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OZET

Gliniimiiz rekabet¢i is diinyasinda maddi sermaye unsurlarindan ziyade maddi olmayan
sermaye Ozellikleri girisimciler i¢in biiyiik onem tagimaktadir. Kiiltiirel sermaye, bireylerin
aile ortamindan baglayan se¢imleri ile sekillenen ozelliklerini ifade etmektedir. Beseri
sermaye, bireylerin 6z yeterliklerini agiklarken; sosyal sermaye, bireyleraras: iligkileri
vurgulamaktadir. Girisimciler, goriilmeyeni gorme Ozellikleri, kaynaklar1 organize etme
becerileri ve risk alabilme yetenekleri sayesinde i¢inde bulunduklart toplumun
sekillendirilmesinde biiyiilk rolii olan aktorlerdir. Girisimei kisilik  6zelliklerinin
incelenmesi ve maddi olmayan sermaye unsurlarinin girisimcilik {izerindeki etkisinin
belirlenmesi, yeni girisimcilerin ortaya ¢ikmasinda 6énemli bir role sahip olacaktir.

Calismada, kiiltiirel sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye unsurlarmin girisimei
kisilik &zellikleri iizerine etkisi incelenmistir. Arastirma verileri TOBB I¢ Anadolu Bélgesi
Geng Girisimei Kurul Baskanliklari’na bagli Icra Komitesi iiyelerinden elde edilmistir.
Aragtirmada agiklayici karma arastirma yontemi tercih edilmis ve bu sayede nicel verilere
ek olarak nitel veriler arastirma siirecine dahil edilmistir. 131 katilimcidan basit tesadiifl
omeklem yontemiyle elde edilen nicel veriler, arastirma boyutlar1 arasindaki iligkilerin
belirlenmesinde kullanilmistir. Goriisme yontemiyle elde edilen veriler nitel arastirma
yontemleri ¢ergevesinde ele alinmistir.

Arastirmanin temel dayanagi girisimci kisilik Ozelliklerinin kiiltiirel sermaye, beseri
sermaye ve sosyal sermaye Ozellikleri tarafindan etkilenip etkilenmediginin
belirlenmesidir. Ayrica sosyo-demografik o6zelliklerin girisimei kisilik 6zelliklerine,
kiiltiirel, beseri, sosyal sermaye Ozelliklerine olan etkisinin belirlenmesi amaglanmustir.
Aragtirma sonucunda nicel verilerden elde edilen bulgulara gore kiiltiirel sermaye
ozellikleri, girisimci kisilik 6zelliklerini istatistiki olarak pozitif diizeyde etkilemektedir.
Sosyal sermaye oOzelliklerinin etkisi pozitif ancak kismi olarak gergeklesirken beseri
sermaye Ozelliklerinin  girisimci  kisilik  6zelliklerine herhangi bir etkisi tespit
edilememistir.
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Maddi olmayan sermaye tiirleri arasindaki iligkiler incelendiginde kiiltiirel sermaye ile
sosyal sermaye Ozellikleri arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii bir iliskiye rastlanmistir.
Nitel verilerden elde edilen bulgulara gore girisimcilik silirecinde cesaret ve azim
kavramlar1 6nem tasimaktadir. Ayrica, para kazanma arzusu en énemli girisimcilik nedeni
olarak ortaya ¢ikmistir. Calisma, nicel verilerin desteklenmesi amaciyla nitel verilerin
analiz siirecine dahil edilmesi, girisimciligin goriingli olarak ele alinip fenomenolojik
arastirma siireci cergevesinde degerlendirilmesi ve maddi olmayan sermaye unsurlarimin
bir arada ele alinmasi1 gibi 6zellikleri bakimindan isletme literatiiriinde 6zgiinliik
tagimaktadir.
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The EFFECT of CULTURAL CAPITAL, HUMAN CAPITAL and
SOCIAL CAPITAL on ENTREPRENEURIAL CHARACTERISTICS:
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ABSTRACT

In today’s competitive business world, intangible capital sources for the entrepreneurs are
more important than tangible ones. Cultural capital identifies the features formed by the
attitudes and choices of the families. As human capital expresses the core competences of
the individuals, social capital emphasizes interpersonal relationships. Entrepreneurs are
important actors on the formation of the public by their capability of organizing the
sources, ability to see the unseen and taking the risks. Analysis of entrepreneurial
characteristics and identification of the effects of intangible capital sources on
entrepreneurship might play an important role on the rise of possible new entrepreneurs.

In this study, the effects of cultural capital, human capital and social capital features on the
entrepreneurial characteristics have been analyzed. The data have been collected from the
Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkey, Young Entrepreneurs
Council’s Executive Board Members. Explanatory mixed method has been chosen as a
research methodology hence qualitative data obtained from interviews have been used as a
supporting tool for the quantitative data. Collected data from 131 participants have been
used in order to analyze mentioned relationships between the dimensions of the research.

The main state of the study is to determine if there is a relationship between cultural
capital, human capital and social capital features and entrepreneurial characteristics of the
participants. Besides that, socio-demographical features have also been analyzed in the
light of these dimensions. When the quantitative analysis results have been taken into
consideration, it has been found that cultural capital features of the participants have a
statistically positive effect on entrepreneurial characteristics. Also, social capital features
have statistically positive but limited effect on entrepreneurial characteristics nevertheless
human capital features do not have any effectiveness on these characteristics.
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When the relationship among intangible capital features is analyzed, it has been found that
there is a statistically positive relationship between cultural and social capital features.
Qualitative data results have shown that courage and determination are the main factors
underlying entreprencurial process and financial gains are the vital reasons for
entrepreneurship. The study might be regarded as unique thanks to the features such as
qualitative data has been used in order to support the data taken from quantitative ones,
intangible capital features have been taken into consideration simultaneously and
entrepreneurship has been regarded as phenomenon.
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ONSOZ

Isletmeler giin gectikce artan rekabet siirecinde varliklarmni siirdiirmeye odaklanmaktadir.
Isletmelerin iginde bulunduklari topluma faydali olma, kir elde etme ve varliklarini
siirdiirme gayeleri etkilesim igerisindedir. Yenilik¢i ve inovatif ¢alismalari, teknolojiyi
takip etmeleri, yoneticilerinin egitimli ve proaktif olmalari, performanslarini dogrudan
etkilemektedir. Artik girisimciler, sermayenin sadece finansal ve fiziksel niteliginin
olmadigin1 kavramaya baglamiglardir. Sermaye, giiniimiizde arttk hem bireysel hem de
tiizel kisilik anlaminda gozle goriilemeyen ve nicel olarak olciilemeyen kavramlarla da

ifade edilir olmustur.

Kiiltiir, bireylerin hayat tarzimi belirleyen ve aliskanliklarinin temelini olusturan bir
olgudur. Kiiresel diizeyde kalkinmanin anahtarlarindan biri olarak goriilen kiiltiir,
toplumsal yapiya yon verilmesi noktasinda 6nem arz etmektedir. O halde isletmelerin
kiiltiirel sermayeye 6nem vermeleri gerekmektedir. Kiiltiirel Sermaye (cultural capital),
kisiye 0zgli degerlerin biitiiniinii olustururken aslinda karmasik bir olgu olan gelenek,
gorenek ve toplumdan edinilen bilgiyi de ifade etmektedir. Kiiltiirel sermaye kavraminin
onciilerinden Bourdieu’nun sermaye mantigini anlamak, tiiketim olgusu acisindan biiyiik
Oonem tagimaktadir. Buna gore sermaye, ekonomik olabildigi gibi kiiltiirel ve sosyal olmak
tizere de ele alinmaktadir. Ekonomik sermaye para birimine doniistiiriilebilen ve miilkiyet
haklarina vurgu yapan sermaye tiiriinii ifade etmektedir. Diger bir sermaye sekli ise
kiiltire] sermayedir. Bu tiir sermaye belli durumlarda ekonomik degerlere
doniisebilmektedir ve egitime iliskin yeterlikleri nitelendirmektedir. Kiiltiirel sermaye,
bireylerin beseri ve sosyal sermayelerinin olusmasindaki alt yapi olusturma etkisi
nedeniyle bireyler icin oldugu kadar isletmeler i¢in de biiyiik dnem tasiyan olgularin

basinda gelmektedir.

Xvil



Literatiirde insan sermayesi olarak da ifade edilen beseri sermaye (human capital), kisinin
sahip oldugu bilgi, birikim ve deneyimleri kapsamaktadir. Beseri sermaye kavrami,
kisilerin Orgiitleri i¢in ortaya koyduklari ilave deger anlamina gelmekte ve orgiitlerin
farklilagsmasi, rekabet giiclinii artirmasi i¢in gerekli bir 6zellik olarak tanimlanmaktadir.
Beseri sermaye, miisteri iligkileri, marka ve sirket imaj1 gibi 6zelliklere olan dogrudan ve
dolayl etkisi ile isletme bilinyesinde vazgecilmez bir varlik olarak degerlendirilmektedir.
Esasen bilginin kurumsal degil kisisel olmasi1 gercegini agiklayan bu kavram, giiniimiiz
isletme yonetiminde biiyiik 6nem tagimaktadir. Zira, isletmelerin beseri sermayesi yiiksek
calisanlarla hedeflerine daha kolaylikla wulasacagi ve performans yiikseltecegi

ongoriilmektedir.

Beseri sermaye kisisel kazanimlar1 ifade ederken sosyal sermaye (social capital),
kisileraras1 kazanimlarla ilintilidir. Her bireyin sahip oldugu sosyal aglarin varligina dikkat
¢eken sosyal sermaye kavrami, isletmelerin i¢ ve dig ¢evre unsurlar ile birlikte bir ag
icerisinde bulunduklarina isaret etmektedir. Buna gore, isletmeler sosyal aglarini
genislettikleri oranda hedef kitlelere ulagmakta, tirettikleri mal ve hizmetlerini daha etkin
degerlendirme olanagimi yakalamaktadir. Bu baglamda, sosyal iligkilerin tasidigi
potansiyelin bireylere veya igletmelere kaynak yaratma noktasinda biiyiik katkilar sunacagi
aciktir. Etkin girisimciler, sosyal sermaye kavraminin énemine odaklanmakta ve sosyal ag

olusturmanin bilincindedir.

Girigimcilik, yerel ve kiiresel kalkinmada kilit rol {istlenmektedir. Girisimei kisilik
ozellikleri, lizerinde hassasiyetle durulan ve tesvik edilen bir girisimcilik kavramidir.
Herkesin baktig1 ama géremedigini gorebilen ve istihdam saglamak suretiyle topluma katki
sunan girisimcilere iliskin kisilik 6zellikleridir (risk alan, kaynaklar1 organize eden,
proaktif ve yenilik¢i). Girisimcinin beseri sermayesinin gii¢lii olmasi, sosyal ag kurabilme
becerisine sahip olmasi ve kiiltiirel zenginliklerini isine adapte edebilme becerisine sahip
olmasinin girisimci kigilik 6zelliklerini destekledigi varsayilmaktadir. Girisimci kigilik
ozelliklerinin bilimsel olciitlere gore belirlenmesi, girisimciligin gelismesine ve yeni

girisimcilerin ortaya ¢ikmasina katki saglamasi beklenmektedir.
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Aragtirmada veriler geng girisimcilerden elde edilmis ve kiiltlirel sermaye, beseri sermaye
ve sosyal sermaye 6zelliklerinin girisimei kigilik 6zelliklerine etkileri aragtirllmigtir. Anket
formu kullanilarak elde edilen nicel verilere ek olarak agik uglu sorular ve goriigme
yontemiyle elde edilen nitel veriler analiz edilerek daha nitelikli bulgulara ulagilmasi
hedeflenmistir. Arastirma, maddi olmayan sermaye unsurlarmi bir arada incelemesi,
girigimei kisilik 6zelliklerine olan etkilerini belirlemeyi amaglamasi ve karma arastirma

yontemi ile tasarlanmasi bakimindan 6zgiin nitelik tagimaktadir.
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BOLUM I
GIRIS

Calismanin temel amaci, kiiltiirel sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye 6zelliklerinin
girisimci kisilik ozelliklerine etkisini analiz etmektir. Buna gore; calismada sermaye
tiirlerine iliskin literatiir taranarak gerekli kavramsal agiklamalar yapilmis, yazinda ne tiir
sonuclara ulagildigl incelenmis ve karma arastirma yontemi ile tasarlanan uygulama
safhasina yer verilmistir. Tez ¢aligmasi, maddi olmayan sermaye tiirlerinin girisimei kisilik

Ozelliklerine etkisinin incelenmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Arastirma siirecinde veriler, TOBB I¢ Anadolu Bélgesi Geng Girisimciler Kurullar: Icra
Komitesi Uyeleri’nden elde edilmistir. Veriler, cogunlukla birebir gdriisme ydntemiyle
elde edilmis, katilimcilarin beklentileri dogrultusunda internet ortaminda tasarlanan dijital
anket formu aracilifryla da desteklenmistir. I¢ Anadolu Bélgesi'nde bulunan illerdeki
komite tiyelerine oncelikle ziyaretler gergeklestirilmis, talepleri dogrultusunda ya da fiziki
olarak ulagilamayacak durumda olan katilimcilara dijital anket formunun iletilmesi

suretiyle ulagilmistir.

Veri toplama formunda sirasiyla sosyo-demografik 6zellikler, beseri sermaye ozellikleri,
sosyal ve kiiltlirel sermaye 6zellikleri ve girisimci kisilik 6zelliklerini ele alan dlgeklere yer
verilmistir. Aragtirmanin boyutlarimi iceren degiskenleri kapsayan acik uglu sorular ile
anket formlarinin bilinen veri toplama hatasinin 6niine gecilmeye ¢alisilmistir. Buna gore,
katilimcilarin anket formlarimi doldururken sorulart net ve agik bigimde algiladiklar
varsayimi agik uclu sorularin varligi ile teyit edilmistir. Kiiltiirel sermaye, beseri sermaye
ve sosyal sermaye boyutlariin bir lisansiistii tezde bir arada iglenmesine ek olarak; isletme
literatiiriinde kiiltiirel sermayenin deginilmesi, maddi olmayan sermaye unsurlarinin
girisimci kisilik 6zellikleri ile birlikte ele alinmasi ve veri toplama siirecindeki nitel ve

nicel arastirma desenlerinin bir arada agiklayici karma arastirma yontemi dahilinde
1



sunulmasinin ¢aligmanin niteligini artirdig1 diisiiniilmektedir. Ayrica elde edilen verilerin
analizinde bilinen istatistiki yontemleri desteklemek amaciyla; Tiirkce yonetim ve
organizasyon literatiiriinde kullanilmamis olan fenomenolojik arastirma deseninden
faydalanilmasi, veri toplama siirecinde anket formundaki degiskenlerin birebir goriisme ve
acik uclu sorular araciligryla girisimcilere ait Ozgiin ifadelerle desteklenmesi ve
degiskenlere iligkin detayl istatistiki bilgilerin paylasilmasi gibi unsurlar ¢aligmanin 6zgiin

olmasina katki saglar niteliktedir.

Calismanin 6nemini, amacini ve yontemini i¢eren giris boliimiinde, c¢aligmanin ana
konularin1 olusturan kiiltiirel, beseri ve sosyal sermaye ile girisimcilik kavramlarina iligkin
istatistiki bilgiler sunulmaktadir. Bu baglamda, konu bagliklarina gore, yayin sayilarina
gore ve galisma alanlarina gore siiflandirmalar yapilmis ve degiskenlere iligkin kismi bir
veritabani olusturulmustur. Caligmanin literatiir taramasi kisminda kiiltiirel sermaye, beseri
sermaye, sosyal sermaye ve girisimci kisilik 6zelliklerinin kavramsal ¢ercevesi, 6zellikleri,
boyutlar1 ve 6nemine yer verilmistir. Her bir kisim sonunda konuyla ilgili ¢aligmalara yer
verilmistir. Caligmanin uygulama boliimiinde ise metodoloji, hipotezler ve istatistiki analiz

sonuclar1 sunulmustur.

Calisma, girisimcilik kiiltiirliniin maddi olmayan sermaye unsurlarindan kiiltiirel sermaye,
beseri sermaye ve sosyal sermaye Ozellikleri tarafindan nasil etkilendigini agiklamas,
Tiirk¢e yazina katki saglamasi, nicel arastirma desenlerine ek olarak nitel analiz siirecinin
dahil edilmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Calismada izlenen veri sunma yontemi ve

stire¢ dizilisine iliskin bilgilendirme Sekil 1.1°de sunulmaktadir.
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1.1. Arastirmanin Konusu

Kiiltiirel sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye Ozellikleri ile girisimci kisilik
ozellikleri arasindaki iliskileri inceleyen ¢alismada, I¢ Anadolu Bélgesi'nde faaliyetlerini
siirdiiren TOBB Geng Girisimciler Kurulu icra Komitelerinin iiyeleri katilimc1 olarak yer
almistir. Calisma, girisimcilerin kigilik 6zelliklerini ele almakta ve maddi olmayan sermaye

tiirlerini girisimcilik 6zellikleri ile iligkilendirmektedir.

Bilindigi {izere giiniimiizde artitk sermaye unsurlari sadece fiziki sermayeden
olugsmamaktadir. Kisilerin ve orgiitlerin bilgi, birikim diizeyleri ile gevreleriyle etkilesim
becerileri biiyiikk Onem tagimaktadir. Girisimcilerin maddi olmayan sermaye tiirleri
hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve bu bilgiyi girisimci kisilik 6zellikleri ile iliskilendirmeleri
hem yeni girisimcilerin ortaya ¢ikmasma imkan verecek hem de girisimcilerin mevcut

durum analizlerinin daha saglikl1 bir sekilde yapilmasina destek olacaktir.

TOBB Il Geng Girigsimciler Kurulu ile TOBB Il Gen¢ Girisimciler Kurulu Icra Komitesinin
Kurulug, Calisma Usul ve Esaslari’nda illerdeki geng girisimciler kurulu icra komitelerinin
gorevleri agik¢a belirtilmistir. Buna gore, ilgili icra komitesi kurullari; girisimeilik
potansiyelinin artirtlmasi, girigimeilik kiiltiiriinlin gelistirilmesi, girisimeilik egitimlerinin
ve etkinliklerinin diizenlenmesi, girisimcilik iizerine ¢esitli materyallerin hazirlanmasi, staj
imkanlarinin saglanmasi, kocgluk sistemini gelistirerek girisimci adaylarina destek
olunmasi, konularina goére c¢aligma gruplarmin olusturulmasi, gelistirilmesi gereken
sektorlerin belirlenmesi ve gerekli ¢aligmalarin yapilmasi gibi gorevleri iistlenmektedir

(TOBB, GGK Usul ve Esaslar, 2015).

Aragtirmada ele alinan kiiltiirel sermaye kavrami, girisimcilerin ailelerinden, egitim
siireclerinden ve bulunduklart ¢evrenin oOzelliklerinden etkilenerek olusturduklar: icsel
gelisimlerini isaret etmekte olup kisilik yapilarinin olugsmasinda biiyilk 6neme sahip
olmaktadir. Beseri sermaye kavrami, girisimcilerin sahip olduklar1 donanmimi, bilgi ve
birikim diizeyleri ile tecriibelerini ve ilaveten iirettikleri mal ve hizmete dair yaklagimlarini

ifade etmektedir. Bir diger boyut olan sosyal sermaye kavrami ise girisimci kisilik



ozellikleri ¢ergcevesinde girisimcilerin ¢evreleriyle iliskilerinin ne denli 6nemli oldugunun

farkindaliga ve olusturduklar1 sosyal aglara odaklanmaktadir.

Girigimci kisilik 6zellikleri ile maddi olmayan sermaye tiirleri arasindaki iligkilerin tespiti,
yeni girisimcilerin artmasina ve tesvik edilmesine zemin olusturmasi bakimindan iizerinde
durulmasi gereken bir olgu niteligindedir. Arastirma siireci, nicel ve nitel verilerin
esgidiimlii olarak analizi ve fenomenolojik arastirma yoOnteminin kullanilmas: ile

desteklenmigtir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’de yapilan lisansiistii arastirmalar incelendiginde kiiltiirel sermaye konusunun
yeteri kadar irdelenmedigi goriilmektedir. Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi’ndeki
lisansiistii tezler incelendiginde, isletme ve yonetim-organizasyon disiplini ile ilgili kiiltiirel
sermaye konusunu ele alan herhangi bir lisansiistii tez c¢alismasina rastlanamamustir.
Ayrica, kiiltiirel sermaye kavramimin maddi olmayan sermaye tiirleri ile iligkilendirilmedigi
gdze carpmaktadir. Sosyal sermaye konulu calismalarin sayisi oldukca fazla olmasina

ragmen kiiltiirel sermaye ile birlikte incelenmis bir ¢caligma bulunmamaktadir.

Kiiltiirel sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye Ozelliklerini bir arada ele almasi ve
girisimci kisilik 6zellikleri ile iliskilerini incelemesi bakimindan ¢alisma 6zgiin bir nitelik
tagimaktadir. Kiiltiirel, beseri ve sosyal sermaye konulu bildiri/makale vb. akademik
calismalar incelendiginde, yapilan ¢aligmalarin biiyiik boliimiiniin yabanci kaynakli oldugu
goriilmektedir. Arastirma siirecinin boyutlarin1 olusturan konularin yonetim disiplininde
ele alinmig olmasi ve girisimci kisilik 6zellikleri ile iliskilendirilmesi ¢aligmay1 6zgiin

kilmaktadir.

Veri toplama siirecinde nicel verilerle birlikte agik uclu sorular araciligiyla elde edilen nitel
verilerin toplanmasi ¢alismanin bir diger 6zgilin yoniinii ortaya koymaktadir. Buna gore,
arastirmada agiklayic1 karma aragtirma yontemi tercih edilmistir. Bu yontem nicel verilerin

nitel verilerle desteklenmesi prensibine dayanmaktadir. Ayrica, nitel veri analiz
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tekniklerinden biri olan fenomenolojik arastirma yontemine Tiirkge yonetim literatiiriinde
rastlanamamistir. Calismalarin yurtdisi kaynakli olmasi yonetim ve organizasyon alani igin
yeni bir arastirma yontemi olan fenomenolojik arastirma deseninin kullanilmasi Tiirkce

yonetim literatiiriine katki niteligindedir.

Girigimcilerle birebir goriismelerin hem nicel hem de nitel yontemlerle analiz edilmesi
neticesinde erisilen sonuglar, girisimci kigilik 6zelliklerinin daha iyi anlasilmasina ve
girisimcilik altyapilarinin belirlenmesine imkan vermektedir. Nitel arastirma kapsaminda
katilimcilardan elde edilen sdylemlerin analiz edilmesiyle birlikte girisimcilik fenomeninin
katilimcilar tarafindan nasil algilandig1 belirlenmistir. Bu durumun geregi olarak arastirma

sonuclarinin girisimcilere ve girisimci adaylarina katki saglayacag: diistiniilmektedir.

Aragtirma, ele aldig1 degiskenleri ve metodolojisi baglaminda Tiirk¢e yazinda ulasilabilir
bir kaynak olmasi, kiiltiirel sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye kavramlarini tek bir
calismada girisimcilik ile iliskilendirmesi ve agiklayic1 karma aragtirma yontemi
cercevesinde nicel verilere ek olarak fenomenolojik arastirma deseni kullanarak nitel
verilerin analizini saglamasi gibi 6zellikler bakimmdan yonetim alaninda 6zgiin bir ¢alisma
O0megi olarak 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, arastirmanin O6zgiinligiini agiklamak
amaciyla arastirma konusunu olusturan kiiltiirel sermaye, beseri sermaye ve sosyal

sermaye ile girisimcilik caligmalarina ait istatistiki verileri incelemek yerinde olacaktir.

Arastirmanin  Ooneminin daha 1iyi anlagilmasi amaciyla lisansiistii tezlerin konu
dagilimlarina, veri tabanlarindaki kullanim sikliklarma ve egitim seviyelerine gore
calisilma diizeylerine ve makale, lisansiistii tez, web taramasi sonug¢larina gore cesitli
siiflandirmalar yapilmistir. Yiiksekogretim Kurulu Tez Merkezi’'nden alinan veriler

dogrultusunda arastirma boyutlarina iligkin istatistiki veriler Tablo 1.1°de sunulmustur.



Tablo 1.1. Arastirmanin Boyutlarima Iliskin Istatistiki Veriler !

En Fazla Lisansiistii Tez Calismast Kiltiirel, Begeri ve Sosyal Sermaye Konulu
Yapilan Ik 5 Alan ve Sayilar Lisansiistii Tez Sayilar1
Egitim ve Ogretim 30273 Kiiltiirel Sermaye (Yiiksek Lisans) 3
Isletme 26696 Kiiltiirel Sermaye (Doktora) 3
Ziraat 14623 Kiiltiirel Sermaye (Tipta Uzmanlik) -
Ekonomi 13743 Beseri Sermaye (Yiiksek Lisans) 48
Makine Miihendisligi 12577 Beseri Sermaye (Doktora) 9
Diger Alanlar 365169 Beseri Sermaye (Tipta Uzmanlik) -
Tiirlerine Gore Lisansiistii Tez Sayilar1  Sosyal Sermaye (Yiiksek Lisans) 42
Yiiksek Lisans 274363 Sosyal Sermaye (Doktora) 30
Doktora 71561 Sosyal Sermaye (Tipta Uzmanlik) 1
Tipta Uzmanhk 45569 Girigsimcilik (Yiiksek Lisans) 129
Sanatta Yeterlik 1223 Girisimcilik (Doktora) 40
Lisansiistii Kiiltiirel Sermaye Lisansiistii Beseri Sermaye Caligmalarinin

Caligmalarinin Alanlara Gére Dagilimi Alanlara Gore Dagilimi
Sosyoloji 2 Ekonomi 51
Mimarlik 1 Isletme 5
Ekonomi 1 Egitim ve Ogretim 1
Sahne Sanatlar 1 Lisansﬁstij“ ISacI)lsgil1 SGe;EEgzgi?ﬁmalamm
Radyo Televizyon 1 Ekonomi 17
Llsansu;‘tﬁ1 Iﬁ;rrls1é}n(.jcr1::111<)§13§11111$mrnla1arlnm isletme 15
Isletme 107 Sosyoloji 11
Ekonomi 18 Egitim ve Ogretim 10
Egitim ve Ogretim 10 Calisma Ekonomisi 3
Turizm 7 Siyasal Bilimler 3
Sosyoloji 5 Bilim ve Teknoloji 2
Sehircilik 4 Halk Saglig 2
Bilim ve Teknoloji 3 Uluslararasi Iliskiler 2
Spor Bilimleri 3 Sehircilik 2
Diger Alanlar 12 Diger Alanlar 6

Kaynak: YOK Ulusal Tez Merkezi Istatistikleri (Erisim Tarihi: 26.08.2015)

! Ulusal Tez Merkezi internet sitesindeki “Istatistikler” baglantis1 vasitasiyla elde edilmis olan verilerin aylik
olarak giincellenmesi sebebiyle ilgili rakamlar degisiklik gosterebilecektir.
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Tablo 1.1’e gore lisansiistii tezlerin en fazla egitim ve O0gretim alaninda gergeklestigi
goriilmektedir. Bunu isletme alaninda (26 696) gerceklestirilen calismalar izlemektedir.
Ziraat, ekonomi ve makine miihendisligi alanlarmin da en fazla gerceklestirilen tez
calismalar1 kapsaminda bulundugu gdzlenmektedir. Sunulan veriler YOK Tez Merkezi
[statistiklerinden edinilmis ve alanlarina gore tez sayilar1 Excel yazilimima yerlestirilmistir.
Veriler, biylikten kiiclige siralama yapilarak lisansiistii caligmalarin en fazla
gergeklestirildigi ilk 5 alanin bulunmasi saglanmigtir. Tablo 1.1°de ayrica yiiksek lisans,
tipta uzmanlik, sanatta yeterlik ve doktora ¢alismalarinin sayilari goriilebilmektedir. Buna
gore, lisanstistii tezler kapsaminda en fazla yiiksek lisans ¢alismasinin bulundugu, ardindan
doktora ¢aligmalarmin yer aldigi goriilmektedir. Tipta uzmanlik c¢aligmalarinin ti¢lincii
sirada oldugu goriilirken sanatta yeterlik c¢alismalarmin oldukca diisiik sayida
gerceklestirildigi goriilebilmektedir. Alanlarina gore yapilan siniflandirma ile tiirlerine
gore yapilan siniflandirmada ortaya ¢ikan toplam say1 farkliliginin ise ilgili web sitesindeki

giincelleme eksikliginden olabilecegi diisiiniilmektedir.

Ayrica, YOK Tez Merkezi veri tabanindan elde edilen veriler 1s13inda tez ¢alismasinin
boyutlarmi olusturan beseri sermaye, kiiltiirel sermaye, sosyal sermaye ve girisimcilik
kavramlarina iligkin gergeklestirilen calismalarin sayisina ulagilmak istenmistir. Tez
Merkezi arama motorunda gelismis tarama yOntemiyle veri toplanmistir. Yontem olarak;
aranacak kelimeler sorgusuna ilgili ¢alisma boyutu yazilmis, aranacak alan olarak “tez ad1”
secilmis ve sonuglara ulagilmistir. Ayrica ana sayfa {izerinde basit tarama yontemi ile de
ilgili kavramlar aranmig ve veriler karsilastirilarak ilgili sonuglara ulagilmistir. Buna gore,
beseri sermaye kavramini konu edinen yiiksek lisans (48) ve doktora (9) tezlerinin toplam
sayist 57 olarak belirlenmistir. Sosyal sermaye kavramini konu edinen lisansiistii tezler
arasinda 30 doktora caligmasi, 42 yiiksek lisans ¢alismast ve 1 tipta uzmanlik ¢aligsmasi
olmak tizere 73 lisansiistii ¢aligmanin gerceklestirildigi tespit edilmistir. Kiiltiirel Sermaye
kapsaminda 3 yiiksek lisans ve 3 doktora tezi olmak iizere toplam calisma sayisinin 6
oldugu belirlenmistir. Son olarak, girisimcilik kavramini ele alan yiiksek lisans tezlerinin
sayist 129, doktora tezlerinin sayisi ise 40 olarak tespit edilmis ve toplam c¢alisma sayist
169 olarak belirlenmistir. Alanlarina gore siniflandirma islemi yapildiginda Yiiksekogretim
Kurulu Ulusal Tez Merkezi’'nden alinan sorgu sonuglart dogrultusunda beseri sermaye
konulu lisansiistii tezler arasinda ekonomi alaninda yapilan g¢alismalarin yogunlukta
oldugu, isletme alaninda gerceklestirilen calismalarin ise c¢ok az diizeyde oldugu
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gozlenmektedir. Buna gore beseri sermaye konulu lisansiistii tezlerin yalnizca 5’1 igletme
alaninda gerceklestirilmistir. Gilinlimiiz rekabet¢i ekonomik sistemi icerisinde igletmeler ve
bireyler icin beseri sermaye kavraminin Onemi tartisilmazdir. Bu baglamda isletme
literatiiriinde beseri sermaye konulu daha fazla calismanin gerceklestirilmesi 6nem arz
etmektedir. Kiiltiirel sermaye konulu lisansiistii tez ¢alismalarinin konular1 incelendiginde
kisith sayida gerceklestirilmis olan tez calismalarinin mimarlik, ekonomi, miizik, radyo-
televizyon ve sosyoloji alaninda oldugu goriilmektedir. Isletme ya da ydnetim ve
organizasyon alanlarinda gergeklestirilmis herhangi bir lisansiistii tez caligmasi
bulunmamaktadir. Sosyal sermaye ¢aligmalart incelendiginde ise disiplinler arasi bir
calisma alani olarak goriinen sosyal sermaye, en fazla ekonomi alaninda (17) ardindan
isletme (15) ve sosyoloji (11) alanlarinda g¢alisilmistir. Girisimcilik konulu lisanstistii
calismalara iligkin istatistiki bilgiler incelendiginde, en fazla isletme alaninda ¢aligildigt
goriilmektedir. Isletme alaninda calisilan girisimcilik konulu lisansiistii tezlerin sayis1 ise

107 olarak belirlenmistir.

Tablo 1.1’de sunulan s6z konusu tiim veriler degerlendirildiginde, beseri sermaye
kavraminin agirhikli olarak ekonomi alaninda degerlendirildigi, kiiltiirel sermaye
calismalarinin iilkemizde yeteri kadar gerceklestirilmedigi, sosyal sermaye kavraminin
arastirmalara konu olmasi1 bakimindan popiiler bir kavram olarak ortaya c¢iktigi,
multidisipliner olarak ele alindigi ve girisimcilik kavraminin ise c¢alismanm diger
boyutlarma gore sik kullanilan bir kavram ve calisma konusu oldugu gézlenmistir. Tablo
1.1°de belirtilen istatistiki bilgiler goz oniine alinirken, lisansiistii tezlerin yiliksekogretim
kurumlarinda onaylanmalarinin ardindan Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda listelenmesi
icin gecen siire goz Oniine alindiginda, s6z konusu sorgulardan elde edilen verilerin her
gegen giin degisebilecegi ve veri tabanlarina heniiz eklenmemis ¢alismalarin da istatistiki

bilgileri degistirebilecegi gbz dniinde bulundurulmalidir.

Tablo 1.2°de arastirma boyutlarin1  olusturan kavramlara iligkin uluslararasi
veritabanlarinda yapilan sorgulama verileri sunulmustur. Google Scholar modiiliinde
basliga gore ve 2000-2015 yillar arasinda gergeklestirilen ¢aligmalara yonelik sorgulama
yapildiginda; beseri sermaye kavramini bashiginda bulunduran c¢aligmalarin sayisinin 82
oldugu; sosyal sermaye kavrami caligmalarinin sayisinin 157 ve Kkiiltiirel sermaye

kavraminin ise 11 oldugu gozlenmistir. Ayrica girisimcilik sorgusu ile arama yapildiginda
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ise 628 calisma oldugu bilgisine ulagilmistir. Sorgulama yontemi belirlenirken ilgili boyut
arama satirina tirnak isareti igerisinde girilmis ve aranan kavramin ¢alisma bagliginda
bulunmasi secenegi isaretlenmistir. Agik erisimli arama sonuglar1 vasitasiyla kesin sonuca
ulagmak miimkiin olmasa da g¢alisilan konunun yogunlugunu gérme agisindan énem arz
etmektedir. Sonuglardaki degiskenligin sebebi ise ¢alismalarin gahsi internet sitelerinde,
ayn1 anda birden ¢ok veritabaninda ve sosyal paylasim sitelerinde yayimlanmasi nedeniyle
ayni ¢alismaya birden fazla yontemle ulasilabilmesinden kaynaklanmaktadir. Tablo 1.2’de
beseri sermaye, sosyal sermaye, kiiltiirel sermaye ve girigimcilik ile ilgili ¢alismalara
iliskin yaklasik sonuglar Tiirkce ve Ingilizce dillerinde arama sorgu sonuglar ile birlikte

sunulmaktadir.

Tablo 1.2. Arastirma Boyutlarina iligkin Veritabani istatistikleri >

Google Scholar Veritabanindaki Ebscohost Veritabaninda Yayimlanan
Caligmalarin Sayisi Caligmalarin Sayisi
Beseri Sermaye 82 Beseri Sermaye 20
Human Capital 21700 Human Capital 6 009
Sosyal Sermaye 157 Sosyal Sermaye 54
Social Capital 45200 Social Capital 8 855
Kiiltiirel Sermaye 11 Kiiltiirel Sermaye 5
Cultural Capital 2 360 Cultural Capital 582
Girigimcilik 628 Girisimcilik 137
Entrepreneurship 87 400 Entrepreneurship 11243
ProQuest Veritaban1 Yayimlanan Caligmalarin Sayis1 (Dissertations)

Human Capital 1 056 Cultural Capital 169
Social Capital 1270 Entrepreneurship 932

Kaynak: EbscoHost, ProQuest ve Google Scholar Veritabani1 Sorgu Sayfalari
(Erisim Tarihi: 26.11.2015)

Tablo 1.2’de Ebscohost veritabaninda yayimmlanan ¢aligmalara iligkin veriler
sunulmaktadir. Ebscohost veri tabaninda basliga gore yapilan sorgu neticesinde hakemli
dergilerde yayimlanan ve veritaban1 katalogunda erisime hazir halde bulunan beseri
sermaye konulu akademik ¢alismalarin sayisi 20 olarak tespit edilmistir. Yine ayni
yontemle sosyal sermaye ¢alismalart sorguya tabi tutulmus ve elde edilen sonuglara goére

sosyal sermaye kavramimi konu edinen caligmalarin sayist 54 olarak ortaya c¢ikmustir.

%2015 yili Kasim ayinda veritabanlarina ait sorgu sayfalari vasitasiyla elde edilmis olan verilerin anlik olarak
degisebilecegi ve herhangi bir calismanin birden fazla veritabaninda ayni anda dizine dahil edilme
ihtimalinin oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir.
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Kiiltiirel sermaye kavramini konu edinen caligmalarin sayist 5 olarak belirlenmistir.
Ayrica, girisimcilik kavramini konu edinen ¢alismalarin sayis1 137 olarak tespit edilmistir.
flgili boyutlarin Ingilizce isimleri ile arama yapildiginda Tiirkge alan yazindaki calismalara

oranla ¢ok daha fazla caligmanin gerceklestigi sdylenebilmektedir.

Sorgunun yapildig1 tarih itibariyle ulusal literatiirdeki girisimcilik calismalan ile
uluslararasi diizeyde gergeklesen calismalarin arasindaki fark ¢ok fazladir. Arastirmanin
diger boyutlarinda da benzer bir durum gériilmektedir. Ulkemizde gerceklesen lisansiistii
tez caligmalar1 ve bilimsel yayinlarin konulara gore dagilimi ile uluslararasi diizeyde
gerceklesen caligmalarin  dagilimlart benzer sekilde gergeklesmektedir. Buna gore,
calismanin dort boyutundan biri olan kiiltiirel sermaye en az c¢alisilan konu baslhigini
olusturmakta, girisimcilik ise en yiliksek c¢aligma sayisinin bulundugu alani ifade
etmektedir. Ayrica ProQuest sorgusunda en diisiik calisma sayismin yine diger
veritabanlarinda oldugu iizere kiiltiirel sermaye konusunda oldugu goriilmektedir. Ancak
yayimlanmis uluslararasi tezler igerisinde en fazla calisilan konu girisimcilik degil sosyal
sermaye olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu durum Yiiksekdgretim Kurumu Tez
Merkezi’nden alinan veriler ile ters orantilidir. Ulusal tez merkezinden alinan veriler
15181inda bahsi gegen dort boyut icerisinde girisimciligin diger boyutlara oranla ¢ok fazla
diizeyde calisilmis ve bu sonucun Google ile Ebscohost sorgularinda da desteklendigi ilgili

tabloda belirtilmistir.

Aragtirmada nicel arastirma yoOntemlerine ek olarak nitel arastirma yontemlerinden
yararlanilmigtir. Agiklayict karma arastirma yonteminin tercih edildigi ¢alismada nitel
arastirma yontemi olarak fenomenoloji kullanilmistir. Bu baglamda fenomenoloji ile
iligkilendirilen lisansiistii ¢aligmalara yer vermek yerinde olacaktir. Sekil 1.2’de nitel
arastirma fenomenoloji kavramin ¢aligma basliginda bulunduran lisansiistii tezlere iliskin
veriler sunulmaktadir. Sekil 1.2 incelendiginde YOK Tez Merkezi veritabanindan alinan
verilere gore fenomenoloji kavrami 69 lisansiistii tez calismasinin baghiginda yer
almaktadir. Basliginda bulunmayip bu yontemi kullanan g¢alismalar1 belirlemek i¢in
calismanin herhangi bir yerinde fenomenoloji kavrami bulunan lisansiistii tezlerin sorgusu
yapildiginda ilgili saymin 149 oldugu tespit edilmistir (YOK Tez Merkezi Istatistikleri,
Erigim Tarihi: 24.11.2015)
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Sekil 1.2. Fenomenoloji ¢caligmalarinin alanlarina gére dagilimi
(Kaynak: YOK Tez Merkezi Istatistikleri, Erisim Tarihi: 24.11. 2015)

1.3. Arastirmanin Amaci

Aragtirmada, katilimeilarin kiiltiirel sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye 6zellikleri

ile girisimci kisilik 6zellikleri, aciklayici karma arastirma yontemiyle yani nicel verilerin

nitel verilerle desteklenmesi ile tespit edilmistir. Bu baglamda tez ¢aligmasinin amaci,

kiiltiirel sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye Ozelliklerinin girisimei kisilik

ozelliklerine etkisini belirlemektir. TOBB Geng Girisimciler Kurulu i¢ Anadolu Bolgesi

fcra Kurulu Uyeleri arastirma siirecinin katilimeilarini olusturmaktadir. Sosyo-demografik

ozelliklerin, kiiltiirel sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye Ozellikleri ile girisimci

kigilik 6zellikleri arasindaki iligkiler analiz edilmektedir. Ayrica ¢aligmanin alt amaglar

kapsaminda;

Nitel aragtirma kapsaminda kullanilan fenomenolojinin Tiirk¢e yonetim literatiiriine
giincel bir arastirma yontemi olarak sunulmasi,

Katilimeilarin girisimcilik siirecine bakis agilarinin fenomenolojik arastirma deseni
ile degerlendirilmesi,

Ic Anadolu Boélgesi'ndeki TOBB Geng Girisimciler Kurullar1 icra Komitesi
yoneticilerinin girisimci kisilik 6zelliklerinin belirlenmesi,

Kiiltiirel sermaye oOzelliklerinin girisimei kisilik 6zellikleri tizerindeki etkilerinin
belirlenmesi,

Beseri sermaye oOzelliklerinin girisimei kisilik 6zellikleri {izerindeki etkilerinin
belirlenmesi,
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o Sosyal sermaye Ozelliklerinin girisimci kisilik 6zellikleri iizerindeki etkilerinin
belirlenmesi,

e Katilimeilarin kiiltiirel sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye oOzellikleri
arasindaki iligkilerin belirlenmesi,

e Katilimeilarin sosyo-demografik 6zelliklerinin kiiltiirel sermaye, sosyal sermaye ve
beseri sermaye 0zellikleri ile iligkisinin belirlenmesi,

e Katilmecilarin sosyo-demografik ozelliklerinin girisimei kisilik 6zellikleri ile

iligkisinin belirlenmesi amac¢lanmustir.

1.4. Arastirma Yontemi

Aragtirmanin veri toplama siireci temel olarak iki asamada gerceklestirilmistir. Bu
asamalar, birincil ve ikincil veri kaynaklarinin incelenmesi yani ilgili literatiir taramasi ve
verilerin analiz edilerek uygulamanin gerceklestirilmesi seklindedir. Buna gore literatiir
taramasi, basili ve dijital kiitliphane kaynaklarindan, yayimlanmis lisansiistii tezlerden,
hakemli dergilerdeki makale ve kongre/sempozyum/calistay bildirilerinden, yurt i¢i ve yurt
dis1 kaynakli siireli yayinlardan olusturulmustur. Literatiir taranmas1 amactyla YOK Tez
Merkezi’nde kayith olan lisansiistii tezler, Ebscohost veritabaninda kayitli olan makaleler
ve hakemli dergilerdeki yayimlar, ProQuest veritabanindaki uluslararasi tez calismalari,
Google Scholar veritabanindaki konuya iligskin akademik ¢aligsmalar, diger ulusal akademik
yayin aglari, konulara iliskin web siteleri, forumlar, bloglar incelenmis ve kiitiiphane basil

yayinlari ele alinmigtir.

Caligmanin diger asamasi olan uygulama kisminda ise veri toplama siirecinin
yiiriitilmesiyle verilerin elde edilmesi ve istatistiki analizlerin uygulamas: yapilmis, nitel
ve nicel veri analiz yontemlerinin sonuglar1 bir arada sunularak verilerin gegerligi ve
giivenirliginin artirilmast baglaminda gerekli ¢aligmalar yapilmigtir. Arastirmada nicel ve
nitel aragtirma yontemlerinden birlikte yararlanilmistir. Creswell ve Plano’ya gore (2007)
nicel aragtirma yontemleri ve nitel arastirma yontemlerinin bir arada kullanimina karma
arastirma yontemi denilmektedir. Karma yoOntem, arastirma siirecinde nitel ve nicel
arastirma yontemlerin birlikte kullanimimi igeren bir yaklasim olarak goriilmektedir

(Creswell ve Plano Clark, 2007, aktaran Firat vd., 2014:69).
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Creswell (2008), karma aragtirma yontemlerini gomiili karma yontem, agiklayict karma
yontem, kesfedici karma yontem ve paralel karma yontem olmak iizere dort baglik altinda
smiflandirmigtir. Calismada tercih edilen yontem ise nicel verilerin dnce toplandigi ve
ardindan nitel verilerle desteklendigi (Creswell, 2008, aktaran Firat vd., 2014:69)
aciklayict karma yontemdir. Bu yonteme gore nicel veriler kesin olarak elde edildiginde
nitel veriler bulgular aydinlatmak ve desteklemek icin kullanilmaktadir. Bu sayede iki veri
tiiriinlin birlikte ele alinmasiyla ¢aligma ile ilgili giiglii bir birikime erisilmis olmaktadir

(McMillan ve Schumacher, 2010: 401, aktaran Saragoglu ve Ates, 2013:27).

Agiklayici karma arastirma yontemin tercih edildigi arastirmada, 6ncelikle nicel arastirma
yontemi kullanilarak veriler anket formu aracilifiyla elde edilmistir. Anket formunda
beseri, sosyal, kiiltiirel sermaye ozellikleri ile girisimci kisilik 6zelliklerini belirlemeye
yarayan gilivenirligi gecerligi 6nceki ¢alismalarda kanitlanmis dlgeklerden yararlanilmistir.
Ayrica anket formunun son kisminda bulunan agik uglu sorular araciligiyla katilimcilarin
0zglin cevaplar elde edilmis ve Slceklerden elde edilen istatistiki degerler ile karsilastirma
imkam yakalanmistir. Aragtirma siirecinde anket formu araciligiyla Likert 5°1i 6l¢eklerde
katilimcilardan elde edilen verilerin analizi i¢in SPSS 20 yazilimindan yararlanilmistir.
Verilerin yorumlanmas1 i¢in anova, korelasyon, regresyon, t-testi, faktor analizi, giivenirlik
testleri, capraz tablolar, frekans, yiizdelik degerler ve diger tanimlayici istatistikler gibi

analizlerden yararlanilmistir.

Nitel arastirma yaklasimlar1 kapsaminda veriler; etnografik arastirma, gomilii teori
arastirmasi, fenomenolojik arastirma, aksiyon arastirma ve hikaye arastirmasi gibi
arastirma yontemleri ile elde edilebilmektedir (Gtiler vd., 2013:41). Calismada nicel analiz
stirecini desteklemek amaciyla kullanilan nitel arastirma yontemi fenomenolojik aragtirma
desenidir. Fenomenoloji kisaca en 6nemli seylerin agiga c¢ikarilmasi anlamina gelmekte ve
konuya iligskin deneyimi olan kisilerin goriislerinin elde edildigi ve tecriibelerinin dikkate
alindig1 bir nitel arastirma yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cope (2003)’a gore
fenomenolojik goriismeler yapmak aragtirmaciya zorlu ancak zengin ve essiz bakig
acilarimi barmdiran oldukga &diillendirici bir metodoloji sunmaktadir (Cope, 2003:11).
Berglund (2006) ise beklentiler ve ihtiyaglar dikkate alindiginda fenomenolojik arastirma

deseninin girisimcilik arastirmalarinda uygun bir yontem olarak gdriindiigiinii
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belirtmektedir (Berglund, 2006:90). Bu sayede veri toplama formuyla elde edilen ve
istatistiki nicel analiz yontemleri ile ele alinan verilerin nitel analiz yontemleri ile
karsilastirilmasi ve sonugta elde edilecek verilerin giivenirlik-gecerlik sorunlarinin en aza

indirgenmesi amaglanmistir.

Arastirmada Geng Girisimciler Kurullar1 Icra Komitesi Baskanlari ile birebir gériismeler
yapilmis ve elde edilen veriler fenomenolojik arastirma desenine tabi tutulmustur. Burada
amaglanan verilerin anket formuyla elde edilmesinden kaynakli olasi hatalarin Oniine
gecebilmek ve ilgili literatiire daha nitelikli bulgular sunabilmektir. Bilindigi {izere veri
toplama asamasinda anket formlarindaki sorularin dogru okundugu ve anlasildig
varsayllmaktadir. ifade yetersizlikleri, anket formunun uzunlugu ya da kisalig,
katilimcinin 6nyargist vb. gibi bircok konu elde edilen verinin etkilenmesine neden
olmaktadir. Buna gore, anket formuyla elde edilen verilerin acik u¢lu sorularla ve birebir
goriigmelerden elde edilen sdylemlerle desteklenmesi verilerin analizinde gecerligin ve

giivenirligin artirllmasi noktasinda arastirmaciya destek oldugu 6ngoriilmektedir.

Aragtirmanin yontemi olarak karma aragtirma yontemlerinden agiklayici karma ydntem
tercih edilmis ve buna gore nicel ve nitel veriler birlikte kullanilmistir. Her iki yontemin
birlikte kullanilmasi ile daha nitelikli sonuclara ulasilmasi hedeflenmis ve her iki arastirma
yonteminin arastirmaciya sagladigi avantajlardan yararlanilmistir. Buna gore arastirma

nicel ve nitel arastirma yontemlerinin kullanilmasi ile (Gtiler vd., 2013:53);
e Hem tiimevarim hem de tiimdengelim yaklasimi ile objektif yargilara ulagilmis,
e Boyutlarin sebep-sonug iligkileri incelenebilmis,
e Konuya iliskin hipotezlerin dnerilmesi ve testleri yapilabilmis,
e Degiskenlerin dl¢iimii i¢in 6nceden olusturulmus dlgeklerden yararlanilmais,
e Katilimeilarim algilari, deneyimleri ve tutumlar derin bir sekilde incelenmis,
e Deneyimleri biitlinciil bakis agisiyla ele alinmas,

e Deneyimler, problemler ve diisiinceler birinci agizdan elde edilmistir.
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BOLUM 11
LITERATUR TARAMASI

Bu bolimde arastirmanin kuramsal altyapismi olusturan boyutlar detayli olarak
incelenmistir. Arastirmada ele alinan kiiltiirel sermaye, beseri sermaye, sosyal sermaye ve
girisimcilik kavramlarma iliskin detayli bilgilendirme yapilmis, ilgili kavramlarin
ozellikleri ve 6neminden bahsedilmistir. Ayrica her bir boyuta iligskin literatiirdeki diger

calismalar arastirmanin kavramsal ve kuramsal ¢ercevesine dahil edilmistir.

2.1. Maddi Olmayan Sermaye Kavramlari

Literatirde maddi olmayan sermaye tiirleri ile ilgili olarak cesitli sermaye tiirlerinden
bahsedilmektedir. Arastirmanin temel boyutlarindan birini olusturan kiiltiirel sermaye
kavramini incelemeden dnce entelektiiel sermaye, politik sermaye ve psikolojik sermaye

kavramlarindan bahsetmek yerinde olacaktir.

Bilgiye dayali ekonomilerde, maddi olmayan sermaye tiirii olarak entelektiiel sermaye
(intellectual capital) 6nemli bir ekonomik kaynak olarak goriilmektedir. Bu nedenle
orgiitler, rekabet edebilmek ve varliklarin1 siirdirmek igin kendi Orgiitlerinde,
calisanlarinda, tedarikgilerinde ve miisterilerinde bulunan gomiilii bilgiden yararlanma
yetenegine sahip olmak durumundadir. Steward (2002)’a gore entelektiiel sermaye,
rekabetci Orgiitler icin 6nemli hale gelmistir ve bilgiyi iiretip isleme noktasinda hayati
derecede dnem tasimaktadir. Orgiit ¢alisanlarinmn yetkinliklerinde; desenler, modeller ve
yonetim sistemleri gibi Orgiitiin i¢yapisi ile marka, itibar, iligski, miisteri ve tedarikei
iligkileri gibi Orgiitiin dis yapisinda bulunan entelektiiel sermaye iiretimin en Onemli

faktorii konumuna gelmistir (Noradiva vd., 2016:514-516).

Entelektiiel sermayenin unsurlar literatiirde genellikle beseri sermaye (human capital),
yapisal sermaye (structural capital) ve miisteri sermayesi (customer capital) olarak
kullanilmigtir (Bontis, 2002:24). Beseri sermaye, bireylerin verimliliklerini artirmak icin

kullandiklar1 kaynaklar1 temsil etmektedir. Bilgiye, isgiicii hareketliligine, saglhiga ve
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egitim-6gretime yapilan harcamalar bireylerin iiretkenlik diizeyini yani beseri sermayesini
artirmaktadir (Schultz, 1972:9). Yapisal sermaye, Eren ve Akpinar (2004:10) tarafindan
orgiitiin iskeleti olarak tanimlanmakta ve c¢alisanlarin Grgiitte biraktiklar her tiirli deger
anlamina geldigi ifade edilmistir. Yapisal sermaye refah diizeyinin artirilmasi i¢in orgiitiin
yapisal yeteneginin insan zekasinin ve yenilik¢i yOniiniin ac¢iga ¢ikarilmasi anlamina
gelmektedir. Beseri sermayeden deger elde edilebilmesinin yolu yapisal sermayeden
gegmektedir. Son olarak miisteri sermayesi ise orgiitiin dis ¢evre iliskilerini ele almakta ve

paydaslari ile olan iliskilerini incelemektedir (Ozdemir ve Balkan, 2010:116).

Kiiltiirel sermaye kavrami, kar elde etme i¢in ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sermaye gibi
farkli kaynaklara ihtiya¢ duyuldugunu vurgulayan Bourdieu (1973) tarafindan ortaya
atilmistir. Bourdieu, ekonomik sermayenin dogrudan paraya doniistiiriilebilen bir unsur
oldugunu ancak ¢ocuklarin egitime erisimindeki esitsizlikleri izah etme noktasinda yetersiz
kaldigimi ifade etmistir. Bu nedenle, ekonomik iliskiler ¢er¢evesinde sosyal ve kiiltiirel
sermaye kavramlari ortaya atilmistir. Sosyal sermaye, aktorlerin yer aldigi yapilart ve
iligkileri temsil ederken kiiltiirel sermaye cesitli davramig formlarimi, aliskanliklar ve
kiiltiirel etkilesim sayesinde elde edilen bilgiyi agiklamaktadir. Sosyal sermaye kavrami,
calisanlarin performansimi, sivil ve politik iligkileri, gruplarin o6rgiitlerin ve bireyleri refah
diizeylerini ele almasi bakimindan disiplinler aras1 diizeyde ilgi goérmiistiir Kiiltiirel
sermaye ile ilgili calismalar ise genellikle egitimle iliskilendirilmis ve sosyal sermaye
kavramina gore nispeten smirli kalmistir. Kiiltiirel sermayenin bireylerdeki sosyal ve

psikolojik etkileri son yillarda ele alinmaya baslanmistir (Lee vd., 2015:1-2).

Politika genel olarak kaynaklarin tiretimi, kullanimi, kontrolii, ayrigtirilmasi ve bu
faaliyetlerin altinda yatan degerler olarak tanimlanmaktadir. Politikanin bu genis tanimina
bireylerin bilingli ya da bilingsiz bigimde dahil olduklari cesitli siradan faaliyetlerin
eklenmesi gerekmektedir. Bourdieu’nun 6ngordiigii ¢ercevede toplum igerisinde bireyler
sermayenin farkli tiirlerini kullanma, sermaye tiirlerinde egemenlik kurma ya da eksiklik
tagima gibi 6zellikler sebebiyle zengin ya da yoksul gibi bir ayrima tabii tutulabilmektedir.
Buna gore, zengin elitler, ekonomik sermayenin biiyiik boliimiinii ellerinde tutmaktadir.
Ayrica giiglerini ve zenginliklerini korumak icin siyasi atamalar ya da unvanlar gibi politik

sermaye Ozelliklerinin arayisina girmektedir. Dolayisiyla ekonomik sermayesi fazla olan
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bireyler ellerinde bulundurduklar sermayeyi politik sermayeye doniistiirme konusunda

daha yetenekli olmaktadir (Satybaldieva, 2015:374).

Psikolojik sermaye kavrami genel anlamiyla orgiit icerisinde pozitif tutum gelistirmenin
psikolojik dayanagini olusturmakta ve bireylerin aslinda kim olduklarint ve pozitif
gelisimleri sayesinde ne olabileceklerine yonelik rekabet avantaji kazandirmasi sebebiyle
beseri ve sosyal sermayenin Stesine gegmektedir. Psikolojik sermaye kavrami olumlu olma
ve beseri gli¢ gibi pozitif psikoloji paradigmasina dayanmaktadir. Bireysel diizeyde
gelisimi ve performansi etkileyen psikolojik sermaye, orgiitsel anlamda bireylerin pozitif
tutumlarinin 6n plana ¢ikarilmasi ile beseri ve sosyal sermayeye benzer sekilde ¢alisanlarin
gelismis performansi sayesinde iiretim artisi, verimlilik ve rekabet avantaji saglamaktadir

(Luthans vd., 2005:253).

Nelson ve Cooper (2011)’a gore psikolojik sermaye diger sermaye tiirleri ile
kiyaslandiginda begeri sermayenin dtesinde gecmektedir. Buna gore psikolojik sermaye
sadece bilgiyi, yetenekleri ve egitim yoluyla elde edilen kabiliyetleri ifade etmek yerine
bireylerin zaman igerisinde sosyalizasyon siireci sayesinde gelistirdikleri donanimi da
icermektedir. Psikolojik sermaye yeni ve heyecan verici firsatlarin ortaya ¢ikmasinda
etkiye sahiptir ve bu bakimdan sosyal sermaye kavramina oranla daha fazla olguyu
aciklamaktadir. Ayrica psikolojik sermaye kavrami orgiitsel davranis kapsaminda pozitif
bakis acis1 sunmaktadir. Teori ve arastirma tabanli olmasi, Olciilebilmesi, durum temelli
olmasi nedeniyle gelistirilmeye agik olmasi ve is performansina dogrudan etki saglamasi
nedeniyle diger sermaye tiirleri arasinda farklilik yaratmaktadir (Nelson ve Cooper,

2007:11-13).

Caligmanin maddi olmayan sermaye tiirleri kapsaminda ele alinan Kkiiltiirel sermaye
kavrami, igerdigi kapsam, tiirleri ve temel boyutlar1 baglaminda incelenmektedir. Buna

gore, kiiltiirel sermaye kavrami oncelikle kiiltiir olgusuyla agiklanmaktadir.
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2.2. Kiiltiirel Sermaye Kavrami

2.2.1. Kiiltiir Kavram, Kapsami ve Ozellikleri

Kiiltiir, Tirk Dil Kurumu tarafindan “tarihsel, toplumsal gelisme siireci i¢inde yaratilan
biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlar1 yaratmada, sonraki nesillere iletmede
kullanilan, insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin 6l¢lisiinii gosteren araglarin
biitiinii” ya da “bir topluma veya halk topluluguna 6zgii diisiince ve sanat eserlerinin

biitliinii” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2015, Erigim Tarihi: 10.11.2015).

Isletme ydnetimi ve organizasyonu ile ilgili yaklagimlar, iginde bulunulan toplumun
kiiltiirel 6zellikleri ile ele alinmali, kiiltiirel 6zellikleri arasindaki iliskiler arastirilmali ve
degerlendirmeler buna gore yapilmalidir. Yani isletmelerin ele alinma big¢imleri iginde
bulunulan toplumun kiiltiirel 6geleri dahilinde disiiniilmelidir. Kiiltiir kavraminin genis
kabul goren bir tanim1 olmamakla birlikte literatiirde yapilan degisik tanimlamalar dikkate
alindiginda kdiltiiriin bireylerdeki yasam amaci, diinya goriisii, dil ve konusma tarzi, iyi
kotii anlayisi, tutum ve inanglari, bireylerarasi iligkileri, is yapma bigimleri, sorumluluk ve
zaman anlayislari, dis goriintisleri gibi paylasilan ortak degerlerini, anlayiglarini ve

sembollerini ifade ettigi sdylenebilmektedir (Kogel, 2013:30).

Giindelik yasamin her alanini kapsayan kiiltiir kavram1 Latince “cultura” kelimesinden
tiiretilmis olup etimolojik olarak ekip bigmek, toprag: islemek anlamima gelmektedir. Bu
anlaminin diginda kiiltiir kavraminin bireylerin ve topluluklarin yagam bigimlerinden
diisiince sistemlerine, iletisim kurma becerilerinden inang sistemlerine kadar genis bir alani
kapsadigi sOylenebilmektedir. Ancak toplumsal hayatin tiim siire¢lerinin i¢inde olan kiiltiir
kavraminin anlagilirhgr kavramin bizzat kendisinin tasidigi soyut ve karmasik yapisi
nedeniyle giiclesmektedir. Dolayisiyla kiiltiir kavramimin igerigi genis g¢ercevede ele
alinmas1 gereken olguyu ifade etmektedir. Bu baglamda bir toplumun kiiltiirii, o toplumun
dilini, tarihini, geleneklerini, cografi 6zelliklerini, sanatini, normlarini ve degerler sistemini

kapsamasi bakimindan 6nem tagimaktadir (Yiiksel, 2013:28).
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Kiiltiir, en basit toplumlardan en gelismis toplumlara kadar olugturulmus olan ortak olguyu
ifade etmektedir. Buna gore, insan topluluklarinin hayvan topluluklarindan ayn
tutulmasinin yegane nedeni kendisini fakli kilan bir 6zellik olarak kiiltiir olgusudur.
Topluluklar halinde yasayan insanlarin bir gereksinimi olarak insan ihtiyaglarimin
kargilanmasi amaciyla maddi unsurlarin yani sira kurallar, 6rfler, adetler ve gelenekler gibi
kiiltiirii olugturan etmenler de 6nem tasimaktadir. Her ne kadar kapsami oldukga genis ise
de kiiltiir kavrami, insanlarin topluluk halinde yasamalariyla birlikte ihtiyaci hissedilen
toplumsal diizenin saglanmasi ve sorunlarin ¢oziilmesi noktasinda olusturulmus bazi diizen
ve kurallar1 ihtiva etmektedir. Kiiltiir kavramina yonelik c¢esitli tanimlamalar
bulunmaktadir. Bunlarin bazilar1 incelendiginde; Kneller (1978:42) tarafindan yapilan
tanimlamaya gore kiiltiir; “toplumu meydana getiren insanlarin olusturdugu bir biitiini
ifade etmekte ve toplumsal yasamanin temel sartim1” olusturmaktadir. Eroglu
(1996:104)’nun ifadesine gore ise kiiltiir “insanlari 6nceki nesillerden devraldigi, kismen
gelistirdigi ve kendinden sonraki nesillere aktardigi sosyal miras1” olarak aciklanmaktadir

(Giiney, 2013:25-26).

Kiiltiir, bir toplumun yasama tarzlan ile alakali olarak bilgiyi, inanci, gelenekleri, 6rf ve
adetleri, sanati, ahlaki ve arag-gere¢ gibi maddi ve maddi olmayan unsurlar1 igeren bir
kavram olarak tanimlanmaktadir. Klemn’ne gore kiiltiir, “bir insan toplulugunun yetenek
ve becerileri, sanatlar1 ve gelenekleri olarak topyekiin yasama stili” olarak tanimlarken;
Voltair’e gore kiiltiir, “insan zekasinin olusumu, gelisimi ve gelistirilmesi” olarak ifade
edilmistir. Taylor ise kiiltiirii “bir toplumun {iyesi olarak insanoglunun 6grendigi bilgi,
sanat, gelenek-gorenek ve benzeri yetenek, beceri ve aligkanliklari i¢ine alan karmasik bir
biitiin” olarak tanimlamistir (Tolan, 1983:222; Kolasa, 1979:34; aktaran Simsek vd.,
2014:47).

Kiiltlir kavraminin 6zellikleri diisiiniildiigiinde bazi temel fonksiyonlart belirtmek yerinde

olacaktir. Buna gore kiiltiir;

e Toplum igerisinde yasamanin bir sonucu olarak bireyler arasi etkilesimler
nedeniyle olugmasi ve nesilden nesile aktarilarak topluma, gelecek nesillere ait bir

miras olmasi agisindan “toplumsaldir”,
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e Bireyleraras: faaliyetler ve egitim 6gretim siireglerinin bir sonu olarak dgrenme

yoluyla kazanilmasi ve kalitim yoluyla aktarilmasi nedeniyle “6grenilir”,

e Mirasi devralan yeni kusagin gerek goriilen ve uygun diisen gelistirmeleri yapmasi

ve c¢esitli degisikliklere gitmesi nedeniyle “degisebilir”,

e Ogrenilip sonraki nesillere aktarilmasi ve yasam siiresince bireylerce aligkanlik

haline doniistiiriilmesi nedeniyle “aktarilir ve stireklidir”,

e Hem fizyolojik hem de sosyal ihtiyaclarin karsilanmas1 amactyla olusturuldugu icin
“ihtiya¢ gidericidir”,
e Toplumsal yasamin diizenini hedefleyerek toplumca benimsenen kurallar ve

davranis kaliplarini barindirmasi nedeniyle “kurallar sistemidir”,

e Kendini olusturan tim o6gelerinin uyumlu ve biitiinlesmis bir yapida olmasi

sebebiyle “biitiinlestiricidir” (Giiney, 2013:26-30).

Her toplum igerisinde bireyler tarafindan karsilasilan ¢esitli sorunlarin ve olaylarin ¢éziimii
ile ihtiyaclarin karsilanmasi noktasinda kullanilan bazi araglar bulunmaktadir. Bu araclar,
bireylerin i¢inde bulundugu sartlara, insan iligkilerine, etkilesimlerin sekline ve diger
cesitli nedenlere bagli olarak gelisebilmekte ve degisebilmektedir. Ancak en basit
toplumlardan en gelismis toplumlara kadar ortak bir olgu olarak karsimiza ¢ikan unsur
kiiltiir olgusu olmaktadir. Bireysel ve toplumsal hayatin bir {iriinii olarak kiiltiir, yine

bireysel ve kiiltiirel hayatin sekillenmesinde biiyiik rol oynamaktadir (Kdse vd., 2001:221).

Varol (1989), orgiitlerin basariya ulagsmak icin birer kiiltiir 6gesi olarak ele alinmasi
gerektigini belirterek kiiltiir 6gelerinin kurallar, degerler, anlamlar, simgeler ve araglar
oldugunu ifade etmistir. Simgeler ve araglarin diger 6geleri somutlastirdigini bu bakimdan
diger 6gelere manevi kiiltiir 6geleri denilebilecegini ifade etmistir. Toplumsal yasam
icerisinde anlam tasiyan bu 6gelerin orgiitler biinyesinde de anlam ifade edebilecegini ve
orgiitlerdeki bireyleri, gorevleri ve iglevleri bir biitlin olarak kapsayabilecegini

vurgulamistir (Varol, 1989, 1-2).
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Diinya iizerindeki sayisiz insan toplulugunun farkli ve 6zgiin kiiltiirel 6geleri bulunmakla
beraber her Kkiiltiir kendi icerisinde bes temel bileseni barindirmaktadir. Bu bilesenler dil,
simgeler, degerler, normlar ve maddi kiiltiir olarak belirtilmektedir. Dil insan
topluluklarmin iletisimlerini olanakli kilan unsur olarak onem tasimakta ve kiiltiirel
Ogelerin stirdiiriilebilirligi anlaminda vazgecilmez bir unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Kiiltiirel 6geler dil aracilifiyla ileriki nesillere aktarilabilmektedir. Simgeler, kiiltiiri
paylasan bireylerin anlam yiikledigi her tiirli unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Simgelerin 6nemi kiiltiir neticesinde ortaya ¢ikan iiretimlerin soyut temsillere dontiserek
daha evrensel ve dolayli gonderme haline gelmelerinden olugmaktadir. Degerler ve
normlar ise toplumsal yasamin diizenlenmesinde 6nemli rol oynamakta ve toplumsal
yasamin vazgecilmez birer parcasi olarak kiiltliriin devamliligini saglamaktadir. Toplumsal
diizenin devamliliginin saglanmasinda degerler ve normlar 6nem tasimaktadir. Son olarak
maddi kiiltiir kavrami ise ¢ok farkli boyutlarda ve 6lgeklerde olabilecegi gibi bireylerin
anlam yiikledigi herhangi bir nesne olarak karsimiza ¢ikmakta veya toplumsal kurumlarin
ve iligkilerin kapsadigi norm ve deger temsilleri olarak da ortaya ¢ikabilmektedir (Yiiksel,

2013:29-35).

Aymi kiiltiirel 6zelliklere sahip bireylerin ortak bir diinya goriisiinii benimseyebilecegini
ifade eden Sigr1 ve Tigh (2006:328), ortak diinya goriisiine sahip bireylerin olusan bu
baglanma neticesinde toplum ic¢in ortak bir karar alma siirecine yoneldigini ifade etmistir.
Buna gore kiiltiir bir sosyal dayanigsma araci olarak degerlerin korunmasi noktasinda
bireylerin ortak hareket etmelerini saglamaktadir. Sosyal ihtiyaclarin giderilmesi ve
bireylerarasi iligkilerin diizenlenmesi i¢in gereken kiiltiir, toplumsal hayat1 diizenlemekte

olusmasi muhtemel sosyal problemlere karsi ¢oziimler yaratmaktadir.

2.2.2. Orgiit Kiiltiirii Kavram

Orgiitlerin kiiltiirleri rasyonel ve goriintiisel olmak kaydiyla gesitli araglarla ifade
edilebilmektedir. Isletmenin hedefleri, politikalari, prosediirleri, planlar1 ve kontrol
sistemleri, iletisim yontemleri ve teknoloji kullanimlari gibi 6zellikler rasyonel araglari
olustururken; kullanilan dil, davranis kaliplari, semboller ve simgeler, fiziksel ortam
diizenlemeleri gibi 0Ozellikler de goriintiisel araglari olusturmaktadir. Buna gore,

isletmelerde hakim olan kiiltiir isletmenin kullanacagi yontem ve tekniklere yansimaktadir.
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Dolayisiyla oOrgiitsel davramis kiiltiirel ozelliklerin  bir gostergesi olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Kogel, 2003:31).

Tiirk Dil Kurumu tarafindan “ortak bir amaci veya isi gerceklestirmek i¢in bir araya gelmis
kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat” olarak tanimlanan oOrgiit
kavrami (TDK, 2015, Erisim Tarihi: 10.11.2015), bireylerde ve toplumlarda oldugu gibi
ortak bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelen insanlardan olusan Orgiitlerin de kiiltliri
bulunmaktadir. Orgiit kiiltiirii toplum kiiltiiriiniin bir alt kiiltiir 6rnegi olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Vural ve Coskun, 2007:8).

Giliniimiizde kiiresellesme karsisinda ayakta kalabilmek ve varliklarini siirdiirebilmek i¢in
orgiitlerin rekabet gliglerini artirmalar1 gerekmektedir. Rekabet giiciiniin artirilmasinda ise
calisanlarin oOrgiitleri ile bir biitliin haline gelebilmeleri ve 6zveride bulabilmeleri 6nem
tasimaktadir. Calisanlarin bu 6zelliklere sahip olmasina yarayan en énemli etmen ise Orgiit
biinyesinde bulunan kiiltiir sayesinde olmaktadir. Toplumsal kiiltiiriin bir alt kiiltiirii olarak
disiiniilen orgiit kiiltiiri, bir orgiit biinyesindeki degerleri, normlar1 ve davranislan
sekillendiren olgular biitiinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiit iiyelerinin farkli birer
kimlik kazanmasinda rol oynayan oOrgiit kiiltiirii orgiitsel bagliligin olusmasinda ve

paylasilan degerlerin artmasinda rol oynamaktadir (Kose vd., 2001:219).

Brady ve Haley (2013)’e gore orgiit kiiltiirli, orgiit iiyeleri tarafindan olusturulan ve
benimsenen, Orgiitiin bir arada tutulmasinda rol oynayan ve orgiitii diger orgiitlerden ayiran
degerler biitiiniidiir. Erkmen (2010)’e gore orgiit kiiltiirii 1980°1i yillarda literatiirde sikga
kullanilmaya baslanmis ve boylece arastirmacilarin ilgisini ¢ekmistir. Orgiit kiiltiirii,
orgiitsel davranig altindaki ¢aligma alanlarindan birini olusturmaktadir. Literatiirde orgiit
kiiltiirtinlin biitiinciil, ge¢misle baglantili ve antropolojik kavramlarla iligkili oldugu ve
sosyal Ozellige sahip degistirilmesi giic bir yapiya biiriindiigii konusunda hemfikir

olunmustur (Brady ve Haley, 2013: 40; Erkmen, 2010: 1-2; aktaran Diker, 2014:155).

fletisim ile kiiltiir arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Iletisim tarzlari belirli bir

kiiltiire 6zgili olmakta ve kiiltiirel olgular iletisim siireciyle aciga ¢ikmaktadir. Bireylerin
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sergiledigi eylemler etkilesim durumu icerisinde deger tasiyan mesajlar1 barindirmakta ve
mesajlar da paylasilan semboller sistemini ve kiiltiirel 6geleri ifade etmektedir. Orgiit
kiiltiirii kavram orgiitlerde gelenegin ve istikrarin siirdiiriilmesinde ve oOrgiitlere iliskin
siireclere yol gostericilik yapmaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin yol gosterici dzelligi ise orgiitsel
iletisimle miimkiin olmaktadir (Ellis ve Maoz, 2003, Reilly ve DiAngelo, 1990, aktaran
Durgun, 2006:113).

Toplumlarin oldugu kadar orgiitlerin de ¢alisanlarina aktarmak istedikleri ortak diisiince ve
duygu kaliplar1 mevcuttur. Orgiit kiiltiiriiniin islevleri ele alindiginda isletmelerin
stirekliliginin saglanmasinda orgiit i¢indeki kiiltiiriin 6nem tasidigr goriilmektedir. Kiiltiir,
orgiitte paylasilan degerlerin bir sonraki kusaga tasinmasinda tasidigi misyon nedeniyle
streklilige en Onemli katkiyr sunmaktadir. Ayrica Orgiitiin kisiligi ve kimliginin
tanimlanmasinda rol oynamakta, calisanlarin motive edilmesinde yararlanilmaktadir. Orgiit
icerisindeki kiiltlir calisanlarin degerler sistemi, giivenlik saglik ihtiyaglar1 ve yasama
anlam katma ile miisterileri hizmet etme gibi islevlerinin biitlinlestirilmesinde fayda
saplamaktadir. Orgiitsel amaclarin ve paylasilan degerlerin korunarak istikrarin

saglanmasinda etkili olmaktadir (Varol, 1989:3-6).

Iscan ve Timuroglu (2007), orgiit kiiltiiriiniin is tatmini iizerine etkisini inceledikleri
calismanin bulgularia gore is tatminsizligi bulunan ¢alisanlarin devamsizlik, isi terk etme
ve zevk almama gibi sorunlarla karsilastigini ortaya koymuslardir. Bu durumun igletmeler
icin maddi kayiplara neden olabilecegini belirtmislerdir. Orgiitsel kiiltiir baglaminda
calisanlar arasinda fikir birligi ve uyumunun tahsis edilmesi gerektigi, takim calismasi,
bagllik, yenilik ve girisimcili§in desteklenmesi onerisinde bulunmuslardir (Iscan ve

Timuroglu, 2007:133).

S6zmez (2006), egitim kurumlarinda oOrgiit kiiltiiriniin 6nemine vurgu yapmistir. Buna
gbre egitim sisteminin en islevsel parcasi olan okullarda sahip olunan Orgiit kiiltiirii
calisanlar etkilemekle kalmayip toplumu da etkilemektedir. Bu durumun sebebi olarak
okullarda tizerinde calisilan hammaddenin insan faktoriine odaklanmas1 gosterilmektedir.

Okullarim informal boyutlarinin formal boyutlarindan daha agir basmasi ve etki alanmnin
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yetki alanindan daha genis olmasi bu durumun nedenlerindendir (Bursalioglu, 2000,

aktaran Sonmez, 2006:87).

Orgiitler siirekli degisim ve gelisimin yasandig1 rekabet ortaminda yeni bilgi ve becerilere
olan gereksinimler nedeniyle Orgiit kiiltiirlinlin 6nemini hissetmeye baslamiglardir. Bu
durumun sebebi olarak orgiit kiiltiiriine sahip olan isletmelerin i¢ ve dis ¢evrelerinde
meydana gelen degisimlere daha kolay ayak uydurabilmeleridir. Orgiit kiiltiirii isletmelerin
degisikliklere uygum saglamalar1 noktasinda hazir olmalarimi saglamaktadir. Ayrica
orgiitler barindirdiklan kiiltiir sayesinde kendileri i¢in neyin iyi neyi kotii oldugu gibi bir

takim 6grenme siire¢lerinin icerisinde dahil olabilmektedirler (Sahin, 2010:22).

2.2.3. Kiiltiirel Farkhlasma Boyutlar:

Kiiltiir igerisinde veya Kkiiltiirler arasinda gergeklesebilen kiiltlirel farklilagsma belirli
davranis kaliplarinin 6n plana ¢ikmasi ya da bastirilmasi siireciyle s6z konusu
olabilmektedir. Kiiltiirler birbirlerine benzemelerine ragmen farklilik gostermektedir. Her
bir kiiltiir disarindan bakilarak anlagilamayan ancak mutlak farklilik barindiran 6zelliklere
sahiptir. Kiiltiir bireye ait aile yapisi, egitim, teknoloji, din, politika, ekonomik ve sosyal
cevre gibi bircok degiskenden etkilenmektedir. Toplumsal kiiltiirler de bu degiskenlerin
hemen hepsinden etkilenmemesi bakimindan uluslararas iligkiler ¢ergevesinden ortak bir

anlayis ve tutum gelistirmek zorlasmaktadir (Sigr1 ve Tigh, 2006:327).

Bireylerin sosyallesme siirecinde yeni dogan bireylerin mevcut kiiltiirii kabullenmeleri ve
adapte olmalar1 kolaylagmaktadir. Belirtilen bu kabullenme ve adapte olma siiregleri
insanin dogumuyla baslayip yasami boyunca devam etmektedir. Sosyallesme kavrami bu
siirecin kilit 6zelligini olusturmaktadir. Sosyallesme, Ozkalp (1990) tarafindan agiklandig1
haliyle “bireylerin baskalariyla olan iliskileri vasitasiyla bireye, iyi-kotii, dogru yanhs gibi
toplumun yargi 6Slgiitlerinin, diger biitiin deger ve normlarin, toplumca kabul edilebilir
tutum ve aligkanliklarmin iletilmesi siirecini” ifade etmektedir. Ayrica Kagit¢ibast
(1990)’na gore sosyallesme kavrami yapisinda karmasikligi igeren toplumsal agidan
basarili bireylerin yetisme siireci olarak da ifade edilmektedir (Ozkalp, 1990:82;
Kagit¢ibagi, 1990:64, aktaran Giiney, 2013:38).
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Kiiltlir kavrami bir¢ok kez tanimi yapilmis olmasina ragmen muglak bir ifadeyi temsil
etmektedir. Ancak kiiltiir kavraminin bireylerin giinliikk yasamlarma iliskin sembollerini,
ritiiellerini, torenlerini vb. sdylem tarzlarini icerdigi ifade edilmektedir (Ozen, 1996:10).
Kiiltiir kavrammi ele alan calismalarda en fazla deginilen konulardan biri olarak
bireyselcilik ve toplulukguluk olgulart kargimiza c¢ikmaktadir (Probst ve Lawler,
2006:237).

Kiiltiirel sermaye kavrami sosyal iligkilerin olusturulmasi siirecinde biiylik 6neme sahip
olmaktadir. Kiiltiirel sermaye kavrami Bourdeu’nun ifade ettigi sekilde 3 diizeyde ele
alinmaktadir. Bunlar nesnellesmis, anlam bulmus ve kurumsallasmis kiiltiirel sermaye
olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Bennett vd., 2006: 117). Toplum igerisinde sosyal
katmanlarin varlig1 kiiltiirel sermaye 6zellikleri ile ilintili olmaktadir. Buna gore toplum
icerisindeki sinif ayrimlarinda degisik davranis 6rnekleri gozlenmektedir. Bu durumun bir
Omegi olarak alt statii gruplarinin kendilerine has davramis kaliplarinin  bulunmasi
sOylenebilmektedir. Alt statii grubu dyelerinin miize ziyaretlerini ¢ok fazla
gerceklestirmemesi ya da popiiler miizik dinleme konusunda egilimlerinin olmas1 gibi
ozellikler sayilabilmektedir. Dolayisiyla toplumlardaki statii gruplar1 farkli hayat tarzlarini
ortaya koydugu gibi kiiltiirel sermayelerinin de bir yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(Konig vd., 2006:3-5).

Hofstede kiiltiirel farklilasma boyutlar1 kapsaminda kiiltiirii temel olarak orgiitsel ve ulusal
olarak ikiye ayirmaktadir. Kategoriye ayirdigi kiiltiir kavramini daha iyi agiklamak
amaciyla bes parametre ortaya koymaktadir. Bunlar gilic aralifi, bireyselcilik ve
cogulculuk, erkeksilik/kadinsilik, belirsizlikten kaginma ve uzun ve kisa déoneme yonelme
olarak ifade edilmistir (Altay, 2004:304). Hofstede (1983), tilkelerin kiiltiirel 6zelliklerini
ele almig ve ¢esitli siniflandirmalarda bulunmustur. Buna gore iilkelerin sahip olduklart
varliksal diizeyleri bireysellik ve topluluk¢uluk olarak smiflandirilabilecek bir ayrima
gidilmesine imkan vermektedir. Varlik diizeyleri yiiksek olan ekonomilerde toplumlar
bireyselci yaklagimda iken tam tersi durumda ise topluluk¢u yaklagim goriilebilmektedir.
Bireyselci ve toplulukgu iilkelere 6rnek verilmek istendiginde gelismis ve gelismekte olan

ya da gelismemis toplumlara bakmak yeterli olacaktir (Hofstede, 1980: 171-172). Sargut
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(2001) toplulukguluk kavramimm toplumsal baglanma olarak ifade etmekte ve grup

iiyelerinin siki iligkiler igerisinde olabilecegine deginmektedir (Sargut, 2001:185).

Ayrica Wagner (1995), toplulukcu davranis yapisi ile bireyselci davranisi ele aldig
calismasinda topluluk¢u kesimlerin baglilik diizeylerinin daha fazla oldugunu ve bu
durumun orgilitsel davranis anlaminda 6nem tasidigina dikkat ¢ekmektedir. Toplulukcu
egilimde bulunanlarin orgiit i¢i bireylere daha bagimli olarak davranis sergiledigini ve
orgiitsel birlikteligi daha da kuvvetlendirdigi belirtilmektedir. Bu durumun sebebi olarak
da bireylere karsi duyduklar1 giiven algisindan s6z edilmektedir. Tam tersi bir durum
olarak da bireyselci bakig agisiyla davranan kisilerin amaglarinin 6rgiit i¢i amaglardan ayri
olabilecegi ve kendi ilgi ve isteklerinin ayrisabilecegi ifade edilmektedir (Wagner, 1995:

153-154).

Ozyer vd., (2012) saglik ¢alisanlarin demografik &zellikleri, kisilik 6zellikleri ile kiiltiirel
deger algilarinin iliskilerinin incelendigi ¢alismada elde edilen sonucglara gore vicdanl
kigilerin yatay topluluk¢u egilimde olduklar1 ve medeni hallerinin evli olduklan ifade
edilmektedir. Bu durum ise belirtilen bireylerin kamu sektoriinde ¢alismalariyla rekabet
azligina maruz kalmalar ve evli olmalarn sebebiyle de baghlik duygularinin digerlerine
oranla fazlaligiyla aciklanmaktadir. Yatay toplulukgulukta sosyal uyum ve birlik
duygusunun fazla olabilecegine vurgu yapilmaktadir. Ayrica topluluk¢u kesimlerde
kigilerin grup degerlerine sahip ¢ikma egiliminde olduklar1 ve grup degerlerini korumaya

gayret ettikleri ifade edilmektedir (Ozyer vd., 2012:178-179).

Williams (2003)’a gore ise bireyselci yaklasima sahip kigilerin i¢sel bir yonelimlerinin
oldugu diistiniiliirken topluluk¢u yaklasim sergileyenlerinse digsal yani topluluk {iyelerine
bagl olarak hareket ettikleri ifade edilmektedir. Buna gore bireyselci kisiler basarilart ve
amagclarma ulagmalar igin kendilerine gliven duyarlarken topluluk¢u kisilerse iginde

bulunduklar1 grubun ortamina karsi giiven beslemektedirler (Williams, 2003: 371).

Gili¢ araligi (mesafesi) boyutu ise toplum igerisinde giiclii ve zayif bireylerin iligkisi

iizerine odaklanmaktadir ve dar giic ve genis gilic olarak ikiye ayrilmaktadir. Dar gii¢
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araliginin bulundugu toplumlarda zayiflarin daha demokratik ve esitlikei iliskiler bekledigi
sOylenebilmektedir. Dar gii¢ aralign batili {ilkelerde daha sik goriilmektedir. Genis gii¢
araligr ise cogunlukla Asya d{ilkelerinde goriilmekte ve zayiflar otoriteyi kabullenip
sorgulama egiliminde bulunmamaktadir (Hofstede ve Kiiltiiriin Boyutlar1, Erisim Tarihi:
02.12.2015). Altay (2004:204)’a gore giic aralig1 orgiit icerisinde nispeten daha giicsiiz
durumda olan bireylerin giiciin esit dagitilmadigima inanmalari ile olusan mesafeyi ifade
etmektedir. Gli¢ mesafesinin yliksek oldugu toplumlarda bireylerin kendilerine ait yerleri

olmaktadir ve statii 6nem kazanmaktadir.

Erkeksilik ve kadinsallik ayriminda ise erkeksilik algisinin yiiksek oldugu toplumlarda
zenginlik, statii ve giic gibi bagimsizlik ve basar1 vurgusu yapilmaktadir. Erkeksi
kiiltiirlerde basart ve gilic 6n planda tutulurken kadmsallik algisinin yiiksek oldugu
toplumlarda esitlik ve yasam kalitesi gibi degerler 6n plana ¢ikmaktadir. Toplum
iiyelerinin bilinmeyene karsi tutumlari ele alan belirsizlikten kaginma parametresi, toplum
icerisinde yiiksek derecede olmasi durumunda toplum iiyelerinin net ve acik kurallan
istemelerini ifade etmektedir. Belirsizlikten kaginma egilimi yiiksek kiiltiirlerde bireyler
riskten kaginma egiliminde bulunmaktadirlar. Son parametre olan uzun ve kisa déneme
yonelme boyutunda ise gelecege verilen deger ile ge¢mise verilen deger arasinda olusan
fark ele alinmaktadir. Uzun donem egiliminde bulunan kiiltiirlere ait bireyler sabirli ve
tutumlu olma egiliminde olmakta ve iligkilerini statiilere gore tasarlamaktadir. Kisa dénem
egiliminde bulunan bireyler ise mutlak gergeklige inanmakta ve hemen sonu¢ alma
egiliminde olmaktadir. Geleneksel degerlere bagli olma kisa donem egimli gosteren
kiiltiirlerin ~ 6nemli bir 06zelligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hofstede ve

Kiiltiirtin Boyutlari, Erigim Tarihi: 02.12.2015; Altay, 2004:204)

Berardo (2012), kiiltiirel sermaye kapsaminda ele almabilecek bir bakig agist olarak
kiiltiirel degisimin ya da kiiltiirel adaptasyon siirecinin, bireylerin bulunduklar1 konumlar
degistirmek zorunda kalmalar1 durumunda yasanmasi muhtemel kiiltiirel degisimleri ifade

etmistir. Kiiltiirel Degisimin 5 R’si olarak adlandirilan unsurlar asagidaki gibidir:
o Rutinler (Routines),

e Reaksiyonlar (Reactions),
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e Roller (Roles),
e (liskiler (Relationships),
e Yansimalar (Reflections)

Belirtilen bu giincel yaklagim bireylerin kiiltiir degisimleri esnasinda yasayabilecekleri inis
¢ikiglari anlamli hale getirmeyi amacglamaktadir. Buna gore ilk asama olan Rutinler
(Routines) asamasinda giindelik hayat igerisinde sik¢a ve ¢ok diisiinmeden yapilan yeme,
icme vb. temel eylemlerdeki degisimler ifade edilmektedir. Ancak bu rutinler kiiltiir
degisimleri esnasinda daha fazla odaklanma ve enerji gerektiren kararlar haline
gelebilmektedir. ikinci asama olarak Reaksiyonlar (Reactions) bireylerin kendi kiiltiiriinde
asina olduklar1 ancak yeni kiiltiirel ortamda beklediklerinden farkli tepkilerle karsilagtiklart
asamay1 ifade etmektedir. Ugiincii olarak Roller (Roles) asamasinda bazen anlik olarak rol
degisimleri ile karsilagilmakta bireyler aligik olduklar rollerin yeni sekli ve 6nem derecesi
ile yiizlesebilmektedir. Dérdiincii asamada ise Iliskiler (Relationships) giiclii ve derin bir
degisim igerisinde oldugu siireci ifade etmektedir. Son olarak Yansimalar (Reflections)
kisminda ise yiizlesilen degisim ile birlikte bireylerde ortaya ¢ikan farkindalik, keyif alma
ve aliskanlik kazanma evresinde bulunulmaktadir (Berardo, 2012:193-199, Culture Shock,
Erigim Tarihi: 01.12.2015). Sekil 2.1°e kiiltiir degisimine maruz kalmak durumunda olan

bireyler i¢in olusturulan kiiltiirel uyum egrisi incelenmektedir.

KULTUREL UYUM EGRIiSi
1 ]
I
| Hersey Yeni, Heyecan
| Verici ve Farkl

[ Hayal Kinkhg/Kizginhk

Yiizeysel Uyum

Daha Derin Ktltiirel /Kisisel |
Konularla Yiizlesme

|
I
L
I
I
I
1

Yerel Kiiltiir vabana Kiiltiir Yerel Kiiltiir

RAHATLIK & MEMNUNIYET DUZEY]

ZAMAN VE MEKAN

Sekil 2.1. Kiiltiirel uyum egrisi
(Kaynak: University of Cincinnati aktaran Avalos vd., 2014:9).
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Sekil 2.1’e gore kiiltiirel uyum egrisi 5 asamadan olusmaktadir. Ilgili sekil farkli
kiiltiirlerde yasamak durumunda kalan bireylerin gecirecegi evreleri ifade etmektedir.
Kiiltiir degisimi bireylerin karsilagtiklar1 yeni durumla yiizlesmeleri ile baslamaktadir.
Ardindan gelen asamada ise hayal kiriklig1 ve kizginlik hissi hakim olmakta ii¢iincii asama
olarak yilizeysel uyum gerceklesmektedir. Bir sonraki asamada kiiltiirel ve kigisel konularin
On plana ¢iktig1 yiizlesme asamasi izlenmekte ve sonug olarak adaptasyon ve asimilasyon

stirecine gecis yasanmaktadir (Avalos vd., 2014:9).

2.2.4. Kiiltiirel Sermaye Kavrami, Onemi ve Unsurlar

Lamont ve Lareau (1988), kiiltiirel sermayeyi genis anlamda paylasilan egilimler, tercihler,
bicimsel bilgiler, kiiltiirel isaretler ve davramiglar olarak ifade etmektedir. Kiiltiirel
sermaye, bireylerin kiiltiirel farkindaliklari, estetik tercihleri ve egitimsel kimlikleri
baglaminda kaynak islevi goren bilgi ve yetenekleri isaret etmektedir. Bourdieu (1977) ise
kiiltirel sermaye kavraminda baskin kiiltirel kodlara gosterilen aginalik olarak
tanimlamaktadir. Ayrica kiiltiirel kaynaklarin ekonomik kaynaklar gibi esit diizeyde ele
alimmasin1 gerektiren sermayenin manevi bir tiiriinii olusturma noktasinda Onemini

sorgulamaktadir.

Crossley (2001), kiiltiirel sermayeyi egitim yoluyla once ailelere ve aileler araciligiyla da
bireylere asilanan sosyal bir yap1 oldugunu ifade etmistir. Aileler deneyimledikleri egitim
stireglerini ¢ocuklarina aktarmakta ve gegtikleri yollar1 cocuklariin da gegmesi i¢in katki
sunmaktadirlar. Boylece bilgi birikimi ve kiiltiirel unsurlar bireylere aktarilmaktadir
(Crossley, 2001: 87). Andersen ve Jeager (2015), kiiltiirel sermayenin, diisiik ve yiiksek
diizeydeki akademik basar1 ve farkli sosyo ekonomik, Kkiiltlirel altyapidan etkilenip
etkilenmedigini belirlemek istedigi caligmasinda elde ettigi sonuglara gore, kiiltiirel
sermaye akademik basar1 {izerine olumlu etkiye sahip olmaktadir. (Andersen ve Jeager,

2015: 179-181).

Kiiltiirel sermaye, egitim yoluyla elde edilen bilgi ve becerileri ifade eden bir kavram
olmasima karsin bu birikimin isgiicii piyasasinda karsilik bulmasi kimi zaman miimkiin

olmamaktadir. Bu bakimdan toplumbilim alaninda egitim sistemi ve isgilicii piyasasi
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arasindaki iliskiler siklikla arastirilmaktadir. Buna gore statii gecisi konsepti kisilerin
0zgecmis ve yasam Oykiilerinin incelenmesinde biiyliik onem tasimaktadir. Mezuniyet
diplomasi ile elde edilen statii gegisi ise bu durumun 6rneklerinden birini olusturmaktadir.
Dolayisiyla egitim sistemi ile elde edilen kazanimlarm is giicli piyasasinda
degerlendirilmesi her zaman arzu edildigi diizeyde gerceklesmemektedir. Buna gore
onceden edinilmis bilgi ve becerilerin ne o6lclide kiiltiirel sermaye kapsaminda

degerlendirilecegi belirsizligini korumaktadir (Nohl vd., 2011:14-16).

Bourdieu (1986), kiiltlirel sermayenin anlam bulmus, nesnel forma girmis ve kurumsal
anlam kazanmig {i¢ a¢ist oldugunu vurgulamaktadir. Kiiltlirel sermayenin anlam bulmusg
yani viicutlagmis halini akil ve viicudun uzun 6miirlii egilimleri olarak ifade etmistir. Bu
tiir egilim i¢in sermayedarlarin gereken zamana yatirim yapmalar1 gerektigini ancak bu tiir
bir yolla birikim i¢in gerekli olan kiiltiirel sermayenin somutlasabilecegini savunmaktadir
Kiiltiirel sermaye formlarini ele almak gerekirse dncelikli form olan anlam kazanmis,
icsellestirilmis yani viicutlagmis formu kisilerin tercihlerini ve davraniglarini igermektedir.
Bu tiir kiiltiirel sermaye formu sosyallesme siirecinde i¢sellestirilmektedir. Diger bir form
olan nesnellesmis, nesnel forma girmis hali ise kitap, resim vb. aktarilabilir materyalleri
icermektedir ancak bu tiir formun degerlendirilebilmesi i¢in igsellesmis formun
degerlendirilmis olmas1 gerekmektedir. Son olarak ise kurumsallagmis kiiltiirel sermaye
formunda igsel hale getirilmis kiiltiirel sermaye formlarimi baglayici sekilde kurumlardan

almabilecek diploma ya da egitim sertifikalar1 anlam kazanmaktadir (Bourdieu, 1986:84).

Goldthorpe (2007), calismasinda Bourdieu tarafindan “baskin sinif” olarak adlandirilan
kesimin g¢ocuklari ile alt kesimde bulunan bireylerin ¢ocuklar1 arasinda egitim siirecine
giriste ¢esitli farkliliklarla kargilagildigini - belirtmektedir. Baskin smifta bulunan
cocuklarda evdeki kiiltiir ile okuldaki kiiltiir arasinda devamlilik bulundugu icin bu
cocuklarda 6gretmenleri ile ortak bir sdylem, sosyal etkilesim sekli ve estetik yonelim
bulunmaktadir. Ayrica miifredat geregi ve pedagojik acidan ogretilenler bu ¢ocuklarda bir
yabancilik hissi uyandirmamaktadir. Ancak alt simif olarak nitelenen is¢i smifi
cocuklarinda ise bu durumun tam tersi gozlenmekte egitim ortami tehdit olusturan bir
diizenek gibi algilanmaktadir. Bu durumun sonucu da akademik basarisizligi beraberinde

getirmektedir (Goldthorpe, 2007:3).
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Kiiltiirel sermaye unsurlar1 ekonomik kalkinma igerisinde fayda saglayan ozellikleri
barindirmaktadir. Bu bakimdan kiiltiirel sermaye unsurlarinin diger sermaye tiirleri olan
beseri ve fiziki sermaye Ozellikleri ile birlikte milli gelirin artisinda s6z sahibi oldugu
belirtilmektedir. Buna gore kiiltiirel sermaye unsurlarimin milli gelir hesaplamasinda siirece
dahil edilmesi onem tagimaktadir. Kiiltiirel harcamalarin yatirim harcamalar igerisinde

dikkate alinmasi gerekmektedir (Throsby, 1999:7-8).

[s giicii piyasasina statii gecisi sirasinda bilgi ve becerinin aktarimi ve degerlendirilmesi
Pierre Bourdieu nun kiiltiirel sermaye konseptinin ana meselesini olusturmaktadir. Kiiltiirel
sermaye, sosyalizasyon ve Ogrenim siire¢leri ile edinilmektedir fakat sosyalizasyonun ve
Ogrenimin her sekli de kiiltiirel sermayeye denk diismemektedir. Bilgi ve becerinin egitim
kurumlar tarafindan belgelendirilmesiyle olusan “kurumsallagtirilmig” kiiltiirel sermaye ile
uzun vadeli sosyalizasyon ve egitim Ogretim siirecgleri ile kiginin bedeninde yer edinen
“bedensellesmis” kiiltiirel sermaye ve son olarak kitaplar, resimler gibi “nesnellestirilmis”

kiiltiirel sermaye tiirlerinden bahsetmek miimkiin olmaktadir (Nohl vd., 2011:16).

Field (2003)’a gore sermaye kavramimni ele alan kuramcilar beseri sermayenin ¢alisanlarin
Ozgiir iradeleri neticesinde olusan bir olgu oldugu konusunda anlagsma saglayamamistir.
Bourdieu caligmalarinda goriilen kiiltiirel sermaye kavrami ile beseri sermaye teorisine
alternatif olusturabilecek olgu ortaya atilmistir. Kiiltiir 6gesinin bir sembol ya da anlam
sistemi olarak ifade edilmesiyle toplumlarda bulunan egemen simifin pedagojik yani
egitime dayali yontemlerle kendi kiiltiirlerini aktarma c¢abasi igerisinde oldugu
belirtilmistir. Bu sayede egemen kiiltiire ait 6geler yeniden iiretilebilmektedir. Bu durum
ise egemen siif tarafindan baski altina alinan sinifin varligina isaret etmekte ve sembolik
bask1 olgusunu vurgulamaktadir. Dolayisiyla sembolik baski aracilifiyla egemen sinifa ait
degerler topluma ait ger¢ek kiiltiir ve degerler olarak yansitilabilmektedir. Egitim
stireclerinin dahil edilmesiyle birlikte ileriki nesillere bu kiiltiirel 6gelerin mesrulagtirilarak

aktarimi saglanabilmektedir (Field, 2003:14; aktaran Kapu, 2008:264).

Hofstede’in kiiltiirel boyut teorisi, kiiltlirlerarasi iletisim baglaminda toplumun kiiltiiriini,
toplum iiyelerinin degeri ve bu degerlere nasil davranildigi konularinda faktoér analizi

verileri kullanarak olusturulmustur. Hofstede 1967 ve 1973 yillar1 arasinda IBM tarafindan
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elde edilen veriler 1s5181nda diinya ¢aginda bir aragtirma neticesinde elde edilmis verilerle
ulusal kiiltlir teorisini ortaya koymaktadir. Bireyselcilik-toplulukguluk, erkeksilik-
kadinsallik, giic mesafesi ve belirsizlikten kacinma boyutlar1 bulunan teoriye Hong
Kong’da yapilan bireysel bir calismadan elde edilen veriler esliginde yeni bir boyut
eklemesi yapilmis uzun-kisa doneme yonelme boyutu eklenmistir. 2010 yilinda ise
hosgorii baskiya karsi olarak adlandirilan yeni bir boyut eklenerek model 6 boyuttan
olugmasi saglanmistir (Hofstede's Cultural Dimensions Theory, Erigim Tarihi: 02.12.2015).

“Hofstede Center” isimli internet sitesi araciligiyla olusturulan veritabanlarindan
yararlanilarak {ilkelerin kiiltiirel birikimleri hakkinda bilgi sahibi olunabilmektedir. Ilgili
internet sayfasinda 6D modeli olarak da ifade edilen model kapsaminda Tiirkiye verileri
incelendiginde elde edilen bulgular Sekil 2.2°de sunulmaktadir. (Hofstede Center, Erigim
Tarihi: 03.12.2015).

85
BE
45 46 e
: I I I
Giig Mesafesi  Bireyselcilik Erkeksilik Belirsizlikten  Uzun DBnem  Hosgérii

Kaginma Egilimi

Sekil 2.2. Kiiltiirel boyut teorisi - Tiirkiye ulusal kiiltiir 6zellikleri
Kaynak: Hofstede Center Ulusal Kiiltiir Kiyaslama, Erigim Tarihi: 03.12.2015

Sekil 2.2 incelendiginde 6D modeline gore Tiirkiye ile Amerika Birlesik Devletleri’nin
kiiltiirel 6zellikleri bakimindan ele alimis oldugu goriilmektedir. Ilk boyut olan giic
mesafesi, orgiitlerdeki giicii en az olan iiyenin giiciin esit dagitilmadigina olan inancini
ifade etmektedir. Tiirkiye giic mesafesi boyutunda 66 puan gibi yiiksek bir orana sahip
olmaktadir. Buna gore bagimlilik, hiyerarsiklik, {istlere ulasmadaki zorluk ve ideal yonetici

tipinin baba figiirii etrafinda bulusmas1 gibi 0Ozellikler sodylenebilmektedir. Giig
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merkezilestirilmistir ve yoneticiler kurallar ile is sahiplerine giivenmektedir. Calisanlar
neyin yapilacaginin sdylenmesini beklemektedir. Iletisim dolayli gerceklesmekte ve bilgi

akisi secici nitelikte olmaktadir.

Ikinci olarak ele alinan bireyselcilik boyutu ise toplum icerisindeki bireylerin gruplara
katilma derecesi olarak ifade edilmektedir ve Tiirkiye 37 puan ile toplulukcu bir kiiltiir
Ozelligine sahip oldugunu gostermektedir. Buna gore biz kavraminin 6nemli oldugu ve
iletisimin dolayli olarak gergeklestirildigi diisiiniilmektedir. Isletme ¢evrelerinde
geribildirimler daima dolayli ve iliskiler ahlaki bir zemin g¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. Uciincii olarak ele alinan erkeksilik-kadmsilik boyutunda ise
yiiksek puanin olmasi erkeksilige diisiik puanin olmasi ise kadinsilia isaret etmektedir.
Tiirkiye 45 puan ile kadnsilik boyutunun 6zelliklerini tagimaktadir. Buna gore 6zel hayat
ve i3 yasaminda catigsmalardan kac¢inilir ve sonunda uzlagsma olusturulmasi dnem tasir. Bos
zaman kavrami Onem tasimaktadir ve aile bireyleriyle, arkadaslarla birlikte gecirilen
zamani ifade etmektedir. Dordiincii olarak ele alinan boyut belirsizlikten kaginmadir. Bu
boyut belirsizlikten kaginan kiiltiirlerin yasalarla, kurallarla giivenlik ve emniyet 6nlemleri
ile daha fazla ilintili oldugu tam tersi durumda bulunan yani belirsizligi kabul eden
kiiltiirlerin ise daha fazla hosgoriilii oldugu anlamina gelebilmektedir. Tiirkiye 85 puaniyla
kanun ve kurallara biiylik ihtiya¢ duymaktadir. Gerginligin azaltilmasi noktasinda bireyler

ritiiellerden yararlanmaktadir.

Besinci boyut olarak uzun doneme egilim ele alinmistir. Kiiltliriin kisa doneme egilimli
olmasi statik Ozellikte bulunarak ge¢mise ya da simdiki duruma odaklanmasini ileri
stirmektedir. Uzun doneme egilimli olma ise dinamik ve gelecege doniik olmay: ifade
etmektedir. Tirkiye’nin 46 puani ile uzun ya da kisa doneme egilimlidir yorumu
yapilamamaktadir. Son boyut ise hosgorii baskiya karsi kavramini ele almaktadir. Bu boyut
ile ifade edilmek istenen sosyallesme olmadan insan kavramindan s6z edilemeyecegidir.
Insanlarm yetistirilme tarzlarina gére arzularim ve diirtiilerini kontrol etmeye ¢alismalarini
ifade etmektedir. Nispeten zayif ¢ikan kontrol diizeyi hosgoriiyii, yiiksek ¢ikan diizey ise
baskiyr ifade etmektedir. Tiirkiye 49 puam ile hosgoriiye karsi baski boyutunda
simiflandirmaya tabii tutulacak karakteristik bir 6zellik tasimamaktadir (Hofstede Center

Ulusal Kiiltiir Kiyaslama, Erisim Tarihi: 03.12.2015; Kiiltiirel Farklilasma ve Hofstede,
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Erisim Tarihi: 03.12.2015). Elde edilen verilerin kiyaslanmasi amaciyla Tiirkiye ve bir

Avrupa Birligi iiyesi olarak ingiltere arasindaki farkliliklar Sekil 2.3.’te sunulmaktadir.

Tiirkive ({ingiltere ile kiyaslandiginda)
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Gilig Mesafesi  Bireyselcilik Erkeksilik Belirsizlikten  Uzun Dénem Hosgdril
Kaginma Egilimi

|§ 0 Tiirkiye ingiltere |

Sekil 2.3. Ulusal kiiltiir kryaslama- Tiirkiye/Ingiltere
Kaynak: Hofstede Center Ulusal Kiiltiir Kiyaslama, Erisim Tarihi: 03.12.2015

2.2.5. Kiiltiirel Sermaye ve Egitim

Bourdieu sermaye tiirlerini 4 alt baslikta ifade etmis ve bunlar1 ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve sembolik sermaye olarak tanimlamistir. Sermaye tlirlerinin dneminin ise toplumsal sinif
yapilarin olugmasinda gosterdikleri etki ile iligskilendirmistir. Kaynaklara egemen olmay1
ifade eden ve smif esitsizliklerine vurgu yapan ekonomik sermaye, toplumsal iliskilere
egemen olmayi ifade eden ve sosyal iliski agin1 isaret eden sosyal sermaye, ekonomik
kosullar sonucu edinilen formal ve informal davrams kaliplar, pratikler, dil kullanim1 ve
iletisim sekilleri olarak ifade edilebilen kiiltlirel sermaye ile tiim sermaye tiirlerinin i¢inde
bulundugu belirtilen, unvan ve tanimlamalar gibi ritiiellere karsilik gelen sembolik
sermaye Bourdieu tarafindan ifade edilen sermaye tiirlerini olusturmaktadir. Sosyalizasyon
stireci ise bu sermaye tiirleri arasinda bireyin kiiltiirel sermayesine yansimaktadir. Bireyin
edindigi davranig kaliplarinin, begenilerin ve zevklerin birey kdkenli olmadigini aksine
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kaynagim ait oldugu sosyal siniftan aldigin1 ifade eder. Yani, kiiltiirel sermaye bireyin
sosyalizasyon siirecindeki tiim davranmig kaliplarin1 iceren habitusunu olusturmaktadir

(Baran, 2008:88).

Egitim ile mesleki yapilarin iliskisi sosyologlarin uzun siiredir ilgisini ¢eken konularin
basinda gelmektedir. Egitim sayesinde elde edilen kazanimlar, meslek se¢imi, sosyal uyum
ve sosyal adaletin Olciilmesi konusunda yararlanilan konular arasinda yer almaktadir.
Kiiltiirel Sermaye kavrami uzun siiredir orta siifin yaratilmasinda énemli bir unsur olarak
goriilmektedir. Marshall (1920)’1n ¢alismasinda belirtildigi iizere genellikle ¢ocuklar igi
sermaye biriktirme egiliminde olurlarken aslinda ¢ocuklarina yatirnm yapma konusunda
daha duyarli davranmaktadirlar. Son zamanlarda ise Bourdieu ve Passeron (1977)’nun da
belirttigi iizere orta sinif diye tabir edilen kesim egitim sistemi araciligiyla kendi kiiltiirel

varliklarindan yararlanma yolunu tercih etmislerdir (Brown, 1995, 33).

Bourdieu (1974) egitimin aslinda sosyal diizenin saglanmasi noktasinda siirdiiriilmekte
olan en etkili araglardan biri oldugunu ifade etmektedir. Buna gore, egitim sosyal
esitsizlikler ve kiiltiirel mirasin taninmas1 baglaminda her ikisi i¢in de belirgin bir gerekge
sunmaktadir. Ayrica, sosyal esitsizliklerin de hakim pozisyonda olanlar tarafindan mesru
kilmabilecegini ifade etmektedir. Bu durumun ise egitim sisteminin statilkoyu saglama
noktasinda anahtar rol iistlendigi sonucundan kaynaklandigimi ifade etmektedir. Yani
egitim sistemi Bourdieu’ya gore hakim smifin siirdiiriilebilirligi i¢in bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Okullar araciligiyla ve egitim yoluyla edinilen davranig kaliplar
bireylerin toplumsal hiyerarsiyi benimsemesine katkida bulunmaktadir (Bourdieu,

1974:32-33).

Kiiltiirel sermaye simgesel siddetin ve esitsizlik algisinin anlagilmasi bakimindan da 6rnek
teskil etmektedir. Egitim sistemi icerisinde Ogrenciler kiiltiirel sermaye farkliliklarindan
dolay1 genellikle dil ve edebiyat derslerinde yasanan sive farkliligi, dil kullanim
farkliliklar1 6rnek gosterilebilmektedir. Kiiltlirel sermayesi diisiik bir aileden gelen bir
ogrencide yerel kelimelerin kullanilma orani, tutukluk goriiliirken buna karsilik hakim bir
aileden gelen Ogrencilerde goriilen akici konusma, 6zgiiven gibi birbirine zit 6zellikler

nedeniyle 6gretmen tarafindan basarisiz bulunan 6grenciyle alakali olarak esitsizlik ve
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simgesel siddet hissiyati ortaya ¢ikmaktadir (Koytak, 2012:92). Toplum igerisindeki baskin
siifin degerlerinin ve kiiltiirel 6gelerinin egitim yoluyla aktarimi saglanmaktadir. Egitimin
buradaki rolii kiiltiirel 6gelerin yeniden {iretilerek mesrulastirilmasi olarak karsimiza
cikmaktadir. Egitim yoluyla elde edilen baskin kesime ait kiiltiir 6gesi yine egemen smif
tarafindan kontrol edilen orgiitlerdeki istihdam imkanlar1 sayesinde siirdiiriilmektedir.
Sahip olunan kiiltiirel 6geleri kabullenen bireyler egemen siniflarca istitham edilmekte bu
sayede oOdiillendirilmektedir. Geriye kalan kesim ise kendilerine aktarilan kiiltiirel
Ogelerinin 6nemini ve bu 6gelere duyulan ihtiyaci bu sayede kabullenmemektedir. Egemen
kiiltiir tarafindan empoze edilen kiiltiir 6gelerinin kabullenmesi ya da kabullenmemesi
stireci kiiltiirel sermaye olarak adlandirilmaktadir. Bourdieu'nun sembolik baski ve sosyal
yeniden iiretim anlayis1 bu asamada devreye girmektedir. Marx’1n {iretim araglarini kontrol
eden kapitalist bir kesimin varligini ifade etmesi ile Bourdieu’nun pedagojik siireglerin bu
kontrol islevinin yerine getirdigini belirtmesi dikkat cekmektedir. Uretim siireglerindeki
calisanlar ile egitim siireclerindeki 6grencilerin dahil edilmesi neticesinde egemen sinifin
hakim oldugu kiiltiirel 6gelerin aktarimi s6z konusu olmaktadir (Field, 2003:15-17; aktaran

Kapu, 2008:264).

2.2.6. Kiiltiirel Sermaye ve Ekonomik Kalkinma

Kiiltiir kavraminin tanimlamasi yapilirken ¢esitli alanlarin farkli noktalara odaklandiginm
gorebilmek miimkiin olmaktadir. Betimsel tanimlamalar kiiltiir kavramin1 kapsamli bir
biitiinliik olarak algilamaktadir. Bu tiir tanimlamalarda insan yasamimi ve aktivitelerinin
tim yonlerini ifade etmeye yonelik bir ugras bulunmaktadir. Tarihsel bakis agisi ise
gelenegin zaman icerisindeki birikimini ele almakta ve insanligin toplam sosyal katilimini
icermektedir. Normatif yaklasimda ise bireylerin etkinliklerini ydnetebilmek icin
paylasilan kurallar ve normlara deginilmektedir. Psikolojik ve sosyolojik bakis agisina gore
sosyallesme siirecinin sonucu olarak goriilen kiiltiir, bireylerdeki degerlere ve anlamlara
odaklanmaktadir. Yapisalcr tanimlamalar ise kiiltiiriin organizasyonu ile ilgilenmekte
sosyal iligkiler ve sosyal rolleri icermektedir. Bu tiir tanimlamalar biligsel, sembolik ve
yapisal unsurlar1 icermektedir. Son olarak genetik tanimlamalar ise kiiltlirii bir grubun
yasam1 ic¢in sosyal etkilesim yoluyla gelisen uyarlanabilir yoniinii ele almaktadir

(Hommerich ve Klien, 2012: 292-293).
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Throsby (1999)’e kiiltiirel sermayenin ekonomik bir olgu olarak degerlendirilmesi i¢in
kiiltiirel ve ekonomik deger kavramlarimin iliskisinin iyi bilinmesi gerekmektedir. Kiiltiirel
sermaye kendi i¢erisinde maddi ve maddi olmayan unsurlari ile ele alinmaktadir. Oncelikle
ekonomik deger kiiltiirel deger tarafindan etkilenmektedir. Ornegin bireyde bulunan
gecmisten kalan bir miras olarak fiziki bir varlik ele alindiginda bu fiziki varliga ait
kiiltiirel 6geler ekonomik degerin artmasina neden olacaktir. Ekonomik degerin artisinda
etkili olan ve farklilig1 yaratan kiiltiirel unsurlar olmaktadir. Ayrica maddi bir unsur olarak
kiiltiirel sermaye degerlendirildiginde sanat ve edebiyat eserleri gibi ornekler vermek
miimkiin olabilmektedir. Bu durumda, miizik, edebiyat gibi sanat eserleri kiiltiirel
degerlerle bezeli olmalari miinasebetiyle ekonomik degerleri de artis gostermektedir. Otel
lobilerinde yabanci dil bilmenin sagladig1 fayda ve asansoérlerde calan arka plan miizikleri
fiziki olmayan kiiltiirel sermaye unsurlari olmasma ragmen beraberinde getirdikleri fayda

ve ekonomik etki g6z oniinde bulundurulmalidir (Throsby, 1999: 8).

Celik (2014), kiiltiirel sermayenin bireyin sosyallesme siireci icerisinde egitim yatirimi
olarak nitelendirildigini ifade ederek egitimde esitsizligin giderilmesi noktasinda egitim
politikalarinin olusturulmasina da yon verdigini ifade etmistir. Buna gore sosyal statiisii
yiiksek olan ailelerin gocuklar1 egitim hizmetlerinden daha fazla yararlanmaktadir. Bu
durum ise egitim sisteminden daha az yararlanmakta olan sosyal statiisii diisiik ailelerden

gelen cocuklar icin risk ortaminin olugsmasina neden olmaktadir (Celik, 2014:68).

Kiiltiirel sermaye oOzellikleri, ekonomik anlamda bireylerin tercihlerini de gostermesi
bakimindan 6nem arz eden yasam alani ve konut se¢imleri arasindaki iliski incelendiginde,
konut ve yasam alani taleplerinin sadece genel tiiketim egilimleri ile agiklanmasi imkansiz
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bireyler konut ve yasam alami tercihlerinde bulunurken
kiiltiirel sermaye 6zellikleri baglaminda tercihleri yapmaktadirlar. Bireylerin hangi alanda
hangi kosullarda yasamak istediklerine dair bilgiler bir dnceki nesilden edinilen tiiketim
anlayis1 gibi faktorlerle birlikte kiiltiirel sermayenin yeniden iiretilmesi vasitasiyla

tercihlerde farklilagmalara yol agmaktadir (Erkul, 2014:644).
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2.2.7. Kiiltiirel Sermaye ve Habitus Kavram

Habitus kavrami ilk olarak Aristoteles eserlerinde rastlanan ve Bourdieu ile sosyolojiye
aktarilan, bireylerin diislinme, davranma ve hissetme semalar1 olarak igsellestirdikleri
toplumsallik olarak ifade edilebilmektedir. Buna goére habitus, bireylerin biitiin toplumsal
pratiklerinin olugmasinda etkili olan igsel yapilari ifade etmektedir (Wikipedia, Erigim
Tarihi:10.09.2015). Kutlay (2015)’a gore habitus kavrami Aristo basta olmak {izere birgok
bilim insani tarafindan kullanilmis bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak bu
kullanimlar arasinda ufak farkliliklar bulunmaktadir. Aristo yetenek anlaminda kullanirken
Mauss bilincin yarattig1 teknikler olarak ifade etmistir. Bourdieu ise habitus kavramim

yatkinliklar sitemi olarak vurgulamistir (Kutlay, 2015:430).

Habitus bireylerin belli bigimde harekete ge¢mesi, diisiinmesi ve hissetmesi igin
igsellestirilen  kiiltiirel yagsami ifade etmektedir. Habitus’un baz1 6zelliklerine
diistintildtigiinde; bireyler aslinda bilingli olarak farkina varmasalar da habitus yabanci bir
ortamda bulunuldugunda ya da bilingli yansima yoluyla fark edilebilmektedir. Habitus,
kiiltiirlenme yoluyla edinilmekte ve sosyal siniflar, belirli bir cinsiyet, aile, akran gruplari
veya milliyet gibi belirli gruplarda kendini gostermektedir. Ayrica her belirli grup igin
farkl1 habituslar bulunmaktadir. Her bir bireyin habitusu bireysel ozellikler ile farkli
habituslarin karmasik bir bilegkesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bourdieu, 2005: 43).

Habitus, bireyin ge¢mis deneyimlerinden hareketle farkli sosyal kosullar karsisinda
edindigi yatkinliklar ifade etmektedir. Bu agidan habitus stirekli olarak yapilandirilmay1
gerektiren bir yap1 olarak karsimiza cikmaktadir. (Bourdieu, 1980: 101). Habitus, tip
biliminde organizmanin disariya yansiyan tutumunu ifade etmek igin kullanilan bir
terimdir. Bu tutumlar arasinda davraniglar, mimikler ve nefes alis veris bicimleri bile
sayilabilmektedir. Bourdieu ise habitus kavramini sosyolojik agidan ele almis ve bireylerin
olus bigimleri ile iligkilendirmistir. Buna gore olus bigimleri bireylerin toplumsal
kokenlerinden ve statiilerinden meydana gelmekte ve sosyal faaliyetlerini yonlendiren igsel
egilimleri isaret etmektedir. Dolayistyla habitus kavramiyla anlatilmak istenen bireylerin

i¢sellestirdikleri alg1 ve diisiinme sistemlerini ifade etmektedir (Unal, 2013:106).
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Sugur ve Baran (2011)’a goére Bourdieu tarafindan kullanilan terimlerin daha iyi
anlasilmasi icin yine Bourdieu tarafindan gelistirilen oyun metaforunu incelemek yerinde
olacaktir. Bu tanimlamada oyunun oynandigi yerin ismi “alan” olarak adlandirilirken
oyuncularin oyun i¢inde elde edecekleri ¢ikarlar “illisio” olarak isimlendirilir. Alandaki
oyunular oyun siirecinde degerlendirmek iizere ellerinde kozlar bulundururlar ki bu kozlar
da “sermaye” olarak adlandirilmaktadir. icinde bulunduklar1 duruma gére énem dereceleri
de degisen; ekonomik, kiiltiirel ve sosyal olmak lizere ii¢ tip sermaye bulunmaktadir.
Oyunun siirdiigii alanda bireyler ellerindeki kozlar ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanirlar ve
stirece aligkinliklar1 da bu dogrultuda artar. Buna gore, ¢ikarlar dogrultusunda izlenen
davranis kaliplarindan ortaya ¢ikan yatkinliklar biitiiniine de “habitus” adi verilmektedir.
Habitus ile bireyin yatkinliklar, ge¢misiyle beraberinde tasidigi aligkanliklarmi ifade
edilmektedir. Bu duruma gore de habitus bireylerin siniflarinin belirlenmesinde etkiye
sahip olmaktadir (Bourdieu ve Wacquant, 2003: 82-83; aktaran Sugur ve Baran, 2011:6-
8).

2.2.8. Kiiltiirel Sermaye ile Ilgili Caliymalarin incelenmesi

Sigr1 ve Tigh (2006) caligmalarinda kiiltiirel farklilasma boyutlarini ele almis ve
Hofstede’nin belirsizlikten kaginma boyutunu incelemiglerdir. Calismada, yoneticilerin
cevresel etkilerin oldugu kadar kiiltiirel 6zelliklerin de etkisi altinda oldugunu belirterek
kiiltiirel 6gelerin tiim yoneticilik faaliyetlerinde etki gosterdigini ifade etmislerdir. Buna
gore toplumdan topluma degisiklik gosteren kiiltiirel 6geler bir zincir hiyerarsisi seklinde
yOneticiyi, Orgiitli, toplumu ve ardindan toplumun sosyal, siyasal ve ekonomik yapisini
etkilemektedir. Dolayisiyla kiiltiirel farklilik boyutlarindan belirsizlikten kaginma sahip
oldugu etkiler nedeniyle dikkate alinmas1 gereken olgularin baginda gelmektedir (Si1gr ve

Tigl1, 2006:339).

Erkul (2014)’un konut tercihleri ile kiiltiirel sermaye iliskisini inceledigi ¢aligmasinda
Ankara ilinde katilimcilarin mekansal tercihlerini belirleyen faktorler ele alinmigtir. Buna
gore, sehirdeki yeni yerlesim alanlarindaki hareketliligin bireylerin tercihleri ile olan
iliskisi incelenmistir. Elde edilen bulgular 1s1¢1nda bireylerin konut se¢imlerinde ve kentsel

mekanla olan iliskilerinde kiiltiirel sermaye o6zelliklerinin etkisinin  bulundugu
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gdzlenmistir. ki sitenin karsilastirildig1 sonuglar Bourdieu’nun kiiltiirel sermaye kavrami

cercevesinde ele alinmistir (Erkul, 2014:645).

Eksioglu (2012) calismasinda kiiltiirel sermaye ile ekonomik kalkinma arasindaki iliskiyi
aragtirmaktadir. Tirkiye icin kiiltlir ile ilgili faaliyetlerin carpan etkisini hesaplamak ve
miizeler 6rnegi iizerinden sosyal fayda ve kentsel doniisiim katkilarmi ortaya koymay1
amaclamigtir. Calismada, girdi, ¢ikt1 ve fayda-maliyet analiz yontemleri kullanilmigtir.
Kiiltiir ile ilgili faaliyetlerin sektorel ¢ogaltan katsayisi 1.7 olarak hesaplanmis, miizelerin

ise sosyal faydalarinin toplum refahi i¢in 6nem arz ettigi sonucuna varilmstir.

Arslankan (2008)’in c¢alismasinda 20. yy basindaki gogler ele alinmistir. Gocler ve
miibadele neticesinde ortaya ¢ikan sosyal ve fiziksel doniisiim incelenmistir. G6¢ siirecini
yasamis olan Ege Bolgesinde yerlesim yerleri O6rneklem olarak degerlendirilmistir.
Kisilerin ya da biitiin bir toplumun yasam bi¢imlerinin iliskiler ve sermaye aglan ile

sekillendigi, gocler ile kiiltiirel sermayenin aktarima ugradigi sonucuna ulagilmstir.

Lodrik (2013), Istanbul’da yasayan, farkli mesleklerden, itibarli, orta yas grubundan, iist ve
orta ust smifi kisilerin 1980 sonrasi tiiketim ve tiiketim bi¢imleri incelemistir. Nitel
arastirma yontemleri tercih edilmistir. Ev se¢imi, tatil aliskanliklari, yeme icme 6zellikleri,
kitap tercihleri gibi tiiketim aligkanliklarimin kiiltiirel sermaye baglaminda degisiklik

gosterdigi belirlenmistir.

Cerit (2012), Izmir ilinde faaliyet gdsteren Latin Dans Kurslarindan veri elde ederek
tamamladig1 ¢alismasinda Latin danslarina olan ilginin nedenlerini Pierre Bourdieu'nun
kiiltiirel sermaye kavramiyla ¢oziimlemeye odaklanmigtir. 75 kursiyerle goriisme yapilmas,
dans okullarnin ve kurslarinin derslerine katilip incelenmis, her farkli dans kursuna ait
gecelerde ve etkinliklerde gozlem yapilmigtir. Dans kurslarinda yapilan gozlemler ve
kursiyerlerle yapilan goriismeler sonucunda dans kursuna katilmanin, dans etmeyi
ogrenmenin kendileri i¢in 6nemli bir sosyal etkinlik oldugu ve bu beceriden &tiirii onemli

bir kiiltiirel sermayeye sahip olduklari belirlenmistir.
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Kip (2010), Tiirkiye'de iist seviyede sosyal grupta bulunan dolayisiyla {ist seviyede kiiltiirel
sermayeye sahip olmasi beklenen grupla, alt seviyedeki sosyal grupta bulunan dolayisiyla
alt seviyede Kkiiltiirel sermayeye sahip olmasi beklenen grup arasinda, TV izleme
davraniglar acisindan kiiltiirel bir hiyerarsi olusturacak sekilde, istatistiki olarak anlamli
bir farklilik olup olmadigini aragtirmistir. Sonuglara gore, gruplar arasinda izlenme
oranlarinda farkhiliklar gozlense de, bu farkliliklarin st alt kiiltlir gibi bir ayrimi ortaya
koyacak bir sekilde olmadigi goriillmektedir. Bununla beraber, diger iilkelerde oldugu gibi
Tiirkiye'de de TV izleme davraniglari, cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Analiz
sonuglarina gore, ramazan donemiyle Ocak-Haziran dénemi arasinda da izleme davranigi
agisindan farkliliklar vardir. Unal (2004), Bourdieu’nun biyografisi ve genel bilim anlayisi,
sosyolojiye bakist ve sosyoloji yapma bicimini incelemistir. Bourdieu, "remkler ve
zevklerin tartisilmayacagi"ni ileri siiren yaygin anlayisin tersine, sosyolojinin, biiyiik
Olclide bireysel olarak algilanan pratiklerde sosyal bir mantik bulabilecegini

gostermektedir.

Throsby (1999), calismasinda ekonomistlerin sermaye kavraminin tiirlerini iic boyutta ele
aldiklarii ve bunlarin fiziksel sermaye, beseri sermaye ve dogal sermaye oldugunu ancak
dordiincii sermaye tiirii olarak da kiiltiirel sermayenin dikkate alinmasi gerektigini
belirtmektedir. Buna gore, kiiltiirel sermaye kiiltiirel degerleri iceren varlik olarak
adlandirilmaktadir. Calismada kiiltiirel sermaye ile ekonomik kalkinma arasindaki iliskiler
ele alimmis ve kiiltiirel degerlerin ekonomik kazanimlari nasil artirabildigi {izerinde

durulmustur (Throsby, 1999:3).

Arun (2009) calismasinda kiiltiirel sermaye dagilimlarinin yasam sanslarini nasil
diizenledigi ele almig ve 2004 yilina ait Avrupa Yasam Kalitesi veri seti kullanmigtir.
Modernlesme siirecinde izlenen politikalarin toplumsal diizeyde kiiltiirel esitsizliklere
zemin olusturdugu sonucuna varmistir. Ayrica kiiltiirel sermayenin toplumsal esitlik

noktasinda 6nem arz ettigini belirtmistir.

Baran (2008), kiiltiirel sermayeyi ele aldig1 calismasinda sosyalizasyon siireci ve yasam
kalitesi kavramlarini incelemistir. Buna gore, sosyalizasyon bireylerin ait olduklar gruba,

topluluga uyum saglama c¢abalarini ifade etmektedir. Ancak bireylerin sahip olduklar
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kiiltiirel sermaye kendi yasam kalitelerini anlamalar1 bakimindan 6nem arz etmektedir.
Bireylerin yasam kalitesi algilar1 ile sosyalizasyon siiregleri arasinda ise iliskinin

varligindan s6z edilmektedir (Baran, 2008:86).

Celik (2014) caligmasinda moral (ahlaki) sermaye hakkinda bilgi vermektedir. Maddi
olmayan sermaye tiirleri arasinda moral sermayenin bulunmasi gerektiginden hareketle
yiiksek statiiye sahip ailelerin ¢ocuklari i¢in daha etkin egitim hizmetlerinden yararlanma
imkanma eristigini ancak bu durumun diisiik statiiye sahip ailelerde ise daha disiik
diizeyde gergeklestigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla bu durumun diisiik statiiye sahip
ailelerdeki 6grenciler i¢in bir risk ortami olusturdugu belirtilmektedir. Ayrica, ahlakin yani
moral sermayenin giiven ortaminin olusmasina yapacagi olast katkilar diigiiniildiiglinde

parasal yatirim i¢in uygun bir zemin hazirladig: ifade edilmektedir (Celik, 2014:68).

Kapu (2008), bilim insanlar1 iizerinde gerceklestirdigi calismasinda sosyal sermaye
konusunu ele almis ancak beseri ve kiiltiirel sermaye ile olan iliskisini incelemistir. Sosyal
sermayenin Orgiitler i¢in 6neminin vurgulanmak istendigi calismada sosyal sermayenin
orgiitlerdeki 6ngdrii yeteneginin gelismesindeki rolil agiklanmak istenmektedir. Elde edilen
sonuclara gore sosyal sermaye oOrgiitlerdeki Ongdrii yetenegini artirmaktadir. Sosyal
iligkiler zayif baglarin giiclenmesini saglamakta bu durum da islem maliyetlerinde azalma
sonucuna ulagmaktadir. Beseri sermaye sosyal sermaye ile kiyaslandiginda bireyseldir.
Sosyal sermaye ise kolektif bir ¢alisma gerektirmektedir. Kiiltiirel sermeye 6zelliklerinden
dil, degerler vb ozellikler ise beseri sermaye ile dogrudan iligkili olmakla birlikte sosyal

sermaye araciligiyla da diger bireylerle olan iliskilerde kullanilmaktadir (Kapu, 2008:286).

Nohl ve arkadaslar1 (2011) dlkelerin yiiriittiikleri go¢ politikalarii ele aldiklari
calismalarinda dort {ilkeden biri olarak Tiirkiye’yi ¢alisma alanlarina dahil etmigler ve
genellikle ihmal edilmis olan yiiksek vasifli gogmenlerin kiiltiirel sermaye 6zelliklerine
deginmiglerdir. Calismada, yiliksek vasifli gogmenlerin is giicli piyasasina entegrasyonlari
ele alimmaktadir. Bourdieu’nun kiiltiirel sermaye konsepti ¢ergevesinde beseri sermayenin
nesnel olarak mevcut olmamasi sebebiyle kiiltiirel sermaye degerinin toplum tarafindan
degerlendirildigine vurgu yapilmaktadir (Nohl vd., 2011:12). Tablo 2.1°de Kiiltiirel

Sermaye konulu lisansiistii tezlere iliskin bilgilendirme sunulmaktadir.
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Tablo 2.1 Kiiltlirel Sermaye Konulu Lisansiistii Tezler

Tezin Adi Yazar Alani Yih Universitesi
Reflections of Cultural Capital Ali Orta Dogu
on Exchange of Populations: Aslankan Mimarlik 2008  Teknik
The Case of Cesme and Alacati Universitesi
Ekonomik ve Kiiltiirel Sermaye istanbul Bilei
Sahibi Smifin 1980-2000 Aras1  Sima Lodrik Sosyoloji 2013 oanow Blg
- _ Universitesi
Tiiketim Pratikleri
Kiiltiirel Sermaye ve Ekonomik
Kalkinma Arasindaki Iliskinin ~ Sefika Kadir H
Girdi Cikt1 Analizi ve Fayda Zeynep Ekonomi 2012 Ua' r is .
Maliyet Analizi Yontemleri lle  Eksioglu fiversitest
Tiirkiye I¢in Degerlendirilmesi
Kiiltiirel Sermaye Baglaminda Sahne ve Dokuz Eyliil
putturel sermaye bag Sirin Cerit ~ Gériinti 2012 o 2Byl
Izmir'de Latin Dans Kurslari Universitesi
Sanatlar1
Kultu?el Sermaye ve Sema Misci  Radyo- Ege
Televizyon Izleme Ki Telovizyon 2010 Universitesi
Aligkanliklar p zy v
Sosvyal Tabakglasma L Ahmet Zeki . Hacettepe
Baglaminda Pierre Bourdieu - Sosyoloji 2004 TR
Unal Universitesi

niin Kiiltiirel Sermaye

Kaynak: YOK Tez Merkezi, Erisim Tarihi: 08.08.2015

Tablo 2.1°de goriildiigii tizere kiiltiirel sermaye konulu lisansiistii tezlerin sayis1 oldukea
azdir ve bu sayr konunun onemi disiinildiigiinde yetersiz kalmaktadir. Buna gore,

arastirmanin kiiltiirel sermaye konulu ¢alismalarin yayginlastirilmasi ve literatiirde daha

fazla galisilmasi adina 6nem tasidigi diisiiniilmektedir.

2.3. Beseri Sermaye Kavram

Adam Smith (1776), emegin iiretken giiclerindeki gelismenin sebeplerini ve halk arasinda
dogal dagilisinin bagl oldugu diizeni vurguladigi Uluslarin Zenginligi isimli ¢ok bilinen
calismasinda bireylerin kendilerini belirli bir ise verdiklerinde bu is i¢in olabildigince
yetenekli ve zeki hale gelmelerinin miimkiin oldugundan ve bu durumun Oneminden

bahsetmektedir. Boylelikle bireyler islerinde yetenekli ve zeki hale gelindiginde diger
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bireyler bu yetenekten ve zekadan dogan iiriin veya hizmeti elde etmek isteyecektir.
Buradaki anahtar 6zellik ise bir iste nitelikli hale gelmenin ekonomik degerinin oldugunun

vurgulanmasidir (Smith, 1776:18).

Stager (2000) tarafindan ihtiyaglarin tatmini saglanirken isgiicii potansiyelini de arttirmasi
bakimindan {iiretken tiiketim olarak adlandirilan (Steger, 2000:367), Smith (1776)’e gore
bireylerin islerinde yetenekli ve zeki hale gelmesi seklinde ifade edilen beseri sermaye
(human capital) kavrami, ekonomik sistem igerisinde gelir yaratan bireylerde ortaya ¢ikan
bilgi, birikim ve diger nitelikler olarak tanimlanmaktadir (Weiqiu, 2001:5-6). Kiker
(1971)’e gore insan faktdriiniin bir sermaye tiirii olarak algilanmaya baslanmasi II. Diinya

Savagi’ndan sonra teorik biitiinliitk kazanmaya baglamistir (Kiker, 1971:25).

Beseri sermaye kavraminin ekonomik anlamdaki etkilerini ve verimlilige olan etkisini ele
alan Schultz (1961), calismasinda insan olgusunun uluslarin zenginliginde 6nemli bir
faktor oldugunu ve bu durumun ekonomistlerce uzun siireden beri bilindigini belirtmistir.
Ancak ekonomistlerin vurgulamadigi gercegin insanlarin kendilerine yatirnm yapabildikleri
ve bu yatinmlarin ¢ok biiyiik dlcekte gelistigi seklinde olmustur. Ayrica, ekonomistlerin
soyut kavramlarla ilgilenme konusunda isteksiz davrandiklarini ve bu tiir bir yatirim

konusunda cesaretsiz olduklarin1 vurgulamistir (Schultz, 1961:2).

OECD tamimlamasina gore, beseri sermaye iktisadi refahin artirilmasi baglaminda
bireylerin sahip olduklart yetenekleri ifade etmektedir. Beseri sermaye kavraminin ortaya
cikist 1950’lilerin sonunda ekonomistlerin biiylime kavrami igerisinde egitimin ve
uzmanhigin roliini ifade etmeye baslamalariyla gerceklesmistir. Buna gore, bireylerin
egitimlerine yatirim yapilarak uzun vadeli getiri elde edilebilecegi ve beceri-kabiliyet stoku
yaratilabilecegi ileri slriilmiistiir. Bu yatirnmin sadece bireye degil ayn1 zamanda ulusal
ekonomilere de katkida bulunabilecegi ifade edilmistir. Bu bakimdan beseri sermaye
kavrami, “bireylerin genel ve mesleki egitim yoluyla edindikleri beceri ve 6grenim ile

kendi dogal yetenek ve kabiliyetlerinin bir bilesimini” kapsamaktadir (OECD, 2007:2).
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Becker (1993), calismasinda egitim, saglik ve beceri kazanimina yonelik harcamalarin
fiziki sermayeyi degil beseri sermayeyi gelistirdigini ifade etmektedir. Bu durumun bir
sebebi olarak da fiziki sermaye unsurlarinin bireylerden ayristirilabildigini ancak beseri
sermaye unsurlarinin bireylerden ayr tutulamayacagi ifade etmistir (Becker, 1993:16).
Beseri sermaye kavrami bireylerdeki yetenegi ve zekay: ifade ederken ayni zamanda
bireylerin orgiitleri i¢in ortaya koyduklar1 degeri de ifade etmekte ve orgiitsel rekabet icin

zaruri bir 6zellik olarak tanimlanmaktadir (Baron ve Armstrong, 2007:5).

Schultz (1961), toplumlarin i¢inde bulunduklar1 ekonomik gelisme ve kalkinma siirecinde
yasanan bir¢ok celiskinin, insana yapilan yatirimlar neticesinde asilabilecegini ve
karsilagilan sorunlarin bu dogrultuda ¢dziilebilecegini vurgulamistir. Bu duruma 6rnek
olarak ayni meslek grubunda bulunan kisiler arasindaki iicret dengesizliklerinin muhtemel
sebeplerinin basinda egitim ve saglik gibi insana yapilan yatirimlarin bulundugunu isaret
etmistir. Buna gore, insan kaynaklari hem niceliksel hem de niteliksel unsurlar
barindirmaktadir. Calisanlarin sayisi, ¢alisilan saatin orani, isgiiciine katilimin orani gibi
ifadeler elbette nicel 6zellikleri ifade etmektedir. Ancak, yetenek, bilgi ve benzer 6zellikler
iiretkenlik baglaminda beseri yetenekleri daha fazla etkilemektedir. Bu tiir 6zellikler beseri

cabanin iiretkenlik degerinde de artisina neden olmaktadir (Schultz, 1961:4-8).

Marvel ve Lumpkin (2007), beseri sermaye ile girisimcilik arasindaki iliskiyi inceledigi
calismasinda, beseri sermaye kapsaminda iki onemli faktor ortaya ciktigini belirtmistir.
Bunlar bireylerin girisimcilik siire¢lerinde 6nemle iistiinde durulmasi gereken bireysel bilgi
diizeyleri ve deneyimleridir (Marvel ve Lumpkin 2007:809). Bireyler girisim firsatlarini
algilayis sekillerine gore ayrismaktadir. Bazilart girisim firsatlarini kolaylikla goriirken
bazilar1 da bu firsatlara erismekte zorlanmaktadir. Bilgi diizeyi bu bakimdan 6nem arz
etmekte ve girisimcilikte anahtar rol iistlenmektedir. Shane (2000), calismasinda bireylerin
sahip olduklar1 bilgi diizeylerinin bazi girisimcilik firsatlarinin algilanmasinda kendilerine
avantaj sagladigi yoniinde bir bulguya erismistir. Yani girisimci adaylar1 sahip olduklari
beseri sermaye Ozelliklerine gore bazi firsatlara daha kolay erismekte goriilmeyeni daha
kolay gorebilmektedirler. Caligmada elde edilen bulgulara gore bireylerin deneyimleri ya
da egitimlerinden olusan bilgi diizeyleri yani beseri sermayeleri girisimcilik 6zelliklerini

etkileyebilmektedir (Shane, 2000:451-452).
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Ekonomik kalkinma noktasinda beseri sermaye 6zellikleri fiziki sermayenin verimliligini
artirmakta ve olumlu yonde etkilemektedir. Bu durumun agiklamasi ise bireylerin
niteliklerinde gerceklesen artisin ekonomik siirece sunacagi katkilar olarak ortaya ¢ikmasi
olmaktadir. Bu katkilarin en o©nemli sebebi ise insanin sermaye unsuru olarak
degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Buna gore, beseri sermaye iiretim faktorlerinin
bir araya getirilip liretimin ger¢eklestirilmesinde, orgiitsel yapmin kurulmasinda ve yeni

tiretim yontemlerinin olusturulmasinda 6nemli etki saglamaktadir (Giimiis, 2004:8-10).

Schultz (1961)’a gore beseri sermaye atil durumda birakildiginda kendi o6zelligini
yitirmekte ve gerilemektedir ¢iinkii igsizlik olgusunun ortaya ¢ikmasi ¢alisanlarin edindigi
yetenekleri zayiflatmaktadir. Bu durum, issizlik gibi sebeplerle kullanilamayan beseri
yeteneklerin sonme evresine girebilecegi seklinde yorumlanabilmektedir. Ayrica,
kazanglarda olusacak kayiplar uygun Odemelerle yerine getirilebilmekte ve telafi
edilebilmeyken, bu durum beseri sermayenin zarar goérmesini engelleyememektedir.
Gelismemis iilkelerin ekonomik refah diizeyine ulagmalar ancak beseri sermayeyi dikkate
almalar1 ile miimkiin olmaktadir. Ekonomik sistemin en belirgin 06zelligi beseri

sermayedeki bilylime olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Schultz, 1961:15-16).

Son yillarda beseri sermaye kavramimin 6nemli hale gelmesinde bir kac sebepten sz
edilebilmektedir. Uretim sektoriinde veriye, bilgi iiretimine ve ydnetimine dayali bir
ekonomik sistemin ortaya ¢ikmis olmasi, kiiresellesmenin bireylerin ¢alisma bigimlerini
degistirmesi ve nitelikli iggiliciiniin anlam kazanmasi ve son olarak da toplumlarin giderek
yaslanmasina bagl olarak ortaya c¢ikan sosyo demografik degisimler beseri sermayenin
giderek onemli hale gelmesinde biiyiik rol oynamaktadir. Bu sebeplerden dolayi, formal
egitim ve mesleki egitim siireglerinin bireylerin beseri sermaye olusumlarinda ve daha
sonra bu sermayenin kullanilmasi iizerinde biiyiikk etkiye sahip olmalari bakimindan

hassasiyetle ele alinmasi gerekmektedir (OECD, 2007: 3-4).

Maddi olmayan sermaye tiirii olarak beseri sermaye, bazi temel 6zellikleri bakimindan
fiziki sermaye unsurlarindan ayrilmaktadir. Beseri sermaye maddi sermaye unsurlarimin
aksine statik degil dinamik bir 6zellik sergilemektedir. Degisime uygun yapiya sahip olusu

bireylerin de degisime maruz kalmalariyla ve siirekli yenilesmeye maruz kalmalan ile ilgili
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olmaktadir. Siirekli degisimin oldugu beseri sermaye bu bakimdan saklanmasi miimkiin
olmayan bir sermaye tiiriidiir ve kullanilmadigi her bir an bu sermaye tiiriinde kayiplarin
yasanmas1 muhtemel goriinmektedir. Ayrica beseri sermaye kullanim anlaminda
farklilagmakta, bireysel bir varlik olmasi bakiminda fiziki sermayeden ayrigmaktadir.
Dolayistyla kullanim alani1 tamamen bireyin kararlarina bagli oldugu i¢in fiziki sermaye
unsurlarinin sermaye sahiplerinin kontroliinde olusu bakimindan farklilik géstermektedir

(Karagiil, 2002:82-83).

2.3.1. Beseri Sermaye ve Egitim

Egitim, bireylerin mevcut gorevleri yerine getirmesine ve yeni gorevleri ogrenmesine
olanak tanimaktadir. Ayrica bireylerin bilgiyi alip islemesine, bilgiler aras1 koordinasyonu
saglamasina, durumlar1 degerlendirmesine ve degisen kosullara uygun karar almasina
imkan saglamakta, 6znel belirsizligi azaltip yeni teknolojilere uyum saglamasina imkan

vermektedir (Lau vd., 1991:2)

Fiziki sermayenin aksine beseri sermaye, Orgiitlerde iiretimin artmasinda etkili olan ve
maddi olmayan varliklar1 ifade etmektedir. Ayrica farkinda olsun ya da olmasin bireyler de
aslinda kendi beseri sermayelerini olusturmaktadir. Bireyler, herhangi bir hizmeti alarak,
resmi ya da ozel bicimde egitilerek, 6grenimlerini siirdiirerek ya da herhangi bir digsal
edinim veya kazanim saglayarak kendi beseri sermayelerinin olusumunu saglamaktadir.
Bireyler ihtiyaclarini karsilamak amaciyla aldiklar hizmetin veya iiriiniin bedelini 6derken
aslinda iilkelerinin ekonomik, sosyal ve toplumsal siireglerine de katkida bulunmaktadirlar.
Bu {iriinler ve hizmetler bireyler i¢in tiiketim anlamina gelirken ayn1 zamanda tiretkenligi
de saglamaktadirlar. Dolayisiyla bireylerin beseri sermayelerinin devamliligi icin
gosterdikleri caba aslinda ekonomik sermayenin devamliligini da saglamaktadir. Bu
bakimdan beseri sermaye kavrami ihtiyaclarin tatminini saglarken {iretken isgiicii
potansiyelini de arttirdig1 icin “liretken tiiketim” olarak da adlandirilabilmektedir (Steger,
2000:367-368).

Beseri sermaye, bireylerin bilgi ve becerilerin tiimiinii ifade etmesi bakimindan bilginin

egitim yoluyla edinimi beseri sermaye baglaminda egitimi vazgegilmez kilmaktadir.
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Ayrica egitim unsuru beseri sermayeye artan verimlilik 6zelligi katmaktadir (Tiirkmen
2002: 67). Bireyin yasadigi toplumda yetenek, tutum ve davramis kaliplarmi gelistiren
stirelerin bir toplami olarak ifade edilen egitim, beseri sermayenin olusturulmasinda biiyiik
bir paya sahiptir ve bu paydaki gdrevini sosyal, siyasi ve ekonomik islevleri ile yerine

getirmektedir (Tezcan, 1985:4).

Egitimin toplumlarin ekonomik kalkinmalarina yaptig1 katkilar diistiniildiigiinde isgiiciiniin
bireysel bilgi ve yetenegin gelismesinde, uzmanlagmanin saglanmasinda, etkin kaynak
kullanimin yaratilmasinda etkili oldugu goriilmektedir. Ayrica sosyal engellerin
kaldirilmast ve bireylerin risk alarak oOrgiitsel yetenegin artmasma da katkilar

bulunmaktadir (Lim, 1996: 47).

Schultz (1961), ¢alismasinda egitim olgusunun diger sermaye tiirleri gibi bir yatirim araci
olarak goriilebilecegini ifade etmistir. Yani egitime harcanan giderlerin aslinda gelecek
icin yapilan bir yatirim oldugunu vurgulamistir. Ayrica egitimin toplumlarin ekonomik
kalkinmalarindaki ¢esitli etkilerinden bahsetmis ve egitimin ekonomiyi etkilemesi
baglaminda bugiinkii ve gelecekteki tiiketim ile gelecekteki iiretimin egitim yoluyla artis
gosterebilecegini ve bu ii¢ olgunun birbirleriyle etkilesim icerisinde oldugunu belirtmistir

(Schultz, 1961:10).

Becker (1994), calismasinda neredeyse yiize yakin iilkeden elde edilen deneyimler ve
veriler 15181nda, egitim yatirimlarinin kisi bagina diisen gelir ile yakindan ilgili oldugunu ve
egitime yapilan yatinmlarin toplumlarin milli gelir diizeylerine etkide bulundugunu
belirtmistir. Egitimin beseri sermaye 6zelliklerini etkiledigi ger¢eginden hareketle egitimin
fazla oldugu iilkelerde ekonomik biiyimenin daha hizli gerceklestigine iliskin kanitlarin

yeterli diizeyde oldugunu ifade etmistir (Becker, 1994: 325).

2.3.2. Beseri Sermaye ve Saghk

Diinya Saglik Orgiitii, 1946 yilinda 61 devletin katilimiyla imzalanan bildirgede belirtildigi

tizere saglik kavramini ve saglikli olma halini; hastalik ya da sakatligin yoksunlugu olarak
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degil, bireylerin fiziksel, ruhsal ve sosyal bakimdan tam bir iyilik halinde bulunmalar1

olarak ifade etmistir (DSO, 1946; aktaran Saghk Bakanligi, 2011:1).

Lustig (2006), saglik kavramini hastaliksiz gecirilen bir siirecten ziyade bireylerin hayatlar
boyunca kendi potansiyellerini gelistirme kapasitesi olarak ifade etmekte ve saglikl
olmanin aslinda ekonomik refaha wulagsmada bir kaynak olarak goriilebilecegini
belirtmektedir (Lustig, 2006:1). Ayrica Elmi ve Sadeghi (2012), saglik ile ekonomik
kalkimmanin iligkisi hakkinda ekonomik biiyiimenin saglik diizeyini artirabildigi iizerine
goriigler sunulmaktadir. Bu durum, ekonomik biiylime ile artan kigi bagina diisen gelirin
toplum igerisinde kaliteli ve sagliklt gida tiikketiminin artmasina neden olabilecegini ve
ekonomik kalkinmanin gergeklesmesiyle teknolojik ilerlemenin artacagim ifade
etmektedir. Ekonomik kalkinmanin gerceklestigi toplumlarda ise teknolojik gelismelerin
esliginde tip biliminde yasanan ilerlemelerin toplumsal sagligin elde edilmesinde etkili

olacagimi vurgulamistir (Elmi ve Sadeghi, 2012:88).

Bulutoglu (2003), saglik hizmetlerini tedavi edici ve oOnleyici olarak simiflandirdigi
calismasinda; tedavi edici saglik hizmetlerinin amacin1 bireylerin iyilestirilmesi olarak
ifade etmistir. Bu noktada bireyin tedavi edilmesine ek olarak, hasta bireyin ¢evreye zarar
verebilme ihtimalini de ortadan kaldirirken toplumsal fayda yaratildiginin alti
cizilmektedir. Diger bir tedavi tiirii ise Onleyici saglik hizmetleri olarak tanimlanmastir.
Buradaki amag, bireylerin dogrudan yararlandigi ve dolayisiyla toplumun da dogrudan

yararlandirildigi bir hastalik 6nleme hizmetinden bahsedilmistir (Bulutoglu, 2003:263).

Schultz (1961), saglik aktivitelerinin hem niceliksel hem de niteliksel anlamda ekonomiye
katkisinin olabileceginden bahsetmistir. Bireylerin sagliklarinin iyi durumda olmasinin
niifus artiginin gergeklesmesi anlaminda etkili oldugunu belirtmistir ki bu durumu
niceliksel olarak agiklamistir. Ayrica ozellikle gelismemis lilkelerde karsilagilan bir sorun
olarak daha iyi gida ve barinma olanaklarinin saglik aktivitelerindeki ilerlemeler sayesinde

saglanabilecegini ifade etmistir (Schultz, 1961:9).
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Karagiil (2002)’e gore toplumlarin saglik hizmetleri bakimindan gelismis diizeyde oluslar
yasam siiresi ortalamalarimi da olumlu yonde etkilemektedir. Bu durum aktif bigimde
iiretim siirecinde bulunan bireylerin sayisinda artisi da beraberinde getirmektedir.
Dolayisiyla, saglik hizmetlerindeki artis dolayli olarak beseri sermayenin artigini
etkilemektedir. Bu durumun bir kaniti1 olarak da saglik durumu iyi olan bireylerin daha
verimli calisabildiklerinin tespit edilmis olmasindan kaynaklanmaktadir (Karagiil,

2002:172).

2.3.3. Beseri Sermayenin Onemi

Biiylimenin itici giiciiniin saglanmasi ancak insana yapilan yatirim yoluyla olmaktadir.
Beseri sermaye sayesinde ekonomik kalkinmanin gerceklesmesi iilkelerin beseri sermaye
stoklarinin hesaplanmasini giindeme getirmistir (Kozlu, 1995:13). Haynes ve Hillman
(2010) calismalarinda bir isletme yoOneticisine ait beseri sermayenin deneyimden,
uzmanliktan, bilgiden ve yeteneklerden olustugunu ifade etmektedir. Bu o&zellikleri
sayesinde yonetici, disa doniik kaynak bagimliliklarin1 ve isletme performansini daha iyi
yonetebilmektedir (Haynes ve Hillman, 2010:1146). Orta gelire sahip {ilkeler, diisiik gelirli
tilkeler ile teknolojide ilerlemis ve yeniliklere hakim olan yiiksek gelire sahip iilkeler
arasinda sikigip kalmistir. Bu durum orta gelir tuzagi olarak ifade edilmektedir (Gill ve
Kharas, 2007:4). Bu dogrultuda Tho (2013)’nun bir ekonomideki kalkinma asamalarinin
nasil olustugunu ve orta gelir tuzagina ne asamada nasil disiildiigiinii sembolize eden ve

bu durumu begeri sermaye ile iligkilendirdigi sekil asagida sunulmaktadir.

Kisl
Bagina
Ditgen
Gellr
__________ = E
A
Laman

Sekil 2.4. Bir ekonominin geligsim evreleri (Tho, 2013:4)
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Sekil 2.4°te goriildigii iizere, ekonomiler dort farkli grupta incelenmekte, 1. grup diisiik
gelirli ekonomileri, 2. grup orta gelir seviyesin uzun siire 6nce ulagmis ekonomileri, 3.
grup orta gelir tuzagina yeni erismis ekonomileri ve son olarak da 4. grup yiiksek gelirli
ekonomileri agiklamaktadir. Ayrica sekildeki harflendirmeler de gruplar ifade etmekte,
orta gelirde bulunan ekonomiler C noktasi ile gosterilmektedir. Bir ekonomi, B
noktasindan C noktasina ulagirken sanayilesmeye baglamaktadir ancak C noktasindan
sonraki siire¢ ¢cok onemli hale gelmektedir. C noktasindan D noktasina gegebilmek yani
orta gelir tuzagina diismemek icin iilkelerin egitime ve sagliga Onem vermeleri
gerekmektedir. Dolayisiyla bu iilkelerin teknolojik yapilarini ve beseri sermayelerini

yenilemeleri 6nem arz etmektedir (Tho, 2013: 5-6).

Kharas ve Kohli (2011) galismalarinda orta gelir tuzaginda bulunan toplumlari kastederek
sermayeye dayali biiylime stratejilerine odaklanilmasinin, verimliligin esas alinmamasinin
ve talep yonlii politikalara gecis yapilmamasinin orta gelir tuzagina takilip kalinmasinda en
biiyiik etmenler oldugunu ifade etmistir (Kharas ve Kohli, 2011: 281). Beseri sermaye,
ekonomik biliylimeyi etkilemektedir. Sirdiiriilebilir ekonomik biiyiime verimlilige
dayanmakta, iiretimin ve verimliligin artis1 ise biiyiik Olciide tiretim siirecindeki girdilere
yani beseri sermayeye bagli olmaktadir. Beseri sermayeye yapilan yatirimlar, verimlilige
olan etkisi sebebiyle uygun isgiiciiniin ortaya c¢ikmasina etkili olmaktadir (Gundlach,
1999:206). Literatiirdeki uygulamali ¢alismalar beseri sermaye ile ekonomik biiyiime
arasindaki bir¢ok iligkiyi incelemis, beseri sermayenin ekonomik kalkinma noktasinda
maddi sermaye unsurlarindan daha fazla etkiye sahip oldugu kanaatine ulagmislardir

(Cakmak ve Glimiis, 2005:64).

2.3.4. Beseri Sermaye Kapsaminda On Bilgi ve Deneyim

Becker (1964)’a gore beseri sermaye kavraminin iki 6nemli yapitasi bulunmaktadir. Bunlar
bilgi ve deneyim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her ne kadar beseri sermaye kapsaminda
bilgi ve davraniglarin girisimcilige etkileri iizerine caligsmalar yapilmis olsa da beseri
sermayenin girisimcilik siirecindeki rolii hakkinda bilgi diizeyimiz hala kisithdir.
Girigimcilikte firsatlarin algilanmasi 6nem tasimaktadir. Beseri sermaye kavrami ise

firsatlarin  algilanmas1 noktasinda arastirmacilarin  ilgisi ¢eken konular arasinda
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gelmektedir. Bireyin bilgi diizeyi, girisimcilik yeteneklerini etkilemektedir. Dolayisiyla
girisimecinin  6n  bilgi seviyesinin yiiksek olusu girisimcilik siirecindeki firsatlan

algilayabilmesi i¢in bir bilgi koridoru gorevi iistlenmektedir

Schumpeter (1934)’a gore teknolojik degisimler girisimciligi dogrudan etkileyen yeni
siireg, Uriin ve pazarlarin yaratilmasina imkan vermektedir. Girisimcilik siirecinde
firsatlarin kesfedilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir ¢linkii firsatlar girisimcilere paketlenmig
bicimde sunulmamaktadir (Schumpeter, 1934:66). Firsatlara erisim bazi bireyler igin
olduk¢a kolay bir siireci ifade ederken bazilar1 igin zorluklara neden olmaktadir. Bu
durumun nedeni olarak bireylerde bulunan bilgi diizeyleri gosterilmektedir. Bireylerin
sahip oldugu bilgi birikimi kendine 6zgii olmakta ve kisiden kisiye bu bikirim seviyesi
degismektedir. Bilgi kavraminin olasilikli bir siire¢ dahilinde yayilmasi bu durumun bir
sebebi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her bireyde bilgi diizeyinin degisiklik gostermesi, her
bireyin firsatlar1 algilama asamasinda kullandig bilgi koridorlarmin da degisik seviyelerde
olmasim saglamaktadir. Bireyin 6n bilgi diizeyi kisisel deneyimlerinden ve egitim
stireglerinden meydana gelmektedir ve girisimciligin olugmasinda 6nem tasimaktadir

(Shane, 2000:451-452).

2.3.5. Beseri Sermaye 1le Tlgili Calismalarin incelenmesi

Acaroglu (2005), beseri sermayenin iller diizeyinde kalkinmaya etkisini arastirmig ve
Devlet Istatistik Enstitiisii’niin 1994 yil1 Hane Halk1 gelir ve Tiiketim Anketi’nde yer alan
ticret ve egitim degiskenlerinden yararlanmistir. Bu sayede énemi sik¢a vurgulanan beseri
sermaye kavraminin ¢aligmanin gerceklestigi donem itibariyle kalkinmaya etkisini ve bun
durumun toplum i¢in ne derece dnemli oldugunu belirtmeye calismistir. Arastirma sonunda

elde ettigi sonuglara gore beseri sermaye, gayrisafi milli hasilaya biiyiik katki sunmaktadir.

Tepecik (2000)’in c¢alismasinda Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan belirlenen listeden
secilen is yerlerinde, bireylerle yiiz ylize goriisiilerek anket yontemiyle veriler toplanmustir.
Sanayi sektorii licretli ¢alisanlart arasinda iicret farkliliklarini belirlemeye yonelik beseri

sermaye Ozelliklerinin etkisi incelenmistir. Begeri sermaye unsurlarindan egitim ve is
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basinda egitimin bireylerin gelirlerinde etkiye sahip oldugu belirlenmistir (Tepecik,

2000:183).

Dasdemir (2008)’in 27 AB iiyesi iilkenin 1990-2005 dénemi yillik verileri kullanildigi
calisma incelendiginde; ekonomik biiylime amaci tasiyan toplumlarda beseri sermaye
olduk¢a O6nemli bir yer tutmakta oldugu ve beseri sermaye unsurlar1 arasinda egitimin
biiyiik 6nem tagidigi belirtilmektedir (Dasdemir, 2008:157). Peker (2011)’in ¢alismasinda
verilerin elde edilmesi amaciyla Glineydogu Anadolu Bolgesi’nde gorev yapan vali, vali
yardimcist ve kaymakamlara yonelik bir anket ¢aligmasi yapilmistir. Nitel veri toplama
yontemlerinin de kullanildigi ¢alismada agik uglu sorulara verilen cevaplar incelenmis ve
tezin gergeklestirildigi giineydogu Anadolu bdlgesinin beseri sermaye engelleri
baglaminda giivenlik, cografi kosullar, gelenek ve gorenekler, kadin olgusuna bakis gibi

engeller belirtilmistir (Peker, 2011:92).

Bozkurt (2009), bolgesel bazda degerlendirmelerin amaglandigi ¢alismasinda 1992-2001
doneminde Tiirkiye ekonomisinin biiyiime kaynaklar1 i¢inde beseri sermayenin payi
Genisletilmis Solow modeliyle olusturmaya caligmistir. Egitim seviyesinin ve beseri
sermaye yiiksekliginin bireylerin sosyal sermayelerinin gelisimi agisindan dnem arz ettigi
belirtilmistir (Bozkurt, 2009:90). Peran (2008)’in c¢alismasinda literatiir taramalarinin
yansira, beseri sermaye faktorlerinden egitim ve saglik boyutlar ele alinmis ve kalkinma
planlar1 verilerinden yararlamlmistir. Ulkemizde saglik yatirimlarmin koruyucu nitelik
tasimadigl ve yatirimlarin yetersiz kaldigr belirtilmistir. Koruyucu saglik hizmetlerinin
tamaminin kamuya ait oldugunu ve bu konuda 6zel sektorii tesvik edecek girisimlerin

yapilmasi gerektigini vurgulamigtir (Peran, 2008:68).

Cengiz (2013), Japonya tizerine 1980- 2011 yillar1 arsindaki verileri kullanarak uygulamali
bir ¢aligma gergeklestirmis beseri sermaye unsurlarindan egitim harcamalarinin ekonomik
biiylimeye etkisini belirtmistir. Saglik harcamalarinin ise ekonomik biiyiimeye anlamli bir
etkisinin olmadig1r sonucuna ulagmistir (Cengiz, 2013:118). Atacan (2004) calismasinda
iilkemizin ARGE altyapis1 bakiminda yeterli diizeyde olmadigini, iilkesel kalkinma
diizeyini belirleyen Egitim, saglik, beslenme ve barinma gibi veriler dikkate alindiginda

beseri sermaye indeksine gore orta siralarda yer aldigimi belirtmistir. Calismada egitimin
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verimliligi arttirma yoniindeki etkisine dayanarak ozellikle is basinda egitime verilen

hassasiyetin artmasi gerektigini vurgulanmistir (Atacan, 2004:146).

Asik (2007), uzun donemli biiylime oranlarin1 etkileyen unsurlarin arastirildig:
calismasinda beseri sermaye ile biiyiime arasindaki iliskiyi incelemistir. Ulkelerin sermaye
yatinmlarina 6énem vererek biiylime oranlarimi artirabilecekleri sonucuna ulagmis ancak
analiz edilen veri seti baglaminda beseri sermayenin biiylime {iizerine etkisi olmadig1
goriilmistir (Asik, 2007:124). Ertas (2010) calismasinda beseri sermaye yatirimlarinin
gelir dagiliminda etkiye sahip oldugunu belirtmis egitimin artis1 ile gelirlerin arttig
sonucuna ulasmustir. Ulkemizin nitelikli is giicii eksikligi olan bir ekonomiye sahip
oldugunun ifade edildigi ¢alismada gelir durumu diisiik kisilere dogrudan destek vererek
beseri sermaye artirimi beklemenin yanlis oldugu, tam tersine beseri sermaye
unsurlarindan egitimi transfer harcamasi gibi kullanarak yoksulluktan kurtulmalarim

saglamanin daha akilc1 oldugu vurgulanmistir (Ertas, 2010:83).

Mecik (2010) Eskisehir ilinde gergeklestirdigi ¢alismada egitim yatirimlarinin bireylerin
beseri sermaye 6zelliklerinin ve dolayistyla gelir diizeylerinin artmasi noktasinda etkili
oldugundan bahsetmektedir. Ancak yiiksekogretim kurumlarinin fazlalasmasi nedeniyle
lise mezunlar1 ile gelir farkinin azalmasma iliskin bir sonucun ortaya c¢iktigini
vurgulamistir (Megik, 2010:90). Simsek (2014), sekiz yillik kesintisiz egitim modelinden
Kesintili Egitim Modeli’'ne gecilmesinin beseri sermayenin gelistirilmesi icin egitim
sisteminde yapilan 6nemli bir degisim oldugunu belirttigi calismasinda, {ilkemizdeki beseri
sermaye artirimina yoOnelik devlet destegi ile okul disi alanlarda nitelik kazandirma

etkinlikleri ile desteklendigini belirtmistir (Simsek, 2014:160).

Saygin (2012)’1n girisimcilikte begeri sermaye ile bilisim ve inovasyon arasindaki iligkiler
izerine gerceklestirdigi arastirmada, girisimcilerin beseri sermaye 6zellikleri baglaminda;
isletmelerini kurmadan 6nce ve isletmeyi kurduktan sonraki diizeyler karsilastirildiginda
istatistiki bir artisin s6z konusu oldugu sonucuna ulagilmistir. Buna gore, girisimcilerin
miisteri bilgisi, faaliyet gosterilen pazar bilgisi, teknoloji bilgisi ve iirlin bilgisine ait artig

meydana gelmektedir (Saygin, 2012:131).
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2.4. Sosyal Sermaye Kavram

Giliniimiizde bilginin giderek 6nemli hale gelmesi ile birlikte yasanan toplumsal doniisiim
orgiitlerde insan unsurunu 6n plana g¢ikardig: gibi klasik anlamiyla insanlarin bilgi, birikim,
yetenek vb. Ozelliklerini aciklamaya yarayan entelektiiel sermaye kavraminin da
yetersizligini ortaya koymustur. Bu kavramin olusturdugu boslugu ise bireylerarasi
iligkileri ifade eden sosyal sermaye kavrami doldurmustur. Sosyal sermaye, “bireyin ya da
gruplarin sahip oldugu sosyal iligkilerden dogan mevcut veya potansiyel kaynaklarin
toplam1" olarak ifade edilebilmektedir (Nahapiet ve Ghoshal, 1998:243; aktaran Karadal ve
Akyazi, 2014:80).

Fukuyama (2000)’ya gdre sosyal sermayenin kaynaklar aile ve din kavramlarimdan
olusmaktadir. Ancak her iki kaynagin negatif etki yaratma olasiligindan bahsedilmektedir.
Buna gore, ailevi bagliligin giiglii olugu giiven duygusunu smirlandirabilecegi gibi is
hayatinda diger riskleri de beraberinde getirebilecektir. Ayni sekilde dayanigma
duygusunun da dayanigma diginda kalan diger bireyler {izerinde dislanma gibi negatif

etkiler dogurabilecegini belirtmistir. (Fukuyama, 2000:25).

Sosyal sermaye, iktisadi bir kavram olarak toplumsal yasamin ekonomik faaliyetlere
etkisini belirlemeyi amaglayan sosyal igerikli kavramdir. Diger bir tanimla kisi ve
kurumlar arasi giivene dayali iligkilerin ekonomik agidan incelenmesi sosyal sermaye
olarak tanmimlanmaktadir (Karagiil ve Masca, 2005:38). Putnam (1993), sosyal sermayeyi
yarar saglama faydas1 gozetilerek aglarin, normlarin, igbirliginin ve giivenin olusturuldugu
organizasyonlarin 06zelligi olarak ifade etmektedir (Putnam, 1993:167). Field (2006)
bireylerin kendi aralarinda olusturduklar iletisim aglar aracilifiyla birbirlerine aktardiklar
normlarin ve degerlerin bulundugunu belirtmesi sosyal sermaye kavraminin diger sermaye
tiirlerinden ayrildig1 yoniinii de ifade etmektedir. Buna gore bireyler toplum igerisinde
karsilikli olarak aktarilan norm ve degerler araciligiyla karsilagtiklart zorluklarin

iistesinden gelme noktasinda ayricalikli olmaktadirlar (Field, 2006:1).
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Adler ve Kwon (2002) calismalarinda sosyal sermayenin bireylerin is firsatlarim
yakalamalarinda ve kariyerlerinde ilerlemeleri noktasinda etkiye sahip oldugunu ifade
etmistir. Orgiitlerin ise sosyal sermayeden daha fazla sayida personele ulasmada ve
inovasyon, personel degisimi siirecinin kolaylastirilmasinda, tedarikei iliskilerinin
tyilestirilmesi gibi orgiitsel yeteneklerin gelistirilmesinde yararlanabileceklerini belirtmistir
(Adler ve Kwon, 2002: 17). Stiglitz (1999)’e gore sosyal sermayenin olusturulmasi
bireylerin sarf ettikleri ¢aba ile dogru orantilidir ve bunun i¢in zaman ayrilmasi

gerekmektedir.

Coleman (1988), sosyal sermayenin taniminin iglevine bagli oldugunu savunmaktadir.
Sosyal sermaye tek bir unsurdan ziyade, iki ortak noktaya sahip farkli unsurlan isaret
etmektedir ki bu unsurlar ortak sosyal yapilardan olusmakta ve birbirlerinin belirli
eylemlerini kolaylastirmaktadirlar. Diger sermaye tiirleri gibi sosyal sermaye de basariy1
mimkiin kilmasi bakimindan tiretkendir. Fiziksel ve beseri sermaye gibi sosyal sermaye
de tamamiyla geri 6denebilen bir sermaye tiirii degildir. Diger sermaye tiirlerinin aksine
sosyal sermaye dogasi geregi bireyler arasi iliski yapilarim1 barindirmaktadir. (Coleman,

1988: 97-98).

Tymon ve Stumpf (2002)’a gore sosyal sermaye, iligkiler vasitasiyla erisilen kaynaklar
ifade etmektedir. Bilgi, firsatlar, iyi niyet, gii¢, giiven ve isbirligi gibi unsurlar bu
kaynaklar1 teskil etmektedir. Bireylerin sahip olduklar1 baglantilar ile sosyal sermaye
arasindaki farkin kaynaklar noktasinda ortaya c¢iktigini, bireysel baglantilarin sosyal
sermaye olabilmesi i¢cin kaynaga doniismeleri gerekligini ifade etmektedir (Tymon ve

Stumpf, 2002:13).

Sosyal sermaye diizeyinin diisiik oldugu toplumlarda kontrol mekanizmasi i¢in ayrica bir
olusum gerektigi i¢in bu durum ilave isgiiciine ve zamana neden olmaktadir. Sosyal
sermayenin yiiksek oldugu toplumlarda ise biirokrasi azalmakta demokratiklesme ve insan
haklarinda 1iyilesme ilerlemektedir. Bu durum, ekonomik islemlerin daha diisiik

maliyetlerle gerceklesmesine imkan saglamaktadir (Akin, 2012: 88).
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Sosyal sermaye c¢alismalarinin disiplinler aras1 diizeyde gerceklestiriliyor olusu genel geger
bir tanimlamanin yapilmasina engel teskil etmektedir. Farkli alanlardaki ¢caligmalarin kendi
yontem ve metodolojilerini uygulamalan sayesinde sosyal sermaye kavrami geniglemis ve
zenginlesmistir. Ancak genel olarak anlam birligi saglanan ifadeler incelendiginde bunlarin
giiven, karsiliklilik, ag kuramlari, normlar ve birliktelikler oldugu goriilebilmektedir
(Tiylioglu, 2006:16). Sosyal sermayenin unsurlarindan biri olan giivenin tesis edilmesi
icin Oncelikli gorev devletlere diismektedir. Toplumlarda giivenin tesisi i¢in kamu
kurumlariin etkin ¢aligmalar1 6nem arz etmektedir. Sosyal iligkilerdeki giiven anlaminda
adaletin ve gelir dagilimmin adil olmasi bireyler arasi giiveni ve dolayistyla iletisimi

saglikli hale getirecektir (Portes ve Landolt, 2000:530).

Karadal ve Akyaz1 (2014), calismalarinda diger sermaye tiirleri ile sosyal sermaye

arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar1 agiklamiglardir. Buna gore;

e Sosyal sermaye diger sermaye tiirleri gibi fayda beklentisi yaratan bir duran

varliktir. Sosyal sermaye ¢ogaldiginda bilgi, giic ve dayanigsma elde edilmektedir.

o Sosyal sermaye diger sermaye tiirleri gibi amaclar dogrultusunda kullanilabilmekte
ve doniistiiriilebilmektedir. Aktorlerin elde ettikleri avantajlar diger aktorlerin

avantaj sahibi olmalarina imkan vermektedir.

e Sosyal sermaye diger sermaye tiirlerine benzer bicimde tamamlayici olmakta,
aktorlerce hissedilen eksiklikler baglantilarla giderilmektedir. Ayrica sosyal

sermaye de devamlilik gerektirmektedir.

e Sosyal sermaye, farkli olarak 6zel miilkiyet barindirmamakta aksine kamu mali
niteligindedir.

e Sosyal sermaye bireylerarasi iliskilerde bulunmasi nedeniyle de diger sermaye

tiirlerinde tamamen farklidir (Karadal ve Akyazi: 2014:81-82).

2.4.1. Sosyal Sermaye ve Sosyal Aglar

Bireylerin iletisim i¢inde bulunmalarini saglayan sosyal aglar, sosyal sermaye kavraminin
temel dayanaklarindan birini olusturmaktadir. Aglar, bireyleri bir arada tutma 6zelligi ile

topluma ait normlar ve degerlerin pargasi olarak goriilmektedir (Field, 2006:4). Aglar,
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bireylerin bilgisi dahilinde olusabildigi gibi irade disinda da olusabilmektedir. Bireylerin
aile, din, cemaat gibi yapilarin icerisinde olmasinin yan sira kendi iradesi ile dahil oldugu
miizik ve spor kuliipleri gibi sosyal etkinlik olusumlar1 bunlar arasinda sayilabilmektedir
(Akdogan, 2002:29). Erselcan (2009) caligmasinda derneklerin ve birliklerin, iletisim daha
saglikli hale gelmesinde ve enformasyon ile bilginin yayilmasinda énemli payinin oldugu
ifade etmistir. Buna gore dernekler ve birlikler dernekler ve birlikler bireylerarasi ag

diizeneklerinin kurulmasinda 6nem tasimaktadir (Erselcan, 2009:3).

Lin (2010), sosyal sermaye baglaminda aglarin ¢esitli islevlerinin bulunduguna dikkat
cekmistir. Buna gore, aglar vasitasiyla bireylerin ya da orgiitlerin toplum igerisinde diger
bireylerle ya da orgiitlerle bilgi paylasimlar1 ortaya c¢ikmaktadir. Stratejik konumda
bulunan bireylerin ya da orgiitlerin sahip olduklar1 bilgi ve deneyimlerin diger bireylerle ya
da orgiitlerle paylasilmasi iistiinliik ve rekabet avantajini beraberinde getirmektedir. Ayrica
aglar, bireysel ve orgiitsel anlamda istihdam siirecinde 6nem tasimaktadir. Son olarak aglar

giiven algisinin olusmasinda etkiye sahip olmaktadir (Lin, 2010:177).

Fukuyama (2000), aglarin iletisim silirecindeki muhtemel etkilerine deginerek gerekli
iletisim agina sahip bireylerin ya da orgiitlerin is siireclerinde avantaj ve rekabet tstiinligii
elde edebilecegini ifade etmistir. Iletisim aglar1 sayesinde birbirini tanimayan bireylerin ya
da orgiitlerinde iletisim siirecinde aktor olabileceklerini bu durumun hiyerarsik diizeyin
indirgenmesinde Onemli olduguna dikkat c¢ekmistir (Fukuyama, 2000:161-162).
Cruickshank ve Rolland (2006)’a gore girisimcilerin sosyal aglardan faydalanmalar1 6nem
arz etmektedir. Buna gore, aile ve arkadaslarindan edindikleri onay, manevi destek gibi
sosyal ag imkanlarindan yararlanmaktadir. Bireyler arasi sosyal iliskiler girisimcilerin
basarty1 yakalamalar1 ve rekabet edebilmeleri i¢in dnemli oldugu ve bu sosyal aglarin

sosyal sermayeyi Urettigini ifade etmektedirler (Cruickshank ve Rolland, 2006: 76).

2.4.2. Orgiitsel Ag Yaklasimlar

Sézen ve Basim (2012) orgiitsel ag yaklasimlarinin dort kategoride ele alinabilecegini
agiklamigtir. Buna gore, bireylerin bilgi iiretme siirecinde merkezde konumlanma

derecelerini ifade eden merkezilik yaklasimi, bireylerin sosyal nitelikli baglar olugturmay1
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hedefledikleri giiclii baglar yaklasimi, bireylerin mesafeli iliskileri tercih ettikleri ve ¢ok
sayida aktoriin bulundugu zayif baglar yaklasimi ve baglantis1 bulunmayan bireyler
arasinda koprii vazifesi gorev bireylerin olusturdugu yapisal bosluklar yaklagimi

sayilabilmektedir (S6zen ve Basim, 2012:308).

Sosyal ag kuramlarinda bireyin merkezi konumu iizerinde sik¢a durulmustur. Ag icerisinde
merkezi konuma sahip bireylerin bilgiye erismeleri bakimindan avantajli konumda
olduklart belirtilmektedir. Baglarin gii¢ iliskisi ele alindiginda ise giiglii bagin m1 yoksa
zayif bagm mi bilgi yaratma siirecinde daha etkili oldugu konusunda tartigmalar
bulunmaktadir. Zayif baglar araciligryla daha ¢ok sayida aktore ulasilmas: ve giiclii baglar
icerisinde birbirine benzeyen 6zelliklerde aktdrlerin varligi gibi sebepler dolayisiyla zayif

baglarm bilgi yaratma siirecinde etkisi biiyiik olmaktadir (Ozdemir, 2008: 87).

Literatiirde merkezilik kavrami bireyler i¢in oldugu kadar orgiitler arasi iliskilerde de
fazlaca ele alinan 6nemli bir kavranudir. Orgiitler arasi iliskiler orgiitlerin paydaslariyla
cesitli nedenlerde degisik zamanlarda kurdugu iletisim ve etkilesim olarak
tanimlanabilmektedir. Buna goére oOrgiitlerin i¢inde bulunduklar1 karmagik yapilar goz
Oniine alindiginda, bu iligkilerin incelenmesi ve belirlenmesinde merkezilik kavraminin

Onem arz ettigi anlasilmaktadir (Tiirker, 2012:2).

Chu (1996), iliskilerin 6zelliklerini ele aldig1 calismasinda ag diizeneklerinde olarak
belirttigi ii¢c temel boyuttan biri olan merkezilik kavramini bireylerin birbirlerine daha fazla
baglant1 saglayabildikleri ve bu sayede kaynaklara erisimin kolaylastig1 yap1 olarak ifade
etmektedir (Chu, 1996: 359). Merkezilik bireylerin sahip olduklari baglanti sayilariyla
dogru orantili olan bir kavramdir ve en fazla baglantiya sahip olan birey daha merkezi
konumlanmis olmalar1 sebebiyle daha fazla bilgiye erisme imkani1 bulmaktadir (Sozen ve

Basim, 2012:309; Karadal ve Akyazi, 2014: 84).

Yapisal bosluk yaklasimi iki grup arasindaki sosyal ugurumu ifade etmektedir. Bu
ucurumun kapatilmasi ile kaynaklara erisim imkanini beraberinde getirmektedir. Boslugun

bulundugu iki grubu birbirine baglayan bireylerin sosyal sermayeleri yiiksek olmaktadir
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(Acun, 2011: 66). Bu yaklagima goére baglantiya sahip olmayan aktorler arasinda koprii
vazifesi gdren bireyler bilgiye erisme noktasinda avantajli konuma ge¢mektedirler. Bu

durum ise konumu geregi bireye katki saglamaktadir (Burt, 2001: 208).

Sekil 2.5 incelendiginde A,B,C harfleri arkadas grubu vb. kiimelenmeleri, noktalar
bireyleri, diiz ¢izgiler giiclii baglan kesikli ¢izgiler ise zayif baplar1 ifade etmektedir.
Robert ve James’in benzer sayida baglantiya sahip oldugu goriilmektedir. Her ikisi de alt1
giiclii bag ve birer zayif baga sahiptir. James bu sekle gére B grubundaki bireylerle
baglantt halindedir ayrica kiime icerisindeki baglantilarin baglantilariyla da
bilgilenebilmektedir. Robert da aynmi sekilde B kiimesinden bilgi edinebilmektedir. Ancak
Robert isimli kisinin bir avantaji daha bulunmaktadir. 6 ve 7 no’lu bireylerle gii¢lii bagimin

olusu A ve C gruplandirandan haberdar olmasini kolaylastirmaktadir.

Sekil 2.5. Sosyal ag diizenegi (Burt, 2001:208)

Sekil 2.5’e gore Robert’mn 7 no’lu bireyle iligkisi bir ag kopriisiinii olusturmaktadir ve tek
dogrudan baglantist da bu 7 no’lu birey olmaktadir. Ancak 6 no’lu bireyle baglantis1 ise B
ve C kiimleri arasindaki koprii niteligindeki tek baglantiyr olusturmaktadir. Sonug olarak

Robert, daha fazla bilgiye ulasabilmektedir ¢linkii daha fazla dolayli baglantiya yani zayif
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baga sahiptir. Robert, baglantilar1 bir araya getirebilen kisi olmasi sebebiyle girisimci
olarak tanimlanabilmektedir ciinkii parcalar1 bir araya getirip biitiinii olusturabilmek
girisimciligin esaslarindandir. Sonug olarak Robert’in sosyal sermayesi daha fazladir (Burt,

2001: 208-209).

2.4.3. Sosyal Sermaye ve Karsihklihk

Bireyler amaclarina ulagsma c¢abalar1 esnasinda 6zellikle de hedeflerini gerceklestirirken
stirekli bicimde artmayi siirdiiren bireylerarasi iliskilerinde giiven ve karsiliklilik esasina
dayal1 diizen, iligki kurma egilimine girmektedirler (Coleman, 2000:302). Putnam (1993),
bu durumu toplumsal olarak harekete gegme ve karsiliklilik ilkesinin toplum igerisinde
ortak fayda yaratiminda ve bireyleraras1 giivenin tesis edilmesinde biiyiikk 6neme sahip
oldugunu belirterek agiklamigtir. Ayrica, karsiliklilik ilkesinin bireylerarasi rolii nedeniyle
yiiksek diizeyde sosyal sermaye yarattigini ve karsiliklilik durumunun bireylerin yarattig
isbirligi neticesinde ortaya ciktigini ifade ederek bu ilkeyi toplum igerisinde beklenti

gozeterek davranma seklinde agiklamaktadir (Putnam, 1993:163).

Coleman (1988) ise sosyal sermaye igerisinde karsiliklilik ilkesi hakkinda bireylerin
toplum igerisindeki iligkilerinde beklentilerinin ¢ok 6nemli oldugunu ve bu beklentilerin
sosyal sermayeyi olusturan asil unsurlardan biri oldugunu belirtmistir (Coleman, 1988: 95-
96). Ancak bu durum Fukuyama (2005) tarafindan bagka bir acidan degerlendirmis,
bireylerin sahip oldugu ya da tasidigi her eylemin mutlak cikar ya da bir amag iliskisi
icerisinde olamayacag1 kastederek bireylerin bazi eylemlerinin salt ¢ikarcilik iizerine
kurulamayacagini yani baska duygu, diisiince ya da niyetlerin devreye girebilecegini ifade

ederek bu ilkeyi degerlendirmektedir (Fukuyama, 2005:34-36).

Skidmore (2001) caligmasinda sosyal sermaye baglaminda beklentileri ifade eden
karsiliklilik ilkesini is siirecleriyle iligkilendirmistir. Buna gore karsiliklilik diizeyinin
artmasiyla bireylerdeki giiven algisinin artacagina ve bu durumun da islem maliyetlerinin
ve biirokratik islemlerin azalmasina neden olabilecegine dikkat ¢ekmistir (Skidmore, 2001:
59). Cohen ve Prusak (2001: 87)’a gore sosyal aglar olusturmak bireylerin tanidiklar ile

degil agin pargasi haline gelmekte aciklanabilmektedir. Bir agin parc¢asi olmak da enerjinin
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ve duygu aktarimmin aktarilmasi ve karsiliklilik potansiyelinin gozetilmesi anlamina

gelmektedir.

2.4.4. Sosyal Sermaye ve Giiven

OECD, sosyal sermaye tanimlamasi1 yaparken bireyler arasindaki adalet, iyilik, arkadaghk
ve gelecege duyulan giiven tanimlamalarini yaparak maddi olmayan degerlerin toplumda
yarattigl etkiyi ifade etmistir (OECD, 2007, s.4). Woodhouse (2006), sosyal sermayeyi
ifade etmek icin iki temel diizeyde ele aldig1 kavrami normlar ve sosyal yapilar olarak ele
almistir. Birinci diizeyi olusturan sosyal yapilar igerisinde aile, is, gayri resmi ve resmi
aglar bulunurken, ikinci diizey olan normlar icerisinde karsiliklilik, giiven, baglhlik,

hosgorii ve yaptirimlar gibi unsurlarin varligina dikkat ¢ekmistir (Woodhouse, 2006:85).

Fukuyama (2000)’ya gore sosyal sermaye igerisinde en onemli unsurlardan biri olan giiven
kavrami, gliniimiizde siirekli artan risk ortamina kars1 toplumlarin sahip olmas1 gereken bir
Ozellik olarak belirtilmektedir. Bireylerin diger bireylerce verilen sozlere ve davraniglara
giivenmeleri igbirliginin ortaya ¢ikmasinda Onemli bir etken olarak goriinmektedir

(Fukuyama, 2000:52).

Sosyal sermaye kavrami igerisinde giiven algis1 belirli kisilere giivenme duygusu ile
birlikte diger kisilere kars1 giivensizlik olarak da ortaya ¢ikabilmektedir. Bu gibi durumlar,
tedbirli davranmak olarak algilanan giiven eylemi digerleri i¢cin de dislanma olarak
algilanabilmektedir. Ancak yakin baglara duyulan giiven hissi degerli bir kaynak olarak
ortaya ¢ikmaktadir (Field 2006:124).

Sargut (2006)’a gore giivenin olugsmamasi sosyal sermayenin etkinliginin azalmasina ve
dolayistyla igslem maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir. Bu durumda da mali
kuruluglarin etkin g¢aligmasinin Oniine gegilmekte ve diisiik giivenli bir toplumun

olusmasina neden olunmaktadir (Sargut, 2006:107).
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2.4.5. Sosyal Sermaye ve Normlar

Toplumlarda diizeni olusturmaya odaklanarak davranig bigimlerinin kabul edilebilirlik ve
uygunluklarini belirlemeye yarayan kurallar biitiinii olarak ifade edilebilen normlar, olumlu
ya da olumsuz yaptirimlarla desteklenebilmektedir. Resmi ya da gayri resmi bigimde
desteklenen normlar hukuk sistemlerine dahil edilebildigi gibi toplum tarafindan da
davraniglarin onaylanmasi ya da onaylamamasi seklinde de yiiriitiilebilmektedir

(Haralambos ve Holborn, 2000:4-5).

Bu baglamda etik kavraminin ifade edilmesi yerinde olacaktir. Etik sik¢a konusulan ve
giiniimiiz popiiler kavramlarindan birisi olarak ger¢ek anlami karmasaya da yol agan bir
terim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitlerde is siireclerinde oldugu gibi bireysel karar
alma mekanizmalarinda da goriilebilmektedir. Baz1 durumlarda bireyler hangi davranigin
etik olup olmadigi noktasinda karmasaya diigebilmektedirler. Bu dogrultuda her ne kadar
etik kavraminin tanimini yapmak da giiclesse de etik kavraminin bireylerdeki ahlaki

prensiplerle ve degerlerle ifade edilebilecegi ortaya ¢ikmaktadir (Daft, 2010:112).

Mason (1995), bireysel amaglarin cakistigi noktada ve diger bireylerin amaglarin
etkilemeye basladiginda etik algisinin dikkate alinmasi gerektigini belirtmektedir. Bu
durumda cakisan etkilerin yararli ya da iyi olarak adlandirildigi noktada davranis etik
olarak degerlendirilmekte, etki kotli ya da yanlis olarak diisiiniildiigiinde ise davranis etik

dis1 olarak diistiniilmektedir (Mason, 1995:55).

Fukuyama (1998), bir toplum igerisinde sosyal sermaye diizeyinin artmasimin ahlaki
degerlerin, normlarin ve iyilik kavramlarinin nesillere aktariminda etkiye sahip
olabilecegini ifade etmektedir. Ancak burada ortaya g¢ikan durum sosyal sermayenin
etkisiyle aktarilan her degerin ya da normun dogru bir bigimde uygulanacaginin kesin
olmayis1 ve ayrica ahlaki degerler ile normlarin toplumlara gore degisiklik

gosterebilecegidir (Fukuyama, 1998: 38).
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2.4.6. Sosyal Sermaye Ile Tlgili Calismalarin incelenmesi

Akyazi1 (2014), tez calismasinda girisimcilik siirecinde sosyal sermaye ve sosyal aglar iler
i¢ girisimcilik iliskisini incelemis ve uygulamay1 Aksaray ilinde vergi siralamasina giren
ilk yiiz isletmeyi ele alarak gergeklestirmistir. Anket formuyla verilerin toplandigi
calismada amaglanan katilimcilarin sosyal sermaye ozelliklerini, giiven diizeylerini ve ag
ozelliklerini incelemektir. Calisma sonuglarima gore giiven algisi ile i¢ girisimcilik arasinda
iligki bulunmaktadir. Sosyal medya kullanimmin girisimcileri/yoneticilerin sosyal ag

ozelliklerinin bir pargasi oldugu vurgulanmaktadir (Akyazi, 2014:130-131).

Akin (2012) tez caligmasinda kurumsal kalite ve sosyal sermayenin ekonomik kalkinma
iizerine etkisini arastirdigi calismasinda sosyal sermayenin ekonomik faaliyetlerin
devamliligin1 saglayan miilkiyet haklari i¢in 6nem tasidigini ve giiven diizeyinin diisiik
oldugu toplumlarda bu gorevi gergeklestirme isinin devletlere diistiiglinii belirtmektedir
(Akin, 2012:88). Ceki¢ (2009), sosyal sermayenin kalkinma iizerine olumsuz etkilerinin
olabilecegini varsayan caligmalara ragmen iliski aglarmmin kalkinmanin kosulu olarak
tanimlandigin1 belirtmistir. Calismalarin ¢ogunda iliski aglarini1 temsil eden giiven ve
karsiliklilik ilkelerinin toplumlarin ekonomik kalkinmalarinda biiylik 6neme sahip

oldugunu vurgulamistir (Cekig, 2009:5).

Zhang vd. (2012), kiigiik ve orta biiytliklikteki isletmelerin kiiresellesme siireglerinde
maddi olmayan sermaye tiirlerinin etkisini ele aldiklar1 ¢alismalarinda sosyal sermayenin
oneminden bahsetmektedir. Buna gore, isletmeleri sosyal sermayeleri ve ag kurma
yetenekleri sayesinde daha fazla proaktif yaklasim sergilemekte ve kiiresel pazarlara
acilma noktasinda daha etkin stratejiler izleyebilmektedir (Zhang vd., 2012: 206). Altun
(2011), sosyal sermayenin sucluluk {izerine etkisini inceledigi tez calismasinda sosyal
sermayenin pozitif yonlerini ele almis ve bu sayede sugluluk oraninin azaltilabilmesi
lizerine arasgtirmasini  gergeklestirmistir.  Aragtirma  siirecinde verileri {iniversite
Ogrencilerinden ve ¢ocuk-geng hiikiimliilerden elde edilmistir. Arastirma sonucunda sosyal

sermaye bilesenleri ile sugluluk arasinda iligki tespit edilmistir (Altun, 2011:1-2).
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Aydemir (2011) tez ¢alismasinda mekana dayali toplumsal iliskiler ile sosyal sermaye
arasindaki iligskiyi irdelemistir. Aym1 mekanlar1 paylasan bireylerin hayat tecriibelerinin
toplumsal iligkileri gelistiren unsur olarak goriilebilecegini belirtmistir. Buna gore
calismada topluluk duygusu ile sosyal sermaye arasindaki iliski ele alinmistir. Konya ilinde
gergeklestirilen calismada s6z konusu ilde sosyal sermaye rezervlerinin diisiik oldugu
belirtilmekte ve Meram il¢e olarak en yiiksek diizeyde sosyal sermaye rezervine sahip ilce
konumundayken Karatay il¢esi siralamada en diisiik sosyal sermaye ortalamasina sahip ilge

olarak belirlenmistir (Aydemir 2011: 171).

Babacan (2012) sosyal sermaye ile katilimcilarin sosyal medya kullanimlari arasindaki
iligkiyi inceledigi ¢alismasinda wverileri {iniversite Ogrencilerinden elde etmistir.
Tiirkiye’den 62 tiiniversiteden saglanan katilim ile gergeklestirilen ¢aligmada bireylerin
sosyal sermayelerini ag ortamina tasidiklar bilgisine yer verilmistir. Ayrica sosyal medya
kullanim pratiklerinin degisken sonuglar icermesi bakimindan ileriki ¢aligmalarda daha

derin ve kapsamli analizlerin yapilmasi 6nerilerinde bulunulmustur (Babacan, 2012:1-3).

Caliskan (2010), yenilik kavramiyla sosyal sermaye arasindaki iligkiyi inceledigi
calismasinda yenilikgilik kapasitelerinin ve kiiltiiriiniin temelinde toplumsal giiven
algisimin olup olmadigini belirlemeye calismistir. Burdur ilinde gerceklestirilen calismada
ortaya cikan sonuglara gore yenilikci isletmelerinin genel yapisi tecriibe ve bireysel caba
iizerine kuruludur ve yiiksek giiven, isbirligi kavramlarindan bahsetmek miimkiin degildir.
Bolgede yiiksekogretim kurumlari, sivil toplum kuruluglart ve yerel yoneticiler arasinda

sinerji olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir (Caliskan, 2010: 1).

Eski (2009) tez calismasinda gegmisten farkli olarak giinlimiizde bireylerin baglantilarinin
onemli hale geldigini ifade etmistir. Bu 6nemin ise bireylerde giliven, basari, mutluluk gibi
algilarla desteklemesi gerektiginden hareketle nitel olarak gergeklestirilen ¢calismada sosyal
sermaye tanimlamasi yapilmis, bu sermaye tiiriinii iireten kurum ve kuruluslara deginilmis
ve baglarin, iliskilerin bireysel basariy1 nasil etkiledikleri incelenmistir. Katilimeilarin ag
yapilar ile cinsiyet degiskeni arasindaki iliski incelendiginde erkek katilimcilarin sosyal

iligkilere daha fazla yatirim yapabildikleri sonucuna ulagilmistir (Eski, 2009: 214).
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Sosyal sermaye ile girisimcilik kavramlarimi ele alan calismalarinda Abell vd. (2001),
bireylerin istihdam edilmelerinde ya da is kurmalarinda zayif / giiclii baglarin iliskisini
incelemis ve zayif baglarin daha fazla etkiye sahip oldugu sonucuna ulasmistir. Karadal ve
Saygin (2013) sosyal sermaye, is tatmini ve sanal kaytarma arasindaki iliskiyi inceledikleri
caligmalarinda sosyal sermayenin kisi ve orgiitler arasindaki giivene dayal: iligkileri esas
alan bir olgu oldugunu belirtmislerdir. Is tatmininin ise orgiit icerisinde calisanlarin
beklentilerinin karsilanmas1 ve buna bagli olarak motivasyonun artmasi anlamina geldigini
ifade etmislerdir. Son olarak sanal kaytarma kavraminin teknolojinin kullanim amacina
uygun olmayan bi¢cimde degerlendirilmesini ifade etmektedir. Caligmada elde edilen
bulgulara gore sosyal sermaye, sanal kaytarma ve ig tatmini arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmustur. Katilimcilara iliskin sosyal sermayenin artmasi is
tatminini olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica is tatmininin artmasi da sanal kaytarmanin

artmasina neden olmaktadir (Karadal ve Saygin, 2013:15).

Karadal vd. (2014), sosyal sermaye ile beseri sermaye arasindaki iliskiyi inceledikleri
calismalarinda yabanci dil kursu yoneticileri ile yapilan birebir goriismeler neticesinde elde
edilen verileri degerlendirmisler ve sosyal sermaye ile beseri sermaye arasinda istatistiki
bir iligki gézlemlenememistir. Bu durumun bir nedeni olarak 6rneklem sayisinin azlhigi ve
veri toplama yonteminin sadece anket formuyla simirli kalmasi olarak belirtmislerdir

(Karadal vd., 2014:9-16).

2.5. Girisimcilik ve Girisimci Kisilik Ozellikleri

Girisimeci kavrami eski Fransizca’da entreprendre kelimesinden tiiretilmis iistlenmek
anlamina gelen ve 1852 yilindan itibaren isletmeyi yoneten anlaminda kullanilmaya
baslayan giiniimiizde ise yonetici ve kurucu anlamlarmi barindiran kavrami ifade
etmektedir (Etymology Dictionary, 2015). Aykan (2002)’in ¢alismasinda Arapga
miitesebbis kokiinden tiiretildigi ve Tiirkge’ye gir-mek kokiinden hareketle girismek
anlaminda tiiretildiginden bahsedilmektedir (Aykan 2002:4-5).

Girigimci, risk alan ve yenilik yapan kisi olarak tanimlanmaktadir. Firsatlarin gbézlenmesi

gerceklestirilmesi girisimcinin temel 6zelligi olmaktadir. Girisimcilik ise girisimcilerin risk
67



alma, firsatlar1 kovalama, hayata gegirme ve yenilik yapma siire¢lerinin tliimiine verilen
addir. Girisimcilik siirecinde yenilik kavrami bulunmaktadir. Yenilik, mevcut kaynaklarin
yeni bilesimini, yeni bir iiretim yontemini, yeni bir pazari, yeni bir hammadde kaynaginin
bulunmasmi ve endiistrinin yeniden yapilandirilmasmi icermektedir (TUSIAD Basin

Biilteni, 2003-1).

Girigimci kavrami farkli alanlarda farkli tanmimlara sahip bir kavram olarak kargimiza
cikmaktadir. Buna gore ekonomi alaninda girisimci kaynaklarin bir araya getirilmesi ve
deger yaratilmasi ile ilgiliyken psikoloji alaninda var olan otoriteden uzaklasip yeni
deneyimler elde etme olarak ifade edilmektedir. Ayrica girisimciligin bir orgiit icerisince
muhtemel tehdit olarak algilanabilecegi ve siki takip edilmesi gereken kisi olarak

vurgulandigi goriilmektedir (Agca ve Yoriik 2006:159).

Bajaro (1981)’ya gore gelecekleri i¢in dogru bir se¢im yaparak olarak girisimci olmaya
karar veren bireyler, girisimciligin 6diillendirici bir kariyer sunmasina karsin ayn1 zamanda
zorlu ve heyecan verici bir macera oldugunu da unutmamalidir. Girisimcilikte istemek ve
yapmak farkli seylerdir ancak basarmak daha da fakli bir olgu olarak karsimiza
cikmaktadir. Basarili bir girisimci 6rnegi bireyin kendini iyi tanimasindan, kendine deger
vermesinden ve giiclii, zayif yonlerini iyi bilmesinden ge¢mektedir. Isletme kurma
stirecindeki tiim ekonomik yapilabilirlik ¢caligmalarini siirdiiriirken potansiyel girisimcilerin
gozden kagirdiklar1 husus isi baslatma ile isi silirdiirme arasindaki farki ortaya koyan
Girigimcilik Ruhu olmaktadir. Bu ruh, Henry Ford ya da Colombus gibi potansiyelleri ve

siirliklarimi iyi bilen tiim gercek girisimcilerde bulunmaktadir (Bajaro, 1981:2).

Girisimcilik toplumlarda gelisimi bakimindan farklilik gostermektedir. Toplumsal
doniistimlerin girisimei bireyleri ortaya ¢ikarma noktasinda etkili oldugu tarihsel siireg
icerisinde  goriilebilmektedir. Ayrica toplumlarin  kiiltiirel  6zelliklerinin, yasam
bicimlerinin, ekonomik kosullarinin ve sunulan desteklerin girisimciligin meydana
gelmesinde etkisini oldugu goriillmektedir. Giinimiizde kadin girigsimcilerin orani erkek
girisimcilere gore diisiik kalmaktadir oysaki kadinlarin girisimci olma nedenleri ile

erkeklerin nedenleri arasinda bir farklilik bulunmamaktadir (Borii, 2014:2).
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Girigimcilerin is kurma siireclerinde planlama yapmalar1 organize olmalari en 6nemli
kararlarin1 olusturmaktadir. Girisimciler isletmelerini azami O6zen ve miizakere ile
planlamali ve organize etmelidirler. Yeni bir igin kurulmasi muhtemelen geri kazanimi
uzun yillar siirecek bir sermaye yatirimi anlamia gelmektedir. Geri kazanim siiresi
uzadik¢a risk algis1 da artacaktir. Bu bakimdan planlamada ya da organize olmada
yapilacak hatalar ya da eksiklikler kisisel ve orgiitsel varliklarin muhtemel kaybi anlamina
gelmektedir. Ote yandan iyi hazirlanmis bir plana sahip olmak ve organize olabilmek

yatirimlarin karlilik olarak doniisiine imkan verecektir (Alvizo, 1981:36-37).

Girisimcilik ¢cok boyutlu bir konu olarak sadece ekonomik anlamda degil ayn1 zamanda
sosyal, politik ve kiiltliirel boyutlara da sahip bir kavram olarak ortaya g¢ikmaktadir.
Kadmlarin  ve genglerin girisimcilik egilimlerinin  desteklenmesi gerekmektedir.
Girigimcilik siirecindeki sermayedar kavrami sadece maddi konularla anilmamali para
sahipligi anlamia gelmemelidir. Girisimcilik niteligi olan kisiler etkin mekanizmalar
tarafindan desteklenmelidir. Ulkemizdeki istihdam arama egiliminden istihdam yaratmaya

gecis de bu durumun en 6nemli kanitlarindandir (Karadal, 2014:45-46).

Yonetim kavrami planlamayi, orgiitlemeyi, yoneltmeyi ve belirlenen amaglar1 ulagsmak igin
kaynaklar1 ve calisanlar1 kontrol altmma almayi ifade etmektedir. Kiiciik bir isletme
yonetmek sadece yonetim tekniklerinin anlasilmasim degil ayn1 zamanda yonetim
uygulamalarindaki biiyiikliikle alakali farkliliklarin da idrak edilmesini igermektedir.
Isletme kiiciikliigii ile alakali olarak genel &zellik isletmenin tek adam mantifinda
yonetilmesidir ki bu durum girisimcinin 6zel sorunlarla ugragmasina neden olmaktadir
ancak kiiciik isletmeler gelisen yoOnetim yetenekleri ile bu sorunlarin iistesinden

gelebilmektedir (Lavador, 1981:69-70).

Teknolojide yasanan degisim ve gelisim, imkanlarin artis1 gibi etmenler nedeniyle
gelecegini  sekillendirmek isteyen bireyler girisimcilik olgusunu diistinmeye ve
degerlendirme baslamislardir. Statii kaygisi, isinde ilerleme arzusu, kendini gelistirme ve
toplumsal fayda saglama gibi istek ve beklentiler girisimciligin bir kariyer alternatifi olarak

goriilmesine neden olmustur. Tim kesimlerin bu farkindalik diizeyine ulagmasi ve
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girisimciligin yaygimlagmasi i¢in kamu kurum ve kuruluglar ile sivil toplum orgiitlerinin

girisimciligi gérev olarak algilamasi1 6nem tasimaktadir (Akdemir, 2014: 141-142).

Tiirkiye'de girisimciligin gelistirilmesi ve tesvik edilmesine ydnelik bir¢ok caba ve
uygulama bulunmaktadir. Bunlardan bazilar {iniversitelerde okutulan Girigimcilik dersleri
kapsaminda ve sertifika programlari sonucunda KOSGEB onayl1 girisimcilik sertifikasinin
verilmesidir. Ancak bu uygulamalarin avantajlart oldugu gibi dezavantajlar1 da
bulunmaktadir. Universiteler drgiin egitimde girisimcilik derslerine uygulamali girisimcilik
egitimi igerigini adapte ederek en az 54 saatlik ders kapsaminda Omiir boyu gecerli
girisimcilik sertifikasin1 6grencilerine kazandirmaktadir. Sertifika programlarinda da iicret
almmamasi firsat esitligi bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu durum bir farkindaligin
olugmasina vesile olmaktadir. Ancak miifredatin ve egitimcilerin akredite edilmemesi,
egitimcilerin kisa siireli oluslar1 ve hazir bulunusluk diizeylerinin farkl olusu sorun teskil

etmektedir (Ozdevecioglu, 2014:10-12).

Bori (2014), kadin girisimciliginin istenen diizeyde olmamasinin sebeplerini; kadinlarin
girisimciligi istemelerine ragmen yapmamalarina, es, aile isteklerinin bireysel isteklerin
oniinde olmasma, evdeki sorumluluklarin ihmal edilecegi diisiincesine, ailenin
girisimcilikten meydana gelecek muhtemel ekonomik kayiplardan g¢ekinmesine, kamu
sektoriiniin kisiye sagladigi is giivencesinin 6zel sektore girig fikrini alikoymasina, yeterli
finansman ve anlayis deste§inden mahrum olmalarina, yol, yontem ve prosediirler
hakkinda yeterince bilgili olmamalarina ve genel ekonomik kosullarin etkileyici olmasina

baglamaktadir (Borii, 2014:4).

Girigimcilikte finansman ihtiyacinin en zor karsilandigi dénem kurulus asamasi olarak
karsimiza ¢gikmaktadir. Bu evrede kit kaynaklarin en verimli bigimde degerlendirilmesi
gerekmektedir. Girigimciligin siirdiiriilebilir faaliyetlere doniismesi i¢in finansal analizin
ve planlamanin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Finansman desteginin 6z kaynaklardan ya da borg
olarak karsilanmasi tercihinde girisimcilerin iyi karar vermesi gerekmektedir. Oz kaynak
kullanimi veya borg ile saglanan kaynaklarin igletmenin gelecegine yapacag etkilerin iyi
bilinmesi girisimcilik siirecinin basariya ulagmasinda etkili olmaktadir (Duman ve

Yiicenursen, 2014: 252-253).
70



Girigimcilik siirecinde firsatlarin 6nceden tanimlanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Firsat
tanimlama, girisimcilik siirecinin tetikleyicisi konumundadir ve firsattan yararlanmanin
gerceklesmesi i¢in gerekli bir 6n kosul olarak goriilmektedir. Bir firsatin girisimcilik
stirecinin ilk asamalarinda tanimlanmas, ileride gerceklesebilecek potansiyel girisimcilik

faaliyetlerinin sinirlarini belirleyebilmektedir (Schenkel 2004:41-42).

Girigimcilikte 6nemli bir kavram olan firsat tanimlama girisimcilerin bireysel 6zellikleriyle
iligkisi bulunan bir kavramdir. Literatiirde girisimci kavramu firsatlari algilayan ve is kuran
kisi olarak tanimlanmaktadir. Begeri sermaye kavrami firsat aragtirmalarinda giderek artan
bir oneme sahip olmaktadir ancak ¢aligmalarin ¢ogu bilgi kavramini harici olarak
incelemektedir. Bilgi kavrami, girisimcinin enformasyonu tahmin etmesini, idrak etmesini,
yorumlamasini ve uygulamasini icermektedir (Marvel ve Lumpkin 2007:810). Sekil 2.6’da

girisim yaratma siireci sunulmaktadir.

Girigim

Firsat Tanimlama Tyl

Sekil 2.6. Girigimcilikte firsat tanimlama (Marvel, 2006:2)

Sekil 2.6°da goriildiigii lizere, firsat tanimlama kavramini girisim tesebbiisii ve ardindan
¢ikt1 agamasi izlemektedir. Girisimcilik tesebbiisiinden once firsatlarin algilanmasi ve bu
firsatlara yonelik girisimlerin yapilmasi dnem tasimaktadir. Girigimciligin olusumunu ele
alan arastirmalarda birgok farkli sekil ve model literatiirde yer almasina ragmen, firsat
tanimlama kavramina bir sekilde deginmek durumunda kalmislardir. Sonug olarak firsat
tanimlama kavrami girisimcilikte biiylik 6neme sahip bir kavram olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Marvel 2006:2).

2.5.1. Girisimcilik Tiirleri

Bu boliimde girisimcilik tiirleri baglaminda Kadin Girisimciligi, Eko Girigimcilik,
Kurumsal Girisimcilik, Gé¢men Girisimciligi, Stratejik Girisimcilik, I¢ Girisimcilik,
Sosyal Girisimcilik ve Teknik Girigimeilik tiirleri ele alinmaktadir.
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Cabuk vd. (2014), kadmn girisimcilerin is yasam siireclerini ele aldiklar1 ¢alismalarinda
kadin girisimci kavramini, girisimcilik tanimia uygun olarak isletme kuran, isletmesiyle
ilgili olarak 6zel ve/veya kamu kuruluslaryla iletisime gecen, elde ettigi kazan {izerinde
s0z hakki olan ve riski iistlenen kadin olarak ifade etmektedir. Ayrica kadin girisimcilerin
is kurma siireclerinde ¢esitli zorluklarla karsi karsiya gelebildiklerine dikkat cekerek
sermaye kaynaklarina erisme, isletmenin yonetimindeki bilgi ve becerideki eksiklikler,
toplumsal anlayis yapis1 ve normlar, profesyonel is aglarina katilmada yasanan giigliikler
ve aile iiyeleri ile birlikte ¢alisma gibi durumlarin varligindan bahsetmistir (Cabuk vd.,

2014: 1226).

Karadal ve Kaygin (2014)’a gore ekonomik kalkinma noktasinda oncii bir rol iistlenen
girisimcilik  kavrami  sosyo-kiiltiirel kalkinmanin da Onemli bir unsuru olarak
goriilmektedir. Girisimcilik ise cinsiyet ayrimindan 6te erkek bireylerce oldugu kadar
kadin bireylerce de 6dnemsenmesi gereken bir olguyu olusturmaktadir. Caligmada, erkek
girisimcilere kiyasla kadin girisimcilerin kar elde etme arzusundan ¢ok itibar {izerinde
odaklandiklar1 goriilmektedir. Ancak kadin girisimciligin 6niinde engel olarak duran
toplumsal algilarin giderilmesinin gerektigi ifade edilmekte ve kadin girisimcilerin basarili
olabilecekleri konusunda bir alginin yaratilmasinin gerekliligine vurgu yapilmaktadir

(Karadal ve Kaygin, 2014:137).

Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata uyumlastirilmasinin yolu kadin girisimciliginin
desteklenmesi ve tesvik edilmesi ile miimkiin olabilecektir. Kadinlarin is hayatina giris
asamasinda yasadiklar1 zorluklara dikkat edilmesi gerekmektedir. Girisimcilikte cinsiyet
ayrimciliginin olmamasina ragmen kadinlara yonelik motive edici unsurlarin gelistirilmesi

gereklilik olarak éniimiize ¢ikmaktadir (Ozdevecioglu, 2014:424).

Diinyada yasanan kiiresellesme isletmelere rekabet avantaji kazandirmaktadir ancak tiim
bu ekonomik cabalar cevre kaygilarmin da azalmasina neden olmaktadir. Bu sayede
¢evrede meydana gelen telafisi miimkiin olmayan eylemler ekonomi ve ¢evrenin kargilikli
olarak degerlendirilmesi gerekliligini ortaya koymustur. Bu siirecin sonunda ortaya ¢ikan
ve ¢evre odakli kalkinmay1 vurgulayan ekogirisimcilik olgusu isletmeler i¢in énemli hale

gelmistir (Aykan, 2012:196).
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Cingdz (2014)’e gore ekoloji ve girisimcilik kavramlarinin bir arada kullanilmasiyla ortaya
cikan ekogirisimcilik kavrami ekonomik kazancin yaninda ¢evresel unsurlarin gozetilerek
ciktilarin elde edilmesi olarak degerlendirilmektedir. Is firsatlari arastirilirken gevreye
verilen zararin da gz Onilinde bulundurularak bu etkinin azaltilmasi hususunda
caligmalarin yapildig1 ekogirisimcilikte ekoloji ile ekonomi arasinda denge unsuru
gozetilmektedir. Diinya niifusunun hizla artis1 ve kit kaynaklarin giderek azalmasi ¢evreyi
dikkate elmadan yapilan is siireglerinin yaninda ekolojik olarak ¢evrenin ve paydaslarin

gozetildigi ekogirisimcilik kavramini 6nemli hale getirmistir (Cingdz, 2014:357).

Aydin ve Cakar (2014) calismalarinda ekogirigsimcilik kavramini yenilik¢i bakis agisina
sahip olarak ¢evreye verilen zararlarin en alt diizeye indirgenmesi olarak ifade etmis ve bu
dogrultuda planlanan isletme tiirlerini igaret etmistir. Buna goére cevresel unsurlarin
gozetilerek deger yaratilmasi ve ekonomik kazancin saglanmasi iizerinde odaklanan
ekogirisimcilik kavrami uygulamaya doniisebilen fikirlerin yaratilmasiyla dogru orantilidir.
Bu durumun sebebi ise ekogirisimcilerin bu fikirler sayesinde ayricalik kazanmalandir
(Aydin ve Cakar, 2014:80). Sekil 2.7°de ekogirisimcilik kavramimin genel cergevesi

sunulmaktadir.

Girisimcilik Sdrdardlebilirlik
Alani Calismalan

EKOGIRISIMCILIK

-

Eko Yenilik  Eko Firsatahk Eko Baghhk

Sekil 2.7. Girigimcilik genel ¢ergevesi (Kainrath, 2009:20)
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flgili sekil incelendiginde ekogirisimcilik alanmin girisimcilik ile siirdiiriilebilirlik
calismalarinin ~ kesisim noktasinda meydana geldigi goriilebilmektedir. Ayrica
ekogirisimcilik biinyesinde yenilik caligmalarmin firsatlar1 elde etmenin ve ekolojik
amagclara bagliligin saglanmasinin alt boyutlarca ortaya kondugu goriilebilmektedir

(Kainrath, 2009:20).

Sanal ve Ozgen (2013) calismalarinda kurumsallasmanin isletmelerde yenilikgiligin tesvik
edilmesi noktasinda 6nemli bir ara¢ oldugunu ve bu yenilikg¢ilik siirecinin igletmelere
uyarlanmasinda kurumsal girisimciligin 6nem sahibi oldugunu vurgulamiglardir. Buna
gore, kurumsal girisimcilik sayesinde c¢alisanlarin ve yoneticilerin igletme biinyesinde

yenilikcilik davranislarini sergilemelerine imkan verilmektedir (Sanal ve Ozgen, 2013:24).

Kurumsal girisimcilik, uluslararas1 piyasalarin giderek biitiinlesmesi ve buna bagl olarak
rekabetin siddetlenmesi neticesinde isletmeler i¢in 6nemli bir kavram haline gelmis ve
1980’lerin sonunda Literatiirde artan bir 6neme sahip olmaya baslamistir (Erkocaoglan ve

Ozgen, 2009:203).

Kurumsal girisimcilik, orgiitler tarafindan g¢evredeki firsatlar1 degerlendirmek amaciyla
risk alma, yenilik yapma ve rekabetgilige yonelik egilimlerin ve davramiglarin biitiini
olarak tanimlanmakta, isletmenin karar alma bigimlerini, yontemlerini ve girisimcilik
ozelliklerini sergileyen stratejik oryantasyon olarak karsimiza cikmaktadir (Miller ve

Fresen, 1978; Morris ve Jones, 1999 aktaran Bulut vd., 2008:1393).

Karadal ve Giilpmnar (2014)’a gore girisimciligin bireysel alandan kurumsal alana
kavugmasi orgiitler rekabetci bir avantaji elde etmelerini miimkiin kilmaktadir. Kurumsal
girisimciligin; Orgiite yeni imkanlar saglayan risk alma, olasi firsatlarin elde edilmesini
saglayan proaktivite ve rakiplerin iyi izlenmesi sonucu olusan rekabet¢i agresiflik gibi
unsurlart bulunmaktadir. Sonug olarak siirdiiriilebilir rekabet avantajini saglamanin yolu
kurumsal girisimcilikten gegmektedir bu sayede uzmanlagmanin artmasi, riskin azalmasi

ve girigsimciler arasindaki iletisim artmasi1 beklenmektedir (Karadal ve Giilpinar, 2015:97).
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Tas ve Ciftei (2009:376) iilkemizin go¢ alan ve gd¢ veren bir iilke olmasina ragmen
gdcmen girisimciliginin yeteri kadar ve nitelikli olarak calisilmadigini ifade etmektedir.
Gogmenlerde bulunan 6zel bilgi, yetenek ve sosyal sermaye Ozellikleri sayesinde goc
edilen {iilkede yatinm yapma ve yenilik¢i davranma konusunda avantaja sahip olduklar
goriilmektedir. Ayrica gog edilen iilkede gogmenlerde bulunan kendini kanitlama isteginin
daha ¢ok calismaya yonlendirdigi ve gd¢men girisimcilerin basariya ulagsmaya daha yakin

olduklar belirtilmektedir (Waldinger, 1984; Rath, 2002, aktaran Tag ve Citfci, 2009:379).

Go6g¢men girigimei, yabanci bir iilkede kendi isini kuran girigimciler anlamina gelmektedir.
Gogmen girigsimciler daha 6nce goc etmis kisilerle olan iletisimlerini kullanarak iglerini
kurmak icin c¢abalamaktadirlar. Yasin (2011)’in gelistirdigi tematik cergeve gdgmen
girisimciliginin unsurlarinin anlasilmast bakimindan 6nem arz etmektedir. Buna gore
gdcmen girisimciligi kiiltiirel, yapisal ve kansik yerlesiklik kuramlart ile ifade
edilebilmektedir. Kiiltiirel kuram, benzer etnik grup ile aile kaynaklarimin kullanilmas1 gibi
konulara deginirken, yapisal kuram zorlayici faktorlerle iligkilendirilmekte ve digsal
faktorlerin etkisini arastirmaktadir. Son olarak karisik yerlesiklik kurami ile kiiltiirel
etkileri, piyasa ve konum bilgilerinin is kurma siirecine etkilerini incelemektedir (inal,

Yasin ve Karadal, 2014:109).

Almanya’da KOBI’lere destek vermek amaciyla faaliyete gecirilen Kamu Yatirim Bankasi
verilerine gore 2013 yilinda kurulan her 5 isletmeden biri gécmen girisimciler tarafindan
kurulmaktadir. Buna gore go¢cmenlerce kurulan igletmelerin oram1 %21 olarak
belirlenmigtir. Tiirk girisimcilerin ilk sirada oldugu gé¢men girisimcilikte ikinci siray1 Rus
girisimcileri izlemektedir. Ancak istatistiklere gore Almanya’da go¢men girisimciligi
yoluyla kurulan isletmeler diger isletmelere oranla daha basarisiz olmakta ve ortalama 3 yil

igerisinde bagarisizlikla sonuglanmaktadir (Deutsche Welle, Erigim Tarihi: 10.08.2015).

Stratejik girisimcilik, giderek kiiresellesen diinyada rekabet avantajinin gelistirilmesi ve
orgiitsel yeniliklerin ortaya konulmasi anlamma gelmektedir. Griffin (1997)’e gore
stratejik girisimciligin strateji ve girisimcilik 6zelliklerinin bilesimi oldugunu, Hitt vd.,
(2001)’e gore ise girisimciligin stratejik yonetim odakl gerceklestirilmesi anlamina

geldigini ifade edilmektedir (Y1lmaz ve Gormiis, 2012:4484).
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Agca ve Bas (2014) i¢ girisimciligi isgorenlerin yeni firsatlarin elde edilmesinde isletme ici
kaynaklar1 kullanarak yeni yontemler gelistirmeleri olarak ifade etmislerdir. Degisim ve
gelisimlerden kaynakli olumsuzluklardan isletmelerin nasil korunabileceginin cevabi
olarak i¢ girisimciligin isaret edildigi calismalarinda, girisimcilik kadar i¢ girisimcilik
olgusunun da isletmelerde verimliligi ve rekabet¢iligi artiran unsurlarin basinda geldigini
ifade etmislerdir. i¢ girisimcilik, bir orgiitte isgdrenlerin yeni firsatlar elde etmek icin i¢
kaynaklart  kullanarak eski aligkanliklarindan  vazgegmeleri, yeni yOntemler

gelistirmeleridir (Agca ve Bas, 2014:379-380).

Isletme igerisinde girisimcilik olgusunun gelismesi is fikirlerinin hayata gecirilmesi ile
alakali olmaktadir. Yeni girisim siireclerinin hedeflendigi bu asamada etkin yonetim
destegi biiyiik 6nem tasimaktadir (Arikan, 2004:236-237). Hizla degisen is diinyasinda
girisimcilik olgusu isletmeler igin bir firsat olarak goriilmesi gereken bir aragtir. I¢
girisimcilik igletme biinyesinde karliligin artmasinda ve yenilenme siirecinde rol
oynamaktadir. I¢ girisimcilik olgusu yenilik yapma ile ilgili olmasi bakimindan
uygulandig1 isletmelerde rekabetgilik diizeyinin artmasinda katki saglamaktadir. Buna
gore, rekabetin siddetli oldugu durumlarda yenilik yapmak igletmeler i¢in vazgecilmez bir

olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Fis ve Cetindamar, 2007:126).

2.5.2. Girisimci Kisilik Ozellikleri

Insan, kendine 6zgii kisilik 6zellikleri baglaminda evrenin en karmasik mekanizmasina
sahip olmasi sebebiyle dikkat ¢ekmektedir. Sosyal bir varlik olan insanin niteliklerini
belirlemek ve net bir tanimlamasin1 yapmak bu acidan olduk¢a zordur. Bu durumun bir
sonucu olarak kisilik calismalarinda karsilagilabilecek gilicliikler ve karmasikliklar
karsimiza cikmaktadir. Insanin bulundugu ortamda kisilik yapisindan bahsetmek ise

miimkiin olmaktadir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015:61).

Bajaro (1981), girisimcilerin is siirecleri konusunda her zaman daha iyisinin ve daha
yenisinin varligina inandiklarim1 belirmektedir. Ayrica girisimcilerin  mevcut i
siireglerinden hicbir zaman hosnutsuz olmadiklarin1 aksine memnuniyeti artirma

diistincesinde olduklarimi ifade etmektedir. Girisimciler, sadece sonugla ilgilenmezler ayni

76



zamanda siiregle de ilgili olmay1 siirdiiriirler. Bunun sonucu olarak performanslarini
dikkate alirlar ve bir kez amaca yoneldiklerinde bu amaca tutkuyla takip ederler.
Isletmelerinin kar elde etmesi icin calismak yerinde isletmelerinin biiyiime potansiyelleri
icin calisirlar. Girisimciler bu sayede kar olgusunu islerini ne kadar dogru yaptiklarinin bir

geri bildirimi olarak goriirler (Bajaro, 1981:8-9).

Devletin ekonomik sorunlarin ¢éziimiinde daha az etkin olmasi1 ve yetki ve sorumluluklar
girisimcilere birakmasi daha etkili sonuglar dogurabilecektir. Devletlerin girisimcilerin
yasalara uygunluklarii denetlemeleri ve ekonomik ve sosyal gelismeyi girisimciler
araciligiyla gerceklestirmesi 6nem arz etmektedir. Girisimcilik makro ekonomik kosullar
tarafindan etkilenmektedir ancak ayn1 zamanda girisimcilik firsatlarinin ortaya ¢ikiginda
ekonomik krizlerin varligiyla dogru orantili olmaktadir. Girigimciligin kriz dongiilerinde

bir faktor olmasinin nedeni de budur (Ay, 2014: 145-146).

Girigimciligin cinsiyete gore siniflandirilmasi katma degerin ortaya cikarilmasinda engel
olarak ortaya cikmaktadir. Kadmnlarin girisimcilik egilimlerindeki azalma caresizlik
olgusunu da beraberinde getirmektedir. Bu durum hem finansal hem de sosyal sermaye
gelisimi  icin dezavantajli  bir sonu¢ dogurmaktadir. Girisimcilik  kiiltiiriiniin
yayginlagtirllmasi ve cinsiyet ayristirilmasinin - ortadan  kaldirilmasiyla  deger

uretilebilecektir (Borii, 2014:7).

Koh (1996) c¢alismasinda girisimcilerin belli bagli 6zelliklerinden s6z etmis ve bunlari;
girisimciligin altinda bir itici kuvvet olarak goriilen “basarma ihtiyac1”, bireylerin
hayatlarindaki 6diill ve cezalara karsi algilarimi ifade eden “kontrol odagi”, belirsiz
durumlarda bagariy1 elde etme inanci olarak tanimlanabilen “risk alma egilimi”,
belirsizligin hakim oldugu durumlarda meydan okuyucu davranma ve bu durumun
iistesinden gelebilme anlamindaki “belirsizlige tolerans”, amaglara ulagma noktasinda
yetenegi ifade eden “kendine giiven” ve girisimcilerle girisimci olmayanlarin ayrisma
noktasi olarak tanimlanabilen “yenilik¢ilik” olmak iizere 6 grupta ele almigtir (Koh, 1996:

14).
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Ozdevecioglu (2014), girisimcileri risk almaya istekli ve firsatlar1 gorebilen bireyler olarak
ifade etmistir. Ozdevecioglu ve Karaca (2015) calismalarinda girisimcilik ile kisilik
ozelliklerini inceleyen arastirmalarin sonuclarina yer vermistir. Buna goére, Gardner (1997)
girisimei kisilik o6zelliklerine iligkin bulgular1 baglaminda vizyon, odak, pratik zeka,
beceriklilik, irade giicii, azim, tutku, giiven ve sorumluluk gibi 6zelliklerin girisimcilerde
bulunan en temel 6zellikler oldugunu belirtmistir. Ayrica Bedi (1997)’nin c¢alismasinda
ortaya ¢ikan ozellikler, cesaret, i¢sel motivasyon, uygulamaya dontikliiliik ve inang olarak
vurgulanmigtir. Son olarak Kets de Vries (1985)’in ¢alismasinda ise kontrole duyulan
ihtiyag, genel gilivensizlik hissi, takdir edilme istegi, kisisel gariplik, yiiksek diirtii ve enerji
gibi ozelliklerin girisimcilerde bulunmasi beklenen en temel 6zellikler arasinda oldugu

ifade edilmistir (Ozdevecioglu, 2014: 10; Ozdevecioglu ve Karaca, 2015:83).

Karadal (2014)’a gore girisimcilerin ekonomik nabzin tutulmasinda 6nemli oldugu ve
toplumlarin yasam standartlarinin gelismesinde kilit rol iistlendiklerinden hareketle gesitli
unsurlar bir araya getiren ve risk alabilen bireyler olarak tanimlanmis ve girisimcilerin risk
almaya yatkinliklar1 vurgulanmistir Ayrica bir yonetici ile girisimei arasindaki farklilik
degerlendirirken yoneticinin risk alma konusunda temkinli olabilecegi ancak girisimcinin

risk almaktan tereddiit etmeyecegi ifade edilmektedir (Karadal, 2014:25).

TUSIAD (2003) tarafindan yayimlanan Tiirkiye’de Girisimcilik adli rapora gore
girisimcilerin sahip olmasi beklenen 6zelikler ifade edilmistir. Buna gore girisimciler “hizli
diistinen, belirsizlik altinda karar alan, kararli ve azimli olan, gii¢lii, sezgi sahibi, iyi
gbzlemci, hayal giicli yiiksek, kaynaklara ulasabilecek iliskiler agina sahip, kaynaklar
arasinda ozellikle insan kaynaklarini iyi yonetebilen, diisinme ve muhakeme yetenekleri
giiclii, cok yonlii diistinebilen, yeninin kabul edilmesini saglayacak ikna giiciine sahip olan,
iyi iletisim kuran, bagimsiz diisiinebilen, esnek, yaratici, kendine giivenen, dayanikli ve

wsrarcr” kisilerdir. (TUSIAD Bas Biilteni, 2003:2-3).

Bozkurt ve Erdurur (2013) girisimei kisilik 6zelliklerini ele aldiklar1 ¢alismalarinda
basarma ihtiyac1 duyma, kontrol odagi, risk alma egilimi, belirsizlige tolerans, kendine
giiven ve yenilikgilik kavramlarini incelemislerdir. Tablo 2.2.°de girisimci kisilik

Ozellikleri sunulmaktadir.
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Tablo 2.2 Girisimci Kisilik Ozellikleri

Girisimci Kisilik Ozelligi

Aciklama

Basarma Ihtiyaci
(McClelland 1961)

Insan davranmismin ardinda bulunan itici gii¢, girisimcilik
stirecinde etkili olan psikolojik bir faktor.

Kendine giiven
(Bowman, 1999)

Ihtiyag duyulan yetenege sahip olunduguna dair inang.

Yenilik¢ilik .

(Schumpeter, 1934) Girisimciligin odak noktasi.

Kontrol Odag1 Kisinin kendi eylemlerinin ve bu eylemlerin sonuglarinin
(Zhao ve Chen, 2008) arasindaki baglant1 giicii

Belirsizlik Toleransi
(Teoh ve Foo, 1997)

Belirsiz durumlarda olumlu cevap verme yetenegi.

Risk Alma
(Davidsson, 2010)

Istenmeyen sonuglarla karsilasma olasilig1

(Kaynak: Bozkurt ve Erdurur, 2013:66)

Literatiirde girisimei kisilik 6zelliklerini farkli bakig agilariyla ele alan yazarlara

iliskin bilgilendirme Tablo 2.3’te sunulmaktadir.

Tablo 2.3. Yazarlara Gore Girisimci Kisilik Ozellikleri

Yazarlar Girisimci Kisilik Ozellikleri

Mill (1848) Risk Alma

Weber (1917) Resmi Yetkinin Kaynagi

Schumpeter (1934) Yenilik, insiyatif alma

Sutton (1954) Sorumluluk tutkusu

Hartman (1959) Resmi yetkinin kaynagi

McClelland (1961) Risk alma, basari ihtiyaci

Davids (1963) I;li]se,n bagimsizlik arzusu, sorumluluk, kendine
Pickle (1964) E(ii;nek, insan iligkileri, iletisim yetenegi, teknik
Palmer (1971) Risk ol¢iisii

Winter (1973) Gig ihtiyaci

Borland (1974) Icyap1 kontrolii

Gasse (1977)

Kisisel deger odakl
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Tablo 2.3 Devami

Kendine giiven, amag¢ odakli vizyon, risk alma,

Timmons (1978) igyap1 kontrolii, yaraticilik
Sexton (1980) Yiiksek enerji, tutku, olaylara pozitif bakma
WelchveWhite (1981) Kontrol ihtiyaci, aragtirici sorumluluk, kendine

giiven, meydan okuma, kabul edilebilir risk alma

DunkelbergveCooper (1982)
Heron (1992)

Geisler (1993)

Drucker (1998)

Hisrich vd. (2005)

Hewison ve Badger (2006)
Zakarevicius ve Zuperka (2010)

Biiyiime odaklilik, bagimsizlik odaklilik,
Yenilik¢ilik ve degisim odaklilik

Risk alma ve yenilikgilik

Risk alma ve yenilikgilik

Yenilik¢ilik, degisim odaklilik, risk alma,
Yaraticilik

Duygusal zeka

(Kaynak: Carland vd.,1984:356; Cetinkaya-Bozkurt ve Alparslan, 2013:10 aktaran Koca-

Balli, 2014:20).

Tablo 2.3’te Koca-Balli (2014:20) tarafindan aktarilan bilgiler dogrultusunda

girigimei kigilik 6zellikleri farkli yazarlar tarafindan degisik acilardan ele alinmigtir. Risk

alma, basarma ihtiyaci, yenilik yapma arzusu, hirs, kendine giiven, resmi yetkinin kaynagi,

yiiksek enerji, yetenek, insan iliskileri gibi Ozellikler yazarlarca en ¢ok vurgulanan

girisimei kigilik 6zellikleri olarak ortaya c¢ikmaktadir. Cetinsaya-Bozkurt ve Alparslan

(2013) galismalarinda Tiirkiye’deki girisimci kisilik 6zelliklerine iliskin ¢aligmalardan elde

edilen bulgulara gore ortaya ¢ikan sonuglari sunmustur. Buna gore girisimci kisgilik

ozellikleri yapilan caligsmalara gore;

e Risk alma,

e Kendine giiven,

e Bagarma ihtiyac,
e Yenilik¢i olma,

e Yaraticilik,

e lyi iletisim kurma,

e Problemleri kolayca ¢6zebilme ve

e Duygusal zeka gibi 6zellikler etrafinda yogunlagmaktadir (Cetinsaya-Bozkurt ve

Alparslan; 2013:10-11).
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2.5.3. Girisimcilik ile Tlgili Cahsmalarin Incelenmesi

Ozdevecioglu ve Karaca (2015) calismalarinda girisimciligin kisilik dzellikleri tarafindan
etkilendigi sonucuna ulagmiglardir. Kisisel basari i¢in nevrotikligin énemli bir 6zellik
oldugu ancak girisimcilikle arasinda negatif yonlii bir iligki goriiliigii belirtilmistir. Yeni
deneyimleri acik olma ve yenilik yapma arzusu girisimcilik i¢in biiylik Onem arz
etmektedir. Girisimciler, firsatlarin takip edilerek kara doniistiiriilmesi noktasinda emek
harcamaktadirlar. Arastirma sonuglarina gore yeniliklere acik olma davranisi akademik
girisimciligi, stratejik girisimciligi ve ticari girisimciligi etkilemektedir. Ayrica uyumluluk
davranisi girisimcilik silirecinde 6nem tasimakta ve elde edilen bulgular 15181nda uyumluluk
kisilik 6zelliginin akademik ve stratejik girisimcilige etki yaptigi belirtilmektedir. Oz
denetim ve sorumluluk 6zelliklerinin kamu girisimciligi ile ticari girisimcilik {izerinde
etkiye sahip oldugu ancak disadoniikliik 6zelliginin hicbir girisimcilik tiirii iizerinde etkiye

sahip olmadig1 sonucuna ulasmislardir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015: 134-137).

Cabuk vd. (2014), kadin girigsimcilerin ig yasam siire¢lerini inceledikleri ¢alismalarinda
Adana ilinde topladiklar veri araciligryla 15 girisimci kadina 6n test uygulamasi yapmislar
ve ticaret odasi, sanayi odasi, ticaret borsasi ile esnaf ve sanatkarlar odasina kayith
girigimci kadinlar1 katilimer olarak belirlemislerdir. Calismanin gerekgesi olarak her gegen
giin artan kadin girisimci sayisini ve sosyal, endiistriyel degisimleri gostermislerdir.
Calismada amagclanan kadin girisimei profillerinin belirlenmesi ve karsilagilan engeller ile
desteklerin tespitinde bulunmaktadir. Buna gore 100 kadin girisimci ile c¢alisma
gergeklestirilmis ve elde edilen sonuglara gore yasanan en biiyiik sorunlarin duygusal
gerginlik oldugu ardindan aile baskininin ve is siireclerinde yalniz kalmanin oldugu
sonucunu ortaya koymuslardir. Is kurma sebebi olarak en 6nemli nedenin ekonomik
kazanimlar oldugunun belirtildigi calismada ileriki ¢alismalar i¢cin 6rneklem biiyiikligii ile

farkli sonugclara erisilebilecegi ifade edilmistir (Cabuk vd., 2014: 1228-1231).

Cingdz (2014) girisimcilik tiirlerinden ekoloji ile ekonomik amagclarin bir arada tutuldugu
ekogirigimcilik kavramini ele aldigi ¢alismasinda is siiregleri gozetilirken dogal ¢evrenin
korunmasinin énemine deginmektedir. Caligmada yeni bir ig kurmanin yani sira mevcut

isletmelerde de ¢evresel etkilerin gozetilmesinde katki sunan ve bu tiir firsatlart arastiran
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kigilerin de ekogirisimci olarak adlandirilabilecegi belirtilmistir. Ekolojinin dikkate
almmasinin girisimcilik baglaminda yeni is firsatlarinin da bulunmasi iizerine katkida
bulanabilecegi ve bu durumun da rekabet iistiinliigii saglayabilecegi ifade edilmistir

(Cingdz, 2014:373-374).

Aydin ve Cakar (2014) ekogirisimcilik ile yaraticilik arasindaki iliskiyi geri doniigiim
sektorii {izerinde ele aldig1 ¢alismasinda Izmir ilinde bulunan besten fazla isletmeye sahip
ilgeler dikkate alinmigtir. Veri toplama formuyla elde edilen veriler araciligiyla bireysel
yaraticilik ile ekogirisimcilik arasinda pozitif bir iligkinin varligi ifade edilmistir.
Calismada ekogirisimciligin toplumsal doniisiim nedeniyle dnemli bir konu hale geldigi,
cevresel duyarliligin giderek artmasinin ekogirisimcilik kavramina olan ilgiye de artirdigi

ifade edilmistir (Aydin ve Cakar, 2014:87).

Aykan (2012) calismasinda ekogirisimciligi girisimcilik olgusunun degisen yiizii olarak ele
almis ve ekolojik ve girisimcilik kavramlarinin bir araya gelmesiyle ortaya cikan
ekogirisimcilik kavramiin agiklanmasimi amaglamistir. Hizla ilerleyen teknolojinin ve
ticaretin gelismesinin ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerinden bahsedilmistir. Kalkinma
stireglerini siirdiirlirken bireylerin ve orgiitlerin ¢evre konularinda bilinglenmesi gerektigi
vurgulanmigtir. Ayrica isletme biinyesinde ¢evre politikalarinin bulunmasmin gerekliligi

ifade edilmistir (Aykan, 2012:195).

Aydin ve Cakar (2014) bireysel yaraticiligin isletmelerde inovasyona yol agacak yetenekler
oldugundan hareketle isletmelerin girisimcilik faaliyetlerini gerceklestirmek igin
yenilikgilik yeteneklerine ihtiya¢ duyduklan ifade edilmistir. Ancak iilkemizde ekolojik
faaliyetlerin yeteri kadar yayilmamis olmasi isletmelerin ekolojiyi dikkate alan yenilikler
yapmalarinin Oniinde engel olarak durmaktadir. Bireysel yaraticilik ile ekogirisimcilik
arasindaki iliskiyi irdeleyen ¢alismada Izmir ilinde bes ya da daha fazla isletmeye sahip
olan ilgelerin geri doniisiim sektor temsilcilerinden veriler elde edilmistir. Elde edilen
sonuglara gore bireysel yaraticilik ile ekogirisimcilik diizeyi arasinda pozitif yonli bir

iliski bulunmustur (Aydin ve Cakar, 2014:77-78).
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Sanal ve Ozgen (2013) kurumsallasmanin kurumsal girisimcilik iizerine etkisini
arastirdiklar1 calismalarinda aile isletmelerini incelemis ve sosyal sorumluluk ve
profesyonellesme unsurlarinin risk ve proaktiflik iizerindeki etkilerini 6lgmek istemiglerdir.
Verileri anket formu araciliiyla toplamis ve istatistiki programlar araciligiyla analiz
etmislerdir. Elde edilen sonuglara gore kurumsallasmanin profesyonellesme diizeyinin
cinsiyete gore degisim gosterdigini belirlemislerdir. Sosyal sorumluluk boyutu ile
proaktiflik boyutu arasinda pozitif bir iliskiye rastlanirken risk boyutu ile negatif bir iligki

tespit edilmigtir.

Ulker (2004), gdoemen girisimciligini ele aldig1 tez calismasinda Berlin’de bulunan
gdcmenlerin sosyal iligki aglar1 gercevesinde nasil esnek kimlikler sergilediklerini
belirlemek istemigtir. Buna gore ¢alismada girisimci gogmenlerin ¢esitli yasalar, isgiicii
piyasasi kurallar, politikalar ve diizenlemeler kargisinda ne tiir manevralar ve stratejiler

gelistirdiklerinin belirlenmesi amaglanmaistir.

Yilmaz ve Gormiis (2012:4484) caligmalarinda stratejik girisimcilik kavramini ele almis ve
orgiitsel destek ile 6grenme arasindaki iliskileri incelemistir. Calisma tekstil sektdriinde
gergeklestirilmis ve veriler 138 katilimcidan elde edilmistir. 8 biiyiik isletmenin dahil
edildigi ¢aligmada elde edilen bulgulara gore stratejik girisimciligi olusturan akil seti,
girisimcilik kiiltlirt, girisimei liderlik ve kaynaklarin stratejik yonetimi alt boyutlarinin
orgiitsel destek ve Orgilitsel Ogrenme iizerine pozitif diizeyde etkisinin oldugunu

belirtmislerdir.

Onay (2010), isletmelerde girisimcilik 0Ozelligini etkileyen faktorler baglaminda ic
girisimciligi ele aldig1 calismasinda degisimin yasami belirleyen temel kurallardan biri
oldugunu belirtmektedir. Isletmelerin de bu degisimden uzak durmalarinin imkan
olmadigini ifade etmektedir. Calismada Izmir ve Manisa illerinde ii¢ farkli sektorde
faaliyet gdsteren isletmeler incelenmis olup i¢ girisimciligin Orgiitlerin faaliyetlerine
olumlu anlamda destek oldugu ve isletmelere dinamizm kattig1 ifade edilmektedir. i¢
girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesinin yenilik yapma ile ilgili oldugu ve bu durumun
orgiitlerin temel amaclarn arasinda olmasinin gerekliligi belirtilmektedir (Onay, 2010:58-
59).
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Demirel ve Ozbezek (2015) isletmelerde i¢ girisimcilik ile yenilik iliskisini inceledikleri
calismalarinda igletmelerin sahip olduklar fiziksel wvarliklarla rekabet diizeylerini
korumalarinin imkansiz hale geldigi ve bu nedenle beseri kaynaklarin da dikkate alinmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Buna gore calisanlarin sahip olduklar1 bilgi, yetenek ve
deneyimleri ile girisimcilik ve yenilik yapabilme yeteneklerinin artirilmasi gerekmektedir.
I¢ girisimciligin calisanlar tarafindan sahip olunan bagimsiz is siireci gelistirme eylemi
olarak ifade edildigi ¢aligmada i¢ girisimcilik sayesinde hedef kitlenin beklentilerinin en

etkin bicimde karsilanabilecegi belirtilmektedir (Demirel ve Ozbezek, 2015:129).

Giirel (2012), igletmelerin rekabet diizeyi yiiksek bir ortamda varliklari siirdiirdiiklerini
ve bu degisken, belirsizligin hakim oldugu durum igerisinde firsatlarin da elde edilmesinin
yiiksek olasilik dahilinde oldugunu ifade etmektedir. i¢ girisimciligin bdyle bir ortamda
onemli hale geldigini ve varligin siirdiirmek isteyen isletmelerin girisimcilik ruhu ile hedef
kitle beklentilerini karsilayabilecekleri belirtilmektedir. i¢ girisimciligin orgiitte ortaya
cikisinin kolay olmadigi ifade edilen ¢alismada, goniilliiliik esasina dayali iliskilerin hakim
oldugu ve katilime1 yonetim anlayisina sevk eden tutumlarin bulundugu is ortamlarinda i¢
girisimciligin gelismesi icin elverisli bir ortam haline geldigi vurgulanmaktadir (Giirel,

2012:73).

Agca ve Bas (2014) i¢ girisimciligin firsatlar1 kollama, risk alma ve yenilik yapma gibi
boyutlarmin oldugunu ve girisimcilikteki gibi isletme verimliligine olumlu etki yaptigim
ifade ettikleri ¢alismalarinda i¢ girisimciligin mevcut bir isletme igerisinde ortaya ¢ikisi
sebebiyle girisimcilikten farkli oldugunu belirtmislerdir. Orgiitlerin yeni iiretim metotlar
ve is stirecleri ile desteklenmesi anlamina da gelen i¢ girisimcilik faaliyetlerindeki artig
Orgiite rekabet avantaji olarak geri donmekte ve bu durumun ortaya ¢ikmasi igin
yeniliklerin tegvik edilmesi, potansiyel i¢ girisimciler belirlenmesi ve desteklenmesi

gerekmektedir (Agca ve Yoriik, 2014:388).
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BOLUM III
YONTEM

Tez c¢alismasinin yontem bdliimiinde, arastirmanin modeli ve degiskenleri, arastirma
konusuna iligkin arastirma sorulari, arastirma hipotezleri, aragtirmanin kapsam ve
siurliliklart, aragtirmada kullanilan 6rnekleme yontemine iligkin bilgiler ve veri toplama

yontemleri agiklanmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli ve Degiskenleri

Calismada literatlir taramasindan elde edilen bulgular 1s1ginda kiiltiirel sermaye, beseri
sermaye ve sosyal sermaye unsurlarmin girisimci kigilik 6zelliklerini etkiledikleri
varsayimiyla arastirma stlirecinde uygulanan arastirma modeli Sekil 3.1°deki gibi

tasarlanmgtir.

Aragtirma modeli dikkate alindiginda aragtirma siirecinde kullanilan 6lgeklere iligkin alt
boyutlar goriilebilmektedir. Buna gore, kiiltiirel sermaye Ozellikleri dort alt boyuttan
olugmaktadir ve edebi kiiltiir, ebeveyn danismanligi, okul aile etkilesimi ve aile destegi
olarak sunulmaktadir. Sosyal sermaye 6zellikleri alinan egitim baglaminda miifredat dist
etkinliklerden, aile kiiltiir etkilesiminden, okul aile igbirliginden, akran etkilesiminden ve
dini faaliyetlerden olugmaktadir. Bir diger boyut olan beseri sermaye oOzellikleri ise
girisimcilerin, hizmet bilgisi, miisteri bilgisi, teknoloji bilgisi ve pazar bilgisinden
olugmaktadir. Aragtirma modelinin bagimli degiskenini olusturan girigimei  kisgilik
ozellikleri; bagarma ihtiyaci, kontrol odagi, risk alma egilimi, belirsizlige tolerans, kendine

giiven ve yenilik¢ilik alt boyutlarindan olugsmaktadir.
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Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri
Edebi Kiiltiir
Ebeveyn Danigmanligi
Okul-Aile Etkilesimi
Aile Destegi

L]

Beseri Sermaye Ozellikleri
(On Bilgi ve Deneyim)
Hizmet Bilgisi
Miisteri Bilgisi
Teknoloji Bilgisi
Pazar Bilgisi

o

Sosyal Sermaye Ozellikleri
Miifredat Dis1 Etkinlikler
Aile-Kiiltiir Etkilesimi
Okul-Aile Isbirligi
Kiiltiirel Aktiviteler
Akran Etkilegimi
Dini Aktiviteler

Sekil 3.1 Arastirma modeli

3.2. Arastirma Sorular: ve Hipotezleri

Kiiltiire] Sermaye Ozellikleri ile Beseri Sermaye Ozellikleri arasinda anlamli bir

iligki var midir?

Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri ile Sosyal Sermaye Ozellikleri arasinda anlamli bir

iligki var midir?
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hipotezleri olusturulmustur. Hipotezlerin test edilmesi

Girisimci Kisilik Ozellikleri
Basarma ihtiyac1
Kontrol Odag1
Risk Alma Egilimi
Belirsizlige Tolerans
Kendine Giiven
Yenilik¢ilik

Aragtirmada degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek i¢in aragtirma sorulari ve arastirma

amaciyla cesitli

analizlerden yararlanilmis ve niceliksel olarak iligkiler test edilmistir. Temel hipotezler
baglaminda her bir degiskene ait alt hipotezler ayrica sunulmustur. Calismada yararlanilan
arastirma sorular alt1 temel soru etrafinda sekillenmekte ve degiskenler arasindaki iliskiyi

irdelemektedir. Buna gore aragtirma sorulari asagida belirtildigi gibidir:




e Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri ile Girisimci Kisilik Ozellikleri arasinda anlaml1 bir

iligki var midir?

e Beseri Sermaye Ozellikleri ile Girisimci Kisilik Ozellikleri arasinda anlamli bir

iligki var midir?

e Beseri Sermaye Ozellikleri ile Sosyal Sermaye Ozellikleri arasinda anlamli bir

iligki var midir?

e Sosyal Sermaye Ozellikleri ile Girisimci Kisilik Ozellikleri arasinda anlamli bir

iligki var midir?

Calismanin amagclari, arastirma sorular1 ve literatiir incelemesi dikkate alinarak olusturulan

arastirma hipotezleri ise asagidaki gibidir:
Kiiltiirel Sermaye ile Girisimei Kisilik Ozellikleri iliskisi
H i Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri ile Girisimci Kisilik Ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir
iligki vardir.

H : Kiiltiirel sermaye Ozelliklerinden edebi kiiltiir ile girisimci kisilik 6zellikleri
arasinda pozitif yonlil bir iliski vardir.

H : Kiiltiirel sermaye ozelliklerinden ebeveyn danismanligi ile girisimei kisilik
ozellikleri arasinda pozitif yonli bir iliski vardr.

H o Kiiltiirel sermaye Ozelliklerinden okul aile etkilesimi ile girisimei kisilik
ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.

H : Kiiltiirel sermaye ozelliklerinden aile destegi ile girisimei kisilik 6zellikleri
arasinda pozitif yonlil bir iliski vardir.
Beseri Sermaye ile Girisimci Kisilik Ozellikleri iliskisi
H2: Beseri Sermaye Ozellikleri ile Girisimci Kisilik Ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir
iligki vardir.

H : Beseri sermaye Ozelliklerinden hizmet bilgisi ile girisimei kisilik 6zellikleri
arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.

HZb: Beseri sermaye Ozelliklerinden miisteri bilgisi ile girigsimei kigilik 6zellikleri

arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.
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H : Beseri sermaye 6zelliklerinden teknoloji bilgisi ile girisimci kisilik 6zellikleri
arasinda pozitif yonlil bir iliski vardir.

H2 I Beseri sermaye Ozelliklerinden pazar bilgisi ile girisimei kisilik 6zellikleri
arasinda pozitif yonlil bir iliski vardir.
Sosyal Sermaye ile Girisimci Kisilik Ozellikleri Iliskisi
H3: Sosyal Sermaye Ozellikleri ile Girisimei Kisilik Ozellikleri arasinda pozitif yénlii bir
iligki vardir.

H, : Sosyal sermaye Ozelliklerinden miifredat dis1 etkinlikler ile girisimei kisilik
ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.

H,: Sosyal sermaye oOzelliklerinden aile-kiiltiir etkilesimi ile girisimei kisilik
ozellikleri arasinda pozitif yonli bir iliski vardir.

H, : Sosyal sermaye 6zelliklerinden okul aile isbirligi ile girisimci kisilik 6zellikleri
arasinda pozitif yonlil bir iliski vardir.

H,: Sosyal sermaye oOzelliklerinden kiiltiirel aktiviteler ile girisimei kisilik
ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.

H,: Sosyal sermaye ozelliklerinden akran etkilesimi ile girisimci kisilik 6zellikleri
arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.

H.: Sosyal sermaye Ozelliklerinden dini aktiviteler ile girisimci kisilik 6zellikleri
arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.
Kiiltiirel Sermaye, Beseri Sermaye ve Sosyal Sermaye Ozellikleri iliskisi
H,: Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri ile Beseri Sermaye Ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir
iligki vardir.
HS: Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri ile Sosyal Sermaye Ozellikleri arasinda pozitif yénlii bir
iligki vardir.
H: Beseri Sermaye Ozellikleri ile Sosyal Sermaye Ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir

iligki vardir.
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H.: Beseri Sermaye Ozelliklerinden On Bilgi Diizeyi ile Deneyim Diizeyi arasinda pozitif
yonlii bir iligki vardir.

Sosyo-Demografik Ozellikler ile Olcekler Arasindaki iliski

H: Sosyo-Demografik dzellikler ile Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri arasinda pozitif yonlii
bir iligki vardir.

H9: Sosyo-Demografik dzellikler ile Beseri Sermaye Ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir
iligki vardir.

H : Sosyo-Demografik dzellikler ile Sosyal Sermaye Ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir
iligki vardir.

H . Sosyo-Demografik ozellikler ile Girisimci Kisilik Ozellikleri arasinda pozitif yonlii

bir iligki vardir.

3.3. Arastirmanin Kapsam ve Simirhiliklar

Veri toplama formunda katilimcilardan istenen verilerin tamamen gizli tutulacag ve
cevaplarin bilimsel bir arastirmaya yonelik kullanilacag: bilgisi verilmistir. Verilerin baska
kisi ve kurumlarca kullanilmasi gibi katilimcilara zarar verecek herhangi bir durumun
olusmayacagi konusunda gerekli ©n bilgilendirmeler yapilmistir. Bu baglamda,
katilimcilarin veri toplama formundaki ifadeleri dogru algilayip, yorumladiklar1 ve sorulara

ictenlikle yanit verdikleri varsayilmaktadir.

Veri toplama formlar1 i¢ Anadolu Bélgesi’nde faaliyetlerini siirdiiren Geng Girisimciler
Kurulu icra Komitesi Uyeleri olan girisimciler tarafindan doldurulmustur. Ilgili formu
cevaplandiran katilimcilarin veri toplama formundaki ifadeleri algilama ve degerlendirme
becerisine sahip olduklar1 varsayilmaktadir. Veri toplama formunun sadece I¢ Anadolu
Bolgesinin Geng Girisimciler Kurulu Icra Komitesi iiyelerince cevaplandirilmis olmasi
istatistiki analizler neticesinde elde edilen bulgularin sadece katilimcilardan alinan verilerle

sinirl1 olmast sonucunu dogurmaktadir.
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Ayrica arastirmanin diger stnirliliklar ise;
e Arastirmanin sadece i¢ Anadolu Bolgesi illerinde yapilmasi,

e Veri toplama formunun tiim girisimciler yerine sadece Geng¢ Girisimciler Kurullar

Icra Komitesi iiyelerince cevaplandirilmast,

e Anket metodunun miilakat yontemiyle desteklenmesine karsin gézlem, odak grup

vb. yontemlerle desteklenmemesi,

e Olgiilmek istenen konunun veri toplama formundaki sorularla ve miilakatlarda

sorulan sorularla sinirli olmasi,
e Verilen cevaplarin deneklerin algisina dayali olmasi,

e Nitel aragtirma yontemleri bolimiindeki fenomenolojik aragtirma deseninin genel

bir kisit1 olan veri toplama tekrarlanabilirliginin diisiik olmasidir.

3.4. Ornekleme Siireci

Evren, arastirma sonuglarinin genellenebildigi unsurlar1 icermektedir. Orneklem ise
belli bir evrenden belli kurallara gore se¢ilmis olan ¢alisma evrenine kiyasla daha az sayida
elemandan olusmus kiiciik bir topluluk, bir alt kiimeyi ifade etmektedir. Dolayisiyla
omeklem yontemi evrenin daha kiigiik bir parcasi tarafindan temsil edilmesi anlamina
gelmektedir (Arli ve Nazik 2010:73). Nicel arastirma yontemlerine ek olarak nitel
arastirma yontemlerinin de tercih edildigi arastirmada ana kiitleyi olusturan katilmeilar
TOBB I¢ Anadolu Bélgesi Geng Girisimciler Kurulu Icra Komitesi iiyeleridir. Arastirmada
evren bilylikliigiiniin belirlenmesi icin TOBB Geng Girisimciler Kurulu teskilat yapisindan

faydalanilarak gerekli veri elde edilmistir.

Buna gére, TOBB Il Geng Girisimciler Kurulu Ile TOBB i1 Geng Girisimciler Kurulu Icra
Komitesinin Kurulug, Calisma Usul ve Esaslari’nda belirtildigi {izere; her il biinyesinde on
yedi icra kurulu iiyesi bulunmakta, bu iiyelerin ikisi yedek iiye olarak gorev almaktadir.
Dolayisiyla Geng Girisimciler Kurulu Icra Komiteleri her il biinyesinde 18-40 yas arasinda
bulunan 1 kurul bagkani ve 14 kurul iiyesinden olusmaktadir (TOBB, GGK Usul ve
Esaslar, 2015).
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Tiirkiye’nin 7 cografi bolgesinden biri olan I¢ Anadolu Bélgesi’nde 13 il bulunmaktadir.
Bu iller, Aksaray, Ankara, Cankiri, Eskisehir, Karaman, Kayseri, Kirikkale, Kirsehir,
Konya, Nevsehir, Nigde, Sivas ve Yozgat’tir. On ii¢ ilin TOBB Geng¢ Girisimciler Kurulu
fcra Komitesi iyelerinin sayist her ilde 15 kisilik icra komitesi iiyesi oldugu

disiiniildiigiinde arastirma siireci 195 kigiden olugsmaktadir.

Arastirma siirecinde evrene ulasilmasinin zaman ve maliyet anlaminda gii¢liik olusturmasi
orneklem yonteminin tercih edilmesini saglamistir. Basit tesadiifi orneklem, olasilikli
orneklem tiirii olarak esit se¢ilme sansi olan elemanlarin olugturdugu ve kombinasyonlarda
secilme olasiliklarinin ayni oldugu Orneklem tiiriinii ifade etmektedir (Arli ve Nazik
2010:75). Buna gore, 6rneklem tiirleri igerisinde basit tesadiifi 6rneklem yontemi tercih
edilmis ve ayrim gdzetmeksizin, tabaka olusturmadan ve siniflandirmaya tabii tutmadan

her bir ile ait icra komitesi iiyelerine ulasilmaya calisilmistir.

Orneklem biiyiikliigiiniin saptanmas1 arastirmacilarin en c¢ok zorlandiklar1 konulardan
biridir. Bu durumun sebebi arastirmanin evren ve yapisiin kendine has &zellikler
barindirmasidir (Yazicioglu ve Erdogan, 2011: 84). Orneklem biiyiikliikleri Tablo 3.1°de
belirtilmektedir.

Tablo 3.1. Orneklem Biiyiikliikleri

+ 0.03 drnekleme +0.05 ornekleme hatas1  0.10 6rnekleme hatasi
Anakiitle hatasi (d) (d) (d)

Biytiklik p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3

qg=0.5 gq=0.2 q=0.7 g=0.5 g=0.2 q=0.7 gq=0.5 gq=0.2 qg=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81

Kaynak: Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 50
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Bilimsel caligmalarda genellikle 0.01 ve 0.05 degerleri yaygin olarak kullanilmaktadir.
Sosyal bilimlerde gerceklestirilen caligmalarda ise cogunlukla 0.05 anlamlilik diizeyi
yeterli olmaktadir (Yazicioglu ve Erdogan, 2011: 88-89). Dolayisiyla 0.05 anlamlilik
diizeyinde =+ 0.03 ornekleme hatasi ile 195 katilimcidan 131 katilimciya ulagiimis olmasi
orneklem biyiikliginin yeterli oldugunu gostermektedir. Aragtirma siirecinde 195
katilimcinin tiimiine ulasilmas1 hedeflenmis ancak fiziki olarak ulasilamayan, anket
formunu doldurmak istemeyen ve/veya katkida bulunmak istemeyen katilimcilar
diistintildigiinde sonug olarak 140 katilimciya ulagildigi gortilmiistiir. Elde edilen veriler
on incelemeden gegirildiginde veri toplama formundaki eksiklikler ve hatali isaretlemeler
nedeniyle 9 katilimcinin verileri ¢alismaya dahil edilmemistir. Boylece arastirma siireci

131 katilimcidan elde edilen verilerle stirdiirilmiistiir.

3.5. Veri Toplama Yéntemi ve Kullanilan Olcekler

Aragtirma siirecinde veriler elde edilirken caligmanin giivenirligini ve gecerligini
artirmak, yonetim literatiiriinde daha 6nce kullanilmamis giincel bir arastirma yontemi
kullanmak, c¢alismanin esas konusunu olusturan girisimcilige iliskin daha &zgiin
yorumlarda bulunmak ve sadece sayisal degerlerden olusan saptamalardan kaginmak
amaciyla nicel aragtirma yontemleri ile elde edilen verilere nitel arastirma yontemleri ile
elde edilen veriler ilave edilmistir. Aragtirmada veri toplama formundaki sirasiyla beseri,
sosyal, kiiltiirel sermaye 6zellikleri ve girisimci kisilik 6zellikleri 6lgekleri yardimiyla elde
edilen veriler sayisal degerlerle agiklanmistir. Belirtilen kavramlara yonelik acik uglu
sorular ve birebir goriigmelerle elde edilen miilakat ¢iktilar1 yardimiyla nitel veriler elde
edilmis ve niceliksel verilerin desteklenmesi amaciyla kullanilmistir. Buna goére arastirma
stirecinde yararlanilan nicel ve nitel arastirma yontemlerine uygulanan usul ve prosediirlere

deginmek yerinde olacaktir.

3.5.1. Nicel Arastirma Deseni

Sosyal bilimler alaninda arastirmacilarin siklikla kullandig1 bir veri toplama teknigi olan
anket yontemi, onceden belirlenmis katilimcilardan biitiinii temsil niteligindeki hedef

kitleye acik-kapali ug¢lu sorularmm yoneltilmesi ve cevaplarm bu form araciligiyla
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toplanmasimi ifade etmektedir (Kaya ve Sahin, 2013: 50). Calismada verilerin toplanmasi

amaciyla anket ve birebir gériigme yontemleri tercih edilmistir.

Aragtirma siirecinde veri toplama formlari, siire¢ yanliligi olusturmamak amaciyla hem
internet ortaminda dijital hale getirilmis hem de basili kopya olarak hazirlanmistir.
Boylece, katilimcilarin tercihlerine goére veri toplama formunu doldurabilmeleri
saglanmistir. Veriler ¢ogunlukla yiiz yiize goriisme yoOntemiyle basili anket formlari
aracilifiyla toplanmis, fiziki olarak ulasilmayan bazi katilimcilardan ve anket formunu
ozellikle internet ortaminda tamamlamak isteyen katilimcilardan veriler dijital olarak elde
edilmigtir. Dijital anket formlar1 veri toplama konusunda bir¢ok arastirmaci tarafindan
tercih edilen “surveey.com” isimli web sitesinden yararlanilarak olusturulmustur. Sonug
olarak, her iki bigimde elde edilen veriler istatistiki analiz yaziliminda birlestirilmis ve

analize hazir hale getirilmistir.

Veri toplama formlarinin baglangi¢ kisimlarina agiklayici bilgilerin sunulmasi, katilimer ile
dogrudan iliski kurulmasinin zor oldugu siireclerde biiyiik 6nem tasimaktadir. Basyazi ¢ok
uzun olmamalidir ve hitapla baglayarak, arastirmanin amacim ifade etmelidir.
Cevaplamalarin nasil yapilacagim belirtmeli ve bilgilerin gizliligi konusunda giivence
vermelidir (Arh ve Nazik, 2010:63) Buna gore, veri toplama formunda bagyaz1 eklenmis
ve hitapla baslayarak, caligmanin amacini, verilerin ne amagcla toplandigini ve veri gizliligi

ifade edilmistir. Veri toplama formunun basyazi asagida belirtildigi gibidir:

“Degerli Girisimci, bu anket formu DOKTORA tezi i¢in hazirlanmustir. Her bir soru igin
size en ¢ok wuyan sadece bir secenek isaretlenmelidir. Cevaplariniz GIZLI
TUTULACAKTIR. Katkilariniz icin simdiden tesekkiir ederiz.”

2014 yilmin Kasim aymndan baslamak kaydiyla sekiz aylik siiregte I¢ Anadolu Bélgesi
Geng Girisimciler Kurulu Icra Komitesi iiyesi olan katilimcilara ulasilmaya calisilmustir.
Bunun icin tez calismasinin gergeklestirildigi il olan Aksaray ili Icra Komitesi
Baskanligi’ndan I¢ Anadolu Bolgesi Il Baskanliklarinin iletisim bilgileri edinilmistir. Bu
sayede, Aksaray il Baskanlhigi aracihigiyla diger illerle temasa gegilmesi saglanmustir.
Aksaray ili disindaki diger 12 il baskanlig1 ile telefon ve e-posta araciligiyla yapilan 6n

goriigmelerde; tez calismasinin amaci, verilerin ne amacla toplanacagi, ne tiir verilerin
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istendigi ve elde edilecek verilerle ilgili etik degerler gibi 6n bilgiler il baskanlarina
sunulmus ve icra komitesi iiyelerinden veri toplanabilmesi i¢in gerekli izinler alinmistir.
Ayrica, veri toplama formu kurul iiyelerine uygulanmadan 6nce yine ayni sekilde her bir

katilimciya verilerin toplanma nedeni hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Calismanin amaglaria en {ist diizeyde ulamak icin veri toplama araci olarak diisiiniilen
anket formundaki degiskenlerin her biri dikkatle hazirlanmistir. Bu degiskenler; kiiltiirel,
beseri ve sosyal sermaye ile girisimci kigilik 6zelliklerini esas alan literatiir taramasindan
faydalanilarak olusturulmustur. Veri toplama formundaki ifadeler, giivenirlik ve gegerliligi
kanitlanmis ve kolay anlagilir nitelikte sorulardir. Veri toplama formundaki 6l¢eklerin
arastirma siirecinde kullanilabilmesi i¢in dlgekleri gelistiren ve calismalarinda yer veren
ilgili yazarlara e-posta yontemi ile gerekli izin taleplerinde bulunulmus ve akademik etik
ilkeler dogrultusunda sorumlu yazarlara bilgilendirmeler yapilarak gerekli izinler

alinmustir.

Anket formlarmin dezavantajlan diisiiniildiglinde uygulayan kisilerden veya uygulama
seklinden meydana gelen hatalar olabilmektedir. Sorularm anlagilmamasi, samimi
olunmamasi veya ilgisiz kisilerce doldurulmasi gibi sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir (Kaya
ve Sahin, 2013:57). Girisimciye iliskin bilgiler kismindaki yas parametresi igerisinde “4/-
45”7 ve “46 ve iizeri” degiskenleri, veri toplama formunda meydana gelebilecek uygulama
ve algilama hatalarini tespit etmek amaciyla yerlestirilmistir. Arastirmanin katilimeilariin
geng girisimciler olusturdugu diisiiniildiigiinde bu degiskenlerin isaretlenmemis olmasi
beklenmektedir. Bu durumun sebebi ise geng girisimci olarak tanimlanan bireylerin 18-40
yas grubunda bulunmalaridir (TOBB, GGK Usul ve Esaslar, 2015). 129 degiskenden
olusan veri toplama aracinin birinci boliimiindeki katilimeilara iliskin Sosyo-Demografik
Ozellikler baglaminda “Girisimciye Iliskin Bilgiler” bashg altindaki kisimda; girisimcinin
yasl, cinsiyeti, medeni hali, egitim diizeyi, baba meslegi, yabanci dil bilip bilmedigi

belirlenmek istenmistir. Ilgili kisim Sekil 3.2°de gosterilmektedir.
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Girisimciye Iligkin Bilgiler

Yasmz: 1( )18-25  a( )26-30 s( 31-35 o 13640 5[ {145 s M6+
Cinsiyetiniz: 1( )Kadin 2 JErkek
Medeni Haliniz: 1( )Bekar 2f JEvli ise Gocuk Sayist......... 3( )Diger

Egitim Diizeyiniz: 1( )lkégretim 2( JLise&Dengi 3( YOmlisans 4( JLisans 5( )Lisanstistii
Babamzin Meslegi: 1( )GingimeiTsadanmy/Esnaf o geiMemurEmekli  3( )Giftgi 2 )Diger...
Hangi yabana dili iyi diizeyde bilmektesiniz: 1( )ngilizce 2 JAlmanca  3( JDiger...

Sekil 3.2 Girisimciye iliskin degiskenler

Birinci boliimiin icerisinde bulunan “Isletmeye iliskin Bilgiler” ve “Girisimcilik Hakkinda
Bilgiler” kisminda isletmeyi kimlerin yonettigi, faaliyet gosterilen sektdr, isletmede ¢alisan
sayist ve igletmenin faaliyet siliresi sorgulanmistir. “Girisimcilik Hakkinda Bilgiler”
kisminda ise katilimcinin kaginci kusak girisimei oldugu, girisimei tarafindan kurulan
isletme sayisi, girisimcilige baglama nedeni ve girisimcilige motive eden en dnemli neden

sorgulanmistir. Tlgili kisim Sekil 3.3 te gosterilmektedir.

isletmeye iliskin Bilgiler
isletmeyi kim(ler) yonetmektedir: 1( )Girigimei 3 JAile Fertlern  3{ )Ortaklar  2{ )Profesyonel Yoneticiler
Isletmeniz hangi sektirde faaliyet gdstermelktedir:

1 MMetal 2 Makine 3( )Madencilik 4 Ynda 5{ )Plastik a( )In;.aatl\[alz.&‘;. ap1
7(, Mobilya 3{ )Tekstil ¢ JOtomotiv Yan Sanayi 10 JDiger ...
Faalivetsiresi: 1( )2 yildanaz o 12-3 3 )6-10 4 )11-150 s{ 16-20 -a{ ).20 den fazla

Toplam ¢cahsan Sayisi: 1 )®'danaz 2 )10-49  3( )30-99 4()H100-130  5( )151-230 4 )230°denfazla
Girisimeilik Haklonda Bilgiler

Kagmna kusak girisimcisiniz: 1( 1. Eusak 2f )2, Engak 3( )3. Kusak < )DahaFazla

Bu kurdugunuz kacme isletme: 1( )k ()2 3( ) 3. 4( ) 4. veiizen

Girisimcilige baslama/is fikrinin oluyma nedeni: 1( )Konuyla Ilgili Bilgim/Tecritbem 2 )Aldigim Egm.m
3( )5 Fusatlanm: Alglamam 4 )Aile/Arkadas Desteii  5( )Devlet Tegviki 6 MDiger ...

Sizi girisimcilige motive eden en dnemlineden: 1{ JPresty Kazanmalk 2( JEkonomik Giig Kazanmak
3( )Bagmmsiz Cahgmak 4 )Topluma Hizmet Etmek  5( )sthdamSaglamak  s( JDiger............

Sekil 3.3. Isletmeye ve girisimcilige iliskin degiskenler

Veri toplama aracinin ikinci bdliimiinde katilimcilarin beseri sermaye 6zelliklerini
belirlemek i¢in Marvel ve Lumpkin (2007)’in ¢aligmasindan yararlanilarak olusturulan
“Beseri Sermaye Olgegi” (HCS — Human Capital Scale) kullamlmistir. Beseri sermaye
Olcegi, sunulan hizmete iliskin bilgi, miisterilere iliskin bilgi, teknoloji ve son olarak
pazara ilisin bilgi seklinde 4 alt boyuttan ve 20 maddeden olusmaktadir. Veri toplama
formundaki ifadeler, “cok diisiik” ten (1 olarak kodlanmistir), “cok yiiksek”’e dogru (5

olarak kodlanmigtir) 5°1i Likert 6lcegi ile olusturulmustur.



Beseri sermaye Olgegi girisimcilerin i fikrine sahip olduklar1 andaki ve is fikrini
gerceklestirdigi ve isletmelerini kurduklarindaki 6zellikleri sorgulamasi bakimindan
onemlidir. Burada amaglanan, beseri sermaye Ozellikleri belirlenirken ayni zamanda bu
ozelliklerdeki degisimin de belirlenebilmesidir. Ayrica, isletmeyi kurmay1 diisiindiigii tarih
ile kurulumun tamamlandig1 siire arasinda gegen mesafenin bilinmesi girisimcilik fikrinin
hayata gecirilmesi noktasinda istatistiki veri sunabilecektir. Beseri sermaye Olgeginde ilk
bes degisken hizmet bilgisi boyutunu, sirasiyla diger bes degisken miisteri bilgisi boyutunu
ve 11, 12, 13, 14, 15 no’lu degiskenler teknoloji bilgisi ve 16, 17, 18, 19, 20 no’lu
degiskenler pazar bilgisi boyutlarin1 olusturmaktadir (Marvel ve Lumpkin, 2007:816).
Beseri sermaye ozellikleri 6l¢eginin kullanilarak girisimcilerde begeri sermaye 6zellikleri
ve inovasyon yetenekleri arasindaki iligkinin incelendigi Saygin (2012)’a ait calismada
elde edilen bulgulara gore girisimcilerde isletmeyi kurmadan 6nceki 6n bilgi diizeylerinin
yiiksek olmasi isletmeyi kurduktan sonraki deneyim siirecinde yani beseri sermaye
boyutlarinda artisin olmas1 anlamia gelmektedir. Beseri sermaye Olceginde bulunan

degiskenler Ek 1’de sunulmaktadir.

Uciincii boliimde katilimeilarin sosyal ve kiiltiirel sermaye 6zelliklerini belirleyebilmek
icin Khodadady ve Zabihi (2011) tarafindan gelistirilen ve 35 madde ile 10 alt boyuttan
olusan “Sosyal ve Kiiltiirel Sermaye Olgegi” (SCCQ-Social and Cultural Capital
Questionnaire) kullanilmistir. Bu baglamda ilgili olcekte kiiltiirel sermaye 6zelliklerini
Olcen 11 degisken bulunmaktadir. Ayrica sosyal sermaye 6zelliklerini belirlemek i¢in 24
degisken bulunmaktadir. Sosyal ve Kiiltiirel Sermaye Olgegi, Dika and Singh (2002) and

Laureau and Weininger (2003)’1n calismalarindan yararlanilarak olusturulmustur.

Ayrica, ilgili 6lgekte Khodadady ve Natanzi (2012) tarafindan gelistirilen Kiiltiirel
Sermaye Olgegi'nden de faydalamlmistir. Orijinal ismi Cultural Capital Scale (CCS) olan
Olgegin son haline, kiiltiirel sermayenin Olgiilmesi i¢in daha Once literatiirde yaygin
bicimde kullanilmis olan Khodadady and Zabihi (2011) ile Khodadady, Alaee and Natanzi
(2011)’ye ait oOlgeklerin  gelistirilmesi neticesinde ulagilmigtir. Belirtilen ifadeler,
“kesinlikle katilmiyorum” dan (7 olarak kodlanmistir), “kesinlikle katiliyorum™ a dogru (5

olarak kodlanmistir) 5°1i Likert 6lcegi ile olusturulmustur.
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Sosyal ve Kiiltiirel Sermaye Ol¢eginde 11 degisken kiiltiirel sermaye ile ilgili olurken
geriye kalan 24 degisken sosyal sermayenin dl¢iimiinde kullanilmaktadir. Buna goére 2, 5,
7, 8 no’lu degiskenler edebi kiiltlir boyutunu, 30, 31, 23, 24, 26, 29 no’lu degiskenler
ebeveyn damismanligi boyutunu, 12, 18, 25, 29 no’lu degiskenler okul aile etkilesimi
boyutunu, 15, 17, 19, 23, 25, 29, 32 no’lu degiskenler aile destegi boyutunu, 27 ve 28 no’lu
degiskenler miifredat dis1 etkinlikler boyutunu, 34, 35 no’lu degiskenler aile iliskileri
boyutunu, 9, 10, 22, 21, 23 no’lu degiskenler okul aile igbirligi boyutunu, 4, 5, 6, 11 no’lu
degiskenler kiiltiirel aktiviteler boyutunu, 19, 20, 33 no’lu degiskenler akran etkilesimi
boyutunu ve 13, 14 no’lu degiskenler dini aktiviteler boyutunu olusturmaktadir
(Khodadady ve Zabihi, 2011 70-72).

Tiirkge literatiirde Avci ve Yasar (2014) tarafindan kiiltiirel sermaye ¢aligmalari ele alinmig
ve kiiltiirel sermaye Olcegine yonelik giivenirlik ve gecerlik analiz ¢alismasi
gerceklestirilmistir. Aver ve Yasar (2014), kiiltirel sermaye kavraminin iilkede yeni
tartisilan bir konu oldugunu belirtmis literatlir taramasinin ardindan altmis maddelik bir
form olusturmustur. Gerekli goriisler alindiktan sonra on testte elli bir madde olarak
belirlenen kiiltiirel sermaye dlgeginin 30 degiskenden olustugu ve dort boyuta sahip oldugu
ayrica kabul edilebilir uyum diizeyine sahip oldugu sonucuna ulasmistir. Arastirmada
yararlanilan 6lgeklerden biri de Khodadady ve Natanzi (2012)’nin gelistirdikleri kiiltiirel

sermaye Olgegidir.

Veri toplama aracinin Likert 5°li sistemde hazirlanan son boliimiinde, girisimei kisilik
ozelliklerini belirlemek i¢in Koh (1996) tarafindan gelistirilen ve 36 ifadeden olusan
Girisimei “Kisilik Ozellikleri Olgegi” kullanilmistir. S6z konusu 6lgekte Basarma Ihtiyaci,
Kontrol Odag1, Risk Alma Egilimi, Belirsizlige Tolerans, Kendine Giiven ve Yenilikgilik
kavramlarini igeren 6 alt boyut bulunmaktadir. Girisimci kisilik 6zelliklerine iligkin
ifadeler, “kesinlikle katilmiyorum” dan (1 olarak kodlanmistir), “‘kesinlikle katiltyorum” a

dogru (5 olarak kodlanmistir) 5°1i Likert 6lgegi ile olusturulmustur.

Aragtirma siirecinde verilerin elde edilmesinde yararlanilan Koh (1996) tarafindan
gelistirilmis girisimei kisilik 6zellikleri 6lgegi, Tiirkce literatirde Bozkurt ve Erdurur

(2013)’un calismalarinda girisimcilik egilimi ve girisimci kisilik 6zellikleri arasindaki
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iligkinin belirlenmesi amaciyla kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore girisimciligi
etkileyen bir aile, kiiltiir, rol model, inang, yas gibi ¢ok faktoér bulunmaktadir ve girisimci
kigilik ozellikleri bu faktorler arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Ayrica, Bakan vd.
(2012)’nin ¢alismalarinda yararlanilan girisimci kisilik 6zellikleri 6l¢egi ile girisimcilik ve
yenilikgilik arasindaki iligki belirlenmek istenmistir. Bulgulara gore serbest meslek
sahipleri arasinda girisimci kisilik 6zelligi sergileyenlerin yenilikg¢ilik kapasitelerinin daha

fazla oldugu belirlenmistir.

Girigimci kisilik 6zellikleri 6lgeginde alti psikolojik 6zellik bulunmaktadir. 6 degiskenden
olusan basarma ihtiyaci boyutu, 7 degiskenden olusan kontrol odagi boyutu, 6 degiskenden
olusan risk alma egilimi boyutu, 6 degiskenden olusan belirsizlige tolerans boyutu, 6
degiskenden olusan kendine giiven boyutu ve 5 degiskenden olusan yenilik¢ilik boyutu
bulunmaktadir (Koh, 1996:18-19). Girisimei kisilik 6zellikleri 6l¢eginde 2, 5, 9, 19, 29,
32, 34 ve 36 no’lu degiskenler ters kodlanmistir. Girisimei Kisilik Ozellikleri dlgeginin
Tiirk¢e’ye uyarlamasini ve gegerlik calismasini yapan Bozkurt (2006:106) ¢alismasinda 6
boyuta ulagtigim ve dlgek maddelerinden 23,35,24,18,31,30,29,26,34 no’lu degiskenlerin
Belirsizlige Tolerans Boyutunu, 4,3,16,19,32,11,33,5,28 no’lu degiskenlerin Basarma
Ihtiyac1 boyutunu, 6,17,12,27,21,9,1 no’lu degiskenlerin Risk Alma boyutunu, 20,8,15,14
no’lu degiskenlerin Kontrol Odagi1 boyutunu, 7,13,2 no’lu ifadelerin yenilik¢ilik boyutunu
ve 36,25,10,22 no’lu degiskenlerin Kendine Giiven boyutunu olusturdugunu belirtmistir.

Girisimci kisilik 6zellikleri 6l¢eginde bulunan degiskenler Ek 1’de sunulmaktadir.

3.5.2. Nitel Arastirma Deseni

Aragtirma siirecinde veri toplama formu ile elde edilen verilerin SPSS yazilimi ile analiz
edilmesine ek olarak acik uclu sorular yardimiyla katilimcilarin konuya iliskin diisiinceleri
belirlenmek istenmistir. Veri toplama formunun son bdliimiinde nitel degiskenler
baglaminda Santos vd. (2010) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmadan yararlanilarak
olusturulan ifadeler katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen cevaplar istatistiki nicel analiz

sonuglarini desteklemek amaciyla kullanilmistir.
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Acik uglu sorularin yoneltildigi bu kisimda igerik analizinden ve katilimcilarla yapilan
birebir goriismelerden elde edilen goriigme kayitlarin incelenmesinde fenomenolojik
arastirma deseninden yararlanilmigtir. Fenomenoloji “en 6nemli seyleri ortaya ¢ikarmak”
anlamina gelmektedir. Buna gore bireylerin sahip olduklar1 bilginin esas kaynagi olan
hislerinin, diislincelerinin ve tecriibelerinin dogru ve tarafsiz olarak ele alinmasi olarak
ifade edilmektedir. Fenomenolojik arastirmada bilinmesi gereken en Onemli husus
bireylerin deneyimlerinin kendileri i¢in anlamli oldugu ve anlam ifade ettiginin

bilinmesidir (Giiler vd., 2013: 234-236).

Aragtirmada katilimcilarin girisimcilerden olusmasi ve katilimcilara yoneltilen sorularda
nasil girisimci olduklarimin, kendileri i¢in en dnemli unsurun ne oldugunun ve girisimcilik
stirecinde maddi kaynaklar disinda nelerin gerektiginin sorgulanmasi, girisimcilerin kendi
deneyimlerini 1ilgilendirmesi ve gelecekteki girisimci adaylar1 iizerinde fenomen

yaratabilmesi bakimindan énem tagimaktadir.

Bu kisimda katilimcilara yoneltilen sorular asagida belirtildigi gibidir:
e Sizi girisimcilige sevk eden en 6nemli neden nedir?
e @Girigimci olmak i¢in neler gereklidir?
e @Girigimcei olmak i¢in maddi kaynaklarin disinda nelere ihtiya¢ duyulur?

Buna gore, katilimcilara, girisimcilige sevk eden en dnemli nedenin ne oldugu, girisimci
kisilik ozelliklerinin neler oldugu sorulari yoneltilmistir. Ayrica, girisimcilikte maddi
kaynaklar disinda nelere ihtiya¢ duyuldugu, girisimcilik silirecinde kigisel birikimlerin,
kiiltiirel gecmis ve kigilerarast iliskilerin 6nemi sorgulanmistir. Ag¢ik uglu sorulara ek
olarak katilimcilar ile yapilan birebir goriismelerden elde edilen goriisme kayitlari,
fenomenolojik arastirma deseni igerisinde arastirmaci onyargilarinin arindirilmasi, 6nemli
ifadelerin tespitinin, temalarin olusturulmasi ve betimlemelerin yapilmasi gibi analiz
asamalarindan gecirilerek incelenmistir. Bu baglamda fenomenolojik arastirma desenine

deginmek yerinde olacaktir.
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3.5.2.1. Fenomenolojik Arastirma Yontemi

Fenomenoloji mimari alanda algilamanin biitiinciil olusu ve yap1 malzemelerinin duyusal
oOzellikleri ile ilgili olurken arkeoloji alaninda kiiltiirel varliklarin duyusal agidan
anlagilmasina odaklanmakta, psikolojide 06znel deneyimleri agiklarken fizik alaninda
yiiksek enerjili deney teorileri ile ilintili iken felsefe alaninda Husserl (1859-1938)
tarafindan kurulan bir felsefi akimi ifade etmektedir. Genel olarak bilimde ise
gozlemlenebilen olgular ifade etmektedir (Wikipedia, Erisim Tarihi: 01.10.2015). Tiirk
Dil Kurumu’na gore “goriingii bilimi” olarak ifade edilen (TDK, Erisim Tarihi:
08.10.2015) fenomenoloji biinyesinde yapilan arastirmalarda verilerin toplanmas1 goriigme
yontemiyle gerceklestirilmekte ve genelde yiiz ylize olabildigi gibi ilerleyen teknoloji
sayesinde internet iizerinden veya e-posta araciligiyla da yiiriitiilmektedir. Fenomenolojik
aragtirma kapsaminda oncelikle bir fenomen belirlenmekte ve bu fenomen herhangi bir
olay olabilecegi gibi bir obje ya da herhangi bir somut olay da olabilmektedir. Ardindan bu
fenomenin tecriibe eden bireyler belirlenmesi ve verilerin goriigme yontemiyle elde
edilmesi gerekmektedir. Toplanan veriler ise analiz slirecinden gegirilmektedir. Bu siireg,
ilgili fenomeni tecriibe eden bireylerin neyi nasil deneyimlediklerinin anlasilmasina

katkida bulunmaktadir (Giiler vd., 2013: 234-236).

Cope (2003)’a gore girigsimcilik {izerine yapilan fenomenolojik aragtirmalar hala emekleme
donemini yasamaktadir. Bu nadir calismalarin bir 6rnegi olarak Cave vd., (2001)
tarafindan Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere’de bulunan girisimcilerin girisimcilik
hatalarin1 ele alinmistir. Genellikle fenomenolojik gorismeler nicel aragtirma yontemleri
ile elde edilen verileri giiclendirmek ve desteklemek icin kullanilmaktadir ancak bahsi
gecen bu calismada fenomenolojik bulgular nicel veriler tarafindan desteklenmektedir.
Sonug olarak, fenomenolojik goriismeler yapmak arastirmaciya zorlu ancak zengin ve essiz

bakis agilarini barindiran oldukca ddiillendirici metodoloji sunmaktadir (Cope, 2003:11).

Berglund (2006)’a gore girisimcilik teorik olarak kisisel anlam ve yorumlamalarla anlam
kazanmaktadir. Fenomenolojik aragtirma ise beklentiler ve ihtiyaglar gbéz Oniine

alindiginda alanin heniiz yeni olusu, kavramsal tanimlamalarla yapilan miicadeleler ve
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arastirma yonteminin amact hakkinda yiizlesilen sorular nedeniyle girisimcilik

arastirmalarinda uygun bir yontem olarak goériinmektedir (Berglund, 2006:90).

Aragtirmadaki fenomen girisimciliktir ve arastirmanin katilimcilarinin birer girisimei
olmalar1 sebebiyle de veri toplama siirecinde girisimcilik olgusu ile ilgili deneyimleri ve
goriigleri 6grenilmeye calisilmistir. Buna gore katilmeilar, girisimciligin olugmasinda
katkist oldugu diisiiniilen maddi olmayan sermaye tiirlerine iliskin duygu, diisiince ve
deneyimlerini paylagsmiglardir. Arastirma siirecine katilan tiim girisimcilerin a¢ik uglu
sorulara ve miilakat sorularina verdigi cevaplar degerlendirmeye alinmistir. Ayrica, yapilan
birebir goriigmelerden elde edilen fenomenolojik aragtirma verileri ile durum temelli

yaklagimlar yapilmstir.

Fenomenolojik arastirmalarda kullanilan yontemlerden biri 6nemli ifadelerin listesinin
cikarilmasi ve gereksiz ifadelerin elenmesi olarak belirtilmektedir. Buna gore, arastirma
sorusu ile ilgili oldugu diisiiniilen ifadeler listelenmektedir. Bir diger yontem ise ifadelerin
temalar altinda kiimelenmesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Giiler vd., 2013: 248-249).
Aragtirmada kullanilan fenomenolojik aragtirma yontemi, Moustakas (1994) tarafindan
Onerilen aragtirma siire¢lerini icermektedir. Fenomenolojik arastirma siirecinde izlenmesi
gereken adimlar asagidaki gibi ifade edilmistir (Creswell, J.W., 2015: 81-83):

e Problemin fenomenolojik yaklagima uygunlugunun tespit edilmesi gerekmektedir.
Bir fenomenle ilgili ortak deneyimlerin anlagilmaya ¢alisilmasi en uygun problem
tiiriini olusturmaktadir.

e [llgili fenomen belirlenmeli ve arastirmaci kendi deneyimlerini onyargilarindan
arindirmalidir.

e Veriler fenomen ile ilgili deneyimi olan bireylerden toplanmalidir. Sayilar1 5-25
arasinda degisen katilimcilardan miilakat yoluyla veriler elde edilmelidir.

e Katilimcilara genel olarak fenomenle ilgili yasanan deneyimler ve hangi durumlar
fenomenle ilgili deneyimi etkilemistir seklinde iki soru yoneltilmelidir.

e Onemli aciklamalar, ciimleler ve alntilar, anahtar ifadelerin listelenmesi
gerceklestirilir.

e Olusturulan temalar katilimcilarin deneyimlerine iliskin betimlemelerde kullanilir.
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Fenomenolojik arastirma siirecinde dikkat edilmesi gereken hususlardan biri arastirmacinin
veri analizi Oncesinde askiya alma anlamina da gelen Epoche kavramidir. Epoche,
arastirmacinin miimkiin oldugu kadar etkisizlestirilmesi anlamina gelmekte ve fenomene
iligkin kendi deneyimlerinden arinmasimi ifade etmektedir. Yani aragtirma konusu olan
fenomene iliskin duygu, diisiince ve dnyargilar askiya alinmak durumundadir (Gtiler vd.,

2013: 240-243; Creswell, J.W., 2015: 81).

Calismada SPSS analizlerinden elde edilen sonuglarda 6lg¢eklerin faktor yiikleri tespit
edilmistir. Fenomenolojik arastirmadan yararlanilarak olusturulacak ifadelerin listelenmesi
ve temalar altinda gruplandirilmasi ile iki analiz yonteminden elde edilen sonuglarin
karsilagtirmas1 ve desteklenmesi saglanabilmektedir. Arastirmada fenomenolojik arastirma
stirecinde tematik gruplandirma amaciyla yararlanilan yontemlerden olan Semantik
Haritalama, bilgilerin gorsel olarak aktarilmasimi saglayan bir tekniktir. Semantik
Haritalamanin fikir iiretme, degerlendirme, fikirleri diizenleme gibi bir¢ok kullanim alani
vardir. Bugiin egitsel calismalarda kullanilmak iizere bircok bilgisayar yazilimi da
bulunmaktadir. Bir tiir bilginin sunum seklidir. Cizgilerle kavramlar arasi iliskileri
gosteren, kavramlart hiyerarsiye sokan bir sistemdir (Kiling, 2007). Calismada
fenomenolojik arastirma deseninde veri madenciligi yazilimlan arasinda 6nemli bir yer
tutan Voyant Tools yazilimi ile birlikte ¢evrimici semantik haritalar olusturmaya yarayan
cesitli uygulamalar da kullamilmigtir. Tablo 3.2°de arastirmanin biitiinline iliskin veri

toplama formunun igerigi sunulmaktadir.

Tablo 3.2.Veri Toplama Formunun Icerigi

Degisken

Boliim  Boliim Sorularinin igerigi Saytst Olcek Tiirii

I Sosyo-Demografik Ozellikler 14 -

I Beseri Sermaye Ozellikleri 20 Likert 5°li Sistem
I Sosyal ve Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri 35 Likert 5°li Sistem
v Girisimei Kisilik Ozellikleri 36 Likert 5°li Sistem
A" Agik Uglu Sorular 3 -

Ek Birebir Goriisme - Miilakat Verileri - -
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3.6. Analiz Oncesi Verilerin Taranmasi

Elde edilen verilerin giivenilir ve gecerli olmasin1 saglamak adia dncelikle eksik veriler
arastirma siirecine dahil edilmemistir. Elde edilen anket formlarindan 9’u elenmis ve
degerlendirmeye alinmamistir. Boylece degerlendirmeye alinan katilimci sayist 131 olarak
tespit edilmistir. Ardindan ¢apraz tablolar analizi kullanilarak veri uyumsuzluklar1 an aza
indirgenmistir. Buna gore, anket formunda katilimcilara yoneltilen sosyo-demografik
ozellikler dikkatle incelenmis ve aralarindaki dagilim degerlendirmeye alinmigtir. Yas
degiskeninde 40 yasin iizerinde olan katilimecr olup olmadigr gozlenmistir c¢iinki

katilimcilar1 olusturan grubun 18-40 yas araliginda olmas1 beklenmektedir.

Ayrica katilimcilardan deneyim siireleri, yas degiskeni ve egitim bilgileri arasindaki
uyumsuzluklar incelenmistir. Ornegin kurdugu isletme sayis1 “1” olan katilimcinin,
isletmesi girisimei tarafindan yonetiliyorsa, deneyim siiresi 20’den fazla ise ve yas
degiskeninde 18-25 yas aralig1 secilmis ise bu anket formunun celiskiler sebebiyle dikkate
alimmamas1 gerekmektedir. Sonug olarak katilimeilardan elde edilen verilerde herhangi bir

uyumsuzluga rastlanmamastir.

Elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi belirlenmek istenmistir. Buna
gore Olceklere iligskin carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Degerlerin +-1 arasinda
olmasi dagilimin normalden sapma olmadig1 yoniinde yorumlanmaktadir  (Nakip,
2006:176). Sonuglara gore olgeklerin +-1 arasinda degerlere sahip oldugu ve parametrik

testlerin uygulanmasinda sakinca olmadig1 goriilmiistiir.

3.7. Pilot Uygulama

Aragtirma siirecinde olusabilecek hatalarin dnceden tespit edilmesi ve giderilmesi amaciyla
On uygulama yapilmigtir. Buradaki amag¢ zaman ve maliyet kisidint dnlemek ve muhtemel
hatalara karsi Onlem alabilmektedir. Veri toplama formunda tasarimdan veya fiziki
sartlardan kaynakli hasarlarin, sorunlarin giderilmesi amaciyla 6n uygulama yapilmasina
karar verilmistir. Ayrica veri toplama formundaki ifadelerin anlasilir olup olmadiginin

belirlenmesine yarayan pilot uygulama sayesinde arastirma siireci Oncesinde gerekli
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diizenlemeler yapilabilmektedir. Buna gore Silifke ilcesinde Kadin Girisimciler Dernegi

ityelerinden 30 girisimciye anket formu ulastirilmis ve doldurmalari istenmistir.

Katilimeilarin anket formunu doldururken ortalama olarak 9 dakika harcadiklar gézlenmis
ve asil uygulama siirecinde katilimcilara anketin muhtemel siiresi hakkina bilgi verilmigtir.
Anket formuna yonelik ve ifadelerin anlasilabilirligine yonelik herhangi bir diizeltme
Onerisi gelmemistir. Elde edilen veriler 1s18inda anket formunun pilot uygulamasinda
giivenirlik analiz sonuglar1 anket formunun yiiksek derecede giivenilir oldugu sonucunu

ortaya koymustur.

3.8. Giivenirlik Analizleri

Veri toplama araglarinin giivenirligi, 6l¢tilmek istenenin dogru 6lgiilmesi, giivenilir olmasi,
ayni yolla tekrar dl¢tildiigiinde benzer sonuglar1 vermesini ifade etmektedir (Arli ve Nazik,
2010:56). Giivenirlik korelasyon katsayist ile belirlenmekte ve 0 ile 1 arasinda deger
almaktadir. Ilgili deger 1’e yaklastik¢a giivenirligin yiiksek oldugu kanisina varilmaktadir
(Kaya ve Sahin, 2013:91).

Gilvenirlik kavrami 06l¢iilmek istenen Ozelliklerin dogru olarak Olgiilmesini ifade
etmektedir. Giivenirligin yliksekligi, caligma gecerliliginin saglanmasi konusunda 6n kosul
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cronbach’s Alfa katsayisinin diisiik degeri igsel olarak
iligkili olmadigim1 gostermektedir. Yeni gelistirilen Olgekler i¢in kabul edilebilir
Cronbach’s Alfa katsayis1 0.50 ile 0.60 arasi iken, Cronbach’s Alfa katsayisinin 0.70’ten
biiyiik olmast igsel tutarliligin yiiksek oldugunu ifade etmektedir (Biilbiil 2003:216). Tablo
3.3’te belirtildigi lizere Slgeklerin bir biitlin olarak ele alindiklarinda giivenirlik katsayilar
716 ile .937 arasinda degismektedir. Bu katsayilardan kullanmlan olceklerin yiiksek

diizeyde giivenilir olduklar1 ve arastirmaya elverisli olduklar1 sonucuna ulasilmaktadir.
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Tablo 3.3. Olgeklerin Giivenirlik Katsayilari

3, Olgiim Degisken Cronbach’s

Olgek Aralig1 Say1s1 Alpha (n)
Beseri Sermaye Ozellikleri 5’1i 6lgek 40 .895 131
Sosyal — Kiiltiirel Sermaye N

Ozellikleri 5’liolgek 35 937 131
Girisimei Kisilik Ozellikleri 5’1 olgek 36 716 131

Aragtirma siirecinde girisimcilerin igletmelerini kurmadan o©nceki beseri sermaye
ozellikleri ile isletmelerini kurduktan sonraki beseri sermaye Ozellikleri ayn1 degiskenler
baglaminda ele alinmistir. Buradaki amag beseri sermaye ozelliklerinde olasi bir artigin
olup olmadiginin gézlenmek istenmesidir. Buna gore giivenirlik analiz sonuglarina gore
beseri sermaye Ozellikleri 40 degiskeniyle birlikte .895 Cronbach’s Alpha degerine sahip
ve yiliksek derecede giivenilirdir. Ancak degiskenlerin 20+20 olacak sekilde gruplanmig
olmasi ve katilimecilara iki alt boyut olarak sunulmus olmasi nedeniyle beseri sermaye
ozelliklerinin kendi icerisinde giivenirlik analiz sonu¢larinin sunulmasi yerinde olacaktir.
Buna gore, Tablo 3.4’te beseri sermaye Ozelliklerinin isletmeyi kurmadan 6nceki durumu
ile isletmeyi kurduktan sonraki donemi kapsayan degiskenlerine iliskin Cronbach’s Alpha

sonuglar: sunulmaktadir.

Tablo 3.4. Beseri Sermaye Olgeginin Giivenirlik Katsayilari
Degisken Cronbach’s

Olgek Ol¢iim Araligt Sayisi Alpha (n)
Isletmeyi Kurmadan Once 5’1i dlcek 20 910 131
Isletmeyi Kurduktan Sonra 5’11 6lgek 20 .854 131

Tablo 3.4 incelendiginde beseri sermaye Ozelliklerini belirlemeye yarayan olcege iligkin
Cronbach’s Alpha degerlerinin yiiksek derecede gilivenirligi sagladigi  yorumu
yapilabilmektedir. Ancak bu bolimdeki giivenirlik analiz sonuglarinin dlgeklerin yapi
gecerligi Oncesi bir biitiin halinde ele alinmasiyla elde edildigini belirtmek yerinde
olacaktir. Faktor analizi neticesinde elde edilen olgeklere iliskin giivenirlik analiz

sonuglari, ortalama ve standart sapma degerleri boliim sonunda sunulmaktadir.
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3.9. Gegerlilik Analizleri

Veri toplama araglarinin gegerligi isteneni Olgmesi ile ilgili olmaktadir. Gegerlik,
arastirtlmak istenen konuyla ilgili uygun tepkilerin elde edilmesi anlamina gelmektedir.
Veri toplama aract gegerli bulunmadig siirece giivenilir olmasi1 beklenememektedir (Arh
ve Nazik, 2010:56). Arastirma siirecinde verilerin elde edilmesine yarayan veri toplama
formunda nicel ve nitel verilerin bir arada bulunmasi ve veri toplama ydntemlerinin cesitli
olmas1 sebebiyle caligmay1 ilgilendiren gecerlik konusu iki boyutta incelenecektir.
Oncelikle nitel arastirmalar icin gegerlik konusuna deginilecek ve ardindan nicel gecerlik

aciklamalar yapilacaktir.

Nitel aragtirmalar tasarlanirken uygulamaya konmasi gereken bazi tasarim ilkeleri
bulunmaktadir. Calismaya baslanirken yorumlayici bakis acis1 saglayan varsayimlar kabul
edilerek baslanmahdir. Oncelikle literatiir taramasi yapilmakta ardindan calisilmasi
gereken bir problem ya da sorunun var oldugu belirtilmektedir. Bu problem gercek hayat
icerisinde olabildigi gibi literatiirde eksikligi hissedilen bir sorunu da olusturabilmektedir.
Arastirmact titizlikle veri toplama prosediirlerini izlemeli ve ¢alismay1 nitel yaklagiminin
karakteristik 6zellikleri ¢cergevesinde yiiriitmelidir. Katilimcilarin sdylediklerinin dogru bir
yansimaya sahip olmasi amaciyla, agiklamalar gesitli kaynaklarla teyit edilmeli ve diger
arastirmacilarin kullanilan prosediirii incelemesi gibi birden fazla gegerlik stratejisi ile

yapilandirilmalidir (Creswell, 2013:50-52).

Akran incelemesi, uzun siireli katilim ve siirekli gozlem yontemleri nitel arastirmalarda
gecerlik stratejileri baglaminda ifade edilmektedir. Nitel aragtirmalarda arastirmacilarin
elde ettikleri bulgularin dogrulugunu kanitlamalar1 i¢in belirtilen gecerlik stratejilerini
benimsemeleri gerekmektedir (Creswell, 2013:250). Buna gore, ¢alismanin nitel verilerini
iceren fenomenolojik aragtirma yontemi ile incelenen kismi i¢in bu baglamda gecerliginin
saglandig1 soylenebilmektedir. Caligmanin agik ug¢lu nitel verileri sorgulayan kismi, veri
toplama formunun nicel verileri elde etmeye yarayan kisimlarindan elde edilecek istatistiki
analiz sonuglart ile kargilastirilmig olmasi ¢alismanin gegerligi i¢in 6nem arz etmektedir.
Ayrica verilerin 8 aylik uzun bir donem igerisinde toplanmis olmasi ve katilimcilarin

akranlar1 olarak nitelendirilen ayn1 konumdaki ve benzer sosyo-demografik 6zelliklerdeki
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katilimcilarla desteklenmesi gegerligin saglanmasi noktasinda benimsenen yoOntemleri

olusturmaktadir.

Gegerligin yiiksek olmasi Olciilmek istenen kavramin gozlenebilir nitelikte tasarlanan
degiskenlerle ifade edilebilmesiyle alakali olmaktadir. Ayrica bir Ol¢limiin gecerli
olmasinin ilk sart1 da o 6l¢iimiin giivenilir olarak atfedilmesidir. Ancak giivenirlik diizeyi
gegerlik i¢in bir 6n kosul olustursa da gecerligi garanti altina alan bir sonug teskil
etmemektedir. Gegerlik 3 diizeyde gerceklesmekte; icerik, uygulama ve yapi gegerligi
olarak adlandirilmaktadir. Icerik gegerligi olgiimde faydalanilan degiskenlerin Slgme
amacina uygunlugunu ifade etmekte olup uzman goriisii ile saptanmaktadir (Kaya ve
Sahin, 2013:95). Buna gore arastirma siirecindeki Olceklerin gilivenirlik ve gecerlik
calismalarinin yapilmis olmasi ve s6z konusu dl¢eklerdeki degiskenlerin alaninda uzman
kigilerce incelenip onaylandiktan sonra verinin toplanmasi, arastirma siirecinde igerik

gecerliginin saglandigimi gostermektedir.

Bir diger gecerlik tiirii olan uygulama gecerligi dl¢iim ile dlgiilen seyin gergek hayattaki
karsilagtirmalarinda elde edilen uyumu ifade etmektedir. Uygulama gecerligi en az yanilma
payina sahip gecerlik tiirii olmasina ragmen uygulamada karsilasilan sorunlarla da giicliigii
hissedilmektedir. Bu durumun sebebi uygulamadaki beklentilerin gézlenebilir kavramlarla
ifade edilmesindeki gilicliikten kaynaklanmaktadir. Yapisal gecerlik, kuramsal olarak
Olcmenin dayandig1 temel kuramlarin gegerligi ile ilgili olmakta ve faktor analizi teknigi
ile saglanabilmektedir. Faktor analizindeki amag¢ degigskenlerin az sayida gruba
indirgenmesidir. Bu gruplar 6lgcmedeki kuramsal yapiy1 ifade etmektedir (Kaya ve Sahin,
2013:96). Arastirma stirecinde katilimcilara yoneltilen degiskenler, katilimcilarin yani
girigimcilerin siklikla kargilastigi kavramlarda olugmasi ve algilama hatasinin bu bakimdan
en alt diizeyde oldugunun varsayilmasi uygulama gecerliginin saglandigini gostermektedir.
Ayrica soyut kavramlar yeri ¢ogunlukla girisimcilerin igleri ile ilgili sorgulamalarin

yapilmis olmasi da uygulama gegerliginin saglandigimin gdstergesi olmaktadir.

Aragtirma siirecinde yararlanilan veri toplama formunun ¢esitli asamalardan gegirilerek
gelistirilmis olmasi, literatiirde sikca kullanilmis olmasi, veri toplama formundaki

Olceklerin alaninda uzman kisilerce incelenmis olmasi ve oneriler 1s181inda diizenlenmesi,
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sadelik ve anlam karmasasi bakimindan incelenmis olmasi, taslak veri toplama formunun
On test uygulamasi ile anlagilabilirlik testinden gegirilmesi ve veri toplama agamasinda
katilimcilara birebir ulasilmasi, verilerin faktdr analizine uygun olmasi gibi olumlu
etkenler sebebiyle arastirma siirecinde veri gegerliginin icerik, uygulama ve yap1

diizeylerinde saglandig1 soylenebilmektedir.

3.9.1. Olceklere iliskin Faktor Analizleri

Faktor analizi, calismada yap1 gecerliginin saglanmasi yoniinde kullanilan analiz
yontemlerinden biri olarak goriilmektedir (Biytikoztirk vd., 2011:119). Arastirmada
kullanilan Slgeklere iliskin faktor yapisi belirlenirken temel bilesenler analizi ve eksen
dondiirme yontemi olarak dik dondiirme yontemlerinden “varimax” yontemi se¢ilmistir.
Olgekler, faktdr analizine uygunluklari konusunda KMO ve Barlett Kiiresellik Testi ile
incelenmistir. Faktor analizinde KMO degerleri ve Barlett Kiiresellik Testi veri setini
uygunluguna isaret etse de degiskenlerin toplam ¢oziime katki saglayip saglamadiklarinin

ayrica belirlenmesi gerekmektedir.

Anti Image Korelasyon Matrisinin de incelenmesi, degiskenlerin kosegen degerlerden her
hangi birinin 0.5’ten kiiciik olup olmadigi belirlenmesi gerekmektedir (Altunisik vd.,
2010:291-293). Bu bakimdan her bir dlcege iliskin Anti Image Korelasyon Matrisi
incelenerek 0.5’ten kiiciik degere sahip degiskenler analizden ¢ikartilmis bu dogrultuda
olusan KMO ve Barlett Kiiresellik Testi sonuglar1 sunulmustur. Ayrica, 6l¢eklerdeki her
bir faktoriin toplam faktor yiikiinii ne kadar etkiledigini belirlemek adina faktdr analiz
sonuclarinda Communualities tablolar1 incelenmis ve .30’un altinda bulunan faktorler
analiz siire¢lerinden cikartilmistir. Altunisik vd., (2010:272)’e gore 6lgeklere iliskin faktor
analizi sliresince faktor sayisinin belirlenmesine yonelik ¢esitli yaklagimlar bulunmaktadir.
Bunlar 6zdegerlere, “scree test” kriterine ve aciklanan varyansa gore olmaktadir. Bir diger
faktor sayist belirleme yontemi ise faktorlerin arastirmaci tarafindan belirlenmesidir.
Arastirmaci teorik olarak ve arastirma modeli ¢ercevesinde analiz neticesinde ¢ikmasi
istenen faktor sayisina kendisi karar verebilmektedir. Buna gore, ¢alismada evrenin ve
dolayisiyla 6rneklemin azligiyla dogru orantili olarak degiskenlerin fazlaligi nedeniyle

faktor sayisinin aragtirmaci tarafindan belirlenmesi kriteri izlenmistir.
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3.9.1.1. Beseri Sermaye Olcegi Faktor Analizi Sonuclar

Tablo 3.5’te Beseri Sermaye Ozellikleri On Bilgi Diizeyi 6lcegine iliskin KMO ve Barlett

Kiiresellik Testleri sonuglart sunulmaktadir.

Tablo 3.5. Beseri Sermaye (On Bilgi) KMO ve Barlett Testi Sonuglar

Aciklanan Toplam Varyans ( %) 66.621
Hizmet Bilgisi Boyutu ( %) 20.258
Teknoloji Bilgisi Boyutu ( %) 18.737
Pazar Bilgisi Boyutu ( %) 16.258
Miisteri Bilgisi Boyutu ( %) 11.369
K-M-O .869
Yaklasik Ki-Kare 1543.376
Bartlett Kiiresellik Testi df: 190; p: .000

Tablo 3.5’e gore beseri sermaye 6zellikleri 6n bilgi diizeyi 6l¢egine iliskin Kaiser-Meyer-
Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) degeri .869 olarak belirlenmis ve istatistiki
olarak anlamli bulunmustur. Bartlett kiiresellik testi yaklagik ki-kare degeri 1543.376 ve
serbestlik derecesi 190 olup anlamlidir (p=0.00, p<0.05). Buna gore test sonuclar1 faktor
analizinin veri seti {izerinde uygulanabilecegini gdstermektedir. Beseri Sermaye On Bilgi
diizeyi Olgeginin 4 boyutu toplam varyansin %66.621’°ini agiklamaktadir. Tablo 3.6’da
beseri sermaye Ozellikleri baglaminda hizmet bilgisi boyutuna iliskin faktdr analizi

sonuglarina yer verilmektedir.

Tablo 3.6. Beseri Sermaye (On Bilgi) Olgegi Hizmet Bilgisi Boyutu

<. Faktor
Degiskenler Yiikleri
Urettigim mal/hizmetin iiretim yontemleri hakkindaki bilgi diizeyim .803
Urettigim mal/hizmet hakkindaki bilgi diizeyim .803
Urettigim mal/hizmetin tasidig1 standartlar hakkindaki bilgi diizeyim 792
Urettigim mal/hizmeti gelistirme siireci hakkindaki bilgi diizeyim 786
Yeni bir mal/hizmet gelistirme deneyimim .678
Ozel miisteri sorunlar1 hakkindaki bilgi diizeyim .560
Miisterilerle olan etkilesimim .499

Agiklanan Varyans: ( %) 20.258

Tablo 3.6’ya gore beseri sermaye On bilgi diizeyi 6l¢eginin hizmet bilgisi boyutunda 7
degisken bulunmaktadir. Degigkenler toplam varyansin %20.258’ini acgiklamaktadir.
Degiskenlerin faktor yiikleri .499 ile .803 arasinda degigsmektedir. Veri toplama formunda
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M, 2), 3), 4, (5), (7) ve (10) no’lu degiskenler hizmet bilgisi boyutu altinda

toplanmaktadir. Tablo 3.7’de teknoloji bilgisi verileri sunulmaktadir.

Tablo 3.7. Beseri Sermaye (On Bilgi) Olcegi Teknoloji Bilgisi Boyutu

Degiskenler Faktor Yikleri
Ozel teknolojiler hakkindaki bilgi diizeyim .800
Isimin merkezinde bulunan teknolojiler hakkindaki bilgi diizeyim 761
Farkli teknolojiler hakkindaki bilgi diizeyim 757
Yaygin olmayan teknolojiler hakkindaki bilgi diizeyim .603
Isimde dnemli olan teknoloji ile ilgili deneyimim .579

Agiklanan Varyans ( %) 18.737

Tablo 3.7’ye gore teknoloji bilgisi boyutunda 5 degisken bulunmaktadir. Degiskenler
toplam varyansin %18.737’sini agiklamaktadir. Faktor yiikleri .579 ile .800 arasinda
degismektedir. Veri toplama formunda (11), (12), (13), (14), (15) no’lu degiskenler
teknoloji bilgisi boyutu altinda toplanmaktadir. Tablo 3.8’de pazar bilgisi boyutuna iliskin

veriler sunulmaktadir.

Tablo 3.8. Beseri Sermaye (On Bilgi) Olcegi Pazar Bilgisi Boyutu

Degiskenler Faktor Yiikleri
Pazardaki diger iireticiler hakkindaki bilgi diizeyim .837
Bilinmeyen pazarlar hakkindaki bilgi diizeyim .801
Pazarn isleyisi hakkindaki bilgi diizeyim 762
Pazardaki tedarik¢iler hakkindaki bilgi diizeyim 730
Pazardaki deneyimim .592

Agiklanan Varyans ( %) 16.258

Tablo 3.8 incelendiginde pazar bilgisi boyutunda 5 degiskenin oldugu goriilmektedir.
Degiskenlerin faktor yiikleri .592 ile .837 arasinda degismektedir. Pazar bilgisi boyutu
toplam varyansin %16.258’ini agiklamaktadir. Veri toplama formunda (16), (17), (18),
(19), (20) no’lu degiskenler pazar bilgisi boyutu altinda toplanmaktadir. Tablo 3.9°da
miisteri bilgisi boyutuna iligkin degigskenler agiklanmaktadir.

Tablo 3.9. Beseri Sermaye (On Bilgi) Olgegi Miisteri Bilgisi Boyutu

.. Faktor
Degiskenler Yiikleri
Hedef miisteriler hakkindaki bilgi diizeyim 722
Farkli miisterilerin tiplerinin sorunlar1 hakkindaki bilgi diizeyim 716
Miisterilerin mal/hizmeti kullanma bi¢imleri hakkindaki bilgi 608

diizeyim
Agiklanan Varyans ( %) 11.369
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Tablo 3.9°daki veriler incelendiginde miisteri bilgisi boyutunun 3 degiskenden olustugu ve
faktor yliklerinin .608 ile .722 arasinda degistigi goriillmektedir. Miisteri bilgisi boyutu
toplam varyansin %11.369’unu aciklamaya yardimci olmaktadir. (6), (8), (9) no’lu
degiskenler miisteri bilgisi boyutu altinda toplanmaktadir. Faktor analizi sonuglarina gore
beseri sermaye On bilgi diizeyi Ol¢eginde 4 adet alt boyut ortaya ¢ikmaktadir. Hizmet
Bilgisi olarak adlandirilan 1 no’lu faktérde 7 adet degisken bulunmakta olup bu faktor
toplam varyansin %20.258ini agiklamaktadir. 2 no’lu Teknoloji Bilgisi boyutunun ise
toplam varyansin %18.737’sini agiklamaktadir. 3 no’lu Pazar Bilgisi boyutunun toplam
varyansin %16.258’ini acikladigi ve 4 no’lu faktdr olan Misteri Bilgisinin toplam
varyansin %11.369’unu agikladigi goriilmektedir. 4 Faktor toplam varyansin %66.621 ini
aciklamaktadir. Tablo 3.10°da Beseri Sermaye Ozellikleri Deneyim Bilgisi 6lgegine iliskin

KMO ve Barlett kiiresellik testleri sonuglari sunulmaktadir.

Tablo 3.10. Beseri Sermaye (Deneyim) KMO ve Barlett Testi Sonuclari

Aciklanan Toplam Varyans ( %) 60.856
Miisteri Bilgisi Boyutu ( %) 21.445
Pazar Bilgisi Boyutu ( %) 15.782
Teknoloji Bilgisi Boyutu ( %) 14.350
Hizmet Bilgisi Boyutu ( %) 9.279
K-M-O .865
Yaklasik Ki-Kare 1199.403
Bartlett Kiiresellik Testi df: 171; p: .000

Beseri Sermaye Olgeginin Deneyim Diizeyi'ne iliskin Kaiser-Meyer-Olkin Measure of
Sampling Adequacy (KMO) degeri .865 olarak belirlenmis ve istatistiki olarak anlaml
bulunmustur. Barlett Kiiresellik Testi ki-kare degeri 1199.403 ve serbestlik derecesi 171
olup anlamhdir (p=0.00, p<0.05). Buna gore test sonuglari faktdr analizinin veri seti
iizerinde uygulanabilecegini gostermektedir. Tablo 3.11°de beseri sermaye Ozellikleri
baglaminda igletmeyi kurduktan sonraki bilgi diizeylerine iligkin faktor analizi sonuglarina
yer verilmektedir. Analiz neticesinde ortaya c¢ikan 4 alt boyut tablolar halinde
sunulmaktadir. Buna goére beseri sermaye deneyim bilgisi Olgeginin mdisteri bilgisi
boyutuna iliskin degiskenler ve faktor yiikleri Tablo 3.11°de gosterilmektedir. Veri
toplama formundaki 2 no’lu “Urettigim mal/hizmetin tasidig: standartlar hakkindaki bilgi
diizeyim” degiskeni communalities verilerinde 0.3’{in altinda deger almasi bakimindan

analiz siirecinden ¢ikartilmistir.
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Tablo 3.11. Beseri Sermaye (Deneyim) Olgegi Miisteri Bilgisi Boyutu

Degiskenler. Faktor Yiikleri
Hedef miisteriler hakkindaki bilgi diizeyim 715
Yeni bir mal/hizmet gelistirme deneyimim 705
Miisterilerle olan etkilesimim .663
Urettigim mal/hizmeti gelistirme siireci hakkindaki bilgi diizeyim .658
Ozel miisteri sorunlar1 hakkindaki bilgi diizeyim .655
Miisterilerin mal/hizmeti kullanma bigimleri hakkindaki bilgi diizeyim .651
Urettigim mal/hizmetin iiretim yontemleri hakkindaki bilgi diizeyim 574
Farkli miisterilerin tiplerinin sorunlar1 hakkindaki bilgi diizeyim 476

Agiklanan Varyans ( %) 21.445

Tablo 3.11’e gore miisteri bilgisi boyutu 8 degiskenden olusmaktadir ve veri toplama
formunda bu degiskenler sirasiyla (3), (4), (5), (6), (7), (8), (9), (10) olarak ortaya
cikmigtir. Miisteri bilgisi boyutunda en diisiik faktor yiikii .476 iken en yliksek faktor yiikii
715 olarak tespit edilmistir. Pazar bilgisi boyutuna iliskin degiskenler ve faktor yiikleri
Tablo 3.12°de sunulmaktadir.

Tablo 3.12. Beseri Sermaye (Deneyim) Olcegi Pazar Bilgisi Boyutu

Degiskenler Faktdr Yiikleri
Bilinmeyen pazarlar hakkindaki bilgi diizeyim 742
Pazardaki tedarikgiler hakkindaki bilgi diizeyim .660
Isimin merkezinde bulunan teknolojiler hakkindaki bilgi diizeyim .620
Isimde dnemli olan teknoloji ile ilgili deneyimim S17

Acgiklanan Varyans ( %) 15.782

Tablo 3.12’ye gore Pazar Bilgisi boyutunda yer alan degiskenler veri toplama formunda
(13), (15), (17) ve (19) no’lu degiskenler olarak ortaya ¢cikmistir. Pazar bilgisi boyutunda
en diistik faktor yiikii .517 olurken en yiiksek faktor yiikii .742 olarak belirlenmistir. Tablo
3.13’te Teknoloji Bilgisi boyutuna iliskin 6lcekler ve faktor yiikleri belirtilmistir.

Tablo 3.13. Beseri Sermaye (Deneyim) Olcegi Teknoloji Bilgisi Boyutu

Degiskenler Faktdr Yiikleri
Ozel teknolojiler hakkindaki bilgi diizeyim 819
Yaygin olmayan teknolojiler hakkindaki bilgi diizeyim 744
Pazarin isleyisi hakkindaki bilgi diizeyim 582
Farkl1 teknolojiler hakkindaki bilgi diizeyim 552

Agiklanan Varyans ( %) 14.350

Tablo 3.13°te Teknoloji Bilgisi boyutuna iliskin degiskenler ve faktor yikleri

incelendiginde veri toplama formunda bulunan (11), (12) ve (14) ve (16) no’lu
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degiskenlerin yer aldigi goriilmektedir. Ayrica faktor yiikleri .552 ile .819 arasinda
degismektedir. Tablo 3.14’te hizmet bilgisi boyutu agiklanmaktadir.

Tablo 3.14. Beseri Sermaye (Deneyim) Olcegi Hizmet Bilgisi Boyutu

.. Faktor
Degiskenler Yiikleri
Pazardaki diger iireticiler hakkindaki bilgi diizeyim .740
Urettigim mal/hizmet hakkindaki bilgi diizeyim .664
Pazardaki deneyimim .607

Agiklanan Varyans ( %) 9.279

Hizmet Bilgisi boyutuna iliskin degiskenler incelendiginde 3 degiskenin yer aldig1 boyutta
faktor yiikleri .607 ile .740 arasinda degismektedir. Ayrica veri toplama formunda (1), (18)

ve (20) no’lu degiskenlerin bu boyut igerisinde bulundugu goriilmektedir.

3.9.1.2. Sosyal ve Kiiltiirel Sermaye Olcekleri Faktor Analiz Sonuclar

Sosyal ve Kiiltiirel Sermaye 6lceginin Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy (KMO) degeri .834 olarak belirlenmis ve anlamli bulunmustur. Barlett
Kiiresellik Testi ki-kare degeri 3042.846 ve serbestlik derecesi .561 olup anlamhidir
(p=0.00, p<0.05). Buna gore test sonuclar1 faktdr analizinin veri seti {izerinde
uygulanabilecegini gostermektedir. Tablo 3.15’te Sosyal ve Kiiltiirel Sermaye 6lgegine
iliskin KMO ve Barlett kiiresellik testleri sonuglar ile ortaya ¢ikan boyutlara iligkin

istatistiki veriler sunulmaktadir.

Tablo 3.15. Sosyal/ Kiiltiirel Sermaye KMO ve Barlett Testi Sonuglart

Aciklanan Toplam Varyans ( %) 76.486
Edebi Kiiltiir ( %) 16.645
Ebeveyn Danismanligi ( %) 12.853
Okul Aile Etkilesimi ( %) 8.003
Aile Destegi ( %) 8.683
Miifredat Dis1 Etkinlikler ( %) 6.052
Aile-Kiiltlir Etkilesimi ( %) 4.213
Okul Aile Isbirligi ( %) 5.574
Kiiltiirel Etkinlikler ( %) 4.748
Akran Etkilesimi ( %) 4.846
Dini Aktiviteler ( %) 4.868
K-M-O .834
Yaklagik Ki-Kare 3042.846
Bartlett Kiiresellik Testi df: 561; p: .000
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Tablo 3.15°teki veriler incelendiginde sosyal ve kiiltiirel sermaye 6zellikleri 6lceginin
toplamda 10 boyuttan olustugu goriilmektedir. Boyutlar toplam varyansin % 76.486’s1m
aciklamaktadir. Sosyal ve kiiltiirel sermaye boyutlarindan miifredat dis1 etkinlikler boyutu
toplam varyansin %6.052’sini, okul aile etkilesimi % 8.003’{inii, okul-aile isbirligi boyutu
% 5.574’1nii, kiiltiirel aktiviteler boyutu %4.748’ini, akran etkilesimi boyutu % 4.846’sin1
ve dini aktiviteler boyutu toplam varyansin 4.868’ini aciklamaktadir. Ayrica edebi kiiltiir
boyutu toplam varyansin %16.545’ini, ebeveyn danismanligi boyutu % 12.853’{inii, aile
destegi boyutu % 8.683’iinii ve aile kiiltiir etkilesimi boyutu %4.213’{inii a¢iklamaktadir.
Tablo 3.16°da edebi kiiltiir boyutuna iligskin degiskenler goriillmektedir.

Tablo 3.16. Kiiltiirel Sermaye Olcegi Edebi Kiiltiir Boyutu

Desi Faktor Yikleri
egiskenler

Kitaplar hakkinda ¢ok sey bilirim. .855

Sik sik miizeleri ve tiyatrolari ziyaret ederim. .852

Sik sik kitap satin alirim/6diing alirim. .840
Cocuklugumda ailem kitap okumam i¢in beni cesaretlendirdi. .700
Okumaktan genel olarak zevk alirim. .666
Biitiin iinlii miizisyenleri bilirim. .665
Ailem okul uygulamalar hakkinda s6z sahibiydi. .555
Cocuklugumda ailem giinliik aktivitelerime dahil olurdu. 454

Agiklanan Varyans ( %) 16.645

Edebi kiiltiir boyutu 8 degiskenden olugmakta ve degiskenlerin faktor yiikleri .454 ile .855
arasinda degismektedir. Veri toplama formunda (4), (5), (6), (7), (8), (9), (15), ve (32)
no’lu degiskenler edebi kiiltiir boyutunda toplanmaktadir. Edebi kiiltiir boyutu toplam
varyansin %16.645’ini agiklamaktadir. Tablo 3.17°de ebeveyn danigmanligi boyutunda

bulunan degiskenler agiklanmaktadir.

Tablo 3.17. Kiiltiirel Sermaye Olcegi Ebeveyn Danismanligi Boyutu

Degiskenler Faktor Yiikleri
Cocuklugumda ailem nerede ne yaptigimi bilirdi. .805
Egitim hayatim boyunca ailem 6devlerimi takip ederdi. 730
Cocuklugumda ailem gelisimimi izlerd.i. .645
Cocuklugumda ailem arkadas ¢evremi bilirdi. .616
Cocuklugumda ailem 6devlerimi yapmamda yardimci olurdu. .586
Cocuklugumda ailem arkadaglarimin ailesini tanirdi. 574
Ailemin diger insanlarla yakin baglar1 vardi. 558

Agiklanan Varyans ( %)12.853
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Ebeveyn danigsmanligi boyutunda 7 degisken bulunmaktadir. Degiskenler .558 ile .805
arasinda degisen faktor yiiklerine sahiptirler. Ayrica ebeveyn danismanligi boyutu toplam
varyansin %12.853’1linii agiklamaktadir. Veri toplama formunda (17), (23), (24), (25), (26),
(29) ve (34) no’lu degiskenler ebeveyn danigsmanligi boyutunda toplanmaktadir. Tablo

3.18’de okul aile etkilesimi verileri agiklanmaktadir.

Tablo 3.18. Kiiltiirel Sermaye Olcegi Okul Aile Etkilesimi Boyutu

C. Faktor
Degiskenler Yiikleri
Cocuklugumda annem okuldaki veli toplantilarina siirekli olarak 739
katilirdi. '
Cocuklugumda meslekler hakkinda diger insanlarla konusurdum. .673

Aciklanan Varyans ( %) 8.003

Okul aile etkilesimi boyutunda bulunan 2 degisken .673 ve .739 faktor yiikleri ile toplam
varyansin %8.003’linli agiklamaktadir. Veri toplama formunda (18) ve (31) no’lu
degiskenler okul aile etkilesimi boyutunda toplanmaktadir. Tablo 3.19°da aile destegi
boyutu aciklanmaktadir.

Tablo 3.19. Kiiltiirel Sermaye Olgegi Aile Destegi Boyutu

Degiskenler Faktor Yiikleri
Samimi bir aile ortamimiz vardi. 751
Egitim hayatimda okul aktivitelerine diizenli olarak katilirdim. 708
Cocuklugumda akranlarimla yakin baglarim olustu. .538

Agiklanan Varyans ( %) 8.683

Aile destegi boyutunda 3 degisken bulunmaktadir. Degiskenlerin faktor yiikleri .538 ile
751 arasinda degismektedir. Aile desteg§i boyutu toplam varyansin aciklanmasinda
%8.683’liik bir paya sahip olmaktadir. Veri toplama formunda (27), (33) ve (35) no’lu
degiskenler aile destegi boyutunda toplanmaktadir. Tablo 3.20’de sosyal sermaye 06lcegi
miifredat dis1 etkinlikler boyutu incelenmektedir.

Tablo 3.20. Sosyal Sermaye Olcegi Miifredat Dis1 Etkinlikler Boyutu

Degiskenler Faktor Yiikleri
Egitim hayatim boyunca miifredat disi etkinliklerde bulundum. 702
Dil bilgimi kullanma konusunda yetkin oldugumu diisiiniiyorum. 572
Cocuklugumda meslekler hakkinda ailemle konugurdum. .506

Agiklanan Varyans ( %) 6.052
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Miifredat dis1 etkinlikler boyutunda bulunan 3 degisken .506 ve .702 arasinda degisen
faktor yiiklerine sahiptir. Ayrica toplam varyansin %6.052°sini aciklamaktadir. Veri
toplama formunda (22), (28) ve (30) no’lu degiskenler miifredat dis1 etkinlikler boyutunda

toplanmaktadir. Tablo 3.21°de aile kiiltiir etkilesimi boyutuna iligkin veri sunulmaktadir.

Tablo 3.21. Sosyal Sermaye Olgegi Aile-Kiiltiir Etkilesimi Boyutu

Degiskenler Faktor Yiikleri
Klasik miizik dinlemekten hoglanirim. .848
Egitim hayatimda okul diginda sanat ya da miizik dersleri alirdim 391

Agiklanan Varyans ( %) 4.213

Aile-kiiltiir etkilesimi boyutundaki degiskenlerin faktor yiikleri .391 ve .848 olarak
belirlenmistir. Aile-kiiltiir etkilesimi boyutunun toplam varyansin %4.213’tinli agikladig
goriilmektedir. Aile Kiiltiir etkilesimi boyutu literatiirde aile iliskileri olarak
adlandirilmaktadir. Ancak caligmada kiiltiir boyutundan ve aile iliskileri boyutundan
maddelerin birlikteligi aile kiiltiir etkilesimi isimlendirmesinin yapilmasini gerektirmistir.
Veri toplama formunda (1) ve(11) no’lu degiskenler aile kiiltiir etkilesimi boyutunda

toplanmaktadir. Tablo 3.22°de okul aile isbirligi boyutu agiklanmaktadir.

Tablo 3.22. Sosyal Sermaye Olgegi Okul Aile Isbirligi Boyutu

Degiskenler Faktor Yiikleri
Annem ilkokul egitimime siirekli katki sagladi. .661
Yiiksek kalitede mitkemmel okullarda okudum. 579
Cocuklugumda evimizde fazla sayida kitabimiz vardi. 522

Agiklanan Varyans ( %) 5.574

Okul aile isbirligi boyutunda bulunan 3 degisken .522 ile .661 arasinda degisen faktor
yiiklerine sahip ve toplam varyansin %35.574’linii agiklamaktadir. Veri toplama formunda
(10), (12) ve (21) no’lu degiskenler okul aile isbirligi boyutunda toplanmaktadir. Tablo

3.23’te kiiltiirel etkinlikler boyutuna iligkin veri sunulmaktadir.

Tablo 3.23. Sosyal Sermaye Olgegi Kiiltiirel Etkinlikler Boyutu

Degiskenler Faktor Yiikleri
Kiiltiirlii bir insanim. .830
Kitap okumaktan zevk alirim. .632

Agiklanan Varyans ( %) 4.748

Kiiltiirel etkinlikler boyutunda bulunan iki degisken .632 ve .830 faktor yiiklerine sahiptir.
Kiiltiirel etkinlikler boyutu toplam varyansin %4.748’ini aciklamaktadir. Veri toplama
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formunda (2) ve (3) no’lu degiskenler kiiltiirel etkinlikler boyutunda toplanmaktadir. Tablo
3.24’te akran etkilesimi boyutu sunulmaktadir.

Tablo 3.24. Sosyal Sermaye Olgegi Akran Etkilesimi Boyutu

Degiskenler Faktor Yiikleri
Giiclii bir yardimlagma agimin oldugunu diisiiniiyorum. 453
Gengler icin diizenlenen aktivitelerde yer almaktan hoslanirim. 773

Aciklanan Varyans ( %) 4.846

Akran etkilesimi boyutunda bulunan iki degisken .453 ve .773 faktor yiikleri ile toplam
varyansin %4.846’sin1 agiklamaktadir. Veri toplama formunda (13) ve (19) no’lu
degiskenler akran etkilesimi boyutunda toplanmaktadir. Sosyal sermaye Ozellikleri
baglaminda son boyutu olusturan dini aktiviteler boyutu iki degiskenden olusmakta ve .654
ile .743 faktor yiiklerine sahiptir. Tablo 3.25’te dini aktiviteler boyutu sunulmaktadir.

Tablo 3.25. Sosyal Sermaye Olgegi Dini Aktiviteler Boyutu

Degiskenler Faktor Yiikleri
Arkadaslarimla haftada bir kez goriisiiriim. .743
Ibadetimi siirekli olarak yerine getiririm .654

Agiklanan Varyans ( %) 4.868

Dini aktiviteler boyutu toplam varyansin %4.868’ini agiklamaktadir. Veri toplama
formunda (20) ve (14) no’lu degiskenler akran etkilesimi boyutunda toplanmaktadir.
Sosyal ve Kiiltiirel sermaye 6l¢eginin 16 no’lu degiskeni “aile bireylerimi haftada bir kez
goriirim” Anti Image Korelasyon Matrisinde 0.5°ten az faktor yiikiine sahip olmasi

nedeniyle analiz siirecinde ¢ikarilmigtir.

3.9.1.3. Girisimci Kisilik Ozellikleri (")lg:egi Faktor Analizi Sonuclar

Girigimci kigilik 6zellikleri 6lgeginin Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy
(KMO) degeri .725 olarak belirlenmis ve anlamli bulunmustur. Barlett Kiiresellik Testi ki-
kare degeri 2423.497 ve serbestlik derecesi 595 olup anlamlidir (p=0.00, p<0.05). Buna
gore test sonuglart faktdr analizinin veri seti lizerinde uygulanabilecegini gostermektedir.
Tablo 3.26’da girisimei kigilik o6zellikleri 6lgegine iligkin KMO ve Barlett kiiresellik

testleri sonuglar1 sunulmaktadir.
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Tablo 3.26. Girisimci Kisilik Ozellikleri KMO ve Barlett Testi Sonugclari

Aciklanan Toplam Varyans ( %) 56.670
Belirsizlige Tolerans ( %) 14.624
Basar1 Ihtiyaci ( %) 14.161
Risk Alma Egilimi ( %) 7.836
Kendine Giiven ( %) 6.943
Yenilikgilik ( %) 6.577
Kontrol Odag1 ( %) 6.529
K-M-O .739
Yaklagik Ki-Kare 2314.544
Bartlett Kiiresellik Testi df: 595; p: .000

Bu baglamda, Anti Image Korelasyon matrisi incelenmis ve 6lgek formunda bulunan 12
no’lu degisken olan “benim i¢in is giivenligi onemlidir” (.439) degiskeni 0.5’in altinda
deger almas1 bakimindan analiz siirecinden ¢ikartilmistir. Tablo 3.27’de girisimci kisilik

ozellikleri baglaminda belirsizlige tolerans boyutu sunulmaktadir.

Tablo 3.27. Girisimci Kisilik Ozellikleri Belirsizlige Tolerans Boyutu

.. Faktor
Degiskenler Yiikleri
Ucret iyi oldugu siirece rutin ve sikici islerde calismaktan kaginmam 791
Basarinin kisisel ¢abadan ¢ok sansin ve kaderin bir sonucu oldugunu 693
diistiniirim. '
Insanlari ise alirken beceri esasina gore degil bagliliklarina gore alirim. .634
Coziimsiiz korkularim ve zayifliklarim var. .598
Sadece rahat yagamama yetecek kadar para kazanmak istiyorum. .593
Yetenekli, hirsli ve ¢aligkan olsam da param olmadigi siirece i kuramam. .588
Yeni ve alisilmamis durumlarla bas edebilecegimden siipheliyim. .576
Yeni, ilging, hatta ¢ilgin fikirler {iretmekte zorlanirim. 541
Islerin yapilma seklini degistirmekten kaginirim. 522
Diizensiz sartlarda ¢alismaktan zevk alirim. .505
Insanlarm mutsuz durumlari kotii sanslardan kaynaklanir. 481
Yeterince kar ediyorsam igle ilgili belirsiz kosullarda ¢caligmaktan rahatsiz 479

olmam
Aciklanan Varyans ( %) 14.624

Tablo 3.27°ye gore belirsizlige tolerans boyutunu olusturan 12 degisken bulunmakta ve
faktor yiikleri .479 ile .791 arasinda degismektedir. Belirsizlige tolerans boyutunu
olusturan degiskenler veri toplama formunda (2), (5), (10), (15), (18), (21), (22), (23), (27),
(29), (32), (34) no’lu maddelerden olugmaktadir. Tablo 3.28’de basarma ihtiyac1 boyutuna
iliskin faktor yiikleri sunulmaktadir.
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Tablo 3.28. Girisimci Kisilik Ozellikleri Basar1 Ihtiyact Boyutu

.. Faktor
Degiskenler Yiikleri
Zekam ve kapasitem sayesinde karsilastigim zorluklarla bas edebilirim. 751
Belirsizligin oldugu durumlarda karar almay1 ve dnderlik etmeyi severim. 147
Her zaman mevcut yontemlerden daha iyi yontemlerin var olduguna 723
inanirim.

Bir seylerin olmasini beklemek ya da seyretmek yerine ben kendim 705

birseyler yaparim.
Karar ve eylemlerimin olumu veya olumsuz sonuglarina razi olurum. .633
Basarili oldugumu hissetmezsem yiiksek ticretli de olsa o isi yapmaktan

.619
hoglanmam.
Hisselerinin kar edecegini bildigim bir ortakliga yatirim yapmaktan 556
¢ekinmem '
Isin siirekli ve giivenli olmas1 benim i¢in kardan daha énemlidir. 453
Basarabilme yetenegim konusunda kendime giivenirim. 441
Bana gore iyi i neyin nasil yapilacaginin agik talimatlarla ifade edildigi 396

istir.
Acgiklanan Varyans ( %) 14.161

flgili tabloda basarma ihtiyact boyutunu olusturan degiskenler ve faktdr yiikleri
goriilmektedir. Ilgili degiskenlerden en yiiksek faktdr yiikii .751 olarak belirlenmistir.
Basarma ihtiyac1 boyutunu olusturan degiskenler veri toplama formunda (6), (11), (14),
(16), (20), (24), (28), (30), (33), (35) no’lu maddelerden olusmaktadir. Tablo 3.29’da risk

alma egilimi boyutuna iliskin faktor yiikleri sunulmaktadir.

Tablo 3.29. Girisimci Kisilik Ozellikleri Risk Alma Egilimi Boyutu

Degiskenler 5352;
Insanlarm sanssizliklar1 yaptiklar: hatalardan kaynaklanr. 754
Kendi ¢abalarimin iiriinii degilse olaylarin sonuglar1 beni memnun etmez. .692
Hakkinda bir sey bilmedigim gorevi iizerime almaktan ¢ekinirim. .550

Agiklanan Varyans ( %) 7.836

Risk alma egilimi boyutunu olusturan degiskenler veri toplama formunda (1), (9), (19)
olarak siralanmistir. Risk alma boyutunun faktoér yiikleri .550 ile .754 arasinda
degismektedir. Risk alma boyutunda ii¢ degisken bulunmaktadir. Tablo 3.30°da kendine
giiven boyutuna iliskin bilgi sunulmaktadir.
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Tablo 3.30. Girisimci Kisilik Ozellikleri Kendine Giiven Boyutu

Degiskenler Faktor Yiikleri
Hassasiyetle takip etmeye ¢alistigim bir ig programim var. .693
Rekabeti severim ¢iinkii rekabet daha fazla ¢aligmami saglar. .693

Yagsamimdaki olaylarin sonuglarini sans ve kotii kader degil ben
etkilerim.

Bir seyi onu yapmis olmak i¢in degil miikemmel yapmis olmak i¢in
yaparim

Agiklanan Varyans ( %) 6.943

558

.546

Tablo 3.30 incelendiginde kendine giiven boyutunun veri toplama formunda (25), (8), (26)
ve (31) olarak siralandig goriilmektedir. 4 degiskenden olusan kendine giliven boyutunun
faktor yiikleri .546 ile .693 arasinda degismektedir. Tablo 3.31’de yenilik¢ilik boyutunu

olusturan degiskenler sunulmaktadir.

Tablo 3.31. Girisimci Kisilik Ozellikleri Yenilik¢ilik Boyutu

Degiskenler Faktor Yiikleri
Basar1 oran1 %60 ve daha fazla ise riski gdze alabilirim. 719
Yaptigim iste yiikselmek icin biiyiik risk almaya goniilliiytim. 582
Diger insanlar ¢evrede olagan dis1 bir seyle gormedigi halde isle 535

ilgili firsatlar1 algilayabilirim.
Agiklanan Varyans ( %) 6.577

Tablo 3.31’e gore yenilikcilik boyutunda 3 degisken bulunmakta ve faktor yiikleri .535 ile
.719 arasinda degismektedir. ilgili degiskenler veri toplama formunda (3), (4) ve (7) no’lu
maddelerde bulunmaktadir. Son olarak kontrol odagi boyutuna iliskin degiskenler Tablo
3.32’de sunulmaktadir. Tablo 3.32’ye gore kontrol odagi boyutu ii¢c degiskenden olugmakta
ve faktdr yiikleri .495 ile .677 arasinda degismektedir. Ilgili degiskenler veri toplama
formunda (13), (17) ve (36) no’lu maddelerde bulunmaktadir.

Tablo 3.32. Girisimci Kisilik Ozellikleri Kontrol Odag1 Boyutu

Degiskenler Faktor Yiikleri
Cakisan is talimatlarinin vermem beni rahatsiz eder. 677
Cogunlugun goriisiine karst kendi goriisimii  savunmakta 538
zorlanirim. '
Baskasinin gézetimi olmadig1 zamanlarda daha basarili olurum. 495

Agiklanan Varyans ( %) 6.529

Faktor analizi neticesinde elde edilen boyutlara iliskin giivenirlik analiz sonuglar1 Tablo
3.33’te sunulmaktadir. Tablo 3.33’e gore faktor analizi neticesinde elde edilmis olan yeni

boyutlara iliskin giivenirlik analiz sonuglar1 degerlendirildiginde &lgeklerin yiiksek
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derecede giivenilir olduklar1 sonucuna ulasilabilmektedir. Giivenirlik degerleri
incelendiginde veri toplama formundaki 6l¢eklerin en diisiik seviyedeki Cronbach’s Alpha
skoruna sahip 6lgegin Sosyal sermaye 6zellikleri dlgegindeki aile-kiiltiir etkilesimi boyutu
oldugu, en yiiksek skora sahip Slgegin ise kiiltiirel sermaye Ozellikleri 6l¢eginin edebi
kiiltiir boyutu oldugu gériilmektedir. Olgeklere iliskin ortalama degerler incelendiginde en
diisiik ortalamaya sahip Glgegin beseri sermaye oOzellikleri 6n bilgi 6l¢egindeki hizmet
bilgisi oldugu goriilmektedir (:r =2.5158). En yiiksek ortalama degerin ise beseri sermaye

ozellikleri deneyim 6lgegindeki miisteri bilgisi dlgeginde oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.33. Olgeklerin Giivenirlik Analiz Sonuglar1
Beseri Sermaye Ozellikleri ~ Cronbach’s Degisken Olciim

Ortalama Std. Sapma

(On Bilgi) Alpha Sayisi  Aralign

Hizmet Bilgisi Boyutu .882 7 5’li 6lcek  2.5158 78538
Teknoloji Bilgisi Boyutu .871 5 5°1i dlgek  3.1542 .83004
Pazar Bilgisi Boyutu .863 5 5°1i dlgek  3.1463 .86923
Miisteri Bilgisi Boyutu 735 3 5’1i 6lgek  2.5242 .80387
Beseri Sermaye Ozellikleri  Cronbach’s Degisken Olgiim

(Dzneyim) ’ Alpha S§y$151 Arghgl Y Rl R
Hizmet Bilgisi Boyutu .872 8 5’li 6lcek  4.0941 .57923
Teknoloji Bilgisi Boyutu 765 4 5’li 6lcek  4.2290 .61632
Pazar Bilgisi Boyutu .798 4 5’li 6lcek  4.2118 .60086
Miisteri Bilgisi Boyutu .610 3 5’li 6lcek  4.2710 54688

. Cronbach’s Degisken Ol¢iim

Kiilttirel Sermaye Ozellikleri Alpha ot AcaliE Ortalama Std. Sapma

Edebi Kiiltiir .902 8 5’1i 6lgek  3.4523 90172
Ebeveyn Danigsmanligi .895 7 5’li 6lcek  3.6652 .88628
Okul Aile Etkilesimi .665 2 5’li 6lgek  3.7519  1.01598
Aile Destegi 776 3 5’1i 6lgek  3.8499 .87042

Cronbach’s Degisken Olgiim

Sosyal Sermaye Ozellikleri Alpha Sayist  Araligi

Ortalama Std. Sapma

Miifredat Dis1 Etkinlikler .736 3 5’li 6lgek  3.5852 92366
Aile-Kiiltiir Etkilesimi 459 2 5°li dlgek  3.3893 1.01960
Okul Aile Isbirligi 745 3 5’1 6lgek  3.5394 .99868
Kiiltiirel Etkinlikler .520 2 5°1i 6lgek  3.8969 78866
Akran Etkilesimi 461 2 5’li 6lgek  4.0382 .81481
Dini Aktiviteler 525 2 5°1i 6lgek  3.8931 .86159

.. ... = . . Cronbach’s Degisken Olgiim
Girisimci Kisilik Ozellikleri Allgiia S Al Ortalama Std. Sapma

Belirsizlige Tolerans 735 12 5’li 6lcek  3.0548 .38300
Basari Ihtiyaci .847 10 5’li 6lgek  3.7076 71925
Risk Alma Egilimi .546 3 5’1i 6lgek  2.8499 57914
Kendine Giiven .629 4 5’li 6lgek  3.8473 .69446
Yenilikgilik .639 3 5’1i 6lgek  3.6921 76417
Kontrol Odag1 .652 3 5’1i 6lgek  3.4809 48948
(n)=131



Arastirmanin bulgular bolimiinde katilimcilara iliskin sosyo-demografik ozellikler,
kiiltiirel, beseri ve sosyal sermaye oOzellikleri ve girisimci kisilik 6zellikleri SPSS 20
yazilimi ile analiz edilmis ve sonuglarina yer verilmistir. Ayrica agik uglu sorulara verilen
yanitlar ve I¢ Anadolu Bélgesi Geng Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Bagskanlari ile

yapilan birebir goriigmelerden ortaya c¢ikan veriler nitel arastirma ydntemlerinden

fenomenolojik arastirma deseni

degerlendirilmistir.

baglaminda

BOLUM IV
BULGULAR

4.1. Katiimcilarin Sosyo Demografik Ozellikleri

Katilimeilara iliskin sosyo-demografik ézellikler baglaminda “Girisimciye iliskin Bilgiler”
boliimiine yer verilmistir. Buna gore Tablo 4.1’de katilimcilarin yasi, cinsiyeti, egitim
durumu, medeni hali, baba meslegi ve Sekil 4.1’de ise hangi yabanci dili iyi durumda

bildikleri verisi sunulmaktadir.

Tablo 4.1. Sosyo-Demografik Ozellikler - Girisimciye Iliskin Bilgiler

degerlendirmelere tabii

tutulmus ve

Say1 % Say1 %
Yas Araligi Cinsiyet
18-25 22 16.8 Kadin 23 17.6
26-30 40 30.5 Erkek 108 82.4
31-35 48 36.6 Medeni Hal
36-40 21 16.0 Bekar 44 33.6
Egitim Diizeyi Evli 87 66.4
[kogretim 11 8.4 Baba Meslegi
Lise&Dengi 20 15.3 Girisimci/Isadami/Esnaf 96 73.3
Onlisans 22 16.8 Isci/Memur/Emekli 16 12.2
Lisans 72 55.0 Ciftci 14 10.7
Lisanstistii 6 4.6 Diger 5 3.8

(n)=131
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Tablo 4.1 incelendiginde arastirma siirecine dahil olan katilimcilarin %16.8’1 (22) 18-25
yas araliginda, %30.5’1 (40) 26-30 yas araliginda, %36.6’s1 (48) 31-35 yas aralifinda ve
%16’smm (21) 36-40 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarim biiyiik
cogunlugu 31-35 yas araliginda bulunmaktadir. Arastirma metodolojisi kisminda
aciklandigr tizere geng girisimciler kurul {iyelerinin 40 yas ve altinda olmalar
gerekmektedir. Veri toplama formunda bulunan 40 yas iizeri degiskenlerin isaretlenmemis
olmasi katilimcilarin tutarl cevaplar verdiginin ve analiz siirecinde hatali veri sebebiyle
veri silme islemine gerek duyulmadigimin bir gostergesi olmaktadir. Sosyo-demografik
degiskenler baglaminda girisimciye iligkin bilgiler kisminda katilimcilara yoneltilen bir
diger degisken hangi yabanci dili iyi derecede bildikleridir. Buna gore Sekil 4.1’de

katilimcilarin yabanci dil bilgilerine iligkin veri sunulmaktadir.

Yabanci Oil Bilmeyenler;
20

Diger; 20

ingilizce: 81

Almanca; 10

Sekil 4.1. Katilimcilarin yabanci dil bilgileri / (n)=131

Sekil 4.1 incelendiginde katimcilarin %61.8’i (81) Ingilizce dilini iyi bildiklerini
belirtmislerdir. Almanca dilini iyi bilenlerin oran1 %7.6 (10) olarak belirlenmistir. Diger
dilleri bildiklerini belirten katilimcilarin orani ise %15.3 (20) olarak belirlenmistir.
Yabanct dil bilmediklerini belirten katilimeilar ise arastirma katilan tiim katilimcilarin

%15.3’1inii (20) olusturmaktadir.
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4.2. Isletmelere iligkin Bilgiler

Tablo 4.2°de katilimcilara ait sosyo-demografik 6zellikler boliimiinde bulunan ikinci kisim
olan isletmeye iliskin bilgiler sunulmaktadir. Isletmeyi kimlerin yonettigi, isletmenin
faaliyet gosterdigi sektor, faaliyet siireleri ve isletmede c¢alisan kisi sayist belirlenmek

istenmigtir. Tablo 4.2°de isletmeye iliskin bilgiler sunulmustur.

Tablo 4.2. Sosyo-Demografik Ozellikler - Isletmeye Iliskin Bilgiler

Say1 % Say1 %
Isletmeyi kim(ler) yonetmektedir Calisan Sayisi
Girisimei 57 435 9'danaz 48 36.6
Aile Fertleri 56 42.7 10-49 52 39.7
Ortaklar 13 9.9  50-99 14 10.7
Profesyonel Yoneticiler 5 3.8 100-150 6 4.6
Sektor Bilgisi 151-250 6 4.6
Metal 6 4.6  250'den fazla 5 3.8
Makine 11 8.4  Faaliyet Siiresi
Madencilik 19 14.5 2 yildan az 9 6.9
Gida 22 16.8 2-5 42 32.1
Plastik 12 9.2  6-10 28 21.4
Insaat Malz& Yap1 32 244 11-15 25 19.1
Mobilya 6 4.6 16-20 5 3.8
Tekstil 7 5.3  20'den fazla 22 16.8
Diger 16 12.2 (n)=131

Veri toplama formunun ilk bolimiinde sosyo-demografik 6zellikler baglaminda isletmeye
ait ozellikler belirlenmek istenmigtir. Buna gore oncelikle igletmenin kim(ler) tarafindan
yonetildigi sorusu yoneltilmistir. Elde edilen verilere gore isletmelerin %43.5’1 (57)
isletmeyi kuran girisimciler tarafindan yonetilmektedir. Aile fertleri tarafindan yonetilen
isletmelerin sayist da girisimcilerle hemen hemen ayni diizeyde bulunmus olup tiim
isletmelerin %42.7’sini (56) olusturmaktadir. Ortaklar %9.9 (13) oramiyla iicilincii sirada
gelirken profesyonel yoneticilerin  bulundugu isletme sayisi ise sadece 5 olarak
belirlenmistir. Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu %24.4 oraniyla insaat malzeme ve yapi
sektoriinde bulunurken metal ve mobilya sektoriinde bulunan isletmelerin orani %4.6

olarak tespit edilmistir.
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Aragtirma stirecine dahil olan isletmelerin %36.6’s1 (48) 9°dan az ¢alisana sahip olurken
9%39.7’s1 (52) 10-49 arasinda caligana sahiptirler. 10-49 calisan sayis1 arastirma siirecinde
elde edilen en yiiksek oran1 da temsil etmektedir. Calisan sayismna gore 250°den fazla
calisam ile biiyiik isletme olarak siniflandirilabilecek olan isletmelerin orani ise yalnizca
%3.8 (5) olarak belirlenmigtir. Son olarak, isletmelerin faaliyet siireleri belirlenmek
istenmigtir. Buna gore isletmelerin biiylik ¢ogunlugu %32.1 oraniyla (42) 2-5 yil arasinda
faaliyet siiresine sahiptir. 2 yil igerisinde kurulmus olan igletmelerin sayist 9 iken 20 yildan
fazla faaliyet siiresi olan isletmeler arastirma stirecindeki tiim igletmelerin %16.8’sini (22)

olusturmaktadir.

4.3. Katihmeilarin Girisimcilik Ozellikleri

Tablo 4.3te  sosyo-demografik ozellikler baglaminda girisimcilik  6zellikleri
sunulmaktadir. Buna gore, katilmeilarin kagineir kusak girisimci olduklari 6grenilmek
istenmistir. Ayrica, simdiye dek kag isletme kurduklan, girisimcilige baslama nedenleri ve

kendilerini girisimcilige motive eden nedenler belirlenmek istenmistir.

Tablo 4.3. Sosyo-Demografik Ozellikler — Girisimcilik Ozellikleri

Say1 % Say1 %

Kacincl Kusak Girisimcisiniz Girisimcilige Baslama Nedeni
1. Kusak 53 40.5 Bilgi/Tecriibe 32 24.4
2. Kugak 60 45.8 Aldigim Egitim 29 22.1
3. Kusak 17 13.0 Is Firsatlarim1 Algilamam 13 9.9
Daha Fazla 1 .8 Aile/Arkadas Destegi 42 32.1
Girisimcilik Motivasyon Kaynagi Devlet Tesviki 14 10.7
Prestij Kazanmak 24 18.3  Diger 1 .8
Ekonomik Giig 34 26.0 Bu Kurdugunuz Kacinc Isletme
Bagimsiz Calismak 20 15.3 Ik 43 32.8
Topluma Hizmet Etmek 21 16.0 2. 54 41.2
Istihdam Saglamak 32 244 3. 18 13.7

(n)=131 4. ve lzeri 16 12.2

Tablo 4.3’te girisimcilige iliskin veriler sunulmaktadir. Katilimcilarim kaginer kusak
girisimci olduklart belirlenmek istenmistir. 1. kusak girisimciler %40.5 (53) orana sahip
olurken 2. kusak girisimcilerin oran1 %45.8 (60), 3. kusak girisimciler ise %13 (17) olarak

belirlenmistir. Girisimcilerin kurduklar kag isletme olduklar1 sorusu yoneltildiginde, ilk
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isletmesini kuranlarin %32.8 (43) ikinci isletmesini kuranlarin %41.2(54) oraniyla en fazla

oldugu, iiciincii isletmesini kuranlarin ise %13.7 (18) diizeyinde olduklar1 gbzlenmistir.

Ayrica, girisimcilerin isletme kurma yani girisimcilie baslama nedenleri belirlenmek
istenmigstir. Elde edilen verilere gore, aile ve arkadas destegi %32.1 (42) oraniyla en fazla
etkiye sahip olan unsur olarak goriinmektedir. Ikinci olarak bilgi/tecriibe %24.4 (32) ve
iiclincii unsur olarak alinan egitim %?22.1 (29) oraniyla en biiyiik etkiye sahip unsurlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimcilige motive eden unsurlar ele alindiginda ise en
yiiksek diizeyin ekonomik gii¢ kazanmak (%26) oldugu, istihdam saglamanin ve prestij
kazanmanin ise ardindan geldigi goriilmektedir. Ortaya ¢ikan tiim nedenler benzer oranlara
sahip olsa da en diisiik diizeyde bulunan bagimsiz ¢alisma istegi %15.3 (20) ile sonuncu
sirada yer almistir. Topluma hizmet etme amaci ise %16’lik (21) orana sahip olmustur.
Sekil 4.2°de girisimcilerin is kurmasinda etkili olan unsurlar sunulmustur.

Diger; 1
Devlet Tesviki; 14

“ -ﬁmhtsz

Aldigim Egitim; 29

AilefArkadas Destegi; 42

is Firsatlarim Algilamam;
13

Sekil 4.2. Girisimcilerin is kurmasinda etkili olan unsurlar / (n)=131

Sekil 4.2 incelendiginde katilimcilarin cogunlugu is kurma siireglerinde etkili olan unsurun
aile/arkadas destegi oldugunu belirtmistir. Bir diger 6nemli unsurun ise bilgi ve tecriibe

oldugu goriilmektedir. Sosyo-demografik o6zellikler baglaminda elde edilen veriler
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incelendiginde sonu¢ olarak bazi yorumlamalarin yapilabilecegi aciktir. Buna gore,
katilimcilarin bityiik ¢ogunlugu aile ve arkadas destegi sayesinde girisimci olmuslardir.
Devlet tesviki ile is kuranlarin orami ise katilimcilar géz oniine alindiginda diisiiktiir.
Girigimcilerin biiyilk ¢ogunlugu ilk isletmelerini kurmuslar ve girisimcilige baslama

nedenlerinden en 6nemlisi ekonomik gii¢ elde etmek olmustur.

4.4. Sosyo Demografik Ozelliklere Gére Capraz Tablolar Analizleri

Tablo 4.4’te katihimecilarin egitim durumlarina gore girisimcilik 6zellikleri ele alinmistir.
Buna gore girisimcilige baslama ve is fikrinin olusma nedenleri ile egitim durumlar
arasindaki dagilim incelenmistir. Tablo 4.4’e goriildiigi lizere girisimcilige baslama nedeni
olarak bilgi ve tecriibesini vurgulayan katilimcilarin ¢ogu lisans (18) mezunudur. Lisans
mezunu olan katilimcilar (20) aldiklar1 egitimin i fikri olusturmada etkili olduklarim

belirtmektedir.

Tablo 4.4. Egitim Durumu Ile Girisimcilik Ozellikleri Capraz Tablolar Analizi

2 8

2 2 8 0§ 2

5 7 & 4 &

O el

Bilgim/Tecriibem 3 5 4 18 2

Girigimcilige Aldigim Egitim 4 3 2 20 0
baslama/is Is Firsatlarin1 Algilamam 1 2 2 7 1
fikrinin olugma Aile/Arkadas Destegi 3 6 13 17 3
nedeni? Devlet Tesviki 0 3 1 10 0
Diger 0 1 0 0 0

Prestij Kazanmak 1 5 2 15 1

Sizi girisimcilige = Ekonomik Gii¢ Kazanmak 2 6 4 20 2
motive eden en Bagimsiz Caligmak 0 4 6 10 0
o6nemli neden? Topluma Hizmet Etmek 3 2 2 13 1
Istihdam Saglamak 5 3 8 14 2

Ayrica girisimcilige sevk eden neden belirlenmek istendiginde katilimcilardan prestij
kazanmak degiskeni belirtenlerin ¢ogu yine lisans mezunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
En fazla se¢cimin yapildigi degisken ise ekonomik gii¢ kazanmak olarak karsimiza ¢ikmig
ve lisans mezunlar1 bu degiskendeki en biiylik orana sahip grubu olusturmustur. Tablo

4.5’te girisimcilik ile cinsiyet arasindaki dagilima yer verilmistir.
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Tablo 4.5. Cinsiyet ile Girisimcilik Ozellikleri Capraz Tablolar Analizi

Kadin Erkek  Top.

Bilgim/Tecriilbem 4 28 32

Girigimcilige Aldigim Egitim 9 20 29
baslama/is Is Firsatlarin1 Algilamam 1 12 13

fikrinin olusma  Aile/Arkadas Destegi 6 36 42

nedeni? Devlet Tesviki 3 11 14
Diger 0 1 1

Prestij Kazanmak 5 19 24

Sizi girisimcilige ~Ekonomik Gii¢ Kazanmak 5 29 34

motive eden en  Bagimsiz Calismak 1 19 20
onemli neden?  Topluma Hizmet Etmek 9 12 21

Istihdam Saglamak 3 29 32

Tablo 4.5’te girisimcilik 6zellikleri ile cinsiyet degiskeni arasindaki dagilim goriilmektedir.
Katilimeilarin biiyiik bolimii girisimcilige baslama nedeni olarak aile/arkadas destegini
belirtmektedir. Aile, arkadas destegi erkek katilimcilarda 36 iken kadin katilimcilarda bu
say1 6 olarak tespit edilmistir. Girisimcilige motive eden sebep belirlenmek istendiginde en
onemli unsurun ekonomik giic kazanmak oldugu goriilmektedir. Ekonomik giic kazanma
degiskeninde kadin katilimcilarin sayisi 5 iken erkek katilimcilarin sayisi 29 olarak
gosterilmistir. Topluma hizmet etme degiskeni kadin katilimcilar tarafindan en fazla tercih

edilen motivasyon kaynagi olmustur. Tablo 4.6’da yas degiskeni ile girisimcilik 6zellikleri

arasindaki dagilim goériilmektedir.

Tablo 4.6. Yas Ile Girisimcilik Ozellikleri Capraz Tablolar Analizi

9% 8 % &

2 & = 2 =

Konuyla Ilgili Bilgim/Tecriibem 3 8§ 11 10 32

Girigimcilige Aldigim Egitim 8 10 10 1 29
baslama/is Is Firsatlarin1 Algilamam 2 3 7 1 13
fikrinin olusma  Aile/Arkadas Destegi 6 14 15 7 42

nedeni? Devlet Tesviki 3 5 4 2 14
Diger 0 0 1 0 1

Prestij Kazanmak 6 6 11 1 24

Sizi girisimcilige Ekonomik Gii¢ Kazanmak 4 13 12 5 34

motive eden en  Bagimsiz Calismak 0 6 11 3 20
onemli neden?  Topluma Hizmet Etmek 6 3 6 6 21
Istihdam Saglamak 6 12 8 6 32
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Tablo 4.6’ya gore en biylk grup yine aile, arkadas desteginde goriilmektedir.
Katilimeilarin  biiyliik ¢ogunlugu (42) aile arkadas desteginin girisimcilige baslama
noktasinda en énemli nedeni oldugunu belirtmis ve 31-35 yas aralifindaki katilimcilar bu
degiskenin en biiylik grubunu olusturmustur. Konuyla ilgili tecriibenin ileriki yaglarda
arttigr goriilmektedir. Ancak alman egitimin girisimcilige baslamadaki etkisi 36-40 yas
araliginda en diisiik sayida karsimiza c¢ikmistir. Girisimcilige motive eden nedenler
incelendiginde en biiyiikk grubun yine ekonomik giic kazanmak oldugu goriilmektedir.
Prestij kazanmanin 6nemli oldugunu belirten katilimcilarin ¢cogu 31-35 yas araligindadir.
Istihdam saglamanin en énemli unsur oldugunu belirten katilimeilarin gogunlugu ise 26-30

yas araligindadir.

4.5. Degiskenlerin Sosyo-Demografik Ozelliklere Gore Farkhliklariin Analizi

Sosyo demografik degiskenlerin Glgeklere gore farkliliklarinin tespiti i¢in degiskenler
varyans analizine tabii tutulmustur. Olgeklerdeki degerlerin sosyo-demografik degiskenlere
gore farkliliklarinin arastirilmasinda iki grup igeren degiskenler icin bagimsiz grup t-testi,
ikiden fazla grup igeren degiskenler i¢in Anova testi uygulanmistir. Buna gore gruplar
aras1 farkliligin olup olmadig1 belirlenmektedir. Hangi grupta farkliliklarin olustugu ise
post-hoc testleri ile analiz edilmekte ve farkliligin olustugu degiskenlere ait Scheffe analiz

sonuglart sunulmaktadir.

Beseri, sosyal, kiiltiirel sermaye 6zellikleri ile girisimci kisilik 6zellikleri 6l¢eklerinin alt
boyutlarinin yas, baba meslegi degiskenlerine gore farkliliklar1 Anova testi araciligiyla
incelendiginde degiskenler arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark bulunamamustir.
Ancak beseri, sosyal, kiiltiirel sermaye Ozellikleri ile girisimci kisilik 6zellikleri
Olceklerinin alt boyutlar1 ile egitim diizeyi ve yabanci dil ilgisi degiskenleri arasinda
anlamli farkliliklar bulunmustur. Egitim diizeyi degiskenine iliskin Anova sonuglar1 Tablo

4.7’de sunulmustur.
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Tablo 4.7. Olgekler ile Egitim Diizeyi Arasindaki Farkliliklarin Analizi

Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
BS Deneyim Gruplar 'Afas1 1.528 4 382 1.288 .278
Miisteri Bilgisi Gruplar I¢i 37.352 126 .296
Toplam 38.880 130
. Gruplar Arasi 1.506 4 376 1.044 387
gﬁg]i):ineylm Pazar G uplar Tei 45428 126 361
Toplam 46.934 130
BS Deneyim Gruplar 'Afas1 409 4 .102 263 901
Teknoloji Bilgisi Gruplar I¢i 48.971 126 .389
Toplam 49.380 130
BS Deneyim Gruplar Ayam .594 4 .149 435 783
Hizmet Bilgisi Gruplar I¢i 43.022 126 341
Toplam 43.617 130
Gruplar Arasi 17.976 4 4.494 6.455 .000
KS Edebi Kiiltir ~ Gruplar i¢i 87.726 126 .696
Toplam 105.702 130
Gruplar Arasi 8.263 4 2.066 2.774 .030
ggﬂ?;;;ﬁi‘él Gruplar Ici 93.850 126 745
Toplam 102.113 130
. Gruplar Arasi 15.486 4 3.872 4.110 .004
Iéii(l)elg‘ilrlr;i‘me Gruplar Ici 118.701 126 942
Toplam 134.187 130
Gruplar Arasi 3.069 4 767 1.013  .403
KS Aile Destegi  Gruplar igi 95.423 126 757
Toplam 98.492 130
Gruplar Arast 7.358 4 1.840 2.238 .069
SS Miifredat Gruplar Igi 103.551 126 .822
Toplam 110.909 130
. e Gruplar Arasi 6.760 4 1.690 1.659 .164
Etskﬁélgﬁulwr Gruplar Ici 128385 126  1.019
Toplam 135.145 130
. Gruplar Arasi 19.985 4 4.996 5.740 .000
Issii%‘gil Aile Gruplar Ici 109.673 126 870
Toplam 129.657 130
SS Kiiltiirel Gruplar Ayam 1.916 4 479 764 550
Eikinlikler Gruplar I¢i 78.943 126 .627
Toplam 80.859 130
Gruplar Arast 3.199 4 .800 1.212  .309
SS Akran EtkilesimiGruplar I¢i 83.110 126 .660
Toplam 86.309 130
Gruplar Arast 4.038 4 1.009 1.375 .246
SS Dini Akt. Gruplar Ici 92.466 126 734
Toplam 96.504 130
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Tablo 4.7. Devami

Ent Belirsizlige Gruplar Afas1 232 4 .058 388 817
Tolerans Gruplar Igi 18.837 126 .150
Toplam 19.069 130
Ent Basarma Gruplar Afas1 2.691 4 .673 1.313  .269
htiyact Gruplar I¢i 64.562 126 S12
Toplam 67.252 130
. Gruplar Arasi 1.950 4 487 1.474 214
Eglﬁﬁk Alma 5 lar ici 41653 126 331
Toplam 43.603 130
Gruplar Arasi 1.090 4 273 557 .694
Ent Kendine Giiven Gruplar ici 61.606 126 489
Toplam 62.697 130
Gruplar Arasi 2.362 4 591 1.012 .404
Ent Yenilikeilik Gruplar I¢i 73.553 126 584
Toplam 75.915 130
Gruplar Arasi 2.194 4 .549 2.387 .055
Ent Kontrol Odag1 Gruplar ici 28.952 126 .230
Toplam 31.147 130

Tablo 4.7°deki Anova testi sonuglarina gore egitim diizeyleri ile Kiiltiirel Sermaye Edebi
Kiiltir Boyutu (F=6.455, Sig:.000) Kiiltiirel Sermaye Okul Aile Etkilesimi Boyutu
(F=4.110, Sig:.004) ve Sosyal Sermaye Aile Okul Isbirligi Boyutu (F=5.740, Sig:.000)
arasinda anlamh bir farklilik bulunmaktadir. Scheffe testi sonuglarma gore farkliliklarin

olustugu gruplar Tablo 4.8, Tablo 4.9 ve Tablo 4.10°da sunulmaktadir.

Tablo 4.8. KS Edebi Kiiltiir ile Egitim Diizeyi Coklu Karsilagtirma

Egitim Diizeyi Egitim Diizeyi  Ortalama Farki Std. Hata p
[kdgretim 1.10795* 30813 .015
Onlisans Lise&Dengi 1.16080* .25780 .001
Lisans 51010 20327 185
Lisansiistii .30871 .38430 957

Edebi kiiltiir degiskeni ile egitim diizeyleri arasindaki farkliliklar incelendiginde Scheffe
sonuglarina gore onlisans mezunlar ile ilkogretim ve lise-dengi okul mezunlar1 arasinda
anlamli farkliliklar oldugu sdylenebilmektedir (p<0.05). Bagka bir deyisle 6nlisans mezunu
katilimcilar ilkogretim ve lise-dengi mezunu katilimcilara oranla daha fazla edebi kiiltiir
egilimi gostermektedirler. Tablo 4.9°da egitim diizeyi ile okul aile etkilesimi boyutuna

iliskin Scheffe sonuglar1 sunulmaktadir.
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Tablo 4.9. KS Okul Aile Etkilesimi ile Egitim Diizeyi Coklu Karsilagtirma

Egitim Diizeyi Egitim Diizeyi = Ortalama Farki Std. Hata p
[kogretim 1.10480* 31421 .018
Lisans Lise&Dengi 48889 .24533 414
Onlisans .35480 23644 .690
Lisansiistii 76389 41243 491

Tablo 4.9 degerlendirildiginde lisans mezunlari ile ilkdgretim mezunlar1 arasinda anlaml
farklilik oldugu gozlenmektedir (p<0.05). Lisans mezunu katilimeilar ilkogretim mezunu
katilimcilara gore okul aile etkilesimi baglaminda daha yiiksek bir ortalamaya sahiptirler.

Tablo 4.10°da okul aile igbirligi ile egitim diizeyi arasindaki farkliliklar sunulmaktadir.

Tablo 4.10. SS Okul Aile Isbirligi ile Egitim Diizeyi Coklu Karsilastirma

Egitim Diizeyi Egitim Diizeyi  Ortalama Farki Std. Hata p
[kogretim .88510 30202 .079
Lisans Lise&Dengi .89722* 23582 .008
Onlisans -.06944 22727 .999
Lisansiistii 54167 39643 .760

Tablo 4.10°daki veriler incelendiginde lisans mezunu katilimecilarin lise ve dengi mezunu
katilimcilara oranla daha fazla okul aile isbirligi 6zelligine sahip olduklar1 goriilmektedir.
Lisans mezunlar1 ile lise ve dengi okul mezunlarn arasinda anlamli bir farklilik
gozlenmektedir (p<0.05). Ancak verilere gore lisans mezunu katilimeilar 6nlisans mezunu
katilimcilara gore daha az okul aile isbirligi 6zelligi sergilemektedir. Tablo 4.11°de
katilimcilarin sosyo-demografik ozelliklerinden yabanci dil bilgileri ile beseri, sosyal,
kiiltiirel sermaye 6zellikleri ve girisimci kisilik 6zellikleri alt boyutlar arasindaki istatistiki

farkliliklar sunulmaktadir.

Tablo 4.11. Olgekler ile Yabanci Dil Bilgisi Farkliliklarnin Analizi

K;l;glfr df Kareler Ort. F Sig.
Gruplar Arasi 6.682 2 3.341 13.492 .000
BS Miisteri Bilgisi Gruplar i¢i 26.744 108 248
Toplam 33.426 110
Gruplar Arasi 5.442 2 2.721 7.938 .001
BS Pazar Bilgisi ~ Gruplar I¢i 37.022 108 .343
Toplam 42.464 110
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Tablo 4.11. Devami

Gruplar Arast 4.466 2 2.233 7.207 .001
BS Teknoloji BilgisiGruplar i¢i 33.458 108 310
Toplam 37.923 110
Gruplar Arast 1.378 2 .689 1.956 .146
BS Hizmet Bilgisi Gruplar ici 38.045 108 352
Toplam 39.423 110
Gruplar Arasi 1.477 2 .739 .860 426
KS Edebi Kiiltiir ~ Gruplar i¢i 92.727 108 .859
Toplam 94.205 110
Gruplar Arasi 1.742 2 871 1.068 347
ggn]fsb;;eﬂyl‘él Gruplar Ici 88115 108 816
Toplam 89.857 110
. Gruplar Arasi 3.907 2 1.953 1.859 161
Eii%;‘;;i‘me Gruplar Igi 113463 108 1.051
Toplam 117.369 110
Gruplar Arasi 426 2 213 297 743
KS Aile Destegi  Gruplar ici 77.378 108 716
Toplam 77.804 110
Gruplar Arasi 4.205 2 2.102 2.442 .092
SS Miifredat Gruplar Igi 92.985 108 .861
Toplam 97.189 110
. e Gruplar Arasi 745 2 373 337 15
Etskﬁélsei;ﬁum Gruplar Ici 119354 108 1.105
Toplam 120.099 110
. Gruplar Arasi 3.865 2 1.933 1.876 158
185)1311(; Alle Gruplar Igi 111282 108 1.030
Toplam 115.147 110
e Gruplar Arasi 1.447 2 723 1.124 .329
Etskﬁ‘filggl Gruplar Igi 69526 108 644
Toplam 70.973 110
Gruplar Arasi .950 2 475 .698 .500
SS Akran EtkilesimiGruplar I¢i 73.473 108 .680
Toplam 74.423 110
Gruplar Arasi 551 2 276 373 .690
SS Dini Akt. Gruplar Igi 79.872 108 .740
Toplam 80.423 110
. Gruplar Arasi .087 2 .043 .289 749
Eg{e]i’aerlllsrmhge Gruplar ici 16225 108 .150
Toplam 16.312 110
Ent Basarma Gruplar Afas1 122 2 .061 125 .883
htiyact Gruplar I¢i 52.773 108 .489
Toplam 52.895 110
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Tablo 4.11. Devami

. Gruplar Arasi 1.275 2 .638 1.805 .169
Eglﬁk Alma e plar ici 38162 108 353
Toplam 39.437 110
Gruplar Arasi .015 2 .008 .015 985
Ent Kendine Giiven Gruplar ici 54.695 108 .506
Toplam 54.711 110
Gruplar Arasi 225 2 113 187 .830
Ent Yenilikeilik Gruplar I¢i 65.050 108 .602
Toplam 65.275 110
Gruplar Arasi .858 2 .429 1.739 181
Ent Kontrol Odag1 Gruplar ¢i 26.640 108 247
Toplam 27.497 110

Tablo 4.11°de beseri, sosyal, kiiltiirel sermaye 6zellikleri ile girisimci kisilik 6zellikleri
boyutlarmin yabanci dil bilgisi ile istatistiki olarak farkliliklar1 gosterilmek istenmistir.
Veriler incelendiginde beseri sermaye 6zelliklerinden miisteri bilgisi (F=13.492, Sig:.000),
Pazar bilgisi (F=7.938, Sig:.001) ve teknoloji bilgisi (F=7.207, Sig:.001) boyutlan ile
yabanct dil bilgisi degigskeni arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik goriilmiistiir.
Farkliliklarin hangi gruplarda goriildiigiiniin belirlenmesi amactyla Scheffe testi sonuglar

Tablo 4.12, Tablo 4.13 ve Tablo 4.14’te sunulmaktadir.

Tablo 4.12. BS Miisteri Bilgisi ile Yabanci Dil Bilgisi Coklu Karsilagtirma

Yabanci Dil (I) Yabanci Dil (J)  Ortalama Farki (I-J) Std. Hata p
Almanca Ingilizce -.77546* .16679 .000
Diger -.97500%* 19273 .000

Tablo 4.12°deki veriler incelendiginde miisteri bilgisi boyutu ile yabanci dil bilgisi
degiskeni arasinda anlamli farklilik oldugu gozlenmektedir. Bu istatistiki farklilik
degerlendirildiginde Almanca dilini bilen katilimcilarin Ingilizce dilini bilen katilimcilara
oranla daha az miisteri bilgisine sahip oldugu sonucuna ulagilmaktadir. =~ Tablo 4.13’te

pazar bilgisi ile yabanci dil degiskeni arasindaki farkliliklar sunulmaktadir.

Tablo 4.13. BS Pazar Bilgisi ile Yabanc1 Dil Bilgisi Coklu Karsilasgtirma

Yabanci Dil (I) Yabanci Dil (J)  Ortalama Farki (I-J) Std. Hata p
Almanca Ingilizce -.64383* .19624 .006
Diger -.90000* 22676 .001
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Tablo 4.13 incelendiginde elde edilen Scheffe sonuclarina gore katilimcilarin beseri
sermaye Ozelliklerinden Pazar bilgisi Almanca bilen katilimcilarda Ingilizce ve diger dilleri
bilen katilimcilara oranla daha az gerceklesmektedir. Tablo 4.14’te beseri sermaye
ozelliklerinden teknoloji bilgisi boyutu ile yabanci dil bilgisi degiskeni arasindaki farklilik

incelenmektedir.

Tablo 4.14. BS Teknoloji Bilgisi ile Yabanci Dil Bilgisi Coklu Karsilagtirma

Yabanci Dil (I) Yabanci Dil (J)  Ortalama Farki (I-J) Std. Hata p
Almanca Ingilizce -.69290* .18656 .002
Diger -.72500* 21557 .005

Tablo 4.14 incelendiginde elde edilen veriler 1s183inda Almanca bilen katilimcilarin
teknoloji bilgi diizeyi Ingilizce ve diger dilleri bilen katilimcilara oranla daha azdir
seklinde bir yargiya ulasilabilmektedir. Tablo 4.15’te katilimcilarin sosyo demografik
ozelliklerinden medeni durumlart ile beseri, sosyal, kiiltirel sermaye oOzellikleri ve
girisimei kisilik 6zellikleri arasindaki farkliliklar t-testi yapilarak tespit edilmek istenmistir.
Buna gore t-testi sonuglarindan karsilagtirma yapilan gruplara iliskin frekans dagilimi

ortalama, standart sapma ve standart hata verileri tablo 4.15’te sunulmustur.

Tablo 4.15. Cinsiyet Degiskeni ve Olceklere Iliskin Grup Istatistikleri

Cinsiyetiniz: n Ort. Std. Sapma Std. Hata

W Kadm 23 4.0652 57883 12069

BS Miigteri Bilgisi Erkek 108 43148 53239 05123
BS Pagar Bileisi Kadin 23 41196 59767 12462
zar BIIgls Erkek 108 42315 60247 05797
. Kadmn 23 41739 59081 12319

BS Teknoloji Bilgisi Erkek 108 42407 62364 06001
. . Kadm 23 3.9565 41808 08718

BS Hizmet Bilgisi Erkek 108 4.1235 60560 05827
o Kadm 23 39728 59347 12375

K3 Edebi Kiiliir Erkek 108 33414 91913 08844
KS Ebeveyn Kadm 23 40124 65311 13618
Danigmanlig Erkek 108 3.5913 91389 .08794
. . . Kadm 23 40217 88521 18458

KS Okul-Aile Etkilesimi —p & 108 3.6944  1.03633 109972
. . Kadm 23 3.9855 83774 17468

KS Aile Destegi Erkek 108 3.8210  .87829 08451
. Kadm 23 4.0435 65369 13630

$S Miifredat Erkek 108 3.4877 94548 109098

135



Tablo 4.15. Devami

SS Aile-Kiltiir Kadmn 23 37609  .83760 17465
Etkilesimi Erkek 108 33102 1.04057 10013
L Kadmn 23 37101 .86049 17943

88 Okul Aile Isbirligi Erkek 108 3.5031  1.02563 109869
" - Kadin 23 40870  .94931 19794

S8 Kiiltiirel Etkinlikler —p . 4 108 3.8565  .74899 07207
. Kadin 23 41502 .92238 19233

S5 Alran Etkilesimi Erkek 108 40130 79266 07627
- Kadin 23 41739 71682 14947

$S Dini Akt. Erkek 108 3.8333 88074 08475
Ert Belirsinlise Tolorans. KAdID 23 31897 31242 06514
g Erkek 108 3.0261 39167 03769

Fot Bncarr [htivact Kadin 23 34826 85793 17889
$ y Erkek 108 3.7556 68117 06555

. . Kadm 23 27246 .60010 12513

Ent Risk Alma Egilimi - ——p, 7 108 28765 57391 05522
. Kadin 23 3.8804 45145 09413

Ent Kendine Giiven Erkek 108 3.8403 73740 07096
o Kadmn 23 3.6232  .63806 13304

Ent Yenilikeilik Erkek 108 3.7068 79028 07604
) Kadmn 23 35797 46294 09653

Ent Kontrol Odag: Erkek 108 34509 49445 04758

Tablo 4.15 incelendiginde beseri sermaye 6zellikleri dahilinde en yiiksek ortalama degerin
4.3148 ile erkek katilmecilarda ve Beseri Sermaye Miisteri Bilgisi boyutunda oldugu
goriilmektedir. Kiiltiirel sermaye 6zellikleri kapsaminda ise en yliksek ortalama deger okul
aile etkilesimi boyutunda kadin katilimcilarda oldugu goriilmektedir. Sosyal sermaye
ozelliklerinde ise en yiiksek ortalama deger dini aktiviteler boyutunda ve kadin

katilimcilarda ortaya ¢ikmaistir.

Ayrica tiim Ol¢eklere ait en diigiik ortalama degerin de 2.7246 oran ile Girisimci Kisilik
Ozellikleri biinyesinde risk alma egilimi boyutunda oldugu ve kadin katilimcilara ait
oldugu bilgisine ulasilmaktadir. Tablo 4.16’da cinsiyet degiskeni baglaminda bagimsiz

grup t-testi sonuglar1 sunulmaktadir.
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Tablo 4.16. Cinsiyet Degiskenine Gore Farkliliklarin Analizi

. Sig.(2-
Boyutlar F Sig. t df tailed) Ort. Farki
. 389 534 2011 129 046 ~24960
BS Miisteri Bilgisi 21904 30.438 066 ~24960
. 1000 997 ~810 129 419 11192
BS Pazar Bilgisi “814 32241 421 11192
... 014 908 _471 129 639 -.06683
BS Teknoloji Bilgisi ~488  33.294 629 -.06683
. . 4.456 037 -1258 129 211 - 16694
BS Hizmet Bilgisi 21592 44238 119 -16694
o 13.055 000  3.152 129 1002 63139
KS Edebi Kiiltir 4151 47.659 1000 63139
KS Ebeveyn 2.813 096 2.09 129 038 42115
Danigmanlifi 2.598  42.648 .013 42115
KS Okul-Aile 1.719 192 1.408 129 162 32729
Etkilesimi 1.560  36.085 127 32729
. . 154 696 822 129 413 16452
KS Aile Destegi 848 33.132 403 16452
. 5235 024 2.682 129 1008 55582
SS Mifredat 3392 44.167 001 55582
SS Aile-Kiltir 2211 139 1.945 129 054 45068
Etkilesimi 2239 37.995 031 45068
. 1387 241 902 129 369 20706
88 Okul Aile Isbirligi 1011 36.636 319 20706
SS Kiiltiirel 2.605 109 1.276 129 204 23048
Etkinlikler 1.094 28.118 283 23048
1856 175 738 129 462 13829
S8 Akran Ekilesimi 668 29.315 509 13829
. 2.238 137 1.735 129 085 34058
S8 Dini Akt. 1.982  37.620 055 34058
Ent Belirsizlige 1212 273 1.878 129 063 16363
Tolerans 2.174 38.309 .036 16363
Ent Basarma [htivacy — 3211 075 -1.664 129 1099 -27295
3 y 1433 28.199 163 27295
Ent Risk Alma 266 607 -1.144 129 255 15191
Egilimi 1111 31.162 275 15191
. 3.630 1059 251 129 802 04016
Ent Kendine Giiven 341 50.735 735 04016
L 1.450 231 ~475 129 636 ~.08360
Ent Yenilikgilik “546  37.891 589 ~.08360
_ 1.024 314 1.067 129 288 11983
Ent Kontrol Odag 1113 33580 273 11983

Tablo 4.16’da sunulan cinsiyet degiskenine gore farkliliklarin incelendigi bagimsiz grup t-

testi analizi sonuclarina gore degerlendirme iki kademede gerceklesmektedir. Oncelikle
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boyutlara iligkin Levene Testi sonuglar1 incelenmistir. Levene Testi sonuglarma bagh
olarak t degerinin anlamli olup olmadig1 sorgulanmistir. Bagimsiz grup t-testi
gerceklestirilirken Levene Testi gruplar aras1 varyans farkini isaret ediyorsa Sig. (2-Tailed)
degeri incelenir ve ilgili deger >0.05 ise gruplar arasinda anlamh fark olmadigi, <0.05 ise

gruplar arasinda anlamli fark oldugu sonucuna ulagilmaktadir (Altunigik vd., 2010:192).

Tablo 4.16’daki verilere gore Kiiltiirel Sermaye boyutlarindan Edebi Kiiltiir boyutunda
kadin ve erkek katilimcilar arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir
(Sig:.000). Levene testi varyans farkini isaret etmektedir Sig. (2-Tailed) degeri
incelendiginde deger <0.05 olarak goriilmiis ve anlamli fark olustugu belirlenmistir. Grup
istatistikleri tablosu incelendiginde edebi kiiltiir boyutu baglaminda arastirma siirecindeki
kadin katilimc1 sayisinin diisilk olmasina ragmen ortalama deger olarak olduke¢a yiiksek
diizeyde ve erkek katilimcilarin iizerinde bir degere sahip olduklar anlagilmaktadir

(X=3.9728).

4.6. Degiskenler Arasi Korelasyon ve Regresyon Analizleri

Tablo 4.17 incelendiginde beseri sermaye 0zelliklerinden 6n bilgi ve deneyim boyutlarinin
korelasyon analiz sonuglan goriilebilmektedir. Buna gore 6n bilgi diizeyinde ve deneyim
diizeyinde bulunan 4 alt boyut arasindaki iliskiler incelenmistir. Beseri sermaye 6n bilgi
ozelliklerinden hizmet bilgisi boyutu ile 6n bilgi diizeyi biinyesindeki Teknoloji Bilgisi
(r=0.326; p<0.01), Pazar Bilgisi (r=0.237; p<0.01) ve Miisteri Bilgisi (r=0.677; p<0.01)
boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu gortilmektedir. Ayrica 6n bilgi
diizeylerinden hizmet bilgisi ile deneyim diizeyinden hizmet bilgisi arasinda da pozitif

yonlii anlamli bir iliski goriilmektedir (r=0.287; p<0.01).

Beseri sermaye Ozellikleri 6n bilgi diizeyi igerisindeki teknoloji bilgisi boyutu ile pazar
bilgisi (r=0.698; p<0.01).ve miisteri bilgisi (r=0.394; p<0.01) boyutlar1 arasinda anlamli ve
pozitif yonli bir iliski s6z konusudur. Deneyim bilgisi biinyesinde miisteri bilgisi
(r=0.336; p<0.01), pazar bilgisi (r=0.324; p<0.01) ve teknoloji bilgisi (r=0.315; p<0.01)

arasinda da anlami ve pozitif yonlii bir iligki s6z konusudur. Beseri sermaye 6zellikleri 6n
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bilgi diizeyindeki pazar bilgisi boyutunun miisteri bilgisi (r=0.306; p<0.01) boyutuyla

anlamli bir iligkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Ayrica 0n bilgi diizeyindeki pazar bilgisi boyutunun deneyim diizeyindeki miisteri bilgisi
(r=0.193; p<0.05), teknoloji bilgisi (r=.294; p<0.05, pazar bilgisi (r=0.335; p<0.01) ve
hizmet bilgisi (r=0.181; p<0.05) boyutlari ile anlaml1 ve pozitif yonlii istatistiki bir iligkiye
sahip oldugu goriilmektedir. Tablo 4.17°de beseri sermaye on bilgi ve deneyim

boyutlarna iligkin korelasyon analizi sonuglar1 sunulmaktadir.

Tablo 4.17°deki veriler degerlendirildiginde korelasyon analizi neticesinde ortaya ¢ikan
pozitif yonli ve anlamh iligkiler baglaminda beseri sermaye oOzelliklerinden isletmeyi
kurmadan once hizmet bilgisinin artmasi isletmeyi kurduktan sonraki hizmet bilgisinin
artmasi anlamina gelmektedir. Isletmenin kurulmadan 6nceki ise iliskin teknoloji bilgisinin
artmasi isletmeyi kurduktan sonraki miisteri, pazar ve teknoloji bilgi diizeylerinin artmasi
seklinde yorumlanmaktadir. Ayrica isletmeyi kurmadan onceki pazar bilgisinin artmasi
isletmeyi kurduktan sonraki miisteri, pazar, teknoloji ve hizmet bilgisinin artacagi seklinde

yorumlanabilmektedir. Buna gore, “H7.' Beseri Sermaye Ozelliklerinden On Bilgi Diizeyi

ile Deneyim Diizeyi arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.” hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 4.17. Beseri Sermaye Ozellikleri Korelasyon Analizi

BS On Bilgi BS On Bilgi BSOnBilgi BSOnBilgi BSDeneyim BSDeneyim BS Deneyim  BS Deneyim
Hizmet Bilgisi Teknoloji Bilgisi Pazar Bilgisi Miisteri Bilgisi Miisteri Bilgisi Pazar Bilgisi Teknoloji Bilgisi Hizmet Bilgisi
BS 61 Bilei Pearson Correlation 1 326%* 237%* O77%* .039 -.053 -.054 287%*
nBilgi & -
Hizmet Bilgisi Sig. (2-tailed) .000 .006 .000 .657 .544 .540 .001
131 131 131 131 131 131 131 131
BS 61 Bilei Pearson Correlation 326%* 1 .698%* 394 %* 336%* 324%* J315%* 132
nBilgi -
Teknoloji Bilgisi Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 134
N 131 131 131 131 131 131 131 131
BS O Bile Pearson Correlation 237** .698** 1 306%* .193* 335%%* 294%* A181%
nBilgi & -
Pazar Bilgisi Sig. (2-tailed) .006 .000 .000 .027 .000 .001 .038
N 131 131 131 131 131 131 131 131
. ... Pearson Correlation 67 T** .394%* .306%* 1 .019 .040 -.044 .080
o OnBIE! Sig (0-tailed) .000 1000 1000 827 647 621 361
tsteri Bilgisi
N 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation .039 .336%* .193* .019 1 .643%* .686%* 488**
BS Deneyim -
Miisteri Bileisi S (2-tailed) .657 .000 .027 .827 .000 .000 .000
isteri Bilgisi
N 131 131 131 131 131 131 131 131
_ Pearson Correlation -.053 .324%* 335%* .040 .643%** | .648** 452%*
DS Deneyim Sig. (2-tailed) 544 000 000 647 000 000 000
Pazar Bilgisi & : : : : : : :
N 131 131 131 131 131 131 131 131
_ Pearson Correlation -.054 J15%* 294%* -.044 .686** .648** 1 393**
BS Deneyim 3070 ailed) 540 000 001 621 000 000 000
Teknoloji Bilgisi >-&: ' - ' - - ' -
N 131 131 131 131 131 131 131 131
BS Denevi Pearson Correlation 287** 132 181 .080 A88** A52%%* 393 ** 1
eneyim & -
Hizmet Bilgisi Sig. (2-tailed) .001 .134 .038 361 .000 .000 .000
N 131 131 131 131 131 131 131 131

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).

* Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).
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Tablo 4.18 incelendiginde beseri sermaye ozellikleri ile girigimei kigilik 6zelliklerine ait
boyutlar arasindaki korelasyon analizi sonuglar1 goriilmektedir. Buna gore beseri sermaye
ozelliklerinden miisteri bilgisi, pazar bilgisi, teknoloji bilgisi ve hizmet bilgisi boyutlarinin
girisimci kisilik 6zelliklerinden belirsizlige tolerans, bagsarma ihtiyaci, risk alma egilimi,
kendine giiven, yenilikgilik ve kontrol odagi boyutlartyla arasinda istatistiki olarak anlamli
bir iliski bulunamamistir. Ancak beseri sermaye 6zelliklerinden miisteri bilgisi boyutuyla
pazar bilgisi (r=0.643; p<0.01), teknoloji bilgisi (r=0.686; p<0.01), hizmet bilgisi (r=0.488;
p<0.01) boyutlartyla pozitif yonlii ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Yine ayni sekilde
Pazar bilgisi boyutuyla teknoloji bilgisi boyutu arasinda (r=0.648; p<0.01) ve hizmet
bilgisi boyutuyla (r=0.452; p<0.01), arasinda pozitif yonlii anlaml bir iligski bulunmaktadir.

Girigimci kisilik 6zelliklerinden belirsizlige tolerans boyutu ile basarma ihtiyact (r=0.296;
p<0.01), arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir. Bagarma ihtiyaci
boyutu ile kendine giiven (r=0.389; p<0.01) ve yenilik¢ilik (r=0.494; p<0.01) arasinda
pozitif yonlii ve anlaml1 bir iligki bulunmaktadir. Risk alma egilimi ile kendine giiven (r=--
0.175; p<0.05) arasinda negatif yonlii ve diisiik diizeyli bir iligki oldugu goriillmektedir.
Kendine giiven boyutu ile yenilik¢ilik boyutu arasinda ise (r=0.274; p<0.01) pozitif yonli

ve anlamli bir iliskinin varlig1 gortiilmektedir.

Tablo 4.18’den elde edilen verilere gore katilimcilarin miisteri bilgilerindeki artis pazar
bilgileri, teknoloji bilgileri ve hizmet bilgilerinde artigsa imkan vermektedir. Katilimcilarin
Pazar bilgilerindeki artisin saglanmasi1 teknoloji ve hizmet bilgilerindeki artisin
gozlenebilecegi anlamima gelmektedir. Katilimeilarin girigimei  kisilik  6zelliklerinden
belirsizlige toleranslar1 arttikca basarma ihtiyaclarinda artis olmasi beklenmektedir.
Basarma ihtiyaclarindaki artis ise kendine giliven ve yenilik¢ilik diizeylerinde artisa neden
olmaktadir. Ayrica katilimcilarin risk alma egilimleri azaldik¢a kendine giiven boyutunda

artis olmasi beklenmektedir.
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Tablo 4.18. Beseri Sermaye ile Girisimci Kisilik Ozellikleri Korelasyon Analizi

BS Miisteri BS Pazar BS .. B S AEIAH e Ent Ent Risk Ent Kendine Ent Ent Kontrol
Bilgisi Bilgisi Teknqlgjl thznllelt Belirsizlige Ba§arma é!ma . Giiven Yenilikgilik Odag
Bilgisi Bilgisi  Tolerans Ihtiyact  Egilimi
Pearson Correlation 1 643%%  686%*  .488%*  -055 034 .000 157 -054 021
BS Miisteri Bilgisi Sig. (2-tailed) .000 .000 1000 531 697 999 074 539 815
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation 643%* 1 648%%  452%% (24 115 -028 -015 017 048
BS Pazar Bilgisi  Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 783 191 754 863 843 589
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
j Pearson Correlation 686%* 648%* 1 393%% 009 .003 -.041 009 069 106
gislgTi:ik“"loJl Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 916 973 640 916 432 228
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation A488** A52%F 303%* 1 -105 022 -.037 020 .000 -.049
BS Hizmet Bilgisi Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 231 801 679 820 997 575
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
~_ Pearson Correlation -.055 -.024 .009 -.105 1 296%%  -.132 107 112 021
E‘;}e}f;lsrmhge Sig. (2-tailed) 531 783 916 231 001 133 225 202 810
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation .034 115 .003 .022 296%* 1 121 .389%* 494%* -.012
ﬁﬁﬁifama Sig. (2-tailed) 697 191 973 801 001 169 000 .000 892
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
) Pearson Correlation .000 -.028 -.041 -.037 -.132 121 1 -.175% .053 -.102
Eglﬁk Alma o 0 ailed) 999 754 640 679 133 169 045 547 246
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
) Pearson Correlation 157 -.015 .009 .020 .107 389%* -.175% 1 274%* .099
gi‘.ltvflfndme Sig. (2-tailed) 074 863 916 820 225 1000 045 002 261
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation -.054 .017 .069 .000 112 494%* .053 274%* 1 -.017
Ent Yenilik¢ilik ~ Sig. (2-tailed) 539 843 432 997 202 .000 547 002 847
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation 021 048 106 -.049 021 -012 -102 1099 -017 1
Ent Kontrol Odag1 Sig. (2-tailed) 815 589 228 575 810 892 246 261 847
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2-tailed). *. Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).
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Tablo 4.19°da beseri sermaye Ozellikleri ile sosyal ve Kkiiltiirel sermaye Ozellikleri
arasindaki iligki incelenmektedir. Tablo 4.19 incelendiginde beseri sermaye 6zelliklerinden
miisteri, hizmet, teknoloji ve pazar bilgisi boyutlariyla sosyal ve kiiltiirel sermaye
Ozelliklerinden edebi kiiltiir, ebeveyn danismanligi, okul aile etkilesimi, aile destegi,
miifredat dis1 etkinlikler, aile kiiltiir etkilesimi, okul aile isbirligi, kiiltiirel etkinlikler, akran
etkilesimi ve dini aktiviteler boyutlartyla arasindaki iligkiler gosterilmektedir. Beseri
sermaye Ozelliklerinden misteri bilgisi ile kiiltiirel sermaye o6zelliklerinden ebeveyn
danigmanligr (r=0.200; p<0.05) arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iliskinin varlig
goriilmektedir. Beseri sermaye oOzelliklerinden teknoloji bilgisi ile kiiltiirel sermaye
ozelliklerinden edebi kiiltiir (r=0.199; p<0.05) arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir
iligkinin varhigir goriilmektedir. Katilimcilarin miisteri ve teknoloji bilgileri ile ebeveyn
danigmanligi, edebi kiiltiir ve aile-kiiltiir etkilesimi arasinda iliski goriilmektedir. Edebi
kiiltiir ile ebeveyn danismanligi (r=0.547; p<0.01), okul aile etkilesimi (r=0.373; p<0.01),
aile destegi (1=0.356; p<0.01), miifredat dis1 etkinlikler (r=0.552; p<0.01) arasinda pozitif

yonlii ve anlamli bir iliskinin varlig1 goriilmektedir.

Ayrica ebeveyn danismanligr ile okul aile etkilesimi (r=0.527; p<0.01) aile destegi
(r=0.601; p<0.01) ve miifredat dis1 etkinlikler (r=0.668; p<0.01) arasindan pozitif yonli ve
anlamli bir iligki goriilmektedir. Tablo 4.19°daki verilere gore sosyal ve kiiltiirel sermaye
ozelliklerinden okul aile etkilesimi ile aile destegi arasinda (r=0.495; p<0.01), ve miifredat
dis1 etkinlikler boyutu arasinda (r=0.549; p<0.01), pozitif yonlii ve anlamli bir iliski
gozlenmistir. Aile destegi ile miifredat dis1 etkinlikler (=0.636; p<0.01) arasinda da pozitif
yonlii anlamli bir iligkinin varligi belirtilmistir. Tablo 4.19°daki veriler incelendiginde
katilimcilarin ebeveyn danigsmanligindaki artis girisimcilerin yaptiklar ise iliskin miisteri
bilgilerinde artisa neden olabilmektedir. Ayrica edebi kiiltiir diizeylerinin artmasi yaptiklar
ise iligkin teknoloji bilgilerinde artisa neden olabilmektedir. Katilimcilarin ebeveyn
danigmanligindaki artis edebi kiiltiir diizeylerine, okul aile etkilesimine, aile destegine ve

miifredat dig1 etkinlikler boyutuna pozitif etki saglayabilmektedir.
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Tablo 4.19. Beseri, Sosyal ve Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri Korelasyon Analizi

BS Miisteri BS Pazar BS BS KSEdebi KS KS Okul KS Aile SS SS Aile SS Okul SS Kiiltiirel SS SS Dini

Bilgisi Bilgisi Teknoloji Hizmet Kiiltir Ebeveyn Aile Etk. Destegi Miifredat Kiiltiir ] Aile  Etkinlikler Akran Akt.
Bilgisi Bilgisi Danigm. Etk. Isbirligi Etk.

Pearson 1 .643%* .686%* 488%*  -.044 200% .084 .070 .105 .086 .007 .010 120 113
BS Miisteri Bilgisi Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 618 .022 341 427 233 328 934 914 172 .199
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson .643%* 1 .648%* 452%* .048 153 167 .104 129 .087 .050 .081 135 -.027
BS Pazar Bilgisi  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .586 .080 .056 236 .140 322 .574 358 125 764
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
. Pearson .686** .648%* 1 393%%  199%  [259%* 197* .104 .209* 137 .194* .027 116 .077
gﬁg{;kn"l"“ Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 022 .003 024 237 017 119 027 758 185 381
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson A488** A452%%* 393%* 1 -.024 .066 .064 .027 .019 -.015 .012 -.021 .036 -.023
BS Hizmet Bilgisi Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 787 453 468 763 .827 .867 .892 815 .685 791
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131

Pearson -.044 .048 .199%* -.024 1 S547%* 373%* 356%*  522%%  507**  681%*%  .426%*  .205% .227%*
KS Edebi Kiiltiir ~ Sig. (2-tailed) 618 .586 .022 787 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .019 .009
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131

Pearson .200%* 153 259%* .066 S47** 1 527 601%%  668**F  .342%%  544** 221%  .404%% . 492%*
g:nl;:;zﬁxi%l Sig. (2-tailed) .022 .080 .003 453 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .011 .000 .000
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131

) Pearson .084 167 .197* .064 373%* 527** 1 A95%%  549%*%  204%%  426%* 210%  453%%  292%*
gii%;?;?ﬂe Sig. (2-tailed) 341 .056 .024 468 .000 .000 .000 .000 .001 .000 016 .000 .001
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131

Pearson .070 .104 .104 .027 356*%*  601** 495%* 1 .636%*  254%%  403%* | 315%%  440%* 257%*
KS Aile Destegi  Sig. (2-tailed) 427 236 237 763 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000 .003
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131

Pearson .105 129 .209* .019 S522%%  668%* 549%* .636%* 1 A422%%  532%%  279%%  3TF*  281%*
SS Miifredat Sig. (2-tailed) 233 .140 .017 .827 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .001
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
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Tablo 4.19. Devami

~Pearson Correlation 086 087 137 S015  .507%%  342%F  204%x 54wk 4Dk 1 268%%  387%% 327 223
E?ﬁéﬁ;ﬁ“m Sig. (2-tailed) 328 322 119 867 .000 .000 001 .003 .000 002 .000 000 011
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131

. Pearson Correlation 007 .050 194% 012 .681%%  54d%x  4D6%*  AQ3Fk  532kk DGR 1 271%%  228%% 257

Iss?oi(r)lli({;il Alle gl (-tailed) 934 574 027 892 1000 .000 .000 .000 1000 002 002 009 003
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131

o Pearson Correlation 010 081 027 S021  A426%%  221%  210%  315%%  279%k  387%% D7k 1 141 100
Efklli‘ll}li‘f;fl Sig. (2-tailed) 914 358 758 815 1000 011 016 .000 001 1000 002 109 257
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131

Pearson Correlation 120 135 116 036 205%  404%*  453%% 440  387FF  307%x  20gEx  |4] 1 .430%*

Efkﬁé‘;?gi Sig. (2-tailed) 172 125 185 685 019 .000 .000 .000 1000 1000 .009 109 .000
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation 113 -.027 077 S023  227%%  492%%  202%% D57k Dgl*k 203k  257R% 100 .430%* |

SS Dini AktivitelerSig. (2-tailed) 199 764 381 791 1009 .000 001 003 001 011 003 257 .000

N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).

* Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).
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Tablo 4.20°de girisimci kisilik 6zelikleri ile kiiltiirel sermaye 6zellikleri arasindaki iligki
goriilebilmektedir. Tablo 4.20’de kiiltiirel sermaye ozellikleri baglaminda edebi kiiltiir,
ebeveyn danigmanligi, okul aile etkilesimi ve aile destegi ile girisimci kisilik 6zellikleri
baglaminda belirsizlige tolerans, basarma ihtiyaci, risk alma egilimi, kendine giiven,
yenilikgilik ve kontrol odag1 arasindaki iligkiler incelenmistir. Tablo 4.20’deki
verilere gore katilimcilarin kiiltiirel sermaye Ozelliklerinden edebi kiiltiir 6zellikleri ile
girisimci kisilik 6zelliklerinden risk alma egilimleri arasinda (r=-0.218; p<0.05) negatif
diizeyde anlamli bir iliski s6z konusudur. Kiiltiirel sermaye 6zelliklerinden ebeveyn
danigmanligi ile girisimci kisilik 6zelliklerinden kendine giiven boyutu arasinda (r=0.257;
p<0.01) ve kiiltiirel sermaye 6zelliklerinden aile destegi ile girisimci kisilik 6zelliklerinden
yenilik¢ilik boyutu arasinda (r=0.215; p<0.05) pozitif yonlii anlamli bir iligki oldugu
goriilmektedir. Ayrica, katilimcilarin okul aile etkilesimleri ile bagarma ihtiyaclar1 arasinda

(r=0.178; p<0.05) anlaml bir iliski goriilmektedir.

Ayrica, Tablo 4.20 incelendiginde kiiltiirel sermaye Ozelliklerinden aile destegi ile
katilimcilarin girisimci kisilik 6zelliklerinden basarma ihtiyaci (r=0.262; p<0.01), kendine
giiven (r=0.211; p<0.01) ve yenilik¢ilik (r=0.215; p<0.01) 6zellikleri arasinda anlamli bir
iligki s6z konusudur. Ayrica katilimcilarin basarma ihtiyaglar ile kendine giiven boyutu
(r=0.389; p<0.01) ve yenilik¢ilik boyutu (r=0.494; p<0.01) arasinda istatistiki olarak
pozitif yonlii ve anlamli bir iligki goriilmektedir. Katilimcilarin risk alma egilimleri ile
kendine giliven boyutu arasinda (r=-0.175; p<0.05) negatif yonli bir iliskinin s6z konusu
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin kendine giiven 6zelligi ile yenilikgilik 6zelligi
(r=0.274; p<0.01) arasinda ise pozitif yonlii anlaml bir iliski gorilmektedir. Kiiltiirel
sermaye Ozellikleri igerisinde edebi kiiltiir boyutu ile ebeveyn danmismanhig (r=0.547;
p<0.01), okul aile etkilesimi (r=0.373; p<0.01) ve aile destegi (r=0.356; p<0.01) arasinda
da pozitif yonlii anlamli bir iligkinin varlig1 goriilebilmektedir. Tablo 4.20’deki veriler
degerlendirildiginde katilimcilarin kiiltiirel sermaye 6zelliklerinden ebeveyn danigmanligi
diizeyi arttikca girisimci kisilik o6zelliklerinden kendine giliven ve kontrol odagi
ozelliklerinin, aile destegi Ozelliginde artis olmasi durumunda ise kendine giiven ve

yenilik¢ilik boyutlarinin artis gostermesi beklenmektedir.
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Tablo 4.20. Kiiltiirel Sermaye ile Girisimci Kisilik Ozellikleri Korelasyon Analizi

KS Edebi KS Ebeveyn KS Okul-Aile  KS Aile Ent Belir.  Ent Bagarma  EntRisk  Ent Kendine Ent Ent Kontrol
Kultiir Danigmanhigi  Etkilegimi Destegi Tolerans Ihtiyaci  Alma Egilimi Giliven Yenilikgilik Odagt
Pearson Correlation 1 547" 373" 356" 142 -.091 -218" .028 .101 130
KS Edebi Kiiltiir Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 105 302 013 749 252 139
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation 547 1 527" 6017 .090 071 -.128 2577 054 246"
ggﬂ?ﬁ;ﬁﬁ%} Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 308 417 145 003 538 .005
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
, Pearson Correlation 3737 5277 1 495" 178" 178 -.027 097 081 154
Iéii%;?;i‘me Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 042 041 762 270 359 079
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation 356" 6017 495 1 -.144 262" 047 2117 215 167
KS Aile Destegi Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 102 .002 .598 016 014 057
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
L Pearson Correlation 142 .090 178" -.144 1 296" -132 107 112 021
ggie?ilsrmmge Sig. (2-tailed) 105 308 042 102 001 133 225 202 810
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation -.091 071 178" 262" 296" 1 121 389" 494" -012
Ent Basarma Thtiyac1 Sig. (2-tailed) 302 417 .041 .002 .001 .169 .000 .000 .892
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation -218" -.128 -.027 .047 -.132 121 1 175" .053 -.102
Ent Risk Alma EgilimiSig. (2-tailed) 013 145 762 598 133 169 045 547 246
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation 028 2577 .097 2117 107 389" -.175" 1 274 .099
Ent Kendine Giiven ~ Sig. (2-tailed) 749 .003 270 016 225 .000 .045 .002 261
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation .101 .054 .081 215 112 494" .053 274" 1 -.017
Ent Yenilikgilik Sig. (2-tailed) 252 538 359 014 202 .000 547 .002 847
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation .130 246" 154 167 .021 -012 -.102 .099 -.017 1
Ent Kontrol Odagi  Sig. (2-tailed) 139 .005 079 057 810 892 246 261 847
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).

*. Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).
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Tablo 4.21°de girisimci kisilik Ozellikleri ile sosyal sermaye Ozellikleri arasindaki
korelasyon analizi sonuglarina yer verilmektedir. Girisimci kigilik 6zellikleri baglaminda
belirsizlige tolerans, basarma ihtiyaci, risk alma egilimi, kendine giliven, yenilikgilik ve
kontrol odag ile sosyal sermaye Ozellikleri baglaminda miifredat dis1 etkinlikler, aile
kiiltiir etkilesimi, okul aile isbirligi, kiiltiirel etkinlikler, akran etkilesimi ve dini aktiviteler

boyutlariyla arasindaki iliskiler gosterilmektedir.

Katilimcilarin sosyal sermaye 6zellikleri arasinda miifredat dis1 etkinlikler boyutu ile aile
kiiltiir etkilesimi (r=0.422; p<0.01), okul aile isbirligi (r=0.532; p<0.01), kiiltiirel
etkinlikler (r=0.279; p<0.01), akran etkilesimi (r=0.387; p<0.01) ve dini aktiviteler
(r=0.281; p<0.01) boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli iligki goriilmektedir. Ayrica,
sosyal sermaye Ozelliklerinden aile kiiltiir etkilesimi ile okul aile isbirligi (r=0.268;
p<0.01), kiiltiirel etkinlikler (r=0.387; p<0.01), akran etkilesimi (r=0.327; p<0.01) ve dini
aktiviteler arasinda (r=0.223; p<0.05) pozitif yonlii anlaml1 iliski goriilmektedir.

Tablo 4.21°deki verilere gore katilimcilarin sosyal sermaye ozellikleri ile girisimei kisilik
Ozellikleri arasindaki iligskiler degerlendirildiginde miifredat dis1 etkinlikler ile basarma
ihtiyaci (r=0.250; p<0.01) ve kontrol odag1 (r=0.195; p<0.05) boyutlar1 arasinda istatistiki
olarak anlamli ve pozitif bir iligki goriilmektedir. Sosyal sermaye 6zelliklerinden miifredat
dis1 etkinliklerdeki artisin bagsarma ihtiyaci ve kontrol odagi 6zelliklerinde artisa neden
olabilecegi yorumu yapilmaktadir. Okul aile igbirligi ile belirsizlige tolerans (r=0.243;
p<0.01) ve yenilik (r=0.231; p<0.05) boyutlar arasinda da istatistiki olarak anlamli ve
pozitif bir iliskinin varlig1 goriilmektedir. Sosyal sermaye oOzelliklerinden okul aile
isbirligindeki artis girisimci kisilik 6zelliklerinden belirsizlige toleransta artis olmasi
anlamina gelmektedir. Ayrica akran etkilesimi ile basarma ihtiyaci (r=0.275; p<0.01) ve
kendine giiven (r=0.342; p<0.01) boyutlar ile istatistiki olarak anlamli ve pozitif bir
iligkinin varhg goriilmektedir. Son olarak sosyal sermaye Ozelliklerinden dini
aktivitelerdeki artis oraninin girisimci kisilik 6zelliklerinden kendine giiven boyutundaki

(r=0.432; p<0.01) artis1 etkiledigi goriilmektedir.
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Tablo 4.21. Sosyal Sermaye ile Girisimci Kisilik Ozellikleri Korelasyon Analizi

Ent Ent Risk Ent Ent SS Aile-  SS Okul

Thtiyaci Egilimi Giiven Odag1 Etkilesimi Isbirligi
L Pearson Correlation 1 296" -132 107 112 021 107 081 243" -017 016 .007
Eg{e?aerlllsrsmhge Sig. (2-tailed) 001 133 225 202 810 224 358 .005 847 859 934
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation 296" 1 121 389" 494" -.012 250" 157 .098 074 2757028
Ent Basarma Ihtiyac1  Sig. (2-tailed) .001 .169 .000 .000 .892 .004 .073 265 401 .001 U751
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation -.132 121 1 -175" .053 -.102 -.025 .013 -.047 .089 -.009 -.068
Ent Risk Alma Egilimi Sig. (2-tailed) 133 169 045 547 246 780 884 597 310 914 438
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation 107 389" -175" 1 274", .099 150 162 .001 050 3427 43"
Ent Kendine Giiven ~ Sig. (2-tailed) 225 .000 045 .002 261 086 065 988 570 000 000
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation 112 494" 053 274" 1 -.017 .160 027 232" 104 056 .020
Ent Yenilikgilik Sig. (2-tailed) 202 .000 547 .002 847 067 762 .008 235 525 823
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation .021 -.012 -.102 .099 -.017 1 195" .015 .075 113 .044 .105
Ent Kontrol Odagi  Sig. (2-tailed) 810 892 246 261 847 026 865 392 200 621 235
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation 107 250" -.025 150 .160 195° 1 422" 532" 279 3877 2817
SS Miifredat Sig. (2-tailed) 224 004 780 086 067 026 .000 .000 001 000 .001
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation 081 157 013 162 027 015 422" 1 268" 387" 3277 223
SS Aile-Kiiltiir ; ;
Etkilesimi Sig. (2-tailed) 358 073 884 065 762 865 .000 .002 .000 000 011
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
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Tablo 4.21 Devami

Jok

ke

Fok

Jok

o

Sk

o)

Pearson Correlation 243 .098 -.047 .001 232 075 532 268 1 271 228" 257
SS Okul Aile isbirligi Sig. (2-tailed) .005 265 597 988 .008 392 .000 .002 .002 009 003
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation -.017 074 .089 .050 104 113 279" 387" 2717 1 141 .100
SS Kiiltiirel Etkinlikler Sig. (2-tailed) 847 401 310 570 235 200 001 .000 .002 109 257
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation 016 2757 -.009 3427 056 044 387" 3277 228" 141 1 430™
SS Akran Etkilesimi ~ Sig. (2-tailed) 859 .001 914 .000 525 621 .000 .000 .009 .109 .000
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131
Pearson Correlation .007 028 -.068 432" .020 105 281" 223" 2577 .100 430" 1
SS Dini Akt. Sig. (2-tailed) 934 751 438 .000 823 235 .001 011 .003 257 .000
N 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131 131

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).

*, Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir (2-tailed).
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Arastirma stirecindeki hipotezlerin test edilmesi amaciyla korelasyon ve t-testine ek olarak
regresyon testi uygulanmistir. Regresyon analizi bir bagimli degisken ile bu degiskeni
aciklamaya yarayan bagimsiz degiskenlerden meydana gelen iliski inceleme yontemi
olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Altunisik vd., 2010:201-243). Tablo 4.22°de beseri sermaye

ile girisimci kisilik dlgeklerine iliskin anlamlilik degerleri sunulmaktadir.

Tablo 4.22. Beseri Sermaye ve Girisimci Kisilik Ozellikleri Anlamlilik Degerleri

Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 316 4 .079 531 713
1 Residual 18.753 126 .149
Toplam 19.069 130
Bagimli Degisken: Belirsizlige Tolerans
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 1.513 4 378 725 577
2 Residual 65.740 126 522
Toplam 67.252 130
Bagimli Degisken: Basarma ihtiyaci
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 202 4 .051 .147 .964
3 Residual 43.401 126 .344
Toplam 43.603 130
Bagimli Degisken: Risk Alma Egilimi
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 3.493 4 .873 1.858 122
4 Residual 59.204 126 470
Toplam 62.697 130
Bagimli Degisken: Kendine Giiven
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 1.880 4 470 .800 527
5 Residual 74.035 126 .588
Toplam 75915 130
Bagimli Degisken: Yenilikgilik
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 714 4 .179 .739 567
6 Residual 30.433 126 242
Toplam 31.147 130

Bagimli Degisken: Kontrol Odag:
Predictors: (Sabit), Pazar Bilgisi, Miisteri Bilgisi, Teknoloji Bilgisi, Hizmet Bilgisi

Beseri sermaye Ozellikleri 6lgeginin alt boyutlarini olusturan Miisteri Bilgisi, Teknoloji
Bilgisi, Pazar Bilgisi ve Hizmet Bilgisi boyutlar1 bagimsiz degiskenler olarak ele alinmig

ve Girisimci Kisilik Ozellikleri 6lceginden basarma Ihtiyaci, risk alma egilimi, kontrol
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odagi, kendine giiven, yenilik¢ilik ve belirsizlige tolerans boyutlar1 bagimli degisken

olarak degerlendirilmistir.

Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglarina gore Beseri Sermaye Ozellikleri ile Girisimci
Kisilik Ozellikleri alt boyutlarindan Belirsizlige Tolerans arasinda istatistiki olarak anlamli
bir sonuca ulasilamamistir (F= .531, Sig:.713). Ayrica yine sonuglarma gore Beseri
Sermaye Ozellikleri ile Girisimci Kisilik Ozellikleri alt boyutlarindan Belirsizlige Tolerans
arasinda istatistiki olarak anlamli bir sonuca ulasilamamistir (F= .725, Sig:.577). Beseri
Sermaye Ozellikleri ile Girisimci Kisilik Ozellikleri alt boyutlarindan Risk Alma Egilimi

arasinda istatistiki olarak anlamli bir sonuca ulagilamamigstir (F=.147, Sig:.964).

Beseri Sermaye Ozellikleri ile Girisimei Kisilik Ozellikleri alt boyutlarindan Kendine
Giiven arasinda istatistiki olarak anlamli bir sonuca ulagilamamistir (F=.1.858, Sig:.122).
Beseri Sermaye Ozellikleri ile Girisimci Kisilik Ozellikleri alt boyutlarindan Yenilikgilik
arasinda istatistiki olarak anlamli bir sonuca ulagilamamistir (F= .800, Sig:.527). Son
olarak, Beseri Sermaye Ozellikleri ile Girisimci Kisilik Ozellikleri alt boyutlarindan
Kontrol Odag: arasinda istatistiki olarak anlamli bir sonuca ulagilamamistir (F= .739,

Sig:.567).

Dolayisiyla Tablo 4.22°de belirtilen anlamlilik degerleri incelendiginde bagimli
degiskenlerden Girisimci Kisilik Ozelliklerinin alt boyutlar1 olan Belirsizlige Tolerans,
Basarma Ihtiyaci, Risk Alma Egilimi, Kendine Giiven, Yenilik¢ilik ve Kontrol Odag
boyutlarmi aciklamada Beseri Sermaye 6zelliklerinden Miisteri Bilgisi, Hizmet Bilgisi,
Teknoloji Bilgisi ve Pazar Bilgisi boyutlar1 yeterli bulunmamistir. Bu baglamda “Hz.'
Beseri Sermaye Ozellikleri ile Girigimci Kisilik Ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir iliski

vardiwr.” hipotezi ve alt hipotezleri olan Hza’ H " Hzcve H2 d kabul edilmemistir.

Tablo 4.23’te sosyal sermaye ile girisimci kigilik 6lgeklerine iliskin anlamlilik degerleri
sunulmaktadir. Sosyal sermaye 6zellikleri 6lgeginin alt boyutlarini olusturan Miifredat Dis1
Etkinlikler, Aile Kiiltiir Etkilesimi, Okul Aile Isbirligi, Kiiltiirel Aktiviteler, Akran

Etkilesimi ve Dini Aktiviteler boyutlar1 bagimsiz degiskenler olarak ele alinmis ve
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Girisimci Kisilik Ozellikleri dlgeginden basarma Ihtiyaci, risk alma egilimi, kontrol odagi,
kendine giiven, yenilik¢ilik ve belirsizlige tolerans boyutlar1 bagimli degisken olarak

degerlendirilmistir.

Tablo 4.23. Sosyal Sermaye ve Girisimci Kisilik Ozellikleri Anlamlilik Degerleri

Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 1.404 6 234 1.642 141
Residual 17.666 124 142
Toplam 19.069 130
Bagimli Degisken: Belirsizlige Tolerans
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 7.832 6 1.305 2.724 016
2 Residual 59.420 124 479
Toplam 67.252 130
Bagimli Degisken: Basarma ihtiyaci
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 772 6 .129 372 .895
3 Residual 42.831 124 345
Toplam 43.603 130
Bagimli Degisken: Risk Alma Egilimi
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 15.011 6 2.502 6.506 .000
4 Residual 47.685 124 385
Toplam 62.697 130
Bagimli Degisken: Kendine Giiven
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 4.841 6 .807 1.408 217
> Residual 71.075 124 573
Toplam 75.915 130
a. Bagimli Degisken: Yenilik¢ilik
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 1.861 6 310 1.313 256
6 Residual 29.286 124 236
Toplam 31.147 130

Bagimli Degigsken: Kontrol Odag:
b. Predictors: (Sabit) Miifredat Dis1 Etkinlikler, Aile Kiiltiir Etkilesimi, Okul Aile Isbirligi,
Kiltiirel Aktiviteler, Akran Etkilegimi ve Dini Aktiviteler

Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglarina gére Sosyal Sermaye Ozellikleri ile Girisimci
Kisilik Ozellikleri alt boyutlaridan Belirsizlige Tolerans arasinda istatistiki olarak anlamli
bir sonuca ulagilmistir (F= 1.642, Sig:.141). Tablo 4.24’te sosyal sermaye ozellikleri ile

belirsizlige tolerans boyutu arasindaki iliskiye ait veriler sunulmaktadir.
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Tablo 4.24. Sosyal Sermaye Ozelliklerinin Belirsizlige Tolerans Boyutuna Etkisi

Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta

(Sabit) 2.955 237 12.471 .000
Miifredat Dis1 Etkinlikler -.008 .047 -.019 -.170 .866
Aile Kiiltiir Etkilesimi .029 .038 .077 750 455

1 Okul Aile isbirligi .108 .040 282 2.706 .008
Kiiltiirel Etkinlikler -.053 .046 -.109 -1.135 258
Akran Etkilesimi -.013 .048 -.028 =272 .786
Dini Aktiviteler -.024 .043 -.054 -.553 581

a. Bagiml1 Degisken: Belirsizlige Tolerans
R: 271/ R*.074 / Diizeltilmis R* .029 / F: 1.642/ Sig: .141

Tablo 4.24’teki veriler incelendiginde sosyal sermaye Ozelliklerinden okul aile isbirligi
boyutu ile belirsizlige tolerans boyutu arasinda anlaml bir iligki goriilmektedir. Buna gore
okul aile isbirliginin belirsizlie tolerans olusmasinda pozitif bir etki yarattigi
sOylenebilmektedir (R=.271). Tablo 4.25’te sosyal sermaye 6zellikleri ile bagsarma ihtiyaci

boyutu arasindaki iligkiye ait veriler sunulmaktadir.

Tablo 4.25. Sosyal Sermaye Ozelliklerinin Basarma Ihtiyac1 Boyutuna Etkisi

Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta

(Sabit) 2.723 435 6.267 .000
Miifredat Dis1 Etkinlikler 152 .086 .195 1.779 .078
Aile Kiiltiir Etkilesimi .023 .071 .033 .330 742

2 Okul Aile Isbirligi -.027 .073 -.037 -.363 717
Kiiltiirel Etkinlikler -.005 .085 -.006 -.064 .949
Akran Etkilesimi 226 .088 256 2.564 .012
Dini Aktiviteler -.112 .080 -.134 -1.407 162

a. Bagimli Degisken: Basarma Ihtiyaci
R:.341/ R*.116 / Diizeltilmis R* .074 / F: 2.724/ Sig: .016

Tablo 4.25’teki veriler incelendiginde sosyal sermaye Ozelliklerinden akran etkilesimi ve
miifredat dis1 etkinlikler boyutlar1 ile basarma ihtiyaci boyutu arasinda anlamh bir iliski
goriilmektedir. Buna gore akran etkilesimi ve miifredat dig1 etkinliklerin katilimcilarin
basarma ihtiyaclarinin olusmasinda pozitif bir etki yarattigi sdylenebilmektedir (R=.341).
Girisimei kisilik 6zelliklerinden risk alma egilimi ile sosyal sermaye boyutlar1 arasinda da

anlamli bir sonug¢ gézlenmemistir (F=.372 Sig: .895). Yenilik¢ilik ile sosyal sermaye
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boyutlar1 arasinda da anlamh bir sonu¢ goézlenmemistir (F= 1.408 Sig: .217). Kontrol
Odag ile sosyal sermaye boyutlar arasinda da anlamli bir sonug¢ gézlenmemistir (F= 1.313
Sig: .256). Ancak, Girisimci Kisilik Ozelliklerinden Kendine Giiven boyutu ile sosyal
sermaye Ozellikleri arasinda anlamh bir iligkiye rastlanmistir (F= 6.506, Sig: .000). Tablo
4.26.’da sosyal sermaye Ozellikleri ile kendine gliven boyutu arasindaki iliskiye ait veriler

sunulmaktadir.

Tablo 4.26. Sosyal Sermaye Ozelliklerinin Kendine Giiven Boyutuna Etkisi

Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta

(Sabit) 2.220 .389 5.703 .000
Miifredat Dis1 Etkinlikler .035 .077 .046 A54 .651
Aile Kiiltiir Etkilesimi .029 .063 .043 463 .644

4 Okul Aile Isbirligi -.121 .066 -.175 -1.850 .067
Kiiltiirel Etkinlikler .004 .076 .004 .048 .962
Akran Etkilesimi .161 .079 .189 2.038 .044
Dini Aktiviteler .301 .071 .373 4214 .000

a. Bagimli Degisken: Kendine Giiven
R: 489/ R*.239 / Diizeltilmis R*: 203 / F: 6.506/ Sig: .000

Tablo 4.26°daki veriler incelendiginde sosyal sermaye 06zelliklerinden Dini
Aktiviteler boyutu ile Kendine Giiven boyutu arasinda anlamli bir iligki goriilmektedir.
Buna gore dini aktivitelerin kendine giiven olusmasinda pozitif bir etki yarattig
sOylenebilmektedir (R=.489). Modelde bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken olan
kendine giiven boyutunu agiklama oran1 R?=0.239 olarak tespit edilmistir. Bu sonuca gore
Kendine giiven boyutundaki degisimin  %23.9’unun  bagimsiz  degiskenlerce
aciklanabilecegini sdylenebilmektedir. Dolayisiyla sosyal sermayenin girisimei kisilik
Ozellikleri ile iligkisini belirten “H3.' Sosyal Sermaye Ozellikleri ile Girisimci Kigilik
Ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.” hipotezi ve alt hipotezlerinden, H ,

H3b, H3eve H3 . kabul edilmistir. Ancak aile kiiltiir etkilesimi ve kiltiirel aktivitelerin

girisimei  kisilik 6zellikleri ile iliskisini belirten H3b ve H3 d alt hipotezleri kabul

edilmemistir.

Tablo 4.27°de kiiltiirel sermaye ile girisimci kisilik 6lgeklerine iligkin anlamlilik degerleri

sunulmaktadir. Kiiltiirel sermaye Ozellikleri olgeginin alt boyutlarimi olusturan Edebi
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Kiiltiir, Aile Destegi, Okul Aile Etkilesimi ve Ebeveyn Danigmanligi boyutlar1 bagimsiz
degiskenler olarak ele alinmis ve Girisimci Kisilik Ozellikleri 6lgegi alt boyutlar: bagimli

degiskenler olarak degerlendirilmistir.

Tablo 4.27. Kiiltiirel Sermaye ile Girisimci Kisilik Olgekleri Anlamlilik Degerleri

Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 2.480 4 .620 4.709 .001
I~ Residual 16.589 126 132
Toplam 19.069 130
Bagimli Degisken: Belirsizlige Tolerans
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 8.188 4 2.047 4.367 .002
Residual 59.065 126 469
Toplam 67.252 130
Bagimli Degisken: Basarma Ihtiyaci
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 3.244 4 811 2.532 .044
3 Residual __ 40.359 126 320
Toplam 43.603 130
Bagimli Degigken: Risk Alma Egilimi
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 5.796 4 1.449 3.209 015
4 Residual ___ 56.901 126 452
Toplam 62.697 130
Bagimli Degisken: Kendine Giiven
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 4.625 4 1.156 2.044 .092
5 Residual 71.290 126 566
Toplam 75.915 130
a. Bagimli Degisken: Yenilikeilik
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 1.929 4 482 2.079 .087
6 " Residual 29.218 126 232
Toplam 31.147 130

Bagimli Degisken: Kontrol Odag:
b. Predictors: (Sabit), Edebi Kiiltiir, Aile Destegi, Okul Aile Etkilesimi ve Ebeveyn
Danismanlig

Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglarma gore Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri ile
Girisimei Kisilik Ozellikleri alt boyutlarmdan Belirsizlige Tolerans arasinda istatistiki
olarak anlamli bir sonuca ulasilmistir (F= 4.709, Sig:.001). Kiiltiirel] Sermaye Ozellikleri
ile Girisimci Kisilik Ozellikleri alt boyutlarindan Basarma Ihtiyac1 arasinda istatistiki
olarak anlamli bir sonuca ulasilmistir (F= 4.367, Sig:.002). Risk alma egilimi ile kiiltiirel

sermaye boyutlar1 arasinda da anlamli bir sonu¢ gozlenmistir (F= 2.532 Sig:.044). Kendine
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giiven boyutu ile kiiltiirel sermaye 6zellikleri arasinda anlamli bir iligski gorilmiistiir (F=
3.209, Sig:.015). Yenilikgilik ile sosyal sermaye boyutlar1 arasinda da anlamli bir sonug
gozlenmistir (F= 2.044, Sig:.092). Kontrol Odagi ile sosyal sermaye boyutlar1 arasinda
anlamli bir sonu¢ goézlenmistir (F= 2.079 Sig:.087). Tablo 4.28’de Kiiltlirel sermaye

ozellikleri ile belirsizlige tolerans boyutu arasindaki iliski sunulmaktadir.

Tablo 4.28. Kiiltiirel Sermaye Ozelliklerinin Belirsizlige Tolerans Boyutuna Etkisi
Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.

B Std. Hata Beta
(Sabit) 2.978 .169 17.653 .000
Edebi Kiiltiir .049 .042 116 1.164 246
1 Ebeveyn Danismanligi .052 .052 120 1.002 318
Okul Aile Etkilesimi .099 .038 263 2.583 011
Aile Destegi -.171 .047 -.388 -3.601 .000

a. Bagiml1 Degisken: Belirsizlige Tolerans
R:.361/ R*:.130 / Diizeltilmis R*: 102/ F: 4.709/ Sig: .001

Tablo 4.28°deki veriler incelendiginde kiiltiirel sermaye oOzelliklerinden Aile Destegi
boyutu ile girisimci kigilik 6zelliklerinden Belirsizlige Tolerans boyutu arasinda anlamli
bir iliski goriilmektedir. Buna gore aile destegi 6zelligi katilimcilarda belirsizlige karst
tolerans olusmasinda pozitif bir etki yarattigi sdylenebilmektedir (R=.361). Modelde
bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken olan Belirsizlige Tolerans boyutunu agiklama
oram1 R?=.130 olarak tespit edilmistir. Bu sonuca gore Belirsizlige Tolerans boyutundaki
degisimin %13 liniin bagimsiz degiskenlerce agiklanabilecegini sdylenebilmektedir. Tablo
4.29da Kiiltiirel sermaye ozellikleri ile Basarma Ihtiyaci boyutu arasindaki iliski

sunulmaktadir.

Tablo 4.29 Kiiltiirel Sermaye Ozelliklerinin Basarma Ihtiyaci Boyutuna Etkisi
Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.

B Std. Hata Beta
(Sabit) 3.146 318 9.883 .000
Edebi Kiiltiir -.171 .080 -.215 -2.140 .034
2 Ebeveyn Danismanligi -.060 .098 -.074 -.613 541
Okul Aile Etkilesimi 101 .073 143 1.392 .166
Aile Destegi 258 .089 313 2.889 .005

a. Bagimli Degisken: Basarma Ihtiyaci
R:.349 / R*.122 / Diizeltilmis R*: .094 / F: 4.367/ Sig: .002
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Tablo 4.29°daki veriler incelendiginde kiiltiirel sermaye Aile Destegi boyutu ile Basarma
Ihtiyac1 boyutu arasinda anlamli bir iliski goriilmektedir. Buna gore aile destegi 6zelligi
katilimcilarda bagsarma  ihtiyaclarinin  olusmasinda pozitif bir etki yarattig
sOylenebilmektedir (R=.349). Modelde bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken olan
Basarma Ihtiyac1 boyutunu agiklama orani R?=.122 olarak tespit edilmistir. Bu sonuca gore
Bagarma lIhtiyact  boyutundaki de§isimin  %]I2’sinin  bagimsiz  degiskenlerce
aciklanabilecegini sOylenebilmektedir. Tablo 4.30°da Kiiltiirel sermaye 6zellikleri ile risk

alma egilimi arasindaki iliski sunulmaktadir.

Tablo 4.30. Kiiltiirel Sermaye Ozelliklerinin Risk Alma Egilim Boyutuna Etkisi
Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.

B Std. Hata Beta
(Sabit) 3.111 263 11.823 .000
Edebi Kiiltiir -.143 .066 -.222 -2.156 .033
3 Ebeveyn Danismanligi -.092 .081 -.140 -1.133 259
Okul Aile Etkilesimi .020 .060 .035 328 743
Aile Destegi 128 .074 193 1.737 .085

a. Bagimli Degisken: Risk Alma Egilimi
R:.273 / R*:.074 / Diizeltilmis R*: .045 / F: 2.532 / Sig: .044

Tablo 4.30’daki veriler incelendiginde kiiltiirel sermaye 0&zelliklerinden edebi kiiltiir
boyutu ile risk alma egilimi boyutu arasinda anlamli bir iliski goriilmektedir. Buna gore
edebi kiiltiir boyutunun katilimcilarin risk alma egilimlerinde pozitif bir etki yarattigi
sOylenebilmektedir (R=.273). Tablo 4.31°de Kiiltiirel sermaye 6zellikleri ile kendine giiven

arasindaki iliski sunulmaktadir.

Tablo 4.31. Kiiltiirel Sermaye Ozelliklerinin Kendine Giiven Boyutuna Etkisi
Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.

B Std. Hata Beta
(Sabit) 3.194 312 10.224 .000
Edebi Kiiltiir -.121 .079 -.157 -1.540 126
4 Ebeveyn Danismanlig1 241 .096 308 2.510 013
Okul Aile Etkilesimi -.043 071 -.062 -.600 .550
Aile Destegi .090 .088 113 1.025 307

a. Bagimli Degisken: Kendine Giiven
R:.304/ R*:.092 / Diizeltilmis R*: .064 / F: 3.209 / Sig: .015
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Tablo 4.31°deki veriler incelendiginde kiiltiirel sermaye Ozelliklerinden ebeveyn
danigmanligir boyutu ile girisimci kisilik 6zelliklerinden kendine giiven boyutu arasinda
anlamli bir iligki goriilmektedir. Buna gdre ebeveyn danmismanligi 6zelligi katilimcilarda
kendine giiven olugsmasinda pozitif bir etki yarattigi sdylenebilmektedir (R=.304). Modelde
bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken olan kendine giiven boyutunu agiklama orani
R?=.092 olarak tespit edilmistir. Bu sonuca gore kendine giiven boyutundaki degisimin
%9’unun bagimsiz degiskenlerce agiklanabilecegini sdylenebilmektedir. Tablo 4.32’de

Kiiltiirel sermaye Ozellikleri ile girisimci kisilik 6zelliklerinden yenilik¢ilik boyutu

arasindaki iligki sunulmaktadir.

Tablo 4.32. Kiiltiirel Sermaye Ozelliklerinin Yenilik¢ilik Boyutuna Etkisi

Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.

B Std. Hata Beta
(Sabit) 3.000 .350 8.579 .000
Edebi Kiiltiir .078 .088 .091 .880 .380
5 Ebeveyn Danismanligi -.140 .108 -.162 -1.298 .197
Okul Aile Etkilesimi -.007 .080 -.009 -.082 935
Aile Destegi 250 .098 284 2.540 012

a. Bagimli Degisken: Yenilik¢ilik
R: 247/ R*: .061 / Diizeltilmis R*: .031 / F: 2.044 / Sig: .092

Tablo 4.32’deki veriler incelendiginde kiiltiirel sermaye 6zelliklerinden aile destegi boyutu
ile girisimci kigilik 6zelliklerinden yenilik¢ilik boyutu arasinda anlamli bir iligki

goriilmektedir. Buna gore aile destegi Ozelligi katilimcilarda yenilikgilik olusmasinda

pozitif bir etki yarattig1 sdylenebilmektedir (R=.247).

Tablo 4.33. Kiiltiirel Sermaye Ozelliklerinin Kontrol Odagi Boyutuna Etkisi

Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.

B Std. Hata Beta
(Sabit) 2.948 224 13.170 .000
Edebi Kiiltiir -.006 .056 -.011 -.108 914
6 Ebeveyn Danigmanligi 124 .069 224 1.797 075
Okul Aile Etkilesimi .014 .051 .030 279 781
Aile Destegi 012 .063 021 191 .849

a. Bagimli Degisken: Kontrol Odag:
R:.249 / R*: .062 / Diizeltilmis R*: .032 / F: 2.079 / Sig: .087
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Tablo 4.33’teki veriler incelendiginde kiiltiirel sermaye oOzelliklerinden ebeveyn
danigmanligi boyutu ile kontrol odagi boyutu arasinda anlamli bir iliski goriilmektedir.

Sonug¢ olarak kiiltiirel sermayenin girisimci kisilik 6zellikleri ile iliskisini belirten H1
hipotezi ve alt hipotezler olan H o Hy H veH kabul edilmistir. Tablo 4.34’te Beseri

Sermaye ile Kiiltiirel Sermaye Olgeklerine iliskin Anlamlilik degerleri sunulmaktadir.

Tablo 4.34. Kiiltiirel ve Beseri Sermaye Olgeklerine Iliskin Anlamlilik Degerleri

Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 2.978 4 744 2.612 .038
1 Residual 35.902 126 285
Toplam 38.880 130
Bagimli Degisken: Miisteri Bilgisi
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 1.736 4 434 1.210 310
2 Residual 45.198 126 .359
Toplam 46.934 130
Bagimli Degisken: Pazar Bilgisi
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 4.115 4 1.029 2.863 .026
3 Residual 45.265 126 .359
Toplam 49.380 130
Bagimli Degisken: Teknoloji Bilgisi
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression .525 4 131 384 .820
4 Residual 43.092 126 342
Toplam 43.617 130

Bagimli Degisken: Hizmet Bilgisi
b. Predictors: (Sabit), Edebi Kiiltiir, Aile Destegi, Okul Aile Etkilesimi ve Ebeveyn
Danigmanligi

Tablo 4.34’te sunulan ¢oklu regresyon analizi sonuglarina gore Kiiltiirel Sermaye ile Beseri
Sermaye Ozellikleri alt boyutlarindan miisteri bilgisi arasinda istatistiki olarak anlamli bir
sonuca ulasilmistir (F= 2.612 Sig:.038). Kiiltiirel Sermaye ile Beseri Sermaye Ozellikleri
alt boyutlarindan teknoloji bilgisi arasinda istatistiki olarak anlamli bir sonuca ulasilmistir
(F= 2.863 Sig:.026). Kiiltiirel Sermaye ile Beseri Sermaye Ozellikleri alt boyutlarindan
pazar bilgisi (F= 1.210, Sig:.310), Kiiltiirel Sermaye ile Beseri Sermaye Ozellikleri alt
boyutlarindan teknoloji bilgisi (F= 2.863 Sig:.026) ve Kiiltiirel Sermaye ile Beseri Sermaye
Ozellikleri alt boyutlarindan hizmet bilgisi (F= .384 Sig:.820) arasinda istatistiki olarak

anlamli bir sonuca ulagilamamuistir.

160



Tablo 4.35. Kiiltiirel Sermaye Ozelliklerinin Teknoloji Bilgisi Boyutuna Etkisi
Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.

B Std. Hata Beta
(Sabit) 3.536 279 12.689 .000
Edebi Kiiltiir .051 .070 .074 725 470
3 Ebeveyn Danismanligi 161 .086 231 1.872 .063
Okul Aile Etkilesimi .063 .064 .104 991 323
Aile Destegi -.080 .078 -.113 -1.019 310

a. Bagimli Degisken: Teknoloji Bilgisi
R:.289 / R*: .083 / Diizeltilmis R* .054 / F: 2.863 / Sig: .026

Tablo. 4.35’teki veriler incelendiginde kiiltiirel sermaye Ozelliklerinden ebeveyn
danigmanligi boyutu ile beseri sermaye 6zelliklerinden teknoloji boyutu arasinda anlamli
bir iligki goriilmektedir. Buna gore ebeveyn danigsmanligi katilimcilarda teknoloji bilgisisin
artmasinda pozitif bir etki yarattifi sOylenebilmektedir (R=.289). Dolayisiyla kiiltiirel

sermayenin beseri sermaye oOzellikleri ile iligkisini belirten H . hipotezi kismen kabul

edilmistir. Tablo 4.36.’da beseri ve sosyal sermaye oOzellikleri arasindaki iliskiler

sunulmaktadir

Tablo 4.36. Beseri ve Sosyal Sermaye Olgeklerine iliskin Anlamlilik Degerleri

Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 5.518 4 1.379 1.649 .166
1 Residual 105.392 126 .836
Toplam 110.909 130
Bagimli Degisken: Miifredat Dis1 Etkinlikler
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 3.357 4 .839 .802 .526
2 Residual 131.789 126 1.046
Toplam 135.145 130
Bagimli Degisken: Aile Kiiltiir Etkilesimi
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 8.930 4 2.232 2.330 .060
3 Residual 120.728 126 958
Toplam 129.657 130
Bagimli Degisken: Okul Aile Isbirligi
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression .989 4 247 .390 .816
4 Residual 79.870 126 .634
Toplam 80.859 130

Bagimli Degisken: Kiiltiirel Etkinlikler
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Tablo 4.36 Devami

Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 1.925 4 A81 718 581
5 Residual 84.385 126 .670
Toplam 86.309 130
Bagimli Degisken: Akran Etkilesimi
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 3.520 4 .880 1.192 317
6 Residual 92.984 126 738
Toplam 96.504 130

Bagimli Degisken: Dini Aktiviteler
Predictors: (Sabit), Miisteri Bilgisi, Hizmet Bilgisi, Teknoloji Bilgisi, Pazar Bilgisi

Tablo 4.36’da sunulan ¢oklu regresyon analizi sonuclara gore Beseri Sermaye Ozellikleri
ile sosyal sermaye Ozellikleri alt boyutlarindan miifredat dis1 etkinlikler arasinda istatistiki
olarak anlaml bir sonuca ulasilamamustir (F= 1.649, Sig: .166). Beseri Sermaye Ozellikleri
ile Sosyal Sermaye Ozellikleri alt boyutlarindan aile kiiltiir etkilesimi arasinda istatistiki
olarak anlaml bir sonuca ulasilamamistir (F= .802 Sig: .526). Beseri Sermaye Ozellikleri
ile Sosyal Sermaye Ozellikleri alt boyutlarindan okul aile isbirligi arasinda istatistiki olarak
anlaml1 bir sonuca ulagilmistir (F= 2.330 Sig: .060). Beseri Sermaye Ozellikleri ile Sosyal
Sermaye Ozellikleri alt boyutlarindan kiiltiirel etkinlikler arasinda istatistiki olarak anlaml
bir sonuca ulagilamamustir (F= .390 Sig: .816). Beseri Sermaye Ozellikleri ile Sosyal
Sermaye Ozellikleri alt boyutlarindan akran etkilesimi arasinda istatistiki olarak anlaml bir
sonuca ulagilamamistir (F=.718 Sig: .581). Son olarak beseri sermaye ile sosyal sermaye
Ozelliklerinden dini aktiviteler boyutu arasinda istatistiki olarak anlamli bir sonuca
ulasgilamamstir (F=.1192 Sig: .317). Tablo 4.37°de beseri sermaye 6zelliklerinin okul aile

isbirligi boyutuna etkisine iligkin veriler sunulmaktadir.

Tablo 4.37. Beseri Sermaye Ozelliklerinin Okul Aile Isbirligi Boyutuna Etkisi
Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.

B Std. Hata Beta
(Sabit) 3.049 771 3.955 .000
Miisteri Bilgisi -.389 239 -.213 -1.629 .106
3 Pazar Bilgisi -.092 205 -.055 -.449 .654
Hizmet Bilgisi -.014 174 -.008 -.078 938
Teknoloji Bilgisi .613 .206 379 2.974 .004

a. Bagimli Degisken: Okul Aile Isbirligi
R:.262/ R*:.069 / Diizeltilmis R*: .039 / F: 2.330 / Sig: .060
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Tablo. 4.37°deki veriler incelendiginde beseri sermaye oOzelliklerinden teknoloji bilgisi
boyutu ile sosyal sermaye 6zelliklerinden okul aile isbirligi boyutu arasinda anlamli bir
iligki goriilmektedir. Buna gore teknoloji bilgisinin artis1 katilimcilarda okul aile igbirligini
olumlu yonde etkilemektedir (R=.262). Dolayisiyla beseri sermayenin sosyal sermaye

ozellikleri ile iligkisini belirten “H 5 Beseri Sermaye Ozellikleri ile Sosyal Sermaye

Ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.” hipotezi kismen kabul edilmistir. Tablo
4.38’de Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri ile Sosyal Sermaye 6zellikleri arasindaki iliskiler

sunulmaktadir.

Tablo 4.38. Kiiltiirel ve Sosyal Sermaye Olgeklerine Iliskin Anlamlilik Degerleri

Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 64.664 4 16.166 44.046 .000
1 Residual 46.245 126 367
Toplam 110.909 130
Bagimli Degisken: Miifredat Dis1 Etkinlikler
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 36.722 4 9.181 11.753 .000
2 Residual 98.423 126 781
Toplam 135.145 130
Bagimli Degisken: Aile Kiiltiir Etkilesimi
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 67.423 4 16.856 34.126 .000
3 Residual 62.234 126 494
Toplam 129.657 130
Bagimli Degisken: Okul Aile Isbirligi
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 18.359 4 4.590 9.253 .000
4 Residual 62.500 126 496
Toplam 80.859 130
Bagimli Degisken: Kiiltiirel Etkinlikler
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 23.987 4 5.997 12.124 .000
5 Residual 62.323 126 495
Toplam 86.309 130
Bagimli Degisken: Akran Etkilegimi
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 24.120 4 6.030 10.497 .000
6 Residual 72.383 126 574
Toplam 96.504 130

Bagimli Degisken: Dini Aktiviteler
Predictors: (Sabit), Aile Destegi, Edebi Kiiltiir, Okul Aile Etkilesimi, Ebeveyn
Danismanlig
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Tablo 4.38 incelendiginde kiiltiirel sermaye ozellikleri ile sosyal sermaye oOzellikleri
arasinda anlamli bir iliski goriilmektedir. Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri ile Sosyal Sermaye
Ozellikleri alt boyutlarindan Miifredat Dis1 Etkinlikler arasinda istatistiki olarak anlaml bir
sonuca ulasilmistir (F= 44.046 Sig:.000). Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri ile Sosyal Sermaye
Ozellikleri alt boyutlarindan Aile Kiiltiir Etkilesimi arasinda istatistiki olarak anlamli bir
sonuca ulasilmistir (F= 11.753; Sig:.000).

Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri ile Sosyal Sermaye Ozellikleri alt boyutlarindan Okul Aile
Isbirligi arasinda istatistiki olarak anlamli bir sonuca ulasilmistir (F= 34.126; Sig:.000).
Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri ile Sosyal Sermaye Ozellikleri alt boyutlarindan Kiiltiirel
Etkinlikler arasinda istatistiki olarak anlamli bir sonuca ulagilmistir (F= 9.253; Sig:.000).
Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri ile Sosyal Sermaye Ozellikleri alt boyutlarindan Akran
Etkilesimi arasinda istatistiki olarak anlamli bir sonuca ulagilmigtir (F= 12.124; Sig:.000).
Kiiltirel Sermaye Ozellikleri ile Sosyal Sermaye Ozellikleri alt boyutlarindan Dini
Aktiviteler arasinda istatistiki olarak anlamli bir sonuca ulagilmistir (F= 10.497; Sig:.000).
Tablo 4.39.’da Kiiltiirel sermaye 6zellikleri ile Miifredat Dis1 Etkinlikler boyutu arasindaki

iligski sunulmaktadir.

Tablo 4.39. Kiiltiirel Sermaye Ozelliklerinin Miifredat Dis1 Etkinliklere Etkisi
Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta

(Sabit) -.040 282 -.143 .886

Edebi Kiiltiir 195 071 .190 2.746 007

1 Ebeveyn Danigmanlig 297 .087 285 3.422 001

Okul Aile Etkilegimi 158 .064 174 2.469 015

Aile Destegi 330 .079 311 4.170 .000

Bagimli Degisken: Miifredat Dis1 Etkinlikler
R:.764 / R*:.583 / Diizeltilmis R* 570 / F: 44.046/ Sig: .000

Tablo 4.39’daki veriler incelendiginde kiiltiirel sermaye Aile Destegi boyutu (Sig:.000) ve
Ebeveyn Danigmanligi (Sig: .000) ile miifredat dis1 etkinliler boyutu arasinda anlamli bir
iliski goriilmektedir. Buna gore aile destegi ve ebeveyn danismanligi 6zelligi fazla olan
katilimcilarin miifredat dis1 etkinliklere yonelmesi daha olasi goériinmektedir (R=.764).
Modelde bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken olan Miifredat Dis1 Etkinlikler boyutunu
aciklama orani R?=.583 olarak tespit edilmistir. Bu sonuca gore Miifredat Dis1 Etkinlikler
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boyutundaki  degisimin  %58’inin  bagimsiz  degiskenlerce  agiklanabilecegini
sOylenebilmektedir. Tablo 4.40’ta kiiltiirel sermaye ozellikleri ile aile kiiltiir etkilesimi

boyutu arasindaki iliski sunulmaktadir.

Tablo 4.40. Kiiltiirel Sermaye Ozelliklerinin Aile Kiiltiir Etkilesimi Boyutuna Etkisi
Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta

(Sabit) 1.028 411 2.502 .014

Edebi Kiiltiir 502 103 444 4.853 .000

2 Ebeveyn Danigmanligi .033 126 .029 261 794

Okul Aile Etkilesimi .100 .094 .099 1.063 290

Aile Destegi .035 115 .030 .300 765

Bagimli Degisken: Aile Kiiltiir Etkilesimi
R:.521/ R*:.272 / Diizeltilmis R*: 249 / F: 11.753/ Sig: .000

Tablo 4.40’taki veriler incelendiginde kiiltiirel sermaye edebi kiiltiir (Sig:.000) ile aile
kiiltiir etkilesimi arasinda anlaml bir iliski goriilmektedir. Buna gore, edebi kiiltiirii fazla
olan katilimecilarin aile kiiltiir etkilesimi de fazla olmaktadir (R=.521). Modelde bagimsiz
degiskenlerin bagimhi degisken olan aile kiiltiir etkilesimi boyutunu agiklama oram
R’=272 olarak tespit edilmistir. Bu sonuca gore aile kiiltiir etkilesimi boyutundaki
degisimin %27 sinin Edebi Kiiltiir ile aciklanabilecegini sdylenebilmektedir. Tablo 4.41°de
Kiiltiirel sermaye dzellikleri ile Okul Aile Isbirligi boyutu arasindaki iliski sunulmaktadir.

Tablo 4.41. Kiiltiirel Sermaye Ozelliklerinin Okul Aile Isbirligi Boyutuna Etkisi
Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta

(Sabit) .166 327 .509 .612

Edebi Kiiltiir .588 .082 531 7.146 .000

3 Ebeveyn Danismanlig 174 101 154 1.727 .087

Okul Aile Etkilesimi 113 .074 115 1.524 130

Aile Destegi .073 .092 .064 795 428

Bagimli Degisken: Okul Aile Isbirligi
R:.721/ R*.520 / Diizeltilmis R*: 505 / F: 34.126/ Sig: .000

Tablo 4.41°deki veriler incelendiginde kiiltiirel sermaye Edebi Kiiltiir (Sig:.000) ile Okul
Aile Isbirligi arasinda anlamli bir iliski gériilmektedir. Buna gére, edebi kiiltiirii fazla olan
katilmcilarin Okul Aile Isbirligi de fazla olmaktadir (R=.721). Modelde bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken olan Okul Aile Isbirligi boyutunu agiklama oran1 R2=.520

olarak tespit edilmistir. Bu sonuca gore Aile Kiiltiir Etkilesimi boyutundaki degisimin
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%52’sinin bagimsiz degiskenlerce aciklanabilecegini sdylenebilmektedir. Tablo 4.42°de

kiiltiirel sermaye 6zellikleri ile Kiiltiirel Etkinlikler boyutu arasindaki iligski sunulmaktadir.

Tablo 4.42. Kiiltiirel Sermaye Ozelliklerinin Kiiltiirel Etkinlikler Boyutuna Etkisi
Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta

(Sabit) 2.233 327 6.820 .000

Edebi Kiiltiir 370 .082 423 4.484 .000

4 Ebeveyn Danigmanlig1 -.156 101 -.176 -1.552 123

Okul Aile Etkilesimi 012 .075 .015 158 .875

Aile Destegi 238 .092 263 2.588 011

Bagimli Degisken: Kiiltiirel Etkinlikler
R: .476 / R*:.227 / Diizeltilmis R*: 203 / F: 9.253/ Sig: .000

Tablo 4.42°deki veriler incelendiginde kiiltiirel sermaye Edebi Kiiltiir (Sig:.000) ile
Kiiltiirel Etkinlikler arasinda anlamli bir iliski goriilmektedir. Buna gore, edebi kiiltiirii
fazla olan katilimcilarin Kiiltiirel Etkinlikleri de fazla olmaktadir (R=.476). Modelde
bagimsiz degiskenlerin bagimhi degisken olan Kiiltiirel Etkinlikler boyutunu agiklama
oran1 R*=.227 olarak tespit edilmistir. Bu sonuca gére Kiiltiirel Etkinlikler boyutundaki
degisimin %22’sinin Edebi Kiiltiir ile agiklanabilecegini sdylenebilmektedir. Tablo 4.43’te

Kiiltiirel sermaye 6zellikleri ile Akran Etkilesimi boyutu arasindaki iliski sunulmaktadir.

Tablo 4.43. Kiiltiirel Sermaye Ozelliklerinin Akran Etkilesimi Boyutuna Etkisi
Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta

(Sabit) 2.046 327 6.258 .000

Edebi Kiiltiir -.060 .082 -.066 =727 469

5 Ebeveyn Danigmanlii 139 101 151 1.377 171

Okul Aile Etkilesimi 227 .075 283 3.042 .003

Aile Destegi 218 .092 233 2.375 019

Bagimli Degisken: Akran Etkilesimi
R:.527 / R*%.278 / Diizeltilmis R*: 255 / F: 12.124/ Sig: .000

Tablo 4.43’teki veriler incelendiginde kiiltiirel sermaye Okul Aile Etkilesimi (Sig:.003) ile
Akran Etkilegimi arasinda anlamli bir iligski goriilmektedir. Buna gore, okul aile etkilesimi
fazla olan katilimcilarin akran etkilesimi de fazla olmaktadir (R=.527). Modelde bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken olan Akran Etkilesimi boyutunu agiklama orani R?>=278
olarak tespit edilmigtir. Bu sonuca gore Akran Etkilesimi boyutundaki degisimin
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%?27’sinin bagimsiz degiskenlerce aciklanabilecegini sdylenebilmektedir. Tablo 4.44’te

Kiiltiirel sermaye 6zellikleri ile Dini Aktiviteler boyutu arasindaki iliski sunulmaktadir.

Tablo 4.44. Kiiltiirel Sermaye Ozelliklerinin Dini Aktiviteler Boyutuna Etkisi
Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta

(Sabit) 2.264 352 6.425 .000

Edebi Kiiltiir -.062 .089 -.065 -.704 483

6 Ebeveyn Danigsmanligi 521 .108 .536 4.802 000

Okul Aile Etkilesimi .062 .080 .073 770 443

Aile Destegi -.077 .099 -.078 =777 438

Bagimli Degisken: Dini Aktiviteler
R:.500 / R*.250 / Diizeltilmis R*: 226 / F: 10.497/ Sig: .000

Tablo 4.44’teki veriler incelendiginde kiiltiirel sermaye Ebeveyn Danigmanligi (Sig:.000)
ile Dini Aktiviteler arasinda anlamli bir iliski goriilmektedir. Buna goére, Ebeveyn
Danmigmanligi fazla olan katilimcilarin dini aktiviteleri de fazla olmaktadir (R=.500).
Modelde bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken olan Dini Aktiviteler boyutunu
aciklama oram1 R?=.250 olarak tespit edilmigtir. Bu sonuca gore Dini Aktiviteler
boyutundaki degisimin %?25’inin Ebeveyn Danismanligi ile agiklanabilecegini
sOylenebilmektedir. Dolayistyla sosyal sermaye ile kiiltiirel sermaye dzellikleri baglaminda

“H,: Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri ile Sosyal Sermaye Ozellikleri arasinda pozitif yénlii bir

iliski vardir.” hipotezi kabul edilmistir. Tablo 4.45.’te Beseri Sermaye On Bilgi ile

Deneyim Olgeklerine Iliskin Anlamlilik Degerleri sunulmaktadir.

Tablo 4.45. Beseri Sermaye Olgeklerine iliskin Anlamlilik Degerleri

Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 5.084 4 1.271 4.739 .001
1 Residual 33.796 126 268
Toplam 38.880 130
Bagimli Degisken: Miisteri Bilgisi (Deneyim)
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 7.380 4 1.845 5.877 .000
2 Residual 39.555 126 314
Toplam 46.934 130

Bagimli Degisken: Pazar Bilgisi (Deneyim)
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Tablo 4.45. Devami

Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 7.366 4 1.842 5.523 .000
3 Residual 42.014 126 .333
Toplam 49.380 130
Bagimli Degisken: Teknoloji Bilgisi (Deneyim)
Model Kareler Topl. df Kareler Ort. F Sig.
Regression 5.653 4 1.413 4.691 .001
4 Residual 37.963 126 301
Toplam 43.617 130

Bagimli Degisken: Hizmet Bilgisi (Deneyim)
b. Predictors: (Sabit), Pazar Bilgisi, Miisteri Bilgisi, Teknoloji Bilgisi, Hizmet Bilgisi

Tablo 4.45 incelendiginde beseri sermaye Ozelliklerinden isletmeyi kurmadan 6nceki 6n
bilgi diizeyi ile isletmeyi kurduktan sonraki deneyim olarak adlandirilan diizey arasinda
anlaml iliskiye rastlanmistir. Buna goére on bilgi 6zellikleri ile miisteri bilgisi (F= 4.739;
Sig:.001), Pazar bilgisi (F= 5.877; Sig:.000), Teknoloji Bilgisi (F= 5.523; Sig:.000) ve
hizmet bilgisi (F= 4.691; Sig:.001).diizeyleri arasinda anlaml iliski goriilmektedir. Tablo

4.46’da miisteri bilgisi iliskisi sunulmaktadir.

Tablo 4.46. Beseri Sermaye On Bilgi Ozelliklerinin Miisteri Bilgisi Boyutuna Etkisi
Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta

(Sabit) 3.728 212 17.578 .000

Hizmet Bilgisi .003 .079 .004 .033 974

1 Teknoloji Bilgisi 289 .080 439 3.635 000

Pazar Bilgisi -.046 .073 -.074 -.633 528

Miisteri Bilgisi -.091 .079 -.133 -1.145 255

Bagimli Degisken: Miisteri Bilgisi (Deneyim)
R:.362 / R*.131/ Diizeltilmis R*: .103 / F: 4.739 / Sig: .001

Tablo 4.46°daki veriler incelendiginde beseri sermaye 6n bilgi diizeyi 6zelliklerinden
teknoloji bilgisi (Sig:.000) ile Miisteri Bilgisi arasinda anlaml bir iliski goriilmektedir.
Buna gore, isletmeyi kurmadan once teknoloji bilgisine sahip olan katilimcilarin
isletmelerini kurduktan sonra Miisteri Bilgisi de buna gore fazla olmaktadir (R=.362).
Modelde bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken olan Miisteri Bilgisi boyutunu agiklama
orani R?=.131 olarak tespit edilmistir. Bu sonuca gére Miisteri Bilgisi boyutundaki
degisimin %13 liniin bagimsiz degiskenlerce agiklanabilecegini sdylenebilmektedir. Tablo

4.47°de pazar bilgisi iligkisi sunulmaktadir.
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Tablo 4.47. Beseri Sermaye On Bilgi Ozelliklerinin Pazar Bilgisi Boyutuna Etkisi
Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta

(Sabit) 3.557 .229 15.506 .000

Hizmet Bilgisi -.143 .085 -.187 -1.674 .097

2 Teknoloji Bilgisi .168 .086 232 1.949 054

Pazar Bilgisi 148 .079 214 1.875 .063

Miisteri Bilgisi .007 .086 .010 .087 931

Bagiml Degisken: Pazar Bilgisi (Deneyim)
R:.397 / R*.157 / Diizeltilmis R*:.130 / F: 5.877/ Sig: .000

Tablo 4.47°deki veriler incelendiginde beseri sermaye on bilgi diizeyi Ozelliklerinden
Teknoloji Bilgisi (Sig:.054) ile Pazar Bilgisi arasinda anlamli bir iligski goriilmektedir.
Buna gore, isletmeyi kurmadan once teknoloji bilgisine sahip olan katilimcilarin
isletmelerini kurduktan sonra pazar bilgileri de buna gore fazla olmaktadir (R=.381).
Modelde bagimsiz degiskenlerin bagiml degisken olan Pazar Bilgisi boyutunu agiklama
oran1 R2=.157 olarak tespit edilmistir. Tablo 4.46.’da hizmet bilgisi iligkisi sunulmaktadir.
Veriler incelendiginde beseri sermaye oOn bilgi diizeyi Ozelliklerinden hizmet bilgisi
(Sig:.000) ile isletmeyi kurduktan sonraki Hizmet Bilgisi arasinda anlamli bir iligki
goriilmektedir. Buna gore, isletmeyi kurmadan Once hizmet bilgisine sahip olan
katilimcilarin isletmelerini kurduktan sonra hizmet bilgileri de dogru orantili olarak fazla
olmaktadir (R=.360). Tablo 4.48’de beseri sermaye On bilgi 6zelliklerinin hizmet bilgisi

boyutuna etkisine iliskin veriler sunulmaktadir.

Tablo 4.48. Beseri Sermaye On Bilgi Ozelliklerinin Hizmet Bilgisi Boyutuna Etkisi
Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta

(Sabit) 3.457 225 15.383 .000

Hizmet Bilgisi 312 .084 423 3.729 000

4 Teknoloji Bilgisi -.025 .084 -.036 -.295 .768

Pazar Bilgisi 121 .077 181 1.560 121

Miisteri Bilgisi -.178 .084 -.247 -2.117 .036

Bagimli Degisken: Hizmet Bilgisi (Deneyim)
R:.360 / R*.130/ Diizeltilmis R*:.102 / F: 4.691/ Sig: .001
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Modelde bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken olan Hizmet Bilgisi boyutunu agiklama
orani R?=.130 olarak tespit edilmistir. Bu sonuca gdre Hizmet Bilgisi boyutundaki

degisimin %13 linlin bagimsiz degiskenlerce agiklanabilecegini sdylenebilmektedir.

Tablo 4.49°da teknoloji bilgisi iliskisi sunulmaktadir. Veriler incelendiginde beseri
sermaye On bilgi diizeyi 6zelliklerinden teknoloji bilgisi ile isletmeyi kurduktan sonraki
teknoloji bilgisi arasinda anlamli bir iligki gortilmektedir (Sig:.015). Buna gore, isletmeyi
kurmadan 6nce teknoloji bilgisine sahip olan katilimcilarin isletmelerini kurduktan sonra

teknoloji bilgileri de dogru orantili olarak fazla olmaktadir (R=.386).

Tablo 4.49 Beseri Sermaye On Bilgi Ozelliklerinin Teknoloji Bilgisi Boyutuna Etkisi
Standardize Edilmemis Standardize

Model Katsayilar Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta

(Sabit) 3.654 236 15.452 .000

Hizmet Bilgisi -.068 .088 -.087 -.773 441

4 Teknoloji Bilgisi 219 .089 295 2.468 015

Pazar Bilgisi .109 .081 154 1.338 183

Miisteri Bilgisi -.113 .088 -.148 -1.283 202

Bagimli Degisken: Teknoloji Bilgisi (Deneyim)
R:.386 / R*.149 / Diizeltilmis R*.122 / F: 5.523/ Sig: .000

Modelde bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken olan Teknoloji Bilgisi boyutunu
aciklama oran1 R*=.149 olarak tespit edilmistir. Bu sonuca gore Hizmet Bilgisi
boyutundaki  degisimin  %Il14’tiniin  bagimsiz  degiskenlerce  agiklanabilecegini
sOylenebilmektedir. Dolayisiyla katilimcilarin isletmeyi kurmadan onceki ve isletmeyi
kurduktan sonraki beseri sermaye diizeyleri ile ilgili olan “H7: Beseri Sermaye
Ozelliklerinden On Bilgi Diizeyi ile Deneyim Diizeyi arasinda pozitif yonli bir iliski
vardwr.” hipotezi kabul edilmistir.  Sonu¢ olarak arastirma siirecinde yer alan
hipotezlerin degerlendirmesi yapildiginda kiiltiirel sermaye, beseri sermaye ve sosyal
sermaye Ozellikleri ile girisimei kisilik 6zellikleri arasindaki iligkilere deginen 11 adet
temel hipoteze ve alt hipotezlerine iliskin genel degerlendirme sonuclar1 Tablo 4.50°de

sunulmaktadir.
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Tablo 4.50. Nicel Verilere Gore Arastirma Hipotezlerinin Kabul Durumlari

H: Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri ile Girisimci Kisilik Ozellikleri arasinda

e e ey a1s 1 Kabul
pozitif yonlii bir iligki vardir.
H : Kiiltiirel sermaye 6zelliklerinden edebi kiiltiir ile girisimei kigilik Kabul
ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.
H Kiiltiirel sermaye 6zelliklerinden ebeveyn danigmanlig ile girisimei Kabul
kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.
H : Kiiltiirel sermaye 6zelliklerinden okul aile etkilesimi ile girisimci Kabul
kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.
H : Kiiltiirel sermaye 6zelliklerinden aile destegi ile girisimci kisilik Kabul
ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.
H: Beseri Sermaye Ozellikleri ile Girisimci Kisilik Ozellikleri arasinda Ret
pozitif yonlii bir iligki vardir.
H : Beseri sermaye Ozelliklerinden hizmet bilgisi ile girigimei kisilik Ret
ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.
H : Beseri sermaye 6zelliklerinden miisteri bilgisi ile girisimei kigilik Ret
ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.
H : Beseri sermaye 6zelliklerinden teknoloji bilgisi ile girisimei kisilik Ret
ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.
H : Beseri sermaye 6zelliklerinden pazar bilgisi ile girisimci kisilik Ret
Ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.
H3: Sosyal Sermaye Ozellikleri ile Girisimci Kisilik Ozellikleri arasinda Kismen
pozitif yonlii bir iliski vardir. Kabul
H, : Sosyal sermaye 6zelliklerinden miifredat disi etkinlikler ile girigimci Kabul
kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.
H_ : Sosyal sermaye 6zelliklerinden aile-kiiltiir etkilesimi ile girisimci Ret
kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.
H_ : Sosyal sermaye 6zelliklerinden okul aile isbirligi ile girisimci kisilik Kabul
ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.
H : Sosyal sermaye 6zelliklerinden kiiltiirel aktiviteler ile girisimci kisilik Ret
Ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.
H : Sosyal sermaye 6zelliklerinden akran etkilesimi ile girisimei kigilik Kabul
ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.
H Sosyal sermaye 6zelliklerinden dini aktiviteler ile girisimei kigilik Kabul
ozellikleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.
H4: Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri ile Beseri Sermaye Ozellikleri arasinda Kismen
pozitif yonlii bir iliski vardir. Kabul
H.: Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri ile Sosyal Sermaye Ozellikleri arasinda Kabul

pozitif yonlii bir iligki vardir.
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Tablo 4.50. Devamui
H6: Beseri Sermaye Ozellikleri ile Sosyal Sermaye Ozellikleri arasinda Kismen

pozitif yonlii bir iligki vardir. Kabul
H_: Beseri Sermaye Ozelliklerinden On Bilgi Diizeyi ile Deneyim Diizeyi

e e e ips 1 Kabul
arasinda pozitif yonlil bir iliski vardir.

HS: Sosyo-Demografik 6zellikler ile Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri arasinda  Kismen

pozitif yonlii bir iligki vardir. Kabul
Hg: Sosyo-Demografik 6zellikler ile Beseri Sermaye Ozellikleri arasinda Kismen
pozitif yonlii bir iligki vardir. Kabul

HIO: Sosyo-Demografik 6zellikler ile Sosyal Sermaye Ozellikleri arasinda Kismen

pozitif yonlii bir iligki vardir. Kabul
H Sosyo-Demografik 6zellikler ile Girisimci Kisilik Ozellikleri arasinda

Ret
pozitif yonlii bir iligki vardir.

4.7. Nitel Verilerin Degerlendirilmesi

Aragtirma, agiklayic1 karma arastirma yontemi cergcevesinde Once nicel verilerin elde
edilerek analiz edilmesi ve ardindan nitel verilerin destekleyici olarak kullanilmas1 esasina
dayanmaktadir. Nitel arastirma yontemi baglaminda fenomenolojik aragtirma deseni tercih
edilmigtir. Aragtirmada nitel verilerin analizi iki asamali olarak gergeklestirilmistir.
Oncelikle veri toplama formundaki acik uglu sorulardan elde edilen verilerin analizi
gerceklestirilmistir. Acik uclu sorulardan elde edilen veriler kelime kullanim sikliklarina
gore degerlendirilmis ve anahtar kelimelerin ve kelime bulutlarinin olusturulmasi
saglanmistir. Ardindan Geng Girisimciler Kurulu Icra Komitesi il baskanlari ile yapilan
birebir goriisme kayitlari, elde edilen bulgularin desteklenmesi amaciyla arastirma

siirecinde dahil edilmistir. Aragtirma izlenen veri analiz siireci Sekil 4.3’te belirtilmektedir.

~
+ Nicel Verilerin Degerlendirilmesi
* a- SPSS 20 - Istatistiki Analiz Y éntemleri
1. Asama
.
» Nitel Verilerin Degerlendirilmesi
= a- Vovant Tools - Agik Uglu Sorularm Analizi
2. Asama * b-Fenomenolojik Arastoma Bulgulari
.

Seldl 4.3, Ver analiz siireci
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Veri toplama formunda ve birebir goriisme siirecinde katilimcilara ydneltilen sorular
asagida belirtildigi gibidir:

o Sizi girisimcilige sevk eden en 6nemli neden nedir?

e @Girigimci olmak i¢in neler gereklidir?

e @Girigimei olmak i¢in maddi kaynaklarin disinda nelere ihtiya¢ duyulur?

Nitel verilerin analizi siirecinde 6ncelikle veri toplama formu vasitasiyla elde edilen veriler
degerlendirilmigtir. Katilimeilardan kendilerini girisimcilige sevk eden en dnemli nedeni
belirtmeleri istenmis ve elde edilen 56 adet cevaba gore katilimeilarin 13 “Aile Destegi”,
“Aile Onerisi” ve “Aile Isinin Devam Ettirilmesi” kavramlarini vurgulayarak aile
olgusunu girisimciligin gerekgesi olarak gostermistir. Katilimcilardan 16’s1 girisimcilige
sevk eden en oOnemli nedenin ekonomik sebeplerle iliskili oldugunu belirtmis ve
“Ekonomik Gii¢”, “Ekonomik Bagimsizlik”, “Ekonomik Ozgiirliik”, “Para Kazanma”,

“Gelir Elde Etme”, “Kendi Isinin Patronu Olma” gibi gerekceler sunmuslardir.

Katilimeilarin 6’s1 prestij elde etmenin girisimcilige sevk eden en dnemli neden oldugunu
belirtmistir.  Katilmecilardan 8’1, toplumsal fayda sebebiyle girisimeci olduklarim
belirtirken elde edilen cevaplar arasinda “Topluma Fayda Saglamak”, “Toplum
Beklentilerini Karsilamak” ve “Girigimci Sayisint Arttirarak Fayda Saglamak” ifadeleri
gozlenmistir. Katilimcilarin 8’1 girisimcilikte en 6nemli etken olarak girisimcilik ruhu ve
kendini gelistirme gerekgesi altinda “Ideallerin Takip Edilmesi”, Girisimcilik Ruhu”, “Is
Kurma Hayali” gibi cevaplar vermislerdir. Son olarak katilimeilar 5’1 girisimcilikte en

onemli etken olarak ¢evre unsurunu belirtmis ve “Cevre Iliskileri”, “Cevreyi Iyi Tanima”

ve “Iliskilerin Iyi Olmasi” gibi kavramlara deginmislerdir.

Aragtirmanin sosyo-demografik degiskenleri kapsaminda belirlenmis olan girisimcilige
baslama sebepleri ile agik uglu sorularda katilimcilara yoneltilen girisimcilikte en énemli
etkenleri belirleyen unsurlar karsilastirildiginda aile destegi ve ekonomik sebeplerin her iki
stiregte en 0onemli unsurlar arasinda oldugu goriilmiistiir. Elde edilen nitel veriler esliginde
“girisimcilikte en 6nemli etken nedir?” sorusunun cevabi olarak katilimcilardan elde edilen

veriler araciligiyla olusturulan ifadeler Sekil 4.4.’te sunulmaktadir.
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Toplumsal Fayda; 8

Aile Etkeni; 13

Ekonomik Sebepler; 16
5

Sekil 4.4. Katilimcilar girisimcilige sevk eden unsurlar

Prestij Kazanma; &

Girisimcilik Ruhu; 8

Sosyal Cevre Etkeni;

Sekil 4.4’te girisimcilik siirecinde katilimcilar i¢in 6nem tagiyan unsurlar goriilmektedir.
Buna gore, girisimcilik siirecinde en énemli unsur olarak ekonomik sebeplerin belirtilmis
olmasi, girisimcilerin ve isletmelerin temel amaglar1 baglaminda kéar elde etme arzusunun

ortak degeri olusturdugunu gostermektedir.

Katilimer cevaplarindan elde edilen verilerin gruplandirilmasiyla olusturulan ifadelere ek
olarak katilimcilan girisimcilige sevk eden en 6nemli neden baglaminda elde edilen veriler
Voyant Tools araciligiyla incelenmis ve ilgili verilerden kelime bulutu olusturulmustur.
Kelime bulutu, incelenen sdylem icerisinde en sik kullanilan kelimelerin ve ifadelerin en
merkezi konumda ve en biiyliik bigimde gosterildigi sekli ifade etmektedir. Kelime
bulutunun algoritmasi kelimeleri miimkiin oldugunca merkeze yakin bigimde tutmaya
calisirken olusan bosluklar igerisinde kiigiik kelime gruplarini da barindirmaktadir (Voyant
Tools - Cirrus, Erigim Tarihi: 10.12.2015).

Sozciik kullanim sikliklart gdsteren kelime bulutu olusturulurken “stop words™ olarak
belirlenen ve sdylemin herhangi bir yerinde kullanilan “ve”, “veya” gibi kelimeler listeden
cikartilmistir. Katilimcilardan elde edilen verilere ait kelime bulutu Sekil 4.5°te

sunulmaktadir.
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Sekil 4.5. Katilimcilart girigimeilige sevk eden unsurlar (Kelime Bulutu)

Sekil 4.5 incelendiginde katilimcilarin girisimcilige sevk eden en énemli nedeni belirtirken
yogun olarak aile, ekonomik gerekceler ve para kelimelerini kullandiklari
goriilebilmektedir. Agik uclu sorularin ikinci kisminda katilimcilara girisimei olmak igin
nelerin gerekli oldugu sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan elde edilen 60 adet cevap
incelendiginde katilimcilarin 14’4 cesaretin  girisimcilik i¢in 6n  kosul oldugunu
belirtmistir. Katilimcilarin 11’1 6zgliven unsurunun 6nemine dikkati ¢ekerken, 4’1 hirs ve

azim kavramlarini vurgulamistir.

Girisimci olabilmek icin istekli olunmasi gerektigini diisiinen katilimcilarin sayis1 4 olarak
tespit edilmistir. 4 katilimcr diiristligiin 6nemli oldugunu belirtmis, 3 katilimer ise hayal
kurmanin 6neminden bahsetmistir. 5 katilimec1 girisimciligin para ile ilintili oldugunu, 5
katilimc1 deneyimin Onem arz ettigini ve 6 katilimci egitimin girisimcilikte onemli
oldugunu belirtmistir. Geriye kalan cevaplarda katihmcilarin ¢evresel unsurlarin
oneminden, sans faktoriinden ve zaman boslugunun bulunmasi gerektiginden bahsettigi
tespit edilmistir. Elde edilen nitel veriler esliginde girisimci olmak i¢in nelerin gerektigi
sorusunun cevabi olarak katilimcilardan elde edilen veriler araciligiyla olusturulan ifadeler

Sekil 4.6.”da sunulmaktadir
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Diger; 8 —
| k
Deneyim; 5 (
Ekonomik Gic; 5

Hayal Kurma; 3

Egitimm;

I Cesaret; 14
vm‘“‘”' )
LH

Irsve Azim; 4

Diiristlik; 4

Sekil 4.6. Girisimci olmak i¢in gerekli unsurlar

Sekil 4.6 incelendiginde girisimci olmak igin gerekli goriilen unsurlar arasinda bireysel
ozelliklerin 6nem tasidig1 goriilmektedir. Katilimcilar girisimei olmak igin 6zgiivenli ve
cesur olmanin en biiyiik 6nem tasityan 6zellikler arasinda oldugunu ifade etmistir. Ayrica
girisimci olmak igin gerekli unsurlar arasinda ekonomik gii¢ sahibi olmanin katihmecilar
tarafindan yeteri kadar vurgulanmamig olmasi da dikkat ¢ekicidir. Sekil 4.7’de “girisimci
olmak icin neler gereklidir?” sorusuna verilen yanitlar kelime bulutu olarak

belirtilmektedir.

-
s bilmek
= beceri
olmaz >
zeka e = AP AR ER AR B AR W
_Kurmayi
: S olmak
E’.‘ g““g?r!!iwcevre I

Sekil 4.7. Girigsimci olmak i¢in gerekli unsurlar (Kelime Bulutu)
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Sekil 4.7°de gorildiigii lizere en vurgulu ve en biiyiik yazi karakterine sahip bicimde
goriilen kelimelerin kullanim sikliklar1 diger kelimelere oranla fazladir. Buna goére en
yogun kullanilan sdzciiglin “cesaret” oldugu goriilmektedir. Yani katilimcilar, girisimci
olmak icin gerekli unsurlar1 siralarken en Onemli unsurun cesaret oldugunun altini

cizmektedirler.

Agik uglu sorular kapsaminda son soru olarak katilimcilarin girisimcilik siirecinde maddi
kaynaklar digindan nelere ihtiya¢ duyduklari belirlenmek istenmistir. Elde edilen verilere
gore katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu sosyal ¢evrenin maddi unsurlar diginda en 6nemli
etken oldugunu belirtmektedir. Deneyim, 6zgiiven ve maneviyat unsurlari ise diger dnemli
kavramlar1 olusturmaktadir. Ayrica katilimcilar ayrica aile desteginin, egitim ge¢misinin,
devlet tesviklerinin ve hirs-cesaret gibi beseri sermaye Ozelliklerinin girisimcilik
stirecindeki 6neminden bahsetmislerdir. Buna gore elde edilen cevaplar baglaminda elde

edilen veriler araciligiyla olusturulan anahtar kelimeler Sekil 4.8’de sunulmaktadir.

Aile Destegi; 5

Diger; 4
Hirswe Cesaret; 4

Devlet Tesviki; 2 Ozgiiven; 7

Egitim; 5

Sosyal Cevre; 18

Deneyim; 9

Maneviyat, 7

Sekil 4.8. Girisimcilikte maddi olmayan sermaye unsurlari

Sekil 4.8’e gore katilimcilarin girisimcilik silirecinde maddi olmayan sermaye unsurlar
arasinda gosterdigi bireysel oOzellikler literatlir taramasinda sunulan sosyal sermaye
Ozelliklerini isaret etmesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Girisimcilik siirecinde gerekli
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olan maddi olmayan sermaye unsurlari arasinda en biiylik egilimin sosyal ¢evre lizerinde
gerceklesmis olmast bireylerin sosyal sermaye 6zelliklerine olan ihtiyaglarini ifade etmesi
bakimindan 6nem arz etmektedir. Sekil 4.9’da acik maddi olmayan sermaye unsurlarinin
onemi sorgulayan agik uclu soruya yonelik verilen cevaplara iliskin kelime bulutu

sunulmaktadir.

Sekil 4.9. Girisimcilikte maddi olmayan sermaye unsurlar1 (Kelime Bulutu)

Sekil 4.9’da katilimcilarin girigimcilik siire¢lerinde maddi olmayan sermaye unsurlari
hakkindaki diisiinceleri belirlenmek istenmis ve sdzciik kullanim sikliklart ele alindiginda
en yogun kullanilan s6zciigiin ¢cevre oldugu sonucuna ulagilmigtir. Cevre, sosyal iliskiler
baglaminda degerlendirildiginde sosyal sermayeyi c¢agristirmaktadir. Bir diger yogun
kullanilan sozciik ise dzgiiven olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozgiiven kavrami ise bireysel

nitelikleri ifade etmesi bakimindan beseri sermaye olarak adlandirilabilmektedir.

Acik uglu sorular kapsaminda elde edilen tiim cevaplar incelendiginde olusturulan ag
haritast Sekil 4.10°da sunulmaktadir. Ag haritasina ulasmak i¢in veri toplama formundaki
acik uglu sorulara verilen yanitlar tek bir metin dosyasinda birlestirilmistir. Ayrica
karmasaya sebep olmamasi agisindan ve, veya, olmam, olmak, etmem, etmek gibi siklikla
kullanilmis olan ancak analiz siirecinden ¢ikarildiklarinda herhangi bir anlam bozulmasina
neden olmayan kelimeler ag olusturulmasi siirecinde devre disi1 birakilmigtir. Bu yontem
Voyant Tools Link araciligryla gerceklestirilmis olup belirtilen kelimeler “stop words”

olarak isaretlenmistir. Sekil 4.10°da cevaplara iliskin ag haritasi sunulmaktadir.
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Sekil 4.10. Agik uglu sorulara verilen cevaplar ag haritasi

Sekil 4.10 incelendiginde elde edilen bulgular 1s18inda girisimcilikte en 6nemli unsur,
girisimcilige sevk eden nedenler ve maddi olmayan sermaye unsurlar1 hakkinda
disiinceleri belirlenmek istendiginde 5 6nemli boyutun ortaya ¢iktigi belirlenmistir.
Bunlar, cesaret, gevre, para, aile ve dzgiiven olarak gosterilmistir. “Cesaret” kavraminin
“cevre” kavrami ile dogrudan baglantili oldugu goriilebilmektedir. Seklin ortasinda ve en
kalin harflerle vurgulanmis bicimde belirtilmesinin nedeni olarak cesaretin girisimcilikte
en 6nemli unsur oldugu yorumu yapilabilmektedir. Cesaret kavrami ile dogrudan baglantilt
olan bir baska kavram ise “dzgiiven” olarak karsimiza ¢ikmustir. Ozgiiven kavraminin
kullanim alanlarinda manevi, destek ve bilgi kavramlarinin baglantili oldugu sekilde
goriilebilmektedir. “aile” kavrami ise “cesaret” ile dogrudan degil dolayli olarak
baglantilidir. Bir diger ana faktor olan para kavram ise istek, gliven, istihdam ve kazanma

kelimeleri ile dogrudan baglantilidir.

Sekil 4.10°daki ag haritas1 sosyal sermayenin konusu olan ag kuramlar1 cergevesinde
sembolize edilmek istenirse en giiclii baglar cesaret ile Ozgiiven ve cesaret ile cevre
arasinda kurulmustur. Para kavrami ise dogrudan higbir ana faktoére bagh
gozilkmemektedir. Para kavrami kendi icerisinde baglari olan bir kavram olarak ortaya
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cikmistir. Aile kavrami, destek kavramu ile iligkisi nedeniyle ¢evre faktoriine ve oradan da
cesaret faktoriine baglanmaktadir. Buna gore, elde edilen bulgular 1s181nda girisimciligin
cesaret, 6zgiiven ve ¢evre ile iliskilendirilmesi miimkiindiir. Ayrica aile ve para kavramlari

da girisimcilik siirecinde 6nem arz etmektedir.

4.8. Fenomenolojik Arastirma Bulgulari

Aragtirmanin bu béliimiinde, veri toplama formu aracilifiyla elde edilen nicel verilerin
SPSS 20 yazilimi ile istatistiki analiz siirecinden gegirilmesi ve acik u¢lu sorulardan elde
edilen nitel verilerin siklik sayisi, kelime bulutu ve ag haritasi analizlerinin yapilmasinin
ardindan TOBB I¢ Anadolu Bélgesi Geng Girisimciler Kurul Baskanlar1 ile yapilan
goriigmelerden elde edilen nitel verilerin fenomenolojik arastirma deseni kapsaminda
aktarimi yapilmaktadir. SPSS yazilimi araciligiyla elde edilen bulgular1 destekleyici
nitelikle olmasi agisindan nitel analiz yontemlerinin ¢alismaya dahil edilmesi daha nitelikli
ve dogru sonuglara ulagilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Veri toplama agamasinda
anket formu kullanimi ile arastirmacilarin anket formlarindaki sorularin dogru okundugu
ve anlasildigr varsaymasi beklenmektedir. Ancak ifade yetersizlikleri, anket formunun
uzunlugu ya da kisaligi, katilimcinin 6nyargisi vb. gibi birgok konu elde edilen verinin
etkilenmesine neden olmaktadir. Buna gore, anket formuyla elde edilen verilerin agik uglu
sorularla ve birebir goriismelerden elde edilen soOylemlerle desteklenmesi verilerin
analizinde gegerligin ve giivenirligin artirilmasi noktasinda arastirmaciya destek olacagi

ongoriilmektedir.

Creswell (2015:77)’e gore fenomenolojik arastirma ile birka¢ kisinin fenomen ya da bir
kavramla ilgili olarak yasanmis deneyimlerinin aktarilmasi saglanmaktadir. Bu yontemin
amac1 fenomen olarak diisliniilen kavram ile bireysel deneyimleri evrensel nitelikte bir
aciklamaya indirgemektir. Fenomenolojik aragtirma yontemi kapsaminda Moustakas
(1994) tarafindan Onerilen ve Creswell (2015) tarafindan aktarilan asagidaki adimlar
uygulanmstir. Oncelikle arastirmacinin kisisel deneyimleri betimlenmis, fenomenolojik
indirgeme yapilmistir. Bu sayede kisisel deneyimler bir kenara birakilmis olmaktadir.
Miilakatlardan elde edilen ifadelerdeki anahtar kelimeler tespit edilmistir. Her bir ifade esit
degere sahip ve Ortiismeyen ve tekrar etmeyen bi¢cimde diizenlenmistir. Anahtar kelimeler

ve Onemli ifadelerden anlam birimleri olusturulmustur. Katilimeilarin dncelikle fenomen
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ile ilgili deneyimleri “ne oldu” sorusuna dayali olarak ardindan “nasil oldu” sorusuna
dayal1 olarak betimlemesi yapilmistir. Bu sayede dokusal ve yapisal betimleme saglanmig

olmaktadir. Son olarak genel bir betimleme yapilarak deneyimin 6zii aktarilmaktadir.

Fenomenolojik arastirma deseni i¢in TOBB I¢ Anadolu Bélgesi Geng Girisimciler Kurul
Baskanlar ile birebir goriismeler yapilmak istenmistir. Birebir goriismenin yapilamadigi
durumlar i¢in (katilmcilarin fiziki olarak ulasilabilir olmamasindan dolay1) telefon
goriismesi yontemi tercih edilmistir. Katilimeilarla yapilan goriismeler kayit altina alinmig
ve elde edilen veriler degerlendirilmistir. Goriismeyi yazili olarak yapmak isteyen
katilmcilar ise s6z konusu fenomen hakkinda diisiincelerini ilgili forma yazarak
arastirmaciya iletmislerdir. Bu dogrultuda 10 il bagkamn ile goriisme yapilabilmistir. Diger

katilimcilar arastirmanin bu agamasinda katilmak istemediklerini belirtmiglerdir.

Katilimcilara iliskin  veriler degerlendirildiginde cinsiyet degiskenine gore tiim
katilimcilarin erkek oldugu, yas degiskenine gore tiim katilimcilarin 26-40 yas araliginda
oldugu ve fenomenolojik arastirma yapabilmek icin tiim katilimcilarin fenomen olarak
belirlenen girisimcilik olgusuna haiz olduklan tespit edilmistir. Katilimcilar girisimei
olmalarimin yani sira bulunduklan illerde girisimci kurullarinin da yoneticiliklerini
stirdiirmektedirler. Katilimcilardan elde edilen verilerin gizliligini saglamak ve etik
prosediirlerin yerine getirilmesini saglamak amaciyla katihimecilara kod verilmesi tercih
edilmistir. Buna gore her bir katilimcinin ismi ve kisisel bilgileri kullanilmamais yerine veri
giivenligini saglamak adma isim kodlart kullanilmistir. Katilimcilarin isimleri KTLI,
KTL2....KTL5 gibi kodlanarak calismaya dahil edilmistir. Katilimcilardan elde edilen

veriler kayit altina alinmig ardindan metin dosyasi haline doniistiiriilmiistiir.

Katilimcilardan elde edilen verilere gore genel bir degerlendirme yapmak yerinde

olacaktir. Buna gore;

KTL1, girisimci olmanin risk almaya bagli oldugunun ve yenilikgiligin girisimecilik
stirecinde 6nemli bir unsur oldugunun altin1 ¢izmektedir. Hayal kurmanin girisimcilikte bir

on sart oldugunu da ayrica belirtmektedir.
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KTL2, girisimci olmanin hedefleri belirlemekle dogru orantili oldugunu ve hedeflerin

dogru belirlenmesinin girisimcilikte biiyiik nem tasidigini vurgulamaktadir.

Ekip ruhunun ve takim g¢alismasinin dnemine deginen KTL3, girisimci olmanin yasam
standartlarinin yiikseltilmesini ifade ettigini ifade etmekte ve girisimcilikte Onemli

unsurlarin cesaret ve azim oldugunu belirtmektedir.

KTL4, girisimci olmak isteyen bireylerde bulunmasi1 gereken 6zelliklere deginmektedir.
Katilimeiya gore girisimei kisilik 6zellikleri onem arz etmektedir. Bireyler girisimei olmak

istiyorlarsa yenilige agik ve cesaret sahibi olmalidirlar.

KTLS5’e gore girisimcilik icinde bulunulan topluma faydali olmakla dogru orantilidir.
Girigimciler i¢inde bulunduklar toplumu sekillendiren ve kalkinmasi i¢in anahtar role

sahip olan kigilerdir.

KTL6’dan elde edilen verilere gore girisimciler, ¢evrelerini etkin bigimde kullanan ve kar
elde etme arzusunu tasiyan iktisadi birimlerin kurucusudur. Kar elde etme arzusu

isletmenin temel kurulus sebebini olusturmaktadir.

KTL7’ye gore girisimcilik para kazanmak amaciyla yapilan is kurma girisimlerini ifade
etmektedir. Girigimcilerin ve igletmelerin ilk ve temel amacglar1 kar elde etmek {izerine

kuruludur.

KTLS, zenginligin yolu girisimcilikten gectigine inanmaktadir. Buna gore girisimcilerin
temel amaglar1 daha iyi kazang saglama {izerine kurulu olmaktadir. Katilimc1 girisimciligin

ekonomik getirisine vurgu yapmaktadir.

KTL9, hayal kurmanin ve hedefleri belirlemenin 6neminden bahsettigi sdyleminde
herkesin girisimci olma zorunlulugunun bulunmadigimi ancak girisimei olmak isteyen

bireylerin kendilerini iyi tanimak durumunda olduklarini ifade etmistir.

KTL10 ise girisimciligin her bireyde ortaya ¢ikabilecegini ancak girisimci kisilik
ozelliklerinin degiskenlik gosterebilecegi belirtmistir. Kendi girisimcilik siirecinde
yasadigr basarisizliklarin ve neticesinde olusan tecriibelerin Oonemine vurgu yaptig

sOyleminde ¢evre unsurlarinin énemini ifade etmistir.

Fenomenolojik arastirma deseni kapsaminda katilimcilarla yapilan goriismelerden elde
edilen sdylemlere iligskin climle, kelime kullanim sikliklari, tekrarlanmayan kelime sayilar

ve sik kullanilan kelimeler Tablo 4.51°de sunulmaktadir.
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Tablo 4.51. Katilimcilarin Kelime Kullanmim Sikliklari

Ciimle - Kelime Tekrarlanmayan Kelime

Katilime1 Sikhig Sayisi Sik Kullanilan Kelime
KTLI ;OCilireIﬂ;e 55 tekrarsiz kelime rgii;i{sg;ci ),
KTL2 }(1) SC?(IeIﬁIeI’le 80 tekrarsiz kelime }gjler?selfnggl) )

KTL3 ?1051"1 ?ellei,me 96 tekrarsiz kelime gll{rllsl?zl; 1)

KTLA4 é OCili{reIﬂ;e 74 tekrarsiz kelime E?r}i/sailm(czi) 2)

KTLS 2 SCili(felﬁre;le 70 tekrarsiz kelime Ig)?rriZi(rili 3)

KTL6 g 401'11(351’16 65 tekrarsiz kelime Ig);rrlasl(rz; 16)

KTL7 z 901'11(351’16 66 tekrarsiz kelime Ig);rrlasl(rglgl 1(6),
KTL8 ?20211 rl?elfi,me 91 tekrarsiz kelime irrilziir:lllzisr(x?g, 3)
KTL9 }j ;?{gﬁi’le 117 tekrarsiz kelime tgailrlilsrinr;llii(g;’)’
KTL10 g(l) 6C ilirerﬁfr’le 168 tekrarsiz kelime I%ilr)i/ii;lfirr(lgzive @),

Tablo 4.51 incelendiginde katilimcilarin kurduklar1 ciimle sayilari ve climle icerisindeki
kelime sayilar1 goriilebilmektedir. Buna gore en fazla ciimle sayisi, en fazla kelime sayisi
10 no’lu katilimeida gergeklesmistir. Kurulan ciimleler igerisinde 6zgiin kelime kullanma
sikliklart incelendiginde 10 ve 9 no’lu katilimcilarin tekrara diismeyen kelimeleri tercih
etme oran diger katilmcilara gore fazladir. Kullanilan kelime sikliklar
degerlendirildiginde 8 no’lu katilimer girisimei (9) ve 2 no’lu katilimci hedef (6)

kelimelerini siklikla kullanmigtir.

Katilimeilarin  sdylemleri igerisinde girisimci kelimesini kullanim oranlarinin yiiksek
oldugu goriilmektedir. Girisimei kelimesinin kullanim orani goz ardi edildiginde 2 no’lu
katilimc1 en fazla hedef (6) kelimesini, 3 no’lu katilimci en fazla ekip (2) kelimesini, 4
no’lu katilimer gergeklestirme (2) kelimesini, 5 no’lu katilimer para (3) kelimesini, 6 no’lu
katilimc1 para (4) kelimesini, 7 no’lu katilme1 para (5) kelimesini ve 8 no’lu katilime1
zenginlesme (3) kelimesini 9 no’lu katilimc1 tanimak (2) kelimesini ve son olarak 10 no’lu
katilmc1 ise kaynak (2) kelimesini kullanmistir. Dolayisiyla katilimcilarin sdylemleri

incelendiginde girisimcilikle iliskilendirdikleri kavramlar goriilmektedir. Buna gore,
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girisimcilik kavrami ile en fazla iligkilendirilen kavramlar para, hedef ve zenginlesme
olarak ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarla yapilan goriismelerden elde edilen sdylemlere
iligkin girisimcilige sevk eden nedenler kapsaminda olusturulan anlam birimleri Tablo
4.52’de sunulmaktadir. Tablo 4.52 incelendiginde katilimcilarin ¢ogunlugu girisimcilige
sevk eden en 6nemli nedenler arasinda kar elde arzusunu belirtmislerdir. Baz1 katilimeilar
girisimeci olmalarin1 saglayan olgunun tecriibeleri ile iliskili oldugu ifade etmislerdir.
Ayrica diger katilimcilar toplumsal fayda saglamanin, hedef belirlemenin ve risk alma

yeteneginin girisimcilik nedenleri arasinda yer aldigini belirtmiglerdir.

Tablo 4.52. Katilimcilar1 Girisimcilige Sevk Eden Nedenler
Katilimc1  ifade Anlam Birimi
KTL1 “Girigimci olmamz saglay.an. t"emel. sebe].)leyl’f yenilige Risk Alma
acik olmam, risk almam gibi 6zelliklerdir.
“Bizleri de girigimcilige sevk eden en 6nemli neden
hedeflerimize ulasmak igin yapilan bir eylemdir”
“Oncelikli olan yasam standartlarimizi yiikseltmektir,
KTL3 sonrasinda ki neden yaptigimiz girisimlerle iilkemiz ve  Toplumsal Fayda
milletimiz icin faydali olabilmektir”
“Kendini ger¢eklestirme ihtiyaclari, para kazanma,
toplumdaki saygi diizeyini yiikseltme ihtiyaci,
hayallerini gergeklestirme timidi, sosyal fayda istegi,
hayaller, hedef belirleme ongoriisii, sermaye, bilgi,
cevre, istek, cesaret girigsimcilikte olmazsa olmaz
unsurlarin basinda gelir.”
“Girisimci olmak isteyen kisiler sadece para kazanmak  Para Kazanmak,
KTLS5 amaciyla is kurmamali, toplumu da yonlendirme Ekonomik Getiri,
cesaretine sahip olmalidir.” Kar Elde Etmek
“Girigimci olmak igin atilgan olmak gerekir, girisimci
KTL6 olmak demek malum para kazanmak ve kar etmek
demek.”
“Hepimizin is kurma amacimiz kdr elde etmek yani para
kazanmaktir.”
KTL8 “Zenginlesmenin yolu girisimcilikten gecmektedir”
“5 yul bir firmada muhasebe departmaninda caligtiktan
sonra askerlik hizmetimi yaptim. Is hayatina
KTL9 dondiigiimde kendimin isletme kuracagi yatirimi fazla
olmayan bir sektor sectim. O sektérde 1 yil ¢calistim ve

KTL2 Hedef Belirleme

KTL4

KTL7

sektorii tamdiktan sonra kendi isletmemi kurdum.” Tecriibe
“Benim girisimcilik icin daha aktif olmami saglayan Hatalardan Ders
girig ¢ giay Cikarma

yegane neden yasadigim basarisiziiklar olmustur. Her

KTL10  defasinda beni yeniden motive etmis ve yaptigim
yanlislardan dolayt edindigim tecriibeler daha basaril
olmali saglamistir.”
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Tablo 4.52.°deki sonuglar tiim katilimcilarin cevaplandirdigi acik ucglu sorular ile
karsilastirildiginda acik uglu sorulardan elde edilen verilerle dogru orantili bir yaklagim
sergilendigi goriilmektedir. Hem acik uglu sorulara verilen yanitlar hem de Geng
Girisimciler Kurullar1 Icra Komitesi il Baskanlari ile yapilan birebir gériismelerden elde
edilen verilere gore girisimcilige sevk eden en 6nemli nedenlerin basinda para kazanma

arzusu gelmektedir. Tablo 4.53’te katilimcilarin girisimcilik siirecinde maddi olmayan

sermaye unsurlart hakkinda goriisleri ve olugturulan anlam birimleri sunulmaktadir.

Tablo 4.53. Girigimcilikte Maddi Olmayan Sermaye Unsurlari

Katilimei

Ifade

Anlam Birimi

KTL1

“Hayal kurmak, hedef belirlemek, kollektif caliymak ve
ekip calismasi ¢ok onemlidir”

Hedef
Belirleme,
Ekip Caligsmasi

KTL2

“Girisimci  olmak icin maddiyattan daha O6nemlisi
hedeflerini dogru belirlemesi ve ulagmak igin de ¢alisacagi
ekibini iyi belirlemesi gerekir.”

Hedef
Belirleme,
Ekip Caligmasi

KTL3

“Girigimci olmak icin fikir, cesaret ve azim gereklidir.
Toplumda diisiiniilen para, sermaye gibi finansal konular
bu 3 gereklilik saglandig1 takdirde ¢oziiliir. Cok iyi bir
EKIP, biirokrasinin  bilinmesi ve olusan engellerin
astlmasz....)

Cesaret,
Azim,
Ekip Caligmasi

KTL4

“Bireyler girisimci olmak istiyorlarsa cesaretli olmall
fakat deli cesareti degil ayaklart yere basar sekilde olmall,
pivasa arastirmast objektif sekilde yapilmali, ¢evresel
kosullar iyi degerlendirilmeli, ahilik disturuna sadik
kalmali.....)

Cesaret,
Cevresel
Miskiler

Ahilik Diisturu

KTLS5

“Ancak sadece para kazanma yeterli degildir. Siirdiirebilir
olmak icin topluma fayda saglamak esastir. Girigimci
olmak isteyen kisiler sadece para kazanmak amaciyla is
kurmamali, toplumu da yénlendirme cesaretine sahip
olmalidir.”

Fayda
Saglamak
Yo6nlendirme

KTL6

“Girigimci olmak istiyorsak once ¢evremizde olup
bitenlerin farkinda olacagiz. Aksi taksirde c¢evresel
iliskileri  umursamadan para kazanmaya kalkarsan
basarisiz olursunuz. Girisimci olmak isteyenlere onerimiz
cevrelerini iyi tamimalari...)

Cevresel
Mliskiler

Para Kazanma
Istegi

KTL7

“Girisimci olmak igin cesaret gerekir, hirs azim gerekir.
Umutsuzluga diismemek gerekir.

Cesaret,
Azim

KTL8

“Cesaret, insan iliskisi, halkla iligkilerin iyi olmasi ve
inovasyon sahibi olmak yani degisime a¢ik olmak girigimci
olmak icin onemlidir”

Cevresel
Diskiler
Inovasyon

KTL9

“lletisim kurmay ve yeni insan tammay: sevmek gerekir”

KTL10

“Girisimci olmak igin girigimci bir ruha sahip olunmall,
dogru yere kanalize olmali, bu konuda bireyi motive
edebilecek ne varsa ¢evresinde bunlari tagimali.”

Cevresel
Miskiler
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Tablo 4.53’te katilimcilarla yapilan birebir goriismeler neticesinde girisimcilik siirecinde
maddi olmayan sermaye unsurlarmin 6nemi sorgulanmak istenmistir. Buna gore; 1 ve 2
no’lu katilime1 hedef belirleme ve ekip caligmasinin, 3 no’lu katilimer cesaret, azim ve
ekip ¢alismasinin, 4 no’lu katilimei cesaret, ¢evresel iligkiler ve ahilik diisturunun, 5 no’lu
katilimc1 toplumsal faysa saglamanin ve toplumu yonlendirmenin, 6 no’lu katilimci para
kazanma istegi ile cevresel iliskilerin, 7 no’lu katilimci cesaret ve azmin ve 8 no’lu
katilmc1 ise g¢evresel iliskiler ile inovasyon yapmanin girisimcilik siirecinde maddi
unsurlar disinda 6nemli ozellikleri olusturdugunu ifade etmistir. Son iki katilimei ise
girisimcilikte maddi olmayan sermaye tiirleri baglaminda cevresel iligkilerin 6nemine
vurgu yapmiglardir. Buna gore ekip calismasi (3), ve cevresel iliskiler (4) en fazla

vurgulanan unsurlar1 olusturmustur.

Tablo 4.53’teki veriler aragtirmanin tim katilimecilarmin dahil oldugu agik uglu sorulara
verilen yanitlarla Ortiismektedir.  1lgili veriler Sekil 4.8’de sunulan katilimcilarin
girisimcilik siireglerinde maddi olmayan sermaye unsurlari hakkindaki diisiinceleri ile
karsilagtirildiginda en yogun kullanilan kavramin “cevre” oldugu sonucunu ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla girisimcilik siirecinde maddi unsurlar disindan en 6nemli unsur
cevre iligkileri olarak diisliniilmekte ve bu durum girisimcilikte sosyal sermayenin 6nemini
ortaya koymaktadir. Tablo 4.54’te katilimcilarin girisimei olmak isteyen kisilere yonelik

onerileri dogrultusunda sdylemleri incelenmis olup ilgili anlam birimleri olusturulmustur.

Tablo 4.54. Girisimcilik Onerileri Anlam Birimleri

Katilime1  ifade Anlam Birimi

“....muhasebe ve para yénetimini biraz daha etkin
KTL1 kullamirsa daha basarih rol model bir girisimci
olabilirler”
KTL2 “...hedefine ula;mak i.g:in duzgun bir plan yapmasi ve o Dogru Planlama
plant hayata gegirmesi gerekir.
...karsilasacagr  engellerde yilmadan yola devam

Para Yonetiminde
Uzmanlik

KTL3 etmeleri azimli olmalar: onemlidir.” Azimli Olma
Cesaret ve
KTLA “weeocesaretli  olmali....cevresel  kosullar  iyi Cevresel
degerlendirilmeli” Kosullara
Hakimiyet
KTLs toplitmu da yonlendirme cesaretine sahip Cesaret
olmalidir
KTLe onerzmlf cevrelerini iyi tamimalart ve atilgan Cesaret
olmalaridr.
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Tablo 4.54. devami
“......Girisimci olmak igin cesaret gerekir, hirs azim

KTL7 0 Y . Cesaret
gerekir

KTLS ben u.1sc‘mlara, ‘to.plu'ma ‘k.ei?dls.me ve allcismg fayc’i,all Topluma Fayda
olmak istiyorsa kisilerin girisimci olmasini oneririm.

KTLO Girigimci olma’l,c isteyen insan once kendisini iyi Kendini Tamma
tanimast gerekir.

KTL10 “her seyi elden geldigince hesap ederek ve ge¢mis Tecriibelerden

insanlardan tecriibe edinilerek hareket edilmelidir. Yararlanma

Tablo 4.54’te katilimcilarin girisimci olmak isteyen bireylere yonelik Onerilerine yer
verilmigtir. S6z konusu 6neriler katilimcilarin sdylemleri igerisinde incelenmis ve anlam
birimleri olusturulmustur. Sonug olarak katilmeilarin biiylik ¢cogunlugu girisimei olmak
isteyen bireyler icin “cesaret” kavramina dikkat ¢ekmiglerdir. Ayrica topluma fayda
saglama arzusu, bireyin kendini tanimasi ve tecriibelerden yararlanmasi girisimci olmak
isteyen bireyler i¢in Oneriler arasinda yer almistir. Sekil 4.11°de tiim katilimcilarin

sOylemleri degerlendirildiginde ortaya ¢ikan ag haritasina iligskin veriler sunulmaktadir.

S @ =) gevresel
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=

Sekil 4.11. Katilimcilarin sdylemlerinden olusturulan ag haritasi
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TOBB Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi il Baskanlari ile yapilan birebir griismeler
neticesinde elde edilen veriler degerlendirildiginde Sekil 4.11°deki ag haritas1 elde
edilmistir. Buna gore, katilimcilarin sdylemleri analiz edildiginde girisimcilige baslama
nedenleri ile ilgili olarak en 6nemli unsurun para kazanmak oldugu sonucuna ulagilmstir.
Girisimci kelimesi katilimcilarin sdylemlerinde en fazla kullanilan kelime olmustur.
Girigsimci kelimesi ile ilgili olarak dogrudan baglantili olan ve katilimcilarin biiyiik
cogunlugunun girisimci kelimesi ile birlikte kullanmay1 tercih ettigi kelimeler ise “risk”,

99 C6s 9

“toplum”, “is” ve “para” kelimeleri olmustur.

Girisimciligin yaygin taniminda bulunan risk alabilme faktorii ve elde edilen sonug
birbiriyle tamamen ortiismektedir. Ayrica isletmelerin kéar elde etme amaciyla kurulan
iktisadi yapilar oldugu diisliniildiigiinde ortaya g¢ikan bir diger iliskili kelime olan para
kelimesi bu baglamda beklenilen sonucu saglamaktadir. Bir diger iliskili kelime olan
toplum kelimesi ise isletmelerin asil amaglarindan toplumsal fayda olgusunu cagristirmasi
bakimindan 6nem tasimaktadir. S6ylemlerden elde edilen bulgulara gore “cevre” kelimesi
ile “girisimci” kelimeleri dogrudan degil ancak dolayli olarak iliskili olmaktadir. Cevre
temas: altinda toplanan anahtar kelimeler incelendiginde istek, cesaret, sermaye, bilgi,
gozlem, sosyal, hayal ve gerceklestirme kelimeleri goze carpmaktadir. Katilimcilarin
sOylemlerinde c¢evre kavramui ile birlikte bu kelimeleri iliskilendirmis olmasi aragtirma
bulgular1 agisindan 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla ¢evresel iligkilerin 6nemi nicel verilerin
analiz edilmesi sonucunda da bulunmus ve girisimci kisilik 6zelliklerini etkiledigi

bulgusuna yer verilmigtir.

Aragtirmanin nitel veri analizi bolimiinde ac¢ik uglu sorular degerlendirilmis ve
katilimcilarin girisimei olmalarinda etkili oldugu diisliniilen en 6nemli unsurlarin “para
kazanma arzusu”, “cesaret”, “0zgiiven” ve “gevre iliskileri” oldugu sonucuna ulagilmigtir.
Birebir goriigmelerden elde edilen sOylemler degerlendirildiginde ise en 6nemli unsurun
“para kazanma arzusu” oldugu ortaya ¢ikmistir. Ac¢ik uclu sorular ile goriisme verilerinin

analizinden elde edilen bulgular birbirini destekler nitelikte ortaya ¢ikmuistir.
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BOLUM V
SONUC VE ONERILER

Girigsimci kisilik o6zellikleri ile kiiltiirel sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye
ozellikleri arasindaki iliskileri analiz etmeyi amaglayan bu arastirma, I¢ Anadolu Bolgesi
TOBB Geng Girisimciler Kurulu Icra Komitesi iiyelerinden elde edilen verilerle
gergeklestirilmigtir. Aragtirmanin temel varsayimi, girisimcilerin kiiltiirel sermaye, beseri
sermaye ve sosyal sermaye Ozelliklerinin girisimci  kigilik 6zelliklerini  etkiledigi
seklindedir.

Arastirmada I¢ Anadolu Bolgesi’nde bulunan 13 ildeki 195 icra kurulu iiyesinin 131’inden
veri elde edilmistir. Arastirmada, nicel verilerin nitel verilerle desteklenmesi prensibine
dayanan agiklayic1 karma arastirma yontemi kullamilmistir. Nicel veriler, literatiir
taramasinin ardindan olusturulan veri toplama formunun yiiz yiize goriismelerle
uygulanmasi ve internet iizerinden olusturulan sanal veri toplama formunun fiziki olarak
ulagilamayan katilmecilara ulastirilmasi seklinde elde edilmistir. Ayrica, aragtirmada
kullanilan anket formuna ek olarak Geng Girisimciler Kurullar1 11 Baskanlari ile yapilan
birebir goriismelerden elde edilen nitel veriler aragtirma siirecine dahil edilmistir. Birebir
goriismelerden elde edilen veriler fenomenolojik arasgtirma deseni ¢ergevesinde ele
alimmistir. Bu sayede, girisimciligin bir goriingii olarak arastirma konusu olmasi saglanmig
ve girigimcilerin deneyimleri aragtirma siirecine nicel verilerin desteklenmesi amaciyla
dahil edilmigtir. Arastirmada nicel ve nitel analiz yontemleri birlikte kullanilarak elde

edilen bulgularin giivenirlik ve gecerlik diizeylerinin artirilmasi hedeflenmistir.

Aragtirma siiresince katilimcilardan elde edilen verilerin tamamen gizli tutulacagi ve
cevaplarin bilimsel bir arastirmaya yonelik kullanilacagi bilgisi ilgili katilimcilara
verilmistir. Verilerin baska kisi ve kurumlarca kullanilmasi gibi katilimcilara zarar verecek

herhangi bir durumun olusmayacagi konusunda gerekli 6n bilgilendirmeler yapilmis ve s6z
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konusu etik hassasiyetler gozetilmistir. Bu baglamda, katilimcilarin veri toplama
formundaki ifadeleri dogru algilayip, yorumladiklarnn ve igtenlikle yamit verdikleri

diistiniilmektedir.

5.1. Arastirma Sonugclari

Arastirma siirecine dahil olan katilimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri incelendiginde,
katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugunun 26-30 yas araliginda (%30.5) oldugu goriilmiistiir.
Katilimeilar cinsiyet degiskenine gore degerlendirildiklerinde biiyiik ¢ogunlugunun erkek
(%82.4) oldugu sonucuna ulasilmigtir. Ayrica, egitim diizeyleri ac¢isindan lisans
mezunlarinin orani (%55) diger katilimcilara gore oldukga fazladir. Evli olan katilimcilarin
orani (%66.4) bekar olanlara gore daha fazladir. Katilimcilarin biiyiik bolimii yabanci dil
olarak Ingilizce (%61.8) ve Almanca (%7.6) bildigini belirtmistir. Katilimeilarin biiyiik
cogunlugunun baba meslegi, girisimci/is adami/esnaf (%73.3) olarak belirlenmistir. Buna
gore, katilimcilarin baba meslekleri degerlendirildiginde genel olarak girisimcilik ve is
kurma deneyimi olan aile ortaminda yetistikleri goriilmektedir. Katilimcilardan baba
meslegi isci/memur/emekli olanlarin orami ise yalnizca %12.2 olarak ortaya c¢ikmustir.
Isletmeye o6zgii nitelikler incelendiginde katilimcilarin iligkili oldugu isletmelerin
cogunlugunun insaat/malzeme ve yap1 (%24.4), gida (%16.8) ve madencilik (%14.5)
sektdriinde bulundugu belirlenmistir. Isletmelerdeki calisan sayilar1 belirlendiginde biiyiik
cogunlugun 49°dan az (%76.3) ¢alisana sahip isletmelerden olustugu goriilmistiir. Faaliyet
stireleri incelendiginde ise 2-5 yil arasinda deneyimi olan isletmelerin oran1 %32.1 olarak
ortaya ¢ikmistir. 20 yildan fazla faaliyet gosteren isletmelerin orani ise %16.8 olarak tespit

edilmigtir.

Katilimeilarin girisimcilik 6zellikleri baglaminda ikinci kusak girisimcilerin yogunlukta
oldugu belirlenmistir. 2. kusak girisimci olanlarin oran1 (%45.8) diger katilimcilara oranla
olduk¢a fazladir. Ayrica katilimcilarin kurduklari isletme sayilart degerlendirildiginde
biiyilk ¢ogunlugunun ikinci isletmesi (%41.2) oldugu anlagilmaktadir. Katilimcilarin
girisimcilige baslama nedenleri incelendiginde aile ve arkadas desteginin (%32.1) en
onemli unsur oldugu, egitimin (%22.1) Onemli bir faktdr olusturdugu belirlenmistir.

Katilimcilan girisimcilige sevk eden nedenler incelendiginde ise en 6nemli nedenin
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ekonomik gii¢c kazanmak (%26) oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica, istihdam saglamak
(%24.4), prestij kazanmak (%18.3), topluma hizmet etmek (%16) ve bagimsiz ¢alisma

arzusu (%15.3) diger motivasyon kaynaklar olarak ortaya ¢ikmustir.

Sosyo-demografik 6zellikler kapsaminda capraz tablolar yorumlandiginda; katilimeilardan
lisansiistii.  6grenim derecesine sahip olanlarin girisimcilige baslama nedenleri
incelendiginde; aile ve arkadas destegi ile bilgi-tecriibe Ozelliklerinin 6n plana ¢iktig
goriilmiistiir. Ayrica, ekonomik giic kazanmak ve istihdam saglamak egitim durumu
lisanstistii seviyede olan katilimcilar icin en dnemli motivasyon kaynagini olugturmustur.
Egitim durumlarina gore lisans mezunu katilimcilar ise aldiklar1 egitimin girisimcilik
stireglerinden 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ifade etmis, girisimcilige motive eden en
onemli unsur olarak ekonomik gli¢ kazanma kavramia vurgu yapmislardir. Cinsiyet
degiskenine gore girisimcilige baglama nedenleri incelendiginde ise erkek katilimcilarin
biiyiik cogunlugu aile ve arkadas desteginin énemli oldugunu belirtirken kadin katilimeilar
alman egitimin Onemine vurgu yapmislardir. Girisimcilige motive eden nedenler
baglaminda ise erkek katilimcilarin 6nem verdigi unsur ekonomik gii¢ kazanmak olarak

ortaya ¢ikarken kadin katilimcilar i¢in bu unsur topluma hizmet etme olarak belirlenmistir.

Katilimcilarin kiiltiirel sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye Ozellikleri ile girisimci
kisilik 6zelliklerinin sosyo-demografik 6zelliklere gore farkliliklar incelendiginde genel
olarak degiskenler arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Ancak
arastirma boyutlarini olugturan 6lg¢eklerinin alt boyutlart ile sosyo-demografik 6zellikler
arasinda bulunan egitim diizeyi ve yabanci dil bilgisi arasinda istatistiki olarak anlamli
farkliliklar bulunmustur (p<0.05). Kiiltiirel sermaye 6zelliklerinden edebi kiiltiir degiskeni
ile katilimcilarin egitim diizeyleri arasindaki farkliliklar incelendiginde 6nlisans mezunlari
ile ilkogretim ve lise-dengi okul mezunlar1 arasinda anlamli farkliliklar oldugu
sdylenebilmektedir. Onlisans mezunu katilimeilar ilkdgretim ve lise-dengi mezunu
katilimcilara oranla daha fazla edebi kiiltiir egilimi gostermektedirler. Ayrica, lisans
mezunlar ile ilkdgretim mezunlar1 arasinda anlamli farklilik oldugu gozlenmistir. Lisans
mezunu katilimcilar ilkégretim mezunu katilimeilara gore kiiltiirel sermaye 6zelliklerinden
okul aile etkilesimi baglaminda daha yiiksek bir ortalamaya sahiptirler. Sosyal sermaye

ozellikleri baglaminda ise lisans mezunu katilimcilarin lise ve dengi mezunu katilimcilara
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oranla daha fazla okul aile isbirligi 6zelligine sahip olduklar1 goriilmektedir. Buna gore,
katilimcilarin ~ kiiltiirel sermaye ozelliklerindeki artis, egitim diizeyindeki artist
saglamaktadir. Egitim diizeyi daha yiiksek olan katilimcilarin kiiltiirel sermaye ve sosyal
sermaye Ozelliklerinin pozitif yonde etkilendigi goriilmektedir. Bu durum, egitim
faktoriiniin bireylerin sosyallesme ve iligki kurma siirecindeki etkisini ortaya koymaktadir.
Katilimeilarin beseri sermaye 6zellikleri ile yabanci dil bilgileri arasinda istatistiki olarak
anlamli farkliliklara rastlanmigtir. Almanca dilini bilen katilimeilarin Ingilizce dilini bilen
katilimcilara oranla beseri sermaye 6zelliklerinden miisteri bilgisi ve teknoloji bilgisine
daha az sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla, Ingilizce dilini bilmenin

girigimcilerin begeri sermaye 6zelliklerinde artisa sebep olabilecegi dngoriillmektedir.

Beseri sermaye ozellikleri, katilimcilarin isletmeyi kurmadan onceki bilgi diizeyleri ve
isletmeyi kurduktan sonraki deneyimlerine gore iki boyutta ele ahinmistir. Bu baglamda
korelasyon analizi neticesinde ortaya ¢ikan pozitif yonli ve anlamli iliskiler
yorumlandiginda beseri sermaye alt boyutlarindan biri olan hizmet bilgisi ile ilgili olarak;
katilimcilarin isletmelerini kurmadan o6nce hizmet bilgisinin yiiksek diizeyde olusu
isletmeyi kurduktan sonraki hizmet bilgilerini olumlu yonde etkilemektedir (p<0.05). Yani
girisimcilerin is siireglerine iligkin hizmet bilgisine sahip olmalan islerini kurduktan
sonraki hizmet bilgilerinin yliksek diizeyde olmasina etkide bulunmaktadir. Katilimcilarin
isletmelerini kurmadan 6nce ise iliskin teknoloji bilgisinin yiiksek diizeyde olusu isletmeyi
kurduktan sonraki miisteri, pazar ve teknoloji bilgi diizeylerini olumlu yo6nde
etkilemektedir. Ayrica isletmeyi kurmadan Onceki pazar bilgisinin artmasi isletmeyi
kurduktan sonraki miisteri, pazar, teknoloji ve hizmet bilgisinin artacagi seklinde
yorumlanabilmektedir. Buna gore, katilimcilarin girisimci olmadan once kurmay1
planladiklar1 ige iligkin sahip olduklar1 6n bilgi diizeyinin girisimcilik siirecinde biiylik
etkiye sahip oldugunu ve basariy1 olumlu yonde etkileyebilecegi sonucuna ulasilmaktadir.
Girigimcilerin kurmay1 planladiklart ise iligkin miisteri, pazar, teknoloji ve hizmet 6n
bilgisine sahip olmalar, isletmelerini kurduktan sonraki deneyime bagli olarak ortaya
cikan bilgi diizeylerinin de yiiksek seviyede olmasini saglamaktadir. Girisimcilerin
isletmelerini kurmadan 6nce sahip olduklar1 misteri, pazar, teknoloji ve hizmet bilgisi,
kurmay1 planladiklart isletmenin siirdiiriilebilirlik ve rekabetgilik diizeyi acisindan biiyiik

Onem tasimaktadir.
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Katilimcilarin beseri sermaye 6zellikleri ile girisimci kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiler
korelasyon analizi ile incelendiginde istatistiki olarak anlamli bir iliski bulunamamustir.
Ancak beseri sermaye Ozellikleri ve girisimci kisilik 6zellikleri alt boyutlarmin kendi
icerisinde istatistiki olarak iliskili olduklar1 goriilmiistiir. Beseri sermaye 6zelliklerinden
miisteri bilgisi boyutuyla pazar bilgisi, teknoloji bilgisi, hizmet bilgisi boyutlar1 arasinda
pozitif yonlii ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Yine aym sekilde pazar bilgisi boyutuyla
teknoloji bilgisi boyutu arasinda ve hizmet bilgisi boyutuyla, arasinda pozitif yonlii anlamli
bir iligki bulunmaktadir. Girisimci kisilik 6zelliklerinden belirsizlige tolerans boyutu ile
basarma ihtiyact arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bagarma
ihtiyac1 boyutu ile kendine giiven ve yenilikg¢ilik arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir. Risk alma egilimi ile kendine giiven arasinda negatif yonli ve diisiik
diizeyli bir iliski oldugu goriilmektedir. Kendine giiven boyutu ile yenilik¢ilik boyutu
arasinda ise pozitif yonli ve anlamli bir iliskinin varlign goriilmektedir. Katilimcilarin
miisteri bilgilerindeki artis pazar bilgileri, teknoloji bilgileri ve hizmet bilgilerinde artisa
imkan vermektedir. Dolayisiyla katilimcilarin beseri sermaye 6zellikleri kapsaminda
yaptiklar1 ise iliskin pazar bilgilerinde artisin saglanmasiyla teknoloji ve hizmet
bilgilerinde artisin gozlenebilecegi diisiiniilmektedir. Katilimcilarin girisimei  kisilik
ozellikleri kapsaminda belirsizlige toleranslar arttikca basarma ihtiyaclarinda artis olmasi
beklenmektedir. Basarma ihtiyaglarindaki artisin ise kendine giiven ve yenilikeilik

diizeylerinde artigsa neden oldugu goriilmektedir.

Beseri sermaye Ozellikleri ile sosyal ve kiiltiirel sermaye Ozellikleri arasindaki iliskiler
incelendiginde, beseri sermaye Ozelliklerinden miisteri bilgisi ile sosyal ve kiiltiirel
sermaye Ozelliklerinden ebeveyn danismanligi arasinda, teknoloji bilgisi ile edebi kiiltiir
arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iliskinin varligi goriilmektedir. Buna gore,
katilimcilarin miisteri bilgilerinde ve teknoloji bilgilerindeki artis ebeveyn danigmanligl ve
edebi kiiltiirde artis1 gostermektedir. Kiiltiirel sermaye oOzelliklerinden edebi kiiltiir ile
ebeveyn danismanligi, okul aile etkilesimi, aile destegi, miifredat dis1 etkinlikler arasinda
pozitif yonlii ve anlamli bir iligkinin varlig1 goriillmektedir. Ayrica ebeveyn danismanligi
ile okul aile etkilesimi, aile destegi ve miifredat dis1 etkinlikler arasinda pozitif yonlii ve
anlamli bir iligki goriilmektedir. Dolayisiyla katilimcilarin ebeveyn danmismanligindaki artig
girisimcilerin yaptiklarn ise iliskin miisteri bilgilerinde artisa neden olabilmektedir. Ayrica
edebi kiiltiir diizeylerinin artmas1 yaptiklar ise iliskin teknoloji bilgilerinde artisa neden
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olabilmektedir. Katilimcilarin ebeveyn danismanligindaki artig edebi kiiltlir diizeylerine,
okul aile etkilesimine, aile deste§ine ve miifredat disi1 etkinlikler boyutuna pozitif etki

saglayabilmektedir.

Kiiltiirel sermaye ozellikleri ile girisimei  kigilik  Ozellikleri arasindaki iligkiler
incelendiginde, katilimcilarin edebi kiiltiir 6zelligi ile risk alma egilimleri arasinda negatif
diizeyde anlamli bir iligkinin s6z konusu oldugu goriilmiistiir. Ebeveyn danismanligr ile
kendine giiven boyutu ve yenilik¢ilik boyutu arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki
oldugu goriilmektedir (p<0.05). Katilimcilarin okul aile etkilegimleri ile basarma
ihtiyaglar arasinda anlamh bir iligki goriilmektedir. Kiiltiirel sermaye 6zelliklerinden aile
destegi ile katilimcilarin girisimci kisilik 6zelliklerinden bagarma ihtiyaci, kendine giiven
ve yenilik¢ilik 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski s6z konusudur. Ayrica katilimcilarin
basarma ihtiyaglar1 ile kendine gliven boyutu ve yenilik¢ilik boyutu arasinda istatistiki
olarak pozitif yonlii ve anlamh bir iligski goriilmektedir. Katilimcilarin risk alma egilimleri
ile kendine giiven boyutu arasinda negatif yonlii bir iliski s6z konusudur. Katilimcilarin
kendine giiven 6zelligi ile yenilikg¢ilik 6zelligi arasinda ise pozitif yonlii anlamli bir iliski
goriilmektedir. Kiiltiirel sermaye 6zellikleri icerisinde edebi kiiltiir boyutu ile ebeveyn
danigmanligi, okul aile etkilesimi ve aile destegi arasinda da pozitif yonlii anlaml bir
iliskinin varlig1 goriilebilmektedir. Dolayisiyla, katilimcilarin kiiltiirel sermaye 6zellikleri
dahilinde ebeveyn danigsmanlhig diizeyleri arttik¢a girisimci kisilik 6zelliklerinden kendine
giiven ve kontrol odag: 6zelliklerinin artis géstermesi beklenmektedir. Ayrica aile destegi
ozelliginde artis olmast durumunda ise kendine giiven ve yenilik¢ilik boyutlarmin artig

gostermesi beklenmektedir.

Sosyal sermaye Ozellikleri ile girisimci kisilik 6zellikleri korelasyon analizi sonuglarina
gore girisimci kisilik 6zelliklerinden belirsizlige tolerans ile sosyal sermaye 6zelliklerinden
okul aile isbirligi boyutlar1 arasinda istatistiki olarak pozitif yonlii anlamli bir iliski s6z
konusudur. Basarma ihtiyact boyutu ile miifredat disi etkinlikler ve akran etkilesimi
boyutlar1 arasinda da pozitif yonlii anlamli iligki bulunmaktadir. Kendine giiven boyutu ile
akran etkilesimi ve dini aktiviteler boyutu arasinda anlamli iliski goriilmektedir.
Yenilik¢ilik 6zelligi ile okul aile igbirligi arasinda, kontrol odagi ile miifredat dist

etkinlikler arasinda anlamli bir iliskinin varhigi tespit edilmistir. Sosyal sermaye
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ozelliklerinden miifredat dis1 etkinlikler boyutu ile aile kiiltiir etkilesimi, okul aile isbirligi,

kiiltiirel etkinlikler, akran etkilesimi, dini aktiviteler boyutlar1 arasinda pozitif yonlii

anlaml iligki goriilmektedir. Sosyal sermaye iliskilerinden aile kiiltiir etkilesimi ile okul

aile isbirligi, kiiltiirel etkinlikler, akran etkilesimi ve dini aktiviteler arasinda pozitif yonlii

anlamli iligski goriilmektedir. Dolayisiyla ilgili veriler degerlendirildiginde; katilimcilarin

sosyal sermaye Ozelliklerinden okul aile isbirligindeki artis girisimci kisilik 6zelliklerinden

belirsizlige tolerans diizeyinde artis olmasi anlamina gelmektedir. Ayrica, miifredat dist

etkinliklerdeki artisin basarma ihtiyacindaki artis1 etkiledigi goriilmektedir. Akran

etkilesimi ve dini aktivitelerdeki artis oraninin girisimci kisilik 6zelliklerinden kendine

giiven boyutundaki artig1 etkiledigi goriilmektedir. Nicel verilerin degerlendirilmesi sonucu

elde edilen bulgular 15181nda;

O

Katilimcilarin kiiltiirel sermaye ozellikleri, girisimci kisilik 6zelliklerini olumlu
yonde etkilemektedir. Katilimcilarin kiiltiirel sermaye Ozelliklerindeki artigin

girigimci kisilik dzellikleri kapsaminda artisa neden olabilecegi ongoriilmektedir.

Katilimcilarin  girisimei olmadan 6nce kurmayi planladiklar ige iliskin sahip
olduklar1 6n bilgi diizeyinin isletme kurulduktan sonra biiyiik etkiye sahip oldugu

ve basariy1 olumlu yonde etkileyebilecegi sonucuna ulasilmaktadir.

Katilimeilarin beseri sermaye o6zellikleri ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda
istatistiki bir iligki bulunmadigindan incelenen veri seti dahilinde degiskenler arasi

etkilesim olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir.

Katilimcilarin sosyal sermaye oOzellikleri, girisimei kisilik 6zelliklerini kismen
etkilemektedir. Katilimcilarin sosyal sermaye ozelliklerinden akran etkilesimi ve
dini aktivitelerdeki artisin girisimei  kisilik 6zelliklerinden kendine giiven

boyutundaki artigi etkiledigi ongoriilmektedir.

Kiiltiirel sermaye ile beseri sermaye Ozellikleri arasindaki istatistiki iliski kisith
iken kiiltiirel sermaye oOzelliklerinin katilimcilarin sosyal sermaye &zelliklerini

olumlu yonde etkiledigi sdylenebilmektedir.

Katilimcilarin  sosyo-demografik o6zellikleri baglaminda, yabanci dil bilgisi ile
egitim diizeyi ile kiiltiirel sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye Ozellikleri
arasinda dogru orantili bir iliskinin varligindan s6z edilebilmektedir. Ancak sosyo-
demografik o6zellikler ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda istatistiki bir iligkiye

rastlanmamustir.
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Nitel verilerden elde edilen bulgular, tek bir farkla nicel verileri tamamen destekler
nitelikte ortaya c¢ikmustir. Nicel verilerin istatistiki analizleri neticesinde beseri sermaye
ozellikleri ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir iligski ortaya ¢ikmamasina
ragmen; katilimcilarim  acik  uclu  sorulara verdigi yamitlar ve sOylemleri
degerlendirildiginde beseri sermaye oOzellikleri ile girisimci kisilik 6zellikleri arasinda

giiclil bir iligkinin varlig1 ortaya ¢ikmistir.

Katilimeilar girisimcilik stirecinde 6nemli gérdiigii unsurlarin basinda cesaret ve dzgiiven
kavramlarini 6n plana ¢ikarmiglardir. Buna gore, katilimcilar girisimci olabilmek i¢in cesur
davranmanin ve Ozgiiven sahibi olmanin gerekliligini ortaya koymustur. Katilimcilar
ayrica sosyal cevrenin girisimci olmak isteyen bireyler i¢in anahtar rol {istlendigini
vurgulamislardir. Nitel verilerden olusturulan ag haritasi degerlendirildiginde en 6nemli
0zelligin cesaret oldugu ve cevre kavramiyla dogrudan iligkili oldugu sonucu ortaya
cikmistir. Katilimcilardan elde edilen verilere gore, girisimcilik siirecinde hedef
belirlemenin, azimli olmanin, yenilige acik olmanin, toplumsal faydanin ve kar elde etme
arzusunun O6nemli girisimei kisilik ozellikleri arasinda oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ayrica, para kazanma arzusunun girisimci olmak i¢in ¢ok énemli bir unsur oldugu sonucu
katilimcilarla yapilan birebir goriismelerden elde edilen bulgular 1s18inda ortaya
konmustur. Katilimcilarin girisimcilik siireglerinde beseri sermaye 6zellikleri biiyiik
onemli tasimaktadir. Ayrica, sosyal ve bireylerarasi iliskilerinin sdylemlerinde sik¢a yer
almas1 nedeniyle sosyal sermaye 6zelliklerinin girisimcilikte etkin bir rol oynadigi oldugu

sonucuna ulagilmistir. Katilimeilarin séylemlerini degerlendirilerek 6zetlemek gerekirse,

o Girisimcilerin iginde bulunduklari toplumu sekillendiren, kalkinmasi i¢in anahtar
role sahip olan, gevrelerini etkin bicimde kullanan, kar elde etme arzusunu tasiyan

bireyler oldugu;

0 Hedeflerin dogru belirlenmesinin girigimcilikte biiyiik dnem tasidigi ve basar ile

hedef belirlemenin dogru orantili oldugu

o Ekip ruhu ve takim caligmasi ile yenilige agik olma, cesur davranma ve hayal

kurmanin girisimcilikte ¢ok 6nemli 6zellikler oldugu sonucuna ulagilmaistir.
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Acik uclu sorulara verilen yanitlar esliginde yapilan degerlendirmeler yine nicel verilerden
yararlanilarak olusturulan bulgulann destekler nitelikte ortaya cikmistir. Buna gore
katilimcilant  girisimcilige sevk eden en Onemli o6zellik ekonomik kaygi olarak
belirlenmistir. Girigsimcilik siirecinde maddi olmayan sermaye unsurlar1 belirlenmek
istendiginde gevre iliskileri en 6nemli unsur olarak tespit edilmistir. Bu durum girigimeilik
stirecindeki aile, arkadas desteginin 6nemine vurgu yapmakta ve sosyal sermayenin

girisimcilik stirecindeki 6nemini ifade etmektedir.

Nitel verilerin degerlendirilmesi sonucu elde edilen bulgular 15181nda;

o Bireylerin 6z yeterliklerini ifade eden bir kavram olarak beseri sermaye 6zellikleri
kapsaminda sayilabilecek olan cesaret, Ozgiiven ve azimli olma gibi ozellikler

girisimei kisilik 6zelliklerini olumlu yonde etkilemektedir.

o Girisimcilik siirecinde maddi olmayan sermaye unsurlar1 kapsaminda ¢evre
iligkileri en 6nemli unsurdur. Sosyal cevre, girisimcilik siirecinde 6nemli rol
oynamaktadir. Katilimcilarim sdylemlerinde kavramlarin kullanim yerine ve

sayisina gore cesaret ve ¢evre kavramlariin iligkili oldugu belirlenmistir.

o Girisimcilikte hedef belirleme, azimli olma, yenilige ac¢ik olma, toplumsal fayda ve

kar elde etme arzusu 6nemli girisimci kigilik 6zellikleri arasindadir.

o Katilimeilan girisimcilige sevk eden en 6nemli 6zellik ekonomik kaygidir. Para

kazanma arzusu, girisimci olmak i¢in ¢ok dnemli bir neden olarak ortaya ¢ikmistir.

Aragtirmada kiiltiirel sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye Ozelliklerinin girigimei
kisilik o6zelliklerine etkisinin arastirilmasi temel dayanak noktasini olusturmustur.
Aragtirma siirecinde anket formu kullanilarak elde edilen nicel verilerin istatistiki
analizlere tabi tutulmasi ve agik uglu sorular ile birebir goériigsmelerden elde edilen
sOylemlerin nitel arastirma yontemleri kapsaminda fenomenolojik arastirma deseni ile ele
alinmas1 sonucunda elde edilen tiim bulgular 1s181nda genel bir degerlendirme yapmak

gerekirse;

o Kiiresellesmenin ve teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak giliniimiiz yogun
rekabet ortaminda girisimcilerin  ve dolayisiyla igletmelerin  varliklarini

stirdiirebilmeleri, kar elde etme, topluma fayda saglama ve siireklilik kazanma
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hedeflerine ulasabilmeleri i¢in yalnizca maddi unsurlar dikkate almalan biiyiik bir

yanilgiy1 ortaya koymaktadir.

Ilerleyen teknolojik ortamda gelismisligin bir geregi olarak kendilerine yatirim
yapmay1 Ogrenen bireylerin giderek artmasi nitelikli isgiiciinii de beraberinde
getirmektedir. Buna gore, davramis kaliplarimi ve kisilik 6zelliklerini sekillendiren

kiiltiir kavramina girigimcilik stireglerinde 6zen gosterilmesi gerekmektedir.

Orgiitlerin kendine has &zellikler barindirmasi bireysel farkliliklarin yarattig
zenginlikten kaynaklanmaktadir ve bireylere ait kiiltiirel 6geler olmaksizin orgiit
ikliminin olusturulmasi olasilik disinda kalmaktadir. Kiiltiirel sermaye, aileler
vasitasiyla ve egitim yoluyla elde edilen, siire¢ igerisinde sekillendirilen ve
benliklerin olugsmasinda yararlanilan maddi olmayan sermaye o6zelligi olarak

girisimci kisilik 6zelliklerini dogrudan etkilemektedir.

Girisimcilige verilecek Onem igerisinde kiiltiirel sermaye oOzelliklerinin yeri
yadsmmamaz bir Oneme sahip olmaktadir. Ekonomik kalkinma gostergeleri
icerisinde kiiltiirel sermaye Ozelliklerinin 6nem tasidigi ve dilkelerin milli
gelirlerinde kiiltiirel sermayenin olumlu etki yarattigt unutulmamasi gereken

unsurlarin baginda gelmektedir.

Bireylerin 6z yeterlilikleri ve becerileri ile ilgili bir kavram olarak kargimiza ¢ikan
beseri sermaye ile asil anlatilmak istenen bireylerin kendilerine yaptiklar
yatinmdir. Ekonomik kalkinma icerisinde bireysel yani beseri sermaye
ozelliklerine yapilan yatirimlar ekonomik anlamda sermayenin verimliligini

artirmakta ve olumlu yonde etkilemektedir.

Bireylere yapilan yatirimlarin gelismekte olan toplularda yasanan bir¢ok olumsuz
durumun ortadan kaldirilmasinda biiyiik etkiye sahip olabilecegi diisiiniilmektedir.
Egitim beseri sermaye kapsaminda vazgecilmez bir unsur olarak kargimiza
cikmaktadir. Bireyler egitim yoluyla kendilerini gelistirmekte ve verimlilik

olgusuna sahip olmaktadir.

Girigimcilerin beseri sermaye Ozelliklerinin yiiksek diizeyde ortaya c¢ikmasi
stireklilik ve verimliliklerinde 6nemli role sahip olmaktadir. Toplum igerisinde
bireylerarasi iligkilerin ekonomik performansi ve verimliligi artirabilecegini ifade
eden bir kavram olarak sosyal sermaye, bireylerdeki kabul gérme ve etki birakma

amacini tagiyan her hareketin ve davranigin da sebebini aciklamaktadir.
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o Girisimciler is kurma siireglerinde sosyal aglarini kullanmakta ve bireyleri bir arada
tutma Ozelligine sahip olan sosyal aglar vasitasiyla varliklarimi siirdiirmektedir.
Ayrica, bireyler arasinda ortaya ¢ikan karsilikli davranma ilkesi geregi olarak
sosyal ortam igerisinde giiven algisinda artis s6z konusu olmaktadir. Risk alan ve
yenilik yapan girisimcilerin is kurma siireclerinde sosyal sermaye 6zelliklerinden
yararlanmalar1 sosyal giivenin olusturulmasi ve rekabetgilik diizeyinin artirilmasi

acisindan biiyiik fayda saglamaktadir.

o Sonug olarak, kiiltiirel sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye oOzellikleri
girisimcilerin kisilik 6zelliklerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Kiiltiirel, beseri ve
sosyal sermaye Ozellikleri girisimcilik kapsaminda degerlendirilmesi ve dikkate

alinmasi gereken 6nemi unsurlarin baginda gelmektedir.

o Girisimcilik  kiilltiiriniin ~ yayginlastirilmast  ve  devamliliginin = saglanmasinin
girisimcilerin sahip oldugu maddi olmayan sermaye unsurlarina yapilan yatirimla

dogru orantili olacagi 6ngoriilmektedir.

5.2. Arastirmanin Kisitlar: ve ileriki Calismalara Oneriler

Arastirmanin kisitlar1 degerlendirildiginde verilerin sadece I¢ Anadolu Bélgesi’nden elde
edilmis olmasi baslica simirliligi olusturmaktadir. Ayrica, veri toplama siirecinin tiim
girisimciler yerine Geng¢ Girisimciler Kurullar1 Icra Komitesi iiyeleri ile simirlandirilmis
olmasi baska bir kisit1 olugturmaktadir. Verilerin ilk asamada anket formuyla elde edilmis
olmas1 ve katilimcilarin anket formundaki sorular1 dogru anlayip idrak ettiklerinin ve buna
gore cevap verdiklerinin varsayilmasina neden olmaktadir. Ancak calismada nicel verilerin
acik uglu sorular ve miilakat yontemiyle desteklenmesi sayesinde bu sorun indirgenmeye
calisilmigtir. Arastirmada hem nicel hem de nitel arastirma yontemleri birlikte
kullanilmigtir ancak nitel aragtirma yontemi olarak tercih edilen fenomenolojik arastirma
deseninde tekrarlanabilirliginin olmamas1 aragtirmanin bir diger kisiti olarak ortaya

cikmaktadir.

fleriki galigmalarda daha genis bir 6rneklem ile daha fazla sayida katilimciya ulasilmasi
farkli sonuclarin elde edilmesine imkan verebilecektir. Farkli cografi bolgelerde ¢alismanin

yiiriitiilmesi ve icra gorevinde bulunan girisimciler yerine aktif idari gérevi bulunmayan
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ancak girisimci olan katilimcilarla birlikte calismanin yiiriitiilmesi Onerilmektedir.
Yalmzca I¢ Anadolu Bélgesi yerine diger bolgelerde ve/veya iilke genelinde bir
arastirmanin yapilmasit maddi olmayan sermaye unsurlar, girisimcilik ve girisimci kisilik

ozellikleri baglaminda literatiire biiyiik katki sunacag diisliniilmektedir.

Girigimcilik tiirlerinden kadin girisimciler, gd¢men girisimciler, stratejik girisimciler ve
ekogirigimciler gibi 6zele indirgenmis bir 6rneklem ile arastirmanin yapilmasi daha farkl
sonuglari beraberinde getirebilecektir. Ayrica, aragtirmaya dahil edilecek tiim katilimcilarla
yapilacak birebir goriismeler ve miilakatlarin ¢aligma sonuglarini desteklemesi ile daha
genis kapsamli bulgulara ulagilabilecegi Ongoriilmektedir. Girigimeiligin ve girisimci
kigilik o6zelliklerinin diger giincel sermaye tiirleri ile iliskilendirilmesi de ayrica
Onerilmektedir. Buna gore, girisimcilerin politik sermaye, entelektiiel sermaye ve
psikolojik sermaye 6zelliklerinin incelenmesi girisimcilik olgusunun daha iyi algilanmasi

noktasinda 6nemli rol oynayacaktir.
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EK 1 - Veri Toplama Formu

Degerli Girisimcei, bu anket formu DOKTORA tezi igin hazimanmustir. Her bir soru igin size en gok uyan
sadece bir secenck isaretlenmelidir. Cevaplanmz GIZLI TUTULACAKTIE. Katkilanmz icin simdiden
tesekkiir edenz.

Prof.Dr. Himmet KARADAL & Muhammet SAYGIN, Aksaray Universitesi

Girigimciye Iliskin Bilgiler

Yagmuz: o )18-23 A )26-30 i )31-35 o )36-40 o M1-45 o M6+
Cinsiyetiniz: 1 JKadm o JErkek

Medeni Haliniz: 1 )Bekar 2 JEvli ise Cocuk Sayist........ 3 )Diger

Egitim Diizeviniz: ( Mlkégretim o JLise&Dengi o YOnlisans 4+ )Lisans o JLisansiistii
Babanmn Meslegi: o )GirizimeiTz2dam Esnaf of MzciMemurEmekli = ICifigi of MDiger.......
Hangivabana dili ivi diizevde bilmektesiniz: 1( Jingilizee o JAlmanea = Diger ...
Isletmevi kim(ler) yonetmektedir: o )Girisimei o JAile Fertleri o )Ortakdar o )Profesvonel Vonsticiler
Isletmeniz hangi sektirde faalivet gistermektedir:

1 Mhdetal o Mhizkine 3 Madencilik 4 Yorda o JPlastik s Mingaat MalzéVam
+ )Mobilya 3l JTekstl ¢ JOtomotry Yan Senayi wl JDager ..

Faalivet siiresi: 3 )2 yildan 2z o )25 3( )6-10 o )11-150 o 116-20 s )20°den fazla
Toplam cahsan Saywse: 3 }°danaz o 1048 = )50-99  4()100-150 o )151-2500 o )250°den fazla
Kacma kusak girisimeisiniz: 1 )1. Kngak 2 )2 Kngak i 13.Eusak 4 )DzhaFasla

Bu kurdugunuz kagmaisletme: 1 )k A )2 i )3 4 V4 ve fizeri

Girigimeilige baslama/is fikrinin olusma nedeni: i )Eonuyla 1lgili Bilgim Tecritbem 2 )Aldigmm Ejitim
3 MsFusaflarmm Algilamam o JAile/Arkadag Desteiri o )Devlet Tegviki o Diger
Sizi girisimcilige motive eden en nemkli neden: 1( )Prestyj Kazanmak 3 JEkonomik Giig Kazanmak
3 JBagmsiz Calymak 4 )Topluma Hizmet Emmek  +f )Isthdam Szflamak I - S

Beseri Sermaye Ozellikleri

Bu igletmeyi kurmayi diigiindiigiiniz tarih ile kurmaniz arasinda kag yil gegmigtir? [T ||
i e Aga@idaki her bir ifade igin size en uygun segenefi isaretleyiniz. BU ISLETMEYI
DUSUNDUGUNUZ AN 1-cok dilgik  2-digik, 3-orta, 4-yiksek, B-gok yiksek KURDUGUNUZ AN
1 2 3 4 5 | Urettigim malfhizmet hakkindaki bilgi dizeyim 1| 2 3 4 5
1 2 3 4 5 | Urettigim malfhizmetintasidid standartlar haklindaki bilgi dizeyim 1] 2 3 4 5
1 2 3 4 5 | Urettifiim malfhizmeti gelistim e stireci hakkindaki bilgi dizeyim 1] 2 3 4 5
1 2 3 4 5 | Urettigim malfhizmetin Gretim yéntemleri hakkindaki bilgi dizeyim 1] 2 3 4 5
1 2 3 4 3| eni bir mal/hizmet gelistirme deneyimim 1] 2 3 4 5
1 2 3 4 | 9 | Farkh misterilerntiplerininsonnlan hakkindaki bil gi diizeyim 1{2 3| 4 8
1 2 3 4 5 | Ozel misteri sorunlan hakkindaki bilgi dizeyim 1] 2 3 4 5
1 2 3 4 | 8 | Misterilerinmal/hizmeti kullanma bicimleri hakkindaki bilgi diizeyim 1( 2 3| 4 5
1 2 3 4 5 | Hedef miisteriler hakkindaki bilgi diizeyim 1] 2 3 4 5
1 2 3 4 | 8 | Misterilerle olan etkilesimim 1( 2 3| 4 5
1 2 3 4 | 9 | Farkhteknolojierhakkindaki bilgi diizeyim 1{2 3| 4 8
1 2 3 4 5 | Ozelteknolojiler hakkindakibilgi dizeyim 1] 2 3 4 5
1 2 3 4 5 | Isimin merkezinde bulunan teknolajiler hakkindaki bilgi dizeyim 1] 2 3 4 5
1 2 3 4 5 | Yaygin olmayanteknolojiler hakkindakibilgi dizeyim 1] 2 3 4 5
1 2 3 4 3 | Isimde dnemilialanteknolojiileilgili deneyimim 1] 2 3 4 5
1 2 3 4 o | Pazann isleyisi hakkindaki bilgi dizeyim 11 2 3 E) 5
1 2 3 4 5 | Pazardakitedarikciler hakkindaki bilgi dizeyim 1l 2 3 4 5
1 2 3 4 5 | Pazardaki dider Greticilerhakkindaki bilgi dizeyim 1] 2 3 4 5
1 2 3 4 5 | Bilinmeyen pazarlarhakkindaki bilgi dizeyim 1] 2 3 4 5
1 2 3 4 5 | Pazardaki deneyimim 1] 2 3 < 5

216



Girigimci Kigilik Ozellikleri

Agafidaki her birifade igin size en uygun segenegiigaretleyiniz.
1-Keosinlikle Katilmiyorum 2= Katilmyorum J-Kararsizim 4=-Kathyorum 5= Kesinlikle Katihyorum

Insanlannsanssizliklan yaptiklan hatalardan kaynaklanr. 1 2 3 4 | B
Islerin yapilma s eklini dedistirmekten kagimnm. 112134658
Yaptidim igte yikselmek icin biylkrisk almaya gondlldyim. 1 2 3 4| &
Diger insanlargevrede olagan disi bir seyle gormedidi halde isleilgilifirsatian alailayabilirim. 1 2 3 4| &
Caziimsiiz korkulanm ve zayifliklanm var. 112134658
Hisselerinin kar edecedini bildigim bir ortaklida yatnm yapmaktan cekinmem 1 2 3 4 | &
Basar orani %80 ve dahafazlaiseriskigoze alabiliim. 112134165
Rekabeti severim cinkd rekabet daha fazla calismami sadlar. 112134658
Kendi cabalanmin iiriini d edilse olaylann sonuclan beni memnun etmez. 112134658
Insanlann mutsuz durumlan katd sanslardan kaynaklanir. 112134165
Isin siirekli ve giivenliolmasi benim igin kardan daha &nemlidir. 11213 41|65
Benim icin i glvenligi dnemlidir. 112134658
Baskasimingézetimi olmadidi zamanlarda daha basanh olurum. 11213 4|65
Basarabilme yetenedim konusunda kendime gdvenirim. 1 2 3 4 | &
Diizensiz sartlarda calismaktan zevk alinm. 112134658
Karar ve eylemlerimin olumuveya olumsuz sonuglanina razi olurum. 1 2 3 4| &
Cakisan is talimatlanmnvermem benirahatsiz eder. 11213 4|65
Insanlan ise alirken beceri esasina gore dedilbaglinklarna gore alinm. 1 2 3 4 | &
Hakkinda birsey bilmedigim girevi izerime almaktan cekinirim. 1 2 3 4 | &
Basarl oldugumu hisstmezsem yiiksek Geretl de olsa o isiyapmaktan hoslanmam. 1 2 3 4| &
Sadecerahatyasamama yetecek kadar para kazanmak istiyorum. 1 2 3 4 | &
‘feterince kar ediyorsam isleilgilibelisiz kosullarda calsmaktan rahatsiz olmam 112134658
Ueret iyi oldudu sirece rutinve sikici islerde calismaktan kacinmam 11213 4|65
Bana gireiyiis neyinnasilyamlacagimin acik talimatlara ifade edildigiistir. 1 2 3 4 | 5
Hassasiyetle takip etmeye calistdim biris programim var. 1 2 3 4 | &
Yasamimdaki olaylann senuclann sansve kotl kader dedil ben etkilerim. 11213 ) 4|68
Basarinin kisisel cabadan cok sansinve kadenin bir sonucy ol dugunu disdndrim. 112134658
Zekam ve kapasitem sayesinde karsilastdim zorluklara bas edebilirim. 112134658
enivealigiimamis durumlarla bas edebilecedimden sipheliyim. 112134658
Herzaman meveut ybntemlerden daha iyi yontemlerinvar olduguna inamnm. 1 2 3 4|5
Birseyi onuyapmis olmak icindedilmikemmel yapmis olmakicinyapanm 1 2 3 4 | &
feni, ilging, hatta cilainfirirler dretmekte zorlamnm. 1 2 3 4 | &
Bir seylerinolmasinibeklemek ya da seyretmek yering ben kendim birgeyleryapanm. 1 2 3 4| &
etenekli, hirslive caliskan olsam da param olmadid strece is kuramam. 11213 41|65
Belirsizligin oldugu duremlarda karar almayi ve dnderlik etmeyiseverim. 1 2 3 4| &
Cogunlugun girisine kars kend gonisimi savunmakta zorlarrm. 112134658
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Sosyal ve Kiiltiirel Sermaye Ozellikleri

Asgafidaki her birifade igin size en uygun secenediigaretleyiniz.

1-Kezinlikle Katidimiyorum  2- Katidimyorum  3-Kararsizim  4-Katthiyorum  5- Kesinlikle Katithyorum

Klasik mizik dinlemekten hoglamnm. 1 2 3 41 8
Kitap okumaktanzevk alinm. 1 2 3 4 5
Kiltdrld birinsanim. 1 2 3 4 | &
Biitiin Gnld mizisyenleri bilirim. 1 2 3 & 5
Kitaplar hakkinda cok sey biliim. T2 3| 4| A
Sik sik mizeleri vetiyatrolan ziyaret ederim. 1 2 3 & 5
Sik sik kitap satin ahnm/édingahnm. T2 3| 4| A
Okumaktan genel olarak zevk alinm. 1 2 3 & 5
Cocuklugumda ailem kitap okumam icin beni cesarstlendirdi. 1123 | 4|5
Cocuklugumda evimizde fazla sayida kitabimiz vardi. 1 2 3 & 5
Editim hayatimda okul disinda sanat ya da mizik derslerialirdim. 1 2 3 4 5
Annem ilkokul editimime sdrekli katk saglad. 20z« 8
Genclericin diizenlenen aktivitelerde yer almaktan hoslarinm. T2 3| 4| A
Ibadetimi sirekli olarak yerine getinim 1 2 3 4 5
Cocukludumda ailem ginlik aktivitelerime dahil olurdu. 1 2 3 4 5
Aile bireylerimi haftada bir kez garirim. 1 2 3 & 5
Cocuklugumda ailem devierimiyapmamda yardime olurdu. 1 2 3 4 5
Cocuklugumda annem okuldakivelitoplantilanna strekli olarak katilird. 1 2 3 & 5
Giicli bir yardimlasma adimin ol dugunu distniyorum. 1 2 3 4 5
Arkadaglanmla hafta bir kez gordsirim. 1123 | 4|45
Yiiksek kalitede mikemmel okullarda okudum. 1 2 3 4 |5
Dil bilgimikullanma konusunda yetkin oldugumu distniiyorum. 1 2 3 4 5
Cocukludumda ailem gelisimimi izlerdi. 1123 | 4|5
Cocuklugumda ailem nerede ne yaptidimi bilirdi. 1 ]l2|3| 4|5
Cocuklugumda ailem arkadas cevremi bilirdi. 1123 | 4|58
Cocuklugumda ailem arkadaslanmin ailesinitanird. 1 2 3 41 8
Editim hayatimda okul aktivitel erfine diizenli alarak katilirdim. 1 2 3 4 5
Editim hayatim boyunca mifredat disi etkinliklerde bulundum. 1 2 3 & 5
Editim hayatim boyunca ailem ddevlerimi takip ederdi. 1 2 3 4 5
Cocuklugumda meslekler hakkinda ailemlekonusurdum. 1 2 3 41 8
Cocuklujumda meslekler hakkinda diderinsanlarla konusurdum. 1123 | 4|5
Ailem okul uygulamalan hakkinda s&z sahibiydi. 1 2 3 & 5
Cocuklufumda akranlanmia yakin baglanm olustu. 1 2 3 4 5
Ailemin diger insanlarla yakinbaglan vardi. T2 3| 4| A
Samimi bir aile ortamimizvardi. 1 2 3 4148

Sizi pinigimeilige sevk eden en dnembhi neden nedu?
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EK 2 - Goriisme Verileri

KTL1: “Girisimci olmami saglayan temel sebepler yenilige ac¢tk olmam, risk almam gibi ozelliklerdir.
Bu ozellikler benim girisimci daha fazla onem duymami sagladi. Basarili olmamn sirrt visk almaktir.
Alinan bu risk de sizi GIRISIMCI yapar. Hayal kuran, hedef belirleyen herkes girisimci olabilir.
Hayal kurmak, hedef belirlemek, kollektif ¢alismak ve ekip ¢alismasi girisimci ¢ok dnemlidir.
Girisimci igletme sahipleri muhasebe ve para yénetimini biraz daha etkin kullanirsa daha basarili rol

’

model bir girisimci olabilirler.’

KTL2: “Her insanin mutlaka bir hedefi vardir. Ornegin 9-10 aylik bir bebek diisiinelim ki bu bebegin
hedefinde yiiriimek vardir. Yiiriimek icin bircok cesit (denemelerde) girisimlerde bulunur. Ornegin
bunlardan biri bir yerlerden destek almaktadir veya benzer seylerdir. Sonugta o bebekte hedefine
ulasmak icin girisimlerde bulunur. Bizleri de girisimcilige sevk eden en dnemli neden hedeflerimize
ulasmak icin yapilan bir eylemdir diyelim. Girisimci olmak i¢in her insanin hedefi, amaci ve hayattan
bir beklentisi olmast gerekir diyve diisiiniiriim. Girigimci olmak i¢in maddiyattan daha onemlisi
hedeflerini dogru belirlemesi ve ulagsmak i¢in de ¢alisacag ekibini iyi belirlemesi gerekir. Kendilerine
basarih olacaklari ve egitimini aldiklari boliimlerini kapsayan hedeflerini belirlemeleri gerekir.

Hedefine ulasmak igin diizgiin bir plan yapmast ve o plani hayata gegirmesi gerekir.”

KTL3: “Oncelikli olan yasam standartlarimizi yiikseltmektir, sonrasinda ki neden yaptiGimiz
girisimlerle itilkemiz ve milletimiz igin faydali olabilmektir. Kenara ¢ekilip para mi kazanayim ne
olursa olsun mantigr girigimci ruha uygun degildir. Girisimci olmak igin fikir, cesaret ve azim
gereklidir. Toplumda diistiniilen para, sermaye gibi finansal konular bu 3 gereklilik saglandigi
takdirde ¢oziiliir. Cok iyi bir EKIP, biirokrasinin bilinmesi ve olusan engellerin asilmasi, girigim
sonrasinda miisteri, kullanict ag, iyi bir lider... Giizel bir fikir var ise, giizel bir ekip olusur, bu fikri
gergeklestirmek igin cesur bir lider olmast gerekir. Hi¢ durmadan biirokrat tamimaya baslamasi,
karsilasacagr engellerde yilmadan yola devam etmeleri azimli olmalart énemlidir. Sermaye yok
diyerek isten kagmamalart o sermayeyi karsilamak i¢in banka, yatirimci, ortak bulmaya ¢alismalar:

‘

gerekmektedir.

KTL4: “Kendini gerceklestirme ihtiyaclari, para kazanma, toplumdaki saygi diizeyini yiikseltme
ihtiyaci, hayallerini gergeklestirme iimidi, sosyal fayda istegi, hayaller, hedef belirleme ngoriisii,
sermaye, bilgi, ¢evre, istek, cesaret girisimcilikte olmazsa olmaz unsurlarin baginda gelir. Ayrica, iyi
gozlem yapabilme ve finansal kaynaklara ulasabilme becerisi de onemlidir. Bireyler girisimci olmak
istiyorlarsa cesaretli olmali fakat deli cesareti degil ayaklart yere basar sekilde olmali, piyasa
arastirmasi objektif sekilde yapiimali, ¢evresel kosullar iyi degerlendirilmeli, ahilik diisturuna sadik

»

kalmali ve yaptigi iste kaliteyi elden birakmamall ve internete hakim olmalidir.’

KTLS5: “Girisimcilik yasanilan toplumu sekillendirme ve degistirme anlamina gelir. Eger girigimci
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yasadigi toplumu etkilemiyorsa girisimcilikten soz edilemez. Tabi para kazanma yani kdr elde etme de
bu hususlarin basinda gelmektedir. Sahsen ben bir girisimci olarak i¢inde bulundugum topluma nasil
Jfayda saglarim bakis agisiyla hareket ediyorum. Bunu yaparken de isletmenin ilk amaglarindan olan
kdr etme gayemi de elbette unutmuyorum. Ancak sadece para kazanma yeterli degildir. Siirdiirebilir
olmak i¢in topluma fayda saglamak esastir. Girisimci olmak isteyen kisiler sadece para kazanmak

>

amaciyla is kurmamali, toplumu da yonlendirme cesaretine sahip olmaldir.’

KTL6: “Girisimci olmak igin atilgan olmak gerekir, girisimci olmak demek malum para kazanmak ve
kar etmek demek. Ashinda maddi olmayan unsurlar da dnemli. Girisimci olmak igin ¢evreyi iyi
gozlemlemek gerekir. Bizler isimizi kurarken elbette sadece para diyerek baslamadik ama para
kazanma istegi olmadan da olmaz. Bunun disinda girigimci olmak i¢in ¢evreye hakim olmak gerekir.
Cevrede ne olup ne bittiginin farkinda olmak insanlarla iyi iliskiler kurmak gibi. Girisimci olmak
istiyorsak dnce g¢evremizde olup bitenlerin farkinda olacagiz. Aksi taksirde ¢evresel iligkileri
umursamadan para kazanmaya kalkarsan basarisiz olursunuz. Girisimci olmak isteyenlere onerimiz

>

cevrelerini iyi tammalart ve atilgan olmalaridir.’

KTL7: “Is kurmak demek girisim yapmak girisimci olmak demektir. Hepimizin is kurma amacimiz kdr
elde etmek yani para kazanmaktir. Ashinda tiim isletmelerin temel amaci para kazanmaktir. Ama
sadece para kazanma olarak da gérmemek lazim. Para kazamrken de istihdam saglayarak
calisanlarin evine ekmek gotiirmesini saglayarak topluma hizmet etmis oluyoruz. Girigimci olmak
isteyenlerin oncelikle bu iki hususu diisiinmeleri gerekir. Girisimci olurken sadece kendimiz icin degil
bizler sayesinde evine ekmek gotiirecek yani para kazanacak kisileri de gozetmeliyiz. Girisimci olmak
icin cesaret gerekir, hirs azim gerekir. Umutsuzluga diismemek gerekir. Girisimci olmak isteyenlere

>

tavsiyelerim bunlardir.’

KTLS8: “Zenginlesmenin yolu girisimcilikten ge¢gmektedir. Daha iyi kazanmak i¢in girigimci olunur.
Girisimci biraz daha ézgiir olur, hi¢ kimseye bagimli degildir. Girigimci olmak i¢in hayal kurmak
sarttir. Hedef belirlemek ve eyleme ge¢cmek onemlidir. Cesaret, insan iliskisi, halkla iliskilerin iyi
olmasi ve inovasyon sahibi olmak yani degisime agik olmak girisimci olmak igin énemlidir. Girisimci
olmak isteyenler icin séyleyebileceklerim, kesinlikle, su anda tiniversitede biliyorsunuz Tiirkiye de
herkes iiniversite mezunu, fark yaratmak icin adeta bir memur olmamasi yani biitiin tiniversite
ogrencileri biliyorsunuz hep memur olmayr hedeflemekte oysa farkli bir yéniin de oldugunu
zenginlesmenin de girisimcilikten gectigini unutmamalidir. Ben insanlara, topluma kendisine ve
ailesine faydali olmak istiyorsa kisilerin girisimci olmaswni, is iiretmesini, isyerleri kurup hem
istihdam saglayip, katma deger iiretmesini tavsiye ederim. Zenginlesmenin yolu girisimcilikten gecer

bu ana fikirdir.

KTL9: “Ailemin maddi durumu iyi olmasina ragmen bana haftalik bile har¢lik vermemesi beni is
hayatina atilmama sebep oldu. 5 yil bir firmada muhasebe departmaninda ¢alistiktan sonra askerlik

hizmetimi yaptim. Is hayatina dondiigiimde kendimin isletme kuracagi yatrimi fazla olmayan bir
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sektor segtim. O sektorde 1 yil calistim ve sektorii tamidiktan sonra kendi igletmemi kurdum. HAYAL,
HEDEF, COK CALISMAK, RISK ALMAK, KAYBETMEYI BILMEK, SABIRLI OLMAK VE DURUST
OLMAK girisimci olmak icin gerekli ozelliklerdir. Iletisim kurmayi ve yeni insan tammayr sevmek
gerekir. Ozellikle Sivil Toplum Kuruluslarma iiye olmak hatta gérev almak gerekir. Allah yer yiizii
alemini ayri ayri ve farkli ozellikte yaratmis. Ve birbirlerine muhtag kilmus. Insanlarin karakterleri ve
kisilikleri farkl farkhidir. Herkes girisimci olmak zorunda da degildir. Girisimci olmak isteyen insan
once kendisini iyi tammasi gerekir. Ikinci soru da ashnda ozellikleri saydim. Bu ézellikler var mu

kendisinde él¢iip tartmast gerekir. Yoksa girigimci olmast kendisine ve ailesine zarar verir.”

KTL10: “Her insan belirli seviyede girisimci ruha sahiptir. Kimi insanda siirekli aktifken, kimisinde
daha pasifize hale gelmistir. Dolayist ile girisimcilige sevk edebilecek etmenler kisinin bu konuda
daha etkili olmasim saglayan her sey olabilir. Benim girisimcilik i¢in daha aktif olmami saglayan
yegane neden yasadigim basarisizliklar olmustur. Her defasinda beni yeniden motive etmis ve
yaptugim yanlislardan dolayr edindigim tecriibeler daha basaril olmalr saglanmistir. Girigimci olmak
igin girigimci bir ruha sahip olunmali, dogru yere kanalize olmali, bu konuda bireyi motive edebilecek
ne varsa ¢evresinde bunlari tasimali. Yapilan hatalardan asla yimamali. Her defasinda daha fazla
istekle ¢calismali. Girisimcilikte maddi kaynaklar biiyiik onem tasir fakat tek basina yeterli degildir.
Her seyden once yeni yapilacak bir yatirimda iyi bir on fizibilite calismast yapumal. Is plant buna
gore diizenlenmeli. Dogru insanlarla is yapilmali ve siire¢ igerisinde tiim yonlerini igine vermelidir
girisimci. Diger taraftan girigimcilikte esas olan unsurlardan biri de siirecin siirdiiriilebilirligidir.
Giiniimiizde is kurmak olduk¢a basitlesti. Gerekli maddi kaynaklar ve yukarida saydigimiz diger
etmenlerle de is kurulabilir. Fakat ondan sonraki siiregte isi sevmek, igi gelistirmek de girisimcinin
bundan sonraki basarisint dogrudan etkileyebilir. Her yolun bagst ilk adimdan gecer. Ilk adimda her
zaman cesaret ister. Ciinkii bilinmeyen bir yone gidildiginde insan her zaman tedirgin olur ve yolda
nelerle karsilasacagim bilmez. Basarisizliktan korkmadan, fakat her seyi elden geldigince hesap

s

ederek ve gegmis insanlardan tecriibe edinilerek hareket edilmelidir.’
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