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OZET

Biitiin girisimcilerin karsilagtiklar1 ¢esitli zorluklar ve catismalar siiphesiz
vardir. Ancak kadin girisimcilerin bunlara ilave olarak toplumdaki algi ve kadindan
beklentiler dogrultusunda daha fazla catisma ve yatirim kararlarini etkileyen zorluklar
oldugu da bir gercektir. Bu calismada 6zellikle kadin girisimcilerin ailede iistlendigi
rolden dolayr isteki ve iste iistlendigi rolden dolay1 ailedeki c¢atisma diizeyleri
arastirilmig, Ustlendikleri rollerin yatirim planlarimi sekillendirmesi ve yasadiklar

catismanin yatirim kararlarina etkisi iizerinde durulmustur.

Tez calismasi icin Istanbul, Bursa, Kocaeli ve Yalova illerinden toplam 348
kadin girisimci ile yiiz ylize goriisme yapilarak demografik 6zellikleri, isletmelerine dair
ozellikler, girisimcilik yogunlugu, is ve aile ¢atismasi durumu ve yatirnm planlarina

yonelik sorular sorulmustur.

Bu tez kapsaminda kadin girisimcilerin iste ve ailede yasadiklari ¢atismaya ve
yatirim kararlarina etki eden faktorler kaba kiime teorisi kullanilarak siniflandirilmas,
aragtirmada kullanilan catigma, girisimcilik yogunlugu ve yatirim kararlar dlgekleri i¢in
gorilis birligi analizleri yapilmis ve yasadiklari ¢atigmanin yatirnm karari ile iligkisi

incelenmistir.

Kaba kiime analizi iki asamadan olusmaktadir. Ilk asamada kadin girisimcilerin
is kaynakli ve aile kaynakli rolleri ile is ve aile gatigmasi iki yonlii olarak incelendi.
Ikinci asamada ise yatirim kararlar1 dort kategoride karar degiskeni olarak belirlendi.
Kaba kiime ¢alismasinda once ortak ozelliklere sahip kadin girisimcilerden graniiller
olusturuldu. Olusturulan grantiller birer eleman olarak ele alinip tarif edilen bir kaba
kiimeye alttan, tstten yaklasimlar ile tamamen tarif edilen kiimenin i¢inde olanlar ve
kiime ile iligkili olan graniiller belirlendi. Alttan yaklasimla elde edilen graniillerin
birlikteligi kaba kiimenin ¢ekirdegini; {isten yaklasimla elde edilen birliktelikten
cekirdegi c¢ikartarak da smnirt olusturan graniiller belirlendi. Boylece, kaba kiime olarak
anilan kiime, sdylem evrenini ii¢ parcaya ayirmaktadir. Bunlar, ¢ekirdek, sinir bolgesi

ve kiimenin disidir. Ortak 6zelliklere sahip, graniil dedigimiz her bir bilgi parcaciginin



kiimeye aidiyetini ifade eden, iiyelik dereceleri hesaplandi. Cekirdek elemani olanlarin

tiyelikleri “1”, sinir bolgesinde olanlarin tiyelikleri (0;1) araligindadir.

Arastirmada incelenen 348 girisimcinin ikiserli karsilastirmalar1 348x348
boyutlu matristen yapilmistir. Bu matrisin (i;j) hiicresinde i’inci ve j’ninci girisimcilerin
karar oOzelligi farkli deger almis ise bu iki girisimciyi aywran kosul o6zellikleri (i;j)
hiicresine yazilmistir. Eger karsilastirilan ve farkli karar veren iki girisimcinin biitiin
ozellikleri ortak ise hiicre bostur. Karsilastirilan iki girisimci ayni kararda ise hiicreye
“karar ayn1” yazilip degerleme dis1 birakilmistir. Matrisin esas kdsegenindeki hiicreler
haliyle “karar ayn1” ifadesini tasimaktadir. Bu matris “ayirdedici” (discernable) matris
olarak isimlendirilir. Bu matrisin her bir satir1 i¢in niteliklerin bir mantik fonksiyonu
olusturulur. Bu fonksiyonda ayni hiicre elemanlar1 “V” baglaciyla; farkli hiicre
elemanlar1 “A” baglaciyla baglanmistir. Olusturulan bu fonksiyonlar boolean cebri ile

sadelestirilmistir. Bu fonksiyonlarin en sade bigimleri karar kurallarimizdir.

Kaba kiimeler baglaminda, iigiincii olarak malumat tablolari hazirlanarak bayes
yaklagimi ile her bir niteligin her bir karara (disiik, orta, yiiksek) ait gii¢, kapsama,
kesinlik faktorleri ve bunlarin bagimliliklart sunulmustur. Ayni niteliklere sahip
girisimcilerin aynt kararda olanlarimin toplam girisimei  sayisina orani  giicii
gostermektedir. Her bir karar 6zelliginin her bir nitelige ait olma olasiligi kapsama
olmaktadir. Kesinlik ise kapsamanin tersi olarak, her bir niteligin her bir karar
ozelligine sahip olma olasiligin1 gosterir. Karar 6zelligi ile niteligin bagimliligin1 da

bagimlilik katsayis1 gostermektedir.

Is ve aile gatismasi, girisimcilik yogunlugu ve yatirim kararlar1 dlgeklerindeki
her bir soru ve oOl¢egin tamami i¢in kadin girisimcilerin goriis birligi katsayilar
K.Gwet’in goriis birligi katsayis1 (agreement coofficent:AC;) ile hesaplanmistir. Kadin
girisimcilerin ¢atigma diizeyleri ile yatinm planlarindaki diizeyler arasindaki
korelasyonlar Kendall’in tau-b katsayisi, Kruskal ve Goodman’in lamda ve gamma
katsayilariyla ve yine Gwet’in goriis birligi katsayisiyla 6l¢iilmiis ancak anlamli bir
iliski bulunmamistir. Bununla beraber catisma diizeyinin diisiik olmasi durumunda

yatirim kararlarindaki her kategorinin siklik fazlaligi belirlenmistir.



Kadinlarin is ve aile yonetiminde nasil bir yol izledikleri sorguland.
Literatiirde yer alan miimkiin stratejilerden “rol eleme”, “rol azaltma” ve “rol
paylasim1” stratejilerine karsi1 arastirmada yer alan kadin girisimcilerin egilimleri
belirlendi. Kadin girisimcilerin biiylik ¢ogunlugunun rol eleme konusunda is icin aile
kurmay1 erteleme taraftar1 olmadiklari goriildii. Kadin girisimciler ne aileden ne de isten
vazgecmeyecek sekilde rol azaltma stratejisini benimsedikleri tespit edilmistir.
Aragtirmaya katilan denekler iste ve ailede rol paylasimindan yanadirlar. Ancak,

ailedeki rol paylasiminda ¢ocuk bakimi konusunda yardim almay1 istememektedirler.

Anahtar Kelimeler: Kadin girisimciligi, is ve aile ¢atismasi, yatirim karari,

kaba kiime teorisi, goriis birligi katsayilari.



ABSTRACT

There is no doubt that whole of the entrepreneurs face with kind of challenges
and conflicts. On the other hand, it is obvious that female entrepreneurs have more
conflicts and challenges that effect their investment decisions due to social perception
and expectations from women. In this study especially conflict levels of female
entrepreneurs at work, resulting from their family roles and conflict level in family,
resulting from work roles are researched, their family and work roles shaping on

investment plans and impact of conflict level on investment decision is stressed.

For this thesis, face to face meetings were done with totally 348 women
entrepreneurs from Istanbul, Bursa, Kocaeli and Yalova and questions about their
demographic characteristics, business characteristics, entrepreneurship intensities, work
and family conflict situations and investment plans were asked. Obtained data were

investigated with rough set theory, agreement of coefficient and correlate analysis.

Rough set analyses have been assembling from two steps. At first step female
entrepreneurs’ work roles and family roles and both side of work and family conflict
were investigated. At second step investment decisions are determined at four
categories as a decision variable. At the beginning of the rough set analysis granules
were formed from female entrepreneurs who have common attributes. Those granules
generated as an element of a set and elements which are entirely in a set and non-empty
intersection with a set are determined with lower and upper approximations. All the
granules which are obtained with lower approximation are determined as core of the
rough set; boundary of the set is determined by difference upper approximation granules
from core. As a result, the set that we call rough set divides universe of discourse three
parts. Those are core, boundary and outside of the set. Membership functions for each
knowledge portions (granules), which have common attributes, were calculated.
Membership of core elements’ of a set is equal to “1”, membership of boundary set

elements’ is between (0;1).

In this study, comparisons of 348 entrepreneurs from 348X348 dimensional

matrixes are done in twain. i and j entrepreneurs are compared at matrix at (i;j) cell. If i



and j entrepreneurs has different decision attributes then their different condition
attributes are written at matrix’s (i;j) cell. If two entrepreneurs compared and different
decided all attributes are common then cell become empty. If compared entrepreneurs
have same decision then “same decision” is written to that cell and it is not evaluated. It
is obvious that “same decision” warning is written in diagonal of the matrix. This
matrix is called “discernible” matrix. Conditions’ logical functions are formed for all
rows of the matrix. At this function same elements of the cell are bound with “A” and
different cell elements are bound with “Vv”. Consisted functions are reduced by boolean

algebra. Decision rules are the most redundant form of those functions.

At third level of rough set probability of decision tables are prepared and each
condition’s strength, certainty and coverage factors and their dependencies to each
decision (low, middle, high) are counted. Strength is show entrepreneurs who have
same condition and decision attributes ratio to all entrepreneurs. Probability of each
decision attribute to condition attribute is coverage. Certainty, as an opposite of
coverage, shows the probability of each condition attribute to decision attribute.

Dependency factor shows dependency between decision and condition attributes.

For each question and entire of the work and family conflict, entrepreneurship
intensity and investment decision scales, female entrepreneurs’ agreement of
coefficients are calculated by K.Gwet’s agreement of coefficient. Correlations between
female entrepreneurs’ conflict level and levels of investment plan are counted by
Kendall tauB, Kruskal and Goodman’s lambda and gamma coefficients and Gwet’s
agreement of coefficient. Unfortunately significant correlation couldn’t find. In addition

that at low conflict level condition frequency of all investment level seems a lot.

Female entrepreneurs’ work and family management strategies are
investigated. Surveyed female entrepreneurs’ tendency for “role elimination”, “role
reduction” and “role sharing” strategies, which are possible strategies in literature, are
determined. It is seemed that most of the female entrepreneurs are not supporting
postpone of having family. It is found out that female entrepreneurs’ embarence of role

reduction stretegy is neither giving up family nor work. Subjects of a test are in favour



of role sharing both in work and family. Nevertheless they do not require any help for

childcare.

Key words: Female entrepreneurship, work and family conflict, investment

decision, rough set theory, agreement coefficient
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1.GIRiS

Girisimcilik, gerek birey gerekse toplum i¢in ekonomik gelisme ve refah
anlami tagidigi i¢in hem akademide hem kamuda hem de 6zel sektorde ilgi ¢eken bir
kavram olmustur. Girisimcilik ve ekonomik kalkinma arasindaki iligski bilimsel olarak
da kabul gormiistiir (Carree ve Thurink,2003,s.462; Van Praag ve Versloot, 2007,5.377;
Kauffman, 2012a, s.5).

Lizbon Avrupa Konseyi (2000) girisimcilik ve inovasyonun kiigiik ve orta
Olcekli girisimlerde gelisiminin 6nemini vurgulamis ve 2010 yilana kadar diinyada en
rekabetci ve dinamik bilgi temelli ekonomi olmak igin Avrupa hedeflerini ortaya
koymustur. Avrupa Komisyonu’nun, Kadin Girisimciliginin Tutundurulmasinda lyi
Uygulamalar (Good Practices in the Promotion of Female Entrepreneurship) isimli
raporu is diinyasindaki kadin girisimcilerin ve isletmelerinin artan sayisina ragmen
halen bu oranin disiikligiine dikkat ¢ekmekte; ekonomik kalkinma ve yeni istihdam
alanlar1 olusturmada kadinlarin sakli olan yaratici ve girisimei potansiyelinin
desteklenmesi gerektigini belirtmektedir (European Commission Entreprise Directorate
General,2002,s.3). Ulkemizde bu hedefler Avrupa Birligi miizakere siireci kapsaminda
giindeme taginmis ve bu ¢ercevede T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan ve
tilkemizin 2023 yili hedeflerine giden yolu belirleyen 10.Kalkinma Plani igerisinde yer
almigtir  (Onuncu Kalkinma Planm1 2014-2018,2013,5.105). S6z konusu raporda
girisimcilik ilk kez Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerden (KOBI) ayr1 bir ihtisas
komisyonunda yer almistir. Kadin girisimciliginin = desteklenmesi  raporda
vurgulanmigtir. Bu da iilkemizin kalkinma stratejisinde girisimciligin ve kadinlarin

stiregteki katkisinin ne denli 6nemsendigini gostermektedir.

Girisimcilik, belirsizliklerle dolu bir ortamda karar vermeyi gerektirir. Gergek
yasamda olusturdugumuz modellemeler matematigin iki degerli mantig1 ile ¢dziime
kavusturulamayacak kadar karmasiktir. Ciinkii bir durumun bir olaya ait olup olmama
arasinda kalan ¢ok sayida secenek mevcuttur. Kaba kiime teorisi belirsizlige farkli bir
yaklasim getirir. Kaba kiimeleri olusturmada bir tarafta nesneler, diger tarafta nesnelerin
ozellikleri yer almaktadir. Bu 6zelliklerin kombinasyonlar1 ile nesneler gruplandirilir

(Armutlulu,2014,5.60). Nesnelerin bir duruma ait olup olmamast konusu



diisiiniildiigiinde sinir konulamama belirsizligi ile karsilagilmaktadir. Kaba kiime
teorisinde smir konulamama, nesnelerin kiimenin sinir bolgesi kullanilarak ortaya
cikarilmaktadir. Sinir bolgesi bos olmayan kiimeye kaba kiime denilmektedir
(Pawlak,1982,s.341). Kiime hakkinda bilgimiz, kiimeyi kesin olarak tanimlamamiza
yetmedigi durumda sinir kiimesi bos kiimeye esit olmaz. Frege, keskin sinirlar1 olmayan
kavramlarin keskin sinir1 olmayan bir alana karsilik geldigini soyler (Pawlak,1998,s.5).
Frege’nin miiphemlik fikrine 6zel bir yaklasim olan kaba kiime teorisinde yaklasim
(approximations) olarak tanimlanan topolojik islemler yapilir. Kiimeye alttan ve tistten
yaklasimlar belirlenir. Nesneler hakkindaki bilgilerimizle ifade edilen yaklasimlarda
alttan yaklagim tam olarak kiimenin igerisinde yer alan bilgi par¢aciklarinin bilesimidir.
Ustten yaklagim ise kesisim kiimesi bos olmayan tiim parcaciklarin bir araya gelmesi ile
olusur. Sinir bolgesi ise iistten yaklasim ve alttan yaklasimin farkini alarak elde edilir.

Bu cergevede tliyeliklerle ilgili bir bilgi elde ederiz.

Girisimci olan kadinlar yatirnm riski ile basa c¢ikma ve aileden kaynakli
sorumluluklarini es zamanli olarak yerine getirme ylikiimliiliigli tasimaktadir. Bu
baglamda isi ve aileyi dengeye oturtan bazi davranis kaliplari benimserler. Doktora
tezinin amaci, ailenin getirdigi sorumluluklar ve girisimin yiikledigi sorumluluklar
karsisinda kadin girisimcilerin g¢atisma diizeylerini belirlemek; bu sorumluluklarin
yatirim kararlarindaki belirleyiciligini ortaya koymak, is ve aile yiikiimliiliikklerinin
ortaya ¢ikardigi catisma diizeyinin kadin girisimcilerin yatirimlarina etkisini gormektir.
Bununla birlikte, arastirmaya dahil olan kadin girisimcilerin bu sorunlar karsisinda
gelistirdikleri tutumlara goriis birligi derecelerini Olgmektir. Kadin girisimcilerin
sorunlarin listesinden gelebilmek i¢in bagvurduklar stratejilerin incelenmesi de ilave bir

boyut olacak yapilacaktir. Bu baglamda asagidaki hipotezler sinanabilir.

Hoi: Kadin girisimcinin iste ve ailede yiiklendigi sorumluluklar, yasadigi

catigmada belirleyici degildir.

Hoz: Kadin girisimcinin iste ve ailede yiiklendigi sorumluluklar, yatirim

kararlarinda belirleyici degildir.



Hos: Kadin girisimcinin yasadigi catisma ile yatinm karar1 arasinda iligki

yoktur.
Hos: Kadin girisimcilerin sahip olduklar farkli nitelikler goriis birligini etkiler.
Hos: Kadin girigsimciler is ve aile yonetiminde rol elemesi yapar.
Hos: Kadin girisimciler is ve aile yonetiminde rol azaltma yapar.
Ho7: Kadin girisimciler is ve aile yonetiminde her konuda rol paylasimi yapar.

Arastirmada 348 kadin girisimei ile yapilan yiiz ylize goriismelerin
sonuclarindan yararlanilmistir. Arastirmamiz ekonomik gelismisligin en yiiksek oldugu
Marmara Bolgesi’nde yer alan Istanbul, Bursa, Yalova ve Kocaeli illerini

kapsamaktadir.

Calisma, giris boliimii ile birlikte bes béliimden meydana gelmektedir. ikinci
boliimiinde kadin girisimcilerin ¢atisma ve yatirnm kararlari, tiglincii bolimde kaba
kiime kavrami tanitilmistir. Dordiincii boliimde goriis birligi analizine, kaba kiime
modellerine, iliski analizine iliskin uygulama sunulmustur. Besinci bdlimde ise

calismanin bulgular1 ve sonug yer almaktadir.



2. KADIN GIRISIMCILERIN CATISMA DURUMU VE
YATIRIM KARARI

Girisimciligin ve girisimcilikle ilgili kavramlarin agiklamasinin yapildigi,
kiiresel Olgekte ve lilke diizeyinde girisimciligin durumu, kadinlarin girisimcilikteki

yeri, is ve aile ¢atisma realitesi ve yatirim kararlari durumu bu béliimde anlatilmstir.
2.1. Girisimcilik Ve Iliskili Kavramlar

Bireysel ve toplumsal refah yaratmasi sebebiyle girisimcinin ve girisimciligin
anlami siklikla sorgulanmakta, ulusal ve uluslararasi boyutta devlet kurumlari, 6zel
sektdr, akademi, sivil toplum ve bireyler tarafindan ¢okca ilgi gdrmektedir. Ilginin
giinden giine artmasma ragmen bu kavramlar evrensel sekilde tanimlanmamistir.
Girisimciligi anlatan gesitli yollar vardir ve belki de bu yollardan fazlasi veya gelecek
tanimlar1 olacaktir (Corbetta vd.,2004,s.2). Girisimcilik kavrami ilk kez 18.yiizyilda
ekonomist Richard Cantillon ve Jean Baptise Say tarafindan literatiire sokulmustur.
Cantillon, 1755’te yayimladig1 Essai sur la Nature du Commerce en Général isimli
eserinde sadece girisimciligin anlamini olusturmamis ayni zamanda ekonomik
kalkinmada girisimcinin roliinii tanimlamistir (Landstrom,2004,5.16). Say’a gore
girisimcilik, var olan ekonomik diizeni degistiren yeni bir olusumdur. Shumpeter,
benzer goriisle yeniligin mevcut diizeni yiktigimi belirtmekte ve boylece temel olarak
girisimciligi “yaratic1 yikim” olarak nitelemektedir (Drucker, 1985, s.26).

Tarih siiresince girisimcilige atfedilen cesitli 6zellikler (risk alma, belirsizlik,
yaraticilik vb) girisimcilik tanimlarinda yer bulmustur (Landstrom,2004,s.13-28).
Girigsimci olmak, farkli kisilerce farkli anlam tasisa da ne c¢esit davranis igerdigi

konusunda ortak goriis vardir (Shapero, 1975, s.187):

1. Inisiyatif alma
2. Yaratict yollarla kaynaklar1 bir araya getirmek igin sosyal ve ekonomik
mekanizmalari organize ve yeniden organize etme

3. Riski, belirsizligi ve/veya potansiyel basarisizligi kabul etme



Girigimcilik, bireysel davranis  Ozelliklerinin ~ Gtesinde, bir  siiregtir
(Ronstadt,1984,s.28; OECD Economic Survey,1997,s.151). Bu siiregte girisimci degerli
yeni bir sey ortaya ¢ikarirken gerekli olan zaman ve enerjiyi harcama, finansal, fiziksel
ve sosyal riskleri alma, belirsizliklere katlanma, mali karsiligi alma ve kisisel tatmin
saglama gergeklesir (Kauffman,2012b,s.9). Bu siirecin kapsamli modellerle giivenilir
teorilere ve deneysel arastirmalara dayali olmasi gerektigi de belirtilmektedir (Shane ve
Venkataraman,2000,s.217; Bruyat ve Julien,2000,s.165; Mitchell vd.,2002,5.96;
Baron,2004,s.222). Girisimcilik ekonomik a¢idan katma deger olusturdugu gibi birey
acisindan psikolojik, toplum agisindan sosyolojik deger yaratan siirectir. Buradan
hareketle, farkli bilim dallar1 igerisinde girisimciligin tanimlar1 yapilmis ve bu bakis

acist zenginligi her biri dogru kabul edilen farkli tanimlamalari ortaya ¢ikarmistir.

Girisimciligin en genel manada Kiiresel Girisimcilik Endeksi (Global
Entrepreneurship Monitor- GEM) tarafindan kullanilan tanimi su sekilde yapilmaktadir
(Reynolds vd.,2005, s.223):

“Yeni bir ise tesebbiis etmek veya kimseye bagl olmaksizin kendi sahsina ¢alismak gibi
veni yatirim olusumu, yeni bir is organizasyonu veya var olan bir igin bir kisi veya

takim tarafindan genisletilmesi veya bir isletmenin kurulmast”

Girisimcilik siklikla inovasyon(yenilik) kavrami ile birlikte anilmaktadir.
[novasyon, yeni bir iiriiniin gelistirilmesi ile yeni hizmet ve iiretim alanlari
olusturulmas1 ve sonrasinda bu faaliyetlerden ticari bir gelir elde edilmesi siirecidir
(Erkek,2011,s.7). P. Drucker, inovasyonun girisimcilige bagli bir faaliyet oldugunu
savunmus ve yeni kaynaklar olusturarak mevcut kaynaklardan en 1yi bigimde
yararlanma ve refah saglama olarak tanimlamistir (Isik ve Kiling,2011,5.14). Bir baska
ifade ile inovasyon, miisterilerin ¢6ziilmemis sorunlarma getirilen karli ve yaratici
coziimlerdir (Ozkent,2015,5.76). Shumpeter, girisimcilik ile inovasyon arasinda
ayrilmaz bir bag oldugunu savunarak girisimin inovasyonlar1 ortaya ¢ikaran bir aktivite
oldugunu savunmustur (Metcalfe,2004,s.39). Kendisinin temel goriisii ekonomik
kalkinmanin sermaye birikiminin sonucunda degil, inovasyonun veya “yeni
kombinasyonlarin” sonucunda meydana geldigidir (Landstrom, 2004, s.20). Burada

deginilen ekonomideki degisimin temeli sadece yeni teknolojilerden ibaret degildir.



Ayni zamanda farkli is modellerini, tiretim yapilarini ve teknolojik degisimleri meydana
getirmedir ve bu konuda oncii rol oynayanlar girisimcilerdir (Schumpeter,1975,5.132;
Hisrich, Michael ve Dean,2005,s.8).

Girisimciler diisiince yapist anlaminda farklidirlar. Firsatlar1 goriirler, onlari
belirsiz kosullarda dahi hayata gecirmek igin isteklidirler. Ancak bu zihniyet her
girisimcide benzer derecede olmaz. Girisimciler hizli biiyiime ve Ol¢eklenebilirlik
kriterlerine gore yatirimlarimi diizenlerken ¢esitli kategorilerde siralanirlar (Elgi1,2012,

s.50-51; OECD, 2008,s.61-63):

1.Yagam Bic¢imi (Life style): Makul bir kazan¢ saglayan buna karsin hizl
biiyiime riski tagimayan girisimlerdir. Ilk dénemler harig, biiyiime oram %20’nin

altindadir. I¢ kaynaklardan fonlanir.

2.0rta Olgekli: Sektore bagl olarak biiyiime degisebilir ancak genellikle %20-50
araligindadir. Kismen olgeklenebilir is modeli vardir. Biiylime siirecinde birkag
asamada fon girisi gerekebilir. 1982’de David Brich yillik geliri en az 100.000$ olan ve
dort y1l ve tizerinde %20°den fazla biiyliyen 6zel isler olarak tanimlamis ve bu firmalar

“gazelle(ceylan)” olarak adlandirmistir (Kauffman, 2012a, s.27).

3.Yiiksek Potansiyelli (High Growth): Inovatif, risk iceren, gelismelere uyum
saglayabilen, vizyona bagli hizli bliylime seyrinde ilerleyen biiyiik sirketlerdir. Yillik
biiyiime oran1 %50°’nin {izerindedir. Is modeli dlgeklenebilir. Yiiksek ve siirekli finansal

kaynak girisi gereklidir.

Girisimcilerin farkli yatinm diizeyleri ve yiiksek basari odakli olma, bagimsiz
olma gibi degisik motivasyonlar1 vardir. Girisimcinin isine baglilik derecesini 6lgmek
onem tasir. Baglilik derecesi girisimcilik yogunlugu (entrepreneurial intensity) olarak
ifade edilmektedir ve bilyiime hedefi ile pozitif iligkisi bulunmustur (Gundry&Welsch,
2001,5.457).

2.2 Diinyada Ve Tiirkiye’de Girisimciligin Genel Durumu

2008 yilinda meydana gelen finansal krizden bu yana kiiresel politik tartismalar

gelismis ekonomiler ve onlarin ekonomik kriz etkileri ile basa ¢ikma yetenegine
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odaklanmistir. Bu siire¢ boyunca baslica politika degisimi siklikla g6z ardi edilen
gelismekte olan iilkelerde meydana gelmistir. Gelismis {lkelerdeki ihracatin
yavaslamasi karsisinda gelismekte olan iilkeler ekonomilerini tekrar dengeleme ihtiyaci
ile yiiz ylize gelmis ve ekonomik biiylime ve istthdam alan1 yaratmanin yeni

¢Oziimlerini bulmuslardir (ILO, 2014, s.5).

Gelismis iilke ekonomileri hala biiylik iiretim agigina sahiptir. Bu iilkelerdeki
para politikalar1 disiplinli maliye programlar1 ile uyum igerisinde tutulmaktadir. Bu
sebeple ekonomilerindeki kirilganlik siiregelmektedir. Gelismekte olan iilkelerde
uygulanan zayif politikalara ragmen diisiik hizda biiyimeye devam etmislerdir

(TOBB,2014,5.1).

Ulkemizde agirlikli olarak esnaf ve sanatkirlardan olusan Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI), calisan sayis1 bakimindan toplam girisimlerin
%99,9’unu, isttihdamin %76’sin1, katma degerin %54’iinii, yatirimlarin %50’sini ve

tiretimin %56’sin1 olusturmaktadir (10.Kalkinma Plan1 2014-2018, 2013, md.682).

Girisimciligin refah diizeyini yiikselttigi ve sosyal adaleti destekler nitelikte
oldugu kiiresel olgekte kabul edilmektedir. Yeni is alanlari yaratmaya, istihdama,
inovasyona, iiretim siireclerine ve tiim bunlarin sonucunda biiyliimeye sagladigi katki ile
ekonomiyi giiclii kilmaktadir. Bu sebeple hiikiimetler ve uluslararasi orgiitler tarafindan
gelisimi desteklenmektedir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) girisimcilik konusunda
diinyanin lokomotifi goriiniimiindedir. Girisimcilikle ilgili ilk egitimler 1947’de
Harvard Universitesi’nde verilmeye baslamistir. Birlesmis Milletler Hiikiimeti Kiiresel
Girigimcilik i¢in Baskanlik Temsilcileri (Presidential Ambassadors for Global
Entrepreneurship — PAGE) Programi ile ve 2011 yilindan bu yana Start-up Amerika
Inisiyatifi {ilke capinda hizli biiyiime gosteren girisimcilere destek programi
yiriitmektedir. 2014 yilindan bu yana SPARK Kiiresel Girisimcilik Koalisyonu
semsiyesi altinda girisimcilik programlarini tiim diinyada desteklemektedir. Koalisyon
yonetimi, tiim diinyada yeni girisimcilerin ortaya ¢ikmasi i¢in milyar dolar iizerindeki
0zel yatirimi 2017 yili sonuna kadar olusturulmasi i¢in hedef koymustur. Bu hedef

blitcenin yarisi1 6zellikle kadin ve geng girisimcilere ayrilmistir.



Ulkemizin aday oldugu Avrupa Birligi (AB), kiiciik isletmelerin gelisimi igin
bir politika belgesi olan Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasi’n1 2008 yilinda kabul etmistir.
Kiiciik Isletmeler Yasasi’na ek olarak isletmeler icin is ortammn gelistirilmesi,
girisimciligin desteklenmesi, pazara erisim ve iyi uygulama 6rnekleri politik alanlarinda
cesitli kapsamlarda hibe programlari ile {iye ve aday iilkelere destek olmaktadir. Ayrica,
AB 2020 Girisimcilik Eylem Plan1 hazirlayarak Avrupa’da girisimcilik potansiyelini
ortaya c¢ikarmayi, engelleri ortadan kaldirmay1 ve girisimcilik kiiltiiriini canlandirmay1
amaclamistir. Avrupa Komisyonu, Birlige iiye lilkelerle ¢esitli inisiyatifler olusturarak
kadinlarin girisimci olmasina yonelik engelleri ortadan kaldirmak ve girisimciligi tegvik
etmek amaciyla ¢aligmalar yapmaktadir. Bunlar: Kadin Girisimciler i¢cin Mentorler Agi,
Kadin Girisimciler Elgiler Ag1, Avrupa Kadin Girisimciligini Tesvik Ag1 (WES) ve
Kadin Girisimciligi Portalidir.

Babson Collage ve London Business School tarafindan olusturulan Kiiresel
Girisimcilik Endeksi (Global Entrepreneurship Menitor — GEM) 1997 yilindan bu yana
her yil diizenli olarak iilkelerin girisimcilik gostergelerini incelemekte ve kategorize
etmektedir. Ulkemiz rapora 2006 yilinda dahil olmustur. Séz konusu endeks iilke
ekonomilerinin gelismislik diizeyini Porter’in ekonomik kalkinma tipolojisine (2002)
uygun olarak 3 kategoride degerlendirmektedir: Ekonomik gelisimi Oncelikle temel
ithtiyaclara odaklanan faktor giidiimlii; pazarin gelismesine odakli verimlilik glidiimlii ve
girisimsel cergeve kosullarina odakli inovasyon giidiimlii (Global Entrepreneurship
Monitor 2015/16,2016,s.11). Girisimcilik ve ekonomik kalkinma faktér temelli
ekonomide diisiik, verimlilik temelli ekonomide orta, inovasyon temelli ekonomide ise
yiiksek diizeydedir. Gelismekte olan {ilkeler i¢in iiretmek on planda iken gelismis
iilkelerde rekabet edebilmeyi saglayan unsurlar 6n plana c¢ikmaktadir. Tiirkiye
verimlilik temelli ekonomiler igerisinde yer almakla birlikte, gelismis iilkelerin dahil
oldugu inovasyon temelli ekonomiler kategorisine ge¢is asamasindadir. Bu rapora gore
girisimcilik gercevesini olusturan kosullarin ana gostergelerine goz atildiginda, iilkemiz
fiziksel alt yap1 kategorisinde 6,5 puan ile Avrupa iilkeleri ortalamas1 (6,4) ve raporda
yer alan 62 iilkenin genel ortalamasinin (6,3) iizerindedir. Ik ve ortaokul diizeyinde
verilen girisimcilik egitimleri tim kosullar i¢inde en diisiik degeri (2,2) almaktadir.

Okul sonras1 girigimcilik egitimi 5,2 ile Avrupa (4,6) ve iilke puanlar1 genel



ortalamasmin (4,5) tlizerindedir. Finans, ulusal politika, hiikiimet programlari, ar-ge
transferleri, ticari altyapi i¢in de Tirkiye’nin genel ortalamaya seviyesinde oldugu
gbzlenebilir. I¢ pazar dinamikleri ile kiiltiirel ve sosyal kurallar kistaslar1 Avrupa ve
genel iilke ortalamalarina gore yiiksek, Kuzey Amerika’ya (6,4) gore diisiik diizeydedir
(Global Entrepreneurship Monitor 2015/16, 2016, s.145).

Yillik olarak diizenli yayinlanan baska endeks Kiiresel Rekabet Endeksidir.
Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanir. Endeks 2013-2014 yillarmi
degerlendirdigi raporda 148 iilkeyi incelemistir. GEM’de oldugu gibi iilkeler 3
kategoride degerlendirilmistir. Endekse ait 3 bashik vardir (World Economic
Forum,2013,5.9)

1.  Temel gereksinimler (kurumlar, altyapi, makroekonomik ortam, saglik ve
ilk egitim);

2. Uretkenlik gelistiriciler (yiiksekdgrenim ve egitim, mamul piyasasi
verimliligi, is piyasast verimliligi, mali piyasalarin gelismisligi teknolojik hazirlik,
piyasa biiytikliigii);

3.  Inovasyon ve derinlik (Is diinyas1 derinligi ve inovasyon)

Tirkiye, tiretkenlik gelistiriciler ile inovasyon ve derinlik gruplari arasinda,
gecis asamasindaki iilkeler arasinda, yer almaktadir. Genel siralamada 44. siray1 alan
tilkemiz temel gereksinimler endeksinde 56., iiretkenlik gelistiriciler endeksinde 45. ve
inovasyon ve derinlik endeksinde 47. sirada yer almistir. Bu siralamaya gore temel
gereksinimlerde hala ¢6ziilmesi gereken sorunlar oldugu agik¢a goriilmektedir. Bu
temel gereksinimler icerisinde yer alan alt basliklarda en kotii performans: isgiicii
piyasast almigtir. Ulkemiz isgiicii piyasast verimliliginde 120. sirada yer almaktadir.
Vergi oranlari, isgiicii egitiminin yetersizligi en 6nemli is diinyast problemi olarak
goriilmektedir. Yine aymi endekste yer alan 114 farkli alt kistas arasinda Tirkiye

kadinlarin is diinyasina katilim1 kistasinda 134. olmustur.

2013 yilinda yapilan Kiiresel Cinsiyet Ugurumu Raporu 142 iilkeyi cinsiyet
esitligi agisindan degerlendirmistir. Saglik, siyasete katilim, egitime erisim ve ekonomik

yasama katilim kriterlerinde yapilan degerlendirmede genel siralamada 125. olan



tilkemiz saglikta 1., siyasete katilimda 113., egitime erisimde 105. ve ekonomik yasama
katilimda 132. sirada yer almaktadir (Global Gender Gap Report 2014,2014,s.9).
Tiirkiye, 2006 yili verilerine kiyasla genel durumda %5,7°1ik bir iyilesme gosterse de
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iilkeleri siralamasinda halen en diisiik
performansi gosteren iilkedir (Global Gender Gap Report 2014,2014,5.38). Tiirkiye’nin

tilke ortalamalari ile kiyaslari i¢in asagidaki sekil incelenebilir.

-

Ortalama Ekonomi EEitim Saglik Politika

Gelir grubu max-min arah& @ {lke puan

== Ortalama gelir grubu

Sekil 1. Ulke Skoru
Kaynak: Global Gender Gap Report 2014, 2014, 5.354

Cinsiyet Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Endeksi 30 iilkenin yiiksek
potansiyel kadin girisimciliginin gelisimi ve biiylimesine uygun bagliklar1 vurgulayan
bir birlesik endekste bireyleri ve kurumlar1 6lgen degerleri bir araya getiren kendine has
yontemi benimsemistir. Girigim ¢evresi, girisim eko-sistemi ve girisim istegi alt
gostergelerini temel almistir. Ulkemiz bu endekste 100 {izerinden 36 puan alarak Rusya
ile birlikte 18-19. siralarda yer almistir. Yine bu endekse gore aldigimiz en disiik skor
“kadm liderligi” olmustur (Global Entrepreneurship and Development Institute,2014,
s.35).

Kiiresel dlgekte arastirmalar1 kapsayan raporlart uzatmak miimkiindiir. Acik¢a

goriilmektedir ki tilkemizde kadinlar ekonomik yasamda hak ettigi yerde degildir.

Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine katilma oram1 %31,6 dir (Tiirkiye Istatistik
Kurumu,2016). TUIK verilerine gére kadimlar ¢alisma yasamina katilmama sebebini

%58,7 orani ile ev islerine ayirdifi zamanla agiklanmaktadir (Tiirkiye Istatistik
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Kurumu,2013,s.74). Calisan kadinlarin da aile bakimina erkeklerden bes kat fazla
zaman ayirdig1 bilinmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu,2015). Toplumun kiiltiirii ile
aciklanabilecek bu durum i¢in yasam kalitesi endeksi lilkemizde OECD iilkelerine
kiyasla uzun c¢alisma saatlerini, buna karsilik az kazanci isaret etmektedir
(OECD,2013). Cinsiyetten kaynaklanan kariyer kisitlar1 da diisiiniildiigiinde ortaya

sasirtici olmayan bu dengesiz tablo ¢ikmaktadir.
2.3. Kadin Girisimciligi

Tarih boyunca kadinlarin oncelikli gorevi bir es ve anne olarak ev i¢i ve ev
cevresinde ¢alismak oldu. Ev dis1 islerde ¢alismalar1 halinde, daima ticretsiz is¢i olarak
eslerine yardimer oldular. Avrupa’da 18. ve 19. yiizyillarda baslayan Sanayi Cagi ile
kadmlar fabrikalarda isci olarak ¢alismaya basladi. Kadinmn is yasamma akis1 Ikinci
Diinya Savasi’na (1939-45) degin smirli kald1 ve degismedi. Savas sirasinda kadinlarin
istihdam1 iki sekilde oldu: 1) Savasa katilan eslerinin, babalarinin ve/veya erkek
kardeslerinin yerine, tiretimin devamliligi igin fabrikalarda istihdam edilmesi ile (Smith-
Hunter, 2006, s.2; Nayir,2008, s.634); 2) Savasta yaralanan askerlerin tedavisi amaciyla
hemsirelik hizmeti vermek tizere hastanelerde ¢alismalar ile (Smith-Hunter, 2006, s.2).
1970-1980’1i yillardaki teknolojik gelismeler kadinlara ev islerinde kolaylik saglamis,
zaman kazandirmig ve onlar1 gelir getirici faaliyetlere yonlendirmistir. Teknolojik
degisimlerden ve bu degisimlerin ortaya ¢ikardigi sonuclardan kadinlar igin
girisimciligin - uygun bir c¢alisma segene8i oldugu goriilmistir (Karadal ve
Kaygin,2013,5.245). Bilgi ¢agi ile yakalanan dinamizm g¢alisma sahasinda kadinlara
daha genis firsatlar sunmustur. Kadin girisimciligi, kadin istthdaminin 6zel bir alam

olarak tanimlanabilir (Kutanis ve Hanc1,2004,5.461).

Girisimciligin cinsiyet temelli ele alinmasinin sebebi, girisimci aktivitenin
kadinlarla ilgili sosyal insa sisteminin, kadin ve erkegin tipik 6zellikleri hakkinda genis
Olciide paylasilan inanglarin, her bir cinsiyet i¢in uygun davranis ve rollerin varsayimi

igerisinde ortaya ¢ikmis olmasidir. (Jennings ve Brush,2013,s.681).

Girisimciligin toplum bazinda ekonomik ve sosyal fayda yaratarak kalkinmaya

sagladig1 katki ortadadir. Buna ragmen diinya niifusunun yarisini olusturan kadinlarin
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ekonomik yasama yeni bir ig alani yaratarak ve/veya is alanini gelistirerek katilmalar
geleneksel anlayis ile kisithh kalmistir. “Toplumsal cinsiyet” kavrami ile agiklanan,
toplumun kadin ve erkek algis1 ve davranis beklentileri olarak 6zetleyebilecegimiz soz
konusu anlayis, tarihsel siire¢ igeriSinde degismesine ragmen, geleneksel olarak
kadinlarin ekonomik baglamda erkeklere bagimliligi giiniimiize degin siiregelmektedir.
Bu nedenle, kadinlarin girisimcilik anlayisini incelerken toplumda kadina atfedilen

gorev ve sorumluluklar dikkate alinmalidir.

Girisimcilik konusundaki ilk ¢alismalar 1930’lu yillara dayansa da, konuya
kadin penceresinden bakan ilk bilimsel yayin 1976’da Schwartz tarafindan kaleme
alinmistir. Ik politika raporu 1979°da Amerika’da “The Bottom Line: Unequal
Enterprise in America” ismiyle yazilmistir. Ik konferans sunumu Hisrich ve O’Brien
tarafindan 1981°de yapilmis, ilk akademik amacgli kitap Goffee ve Scase tarafindan
1985°te yayinlanmustir. (Jennings ve Brush, 2013,5.666).

Schwartz’in kadin ve erkek girisimcilerin motivasyonlarini, bagarma arzusu ve
1 tatmini boyutlarinda karsilastirma yaptig1 makalesini (Schwartz,1976) 1980’1 yillarda
Hisrich ve Brush tarafindan yazilan eserler takip etmistir. Makalelerinde kadin
girisimcilerin yonetim becerilerini incelemis (1984), kadin ve azinlik girisimcilerinin
kiyaslamalarimi yapmis (1985), is kurma siirecini, yonetimi ve parasal durumunu
arastirmig (1986), kadnlarin girisimcilik alaninda kars1 karsiya kaldiklart durumlari ve
gelistirmesi gereken ozellikleri derinlemesine inceleyerek 468 kadin girisimcinin yorum
ve tecriibeleri (1987) yaymlanmistir. 1980’11 yillarin sonuna kadar yapilan arastirmalar
tanimlama, konuya kavramsal bakma egiliminde olan ¢aligmalardir. Kadin girisimcinin
ozelliklerini tespit etme amaci tagimaktadirlar (Casson vd.,2006,s.613). 1990’11 yillara
gelindiginde arastirma konulari, kadmlarm girisimciligi se¢me nedenlerine, kadin
girisimlerinin biiylime ve gelisimlerine, iilkelerin sahip oldugu o6zelliklerin kadin
girisimciligini nasil etkiledigi tizerinde durmaktadir (Casson vd.,2006,617). Yapilan
caligmalar neticesinde 1990’1 yillarin sonu, 2000°1i yillarin basinda kadin girisimciligi
alt alani1 ¢esitli basarilar elde etmistir. Bu basarilar Bruyat ve Julian (2000), Katz (2003)
ve Welter&Smallbone (2011) tarafindan tamimlanmistir. Entrepreneurship and
Regional Development akademik dergisi 1997°de ilk kez bu konuya adanmustir. ilk 6zel
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politika konferans1 1998’de Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Organizasyonu (OECD) ve
akademik amagl konferans 2003’te “Uluslararas1 Diana” gerceklestirilmistir. 2009°da
ise Ozel alt dergi olarak International Journal of Gender and Entrepreneurship faaliyete

geemistir (Jennings ve Brush, 2013,5.666).

Genel olarak girisimcilik konusunu ele alan arastirmalar ilk yillardan itibaren
carpict bir bigimde artis gosterirken (Katz,2003,s.294) kadin girisimciler 6zelinde
caligmalar, girisimcilik ¢alismalarindan olduk¢a gec giindeme gelmis ve giiniimiize
degin literatiirde yapilan ¢alismalar istenilen diizeye ulasamamistir. Web of Science’da
taranan 2016 yili subat ayma degin yapilan girisimcilik ¢aligmalarinin ancak %7,5’u
kadin girigsimcileri konu edinmektedir. Bu aragtirma kolunun genel anlamda girisimcilik

teorisine olumlu katki yapacag diisiiniilmektedir.

Bakis acis1 olarak kadin girisimciligine rasyonel ve feminist yaklagimlar vardir.
Rasyonel yaklasim kadin ve erkegin zihinsel kapasitelerinin ayni potansiyele sahip
oldugunu soyler. Kadin ve erkegin ayn1 rasyonel diisiinme kapasitesine sahip olmasinin
bizi insan yaptigim1 belirtir. Kadin ve erkek es derecede insandir. Kadinlarin
basarilarinin daha az olmasi egitim, is tecriibesi gibi mahrum kaldiklar1 firsatlardir
(Ahl,2004,s.14). Feminist teorilerin ana noktalarindan biri erkeklerin konusulmayan
kurallar1 oldugu ve kadinlarin kural disinda kaldigi, dolayisiyla agiklama gerektigidir.
Feminist teoride {i¢ goriis bulunmaktadir. Ilki, kadin ve erkeklerin benzer oldugu;
ikincisi, aslinda farkli olduklari; iglinciisii ise bu esaslar hakkinda konusmanin higbir
anlam ifade etmedigidir (Ahl,2004,s.13). Cinsiyetin biyolojik acidan ziyade toplumsal
yapt ve yapilanmanin getirdigi davramis sekilleri ve tutumlar olarak algilanmasi ve
dogrudan kiiltiir ile agiklanmasi dogrudur (AhL2006,5.597). Arastirma giindeminin
girisimcinin “kadin” olusuna odaklanmasindan uzak durularak daha genis anlamda
girisimcilik alanina uygulanmasimin daha dogru olacag: feminist bakisa getirilen bir
elestiridir (Ahl ve Marlov,2012,s.558). Bunun yaninda pek ¢ok kadin girisimcinin karsi
karsiya kaldiklar1 problemlere odaklanmanin kadin girisimciliginin en uygun isleyisine

ve gelisimine katki  saglayacagi da tartisgilmaktadir  (James,2012,5.237).
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Tablo 1. Kadin Girisimciligi Arastirmalarinda Temel Sorular, Kapsayici

Cevaplar ve Spesifik Aciklama Bulgular:

Temel Soru

Kapsayic1 Cevap

Spesifik Aciklayic1 Bulgular

Kadinlarin ve erkeklerin girigsim

ile ilgileri es deger midir?

Hayir. Diinya genelinde
kadinlarin girisimsel aktivitenin
gesitli bi¢imlerine dahil olma

olasiliklar1 erkeklere gore azdir.

e Kadinlarin girisim baglatma
siirecine katilimlar1 erkeklere

gore daha az olasidir (6rn.

gelismeye baglayan
girigimsel faaliyet)
e Kadinlarin yeni is

baslatmalar1 erkeklere gore
daha az olasidir.
e Kadinlarin kurulmusg
firmalarin sahip-miidiirii
olmalar1 erkeklere gore daha
az olasidir.
e Kadinlarin erkeklere gore
kendi istihdamini saglamalar1

daha az olasidir

e Kadinlarin akademik
girisimcilikle ilgileri
erkeklere gore daha az
olasidir (6rn. bilimsel
arastirmanin
ticarilestirilmesi)

Kadin ve erkek girisimciler

finansal  kaynak  edinmede

farklilik gostermekte midirler?

Oncelikli olarak evet: Genel
olarak kadinlar tarafindan
yonetilen isletmeler, erkekler
tarafindan  yOnetilenlere  gore
farkli anlamda distik finans
seviyesinde olma
egilimindedirler.

e Kadmlar erkeklerden daha

disik ilk finansman ile
isletmeyi kurma, baslangi¢
asamasinda  daha  disiik
diizeyde borgla ve 0Oz
sermaye ile yonetme
egilimindedirler

e Kadm girisimciler 6zellikle

siregelen islerde, resmi, dis

kaynakl finansta  borg

kullanmas1 erkeklere gore
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daha az olasidur.
Basinda kadin olan
isletmelerin melek yatirimer
ve girigim sermayesi
tarafindan fonlanmalari
basinda erkek olan firmalara
gore daha az olasidir — ve
halka arz sorunu ¢ok daha

azdir

Kadin ve erkek girisimciler

firmalarinda  farkli  stratejik,
organizasyonel ve yoOnetimsel
uygulamalar1 kabul egiliminde

midirler?

Evet ve hayir. Kadin ve erkek
liderligindeki
farkli

firmalarin  goze
carpan stratejileri
bulunmasina ragmen az sayida
organizasyonel ve yOnetimsel
farkliik  bu  giine  degin

kaydedilmistir.

Kadm tarafindan yonetilen
firmalar perakende satis ve
personel hizmetleri

sektorlerinde fazla ve tekstil,

ekstraksiyon  (kimya) ve
isletme hizmetleri
sektorlerinde  az  temsil
edilme egilimindedir.

Kadmn liderligindeki
firmalarin erkek
liderligindeki firmalardan
daha fazla ev tabanl

olduklari, daha az ihracatla
ilgili olmas1 muhtemeldir.

Kadm tarafindan yonetilen
firmalarin erkek tarafindan
yonetilen  firmalara  gore

ekonomik misyonlar1 kadar

sosyal misyonlari da
siirdiirmeleri daha
muhtemeldir.

Ilk bulgularin aksine, kadin
ve erkek girisimciler biiylik
ihtimalle disi ve erkek
yaklagimlarin karigimiyla

firmalarimi ¢alistirmaktadir

Kadin liderli ve erkek liderli

Oncelikle hayir. Pek ¢ok standart

Kadinlarca yonetilen
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firmalarin  performanslart es | ekonomik  gdstergeye — gore,
derecede iyi midir? kadinlarin  basinda  oldugu
isletmeler ortalama olarak
erkeklerin ~ baginda oldugu
isletmeler kadar iyi performans
gostermezler. Bununla birlikte
farkli gostergelerde boyle
degildir.

isletmelerin erkeklerce
yonetilenlere gore istihdam,
yilik kazang veya varlik
tabaninda 6lgiilen biiytkligi
daha kiigiik olma
egilimindedir.

Kadin liderligindeki firmalar
erkek liderliginde olanlara
gore daha az karlilik diizeyi
olusturma; benzer sekilde,
serbest calisan kadin serbest
calisan erkege gore daha az
gelir elde etme egilimindedir.
Pek c¢ok kanit kadinlarin
yonettigi isletmelerin
erkeklerin yonettigi
isletmelere gore daha yavas
biiyidiigiinii ortaya
koymaktadir.

Isletmenin hayatta kalmas ile
ilgili bulgular tutarsizdir.
Bunun 6tesinde, bazi kanitlar
kadin liderligindeki
firmalarm  baz1  finansal
oranlar ve risk ayarl
onlemler konusunda erkek
liderligindeki firmalara

kiyasla benzer (veya daha

iyi) performans
gosterdiklerini ortaya
koymaktadir.

Kaynak: Jennings ve Brush,2013,s.668-669

Bu giine degin kadin girisimciligi lizerine ¢aligan bilim insanlarina ait bilgiler

dort temel alanla ilgilidir (Jennings ve Brush,2013,5.667) ve bu alanlara ait sorularin her

biri i¢in kapsayici cevaplar birikimli deneysel delil 1s181inda tablo 1°de 6zetlenmistir.
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Kadin ve erkek girisimcileri bu dort kapsayici soruda inceleyen arastirmalarin bir kismi

sayisal, bir kismi1 sozel analizleri icermektedir.

Incelen sorularm kapsamui disinda yapilan arastirmalarda, kadin ve erkek
girisimcilerin giidiilenmelerinin, degerlerinin ve beklentilerinin birbirlerine benzedikleri
ortaya konmustur (Kuratko ve Hodgets,1995,654; Hisrich ve Peters,2002,76). Bununla
birlikte, is kurma nedenleri, risk alma ve kendine giiven gibi kisisel 6zellikleri, iletisim
ve ag kurma becerileri, yoneldikleri alanlar arasinda farkliliklar oldugu saptanmistir

(Hisrich ve Peters,2002,76; Hisrich ve Oztiirk, 1999,118; Brush vd., 2004,5.77).

Kadin girisimciler 1985°te Goffe ve Scase tarafindan dort farkli kategoride
incelenmistir (Goffe ve Scase,1992,78-79; McKay,2001,151):

1. Geleneksel Girisimci: Hem geleneksel kadin rollerini benimseyen hem
de girisim ideali olan kadinlardir. Ekonomide kadin isi olarak adlandirilan etkinliklerle
ilgilenme egilimi tasirlar. Evi ve isi dengede tutma egilimindedirler. Isini fazla
biiyiitmeyi diistinmezler.

2. Evcimen Girisimci: Girisimsel idealleri cinsiyetten kaynaklanan
geleneksel rollerinden ¢ok daha azdir. Kendini gerceklestirmek ve kisisel olarak ifade
etmek ister.

3. Yenilik¢i Girisimci: Isletme basaris1 6ncelikli hedefi olan, giiclii girisim
ideallerine sahip profesyonel kadinlardir. Geleneksel kadin rollerini reddederler. Bu
kadinlarin pek ¢ogu kariyerlerinde, biiylik Olgekli organizasyonlarda zorluklarin
iistesinden gelmistir.

4.  Radikal Girisimciler: Glg¢lii girisim ideali veya geleneksel kadin rolii
inanc1 yoktur. Isini kadimlarin ikinci plana itilmesini énlemek icin arag olarak goriir.

Genellikle kendilerini feminist bir hareketin iiyesi olarak 6nemserler.

Bir bagska tipoloji, Carter ve arkadaslar1 (1988) tarafindan Onerilmistir
(McKay,2001,s.152; Bruni vd.,2004,261-262). Onerisinde, yas, istihdam, egitim, aile
sorumluluklar1 ve aile gegmisi olarak ayrimda bulunur. Igsiz kalmak yerine kendini
istihdam eden gen¢ kadinlar — aylaklar; iyi egitimli, tecriibesiz ve hevesli — geng

basarililar; 1y1 egitimli ve kayda deger ilgide tecriibesi olan — basarililar; kariyerine ara
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verdikten sonra ekonomik faaliyete geri donmek i¢in kendini istihdam etmeyi segen —

geri donenler; 45 yas tizerinde hep aile isletmesinde ¢alisan — gelenekseller.

Farkli karakteristikler gosterseler de, kadin girisimcilerin cinsiyetlerinden
kaynaklanan ve is yapma performanslarini etkileyen ortak sorunlar1 vardir. Bu sorunlar
pek cok arastirmanin konusu olmus ve kisisel, davranis, i¢giidiisel, sosyal vb. acilardan
erkek girisimcilerle ve/veya baska gruplarla kiyaslayan yerel, ulusal ve uluslararasi
arastirmalar yapilmistir. Bu arastirma hipotezlerinin genelinde kadin girisimcilerin daha
az performansla, daha diisiik biliyime ve karlilik hedefleri ile hareket -ettikleri
goriilmektedir (DuRietz ve Henrekson,2000,s.9; Sexton,1989,5.135). Bu durumun kadin
olmaktan kaynaklanmadig1 ve kadinlara yonelik ayrimcilik sebebiyle bu tablonun ortaya
ciktig1 da belirtilmektedir (DuRietz ve Henrekson,2000,s.9; Ahl,2006,s.604).

2.4 1s Ve Aile Catismasi

Is ve aile yasamm ayrilmaz iki parcasidir. Iste ve ailede iistlenilen
sorumluluklar kisinin hayatta iistlendigi 6nemli rollerdir. Isteki ve ailedeki
sorumluluklarin yerine getirilmesinde sinirli zamana ve enerjiye sahip olan bireyler

zaman zaman bu iki rolden birini aksatmak durumunda kalabilir.

Is ve aile catismast roller arasi ¢atisma formudur. Is ve aile 6nceliklerinin bazi
yonlerden karsilikli gelismesinin rol baskist meydana getirmesiyle olusur. Is roliinii
yerine getirmenin aile roliinii yerine getirmeyi zorlagtirmasina is-aile ¢atigmasi, aile
roliinii yerine getirmenin is roliinii yerine getirmeyi zorlagtirmasina aile-is catismasi
denir (Greenhaus ve Beutell, 1985,5.77). Is ve aile rollerinin es zamanli olarak ortaya
¢ikmasi sebebiyle yasanir (Parasuraman ve Simmers,2001,s.556). Bu c¢atisma bireyi
gerek isinde gerekse evinde mutsuz ve verimsiz yapar. Ciinkii ¢alisan kisi sahip oldugu
rolleri layikiyla yerine getiremedigini diislintir (Hill,2005,s.794). Bu iki catigma tiirii
calismanin temel ogelerinden biridir. Bu dgeler beser soru ile dlgiilmeye calisilmistir.

Ileriki boliimlerde ayrintisina deginilecektir.

Calisan kadinlarin sosyal ve kiiltiirel yap1 sebebiyle evde daha fazla sorumluluk
tistlenmeleri (Gutek,Searle ve Klepa,1991,5.561), dolayisiyla catismayr daha yogun
yasadiklar1 ve olumsuz etkilendikleri bilinmektedir (Ahmad ve Skitmore,2003,s.41;
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Hill,2005,5.793; Van Veldhoven ve Beijer,2012,5.668-669). G20 iilkelerini kapsayan
arastirmaya gore c¢alisan kadinlarin en 6nemli sorunu is-aile dengesidir (Hutt, 2015).
Kadinlar, iste ve ailede lstelendikleri rolleri dengelemek amaciyla kendilerine yasamda
esneklik getiren 6zerk ve bagimsiz isyeri agmakta ve girisimcilige adim atmaktadirlar
(Agarwal ve Lenka,2015,s.357; McGowan vd.,2012,5.53; Winn,2004,s.145; Jennings ve
Brush,2013,5.697; Caputo ve Dolinski,1998,5.14; Gatewood,Shaver, ve Gartner,
1995,5.385). Bu sebeple kadin girisimciligine aile agisindan bakmak anlamlidir.
Girisimcilikte aileyi iceren bakis agisi, arastirmacilarin  kavramsallagtirma ve
modellemelerinde, orneklendirme ve analizlerinde, anlamlandirma ve

yorumlamalarinda aile Ol¢iisiinii dahil etmeleri gerektigi anlamini tasir (Aldrich ve
Cliff,2003,5.574).

Is ve ailenin catismasi iki sekilde ortaya cikmaktadir. Is-aile ve aile-is catismasi
olarak iki yonlii incelenir (Frone, Yardley ve Markel,1997,5.148; Greenhaus ve
Beutell,1985,s.78; Carlson, Kacmar ve Williams,2000,s.250). Greenhaus ve Beutell, bu
catismalarin zaman, gerginlik ve davranis olmak iizere iic formda gerceklestigini
belirtmislerdir. Bu formlar, bir role ayrilan zamanda diger roliin gerceklesmesinin
zorlagmasi, bir rolde yasanan gerginligin diger rolii etkilemesi ve bir rolden beklenen

davraniglarin diger rol ile uyusmamasi olarak 6zetlenebilir. (1985,5.77-82)

1991 yilinda Gutek ve arkadaslari (s.560), bu ¢atisma formlarinin aile-is i¢in de
gecerli oldugunu sdylemislerdir. Boylece bu ii¢ form, iki yonlii toplam alt1 boyutlu bir
hal almistir. Bu boyutlar1 6lgmek igin Carlson ve arkadaslar1 18 sorudan olusan 6l¢ek
gelistirmislerdir (Carlson, Kacmar ve Williams,2000,s.260). 2006 yilinda Greenhaus,
Allen ve Spector catismanin boyutlarina enerji formunun da eklenebilecegini
onermislerdir (s.65). Bunun gerginlik formu ile karistirilmamast igin enerjinin fiziksel
ve duygusal tiikkenmislik, gerginligin ise olumsuz duygu veya hislerin karsi tarafa
aktarilmasi oldugunun ayrimini yapmiglardir (Greenhaus,Allen ve Spector,2006,s.66;
Grzywacz vd.,2007,5.1120). Is-aile ¢atismasin1 dlgen farkli Slcekler de gelistirilmistir.
Netemeyer ve arkadaslar1 (1996,s.408), iki yoniiyle degerlendirdikleri ¢catisma dlgegini
10 soruda toparlamis ancak bu Olcegin ¢ok boyutlu 6lgek kadar faydali olmadigim
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belirtmislerdir. Yine de bu 6lgegin, sinirli sayida soru ile tatmin edici bilgi vermesi

agisindan arastirmacilarin isini kolaylastirdig1 soylenebilir.

Is ve aile sorumluluklarinin eksiksiz yerine getirilmesi ile ilgili baz
aragtirmacilarin konuya is-aile dengesi (6rn.Campbell-Clark,2000,5.751), entegrasyonu
(6rn. Greenhaus ve Parasuraman,1997,s.232), ve/veya harmonisi (6rn.McMilllan,Morris

ve Atchley, 2011,s.6) bakis agilarindan yaklastigi gériilmektedir.

Is ve aile gatismas1 karsilikl1 etkilesimin sonucu ortaya ¢ikmaktadir. is-aile ve
aile-is c¢atigsmalar1 birbirinden ayri olsa da birbirleriyle iligkilidir (Grzywacz vd.,
2007,5.1120; Byron,2005,5.169). Sonugta bir rol digerini siirekli etkilemekte ve biri
digerini etkileyen c¢atigma siireci ortaya g¢ikabilmektedir (Frone, Russell ve Cooper,
19923a,5.66). Dolayisiyla konuya iki yonlii bakilmasi daha agiklayici sonuglar ortaya
koyacaktir.

Is ve aile catismas1 daha ¢ok insan kaynaklar1 yonetimi ve endiistriyel/drgiitsel
psikoloji literatiiriinde oldukca sik incelenmektedir (Marchese, Bassham ve

Ryan,2002,s.145).
2.4.1 Is-Aile Catismasi

Isin aile yasamma miidahale etmesiyle ortaya ¢ikan c¢atisma tiiriidiir. Isin
yiikledigi sorumluluk bireyin aile yasamini etkiler. Isle ilgili bir etkinlige katilmanin
aile etkinligine katilmay1 engellemesiyle veya is stresinin aile igerisindeki davraniglarda
olumsuz etkisi ile ortaya c¢ikar (Greenhaus ve Powell,2002, s.291; Frone vd.,
1992a,5.66; Frone vd.,1992b,s.724). Is-aile catismas: siirdiiriilebilir kariyer ve bireyin
bakmakla yiikiimlii olduklart kapsaminda 6nemlidir (Van Engen, Vinkenburg ve
Dikkers,2012,5.646). Caligma saatlerinin yogun olmasi, esnekligi, ise baglilik, stresli
bir ortamda ¢alisilmas1 (Byron,2005,s.173) gibi faktorler ¢alisanin psikolojisini (Frone
vd,1997,5.162), sagligin1 (Schmitt,Colligan ve Fitzgerald,1980,5.309) ve genel anlamda
yasam tatminini (Bedian,Burke,Moffett,1988,5.485; Parasuraman,Greenhaus ve
Granrose,1992,s.350) etkiler.
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Isin aile yasamini olumsuz etkilemesiyle meydana gelen catisma bireyin aile
yasamindaki sorumluluklarina gore farklilik gosterebilmektedir. Van Veldhoven ve
Beijer, 12 farkli grupla is-aile catismasini ele almis ve en yliksek ¢atismay1 yasayanin
bekar babalarin oldugunu, bekarlarin ve ¢cocugu olmayan ciftlerin tek veya ¢ift gelirli
olsalar da ¢atigma yasamalarinda cinsiyet ayrimi olmadig tespit etmistir. Buna karsin
cocugu olan ciftlerde geliri kadin temin etse bile cocuk ve ev islerini yine kadin
iistlendigi i¢in kadinlarin erkeklerden daha fazla is-aile ¢atismasi yasadigi goriilmiistiir
(2012,5.678). Byron, yaptig1 arastirmada cinsiyetin ve medeni durumun is-aile ¢atismasi
icin zayif kestiriciler oldugunu ifade etmistir (2005,5.186). Bu durumda c¢ocuk
faktoriiniin ¢atisma icin belirleyici oldugunu séylemek miimkiindiir. Calismada kadin

girisimcilere en kii¢iik cocugunun yasi sorulmus ve analizi yapilmistir.

Frone ve arkadaslar1 (1992b,s.728), hem kadinlar hem de erkekler i¢in is-aile
catigsmasinin aile-is catismasindan ii¢ kat fazla yasandigin1 bulmustur. Bu ¢alismada da
is-aile catismasi, aile-is catismasindan yiiksek ¢ikmustir. Is-aile catismasi sorularda
besli likerte gore 4 numarali secenek One c¢ikarken, aile-is catismasinda catigsmanin
derecesi olarak 2 numara O6ne ¢ikmistir. Bunun nedeni, ¢alisan kadinlarin aile odakli
olarak goriinmemek igin, is sorumluluklarina aile etkinliklerinin karigmasina izin
vermemesidir (Noor,2004, s.392). Ulkemizde yapilan, kadin profesyonellerin ve ¢alisan
eslerinin kapsandigi aragtirmada da, bireylerin isin aile sorumluluklarini etkilemesine,
ailenin is sorumluluklarini etkilemesinden daha ¢ok izin verdigini ortaya koymustur

(Aycan,2013,5.340).
2.4.2 Aile-Is Catismasi

Aile hayatinin ise miidahalesi ile ortaya ¢ikan c¢atigmadir. Aile etkinligine
katilmanin isle ilgili etkinlige katilmay1 engellemesiyle veya aile stresinin isteki roliin
performansini olumsuz etkilemesiyle ortaya c¢ikar (Greenhaus ve Powell,2002,s.292;

Frone vd., 1992a,5.66; Frone vd.,1992b,s.724).

Ailenin destegi, ailede yasanan stres, ¢ocuk sayisi, en kii¢iik cocugun yasi, esin
calisma durumu, medeni durum, aile iligkileri, ¢alisma yasami disina ayrilan siire gibi

faktorler  aile-is  ¢atigmasini  etkileyebilmektedir ~ (Byron,2005,s.173;  Eby
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vd.,2005,5.144). Ailenin is yasamini olumsuz etkilemesiyle ortaya ¢ikan ¢atismanin, is
tatmini (Netemayer vd.,1996,5.408), ise ge¢ kalma, ise gitmeme (Eagle vd., 1998,5.691)
ve performans disikligi (Frone, Yardley ve Markel, 1997, s.163; Bagger ve
Li,2012,5.491) gibi etkilerle giiclii iligkisi vardir.

Arastirmalar kadinlarin erkeklere gore daha yogun aile-is ¢atismasi yasadigini
gostermektedir. Bu sonu¢ Pleck’in 1977’de ortaya koydugu simirlarin asimetrik
gecirgenligi kuramai ile uyumludurl. Kadinlar evde tistlendikleri sorumluluklar sebebiyle
aile-is etkilesimini daha fazla yasamaktadir. Erkekler daha giiclii ise baglilik tasidiklari
icin is-aile etkilesimini kadinlara gore daha fazla yasamaktadirlar. (Eagle, Miles ve
Icenogle,1997,5.169 ve s.180) Aile-is catismasi, kadnlarin sagliklar1 ve mutluluklari
tizerinde is-aile ¢atismasindan daha belirleyicidir (Noor, 2004, s.399-400).

Literatiirde, aile-is ¢atismasina, ig-aile ¢atismasindan daha az ilgi gosterildigi
goriilir. Ancak son yillarda bireyin sahip oldugu aile ile ilgili o6zelliklerin is
performansin etkilediginin kabul edilmesiyle ve sadece kadinlarin degil, erkeklerin de

bu ¢atismay1 yasadiginmn anlasilmasiyla bu durum degismistir (Ozdevecioglu ve Doruk,
2009,s.74).

2.4.3 15 ve Aile Yonetim Stratejisi

Bireyinin yasaminin iki vazgecilmez parcasi olan is ve aile dengeli bir bigimde
yonetilmelidir. s ve aile gatigmasi etkin bir sekilde yonetilmez ise is yasami, aile
yasami Ve tim yasam O6nemli Olglide olumsuz etkilenir (Parasuraman ve Greenhaus,
1997,5.5). Bu sebeple bu iki yasamsal sorumlulugu dengelemek gerek is yerinde

gerekse ailede tatmini ve performansi arttirmanin yoludur.

Giintimiizde kadinlarin ¢aligma yasamma daha fazla katilmasi, aileye
ekonomik olarak katki saglamasi, ailedeki sorumluluklarin paylasimina neden olmustur.
Boylece is-aile dengesi sadece kadin degil erkek calisanlar i¢in de 6nem kazanmustir.

Ailede sorumluluklarin paylasilmasina ragmen kadimnlar, ailede istlendikleri roller

! Pleck’in “simirlarin gegirgenligi” kuram iste yasanan stresin aile yasamini, ailede yasanan stresin ise is
yagamini etkiledigini savunur. Bu etki farkli yogunluklarda yasanabilir. Pleck’in “asimetrik sinirlar
teorisi” kadinlarn aile sorumluluklari sebebiyle aile-is catismasini, erkeklerin ise ise bagliliklar1 sebebiyle
is-aile ¢atigsmasini daha fazla yasadigini belirtir. (Eagle, Miles ve Icenogle,1997,5.169).
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geregi, ev yasaminda daha fazla sorumluluk hissetmektedirler. Bu sebeple isleri ile aile
arasindaki catismay1 daha fazla yasarlar (Noor,2004,5.392; Duxburry ve Higgins, 1991,
5.62).

Backer ve Moen (1999, 5.998) yaptiklar1 arastirma sonucu is ile aile dengesini
saglamak icin stratejiler onermislerdir. Bu stratejiler yer sinirlama, is yerine kariyer ve
bir seyi elde etmek igin digerinden vazge¢me olarak 6zetlenebilir. Moen ve Yu (2000,
5.294 ve 296) ise evli ciftleri degisen aile ekonomisi kapsaminda degerlendirdigi
makalesinde kariyer hedeflerine gore ciftlerin adaptasyon stratejilerini belirlemislerdir.
Ayrica yasam kalitesi i¢in gerekenleri agiklamislardir. Bu iki arastirma da evdeki
sorumluluklarin azaltilmas: ile ilgili dneriler getirmektedir. Ancak bu Oneriler arasinda
en iyi stratejinin se¢ilmesi konusu islenmemistir. Shelton (2006, s.286), yiiksek biiyiime
hedefi olan kadin girisimciler i¢in en uygun is-aile yonetim stratejilerini onermistir.
Tablo 2’de verilen bu stratejiler, dis kaynaklar ve aile belirginligine gore verilmistir.
Dis kaynaklar es destegi, esneklik, finansal kaynaklar, satin alinan veya goniillii
yardimin erisilebilirligi ve kalitesi, yonetici ve is¢inin diirlistliigli- sayginligi olarak
stralanabilir. Rol belirginligi kadin girisimcinin kendini ailesine, isine veya her ikisine

adamasidir.

Y oOnetim stratejileri rol eleme, rol azaltma ve rol paylagsma olarak siralanmustir.
Rol eleme, girisimcinin aile kurmayarak rol ¢atigmasini ortadan kaldirmasidir. Bu
stratejide kadin girisimci kendini tamamen isine adamaktadir. Girisimle ilgili herhangi
bir eleme yapilmaz. Rol azaltma, girisimci kadinin ¢ocuk sayisint az tutmak, sosyal
iligkileri kisitlamak gibi Onlemlerle ailesini kii¢iik tutmayi tercih etmesidir. Aile
kurmay1 ertelemek de bir rol azaltma stratejisidir. Rol paylasma, ya evdeki
sorumluluklar1 yardim alarak, ya da isteki sorumluluklar1 yonetici ve ¢alisanlara
devrederek girisimcinin aile ve is alanlarmna aktif katilimimin arttirmasi anlamini tasir.
Bu yolla seviye diisiirerek ve is ve aile rolleri arasinda anlagmazligi atesleyen aile
ve/veya yatirimin talepleri diizenleyerek catismayi azaltilabilir. (Shelton, 2006, s.290-
291)

Arastirmamizda aile kurmay1 ertelemek rol eleme stratejisi kapsaminda ele

alimmistir. Rol eleme yaparak aile kurmayan veya aile kurmay1 erteleyen 59, kiigiik bir
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aileye sahip olup rol azaltma stratejisi uygulayan 211, kiiciik bir isletmeye sahip olup
rol azaltma stratejisi uygulayan 217 kadm girisimci vardir. Isyerindeki sorumluluklart
paylasarak rol paylasimi yapan 297, evdeki sorumluluklarin1 paylasarak rol paylasimi
yapan 270, cocuk bakimi i¢in profesyonel yardim alan 51, ¢ocuk bakimi i¢in yakin

cevresinden yardim alarak rol paylasan 84 kadin girisimci vardir.

Tablo 2.0ptimal s ve Aile Yonetim Stratejisi Secimi

I¢ Aile Belirginligi
Diistik Yiiksek
Yiiksek Aile roliinii devretmek (rol Yatirim roliinii devretmek (rol paylagma)
Dis paylasma)
Kaynaklar Diisiik Aile kurmama (rol Aile kurmayi ertelemek / aileyi kiiciik tutma
eliminasyonu) (rol azaltma)

Kaynak: Shelton,2006,s.292

2.5 Yatirim Kararn

Joseph Schumpeter (1947,s.234), “girisimciligin bir ekonomik biiyiime faktorii
olarak onemini kavramall ve onu sistematik olarak arastirmaliyiz” demistir. Ekonomik
biiylime fiziki ¢evre, sosyal organizasyon, politikalar, teknoloji, milli ruh ve insan
malzemesinden etkilenir (Schumpeter,1947,s.230). Girisimcilerin liderlik ettigi kiigiik
ve orta Olcekli igletmeler iilke ekonomilerinin temelini olusturmaktadir. Girisimcilikte
isletmenin biliylimesi her zaman kritik 6nem tasir. Yarattig1 istihdam ve refah seviyesi
sebebiyle 6nem tasiyan bir girisimin (Pistrui ve Lucia,2003,5.4) biyiimesi bagiml
faktor olarak ele alinmalidir (Delmar,1996,s.65).

Planlanan bir biiytimenin ¢ok boyutlu yapisi psikoloji, sosyoloji, iktisat ve
isletme disiplinlerinde incelenmistir.  Psikoloji, bireyin ve/veya girisimcinin
davraniglarini, tutumlarini, inanglarini, giidiilenmelerini inceler. Sosyoloji, resmi (akran,
is arkadaglar1) ve gayri resmi (aile) iletisim aginin ve gruplarimn kiiltiir kapsaminda rol ve
iliskilerini ortaya koyar. Iktisat, girisimsel altyapmin engellerini, kisitlarmni, destek
durumlarini arastirir. Isletme disiplini ise yatirim yapma, gelistirme ve girisim islemleri

acisindan ilgilidir. (Pistrui,1999,5.9-10) Bireyin sahip oldugu girisimcilik yogunlugu
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psikolojik faktor kapsaminda degerlendirilir. Caligmada girisimcilik yogunlugu 6lgek
olarak kullanilmistir. Ciinkii girisimcilik yogunlugu ile biiyiime niyeti arasinda gii¢lii bir
iliski ve yiiksek biiyiime hedefi tasiyan girisimcilerin girisimcilik yogunluklarinin daha
fazla oldugu tespit edilmistir (Gundry;Welsch, 2001,s.465).

Bazi firmalar biiyiimeyi talep eder, bazilar1 ise bliylimeyi istemez veya bolgesel
verimlilik diizeyine yapabilecekleri katkiyr yeterince biiyiimeyerek yapmazlar (Hill,
Leitch ve Harrison,2010,5.207). Firmay1 yatirim yoluyla biiyiitmek pek ¢ok firma igin
kagimilmazdir. Hizli biiyiiyen sektorlerde yatirim yapmaksizin piyasada rekabet etmek
ve hayatta kalmak imkani yoktur. Bilgisayar ¢ipi iireten firmanin CEO’su Rodgers,
“Seni 6ldiirmek icin eziyet ederler. Biiyiik alim yapar, iiretim maliyetlerini disiiriir,
sana kars1 savasan ar-ge calisanlarimi li¢ katina c¢ikarirlar” diyerek bliylimenin
kacinilmaz oldugunu vurgular (Barrier,1996). Kiigiik isletmeleri isletenler icin bunun
tersi sz konusu olabilmektedir. Girisimciler, miisterileri ve g¢alisanlari ile bire bir
ilgilenmekten zevk alirlar ve biiylimenin firma sahibinin roliinii degistirecegini
bildiklerinden isletmenin biiyiimesini diisiik diizeyde tutarlar (Barrier,1996).
Calismamizda uygulama boliimiinde goriilecegi gibi yatirim diizeyleri arasinda kadin
girisimcilerin ¢arpict  bir egilimi gorilememis; daha c¢ok ekipman yenileme

(fonksiyonel) plan1 yaptiklar1 gézlenmistir.

Edward D.Hess, Akilli Biiyiime (Smart Growth) isimli kitabinda yaygin bir
inang olan “isletme biiyiir veya oliir” biiylime aksiyomunu “rekabeti slirdiirmek i¢in
gelis” ile degistirmistir. Akilli biiylime stratejisinin Oncelikli hedefi, biliylimenin
yarattigi tim riskleri yonetmek ve giivenilir biiylime kullanarak dayanikli isletme

olusturmaktir (Ivasciuc ve Epuran,2015,5.186).

Kadilar tarafindan yonetilen isletmenin biiylimesini etkileyen faktorler dort
ana yapida tartigilabilir: birey, girisimin konsepti, firma kaynaklar1 ve kurumsal finans
kaynaklari. Buna ek olarak biiyiime potansiyeli, i¢inde bulunulan is sektdriinden ve iilke
genel durumundan etkilenebilir. Onerilen biiyiime gergevesinde birey, aile baglaminda
degerlendirilir. Bireyin sahip oldugu demografik ve kisisel ozelliklerin yatirimin
biiylimesinde etkili oldugu diisiiniiliir. Girisim konsepti, isletme potansiyeli ve biiylime

hedefi ile belirlenir (Brush vd.,2010,s.2). Calisma kapsaminda yapilan kaba kiime
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analizinde kadin girisimcilerin is ve aile kaynakli rolleri ile yatirim kararlar1 ele

alinmustir.

Kadin girisimciler ile erkek girisimcilerin biiylime i¢in tutumlarini inceleyen
pek cok arastirma yapilmigtir. Bu arastirmalarin bazilarinda kadinlarin isletmelerini
kiiglik tutmay1 tercih ettikleri bulunmustur (Cliff, 1998,s. 538; Orser ve Hogarth-
Scott,2002, s.297). Kadin girisimcilerin, erkek girisimciler kadar hizli biiyiime egilimi
gostermedikleri, ancak bu egilimin isletmeyi kurma asamasinda olan kadinlarda
erkeklerden farklilik gostermedigi de (Davis ve Shaver,2012,s.507) literatiirdeki
bulgular arasindadir. Bu ¢alismaya katilan kadin girisimcilerin ¢ogunlugu geng isletme

sahipleridir.
2.5.1 Is ve Aile Catismasmin Yatirnm Kararma EtKisi

Kadin girisimcilerin ortaya ¢ikan ve tanimli firsatlar1 etkileyen, yeni yatirim
kararinda ve kaynaklara erisimde aile ve ev sorumluluklarinin etkisi oldugu
bilinmektedir (Carter ve Ram, 2003, s.372; Aldrich ve CIiff, 2003, s.574;
Tiirkonfed,2014,s.112). Isinin ve evinin talepleri karsisinda kadin girisimei yasadig
catismay1 kasith veya kasitsiz isletmesinin biiylime hedeflerine yansitabilmektedir.
Kadin girisimciler, kontrol edebildikleri biiytikliikte sirkette rahat olduklarini, kabul
edilebilir miktarda zaman ve enerji harcadiklarini, is ve kisisel yasamlarint bu yolla
dengede tutabildiklerini belirtmislerdir (Cliff,1998,5.524). Isin biiyiitiilmesi, yasam
cemberi basamaklari arasinda ¢ok degerli olmayabilir. Dolayisiyla, isi biiyliitmemek bir
secimdir (Morris vd.,2006,s.224).

Is ve aile yasamlarmi dengelemek icin ydnetim stratejilerini erkek girisimciler
isletmelerini biiylitmegi kolaylastirmak, kadin girisimciler ise girisimlerinin bliytimesini
kisitlamak icin kullanirlar (Jennings, Hughes ve Jennings,2010,s.163). Calismada
strateji ile yatirim karar1 arasindaki korelasyona bakilmamistir. Bu genel ve kapsayici
tespit siiphesiz tiim kadin girisimcileri igermez. Arzulu ve hedefe giidiilenmis kadin
girisimciler yiiksek biiyiime hedefi benimseyebilirler. Yiiksek biiylime hedefleyen kadin
girisimci rol elemede ve rol azaltmada tercihini aileden yana kullanir. Diisiik biiyiime

hedefleyen kadin girisimeci (yasam sitili girisimei) ise tam tersi strateji izleyebilir
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(Shelton,2006,291). Kadinlarin girigsimciligi aragtirmalarinda girisimsel faaliyetin aile
sistemleri icerisine gdmiilii oldugu neredeyse aksiyomdur. Girisim kararlari, siiregleri ve
ciktilart aile diizeyli faktorlerden sadece etkilenmez ayni1 zamanda aileyi etkiler. Kadin
girisimcilerin ¢ogu degilse bile biiyiik kismi isletmelerini ayr1 bir ekonomik varlik
olarak degil, 6zellikle aile iliskileri ve sorumluluklari gibi yasamlarinin diger yonleri ile

saril1 ¢alismalar olarak goriir. (Jennings ve Brush,2012,s.687)

Kadin girisimcilerin, ticret karsilig1 ¢alisan meslektaglarina gore daha az is-aile
catismas1 yasadiklar1 tespit edilmistir. Ciinkii isletme sahipligi is planinda, ¢alisma
saatlerinde ve fiziksel c¢alisma yeri sec¢iminde yiiksek otonomi ve esneklik
saglamaktadir (Thebaud,2015,5.672). Uygulama béliimiinde ayrintili goriilebilecegi gibi
arastirmaya katilan kadin girisimciler “Herhangi birinin daha yiiksek iicret kazanan
is¢isi olmaktansa kendi isime sahip olmay1 tercih ederim.” ve “Gelecek vaad eden baska
bir kariyer slirdirmektense kendi igletmemin sahibi olmay1 tercih ederim.” sorularinda

%77 diizeyinde goriis birligine sahiptir.

Egitimde esit firsatlara sahip kadinlarin girisimcilikte yatirimlarina karar
vermelerinde erkek meslektaslari ile benzerlik gostermemelerinin sebepleri arasinda
bliylimeye verilen deger gosterilebilir. Ailenin yasamdaki Onceligi bunun 6nemli bir
parametresi olacaktir. Calismamizda malumat tablolar1 kapsaminda goze ¢arpan
bulgular arasinda bekér ve esinden ayr1 olan girisimcilerin yiiksek yatirim yapma planm
evli olanlara gore daha olasidir. Ayrica, aile yasaminda 6nem arz eden en kiigiik
cocugun yasi i¢in yatirim kararina baktifimizda ¢ocugu olmayan kadin girigimciler ile
en kiigiik cocugu 22 yas lizerinde olan kadin girisimcilerin yiiksek yatirrm yapma

olasiliklar1 daha fazla goziikkmektedir.
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3. KABA KUME TEORISI

Genel anlamda kiime, benzer 6zellik tasiyan nesnelerin olusturdugu topluluk
olarak ifade edilebilir. Kiime, matematigin temelini olusturur. Kiimenin elemanlar1
klasik kiime teorisinde iiye olma veya olmama ikilemi icerisinde degerlendirilir. Oysa
gercek yasamda bir topluluga ait olma ve olmama arasinda c¢ok cesitli segenekler
mevcuttur. Bu sebeple ger¢ek yasamda kurulan modellemeler, matematigin iki degerli
mantig1 ile ¢éziime kavusturulamaz. Bulanik kiime teorisi, ilk kez 1965 yilinda L.Zadeh
tarafindan gilinliik yasamda kesinlik icermeyen kavramlarin gosterimi amaciyla ortaya
atilmistir (Zadeh,1965,5.338-353; Zadeh,1975a,5.199-249; Zadeh,1975b,s.301-357). Bu
yaklagim, yapitaslarinin bir kiimeye belirli derecede iiye olup olmamasi ile ilgilenir.
Kaba kiime teorisi miiphemlige farkli bir yaklagimdir. 1982°de Pawlak tarafindan ortaya
atilan kaba kiime teorisinde miiphemlik kiimenin sinir bolgesindeki elemanlar ile
giindeme gelir (Pawlak,1982,s.341). Miiphemlik, dogal dildeki kategorilerin kademeli
notasyonlarina dayanir ve kesin sinirli olmayan kiimeleri kasteder (Tripathy,2009,s.6).
Pawlak, teorinin nesnelerin miiphemligini analiz etmek i¢in matematiksel bir arag
oldugunu 1991 yilinda ispatlamistir. Ispatinda temel olarak nesneler kiimesinin
ozellikleri {lizerinden tanimini, Ozellikler arasindaki tam veya kismi bagimliliklari
belirlemeyi, oOzelliklerin Oneminin belirlenmesi ve karar kurallarinin olusumunu

gostermistir (Pawlak,1991,5.9-30).

Miiphemlik gibi, ayirt edilemezlik de eksik bilginin belirgin tarafidir. Kaba
kiime teorisinin ana fikrinde, her bir nesnenin, bilginin belirli bir miktar ile iligkili
oldugu ayirt edilemezlik iliskisine dayandirilir ve nesne ancak elde edilen bazi bilgiler
vasitasiyla ifade edilebilir. Bdylece, ayn1 veya benzer bilgiyi tasiyan nesneler
erisebildigimiz bilgilerle ilgili olarak ayirt edilemeyebilir. Ayirt edilemeyen kaliplar
evrenin ayirt edilemeyen nesnelerince olusturulur ve bunlara eleman kiimesi veya bilgi
graniilii (yapitas1) denir (Jian, Liu ve Lin,2011,s.17). Ayirt edilemeyen elemanlar sinir
kiimesini olusturur ve sinirda yer alan elemanlar kiimenin kendisi veya tiimleyeni
simiflarinda yer almaz. Kaba kiime teorisi belirsizlige ve miiphemlige yeni bir
matematiksel yaklasimdir (Pawlak,2000,s.132). Eksik veya tam olmayan bilgi ile basa

cikabilir (Pawlak,2004,s.1). Bu yaklasim ile verilerin indirgenmesi, bagimliliklarinin
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bulunmasi, veri 6nem derecesinin tahmini, karar algoritmalarinin olusturulmasi, verinin
yaklasik olarak siiflandirilmasi, benzerlik, farklilik ve oriintiilerin belirlenmesi, neden-

sonug iliskilerinin ortaya ¢ikarilmasi saglanir (Pawlak ve Slowinski, 1994,s.443-459).

Kaba kiime yaklagimi verinin smiflandirilmas1 amaciyla veri madenciliginde
kullanilmaktadir. Literatiirde genetik algoritma, genetik programlama, bulanik kiime,
karar agaclari, bayes yaklasimi vb. sezgisel yontemlere biitiinlestirilerek yeni
algoritmalar gelistirilmistir (Aydogan ve Gencer,2007,s.18). Ayrica ileri diizey yapisal
mantik, heyting ve co-heyting cebirlerinde, ileri zincir tabanli cebirde, topolojik sézde
bool cebri gibi pek ¢ok matematiksel ve iliskisel model mantigi, modele benzer
yaklasim yontemleri, ikililik teorisi gibi mantiksal alanda kaba kiime teorisinden
yararlanilmaktadir (Pagliani ve Chakraborty,2008,s.6). Miiphemlik tagiyan ekonomik ve
finansal verilerin analizinde de kaba kiime teorisinden yararlanilmaktadir

(Shengmin,2010,s.501;Podsiadlo&Rybinski,2014,s.109).
3.1 Malumat Sistemleri

Malumat sistemi, verilerin yer aldigi tablodur. Tablonun satirlarini o kiimeyi
olusturan nesneler, siitunlarini ise o nesnelere ait nitelikler olusturur. Kiimeyi olusturan
nesneler, arastirmaya konu olan 6rnegi gosterir. Nitelikler ise Ornege ait degerlerin
Olclilerek veya gozlenerek elde edilen sonuclaridir. Nesneler ve o nesnelere ait

niteliklerden olusan tabloya malumat sistemi tablosu denir.

Malumat sistemi S = (U, A) seklinde tanimlanir. U, S evreninde yer alan, bos
olmayan sonlu nesneler kiimesidir. A, ozelliklerin bos olmayan sonlu kiimesidir.
Herhangi bir a € A 6zelligi bir fonksiyon olarak f,:U — V, seklinde tanimlanir ve
burada yer alan V, a’nin yayilimini belirten deger kiimesi anlamini tagimaktadir. B,
A’nin herhangi bir alt kiimesi olmak iizere, 6zelliklerin her bir alt kiimesi ile B € A, B-
ayirt edilmezlik iligkisi 1(B)’yi bir ikili iliski olarak birlestirdigimizdeki ifade su
sekildedir (Pawlak ve Skowron,1994,s.253):

I(B) = {(x,y) € U%:her a € B,a(x) = a(y)}
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Burada yer alan a(x), x elemani i¢in a niteligini gostermektedir. a(x)=a(y)
olmast her a € A igin XI(B)y ayirt edilemezlik iligkisini ortaya ¢ikarir. I(B), burada
goriildiigii gibi bir esdegerlik iligkisini ifade etmektedir. Diger bir ifade ile incelemeye
dahil olan herhangi iki nesnenin bir 6zellik itibariyle ayni degere sahip olmasi onlarin

bu 6zellik ¢ercevesinde ayirtedilemedigini gosterir.

Malumat sistemleri tablosu karar 6zelligini de gosteriyorsa, bu tabloya karar
tablosu adi verilir. Karar 6zelligi denetleme ve gozleme siireclerinden sonra bilgi
edinmemizi saglayan Ozelliktir. Ayni nitelikleri tagiyan bir nesne farkli karar 6zelligi
tagiyabilir ve bu sebeple karar 6zelligi ayirt edici bir 6zellik olarak nitelendirilebilir.
Ayirt edilemezlik iligkisi, A’nin herhangi bir alt kiimesi B ise evrensel kiime iizerindeki
iligki tarafindan belirlenir. Buna IND(B), ayirt edilemezlik iliskisi denir. Her karar
sistemi bir veya birkag karar niteligine sahiptir. Karar sistemini S = (U,A U {d}),d ¢
A) seklinde gostermek miimkiindlir. Ayni nitelige ait farkli degerler birbirine esit
a(x) = a(y) ise, aralarinda esdegerlik iliskisi vardir. Bu duruma B-ayirt edilemez
denir. Sayet degerler I(B) iliskisi ile birbirinden ayirt edilebiliyorsa bu smiflar B(x)

olarak gosterilir.

Karar kurallarmmin tutarli veya tutarsiz olmalari miimkiindiir. Karar
tablosundaki tutarli kurallarin tiim kurallara orani tutarliligi gosterir. Tutarlilik faktori
y(C,D) seklinde gosterilir. y(C,D) = lise karar tablosu tutarlidir denir
(Pawlak,2004,5.13). Burada tanimlanan y(C,D) fonksiyonu ile karar O6zelliklerinin
aldigr degerlerle kosul ozelliklerinin aldig1 degerler arasindaki bagimhiliklar da

hesaplanabilmektedir. Bu baglam ilerleyen alt boliimlerde agiklanacaktir.
3.2 Kiime Yaklasimi

Kaba kiime teorisinde kesin olmama durumu bir kiimenin sinir bolgesi ile ifade
edilir. Kaba kiime kavrami genellikle i¢ (interior) ve kapanis (closure) olarak
isimlendirilen topolojik islemler ile tanimlanir ve buna yaklasim (approximations) ismi

verilir (Pawlak,2004,s.6).

Pek cok karar verme probleminde, elimizde olan bilgiler kapsaminda

degerlendirme yapmamiz gerekir. Karar verirken bir takim 6zelliklere sahip nesnelerin
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ayni karar sonuclarma sebep olurken, ayni Ozelliklere sahip nesnelerin farkli karar

sonuglaria sebep oldugunu gorebiliriz.

Aym Ozellikleri gosteren nesneler ayirt edilemez ve bir blok olustururlar. Bu
bloklara evrensel kiime hakkindaki ilk bilgi graniilleri denir. Bu graniilleri bilginin
baslangi¢c yapitaglart olarak ele almak miimkiindiir ve bunlar baslangic kiimeleri
(kavramlar1) (elementary sets(concepts)) olarak adlandirilir. Baslangi¢c kiimelerinin

birlesimi kesin kiimeyi gosterir. Diger kiimeler kesin degildir (Pawlak,2004,s.12).

Bu durumda belli 6zelliklerin belli karar degiskenini gosterdigini sdylememiz
giic olur. Elimizdeki oOzelliklere ait bilgiler karar degiskenini ortaya g¢ikarmamizda
yetersiz kalabilir. Bu gibi durumda, kaba kiime teorisinden yararlanarak, yaklasimlar
yardimi  ile nesnelerin  karar kiimesine olan uzakliklarim1  gosterebiliriz

(Pawlak,1997,s.50).
3.2.1 Alttan ve Ustten Yaklasim Kiimeleri, Stmir Kiimesi ve Graniiller

R(x), evrensel kiimede bulunan x elemaninca belirlenmis R’nin denklik sinifini
ifade eder. Sayet bir evren (U) hakkinda eksik bilgimiz varsa kesinlikle ayirt edilemez
iliski oldugunu soyleriz. Bu iliski R € UxU ile gosterilir. Ayirt edilemeyen iliskinin
denklik smiflarina, R’ye gore idrak edebildigimiz bilginin temel kismini gosteren
graniil(pargacik) denir. Graniilleri R’nin yardimi ile algilayabiliriz. Bu acidan,
birbirinden farkli olan nesneleri gozlemleyebiliriz ancak ulasabildigimiz kadar bilgi

pargacigi ile muhakeme yapabiliriz (Pawlak, 2004,5.6).

Alttan yaklasim X kiimesinin R’ye gore tamamen ve kesinlikle iginde
siniflanan tiim elemanlarin kiimesidir ve R’ye gore kesinlikle X’te olan nesnelerden

olusur. X e R ile alttan yaklagim:

R0 = | Jire:R@) € 33

x€U

Ustten yaklasim X kiimesinin R’ye gére muhtemelen icerisinde siniflanabilen
tiim elemanlarin kiimesidir ve R’ye gére muhtemelen X’te olan nesnelerden olusur. X’e

R ile tistten yaklagim:
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R*(X) = U{R(x):R(x) NX # @}
XEU
Sinir bolgesi, R’ye gore ne kesin olarak X’in igerisinde ne de kesin olarak

disinda siniflandirilabilen elemanlarin kiimesidir. X’in R’ye gore sinir bolgesi:
BNg(X) = R*(X) — R.(X)

Sinir bolgesi bos olan X kiimesi, R’ye gore kesindir (crisp). Sinir bolgesi bos

degilse, X kiimesi R’ye gore kabadir (rough) denir.

Yaklasimlar1 matematiksel gdsterimin yani sira bir kiime iizerinde gdstermek
mimkiindiir. Alttan yaklasim tiimiiyle kiimenin igerisinde yer alan graniillerden
olusmaktadir. Ustten yaklasim ise kiime ile kesisimi bos kiime olmayan tiim
graniillerden olusmaktadir. Sinir bolgesi ise bu iki yaklagim arasindaki fark:

gostermektedir (Paglini ve Chakraborty,2008, s.46).

Tek bir kiime iizerinde alttan ve iistten yaklagimlarin, sinir bolgesinin, igeride

kalan ve disarida kalan alanlarin kiime bigiminde gosterimi sekil 2°de yapilmistir.

u ey X apr (X)
I

{

_ neg)

]

- bnd(X)

T pos(X)

Sekil 2. Kaba Kiime Teorisi Kapsami icin Cizim: ince egri kaba kiimeyi; egrinin
tamamen i¢ bolgesinde kalan ve kalin ¢izgilerle sinirlandirilmis kareler alttan
yaklasimi; egrinin disinda kahin ¢izgilerle sinirlandirilmis biitiin kareler iistten
yaklasimi; herbir kare graniilleri gostermektedir.

Kaynak: Jian, Liu ve Lin,2011,s.20
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Kaba kiime olarak tanimlanabilen kiimelerin 6zelliklerini su sekilde siralamak

miimkiindiir (Pawlak,2004,s.9):

1. Sadece R,(X) #@veR"+ U olursa X kiimesi R’ye gore kabaca
tanimlanabilir.

2. Sadece R,(X) =QuveR*+ U olursa X kimesi R’ye gore alttan
tanimlanamaz.

3. Sadece R.(X) #@veR*=U olursa X kimesi R’ye gore istten
tanimlanamaz.

4. Sadece R,(X) = @ ve R* = U olursa X kiimesi R’ye goére ne alttan ne de

ustten tanimlanabilir.

Yaklagimlar ile tanimlanan kaba kiimelere ait Ozellikler ileri matematik

kavramlari ile agsagidaki gibi 6zetlenmektedir (Pawlak,2004,s.8):

R.(X) € X € R*(X) (3.1)
R.(®) = R*(9) = ®; R.(U) =R*(U) = U (3.2)
R*(X UY) = R*(X) UR*(Y) (3.3)
R.(XNY) = R,(X) N R.(Y) (3.4)
R.(XUY) 2 R,(X) UR.(Y) (3.5)
R*(X NY) € R*(X) NR*(Y) (3.6)
X CY - R,(X) S R.(Y) ve R*(X) € R*(Y) (3.7)
R.(=X) = —R"(X) (3.8)
R*(=X) = —R.(X) (3.9)
R.R.(X) = R"R.(X) = R.(X) (3.10)
R*R*(X) = R,R*(X) = R*(X) (3.11)

33



Kaba kiime, yaklasimin kesinligi (accuracy of approximation) olarak
isimlendirilen ve X # @ olmak iizere, R bagintis1 vasitasiyla asagida gosterilen katsay1
ile hesaplanabilir:

_ [R(X)|
aR(X) - IR*(X)l (3'12)

Burada |X| X’in eleman sayisin1 gostermektedir. Acikga, 0 < agr(X) <1
durumu vardir. Eger az(X) = 1 ise X, R’ye gore kesindir yani X, R’ye gore kesindir
(precise) denir. Eger az(X) <1 ise X, R’ye gore kabadir yani, X, R’ye gore
miiphemdir (vague) denir (Pawlak,1997,s.50).

3.2.2 Uyelik Dereceleri

Kaba kiimeler, iiyelik fonksiyonlar1 ile de tanmimlanabilir (Pawlak ve
Skowron,1994,s.257). Kaba kiimenin tiyelik derecesi, nesnenin ait oldugu graniil ile
tanimlanan kiimenin kesisimlerinin eleman sayisinin graniiliin eleman sayisina orani ile
belirlenmektedir. Matematiksel notasyonla gosterimi su sekildedir:

|XOR(x)|
[R(x)|

i (x) = (313)

R(X) bir kosul olmak iizere, u%(x) iiyelik fonksiyonu bir kosullu olasiliktir.

Tanimlanan X kiimesine, x’in aidiyetinin kesinlik derecesini gosterir.

Alttan ve istten yaklasimlari ve simr bolgesini tanimlarken de iiyelik

fonksiyonlarindan yararlanmak miimkiindiir (Pawlak,2004,s.8).

R.(X) = {x e Uluf(x) = 1} (3.14)
R*(X) = {x € Ulug(x) > 0} (3.15)
BNx(X) = {x € U|0 < uR(x) < 1} (3.16)

Kaba iiyelik fonksiyonlarit X,YESU ve S=(U,R) bilgi sistemi olmak {izere,
asagidaki gibi tamimlanmistir (Pawlak ve Skowron,1994,s.257-258):

i.  Sadece x € R, (X) ise uf(x) = 1 dir.
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ii. Sadece x € R*(X) ise u¥(x) = 0 dur.
iii. Sadece x € BNy(X) ise 0 < uf(x) < 1 dir.
iv.  Eger IND(R) = {(x,x)|x € U} ise, kaba iiyelik fonksiyonu u®(x), X
kiimesinin karakteristik fonksiyonudur.
V.  Eger xIND(R)y ise IND(R) bagintisinda uf (x) = u&(y) olur.
vi.  Herhangi x € U igin uf_,(x) = 1 — uR(x) dir.
vii.  Herhangi x € U igin 5y (x) = Max(u§ (x); uf (x)) olur,

viii.  Herhangi x € U igin uf .y (x) = Min(u® (x); uf (x)) olur.

Kaba kiime teorisinde smir konulamama, yukarida da ifade edildigi gibi,

kiimelerle ilgili bir kavramdir.
3.2.3 Ozelliklerin Bagimhihg

“3.1 Malumat sistemleri” bdliimiinde deginilen gamma fonksiyonu kosul ve
karar Ozelliklerinin degerleri arasindaki bagimliligi O6lgcmede de kullanilmaktadir
(Pawlak,2004,5.14). Ozellikler arasindaki bagimliligi bulmak verileri analiz etmede
onemli bir konudur. Karar 6zelligi D, tamamen kosul 6zelligi C’ye bagimli ise € = D
seklinde gosterilir. Bu, tanim kiimesindeki her bir eleman i¢in tek bir karar degiskeni
oldugu anlamin tasir ve fonksiyonel bir bagimlilig1 ifade eder. Buna tam bagimlilik
denir. Kosul o6zellikleri ile karar 6zelligi arasinda her zaman tam bir bagimlhilik s6z
konusu olmayabilir. Aym1 o6zelligi tasiyan nesneler farkli karar ozelligine sahip

olabilirler. Bu gibi durumlara kismi bagimiiiik denir.

Bi¢imsel olarak, C ve D ozellikler kiimesi A’nin alt kiimeleri ve k =
y(C,D); 0 < k < 1 olmak iizere D’nin C’ye k derecesinden bagimliligi C =, D olarak
ifade edilir. Eger k = 1 ise D kiimesi C’ye tam bagimli; k < 1 ise D kiimesi C’ye kismi
bagimlidir. Tam bagimlilik durumunda I(C) € I(D) oldugu goriilmektedir. Bu, C’nin

boliintiistiniin D’den daha detayli oldugu anlam tagir.

U/D béliintiisiiniin C’ye gore pozitif bolgesi POS-(D) ile gosterilir ve evrensel
kiime U’daki elemanlarin kesin olarak siiflandirilabildigi elemanlarin kiimesini ifade

eder. Matematiksel notasyonla gosterimi asagidaki gibidir:
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POSC(D) = UXeU/I(D) C.(X) (3.17)

Bu gosterim, kosul 6zelligine gore olusan pargalarin U/D siniflarinin igerisinde
yer aldiklarini gostermektedir. Olusan bu pozitif bolgedeki eleman sayisinin evrensel
kiimedeki eleman sayisina orani bagimlilik katsayisini verir (Pawlak,2004,s.15).

|[POSc (D)

v(C,D) =—F

(3.18)

Pawlak’in kaba kiimeler ile Bayes teoremi arasinda bag kurarak konuyu
kosullu olasiliklarla agikladigi caligmasinda kaba kiimelerin kesinlik, kapsama, gii¢

faktorleri yaninda bagimlilik faktoriinii de hesapladigi ve bu faktor i¢in “n” harfini
kullandig1 goriilmektedir (Pawlak,2004,s.47).

3.3 Ozelliklerin indirgenmesi

Ozelliklerin indirgenmesi, karar tablosundaki veri analizinin etkisini ve
etkinligini arttirmak icin yapilir. Indirgemedeki esas unsur, karar tablosundaki gereksiz
ozelliklerin elimine edilerek vazgegilemeyen Ozellikleri tutmaktir (Hu,Shi ve Wu,
2007,5.37). Cesitli indirgeme yontemleri bulunmaktadir (Pawlak,1982,s.341-356;
Skowron  ve Rauszer,1992,s.331-362; Hu,1995,5.65-84; Hu,2001,s.6-50;
Wang,2001,s.200-2007; Wang,2002,5.759-766). Skowron ve Rauszer tarafindan
Onerilen, ilk olarak ayirt edilebilirlik matrisinin olusturulmasi ve sonrasinda
fonksiyonlarin bu matris yardimiyla hesaplanmasini oneren klasik algoritma bu

calismada kullanilmaktadir.

Nesneler (her bir kadin girisimeci) eldeki nitelikler yardimi ile ayirt
edilebilmektedir. Indirgeme ile I kiimesinin biitiin niteliklerinin yapmaya calistigi
simniflandirma minimal sayidaki nitelik ile yapmaya calisilir. Ayni 6zelligi gdsteren
nesneler bir araya getirilerek karar siniflarinda bazi tasarruflar yapilabilir. Diger taraftan
indirgeme, ayirt edici bagintiyr ortaya koyan nitelikleri gosterir. Cikartildiklarinda
smiflandirmada O6nemli bir degisiklik meydana gelmedigi igin bazi nitelikler
gereksizdir. I(R) =I1(B —{a}) ise a niteligi R kiimesi i¢in gereksiz, esitsizlik
durumunda ise gereklidir. R’ye ait tiim nitelikler gerekli ise R’ye bagimsizdir denir.

Cok sayida niteliklerin azaltilmis alt kiimelerinden olusan indirgeme isimli nitelikler
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bulunur. Bu nitelikler bilgi sistemindeki veri kiimesini temsil eder. Eger R’ bagimsiz ve

I(R") = I(R) ise R’nin indirgenmis alt kiimesidir.

Cekirdek 0zelligi, R’nin tiim indirgenmis kiimelerinin arakesitidir.
Aralarindaki iligkiyi asagidaki gibi gostermek miimkiindiir:
Core(R) =N Red(R) (3.19)

Evrensel kiimede yer alan nesneleri ayirt etmek icin elimizdeki tim 6zelliklerle
elde edilen ayirim hassasiyeti cekirdekteki ozelliklerden de elde edilebildigi igin
¢ekirdek onemli bir kavramdir (Pawlak,2004,s.16).

Asagidaki tablo 3’te 10 kadin girisimciye ait Ozellikler verilmistir. Bu tablo
ayni zamanda (daha once, “Malumat sistemi” boliimiinde belirtildigi gibi) karar tablosu
olarak isimlendirilir. Bu 6zelliklerin ilk 6’s1 kosul, 7.si karar 6zelligidir. I=(U,{Medeni
Durum(MD), En kiiciik Cocuk Yasi(CY), Egitim Durumu(E), Isletme Yasi(1Y),
Girisimcilik Yogunlugu(GY), Aktif Ortak(AO)}U {Is-Aile Catismas1 Karar(D)})

Tablo 3. Ornek 10 Kadin Girisimciye Ait Karar Tablosu

Kosul Nitelikleri Karar
o . is-Aile
Nesne [ MD CYy Egitim 10 GY AO Catisma
KG; | Bekar yok Ortaokul | 1 yildan kii¢iik distik ortaklar aktif degil orta
KG; Evli 6-18 yas Ortaokul 1-5y1l diistik ortaklar aktif degil disiik
KG; | Bekar yok Universite 1-5 yil orta yok orta
KG, Evli 6-18 yas Lise 1-5 yil orta yok yitksek
KGs Evli 6 ﬁiﬁian Universite 1-5 y1l diisiik | ortaklar aktif degil | yiiksek
KGs Evli 6-18 yas Lise 1-5y1l diisik | ortaklar aktif degil | yiiksek
KG; | Bekar yok Universite 1-5 yil orta ortaklar aktif diisiik
KGg Evli 19-22 yas Lise 20 yildan biiyiik orta ortaklar aktif orta
KGy Ayr 22 yas ustii Y. Lisans | 20 yildan biiyiik orta yok orta
KGy | Ayn 19-22 yas Lise 10-20 yil orta yok diisiik

U= {KG;L, KGZ , KGg, KG4, KG5 , KGG, KG7, KGg , KGg, KGlo} nesneler

kiimesi,
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A = {md,¢y,e,gs,gy,a0} kosul nitelikleri kiimesi,
D = {karar} karar niteligi

Vmd: Medeni durumu gosteren degisken ve {bekar, evli, ayr1} kiimesi de bu

degiskenin aldig1 degerler kiimesidir.

V. En kii¢iik ¢ocugun yasin1 gosteren degisken ve {yok, 6 yasindan kiigiik, 6-
18 yas, 19-22 yas, 22 yasindan biiylik} bu degiskenin aldig1 degerler kiimesidir.

Ve: Egitim durumunu gosteren degisken ve {ortaokul, lise, liniversite, yiiksek

lisans } kiimesi de bu degiskenin aldig1 degerler kiimesidir.

Viy: Isletme yagmi gdsteren degisken ve {1 yildan kiigiik, 1-5 yil, 10-20 y1l, 20
yildan biiyiik} kiimesi de bu degiskenin aldig1 degerler kiimesidir.

Vgy: Girisimei yogunlugunu gosteren degisken ve {diisiik, orta, yiiksek}

kiimesi de bu degiskenin aldig1 degerler kiimesidir.

Vao: Aktif ortakligr gosteren degisken ve {yok, ortaklar aktif, ortaklar aktif
degil} kiimesi de bu degiskenin aldig1 degerler kiimesidir.

3.3.1 Ayirt Edici Matris ve Fonksiyonlar

Cekirdek ve gereksiz nitelikleri belirlemek amaciyla ayirt edici matris
kullanildig1 belirtilmisti. Indirgeme ile A kiimesinin biitiin niteliklerinin yapmaya
calistigr smiflandirma minimal sayidaki nitelik ile yapilmaya calisilir: Yukaridaki

tabloda verilen kadin girisimciler, minimum sayida nitelik ile siniflandirilmaya caligilir.

A, ozellikler kiimesi ise, n eleman i¢in nxn boyutlu M(A) matrisi olusturulur.

Bu matris, bir X; nesnesi ile bir x; nesnesi igin
cij = {a€Al a(x) # a(xj) } i,j =1,2,....n (3.20)

kosulunu saglayan cj; elemanlarindan olusur.
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Ayirt edici matris farkli karar ozelligi tasiyan kiime elemanlarinin farkli

niteliklerini gostermektedir. Ornegimize dénersek karara bagl ayirt edici matris hesabi

asagidaki gibi olur. Bu matrisin hiicrelerinde yer alan nitelikler ilgili satir ve siitun

baslarinda goriilen elemanlar1 ayirt eden niteliklerdir.

Tablo 4.0rnek 10 Kadin Girisimciye Ait Ayirt Edici Matris

KG; KG; KG; KG, KGs KGg KG; KGg KGy KGio
KG: md.gy, md,gy,e,iy,g
md,gy,iy 0 eiy md,gy,e iy md,gy,e iy eiy,gy,ao | 0 0 y,a0
KG, md,gy,e,g Y6, md,¢y,e,iy,g
md,cy,iy y,a0 €,0y,80 | ¢y,e e 0 iy,gy,a0 | y,ao 0
KGs md,¢y.e,gy,a md,gy, | mdgy.gy.a | mdgy.e.gy,
0 0 e 0 ao ao 0 0 md,gy.e,iy
KG. md,cy,e,a
mdgyeiy | egyao0 | mdgy.e 0 0 0 ¢y,iy,20 | mdey.eiy | mdgy.iy
KGs md,¢y,gy,a md,¢y,gy | mdgy.eiy,g | mdgy,e,iy,g
md,cy,e iy cy,€ 0 0 0 cy.e ,a0 y,a0 y,a0
KGs md,gy,e.gy md.gy.e,g | ¢y,iy.gy, | mdey.eiy,g | mdgy.iy.gy,
md,gy,e,iy e ,80 0 0 y,30 ao y,a0 ao
KG md,gy,e md,cy,e,gy, md,gy,e,i | mdgy.e,iy,a
e,iy,gy,ao 0 ao ,a0 cy,e ao y 0 0
KGs cys€,
0 iygy.a0 |0 ¢y,iy,a0 | md,¢y,gy,a0 | ¢y,iy,gy,a0 | md,gy,eiy 0 md,¢y,iy,a0
KGs md,¢y,e.iy,g mdgy,e | mdgy.eiy,g | mdgy.e,iy,g | mdgy.e,iy,
0 y,a0 0 iy y,a0 y,a0 ao 0 ¢y,e,iy
KGuolmd,ey.c.iy. mdey,i | mdey.eiy.g | mdgy.iy.gy, md,¢y,iy,
y,a0 0 mdey.eiy |y y,a0 ao 0 ao CY,e,iy
3.3.2 Ayirt Edilebilirlik Fonksiyonlar: ve Karar Kurallar:
fke, Kadin Girisimci (KG) bilgi sisteminin mantiksal degiskenlerinin

olusturdugu fonksiyondur. Ayirt edici matristen yararlanilarak olusturulan ayirt

edilebilirlik fonksiyonu, matrise ait her bir kuralin tekrarlanmaksizin yazimi ile olusur.

Birlikte tek birimde yer alan ozellikler “veya” (V) baglaci, farkli birimlerde yer alan

ozellikler “ve” (A) baglaci ile baglanmistir.

fKG = (md, ¢y, e, ly, gy, ao)
= (mdV¢yVeViy)A(eViyVgyVao)A(mdVc¢yVeViyVgyVao)

A(mdVc¢yVeVgyVao)A(eVgyVao)A(¢cyVe)A(e)A(cyVeViyVgyVao)

A(mdV¢yVe)A(mdVe¢yVgyVao)A(ao)
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A(mdVc¢yVeVao)A(cyViyVao)A(mdV¢yViy)
A(mdV¢yVgyVao)
A(gyViyVgyVao)A(mdVeyViyVgyVao)
A(mdVc¢yVeViyVao)
A(gyVeViy)

= (e)V(ao0)

Ayirt edici fonksiyon Boolean cebri ile sadelestirilerek c¢ekirdek nitelige
ulasilabilir. Ornegimizde egitim ve ortaklarin aktif olmas1 &zellikleri cekirdektir?. Bu
cekirdek ozelliklerine gore karar tablosu cekirdek kosullar (egitim ve ortaklarin aktif

olmasi) ve karar 6zelligine gore asagidaki gibi yeniden olusturulabilir.

Tablo 5.Cekirdek Ozelliklere Gore Karar Tablosu

Nesneler E AO Karar
KG, Ortaokul Ortaklar Aktif Degil | Orta
KG, Ortaokul Ortaklar Aktif Degil | Diisiik
KGs Universite Yok Orta
KG, Lise Yok Yiiksek
KGs Universite Ortaklar Aktif Degil | Yiiksek
KGs Lise Ortaklar Aktif Degil | Yiiksek
KG; Universite Ortaklar Aktif Diisiik
KGs Lise Ortaklar Aktif Orta
KGs Yiiksek Lisans | Yok Orta
KGyo Lise Yok Diisiik

Bu karar tablosuna ait ayirt edilemezlik matrisi olusturulur

? Rose Programi ve http://www.wolframalpha.com ile boolean islemlerin saglamasi yapilmustir
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Tablo 6.Cekirdek Ozelliklere Gore Ayirt Edilemezlik Matrisi

KG, KG, KG; |KG, KGs KG; |KG, |KGg |KGq KGyo
KG, 0 e e e e,a0 0 0 e,a0
KG €,a0 e,a0 e e 0 e,a0 e,a0 0
KGs 0 e,a0 e ao ao ao 0 0 e
KG e e,a0 e 0 0 €,a0 ao e
KGs e e ao 0 0 e ao e,a0 e,a0
KGe e e ao 0 0 e,a0 ao e,a0 ao
KGr e,a0 0 ao e,a0 e e,a0 e e,a0 0
KGs 0 €,30 0 ao ao ao e 0 ao
KGs 0 €,a0 0 e €,a0 €,a0 €,a0 0 e
KGa €,30 0 e i €,80 ao 0 ao e

Hiicrelerde “0” ayni karar 6zelligine sahip eleman ¢ifti i¢in; e:egitim; ao:aktif

ortak kisaltmasi i¢in kullanilmistir.

Ayirt edilemezlik matrisine bagl olarak her birim i¢in ayirt edilemezlik

fonksiyonlari olusturulur:
fre = (e,a0) =
fre1 = (e)A(e)A(e)A(eVao)A(eVao) = e
fre2 = (eVao)A(eVao)A(e)A(e)A(eVao)A(eVao) = e
fxes = (eVao)A(e)A(e)A(eVao)A(eVao) =e
frca = (e)A(eVao)A(e)A(eVao)A(ao)A(e) = edao
fres = (e)A(e)A(ao)A(e)A(ao)A(eVao)A(eVao) = edAao
free = (€)A(e)A(ao)A(eVao)A(ao)A(eVao)A(ao) = eAao
frer = (eVao)A(ao)A(eVao)A(e)A(eVao) = edao

fres = (eVao)A(ao)A(ao)A(ao)A(e)A(ao) = elAao
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freo = (eVao)A(eVao)A(eVao)A(eVao)A(e) = e
frxcio = (eVao)A(e)A(eVao)A(ao)A(ao)A(e) = edao

10 kadin girisimciyi kapsayan Ornegimizde {egitim, ortaklarin aktiflik

durumu} D-gekirdek oldugu i¢in yeni karar tablosu asagidaki gibi olacaktir.

Tablo 7.Cekirdek Ozelliklere Gore Karar Tablosu

Nesneler E AO Karar
KG: Ortaokul * Orta
KG2 Ortaokul * Diusiik
KG3 Universite * Orta
KG4 Lise Yok Yiiksek

KG5 Universite | Ortaklar Aktif Degil | Yiiksek

KG6 Lise Ortaklar Aktif Degil | Yiiksek
KG7 Universite Ortaklar Aktif Diisiik
KG8 Lise Ortaklar Aktif Orta
KG9 | Yiiksek Lisans * Orta
KG10 Lise Yok Diistik

*: thmal edilen degerdir

Bu son tablomuzdan hareketle karar kurallar1 olusturulur. S6z gelimi, egitim
durumu ortaokul ise, karar “orta” veya “diisiik” olacaktir. Universite ise karar “orta”
olacaktir. Egitim durumu lise ve ortagi yok ise karar “yiiksek”; egitimi iiniversite ve
ortaklar1 aktif degil ise karar “yiiksek™; egitimi lise ve ortaklar1 aktif degil ise “ytliksek”;
egitimi iiniversite ve ortaklar1 aktif ise karar “diisiik” olacaktir. Lise egitimi almig ve
ortaklar aktif ise karar “orta”; yiiksek lisans egitimi almis ise karar “orta”; lise egitimi
almis ve ortagi yok ise karar “diigiik” olacaktir. Bu karar kurallarimin gdsterimi su

sekildedir:
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El,ortaokuI:> Dorta E2,ortaokuI:> Ddﬁsﬁk E3,1’iniversite:> Dorta
Ea4,lise AO4,yok= Dyiiksek Es jiniversite AO5,0a0=Dyiiksek ~ E6,1liseAOs,0a0= Dyiiksek

E7,ﬁniversite AO?,oa:> Ddﬁsﬁk E8,Iise Aooa:> Dorta E9,y.|isans:> Dorta E10,Iise Aoyok:> Dorta

348 kadin girisimciyi kapsayan uygulamamiza ait ayirt edici matris 348X348

boyutundadir ve karar kurallarina 6rnek Ek-4’te verilmistir.
3.4 Kaba Kiime ile Bayes Teoreminin Birlestirilmesi

Bayes teoremi temelindeki istatistiksel veri analizlerinde, verilen veri ile ilgili
bilgimiz olmadan bazi parametreler hakkinda Onciil olasilik varsayimi yapariz.
Elimizdeki veri 151¢inda onciil olasilik hakkinda ne sdylenebilecegini bize anlatan ardil
olasiliklar daha sonra hesaplanir (Pawlak,2000,s.139). Kaba kiime teorisi Bayes
teoremine yeni bir yorum ve veri analizine yeni bir yaklasim getirir. Bu yaklasimda,
analiz edilen verinin bazi ihtimali yapisi ortaya konulur. Elimizdeki verileri gosteren
karar tablosunun Bayes teoremini karsiladigini vurgular. Bu sebeple oOnciil bilgi

varsayimina gerek kalmaz (Pawlak,2003a,s.2)

Niteliklerin indirgenmesi bize iki degerli 6l¢ek ile vazgecilebilir-vazgecilemez
olduklarin1 gostererek gekirdege ulasmamizi saglamisti. Bu islem, bize karar tablosunda
yer alan Ozelliklerin ne derece onemli olduklarimi agiklar ve [0,1] kapali aralifinda

gergel say1 atayarak yorum yapmamiza izin verir.

Bu islem ile olasilik teorisini mantiksal ifadelerle ilk kez sunan Lukasiewicz’in
bagimsizlik fikri temel alinarak veri tabanlarindaki bagimliliga yeni bir yaklasim

gelistirilmistir.

Karar kurallarinin sonlu kiimesi karar algoritmasini olusturur. Her bir karar

kuralina ait 3 olasilik vardir: kuralin giicii, kesinligi ve kapsamasi (Pawlak,2003Db,s.18).
3.4.1 Gii¢ Faktorii

Bilgi sistemi kosul ve karar 6zelliklerinden olustugunda bu tablo karar tablosu
olarak isimlendiriliyordu. Karar tablosu S=(U,C,D) olarak tanimlanan karar tablosunda

C, kosul; D, karar oOzelligi olan iki ayrik kiime olsun. {cy,cy,....,c,} = C ve
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{dy,d,,....,d,,} =D olmak iizere her x € U igin c¢1(X), CaX),...,cn(X); di(X),
da(x),...,dm(x) seklinde dizi belirlenir.

Bu dizi x’in etkisi ile olusmus karar kurali olarak isimlendirilir ve
C1(X), C2(x),...,cn(X)— d1(X), d2(x),...,dm(X)
veya
C—-, D

olarak gosterilir. Mutlak deger eleman sayisin1 gostermek tizere, supp,(C,D) =
|C(x) N D(x)| sayisina C —, D karar kuralinin destegi denir (Pawlak,2002,s.8;
Pawlak,2003a,s.8). Bu karar kuralinin giiciinii gdsteren formiil agagidaki gibidir:

0 (€, D) = ZPPEED) (323)

3.4.2 Kesinlik ve Kapsama Faktorii

Ayn1 varsayim ve gosterimler altinda, her bir karar kuralinin kesinlik faktori

cery(C, D) ile ele alinir ve su sekilde hesaplanir (Pawlak,2002,s.9):

[CCIND(X)| _ suppx(C,D)

cerx(C, D) = =75 =)

(3.24)

Kesinlik faktorii, x’in C(x)’e ait oldugu biliniyor iken D(x)’e ait olmasinin
kosullu olasiligi olarak yorumlanir. cer,,(C,D) =1 ise, S’nin iginde C —, D kurah
kesin karar kurali olarak isimlendirilir. Eger 0 < cer,(C,D) < 1 ise S’nin igerisinde

C -, D kurali belirsiz karar kurali olur.

Kapsama faktorii, x’in D(x)’e ait oldugu bilinirken C(x)’e ait olmasinin kosullu

olasiligidir ve su sekilde hesaplanir (Pawlak,2002,s.9):

_ 1c)nD()| _ suppx(C,D)
cov,(C,D) = YT (3.25)
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D —, C karar kurali ise buna ters karar kurali denir. Ters karar kurali, bir

karar1 gerek¢elendirmede kullanilir.

Yukaridaki gii¢, kesinlik ve kapsama faktorleri is-aile ve aile-is catigmasi,

yatirim kararlarinin dort kategorisi i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmis ve ek-8’de gosterilmistir.
3.5 Akis Grafikleri

Karar algoritmalarinin malumat akisi grafik yardimi ile de gosterilebilmektedir.
Grafikte karar kurallar1 oklar ile gosterilmistir. Her karar kuralina ait gii¢, kesinlik ve
kapsama faktorleri yer almaktadir. Akis grafiginde gosterilen her bir ok, karar kuralina

ait dagilim oranlar1 olarak yorumlanabilir.

“Ayirdedici matris ve fonksiyonlar” boéliimiinde agiklanan ayirtedici matris
paralelinde bir kosul niteliginin degerleri ile bir karar niteliginin degerlerini oklarla
baglayarak akis grafikleri olusturulur. N sayida diiglime sahip bir akis grafigine ait
yonlendirilmis oklar kiimesi B € NxN ve akis fonksiyonu ¢:B — R* olmak iizere
G = (N, B, @)ile gosterilen yonlendirilmis, zincir bigiminde sonlu grafige akis grafigi

denir (Pawlak,2004,s.36).

Akis grafiginde her bir malumata ait girdi ve ¢ikti kiimesi bulunur. Eger
(x,y) € B ise y’nin girdisi X, X’in ¢iktis1 y’dir. Girdiler bir kiime I(x), ¢iktilar bir kiime
olarak diisiiniildiigiinde O(x) ve x € N ise G grafiginin girdi kiimesinde x girdilerinin
kiimesi ve G grafiginin c¢ikti kiimesinde x c¢ikti kiimesi bos kiimeye esittir
(Pawlak,2003c,s.2):

1(G) ={x e N|I(x) = 0}; 0(G) = {x e N| 0(x) = ¢} (3.26)

Girdiler ve ciktilar G’nin dis diiglimii (external nodes), digerleri G’nin ig

diigiimii (internal nodes) olarak tanimlanur.

Eger (x,y) € B ise ¢(x,y) fonksiyonu x’ten y’ye kanal akis1 (troughflow)
olur. Her (x,y) € B i¢in ¢(x,y) # 0 kabul edilir. Bir akis grafigi G’de her x digiimi
igin igeri akig (inflow) ve disar1 akis (outflow) sirasiyla @, (x) = Xyerx) @, X);

0_(x) = Xyeow) ¢(x,y) olur. Calismada biitiinciil akis semasi olusturulamamistir.
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Bunun i¢in 6zel bir yazilima ihtiya¢ vardir. Calismada sadece tek bir kosul niteligi ile
bir tek karar niteligini baglayan akis grafigi lizerinden burada deginilen dort faktoriin

hesab1 gosterilmistir.

G akis grafiginde, G’nin igeri akisi, tiim girisi olmayan diigiimlerdeki disari
akig1 ve disart akiglarin, tiim ¢ikisi olmayan diigiimlerdeki igeriye akislarin toplamidir

(Pawlak,2004,s.36).
p+(G) = ZxEI(G) p_(x) (3.27)
p-(G) = ZxEO(G) 4 (x) (3.28)

I¢ diigiim x icin bir kanal akis1 ¢(x) olmak iizere ¢, (x) = @_(x) = ¢@(x)
oldugu varsayilir. G’ye ait bir kanal akimi ¢ (G) olmak tizere ¢, (G) = ¢_(G) = ¢(G)
olacaktir. Bunlara akis korunumu esitlikleri (flow conservation equations) denir

(Pawlak,2005,s.3).

Normallestirilmis akis grafiginde, diigiimlerin sayis1 N, yonlendirilmis oklar
kiimesi B € NxN ve o:B — [0,1] fonksiyonu (x,y)’nin normallestirilmis akis
fonksiyonu olmak iizere G = (N, B, o) olarak gosterilen yonlendirilmis, zincir seklinde,
sonlu grafige ait gii¢ hesab1 asagidaki formiil ile yapilir (Pawlak,2005,s.3).

o(ry) =272 (3.29)

Burada 0 < o(x,y) < 1 olur. Her bir oka ait gii¢, tiim oklara ait toplam giice

oranlanarak ifade edilir.

G akis grafiginde, her x diiglimiinde normallestirilmis igeri akis ve disar1 akis

tanimi asagidaki gibidir (Pawlak,2005,s.4).

0,(0) = 22 = $yei 0 (%) (3.30)
0-(0) = & = Byeow 0(x,Y) (3.31)
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Normallestirilmis kanal akis1 o(x) olmak iizere, herhangi bir x diigiimii igin,

0.(x) = 0_(x) = a(x) olur.

G
04(6) = %2 = Treiq) 0-(¥) (3.32)
_e-G) _
o_(G) = e = 2ixeo(6) 0+ (%) (3.33)

Dolayisiyla 0, (G) = 0_(G) = a(G) = 1 olacaktir.

Bir akis grafigi G’nin her (X,y) oku, kesinlik ve kapsama faktorleri ile birlikte
diistintiliir. o(x) # 0 ve o(y) # 0 olmak lizere (x,y)’ye ait kesinlik ve kapsama

faktorleri su formiiller ile hesaplanir (Pawlak,2005,s.6):

cer(x,y) = % (3.34)
cov(x,y) = % (3.35)

G grafigine ait girdi x, ¢ikt1 y, olmak iizere, [x...y] bir patika olursa bu
patikaya eksiksiz(complete) denir.

G’de x’ten y’ye eksiksiz olan tiim patikalarin kiimesine tam baginti1 (complete

connection) denir.

G grafiginin girdisi x, ¢iktis1 y iken her tam bagint1 <x,y> yerine sadece (X,y)
oku,c(x,y) =0 <x,y >, cer(x,y) =cer <x,y >, cov(x,y) =cov < x,y >
oluyorsa, 0(G) = o(G") olan yeni bir akis grafigi elde edilir. Buna birlesik akig grafigi
(combined flow graph) denir. Birlesik akis grafigi, verilen bir akis grafiginin girdileri ile

ciktilart arasindaki iligkiyi gosterir.

(x,y) € B olsun. Eger a(x,y) = a(x)o(y) ise x ve y diiglimleri birbirinden

bagimsizdir. Bu durumda

o(xy) _ _
o =cer(xy) = o(¥) (3.36)
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% = cov(x,y) = a(x) (3.37)

olacaktir. Eger cer(x,y) > o(y) veya cov(x,y) > o(x) olursa x ve y olumlu
bagimhidir. Tersi durumda ise cer(x,y) < a(y) veya cov(x,y) < o(x) oldugunda x ve

y olumsuz bagimlidir denir (Pawlak,2002,s.10).

Kesinlik ve kapsama faktorlerine iiyelik dereceleri agisindan baktigimizda
cery(C,D) = pp(x) Ve cove(C,D) = pley(x) oldugu goriilir. Burada kesinlik
faktorii C verildiginde D(x) karar smifina x’in iiyeligini; kapsama faktorii ise D

verildiginde C(x) kosul smifina x’in iiyeligini belirtir (Pawlak,2001,5.6).

Bir akis grafiginde kosul 6zelliginin aldig1 degerleri x ile, karar 6zelliginin
aldigr degerleri y ile ve kosul oOzelliginin degerleriyle karar ozelliginin degerleri
arasindaki baglantilarin kiimesini B ile gdsterelim. Bagimlilik faktorii (dependency
factor), her (x,y) € B igin n(x, y) ile gosterilir. Asagidaki formiil ile hesaplanr.

cer(x,y)—o(y) _ cov(x,y)—o(x)
cer(xy)+a(y)  cov(x,y)+a(x) (3-38)

n(x,y) =

Burada n(x,y) = 0ise x ve y birbirinden bagimsiz, —1 < n(x,y) < 0 ise x ile
y olumsuz bagimh, 0<n(x,y)<1 ise x ile y olumlu bagimhdir denir

(Pawlak,2004,s.40).

Calismamaizda is-aile ve aile-is ¢atismalari ve yatirnm Kkararlarinmn tim
kategorileri i¢in bagimlilik faktorii hesaplanmistir. Ek 8’de bu faktor tablo igerisinde ve

akis grafigi her bir nitelik i¢in gosterilmistir.
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4.UYGULAMA

4.1 Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Girisimcilik, ilkelerin kalkinma politikalarinda artan bir &neme sahiptir.
Gelismekte olan iilkeler yeni kaynaklar, iiriinler ve pazarlar yaratarak atil durumdaki
isgiiclinii harekete gecirmek ve bu isgiiclinii gelistirmek suretiyle kalkinmalarini
hizlandirmak durumundadirlar. Kadinlarin isgiiciine ve istihdama katiliminin artmasi
kalkinma agisindan Onemli bir unsurdur. Kadinlarin potansiyelini kullanabilen
ekonomilerin gelismislikte daha One gegtigi bilinmektedir. Ne var ki, isi ve ailesi
arasinda denge kurmak, Ozellikle Tiirk toplumunda, iistlendigi roller sebebiyle,
kadinlar1 is dilinyasinda istenilen diizeye getirememektedir. S6z konusu girisimci
oldugunda, risk iistlenme diizeyi ve sermaye kaygisi sebepleriyle durum daha da 6nem
kazanmaktadir. Ekonominin neredeyse tamamini olusturan kiigiik ve orta Olgekli
isletmelerin ¢ok azi kadin girisimciler tarafindan olusturulmus ve/veya varligim

surdirmektedir.

Aragtirmanin amaci, ailenin getirdigi sorumluluklar ve girisimin yiikledigi
sorumluluklar karsisinda kadin girisimcilerin catisma diizeylerini belirlemek; ayni
kosullarin yatirim kararina etkisini 6lgmek; is ve aile yiikiimliiliiklerinin ortaya ¢ikardigi
catigma diizeyinin kadin girisimcilerin yatirimlarina karar vermelerindeki etkisini ortaya

koymaktir.

Calisma, 2014 yili subat-nisan aylarinda, Tiirkiye ekonomisinin en gelismis
bolgesi olan Marmara Bolgesi’nde yer alan ve bolgeyi temsil ettigi diisiiniilen 4 ilde
yapilmustir. Analizde, toplam 348 kadin girisimciyle yapilan goriisme sonuglarindan
yararlanilmistir. Kadin girisimcilerin dagilimlar su sekildedir: Istanbul 227; Bursa 50;
Kocaeli 50 ve Yalova 11. Farkli sektorlerden farkli biyiikliikteki girisimcilere
calismada yer verilmistir. Anketin birinci kismi girisimcilik sorumluluklarini, ikinci
kism1 girisimcilik yogunlugunu, li¢iincii kismi is-aile dengesi i¢in yonetim stratejilerini,
dordiincii kismi ig-aile ve aile-is ¢atisma diizeyini, besinci kismi1 yatirim kararini, altinct
ve son kismi ailedeki sorumluluklarim1i ve demografik faktorleri 6lgmeye yonelik

sorulardan olusmaktadir.
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4.2 Soru Formunun Olusturulmasi

Arastirmaya konu olan alanlarda literatiir ¢alismasi yapildi. Girisimin
Ozellikleri ve bu oOzelliklerden kaynaklanan sorumluluklarin tespiti i¢in Morris ve
digerleri tarafindan olusturulan soru formu kullanilmistir (Morris vd.,2006, s.231-232).
Girisimcilik yogunlugu konusunda Lisa Gundry ve Harold Welsch tarafindan,
Girigimsel Profil Anket Formundan (Entrepreneurial Profile Questionnaire) uyarlanarak
hazirlanan Olgek kullanilmistir. Girisimeilik yogunlugu, girisimcilerin yatirimlarini
basartya gotiirmedeki ¢abalarini ve harcamaya istekli olduklar1 en yiiksek giidiileme
derecesini 6lgmekte (Gundry ve Welsch,2001,5.460) ve bu olgek 11 sorudan
olugmaktadir. S6z konusu 6lgek Birlesik Devletler, Meksika, Rusya, Polonya, Romanya
ve Macaristan’da farkli aragtirmalarda uygulanmis ve basarili olmustur (Gundry ve
Welsch,2001,s.460). Girisimcilerin yatirim kararlari, fonksiyonel, takim temelli, tiriin ve
pazar, ve kombinasyon olmak iizere, 4 dort baslik altinda toplanmistir. Bu dort baslik
altinda toplam 19 soru bulunmaktadir. Prof.Dr.Lisa Gundry’den girisimcilik yogunlugu
ve yatirim karar1 Slgekleri talep edilerek kendisinin izni ile bu iki 6l¢ek (toplamda 30

sorudan olusur) arastirmada birinci boliim olarak kullanilmistir.

Ikinci boliimdeki sorular kadin girisimcilerin is-aile ¢atisma diizeylerini dlgen
sorulardan olugmaktadir. Bu 6lcek isteki aileden kaynaklanan catismay1 ve evdeki isten
kaynaklanan catismay1 olgen iki kisimli toplam 10 sorudan olusmaktadir. Ikinci
boliimde degindigimiz dlgek, Netemeyer ve arkadaslarinin ilgili makalesinden alinmistir

(Netemeyer, Boles ve McMurrian,1996,5.410).

Ucgiincii kisimda yer alan sorular, is-aile dengesi baglammda kadimlarin
benimseyebilecekleri 3 farkl: stratejiyi ne 6l¢iide kullandiklar ile ilgilidir. Bu stratejiler
rol paylagimi, rol azaltma ve rol elemesi olarak 3 boyut ile ele alinmaktadir. Rol
elemesi, kadin girisimcinin aile kurmayi erteleyerek tam manasiyla isine kendini
adamas1 anlami tasir. Rol paylasimi, kadin girisimcinin evde ve is yerinde iistlendigi
sorumlulugu yardim alarak paylagmasidir. Rol azaltma ise, kadin girisimcinin aileyi
kiiciik tutmak, sosyal iliskileri aza indirmek gibi yollarla is ve ailesini ydnetme
stratejisidir (Shelton,2006,s.290). Ikinci bdliimde is ve aile ydnetim stratejileri detayli

bicimde agiklanmistir. Bu soru formatinda yer alan rol azaltma alt baghigina “isletmeyi
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kiigiik tutmak™ secenegi eklenmistir. Bunun sebebi yaptigimiz 6n aragtirmaya
dayanmaktadir. On arastirmada, iilkemizdeki kadin girisimcilerin bu secenegi is-aile
dengesi i¢in yonetim stratejisi olarak kullandiklar1 gézlenmistir. YOnetim stratejileri bir
Olgege ait degildir. Dolayisiyla sorular topluca bir degiskeni agiklamayip teker teker

degerlendirilmistir.

Anketin son boliimiinde girisim ve girisimcinin aile yapisi hakkinda sorular yer
almaktadir. Girisimcinin ailedeki rollerini, demografik 6zelliklerini ve girisime
ayirdiklar siireyi 6lgmede Bedian ve arkadaslar tarafindan kullanilan soru formundan
yararlanilmistir  (Bedian, Burke ve Moffett,1988,5.479). Girisimin 6zelliklerini
sorgulayan sorular ise Moen’in 1982’de ebeveyn olmaktan kaynaklanan
sorumluluklarin diizeyini ortaya koyan, Osherson ve Dill tarafindan 1983°de gelistirilen
sorulardir (Osherson ve Dill, 1982, 5.339-346). Bu boliimde, sirketin ortaklik yapisi da
sorulmustur. Ortagin cinsiyetini de iceren 5 sik olarak istenen cevaplar, analiz kisminda
“ortagim yok”, “ortagim var ancak aktif olarak girisim ile ilgilenmiyor” ve

“ortagim/ortaklarim var seklinde” derlenmistir.

Ankete, son sekil verilmeden 6nce daha genis soru yelpazesi ile 15 kadin
girisimciyle derinlemesine miilakat yapilarak denenmistir. Bu soru formu, yapilan
parametrik olmayan testlerle de analiz edilmistir (Bozoglu Bat1 ve Inel,2015,5.101-119).
Sonugta soru sayist azaltilmig, sorularda varsa anlam yanilgilart tespit edilmis,

diizenlemesi yapilmis ve anket formu son halini almistir.
4.3.Giivenilirlik ve On Analizler

Arastirmada demografik ve bilgi sorularindan bagimsiz, yukarida belirtilen 3
ayrt Olgek kullanilmistir. Arastirmanin gilivenilirlik analizi her bir arastirma konusu
Olgek icin ayrt ayrt yapilmistir. Bu konuda uygulanan bir ankette sorularin
giivenilirliginin alt limiti olarak cronbach’s altha’nin kullanimi1 yaygindir. Cronbach’s
alpha’nin degiskenlikler cinsinden formiilii, soru sayis1 k; her sorudaki cevaplarin 6rnek

varyansi s ve her cevaplayicinin toplam puanlariin 6rnek varyansi s2 olmak {izere:

k 1
a=a(1—¥ ilesiz) (41)
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seklindedir. Ayrica sorulara verilen cevaplar birbirinden ¢ok farkli yapida ise sorular
k(k—1)

arasindaki korelasyonlar kullanilarak 7, adet kombinasyondan hesaplanmak iizere

standartlastirilmis alfa degeri:

kT

U = nr (4.2)

formiiliinden hesaplanir. Bu katsay1 sorularin giivenilirliginde alt sinirdir (Encyclopedia

of Statistical Sciences,1986,5.344).

Kullandigimiz ankette biitiin cevaplar 1-5 araliginda oldugundan (4.1) nolu
formiil kullanilmistir. is-aile ve aile-is ¢atisma diizeyleri 6lgeginin cronbach’s alpha
degeri %91; girisimcilik yogunlugu Olgeginin cronbach’s alpha degeri %80; yatirim
karar1 6lgeginin cronbach’s alpha degeri %95 olarak bulunmustur. Bu degerler anketin

giivenilirligi a¢isindan iyi olarak degerlendirilmektedir.

Sorular arasindaki korelasyonun digiikligii daima diisiik alfa degerinin
¢ikmasini saglar. Bu durum, sorularda ¢ok boyutlulugun olmasindan veya anketi
cevaplayanlarin temsil kabiliyeti olmayan bir 6rnek teskil etmesinden kaynaklanir. Her
iki halde de bir sorunun diger sorularin toplamiyla korelasyonlarina (item-total
correlation) bakilarak, bu korelasyonun diistik ¢iktig1 soru anketten ¢ikartilir. Calismada

bdyle bir durum yasanmamistir. Ug gurubun hepsinde alfa degeri yeterince iyi ¢ikmustir.

Ankette besli likert 6l¢egi ile kadin girisimcilerin tutumlar1 alinmistir. Ancak,
kaba kiime analizinde kullanim kolayli§i amaciyla girisimcilik yogunlugu, yatirim
kararlar1 ve c¢atigma diizeyleri i¢in diisiik, orta ve yliksek olmak iizere 3 degere
indirgenme yapilmistir. Bu hesaplama i¢in ilgili o6l¢ekteki her bir soruya verilen
cevaplarin toplami hesaplanmistir. Toplam puan iizerinden puan skalasi ¢ikarilmis ve az
puan alan kadin girisimciye “diisiik”; yiiksek deger alan kadin girisimcilere “yiiksek”;

ortalama etrafinda deger alan kadin girisimcilere “orta” etiketi verilmistir.
4.4. Katihmcilarin Goriis Birligi Analizi

Sorularin giivenilirligi i¢in L. J. Cronbach’in alfas1 kullanilmis ve bazi soru

gruplart i¢in degerler bulunmustu. Ardindan bu sorulara verilen cevaplar arasindaki
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tutarliliga ise derecelendiriciler-aras1 (inter-rater) goriis-birligi (agreement) katsayisi
olarak K.L. Gwet’in katsayis1 kullanilmistir (Gwet, 2014,5.84-91). Bu katsayi ile ankete
katilan kadin girisimcilerin her soru i¢in ve her soru grubu i¢in hangi dereceden goriis-

birligi i¢inde olduklar1 hesaplanmustir.

Sorularimiz likert 6lgeginde oldugundan verilen cevaplarin agirlikli degerleri
tizerinden degerlendirme yapilmistir. Bu agirliklarin  se¢iminde (5x5) boyutlu
Krippendorff’un onerdigi oransal agirliklar kullanilmistir (Krippendorf, 2011,s.1-20).
En biiyiik deger “xmax =5 ve en kiiciik deger “xmin=1" olmak iizere herhangi “xx , X|”

deger cifti i¢in agirlik;

[Cer—x0)/ (e +x)]? (4.3)

—
Wit [Ccrax—Xmin)/ Comarx+Emin) 12

formiiliinden hesaplanir. 1, 2, 3, 4, 5 degerleri i¢in agirlik matrisi agagidadir.

Tablo 8: Oransal Agirhiklar Matrisi

1 2 3 4 S
1 1 0,75 0,4375 [0,19 0
2 0,75 1 0,91 0,75 0,586735
3 0,4375 |0,91 1 0,954082 | 0,859375
4 0,19 0,75 0,954082 |1 0,972222
5 0 0,586735]0,859375|0,972222 | 1

Kategori sayist (bir sorudaki segenek sayisi) “q” olmak iizere “qxq” boyutlu
agirhik matrisinde agirliklar “wy” ile gosterilmistir. Denek sayis1 “n”, “1” denegini “k”

kategorisinde degerleyen derecelendirici sayisi “rix” olmak tizere

Tik = Dieq WriTil (4.4)

(Y3541

olmaktadir. Her denegi degerleyen derecelendirici sayisi farkli olabileceginden “i
denegini degerleyen derecelendirici sayist “ri”” olmak {iizere “k” kategorisini segen
derecelendiricilerin orani

1 -
T =3 ?:1%( (4.5)
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olmaktadir. Birden fazla derecelendiricinin degerlendirdigi denek sayisi “n” olmak

tizere derecelendiricilerin goriis-birligi orani

_ Z 1Zk 1rlk(rlk 1) (46)

ri(ri—1)

Agirlik matrisindeki biitiin agirliklarin toplami T,, olup sansa bagli goriis-

birligi oran,

Pp = Zk 1T (1 — 1) (4.7)

q(l Q)

olmak tizere, Gwet’in sanstan arindirilmis goriis-birligi istatistigi,

formiiliinden hesaplanir (Gwet,2008a,s.29-48).

Her bir denek i¢in sanstan armdirilmamis gortis-birligi orant

1 . .
Zk 1M ; Egerr; = 2ise;

p0|l ri(ri—1) (49)
0; ddiger durumda
Ve sans eseri goriis birligi orani
Poli = 5igm 1)Zk 1rlk (1 —m) (4.10)
olmak iizere her bir denek icin sanstan arindirilmis goriis-birligi oran
(%)(Poﬁ_pb) )
k=1 awp & 11Z? (4.12)
0; d.d

olmaktadir. Sapma karelerini bulmada kullanilacak olan bu katsayinin diizeltilmis hali

Rey = Rapp — 2(1 — k) (2EE2) (4.12)

1-pp

ve sonlu ana-kiitle i¢in 6rnekleme oran1 f=n/N olmak {izere varyans formiilii

Vike) = (5) (75) B (R = o)’ (413
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olmaktadir (Gwet,2008b, s.407-430).

Goriis  birligi konusunda Altman’nin smir degerleri asagidaki tabloda

gorilmektedir (Gwet,2014,s.167).

Tablo 9. Altman'in Simir Deger Olgegi

Gortis Birligi Gortis Birligi
Katsayis1 Degeri Giict
<0,20 Zayif
0,21-0,40 Soyle Boyle
0,41-0,60 Orta
0,61-0,80 Iyi
0,81-1 Cok iyi

Arastirmamizda kullandigimiz 3 6lgek vardir. Bunlar girisimcilik yogunlugu, is
ve aile ¢atismasi, yatirim kararlar1 olgekleridir. Bu 6l¢eklere ait oransal agirliklara gore

birliktelik 6l¢iileri hesaplanmustir.

Tablo 10: Girisimcilik Yogunluna Ait Sorulara Verilen Cevaplarin Goreli
Sikliklar1 Ve Sorularla Tlgili Agirlikh Gériis Birligi Katsayilar

Soru Siklarin Goreli Sikliklar
No 1 2 3 4 5 Kg|i
- S1 0,03 0,25 0,05 0,55 0,12 0,67
2 S2 0,02 0,24 0,05 0,61 0,09 0,71
g S3 0,01 0,17 0,05 0,66 0,10 0,77
E” S4 0,01 0,14 0,06 0,69 0,10 0,80
,5 S5 0,05 0,21 0,11 0,59 0,04 0,68
‘S S6 0,01 0,20 0,07 0,61 0,10 0,75
;% S7 0,19 0,52 0,08 0,19 0,02 0,55
5 S8 0,01 0,06 0,02 0,66 0,24 0,85
S9 0,02 0,14 0,06 0,62 0,16 0,77
S10 0,08 0,56 0,09 0,22 0,04 0,63
S11 0,02 0,16 0,05 0,65 0,13 0,77

Girisimcilik yogunluguna ait birliktelik olciileri tablo 10°da sorulara verilen

cevaplarin oranlari ile agirlikl goriis birligi katsayilar1 goriilmektedir. En yiiksek goriis
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birligi %85 ile 8. soruda yer almaktadir. S6z konusu “Isletmemin topluma énemli bir
katki yapmasini isterim” sorusuna kadin girisimcilerin %66°s1 “katiliyorum” cevabini
vermislerdir. 4.soruya ait goriis birligi %80 diizeyindedir. S6z konusu “Iste kalmak icin
onemli  kisisel fedakarliklar yapmaya istekliyimdir” sorusuna %69 oraninda
“katiliyorum” cevabi alinmistir. %77 goriis birligine sahip 3., 9. ve 11. sorulari sirastyla
“Isletmemi kurmak icin ne kadar siire en yiiksek cabayi sergiledigimle ilgili bir sinir
yoktur”; “Herhangi birinin daha yiiksek iicret kazanan iscisi olmaktansa kendi isime
sahip olmay: tercih ederim” ve “Gelecek vaad eden baska bir kariyer siirdiirmektense
kendi isletmemin sahibi olmay: tercih ederim” sorularidir. Bu sorularin tiimiinde en
yiiksek oranlar “katiliyorum” olarak alinmistir. En diisiik gortis birligi “En nihayetinde
isletmemi satmayr planliyorum” sorusu lizerinedir. Bu soruya kadin girisimcilerin
%52’s1 “katilmiyorum” cevabini vermistir. 7. ve 8. sorularin ¢apraz ¢arpim tablosu
asagidadir. Girisimcilik yogunluguna ait 11 soru iizerinden genel goriis birligi
Ke =0,7219 olarak elde edilmistir. Altman’mn siir deger 6lgegine gore goriis birlikleri

iyi diizeydedir.

Tablo 11. 7 ve 8. Sorulara Ait Cevaplar

Soru 8 Soru 7:
1|2 |3 |4 |5|Toplam

1 4 |1 5

2 1 (18 (2 21

3 6 |1 7

4 41(117|15(57|1|231

5 19|44 |6 |9 |6|84
Toplam | 65180 |29 |67 |7 | 348
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Tablo 12: Catismaya Ait Sorulara Verilen Cevaplarin Goreli Sikhiklar1 Ve
Sorularla Ilgili Agirhkh Gériis Birligi Katsayilari

Soru Siklarin Goreli Sikhiklar

Catisma No 1 2 3 4 5 ’eG|i
S1 0,04 0,54 0,06 0,35 0,01 0,69
S2 0,03 0,50 0,08 0,38 0,01 0,70

Is-Aile S3 0,03 0,39 0,06 0,48 0,03 0,67
S4 0,04 0,46 0,15 0,35 0,01 0,71
S5 0,02 0,33 0,07 0,57 0,01 0,72
S6 0,05 0,61 0,13 0,21 0,00 0,74
S7 0,06 0,73 0,09 0,11 0,00 0,80

Aile-Ts S8 0,06 0,73 0,08 0,13 0,00 0,79
S9 0,04 0,58 0,09 0,28 0,00 0,72
S10 0,07 0,45 0,10 0,38 0,00 0,65

Tablo 12°de is ve aile catigmasina ait sorulara verilen cevaplarin goreli
sikliklar1 ve her soru igin agirhikli goriis birligi katsayilari verilmistir. Aile-is
catismasinda “Evde gecirmem gereken zaman nedeniyle isyerimde isimi yapmay1
ertelemek zorunda kalirim.” sorusuna cevaplayanlarin biiyikk ¢ogunlugu (%73)
“katilmiyorum” demislerdir. Bu soru i¢in arastirmaya katilan 348 girisimcinin
rastlantisalliktan arindirilmig goriis birligi katsayis1 %79 gibi yliksek bir orandir. Benzer
sekilde yine aile-is ¢atigmasina ait olan “Ailemin/esimin talepleri yiiziinden isimde
yapmak istediklerimi yapamam” sorusuna da yliksek oranda “katilmiyorum” cevabi
verilmistir. Bu soru i¢in arastirmaya katilan girisimcilerin sanstan armdirilmis goriis
birligi oran1 da %78’dir. Bu gruptaki sorularda goriis birliklerinin tamami Altman’in
Ol¢cegine gore iyi kategorisindedir. Catigmaya ait 10 soru iizerinden genel goriis birligi

K; =0,7182 olarak elde edilmistir.
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Tablo 13: Yatirim Kararlarina Ait Sorulara Verilen Cevaplarin Goreli Sikliklar:
Ve Sorularla ilgili Agirhikh Gériis Birligi Katsayilari

Yatirim Siklarin Goreli Sikliklar:
Karar1 SoruNo| 1 2 3 4 5 Kgli
S1 0,04 {031 (0,10 (049 |0,06 0,60
. S2 0,05 1[040 |02 |0,36 |0,07 |0,57
U;:;‘a:e S3 006 (043 (017 [031 [003 [059
S4 0,06 |03 |013 |041 |0,06 |0,57
S5 0,05 [0,30 (0,14 |045 |0,06 |0,60
S6 0,04 |0,30 |05 |045 |0,06 |0,62
S7 0,03 [0,26 |020 |043 |0,08 |0,65
Fonksiyonel |S8 0,03 |0,27 |[0,17 |047 |0,06 |0,66
S9 0,03 |024 |05 |052 |0,056 0,66
S10 0,03 |024 |[0,16 |052 |0,06 |0,66
S11 0,04 {030 (0,17 (044 |0,05 0,62
S12 003 {031 (0,16 |047 0,03 |0,67

Takim
Temelli S13 005 (034 (0,14 (043 0,04 0,60
S14 0,06 (039 |04 |0,37 |0,03 |0,58
S15 004 1038 (014 (041 |0,03 0,63
S16 0,07 |050 (0,14 (0,25 |0,03 |0,59
: S17 005 (040 (0,10 |040 |0,06 |0,59
Kombinasyon

S18 005 {039 (0,12 (0,38 |0,06 |0,59
S19 0,04 |042 (017 |0,33 |0,03 |0,64

Tablo 13’de yatirim kararlarina ait sorulara verilen cevaplarin goreli sikliklari
ve sorularla ilgili agilikli goriis birligi katsayilar1 goriilmektedir. Genel olarak
fonksiyonel yatirnm kararinda en yiiksek goriis birlikleri yer almaktadir ve bu
kategorideki yatirim planlarina “Benziyor” (4) cevabini veren kadin girisimcilerin orani
en yiiksek diizeyde goriilmektedir. Yine de diger yatirim kategorileri i¢in ¢ok yiiksek
goriis birligi farki bulunmamaktadir. Ancak {irlin ve pazar, takim temelli ve
kombinasyon yatirim kararlarina verilen “benzemiyor” (2) cevabinin “benziyor” (4)
cevabi kadar yiiksek oranlarda oldugu goze carpmaktadir. Catisma sorularina gore bu
sorulardaki goriis birlikleri gorece daha diistiktiir. 19 sorunun 10 adedinde orta diizeyde
goriis birligi goriilmektedir. Yatirim kararlarina ait 19 soru lizerinden genel goriis birligi

K; =0,615 olarak elde edilmistir.
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4.5. Arastirma Modeli ve Analiz

Yapilan arastirmaya ait model tasarimi ve kaba kiimeye ait analizlerin

sonuclar1 basliklar halinde verilmistir.
4.5.1. Arastirma Modeli
Arastirmamizin amacinin ii¢ boyutu vardir.

1. Kadin girisimcilerin aileden ve girisimlerinden kaynaklanan rol ve
sorumluluklar1 ile is yerinde ve ailede yasadiklar1 catisma diizeyini
Olgmek;

2. Sozkonusu rol ve sorumluluklarin yatirim kararina etkisini 6lgmek

3. Yasadiklar1 catisma diizeyi ile yatinm kararlari arasindaki iliskiyi

Olgmek

Ilk asamada incelenecek iliskiler iki smiftadir. Birinci siifta, girisimci rolii
gerekleri igerisinde ele alacagimiz, girisimeilik siiresi, ortagin aktiflik durumu, girisimci
yogunlugu ele almmaktadir. Ikinci sinifta, aile rolii gerekleri igerisinde ele alacagimiz,
medeni durum, en kiiciik ¢ocugun yasi ve egitim durumu ile is-aile ve aile-is

catigmasidir.

Ikinci asamada girisimci rolii gerekleri ve aile rolii gerekleri ile yatirim karari

iliskisi incelenecektir.

Son olarak ig-aile ve aile-is ¢atigmalar1 ile yatirim karart iligkisi incelenecektir.

Yatirim karar1 da asagidaki dort alt gurupta ele alinmaktadir:

1. Yeni iiretim araglar1 alma plani (fonksiyonel),

2. Var olan elemanlarini egitmek ve/veya yeni elemanlar almak
konusundaki planlar1 (takim temelli),

3. Uriin gelistirme ve yeni pazara ¢tkma planin (iiriin ve pazar),

4. Yukaridaki {i¢ guruba girmeyen konulardaki planlar1 (kombinasyon)
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Birinci Asama

A

- I
Catigma Girisimei Rolii Gerekleri
o Is-aile (Aktif ortak, girisimei
o Aile-is yogunlugu, girisimeilik
stiresi)
Yatirim Karar1 Aile Rolii Gerekleri
“.. | (Medeni durum, egitim
e Fonksiyonel <— | durumu, en kiigiik cocugun
e  Takim Temelli yast)
e  Uriin ve Pazar
e  Kombinasyon
\— r

v

Ikinci Asama

Sekil 3.Arastirma Modeli

4.5.2. Genel Durum

Sorularimiz1 yanitlayan 348 kadin girisimciye ait genel bilgilere bakildiginda

asagidaki 6zet tablolar karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 14.Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Genel Bilgileri

Ozellikler Say1 | Yiizde
Medeni Durum

Evli 239 |68,68
Bekar 75 21,55
Esinden Ayri 34 9,77
Egitim

Ilkokul 23 6,61
Ortaokul 33 9,48
Lise 138 | 39,66
Universite 114 32,76
Yiiksek Lisans 36 10,35
Doktora 4 1,15
Yas
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20-29 46 13,37
30-39 135 39,24
40-49 109 |31,69
50-59 40 11,63
59 ve lizeri 4 1,16
En Kiiciik Cocuk Yasi

Cocugu olmayan 118 33,91
6 yasindan kiigiik 32 9,20
6-18 yas 120 | 34,48
19-22 yas 43 12,36
22 yagindan biiyiik 35 10,06
Girisimde Bulunulan Sektor

Egitim 22 6,43
Emlak 6 1,75
Gida 9 2,63
Hizmet 95 27,78
insaat 2 0,58
Lojistik 2 0,58
Maden 0,58
Reklam 4 1,17
Saghk 42 12,28
Sigorta 12 3,51
Tarmm 3 0,88
Tekstil 48 14,04
Terzi 11 3,22
Ticaret 70 20,47
Yazilim 4 1,17
Diger 10 2,92
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Tablo 14’¢ gore kadin girisimcilerin %68 gibi, biiylik bir bolimii evlidir.
%21°lik kesim heniiz evlenmemistir ve yaklasik %10’luk kiiciik bir kesim ise esinden
ayridir. Egitim diizeyi agirlikli olarak lise (%39) ve iiniversite (%33) dir. Orneklememiz
cercevesinde akademik olarak ilerleyen kadinlarin girisimciligi tercih etmedikleri
sOylenebilir. Kadin girisimciler genelde orta yas donemindedir. Cocuk sahibi olmamay1
tercih eden kesim vardir. Okul 6ncesi yaslarda ¢ocuk sahibi olanlarin oran1 %9 olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yelpazedeki en kiiciik orandir. %34’ ¢ocugunu orta 6gretim




ve lise doneminde, %12’si ise liniversite ¢agindadir. 22 yasindan biiyiik ¢cocugu olan,
yani {iniversite ¢agini bitirmis ¢ocugu olan kadin girisimciler yaklasik %10’dur. Kadin

girisimciler agirlikli olarak hizmet sektdriinii (%27,7) tercih etmektedirler.

Asagida yer alan tablo 15°te girisim igerikli sorular yer almaktadir. Bu verilere
gore girisimlerin %8,9’u 1 yildan kiiclik olan, heniliz yeni kurulma agamasinda olan
isletmelerdir. 1-5 yil arasinda olan ve yeni girisim (start-up) olarak tanimlanan
isletmelerin oranm1 %31,8’dir. Girigimin yas1 5-10 yil arasinda olanlarin oran1 %23,5; 10-
20 yil olan girisimlerin orani ise %21,8’dir. 20 yildan biiyiik isletmeler %13,7 dir.
Girisimcilere kendileri diginda isletme i¢in calisan aktif ortaklarinin olup olmadigi
sorulmustur. Bunlarin %72’si ortaklarinin olmadigimni, %9,2’si ise ortaklarinin
oldugunu, ancak aktif olarak girisimle ilgilenmediklerini ifade etmislerdir. Ortaklik
profilinde kadin girisimcilerin ortakliklarinda cinsiyetle ilgili bir tercih egilimleri de
sorulmustur. Bu noktada erkek ortaklarin oran1 daha fazla goziikse de, dnemli bir fark
bulunmamaktadir. Kadin girisimcilerin %75 gibi biiyiik bir cogunlugu tek bir girisime
sahip olduklarim ifade etmisglerdir. Girigimlerinin sayisini arttiran kadinlarin da varlig
goze carpmaktadir. Kadin girisimcilerin yaklasik %60°1 girisimcilikle 1lgili herhangi bir
egitim almadiklarin1 belirtmiglerdir. Burada 50 saat ve {izeri egitim alan kadin
girisimcilerin  yaklasik %40 oldugu belirtilmelidir. Kadin girisimcilere ¢ekirdek
ailede(anne, baba, kardes) girisimci olup olmadigi sorulmustur. %60’1 olmadigini
belirtmistir. Calisma yasaminda harcadiklar siire ile girisimcilikte gecirdikleri siire
sorulmustur. Bu verilerden kadin girisimcilerin is yasaminda belli bir tecriibe edindikten
sonra kendilerine ait bir girisim baslattiklart sonucuna varilmistir. Ayrica bu noktada
girisimlerin 6nemli bir boliimiiniin heniliz yeni oldugu géze carpmaktadir. Son olarak
haftada ka¢ saat mesai yaptiklar1 sorulmustur. Bu veriler 1s181inda kadin girisimcilerin
agirhikli olarak is kanununa gore belirlenen isveren ¢alisma saatinden (65 saat) daha az

mesai yaptiklar: goriilmiistiir.
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Tablo 15.Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin isletme Bilgileri

Ozellikler | Say1 | Yiizde
isletmenin Yasi

1 Yildan Kii¢iik 31 |89
1-5 yil 111 | 31,90
5-10 y1l 82 23,56
10-20 y1l 76 [21,84
20 yildan biiyiik 48 13,79
isletmenin Yonetilmesinde Aktif Ortak

Yok 251 |72,13
Ortaklarim olsa da aktif olarak girisimle ilgilenmiyorlar | 34 |9,77
Kadin Ortak(larim) Var 12 3,45
Erkek Ortak(larim) var 36 10,34
Kadin ve Erkek Ortaklarim Var 15 |4,31
Girisim Sayisi

1 262 | 75,29
2 55 115,80
3 22 16,32
4 veya 4'ten fazla 9 2,59
Girisimcilik Egitimi

0-50 saat 206 |59,20
50-100 saat 47 1351
100-200 saat 35 [10,06
200-500 saat 20 |5,75
500 saat tizeri 40 111,49
Aiilede Girisimci

Var 136 |39,08
Yok 212 (60,92
Girisimci Olarak Calisilan Yil

1-5 yil 136 |39,08
6-10 y1l 91 26,15
11-15 yil 61 |[17,53
16-20 y1l 19 |5,46
20 yildan Fazla 41 11,78
Calisma Yasamindaki Siire

1-5yil 36 [10,34
6-10 y1l 95 27,30
11-20 y1l 145 | 41,67
20 yildan Fazla 66 |18,97
Haftalik Calisma Saati

45 saatten az 24 16,94
45-55 saat 141 | 40,75
55-65 saat 139 |40,17
65 saatten fazla 44 112,72
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Is-aile ¢atismasini dlgen sorular toplam 5 adettir. Bu sorulara ait cevaplar 5°1i
likert 6lgegi kapsaminda, kesinlikle katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), ne katiliyorum

ne katilmiyorum (3), katiliyorum (4), kesinlikle katiliyorum (5) sirali (ordinal) 6lcek ile

cevaplandirilmistir.
250
200 HSoru-1
150 | H Soru-2
100 M Soru-3
50 - . MSoru-4
0 A i Soru-5
1 2 3 4 5

Sekil 4.is-Aile Catismasi Sorularma Ait Cevaplar

Sekil 4°de goriildiigli gibi verilen cevaplar agirlikli olarak “katilmiyorum” (2)
ve “katiliyorum” (4) olarak verilmistir. Besinci soru: “Isimle ilgili yapmam gerekenler
yiziinden aile planlarimda degisiklik yaparim™ ifadesi en yiiksek frekansl

“katiliyorum” secenegine sahiptir.

Aile-is catismasina ait cevaplar sekil 5°de verilmektedir. Burada verilen
cevaplar belirgin sekilde “katilmiyorum” (2) ifadesinde yer almaktadir. Bu ifadede en
yiiksek frekansa sahip ifadeler: “Evde gegirmem gereken zaman nedeniyle isyerimde
isimi yapmay1 ertelemek zorunda kalirrm” ve “Ailemin/esimin talepleri yiiziinden
isimde yapmak istediklerimi yapamam” dir. Yogunluklara bakildiginda kadin
girisimcilerin aile-is ¢atismasini1 daha az yasadiklar1 sdylenebilir. Kadin girisimcilerin
islerini Oncelik olarak aldigi ve aile diizenlerini islerine gore organize ettikleri

goriilmektedir.
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300
250 H Soru-6
200 M Soru-7

150
 Soru-8

100
50 i Soru-9

0 - i Soru-10
1 2 3 4 5

Sekil 5.Aile-Is Catismasi Sorularina Ait Cevaplar

Kadin girisimcilerin girisim yogunluklar1 6lgiilmiis ve “diisiik” yogunluga

(13 2

sahip 22 kadin girisimci saptanmustir. Kadin girisimcilerin  ¢ogunlugu “orta” ve
“yiiksek” yogunlukta girisimcidir. Girisimei yogunlugunu 6lgen sorulara ait cevaplarin
kiimtlatifleri lizerinden olusturulan Sekil 6 agsagida goriilmektedir. Sorular, cevaplara ait
toplamlara gore siralanmistir. Bu durumda en yiiksek toplamli cevap 8. ifadeye aittir.
Bu ifade: “Isletmemin topluma &nemli bir katki yapmasmi isterim” seklindedir. En
diisiik degeri ise 7. ifade olan “En nihayetinde isletmemi satmay1 planliyorum” almaigtir.

Buradan kadin girisimcilerin fayda iiretme isteklerinin kar elde etme tutkularindan ¢ok

daha 6nde oldugu goriilmektedir.

Sekil 6.Girisimei Yogunlugu Olgegine Ait Cevaplar

Yatirim Kkararlar1 6lgegine ait ifadeler de verilen cevaplarin kiimiilatifleri
tizerinden degerlendirilerek grafige sonuglar tasinmistir. Kadin girisimcilere
firmalarinin gelecek iki yil igerisinde sorulan aktivitelerde bulunma ihtimallerini

derecelendirmeleri istenmistir.

Sekil 7 iriin ve pazar yatirim kararma ait ifadelere katilim kararlarim

gostermektedir. Bu alanda yatinnm diisiincesi kadin girisimciler tarafindan agirlikli
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olarak “benziyor” (4) olarak goziikkmektedir. “Benzemiyor” (2) ifadesi de oldukca fazla
agirliga sahiptir. En yiiksek toplamh ifade 1. ifade olan *“yeni bir {iriin veya servis
ekleme” en fazla “benziyor” (4) frekansina sahiptir. “Yeni bir isletme alanm1 ekleme”

kadin girisimcilerin en fazla “benzemiyor” (2) dedigi ifade olmustur.

200
M Sorull-1

150
H Sorull-2

100 -

H Sorull-3
50 - Sorull-4
0 i Sorull-5

Sekil 7.Uriin ve Pazara Yatirnm Kararima Ait Cevaplar

Fonksiyonel yatirnm kararma ait ifadelere katilim kararlari sekil 8’de
gosterilmektedir. Bu yatirim kararinda da “benziyor” (4) ifadesi gii¢liidiir. “Mevcut arag

gereci genisletme” ve “mevcut ekipmani yenileme” en yiiksek frekansi almigtir.

200 HSorull-6
150 M Sorull-7
100
M Sorull-8
50
i Sorull-9
0 -
i Sorul1-10

Sekil 8.Fonksiyonel Yatirim Kararina Ait Cevaplar

Takim temelli yatinm karar1 ifadelerine verilen cevaplar sekil 9’da
verilmektedir. Verilen cevaplar agirlikli olarak “benziyor” (4) olarak belirtilmistir.
Takima ait yatirnmda “yeniden planlama” en yliksek frekansa sahiptir. Buna karsilik
“operasyon yontemlerini yeniden tasarlama” ifadesine verilen cevaplarda “benzemiyor”

(2) ifadesi en yliksek frekansli olarak goze carpmaktadir.
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Sekil 9.Takim Temelli Yatirim Kararina Ait Cevaplar

Kombinasyon olarak isimlendirilen ve yukaridaki yatirim kararina girmeyip,
kendileri de belirli bir alan olusturmayan ifadelerin yer aldig1 yatirim kararlarma ait
kadin girisimcilerin diisiinceleri sekil 10°da gosterilmektedir. Burada agirlikli olarak
“benzemiyor” (2) karar1 6n plandadir. Kadin girisimciler en ¢ok “profesyonel danigsman

arama” ifadesine 2 cevabmi vermislerdir. Bunu “krediye basvurma” ifadesi takip

etmektedir.
200
H Sorull-16
100 - | H Sorull-17
M Sorull-18
0 - i Soru11-19
1 2 3 4 5

Sekil 10.Kombinasyon Yatirnm Kararmna Ait Cevaplar

Verilerimize gore ilk asamada “medeni durum, en kiigiik gocugunun yast,
girisimcinin egitim durumu, girisimeilik siiresi, girisimci yogunlugu, aktif ortaginin
olup olmamas1” olmak tizere 6 kosul (condition) ile is-aile ¢atismas1 ve aile-is ¢atigmasi
karar (decision) ozelligimiz vardir. Ikinci asamada séz konusu kosullar yatirim karar
ozelligi i¢in de yer almaktadir. Yatirim karar1 dort alt boyutta (fonksiyonel, takim

temelli, iirlin ve pazar, kombinasyon) irdelenmistir.

Elimizde verileri bulunan 348 kadin girisimciye ait cevaplar, kosul (condition)
Ozelliklerinin karar (decision) 6zelliklerini ne derecede etkiledigi hakkinda arastirma

yapilmasina imkan vermektedir.
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4.5.3 Karar Kiimeleri

Karar kiimeleri iki asama icin hazirlanmistir. Birinci asamada karar kiimeleri
is-aile ve aile-is catismalar1 iken, ikinci asamada karar kiimeleri yatirim kararina ait

fonksiyonel, takim temelli, iiriin ve pazar ve kombinasyon alt boyutlaridir.
4.5.3.1 Birinci Asama icin Karar Kiimeleri

Karar siitununa gore olusan is-aile (X), aile-is (Y) karar kiimeleri ¢atismanin

diisiik, orta ve yiiksek seviyede yasanmasina gore simiflandirilmistir.

Is-Aile catisma durumu “yiiksek” olan toplam 112 kadin girisimci, “orta” olan

88 kadin girisimei, “diisiik” olan 148 kadin girisimci bulunmaktadir.

Aile-Is catisma durumu “yiiksek” olan toplam 26 kadim girisimci, “orta” olan

toplam 108 kadin girisimci, “diisiik” olan toplam 214 kadin girisimci vardir.
Graniiller

Is-Aile ¢atismasinda yiiksek, orta ve diisiik veya kodlama ile 3,2,1 karar-
ozelligi sonucunu veren, kosul 6zelliklerine gore bir tasnif ile asagidaki gibi bir tablo
diizenledigimizde bu tablonun her bir satirma bir graniil diyoruz. Ornegin, kosul
ozelliklerimiz girisimcilik siiresi (C1), aktif ortagmnin olup olmamasi (C2), girisimci
yogunlugu (C3), medeni durum (C4), en kiigiik ¢ocugun yas1 (C5), girisimcinin egitim

durumu (C6) olmak iizere asagida bir kismi goriilen tablo diizenlenmistir.

Tablo 16.Birinci Asamaya Ait Graniillerin Hesaplanmasi

Cl|C2|C3|C4|C5|C6|D

1,162 11212210 1
289 2
2

3

43,123,204,216,250,348| 1 | 1 | 2 |1 | 3| 4|3
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Tabloda gortldiigi gibi, aym 6zellikleri tasiyan girisimciler tek bir graniilii
olusturmaktadir. Ayni kosul 6zelliklerini tasiyan girisimciler goriilmektedir. Bu
girisimciler bir arada siniflanmistir. Toplam 226 graniil yer almaktadir. Graniillerin ¢ok
sayida olmasi, en biiyiilk graniiliin 9 kadin girisimciden, 167 graniiliin tek elemanlt

olmasi dzellikler agisindan ¢ok ¢esitlilige isarettir.
Graniilleri gosteren tablo Ek 2°de verilmistir.
4.5.3.2 Ikinci Asama icin Karar Kiimeleri

Ikinci asamada kosul dzelliklerimiz aynidir. Dolayisiyla graniiller de aynidir.
“yatirim kararlar1” karar 6zelligi(D) olarak kaba kiime yaklasimi ele alinacaktir.
Yatirim kararini 4 alt faktor altinda inceleyecegimiz i¢in bu asamada fonksiyonel, takim
temelli, lirlin ve pazar, kombinasyon olmak {izere 4 farkli grup icin diisiik, orta ve

yiiksek seviyede yatirim egilimlerini inceleyecegiz 12 kaba kiime tanimlanir.

Fonksiyonel anlamda diisiik yatirnm karari tastyan kadin girisimcei (Fp) sayisi
76’dir. Orta diizeyde fonksiyonel yatirnm yapma karari tagiyan kadin girisimci (Fy)
sayist 97°dir. Yiiksek diizeyde fonksiyonel yatirim karari tasiyan kadin girisimcilerin

(F3) sayis1 175°dir.

Takim temelli yatirim kararimi diisiik seviyede diisiinen kadin girisimci (TTy)
sayist 110°dur. Orta diizeyde takim temelli yatirnm kararina sahip 104 kadin girisimci
(TT2) bulunmaktadir. Yiiksek diizeyde takim temelli (TT3) yatirim karari tagiyan 134

kadin girisimci bulunmaktadir.

Yatirim kararini iiriin ve pazar temelinde diisiik diizeyde (UP;) tutmak isteyen
kadm girisimcilerin sayis1 112°dir. Uriin ve pazar temelli yatirrm karar1 orta diizeyde
(UP,) olan 105 kadim girisimciyi bulunmaktadir. Yiiksek diizeyde iiriin ve pazar temelli

yatirim karar1 diisiincesinde olan kadin girisimcilerin (UP3) sayis1 131°dir.

Kombinasyon yatirim kararini diisiikk diizeyde tutma diisiincesinde olan kadin
girisimcilerin (Kj) sayis1 116°dir. Orta diizeyde kombinasyon (Kj3) yatirnm karar1 alan
kadin girisimcilerin sayis1 112’dir. Kombinasyon faktorii icerisinde yiiksek diizeyde

(K3) yatirim karar1 almis olan kadin girisimcilerin sayis1 120°dir.
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Ikinci asamaya ait graniil tablosu Ek 2°de verilmektedir.
4.5.4. Alttan-Ustten Yaklasim ile Sinirda Olanlarin Tasnifi

Arastirma modelinin her iki asamasi i¢in de hesaplamalar yapilmis, iki ayri

baslik halinde sunulmustur.

45.4.1 Birinci Asama X, Y Kiimesi Alttan-Ustten Yaklasim ve Simir

Kiimeleri

Diisiik (X1), Orta (X2) ve Yiiksek(X3) is-aile ¢atigmalari i¢in kiimenin alttan ve
iistten yaklagimlarini ve sinir kiimelerini bulmak icin her bir graniiliin diisiik catisma
diizeyi i¢in X; kiimesinin, orta i¢in X, kiimesinin ve yiiksek i¢in X3 kiimesinin alt
kiimesi olup olmadigi kontrol edilir. Aile-is ¢atigsmalar1 i¢in Diisiik (Y1), Orta(Y,) ve

Yiiksek (Y3) olmak iizere alttan ve {istten yaklagim kiimeleri ile sinir bolgesi belirlenir.
Alttan yaklasim i¢in kural:
C.(X)={xeU|C(x) c X}
Ustten yaklasim i¢in kural:
C*(X) ={x e U|C(x) N X # ¢}

C kiimesinin X; kiimesine alttan yaklasim kiimesi alt kiime olan graniillerin
birlesimidir. Alttan yaklasim kiimesi 98 elemana sahiptir. Ustten yaklasim kiimesi X;
kiimesi ile kesisimi bos olmayan kiimelerdir. Ustten yaklagim kiimesi 208 elemanlidir.
Diisiik ¢atisma diizeyi X; igin alttan ve tstten yaklagim kiimeleri esit degildir. Sinir

kimesi:
BNC(X1) = C*(X1) - C*(X1)
seklindedir.

C.(X;) #0ve C*(X;) #U oldugundan X; kiimesi C’ye gore kabaca
tanimlanabilir. Alttan ve tstten yaklasim birbirine esit olmadigindan C*(X;) # C.(X;)

sinir kiimesi vardir denir. Sinir bolgesi 113 elemanl kiimedir.

70



Kaba kiimenin niimerik olarak yaklasimin kesinligi, boliim 3’te aciklandigi gibi

|C.(XD)|

() =10

formiilii ile alttan yaklagimin kardinalitesi’nin {isten yaklasimin kardinalitesi’ne orani

olarak tanimlanir.

98
aC(Xl) = m =0,4711

Tablo 17.Birinci Asamaya Ait Alttan, Ustten Yaklasim ve Simir Kiimeleri

Eleman Sayilar1

is-Aile C. | C, | C* | BN | Disarida Kalanlar | a.

X,:Diisiik | 98 [209] 111 139 0,47
X,:Orta | 57 |135| 78 156 0,42
Xs:Yiksek | 68 |162| 94 118 0,42

Aile-is C. | C, | C* | BN | Disarida Kalanlar | a.

Y,: Diisiik |134|261| 95 119 0,51
Y,:Orta | 62 | 165 103 183 0,38
Ys: Yiksek | 12 | 67 | 55 281 0,18

4.5.4.2 ikinci Asama UP, F, TT, K Kiimeleri Alttan ve Ustten Yaklasim ve

Siir Kiimeleri

Yatirim karari faktdrlerini olusturan iiriin ve pazar (UP), fonksiyonel(F), takim
temelli (TT), kombinasyon (K) kiimelerine ait alttan ve {istten yaklasim ve sinir

kiimeleri ekte verilmistir.

Diisiik, orta ve yiiksek yatirnm kararlart i¢in kiimenin alttan ve {istten
yaklasimlarin1 ve simir kiimelerini bulmak i¢in her bir graniiliin {iriin ve pazar,
fonksiyonel, takim temelli, kombinasyon olarak belirlenen alt basliklarla incelenen

yatinm karar tiirlerine gore “diisiik” yatirim karari icin sirasiyla UPy, Fy, TTy, Ky
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kiimelerinin, “orta” icin sirasiyla UP,, Fa, TT,, Ky kiimelerinin ve “yiiksek” igin UPs,

F3, TT3, K3 kiimelerinin alt kiimesi olup olmadigi kontrol edilir.

Farkli alanlardaki yatirim karar1 alt bagliklarina gore diizenlenmis olan
fonksiyonel yatirnm karar1 igin alttan, dstten yaklasim ve smir kiimeleri Ek 3’te
verilmigtir. Bu kiimelerin eleman sayilari ile yaklagimin kesinligini gosteren tablo

asagida gosterilmektedir.

Tablo 18.ikinci Asamaya Ait Alttan, Ustten Yaklasim ve Simir Kiimeleri

Yatirim Karan Eleman Sayilar

Uriin ve Pazar | C, | C* | BN | Disarida Kalanlar | a.

UP;: Diisiik 61 [185| 124 163 0,33
UP,: Orta 59 (184 125 164 0,32
UP3: Yiiksek 76 |200| 124 148 0,38
Fonksiyonel C. | C* | BN; | Disarida Kalanlar | a.
F,: Diigiik 42 1128 | 86 220 0,33
F,: Orta 56 [181| 125 167 0,31
F3: Yiiksek 106 | 237 | 131 111 0,45

Takim Temelli | C, | C* | BN | Disarida Kalanlar | a.

TT,: Diisiik 64 | 172 108 108 0,37
TT,: Orta 59 [ 169 110 110 0,35
TTy Yiksek | 82 207 124 124 0,40

Kombinasyon | C, | C* | BN | Disarida Kalanlar | a,

K, : Diisiik 58 | 196 | 138 152 0,30
K,: Orta 62 |181| 119 167 0,34
K3: Yiiksek 71 1196 | 126 151 0,36

Farkli alanlardaki yatirim karar1 kategorilerine gore her kiimenin alttan

yaklasimi ve/veya listten yaklagimi bos kiimeye esit degildir.
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Sinir kiimesi her bir karar kiimesi icin ilistten yaklagim ile alttan yaklagimin
farkindan olusmaktadir. Her bir karar siifinin diisiik, orta ve yliksek kategorilerine gore
sinir bolgesi vardir. Smir kiimesi vardir ve bu smir kiimeleri evrensel kiimeye esit

degildir. Dolayisiyla yatirim kararlarindan her biri kaba kiime olarak tanimlanabilir.

Sézgelimi, C,(UP;) # @ ve C*(UP,) # U oldugundan UP; kiimesi C’ye gore
kabaca tanimlanabilir. Alttan ve iistten yaklasim birbirine esit olmadigindan C*(UP;) #

C.(UP;) smur kiimesi vardir denir. Sinir bolgesi 124 elemanli kiimedir.

Kaba kiimenin niimerik olarak yaklagimin kesinligi (3.12) numarali formiilden
alttan yaklasimin kardinalitesi’nin {isten yaklasimin Kkardinalitesi’ne orani olarak
tanimlanir.

UP; igin yaklasimin kesinligi

|C.(UP)| _ 61

up,) = — =
c(UP) =1 @) ~ 185

= 0,33

olur.

Benzer sekilde her yatirnm karar1 boyutlarin tiim seviyeleri i¢in yaklagimin

kesinligi hesaplanmis ve tablo 18’in son siitununda gosterilmistir.
4.5.5. Kaba Kiime Uyelik Derecelerinin Hesaplanmasi

Arastirma modelinin her iki asamasina gore liyelik dereceleri hesaplanmis ve
iki alt baslik halinde sunulmustur. Bu alt basliklar Birinci Asama Uyelik Derecelerinin

Hesaplanmasi ve Ikinci Asama Uyelik Derecelerinin Hesaplanmasi olarak verilmistir.
4.5.5.1 Birinci Asama Uyelik Dereceleri Hesaplanmasi

Graniillerin kiimeye tiyelik dereceleri, kaba liyelik fonksiyonlar1 kullanilarak
da tanimlanabilir. R kiimesine iiye olan bir x elemaninin X kiimesine de iiye olmasinin

iiyelik derecesini u& (x) gdstermek iizere iiyelik fonksiyonu:
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|XNR(x)|

R _
px(x) = —|R(x)|

Seklinde ifade edilmektedir ( Bolim 3). Bu formiile kosullu olasilik gibi de bakilabilir.

Medeni durum, en kii¢ciik ¢ocugun yasi, girisimcinin egitimi, girisimcilik
siiresi, aktif ortaginin olup olmamasi, girisimci yogunlugu olmak iizere 6 6zellige gore
olusturulmus graniillerin, is-aile c¢atismasi ic¢in tanmimlanan, X;j:diisiikk, Xj:orta,
Xs:yliksek catisma diizeyleri kiimelerine lyelikleri ek 2’de goriilmektedir. Benzer
sekilde, bu graniillerin, aile-is ¢atisma diizeyleri Yi:Diisiik, Y,:Orta, Yj:Yiiksek
kiimelerine iiyelikleri de ayn1 tabloda goriilmektedir. Ornegin G-85 numarali graniilde 8
girisimci {29, 101, 182, 183, 185, 191, 193, 308} numarali anketleri cevaplamislardir.

Bu girisimcilerin ayni cevaplari verdigi 6 6zellik:
Medeni Durumu: Evli
En kiiciik cocugu: 6-18 yas araliginda
Egitimi: Universite mezunu
Girisimcilik Siiresi: 6-10 yil araliginda
Girisimci yogunlugu: Orta
AKktif Ortagr: Yok

Graniilde 8 eleman bulunmaktadir. Bunlarin 2 tanesi “diisiik” is-aile ¢atigsmasi
yasamakta; 4 tanesi “orta” diizeyde ve 2 tanesi “yiiksek” diizeyde is-aile catigmasi
yasamaktadir. Bu graniil i¢in 3 girisimci “diisiik” aile-is ¢atismasi; 5 girisimei “orta”
diizeyde aile-is ¢atigmasi1 yasamaktadir. “Yiiksek” diizeyde aile-is gatigmasi yasayan
kadin girisimci bu graniilde yoktur. Bir graniil olarak belirlenen bu grubun yukarda
tanimlanan alt1 kiimeye tiyelikleri:

X, NR(x)| 2

U (x) = ———=-=10,25; u$ (x)=i2050',uc (x)=z2025:
X1 |R(x)| 8 ) r X, 38 ) )y HX3 8 )

R 3 R 5 < 0
uh () =5 =0375; uf(x) = £ = 0,625; uf,(x) =5 =0
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hesaplanmigtir. Burada sayilan alt1 6zellige gore 226 graniil olugmaktadir. Diger bir
ifadeyle yukarda belirtilen alt1 6zellik bakimindan 226 farkli grup olustugu soylenebilir.
Bu graniillerin 167 adedi bir elemanl digerleri 2 veya daha fazla elemana sahiptir. En
cok elemani olan graniil 9 eleman ile G-13 graniiliidiir. Bu graniiliin yukardaki kiimelere

tiyelikleri:
R _ . R _ . R _
px,(x) = 0,44 ; uy,(x) = 0,44; uy, (x) = 0,11
py (x) = 0,77 ; py, (x) = 0,11; ug (x) = 0,11

bulunmustur. Biitiin graniiller i¢in bu iiyelikler hesaplandiktan sonra 6 kaba-kiimenin
eleman sayisi (kardinalitesi) tiyelik toplamlarindan bulunur. Bu yaklasima gore bu alt1

kiimenin kardinaliteleri agsagidadir.

Tablo 19.Birinci Asamaya Ait Uyelik Dereceleri Toplamlari

X1 X2 X3 Y1 Y> Y3
98,20397|60,911111 |66,88492 146,179 |63,90754 | 15,71349

Bu tabloda X; +X,+X;=Y, +Y, +Y; =226 olduguna ve kiimelerin
graniiller cinsinden biiyiikliiklerini verdigine (Tablo 17°deki teker teker kadin
girisimciler temelinde kiime biiyiikliikleri ile karistirilmamalidir) dikkat ediniz. Is-aile
ve aile-is catigmasindaki yogunluk dagilimlar1 agsagidaki tabloda goriilmektedir. Tabloda

kiimeler yogunluk seviyelerini (Diisiik, Orta, Yiiksek) gostermektedir.

Tablo 20.1kinci Asamaya Ait Uyelik Dereceleri

Kiime |Eleman sayisi| Orani | Kiime |Eleman sayisi | Oram
X1 98,20 043 |VY1 146,1789683 | 0,65
X2 60,91 0,27 |Y2 64,10753968 |0,28
X3 66,88 0,30 |VY3 15,71349206 |0,07
Toplam | 226 1 Toplam | 226 1

Tablo 20°deki dagilimlarin daire grafigi ile sunumu da sekil 11°de

gosterilmistir.

75



Is-Aile Catismasi Aile-is Catismasi

Sekil 11.is-Aile ve Aile-Is Catisma Diizeyleri Oranlar

Isle ilgili sorumluluklar sebebiyle ailede yasanan ¢atismay: ifade eden is-aile
catigmasi1 226 graniiliin %43’linde diisiik; %27’sinde orta ve %30’ unda yiiksek seviyede
yasanmaktadir. Ayni graniiller i¢in ailedeki sorumluluklarin is performansini
etkilemesiyle ortaya ¢ikan olumsuz durum (aile-is ¢atismasi) i¢in diizenlenen
dagilimdan %65’inin disik; %28’inin orta ve %7 sinin yiiksek seviyede oldugu
goriilmiistiir. Kabaca islerini 6ncelik haline getiren kadin girisimciler ailede is sebepli

catismay1 daha fazla yasamaktadirlar.

Takip eden alt-boliimde, ayni kosul ozelliklerine gore olusturulan graniiller

yatirim kararlar1 kapsaminda incelenecektir.

4.5.5.2 Tkinci Asama Graniiller ve Yatirnm Kararlar Uyelik Dereceleri

Hesaplanmasi

Aragtirmada, aym1 kosul oOzellikleri ile 348 kadin girisimcinin 226 grupta
toplandigim1 gérmekteyiz (Ek-2). Bu gruplar birer graniildiir. Bu graniillerin yatirim
kararlarindaki diisiincelerini belirlemede dort ayri yatirim karar tiirii ele alinmugstir.

Bunlar fonksiyonel, takim temelli, iiriin ve pazar, kombinasyon olarak isimlendirildi.

Girisimciye, ekipman ile ilgili yatirim planlar1 sorulmustur. Diisiik diizeyde

yatirim planlayanlar (F1), orta diizey yatirim planlayanlar (F2) ve yiiksek diizey yatirim
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planlayanlar (F3) seviyeleri ile gosterilmistir. Calistig1 takim elemanlarina ait sorularla
yeni eleman ihtiyaci, mevcut ekibin gelistirilmesine yonelik yatirim distincesi
alinmistir. Bu konuda yatirim diistincesi diistik (TT1), orta (TT2) ve yiiksek (TT3)
olarak gosterilmistir. Girisimciye, kendi sektorii ile ilgili olarak diisiindiigii tiriniine ve
pazara ait yatirimlar sorulmustur. Uriiniinii gelistirme ve yeni pazarlara cikma
konusundaki planlar1 diisiik (UP1), orta (UP2) ve yiksek (UP3) seviyeleri ile
gosterilmistir. Bu ii¢ yatinnm karar1 igerisinde yer almayan yatirim planlar1t da
kombinasyon baglig1 i¢erisinde sunulmustur. Bu kategoride diisiik (K1), orta (K2) ve
yiiksek (K3) yatirnm seviyeleri diizenlenmistir. Yukaridaki iki grup kiimede yapildig
gibi burada da her graniiliin bu kiimelere aidiyetleri hesaplanmis ve asagidaki tablo

tertiplenmistir.

Tablo 21: Yatirim Karar Uyelik Dereceleri

Kiime | Eleman sayisi | Orani| Kiime | Eleman sayisi | Oram

F1 50,34 0,22 TT1 71,45 0,32

F2 64,28 0,28 TT2 64,87 0,29

F3 111,38 0,49 T3 89,69 0,40
Toplam 226 1 | Toplam 226 1

Kiime | Eleman sayisi | Orani | Kiime | Eleman sayis1 | Oram

Pl 71,01 0,31 K1 72,36 0,32

P2 69,22 0,31 K2 73,32 0,32

OP3 85,77 0,38 K3 80,31 0,36
Toplam 226 1 | Toplam 226 1

Uyelik derecesi bir kosullu olasilik degeri oldugundan, alttan yaklagim
kiimesindeki elemanlarm kiimeye {iyelikleri 1°dir. Ustten yaklasim kiimelerinin
elemanlar alttan yaklasimi da kapsadiginda iiyelik dereceleri 1 olabilir veya O ile 1

arasinda bir deger alabilir. Uyeligin 0 olmasi, kiimenin disinda oldugunun géstergesidir.

0<ufx) <1
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1 arasinda bir degerle ait olurlar. Kesin, yani %100 aidiyet, sinir durumunda gegerli

Karar 6zelligi icin sinir kiimesinde yer alan elemanlar bu kiimeye 0 < uf(x) <

degildir.
Fonksiyonel Takim Temelli
mFl mF2 =F3 BTT1 mTT2 =TT3
22%

49% 'I

29%

32%
40% .

\_28%

Uriin ve Pazar

m UP1 m (P2 = UP3

31%
38% .

\31%

Kombinasyon

mKl mK2 =K3

32%
35% .
&

L 33%

Sekil 12.Yatirim Karan Seviyeleri Uyelik Derecesi Dagilimlar
4.5.6. Ayirt Edilebilirlik Matrisleri

Indirgemeler ve gekirdegi kolayca hesaplamak igin ayirt edilebilirlik matrisi

(discernability matrix) kullanilir.

Birinci asamada, kadin girisimcilerin kosul 6zellikleri ve catisma diizeyleri
verileri ile 348X348’lik simetrik bir ayirt edilebilirlik matrisi olusturulmustur. cj;
elemanlar1 matrisi 1 ve j birbirinden farkli olmak iizere kosullar kiimesinden meydana
gelmektedir. Bu sekilde her bir ¢atigsma diizeyinde yer alan kadin girisimcileri digerleri
ile kargilagtirarak farkli nitelikler ilgili hiicreye yazilmis ve bu sekilde ayirt edilebilirlik
matrisi elde edilmistir. Boylece matrisin Cjj hiicresi X; Ve X; nesnelerini ayiran biitiin
ozellikler kiimesi olarak elde edilir. Ayirt edilebilirlik matrisi her x ve y nesne ¢iftine
6(X,y) € R olacak sekilde bir ozellikler alt kiimesi tayin eder. &(X,y) fonksiyonu

asagidaki kurallar tasir.
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e S(xXx)=0
o S(xYy)=46(y.x)
e 6(X,2)S6(xy) Ud(y,2)

Ayirt edilebilirlik fonksiyonu su formiil ile tanimlanir:
=] > senlenevveswy) = o}
(x,y)eu?

Arastirmamizin birinci agsamasi i¢in matrisin her bir siitununa ait karar kurallar
olusturularak Boolean Cebri ile indirgeme yapildi. Indirgeme sonrasinda kalan ortak
ozellik ¢ekirdek olarak belirlendi. Yukarida “Rose” programi igerisinde yararlandigimiz
indirgeme metodu ile yapilan analizde de tiim kosul degerlerinin karar acisindan
cekirdek niteligi tasidigi belirlenmisti. Bu bilgi ile hazirlanan is-aile ve aile-is ¢atismasi
karar 6zelligi i¢in ayrintili matris, 348X348 boyutludur.

Ikinci asamada kadin girisimcilerin ayn1 kosul &zellikleri ile 4 alt boyutta yer
alan yatirim Kkararlar1 karar Ozelliklerine ait veriler ile matris olusturma islemi

yapilmuistir.
4.5.6.1. Birinci Asama Karar Algoritmalar:

Medeni Durum(MD), En Kii¢iik Cocuk Yasi (CY), Egitim Durumu(E), Girisim
Siiresi (GS), Girisim Yogunlugu (GY), Aktif Ortaklik (AO) olmak tizere, is-aile ve aile-
is catigmasi yasayan kadin girisimcilere ait indirgenmis matrislerin karar algoritmalari

yiiksek, orta ve diisiik catigma diizeylerinde ayr1 ayr1 hesaplanmugtir.

Yiiksek is-aile catigmasi yasayan kadin girisimcilere ait karar algoritmalar1 Ek-

4°te ornek olarak verilmistir. Bu kategoride 67 adet karar kurali ortaya ¢ikmaistir.

Orta diizeyde is-aile c¢atismasi yasayan kadin girisimcilere ait karar

algoritmalar1 olusturulmustur. Bu kategoride 65 adet karar kurali yer almaktadir.

Diisiik diizeyde is-aile gatigsmasi yasayan kadin girisimcilere ait 89 adet karar
algoritmas1 bulunmaktadir. Bu karar algoritmalarina iliskin niteliklerin bagimliligi da

ayni tabloda yer almaktadir.
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Yiiksek aile-is ¢atigmasi yasayan kadin girisimcilere ait karar algoritmalari

hesaplanmistir. Yiiksek aile- is catismasi i¢in 22 adet karar algoritmasi ortaya ¢ikmaistir.

Orta diizeyde aile-is c¢atismasi yasayan kadin girisimcilere ait karar
algoritmalar1 hesaplanmistir. Orta aile- is catismasi igin 73 adet karar algoritmasi ortaya
cikmustir.

Disiik diizeyde aile-is catismasi yasayan kadin girisimcilere ait karar
algoritmalar1 hesaplanmustir. Disiik aile- is ¢atismasi i¢in 103 adet karar algoritmasi

ortaya ¢cikmaistir.
4.5.6.1.1 Birinci Asama Indirgeme

Karar tablosunda yer alan kosul O6zelliklerinin, tabloya ait temel ozellikler
korunarak, gereksiz veya bir baska degisle vazgecilebilir olup olmadigini sinayacagiz.
Her bir karar matrisi i¢in indirgeme yapildiginda kosullarin her birinin karar agisindan
cekirdek niteligi tagidigi ve vazgegilemez (indispensable) oldugu goriilmektedir. Bu
sonuctan hareketle hem is-aile catismasi hem de aile-is catigmasi i¢in ele alinan 6 kosul
ozelliginin tamami gereklidir. Bu sebeple X ve Y olarak adlandirdigimiz kiimeler

bagimsizdir.

Indirgenmis kiimelerin arakesit kiimesi c¢ekirdektir. Birinci asama analizinde
her kosul ozelligi ¢ekirdekte yer almaktadir. Her a€X ve her a€Y ozelligi igin a’nin
degeri karar 6zelligi i¢in gerekli oldugundan X ve Y, karar 6zelligi i¢in bagimsiz veya
dikeydir (orthogonal) denir. Karar 6zellikleri K i¢in X ve Y kiimelerinin deger ¢ekirdegi
denir ve is-aile catigsmasi karar 6zelligi i¢in ¢ekirdek CoreK(X), indirgenmis kiime Red"
(X); aile-is catismasi karar 6zelligi igin ¢ekirdek Core(Y), indirgenmis kiime Red" ()

olarak gosterildiginde
Core®(X) = N} Red*(X;)) ve  CoreX(Y)=nN3_,Red*(Y;) olur.

Birinci asamaya ait cekirdek Ozelliklerin ROSE programi ¢iktis1 ek-5’te

gorilmektedir.
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4.5.6.1.2 Birinci Asama Niteliklerin Bagimhhg

C ve D, ozellikler kiimesi Is-Aile Catismasi1 yiiksek olan girisimlere ait
kiimenin alt kiimeleri ve k=17y(C,D); 0 <k<1 olmak iizere D’nin C’ye k
derecesinden bagimliligi C = D seklinde ifade edilir. Eger k=1 ise D kiimesi C’ye tam
bagimli; eger k<l ise D kiimesi C’ye kismi bagimlidir denir. Evrendeki biitiin
elemanlarin U/D boliimlemesine, C kosullar1 altinda, tam olarak ayrilabilenlerinin orani
k katsayisi ile ifade edilir. Farkli catisma diizeylerine gore girisimcilere ait kosul
ozelliklerin karar algoritmalar1 yukarida belirtilmis ve ilgili eklerde tablo olarak

gosterilmistir.

Tabloda yer alan soldan destek siklig1 veya EGER-ISE kuralinda EGER kismi
(Left hand side support veya IF-part of the rule- LHS) ilgili karar kuralina ait toplam
girisimei sayisini gosterir. Sagdan destek siklig1 veya EGER-ISE kuralinin ISE kismi
(Right hand side support veya THEN part of the rule -RHS) karar kuralinda “veya” ile
ayrilan karar Ozelligine ait sirali sikliklar1 vermektedir. Sagdan destek sikliginin
dogrulugu (RHS Accuracy) her bir siralt sikligin (RHS) soldaki sikliga (LHS) oranidir.
Soldan destek sikligiin (LHS) toplam girisimci sayisina (348) orani soldan yaklagim
destek kapsami (LHS Coverage) olarak tabloda yer almaktadir. Sagdan destek
sikligimin (RHS), ilgili catisma diizeyinde yer alan kadin girisimci siklifina orani

sagdan yaklasim destek kapsami (RHS Coverage) olarak gosterilmektedir. Ek 5’te yer

alan tablodaki 5 ve 14 numarali satirlarin agiklamasi su sekildedir:

Tablo 22: is-Aile Catismasi Yiiksek olan Girisimcilere Ait 5. Karar Kurah

Karar (Rule) Soldan Destek Sagdan Destek Sagdan Destek Soldan Yaklagim Sagdan Yaklasim
Sikhg (LHS Sikhgi (RHS Sikhig1 Dogrulugu | Destek Kapsamnm Destek Kapsam
Support) Support) (RHS Accuracy) (LHS Coverage) (RHS Coverage)
Aktif  Ortak(ortaklar 3 3 1 0,008621 0,026786
aktif  degil) VE
CYas(6 yagindan Aktif ortagi Soldaki kosullar1 | Sag tarafin sol | Sol tarafin | Sagdaki 3’tin
kiigiik) = Is- olmayan ve en saglayan 3 tarafa orani (3/3) incelenen girisimei | yiiksek is-aile

Aile(Yiiksek) kiigiik cocugu 6 girigimcein tamami sayisina catigmasl  yasayan
yasindan kiigiik (yiiksek) is aile orani(3/348) (112) kadin
olan 3 kisi var. gatigmasi girisimciye  orani

yasamaktadir (3/1112)
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Sozgelimi 5. karar kurali yiiksek is-aile c¢atismasini yasayanlardan 3
girisimcinin ortaklarinin aktif olmadigr ve en kiigiik ¢ocuklarinin 6 yasindan kiigiik
oldugu sartlar1 altinda soldan destek siklig1 3; evrensel kiimemiz 348 oldugundan soldan
yaklasim destek kapsami 3/348=0,008621 degerini verir. Sagdan yaklasim destek
kapsamui yiiksek catisma diizeyi yasayan 112 kadin girisimci bilgisiyle 3/112=0,026786

degerini verir. Sagdan destek sikliginin dogrulugu 3/3=1"dir.

Bazi karar kosullarina ait farkli ¢atisma diizeyi yasayan kadin girisimcilerin de
oldugunu gorebiliriz. S6z gelimi, 14. karar kurali girisimcilik siiresi 6-10 yil olan,
girisimcilik yogunlugu orta olan, evli, en kiicilk ¢cocugu 6-18 yas araliginda olan ve
tiniversite mezunu kadin girisimcilerden olugmaktadir. Bu kosul 6zelliklerine sahip
toplam 8 kadin girisimci vardir. Bunlarin 4 tanesi ¢atismay1 “orta”, 2 tanesi “diisiik™ ve
2 tanesi de “yliksek” diizeyde yasamaktadirlar. Bu durumda karar kurallarina ait

degerler asagidaki gibi olacaktir.

Tablo 23:is-Aile Catismasi Yiiksek olan Girisimcilere Ait 14. Karar Kurah

Soldan Destek Sagdan Destek Sag(lsarl:l]%estek Soldan Yaklasim | Sagdan Yaklasim

Karar (Rule) Sikhg (LHS Sikhigi (RHS Doglrull%:gu Destek Kapsami Destek Kapsami

Support) Support) (RHS Accuracy) (LHS Coverage) (RHS Coverage)
0.045455, 0.013514,

8 4,2,2 0.5, 0.25, 0.25 0.022989 0017857
Sagdaki 4, 2, 2
sikliklarinda  is-aile
Girigimcilik Siiresi(6-10 y1l) ¢atigmasint “orta”
AND GY(Orta) AND Soldaki kosullart diizeyde yasayan
Medeni  D(Evli) AND saglayan 8 Sag destek kadin girisimciye
CYas(6-18  yas) AND Bu kosul girisimein 4 tanesi | sikliginin sol | Sol tarafin | oran1 (4/88); diisiik
Egitim(Universite) => !s- ozelliklerinde “orta”, 2 tanesi destek  sikligna | incelenen girisimci | diizey catigma
Aile(Orta) OR Is- | toplam 8 girisimci “diistik”, 2 tanesi | oran1 (4/8=0,50 ; | sayisina yasayan kadin
Aile(Diisiik) OR Is- var. “yiiksek” is aile 2/8=0,25; orani(8/348) girisimeiye orani
Aile(Yiiksek) catigmasi 2/8=0,25) (2/148) ve yiksek
yasamaktadir catisma yasayan
kadm girisimeiye
orant (2/112)
verilmektedir.

Genel anlamda bakildiginda, is-aile yiliksek catisma diizeyi i¢in olusturulan
karar kurallarindan en yiiksek frekansi tasiyan karar kurali 35. karar kuralina aittir.
Ancak bu karar kuralinda yiiksek catisma icin 1, orta ve diisiik catisma icin 4 frekans
yer almaktadir. Soldan yaklasim destek kapsami 9/348=0,025862; sagdan yaklasim
destek, yiiksek ¢atisma igin 1/112=0,008929 olarak bulunmustur.
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Yiiksek catismaya ait en yiiksek frekans 30. karar kuralinda yer almaktadir. 30.
karar kurali, girisimcilik siiresi 11-15 yil, ortag1 olmayan, en kiigiik ¢ocugunun yas1 6-
18 yas aralifinda olan ve egitim seviyesi iiniversite mezunu kadinlardan olusmaktadir.
Bu karar kuralinda toplam 8 frekans vardir ve bu frekanslarin 7’si yiiksek ¢atisma yasan
kadin girisimcilerden olusmaktadir. Sagdan destek frekansinin dogrulugu 0,875’tir.
Burada soldan yaklasim destek kapsami 8/348=0,022989 ve sagdan yaklasim destek
kapsami1 7/112=0,0625 olarak en yiiksek degeri temsil etmektedir.

45.6.2 ikinci Asama Karar Algoritmalar

Medeni Durum(MD), En Kiigiik Cocuk Yas1 (CY), Egitim Durumu(E), Girisim
Siiresi (GS), Girisim Yogunlugu (GY), Aktif Ortaklik (AO), kosul 6zellikleri olmak
lizere, yatirnm kararlar1 karar 6zelligi fonksiyonel, takim temelli, {iriin ve pazar,
kombinasyon boyutlarindan olugmaktadir. Kadin girisimcilere ait indirgenmis
matrislerin karar algoritmalari olusturulmus ve her bir kategorisye ait yatirim

karararinin yiiksek, orta ve diisiik seviyelerine gore ayr1 ayri diizenlenmistir.
4.5.6.2.1 ikinci Asama Indirgeme

Karar tablosunda yer alan kosul ozelliklerinin vazgegilebilir olup olmadigi
stnanmistir. Her bir karar matrisi i¢in indirgeme yapildiginda kosullarin her birinin
karar acisindan c¢ekirdek niteligi tasidigi ve vazgecilemez (indispensable) oldugu
goriilmektedir. Bu sonugtan hareketle yatirnm karar1 tim kosul o6zellikleri

etkilemektedir. Bu sebeple F, TT, UP ve K olarak adlandirilan kiimeler bagimsizdir.

Indirgenmis kiimelerin arakesit kiimesi ¢ekirdektir. Ikinci asama analizinde her
kosul 6zelligi cekirdekte yer almaktadir. Her a€F, her a€TT, her a€UP ve her a€K
ozelligi i¢in a’nin degeri karar 6zelligi i¢in gerekli oldugundan yatirima ait tiim alt
faktorler, karar 6zelligi i¢in bagimsiz veya dikeydir (orthogonal). Karar 6zellikleri i¢in
F,TT, UP ve K kiimelerinin deger ¢ekirdegi denir. Fonksiyonel yatirim karari zelligi
icin ¢ekirdek CoreK(F), indirgenmis kiime Red" (F); takim temelli yatirim karar 6zelligi
icin cekirdek CoreK(TT), indirgenmis kiime Red" (TT); trtin ve pazar yatirim karari

ozelligi igin gekirdek Core(UP),indirgenmis kiime Red" (UP); kombinasyon yatirim
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karar ozelligi icin cekirdek Coref(K), indirgenmis kiime Red® (K) olarak
gosterildiginde

CoreX(F) = N}_,Red*(F;) ve CoreX(TT) = N3 Red*(TT;) ve
Core®(UP) = N}_; Red®(UP,) ve CoreX(K) = N3}_,Red*(K;) olur.

45.6.2.2 Ikinci Asama Niteliklerin Bagimhhig

Fonksiyonel yatirim planini yiiksek diizeyde belirten kadin girisimcilere ait
karar kurallarinda en yiiksek frekansa sahip karar kurali 15. karar kurali olarak
bulunmustu. Bu karar kuralinin soldan yaklagim destegi 0,04, sagdan yaklagim destek
kapsami 0,057 olarak goriilmektedir. Buna karsin fonksiyonel yatirim kategorisinde
diisiik yatirim planlayan kadin girisimciler 14. karar kuralinda en yliksek frekansi
yakalamiglardi. Burada soldan yaklasimin kesinligi 0,4, sagdan yaklasimin kesinligi ise

0,09 olarak goriilmektedir.
4.5.7. Agirhk Matrisleri

Ayirtedilebilirlik fonksiyonlari yardimi ile cekirdek ozellikleri elde ederek
hangi ozelliklerin bir birim i¢in O6nemli oldugunu gosterdik. Bu bilgiye dayanarak
olusturulan puanlama sistemine gore kosul Ozelliklerinin karar 6zelligini ne derece
etkiledigi hesabi1 R.Cekik tarafindan yiiksek lisans tezi ile Onerilmistir
(Cekik,2015,5.49). Arastirmamiz kapsaminda bu Onerilen yontemi verilerimiz igin

uyguladik.

Agirlik matrisi ile birimlerin kosul 6zelliklerinin etkisinin azaltilmasina ya da

arttirtlmasina dayali olarak puanlama sistemi elde edimektedir.

Bu matrisin hesaplanmasinda her bir nitelige ait ayirt edilebililik fonksiyonu
kullanilir. Her nesnenin fonksiyondaki indirgenmis siklig1 toplam “veya” sayisinin bir
fazlasina boliinerek hesaplanir. fj, i. nesne i¢in ayirt edilebilirlik fonksiyonu ve a;€ A ve
gicf; nitelikleri, sayim(f; &) fi ayirt edilebilirlik fonksiyonundaki a; niteliginin frekansini
ve “V” boolean cebirdeki “veya” islemini temsil etmektedir. V€Ef; iken, sayim(fi, V) f;

ayirt edilebilirlik fonksiyonundaki “V” islemin frekansini belirtir (Cekik,2015,5.51)
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N=sayim(fi, V) + 1

sayim (fj,a;)

dj; = 2%
Agirlik Matrisi

[diy dyp  dig dlj din

dyy  dyp  dy3 dyj dan

Wii=la, dip dig oo dy o dig

g iy dig o dy e i

Elde edilen agirlik matrisleri her karar 6zelligi i¢in ayr1 hazirlanmistir ve ek
6’de aile-is catismasi icin Ozet gosterimi yapilmistir. Bu tablodaki o6zelliklere ait

agirliklarin aritmetik ortalamalari tek bir tabloda toplanarak asagida verilmistir.

Tablo 24.Aile-is ve Is-Aile Agirhik Matrisi Sonuglar

P MD CY E GS GY AO
Aile-is 0,3641 |0,6675 |0,7160 |0,7195 [0,5824 |0,5221
is-Aile 0,4493 |0,6844 |0,7907 |0,7553 [0,5927 |0,5529

Tablo 24’de goriildiigi tizere, aile-is ve is-ailenin karar kosulu oldugu birinci
sinif i¢cin medeni durum, en kiiciik c¢ocugun yasi, girisimcinin egitim durumu,
girisimcilik siiresi, girisimcilik yogunlugu ve aktif ortak o6zellikleri ortalamasi birlikte
verilmektedir. Genel anlamda degerlendirildiginde aile-is ¢catismasina dair agirliklar, is-
aile catigsmasina gore daha diisiik diizeydedir. Oranlar aras1 farkliliklar sinandiginda iki
oran arasindaki fark “en kiiciik ¢ocugun yas1” ve “aktif ortak” kosullari i¢in anlaml
degildir. Diger kosul Ozellikleri i¢in oranlar arasi fark 0,95 giiven seviyesinde
anlamlidir. “Medeni durum”, “egitim”, “girisimcilik siiresi”, “girisimcilik yogunlugu”
kosullar1 i¢in Ornegimizde yer alan kadin girisimcilerin aile sorumluluklarini is

performansina yansitmalarinin daha az, buna karsin is sorumluluklarinin ailedeki

performansi etkilemesinden kaynaklanan ¢atismay1 daha fazla yasadiklar1 sdylenebilir.

85



Medeni durum en az agirliga sahip 6zellik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna
karsin egitim ve girisimcilik siliresi kadin girisimcilerin ¢atisma yasamalarinda en
belirleyici 6zellikler olarak goziikmektedir. Girisimcilik yogunlugu ve ortaklarin aktif
olup olmamas1 ortalama civarinda agirliklara sahipken, kadin girisimcinin en kiiciik

¢ocugunun yasi da ¢atisma yasamasinda belirleyici olmaktadir.

Ikinci asama igin aym kosul ozelliklerinin yatirim kararlarma agirlikli etkisi

hesaplanmustir.

Tablo 25: Yatirim Kararlar1 Agirhik Matrisi Sonuglari

P MD | ¢y | E Gs | gy | AO

Fonksiyonel |0,4112|0,6485|0,7450|0,7486 | 0,5041 | 0,4461

Takim Temelli | 0,4166 | 0,6741|0,7799 | 0,8050 | 0,5136 | 0,5016

Uriin ve Pazar | 0,3834 | 0,6655 | 0,8087 | 0,7697 | 0,4962 | 0,4340

Kombinasyon | 0,4209 | 0,6643 | 0,8039 | 0,7678 | 0,5348 | 0,5130

Her bir yatirim karar i¢in en yiiksek agirliklar egitim ve girisimcilik siiresine
aittir. Fonksiyonel ve takim temelli yatirim planlayan kadin girisimcilerin “girisimcilik
stiresi” daha fazla agirliga sahipken {riin ve pazar ile kombinasyon kategorilerinde
yatirim planlayan kadin girisimcilerin “egitim durumu” agirligi daha yiiksektir. Bu iki
kosul 6zelligi agirligim1 “en kiigiik gocugun yasr” kosul 6zelligi takip etmektedir. Diger

kosullara ait agirliklar nispeten daha diisiik ve birbirine yakindir.
4.5.7.1 Agirhk Matrisi Giiven Araliklari

348 kadin girisimciden olusan arastirma birimlerine ait agirlik matrisi i¢in
giiven aralifi hesaplanmistir. Orneklem hacmimiz 30 birimin iizerinde oldugu igin
dagilimin normale yaklastigi, merkezi limit teoremine gore bilinmektedir. Ornek
oraninin giiven aralifi 0,95 giiven seviyesinde yapilan hesaplamaya ait sonuclar

asagidadir:
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Tablo 26.Aile-is ve is-Aile Catismalar1 Agirhk Matrisine Ait Giiven Arahklar:

Alt Simir MD | CYas | Egitim | GS GY AO

Aile-Ts 0,3135|0,6180 | 0,6686 | 0,6723 | 0,5306 | 0,4696
is-Aile 0,3970|0,6356 | 0,7480 | 0,7101 | 0,5411 | 0,5007
Fonksiyonel 0,3595|0,5983 | 0,6992 | 0,7030 | 0,4516 | 0,3939
Takim Temelli | 0,3648 | 0,6249 | 0,7364 | 0,7634 | 0,4611 | 0,4491
Uriin ve Pazar |0,3323 | 0,6159 | 0,7674 | 0,7255 | 0,4437 | 0,3819
Kombinasyon |0,3690 | 0,6147 | 0,7622 | 0,7234 | 0,4824 | 0,4605

Ust Simir MD | CYas | Egitim | GS GY | AO
Aile-is 0,414710,7170 | 0,7634 | 0,7667 | 0,6342 | 0,5746
is-Aile 0,5016 | 0,7332 | 0,8334 | 0,8005 | 0,6443 | 0,6051
Fonksiyonel | 0,4629|0,6987 | 0,7908 | 0,7942 | 0,5566 | 0,4983
Takim Temelli | 0,4684 | 0,7233 | 0,8234 | 0,8466 | 0,5661 | 0,5541

Uriin ve Pazar | 0,4345|0,7151 | 0,8500 | 0,8139 | 0,5487 | 0,4861
Kombinasyon |0,4728|0,7139 | 0,8456 | 0,8122 | 0,5872 | 0,5655

4.6. Kaba Kiime ile Bayes Teoreminin Birlestirilmesi

Bu baslik, karar kurallarina farkli bir yaklagimdir. Karar kurali, karar tablosuna
ait her satirda hangi kosul gerceklestiginde hangi kararin ortaya ciktigini
gostermektedir. Diger bir deyisle, her bir kosul gerceklestiginde ¢ikan sonug¢ karar
kuralidir. Bu karar kurallarina ait bir takim belirleyici gostergeler Bayes teoremi ile
hesaplanarak bize farkli bilgiler sunmaktadir. Diger bir ifade ile bir karara varilmigsa bu
kararin hangi kosullardan dogdugunun olasilig1 (sonuglarin olasiliklari) bayes teoremi
ile kolayca agiklanabilmektedir. Asagida yorumlanan tiim faktorlere ait malumat

tablolari ile sematik gosterimi ek 7°de verilmistir.
4.6.1 Gii¢ Faktorii

Mutlak  deger Kkardinaliteyi  gostermek iizere supp,(C,D) = |C(x) N
D(x)| sayisina C —, D Kkarar kuralinin destegi (support) denir. Soz konusu destegin

evrensel kiimenin kardinalitesine orani karar kuralinin giictinii gosterir ve o, (C,D)
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seklinde gosterilir. o, (C, D) katsayis1 [0,1] arasinda deger alir. Ozelligin 6nemi arttikca
0,(C,D)’nin degeri 1’e; azaldik¢a 0’a yaklasir. Buradan o, (C, D)’nin hesabi, kuralin

desteginin evrensel kiimenin kardinalitesine oranindan asagidaki gibi yapilmaktadir:

supp,(C, D)

o,(C,D) = T

Omegin 348 kadin girisimci igin is-aile catismasinin yiiksek, orta, diisiik
seviyeleri ve medeni duruma gore 9 olgunun destegi ve giicli Tablo 27’te sirasiyla 4. ve
5. siitunda goriilmektedir. Bu tabloya gore en yiiksek gii¢, evli ve yiiksek is-aile
catismasi yasayanlarda; en diisiik giic bekar veya esinden ayri olup is-aile catigsmasini

yiiksek yasayanlardadir. Diger tablolarin tiimiiniin gosterimi ek 7’de verilmistir.

Tablo 27: Is-Aile Catismas1 Malumat Sistemi

Olgu | Medeni Durum | Catisma (is-Aile) | Destek | Gii¢ Kesinlik Kapsama | Bagimhhk
g,(C,D) |cer,(C,D)|cov,(C,D)|n=(CD)

1 Evli Yiiksek 102 0,293 0,427 0,911 0,140

2 Evli Orta 56 0,161 0,234 0,636 -0,038

3 Evli Diisiik 81 0,233 0,339 0,547 -0,113

4 Bekar Yiiksek 5 0,014 0,067 0,045 -0,657

5 Bekar Orta 24 0,069 0,320 0,273 0,117

6 Bekar Diisiik 46 0,132 0,613 0,311 0,181

7 Esinden Ayr1 | Yiiksek S 0,014 0,147 0,045 -0,373

8 Esinden Ayr1 | Orta 8 0,023 0,235 0,091 -0,036

9 Eginden Ayr1 | Diisiik 21 0,060 0,618 0,142 0,184

4.6.2 Kesinlik ve Kapsama Faktorii

Kesinlik faktorii, bir 6zelligin C(x)’e ait oldugu bilinirken D(x)’e ait olmasinin
kosullu olasilig1 olarak yorumlanir. Her bir karar kuralin1 cer, (C, D) ile birlikte ele alir
ve kosul ve karar kuralinin kardinalitesinin kosul kurali kardinalitesine orani olarak

hesaplanir:

|IC(x) N D(x)| _ suppx(C,D)

cer(C.D) == emr - 1w
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Eger cer,(C,D) = 1 ise sistemin igerisinde C —, D kurali kesin karar kurali;

cer,(C,D), [0,1] araliginda ise sistemin i¢cinde C —, D kural1 belirsiz karar kurali olur.

Yukarida ig-aile ¢atismasi ve medeni durum i¢in 9 olgunun oldugu tablo 27°de,

biitiin olgular belirsiz karar kuralina sahiptir.

Kesinlik faktoriiniin yaninda diger bir faktoriimiiz kapsama faktoriidiir.
Kapsama faktorii, bir 6zelligin D(x)’e ait oldugu bilinirken C(x)’e ait olmasinin kosullu
olasilig1 olarak yorumlanir ve cov, (C, D) olarak gosterilir (Bayes kurali veya sonuglarin
olasiliklar1). Diger bir ifade ile ters karar kurali D —, C seklinde gosterilmektedir
(Pawlak,2003,s.7). Ugiincii boliimde de ifade edildigi gibi kapsama faktorii, bir karar

aciklamada ya da gerek¢elendirmede kullanilir. Su sekilde hesaplanir:

|IC(x) N D(x)| _ suppy(C,D)

T T TR 10)]

Kesinlikteki yoruma benzer olarak, kapsama faktorii ne kadar yiiksek ise o
sebebin bu neticeyi dogurmasinda o kadar etkin oldugunu gosterir. Ornek olarak tablo
27°de goriildigl gibi yiiksek is-aile ¢atismasi ortaya ¢ikmigsa bu kadin girisimcinin en

muhtemel medeni durumunun evli oldugunu (0,911 olasilikla) gériiyoruz.
4.6.3. Bagimhilik Faktorii

Kosul ve karar 6zelliginin birbirine olan bagimlilik dereceleri bagimlilik
faktorii (dependency factor) olarak isimlendirilir ve n = (C,D) seklinde gosterilir.

Kesinlik, kapsam ve gii¢ faktorleri dikkate alinarak su sekilde hesaplanmaktadir:

cer(C,D) —a(D) cov(C,D) —a(C)
cer(C,D) + a(D)  cov(C,D) + a(C)

n=(CD)=

Formiilde goziiken a(C)belli bir kosula ait gii¢, a(D) ise belirli bir karara ait
glictiir. Yukarida verdigimiz tablo 27’de ¢(C) medeni durumdaki siklarin giiglerini
gostermekte, o (D) ise is-aile ¢catigmasindaki sonuglarin (yliksek, orta, diisiik) giiclerini
gostermektedir. Bunlari yukaridaki tablo 27°ye bagli olarak hesapladigimizda asagidaki

degerleri elde etmekteyiz.
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Tablo 28: Tablo 27°ye Bagh Marjinal Gii¢c Degerleri

Kosullara ait Giiclerin toplam ( 6(C)) | Kararlara ait giiclerin toplami (¢(D))
o(B) 0,215 a(Y) 0,322
o(E) 0,686 a(0) 0,253
o(EA) 0,0977 o(D) 0,425

Buna gore yukaridaki formiille hesaplama yaparsak formiiliin ilk kismina gore

medeni durumu evli olanlar i¢in kapsama faktorii izerinden bagimlilik,

cov(C,D) —a(C) 0,911 —0,6867

= C, D) = = = 0,14‘0
n=(CD) = D)+ o)~ 0,911 + 0,6867
veya kesinlik faktorii izerinden bagimlilik
cer(C,D) —o(D) 0,427 — 0,322
n= (D)= O0)— a0 _ = 0,140

cer(C,D) + (D) 0,427 + 0,322
cikmaktadir. Diger olgular i¢in bagimliliklar: tablo 27°nin son siitununda gérmekteyiz.

Sayet, kosul ve karar degiskenlerinin gii¢leri 0 olursa, n = (C, D) = 0 kosul ve
karar degiskenleri birbirinden bagimsizdir. n = (C,D), (-1,0) araliginda ise kosul ve
karar degiskenleri olumsuz bagimli; n = (C, D), (0,+1) araliginda ise olumlu bagimli

oldugu soylenir.

Ek 7’de verilen aile-is catismasi tablosuna gore (bekarlar)X(yiiksek diizey
catisma), (bekar)X(orta diizey catisma), (evli)X((disiik diizey catisma), (esinden
ayr1)X(yliksek dilizey catisma) ve (esinden ayri)X(orta diizey catisma) sebep sonug
iliskilerinde negatif bagimlilik goriilmektedir. Bu da diger olgiilerle tespit edilen yiiksek
aile-is catigsmasi yasayanlarin evli olduklari sonucunu teyit etmektedir. Yukaridaki is-
aile catismasindaki tablo 27’ye gore ise (evli)X((orta diizey g¢atisma), (evli)X(dusik
diizey catisma), (bekar)X(yiiksek diizey c¢atisma), (esinden ayr1)X(yliksek diizey
catisma) ve (esinden ayri)X(orta diizey catisma) kararlarinda negatif bagimlilik
goriilmektedir. Biitlin bunlar diger analizlerde karsimiza cikan evlilikte ¢atismanin

arttig1 sonucunu teyit etmektedir.
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Malumat sistemlerinin gosterimi grafik olarak da yapilabilmektedir. Sekil 13’te

medeni durum kosul 6zelligine gore is-aile ¢atismasi grafik tizerinde gosterilmektedir.

YUKSEK

a(Y)=0322

Bekar o (B)=0,215

Evii o (E)=0,686

Medeni Durum

Esinden Ayn o (EA)=0,0077

o (0)=0,253

%
DUSUK

a (D)= 0425

Sekil 13: Medeni Durum ve is-Aile Catismasi icin Malumat Sistemi. Ok iizerinde
yer alan degerler Tablo 27°de, Kosul ve Karar Ozelliklerine Ait Gii¢ Degerleri Ise
Tablo 28’de Gosterilmektedir.

Ek-7"de birinci ve ikinci agsama analizlerimizin tiim kosul ve karar 6zelliklerine

ait grafikleri gormek miimkiindiir.
4.7.Catisma ve Yatirim Karan Iliski Olgiisii

Yatinm kararma etki eden kosullar ve is ile aile catismalarina etki eden
kosullarin analizleri ayr1 ayr1 yapildi. Yatirim kararlarimizin alt boyutu olan
fonksiyonel, takim temelli, iirlin ve pazar, kombinasyon ile ¢atisma bigimi iki yonii olan
is-aile ve aile-is c¢atigmalar1 arasindaki iliski Leo Goodman ve William Kruskal

tarafindan gelistirilen ve dnerilen gamma 06l¢iisii ile degerlendirilecektir.
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Bu alt boliimde ilk olarak her bir karar 6zelliginin 226 graniilden olusan kaba
kiime kapsamindaki alttan yaklasim kiimelerinin kesisimlerine bakilmistir. Bu kesisim

kiimelerinin eleman sayis1 asagidaki tablo 29 ve tablo 30’da goriilmektedir.

Tablo 29: Is-Aile Catismasi ile Yatirim Kararlan Kesisim Kiimesi Eleman Sayilar

is-Aile Fonksiyonel Takim Temelli Uriin ve Pazar Kombinasyon
Catismas1 | Diisiik | Orta | Yiiksek | Diisiik | Orta | Yiiksek | Diisiik | Orta | Yiiksek | Diisiik | Orta | Yiiksek
Diisiik 15 23 41 23 23 29 22 25 26 21 27 27
Orta 12 12 26 13 19 24 14 15 18 13 14 23
Yiiksek 3 2 6 14 16 15 14 13 21 19 16 15

Tablo 30: Aile-Is Catismasi ile Yatirim Kararlan Kesisim Kiimesi Eleman Sayilar

Aile-iis Fonksiyonel Takim Temelli Uriin ve Pazar Kombinasyon
Catismas1 | Diisiik | Orta | Yiiksek | Diigiik | Orta | Yiiksek | Diisiik | Orta | Yiiksek | Diisiik | Orta | Yiiksek
Diisiik 20 35 66 30 40 49 34 40 41 30 41 43
Orta 15 13 23 19 10 19 14 13 23 17 11 20
Yiiksek 4 4 4 5 2 5 4 3 5 4 5 3

Gamma katsayis1 siral1 8lgek igin dnerilen bir iliski 6l¢iisiidiir. On kestirimin en
tyilenmesi i¢in kullanilmaktadir. X ve Y degiskenleri x; < x, < - < x;; y1 <y, <
- < y; olarak sirali deger almaktadir. Stireklilik varsayimi yoktur. Simetri varsayimi
vardir. Gamma katsayist ile rastgele secilen iki de8iskenin benzer veya farkli sekilde

hareket etme olasiliklar1 degerlendirilmis olur (Goodman ve Kruskal,1954,5.732-764).

Gamma katsayist sikliklarla hesaplanabilir. Ayn1 yonde degisimlerin sayist N,
ters yonde degisimlerin sayis1 N, deSiskenlerden birinde degisim oldugunda digerinde
olmama veya her iki degiskende de degisim olmamasi sayis1 N; ile gosterilmektedir.
Toplam siklik ise n ile ifade edilmektedir. Bu degerlere ait formiiller ve gamma

katsayist hesabi asagidaki gibidir (Goodman ve Kruskal,1954,5.749):

Ne=2) ) fa| 2, ) 1
T T

it>ijt>)
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Na=2) ) fo| 2,0 I
T

it>i ji<j

N :zfi+2 ‘|‘Z:f+j2 _ZZfijz
i j i J
_Nc_Nd
y_ nz_Nt

Tablo 29 ve 30’da verilen sikliklar i¢in gamma katsayist degerleri tablo 31°de

verilmektedir.

Tablo 31: Yatirim Kararlar: ve Catismaya fliskin Gamma Katsayis1 Degerleri

Is-Aile Catismas | Aile-Is Catismasi
Yatirnm Karan Y Y
Fonksiyonel -0,016 -0,121
Takim Temelli -0,009 -0,067
Uriin ve Pazar 0,032 0,046
Kombinasyon -0,041 -0,040

Tablo 31°de goriildiigii gibi yatirim kararlarinin tiim alt boyutlari ile ig-aile ve
aile-is catigmalar1 arasindaki korelasyon 0 degerine yakindir. Bu degiskenler arasinda
iliski yoktur. Iste aileden kaynakli yasanan catisma veya ailede isten kaynakli catisma
yasaniyor olmasi kadin girisimcilerin yatirim kararlarini etkilememektedir. Buradaki
s0z konusu korelasyonlar siral1 6lgek i¢in gelistirilmis olan Kendall’in tau-b formiilii ile
de hesaplanmis ve yine anlamli bir korelasyon bulunamamistir. Kategorileri nominal
Olcekte varsayip yine Goodman ve Kruskal’in 6nerdigi lamda o6lgiileri ile de deneme
yapilmistir. Bu 0Ol¢ili, satir veya siitun degiskenlerinden birine ait marjinal dagilim
(olasilik veya siklik dagilimi) bilinirken diger degiskenin agiklanabilirliginin bir
Olctistidiir. Bu, sayisal Olgeklerde yapilan regresyon yorumunun nominal 6lgekteki
karsiligi denebilecek bir sebep-sonug iligkisini gosteren katsayidir. Bu katsayinin
degerleri hesaplandiginda kayda deger bir sonu¢ bulunamamistir. Ciinkii ¢ift girisli
tablo halinde sikliklarin veya oranlarin dagilimina baktigimizda agirliklarin bir satirda

veya bir siitunda toplandig1 tablo 30°da goriilmektedir. Is-aile veya aile-is gatismasini
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gosteren degisken ile cesitli tiirde yatirim kararlarinda istekliligi gosteren degisken
arasinda korelasyonun olmamasi1 (6zellikle gamma katsayis1 ile olgiilen) bu
degiskenlerin birbirinden bagimsiz oldugunu séylememiz i¢in yeterli degildir. Goodman
ve Kruskal’in saptamasina gore, eger bu degiskenler birbirinden bagimsiz ise gamma
katsayist 0 cikar. Ancak bunun tersini sdylemek dogru degildir. Diger bir ifade ile
gamma katsayisinin 0 ¢ikmasi halinde degiskenlerin bagimsizligindan s6z edemeyiz.
Sonug olarak alandan toplanan veriler bu degiskenlerden birini sebep digerini sonug
olarak ele aldigimizda sebep olan degiskenin sonu¢ degiskenindeki onkestirim hatalarini
azaltict bir etkisinin olmadigini sdyleyebiliriz (lamda katsayisi). Baska bir degisle bu

degiskenler arasindaki regresif iliskiyi aramak nafile olacaktir.
4.8. Aile ve Is Yonetim Stratejisi

Bu soru boélimiinde kadin girisimcilere is ve ailede nasil bir denge
sagladiklarini sorgulayan herhangi bir 6l¢cege bagli olmayan 7 soru sorulmustur. Sorular

su sekildedir:

Ailem yok/ aile kurmay: erteledim.

Kiigtik bir ailem var. Bu sebeple evdeki rollerim sinirli.

Kiigtik bir isletmem var. Bu sebeple isteki rollerim simirli.

Is yerindeki sorumluluklarimi paylasiyorum.

Evdeki sorumluluklarimi ev iglerinde yardim alarak paylasiyorum.

Cocuk bakimi i¢in profesyonel yardim aliyorum.

N o gk~ wDd e

Cocuk bakim i¢in akraba ve arkadaslarimdan yardim aliyorum.

Kesinlikle katilmiyorum (1) ile kesinlikle katiliyorum (5) arasinda yer alan
cevap sec¢enekleri ile alinan sonuglara ait ortalamalar ve standart sapmalar1 hesaplanarak
asagidaki tablo elde edilmistir.

Rol elemesi ile ilgili ilk soruda cevaplarin dagilimi asagidadir.

Tablo 32.1. Soruya Ait Cevaplarin Dagilim

Sorul 1 2 3 |4 |5 |[Toplam
Siklik 177 102 |10 |55 |4 |348
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Tabloda goriildiigli gibi arastirmaya katilan kadin girisimciler aile kurmayi

erteleme egiliminde degillerdir.

Tablo 33. 2 ve 3. Soruya Ait Cevaplarin Dagilim

Soru 3

Soru2 | 1 3 4 | 5 |Toplam
1 22 1 4 28

2 46 | 1 | 43 95

3 2 138 1 14

4 33| 4 | 149 | 6 |195

5 111 13 |1 |16
Toplam |33 |84 |14 210 |7 |348

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi rol azaltma ile ilgili iki soruya verilen
cevaplar matrisin sag alt kosesinde yogunlagmaktadir. Arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin ¢ogunlugu kiiglik aile kurarak evdeki rollerini sinirli tutmayi veya

isletmesini kiicilik tutarak isteki rollerini sinirli tutmay1 yeglemektedirler.

Tablo 34. 4 ve 5. Soruya Ait Cevaplarin Dagilim

Soru 5

Soru4 |1 |2 3 |4 5 |Toplam
1 2 3 |1 1 |10

2 18 1 |6 25

3 1 8 |7 16

4 7 125 |3 122 |13 |270

5 4 |4 11 8 |27
Toplam |14 [150 |15 |147 |22 |348

Rol paylagimu ile ilgili 4. ve 5.soruda isteki rollerini paylasma egilimi daha agir
basmaktadir. Bunu yukaridaki tablonun satir toplamlarindan gorebiliriz. Evdeki
sorumluluk paylasimi ise 2 ve 4 secenekleri arasindadir. Kadin girisimcilerin bir kismi

evdeki rol paylasimina katilmazken bir kismi katilmaktadir.
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Tablo 35. 6 ve 7. Soruya Ait Cevaplarin Dagilimi

Soru7
Soru6 |1 2 3 |4 |5]|Toplam
1 115 5 1119 140
2 98 | 1 (321|132
3 1 23] 1 25
4 11 | 2 | 24 37
5 2 5 16|14
Toplam |117 120 |27 |77 |7)|348

6. ve 7. sorularda ¢ocuk bakimi ile ilgili konuda kadin girisimciler rol
paylasimina sicak bakmiyorlar denebilir. Her iki soruda da hi¢ katilmiyorum (1) ve
katilmiyorum (2) segeneklerini isaretleyenler agirliktadir.

Bu 7 sorunun genel degerlemesi asagidaki tablodadir.

Tablo 36. Is ve Aile Yonetim Stratejisi Sorularina Ait Sonuclar

Ortalama 1,865 | 3,216 | 3,209 | 3,798 | 3,037 | 1,972 | 2,214

Standart Sapma | 1,118 | 1,137 | 1,123 | 0,798 | 1,126 | 1,130 | 1,205

Soru No 1 2 3 4 5 6 7

Bu tabloya bakarak kadin girisimcilerin aile kurmay1 kariyerleri i¢in erteleme
egiliminde olmadiklar1 goriilmektedir. Isteki sorumluluklari paylasma egilimleri one
cikmaktadir. Ortalamasi digerlerinden anlamli sekilde farklidir. Ev islerinde yardim
alsalar da, c¢ocuk bakimi i¢in profesyonel yardim almada pek istekli
goriinmemektedirler. Yakin iliskide olduklar1 akraba ve arkadaslardan yardim alma
daha yiiksek olsa da 6. ve 7. sorulara verilen cevaplarin ortalamasi arasinda 0,95 giiven

seviyesinde anlamli bir fark goriilmemektedir.
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5. SONUC

Toplumda kadina yiiklenen gorevler ve kadindan beklentiler yaninda girisimci
olarak kadinlarin incelenmesini kapsayan bu ¢alismada 348 kadin girisimci ile yiiz yiize
anket yapilmis ve bu ankette sorulan ¢esitli sorularla girisimei kadinlarin agmazlari ve
yatirim kararlar1 incelenmistir. Toplumdaki algi ile girisimci olarak kadmin is yeri
gorevleri bir ¢atisma ortami olusturmaktadir. Bu ¢atigma iki yonliidiir. Ailedeki sorunlar
nedeniyle is yerinde gerilim ve is yerindeki sorunlar nedeni ile ailedeki gerilim
seklindedir. Bu gerilimin asir1 olmast durumunda ya kadin girisimci olmayacak veya
aile olmayacaktir. Biz de bdyle bir birime dogal olarak ulasamayacagiz. Bu baglamda
calismaya dahil olan kadmlarin ¢ogu diisiik catisma diizeyinde bulunmaktadir.
Arastirmamiz toplumsal cinsiyet esitsizliginin en az oldugu illerde yapilmistir.
Toplumsal cinsiyet esitligi karnesine gore, Istanbul esitsizligin en az oldugu ildir. Bursa
bu listede ikinci, Yalova yedinci ve Kocaeli onuncu sirada yer almaktadir
(Urul,2016,s.7). Dolayisiyla yaptigimiz arastirma sonuglari iilkemizin biitiiniinii temsil

etmemekte, ancak ekonomik kalkinmishgin en fazla oldugu bolgeyi incelemektedir.

Yapilan arastirmada ¢ok ¢esitli 6zellikte girisimci ve ¢ok ¢esitli yatirim alanlart
yer almaktadir. Aym Ozellikleri tasiyan yatirimcilart bir birim olarak kabul eden bir
smiflandirmayla (graniil) kaba kiimeler olusturulmustur. Burada, ayni ozellikleri
gosteren bu topluluklarin ¢esitli karar durumlarina gore kaba kiimeler tanimlanmastir.
Bu siniflandirmaya ragmen girisimciler arasinda benzemezliklerin ¢coklugundan dolay:

226 graniil olusmus, bunlarin cogu da tek elemanli olarak ortaya ¢ikmistir.

Denenmis tutum olgeklerinden aldigimiz sorularmn giivenilirlikleri Cronbach-
alfa istatistigi ile dl¢lilmiis ve biitlin soru gruplarinin giivenilir oldugu belirlenmistir. Bu
asamadan sonra, goris-birligi, kaba-kiimelerle analizi, Goodman-Kruskal ve Kendall’in
sira korelasyon katsayilar ile iliski Ol¢limleri yapilmis, is ve aile yonetim stratejileri

incelenmistir.

348 kadin girisimciyle yapilan anket sonucu her soruya verilen cevaplardan
gorliis birlikleri hesaplanmis ve hepsi kabul edilebilir seviyede bulunmustur.

Girigimcilik yogunlugu 6lgegine ait sorular i¢in genel goriis birligi oran1 %72’dir. Bu
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Olcek igerisinde kadin girisimcilerin %85 goriis birligi igerisinde oldugu soru,
“Isletmemin topluma onemli bir katki yapmasini isterim” olmustur. “Iste kalmak icin
onemli kisisel fedakarliklar yapmaya istekliyimdir” sorusunun goriis birligi %80’dir.
“Isletmemi kurmak icin ne kadar siire en yiiksek cabayi sergiledigimle ilgili bir sinr
yoktur”; “Gelecek vaad eden baska bir kariyer siirdiirmektense kendi isletmemin sahibi
olmay: tercih ederim”; “Herhangi birinin daha yiiksek ticret kazanan is¢isi olmaktansa
kendi isime sahip olmay: tercih ederim’; sorularina ait goriis birlikleri %77°dir. “Kigsisel
felsefem kendi isimi kurmak i¢in ne gerekirse yapmaktir” ifadesindeki goriis birligi
katsayisi ise %75’tir. Buna karsin “En nihayetinde isletmemi satmayr planliyorum”
ifadesindeki goriis birligi %55°tir ve kadin girisimcilerin  %52’si bu ifadeye

“katilmiyorum” demistir.

Catisma Olcegine ait sorular icin genel goriis birligi oran1 %72°dir. Catisma
Olcegindeki goriis birliklerinde en fazla goriis birligi aile-is catismasina ait sorularda
goriilmektedir. Bu sorularin tiimiinde “katilmiyorum” ifadesi yiliksek diizeydedir. Bu
Olcekte en yiiksek goriis birligi %80 ile “Ailemin/esimin talepleri yiiziinden isimde
yapmak istediklerimi yapamam” sorusuna “katilmiyorum” cevabindadir. En disiik
goriis birligi ise %65 ile “Aile kaynakl gerginlik, isle ilgili gérevierimi yapmamdaki
performansimi olumsuz etkiler” ifadesindedir. Bu soruya %45 “katilmiyorum”, %38

“katiliyorum” cevaplar verilmistir.

Yatirnm karar1 6l¢egine ait sorular icin genel gorlis birligi oram1 %61°dir.
Yatirnm kararlar1 i¢in gorlis birlikleri %50 ile %67 araligindadir. Bu 06lgek ig¢in
“katiliyorum” ve “katilmiyorum” ifadelerine verilen cevaplar ile “kayitsizzim” cevaplari
birbirine yakin goriilmektedir. Ancak, ekipman ile ilgili yatirnm kararinin diger yatirim
kararlarina gore daha belirgin oldugu ve “katiliyorum” ifadesinin daha yiiksek oldugu

sOylenebilir.

Gorts birliklerini analiz ettikten sonra aym 6zelliklere sahip olan girisimcileri
birim kabul eden kaba kiime analizine gecilmistir. Arastirmamiza katilan kadin
girisimcilerin kaba kiime teorisi ile siniflandirilmasi yapilmistir. Kadin girisimcilerin
girigsimci rollerine ait etkenler (aktif ortaklik durumu, girisimci yogunlugu, girisimcilik

siiresi) ile aile rollerine ait etkenler (medeni durum, egitim, en kiiciik ¢ocugunun yasi)
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incelenmistir. Bu etkenlerin ig-aile yonlii ve aile-is yonlii ¢atismasi i¢in ve yatirim
kararlarin1 ifade eden fonksiyonel, takim temelli, {iriin-pazar ve kombinasyon boyutlari
icin kiimelemeleri yapilmistir. Girisimcilik yogunlugu, catisma ve yatirim kararlari
diizeyi, verilen cevaplarin toplamlarinin ortancalari dikkate alinarak “diisiik”, “orta” ve
“yiiksek” seklinde siniflandirilmistir. Karar 6zelligini, ¢atisma ve yatirim kararlari;
nitelikleri ise girisimci roliine ait etkenler ve aile roliine ait etkenler olusturmustur.
Oncelikle aym nitelikleri tasiyan kadm girisimcilerin = siniflandign  graniiller
hesaplanmistir. Sonrasinda ortaya ¢ikan 226 graniiliin karar 6zelliklerine olan tyelik
dereceleri hesab1 yapilmistir. Uyelik dereceleri hesabina gore aile-is catismasinin is-aile
catismasina gore daha diisiik diizeyde yasandigi saptanmistir. Bu sonug¢ Frone ve
arkadaslar1 (1992b,s.728) tarafindan ortaya konan bulguyu teyit etmekle birlikte iki
catisma yonii arasinda 3 kat kadar biiyiik bir fark ¢ikmamustir. Isteki sorumluluklarin
aile performansini etkilemesi daha yiiksektir. Aile sorumluluklarinin is performansini
etkilemesi daha diisiikk diizeydedir. Bunun anlami, kadin girisimcilerin yasamlarinda
islerini Oncelik olarak gormeleridir. Yatirim kararlar1 i¢in iiyelik dereceleri her bir
diizey icin yaklasik ¢cikmistir. Ancak fonksiyonel yatirim kararmin “yiiksek” diizeyde

planlanmasi diger yatirim kararlarina gore daha belirgindir (%49).

Kaba kiime analizi kapsaminda ayirt edilebilirlik matrisi olusturulmus ve
matrise ait fonksiyonlar indirgenerek karar kurallar1 olusturulmustur. Bu karar
kurallarma ait destek degerleri hesaplanmistir. Karar kurallar1 her iki yonlii ¢atigmanin
ve yatirim karar1 kategorilerinin “diisiik”, “orta” ve “yiikksek” diizeyleri i¢in
olusturulmustur. Burada 6n plana c¢ikan karar kurali diisiik diizeyde yasanan aile-is
catigmasi i¢in goriilmektedir. Bu karar kuralinda girisimei yogunlugu “orta” diizeyde
olan ve egitimi yiiksek lisans olan kadin girisimcilere ait karar kurali sikligi 20, bu karar
kuralina ait destek 0,06’dir. Egitim diizeyi, diger pek ¢ok bulguda da 6ne ¢iktig gibi,
catisma diizeyini belirleyen 6nemli bir kosul niteligidir. Bu, hem agirlik matrisinde hem

de Bayes teoremi uygulamasinda goriilmektedir.

Ayirt edilebilirlik matrisi yardimiyla ¢ekirdek nitelikler belirlenmistir.
Aragtirmamizda modele kattigimiz niteliklerin tiimii ¢ekirdektir. Bu sebeple higbir

nitelik modelden ¢ikartilmamistir. Bu niteliklere ait agirlik matrisi hesab1 yapilmistir.
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Agirlik matrisine gore is-aile yonlii c¢atigmada niteliklerin agirhigi, aile-is yonlii
catismaya gore daha yiiksektir. Girisimcilerin egitim durumlar1 ve girisimcilik siireleri
gerek yasadiklar1 catigmada gerekse yatirnm kararlarinda en fazla agirhiga sahip

niteliklerdir.

Karar kurallaria farkli bir bakis agist olarak her bir nitelik ve karar 6zelligi
icin giig, kesinlik, kapsama ve bagimlilik faktorleri hesaplanmistir. Bu konuda
Z.Pawlak’in kaba kiime teorisi ile Bayes teoremini bagdastirdigi ¢alismasindan
yararlanilmistir. Nedenlerin ve sonuglarin kosullu olasiliklar1 hesaplanmistir. Kosullu
olasiliklarin yer aldig1 tablolar incelendiginde agiklayici sonuglara ulasmamiz
miimkiindiir. “Medeni durum” kosul &6zelligi igin aile-is ¢atismasinda en yiiksek giic
faktorii 0.36 ile evli ve diisiik diizeyde ¢atisma yasayanlara aittir. Is-aile catismasinda
ise en yiiksek giic faktorii 0,29 ile evli ve yiiksek diizeyde catisma yasayanlara aittir.
Meseleye tersten bakilirsa, kadin girisimcilerin yiiksek is-aile ¢atismasi yasiyor ise evli
olma olasiliklar1 %91 dolayindadir. Aile-is ¢atigmasinda ise bekar veya esinden ayr1 bir
girisimcinin diisiik ¢catisma yasama olasiliklar1 sirastyla %82 ve %76’dir. Diisiik ve orta
diizeyde fonksiyonel yatirim plani yapan kadin girisimcinin evli olma olasiligi diisiik
icin %72, orta i¢in %74 tlir. En kiigiik ¢ocugun yas1 da ¢atigmada belirleyicidir. Cocugu
olmayanlarin her iki yonlii catismayr daha diislik yasadiklar1 goriiliir. Cocugun yasi
biiyiidiikge catisma yasanmasi olasiligr diigmektedir. Ayrica ¢ocugu olmayanlar ile en
kiiciik cocugu 22 yasim1 agmis olanlar daha yiiksek yatirim yapma egilimindedirler.
R.Leakey ve R.Lewin’nin “Gél Insanlari: Evrim Siirecinden Bir Kesit” isimli
eserlerinde ortaya koyduklar “klanin hayatta kalma énceligi” teorisi kadin girisimciler
lizerine yaptigimiz bu c¢aligmada tam olarak teyit edilmektedir (Leakey ve
Lewin,1999,5s.94). Girisimci  kadinlar ne isinden ne de c¢ocuklarindan
vazgecememektedir. 6 yasmin altinda c¢ocugu olan kadinlar isini minimize edip
cocuguna odaklanmaktadir. Cocugu olmayan veya cocuklari biiylimiis olanlar ise daha
fazla isinde yogunlasmaktadir. Girisimcilik siiresi i¢in bakildiginda ¢atisma yiiksekse
girisimcilik siiresi heniiz kisadir. Bu siire uzadik¢a yliksek catisma azalmaktadir.
Girisimcilik yogunlugu yiiksek olan kadin girisimciler her iki yonlii catismayir daha
diisiik seviyede yasamaktadirlar. Karar kurallari, agirlhik matrisi gibi malumat

tablolarinda da benzer bir bulgu goze ¢arpmaktadir. Egitim diizeyi yiikseldik¢e kadin
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girisimcilerin is ve aile sorumluluklarin1 daha iyi koordine ettigi ve yatirimlari i¢in daha
yiiksek diizeyde yatirim yapma egilimleri dikkat ¢ekmektedir. Ortaklar1 olan ve aktif
olarak girisimle ilgilenen kadin girisimcilerin, catismay1 daha diisiik yasadiklari, yatirim

planlarinin ise daha yiiksek diizeyde gerceklestigi gozlenmistir.

Catigsma ile yatirim karar1 arasindaki iliskiye bakilmistir. Bu iki faktor arasinda
anlaml bir iliskiye rastlanmamustir. Sirali 6lgekte yapilan bu ¢alismadaki olusturulan
capraz-¢arpim tablolarinda agirlikli sikliklarin bir satir veya bir silitunda toplanmasi
nedeniyle anlamli bir sira korelasyonu c¢ikmamistir. Burada goze carpan bulgu,
arastirmamiza katilan kadin girisimcilerin agirlikli olarak “diisiik” diizeyde c¢atisma
yasadiklaridir. Bu kategorideki kadin girisimcilerin “diisiik™, “orta” ve “yiiksek™ diizeyli
yatirim kararina nispeten dengeli dagildiklar1 gériilmektedir. Diagos’un sorusu 1§1gmdat3
belirtilmeli ki, arastirmaya katilmayan kadin girisimciler kendilerini bu tez ¢alismasi
kapsaminda ifade edememislerdir. Bu sonu¢ da, isleri ve ailesi arasindaki dengeyi
kuramayan, baska bir degisle catismayr “yiiksek” diizeyde yasayan kadinlarin
girisimciligi diisiinemediklerini akla getirmektedir. Bu sonug, strateji konusunda da

giindeme gelmektedir.

Is ve aile yonetim stratejileri konusunda kadin girisimcilerin tutumu soyledir:
Rol eleme (aile kurmama/aile kurmay: erteleme) iilkemizdeki kadin girisimciler
tarafindan tercih edilen bir strateji degildir. Ilgili soruya 279 kadin girisimci olumsuz
cevap vermistir. Rol azaltma stratejisi i¢in sorulan “Kiiciik bir ailem var. Bu sebeple
evdeki rollerim simirli”> diyen 211 ve “Kiigiik bir isletmem var. Bu sebeple isteki
rollerim sinwrl” diyen 217 kadin girigsimci bulunmaktadir. Kadin girisimciler, kiigiik de
olsa bir isletmesinin olmasini, onu yonetmeyi ve daha da Onemlisi, isletmenin
stirdiiriilebilirligini  6ncelemektedirler. Bu tutum goriis birligi analizinde de One
cikmistir. Kadin girisimciler gerek ailesinde gerekse is yerinde elindekilerini koruma
egilimindedirler. Rol paylagsma stratejisini isteki rolleri i¢in evdeki rollerine gore daha

fazla kullandiklar1 goriilmektedir. Evdeki islerinde de c¢ocuk bakimi hari¢ rol

> M.T.Cicero’nun anlatimina gére tanri tanimaz Diagoras’a bazi resim tabletleri
gosterilir. Tabletlerin {lizerinde dua eden ve sonrasindaki gemi kazasindan kurtulan
miiminlerin resimleri yer almaktadir. Diagos: “Dua edip sonrasinda bogulanlarin
resimleri nerede?” diye sorar (Taleb,2007,5.135).
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paylasimindan yana olduklar1 belirlenmistir. Cocuk bakimi i¢in ne profesyonel birinden
ne de yakin ¢evrelerinden yardim almaya pek istekli gériilmemektedirler. Bu da esasen
arastirmamizda yer alan kadin girisimcilerin ¢ok azinin 6 yasindan kii¢iik ¢cocugu
oldugu bilgisi ile ortlismektedir. Bu yas araliginda ¢ocugu olanlar biiyiik bir olasilikla

cocuklarina kendileri bakmayi tercih etmektedirler.

Sonug¢ olarak calisma dort boyutta oOzetlenebilmektedir. Bunlar, kadin
girisimcilerin, girisimcilikle ilgili konularda goriis-birlikleri; kaba kiimelerle is-aile,
aile-is ¢atismalarinin ve yatirim kararlarinin analizi; ¢atisma ile yatirim kararlari iliskisi;

is ve aile yonetim stratejilerinin degerlendirmesi olarak siralanmustir.

Bu c¢alismay1 takiben, catisma diizeyleri ile yatirim yogunlugu arasinda
olabilecek bir korelasyon i¢in kadin girisimcilerle ayr1 bir ¢alisma yapilabilir. Boyle bir
sorgulama i¢in dolayli sorular kullanmak diistiniilebilir. Ayrica girisimde bulunup
basarisiz olanlarla da ayr1 bir calisma yapilabilir. Son yillarda “Annegirisimcilik”
(Mompreneurship) konusunda c¢alismalar goriilmektedir. Bu baglamda kadin
girisimciligine gore daha daraltilmis bir alan olarak bu konu da arastirilmaya deger

olabilir.
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EK-1: ARASTIRMA SORU FORMU
1.Bo6lim: Girigim, Girisimei Yogunlugu ve Biiylime Stratejileri Sorulari

Isletmeniz kag yilliktir?

a. 1 yildan kiigiik
b. 1-5yil

c. 5-10yil

d. 10-20 y1l

e. 20 yildan biiyiik

Isletmenizin yonetilmesinde sizinle calisan aktif ortagmiz var nm?
Yok

Ortaklarin olsa da aktif olarak girisimle ilgilenmiyorlar
Kadm ortagim/ortaklarim var

Erkek ortagim/ortaklarim var

Hem kadin hem de erkek ortaklarim var

PoooTe

Girisim sayiniz nedir?
a 1 b.2 c.3 d.4 veya daha fazla

Is hayatinizda girisimeilik ile ilgili egitim, kurs, seminer vb. etkinliklerden ne kadar faydalandiniz?
a. 0-50 saat b.50-100 saat €.100-200 saat d.200-500 saat

€.500 saat ve tlizeri

Sizden bagka ailede (anne, baba, kardes) girisimci var mi1?
a. Evet b. Hayir

Asagidaki sorular1 cevaplayiniz

Soruya cevaplarimz (“1=Kesinlikle Katilmiyorum .... 5= Kesinlikle 1123
Katiliyorum”) seklinde diisiinerek veriniz.

Isim hayatimdaki en 6nemli faaliyettir

Isletmemi basarili kilmak icin ne gerekirse her ne pahasina olursa olsun yaparim

Isletmemi kurmak icin ne kadar siire en yiiksek ¢abay1 sergiledigimle ilgili bir sinir
yoktur.

Iste kalmak igin 6nemli kisisel fedakarliklar yapmaya istekliyimdir

Kendi firmami kurmak i¢in baska bir girisim yapmak iizere bagka bir yere ¢aligmaya
sadece yeterince uzun siire giderim

Kisisel felsefem kendi igimi kurmak i¢in ne gerekirse yapmaktir.

En nihayetinde isletmemi satmay1 planliyorum

Isletmemin topluma dnemli bir katki yapmasini isterim

Herhangi birinin daha yiiksek {icret kazanan is¢isi olmaktansa kendi isime sahip olmayi
tercih ederim.
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Kendi igletmemin sahibi olmak ailemle daha fazla zaman harcamaktan daha énemlidir.

Gelecek vaad eden bagka bir kariyer stirdiirmektense kendi isletmemin sahibi olmay1
tercih ederim.

Firmanizin gelecek 2 yil icerisindeki asagida siralanan aktivitelerde bulunma ihtimali nedir?

Soruya cevaplarimz (“1=Hi¢ Benzemiyor ...3=Kayitsiz ... 5= Kesinlikle 1
Benziyor”) seklinde diisiinerek veriniz.

Yeni bir {iriin veya servis ekleme

Yeni bir pazara satig

Yeni bir igletme alani ekleme

Dagitim kanallarini genisletme

Reklam ve promosyonlart arttirma

Yeni ekipman edinme

Mevcut islemleri bilgisayar programina tagima

Bilgisayar sistemini iyilestirme

Mevcut ekipmanlart yenilemek

Mevcut arag gereci genisletme

Ozellikli isci ise alma

Yeniden planlama

Calisanlar1 isletme diginda egitime alma

Operasyon yontemlerini yeniden tasarlama

Ek finansman arama

Profesyonel danigman arama

Yeni pazarlar arama

Operasyonel faaliyetlerin kapsamini genisletme

Krediye Bagvurma
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2.Boliim: {5 ve Aile Catismas1

Soruya cevaplarimzi (“1=Hi¢ Benzemiyor ...3=Kayitsiz ... 5= Kesinlikle
Benziyor”) seklinde diisiinerek veriniz.

Isimle ilgili yerine getirmem gereken sorumluluklar ev ve aile yasamima engel olur

Isimde harcadigim zaman miktari aile sorumluluklarimi yerine getirmemi zorlastirir

Evde yapmak istedigim seyleri isimin bana yiikledigi gereklilikler sebebiyle yapamam

Isimin iirettigi gerginlik aile islerimi yapmami zorlastirir

Isle ilgili yapmam gerekenler yiiziinden aile planlarimda degisiklik yaparim.

Ailem veya esimin talepleri isimle ilgili faaliyetlerimi engeller

Evde gecirmem gereken zaman nedeniyle igyerimde isimi yapmayi ertelemek zorunda
kalirim.

Ailemin/esimin talepleri yiiziinden isimde yapmak istediklerimi yapamam

Ev yasantim is yerindeki ise zamaninda gitme, giinliik vazifeleri tamamlama ve fazla
mesai yapma gibi is sorumluluklarimla ¢atigir

Aile kaynakli gerginlik, isle ilgili gorevlerimi yapmamdaki performansimi olumsuz
etkiler

3.Boliim: Is-Aile Yonetim Stratejisi

Is ve aile yonetirken asagidakilerden hangisini veya hangilerini kullantyorsunuz?

Soruya cevaplarimz (“1=Hi¢ Benzemiyor ...3=Kayitsiz ... 5= Kesinlikle
Benziyor”) seklinde diisiinerek veriniz

Ailem yok/aile kurmay1 erteledim.

Kii¢iik bir ailem var. Bu sebeple evdeki rollerim sinirlt

Kiigiik bir isletmem var. Bu sebeple isteki rollerim sinirli.

Isyerindeki sorumluluklarim paylasiyorum

Evdeki sorumluluklarimi ev islerinde yardim alarak paylasiyorum

Cocuk bakimi i¢in profesyonel yardim aliyorum

Cocuk bakimi igin akraba ve arkadaglarimdan yardim istiyorum

Yasiniz hangi grup igerisindedir?
a)20-29 b)30-39 c) 40-49 d)50-59 )59 ve iistii
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Egitim durumunuz nedir?
a)ilkokul b)Ortaokul c)Lise d)Yiiksekokul
e)Universite f)Yiiksek Lisans/Master e)Doktora

Girisimci olarak kag yildir ¢aligmaktasiniz?
a)l-5 b)6-10 €)11-15 d)16-20 ¢) 20 yildan fazla

Haftada kag saat ¢aligmaktasiniz?
a) 45 saatten az  b)45-55saat arasi €)55-65 saat arasid)65 saatten fazla

Medeni durumunuz nedir?
a) Evli b) Bekar c)Dul d)Fiili veya Resmi olarak Ayrilmis

Cocugunuz var mi? Yas araliklarint belirtiniz?

a)Yok

b)En kiicligii 22 yas iizerinde olan 1 veya daha fazla ¢ocuk

¢)En kiictigii 19-22 yas araliginda, 1 veya daha fazla ¢ocuk

d)En kiiciigii 6-18 yas araliginda, hicbirinin yas1 6’dan kii¢iik olmayan 1 veya daha fazla ¢ocuk
e) 6 yasindan kiigiik olan 1 veya daha fazla cocuk

Isletmeniz kag yilliktir?
a) <4 b) 4-9 ¢) 10-15 d) 16-30 e) <30

Hangi Sektorde faaliyet gosteriyorsunuz? .....................

Is hayatinizda girisimcilikle ilgili egitim, kurs, seminer vb. etkinliklere katildiniz mi1?
a)Evet b)Hay1ir

***Anket Sonu***
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EK-2: GRANULLER VE UYELIK DERECELERI
Ek 2.1 Birinci Asama Graniilleri ve Uyelik Dereceleri

Uyelikler
Glﬁgl.ul Es Sinif (Eq Class) F(:éie;?g?niﬁ?&;l
X1 X2 X3 Y1 Y2 | Y3
G1 {1, 162} 2 1
G2 {289} 1
G3 {3} 1
G4 {9, 11, 246} 3 0,333 0,667 0,67 0,33
G5 {4} 1 1 1
G6 {7} 1 1 1
G7 {15} 1 1
G8 {232} 1 1 1
G9 {8} 1 1 1
G10 {27} 1 1 1
G11 {12} 1 1 1
G12 {5, 150, 177} 3 1 1
{14,123, 76, 93,97, 145, | 4
G13 146, 163, 174} 0,444 (0444 |0,111 |0,78 |0,11 [0,11
Gl4 {158} 1 1 1
G15 {155} 1 1
G16 {25, 159} 2 1
G17 {317} 1 1 1
{21, 147, 151, 201, :
G18 258} 0,8 0,2
G19 {19} 1 1
G20 {330} 1 1
G21 {2, 152,173,178, 296} |5 0,4 0,6 0,4 0,4 0,2
G22 {156} 1 1
G23 {322} 1
G24 {302} 1 1
G25 {344} 1 1
G26 {261} 1 1
G27 {253} 1 1
G28 {126} 1 1 1
G29 {335} 1 1 1
G30 {77,92, 95,272,276} |5 0,6 0,2 0,2 0,6 04
G31 {16, 17, 22, 268,273} |5 0,8 0,2
G32 {26} 1 1
G33 {94} 1 1
G34 {20, 172, 176, 257} 4 0,5 0,5 0,75 |0,25
G35 {96} 1 1
G36 {313} 1 1
G37 {175, 271} 2 1 0,5 0,5
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{6, 18, 80, 81, 83, 87, 7

G38 170} 0,143 0,857 |0,14 057 0,29
{10, 90, 218, 269, 282, 6

G39 298} 0,667 0,333 |05 0,17 10,33

G40 {320} 1 1 1

G41 {78, 286} 2 1 1

G42 {168, 275} 2 1 0,5 0,5

G43 {91, 283} 2 0,5 0,5 0,5 0,5

Ga4 {28, 86} 2 0,5 0,5 1

G45 {256, 265} 2 0,5 0,5 1

G46 {88} 1 1 1

GA47 {79} 1 1 1

G48 {267} 1 1 1

G49 {24, 157} 2 1 1

G50 {297} 1 1 1

G51 {148} 1 1 1

G52 {85, 98} 2 1 05 |05

G53 {149, 154, 161} 3 0,333 0,667 |0,33 |0,67

G54 {153, 179} 2 0,5 0,5 0,5 0,5

G55 {71, 318, 338} 3 0,333 | 0,667 0,67 10,33

G56 {242, 252} 2 1 1

G57 {311, 331} 2 0,5 0,5 1

G58 {129} 1 1 1

G59 {341} 1 1 1

G60 {128} 1 1

G61 {304} 1 1

G62 {321} 1 1

G63 {345} 1 1

G64 {72, 240} 2 1 1

G65 {235, 243} 2 0,5 0,5 1

G66 {315, 332} 2 0,5 0,5 1

G67 {133, 244} 2 1 1

G68 {140} 1 1 1

G69 {69} 1 1 1

G70 {236} 1 1 1

G71 {309} 1 1 1

G72 {259} 1 1 1

G73 {238} 1 1 1

G74 {301} 1 1 1

G75 {65} 1 1 1

G76 {110} 1 1 1

G77 {233} 1 1 1

G78 {279} 1 1 1

G79 {99} 1 1
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G80 {109, 190, 192, 197} 4 0,25 0,75

G81 {37} 1 1

G82 {160, 326} 2 1

G83 {36, 294} 2 1 1

G84 {32, 39, 82, 305,319} |5 0,6 0,2 0,2 0,8 0,2
{29,101,182, 183, 185, | o

G85 191, 193, 308} 025 |05 025 (038 |0,63

G86 {89, 195} 2 1 1

G87 {247} 1 1 1

G88 {281} 1 1

G89 {41} 1

G90 {202, 336} 2 0,5 0,5

GI1 {105} 1 1 1

G92 {343} 1 1

G93 {292} 1 1

G94 {337} 1 1

G95 {13} 1 1

G96 {34, 35, 203} 3 1 1

G97 {325} 1 1

G98 {144} 1 1

G99 {42} 1 1 1

G100 {38, 40, 102, 189} 4 025 |0,75 (025 |05 0,25

G101 {107,188, 196, 300} |4 0,25 0,75 |05 0,5

G102 {108} 1 1 1

G103 {33, 106, 288} 3 0,333 0,667 |0,33 |0,67

G104 {186, 187} 2 1 1

G105 {167} 1 1 1

Gio6 | {198} 1 1 1

G107 {194, 200} 2 0,5 0,5 0,5 0,5

G108 {181} 1 1 1

G109 {31} i 1

G110 {277} 1 1

G111 {60} i 1

G112 {30} i 1

G113 {75} i

G114 {184} 1 1

G115 {180} 1 1

G116 {333} 1

G117 {346} 1

G118 {74, 239} 2 0,5 0,5

G119 {264} 1 1

G120 {135} 1

G121 {290} i

G122 {130} i
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G123 {138} 1 1
G124 {142} 1 1
G125 {314} 1
G126 {310} 1
G127 {132} 1
G128 {237} 1
G129 {141} 1 1
G130 {340} 1 1
G131 {134} 1 1
G132 {312} 1 1
G133 {316} 1 1 1
G134 {112, 214} 2 1
G135 {66} 1 1
G136 {45} 1 1 1
G137 {234} 1 1 1
G138 {55} 1 1 1
G139 {215} 1 1 1
G140 {103, 117} 2 1 1
G141 {53, 111, 118} 3 0,333 [0,333 |0,333 |1
G142 {122} 1 1
G143 {291} 1 1
{43, 123, 204, 216, 250, |
G144 348} 1 033 [033 (0,33
G145 {249, 278} 2 1 1
G146 {165} 1 1
G147 {113, 116} 2 1
G148 {248} 1 1 1
G149 {47, 51, 54, 56} 4 0,5 0,5 0,75 |0,25
G150 {205, 208} 2 1 1
G151 {254} 1 1 1
G152 {120} 1 1 1
G153 {164} 1 1 1
G154 {50} i
G155 {295} i
G156 {44} 1 1 1
{121, 207, 209, 251, 5
G157 263, 299} 0,333 | 0,667 0,83 [017
G158 {206} 1 1 1
G159 {114} 1 1
G160 {49} 1
G161 {48} 1 1
G162 {210} 1 1 1
G163 {119} 1
G164 {213} 1
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G165 {334} 1 1 1
G166 {342} 1 1 1
G167 {136, 241} 2 0,5 0,5 1
G168 {329} 1 1 1
G169 {139} 1 1 1
G170 {137} 1 1

G171 {327} 1 1
G172 {245} 1 1
G173 {323} 1 1

G174 | {306} 1

G175 {46} 1

G176 {169} 1 1 1
G177 {84} 1 1

G178 {115} 1 1 1
G179 {52} 1 1 1
G180 {280} 1 1 1
G181 {284} 1 1 1
G182 {199} 1 1 1
G183 {260} L

G184 {211} 1 1
G185 {171} 1 1 1
G186 {262} 1 1

G187 {287} 1 1

G188 {212} 1 1 1
G189 {70} 1 1

G190 {73} 1 1
G191 {347} 1 1
G192 {131} 1 1
G193 {227} 1 1 1
G194 {124} 1 1 1
G195 {67} i

G196 {68} i

G197 {223} 1 1 1
G198 {220} 1 1
G199 {293} 1 1
G200 {224} 1 1 1
G201 {104} 1 1

G202 {59} 1 1 1
G203 {222, 307} 2

G204 {57} 1 1
G205 {61, 62} 2 1 1
G206 {230} 1 1 1
G207 {226} 1 1 1
G208 {225} 1 1 1
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G209 {64} 1 1 1
G210 | {166} 1 1 1
G211 {217} 1 1 1
G212 | {219} 1 1 1
G213 {125, 221, 255} 3 0,333 [0,333 |0,333 |0,667 |0,333
G214 {127} 1 1 1
G215 | {58} 1 1 1
G216 {229, 231} 2 0,5 0,5 0,5 0,5
G217 {100, 266} 2 0,5 0,5 0,5 0,5
G218 {63, 270} 2 0,5 0,5 0,5 0,5
G219 | {228} 1 1 1
G220 {285} 1 1 1
G221 {274} 1 1 1
G222 {303} 1 1 1
G223 {324} 1 1 1
G224 {339} 1 1 1
G225 {143} 1 1 1
G226 {328} 1 1 1
Ek 2.2 ikinci Asama Graniiller ve Uyelik Dereceleri (Yuvarlama Yapilmistir)
Es Elema Uyelikler
Graniil | Smf Sa;m
"o ] ey | (Card o
nality) |[F1 |F2 |F3 |TT1|TT2|TT3|0UPI1 |UP2 |UP3 |K1 |K2 |K3
{1,
G1 162}
2 0,5 0,5 05 |05 |05 |05 0,5 0,5
G2 {289}
1 1 1 1 1
G3 {3}
1 1 1 1 1
{9, 11,
G4 246}
3 0,33 /0,33 |0,33 | 0,67 0,33 [0,33 0,67 0,67 0,33
G5 {4}
1 1 1 1 1
G6 {7}
1 1 1 1 1
G7 {15}
1 1 1 1 1
G8 {232}
1 1 1 1 1
G9 {8}
1 1 1 1 1
G10 {27}
1 1 1 1 1

129




G11 {12}
1 1 1 1
{5
150,
G12 177}
0,33 | 0,67 0,67 |0,33 0,67 |0,33 |0,33 0,67
{14,
23, 76,
93, 97,
145,
148,
163,
G13 174}
0,56 /0,33 |0,11 |0,67 |0,22 0,11 |0,67 |0,11 |0,22 0,78 |0,11 |0,11
Gl4 {158}
1 1 1 1
G15 {155}
1 1 1 1
{25,
G16 159}
1 1 05 |05 05 |05
G17 {317}
1 1 |1 1
{21,
147,
151,
201,
G18 258}
04 |02 |04 |04 |06 04 |04 |02 |02 |06 |02
G19 {19}
1 1 1 1
G20 {330}
1 1 1 1
{2,
152,
173,
178,
G21 296}
04 |06 06 |04 |04 |02 |04 |02 08
G22 {156}
1 1 1 1
G23 {322}
1 1 1 1
G24 {302}
1 1 1 1
G25 {344}
1 1 1 1
G26 {261}
1 1 1 1
G27 {253}
1 1 1 1
G28 {126}
1 1 1 1
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G29

{335}

G30

{77,
92,95
272,
276}

0,2

0,2

0,6

04

0,6

0,2

0,4

0,4

0,4

0,6

G31

{18,
17,22
268,
273}

04

0,2

04

0,6

0,2

0,2

0,6

0,2

0,2

0,4

0,4

0,2

G32

{26}

G33

{94}

G34

{20,
172,
176,
257}

0,25

0,25

0,5

0,25

0,25

0,5

0,25

0,75

0,25

0,75

G35

{96}

G36

{313}

G37

{175,
271}

05

0,5

05

05

0,5

0,5

G38

{6, 18,
80, 81,
83, 87,
170}

0,29

0,29

0,43

0,43

0,43

0,14

0,14

0,71

0,14

0,43

0,29

0,29

G39

{10,
90,

218,
269,
282,
298}

0,17

0,17

0,67

0,5

0,5

0,17

0,17

0,67

0,17

0,33

0,5

G40

{320}

G41

{78,
286}

G42

{168,
275}

0,5

0,5

G43

{91,
283}

0,5

0,5

G4

{28,

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5
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86}

{256,
G45 265}
05 |05 05 |05 05 05 |05 |05
G46 {88}
1 1 1 1
G47 {79}
1 1 1 1
G48 {267}
1 1 1 1
{24,
G49 157}
1 1 1 1
G50 {297}
1 1 1 1
G51 {148}
1 1 1 |1
{85,
G52 98}
05 |05 05 |05 05 |05 |1
{149,
154,
G53 161}
0,33 /0,33 |0,33 1 0,33 |0,33 |0,33 |0,33 |0,33 |0,33
{153,
G54 179}
1 1 1 1
{71,
318,
G55 338}
0,33 0,67 0,33 | 0,67 1 0,67 |0,33
{242,
G56 252}
1 1 05 |05 05 |05
{311,
G57 331}
1 1 05 |05 |05 05
G58 {129}
1 |1 1 1
G59 {341}
1 1 1 1
G60 {128}
1 1 1 1
G61 {304}
1 1 1 1
G62 {321}
1 1 1 1
G63 {345}
1 1 1 1
{72,
G64 240}
05 05 |05 05 05 |05 |05 05
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{235,

G65 243}
05 |0,5 05 |05 |05 0,5 05 |05
{315,
G66 332}
1 1 1 1
{133,
G67 244}
1 1 1 1
G68 {140}
1 1 1 1
G69 {69}
1 1 1 1
G70 {236}
1 |1 1 |1
G71 {309}
1 1 1 1
G72 {259}
1 1 1 1
G73 {238}
1 1 1 1
G74 {301}
1 1 1 1
G75 {65}
1 1 1 1
G76 {110}
1 1 1 1
G77 {233}
1 1 1 1
G78 {279}
1 1 1 1
G79 {99}
1 1 1 1
{109,
190,
192,
G80 197}
0,25 | 0,75 0,25 | 0,25 | 0,5 0,25 | 0,75 |0,75 0,25
G8l1 {37}
1 1 1 1
{160,
G82 326}
1 1 |05 |05 05 |05
{36,
G83 294}
05 05 |05 |05 05 |0,5 05 |05
{32,
39, 82,
305,
G84 319}
02 |08 |02 |04 |04 |06 |04 04 |04 |02
G85 {29,
101, 0,38 |0,63 [0,25 |0,25 |05 |0,25 |0,13 [0,63 |0,38 | 0,13 | 0,5
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182,

183,
185,
191,
193,
308}
{89,
G86 195}
1 1 |05 05 |05 |05
G87 {247}
1 1 1 1
G8s {281}
1 1 1 1
G89 {41}
1 1 1 1
{202,
G90 336}
05 |05 |1 05 05 |1
Go1 {105}
1 1 1 1
G92 {343}
1 1 1 1
G93 {292}
1 1 1 1
Go4 {337}
1 1 1 1
G95 {13}
1 1 1 1
{34,
35,
G96 203}
0,33 | 0,67 0,67 |0,33 0,67 |0,33 0,67 | 0,33
Go7 {325}
1 1 1 1
Go8 {144}
1 1 |1 1
G99 {42}
1 1 1 1
{38,
40,
102,
G100  |189}
05 |05 [0,25]025 |05 [025]|025 |05 |0,25|05 |0.25
{107,
188,
196,
G101  |300}
0,25 (0,25 (0,5 |0,25 [0,25 |0,5 0,75 10,25 |0,25 | 0,5 |0,25
G102 | {108}
1 1 1 1
clo3 |83,
106, 0,33 0,33 |0,33 |0,67 0,33 | 0,67 0,33 0,33 /0,33 0,33
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288}

{186,
G104  |187}
1 1 05 |05 |05 |05
G105  |{167}
1 1 1 1
G106 |{198}
1 1 1
{194,
G107  |200}
05 05 05 |05 |05 05
G108  [{181}
1 1 1
G109  [{31}
1 1 1 1
G110 {277}
1 |1 1 1
G111 | {60}
1 1 1
G112 |{30}
1 1 1
G113 | {75}
1 1 1
G114 | {184}
1 1
G115  |{180}
1 1 1 1
G116  |{333}
1 1 1
G117  |{346}
1 1 1
{74,
G118  |239}
1 |05 05 |05 05 |05 |05
G119  |{264}
1 1
G120  |{135}
1 1 1
GI21 | {290}
1 1 1
G122 | {130}
1 1 1 1
G123 |{138}
1 1 1 1
Gl24  |{142}
1 1 1
G125  |{314}
1 1 1
G126  |{310}
1 1 1
G127  |{132}
1 1 1
G128 | {237}
1 1 1 1
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G129 | {141}
1 1 1 1
G130 | {340}
1 1 1 1
G131 | {134}
1 1 1 1
G132 [{312}
1 1 1 1
G133 | {316}
1 1 1
{112,
G134  |214}
0,5 05 |1 1
G135 | {66}
1 1 1 1
G136 | {45}
1 1 1 1
G137 | {234}
1 1 1 1
G138 | {55}
1 1 1 1
G139 | {215}
1 1 1
{103,
G140  |117}
05 |05 1 05 |05
{53,
111,
G141  |118}
1 0,67 |0,33 | 0,67 |0,33 0,33 | 0,67
G142  [{122}
1 1 1 1
G143 [ {291}
1 1 1
{43,
123,
204,
216,
250,
G144 | 348}
0,17 |0,83 |0,17 | 0,17 |0,67 |0,27 [0,5 |0,33 |05 |05
{249,
G145  |278}
1 0,5 0,5 1 0,5 0,5
G146 | {165}
1 1 1 1
{113,
G147  |116}
1 1 1 05 |05
G148 | {248}
1 1 1
G149 {47,
51, 54, 05 |05 |05 0,5 |0,75 |0,25 0,25 |05 |0,25
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56}
{205,
G150  |208}
05 |05 05 |05 |05 05 |05 |05
G151  |{254}
1 1 1 1
G152 | {120}
1 1 1 1
G153 [{164}
1 1 1 1
G154  |{50}
1 |1 1 1
G155  |{295}
1 1 1 1
G156 | {44}
1 1 |1 1
{121,
207,
209,
251,
263,
G157  |299}
0,33 | 0,67 0,67 |0,33 |0,17 |0,17 |0,67 |0,17 |05 |0,33
G158  |{206}
1 1 1 1
G159  |{114}
1 1 1 1
G160 | {49}
1 1 1 1
G161 | {48}
1 1 |1 1
G162 |{210}
1 1 1 1
G163  |{119}
1 1 1 1
Gl64  |{213}
1 1 1 1
G165  |{334}
1 1 1 1
G166  |{342}
1 1 1 1
{136,
G167  |241}
05 05 05 |05 |05 05 |05 05
G168 [{329}
1 1 1 1
G169  |{139}
1 1 1 1
G170 | {137}
1 1 1 1
G171 {327}
1 1 1 1

137




G172

{245}

G173

{323}

G174

{306}

G175

{46}

G176

{160}

G177

{84}

G178

{115}

G179

{52}

G180

{280}

G181

{284}

G182

{199}

G183

{260}

G184

{211}

G185

{171}

G186

{262}

G187

{287}

G188

{212}

G189

{70}

G190

{73}

G191

{347}

G192

{131}

G193

{227}

G194

{124}

G195

{67}

G196

{68}

G197

{223}

G198

{220}
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G199  |{293}
1 1 1 1
G200  |{224}
1 1 1 1
G201 | {104}
1 1 1 1
G202 |{59}
1 1 1 1
{222,
G203 |307}
05 |05 |05 |05 1 1
G204 | {57}
1 |1 1 1
{61,
G205 |62}
05 |05 05 |05 |05 |05 05 |05
G206 |{230}
1 1 1 1
G207 |{226}
1 1 1 1
G208 |{225}
1 1 1
G209  |{64}
1 1 1 1
G210  |{166}
1 1 1 1
G211 {217}
1 1 1 1
G212 |{219}
1 1 1
{125,
221,
G213 |255}
1 1 1 1
G214 [{127}
1 1 1 1
G215 | {58}
1 1 1 1
{229,
G216  |231}
05 |05 1 1 05 |05
{100,
G217  |266}
05 |05 05 |05 05 |05 05 |05
{63,
G218 |270}
05 05 |1 1 1
G219 | {228}
1 1 1
G220  |{285}
1 1
G221 {274}
1 1 1 1
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G222 |{303}
1 1 1 1
G223 [{324}
1 1 1 1
G224  [{339}
1 1 1 1
G225  |[{143}
1 1 1 1
G226 {328}
1 1 1 1
EK-3: KUME YAKLASIMLARI
Ek 3.1 Aile-Is catismasi Kiime Yaklasimi: Diisiik
A B [¢ D
1 Ustten yaklagim | Alttan Yaklagim | Sinir Digarida Kalanlar
2 {1,162} {1,162} {14, 23,76, 93,97, 145, 146, 163, 174} {9, 11, 246}
3 {289} {289} {2,152, 173, 178, 296} {4}
4 {3} {3} {77,92, 95, 272, 276} {7}
5 {232} {232} {20,172, 176, 257} {15}
6 {27} 27} {175, 271} {8}
7 {5,150,177} {5, 150, 177} {6, 18, 80, 81, 83, 87, 170} {12}
8 {14,23,76,93,97,145,146, 163,174} {155} {10, 90, 218, 269, 282, 298} {158}
9 {155} {25, 159} {91, 283} {317}
10 {25,159} {21, 147, 151, 201, 258} {149, 154, 161} {302}
11 {21,147, 151,201, 258} {19} {71, 318, 338} {126}
12 {19} {330} {32, 39, 82, 305, 319} {320}
13 {330} {156} {29, 101, 182, 183, 185, 191, 193, 308} {78, 286}
14 {2,152,173, 178, 296} {322} {202, 336} {168, 275}
15 {156} {344} {38, 40, 102, 189} {148}
16 {322} {261} {107, 188, 196, 300} {85, 98}
17 {344} {253} {33, 106, 288} {153,179}
18 {261} {335} {194, 200} {129}
19 {253} {16,17, 22,268,273} {43, 123, 204, 216, 250, 348} {128}
20 {335} {26} {47, 51, 54, 56} {304}
21 (77,92, 95,272,276} {94} {61, 62} {345}
22 (16,17, 22, 268, 273} {96} {125, 221, 255} {309}
23 {26} {313} {229,231} {110}
24 {94} {28, 86} {100, 266} {36, 294}
25 {20,172,176, 257} {256, 265} {63, 270} {89, 195}
26 {96} {247}
M {281}

{105}
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Ek 3.2 Aile-Is Catismasi Kiime Yaklasimi: Orta

A B C D
1 Ustten yaklagim ‘ Alttan Yaklagim ‘ Simir | Diganida Kalanlar
2 {9, 11, 246} {4} {9, 11, 246} {1, 162}
3 {4} {7} {14, 23, 76,93, 97, 145, 146, 163, 174} {289}
[ {7} {15} {2,152, 173, 178, 296} {3}
5 {15} {8} {77,92, 95, 272, 276} {232}
6 {8} {12} {20,172, 176, 257} {27}
7 {12} {158} {175, 271} {5,150, 177}
8 {14, 23, 76,93, 97,145, 146, 163, 174} {317} {6, 18, 80, 81, 83, 87, 170} {155}
o {158} {126} {10, 90, 218, 269, 282, 298} {25, 159}
L0 {317} {320} {168, 275} {21, 147,151, 201, 258}
L1 {2,152, 173, 178, 296} {78, 286} {91, 283} {19}
12 {126} {148} {85, 98} {330}
L3 {77,92, 95,272, 276} {153, 179} {149,154, 161} {156}
4 {20, 172,176, 257} {129} {71, 318, 338} {322}
|5 {175,271} {128} {29,101, 182, 183, 185, 191, 193, 308} {302}
L6 {6,18, 80, 81, 83,387,170} {345} {202, 336} {344}
L7 {10, 90, 218, 269, 282, 298} {309} {38, 40, 102, 189} {261}
18 {320} {110} {107, 188, 196, 300} {253}
Lo {78, 286} {36, 294} {33, 106, 288} {335}
p0 {168, 275} {89, 195} {194, 200} {16, 17, 22, 268, 273}
p1 {91,283} {247} {43,123, 204, 216, 250, 348} {26}
b2 {148} {281} {47, 51, 54, 56} {94}
p3 {85,098} {292} {121,207, 209, 251, 263, 299} {96}
ba {149, 154, 161} 337} {61, 62} {313}
Do 55} {28, 86}

. {256, 265}

Ek 3.3 Aile-Is Catismasi Kiime Yaklasimi: Yiiksek

A B C D
1 ‘ Ustten yaklagim |Altﬁ‘1an\'akla§|m‘ Sinir Digarida Kalanlar
2 {9, 11, 246} {302} {9, 11, 246} {1,162}
3 {14, 23,76,93, 97, 145, 146, 163, 174} {304} {14, 23, 76, 93, 97, 145, 146, 163, 174} {289}
4 {2,152, 173,178, 296} {105} {2,152, 173, 178, 296} {3}
5 {302} {167} {6, 18, 80, 81, 83, 87, 170} {4}
6 {6, 18, 80, 81, 83, 87, 170} {122} {10, 90, 218, 269, 282, 298} {7
7 {10, 90, 218, 269, 282, 298} {291} {168, 275} {15}
8 {168,275} {164} {85, 98} {232}
9 {85,098} {137} {32, 39, 82, 305, 319} 18}
10 {304} {306} {38, 40, 102, 189} {27}
11 {32, 39, 82, 305, 319} {84} {43,123, 204, 216, 250, 348} {12}
12 {105} {104} {121, 207, 208, 251, 263, 299} {5, 150, 177}
13 {38, 40, 102, 189} {127} {158}
14 {167} {155}
15 {122} {25, 159}
16 {291} {317}
17 {43, 123, 204, 216, 250, 348} {21,147, 151, 201, 258}
18 {164} {19}
19 {121,207, 209, 251, 263, 299} {330}
20 {137} {156}
21 {306} {322}
22 {84} {344}
23 {104} {261}
24 {127} {253}
25 {126}
26 {335}
27 2,00 272, 276}
5 '—‘\__
29
30
31
=
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Ek 3.4: Is — Aile Catismasi Kiime Yaksalim: Diisiik

A B C D
1 | Ustten yaklagim |AIttanYakIa§|m| Sinir Diganida Kalanlar
2 {1,162} {1,162} {9, 11, 246} {280}
3 {9, 11, 246} {4} {14, 23, 76,93, 97, 145, 146, 163, 174} {3}
4 {4} {232} {21,147, 151, 201, 258} 7}
5 {232} {5,150,177}  {2,152,173,178, 296} 115}
6 {5,150,177} {25, 159} {77, 92, 95,272, 276} 18}
7 {14,23,76,93,97, 145, 146,163, 174} {330} {16, 17, 22, 268, 273} 127}
8 {25,159} {156} {20,172, 176, 257} 112}
9 21,147,151, 201, 258} {344} {6, 18, 80, 81, 83, 87, 170} 1158}
10 {330} {261} {10, 90, 218, 269, 282, 298} 1155}
11 {2,152, 173, 178, 296} {253} {91, 283} 1317}
12 {156} {335} {28, 86} {19}
13 {344} {26} {256, 265} {322}
14 {261} {o4} {149, 154, 161} {302}
15 {253} {96} {71, 318, 338} {126}
16 {335} {175,271} {311, 331} {313}
17 {77,92,95,272, 276} {79} {235, 243} {320}
18 {16, 17, 22, 268, 273} (267} {315, 332} {78, 286}
19 {26} {24,157} {109, 190, 192, 197} 1168, 275}
20 {94} {297} {32, 39, 82, 305, 319} 188}
21 {20, 172,176, 257} {242, 252} {29,101, 182, 183, 185, 191, 193, 308} {148}
22 {96} {72, 240} {202, 336} 185, 98}
23 {175,271} {140} {107, 188, 196, 300} 1153, 179}
24 {6, 18, 80, 81, 83, 87, 170} {69} {33, 106, 288} 1129}
25 {10, 90, 218, 269, 282, 298} {236} {194, 200} 1341}
26 {91,283} {258} {53,111, 118} 1128}
27 {28, 86} {238} {47, 51, 54, 56}
28 {256, 265} {301} {12
29 {79} 5
30 {267}
31 {24,
Ek 3.5 Is-Aile Catismasi Kiime Yaklasimi: Orta
A B C D
1 | Ustten yaklagim ‘AIttanYakIa;lm‘ Simir | Disanda Kalanlar
2 {289} {289} {14, 23, 76,93, 97, 145, 146, 163, 174} {1, 162}
3 {3 {3} {21,147, 151, 201, 258} 19, 11, 246}
4 {27} 27} {77,92, 95,272, 276} {4}
5 {14,23,76,93,97, 145, 146, 163,174} {158} 116,17, 22, 268, 273} 7
6 {158} {155} {256, 265} {15}
7 {155} 1317} 171, 318, 338} 1232}
8 {317} {19} {311, 331} 18}
9 {21,147, 151, 201, 258} {313} {235, 243} {12}
ho {19} {320} {315, 332} {5, 150, 177}
11 {77, 92, 95,272, 276} 188} {109, 190, 192, 197} {25, 159}
h2 {16,17,22, 268, 273} {85, 98} {32, 39, 82, 305, 319} {330}
h3 {313} {153, 179} {29,101, 182, 183, 185, 191, 193, 308} {2, 152, 173, 178, 296}
ha {320} 1341} 138, 40, 102, 189} 1156}
5 {256, 265} 321} {74, 239} 1322}
he {881 1345} 153,111, 118} 1302}
h7 {85, 98} {160, 326} {121, 207, 209, 251, 263, 299} {344}
he {153,179} 1281} 1136, 241} 1261}
ho {71,318, 338} {41} {125, 221, 255} {253}
bo {311, 331} 1292} 1229, 231} 1126}
b1 {341} {13} {100, 266} {335}
b2 {321} 1325} 163, 270} 126}
b3 {345} {144} {94}
ba {235,243} 130} {20,172, 176, 257}
bs {315,332} {75} {96}
b6 {109, 190, 192, 197} {180} {175, 271}
b7 {160, 326} {138} 16, 18, 80, 81, 83, 87, 170}
b8 {32, 39, 82, 305, 319} {314} 110,90 218 269,282, 298}
bo {29, 101, 182, 183, 185, 191, 193, 308} {310}
Bo {281}
b1 {41}
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Ek 3.6: Is-Aile Catismas1 Kiime Yaklasim: Yiiksek

Ly 5] T 12
1 ‘ Ustten yaklagim ‘ Alttan Yaklagim | Sinir ‘ Diganda Kalanlar
2 |{s, 11, 246} {7} 19, 11, 246} {1, 162}
3 |7 {15} 114,23, 76, 93, 97, 145, 146, 163, 174} {289}
4 |{15} 18} {2,152, 173, 178, 296} 3}
5 |18} 112} 177,92, 95, 272, 276} {4
6 |{12} {322} {20, 172, 176, 257} (232}
7 {14,23,76,93,97, 145, 146, 163, 174} {302} {6, 18, 80, 81, 83, 87, 170} 27}
8 {2,152, 173, 178, 296} {126} {10, 90, 218, 269, 282, 298} {5, 150, 177}
9 {322} {78, 286} {91,283} {158}
10 {302} {168, 275} {28, 86} {155}
11 {126} {148} {148, 154, 161} {25, 159}
12 {77, 92, 95, 272, 276} {129} {32, 39, 82, 305, 319} 317}
13 {20, 172, 176, 257} {128} {29, 101, 182, 183, 185, 191, 193,308} {21, 147, 151, 201, 258}
14 {6, 18, 80, 81, 83, 87, 170} 1304} 1202, 336} {19}
15 {10, 90, 218, 269, 282, 298} {133, 244} {38, 40, 102, 189} (330}
16 {78, 286} {309} {107, 188, 196, 300} {156}
17 {168, 275} {36, 294} {33, 106, 288} (344}
18 {91, 283} {89, 195} {194, 200} {261}
19 |{28, 86} {247} {74, 239} (253}
20 {148} {105} {53, 111, 118} {335}
21 {149, 154, 161} 343} {47, 51, 54, 56} {16, 17, 22, 268, 273}
22 {120} 337} {121, 207, 209, 251, 263, 299} {26}
23 {128} 1108} 1136, 241} {4}
24 {304} {167} {125, 221, 255} {96}
25 {133, 244} {198} {313}
26 {309} {181} {175, 271}
27 {36, 294} {31} {320}
28 {32, 39, 82, 305, 319} {184}
29 {29, 101, 182, 183, 185, 191, 193, 308} {264} \
30 {89, 195}
31 [247
ey

Ek 3.7 Fonksiyonel Yatirnm Karar1 Kiime Yaklasim: Diisiik

DNV R W N

wlwlnpvivvnw N NN N R 2R R R R R R
R(E|l8|e N o v s WwN RO L ® NS0 WNR S

A B © D
Ustten yaklagim ‘ Alttan Yaklagim ‘ Sinir ‘ Disanida Kalanlar
{1,162} (4} {1, 162} (289}
{9, 11, 246} 7} {9, 11, 246} 3}
) {12} (14, 23, 76, 93, 97, 145, 146, 163, 174} {15}
7} {155} (21, 147, 151, 201, 258} (232}
{12} {156} (77,92, 95, 272, 276} (8}
(14, 23, 76, 93, 97, 145, 146, 163, 174} {322} (16,17, 22, 268, 273} 27}
{155} (04} (20, 172, 176, 257} (5, 150, 177}
(21, 147, 151, 201, 258} {96} (175, 271} {158}
{156} {297} {6, 18, 80, 81, 83, 87, 170} {25,159}
{322} {153, 179} {10, 90, 218, 269, 282, 298} {317}
{77, 92, 95, 272, 276} {233} {168, 275} {19}
{16, 17, 22, 268, 273} {99} {28, 86} {330}
{oa} {281} {256, 265} {2,152,173, 178, 296}
{20,172, 176, 257} {292} {85, 98} {302}
{96} {108} {149, 154, 161} {344}
{175, 271} {167} {71, 318, 338} {261}
{6, 18, 80, 81, 83, 87, 170} 31} {72, 240} {253}
{10, 90, 218, 269, 282, 298} {180} (36,294} {126}
{168, 275} {130} {107, 188, 196, 300} (335}
(28, 86} (310} (33, 106, 288} (26}
{256, 265} (237} {194, 200} (313}
{297} {316} {136, 241} (320}
(85, 98} (112, 214} {125, 221, 255} (78, 286}
{149, 154, 161} {215} {229, 231} {91,283}
{153, 179} {103, 117} {100, 266} {88}
{71, 318, 338} {291} {63, 270} {79}
{72, 240} {248} {267}
{233} {295} \
{99}
(36,2
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Ek 3.8 Fonksiyonel Yatirnm Karar1 Kiime Yaklasimi: Orta

A B C D
1 | Ustten yaklagim ‘AIttanYakIa;lrn‘ Sinir |D|§arlda Kalanlaj
2 {289} {289} {9, 11, 246} {1, 162}
3 {3} {3} {5, 150, 177} {4}
la {9, 11, 246} {232} {14, 23, 76, 93, 97, 145, 146, 163, 174} {7}
5 {232} 18} {21, 147, 151, 201, 258} {15}
6 {8} {27} {2, 152, 173, 178, 296} {12}
7 (27} {317} (77,92, 95,272, 276} {158}
3 {5, 150,177} {19} {16, 17, 22, 268, 273} {155}
o {14, 23, 76,93, 97, 145, 146, 163, 174} {261} {20, 172, 176, 257} {25, 159}
jo (317} {253} {6, 18, 80, 81, 83, 87, 170} {330}
L1 {21,147, 151, 201, 258} {335} {10, 90, 218, 269, 282, 298} {156}
L2 {19} {91, 283} {168, 275} {322}
L3 {2, 152, 173, 178, 296} {88} {256, 265} {302}
L4 {261} {267} {85, 98} {344}
[s (253} {24,157} {149, 154, 161} {126}
L6 (335} {148} {235, 243} {26}
L7 (77,92, 95,272,276} {341} {109, 190, 192, 197} {04}
L8 (16,17, 22, 268, 273} {304} {32, 39, 82, 305, 319} {96}
Lo {20, 172, 176, 257} {140} {29, 101, 182, 183, 185, 191, 193, 308} {313}
bo {5, 18, 80, 81, 83, 87, 170} {69} {202, 336} {175, 271}
b1 {10, 90, 218, 269, 282, 298} {309} {34, 35, 203} {320}
b2 {168, 275} {238} {38, 40, 102, 189} {78, 286}
b3 {91, 283} {65} {107, 188, 196, 300} {28, 86}
b4 | (256, 265) {110} {33, 106, 288} {79}
bs | (88} {279} {43, 123, 204, 216, 250, 348} {297}
b6 (267} {37} {47, 51, 54, 56} {153, 179}
b7 {24,157} {247} {205, 208} {71, 318, 338}
ba {148} {105} {121, 207, 209, 251, 263, 299} {242, 252}
bo {85, 98} {13} {222, 307}
0 {149, 154, 161} L N\
1|{341}

Ek 3.8 Fonksiyonel Yatirnm Karar1 Kiime Yaklasim: Yiiksek

A B C D

1 Ustten yaklagim ‘Alttan Yaklagim ‘ Simir ‘ Diganda Kalanlar|
2 {1,162} {15} {1,162} {289}

3 {9, 11, 246} {158} {9, 11, 246} 13}

4 {15} {25, 159} {5,150, 177} {4}

5 {5,150, 177} {330} {14, 23, 76, 93, 97, 145, 146, 163, 174} {7}

6 {14,23,676,93,97,145, 146, 163, 174} {302} {21,147, 151, 201, 258} {232}

7 {158} (344} {2, 152, 173, 178, 296} {8}

8 {25,159} {126} {77,92, 95, 272, 276} {27}

9 {21,147,151,201, 258} {26} {16, 17, 22, 268, 273} {12}

10 {330} {313} {20,172, 176, 257} {155}

11 {2,152, 173, 178, 296} {320} {175, 271} 317}

12 {302} {78, 286} 16, 18, 80, 81, 83, 87, 170} 119}

13 {344} {79} {10, 90, 218, 269, 282, 298} {156}

14 {126} {242,252} 128, 86} 1322}

15 {77,92, 95,272, 276} {311, 331} {149, 154, 161} {261}

16 {16, 17, 22, 268, 273} {129} 171, 318, 338} 1253}

17 {26} {128} {72, 240} {335}

18 {20,172, 176, 257} {321} 1235, 243} 194}

19 {313} {345} {109, 190, 192, 197} {96}

20 {175,271} {315,332} 136, 294} 1168, 275}
21 {6, 18, 80, 81, 83, 87, 170} {133, 244} {32, 39, 82, 305, 319} {01, 283}
22 {10, 90,218, 269, 282, 298} {236} 129, 101, 182, 183, 185, 191, 193, 308} {256, 265}
23 {320} {259} {202, 336} {88}

24 {78,286} {301} {34, 35, 203} 1267}

25 {28, 86} {160, 326} {38, 40, 102, 189} {24,157}
26 {79} {89, 195} 1107, 188, 196, 300} 1297}

27 {149,154, 161} {41} {33, 106, 288} {148}

28 {71,318, 338} {343} {194, 200} {85, 98}
29 {242,252} {337} {43, 123, 204, 216, 250, 348} IEFERFET ~—
30 {311,331} {325} __ i

31 {129}
| ==l
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EK 4: KARAR ALGORITMALARI

Ek 5.1. Aile-Is Catismas:: Diisiik

Sagdan Soldan Sagdan
Soldan Sagdan . Yaklasim
5 - | Destek Sikhig K Yaklasim
Karar (Rule) Destek Sikh@i | Destek Sikligi Dogrulugu Destel Destek
(LHS (RHS Kapsami
(RHS Kapsami (RHS
Karar Support) Support) Accuracy) (LHS Coverage)
No Coverage)
Girisimeilik Siiresi(1-5 y1l) AND Aktif Ortak(ortaklar aktif degil) AND
1 Medeni D(Bekar) => Aile-is(Diisiik) 5 5 1.0 0.014368 0.023364
Girigimeilik Siiresi(6-10 y1l) AND Aktif Ortak(ortaklar aktif ) AND Medeni
2 D(Ayri) => Aile-Is(Diisiik) 4 4 1.0 0.011494 0.018692
Girigimeilik Siiresi(1-5 yi) AND GY(Orta) AND Medeni D(Bekar) AND 0.03271,
3 Egitim(Universite) => Aile-Is(Diisiik) OR Aile-Is(Orta) 8 7,1 0.875, 0.125 0.022989 0.009259
Girigimeilik Siiresi(1-5 y1l) AND Aktif Ortak(yok) AND GY(Orta) AND 0.777778, 0.03271,
Medeni D(Bekar) AND Egitim(Lise) => Aile-Is(Diisiik) OR Aile-I$(Orta) 0.111111, 0.009259,
4 OR Aile-Is(Yiiksek) 9 7,11 0.111111 0.025862 0.038462
Girisimeilik Siiresi(1-5 y1l) AND Aktif Ortak(ortaklar aktif ) AND GY(Orta)
AND Medeni D(Bekar) AND Egitim(Universite) => Aile-Is(Diisiik) OR 0.666667, 0.009346,
5 Alile-i§(Orta) 3 2,1 0.333333 0.008621 0.009259
Girisimeilik Siresi(1-5 yil) AND Aktif Ortak(yok) AND GY(Yiiksek) AND
Medeni D(Bekar) AND Egitim(Universite) => Aile-Is(Orta) OR Aiile- 0.018519,
6 is(Diisiik) 5 2,3 0.4,0.6 0.014368 0.014019
Girisimeilik Siiresi(1-5 yil) AND Aktif Ortak(yok) AND GY(Orta) AND
7 Medeni D(Evli) AND Egitim(Ortaokul) => Aile-Is(Diisiik) 2 2 1.0 0.005747 0.009346
Girisimeilik Siiresi(1-5 yil) AND Aktif Ortak(yok) AND GY(Orta) AND
8 Medeni D(Evli) AND Egitim(Universite) => Aile-Ig(Diisiik) 2 2 1.0 0.005747 0.009346
GY(Yiiksek) AND Medeni D(Bekar) AND Egitim(Lise) => Aile-is(Diisiik) 0.923077, 0.056075,
9 OR Aile-Is(Orta) 13 12,1 0.076923 0.037356 0.009259
10 CYas(yok) AND Egitim(Yiiksek Lisans) => Aile-is(Diisiik) 16 16 1.0 0.045977 0.074766
11 CYas(22 yas iistii) AND Egitim(ilkokul) => Aile-is(Diisiik) 2 2 1.0 0.005747 0.009346
12 CYas(22 yas iistii) AND Egitim(Ortaokul) => Aile-is(Diisiik) 3 3 1.0 0.008621 0.014019
CYas(6 yagindan kiiciik) AND Egitim(Ilkokul) => Aile-Is(Orta) OR Aile- 0.009259,
13 Ig(Diisiik) 2 11 0.5, 0.5 0.005747 0.004673
Girisimeilik Siiresi(1-5 y1l) AND GY(Yiiksek) AND Medeni D(Evli) AND 0.014019,
14 CYas(yok) AND Egitim(Lise) => Aile-is(Diisiik) OR Aile-is(Orta) 4 3,1 0.75, 0.25 0.011494 0.009259
Girisimeilik Siiresi(6-10 yil) AND GY(Orta) AND Medeni D(Evli) AND
CYas(6-18 yas) AND Egitim(Universite) => Aile-Ig(Diisiik) OR Aile- 0.014019,
15 is(Orta) 8 3,5 0.375, 0.625 0.022989 0.046296
Girigimeilik Stiresi(1-5 y1l) AND GY(Orta) AND Medeni D(Evli) AND 0.857143, 0.028037,
16 CYas(yok) => Aile-Ig(Diisiik) OR Aile-Ig(Orta) 7 6,1 0.142857 0.020115 0.009259
17 GY(Diisiik) AND Medeni D(Bekar) => Aile-Is(Diisiik) 3 3 1.0 0.008621 0.014019
18 Medeni D(Bekar) AND Egitim(Yiiksek Lisans) => Aile-Is(Diisiik) 11 11 1.0 0.031609 0.051402
19 Medeni D(Ayri) AND Egitim(Yiiksek Lisans) => Aile-is(Diisiik) 3 3 1.0 0.008621 0.014019
20 Medeni D(Ayri) AND Egitim(Ortaokul) => Aile-is(Diisiik) 5 5 1.0 0.014368 0.023364
21 Medeni D(Bekar) AND Egitim(ilkokul) => Aile-is(Diisiik) 1 1 1.0 0.002874 0.004673
Aktif Ortak(ortaklar aktif degil) AND ¢'Yas(yok) => Aile-Is(Diisitk) OR 0.042056,
22 Aile-is(Yiiksek) 10 9,1 09,01 0.028736 0.038462
23 Aktif Ortak(ortaklar aktif degil) AND CYas(19-22 yas) => Aile-Is(Diisiik) 4 4 1.0 0.011494 0.018692
24 Aktif Ortak(ortaklar aktif ) AND CYas(22 yas iistii) => Aile-is(Diisiik) 6 6 1.0 0.017241 0.028037
Girisimeilik Siiresi(1-5 y1l) AND CYag(19-22 yas) AND Egitim(Lise) =>
25 Aile-Is(Diisiik) 2 2 1.0 0.005747 0.009346
Girigimeilik Siiresi(11-15 yil) AND CYag(19-22 yag) AND 0.018692,
26 Egitim(Universite) = Aile-is(Diisiik) OR Aile-is(Orta) 5 4,1 0.8,0.2 0.014368 0.009259
Girisimcilik Stiresi(11-15 yil) AND CYas(yok) AND Egitim(Universite) =>
27 Aile-is(Diisiik) 5 5 1.0 0.014368 0.023364
Girigimeilik Siiresi(20 yildan fazla) AND CYag(22 yas tistii) AND 0.428571, 0.014019,
28 Egitim(Universite) = Aile-is(Diisiik) OR Aile-is(Orta) 7 3,4 0.571429 0.020115 0.037037
Girigimeilik Siiresi(6-10 y1l) AND CYag(19-22 yas) AND Egitim(Lise) => 0.666667, 0.018519,
29 Alile-i(Orta) OR Aile-is(Diisiik) 3 2,1 0.333333 0.008621 0.004673
Girigimeilik Siiresi(16-20 y1) AND CYas(yok) AND Egitim(Lise) => Aile- 0.333333, 0.009259,
30 15(Orta) OR Aile-Is(Diisiik) 3 12 0.666667 0.008621 0.009346
Girigimeilik Siiresi(11-15 yil) AND CYag(19-22 yag) AND Egitim(Lise) =>
31 Alile-is(Diisiik) 3 3 1.0 0.008621 0.014019
Girisimeilik Siiresi(11-15 y1l) AND CYas(6 yasindan kii¢iik) AND
32 Egitim(Ortaokul) => Aile-Is(Diisiik) 1 1 1.0 0.002874 0.004673
Girigimcilik Siiresi(1-5 yil) AND CYas(19-22 yas) AND Egitim(ilkokul) =>
33 Aile-is(Diisiik) 3 3 1.0 0.008621 0.014019
Girisimeilik Siiresi(6-10 y1l) AND Aktif Ortak(yok) AND GY(Orta) AND 0.018692,
34 Medeni D(Evli) AND CYas(yok) => Aile-is(Diisiik) OR Aile-is(Yiiksek) 5 4,1 0.8,0.2 0.014368 0.038462
Girigimeilik Siiresi(6-10 y1l) AND GY(Yiiksek) AND Medeni D(Bekar) => 0.014019,
35 Aile-is(Diisiik) OR Aile-Is(Orta) 5 3,2 0.6,0.4 0.014368 0.018519
Girisimeilik Siiresi(1-5 y1l) AND GY(Yiiksek) AND Medeni D(Ayr1) =>
36 Alile-Is(Diisiik) 2 2 1.0 0.005747 0.009346
Girisimcilik Siiresi(6-10 yil) AND Medeni D(Bekar) AND CYas(yok) => 0.857143, 0.056075,
37 Aile-Ig(Diisiik) OR Aile-Is(Orta) 14 12,2 0.142857 0.04023 0.018519
Girigimeilik Siiresi(6-10 yil) AND Aktif Ortak(yok) AND GY(Yiiksek) 0.038462,
AND (Yas(6-18 yas) AND Egitim(Universite) => Aile-is(Yiiksek) OR 0.004673,
38 Alile-Is(Diisiik) OR Aile-Is(Orta) 4 1,1,2 0.25,0.25, 0.5 | 0.011494 0.018519
Girisimeilik Siiresi(1-5 y1l) AND Aktif Ortak(yok) AND GY(Orta) AND 0.018519,
39 CYas(6-18 yas) AND Egitim(Lise) => Aile-Is(Orta) OR Aile-is(Diisik) OR | 5 2,21 0.4,04,0.2 0.014368 0.009346,
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Aile-Is(Yiiksek) 0.038462
Girigimeilik Siiresi(6-10 y11) AND Aktif Ortak(yok) AND GY(Yiiksek)
AND (CYag(6-18 yas) AND Egitim(Lise) => Aile-I5(Orta) OR Aile- 0.018519,

40 Is(Diisiik) 4 2,2 0.5,05 0.011494 0.009346
Girigimeilik Siiresi(1-5 y1l) AND Aktif Ortak(yok) AND GY(Yiiksek) AND 0.076923,
CYas(6-18 yas) AND Egitim(Ortaokul) => Aile-Is(Yiiksek) OR Aile- 0.333333, 0.009259,

41 i5(Orta) OR Aile-Is(Diisiik) 6 2,1,3 0.166667, 0.5 | 0.017241 0.014019
Girigimeilik Siresi(1-5 yil) AND Aktif Ortak(yok)‘ AND GY(Yiiksek) AND
CYag(6-18 yas) AND Egitim(Universite) => Aile-Is(Orta) OR Aile- 0.009259,

42 Is(Diisiik) 2 11 05,05 0.005747 0.004673
Girigimeilik Siiresi(6-10 y1l) AND Egitim(Yiiksek Lisans) => Aile-

43 Is(Diisiik) 8 8 1.0 0.022989 0.037383
Girisimcilik Siiresi(16-20 yil) AND Egitim(Universite) => Aile-Is(Diisiik) 0.857143, 0.028037,

44 OR Aile-Is(Yiiksek) 7 6,1 0.142857 0.020115 0.038462
Girisimeilik Siiresi(11-15 yil) AND Egitim(Yiiksek Lisans) => Aile-

45 Is(Diisiik) 4 4 1.0 0.011494 0.018692
Girisimcilik Sﬁresi(?O yildan fazla) AND Egitim(Yiiksek Lisans) => Aile- 0.857143, 0.028037,

46 Is(Diisiik) OR Aile-I§(Orta) 7 6,1 0.142857 0.020115 0.009259
Girisimcilik Siiresi(1-5 y1l) AND Egitim(ilkokul) => Aile-Is(Diisiik) OR 0.857143, 0.028037,

47 Alile-i§(Orta) 7 6,1 0.142857 0.020115 0.009259
Girisimeilik Siiresi(16-20 y1l) AND Egitim(Yiiksek Lisans) => Aile-

48 Is(Diisiik) 1 1 1.0 0.002874 0.004673

49 Girisimcilik Siiresi(6-10 yil) AND Egitim(Doktora) => Aile-is(Diisiik) 2 2 1.0 0.005747 0.009346

50 Girigimcilik Siiresi(16-20 yil) AND Egitim(Ortaokul) => Aile-is(Diisiik) 2 2 1.0 0.005747 0.009346
Girisimeilik Siiresi(20 yildan fazla) AND Egitim(Doktora) => Aile-

51 is(Diisiik) 1 1 1.0 0.002874 0.004673
Girisimeilik Siiresi(20 yildan fazla) AND Egitim(Ortaokul) => Aile- 0.014019,

52 Is(Diisiik) OR Aile-Is(Yiiksek) 4 3,1 0.75, 0.25 0.011494 0.038462
Girisimeilik Sresi(11-15 y1l) AND Aktif Ortak(ortaklar aktif degil) AND

53 Egitim(Universite) => Aile-Ig(Diisiik) 1 1 1.0 0.002874 0.004673
Girisimeilik Siiresi(1-5 yil) AND Aktif Ortak(ortaklar aktif ) AND

54 Egitim(Lise) => Aile-Is(Diisiik) 7 7 1.0 0.020115 0.03271
Girigimcilik Siiresi(11-15 yil) AND Medeni D(Ayr1) AND

55 Egitim(Universite) => Aile-s(Diisiik) 2 2 1.0 0.005747 0.009346
Medeni D(Ayri) AND CYag(22 yas iistii) => Aile-Is(Diisitk) OR Aile- 0.916667, 0.051402,

56 is(Orta) 12 11,1 0.083333 0.034483 0.009259

0.333333, 0.009259,

57 Medeni D(Ayr1) AND CYas(19-22 yas) => Aile-Is(Orta) OR Aile-is(Diisiik) | 3 1,2 0.666667 0.008621 0.009346
Girisimeilik Siiresi(20 yildan fazla) AND GY(Orta) AND Egitim(Lise) =>

58 Aile-Ig(Diisiik) 4 4 1.0 0.011494 0.018692
Girisimeilik Siiresi(6-10 y1) AND GY(Yiiksek) AND Egitim(Ortaokul) =>

59 Aile-is(Diisiik) 2 2 1.0 0.005747 0.009346
Girisimeilik Siiresi(11-15 yil) AND GY(Yiiksek) AND Egitim(Ortaokul) =>

60 Aile-Ig(Diigiik) 2 2 1.0 0.005747 0.009346
Girisimeilik Siiresi(20 yildan fazla) AND GY(Orta) AND Egitim(Yiiksek

61 Lisans) => Aile-Is(Diisiik) 5 5 1.0 0.014368 0.023364
Girigimcilik Siiresi(11-15 yil) AND GY(Orta) AND Egitim(ilkokul) => 0.038462,

62 Aile-Is(Yiiksek) OR Aile-Is(Diisiik) 2 11 05,05 0.005747 0.004673
Aktif Ortak(ortaklar aktif degil) AND Medeni D(Bekar) => Aile-Is(Diisiik) 0.03271,

63 OR Aile-s(Yiiksek) 8 7,1 0.875, 0.125 0.022989 0.038462
Girisimeilik Siiresi(11-15 yil) AND Aktif Ortak(ortaklar aktif degil) AND

64 CYas(22 yas iistii) => Aile-Is(Diisiik) 1 1 1.0 0.002874 0.004673
Girigimeilik Siiresi(1-5 y1l) AND Aktif Ortak(ortaklar aktif ) AND CYas(6-

65 18 yag) => Aile-is(Diisiik) 6 6 1.0 0.017241 0.028037
Girisimeilik Siiresi(20 yildan fazla) AND Aktif Ortak(yok) AND CYas(22 0.583333, 0.03271,

66 yas iistii) => Aile-Ig(Diisiik) OR Aile-Ig(Orta) 12 7,5 0.416667 0.034483 0.046296
Girigimeilik Siiresi(6-10 y1l) AND Aktif Ortak(ortaklar aktif ) AND 0.014019,

67 (Yas(yok) => Aile-is(Diisiik) OR Aile-ig(Orta) 5 3,2 0.6, 0.4 0.014368 0.018519
Aktif Ortak(ortaklar aktif ) AND Egitim(Ortaokul) => Aile-is(Diisiik) OR 0.666667, 0.009346,

68 Aiile-Is(Orta) 3 2,1 0.333333 0.008621 0.009259
Girigimeilik Siiresi(1-5 yil) AND Aktif Ortak(ortaklar aktif ) AND

69 GY(Yiiksek) AND Medeni D(Bekar) => Aile-is(Diisiik) 6 6 1.0 0.017241 0.028037
Girisimeilik Siiresi(16-20 y1l) AND Aktif Ortak(ortaklar aktif ) => Aile- 0.009259,

70 is(Orta) OR Aile-Is(Diisiik) 4 13 0.25, 0.75 0.011494 0.014019
Girisimeilik Siiresi(11-15 yil) AND Aktif Ortak(ortaklar aktif ) => Aile- 0.042056,

71 Is(Diisiik) OR Aile-Is(Yiiksek) 10 9,1 0.9,0.1 0.028736 0.038462
Girigimeilik Siiresi(20 yildan fazla) AND Aktif Ortak(ortaklar aktif ) =>

72 Alile-is(Diisiik) 5 5 1.0 0.014368 0.023364
Girisimeilik Siiresi(20 yildan fazla) AND Aktif Ortak(ortaklar aktif degil) => 0.018519,

73 Aile-i(Orta) OR Aile-Is(Diisiik) 4 2,2 05,05 0.011494 0.009346

74 Girisimcilik Siiresi(1-5 yi) AND CYas(22 yas iistii) => Aile-is(Diisiik) 5 5 1.0 0.014368 0.023364

75 Girisimcilik Siiresi(20 yildan fazla) AND CYas(yok) => Aile-is(Diisiik) 6 6 1.0 0.017241 0.028037

76 Girisimeilik Siiresi(16-20 yil) AND CYag(19-22 yas) => Aile-Is(Diisiik) 2 2 1.0 0.005747 0.009346
Girigimcilik Siiresi(20 yildan fazla) AND CYas(6-18 yas) => Aile-is(Diisiik) 0.03271,

77 OR Aile-is(Yiiksek) 8 7,1 0.875, 0.125 0.022989 0.038462
Girisimcilik Siiresi(20 yildan fazla) AND CYas(22 yas iistii) => Aile- 0.5625, 0.042056,

78 Is(Diisiik) OR Aile-Is(Orta) 16 9,7 0.4375 0.045977 0.064815
Girigimeilik Siiresi(11-15 y1l) AND CYag(6 yagindan kiigiik) => Aile- 0.285714, 0.018519,

79 i5(Orta) OR Aile-Is(Diisiik) 7 2,5 0.714286 0.020115 0.023364
Girigimeilik Siiresi(1-5 y1l) AND Medeni D(Evli) AND CYas(yok) AND 0.004673,

80 Egitim(Universite) => Aile-Is(Diisiik) OR Aile-is(Orta) 2 11 05,05 0.005747 0.009259
Girigimeilik Siiresi(6-10 y1l) AND Aktif Ortak(ortaklar aktif degil) AND

81 GY(Diisiik) => Aile-Is(Diisiik) 1 1 1.0 0.002874 0.004673
Girisimeilik Siiresi(11-15 yil) AND Aktif Ortak(ortaklar aktif ) AND

82 GY(Orta) => Aile-Is(Diisiik) 6 6 1.0 0.017241 0.028037

83 Girisimeilik Siiresi(11-15 yil) AND Medeni D(Bekar) => Aile-is(Diisiik) 5 5 1.0 0.014368 0.023364
Girigimeilik Siiresi(20 yildan fazla) AND Medeni D(Ayr1) => Aile- 0.03271,

84 Is(Diisiik) OR Aile-Is(Orta) 8 7,1 0.875, 0.125 0.022989 0.009259
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0.009259,

Girisimcilik Siiresi(16-20 yil) AND Medeni D(Bekar) => Aile-is(Orta) OR 0.009346,
85 Alile-Is(Diisiik) OR Aile-Is(Yiiksek) 4 1,21 0.25,0.5,0.25 | 0.011494 0.038462
0.285714, 0.076923,
Girigimeilik Siiresi(11-15 yil) AND GY(Orta) AND CYag(6-18 yas) AND 0.428571, 0.014019,
86 Egitim(Universite) => Aile-Is(Yiiksek) OR Aile-ig(Diisiik) OR Aile-is(Orta) | 7 2,32 0.285714 0.020115 0.018519
Girigimeilik Siiresi(6-10 y11) AND GY(Yiiksek) AND CYags(yok) AND 0.018692,
87 Egitim(Lise) => Aile-Ig(Diisiik) OR Aile-Ig(Orta) 5 4,1 0.8,0.2 0.014368 0.009259
Girigimeilik Siiresi(1-5 y1) AND GY(Yiiksek) AND CYag(19-22 yag) AND 0.009259,
88 Egitim(Universite) => Aile-I3(Orta) OR Aile-Is(Diisiik) 2 11 0.5,05 0.005747 0.004673
0.285714, 0.018519,
Girigimeilik Siiresi(20 yildan fazla) AND GY(Yiiksek) AND CYag(19-22 0.571429, 0.018692,
89 yag) => Aile-Ig(Orta) OR Aile-is(Diisiik) OR Aile-Is(Yiiksek) 7 2,41 0.142857 0.020115 0.038462
Girigimeilik Siiresi(1-5 y1) AND GY(Orta) AND CYas(19-22 yas) => Aiile-
90 Is(Diisiik) 1 1 1.0 0.002874 0.004673
91 Girisimeilik Siiresi(16-20 yil) AND GY(Diisiik) => Aile-Is(Diisiik) 2 2 1.0 0.005747 0.009346
0.074074,
Girisimcilik Siiresi(20 yildan fazla) AND GY(Yiiksek) => Aile-Is(Orta) OR 0.32, 0.64, 0.074766,
92 Alile-Is(Diisiik) OR Aile-Is(Yiiksek) 25 8,16,1 0.04 0.071839 0.038462
Aktif Ortak(ortaklar aktif ) AND CYas(6-18 yas) AND Egitim(Universite)
93 => Aile-Ig(Diisiik) 7 7 1.0 0.020115 0.03271
Aktif Ortak(yok) AND CYas(6 yasindan kiigiik) AND Egitim(Universite) => 0.009259,
94 Aile-i(Orta) OR Aile-Is(Diisiik) 2 11 05,05 0.005747 0.004673
GY(Diisiikk) AND CYas(6 yasindan kiigiik) AND Egitim(Lise) => Aiile- 0.666667, 0.018519,
95 i5(Orta) OR Aile-Is(Diisiik) 3 2,1 0.333333 0.008621 0.004673
Girigimeilik Siiresi(1-5 y1l) AND Aktif Ortak(yok) AND GY(Yiiksek) AND 0.571429, 0.037037,
Medeni D(Evli) AND ('Yas(6-18 yas) AND Egitim(Lise) => Aile-Is(Orta) 0.285714, 0.076923,
96 OR Aile-is(Yiiksek) OR Aile-Is(Diisiik) 7 4,21 0.142857 0.020115 0.004673
Girigimcilik Siiresi(6-10 y1l) AND Aktif Ortak(yok) AND CYas(19-22 yas) 0.009259,
97 AND Egitim(Universite) => Aile-is(Orta) OR Aile-is(Diisiik) 2 1,1 0.5, 0.5 0.005747 0.004673
98 Aktif Ortak(ortaklar aktif ) AND GY(Diisiik) => Aile-is(Diisiik) 4 4 1.0 0.011494 0.018692
Aktif Ortak(yok) AND GY(Yiiksek) AND CYas(6-18 yas) AND 0.666667, 0.018519,
99 Egitim(ilkokul) => Aile-Ig(Orta) OR Aile-Is(Diisiik) 3 2,1 0.333333 0.008621 0.004673
Aktif Ortak(ortaklar aktif ) AND GY(Orta) AND CYag(6-18 yas) => Aile-
100 is(Diisiik) 6 6 1.0 0.017241 0.028037
Aktif Ortak(ortaklar aktif ) AND GY(Yiiksek) AND CYags(19-22 yas) =>
101 Aiile-is(Diisiik) 3 3 1.0 0.008621 0.014019
102 GY(Diisiik) AND Egitim(Yiiksek Lisans) => Aile-Is(Diisiik) 1 1 1.0 0.002874 0.004673
GY(Orta) AND Egitim(Yiiksek Lisans) => Aile-Is(Diisiik) OR Aile- 0.952381, 0.093458,
103 is(Yiiksek) 21 20,1 0.047619 0.060345 0.038462
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EK 5: INDIRGEME VE CEKIiRDEK OZELLIKLER
Ek 5.1. Aile-Is Catismasi

File

B Close

Qualiy of Classification

For all condition attributes. 06888

For condition altrbutes in core; 0,688
Attributes in Cors:

Gore 41

Bore 42

Gare 23
Core &34
Gare A5
Core 465

Ek 5.2. Is-Aile Catismasi

File
B Close

Quality of Classification

For all condition attrbutes. 0.6301

For condition attributes in core: 06301
Attributes in Core;
Core 41
Gare A2
Gore 3

Gare A4
Gore A5
Gare A
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EK 6 AGIRLIK MATRISLERI

Ek 6.1 Aile-Is Catismas1 Agirhk Matrisi

Matris 1. Siitun

Matris 2.Siitun
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EK 7: OLASILIK TABLOLARI

Olgu | Medeni Durum | Catisma (Aile-is) | Destek | Gii¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimhihik
1 Bekar Yiiksek 2 0,00577 |0,026667 | 0,076923 |-0,473923
2 Bekar Orta 11 0,031609 | 0,146667 | 0,101852 |-0,358149
3 Bekar Diisiik 62 0,178161 | 0,826667 | 0,28972 |0,146867
4 Evli Yiiksek 23 0,066092 | 0,096234 | 0,884615 |0,125897
5 Evli Orta 90 0,258621 | 0,376569 | 0,833333 | 0,096408
6 Evli Diisiik 126 0,362069 | 0,527197 | 0,588785 |-0,076826
7 Esinden Ayr Yiiksek 1 0,002874 | 0,029412 | 0,038462 |-0,435065
8 Esinden Ayr Orta 7 0,020115 | 0,205882 | 0,064815 |-0,202358
9 Esinden Ayr Diisiik 26 0,074713 | 0,764706 | 0,121495 |0,108552
o (Y) = 0,074

Bekar o (B)=0,215

Evii o (E)=0,686

Medeni Durum

Esinden Ayn o (EA)=0,0097

g (0)=031

.

o (D) = 0,614
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Olg |En Kiiciik | Catisma (Aile- | Destek | Giig Kesinli | Kapsama | Bagimhihk
u Cocuk Yasi is) k
1 yok Yiiksek 5 0,014367 10,0423 |0,192308 |-0,276206
2 yok Orta 14 0,040229 ]0,1186 |0,12963 |-0,446866
3 yok Diisiik 99 0,284482 10,8389 |0,462617 |0,154094
4 6 yas alt1 Yiiksek 5 0,014367 |0,1562 |0,192308 |0,353033
5 6 yas alt1 Orta 15 0,043103 |0,4687 |0,138889 |0,20332
6 6 yas alt1 Diisiik 12 0,034482 | 0,375 0,056075 |-0,24238
7 6-18 yas Yiksek 15 0,043103 |0,125 0,576923 |0,251799
8 6-18 yas Orta 57 0,163793 |0,475 0,527778 |0,20966
9 6-18 yas Diisiik 48 0,137931 |04 0,224299 |-0,211778
10 19-22 yas Yiiksek 1 0,002873 |0,0232 |0,038462 |-0,525239
11 19-22 yas Orta 12 0,034482 |0,2790 |0,111111 |-0,053061
12 19-22 yas Diisiik 30 0,086206 |0,6976 |0,140187 |0,063028
13 22 yas Ustil Yiiksek 0 0 0 0 -1
14 22 yas {istii Orta 10 0,028735 |0,2857 |0,092593 |-0,041322
15 22 yas Ustii Diisiik 25 0,071839 |0,7142 |0,116822 |0,074737
TUKSEK
it ’Qc;f‘ T e (v)=0,0747
2 &
Yok o (0)=0,3381
g | 6yasindan itk o (6 alt)=0,001 |
g 6-18 yas g (6-18)=0,3448
% 19.22 yas @ (18-22)201235 S M_otiﬁgﬁsﬂ: o
22 yas (zeri o (22 Gsti)=0,1005 \%‘Qﬂ; 36:’?,::;3: } o (9)=0.8103
> N\
%\f.’,\? \Q“G\ N
=)
(D) = 0,6149
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Olgu | Girisimcilik Catisma Destek | Gii¢ Kesinlik | Kapsama |Bagimlihk
Siiresi (Aile-Is)

1 1-5 yil Yiiksek 11 0,031609 |0,080882 |0,423077 0,0396524
2 1-5 y1l Orta 38 0,109195 |0,279412 |0,351852 -0,052451
3 1-5 yil Diisiik 87 0,25 0,639706 |0,406542 0,0197373
4 6-10 yil Yiiksek 4 0,011494 |0,043956 |0,153846 -0,25918
5 6-10 y1l Orta 34 0,097701 |0,373626 |0,314815 0,0925208
6 6-10 y1l Diisiik 53 0,152299 |0,582418 |0,247664 -0,027164
7 11-15 yil Yiiksek 7 0,020115 |0,114754 |0,269231 0,2113376
8 11-15 y1l Orta 20 0,057471 |0,327869 |0,185185 0,0274579
9 11-15 yil Diisiik 34 0,097701 |0,557377 |0,158879 -0,049104
10 16-20 yi1l Yiiksek 2 0,005747 |0,105263 |0,076923 0,1697479
11 16-20 yil Orta 5 0,014368 |0,263158 |0,046296 -0,082278
12 16-20 y1l Diisiik 12 0,034483 |0,631579 |0,056075 0,0133463
13 |20 yildan fazla | Yiiksek 2 0,005747 |0,04878 |0,076923 -0,209989
14 |20 yildan fazla |Orta 11 0,031609 |0,268293 |0,101852 -0,072674
15 |20 yildan fazla | Disiik 28 0,08046 |0,682927 |0,130841 0,0523815

YUKSEK

o (Y)=0,074

15 yil o (1-5)=0,3508

10 yil o (6-10)=0,2615

11-15 yil & {11-15)=0,1753

Girigimeilik Siresi

16-20 yil @ [16-20)=0,0545

o (0) =0,3103
20 yil Gsti o (20 0s1i)=0,1178 A N

DUSUK

a (D) =0,6149
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Olgu | Girisimcilik Catisma Destek | Giic¢ Kesinlik | Kapsama |Bagimlilik
Yogunlugu (Aile-Is)
1 Yiiksek Yiiksek 11 0,031609 |0,068323 |0,423077 |-0,044672
2 Yiiksek Orta 50 0,143678 |0,310559 |0,462963 |0,0003407
3 Yiiksek Diisiik 100 0,287356 |0,621118 |0,46729 0,0087577
4 Orta Yiiksek 14 0,04023 |0,084848 |0,538462 |0,0635232
5 Orta Orta 48 0,137931 |0,290909 |0,444444 |-0,032325
6 Orta Diisiik 103 0,295977 |0,624242 |0,481308 |0,0075048
7 Diisiik Yiiksek 1 0,002874 |0,045455 |0,038462 |-0,243478
8 Diisiik Orta 10 0,028736 |0,454545 |0,092593 |0,1885246
9 Diisiik Diisitk 11 0,031609 |0,5 0,051402 |-0,103093

Girisimeilik Yogunlugu

VYiiksek o (GY.Y)=0,4626

Orta a (GY.0)=0,4741

Disiik g (GY.D)=0,0632
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YUKSEK

DUSUK

o (Y) = 0,0747

o (0) = 0,3103

o (D) = 0,6149




Olgu | Egitim Catisma Destek | Gii¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimhilik
(Aile-Is)
1 Tlkokul Yiiksek 2 0,005747 |0,086957 |0,076923 |0,075734
2 Tlkokul Orta 10 0,028736 |0,434783 |0,092593 |0,167002
3 Ilkokul Diisiik 11 0,031609 |0,478261 |0,051402 |-0,125029
4 Ortaokul Yiiksek 5 0,014368 |0,151515 |0,192308 |0,339492
5 Ortaokul Orta 9 0,025862 |0,272727 |0,083333 |-0,064516
6 Ortaokul Diisiik 19 0,054598 |0,575758 |0,088785 |-0,032909
7 Lise Yiiksek 13 0,037356 |0,094203 |0,5 0,115385
8 Lise Orta 51 0,146552 |0,369565 |0,472222 |0,0871
9 Lise Diisiik 74 0,212644 |0,536232 |0,345794 |-0,068374
10 Universite Yiiksek 5 0,014368 |0,04386 0,192308 | -0,260204
11 Universite Orta 34 0,097701 |0,298246 |0,314815 |-0,019881
12 Universite Diisiik 75 0,215517 |0,657895 |0,350467 |0,033745
13 Yiiksek Lisans | Yiiksek 1 0,002874 |0,027778 |0,038462 |-0,457944
14 Yiiksek Lisans | Orta 3 0,008621 |0,083333 |[0,027778 |-0,576642
15 Yiksek Lisans | Diigiik 32 0,091954 |0,888889 |0,149533 |0,182166
16 Doktora Yiiksek 0 0 0 0 -1
17 Doktora Orta 0,002874 |0,25 0,009259 |-0,107692
18 Doktora Diisiik 0,008621 0,75 0,014019 | 0,098947

lIkekul @ (1}=0,066

Crtaokul a (0)=0,0948

Lise o (L)=0,3965

Girigimeinin Egitimi

Universite o (U)=0,3276

Yiksek Lisans o (YL)=0,1034

Dokiora o (B)=0.0114
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Olgu | Aktif  Ortak | Catisma Destek | Giig¢ Kesinlik | Kapsama |Bagimhihk
Durumu (Aile-is)
1 yok Yiiksek 22 0,063218 |0,087649 |0,846154 |0,0796785
2 yok Orta 81 0,232759 |0,322709 |0,75 0,0195313
3 yok Diisiik 148 0,425287 |0,589641 |0,691589 |-0,021004
4 Aktif degil Yiiksek 2 0,005747 |0,0625 0,076923 |-0,0890052
5 Aktif degil Orta 14 0,04023 | 0,4375 0,12963 0,1700288
6 Aktif degil Diisiik 16 0,045977 |05 0,074766 |-0,1030928
7 Ortaklar Aktif | Yiiksek 2 0,005747 |0,030769 |0,076923 |-0,4165968
8 Ortaklar Aktif | Orta 13 0,037356 |0,2 0,12037 -0,2162162
9 Ortaklar Aktif | Diisiik 50 0,143678 |0,769231 |0,233645 |0,111466
-
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Aktif Ortak

YOK @ (¥)=0,7212

AKTIF DEGIL o (AD)=0,0019

ORTAKLAR AKTIF o (A)=0,1868

157

o (0)=0,3103

DUSUK

(D) = 0,6149




Olgu | Medeni Catisma (is- | Destek | Giic Kesinlik Kapsama | Bagimlilik
Durum Aile)

1 Evli Yiksek 102 0,2931 0,426778 |0,910714 |0 1401773
2 Evli Orta 56 0,1609 0,234309 |0,636363 |.0,038105
3 Evli Disiik 81 0,2328 0,338912 | 0,547297 |.0,113027
4 Bekar Yiiksek 5 0,0144 0,066666 |0,044642 | _p 656805
5 Bekar Orta 24 0,069 0,32 0,272727 | 0,117175
6 Bekar Diisiik 46 0,1322 0,613333 |0,310810 |0,1810536
7 Esinden Ayr1 | Yiiksek 5 0,0144 0,147058 |0,044642 | o 372747
8 Esinden Ayr1 | Orta 8 0,023 0,235294 | 0,090909 |.0036011
9 Esinden Ayr1 | Diigiik 21 0,0603 0,617647 |0,141891 |0 1844408

Bekar g (B)=0,2155

Medeni Durum

Evli o (E)=0,6868

Esinden Ayn o (EA)=0,0877
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Olgu | En Kiiciik | Catisma  (is- | Destek | Gii¢ Kesinlik | Kapsama |Bagimhihk
Cocuk Aile)
1 yok Yiiksek 10 0,028736 |0,084746 |0,089286 |-0,583134
2 yok Orta 38 0,109195 |0,322034 |0,431818 |0,1202982
3 yok Diisiik 70 0,201149 |0,59322 0,472973 |0,1648814
4 6 yas alt1 Yiiksek 21 0,060345 |0,65625 0,1875 0,3419023
5 6 yas alt1 Orta 4 0,011494 0,125 0,045455 |-0,338403
6 6 yas alt1 Diisiik 7 0,020115 |0,21875 0,047297 |-0,320692
7 6-18 yas Yiiksek 62 0,178161 |0,516667 |0,553571 |0,2323509
8 6-18 yas Orta 25 0,071839 |0,208333 |0,284091 |-0,096573
9 6-18 yas Diisiik 33 0,094828 |0,275 0,222973 |-0,214608
10 19-22 yas Yiiksek 16 0,045977 [0,372093 |0,142857 |0,0724191
11 19-22 yas Orta 10 0,028736 |0,232558 |0,113636 |-0,04185
12 19-22 yas Diisiik 17 0,048851 |0,395349 |0,114865 |-0,036482
13 22 yas iistl Yiiksek 3 0,008621 |0,085714 |0,026786 |-0,579371
14 22 yag iistii Orta 11 0,031609 |0,314286 |0,125 0,1082803
15 22 yag listil Diisitk 21 0,060345 |0,6 0,141892 |0,1704036
YUKSEK
o (¥)=0,3218
Yok o (0)=0,339
g | 6 vasmdan kogolca (6 alt)=0,001 \
NN
22 yag izer o 22 Us01=0.1005 V%;\ \% o(O=oasz
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Olgu | Girisimcilik |Catisma (is- | Destek |Giic Kesinlik | Kapsama | Bagimhihk
Siiresi Aile)

1 1-5 yil Yiiksek 39 0,112069 |0,286765 |0,348214 |-0,057631
2 1-5 y1l Orta 30 0,086207 |0,220588 |0,340909 |-0,06819
3 1-5 yil Diisiik 67 0,192529 |0,492647 |0,452703 |0,0733818
4 6-10 y1l Yiiksek 32 0,091954 |0,351648 |0,285714 |0,0442611
5 6-10 yil Orta 25 0,071839 |0,274725 |0,284091 |0,0414173
6 6-10 y1l Diisiik 34 0,097701 |0,373626 |0,22973 -0,064664
7 11-15 yil Yiiksek 29 0,083333 |0,47541 0,258929 |0,1926259
8 11-15 y1l Orta 14 0,04023 0,229508 |0,159091 |-0,048437
9 11-15 yil Diisiik 18 0,051724 0,295082 |0,121622 |-0,180748
10 16-20 yil Yiiksek 0,014368 |0,263158 |0,044643 |-0,10031
11 16-20 yil Orta 0,014368 |0,263158 |0,056818 |0,0199297
12 16-20 yil Diisiik 0,025862 |0,473684 |0,060811 |0,0538358
13 20 yildan fazla | Yiiksek 7 0,020115 |0,170732 |0,0625 -0,306773
14 20 yildan fazla | Orta 14 0,04023 0,341463 |0,159091 |0,1490566
15 20 yildan fazla | Diigiik 20 0,057471 |0,487805 |0,135135 |0,0684679

1-5 yil o (1-5)=0,3808

6-10 yil o (6-10)=0,2615

11-15 yil @ (11-15)=0,1753

Gingimeilik Stiresi

16-20 yil & (16-20)=0,0546

20 yil Usti o (20 Gstd)=0,1178
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Olgu | Girisimcilik Catisma (is- | Destek | Gii¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimlihik
Yogunlugu Aile)
1 Yiiksek Yiiksek 54 0,155172 |0,335404 |0,482143 |0,0206387
2 Yiiksek Orta 34 0,097701 |0,21118 0,386364 |-0,089846
3 Yiiksek Diisitk 73 0,20977 0,453416 |0,493243 |0,0320117
4 Orta Yiiksek 53 0,152299 |0,321212 |0,473214 |-0,000975
5 Orta Orta 45 0,12931 0,272727 |0,511364 |0,0377734
6 Orta Diisitk 67 0,192529 |0,406061 |0,452703 |-0,023127
7 Diisiik Yiiksek 5 0,014368 |0,227273 |0,044643 |-0,172217
8 Diisiik Orta 9 0,025862 |0,409091 |0,102273 |0,2359905
9 Diisiik Diisiik 8 0,022989 |0,363636 |0,054054 |-0,078146

Girisimeilik Yogunlugu

Yiiksek o (GY.Y)=0,4626

Orta 0 (GY.0)=0,4741

Diistik o (GY.D)=0,063
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Olgu | Egitim Catisma (is- | Destek | Gii¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimhihk
Aile)
1 ilkokul Yiiksek 11 0,03160 0,47826 0,09821 0,195502
2 Ilkokul Orta 0,01724 0,26087 0,06818 0,015564
3 Ilkokul Diisiik 0,01724 0,26087 0,04054 -0,239621
4 Ortaokul Yiiksek 10 0,02873 0,30303 0,08928 -0,0301
5 Ortaokul Orta 8 0,02298 0,24242 0,09090 -0,021097
6 Ortaokul Diisiik 15 0,04310 0,45454 0,10135 0,033254
7 Lise Yiiksek 53 0,15229 0,38405 0,47321 0,088141
8 Lise Orta 31 0,08908 0,22463 0,35227 -0,059131
9 Lise Diisiik 54 0,15517 0,39130 0,36486 -0,041616
10 Universite Yiiksek 33 0,09482 0,28947 0,29464 -0,052944
11 Universite Orta 27 0,07758 0,23684 0,30681 -0,032736
12 Universite Diisitk 54 0,15517 0,47368 0,36486 0,053835
13 Yiiksek Lisans | Yiiksek 5 0,01436 0,13888 0,04464 -0,397089
14 Yiiksek Lisans | Orta 15 0,04310 0,41666 0,17045 0,244635
15 Yiiksek Lisans | Diisitk 16 0,04597 0,44444 0,10810 0,022026
16 Doktora Yiiksek 0 0 0 -1
17 Doktora Orta 0,002874 | 0,25 3,27E-05 |-0,994334
18 Doktora Diisitk 0,008621 | 0,75 5,82E-05 |-0,989916

ilkokul o (i)=0,066

Ortackul o (0)=0,0948

Lise @ (L)=0,3965

Girigimeinin Egitimi

Universite a {U)=0,3276

Yiksek Lisans o (YL)=0,1034

Doktora o (D)=0,0114
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Olgu | Aktif Ortak | Catisma (is- | Destek | Giic Kesinlik | Kapsama | Bagimlihik
Durumu Aile)
1 yok Yiiksek 86 0,247126 |0,342629 |0,767857 |0,0312888
2 yok Orta 62 0,178161 |0,247012 |0,704545 |-0,011726
3 yok Diisiik 103 0,295977 |0,410359 |0,695946 |-0,017865
4 Aktif degil Yiiksek 13 0,037356 |0,40625 0,116071 |0,1159349
5 Aktif degil Orta 7 0,020115 |0,21875 0,079545 |-0,072353
6 Aktif degil Diisiik 12 0,034483 0,375 0,081081 |-0,062837
7 Aktif Yiiksek 13 0,037356 |0,2 0,116071 |-0,23348
8 Aktif Orta 19 0,054598 |0,292308 |0,215909 |0,0723321
9 Aktif Diisiik 33 0,094828 |0,507692 |0,222973 |0,0883245
461 ] o (¥)=0,3218
YOK o (¥)=0,7212
g AKTIF DEGIL o (AD)=0,081%
Z
ORTAKLAR AKTIF g (A)=0,1868
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Medeni

Olgu Durum Fonksiyonel Destek Gii¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimlihik
1 Bekar Yiiksek 38 0,109195 | 0,506667 |0,217143 | 0,003757
2 Bekar Orta 18 0,051724 | 0,24 0,185567 | -0,07467
3 Bekar Diigiik 19 0,054598 | 0,253333 | 0,25 0,074074
4 Evli Yiiksek 112 0,321839 |0,468619 | 0,64 -0,03526
5 Evli Orta 72 0,206897 |0,301255 |0,742268 |0,038828
6 Evli Diigiik 55 0,158046 |0,230126 |0,723684 |0,026163
7 Esinden Ayn | Yiiksek 25 0,071839 |0,735294 |0,142857 |0,187713
8 Esinden Ayn | Orta 7 0,020115 |0,205882 |0,072165 |-0,15033
9 Esinden Ayr | Diisiik 2 0,005747 |0,058824 |0,026316 |-0,57561

Medeni Durum

Bekar o (B)=0,215

Evii @ (E)=0,6868

Esinden Ayn o (EA)=0,0977
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Olgu En Kiigiik | Fonksiyonel | Destek | Giig Kesinlik | Kapsama | Bagimlihik
Cocuk Yas1
1 yok Yiiksek 65 0,186781609 | 0,550847 | 0,371429 | 0,045528
2 yok Orta 26 0,074712644 | 0,220339 | 0,268041 |-0,11701
3 yok Diisiik 27 0,077586207 | 0,228814 | 0,355263 | 0,023306
4 6 yas alti Yiiksek 14 0,040229885 | 0,4375 0,08 -0,06952
5 6 yas alti Orta 10 0,028735632 | 0,3125 |0,103093 | 0,057108
6 6 yas alt1 Diisiik 8 0,022988506 | 0,25 0,105263 | 0,067485
7 6-18 yas Yiiksek 60 0,172413793 0,5 0,342857 |-0,00287
8 6-18 yas Orta 37 0,106321839 | 0,308333 | 0,381443 | 0,050416
9 6-18 yas Diisiik 23 0,066091954 | 0,191667 | 0,302632 | -0,06517
10 19-22 yas Yiiksek 17 0,048850575 | 0,395349 | 0,097143 | -0,11971
11 19-22 yas Orta 15 0,043103448 | 0,348837 | 0,154639 | 0,111703
12 19-22 yas Diisiik 11 0,031609195 | 0,255814 | 0,144737 | 0,078918
13 22 yasg ustii | Yiiksek 19 0,054597701 | 0,542857 | 0,108571 | 0,038235
14 22 yag st | Orta 9 0,025862069 | 0,257143 | 0,092784 | -0,04029
15 22 yas ustii | Diisiik 7 0,020114943 (0,2 0,092105 |-0,04396
YUKSEK
o (¥)=0,5029
Yok o (0)=0,339

% 6 yasindan kigik o (6 alti)=0,0919 Lo~
:‘% 6-18 yas o (6-18)=0,3448
% 18-22 yag o (18-22)=0,1235

o (0)=0,2787

22 yag Uzen o (22 Ustl)=0,1005
o (D) =0,2184
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Olgu | Girisimcilik | Fonksiyonel | Destek Gii¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimhihik
Siiresi
1 1-5 yil Yiiksek 59 0,16954 |0,433824 |0,337143 |-0,07372
2 1-5 yil Orta 42 0,12069 |0,308824 |0,43299 |0,051208
3 1-5 yil Diisiik 35 0,100575 |0,257353 |0,460526 |0,081897
4 6-10 yil Yiiksek 49 0,140805 |0,538462 | 0,28 0,034175
5 6-10 yil Orta 26 0,074713 |0,285714 |0,268041 |0,012364
6 6-10 yil Diisiik 16 0,045977 |0,175824 |0,210526 |-0,10798
7 11-15 yil Yiiksek 35 0,100575 |0,57377 0,2 0,06585
8 11-15 yil Orta 15 0,043103 | 0,245902 |0,154639 |-0,06258
9 11-15 yil Diisiik 11 0,031609 |0,180328 |0,144737 |-0,09546
10 16-20 yil Yiiksek 10 0,028736 |0,526316 |0,057143 |0,022777
11 16-20 yil Orta 5 0,014368 |0,263158 |0,051546 |-0,02875
12 16-20 yil Diisiik 0,011494 |0,210526 |0,052632 |-0,01834
13 20 yildan fazla | Yiiksek 22 0,063218 |0,536585 |0,125714 |0,032432
14 20 yildan fazla | Orta 9 0,025862 |0,219512 |0,092784 |-0,11886
15 20 yildan fazla | Diigiik 10 0,028736 |0,243902 |0,131579 |0,055185
= —
N G (¥) = 0,5029

Girisimcilik Sires

1-5 yil 0 (1-5)=D0,3908

610 yil @ (6-10)=0,2615

11-15 yil o (11-15)=0,1753

16-20 y1l @ (16-20)=0,0546

20 yil Gistl o (20 Gstd)=0,1178
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Olgu | Girisimcilik | Fonksiyonel | Destek Giic Kesinlik | Kapsama | Bagimhihik
Yogunlugu

1 Yiiksek Yiiksek 87 0,25 0,540373 |0,497143 |0,035945
2 Yiiksek Orta 37 0,106322 |0,229814 |0,381443 |-0,09491
3 Yiiksek Diisiik 37 0,106322 |0,229814 |0,486842 |0,043992
4 Orta Yiiksek 86 0,247126 |0,521212 |0,491429 |0,017907
5 Orta Orta 49 0,140805 |0,29697 |0,505155 |0,031673
6 Orta Diisiik 30 0,086207 |0,181818 |0,394737 |-0,09138
7 Diisiik Yiiksek 2 0,005747 |0,090909 |0,011429 |-0,6938
8 Diisitk Orta 11 0,031609 |0,5 0,113402 |0,284133
9 Diisitk Diisitk 9 0,025862 |0,409091 |0,118421 |0,303913

) YUKSEK

o (¥) = 0,5029

Yiksek a (GY.Y)=0,4626

Ora 0 (GY.0)=0,4741

Girisimcilik Yogunlugu

Rl

Diisiik o (GY.D)=0,0632 cer=0,5 g=pq - N=i
2 _0=0,0316 coy=g 1134 e =0.037T5
S0 n=0,5841

g (0) = 0,2787
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Olgu | Egitim Fonksiyonel | Destek | Giig¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimhilik
1 Tlkokul Yiiksek 7 0,020115 | 0,304348 |0,040698 |-0,2378
2 Tlkokul Orta 5 0,014368 |0,217391 | 0,046296 |-0,17614
3 Tlkokul Diisiik 11 0,031609 |0,478261 |0,051402 |-0,12503
4 Ortaokul Yiiksek 13 0,037356 |0,393939 | 0,075581 |-0,11294
5 Ortaokul Orta 8 0,022989 | 0,242424 |0,074074 |-0,12287
6 Ortaokul Diisiik 12 0,034483 | 0,363636 | 0,056075 |-0,25681
7 Lise Yiiksek 58 0,166667 |0,42029 |0,337209 |-0,08087
8 Lise Orta 45 0,12931 |0,326087 |0,416667 |0,024735
9 Lise Diisiik 35 0,100575 | 0,253623 |0,163551 |-0,416
10 Universite Yiiksek 71 0,204023 | 0,622807 |0,412791 |0,115083
11 Universite Orta 28 0,08046 |0,245614 |0,259259 |-0,11643
12 Universite Diisiik 15 0,043103 | 0,131579 | 0,070093 |-0,64749
Yiksek
13 Lisans Yiiksek 23 0,066092 | 0,638889 |0,133721 |0,127642
Yiksek
14 Lisans Orta 10 0,028736 | 0,277778 |0,092593 |-0,05537
Yiksek
15 Lisans Diisiik 3 0,008621 |0,083333 |0,014019 |-0,76132
16 Doktora Yiiksek 3 0,008621 | 0,75 0,017442 |0,205543
17 Doktora Orta 1 0,002874 | 0,25 0,009259 |-0,10769
18 Doktora Diisiik 0 0 0 0 -1

Girigimeinin Egitimi

iikokul o (1)=0.0661

Ontagkul & (0)=0.0948

Lise o (L)=0,3966

Oniversite o ()=0,3276

Yilksek Lisans o (YL)=0,1034

Doktora o (D)=0,0115
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Olgu | Aktif Ortak | Fonksiyonel | Destek | Giig Kesinlik | Kapsama | Bagimlilik
Durumu
1 yok Yiiksek 125 0,359195402 | 0,498008 | 0,714286 | -0,00486
2 yok Orta 69 0,198275862 | 0,2749 0,71134 |-0,00693
3 yok Diisiik 57 0,163793103 | 0,227092 | 0,75 0,019531
4 Aktif degil Yiiksek 11 0,031609195 | 0,34375 |0,062857 |-0,18795
5 Aktif degil Orta 10 0,028735632 | 0,3125 0,103093 | 0,057108
6 Aktif degil Diisiik 11 0,031609195 | 0,34375 |0,144737 |0,223003
7 Ortaklar Aktif | Yiiksek 39 0,112068966 | 0,6 0,222857 |0,088067
8 Ortaklar Aktif | Orta 18 0,051724138 | 0,276923 | 0,185567 | -0,00326
9 Ortaklar Aktif | Diisiik 8 0,022988506 | 0,123077 | 0,105263 | -0,27913
YUKSEK
o
CO‘J.‘/{)“I&I}%,"Q% “&9%5 o (Y)=05029
oo :5691 ~ 9616 0{,/0?3’»
ot
e o o ggxﬁ 0/,0?}1
o 3
YOK o (Y)=0,7213 103&’5‘1 Les"ﬁ'
et
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g b -----:9-_,3.1__23__?59_0287 Lo
ORTAKLAR AKTIF o (A)=0,1868 \_ 80,2769 0:0(;;;59‘_’_ :07113
o N Covs —

e
S,

169

o (0)=0,2787

DUSUK

o (D) = 0,2184



Olgu | Medeni Takim Destek | Giig Kesinlik | Kapsama | Bagimlilik
Durum Temelli
1 Bekar Yiiksek 33 0,094828 | 0,44 0,246269 | 0,066592
2 Bekar Orta 21 0,060345 | 0,28 0,201923 |-0,03257
3 Bekar Diisiik 21 0,060345 | 0,28 0,190909 | -0,06055
4 Evli Yiiksek 84 0,241379 |0,351464 | 0,626866 |-0,04561
5 Evli Orta 74 0,212644 |0,309623 | 0,711538 | 0,017705
6 Evli Diisiik 81 0,232759 | 0,338912 | 0,736364 | 0,03484
7 Esinden Ayr | Yiiksek 17 0,048851 | 0,5 0,126866 |0,12987
8 Esinden Ayri | Orta 9 0,025862 | 0,264706 |0,086538 |-0,06059
9 Esinden Ayr | Diisiik 8 0,022989 | 0,235294 | 0,072727 |-0,14654
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Olgu En Kiigiik | Takim Destek | Giig¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimhilik
Cocuk Yas1 | Temelli
1 yok Yiiksek 51 0,146551724 | 0,432203 | 0,380597 | 0,057688
2 yok Orta 34 0,097701149 | 0,288136 | 0,326923 | -0,01825
3 yok Diisiik 33 0,094827586 | 0,279661 | 0,3 -0,06115
4 6 yas alt1 Yiksek 11 0,031609195 | 0,34375 |0,08209 |-0,05668
5 6 yas alt1 Orta 13 0,037356322 | 0,40625 | 0,125 0,152318
6 6 yas alt1 Diisiik 8 0,022988506 | 0,25 0,072727 |-0,11675
7 6-18 yas Yiiksek 51 0,146551724 | 0,425 0,380597 |0,049308
8 6-18 yas Orta 33 0,094827586 | 0,275 0,317308 |-0,04156
9 6-18 yas Diisiik 36 0,103448276 | 0,3 0,327273 |-0,02612
10 19-22 yas Yiiksek 11 0,031609195 | 0,255814 | 0,08209 | -0,20167
11 19-22 yas Orta 13 0,037356322 | 0,302326 | 0,125 0,00578
12 19-22 yas Diisiik 19 0,054597701 | 0,44186 |0,172727 |0,165932
13 22 yag tistii | Yiiksek 10 0,028735632 | 0,285714 | 0,074627 |-0,1481
14 22 yag iistii | Orta 11 0,031609195 | 0,314286 | 0,105769 | 0,025174
15 22 yas iistii | Diisiik 14 0,040229885 | 0,4 0,127273 |0,117175
Yok o (0)=0,3381

g | & yasdan kiigtk o (6 alti}=0,0919 o
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Olgu | Girisimcilik | Takim Destek Gii¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimhihk
Siiresi Temelli
1 1-5yil Yiiksek 48 0,137931 [0,352941 |0,358209 |-0,04352
2 1-5yil Orta 43 0,123563 [0,316176 |0,413462 |0,028171
3 1-5yil Diisiik 45 0,12931 0,330882 |0,409091 |0,022861
4 6-10 y1l Yiiksek 45 0,12931 0,494505 |0,335821 |0,124435
5 6-10 y1l Orta 20 0,057471 |0,21978 0,192308 |-0,15246
6 6-10 y1l Diisiik 26 0,074713 |0,285714 |0,236364 |-0,05048
7 11-15 yil Yiiksek 27 0,077586 |0,442623 |0,201493 |0,06955
8 11-15 yil Orta 18 0,051724 |0,295082 |0,173077 |-0,00635
9 11-15 yil Diisiik 16 0,045977 |0,262295 |0,145455 |-0,09301
10 16-20 yil Yiiksek 6 0,017241 |0,315789 |0,044776 |-0,09883
11 16-20 y1l Orta 0,017241 |0,315789 |0,057692 |0,027559
12 16-20 y1l Diisiik 0,020115 |0,368421 |0,063636 |0,076447
13 20 yildan fazla | Yiiksek 0,022989 |0,195122 |0,059701 |-0,32737
14 20 yildan fazla | Orta 17 0,048851 [0,414634 |0,163462 |0,162279
15 20 yildan fazla | Diigiik 16 0,045977 |0,390244 |0,145455 |0,104981
YUKSEK
o (¥) =0,3851
15yl g (1-5)=0,3908
~ 6-10 yil & (6-10)=0,2615
02 11-15 wil o {11-15)=0,1753
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Olgu | Girisimcilik | Takim Destek Gii¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimhihk
Yogunlugu | Temelli
1 Yiiksek Yiiksek 69 0,198276 |0,428571 |0,514925 | 0,053481
2 Yiiksek Orta 41 0,117816 |0,254658 | 0,394231 | -0,07878
3 Yiiksek Diisiik 51 0,146552 |0,31677 |0,463636 |0,001884
4 Orta Yiiksek 63 0,181034 |0,381818 | 0,470149 | -0,00422
5 Orta Orta 51 0,146552 |0,309091 |0,490385 | 0,016844
6 Orta Diisiik 51 0,146552 |0,309091 |0,463636 |-0,0112
7 Diisiik Yiiksek 2 0,005747 |0,090909 |0,014925 |-0,618
8 Diisiik Orta 12 0,034483 |0,545455 |0,115385 | 0,292079
9 Diisiik Diisiik 8 0,022989 |0,363636 |0,072727 | 0,069946
o (Y)=03851
§» Yiksek o (GY.Y)=0,4626
i Orta @ (GY.0)=0,4741
é = col.'qo’agq
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Olgu | Egitim Takim Destek | Giig¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimlilik
Temelli
1 Ilkokul Yiiksek 6 0,017241 | 0,26087 |0,044776 |-0,19226
2 Ilkokul Orta 2 0,005747 |0,086957 |0,019231 |-0,54922
3 Ilkokul Diisiik 15 0,043103 | 0,652174 |0,136364 |0,347097
4 Ortaokul Yiiksek 10 0,028736 |0,30303 |0,074627 |-0,11921
5 Ortaokul Orta 7 0,020115 |0,212121 |0,067308 |-0,16973
6 Ortaokul Diisiik 16 0,045977 |0,484848 | 0,145455 |0,210698
7 Lise Yiiksek 39 0,112069 |0,282609 |0,291045 |-0,15344
8 Lise Orta 52 0,149425 |0,376812 | 0,5 0,115385
9 Lise Diisiik 47 0,135057 |0,34058 |0,427273 |0,037291
10 Universite Yiiksek 57 0,163793 | 0,5 0,425373 |0,12987
11 Universite Orta 29 0,083333 |0,254386 |0,278846 |-0,08037
12 Universite Diisiik 28 0,08046 |0,245614 |0,254545 |-0,12547
Yiiksek
13 Lisans Yiksek 19 0,054598 |0,527778 |0,141791 |0,156348
Yiiksek
14 Lisans Orta 13 0,037356 |0,361111 | 0,125 0,09434
Yiiksek
15 Lisans Diistik 4 0,011494 10,111111 |0,036364 |-0,47982
16 Doktora Yiksek 3 0,008621 | 0,75 0,022388 |0,321519
17 Doktora Orta 1 0,002874 | 0,25 0,009615 |-0,08901
18 Doktora Diisiik 0 0 0 0 -1

Girigimeinin Egitimi

likakul @ (1)=0,0861
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Olgu | Aktif Ortak | Takim Temelli | Destek Gii¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimhihk
Durumu
1 yok Yiiksek 82 0,235632 |0,326693 |0,61194 |-0,082
2 yok Orta 78 0,224138 |0,310757 | 0,75 0,019531
3 yok Diisiik 91 0,261494 |0,36255 |0,827273 |0,068457
4 Aktif degil Yiiksek 12 0,034483 | 0,375 0,089552 |-0,01323
5 Aktif degil Orta 9 0,025862 |0,28125 |0,086538 |-0,03034
6 Aktif degil Diisiik 11 0,031609 |0,34375 |0,1 0,041916
7 Ortaklar Aktif Yiiksek 40 0,114943 |0,615385 |0,298507 |0,230225
8 Ortaklar Aktif Orta 17 0,048851 |0,261538 |0,163462 |-0,06658
9 Ortaklar Aktif Diisiik 8 0,022989 |0,123077 |0,072727 |-0,4395
|
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Olgu | Medeni Uriin ve Pazar | Destek Giig Kesinlik | Kapsama | Bagimhhk
Durum
1 Bekar Yiiksek 28 0,08046 | 0,373333 [0,21374 |-0,00414
2 Bekar Orta 24 0,068966 |0,32 0,228571 |0,029395
3 Bekar Diisiik 23 0,066092 |0,306667 |0,205357 |-0,02414
4 Evli Yiiksek 89 0,255747 |0,372385 [0,679389 |-0,00541
5 Evli Orta 71 0,204023 |0,297071 |0,67619 |-0,00777
6 Evli Diisiik 79 0,227011 |0,330544 |0,705357 |0,013343
7 Esinden Ayn1 | Yiiksek 14 0,04023 0,411765 |0,10687 |0,044821
8 Esinden Ayr1 | Orta 10 0,028736 |0,294118 |0,095238 |-0,01277
9 Esinden Ayr1 | Diisiik 10 0,028736 |0,294118 |0,089286 |-0,04501

Medeni Durum

Bekar o (B)=0,2155

Evli o (E)=0,6868

Esinden Ayri o (EA)=0,0977
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Olgu En  Kiiciik | Uriin  ve | Destek | Gii¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimlilik
Cocuk Yasi Pazar

1 yok Yiiksek 43 0,123563218 |0,364407 | 0,328244 |-0,01624
2 yok Orta 40 0,114942529 |0,338983 | 0,380952 |0,058153
3 yok Diisiik 35 0,100574713 |0,29661 |0,3125 -0,04079
4 6 yas alt1 Yiiksek 12 0,034482759 | 0,375 0,091603 |-0,00191
5 6 yas alt1 Orta 9 0,025862069 |0,28125 |0,085714 |-0,03512
6 6 yas alt1 Diistik 11 0,031609195 |0,34375 |0,098214 |0,03292
7 6-18 yas Yiiksek 50 0,143678161 |0,416667 |0,381679 |0,050725
8 6-18 yas Orta 36 0,103448276 |0,3 0,342857 |-0,00287
9 6-18 yas Diigiik 34 0,097701149 |0,283333|0,303571 |-0,06363
10 19-22 yas Yiiksek 14 0,040229885 |0,325581 |0,10687 |-0,07244
11 19-22 yas Orta 10 0,028735632 |0,232558 | 0,095238 |-0,12946
12 19-22 yas Diisiik 19 0,054597701 |0,44186 |0,169643 |0,157158
13 22 yas listii Yiiksek 12 0,034482759 |0,342857 | 0,091603 |-0,04668
14 22 yas Ustii Orta 10 0,028735632 |0,285714 |0,095238 |-0,02725
15 22 yas {istii Diisiik 13 0,037356322 |0,371429|0,116071 |0,07153

Yok a (0)=0,3391

6 yagindan kiglk o (6 alt)=0,0919 |-

6-18 yas o (6-16)=0,3448

En Kigik Cocuk Yasi

19-22 yag o (18-22)=0,1236

22 yas Uzeri o (22 Osti)=0,1005
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Olgu | Girisimcilik | Uriin ve | Destek Gii¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimhihk
Siiresi Pazar
1 1-5yil Yiiksek 62 0,178161 |0,455882 |0,473282 |0,095451
2 1-5yil Orta 36 0,103448 |0,264706 |0,342857 |-0,06535
3 1-5yil Diisiik 38 0,109195 [0,279412 |0,339286 |-0,07057
4 6-10 y1l Yiiksek 35 0,100575 |0,384615 |0,267176 |0,010746
5 6-10 y1l Orta 30 0,086207 |0,32967 0,285714 |0,044261
6 6-10 y1l Diisiik 26 0,074713 |0,285714 |0,232143 |-0,05946
7 11-15 yil Yiiksek 21 0,060345 | 0,344262 |0,160305 |-0,04464
8 11-15 yil Orta 17 0,048851 |0,278689 |0,161905 |-0,03969
9 11-15 yil Diisiik 23 0,066092 |0,377049 |0,205357 |0,078997
10 16-20 yil Yiiksek 6 0,017241 |0,315789 |0,045802 |-0,08761
11 16-20 y1l Orta 7 0,020115 |0,368421 |0,066667 |0,099526
12 16-20 y1l Diisiik 6 0,017241 |0,315789 |0,053571 |-0,00949
13 20 yildan fazla | Yiiksek 7 0,020115 |{0,170732 |0,053435 |-0,37594
14 20 yildan fazla | Orta 15 0,043103 |0,365854 |0,142857 |0,096063
15 20 yildan fazla | Diigiik 19 0,054598 |0,463415 |0,169643 |0,180293
YUKSEK
g (Y) = 0,3764
1-5 yil o (1-5)=0,3908
B 6-10 yil o (6-10)=0,2615
E 1115 yil ¢ {11-15)=0,1753
5 16-20 yil @ (16-20)=0,0546
A 0 (0)=0,3017
20 yil Ustl o (20 Ustu)=0,1178 I
o (D) =0,3218

178




Olgu | Girisimcilik | Uriin ve | Destek Gii¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimhihik
Yogunlugu | Pazar

1 Yiiksek Yiiksek 67 0,192529 |0,416149 |0,51145 |0,050105
2 Yiiksek Orta 50 0,143678 |0,310559 |0,47619 |0,014255
3 Yiiksek Diigiik 44 0,126437 |0,273292 |0,392857 |-0,15302
4 Orta Yiiksek 59 0,16954 |0,357576 |0,450382 |-0,0257

5 Orta Orta 45 0,12931 |0,272727 |0,428571 |-0,05048
6 Orta Diigiik 61 0,175287 |0,369697 |0,544643 |0,069205
7 Diisiik Yiiksek 5 0,014368 |0,227273 |0,038168 |-0,24708
8 Diisiik Orta 10 0,028736 |0,454545 |0,095238 |0,202073
9 Diisiik Diisitk 7 0,020115 |0,318182 |0,0625 -0,00571

Girigimeilik Yogunlugu

Yiksek g (GY.Y)=0,4626

Orta o (GY.0)=0,4741

Diisiik @ (GY.D)=0,0632
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Olgu Egitim U;:;a:e Destek Gii¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimlihik
1 Tlkokul Yiiksek 7 0,020115 |0,304348 |0,053846 |-0,1021
2 Tlkokul Orta 3 0,008621 |0,130435 |0,027778 |-0,40816
3 Tlkokul Diisiik 13 0,037356 |0,565217 |0,060748 |-0,04213
4 Ortaokul Yiiksek 13 0,037356 |0,393939 | 0,1 0,026549
5 Ortaokul Orta 7 0,020115 | 0,212121 |0,064815 |-0,188

6 Ortaokul Diisiik 13 0,037356 |0,393939 |0,060748 |-0,21906
7 Lise Yiiksek 53 0,152299 | 0,384058 | 0,407692 |0,013852
8 Lise Orta 42 0,12069 |0,304348 |0,388889 |-0,00976
9 Lise Diisiik 43 0,123563 |0,311594 |0,200935 |-0,3274
10 Universite Yiiksek 45 0,12931 |0,394737 |0,346154 |0,027559
11 Universite Orta 39 0,112069 |0,342105 |0,361111 |0,048679
12 Universite Diisiik 30 0,086207 |0,263158 |0,140187 |-0,40062
13 Y. Lisans Yiiksek 12 0,034483 |0,333333 | 0,092308 |-0,05691
14 Y.Lisans Orta 12 0,034483 |0,333333 |0,111111 |0,035714
15 Y.Lisans Diisiik 12 0,034483 |0,333333 | 0,056075 |-0,29697
16 Doktora Yiiksek 0,002874 | 0,25 0,007692 |-0,19816
17 Doktora Orta 0,005747 | 0,5 0,018519 |0,234043
18 Doktora Diisiik 0,002874 | 0,25 0,004673 |-0,42193

Girigiminin Egitimi

llkolul o (1)=0,0661

Ortackul o (0)=0,0948

Lise o (L)=0,3966

Universite o (U)=0.3276
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Olgu | Aktif Ortak | Uriin ve Pazar | Destek Gii¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimhhik
Durumu
1 yok Yiiksek 79 0,227011 |0,314741 |0,603053 |-0,08926
2 yok Orta 76 0,218391 |0,302789 |0,72381 0,001761
3 yok Diigiik 96 0,275862 | 0,38247 0,857143 | 0,086086
4 Aktif degil Yiiksek 16 0,045977 |05 0,122137 | 0,140984
5 Aktif degil Orta 8 0,022989 |0,25 0,07619 -0,09375
6 Aktif degil Diigiik 0,022989 |0,25 0,071429 |-0,12563
7 Ortaklar Aktif Yiiksek 36 0,103448 |0,553846 |0,274809 |0,190705
8 Ortaklar Aktif Orta 21 0,060345 |0,323077 |0,2 0,034175
9 Ortaklar Aktif Diisiik 8 0,022989 |0,123077 |0,071429 |-0,44674

Aktif Ortak

YOK o (¥)=0,7213

AKTIF DEGIL o (AD)=D,0920

ORTAKLAR AKTIF o (A)=0,1868
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Olgu Medeni Kombinasyon | Destek Gii¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimlihik
Durum
1 Bekar Yiiksek 26 0,074713 | 0,346667 |0,216667 | 0,00266
2 Bekar Orta 24 0,068966 | 0,32 0,214286 | -0,00287
3 Bekar Diisiik 25 0,071839 | 0,333333 |0,215517 |0
4 Evli Yiiksek 78 0,224138 |0,32636 | 0,65 -0,02752
5 Evli Orta 81 0,232759 |0,338912 |0,723214 |0,025839
6 Evli Diisiik 80 0,229885 | 0,334728 | 0,689655 |0,002088
7 Esinden Ayn | Yiiksek 16 0,045977 |0,470588 | 0,133333 |0,154229
8 Esinden Ayn | Orta 7 0,020115 | 0,205882 | 0,0625 -0,21973
9 Esinden Ayn | Diisiik 11 0,031609 | 0,323529 |0,094828 |-0,01493
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Olgu En Kiigiik | Kombinasyon | Destek | Giig Kesinlik | Kapsama | Bagimlihik
Cocuk Yas1
1 yok Yiiksek 47 0,135057471|0,398305 | 0,391667 |0,071962
2 yok Orta 36 0,103448276 | 0,305085 | 0,321429 |-0,02672
3 yok Diisitk 35 0,100574713]0,29661 |0,301724 |-0,0583
4 6 yas alt1 Yiiksek 10 0,028735632 | 0,3125 | 0,083333 | -0,04918
5 6 yas alt1 Orta 10 0,028735632|0,3125 | 0,089286 |-0,01472
6 6 yas alt1 Diisiik 12 0,034482759 | 0,375 0,103448 |0,058824
7 6-18 yas Yiiksek 41 0,117816092 | 0,341667 | 0,341667 | -0,0046
8 6-18 yas Orta 37 0,106321839 | 0,308333 | 0,330357 |-0,02143
9 6-18 yas Diisitk 42 0,120689655 | 0,35 0,362069 |0,02439
10 19-22 yas Yiiksek 12 0,034482759 | 0,27907 |0,1 -0,1054
11 19-22 yas Orta 16 0,045977011 | 0,372093 | 0,142857 | 0,072419
12 19-22 yas Diisiik 15 0,043103448 | 0,348837 | 0,12931 | 0,022727
13 22 yag uistii | Yiiksek 10 0,028735632 | 0,285714 | 0,083333 | -0,09375
14 22 yag usti | Orta 13 0,037356322 | 0,371429 | 0,116071 | 0,07153
15 22 yag istii | Diigiik 12 0,034482759 | 0,342857 | 0,103448 | 0,014085

En Kiglk Cocuk Yagi

Yok o (0)=0,3391

6 yagindan kiglk o (6 alt)=0,0919

6-18 yas o (6-18)=0,3448

19-22 yag o (18-22)=0,1236

22 yas Uzeri o (22 Usti)=0,1005
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Olgu | Girisimcilik | Kombinasyon | Destek Gii¢ Kesinlik | Kapsama | Bagimhihik
Siiresi
1 1-5 yil Yiiksek 54 0,155172 |0,397059 |0,45 0,070403
2 1-5 yil Orta 41 0,117816 |0,301471 |0,366071 |-0,03268
3 1-5 yil Diisiik 41 0,117816 |0,301471 |0,353448 |-0,05019
4 6-10 yil Yiiksek 31 0,08908 |0,340659 |0,258333 |-0,00608
5 6-10 yil Orta 32 0,091954 |0,351648 |0,285714 |0,044261
6 6-10 yil Diisiik 28 0,08046 |0,307692 |0,241379 |-0,04
7 11-15 yil Yiiksek 18 0,051724 |0,295082 | 0,15 -0,07774
8 11-15 yil Orta 21 0,060345 |0,344262 |0,1875 0,033663
9 11-15 yil Diisiik 22 0,063218 | 0,360656 |0,189655 |0,03937
10 16-20 yil Yiiksek 8 0,022989 |0,421053 | 0,066667 |0,099526
11 16-20 yil Orta 7 0,020115 |0,368421 |0,0625 0,067485
12 16-20 yil Diisiik 4 0,011494 |0,210526 |0,034483 |-0,22581
13 20 yildan fazla | Yiiksek 9 0,025862 |0,219512 | 0,075 -0,22206
14 20 yildan fazla | Orta 11 0,031609 |0,268293 |0,098214 |-0,09074
15 20 yildan fazla | Diigiik 21 0,060345 |0,512195 |0,181034 |0,211538

1-5 yil o (1-5)=0,35908

6-10 yil @ (6-10)=0,2615

11-15 yil o (11-15)=0,1753

Girigimcilik Stresi

16-20 yil o (16-20)=0,0546

20 yil st 6 (20 s1i)=0,1178
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Olgu | Girisimcilik | Kombinasyon | Destek Giic Kesinlik | Kapsama | Bagimlhihik
Yogunlugu

1 Yiiksek Yiiksek 68 0,195402 |0,42236 |0,566667 |0,101061
2 Yiiksek Orta 53 0,152299 |0,329193 |0,473214 |0,011158
3 Yiiksek Diisitk 40 0,114943 |0,248447 |0,344828 |-0,28873
4 Orta Yiiksek 47 0,135057 |0,284848 |0,391667 |-0,09525
5 Orta Orta 50 0,143678 |0,30303 |0,446429 |-0,0301
6 Orta Diisiik 68 0,195402 |0,412121 |0,586207 |0,105691
7 Diisiik Yiiksek 5 0,014368 |0,227273 |0,041667 |-0,20548
8 Diisiik Orta 9 0,025862 |0,409091 |0,080357 |0,119371
9 Diisiik Diisiik 8 0,022989 |0,363636 |0,068966 |0,043478

Girisimcilik Yogunlugu

Yiksek o (GY.¥)=0,4626

Orta ¢ (GY.0)=0,4741

Dilsilk o (GY.D)=0,0632
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Olgu | Egitim Kombinasyon | Destek | Giig Kesinlik | Kapsama | Bagimlilhik
1 Ilkokul Yiiksek 8 0,022989 |0,347826 | 0,067797 |0,012732
2 Ilkokul Orta 4 0,011494 |0,173913 | 0,037037 |-0,28173
3 Ilkokul Diisiik 11 0,031609 | 0,478261 | 0,051402 |-0,12503
4 Ortaokul Yiiksek 11 0,031609 |0,333333 | 0,09322 |-0,00855
5 Ortaokul Orta 12 0,034483 | 0,363636 |0,111111 |0,07907
6 Ortaokul Diisiik 10 0,028736 | 0,30303 |0,046729 |-0,33978
7 Lise Yiiksek 43 0,123563 | 0,311594 | 0,364407 |-0,04224
8 Lise Orta 44 0,126437 |0,318841 | 0,407407 |0,013503
9 Lise Diisiik 51 0,146552 | 0,369565 |0,238318 |-0,24924
10 Universite Yiiksek 45 0,12931 |0,394737 |0,381356 |0,075845
11 Universite Orta 36 0,103448 |0,315789 | 0,333333 | 0,008696
12 Universite Diisiik 33 0,094828 |0,289474 | 0,154206 |-0,35987
Yiiksek
13 Lisans Yiiksek 11 0,031609 | 0,305556 |0,09322 |-0,05201
Yiiksek
14 Lisans Orta 15 0,043103 | 0,416667 |0,138889 |0,146245
Yiiksek
15 Lisans Diisiik 10 0,028736 | 0,277778 | 0,046729 |-0,37768
16 Doktora Yiiksek 0,005747 | 0,5 0,016949 |0,191781
17 Doktora Orta 0,002874 | 0,25 0,009259 |-0,10769
18 Doktora Diisiik 0,002874 | 0,25 0,004673 |-0,42193

ilkekul o (1)=0,0661

Ortakul @ (O}=0,0948

Lise o {L)=0,3966

Girigimeinin Egitimi

Universite o (U)=0,3276

Yiksek Lisans o (YL)=0,1034

Doktora o (D)=0,0115
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Olgu | Aktif  Ortak | Kombinasyon | Destek | Giig Kesinlik | Kapsama | Bagimlilik
Durumu
1 yok Yiiksek 75 0,215517 | 0,298805 | 0,625 -0,0715
2 yok Orta 84 0,241379 | 0,334661 | 0,75 0,019531
3 yok Diisitk 92 0,264368 | 0,366534 | 0,793103 | 0,047438
4 Aktif degil Yiiksek 13 0,037356 | 0,40625 |0,108333 | 0,081779
5 Aktif degil Orta 6 0,017241(0,1875 |0,053571 |-0,26375
6 Aktif degil Diisiik 13 0,037356 | 0,40625 |0,112069 |0,098592
7 Ortaklar Aktif | Yiiksek 32 0,091954 | 0,492308 | 0,266667 | 0,176172
8 Ortaklar Aktif | Orta 22 0,063218 | 0,338462 | 0,196429 | 0,025174
9 Ortaklar Aktif | Disiik 11 0,031609 | 0,169231 | 0,094828 | -0,32653

_ YUKSEK

o (Y)=0,3448

Aktif Ortak

YOK @ (Y)=0,7213

AKTIF DEGIL o (AD)=0,0920

ORTAKLAR AKTIF o (A)=0,1868

0 (0)=0,3218

DUSUK

a (D) = 0,3333
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