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OZET

OKUL IKLIMININ ISBIRLIKCI MESLEKI GELiSIM YAKLASIMLARINA
ETKIiSi

Serkan BOZKURT
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Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dali
Yiksek Lisans Tezi, 101 sayfa, Ocak 2015

Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Tuba YAVAS

Egitim sisteminde 6grenci basarisini ve egitim kalitesini belirleyen 6nemli
faktorlerden biri 6gretmenin mesleki yeterliligidir. Mesleki agidan yeterli bir
Ogretmen, Ogretimin iyilestirilmesinde onemli bir rol istlenecektir. Okul iklimi
ogretmenlerin mesleki gelisiminde onemli bir etkiye sahiptir. Gelisim segenegi
olarak isbirlik¢i mesleki gelisim okul ikliminin ekip ruhu boyutu ile birlikte

degerlendirilebilir.

Calismanin amaci1 okul ikliminin igbirlik¢i mesleki gelisim yaklasimlarina
etkisini arastirmaktir. Calismada betimsel tarama modeli kullamilmistir. Calisma
verileri Gaziantep ili Sehitkamil ilgesinde galisan toplamda 419 ilkokul miidiirt,
miidir yardimcis1 ve 6gretmenden toplanmistir. Calisma konusu olan okul iklimi ve
isbirlik¢i mesleki gelisim yaklasimlari arasindaki iliskiyi belirlemek igin korelasyon
ve regresyon analizleri; kisisel degiskenlerle ilgili gruplar arasindaki farklar1 ortaya
¢ikarmak igin t-Testi, Varyans Analizi (ANOVA) ve Scheffe testi yapilmistir.

Calismanin sonucunda okul ikliminin igbirlik¢i mesleki gelisime orta
derecede ve pozitif bir etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Calismada isbirlikgi
mesleki gelisimi, okul ikliminin diger boyutlarma gore ekip ruhunun daha fazla
etkiledigi belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin hem okul iklimi puanlarinin hem de
igbirlikgi mesleki gelisim puanlarmin genel olarak sahip olduklar1 kisisel

ozelliklerden cinsiyet ve medeni hal acisindan anlamli bir sekilde farklilagtigi, okul



iklimi puanlarinin gorev degiskenine gore analiz edildiginde gorev degiskenleri
arasinda anlamli bir fark olmadigi, buna karsilik okul iklimi puanlarinin yas
gruplarina gore analiz edildiginde yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayrica isbirlik¢i mesleki gelisim puanlarinin gorev degiskeni
ile yas gruplarina gore yapilan analizlerinde hem gorev gruplari arasinda hem de yas

gruplart arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Iklimi, Egitim Denetimi, Farklilastiriimis Denetim
Modeli, Isbirlik¢i Mesleki Gelisim
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THE EFFECT OF SCHOOL CLIMATE ON THE APPROACHES OF
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One of the prominent factors in identifying the student success and education
quality in education system is teacher's professional competency. A competent
teacher in his profession will have a vital role in the improvement of education.
School climate has a tremendous effect in the professional development of teachers.
As an option for development, cooperative professional development can be regarded

with team spirit dimension of school climate.

The purpose of the study is to research the effect of school climate on the
approaches of cooperative professional development. Descriptive survey model was
employed in the study. Data were gathered from 419 primary school principals,
assistant principals and teachers working in Sehitkamil, Gaziantep. To determine the
relation between the school climate and cooperative professional development,
correlation and regression analyses; to find out the differences between groups about

personal variables T-Test and One-Way ANOVA and Scheffe test were employed.

As a result, school climate has a medium level and positive effect on
cooperative professional development. It was seen in the study that team spirit effects
cooperative professional development more than the other dimensions of school
climate. Moreover, findings show that teachers' both school climate scores and
professional development  scores  significantly differ from  the personal



characteristics that they have in terms of gender and marital status, when school
climate scores were analyzed in terms of duty variable, there was no significant
difference. On the other hand, when school climate scores were analyzed in terms
of age groups, there is no meaningful difference between age groups. Furthermore,
according to the analyses of cooperative professional development scores in terms of
duty variable and age group, there is a significant difference between the duty group

and age group.

Key Words: School Climate, Educational Supervison, Differentiated

Supervison Model, Cooperative Professional Development



ONSOZ

Etkili ve verimli bir O6gretim ancak yeterli ve donanimli 6gretmenlerle
miimkiin olabilir. Basarili bir okul orgiitii i¢in temel kistas iiriin konumundaki
Ogrencilerinin bagar1 diizeyi olarak goriilmektedir. Basarili bir 6grenci i¢in de 6n sart
etkili bir 6grenme ortamimin varligidir. Etkili bir 6gretim ancak mesleki yonden
yeterli dgretmenlerle gerceklestirilebilir. Ogretimin gelistirilmesinde etkin bir rol

iistlenen 6gretmenin mesleki gelisiminde okul ikliminin rolii yadsinamaz.

Farklilagtirilmis denetim modelinde diger denetim tiirlerinden farkli olarak
degerlendirme siireci 6gretmen yeterliligine gore degisir. Farklilastirilmis denetimin
bilesenleri i¢inde degerlendirilen gelisim segeneklerinden isbirlik¢i mesleki gelisim

Ogretmenlerin meslektas dayanigmasini yani bilgi ve tecriibe paylasimini amaglar.

Okul iklimi 6gretmenlerin motivasyonlari, is tatminleri ile performanslarini
pozitif yonde etkileyen onemli bir faktordiir. Ekip ruhu, etkilesim ve iletisim,
yenilik¢ilik ve kendini ise verme gibi alt boyutlardan olusan okul ikliminin
Ogretmenler arasi is birligini gelistirmede olumlu bir katki saglayacagi tahmin

edilmektedir.

Bu calisma okul ikliminin isbirlik¢i mesleki gelisimi arttiracagi ongoriisii ile
yapilmigtir. Calismanin okul iklimi ile igbirlikgi mesleki gelisim yaklasimlari

arasindaki iligki agisindan literatiire katki saglayacagi timit edilmektedir.

Tez hazirlama siirecinde bana hoggoriilii davranan ve beni ydnlendiren
danisman hocam Sayin Yrd. Dog¢. Dr. Tuba YAVAS’ a; olgeklerini kullandigim
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ILGAN’ a; Abstract kismmi yazmamda yardimeci olan Celal COK’ a galisma
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TANIMLAR

OKUL iKLiMi:

Okul iklimi okul ¢evresi ile okuldaki katilimcilarin davraniglarini etkileyen ve
okullardaki davranislarin toplu algilanmalarina dayanan bir 6zelliktir (Korkmaz

2005: 532).
OGRETMEN:

Yiiksekogretim kurumlarinda genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon
egitimi alarak yetismis olan ve her derece ve tlirdeki Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarn ile kurs ve seminerlerde egitim ve Ogretim hizmetlerini yiiriitmek tizere

atanan kisidir.
ILKOKUL:

Cocuklarin okul oncesi egitiminden sonra baslayacagi, ilkdgretim okullarinin

ilk 4 y1llik kismin1 olusturan resmi ve 6zel kurumlari ifade eder.
FARKLILASTIRILMIS DENETIM MODELI:

Farklilagtirilmis denetim, alacagi denetim ve degerlendirme hizmetlerinin
tiirleri konusunda 6gretmenlere farkli segenekler lizerinden tercih imkéni taniyan bir
denetim tiirtidiir. Degerlendirme siireci 6gretmenin statiisiine ve yeterlilik durumuna

gore degisir (Aydin, 2012).
ISBIRLIKCI MESLEKI GELIiSIiM:

Isbirlik¢i mesleki gelisim yaklasimi mesleki gelisimlerinin saglanabilmesi
icin Ogretmenlerin birbirleriyle yardimlasarak gelisimlerini saglamaya c¢alisan bir

gelisim secenegidir (Aydin, 2012).



1. GIRIS

Bu boéliimde problem durumuna, ¢alismanin amacina, ¢aligmanin dnemine ve

sinirliliklara yer verilmistir.
1.1. Problem Ciimlesi
Okul iklimi igbirlik¢i mesleki gelisim yaklasimlarini yordamakta midir?
Calismaya ait alt problemler sunlardir:
e Katilimcilarin okul iklimi algilar
a.cinsiyet,
b.medeni hal,
c.gorev,
d.yas,
e.kidem degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik géstermekte midir?
e Katilimcilarin isgbirlik¢i mesleki gelisim yaklagimi algilar
a.cinsiyet,
b.medeni hal,
c.gorev,
d.yas
e.kidem degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik gostermekte midir?
e Okul iklimi igbirlik¢i mesleki gelisimi hangi diizeyde yordamaktadir?
1.2. Cahsmanin Amaci

Bu c¢alismada amag¢ devlet okullarinda g¢alisan Ogretmenlerin okul iklimi

algilarinin, igbirlik¢i mesleki gelisim diizeylerine olan etkisini incelemektir.

Bu ¢alismayla heniiz bir arastirmaya konu olmadig diisiiniilen okul ikliminin

isbirlik¢i mesleki gelisime etkisi belirlenmis olacaktir.



1.3. Calismanin Onemi

Bu caligma iki bakimdan 6nemlidir. Birincisi, bu ¢alisma neticesinde okul
yOneticilerinin yonetim ve denetim stratejilerini okul iklimini gelistirecek sekilde
degistirmesini saglamak. Bununla beraber isbirlik¢i mesleki gelisim yaklagimi
modeliyle 6gretmenlerin kendi denetimlerinde aktif rol almalarina yardimci olmak ve
yoneticilerin denetim sorumluluklarini hafifletmek. Ogretmenlerin isbirlik¢i mesleki
gelisim yaklasimi modelleriyle denetimlerinin okul iklimlerini olumlu y6nde etkisini

ortaya koyarak model hakkinda farkindalik meydana getirecegi diisiiniilmektedir.

Ikincisi ise okul ikliminin isbirlik¢i mesleki gelisim diizeylerine etkisinin
konu olarak heniiz yurt icinde ve yurt disinda c¢alisilmadigi disiliniilmektedir. Bu

acidan ¢alismanin literatiire katki saglayacagi timit edilmektedir.

Tiirkiye’de okul iklimi ile ilgili olarak yapilan calismalarin envanterini
cikarmak amaciyla YOK(Yiiksek Ogretim Kurulu)’iin Ulusal Tez Merkezi’nde
yapilan taramada 209 adet yiiksek lisans, 25 adet de doktora tezi olmak iizere toplam

234 tez tespit edilmistir.

1.4. Sayiltilar
Ogretmenlerin anket sorularma vermis oldugu yanitlarin gergek diisiincelerini

yansittigl varsayilmaktadir.

1.5. Smrhhklar
Bu calisma Gaziantep ili Sehitkamil il¢esinde bulunan ilkokul 6gretmenleri

ve okul yoneticileriyle kisithidir.

Orneklem kitlesinin kamu sektoriinde calisan 6gretmenlerin olmasi kisitl bir

denek kitlesiyle ¢alisilmasi sonucunu dogurmustur.

Ankete katilan Ogretmenlerin okul iklimi kavrami ve isbirlik¢i mesleki

gelisim ile ilgili algilarinin farklilig1 da bir sinirlilik olusturmaktadir.

Veri toplama aracit olarak Likert tipi anketler kullanilmistir. Likert tipi
anketlerde cevaplar sinirl tutuldugundan bu durum bir sinirlilik arz etmistir. Ayrica
kisisel Ozellikler de sinirlama meydana getirmektedir. Bunlar: 1.cinsiyet, 2.yas,

3.gorev, 4.medeni durum, 5.meslekteki toplam kidem ve 6.okuldaki kidemdir.



2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. Orgiit Tklimi

Orgiit, ortak bir amaci veya isi gerceklestirmek icin bir araya gelmis
kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil, teskilat anlamina gelmektedir
(TDK, 2014). Yonetim kuramlari agisindan degerlendirdigimizde orgiit, belli

amagclarin bir veya birden fazla kisi veya grupla gerceklestirilmesidir.

Orgiit iklimi kavram olarak literatiire Lewin, Lippitt ve White(1939)
tarafindan yapilan ¢alismalarla girmistir (Ashkanasy ve dig., 2000: 22). Kavram uzun
zamandan beri arastirmacilarin ilgi odagi olmustur. Orgiit iklimi kavram olarak
orgiitlerin, ¢alisanlarin kisilikleri iizerine ne sekilde etki ettigini anlamaya yardimec1
olmaktadir. Orgiit iklimi kavramiyla ilgili ok sayida calisma yapilmis ve kavramla
ilgili farkli tamimlar ortaya ¢ikmistir. Genel anlamda érgiit iklimi; “Orgiite kimligini
kazandiran, bireylerin davranislarini etkileyen ve onlar tarafindan algilanan, orgiite
egemen olan tiim 6zellikler dizisidir” seklinde tanimlanabilir (Ertekin, 1978: 1-6).
Orgiit iklimi, isyerleriyle ilgili calisan sosyal bilimciler tarafindan ortaya atilmis,
ortaya ¢ikis sekli ve etkileme bicimi agisindan hem psikolojik hem de sosyolojik

boyutlart inceleme konusu olmustur (Altun, 2001:9).

Karcioglu'na gore orgiit iklimi hakkinda ¢alismalar yapan Tagiuri ve Litwin
(1968:27) kavrami, bir orgiitiin i¢ cevresinin ya da i¢ havasinin katlanilabilme
niteligi olarak, Litwin ve Stringer (1968:1) ise, is ¢cevresinin; orgiitle iliskili kisiler ile
calisan kisiler tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak algilanma ve onlarin ¢aligma
isteklerinin arttirilmasina ve davranislarina etkide bulundugu kabul edilen 6lgiilebilir

ozellikler kiimesi olarak tanimlarlar (Karcioglu, 2011).

Orgiitiin boyutlarindan biri olan iklim, kisiler ve gruplar arasi iliskilerin
Uriiniidiir. Ayrica oOrgilit amaglarmin  gerceklesmesi ile Orgiitteki {iyelerin
gereksinimlerinin karsilanmasi arasindaki oranin da Orgiit iklimi tlizerindeki etkisi

blytiktiir (Bursalioglu, 2005:24).

Orgiitsel iklimin ¢alisanlar iizerindeki etkisine dair ¢aligmalar Hawthorne

calismalarina kadar uzanmaktadir. Bu c¢alismalarda, calisanlarin motivasyonlari, is



tatminleri ile performanslar1 ve verimlilikleri arasinda iliski tespit edilmeye calisilmis
ve sonugta is gorenlerin Orgiitsel iklimi olumlu algilamalarinin performanslari

tizerinde pozitif etkisinin oldugu saptanmistir (Tutar ve Altindz, 2010:198).

Ozdemir’in (2006:10) Katz ve Kahn’dan aktardigma gore orgiitsel iklim, bir
orgiitle ilgili olarak psikolojik acidan tanimlanan ve oOrgiitteki insan iligkilerinin
niteligini ifade eden bir kavramdir. Kisaca orgiitiin psikolojik ortamina orgiitsel iklim
denir. Tutar da (2007:41) orgiit iklimini psikolojik yonlii olarak ele alir; birbirleri ile
iliskisi olan bireyleri etkileyen tutum ve deger yargilarindan olusan ve ayni zamanda,

onlarin inang, tutum ve davranislarindan etkilenen ortam olarak ifade eder.

Bursalioglu’na gore (2010:24) orgiitiin dort boyutundan (amag, yapi, siire¢ ve
iklim) biri olarak iklim, kisiler ve gruplar arasi iliskilerin bir riiniidiir ve orgiit
amaglariin gelismesi ile iiyelerin gereksinimlerinin karsilanmasi arasindaki oranin

da bu hava iizerindeki etkisi biiytiktiir.

Aydogan’a (2004:213) gore oOrgiit iklimi, c¢alisanlarin etkilesimiyle
olugmakta; herhangi bir durumu yorumlarken temel alinmakta; gecerli normlari,
degerleri ve orgiit kiiltiiriindeki yaklagimlar1 yansitmakta; davranis belirlemede bir
etki kaynagi olarak islev gormektedir. Bu tanimlama ile Aydogan, bir¢ok Orgiit
iklimi tanimi ile Ortiisen agiklamalarmin yani sira, iklimin orgiitteki otoriteyi

hissettirmesine dikkat cekmektedir.

Orgiite kisiligini kazandiran siirekli iiyelerinin davramislarmi etkileyen ve
onlar tarafindan algilanan, orgiite egemen olan ve Olgiilebilir 6zellikler kiimesidir

(Peker, 1994).

Orgiitlerde, personeli aym1 amaglar etrafinda calistiracak, personeli
destekleyen oOrgiit iklimi kurarak, onlarin siirekli gelismesini ve gliglenmesini
saglayacak, beklentiler ve ihtiyaglar dogrultusunda hareket ederek doyuma

ulastiracak kisiler yoneticilerdir (Toprakei, 2004:129).

Orgiitsel iklim, orgiit kiiltiiriiyle kiyaslandiginda, daha g¢ok bir orgiitiin
goriinen kistmlarmi yansitir. Orgiite disaridan biri gelip, oradaki calisanlarin kendi
aralarindaki iligkileri gézlemleyerek, bazi calisanlarla iletisim kurdugunda o orgiitiin

iklimi hakkinda bir yargiya ulasabilir. Eger gozlemlenen iklim, resmi iliskileri 6ne



¢ikartyor ve resmi olmayan iligkileri icermiyorsa burada “kapali bir iklim” ya da
“negatif bir atmosferden” soz edilebilir. Buna mukabil is gorenler arasinda samimi,
dostca ve arkadasca iliskiler 6nemliyse bu iklim “daha olumlu bir iklim” olarak

nitelendirilebilir (Biite, 2011:103-122).

Orgiit icinde ¢alisanlar tarafindan algilanan havanin iklimin yapisinin ortaya
konmasinda, ¢aliganlarin giivenlik durumlariyla ilgili algilari, yoneticilere ve drgiitiin
hedeflerine inanma ve giivenme durumu; 6rgiit i¢cinden ¢alisanlar arasindaki igtenlik,
yardimlagsma duygulariin durumu, orgiitle ilgili doyum diizeyleri ile orgiitiin ¢alisan
acisindan beklenti ve umutlarini karsilama diizeylerine dncelikli olarak bakilmalidir.
Calisanlar arasinda yukarida belirtilen duygu diizeylerine erisen orgiit iklimlerinde
calisanlar arasinda etkili iletisim ve olumlu bir iliski ile beraber, doyum, verimlilik
ile diger paydaslarla kurumun hedeflerini gergeklestirmeye doniik pozitif iligkiler
ortaya c¢ikacaktir. Buna karsilik kapali bir iklimde, sert bir orgiit isleyisi ve bunun
sonucunda kat1 bir hiyerarsik yapiya bagl bir iletisim ile kararlarin tek bir
merkezden alindigi, ¢alisanlara dikte edildigi bir yonetim sekli sz konusu olacaktir.
Orgiit iklimi, ¢alisanlarmn drgiitsel hedeflerle biitiinlesmesini, hedeflere baglanmasini
ve Orgiitsel kurallara uymada istekliligi sagladigi gibi ¢alisanlarin memnun olduklari
bir orgiit iklimi onlarin daha verimli calismasina neden olacaktir (Gedikoglu ve

Tahaoglu, 2010:39).

Orgiit iklimi calisanlarin benimseme seviyelerine gore sekillenmektedir.
Orgiitlerin sahip olduklar1 iklim tiirii, orgiitiin calisanlar1 ve tiim paydaslari
arasindaki iligkinin niteligini ve kalitesini; yonetim, politika ve stratejilerini, iletisim
sekillerini ve araglarim1 ¢alisanlarin yetkilerini ve bu yetkileri kullanim sekillerini
belirler. Diger orgiitlerle kiyaslandiginda ortaya konan bu ayristirict yaklagimlar ve
iletisim tiiri orgilite yeni katilan calisanlarca da kaniksanir (Karadag ve dig, 2008:
64). Orgiit iklimi kavrammmn asagida belirtilen ozelliklere sahip oldugu
belirtilmektedir (Yasar, 2005:8):

e Uyelerin diger iiyelerle etkilesimi sonucunda (kural ve politikalarla, yap:

ve siireglerle) ortaya ¢ikan genel izlenimlerden olusur.



e iklim algilar ¢evresel olaylar1 ve durumlar1 degerlendirici olmaktan ¢ok

tanimlayicidir.

e Orgiit iklimi, liderlik sekli ve isle ilgili uygulamalar gibi &rgiitsel
ozelliklerden etkilenen ve kisinin is davranisini ve isle ilgili davranigini

etkileyen bir miidahil degisken olarak goriilebilir.

2.1.1. Orgiit ikliminin Olusumu

Orgiit ikliminin olusumu sistemli bir déngii olarak diisiiniilebilir. Bu déngii
sistemli iligkileri ve bunlarin geribildirimlerinin yarattig1 etkilerin sonucunda olusan
ogeleri icermektedir. Orgiit ikliminin olusumu, girdi, siireg, ¢ikt1 ve geribildirim
seklinde agiklanabilir. Buna gore; orgiitsel amaglar yonetimin aldig1 kararlari belirler,
yon verir. Ust diizey ydneticilerin kararlar1 sekildeki gibi ii¢ unsuru etkilemektedir.
Bunlar; isletmenin ortaya koyacagi iirlin ve hizmet i¢in hangi teknolojinin
kullanilacagi, fonksiyonel alt birimlerin olusturulmasi ve is gorenlerin davranislarini
diizenlemek i¢in olusturulan normlardir. Bu siireclerin neticesinde, yeni iiyelerin
sosyallesmesini etkileyen orgiitiin hiyerarsik yapilanmasi ortaya ¢ikmaktadir. Zaman
igerisinde yeni iiye belirli bir rol {istlenmektedir. Ustlenilen bu rol is gdreni iistleri,
astlar1 ya da takim arkadaslari ile bir etkilesim icine dahil etmektedir (Halis ve
Ugurlu, 2008:105).

Orgiit ikliminin olusumuna y&nelik yaklasimlar dort sinifta incelenebilir

(Moran ve Volkwein, 1992:22):

2.1.1.1. Yapisaler Yaklasim

Iklimin olusumuna yonelik ilk izah yapisal yaklasim modeliyle yapilmustir.
Yapisal yaklasim iklimi orgiite ait bir ozellik olarak dikkate alir. Iklim, orgiit
tiyelerinin Orgiitiin temel yapisal 6zelliklerine maruz kalmalar1 neticesinde sekillenir.
Bu yapisal oOzellikler, orgiitiin biiyiikliigii, karar almanin merkezilik derecesi,
hiyerarsideki kademelerin sayisi, kullanilan teknolojinin tabiati ve bireysel davranisi
kisitlayan formel kural ve politikalarin dlgiisiidiir. Orgiitle ilgili yapisal dzelliklerle
yiiz yilize gelen bireyler benzer algi ve anlayiglara sahip olurlar. Yapisal yaklasim
Orgiitiin  yapisinin  c¢alisanlar iizerinde benzer davramis modelleri ve algi

olusturacagini savunur. Buna gore iklimi 6rgiitiin yapist belirler.



2.1.1.2. Algisal Yaklasim
Iklimin olusumunun temeli bireylerdir. Bireyler durumsal degiskenlere
verecegi tepkileri ve bu degiskenleri nasil yorumlayacagini tarafsiz bir yonden degil,

psikolojik olarak bireye anlamli gelecek bir sekilde yorumlar ve tepki verir.

2.1.1.3. Etkilesimci Yaklasim
Ayni orgiitsel sartlara cevap veren bireylerin etkilesiminden ortak bir anlagsma

cikar ve bu oOrgiit ikliminin kaynagini olusturur.

2.1.1.4. Kiiltiirel Yaklasim
Orgiitsel iklim, birbiriyle etkilesime giren bir grup insan tarafindan
olusturulur. Etkilesimdeki bireylerin ortak noktasi belli temel ilkeleri, normlart ve

degerleri paylagmalaridir.

2.1.2. Orgiitsel Iklim Tipleri

Halpin ve Croft ¢alismalar1 sonucunda alt1 6rgiitsel iklim tipi belirlemislerdir.
Halpin, iklim tiplerinin ac¢iktan kapaliya dogru bir sira iizerinde diisiinmenin pratikte
yarar1 olacagini belirtmesine karsilik boyle bir siralama yoktur. Faktor analizi sonucu

saptanan bu oOrgiitsel iklim tipleri ve 6zellikleri sunlardir (Paknadel, 1988 ve Peker,

1978):

2.1.2.1. Acik iklim

Ortalamaya gore ¢Oziilme, engellenme, uzak durma ve yakindan kontrol
boyutlarmin diisiikk moral, ise doniiklik ve anlayis gosterme boyutlarinin yiiksek
oldugu iklim tipidir. Yonetici ve Ogretmenler biiyiikk bir uyum igindedir.
Ogretmenlerin morali yiiksektir. Gorevlerini bilyiik bir zevk ve gayretle yaparlar.
Miidiir sahsi kurallar koymaz. Ogretmenlerin kendisini elestirmesine agiktir.

Ogretmenlerin liderlik yapabilmeleri igin ortam hazirlar ve onlari tesvik eder.

Acik iklime sahip bir orgiitte gézlemlenen durumlar asagida ifade edilmistir

(Taymaz, 2003:75-76):

Orgiitiin amaglar1 ve politikas ¢aliganlarca benimsenmistir. Orgiit yoneticileri

yonetim islevlerini hatasiz yerine getirmektedir. Orgiitte gorevli insanlar arasinda



yakin ve samimi iliskiler vardir. Calisanlar aralarindaki iliskilerden haz ve doygunluk
duymaktadir. Orgiitte insanlarin moralleri ve doyum dereceleri yiiksektir. Orgiitte
calisanlar orgiitiin amagclarma yeterince giidiilenmistir. Orgiite olan baglhlik diizeyleri
oldukga yiiksektir. Calisanlar drgiitiin bir iiyesi olmaktan gurur duymaktadir. Orgiitte

iletisim ag1 iyi islemekte ve ¢alisanlar lizerinde olumlu bir etkiye sebep olmaktadir.

Agik iklim, orgiit liyelerinin ileri 6l¢ilide birliktelik duygusuna sahip olduklari
orgiitsel durumu ortaya koymaktadir. Boyle bir orgiitte 6gretmenlerin birbirleriyle
siirtismeden, birbirleri hakkinda sikayette bulunmadan, birbirlerini destekleyerek
calistiklar1 gozlenir. Acik iklime sahip bir okulda, asir1 c¢aligmadan dolay:
tikenmislik s6z konusu degildir. Okul miidiiriiniin yonetimsel faaliyetleri,
Ogretmenin gorevini basarmasini kolaylastirict niteliktedir. Ogretmenler arasinda
yakin, arkadasca iliskiler vardir. Ogretmenler bu iliskilerden haz ve doyum duyarlar.
Ogretmenlerde yiiksek diizeyde bir is doyumu olusur. Karsilastiklar1 zorluklari ve
engelleri asacak derecede giidiilenmislerdir. Orgiitsel iticiler ve giidiileyiciler
giicliidiir. Bu iticiler orgiitli yiiriitebilecek, gorevleri tamamlatabilecek ve amaglara
ulagtirabilecek niteliktedir. Acik iklime sahip okullarda calisan Ogretmenler

bulunduklar1 kurumdan gurur duyarlar (Aydin, 2000:121).

2.1.2.2. Bagimsiz iklim

Acik iklimden en belirgin farki, samimiyet ve uzak durma boyutlarinin
ortalamadan yiiksek olusudur. Okulda sosyal etkinliklere fazlaca 6nem verilmesine
karsin, yonetici 6gretmenlerle arasina psikolojik bir mesafe koymaktadir. Toplantilar
yoneticilerin duyurularda bulundugu, emir verdigi ve yonlendirdigi tek yonlii iletisim
kurma bi¢imidir. Okul miidiirii 6gretmenlerin gorevlerini kolaylastirmak ve yonetim
islerligini arttirmak igin ilke ve kurallar koyar (Emeksiz, 2003: 47). Konulan
kurallara uyulmasi ister. Ogretmenlerle arasinda siirekli olarak belirli bir mesafe

koyar.

2.1.2.3. Kontrollii Iklim
Engellenme ve yakindan kontrol boyutlar1 olmasi gereken diizeyin iizerinde
oldugu buna karsilik samimiyetle anlayis gosterme boyutlarinin diisiik oldugu iklim

tipidir (Emeksiz, 2003: 47). Bigcimsel isler ve gereksiz ¢alismalar 6nemlidir. Sosyal



iligkiler ve arkadagliklar i¢in gerekli ortamlar hazirlanmaz. Moral ve motivasyon
diistiktiir. Okul midiiri etkili ve emredici olarak tanimlanir. Yapilan tiim iglerin
istedigi bi¢imde yapilmasinda israrcidir. Sozlii ve yazili emitler yagdirir. Onemli
olan gorevlerin belirlenen yontemlere gore yapilmasidir. Yoneticiler islerin
tamamlanmasinda en dogru yolun 6nerdikleri yol oldugunu diigiiniir ve i gérenlerin

diistincelerini 6Gnemsemez.

2.1.2.4. Samimi Iklim

Acik iklime gore, ¢oziilme ve anlayis gosterme boyutlar1 yiiksek, moral
ortalamaya esit, ise doniikliik boyutu diisiiktiir. Orgiitsel amagclara ulasmada gurup
etkinliklerine, yonetim ve denetime az Onem verilmesine karsin sosyal
gereksinimlerin doyumu yiiksektir (Emeksiz, 2003: 47). Okul miidiiriiniin anlayis
diizeyi yiiksektir. Is gorenler bir ailenin iiyeleri gibidir. Islerin yapilmasi konusunda
karar veren sayisi ¢oktur. Bigimsel isler azdir. Kurallar ve ilkeler 6gretmenlerin

calismalarini kolaylastirict nitelikte belirlenir.

2.1.2.5. Babacan iklim

Cozililme ve yakindan kontrol boyutlari olmasi gereken diizeyin ¢ok {istlinde;
moral, samimiyet ve ise doniikliik boyutlarmin ise diisik oldugu iklim tipidir.
Ogretmelere kars1 daha anlayish olmak isteyen hem de onlar1 kontrol etmek isteyen
basarisiz miidiir ile tilkkenmis ve motivasyonlari diisiik 6gretmenlerin bulundugu okul
tipidir. Yoneticiler caligmalar ile iyi bir 6rnek olamadiklar1 i¢in is gorenleri de
giideleyemez (Emeksiz, 2003: 47). Miidiiriin, 6gretmenleri kontrol etme ve sosyal
gereksinimlerini karsilama ¢abalar etkisiz kalir. Orgiitte “En iyisini biiyiikler bilir.”

diisiincesi egemendir.

Babacan iklim, oOrgiit acisindan ¢ikan {riiniin kalitesiyle ilgilenmeyen,
caliganlar arasinda moral ve motivasyonun diisik oldugu bir iklim tiirtidiir.
Yoneticiler paylasimci degildir ve c¢alisanlara karst mesafelidir. Yoneticiler
calisanlar1 ¢ok fazla kontrol etmez. Yaptiklar isle ve onun kalitesiyle ilgili
geribildirimde  bulunmazlar. Ayrica c¢alisanlarin  sosyal ihtiyaglarim1  da
onemsemezler. Daha c¢ok mesleki agidan yetersiz yoneticiler ile motivasyonlar

diisiik calisanlardan olusan bir iklim tiiriidiir. (Ozdemir, 2006:47).
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Bu iklimde, 6gretmenlerin hem sosyal gereksinimlerini karsilamak, hem de
onlar1 kontrol etmek isteyen ve ancak bu girisimlerin ikisinde de basarisiz olan
yoneticilerin bulundugu okullar vardir. Babacan iklim, kismen kapali iklim tiirii
olarak diisiiniilebilir. Coziilme ve yakindan kontrol boyutundan beklenenin ¢ok
istinde oldugu ancak buna karsilik moral, samimiyet ve ise doniikliik boyutunun
diisiik oldugu iklim tipidir. Is gorenler birlikte iyi ¢alisamazlar ve kiiciik gruplara
boliintirler. Okul miidiiriiniin, 6gretmenleri kontrol edememesinden dolay1 ¢alisma
gruplarinda devamlilik gériilmez. Ogretmenler birbirlerinin arkadasca iliskilerinden
hoslanmazlar. Okul midirii, c¢alismalari ile iyi bir emsal olamadigr igin de
ogretmenleri hedefler dogrultusunda giidiileyemez. Buna karsilik miidiir okulda olan
her seyi bilmeyi ve her isin hedeflere uygun bir sekilde yapilmasini ister. Anacak
yapilan higbir isten bir verim elde edilemez. Miidiir sadece kendi sosyal
gereksinimlerini karsilamak icin anlayis gosterir. Ozetle "en iyisini biiyiikler bilir"

anlayis1 bu orgiit tipine egemendir (Peker 1993:30).

2.1.2.6. Kapal Iklim

Acik iklime gore ¢oziilme, engellenme, yakindan kontrol boyutlar1 yiiksek;
moral ve samimiyet, ise doniikliik ve anlayis gosterme boyutlarinin ¢ok diisiik
oldugu iklim tipidir. Ogretmenler grup halinde calismazlar, arkadaslik davranislari
soniik, moralleri diisiiktiir. Yoneticiler emredicidir. Rol model olacak davranislar
sergilemezler. Islerin yapilmasi konusunda kisisel kurallar koyar. Y&neticiler tutarsiz
davraniglar sergiledigi icin beklenen basariyr gosteremez. Okul midiirii anlayis

gostermeyen bir kisi olarak algilanir (Emeksiz, 2003: 47).

Bu iklim tipinde, orgiit igerisinde yiiksek seviyede tartisma ve catisma vardir.
Buna karsin i gorenlerin moral ve motivasyon diizeyi, i doyumu ve calisanlar
arasindaki samimiyet oldukca diisiik diizeydedir. Yonetici emredicidir ve is
gorenlerin basarili olmas: icin kolaylik saglayacak esneklikte degildir. Verimlilik
vurgusu yiiksektir. Ancak uygulamada ve amaclara ulasmada verim cok diistiktiir

(Yasar, 2005:13).

Is giivenliginin olmamasi, &rgiitiin fiziki &gelerinin calismaya elverisli

olmamasi, ergonomi kurallarina uygunsuzluk, orgiit kiltiiriiniin ¢alisanlar1 temsil
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etmemesi, karara ve yonetime katilma imkéanlarindan yoksunluk, hiyerarsik, kati,
merkezi ve mekanik Orgiit yapilari, formel iligskilerde uyumsuzluk, yoneticilerin
ilgisizligi ve siibjektif tutumlar1 ve sosyal iligkilerde uyumsuzluk; orgiit ikliminin

kapali olmasina yol acan etkenler arasinda siralanabilir (Aksoy, 2006:14).

2.1.3. Orgiit iklimini Etkileyen Faktorler

Orgiit iklimini olusturan baslica faktorler asagida belirtilmistir. Bunlar;

2.1.3.1. Orgiitsel Amaclar
Orgiit amaclarinin toplum igin tasidig1 deger orgiit ikliminin olusmasinda
onemli bir etkendir. Bireyin orgiit amaglarin1 algilama, benimseme ve kabullenme

derecesi Orglit ortamini etkiler (Bursalioglu, 2000:20).

Is gorenler orgiitlerin vazgecilmez unsurlaridir. Tiim is gorenlerin kisisel
hedefleri vardir. Bu agidan bakildiginda orgiitler hem bu amaclarin sonucudur ve
hem de bu amaglara ulagsmak i¢in birer aragtirlar. Bundan dolay1 orgiitlerde insan

davraniglar1 ¢ok karmasik, ¢ok nedenli ve ¢cok yonliidiir (Arslan, 2004:208).

Orgiitiin amaci; verimi artirma, emegi azaltma, catismay1 azaltma, madde ve
insan ve kaynaklarini kontrol etme seklinde tanimlanmaktadir. Orgiitiin agik ve
kapali amagclar1 vardir. A¢ik amaglar formal ve geneldir. Kapali amaglar ise informal

ve bireye yoneliktir (Ugurlu, 2010).

2.1.3.2. Orgiitsel Yap1

Orgiit yapisiin bazi dzellikleri iklim iizerinde &nemli bir etkiye sahiptir.
Yatay ve ya dikey organizasyon modeline sahip olma, yapimnin meydana getirdigi
iligki ve iletisimin iklimi etkilemesi muhtemeldir. Cilinkii yap1 orgiit icindeki davranis
modellerini belirleyen ve smurlari gizen bir 6zelliktir. Orgiitiin yapisi, anatomi,
fizyoloji, rol ve statii ile hiyerarsi gibi kavramlarla ifade edilmektedir. Orgiitiin
anatomisi karar verme islemlerinin dagiliminda goriiliirken, tiyelerin kararlarim
etkileme yollar1 da orgiitiin fizyolojisini meydana getiren unsurlardir. Okul
yoneticileri ile Ogretmenlerin Ogrencilerin gelisimleri {izerindeki etki diizeyleri,
ogrencilere sunduklar1 egitim ortami, Ogretim programlarmin yeterliligi ile

Ogrencilere sunduklar1 fiziki ortamlar ile biitiin bunlarin zaman igerisinde
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gelistirilmesine yonelik aldiklari kararlarin milli egitimin ve okulun amaclara
uygunlugu ile orantilidir. Buradan hareketle 6zellikle okul oncesiyle ilgili yapilan
diizenlemelerin eksikligi ve yanlis uygulamalar bu egitim diizeyinde 6nemli hatalara
sebep olabilir. (Ugurlu, 2010). Orgiit yapisi, bir orgiit i¢indeki gorev, yetki ve
sorumluluklarin tanimi ve gorevler arasindaki iligkilerin diizenlenmesi ile olusan bir

sistemdir (Dinler, 2008:1).

2.1.3.3. Orgiitiin Cevresi

Orgiit icinde var oldugu cevre ile siirekli etkilesim icindedir. Orgiitiin
cevresindeki yenilik ve gelismeler, gevrenin istek ve beklentileri is gorenleri benzer
sekilde etkilese de tepkileri farkli olabilir. Bu tepkiler orgiitiin amaclar
dogrultusunda  yonlendirilebilirse uyum saglanabilir. Orgiit ile gevresinin

uyumsuzlugu orgiit ikliminin olumlu ya da olumsuz etkilenmesine neden olur

(Aydm, 2000:188).

2.1.3.4. Kaynaklar

Bir orgiitte ulasilabilen kaynaklar, mal ve hizmet {iretimi icin dnemlidir. Insan
giicli, para, malzeme, makine ve yonetim gibi iiretim faktorlerinin saglanmasi, basari
derecesini, iiretilen mal ve hizmetin nicelik ve niteligini etkiler. Uretimde basari

saglanmasi ¢alisanlarin giiven duygusunu gelistirir. Bu da olumlu iklimin olugsmasina

zemin hazirlar (Taymaz 1997:106-107).

2.1.3.5. Biiyiikliik

Biiyiik orgiitler, kiigiik Orgiitlere oranla daha formal, daha kati ve daha
biirokratik yapiya sahiptir. Biiyiik orgiitlerde basartya doniik, birlestirici, yaratict bir
iklim kurabilmek nispeten zordur. Kiiglik orgiitler ise is goren iliskilerinin daha
samimi oldugu, yoneticilerin calisana daha yakin oldugu, calisanlarin biiyiik
orgiitlere nispetle daha rahat kendilerini ifade ettigi ortamlardir. Orgiitlerin biiyiikliik
farkliliklarindan kaynaklanan bu sosyal farkliliklar farkli iklimlerin ortaya ¢ikmasina
neden olacaktir (Baykal 2013:19).
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2.1.3.6. Orgiitiin Cografi Konumu ve Fiziki Yerlesimi

Orgiitiin cografi konumu ve fiziki yerlesimi de orgiitiin iklimi {izerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Giliniimiizde bir veya birkag iiriin ¢evresinde biiylyiip
esnekligini  kaybetmis kuruluglar, kiigiik ve esnek kuruluslarla rekabet
edememektedir. Olgek ekonomisi kavrami 6nemli olgiide tartismali hale gelmistir.
Dolayistyla biiyiik isletmeler her zaman kaliteli olan1 daha ucuza iiretir diisiincesi
tartisilir hale gelmistir. Uretici icin karlihigin artmasmnin yaninda sosyal sorumluluk
projelerine dahil olma istegi ve bu dogrultuda farkli {irlinlerin ve bunlar
pazarlayacak pazarlar iizerinde g¢alismasi, bunu Onemsemesi Orgiitiin gelecegi ve
hedeflerine ulagmast i¢in ¢ok onemlidir. Bu dogrultuda rekabet giiciinii azaltan bir
takim geleneksel entegrasyon yontemleri terk edilmelidir. Onemli olanin saglikl
biiylirken oOrgiitiin rekabet¢i kimliginin de korunmasi ve gelistirilmesi oldugu

unutulmamalidir (Ozdemir, 2006:27).

2.1.3.7. lletisim

Iletisim sekilleri de iklimi etkileyen faktorlerdir. Yakin iletisim igindeki
orgiitler acgiklik, gliven ve lyeler arasinda karsilikli anlayis gibi temel 6gelerin
saglikli isledigi yapilar olarak ifade edilebilir. Bu 6zellikler birdenbire olusmazlar.
Bunlar yiiksek derecede yakin iletisimin neticeleridir. Buna karsilik iletisimde
kopukluklar1 olan ya da kapali iletisim tipi olan Orgiitlerde giivensizlik, siiphe ve
gizlilik egemen unsurlardir. Iletisimin ve acikligin eksikligi dedikodulara neden
olabilir. Bu tiir orgiitlerde korku iklimi egemendir. Iletisim eksikligi orgiitiin
etkinligini ve verimliligini azaltir. Bir orgiitte saglikli bir iklim isteniyorsa, orgiitiin
her seviyesinde iyi bir iletisim saglanmalidir. Yani is gorenler Orgiitiin icinde
dolagmali, birbirini gormeli ve iletisim halinde olmalidir. Toplantilar bunun bir
ornegi olabilir. Her ne kadar toplantilar zaman kaybi gibi degerlendirilse de saglikli
bir iklim icin yiiz yiize iletisimi saglamada onemli etkinliklerdir. Ayrica biiyiik
orgiitlerde karsilikli ve c¢apraz haberlesmenin, koordinasyonun ve isbirliginin
saglanmasi i¢in de sarttir. Bir orgiitte isler kotiiye gitmeye basladigi zaman galiganlar
orgiitte iletisim eksikliginden sikayet ederler ki, genellikle haklidirlar (Ozdemir,
2006:27).
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2.1.4. Orgiit iklimi Tle Baz1 Kavramlar Arasindaki liski

Yakin zamana kadar bir¢ok yonetim bilimcei Orgiit iklimini orgiit kiiltiiriiyle
birlikte degerlendirmistir. Katz ve Kahn “her orgiit kiiltliriinii ve iklimini kendisi
gelistirir” demektedirler. Orgiitler kendi kiiltiir ve iklimini gelistirirken de bazi
yasaklardan, geleneklerden ve ahlak kurallarindan beslenirler (Hasanoglu, 2004: 50).
Iklim ve kiiltiir arasindaki en dénemli fark, tutumlar1 6lgmek igin gelistirilmis temel
tekniklerin iklimi de dlgmek amacli kullanilmasidir. iklim ve kiiltiir arasindaki bir
diger temel fark, iklimin birim sembollerinin olmayisidir. Yapi, teknoloji ve risk
alma gibi degiskenler kimi g¢aligmacilar tarafindan iklimin tanimi altinda ifade
edilmistir. Kiiltliriin ise sembol ve Oykiiler gibi pek c¢ok tekil sembolleri vardir

(Olgiim Cetin, 2004:12).

Iklim is gorenlerin davranigsal ve tutumsal ozelliklerini sergilemektedir.
Ayrica daha ¢ok deneysel ve dis gozlemlere dayanmaktadir. Kiiltiir ise daha ¢ok
orgiitiin  goriinen ogelerini ortaya koyar. Orgiitsel kiiltiir 6zellikle yeni gelen
calisanlar ve var olan kidemli ¢alisanlara; 6rgiite kimligini kazandiran temel degerler
ile calisanlarca kaniksanmis ve igsellestirilmis, Orgiite mal olmus duygu ve
diisiinceleri sunar. Orgiitiin uzun yillar boyunca ortaya c¢ikan ve kolaylikla
degistirilemeyen ¢alisanlarca benimsenmis Orgiitsel degerler biitiinii  olarak
tanimlanabilecek Orgiit kiiltiirliniin dogal olarak bir takim normlar ve degerler
lizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu soylenebilir. Orgiit kiiltiirii tekrarlanan rgiit
etkinliklerine siireklilik, ¢alisan davranislarinda ise bir uyum saglar. Boylelikle orgiit

ikliminin olusmasinda 6ncii ve temel bir rol oynar. (Hasanoglu, 2004:50-51).

Tablo 2.1. Orgiit Iklimi ve Kiiltiirii'niin Algilanmalarimin Karsilastiriimast

IKLiM KULTUR
Disiplin Psikoloji ve Sosyal Psikoloji Antropoloji ve Sosyoloji

Alan ¢alismasi, ¢ok yonlii Etnografik

Yontem Dil Analizi Istatistik

teknik
Soyutluk Seviyesi Somut Soyut
Igerik Davranis algilanmasi Sayiltilar ve Ideolojiler

Kaynak: Aytag, S. (2003).. Cahsma Psikolojisi Alaninda Yeni Bir Yaklasim: Orgiitsel Saghk. s,
Giig, Endiistri lligkileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi, 5(2), 1-5.
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Orgiit ikliminin orgiit yapist ile karistirilmamasi gerekir. Yapi oOrgiitiin
iskeletidir, iklim ise Orgiitiin kimliginin i gorenler tarafindan algilanma seklidir.
Calisanlarin basarisin1 ve is tatminini etkileyebilecek unsurlarin basinda gelen orgiit

ikliminden, orgiitsel amaclara ulasmada yararlanilabilir (Yiiksel, 1998:50).

Orgiit iklimi, orgiit kiiltiiriine gore daha kisa siireli ve genellikle gegicidir.
Zamanla farkliliklar  gosterebilir. Eger is gorenler kurumun kiltiiriini
benimsiyorlarsa, orgiit iklimi iyi, aksi halde zayif veya kotidiir. Kotii bir orgiit

ikliminden ise Orgiit zarar gorebilir, amaclarindan uzaklasabilir (Dinger, 1992:352).

Orgiitsel iklim ile kiiltiir arasinda yakin iliski olmasina ragmen, orgiitsel
kiiltiir, oOrgiitteki insanlarin ortak deger, inan¢ ve davranis bigimlerini ortaya
koyarken, iklim ¢alisanlarin 6rgiitsel yapinin 6zelliklerine iliskin kisisel algilarin1 ve
doyum diizeylerini yansitmaktadir. Orgiitsel kiiltiir, érgiitsel iklimin olusmasinda
temel etkenlerden biridir. iki kavram arasindaki iliski 6rgiit ikliminin 6gelerinde daha
acik goriilebilir. Orgiitte gorev alan birey, orgiitiin fiziksel ve maddi kaynaklar1 olan
ekoloji, bireylerin olusturdugu sosyal sistem, Orgiitiin gorev ve yetki dagilimin
yansitan organizasyon ve orgiitteki insanlarin inanglari, normlar1 ve degerleri gibi
orgiit ikliminin 6geleri temelde kiiltiir 6gelerinden meydana gelmektedir (Taymaz,

2003:74- 75).

Orgiitsel kiiltiir ve iklim arasinda kavramsal farklilik olmakla birlikte yakin
bir iligkinin varlig1 da agiktir. Kiiltiir ve iklim Orgiitiin temel degerleri ve normlari
lizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Orgiitsel kiiltiir; eylemlerde siireklilik, drgiitsel
davraniglarda uyumu saglar (Atay, 1998:7).

2.1.5. Orgiit ikliminin Ogeleri
Taymaz’a (2011) gore, oOrgiit iklimin &gelerini su sekilde agiklamak

mumkuiundir:

“Birey” oOrglitte gorev alan ve calismalara katilan insanlardir (ihtiyaclari,

beklentileri ve giidiileri olan).

“Ekoloji” orgiitiin fiziksel ve maddi kaynaklandir (tesis, bina, arag,

teknoloji).
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Bireyler
Ekoloji

Sosyal
Sistem

Organizasyon

Sekil 2.1 Orgiit Ikliminin Ogeleri

“Sosyal sistem” insanlarin olusturdugu alt sistemlerden kurulu yapidir (girdi,

iiretim, ¢iktr).

“Organizasyon” Orgiitte gorev ve yetkilerin dagilimidir (iliskiler, etkilesim,

uyum).

“Kiiltiir” orgiitteki insanlarin duygulari, algilar1 ve tutumlarndir (inanclar,

normlar, degerler).

2.1.6. Orgiit ikliminin Onemi

Orgiitsel davranis bilimi drgiitiin ortaya ¢ikmasini, gelismesini, ¢alisanlar ve
paydaslar ile kendisi disinda kalan orgiitlerle olan iligkisini incelemektedir. Kisaca
orgiitsel davranis c¢alisanin Orgiit icindeki davranislarini belirlemeye ve betimleye
calismaktadir. Bu nedenle orgiitsel davranis disiplini orgiit iklimi c¢aligmalar ile
yakindan ilgilidir. Literatiire bakildiginda bir¢ok c¢alisma oOrgiit iklimini orgiitsel
c¢iktilarin bir belirleyicisi olarak belirtmektedir (Ugurlu ve Halis, 2008:115).

Iklim biitiin 6rgiitsel ve psikolojik faaliyetleri (iletisim, problem ¢dziimii,
celiski ¢oziimii, egitim, motivasyon vb.) etkiler, orgiitiin verimliligi ve is tatmini
iizerinde dogrudan ciddi bir rol oynar. Orgiitteki birey iklimden dogrudan etkilenir.
Bireyin davranislar iizerindeki en biiyiik etkiyi yaratan da bu iklim sartlaridir. Orgiit
iklimi ayn1 zamanda orgiitiin bir sosyal sistem olarak tanimlanmasinda ve iiyelerin
psikolojik édiillendirme sistemlerinde de rol oynar. Iklim 6rgiitii olusturan bireyler

arasindaki karsilikli giiven ve anlayis ortami olarak goriilebilir.
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Orgiitsel iklim iiyelerin moral seviyesini, bireysel iliskilerindeki tahammiil
siirlarint ve ig performanslarini dogrudan etkileyecektir. Ancak moral de objektif
olarak dlgiilmesi zor bir kavramdir. Orgiit iklimi {iyeler arasinda bir isbirligi ruhu
yaratmadikga, onlar1 nitelikli ve verimli ¢alismaya motive etmedikge, orgiitiin yiiksek

is performansi elde etmesi miimkiin degildir.

Orgiitsel islevlerin saglikli bir bicimde yiiriitiilmesine ek olarak ydnetimin
personelin istekli ve verimli g¢alismasini motive edici bir oOrgit iklimini de
olusturmasi gerekir. Saglikli bir 6rgiit iklimi tek basina orgiitsel verimliligi garanti
edemez. Ancak oOrgiit iklimi tyeler arasinda, yliksek moral ve motivasyon, is
gorenlerdeki Orgiitii benimseme ve Orgiitsel baglilik gibi boyutlarin gelismesini
saglar. Bu benimse ve orgiitsel baglilik, is gorenlerin is performanslarinin

etkinliginde basrolii oynar.

Iklim ayn1 zamanda liderlik davranislarin1 dogrudan etkiler. Huzur ve basari
ortami1 doguran bir orgiit iklimi, lideri daha az otoriter ve daha hosgoriilii olmaya
yoneltir. Kriz iklimi ise gerginlige sebep olur ve liderleri daha sert, merkezi ve
otoriter olmaya yonlendirir. Bir biitiin olarak orgiitte iklim, girdilerle ¢iktilar arasinda

ciddi rol oynayan bir degisken olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Iklim 6rgiitsel ve psikolojik olarak islevleri etkilemekte ve drgiitsel islevlerin
sonuclarinda ciddi bir etki yaratmaktadir. Yani iklim Orgiitiin iiretim, kér, is tatmini
gibi ciktilari iizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Orgiit iklimi ¢aliganlarin
basarisin1 ve tatminini etkileyeceginden oOrgiitsel amaglara ulagsmada 6rgiit ikliminin

gelistirilmesinden yararlanilabilir (Ozkanan, 2009:8-9).

2.1.7. Orgiit iklimi Boyutlar

Orgiit iklimiyle ilgili literatiir calismalarinda birgok boyut iizerinde duruldugu
goriilir. Bu boyutlar, ¢alismacinin 6nem verdigi ve orgiit iklimini etkiledigini
varsaydig faktdrler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Orgiit ikliminin ilk bakista drgiitiin
bir¢ok farkli yonlerine, yapilan ise, orgiitsel yapidaki konuma (mevkie), gorevlilerin
egitim durumlarina ve mesleklerine, siyasal etkiler ve giderek tiim topluma bagl

olarak degisen bir dzellik tasidig1 sdylenebilir. Orgiit ikliminin nesnel gdstergeleri,
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orgiitiin psikolojik cevresi, sanildigindan ¢ok daha karmasiktir. Meyers’e gore, bir
orgiitiin iklimi sayilamayacak kadar ¢ok degiskenden etkilenir. Isin dogasi, yonetim
politikalari, konumu, is gorenlerin nitelikleri, kurallar ve yonetmelikler, liderlik
bicimi ve denetimi ile degerler vb. ¢ok fazla degiskenden etkilenmesi nedeniyle
orgiit iklimin boyutlar1 ¢alismacilar tarafindan farkli isimler altinda incelenmistir

(Geng ve Karcioglu, 2000:25).

Taymaz (2003)’a gore bir okulda saglikli bir iklim, okul etkililigi ve
verimliliginin yiikseltilmesi kosullarindan biri olarak 6nemlidir. Orgiit iklimi iic

temel boyutta incelenebilir ve her bir boyutta agsagidaki 6zellikler goriiliir:

2.1.7.1. Bireysel ozellikler
Okulda galigan insanlarin mesleki temel ihtiyaglart yani, 6zliikk haklari, verilen
onem ve doyum derecesi, sayginlik, giiven duygusu, iliskileri, yiikkselme ve ilerleme

olanaklari.

2.1.7.2. Orgiitsel dzellikler
Orgiitiin amac, politikas1, yapisi, biiyiikliigii, calisma kosullari, calisanlarin
gorev, yetki ve sorumluluklari, catigmalar, 6diil diizeni, saglanan kaynaklar ve

orgiitiin gelisme durumu.

2.1.7.3. Cevresel ozellikler

Ertekin’e (1978:23) gbre oOrgiit boyutlart onun 6zel ya da kamu kurulusu
olusuna gore degisiklik gosterebilir. Ozel kuruluslarda kira, kamu kuruluslarinda
kamusal amaglara doniiklik burada temel kistast olusturur. Ertekin, Icisleri
Bakanligina bagh ve daha ¢ok teknik kamu gorevlilerinin egemen oldugu DSI Genel
Miidiirligii’niin iklim yoniinden 6zelliklerini saptamak iizere yaptig1 bir ¢aligmada; is
cevresinin fiziksel kosullari, isten duyulan hosnutluk, isi degistirme istegi, biirokratik
ayricaliklardan yararlanma, takdir edilme, ise 6zendirme, arkadasca iligkiler, orgiitte
yiikselme ve ilerleme olanaklari, isin en az doyum saglayan yonleri, is glivenligi, is
basinda yetistirme ve egitim olanaklarindan yararlanma, isin ilgingligi, disiplin
diizeni, iicret durumu, yapilan isin 6nemine kars1 duyulan inang, kararlara katilma,

Orgiit amaglarina ulagsma, calisma ve dinlenme saatleri, astlarin sorunlarina karsi
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yOneticinin tutumu, Orglit i¢i ¢atisma, astlarin denetim algisi, oOrgiit i¢i catisma,

Orgiitsel imge (imaj) boyutlarini ele almistir.

Goriildiigii iizere Ertekin, DSI Genel Miidiirliigi’ndeki iklim tespiti

caligmasinda, sosyolojik, psikolojik ve ekonomik boyutlari ele almistir.

Ote yandan Eksi’nin (2006), Owens’ten (2001) aktardigina gére Renato
Tagiuri, orglit iklimini asagidaki 4 boyutta temellendirir:

Ekoloji; orgiitiin fiziki ve maddi etmenleridir. Ornegin bir okulun
ekolojisinden bahsedersek; binalarin tarihi, dizayni, olanaklari ve durumu, orgiitte
kullanilan teknoloji, masa ve sandalyeler, tahta, asansor kisacasi orgiitsel aktivitenin

yiirlitiildigl her seyi saymamiz gerekir.

Ortam; Orgiitiin sosyal boyutudur. Orgiitte insanla iliskili olan her husustur.
Okuldaki ortama ornek; grubun biiyiikliigii, etnik yapi, 6gretmenlerin maas durumu,
Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyi, Ogretmenlerin egitim seviyesi, calisan ve
Ogrencilerin moral ve motivasyonlari, i doyum seviyesi, liderlik gibi insanlara

iliskin tiim etmenleri kapsar.

Sosyal sistem; orgiitiin idari ve yonetim yapisina karsilik gelir. Okulun nasil
yonetildigi, karar verme mekanizmasi, iletisim yapisi, kontrol mekanizmasi, resmi
yap1, destek servisleri, 6gretim, denetim, yonetim gibi etmenler sosyal sisteme 6rnek

verilebilir.

Kiiltiir; Orgiitteki insanlara 6zgii deger, inang, norm ve diisiinme yollarin

icine alir.

Okuldan 6rnek verirsek; varsayimlar, degerler, normlar, diisliniis bigimleri,

inang sistemi, tarihi, mit, ritiieller, goriiniir ve duyulur davranis kaliplarini i¢ine alir.

Litwin ve Stringer orgiitsel iklimle ilgili orgiit iiyelerinin algilarin1 temel
alarak sekiz boyut gelistirmislerdir. Bu boyutlar; sorumluluk, dayanisma ve
arkadaslik, odiiller ve cezalar, orgiit i¢i catigsmalar, etkinliklerin Olgiilmesi, Orgiitii
benimseme (6zdeslesme), tehlikeyi gbéze alma (risk), Orgiit yapisi olarak

siralanir.(Boztas; 2007:14; Giirkan, 2006:67; Ertekin, 1978:24-26).
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Jorde- Bloom, orgiit ikliminin on alt boyutu oldugunu savunmustur. Bunlar;
calisanlar arasi iligkiler, profesyonel gelisim, yonetici destegi, agiklik, 6diil sistemi,
karar alma, ortak amag, gorev dagilimi, fiziksel c¢evre, yenilikg¢ilik olarak siralanir

(Acarbay, 2006:8-9).

Hoy’un, okul iklimini dlgmek i¢in gelistirdigi orgiitsel iklim 6lcegi ise dort
boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar; mesleki liderlik, mesleki 6gretmen davranislari,
basar1 vurgusu, orgiitsel giivenlik a¢ig1 seklinde siralanir (Borkanve dig, 2003:4-5).
Koys ve Decotis orgiit iklimini ortaya koymak i¢in sekiz farkli boyuta odaklanmanin
gerektigini savunmustur. Bu boyutlar; 6zerklik, isbirligi, gliven, baski, destek, fark

edilme, adalet, yenilik¢ilik seklindedir (Aksoy, 2006:7).

Ozdemir (1996), yaptig1 caligmalarda 6rgiit iklimini orgiit boyutu, yénetim
boyutu ve birey boyutu olmak iizere ii¢ boyutta degerlendirmistir. Orgiit ikliminin
boyutlarina iliskin ilk temel simiflandirmayr Halpin ve Croft yapmis ve okullarin
iklimine iligkin sekiz alt boyutu degerlendirmistir. Bu boyutlarin dordii 6gretmen
grubunun davranisi, digerleri ise lider olarak yoneticinin davranis 6zelliklerine aittir.

Bu boyutlar ise sirayla:

2.1.8. Ogretmen Grubu Davramslari
Halpin ve Croft'un 6rgiit ikliminin boyutlarina iliskin yaptig1 siniflamada okul

iklimine ait 6gretmenlerin davranigina iligkin dort alt boyut sunlardir:

2.1.8.1. Coziilme
Ogretmenlerin bir araya gelmek istemedikleri, isle ilgili birlikte galismama

halini ifade eder.

2.1.8.2. Engellenme
Ogretmenlerde, yoneticilerin kendilerine gereksiz, mesgul edici isler vererek
engellendikleri ya da isleri kolaylastirmak yerine zorlastirdiklar: kanisinin olusmasini

ifade eder.
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2.1.8.3. Moral

Ogretmenlerin  kisisel gereksinimlerinin  karsilandigin1  anlamalar1  ve

islerinden hosnut olma boyutunu yansitmaktadir.

2.1.8.4. Samimiyet
Ogretmenlerin, birbiriyle olan sosyal iliskiler sonucu aldiklar1 hazzi ifade

eder. Bu boyut 6gretmenlerin sosyal ihtiyaglarini karsilama ile ilgilidir.

2.1.9. Yonetici Grubu Davranislari
Halpin ve Croft'un yaptig1 siniflamada okul ikliminin boyutlarindan okul

yOneticilerinin davranisina iliskin dort alt boyut sunlardir.

2.1.9.1. Uzak Durma
Yoneticilerin, mevzuatin gerektirdigi kurallar ve ilkeler g¢ergevesinde, yiiz
yiize yakm iliskilerden daha ¢ok formal davranis bigimidir. Ogretmenlerle arasindaki

psikolojik sinir1 ve uzaklig: ifade eder.

2.1.9.2. Yakindan Kontrol
Yéneticinin, sik1 kontrol ve dayatict davranis yaklasimidir. Ogretmenlerden

gelecek tepki ve geribildirimlere karst duyarli olmayan tek yonlii iletisim seklidir.

2.1.9.3. Ise doniikliik
Orgiitii dinamik hale getirme ¢abasinda olan yonetici davranisini ifade eder.
Ise doniik davranis, yakimn denetimle degil yoneticilerin dgretmenlerde gdérmek

istedigi davranis1 gostererek ornek davranis ile 6gretmenleri giidiileme davranisidir.

2.1.9.4. Anlayis Gosterme
Yoneticilerin ¢alisanlara karst anlayish oldugu, kisisel iligkilere ve sosyal

paylasimlara daha fazla 6nem verdikleri davranig bigimlerini ifade eder.

2.1.10. Isbirlik¢i Mesleki Gelisim ve Orgiitsel iklim
Ekip ruhu ve destekleyici iklim boyutunda islerin ekip ruhu yani birlikte
calisma ile yiiriitiilmesi esastir. Ekip i¢cinde uyum; iiyelerin ortak amaglara dayali

iligkiler kurmasini, kendilerini bir biitiinliik i¢inde gérmelerini, gii¢lii bir dayanisma
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ile caligmalarim1 gerektirir (Baltag, 2003). Calisanlarin desteklendiklerinin fark
etmeleri ile verilen gorevleri tam ve eksiksiz yapmalari; Orgiitiin hedeflerini
igsellestirmeleri, beklentisiz olmalar1 ve stirekli 6rgiitii yenileme ve yeniliklere uyum
saglamalar1 arasinda dogru orantili bir iliski bulunmaktadir (Shore, 1993). Okul
iklimi igbirligi ve ekip ruhunu destekler. Birlikte hareket etme ve isbirligi i¢inde
olma Orgiitsel verimliligi arttirir. Bu agidan bakildiginda 6gretmenler arasinda
igbirligini arttiracak bir denetim yaklagimi okul iklimini de olumlu yonde
etkileyecektir. Isbirlikgi mesleki gelisim profesyonel anlamda gelisimlerin
saglanmasit i¢cin Ogretmenlerin kiiciikk gruplar halinde birbirlerine yardim ederek
birbirlerinin gelismelerine katki saglamalarini amagclar. Her iki degiskende de birlikte
calisma ve yardimlasmanin ortak yapilar oldugu goriiliir. Sonug olarak isbirlikei
mesleki gelisim ile okul iklimi arasinda pozitif ve olumlu bir iliskinin ortaya ¢ikmasi

beklenebilir.
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2.2. Denetim Kavram

“Denetim” sozliik anlami olarak, “kurumda g¢alisan personelin gorevlerini
yapma bicimlerini gozlemek, hatalar1 ve noksanlarin1 ortaya koymak, bunlari
diizeltmeleri i¢in gerekli tedbirleri almak, problemleri g¢oziimlemek, yenilikleri

tanitmak ve yeni yontemler gelistirmek” seklindedir (Demirtas ve Giines, 2002:34).

“Denetim”, Orgiitsel faaliyetlerin belirlenen hedefler dogrultusunda, tespit
edilen ilkelere uygun olup olmadiginin anlasilma siireci olarak diisiiniilebilir.
Denetimin temel amaci, orgiitiin hedeflerine ulasabilme seviyesini tespit etmek, daha
iyl netice elde edebilmek icin gereken tedbirleri almak ve siireci gelistirmektir.
Bundan dolayi, orgiitiin isleyisi bir biitiinliik i¢inde, planli ve programli bir sekilde
devamli izlenir, eksik taraflar1 tespit edilir, diizeltilir; yapilan yanlislarin tekrar
edilmemesine ve daha iyi bir isleyis saglanmaya calisilir. Saglikli bir isleyise ve
islevsel bir yapisi bulunan bir denetim modelinin, kendi 6lgiitlerinden olabilecek
sapmalar1 ve bu sapmalar olusmadan ve orgiitte biiyiikk kayiplara sebep olmadan

tespit edilmesi ve diizeltilmesi beklenir. Bu giigte olan bir denetim sistemine saglikli

bir sistem denilebilir (Aydin, 2007:11).

Denetim siireci incelendiginde 1ii¢ asamadan olustugu gozlenmektedir.
Denetim kavraminin algilanmasi, onun 6gelerinin bilinmesine baglidir. Bunlar sirasi
ile durum saptama, degerlendirme, diizeltme ve gelistirme basamaklaridir (Basar,
1993:4).

2.2.1. Egitim Denetimi

Egitim denetimi, denetimin alt kiimesidir. Bazen denetmenin rolii okul
sistemleri arasinda farklilik gostermektedir. Denetim kavraminin bile farkl
yorumlart oldugu diisliniildiigiinde egitim denetmeninin roliiniin de g¢esitli
yorumlarmin olmast dogal karsilanmalidir. Devlet okullarindaki egitim denetimi
caligmalari, konunun mutlak dogasi ile sinirlandirilmistir. Goriiniiste akla yatkin bir
terim gibi olsa da, e8itim denetimi geg¢miste yeterince iyi tanimlanmamistir. Bu
nedenle de simdi daha giincel goriisler aramak daha uygun olabilir (Goldhammer ve
dig., 1980:17). Formal orgiitler amag, siireg, siiregte rol oynayan insan giicliniin

nitelikleri, siirecin ve sonucun degerlendirilmesi bakimindan farklilik gostermektedir.
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Okulun, kendine has yanlarinin olmasi, denetim alt sisteminin de kendine has olmasi

sonucunu dogurmaktadir (Aydin, 2007:11).

Yapilmis olan bir¢ok arastirma Kapusuzoglu,1988; Bilir, 1991; Karagdzoglu,
1977 denetim alt sisteminin, giiniimiiz gereklerine uygun islev yapamadigini ve
giinimiiziin gereksinimlerini kargilayamadigini, denetim alt sisteminde Onemli
problemler ¢iktigini ortaya koymaktadir. Oysa denetim ve denetimin alt sistemi olan
egitim denetiminin tanimlar1 ortak bir paydada amaglara ulasmayi, degisimi,
diizenlemeyi ve gelisimi vurgulamaktadir. Egitim denetimi; Ogretme Ogrenme
stirecinin gelistirilmesi ve daha etkili bir hale getirilmesi i¢in okulun isleyisinin,
onceden tespit edilmis amaglara uygunluk derecesini ve amaglara ulagsma derecesinin
belirlenmesi ve bu yolla okulun 6gretme siirecini dogrudan etkileyecek bigimde

yeniden diizenlenmesidir (Demirtas ve Giines, 2002:34).

Egitim denetimi tek bagina 6gretim faaliyetlerinin ya da orgiitiin isleyisinin
kontrolii amaciyla yapilan bir yonetim siirecini ifade etmez. Kontroliin yaninda

gelistirme ve degerlendirme siireclerini de kapsayan bir yaklagimdir.

Egitim denetimi uygulamalar1 incelendiginde, ilk giinlerden bu giine degin,
yonetimdeki degisimlere paralel bir degisim siireci izlenmektedir. Fakat ge¢misteki
denetim uygulamalarini sekillendiren anlayislarin izleri bugiinkii uygulamalarda da

goriilmektedir.

1900°1i yillarda denetim, yonetimsel agidan uygulanmakta ve
Ogretmenler yonetim tarafindan faaliyetleri denetlenen is gorenler olarak
algilanmaktadir. Denetim bir uzmanlik alani olarak goriiliir ve denetimi
uzman kigiler yapmaktadir. 1920’lerde denetim bilimsel bir nitelik
kazandi ve Ogretmenler araciligiyla egitim ilkelerinin &gretime
uygulamasi anlamina gelmistir. 1930 ve 1940’1 yillarda artik denetime
insan iligkileri yaklasimiyla bakilmaya baslanmistir. Ogretmenler sadece
faaliyetleri denetlenen is gorenler olmaktan g¢ikmis. Ogretmenlerin
giidiilenmesinde duygularinin da 6nemi anlasilmistir. Giinlimiizde ise
insan kaynaklari yaklasimmin 1s18inda, oOrgiitler insan kaynaklarinin
O6nemini anlamis ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi ig¢in gerekli

faaliyetler i¢ine girmislerdir (Aydin, 2007:12).
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Cagdas anlamda egitim denetimi, belirlenmis genel amaglar dogrultusunda
cevresel etkilerde dikkate alinarak, egitimden etkilenenlerle isbirligi icinde bilimsel
yontemlerle egitim kurumlarindaki her tiirlii insani ve maddi kaynaklarla, yapilan
caligmalarin denetlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini kapsayan bir siirectir

(Kayike1, 2005:7).

2.2.2. Egitim Denetiminde Cesitli Yaklasimlar

Egitim denetiminin gelisim silirecine paralel olarak Aydin (2007:12), denetim
uygulamalarindaki Ozelliklere gore iic farkli yaklasim iizerinde durmaktadir. Bu
yaklagimlar “Bilimsel Yonetim Yaklasim1”, “Demokratik Insan Iliskileri Yaklagimi”

ve “Cagdas Denetim Yaklasim” olarak gruplandirilmistir.

2.2.2.1. Bilimsel Yonetim Yaklasimi

Klasik yonetim kuramlari, denetimin, klasik anlayisina yakindirlar. Klasik
anlayis, denetimin teknik yoniine agirlik verir. Verim, kontrol ve emir verme
kavramlarinin 6nemi, g¢alisandan ziyade yapilan ise Onem verilmesi, denetimin
kontrol kavramina 6nem vermesi, zorlayiciligi bu yonetim ve denetim bi¢iminin
genel Ozelliklerini olustururlar. Birikimli sorumluluk ilkelerini koymus olmalari, bu
gruptaki kuramlarin, “Dinamik YoOnetim” kurami araciligi ile yonetim ve denetime

getirdikleri en dnemli katk: sayilabilir (Karagézoglu, 1977: 14-16).

20. yy. baglarinda genel yonetim alaninda uygulanmaya baslanan “Bilimsel
Yonetim” anlayis1 toplumsal bir orgiit olan egitim yonetimini de etkilemistir. Taylor,
Fayol ve Weber gibi yonetim alaninda etkili yazarlarin gelistirdikleri kavramlar okul
yonetimlerine de yansimistir (Bursalioglu, 2003:15-21). Bu yoOnetim anlayisini
egitime uygulayanlarin basinda gelen Amerikali egitimci Franklin Bobbitt, orgiit
ilkelerini okul yonetimine uygulamistir. Bobbitt, egitim hedeflerinin agik olarak
tanimlanmasin1 ve hedeflere gore etkinliklerin esglidiimlemesini ileri siirmiistiir.
Ilkeler, en iyi Ogretme yontemlerinin bulunmasini  ve uygulanmasini
gerektirmektedir. Ogretmenlerin agik olarak belirlenen yeterliliklere gore
degerlendirmeleri denetmenlerden beklenmektedir. Ogretmenlerin ayrintili  bir
bicimde yonlendirilmeleri, Ogretim ara¢ ve geregleri ile desteklenmeleri de

denetmenlere diigmektedir.
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Bilimsel denetim, otokratik bir denetim felsefesini yansitmaktadir. Bu
anlayista, 6gretmenler yonetimin ek pargalar1 olarak goriilmekte, 6nceden saptanmis
gorevleri, yonetimin istekleri dogrultusunda yerine getirmek durumunda olan
gorevliler olarak algilanmaktadir (Aydin, 2007:13-14).

Bilimsel denetim ya da diger kullanimiyla siki kurallara bagli denetim
yaklasimi, bir isi yapmanin dogru yolunu gostermesi sebebiyle ciddi bir destek
kazanmistir. Bununla birlikte modelin 6grenci-6gretmen etkilesiminin gozlenmesi ile
siirli kalmasi nedeniyle 6nemli elestirilere de maruz kalmistir (Hopkins ve Moore,
1993:94). Calfee (1981) bu modelin kuramsal temellerden yoksun oldugunu,

amagctan ¢ok eyleme odaklandigini ileri siirmiistiir.

Model ortaya atildig1 donemde de ciddi elestirilere hedef olmustur. Ozellikle
1920’lerde diger denetim yazarlari, egitimde yol gosterici bir ilke olarak demokrasiyi
vurgulanuglardir. Barr ve Burton 1926 yilinda yazdiklar1 “Ogretimin Denetimi”
kitabinda Taylor’un bilimsel yonetim ilkelerinin hicbir zaman tam bir kabul
gormeyecegini ve denetim lizerinde ¢ok az bir etkisinin olabilecegini ifade

etmislerdir (Pajak, 1993, 3).

1930-1950 yilar1 arast deneticiler bilimsel yaklagimin savunucusu
konumundaydilar. Denetmenlere goére okullar1 basarili yapmanin yolu &gretimin
iyilestirilmesidir. Bunun da tek yolu denetimde bilimsel yaklasimi egemen kilmaktir.
Ogretimin iyilestirilmesi siireci, simiftaki dgretmenin énceden belirlenmis alanlarda
yer alan etkinlikleri yerine getirmesi sonucunda. Buna gore 6gretmenin takip etmesi
gereken alanlar asagida maddeler halinde verilmistir gerceklesebilir (Hopkins ve

Moore, 1993:93):

e Tanmlama: Genel amaclarin tanimlanmasi ve Ogrencilerin onlari

gerceklestirme durumu.

e Ozel amaclar: Tanmlamaya dayali olarak, giinlik ders amagclarinin

belirlenmesi.

e Beklenti olusturma: Dikkatin odaklanmasi, 6nceki 6grenmelerin gozden

gecirilmesi ve gelecek 6grenmeler i¢in hazir bulunusluk gelistirme.
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e Algllanan amac: Ogrencilere amaglarin  agiklanmast  dneminin

belirtilmesi ve 6nceki 6grenmelerle iligkisinin kurulmasi.

e Ogrenme firsatlar1: Ogrencilerin amaglara ulasmalarina yardim edecek

O0grenme firsatlarinin segilmesi.

e Model gelistirme: Neyin 6grenilmis olmasi1 gerektigine iliskin olarak

hem sozel hem de gorsel 6rnekler sunmak.

e Anlamanin kontrol edilmesi: Ogrencilerin amaclara ulasma diizeyinin

degerlendirilmesi.

e Klavuzlu uygulama: Ogrencilerin 6grenme uygulamalaria kilavuzluk

yapilmasi ve performanslarinin bagarisinin kontrol edilmesi.

e Bagimsiz uygulama: Ogrencilere yeni kazandiklar1 becerileri kendi

baslarina uygulama firsati sunulmasi.

Taylor’un bilimsel teknigi dikkatli bir gézlem gerektiriyordu. Bu yaklagimda
o6nemli olan yapilan isi ve kullanilan araglari miimkiin oldugu kadar standart hale
getirmekti. Buna gore orgiitler verimlilik igin belirlenmis ilkeleri ve standartlari
izlerse verimlilik Onemli Olclide artacakti. Kisaca Taylor’un bilimsel teknigi
verimliligi merkeze alan, &gretmeni ve onun ihtiyaglarim1 ya da beklentilerini

onemsemeyen bir denetim modelidir (Aydin, 2007).

2.2.2.2. Sanatsal Denetim Yaklasimm
Einser’in “sanatsal denetim” yaklasimi, biitiinciil bir 6zelliktedir. Bu model
anlayls, duyarliblk ve deneticinin sinifta ortaya ¢ikan Onemli ayrintilan

degerlendirme bilgisine dayanir (Hopkins ve Moore, 1993:94).

Einser’e gore 0gretim bir sanattir ve dnceden Ongoriilemez. Kosullara gore
degisir. Ogretmenlerin nasil dgretmeleri gerektigi konusunda kesin kurallar onlarin

yaraticiligini engeller (Hopkins ve Moore, 1993:94):

Buna gore sanatsal yaklagimda yapilacak degerlendirme etkinlikleri su

hususlari igermelidir (Daresh, 2001:291-292).
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e Olaylarin yalnizca gercek anlamlari ya da tekrar oranlarina degil

icerdikleri ag¢ik ya da gizli anlamlarina da dikkat edilmesi.

e Deneticinin, oldukca gii¢ fark edilen ama 6nemli olan noktalar1 gérebilme

yetenegini kazanmig oldugu yiiksek diizeyde bir uzmanliga sahip olmasi.

e Genglerin ve cocuklarin egitsel gelisimine baskalarimin yaptigi genel

katkilardan ayr1 olarak 6gretmenin yaptig1 6zel katkilarin takdir edilmesi.

e Smiftaki yasam ve olaylarin, sadece gegici siirelerde degil belli bir zaman
siirecine yayilan bi¢cimde ve tekrarli olarak gozlenmesi konusunda

dikkatli olunmasi.

e Denetici ve Ogretmenler arasinda dostca bir iliskinin kurulmast ve

karsilikli giiven gelistirilmesi

e Deneticinin gordiigii ve gozledigi seyleri kamuya aciklarken, dilini ustaca

kullanma yeteneginin gelistirmis olmasi.

e Deneticinin, olaylarin anlamin1 uygun bi¢cimde yorumlama yetenegini
kullanarak, bu olaylarin egitimsel Onemini gerektigi gibi takdir

edebilmesi.

e Deneticinin, kendi deneyimleri, duyarliliklar1 ve giigliiklerinin egitimsel

durumlar1 algilamasinda en 6nemli ara¢ oldugunun farkina varmasi.

Sanatsal denetim yaklasiminda 6gretim de denetimde kesfetmeyi, yaraticiligi
tesvik eden bir hava olusturur. Buna gore smiftaki 6gretim siireci bilimsel denetim
yaklasimindan farkli olarak o6ngoriilebilir degildir. Ogretim siireci {iretim bandi
olarak diisiiniilemez. Bu nedenle denetimde 6gretimin ve dgretmenin yaraticiliini

ortaya koymasini saglayacak bir yaklagim benimsenmelidir.

2.2.2.3. Demokratik Insan iliskileri Yaklagimm

Insan iligkileri ekolii, denetmenin rol ve gorevlerinde dnemli sayilabilecek
yeniliklere yer vermis ve egitimde denetim siirecine de etkisi olmustur.
Ogretmenlerin de duygu, diisiince ve heyecanlarinin oldugu fikrinden hareketle

denetim siireci demokratik insan iligkileri yoniinde tekrar ifade edilmistir.
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Denetimin teknik yani ile sosyal yanina ayn1 agirligin taninmasi geregi kabul
edilmis ve denetmenin insanlik hiinerleri kazanmasi zorunlu olmustur. Kisilik ve
davranigin anlasilmasi, yenilik ve degisme, iletisim ve 6grenme gibi sorunlarin, boyle

hiinerler araciligiyla incelenebilecedi ve coziilebilecegi anlasiimistir (Bursalioglu,

2003:30).

Bu yaklasimda denetmenden rahat bir hava yaratmasi ve katilimi saglamasi
beklenmektedir. Esas olarak denetmenden liderlik beklenmektedir. Bu yaklasim
biitiinciil bir anlayis izlemektedir. Egitim 6rgiitlerinde yalniz 6gretmenlerin degil tiim

is gorenlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir (Aydin, 2007:15).
Cagdas Denetim Yaklasimi

Cagdas yaklasim degerlendirmeye dayanan bir denetimi ve katilimli bir
calismay1 icermektedir. Hedeflenen sonuca varabilmek icin en ideal sartlarin ve
davraniglarin olugturulmasi gerektigini sdyler. Cagdas yaklasimin en ¢arpici 6zelligi,
insan kaynaklarina verilen 6nemdir. Insan kaynagmin gelistirilmesi ve en etkili
bicimde kullanilmasi, ¢agdas yaklasimin odak noktasin1 olusturmaktadir (Aydin,
2007:15).

(Cagdas egitim denetiminin amaci, okullarda 6gretme ve 6grenme siirecinin
gelistirilmesiyle birlikte 6grenmeyi ve 6gretmeyi etkileyen 6geleri birlikte ele alarak,
stireci degerlendirmek ve daha etkili kilmak tizere gerekli Onlemleri almaktir

(Burgaz, 1995:127).

(Cagdas denetim yaklasimlarina gore, ilgili bireyler arasinda sorunlarin
¢Ozliimii ic¢in birlikte calisma esasina dayanan ortaklik iligkisinin kurulabilmesi,

ogretmen yeterliliginin yiikseltilebilmesi agisindan 6nemli goriilmektedir (Agaoglu,
1997:33).

2.2.3. Cagdas Egitim Denetiminin Ozellikleri
Cagdas egitim denetimi isbirlik¢i bir yaklasimi esas alir. Elestirel olmaktan
cok yapici bir yol izlemeyi tercih eder. Aydin (2007:21-22)’a goére cagdas egitim

denetiminin en belirgin 6zellikleri agagidaki gibidir:
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e Ogretme ve dgrenme siirecinin gelistirilmesi ¢agdas egitim denetiminin

amaclarindan biridir.

e Bu yaklasim 6grenme ve 6gretme ortamini bir biitiin olarak gelistirmeyi

hedeflemektedir.

e (agdas egitim denetiminin amacini ve yontemini, tespit edilen sorunun

niteligi, ortamin 6zellikleri ve sartlar1 belirler.
e Isbirligine dayanmaktadir.

e C(Cagdas egitim denetimi bilimseldir. Denetimin biitin yon ve
kademelerinde olgulara, verilere ve nesnellige agirhik verilir. iliskilerde

nesnellik olmalidir.

e (Cagdas egitim denetimi giidiileyicidir. Egitim 6gretimde onemli bir aktor
olan 6gretmenin giiclii yanlarina dikkat ¢ekilir ve eksiklikleri giderilmeye

calisilir.
e (Cagdas egitim denetimi anlayist hem birlestirici hem de ¢oziimleyicidir.

o Egitim Ogretim ortamindaki her bir dgeye onem verilir ve bu oOgeler

program biitlinliigli ¢ercevesinde incelenir.

e Hem gecmise hem gelecege yonelik olan cagdas egitim denetimi,
gecmisin tecriibelerinden faydalanir ve hedefe ulasmak icin elde bulunan

imkan ve sartlara gore yeni yaklagimlar aragtirir.

2.2.4. Cagdas Egitim Denetimi Ilkeleri

Her tiirlii verilen hizmetin yerine getirilmesi dnceden bilimsel ve tecriibeye
dayali ilkeler 1siginda yapilmak zorundadir. Bu ilkeler zaman iginde gelisen
teknolojik, sosyolojik ve ekonomik sartlardaki degismeler sonucunda periyodik ve
siirekli olarak degismekte ve gelismektedir. Bu belirlenen ilkelerden uzaklagilmasi
veya vazgecilmesi durumunda yapilan hizmet O6zelligini yitirmekte ve yerine

getirilemez duruma gelmektedir (Cengiz, 1992:15).

Aydin (2007:23-27), cagdas egitim denetiminin ilkelerini asagidaki gibi

siralamistir:
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Denetim amach bir girisimdir.

Cagdas denetimde demokratik liderlik vardir.

Cagdas denetimde hareket noktasi var olan yap1 ve kosullardir.

Cagdas denetim, 6grenme ve 6gretme ortamini bir biitiin olarak ele alir.

Cagdas denetim programinin hareket noktasi, egitim ortaminin ivedilik

tagiyan sorunlaridir.

Cagdas egitim denetimi igbirligine dayalidir.

Cagdas egitim denetimi grup yaklasimini 6ngoriir.

Cagdas egitim denetiminde sorumluluk paylasilir.

Cagdas egitim denetimi, modellestirilmis bir siire¢ degildir.

Cagdas egitim denetiminde, 6gretmenlere kendilerini kanitlama olanagi

taninir.

Cagdas egitim denetimi programinda bir sira ve siireklilik vardir.
Cagdas egitim denetiminde bireysel farkliliklara inanilir.

Cagdas egitim denetiminde olumlu insan iliskileri yaklagimi izlenir.
Cagdas egitim denetiminde etkilesim onemlidir.

Cagdas egitim denetiminde bagarida goriis birliginin dnemine inanilir.

Cagdas egitim denetiminde siirekli bir ¢alisma gelenegine inanilir.

Cagdas egitim denetimi yaklasimi incelendiginde smif i¢i denetim

uygulamalarinda dikkat edilmesi gereken unsurlar karsimiza ¢ikmaktadir. Cagdas

denetim yaklagimlarindan bazilar1 tanimi, amaci ve igerigi yoniinden agiklanarak

siif i¢i denetime farkli bakis acis1 getirilmeye ¢aligilmistir.

2.2.5. Akran Denetimi

Akran denetimi okul temelli bir siiregtir. Ogretmenlerin, baska bir betimsel

dontlisiim saglamak, profesyonel biiylime, oOrgiitsel gelisimini artirmak, goézlemsel
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Ogretimi tartismak i¢in karsilikli stireglerde meslektaslariyla uyum iginde ¢alismasini

saglayan uygulamalardir (Acheson ve Gall, 1997:217).

Akran danigsma i¢in 6gretmenler bazen isteksiz olabilmektedir. Gorlismeler ve
etkilesimler gostermektedir ki Ogretim kabiliyetindeki gilivensizlik ve meslektasi
tarafindan gozlemlenmesindeki isteksizligi, yargilamasindan korkmasi yiiziindendir.
Ogretmenler kendi dgretimlerinden ve meslektaslarinin 6gretim becerilerinden gok
sey Ogrenirler. Akran danigmasiyla ilgili birgcok 6nyargi, gereksinimleri karsilamanin
gigliiglinden ve yogun 1is temposunda bosluk bulabilmenin zorlugundan
kaynaklanmaktadir. Akran danismada, 6gretmenler birbirlerinin siniflar1 ve kendi
smiflar1 i¢in vakit ayirirlar, gozlem yaparlar, gozlemden Ogrenirler ve biiyiik
olasilikla yeni seyler 6grendikleri i¢in yalnizlasma duygular1 azalir. Gergekte, akran
danigmanin zor ve karmasik bir sey oldugu bilinir. Akran denetiminin islevi
mantiksal ve uygundur. Yapilan calismalarda, akran danigma i¢in &gretmenlerin
basarili oldugu gosterilmistir. Ogretmenler planlanan goriismeleri tamamlayabilme,
meslektaglar i¢in gozlem yapip uygun bilgileri toplayabilme ve sonradan bilgiyi
isleyebilme ve doniit goriismelerinde destekleyici analizler yapabilme siireglerine

hakim olmaktadirlar (Acheson ve Gall, 1997:217).

2.2.6. Farkhlastirilmis Denetim

Biiytikaslan (1996:80), geleneksel denetim anlayisinin giiniimiizde etkisiz
hale geldigini sOylemektedir. Klinik denetim, dgretimsel denetim, akran denetimi,
sanatsal denetim, gelisimsel denetim ve farklilastirilmis denetim modelleri de
geleneksel denetimi takip eden denetim tiirleridir. Bu yaklagimlar iginde
farklilagtirilmis denetim ve gelisimsel denetim son zamanlarda ortaya ¢ikan ve
diisiinceleri de birbirine yakin olan yaklagimlardir. Farklilagtirilmis denetim modeli
Allan A. Glatthorn tarafindan 1980’lerin basinda ortaya atilmistir. Farklilagtirilmig
denetim modeli 6gretmeni denetlerken Ogretmenin gelisimini merkeze koyar,
O0gretmeni ulagabilecegi en iyi seviyeye ¢ikararak 6grencinin 6grenmesini arttirmayi
hedeflemektedir. Farklilastirilmis denetim modeli, 6gretmeni denetlerken 6gretmenin
gereksinimlerini dikkate almakta; bu gereksinimlere gore farkli mesleki gelisim
yaklagimlar1 6nermekte; 6gretmenlerin etkin olarak katilimiyla birlikte meslektas,

miidiir, denetmen ve 6grenci gibi kaynaklardan doniitler alinmaktadir (Gates, 2005:3-
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4). Bu denetim anlayis1 Ogretmenlere, alacagi denetim ve degerlendirme
hizmetlerinin ¢esitleri konusunda cesitli alternatifler sunarak tercih yapma olanagi
saglar. Kidemli 6gretmenler meslekleriyle ilgili kendilerini gelistirmek, gelistirme
yoniinde isbirligi yapmak veya 0z denetim yapmak istediklerinde sunulan
alternatiflerden faydalanirlar. Degerlendirme siireci 0gretmenin yeterlilik durumuna

ve konumuna gore degisiklik gosterir (Aydin, 2012:64).

2.2.7. Farkhlastirtlmis Denetimin Temelleri
Farklilastirilmis denetimin temelleri dort bilesen ile agiklanabilir. Bunlar;

orgiit, denetmen, meslek ve Ogretmenlerdir. Bu boyutlar sunlardir (Glatthorn,
1997:4-6)

2.2.7.1. Profesyonellik

Bu boyut ogretimin profesyonellesmesini konu alir. Ogretmenlik daha
profesyonel bir hale gelir, 6gretmenlerin yetkileri genisletilirse, denetim konusunda
daha fazla secenege sahip olacaklardir. Farklilagtirilmis Denetim statiisii ne olursa
olsun sorunlu bir 6gretmene mesleki yeterliligini gelistirmek icin bir denetmenin
yardim etmesidir. Bu anlayis 6gretmenin 6gretimsel yeterliligini gelistirirken itibarinm
da arttiran, bir meslek olmaktan ¢ikarip onu bir zanaata doniistiiren bir yaklagimdir.
Tecriibeli bir 6gretmen bile, 6zel 6gretim yontemleri ile ilgili denetcilerden geri

bildirim alma ihtiyact olan bir zanaatin uygulayicisi olarak goriiliir.

Bir zanaatin iiyeleri olarak goriilen 6gretmenler, genel olarak kabul goren
mesleki normlar icerisinde kendi gelisim diizeyleri iizerinde daha fazla s6z sahibi

olurlar.

2.2.7.2. Farkhlastirilmis Denetim Sisteminin Kurulmasi
Glatthorn (1997:9-21) FD sisteminin kurulmasi igin gerekli unsurlari; mesleki
kiiltiir, destekleyici calisma kosullari, kolaylastirict yapilar ve kapsamli hizmetler

basliklar1 altinda agiklamaktadir.

2.2.7.3. Mesleki Kiiltiir
Birgok etkili okulda Ogretmen gruplar1 arasinda farkli arkadas gruplari

olmakla birlikte, temel degerler baglaminda giiclii bir isbirligi oldugu sonucuna
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varilmigtir  (Glatthorn, 1997:9). Sawyer (2001) isbirlik¢i okul kiiltiiriiniin,
Ogretmenler arasinda karsilikli gliven ve tesvik hissini kolaylagtiran bir faktor
oldugunu belirtmistir. Glatthorn (1997:10) FD sistemini destekleyen Onemli
degerleri; isbirligi, sorgulama ve siirekli gelisme seklinde betimlemistir. Isbirligi
degerinin paylasildigi okullarda, yonetici ve 6gretmenler kendilerini 6grencilerin
O0grenmesini destekleyen ortaklar olarak goriir. Hoy ve Forsyth (1986) 6gretmenlerin
okullarindan gurur duymalarinin ve aralarindaki ig¢ten davraniglarin Gnemini
vurgulamiglardir. Boyle okullarda o6gretmenler saygi duyarlar, benimserler,
birbirlerini destek olurlar ve islerinde basarili olacak olumlu hislere sahiptirler. Boyle
ogretmenler mesleki yeterlilige ve is arkadaslarinin adanmishgina karsi saygi
duyarlar (Dollansky, 1998:9). (Loucks ve Sparks, 1998) 6gretmen sorgulamasini,
Ogretmenlerin kendi yaptiklarina doniik gecerli sorular iiretmeleri ve o sorulara
nesnel yanitlar verebilmenin pesine diisme becerisi olarak ifade etmislerdir. Novick
(1996) isbirligine dayali sorgulamanin basariya ulasabilmesinin ancak, karsilikli
sevgi, giiven ve dayanismanin oldugu bir okul ikliminde miimkiin oldugunu sdyler.
Okullarin devamli gelisim i¢inde olmalari icin Horne ve Brown (1997, 59), sunlari
onermektedir. (1) Seffaf ve genis katilimli personel gelistirme yontemleri tiretmek,
(2) okulun ve 6gretmenlerin gereksinimlerine yonelik 6zel amagclar belirlemek, (3)
biitgeden mesleki gelisime pay ayirmak, (4) ulagilmasi istenen hedeflerin gercekei ve

basarilabilir olmasi ve (5) 68retmenin ve okulun ihtiyaglari arasinda denge kurmak.

2.2.7.4. Destekleyici Calisma Kosullari

Ogretmenler, hem mesleki c¢alismalarim1  gosterebilecek hem de
destekleyebilecek calisma  kosullarma  gereksinim  duyarlar.  Ogretmenlerin
toplumdaki Onemlerini ortaya koyacak diizeyde iicret almalar1 gerekir (Glatthorn,
1997:12). Corcoran, (1990) 6gretmenlerin rahat, giivenli ve diizenli bir is ¢cevresinde
caligmas1 gerektigini; ayrica okulda Ogretmenlere yonelik siddettin onlenmesinin
Ogretmenlerin glivenlik acisindan 6nemli beklentilerinden oldugunu belirtmistir.
Ogretmenler, &grencilerinin  daha iyi Ogrenmesini saglayacak etkili &gretim
materyalleri, 6grencinin ilgisini ¢ekecek smiflar ve giincel teknolojilerle birlikte;
mesleki kitaplar, dergiler, elektronik veri tabanlaria erisim imkanlar1 gibi onlarin

mesleki gelisimlerini destekleyecek kaynaklara ihtiya¢ duyarlar (Glatthorn, 1997:12).
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2.2.7.5. Kolaylastiric1 Yapilar
Kolaylagtiric1 yapilar, farklilastirilmis modelin etkili bigimde calismasini
saglayan ve Ogretmenin karar vermesinin geregine de vurgu yapan komiteler ve

gorev gruplarindan (takimlardan) olusur (Glatthorn, 1997:15).

Orgiitsel anlamda bir takimm 6nemini ortaya koymak icin orgiit calisanlari:
yapilacak igle ilgili sorumlu ¢alisan sorumluluklarini nasil yerine getirecegini ve
nasil gelistirebilecegini en iyi kendisi bilir. Calisanlar yaptiklar1 ise sahiplenmek
isterler. Ayrica i¢ginde bulunduklar1 kurum i¢in vazgecilmez, 6nemli bir unsur olarak
goriilmek isterler. Takim olma durumu ¢alisanlarin fert planinda sahip olmayacaklari
yetkilere sahip olma olanagini saglar (Maeroff, 1993). Liberman (1999), bir okulun
basar1 gostergesi olarak okulun o6gretmenler kurulu toplantilarinda yasadiklari
Ogretimsel problemleri ve kazandiklar1 siif i¢i deneyimleri, meslektaslarinin
deneyimlerini ve okulu gelistirebilmek igin disaridan saglanabilecek kaynaklar
konustuklarin1 ifade etmistir. Bu toplantilarin odak noktasini okulun ¢aligmasi
olusturmustur. Ornegin Liebarman bdyle basarili bir okulda, ayni seviyelerdeki
ogrencileri okutan iic 6gretmenden diger ikisi kadar basarili olamayan 6gretmenin —
okul miidiiriine gerek kalmadan-diger 6gretmenlere, kendisinin yapmadigi ama diger
O0gretmenlerin yaptiklar1 seyin ne oldugunu soracak bir 6grenme iklimi oldugunu

belirtmistir.

2.2.7.6. Kapsamh Hizmetler

Glatthorn’a (1997:14) gore ogretmenler sinif i¢inde yapacaklar1 §gretimsel
etkinlikleri ve siifin atmosferini dogru sekilde anlayabilmeleri ig¢in almalar1 gereken
bir takim rehberlik hizmetleri vardir. Bunlardan ilki 6gretmenin kendisinin yapacagi
informal gozlemler olmalidir. Bunun disinda akran yardimlagsmasini da temele alacak
okul i¢inde uygulanacak 6gretmen gelistirme programlar: ile miidiiriin 6gretmenin
yetistirilmesinde aktif bir rol almasi olarak Ozetlenebilir. Bu amagla okullarda
miidiirler 6gretmenlerini siklikla gozlemlemeli ve geribildirimde bulunmalidir.
Miidiir yapacagi sinif gozlemlerinde oncelikle Ogretim silirecini gozlemlemel,
arkasindan da O6gretmenin Ogretimi 0grenci diizeyinde kolaylastirmak icin yaptigi
etkinlikleri ve uyguladigi stratejiler hakkinda bilgi edinmelidir. Okul temelli

Ogretmen gelistirmenin savunucular1 (Darling-Hammond, 1997; Spark ve Hirsh,
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1997) oOgretmenlerin sinif uzmanlart oldugunu varsaymakta, yeni stratejileri ve

bunlart uygulamay1 beraber 6grendiklerini; yaklagimin, 6gretmenler arasinda bilgi

paylasimina olanak tanimasi dolayisiyla etkili oldugunu belirtmislerdir.

Farklilagtirilmis denetim ii¢ gelisim segenegi ve iki degerlendirme secenegi

icerir (Glathorn, 1997:6-8).

Gelisim segenekleri kavrami o6gretmenin mesleki gelisimini destekleme

amacima yonelik 6gretmenin sahip oldugu secenekler olarak tanimlanabilir. Bu ¢

gelisim se¢enegi sunlardir (Aydin, 2007):

Yogunlastirllmis Gelistirme: Yogunlastirilmis gelistirme etkinlikleri
Glatthorn tarafindan klinik denetime karsilik olarak kullanilmigtir. Biitiin
aday Ogretmenler, yogunlastirilmis gelisim etkinliklerine katilmalidir.
Ayrica ciddi anlamda pedagojik sorunlar yasayan Ogretimsel acidan
yetersiz asil dgretmenlerin de bu programlara dahil olmalar1 beklenir.
Yogunlastirilmig gelisim programlar1 denetici, oku yoneticisi ya da bir
mentor tarafindan sunulabilir. Denetici gozlem yapar, analiz eder,
goriigmeler yapar, kocluk yardiminda bulunur ve 6gretmenlerle onlarin

gelisimini saglayacak caligmalarda bulunur.

Isbirlik¢ci Mesleki Gelisim Yaklasimi: Bu gelisim yaklasimi profesyonel
anlamda gelisimlerin saglanmasi icin Ogretmenlerin kiiciik gruplar
halinde birbirlerine yardim ederek birbirlerinin gelismelerine katki
saglamalarin1 amaglar. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri okullarin
gelisim planlar1 ile dogrudan ilintilidir. Ogretimin iyilestirilmesini
desteklemek ve karsilikli gelisim i¢in Ogretmenler farkli stratejiler
kullanirlar. Bu stratejiler mesleki etkilesimler, eylem c¢alismalari,
birbirlerinin derslerini gézlemleyip goriismeler diizenlenmesi, program ve

Ogretim materyallerinin gelistirilmesi olarak 6zetlenebilir.

Oz Yonelimli Gelistirme: Oz yonelimli gelistirme, dgretmenlerin 6z
denetim gerceklestirerek, bagimsiz ¢aligmalarini  saglamayr amag
edinmigtir. Bu kapsamda okul yoneticileri 6gretmenleri desteklerken,

O0gretmen gelisme amaclarini olusturur ve bu amaclar1 basarmak iizere
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eylem yollarmi belirler ve uygular. Bu amacgla 6grencilerden geri
bildirimler alir ve slirecin son degerlendirmesini gerceklestirir. Bu
yaklasimda 6gretmen diger gelistirme segeneklerinden farkli olarak bir
deneticinin yonlendirmesi olmaksizin, kendi gelisimini gergeklestirmeye

calisir.

Farklilagtirilmis Denetim Modelinde 6gretmenlerin denetiminde uygulanan
tek bir form yerine 6gretmenlerin yeterliliklerine gore farkli denetim yaklasimlari ile
denetlenmeleri saglanmalidir. Bu anlamda ogretmenlerin  farkli  gelismislik
diizeylerine gore uygulanmasi gereken yaklasimlara esas olarak kullanilacak
yontemler, sayiltilar ile mesleki gelismislik diizeylerine gore gruplandirilan
ogretmenlere iligkin tablo (Bkz. Tablo 2.2) asagida verilmistir. Farklilastirilmisg
gelisimini merkeze almasidir. Bu modele gore ogretmenler gelisim ozellikleri ve
yeterlilikleri agisindan homojen tek bir grup olarak degerlendirilemez. Bu nedenle
Ogretmenler mesleki acidan farkli gelismislik diizeylerine gore farkli yaklasimlarla
degerlendirilerek mesleki gelisimlerinin saglanmasi1 gerekir. Bu acidan bakildiginda
bir disiplin olma ag¢isindan bu yaklasimin getirdigi an biiyiik yenilik ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine sagladigi katki oOgretmenlerin  mesleki agidan bireysel
ihtiyaclarin1 merkeze almasi ve denetimin anlamina uygun islevsel bir goriiniime

kavugmasidir.

Farklilagtirilmis denetim okullarda ekip ruhu ve yenilik¢i iklimi gelistiren,
meslektas dayanigsmasin1 6n plana ¢ikaran bir denetim anlayisidir. Bu o6zellikleriyle

okul iklimi ile uyum i¢inde uygulanabilecegi sdylenebilir.
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Tablo 2.2. Farklilastirilmis Denetim Modelinde Kullanilan Yontemler Yaklasimlar ve [lkeler

Modelde *Hedef Ogretmen Grubu *Kullanilan *[lkeler, Varsayimlar ve
Kullanilan Yaklagimlar Denetmen rolii
Yontemler
Yogun Mesleki *Meslekte yeni olanlar *Klinik denetime *Ogrenme merkezli simf
Gelisim *QOgretimle ilgili ciddi benzeyen ve 8 ilkeleri,

problem yasayanlar dongiiden olusan bir *Denetmen yonlendirici

yaklagim olarak aktif bir rol alir.
Isbirlikci Mesleki ~ *Akademik gelismislik *Meslektas koclugu *(Ogretmenlerin
Gelisim bakimindan orta seviyedekiler sistematik bicimde
meslektaslariyla

isbirligini temel alir.

*Mesleki diyalog *(Ogretmenin
izolasyonunu azaltir;
Ozgiivenini artirir;
olumlu atmosfer
olusturur.

Oz-Y6netimli * Akademik geligmislik *Ogretmen okul gelisim *Ogretmen gelisimini
Mesleki Gelisim bakimindan ileri seviyedekiler plani dogrultusunda bir  bagimsiz olarak kendi
*QOgretimde problem hedef planlar; bunu saglar.
yasamayanlar uygular; degerlendirir ~ *Ogretmen
ve sonucu raporlastirir.  deneyimlerinden
yararlanir.
*Denetmen, 6gretmenin
belirledigi gelisim
amaglarinin
gerceklestirile bilirliginin
saglanmasindan
sorumludur. *Denetmen
yonlendirici olmayan bir
kog gibi davranir.

Kaynak: flgan, A. (2008). ilkégretim Miifettisleri ve Ogretmenlerinin Farkhlastirilmis Denetim
Modelini Benimseme ve Uygulanabilir Bulma Diizeyleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi

2.2.7.7. Degerlendirme Secenekleri
Farklilagtirilmis  denetim  modeli, iki farkli degerlendirme sistemi

icermektedir. Bunlar asagida verilmistir (Glathorn, 1997:6-8):

e Yogun Degerlendirme: Bu degerlendirme sistemi, yogunlastirilmis
gelistirme programindaki biitiin 6gretmenleri kapsamaktadir. Yogun
degerlendirme daha ¢ok, ticret belirleme, gorev siiresinin uzatilmasi ya da

yenilememe gibi 6gretment ilgilendiren iist diizey kararlarin alinmasinda
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kullanilmaktadir. Bu sistem, 6zel ¢alismalarla desteklenen kriterlerin ele
alindig1 birkag gézlem ve goriisme ile 6gretimsel olmayan etkinliklerdeki
performansin  degerlendirilmesini amaglayan ve okul yoneticileri

tarafindan gergeklestiren ¢alismalar1 icermektedir.

Standart Degerlendirme: Bu tiir degerlendirme yukarida belirtilenler
disinda kalan biitiin 6gretmenleri i¢ine alan bir siirectir. Mesleklerinde
yeterli olduklar1 bilinen dgretmenler i¢in asgari degerlendirme kosullarini
gerceklestirme amaciyla yapilan smif i¢i gozlem ve goriismeleri

kapsamaktadir.



40

2.3. [llgili Arastirmalar

Ilgili arastirmalar, konuyla ilgili yapilmis bir ¢alismaya heniiz
rastlanilmadigindan iki baghik altinda ele almmistir. Okul ikliminin diger
degiskenlerle iliskisini ele alan arastirmalar ile isbirlik¢i mesleki gelisimin diger

degiskenlerle iligkisini inceleyen arastirmalar sunulmustur.

2.3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Caglayan (2014) “Okul Binalar1 ve Orgiit Iklimi” bashgimi tasiyan
calismasinda, ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmenlerin, okul binalarinin fiziksel
kosullaria ve okulun orgiitsel iklimine iliskin algilarini, bu algilarin 6gretmenlerin
belirlenen kisisel 6zellikleri ile ¢alistiklar1 okulun 6zelliklerine gore farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek ve okul binalarinin fiziksel kosullar1 ile okul iklimi
algilar1 arasindaki iliskilerin incelenerek, okul binalarmin fiziksel kosullarinin,
olumlu bir &rgiit iklimi olusturulmasindaki olasi roliinii irdelemistir. Izmir ili
Bal¢ova, Aliaga, Cigli, Bornova ve Buca il¢elerinden 567 6gretmenin katildig
calismada verilerin ¢oziimlenmesinde aritmetik ortalama, standart sapma, bagimsiz
orneklemler t-Testi, tek yonlii varyans, LSD Onemlilik testi ve regresyon analizi
kullanilmigtir. Arastirma sonucunda ogretmenlerin okul iklimine iligkin algilart
"kismen katiliyorum" diizeyinde oldugu belirlenmistir. Boyutlar agisindan ele
alindiginda, isbirligi alt boyutunun, liderlik ve katilim ile egitim ve 6gretim ortami
alt boyutlarma kiyasla daha olumlu algilandif1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin
calistiklar1 kurumdaki okul iklimine iligkin algilari, cinsiyetlerine, mesleki
kidemlerine, okuldaki hizmet siirelerine, okulun yasina gore anlamli bir farklilik
gostermezken, egitim diizeylerine, ¢alistiklari okulun biiyiikliigiine ve statiisiine gore
anlamli farklihk gosterdigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul binalarmin fiziksel
kosullarina iliskin algilarinin ise "kismen yeterli" diizeyinde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin okul binalarinin fiziksel kosullarma iliskin algilarmimn,
cinsiyetlerine, egitim diizeylerine ve mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Ancak okuldaki hizmet siirelerine, okulun
biiyiikliigiine, yasina ve statiisiine gore anlaml farkliliklar oldugu tespit edilmistir.
Ayrica dgretmenlerin okul binalarinin fiziksel 6zelliklerine iligkin algilarinin, okul

iklimine iligkin algilarin1 anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulasilmistir.
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“Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Okul Iklimi Uzerine Etkisi” baslikli
calismasinda Giiltekin (2012) amacinin 6gretmenlerin  algilarina  gdére okul
miidiirlerinin liderlik davranisin1 ve okul iklimi arasindaki iligkiyi ortaya koymak,
okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin ve okul ikliminin ¢esitli degiskenlere gore
farklilagip farklilasmadigim tespit etmek oldugunu belirtmistir. Istanbul ili Anadolu
yakasindaki ilkogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerle yapilan calismada
elde edilen bulgulara gore; ilkogretim okullarinda acik iklimin hakim oldugu ve okul
miidiirlerinin liderlik davranislar1 ile okul iklimi arasinda anlamli bir farkin oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Memduhoglu ve Seker (2011), yapmis olduklar1 ¢alismada ilkogretim
okullarinda gorevli d6gretmenlerin gorev yaptiklari ilkdgretim okullarindaki orgiitsel
iklime iligkin gorisleri incelenmistir. Van ili merkezindeki ilkogretim okullarinda
gorev yapan 305 Ogretmen arastirmanin  veri kaynagini olusturmaktadir.
Aragtirmanin verileri Bilir (2005) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Iklim Olgeginin
arastirmacilar  tarafindan ilkdgretim okullarina uyarlanmasiyla olusturulan
“Okullarda Orgiitsel Iklim Olgegi” kullanilarak elde edilmistir. Bilir (2005)
tarafindan genclik ve spor merkezleri igin gelistirilen “Orgiitsel Iklim Olgegi”,
yazarindan izin alinarak, okullara yonelik olarak diizenlendigini (11 alt boyuttan ve
48 maddeden olusan 6lgegin KMO degeri .92 ve Cronbach Alpha degeri .85 ve on
bir faktoriin agikladigi toplam varyans 66.03°tlir) olugunu belirtmistir. Ayrica
Olcekteki ifadeler ve kullanilan terimler uzman goriisii alinarak ilkégretim okullarina
hitap edecek sekilde degistirildigini ve “Okullarda Orgiitsel iklim Olgegi” (OOIO)
olarak adlandirildiktan sonra uygulandigi belirtilmistir. Olgek, daha sonra 305
Ogretmene uygulanarak gecerlik ve giivenirlik analizlerinin yapilmis, bunun igin
veriler tizerinde bir faktor analiz teknigi olan Temel Bilesenler Analizinin
uygulanmistir. Analizden 6nce veri yapisinin faktorlestirmeye uygun olup olmadiginm
belirlemek i¢in bakilan KMO degeri .935 ve Barlett’s kiiresellik testi anlamli (p<
.001) oldugu tespit edilmistir. Caligmada 6gretmenlerin orta diizeyde kendilerini ise
verdikleri, okullar1 i¢in kendilerinden bekleneni yapmaya goniillii olduklar1 ancak
bununla beraber kurumun bunu gerceklestirmeye elverisli ortam sunmadigr ve

okulda benimsenen degerlerle kisisel degerlerinin orta diizeyde ortlistiigli bulgusuna
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ulagilmistir. Calismaya gore 6gretmenler, gorev yaptiklari okullarin orta diizeyde
ekip ruhu ve destekleyici iklime sahip oldugu goriisiinde olduklari, ekip ruhunu
etkileyen hususlar olarak calisanlarin birbirine duyduklar1 giiven, ¢alisanlarin
bilgilerini paylagsmalar1 ve yoneticilerin calisanlara sundugu destek orta diizeyde
cikmigtir. Ayrica Calismada Ogretmenlerin okullarda yiiksek diizeyde stres
yasadiklar1 tespit edilmistir. Okullarda baskinin oldugu, yoneticilerin elestirilemedigi
ve 0gretmenlerin kendilerini ifade edememeleri ve baski altinda olmalarindan dolay1
okullarda kendilerini mutsuz hissettikleri bulgusuna ulagilmistir. Yine bulgulara gore
Ogretmenler, okullarda orta diizeyde bir yenilik¢i iklim oldugu goriistindedirler.
Arastirmaya gore Ogretmenlerin okullarda orta diizeyde hiyerarsik ve biirokratik

iklimin egemen oldugu goriisiinii tasidiklar1 da tespit edilmistir.

Dogan’in (2011) okul iklimi ile ilgili doktora tezi, genel lise 6grencilerinin
algilarma gore okul iklimi ile okul tahripgiligi arasindaki iligkileri belirlemek ve elde
edilen verilere gore ¢oziim Onerileri gelistirmek amaciyla hazirlanmistir. Arastirma
Sincan llgesi'nde bulunan alti genel lisenin tiimiinde 1228 6grenciye uygulanmus.
Arastirmada t-Testi, tek yonlii varyans analizi ve pearson korelasyon katsayisi
uygulanmis olup frekans, ylizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmistir. Arastirmanin neticesinde genel lise Ogrencilerinin algilaria gore,
okul iklimi boyutlar1 ile okul tahripgiligi arasinda diisiik diizeyde, negatif ve anlamli
bir iligki oldugu belirlenmistir. Buna gore tiim okul paydaslar1 tarafindan ortak bir
anlayis c¢ercevesinde gelistirilen ve yasatilan saglikli bir okul ikliminin, okulda
yapilan egitim-0gretim caligmalarina zarar veren tahripgilik davranisinin

onlenmesinde 6nemli bir rol listlendigi ileri siiriilmiistiir.

“Ilkdgretim Okullarinin  Orgiit Iklimi” bashkli calismada Dagl (1996),
ilkogretim okullarinda gorevli yoneticiler ile bu okullarin birinci ve ikinci
kademesindeki Ogretmenlerin kendi okullarinin orgiitsel iklimine iliskin algilarini
arastirmigtir. Calismaya, 1994-1995 Ogretim yilinda, Adana ve Gaziantep il
merkezlerindeki, resmi ilkogretim okullarinin, birinci ve ikinci kademesinde en az
bir 6gretim yili ¢alismis okul miidiirti, miidiir yardimcis1 ve 6gretmenler ile smirl
tutularak; 65o0kul miidiirii, 206 miidiir yardimcist ve 980 6gretmen katilmistir. Halpin

ve Croft tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢eye ¢evrilmis olan orgiitsel iklimi betimleme



43

anketi kullanilarak yapilan ¢alismada, t-Testi, tek yonlii varyans analizi, en kiigiik
onemli farklar teknigi, z ve t puanlar1 ve cluster analizi yontemleri kullanilmistir.
Aragtirmada nihai sonug olarak; miidiir ve miidiir yardimcilarinin, 6gretmen grubu
davranig1 (¢oziilme, engellenme, moral ve samimiyet) boyutlarina iliskin algilari
arasinda anlamli bir farkin oldugu ayrica yonetici davranisi olarak degerlendirilen
yiiksekten bakma, yakindan kontrol, ise doniiklilk ve anlayis gosterme boyutlarina
iliskin algilar1 arasinda da anlamli bir farkin oldugu belirlenmistir. Birinci ve ikinci
kademede gorevli 6gretmenlerin tiim davranis boyutlarina iliskin algilar1 arasinda
anlamli bir farkin olmadigi ortaya cikmistir. Birinci kademedeki 6gretmenlerin
egitim diizeyi degiskenine gore yalniz "engellenme"; kidem degiskenine gore
"coziilme ve moral"; yas degiskenine gore yine "¢oziilme ve moral"; cinsiyet
degiskenine gbre ise '"engellenme, moral, samimiyet ve yiiksekten bakma"
boyutlarina iliskin algilar1 arasinda anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir. iKinci
kademedeki 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore "moral, yakindan kontrol,
ise doniikliik ve anlayis gosterme"; kidem degiskenine gore "moral, ise doniiklikk ve
anlayis gosterme" boyutlar1 arasinda anlamli bir fark oldugu ortaya ¢ikmistir. Yas
degiskenine gore "¢Oziilme, moral, yalandan kontrol, ise doniikliik ve anlayis
gosterme"; cinsiyet degiskenine gore ise "engellenme ve samimiyet" boyutlarina
iligskin algilar1 arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticileri ile birinci
kademedeki 6gretmenlerin, "moral, samimiyet, yakindan kontrol, ise doniikliikk ve
anlayis gosterme" boyutlarina iligkin algilar1 arasinda da anlamli bir farkin oldugu
tespit edilmistir. Ayrica okul yoéneticileri ile ikinci kademedeki Ogretmenlerin
"moral, samimiyet, yakindan kontrol, ise doniikliik ve anlayis gosterme" boyutlarina
iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerin
orgiitsel iklim tiplerine iligkin algilarina gére 65 okulun; % 13,84' i ac¢ik, % 6,16’
iligkin algilarina gore ise 65 okulun; % 13,840 acik ve % 10,76'sinin ise kapali

orgiitsel iklim tipine girdigi aciklanmistir.

Acikgoz (1994), yapmis oldugu calismanin amacim orta dereceli okullarda
gorevli 6gretmenlerin okul midiirlerinin etkililigi ve okul iklimine iligskin algilarinin

belirlenmesi, okul miidiirlerinin etkililigi ile okul iklimi arasindaki iliskilerin
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incelenmesi olarak agiklamaktadir. 17 okuldan 338 6gretmenin katildigi calismada
okul miidiirlerinin etkililikleri; genel kavram, insan iligkileri ve teknik becerilerde
anlamlh  farklilk  gdosterdigi, oOgretmenlerin okul midiirlerinin etkililigini
algilamalarinda cinsiyete gore anlamli farklilik gosterdigi, okul miidiirlerinin
etkililigine iliskin algilarin mesleki kideme, gorev yapilan okuldaki kideme, brans ve
bitirilen okulun siiresine gore anlamli farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. Okul
iklimi cinsiyete gére samimiyet boyutunda; mesleki kideme gore ¢oziilme, moral,
uzak durma, ise doniikliik ve anlayis gésterme boyutlarinda; gérev yapilan okuldaki
kideme gore moral, samimiyet ve anlayis gosterme boyutlarinda; bitirilen okulun
stiresi ile ¢oziilme, moral, ise doniiklik ve anlayis gosterme boyutlar1 arasinda
anlamli farkliliklarin oldugu ortaya ¢ikmistir. Okul miidiirlerinin etkililik puanlar ile
orgiit ikliminin boyutlar1 arasinda anlaml iliskiler bulundugu belirlenmistir. Ayrica
orta dereceli okullarda agik, bagimsiz, kontrollii, samimi ve kapali olmak {izere 5
iklim tipinin varlig1 ile okul miidiirlerinin etkililik puanlar ile okullarin iklim tipi

arasinda anlaml iligkiler bulundugu ortaya ¢ikarilmistir.

Tiirkiye’ de FDM ile ilgili yapilan ilk ¢aligma il§an’ 1n (2006) yilinda yaptig
doktora tezidir. Adana' dan 323, Kahramanmaras'tan 94 ve Hatay'dan 58 §gretmen ve
bu illerde gorev yapan miifettislerin katildigi calismada alt boyutlarin benimsenme
ve uygulanabilir bulunma diizeylerinin degerlendirilmesinde; aritmetik ortalama ve
standart sapma kullanilmistir. Yine farklilastirilmis denetim modelinin alt
boyutlarinin benimsenme ve uygulanabilir bulunma diizeylerinin; caligilan il,
cinsiyet, yas, kidem, en son mezun olunan egitim diizeyi ve bransa gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla, t-Testi ve tek yonlii varyans analizi
kullanilmistir. Arastirma sonucunda; farklilastirilmis denetim modelinin kurulmasi
icin gerekli unsurlar alt boyutunu, miifettisler ve oOgretmenler ‘tamamen'

'

benimserken; miifettisler ‘biiyilk Olgiide’, Ogretmenler ise ‘orta' dilizeyde
uygulanabilir bulmuslardir. Yogun mesleki gelisim alt boyutunu ise miifettisler
‘tamamen', 0gretmenler ise ‘bilyiik O6l¢iide' benimsemistir. Yine miifettisler "biiyiik
olgiide', dgretmenler ise “orta' diizeyde uygulanabilir bulmuslardir. Isbirlik¢i mesleki
gelisim alt boyutunu, miifettisler ‘biliylik oOlclide', 0gretmenler ise ‘tamamen'

benimserken; miifettisler ve O0gretmenler 'biiylik dlclide’ uygulanabilir bulduklar
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goriilmiistiir. Ozyonetimli mesleki gelisim alt boyutunu ise miifettisler “biiyiik
Olciide’, Ogretmenler ise ‘tamamen' benimserken; miifettisler ‘biiyiikk oOlciide’,

'

ogretmenler ise ‘orta' diizeyde uygulanabilir bulmuslardir. Ogretmenler,
farklilastirilmis denetim modelinin kurulmasi igin gerekli unsurlar boyutunu, yogun
mesleki gelisim boyutuna oranla daha fazla benimsemislerdir. Ayrica 6gretmenler,
yogun mesleki gelisim boyutunu; farklilagtirllmis denetim modelinin kurulmast igin
gerekli unsurlar boyutunu, isbirlik¢i mesleki gelisim boyutuna ve 6zyonetimli
mesleki gelisim boyutuna oranla daha az uygulanabilir bulmuslardir. Miifettisler ise,
farklilastirilmis denetim modelinin alt boyutlarini yakin diizeylerde benimsemis ve
yine yakin diizeylerde uygulanabilir bulmuslardir. Ogretmenlerin, isbirlik¢i mesleki
gelisim alt boyutunu, miifettislere oranla daha fazla benimsedikleri goriilmiistiir.
Miifettisler, yogun mesleki gelisim alt boyutunu ve 6zydnetimli mesleki gelisim alt
boyutunu, dgretmenlere oranla daha fazla uygulanabilir bulduklar1 belirlenmistir.
Farklilastirilmis denetim modeli, miifettis ve 6gretmenlerin ortak goriislerine gore,
tamamen benimsenirken, orta diizeyde uygulanabilir oldugu ortaya ¢ikmistir.
Miifettis ve 6gretmenlerin ortak goriislerine gore, farklilastirilmis denetim modelinin
kurulmasi i¢in gerekli unsurlar boyutu; yogun mesleki gelisim alt boyutuna, isbirlikei
mesleki gelisim alt boyutuna ve 6zyonetimli mesleki gelisim alt boyutuna oranla,
daha fazla benimsenmektedir. Ayrica farklilastirilmis denetim modelinin kurulmasi
i¢in gerekli unsurlar boyutunun yogun mesleki gelisim yaklagimina oranla daha fazla

uygulanabilir oldugu tespit edilmistir.

2.3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Doll (2010), “Positive School Climate” baslikli ¢calismasinda okul ikliminin
okul basarisinin dort ayagindan biri oldugunu ileri stirmektedir. Diger ayaklarin ise
miifredat materyalleri, 6gretim stratejisi ve Ogretmenler oldugunu belirtmektedir.
Calismada okul iklimini etkileyen Ogretmen-6grenci, Ogrenci-6grenci, okul
calisanlar1 ve okul-aile arasindaki iliskiler olan sosyal iliskilerden; 6z yeterlik, hedef
belirleme ve karar verme, kendi kendini kontrol kisimlarindan olusan kendine diizen

vermeden, okul iklimini arttirma stratejilerinden bahsedilmektedir.

Okul iklimi ile ilgili diger bir ¢alismada okul ikliminin 6grencilerin, okul

calisanlarinin ve ebeveynlerin sosyal, duygusal, vatandas olarak, ahlaki olarak ve
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akademik olarak okul hayati ile ilgili tecriibelerini yansittigindan s6z edilmektedir.
Calismada giivenlik, iligkiler, 6gretme ve Ogrenme ve kurumsal ortamin okul
ikliminin boyutlarin1 olusturdugu ileri siiriilmektedir. Calismada ayrica okul iklimi
ve gelisim bashgt altinda, okul ikliminin okulun yenilik¢i programlarmnin
yerlesmesinde onemli bir faktor oldugundan da bahsedilmektedir (School Climate
Brief, 2010).

Jia ve dig. (2009 (Jia, et al., 2009)), “The Influence of Student Perceptions of
School Climate on Socioemotional and Academic Adjustment: A Comparison of
Chinese and American Adolescents” baslikli g¢alismada yaptiklar1 ¢alismanin
Amerika ve Cin’de 6grencilerin {i¢ boyutlu okul iklimi algilarin1 ve bu boyutlar ile
geng psikolojisi ve akademik diizenleme arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikardigin ileri
siirmektedirler. Akademik bir c¢alisma olan bu g¢alismada veriler, Cin’in Nanjing
bolgesindeki 706 ve Amerika’nin New York sehrindeki 709 ortaokul 6grencisinden
toplanmistir. Bulgular, Cin 6grencilerin Amerikan 6grencilerinden daha yiiksek
Ogretmen destegi, 6grenci-0grenci destegi ve siniflarda daha fazla otonom firsatlar
algisina sahip oldugunu ortaya cikarmistir. Ayrica dgrencilerin 6gretmen destegi ve
Ogrenci destegi algilarinin pozitif olarak gencglerin kendine saygilar ile iligkili
oldugu, hem Amerikan hem Cinli 6grencilerin not ortalamalarinin ise negatif olarak

depresif belirtilerle iliskili oldugu ortaya konulmustur.

Loukas (2007), “What is School Climate?” baglikli makalesinde yiiksek
kalitede okul ikliminin biitiin 6grenciler i¢in avantajli olabilece§inden, 6zellikle de
risk grubundaki 6grenciler igin faydali olacagindan bahsetmektedir. Loukas (2007),
okul ortamimnin biiylik oranda farklilastigi lizerinde durmaktadir. Bazi okullarin
dostca, cekici, destekei, diger bazi okullarin ise dislayicy, itici, glivenli olmayan gibi
ozelliklere sahip oldugu tespitini yapmaktadir. Loukas (2007), okul iklimini okul
ortaminin ortaya koydugu duygular, hisler ve tutumlar olarak tarif etmektedir. Yine
Loukas (2007), kesin bir tanimi olmamasina ragmen arastirmacilarin okul ikliminin
fiziki, sosyal ve akademik boyutlariyla ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunda
hemfikir olduklarin1 belirtmektedir. Loukas (2007) calismasinda bu boyutlarin neler

oldugundan, okul ikliminin davramigsal ve duygusal problemlerini nasil
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etkilediginden ve okul ikliminin Ogrenci bagarisini  nasil  etkilediginden

bahsetmektedir.

Bast Practice Briefs dergisinin 2004 yil1 31. sayisinda “School Climate and
Learning” baslikli ¢alismada okul ikliminin 6grenmeyle olan iligkisi incelenmistir.
Caligmada okul kiiltiirii ve okul ikliminin &gretmen ve Ogrenci davraniglarini
etkileyen ortami ifade ettiginden sz edilmektedir. Calismada okul kiiltiirii ve okul
ikliminin tanimlar1 yapilmakta, okul kiiltiiri ve okul ikliminin bilesenlerinden
bahsedilmektedir. Okul kiiltiirii bu ¢alismada, 6rgiite kimligini kazandiran paylasilan
varsayimlar, degerler, inanglar olarak tanimlanmaktadir. Okul kiiltiiriiniin bilesenleri
de eserler-semboller, degerler ve varsayimlar olarak ifade edilmektedir. Calismada
okul iklimi ile ilgili olarak ise okul ikliminin okulun degisime daha duyarl fiziki ve
psikolojik yonlerini yansittigindan ve yapilacak egitim Ogretim icin gerekli 6n
kosullar1 sagladigindan bahsedilmektedir. Okul ikliminin bilesenlerinin ise goriiniim
ve fiziki yerlesim, iliskiler, 6grenci etkilesimleri, liderlik ve karar verme, disiplinli
ortam, Ogrenme ortami, tutum ve kiltlir, okul-toplum iligkileri oldugu
belirtilmektedir. Ayrica s6z konusu g¢alismada okul ikliminin okul performansini

nasil etkilediginden, okul iklimi ve okul kiiltiiriiniin degisiminden s6z edilmektedir.

Retting ve dig.(2000), “Supervising Your Faculty with a Differentiated
Model” bashkli caligmalarini  Wisconsin ~ Sistem Universitesi kampiisiinde
yirlitmiislerdir. ~ Calismada farklilagtirllmis denetim modeli ve modelle ilgili
dogrudan denetim, dogrudan biligsel denetim, isbirlik¢i denetim ve dogrudan
olmayan denetim yaklasgimlar1 ele alinmistir. Yaklagimlar tek tek aciklanmustir.
Sonu¢ olarak bu modelin K-12 tipi okullarda goriildiigii ve daha yiiksek egitim

kademelerinde basar1 ile uygulandig: vurgulanmistir.

Glathorn (1984), 107 sayfalik ¢alismasinin 6zetinde, yapilan arastirmalarin
farklilagtirilmis  denetimi desteklediginden bahsetmektedir. Bu c¢alismaya gore
farklilagtirilmis denetimde, Ogretmenler dort farkli denetim bigiminden birini
secebilmektedir. Glathorn’a (1984) gore farklilastirilmis denetimin uygulanabilirligi
miimkiin olmasina ve katilimcilar {izerinde olumlu etkiler birakmasina ragmen her
okulda ve biitlin 6gretmenler tizerinde etkili olmayabilir. Glathorn’a (1984) gore her

bir okul farklilastirilmis denetim siirecini, 6gretmenler, denetmenler ve yoneticiler
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tarafindan tartisildiktan sonra kendine uygun bir sistem olusturarak uygulayabilir.
Glathorn (1984), calismasini “Farklilagtirilmis Denetimin  Gerekgesi”, “Klinik
Denetim”, “Isbirlik¢i Profesyonel Gelisim”, “Kendi Kendine Gelisim”, “Y&netsel
Izleyicilik”, “Farklilastirilmis Denetim Kaynaklar” ve “Farklilastirilmis Denetim

Sistemini Uygulama” basliklar1 altinda ele almistir.
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3. YONTEM

3.1. Cahsmamin Modeli

Calisma nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli ile
yuritilmistir. Biylkoztirk ve dig. (2013:177)’ne gore “tarama g¢alismalar1 genis
kitlelerin goriislerini betimlemeyi hedefleyen calismalardir. Bu tiir caligmalar, daha
cok “ne, nerede, ne zaman, hangi siklikta, hangi diizeyde, nasil” gibi sorularin
cevaplandirilmasina olanak saglar.” Tarama c¢alismalar1 {i¢ temel O6zelligi igerir

(Biiytikoztiirk ve dig., 2013:177):
e Evren i¢inden 6rneklemin belirlenmesi.

e Aragtirmaya kaynaklik edecek verilerin 6nceden belirlenen katilimcilara

yOneltilen sorulara verilen yanitlardan elde edilmesi.

e Kullanilacak verilerin belirlenen 6rneklem disindan elde edilmemesi.

3.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini, 2013-2014 egitim oOgretim yilinda, Gaziantep ili
Sehitkamil flge merkezindeki ilkokullarda gorev yapan yaklasik 2000 6gretmen, okul
miidiirii ve miidiir yardimcist olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemi iki asamada
belirlenmistir. Birinci agsamada okullar sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerine gore
secilmis. likinci asamada ise Gaziantep ili Sehitkdmil ilge merkezinde seckisiz
(random) kiime Ornekleme yontemi ile secilen 25 farkli ilkokulda gérev yapan 419
kisilik 6gretmen, okul miidiirii ve midiir yardimcist grubu elde edilmistir. Okullarin
belirlenmesinde segilen mahallelerin gelismislik diizeylerinin farkli olmasina gayret
edilmistir. 419 sayis1 % 5’lik hata marji, % 97’lik giliven diizeyi ve % 50’lik yanit
dagilimi ile ortaya c¢ikan sayr ile Ortiismektedir. Okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin anket doldurmadaki isteksizlikleri ile dagitilan anketlerin bir kisminin
kaybolma ihtimali gibi sebeplerden dolayr 550 anket dagitilmistir. Dagitilan 550
anketten 440 tanesi geri donmiistiir. Anketlerden 21 tanesi farkli nedenlerden
gecersiz sayilinca 419 anketin verileri SPSS 21.00 programina yiiklenmistir. Anket

geri doniis oran1 % 81 olarak gergeklesmistir.
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S6z konusu ana Kkitleyi temsil edecek Orneklem biiyiikliigiiniin
belirlenmesinde yani 6rneklem biiytikliigliniin hesaplanmasinda Krejcie ve Morgan’a

(1970) gore;
s=X2NP(I-P)+~d2 (N —1)+ X 2P(1—P) formiili kullanilmistir.
s = orneklem buiytikligii.
X2 = serbestlik derecesi 1 i¢in tablodan elde edilen deger hesabi (3.841).
N = evren
P = 6rnekleme orani (sabit deger 0 .50)

d =gliven diizeyi (%95 olarak kabul edilmis olup 0.05 alinmustir.)

Tablo 3.1. Orneklem grubuna iliskin bilgiler

Okul Tiirleri /ilkokul Evren (Okul Sayis1) Ulasilan 6rneklem %

1.Egitim Bolgesi 26 8
30

2.Egitim Bolgesi 10 6
60

3.Egitim Bolgesi 35 11
31

TOPLAM 71 25
35

Buna gore 419 katilimcidan olusan 6rneklemin bu arastirma icin makbul

sinirlar icinde oldugu degerlendirilmektedir.

Evren olarak Sehitkamil flge merkezindeki ilkokullar se¢ilmistir. Bunlar 1. ,2.
ve 3. Egitim bolgelerini kapsayan 71 okuldan ibarettir. Orneklemi; 1. Egitim
bolgesinde ki 27 ilkokulun 8’1, 2. Egitim bdlgesindeki 10 okulun 6’s1 3. Egitim
bolgesindeki 35 ilkokulun 11’1 olmak iizere toplam 25 ilkokul olusturmaktadir
(MEB, 2013).

3.3. Veri Toplama Araci
Bu c¢aligmada veri toplama araci olarak kullanilan ilk oOlcek ilkogretim

okullarindaki o6rgiit iklimini belirlemek amaciyla kullanilan “Okullarda Orgiitsel
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Iklim Olgegi”dir (Memduhoglu ve Seker 2010). ikinci dlgek ise ilkdgretim
miifettiglerinin ve 6gretmenlerinin FD modelini benimseme ve uygulanabilir bulma
durumlarini ortaya koyma amaciyla gelistirilen “Farklilastirilmis Denetim Modelinin
Kurulmasi I¢in Gerekli Unsurlarin Benimsenme ve Uygulanabilir Bulunma Diizeyi
Olgegi” iginde yer alan “Isbirlikci Mesleki Gelisim Olgegi” dir (ilgan, 2008). Tlgili
Olcek eylem calismalari boyutu, program gelistirme, mesleki diyalog, meslektas

kog¢lugu, egitim ve planlama alt boyutlarindan olugsmaktadir.

Veri toplama araci ii¢ bolimden olusmaktadir. ilk bdliimde veri toplama
aracinin alt amaclar1 agisindan 6nemli olan karsilagtirma yapmay1 saglayan kisisel
degiskenlere ait sorular; ikinci bolimde, modelin benimsenme ve uygulanabilir
bulunmasina yonelik alt1 alt boyuttan olusan ifadeler iigiincii boliimde ise bes alt

boyuttan olusan ifadeler yer almaktadir.

Kisisel bilgi formunda 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerini belirlemek amaciyla
Ogretmenlere cinsiyet, medeni hal, yas, mesleki kidem ile en son calistig1 egitim
kurumdaki siire ve gorev durumlariyla ilgili sorular yoneltilmistir. Calismada tablo

isimlerinde yazim kolaylig1 saglamasi amaciyla “meslekteki siire” kidem; “son

calisilan yerde ¢aligsma siiresi” okuldaki kidem olarak ifade edilmistir.

Okullarda Orgiitsel Iklim Olgegi besli Likert (1: Higbir zaman, 2: Cok Nadir,
3: Bazen, 4: Cogu Zaman, 5: Her Zaman) yapisinda olup, alt1 boyut (1. Kendini Ise
Verme, 2. Ekip Ruhu ve Destekleyici Iklim Boyutu, 3. Stres Boyutu, 4. Hiyerarsik ve
Biirokratik Iklim Boyutu, 5. Olumsuz Iletisim ve Etkilesim Boyutu, 6. Yenilikci
Iklim Boyutu) ve 39 maddeden olusmaktadir.

Farklilastirilmis Denetim Modelinin Kurulmas1 Igin Gerekli Unsurlarin
Benimsenme ve Uygulanabilir Bulunma Diizeyi Olgeginde besli Likert (1:Higbir
zaman, 2: Cok Nadir, 3: Bazen, 4: Cogu Zaman, 5: Her Zaman) yapisinda olup, bes
boyut (1. Eylem Calismalar1 Boyutu, 2. Program Gelistirme Boyutu, 3. Mesleki
diyalog, 4. Meslektas Koglugu, 5. Egitim ve Planlama) ve 14 maddeden

olusmaktadir.
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3.4. Verilerin Analizi

Toplanan anketler SPSS 21.0 programina yiiklendikten sonra dncelikli olarak
hatali girisler belirlenmistir. Okullarda orgiitsel iklim Ol¢egi ile farklilastirilmis
denetim modelinin kurulmasi i¢in gerekli unsurlarin benimsenme ve uygulanabilir
bulunma diizeyi Olcegini olusturan maddelerde ters puanlamayi gerektiren madde
bulunmadigindan sirasiyla veriler icin bosluk doldurma ve u¢ deger temizligi

yapilmustir.

Okul iklimi 6lgegi i¢in yapilan ilk analizler sonucunda 8 madde yilik degerinin
diistik olmasi ve birden fazla faktorde birbirine yakin ylik degerleri vermesi
nedeniyle oOl¢ekten ¢ikarilmistir. Cikarllan maddelerden sonra yapilan faktor
analizinde 6 faktorlii 31 maddeden olusan bir 6l¢ek ortaya ¢ikmistir. Memduhoglu
ve Seker’in (2011) yaptig1 calismada 7 madde yiik degerinin diisiik olmasi, 2 madde
ise birden fazla faktdrde birbirine yakin deger vermesi nedeniyle Olgekten
cikarilmigtir. Diger Olgekte ise 1 madde yiik degerinin diisilk olmasi nedeniyle
Olcekten cikarilmistir. Yeniden yapilan faktdr analizinde 5 faktorlii 13 maddeden

olusan bir 6l¢ek yapist belirlenmistir.

Okul ikliminin isbirlik¢i mesleki gelisime etkisini ve aralarindaki iligkiyi

ortaya ¢ikarmak i¢in Pearson korelasyon analizi ve regresyon analizleri yapilmistir.

Ogretmenlerin okul iklimi ile isbirlik¢i mesleki gelisim algilarinin kisisel
degiskenlere gore degisip degismedigini belirlemek i¢in, t-Testi, varyans analizi
(ANOVA) ve Scheffe testi kullanilmistir.

3.5. Gegerlilik ve Giivenirlik
Olgeklerin giivenirligi Cronbach Alpha degeri ile ortaya konulmustur.
Biiyiikoztiirk ve dig. (2013), Cronbach Alpha ile ilgili olarak kitabinda su bilgilere

yer vermistir:

“Cronbach Alpha, test puanlarmin giivenirliginin bir alt kestiricisi olarak
kullanilan a katsayisi, cevaplarin derecelendirme 6lgeginde elde edildigi durumlarda
siklikla kullanilir. o katsayisi, maddelere ait puanlarin toplam test puanlari ile

tutarhhiginin bir dlgisiidiir. Asagidaki formiilde K madde sayisini, Sg; j. Maddenin

varyansini , S2 testten elde edilen toplam puanlara ait varyansi vermektedir.” (s.111)
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Tablo 3.2°de goriildiigii tzere “Farklilastirilmis Denetim Modelinin
Kurulmasi I¢in Gerekli Unsurlarin Benimsenme ve Uygulanabilir Bulunma Diizeyi
Olgegi” i¢inden alnan “Isbirlik¢i Mesleki Gelisim Olgegi” i¢in Cronbach Alpha
degeri 0,941 olarak tespit edilmistir. Ilgan’in (2008) ayn1 6lgegi kullanarak yaptig
calismada 6l¢egin benimsenme kismina yonelik yapilan son faktor analizinde KMO
degeri 0,886 ve Barlett’s testindeki fark ise 0,000 anlamli ¢ikmistir. Ayrica Olgek
0,89 diizeyinde i¢ tutarlilik katsayisina sahip oldugu belirlenmistir. Bulunan sonuglar
birbiriyle ortiismektedir. Okul iklimi 6lgegi icin Cronbach alpha degeri 0,933 olarak
belirlenmistir. Bu sonu¢ Memduhoglu ve Seker’in (2011) bulgulariyla ortiismektedir.
Memduhoglu ve Seker (2011) “Ogretmenlerin Algilarma Gére ilkdgretim
Okullarinin Orgiitsel Tklimi” baslikl1 ¢alismalarinda aym 6lgegi kullanarak Cronbach
Alpha degerini 0,941 olarak belirlemislerdir.

Tablo 3.2. Okul iklimi ve Isbirlik¢i Mesleki Gelisim Olgeklerinin Cronbach Alpha Degerleri

Cronbach Alfa N
Okul iklimi 933 31
Farkhilastirilmis Denetim 941 13

Calismada KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) degerleri ise okul iklimi i¢in 0,926;
Isbirlikci Mesleki Gelisim Olgegi icin ise 0,929 olarak belirlenmistir (Bkz. Tablo

3.2). Bu degerler dlcegin giivenilirligini pekistirmistir.

Tablo 3.3. Okul iklimi ve Isbirlikci Mesleki Gelisim Olgeklerinin KMO ve Bartlett Degerleri

Bartlett Degeri
KMO
Yaklasik Ki-Kare Df p
Okul iklimi 926 7747882 465 0,000

Farkhlastirilmis Denetim ,929 4644,296 78 0,000
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Faktor Adi

Sorular

Faktor Yiikii

Ekip Ruhu ve Destekleyici Iklim

Boyutu

ER16

0,824

ER19

0,818

ER15

0,785

ER18

0,752

ER17

0,711

ER23

0,684

ER11

0,682

ER14

0,672

ER20

0,663

Kendini ise Verme

is3

0,798

is4

0,751

is7

0,675

is1

0,629

S6

0,609

is2

0,602

iss

0,547

Stres Boyutu

S26

0,797

S27

0,788

S25

0,781

S24

0,734

S28

0,731

Hiyerarsik ve

Biirokratik

iklim Boyutu

Hi30

0,802

Hi32

0,726

Hi31

0,696

Hi29

0,676

Yenilikci

iklim

Boyutu

Yi38

0,874

Yi39

0,784

Y137

0,700

Olumsuz

iletisim ve

Etkilesim

Boyutu

ET34

0,801

ET36

0,750

ET35

0,632
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Tablo 3.5. Okul Iklimi Olgegine Ait Faktér Analizi ve Giivenirlik Katsayilar: (Cronbach Alpha)

yastyorum.

Faktor Giivenirlik
Faktor Ad1 Sorular
Yiikii Katsayisi
Gorevlerimi yapmam konusunda cesaretlendirilirim 0,824
: .
E Isimi iyi yapmam konusunda motive edilirim 0,818
S
E Isimde basaril1 olmam igin yoneticilerim destek verir 0,785
E Okulumuz yeniliklere agiktir. 0,752
% Isimi yapmak igin en iyi yolu bulma konusunda 0711
% yeterince Ozgiirligim vardir. ’ 0,869
2z Okulumuzun genel politikalar1 hakkinda yeterince
2 bilai L 0,684
- ilgilendirilirim.
g Bu okulda goriis ve dnerilerime deger verildigini
= . . 0,682
= hissederim.
=4
& Okulun bir pargasi oldugumu hissederim. 0,672
=
= Calisanlarin statiisii ve yeri ne olursa olsun fikirleri 0.663
saygl ile karsilanmaktadir. ’
Bu okulun gelecegi benim igin 6nemlidir. 0,798
Bu okulun basarisi igin benden beklenenden daha 0.751
2 fazlasii vermeye goniilliiyiim. '
§ isimden memnunum. 0,675
.2‘ Bu okulda ¢aligmaktan gurur duyuyorum. 0,629 0,928
'-E Benim bireysel degerlerimle orgiitiin degerleri
s s 0,609
S birbirine benzer.
Bu okulu seviyorum. 0,602
Benim ¢alisabilecegim en iyi okul burasidir. 0,547
N P g Okul galisanlari is diginda kisisel iletisim kurmaz 0,801
> £ 3
% :% é % Okulumuzda birliktelik hissi yoktur. 0,750 0,786
— N - m
© =2 = Okulla ilgili haberler dedikodu seklinde yayilir. 0,632
Okulda baski yasityorum 0,797
=) Is yerinde kendimi mutsuz hissediyorum. 0,788
S
g Isimde stres yastyorum. 0,781 0.896
g Yoneticilerimle sorun yasiyorum. 0,734
n
Okulumuzdaki yoneticileri elestiremedigim igin stres 0.731
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Tablo 3.5. (devam) Okul Iklimi Olgegine Ait Faktor Analizi ve Giivenirlik Katsayilar: (Cronbach

Alpha)
Faktor Giivenirlik
Faktor Ad1 Sorular
Yiikii Katsayisi
s Okulumuzun hedefleri {ist yonetim tarafindan belirlenir. 0,802
E E Isimi yaparken yazili kurallarin disinda hareket etmeme 0.726
S . .
™ B izin verilmez. '
= 8§ 2 S A 0,782
i E R Yaptigim islerin zamaninda bitmesi i¢in zorlama vardir 0,696
T E Islerin yapilmasinda ast ve iist iligkisi her zaman kendini 0.676
a hissettirir. '
— ; Okulda ¢alisanlarin girisimci olmasi istenir 0,874
oA
g § Okulumuzda yapilan her igin miikemmel olmasi istenir. 0,784 0.775
E’ E Islerin yapilmasinda yeni fikirler ve 6zgiin yollar bulmak 0.700
E Onem tasir. !
N S B 3 Okul galisanlari is diginda kisisel iletisim kurmaz 0,801
§ :E, i‘f’ 2. Okulumuzda birliktelik hissi yokiur, 0,750 0,786
o 2 2 D Okulla ilgili haberler dedikodu seklinde yayilir. 0,632
GENEL 0,933

Tablo 3.6. Ishirlik¢i Mesleki Gelisim Yaklasimi Olgegine Ait Faktor Analizi ve Giivenirlik

Katsayilar: (Crombach Alpha)

Faktor Ada Sorular Faktor Yiikii
FD12 0,887
Eylem Caliymalari FD13 0,865
Boyutu FD11 0,854
FD14 0,840
Program Gelistirme FD10 0,763
FD7 0,390
Mesleki Diyalog FDS 0,451
FD9 0,456
FD3 0,889
Meslektas Ko¢lugu Fp4 0,869
FD5 0,813
Egitim ve Planlama FD1 0681
FD2 0,611
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Tablo 3.7. Ishirlik¢i Mesleki Gelisim Yaklagim: Olgegine Ait Faktor Analizi ve Giivenirlik

Katsayilart (Cronbach Alpha)

Faktor

Ad1

Sorular

Faktor
Yiikii

Giivenirlik

Katsavisi

Eylem Calismalar: Boyutu

Ogretmenlerin problemi tanimladiktan sonra, isbirligi
igerisinde grup iyelerinin katilimiyla olasi ¢6ziim segenekleri
geligtirmesi.

0,887

Ogretmenlerin, olas1 ¢dziim seceneklerini belirlemesinden
sonra, bu segenekleri

degerlendirmesi ve hangi segenege karar vereceklerini
belirlemesi.

0,865

Ogretmenlerin, dgretimde karsilastiklar: bir problemi ¢ézmek
i¢in; grup olarak dncelikle, problemi tanimlamasi.

0,854

Ogretmenlerin karar verdikleri secenegi uygulamasi ve grup
halinde sonucunu degerlendirmesi.

0,840

0,946

Program

Gelistirme

Ogretmenlerin grup halinde calisarak, MEB tarafindan
gelistirilmis egitim programlarini, 6grencilerinin ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde okullarina ve smiflarina uyarlamast

0,763

0,938

Mesleki Diyalog

Ogretmenlerin, grup halinde 6nemli ve ilgilerini ceken bir
6gretim sorunu {izerinde diisiinmesi, tecriibe ve bilgilerini
aktarmasi ve bilgi aligveriginde bulunmasi

0,390

Ogretmenlerin, 5nemli ve ilgilerini ¢eken bir gretim sorunu
iizerinde, caligmalar1 inceleme ve bilgi aligverisinden sonra;
bunlar1 siniflarinda

nasil uygulayacaklarina dair kisisel bir senteze ulagmasi

0,451

Birbirlerine glivenen ve birbirlerinin fikirlerine 6nem veren
Ogretmenlerin, mesleki gelisim amaciyla bir araya gelerek,
birbirlerinin 6gretim performanslarini elestirmesi ve
degerlendirmesi

0,456

0,868

Meslektas Koclugu

Ogretmenlerin, mesleki gelisimleri icin, eslestikleri bir
ogretmenle, karsilikli olarak sinifta birbirlerinin 6gretim
uygulamalarint gézlemesi.

0,889

Ogretmenlerin birbirlerinin dgretim uygulamalarim
gozlemesinden sonra, gozlemlerin degerlendirilmesi.

0,869

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin, 6gretim
uygulamalarint gozledikleri diger 6gretmenlerin, siniflarinda
sergiledikleri etkili 6gretim becerilerine sahip olmaya
caligmasi.

0,813

0,919

Egitim ve

Planlama

Ogretmenlere mesleki gelisimleri amaciyla kullanmalari
gereken yontem, teknik ve stratejileri igeren egitim verilmesi

0,681

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin, bir egitim gretim
yilinda kii¢iik gruplar halinde, birka¢ 6nemli amag
belirlemesi ve bunu basarmaya yonelik etkinlikleri
gerceklestirmesi.

0,611

0,779

GENEL

0,941
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4. BULGULAR VE YORUM

4.1. Kisisel Degiskenlere Yonelik Bulgular
Calismada kisisel degisken olarak cinsiyet, medeni durum, yas, meslekteki
siire (kidem) ve son ¢alisilan yerde caligsma siiresi (okuldaki kidem) ile gorev bilgileri

katilimcilardan istenmistir.

Tablo 4.1. Cinsiyet ile ilgili sikitk dagilim

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Bay 199 47,5 47,5 52,5
Bayan 220 52,5 52,5 47,5
Toplam 419 100,0 100,0

Katilimcilarin cinsiyet durumlart incelendiginde, Tablo 4.1°e gore ¢alismaya
katilan 419 katilimcinin 199’unu (% 47,50) baylar, 220’ sinide (% 42,50) bayanlar
olusturmaktadir. %24,8’lik kism1 21-30 yas grubunda, % 49,9’u 31-40 yas grubunda,
%18,6’s1 41-50 yas araliginda ve nihayet %6,7’si ise 50 yas Ustii katilimcilardan
olusmaktadir (Bkz. Tablo 4.2).

Tablo 4.2. Yas degiskeni ile ilgili sikitk dagilimi

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde

20-30 yas

104 24,8 24.8 24,8
31-40 yas

209 49,9 49,9 74,7
41-50 yas

78 18,6 18,6 93,3
51 ve iistii

28 6,7 6,7 100
Toplam

419 100 100
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Katilimi en yiiksek yas grubu %49,9 ile 31-40 arasi olurken, en diisiik
katilimli yas grubu ise % 6,7 ile 50 yas Ustli grubu olmaktadir. 50 yas iistii grubun
diisiik katilim gostermesinin sebebinin bu yas grubundaki 6gretmenlerde mesleki
tilkenmisligin yiliksek olmasindan dolay1 anketle ilgilenmek istemeyisinin oldugu

tahmin edilmektedir.

Tablo 4.3. Medeni durum ile ilgili sikitk dagilim

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Bekar 68 16,2 16,2 16,2
Evli 351 83,8 83,8 100,0
Toplam 419 100,0 100,0

Tablo 4.3’de de gosterildigi gibi 6gretmenlerin medeni durumlar1 goz Oniine
alindiginda calismada orneklemin %83,8 ile evli o6gretmenler, %16,2 ile de bekar
ogretmenlerden olustugu goriilmektedir. Orneklem iginde yer alan smif
Ogretmenlerinin mezun olduktan sonra goreve basladiklar ilk yerin genellikle kirsal
kesimler olmasi, kdylerde birka¢ sene calistiktan sonra ancak sehir merkezlerine
atanabilmeleri, bu siire zarfinda ¢ogunlukla evlenmis olmalari bu sonucun ortaya

¢ikmasina sebep olmus olabilir.

Tablo 4.4. Gorev durumu ile ilgili siklik dagilimi

Kiimiilatif
Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde
Yiizde
Miidiir 7 1,7 1,7 1,7
Miidiir Yardimcisi 23 5,5 55 7,2
Ogretmen 389 92,8 92,8 100,0

Toplam 419 100,0 100,0




60

Calismada katilimcilarin % 1,7’si miidiir, % 5,5’ 1 miidiir yardimcisi, 92,8’ i
ogretmenlerden olugmaktadir. Okullarda yOnetim grubu ogretmenlerin oraninin

toplam 6gretmen kadrosu igerisinde az olusu boyle bir dagilimin olugsmasina sebep

oldugu diisiiniilebilir (Bkz. Tablo 4.4).

Tablo 4.5. Okuldaki kidem ile ilgili stklik dagilimi

Sikhik Yiizde Gegerli Yiizde Kiimiilatif Yiizde

1yl 129 30,8 30,8 30,8
2 yil 67 16,0 16,0 46,8
3yl 36 8,6 8,6 55,4
4yl 66 15,8 15,8 71,1
5yl 28 6,7 6,7 77,8
7 yil 16 3,8 38 81,6
8 yil 16 3,8 3,8 85,4
9 yil 8 1,9 1,9 87,4
10 yil 11 2,6 2,6 90,0
11 y1l 9 2,1 2,1 92,1
12 yil 5 1,2 1,2 93,3
13 yil 3 g 7 94,0
14 y1l 6 1,4 1,4 95,5
15 yil 3 7 7 96,2
16 yil 2 5 5 96,7
17 yil 6 1,4 1,4 98,1
18 yil 2 5 5 98,6
19 yil 2 5 5 99,0
20 yul 1 2 2 99,3
Toplam 341 100,0 100,0

Tablo 4.5° de gorildiigii tlizere baskin grubun “1-5” wyil grubundaki
ogretmenlerden olustugu goriilmektedir. Bu grupta toplam 326 Ogretmen
bulunmaktadir. Bu grubun ¢alismaya katilan 6gretmenler ig¢indeki oran1 % 77,8dir.

Gaziantep ilinin 6gretmenlerin gorev yeri tercihleri arasinda siklikla olmamasi, ilin
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genellikle goreve yeni baglayan Ogretmenler tarafindan atanma puaninin diisiik

olmasi nedeniyle daha ¢ok tercih etmesi bu sonucun ¢ikmasina sebep olmus olabilir.

4.2. OKul ikliminin Isbirlik¢i Mesleki Gelisim Yaklasimlarina EtKkisi

Calismada devlet okullarinda calisan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ve
miidiir yardimeilariin okul iklimi algilariin, isbirlik¢i mesleki gelisim diizeylerine
olan etkisinin incelenmesi amaclanmistir. Bu amagla ilk olarak iki degisken
arasindaki iliski belirlenmeye calisilmis. Sonug¢ olarak okul iklimi ile isbirlik¢i

mesleki gelisim arasinda orta derecede pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Iliski katsayisi, bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin yoniinii ve
biyiikliigiinii belirten katsayidir. Korelasyon katsayisi (-1) ile (+1) arasinda deger
alir. Kokli, Biyiikoztiirk ve Cokluk’ a (2007) gore korelasyon katsayisi -1 ya da +1
ise iligki miikemmel, 0 ise s6z konusu degiskenler arasinda hig iliski yoktur. Katsay1
0,30’dan kiigiik ise iliski zayif; 0,30 ile 0,70 arasinda bir deger ise iliski orta
diizeyde; 0,70°den biiyiik ise iligkinin yiiksek diizeyde oldugundan s6z edilebilir
(Biiytikoztiirk ve dig., 2013:185).

Tablo 4.6’da goriildiigii iizere Okul Iklimi ile isbirlikgi mesleki gelisim
yaklasimi arasinda orta derecede(r=0,465) ve pozitif yonde iliski bulunmustur.

Acgiklanan varyans degeri r2 = 0,216 oldugundan Isbirlikci Mesleki Gelisim
yaklasiminin % 21,62 sinin okul iklimi ile agiklandigi tespit edilmistir.

Tablo 4.6. Okul iklimi ve isbirlikci mesleki gelisim arasindaki iligki tablosu

. isbirlikci Mesleki
Okul Iklimi
Gelisim

r 1
Okul iklimi P

N 419

r ,465** 1
Isbirlikci Mesleki Gelisim P 000

N 341 419

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001
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Okul iklimi ile isbirlikgi mesleki gelisim yaklasiminin alt boyutlarina
bakildiginda en yiiksek iliskinin 0,496’lik puan ile mesleki diyalog ile ekip ruhu
arasinda oldugu goriiliir (Bkz. Tablo 4.7). Aciklanan varyans r*=0,2460 oldugundan
Ogretmenler arasinda var olan ekip ruhunun % 24,60’ 1 mesleki diyalog ile
aciklandigr sdylenebilir. Baska bir ifade ile okul iklimi en ¢ok dgretmenlerin kendi

aralarindaki meslegi diyalogu etkilemektedir.
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Tablo 4.7. Okul iklimi ve isbirlik¢i mesleki gelisim yaklasimi boyutlart arasindaki iliski tablosu

] S g =< E @ § L E
=~ £ , 2% E E §5 =2 §EEc s ?E
p~ s <
& 1 1
2 N 419
z r o060 1
£ P 000
o N 419 419
r 0463 0449 1
§ P 000 000
N 419 419 419
¢ &1 0241 0315 052 1
i ¢ 5P 000 ,000 000
f BN 419 419 419 419
= o 039% 048 0487 0399 1
:_s:»’ P 000 ,000 ,000 000
2 N 419 419 419 419 419
3 . ' 0352 0424 0199 -037 0226 1
22 P o000 000 000 45 000
“ 0N 49 419 419 419 419 419
§§° ; 0261 0304 .084 067 0.169 0211 1
] 000 000 085 174 001 .000
=" N 49 419 419 419 419 419 419
g g ' 0355 0496 0147 0116 0323 0.346* 0605 1
g £ P 000 .00 .003 018 .00 .000 .000
N 410 419 419 419 410 419 419 419
ez " 0339 0396 0155 0106 0241 0248 0407 0605 1
2z P o000 000 001 031 000 000 000 000
T ° N 419 419 419 419 419 419 419 419 419
. £ ' 0328 0447 0172 0117 0323 0279 0539 0751 071 1
=% P o000 000 000 017 000 000 000 000 000
© N 419 419 419 410 419 419 419 419 419 419
2 g F: 0.402 0481 0171 0.145 0233 0307 0614 0596 0461 0534 1
Z < 000 000 000 003 000 .000 000 000 000 .000
=% N 410 419 419 419 419 419 419 419 419 419 419

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001



64

4.3. Okul ikliminin Isbirlik¢i Mesleki Gelisim Yaklasimlarim Yordamasina
Yonelik Bulgular

Tablo 4.8’de goriilecegi tizere okul iklimi, isbirlik¢i mesleki gelisim
yaklasimini anlamli bir sekilde ve pozitif olarak yordamaktadir (= ,437; p< ,001).
Bir birimlik okul ikliminin artis1 0,437 birim isbirlik¢i mesleki gelisim yaklagiminda
artisa neden olmaktadir. Ag¢iklanan varsayana baktigimizda isbirlik¢i mesleki gelisim
yaklagiminin % 18,4 ‘i okul iklimi tarafindan agiklanmaktadir (AR*=,184; p<,001).
Okullarda, okul ikliminin gii¢lendirilmesi isbirlik¢i mesleki gelisim uygulamasini
giiclendirecektir. Bu gliglenmenin ise isbirlikci mesleki gelisimi dolayisiyla

ogretmenlerin mesleki gelisimini daha iyi hale getirecegi sdylenebilir.

Tablo 4.8. Ogvretmenleijde Okul fkliminin Isbirlikci Mesleki Gelisim Yaklagimlarini Yordamasina
1liskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar

MODEL B P B t P R? Degisimi
Hata
Sabit 2,855 0,340 8,406 0,000
Yas -0,005 0,013 -0,053 -0,399 0,690
g Kidem 0,003 0012 0,038 0,263 0,793
g Cinsiy 0,065
Z;umm 0,024 0,077 0,015 0,303 0,762
y)
Sabit 0,770 0,368 2,091 0,037
Yas 0,011 0,012 -0,115 -0,967 0,334
Kidem 0,030 0,013 0,307 2,334 0,020
% eCthIy 0,184
e 0,043 0,070 0,027 0,624 0,533
(dumm
y)
IKLIM 0615 0061 0,437 10,085 0,000

Bagimh Degisken: Isbirlikci Mesleki Gelisim
AR?>=0,184***  (*p<,05 **p<,01 ***p<,001)
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Tablo 4.9’da goriilecegi lizere okul iklimi alt boyutlarindan; ekip ruhu ve
destekleyici iklim boyutunun, olumsuz iletisim ve etkilesim boyutunun, yenilikgi
iklim boyutunun ve stres boyutunun isbirlik¢i mesleki gelisim yaklasimini anlamli
bir sekilde yordadigi goriilmektedir (= 0,481, p= 0,137, =0,094, p= 0,117 ). Bir
birimlik ekip ruhu ve destekleyici Iklim boyutunun artisi isbirlik¢i mesleki gelisimde
0,481 birim artisa neden olmaktadir. Aciklanan varsayana baktigimizda isbirlik¢i
mesleki gelisimin % 22,4 ‘0 ekip ruhu ve destekleyici iklim boyutu tarafindan
aciklanmaktadir (AR?= 0,224; p<0,001). Bir birimlik yenilik¢i iklim boyutunun artisi
0,137 birim igbirlik¢i mesleki gelisimde artisa neden olmaktadir. Agiklanan
varsayana baktigimizda isbirlik¢i mesleki gelisimin % 1,5 ‘i yenilik¢i iklim boyutu
tarafindan agiklandigi ortaya ¢ikmaktadir (AR?>= 0,015; p< 0,05). Bir birimlik
olumsuz iletisim ve etkilesim boyutunun artist 0,094 birim isbirlik¢i mesleki
gelisimde 0,094 birim artisa neden olmaktadir. Ag¢iklanan varsayana baktigimizda
isbirlik¢i mesleki gelisimin % 0,7 ‘si olumsuz iletisim ve etkilesim boyutu tarafindan
aciklanmaktadir (AR*= 0,007; p<0,05). Bir birimlik stres boyutunun artisi birim
isbirlikgi mesleki gelisimde 0,117 birim azalmaya neden olmaktadir. Agiklanan
varsayana baktigimizda isbirlik¢i mesleki gelisimin % 1,0 ‘i stres boyutu tarafindan
aciklanmaktadir (AR?= 0,007; p<0,05). Okullarda ekip ruhu ve destekleyici iklimin
desteklenmesi, strese neden olan faktorlerle miicadele edilmesi, orgiit ici iletisim ve
etkilesimin gli¢lendirilmesi ile okullarin gelisime acgik hale getirilmesi isbirlik¢i
mesleki gelisimi olumlu yonde etkileyecektir. Okullarda igbirlik¢i mesleki gelisimin
giiclenmesi 6gretmenin mesleki gelisimini kolaylastirirken 6gretimin iyilesmesine de

katk1 saglayacaktir.



Tablo 4.9. Ogretmenlerde Okul Ikliminin Isbirlik¢i Mesleki Gelisim Yaklagimlarin

Yordamasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart
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Std. R?
MODEL B B t p
Hata Degisimi
Sabit 2,855 0,340 8,406 0,000
E Yas 0,024 0077 0015 0,303 0,762 0.065
< Kidem  -0005 0013 -0,053 -0,399 0,690 ’
Cinsiyet 0,030 0013 0307 2334 0,020
Sabit 1,066 0,335 3,180 0,002
e Yas 0,060 0068 0038 0,886 0,376
S Kidem 0007 0011 -0,067 -0,580 0,562 0,224
e Cinsiyet 0024 0011 0246 2,139 0,033
EkipRuhu 0509 0044 0481 11,439 0,000
Sabit 0,858 0,339 2,530 0,012
Yas 0,044 0067 0028 0,658 0,511
g  Kidem  -0,008 0011 -0,081 -0,704 0,482
i Cinsiyet 0,024 0,011 0252 2214 0,027 0,015
s EkipRuhu 0,448 0049 0423 9,232 0,000
Ei“r;hk"“ 0133 0044 0137 3016 0,003
Sabit 0,758 0,341 2,220 0,027
Yas 0,039 0067 0024 0577 0,564
Kidem  -0,008 0,011 -0,086 -0,750 0,454
E Cinsiyet 0,025 0,011 0259 2,283 0,023 0.007
g EkipRuhu 0,399 0054 0377 7,393 0,000 ’
gjﬁlk@l 0131 0044 0135 2,982 0,003
Etkilesim 0,081 0,041 0,094 2,004 0,046
Sabit 0,954 0,349 2,733 0,007
Yas 0,037 0,067 0024 0559 0,576
Kidem  -0,008 0,011 -0,078 -0,687 0,493
g Cinsiyet 0025 0011 0253 2,245 0,025
g EkipRuhu 0,433 0,056 0,409 7,805 0,000 0,010
“ gji“rﬂlk@l 0132 0044 0135 3,005 0,003
Etkilesim 0,117 0,043 0,135 2,723 0,007
Stres -0,115 0,048  -0,117  -2,416 0,016

Bagimh Degisken: Isbirlikci Mesleki Gelisim

AR?=0,224%%% | AR2=0,015%** AR2=0,015%*, AR2=0,007**, AR2=0,010** (*p<,05 **p<,01 ***p<001)
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4.4. Okul iklimi Algisimn Kisisel Degiskenler Acisindan Incelenmesine
Yonelik Bulgular

Tablo 4.10. Okul Iklimi Olcegi Alt Boyut Puanlarinin Cinsiyete Gore Farklilasip Farklhilasmadigina
1liskin t-Testi Analizi Sonuglart

Standart
Cinsiyet N X Sd t p
Sapma
Kendini ise Verme Bay 199 4,009 0,727 417 2,082 0,038
Bayan 220 3,871 0,635
Ekip Ruhu ve Bay 199 3,795 0,772 417 1,678 0,094
Destekleyici [klim Bayan 220 3,672 0,721
Bay 199 4,148 0,772 417 0,721 0,471
Stres
Bayan 220 4,091 0,835
Hi . Bay 199 3,352 0,806 417 0,803 0,422
iyerarsik ve
Biirokratik iklim Bayan 220 3,286 0,855
Etkilesim Bay 199 3,680 0,930 417 -0,2 0,984
Bayan 220 3,682 0,904
Yenilikei iKlim Bay 199 3,623 0,810 417 -0,471 0,638
Bayan 220 3,661 0,817

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 4.10°da goriilecegi tlizere okul iklimi kendini ise verme puanlari
cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilasmaktadir (p<0,05). Ortalamalara
baktigimizda erkeklerin kendini ise verme puanlarinin kadinlardan yiiksek oldugu
gorilmektedir. Buna gore kadinlarin sorumluluklar1 okulla sinirli kalmadigi, ev ve
cocuk bakimi sorumluluklarinin da 6nemli 6l¢lide kadina kaldig diisiiniildiigtinde
erkeklere gore kendilerini ise vermede zorlandiklar1 sdylenebilir. Ancak okul iklimi
diger alt boyut puanlar1 cinsiyete gore anlaml bir sekilde farklilasmamaktadir. Bu
sonu¢ Memduhoglu ve Seker’in (2011), Tahaoglu’nun (2007) ve Siip¢in’in (2000)
bulgulaniyla ortiismektedir. Calismanin Ornekleminin goérev degiskenine gore
farklilik gostermesi, yapilan ¢alismada okul miidiirleri ile miidiir yardimcilarinin da
diger arastirmalardan farkli olarak Orneklem icine dahil edilmesi bu sonucun

¢ikmasina sebep olmus olabilir.
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Tablo 4.11. Okul Iklimi Olgegi Alt Boyut Puanlarinin Medeni Hale Gore Farklilagip
Farklilagmadigina Iliskin t-Testi Analizi Sonug¢lar

Medeni Standart
N X S t p
Hal Sapma
Kendini ise Verme Evli 351 3,977 0,661 417 2,789 0,006
Bekar 68 3,727 0,757
Ekip Ruhu ve Evli 351 3,758 0,728 417 1,738 0,083
Destekleyici iklim Bekar 68 3,587 0,829
Evli 351 4,177 0,773 417 3,435 0,001
Stres
Bekar 68 3,815 0,904
Hi . Evli 351 3,370 0,817 417 2,989 0,003
iyerarsik ve
Biirokratik Iklim Bekar 68 3,044 0,859
Etkilesim Evli 351 3,726 0,907 417 2,325 0,021
Bekar 68 3,446 0,930
Yenilikei iklim Evli 351 3,676 0,816 417 1,915 0,056
Bekar 68 3,471 0,777

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 4.11°de goriilecegi tizere okul iklimi kendini ise verme, stres ve
olumsuz iletisim ve etkilesim puanlari medeni hale gore anlamli bir sekilde
farklilasmaktadir (p<0,01, p<0,001, p<0,05). Ortalamalara baktigimizda evlilerin
kendini ige verme, stres ve olumsuz iletisim ve etkilesim puanlarinin bekarlardan
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonug, Tahaoglu’nun (2007) ve Siipcin’in
(2000)galigmalarindan ¢ikan sonuglarla uyusmamaktadir
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Tablo 4.12. Okul Iklimi Olcegi Alt Boyut Puanlarinin Gérev Gruplarina Gore Farkhilagip
Farklilagsmadigina Iliskin t-Testi Analizi Sonuglar

Gorev Standart
N X sd t p
Grubu Sapma
. Yénetici 30 4,3524 73682 417 3,508 0,001
Kendini Ise Verme
Ogretmen 389 3,9045 66881
Ekip Ruhu ve Yonetici 30 4,1074 78159 417 2,896 0,004
Desteklevici iklim Ogretmen 389 3,7012 73714
St Yonetici 30 4,1400 ,84877 417 0,156 0,876
res
Ogretmen 389 4,1162  ,80313
Hiyerarsik ve Yonetici 30 3,2500 ,82786 417 -0,46 0,645
Biirokratik iklim Ogretmen 389 33226 83286
Yonetici 30 3,8000 ,87362 417 0,739 0,46
Etkilesim
ogretmen 389 3,6718 ,91880
. onetici 30 3,9556  ,82459 417 2,197 0,029
Yenilikei iklim YopR
Ogretmen 389 3,6187  ,80802

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 4.12°de goriilecegi tizere okul iklimi kendini ise verme, ekip ruhu ve
destekleyici iklim boyutu ile yenilik¢i iklim boyutu puanlari gorev gruplarina goére
anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir (p<0,01, p<0,001, p<0,05). Ortalamalara
baktigimizda yoneticilerin kendini ise verme, ekip ruhu ve destekleyici iklim boyutu
ile yenilik¢i iklim boyutu puanlarinin 6gretmenlerden yiiksek oldugu goriilmektedir.
Bu sonu¢ Tahaoglu’nun (2007) ve Siipg¢in’in (2000) arastirma bulgulariyla

ortlismemektedir.

Tablo 4.13. Okul Iklimi Olgegi Puanlarimin Yas Gruplarina Gére Tek Yonlii Varyans Analizi (one

way ANOVA) Sonuglari
Varyansin Kareler Kareler
Sd F p Anlamh Fark
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplar Arasi 4,639 3,000 1,546 5,040 0,000*** 1-2
Gruplar igi 127,318 415,000 0,307 1-4
Toplam 131,957 418,000

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001
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Tablo 4.13’de goriilecegi tizere okul iklimi puanlarinin yas gruplarina gore
tek yonli varyans ve Post-Hoc Schheffe analizinde grup 1-grup 2 ve grup 1-grup 4
ile aralarinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (F(3-415)=5,040, p<0,001).
Gruplarin ortalama degerleri tablosuna baktigimizda 51 ve istii yas grubunun hem
20-30 yas grubuna hem de 31-40 yas grubuna gore okul iklimi puanlarinin anlamli
bir sekilde yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore 51 ve iistii yas grubunun 20-30
ile 31-40 yas grubuna gore gore okul iklimini daha ¢ok benimsedikleri ve olumlu
katki sagladiklar1 sdylenebilir. Bu sonu¢ Tahaoglu’nun (2007) aragtirma sonuglariyla

ortiisiirken Siip¢in’in (2000) aragtirma bulgulariyla uyusmamaktadir.

Tablo 4.14. Okul Iklimi Olgcegi Puanlarimin Yas Gruplarina Gore Frekans, Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri Tablosu

Cinsiyet N X Standart Sapma
20-30 yas 104 3,615 0,604
31-40 yas 209 3,806 0,541
41-50 yas 78 3,804 0,502
51 ve iistii 28 4,023 0,597
Toplam 419 3,773 0,562

45. Tisbirlikci Mesleki Gelisim Yaklasim Algisinin  Kisisel Degiskenler
Acisindan Incelenmesine Yonelik Bulgular

Tablo 4.15. Isbirlikci Mesleki Gelisim Yaklasim Alt Boyut Puanlarimin Cinsiyete Gore Farklilasip
Farklilagmadigina lliskin t-Testi Analizi Sonuglar

Cinsiyet N X Standart sd t p
Bay 199 2,734 1,015 417 1,412 0,159
Meslektas Bayan 220 2588 1,001
L Bay 199 3,146 0,874 417 -0,392 0,695
Mesleki Diyalog_Genel Bayan 220 3.180 0.927
Program Bay 199 3,407 0,910 417 0,166 0,868
Bayan 220 3,391 1,065
Bay 199 3,318 0,852 417 0,037 0,97
Eylem
Bayan 220 3,315 0,956
Egitim ve Bay 199 2,965 0,881 417 2,145 0,033
Bayan 220 2,770 0,966

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001
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Tablo 4.15°de goriilecegi tizere isbirlik¢i mesleki gelisim egitim ve planlama
puanlari cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilasmaktadir (p<0,05). Ortalamalara
baktigimizda erkeklerin egitim ve planlama puanlarinin kadinlardan yiiksek oldugu
gorilmektedir. Buna gore kadinlarin erkeklerle karsilastirildiginda egitim ve
planlama icin zorlandiklar1 sdylenebilir. Isbirlik¢i mesleki gelisim diger alt boyut

puanlari cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir.

Tablo 4.16. Ishirlikci Mesleki Gelisim Yaklasimi Alt Boyut Puanlarimin Medeni Hale Gore
Farkhlasip Farklilasmadigina Iliskin t-Testi Analizi Sonuglart

Medeni Std.
N M sd t p
Hal Sapma
Meslektas Evli 351 2,670 1,064 417 0,587 0,558
Koclugu_Genel Bekar 68 2,588 1,026
Mesleki Diyalog_Genel Evli 351 3,186 0,925 417 1,149 0,251
Bekar 68 3,049 0,762
Program Evli 351 3,481 0,979 417 3,949 0,000
Gelistirme_Genel Bekar 68 2,971 0,962
Eylem Evli 351 3,367 0,899 417 2,609 0,009
Cahismalar1_Genel Bekar 68 3,055 0,911
Esiti Evli 351 2,889 0,919 417 1,307 0,192
gitim ve
Planalama_Genel Bekar 68 2,728 0,983

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 4.16’da goriilecegi tizere isbirlik¢i mesleki gelisim, program gelistirme
ve eylem ¢aligmalar1 puanlar1 medeni hale gore anlamli bir sekilde farklilasmaktadir
(p<0,001, p<0,01). Ortalamalara baktigimizda evlilerin isbirlik¢i mesleki gelisim,
program gelistirme ve eylem caligmalar1 puanlariin bekarlardan yiiksek oldugu
gorilmektedir. Buna gore bekarlarin evlilerle karsilastirildiginda isbirlik¢i mesleki
gelisim, program gelistirme ve eylem caligmalari i¢in zorlandiklar1 sdylenebilir.
Isbirlikgi mesleki gelisim diger alt boyut puanlari medeni hale gére anlamli bir

sekilde farklilasmadig tespit edilmistir.
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Tablo 4.17. Isbirlik¢i Mesleki Gelisim Yaklasumi Alt Boyut Puanlarimin Gorev Gruplarina Gore
Farklilasip Farklilagmadigina Iliskin t-Testi Analizi Sonuglar

Medeni Std.

M sd t p
Hal Sapma

Meslektas Yonetici 30 3,2667 ,85051 417 3,318 0,001
Koclugu Genel Ogretmen 389 2,6101  1,05746

Mesleki Diyalog_Genel Y0netici 30 34889 82922 417 2,058 0,040
Ogretmen 389 3,1388 ,90254

Program Yonetici 30 3,083 88348 417 2472 0,014
Gelistirme Genel Ogretmen 389 3,2858 ,90323

Eylem Yonetici 30 3,2833 , 73910 417 2,587 0,010
Calismalar1_Genel Ogretmen 389 2,8303 93652

Egitim ve Yonetici 30 3,6667 92227 417 1,537 0,125
Planalama Genel Ogretmen 389 3,3779 99671

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Tablo 4.17°de goriilecegi tizere meslektas koglugu, mesleki diyalog, program

gelistirme ve eylem arastirmalar1 puanlari gorev gruplarina gore anlamli bir sekilde

farklilasmaktadir (p<0,001,

p<0,01). Ortalamalara baktigimizda yoneticilerin

meslektas kog¢lugu, mesleki diyalog, eylem arastirmalari ve program gelistirme

puanlarinin 6gretmenlerden yiiksek oldugu goriilmektedir. Egitim ve planlama

puanlari ise gorev degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir.

Tablo 4.18. Ishirlik¢i Mesleki Gelisim Yaklagimi Olgegi Puanlarinin Yas Gruplarina Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi (one way ANOVA) Sonuglart

Varyansin Kareler Kareler
F p Anlamh Fark
Kaynag Toplam Ortalamasi
Gruplar Arast 12,562 3,000 4,187 6,991 0,000*** Grup1-Grup3
. Grupl-Grup4
Gruplar Igi 248,576 415,000 0,599 Grup2-Grup4
Toplam 261,137 418,000
*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001
Tablo 4.18’da goriilecegi tlizere isbirlik¢i mesleki gelisim yaklasimi

puanlarinin yas gruplarina gore tek yonlii varyans ve Post-Hoc Schheffe analizinde
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grup 1-grup 2 ve grup 1l-grup 4 ile aralarinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir
(F(3-415)=5,040, p<0,001). Gruplarin ortalama degerleri tablosuna baktigimizda 51
ve lstli yas grubunun hem 20-30 yas grubuna hem de 31-40 yas grubuna gore
igbirlikgi mesleki gelisim puanlarmmin  anlamli  bir sekilde yiiksek oldugu
goriilmektedir. Buna gore 51 ve istii yas grubunun 20-30 ile 31-40 yas grubuna gore

isbirlik¢i mesleki gelisimi daha ¢cok benimsedikleri ve uyguladiklari soylenebilir.

Tablo 4.19. Isbirlik¢i Mesleki Gelisim Yaklagimi Olgegi Puanlarinin Yas Gruplarina Gore Frekans,
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri Tablosu

Yas N X Standart Sapma
20-30 yas 104 2,874 0,783
31-40 yas 209 3,026 0,770
41-50 yas 78 3,274 0,746
51 ve iistii 28 3,489 0,844

Toplam 419 3,065 0,790
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5. TARTISMA VE SONUC

Bu c¢alismada “Okul iklimi igbirlik¢i mesleki gelisim yaklagimlarini

yordamakta midir?” problemine cevap aranmaistir.

Ayrica bu problemle ilgili 3 tane alt probleme de cevap bulunmaya

calisilmistir:

e Katilimcilarin okul iklimi algilar1 kisisel degiskenlere gore anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

e Katilimcilarin igbirlik¢i mesleki gelisim algilar kisisel degiskenlere gore

anlaml bir farklilik gostermekte midir?

e Okul iklimi isbirlik¢i mesleki gelisim yaklasimlarin1 hangi diizeyde

yordamaktadir?

S6z konusu problem ve alt problemlere iliskin cevaplar yapilan analizler

sonucunda asagida verilmistir.

Tablo 4.8 ve Tablo 4.9’dan ¢ikan sonuglardan anlasildigina gore okul iklimi,
igbirlik¢i mesleki gelisim yaklasimlarini anlamli bir sekilde ve pozitif olarak
yordamaktadir. (= ,437; p< ,001). Bir birimlik okul ikliminin artis1 0,437 birim
isbirlikei mesleki gelisimde artisa neden olmaktadir. Aciklanan varsayana
baktigimizda igbirlik¢i mesleki gelisimin % 18,4 ‘i okul iklimi tarafindan
aciklanmaktadir (AR>= ,184; p< ,001). Okullarda, okul ikliminin gii¢lendirilmesi
isbirlik¢i mesleki gelisim uygulamasint giiclendirecektir. Bu giiclenmenin ise
isbirlik¢i mesleki gelisimi dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki gelisimini daha iyi hale

getirecegi sdylenebilir.

5.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Okul iklimi algilari cinsiyete gore degerlendirildiginde okul iklimi kendini ise
verme puanlari cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilastig1 goriilmiistiir (p<0,05).
Ortalamalara baktigimizda erkeklerin kendini ise verme puanlarmin kadinlardan
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Buna gore kadinlarin sorumluluklar1 okulla sinirh

kalmadigi, ev ve ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklarinin da 6nemli Sl¢iide kadina
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kaldig1 distliniildiigiinde erkeklere gore kendilerini ise vermede zorlandiklari
soylenebilir. Bununla birlikte okul iklimi diger alt boyut puanlarinin cinsiyete gore
anlaml bir sekilde farklilagsmadigi agikliga kavusmustur. Bu sonu¢ Memduhoglu ve
Seker’in (2011), Tahaoglu’nun (2007), Giindiiz (2008) ve Siip¢in’in (2000) arastirma
bulgulartyla ortiismektedir.

Okul iklimi kendini ise verme, Stres ile olumsuz iletisim ve etkilesim
puanlarinin medeni hale gére anlamli bir sekilde farklilastigi sonucu ortaya ¢ikmustir.
(p<0,01, p<0,001, p<0,05). Ortalamalara baktigimizda evlilerin kendini ise verme,
stres ile olumsuz iletisim ve etkilesim puanlarmin bekarlardan yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu sonu¢ Giindiiz’iin (2008), Tahaoglu (2007) ve Siipgin’in (2000)

arastirma bulgulariyla drtlismemektedir.

Tablo 4.12°de goriilecegi tizere okul iklimi kendini ise verme, ekip ruhu ve
destekleyici iklim boyutu ile yenilik¢i iklim boyutu puanlari gorev gruplarina goére
anlamli bir sekilde farklilasmaktadir (p<0,01, p<0,001, p<0,05). Ortalamalara
baktigimizda yoneticilerin kendini ise verme, ekip ruhu ve destekleyici iklim boyutu
ile yenilik¢i iklim boyutu puanlarinin 6gretmenlerden yiliksek oldugu goriilmektedir.
Bu sonu¢ Gilindiiz’tin (2008), Tahaoglu (2007) ve Siip¢in’in (2000) arastirma
bulgulariyla ortiismemektedir.

Tablo 4.13’de ¢ikan sonuglardan anlasildigina gore okul iklimi puanlarmin
yas gruplaria gore tek yonlii varyans ve Post-Hoc Schheffe analizinde grup 1-grup 2
ve grup 1l-grup 4 ile aralarinda anlamli bir fark oldugu gorilmistir. (F(3-
415)=5,040, p<0,001). Gruplarin ortalama degerleri tablosuna baktigimizda (Bkz.
Tablo 4.14) 51 ve istii yas grubunun hem 20-30 yas grubuna hem de 31-40 yas
grubuna gore okul iklimi puanlarinin anlamli bir sekilde yiiksek oldugu sonucu
ortaya ¢ikmistir. Buna gore 51 ve istii yas grubunun 20-30 ile 31-40 yas grubuna
gore ekip ruhuna uyum saglamada, stresle bas etmede, kendini ise vermede ve
yenilikleri takip etmede daha iyi olduklari sonucu ortaya cikmistir. Bu sonug
Gilindiiz’lin (2008) arastirma bulgulariyla ortiismektedir. Ancak Tahaoglu (2007) ve
Stip¢in’in (2000) aragtirma bulgulariyla ortiismemektedir.
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Tablo 4.10’da goriilecegi lizere Ogretmenlerde okul iklimi alt boyutlari
acisindan incelendiginde ekip ruhu ve destekleyici Iklim boyutunun, olumsuz
iletisim ve etkilesim boyutunun, yenilik¢i iklim boyutunun ve stres boyutunun
farklilastirilmis denetimde isbirlik¢i mesleki gelisimi anlamli bir sekilde yordadigi
goriilmiistiir. Ayrica okul iklimi alt boyutlar1 agisindan incelendiginde ise en yliksek
iligkinin farklilagtirllmig denetim modelinde isbirligine dayali gelistirme ile ekip ruhu
ve destekleyici iklim boyutu arasinda oldugu ve iliskinin korelasyonel olarak orta
diizeyde (r=0,481) bir iliski oldugu goriilmiistiir. Aciklanan varyansa baktigimizda
isbirlik¢i mesleki gelisimin % 22,4 ‘i ekip ruhu ve destekleyici Iklim boyutu
tarafindan aciklanmaktadir (AR?>= 0,224; p<0,001). En diisiik iliski okul ikliminin
stres boyutunda belirmistir. Bu iliskide deger (1=0,117) ve negatif ¢ikmistir. Bu
sonuclara gore farklilastirilmis denetim modelinde isbirligine dayali gelistirmenin
okul ikliminin ekip ruhu ve yenilik¢i iklim boyutu ile daha iligkili oldugu ortaya
cikmustir.

Okullarda ekip ruhu ve destekleyici iklimin desteklenmesi, strese neden olan
faktorlerle miicadeleyi, orgiit igi iletisim ve etkilesimin giiglendirilmesi ile okullarin
gelismelere agik hale getirilmesi farklilastirilmis denetimde isbirlik¢i mesleki
gelisimin uygulamasini giiglendirecektir. Bu giliclenmenin ise isbirlik¢i mesleki
gelisimi; dolayisiyla Ogretmenin  mesleki  gelisimini  olumlu ydnde katki
saglayabilecek meslektas yardimlagsmasini daha iyi bir hale getirebilecegi

sOylenebilir.

5.2. [lkinci Alt Probleme fliskin Sonuclar
Yapilan analizler sonucunda isbirlik¢i mesleki gelisim egitim ve planlama
puanlarinin cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilastigi (p<0,05) diger alt boyut

puanlarinin ise cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilasmadig tespit edilmistir.

Ortalamalara baktigimizda erkeklerin egitim ve planlama puanlarinin
kadinlardan yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore kadinlarin erkeklerle

karsilagtirildiginda egitim ve planlama i¢in zorlandiklart sonucu ortaya ¢ikmustir.

Medeni duruma gore igbirlik¢i mesleki gelisim, program gelistirme ve eylem

caligmalar1 boyut puanlarinin medeni hale gére anlamli bir sekilde farklilastigi tespit
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edilmistir(p<0,001, p<0,01). Buna karsilik diger alt boyut puanlar1 cinsiyete gore

anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir.

Tablo 4.18’da goriilecegi tizere isbirlik¢i mesleki gelisim puanlarinin yas
gruplarina gore tek yonlii varyans ve Post-Hoc Schheffe analizinde grup 1-grup 2 ve
grup 1-grup 4 ile aralarinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir (F(3-415)=5,040,
p<0,001). Gruplarin ortalama degerleri tablosuna baktigimizda 51 ve dsti yas
grubunun hem 20-30 yas grubuna hem de 31-40 yas grubuna gore isbirlik¢i mesleki
gelisim puanlarmin anlamh bir sekilde yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna gore 51
ve Ustii yas grubunun 20-30 ile 31-40 yas grubuna gore isbirlik¢i mesleki gelisimi

daha ¢ok benimsedikleri ve uyguladiklari soylenebilir.

Meslektas koclugu, mesleki diyalog, program gelistirme ve eylem
arastirmalar1 puanlart gorev gruplarina gore anlamli bir sekilde farklilasmaktadir
(p<0,001, p<0,01). Ortalamalara baktigimizda yoneticilerin meslektas kog¢lugu,
mesleki diyalog, eylem arastirmalar1 ve program gelistirme puanlarinin
ogretmenlerden yiiksek oldugu goriilmektedir. Egitim ve planlama puanlari ise gorev

degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir.

5.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuglar
Okul Iklimi ile isbirlikgi mesleki gelisim yaklasimi arasinda orta

derecede(r=0,465) ve pozitif yonde iligski bulunmustur.

Aciklanan varyans degeri 1> = 0,216 oldugundan Isbirlik¢i Mesleki Gelisim

yaklagimimin % 21,62’ sinin okul iklimi ile agiklandigi tespit edilmistir.
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6. ONERILER

Amaci okul ikliminin igbirlikgi mesleki gelisim yaklasimlarina etkisini
arastirmak olan bu calismanin sonuglarina dayali olmak iizere arastirmacilar ve

uygulayicilar i¢in birtakim oneriler asagida sunulmustur.

6.1. Arastirmacilara Oneriler

Oncelikle okul ikliminin isbirlik¢i mesleki gelisim diizeylerine olan etkisinin yurt
icinde ve yurt disinda ilk defa bir ¢calismaya konu oldugu diistiniilmektedir. Bu agidan
farkli oOrnekler iizerinde yapilacak caligmalar arastirmanin gelistirilmesinde faydali
olacaktir. Ayrica okul ikliminin etkisi ele alinirken farklilastirilmis denetim modelinin
gelisim segeneklerinden isbirlikgi mesleki gelisim konu olarak c¢aligilmigtir. Okul
ikliminin yogunlastirilmig gelistirme ile 6z yonelimli gelistirmeye olan etkileri de

arastirilabilir.

6.2. Uygulayicilara Oneriler

1) Aragtirmada okul ikliminin denetimde isbirlik¢i mesleki gelisim yaklasimina
uygun oldugu sonucuna ulagilmistir. Denetim gorevi maarif miifettislerinden alinarak
okul midiirlerine birakilmistir. Kronik bir sorun olarak karsimiza c¢ikan derslik
yetersizligi ve buna bagli 6grenci ¢oklugu okullarda yogun bir 6gretmen kadrosuna
sebep olmaktadir. Ogretmen kadrosunun kalabalik olusu denetim agisindan énemli bir
sorundur. Okul midirleri isbirlikgi mesleki gelisim uygulamas: ile iizerlerindeki

denetim sorumlulugunu azaltabilirler.

2) Okul yoneticileri a¢isindan yagh 6gretmenlerin geng 6gretmenlere gore ekip ruhu
ve yenilik¢i iklim boyutunda sergiledikleri olumlu davranislar1 gen¢ ve tecriibesiz
O0gretmenlerin denetimi ve mesleki gelisimlerinin olumlu yonde gerceklestirilmesinde
bir firsata doniistiiriilebilir. Bu yoniiyle okullarda yash 6gretmenlerin varligi 6gretimin
iyilestirilmesinde ve okulun basarisinda tehdit olarak degil bir firsat unsuru olarak

degerlendirilmelidir.
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3) Okul iklimi kendini ise verme alt boyutu ile isbirlik¢i mesleki gelisim, egitim ve
planlama puanlar cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir. Bu
durum bayan 6gretmenlerin kendini ise verme konusunda zorlandiklar1 sonucunu ortaya
cikarmistir. Yoneticiler bunun gerekgeleri {izerinde ¢alismalidir. Bu durum 6zellikle ders
programlarinin diizenlenmesi konusunda bayan O6gretmenlere pozitif ayrimcilik gibi
kurum i¢i gorev dagilimlarinda goz oniinde bulundurulmalidir. Yapilacak etkinliklerde
ve diger gorevlerin tanziminde bayan Ogretmenlerin okul disi sorumluluklar1 da
degerlendirilmelidir. Ozellikle bayan dgretmenler i¢in kurum icinde ¢ocuklarn bakim

ihtiyaclarini karsilayacak tedbirler alinmalidir.

4) Arastirmada evlilerin kendini ise verme ve etkilesim gibi konularda bekéarlara
gore daha basarili olduklar1 tespit edilmistir. Ayrica program gelistirme ve eylem
calismalari puanlarinin  da bekarlardan yliksek oldugu goriilmektedir. Bekar
ogretmenlerin ders gorevlerinin belirlenmesi ve zaman ¢izelgelerinin olusturulmasinda
bu durum goz oniinde bulundurulmalidir. Ornek olarak ilkokul dgretmenleri icin en
zorlu ¢alisma alani olarak degerlendirilen 1.sinf ziimresi tercihli olarak evli

Ogretmenlerden belirlenebilir.
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EKLER

EK-1 Olcekler

Degerli katilimcilar; her bir anket maddesine katilma diizeyinizi uygun
kutucugu isaretleyerek degerlendiriniz. Verdiginiz cevaplar sadece bilimsel
calismalara veri saglamak icin kullanilacaktir. Bu nedenle sorular1 ¢ekinmeden ve

samimiyetle cevaplandirmanizi rica ediyorum.
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KENDINI ISE VERME
1 | Bu okulda caligmaktan gurur duyuyorum. (Y1 )Y 1T )Y )| ()
2 | Bu okulu seviyorum. D1 )T )1 0) ] )
3 | Bu okulun gelecegi benim igin 6nemlidir. O 1T OO0
Bu okulun basarisi i¢in benden beklenenden daha fazlasini
4 vermeye goniillitylim. OO0y 0)
5 | Benim ¢aligabilecegim en iyi okul burasidir. O 1T OO 1T OO 1O
6 | Benim bireysel degerlerimle 6rgiitiin degerleri birbirine benzer. O 1T OO 11O
7 | Isimden memnunum. O 1T O1TOTOLO
EKIiP RUHU VE DESTEKLEYICI IKLIM BOYUTU
8 | Okulumuzda is veriminin artirilmasi igin ¢aliganlar olarak
bilgilerimizi paylasiriz OOy 0)
9 | Okulumuzda tek basina ¢alisma yerine, ekip halinde ¢alisma tercih
edilir )Yy )] )
10 | Okulumuzda isle ilgili olarak arkadaslarla tartisarak sonucavariiz | () | ( ) | () | () | ()
11 | Bu okulda goriis ve 6nerilerime deger verildigini hissederim ()Y )Y 1T )Y ) ()
12 | Okulumuzda kendimi gergekten bir ekibe ait hissediyorum O 1O 1O O O)
13 | Birlikte ¢alistigim insanlar ile isleri basarmak igin igbirligi
yapIyorz ()Y )y )y )y Qo)
14 | Okulun bir pargasi oldugumu hissederim ()1 )T )1 )] )
15 | Isimde basarili olmam igin yoneticilerim destek verir OO 1T O 1T OO O
16 | Gorevlerimi yapmam konusunda cesaretlendirilirim OO 1T OO 1T OO O
17 | Isimi yapmak igin en iyi yolu bulma konusunda yeterince
Ozgiirligiim vardir OOy )y 0)
18 | Okulumuz yeniliklere agiktir O 1T O)O1TO1TO1LO)
19 | Isimi iyi yapmam konusunda motive edilirim O 1T OO)O1TO1TO1LO
20 | Calisanlarin statiisii ve yeri ne olursa olsun fikirleri saygi ile
kargilanmaktadir Oy Oy )y} )
21 | Caliganlar arasindaki iligkiler rahat ve sicaktir ()Y ) )Y )| ()
22 | Birlikte ¢alistigim kisilere giivenirim O 1T O1TO1TO1O
23 | Okulumuzun genel politikalar1 hakkinda yeterince bilgilendirilirim | () | () | () [ () | ()
STRES BOYUTU
24 | Yoneticilerimle sorun yasiyorum )11 )11 0)
25 | Isimde stres yagiyorum Y1 )Y T )Yl o)Y ] ()
26 | Okulda baski yastyorum (Y1 )T )T )] )
27 | Is yerinde kendimi mutsuz hissediyorum. ()Y )T )1 )] )
28 | Okulumuzdaki yoneticileri elestiremedigim i¢in stres yagiyorum. D11 )10 O)
HiYERARSIK VE BUROKRATIK IKLiM BOYUTU
29 | Islerin yapilmasinda ast ve iist iliskisi her zaman kendini hissettirir | ( ) | ( ) | () | () | ()
30 | Okulumuzun hedefleri iist yonetim tarafindan belirlenir (Y1 )T )1 )] )
31 | Yaptigim islerin zamaninda bitmesi i¢in zorlama vardir O 1T OO0
32 | Isimi yaparken yazili kurallarin diginda hareket etmeme izin
verilmez (YO )y )y Qo)
OLUMSUZ iLETISIM VE ETKILESIiM BOYUTU
33 | Okulda galisanlar birbirlerinin yaptiklari islerden habersizdirler ()1 )1 )L C) | )
34 | Okul galisanlari ig diginda kigisel iletisim kurmaz O 1T OO 1T OO1TO1LO)
35 | Okulla ilgili haberler dedikodu seklinde yayilir (Y1) 1Oy o)1 O)
36 | Okulumuzda birliktelik hissi yoktur D)1 )11 O)
YENILIKCi iKLiM BOYUTU
37 | Islerin yapilmasinda yeni fikirler ve 6zgiin yollar bulmak 6nem () ()
tagir () )] (O)
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38 | Okulda galisanlarim girisimci olmast istenir 1Ol

39 | Okulumuzda yapilan her igin miikemmel olmasi istenir. D1 )T )1 0) ] )

5| = 5|5

Bl 3|s|E|E

FARKLILASTIRILMIS DENETIM OLCEGI : : ) N S

S| |® |2k
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ISBIRLIKCi MESLEKI GELiSiM YAKLASIMLARININ BENIMSENME VE UYGULANABILIR

BULUNMA DUZEYi

EGITIM VE PLANLAMA

Ogretmenlere mesleki gelisimleri amaciyla kullanmalar1 gereken
yontem, teknik ve stratejileri iceren egitim verilmesi

()

()

()

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin, bir egitim 6gretim yilinda
kii¢lik gruplar halinde, birka¢ 6nemli amag belirlemesi ve bunu
basarmaya yonelik etkinlikleri gerceklestirmesi

MESLEKTAS KOCLUGU

Ogretmenlerin, mesleki gelisimleri icin, eslestikleri bir
ogretmenle, karsilikli olarak siifta birbirlerinin 6gretim
uygulamalarini gézlemesi

Ogretmenlerin birbirlerinin 6gretim uygulamalarim
gozlemesinden sonra, gozlemlerin degerlendirilmesi

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin, 6gretim uygulamalarini
gozledikleri diger 6gretmenlerin, siniflarinda sergiledikleri etkili
Ogretim becerilerine sahip olmaya ¢aligmasi

MESLEKI DiYALOG

Ogretmenlerin, nemli ve ilgilerini geken bir 6gretim sorunuyla
ilgili yapilmus bilimsel arastirmalari ve 6rnek uygulamalari
incelemesi ve bunlari degerlendirmesi

Ogretmenlerin, grup halinde 6nemli ve ilgilerini ceken bir 6gretim
sorunu iizerinde diigiinmesi, tecriibe ve bilgilerini aktarmasi ve
bilgi aligveriginde bulunmast

Ogretmenlerin, dnemli ve ilgilerini ¢eken bir dgretim sorunu
lizerinde, arastirmalari inceleme ve bilgi aligverisinden sonra;
bunlar1 siniflarinda

nasil uygulayacaklarina dair kisisel bir senteze ulagmasi

Birbirlerine giivenen ve birbirlerinin fikirlerine 6nem veren
ogretmenlerin, mesleki gelisim amaciyla bir araya gelerek,
birbirlerinin 6gretim performanslarini elestirmesi ve
degerlendirmesi

PROGRAM GELISTIRME

10

Ogretmenlerin grup halinde calisarak, MEB tarafindan
gelistirilmis egitim programlarini, 6grencilerinin ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde okullarina ve smiflarina uyarlamasi

()

EYLEM ARASTIRMALARI BOYUTU

11

Ogretmenlerin, 6gretimde karsilastiklari bir problemi ¢6zmek igin;
grup olarak dncelikle, problemi tanimlamast

()

12

Ogretmenlerin problemi tanimladiktan sonra, isbirligi i¢erisinde
grup iiyelerinin katilimiyla olas1 ¢6ziim segenekleri geligtirmesi

()

13

Ogretmenlerin, olasi ¢dziim seceneklerini belirlemesinden sonra,
bu segenekleri
degerlendirmesi ve hangi secenege karar vereceklerini belirlemesi

14

Ogretmenlerin karar verdikleri secenegi uygulamasi ve grup
halinde sonucunu degerlendirmesi
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EK-2 Olgek izinleri

Abdurrahman ILGAN (gbdurrahmanilgan@duzce.edutr)  Kigilere ke 29.04.2014
Kime: Serkan Bozkurt BOZKURT ¥

Selamlar Serkan bey. Olgme araoni kullznabilirsiniz. Kolay gelsin iyi caligmalar dilerim

28/04/14, Serkan Bozkurt BOZKURT <bazkurt_serkan@hotmail.com yazmig

Hocam merhaba,
Zirve Unversitesi EYTP Yiksek Lisans Ggrencisiyim. Tezim icin Farklagtirdmig Denetim Modeli ofpsg'fnhi kullanmak fizere izninizi rica ediyorum i}i caligmalar

Serkan BOZEURT

bozhurt sarkanfhotmail com
0303478 74 46
03422130008

hasan basri memduhoglu {hasanmemduhoglu@gmail.com)  Kisilere ekie [0 10062014 | Belgeler, Fotografiar

Kimse: Serkan Bozkurt BOZKURT ¥

I 1ek@szkm)

Okullarda Orgit D

T

Tip alarak indir

QOligegi ekli dosyada gonderiyorum. Calismalaninizda ilirsini E£iniz yerler sorabilirsiniz. Baganlar dilesim

10 Haziran 2014 11:11 tarihinde Serkan Bozkurt BOZKURT <bozkurt serkan@hotmail coms yazdi:

Kiymetli Hocam;
Yilksek lisans tezimde kullanmak Gzere calismalannizda kullandiZimiz Srgit iklimi Slgeginizi ve kullanim iznini verirseniz sevinirim. Selam ve saygilanmia...

Serkan BOZKURT
ZIRVE UNiV. SOS. BiL. ENST.
EYTPE Yiiksek Lisans Orencisi

bozkurt serkan@hatmail.com

05054787746



98

EK-3 il Milli Egitim Miidiirliigii Anket Uygulama izni

y " T.C.
y‘“ e
o ."" GAZIANTEP VALILIGE

G ==

Sayr : 34659092/605.01/2195308 30/05/2014
Konu: Aragtirma [zin Talebi

VALILIK MAKAMINA

ligi : Zirve Oniversitesi Sosyal Bilimler Enstitstintn 16/05/2014 tarihli ve
38196035-605.01/680 sayils yans.

Zirve Oniversitesi Sosyal Bilimler Enstitist, Egitim Yonctimi Teftigi Planlamas: ve
Ekonomi Anabilim Dali Tezli ytksek lisans Sfirencisi Serkan BOZKURT un “Okul
[kliminin Farklilagtinlomg Denetim Moddh:e%u Dayalt Etkisi” konulu
tez caligmamna veri olugturmak amaciyla, Sehitkamil ilkokul wve
mmwmwmwwwmwwmm

Bu nedenle; Bakanbifimiz  Yenilik  ve Efitim  Teknolojileri  Genel
Modardagintn 07032012 tarihli ve 3616 (2012/13) sayili genelgesi kapsaminda
WMWWNMlM 15 gin igerisinde

Makammizea da uygun goetldugo takdirde, olurlanniza arz ederim,

Celalettin EKINCI
10 Milli Egitim Modaed

OLUR
0572014

Dr. AdiINAS
Vali a.
Vali Yardmmeiss

hmmmmmmsu“mmmh—mw

Yool Valilfc Rizast 3, Kat DOySkgeh i/ OAZIANTEP FOMA Vadgin KAZAK-Swwtefi Gellytinme Sof B. YILDIRIM
mwmmn Tol: (0342) 231 10 58 4350
¢-posta gaziansepmemlened gov ir Pala{0342) 232 24 10




T.C
GAZIANTEP VALILIGL
10 Milli Egitim Madarlaga

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

Masma. " Serkan BOZKURT
m }nnonmmunnmww
ﬂ"l;pr—mhakm

m‘:‘*mmmnwmmmmm

———— e e —

kademesi
Aragtirmanin Okl ikliminin farkhilagtiniimsg denctim modelinde igbirligine dayal: geligtirmeye

Universite / Kurum Var

ooay J
viez Gnerisi Var
Veri toplama
araclan Anket 2 sayfa
Gorlls istenilecek
Birim/Birimler T

)
|
!
|
\
, 1
'

c
I

|
o ————————————

—

NmmlﬂllwﬂlmﬁmwwmwKMMYwm

Annn- ve Angima Destegine Uygulama Genelgesi™ kapsam
degeriendirilmigtir, Cnlmhpdpd.bdhdhph%lupl!eﬂhbve
GM‘IIWWW\'MM mmlaimymh:-—a

G
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{;‘ ‘"@ saioer vl

Sayr : 34659092/605.01/2293824 05/06/2014
Konu: Aragtirma Izin Talebi

ZIRVE ONIVERSITES!
(Ogrenci lgleri Daire Bagkanhgina)
GAZIANTEP

ligi : 15/05/2014 tarihli ve 38196035-605.01-672/680 say\lt yazimz.

wwm&m% Yonetimi Teftis Planlamas: ve
MWNMYMUMmWSGhnBOZKURTm
WMMFMMWWMWMW
wmwmmawmqunmsaww ilkokul ve
ortaokullarda gdrev yapan Ogretmenlere anket uygulamak isteginin uygun gOraldogine
iligkin 30/05/2014 tarihli ve 605.01/2195308 sayih Valilik Oluru ekte gdnderilmigtir,

Bilgilerinize ve geregini rica ederim.

Dr. Adil NAS

Vali Yardimeini

EKLER :
1= Valilik Oluru (1 Adet )
2-Degeriendirme Formu (1 Adet)

""m"-wﬂ—*—}"j LEVENY 3 M E
— 6- l“j o | l%:t&_l
Do belge, 5070 say¥h Elchironik lmes Kanumones S el maddest peregiace govesil elekrontk imaa (i imratanmmy — — ——
Evrak seydl hexp Devraksorgu med gov i adresinden 3¢} b s

Yend Valitik Binas: 3, Kat DaySkyehl/GAZIANTEP mmmﬂmgmw
Elekuonia gazianicp mch gov i : (0 .
lﬁx'mm. Faka: (0 342) 202 24 10
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OZGECMIS
Ad1 Soyadi : Serkan BOZKURT
Dogum Tarihi 11979
Ogrenim Durumu  : Lisans
Dogum Yeri : Mazidagi
Egitim Durumu:
Tkokul : (1986-1991) Barbaros ilkokulu/Akdeniz Ilkokulu

Ortaokul ve Lise : (1991-1997) Erdemli Lisesi
Lisans : Selguk Universitesi, Fen —Edebiyat Fakiiltesi, Kimya Boliimii

Yiiksek Lisans : (2012-2014) Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Egitim Y 6netimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi

Calistig1 Kurumlar:

2002-2007 : Gaziantep Merkez-Gercigin Koyii ko gretim Okulu— Smif
Ogretmeni

2007-2010 : Gaziantep Merkez -Mevlanallkdgretim Okulu — Sinif
Ogretmeni

2010-...... : Gaziantep Merkez —Fehime Giileg Ilkdgretim Okulu — Miidiir

Yardimcisi



