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ONSOZ
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OZET

Bu arastirmanin amaci, okuloncesi egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve
Ogretmenlerin algilarina gore, okuldncesi egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin
liderlik davraniglarini saptamaktir.

Aragtirmanin evrenini; 2013-2014 egitim- Ogretim yilinda, Diyarbakir il
merkezindeki okuloncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenler
olusturmustur. Arastirmanin yapildig1 tarih itibariyle Diyarbakir il merkezinde 18
okuloncesi egitim kurumu bulunmakta ve bu okullarda 32 yonetici ve 158 dgretmen
gorev yapmakta idi. Diyarbakir il merkezindeki 18 okuloncesi egitim kurumunun
timiine giderek, 26 yonetici ve 107 Ogretmene anket uygulayarak arastirmanin
orneklemi olusturulmustur. Bu durumda, Orneklemin evreni temsil etme orani

yoneticilerde % 81.25, 6gretmenlerde ise, % 67.72° dir.

Arastirmada, Beycioglu, (2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligine
Iliskin Algi ve Beklenti Belirleme Olgegi-OLAB” kullanilmistir. Olgme araci, 25
madde ve ii¢ boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar “Kurumsal Gelisme”, “Mesleki

Gelisim” ve “Meslektaslarla Isbirligi” olarak adlandirilmistir. Anlamlihk diizeyi. 05

olarak alinmistir.
Arastirma sonucunda varilan bazi 6nemli bulgular asagida siralanmistir.

I. Okuldncesi egitim kurumlarinda gorevli Ogretmen ve yoneticilerin,
ogretmenlerin liderlik davraniglan ile ilgili alt boyutlardaki algilarinin ortalamalari
incelendiginde; (1) 6gretmen algilarina gore, meslektaslarla isbirligi boyutu i¢in
aritmetik ortalama (x=4,27) ‘‘her zaman’’, kurumsal gelisim boyutu i¢in (x=4,08) ‘‘sik
sik’’, mesleki geligim boyutu i¢in ise (x=4,54) ‘‘her zaman’’ diizeyinde saptanmuistir.
(2) Yonetici algilarina gore ise, Meslektaslarla isbirligi boyutu igin ( x=4,38) ‘‘her
zaman’’, kurumsal gelisim boyutu igin (X=4,19) “‘sik sik’’ ve mesleki gelisim boyutu

igin ise (x=4,60) “her zaman” diizeyinde saptanmustir..

I1. Ogretmenlerin, okuldncesi ogretmenlerin liderlik davranislarma iliskin
algilariin ortalama puanlar1 6l¢ek bazinda 4,16; yoneticilerde ise bu deger 4,41°dur.
Ogretmen algilarina gore bu deger "sik sik", okul miidiirlerine gére ise bu deger "her

zaman" diizeyindedir.
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I11. Ogretmen algilarma gore, dgretmenlerin liderlik davranislar ile ilgili en
diisik ortalamaya sahip madde‘‘ll, bélge veya iilke diizeyindeki mesleki calisma
gruplarinda gorev almak’’ (x=3,37; Bazen) ve en yiiksek ortalamaya sahip madde ise

“(jgrencilerine giiven vermek’’ (x=4,74; Her zaman) dur.

IV. Yonetici algilarina gore, O6gretmenlerin liderlik davraniglar ile ilgili en
diisik ortalamaya sahip madde ‘7l bolge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢alisma
gruplarinda gérev almak’’ (x=3,65; Sik sik) ve en yiiksek ortalamaya sahip madde ise
ogretmenlerde oldugu gibi ‘‘Ogrencilerine giiven vermek’’ (x=4,85; Her zaman) dur.

V. Ogretmen ve yoneticilerin algilarma gore, Ogretmenlerin liderlik

davranislarina iligkin algilar arasinda anlamli fark saptanmistir.

VI. Ogretmen algilart arasida “‘Ggrenim durumu’’, ‘‘cinsiyet’’, “‘medeni

durum’’ ve ‘“ kidem’’ degiskenine gore, tiim boyutlarda anlamli fark saptanmamustir.

Anahtar kelimeler: Lider, liderlik, 0Ogretmen liderligi, okuloncesi egitim

kurumu.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to identify the leadership behaviors of teachers in
pre-school education according to the perceptions of principals and teachers working in

pre-school education.

The universe of study has been created by administrators and teachers working
in preschool education in the 2013-2014 academic year, in the city of Diyarbakir. At the
date of the survey in the city of Diyarbakir, there were 18 pre-school education and 32
administrators and 158 teachers working in these schools. We went to all 18 of pre-
school education institute in the city of Diyarbakir and created a sample by applying a
questionnarie to 26 managers and 107 teachers. In this case, the sample rate of the

universe in the managers was 81.25%, the rate among teachers was 67.72%.

In the study, the Scale of “Teacher Leadership Perceptions and Expectations -
OLAB" developed by Beycioglu (2009) was used. Measuring tool consists of 25 items
and three dimensions. These dimensions were called as "Institutional Development”,
"Professional Development” and "Cooperation with colleagues”. The level of

significance was taken as 05.

In conclusion some important findings reached are listed below.

1. When examined the teachers' perceptions of leadership behaviors, associated
with lower average in size of Pre-school teachers and administrators working in
educational institutions; (1) According to the perceptions of teachers, arithmetic
mean for collaboration with colleagues (x = 4.27)" always", institutional
development dimension (x = 4.08)" often”, professional development dimension
(x = 4.54) “all the time" were determined. (2) According to the perception of the
manager, the dimension of collaboration with colleagues (x = 4.38) " always",
institutional development dimension (x = 4.19)”often” and professional

development dimension( x = 4.60) "always" were determined.

2. On the basis of the scale, teachers and preschool teachers' perceptions of

leadership behavior were an average score of 4.16. This value was “frequently”



according to teachers' perceptions and “always” according to the school

principals.

3. According to the perceptions of teachers, option with the lowest average related
to teachers' leadership behavior was “taking part in professional working groups
In province, region or country" (x = 3.37; Sometimes). At the same time, the
option with the highest average was “ Give confidence to students” (x = 4.74;

always).

4. According to the the manager’s perceptions, the item, which has the lowest
average about the leadership behaviours of teachers, is’’ to have duty in working
groups in a city, region or country *’(x=3,65; oftl,en) and the item which has the highest
average, as teachers say, is’> To give the self-confidence to their students’’(x=4,85;

Always)

5. According to both teachers and managers, it is stated that there are significiant

differences between their perceptions about leadership behaviours of teachers.

2

6. In respect of variables, such as” educational level” ,”gender” , “marital status”
and “seniority” it is stated that there are significiant differences between teachers’

perceptions in all aspects.

Key words: Leader, Leadership, Teacher leadership and Preschool educational

institution.
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BOLUM 1
GIRIS

Bu boliimde, arastirmaya iliskin problem durumu, problem ciimlesi, alt

problemler, sayitlilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almistir.
Problem Durumu

Liderler, ¢aglar boyunca insanlar1 etkilemisler ve yonetim becerileri de sergileyerek,
bulunduklar1 toplum {iyelerinin ¢esitli amaglara ulasmalarina 6nciiliik etmislerdir. Her
toplumun tarihinde bir lideri oldugu, her toplumun lideriyle elde ettigi basarilari
bulundugu soylenebilir. Genellikle, liderlerle yaratilan basar1 dykiilerinde, liderler 6ncii

ve tek kisidirler. Digerleri onlarin izleyenleridir (Beycioglu, 2009: 2).

Liderlik konusu, yonetim alaninda arastirma yapan bilim adamlarinin ¢ok yogun
olarak calistiklar1 bir konu olmustur. Liderlik konusunda 3000°den fazla ampirik
arastirma yapilmistir. Liderlik konusunda ¢ok degisik tanimlar yapilmistir. Bu

tanimlardan bazilar1 s0yle siralanabilir (Celik, 2012: 1):

e Bass’a gore (1985) liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulagma
dogrultusunda etkileme siirecidir.

e Bennis ve Nanus’a gore (1985) liderlik, goriisleri, eylemleri ve egilimleri,
etkileme, yonlendirme ve yonetmedir.

e Argyris de (1976) liderligi giiclii bir etki seklinde tanimlamugtir.
Liderlikle ilgili olarak yapilan tanimlamalar, liderligin farkli yonlerini ele almistir.

Topluma liderlik eden kurumlarin en basinda gelen okullari da ¢agin getirdigi
hizl1 degismeler etkilemektedir. Okullarin sadece egitim yoniiyle degil, ayrica; topluma
ve Ogrencinin duygusal yanina da agik, toplumsal ¢esitliligi kabul eden, teknolojiye
duyarhilig1 yiiksek, toplum goziindeki manevi degerini gelistirerek koruyan, is goreniyle
isbirligi icinde olan, demokrasiyi Ogreten, Ogretirken demokratik olan, gilinlimiiz
diinyasinin rekabet¢i ortamina hazir, hayatin somut yanindan kopmadan dis ¢evrenin
zararli etkilerine direnebilen ve tiim bunlan gergeklestirirken kendi yapisimi da

sorgulayan, degisime ac¢ik Orgiit yoniiyle de islevsellesmesi gerekmektedir. Bunu



gerceklestirmek icin ise, okullarin yonetiminde yeniliklere agik ve etkili liderlik

davraniglarinin sergilenmesi 6n gerekliliklerin basinda gelmektedir (Beycioglu, 2009:
3).

Okullarda 6gretmenlerden beklenen davranislardan biri de dgrencilerin gegmis
yasantilarina ve 6grenme yeteneklerine iliskin herhangi bir 6n yargi tasimaksizin onlarin
okul ve smif icindeki 6grenme siireglerinde kendilerine yol gdosterici ve yardimei
olmalaridir. Okullarda 6gretmenler, Ogrencilerin sinif i¢cinde masa basi c¢alismalari
sirasinda dolasarak ve Ogrencilerin ¢aligmalarimi gozleyip giliglii ve zayif dgrencileri
kesfederek gerekli oldugunda 6grencilerle karsilikli olarak birebir ilgilenmek suretiyle
onlarin gelisimine katkida bulunmaktadir. Bu siiregte Ogretmen, Ogrencilerin
calismalarini iyi bir bicimde yapabilmeleri konusunda yiireklendirmekte, 6grencilerin
kendisine soru sormasini beklemeksizin onlara ¢esitli sorular yonelterek karsilastiklar
giicliikleri Dbelirlemekte, calismalarini tamamlayabilmeleri igin gerektiginde bazi

Ogrencilere fazladan zaman verebilmektedir (Sisman, 2013: 155).

Ogretmenlerin liderlik diisiinceleri, biitiin 6grenciler i¢in §grenme ve dgretmenin
kalitesini artirma isteklerine dayanir. Arastirmalara gore 6gretmenler, liderligin orgiitsel
hiyerarside ‘“ daha yiiksek *> ve *‘ daha {istiin’” pozisyon olarak tanimlanmasindan ¢ok
liderligi; isbirlikgi ¢aba, mesleksel gelisimi ve biiylimeyi desteklemek igin diger
Ogretmenlerle biitlinlesme ve egitim hizmetlerinin gelismesi olarak goriiyorlar
(Devaney, 1987; Troenve Boles, 1992’¢e atfen Dimock ve M ¢ Gree, 1995; Akt. Can,
2006: 141).

Anthony Robins, “‘I¢indeki Devi Uyandir’* isimli eserinde statiikoyu terk edip
degisimin yaninda olan bir 6gretmenin basari hikayesini anlatir ve diisiincelerini su

sekilde ifade eder:

Liderler, giiclendirici inanc¢larla yasayan, diger insanlara da kendilerini
sinwrlayan inanglart degistivip tam kapasitelerine ulagsmayr 6greten kisilerdir. Beni ¢ok
etkileyen biiyiik liderlerden biri, Marva Collins adli bir égretmendir. Otuz yil once
Marva kendi kisisel giiciinii kullanmis, ¢ocuklarin hayatinda gercek bir fark yaratarak
gelecege dogru uzanmaya karar vermistir. Karsisina ¢ikan zorluga gelince, ilk tayin
edildigi gorev simif ogretmenligidir. Cocuklar o swra artik hi¢hir sey ogrenmemeye

karar vermis durumdadir. Ama Marva’ nin hayattaki misyonu yine de bu ¢ocuklarin



hayatlarinda bir fark yaratmaktir. Onun hayatlart etkileme konusunda yalniz inanci
degil, bir de ihtirasi1 kékleri derine giden imani vardir. Bu ¢ocuklarin hayatint iyiye
dogru etkileyecektir. Bu ugurda yapamayacagi yoktur. Disleksik  (okuma ve anlama
rahatsizligy) teshisi konmus, her tiirlii 6grenme ve davranig ozriiyle yaftalanmig
cocuklarla karst karsiya kalinca sorunun ¢ocuklarda degil, onlara 6gretme biciminde
olduguna karar vermistir. Hi¢ kimse onlara tistesinden gelinecek zorluklari asmanin
zevkini vermemigstir. Sonuc¢ta da c¢ocuklarin kendine inanct gelismemistir. Bir seyi
basarmaya zorlamak, sonunda bunu becerip giiciiniin nelere yettigini gérmek onlarin
tecriibeleri arasinda yoktur. Oysa insanlar zorlanma, meydan okuma gibi seylere cevap

verir. Marva bu ¢ocuklarin her seyden ¢ok buna ihtiya¢ duyduguna karar vermistir

(Akt. Cakirer, 2009: 339).

Bu yiizdende "Ali topu at" gibi seylerin yazili oldugu kitaplar1 bir kenara
firlatmis, onun yerine, ¢ocuklara Shakespare, Sofokles, Tolstoy oOgretmistir. Obiir
Ogretmenler, "Boyle bir sey asla tutmaz, bu g¢ocuklar bunlart anlamaz," demistir.
Tahmin edebileceginiz gibi, bircogu Marva' ya kisisel saldirilar yoneltmis, bu
cocuklarin hayatini mahvedecegini soylemislerdir. Ama Marva' nin 6grencileri o
dersleri anlamakla kalmamis, ¢ok da sevmistir. Marva her ¢ocugun benzersiz bir ruha ve
her seyi Ogrenme yetenegine sahip olduguna ictenlikle inandigi icin bunlar
gerceklesmistir. Derslerini dyle biliyiik bir uyum ve sevgi i¢inde vermistir ki, ¢ocuklarin
kendilerine tam anlamiyla giivenmesini saglayabilmistir. Bircogu i¢in bu, dmriinde ilk
defa hissettigi bir seydir. Marva Collins, 6grencilerinin kararlarin1 yalniz bugiin degil,

Omiir boyu bi¢cimlendirecek giiclii inanglar agilamaktadir.
Mustafa Kemal Atatiirk, liderlik ile ilgili diistincelerini sdyle agikliyor:

Herkesin kendine gore bir zevki var. Kimi bahgeyle ugrasmak, giizel cigekler
yetistirmek ister. Bazi insanlar da adam yetistirmekten hoslanir. Bahgesinde ¢igek
yetistiren adam, cicekten bir sey bekler mi? Adam yetistiren adam da, ¢icek
yetistirendeki duygularla hareket edebilmelidir. Ancak bu bigcimde diisiinen ve caligsan

adamlar ki, memleketlerine ve milletlerine ve bunlarin gelecegine faydali olabilirler

(Baykal, 2004: 5).

Liderlik evrensel bir fenomen olarak hayatimizda her zaman yerini almistir.

Tarih boyunca krallardan, peygamberlere, din adamlarindan firavunlara, kabile



reislerinden padisahlara, sultanlardan halifelere pek c¢ok lider farkli rollerde, farkli
boyutlarda ve konumlarda topluluklara oOnderlik etmis, onlar1 belli bir amag
dogrultusunda hareket etmeye motive etmis, gelisim ve doniisiimlerinde oncii rol
oynamiglardir. Kimi zaman tarih onlar1 Hitler, Mussolini gibi kotii anmig, Kimi zaman
ise Hz. Muhammed, Mustafa Kemal Atatlirk, Mahatma Gandhi gibi bas tact etmistir
(Duyan, 2012: 3).

Ogretmenlerden beklenen, sinifi ve okulu ihmal etmeden, okul capli projeleri
yiriitirken acik bir smif yonetimi politikalariyla 6gretmen liderligi rollerini
gosterebilmektir. Bir ¢ok arastirma lider 6gretmenlerin genel olarak yeni rollerini ve
sorumluluklarini biiyiik 6l¢iide yeterli bulurken ayrica ¢esitli sinirlama ve gerilimlerle

de karsilasildigini gostermektedir (Dimock ve Mc Gree, 1995; Akt. Can, 2006: 146).

Ogretmen, simif ici siireclerin ve bu baglamda dgretim, dgrenme siirecinin temel
aktorlidiir. Her ne kadar smifin oOrgilitlenme bi¢imi ve fiziksel ozellikleri, 6gretimi
etkilemekte ise de, sinif i¢i siireclerde temel belirleyici 6gretmendir. Ogretmen,
siifin ve 6grenme siirecinin Orgiitlenmesinde, yonetiminde, 6gretim ve Ogrenmenin

gerceklesmesinde temel belirleyicidir (Sisman, 2013: 148).

Ogretmen liderlerin, egitim Ogretim iizerinde etkili olmalar1 beklenen bir
sonugtur. Ancak bunun yaninda, 6gretmen liderlerin politik kararlar, toplumsal giivenlik
kaynaklar1 ve velilerle birlikte ¢alisma gibi okulla ilgili baska konularda da etkileri
bulunabilir. Olasiliklarin neredeyse sonu yoktur. Basarili 6gretmen liderler, diger
Ogretmenlerin tutkularini, kendi etkileme alanlarim1 kesfetmelerine yardimci olur.
Sonrasinda dgretmenler diisiincelerinin savunucusu haline gelir ve diger 6gretmenleri

degisim c¢abalarina ortak olmaya yonlendirir (Katzenmeyer ve Moller, 2013: 105).

Ogretmenlerin niteligini artirmak, mesleki uygulamalarini gelistirmek ve
sonugta Ogrenci basarisin1  artirmak ¢ok Onemlidir. Lider Ogretmenlerin gorevi
ogrencileri motive ederek ve etkileyerek onlara isteklilikle c¢aligilabilir 6grenme
atmosferini hazirlamaktir. Ayni sekilde lider 6gretmenin diger bir gorevi, tim g¢evresini
Ozellikle meslektas/6gretmen beklentilerini ve 6gretmen uygulamalarini etkilemektir.
Ogretmen sorumlulugu ve Ogretmen Kkalitesi zorunluluk arzettigine gore, dgretmen
liderliliginin potansiyelinin incelenmesi, énemli bir gereklilik olarak goriilmektedir

(Sledge ve Morehead, 2006; Akt. Can, 2013: 171).



Ogretmen liderliginin gerekcesi, Orgiitsel kapasite gelistirme, demokratik
topluluklar1 modelleme, o6gretmenleri yetkilendirme ve Ogretmen profesyonelligini
artirma esaslarinda yatar. Ogretmen liderliginin faydalari artik toplum tarafindan daha
cok bilinmeye baslamistir. Bizim ve digerlerinin gozlemlediklerine gore Ogretmen
yeterliligi, degisimin siirdiiriilebildigi ve Ogretmenlerin elde tutulmasinin miimkiin
olabileceginin farkina varmis bulunmaktayiz. Ancak yine de 0Ogrenci c¢iktilaryla
Ogretmen liderligi arasindaki baglantiy1 arastirmalar vasitasiyla dogrulamak icin hala
yapilacak is vardir. Ogretmen liderliginin degerine iliskin diisiincemizi formiile
ettigimizde, digerlerinin de kendilerinin ve &tekilerinin bu kavram hakkindaki
varsayimlarin1 derinlemesine degerlendirmekten yararlanacaklarina inaniyoruz. Bu
siire¢ icinde, okullar Ogretmen liderligini benimsedikleri zaman, Ogretmenlerin,
idarecilerin ve Ogrencilerin hepsinin bundan yarar saglayacaklari inancina varmisg

bulunuyoruz (Katzenmeyer ve Moller, 2013: 39).

Liderler yetistirmek, sadece ilkdgretim 6gretmenlerinin isi degildir. Okuldncesi
ogretmenlikten, Uiniversitedeki profesorlere kadar herkesin bu misyonu kavramis olmasi

gerekir (Cakirer, 2009: 19).

Yapilan literatiir taramasinda, Diyarbakir il merkezindeki okuldncesi egitim
kurumlarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlerin goriislerine gore, okuldncesi egitim
kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin liderlik davranislarinin nasil olduguna iliskin
herhangi bir arastirmaya rastlanamamustir. Iste bu arastirma ile, Diyarbakir il
merkezindeki okul Oncesi egitim kurumlarinda gorevli yOnetici ve Ogretmenlerin
goriislerine gore, okuldncesi egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin sergiledikleri
liderlik davraniglarinin nasil oldugunu belirlemek amacglanmistir. Bu arastirmanin
uygulamanin igerisinde bulunan okuldncesi egitim kurumu yonetici ve d6gretmenlerine
151k tutacagi ve bu konuda yapilacak olan arastirmalara da katki saglayacagi

beklenmektedir.
Problem Ciimlesi

Okuloncesi egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlerin algilarina
gore, okuldncesi egitim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin liderlik davraniglari

nasildir?



Alt Problemler

1. Okuldncesi egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve dgretmenlerin algilarina
gore, okul Oncesi egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik
davraniglar1 nasil bir dagilim gostermektedir? Yonetici ve Ogretmenlerin algilari
arasinda anlaml fark var midir?

2. Okuloncesi egitim kurumlarinda gorevli O6gretmenlerin, kendi liderlik
davraniglarina iligkin algilari,

a) Ogrenim durum,

b) Cinsiyet,

c) Medeni durum,

d) Kidem,

degiskenlerine gore anlamli fark gostermekte midir?

Sayiltilar
1. Yonetici ve Ogretmenler anketleri yanitlarken goriislerini  ictenlikle
yansitmislardir.

2. Yoneticiler ve 6gretmenler arastirmaya goniillii olarak katilmislardir.

Sinirhiliklar

1. Bu arastirma, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda, Diyarbakir il merkezindeki
kamu bagimsiz okuldncesi egitim kurumlar1 kapsaminda yer alan; 37-66 aylik yas grubu
cocuklarin egitim-6gretim gordiigii anaokullarinda gérev yapan yonetici ve 0gretmen

algilartyla siirhidir.
2. Bu arastirmanin bulgular1 6l¢gme aracindaki sorularla sinirhdir.
Tammlar

Lider: Grubun yasantilarin1 degerlendirip diizenleyen ve bu yasantilar yoluyla

grubun giiciinden yararlanan kimsedir ( Bursalioglu, 2012: 204).

Liderlik: Iki veya daha fazla kisiyi gii¢ ve etki yoluyla ydnlendirmedir (Celik,
2012: 3).



Osretmen Liderligi: Ogretmenin smifta ve okulda formal ve informal egitimsel
etkinlik ve siireclerde istekli gorevler iistlenme, bagimsiz projeler olusturma, gevresini

etkileme, meslektaglarinin gelisimine destek olma ve giiven olusturma yeterliligidir

(Can, 2007: 264).

Okul Oncesi Egitim Kurumu: Bagmmsiz anaokullari, ilkogretim okullart
icerisinde agilan anasmiflart ve kiz meslek liseleri biinyesinde bulunan uygulama
siniflaridir. Bu arastirmada yalnizca, 37-66 aylik yas grubu cocuklarin egitim-6gretim

gordiigii anaokullar1 arastirma kapsamina alinmistir.



BOLUM 11
KURAMSAL TEMELLER VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boéliimde, liderlik ve dgretmen liderligine iliskin kuramsal bilgiler ve konu ile

ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilan aragtirmalara yer verilmistir.
2.1. KURAMSAL CERCEVE
2.1.1. Liderlik Kavrami, Temel Liderlik Kuramlar: ve Yeni Yaklasimlar

Bu alt baglik altinda, liderlik kavraminin tanimi, Lider kimdir?, Lider ile yonetici
arasindaki farkliliklar, Temel liderlik kuramlar1 ve Liderlikte yeni yaklagimlar hakkinda

bilgi verilmistir.

2.1.1.1. Liderlik Kavrammin Tanimi

“Liderlik>’; Ingilizce ‘* leadership>> kelimesinden Tiirkceye aktarilmis olup,
kelimenin asil fiili *“ lead’” seklindedir. Bu haliyle kelime daha ¢ok Amerikan
Ingilizcesinde kullamlmakla birlikte, Ingiltere Ingilizcesinde bu kelimenin es anlamlist

olarak ‘“ head >’ ve ‘‘headship’’ kelimeleri kullanilmaktadir (Sisman, 2004: 2).

Liderlikle ilgili ¢ogu arastirmada, liderlik kavramini tanimlamaktan ¢ok liderlik
yaklasimlarinin, liderlik tiirlerinin ve etkili liderligin tartisildigi goriilmektedir. Genel
bir tanimla liderlik; bir grup insan1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglari
gerceklestirebilmek icin onlar1 harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplamidir

(Eren, 1991: 357; Akt. Can, 2013: 2).

Liderlik arastirmalarinin uzun bir gecmisi olmasia karsin, okullarda ve diger
orgiitlerde liderlik {izerine yapilan arastirmalarda liderlik genellikle, belirli bir makamda
bulunan bireylerin yapacagi bir dizi eylem ve islemler olarak degerlendirilir. Halbuki
liderlik; belirli bir makamda bulunan bireylerin ne yaptiklarindan ¢ok, oOrgiitiin
yasamasi, gelismesi ve etkili olabilmesi igin yerine getirilmesi gerekli gorevlerin ve

liderlik islevlerinin neler oldugu agisindan incelenir ( Karip, 1998; Akt. Can, 2013: 2).

Cakirer (2009: 19)' e gore liderlik, yonetim alaninda {lizerinde en ¢ok arastirma

yapilan konularin baginda gelmekte olup, liderligin pek ¢ok tanimi yapilmistir. Liderlik



baskalarini etkileme ve onlara yon verme sanati olarak tanimlanabilir. Bu tanimlardan

biri su sekildedir:
" Liderlik, giizellige benzer, tarifi cok zordur, fakat goriiliince fark edilendir " .

Liderlik, basarili olacak planlar tertip etme yetenegi ve baskalarimi da tim
zorluklara ragmen, 6liimle yiiz yiize gelseler bile bu planlar1 ger¢eklestirmeleri yoniinde

ikna etme melekesidir (Chibber, 2007: 45).
Findik¢1 (2009: 51-54) ise, liderlik ile ilgili goriislerini soyle belirtmistir:

e Liderlik, insanlarin ve insanligin oniinli agmaktir. Eger insanlarin 6niinii
acarsaniz, gelismelerine katkida bulunursaniz, yol almalarini saglarsiniz,

siz de gelisirsiniz.

e Liderlik bir sanattir aslinda. Ama dyle ki salt sanat i¢in viicuda gelen bir

sanat degil; insanlar i¢in {iretilen bir sanattir.

e Liderlik, insanlar1 kendi amagclarina ulasma yolunda kullanma sanati
degildir. Cevredekilere, is arkadaslarina, iistlerine, dostlarina salt beni
nereye gotiirebilir, bana ne verebilir derdiyle yaklasip, onlar1 faydalaria

gore yakinlastirip, uzaklastirma sanati hi¢ degildir.

e Liderlik, kendisini ama sadece kendisini goriip baskalarini gérmemek
degildir.

e Liderlik; bilimi, sanati, siyaseti, mevki ve ¢ikarlara alet etmemektir.

Bennis (1999: 43-44), liderligin ana malzemelerden olustugunu soyliiyor ve bu

malzemelerin ne oldugunu soyle siraliyor:

Liderligin ilk temel malzemesi vizyonun rehberligidir. Bir lider hem kisisel hem
de mesleki olarak ne yapmak istedigini ¢ok iyi bilir ve engeller ragmen bunda israr
edebilecek giice sahiptir. Ikinci temel malzeme tutkudur. Bu bir meslege, bir eylemler

biitiiniine kars1 duyulan tutkudur. Uciincii malzeme ise, biitiinliiktiir.

Maxwell (1995: 194) ' e gore, liderlik; insanin karakteri ve goriisiiyle, kisi olarak

kim oldugunun temeliyle baslamaktadir. En iyi liderler siirekli biiyiiyen esneyen ve
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ogrenenlerdir. Liderligin bedelini 6demeye hazirdirlar. Kendilerini daha 1iyiye
gotiirebilmek, goriislerini  genisletebilmek, yeteneklerini artirabilmek, giiclerine

erisebilmek i¢in gereken fedakarliklar1 yapmaya hazirdirlar (Akt. Cakirer, 2009: 20,21).

Owens (1987:153)’a gore, liderlik konumunda bulunanlar, astlariyla benzersiz
bir iliskiye sahiptir. Bu astlar kendi istegiyle liderlere giic ve yetki verir. Liderler
gerceklerle yiizlesince, yetkilerini hibe edebilirler. Astlar da desteklerini geri

cekebilirler.

Aydin (1991)'a gore, liderlik alaninda yapilan aragtirmalar sonunda varilan

genellemeler soyle siralanmaktadir:
1. Liderlik bir statii ya da konumun degil, etkilesimin {iriiniidiir.
2. Liderligin yapis1 6nceden belirlenemez, liderlik 6nceden yapilandirilamaz.
3. Bir durumda lider olan bir kisinin, baska bir durumda lider olmasi1 beklenemez.
4. Bir kisinin grup i¢indeki liderligi, grubun ona iligkin algisina baglidir.
5. Liderin eylemlerini onun kendisini algilayis bigimi etkiler.
6. Gruplarda genellikle liderlik rolii oynayan birden fazla kisi olabilir.
7. Lider, grup etkinliklerine ve grup iiyelerine karst olumlu duygular gelistirir.
8. Lider, 6nemli grup normlarini korur.
9. Lider, demokratik ya da otoriter olabilir (Akt. Erdogan, 2000: 47).

Chibber (2007: 37) ise, liderligin yiizde doksaninin karaktere bagli oldugunu,
altin ¢agma ulasmis olan herhangi bir uygarligin egitim sisteminde, biitiiniiyle
evrensel insani degerlere dayali bir karakterin insa edilmesinin Gneminden

bahsediyor.

Kisaca, liderlik; bircok diger 6nemli orgiitsel, sosyal ve kisisel siireglere uzanan
karmasik bir olgudur. Liderlik, zorlamayla degil de grup amaglar icin ¢aligmak
ilham verilerek, kisisel motivasyonla gergeklesen etkinin siireciyle ilgilidir. Hangi

tamim1 sececeginiz, belirtilen tanimlarin farkindaliginin 1s18inda  sizin  kendi
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ozellikleriniz, inanglariniz ve orgiit igindeki durumunuzla ilgili bir tercih meselesidir

( Bolden, 2004; Akt. Yilmaz, 2013: 12).

2.1.1.2. Lider Kimdir?

"Lider olunmaz, dogulur.”” Toplumbilimciler, liderligi arastirmalarina konu
yapincaya kadar pek cok kisi boyle diisiiniirdii. Giiclii sosyal engellerin herhangi bir
kisinin lider olmasina olanak vermedigi eski donemlerde, liderin hep ayricalikli
ailelerden ¢ikmasi, o donemde liderligin babadan ogula miras kaldigin1 gosteriyor.
Engeller ortadan kalkip toplumun her kesiminden insanlar lider olduk¢a, sagduyumuz
bize liderligin, dogru ailede ya da dogru genlerde dogmaktan daha karmasik oldugunu
sOylemektedir ( Gordon, 1999: 16).

Lider, gelecegi, bireylerin ve kitlelerin istek ve gereksinmelerini zamaninda
sezen, toplulugun istek ve gereksinmelerini Orglitleyen ve yoneten kisidir. Lider,
maddesel ve insancil 6gelerin diizenlenmesine oranla, dogrudan dogruya bireylerle ve
grupla iliskide bulunur. Onlari, ortak ama¢ ugrunda calismak ve her tiirlii ¢abayi
gostermek hususunda inandirmaya ve bu amaci onlara benimsetmeye ugrasir ( Cakirer,
2009: 19, 20). Lider gruptan gelmekle beraber, bir ¢ok bakimlardan gruptan sapan ve
grup normlarinin uygulanmasinda daha serbest davranabilen liyedir (Bursalioglu, 2012:

205).

Chibber ( 2007: 48) ' e gore ancak diisiinceleri, sozleri ve hareketleri uyum
icinde olan sahislar, liderdir. Oyle birinin diisiinceleri temiz olur; diisiincelerinin
kaynaginda sehvet, 6fke maddeye bagllik, acgozliilik, egoizm veya kiskanglik yer

almaz.

Tirkiye'de, Akis (2004: 197)’in yaptigi bir arastirmada, kadin liderlerin
ozellikleri soyle siralanmaktadir(Akt. Ogurlu, 2012: 34):

s Isbirlikgidirler: Her ortamda paylasima agik olduklari i¢in kolaylikla ortaklik

kurabilirler.

» Uzlagsmacidirlar: Kararlar1 alirken dedigim dedik tarzi yaklasimdan ziyade

takim tiyelerinin mutabakatini saglamaya calisirlar.
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+ Katilimcidirlar: Etkilesimli yonetim tarzi kadin lider i¢in idealdir.

* Destekleyicidirler: Kadin liderin annelik 6zelliklerinden kaynaklanan dogal bir

destekleyici 6zelligi vardir. Bu nedenle ¢alisanlari daha mutlu ederler.

Gorildiigii gibi lider kavrami birgok farkli agilardan tanimlanmis ve farkli
Ozellikleri ele alinmistir. Lider ve liderligin tanimina iliskin yer alan tartismalar yonetici
kavramini da bunlarla beraber ele almistir. Liderler ve yoneticiler arasindaki farklar,
onlarin neyi, nasil etkilemeye calistiklart da onemli bir tartisma konusudur (Hoy ve

Miskel, 2010; Akt. Y1ilmaz, 2013: 13).

2.1.1.3. Lider ile Yonetici Arasindaki Farkliliklar

Cogu kez, liderligin mi yoksa yoneticiligin mi daha 6nemli olduguna iliskin abes
bir tartigsma yapilir. Yoneticiligin, bir liderin elinde ¢ok yararli bir ara¢ haline geldigini
takdir etmemiz gerekir. insan, bir lider olmadan da iyi bir yonetici olabilir. Fakat iyi bir
yonetici olmadan iyi bir lider olunamaz. Ustelik bu ikisini karsilastirmaya kalkismak
bile yanlis olur. Ancak, bu konuda yaygin bir anlagsmazlik oldugu icin, su sozleri

s0ylemek yerinde olacaktir (Chibber, 2007: 39):

Yoneticilik, en alt ¢izginin odagidir. Baz1 seyleri en 1iyi1 sekilde nasil
gerceklestirebilirim? Liderlik ise en iist ¢izgiyle ilgilenir. Neleri ger¢eklestirmek
istiyorum? Hem Peter Drucker, hem de Warren Bennis sdyle diyorlar: " Yoneticilik,
isleri dogru sekilde yapmaktir. Liderlik ise dogru isleri yapmaktir. " Yoneticiligin
verimliligi, basari merdivenini ¢ikmakla ger¢eklesir; Liderlik ise merdivenin dogru

duvara dayanip dayanmadigini belirler (Chibber, 2007: 40)

Abraham Zaleznik (1994) lider ve yonetici farkliligi ile ilgili asagidaki

saptamalar1 yapmistir :

Yonetim kiiltiiriintin, girisimci kiiltiiriinden farkli olmasi gibi yoneticiler ve
liderler motivasyon, 6zge¢mis, diisiince ve hareketlerinde farklilik gosterirler. Yonetim
kiiltiirti rasyonellik ve kontrolii 6n plana ¢ikarir. Her ne kadar yoneticinin enerjisi
amagclara, orgiitsel yorumlara, insanlara ve kaynaklara yonelik olsa da yonetici sorun

¢ozen kisidir. " Bu Orgiitte insanlarin katkilarinin stirmesi i¢in sonuca ulagmanin en iyi
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yolu nedir?, Hangi sorunlar c¢oziilecektir? " gibi sorular1 yonetici sorar. Bunun
yanitlarim Orgiitiin olagan siirecleri dogrultusunda vermeye ¢alisir. Liderlik ise olaylar1
yonlendirmek i¢in pratik bir gayret olup hedeflere hizla ulasmay1 tercih ederken ortaya
cikan sorunlart pratik yontemlerle ¢ozebilmektir. Gorevini yerine getirebilmek igin
yOneticinin, farkli statii ve sorumluluktaki bir ¢ok insanin verimli ¢alismasina ihtiyaci
vardir. Yonetici olmak i¢in ¢ok yeterli ve iistiin zekaya sahip olmaya gerek yoktur;
sadece caligkan, analitik yeteneklere sahip, 1srarli, kararli ve bunlardan da 6te hosgoriilii

ve iyi niyetli olmaya gereklilik vardir (Akt. Can, 2013: 11).

Yoneticilerin ve liderlerin sahip olmas1 gereken 6zellikleri birbirinden ayirmak
yapay bir zorlama olur. Yani yonetici olarak nitelenen bir kisinin, liderlik 6zelliklerine
sahip olmamas1 gerekir diye bir yargi ileri siiriilemez. Bilakis yoneticinin de liderlik
ozelliklerine sahip olmas1 gerektigi sdylenebilir. Boyle yoneticileri de " lider yonetici "

olarak niteleyebiliriz (Erdogan, 2000: 48).

Starratt (1995), lider ile yonetici arasindaki farkliligi 10 temel 6zelligi dikkate

alarak belirlemeye calismistir. Lider ile yonetici arasindaki farkliliklar soyledir

(Akt.Celik, 2012: 3) :

Tablo 1. Lider ile Yonetici Arasindaki Farkhiliklar

Lider

Yonetici

Degismeyle ilgilenir

Yapiy1 korumayla ilgilenir.

Y o6nlendiricidir.

Y oneticidir.

Konusma metnini kendisi yazar.

Yazilan konugma metnini okur.

Moral otoriteye dayanr.

Biirokratik otoriteye dayanr.

izleyenlere miicadele ruhu asilar

Mutlu toplulugu korur.

Vizyon sahibidir.

Liste ve biitge sahibidir.

Paylasilmig amaca dayali giicii vardir.

Odiil ve cezaya dayal giicii vardir

Gudiiler.

Denetler.

[lham verir.

Diizenler.

Aydinlatir.

Esglidiimler.
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2.1.1.4. Temel Liderlik Kuramlar

Findik¢1 ( 2009: 59), liderlik kuramlarini; Kisisel, Davranigsal, Durumsal-
Etkilesim, olarak ele almistir. Bu yaklasimlarin her biri digerini yok saymamakla
birlikte, liderligin esas1 davranigsal farkliliklarin, kisisel farkliliklarin yahut durumsal
farkliliklarin =~ bir sonucu olarak ortaya ¢iktigin1  savunmaktadirlar. Liderlik
yaklagimlarini, lideri daha yakindan tanimamiz, liderlik siirecinde rol oynayan temel

kisilik 6zelliklerini anlamamiz bakimindan énemlidir.
2.1.1.4.1. Kisisel Ozellik Kuram

Lideri ve liderlik siirecini tanimlayan en temel, en kusatic1 ve en eski yaklasim,
kisisel 6zellik yaklasimlaridir. Bu grupta yer alan alt yaklasimlarin 6ziinde liderlerin,
diger insanlara gore farkli, olaganin istiinde kisilik 6zellikleri ve nitelikleri oldugu
gercegi yer alir. Kisisel Ozellik ya da nitelik yaklasimina gore, liderlerin diger
insanlardan ayrilmasini saglayan en onemli sey, onlarin sahip olduklari bireysel
ozelliklerdir. Bu ozellikler, onlara verilmis ve dogal bir 6nderlik, idare etme, yonetme

yetenegini barindiran niteliklerdir (Findik¢1, 2009: 61).

Liderligi bir takim kisisel ozelliklerle aciklamaya c¢alisan 6zellik kuramina gore;
liderlik 6zellikleri dogustan gelir ve bu 6zellikler hi¢bir sekilde sonradan kazanilamaz.
Bu nedenle 6zellik kuraminda liderlik kesinlikle 6gretilemez ve lider yetistirilemez.
Dolayisiyla lider ya da liderlik iizerine bir egitimin olmasi da s6z konusu degildir
(Sagir, 2011: 21).

2.1.1.4.2. Davramssal Yaklasimlar

Ozellik kuramlarmin liderligi agiklamada yetersiz kalmasi, arastirmacilar: lideri
davraniglarini arastirmaya yoneltmistir. Davranis¢t kuramlar, liderin davraniglarin
analiz etmis, lider davraniglarinin temel yonelimini belirlemeye ¢alismistir. Davranigsal
kuramlar, lider davraniginin iki onemli boyutu iizerinde durmustur. Bunlar goérev

yonelimli ve iliski yonelimli liderlik davraniglaridir (Celik, 2012: 11).

Davranigsal kuram, sadece liderligin yapisi hakkinda arastirma yapmayi
amacglamamistir. Eger 6zellik yaklasimi basarili olsaydi, liderlik gerektiren orgiitlerde

ve gruplarda formal makamlar1 dolduracak dogru kisilerin secilmesi icin bir temel
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saglayacakti. Aksine davranigsal kuramlar liderligin 6nemli davranigsal belirleyicilerini
ortaya ¢ikarirsa, insanlar1 lider olarak egitebiliriz. Uygulama agisindan 6zellik kurami

ile davranigsal kuram arasindaki fark, kuramlarin varsayimlarindan dogmaktadir

(Robins, 1994: 172; Akt. Celik, 2012: 11).

2.1.1.4.3. Durumsal Yaklasimlar

Liderligi aciklamada davranis¢i kuraminda tek basina yetersiz kaldigi goziikmiis
ve her durumda bir liderlik kuraminin uygulanmasi gerekliliginden hareketle durumsal

liderlik kurami gelistirilmistir (Sahin, 2003: 17).

Durumsal Yaklasimlar, liderlerin davraniglarint belirli sartlara ve durumlara
bagli olarak ortaya ¢ikardiklar1 gergegini ortaya koymaktadir. Bu yaklasimlar, liderin
ortaya cikmasini saglayan esas gliciin, onlarin kisilik 6zellikleri, nitelikleri ve
davraniglarindan ziyade onlarin iginde yer aldiklar1 ortamlar oldugunu savunur.
Dolayisiyla liderler, aslinda s6z konusu ortam, sartlar ve ihtiyaclarin sonucu olarak

ortaya ¢ikar (Findikgi, 2009: 72).
Liderlik kuramlarinin tarihsel gelisimi Tablo 2’ de verilmistir:

Tablo 2. Liderlik Kuramlarinin Tarihsel Gelisimi

YILLAR LIDERLIK KURAMI KURAMIN ANA FIKRI

1940'lara kadar Ozellik Kuram Liderlik dogustan gelen bir
ozelliktir.

1940-1960 Davranis Kuram Lider giiclinii gruba olan

davranislarindan alir.

1960-1980 Durumsal Kuram Etkin lider durumdan
etkilenir.
1980'ler Yeni Yaklagimlar Lider vizyonu olan kisidir

Kaynak: Sahin, 2003: 15




2.1.1.5. Liderlikte Yeni Yaklasimlar
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Spillane ve Orlina' ya (2005) gore bazi arastirmacilarin tanimlar labirentinde

kayboldugu liderlikle 1ilgili, ii¢ temel kurama ait arastirma sonuglarinin, liderlik

olgusunu agiklamakta baz1 yonlerden eksik olarak degerlendirilmesi ve bu alanin siirekli

bir degisime ve yenilesmeye agik olmast nedeniyle liderlik olgusunda yeni

yaklasimlarda kaginilmaz olarak ortaya cikmistir. Ozellikle c¢agin gereklilikleri

dogrultusunda ¢alisma kosullarinin degismesi ve hem yoneticilerin hem de calisanlarin

ihtiyaglarinin zaman i¢inde farklilagmasi liderlik yaklasimlarinda da yeni teorileri

giindeme getirmektedir (Yavuz, 2002; Akt. Beycioglu, 2009: 19, 20).

Celik (2012: 224), yeni liderlik kuramlarin1 Tablo 3’deki gibi siniflamis ve

karsgilastirmistir.

Tablo 3. Yeni Liderlik Kuramlarimin Karsilastirilmasi

Liderlik Kuram Yonelimi Etkilik Olciitii

Moral Liderlik Moral degerler Moral degerleri yasama ve
gelistirme

Kiilttirel Liderlik Orgiit kiiltiirii Gugli  orglit  kiltiirini
olusturma

Ogrenen Liderlik Orgiitsel 6grenme Orgiitsel ogrenmeyi
gerceklestirme

Siiper Liderlik

Kendini gelistirme

Kendi kendine liderlik etme

Vizyoner Liderlik

Vizyon

Paylasilan vizyon

olusturma

Transformasyonel Liderlik

Doniisiim ve vizyon

Koklii doniisiim olusturma

Ogretimsel Liderlik

Ogretim

Iyi 6gretim
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Ogretmen liderligi kavrami, déniisimsel liderlik ve paylasilan liderlik
kavramlariyla birlikte daha anlamli olmaktadir. Ciinkii doniisiimcii liderler izleyenlere
ilham olma ve problem ¢6zme becerisi kazandirmada kogluk ederler (Oguz, 2011; Akt.

Yigit v.d, 2013).

2.1.1.6. Doniisiimsel (Transformasyonel) Liderlik

Doniistimeii liderlik ilk olarak Dawston’un 1973 “ isyan liderligi (Rebel
Leadership) adli calismasinda belirtilmistir. Sosyolojik bir tez olan “doniistimcii
liderlik” kavrami daha sonra 1978 yilinda James McGregor Burns tarafindan
sistematize edilmistir. Ona gore lider, takimdakiler tizerinde yiiksek diizeyde moral,
motivasyon ve performans yaratan Kisidir. Burns’a gore modern organizasyonlarda yeni
alanlarin yaratilmasi becerisine bir tek doniisiimcii lider sahiptir. Cilinkii degisimci,
Ongorii sahibi, vizyon olusturabilen ve tiim galisanlarda yayilimini saglayan ve hayata
gecirebilmek i¢in  motivasyon saglayan liderdir. Cevresel durumlara tepki
gostermedikleri gibi ayn1 zamanda yeni bir ¢evre yaratirlar (Kirby ve Paradise, 1992:

30, Akt. Balci, 2009: 51).

Kececioglu (1998: 27)’na gore doniisiimcii liderlik, gilincel liderlik degerleri
icerisinde Onemli bir yer tutan, c¢agdas yonetim teori ve arastirmalarinda sik sik

karsilasilan ve dikkat ¢ekici bir liderlik kavrayisidir.

Cevrede meydana gelen degisiklikler, liderin roliinii ve sorumluluklarini da
etkilemektedir. Bu anlayis igerisinde ortaya ¢ikan lider tiplerinden biri de doniisiimsel
lider tipidir. Doniisiimsel liderler; degisim, vizyon, ortak degerler, maneviyat, inaniglar
gibi degerler iizerine yogunlasmiglardir. Kisilerin sahsi ¢ikarlarin1 gozeterek motive
etmek suretiyle , organizasyonun amacini ortak amag¢ seklinde lanse edip, basar1 ve
performansa ulagmayi hedefleyen bir lider tipidir. Bu tip liderler makro diizeyde
diisiindiikleri icin karmasik ve kesin olmayan durumlar karsisinda daha beceriklidirler.
Ayrica astlarina, kendilerine olan giivenlerini gelistirmelerinde ve inanmalarinda

yardimci olurlar (Giiner, 2002: 35).

Celik (2012: 241, 242)' e gore doniistimsel liderligin, egitimsel liderlik agisindan

temel sonuclar1 sunlardir:
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Transformasyonel liderlik davraniginin, liderlik kuramina getirdigi en 6nemli
kazanim donilisimdiir. Transformasyonel liderler, doniisiim yonelimlidir.
Egitimde transformasyonel liderlik, egitim sistemi, okul, siire¢ ve yapida koklii

bir doniisiim gerceklestirmeyi yansitmaktadir.

Transformasyonel liderlik davranisinin 6nemli bir boyutu, vizyon gelistirmeyle
ilgilidir. Bir bakima transformasyonel liderlik, vizyon gelistirme ve dolayisiyla

vizyoner liderligi de kapsayan bir liderlik bigimi olarak goriilebilir.

Transformasyonel liderligin temel davranis boyutlari, vizyon gelistirme, grup
hedeflerinin kabuliinii giiclendirme, bireysel destek saglama, entellektiiel
uyarim, davraniy modeli olusturma ve yiiksek performans beklentisi olarak
goriilebilir. Transformasyonel liderlerin davranig boyutu oldukg¢a c¢esitlidir.
Transformasyonel liderlik, sadece gorev ve iligski yonelimli bir davranig boyutu
olmayip, temelde altt davranis boyutunu kapsamaktadir. Bu yoniiyle
transformasyonel liderlik, egitimsel liderligin davranis boyutunu genisletmistir

denebilir.

Transformasyonel liderlik kurami, okul liderlerini doniisiim yonelimli
diistinmeye zorlamaktadir. Gelecegin diinyasinda statiikocu bir liderlik davranisi
etkili olmayacaktir. Risk {istlenebilen ve doniigiimii siiriikleyebilen egitim

liderleri basarili olabilecektir.

Transformasyonel liderlik kurami, degisim kiiltiiriiniin Onemini ortaya
cikarmaktadir. Degisimin olabilmesi i¢in, uygun bir Orgiit kiiltiiriiniin olmasi
gerekir. Degisim kiiltiiriinii olusturan ve yoneten kisi, transformasyonel liderdir.
Egitimde doniisiimcti lider, degisime uygun bir okul Kkiiltiirii olusturur.
Doniistimcii  liderlik, doniisiime karst olan direnmeyi ortadan kaldiracak

stratejileri de ortaya koymaktadir.

Transformasyonel liderlik kurami, 6zellik kuraminin ¢agdas bir yorumudur.
Transformasyonel liderlik bazen karizmatik liderlikle es anlamda kullanilmais,
bazen de karizmatik liderlikten oldukga farkli bir liderlik bigimi oldugu ileri

stiriilmiistlir. Ancak transformasyonel liderligin gercek anlamda bir karizmatik
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liderlik olmadigi, buna karsin karizmatik liderligin bazi ozelliklerini tasidigi

sonucuna varilmistir.

7. Transformasyonel liderlik kurami, orgiit, lider ve ¢evre iliskilerine oldukca
onem vermektedir. Diger liderlik kuramlarinda lider ile izleyenler arasindaki
iligki bicimi ve ¢aligma ortami gibi degiskenler ele alinmis, ancak lider- ¢evre

iligkisi Orglitiin i¢ ¢evresiyle sinirlandirilmastir.

8. Transformasyonel liderlik kurami, lider etkililigini, liderin basarili doniisiim
gerceklestirebilmesine baglamaktadir. Etkili transformasyonel lider, doniigiimii
baslatan, yoneten ve kurumsallagtiran liderdir. Donlisiimiin basarili olmasi,

orgiitiin ¢evreye uyum saglama kapasitesini gelistirmektedir.

2.1.1.7. Paylasilan Liderlik

Paylagilan liderlik, atanmis liderin Otesinde genis ve derin bir liderlik
kapasitesini  gelistirmeyi icermektedir. Paylasilan liderlikte herkes liderlikten
sorumludur ve liderlik ekip tiyelerinin diizenli etkilesimleri ile ortaya c¢ikmaktadir.
Paylagilan liderlik birbirlerini etkileyen gorev ve sorumluluklarin paylasildig: iliskisel
ve isbirlik¢i bir liderlik siirecidir. Liderligin etki kaynagi grup ya da takim icinde
herhangi bir yerde bulunabilmektedir (Kocolowski, 2010; Lindsay, Day & Halpin,
2011; Akt. Bostanci, 2012: 162).

Paylasilan liderlik kisaca okullarda liderlik isinin bircok kisiyi kapsayacak
sekilde uygulanmasidir. Paylasilan liderlik, tek bir lider olusu diisiincesini ¢esitli
diizeylerde farkli insanlarin liderlik rolleri iistlenebildigi “birden ¢ok lider” diisiincesine

tasimaktadir (Harris, 2008, Spillane, 2006; Akt. Uslu ve Beycioglu, 2013: 3).

Spillane ‘e (2006: 4-9) gore okullarda tek kahraman/ tek adam liderligi temelli
geleneksel liderlik goriisiiniin su acilardan sikintilar1 vardir (Beycioglu, 2009: 36);

e (Geleneksel goriiste okul liderligi, sadece okul midiriiyle es anlamlh
tutulmaktadir. Diger liderler zaman zaman ortaya ¢iksa da, genellikle kiigiik ve

yardimci roller sergilemektedirler.
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e Geleneksel liderlik bakis acisinda, okul liderliginde liderlik uygulamalarina
siirlt bir ilgi gosterilir, daha ¢ok liderin ne yapmasi gerektigiyle yani kurumsal

kismiyla ilgilenir ve isin nasil yapilacagina dair pek fazla sey bilinmez.

e (Geleneksel yaklagimda liderlik daha cok elde edilen pozitif ¢ikt1 ile betimlenir.
Bu da neyin liderlik olacag: diisiincesine yogunlagmaktan baska bir sey degildir.
Oysa bazi liderlerin, liderligi etkili bicimde uygulamasina ragmen, ¢ogu kimse

onlarla ayni goriisii paylasmamastir.

Gronn ve Hamilton“un (2004) giiclin paylagimi ile es anlamli gordiikleri
paylasilan liderlik kavraminin merkezinde, okullarda liderligin sadece bir kisiye ait
olan resmi bir gorev olmadigi; O6gretmenlerin ve yoneticilerin etkilesimiyle
yapilandirilan ve egitimsel uygulamalart etkileyen, okul gelisim ve &grenci
basarisini artiran igbirlik¢i liderlik rollerinin oldugu diisiincesi bulunmaktadir

(Harris, 2008, s.180; Leithwood, 2003, s.110; Akt. Ozcetin, 2013: 16).

2.1.2. OGRETMEN LiDERLIiGi
2.1.2.1. Ogretmen Liderliginin Dogusu

1990' larin ortalarinda bu kitabin ilk baskisini yazdigimizda "6gretmen liderligi"
kavrami nispeten daha az bilinmekteydi. Okul miidiirleriyle ger¢eklestirdigimiz okul
gelistirme calismalarinda 6gretmen liderliginin 6nemini kesfettik. Okul reformunu
Ogretmenlerle birlikte 6grenmis okul miidiirleri, mesleki gelisim atdlye caligmalarinda
ogrendiklerini okuldaki islerine transfer etmeye daha egilimliydiler. Maalesef okul
midiirlerinin bir¢ogu farkli okullara ge¢mis ve okul gelisimine yonelik yapilan
girisimler yeni okul miidiirlinlin inisiyatifine birakilmistir. Eski miidiirleri ile birlikte
ogrenen Ogretmenler islerini slirdiirme hususunda hayal kirikligina ugramis ve gii¢siiz
kalmiglardir. Miidiir odasinda kim oturursa otursun okulu gelistirme girisimlerinin
siirdiiriilmesine ydnelik sistemlerin nasil kurulabilecegini merak ettik. Ogrencinin
ogrenmesini etkileyecek ve okulu gelistirme cabalarma hiz ve canlilik katacak pozitif
O0gretmen liderlerin yeterli sayida oldugu okullar1 zihnimizde kurguladik. Bizim

ogretmen liderligi ile ilgili hayalimiz ve okul liderlik yapilarinin mevcut durumu
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arasindaki bosluk 20 yildan daha fazla bir siiredir bir engel olusturmaktadir

(Katzenmeyer ve Moller, 2013: 3).

Bu engellere ragmen bugiin 6gretmen liderligi ortaya ¢ikmakta ve birgok okulda
ogretmen liderler etkili olmaktadir. Onceleri bir okul miidiiriinden 6gretmen liderlerini
tanimlamasini isteseydik, muhtemelen uzun bir tereddiit yasayacak ve muglak bir cevap
verecek ya da ders kitabr komisyonu bagkani veya takim lideri gibi tanimlar yapacakti.
Fakat hicbiri bu 6gretmenleri " gergek " lider olarak degerlendirmeyecek ve kesinlikle o
konumdaki Ogretmenler de kendilerini lider olarak gormeyeceklerdi. Su anda
"6gretmen liderligi" ogretim liderligi konumlarindaki artis, Ogretmen liderliginin
ogretmenlik standartlarina dahil olmasi, eyalet genelinde 6gretmen liderlerin egitimi
icin ortak calisma ve Ogretmen liderligi alan yazininin yayilmasiyla destek bulan ve

daha fazla bilinen bir kavram haline gelmistir (Katzenmeyer ve Moller, 2013: 4).

Tablo 4. 1980'den Giiniimiize Ogretmen Liderliginin Evrimi

1980' ler Zimre Bagkani / Takim Lideri Ogretim Basamagy/ Konu Alam
Uzmanligt
1990'larin Ik Yarisi Yonetimsel Liderlik Tiim Okul Reformlari

Karar Alma Siireglerine Katilim

1990'larn ikinci yarisi Kolektif Ogretim Liderligi Standart Temelli Reformlar

Mesleki Ogrenme Topluluklar

2000'ler Okul  Temelli  Ogretimsel | Hesapverebilirlik
Liderlik

Hesapverebilirlik

Kaynak: Katzenmeyer ve Moller, 2013: 120
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2.1.2.2. Ogretmen Liderliginin Tanim

Alanyazinda 6gretmen liderligine iliskin gesitli tanimlar bulunmaktadir. Demir

(2014: 335, 336) 'in aktardigina gore 6gretmen liderligi tanimlari soyledir:

e Danielson’a (2006) gore Ogretmen liderligi kavrami, 6gretmenin sinifinin yani

sira, tim okulu etkileyen bir dizi becerisini ifade eder.

e Wasley (1991: 32) oOgretmen liderligini, "meslektaslarii  degisime

yiireklendirme yeterligi” olarak tanimlar.

e Troen ve Boles (1994: 11) 6gretmen liderligini, “Ogretmenlerin igbirligi ile
calisarak mesleki uzmanliklarii gelistirdigi kolektif liderlik tiirii” olarak

tanimlamiglardir.

e Katzenmeyer ve Moller (2001: 17) daha kapsamli bir tanimla Ogretmen
liderligini, “0grenen 6gretmen ve 6gretmen liderler topluluguna katkida bulunan
ve onlart egitim uygulamalarini gelistirme yoniinde etkileyen, siifinda ve

siifinin disinda lider 6gretmenler” olarak betimlemislerdir.

e Harris ve Muijs’e (2005) gore ogretmen liderler, okulundaki &gretmenlerin
gelisimine katkida bulunan ve onlart gelistirilen 6gretim uygulamalarini

uygulamaya yonlendiren 6gretmenlerdir.

e Hobson ve Moss (2010) 6gretmen liderligini, okulda 6grenen bir dgretmen
toplulugunun gergeklestirilmesi i¢cin mesleki gelisimin doniisiimii olarak ifade

etmislerdir.

Ogretmen liderler, sinif iginde ve disinda liderlik eder, dgrenen dgretmen ve
liderler toplumuna katilir, gelismis Ogretimsel uygulamalarin gergeklestirilmesi igin
meslektaglarin1 gilidiiler ve O6gretmen liderliginin olumlu sonuglar dogurmasi igin

sorumluluk iistlenirler (Katzenmeyer ve Moller, 2013: 6).

Little (1990), ogretmen liderligi kavramini tanimlamanin OJlgiitlerine yer

vermistir (Can, 2013: 96, 97).
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Ik 6l¢iit, okul siirlar1 ve toplum igerisinde sosyal baglantilar kurmak agisindan
Ogretmenlerin ¢alisma yontemleri ile ilgilidir. Bu rol, okul igerisinde iligkiler kurmay1
ve Ogretmenler arasindaki anlamli gelisimi saglayacak firsatlar1 bir lider kadar

gerceklestirmeyi, 6gretmen merkezli bir sorumluluk olarak gérmektedir.

Ogretmen liderligi roliiniin ikinci bir olgiitii, egitimsel uygulamalarin
incelenmesini tesvik etmek i¢in 6gretmenlerin diger 6gretmenlerle birlikte c¢alistig

katilimer liderlige odaklanmaktadir.

Okul gelisiminde 6gretmen liderliginin ticlincii bir 6l¢iitii, araci roldiir. Literatiir,
ogretmen liderin yliksek seviyelerde egitimsel uzmanlik sergilemeleri nedeniyle 6nemli

egitimsel uzmanlik ve bilgi kaynaklar1 oldugunu ileri siirmektedir.

Ogretmen liderligi roliiniin sonuncu ve muhtemelen en énemli dlgiitii, karsilikls

O0grenme vasitasiyla her 6gretmenle yakin iliskiler olugturmaktir.

Lider 6gretmen, her zaman bagkalarindan 6grenmeye agik ve yeni insanlarla
tanismak icin firsat kollayan, 6gretmen ve yoneticiler ile etkilesim halinde olan, okul
disinda il¢e toplantilarina, profesyonel organizasyonlara ve ulusal konferanslara
katilabilen, Bu etkinliklerde tartismalar ve arastirmalar neticesinde elde ettigi bilgi ve

deneyimleri diger 6gretmenlere aktarabilen kisilerdir ( Ledesma, 2012 ).

2.1.2.3.0gretmen Liderliginin Tlkeleri

Murphy (2005: 67,68) nin yaptigi alanyazin taramasi sonunda Ogretmen
liderligi, asagidaki ilkelere isaret etmektedir ( Ozgetin, 2013: 30, 31):

1. Ogretmen liderligi, sinif temellidir. Liderlige soyunan dgretmenler, smifta

karsilastiklan giicliikler karsisinda kendi hiinerlerini sergileyebilmelidir.

2. Etkili 6gretim, 6gretmen liderligi igin iyi bir baslangic noktasidir. Oncelikle
hiinerli bir 6gretmen degilseniz, etkili bir 6gretmen lideri de olamazsiniz. Cilinkii egitim,

ogretim ve liderlik birbirinden ayrilamaz kavramlardir.
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3.0gretmen liderligi, isbirligine dayalidir. Ogretmenler liderlik firsatlarryla
ilgilendiklerinde, bu onlara is arkadaslariyla birlikte ¢alisma imkani tanir. Ogretmenler

kendilerini en iyi isbirligi ve dayanismanin oldugu ortamlarda gelistirirler.

4. Toplum bir gemi ise, dgretmen liderligi bu geminin capasidir. Ogretmen
liderligi hiyerarsik olarak kiiciik goriilse de, biirokrasiye uyum saglamak yerine bir

meslek olarak goriiliip icra edildigi zaman daha ¢ok ise yarar.

5. Ogretmen liderligi, bir hizmet faaliyetidir. Ogretmen liderligi yardimsever bir
tutumun hakimiyetinde hayati kolaylastirmaya odaklanir. Bu yilizden ogretmen

liderliginin temelinde 6gretmenlere saygt duyulmas: yatar.

6. Ogretmen liderligi, birlikte yapilandirmadir ve birlikte dgrenme siirecidir.
Ogretmen lideri olarak calismak icin kendilerine liderlik yapilmasini isteyen
meslektaglar1 tarafindan liderligin gerektirdigi giic ve yetkinin onlar1 verilmesi
zorunludur. Sadece bdyle bir yetki sayesinde liderler uygulamayr degistirme

potansiyeline sahip olacaktir.

7. Ogretmen liderliginde imkanlar énemlidir. Durumsal dinamikler 6gretmen
liderligi ¢aligmalari ve girisimleri iizerinde genis etkiye sahiptir. Ogretmen liderligi,
yalniz 6gretmenlerin is ve igyerlerinin imkéanlar1 daha genis oldugunda anlagilir hale

gelir.

8. Ogretmen liderligi bir fark yaratir. Ogretmen liderler, diger &gretmenlere
gore, egitim Ogretimi ve dolayisiyla O08renci basarisini gelistirmek icin siif igi

uygulamalarini degistirmeye daha yatkindirlar.
2.1.2.4. Ogretmen Liderliginin Yararlar

Katzenmeyer ve Moller, (2013: 31-34) o6gretmen liderligi ile onun Ogrenci
Ogrenmesi lizerine etkisi arasinda iligkileri agiga c¢ikarmak i¢in, O6grencileri, velileri,
okullari, O6gretmen meslektaslari ve en Onemlisi Ogretmen liderlerin, kendilerini

etkileyen bir takim faydalarini bagliklar halinde maddeleyerek agiklamiglardir:
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2.1.2.4.1. Mesleki Etkinlik

Ogretmenler, kendilerini lider olarak algiladiklarinda, kendi eylemleri yoluyla
Ogrenci 0grenmesini etkileme potansiyellerini kesfederler. Bu birgogumuzun 6gretmen

olmasiin ilk nedenidir: 6grencilerimizde bir fark yaratmak.

2.1.2.4.2. Degisime Direnmeyle Basa Cikmak

Egitim sistemi icinde kalan &gretmenlerin, sinifin disindaki kisiler ve egitimi
rutin yapan talimatlar tarafindan dayatilan c¢oklu yeniliklerle birlikte cesaretleri

kirilmaktadir.

2.1.2.4.3. Kariyer Gelistirmek

Okul reform caligmalarinin 6nemli bir parcasi olarak goriilen degisimler
genellikle etkili olmayan ogretmenlere odaklanir. Belki de daha biiyiik problem, iyi
Ogretmenlerin  kariyerleri boyunca yiiksek bir motivasyonla mesleklerini icra

edebilecekleri ortamlarin nasil saglanacagidir.

2.1.2.4.4. Kendi Performansini Gelistirmek

Diger 6gretmenlerin 68retim becerilerini gelistirmelerine yardimer olmak, akran
ko¢lugu yapmak ve miifredat uzmani olarak calismak, 6gretmenlere meslektaslarinin
o0grenmesine yardim ederken kendi uygulamalarmi da gbézden gecirme firsati

sunmaktadir,

2.1.2.4.5. Diger Ogretmenleri Etkilemek

Okullar mevcut yapilanmasinda, okul miidiirleri okulun iklimini etkiler; fakat bu

kisi sadece sinirl sayidaki insanin hayatini degistirebilir.
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2.1.2.4.6. Sonuclar icin Hesapverebilirlik

Karar verme ig¢in bir otorite olarak, kararlari uygulamak isteyenlere
yakinlagirken, Ogretmenler kendi Ogrencilerinin  6grenmesi i¢in daha fazla

hesapverebilir duruma geliyorlar.

2.1.2.5. Ogretmen Liderlik Davramslari

Labich (1998)’ e gore, etkin bir lider olabilmek i¢in gerekli temel davranislar;
ayni ortamda bulananlara giiven vermek, vizyon gelistirmek, sogukkanli olmak, risk
almak, bir uzman olmak, farkliliklara 6nem vermek ve basitlestirmektir. Bunlar,
smiftaki 6gretmen davranislariyla iliskilendirilerek asagida agiklanmistir (Akt. Can,
2013: 141-145) :

2.1.2.5.1. Aym1 Ortamda Bulunanlara Giiven Vermek

Belirlenen amaglar1 gergeklestirmek iizere bir araya gelen liyelerin birbirlerine
giivenmeleri yaninda, liderlerin yaninda, liderlerin de ayni ortamda calistiklar1 tiyelere

onem vermeleri temel bir liderlik davranisidir.

2.1.2.5.2. Vizyon Gelistirmek

Liderin bir vizyonu olmali, bunu iiyelerine aktarabilmeli ve paylasabilmelidir.
Ancak bu kolay bir is olmayip bazen uzun bir zaman alabilir. Ogretmen liderler,
ogrenciler ve okul ile ilgili 6nemli projeler gelistirirler., bunu 6grencileri ve diger
calisanlarla paylasirlar. Vizyonu olan 6gretmenler, okul gelistirme etkinliklerinde gérev
alirlar, sinif yonetiminde de performanslarini yeterince ortaya koyarak bunu da fark
ettirirler. Isteklilikle tiim ¢abalarmi godsteren ogretmenler, &grencilerinin bireysel

yeteneklerinin gelistirilmesine 6nemli, katkilar getirirler.
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2.1.2.5.3. Sogukkanh Olmak

Etkin liderler, baski altinda iken bile sakin olmayr ve mantikli davranmayi
basarabilirler. Ogretmenler smif ortammda pek c¢ok istenmeyen durumla
karsilasabilirler. Bu durumlarda 6gretmen liderin, sogukkanliligini koruyarak egitsel
degeri olan davranis1 gostermesi beklenir. Sogukkanli lider 6gretmenler, sakin ve
saglikli diistinebilen 6grencilerin yetismesinde de model olduklarindan gerekli

rehberligi etkin diizeyde yapabilirler.

2.1.2.5.4. Risk Almak

Lider oOgretmen, hem okul hem de siif capli egitim, 6gretim ve sosyal

etkinliklerde gerektiginde riskleri goze alabilen kisilerdir.

2.1.2.5.5. Bir Uzman Olmak

Ogretmen liderler meslek alaninda, Ogretmenlik meslek bilgileri yeterli
oldugundan, bunun verdigi giiven duygusuyla daha istekli ve basarili sonuclar elde

ederler. Ogretmenin basarisinin temel gdstergesi dgrencilerinin bagarilardir.

2.1.2.5.6. Farkhihklara Onem Vermek

Farkliliklara 6nem vermek hem sosyolojik hem de psikolojik olarak gerekli bir
O0gretmen davranigidir. Smif igerisinde diisiiniildiiglinde bu, farkli kékenlerden gelen
ogrencilerin dislanilmadiklar1 ve istelik bunun toplumsallasmada bir deger ve katki

saglayan sinif iklimini ortaya ¢ikarmaktadir.
2.1.2.5.7. Basitlestirmek

Smifta bir lider olarak Ogretmen, konulart smif ve 6grenci diizeylerine gore
diizenleyerek isledigi gibi, her tiirlii simif ici sorunlar1 da anlasilabilir ve ¢oziilebilir

duruma getirerek, dogru ve zamaninda karar vermeyi basarabilmelidir.
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Stevenson (2014)’ a gore ise 6gretmen liderliginin yararlar sdyledir:
e Ogrencileri ile ilgili her tiirlii alanda daha etkili olabilir,

e Aile ile daha giiglii, daha verimli iligkiler olusturabilir,

e Kisiler ile daha iyi miizakereci olur ve tavir alabilir,

e Yiiksek hedefler belirleyen 6grencilere bu hedeflere ulagsmak igin yontemler
bulabilir,

e Konular hakkinda detayli bilgi edinmek ve sinifta teknolojiyi daha verimli

kullanmay1 dgretebilir,
e Ogrencilerin zaman ydnetimi becerilerini gelistirir,
e Oprencilerin iletisim becerilerini gelistirir
e Diger 6gretmenlere de akil hocalig1 yapabilir,
e Ogrenciler i¢in diger dgretmenlere gore daha iyi rehberlik hizmeti sunabilir,

e Kendi siniflarinda daha 1yi bir disiplin saglayabilmektedirler.

2.1.2.6. Ogretim Lideri Olarak Sinifin Yoneticisi Ogretmenin Davramslar
Ogretim lideri olarak dgretmenin davranislar1 sunlardir ( Can, 2013:150):

e Simif yonetiminin, etkili bir 6grenme ve dgretme ortamini olusturmak oldugunun

bilincindedir.
o Etkili okulun temelinde, giiclii bir 6gretimsel liderlik davraniginin yattigini bilir.
e Smifin, 68rencilerin ve okulun, okuldaki gelisme ve degismelerin farkindadir.

e Plan- program etkinliklerinin anlamini, tiirlerini, islevini bilir, bunun i¢in gerekli

becerilere sahiptir.
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e Amag, beklenti ve gereksinimleri agik¢a paylasir, gerektiginde yoneticilere ve

Ogretmenlere iletir.

e Smiftaki bireysel farkliliklara, 6grenciye, onun seviyesine gore Ogrenme -

Ogretme stratejileri gelistirir.
e Program hedeflerini, 6grencinin amag ve beklentilerini birlikte dikkate alir.

e Ogrenme - 6gretme siire¢ ve yontemlerini bilir, derse konuya uygun ydntem ve

teknikleri seger.

e Katilima dayali, uygulamali, teknolojiyi kullanarak derslerin islenmesine 6zen

gosterir.

e Ogrencinin performansini, giivenilir ve gecerli dlgme araglariyla saptamaya

calisir.
e Ogretimde kalite kontroliinii saglar.

e Yonetimsel, biirokratik is ve islemlerin, 6gretime destek etkinlikler oldugunun

bilincindedir.

Asagida, Tablo 5’ de lider Ogretmen ile siradan Ogretmen karsilastiriimasi

verilmistir.



Tablo 5. Lider Ogretmen ile Siradan Ogretmenin Karsilastirilmast:
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LIDER OGRETMEN

SIRADAN OGRETMEN

e Degisimden yanadir.

e  Gelecegi insa eder.

e  (COzlimiin yanindadir.

e  (Caligmanin kolesidir.

e Sevdigi igini sanata gevirir.

e [letisim ustasidir.

e Yeni teknolojiyi takip eder.

e Ozgiiveni vardr.

e Eski kdye yeni adet getirir.

e Zamani yOnetir.

e Yeni yontemler ve modeller
uygulama pesindedir.

e Empatik ve sempatiktir.

e Ogrencilerin ismini bilir.

e  Giiven verir.

e Ogrencilerini giiclii kilar.

e  Gayri resmidir.

e  Proaktiftir.

e lyimserdir.

e  Cozlimiin bir parcasidir.

e Opgrencilere gii¢ katar.

e Igtendir.

o Kaeyif verir.

e Hatalar1 kabul eder.

e  Algak gonilliidiir.

e Liderdir.

e Ozgiindiir.

e  Cok seslilikten yanadir.

e  Siirekli kendini gelistirme
pesindedir.

e Yetenek avcisidir.

e  Statiikodan yanadir.

e  Giinil kurtarma pesindedir.

e  Problemin yanindadir.

e  Tembeldir.

o Sevmedigi isi iskenceye cevirir.
o {letisim fakiridir.

e Yeni teknolojiyi takip etmez.

e Ozgiiveni yoktur.

e  Eski kdye yeni adet getirmez.

e Zaman yonetemez.

e Eski modellere devam ettirir.

e  (Cogu zaman antipatiktir.

e Opgrencilerin ismini bilmez.
e Korku verir.

e Ogrencilerini aciz kilar.

e  Resmidir.

e Reaktiftir.

o Kotiimserdir.

e  Problemlerin bir pargasidir.
e Ogrencilerine giigliik ¢ikartir.
e Igten pazarliklidir

o Eziyet verir.

e Hatalara tahammiil edemez.
e  Gururludur.

e Takip eder.

e Kopyadir.

e  Tek seslilikten yanadir.

e Kendini gelistirmez.

e  Yetenekleri oldiiriir.

Kaynak: Cakirer, 2009: 23
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2.1.2.7. Ogretmenlerin Liderlik Rolleri

Ogretmen liderligi rolleri, dért liderlik islevine ayrilabilir. Bunlar (Katzenmeyer

ve Moller, 2013: 121, 123):

Yonetirken Liderlik; Ogretmenler ydnetim komitelerinde, okul danigma
konseylerinde ve okul gelistirme takimindaki iiyelikleriyle karar alma siireglerine
katilirlar. Velilerle, okulun ¢evresinde yer alan 6zel, resmi ve gayri resmi Orgiitlerle
yapilan ortakliklarda liderlik yaparlar. Egitimle iliskili vakiflar, okul aile birlikleri, sivil
toplum orgiitleri 6gretmenlerin is birligi yaptiklar1 dis paydaslara 6rnektir. Okulda kitap
secimine yonelik olusturulan kurullarda yer alma, egitim bdlgesi ya da dgretmenlerin
degerlendirmesine yonelik etkinliklerde yer alma Ogretmenlerin politika ve
uygulamalari etkiledigi diger 6gretmen liderligi islevlerine iliskin 6rneklerdir. Okullarda
Ogretmen liderler yoOnetim yapisi dahilinde personel bagkanligi, veli 6gretmen
isbirliklerine yonelik organizasyonlarda memur ve diger secilmis konumlarda hizmet

sunarlar.

Ogrenci Etkinliklerinde Liderlik; Ogrenci yonelimli liderlik rolleri, resmi
Ogretim programinin Otesinde Ogretmenlerin akademik programlar arasindaki
koordinasyonu  saglamalarini  kapsar.  Ogretmenler  dgrencilerin  akademik
gereksinmelerine yonelik programlarin kavramsallagtirilmas: ve yiiriitiilmesinde yer
alirlar. Bu programlar akademik basaris1 diisiik Ogrencilere yonelik emekli
ogretmenlerin ya da is c¢evresindeki bireylerin yiiriittiigli mentorliik programlarini
icerece8i gibi okul sonrasi iist sinifta yer alan 6grencilerin alt siniflardaki akademik

basaris1 diisiik 6grencilere yonelik yiiriittiigii etiit programlarini da igerebilir.

Islevsel Gorevlerde Liderlik; Islevsel gorevler okulun orgiitlii bir bigimde
islemesini ve amagclarina ulagmasim saglar. Ogretmen liderler, ziimre baskanlig1 ya da
kuldaki 6gretim kademesine yonelik yoneticilik, takim liderligi, okul kurullarindaki
veya personelin gelistirilmesindeki rolleriyle formel roller alirlar. Diger liderlik
etkinlikleri ise okulun bulundugu kentteki tiniversitelerle birlikte yiiriitiilebilecek eylem
aragtirmalarinda O0gretmenlerin katilimimin saglanmast gibi konular1 kapsar. Bazi
ogretmenler kendilerine ait meslek oOrgiitlerinde daha fazla formel roller alabilirler.
Kentteki iiniversitelerde 0gretmen yetistirme programlaria iligkin 6gretim programi

reform c¢abalarma yardim eden ve wulusal diizeyde program gelistirme ve
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degerlendirmeye yonelik olusturulan komisyon, kurul ve goérev gruplarinda hizmet

verebilirler.

Ogretimde Liderlik; Ogrenci merkezli konferans ya da siirekli mentorliik gibi

yeni ve yenilik¢i yaklasimlarin tasarlanmasina Onderlik yaparlar. Mesleki c¢alisma

gruplar1 olustururlar ve meslektaslarini derslerini gézlemek icin davet ederler. Ogretim

materyallerinin Ogretmenler arasinda degis tokus edilmesi ve bireysel Ogrenci

basarisinin saglanmasina yonelik disiplinler aras1 takimlarin olusturulmasi diger liderlik

ornekleridir.

Murpy (2005: 67, 68) yaptig1 alanyazin taramasi sonunda 6gretmen liderligi i¢in

asagidaki ilkelere isaret etmektedir (Akt.Beycioglu, 2009: 39, 40):

1.

Ogretmen liderligi, sinif temellidir. Ogretmen liderligi rolleri sergileyecek

ogretmenler, siniftaki rollerini yerine getirmelidirler.

Etkili 6gretim, dgretmen liderligi icin iyi bir baslangi¢ noktasidir. Once etkili bir
ogretmen olamayan, etkili bir lider de olamaz. Egitim, 6gretim ve liderlik

ayrilmaz bigimde iligkili kavramlardir.

Ogretmen liderligi, isbirligine dayali bir kavramdir. Ogretmenler onlarm
meslektaglariyla igbirligi yapmalarina imkan saglayacak liderlik firsatlariyla

ilgilidirler. Bu rollerin iyi ortaklasa ve igbirlik¢i ortamlarda gerceklestirirler.

Ogretmen liderligi i¢in bir topluluga bagimli bir olgudur. Hiyerarsik bir yap: ile

bagdastirilamaz.

Ogretmen liderligi, ortak yapilandirma ve ortaklasa 6grenme siirecidir. Giiciinii

meslektaslarindan alir.

Ogretmen liderliginde baglam 6nemlidir. Iginde bulunan durumun

dinamiklerinin 6gretmen liderliginde etkisi oldukca genistir.

Ogretmen liderler, farklilik yaratirlar. Diger meslektaslarma gore egitim
Ogretimi ve 0grenci basarisimi artiracak sinif ici degisiklikleri gergeklestirmeye

daha yakindirlar.
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2.1.2.8. Ogretmen Liderliginin Engelleri

Giivenli bir smif ortaminda yoneticiler, 6gretmenler ve digerleriyle yapilacak

isbirligi bir cok nedenle risklidir. Ilk adimi atacak ve gerekli rolleri benimseyecek

Ogretmen liderler, bu roller konusunda bir karara varip, kabul etmeden 6nce bu siireclere

katilimlarinin yaratacagi karmasayi tanimalidirlar. Bu zorluk tiim 6gretmen liderligi

tiplerinde ortak olmasma karsin, ozellikle 6gretimsel Ogretmen liderliginde daha

belirgindir. Ogretmenlerin sorunlar1 nasil tanimladigi, onlarin  belirli rol ve

sorumluluklarina baglidir. Bu zorluklar sunlardir (Katzenmeyer ve Moller, 2013: 125):

b)

Liderlik roliinii kabul atmaya karar verme,

Okul- 6gretmen liderligi iligkilerinin insasi,

Akranlarla ¢alisma,

Kendisi ve digerleri i¢in mesleki 6grenmeyi kolaylastirma.

Can (2006: 143, 144)'a gore 6gretmen liderligini sinirlayan etmenler sunlardir:

Okul Kiiltiirii: Okulun yonetim ortami ve destegi 6gretmen liderliginin temel
etkenlerindendir. Okul yoneticilerinden ve meslektaslarindan destek ve tesvik
gorememe lider oOgretmenler icin en biliylikk engeli olusturuyor. Lider
ogretmenler, okulun gizil ve tecrit normlariin, birlikteligi siirdiirmeyi ve
goriigleri paylasmay1r zorlastirdigini diisiiniiyorlar. Giiglii okul kiiltiiriiniin
olusturmasinda, becerileri olan girisken 6gretmenler, igbirligine ve desteklemeye
yatkin meslektaslar, yeterli zaman, demokratik katilim ortami gibi etkenler
yaninda destek ve tesvik ortamini hazirlanan yonetici etkeni de bulunmaktadir.
Bunun olmamasi, liderlik davramigini gosterebilmenin temel engellerinden

birinin bulundugu gostermektedir.

Rol Tammmlari:  Sorumluluklar  liderlikle iliskili ~ oldugundan iyi
betimlenemiyorsa, sadece lider Ogretmenlerde degil onlarla calisan diger
insanlarda (6rnegin, yoneticiler, smif Ogretmenleri) gerginlikler artar,
karigikliklar ortaya c¢ikar. Yinede de arastirmacilar, lider 6gretmenlerinin yeni

rollerini yaratma ve tanimlama gerekliligine isaret ediyorlar. Ogretmen liderligi
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ile ilgili arastirma bulgularinin ¢ogu, paylasilmig normlar ve degerlerin 6nemine
ve Ogretmenler arasinda oOrgiitlenmeye yonelik isbirlik¢i uygulamalara isaret
etmektedir. Ogretmenlerin yeni etkinlik ve projeler yiiriitiiliirken daha az engele
karsilagmalar1 agisindan, kavram kargasalar1 yasamalari, iletisim ve isbirliginde
farkli algilamalarla karsilasmamalari icin liderlik eylemleriyle ilgili kavramlarin,
rollerin ve gorevlerin yeterince anlasilir ve paylasilir nitelikte olmasia dikkat

edilmelidir.

c) Zaman: Lider 6gretmenler, zaman kisitlamasinin hem liderlik hem de 6gretmenlik
rollerinde basarili olma becerilerinin ciddi 6lgiide sinirlandirdigini belirliyorlar. flave
sorumluluklar yiiklendiklerinde veya ¢ok az ilave zamanla 6gretmenler her iki rollerinde
de etkili olma yeteneklerinden 6diin vermeye zorlaniyorlar. Oysa dgretmenlerin etkililik
diizeylerinin ytikseltilmesi icin gergeklestirecekleri kadar sorumluluklar yiiklenmeleri
gerekir. Aksi durumda ilave alinan sorumluluklar, yetersiz 6l¢iilerde yerine getirilecek,
zaman baskisi islerin kalitesini diigtirdiigii gibi Ogretmen ve c¢evresindekileri de

huzursuz bir atmosfere itecektir .

Can (2006: 147, 148) ogretmen liderliginin diger engelleri olarak ise asagidaki

faktorleri one ¢ikarmaktadir;

e Siiphecilik: Kimi 6gretmenler, kendilerinden birinin (lider 6gretmenin), oldugu
konumdan yukar1 ¢iktigin1 diisiiniiyorlar. Hareket edenlerinin ve girisimcileri
dishyorlar. Bu belki egitimcilere saygi duyulmamasi yiiziindendir. Bu tiir
durumlarda genellikle kisilik catismalari ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin bir
kismi, kendi yapmadiklar1 veya yapamadiklarini meslektaslarinda gordiiklerinde
onu takdir etmek yerine endiselerini ve siliphelerini ortaya koyuyorlar. Bu tiir

stiphecilik davraniglar da girisken 6gretmenlerin cesaretini kirtyor.

e Direnc: Karsilasilan engellerden birisi, yeni yaklasimlari denemekte olan
kidemli 6gretmelerin isteksizlikleridir. Hep ayn1 eski eylemleri yapmaya devam
edenler hep ayn1 eski sonuglart alirlar. Liderlik daha orijinal hedeflere ulasmak
lizere yeni ¢abalar1 ortaya koyabilmektir. Alisilan eylemlerin kaniksayan
Ogretmenler gormedikleri bir eylemi kabullenmekte zorlanirlar ve buna direng

gosterirler.



35

e 1lIk yillar: Ogretmen olarak ¢alisilan kurumda personel gelistirme acisinda en
baskin etken 6gretmen liderligidir. Personel gelistirme ¢aligmalarinin ilk yilinda
olmak, 6gretmenligin ilk yilinda olmak gibidir. Gelistirme ¢abalar1 hem bu tiir
programlar1 ortaya koyanlar hem de bu programlardan gececek 6gretmenler
agisindan zor bir siirectir. Bu nedenlerle ilk girisimlerin ve ilk yillarin 6gretmen

liderliginin engellerinden biri olabilecegini gdzlem kagirmamak gerekir.

e Coklu Roller: Giin i¢inde farkli rollere girmek, yeni gecisler yapmak bazen
zorlayici olabilmektedir. Ogretmek, ailelerle iletisim kurmak, dgretmenler arasi
iletisim ag1 olusturmak ve 6grencilerle ¢alismak, iistelik tiim bu rolleri ayni
zamanda yapmak zorunda olmak kolay isler degil. Liderlerin ayni giin icerisinde
farkli gorev ve rolleri sergilemek zorunda bulunmalar1 kayda deger bir engeli
olusturur. Kimi zaman lider 6gretmenlerin birbirine karistirmadan ¢oklu rolleri
oynamalar1 da gerekir. Cevredeki diger insanlara ya da meslektaslara diisen

gorev, liderin gorev ve rollerini paylasarak ona destek olabilmektedir.

Tim liderler zorluklarla karsilasir, fakat ogretmen liderler okul kiiltiirii ve
ozellikle 6gretim liderinden kaynaklanan engellerle karsilasirlar. Formel liderlik okul
yoneticisinin elindedir ve Ogretmen liderler okul yoneticileriyle giiclii iliskilere
sahiplerse ortaya ¢ikan is daha verimli olacaktir. Geleneksel 6gretim ile iligkilendirilen
ogretmenlik meslegi her Ogretmen ic¢in yeterlilik kavramini dikkate almayan
davraniglar1 6ngoriir ve okuldaki 6gretmen liderligi kimligi ise bu inanca meydan okur.
Ogretmen liderligi bu sorunlari gidermek igin inisiyatif almay1 gerektirir. Sorunlarin
¢Ozlimii i¢in okul liderini beklemek yararsiz olabilir. Bu durumlarda 6gretmen liderler
pro- aktif olmaya doniik adimlar atabilir ve okullarinda fark yaratabilir (Katzenmeyer ve
Moller, 2013:135).

Asagida, Tablo 6’da oOgretmen lider olarak basariy1 etkileyen faktorler

verilmistir.
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Tablo 6. Ogretmen Lider Olarak Basariy1 Etkileyen Faktorler

Ogretmen Liderligine Yonelik Orgiitsel Adanma

Ogretim Kiiltiirii

e  Okul yoneticisi, 6gretmen liderliginin degerini
anlamakta ve 6gretmen liderligini

desteklemekte midir?

e  Liderlik rollerini gergeklestirmek igin gerekli

zaman ve kaynaklara sahip olacak miyim?

e Mali ve insan kaynaklarma erismeye yonelik

yetkim ne dl¢iide olacak?

e Informel o6gretmen liderligine iliskin ne tiir

kanitlar var?

e Okulda oOgretmen liderler ve Ogretmenler

arasindaki etkilesim nasil?

e Ogretmenlerin kritik kararlara yénelik girdiler
saglamasi ve 0zglin katilimi cesaretlendiriyor

mu?

e  Ogretmenler benimle ¢alismaya agik mi1?

e Ogretmenler uygulamalarinda destekleniyor
mu? Ya da sik sik mesleki Ogrenmeye

gereksinim duyuyorlar mi?
e Ogretmenler arasindaki iliski nasildir?

e  Ayniigerik alaninda 6gretim hizmeti sunanlara
farkli diizeylerde o&gretim deneyimine sahip

olanlar arasindaki etkilesim nasildir?

e Okuldaki sosyal ag saglikli mi, yoksa iglevsiz

midir?

e  Ogretmenlerin birlikte calismalar1 i¢in zaman
ayrihiyor mu? Ogretime iliskin konularda

birlikte caligmalar1 bekleniyor mu?

Mesleki Ogrenme

Kisisel Denge

o Ogretmenler dgretme etkinliklerine ydnelik

gbzlemeye ya da gozlenmeye aliskinlar mi1?

o Ogretmenler 6grenme ve Ogretme siirecinin
gelistirilmesi  i¢in  birbirleriyle  isbirligi
yapiyorlar mi1?

e Okulda mesleki ogrenmenin ve reform

girisimlerinin ge¢misi nedir?

o Islevsel bir mesleki 6grenme toplumu var mi?

Ya da mesleki 6grenme ciddiye alintyor mu?

e Konu ya da smf diizeyinde etkili
Ogretebilmem igin gerekli bilgi ve becerilere

sahip miyim?

e Diger Ogretmenler is birligi yaptig

caligmalarin gegmisi nasil?

e Gecgmiste Ogretmenler bana gelip Ogretim
uygulamalarm1  gelistirmem i¢in  benden

yardim istediler mi?

e Bu rolii almaya doniik aile ve arkadaslarimin
destek verecegine iligkin taahhiitlere sahip

miyim?

e [hmal edilebilecek ne tir  kisisel

zorunluluklarim var?

Kaynak: Katzenmeyer ve Moller, 2013: 127
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2.1.2.9. Ogretmen Liderligini Destekleyici Unsurlar

Harris ve Muijs (2006: 967-970) yaptiklar1 bir ¢aligmada, 6gretmen liderligini
gelisimini gliglendirecek su etmenleri belirlemislerdir (Akt.Beycioglu, 2009: 43, 44) ;

1. Destekleyici kiiltiir: Ogretmen liderligi destekleyici, isbirlik¢i ve pozitif bir okul

ortaminda ortaya ¢ikmakta ve gelismektedir.

2. Destekleyici yap1: Okul yonetimiyle ve 6gretmenler arasinda yapilacak diizenli
toplantilar, Ogretmenler icin yaratilabilecek ilerleme firsatlar1 gibi okulun
yapisinda gergeklestirilecek ve hiyerarjik yapiyr kiracak ayarlamalar,

ogretmenlerin liderligini gelistirici durumlardir.

3. Giglii bir liderlik: Miidiirtiin ya da midiir yardimeilarmin giiglii destegi ve
rehberligi, O6gretmen liderligine firsatlar yaratacak yaklagimlari, Ogretmen

liderligini destekleyici en etkili unsurlardandir.

4. Eylem arastirmasi: Egitsel yenilikler ve basartyr artirici arastirmalar pesinde

olmak, grup ¢alismasin1 ve okul gelisimi etkinliklerini artiric1 unsurlardir.

5. Yenilikgi mesleki gelisim: Ogretmenler arasinda bilgi paylasimi, akran
danigsmanligi, rehberlik gibi mesleki gelisim girisimlerinin, 6gretmen liderligini

destekledigi goriilmektedir.

6. Gelisim c¢abalarinda koordinasyon: Diizenli toplantilar ve caligma gruplar
araciligr ie olusturulacak ortak vizyon, uyum vb. Ogretmenlerin liderligini

gelistirici durumlardir.

7. Yiiksek diizeyde 6gretmen katilimi: Okulda cesitli siirecler katilimin az oldugu
durumlarda, Ogretmen liderliginin islevselliginden bahsetmek miimkiin
goriinmemektedir. Gelisimsel siireglere katilimin yiliksek oldugu okullarda,
ogretmenlerin kendine gilivenlerinin daha da arttig1, yeni ve yaratict fikirleri
daha kolay ifade edebildikleri, daha goniillii davraniglar sergiledikleri

goriilmektedir.

8. Ortaklasa yaraticilik: Isbirligi ve karsilikli paylasim, sorunlarin ¢dziimiinde ve

fikirlerin paylagiminda ogretmenleri cesaretlendirmektedir. Bu da ortaklasa
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yaraticiligr  gelistirmekte, bireyselliktense Ogretmen liderliginin  temel

dayanaklarindan olanekip ¢alismasini 6n plana ¢ikarmaktadir.

9. Paylasilan mesleki uygulamalar: Isbirlik¢i ¢alisma ile bilginin paylasimi ve

ortaklasa bilgi yaratimi, mesleki deneyim paylasimi gézlenmektedir.

10. Tasdik etme ve Odillendirme: Calismalarin tasdik edilmesi, bu cabalarin
sertifikalandirilmas1 gibi destek ve 0diill durumlari, 6gretmen liderliginde

Onemlidir.

2.2. KONU ILE iLGILI YURT iCINDE YAPILAN CALISMALAR

Tiirkiye’de genelde liderlik ve farkli liderlik stilleri iizerine bir¢cok calisma
bulunmaktadir. Bunlarin ¢ogu ise okul miidiirlerinin liderlik o6zellikleri ile ilgili

caligmalardir. Liderlik ve 6gretmen liderligi ile ilgili baz1 ¢alismalar sunlardir:

Tahaoglu ve  Gedikoglu (2009)’'nun ‘‘ilkoégretim Okulu Miidiirlerinin
Liderlik Rolleri’> adli c¢alismalarinda ilkdgretim okulu &gretmenlerinin  okul
midiirlerinin liderlik rollerine iligkin degerlendirmelerinde 6gretmenlerin; cinsiyet, yas,
en son mezun olduklar1 okul, mesleki kidem, gorev yaptiklar1 okullardaki kidem ve
gorev degiskeni acisindan anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Okul miidiirlerinin
liderlik ozelliklerinin 6n plana ¢ikmasi agisindan liderlik rollerini titizlikle yerine
getirmesi gerekmektedir. Arastirma bulgularindan da anlasildigi gibi 6gretmenler okul
midirlerinin liderlik rollerini yerine getirmesi konusunda genellikle “kararsiz”
olduklarmi belirtmektedirler. Yapilan arastirmalarda okul miidiirlerinin okul basarisinda
etkili olduklart ortaya ¢ikmistir. Buna gore okul miidiirlerinin liderlik rollerini yerine

getirmesi biiyiik nem arz etmektedir.

Beycioglu (2009), ‘“Ilkégretim Okullarinda Ogretmenlerin Sergiledikleri
Liderlik Rollerine iligkin Bir Degerlendirme’ adli doktora tezinde, ilkogretim
okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin sergiledikleri liderlik rollerine iligkin
yoneticilerin ve o6gretmenlerin algr ve beklentilerinin ne diizeyde oldugunu ortaya
¢ikarmay1 amaglamistir. Tezinde hem nicel hem nitel boyutlari iceren karma yontemler

kullanmigtir. Nicel boyutta resmi ilkogretim okullarindan 656, ve 6zel ilkdgretim
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okullarindan 65 katilimer olmak tizere toplam 721 6gretmene arastirmacinin gelistirdigi

anket uygulanmustir.

Nitel boyutta, 18 6gretmen ve 12 yoneticiden olusan toplam 30 kisi ile altisarh

gruplarla gergeklestirilen ve bes odak grup oturumunu igeren yart yapilandirilmis

goriismeler yapilmistir. Bu veriler 1s181inda elde edilen sonuglar asagida 6zetlenmistir:

Kurumsal gelisme, mesleki gelisim ve meslektaslarla isbirligi boyutlarinda hem
ogretmenlerin hem de yoneticilerin ¢cogunlugu okullarinda belirli bir diizeyde
ogretmen liderliginin var oldugunu gosteren davraniglar sergilendigi sonucunu

destekler dogrultuda goriisler ifade etmislerdir.

Katilimeilarla gerceklestirilen goriismelere dayali olarak, 6gretmen liderligine
iligkin beklentilerinin, algi diizeyine gore yiiksek oldugundan, nicel olarak elde

edilen veriler, nitel olarak elde edilen veriler tarafindan da desteklenmektedir.

Kadin katilimcilari erkek katilimcilara gore daha yiiksek algi ve beklenti ifade

ettikleri gortilmektedir.

Korkmaz ve Giindiiz (2011) “Ilkégretim Okul Yéneticilerinin Dagitimer

Liderlik Davramislarim Gosterme Diizeyleri’’ baslikli arastirmada Kocaeli ilinde

bulunan, Milli Egitim Bakanligina bagli 46 ilkdgretim okulunda 2009-2010 &gretim

yilinda calisan yoneticilerin, dagitimci liderlik 6zellikleri 6gretmen goriislerine gore

belirlenmeye ¢alismislardir. Calismada su sonuglara ulagilmistir:

[Ikdgretim okullarinda ¢alisan dgretmenlerin  ¢ogunlugu (% 63) tarafindan
yoneticilerinin dagitimer liderlik davranisinin zorluklarla basa ¢ikma boyutunu
“‘kesinlikle  katiliyorum’ ve  ‘‘katiliyorum’  diizeyinde  gdsterdigini

diisiinmektedirler.

[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin  bilyiik cogunlugu (% 89.4) tarafindan
yoneticilerin  dagitimcr liderlik davramisinin = “‘imkén tanima’> boyutunu
“‘kesinlikle  katiliyorum’  ve  ‘‘katiliyorum’  diizeyinde  gosterdigini

diisiinmektedirler.
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e [lkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin biiyiik bir cogunlugunun (%76.6)
yoneticilerinin  dagitimc1  liderlik  davraniglarinin =~ “‘cesaretlendirme’  alt
boyutunu ‘‘kesinlikle katiliyorum’’ ve ‘‘katiliyorum’’ diizeyinde gosterdiklerini

distinmektedirler.

e Opretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun okul yoneticilerinin kendilerine model
oldugunu diisiinmeleri okul yoneticilerinin mesleki yetkinlikleri oraninda

okullarin ve 6gretmenlerin de gelistirilebilecegini diistindliirmektedir.

Yilmaz ( 2013) tarafindan hazirlanan “Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin
Paylasilan Liderlik Davramislart >’ isimli calisma, ilkdgretim okulu 6gretmenlerin
paylasilan liderlik davraniglarinin ne diizeyde oldugunu ortaya ¢ikarmayi amaglamistir.
Arastirmada, nicel ve nitel arastirma yontemlerinden yararlanilmistir. Caligma,
uygulanan 6lcekten elde edilen nicel verilerden sonra, odak grup goriismesi teknigi ile
elde edilen nitel verilerle tamamlanmistir. Katilimeilarla gergeklestirilen goriismelere
dayali olarak, ilkdgretim okulu o&gretmenlerinin paylasilan liderlik davranislar
diizeylerinin yiiksek oldugu bulunmustur. Bu bulgular 1s1g81nda arastirmanin sonucunda
nicel olarak elde edilen veriler, nitel olarak elde edilen veriler tarafindan da destekleyici

bulunmustur.

Ozgetin ( 2013 ) ¢ Ogretmen Liderliginin Okul Liderlik Kapasitesinin
Gelisimine Etkisi: Bir Durum Cahsmasi1 *° adli calismasinin amaci, dgretmen ve
yoneticilerin  0gretmen liderligine bakis acisim belirleyerek, okullarda liderlik
kapasitesinin gelisimine katki saglayacak bulgular elde etmektir. Bu arastirma,
Ogretmen liderligi gizilgiiciine ilgililerin dikkatini ¢ekmesi ve Ogretmenler arasinda
farkindalik olusturarak okullarin liderlik kapasitelerini gelistirmelerine onciiliik etmesi
bakimindan alanyazinda 6nemli bir boslugu doldurabilir. Bulgular, ¢alisma grubunu
olusturan miidiir ve Ogretmen liderlerin, Ogretmen liderliginin okulun liderlik
kapasitesinin gelisimine katki sagladig1 goriisiinii yansitmaktadir. Arastirma sonucunda,
ogretmen liderlerin ve okul miidiirlerinin 6gretmen liderligine bakis agilar1 ortaya
konmus ve 6gretmen liderlerin daha iyi1 bir lider olabilmeleri i¢in yapilmasi gerekenlerin
neler oldugu belirlenmistir. Arastirmanin en ©6nemli bulgusu, okul miidiirlerinin,
Ogretmen liderligini destekleme ve okullarmin liderlik kapasitesini gelistirme siirecinde

karsilasmis olduklari;; “maddi zorluk”, “liderligin ne oldugunun bilinmemesi”,
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“Ogretmenlerin aktif olmamalar1”, “veli desteginin azlhig1”, “duygusal zorluk”,

“Ongdérmeme” ve “zaman sikintisi giicliiklerdir.

Kiling ve Recepoglu (2013) ‘nun “‘Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin
Liderligine Iliskin Alg1 ve Beklentileri >’ baslikli ¢alismalarmin amaci ortadgretim
okulu Ogretmenlerinin  6gretmen liderligine iliskin algt  ve beklentilerinin
incelenmesidir.  Arastirmaya Kastamonu il smirlar1 i¢inde bulunan ortadgretim
okullarinda gorev yapan toplam 291 6gretmen katilmistir. Arastirma verileri, Beycioglu
ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen "Ogretmen Liderligi Olgegi" ile toplanmustir.
Arastirma verilerinin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi, ANOVA ve
Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayist kullanilmistir. Arastirma sonuglari
ortadgretim okulu Ogretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin beklenti diizeylerinin
algi diizeylerinden daha yiiksek oldugunu goéstermektedir. Arastirma sonucunda,
ogretmenlerin liderlik rollerine iliskin beklentilerinin cinsiyet degiskenine gore
ogretmen liderliginin kurumsal gelisme ve mesleki gelisim boyutlarinda; algilarinin ise
yas degiskenine gore kurumsal gelisme boyutunda ve mesleki kidem degiskenine gore
kurumsal gelisme ve meslektaslarla is birligi boyutlarinda anlamli farklilik gosterdigi
belirlenmigtir. Son olarak arastirma sonuclari, 6gretmenlerin liderlik rollerine iliskin

alg1 ve beklentileri arasinda pozitif yonde anlamli iligkilerin oldugunu gostermektedir.

Aslan (2011) ‘m “* Ogretmen Liderligi Davramslar1 ve Simf Iklimi:
Ogretmen ve Ogrenci Goriisleri Baglaminda Bir Arastirma’’, [simli yiiksek lisans
caligmasinin amaci, Ogretmenlerin Ogretmen liderligi davraniglarini gerceklestirme
diizeylerini, Ogrencilerin siif iklimi ile ilgili goriislerini ve Ogretmen liderligi
davraniglarinin -~ simif  iklimine gore farklilagip farklilasmadigini  belirlemektir.
Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirma evrenini Inegdl ilgesi merkez
ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmen ve ogrenciler olusturmustur. Arastirmada
ogretmenlerin Ogretmen liderligi davramiglarii gosterme diizeyini belirlemek igin
o0gretmen liderligi 6lgedi, 6grencilerin sinif iklimi ile ilgili goriislerini belirlemek icin
sinif envanterim kullanilmustir. Ogretmen liderligi 6lgegi dort boyuttan, sinif envanterim

bes boyuttan olusmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin en ¢ok gosterdigi ogretmen liderligi

davranigt bireysel farkliliklara saygili davranmaktir. Okulla ilgili her tiirli etkinlikte
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aktif rol alirim ise en az gosterilen davranistir. Ogrencilerin simif iklimi ile ilgili en gok
katildiklar1 goriis sinifim eglencelidir iken en az katildiklar1 goriis simifimdaki ¢ogu

Ogrenci ddevlerini nasil yapacagin bilir olmustur.

Bu aragtirmada elde edilen bulgulara gore; 6gretmenlerin ogretim liderligi
davraniglarin1 gergeklestirme diizeyinin en yiiksek oldugu boyut 6gretim becerileridir.
Ogretmenlerin  6gretmen liderligi  davramglarini  gdsterme  diizeylerinde kademe

degiskeninin etkili oldugu gézlemlenmistir.

Ogrencilerin simif iklimi ile ilgili goriislere katilim diizeyinin en yiiksek oldugu
boyut zorluk olarak saptanmustir. Ogrencilerin sinif iklimi ile ilgili goriislerinin 6grenim
goriilen kademeye gore farklilastigi fakat SBS basarisina gore degisiklik gostermedigi

saptanmistir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin 6gretmen liderligi 6lgegi empati boyutu
davraniglarint - gosterme diizeylerinin SBS basar1 durumuna gore farklilagtigi
belirlenmistir. Ayrica Ogretmenlerin  6gretmen liderligi davraniglarint  gdsterme
diizeylerinin, 6grencilerin sinif iklimi memnuniyet boyutu diizeylerine gore farklilastig

saptanmistir.

2.3. KONU ILE iLGILI YURTDISINDA YAPILAN CALISMALAR

Yurtdisinda, 6gretmen liderligi konusunda bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Bazilar

sunlardir:

Goffe ve Jones (1999) ¢ insanlar Liderlize Ne Diye Gerek Duysun?’’ adli
arastirmada etkili lider olmak i¢in gerekli nitelikleri aradilar. Bu arastirmanin ile

liderlerin dort 6zelligini ortaya ¢ikardilar:

e Bu liderler zayifliklarini secici bir bicimde ifade ederler. Zaaflarini disa vurur ve
insani yapilarmi 6n plana cikartir. Insanlar arasindaki giiveni, isbirligini,

dayanigmayi bu sekilde saglar.

e Sezgileriyle, uygun zamani ve hareket bigimini kestirebilir. Gizli verileri elde

etme, yorumlama yetisiyle, ne zaman harekete gecmesi gerektigini bilir.
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e (alisanlarla, icten bir empatiyle onlarla iligskiler kurar. Bu empati tutkulu ve

gercekeidir. Bunun igin iliskilerinde basarilidirlar.

o Kendilerine 6zgii taraflarin1 bildikleri i¢in bundan yararlanirlar, farkliliklarini

aci8a vururlar.

Cherniss, (1998) <‘Sosyal Liderler i¢in Duygusal Egitim >’ adli yaptig
aragtirmada, Ogretmenlerin insanlarla iyi iligkiler kurabildikleri, goriisme yaptiklari
stirece egitimde basarili olurlar. Yoneticiler de 6zgiiven ve otokontrol sahibi, hislerini
kontrol edebilen ve iligkilerde olumlu olan ve duygusal zekasini gelistirebilen kisiler

olmasi gerekiyor.

Lieberman ve Friedrich (2007), 2005 ve 2006 yillarinda Amerika“da diizenlenen
“National Writing Project” adli calismada, ogretmen liderligine iligkin, verilen

davraniglarin mevcut oldugunu gosteren bulgulara ulagsmislardir:

* Kapasitelerini gelistirmek: Lider 6gretmenin, meslektaslarinin yeni 6gretim yontem ve

tekniklerini denemesi ve buna iliskin yeni yollar gelistirmesine onciiliikk etmesidir.

+ Sosyal Islerde Liderlik: Liderin 6gretmenin, okulun cesitli islerinde yer alarak,

yenilesm esine katkida bulunmasidir.

» Meslektaslariyla Isbirligi Yapmak: Meslektaslariyla bilgilerini, deneyimlerini,

goriiglerini paylasarak, 6grenciler hakkinda bilgi aligverisinde bulunmasidir.

* Basarisiz Olan Liderlik Davranislarindan Ders Cikarmak: Lider 6gretmen, liderlik

davraniglarin1 gézden gegirerek tekrarlanmasini onler.

+ Ogrenen Topluluklar Olusturmak: Lider dgretmen, alaninda uzman Ogretmenlerle

gorliserek, diger 6gretmenlere rehberlik eder.

* Yetenekli Ogrencileri Fark Etmek: Lider 6gretmen, yetenekli 6grencileri fark ederek

onlar i¢in uygun ortamlar hazirlar.

* Etkili Degisim: Lider ogretmen, karsilikli etkilesim kurarak, meslektaglarinin

gelisimine katkida bulunur.
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Dozier (2007) ‘in ¢ Iyi Ogretmenlerin Biiyiik Liderlere Doniisiimii>’ adli
caligmasinda siif 6gretmenlerini lider 6gretmen olarak gérmektedir. Sinif 6gretmenleri,
okullarindaki yeni 6gretmenlerin okul gelistirme ¢abalarina onciililk etmek, miifredati
gelistirmek ve arkadaslarinin mesleki gelisimini saglamak i¢in onlara kogluk yapar.
Sinif 6gretmenleri kendilerini ne kadar basarili goriiyor? Liderlik rollerinin, ne tiir
olmasimi istersiniz? Etkili liderler olabilmek i¢in hangi beceriler gerekiyor? gibi
sorularin cevaplanmasi i¢in en basarili 300 6gretmene anket yapildi. Anket sonuglarinin

ogretmen liderligini tesvik etmek ve desteklemek i¢in etkileri sunlardir:
e Ogretmenler kendilerini lider 6gretmen olarak kabul ediyorlar.

e Ogretmenler, birgok liderlik rollerini kullaniyorlar. (Meslektaslar1 i¢in, mesleki
gelisim oturumlari, miifredat gelistirme ¢abalari, takim liderligi ve okuldaki yeni

Ogretmenlere danismanlik yapiyorlar.)

e Ogretmenler, yeni liderlik rollerinin egitimini almadiklarin1 ve eksik olduklarini

kabul ediyorlar.
e Ogretmenler, yeni liderlik rollerinin gerekliliklerini yerine getirmeyi arzuluyor.

e Ogretmenler, baska dgretmenlere politika konusunda yardimci olabilmek igin

egitim istiyor.

Rossignol (2014) *“Liderler Olarak Ogretmenler *° adli makalesinde, etkili
liderligin temelinin diiriistliik oldugunu vurguluyor. Bir liderin eylemleri karsilikli
saygl, esitlik, diirtistliik ve adalet merkezli olmalhidir. Lider, kararlarinin arkasinda
durmasi gerekir. Bir lider adil olmal1 ve farkliliklara saygi duymalidir. Gergek bir
lider bircok farkli sekillerde liderligini paylagsmak icin birlikte bir topluluk getirir.
Bir lider kendi giiciine dayali olarak ses getirebilmelidir. Etik kararlar verip,
ekibinin liyelerine giivenmelidir. Lider, kendi bireysel giiciine odaklanarak, bilgi ve
uzmanlik degerlerini gosterecektir. Bu odak gelistirmeye yardimci olarak, takimin

bireysel liyeleri ile saglam bir iliski kuracaktir.



BOLUM 111
YONTEM

Bu boliimde; aragtirmanin yontemi, evren ve drneklemi, veri toplama yontem ve
teknikleri, veri toplama aracinin gelistirilmesi, anketlerin uygulanmasi ve verilerin

toplanmasi ile verilerin analizi lizerinde durulmustur.
Arastirma Yontemi

Bu arastirma, genel tarama modelinde yapilmistir. ‘‘Genel tarama modelleri,
cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup 6rnek ya da drneklem tizerinde

yapilan tarama diizenlemeleridir’’ (Karasar, 2009: 79).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini; 2013-2014 egitim- o6gretim yilinda, Diyarbakir il
merkezindeki kamu bagimsiz okul 6ncesi egitim kurumlarinda (anaokullarinda) goérev
yapan yonetici ve Ogretmenler olusturmustur. Arastirmanin yapildig: tarih itibariyle
Diyarbakir il merkezinde 18 kamu bagimsiz okul dncesi egitim kurumu bulunmakta ve
bu kurumlarda 32 yonetici ve 158 Ogretmen gorev yapmakta idi. Diyarbakir il
merkezindeki 18 kamu bagimsiz okul 6ncesi egitim kurumunun tiimiine giderek, 26
yonetici ve 107 dgretmene anket uygulayarak arastirmanin 6rneklemi olusturulmustur.
Bu durumda, drneklemin evreni temsil etme oran1 yoneticilerde % 81.25, 6gretmenlerde

ise bu oran % 67.72’ dir.
Veri Toplama Yontem ve Teknikleri

Aragtirma probleminin ¢dziilebilmesi i¢in gereksinim duyulan okul Oncesi
egitim kurumlarinda gorevli yoOnetici ve Ogretmenlerin, okuldncesi 6gretmenlerin
sergiledikleri liderlik davraniglarina iligkin algilara yonelik verilerin toplanmasinda,
literatiir taramasina gidilmis ve anket teknigi kullanilmistir. Bu teknikle alan

taramasinda daha genis bir 6rneklem grubundan veri elde etme olanag: saglanir.
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Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Bu arastirmada, Beycioglu, (2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmen Liderligine
Iliskin Alg1 ve Beklenti Belirleme Olcegi-OLAB” kullanilmistir (EK. 1). Olgme araci 25
madde ve {i¢ boyuttan olusmaktadir. ilk boyut 5, ikinci boyut 9 ve iigiincii boyut ise 11
maddeden olusmustur. Bu boyutlar “Kurumsal Gelisme”, “Mesleki Geligim” ve
“Meslektaslarla Isbirligi” olarak adlandirilmistir (Beycioglu, 2009). Olgme aracinda
yer alan maddeler, besli likert tipi 6l¢ege gore diizenlenmis, “Her zaman (5)’’, ““ Sik sik
(4)’, “Bazen (3)’, “’Nadiren (2)’’ve “’Higbir zaman (1)’’,bi¢giminde puanlandirilmistir.
Bu arastirmada ti¢ boyutlu 6l¢ekten elde edilen puanlar i¢in hesaplanan Cronbach Alpha
i¢ tutarhk katsayisi; “Meslektaslarla Is Birligi” boyutu igin 0.92; “Mesleki Gelisim”
boyutu i¢in 0.87; ve “Kurumsal Gelisim” boyutu igin ise 0.87’dir. Ogretmenlerin
liderlik algilarin1 belirleme 6lgegi veri toplandiktan sonra yapilan gilivenirlik analizinde
tim Olcegin Cronbach Alpha katsayist 0.95 olarak hesaplanmistir. Asagida Tablo 7°de
Olceginin alt boyutlari, soru sayilart ve Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilari

verilmigtir.

Tablo 7
Okul Oncesi Ogretmenlerin Liderlik Davramslar:

Olceginin Alt Boyutlari, Soru Sayilar1 ve Cronbach Alpha Katsayilari

Boyutlar Boyuttaki Soru Sira Bu Arastirmadaki
Soru Sayisi Sayisi Cronbach Alpha
Katsayis1
Meslektaslarla Isbirligi 5 1-5 0,92
Kurumsal Gelisim 9 6-9, 11, 13-16 0,87
Mesleki Gelisim 11 10, 12, 17-25 0,87
Toplam 25 25 0,95

Veri Toplama Aracimin Uygulanmasi ve Verilerin Toplanmasi
Orneklem kapsamina alman okullarda, anket uygulama amaciyla Diyarbakir 1l

Milli Egitim Miidiirliigii’'nden gerekli izinler alinmistir (EK 2). Orneklem kapsamina
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alman okullardaki 6gretmenlere, 2013-2014 egitim-6gretim yilinin Mayis ayinda
arastirmaci tarafindan anketler uygulanmistir. Uygulama 6ncesinde, okul yoénetici ve
Ogretmenlerine gerekli agiklamalar yapilmistir. Toplam 26 yonetici ve 107 6gretmene
anket uygulanmistir.

Verilerin Analizi

Anketlerden agiklamalara uygun yanitlananlar degerlendirmeye alinmis ve bu
yolla toplanan veriler bilgisayarda SPSS 21.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Arastirmada okuldncesi 6gretmenlerin liderlik davraniglarint belirlemek igin; n, yiizde
dagilimlari, aritmetik ortalama, standart sapmas1 gibi istatistiksel islemler yer almistir.
Ankete verilen yanitlarin bagimsiz degiskenlere (6grenim durumu, cinsiyet, medeni
durum ve mesleki kidem) gore 5°1i derecelendirmeden elde edilen puanlar toplanarak
analiz edilmistir. Verilerin yorumlanmasinda veri toplama aracindaki her maddeye
iligkin verilen degerler, o maddenin ger¢eklesme diizeyinin gostergesi kabul edilmistir.
Ortalamalarin yorumlanmasinda o&lgegin segenekleri, bunlarin smirlar1 ve verilen

agirliklar agagida Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8

Ogretmenlerin ifadelere Iliskin Katilma Diizeyleri ve Puan Simirlari

Olcek Katilma Diizeyi Puan Puan Simirlari
Hicbir Zaman 1 1.00-1.79
Nadiren 2 1.80-2.59
Bazen 3 2.60-3.39
Sik Sik 4 3.40-4.19
Her Zaman 5 4.20-5.00

Okuloncesi Ogretmenlerin liderlik davraniglar1 Olgeginin alt boyutlart olan
“Meslektaslarla  isbirligi”, “Mesleki gelisim” ve “Kurumsal gelisim” puan
ortalamalarinin 6gretmenlerin cinsiyet ve medeni durumu degiskenlerine t-testi, 6grenim

durumu ile mesleki kidem degiskenlerine gére grup ortalamalari arasindaki farkin
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anlamlilik diizeyi i¢in varyans analizi uygulanmistir. Tablolarda p degerinin 0,05’den
kii¢iik oldugu durumlarda anlamli bir fark oldugu, p degerinin 0,05’den biiyiik oldugu
durumlarda ise gruplarin algilar1 arasinda anlamli bir farkin olmadigi seklinde agiklama

yapilmistir. Anlamlilik diizeyi. 05 olarak alinmistir.



BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

Bu boéliimde, problemin ¢dzliimii i¢in toplanan verilerin, yontem bdliimiinde
aciklanan tekniklerle ¢ozliimlenmesi sonucunda elde edilen bulgularla, bu bulgulara
iliskin yorum yer almaktadir. Konunun daha iyi anlasilmasini saglamak amaciyla,
gerekli durumlarda, bulgular tablolastirilarak verilmistir. Bulgular ve ilgili yorum,
arastirma alt probleminin verilisindeki siraya uyularak diizenlenmistir. Alt probleme
gecilmeden once kigisel bilgiler alt bashigi altinda veri toplama aracina yanit veren

ogretmenlerin, ‘‘6grenim durumu’’, “‘cinsiyet’’, ‘‘medeni durum’’ ve ‘‘mesleki kidem’

degiskenleri degerlendirilmistir.

4.1. Kisisel Bilgilere Iliskin Bulgular
Bu alt baslik altinda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, ‘‘ogrenim durumu’’,
“cinsiyet’”’, ‘‘medeni durum’’ ve ‘‘mesleki kidem’’ degiskenlerine gore dagilimlar1 ve

bunlara iliskin aciklamalara yer verilmistir.

4.1.1. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Dagihmlar
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina iligkin bulgular Tablo
9’ da verilmistir.
Tablo 9

Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Goére Dagilimlar:

Ogrenim Durumu N %
Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi 56 52,3
Acik Ogretim Okul Oncesi Ogretmenligi 23 21,5
Mesleki Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi

Ogretmenligi 12 11,2
Mesleki Egitim Fakiiltesi Cocuk Geligimi 16 15
Toplam 107 100
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Tablo 9°da goriildiigii iizere, aragtirmaya katilan okuldncesi dgretmenlerin %
52,3’ ii Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi, % 21,5’ A¢ik Ogretim Okul
Oncesi Ogretmenligi, %11,2’si Mesleki Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi ve
% 15’1 ise Mesleki Egitim Fakiiltesi Cocuk Gelisimi bolimiinden mezun olmuslardir.
Bu durumda arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir kismin1 Egitim Fakdiltesi Okul

Oncesi Ogretmenligi mezunlar1 olusturmaktadir.

4.1.2. Ogretmenlerin Cinsiyet Durumlarina Gére Dagilimlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine iliskin bulgular Tablo 10’ da

verilmigtir.
Tablo 10
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlar
Cinsiyet N %
Bayan 85 79,4
Erkek 22 20,6
Toplam 107 100

Tablo 10’ da goriildiigii gibi, arastirmaya katilan okuloncesi 6gretmenlerin

% 79,41 bayan, % 20,6’s1 ise erkektir.

4.1.3. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Dagilimi
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina iligkin bulgular Tablo
11° de verilmistir.
Tablo 11

Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Dagilimlar:

Medeni Durum N %

Evli 78 72,9
Bekar 29 27,1
Toplam 107 100

Tablo 11°’de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan okuldncesi Ogretmenlerin
% 72,9’u evli, % 27,1°1 ise bekardir.
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4.1.4. Ogretmenlerin Kidem Durumlarina Gére Dagilim
Tablo 12 ’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem durumlarina gére dagilimi
yer almaktadir.
Tablo 12

Ogretmenlerin Kidem Durumlarina Gére Dagilimlar

Kidem Durumu N %
1-5 y1l 43 40,2
6-10 yil 41 38,3
11-15 yul 8 7,5
16-20 yil 8 7,5
21 yil ve istii 7 6,5

Toplam 360 100

Tablo 12’de goriildiigli ilizere, arastirmaya katilan okuldncesi 6gretmenlerin %
40,2°s1 1-5 y1l calisma siiresi ile birinci siray1 almaktadir. Daha sonra sirasiyla % 38,3
ile 6-10 y1l; % 7.5 ile 11-15 y1l; % 7,5 ile 16-20 y1l; % 6,5 ile de 21 ve iizeri yil galisan

ogretmenler yer almaktadir.

4.2. Alt Problemlere iliskin Bulgular ve Yorum

Bu alt baslik altinda, sirasiyla alt problemler ve bu alt problemlere iliskin
bulgular ve yorum yer almaktadir.

4.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Birinci alt problem “Okuldncesi egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve
ogretmenlerin algilarina gore, okul oncesi egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin
sergiledikleri liderlik davramiglart nasil bir dagilim gostermektedir? Bu iki grubun

algilar1 arasinda anlamli fark var midir?” seklinde ifade edilmisti.

Genel olarak, okuloncesi egitim kurumlarinda goérev yapan Ogretmen ve
yoneticilerin okuldncesi 6gretmenlerin liderlik davraniglarina iliskin algilart 6lgme
aracindaki her bir madde i¢in ayr1 ayr1 ele alinmis olup, varilan bulgular Tablo 13’de

verilmistir.
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Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramislarina iliskin Algilar

Ogretmen Yonetici
S.
No
Davranislar X Ss Diizey X Ss | Diizey

1 | Ogretmen adaylarina, stajyer

ogretmenlere ve okula yeni atanan Her Her

Ogretmenlere yardimci olmak. 4,47 ,731 Zaman 4,55 ,583 Zaman
2 | Meslektaslarinin mesleki gelisimini Her Her

artirmaya yonelik caba sarf etmek. 4,29 ,890 Zaman 4,50 ,648 Zaman
3 | Gozlem ve deneyimlerini paylasarak Her Her

meslektaslarina doniit saglamak. 4,36 817 Zaman 4,77 /430 Zaman
4 | Arkadaslarini alanlariyla ilgili giincel Her Her

gelismelerden haberdar etmek. 4,24 ,889 Zaman 4,35 ,689 Zaman
5 | Ogretmenlikle ilgili calismalar veya

arastirma projeleri siireclerine

(hazirlama,

yiirlitme veya katilim) dahil olmak. 4,01 ,957 Sik Sik 3,81 ,694 Stk Sik
6 | II, bolge veya iilke diizeyindeki

mesleki ¢alisma gruplarinda gorev

almak. 3,37 1,209 Bazen 3,65 977 Sik Sik
7 | Egitim siirecine velilerin daha fazla

katihmin1 saglayacak etkinliklerde

gorev almak. 4,04 ,868 Sik Sik 4,00 ,693 Sik Sik
8 | Okula kaynak saglamak amaciyla

kurumlarla ve Kisilerle iletisim Her

kurmada istekli olmak. 39 | 910 | SkSk | 438 | ,898 | Zaman
9 | Okulun gelistirilmesine yonelik

caligmalara katilim konusunda istekli Her

olmak. 4,12 ,760 Sik Sik 4,54 ,647 Zaman
10 | Meslektaslariyla, 6grencilerin siif

diizeyinde basar1 durumlarryla ilgili Her Her

goriig—ahsverisinde bulunmak. 442 | 740 | Zaman 442 | 643 | Zaman
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11 | Okula iliskin bilgi ve raporlarin

hazirlanmasi konusunda istekli olmak. 4,15 ,909 Sik Sik 4,14 ,766 Sik Sik
12 | Meslektaslarindan yeni seyler Her Her

ogrenmek konusunda agik olmak. 4,55 ,730 Zaman 4,54 ,582 Zaman
13 | Ziimre baskanlig1 gibi resmi dnderlik

gorevlerini etkin bigimde

gergeklestirmek. 3,91 1,014 Sik Sik 4,12 711 Sik Sik
14 | Okul stratejik planinin veya planda yer

alan baz1 hedeflerin belirlenmesi ve Her

gelistirilmesi siirecine katilmak. 4,02 ,951 Sik Sik 4,27 827 Zaman
15 | Okulda uygulanacak 6gretim

programlarina yonelik materyallerin Her

seciminde gorev almak. 4,18 ,878 Sik Sik 4,27 ,533 Zaman
16 | Ogrencinin akademik basarisini

destekleyecek okul dis1 etkinlikler Her

diizenlemek. 4,08 1,020 Sik Sik 4,38 ,697 Zaman
17 | Ogrencilerin basarisina yonelik Her

ozverili caligmalariyla 6rnek olmak. 4,49 732 Zaman 4,15 ,732 Sik Sik
18 | Okul hedeflerinin gerceklestirilmesine

yonelik olarak “yapicr” tutumlar Her Her

sergilemek. 4,50 ,664 Zaman 4,65 ,485 Zaman
19 | Meslektaslarina okulun degerli bir Her Her

liyesi olarak davranmak. 4,59 ,672 Zaman 4,58 ,504 Zaman
20 | Okulla ilgili kararlarin alinmasinda

meslektaslarinin etkin katilimi i¢in Her Her

¢aba sarf etmek. 4,36 ,743 Zaman 4,50 ,648 Zaman
21 | Egitim 6gretim etkinliklerini

Ogrencilerin diizeylerine gore Her Her

gelistirmek konusunda istekli olmak. 4,61 ,595 Zaman 4,81 ,402 Zaman
22 | Katilimel ve paylasimer 6grenme

etkinliklerine firsat tanimak konusunda Her Her

ornek 4,50 ,620 Zaman 4,62 752 Zaman
23 Her Her

Ogrencilerine giivenmek. 4,64 ,648 Zaman 4,77 ,587 Zaman
24 Her Her

Ogrencilerine giiven vermek. 4,74 ,572 Zaman 4,85 ,368 Zaman
25 | Okulla iliskin sorunlarin ¢6ziimiine

yonelik olarak “katilimc1” tutumlar Her Her

sergilemek. 4,50 744 Zaman 4,72 ,514 Zaman
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Tablo 13°de goriildiigii gibi, maddelerin aritmetik ortalamalarinin minimum ve
maksimum puan araliklar1 Ogretmenlere gore x=3,37-x=4,74 arasinda degisirken,
yoneticilere gore x=3,65-x=4,85 arasinda degismektedir. Buna gore, 6gretmen ve okul
yoneticilerinin, okuldncesi 6gretmenlerin liderlik davraniglarina iligkin algilart “Sik sik”
ile “Her zaman” araliginda bir dagilim gostermektedir. Yine tablo 13°deki verilere
dayanarak 6gretmen ve yonetici algilarina iligkin, tiim alt boyutlarda en yiliksek ve en

diisiik ortalamaya sahip maddeler asagida sirasi ile verilmistir.

a) Ogretmen algilarma iliskin tiim alt boyutlarda en yiiksek ortalamaya sahip
maddeler; (1) Meslektaslaria isbirligi boyutunda, “6gretmen adaylarina, stajyer
ogretmenlere ve okula yeni atanan Ogretmenlere yardimci olmak’’ (1.madde;
x=4,47); (2) “Kurumsal Geligim” boyutunda, “okulda uygulanacak 6gretim
programlarina yonelik materyallerin seciminde gorev almak’’ (15.madde; x=4,18);
(3) Mesleki Gelisim boyutu igin  “O@rencilerine giiven vermek’’ (24.madde;
x=4,74)’dur.

b) Ogretmen algilarina iliskin, tiim alt boyutlarda en diisiik ortalamaya sahip
maddeler ise; (1) Meslektaslarla isbirligi’’ boyutunda, “6gretmenlikle ilgili cahsmalar
veya arastirma projeleri siireclerine (hazirlama, yiiritme veya katilim) dahil
olmak”’ (5.madde; x=4,01); (2); Kurumsal Gelisim” boyutunda, “il, bolge veya iilke
diizeyindeki mesleki calisma gruplarinda gorev almak (6.madde; x=3,37); (3)
Mesleki Gelisim” boyutunda ‘‘okulla ilgili kararlarin ahmnmasinda meslektaslarinin
etkin katihmu igin ¢aba sarf etmek” (20. Madde; x=4,36)’ dir.

c) Yonetici algilarina iligkin, tiim alt boyutlarda en yliksek ortalamaya sahip
maddeler, (1) Meslektaslarla isbirligi’’ boyutunda, ‘‘gozlem ve deneyimlerini
paylasarak meslektaslarina doniit saglamak’’ (3.madde; x=4,77), (2) Kurumsal
Gelisim boyutunda, ““Okulun gelistirilmesine yonelik ¢alismalara katilim
konusunda istekli olmak’’ (9.madde; x=4,54), (3) Mesleki Gelisim boyutu igin,

‘“6grencilerine giiven vermek’’ (24.madde; x=4,85)’ dir..

d) Yonetici algilarma iliskin, tiim alt boyutlarda en diisiik ortalamaya sahip
maddeler; (1) Meslektaslarla igbirligi boyutunda, “ogretmenlikle ilgili cahsmalar veya
arastirma projeleri siireclerine (hazirlama, yiiriitme veya katihhm) dahil olmak”’

(5.madde; x=3,81), (2) Kurumsal Gelisim” boyutunda, “il, bélge veya iilke
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diizeyindeki mesleki ¢alisma gruplarinda gorev almak” (6.madde; x=3,65), (3)
Mesleki Gelisim boyutu i¢in, ‘“6grencilerin basarisina yonelik 6zverili cahismalariyla
ornek olmak’’ (17.madde; x=4,15)’dr.

Ogretmen ve okul yoneticilerine gore 6lgek bazinda, okuldncesi 6gretmenlerin
liderlik davraniglarina iliskin en diisiik ve en yiiksek diizeyde gosterdikleri ii¢ madde,
bu maddelerin ortalama ve dereceleri agagida verilmistir.

1) Ogretmenlerin algilarma gore okuldncesi dgretmenlerin liderlik
davranislarina iligkin 6l¢ek bazinda en diisiik diizeyde gosterdikleri ti¢ madde Tablo

14°de verilmistir.

Tablo 14
Ogretmenlerin Algilarina Gore

En Diisiik Ortalamaya Sahip Maddeler

Madde Sira Sayisi Ortalama ve Derece
6.1, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢calisma
3,37 Bazen
gruplarinda gérev almak.
13.Ziimre bagkanlig1 gibi resmi 6nderlik gorevlerini
o _ 3,91 Sik sik
etkin bigimde gerceklestirmek.
8.0kula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve
o o ) ) 3,96 Sik sik
kisilerle iletisim kurmada istekli olmak.

Tablo 14’ de goriildiigii gibi, “Il, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢cahsma
gruplarinda gorev almak,” maddesi (6.madde), 6lgme aracinda ogretmen algilarina
gore en diisiik ortalamaya (x=3,37) sahiptir. Ogretmenler bu maddeye “bazen”
diizeyinde katilim gostermislerdir. Beycioglu (2009) da, yapmis oldugu arastirmada
ayni bulguya ulasmistir. Bu bulgulardan, katilimcilarin, okul gelisimine iliskin
eylemlerde daha ¢ok ogretmen liderlik davranislarini gérmek istedikleri sdylenebilir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler, kendi okullar1 disindaki olasi gorevleri, dgretmen

liderlik rollerine daha az katki saglayacagini diisiinmektedir, denilebilir.
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“Zimre baskanh@ gibi resmi oOnderlik gorevlerini etkin bicimde
gerceklestirmek,” maddesi (13.madde) 6lgme aracinda 6gretmen algilarina gore en
diisiik ortalamaya (x=3,91) sahip ikinci maddedir. Bu maddeye 6gretmenler “Sik sik”
diizeyinde katilim gostermislerdir. Resmi o©nderlik gibi gorevlerde, katilimcilar,
okuloncesi Ogretmenlerden daha c¢ok liderlik davranislari gérmek istemektedirler.
“Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve Kisilerle iletisim kurmada istekli
olmak,” maddesi (8.madde) O6lgme aracinda Ogretmen algilarina goére en diisiik
ortalamaya (x=3,96) sahip ii¢lincii maddedir. Bu maddeye Ogretmenler “Sik sik”
diizeyinde katilim gostermislerdir. Okullarin kendilerine 6zgii belirli ihtiyaglari igin
resmi ve resmi olmayan kurumlarla siirekli isbirligi icerisinde olmasi gerekmektedir.
Katilimcilar bu tiir liderlik davramiglarinin  okuldncesi Ogretmenlerde gérmek
istemektedirler.

2) Yoneticilerin algilarina gore, okuldncesi 6gretmenlerin liderlik davraniglarina

iliskin 6l¢ek bazinda en diisiik diizeyde gosterdikleri ic madde Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15
Yoneticilerin Algilarina Gore

En Diisiik Ortalamaya Sahip Maddeler

Madde Sira Sayisi Ortalama ve Derece
6.1, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki calisma
3,65 Sik Sik

gruplarinda gorev almak.
5. Ogretmenlikle ilgili calismalar veya arastirma
projeleri siireglerine (hazirlama, yiirlitme veya 3,81 Sik sik
katilim) dahil olmak.
7.Egitim siirecine velilerin daha fazla katilimini

o 4,00 Sik sik
saglayacak etkinliklerde gorev almak.

Tablo 15° de goriildiigii gibi “Il, bélge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢calisma
gruplarinda gorev almak,” maddesi (6.madde) 6lgme aracinda yonetici algilarina gore
en diisiik ortalamaya (x=3,65) sahiptir. Ogretmenler ve okul ydneticilerinin en az bu

maddeye katilim gostermislerdir. Okul yoneticileri bu maddeye “sik sik” diizeyinde
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katilim gostermislerdir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri, kendi okullar1 digindaki
gorevleri ise 6gretmen liderlik davranislarina az katki saglayacagini diisiinmektedirler.

“Ogretmenlikle ilgili cahsmalar veya arastirma projeleri siireclerine
(hazirlama, yiiriitme veya katihm) dahil olmak,” maddesi (5.madde) 6l¢gme aracinda
yonetici algilarina gore en diisiik ortalamaya (x=3,81) sahip ikinci maddedir.
“““Meslektaslarla Isbirligi >’alt boyutunda olan bu maddeye okul yoneticileri “Sik sik”
olarak katilim gostermislerdir.

“Egitim siirecine velilerin daha fazla katthmum saglayacak etkinliklerde
gorev almak,” maddesi (7.madde) 6lgme aracinda yonetici algilarina gore en diisiik
ortalamaya (x=4,00) sahip igciincii maddedir. Bu maddeye yoneticiler “Sik sik”
derecesinde katilim gostermislerdir. Okul-aile isbirligi giinlimiiz egitim siteminin
ayrilmaz bir parcasidir. Bu bulguya gore, yoneticiler okuloncesi 6gretmenlerden veli
isbirligi koordinasyonunda daha fazla liderlik davranisini yerine getirmelerini
beklemektedirler. 3) Ogretmenlerin algilarina gére “okuldncesi dgretmenlerin liderlik

davraniglarina iliskin 6lgcek bazinda en yiiksek diizeyde gosterdikleri ii¢ madde Tablo

16’da verilmistir.

Tablo 16
Ogretmenlerin Algilarina Gore

En Yiiksek Ortalamaya Sahip Maddeler

Madde Sira Sayisi Ortalama ve Derece

24. Ogrencilerine giiven vermek. 4,74 Her zaman

) o 4,64 Her zaman
23. Ogrencilerine giivenmek.
21. Egitim- 6gretim etkinliklerini 6grencilerin
diizeylerine gore gelistirmek konusunda 4,61 Her zaman

istekli olmak.

Tablo 16° da goriildiigii gibi, “Ogrencilerine giiven vermek,” maddesi (24
madde) Olgme aracinda Ogretmen algilarina gore en yliksek ortalamaya (x=4,74)

sahiptir. Ogretmenler bu maddeye “Her zaman” diizeyinde katilim gdstermislerdir.
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“Ogrencilerine giivenmek,” maddesi (23.madde) 6lgme aracinda Ogretmen
algilarma gore en yliksek ortalamaya (x=4,64) sahip ikinci maddedir. Bu maddeye
Ogretmenler “Her zaman” diizeyinde katilim gostermislerdir. Egitim-6gretim siireci
cerisinde Ogrencilere verilen giiven, onlarin bagarili olmalarina ve istendik davranig
kazanmalarina katkida bulunur. Katilimcilar, 6gretmenlerin 6grencilere giiven verme
konusundaki liderlik davraniglarina olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Egitim ogretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore gelistirmek
konusunda istekli olmak,” maddesi (21.madde) 6lgme aracinda Ggretmen algilarina
gore en yiiksek ortalamaya (x=4,61) sahip li¢lincli maddedir. Bu maddeye 6gretmenler
“Her zaman” derecesinde katilim gostermislerdir.

4) Yoneticilerin algilarina gore, okuldncesi 6gretmenlerin liderlik davranislarina

iligkin 6lgek bazinda en yiiksek diizeyde gosterdikleri ii¢ madde Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17
Yoneticilerin Algilarina Gore En Yiiksek Ortalamaya Sahip Maddeler

Madde Sira Sayisi Ortalama ve Derece
24. Ogrencilerine giiven vermek. 485 Her Zaman
21. Egitim- 6gretim etkinliklerini 6grencilerin
diizeylerine gore gelistirmek konusunda istekli 4,81 Her Zaman
olmak.
) 4,77 Her Zaman
23. Ogrencilerine giivenmek.

Tablo 17°de goriildiigii gibi, “Ogrencilerine giiven vermek,” maddesi
(24.madde), 6lgme aracinda yonetici algilarina gore en yiiksek ortalamaya (x=4,85)
sahiptir. Ogretmenler ve okul yoneticileri en fazla bu maddeye katilim gdstermislerdir.
Okul yoneticileri bu maddeye “Her zaman” diizeyinde katilim gostermiglerdir. Bu
bulgulardan, 6gretmenler gibi yoneticilerin de 6grencilerine giiven verme konusunda
ogretmenlerin liderlik davraniglarini yerine getirdikleri sdylenebilir.

“Egitim-o6gretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore gelistirmek

konusunda istekli olmak,” maddesi (21.madde) dlgme aracinda yonetici algilarina gore
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en yiiksek ortalamaya (x=4,81) sahip ikinci maddedir. Bu maddeye okul yoneticileri
“Her zaman” diizeyinde katilim gostermislerdir.

“Ogrencilerine giivenmek,” maddesi (23.madde) 6lgme aracinda ydnetici
algilarina gore en yiiksek ortalamaya (x=4,77) sahip iiclincii maddedir. Bu maddeye
yoneticiler “Her zaman” diizeyinde katilim gostermislerdir.

Genel olarak, okul oOncesi egitim kurumlarinda gorevli Ogretmenlerin
sergiledikleri liderlik davranislarina iliskin okul miidiirii ve 6gretmen algilar1 arasinda
anlaml fark olup olmadigin1 saptamak i¢in t-testinden yararlanilmis ve sonuglar Tablo

18’de verilmistir.

Tablo 18
(")gretmen ve Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslari”na iliskin Algilarinin
Karsilastirmasi
Denekler N X SS SD “t degeri” P
Ogretmenler 107 4,16 811 P=0,01
133 47,421
Yoneticiler 26 4,41 ,690 P<0,05

Tablo 18 incelendiginde, 68retmen ve yoOneticilerin algilarina gore, okuldncesi
ogretmenlerin liderlik davraniglarina iligkin algilarinin puan ortalamalar1 4,16 ile 4,41
arasinda degistigi goriilmektedir. Bu sonuglara bakildiginda, 6gretmen ve yoneticilerin,
okuloncesi 0gretmenlerin liderlik davraniglarina iliskin algilar1 arasinda anlamh fark
oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin, okuldncesi 6gretmenlerin liderlik davranislarina
iligkin algilarinin ortalama puanlar1 (x =4,16), okul yoneticilerinin ortalama puanlarina
(x=4,41) gore daha diisiiktiir. Ogretmen grubunun algilarma gére bu deger "sik sik"
diizeyindedir. Okul miidiirlerine goére ise bu deger "her zaman" diizeyindedir. Bu da,

Ogretmenlerin, okuloncesi 6gretmenlerden liderlik davranislar1 konusunda daha fazla bir

beklenti i¢inde olduklarini gdstermektedir.

4.2.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Ikinci alt problem ‘‘Okuldncesi egitim kurumlarinda goérevli 6gretmenlerin,

kendi liderlik davramslarma iliskin goriisleri arasinda; (a) Ogrenim durumu, (b)
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Cinsiyet, (c) Medeni durum, (d) Kidem, degiskenlerine gore anlamli fark var midir?”’

bi¢iminde ifade edilmisti. Bu alt problem asagida ayrintili olarak ele alinmistir.

a) Ogrenim Durumuna Goére Ogretmenlerin Algilar

Ogretmenlerin 6grenim durumuna gore, dgretmenlerin liderlik davranislarina
iliskin algilariin aritmetik ortalama ve standart sapma sonuclar1 Tablo 19’ da

verilmistir.

Tablo 19
Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Goére Okuloncesi Ogretmenlerin Liderlik

Davranislarina iliskin Algilarinin Dagilim

Boyutlar Ogrenim Durumu N X Ss

Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi 56 4,30 0,86

s Acik Ogretim Okul Oncesi Ogretmenligi 23 4,23 0,83
Meslektaslarla Isbirligi _. ~

Mes.Egt. Fakiiltesi OkulOncesi Ogretmenligi 12 4,42 0,87

Mesleki Egitim Fakiiltesi Cocuk Geligimi 16 4,14 0,89

Toplam 107 4,27 0,86

Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi 56 4,02 0,97

Kurumsal Gelisim Acik Ogretim Okul Oncesi Ogretmenligi 23 402 0,93

Mes. Egt. Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi 12 4,04 0,95

Mesleki Egitim Fakiiltesi Cocuk Gelisimi 16 3,93 0,88

Toplam 107 4,00 0,93

Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi 56 4,49 0,70

Mesleki Gelisim Acik Ogretim Okul Oncesi Ogretmenligi 23 451 0,69

Mes.Egt. Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi 12 4,68 0,65

Mesleki Egitim Fakiiltesi Cocuk Geligimi 16 4,61 0,61

Toplam 107 4,57 0,66

Tablo 19°da goriildiigii gibi, tiim alt boyutlarda en yiiksek ortalamaya sahip,
Mesleki Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenlerin oldugu soylenebilir. Tablo 19
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incelendiginde goriislerin x=3,93 ile x=4,68 arasinda degistigi sdylenebilir. Bu gruplarin
algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini saptamak i¢in varyans analizinden

yararlanilmis ve sonuclar Tablo 20’de verilmistir.
Tablo 20

Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gére Okuloncesi Ogretmenlerin Liderlik

Davramslarina Iliskin Algilarinin Varyans Analizi

Kareler Kareler
Boyutlar Gruplar Toplam Sd | Ortalamas1 | F P
Gruplar Arasi 1,202 3 ,401
Meslektaslarla ,539 | ,662
Isbirligi Gruplar ici 77,220 103 ,692
Gruplar Arasi 1,955 3 ,652
Kurumsal ,713 | ,558
Gelisim Gruplar ici 85,281 103 ,918
Gruplar Arasi ,815 3 ,272
Mesleki ,566 | ,644
Gelisim
Gruplar I¢i 44,372 103 ,453
P>0,05

Tablo 20’ de gorildigii gibi, “meslektaslaria isbirligi”, “kurumsal gelisim” ve “mesleki
gelisim” alt boyutlarinda, 6grenim durumu degiskenine gére Ogretmenlerin algilar
arasinda anlamli bir farkin olmadig1 saptanmistir. Bu da, tim 6gretmenlerin “‘ogrenin
durumu’’ degiskenine goére birbirine yakin diisiindiiklerini gostermektedir. Mesleki
Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenler, tiim alt boyutlarda, okullarmdaki

Ogretmenlerin daha fazla liderlik davraniglarini sergilediklerini belirtmislerdir.

b) Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Algilar

Ogretmenlerin cinsiyet durumuna gore, okuldncesi ogretmenlerin liderlik
davraniglarina iliskin algilarinin anlamli bir fark gosterip gostermedigini tespit etmek

i¢in, t -testinden yararlanmis ve yapilan analizler Tablo 21°de verilmistir.
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Tablo 21
Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore Okuloncesi Ogretmenlerin Liderlik

Davramsina Iliskin Algilarinin t-testi Sonuglar:

Boyutlar Cinsiyet N X Ss T sd P

_ Bayan 85 | 433 | ,815
Meslektaslarla Isbirligi 0,482

1,359 | 105
Erkek 22 | 4,05 ,978

Bayan 85 | 4,01 ,948
Kurumsal Gelisim

,087 | 105 | 0,595
Erkek 22 | 399 ,950

Bayan 85 | 4,60 ,648

Mesleki Gelisim
Erkek | 22 | 428 | 738 | 1936 | 10510401

P>0,05

Tablo 21 incelendiginde, okuloncesi 6gretmenlerin liderlik davranislarina iliskin
yapilan t-testi analizinde Ogretmenlerin cinsiyete gore algilari arasinda tim alt
boyutlarda anlaml fark saptanmamistir. Diger bir ifadeyle, bayan ve erkek katilimcilar,
ogretmen liderligine iligskin benzer algilara sahiptirler. Okuldncesi 6gretmenlerin liderlik
davraniglarina iliskin “meslektaglarla isbirligi”, “kurumsal gelisim” ve “mesleki
gelisim” alt boyutlarda cinsiyete gore algilarinin puan ortalamalar1 x=3,99 ile 4,60
arasinda degistigi goriilmektedir.

““Cinsiyet’’degiskenine iliskin bulgular genel olarak degerlendirildiginde, bayan
katilimcilarin erkek katilimcilara gore algilariin aritmetik ortalamasinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Beycioglu (2009)’da, yapmis oldugu arastirmada ayni sonuca

varmigtir. Bayan 0gretmenlerin, tiim alt boyutlardaki puanlar erkek 6gretmenlere gore

daha yiiksektir.

Cinsiyet degiskenine iliskin bulgular genel olarak degerlendirildiginde, kadin
katilimcilarin erkek katilimcilara gére hem beklenti hem de alg1 agisindan daha yiiksek
aritmetik ortalamalara sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu durum okul yonetiminde
cinsiyet esitsizligi ile iliskilendirilen kadin yonetici sayisinin azhigi gercegi akilda

tutularak, kadinlarin genellikle yonetimle iliskilendirilen bir kavram olan liderlikte,
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daha fazla kendilerine firsatlar arama ve yonetsel gorevleri sinama egiliminde olduklari
anlamma gelebilir. Ozellikle okul yonetiminde gdzlenen kadin-erkek sayisindaki
oransizlik, kadinlarin 6gretmen liderligi rollerine daha fazla yogunlagsmalarina bir neden
olabilir. Ayrica, dgretmen liderligi olgusunun geleneksel otoriter liderlik durumundan
hayli uzakta, daha demokratik, isbirligine dayali ve katilimci yanlarinin baskin olmasi
ve “otorite ile Ozlestirilen erkek yonetici” durusunun ¢ok uzaginda kalmasi kadinlarin
bu davranislara kendilerini daha yakin bulmalari igin birer gerekce olabilir (Beycioglu

ve Aslan, 2012: 212).

¢) Medeni Duruma Gére Ogretmenlerin Algilart

Ogretmenlerin  medeni durumuna goére okuldncesi Ogretmenlerin  liderlik
davraniglarina iliskin algilarinin anlamli bir fark gosterip gostermedigini tespit etmek

icin, t -testinden yararlanmis ve yapilan analizler Tablo 22’de verilmistir.

Tablo 22
Ogretmenlerin Medeni Durumuna Gére Okuloncesi Ogretmenlerin

Liderlik Davramsina fliskin Algilarimin t-testi Sonuclari

Medeni X
Boyutlar Durum N Ss T Sd P
Evli 78 4,29 ,836
Meslektaslarla 0,531
. ,300 | 105
Isbirligi Bekar 29 4,23 ,923
Evli 78 4,01 1,260
Kurumsal Gelisim
,195 | 105 | 0,487
Bekar 29 3,98 1,237
Evli 78 4,60 ,625
Mesleki Gelisim
Bekar 29 4,37 176 1495 | 105 10,323
P>0,05

Tablo 22 incelendiginde, okuldncesi Ogretmenlerin “meslektaslaria isbirligi”,

“kurumsal geligim” ve “mesleki gelisim” boyutlarinda, ‘‘medeni durum’’ degiskenine
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gore algilar1 arasinda anlamli bir farkin olmadigi saptanmistir. Ancak, tim alt
boyutlarda evli O6gretmenler bekar Ogretmenlere gore daha fazla olumlu goriis

belirtmislerdir.
d) Kidem Durumuna Gére Ogretmenlerin Algilari

Ogretmenlerin kidem durumuna gore okuloncesi Ogretmenlerin liderlik
Davraniglarina iligskin algilarinin aritmetik ortalama ve standart sapma sonuglar1 Tablo

23’de verilmistir.

Tablo 23
Ogretmenlerin Kidem Durumuna Gére Okuléncesi Ogretmenlerin Liderlik

Davramslarina iliskin Algilarinin Dagilim

Boyutlar Mesleki Kidem N X Ss
1-5 yil 43 4,16 ,936
6-10 y1l 41 4,41 ,756
11-15 y1l 8 4,35 ,731
Meslektaslarla Isbirligi | 16-20 yil 8 3,98 977
21 y1l ve iistii 7 4,43 516
Toplam 107 4,27 ,783
1-5 yil 43 3,88 1,292
6-10 y1l 41 4,20 ,933
Kurumsal Gelisim 11-15 yil 8 3,72 914
16-20 y1l 8 4,03 197
21 y1l ve iistii 7 3,89 ,920
Toplam 107 3,94 971
1-5 yil 43 4,44 778
6-10 y1l 41 4,59 ,602
Mesleki Gelisim 11-15 y1l 8 4,24 ,661
16-20 y1l 8 4,77 418
21 yil ve iistii 7 4,87 ,219
Toplam 107 4,58 ,538

Tablo 23 incelendiginde “meslektaslarla isbirligi” ve “mesleki gelisim” alt

boyutunda 21 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenler daha fazla olumlu algi belirtirken
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“kurumsal gelisim” boyutunda 6-10 yillik 6gretmenler diger 6gretmenlere gore daha
olumlu alg1 belirtmislerdir. 21 yi1l ve iistii kideme sahip 6gretmenler, mesleki kidemleri
arttikca meslektaslariyla isbirligi yaptig1 ve mesleki gelisimlerinin arttig1 sOylenebilir.
Kidem degiskenine gore dgretmen algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadiginmi

anlamak i¢in varyans analizinden yararlanilmig ve sonuclar Tablo 24’de verilmistir.

Tablo 24
Ogretmenlerin Kidem Durumuna Gére Okuléncesi Ogretmenlerin Liderlik

Davranislarina iliskin Algilarinin Varyans Analizi

Boyutlar Kareler Kareler
Gruplar Toplanm | sd | Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 4948 | 4 1,237
Meslektaslarla 1,707 | ,184
Isbirligi Gruplar I¢i 73,474 | 102 ,720
Gruplar Arasi 5363 | 4 1,743
Kurumsal 1,442 | 325
Gelisim Gruplar I¢i 91,131 | 102 9,917
Gruplar Arasi 3,346 | 4 1,046
Mesleki 1,816 | ,196
Gelisim
Gruplar I¢i 45,801 | 102 4,228
P>0,05

Tablo 24 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin kidem durumuna
gore tiim alt boyutlarda algilar1 arasinda anlamli fark saptanmamistir. Arastirmanin bu
bulgusu, farkli kidemlerdeki katilimcilarin 6gretmenlerin liderlik davraniglarina iliskin
benzer algilara sahip oldugunu gostermektedir. Tablo 23 ve Tablo 24 birlikte
incelendiginde, arastirmaya katilan o6gretmenler, okuloncesi 6gretmenlerin liderlik

davranislariyla ilgili benzer algilara sahiptirler.



BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmada elde edilen sonuglar ve sonuglara dayali olarak

gelistirilen Oneriler yer almistir.

5.1. Sonuclar

I. Okuloncesi egitim kurumlarinda gorevli Ogretmen ve yoneticilerin,
ogretmenlerin liderlik davranislari ile ilgili alt boyutlardaki algilarinin ortalamalari; (1)
Ogretmen algilarina gore, Meslektaslarla isbirligi boyutu icin aritmetik ortalama
(x=4,27) ‘‘her zaman’’, kurumsal gelisim boyutu i¢in (X=4,08) ‘‘sik sik’’, mesleki
gelisim boyutu ig¢in ise (X=4,54) ‘‘her zaman’’ diizeyinde saptanmistir. (2) YOnetici
algilaria gore ise, Meslektaslarla isbirligi boyutu i¢in ( x=4,38) ‘‘her zaman’’,
kurumsal geligim boyutu igin (x=4,19) ‘‘sik sik’> ve mesleki gelisim boyutu igin ise

(x=4,60) “her zaman” diizeyinde saptanmustir.

I1. Ogretmenlerin, okuldncesi ogretmenlerin liderlik davranislarina iliskin
algilarmin ortalama puanlar1 6l¢ek bazinda 4,16; yoneticilerde ise bu deger 4,41°dur.
Ogretmen algilarina gore bu deger "stk sik", okul miidiirlerine gore ise bu deger "her
zaman" diizeyindedir. Ogretmen (x=4,08) ve yoneticilere (x=4,19) goére en az
ortalamaya sahip alt boyut kurumsal gelisim ve en yiiksek ortalamaya sahip alt boyut

ise, 6gretmen (x=4,54) ve yoneticilerde (x=4,60), mesleki geligimdir.

I11. Ogretmen algilarma gore, dgretmenlerin liderlik davramslar ile ilgili en
diisiik ortalamaya sahip maddeler; (1) “‘Il, bélge veya iilke diizeyindeki mesleki calisma
gruplarinda gorev almak’’ (Xx=3,37; Bazen), (2) ‘Ziimre baskanlig1 gibi resmi onderlik
gorevlerini etkin bicimde gerceklestirmek’” (x=3,91; Sik sik), (3) “‘Okula kaynak
saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada istekli olmak’’ (x=3,96; Sik
sik)’ dir.

IV. Ogretmen algilarina gére, dgretmenlerin liderlik davramslari ile ilgili en

yiiksek ortalamaya sahip maddeler; (1) ‘‘Ogrencilerine giiven vermek’’ (x=4,74; Her
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zaman), (2) ““Ogrencilerine giivenmek’’ (x=4,64; Her zaman), (3) “‘Egitim ogretim
etkinliklerini ogrencilerin diizeylerine gore gelistirmek konusunda istekli olmak’

(x=4,61; Her zaman)’ dir.

V. Yonetici algilarina gore, 6gretmenlerin liderlik davraniglari ile ilgili en diisiik
ortalamaya sahip maddeler; (1) ““/I, béolge veya iilke diizeyindeki mesleki calisma
gruplarinda gorev almak’’ (x=3,65; Sik sik), (2) ‘‘Ogretmenlikle ilgili calismalar veya
arastirma projeleri siireglerine (hazirlama, yiiriitme veya katilim) dahil olmak’
(x=3,81; Sik sik), (3) “‘Egitim siirecine velilerin daha fazla katilimini saglayacak
etkinliklerde gorev almak’’ (x=4,00; Sik sik)’ dir.

V1. Yonetici algilarina gore, 6gretmenlerin liderlik davraniglari ile ilgili en yiliksek
ortalamaya sahip maddeler; (1) “‘Ogrencilerine giiven vermek’’ (x=4,85; Her zaman),
(2) “Egitim-ogretim etkinliklerini égrencilerin diizeylerine gore gelistirmek konusunda
istekli olmak’’ (x=4,81; Her zaman), (3) ‘‘Ogrencilerine giivenmek’’ (x=4,77; Her

zaman)’ dir.

VII. Ogretmen ve yoneticilerin algilara gore, 6gretmenlerin liderlik davramislarina

iliskin algilar1 arasinda anlamli fark saptanmigtir.

VIII. “Ogrenim durumu’’, “‘cinsiyet’’, ‘‘medeni durum’’ ve ‘¢ kidem”’
degiskenine gore, tiim boyutlarda Ogretmen algilarnt arasinda anlamli fark
saptanmamustir. Ancak, Mesleki Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi mezunu 6gretmenler
diger 6gretmenlerden; bayan 6gretmenler erkek 6gretmenlerden; evli 6gretmenler bekar
ogretmenlerden tiim boyutlarda liderlik davranisini sergileme konusunda 6gretmenleri
biraz daha yeterli géormiislerdir. “‘Kidem’’ degiskenine gore ise 21 yil ve lizeri kideme
sahip dgretmenler meslektaslaria isbirligi >> ve ‘mesleki gelisim’’ alt boyutlarinda; 6-10
yillik &gretmenler ise “kurumsal gelisim” boyutunda diger kidem gruplarina gore

ogretmenlerin liderlik davranisini sergileme konusunda biraz daha yeterli gérmiislerdir.
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5.2. Oneriler
5.2.1. Uygulamacilar i¢in Oneriler

1. Ogretmenler; 1, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki calisma gruplarinda
gorev almaya oOzendirilmelidir. Bunun icin de Bakanlikca yasal diizenlenmeler
yapilabilir.

2. Ogretmenler, ziimre baskanlig1 gibi resmi onderlik gdrevlerini etkin bicimde
gerceklestirmeye 6zendirilmelidir.

3. Okula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada
istekli olma konusunda 6gretmenler motive edilmelidir.

4. Yoneticiler, 6gretmenlikle ilgili caligmalar veya arastirma projeleri siireglerine
(hazirlama, yiiritme veya katilim) Ogretmenleri daha fazla dahil etmelidir. Hem
ogretmenlere hem de miidiirlere liderlik becerilerini gosterebilmeleri yoniinde olanaklar
saglanabilir.Ogretmene yapilacak destek ydntemleri arasinda okul miidiiriiniin etkisi
dikkati ¢cekecek boyutta 6nemli olabilir.

5. Ogretmenler, egitim siirecine velilerin daha fazla katihmini saglayacak

etkinliklerde daha fazla gérev almalidir.
5.2.2. Arastirmacilar I¢in Oneriler

1. Ogrenci algilarma gére benzer arastirmalar yapilabilir.

2. Ogretmen ve yonetici algilarina gore, 6gretmenlerin liderlik davranislarma iliskin

algilar1 arasindaki anlamli farkin nedenleri arastirilabilir.
3. Benzer aragtirmalar nitel olarak yapilabilir.
4. Ogretmen liderliginin okul ydnetimine etkileri ayr1 bir calisma konusu olabilir.

5. Benzer ¢alismalar bagka illerde ya da bolgeler arasinda karsilastirilmali olarak

yapilabilir.
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EK-1: “Ol¢me Aracr”’

EKLER
EK-1
OKUL ONCESI EGITIM KURUMLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN ALGILARINA
GORE OKULONCESI OGRETMENLERININ LIDERLIK DAVRANISLARI

( A OGRETMEN ANKETT)

Sayin meslektasim,

Bu aragtirmanin amaci, Okul éncesi egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin liderlik
davranislarimin nasil oldugunu saptamaktir. Arastirma sonuglari, arastirmaci tarafindan bilimsel
amagla kullanilacaktir. Bu bilimsel c¢alismaya katkida bulunabilmeniz i¢in sorularin tiimiinii
ictenlikle ve samimi olarak cevaplandirmaniz beklenmektedir.

Arastirma iki boliimden olusmaktadir. 1. Boliimde, kisisel bilgilere iligkin sorular yer
almaktadir. 1I. Boliimde ise, Okul Oncesi egitim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin
liderlik davramiglari’m belirlenmeye yonelik sorulara yer verilmistir. Size en uygun gelen her
soru i¢in uygun yere bir “X” isaretini koyunuz. Ankete isminizi yazmaniza gerek yoktur.
llgilerinizden dolay1 simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Giilten SELCUK

Zirve Universitesi

Sosyal Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I
KIiSISEL BILGILER

grenim Durumunuz:

) Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi

Acik Ogretim Okul Oncesi Ogretmenligi

) Mesleki Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi
) Mesleki Egitim Fakiiltesi Cocuk Gelisimi
)

LO
1.
2.
3.
4.
5. () Digeri (Liitfen yaziniz....................... )

(
(
(
(
(

1. Cinsiyetiniz:
1. () Bayan
2. () Erkek

I11. Medeni Durumunuz:
1. () Evli
2. () Bekar

IV. Ogretmenlikteki Kideminiz:
1()1-5y1
2()6-10y1l
3()11-15y1l
4 ()16-20y1l
5 () 21yl ve iistii
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OKUL ONCESI EGITIM KURUMLARINDA GOREVLI OGRETMENLERIN LIDERLIK DAVRANISLARI
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Asagida gorev yaptiginiz okuldaki ogretmenlerin liderlik davramislarina iligkin bazi yargi climleleri siralanmus, kargilarinda
da bes segenek yer almistir. Sizden beklenen, her climlede ifade edilen yargiya, ne olgiide katildigimzi belirtmenizdir.

Climlelerdeki yargilara katilma diizeyinizi, (X) isareti koyarak belirtiniz. Her ifade i¢in bir segenek isaretleyiniz

. DAVRANISLARIN .
IFADELER SERGILENME DERECESI
g

5 g
DAVRANISLAR % . < N

NS | 7| §~|5~E~

Pol F3 | g0 S
1. Ogretmen adaylarina, stajyer 6gretmenlere ve okula yeni atanan dgretmenlere yardimci olmak. O 10 ) O 10
2. Meslektaglarmin mesleki gelisimini artirmaya yonelik ¢aba sarf etmek. O 1O 0) O 1O
3.Gozlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaslarina doniit saglamak. O 1O O) O 1O
4.Arkadaslarmi alanlartyla ilgili giincel gelismelerden haberdar etmek. O 1O 0) OO
5. Ogretmenlikle ilgili caligmalar veya arastirma projeleri siireglerine (hazirlama, yiiriitme veya katilim) O 1O 0) O 1O
dahil olmak.
6. 11, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢alisma gruplarinda gérev almak. )1 O ) ONE®)
7.Egitim stirecine velilerin daha fazla katilimim saglayacak etkinliklerde gorev almak. OO 0) O 1O
8.0kula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada istekli olmak. OO 0) O 1O
9.0kulun gelistirilmesine yonelik ¢alismalara katilim konusunda istekli olmak. OO 0) O 1O
10. Meslektaslariyla, 6grencilerin sinif diizeyinde basar1 durumlariyla ilgili goriis alig verisinde bulunmak. OO 0) O 1O
11.0kula iligkin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi konusunda istekli olmak. O 1O 0) O 1O
12.Meslektaslarindan yeni seyler 6grenmek konusunda agik olmak. OO 0) O 1O
13. Ziimre baskanlig: gibi resmi 6nderlik gorevlerini etkin bicimde gergeklestirmek. ) |1 O) () )| O)
14. Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine OO 0) O 1O
katilmak.
15.0kulda uygulanacak 6gretim programlaria ydnelik materyallerin se¢iminde gorev almak. ()] 0) () ()] O)
16. Ogrencinin akademik basarisin destekleyecek okul dist etkinlikler diizenlemek. )1 O) @] ()| 0)
17. Ogrencilerin basarisina yonelik 6zverili calismalarryla 6rnek olmak. )1 O) @] O 1O
18. Okul hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik olarak “yapici” tutumlar sergilemek. )1 O) @] O 1O
19. Meslektaslarina okulun degerli bir iiyesi olarak davranmak. ()| 0) () )] O)
20. Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaslarinin etkin katilimi igin ¢aba sarf etmek. O 1O 0O) O 1O
21.Egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore gelistirmek konusunda istekli olmak. OO 0) OO
22 Katilimei ve paylasimer 6grenme etkinliklerine firsat tanimak
konusunda 6rnek olmak. ()] O) ) ORNEQ
23.0grencilerine giivenmek. O 1O 0) OO
24.0Ogrencilerine giiven vermek. OO ) OO
25. Okulla iliskin sorunlarmn ¢éziimiine yonelik olarak “katilimer” tutumlar sergilemek O 1O ) O 1O
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EK-1 (Devam)

OKULONCESI EGITIM KURUMLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN

ALGILARINA GORE OKULONCESI OGRETMENLERININ LIDERLIK DAVRANISLARI
(B YONETICI ANKETI)

Sayin Okul Yoneticisi,

Bu arastirmanin amaci, Okul oncesi egitim kurumlarinda gérevli ogretmenlerin liderlik
davranislarinin nasil oldugunu saptamaktir. Arastirma sonuglari, arastirmaci tarafindan bilimsel
amagla kullanilacaktir. Bu bilimsel ¢alismaya katkida bulunabilmeniz i¢in sorularin tiimiini
ictenlikle ve samimi olarak cevaplandirmaniz beklenmektedir. Size en uygun gelen her soru i¢in
uygun yere bir “X” isaretini koyunuz. Ankete isminizi yazmaniza gerek yoktur. ilgilerinizden
dolay1 simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Giilten SELCUK

Zirve Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Asagida gorev yaptiginiz okuldaki 6gretmenlerin liderlik davranislarina iliskin bazi yargi climleleri siralanmis, karsilarinda da bes
segenek yer almustir. Sizden beklenen, her ciimlede ifade edilen yargiya, ne dlglide katildigimzi belirtmenizdir. Ciimlelerdeki
yargilara katilma diizeyinizi, (X) isareti koyarak belirtiniz. Her ifade i¢in bir secenek isaretlemeyi unutmayiniz.

DAVRANISLARIN

[FADELER SERGILENME DERECESI
g

g g
DAVRANISLAR £ - S N

NP ~| §~|5~E~

] S NI EREN)

1. Ogretmen adaylarina, stajyer 6gretmenlere ve okula yeni atanan dgretmenlere yardimcei olmak. O 10 @) O 10O
2. Meslektaglarmin mesleki gelisimini artirmaya yonelik ¢aba sarf etmek. OO 0) OO
3.Gozlem ve deneyimlerini paylasarak meslektaslarina doniit saglamak. OO 0) OO
4.Arkadaslarmni alanlariyla ilgili giincel gelismelerden haberdar etmek. OO 0) OO
5. Ogretmenlikle ilgili alismalar veya arastirma projeleri siireglerine (hazirlama, yiiriitme veya katilim) OO 0) OO
dahil olmak.
6. 11, bolge veya iilke diizeyindeki mesleki ¢alisma gruplarinda gorev almak. ()] 0) () ()] 0O)
7.Egitim siirecine velilerin daha fazla katilimim saglayacak etkinliklerde gorev almak. OO 0) OO
8.0kula kaynak saglamak amaciyla kurumlarla ve kisilerle iletisim kurmada istekli olmak. OO 0) OO
9.0kulun gelistirilmesine yonelik ¢alismalara katilim konusunda istekli olmak. O 1O 0) O 1O
10. Meslektaslartyla, 6grencilerin sinif diizeyinde basar1 durumlariyla ilgili goriis alis verisinde bulunmak. OO 0) OO
11.0kula iliskin bilgi ve raporlarin hazirlanmasi konusunda istekli olmak. OO 0) OO
12.Meslektaslarindan yeni seyler 6grenmek konusunda agik olmak. OO 0) OO
13. Ziimre bagkanlig1 gibi resmi 6nderlik gérevlerini etkin bigimde gergeklestirmek. )| O) () )1 O)
14. Okul stratejik planinin veya planda yer alan bazi hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine OO 0) OO
katilmak.
15.0kulda uygulanacak 6gretim programlarina ydnelik materyallerin segiminde gorev almak. ()] 0) () ()| 0)
16. Ogrencinin akademik basarisin destekleyecek okul dist etkinlikler diizenlemek. )1 O) @] ()| 0)
17. Ogrencilerin basarisina yonelik 6zverili calismalarryla 6rnek olmak. OBE®) @] O 1O
18. Okul hedeflerinin gergeklestirilmesine yonelik olarak “yapici” tutumlar sergilemek. )| O) () ) 1O
19. Meslektaslarina okulun degerli bir iiyesi olarak davranmak. ()] QO) () ()] O)
20. Okulla ilgili kararlarin alinmasinda meslektaslarinin etkin katilimi igin ¢aba sarf etmek. OO 0) OO
21.Egitim 6gretim etkinliklerini 6grencilerin diizeylerine gore gelistirmek konusunda istekli olmak. O 1O 0) OO
22 Katilimei ve paylagimer 6grenme etkinliklerine firsat tanimak
konusunda 6rnek olmak. ()] O) () O[O
23.0grencilerine giivenmek. OO 0 O 1O
24.0Ogrencilerine giiven vermek. OO 0 O 1O
25. Okulla iliskin sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak “katilimer” tutumlar sergilemek O 1 O) 0) OO
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EK-2 “Arastirma Izni”’

\.\'\Y«‘"“" fq, T.C.
* DIYARBAKIR VALILiGI
11 Milli Egitim Miidiirligi

Say1 :30769799/604.01.02/1635874 22/04/2014
Konu: Giilten SELCUK

ZIRVE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Sosyal Bilimleri Ensitiisii)
GAZIANTEP

Universitenizin Egitim Bilimleri Enstitiisti 6grencilerinden Gilten SELCUK'un,
"okul oncesi egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik davramslar1"
adli tez ¢alismas1 Arastirma ve Degerlendirme Komisyonumuz tarafindan incelenmis olup,
Diyarbakir ili okul dncesi egitim kurumlarindaki ydnetici ve 6gretmenlere yénelik yapilacak
anket calismalarinin egitim 6gretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde uygulanmasi
miidiirltigimiizce uygun goriilmiistiir,

Bilgilerinize arz ederim.

Metin DIREK
Milli Egitim Miidiir V.

EXKIi:
1- Arastirma Degerlendirme Formu
2- Onayli Anket Formu ( 4 Sayfa)

Siikrit COSKUN
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M
i lektronik Imzal

Asli ile Aynidir,
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Evrak teyidi http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 0e32-02cc-3d13-ad89-c31a kodu ile yapilabilir.

Mehmet Akif ERSOY Cad. Yenisehir/DiYARBAKIR [ ZIRVE ONIVERSITESAYTMON bilgi igin: Mesut OK  VHKI
Elektronik Ag: www.meb.gov.tr r GELEN EVRAK _ | Tel: (0 412) 226 58 50
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T.C.

DIYARBAKIR VALILiGi

il Milli Egitim Muadiirtagi

Arastirma Ve Degerlendirme Formu

ARASTIRMA SAHIBININ "

Adi Soyad)

Giilten SELCUK

Kurum / Universitesj

Zirve Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii

kademesij

Arastirma yapilacak egitim kurumu ve

Diyarbakir ili Okul 6ncesi etigim kurumlarindaki
yOnetici ve gretmenlere

Arastirma Konusu

“Okul  Oncesi Egitim kurumlarinda gérevli
Ogretmenlerin sergiledikleri liderlik davraniglan”

Kurum / Universitesi onay

Var j

Arastirma /Proje / Odev / Tez Onerisi

Tez Onerisi

Veri Toplama Araglan

Anket

Goris Istenilecek Birim / Birimler

KOMIiSYON GORUSU

Mudiirligiimiiz anket aragtirma ve degerlendirme komisyonu tarafindan yapilan incelemede
“Okul Oncesi Egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin sergiledikleri liderlik davranisiar”
Diyarbakir ili Okul &ncesi etigim kurumlarindaki yénetici ve Ggretmenlere ydnelik uygulanacak

Komisyon Karan

Oy birligi

Mubhalif Uyenin Adi ve Soyadi:

Gerekgesi;
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