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BASEL III KRITERLERI KAPSAMINDA BANKALARDA
LIKIiDITE RiSKi YONETIMIi ve TURK BANKACILIK
SEKTORUNE YANSIMALARI

2008 yilinda yasanan kiiresel finansal kriz sonrasi, Basel Komitesi tarafindan
belirlenmis olan bankacilik diizenlemelerinin yetersiz oldugu diisiiniilerek Basel III kriterleri
olusturulmustur. Bu diizenleme Likidite Karsilama Oran1 (LCR) ve Net istikrarli Fonlama
Orant (NFSR) gibi kavramlar1 kazandirmig, yeni tanimlanan kaldira¢ orani ve sermaye
tamponu gibi unsurlara yer vererek likidite riski yonetimi ve karsi taraf kredi riski

diizenlemelerinde degisiklikler getirmistir.

Bu calismada Basel III kriterleri kapsamli bir sekilde incelenerek likidite riski
yonetimine getirdigi yenilikler arastirilmis, bu kriterlerin bankacilik sistemi tizerindeki
etkileri incelenmistir. 2019 yilina kadar asamali olarak tamamen uygulanmasi 6ngoriilen
kriterlerin, Tiirk bankacilik sistemindeki kurallarla benzerlik gosterdigi ve ¢ogunun
uygulandig1r goriilmiistiir. Buna bagli olarak Basel III siirecinin Tiirk bankalar1 iizerinde
baski olusturmayacagi ancak likidite dengesinin bozulmasi ihtimaline karsi likidite risk

yonetim sistemlerini gelistirme gerekliligi ortaya ¢ikmustir.
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ABSTRACT

LIQUIDITY RISK MANAGEMENT IN BANKS UNDER BASEL III
CRITERIA AND REFLECTIONS ON THE TURKISH BANKING SECTOR

After the global financial crisis in 2008, the Basel Committee is designated by the
Basel III banking regulations are insufficient in mind criteria. This arrangement is Liquidity
Coverage Ratio (LCR) and Net Stable Funding ratio (NFSR) has given the new concepts
such as leverage and capital buffer that is defined by the elements such as liquidity risk

management and counterparty credit risk changes in editing.

In this study, the Basel III criteria to be examined in a comprehensive manner the
innovations brought by the management of the liquidity risk, the effects on the banking
system, these criteria are examined. 2019 progressively implementing the prescribed criteria
completely, and the similarity of the Turkish banking system rules are applied to many of
them. Accordingly, the process of Basel III will not generate pressure on Turkish banks, but
the balance of liquidity in case of liquidity risk management systems the degradation of

development has emerged the necessity.
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GIRIS

Diinyada her alanda oldugu gibi ekonomide de gelismeler s6z konusu
olmustur. Finans piyasalarindaki her yenilik beraberinde yeni riskleri getirmistir.
Kiiresellesen ekonomilerde bu risklerin etkilerini azaltabilmek ve kontrol altinda
tutabilmek i¢in finans piyasalarinin en 6énemli unsuru olan bankacilik sistemlerine,
uygulanmasi tercihe birakilan, birtakim diizenlemeler ve denetim standartlar

getirilmistir.

Ilk olarak 1974‘te Uluslararas1 Odemeler Bankas: (Bank for International
Settlements) bilinyesinde Basel Komitesi olusturulmus ve 1988 yilinda bu komite
tarafindan hazirlanan Basel 1 wuzlasismda kredi ve piyasa riski iizerine
yogunlagilmistir. 2004’te yaymlanan Basel II ile operasyonel riskler g6z Oniine
almmis ve risk hesaplamalarinda farkli yontemler kullanilmaya baslanmistir. 2008
yilma gelindiginde ise yasanan kiiresel finansal krizle Basel II'nin de yetersizligi

anlasilmis ve likidite riskini 6n plana alan Basel III kriterleri belirlenmistir.

Ozellikle 2008 yilinda yasanan kiiresel finansal krizin bedeli ¢ok agir
olmustur. Ciddi anlamda likidite sikintisinin olugmasi, finans piyasalarinda birgok
kurumun iflasina sebep olmakla kalmamas, reel sektorii ve biitiin ekonomik sistemleri
cikmaza sokmustur. Likidite yetersizliginin bdylesine biiyiikk ¢apli olumsuzluklar

dogurabilmesi bu konuya ivedilikle ¢6ziim iiretilmesini gerekli kilmigtir.

Bu caligmada Basel III ile getirilen likidite standartlar1 agirlikli olarak
incelenmis ve Tirk bankacilik sektorii tlizerindeki etkilerinin arastirilmasi

amaclanmistir.

Calismanin ilk boliimiinde risk kavrami tanimlanarak bankacilik sektoriinde
maruz kalman riskler detayli olarak anlatilmistir. Ikinci boliimde ise likidite kavrami
detaylt olarak incelenerek likidite riski hesaplamalarina ve etkin likidite risk

yonetiminin nasil olmas1 gerektigi konularma yer verilmistir. Ugiincii bdliimde ise



bankacilikta risk yonetimi kavramina deginilerek bu alandaki uluslar arasi
diizenlemeler hakkinda bilgiler verilmistir. Dordiincii ve son bolimde Tiirk
bankacilik sistemi kurulusundan bugiine kadar incelenerek, yillar icinde karsilasilan
krizler, neden ve sonuglariyla anlatilmaya c¢alisilmistir. Tiirkiye’de likidite riskine
kars1 almman Onlemler arastirilmig; Basel III kriterlerinin Tiirk bankacilik sektorii
iizerindeki olas1 etkileri agiklanmaya calisilarak gegmis veriler dogrultusunda

gelecek tahmini yapilmaya calisilmistir.



BiRiINCi BOLUM
RISK KAVRAMI VE BANKACILIK SISTEMINDEKI RiSKLER

Son yillarda yasanan finansal krizlerden sonra risk yonetimi ekonomide
zorunlu hale gelmistir. Saghkli ve etkin risk yOnetimi i¢in risklerin taninmasi
gerekmektedir. Bu bolimde risk kavrami ve bankacilik sistemindeki riskler
incelenmistir. Finansal sistemde gelisen teknoloji ve ¢esitlilikle beraber risklerin de

farklilastig1 gézlemlenmektedir.

Ekonomide istikrarin saglanmast finansal istikrarin saglanmasi ile
miimkiindiir. Finansal sistemin en Onemli unsuru ise bankalar oldugundan
faaliyetlerinin miimkiin oldugu kadar sorunsuz bir sekilde ilerliyor olmasi
gerekmektedir. Bankalar, ekonominin mevcut kaynaklarinin, en verimli sekilde
dagilimini iistlenerek aracilik faaliyetlerini gergeklestirirler. Bankalarin ekonomideki
etkisinin biliylik olmas1 sebebiyle yasanabilecek en ufak sikintinin makroekonomik
diizeydeki boyutlar1 oldukga yiiksek olmaktadir. Karsilagilmasi muhtemel sorunlarin
onceden tahmin ve tespit edilmesi, bu sorunlarin iyi taninmasiyla miimkiin

olmaktadir.

Etkin risk yonetimi i¢in mevcut veya olasi risklerin analiz edilerek banka
kar1 agisindan minimum zarar, getiri acisindan ise maksimum kar1 olusturabilecek
risk diizeyleri belirlenir. Bankanin saglikli ve gii¢lii yapisin1 bozmayacak diizeydeki
risk-getiri dengesine gore karsilayabilecegi risk belirlenir. Sonrasinda riskin
Olclilmesi ve kontrol altina alinmasi incelenir. Literatiirde bulunan riskler ve son
zamanlarda dikkat edilmesi gereken yeni risk unsurlari bu boliimde detayli olarak

tanimlanmaya caligilmistir.
1.1.RISK KAVRAMI

Fransizca “risque” kelimesinden dilimize gegen risk; Tiirk Dil Kurumu
tarafindan “zarara ugrama tehlikesi, riziko” olarak karsiliklandirilmistir. Olumsuz bir

sonugla karsilagsma olasiligimi ifade etmektedir.



Kelime anlamina gore risk; gelecege iliskin belirsizlikleri barmdirir.
Alman bir kararda gelecegin bilinmezligi riski bize hatirlatir. Cagristirdigi
belirsizlikle beraber “olumsuz bir durum” ya da “tehlike” oldugunu kabul etmemiz
geregini disiindiiriir. Ayni sekilde, “ters” bir seyin ortaya cikmasi ihtimalinin
yaninda bir kazanma, “firsat” ger¢eginin oldugunu da akla getirmektedir.
Hayatimizdaki biitiin tercihlerimizde karar verirken etkili olan unsur risk ve getiriler
arasindaki farktir. Rasyonel diisiinen bireyler karar alirken riski minimize edebilecegi

veya riski kontrol altinda tutabilecegi kararlar verecektir.

Hayatin her alaninda tercihlerimiz risk ve getirileri dogurur. Finansal
anlamda risk, gergeklesen getirinin beklenen getiriden olumsuz yonde sapmasi olarak
tanimlanmaktadir. Finans alaninda risk kavrami, finansal davranis1 etkileyen temel
unsur olarak degerlendirilmektedir. Bireyler yatirim kararlarimi alirken beklentilerine
gore hareket ederler. Gelecegin belirsizligi riskin Ongoriiliip belirlenmesini ve

kontrol edilerek minimum seviyeye diisiiriilmesini zorunlu kilar.

Belirli bir zaman araliinda belirlenen hedefe ulagsamama ihtimalinden
dogan zarara ugrama olasilig1 olan riskin, tam ve agik sekilde bilinememe, zaman
icinde degisiklik gosterebilme ve olumsuz sonucglara neden olabilme o6zellikleri
bulunmaktadir.'  Riski ortaya ¢ikaran unsur “degiskenlik” olup, gelecegin
belirsizligi riski dogurmaktadir. Belirsizlik sonsuz ihtimalleri i¢inde barindirdigindan
risk ile dogru orantili olarak hareket eder. Belirsizligin artmasi riskin de arttigi
anlamina gelmektedir. Konjonktiirel anlamda da belirsizligin artmasi ekonomik

yonden riski artirip piyasay1 olumsuz yonde etkiler.

Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda risk, “bir
isleme ya da faaliyete iliskin bir parasal kayip ile kars1 karsiya kalinmas1 veya bir
gider veya zarar meydana gelmesi halinde ekonomik faydada azalma olmasi

ihtimali” seklinde tanimlanmaktadir.”

! Senol Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Yonetimi, Akademi
Yaymlari, Ankara, 2005, s. 4.

’Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, "Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yé6netmelik",
Son Giincelleme: 23 Ekim 2015, Say1:29511 (Cevrimigi),
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/10/20151023-6.htm, Erisim Tarihi..07.11.2015



Risk, getiriye iliskin beklentilerin sapmasi ifade eder. Kisaca zarara
ugrama thtimalidir. Bankacilik sistemi, dogas1 geregi oldukca fazla riski blinyesinde
barindirmaktadir. Bankalar ¢esitli kaynaklardan elde ettikleri fonlar1 ve nakdi,
yatirim alternatifleri arasinda dagitir. Bunu yaparken de her bir yatirim aracinin risk
ve getirisini Oongorebilmelidir. Bankacilik sektoriinde riskler genellikle aktif-pasif
kalemlerinin denklesmedigi durumlarda veya global konjonktiirel seyrin mevcut

ekonomik sisteme etkilerinden kaynakli olmaktadir.

Etkili bir risk yonetimi ic¢in, Oncelikle risk unsurunun dogru sekilde
belirlenmesi, Olclilmesi ve kontrol altma almabilmesi gerekmektedir. Riskin
belirlenebilmesi i¢in, piyasanin durumunu bilmek, bankaciliin temel yapisini ve
isleyisini tanimak ve risk cesitlerine hakim olmak gerekmektedir. Bankacilikta
riskleri dort ana baslik altinda; faaliyet riskleri, is riskleri, piyasa riskleri ve finansal

riskler olarak gruplayabiliriz.

1.2. BANKACILIK SISTEMi KAPSAMINDA RiSKLER

Finansal sistemin en biiylik kurumsal yapilarindan olan bankalarin temel
gorevi fon arz edenler ile fon talep edenlerin isteklerine aracilik etmektir. Bu
gorevini yerine getirirken aracilik ettigi taraflardan komisyon ve faiz adi altinda gelir

elde eder. Karsiliginda taraflarin riskini iistlenmis olmaktadir.

Glinlimiizde sermayenin serbest dolasimi, teknolojik gelisim ve artan
rekabet aracilik maliyetlerini diistiriirken, finansal aracilik yapan kuruluslarin maruz
kaldiklar1 riskleri de artrmaktadir.” Kiiresellesen ekonomide bankacilik sistemi de
disa acildikca yeni risklerle karsilagsmakta olup i¢inde bulundugu piyasada yarattigi

mevcut itibar ve giiveni kaybetmemek adina risklerini yonetmek zorundadir.

Riski yonetebilmek icin Oncelikle ne gibi risklerle karsi karsiya
kalindigin1 belirlemek gerekmektedir. Her bankanin kontrol altinda tutmasi gereken

riskleri bulundugu iilke ekonomisine, bankanin faaliyet alanina, miisteri kitlesine ve

? {smail Arslan, _Bankacilikta Likidite Riskinin Yonetilmesi ve Tirkiye Uygulamasi, Yiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, 2010, s.6



bilancosunun mevcut durumuna gore farklilasabilmektedir. Riski olusturan hem
banka i¢i hem banka dis1 etkiler s6z konusudur. Ne tiir bir riske maruz kalindigini
bilemezsek onlem alabilmemiz de s6z konusu olmayacaktir. Bu noktada bankanin
itibar1 ve kurumsal kimliginin zarar gormemesi ve etkinligini koruyabilmesi i¢in

karsilasabilecegi riskleri tanimlayip uygun politikalar1 belirlemesi gerekmektedir.
1.2.1. Faaliyet Riskleri

Faaliyet riski bir kurumdaki islem stireclerindeki eksiklik, yonetimdeki
diizensizlik ve yetersizlikten kaynaklanmaktadir. Faaliyet riski genel anlamda kisisel

ve sistemsel hatalar, yetersiz i¢ kontrol mekanizmalari ile ilgilidir.

Bankacilikta faaliyet riski etkin bir yonetimin olmamasi durumunda
ortaya c¢ikmaktadir. Yoneticilerin aldigi yetersiz veya yanlis kararlar ya da
olusturulan eksik prosediirler faaliyet riskine yol acar. Banka yoneticileri gelisen
teknolojinin gerisinde kalip yeni uygulamalar1 kendi sistemlerine tasiyamazlarsa
rekabet giiclerini kaybetmeye baslarlar. Veya mevcut muhasebe verilerini dogru
yorumlamadan yeni yatirim kararlar1 alirlarsa risklerini artirmis olurlar. Buna benzer
olarak yetersiz bilgi sahibi olduklar1 alanlara giriserek, maliyet analizi yapmadan

yeni Uriinlerle piyasaya agilmalar1 bankanin zarar etme olasiligini artiracaktir.

Diger risklere gdre dlgiilmesi en zor olan risk tiiriidiir. I¢ kontrollerdeki
aksamalar bu riskin fark edilmemesine sebep olur. Hata ve usulsiizliiklerin g6z ardi
edilmesi, banka yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin usule aykir1 davraniglari, teknolojik

bilgi yetersizligi faaliyet riskini dogurur.

Faaliyet riskleri kapsam olarak operasyonel riske benzemekle beraber,
literatlirde operasyonel (islemsel) risk kavrami daha genis olarak tanimlanmaktadir.

[lerleyen konularda operasyonel riske deginilecektir.



1.2.2. s Riskleri

Is riskleri ekonomik, politik ve diizenleme anlamindaki riskler olarak
tanimlanabilmektedir. Bunlara ilaveten kiiresel ekonomik duruma gosterilen uyum ve

mevcut ekonomide sektor igerisindeki riskleri barindirir.

Bir tilkedeki ekonomik biiyiime, enflasyon, resesyon, makro ekonomik
veriler ve merkez bankasmin aldig: kararlar is riskini yonlendirmektedir. Bir iilkenin
siyasi durumu, kamulastirma kararlari, o iilkedeki se¢imler, moratoryum ilanlari,
politik krizler, savas kararlar1 politik riskleri olusturur. Bankacilik sektorii tiim bu
durumlar karsisinda iilke ekonomisinin lokomotifi konumunda oldugu i¢in duruma

uygun siire¢ler olusturmalidir.

Gliniimiizde ekonomilerin kiiresellesmesiyle birlikte bankalarin disa
aciklig1 da artmistir. Bu durum bankalarin riskini artirirken hem tilke i¢i hem de iilke
disindaki yasal diizenlemelere uyum gosterme zorunlulugu getirmektedir. Basel
kriterleri finansal sistemin saglam ve giivenilir olmas1 i¢in alman kararlar1 temsil
ederken Diinya’daki farkli bankacilik sistemleri arasindaki koordinasyonu
saglamaktadir. Basel komitesinin aldig1 kararlar zorunlu olmadigi halde IMF ve
Diinya Bankasi gibi kuruluslarin caligmalarinda bu diizenlemeleri desteklemesi
uluslar aras1 bankacilik faaliyetlerinde bir sekilde zorunlu hale gelmistir. Sermaye
yeterliligi, karsilik oranlar1 gibi kavramlara uluslar arasi anlamda gosterilen uyum is

riskini minimize etmeyi amaclamaktadir.
1.2.3. Piyasa Riskleri

Genellikle doviz kuru ve faiz oranlarindaki degismelerin ongdriilemedigi
durumlarda bankalarin kars1 karsiya kaldig: risk tiirtidiir. Piyasa riskleri, bankacilik

sistemindeki en genis kapsamli ve en temel risk unsurudur.

Bu risk tiiri doviz piyasasinda veya mal piyasasinda fiyat/deger
degisiklikleri, faiz oranlarinda degisme ile sahip olunan hisse senedi, emtia ve
finansal enstriimanlarin fiyatlarinda meydana gelen degisimlerin yarattig1 risk olarak

tanimlanabilir. Piyasa riskinde en temel nokta isletmenin bilangosundaki nominal



degerleri ile faiz oranlari, doviz dalgalanmalari, hisse senedi fiyatindaki degismeler

yiiziinden elde edilen degerin isletmeye getirdigi kayiptir.*

Bankacilik faaliyetlerinde kullanilan enstriimanlardan fiyat, kupon, faiz
orani, zaman veya diger faktorlere sahip olunmasi piyasadaki fiyat hareketlerine en
iist diizeyde duyarliligi gerektirmektedir. Bir bankanin portfoyiinde ¢ok farkli yatirim
araclar1 mevcut olup her birinin piyasadaki degisimlere gosterdigi tepki de farkl
olmaktadir. Her birinin gdsterecegi tepki ve duyarlilik farkli oldugundan finansal
iirlinlin fiyatinda ayn1 yonde ve etkide degisiklik meydana gelmez. Bu durum piyasa

riskini dogurur.
1.2.3.1. Kur Riski

Do6viz  piyasasindaki kur degisimlerinin banka ya da isletme
bilancolarinda yaratacagi olumsuz fark ihtimali olarak tanimlanabilir. Doviz piyasasi
volatilitenin olduk¢a yliksek oldugu piyasalardandir. Para ve sermeye hareketlerinin
disa acikligi doviz piyasasinda arz-talep dogrultusunda kur farklar1 yaratarak

kambiyo risklerini olustururlar.

Bankacilikta kur riski, doviz kurlarindaki beklenmedik degismeler sonucu
bilangonun yabanci para aktif ve pasifi arasindaki farkin bankanin sermaye tabani ve
ekonomik degerini olumsuz etkilemesidir. Kur riski, bankalarmm biinyesinde
bulundurdugu pozisyonlara bagl olarak ulusal para biriminin yabanci para birimleri
karsisinda deger kazanmas1 ya da kaybetmesi durumunda olusmaktadir. Ayn1 vadeye
sahip varlik ve yiikiimliiliikkler arasinda kur riski incelenirken bilangodaki yabanci
para aktif degerlerin pasif degerlerden yiiksek olmasi ‘a¢ik pozisyon’ anlamma gelir
ki bu durum yiiksek risk tasir. Bankalarin biinyesindeki finansal enstriimanlarin farkl
vade yapilarina sahip olmasi ise risklerinin hesaplanmasini daha da karmasik hale
getirmektedir. Doviz riskinin ortaya c¢ikmasmi saglayan nedenlerden biri de
bankalarin portfoylerinde bulunan yabanci para birimindeki varliklarini c¢esitli

enstriimanlar arasinda dengeli paylastiramamasidir.

*Merih Kutlu, “Bankacilik Sektoriinde Piyasa Riskleri”, http://www.riskonomi.com/wp/?p=366,
e.t.21.11.2015



Acik pozisyonu bulunan bankalarin; aktif degerler toplami pasif
degerlerin toplammdan yiiksek iken, yerli para biriminin déviz karsisinda deger
kaybetmesi banka bilangosunu olumlu yonde etkiler. Bankanin yabanci varliklarinin
yabanc1 yiikiimliiliikklerinden fazla oldugu anlamina gelir ve doviz fiyatindaki artigin
bankanin varliklarinda kur artisindan 6tiirii bir yiikselme yaratir. Béyle bir durumda
tam tersi olan yerli para biriminin yabanci para karsisinda deger kazanmasi ise
bilancodaki aktif-pasif dengesini olumsuz yonde etkileyerek bankanin mevcut
yiikiimliiliiklerini yiikseltir. iste tam bu durum kur riskini ifade eder ve bilangoya

kambiyo zarar1 olarak yansitilir.

Bir iilkedeki reel faizler, reel kurdaki degisim ve {lilke risk primi
toplammin tizerinde kaldig1 siirece iilkeye ‘sicak para’ olarak bilinen spekiilatif
amacli doviz girisleri olacaktir. Disa acik ekonomilerde yabanci sermaye girisleri
yaninda yerli bankalarin kendi aralarinda da yabanci para cinsinden borg¢lanmalari
s0z konusu olabilmektedir. Doviz piyasasindaki bu gibi hareketler kur riskinin
olugmasi i¢in uygun zemin yaratmaktadir. Doviz iizerinden kullandirilan
krediler ve mevduat kabulii, doviz piyasasindaki alim-satim islemleri, vadeli iglemler
piyasalarinda alinan yabanci para pozisyonlar1 banka sistemlerinde doviz riskini
dogurur. Doviz arz ve talep tahminlerinin yetersiz kaldigi durumlarda kur riski

olusmaktadir.

Bunlarin yaninda {ilkedeki enflasyon oranlari, merkez bankasi
miidahaleleri, hiikiimet kararlari, yasal diizenleme ve kisitlamalar iilke parasinin
degerini direkt olarak etkiler. Para, deger saklama arac1 olma 6zelligini
kaybettiginde, istikrarli ve konvertibl sayilmadigindan o iilkedeki bireyler ellerinde
tutmak istemezler ve yabanci paralara yonelirler. Bu durum ekonomide dolarizasyon
kavrammi dogurur. Bireyler yatirim ve giinliik islemlerde dahi istikrarli olmayan
yerel para yerine; EUR ve USD gibi, yiiksek enflasyonun olmadig iilkelerin para
birimini kullanmaya baglarlar. Boylesi bir ortam ise ekonomiye ciddi zararlar
vererek, bankalarin yiiksek derecede kur riskiyle karsi karsiya kalmasi anlamima

gelir.

Kur riski diger risk tiirlerinden farkli olarak hem iilke i¢ci hem de iilke

dis1 ekonomik veriler ve siyasi kararlar etkisindedir. Birden fazla degiskenin kur riski



olusturmasi ise onun 6nceden tahmin edilebilmesini ve kontrol altina almabilmesini
daha da zorlastirmaktadir. Ekonomik ve siyasi istikrar1 olmayan, diga bagimlilig
fazla olan iilkelerde, doviz riski de yiiksek olmaktadir. S6z konusu durum en ¢ok
bankacilik sektoriine zarar verir. Ge¢mis yillarda Tiirkiye’de de benzer nedenli
krizler yasanmis, bazi bankalarin iflasi ile sonuclanmistir. Alinan dersler
dogrultusunda BDDK’nin kararlari ve Basel kriterleri bankacilik sistemini

diizenlemek, bu tiir risklerden korunmak adina baglayici kilinmistir.
1.2.3.2. Faiz Orani Riski

Faiz oram1 riski, piyasada belirlenen faiz oranmin bankalarin
bilancolarinda yarattig1 olumsuz fark olarak tanimlanabilir. Faiz oraninin beklenenin
tersi yondeki hareketi bankanin aldig1 pozisyona gdre bankanin zarar etme olasiligni

dogurur.

Bankaciligin dogas1 geregi faiz riski olagan kabul edilmekle birlikte
bankanin karliligini artirabilme 6zelligine de sahiptir. Ayn1 zamanda asir1 faiz riski
banka gelirleri ve sermaye tabani i¢in yiiksek risk anlamina gelir. Faiz oranlarinin
degismesi banka varliklarini, yiikiimliliiklerini ve bilango dis1 islemlerini etkiler.
Ciinkii faiz oranlar1 degistikce gelecekteki nakit akinlarinin bugilinkii degeri
degismektedir.’ Faiz oranlarindaki hareketlilik bankalarin piyasa degerini de direkt
olarak etkilemektedir. Ornegin faiz oranlarindaki artis bankalarin aktiflerinin

diismesine dolayisiyla piyasa degerinin de diigmesine sebep olmaktadir.

Faiz oranlarindaki degisikliklerin bankalar1 etkilemesinin baslica iki
nedeni vardir. Bunlardan ilki; bankalarin temel gorevi olan aracilik faaliyetini yerine
getirirken fon kaynaklar1 ve kullanimlar1 arasinda vade ve faiz sartlarmin birbirlerini
tam anlamiyla karsilamalarmnin miimkiin olmamasidir. Ikinci nedeni ise; sabit faizli
aktiflerin degisken faizli pasiflerle fonlanmasi veya tam tersi degisken faizli

aktiflerin sabit faizli pasiflerle fonlanmasidir.® Her iki durumda da piyasada degisen

. Tiirkiye Bankalar Birligi Yapisal Faiz Oran1 Calisma Grubu, Basel II Yapisal Faiz Orani Risk
Modelleri, Bankacilar Dergisi, Say1 58, 2006, s.65,
http://www.tbb.org.tr/Dosyalar/Dergiler/Dokumanlar/58.pdf, e.t.28.11.2015

6 Ayhan Altintas, Bankacilikta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi, Turhan Kitapevi, Ankara,
2006, s.133
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faizler bankacilik islemlerinin doniis maliyetini etkileyerek bankanin ya karmi
azaltacaktir ya da zarar etmesine sebep olacaktir. Literatiirde bu durum yeniden

fiyatlandirma riski olarak incelenmektedir.

Piyasa faiz oranlarindaki yilikselme bankalarin mevduat maliyetlerini
artirirken, faiz oranlarinin diismesi mevduat sahiplerinin gelirini azaltmakta olup bu
durum bankalarin mevduat maliyetlerini diisiiriirken elinde bulunan mevcut nakdin
de azalmasi anlamina gelmektedir. Ciinkii boylesi bir durumda yatirimcilar diisiik
faiz oraniyla mevduatlarin1 bankaya emanet etmek istemeyeceklerdir. Bankalar cogu
zaman uzun vadeli kredi verip, kisa vadeli mevduat topladiklar1 i¢in faiz riskiyle
karsilagirlar. Yikiimliliiklerinin vadesi daha uzun oldugundan artan faiz oranlari
bankalar i¢in yiiksek risk olusturmaktadir. Bankalar pozisyon alirken bu dongiiyii

cok 1y1 tahlil ederek, maruz kaldig: riski lehlerine ¢evirebilmelidir.
1.2.3.3. islemsel Risk

Islemsel (operasyonel) risk, bir bankanin maliyetlerinin gelirlerini asan
bir bicimde faaliyette bulunmasi ve bu nedenle 6z kaynaklarmi yitirmesi veya
sermayesinin ciddi seviyelerde azalmasi anlamma gelmektedir. Islemsel riskin temel
kaynagi; yetersiz ve yanlis i¢gsel yontem, kisi veya sistemler digsal olaylar dolayisiyla

meydana gelebilecek dogrudan veya dolayli zarara ugrayabilme riskidir.’

Islemsel risk yaratan unsurlar i¢ ve dis kaynakli olmak iizere iki gruba
ayrilabilir. i¢ kaynakli riskleri, insan kaynagi, teknolojik altyap1 ve isin yapilma
sekliyle ilgili is siirecleri olarak sayabiliriz. Dig kaynakli riskler ise bankayla
dogrudan herhangi bir iliskisi olmayan hirsizlik, sahtekarlik, dogal afetler, savas gibi

tamamen dis kokenli risklerdir.

Basel II diizenlemesine gore islemsel riskler yedi farkli nedenden
kaynaklanmaktadir. Bunlar; insan hatalari, bankacilik faaliyetleri prosediirlerindeki
yetersizlik ve aksamalar, teknik nedenler, bilgi teknolojileri, bankanin organizasyon

yapisi, yasal diizenlemeler ve dis unsurlar olarak belirlenmistir.

" Merih Kutlu, “Bankacilik Sisteminde Piyasa Riskleri”, http://www.riskonomi.com/wp/?p=366,
e.t.28.11.2015
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Islemsel risk son yillarda; iiriinlerin, siireclerin ve mevzuatin
karmasiklagsmasi, satin alma ve sirket birlesmelerinin artmasi, kiiresel diizeyde
hizmet veren sirketlerin ¢ogalmasi, rekabet ve belirsizligin artmasi, suistimallerin
boyutlarmin biiyiimesi, kontrol siireclerinin gelisen tiim bu kosullar karsisinda

yetersiz kalmasi gibi nedenlerle riskler arasinda 6nemli bir yere sahiptir.

Islemsel riskin kontrolii banka i¢i yapilan denetimler ve raporlara
baghdir. Son yillarda 6nemli bir risk unsuru oldugundan ge¢mis verilerin yetersiz

kalmas1 bu riskin istatistiksel yontemlerle modellestirilebilmesini zorlastirmaktadir.

1.2.3.4. Menkul Kiymet Spekiilasyonu Riski

Menkul kiymet spekiilasyonu riski, bankalarin hisse senetlerine yaptigi
yatirimlarda veya kamu ve 6zel kesim borglanma araglarma yaptig1 yatirimlarda sz
konusu olmaktadir. Piyasadaki faiz orani, kur degisiklikleri, emtia fiyatlar1 gibi her
tirlii fiyat hareketi menkul kiymet fiyatlarma yansiyacaktir. Bankalarin ellerinde
tuttuklar1 menkul kiymetlerin de s6z konusu fiyat hareketlerinden etkilenecegi

asikardir.

Spekiilasyon, gelecege yonelik fiyat hareketlerinin tahmin edilerek riskin
iistlenilmesi ile kazang elde edilen her tiirlii faaliyet olarak tanimlanmaktadir. Bir
anlamda beklentilerin dnceden satin alinmasi olarak tanimlanabilir. Ornegin doviz
kurlarnin diisecegini tahmin eden bir yatirimcr elindeki mevcut dovizi simdiden
satarak, zarar etme riskinden kaginmis olacaktir. Veya tam tersi durumda; kurun
yiikselecegi beklentisi var ise bugiinkii fiyat ile daha c¢ok elinde toplamaya

calisacaktir.

Spekiilatif islemler, yasal islemler olup piyasadaki fiyat istikrarini
dengeleyici bir etkiye sahiptir. Piyasadaki fiyatlarin ¢ok fazla yilikselmesi veya asir1
diismesi engellenmis olur ve piyasaya getirdigi hareketlilik ile islem hacmi artar.

Piyasanin likiditesini yiikselten bir etkiye sahiptir.
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Bankalar menkul kiymet spekiilasyonu riskine karst portfoy
cesitlendirmesi yapmalidir. Ancak boylelikle elinde bulunan finansal varliklarin

riskini minimize edebilecektir.
1.2.3.5. Pazarlama Riskleri

Bankacilik  sektoriinde kullanilan  finansal {iriinlerin  pazarlama

asamasinda olusabilecek risklerini kapsamaktadir.

Pazarlama riskleri; piyasaya arz edilen finansal iriinlerin tiiketicilerin
talepleri ile uyusmamasi veya yetersiz kalmasi, piyasada varligmi siirdiirmek isteyen
bankanin kendi kurulus amaci disinda {riinler iiretip sunmasi, piyasada yanlis
konumlanmasi veya piyasay1 yeterince tanimadan faaliyete gegmesi olarak agiklanir.

S6z konusu durumlar direkt olarak bankanin karliligini etkiler.

Pazarlama riskleri, hem firma hem de piyasa kosullarindan etkilenebilen
tirev bir risk c¢esidi olup miisteri riski, rekabet riski, konjonktiir risk olarak da
adlandirilirlar. Bankalarin orta ve iist yonetim karar alicilarmin ekonomik cevreyi 1yi
tanimasi, genel ekonomi ve pazarlama stratejilerine hakim olmasi, bankanin mevcut
mali yapist ve stratejik konumunu g6z Oniinde bulundurarak kararlar almasi

pazarlama riskine kars1 alinabilecek onlemlerdendir.
1.2.3.6. Hisse Senedi Fiyat Degisim Riski

Genel anlamda menkul kiymet risklerinden biri olup, bankanin elinde
tuttugu hisse senedi fiyatlarindaki beklenmeyen degisimlerdir. Mali duran varliklar
grubunda bulunan ortaklik veya kardan pay alma hakk: taniyan menkul kiymetlerin
(Hisse senetleri, gelir ortaklig1 belgesi, kar-zarara katilim belgesi, yatirim fonlari,
istirakler ve bagli ortakliklar gibi) sirketin dagittig1 temettii gelirinin azalmas1 veya
hisse senedinin piyasa degerindeki disiislerin banka bilancosuna olumsuz

yansimalaridir.

Piyasadaki dalgalanmalar, bankalarin aktiflerinde bulunan bu degerlerin

onemli 6l¢iide deger kaybetmesine sebep olabilir. Bankalar bu {iriinleri elden ¢ikarip
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nakde doniistiirmek istediginde elde etme degerinin de altinda bir fiyatla satabilir ya

da hi¢ satamayabilir.

Hisse senedi fiyat degisim riskini en aza indirmek i¢in bankalar
portfoylerine aldiklar1 hisseler hakkinda detayli bilgi sahibi olmalidir. Isletmelerin
mali durumu, sektoriin genel yapisi ve ekonomik konjonktiir hakkinda arastirma
yaparak elindeki hisseler i¢in tutarli 6ngoriilerde bulunabilmelidir. Tahminlerindeki

en ufak bir olumsuzluk durumunda uygun pozisyonu alarak riskini yonetebilir.
1.2.3.7. Takas ve Teslim Riski-Kars1 Taraf Riski

Her iki risk tiriinin temelinde bir taraf yiikiimliiliklerini yerine
getirebiliyorken diger tarafin yiikiimliliklerini yerine getirememesi veya
geciktirmesi s6z konusudur. Sermaye piyasalarinda bankalarn bu risklerle

karsilagmalari ciddi zararlar olusturmaktadir.

Ozellikle vadeli islemlerde vadesi geldigi halde heniiz karsi tarafin
taahhiitlerini yerine getirmemis olmasi olasiliginin siirmesi ve bu arada menkul
kiymetin cari degerinin, anlasilmig olan takas fiyatinin altina diismiis olmasi ile
birlikte bir zarar olmasi takas-teslim riski olarak literatiirde gegmektedir.® Takas ve
teslim riskinde para veya mal heniiz karsiliksiz degildir, ancak gecikmeden dolay1
taraflar ellerinde bulunmasi gereken para veya finansal liriinden mahrum kalarak,
ayni slire zarfinda fiyatlarda degisme olursa zarar etme olasiligiyla kars1 karsiya

olacaktir.

Karg1 taraf riski ise sermaye piyasasinda alim-satim islemi yapan
taraflardan birinin bu isleme iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi durumunda
diger tarafin zarar etmesi halidir. Menkul kiymetin teslim alinmadan parasmin
O0denmis olmas1 ya da parasi alinmadan menkul kiymetin teslim edilmis olmas1 gibi
durumlarda, islemlere taraf olan kisilerin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi

neticesinde bankanin ugrayabilecegi zarar olasiligidir.

¥ Merih Kutlu, “Bankacilik Sisteminde Piyasa Riskleri”, http://www.riskonomi.com/wp/?p=366,
e.t.05.01.2016
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S6z konusu riskler, Takasbank tarafindan uygulanan etkin temerriit
sistemi, teminatlandirma siiregleri ve garanti fonu uygulamalar1 ile asgari diizeye
indirilmeye ¢alisilmaktadir. Takasbank bu gorevi iistlenerek bankalar gibi araci

kurumlarin maliyetlerini de diigiirmiis olmaktadir.

1.2.4. Finansal Riskler

Bankacilik sistemindeki finansal riskler daha ¢ok bankalarin kendi mali
yapilar1 ve bilangolarinin yonetimi ile alakali risklerdir. Bankalarin {ist ve orta diizey
yoneticileri tarafindan onceden tahmin edilerek énlem alinabilmesi ve kontrol altina

alinabilmesi mimkiindiir.

Global ve iilke bazindaki ekonomik degisimlerin bankalarin mali
durumlarinda yaratacagi riskleri kapsamaktadir. Temel olarak bankalarm icsel risk
faktorlerinden olup sistemik olmayan risk tiirleridir. Finansal riskleri; bilanco riski,
karlilik riski, sermaye yeterliligi riski, kredi riski, yogunlasma riski ve likidite riski

olarak siralayabiliriz.

1988 yilinda yayimlanan ilk Basel komitesi kararlar1 ile bankacilik
sektoriinlin  finansal risklerinin minimuma indirilmesi ve bankalarin mali
dayanikliligmin arttirilmast  hedeflenmistir.  Yenilenen finansal {iriinler ve
piyasalardaki degiskenlikler baz almarak hazirlanan Basel kriterleri ile bankacilik

sisteminin en yonetilebilir risklerinden olan finansal risklere miidahale edilmis olur.

1.2.4.1. Bilan¢o Riskleri

Banka bilancolarindaki vade uyumsuzlugundan kaynaklanan aktif ve
pasif kalemleri arasindaki dengesizligin yarattig1 risklerdir. Bilangonun pasifi banka
icin gerekli olan fon kaynaklarini gosterirken, aktifi farkli kaynaklardan elde edilen
fonlarm nerelerde kullanildigmi gostermektedir. Bankalar para ticareti yapan
kurumlar oldugundan temel fon kaynagi olarak 6z sermaye yerine daha ¢ok yabanci
kaynaklardan faydalanirlar. Mevduat satarak ya da borg¢lanarak topladigi bu fonlar
karsiiginda kredi ve menkul kiymet yaratirlar. Bankalar s6z konusu kaynaklarin
maliyetine oranla biinyesindeki varliklardan daha fazla gelir olusturarak kar elde

ederler.
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Maliyetli pasifler ile getirili aktiflerin faiz oranlarindaki vade yapisinin
uyumsuzlugu, doviz kurlarindaki degisim, risk farklilastirmasma 6nem verilmeksizin
yapilan menkul kiymet ve kredi portfoyii ile 6z kaynaklardan ¢ok daha fazla oranda
borglanmadan kaynaklanan risktir.” Maliyetlerde ortaya ¢ikan dalgalanmalarm takibi
ve kaynak maliyetlerinin belirlenmesi aktif-pasif yOnetimi i¢in en temel
gerekliliklerdendir. Banka yOnetim kurulu yasal diizenlemeleri de dikkate alarak
banka aktifinin ne kadarmnin kredi, ne kadarmin menkul kiymet ve ne kadarmin

istiraklerden olusacagini belirlemelidir.

Vade uyumsuzlugu veya yiikiimliiliiklerin farkli para cinsleri {izerinden
olmas1 nedeniyle, bilanco yapilarindaki bozulma sonucunda ortaya ¢ikan sorunlar,
bankacilik krizlerine neden olabilmektedir. Bankalar bilango riskinden korunmak
icin doviz pozisyonlar1 c¢esitlendirmesi, bankalar arasi veya banka ile miisterisi
arasindaki vadeli faiz orani sozlesmeleri, bankalarin organize olmus piyasalar ile
yaptig1 6zel sdzlesmeler, finansal araclarin karsilikli degisimi veya finansal araglarin

gelecekte bir tarihte belli bir fiyattan alim/satim taahhiidii islemleri yapabilirler.
1.2.4.2. Karhhk Riski

Bankalarin karlilik diizeyi; sermayelerini artirabilme kapasitesi ve
istlenebilecegi risklere gore degiskenlik gostermektedir. Banka yOnetiminin
bankanin gelir kaynaklarmi i1yi belirleme, bankacilik faaliyetlerini getirileri ytliksek

olan iirlinlere yonlendirebilme esnekligi olarak karlilik riski tanimlanabilir.

Reel karlilig1 saptayabilmek icin bankanin aktif biiytikliikleri ile, o kar1
elde ederken kullandig1 sermaye miktar1 ve sektoriin karlilik ortalamasi ile
bankalarin durumunun karsilagtirilmasi gereklidir. Faiz dis1 gelir ve giderler
belirlenerek genel anlamda gelir ve gider kaynaklarmin kontrollii bir bi¢imde

izlenmesi gerekmektedir.

? Aytil Isik, Bgmkac1hkta Risk Yonetimi ve Tiirk Bankaciliginda Kredi Riskinin Se¢ilmis Finansal
Degiskenlerle Iliskisinin Lojistik Regresyonla incelenmesine Yonelik Bir Uygulama, Yiiksek lisans
tezi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2014, s.12
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Literatiirde banka karlihigini etkilen faktorler bankanin hitap ettigi
pazarin biliytkligi ve genisligi, fonlarin maliyeti, verilen bor¢larin risklilik durumu,
sermaye riski, verimlilik, bankanin piyasa degerliligi ve portfoy dagilimi olarak

siralanabilir.

Bankalarin  kontrol edebildikleri bankacilia 06zgli degiskenlerin,
performanslart ve karliliklar1 iistiinde onemli 6lgiide etkili oldugu bilinmektedir.
Karlilik riskini kontrol altinda tutmak ic¢in gelir kaynaklarinin siirekliligi saglanarak
maliyetlerin diisiiriilmesi hedeflenmeli ve fonlarin daha karli alanlara aktarilabilmesi

icin gerekli uygun mali yapmin hazirlanmasi hedeflenmelidir.
1.2.4.3. Sermaye Yeterliligi Riski

Sermaye yeterliligi riski, bankalarm mevcut sermayeleri ile gerceklesen
risklerinden olusan kayiplarmi telafi edebilme giiciinii ifade eder.'” Bankacilik
sisteminde olas1 tehlikelere karsi dayanikliligin artirilmasi, giiven ve istikrarh bir

ortam olusturulmasi i¢in giiglii sermaye yapist olugturulmalidir.

Bankacilikta sermaye, bankalarin halka sunduklar1 finansal {iriinlerin bir
nevi garantisi gibidir. Sermaye, bankaya paralarin1 emanet eden mevduat sahiplerine,
bankaya bor¢ veren kisi ve kuruluslara giiven verir. Beklenmedik durumlarda
olusabilecek zararlara kars1 giivenlik marj1 olup kredi riskine karsi, glivence niteligi
tasimaktadir. Bankalar mevduat toplayarak kendine finansman kaynagi
olusturabiliyorken, sermayesini kullanarak da finans dongiisiinii
dengeleyebilmektedir. Ayni1 zamanda kredi yaratirken sermayesi oraninda piyasadaki
hareket hacmini genisletebilmektedir. Bankalarin finans piyasasindaki konumu ve
rolii nedeniyle kaynaklar1 kullanim bi¢imi direkt olarak sermayesine yansir. Aktif
pasif kalemlerin dagilimi, nakit akislarm karliligi, banka yonetiminin kalitesi ve
ilkedeki bankalar arast rekabetin neresinde oldugu sermaye miktarmin

belirlenmesinde etkili faktorlerdendir.

Sermaye yeterliligini 6lgmek amaciyla sermaye yeterlik orani kullanilir.

Bu oran, risk agirlikli aktifler (likit aktifler, krediler vb.) ile, 6z sermayeye katk1

1% Faik Celik, Tiirk Bankaciliginda Risk Yonetimi Y6netmeligi Donemi ve Piyasa Riski Olgiim
Metotlari, Tktisat Dergisi, Eyliil 2011, s.62

17



sermayenin (6denmis sermaye, yedek akceler, degerleme fonlar1) eklenip
sermayeden yapilan indirimlerin (gegen yil zarari, donem zarari1) ¢gikarilmasiyla elde

edilir." Sermaye yeterliligi riski bilangoya su sekillerde yansir:

-bankanin 6z sermaye miktar1 sabitken, bankanin aktiflerinin hizla

artmast,
-bankani aktif kalemleri sabitken, 6z sermayesinin azalmasi,
-bankanin 6z sermayesinin aktif toplamina gore daha hizli azalmasi.

Sermaye yeterliligi 6l¢iiliirken 6z sermayenin; aktifler toplamina, pasifler
toplamina, toplam mevduata, toplam kredilere, duran varliklara ve borglara oranina
bakilir. Sermaye riskinin etkin yonetimi i¢in s6z konusu oranlar takip edilerek
gerekli onlemler alinmalidir. Basel kriterlerine gore minimum sermaye yeterlilik
oran1 %8 olmakla beraber bankanin iistlendigi riskler diisiintilerek bu oran banka

yonetim kurulunca yukarilara ¢ekilebilmektedir.
1.2.4.4. Kredi Riski

Kredi riski, bankacilik sisteminde her zaman s6z konusu olan en temel
risk tlriidiir. Bankalarin ana faaliyet konularindan biri olan kredi arz etmek, geri
0dememe veya zamaninda doniisii yapilamamasi durumunda ortaya c¢ikmaktadir.
BDDK yonetmeliginde kredi riski, “Kredi miisterisinin yapilan sézlesme gereklerine
uymayarak  yikimliliigiini kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirememesinden dolayr bankanin maruz kalabilecegi zarar olasilig1” olarak
tanimlanmistir. Bir bagka tanima gore ise 6denmeme veya ge¢ 6demeden dolay1 net

kar ve 6z varligin piyasa degerindeki olas1 degisimdir.

Kredi riskinin en genis kaynagi bireysel ve ticari krediler olsa da diger
finansal iirtinler de bu riskin olusumunda etkilidir. Hem bankacilikta ve alim-satim

islemlerinde hem de bilanco i¢i ve dis1 hesaplarda kredi riski dogabilmektedir.

" Serdar Karaca, Ahmet Ugur, Bankacilik Sektoriinde Risk ve Karlilik Analizi, Muhasebe Bilim
Diinyas1 Dergisi (MODAV) , say1:3, 2008, s.126

18



Bunlara 6rnek olarak doviz islemleri, takas islemleri, bankalar arasi agik piyasa

islemleri, vadeli islemler, bonolar, opsiyonlar, garanti ve kefaletler sayilabilir.

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 48. maddesinde bankacilik

sisteminde kredi sayilan ve kredi riski doguran haller asagidaki gibi siralanmigtir:
¢ “Kullandirilan nakdi krediler,

eVerilen teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro, kabul

gibi gayrinakdi krediler ve bu nitelige haiz taahhiitler,
e Satin alian tahvil ve benzeri sermaye piyasasi araglari,

e Tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette verilen

odiingler,
¢ Varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar,
e Vadesi gegmis nakdi krediler,
e Tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler,
¢ Gayri nakdi kredilerin nakde tahvil olan bedelleri,
e Ters repo isleminden alacaklar,
¢ Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger sézlesmeler,
e Ortaklik paylaridir.
Bunlara ilaveten kalkinma ve yatirim bankacilig1 kapsaminda;
¢ Bankalarin finansal kiralama yontemiyle sagladigi finansmanlar

e Katilim bankalarmin tasinir ve taginmaz mal ve hizmet bedellerinin

o0denmesi suretiyle veya kér ve zarar ortaklig1 yatirimlari,
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e Tasinmaz, ekipman veya emtia temini veya finansal kiralama, mal

karsilig1 vesaikin finansmant,

e Ortak yatirimlar veya benzer yontemlerle sagladiklar1 finansmanlar da

bu Kanun uygulamasinda kredi say1lir.”'

Gelismis tilkeler ticari kredilerin adet ve hacminin fazla olmas1 sebebiyle
gelismekte olan iilkelere gore daha fazla kredi riski tasirlar. Tiirkiye gibi gelismekte
olan tilkelerde kredi portfoylerinin kiiciik olmasi ve az sayida bilinen miisterilerle

kredi iliskisine giriliyor olmasi bu riski azaltmaktadir.

Kredi riskinin kontrol altinda tutulabilmesi i¢in 6ncelikle kredi riskinin
kaynaginin belirlenmesi, riskin Olciilmesi, izlenmesi, raporlanmast ve riski
karsilamaya yetecek kadar sermaye bulundurulmasi gerekmektedir. Bankalar
piyasadaki varliklarmi siirdiirebilmek ve kalict karliligi saglayabilmek icin kredi
riskinin yonetimine hakim olmalidir. Bankalarda kredi a¢gma yetkisi yOnetim
kuruluna ait oldugundan, banka iist yonetimi, hesaplanan son donem 6zkaynaklar ile
konsolide 6zkaynaklar1 dikkate alarak kredi limitleri belirler ve limitlere uyum ve
asilma durumunu izler, asim halinde miidahale eder ve bu limitlerin hesabinda, banka
bakimmdan nihai riskin kimden dogdugu, yiikiimliligiin kime ait oldugu, krediyi
fillen kimlerin kullandigi, kredi agilan kisilerin farkli olup olmadigi, birden fazla
kisiye kredi agilmas1 durumu, bireysel kredi sinirlarinin her bir gercek veya tiizel kisi
bazinda ayr1 ayr1 izlenmesi gerekmektedir ve miisteriyi tanima ilkesi bu risk tiiriinde

azami oneme sahiptir.”

12 Bankacilik Kanunu (5411 S.K.), Resmi Gazete, 25983, 1Kasim 2005, Md.48/1

13 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, "Bankalarm Kredi Islemlerine iliskin Yénetmelik",
2012, s.3, (Cevrimigi), http:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/07/20100730.htm, e.t.18.01.2016
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1.2.4.5. Yogunlasma Riski

Yogunlagma riski; bankacilikta farkli risk tiirleri arasinda veya miinferit
risk bazinda; temel bankacilik fonksiyonlarmi siirdiirebilme yetenegini veya mali
biinyesini tehlikeye sokabilecek ya da bankanin risk profilinde 6nemli degisiklik
yapabilecek diizeyde biiyiik kayiplar dogurabilecek yogunlagsmadan kaynaklanan
risktir. Farkli risk pozisyonlarindan dogan bir etkilesim yogunlagsma riski
olusturabilecegi gibi, ortak risk faktorlerinin bir arada bulunmasiyla da yogunlagsma

riski olusabilir.

Yogunlagsma riski, bankalar1 en biiyiik zarara ugratan risk tiirlerinden
biridir. Bankalar, saghkli ve gilivenilir imajlarint koruyabilmek i¢in finans
sektortindeki yogunlasma riskini 6nemle takip etmelidir. Bankalarin sermaye, likidite
ve gelir kalemlerine olumsuz yonde yansimalari tespit edilebilir. Bu dogrultuda
bilangodaki sinyaller takip edilerek mevcut duruma uygun pozisyonlar almarak bu

riskin yonetilmesi miimkiindiir.

Bankacilik sisteminde yogunlasma riskinin en c¢ok gorildiigii alanlar;
kredi riski, piyasa riski ve likidite riski olarak goézlenmistir. Yogunlagsma riski
yonetiminde, tiim risk faktorlerinin tespit edildigi ve goz 6niinde bulunduruldugu
biitlinciil yaklagimlar kullanilmalidir. Risk doguran tek bir islem birden fazla risk
cesidinde olumsuz sonuglara neden olabileceginden bankalar olas1 risklerini
belirlemekle kalmayip yogunlagsma riskine karsi da ongoriilerde bulunarak tedbirli
davranmak zorundadir. Genelde belirli miisteri profiline sahip kiiciik standartlardaki
bankalarin yogunlasma riski kredi riski ¢evresinde olurken, hacimsel anlamda ve
iriin ¢esitliligi bazindaki biiyiik 6lgekli finans kurumlarinda yogunlasma riski piyasa
riski, kredi riski, likidite riski ve operasyonel risk tiirlerinde olusabilmektedir. Ayrica
bazi bankalarda, isbirligi i¢inde oldugu sektorler agisindan veya cografi konumu
dolayisiyla hizmet verdigi alanlarda yogunlagmalar s6z konusu olabilmektedir. Boyle
durumlarda bahsi gecen bankalarin ilgili piyasa hakkinda en iyi bilgi, uzmanlik
ve deneyime sahip olsalar bile muhtemel sorunlar karsisinda daha fazla etkilenme
olasiliklar1 mevcut oldugundan yogunlasma riskine kars1 daha ihtiyathh olmalar1

gerekmektedir.
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Finans piyasalarinda, yogunlasmalardaki artis dolayisiyla alinan
tedbirlerle sistematik risklerin en aza indirilebilmesi ve bankacilik sistemine istikrar
getirmesi miimkiindiir. Yogunlagsma hem risk unsuru olarak goriiliir hem de tedbirli
davranmay1 zorunlu kilmasiyla piyasalarda kirilganlhigi azaltip krizlere karsi daha
direncli bir yapiya yardimci olur. Yogunlasma riski, olumlu sonuclar yaratabilmesi
icin bankalarin mevcut verileri siirekli takip ederek Glglimlemesi ve analizleriyle

uygun stratejilerle aksiyonlarini almalar1 gerekmektedir.
1.2.4.6. Likidite Riski

Likidite, bankacilikta borglarin1 6deyebilme ya da minimum maliyet ile
olabilecek mevduat 6demelerini karsilayabilme ve piyasanin kredi ihtiyacim
cevaplama yetenegidir. Bankalar bilancolarinda olusan likidite agiklarini ya yiiksek
maliyetlerle borglanarak ya da varliklarmi satarak kapatmaya calisirlar. Her iki

durumun artis1 ise bankacilikta likidite riski anlamu tasr.

Likidite riski, genel itibariyle bankalarin yiikiimliiliiklerini yerine getirme
konusunda nakit giris-¢ikisi miktarindaki yetersizlik veya zaman agisindan
vadelerdeki uyumsuzluktan kaynakli olusan risklerdir. Yeterli likiditeye sahip
olmayan bankalarin fonlama maliyeti artacagindan likidite riski bankacilik
sisteminde ciddi anlamda tehdit olusturan risk tiiriidir. BDDK ydnetmeliginde
likidite riski, “bankanin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam
olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit
girisine sahip bulunamamasi nedeniyle, ylkiimliiliikklerini zamaninda yerine
getirememe  durumu”  olarak  tammlanmustir.'*  Nakit sikintist  sebebiyle
yilikiimliiliklerini yerine getiremeyen banka elindeki varliklar1 maliyetinin altinda
veya piyasa degerinin altinda elden ¢ikarma durumunda kalacagindan likidite

kontrolii bankacilikta en hassas mevzulardan biri haline doniigsmiistiir.

Daha genis anlamda agiklanacak olursa likidite riski, “bankalarda basta
aktif ve pasifler arasinda dogabilecek vade uyumsuzlugu olmak {iizere, aktiflerin

kalitesinin bozulmasi (geri donmeyen alacaklarin artmasi), batik krediler digindaki

"“Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, “Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”,
madde 3.
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donuk aktiflerin artisi, faiz tahsilatlarmimn ve karliligin diigsmesi, hizli ve beklenmeyen
mevduat c¢ekilisi, ulusal veya uluslar arasi krizler nedeniyle nakit talebinin hizla
artmas1 gibi nedenlerle aktiflerini fonlama ihtiyact1 ve buna bagli olarak nakit

6demelerini ve yiikiimliiliiklerini yerine getirememe tehlikesidir.”"

Likidite kavrami finansal sistem igerisinde ii¢ farkli alan agisindan
incelenebilir. Bunlar merkez bankasi likiditesi, fonlama likiditesi ve piyasa
likiditesidir. Merkez bankas1 likiditesi, ekonomi igerisinde ihtiyag olan para
arzint merkez bankasinin karsilayabilme yetenegidir. Merkez bankalar1 makro
anlamdaki likiditeyi temsil etse de bankacilik sisteminin toplam rezervleriyle
ilgilenir. Bilancosu incelendiginde varlik ve yiikiimliiliikklerindeki degisiklikler direkt
olarak  diger bankalarm likiditelerini  etkiler. Ornegin  merkez  bankasi
yiikiimliiliklerindeki artis bankalarin rezervlerinde azalmaya neden olur; bu da
dolasimdaki para miktarmmn azalmasi anlamma gelir. Yikiimliliklerin azalmasi
durumunda ise tam tersi s6z konusu olup piyasadaki para miktarinda artis
yasanacaktir. Buradan da anlasilacagi tizere merkez bankasi likiditesi, piyasa
likiditesi ve bankalarin fonlama likiditesi ile yakindan iliskili olup ekonomideki

likidite kavraminin en temel belirleyicisidir.

Piyasa likiditesi, bir varligin kisa siirede ve diistik islem maliyetiyle fiyat1
en az etkilenecek sekilde alinip satilabilme kolayligidir. Piyasa likiditesi iki temel
grup altinda ele alabilir. Bunlar: bankalar arasi piyasa ve varlik piyasasi
likiditesidir.'® Bankalar arasi piyasa likiditesi bankalarin kendi aralarmda yaptiklar:
nakit ve benzeri degerlerin aligverisini ifade etmektedir. Bankalar arasi olan piyasa
islemleri bankalarin rezervlerindeki tutarlar1 degistirmekle beraber dolanimdaki para
arzint  etkilemez. Bu a¢idan bakildiginda merkez bankasi likiditesi  ile
karistirilmamalidir. Varlik piyasasi likiditesi, islem maliyetleri lizerine kurulu olan
bir kavramdir. Piyasalara olan gilivenin gdstergelerinden biri olarak diisiinebiliriz.

Piyasanin likit olmasi,  giris  ve  c¢ikislarm  yogun  oldugu,  alig-satis

15 Hakan Sakar, Risk Yonetimi Agisindan Bankalarda Aktif-Pasif Yonetimi, Mida Institut Bankacilik
Egitim Dizisi No:5, 2002, s.209

'® Burcu Deniz Yildirim, Tiirkiye’nin Finansal Piyasa Likiditesi Ol¢iimii Ve Analizi, Central
Bank Review, Cilt no:11, Say1:1 (Ocak 2011) s.14
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fiyatlarmin kote edildigi, fiyat farklarmmn ve volatilitenin diisiik oldugu anlamina
gelir. Bu sayilan kriterler beklentilerin olumlu oldugu, giiven ortamu barindiran

piyasalarda maliyetlerin diisiik olmas1 anlamini tasir.

Reel sektor incelendiginde likit varlik; fiyatinda onemli bir kayip
yasanmadan nakde cevrilebilen varliklar olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla,
piyasa likidite riski denildiginde, eldeki varligin nakde g¢evrilebilme kapasitesi ve
olas1 deger kayiplar1 anlasilmalidir. Teoride her aktif kalem likite cevrilebilmektedir.
Ancak burada O6nemli olan zaman ve maliyet unsurunun etkisiyle deger kaybi
yasanmadan nakde doniistiiriilebilmesidir. Ornegin; bir arsa veya tasinmazlarin elden
c¢ikarilmast durumunda eger sirket {izerinde zaman agisindan kisitlilik yoksa piyasa
fiyatindan rahatlikla satilabilmektedir. Ancak kisa zaman igerisinde nakit ithtiyaci s6z
konusuysa degerinden daha diisiik bir fiyatla satilabilmesi s6z konusudur. Piyasa
fiyat1 ile satis fiyat1 arasindaki fark; reel sektor bilangolarinda da bankalar

bilangosunda da nakde doniistiiriilme maliyetini olusturmaktadir.

Fonlama likiditesi, araci kurumlarm bilancolarindaki vade ve nakit
akislarindaki uyumdur. Bankalar; talep dogrultusundaki nakit giris ve c¢ikislarini
karsilayabildigi  Ol¢iide  likit  sayilmaktadir. Bankalarin  yiikiimliilikklerini
karsilayabilmeleri fonlama likiditelerine baghdir. “Fonlama likiditesi riski, kurumun
beklenen ve mevcut ve gelecekteki beklenmeyen nakit akist ve teminat ihtiyacini,
giinliik operasyonlarini veya kurumun finansal durumunu etkilemeden, etkin sekilde

karsilayamamas riskidir.”!”

Likidite bankalar acisindan bakildiginda temelde iki kavram {izerine
kuruludur. Biri vade uyumu olup elinde bulunan mevduat ile kredilerin ve diger
fonlama gerektiren islemlerin es zamanli olarak karsiliklandirilabilmesidir. Digeri ise
maliyet; fonlamanm minimum maliyetle yapilabilmesidir. Enflasyonun arttig1 bir
ekonomide piyasadaki varlik fiyatlarmin artist  bankalarin  maliyetlerine
yansiyacaktir. Bankalarmm karlilik durumlari, sermaye yeterlilik oranlari, ayirdiklari

karsiliklar bilangolarindaki likidite dengesini dogrudan etkiler.

'7 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, "Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olciilmesi ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik", Son Giincelleme: 28 Haziran 2012, s.8., (Cevrimigi),
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120628-16.htm, €.t.30.01.2016
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Basel I ve Basel II ’de likidite riskine pek onem verilmemisse de son
zamanlarda yasanan finansal krizlerde likidite yonetiminin mithim oldugu kanaatine
varilmistir. Basel 111 ‘te Likidite Karsilama Orani (Liquidity Coverage Ratio-LCR)
ve Net Istikrarli Fonlama Orani (The Net Stable Funding Ratio-NSFR) kavramlar1

getirilerek etkin likidite yonetimi hedeflenmistir.

Bankalarin en 6nemli islevi olan fon arz ve talep edenlerin ihtiyaglarini
sorunsuz bir sekilde karsilamasi kontrollii bir likidite yOnetimiyle miimkiindiir.
Sistem igerisinde dongiliniin devamlilig1 i¢in giiven veren ve istikrarli bir durus
sergilemek zorunda olan bankalar varliklarindaki nakit giris ve ¢ikiglarini
dengelemelidir. Aksi takdirde likidite sorunu yasayan finansal kurumlar en ufak bir
sistem sorunu ile karsilastiginda piyasadaki giivenilirliklerini yitirip, ciddi nakit
cikislar1 ile karsilasabilirler. Boylesi bir durum ise finansal kurumlari iflas esigine
kadar gotiiriir. Bu nedenle bankacilik sistemindeki en 6nemli riskin likidite oldugunu

sOyleyebiliriz.
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IKiNCi BOLUM
LiKIiDITE KAVRAMI VE YONETILMESI

Likidite bankanin nakit akisimni temsil etmekte olup nakit akisindaki
dengesizlikler sonucu yiikiimliiliklerin zamaninda gerceklestirilememesi likidite
riskini olusturmaktadir. Finansal sistemin en 6nemli unsuru olan bankalarin temel
risklerinden biri likiditedir. Oyle ki; iyi yonetilmedigi durumlarda hem itibar hem de

maddi kayiplara yol acarken bankalari iflasa kadar gotiirebilmektedir.

Sistem igerisinde giiven kaynagi olan bankalarm yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi durumunda piyasada ciddi bir gliven problemi olusacagindan
bankalarda onemli 6l¢iide ani nakit ¢ikislarina sebep olacaktir. Likiditenin etkin

yonetilmesi konusu bu gibi durumlar karsisinda en giiglii korunma yontemidir.

Bu bélimde likidite ihtiyacinin neden dogdugu, likidite riskinin hangi
durumlar karsisinda olustugu tespit edilmeye calisilmistir. Likidite riskinin 6l¢iimii
ve hesaplanmasi, likidite yeterliligi kavrami detayli olarak incelenerek genel anlamda
aktif ve pasif kalemler arasindaki vade uyumsuzlugu olarak tanimlanan likidite
riskinin ne sekilde ydnetilmesinin miimkiin olabilecegi her yoOniiyle anlatilmaya

calisiimastir.
2.1. LIKIDIiTE iIHTiYACI

Bankacilik sisteminde incelenen likidite, fonlama likiditesi olup;
oncelikle bilancodaki aktiflerini, uygun olmamast durumunda ise pasiflerini ihtiyag
halinde en kolay ve diisiik maliyetle nakde doniistiirebilme kapasitesidir. Finansal
sistemde olagan veya olagan dis1 hallerde olmak tizere iki farkli durumda likidite
ihtiyact incelenebilir. Olagan hallerde agirlikli olarak bilancodaki aktif kalemler
nakit dongiisiinii belirlerken, olagan dis1 hallerde ise pasif kalemler iizerinden fon

kaynag1 olusturulur.
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Beklenen likidite ihtiyaci, dnceden tahmin edilebilen fon girisleri ile
onceden tahmin edilebilen fon ¢ikislar1 arasindaki farka esittir. Beklenmeyen likidite
ithtiyac1 ise ongoriide bulunulamamis olan fon girisi ile ¢ikis1 arasindaki farktir.
Toplanan mevduatlar, interbank ve merkez bankasi bor¢lanmalari, menkul kiymet
kalemleri, uluslararas1 borglanmalar bankalarda fon kaynagi yaratirken; banka
rezervleri, kullandirilan krediler ve banka portfoyiinde bulunan menkul kiymetler fon
cikisin1 temsil eder. Bilancoya yansimalar1 ise asagidaki oOzet tablodaki gibi

olmaktadir.

Tablo 1. Toplulastirilmis Ozet Banka Bilangosu

Aktifler Pasifler
Rezervler Mevduat
Zorunlu Rezervler \Vadesiz Mevduat
Serbest Rezervler \Vadeli Mevduat

Mevduat disi Kaynaklar
Menkul Kiymetler

) . Interbank Borclanmalari
Kamuya Ait Menkul Degerler

" . IT.C. Merkez Bankasi Borglanmalari
Diger Menkul Degerler
Uluslararasi Borglanmalar

Menkul Kiymet Borglanmalari

Krediler Sermaye
Kisa Vadeli Krediler
Uzun Vadeli Krediler

Diger Pasifler
Diger Varhklar

Bilango kalemlerini inceleyecek olursak pasifler bankanin yiikiimliiliiklerini
bize gosterir. Bankalar pasiflerdeki bu fon kaynaklarini ihrag ederek, varliklarinda

artig yaratirlar. Fon kaynaklar1 temelde, toplanan vadeli ve vadesiz mevduatlar,
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uluslararasi piyasalardan veya yurti¢i piyasadan bor¢lanmalar, merkez bankasindan
veya diger bankalar arasi bor¢lanmalar ve sermayeden olusur. Para ticareti yapan
bankalar fon kaynagi olarak 6z kaynaklarindan (sermaye) ziyade yabanci kaynaklari
kullanirlar. Aktifler ise bankanin varliklarini, yani fon ¢ikislarini bize gosterir. Fon
kaynaklarmin nerelerde kullanildigini, hangi alana yonlendigini aktiflerdeki verileri
inceleyerek tespit edebiliriz. Zorunlu ve banka tarafindan serbest karar verilen
karsiliklar (rezervler), kullandirilan krediler ve menkul kiymetler aktiflerimizi
olusturur. Bankanin karlilig1 6l¢tiliirken varliklarin satisindan elde edilen gelir ile fon
yaratirken olusan maliyet arasindaki farka bakilir. Likidite yonetimi maliyetlerin
diisiik tutularak likidite ihtiyacina uygun vade ve miktarda cevap verilebilmesini

hedefler.

Likidite ihtiyact aslinda eldeki fonlarin ne amacgla kullanilacagi tizerine
yogunlasir. Bunu agirlikli olarak belirleyen sey ise mevcut ekonomideki tiiketici ve
yatrimcilarin nakde olan ihtiyaclaridir. Kiiresel ve konjonktiirel gidisata gore
uluslararas1 kuruluslarin belirledigi kurallar ve merkez bankalarinin aldig: kararlar

dogrultusunda likidite ihtiyaci degismektedir.

Bankalarin hem gelir kaynagi hem de pazarladig: iiriin agirlikli olarak para
oldugundan her daim aktiflerinde nakit veya kolayca nakde gevrilebilir varliklar
bulundurmalidir. Bankalar piyasadaki arz ve talebe gore donem donem fazlaca nakde
ihtiyac duyabilir. Ornegin merkez bankasmmn faizleri diisiirmesi durumunda
gelecekteki para kullanimi yerine bugiinkii para tercih edileceginden hane halkinda
harcama egilimi artar. Piyasada bol miktarda likidite talebi olusur. Araci kurum
niteligindeki bankalarmn bu gibi durumlarda olusan talebi karsilayabilmesi

gerekmektedir.

Ozetlemek gerekirse likidite ihtiyaci, bankamin nakde gereksinim
duydugu her alanda ortaya c¢ikmaktadir. Kredi kullandirirken, menkul kiymet
bulundururken, mevduatlar1 geri Oderken, faizleri Oderken, ticari bir kurulus
oldugundan kendi giderlerini karsilarken ve yasal zorunluluklar nedeniyle

biinyesinde her zaman ihtiyaci karsilayabilecek kadar nakit bulundurmak zorundadir.
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2.2. LIKIDIiTE RiSKiNi DOGURAN SEBEPLER

Bankacilik sisteminde var olan likidite ihtiyacina karsihik bunun
karsilanamama ihtimali de mevcuttur. Bu durumun sebepleri incelendiginde temelde

iki farkli kdkeni oldugu tespit edilmistir. Bunlardan birincisi;

-Fonlamaya 1liskin likidite riski (i¢ kaynakli likidite riski) olup,
bilancodaki aktif-pasif arasindaki vade uyumsuzlugu, nakit giris-¢ikigsindaki
diizensizlikler, aktif kalitesinin bozulmasi, faiz tahsilatlarmin ve karliligin diismesi,
beklenmeyen kaynak cikislar1 ve donuk aktiflerdeki artiglar olarak siralanir. Digeri

1se;

-Piyasaya iligkin likidite riskidir. (dis kaynakl likidite riski) Piyasalarin
bozulmasi ve/veya derinliginin azalmasi ya da piyasalardaki likidite diizeyinin
yetersiz olmas1 gibi nedenlerle bankanin pozisyonlarmi makul bir fiyattan ve

zamaninda nakde déniistiirememesi nedeniyle dogacak zarar ihtimalini ifade eder.'®

Likidite riskini doguran sebepleri ayrintili olarak incelendiginde alt1 bagslik

altinda toplanmaktadir.
=Vade uyumsuzlugu
= Aktif kalitesindeki bozulmalar
=Donuk aktiflerdeki artislar
=Beklenmeyen kaynak ¢ikislari
—Faiz tahsilatlar1 ve karliliktaki azaliglar

=Yerel ve uluslararasi finansal krizler

¥ Hasan Candan ve Alper Oziin, Bankalarda Risk Yénetimi ve Basel 11, 2.Baski, Tiirkiye Is Bankasi
Kiiltiir Yaynlar1, Istanbul, 2009, 5.367.
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2.2.1. Vade Uyumsuzlugu

Bankacilik sisteminde likidite riskinin en temel kaynagi vadelerdeki
uyumsuzluktur. Bilangodaki pasif kalemlerin vadelerinin aktifteki verilerin
vadelerinden kisa olmasi likidite acigina sebep olmaktadir. Bahsedilen durumda bir
nakit ¢ikis1 s6z konusuyken, bunu karsilayabilecek kaynagin uygun olmamasi
anlamma gelmektedir. Toplanan mevduatlarin vadeleri ile krediler ve diger fonlama
gerektiren islemlerin  vadelerinin  Ortiismemesi vade uyumsuzlugu olarak

tanimlanmaktadir.

Likidite riskinin oldugu durumlarda bilangonun pasif tarafinda yer alan
kaynaklarin vadeleri, aktifte yer alan varliklarin vadelerine gore daha kisa siirede
yenilenmektedir. Vadesi gelen kaynagin yenilenebilmesi veya yerine yeni bir kaynak
bulunmas1 durumunda risk olusmamakta, aksi durumda likidite riski dogmaktadir.
Aktif kalemlerden heniiz nakit girisi saglanmadan, pasif kalemler i¢in bir nakit ¢ikist
s0z konusu olacagindan, vadesi gelen pasif kalemlerin vadelerinin uzatilamamasi
veya yeni kaynak saglanamamasi durumunda banka yiikiimliliiklerini yerine
getiremeyecek ve geri ddemeleri gerceklestiremeyecektir. Odemelerin aksamas1 hizla
yeni likidite ihtiyacim tetikleyecek, bu durumun fark edilmesi ise bankadan hizli bir
sekilde nakit ¢ikisma neden olacak ve nihayetinde banka faaliyetlerini yiirlitemez

hale gelecektir.”

Vade uyumsuzlugu nedeniyle olusan likidite agigmin kontrolii kredi
vadeleri ile yabanci kaynaklarin vadeleri arasimda bir denge kurulmasiyla
saglanabilmektedir. Bankalar kendi bilango biiyiikliikleri dogrultusunda ister bilango
ici yontemlerle isterse bilanco dis1 yOntemlerle kontrolii saglarlar. Bilango ig¢i
yontemler, aktif ve pasif kalemlerin vadelerinde yapilabilecek degisiklikler veya
bilango biiyiikliiklerinde uzun vadeli degisiklikler yapilmasidir. Bunlar1 biraz acacak

olursak, aktif ve pasiflerde yapilabilecek degisiklikler iki sekilde miimkiindjir:

19 Senol Babusgu, Basel II Diizenlemeleri Cergevesinde Bankalarda Risk Yo6netimi, Akademi
Consulting&Training, Ankara, 2005, s.50-51.
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-ya aktifteki vadesi gelmemis olan alacaklarin bir bolimii geri ¢cagrilarak

daha kisa vadeli yeni aktifler yaratilir.

-ya da kaynakta yer alan mevduat miisterileri ikna edilerek daha uzun

vadeli iglemlere doniistiiriilerek kaynaklarda artis saglanir.

Bilanco dis1 yontemler ise uzun vadede yeni kaynaklar edinmeyi ve aktif
tarafta bu kaynakla daha kisa vadelerle devamlilig1 saglayabilmeyi amaglamaktadir.
Bunu da vadeli islemler borsasinda yaptig1 alim-satim s6zlesmeleri ile saglamaktadir.
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri sayesinde aldiklar1 pozisyonlarla

bilancolarindaki likit agiklarini kontrol etmeye ¢alisirlar.
2.2.2 Aktif Kalitesindeki Bozulmalar

Bilanconun aktifinde yer alan kalemlerde geri 6demesi olmayan veya
geciken alacaklardaki artislar bankanin likit dengesini bozabilmektedir. Kullandirilan
kredilerin veya benzer alacaklarin anapara ve faizi gibi iadeleri zamaninda
odenmediginde, 6denmeyen tutar kadar bilangonun pasif tarafinda nakit ¢ikisi
gerektirmektedir. Bankanin zorunlu olarak likit kaynak olusturmasi anlamina gelir.
Geri donmeyen alacaklar arttikca, bankanin nakde olan ihtiyaci da artacak ve likidite

riski olusturacaktir.

Aktif kalitesinin korunmasi i¢in bankalar kredi verirken daha dikkatli
davranmalidir. Kredi kullandirimlarinda limit tahsis edilirken miisterilerin
kredibilitesi, O0deme aliskanliklari, mali durumlar1 ve teminatlar1 titizlikle
incelenmelidir. Kullandirilan kredilerin riskli olanlarmin belirlenmesi, 6lgiilmesi,
izlenmesi, kontrolii ve raporlanmasi aktif tarafin risk yonetimini kolaylastirir. Batik

krediler ne kadar azaltilabilirse bilangonun aktifi de o kadar giivenilir olacaktir.
2.2.3. Donuk Aktiflerdeki Artislar

Donuk aktifler, bankanin faiz ya da benzeri gelir beklentisi olmadan daha
cok sirket degerliligini artrmak amaciyla yaptigi istirak yatirimlari, faaliyetlerini
siirdiirmek amaciyla yaptig1 sabit kiymet yatirimlar1 veya geri donmeyen alacaklar

nedeni ile zorunlu olarak elde ettigi istirakler veya sabit kiymetlerden olusur. Donuk
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aktiflerin artmasi, sorunlu alacaklarda oldugu gibi bankanm likidite pozisyonunu
olumsuz etkilemekte ve likidite riskinin taginmasma neden olmaktadir.”® Donuk
aktifler ekonomik canlilikla yakindan ilgili olup canliligin azaldigi donemlerde
donuk aktiflerde artis oldugu goriilmektedir. Ekonomik kriz donemlerinde tahsili

geciken alacaklarin da artmasiyla likidite riskinde de yogunlagsmalar olmaktadir.

Donuk aktiflerin nakde doniistiiriilmesi zor oldugundan, donuk aktif
kalemleri toplami kadar aktif varliklarda likidite azalisina sebep olur. Donuk
aktiflerin artis1 nedeni ile bir likidite sikintis1 yasanmamasi igin, bankacilik
faaliyetini yiiritmek adma zorunlu olanlar disinda sabit kiymetlere yatirim
yapilmamasi, satin almak yerine finansal kiralama gibi yontemlere basvurulmasi,
faaliyetlere katki saglamayan veya karli olmayan istirak yatirimlarina girilmemesi ve
sorunlu alacaklar nedeni ile zorunlu olarak elde edilen sabit kiymetlerin

bekletilmeden satilmasi gerekmektedir.”’
2.2.4. Beklenmeyen Kaynak Cikislar:

Bir iilkedeki siyasi ve ekonomik alanda olusan olaganiistii durumlarin
finansal piyasalarda genel bir glivensizlik yarattig1 hallerde veya halk arasinda olusan
panik sebebiyle, bir veya birden fazla bankaya duyulan gilivensizlik banka
bilinyelerinde yasanmasi muhtemel ani nakit ¢ikislarin1i dogurmaktadir. Piyasadaki
belirsiz ortam ve olumsuz yondeki sOylentiler gibi nedenlerle bankanin kendi 6zel
durumundan kaynakli nakit ¢ikiglar1 s6z konusu olabilmektedir. Bu gibi 6nceden
kestirilemeyen durumlara karsi rezervinde yeterli nakit bulundurmayan bankalarda

likidite riski olusmaktadir.

Beklenmeyen kaynak c¢ikislar1 iki sekilde karsimiza ¢ikar. Birincisi
vadesiz ve ticari mevduatlarin ¢ekilmeye baslamasiyla beraber gecelik veya daha
uzun vadeli repolarin baska bankalara taginmasi suretiyle gerceklesmektedir. Kisa
donemli nakit hareketlerinde nakit varliklar1 azaltan durumlardrr. Ikincisi ise, vadeli

mevduat ve sendikasyon kredileri gibi uzun vadeli kaynaklarin vade sonlarinda

% Hakan Sakar, Risk Yonetimi Ag¢isindan Bankalarda Aktif-Pasif Yonetimi, Mida Institute
Bankacilik Egitim Dizisi No:5, 2002, s.245.

2! Senol Babuscu, Basel II Diizenlemeleri Cergevesinde Bankalarda Risk Yonetimi, Akademi
Consulting&Training, Ankara, 2005, s.55.
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yenilenmemesi sonucu geri 6deme zorunlulugu olugmakta ve buna bagh likidite

sikisiklig1 meydana gelmektedir.

Beklenmeyen kaynak c¢ikisi riskinden korunabilmek i¢in, riskin
gergeklesme ihtimali stirekli arastirilarak izlenmeli, piyasa ve bankanin risk profili
takip edilmelidir. Piyasa kosullarindaki en ufak bir olumsuz degisiklik veya banka
itibarma yonelik olumsuz durumlar karsisinda nakit ¢ikig1 thtimaline karsi onlemler
almmalidir. Onlem alma asamasma gec kalmir da riske maruz kalinirsa, s6z konusu
bankanin yapmasi gereken tek sey itibarmi kaybetmemesi i¢in elde edebilecegi biitiin
nakit kaynaklara ulasarak piyasadaki talebe karsilik verebilmesidir. Eger bunu
basarabilirse miisterilerde olusan olumsuz deger yargisimi kirabilecek ve itibarina
siiphe diistirmemis olacaktir. Aksi durumda ise likidite riskine maruz kalan bankalar,
cok yliksek oranlardan borglanarak kaynak yaratmaya g¢aligsa da uygun planlama

olmadig1 durumda iflasa kadar gidebilecektir.
2.2.5. Faiz Tahsilatlan ve Karhhktaki Azahslar

Faiz tahsilatlar1 ve karliliktaki azaliglar kaydi ve nakdi olarak iki sekilde
gerceklesmektedir. Kaydi azaliglar hak edilmis ancak nakden heniiz girisi
gerceklesmemis donemsel getirilerdeki azalmayi1 ifade ederken, nakdi azaliglar

bilangodaki nakit kalemlerdeki eksilmedir.

Aktif ve pasifler arasindaki vade yapismin bozulmasi, piyasa
kosullarindaki degisiklikler faiz gelirlerini ve karlilig1 direkt olarak etkiler. Aktiflerin
vadesi uzarken, pasiflerin vadesinin kisalmasi faiz 6demelerinin nakit olarak
yapilmasma dolayisiyla likidite sikisikligma sebep olmaktadir. Veya tahsili
gerceklesmeyen kredilerin  artmasi; faiz O6demeleri devam ettigi halde faiz
tahsilatlarmin  gerceklesmemesi anlamma gelir ki nakit dongiisiinde risk
olusturmaktadir. Piyasada belirlenen faiz oranlarindaki hizli diisiisler; 6zellikle uzun
vadeli, sabit ve yiiksek faizden borclanan ve kaynak maliyetini diisliremeyen
bankalarin kar marjini diistiriir. Buna benzer olarak kurlardaki ani ve sert hareketler,
yabanci para cinsinden ters pozisyon alan bankalarda karlilig1 azaltarak likidite

riskine zemin olusturmaktadir.
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Faiz tahsilatlar1 ve karliliktaki azaliglarin olusturacag: likidite riskinden
korunmak i¢in aktif-pasif arasindaki vade dengesinin korunmasi, geciken alacaklarin
kisa siirede tahsil edilmesi gerekmektedir. Eger bu tiirden bir riskin olusumu
engellenememis ise; bankalarin, 6denmis sermayelerini artirarak kaynak yaratmalar1

veya sermaye benzeri kredi temin ederek likiditelerini artirmalart miimkiindiir.
2.2.6. Yerel ve Uluslararasi Finansal Krizler

Yerel ve uluslararasi yasanan finansal krizler aniden ortaya ¢iktigi gibi
beklentilerin olumsuz yonde olmasiyla sektoriin genelinde giivensizlik yarattigindan
hizla nakit ¢ikiglarma sebep olabilmektedir. Kriz donemlerinde bankalar nezdinde
bulunan nakitlerin nihai tiiketicilerin veya yatirimcilarin eline gecerek diger finansal
varliklara kaymasi s6z konusudur. Ayn1 zamanda bankalarin hem ulusal hem de
uluslararas1 kaynaklardan bor¢lanma kabiliyeti zorlasir. Yasanan panik ortaminda
likidite sikisikligina sebep olan asil durum ise bankacilik sistemine olan

glivensizliktir.

Bu durumun kontrol altina alinabilmesi pek miimkiin olmasa da, bankalar
glicli mali yapilara sahip olarak bu krizlere karst hazirlikli olabilir. Yerel ve
uluslararas1 finansal krizlerde bankacilik sektorii her sekilde zarara maruz kalir.
Bankalarin giiven verici bir durus sergilemesi piyasadaki yogun nakit talebine hizli
ve sorunsuz bir sekilde cevap verebilmesiyle miimkiindiir. Bu anlamda beklenmeyen

kaynak ¢ikislarma karsi alinan 6nlemlerle risk minimize edilmeye c¢aligilir.
2.3. LIKIDITE YETERLILIGI ve LIKIDITE KARSILAMA ORANI

Likidite yeterliligi, bankalarin konsolide ve konsolide olmayan
bilancolarinda net nakit ¢ikislarini karsilayabilecek diizeyde yeteri kadar likit varlik
stokunun bulundurulmasi halidir. Likidite diizeyi hem ulusal para bazinda hem de

yabanci para birimleri toplamai iizerinden hesaplanir.
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Likidite karsilama orani, yiiksek kaliteli likit varlik stogu toplaminin, net
nakit ¢ikislar1 toplamina boliinmesiyle elde edilir. Yiiksek kaliteli likit varlik

kavramini asagidaki kriterlere gore belirleyebiliriz:

= “Degeri dogru olarak kolaylikla 6l¢iilebilmeli,

= Likidite sorunu yasanan donemlerde bile kolaylikla nakde

doniisebilmeli,

= Teminath islemlerde konu edilmemis olmali,

= Alis-satis fiyat1 arasindaki farki diisiik, islem hacmi yiiksek, piyasadaki
katilimci sayisinin fazla ve ¢esitli olmasi sebebiyle yogunlagma diizeyi diistik olan

aktif ve derin bir piyasas1 olmali,

= Varlik {izerinde alig-satigini, kullanimini ve her tiirlii tasarruf etme

haklarmi kisitlayict bir yasal veya operasyonel gereklilik olmamals,

= Tiirk liras1 cinsinden veya Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan gosterge niteliginde doviz ve efektif alig satis kuru belirlenerek ilan edilen

para birimleri cinsinden olmalidir.”*

Likidite karsilama orani hesaplamasinda nakit ¢ikislar1 ise; teminatsiz
bor¢lar, teminatl borglar, yapilandirilmis finansal araclardan borglar ve bilango dis1
bor¢lar olarak siniflandirilabilir.  Vadelerine 30 giinden fazla olan mevduat
sahiplerinin veya bankanm alacaklilarinin her an talep etme hakki bulunan ve
o0denmemesi bankanin insiyatifinde olmayan veya 6denmemesi banka insiyatifinde
olsa dahi 6denmeme durumunun banka itibarma zarar verecegi bilinen her tiirli

bor¢lar nakit ¢ikisi olarak tanimlanmaktadir.

22 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, “Bankalarmn Likidite Karsilama Oran1
Hesaplamasina Iligkin Yonetmelik”, Son giincelleme 21 Mart 2014, Say1:28948,
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Mevzuat/Bankacilik_Kanununa Iliskin Duzenlemeler/1293
Olikidite yonetmeligi sisteme konacak.pdf, e.t.20.02.2016
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Ulkemizde toplam ve yabanci para cinsinden ifade edilen likidite
karsilama oranlar1 Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi goriisleri de alinarak
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan belirlenir. Kurul her bir
banka ya da banka grubuna farkli likidite karsilama orani belirleyebilecegi gibi
hesaplama kriterlerindeki oranlar1i da TCMB’den uygunluk almak sartiyla
degistirebilme hakkina sahiptir. BDDK’ya gore; “likidite yeterliligi dl¢tiliirken Tiirk
liras1 bazinda likidite karsilama oranmin %100°den, yabanci para likidite karsilama
oranmmn ise %80 den az olmamasi gerekmektedir.”* Likidite karsilama oranlar1 Tiirk
liras1 ve yabanci1 para cinsinden is giinii bazinda ayr1 ayr1 hesaplanir ve haftalik, aylik
zaman dilimlerine gdre aritmetik ortalamalar1 alnir. Ulkemizdeki uygulamaya gore
haftalik ve aylik periyotlarda degerlendirilmis olan oranlar BDDK’ya
raporlanmaktadir. 5411 sayili Bankacilik Kanunu’na gore bankalar likidite yeterlilik
diizeylerini her giin diizenli bir sekilde 6l¢gmek, tutturmak ve ilgili kuruma zamanida

raporlamak zorundadir.

Likidite yeterliligi kavrami Basel 1 ve Basel II standartlarinda pek ele
almmamis olsa da, farklilasan ekonomik kosullar ve krizler neticesinde diizenlenme
gerekliligi dogmustur. Uluslararas1 anlamda da likidite standartlar1 bulunmadigindan
Basel III kriterlerinde kapsamli olarak yer almistir. Bankalarin en biyiik
tehlikelerinden olan, kisa siirede, ani ve yiiksek montanl nakit ¢ikiglarma karsi
aktiflerinde belli bir oranda likit varlik bulundurma zorunlulugu getirilmistir. Basel
Il tarafindan belirlenen bu oran net sabit fonlama orani olarak belirlenmistir.
Istikrarli fon kaynaklari kullanimi tesvik edilerek uzun donemli giivenilirligi

saglayabilecek likidite karsilama oranlari izerinde durulmustur.
2.4. LIKIDITE RiSKi HESAPLAMA YONTEMLERI

Likidite riski hesaplama yontemleri, riskin izlenmesi ve kontrol
edilebilmesi i¢in biiylik bir 6neme sahiptir. Bankalarm 6l¢timler sonucu elde ettigi
veriler mevcut likidite a¢ig1 riskini ve giinliik fonlama ihtiyacinin ne kadar oldugunu

yaklasik olarak ortaya ¢ikarmaktadir. Likidite riski Olgtiliirken likidite orani, kredi

2 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, “Bankalarmn Likidite Karsilama Oran1
Hesaplamasina Iligkin Yonetmelik”, Son giincelleme 21 Mart 2014, Say1:28948,
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Mevzuat/Bankacilik_Kanununa Iliskin Duzenlemeler/1293
Olikidite yonetmeligi sisteme konacak.pdf, €.t.20.02.2016

36



mevduat orani, haftalik ve aylik likidite oranlari, kiimiilatif likidite modeli, likidite
risk faktorii, yogunlagsma raporu ve kurumun bagh isletmeleri bor¢ verme raporu gibi
veriler de degerlendirmeye ilave edilebilir. Bankalar alacaklar1 likit pozisyonlarini
belirlerken gegmis deneyimlerinden yola ¢ikarak veya bazi sayisal hesaplama
yontemlerini kullanarak karar verebilirler. Bu yontemleri asagidaki gibi siralamak

miumkiindiir.

>Stok yaklagimi

>Akis yaklagimi

>Likidite farki analizleri

>Likidite rasyo analizleri

>Stres testleri yontemi

2.4.1. Stok yaklasimm

Stok yaklagimi, bankalarin ge¢misteki deneyimleri dogrultusunda yapilan
tahminlere gore ihtiya¢ halinde yeteri kadar likit varlik stogu bulundurabilmesi
varsayimina dayanir. Bahsi gecen stogun, hem giinlilk nakit ihtiyacin1i hem de
olaganiistii durumlardaki nakit ihtiyacini karsilayabilecek diizeyde olmasi beklenir.
Stok yaklasimina gore, bilancodaki veriler baz alinarak farkli oranlar degerlendirilir
ve bu oranlardaki degisimlerin analiz edilmesiyle uygun pozisyon alinir. Bilangonun
varliklar1 nakite ¢evrilme kolayliklarina gore siniflandirilir, yapilan hesaplamalar
sonucu ortaya ¢ikan oranlar i¢in hedef veya limit deger belirlenmesi s6z konusudur.

Stok yaklasiminda gosterge olarak kullanilan oranlardan bazilari inceleyelim.

= Likit ve Likide Yakin Degerler / Kisa Vadeli Yabanct Kaynaklar: Bu
oran ii¢ ay i¢inde vadesi gelen veya 6denmesi gereken borglara kars1 ne kadar hazir
olundugunu bize gosterir. Bu oranin 1’e yaklagmasi veya 1’in iizerinde olmasi kisa

vadeli nakit ¢ikislar1 icin yeterli diizeyde likiditenin saglandig1 anlamina gelir.
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= Likit ve Likide Yakin Degerler / Toplam Aktifler: Bu oran likiditesi
yiiksek olan varliklarin toplam aktifler i¢indeki payini bize gosterir. Bu oranin degeri
yiikseldikge likit varliklarm yeterlilik diizeyi artmaktadir. Ancak bu durum
bankacilikta pek tercih edilmez; ¢iinkii, likit varliklarin getirisi uzun dénemde
degerlendirildiginde faiz getirisine gore daha diisik olacagindan bankanin

aleyhinedir.

= Nakit Degerler / Vadesiz Mevduat. Bu oran da her an ¢ekilmesi

muhtemel olan mevduata karsilik ne kadar hazir deger bulundugunu gosterir.

= Krediler / Toplam Mevduat: Kredilerin ne kadarmin mevduatlarla
karsilanabildigini gosteren orandir. Bu oranin yiiksek olmasi mevduatlarin krediye
doniistimiiniin yliksek oldugu anlamina gelir. Oran ne kadar yiiksek olursa bankanin
maliyetini o kadar distirlicii etki yaratir. Oranin degeri 1’in {izerinde ise kredi

finansmaninda sadece mevduatlarin degil diger kaynaklarin da kullanildigini ifade eder.

Stok yaklagimi, olagan nakit ihtiyacina karsi bankanin kaynaklarinin
yeterlilik diizeyini 6l¢cmede kullanilir. Ancak oranlar degerlendirilirken ani nakit giris

ve ¢ikislar1 hesaba katilmadigindan likidite riski 6l¢timiinde yetersiz kalmaktadir.

2.4.2. Akis Yaklasimi

Akis yaklagimi, bankalarm nakit giris ve ¢ikislar1 arasinda karsilastirma
yoluyla gecmis verilerden yola cikilarak tahminler yapilmasidir. Belirli bir zaman
araliginda beklenen nakit girisleri ve ¢ikislar1 arasinda kiyaslama yapilabilecegi gibi
kars1 tarafin nakit kullanim standartlarmi g6z Oniine alarak da beklenmeyen
durumlar1 varsayimlara dayandirarak yapilan likidite analizidir. Gegmis raporlar
dogrultusunda hangi donemlerde nakit giris-¢ikislarinin azalip arttigi ve bu
hareketlerin ne kadarinin istege baglh olarak gerceklestirilip ne kadarinin
beklenmeyen durumlardan kaynaklandiginin tespit edilmesine dayanir. Bankalar likit

pozisyonlarini bu hesaplamalara gore ayarlayabilirler.
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2.4.3. Likidite Farki Analizi

Likidite farki analizi, belirli bir zaman dilimi icerisinde bilangodaki tim
aktifler ile tlim pasiflerin toplami alinarak karsilastirilmasi ve vadesi gelen borglar ile
aktifler arasindaki farkin hesaplanarak analiz edilmesidir. Bir baska deyisle, tiim
aktif ve tiim pasiflerin vadelerine gore siniflandirilarak vadesi gelen veya vadesiz
olan aktif toplam1 ve pasif toplami igerisinde karsilastirma yapilmasidir. Vadesi
dolan borglar ile aktifler arasindaki fark pozitif oldugunda bankalarin tercih ettigi
stratejilere gore likidite acig1 kapatilmaya c¢alisilir. Likidite farki analizinin asil
hedefi kabul edilebilir likidite acigini tespit ederek bu ac¢igin ne sekilde finanse

edilebilecegi konusunda uygun aksiyon alabilmektir.

Analiz yapilirken sabit faizli tek 6demeli veya kupon/taksit 6demeli
islemler ile degisken faizli tek 6demeli veya kupon/taksit 6demeli islemler vadelerine
kalan gline gore smiflandirilirlar. Vade kaygist tasimayan pozisyonlarin
siniflandirilmast ise bankanin ge¢mis deneyimleri ve tarihsel verilerine gore
yapilmaktadir. Gruplama yapilacak zaman araliklar1 genellikle kisa ve uzun vade
olarak ayristirilip; giinliik analizler i¢in iki haftalik, aylik analizler i¢in alt1 aylik

verilerden faydalanilir.

Likidite farki analizlerinde maruz kalinacak riskin biiylikliigli hakkinda
ongoriide bulunulabilir. Bankalar bu riskin sebep olacagi muhtemel zararlari
minimuma indirebilmek ve kontrol altina alabilmek i¢in mevcut miisterilerinin nakit
aliskanliklarini 1y1 gozlemlemeli, donemsel veya konjonktiirel olan nakit giris ve
cikislarini 1y1 takip etmelidir. Fonlama kaynaklarinin dongiisti ve alacaklarinin geri

doniisleri izlenerek likit yonetimindeki bosluklar giderilmeye c¢alisilir.

2.4.4. Likidite Rasyo Analizleri

Likidite rasyolari, likidite riskinin Ol¢iilmesinde kullanilan en temel
yontemlerden biridir. Ancak riskin varhigini tespit etmekle birlikte riskin
biiytikliglinii (muhtemel zarar tutarini) 6lgmede yetersiz kaldigini sdyleyebiliriz.
Likidite rasyo analizleri statik analiz olup likidite durumunun yeterliligi hakkinda

bilgi vermektedir.
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Rasyo analizinde bankalar varlik ve yiikiimliiliiklerini nakde doniistiirme
kolayliklarina gore smiflandirmakta, smiflandirilan biiytikliiklerin toplam varlik ve
yiikiimliiliiklere oranlanmasiyla likidite yeterliligi hakkinda yorum yapilmaktadir.

Basel kriterlerine gore varliklarm likidite gruplamalar1 dorde ayrilmastir.

- 1. Derecede likit varliklar, nakit ve nakit benzeri degerler ile ikincil
piyasalarda nakde c¢evrilme potansiyeli yiikksek kamu menkul kiymetleri ve Merkez

Bankasi hesaplarindan olugmaktadir.

- 2. Derece likit varliklar, ikincil piyasalarda alim-satim imkani olan
ancak olumsuz piyasa kosullarinda kamu menkul kiymetlerine oranla daha fazla
deger kaybi1 yasayabilecek diger menkul kiymetler ile banka plasmanlarmni
icermektedir. Ani mevduat cekilislerinde serbest birakilan zorunlu karsiliklar da bu

grup icerisinde degerlendirilmektedir.

- 3. Derece likit varliklar, krediler toplamindan olugmaktadir. Geri
cagrilabilme 0Ozelligi tasiyan kredilerin likidite yaratma kapasitelerinin yiiksek

oldugu diisiiniilmektedir.

- 4. Derece likit varliklar, nakde cevrilebilmeleri diger gruplara oranla
olduk¢ca zor olan istirakler, diger aktifler ve duran wvarliklar toplamindan

olusmaktadir.**

Likidite rasyo analizinde, bankalar genellikle 1. ve 2. derece likit
varliklarin1 toplam aktiflerine oranlayarak likidite yeterliliklerini 6lgmeye calisirlar.
1. ve 2. derecedeki likit varliklarin yetersiz kaldig1 durumlarda ise bankalar 3. ve 4.
gruptaki varliklarina bagvurarak likiditelerini artirmaya calisirlar. Boylesi bir durum
sirdiirilebilen nakit akisindaki dengesizligin habercisi olup istirakler veya duran
varliklar gibi zor nakde doniistiiriilebilen kalemlerin de hesaplamaya dahil edilerek

toplam aktif biiyiikliigiine oranlanmas1 anlamina gelir.

** N. Burak Akan, Likidite Riski Ol¢iimii, Bankacilar Dergisi, Say1 66, 2008, s.75
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Rasyo analizi likidite durumunu tespit etmede kullanilan en etkili
yontemlerden biri olmasma ragmen tek basma yeterli degildir. Riskin olup
olmadigin1 gdsterirken, olast zarar durumunda tutar tespitinde bize yardimci
olamamaktadir. Rasyo analizleri degerlendirilirken bankanin borglanma kapasitesi,
erken 0deme taleplerindeki artis egilimi ve bankanin kullanabilecegi fonlardaki

kisitlamalar gibi bir takim veriler de dikkate alinmalidir.
2.4.5. Riske Maruz Deger Yaklasimi

Piyasa riski 6l¢iim yontemlerinden biri olan riske maruz deger yaklasimi
likidite riski tespitinde de yol gdsterici olmaktadir. Belirli bir zaman araligi ve
olasilik durumuna gore piyasa kosullarmin olumsuz degisiminin etkisi ile portfoy
degerinde olusmas1 muhtemel kayiplarin tespit edilmesine doniik bir risk 6l¢glim
yontemidir. Tam olarak kelime anlamina bakilacak olursa da (RMD-Value at Risk-
VaR), belirli bir zaman aralig1 i¢inde ve giiven diizeyinde meydana gelmesi olasi en

25

yiiksek kaybi ifade etmektedir.” Riske maruz deger yaklasimmi bes asamada

inceleyebiliriz.
1-Portfoyde yer alan varliklarin piyasa fiyatina gore degerlendirilmesi
2-Farkl risk faktorlerinin degiskenliklerinin belirlenmesi
3-Finansal varligin elde tutma siiresinin belirlenmesi
4-Yapilacak tahminler i¢in uygun giiven araliklarinin belirlenmesi

5-Verilere gore hesaplanan muhtemel en yiiksek kayip tutarinin ortaya

c¢ikarilmasi ve sonuglari raporlanmasi.

Piyasa riskleri hakkinda bir tahmin yontemi olan RMD yaklasimi; belirli
bir zaman diliminde elde tutulan finansal varliklarin ¢esitli degiskenler (faiz oranlari,

doviz kurlari, hisse senedi fiyatlari, bono ve tahvil fiyatlari1 vs.) karsisindaki maruz

%% Giiltekin Rodoplu, Ebubekir Ayan, Basel II Uzlasisinda Piyasa Riski Yonetimi ve Tiirkiye
Agisindan Faiz Riskine iliskin Bir Uygulama, Siileyman Demirel Universitesi Tktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 13, Sayi: 2, s.11.
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kalinabilecek en yiiksek zararin belirli bir olasilik seviyesinde sayisal yontemler

kullanilarak tespit edilmesidir.

RMD hesaplamalarinda 3 farkli yontem kullanilmaktadir: parametrik

simiilasyonu yontemi.

yontem (varyans-kovaryans yontemi), tarihsel benzetim yontemi ve Monte Carlo

Tablo 2: RMD Hesaplama Yontemlerine Iliskin Karsilastirma

Varyans-Kovaryans | Tarihsel Simiilasyon |Monte Carlo Simiilasyonu
Hesaplama Kolaylig Yiksek Yiksek Distik
Uygulama Kolaylhigi Yiksek Yiksek Distik
Ust Diizeye - . -
S Dusuk Yiksek Distik
Raporlanabilirlik usu ! usu
Ti Uriinleri E I ol N .
f"_ev_ Urdnleri GRS Distik Yiksek Yiksek
Bigimi
Beklenmedik  Olaylar | .. .. - .
. D D
Dikkate Alma Ustk Ustk Yiksek
Tamamiyla normal C
. . . . M II
dagilim varsayimina Tarllhsel veri teTmm.de oljdue eme riskinin yiiksek
dayanmasi, zorluk ya§ana_b| mgsn su,
kullanilan veri setinde
Turev driinlerinele | 0lagandigi fiyat lamal
Kisitlar alinmasina elverisli hareketlerinin yer Karmasik hesaplamalara yer
olmamasi almamasi durumunda | verilmesi ve zor anlagilirlik
olagandisi piyasa
Olagandisi piyasa hareketlerini
hareketlerini kapsamamas|
kapsamamasi
5 | Kavramsal olarak basit | Karmasik pozisyonlarin ele
Normal dagilima sahip | e anlasilabilir olmasi, alinmasinda basari,
I dogrusal getirisi
bHII(unErILportfoylerde her tirll pozisyona ggfirsli:rlulzlrr::\aglaen
ylksek basari s
ORI alinmasinda basari

. Kaypak: Hasan Candan ve Alper Oziin, Bankalarda Risk Yonetimi ve Basel II, 2.Baski,
Istanbul: Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlari, 2009, s.10

Parametrik yontemde, portfoyde bulunan {iriinlerden, alim-satiminin

portfoye etkisi

yilksek olanlar belirlenir ve belirli

bir olasilik araliginda

gerceklesmesi muhtemel hareketliligin portfoyde meydana getirebilecek deger kaybi1

hesaplanir. Uygulanmasi

kolay olmakla beraber portfoyiin tamami
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katilmadigindan tahminlerin sapma olasilig1 yiiksektir. Tarihsel benzetim
yonteminde ise gecmis verilerden yola cikilarak, fiyat degisimlerinin tarihsel
verilerdeki gibi hareket edecegi beklentisi {izerine tahminler hesaplanir.
Ekonomideki veriler daima degisken oldugundan her zaman ayni sonug ¢ikmayabilir.
Gegmis veriler dikkate alinip, gelecekte yasanacak olas1 degisimler g6z ardi
edildiginden tarihsel benzetim yontemi yetersiz kalmaktadwr. Monte Carlo
simiilasyonu yontemi ise parametrik yontem ile tarihsel benzetim yonteminin beraber
uygulandig1 bir hesaplama seklidir. Fiyatlardaki rassal sekilde olusan degisimler ile
gecmis fiyat degisimleri birlikte kullanilarak farkli dagilim varsaymmlar: altinda
hesaplama yapilir. En giivenilir tahminler, Monte Carlo simiilasyonundan elde

edilmektedir.
2.4.6.Stres Testleri

Onceki 6lgiim yontemleri olagan hallerdeki bankanin mevcut verilerinden yola
cikilarak yapilirken stres testlerinde ise olagandisi hallerde bankalarin maruz
kalacagi riskler hakkinda ongoriilerde bulunulmasi s6z konusudur. Beklenmeyen
piyasa kosullar1 ve ulusal veya uluslar arasi krizler karsisinda bankalarin likidite
stoklarinin dayaniklilig1 stres testleri ve senaryo analizleri ile Ol¢iilmektedir.
Istatistiksel verilerin likidite riski 6lgiimiinde yetersiz oldugu durumlarda stres

testleri yontemine bagvurulmaktadir.

Stres testlerinde, portfoye farkli fiyat degisimleri ve korelasyon
senaryolar1 uygulanarak portfoyiin degerindeki degisimler analiz edilmektedir. Stres
testlerindeki ilk ve en zor olan adim uygun senaryolar1 olusturmaktir. Stres testlerine
genel olarak olagandisi halleri kontrol altina alabilmek i¢in basvuruldugundan;
senaryolar, kriz donemlerindeki piyasa degiskenlerinin hareketleri ve birbirleriyle
olan iliskilerinin tahminine gore olusturulur. Ikinci adimda ise olusturulan senaryo
dogrultusunda  portféylin  getirilerinin  hesaplanmast  ve  degerlendirilmesi
gerekmektedir. Yapilan analizler sonucunda portfoyiin muhtemel kazanci veya
kayiplar1 ortaya ¢ikacagidan risklerin veya getirilerin hangi alanda ve ne biiyiikliikte

olacagi konusunda bankalara yol gosterici olmaktadir.
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Stres testleri ile muhtemel yogunlasmalar ortaya ¢ikarilarak, riskler
hakkinda daha belirgin yargilara ulasilir. Giivenilir sonuglara ulasabilmek icin stres
testler1 giincel pozisyonlarla ilgili olmali ve piyasa oranlarindaki degisiklikleri
hesaplamaya dahil etmelidir. Farkli risk faktorleri degerlendirilirken her birinin etkisi
yaninda, birbirleriyle olan iliskileri sonucu ortaya ¢ikan etkileri de goz 6niine alindig:
takdirde gergegi yansitacaktir. Bunlarin yaninda saglikli testler olusturulurken
piyasanm likidite durumu da hesaba katilmalidir. Ozellikle kriz donemlerinde artan
likit ihtiyaci, fiyatlar genel seviyesini baskilayarak alim-satim hacimlerini
diistirecektir. SO0z konusu durum ise bankalarda sermaye azalmasi anlamina

gelmektedir.

Stres testleri, temelde RMD yaklasimina benzemekle beraber ayrildigi
nokta, RMD yaklasimi olagan haller i¢in beklentileri hesaba katarken; stres testleri
kriz donemleri gibi olaganiistii durumlar i¢in 6ngoriide bulunmaktadir. Stres testleri
sayesinde bankalar karsilasabilecekleri zarar miktarlarin1 6nceden tahmin edebilme

ve Onlem alabilme imkanina sahip olurlar.
2.5. LIKIDITE RiSKi YONETIMI

Risk yonetimi, aktif ve pasif yOnetim seklinde iki gruba
ayrilabilmektedir. Aktif risk yOnetimi riski olusturan sebeplerin ortadan
kaldirilmasma yonelik olup pasif risk yonetimi ise gergeklesmis olan zararlarin

etkilerini azaltmaya yonelik politikalardir.

Bankaciliktaki diger risklerde oldugu gibi likidite riskini de sifira
indirmek miimkiin degildir. Risk yonetimi kapsaminda riskten kacinma, riski transfer
etme, riski paylastirma, riski azaltma veya riski kontrol edilebilir diizeyde tutma gibi
teknikler kullanilabilmektedir. Riskten ka¢mma bir sigorta sozlesmesi ile
yapilabilirken, risk transferi hedging yontemleriyle, riskin paylastiriimasi karsilikli
sigorta sOzlesmeleriyle, riskin azaltilmasi ve kontrol altinda tutulmasi ise hesaplarin
sik1 takibi ve dogru yorumlanmasi ile miimkiindiir. Likidite riskinin yonetilmesinde
uygulanacak yontem belirlenirken riskin piyasa verilerinden mi kaynaklandigi yoksa
bankanin bilancosundaki zaman veya tutarlardaki dengesizlikten mi kaynaklandigi

tespit edilerek karar verilmelidir.
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Likidite riski yonetimi genel olarak varlik ve yiikiimliilikler arasindaki
dengeyi korumakla ilgilidir. Bankalar stratejilerini belirlerken yabanci para likidite
yonetimi, varlik likiditesi ve piyasada likide kolay ¢evrilebilen pozisyonlar1 dikkate
almalidir. Bankanm mali giiclinii g6z Oniine alan ve olumsuz piyasa sartlarina kars1

direng gosterebilen politikalar tiretmelidir. Etkili bir likidite riski yonetimi i¢in:

- Acil durum planlart olusturularak kriz aninda veya beklenmeyen
durumlar karsisinda maruz kalinacak riske hazirlikli olunmalidir. Ortaya ¢ikan riskin
piyasa kokenli veya bankanin igsel sistemi ile ilgili olmasina gore aksiyon alinir.
Banka kaynakli krizlerde aktiflerin nakde doniistiiriilmesi daha kolay iken piyasa
kaynakli krizlerde ise daha biiylik risklere maruz kalinmaktadir. Ayrica likidite
sorununun ne kadar siirecegi dikkate alinarak kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari

yaratabilen stratejiler belirlenmelidir.

- Yedek likidite planlamas: yapilarak herhangi bir likidite agig1 karsisinda
banka kaynaklarmdan hangi fonlarin, hangi durumlarda ve ne miktarda

kullanilabilecegi onceden tespit edilmelidir.

- Likidite riskine yonelik limitler belirlenerek bankalarin risk alma
istahlar1 iist limitlerle smirlandirilmalidir. Bilangodaki likit aktifler, toplam aktiflere,
toplam yiikiimliiliikklere ya da kisa vadeli yiikiimliiliiklere oranlanarak iist sinirlar
belirlenir. Zaman araliklarina gore de smiflandirilarak vadesi dolacak olan pasifler,

toplam aktifler ile oranlanarak limitler belirlenebilmektedir.

- Piyasalara erigimin yonetilmesi olasi bir likidite sikintisinda 6nemli fon
saglayicilarla iliskilerin saglam ve giiclii olmasi pasifte bulunan kalemlerin nakde
dontstiiriilmesinde kolaylik saglayacaktir. Fon kaynaklarini cesitlendirerek belli
kaynaklarda yogunlasma olmasini engellemek, etkin piyasa analizlerinin yapilip aktif
veya pasiflerin elden c¢ikarilmasi durumunda uygun piyasayr yaratabilmeyi

kolaylastiracaktir.

- Yabanct para likidite ydénetimi yabanci piyasalara erisimin yerel
piyasalara erisimden daha zor oldugu g6z Oniine alinirsa yabanci para stoklarindaki

degisimlerin yaratacag: risk olduk¢a dnemsenmesi gereken bir konudur. Ozellikle
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yabanc1 para birimleri {izerinden pozisyon alan bankalar ve likiditenin diisiik oldugu
piyasalardaki para birimlerini kullanan bankalarda kur riski dikkate almmalidir.
Etkin likidite yonetiminde bankalarin, dis piyasalardaki degisen kosullara uyum
saglamas1 yeterli seviyede yabanci para kaynaklarma kolaylikla erisebilmesi ile

miumkiindiir.

- Likidite riski kontrol sistemi etkin risk yOnetiminin olmazsa
olmazlarindandr. Risk kontrol sistemi likidite riskinin tanimlanmasi, uygun
yontemlerin kullanildigmin degerlendirilmesi, riske iligkin tiim verilerin zamaninda
elde edilmesini gerektirir. Bankalarda kurulan i¢ kontrol sistemleri risk yonetim
siirecinin  denetimini saglarken uygun strateji ve politikalarin  kullanilip

kullanilmadig1 bize yansitir.

- Raporlama degisen likidite kosullarini gosterirken tiim doviz cinslerinde
ve vade araliklarina gbre anlasilir bicimde olmalidir. Nitelikli raporlamalarda sayisal
veriler dogru sekilde yorumlanarak likidite yeterliligi i¢in uygun alim satim

pozisyonlar1 hakkinda degerlendirmelerde bulunulmalidir.

Likidite Ol¢iim yontemleri kullanilarak bankanm belirli vadedeki tiim
nakit hareketleri, varlik ve yikiimliiliiklerdeki nakit akislar1 tespit edilir. Mevcut
risklere karsi giinlilk net fonlama miktarlarindan ve beklenmeyen durumlarda
olusabilecek risklere karsi stres testleri degerlendirmelerinden yararlanilarak uygun

pozisyonlar alinir.

2.5.1. Likidite Riskine Kars1 Aktif Yonetimi

Aktif yonetimi bankanin kaynaklarinin, en yliksek getiriyi en az riskle
gerceklestirebilecek sekilde nasil degerlendirilmesi gerektigine karar verme
siirecidir. Likidite yonetiminde fon kullanim tercihleri aktif yonetimi stratejilerine

gore belirlenmektedir. Bilangodaki aktif kalemler incelendiginde;

= “Nakit Degerler ve TCMB; kasa, efektif deposu ve merkez bankasi

hesaplarmi ifade eder.
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= Bankalar; bankalarin yerli veya yabanci diger bankalara, katilim
bankalarina ve 6zel kanunlarma gore mevduat kabuliine yetkili bulunan kuruluslara
yatirdiklar1 mevduat ile anilan kurum ve kuruluslarla yapilan iglemlerden dogan borg

ve alacaklarin kaydedildigi hesaptir.

= Para piyasalarindan alacaklar; bankanin, Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas1 ve Borsa Istanbul, Takas ve Saklama Bankasi araciliiyla diger

bankalara verdigi Tiirk Parasi borg tutarlarinin izlendigi hesaptur.

= Finansal varliklar; banka aktifinde bulunan bono, hisse senedi, gelir
ortaklig1 senedi, tahvil, kar-zarar ortaklig1 belgeleri, yatirim fonlar1 katilma belgeleri

gibi menkul kiymetlerin gosterildigi hesaptir.

= Krediler;, bankalarin asil faaliyet konusunu olusturan kredilerin
izlendigi hesaptir. Alt hesaplar: tiiketici kredileri, ticari krediler, faktoring alacaklari,

kredi kartlar1, iskonto, istira kredileri vb. seklinde ¢esitlenmektedir.

= Ozel karsiliklar; Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca smiflandirilan Tiirk
parasi/ yabanci para krediler ve diger alacaklar iizerinden bir indirim kalemi olarak

dikkate almacak aktif diizenleyici hesaplardir.

= Zorunlu karsiliklar; Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin 1ilgili
diizenlemeleri cercevesinde, Tiirk parasi zorunlu karsiliklarin bloke olarak tesis

edilen kismunin izlendigi aktif nitelikli bir hesaptr.”?

Likidite kontroliinde aktiflerin yonetimi fon kullanimmin riski diisiik,
getirisi yiiksek varliklar arasinda etkin dagitilmasi ile ilgilidir. Bu siiregte ihtiyag
duyacag likiditeye sahip olmasi i¢in bankalarin dikkat etmesi gereken hususlar1 dort

maddede siralayabiliriz:

e Acilacak kredilerde miimkiin olan en yiiksek faizi ddeyecek ve geri

O0dememe riski en diisiik olan miisterilerin bulunmasi.

26 Gokhan I"(é')g:er, “Bankacilikta Risk Yonetimi ve Finansal Istikrar I¢in Onemi”, Yiiksek lisans tezi,
Gaziantep Universitesi, 2010, s.53.
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e Satin alinacak menkul kiymetlerde en yiiksek getiriye ve en diisiik riske

sahip menkul kiymetlerin tercih edilmesi.

e Varliklar arasinda riski en diistik diizeye indirecek bigimde ¢esitlendirme

yapilmasi.

e Bankanin karliligmm1 azaltmayacak miktarda serbest rezervle

calisiimast.”’

Burada 6nemli olan nakit sikisikligina yol agmayacak sekilde uygun gelir
getirici varliklarin tercih edilmesidir. Kisaca aktif yonetimi, bu sayilan hususlar

dogrultusunda bankanin ne miktarda risk tistlenebilecegine karar verilmesi siirecidir.
2.5.2. Likidite Riskine Kars1 Pasif Yonetimi

Pasif yonetimi bankanmn fon kaynaklarmi nerden elde edecegi ve ne
sekilde ¢esitlendirilecegi konusunu icermektedir. Ozellikle teknolojideki hizli
ilerlemenin sonucu olarak bankalararas1 piyasalardaki yogun alig-veris ve
uluslararas1 diizeyde kolaylikla ger¢eklesen sermaye hareketleri fon kaynaklarinda
cesitliligi artwrmustir. Bankalar fon yaratirken ihtiya¢c duydugu miktari; vadeyi goz

oniinde bulundurarak en diisiik maliyetle elde etmeyi hedeflerler.
Bilangodaki pasif kalemler incelendiginde;

= “Mevduat; Bankalar mevduati, ticari kuruluslar mevduati, resmi
kuruluslar mevduati, tasarruf mevduati, doviz tevdiat hesabi gibi kalemlerden

olusmaktadir.

= Para piyasasina bor¢lar, bankalararasi piyasalarda yapilan ulusal para
birimindeki borglarin izlendigi hesaptir. Bankalarin, merkez bankasindan veya diger

bankalardan aldig1 borglar1 gosterir.

= Alinan krediler;, Bankalarin yurtici ve yurtdis1 piyasalardan kullanmis

oldugu kredilerin gosterildigi hesaptir.

" lyas Siklar, Finansal Ekonomi, 1. Baski, TC. Anadolu Universitesi, A¢ikogretim Fakiiltesi Yayini,
Eskisehir, 2004, s.260.
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= Ozkaynaklar; Sermaye, sermaye yedekleri, sermaye taahhiidii,

degerleme farklari, diger yedekler ve kar/zarar hesaplarindan olusmaktadir.

Bankalarin 6denecek vergi ve fonlar, reeskontlar, faktoring islemlerinden

borg¢lar, karsiliklar gibi kalemleri da pasifin diger kalemleridir.”*®

Bankalar fon agiklarini kapatabilmek i¢in aktif kalemlerine miidahalenin
yaninda pasif tarafta goz oniinde bulundurularak 6diing alma yoluna gidecektir.
Ozellikle biiyiik 6lgekli bankalar likit kompozisyonlarmi yaratirken bu ydntemi daha
sik kullanmaktadir. Pasif kalemlerin yonetilmesinde temel dikkat edilecek husus fon
ihtiyact karsilanirken uzun vadeli mi yoksa bir gecelik fonlarla mi1 giderilecegi
kararidir. Bir gecelik fonlar bankalar arasi piyasalardaki, uluslar arasi piyasalardaki
veya menkul kiymetler piyasasindaki repolarla saglanmaktadir. Uzun vadeli fonlar
ise, bankalar arasindaki mevduat sertifikalar1 veya 6zel sektor ile bankalar arasindaki
finansman bonolar1 ile karsilanabilmektedir. Bu secenekler degerlendirilirken

maliyetlere gore karar verilir.

Pasif yonetiminde likidite saglanirken dikkat ¢ekilmesi gereken bir konu
ise bankanin itibaridir. Bankanm piyasadaki giivenilirligi bor¢lanma kabiliyetini
kolaylastiracaktir. Sermayesinin yeterliligi yaninda piyasadan kolayca fon temin

edebilmesi pasif yonetimindeki kontrolii artiracaktir.

Pasif yonetimi, aktif yonetimine gére daha cok onem verilmesi gereken
bir konudur. Ciinkii pasif kalemler iizerinde almacak olan kararlarin riski daha

yiiksek olmaktadir.

Aktif-pasif yonetiminde mevcuttaki likit degerlerin miktarinin azaltilmas,
bilanco icerisinde borglarm artmasi ve kisa vadeli fon maliyetlerindeki hareketler
likidite riskini artiran temel durumlardir. Tiirkiye’de aktif-pasif yonetimi; kaynak
maliyetlerindeki artig, Tiirkiye’deki bankalarin uluslar arasi bankalarla ¢aligmaya

baslamas1 ve yabanci bankalarin da Tiirkiye’ye girerek rekabet ortami yaratmasi,

28 Gokhan I"(é')g:er, Bankacilikta Risk Yonetimi ve Finansal Istikrar Icin Onemi, Yiiksek lisans tezi,
Gaziantep Universitesi, 2010, s.54.
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batik kredilerin banka bilancolarindaki paymnin artmasi gibi sebeplerden dolayi

kacinilmaz hale gelmistir.

Aktif-pasif yonetiminin asil hedefi; bankalarin amagladig1 kara ulasirken,
kabul edilebilir risk diizeyinde, net faiz marjmi maksimuma ¢ikarabilmektir. Bu
sebeple aktif-pasif yonetiminde getiriler ile maliyetler ve faizler ile vadeler arasinda

dengeli iligkiler kurularak kararlar alinir.
Kontrollii bir likidite yonetimi i¢in;
-piyasanin ihtiya¢ duydugu nakdin karsilanmasi,
-sermaye yeterliliginin saglanmasi,
-faiz dis1 gelirlerin kontroli,
-net faiz gelirlerinin artirilmasi ve siirekliliginin saglanmasi,
-kredilerin kalitesinin korunmasi,

-vergi yiikiinlin azaltilmasi gibi konulara yogunlasilarak uygun stratejiler

belirlenir.
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UCUNCU BOLUM

BANKACILIKTA RiSK YONETIMI VE ULUSLARARASI
DUZENLEMELER

Bankacilikta risk yonetimi oldukca genis bir kavram olup her agidan
incelenmesi gereken hassas bir konudur. Onceki bdliimlerde bankacilik sisteminin
karst karsiya kaldigi riskler tanitilmis, bunlarin iginden likidite riski iizerine

yogunlasilmistir.

Hacimsel anlamda da cesitlilik anlaminda da hizla gelisen ve biiyiiyen
finansal sistem beraberinde yeni riskler de tasimaktadir. Mevcut duruma hakim
olabilmek ve dogru miidahalelerde bulunabilmek i¢in risk yonetimi ad1 altinda alman
kararlar, sistem icerisindeki pozisyonlarin temel belirleyicisi konumundadir.
Gilintimiizde disa agik ekonomilerin varlhigi, kiiresellesen ekonomiler, tiirev
piyasalardaki derinligin artisi, finansal iirlinlerin ¢esitlenmesi, kaldirag¢ sistemlerinin
varlig1 risklerin boyutlarmi da biiyiitmiistiir. Kiiresel anlamda, yasanan her olumsuz
durum karsisinda, finansal sistemlerin dayanikliligini artwrmak, giiclii ve gilivenilir
sermaye yapist olusturmak ve olusabilecek zararm minimum maliyetle {istesinden
gelebilmek wuluslarin ortak hedefi haline gelmistir. Bu kapsamda iilkelerin
kendilerince uyguladiklar1 stratejiler yeterli olmadigindan uluslararasi anlamda, her

iilkede uygulanabilecek ortak diizenlemelere ihtiya¢ duyulmustur.

Bu boliimde risk yonetimi kavraminin ne kadar onemli oldugu ve risk
yonetim siirecinin igleyisi hakkinda detayli olarak bilgi verilmeye ¢alisilacaktir. Bu
konunun yaninda, gelismis iilkelerin bankacilik denetim kurumlarinin yoneticileri ve
merkez bankasi yoneticilerinin katilimiyla olusturulan Basel Komitesi’nin bankacilik
risklerini yonetebilmek adma belirledikleri birtakim standartlar incelenmeye
calisilacaktir. Literatiirde Basel I, Basel II ve Basel III kriterleri olarak yer alan

diizenlemelere deginilerek bu finansal kurallarin isleyisine yer verilmistir.
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3.1. BANKACILIKTA RiSK YONETIMi ONEMi

Bankacilikta risk yonetimi, piyasadaki beklenmeyen durumlar karsisinda
bankalarin maruz kalabilecegi olas1 zararlar1 ve mevcut gerceklestirdigi islemlerden
olusabilecek riskleri dnceden belirlemek, risklere karsi uygun plan ve stratejileri
olusturarak muhtemel zararlar1 minimuma indirerek olaganiistii durumlar karsisinda
temkinli olunmasidir. Genel anlamda risk yonetimi; bankanin karliligini saglamasi ve
korumas1 igin uygulanan strateji ve politikalar biitiiniidiir. I¢ ve dis piyasalardaki
belirsizlikten kaynaklanabilecek zararlara karsi onlem alinmasi, onceden tahmin
edilmesi, Olclilmesi, bilgilendirme sistemlerinin kurulmasi, hizli1 ve ani karar verme
durumlarinda uygun tercihlerin yapilmasini saglayan sistemlerin olusturulmasi risk

yonetimi kavramini ifade etmektedir.

Riskle karsilasma durumunda sadece ge¢cmis verilere bakarak Onsezide
bulunmak risk yonetimi i¢in yeterli degildir. Risklerin 6nceden tahmin edilmesi,
olusabilecek kayip ve zararlarin tespiti veya potansiyel karlilik durumunun tahmini
gliclii risk yonetimi ile miimkiindiir. Giiclii bir risk yonetimi zararlari minimuma

indirebilecegi gibi bankanin karliligini da artirabilme yoniinde etkilidir.

Gicli risk yonetimine sahip olan bankalar karsilastiklar: riskleri en ince
ayrintisina kadar inceler, olas1 krizlerde olusabilecek kayiplarint 6nceden belirler, bu
kayiplar1 minimize etmek i¢in dnceden Onlemler alirlar, aldiklar risk ile kazanglari
kargilastirir ve riski almaya degip degmeyecegini Onceden degerlendirirler.
Boylelikle riske dayali karlilik analizi de yaparak bankanin kontrollii bir sekilde
biiylimesini ve degerliliginin artmasini saglarlar. Gii¢li risk yonetimi; risk analiz ve
Ol¢timlerini sadece denetleyici ve yoneticilere raporlamanin 6tesinde risklerin dogru
analiz edilerek dogru miidahalelerde bulunulmasi ve risk/kazan¢ dengesini 1iyi

degerlendirip sermayeyi en verimli sekilde yonlendirmeyi hedeflemektedir.
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“Guiglii ve etkin bir risk yOnetiminin unsurlarin1 asagidaki gibi

stralayabiliriz:

Y onetim kurulunun risk yonetimi siirecini solo ve grup (konsolide)

bazinda olusturmasi ve gozetim altinda tutmasi
1 Uygulama usullerinin ve risk limitlerinin kurum ¢apinda tesisi
] Risk 6l¢iimii, analizi ve izleme islevlerinin gerceklestirilmesi
] Kurum g¢apinda etkin bir “Y6netim Bilgi Sistemi”’nin mevcudiyeti
] Kurum ¢apinda entegre ve dogru verilerin mevcudiyeti
] Kullanilan onaylanmis risk modellerinin varhigi

] Kurum g¢apinda kapsamli i¢ denetim uygulamasinin bulunmasi

[ Kurum icinde “Risk Kiiltiirii”niin olusturulmas1.””

Bankalarin gelecekteki durumlar1 hakkinda en temel bilgileri risk
analizleri vermektedir. Banka icerisinde etkin ve giiclii risk yOnetimi siirecleri
olusturulmasi risklerin minimize edilmesi ve karliligin artirilmasi acgisindan yiiksek
oneme sahiptir. Tim isletmelerde oldugu gibi bankalarda da itibar ve karlilik;
olusabilecek sorunlarin ¢ok daha onceden sezilerek Onlenmesi ya da en az zarar
goriilecek diizeye indirilmesi ile dogru orantilidir. Risklerin 6ngoriilmesi ve
azaltilmaya calisilmasi, yalnizca zarar1 azaltmakla kalmayip ayni zamanda 6nemli

firsatlarin degerlendirilebilmesine de olanak taniyacaktir.

Iyi bir risk yonetimi ile biiyiik risklerin temel nedenleri belirlenerek,
onleme caligsmalar1 sektorde atilim niteliginde kazanglar saglayabilmektedir. Gelisen
teknolojiyle beraber piyasaya dahil olan yeni {iriinler her zaman risk tasimaktadir.
Yiiksek riskli kararlar iyi analiz edilip uygun stratejiler ve onlemler belirlenerek

uygulamaya konuldugunda ise getirisi yiiksek olacaktir. Tam bu noktada risk

¥ A Nejat Yiizbasioglu, Risk Yénetimi ve Bankalarin Denetimi, Risk Yonetimi ve Gozetim
Teknikleri Dairesi Baskani, Bankacilik Diizenleme ve Deneﬂeme Kurumu, Risk Yonetimi Konferansi,
Risk Yoneticileri Dernegi — Finans Diinyasi, 16 Ocak 2003, Istanbul, s.12.
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yonetimi piyasadaki rekabet kosullar1 da dikkate alinirsa bankacilikta da hayati bir

Oneme sahiptir.

Riskin incelendigi kriterler arttikca karar verme de o kadar zorlasacaktur.
Risk iceren kararlarda sezgilerin ve Ongoriilerin Otesine gecebilmek sistemli risk
yonetimi stratejilerinin olusturulmasiyla miimkiindiir. Bankacilikta risk yonetiminden
sorumlu olan karar alicilar maliyet, getiri, teknolojik yenilikler, yasal diizenlemeler
ve rekabet kosullarmi da dikkate alarak sistematik bir risk kontrol diizeni

olusturmalidir.

3.2. RiSK YONETIM SURECI

Risk yOnetimi siireci, banka yonetim kurulu ile risk yonetim komitesinin
koordineli olarak belirledigi kriterler dogrultusunda yapilan risk tanimlamasi,
risklerin Olglilmesi, risklerin analizi, uygun risk politikalarmin olusturulmasi,
risklerin izlenmesi ve raporlanmasi ile risklerin arastirilmasi, teyidi ve denetimi

asamalarindan olusmaktadir.

o Risklerin tamimlanmasi; risk yOnetiminin en temel asamasi olup
bankacilik sistemindeki olasi risklerin 6zelliklerinin dnceden belirlenmesi ve ilgili
birimdekilerin konu hakkinda tam bilgi sahibi olmasi anlamina gelmektedir. Riskleri
tantyor olmak bankanin karsilasabilecegi risk ihtimallerini dnceden sezebilme

kabiliyeti kazandirmaktadir.

e Risklerin élgiilmesi; bir bankanin kars1 karsiya kaldig: risklerin, belli
kriter ve 6l¢lim yontemlerine gore sayisal ve analitik olarak ifade edilmesidir. Riskin
farkli boyutlar1 arasinda karsilastrma imkani yaratacak ve risk kavramina
performans Ol¢lim araci niteligi kazandwracak sekilde risklerin degerlendirilmesini

saglayan sayisal analizlerdir.

Bankanin maruz kaldigi riskler; tahmin edilebilen/olagan riskler ve
tahmin edilemeyen/beklenmeyen riskler basliklar: altinda incelenirken farkli 6l¢iim
yontemlerine gore degerlendirilir. Risk 6l¢iim yontemleri arasinda en ¢ok kullanilan
Riske Maruz Deger (RMD) yaklasimi 6zellikle piyasa riski dl¢iimiinde tercih edilir.

Bir diger ol¢lim yOntemi ise senaryo analizleri ve stres testleridir. Bu 6lgiim

54



yontemlerinde de mevcut verilerden yola c¢ikilarak piyasada olusabilecek ani

olumsuz durumlar karsisinda bankanin yiiklenmek zorunda kalacagi zarar1 6lgerler.

Risk  Olclimiinde  kullanilacak  yontemlerin  veya  modellerin
belirlenmesinde bankalar; faaliyetlerin yapisi, hacmi ve karmasikligi, model veya
yontemin ihtiya¢ nedeni, modelin veya yontemin varsayimlari, kullanilacak verinin
elde edilebilirligi, bilgi sistemlerinin elverisliligi ve personelin deneyimi gibi

hususlara dikkat ederek karar verirler.*°

e Risklerin analizi; tim riskleri hesaba katarak, risklerin yonetilmesi
halinde elde edilebilecek karm veya risk yonetimi i¢in alinan kararlarin maliyetinin
hesaplanmasidir. Risklerin analizi kontrol edilebilen riskleri azaltirken, kontrol
edilemeyen risklerde ise zarar1 azaltict etkiye sahiptir. Risk analizinde banka icin
olumsuz gelismelere sebep olan durumlarin nedenleri arastirilir ve uygun risk

azaltma stratejileri olusturulur.

e Uygun risk politikalarinin olusturulmasi; belirlenen ve 6lgiilen risklere
kars1 teknik adimlarm olusturuldugu, stratejik planlamanin yapildig1 asamadir.
Bankalarda yonetim kurulu ve iist diizey yonetim tarafindan alinan yazili kararlar olup
ilgili birimlerin durumdan haberdar edilmesi saglanir. Bankalar risk karsisinda riskten
kaginma, riski azaltma ya da riski iistlenme secenekleri arasinda izledikleri politika

dogrultusunda tercih yaparlar.

o Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi; mevcut risk yonetimi politika ve
hedeflerine uygunlugunun denetimi, yeni riskler varsa bunlarin tespiti, risklerin
gerceklesme ihtimallerinin  degerlendirilmesi, riskin azaltilmasi1 c¢alismalarinin

kontrolii ve ilgili birimlere raporlanarak detayli bilgilendirmenin yapildig: siirectir.

Risk izleme ve raporlama faaliyeti, bankanin i¢cinde bulundugu risk
tablosunu ortaya c¢ikarmakla beraber mevcut duruma alternatif stratejilerin
belirlenmesi veya risk yonetimi planinin degistirilmesi i¢in uygun altyap1 yaratir.
Veri toplama, toplanan verilerin yorumlanmasit ve bilginin analiz edilerek

raporlanmasi bu asamada gerceklestirilir.

3% Esra Eldemir, Bankalarda i¢ Kontrol Sistemi ve Risk Yonetimi, Yiiksek Lisans Tezi, Maltepe
Universitesi, 2013, s.85.
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oRisklerin arastirlmast ve denetimi; i¢ ve dis kontrol denetimi
kapsaminda uygulanan risk politikalarinin etkinligi ve verimliligi tespit edilmektedir.
Risk yonetim siirecinin biitiinliigii, dogrulugu ve tutarliligi tizerinde durulmaktadir.
Risklere kars1 alinan tedbirlerin saglamlig1 ve giivenilirliginin, risk yonetim siirecinin
tutarliligit ve belirlenen stratejiye uygun hareket edilip edilmediginin denetimi

yapilmaktadir.
3.3. BASEL 1

Diinya ekonomisine bakildiginda yasanan ekonomik krizler ve
stagflasyon sonrasinda 1970 yilindan itibaren kapitalizmin yayginlagsmas: ve
neoliberal politikalarin  benimsenmesi kiiresellesme kavrammi olusturmaya
baslamustir. Ulkeler kendi ekonomik durgunluklarmi ¢6zebilmek i¢in ekonomilerini
disa acik hale doniistiirmek zorunda kalmislardir. Bu durum sermayenin serbest
dolagmasi, teknolojideki ilerlemeler, finansal {iriin ve hizmetlerdeki ¢esitlilik ile yeni
riskleri de beraberinde getirmistir. Bankacilikta kredi, piyasa, likidite ve operasyonel
risklerin yaninda yeni riskler dogurmustur. Risklerin artmasi ise uluslararasi finansal
hareketliligi kisitlamaya basladigi noktada standart kurallarm olusturulmas:

gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

1930 yilinda, Isvigre’nin Basel kentinde, I. Diinya Savasi sonrasmnda
Almanya’nmn savas tazminatlariyla ilgili yiikiimliiliiklerini yerine getirmesinin
denetimi ve ¢esitli lilkelerin merkez bankalar1 arasinda isbirligi saglamak amaciyla
Uluslararast Odemeler Bankasi (Bank For International Settlements-BIS)
kurulmugtur. BIS en eski uluslar aras1 finans kurulusu olup, liye iilkelerin merkez
bankalarinin rezerv politikalar1 konusunda koordine olmalarini saglamak ve merkez
bankalar1 arasi para transferlerinde araci olmak gibi gorevleri iistlenmistir. Zaman
icerisinde ekonomik ve parasal konularda arastirma yapan bu kurum, belirli
anlasmalarm uygulanmasint saglamakla gorevli bir damigsmanlik merkezine

doniismiistiir.
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1974 yilinda, BIS biinyesinde takasbankin koordinatorliiglinde, gelismis
iilkelerin bankacilik denetim kurumlar1 ve merkez bankalar1 ydneticilerinin
katilimiyla olusan BASEL komitesi; 1988 yilinda diinyadaki ekonomik uyumluluk
icin bankalarm uygulamasi gereken bankacilik standartlarmi (BASEL )
belirlemislerdir. Basel komitesi; uluslararasi finansal hareketlerin kontrol edilmesi,
bankacilik sektoriinii risklere karsi daha temkinli kilacak zorunluluklarin getirilmesi
ve llkeler arast yasal farkliliklarin  dengelenebilmesi i¢in  standartlar
olusturmuglardir. Komite resmi olarak kanun koyma yetkisine sahip olmasa da

belirledigi kurallar ¢ogu {ilke tarafindan kabul gorerek benimsenmistir.

Basel I kriterleri bir¢cok kaynakta “sermaye yeterliligi uzlasis1” olarak da
anilmaktadir. Igeriginde bankalarin krizler karsisindaki dayanikliligmi artirmak igin
banka sermayelerinin, bilancodaki riskli aktif kalemlere oranmnin %8’den az
olmamas1 gerektigine yer verilmistir. Agirlikli olarak sermaye yeterlilik rasyosu
iizerinde durulmustur. Zaman igerisinde finansal ve mali yapinin degigsmesiyle Basel
I kriterleri yetersiz kalmig ve degisen kosullara ayak uydurabilmek icin Basel II

kriterleri olusturulmustur.

3.3.1. Basel I Kriterleri

Basel I kriterleri, bankalarm krizler ve finansal kirilganliklar karsisinda
dayanikliligmi artirmak ve finansal istikrar1 saglamak amaciyla belirlenen temel
kriterlerdir. Bu kriterlerin amaci1 uluslararas1 finans hareketlerinin  de
yayginlagmasiyla bankalar arasindaki rekabetin daha adil olmasini saglayabilmek ve
sermaye yeterliligi hesaplamalarinda tlkeler arasi uyum yaratarak uluslar arasi
alanda gecerli olabilecek bir sermaye standardi yaratmaktir. Genel anlamda kredi
riskine karsi sermaye yeterliligi kavramlar1 lizerinde yogunlasilmistir. Bankalarin
kredi verirken belirli kurallar dogrultusunda hareket etmesini ve risk iistlenme
katsayilarmin belirli bir diizeyin {izerinde olmamasini 6nermektedir. Basel I kriterleri
100°den fazla iilkede bankacilikta sermaye diizeyinin belirlenmesinde temel Olgiit

olarak kabul edilmistir.
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Basel I kriterlerine gore sermaye rasyosu hesaplamalarinda bankanin
sahip oldugu sermaye ve elinde bulunan varliklarmm riskleri g6z Oniinde

bulundurularak “Cook Rasyosu” ad1 verilen formiil olusturulmustur.

Toplam Sermaye

Sermaye Yeterlilik Rasyosu (SYR) = > %8

(Cook Rasyosu) Risk Agirlikli Varliklar+Gayri Nakdi Krediler

Belirlenen sermaye yeterlilik rasyosu, finansal piyasalardaki faiz
hareketleri ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar sonucu Amerika’da bir¢ok finans
kurulusunun iflasina sebep olmustur. 1996 yilinda bu rasyoya piyasa riski de dahil

edilerek yeniden formiilize edilmistir.

Toplam Sermaye

Sermaye Yeterlilik Rasyosu (SYR) = > %8

Kredi Riski + Piyasa Riski

Bu formiillerde temsil edilen toplam sermaye; ana sermaye, katki
sermaye ve Uciincl kusak sermaye toplamindan indirilecek degerlerin ¢ikarilmasiyla

elde edilmektedir.

“Ana sermaye” olarak gruplanan sinif, nakit sermaye unsurlar1 olup
bankalarin 6denmis sermayesi, donem karindan kanun hiikiimleri uyarinca veya

banka yonetiminin iradesiyle ayrilan ihtiyari yedek akceler ve donem karidir.

“Katki sermaye” ise nakit olmayan o6zkaynak unsurlari ile 6zkaynak
benzeri fonlar1 temsil etmektedir. Muhtelif degerleme fonlari, serbest kredi
karsiliklar1 ve sermaye benzeri krediler katki sermayeyi olusturmaktadir. Katki
sermayenin ana sermayeyi asan kismi Ozkaynak olarak hesaplamaya dahil

edilmemektedir.
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“Uciincii kusak sermaye”, sermaye yeterliligi hesaplamasinda sadece
piyasa riski karsinda kabul edilen 6z kaynak bileseni olup, kullanilabilecek iigiincii
kusak sermaye miktar1 ana sermayenin kredi riski i¢in kullanilmayan ve piyasa riski

icin kullanilabilecek kisminin % 250’sini gegmemektedir.”’

Tablo 3. Basel I Ozkaynak (Toplam Sermaye) Tanimi

Ozkaynaklar = Ana Sermaye + Katki Sermaye + Ugiincii Kusak

Sermaye — (Sermayeden indirilecek degerler)

Ana Sermaye (1. Kusak) = Odenmis Sermaye + Dagitilmamis Karlar +
Yedek Akgeler

Katki Sermaye (2. Kusak) = Karsiliklar + Ihtiyari Rezervler + Fonlar +

Sermaye Benzeri Krediler

3. Kusak Sermaye = Sadece Piyasa Riski I¢in Kullanilabilen Sermaye

Benzeri Krediler

Sermayeden Indirilen Degerler = Serefiyeler (Aktiflestirilmis Giderler)
+ Mali istirakler

Kaynak: Nihal Degirmenci, Sermaye Yeterliligi Konusundaki Basel Standartlart ve Segilmis Bazi
Ulkelerdeki Uygulamalarinin Degerlendirilmesi, Uzmanlik Yeterlilik Tezi, T.C. Merkez Bankasi
Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Miidiirliigli, Ankara, Nisan 2003.

Basel 1 uzlasisinda, uluslar arasi faaliyette bulunan bankalarin varliklari
ile sermaye biiyiikliigli arasinda risk esasina dayali iliski kurulmaya caligilmistir.
Bilango i¢cinde ve disinda kalan kalemler tasidiklar1 riske gore bir katsayi ile
agirliklandirilmiglardir. Cook rasyosuna gore risk agirlikli varliklar ve gayri nakdi

krediler, kendi i¢lerinde dort ayri risk agirhiginda gruplandirilmaktadir.

31 Ayhan Altintag, Bankacilikta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi, Turhan Kitabevi, Ankara,
2006, s.65-67.
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Tablo 4. Basel I Risk Agirliklar: Tablosu

BASEL | (COOK RASYOSU)

VARLIKLAR RiSK AGIRLIGI
ANA SERMAYE 0%
KATKI SERMAYE 20%
UCUNCU KUSAK SERMAYE 50%
SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER 100%

Kaynak: Mehmet Basar, Basel 11 Diizenlemeleri ve Kobiler, Anadolu Universitesi Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Merkezi, 2007, s.6

%0 Risk agirlig1 verilen kalemler;
e Kasadaki nakit degerler ve altin
e OECD Ulkeleri hiikiimet ve merkez bankalarmdan alacaklar

e Nakit, altin veya OECD hiikiimet ya da merkez bankalarinin kefaleti

veya bunlarca ihrag¢ edilen menkul kiymetler teminata alinmak suretiyle kullandirilan
krediler

%20 Risk agirligi verilen kalemler;
e OECD iilkelerinde kurulu bankalardan alacaklar

e OECD iilkelerinde kurulu bankalarin kefaletiyle veya bunlarca ihrag

edilen menkul kiymetler teminata alinmak suretiyle kullandirilan krediler

%350 Risk agirlig ile hesaplanan kalemler;

e Gayrimenkul ipotegi karsilig1 kullandirilan konut krediler1

e Tahakkuk etmis gelirler ve pesin ddemeler
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%100 Risk agirligi ile hesaplanan kalemler;
e Diger nakdi kredi ve alacaklar, gayrimenkul ve istirak yatirimlarr*®

Basel I kriterlerine gore risk agirliklar1 belirlenirken Kliip Kurali (Club
Rules) etkili olmustur. Bu kurala gére OECD’ye liye olan ve IMF ile arasinda 6zel
0diing verme anlasmasi olan iilkelerin hazinelerinden ve merkez bankalarindan olan
alacaklar1 %0 risk agirligima sahipken, OECD iiyesi olmayan iilkelerin bankalardan
alacaklar1 %100 risk agirligina gore degerlendirilmektedir. Basel I'in en ¢ok

elestirildigi kurallardan biri budur.
3.3.2. Basel I Kriterlerine Yapilan Elestiriler

Basel I uzlasisinda alinan kararlar, uygulamasi kolay ve basit oldugundan
basta gelismekte olan iilkeler olmak tiizere bircok iilke tarafindan genel kabul
gormiistiir. Ancak gelisen ve degisen ekonomik kosullar karsisinda yetersiz

kaldigindan asagidaki elestirilere de maruz kalmistir.

= Banka sermayesinin sadece kredi riskiyle iliskilendirilmesi;
bankacilik sektoriinde kredi riski yaninda piyasa riski, likidite riski, operasyonel
riskler gibi risklerin de var oldugu ger¢egini goz ard ettiginden sermaye yeterliligi

hesaplamasinda etkin sonuca ulasilmasinda yetersiz kalmistir.

= Utzlasi igerisinde tek bir yontemin bulunmasi; iilkelerin ekonomik
yapisindaki farkliliklar1 dikkate almadigindan farkli yapisal 6zelliklere sahip olan

bankalar1 ayn1 yonteme tabi tutmustur.

= Kredi riskinin statik olciimii; sermaye yeterlilik rasyosunda belirlenen
en alt deger %8, iilkelerin ve dl¢clime dahil olan kuruluslarin yapilaria gore esneklik

gostermemektedir.

= Kredi riskinin ayrisaridmasinin sinirli olmast; kredi riskinin 1988°de

diizenlenen uzlasiya gore dort ayr1 grupta (0-20-50-100), 1990°da yapilan

32 Ayhan Yiiksel, Basel II’'nin KOBI Kredilerine Muhtemel Etkileri, BDDK Arastirma Dairesi
Raporlari1:2005/4, Agustos, 2005, s:23
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diizeltmeler sonrasinda bes ayri1 grupta (0-10-20-50-100) agirliklandirilmasi, risk

duyarhiliginin gercek risk yilizdesini yansitmadigimi diisiindiirmektedir.

= Karst tarafin kredi degerliligini dikkate almamasi; bankalar arasi
islemlerde risk hesaplamalarinda kars1 tarafin 6deme giicii ve kredibilitesini gz ardi

etmektedir.

= Risk hesaplamalarinda vadenin dikkate alinmamasi; vade dnemli bir

risk unsuru olmasina karsin hesaplamalarda yer almamastir.

= Kliip kurali uygulamasi; OECD f{iyesi iilkelerin hiikiimetlerine %0,
iiye llkelerin bankalarina olan borglara %20 risk agirhigi verilirken, OECD iiyesi
olmayan iilkelere %100 risk agirligi verilerek diger riskler dikkate alinmamistir. Risk
agirliklarinin  belirlenmesinde pozisyonlarin ger¢ek risklilik diizeyini dikkate
almamakta, bankalar1 gergek risklilik diizeyinden bagimsiz olarak, daha az sermaye
ylikiimliiligli doguran islemlere yoneltmekte ve bankanin kredi riski yonetiminin

etkinligini (Ornegin portfdy ¢esitlendirmesi) hesaba katmamaktadir.”

Basel I komitesinin aldig1 kararlar ile bankalarin maruz kaldig: risklerden
ozellikle kredi riski iizerinde yogunlasilmis ve sermaye yeterliligi {izerine belli
sinirlamalar getirilmistir. Ancak zaman igerisinde sadece sermaye miktarimin
kontrolii ile istikrar saglanamadig1 goriilmiis olup bunun yaninda etkin bir gézetim ve

denetim sisteminin de var olmasi1 gerektigi kanaatine varilmistir.

Basel I’in yetersiz kalmasmin en temel sebeplerinden biri de siirekli
degisim ve gelisim gosteren mali yapidaki farkliliklardir. Finansal ve mali yapidaki
hizli degisiklikler, finansal driinlerin g¢esitliliginin  artmas1  ve islemlerin
karmagiklasmas1 ile sik tekrarlayan finansal krizler bankacilikta risklerden
korunabilmek i¢in yeni diizenlemenin yapilmasi ihtiyacin1 dogurmustur. Bunun
iizerine 2004 yili Haziran ayinda Basel kriterleri yeniden diizenlenerek Basel 11

standartlar1 yaymlanmastir.

33 Ayhan Altintas, Bankacilikta Risk Yénetimi ve Sermaye Yeterliligi, Turhan Kitapevi, Ankara,
2006, s.76.
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3.4. BASEL 11

Basel I’e yonelik elestirilerden sonra bankalarda farkli risk gruplar:
karsisinda farkli sermaye tutarlarinin bulundurulmasi 6n plana ¢ikarilmistir. Bu
dogrultuda 1999 yili Haziran aymda sermaye yeterliligi kavramimin yeniden
diizenlenmesi uygun gériilmiistiir. Ulke denetim otoriteleri, bankalar ve ilgili diger
taraflardan alinan goriisler ve yapilan “sayisal etki ¢aligmalar1” sonucunda 2001 yili
Ocak Ayr’nda 2. istisare metni, Nisan 2003’te 3. istisare metni ve son olarak 26

Haziran 2004’te nihai metin yaylnlanmlstlr.34

Basel II standartlari ile risk yonetiminin daha kontrollii idare edilebilmesi,
bankalarin denetim ve gozetiminin daha saglikli yapilabilmesi, piyasa disiplini ve
beraberinde kiiresel finansal istikrar getirmesi amaglanmistir. Basel II standartlari,
bankalarin sermaye yeterliligini yeniden diizenleyerek, sermaye yeterliligi
hesaplamalarinda kullanilan teknikleri ve 6l¢iim sekillerini farklilagtirmis; bankalarin

uygun strateji belirlemesinde yon gosterici olmustur.

Basel II’'nin getirdigi en temel yenilik, kredi riski degerlendirmesinde
OECD iiyesi olup olmama (Kliip Kurali) kriterinin kaldirilarak bunun yerine uluslar
aras1 derecelendirme kuruluslarinin verdigi kredi notuna gore degerlendirilmesidir.
Basel I’de onceleri kredi riski dikkate alinirken son zamanlarda piyasa riski de
hesaplamalara dahil edilmisti. Ancak sistemin degiskenliginde yetersiz kaldigindan
Basel II ile operasyonel riskler de sermaye yeterliligi 6l¢ciimii hesaplamalarinda goz

Oniine alinmaya baglanmustir.
3.4.1 Basel II Kriterleri

Basel II kriterleri ii¢ yapisal bloktan olusmaktadir; birincisi asgari sermaye
diizeyinin belirlenmesi; farkli riskler sermaye yeterliligi hesaplamalarmma dahil
edilerek Olgiimlerin riskler karsisinda daha duyarli olmasi, gercegi yansitma
Ozelliginin en st diizeye tasinmasi amaglanmistir. Boylelikle degisen ekonomik
kosullara goére daha kapsamli bir risk yonetimi hedeflenmistir. ikincisi sermaye

yeterliligi denetimi, Basel II standartlar1 ile bankalarmn sermaye yeterliliklerini

**Ayhan Altintas, Bankacilikta Risk Yénetimi ve Sermaye Yeterliligi, Turhan Kitapevi, Ankara, 2006,
s.77.
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kendilerinin belirleyebilmesi s6z konusu oldugundan kamu otoriteleri denetimi ve
bankalarin i¢ denetimleri daha 6nemli bir hale gelmistir. Bu sayede bankalar riskleri
erken fark ederek kendi iglerinde ¢oziim iiretebileceklerdir. Uciinciisii ise piyasa
disiplini; bankalar arasindaki rekabet esitsizliklerini ortadan kaldirmak ve uluslar
aras1 muhasebe diizenlemelerine uyum saglayarak seffaf bir sekilde rekabet ortami

yaratmak diislincesi ele alinmaistir.

Tablo 5. Basel II Sermaye Uzlasisinin Yapisal Bloklari

I. YAPISAL BLOK
Asgari Sermaye

II. YAPISAL BLOK
Denetim Otoritesinin

II1. YAPISAL BLOK

Yeterliligi Incelemesi Piyasa Disiplini
. . Sermaye  ve  Risk|Risk Y Onetimi
Krediigi Yonetimi Stiregleri Yaklasimi
Operasyonel Risk Sermaye Yeterliligi Sermaye Seviyesi
Risk Azaltma Se"rmaye Karsilig1 R1"sk ve Iskollar.lr‘la
Diizeyi Gore Sermaye Analizi
Sermaye  Seviyesinin
Teminat Proaktif Izlenmesi ve
emina Gerekli Onlemlerin

Alinmasi

Kaynak: Andrew Powell, "Basel II and Developing Countries: Sailing through the Sea of
Standards", Universidad Turcuato Di Tela and The World Bank, 2004, s.47.

3.4.1.1. Birinci Yapisal Blok: Asgari Sermaye Yeterliligi

Bankacilik sisteminde sermaye yeterliligi temel dikkat edilmesi ve riskleri
azaltmak adina Ozellikle kontrol edilmesi gereken bir alandir. Risklerin olugsmasi
durumunda meydana gelen zararin karsilanmasi ve bankanin olagan faaliyetlerinin

stirekliliginin etkilenmemesi adina yeterli seviyede tutulmasi gerekmektedir.

Basel 1II ile en ¢ok degisiklik birinci yapisal blokta yapilmistir. Sermaye
yeterliligi konusunun hassasiyeti goz oniine alindiginda gercege daha yakin sonuglar
elde edebilmek i¢cin dl¢ciim yontemlerinde de farkliliklar getirilmistir. Basel I’e gore
sermaye miktar1 belirlenirken kredi riski ve piyasa riski hesaplamaya dahil

ediliyordu, Basel II’de ise operasyonel risk kavrami da dahil edilmistir. Sermaye
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yeterlilik orami sabit tutulup %8 olarak kabul edilmis, ancak yeniden formiilize

edilmistir.

Toplam Sermaye

Sermaye Yeterliligi (SYR) = > %8
Kredi Riskit+Piyasa Riski+Operasyonel Risk
Basel komitesi sermaye yeterliligi hesaplamasinda risklerin 6l¢iimiinde
farkl1 yontemlere gore hesaplama yapilmasi imkani sunmustur. Boylelikle farkl
biiytikliikteki ve yapilardaki bankalarin her biri i¢in tek bir hesaplama yonteminden

ayrilarak daha gercek¢i ve bankalar arasi kiyaslamalarda daha adil hesaplama

sekilleri belirlenmistir.

Tablo 6. Basel 11 uzlasisinda risk 6l¢iim yontemleri

Gelismislik Piyasa Riski Kredi Riski Operasyonel Risk
Diizeyi
Basit Basitlestirilmis Temel Gosterge
Standart Yaklagim Yaklagimi
Orta Standart Standart Yaklasim -Alternatif
YaklaSIm StandartYaklasim
-Standart Yaklagim
Gelismis Riske Maruz -Temel Igsel Ileri Ol¢iim
Deger Yaklasimi | Derecelendirme Yaklagimlari
(VAR) Yaklagimi
-Gelismis I¢sel
Derecelendirme
Yaklagimi

Kaynak: Yiiksel Ayhan, Basel II’'nin KOBI Kredileri Uzerine Etkileri, BDDK Arastirma Dairesi
Calisma Raporlari, Agustos, 2005, s:5

Risklerin 6l¢limiinde goriildiigii lizere piyasa riski 6l¢limiine bir yenilik
getirilmemistir. Standart yontemde, bankanin piyasa riskini meydana getiren hesap
kalemlerinin kalan vadelerine gore smiflandirilarak, uzun ve kisa pozisyonlarin
netlestirilmesinden sonra, ilgili risk agirliklar1 ile ¢arpilmasiyla hesaplanan risk

miktar1 ifade edilir. Piyasa riski 6l¢timiinde kullanilan diger yontem ise riske maruz
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deger yaklasimi altinda bulunan parametrik yontem, tarihi simiilasyon yontemi ve

Monte-Carlo simiilasyonu yontemidir.

Kredi riski 6l¢iimiinde ise degisiklikler yapilarak standart yaklasim veya
i¢csel derecelendirme yaklasimi tercihe sunulmustur. Kredi riski 6l¢timiindeki standart
yaklagim; banka ile kredi iligkisinde bulunan her bir tarafin bir digsal risk
derecelendirme kurulusundan kalite notu almasina ve bu kalite notuna denk diisen bir
risk agirhgi ile degerlendirilmesi esasmna dayanmaktadir. Igsel derecelendirme
yaklagimi ise, kalite notunun dissal risk derecelendirme kuruluslar1 yerine, bankanin
kendi i¢sel sistemleri tarafindan tiretilmesi esasina dayanir. Bu modelin uygulanmasi,
temel ve ileri diizey olmak iizere iki farkli sekilde yapilabilir.”® Kredi riski
Ol¢timiinde en az bes yillik veriler hesaplamaya dahil edilirken teminatlandirma da
ise bilanco i¢i netlestirme anlagsmalar1 ve garantiler, kredi riski azaltma teknikleri

dikkate alinmustir.

Operasyonel riskler ise Basel komitesi tarafindan kredi ve piyasa riski
disindaki biitiin riskleri kapsadigi disiiniilerek; insan kaynakli olabilen her tiirli
olumsuzluklar (personel riski), teknolojik (sistemsel) riskler ve dis kaynakli (yasal
veya konjonktiirel vs.) riskler olarak tanimlanmistir. Operasyonel risk dl¢iimiinde ise
temel gosterge yaklasimi, standart yaklagim ve ileri Ol¢lim yaklasimlar1 tercihe
sunulmustur. Operasyonel risklerin yapis1 geregi, her bankada agirlikli olarak ne tiir
risklerde toplandig1 farklhilik gostermektedir. Bu degiskenlik g6z Oniine alindiginda
risk 6l¢iimiinde bankalarin kendi i¢sel verilerini kullanarak detayli analizler yapmasi
daha yerinde olmaktadir. Her bankanin yontem se¢imi, yapisi ve biiyiikligii ile dogru
orantili olarak degisecek ve artan risk hassasiyeti ve karmasik sistemlere paralel

olarak yeni yaklagimlarm kullanilmasi gerekecektir.

Asgari sermaye yeterliligi konusunda i¢sel derecelendirme metotlar1 ve
bankanin kendi verilerinin analizi 6n plana ¢ikarilmistir. Bankalar gerekli kosullar
yerine getirmek ve denetim otoritesinden izin almak sarti ile kendi metotlarini iiretip

kullanabileceklerdir. Bu da bankalarin maliyetini artirirken risk analizinde ise daha

35 Suat Teker, Baris Akgay , Value at Risk Computations under Various Models and Stress Testing ,
Journal of Transnational Management Development, say1:9, 2004, 47-67.
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dogru sonuglara ulagilmasi ve risk bazli fiyatlandirmalara gidilerek karin artirilmasi

anlamina gelmektedir.
3.4.1.2. ikinci Yapisal Blok: Denetim Otoritesinin incelenmesi

Sermaye yeterliliginin saglanmis olmasi bankalarin risklere karsi tedbirli
oldugunun gostergesi olarak kabul edildiginden bu yeterliligin dogru sekilde
belirlenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla sermaye yeterliligi l¢iiliirken her bankanin
kendi yapisina ve biyiikliigline uygun Ol¢iim yontemini kullanarak etkinligini
artirmast amaglanmistir. Basel II’de bu 6l¢lim yontemleri olduk¢a 6nemli bir paya
sahiptir. Tkinci yapisal blok genel anlamda bankalarm bu tercihlerini belirlerken bir
denetim otoritesi tarafindan kontrol edilmesi ve gerekli goriilen durumlarda
yonlendirilmesinin risk yonetimindeki etkinligi artracagini ifade etmektedir.
Bankalar risklere kars1 sermaye yeterliliklerini degerlendirirken, denetleyici
otoriteler de bankalarin risk degerlendirmelerini goézlemleyerek birinci yapisal
bloktaki segeneklere gore hesaplanan sermaye miktarmin yeterli olup olmadigini
kontrol eder. Denetim otoriteleri bunlarin yaninda bankalarin i¢ kontrol sistemini,
yonetsel yapisini ve kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu denetleyerek bu alanlarda
yeniliklerin getirilmesine yardimci olur. Basel kriterlerine gore denetim otoritesi

konusu 4 temel prensip ¢ercevesinde ele alinmistir.

1. Prensip: “Bankalar kendi sermaye yeterliliklerini kendi risk profilleri
cercevesinde tespit edebilmek i¢in bir yonteme ve sermaye seviyelerini bu seviyede

tutmak i¢in bir stratejiye sahip olmalidir.”

Bu prensibe gore bankalar belirledikleri sermaye miktarinin, hem karsi karsiya
olduklar1 risk diizeyiyle hem de mevcut ekonomik sartlara goére uygunlugunu
ispatlayabilmelidir. Ayn1 zamanda bankanin karsilagsmasi halinde tolere edebilecegi
zararlar1 agik bir sekilde ortaya koymasi ve farkli riskler karsisinda alacagi

aksiyonlar1 onceden belirlemis olmas1 beklenmektedir.

2. Prensip: “Denetim otoritesi, bankanin icsel sermaye yeterliligi

degerlendirme ve stratejileri ile konuyla ilgili diizenlemelere uyumlarmi
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degerlendirmelidir. Diizenleyici kurumlar, bu siirecten memnun kalmazlarsa gerekli

tedbirleri almalidir.”

Bu prensipte denetim otoritesi tarafindan bankanin sermaye yonetim stratejisi ve i¢
kontrol sisteminin uygunlugunun denetlenmesi gerektigi anlatilmaktadir. Denetim
otoritesinin uzaktan izleme, banka yonetimiyle goriismeler yapma, bagimsiz denetim
raporlarini inceleme ve periyodik raporlamalar talep etme hakkimnin bulundugu ifade
edilmistir. Bunlarin yaninda otoritenin gerekli gordiigii hallerde; banka tarafindan

surece mudahale edilmesi beklenmektedir.

3. Prensip: “Denetim otoritesi, bankalarn asgari yasal sermaye
ylikiimliiligliniin lizerinde sermaye ile faaliyette bulunmalarinmi istemeli ve asgari

yiikiimliiliiglin tizerinde sermaye bulundurmalarini saglayacak giice sahip olmalidir.”

Burada bankalar tarafindan sadece yasal olan sermaye yeterlilik oraninin (SYR>%S)
saglanmas1 degil, normal zamanlarda dahi bu oranin {lizerinde sermaye bulundurmasi
gerekliligi vurgulanmistir. Denetim otoritelerine bankalar1 ekonomik sermaye
bulundurma konusunda ikna ve tesvik edebilme hakki taninmasi sadece yasal
sermaye kavrammin degil “ekonomik sermaye” kavrammin de benimsenmesine
yardimc1 olmustur. Ekonomideki olumsuz degiskenlik karsisinda bankalarin
bulunduracagi ekonomik sermaye sayesinde risklerini kontrol edebilmeleri

kolaylasacaktur.

4. Prensip: “Denetim otoritesi, bankalarin risk profiline gore belirlenen
sermayelerinin asgari seviyenin altma diismesini engellemek i¢in erken miidahalede
bulunabilmelidir. Otorite sermaye seviyesi korunamadiginda veya tekrar yerine

koyulamadiginda bankadan hizli diizenleyici tedbir alinmasini istemelidir.”

Denetim otoritesi, bankanin sermaye yeterlilik durumunun kotiilestigini fark ettigi
durumlarda bankanin izleme ve denetim yogunlugunu artirabilir, temettii 6demelerini

kisitlayabilir veya sermaye artirim talebinde bulunabilir.

Bu prensiplere gore ikinci yapisal blokta; bankalarin yaninda denetleyici otoritelere
de biiylik sorumluluklar diismektedir. Bankalar kendilerine uygun sermaye

yeterliliklerini ve seviyeyi korumaya uygun stratejileri belirlerken; denetim
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mekanizmalar1 ise tiim bunlarin gézetim ve denetimini Ustlenerek gerekli gordigi

hallerde miidahale edebilecektir.
3.4.1.3. Ugiincii Yapisal Blok: Piyasa Disiplini

Piyasa disiplini; birinci ve ikinci yapisal bloktaki bahsedilen 6l¢iim ve
degerlendirmelerin  piyasa ile paylasilmasi gerekliliginden bahsetmektedir.
Bankalarin sahip olduklar1 sermaye, sermaye yeterliligi ve risk degerlendirme
yontemleri gibi kurum i¢i bilgilerin kamuoyu ile paylasimasmi konu edinmistir.
Boylelikle bankalar arasi karsilastirma imkani dogacak ve piyasalarda seffaflik

desteklenmis olacaktir.

Ucgiincii yapisal blokta bankalarin finansal durumlarm ilgili yerlere ne
sekilde rapor edebileceklerinin ve hangi bilgilerin paylasilmasi gerektiginin gercevesi
belirlenmistir. Ayrica bu ac¢iklamalar yapilirken ulusal muhasebe standartlarina uyum
gozetilerek celigkili yorumlara mahal verilmemesi ifade edilmistir. Basel komitesine

gore piyasa ile paylasilmasi gereken hususlar1 siralayacak olursak;
e Sermayeye iliskin bilgiler
e Sermaye yeterliligine iliskin bilgiler
e Sermaye katilimlarina iligskin bilgiler
e Risklerin degerlendirilmesine iliskin bilgiler
e Kredi riski
e Kredi riskini azaltma teknikleri
e Piyasa riski
e Operasyonel riskler
e Hisse senedi seklinde yapilan yatirimlarmn riski

e Menkul kiymetlestirme riski
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e Faiz orani riski.

Yukarida sayilan bilgiler agiklanirken bankanmn yatirimlarinin degerini
digiirecek veya rekabet anlaminda dezavantaja cevrilebilecek bilgilerin
paylasilmamasina komite tarafindan izin verilmistir. Komite bankalarin yapacaklar1
aciklamalarin niteligine gore 3 aylik, 6 aylik veya yillik periyotlarla bilgi paylasimini
istemektedir. Ugiincii yapisal blokta bahsedilen bilgi paylasiminmn finansal istikrara

katkilar1 asagidaki gibi siralanabilir:

v' Etkin bir bilgilendirme ¢ercevesi, bankanin agikladig1 bilgilerin

inanilirhigini arttirarak belirsizligi azaltacaktir.

v Periyodik bilgilendirme kotii etkilere daha ¢abuk tepki verilmesine

olanak saglayacaktir.

v" Kamuyu bilgilendirme, piyasanin iyi ve kotii bankalar1 birbirinden ayirt
edebilme giiclinii arttirarak bir bankayla ilgili sorunlarin tiim sisteme mal edilmesi

olasiligin1 azaltacaktir.

v Piyasanin diizenli olarak banka hakkindaki bilgilerini giincellemesi
edinilen son bilginin marjinal olma 6zelligini azaltacak, yeni bilgilere asir1 reaksiyon

verilmesini engelleyecektir.

v' Banka, farkli ¢ikarlara sahip piyasa aktorlerinin tepkilerini goz 6niine

alacak ve bunlar1 uzlastirmak igin faaliyetlerini daha ihtiyath bigimde stirdiirecektir.*®

Kamuyu aydinlatma yoluyla saglanacak olan piyasa disiplini; birinci
blokta anlatilan sermaye yeterliligi kavrami ve risk 6l¢ctim yontemleri ile ikinci blokta
bahsedilen denetim otoritesi kavramlarinin tamamlayicisi niteliginde olmustur. Basel
IT kurallarmin gecgerlilik kazanmas: ile bankalara kendilerine uygun olan risk 6l¢iim
modelleri gelistirme imkani sunulmus, sermaye ihtiyaglarinin erken tespiti
giliclendirilmis ve bilgilerin piyasa ile paylasim zorunlulugu getirilerek seffaflik

artirilmastir.

3% Coskun Kiigiikozmen, Basel II, Ugiincii Yapisal Blok (Pillar 3): “Piyasa Disiplini” ”, Ankara:
BDDK Arastirma Dairesi Arastirma Raporlari, Aralik 2004,
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Basel/1317Pillar-3.pdf, s.23-24, e.t. 24.04.2016
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3.4.2. Basel II Kriterlerine Yapilan Elestiriler

Basel II kriterleri farkli risk 6l¢iim hesaplamalar1 getirerek bankalarin
daha etkin risk yOnetimine yardimci olurken daha saglikli veri analizleri ortaya
cikarmistir. Sermaye diizeylerini bu analizler dogrultusunda maruz kalabilecekleri
risklere gore ayarlamalar1 bankalarin aracilik faaliyetlerini daha giivenli bir sekilde
yiiriitmelerine imkan vermistir. Basel II ile bankalara piyasa ile bilgi paylasimi
gerekliliginden bahsedilerek seffaflik artirilmaya, esit rekabet kosullar1 yaratilmaya
calisilmistir. Bunlarin yaninda bankalarla beraber calismakta olan kurumsal
sirketlerinde kendi finans yapilarinda iyilestirici yonde degisiklikler yapilmasini

gerektirmistir.

Basel II, Basel I’de elestirilen bir¢ok konuya ¢oziim getirirken yeni

eksikliklerin ve yetersizliklerin olugsmasina sebep olmustur. Bunlar1 inceledigimizde;

= Basel II kriterlerine gore risk Ol¢iim yontemleri finans kurumlarinin
kendi tercihlerine gore belirleneceginden giivenilir teknik altyapisinin olmasini
gerektirmektedir. Bu durum ise hem nitelikli personel ¢alistirilma zorunlulugu hem

de maliyetlerin artmasi anlamma gelir.

= OECD iilkelerine iiye olup olmama kriteri (Klip kural)
kaldirildigindan gelismekte olan iilkelerin kredi derecelendirme notunun diger
iilkelerden diisiik olmasi fon akimmin kisitlanmasina ve maliyetlerinin artmasina
sebep olmustur. Digsal derecelendirme yaklagimi ile OECD iiyesi olan diisiik notlu
iilkelere (gelismekte olan iilkeler gibi) olumsuz yansimalar getirirken, iiye olmayan
yiiksek derecelendirme notuna sahip tilkelere ise diisiik maliyet imkani1 saglayarak

lehlerinde gelisme yaratmuistir.

= Bu uzlasi ile bankalar piyasadaki gelismelere kars1 benzer risk yonetim
sistemleri gelistirdiginden piyasadaki kritik donemlerde riskten korunmaya yonelik
benzer yontemlere egilim gostermislerdir. Bu durum ise krizlerin daha da

derinlesmesine ve bankalarin kayiplarinin daha da artmasina sebep olmustur.

= Basel II kriterleri ile gelen yeniliklerden teminatlarin karsi taraf

bazinda degil de islem bazinda dikkate alinmasi ve ayni1 derece notuna sahip sirket,
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banka ve hiikiimetlerden olan alacaklarin farkli risk agirhigina tabi tutulmas: risk

hesaplamalarinda ve derecelendirme de adil davranilmadigini gostermektedir.’’

=> 3. yapisal blokta bahsedilen bankalar aras1 teknik ve stratejik bilgilerin
paylasimi bankalarin maliyetlerini artirarak, bilgi paylasiminin rekabet anlaminda

kotliye kullanilmasi sorununu ortaya ¢ikarmistir.

= Basel II ile derecelendirme kavrami sisteme girmis olup
derecelendirme kuruluslarmin verdigi notlarin giivenilirligi sorgulanmaya baslanmig
ve kredi derecesi bulunmayan iilke veya sirketlerin risk agirligmin fazlaca kabul

edilmesi esitsizlik yaratmistir.

Basel II uzlasisinin getirdigi yenilikler mevcut diizendeki eksiklikleri
giderirken beraberinde ek maliyetler ve yeni sorunlar getirmistir. En c¢okta

gelismekte olan tilkelerin bu yeni sisteme uyumu oldukea zor bir siire¢ olmustur.
3.5. BASEL III

2008 yil1 Eyliil ayinda baslayan kiiresel finansal kriz Basel II kriterlerinin
risk yOnetimi i¢in yetersiz kaldigmni ortaya c¢ikarmaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki konut piyasasinda olusan dalgalanmalar, diinyadaki tiim bankalara
hizla yayilarak kiiresel finansal krizi ciddi boyutlara ulastirmis ve iilkelerin refah

seviyelerinde biiylik kayiplara sebep olmustur.

Bankalarin ABD’deki mortgage kredileri ilizerine asir1 kar arzusuyla
iirettikleri tiirev Uriinler krizin karmasiklasmasina ve i¢inden ¢ikilmaz hale gelmesine
sebep olmustur. Basel II’de dikkate alimmmamis olan likidite riski; bu krizle 6nem
kazanmis ve sermaye yeterliligi hesaplamalarma dahil edilme gerekliligini
dogurmustur. Basel II’ye gore bireysel kredilerin dnemsenmemesi bu krizle ne kadar
da biiyiik kayiplar yaratabilecegini gozler oniine sermistir. Bu yasanan kiiresel kriz
daha dayanikli finansal sistemin olusturulmasi i¢in Basel II’ye eklemeler yapilmasi
gerektigini distindiirtmiistiir. Yiiksek sermaye standartlarmi dengeleyen, nitelikli

sermaye bilesenlerini belirleyen kurallara, likidite riski ve sistematik riskleri daha

37 Coskun Kiigiikozmen, Murat Mazibas, Ayhan Yiiksel, Yeni Basel Sermaye Yeterliligi Uzlasist
(Basel 1), s:4, www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/Impact-Studies.pdf, e.t. 30.04.2016
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kapsamli inceleyen analizlere yer verilmistir. Ekim 2009’da Pittssburgh’ta
diizenlenen G-20 zirvesinde bu konular ele alinarak Basel II’ye yenilikler getirilmesi
gerekliligi gorilisiilmiis, 12 Eylil 2010 tarthinde ise Basel III kriterleri basin

aciklamasiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Tablo 7. Basel Sermaye Yeterliligi Siireci

1988 Basel I diizenlemesinin yayimlanmasi

1992 SONU Basel I’in uygulanmasi i¢in belirlenen son tarih

1998 EKIM Ana sermayeye dahil edilmesi kabul edilen enstriimanlar

1999 HAZIRAN [Yeni sermaye yeterliligi diizenlemesi 1. Taslak

2001 OCAK Y eni sermaye yeterliligi diizenlemesi 2. Taslak

2003 NISAN Yeni sermaye yeterliligi diizenlemesi 3. Taslak

2004 HAZIRAN [Yeni sermaye yeterliligi diizenlemesi Nihai metin

2007 BASI Uygulamaya gecis (G-10) ii¢ aylik ge¢is donemi basi

2009 ARALIK  |G-20 zirvesinde kapsamli bir reform paketi hazirlanmasi

2010 EYLUL Basel III kriterlerinin kamuoyuna ilani

Kaynak: BDDK, 10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasisi(Basel II), Ocak 2005, s. 2,_

https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Basel/125010_Soruda Basel-II.pdf,
€.t.30.04.2016 (Alintrya ilaveler yapilmistir.)

Basel III eski kurallarin tamamen yok edilmesinden ziyade mevcut
diizene eklemeler yapilmasi anlamima gelmektedir. Bu yeni diizenlemeyle ulagilmak

istenen hedefler;

= Kaynagi ne olursa olsun finansal ve ekonomik soklara kars1 bankacilik

sisteminin dayanikliliginimn artirilmasi,

=Kurumsal yonetisim ve risk yonetimi uygulamalarimin gelistirilmesi,
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=Bankalarin seffafliginin  ve kamuya bilgi verme 06zelliklerinin

artirilmas,

= Mikro bazda yapilan diizenlemelerle bireysel olarak bankalarin

dayanikliliginin artirilmasi

—Makro bazda diizenlemelerle finansal sistemin soklara karsi direncinin

artirilmasi olarak siralanabilir.
Yukarida yer verilen amaglarin gergeklestirilmesi i¢in;

—Halihazirda kullanilan asgari sermayenin nicelik olarak artirilmasi,
niteliginde degisiklikler yapilmasi ve mevcut uygulamaya ilaveten risk bazl
olmayan, diger bir ifadeyle muhasebesel bazli bir asgari sermaye gerekliligi

standardinin getirilmesi,

=Tutulmast gereken sermaye ihtiyacinin ekonominin ¢evrim

donemlerine (cyclical) gore artirilabilmesi ya da azaltilabilmesi,
=>Asgari likidite oranlarma yonelik diizenlemeler yapilmasi,

=Alim-satim hesaplarma (Trading Book) iligkin sermaye yeterliligi

hesaplamalarinda degisiklik yapilmasi,

—=Karsi taraf kredi riskinin (Counterparty Credit Risk) hesaplanmasina

iligkin degisiklik yapilmasi yoniinde ¢alismalar yapllmlstlr.38
3.5.1. Basel III Kriterleri

Basel III ile amaclanan hususlar; nitelikli sermaye yapisi, niceligi
artirilmis sermaye, sermaye tamponu olusturulmasi, risk bazli olmayan asgari
kaldirac oran1 belirlenmesi, likidite diizenlemeleri ve karsi taraf kredi riskine yonelik

diizenlemeler olarak siralanabilir.

38 BDDK, “Sorularla Basel 111", Ankara: BDDK Risk Yonetimi Daire Raporu, Aralik 2010,
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Basel/8742sorularla_basel iii 29 11 2010 .pdf s.1.
e.t.08.05.2016
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3.5.1.1. Ozkaynak ve Sermayeye iliskin Yenilikler

Son yasanan krizlerin de etkisiyle bankalarin olumsuz durumlar
karsisinda daha gii¢lii olmalar1 gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bunu saglayacak en 6nemli
kriter ise bankalarin sermayelerinin kalitesinin ve miktarimin yeterli diizeyde
olmasidir. Bankalarin sermaye yapismin biiyiikliigli, sahip olduklar1 finansal giiclin

bir gostergesi konumunda olmustur.

Daha nitelikli sermaye olusturulmasi i¢in Basel III ile ana sermaye (Tier
1) ve katki sermaye (Tier 2) kavramlar1 yeniden sekillendirilmistir. Ana sermaye
(cekirdek sermaye) biinyesinde en kaliteli varliklarin olmasma dikkat edilmis, daha
riskli kalemlerin ise ana sermaye hesaplamalarinda indirim kalemi olarak
kullanilmasina yer verilmistir. Ozkaynaklarin kapsami degistirilerek cekirdek
sermaye; 0denmis sermaye, dagitilmamis karlar, kar (zarar) ve diger gelir tablosu

kalemleri ile bu toplamdan diisiilecek degerlerden olusmaktadir.

Cekirdek sermaye oraninin %7°ye, tier 1 (ana sermaye) oraninin %38,5’a,
sermaye yeterlilik rasyosunun da %10,5’a asamali olarak yiikseltilmesi ongoriilerek
koruyucu sermaye tamponu olusturulmaya ¢alisilmistir. Koruyucu tamponun
saglanamamas1 durumunda bankalar faaliyetlerine devam edebilmekle birlikte, kar
dagitimmna kisitlamalar getirilebilecektir.® Tier 1 oranmnin bu seviyesi asgari oran
olmaktan ziyade bankalarin rahat hareket edebilecegi bir ana sermaye oranmi olarak
diistiniilmiistiir. Basel II’de yer alan katki sermayenin, ana sermayenin %100’iini
gecemeyecegi hitkkmii Basel III ile kaldirilmistir. S6z konusu diizenlemeler agamali
olarak yillar itibariyle uygulamaya gecirilecek olup uyulmasi gereken sermaye

oranlar1 Tablo 8’de 6zetlenmeye calisiimistir.

Basel komitesi asgari sermaye yiikiimliiliikklerinin yaninda bir ilk olarak
sermaye tamponlar1 olusturulmasini giindeme getirmis; finansal sikintilar karsisinda
mali yapinin gii¢lii kalabilmesini hedeflemistir. Kriz donemlerinde kayiplar meydana

geldiginde bu sermaye tamponlar1 kayiplar1 karsilayacak, boylelikle bankalarin

3% Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast (TCMB), “Finansal Istikrar Raporu”, Finansal Istikrar,
Aralik 2010, Say1:11, s.58 http://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/b3118f7¢c-cd44-4883-86¢c-
68fa682ca2el/Fir TamMetinl1.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACEb3118f7c-
cd44-4883-86cc-68fa682ca2el e.t.14.05.2016.
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olagan faaliyetleri kisitlanmamis olacaktir. Komite sermaye tamponu seviyesini
ekonomik kosullara gore esneklik gosterecek sekilde %0 ile %2,5 araliginda
belirlemistir. Sermaye tamponu kavrami getirilmesiyle sermaye yeterlilik rasyosu %8
olmaya devam etmis ancak ilave %2,5 seviyesindeki tampon sermaye ile ana
sermaye orant  %10,5’a (%8+%2,5) yiikseltilmistir. Bu tamponun amaci finans
sektortindeki inis ve ¢ikiglara kars1 dengeyi saglayabilmektir. Boylelikle
ekonomideki hareketliligin hizma bagli olarak hizli ve kontrolsiiz kredi biiylimesinin
oniine gecilmesi hedeflenmistir. Bu beklentiler dogrultusunda bankalar Basel II’den
Basel III’e gegerken ciddi anlamda sermayelerini artirmak zorundadir. Bu da gegis

slirecinin uzun ve asamali olacag1 anlamina gelmektedir.

Tablo 8. Basel III Sermaye Yeterliliginde Gegis Diizenlemeleri

2013 2014 2015 2016 2017 2018 01.01.2019

Cekirdek Sermaye
Yeterliligi Orani

3,5% 4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%

Sermaye Koruma
Tamponu

0,625% 1,25% 1,875% 2,5%

Asgari Cekirdek
Sermaye Orani+
Sermaye Koruma
Tamponu

3,5% 4% 4,5% 5,125% 5,75% 6,375% 7%

Ana Sermayeden
indirilen Degerler

20% 40% 60% 80% 100% 100%

Ana Sermaye
Yeterliligi Orani

4,5% 5,5% 6% 6% 6% 6% 6%

Sermaye Yeterliligi
Orani

8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

Sermaye Yeterliligi

Tamponu Toplami

Orani ve Koruma 8 8 8 8,625% 9,25% 9,875% 10,5%

Birinci ve ikinci
Kusak Sermaye
Bilesenleri 2013 yilindan itibaren kademeli olarak 10 yil
Olmaktan Cikarilan
Enstriimanlar

Asgari
Standart
Tanitimi

Likidite Karsilama
Orani

Asgari
Standart
Tanitimi

Net istikrarh
Finansman Orani

Kaynak: Sorularla Basel III, BDDK, 2010, s.18

*Golgeli alanlar gecis donemini temsil etmektedir.
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3.5.1.2. Risk Bazh Olmayan Kaldira¢ Oram

Basel III kriterleri ile sermaye tamponlar1 olusturulup bir yandan da
sermaye yeterlilik diizeylerinin artirilmast finansal krizler karsisinda dayaniklilig:
artirmaya yonelik olsa da yeterli goriilmemistir. Destek olarak kaldirag orani kavrami
getirilerek bankalarin bilango i¢i ve bilanco dis1 borglarinin sinirlandirilmasi

hedeflenmistir.

Ana sermaye

Kaldirag Oran1 = > %3
Aktifler + Bilango Dis1 Kalemler

Sermaye oranlarin1 desteklemek adina seffaf, basit ve anlasilir olarak
diizenlenen kaldirag oranm1 yukaridaki formiile goére hesaplanmaktadir. Formiilden de
anlasilacagi tizere bu oranin diisiik c¢ikmasi1 kaldirag etkisinin yiiksek oldugu
anlamina gelmektedir. Kaldirag oraninin amaci asir1 borgtan kaynaklanan risklilik
durumunu tespit ederek asgari sermaye gerekliliklerini ona gore ayarlayabilmektir.
Bankalar piyasadaki etkinliklerini yonetirken bilangodaki aktiflerinin kontroliinii ele
alip daha cok riski géze almak istediklerinde bu kaldirag oranint %3 seviyelerinden

uzaklastiracaktir.
3.5.1.3. Kars1 Taraf Riskine iliskin Diizenlemeler

Repo islemleri, menkul kiymet veya emtia 6diing islemleri ve kredili
menkul kiymet islemleri (SFT- Securities Financing Transactions) ile OTC (Over the
Counter-Tezgah Ustii Piyasalar) tiirev iiriinlerine dair sermaye yiikiimliiliigiinii
biiyilik oranda arttirarak bankalarin merkezi karsi taraflarla islem yapmalarina yonelik
tesvik saglanmaktadir. Son kiiresel finansal kriz ile finansal kurumlara, kamunun
sermaye enjeksiyonu ile onemli oranlarda likidite akisi olmustur. Bu durum sz
konusu desteklerin vergi verenleri zarara ugramadan dnceki noktada ilgili kurumun

varliginin siirdiiriiliip siirdiiriilemeyeceginin anlagilmasi ve tiim sermaye unsurlarinin
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zarar giderebilecek durumda olmasmi saglamak amaciyla bir takim minimum

gereklilikler getirilmesine yol agmugtir.*’

2007-2008 doneminde yasanan kiiresel finansal krizde karsi taraf kredi
riskinden kaynaklanan zararlarin yaklasik ticte ikisinin CVA (Credit Valuation
Adjustment — CVA) zararlarindan, tigte birinin ise gercek temerriitler sebebiyle
olustugu gozlenmistir. Bu durumun kaynagi ise Basel II yaklasimi ile karsi tarafin
temerriidii hali ve kredi derecelendirme notunun degisiminden kaynakli risklerin
(migration risk) dikkate alinarak sadece CVA’lere dayali piyasa fiyath degerleme
zararlarmin hesaba katilmasidir.*' Bu sebeple Basel III uygulamalarinda gerekli
diizenlemelerin yapilmasi ihtiyaci dogmustur. Basel III ile onerilen, bir merkezi kars1
taraf ile yapilan hem ticari islemlere hem de batik fonlara yonelik sermaye karsiligi

ayrilmasidir.
3.5.1.4. Likidite Riskine Iliskin Yenilikler

Kiiresel krizde biiylik zararlara maruz kalan uluslar aras1 bankalar likidite
yonetimine gereken Onemin verilmediginin bilincine varmustir. Basel II’de yer
almayan likidite riskine yonelik onlemler Basel III’iin temel degisikliklerinden biri
olmustur. Basel kriterleri finansal sistemin dayanikliligi ve sermaye kayiplarmin

engellenmesi agisindan 6nemli bir isleve sahiptir.

Basel III ile dahil edilen likidite riski 6l¢limii, standartlar1 ve takibine
iligkin kurallarin temel amaci; finansal soklara karsi direngli bir bankacilik sistemi
olusturulmas: ve kaynagi ne olursa olsun finansal sistemden reel sektdre yayilan
riskin azaltilmasidir. 2007°de baslayan kiiresel krizde likidite ydnetiminin
zayifliginin sonuglar1 ¢ok agir olmus; bankalarin sirf bu sebepten iflas edebilecegi
gercegini gozler Oniine sermistir. Likidite yOnetimi 6zellikle ticari bankalar igin
hayati bir gorevi Ustlenmektedir.  Likidite, bankalarin olagan faaliyetlerinin

siirekliliginin saglanmasi1 ve ekonomik olumsuz kosullara karsi giivenilir bir yap1

0 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2011b, "Denetim Otoriteleri ve Diizenlemeler" ve
"Uluslararasi Kuruluglarin Caligmalar1”, Risk Biilteni, Sayi: 10, Ankara, Nisan 2011, s. 1- 6.

*1 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2011¢, "Uluslararasi Kuruluslarin Caligmalar1”,
Risk Biilteni, Sayi: 11, Ankara, Temmuz 2011, s. 7 -8.
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olusturmak adma Oncelikle kontrol ve takip edilmesi gereken verilerden biri

olmustur.

Basel III diizenlemelerinde likiditeye iliskin iki yeni oran tanimlamasi
yapilmis, bunlar; net istikrarli fonlama oran1 (NSFR- Net Stable Funding Ratio) ve
likidite karsilama orani (LCR- Liquidity Coverage Ratio) olarak sunulmustur. Bu
oranlar hemen uygulamaya gecirilmemekle birlikte likidite yonetimine iliskin 6nce
gecis diizenlemeleri yapilmis, yeni uygulamaya yonelik verilerin izlenerek Basel
bankacilik denetim komitesine raporlanmasi ile ilgili sistemler gelistirilmistir. Bu
gecis doneminde asgari gereklilikler, izleme araglari, izleme faaliyeti c¢iktilarinin
denetim otoriteleri ile paylasimi, gegis diizenlemeleri ve uyumu takibe yonelik
raporlamalar yer almaktadir. Basel komitesinin bu degisikliklerle bankalardan
beklentisi Oncelikle likidite ilkelerine uyum saglanmasi ve sonrasinda likidite
standartlarina gecilmesidir. Likidite karsilama orani i¢in 2011-2015 yillar1 arasi, net
istikrarli fonlama orani icin ise 2012-2018 yillar1 arasi gozlem periyodu olarak
belirlenmistir, gézlem periyodunun ardindan anilan oranlar i¢in asgari standartlarin

ilan edilecegi belirtilmistir.

3.5.1.4.1. Likidite Karsilama Oram

Basel III kriterleriyle dahil edilen likidite karsilama orani, bankanin likit
varliklarinin, 30 giin i¢cinde gerceklesmesi beklenen net nakit c¢ikislarina
boliinmesiyle elde edilen orandir. Likidite karsilama oraninin minimum %100 olmasi

arzu edilen durumdur.

Yiiksek Kaliteli Likit Varliklar Stogu

Likidite Karsilama Oran1 ( LCR) = > %100

30 Giin I¢indeki Net Nakit Cikislar:

Basel komitesi yiiksek kaliteli varliklar1 iki ayr1 seviye olarak

ayristirmistir. (1. seviye — 2. seviye) 2. seviye varliklar, 1. seviye varliklardan daha
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diisiik kaliteli kabul edilmis bu sebeple toplam likit stogunun %40’m1 gegmemesi
gerektigini belirtmistir. 1. seviye varliklarin miktarina ise herhangi bir sinirlama
getirilmemistir. 1. seviye varliklar devlet tahvilleri, merkez bankasi ve nakit

rezervlerinden olusurken, geri kalan varliklar 2. seviye olarak belirlenmistir.

Net nakit ¢ikisi, 30 giinliik siire icerisinde gerceklesecek olan net nakit
girigleri ile net nakit cikislari arasindaki fark olarak tanimlanmistir. Net nakit
cikislar1 tahminlerinin ana 6zelligi bankalarin belirli faktorlerle mevduat ve diger
fonlara kapali belirli bir vadede gecerli olmasidir. Stres testleri dahilinde 30 giinden
uzun siireli mevduatlardan siiresinden 6nce eksilme s6z konusu oldugunda; az
istikrarl fonlardaki ¢ikislardan %5 ile %25 arasinda, istikrarl fonlardaki ¢ikiglardan

ise %0 ile %15 arasinda kesinti uygulanacaktir.

Likidite kargilama orani, stres senaryolar1 dahilinde beklenen net nakit
cikisina en azindan esit diizeyde yiiksek kaliteli likit varlik bulundurma gerekliligini
ifade eder. Likidite karsilama orani, Tiirkiye’de 2014 yilinda kullanilmaya baslanmig
olsa da BDDK tarafindan 2015 Mayis’a kadar bankalarin bu orani tutturma

zorunlulugu getirilmemis, adaptasyon siireci taninmastir.

3.5.1.4.2. Net istikrarh Fonlama Oram

Likidite karsilama oranin1 desteklemek, yapisal likidite aciklarini
simirlandirmak ve temel fonlamay1 belirli bir seviyenin {izerinde tutabilmek adina net
istikrarli fonlama orani olusturulmustur. Bu oran; mevcut istikrarli fonlama tutarinin,
ihtiya¢ duyulan fonlama tutarma bdliinmesiyle elde edilirken oranm %100’iin

uzerinde olmasi1 beklenmektedir.

Mevcut Istikrarli Fonlama Tutar1

Net istikrarli Fonlama Oran1 (NSFR) = > %100

Ihtiyag Duyulan Fonlama Tutar1

Bu oran, finansal sektérdeki varlik ve yiikiimliiliikler arasindaki vade ve

miktar uyumsuzluguna karsi onlem alabilmek adma getirilmistir. Bankalarin bir
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yillik siirecteki muhtemel likidite sikintilarina karsi yeterli fonlamaya sahip

olmasinin kontrol edilebilmesi i¢in gelistirilmistir.

Formiildeki mevcut istikrarli fonlama tutar1 sermaye, etkin vadesi 1 yilin
iizerinde olan yiikiimliiliikler ile vadesiz mevduatlar ve vadesine bir yildan az kalmis
olan perakende mevduatlar ve yine vadesine bir yildan az kalmig olan toptan fonlarin
belirli bir oranmin toplami seklinde hesaplanmaktadir. Varliklarin likide edilebilme
kapasitesi, ihtiya¢ duyulan istikrarli fonlama tutarini belirlemektedir. Buna gore sz
konusu tutar, en az likitten en ¢ok likite dogru bir smiflandirma seklinde belirli
dikkate alinma oranlar1 uygulanmasi ile bulunmaktadir. Devlet bor¢lanma senetleri
ile konu oOrneklenecek olursa, buradaki dikkate alinma orani yiizde 5 olacaktir.
Bilango dis1 islemler sonucu olan istikrarli fonlama tutar1 ihtiyaci, ihtiya¢ duyulan

istikrarli fonlama tutari hesabma katilmaktadir.*
3.5.2. Basel III Kriterleri Cercevesinde Likidite Riski Yonetimi

Basel III kriterlerinden yola ¢ikilarak etkin likidite riski yonetimi i¢in risk
yonetim c¢ergevesi olusturulmali, bu cercevenin bir takim stres olaylarina karsi
koyabilecek ipoteksiz, yiiksek kalitede likit varliklardan olusan bir tamponu ihtiva
etmesi saglanmalidir. Yiiksek kaliteli likitten kastedilen minimum maliyet veya sifir
maliyetle nakde doniigsebilen varliklardir. Komite bu kaliteli varlik stogunun
ekonomik kriz donemlerinde ve piyasadaki olumsuz durumlar karsisinda hemen
nakde doniistiiriilebilmesini 6ngdrmiis, s6z konusu stogun teminath islemler

karsiliginda veya ticari risklerden korunmak adina kullanilmasini yasaklamistir.

Bankalar, net bir sekilde, finansal sistemdeki yeri ve roliine uygun, kendi
stratejisi dogrultusunda bir risk toleransi belirlemelidir. Bankalarm st diizey
yonetimlerinde gorev alanlar bu uygulamalar1 gelistirerek siiregteki ilerlemeyi

yonetim kuruluna raporlamalidir.

Likidite riskinin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi
icin bankanin saglam bir siire¢ isletmesi, bu siirecin, kapsamli sekilde aktif, pasif ve

bilango dis1 kalemlerinden kaynakli nakit akislarin1 uygun zaman dilimlerine gore

42 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Finansal Istikrar Raporu, 2010, say1:11, s. 59 - 60.
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ongormesi gerekmektedir. Maruz kalman ve kalimasi olas1 likidite riskleri ve bagl
kuruluslari, faaliyet alanlari, doviz tiirleri kapsaminda fonlama ihtiyaglari, banka
tarafindan aktif bir sekilde izlenmeli ve kontrol edilmelidir. Bu siirecte, likiditenin
transfer edilebilirligi, yasal, diizenleyici ve operasyonel limitler baglaminda da
dikkate alinmalidir. Bankanin fonlama stratejisi, kaynaklar ve vadeleri konusunda
etkin bir c¢esitlilik saglayacak sekilde olusturulmalidir. Banka, fon toplama
kapasitesini etkileyen temel faktorleri belirlemeli ve yakindan izlemelidir. Giinliik
likidite pozisyonlari, normal zamanlarda ve stres donemlerinde 6deme ve takas
yiikiimliiliiklerinin zamaninda karsilanabilirligi ve 6deme ve takas sistemlerinin

diizgiin isleyisi aktif bir sekilde yonetilmelidir.*

Bunlara ilaveten teminatlar ipotekli ve ipoteksiz seklinde ayristirilarak
teminat pozisyonu aktif bir sekilde yoOnetilmelidir. Diizenli olarak bireysel ve
kurumsal anlamda ve kisa ya da uzun vadeli islemlere stres testleri uygulanmali; bu
test sonuclar1 bankalarin beklenmeyen durumlar karsisinda alacagi aksiyonlari
hazirlayacak sekilde degerlendirilmelidir. Bu dogrultuda bankalar resmi bir
beklenmedik durum fonlama plam1 (Contingency Funding Plan- CFP) olusturmali,
ani durumlara kars1 ipotek icermeyen, hedging islemlerine konu edilmemis,
operasyonel maliyetlerin karsilanmasi i¢in ayrilmamis, yiiksek kaliteli likit
varliklardan olusan koruma tamponlar1 belirlemelidir. Basel III kriterlerine gore
bankalar diizenli olarak likidite pozisyonu ve likidite yonetimi stratejilerini piyasa ile

paylasmak ve kamuoyuna duyurmak durumundadir.
3.5.3. Basel III Kriterleri Cercevesinde Likidite Riski Raporlamasi

Likidite riski raporlamasi, banka {ist yonetimine, giincel likit durumu
hakkinda bilgi vererek, olusabilecek riskler karsisinda bankanin izlemesi gereken
strateji ve alternatifler arasinda yol gostermektedir. Likidite, ne kadar iyi irdelenip
dogru Olciilmiisse ve likidite hakkinda giivenilir tespitler yapildiysa raporlama o
kadar etkin ve verimli olacaktir. Raporlamalar, bankalarm risk karsilama
kapasitesinin ve en uygun fonlama alternatiflerinin ortaya ¢ikmasina yardimei olarak

banka bilancosunun daha saglikli yapilandirilmasinda 6nemli bir role sahiptir. Ayrica

* Terim Arican, Basel III Uzlasis1 Kapsaminda Bankalarda Likidite Riski Yonetimi ve Tiirk
Bankacilik Sektorii Uzerindeki Yansimalari, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi, 2013, .79
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piyasadaki olumsuz kosullar karsisinda bankanin yetersiz kalemlerinin daha kolay
tespit edilmesine ve kriz zamanlar1 uygun c¢oziimler iiretilmesi agisindan daha hizli

karar alinmasina yardimci oldugunu sodyleyebiliriz.

Basel III kriterlerine gore iist yonetim gorevlileri tarafindan hazirlanarak
yonetim kuruluna sunulan raporlar; bankanin kurum i¢inde belirlenmis olan limit ve
siirlamalara uygunlugunu, bankanm likidite durumu hakkindaki gelismeleri, miisteri
teminatlarindaki degisimi, bor¢lanma ve bor¢ verme vadelerini, bankanin yiiksek
kaliteli likit varliklarmi ve bankanmn teminat durumuna iliskin ayrintili bilgiyi
icermelidir. Likidite hesaplamalarindan LCR’nin ayda bir, NFSR’nin ise iki haftada
bir raporlanmasi1 ongoriilmiistiir. Bunun yaninda bankalarin ihtiya¢ duydugu bazi
hallerde ya da olaganiistii durumlarda siire gézetmeksizin raporlama hazirlanabilir.
Raporlamalar genel olarak tek bir para birimine gore hazirlansa da diger para
birimleriyle de bankanin likit durumunun kiyaslanmasina imkan verecek sekilde
raporlanmalidir. Boylelikle doviz kurlarmin likidite iizerindeki etkisi daha kolay

tespit edilmis olacaktir.

Raporlama konusu, bankalarin strateji, prosediir ve limitlerine ne
derecede sadik kaldiginin gostergesi oldugundan likidite yOnetiminin en temel
Olgiitlerinden biridir. Etkin bir likidite yOnetimi sistemi, degisen piyasa kosullari
karsisinda giincelden uzaklasmadan degisime uyum saglayabilen esnek bir raporlama
alt yapisiyla miimkiindiir. Bankalarin biinyelerinde bulundurduklar1 tim doéviz
cinslerinde ve farkli vade dilimlerine gore raporlamalar hazirlayabilmesi, uygun
yeterliligi sagladig1r anlamina gelir. Bunlarin yaninda raporlamalar, toplam likidite
riskinin degerlendirilmesine imkan saglayacak egilim analizlerini de i¢ermelidir.
Likidite raporlamalarinda kullanilan stres testleri sonuglar1 veya varsayimlar iist

yonetimin anlayabilecegi ve tutarlilifini mukayese edebilecegi netlikte olmalidir.
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DORDUNCU BOLUM

TURK BANKACILIK SiSTEMINDE LIiKIDITE
YONETIMI UYGULAMASI VE BASEL III KRITERLERININ
LIiKIDIiTE YONETIMINE YANSIMALARI

Bu boliimde Tiirkiye’de kurulan ilk bankalardan bu yana sistemin gelisimi
anlatilmaya calisilmaktadir. Cumhuriyet 6ncesi donemde disa kapali olan ekonomi,
cumhuriyet donemiyle birlikte devlet destegi sayesinde yavas yavas ilerlemeye
baslamigtir. Donem donem ciddi finansal krizlerle karsilasilmis ve dersler
cikarilmistir. Bu bolimde Tirkiye finans sistemi hakkinda bilgiler verilerek 6nemli
kriz donemleri incelenecektir. 2001, 2002 ve 2008 yillarinda yasanan krizlerde Tiirk

bankalarinin almis oldugu pozisyonlar ve bunlarin sonucglarina deginilecektir.

Bunlarin yaninda; bugiin artik kiiresellesen ekonomiler sebebiyle diinyada
bir¢ok tilkede kabul gdérmiis olan bankacilik standartlarinin Tiirkiye’yi ne oOlciide
etkiledigi, yillara gore hangi sonuglar1 meydana getirdigi arastirilmaktadir. Onceki
bolimde Basel kriterlerinin  konjonktiirel egilimlere goére zaman igerisinde
farklilastirildigindan bahsedilmisti. Ozellikle 2008 kiiresel krizinden sonra tiim
diinyada olusan likidite problemi, bu konunun ayrica incelenmesine ve ¢0ziim

iiretilmesine yogunlasilmasini gerektirmistir.

Bu ¢alismanin son bdliimiinde Tiirk bankacilik sistemi kurulusudan bu
yana incelenmeye alinmis, bugiin asamali bir sekilde uygulamaya alman Basel 111
kriterlerinin 6zellikle bankalarin likidite yonetimlerinde ne gibi etkileri olabilecegi

irdelenmektedir.
4.1. TURK BANKACILIK SiSTEMi

Tirk bankacilik sisteminin kdkeni 19. yilizyll Osmanli Donemi’ne kadar
dayanmaktadir. Bankacilik sistemi tarihsel siirecte, ekonomik gelismelere ve genel
ekonomik yap1 ve performansa paralel bir sekilde ilerleme gostermistir. Tiirk finans
sektorii incelendiginde Ozellikle son yillarda bankalarin ekonominin temelini

olusturdugunu sdyleyebiliriz.
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Tirk ekonomisi Osmanli doneminde sanayi devrimi gibi kiiresel
ekonomik gelismelere duyarlilik gostermigse de genel olarak disa kapali
ekonomilerden sayilmaktaydi. Cumhuriyet donemiyle beraber devlet¢i politikalar
takip edilerek devletin rol aldig1 ekonomik faaliyetler artirilmigtir. Kamu sermayesi
agirlikli bankalar kurulmus, sonrasinda ise yabanci yatirimeilarin da iilkeye girisleri
s0z konusu olunca bankalarda yabanci sermaye kavrami glindeme gelmistir.
Ekonomideki liberallesme hareketleri sonrasinda ise bankalar uluslar arasi finans
hareketlerinin yapitas1 haline gelmis bu da bankalar1 yiliksek risklere maruz
brrakmustir. Tarihsel siire¢ incelenecek olursa her donemde farkli risklere

yogunlasildig1 goriilmektedir.

Tiirk bankacilik sistemini cumhuriyet dncesi, cumhuriyet sonrasi, 1980

sonras1 ve 2008 sonrasi olmak tizere dort donem olarak incelenmektedir.
4.1.1. Cumhuriyet Dénemi Oncesi Tiirk Bankacihik Sistemi

Diinyada sanayi devriminin gerceklesmesiyle iilkelerde olusan servet
birikiminin kredi kanaliyla yeniden ekonomiye dahil edilmesi bankacilik sisteminin
gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Osmanli Devleti’nde ise tamamen hazineye borg¢ para

yaratabilmek adma bankalar olusturulmustur.

Osmanli Devleti’nde bankacilik islemleri ilk olarak “Galata Bankerleri
veya Galata Sarraflar1” olarak bilinen kisiler tarafinca yapilmistir. Giiniimiizdeki
bankacilik islemlerinden ziyade senet iskontosu ve maas ciizdani kirilmasi islemleri
bu tiliccarlar tarafindan yapilmaktaydi. Ticaret hayatinda ihtiya¢ duyulan kredi bu
kisiler tarafindan temin edilmekteydi. 1847 yilinda Orgiitlenen bu bankerler ve
Yahudi, Ermeni ve Rum kokenli sermayedarlar birleserek “Istanbul (Dersaadet)
Bankas1” adi altinda ilk Tiirk bankasmi kurmuslardir. Osmanli Devleti’nin ihtiyaci
olan nakdi dis iilkelerden borglanarak saglamak, yabanci sermayenin iilkede yatirim
yapmasina aract olmak, ihtiyaci olan kisi ve kurumlara kredi vermek bu bankanin
temel islevini olusturmaktaydi. Ancak bu anlayis piyasada yiliksek faizlerin
olusmasma ve Osmanli Devleti’nin dis bor¢ ylikiiniin artmasina sebep olmustur.

Ulkede yabanci sermayeli baska bankalarin kurulmasiyla rekabet ortami olusmus ve
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bankalarin mali sistemlerinde birtakim zorluklarla karsilagilmistir. 1852 yilina

gelindiginde ise kurulan bu ilk banka iflasini ilan etmistir.

Cumhuriyet donemine kadar Tiirkiye’de kurulan bankalar daha ¢ok
yabanci sermayelerle kurulmus olup, Tiirkiye’de bulunan yabanci sermayeli sirketleri
finanse etmeye yoOnelik faaliyetlerde bulunmuslardir. Bu siiregte yerli sermayenin
gelismemis olmas1 yabanci kaynakli bankalari yayginlagsmasina imkan saglamistir.
Disa bagimli hale gelen ekonomik yapi ulusal bankaciligin 6nemini gostererek,

devlet tesvikinin gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Osmanli doneminde, 1856 yilinda, devlet sermayeli olarak bir merkez
bankasi mahiyetinde “Osmanli Bankasi (Ottoman Bank)” kurulmustur. Osmanli
Bankasi, para ¢ikarmak tekeline sahipti ve devlet istikrazlarma aracilik ediyor veya
bunlar1 dogrudan iizerine alarak yapiyordu. Bu gorevleri ile Tiirk Hiikiimeti lizerinde
onemli bir baski kuruyordu. Bu sebeple de hiikiimet, Tiirk para sisteminin denetimini
yapamiyordu.** Bu banka Ingiliz sermayesiyle kurulmus olup 7 yil hizmet verdikten
sonra 1863 yilinda “Banki Osmani-i Sahane (Imperial Ottoman Bank)” kurulmasiyla
kapatilmistir.

Genel olarak Ingiliz ve Fransiz sermayeleriyle kurulan bankalar
cumhuriyet oncesi donemde agirliklt olmustur. Osmanl bankas1 disindaki bankalar
yayllamamis olmakla beraber dis ticareti yOnlendirme konusunda daha etkin
olmuslardir. Bu yabanci sermayeli bankalar kendi iilkelerinden para getirerek kredi
vermek yerine sadece ithalat ve ihracat islemleri karsihiginda kredi vererek

disponibilitelerini diisiik tutuyorlarda.

1800’14 yillarin sonuna dogru iyice gilicsiizlesen mali yaptr ve dis

borg¢lardaki artiglar o donemin bankacilik sektoriine ciddi zararlar vermistir.

** {lhan Tekeli ve Selim [lkin, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Para ve Kredi Sisteminin
Olusumunda Bir Asama, {letisim Yaymcilik, Ankara, 1997, s.180-181.
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4.1.2. Cumhuriyet Donemi Sonrasi Tiirk Bankacilik Sistemi

Tirk bankacilik sistemi cumhuriyetin kurulmasiyla beraber oOnemli
degisiklikler yasamistir. Cumhuriyetin ilan edildigi yillar1 takiben o donemde yaygin
olan devletgilik diisiincest 1930°lu yillara kadar bankacilik sisteminde de kendini
gostermistir. O donemde yabanci sermayeli bankalarin fazlalig1 ekonomik gelisme ve
kalkinmanin saglanmasit konusunda yetersiz oldugundan bankacilikta da ulusal
sermayeyi destekleyecek yonde yerli sermaye ile kurulan bankalar1 tesvik edecek

stratejiler olusturulmustur.

1924 yilinda ilk 6zel yerli sermayeli banka olarak Tiirkiye Is Bankas1
kurulmustur. Ik 6zel bankanin faaliyetleri bankacilik islemleri yaninda; tarim, sanayi,
madencilik, enerji tiretimi ve dagitimi; bayindirlik isleri, tasimacilik, sigortacilik, turizm
alanlarinda her tiirlii isletme kurma veya katilma, mallarin tiretimi ve tedariki i¢in
ortakliklara katilma; sinai ve ticari isletmeleri gerek kendi nam ve hesabina, gerekse yerli
ve yabanci isletmeler ile birlikte veya bu isletmeler adina yerine getirme olarak
tanimlanmigtir. 1925 yilinda tlkenin sanayi ve madenlerini gelistirmeyi desteklemek
amaciyla ilk kalkinma bankasi, “Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankas1” adiyla
kurulmustur. 1927 yilinda ise iilkede onarimin saglanmasi ve insaat sektoriini

desteklemek amaciyla “Emlak ve Eytam Bankas1” kurulmustur.

O donemde 6zel sektorde sermaye birikiminin yetersiz olmasi, etkin
bankacilik sisteminin yerlesmemis olmasi, 6zel sektordeki bilgi ve tecriibe eksikligi
1929 yilinda yasanan Biiyilk Buhran’in da etkisiyle devlet destegi stratejisinin

degistirilmesine yoneltmistir.

1930 yilinda para basmak, paranin degerini korumak, ekonominin
likiditesini saglamak ve bankalara odiing para vermekle gorevli olarak “Merkez
Bankas1” kurulmustur. 1930°lu yillarda sadece devlet desteginin yetersiz kalmasi
anlagilarak bunun yerine devlet sermayesiyle kurulan kamu bankalar1 6n plana
¢ikmistir. 1933 yilinda “Siimerbank” kurulmustur. Yine 1933 yilinda “Iller Bankas1”,
1935 yilinda “Etibank”, 1938 yilinda “Halk Bankas1” kurulmustur. Kamu
bankaciliginin hakim oldugu 1930-1945 yillar1 arasinda kalkinmanin saglanmasi i¢in

sadece 0Ozel yatirimcilarin desteklenmesinin yeterli olmadigi devletin de zorunlu
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tasarruflara yonelmesi gerektigi ve ekonomide devletin daha aktif rol almasi

gerektigi anlasiimistir.

1945 yilina gelindiginde ise i¢ ve dis konjonktiirel gelismeler Ozel
bankalarin gelismesine ortam yaratmistir. 2. Diinya Savasi sonrasi yasanan yiiksek
enflasyon sebebiyle tarim ve ticaret sektoriinde iist diizey gelir grubu olusmus ve
bunun yanmda ililkede iktidarda bulunan yonetimin ekonomide liberallesmeyi
benimsemesiyle yatirimlarin genisledigi goriilmektedir. Nifustaki artig, sehirlerin
bliylimesi, talebin artmasi ve iiretimin genislemesi, ekonomide para ve kredi talebinin de
artmasia sebep olmustur. Artan ihtiyaci karsilamak tizere 6zel bankalar ¢cogalmaya
baslamistir. 1944 yilinda Yapi1 Kredi Bankasi, 1946 yilinda Garanti Bankasi1,1948
yilinda Akbank, 1950 yilinda Tiirkiye Smail ve Kalkinma Bankasi, 1955 yilinda
Pamukbank ve Titlinbank kurulmustur. Bankaciliktaki gelismelere paralel olarak,
bankacilik mesleginin gelismesi, igbirliginin saglanmasi ve haksiz rekabeti 6nleyici
kararlarin alinmas1 ve uygulanmasi amaci ile 1958 yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi
kurulmustur. Bu donemde yasanan serbestlesme ve 6zel sektor gelismesine bagli
olarak, 1958 yilinda 7129 sayili yeni Bankalar Kanunu ¢ikarilmistir. Ayrica tasarruf
sahiplerinin haklarin1 korumak amaci ile Bankalar Tasfiye Fonu kurulmus, 1982

yilinda ise bu fon Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonuna devredilmistir.*’

1960’11 yillara gelindiginde ise Tiirkiye ekonomisinin planli doneme
gecerek bes yillik kalkinma programlar1 kapsaminda ilerledigini goriiyoruz. 1960-
1980 yillar1 arasinda uzman bankacilik anlayisiyla, kalkinma ve yatirim bankalari
onem kazanmig ticari bankacilik anlayisina ise smirlamalar getirilmistir.
Ekonomideki bunalim ve durgunluk 1960-1965 yillar1 arasinda bircok bankanin
tasfiye edilmesine neden olmustur. 1970’li yillarda yasanan petrol krizi ve doviz
krizi Tiirkiye ekonomisine ciddi zararlar vermistir. Kalkinma planlar1 dogrultusunda
saglanan finansman yontemleri ve tiiretimin ihra¢ edilememesi doviz krizlerinin
kaynag1 olmustur. Bu da dis bor¢lanmay1 daha da artirmistir. Yiiksek enflasyon ile
miicadele etmek zorunda kalan Tiirkiye, 24 Ocak 1980°de yiiriirliige giren Istikrar ve
Ekonomi Degisim Programu ile birlikte disa acgilma politikas1 benimsenmis; serbest

ekonomiye gecilerek gercek anlamda liberallesme siireci baglamistir.

*> Ekrem Erdem, Para ve Banka, Erciyes Universitesi I.1.B.F, Kayseri, 2006, 5.240.
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Cumhuriyet donemi sonras1 bankacilik sistemi genel olarak devlet tesviki
ile ilerletilmeye calisilmigsa da kiiresel hareketler ve konjonktiirel dalgalanmalarin
etkisiyle yetersiz kalmistir. 1980 yili itibariyle her alanda ekonomik serbestlesme

donemi baglamistir.
4.1.3. 1980 Sonrasi Tiirk Bankacilik Sistemi ve Likidite Yonetimi

1980 y1li sonrasinda Tiirkiye’de finansal anlamda her alanda liberallesme
donemine girilmistir. Piyasa ekonomisine dayali, ihracata yonelik iiretimi
destekleyen, disa acilmay1 hedef alan politikalar uygulanmaya baslanmistir. 24 Ocak
1980 yilinda alinan finansal kararlarla faiz oranlar1 serbest birakilarak piyasadaki fon

arz ve talebine gore belirlenmistir.

Finansal serbestlesme sayesinde bankacilik sektorii de uluslar arasi
faaliyetlerini artirarak bu kiiresellesme siirecine uyum saglamistir. Ulkede yerli ve
yabanci sermayeli yeni bankalar agilmis, rekabeti artirmisladir. Artan rekabet ortami
ise mevduat ve kredi faizlerinin yiikselmesine neden olmustur. Bu durumda bankalar
yerine bankerlere borg¢lanilmasi tercih edilmis ancak bankerlerin verdigi kredilerin
geri doniislerinde sorun yasanmasi 1982 yilinda “bankerler krizi” adi verilen olay1
meydana getirmistir. Bu donemde 250°ye yakin banker iflasini ilan etmis, bankalarin
mali yapilar1 da bu durumdan olumsuz yonde etkilenmistir. Bankalarin olumsuz
etkilenmesinin temel nedeni makroekonomik istikrarsizliklar ve yanlis kamu
politikalar1 olurken, bunlarin yaninda sektordeki yapisal bozukluklar, diizenleme ve

denetim eksikligi sayilabilir.

Bu ihtiyaglar dogrultusunda 1981 yilinda Sermaye Piyasast Kanunu
cikarilmis (SPK), sermaye piyasalarini destekleyici yapi olusturulmaya baglanmustir.
1986 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) faaliyete baslamis, yine
aym yil TCMB o6nderliginde Bankalararas1 Para Piyasasi (Interbank)

olusturulmustur.

80’11 yillar Tiirkiye’de hem para hem sermaye piyasasinda kokli

reformlarin yasandigi bir donemdir. Tiirk bankacilik sistemi bu yeni yasal
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diizenlemelerle banka sayisi, istthdam diizeyi, hizmet cesitliligi ve teknolojik

anlamda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir.
Tiirkiye’de 1980 sonras1 yasanan finansal gelismeler 6zetlenecek olursa;
-Temmuz 1980°de, mevduat ve kredi faiz oranlar1 serbest birakilmistir,

-Bankalarin ve mevduat sahiplerinin doviz islemlerindeki kisitlamalar1

kaldirilmastir,
-Kisilere portfoylerinde doviz bulundurma imkani tanimnmustir,

-Mali piyasalarda gergeklesen islemler ile buradan elde edilen gelirlerin

iizerindeki vergiler azaltilmistir,

-Aracilik hizmetlerinin maliyetleri 1980 oncesine gore diismekle birlikte

hala yiiksek bir seyir izlemeye devam etmistir,

-Yabanci1 ve yerli bankalarin ulusal sektore girislerine iliskin getirilen
kisitlamalar azaltilmis ve yabanci sermayenin lilkeye ¢ekilmesi cazip hale getirilmek

istenmistir,

-Tiirkiye’deki faaliyetlerinden dogan, net kar, temettii, satis, tasfiye ve
tazminat bedellerini bankalar ve 0zel finans kurumlar1 araciligi ile yurtdisina

serbestge ¢ikarabilmeleri imkan1 tanmmustir,

-Menkul kiymet piyasalar1 olusturularak, sirketlere yeni finansman

kaynaklar1 yaratilmistir,

-1986 Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) ve Sermeye Piyasasi
Kurulu (SPK), Nisan 1986’da Merkez Bankasi nezdinde Bankalararasi Para Piyasasi
ve 4 subat 1987 tarihinde de Agik Piyasa Islemleri, Eyliil 1988°de Doviz ve Efektif

Piyasasi, Nisan 1989°da ise Doviz Karsilig1 Altin Piyasasi kurulmustur,
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-TL piyasasmin olusturulmasi ve benzeri gelismeler olmustur.*®

1990’11 yillara gelindiginde ise teknolojik gelismeler rekabeti daha da
kuvvetlendirmistir.  Bilgisayarlarm  kullanilmaya baslanmasiyla uluslararasi
piyasalarla daha entegre bir sistem olusturulmus; finansal {iriinler (swap, options,
futures vb.) cesitlendirilmis, ATM, kredi kartlari, leasing, factoring gibi islemler
Tirk bankacilik sistemine dahil olmustur. Tiirkiye ekonomik yapisina bakildiginda
ise lcret artiglarma yOnelik ihtiyacin karsilanmaya calisilmasi, sermaye
hareketlerinin serbestlestirilmesi gozlenmektedir. Kamu finansman ihtiyacinin
merkez bankasi kaynaklarmdan karsilanmaya calisilmast yerine i¢ borg¢lanmaya
basvurulmas1 Tiirk mali sistemi {izerinde giiclii baskilar yaratmis ve kriz
donemlerinde bankacilik sektoriiniin  de etkilenmesini  kag¢inilmaz  kilmastir.
Uygulanan ekonomik politikalarin genisleme yoniinde olmasi, dis bor¢lanmay1

artirmig Tiirk lirasinin deger kaybetmesine sebep olmustur.

Bu donemin ilk finansal krizi “Koérfez Krizi” olup 1990 yilinda
yasanmistir. Dis kaynakli kriz olmasmma ragmen Tiirkiye ekonomisine likidite
sikintis1 olarak yansimistir. 5 Nisan 1994°te ise Tiirkiye icin biiylik bir finans krizi
yasanmis ve etkileri 2000’11 yillara kadar devam etmistir. 1980-1990 yillar1 arasinda
bankalarin yurtdigi bor¢lanmalar1 artmis; bu durumda bankalar faiz ve kur riski ile
kars1 karsiya kalmistir. Rekabete uyum saglayabilme admna verilen yiiksek faiz
oranlar1 bankalarin maliyetlerini artirmis, 6zkaynaklarinda azalmaya neden olmustur.
1994 yilinda yasanan bu kriz, bankacilik sisteminin aktif ve pasif yapisini
degistirmis; bankalarm toplam varliklarinda ciddi azalmalara sebebiyet vermistir.
Bankacilik sistemine olan giiven oldukg¢a zayiflamis, bu durumu dengeleyebilmek
adina bankalardaki mevduata %100 devlet gilivencesi getirilmistir. Devletin
diizenleme, yapilandirma ve risklere karsi sinirlandrma uygulamalar1 getirmesi
gerekirken mevduata tam giivence sistemini getirmesi mali yapiy1 bozarak krizi daha

da derinlestirmistir.

46 Suna Oskay, Finansal Piyasalarda Yeni Yasal Diizenlemeler (Reregulation) Ihtiyaci ve
Tiirk Finans Sistemi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Oneri Dergisi, Cilt:7, No: 10,
Haziran 2000, s.12.
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1995 yilmma gelindiginde yiiksek reel faizler, Tiirk liras1 cinsinden yatirimlari
cazip hale getirmigse de; o donemdeki ekonomik belirsizlikler, yapisal dnlemlerin
almamamasi, kamu agiklarindaki artis, bankalarin acik pozisyonlarindaki artis
ekonomiyi toparlamaya engel olmustur. 1998 yilinda ise Rusya’da baslayan kriz,
Tirkiye’deki bankalarin kiigiilmesine sebep olmus ve yabanci yatiwrimlarm iilkeyi
terk etmesine yol agmistir. Bankalar disardan bor¢lanma konusunda sikintiya girmis

ve yiiksek maliyetlere katlanmak zorunda kalmastir.

1990’11 yillarin sonuna dogru, yasanan deneyimlerden dersler alinarak
bankacilik sistemi Avrupa Birligi standartlarina uygun hale getirilmeye ¢alisilmis, bu
kiiresel finans hareketleri karsisinda daha dayanikli bir yapmnin temelleri atilmistir.
1999 yilinda seffaflik ve denetim sisteminin olusturulmasi ve bankacilik sektoriiniin
diizenlenmesine yonelik Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
kurulmasma karar verilmis, Bankalar Kanunu ¢ikarilmistir. 1980 sonrasi dénemde
dikkat ceken Onemli gelismelerden birisi de i¢ bor¢lanma faiz oranlarindaki
diistislerdir. Buna karsilik dis bor¢lanmanin tercih edilmesi doviz kurlarini
yiikseltmistir. Doviz kuru ve bor¢lanma faiz hadlerinin yiiksekligi bircok bankanin
TMSF’ye devredilmesine sebep olmustur. 1980-2000 yillar1 arasinda bankacilik
sistemi ciddi gelismeler gostermigse de; mali sektore getirilen vergi yiikiimliiliikleri,
bor¢lanma maliyetlerindeki artiglar ve kredi kalitesindeki bozulmalar donemin

olumsuz etkileri olarak sdylenebilir.
4.1.3.1. Kasim 2000 ve Subat 2001 Kriz Donemi

Tirkiye ekonomisi 2000’11 yillara gelindiginde hem mevcut ekonomi
yonetimi hem de 1999 depreminin finansmani sebebiyle kotiilesmeye baglamistir.
IMF’den borglanmaya yonelen Tirkiye yeni mali yaptirimlara uymak zorunda
kalmistir. Yiiksek enflasyonu kontrol altina alabilmek i¢in doviz kurunun onceden
belirlenen bir ¢izelgeye gore degismesi ilkesi getirilmis. Sonradan da belirli bir bant
araliginda kurun hareket etmesine izin verilmistir. Merkez bankas1 sadece doviz alim
satim1 yoluyla piyasaya miidahale edebilecekti. Bu da Tiirk liras1 karsiligr doviz
anlamina gelmekte olup piyasada likit sikintisina sebep olmustur. Daralan likit arz1
bankalar arasi islemlerde faizi yiikseltmis, merkez bankasinin doviz karsiligi

taleplere cevap vermesi ise Tiirk Lirasinin asir1 degerlenmesine yol agmustir. Ulkenin
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cari ag1g1 kur capasi sisteminin kullanilmasiyla bas edilemez boyutlara ulagmistir.
Bankalar acik pozisyonlarini kapatabilmek i¢in dovize yonelmis, piyasada likidite
sikintis1 oldugundan kendi aralarinda dahi ¢ok yliksek faizlerle bor¢lanmislardir.
Gecelik faiz oranlar1 ve fon maliyetleri 2000 yili Kasim ayinda {i¢ gecede uguk

seviyelere gelmistir.

Bankalar doviz alabilmek i¢in likiditelerini artirmaya ¢alismis, daha fazla
likidite talebi ise faizlerin ¢ok hizli bir sekilde artmasina sebep olmustur. O dénemde
Merkez Bankasi, enflasyonu diisiirmeyi hedefleyen politika geregi piyasadan doviz
almadikga likidite taleplerine karsilik veremiyordu. Merkez Bankasi’ndan da destek
bulamayan bankalar ¢ok ciddi boyutlarda likidite sikintisina girerek 2001 yili Subat
ayinda c¢ok sert bir ikinci kriz donemi yasamistir. 2000 kasim krizinde dévize olan
talep yabancilarla sinirli olmasmna karsmm 2001°de gelinen noktada Merkez
Bankasi’nin da uyguladigi politika geregi hem yabanct hem de yerli bankalarin déviz
talebinin arttig1 goriilmektedir. 2000 Kasim krizi doviz kokenli olup iilkenin cari
acigina olumsuzluk getirirken, 2001 Subat krizi Tiirkiye’nin kendi kotii ekonomi
politikalar1 sebebiyle siddetlenmistir. O donemde orta ve kiigiik 6l¢ekli tam 19 banka
TMSF’ye devrolmustur.

2000 ve 2001 krizlerine zemin hazirlayan uygulamalar1 6zetlemek

gerekirse;

-Kamu bankalarimin varligi ve hiikiimetlerin bu bankalarin kaynaklarini
bir finansman araci olarak kullanmalari, ancak devlet hazinesinin kamu
bankalarindan aldig1 bu kaynaklar1 zamaninda geri 6dememesi ve ad1 “gdrev zarar1”
olarak belirlenen tutarlarm kamu bankalar1 bilangosunda giderek daha fazla yer
tutmasi, dolayisiyla da kamu bankalarmin likiditesinin zayiflamasi, kisa vadeli

finansman ihtiyacinin artmasi,

-Finansal kurumlarin uluslararas1 piyasalardan yurtigindeki faizlere
nazaran diisiik faiz oranlar1 ile bor¢lanma imkanlar1 bulmasi ve uluslararasi
piyasalardan sagladig1 kaynaklarin ulusal piyasaya plase edilmesi ile yiiksek kar elde

ediliyor olmasi1 dolayisiyla bankalarin acik pozisyonlariin giderek biiyiimesi,
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-Bankalarin ortaklar1 ve ortaklarinin yakinlar1 tarafindan karli olmayan
faaliyetlerin finansmaninda kullanilmasi; dolayisiyla riski diisiik kredibilitesi yiiksek
miisterilere kullandirilan kredilerin yerini banka ortaklarma ve yakinlarina

kullandirilan kredilerle ikame etmesi,

-Devletin yiiksek tutarli finansman ihtiyaci sebebi ile bankalardan yiiksek
faizlerle bor¢lanmasi ve vergisel diizenlemeler ile kamu kagitlarin1 daha cazip bir
plasman araci haline getirerek bankalarm asil iglevi olan aracilik faaliyetlerinden

uzaklagmasina sebep olmasi,

-Ozkaynag1 yetersiz ¢cok sayida bankanin, ehil olmasma bakilmaksizin

sektore girmesine izin verilmesi,

-Bankalarin sermayelerine oranla asir1 risk yliklenmesi, diisiik kaliteli
kredilendirme yapmasi, takipteki kredilerle ilgili karsiliklarin ayrilmamasi ve diisiik
sermaye yeterliligi rasyosu uygulamasi ile ortamin s6z konusu yanlis faaliyetlere

elverisli hale gelmesi,

-Kredi kullanan kisiler ve kurumlarin sagligi hakkinda yeterli bilgilerin

edinilememesi olarak siralanabilir.*’

Yasanan bu krizler bankacilik sistemi iizerinde temelde iki tiirlii
olumsuzluk yaratmistir. Birincisi faiz yiikselislerinin neden oldugu maliyetlerdeki ani
artis ve buna karsilik net faiz gelirlerinin artiginin daha ge¢ bilangolara yansimasi;
ikincisi ise bankalarin aktiflerinde bulunan menkul kiymetlerin piyasa degerinin
diismesine bagli olarak zarar olusturmasidir. Siyasi ve ekonomik istikrarsizliklarin
etkisiyle nakit bulmakta zorlanan bankalar sermaye artirimi yoluna da gidemeyince
mevcut kredilerini geri ¢agirmaya baslamis ve batik kredilerdeki artis sebebiyle de

lyice ¢ikmaza siiriiklenmislerdir.

Bu isleyisin krizle sonuglanmasindan sonra Tiirk bankacilik sisteminin
yeniden yapilandirilmasi diistincesi dogrulanmistir. Merkez Bankasi’nin enflasyonla
miicadele dogrultusunda uyguladigi politikay1 degistirmesi finans sektoriinii zamanla

rahatlatmig, donemin siyasi gelismelerindeki olumlu beklentiler yabanci sermayenin

7 Hasan Alpago, IMF-Tiirkiye Iliskileri, Otiiken Yaynlari, Istanbul, 2000, s.112-114
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yeniden lilkeye gelmesini saglayarak finansal giiven ortami olusturmus; enflasyon
kontrol altina alinmistir. Bu krizlerden sonra kur ¢apasi sistemi terk edilerek, dalgali
kur sistemine gecilmis boylelikle doviz iizerindeki baski azaltilarak piyasa likidite
yoniinden rahata kavusturulmustur. IMF ile yapilan anlagsmalara paralel olarak kamu
finansman dengesi giiclendirilmis, kamu bankalarina gorev zarar1 yasatacak
yiikiimliiliikler verilmemeye calisilmistir. Enflasyon ile uyumlu gelirler politikast,
gelir artiric1 diizenlemeler ve kamu harcama yontemleri gelistirilmistir. TMSF’ nin
devreye girmesiyle 6zel bankalarin denetimi artirilmis, 6zel kesimin bankacilik
sistemine olan giiveni desteklenmeye c¢alisilmistir. Tim bunlar uygulamaya
gecirilirken etkin, esnek ve oOzellikle seffaf olmasma 6zen gosterilerek saglam bir

ekonomik yapinin temelleri atilmistir.

4.1.3.2. 2008 Y1l Kriz Donemi

2008 yilinda yasanan kriz, sadece Tiirkiye i¢cin degil tiim Diinya’da
etkileri hissedilen, 1929 Biiyiik Buhran’dan sonraki en biiytik krizdir. Aslinda 2007
yilt Agustos ayinda ABD’nin emlak sektoriinde ipotekli emlak kredilerinin yiiksek
riskli yapilar1 sebebiyle baslayan kriz, kisa siirede finansal piyasalar1 da etkileyerek
reel sektore yansimig, liberal ekonomilerin yapist geregi Diinya’daki tiim

ekonomilerine yayilmistir.

ABD’de Mortgage kredisi veren kurumlar, kredi sozlesmesi
imzalandiktan sonra belirli bir pay alarak, bu kredi anlagmalarini ikincil piyasalarda
satiyor, boylelikle riski iizerlerinden atarak diger finans kuruluslarma transfer etmis
oluyorlardi. Bu islem literatiirde “menkul kiymetlestirme” olarak yer almaktadir.
Menkul kiymetlestirme islemi, Lehman Brothers, Bearn Stearns gibi 6zel yatirim
bankalarina bu 6zel kredi s6zlesmelerinin satilmasiyla yapilmaktaydi. Bu bankalarda
satin aldiklar1 krediler karsilig1 tahviller ¢ikararak Diinya piyasalarina ihrac¢ etmekte
boylelikle mevcut riski bu menkul kiymetleri alan finans kurumlarma aktarmis

olmaktadir.

2002-2003 yillarinda faizin diisiik olmasi sebebiyle bireyler mortgage
kredilerini bir yatirim araci olarak gormiis ve taleplerini artirmiglardir. Artan talep

dogrultusunda faizlerin yiikselmeye baslamasi finans sektOriinii zaman igerisinde
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sikinttya sokmus, {retilen menkul kiymetlerin karsiliklarinin  yaratilmasinda
imkansizliklar dogurmustur. Emlak piyasasinda baslayan bir kriz, finans sisteminde
yasanan likidite krizine dontismiistiir. 2007 yilina gelindiginde ekonomik durgunluk
had sathaya ulasarak resesyon donemi baslamis, issizlik rakamlar1 hizla yiikselmis,

yatirim ve ticaret harcamalarinda ciddi daralmalar yasanmaistir.
2008 krizinin nedenleri incelendiginde;

- Mortgage kredilerinin yapisindaki bozulmalar, zaman igerisinde
faizlerin ytlikselmesi kredilerdeki temerriitleri ve icra yoluyla satiglar1 artirmis, bu
durum tiirev irlnler araciligiyla finansal sistemin geneline olumsuz bir sekilde

yansimigtir.

- 2000°li yllarin basinda faizlerin diisiik olmasi; 1990’11 yillardan itibaren
ekonomik istikrar1 saglamak adina parasal genisleme tercih edilmis, faiz oranlar1
disiik tutularak diisilk enflasyon hedeflenmistir. Bu gelismeler ABD Merkez
Bankasi’na olan giiveni artirarak ekonomide olumlu bir hava yaratmis, risklerin goz

ard1 edilmesine davetiye ¢ikarmistir.

- Menkul Kiymetlestirme Hareketleri; ABD’de likiditenin bol oldugu
donemlerde verilen kredilerin riskinin bankalar iizerinde birakilmayip diger finans
kuruluslarma transfer edilmesi olarak tanimlanmisti. Bu hareket hem riski azaltiyor
hem de transfer edilen miktar sayesinde yeni krediler i¢in kaynak yaratiyordu.
Boylesi bir isleyiste; kredilerin 6denmemesi durumu, hem krediyi veren bankaya
hem de menkul kiymeti satin alan finansal kurulusa zarar olarak yansidigindan mali

ve finansal sistemi ¢ok kirilgan bir hale getirmistir.

- Finansal seffafliktan yoksunluk; 6zellikle ABD olmak iizere gelismis
iilkelerde finans sektoriindeki c¢esitliligin artmasi yatirimcilarin her {iriin hakkinda
bilgi sahibi olmasmi zorlastirmis, komleks yapiya sahip tiirev iirlinlerin varlik
degerleri, getirileri ve hatta kime karsi bor¢lanildigi konusunda dahi tam bir bilgi

paylasimi s6z konusu olmamuistir.

- Derecelendirme  kuruluslarimin  tarafsizliklarini  yitirmesi;  bu

kuruluslarin bankalar tarafindan finanse ediliyor olmalar1 objektif yaklasimlarini
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etkilemis, Ongoriilerinin yetersiz olmasi1 ancak kriz basladiktan sonra bankalarin

kredi notlarini diistirdiiklerini gdstermistir.

- Diizenleyici ve denetleyici kuruluslarin etkinsizligi; 6zellikle Amerika
Merkez Bankasi’nin (FED) yaklasan tehlikeyi gorememesi, ABD Hazinesi’nin ve
ABD sermaye piyasast kurulu’nun almaya c¢alistig1 dnlemlere yasal kisitlamalarin

getirilmesi tehlikenin boyutlarini daha da artirmastir.

- Kiiresellesen finansal yapi, liberalizasyonun etkisiyle, yasanan krizlerin
hizla yayildig1 ve ekonominin kendi dinamiklerinin bu kiiresel finans hareketleri
araciligiyla krizin temel nedenini olusturdugu goriilmiistiir. Ozellikle finans sistemini
denetimsiz bir sekilde serbestlestiren iilkeler para ve bankacilik sistemlerini ciddi

risklere kars1 korumasiz hale getirmis, ¢ok agir bedeller 6demistir.

ABD’de yiikselen konut fiyatlari; kiiresel finansal kriz sonrasinda hizla
diismeye baslamistir. Kullandirilan konut kredilerinin geri donmemesi sonucu emlak
piyasasinda giivensiz bir ortam olusmus, beklentilerin olumsuz olmasiyla beraber
fiyatlar diistise gecmistir. Diinya’daki tiim {lkelerde biiylime rakamlar1 diisiise
gecerek  ekonomilerinde daralma  gorilmiistiir. Gelismekte olan tlkelerde
tiikketicilerin alim giiciiniin diismesiyle tiiketim talebi azalmig, bu durum {iretim
tarafina ticret artiglarmin smirlandirilmasi ve karliligin diismesi olarak yansimistir.
Geligmis olan iilkelerde ise enflasyonun da diismesi asir1 durgunlukla beraber krizi

derinlestirmistir.

2008’de yasanan bu kriz ilkelerde issizlik ve yoksullugun hizla
artmasma, ekonomik biiylimenin yavaslamasina hatta ekonominin kii¢iilmesine,
odemeler dengesindeki cari agiklarin artmasma ve yabanci yatirimlarin azalmasina,
doviz kurlarinda engellenemez sert hareketlere sebep olmustur. Vergi gelirlerinin
diismesi, ihracatin azalmasi, gelismekte olan iilkelerdeki sicak paranm iilkeyi terk
etmesi likidite sorunlarini meydana getirmistir. Kiiresel kriz, ¢cok sayida finans
kurumunun iflasma yol acarak, iflas eden kurumlarin da isbirligi icinde oldugu diger
finans kurumlarmi zarara ugratmis; baslangicta Mortgage krizi olarak goriinen sikint1
serbestlesen kapitalist sistem iginde diger tiim para ve sermaye kuruluslarma

sigrayarak bireysel yatirimci ve tiiketicilere kadar yansimistir. Reel sektore kadar

97



ulasan krizin etkileri; endiistriyel liretim endeksi, kapasite kullanim orani, tiiketici
gliven endeksi gibi verilerde tarihi dipleri gdstermistir. Reel sektor ihtiyact olan
krediye; finans sektorliniin etkin ¢alisamamasi, bankacilik sistemine olan giivenin
yitirilmesi ve kullandirilan kredilerde daha ihtiyatli davranilmasi gibi sebeplerden
otlrii kolay ulasamaz hale gelmistir. Kriz sonrasi donemde ekonomik durgunlukla

beraber resesyona girilmistir.
4.1.4. 2008 Sonrasi Tiirk Bankacilik Sistemi ve Likidite Yonetimi

2008 yilinda yasanan kiiresel krizin etkileri, Tiirkiye ekonomisinde de
fazlaca hissedilmistir. Dis talepte azalma, disardan saglanan kredilerde giicliik, ic
kredi taleplerinde diislis ve ekonomideki giivenin azalmasiyla beklentilerin olumsuz

yone ¢evrilmesi gibi sonuclar dogurmustur.

Krizin olusmaya basladigt ABD ekonomisi, diinyanin en biiyiik ithalatgisi
ve ikinci biiylik ihracat¢isi olmasi sebebiyle hem Avrupa hem de Cin gibi dis ticareti
gelismig biiyiik ekonomileri bu kaosa siirtiklemistir. Tiirkiye nin de bu iilkelerle ticari
iligkilerinin olmasi dolayli yoldan da olsa dis ticaretini sekteye ugratmus,
ekonomideki cari aciklarin biiylimesine sebep olmustur. Yabanci iilkelere olan kredi
bor¢larinin 6demelerinde zorlanilmis, ihracat rakamlar1 gerilemeye baslamis, 6zel

sektdr yatirimlar1 azalmis ve tiim bunlar GSYIH’y1 giderek diisiirmiistiir.

Tirkiye, 2000’11 yillara krizlerle girdikten sonra siki para ve maliye
politikalar1 uygulayarak ekonomik istikrar1 saglamaya c¢aligmistir. Uluslar arasi
parasal genisleme ve ucuz kredi imkanlariyla Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelere
sermaye girisi artmus, siki para politikast sayesinde yiliksek faiz uygulayan
Tirkiye’ye sicak para girisi 6nemli boyutlara ulagsmistir. Tiirkiye bu donemde, ucuz
kredi, ucuz ithalat ve diisiik doviz kurlar1 sayesinde reel sektorii destekleyerek
hedeflenen biiyiime rakamlarina ulasmis ancak bu arada da dig borglar1 ve cari
aciklar1 artmistir. Diinya piyasalarindaki daralma Tiirkiye’den olan mal taleplerini ve
ayni sekilde Tiirkiye’nin de diger {ilkelerden olan mal taleplerini azaltmis, disa agik

olan tiim iilkeler bu krizden etkilenmistir.
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2000-2001 krizlerinden sonra saglanan siyasi istikrar, IMF kaynakli
bankacilik sisteminde yapilan diizenlemeler, enflasyon hedeflemesine gegilmesi,
AB’ne katilim goriigmelerinin baglamasi ve mali alanda yapilan yenilikler ekonomik
gidisat1 olumluya ¢evirse de 2008 krizinin Tiirkiye’yi teget geg¢mesinde yeterli
olmamustir. Kiiresel kriz sayesinde belirsizlik ortami, i¢ kredi taleplerinde azalmaya
sebep olmus, reel sektér yatirim yapmak yerine nakitte beklemeyi tercih etmistir.
Bankalar yiiksek risk sebebiyle kredi verirken daha temkinli olmaya calismas,
kendileri de disardan kredi bulmakta zorlanmiglardir. Bu sikisiklik bankalarin kredi
hacmini ¢ok diisiirmiis ancak 2000-2001 krizleri sonrasinda alinan kararlar ve yasal
diizenlemeler Tiirk bankacilik sistemini saglamlastirdigindan ABD’deki gibi likidite
sorunlarina yol agmamistir. Ancak ekonomide daralma gergeklesip, yaratilan katma
deger, istihdam ve ihracat azalmis, issizlik oranlar1 ise ¢ok yiiksek rakamlara

ulagmustir.

2008 krizi sonrast Tiirk bankacilik sistemine bakildiginda, finans
piyasalarina olan giivenin azalmasi ve beklentilerin belirsizlesmesi ile uluslar arasi
para ve sermaye hareketleri etkilenmis, disardan saglanan kredilerde azalmaya sebep
olmustur. Bunlarin yaninda 6zel ve bankacilik kesimindeki risklerin artis1 toplumda
nakitte kalma istegi yaratmis, takipteki kredilerde artis goriilmiis bunlara paralel
olarak bankalarin da kredi verme istegi diigmiis ve kredi maliyetleri artmistir. Bu da
i¢ kredi taleplerinde azalmaya neden olmustur. 2008 krizinde diger iilkeler piyasa i¢i
ve dis1 miidahale yontemlerini kullanmais, krize karsi kapsamli yapilandirma paketleri
hazirlamiglardir. Tiirkiye’nin ise diger tlilkeler kadar genis igerikli ekonomi paketleri
kullanmadig1, gegmis tecriibelerinden dolay1 bankacilik kesiminin oldukca temkinli

davrandig1 goriilmektedir.

Kriz sonrasi, 2009 yil1 ikinci ¢eyregine kadar katilim ve yabanci bankalar
hari¢ mevduatlarda artis goriilmiisse de o tarihten sonra duraksama yasanmistir.
Mevduatlarin krediye doniisiim oran1 2009 yilinda gerilemis, 2010 Mart ay1 itibariyle
toparlanma siirecine girmistir. Kredi verilerine baktigimizda ise 2009 yilinda
mevduat miktarlar1 gibi yerinde saymis, 2010 yila gelindiginde ise TCMB’nin
izledigi politika geregince faizlerin diisiiriilmesi, likidite yonetimi kapsaminda alinan

onlemler, ekonominin iyilesmesi yoniinde sinyaller vermis olup kredilerde artis
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saglanmistir. Son yillarda KOBI kredilerinde artis, bireysel kredilerde azalma ve
ticari/kurumsal kredilerde ise degisiklik goOriilmemistir. Bireysel kredilerin
azalmasiyla, nihai tiiketicilerin alim giicliniin zayifladig1 sdylenebilir. Ayn1 zamanda

takipteki bireysel kredilerde de artis gdzlemlenmistir.

2008 yil1 sonunda sermaye yeterlilik rasyosu %18’den %20,6 seviyelerine
getirilmistir. 2010 Mart’ta ise %19,9 gibi diinya Olgeklerine gore oldukca yukarda
seyretmistir. Kiiresel kriz sonrasinda iilkemizde kriz sebebiyle devredilen ya da
tasfiye edilen banka olmayip, degisikliklerin piyasa ekonomisi sartlar1 geregince
ticari iligkiler amaciyla yapildig1 goriilmektedir. Aksine 2010 itibariyle banka sube
sayilar1 artirilmig, buna paralel olarak sektordeki istihdam seviyesi de yiikselmistir.
Bankalarm, ATM, internet ve mobil bankacilik gibi miisterilere erisim kanallarina
yatrimlart artirilmig,  bankacilik sektdriinde kontrollii bir biliylime ddnemine
girilmistir. Tirk bankacilik sektorii, 2000 ve 2001 krizlerinden aldig1 derslerle daha
donanimli ve dayanikli bir sistem olusturarak, diinyadaki diger gelismekte olan iilke

ekonomilerine de 6rnek teskil etmektedir.

2008 y1l1 kriz donemiyle piyasada olusan likidite a¢ig1, 2010 yilina kadar
devam etmistir. Merkez Bankasi likiditeyi kontrol edebilmek i¢in piyasaya birer
haftalik vadeli repo ihaleleri fonlamaya baslamistir. Piyasanin ihtiyacinin oldukca
iizerine ¢ikildig1 durumlarda ise giin sonunda gecelik vadeli islemlerle piyasadaki
fazla likiditeyi ¢cekmistir. Yetersiz kalacagmi diisiindiigii donemlerde ise bir haftalik
vade yerine {iger aylik vadeli repo islemleri yapmustir. Likidite fazlasi ¢ok yiiksek
rakamlara ulastiginda bankacilik sistemi kredi verme kosullarini1 gevsetmis, likidite
acig1 arttiginda ise kredi kosullarimi sikilastirp likidite yonetiminde etkinligi
saglamistir. 2011 yilina gelindiginde ise piyasada bollasan likidite sebebiyle zorunlu
karsilik oranlar1 arttirilarak bankacilik sisteminden yaklasik 40 milyar TL likidite
cekilmistir.

2012 yili itibariyle piyasalarda normallesme siireci baglamis ve sonraki
siirecte bu durumun korunmasi hedeflenmistir. 2013 Mayis sonrasi donemde kiiresel
para politikalarina dair yasanan gelismeler finans piyasalarindaki hareketlerin temel
belirleyicisi olmustur. Bu doénemde kiiresel 0Olgekte neredeyse tiim finansal

varliklarda yeniden fiyatlama yasanmis ve gelismekte olan iilkelere yonelik portfoy
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akimlarinda ¢ikislar gézlenmistir. Bu stiregte TCMB, 1 haftalik repo faiz orani, faiz
koridoru, Tiirk liras1 ve yabanci para likidite politikalar1 ve zorunlu karsilik araglarini
aktif bir sekilde kullanarak kiiresel oynakligin Tirkiye ekonomisine olan olumsuz
etkilerini sinirlamaya ve enflasyon goriinlimiinde yasanan bozulmayi gidermeye

yonelik politikalar uygulamistir.*®

2013 yili Mayis ay1 sonrasinda Tiirk lirasinin deger kaybetmesi
enflasyonu ve ekonomik beklentileri olumsuz ydnde etkilemistir. Enflasyonun
kontrol altmna almabilmesi i¢cin 2014 yili basindan itibaren Merkez Bankasi siki
likidite politikas1 uygulamis, faizler kademeli olarak yiikseltilmistir. Etkileri ise 2015
yili ekonomisine ancak yansimistir. Kredi hacmi siki para politikasina ragmen
kredilerin yillik biiyiime seyri olagan diizeyde olup cari islemler dengesi iyilesmeye

devam etmistir.

4.2. BASEL III UZLASISININ BANKALAR UZERINDEKI OLASI
ETKIiLERI

1970°li yillardan sonra 1978°de Ispanya, 1982°de Meksika, Brezilya ve
Arjantin ekonomik krizleri, 1987°de “Kara Pazartesi” olarak bilinen Amerika’daki
borsa krizi 6ziinde bankacilik sistemindeki kredilerin geri 6denmemesinden ve
iilkelerin cari agiklarmin yiiksek olmasi sebebiyle olusmustur. Finans piyasalari
iizerindeki denetimi ve etkinligi artrmak i¢in Basel I uzlasisi yaratilmistir.
Baslangicta etkin bir kredi risk yonetimi hedeflenirken mali krizleri 6nleyebilmek
icin zaman igerisinde kapsami genisletilmis ve piyasa riski yonetimi lizerine de
diizenlemeler getirilmistir. 1988 yilinda Basel I kriterleri ile bankacilik sistemine
sermaye yeterlilik oram1 kavrami kazandirilmis, finans piyasasindaki kur ve faiz
dalgalanmalarma tedbir amaciyla ise piyasa riski Ol¢iim zorunlulugu getirilmistir.
Basel I’in uygulanmasi hem ABD’de hem de euro bolgesinde enflasyon ve issizlik
rakamlarin diistirmeye yeterli olmussa da 1990’11 yillarin sonuna dogru farkl yapida

ekonomik sorunlar olugsmaya baglamistir.

8 TCMB, 2016 yili Para ve Kur Politikasi, Ankara, 9 Aralik 2015, s.3,
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/d40b6ab8-0f75-4967-92ae
20blfeal 7bd9/2016ParaveKur.pdf?MOD=AJPERES , €.t.06.07.2016

101



Basel I’in yetersizligi, 1997 ve 1998°de yasanan Asya ve Rusya krizleri
ile giin yiiziine c¢ikmus; kiiresel etkiye sahip bu krizlerle, ithalat ve ihracat
sektortindeki asir1 rekabet; buna bagli olarak azalan yabanci sermayenin iilkeyi terk
etmesi engellenememistir. 2004 yilinda son sekline kavusan Basel II kriterleri
operasyonel risk kavrammi literatiire kazandirarak sermaye karsiligi ayrilmasini
ongormiistiir. Kamu goézetim denetim sisteminin olusturularak ekonomideki
degisiklikler karsisinda mali Onlemlerin alinmasi gerekliligi giindeme getirilmistir.
Basel II kriterlerini uygulayan iilkelerde enflasyon rakamlar1 pek etkilenmemis,
igsizlik rakamlarinda ise az miktarda da olsa azalma goriilmiistiir. ABD ve Euro
bolgesindeki iilkelerin biitge agiklarinda azalma goriilmiistiir. Ve yine ABD’de
sorunlu kredilerde azalma gozlemlenmis, batan banka ise Basel II’den once birkag
tane iken Basel II kriterlerinden sonra 2 yil siiresince olmamustir. Ozellikle ABD’de
veriler olumlu yonde olsa da parasal genisleme ile beraber konut piyasalarindaki
yiikselig, tiirev iirlinlerin yiiksek riskli yapilar1 2007 yilina gelindiginde kilit

noktasina ulasmustir.

2008 yilinda yasanan kiiresel kriz, gelisen ekonomik yapinin asir1 risk
barindirdigi, kiiresel finans piyasalarinin ve bankacilik sisteminin etkin bir
diizenleme ve denetime ihtiyaci oldugunu ispatlamistir. 2008 yilindaki kriz
incelendiginde kiiresel ekonomide likidite yetersizligi sorunu oldugu da ortadadir.
Basel I ve Basel II uzlasilar1 incelendiginde bankacilik sistemindeki risklerin kontrol
altma alinmas1 ve kriz noktasina ulagmadan uygulanan denetim politikalariyla etkisiz
hale getirilmesi amaclanmistir. Ancak gelinen noktada goriiliiyor ki 2008 Kiiresel
krizinin bedeli ¢ok agir olmustur. Bunun nedeni ise likidite yeterliliginin ve likit
varliklarm kalitesinin g6z ardi edilmesidir. Bankacilik sektdriinde olasi
olumsuzluklara kars1 direng, bankanin likit pozisyonundaki varliklarina baghdir.
Basel III'te, kriz sonras1 fark edilen bu tespit tiizerine likidite sorununa
yogunlagilmistir. Kiiresellesme ile ¢ikmaz icine giren ekonomiler, krizin finans
piyasasindan reel sektore sigramasini engelleyecek olan tek giiciin likidite oldugunun

farkina varmiglardir.
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2008 yili kiiresel kriz ve sonrasinda uygulanmasi hedeflenen Basel 111

kriterlerinin ekonomik etkilerini inceleyecek olursak;

=GSYIH verileri 2008 krizi 6ncesine kadar hem ABD hem de Euro
bolgesinde artmaya devam etmis, krizin etkilerinin yayilmaya baslamasiyla 2009
yilinda %2-2,5 araliginda azalma olsa da Basel III kriterlerinin getirilmesiyle artis

egilimine girmistir.

=Enflasyon rakamlar1 uzlasidan 6nce artiyorken, 2009 yilinda azalmaya

baslamis, uzlasidan sonra ise yeniden artisa ge¢cmistir.

—=Issizlik rakamlar1 ise Basel III uzlasisindan dnce de sonra da siirekli

artmis, 2012 yili itibariyle %8 civarinda seyretmistir.

=Kamu borglarmin GSYIH’ya oranina bakildiginda ise hem ABD hem
de Euro bolgesinde krizden dnce ve sonra stirekli artis gosterdigi gériilmiistiir. Bunun

temel nedeni de merkez bankalarmin piyasaya stirekli likidite sunmalaridir.

= Biit¢e aciklarinin GSYIH’ya oranma bakildiginda ise uzlasidan dnce
siirekli bir artig gosterdigi, uzlasidan sonra ise hem ABD hem Euro bdlgesinde

azalma egilimine girdigi goriilmiistiir.

—Faiz oranlar1 ise kriz ve uzlasinin 6ncesinde %4-5 seviyelerinde iken,
sonrasinda %1 seviyelerine kadar c¢ekilmistir. Merkez bankalarmin genislemeci
politikalar1 dogrultusunda faizler diisiiriilerek piyasa rahat likiditeye kavusmus,

ekonomik hareketlilik hedeflenmistir.

=Sorunlu kredilerin toplam kredilere olan oranma bakildiginda ise
ABD’de kriz oncesi artarken, kriz yilinda en iist seviyeye ulagmis, uzlasi sonrasinda
ise disls egilimi gostermistir. Euro bolgesinde ise ayni sey s6z konusu olmamis

stirekli arttig1 gdzlenmistir.

—Batan banka sayilarina bakildiginda ise ABD’de krizden onceki yillarda

oldukca az iken, kriz yil1 ve sonrasinda ani ylikselisle 150’lere kadar ¢ikmis; uzlast
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sonrasit ise sermaye tamponu olusturulmasi ve nitelik ve nicelik yOniinden

yapilandirilmig sermaye yapilariyla beraber batik banka sayis1 azalmaya baslamistir.

Onceki standartlara gore Basel III kriterlerinin uygulamaya almmasmin
zorlugu asamali olarak gecisini gerektirmektedir. Temelde Avrupa bankacilik sistemi
baz alimsa da, Asya ve Amerika gibi farkli cografyalarda da etkin olarak kabul
gormesi yeni riskler dogurabileceginden her bir kriterine geg¢is ayr1 ayri test
edilmelidir. Basel III ile, farklh yapidaki ekonomilerde dahi tek bir kiiresel finansal
diizenleme hedeflenmis, boylelikle iilkeler arasi farkliliklar sorun olmaktan ¢ikarak

standart bir finansal ¢er¢eve olusturulmasi amaglanmaistir.

Glinlimiize kadar olan finansal kriz donemleri incelendiginde bankalarin
ekonomik gelismelerin olumlu oldugu donemlerde kredi arzlarmni genislettigi,
hissedarlarina ve ¢alisanlarina yiiksek oranda kar dagittiklari, buna karsilik ekonomik
gelismelerin olumsuz oldugu donemlerde kredi arzimi kisarak reel sektore kaynak
aktariminda kisintiya gittikleri ve ekonomik biiylimenin daha da olumsuz
etkilenmesine yol agtiklar1 goriilmektedir. Basel 111 ile getirilen en 6nemli husus, bu
olumsuzlugun oniline gecilmesini saglamak iizere “dongiisel sermaye tamponu” ve
“sermaye koruma tamponu” uygulamalarinin hayata gecirilmesidir. Bu yoOniiyle
bakildiginda Basel III’iin ilave sermaye ihtiyaci dogurmasina bagli olarak bir ddnem
icin bankalarin 6zkaynak karsiliklarim1 olumsuz etkileyecegi diisliniilse de orta
vadede bu belirtilen tedbirler dolayisiyla ekonomik biiyiimeye olumlu katk:
saglayacagi beklenmektedir. Ayrica daha giicli sermaye yapisina sahip bir
bankacilik sisteminin makro ekonomik dengelerin olugsmasinda daha etkin rol

oynayacag1 agiktir.*’

Literatlir incelendiginde Basel III kriterlerinin sebep olabilecegi

olumsuzluklar ya da yetersiz kalacagi konusundaki endiseler asagida siralanmistir:

=Basel III ile getirilen yiiksek sermaye yiikiimliiliigii biliylik bankalar
tarafindan yerine getirilebilse de kiiciik dlgekli ve yerel finans kurumlar1 i¢in ayni

kolaylikta olmayacaktir. Orta ve kiigiik Olgekli bankalar zaten mevcut sermaye

* Eymen Giirel, Esra Burcu Bulgurcu Giirel, Neslihan Demir, Basel III Kriterleri, Bankacilik ve
Sigortacilik Arastirmalar1 Dergisi, Ocak 2012, s. 26.
http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/58/1639/17543.pdf ¢.t.06.07.2016
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miktarlarim1 korumaya ¢alisirken karsilik oranlarinin yiikseltilmesi bankalar1 sikintiya

sokacag1 diistiniilmiistiir.

=2008’de yasanan kiiresel krizde kredi eksikliginin etkileri gézlenmistir.
Bunun iizerine 2010’da piyasaya likidite enjekte edilmesine ragmen ekonomideki
durgunlagsmanin 6niine gecilemedigi goriilmistiir. Basel III ile ana sermaye oranmin
artirilmaya calisilmasi ve tampon sermaye olusturulmasi mevcut hareketin tam tersi
yoniinde bir hamle olacaktir. Bu noktada piyasa verilerine gore karar alinirken ¢ok

hassas davranilmasi gerekmektedir.

=Ulkelerin mevzuatlarindaki farkliliklarindan 6tiirii  yasal bosluklar
mevcuttur. Her yeni uzlas1 uygulama karar1 alindiginda bu yasal bosluklara dogru
sermayenin kaymasi miimkiin olabileceginden biitiin diinyanin ortak bir amag
dogrultusunda Basel III kriterlerini uygulamaya gecirmesi gerekmektedir. Bu

uyumun saglanamamas: literatiirde “denetim arbitraji” olarak yer almaktadir.

=Basel III kriterlerinin adaptasyon siireci diger uzlasilara gore daha
genis bir zamana yayilmis ve kademeli olarak hayata gecirilmesi ongdoriilmiistiir.
Maliyeti diisirmek amaciyla yapilan bu gecis diizenlemeleri adaptasyon siiresini

uzatmasi yoniinden olumsuz degerlendirilmistir.

=Basel III kriterlerine yonelik endiselerden biri de bankalarin yeni
standartlara uyum siirecinde gelistirecegi yeni strateji ve kararlarin iilke ve diinya
ekonomisine tahmin edilemeyen olumsuz etkileridir. Ornegin; sermayenin
arttirilmas1 amaciyla kar payr dagitmayip, daha az sermaye gerektiren bankacilik
islemlerine yonelmeye baslamasi gibi uygulamalarin bankalarin temel gorevlerinden

uzaklagmalaria sebep olabilecegi ongoriilmiistiir.

4.2.1. Basel III Kriterlerinin Farkhh Bankacihk Sistemleri Uzerindeki
Olasi Etkileri

Basel III kriterlerinin kararlastirilmasiyla 2010 yili itibariyle 6zellikle
ABD ekonomisi olmak tizere Euro bolgesindeki ekonomilerde de iyilestirmeler
gozlemlenmis, piyasalar kiiresel krizden sonra toparlanma siirecine girmistir.

2008’de yasanan kiiresel kriz, maksimum kar hedeflenirken minimum sermaye ile
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carkin dondiiriilmeye c¢alisilmasi sebebiyle ufak ekonomik dalgalanmalarin ¢ok
biiytiik sistematik krizlere yol a¢tigini, bankacilik sisteminin ise bu krizler karsisinda
savunmasiz kaldigmi gostermistir. Basel III’in her anlamda yeterli oldugu
diisiiniilmese de mevcut ekonomik gidisat1 diizeltmek adma simdilik etkili oldugu
goriilmiistiir. Diinyada ¢esitli tilke, kurum, kurulus ve sahislarin Basel 111 hakkinda

farkli beklentileri ve elestirileri s6z konusudur. Bunlar1 inceleyecek olursak;

=2008 yilinda yasanan krizdeki sorunlardan biri risk agirliklarindaki koti
dagilimdi. Basel 1II’e bakildiginda ise bu konuda herhangi bir yenilik getirmeyip
daha c¢ok sermaye yeterlilik rasyosu, likidite ve kaldira¢ oranlarina yogunlasildigi
goriilmektedir. Nitekim 2008 krizinde ABD’deki iflas eden bankalardan Lehman
Brothers’m iflas oncesi SYR oran1 %]11’lerde olmasma ragmen yiiksek riskli
portfoylerin matematiksel hesaplarla ve farkli tiirev triinlerin yardimiyla diistik risk

grubuna dahil edilmesi SYR’nin yiiksek tutulmasina olan giiveni sarsmistir.

=Yiksek karlilik ve minimum sermaye amaci tagiyan bankalar i¢cin Basel
[II’iin gerektirdigi ana sermaye ve likidite karsiliklarinda artis1 saglamak, bankalarin
bor¢lanma araglarinda ve kendi faaliyetlerinde farklilasmalarin olacagni
disiindiirmiistiir. Yiiksek riskli kredi gruplarindan diisiik riskli kamu bor¢lanmalarina
yonelme ihtimalleri yiiksek bulunmustur. Boylesi bir egilimin artmasi1 durumunda ise
hem yiiksek risk devlet kaynaklarma aktarilmis olacak hem de 06zel sektoriin
bor¢lanma maliyetleri yiikselecektir. Kredi faiz oranlarinin ve maliyetinin
yiikselmesi tiretim maliyetlerine yansiyacak, bu da iiretilen mal ve emtia fiyatlarinda
artisa sebep olarak enflasyonu artiracak ve ekonomik durgunlagmaya gotiirecektir.
Bu noktada Basel III’iin uygulamaya almmadan once ciddi ekonomik zararlar
verebilecegi diisiiniilerek Oncelikle ekonomilerin buna hazirlikli olup olmamasi

kontrol edilmeli, gecis siiresince gerekli finansal altyap1 hazirlanmaya c¢alisilmadir.

=Basel III wuygulamalar1 sayesinde, finansal istikrar saglanmasi
hedeflenirken bankalarin sermaye ve likiditelerini artrma yoniinde yiikiimliiliikler
getirilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda s6z konusu artisin borglanma aracilifiyla
yapilmast yerine mevcut kaynaklarm daha etkin ve verimli kullanilmasi daha

maliyetli olacaktir. Bu maliyetleri finanse edebilmek i¢in kredi faiz oranlarini
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yiikseltip, mevduat faiz oranlarini diisiirebilecek, tahsil edilen masraflar1 artirma
yoluna gidebilecektir. Bankalarin temel bankacilik faaliyet ve gorevlerinden uzak bir
anlayis icerisine biirlinmeleri ihtimaller dahilinde goriilmektedir. Bu durumda
maliyetlerini diisiirmenin yollarmi arayan bankalar i¢in sermayelerinin verimliliginin

diismesi kaginilmazdir.

= Ana sermaye miktarlarmin artirilmast ve sermaye tamponlarinin
olusturulmas: bankalari, risk agirlikli varliklarin1 azaltmaya yonlendirecek, yiiksek
riskli pozisyonlarmi kapatmaya sevk edecektir. Sonu¢ olarak banka kredilerinde
azalmaya sebep olacagindan denetim arbitraji kuralina gore kaynaklarin daha az
denetime sahip olan iilkelere kaymasma sebep olacaktir. Istenmeyen sermaye

hareketlerine zemin hazirlayacag diistiniilmektedir.

Ozetle bankalarm azalan karhiliklarmi asagidaki segenekler araciliiyla

telafi etme yoluna gitme ihtimalleri 6ngorilmiistiir:
— Mevduat faizleri ile kredi faiz oranlar1 arasindaki marj1 genisletmek
— Operasyonel maliyetleri azaltmak
— Faiz dis1 gelir kaynaklarini artirmaya ¢aligmak
— Reel sektor faaliyetlerine yonelmek.

Bankalarin yukaridaki ¢éziimlerden hangisini ne derecede tercih edecegi
Basel III’'lin etkinliginin sonuc¢larinin yoniinii belirleyecektir. Zira operasyonel
maliyetleri azaltmak gibi bir yol segerken makro ekonomiye olumlu sonuglar
dogurabilir; faiz dis1 gelir kaynaklarmi artirmaya calisirken riskli yatirim {iriinlerine
yonlenirlerse bankacilik sistemini daha da zora sokabilirler. Bu noktada tilkelerin
ekonomik yapilarina gore hiikiimetlerin, bankacilik diizenleme ve denetleme
kurumlarinin, merkez bankalarinin ve uluslar arasi1 anlamdaki otoritelerden BIS, IMF
ve Diinya Bankasi gibi kurumlarin yol gosterici olmalar1 yeni kiiresel finansal

krizleri engelleyecektir.
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Basel III’iin uygulanmasinda zorluklar yasansa da bankalar1 ellerindeki
kaynaklar1 daha temkinli kullanmaya tesvik edeceginden uzun dénemde ekonomik

istikrar1 saglayabilecegi yoniinde giiclii kanitlar bulunmaktadir.

Basel IIT’iin, bankacilik sistemine getirecegi yeni sermaye ve likidite
oranlar1 sayesinde doviz kurlari, emtia fiyatlar1 ve kiiresel anlamda olusan arz talep
dengesinde Onemli farkliliklar yaratacagi asikardir. Gelismekte olan {ilke
ekonomilerinde, etkilerinin, gelismis olan iilke ekonomilerine goére daha fazla
hissedilecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla gelismekte olan {ilkeler uygulamaya
baslarken daha detayli incelemeler yaptiktan sonra finansal diizenlemelerini hassas
bir sekilde hazirlamalidir. Finans piyasalarinda kiiresellesmenin olumlu etkileri ne
denli fazla ise riskleri de o denli yikic1 yapida olusmustur. Bu dogrultuda Basel 111
kendinden onceki uzlasilarda oldugu gibi mevcut piyasa i¢in donanmimli kararlar
biitiinii gibi goriinse de yillar itibariyle ekonominin verecegi tepkilere gore yetersiz

kalacagmi diistindiirtmektedir.

Sistemik risklerin Oniine gegebilmek i¢in bankalarin standart bir sermaye
ve likidite oranlar1 ile finansal asgari seviyelerin korunma gerekliligi uzlasilarin
temel diisiincesi olmustur. Basel 111 sayesinde, bankacilik sistemi kisa vadeli diisiik
maliyetli bor¢lanma araglarma yonlendirilerek wuzun vadeli yiiksek riskli
yatirimlardan uzaklastirilan bir anlayisa sahip olmaya zorlanmistir. Istikrarli
bankacilik sistemi kurularak, maliyetlerin artmasina ragmen uzun donemde krizlere
kars1 daha dayanikli bir bankacilik sistemiyle siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeye

katk1 saglanmas1 amaglanmustir.

4.2.2. Basel III Kriterlerinin Tiirk Bankacihk Sistemi Uzerindeki
Olasi Etkileri

Basel III kriterlerinin ana amaci finans sektoriinde olusabilecek krizleri
minimum diizeye indirerek, kriz sonrasi olugabilecek hem ulusal hem de kiiresel
zararlara karsi bankacilik sistemlerinin dayanikliligimi artirmaktir. Nitekim 2008
krizinde goriildiigii gibi aslinda finans sektoriiniin kilitlenmesinden kaynaklanan
krizin etkileri basta ABD olmak iizere Avrupa ve Asya ekonomilerine kadar

sigramis; sadece bankalar1 etkilemeyip iilkelerin kalkinma ve biiyiime rakamlarina da
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onemli kayiplar yasatmistir. Kriz sonrasi siirecte Avrupa bankacilik sistemini
giliclendirmek adina Basel III kriterleri olusturulmus; bu diizenlemeyi tiim bankacilik
sistemlerine yerlestirerek kiiresel anlamda sermaye yeterliligi ve likidite 6lgiim
tekniklerine standart getirilmeye calisilmistir. Getirilen yeni kriterlerin olumlu
yonlerinin yaninda bankacilik sistemine ek maliyet olusturacagi gibi karlilig1 da
diistirecegi ongoriilmiis; bunun sonucunda ise kredi faizlerinin yiikselecegi ve bu
kredileri kullanan 06zel sektdriin yatirim ve tiketim harcamalarini kisacagi
disiiniilmiistiir. Basel III kriterlerine gec¢is diizenlemelerinin gelismis {iilkelerin
ekonomilerinde dahi biiylime hizin1 diisirmesi beklenirken; Tiirkiye’de gelismis bir

ekonomi olmadig1 halde bankacilik sisteminde ayni etkiler s6z konusu olmamustir.

Tirkiye’nin ge¢misine baktigimizda 2000 Kasim — 2001 Subat krizleri
gibi giiclii bankacilik krizlerini atlattigim1 goériiyoruz. Sonraki siiregte uygulanan
finansal yapilanmalar ve BDDK’nin getirdigi zorunluluklar neticesinde bugiin hem
Avrupa’daki finans sektoriine hem de Asya iilkelerindeki finans sektoriine 6rnek
teskil edebilecek altyapiya sahiptir. 2010 yilinda Tiirkiye’de sermaye yeterlilik
oranmnin %19 civarinda olmasi, uluslar arasi oranin ¢ok iizerinde olup Tiirkiye nin
finansal krizlere kars1 olduk¢a dayanikli bir durus sergiledigini géstermektedir. 2008
kiiresel krizinde tiim OECD iilkelerinin 6zel bankacilik sistemi kamusal desteklerle
finanse edilirken, Tiirkiye’de bdyle bir sermaye destegine ihtiyag duyulmamasi
bankacilik sistemimizin ne kadar ileride oldugunun kanit1 olmustur. Bu gostergeler
dogrultusunda BDDK ve Merkez Bankasi’nin goriisiine gore; Basel III kriterlerinin
tam anlamiyla lilkemizde uygulamaya gecirilmesi bankacilik sistemimizi, ekonomik
kalkinma ve biiylime hedeflerimizi olumsuz yonde etkilemeyecektir. Bu diisiincenin
en giliclii dayanag ise Basel III'lin getirdigi sermaye ve likidite yiikiimliiliiklerinin,

Tiirk bankacilik sisteminde karsilanabilen durumda olmasidir.

2012 yilinda Basel II kriterlerini tam olarak uygulamaya baslayan
bankalarimizin 6zkaynak yapilar1 incelendiginde BDDK’nin almis oldugu kararlar
dogrultusunda karm belli bir kisminin 0zsermayeye aktarilmasmna baslanmistir.
Ozsermaye kalemlerindeki artiglar kiiresel kriz veya diger piyasa dalgalanmalarinda

bankalarin finansal saglamliginin sigortasi niteligindedir.
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Tablo 9: Banka Bilangolarinda Ozkaynak Unsurlarmin Gelisimi

Degisim (%)

2013/3-2014/3 | 2013/12 -2014/3

(Milyon TL) 2012/12 | 2013/3 | 2013/12 | 2014/3 | Tutar | % | Tutar | %
Odenmis Sermaye 54.636 | 55.043 59.327 59.715 4.671 8,5 388 0,7
Yedek Akgeler 103.641 | 116.313 | 122.744 | 134.393 18.080 | 15,5 | 11.649 9,5
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme

Farki 0 0 0 0 0 - 0 -

Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Farklari 2.738 4,115 2.374 6.906 2.791 67,8 4,532 | 190,9

Menkul Degerler Degerleme Farklari 15.074 | 12.820 2.427 2.447 -10.373 | -80,9 19 0,8
Donem Kari (Zarari) 23.523 | 7.050 24.664 6.069 -980 |-13,9| -18.595 | -75,4
Gegmis Yillar Kari (Zarari) -17.671 | -9.106 | -17.813 -7.313 1.793 |-19,7 | 10.500 | -58,9
TOPLAM OZKAYNAKLAR 181.940 | 186.236 | 193.723 | 202.217 | 15.981 | 8,6 8.494 4,4

Kaynak: BDDK, Tirk Bankacilik Sektorii Genel Goriiniimi, Mart 2014,
https://www.bddk.org.tr/websitesi/turkce/Raporlar/TBSGG/13131tbs_genel gorunumu 2014.pdf
e.t.15.07.2016

Sermaye kalemleri incelendiginde; sermaye benzeri kredilerin oraninin
diisiik, buna karsilik 6denmis sermaye, kar yedekleri ve dagitilmamis karlarin daha
fazla paya sahip oldugu goriilmiistiir. Bu uygulama Basel III uzlasisinda da yer
almakta olup 6zkaynak kalemleri arasinda yedek akgelerin paymin arttirilmasi kriz
donemlerinde daha dayanikli sermaye yapist anlamma gelmektedir. Bu uygulama
Tiirk Bankacilik sektoriinde finansal istikrarin saglandigini gostermektedir. Banka
bilangolar1 incelendiginde 6zkaynak karliligi 2014 yilina kadar artig gosterip, 2015
yilinda bir 6nceki yila gore siyasi belirsizliklerden dolayr az miktarda azalmas,

2016°da ise bir onceki yilda %2,90 olan seviyeden %3,11 seviyesine gelmistir.
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Sermaye Yeterliligi Orani Gelisimi
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Grafik 1: Tiirk Bankacilik Sektorii Sermaye Yeterliligi Oran1 Yillara Gore Gelisimi
Kaynak: BDDK, Tiurk  Bankacilik  Sektorii  Temel — Gostergeleri, Mart 2016,
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/ TBSGG/15178tbs_temel gostergeler mart 2016.p
df e.t.15.07.2016

Son verilere gore 2016 yilinda sektdriin sermaye yeterlilik oranmin iilkemizde
%15,49 olarak gerceklestigini gormekteyiz. Basel III kriterleri kararlastirildigi
yillarda %18-19 civarinda iken 2013 yilinda siyasal belirsizlik ve konjonktiirel
dalgalanmalarin etkisiyle %15,28’lere kadar gerilese de gelinen nokta tabloda da

goriildiigi iizere olmas1 beklenen orandan oldukea yiiksektir.
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Grafik 2: 2016 Yili Banka Gruplarina Gore Sermaye Yeterliligi Orani
Kaynak: BDDK, Tirk Bankacilik  Sektdrii ~ Temel — Gostergeleri, Mart 2016,
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/TBSGG/15178tbs_temel gostergeler mart 2016.p
df e.t.15.07.2016

Tirkiye’deki sermaye yeterlilik oranlar1 banka sahiplik durumuna gore
gruplandirildiginda ise kamu bankalarinin sermaye yeterlilik oranlarmin %16,24,
yabanci sermayeli bankalarin ise %15,74’liik payla sektor ortalamasinin iizerinde

oldugunu goriiyoruz. Ozel sermayeli bankalarda ise %14,70 olarak gerceklesmistir.

BDDK, Basel III kriterlerine gegis diizenlemeleri olarak “Bankalarin
Ozkaynaklarma iliskin Yonetmelik” ile “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yénetmelik” ad1 altinda iki diizenlemeyi
01.01.2014 tarihinde yiiriirliige girmek iizere 05.09.2013 tarihli 28756 sayili resmi
gazetede yayimlamistir. Bu yonetmeliklere gore asgari sermaye yeterlilik oran1 %8
olarak yer almig degisiklige gidilmemistir. Ancak; %8’lik oranin alt oranlarindan
asgari cekirdek sermaye yeterliligi oran1 %4,5(Basel III kriterlerine gore 2014 yili
asgari seviye %4) ve asgari ana sermaye yeterliligi oran1 %6 (Basel III kriterlerine
gore 2014 yili asgari seviye%5,5) olarak belirlenmistir. Yapilan diizenlemelerden
sonra 2014 yil1 Mart ay1 verilerine baktigimizda ana sermaye yeterliligi oran1 %13,4,

¢ekirdek sermaye yeterliligi orami ise %13,5 olarak gergeklesmistir.”® 2012-2014

** BDDK, Tiirk Bankacilik Sektérii Genel Gériiniimii- Mart 2014, say1:2014/2, 5.34,
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/TBSGG/13131tbs_genel gorunumu_ 2014.pdf,
e.t.10.07.2016
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yillar itibariyle 6zkaynak dagiliminda 6denmis sermaye ve yasal yedeklerin stirekli
artis gosterdigini sdylemek miimkiin. Sermaye kaynaklar1 arasinda 6denmis sermaye
ve yasal yedeklerin en yiiksek paya da sahip olmalar1 Tirk bankalarmin sermaye
yapilarinin kalitesini gostermektedir. Bu veriler olmasi istenen rakamlarin oldukga
iizerinde olup Tiirkiye’de Basel III kriterlerinin bankacilik sektoriinde olmasi
beklenen olumsuz etkilerin yasanmadigmi ve Tiirkiye ekonomisinin bu

diizenlemelere hazirlikli oldugunu kanitlar diizeydedir.

Tirkiye, ABD ve Avrupa illkeleri arasinda, sermaye yeterlilik oran1 ve
O0zkaynaklarin toplam aktiflere orami agisindan en yliksek orana sahip iilkeler
arasindadir. Tiirk bankacilik sektoriiniin yeterli sermayeye sahip oldugu ve borgluluk

oraninin da diisiik oldugu gézlemlenmistir.

Basel III kriterlerinin tam anlamiyla uygulanmaya baslamasindan sonra
ABD ve Euro bdlgesindeki iilkelerde bankalarin 6zkaynak ihtiyaci artacagimdan
beklenen kredi faizlerindeki artis, kredi maliyetlerinin yiikselmesi ve bunun 6zel
sektore yansimasi enflasyonu artirarak ekonomik daralmaya sebep olacaktir. Kiiresel
anlamda ekonomideki bu daralmadan, veriler dogrultusunda, Tirkiye
etkilenmeyecek olup zaten bankacilik sistemindeki sermayenin asgari seviyenin
iizerinde olmasi sebebiyle yeni 6zkaynak ihtiyact dogurmayacaktir. Tirkiye’nin,
durumu lehine g¢evirebilmesi miimkiindiir. Tiirkiye’de diger iilkelere kiyasla diisiik
faiz uygulanmas1 ve iiretim maliyetlerinin diisiik olmas1 sebebiyle kiigiik ve orta
Olgekteki isletmelerin diger iilkelerdeki rakiplerine gdre avantajli konuma ge¢cmesi

beklenmektedir. (Basel III’iin KOBIlere etkisi)

BDDK ’nin belirledigi “Bankalarm Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda yabanci para likidite yeterlilik
rasyosunun asgari %80, toplam likidite yeterlilik rasyosunun ise %100 olmasi
gerekmektedir. Buna ilaveten likit varlik ve nakit girislerinin, nakit c¢ikislarma
boliinmek suretiyle hesaplanmasi gerektigi belirtilmistir. Basel 111 kriterlerinden LCR
hesaplamasinda kullanilan bazi kalemler ile Tiirk bankacilik sistemindeki likidite

hesaplama yontemleri karsilastirildiginda yiiksek miktarda benzerlik bulunmaktadir.

113



2011 yilinda Tirkiye’de Basel III kriterleriyle ilgili BDDK tarafindan
verilen konferansta su sekilde aciklanmustir: “Ornegin, LCR diizenlemesinde
istikrarlt mevduat i¢cin %35 istikrarli olmayan mevduat i¢in ise %10 kagis orani
ongoriilmektedir. Bizim diizenlememizde ise bahse konu kalemlere karsilik gelen
kacis oranlar1 fonlamanin gercek kisilerden veya sirket ve diger kesimlerden
saglanmasma bagli olarak %20 -%30 ve 30%-50% araliginda belirlenmistir. Benzer
sekilde kamu kagitlar1 Basel-1II kapsaminda likit aktifler icerisinde %100 dikkate
alinirken, Kurumumuz diizenlemesinde bunlar i¢in  %5°lik  bir kesinti
uygulanmaktadir. Kurumumuz diizenlemesinin her alanda daha ihtiyathh olmamakla
birlikte cari diizenlememizin {ilkemiz kosullar1 ile uyumlu oldugunu
degerlendirmekteyiz. Cari uygulamamizda Basel-IIl ile getirilen Net Istikrarl
Fonlama Rasyosuna (NSFR) benzer bir rasyo bulunmamaktadir. Bahse konu oranin
yapisal olarak 6zellikle mevduata dayali fonlamaya 6nem vermesi ve kisa donemli
piyasa kaynaklarma asir1 bagimliligi caydirmay:r hedeflemesi goz Oniinde
bulunduruldugunda, Tiirk bankacilik sektorii icin bir standart rasyo olarak

uygulanmaya baslanmasmin 6niinde ciddi bir engel bulunmamaktadir.”"

Bunlarin yaninda net istikrarli fonlama oram1 (NSFR) uygulamasinin 01
Ocak 2018 tarihi itibariyle uygulamaya alinacak olmasi bankalar {izerinde baski
yaratacaktir. Finansal kesimin likit yonetim kapasitesini bir miktar sinirlandiracagi
diistiniilse de Ozsermayenin dayanikli yapismin giivenilirligini artirabilmek admna

zorunlu tutulmaktadir.

Tiirkiye’de 2008 krizinden 6nce uygulanmaya baslamis olan likidite rasyo
oranlari, sermaye yeterliligi rasyosu, kar dagitimmnin izne tabii olmasi ve karsilik
oranlarina iliskin dilizenlemeler BDDK’nin proaktif onlem alma yeteneginin
gostergesi olmus siirdiiriilebilir finansal istikrar icin dogru analiz ve ¢ikarimlarin

yapildigini gostermistir.

*! fhsan Ugur Delikanli, Basel III: Uluslar aras1 Bankacilik ve Finans Sisteminin Yeni Mimarisi ve
Tiirk Bankalarina Etkileri Konferansi,
https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Basel/9812iir_konusmametnif.pdf, e.t.10.07.2016
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Tablo 10. 2016 Y1ili Bankacilik Bilango Biiyiikliikler1

Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler* | 170 12,6
Zorunlu Karsiliklar 206 -0,1
Krediler 1.512 1,8
Takipteki Alacaklar (Brt) 51 8,2
Menkul Degerler 331 0,3
Diger Aktifler 189 2,0
Toplam Aktifler 2.408 2,1
YUKUMLULUKLER

Mevduat 1.274 2,3
Bankalara Borglar 361 -0,1
Repo islemleri 160 1,9
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 95 -3,0
Ozkaynaklar 273 4,1
Diger YikUmlalukler 245 4,7
Toplam Yiikiimliiliikler 2.408 2,1

*Nakit, Merkez Bankasi, Para Piyasasi ve bankalardan alacaklar kalemlerinin toplamimdan
olusmaktadir.

Kaynak: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri, Mart 2016,
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/ TBSGG/15178tbs_temel gostergeler mart 2016.p
df e.t.15.07.2016

Tirkiye’deki bankacilik sistemi bilanco verileri incelendiginde dayanikli
bir 6zsermaye yapisi, saglikli ve normlarin oldukca iistiinde bir likidite goriiniimii,
diisiik kaldirag oran1 ve mevduat agirlikli fonlama yapisi oldugu sdylenebilir. Bugiin
gelismis lilkelerde bankalarin kredi arzinda yasanabilecek sikintilar tartisilirken,
Tirkiye’de ise artan kredi hacminin ne sekilde smirlandirilabilecegi
diistiniilmektedir. Tiirk bankacilik sistemindeki bu yap1 ayni zamanda bankalarin
piyasa degerlerinde de artisa sebep olup, BIST’te endeksi biiyiik dlciide etkileyen
banka hisselerinin uzun vadede siirekli yukari yonlii hareket etmesine yardimci

olmustur.
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GSYH-Cari fiyatlarla (Bin TL) (villk)
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Grafik 3: GSYH Verilerinin Yillara Gore Degisimi
Kaynak:Tiirkiye Istatistik Kurumu, https://biruni.tuik.gov.tr/gosterge/?locale=tr, e.t.16.07.2016

Tirkiye’nin biiylime verilerine de bakacak olursak 2008 yilinda kiiresel
finansal krizin etkisiyle duraksama yasamis olsa da ilerleyen yillarda GSYH’nin
stirekli artig gosterdigini soyleyebiliriz. 2010 ve 2011 yillarinda biiytime hizinin %8
oldugu, kiiresel finans ve Euro krizleri, Suriye ve Irak’taki savaslar ve i¢ politik
sorunlar nedenti ile 2014 yilinda %3 oraninda biiyiime oldugunu sdyleyebiliriz. 2015
yilinda ise %4 biiylime kaydedildigini goriiyoruz. Bu rakamlardan ulasilan sonug;
Basel III kriterlerine gecis siirecinin etkilerinden ziyade, tamamen siyasi veya dis
ekonomik unsurlar sebebiyle ekonomik biliylime hizimiz degismektedir. Zaten
bankacilik verilerinde de Basel III’iin beklenen olumsuz sonuglarina rastlanmamais

olup Tiirkiye’nin bu siireci basaril1 bir sekilde sonuclandirabilecegi diisiiniilmektedir.
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SONUC

Bu caligmada bankacilik sistemindeki riskler detayli olarak tanimlanmaya
calisilmis, bunlarin i¢inden likidite riskinin bankacilik krizlerinde paymnin oldukg¢a
biiyiik oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu dogrultuda likidite kavrami detayli olarak
arastirilmig, hesaplama yontemleri ve likidite riski yOnetimi kapsamli olarak

incelenmistir.

Bankacilik faaliyetleri ylriitiilirken bilanconun aktif-pasif kalemleri
arasinda meydana gelen vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulmalar, donuk
aktiflerin artig1, beklenmeyen mevduat ¢ikislari, faiz tahsilatlarindaki ve karliliktaki
azalmalar, ulusal veya uluslar arasi krizler nedeniyle likidite riski olugsabilmektedir.
S6z konusu durumlarda nakit ihtiyac1 arttigindan bankalarin 6demelerini ve
yilikiimliiliklerini yerine getirmekte zorlanmalar1 likidite kavrammim bankacilik

faaliyetleri agisindan hayati dneme sahip oldugunu gostermektedir.

Gliniimiizde finans piyasalarmin serbestlesmesiyle, kiiresellesmenin
getirdigi piyasalarin tek bir pazar haline doniismesi, bir iilkede olusan ekonomik
olumsuzlugun cok hizli ve etkili bir sekilde diger iilkelere yayilmasmna sebep
olmustur. Finansal {riinlerin ¢esitliligi, tlirev Uriinlerin yapilarmin karmasikligi ve
teknolojik gelismeler bankacilik sektoriinde de riskleri ¢esitlendirmis, her bir risk
unsuruna yapilan miidahalenin farkli ekonomik olumsuzluga yol acabilecegi
goriilmiis ve krizlerin olusumlarinin tek bir nedenden meydana gelmedigi sonucuna
ulagilmistir. Finans sektoriiniin temelini olusturan bankalar i¢in de ayni durum
gecerli olup, riskler karsisindaki dayanikliligini, saglamligini ve giiclinii besleyen en
onemli hususun likidite durumu oldugu kanisina varilmistir. Son yillarda yasanan
krizlerde ister kiiresel anlamda olsun, ister ulusal anlamda olsun; 6nemli diizeyde
likidite bosluklar1 olustugu goriilmiis ve finans sektorii ¢ok yiiksek maliyetlere

katlanmak zorunda kalmistir.

Finans piyasalarindaki krizlerin reel sektére yayilmamasi ve risklerin

azaltilmasi adina uluslar aras1 diizeyde uyumlulugu artiran, bankacilik sistemlerinin
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olas1 risklere kars1 direncini destekleyen kriterler Basel I-11-1I1 olarak anilmis, zaman
icerisinde degisen kosullar ve risklere gore sekillendirilmistir. Basel kriterlerinde
bankacilikta sermaye yeterliligi konusunda standart saglanmaya calisilmis, risk
yonetimi uygulamalarmin etkin bir sekilde uygulanmasinin yollar1 arastirilarak,
denetim ve gozetim zorunluluklar1 getirilmistir. Basel I1’de kredi riskine
odaklanilmigken, Basel II’de operasyonel riskler de g6z 6niinde bulundurularak risk
hesaplamalar1 yapilmistir. 2008°’de ABD’de patlak veren kiiresel kriz sonrasi ise
Basel III ile likidite riskine yogunlasilmis, sermaye yeterlilik rasyosuna ilaveten
likidite rasyolar1 (LCR ve NSFR) olusturulmustur. Bunlarin yaninda Basel III,
bankacilik sistemine, daha yiiksek miktarda ve nitelikli sermaye kavramini, kaldirag
rasyosunu, sermaye yedekleri ve sermaye tamponu uygulamalarini, karsi taraf riskine

iliskin sermaye uygulamalarinda degisiklikleri getirmistir.

Basel komitesine gore likidite riski yOnetimi, yonetim kurulu ve {ist
diizey yoneticilerin denetiminde, uygun strateji ve politikalarin belirlenmesi,
giivenilir bir 6l¢ctim, hesaplama, izleme, raporlama ve kontrol sisteminin biitiinlestigi
bir siire¢ olarak tanimlanmistir. Basel III ile etkin likidite riski yOnetiminin
bankalarin kendi i¢ yonetmelik ve uygulamalar1 sayesinde olabilecegi belirtilerek; dig
etkenler nedeniyle veya belirsiz bir sekilde bozulan nakit akisnin devamliliginin
saglanabilmesi i¢in bankalarin likidite riski yonetim c¢ergevesi olusturmasi
beklenmektedir. Giivenilir bir likidite yapist i¢in; yiiksek kaliteli likit varliklardan
olusan bir sermaye tamponu olusturulmasi, beklenmedik durumlarda olas1 nakit
ithtiyaclarimi1 karsilayabilmek iizere acil durum planlar1 olusturulmasi, bilango
kalemlerindeki performansin degerlendirilerek, i¢ maliyetlerin belirlenmesi, nakit
akislarmin kisa ve uzun vadeli, kisi ya da kurum bazl gibi farkli degiskenlerle stres
testlerine tabii tutulmasi 6ngoriilmiis; bu arastrmalarin sonucunun bankalarin tist
karar mercilerine raporlanarak uygun risk yonetim planlarinin olusturulmasi

kanaatine varilmustir.

Basel III uzlasisinin getirdigi bu yeni diizenlemelerin bankalarda maliyeti
artirict etki yaratacagi aciktir. Ancak Tirkiye, 1 Kasim 2006 tarihinde, BDDK
tarafindan yayimlanarak vyiiriirlige giren  “Bankalarin Likidite Yeterliliginin

Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” sayesinde Basel III
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kriterlerinin getirdigi likidite karsilama oran1 ve sermaye diizenlemelerinden
bazilarni zaten kullanmaya baslamistir. Bu kapsamda Tiirk bankacilik sistemi i¢in
diger iilkelerdeki kadar maliyet olusturmayacaktir. Basel I’den itibaren %8 olarak
belirlenen sermaye yeterlilik rasyosu, BDDK tarafindan %12 olarak hedeflenerek
Tirk bankalarmin 2008 krizinde daha az zarar gormelerinde etkili olmustur.
Tiirkiye’de bugiin %15 seviyelerinde olan sermaye yeterlilik rasyosu Tiirk bankacilik
sektoriinin  sagliklt ve giivenilir bir altyapiya sahip oldugunu gdstermektedir.
Sermaye yeterlilik rasyosunun alt smira yaklagsma ihtimali diisliniildiigiinde de
bankalarin sermaye artirimina giderek Onlem almasi uygun olacaktir. Bankalarin
sermaye yapilar1 incelendiginde ana sermaye rakamlarinin katki sermaye

rakamlarindan biiyiik olmas1 da ayrica olumlu yorumlanmaktadir.

Sonu¢ olarak Basel III kriterlerinin diinya ekonomilerine etkilerine
kiyasla Tiirkiye’de beklendigi kadar kotii sonuglar dogurmayacagi 2016 yilina kadar
elde edilmis verilerden anlasilmaktadir. Tiirk bankacilik sektorii, Basel 111

uygulamalar1 adina basarili olmasiyla diger iilkelere 6rnek teskil edecek diizeydedir.

119



KAYNAKCA
Kitaplar
Alpago H., IMF-Tiirkiye Iliskileri, Otiiken Yaymlar1, Istanbul,2000

Altintas A., Bankacihkta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi, Turhan Kitapevi,
Ankara, 2006

Babuscu S., Basel II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Yonetimi,

Akademi Yaynlari, Ankara. 2005

Candan H., Oziin A., Bankalarda Risk Yonetimi ve Basel II, 2.Baski, Tiirkiye Is
Bankas1 Kiiltiir Yaynlari, Istanbul, 2009

Powell A., Basel II and Developing Countries: Sailing through the Sea of
Standards, Universidad Turcuato Di Tela and The World Bank, 2004

Sakar H., Risk Yonetimi Acisindan Bankalarda Aktif-Pasif Yonetimi, Mida
Institut Bankacilik Egitim Dizisi No:5, 2002

Siklar I., Finansal Ekonomi, 1. Baski, TC. Anadolu Universitesi, A¢ikdgretim
Fakiiltesi Yaymi, Eskisehir, 2004

Tekeli 1., ilkin S., Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Para ve Kredi
Sisteminin Olusumunda Bir Asama, Iletisim Yayncilik, Ankara,1997

Yildirim B.D., Tiirkiye’nin Finansal Piyasa Likiditesi Ol¢iimii Ve Analizi,
Central Bank Review, Cilt no:11, Say1:1 (Ocak 2011) s.14

120



Siireli Yayinlar

Akan N.B., Likidite Riski Ol¢iimii, Bankacilar Dergisi, Say1 66, 2008, s.75

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2011b, Denetim Otoriteleri ve
Diizenlemeler ve Uluslararasi Kuruluslarin Cahsmalar, Risk Biilteni,

Sayi1: 10, Ankara, Nisan 2011, s.1-6

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2011c, Uluslararasi Kuruluslarin

Calismalan, Risk Biilteni, Say1: 11, Ankara, Temmuz 2011, s. 7 -8

Celik F., Tiirk Bankacihginda Risk Yonetimi Yonetmeligi Donemi ve Piyasa

Riski Ol¢ciim Metotlar, iktisat Dergisi, Eyliil 2011, s.62

Girel E., Giirel E. B., Demir N., Basel III Kriterleri, Bankacilik ve Sigortacilik
Aragtirmalar1 Dergisi, Ocak 2012, s. 26.

Karaca S., Ugur A., Bankacilik Sektoriinde Risk ve Karhlik Analizi, Muhasebe
Bilim Diinyas1 Dergisi (MODAYV) , say1:3, 2008, s.126

Oskay S., Finansal Piyasalarda Yeni Yasal Diizenlemeler (Reregulation) ihtiyaci
ve Tiirk Finans Sistemi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Oneri Dergisi, Cilt:7, No:10, 2000, s.12

Rodoplu G., Ayan E., Basel II Uzlasisinda Piyasa Riski Yonetimi ve Tiirkiye
Acasindan Faiz Riskine 1Iliskin Bir Uygulama, Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 13, Say1: 2, s.11

Teker S., Akcay B., Value at Risk Computations under Various Models and
Stress Testing , Journal of Transnational Management Development, say1:9,

2004

Tirkiye Bankalar Birligi Yapisal Faiz Oran1 Calisma Grubu, Basel II Yapisal Faiz
Oram Risk Modelleri, Bankacilar Dergisi, Say1 58, 2006, s.65

121



Internet Yayinlart

BDDK, Sorularla Basel III, Ankara: BDDK Risk Yo6netimi Daire Raporu, Aralik
2010,
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Basel/8§742sorularla_basel iii_29 1
1_2010_.pdf, e.t.08.05.2016

BDDK, 10 Soruda Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel II), Ocak 2005, s. 2,
https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Basel/125010 Soruda_Basel-
IL.pdf, €.t.30.04.2016

BDDAK, Tiirk Bankacilik Sektorii Genel Goriiniimii- Mart 2014, say1:2014/2,
s.34,
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/TBSGG/13131tbs_genel
gorunumu_2014.pdf; e.t.10.07.2016

BDDK, Tiirk Bankacihik Sektorii Temel Gostergeleri, Mart 2016,
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Raporlar/TBSGG/15178tbs_temel
gostergeler_mart 2016.pdf, e.t.15.07.2016

Delikanli 1.U., Basel III: Uluslar arasi Bankacihk ve Finans Sisteminin Yeni
Mimarisi ve Tiirk Bankalarina Etkileri Konferansi,
https://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Basel/9812iir_konusmametnif.pdf,
e.t.10.07.2016

Kutlu M., Bankacihk Sektoriinde Piyasa Riskleri,
http:// www.riskonomi.com/wp/?p=366, e.t.21.11.2015

Kiiciikozmen C., Mazibas M., Yiiksel A., Yeni Basel Sermaye Yeterliligi Uzlasisi
(Basel II), s:4, www.bddk.org.tr/turkce/basel/basel/Impact-Studies.pdf, e.t.
30.04.2016

Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, 2016 yih Para ve Kur Politikasi, Ankara, 9
Aralik 2015, s.3, http://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/d40b6ab8-0175-
4967-92ae-20blfeal 7bd9/2016ParaveKur.pdf?MOD=AJPERES ,
e.t.06.07.2016

122



Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Finansal istikrar Raporu, Finansal istikrar,
Aralik2010,Say1:11,s.58
http://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/b3118f7¢c-cd44-4883-86¢c-
68fa682ca2el/Fir TamMetinl 1.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTW
ORKSPACEDb3118f7c-cd44-4883-86cc-68fa682ca2el e.t.14.05.2016

Tirkiye Istatistik Kurumu, https://biruni.tuik.gov.tr/gosterge/?locale=tr,
e.t.16.07.2016

Diger Kaynaklar

Arican T., Basel 111 Uzlasis1 Kapsaminda Bankalarda Likidite Riski Yonetimi ve
Tiirk Bankacihk Sektorii Uzerindeki Yansimalar, Yiksek Lisans Tezi,

Istanbul Universitesi, 2013

Arslan 1., Bankacilikta Likidite Riskinin Yénetilmesi ve Tiirkiye Uygulamasi,
Yiiksek lisans tezi, Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik

Enstitiist, 2010

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, “Bankalarm I¢ Sistemleri

Hakkinda Yonetmelik”, Son Giincelleme: 23 Ekim 2015, Say1:29511

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, “Bankalarin Kredi Islemlerine

Iliskin Yonetmelik", 2012

Bankacilik  Diizenleme ve Denetleme Kurumu, '"Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik", Son

Giincelleme: 28 Haziran 2012

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, “Bankalarin Likidite Karsilama
Oram Hesaplamasina iliskin Yonetmelik”, Son gilincelleme 21 Mart 2014,
Say1:28948

123



Bankacilik Kanunu (5411 Sayili Kanun), Resmi Gazete, 25983, 1Kasim 2005,
Md.48/1

Degirmenci N., Sermaye Yeterlilig¢i Konusundaki Basel Standartlar ve Secilmis

Eldemir E., Bankalarda ig: Kontrol Sistemi ve Risk Yonetimi, Yiiksek Lisans Tezi,

Maltepe Universitesi,2015
Erdem E., Para ve Banka, Erciyes Universitesi I.I.B.F, Kayseri, 2006, s.240.

Isik A., Bankacihkta Risk Yonetimi ve Tiirk Bankacih@inda Kredi Riskinin
Secilmis Finansal Degiskenlerle iliskisinin Lojistik Regresyonla
incelenmesine Yonelik Bir Uygulama, Yiiksek lisans tezi, Yildiz Teknik

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2014

Koger G., Bankacilikta Risk Yénetimi ve Finansal Istikrar i¢cin Onemi, Yiiksek

lisans tezi, Gaziantep Universitesi, 2010

Kii¢iikozmen C., Basel II, Uciincii Yapisal Blok (Pillar 3): “Piyasa Disiplini”,
BDDK Arastirma Dairesi Arastirma Raporlari, Ankara, Aralik 2004

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Baz Ulkelerdeki Uygulamalarimin
Degerlendirilmesi, Uzmanlik Yeterlilik Tezi, T.C. Merkez Bankas1
Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Miidiirliigii, Ankara, 2003

Yiiksel A., Basel I’'nin KOBI Kredilerine Muhtemel Etkileri, BDDK Arastirma
Dairesi Raporlari, Say1:4, Agustos, 2005

Yiizbasioglu A.N., Risk Yonetimi ve Bankalarin Denetimi, Risk Yonetimi ve
Gozetim Teknikleri Dairesi Bagkani, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu, Risk Yonetimi Konferansi, Risk Yoneticileri Dernegi — Finans

Diinyas1,16 Ocak 2003, Istanbul, s.12.

124



OZGECMIS

1988 yili Mersin’in Tarsus ilgesinde dogdum. Ilk ve ortaokul egitimimi
Tarsus’ta tamamladim. Lise egitimimi Icel Anadolu Lisesi’nde 2006 yilinda
tamamladim. 2010 yilinda ise Istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesi, Maliye
béliimiinden mezun oldum. Universite dgrencilik yillarimda yaz dénemlerinde T.C.
Merkez Bankasi ve Garanti Bankasi’nda stajerlik yaptim. 2009-2011 yillar1 arasinda
Yap1 ve Kredi Bankast A.S. ‘de gise yetkilisi olarak gérev aldim. 2011 yil1 Nisan
ayinda ise halen devam etmekte oldugum Vakiflar Bankasi T.A.O. na gecis yaptim.
Gise ve operasyon sorumlusu olarak caligmakta olup yetkili yardimcis1 invanina
sahibim. Sermaye Piyasast Kurulu’nun vermis oldugu Diizey 3, Kredi

Derecelendirme ve Tiirev Uriinler Lisansim mevcut.

Ozel ilgi alanlarim, genel anlamda seyahate ¢ikmak, kosu ve yoga
tiirlerindeki spor faaliyetleri olup; kariyer anlaminda ise tiirev iiriinler, yatirim

araglar1 ve finansal analizlerdir.

Yabanci dilim, orta seviyede Ingilizce’dir.

Gizem YENIGUN

125



