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1.0ZET

Bu ¢alismanm amaci; Elazig Ilinde spor ydnetiminin farkli boyutlarinda
yer alan spor yoneticilerinin liderlik stillerinin ne seviyede oldugu ve yoneticilerin
liderlik stilleri arasinda farklilik olup olmadigini belirleyip, ¢6ziim Onerileri

sunmaktir.

Arastirmanin  evreni; Tiirkiye’de Genglik Hizmetleri ve Spor 11
Midiirliikkleri, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Kuliiplerindeki Yoneticiler
olusturmakta olup drneklemini ise; Elaz1§ ilindeki Genglik Hizmetleri ve Spor il
Miidiirii, Firat Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Elaz13” da bulunan Spor
Kuliiplerindeki Yoneticiler olusturmaktadir. Spor Bilimleri Fakiiltesi (23
akademik ve 12 idari personel), Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii (40
idari personel ve 33 antrendr) ve Spor Kuliiplerinde gorev yapan 99 antrenor

olmak tizere toplamda 207 kisi olusturmustur.

Uygulanan anketin birinci bolimiinde katilimcilarin demografik bilgilerini
tanimlamaya yoOnelik sorulara yer verilirken, ikinci béliimde Spor yoneticilerinin
liderlik tiplerini belirlemek i¢in Bernard BASS tarafindan 1985 yilinda hazirlanan
ve Akdogan (2002) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Cok Faktorlii Liderlik Olgegi

kullanilmistir.

Arastirma verilerinin elde edilmesinden sonra, verilerin analizi i¢in SPSS
22.0 paket programm kullanilmistir. Istatistiksel ydntem olarak tanimlayici
istatistikler ile birlikte independent Sample t testi, Tek yonlii Varyans Analizleri

kullanilmastr.



Firat Universitesi Idari Personel’in goriislerine gére Spor Bilimleri
Fakiiltesi Dekani en fazla odiile bagh liderlik gosterirken, Akademik Personel’in
goriislerine gore ise Serbestlik Taniyan Liderlik bigimini gostermektedir.

Genglik Hizmetleri ve Spor Il Midiirliigii'nde ¢alisan memurlarin
goriislerine gore Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirii Doniisiimcii, Siirdiiriimcii
ve Serbestlik Taniyan Liderlik bigimlerini gosterirken, Antrendrlerin goriislerine
gore ise en fazla Karizmatik Liderlik bi¢gimini gostermektedir.

Spor Kuliiplerinde gorev yapan Antrendrlerin goriisleri incelendiginde,
Kuliip Yoneticisi; Dontisiimeti, Siirdiirimcti ve Serbestlik Taniyan Liderlik
bicimlerini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Yonetici, Liderlik, Liderlik Stilleri



2. ABSTRACT

INVESTIGATION OF LEADERSHIP STYLES OF SPORTS

ADMINISTRATORS iN ELAZIG CiITY

The aim of the study that determination the level of leadership styles of
sport managers who are in sports administration of Elazig province and determine
the differences of leadership styles of sport managers and propose solution if there

is difference.

Provincial Directorate of Youth and Sports, Faculty of Sport Sciences, and
Managers at sports clubs of Turkey generate the population of study. Provincial
Directorate of Youth and Sports in Elazig, Faculty of Sport Sciences of Firat
University, and Managers at sports clubs in Elazig generate the samples of study.
207 people, including Faculty of Sport Sciences ( 23 academic staffs and 12
administrative staffs), Provincial Directorate of Youth and Sports, Faculty of
Sport Sciences ( 40 academic staffs and 33 trainers), 99 trainers who work at the

sports clubs, generate the sample of study.

In the first part of survey, the questions for identifying of demographic
information of participant are included, in the second part of survey; multi-factor
leadership scale prepared by Bernard BASS in 1985 and translated into Turkish

by Akdogan in 2002 is used for identifying leadership styles of sport managers.

After obtaining study data, SPSS 22.0 package program is used for
analyzing data. Descriptive statistics, Independent Sample t Test, One-way

Variance Statistics are used as a statistical way.



While, according to the administrative stuff Dean of Faculty of Sports
Sciences shows the type of leadership which is depending on award, according to
the academic staff Dean shows the type of leadership which is offering

independence.

While according to the civil servants Manager of Provincial Directorate of
Youth and Sports shows transformational, subscriber and offering independence

leadership types, according to the trainers, Manager shows charismatic leadership

type.

When the opinions of trainers, who works in sports clubs, investigated it is
seen that Club Managers shows transformational, subscriber and offering

independence leadership types.

Keywords: Sport, Manager, Leadership, Leadership styles



3. GIRIS

Spor, yasamin vazgegcilmezi olup gercek ve sosyal hayatin dogalligiyla
baglantili ve amaci kendisinden olan fiildir. Ozellikle bireyler, iilkeler ve
uluslararasi iligkiler a¢isindan 6nemi her gegen giin artan sporun sadece beden ve
ruh saglhigimin gelistirilmesi, eglence ve bos zamanlarin degerlendirilmesi, sosyal
danisma ve barisa katkida bulunma gibi klasiklesen amag ve islevleriyle degil,
tilkelerin tanitimi, turizm ve medyayla birlikte ekonomik ve sosyal hayatin birgok
unsuruyla etkilesim icinde olmasi nedeniyle spor kuliiplerinin 6nemi giderek

artmaktadir (1).

Orgiitlerde yoneticilere biiyiik gorevler diismektedir. Ciinkii ydneticinin
kisisel 6zellikleri, egitimi ve hedeflere doniik yonetim bi¢imi orgiitii biiyiik 6lgiide
etkilemektedir. Buna bagli olarak ortaya liderlik gibi kavramlar ortaya ¢ikmustir.
Kurumda ki astlara karsi olan davranislarini, ¢alisanlarin kendilerini kurumun

bir parcas1 olarak gormelerinde orgiitii biiylik dl¢lide etkilemektedir.

Yonetim bir kurumun amag, deger ve hedeflerini saptama ve bunlari
gerceklestirme; liderlik ise bir yon belirleme ¢aliganlarin o yonde ilerlemelerini
motive etme siirecidir. Liderlik kavrami gelecege yoneliktir. Liderler kurumun
ayakta kalmasini saglamak, islerin yapilma bigimleri ile nelere deger verildigini
belirlemek, vizyon olusturmak ve bu vizyonu kurum ig¢inde benimsetmek
siirecinden sorumludur. Sektoriinde basarili olmak isteyen sirketler, kurumlar,
liderlik niteligine sahip insanlarla caligmalidir. Ciinkii biiyiik sonuglara vasat bir
performansla ulasilamaz. Bunun icin her diizeyde spor yoneticilerinin liderlik

ozelliklerine sahip olmasi gerekir (2).
Gegmisten gilinlimiize kadar, toplumlarin sosyal yapisinda ve en kiigiik

insan gruplarinda da kisisel ozellikleriyle diger insanlar1 etkileyen bireyler bir



adim oOne c¢ikmiglardir. Bu bireyler ylizyillar boyu etkilesim ig¢inde olduklari
toplumlar1 belli hedefler etrafinda toplayip basariya gotlirmiislerdir. Yapilan
arastirmalar ve c¢alismalar sonucunda basariya giden yolda “Liderlik” kavrami
toplumlarin odagi haline gelmistir. Liderligi etkileyen 6zellikler arastirilmis, bu
Ozellikler kuram haline getirilerek farkli goriisler ve farkli lider tipleri ortaya

cikmustir.

Her toplum ve kurulus yonetilmeye ihtiyag duyar. Kurumdaki kisilerin,
kurumun isleyis bi¢imini; hedef ve politikasinin belirtilmesinde ve ¢alisan
personel arasinda uyum ve isbirligini temin edilmesini saglamahidir. Kurum veya
kurulusun oldugu yerde yonetici ve lider olmas1 gerekir. Giiniimiiz kosullarinda
yOneticinin, basarili olabilmesi liderlik 6zelliklerine sahip olmasi ile bagintilidir.
Dolayistyla modern kuruluslar lider vasfina sahip yoneticileri tercih etmekte ve

lider yoneticilerin olmasiyla basari saglanmaktadir (3).

Etkili ve wverimli spor yOnetiminin gerceklesmesi ve  spor
organizasyonlarinda istenilen sonucun elde edilmesi biiyiik 6l¢ciide yonetimi bilen,
liderlik vasiflarin1 tasiyan spor egitimi almig spor yoneticilerine baglidir. Bu
vasiflart tasiyan yoneticiler ayni zamanda liderlik vasiflarin1 da kullanarak
mensubu bulunduklar1 organizasyonun hedeflerinin gerceklesmesi siirecinde

onemli bir katki saglayacaklardir (4).

Bu caligmanin amaci; Elazig Ilinde spor ydnetiminin farkli boyutlarinda
yer alan spor yoneticilerinin liderlik stillerinin ne seviyede oldugu ve yoneticilerin
liderlik stilleri arasinda farklilik olup olmadigimi belirleyip, ¢6ziim Onerileri

sunmaktir.



3.1. YONETICILIiK KAVRAMI VE TANIMI

Yonetici, sorumlu oldugu bir grup insan1 belirlenmis hedeflere ulastirmak
icin uyum Ve igbirligi icerisinde gorevini yerine getiren kisidir. Baska tanima
gore ise, belli zaman iginde bazi hedefleri gerceklestirmek icin makine,
malzeme, arag/gereclerini vb. toparlayan kisidir (5).

Yonetici, Orgiitin amaclarmi gergeklestiren, orgiitiin etkin ve yeterli
diizeyde c¢aligmasin1 saglayan zeki, deneyimli, donanimli bunlarin yaninda

liderlik 6zelliklerine sahip kisidir (6).

3.1.1. Yoneticiligin Ozellikleri

3.1.1.1. Yoneticinin Entelektiiel Ozellikleri

Yonetici, diistinen, degerlendiren, fikir yiiriiten, aldig1 kararlar1 uygulayan
Kimse olmasi i¢in bazi niteliklere sahip olmali; Bunlar;

—Genel Kiiltiir (bir alanda uzmanlagmak yerine birden fazla alanda bilgisi
olmak).

—Mantiklilik  (genelden ayrintilara, ayrintilardan genele ulasabilme
yetenegi)

—Analiz Ruhu (bir olayin nedenlerini analitik olarak incelemek).

—Sentez Ruhu (bir olayin degiskenlerini bir ¢oziim veya plan yapmak i¢in
sentez haline getirmek).

— Sezmek (olas1 tehlike ve firsati1 oncesinde farkina varmak).

—Hayal Giicii (gelecekle ilgili olaylari zihinde tasarlamak).

—Muhakeme (yargi) Giicii (iyi olan1 koti olandan, dogruyu yanlistan, hakl

olan1 haksiz olandan ayirt edebilme).



— Diisiincelerini konu ve problemlere odaklayabilme
—Diisiincelerini agik bir sekilde ifade etme
Bu 6zellikler, yoneticiyi etrafindaki insanlar1 etkileme, onlara rehberlik etme,

diistincelerini kabul ettirerek yonetebilme imkani saglar (7).

3.1.1.2. Yoneticinin Karakterine iliskin Ozellikleri

Bir yoneticinin basarili olmasi1 davraniglarinda 6lgiilii, ¢evresine giiven
duygusu verebilmesi i¢in asagida bulunan 6zelliklere sahip olmali;

—Akil ile duygu aras1 denge (objektiflik ile siibjektiflik arasindaki uyum)

— Degisken kosullara, ortamlara ve degisik kisilikteki insanlara uyum

—Dikkatlilik

—Ihtiyathilik (asir1 riske girmeme)

—Girigkenlik (riski gdze alabilme cesareti)

—Hafiza giicii (6nemli olay, kisi ve degiskenleri akilda tutabilmek).

—Dinamiklik (bir¢ok konu ve olaylar1 yerinde ve zamaninda izleme tedbir)

—Azimli ve sebatkarli olmali

— Diizenli olma (isleri acillik ve 6nemlilik derecesine gore planlamak).

— Siiratlilik (isleri giinlinde ve zamaninda yerine getirmek).

— Ciddilik (ise gereken 6nemi gostermek, higbir isi kiigiik gormemek (7).

3.1.1.3 Yéneticinin Sosyal Ozellikleri

Kendini is ¢evresindekilere, isletme igerisindeki altlarina varsa istlerine,
benimsetmesine iliskin 6zelliklerdir.

— Gorlindis itibariyle ¢evreyle uyumlu olmasi.

— Bir guruba hitap edebilme 6zelliginde olmali.

— Grubun yapisini, ayni amag, deger ve hislerini anlayabilmelidir.



— lIyi aliskanliklarin yerlesmesine ¢alismali, iyi olmayan aliskanliklara
kars1 durabilmelidir.

— Birlikte ¢alisacagi Kimselerden faydalanmali ve isbirligi igerisinde
olmal..

— Kisi ve olayin durumuna gore itidalli bir sekilde davranmali.

—Deneyim, adalet, bilgi, hakkaniyet, giiven verme, gii¢ sahibi ve ikna

edebilme vb. olarak tanimlanabilir (5).



3.2. SPOR YONETIMI VE YONETICILiGi KAVRAMI

Spor yoénetimini olusturan 6gelerin kurulus ve isleyisini analiz eden ve bu
ilkeleri daha iyi sekilde siiriiklemesi ve idare etmesi i¢in gerekli yoOnetim
becerisini kullanmaya ¢alisan spor biliminin dalidir (8).

Spor yoOnetimi, toplumsal olarak kurumsallagmis ast-list ayrimini spor
Ozelinde yonetici-sporcu ayrimi olarak devam eden hiyerarsik yapi seklinde
tanimlanir (9). Asil hedef, sportif etkinlikleri akilli, sagduyulu ve bilimsel sekilde
devamliligin1 arastirmak, saglamak ve bunlar1 prensiplere uyarlamaliyiz. Baska
tanima gore ise, Spor dalina iliskin yontem ve amaglarini gerceklestirilmesine
bagli etkinliklerle ilgilenir. Aymi zamanda, sporla ilgili plan-programlarin
gelistirilmesi, ¢alisan personelin temin edilmesi ve yetistirilmesi, kurulus ve
tesislerin idare edilmesi, kontrol edilmesi gibi alanlar1 kapsamaktadir (6).

Spor yonetimi, yonetim biliminin alt birimlerindendir, Yonetim bilimi
stije(konu) ve yontemle birlikte, bagska yonetim prensiplerinden farkli yollar
gelistirmek zorundadir. Spor kendine 6zgii i¢c hareketlerinden hareket ederek,
spora olan kisa/uzun stireli faydasi ve ¢oziime katki saglamasi asildir (10).

Spor Yoneticisi; Sporda gorev ve etkinlikleri ikame eden c¢esitli
kademelerde hizmet eden, bu gorev Ve faaliyetlerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan
kisilerdir (11).

Bir baska tanimda ise, spor bilimlerinde belirlenen amaclara ulasabilmesi
ve islerin yapilmasi igin, spor kuruluslarinda calisan kisileri orgiitleyen, ekip
islerini ayn1 hedefe yonelten, sorumluluk sahibi olan ve isleyisi kontrol eden

kisidir (12).
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3.2.1. Spor Yoneticiliginde Kademeler

Spor yoneticiligini "resmi" ve "goniillii" olmak tizere ikiye ayirabiliriz ( 11).

Resmi Spor Yoneticisi; Spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde
sorumlu olan Hakem, Saha Komiseri, Gozlemci, Top Toplayict gibi ¢esitli
sifatlarda gorev alan ve bu islerine karsilik bir licret alan kisilerdir. Ancak, Resmi
spor Yoneticilerini yalmiz sporla baglantili kamu kuruluslarinda gorev alan
personel ile sinirh tutmak dogru olmaz. Kuliip veya 6zel kuruluslarda sporla ilgili
hizmetlerin yiiriitiilmesi karsiliginda ticret alanlar1 da resmi spor yonetici sinifina
dahil etmek gerekir (12).

Goniillii Spor Yoneticisi; Sporda gorev ve etkinlikleri yerine getirirken
herhangi bir karsilik beklemeden goniillii olarak goérev alan iiyeler ile spor
kuliiplerindeki yoneticiler, goniillii spor yoneticileridir (12).

Goniilli spor yoneticileri herhangi bir kesim ve meslekten olabilir. Sporun
gelismesi ve yayginlastirilmasina katki saglarlar (11).

3.2.1.1. Birinci Kademe Yoneticiler

Diger elemanlarla calisgan en alt dilizeydeki yoneticilerdir. Spor
kuliiplerinde antrendr ve teknik direktorler bu islevi yerine getirir. Bizzat isin
icindedirler, diger yoneticilere yaptirimi yoktur. Ancak Tirki'ye’ de ¢ogu zaman
yonetim kademeleri acisindan, farkli diizeydeki kisilerin farkli isleri {istlendigi
goriilmektedir. Mesela, bir antrendr sube kaptanligi gorevini de yiiriitebilmektedir
(11).

3.2.1.2. Orta Kademe Yoneticiler

Orta kademe yonetim bir organizasyonda farkli kademeleri ifade edebilir.

Spor kuliiplerinde sube kaptanlar1 hatta genel kaptan, orta kademe yonetici olarak

11



sayilabilir. Sorumlu olduklar1 subenin isleri ondan sorulur. Bu kademedeki
yoneticiler, bazen diger yoneticilerle bazen de daha alt kademelerle calisir.
Fonksiyon ac¢isindan bakildiginda, en genis gorevleri yliriiten ydneticiler bu
kademedeki yoneticilerdir. Bunun nedeni, hem iist yonetime karsi hem de birinci
kademe yoneticilerden sorumlu olmalaridir (11).

3.2.1.3. Ust Kademe Yoneticiler

Yoneticilerin en az sayidaki ve en fazla icra yetenegine sahip olanlaridir.
Ust yonetim, organizasyondaki diger biitiin yoneticileri kapsayan yetkiye
sahiptirler. Spor kuliiplerin de baskan ve yonetim kurulu bu yoneticilerdendir.

Kuliibiin iginde gidisat ve dis iligskilerden sorumludurlar (11).

3.2.2. Spor Yoneticilerinde Aranan Ozellikler

Spor alaniyla baglantili bilgi edinip kendisini gelistirmelidir. Kiiltiirlii
olmayan bir yoneticinin verecegi kararlar da kisith olur. Sporla ilgili yeniliklere
acik olmalidir. Spor bilimi siirekli gelismektedir. Dolayistyla yeni teknolojilerin
uygulanmasi, yeni kurallara adapte olma gibi hayati 6neme sahip degisikliklere
olumlu yaklagmalidir (11,12).

Spor yoneticisi diger gorevliler ve sporcular ile iyi iliskiler iginde
olmalidirlar. Spor yoneticiligi beseri iliskiler biitiiniinden ibarettir. Diirlist ve
calisgkan olmalidir. Olumlu karakter Ozellikleri gdstermeyen bir yoOneticinin
maiyetindekilerle birlikte verimli ¢alisabilmesi kolay degildir (11,12).

Donanimli bir egitime vakif olmali. Ydnetici ¢cok zor yetisir. Egitim
diizeyi ne kadar yiiksek olursa, sahip oldugu avantajlarda o kadar fazla olacaktir.

Yabanci dil bilme ya da 6grenmeye ¢alisma.
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Sporun iilkenin tanitimina ve gelismesine biiyiik katkilar saglayabilecegini
unutmamalidir. Baska insanlar1 da diistinmeli ve yardimci olmalidir. Yonetici
kendisinden ¢ok baskalarini diisiinen kisidir (11,12).

Baskalarin1 dinlemeli ve biitiin konularda her seyi ben biliyorum
dememelidir. Yonetici ¢ok bilmekten ziyade, islerin nasil yiirliyecegini bilir ve
gerekli bilgiyi saglama yollarina hakimdir (11,12).

Iyi bir organizatdr olmalidir. Organizasyon, sporda biiyiik 6neme sahiptir.
Hem spor teskilatinin yonetimi hem de c¢esitli miisabakalarin organizasyonunu

yonetmek kolay bir is degildir (11,12).

3.2.3. Spor Yoneticisinin Gorevleri

Sorumluluklar1 dagitmada dikkatli olmali. Bir yonetici birlikte calistigi
kisilerin gorevlerini iyi tanimlamali ve bunu basariliyla yerine getirebildiklerini
kontrol etmelidirler (11).

Amaglar1 duruma gore ayarlamalidir. Bir yonetici farkli zamanlarda farkl
organizasyonel amaglar, problemler ve ihtiyaglarla karsilasirken bunlar1 kisith
insan ve materyal kaynaklariyla karsilamak durumundadir. Bu nedenle, her
yonetici farkli amaclar ve ihtiyaglarla kaynaklar arasinda bir denge kurmalidir
(112).

Bir yonetici kavramsal diisiinebilmelidir. Her yonetici analitik diislince
yetenegine sahip olmalidir. Somut ve belirli bir soruna karsi miimkiin olan
¢Oziimii bulabilmelidir. Ancak daha Onemlisi kavramsal diisiinme yetenegi
gelismis olmali, bir gorevin soyut icerigini disiinebilmelidir (11).

Yonetici arabulucudur. Kuliipler kisilerden kurulur ve bazilar1 da farkh

goriliste veya dargin olabilir. Organizasyon i¢indeki tartismalar morali ve hizmeti
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etkilerken bazilarinin ayrilmasiyla da sonuglanabilir. Bunu higbir yonetici istemez
ve ¢ekismeleri disarida tutmaya ¢alisir (11).

Yonetici bir politikaci gibidir. Bu yoneticin politik amaglar i¢in ¢alistig
anlaminda degildir. Bir politikac1 gibi ikna edici ve uzlastiric1 6zellik tasimasini
ifade eder (11).

Yonetici bir diplomat gibidir. Icer de ve disaridaki iliskilerinde hassas ve
dengeli olmal1, farkli gruplardan kisilere kars1 farkli davranis gosterebilmelidir.

Yonetici zor kararlar verir. Higbir organizasyonda isler her zaman yolunda
gitmez. Iyi yonetici zor zamanlarda verdigi kararlarla yonettigi kurulusu

gicliikten kurtarir ve bun yaparken dengeleri korur (11).
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3.3. LIDER VE LIDERLIK

Lider ve liderlikle ilgili en eski kaynaklar yaklasik 5000 yillik Misir
Hiyeroglif yazitlarinda ortaya ¢ikmustir (13).

Insan bireysel hedef ve isteklerine ulasabilmesi i¢in gruba gereksinim
duymaktadir. Grup iginde yasayan insan, ayni zamanda i¢inde bulunduklar1 bu
gruplar1 yonetecek ve amaglara ulastiracak liderlere gereksinim duyarlar. Belli
amaglara yonelen bu gruplarin hedeflerine yonlendirilmesi, farkli bir yetenek ve
inandirma yetenegini iceren liderlerin sorumlulugunu gerektirir. idareci lider
tarafindan gelistirilen, hayal giiclinli kullanarak belirlenen vizyona gore planlar
yapan ve planlart uygun bir sekilde uygulayan boéylelikle hedeflere ulastiran
kimsedir (14). Bennis lideri, yoneten ayni zamanda yonetilen bir kisi olarak
tanimlamaktadir (15).

Baltag’a (16) gore ise lider, degerleri ve ahlak anlayisiyla, iislubu ve
davranig big¢imiyle cevresine Ornek olan kisidir. Kendisinden sonra gelenlere
0zdeslesebilecekleri bir model sunar. Degisime, yenilige ve yaraticiliga agik bir
ortam yaratir.

Sozliikte lider, yonetimde giicii ve etkisi olan, dnder, sef anlamlarina gelir.
Liderin, bir parti veya kurulusun st diizeyinde gorevli oldugu da belirtilmektedir.
Liderlik ise, yarismada en basta olan kimse veya takim anlaminda
kullanilmaktadir (17). Lider, galisanlar tarafindan takip edilen kimsedir. Her
yonetici liderlik oOzelliklerini tasimaz. Yonetici biitiin c¢alisanlar tarafindan
benimsenmez ama lider ¢alisanlarin ya tamami ya da tamamina yakini tarafindan
benimsenir. Liderler tayinle géreve baslamadiklari i¢in hiyerarsik diizende belli

bir dereceleri yoktur. Informal liderler is gruplarmmn lideri olduklar1 igin
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yoneticilik vasfim1 tasmazlar. Liderler, ayn1 zamanda grup iiyelerince duygusal
anlamda benimsenen kimsedir. Yoneticiler kararlari alinmasinda ve problemlerin
¢Oziimiinde rasyonel davranirlar. Liderler ise gruptaki kisilerin beklentilerini
karsilarlar.  Yoneticilerin =~ basarisizligt  kurumsal hedeflerin  gerceklesip
gerceklesmemesine bagli iken; liderlerin basarisi gruptaki kisilerin beklentilerinin
karsilamasina baglidir (18).

Lieberman (19) liderligi, insanlarin giiven ve destegini kazanan, tevazu
sahibi, vizyonu net, tutku ve otoriteyi birbirine karistirmayan, hi¢ kimseye
bagirmayan ve kimseyi degerlerinin Oniinde cezalandirmayan, baskalarinin
kendilerini 6nemli ve 6zel hissetmelerini saglayan kisidir.

Liderlik ile ilgili, fazla sayida ve farkli hareket noktalarindan kaynaklanan
arastirmalar degisik tanimlara yol agmistir. Bu arastirmalara gore liderlik;

Liderlik, tarihin basladigi giinden beri, insanlarin ilgiyle yaklastiklar1 bir
konu olmus (20) ve her tiirlii ¢ografya, kiiltlir, din ayirmaksizin tiim toplumlarda
goriilmistiir (21). Fakat insanlik kadar eski oldugu belirlenen liderlik farkli yazar
ve arastirmacilarca, farkli bilim alanlarinda, farkli agilardan yapilan degisik
tanimlamalar1 bulunmakta, iizerinde mutabakata varilmig tek bir tanimdan soz
edemeyiz (22).

Uzun zamandir tizerinde ¢alisilan liderlik, daha 6nce siyasi, askeri ve dini
alanlarla baglantiliydiysa da sanayi devrimiyle beraber teskilatlanmada da yerini
almaya baslamuis, teskilatlarin ihtiyaglarinin degismesiyle bu kavram da gelisim
gostermeye baslamis (23). O halde liderlik; insanlar1 belli hedefler dogrultusunda
bir araya getirme ve hedefini gergeklestirmek iizere canlandirma tecriibe ve

deneyim toplamindan olugsmaktadir.
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Liderlik, iki ya da ¢ok kisiyi gii¢ ve etki yoluyla yonlendirmedir (24). Bir
baska tanima gore lider, orgiite yol gostericiler mekanik olarak uymanin istiinde
ve Otesinde etkileme sanatina sahip bireydir (25).

Liderlik kisinin bulundugu mevkiden ¢ok karakterinin bir sonucudur.
Liderlerin ¢ogunlukla o6zgilivenleri yiiksektir. Lider olan yoneticiler sahsi
davraniglarda bulunmazlar, hizli diisliniip ¢abuk harekete gecerler, ayn1 zamanda
etrafindakilerin tutumlarini dikkate alirlar (26).

Liderlik, yalnizca gorevi yapmak degil ayn1 zamanda olabilesi bir risk
karsisinda azimle durmak, bu risklere karsi biitiin yollar1 denemek, yeni yollar
bulmak ve kisileri bu yollara yonlendirmektir (27).

O halde bu agiklamalar sonucunda, liderlik siireci, bir kisinin bagkalarini
etkileyebilmesidir. Bununla beraber lider ve liderlik ile ilgili yapilan tanimlarin
ortak Ozelliginin, bir grup olmadan lider ve liderligin olusmayacagi gerceginin

vurgulanmasi ve liderin 6zelliklerinin iki ana grupta toplanmasidir.

3.3.1. Liderlik Ozellikleri:

Ince, Bediik ve Aydogan (28), liderlerin ayirt edici niteliklerini su sekilde
siralamistir:

-Liderin i¢inde insan sevgisi olmalidir.

-Lider kisiler arasindaki iliskileri yonetebilme yetenegine sahip olmalidir.

-Inang ve giivenini kaybetmemelidir.

-Isine tutkun olmalidur.

-Vizyon sahibi olmali

-Bir degisim aktorii ve aksiyon insani olmalidir.
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-Calisan personelin basarisinda mutlu olmalidir.

-Kurumda mutluluk ve fedakarlik duygusunu olusturmali ve bunu diger insanlara
da asilamalidir.

-Sadece kisileri degil, ayn1 zamanda bilgiyi yonetebilmelidir.

Liderlerin baz1 6zellikleri ancak belirli durum da kisilerin ona gereksinim
duydugu vakit O6nemli olur. Liderlerin tutumu belli mekan ve zamanda iyi
goriindiigi gibi, farkli mekan ve zamanda da kotii goriinebilmektedir (29).

Bridge (30) liderlerin kisisel 6zelliklerini asagidaki gibi siralamustir:

Fiziksel: Hareketli, caliskan ve enerjiktirler bu yiizden yorulmadan pek ¢ok isin
altindan kalkarlar.

Kisisel: A¢ikgdz, 6zenli, disiplinli, ahlakl, farkli ve 6zgiinliigli olma, diiriist ve
Ozgilivenli olma kisisel 6zellikleri arasindadir.

Zeka ve Beceri: Uygun zamanda, uygun big¢imde, dogru sonuclar ¢ikarabilme,
olaylara perspektif bakis a¢isiyla bakarak, dogru ve yansiz algilayabilme, istikrarl
davranma, engellerden yilmama gibi 6zellikleri vardir. Aym1 zamanda kendisini
gelistirme, bilgili olma ve bilgisini ¢ogaltma, 6grendiklerini paylasma, seri ve
diizgiin konusma, iyi bir dinleyici olma, dinlediklerini dogru algilayabilme,
kuvvetli bir bellege sahip olma gibi zeka ve yeteneklere sahiptir.

Is ile ilgili ozellikler: Amagclara ulasmak icin sorumluluk alma, aldig1
sorumlulugu yerine getirme, bikmadan galisma, iste etik kuralara uyma, sabirh
olma, basarmak icin en iyisini yapma, isine her zaman vakit ayirma, kendini
motive etme gibi 6zellikleri vardr.

Sosyal ozellikler: Grup calismasmi ve isbirligini 6nemseme, popiiler, itibarli,

sevecen, nazik, diplomatik, atilgan olabilme, empati kurabilme, baskalarini
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sahsindan Once diislinebilme gibi sosyal 6zellikler lider olmak icin gereklidir.

Ayrica iilke i¢i, iilke dis1 seyahat etme gibi hareket o6zgiirliikleri vardir. Ailesel

baglar hareket etme 6zgiirliiklerine engel olmaz.

LIiDERIN OZELLIKLERI

[] Bir bakista durumu kavrama yetenegi
[J Sagduyu

1 Beklenmeyen olaylara gogiis germe
kapasitesi

[J Manevi cesaret

1 Risk yiikleme kapasitesi

[J Yenilikleri uygulama yetenegi

] Caliskanlik

[] Diislinceleri pratige gecirme becerisi
[J Sogukkanlilik

[] Maceraci egilim

[ Hizli ve dogru muhakeme yetenegi
[J Duruma uyum kabiliyeti

[J Gli¢lii mantik

] Degisime ayak uydurma becerisi

[J Arastiricilik

[1 Hem kendini hem de astlarini etkili
bir sekilde motive etme yetenegi

Kaynak: Sertoglu, (31).
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(] Firsatlar yaratma ve bu firsatlar
kullanma becerisi

1 Maddi cesaret

[ Bedeni dayaniklilik

[) Bagkalarina deger vermek

[J Firsat kararlar1 verme yetenegi
[ Sezgi giicti

[ Taktik, operatif, stratejik diizeyde
bilgi ve uygulama becerisi

1 Genis ve mantiki hayal giicti

[J Zihni dayaniklilik

[ Bilimsel yoneticilik bilgi ve becerisi
1 Gorevde titizlik

[0 Astlarinin fiziksel ve ruhsal refahini
saglama becerisi

1 Sade tavir
[] Adalet dagitma yetenegi

0 Yaraticilik



3.3.2. Liderlik Fonksiyonlari

Yonettigi gruplarin tlirlerine, 6zelliklerine ve degisik durumlarina gore
farklilik gortlmektedir. Cinsiyet, yas, hedefler, etkinlik, grubun tiirii ve diger
nitelikler degismeyi etkileyen unsurlardir. Bu fonksiyonlar asagidaki gibi
siralanabilir (32);

1. Liderin Icraat Fonksiyonu; Hangi grupta olursa olsun bir liderin en
onemli rolii, grubun faaliyetlerini esgiidiimleyendir. Bu, liderin hi¢ degismeyen
roliinii olusturmaktadir. Yapilmasi liizumlu olan isleri grubun diger iiyelerinin
mesuliyetine birakir.

2. Liderin Planlama Fonksiyonu; Planlama amaglarin ve bu amaglara
ulasacak araci ve olanaklarin, metotlarin tespiti, tayini ve se¢imi islemidir. Lider
hedeflerini belirledikten sonra bu hedeflere nasil ve ne sekilde ulasacagini
belirleyerek, kisa, orta ya da uzun siireli planlar yaparak baslangicta belirledigi
hedeflere ulagsmay1 arzu eder. Planlama bir lider igin risk ve belirsizlikleri en aza
indirgemede yardimci olmaktadir. Planlamayr ihmal eden bir lider, islerin
kontroliinii elinde tutamayacagi gibi, saglikli ve etkili karar vermekte zorlanir.

3. Liderin Uzmanhk Fonksiyonu; Liderin faaliyet sahasinda belli
Olciilerde uzmanlik Ozelliklerine sahip olmalidir. Nitekim bu uzmanlasma
genellikle liderlerin biinyesinde teknik yardimci bulunmasini saglamaktadir.

4. Liderin Ornek Olma Fonksiyonu; Uyelerine 6rmek olmasi
bakimindan tutum ve hareketleri ile bir model olusturmali.

5. Liderin Sembol Olma Fonksiyonu; Bir grup kendini teshis ettirecek

rozet, Uniforma, isim gibi sembollere zaman zaman ihtiya¢ duyabilir. Bu
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semboller icerisinde lider de, grup birliginin saglanmasi bakimindan bu
fonksiyonu yerine getirir.

6. Liderin Odiillendirme ve Cezalandirma Fonksiyonu; Odiil ve ceza,
basartya ulasmada ¢ogu zaman birer arag olarak kullanilmaktadir. Odiil ve cezalar
lider veya antrendr tarafindan uygun bir sekilde ve uygun metotlarla, dogru
zamanlarda, dogru yer ve ortamlarda verildikleri takdirde c¢alisanlardan en iist
diizeyde performans alinacagi kesindir. Liderin, kisilere davraniglar1 ya da is
performanslar1 karsiliginda 6diil ve ceza verme yetkisi vardir. Bu yetki lidere grup
tizerinde kontrol gilicii kazandirir. Dikkatle secilmis odiiller calisanlar1 yeni
aktivitelerde yer almalar1 konusunda cesaretlendirmektedir.

7. Liderin Hakemlik-Arabuluculuk Fonksiyonu; Uyelerin birbiriyle
olan baglantisinin bozulmasi, ¢atisma problemlerinin olmasi gibi sartlarda lider
hakemlik gorevi iistlenir. Uyelerin nasil hareket etmeleri, birbirleriyle olan
iliskilerine hakemlik ve aracilik yapar.

8. Liderin Gelistirme Fonksiyonu; Uyelerin kendilerini gelistirip
koordine etme konusunda sorumlulugunu sahiplenen kisidir.

9. Liderin Koruyucu Fonksiyonu; Lider, grup iiyelerinin olumlu
heyecan ve duygulari i¢in miikemmel bir odak noktasi olmakta ve Kkisinin
benimsemesi, kendini onunla bir tutmasi, baglanma hissi i¢in ideal bir hedef
olmaktadir.

10. Liderin Kontrol Fonksiyonu; Yonetim siirecinin son asamasini
teskil eden kontrol fonksiyonunda lider, yapilmakta olan faaliyetlerin planlarda
Ongoriilen amaglara uygunlugunu saglamaya ¢alismaktadir. Kontrol, iglerin kabul

edilmis plana, verilmis emre ve getirilmis prensiplere uygun olarak ylriiyiip
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yiiriimedigini saptamakla ilgili siiregtir. Lider, bu asamada tiim personelin kontrol
islemine katilmasina firsat vermeli, raporlar seri, yerinde ve yorumlanabilir
olmal1, istisnalara 6zel dikkat g¢ekilmeli, kisisel gozlem goz ardi edilmemeli,

pozitif takviye ile etkili bir motivasyon saglanmalidir.

3.3.3. Liderlik Stilleri

Liderin yonettigi grupla olan davranisiyla baglantili ve farkli liderlik
davramiglarim, farkli stillerde aciklarlar. Farkli liderlik stilleri belirlenmis ve
yonetme fonksiyonunda kendi liderlik tipini belirlemek isteyen yoneticiye bir
bakis agis1 saglanmistir. Gunimiizde liderlik stillerinde yeni ¢esitlenmeler
meydana gelmekte ve bu artis giin gectikge devam etmektedir.

3.3.3.1. Demokratik Liderlik

Demokratik liderler izleyicilerine giiven veriler, davraniglariyla saygi
goriirler ve izleyicileri tarafindan baglilikla takip edilirler. Katilimer lider igin
insanlik adina c¢alismak, yapilmasi gereken ve ¢ok keyifli bir durumdur. Bu lidere
gore, kisiler yonlendirildikleri takdirde potansiyellerini orgiit amaclar1 yoniinde
kullanacaklardir (33).

Bu tiir lider, yonetimsel yetkilerini izleyicileri ile paylasir. Bu amagla
planlamanin yapilmasinda, hedeflerin ve izlenecek yollarin ortaya konmasinda,
gorev dagilimi ve emirlerin uygulanmasinda her zaman izleyicilerinden aldigi
goriis ve fikirler yoniinde davraniglarini gosterir. Demokratik liderligin en belirgin
olumsuzlugu ise; onemli olup olmamasina bakilmaksizin her konuda astlara

danigilmasindan dolay1, karar verme siirecinde zaman kaybina yol agmasidir (34).
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Demokratik davranis sergileyen bu tip liderler yonetim yetkisini, grup
tiyeleriyle beraber paylasirlar. Grup faaliyetlerinin planlanmasi, denetimi ve
yonetimi ile ilgili uygulamalarinda katilim ilkesinden yola ¢ikarlar. Lider ile grup
arasinda yakin bir iligki vardir. Lider tiim grup {yelerine agiktir. Amaglari
belirleme ve bunlar1 gergeklestirme yollar1 grup tiyelerinin serbest tartismalariyla
belirlenir. Lider burada yonlendirici ve kararlarin olugmasinda yardimei
roliindedir.

Yapilan aragtirmalarda, demokratik liderlerin diger liderlik tarzlarindan
daha cok sevildigi goriilmiistiir. Bu gruplar arkadasca, grup merkezli ve kabul
edilebilir diizeyde isle mesgul olma yonelimi gostermistir. Fakat demokratik
liderin bulundugu orgiitler daha az iiretken olmakla beraber liderin olmadigi
durumlardan ¢ok fazla etkilenmemistir (35).

3.3.3.2. Otokratik Liderlik

Otokratik ya da yetkeci liderler giicli kendilerinde
merkezilestirmektedirler. Bu liderler talimatlara uyan ¢alisanlari i¢in ortami uygun
hale getirirler, ayn1 zamanda biitiin yetkileri ve sorumluluklari kendilerinde
bulundururlar. Yetkeci lider kararlari verirken astlarmin goériisiinii almaz, kararlara
itirazlar1 reddeder bunun sonucun da takipgiler liderin verdigi kararlara ve
faaliyetlere uymak zorundadir. Bu liderlige gore, astlar verilen gorevi sormadan
yerine getiren kimsedir. Yetkeci liderler takipgilerini bu tarzda yonetirken ¢ogu
zaman odiillendirme, cezalandirma gibi makamindan kaynaklanan ve kendisine
verilen gili¢ ve yetkiyi kullanirlar. Bu tarz lider tamamen “ise yonelik” tutum

gosterirler bunun yaninda orgiitiin verimliligi en temel amactir (36).
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Mutlak giice sahip olan otokratik liderler astlarin1i yOnetimin disinda
tutarlar. Amaglarin, plan ve politikalarin olusturulmasinda astlar1 6nemsemezler.
Tim karar mekanizmasi liderin sorumlulugundadir ve astlar sadece verilen
emirleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Odiil ve ceza uygulamas1 sik goriiliir
iiyelerinin kaderi de liderin sahsindadir (37). Uyelerin bu tiir liderlerden hosnut
olmamasi motive olmayi, isteki verimi ve kuruma olan bagliligi koti bir sekilde
etkilemektedir (32).

3.3.3.3. Liberal Liderlik

Liberal liderler, iiyelere tam serbesti taniyarak, yetki kullanimlarini
tamamen grup iyelerinin inisiyatifine birakirlar. Bu tiir lider hedef belirtmez,
karar vermez ve iyi dost olduguna inanir. Grup dengesizdir, etkinliklerden pek
sonug alinamaz (38).

Bu yaklasim ftiyelerin bagimsiz hareket etmesini, kendilerini tamamiyla
serbest hissetmelerine faydas1 vardir. Thtiyag durumunda, isteyen kimse istedigiyle
grup olusturarak sorunlart ¢ozmekte, yeni diislincelerini uygulama ve uygun
kararlar1 almaktadir. Liderin asil gorevi arag/gere¢ saglamaktir. Lider ancak bir
baskasi tarafindan bir konuda diisiincesi soruldugunda fikrini karsisindakine
aciklar, fakat bu distincesi grup iiyelerinin etkinliklerini baglayacak 6zellige sahip
degildir (39).

3.3.3.4. Vizyoner Liderlik

Glinlimiizdeki orgiit yoneticisi gelecekle ilgili tahminleri yapabilmeli ve
vizyoner lider misyonunu {stlenerek, katilimci bir yonetim saglamali aym
zamanda c¢alisanlarla beraber Orgiitlin basarili olmast i¢in gerekli vizyonu

olusturmalidir. Bu vizyonu gergeklestirmek igin izlenecek yollari belirlemeli,
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problemleri firsatlara ¢eviren yeni yontemler gelistirmeli, bu tiir yaklasimlarla
basarmak i¢in hizli bir sekilde yoluna devam etmelidir. Vizyoner lider yenilik¢i ve
degisimlere acik olmali, egitimin gerekli olduguna inanmali, araliksiz 6grenmenin
getirecegi gilicten faydalanarak Ogrenen bir organizasyon olusturmalidir. Ayni
zamanda tiyelerinin ilham kaynagi olmali, gerektiginde yetki devri yaparak onlar
karar siirecine katmalidir (40).

“Kisaca vizyoner lider, gelecegi okuyarak ona uyum saglayabilen veya
getirebilecegi olumsuzluklara karsi simdiden 6nlem alabilen kisidir” (41).

Grubun hangi tarafa dogru gitmesi gerektigini gosterir. Ancak nasil
hareket edecegini gdstermez, insanlarin riske girmelerini ve yenilik yapmalari
hakkinda serbest birakir. Kigilere daima gorevlerinin biiyiikk amacini hatirlatir ve
siirekli yapilan siradan islere biiyiik bir anlam katar. Calisanlar ortak amaclarin
menfaatlerine uygun oldugunu hissederler (42).

3.3.3.5. Karizmatik Liderlik

Yillarca sosyologlar karizmanin kapsamini ve insanlarin ni¢in karizmatik
lidere yoneldigini tartismis ve analiz etmislerdir. Topluma liderlik etmek igin
kehanetleri, gizil gii¢leri olan kisiler baz1 karizmatik liderlik tanimlar1 i¢inde yer
almaktadir (43).

Karizmatik liderlerin sahip olduklar1 6zellikler asagida siralanmistir (44).

e Yiiksek 6zgiiven,

e Olaganiistii yeteneklere sahip,

e Yiiksek etkileme ve baskin olma ihtiyaci,

e Inanglarmin dogruluguna ikna etme,

e Risk alan,
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e Kendini dava i¢in feda etme,

¢ Vizyona ulagsmak i¢in yiiksek faaliyete katlanma,

e izleyicilerin ihtiyaglarina 6nem verme,

e Kiriz durumlarinda radikal ¢6ziimler tiretebilme,

Bu tiir liderin digerlerinden ayrildig1 dnemli noktalar, vizyoner perspektife
sahip olmas1 ve geleneksel olmayan yollardan bir vizyona ulasma yetenegidir.
Karizmatik liderler daha c¢ok katilimci olmayan yonetim big¢imlerinde ve
demokratik hayat tarzinin oldugu mekanlarda meydana ¢ikar. Yasalarin, kurallarin
ve demokrasinin hayat buldugu iilkelerde pek bulunmaz. Belirsizlik, risk ve kaos

ortamlarinda goriinmesi kaginilmazdir (44).

3.3.4. Liderlik Yaklasimlar:

3.3.4.1. Ozellikler Yaklasin

Yapilan agiklamalardan yola ¢ikarak ve kuramin adindan da anlasilacagi
tizere sadece liderlerin belirleyici Ozelliklere sahip olmasi ile ilgili olarak
gelistirilen bir kuramdir denilebilir. Bu 6zelligi nedeniyle ¢ok fazla
gelistirilememis oldugu iizerinde de durulmustur ve yeni kuramlar gelistirme
yoluna gidilmistir. Izleyenlerin gereksinimlerinin g6z ardi edilmesi, farkli
niteliklerin goreceli olarak 6nemini a¢iga vurmamasi ve durumsal faktorlere deger
vermemesi nedeniyle de arastirmacilart yeni aragtirmalara dogru yoneltmistir (45).
Arastirmacilar, ozellikle liderin fiziksel goriiniimii, sosyal durumu, duygusal
yapis1 ve konusma yetenegi 6zelliklerini degerlendirmisler (46).

Geleneksel Yaklasim olarak da isimlendirilen Ozellikler Yaklasimi

insanlarin tagidiklart 6zel niteliklerinden dolayr lider olduklar1 goriisiine
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dayanmaktadir (45). Aristo bireylerin onlari lider yapacak o6zelliklerle birlikte
dogdugunu diisiinmekteydi. Liderligi belirleyen anahtar faktorlerin igsel oldugu
yargisi liderligin Ozellik yaklasimini ortaya ¢ikarmustir (48). Ayrica personel
aliminda da bu 6zelliklere sahip bireylerin se¢imine 6zen gosterilerek, bu kisilerin
gelecegin lideri olarak yetistirilmesi saglanacaktir (49).

Bu teorinin hareket metodu “lider olunmaz ancak lider olarak dogulur”
seklindedir. Teoride en Oonemli Ozellikler; fiziksel 6zellikler ve kisisel 6zellikler
olarak gruplandirilabilir (50).

Ozellikler yaklagimina gére, kisinin liderlik davranislar1 ve basarisi liderin
tasidig1 6zelliklerden etkilenmektedir. Buna bagli olarak bir kisinin grupta lider
sayllmast ve grubu koordine etmesi tasidigi niteliklerle dogru orantilidir. Bu
yaklagima gore lider, kisisel ozellikler, bireysel yetenekler ve fiziksel 6zellikleri
yoniinden takipgilerinden ayrilir (51).

Yukarida da belirtildigi gibi, sporda ozellikler yaklagimi liderin sporda
ozelliklerini tamimlamada giigliikle karsilagsmasi ve etkili antrenorlerin ¢ogunun
ayni Ozellikleri tagimasi nedeniyle sporda liderlik siirecini aciklamakta yetersiz
kaldig1 goriilmiistiir.

3.3.4.2. Davramssal Yaklasim

Oncelikli olarak ¢alisanlarin  gereksinimini karsilayan, calisanlarla
etkilesimi iyi olan yaklasimdir.

Liderlik davraniglar1 demokratik ve katilimci ortami tesvik eden liderlik
davraniglarin1 6nermektedirler (52).

Davranigsal kuramlar, sadece 0Ozellik degiskeni ele almarak liderligi

aciklamada ¢ok fazla ilerlenemedigi i¢in liderde olmasi gereken ozellikleri bir
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kenara birakmustir, liderin ¢alisma ortamindaki goreve ve calisanlara iliskin
davraniglarini incelemeye yonelmistir (53).

Davranigsal kuramda; lider hem kurumun amagclarin1 géz Oniine almali,
hem de amaglar1 gbozetmenin yaninda grubun iiyelerinin gayretlerine destek
olmali, onlarin kisisel degerlerini koruyucu tutumlar gostermelidir (54).
Davranissal Kuramin, Ozellikler Kuramma gore ¢ok onemli ii¢ yarar1 vardir.
Bunlar:
1.Liderin oOzelliklerini arastirmak yerine, davraniglart tizerinde odaklanmak
bicimsel liderlik ile birlikte, bicimsel olmayanlar1 da agiga cikarir.
2.Sayet liderin ne oldugunu anlatabilecek etkili davranis sekilleri ortaya konursa,
bu davranislarin egitimle kisilere kazandirilmasi saglanabilir.
3.Liderlerin davranis sekillerine goére gruptaki kisilerin tutumlari, lider ile grup
tiyelerinin davranis iliskilerini yakindan arastirma imkani dogurur (55).

Sporda liderlik {izerine yapilan arastirmalar, direkt olarak liderlik
davranigindan ya da liderin ne oldugundan ¢ok, liderin nasil liderlik ettigi {izerine
yogunlagsmistir. Davranis¢1 yaklasim liderin davraniglarinin ve bu davranislarin
grup tizerindeki etkilerini ya da grubun {iiretkenligini ve bunun gruba verdigi
doyumu incelemektedir. Bu tip arastirmalardan liderin otokratik, ya da emir
vermeyi seven katilimci, ya da demokratik islere karigmayan liderler seklinde
tanimlandig1 bir siniflandirma sistemi gelistirilmistir.

Davranmigsal  yaklasim  spora  uyarlandiginda, sporculara  lider
antrenorlerinden  bekledikleri  davraniglarin  neler oldugu soruldugunda;
performanslarinin arttiritlmasi i¢in uygulanacak olan programlarin, sosyal yonden

desteklenmek ve oOdillendirilmek oncelikli olmaktadir. Ancak bir takimda
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bulunan sporcunun farkli kisilik 6zelliklerine sahip oldugu ve farkli beklentiler
icinde oldugu diisiiniiliirse, antrendriin gostermis oldugu davranis bigimi farkli
sekillerde algilanabilir. Ciinkii bazi sporcular daha fazla antrenman ve 6zel ilgi
beklerler. Bazilar1 ise kendilerine gosterilen ilgiden asir1 sekilde rahatsizlik
duyarlar. Bu durum performansi olumlu veya olumsuz etkiler.

3.3.4.3. Durumsal Yaklasim

Bu yaklasimin temel hipotezi, farkli durumlarda farkl: liderlik stillerini
gerektirdigidir. Bu kurama dayanarak her kosulda tek bir liderlik stili vardir
diyebilmek dogru degildir (56).

Durumsal liderlik teorisinde, lider ve takipgilere ilave olarak * kosullar”
veya “durum” degiskenleri de gbz 6niine alinmistir. Bu kuram, lider ve liderlik
basarisinin ortaya konmasinda durum ve kosullarin énemli oldugunu vurgulamis
ayn1 zamanda evrensel bir liderlik tarzinin olmayacagini savunmus, bunlarla da
ozellikler teorisi ve davranigsal teoriden ayrilmistir (36).

Durumsal ozellikler sartlarin, zamanin ve ¢evrenin liderleri meydana
¢ikarmasina dayanir. Zamanin kosullari liderlerin yeteneklerinin meydana ¢ikmasi
i¢in uygun olmalidir. Kisisellikten ¢ok ortam ve tarihsel durumlarla baglantilidir
(57).

Davranissal kuram, en iyi orgiit yapisin1 vurgularken, bu kuram durumsal
kosullar tlizerinde durur. Durumsallik yaklasimi Orgiitii bir sistem olarak ele
almaktadir. Ancak, her sistemin igsel ve dissal kosullar1 farkli oldugundan,
kurulacak yapinin ve izlenecek yonetimin farkli olacagini savunmaktadir (58).

Bu yaklagima gore liderin etkinligini belirleyen faktorler sunlardir (59)

- Hedefin niteligi
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- Takipgilerin yetenekleri ve beklentileri
- Liderligin ortaya ¢iktig1 organizasyonun nitelikleri

- Lider ve takipgilerin bilgi ve tecriibeleri vb.

3.3.5. Cok Faktorlii Liderlik Kuram

Bass’mm (60) Cok Faktorlii Liderlik Kurami, Durumsal Liderlik
yaklasimlar1 i¢inde bulunan ve liderlikle ilgili alan yazinda en ¢ok deginilen
kuramlardan birisidir.

3.3.5.1. Doniisiimcii Liderlik ve Alt Boyutlar

Giiniimiizde olduk¢a 6n plana ¢ikmis olan doniisiimeti liderlik kavraminin
Burns’un calismasiyla birlikte ortaya ¢iktigi sdylenmektedir. Daha sonra da pek
¢ok arastirmaci bu kavram tizerinde durmustur. Peters ile Waterman bu liderligi
mitkemmellikle esdeger tutarken Bass ise karizma ile tanimlamistir. Bunlarla
birlikte doniistimcii liderlikle ilgili ihmal edilmemesi gereken gergegin, astlarin ve
liderin; motivasyon agisindan birbirlerini yiiksek seviyeye ¢ikartmalari oldugu
vurgulanmistir (61).

Dontistimcii liderler, yiiksek beklentileri karsiya iletip takipgileri motive ederek
ilham saglarlar (62).

Doniistimceii liderler astlarim1 veya takipeilerini, onlarin tiim yetenek ve
kabiliyetlerini meydana getirerek ve kendilerine olan &zgiivenlerini arttirarak
onlardan beklenenden fazla sonug¢ almay1 hedefleyerek motivasyonlarini saglarlar.
Calisanlara vizyon kazandirmak, yenilik ve degisimin gerekliligini asilamak

onemlidir (63).
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Doniisiimcii liderlik standartlarin disina ¢ikarak yeni siiregler arayisi
igindedir. Bu tiir liderligin beklenilen degisikligi yapabilmesi igin; takipgileri
etkileyen bir vizyon ortaya koymasi gerekir. Bununla birlikte bu lider, yonetici ve
calisanlar1 hem miisterek amaglar etrafinda toplayarak hareket ettirmeli; hem de
sorunlarla bas edebilmek icin onlar1 cesaretlendirmeli, davranis ve

diistincelerindeki degisimleri etkileyebilmelidir (64).

3.3.5.1.1. Karizmatik/ilham Verici Liderlik

“Liderin astlarina bir vizyon ve misyon bilinci kazandirmasi
ideallestirilmis etki olarak adlandirilmaktadir. Lider davranislar1 ve 6zellikleri ile
astlar1 etkiler ve sonugta astlari tarafindan idealize edilir” (65). “izleyenler, liderin
arzu edilen sonuglara ulastigini gordiiklerinde onun tutum, davranis ve degerlerine
O0zenmeye, onun gibi davranmaya calisirlar” (66). Bu boyuta goére liderin,
Ozgiiveni ve etkileme giicii yliksektir. Ayn1 zamanda inandiklarinin dogruluguna

caliganlar1 ikna eder (67).

3.3.5.1.2. Entellektiiel Uyarim

Calisanlarin yeteneklerinin gelismesine katkida bulunan gii¢lendirme ile
yakindan baglantilidir (68).

Liderin alisilmigin digina ¢ikarak yeni diisiinceler olusturmasi, ¢alisanlarin
ilgi ve merak alanlarin1 genisletmesi, yenilik¢iligi cesaretlendirmesi doniisiimcii

liderligin zihinsel tesvik boyutunu olusturur (69).

3.3.5.1.3. Bireysel ilgi / Destek

Lider bireysel ilgi boyutuna iliskin davramis ve uygulamalartyla,

izleyicilerinin kendileri ve orgiit tarafindan sadece gorevini yerine getiren birer is

31



goren olarak degil, kendilerine 6zgii ilgi ve ihtiyaclari olan degerli birer varlik
olarak goriirler. Boylece is gorenin giidiillenmesi ve doyumu oyle yiiksek bir
diizeye cikarilir ki, i gorenin zihinsel ve bedensel kapasitesini en iist diizeyde
kullanmas1 saglanabilir. Bu anlamda bireysel ilgi boyutuna iliskin davranis veya
uygulamalarin giiniimiiz liderleri ve 6rgiitleri i¢in temel yonetim araglarindan biri

olmasi gerektigi sdylenebilir (70).

Liderler, is gorenlerin bireye 6zgii ozelliklerini, gereksinimlerini ve
becerilerini dikkate alirken, is gorenlerinde diger insanlarin gereksinim ve
yeteneklerinin farkina varmalarini saglayarak ve bunlarin belirlenme yollarimi
gostererek onlara da liderlik vasiflani  kazandirmaya calisir. Ozetlersek
bireysellestirilmis ilgi; biitlin calisanlarina insancil bir bicimde yaklasarak ve
kendilerini gelistirme firsatlar1 vererek, gelecek zamanda onlarin da birer lider
gibi davranis sergilemelerini saglamasi seklinde ifade edilebilir (65).

3.3.5.2. Siirdiiriimcii Liderlik ve Alt Boyutlar:

Stirdiiriimcii liderler, daha ¢ok geleneksel yapiya baghdir ve yeniliklere,
farkli bakis agilarina ilgileri azdir. Gegmisten gelen yararli kurallar1 kullanarak
otoritesini 6diil ve ceza vererek kullanir (71).

Stirdiiriimeti  liderlik tarzinin uygulandigi orgiitlerde, ozellikle de is
diinyasinda basarinin yakalanacagi géz ardi edilmemelidir. Ciinkii siirdiirimcii
liderler gii¢lii motivasyon araglar1 kullanmaktadirlar ve bu motivasyon araglarinin
adil bir sekilde dagitilmasi sonucunda ise basari yakalanacaktir. Bu basar da,
caliganlarin orgiit amaglarini kisa siirede benimsemesini saglayacaktir (72).

Calisanlarin liderleri ile iligkisi, ¢abalar1 karsiliginda aldiklar1 sonuglara

dayanir. Lider ile takip¢i arasindaki bu aligveristen iki taraf da yarar
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saglamaktadir. Strdiriimci bir lider gegmisteki olumlu ve yararli gelenekleri
stirdiirerek mevcut durumu Korumaya ¢alisir. Bu nedenle kurallar, standartlar ve
statlikoyu koruma konusunda takipgilerini agik¢a bilgilendirir (73).

Sonug olarak siirdiirimcti lider, takipgilerini gorevlerini uygulamada
onleme odakli davranmalari igin tesvik edebilir. Lider, 6teden beri siiregelen
oturmus faaliyetlerin akisina karismaz ve olusturdugu standartlarin disina ¢ikildigi
durumlarda miidahalede bulunur (74). Takipgilerin uygun olmayan davraniglarini
ise cezalandirir. Liderler, bu sekilde mevcut durumu koruyarak basar1 elde etmeye

calisirlar.

3.3.5.2.1. Odiile bagh

Bu boyuttaki lider-izleyici iliskisi, basar1 ve yiiksek performans karsiligi
odiillendirme vaadine dayanan bir degis-tokus iliskisidir. Bu boyutta is gorenler,
ayni hedeflere ulagmalar1 agisindan maddi ve manevi olarak odiillendirilirler.
Liderler, calisanlarin1 siirekli olarak gozler ve onlara doniitte bulunurlar.
Calisanlarimin basarilarini takdir ederler ve onlarla iyi iliskiler olustururlar.
Astlarim1 da kendilerinden beklenen gorevleri yapmalar1 ve basarili olmalari
durumunda 6diillendirecekleri konusunda 6nceden bilgilendirirler (75).

Lider ve takipgilerin beklentileri; degisim vaatleri ve lider destekli
kaynaklar, anlasmanin karsilikli tatmin edici olmasi, kaynaklarda anlagma, ¢aba
ve basarili performansin 6diillendirilmesidir (76).

Calisanlar kendilerinden isteneni yerine getirdigi siirece lider tarafindan
desteklenir ve tesvik edilirler. Ayrica isin tamamlanmasi sonucunda liderin

onceden acikladigi ddiile sahip olurlar.
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Odiile bagl liderler takipcileri disaridan motive etmek amaciyla kurulan
degisim iligkisini yiiriitmek i¢in bir kontrol mekanizmasi olarak odiilleri kullanir.
Takipgilerini gelistirmek i¢in digsal motivasyonlarla 6dil ve uyma degisimini
kullanir. Ekonomik degisim belirli baz1 davranislarla takipgileri sadece distan
motive edebilir. Takipgiler dogrudan ddiillendirilir ve beklenen davranisi daha ¢ok
yapanin 6dil miktar1 fazladir. Liderler dis kontrol odagi ile daha resmi ve

zorlayic yetkileri kullanir (77).

3.3.5.2.2. istisnalarla Yonetim(AKktif)

Aslinda liderlerin  koselerine  ¢ekilip beklemeleri astlarma isleri
basaracaklarina dair kismi giiven duyduklarini da yansitabilir. Kisaca astlara kismi
giiven, gii¢siiz iletisim ve 6zgiiven duygusunda zayiflik olarak goriiliir (78).

Aktif istisnalarin uygulandigi orgiitlerde lider, kurum veya kurulusun
belirli hedef ve standartlarindan veya isletmenin isleyis bigiminden uzaklagsmasi
sO6z konusu olmamasi igin problemleri ve imkanlar1 arastirarak, herhangi bir
problem oldugunda isleyisin diizenlenmesinde liderin etkili bir sekilde varligin
gostermesi gerekir (79). Bunun yani sira etkisiz performans sergilendiginde ve
standartlara uyulmadiginda takipgileri cezalandirabilir. Bu liderlik tarzi sapmalar
ve hatalardan sonra miimkiin oldugunca ¢abuk diizeltici eylemlerde bulunulmasi

anlamina gelir (80).

3.3.5.2.3. istisnalarla Yonetim (Pasif)

Pasif istisnalarda lider problemlerin meydana ¢ikmasimi bekler,

problemlerin olmamasi igin bir dnlem almaz (79).
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Pasif liderler, sadece gerektiginde ilgili olma egilimindedir ve eylem plani
ayarlamayr reddeder. Bu liderler takipgilerinden sadece mevcut durumu
korumalarin1 bekler, olaganiistii calismalar1 tesvik etmez ve basarisizliklarin
bildirilmesini bekler (81).

3.3.5.3. Serbestlik Taniyan Liderlik

Lider kendisine herhangi bir konu hakkindaki diistincesi soruldugunda
goriistinii bildirir, fakat bu goriis takipgilerinin faaliyetlerini baglayacak 6zellige
sahip degildir. Meslek alaninda uzmanlik gerektiren durumlarda ve bilim
adamlarinin ¢alismalarinda, isletmelerin arastirma gelistirme departmanlarinda
calisan yiiksek uzmanliga, deneyim ve bilgiye sahip olan personelin yenilik¢i
diistincelerini gelistirmelerinde bu tip bir liderlik tipi uygulanabilir. Aksine kiiltiir
seviyesi az, iyi is boliimiine sahip olmayan ve sorumluluk duygusundan uzak olan
gruplarda bu tiir liderlik yiiriiyemeyecegi agiktir (82).

Bu tiir liderler odalarindan disartya ¢ikmaz, takipgilerin ihtiyag ve
gelisimleriyle ilgilenmez ve her seyin oldugu gibi devam etmesini ister (83).

Sporda tam serbesti taniyan liderin 6zellikleri diisiiniildiigiinde, liderin
programsizligl, takim igerisindeki giirtiltiiye ve her tiirli disiplinsizlige goz
yummasi, ancak kendisinin her seyi kontrol ettiini ileri siirmesi bunlardan
bazilaridir. Takim iginde sorumluluktan kagan, takim kaynaklarini kendi ¢ikarlar
icin kullanan sporcular olusturabilmesi ve hatta takimi bdlme ve pargalama
cabalarinin yogunlagsmasina yol acabilmesi, liderin Onemli sakincalarini

olusturmaktadir (84).
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3.4. YONETICI VE LIDERLIK ARASINDAKi FARKLAR

Liderlik ve yoneticilik ¢ogu zaman es anlamli kullanilmaktadir. Ancak
gercekte birbirlerinden farkli kavramlardir (85).

Liderlik ve yoneticiligin birbirinden ayrilan temel farki, giic ve otoriteden
kaynaklanir. Bir lider takipgileriyle etkilesimin kalitesinden ve yogunlugundan
giic alirken; yonetici giiciini makamindan, statiisiinden ve yasalarin verdigi
otoriteden alir. Lider, hareketlilik, etkilesim, canlilik ve karizmatik olma gibi
kavramlar1 kapsarken; yonetici hiyerarsik dengeyi kurma ve bunun denetimi ile
ilgilenir (86).

Lider ve yoneticiyi ayiran bir farkta siyasi ve idari giiciin kaynagidir. Lider
siyasi ve idari giiciinii ¢alisanlardan alirken yoOnetici yasalardan almaktadir. Lider
olmak i¢in Orgiitiin formal olmasina ve devletin yetki vermesine gerek yoktur.
Lider ve yonetici arasinda sorumluluklari agisindan da farklilhik vardir. Bir
yonetici yonetmekte oldugu grup iiyelerine ve yoOnetici sec¢ilmesini saglayanlara
kars1 sorumlu iken; lider yalnizca lider olarak kabul edildigi gruba ve grubun
hedeflerinin gergeklestirilmesine karst sorumludur. Yoneticiden planlama ve
orgiitleme islevlerini yerine getirmesi beklenirken, liderden kendisini izlemeleri
icin kisileri etkilemesi beklenmektedir (87).

Yonetici ile lider arasindaki farkliliklar siirekli inceleme konusu olmustur.
Arasindaki farki belirgin hale getirmek igin, fotografgi/ ressam orneklerinde
oldugu gibi fotografci, yalnizca var olan nesneleri ve olaylari, mekanik bir arag ve
slireg vasitasiyla, gergekte olduklarinin bir kopyasini kullanarak saptar (88).

Lider ve yonetici arasindaki farkliliklari asagidaki basliklar altinda

0zetlemek miimkiindiir (89,90,91,92):
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-Lider 6rnek olmaktir, esnekliktir, yetki vermektir. Yonetim daha kati, blirokratik
ve kontrolliidiir; otorite ve karar vermedir.

-Liderler belirsizligi sakin karsilarken; yoneticiler belirsizligi ortadan kaldirmak
i¢in kendilerine baski1 yaparlar.

-Liderler kendi istekleriyle degisimi baslatirken; yoneticiler, degisimlere gore
uyum saglamaya c¢alisirlar.

-Liderler, insan ve amag¢ yonelimli davranip isletmenin misyon ve vizyonunu
belirterek personele iletirken; yoneticiler; misyonu gerceklestirmek i¢in hedefler
belirlemeye calisirlar.

-Lider uzun siireli ve ufkun 6tesini diisiiniirken; yonetici kisa siireli ve giinliik
olaylar diisiiniir.

-Lider, kiiresel egilimleri ve dissal kosullar1 diisiiniirken; yonetici Orgiit
cergevesinde diisiindir.

-Lider ve yoneticinin etkileme bi¢imleri ile etki alanlar1 da birbirinden farklidir.
-Lider, vizyon, degerler ve motivasyona onem verip akilct olmaya galisirken;
yonetici planlamaya ve denetime 6nem verir.

-Lider, orgiitsel yap1 ve siireci degistirmeye calisirken; yonetici orgiitsel yapr ve
stirec i¢indeki giindelik iglerle ugrasir.

-Liderler islerini yaparken, uzmanlik, karizma gibi fakli giiclere inanma
egilimindedirler. Yoneticiler ise isletmedeki pozisyonlart nedeni ile kendilerine
bahsedilen kanuni gii¢ ve otoriteye inanmaktadirlar.

-Liderler, calisanlar1 daha iyi seviyeye gelmeleri konusunda motive etmekte ve
yol gostermektedirler. Yoneticiler ise ¢alisanlarini isleri basarmak i¢in yonetme

egilimindedirler.
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-Liderler daha ilham verici ve esinleyicidir. Yoneticiler ise daha mekanik olma
egilimindedirler.

-Liderler, daha ¢ok yaratici ve kendiliginden, birden viicuda gelen hareket tarzini
takip ederler. Yoneticiler ise daha Once belirlenen kurallar1 takip etme ve
biirokrasi ile hareket etme egilimindedirler.

-Liderler, sinirlar1 zorlarlar ve proaktiftirler. Yoneticiler ise reaktiftirler ve isletme

smirlari i¢inde kalirlar (89,90,91,92).
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4. MATERYAL VE METOT

4.1.Arastirmanin Yontemi

Bu béliimde evreni, 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi
ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel analizler ile ilgili agiklamalara yer

verilmistir.

4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanm  evreni; Tiirkiye’de Genglik Hizmetleri ve Spor Il
Midiirliikkleri, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Kuliiplerindeki Ydneticiler
olusturmakta olup drneklemini ise; Elaz1g ilindeki Genglik Hizmetleri ve Spor il
Miidiirii, Firat Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Elazig’ da bulunan Spor
Kuliiplerindeki  Yoneticiler olusturmaktadir. Spor Bilimleri Fakiiltesi (23
akademik ve 12 idari), Genglik Hizmetleri ve Spor i1 Miidiirliigii (40 idari ve 33
antrendr) ve Spor Kuliiplerinde gorev yapan 99 antrendr olmak iizere toplamda

207 personel kendi spor yoneticisini degerlendirmistir.

4.3. Veri Toplama Araci

Birinci boliimde katilimcilarin demografik bilgilerini tanimlamaya yonelik
sorulara yer verilirken (EK-A), ikinci boliimde Spor yoneticilerinin liderlik
tiplerini belirlemek i¢in Bernard BASS tarafindan 1985 yilinda hazirlanmis
olgektir. Olgegin orijinali Ingilizceden Tiirkgeye Akdogan (93) tarafindan
uyarlanmistir.  Olgekteki ifadeler “Hichir Zaman”, “ Nadiren”, “Bazen”,
“Genellikle”, “Daima” olmak Tlizere 5 asamali likert tipi Olcekle

degerlendirilmektedir. Olgekte bulunan 36 madde liderlik stilleri 3 genel faktor
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altinda toplanmistir. Akdogan, tarafindan Cok Faktorlii Liderlik Olgeginin (EK-

B), geneli i¢in maksimum giivenilirligi

Cronbach Alpha

teknigi ile

hesaplandiginda, 92, minimum giivenilirlik ise Guttman teknigi ile hesaplanan

deger, 91 olarak bulunmustur (93).

Bu davranis tiirleri ve bunu 6lgmeye calisan 6lgek climlelerinin numaralari

sunlardir:

1.Doniisiimcii Liderlik
A)Karizmatik/ilham Verici
B)Entelektiiel Uyarim

C)Bireysel Destek

2.Siurdiiriimcii Liderlik
A)Odiile Baglh
B)Istisnalarla Yonetim (Aktif)

C)lstisnalarla Yénetim (Pasif)

3.Serbestlik Taniyan Liderlik

GENEL TOPLAM

6,9,10,13,14,18,23,25,34,36

2,8,30,32

5,19,29,31,35

1,16,11

4,21,22,24,26,27

3,12,20

5,7,17,28,33

40

Toplam

10
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4.4, Verilerin Toplanmasi

Arastirmaci tarafindan, Elazig ilinde bulunan spor yoneticileri tespit
edilmis ve spor yoneticilerine ulagilmistir. Ayrica 6lgegin uygulanmasindan 6nce
arastirmaci tarafindan ¢aligsmanin bilimsel bir ¢alisma oldugu, doldurma esnasinda
dikkatli ve samimi olarak doldurmalar1 istenmistir. Anketler arastirmaci
tarafindan spor yoOnetiminin farkli boyutlarinda gorev yapan personele

uygulanmustir.

4.5. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin elde edilmesinden sonra, verilerin analizi i¢in SPSS
22.0 paket programi kullanilmustir. Istatistiksel yontem olarak tanimlayict
istatistikler ile birlikte independent Sample t testi, Tek yonlii Varyans Analizi ve
Tukey testi analizleri kullanilmistir. Yapilan analizlerde anlamlilik diizeyi 0.05

olarak kabul edilmistir.
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5.BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde toplanan verilerin istatistiksel yontemlerle
¢Ozlimlenmesi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmis, bulgulara iliskin

tablolar sunulmus ve bulgularin yorumlar1 yapilmastir.

Arastirmanin 6rneklemini olusturan bagimsiz degiskenler; cinsiyet, egitim
diizeyi, medeni durumu, meslek, brans ve kuliibliniiz/kurumdaki ¢alisma yilina

iliskin degiskenlerine ait bulgular asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 1. Orneklem Grubunun Cinsiyet Degiskenine Gére Dagilimlar1 Tablosu

Cinsiyet N %

Kadin 30 14,5
Erkek 177 85,5
Toplam 207 100,0

Tablo 1’de arastirmaya katilanlardan 30 Kisi (%14,5) kadin, 177 Kisi (%85,5) ise

erkektir.

Tablo 2. Orneklem Grubunun Egitim Degiskenine Gére Dagilimlar: Tablosu

Egitim N %

On Lisans 46 22,2
Lisans 119 57,5
Yiiksek Lisans 21 10,1
Doktora 21 10,1
Toplam 207 100,0

Tablo 2’ de arastirmaya katilanlardan 46 kisi (%22,2) 6n lisans, 119 kisi (%57,5)

lisans ve 21 kisi (%10,1) yiiksek lisans/doktora mezunudur.
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Tablo 3. Orneklem Grubunun Medeni Duruma Gére Dagilim Tablosu

Medeni Durum N %
Bekar 70 338
Evli 133 64,3
Bosanmis 4 1,9
Toplam 207 100,0

Tablo 3 ‘de arastirmaya katilanlardan 70 kisi (%33,8) bekar, 133 kisi (%64,3) evli

ve 4 Kisi (%1,9) bosanmustir.

Tablo 4. Orneklem Grubunun Meslek Degiskenine Gore Dagilimlari Tablosu

Meslek N %

F.U Akademik Personel 23 11,1
F.U Idari Personel 12 5,8

GHSIM Memur 40 19,3
GHSIM Antrendr 33 15,9
Spor kuliipleri 99 47,8
Toplam 207 100,0

Tablo 4°de arastirmaya katilan 23 Kisi (%11,1) F.U Akademik Personel, 12 Kisi
(%5,8) F.U idari Personel, 40 kisi (%19,3) GHSIM Memur, 33 Kisi (%15,9)
GHSIM Antrenér, 99 Kisi (%47,8) Spor kuliiplerinden toplamda 207 kisi

olmustur.
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Tablo 5. Orneklem Grubunun Brans Degiskenine Gore Dagilimlar1 Tablosu

Brans N %

Brans1 Olmayan 75 36,2
Bireysel Sporlar 65 31,4
Takim Sporlari 67 32,4
Toplam 207 100,0

Tablo 5°de arastirmaya katilanlardan 75 kisi (%36,2) herhangi bir bransi olmayan,
65 kisi (%31,4) bireysel sporlar, 67 kisi (%32,4) takim sporlar1 alaninda oldugu

belirlenmistir.

Tablo 6. Orneklem Grubunun Gérev Siiresi Degiskenine Gére Dagilimlari

Tablosu
Gorev siiresi N %
1-2 yil 42 20,3
3-4 y1l 45 21,7
5-6 yil 45 21,7
7-8 yil 15 7,2
9 yil ve tlizeri 60 29,0
Toplam 207 100,0

Tablo 6’da katilimcilardan 42 kisi (%20,3) 1 ile 2 y1l arasinda, 45 kisi (%21,7) 3
ile 4 y1l arasinda, 45 kisi (%21,7) 5 ile 6 yil arasinda, 15 kisi (%7,2) 7 ile 8 yil

arasinda, 60 kisi (%29,0) 9 yil ve lizerinde ¢alismistir.
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Tablo 7. Doniisiimcii Liderlik Puanlarinin Cinsiyete Gore Bagimsiz Grup T Testi

Sonuglart
Cinsiyet N X Ss t p
Doniisiimcii Kadin 30 64,00 11,78 1,39 0,16
Liderlik Erkek 177 6045 13,07

Tablo 7°de gortldigi gibi, orneklemi olusturan gruplarin Doniisiimeti Liderlik
genel puanlarina cinsiyet agisindan bakildiginda bagimsiz grup t testi sonucuna
gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark

olmadig tespit edilmistir (p> 0,05).

Tablo 8. Doniisiimcii Liderlik Alt Boyutlari Puanlarmin Cinsiyete Gére Bagimsiz
Grup T Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss t p
Karizmatik/ Kadin 30 33,10 5,84 1,39 0,16
Itham Verici gq 177 31,29 6,65
Entelektiiel Kadin 30 1353 3,09 1,02 0,30
Uyarim Erkek 177 12,89 3,18
Bireysel Kadin 30 17,37 4,30 1,22 0,22
Destek Erkek 177 16,27 4,60

Tablo 8’ de goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Doniistimcii Liderlik alt
boyutlarindan Karizmatik(ilham Verici), Entelektiiel Uyarim ve Bireysel Destek
genel puanlarina cinsiyet agisindan bakildiginda bagimsiz grup t testi sonucuna
gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark

olmadigi bulunmustur (p>0,05).

45



Tablo 9. Siirdiiriimcii Liderlik Puanlarinin Cinsiyete Gére Bagimsiz Grup T Testi

Sonuglart
Cinsiyet N X Ss t p
Siirdiiriimeii  Kadin 30 41,63 5,05 1,69 0,09
Liderlik Erkek 177 39,33 7,13

Tablo 9’da goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Siirdiirimcii Liderlik
genel puanlarina cinsiyet acisindan bakildiginda bagimsiz grup t testi sonucuna
gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark

olmadig1 gortilmistiir (p>0,05).

Tablo 10. Siirdiiriimeii Liderlik Alt Boyutlari Puanlarinin Cinsiyete Gore
Bagimsiz Grup T Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss t p
Odiile Bagh Kadm 30 9,87 2,03 1,76 0,07
Erkek 177 9,03 2,45
istisnalarla Kadm 30 21,03 3,12 1,55 0,12
Yonetim(Aktif)  prek 177 19,86 3,01
istisnalarla Kadn 30 10,73 2,77 0,56 0,57

Yonetim(Pasif)  prex 177 1044 2,67

Tablo 10’ da goriildiigi gibi, orneklemi olusturan gruplarin Siirdiiriimeii Liderlik
alt boyutlarindan Odiile Bagli, Istisnalarla Y&netim (Aktif) ve Istisnalarla
Yonetim (Pasif) genel puanlarina cinsiyet agisindan bakildiginda bagimsiz grup t
testi sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak

anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir (p>0,05).
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Tablo 11. Serbestlik Taniyan Liderlik Puanlarinin Cinsiyete Gore Bagimsiz Grup
T Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss t p
Serbestlik Kadn 30 1643 4,85 076 044
Tamyan Liderlik — gre 177 17,04 3,87

Tablo 11’ de gorildigi gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Serbestlik Taniyan
Liderlik genel puanlarina cinsiyet agisindan bakildiginda bagimsiz grup t testi
sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli

bir fark olmadigi sonucuna varilmisgtir (p>0,05).

Tablo 12. Déniigiimcii Liderlik Puanlarinin Branga Goére Tek yonlii Varyans
Analizi Sonugclar

Brans N X Ss f p
Yok 75 55,72** 17,78 10,64 0,01
Doniisiimcii  Bireysel Sporlar 65 64,26* 7,96
Liderlik Takim Sporlar 67 63,64* 7,48
Total 207 60,97 12,92

Tablo 12’ de goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Déniistimeii Liderlik
genel puanlarina brang agisindan bakildiginda Tek yonlii Varyans Analizine gore,
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur. Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunun tespit edilmesi igin
belirleyici testlerden Tukey kullanilmistir. Tukey sonuglarina gore bransi olmayan
katilimcilarin puan ortalamalarinin (55,72), bireysel (64,26) ve takim (63,64)
sporlarinda yer alan katilimecilarinin puan ortalamalarina gore istatistiksel olarak

anlamli farklilik tespit edilmistir (p<0,05).
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Tablo 13. Doniistimcii Liderlik Alt Boyutlar1 Puanlarinin Bransa Gore Tek yonli
Varyans Analizi Sonuglari

Brans N X Ss f p

Yok 75 30,37 9,13 1,93 0,14
Karizmatik/  jreysel Sporlar 65 32,15 4,75
ITham verici  Takim Sporlar 67 32,30 4,06

Total 207 31,56 6,56

Yok 75 11,44%* 3,93 16,02 0,01
Entelektiiel  Bjreysel 65 13,91* 2,27
Uyarim Takim 67 13,82* 2,20

Total 207 12,99 3,17

Yok 75 13,91** 559 22,00 0,01
Bireysel Bireysel 65 18,20* 2,84
Destek

Takim 67 17,52* 3,25

Total 207 16,43 4,56

Tablo 13’ de goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Dontisiimeii Liderlik
alt boyutlarindan Karizmatik (ilham Verici) Liderlik genel puanlarma brans
acisindan bakildiginda Tek yonlii Varyans Analizi sonucuna gore, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir (p>0,05).

Tablo 13’ de goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Doniisiimeii Liderlik
alt boyutlarindan Entellektiiel Uyarim ile Bireysel Destek genel puanlarina brang
acisindan bakildiginda yapilan Tek yonlii Varyans Analizine gore, gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunun tespit edilmesi igin
belirleyici testlerden Tukey kullanilmistir. Tukey sonuglarina gore bransi olmayan
katilimcilarin  puan ortalamalarinda, bireysel ve takim sporlarinda yer alan

katilimcilara gore istatistiksel olarak anlamli farklilik goriilmistiir (p<0 ,05).
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Tablo 14. Siirdiirtimcii Liderlik Puanlarinin Bransa Gore Tek yonlii Varyans
Analizi Sonuglari

Brans N X Ss f p
Yok 75 55,72** 17,78 22,36 0,01
Siirdiiriimcii Bireysel 65 64,26* 7,96
Liderlik Takim 67 63,64* 7,48
Total 207 60,97 12,92

Tablo 14’ de goriildiigi gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Siirdiiriimeii Liderlik
genel puanlarma brans agisindan bakildiginda Tek yonlii Varyans Analizi
sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunun tespit edilmesi
icin belirleyici testlerden Tukey kullanilmistir. Tukey sonuclarina gore bransi
olmayan katilimcilarin puan ortalamalarinin (55,72), bireysel (64,26) ve takim
(63,64) sporlarinda yer alan katilimcilara gore istatistiksel olarak anlaml farklilik

oldugu belirlenmistir (p<0 ,05).
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Tablo 15. Sirdiirimcti Liderlik Alt Boyutlar1 Puanlarinin Bransa Gore Tek yonlii
Varyans Analizi Sonuglari

Brans N X Ss f p
Yok 75 8,01 3,23 1,09 0,33
. Bireysel 65 9,08 1,50
g:g“l'le Takim 67 9,49 2,00
Total 207 9,15 2,40
. Yok 75  18,37** 3,40 12,38 0,01
Istisnalarla pijreysel 65  21,08* 3,91
Yonetim(AKtD 100 67  20,88* 357
Total 207 20,03 3,82
. Yok 75  851** 2,06 45,86 0,01
Istisnalarla  pijreysel 65  11,72* 2,20
Yonetim(Pasif) [\ 67  11,48* 2,46
Total 207 10,48 2,68

Tablo 15’ de goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Siirdiiriimeii Liderlik
alt boyutlarindan Odiile Bagh Liderlik genel puanlarina brans acisindan
bakildiginda Tek yonlii Varyans Analizi sonucuna goére, gruplarin aritmetik
ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p>0,05).

Tablo 15’ de goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Siirdiiriimcii Liderlik
alt boyutlarindan Istisnalarla Yonetim(Aktif), Istisnalarla Y®onetim(Pasif) genel
puanlarina brang agisindan bakildiginda Tek yonli Varyans Analizi sonucuna
gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunun tespit edilmesi icin
belirleyici testlerden Tukey kullanilmistir. Tukey sonuglarina gore brangi olmayan
katilimcilarin  puan ortalamalarinda, bireysel ve takim sporlarinda yer alan
katilimcilara gore istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir

(p<0,05).
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Tablo 16. Serbestlik Taniyan Liderlik Puanlarinin Bransa Gore Tek Y 6nlii
Varyans Analizi Sonuglari

Brans N X Ss f p
Serbestlik Yok 75 14,07** 3,94 43,80 0,01
Taniyan Bireysel 65 19,00* 3,04
Liderlik Takim 67 18,19* 2,98

Total 207 16,95 4,02

Tablo 16” da goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarmn Serbestlik Taniyan
Liderlik genel puanlarina brans agisindan bakildiginda Tek yonlii Varyans Analizi
sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunun tespit edilmesi
icin belirleyici testlerden Tukey kullanilmistir. Tukey sonuclarina gore bransi
olmayan katilimcilarin puan ortalamalarinin (14,07), bireysel (19,00) ve takim
(18,19) sporlarinda yer alan katilimcilara gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmustur (p<0,05).
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Tablo 17. Doniistimcii Liderlik Puanlarinin Meslege Gore Tek Yonlii Varyans

Analizi Sonuglari

Meslek N X Ss f p
F.U Akademik Pers. 23 43 48** 14,12 16,47 0,01
F.U Idari Pers. 12 5717* 18,34

Déniisiimcii  GHSIM Memur 33 64,33* 8,04

Liderlik GHSIM Ant. 40 62.33* 16,08
Spor kuliipleri 99 63,82* 7,62
Toplam 207 60,97 12,92

Tablo 17’ de goriildiigh gibi, orneklemi olusturan gruplarin Dontigiimeti Liderlik

genel puanlarma meslek agisindan bakildiginda Tek yonlii Varyans Analizi

sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalart arasindaki fark istatistiksel olarak

anlamli bulunmugstur. Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunun tespit edilmesi

icin belirleyici testlerden Tukey kullanilmistir. Tukey sonuclarina gore Akademik

Personel katilimcilarin puan ortalamalarinda, diger katilimcilara gore istatistiksel

olarak anlamli farklilik oldugu sonucuna varilmistir (p<0,05).
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Tablo 18. Doniistimcii Liderlik Alt Boyutlar1 Puanlarinin Meslege Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Meslek N X Ss f p
F.U Akademik Pers. 23 2430** 7,00 9,73 0,01
F.U Iidari Pers. 12 31,58* 9,90
Karizmatik/ GHSIM Memur 33 31,70 422
Ilham Verici ,
GHSIM Ant. 40 3350* 8,40
Spor kuliipleri 99  32,40* 4,47
Toplam 207 3156 6,56
FU Akademik Pers. 23 8,87** 3’71 17,43 0,01
F.U Idari Pers. 12 11,83* 3,69
GHSIM Memur 33 1442* 2,02
Entelektiiel .
Uyarm GHSIM Ant. 40 12,80* 344
Spor kuliipleri 99 13,68* 227
Toplam 207 12,99 3,17
FU Akademik Pers. 23 10,30%** 4,31 20,30 0,01
F.U Idari Pers. 12 1375 606
Bireysel .
Destek GHSIM Memur 33 18,21* 3,29
GHSIM Ant. 40 16,03* 5,12
Spor kulﬁpleri 99 17’74* 3,00
Toplam 207 12,99 3,17

Tablo 18’ de goriildiigl gibi, orneklemi olusturan gruplarin Dontigiimetl Liderlik
alt boyutlarindan Karizmatik (flham Verici), Entelektiiel uyarim ve Bireysel
Destek genel puanlarmna meslek agisindan bakildiginda Tek yonlii Varyans

Analizi sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki fark
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istatistiksel olarak anlamli bulunmustur Hangi gruplar arasinda farklilik
oldugunun tespit edilmesi i¢in belirleyici testlerden Tukey kullanilmistir. Tukey
sonuglarma gore Akademik Personel katilimcilarinin puan ortalamalarinda, diger

katilimcilara gore istatistiksel olarak anlamli farklilik goriilmistiir (p<0,05).

Tablo 19. Siirdiiriimcii Liderlik Puanlarinin Meslege Gore Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuglari

Meslek N X Ss f p
F.U Akademik Pers. 23 33,74** 409 12,37 0,01
F.U Idari Pers. 12 3775 712

Siirdiiriimecii GHSIM Memur 33 4236* 620

Liderlik GHSIM Ant. 40 3638 634
Spor kuliipleri 99  41,70* 6,52
Toplam 207 39,66 6,91

Tablo 19’ da goriildiigi gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Siirdiiriimeii Liderlik
genel puanlarina meslek agisindan bakildiginda Tek yonli Varyans Analizi
sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmugstur. Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunun tespit edilmesi
icin belirleyici testlerden Tukey kullanilmigtir. Tukey sonuglarina gére Akademik
Personel katilimcilarin puan ortalamalarinin (33,74), GHSIM Memur (42,36) ile
Spor Kuliipleri (41,70) katilimcilarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

belirlenmistir (p<0,05).
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Tablo 20. Siirdiiriimcii Liderlik Alt Boyutlari Puanlarinin Meslege Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Meslek N X Ss f P
F.U Akademik Pers. 23 7,13** 256 524 001
F.U Idari Pers. 12 9,75* 3,67
GHSIM Memur 33 9,21* 1,43
Odiile Bagh .
GHSIM Ant. 40 9,68* 3,09
Spor kuliipleri 99 9,31* 1,88
Toplam 207 9,15 2,40
F.U Akademik Pers. 23 17,65** 2,76 7,01 0,01
F.U idari Pers. 12 19,92 3,42
GHSIM Memur 33 21,18* 4,01
istisnalarla ;
GHSIM Ant. 40 18,33 3,65
Yonetim(AKktif)
Spor kuliipleri 99 20,91* 3,65
Toplam 207 20,03 3,82
F.U Akademik Pers. 23 8,96** 143 2351 0,01
F.U idari Pers. 12 8,08 2,31
GHSIM Memur 33 11,97* 2,04
Istisnalarla .
GHSIM Ant. 40 8.38 2,28
Yonetim(Pasif) ’ ’
Spor kuliipleri 99 11,47* 2,41
Toplam 207 1048 2,68
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Tablo 20’ de goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Siirdiiriimcii Liderlik
alt boyutlarindan Odiile Bagl, Istisnalarla Yonetim (Aktif) ve Istisnalarla
Yonetim (Pasif) genel puanlarina meslek agisindan bakildiginda yapilan Tek
yonlii Varyans Analizi sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Hangi gruplar arasinda farklilik
oldugunun tespit edilmesi i¢in belirleyici testlerden Tukey kullanilmistir. Tukey
sonuglarina gore Siirdiiriimeii Liderlik alt boyutlarindan Odiile Bagli Akademik
Personel katilimcilarinin puan ortalamalarinin, diger katilimecilara gore istatistiksel
olarak anlaml farklilik saptanmustir. Istisnalarla Yonetim (Aktif) ve Istisnalarla
Yénetim (Pasif) Akademik Personel katilimcilarin puan ortalamalarinda, GHSIM
Memur ile Spor Kuliipleri katilimecilara gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

tespit edilmistir (p<0,05).

Tablo 21. Serbestlik Taniyan Liderlik Puanlarinin Meslege Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglari

Meslek N X Ss f p

F.U Akademik Pers. 23 15,17 3,07 23,45 0,01

Serbestlik F.U Idari Pers. 12 1217** 341
Tamiyan GHSIM Memur 33 1894* 304
Liderlik GHSIM Ant. 40 14,00 437
Spor kuliipleri 99 1847 3,03
Toplam 207 16,95 4,02
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Tablo 21’ de gorildigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Serbestlik Taniyan
Liderlik genel puanlarina meslek agisindan bakildiginda Tek yonlii Varyans
Analizi sonucuna goére, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Hangi gruplar arasinda farklilik
oldugunun tespit edilmesi i¢in belirleyici testlerden Tukey kullanilmistir. Tukey
sonuglarina gore Firat Universitesi Idari Personel katilimcilarnin  puan
ortalamalarinin  (12,17), GHSIM Memur (18,94) ile Spor Kuliipleri (18,47)
katilimcilara gore istatistiksel olarak anlaml farklilik oldugu sonucuna varilmistir

(p<0,05).

Tablo 22. Doniistimcii Liderlik Puanlarinin Medeni Duruma Gore Tek Yonli
Varyans Analizi Sonuglari

Medeni Durum N X Ss f p
Bekar 70 60,76 13,74 0,31 0,97
Doniisiimcii  Evli 133 61,04 12,72
Liderlik Bosanmis 4 62,25 1,50
Total 207 60,97 12,92

Tablo 22’ de goriildiigl gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Dontigiimet Liderlik
genel puanlarima medeni durum agisindan bakildiginda Tek yonlii Varyans
Analizi sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir (p>0,05).
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Tablo 23. Doniisiimcii Liderlik Alt Boyutlari Puanlarinin Medeni Duruma Gore

Analizi

Medeni Durum N X Ss f p

Bekar 70 31,21 683 015 0,85
Karizmatik Evli 133 3171 652
(ITham Verici)

Bosanmis 4 32,25 2,22

Total 207 3156 6,56

Bekar 70 12,84 342 045 0,63
Entelektiiel Evli 133 13,10 3,05
Uyarim

Bosanmis 4 11,75 2,87

Total 207 12,99 3,17
Bireysel Bekar 70 16,70 491 057 0,56
Destek Evli 133 1623 444

Bosanmis 4 18,25 ,50

Total 207 16,43 4,56

Tablo 23” de goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Dontigtimeii Liderlik

alt boyutlarindan Karizmatik(ilham Verici), Entelektiiel Uyarim ve Bireysel

Destek genel puanlarina medeni durum agisindan bakildiginda Tek yonlii Varyans

Analizi sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalari

istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p>0,05).
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Tablo 24. Sirdurimci Liderlik Puanlarinin Medeni Duruma Gore Tek Yonli
Varyans Analizi Sonuglari

Medeni Durum N X Ss f p
Bekar 70 39,69 7,68 0,55 0,57
Siirdiiriimcii Evli 133 39,54 6,56
Liderlik Bosanmis 4 43,25 2,99
Total 207 39,66 6,91

Tablo 24’ de goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Siirdiiriimcii Liderlik
genel puanlarina medeni durum agisindan bakildiginda Tek yonli Varyans
Analizi sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark

olmadig1 saptanmisgtir (p>0,05).

Tablo 25. Siirdiirimcii Liderlik Alt Boyutlar1 Puanlarinin Medeni Duruma Gore
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Medeni Durum N X Ss f p
) Bekar 70 8,99 227 027 0,76
Odiile Evi 133 9,23 2,50
Bagh

Bosanmis 4 9,50 1,00

Total 207 9,15 2,40
fstisnalarla  Bekar 70 19,80 441 115 031
Yonetim(Aktif) gy; 133 20,08 3,51

Bosanmis 4 22,75 1,50

Total 207 20,03 3,82
istisnalarla Bekar 70 10,90 2,77 147 0,23
Yonetim(Pasif) g; 133 10,24 2,64

Bosanmis 4 11,00 1,63

Total 207 10,48 2,68

Tablo 25’ de goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Siirdiiriimcii Liderlik

alt boyutlarindan Odiile Bagli, Istisnalarla Yonetim (Aktif) ve Istisnalarla
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Yonetim (Pasif) genel puanlarina medeni durum agisindan bakildiginda Tek yonli
Varyans Analizi sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli

bir fark bulunmamustir (p>0,05).

Tablo 26. Serbestlik Taniyan Liderlik Puanlarinin Medeni Duruma Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Medeni Durum N X Ss f p
Bekar 70 17,51 424 2,71 0,68
Serbestlik Evli 133 16,56 3,89
Taniyan Bosanmais 4 20,25 1,50
Total 207 16,95 4,02

Tablo 26 da gorildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Serbestlik Taniyan
Liderlik genel puanlarina medeni durum agisindan bakildiginda Tek yonlii
Varyans Analizi sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlaml

bir fark olmadig tespit edilmistir (p>0,05).
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Tablo 27. Doniistimcii Liderlik Puanlarinin Egitim Durumuna Goére Tek Yonli
Varyans Analizi Sonuglari

Egitim N X Ss f p
On Lisans 46 63,70* 11,72 20,50 0,01
Doniisiimcii  Lisans 119 63,18* 11,11
Liderlik Yiksek Lisans 21 60,76* 8,41
Doktora 21 42,62** 14,55
Total 207 60,97 12,92

Tablo 27’ de gortldigi gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Doniisiimeii Liderlik
genel puanlarina egitim durumu acgisindan bakildiginda Tek yonli Varyans
Analizi sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark
oldugu tespit edilimistir. Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunun tespit
edilmesi icin belirleyici testlerden Tukey kullanilmistir. Tukey sonuglarina gore
doktora yapan katilimcilarin puan ortalamalarinda, diger katilimcilara gore

istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmustir (p<0,05).
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Tablo 28. Doniistimcii Liderlik Alt Boyutlar1 Puanlarinin Egitim Durumuna Gore

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Egitim Durumu N X Ss f p
On Lisans 46 33,04* 591 1353 0,01
Lisans 119 32,39* 6,05
Karizmatik
Yiiksek Lisans 21 31,38* 4,55
Doktora 21 23,71** 7,38
Total 207 31,56 6,56
On Lisans 46 13,98* 2,71 19,40 0,01
Lisans 119 13,34* 2,65
Entelektiel -y cok Lisans 21 1314* 2,80
Uyarim
Doktora 21 8,62** 3,81
Total 207 12,99 3,17
On Lisans 46 16,67* 4,48 18,45 0,01
Lisans 119 17,45* 3,98
Bireysel . .
Yiiksek Lisans 21 16,24* 3,05
Destek
Doktora 21 10,29** 4,56
Total 207 16,43 4,56

Tablo 28” de goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Doniisiimeii Liderlik

alt boyutlarindan Karizmatik Liderlik, Entelektiiel Uyarim ve Bireysel Destek

genel puanlarima egitim durumu agisindan bakildiginda Tek yonlii Varyans

Analizi sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli fark

tespit edilmistir. Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunun tespit edilmesi i¢in

belirleyici testlerden Tukey kullanilmigtir. Tukey sonuglarina goére Dontistimcii

Liderlik alt boyutlarinda doktora yapan katilimcilarin puan ortalamalarinda, diger

katilimcilara gore istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir

(p<0,05).
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Tablo 29. Siirdiirimcii Liderlik Puanlarmin Egitim Durumuna Gore Tek Yonli
Varyans Analizi Sonuglari

Egitim Durumu N X Ss f p
On Lisans 46 40,26* 8,37 6,83 0,01
Siirdiiriimcii  Lisans 119  40,48* 6,35
Liderlik Yiiksek Lisans 21 39,90* 5,65
Doktora 21  33,48** 4,35
Total 207 39,66 6,91

Tablo 29’ da goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Siirdiirimcii Liderlik
genel puanlarma egitim durumu agisindan bakildiginda Tek yonlii Varyans
Analizi sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli fark
bulunmustur. Hangi gruplar arasinda farklilik oldugunun tespit edilmesi icin
belirleyici testlerden Tukey kullanilmistir. Tukey sonuglarina gore doktora yapan
katilimcilarin puan ortalamalarinda, diger katilimcilara gore istatistiksel olarak

anlaml1 farklilik oldugu saptanmustir (p<0,05).
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Tablo 30. Siirdiirimcii Liderlik Alt Boyutlar1 Puanlarinin Egitim Durumuna Gore
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Egitim Durumu N X Ss f p
On Lisans 46 9,59* 2,72 6,59 0,01
. Lisans 119 9,43* 1,99
Odiile
Bas Yiiksek Lisans 21 8,57* 2,66
agh
Doktora 21 7,19** 2,69
Total 207 9,15 2,40
On Lisans 46 20,50* 4,45 3,66 0,01
. Lisans 119 20,18* 3,67
Istisnalarla . . *
Yonetim(Aktif) Yiiksek Lisans 21 20,71 3,10
Doktora 21 17,52** 2,99
Total 207 20,03 3,82
On Lisans 46 10,17* 2,97 412 0,07
. Lisans 119 10,87* 2,72
Istisnalarla Yiksek Li 21 10,62* 2,11
Yonetim(Pasif) UKseK Lisans : :
Doktora 21 8,76** 1,34
Total 207 10,48 2,68

Tablo 30’ da goriildiigi gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Siirdiiriimeii Liderlik
alt boyutlarindan Odiile Bagl, Istisnalarla Yonetim (Aktif) ve Istisnalarla
Yonetim (Pasif) genel puanlarina egitim durumu agisindan bakildiginda Tek
yonlii Varyans Analizi sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalar: arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Hangi gruplar arasinda farklilik
oldugunun tespit edilmesi i¢in belirleyici testlerden Tukey kullanilmistir. Tukey
sonuglarina gore Siirdiiriimeii Liderlik alt boyutlar1 doktora yapan katilimcilarin
puan ortalamalarinda, diger katilimcilara gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

bulunmustur (p<0,05).
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Tablo 31. Serbestlik Taniyan Liderlik Puanlarinin Egitim Durumuna Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Egitim Durumu N X Ss f p
On Lisans 46 17,28 416 1,29 0,27
Lisans 119 17,18 3,94
SERBESTLIK  Yiiksek Lisans 21 16,33 4,58
TANIYAN Doktora 21 1552 3,44
Total 207 16,95 4,02

Tablo 31° de gorildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Serbestlik Taniyan

Liderlik genel puanlarina egitim durumu agisindan bakildiginda Tek yonlii

Varyans Analizi sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli

bir fark tespit edilmemistir (p>0,05).

Tablo 32. Déniistimcti Liderlik Puanlarinin Gorev Siiresine Gore Tek Yonli
Varyans Analizi Sonuglar1

Gorev Siiresi N X Ss f p
1-2 yil 42 61,98 961 0,33 0,85
3-4 y1l 45 59,62 12,81

Doniisiimcii  5-6 y1l 45 62,18 11,15

Liderlik 7-8 yil 15 61,40 14,25
9vyilvelizeri 60 60,25 15,86
Total 207 60,97 12,92

Tablo 32” de goriildiigi gibi, orneklemi olusturan gruplarin Dontigiimetl Liderlik

genel puanlarina gorev siiresi agisindan bakildiginda Tek yonlii Varyans Analizi

sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlaml bir fark oldugu

tespit edilmemistir (p>0,05).
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Tablo 33. Doniisiimcii Liderlik Alt Boyutlar1 Puanlarinin Gorev Siiresine Gore
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Gorev Siiresi N X Ss f p
1-2 yil 42 31,93 4,98 0,74 0,56
3-4 yil 45 30,09 6,19

Karizmatik/ 5-6 y1l 45 31,78 5,74

ilham Verici 7-8 y1l 15 31,80 6,92
9 yil ve tlizeri 60 32,17 8,14
Total 207 31,56 6,56
1-2 yil 42 13,40 2,65 0,90 0,46
3-4 y1l 45 12,58 3,60

Entelektiiel 5-6 yil 45 13,40 2,73

Uyarim 7-8 yil 15 13,47 3,68
9 yil ve tlizeri 60 12,57 3,34
Total 207 12,99 3,17
1-2 yil 42 16,64 3,28 0,96 0,42
3-4 yil 45 16,96 4,70

Bireysel 5-6 yil 45 17,00 3,87

Destek 7-8 yil 15 1613 473
9 yil ve tlizeri 60 15,52 5,56
Total 207 16,43 4,56

Tablo 33’ de gorildigi gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Dontisiimeii Liderlik
alt boyutlarindan Karizmatik(ilham Verici), Entelektiiel Uyarim ve Bireysel
Destek genel puanlarina gorev siiresi agisindan bakildiginda Tek yonli Varyans
Analizi sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark

istatistiksel olarak anlamli bulunmamuistir (p>0,05).
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Tablo 34. Surduriimeu Liderlik Puanlarinin Gorev Siiresine Gore Tek Yonlu
Varyans Analizi Sonuglari

Gorev Siiresi N X Ss f p
1-2 yil 42 40,14 6,21 0,76 0,54
3-4 yil 45 39,47 7,05

Siirdiiriimcii  5-6 y1l 45 40,82 6,76

Liderlik 7-8 yil 15 39,87 6,12

9 yil ve lizeri 60 38,55 7,56

Total 207 39,66 6,91

Tablo 34’ de goriildiigi gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Siirdiiriimeii Liderlik
genel puanlarina gorev siiresi acisindan bakildiginda Tek yonlii Varyans Analizi
sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark tespit

edilmemistir (f=0,76; p>0,05).
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Tablo 35. Siirdiirimcii Liderlik Alt Boyutlar1 Puanlarinin Gorev Siiresine Gore

Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Gorev Siiresi N X Ss f p
1-2 yil 42 917 199 0,07 0,99
3-4 yil 45 924 210

Odiile 5-6 yil 45 922 1,86

Bagh 7-8 yil 15 893 243
9 yil ve tizeri 60 9,07 3,18
Total 207 9,15 2,40
1-2 yil 42 2029 372 063 0,63
3-4 yil 45 19,69 4,16

Istisnalarla 5-6 yil 45 2053 3,72

Yonetim(Aktif)  7.g ;| 15 20,67 3,90
9 yil ve tizeri 60 19,58 3,73
Total 207 20,03 3,82
1-2 yil 42 1069 2,27 1,34 0,25
3-4 yil 45 1053 2,73

Istisnalarla 5-6 yil 45 11,07 2,58

Yonetim(Pasif) 7 ¢ 15 1027 2,94
9 yil ve tizeri 60 9,90 2,89
Total 207 10,48 2,68

Tablo 35’ de goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Siirdiirimcii Liderlik

alt boyutlarindan Odiile Bagl, Istisnalarla Yonetim (Aktif) ve Istisnalarla

Yonetim (Pasif) genel puanlarina gorev siiresi agisindan bakildiginda Tek yonli

Varyans Analizi sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlaml

bir fark bulunmamistir (p>0,05).
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Tablo 36. Serbestlik Taniyan Liderlik Puanlarinin Gorev Siiresine Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Gorev Siiresi N X Ss f p
1-2 yil 42 17,40 3,90 2,25 0,06
3-4 y1l 45 17,13 3,98

Serbestlik 5-6 yil 45 17,98 3,63

Taniyan 7-8 yil 15 15,13 4,00

Liderlik 9 yil ve tizeri 60 16,18 4,24
Total 207 16,95 4,02

Tablo 36’ da goriildiigii gibi, 6rneklemi olusturan gruplarin Serbestlik Taniyan

Liderlik genel puanlarina gorev siiresi agisindan bakildiginda Tek yonlii Varyans

Analizi sonucuna gore, gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli bir fark

tespit edilmemistir (p>0,05).
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6. TARTISMA VE SONUC

Arastirmamizda FElazig ilinde bulunan spor yoneticilerinin liderlik
stillerinin belirlenmesi, bu baglamda katilimcilarin (Spor Bilimleri Fakiiltesi
Akademik ve Idari personel, Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii Idari
personel ve Antrenorleri, Spor Kuliiplerinde ¢alisan antrendrler) liderlik stillerinin
karsilastirilmasini amaglayan aragtirma sonuglari, ¢alismamizin ana problemine ve

alt problemlerine uygun olarak asagida verilmistir.

Arastirma gruplarinin Cok Faktorlii Liderlik 6lgeginin boyutlari olan
doniisiimcti, siirdiiriimcii ve serbestlik taniyan liderlik toplam puanlarinin cinsiyet
degiskeni acisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaci ile yapilan
istatistiksel karsilagtirmalar sonucunda anlamli bir farklilik olmadigi ve bununla
birlikte Liderlik 6lcegi alt boyutlar1 doniisimcli (Karizmatik/ilham verici,
Entellektiiel Uyarim, Bireysel Destek), Siirdiiriimcii (Odiile Bagl, Istisnalarla
Yonetim (Aktif) ve Istisnalarla Yénetim (Pasif)) liderlik toplam puanlari arasinda
da istatistiki olarak bir farklilik olmadig1 gézlenmistir. Bu sonuca gore cinsiyetin
kendi spor yoneticisinin liderlik stillerini degerlendirmekte herhangi bir etkisinin

olmadig1 sdylenebilir.

Yigitel (2014) Ogretmen ve Akademisyenler iizerinde yapmis oldugu
calismada Algiladiklar1 Liderlik Tarzlarn ile Orgiitsel Bagliliklari Arasindaki
iliskiyi incelemis, Ogretmen ve akademisyenlerin déniisiimcii ve etkilesimci
liderlik algilariin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigini
ortaya koymustur (94). Baska bir arastirmada Hemedoglu ve Evliyaoglu (2012)

bir hizmet ¢alisanlar1 iizerinde yaptig1 arastirmada calisanlarin Doniisiimcti
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Liderlik algilar1 ile orgiitsel bagliliklarinin incelendigi arastirmada egitim diizeyi,
cinsiyet, yas ve ayni isyerinde ¢aligma siiresinin ¢alisanlarin Doniigiimsel Liderlik
algilar1 tizerinde etkili olmadiklar1 sonucuna ulasmislardir (95). Yine benzer bir
calismada Aksoy (2006) ilkogretim okullarinda yaptigi c¢alismasinda, cinsiyet
degiskeni ile okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rolleri arasinda anlamli bir
farklilik bulamamustir (96). Benzer sekilde Tas (2000) ilkogretim okullarinda
yaptig1 arastirmada da ogretmenlerin miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini ve
baz1 felsefi ilkeleri gergeklestirme diizeylerine iliskin degerlendirmelerinde,
cinsiyetlerine goére bir farklilik olmadigini tespit etmislerdir (97). Baska bir
aragtirmada Gavuz (2008) Egitim paydaslarinin ydneticilerine ait, “ilham
vericilik”, “entelektiiel uyarim”, “bireysel destek”, “kosulsal 6diil”, “istisnalarla
yonetim (pasif)” ve “serbest liderlik” alt boyutlarin1 algilama diizeylerinde
“cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir fark gézlenmemistir (98). Daha 6nce
yapilmis olan tiim bu arastirma sonuglari calisma sonuglarimizi destekler
niteliktedir.

Bu arastirma sonuglarina karsin Arkci’nin (2014) de genel liderlik
algisinda ve Dontistiiriicii liderlik algisinda ise cinsiyetler arasi istatistiksel olarak
anlaml fark bulunmustur. Bay 6gretmenler yoneticilerini bayan 6gretmenlere
oranla daha fazla donistiiriicii bulmaktadirlar (99). Baska arastirmada Giiltekin
(2012) ik gretim de galisan dgretmenlerin, miidiirlerinin liderlik algilar: cinsiyete
gore etkilesimli liderlik ve doniisiimcii liderlik, boyutlarinda anlamli farklilik
oldugunu bulmuslardir. Arastirma sonucuna goére kadin ogretmenler, erkek
O0gretmenlere gore, okul miidiirlerini daha fazla etkilesimli liderlik ve doniistimcii

liderlik boyutlarinda liderlik davranisi sergilediklerini diisiinmektedir (100). Buna
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benzer bir arastirmada Nebioglu (2011) Erkek yoneticilerin doniisiimcii liderlik
tarzin1 kadin yoneticilere oranla daha fazla benimsediklerini saptamistir. Sonug
olarak erkek yoneticilerin bugiin ile gelecek arasinda daha fazla bag kuran,
astlarim1 hedeflere ulasma konusunda motive eden bireyler olduklari sonucuna
varilmistir. Ayn1 zamanda etkilesimci liderlik boyutlarinda da erkek yoneticilerin
istiinliigiinden bahsetmek miimkiindiir. Buna gore astlarini Orgiitsel amaclara
ulagsma konusunda tesvik etme, onlara 6diil, prim verme ve terfi gibi olanaklar
saglama davraniglarinin erkek yoneticiler tarafindan daha fazla sergilendigi
anlasilmistir. Kadin yoneticilerin ise astlarini erkek yoneticilere gore daha basibos
biraktiklar1 yani daha liberal bir liderlik tarzi benimsedikleri goriilmektedir (101).
Farkl1 bir aragtirmada ise Sonmez (2010) Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, okul
miidiirlerinin durumsal liderlik stillerine ait algilar1 cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilagsmaya neden olmustur. Kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere
gore miidiirlerinin daha ¢ok doniisiimcii ve siirdiirimcii liderlik o6zelliklerini
gosterdiklerini buna karsilik ise daha az serbestlik tamiyan liderlik o6zellikleri
gosterdiklerini belirtmektedirler (102). Benzer sekilde Cesur (2009) Orneklemi
olusturan dgretmenlerin Cok Faktorlii Liderlik Olgegi, Serbestlik Taniyan Liderlik
alt boyutu puanlarimin cinsiyet tiiri degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulmuslardir. S6z konusu farklilik erkek 6gretmenler lehine gergceklesmistir. Okul
miidiirlerinin liderlik davraniglart erkek ogretmenlerin algilarina gore serbestlik
taniyan liderlik stili yoniindedir (103). Yine Gavuz (2008) yaptig1 arastirmada ise
“Istisnalarla ydnetim (aktif)” alt boyutunda ise erkekler ile kadinlarin algilari
arasinda anlamli derecede bir farklilhik goriilmiistiir. Kadinlar, yoneticilerinin

“istisnalarla yonetim (aktif)” alt boyutu diizeylerini, erkeklere oranla daha yiiksek
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ortalama puanlarla degerlendirmislerdir. Bunun sebebi olarak yoneticilerin kadin
ogretmenlere erkek dgretmenlere oranla daha miidahil olmalar1 gésterilebilir (98).
Cemaloglu (2007)'nun arastirmasinda ise erkek calisanlar yoneticilerini kadin
calisanlara gore daha donlisimcii algilamaktadirlar (104). Sonmez (102)'in
arastirmasinda ise kadin ¢alisanlar yoneticilerini daha doniisiimcii ve siirdiirimcii
algilarken erkek calisanlar daha disiik algilamaktadir. Bu farkliligin kadinlarin
toplumdaki statiileri, erkeklerin daha fazla 6zgiivene sahip olmalari, toplumda s6z
sahibi olarak daha ¢ok itibar gormeleri agisindan kaynaklandigini diistinmekteyiz.

Arastirma gruplarinin Cok Faktorlii Liderlik 6lceginin boyutlar1 olan
dontisiimeti  Liderlik, alt boyutlar1 (Entelektiiel uyarim, Bireysel destek),
Siirdiiriimcii  Liderlik, alt boyutlar1 (Istisnalarla Y®énetim(aktif), Istisnalarla
Yonetim(pasif)) ve Serbestlik Taniyan Liderlik Brans degiskeni ile puan
ortalamalarina bakildiginda Higbir branst olmayan katilimeilarin  puan
ortalamalar1 ile diger katilimcilarin puan ortalamalari arasinda bransi olmayan
katilimcilar aleyhine istatistiksel olarak anlamli bir farklilasmanin oldugu
goriilmektedir. Bu farkliligin doniisiimeii liderlige gore bransi olmayanlarin
(akademik ve Idari personelin) genel ortalamalari diisiik olmasi ydneticinin
calisan personelin yetenek ve kabiliyetlerini meydana ¢ikaramadigini, ¢alisanlarin
motivasyonunu saglamayamadigindan kaynaklandigini sOyleyebiliriz.
Stirdiirimceii liderligin diisiik olmasi da geleneklerden kopuk oldugu gegmiste
olanlarla baglantistnin olmadigin1 sdyleyebiliriz. Serbestlik taniyan liderligin
diisiik olmasida liderin belirlenen mevzuatlara gore hareket ettiginin ve bu da
liderin astlarina kars1 ilgisiz kalmadigimi ve takipgilerin istedikleri gibi hareket

etmelerini engellemektedir. Bu sonuglara gore bransin kendi spor yoneticisinin
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liderlik stillerini degerlendirmekte etkisinin oldugunu sdyleyebiliriz. Doniisiimcii
Liderlik alt boyutlarindan Karizmatik/Ilham verici ile Siirdiiriimcii liderlik alt
boyutlarindan Odiile Baglilik toplam puanlar1 arasinda istatistiki olarak bir

farklilik olmadig1 gozlemlenmistir.

Saylik (2012)’de Ortadgretim Okullarinda Informel Iliskiler Ile Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi adli tez calismasi
sonucunda ogretmenlerin, doniistimcii liderlik stiline iliskin goriisleri branslarina
gore degismezken, islemci (etkilesimci) liderlik stiline gore ise degismektedir.
Buna gore, matematik ve fen bilimleri gibi sayisal agirlikli brang 6gretmen ve
yOneticileri, bransit sozel/sosyal bilimlere yakin olanlar ile mesleki alanlarda
calisanlara kiyasla, miidiirlerinin daha c¢ok islemci (etkilesimci) liderlik

davranislari sergiledikleri sonucuna varmiglardir (105).

Farkli bir ¢alisma da ise Giiltekin (2012) flkogretim kurumlarinda gorev
yapan O6gretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik davraniglarina iliskin goriisleri
arasinda brans degiskenine gore etkilesimli liderlik ve doniisiimcii liderlik

boyutlarinda anlamli fark bulunmustur (100).

Benzer bir arastirma da Sénmez (2010) Ogretmenler, brans degiskenine
bagl olarak, okul midiirlerini “Okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi”,
“Egitim programi ve 0gretim siirecinin yonetimi” ve “Diizenli 6grenme-0gretme
gevresi ve iklimi olusturma” rolleri bakimindan anlamli olarak farkh
algilamaktadirlar (102). Aym paralellikteki Sonmez’in (2012) diger ¢aligmasinda
Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme

diizeyine iliskin olarak, “Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y®onetimi”
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liderlik boyutunu algilamalarinda da, bransin anlamli bir farklilagsmaya neden

oldugu bulunmustur (102).

Diger Arastirmalardan farkli olarak Gavuz’un (2008) Egitim
paydaglarinin, yoneticilerine ait, “ilham vericilik”, “entelektiiel uyarim”, “bireysel
destek”, “kosulsal odiil”, “istisnalarla yonetim (aktif)” ve “istisnalarla y6netim
(pasif)” alt boyutlarini algilama diizeylerinde, “gorev” degiskenine gore anlamli
bir farklilik tespit edilmigtir. Serbest liderlik alt boyutunda ise, midiir
yardimcilari, okul yoneticilerini, sinif 6gretmenleri ve brans 6gretmenlerine oranla
daha yiiksek puanlarla degerlendirmislerdir (98).Bir diger arastirma da ise Arkct
(2014)’de ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Is
Doyumuna Etkisi tizerinde yaptigi arastirma da Brang farkliliginin liderlik algisi
izerinde istatistiksel anlamlilikta anlamli bir etkisi bulunamamustir (99). Bu
arastirmanin bulgulariyla ortiisiir sekilde Sonmez (2010)'in arastirmasinda da
bransin miidiirlerin durumsal liderlik becerileri lizerinde etkili bir degisken
olmadig: tespit edilmistir (102). Yapilan benzer ¢caligmada Tas (2000) ilkogretim
okullarinda Ogretmenlerin okul miidiirlerinin  6gretim liderligi rollerini
gerceklestirme diizeyini degerlendirmelerinde branslarina gore bir farklilik
saptanmamugtir (97). Daha once yapilmis olan tiim bu arastirma sonuglart ¢alisma

sonuclarimizi destekler niteliktedir.

Arastirma gruplarmin Cok Faktorlii Liderlik 6lgeginin boyutlart olan
dontisimcti  (Karizmatik/ilham verici, entelektiiel uyarim, bireysel destek),
siirdiiriimcii liderlik alt boyutlarindan Odiile Bagli meslek degiskeni ile puan
ortalamalarina bakildiginda F.U Akademik Personelin diger meslekte gorev yapan

personellerin puan ortalamalar1 arasinda F.U Akademik Personelin aleyhine
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istatiksel olarak anlamli bir farklilasmanin oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin
dontistimcii liderlik ile alt boyutlar1 i¢in akademik personele gore diisiik olmasini
calisanlarin yonetici tarafindan ihmal edilmesi, c¢alisanlarin motivasyonunu iist
diizeye ¢ikartamamasi, takipgilerinin yetenek ve kabiliyetlerini meydana
cikarmasina firsat verilmemesi, liderin 6zgiliven ve etkileme giicliniin diisiik
olmast ve iletisim eksikliginden kaynaklandigini sOyleyebiliriz. Siirdiiriimci
liderlik alt boyutlarindan Odiile Bagli liderligin diisiik olmas1 ydneticinin
calisanlarin basar1 ve yliksek performansini takdir etmemesinden kaynaklandigini
sdyleyebiliriz. Siirdiiriimcii liderlik ve alt boyutlar1 Istisnalarla Yonetim (Aktif),
Istisnalarla Yonetim (Pasif)) meslek degiskeni ile puan ortalamalarina
bakildiginda F.U Akademik Personelin, GHSIM Memur ile Spor kuliiplerinde
gbrev yapan personellerin puan ortalamalari arasinda F.U Akademik Personelin
aleyhine istatiksel olarak anlamli bir farklilasmanin oldugu goriilmektedir. Bu
farkliligin yoneticinin herhangi bir problemin meydana gelmesini beklemeyip
oncesinde onlemini aldigii yoneticinin kdsede durup beklemediginin calisanlar
tizerine miidahil oldugunu soyleyebiliriz. Serbestlik taniyan liderligin meslek
degiskeni ile puan ortalamalarina bakildiginda F.U Idari Personelin, GHSIM
Memur ile Spor kuliiplerinde gorev yapan personellerin puan ortalamalari
arasinda F.U Idari Personelin aleyhine istatiksel olarak anlaml bir farklilasmanin
oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin Idari Personelin belirlenmis olan
mevzuatlara gore cgalistiginin ve bunun disina ¢ikamadigini sdyleyebiliriz. Bu
sonuclara gore meslegin kendi spor yoneticisinin liderlik  stillerini

degerlendirmekte bir etkisinin oldugunu sodyleyebiliriz.
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Arastirmamizi destekleyen Saylik (2012)’de Ortadgretim Okullarinda
Informel Iliskiler ile Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Arasindaki iliskinin
Incelenmesi adli tez calismasi sonucunda katilimcilarm, miidiirlerinin
sergiledikleri doniisiimcii ve islemci liderlik stillerine iligkin goriislerinin,

ogretmenlerin ¢alistiklart okul tiiriine gore degistigi sonucuna varilmistir (105).

Benzer c¢alismada Didin (2014) Okul yoneticilerinin liderlik stilleri
ortalamalari arasinda okul tiirtine gore farkliliklar goriilmektedir (106). Diger bir
calismada ise Ozcan’min (2003), “Lise ve Dengi Okul Miidiirlerinin Liderlik
Davranislarinin Miidiir ve Ogretmen Algis1 Agisindan incelenmesi” adli yiiksek
lisans ¢alismasinda da Ogretmenlerin algisina gore miidiirlerin “liderlik ve
tiyeligin korunmasi”, “liderlik ve yapiyr harekete gecirme”, “liderlik ve orgiitiin
temsili” “liderlik ve amaclarin biitiinlesmesi” boyutlarinda gerekli liderlik

davraniglarin1 gosterdiklerini bulmustur (106).

Aynm1 Dbenzerlikteki Tengilimoglu (2005), “Kamu ve 06zel sektor
orgiitlerinde liderlik davranisi 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik bir alan
calismas1” adli calismasinda, liderlik davramis Ozelliklerinin ortalamalari
arasindaki farkliliga gore, 6zel sektor orgiitiine iliskin ortalamalarin kamu sektor
orgiitiine gore daha yiiksek oldugunu bulmustur (71). Daha once yapilmis olan

tiim bu arastirma sonuglar1 ¢alisma sonuglarimizi destekler niteliktedir.

Arastirma gruplarmin Cok Faktorlii Liderlik 6lgeginin boyutlart olan
dontisiimcii, slirdiirimcii ve serbestlik taniyan liderlik toplam puanlarinin medeni
durum degiskeni acisindan farklilik gdsterip gdstermedigini ortaya koymak amaci

ile yapilan istatistiksel karsilagtirmalar sonucunda anlamli bir farklilik olmadigi ve
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bununla birlikte Liderlik 6l¢egi alt boyutlar1 doniistimcii (Karizmatik/ilham verici,
entelektiiel uyarim, bireysel destek), siirdiiriimcii (Odiile Bagli, Istisnalarla
Yonetim (Aktif) ve Istisnalarla Yénetim (Pasif)) liderlik toplam puanlari arasinda
da istatistiki olarak bir farklilik olmadig1r gézlenmistir. Bu sonuca gére medeni
durumun kendi spor yoneticisinin liderlik stillerini degerlendirmekte herhangi bir

etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

Calismamizi destekleyen bir arastirma olan Mahmutyazicioglu’nun (2015)
Orneklem grubunu olusturan égretmenlerin MLQ Liderlik Stilleri Olgegi nin alt
boyutlarindan karizmatik/ilham verici, entelektiiel uyarim, bireysel destek, ddiile
bagli liderlik, istisnalarla yonetim (aktif), istisnalarla yonetim (pasif), laissez faire
liderlik ve MLQ Liderlik Stilleri Olgegi toplam puanlarinin medeni durum
degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen istatistik analizler sonucunda gruplarin siralama ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli olmadig: tespit edilmistir (107). Farkli arastima da
Cevahiroglu (2012) ilkégretim Brans Ogretmenlerinin  Algiladiklar1 Liderlik
Davraniglar1 Ile Orgiitsel Baglilk Arasindaki 1liski arastirmasinda brans
ogretmenlerinin medeni durumlarina gore, okul yoneticilerinin liderlik
davraniglarina iliskin tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadigi sonucuna varilmigtir (108). Daha o6nce yapilmis olan tim bu

arastirma sonuglari ¢alisma sonuglarimizi destekler niteliktedir.

Arstirmamizin aksine Cemaloglu (2007)’de “Okul Yoneticilerinin Liderlik
Stillerinin Farkli Degiskenler Agisindan Incelenmesi” adli arastirmasinin
sonucunda, okul yoneticilerinin liderlik stilleri 6gretmenlerin medeni durum

degiskenine gore farklilik oldugunu saptamistir. Nebioglu (2011)’de yaptigi
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benzer ¢alisma da Evli yoneticilerin astlarina kars1 daha ilgili, olaylar karsisinda
onlara farkli bakis agilar1 kazandirma konusunda da daha istekli olduklar1 kanisina
varmistir. Bekar yoneticilerin ise daha liberal bir yonetim tarzini tercih ettikleri

tespit edilmistir (101).

Aym paralellikteki diger calisma da ise Sonmez (2010) Ogretmenlerin
medeni durumu ile midirlerin doniisimcli ve serbestlik tanmiyan liderlik
ozelliklerini algilamalar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. Buna
gore bekar dogretmenler evli 6gretmenlere gore miidiirlerinin daha az doniisiimcii
liderlik 6zellikleri gosterdikleri buna karsilik daha ¢ok serbestlik taniyan liderlik

ozellikleri benimsediklerini gostermislerdir (102).

Arastirma gruplarinin Cok Faktorlii Liderlik 6lgeginin boyutlart olan
doniistimcti  (Karizmatik/ilham verici, entelektiiel uyarim, bireysel destek),
siirdiirimcii liderlik (Odiile Bagli, Istisnalarla Yonetim (Aktif) ve Istisnalarla
Yonetim (Pasif)) egitim durumu degiskeni ile puan ortalamalarina bakildiginda
doktora yapan katilimcilarin diger katilimcilara gére puan ortalamalar1 arasinda
doktora yapan katilimcilarin aleyhine istatiksel olarak anlamli bir farklilasmanin
oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin doktora yapan personelin ¢ogunlugunu
akademik personel olusturmakta, yoneticinin ¢alisan personeli ihmal ettigi
yoneticinin c¢alisanlart motive etmedigi, karsilikli iletisim eksikligi oldugu,
vizyon, yenilik degisimi takipcilerine aktaramadigindan kaynaklandigin
sOyleyebiliriz. Bu sonucglara gore meslegin kendi spor yoneticisinin liderlik
stillerini degerlendirmekte bir etkisinin oldugunu sdyleyebiliriz. Serbestlik
Taniyan Liderlik toplam puanlar arasinda istatistiki olarak bir farklilik olmadigi

gozlenmistir.
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Mahmutyazicioglu (2015)’ yapmis oldugu arastirmaya gére Orneklem
grubunu olusturan Ogretmenlerin  MLQ Liderlik Stilleri Olgegi’nin alt
boyutlarindan karizmatik/ilham verici, entelektiiel uyarim, bireysel destek, ddiile
bagl liderlik, istisnalarla yonetim (aktif) ve MLQ Liderlik Stilleri Olcegi toplam
puanlarmin egitim diizeyi degiskenine gbére anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen istatistik analizler sonucunda
gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli olurken; istisnalarla
yonetim (pasif) ve laissez faire liderlik alt boyutu puanlar1 anlamli bulunmamistir
(107). Benzer calismada Celik (2013) Ogretmen algilarma gére okul
yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zellikleri 6grenim durumlart degiskeni
acisindan incelediginde sadece entelektiiel uyarim alt boyutunda anlamli bir farkin
varhigmi saptamustir (109). Yine farkli bir arastirmada Akyol (2014) okul 6ncesi
Ogretmenlerinin yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilarinda egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur. Buna gore Istanbul’da
“Ideallestirilmis Etki (Atfedilen), “Ideallestirilmis Etki (Davrams)”, “Telkinle
Giidiileme”, “Entelektiiel Uyarim”, “Bireysel Destek” ve “Kosullu Odiil” alt
boyutlari i¢in 6n lisans mezunlari ortalamas: daha yiiksek bulunmustur (110).
Calismamizla ayni sonuglar1 gosteren diger bir ¢alismada Akyol (2014) Okul
Oncesi Ogretmenlerinin Yoneticilerinde Algiladiklar: Liderlik Stilleri Ile Kendi s
Doyumu Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi calismasinda Manila’daki
anaokulu yoneticilerinin liderlik stillerinin ise “Istisnalarla Y&netim (Pasif)” alt
boyutunda Ogretmenlerin egitim durumuna gore anlamh farklilik gosterdigi
goriilmiistiir (110). Daha 6nce yapilmis olan tiim bu arastirma sonuglari ¢alisma

sonuclarimizi destekler niteliktedir.

80



Calismamizin sonucundan farkli olarak yapilan bir ¢alismada ise Kazanci
(2010) Ilkogretim Okullarindaki Yoneticilerin Liderlik Stilleri Ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Adalet Algilar1  Arasindaki Iliski Diizeyi c¢alismasinda; okul
yoneticilerinin sahip olduklar1 etkilesimci ve dontisiimcii liderlik becerileri egitim
diizeyi degiskenine gére anlamli bir farklilik olmadigir sonucuna varmistir (111).
Farkli olan bir diger arastirmada ise Kilingarslan (2013) Okul Yoneticilerinin
Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasidaki
Iliskinin Incelenmesi calismasinda okul yéneticilerinin dgretmenlerin egitim
durumlarina gore liderlik stillerine iliskin dagilimi incelediginde; okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin egitim durumlarina gére anlamli bir farklilik

gostermedigini tespit etmistir (112).

Bagka bir arastirmada ise Ayyildiz (2011) Egitim durumu demografik
degiskeni ise, serbestlik taniyan liderlik boyutuna verilen cevaplarda farklilik
olusturmaktadir (113). Nebioglu (2011) benzer galismasinda Seyahat Acentasi
Yoéneticilerinin Liderlik Tarzlart Ve Catisma Yonetimi Iliskisi Arastirma
bulgulari, egitim diizeyleri ile etkilesimci liderligin bir alt boyutu olan istisnalarla
yonetim arasinda da onemli bir iliski oldugunu gostermektedir. Ayni sekilde
turizm egitimi alan yoneticilerin astlarin1 daha serbest biraktiklar1 goriilmektedir

(101).

Cesur (2009) Ortadgretim Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Ve Iletisim
Becerileri Arasindaki lliskinin Ogretmen Algilarina Goére Degerlendirilmesi
Orneklemi olusturan gretmenlerin Cok Faktorlii Liderlik Olgegi, Serbestlik
Taniyan Liderlik alt boyutu puanlarinin egitim diizeyi degiskenine goére anlamli

bir farklilik oldugu tespit edilmistir. S6z konusu farklilik egitim diizeyi lisans olan
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O0gretmenler lehine olmustur. Buna gore lisans mezunu Ogretmenlerin yiliksek
lisans mezunu olan 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri serbestlik
tantyan liderlik boyutunda oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla 6gretmenlerin egitim
diizeyi arttik¢a serbestlik taniyan liderlik beklentileri de artmaktadir (103). Baska
calismada ise Gavuz (2008) ilkdgretim Okullar1 Yoneticilerinin Liderlik Tarzlari
[le Yetki Devretme Diizeyleri Arasindaki Iliski arastirmasinda Egitim
paydaslarmin, yoneticilerine ait, “Ilham vericilik”, “entelektiiel uyarim”, “bireysel
destek”, “istisnalarla yonetim (aktif)”, “istisnalarla yonetim (pasif)” ve “‘serbest

liderlik” alt boyutlarin1 algilama diizeylerinde, “egitim” degiskenine gére anlamli

bir fark saptamistir (98).

Arastirma gruplarinin Cok Faktorlii Liderlik 6lgeginin boyutlar1 olan
dontisiimcii, siirdiirimcili ve serbestlik taniyan liderlik toplam puanlarinin gorev
stiresi degiskeni agisindan farklilik gosterip gostermedigini ortaya koymak amact
ile yapilan istatistiksel karsilastirmalar sonucunda anlamli bir farklilik olmadig: ve
bununla birlikte Liderlik 6lgegi alt boyutlar: dontisiimeii (Karizmatik/ilham verici,
entelektiiel uyarmm, bireysel destek), siirdiiriimcii (Odiile Bagl, Istisnalarla
Yénetim (Aktif) ve Istisnalarla Yénetim (Pasif)) liderlik toplam puanlar arasinda
da istatistiki olarak bir farklilik olmadigi gdzlenmistir. Bu sonuca gore gorev
stiresinin kendi spor yoneticisinin liderlik stillerini degerlendirmekte herhangi bir

etkisinin olmadig1 sylenebilir.

Cura’ nin (2009) ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan
Algilanan Durumsal Liderlik Stilleri Ve Ogretmenlerin Yapilandirmaci Diisiinme
Stilleri Uzerine Iliskisel Bir Arastirmasina gore Ogretmenlerin mesleki kidemleri

ile okul midiirlerine iliskin algiladiklar1 durumsal liderlik stilleri faktorleri
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arasinda istatistiksel olarak bir farklilik bulunmamistir. Bu durum meslege yeni
baslamis Ogretmenlerin yas ve mesleki kidem olarak orta-iist diizeyde olan
yoneticilerle olarak iligkilerinin daha resmi olmalari, buna karsin 6zellikle mesleki
kidemi yiiksek Ogretmenlerin yoneticilerle daha rahat iletisim kurmalarinda
paralel olarak miidiirlerini daha serbestlik taniyan olarak gordiikleri savunulabilir
(114). Benzer calismada Aykul (2013) istanbul ili Atasehir ilgesi Ik Ve
Ortaokulu Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Durumsal Liderlik
Stilleri Ve Ogretmenlerin Yapilandirmaci Diisiinme Stilleri Uzerine iliskisel Bir
Arastirmasinda Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile okul miidiirlerine iliskin
algiladiklar1 durumsal liderlik stillerinin Ilham verici motivasyon faktérii disinda
kalan tiim faktorler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir faklilik olmadigi
sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile okul miidiirlerine
iliskin algiladiklar1 durumsal liderlik stilleri faktorleri arasinda istatistiksel olarak
bir iliski bulunmamistir (115). Baska bir ¢alisma da Yigitel (2014) Ogretmen ve
akademisyenlerin doniistimcii liderlik algilamalar1 mesleki deneyim siiresi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermez iken, etkilesimei liderlik
algilamalar1 mesleki deneyim siiresi degiskenine gore anlamli farklilik

gostermektedir (94).

Farkli bir ¢alismada ise Mahmutyazicioglu (2015) Okul Oncesi
Yoneticilerinin Algilanan Liderlik Stilleri ile Meslege Yabancilagsma Diizeyi
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi arastirmasi sonucuna gére Orneklem grubunu
olusturan dgretmenlerin MLQ Liderlik Stilleri Olgegi’nin alt boyutlarindan
karizmatik/ilham verici, entelektiiel uyarim, bireysel destek, ddiile bagh liderlik,

istisnalarla yonetim (aktif) ve MLQ Liderlik Stilleri Olgegi toplam puanlarinin
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mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla gercgeklestirilen istatistik analizler sonucunda gruplarin
siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli olurken; istisnalarla yonetim
(pasif) ve laissez faire liderlik alt boyutu puanlar1 anlamli bulunmamistir (107).
Cevahiroglu (2012)’de yaptig1 benzer ¢alismada ise Ilkdgretim Brans
Ogretmenlerinin  Algiladiklar1  Liderlik Davramslart Ile Orgiitsel Baglilik
Arasindaki Iliski arastirmasinda brans &gretmenlerinin mesleki deneyimlerine
gore, okul yoneticilerinin liderlik davramiglarina iliskin tutumlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugu saptanmustir (108). Farkli bir
arastirmada Karaduman, (2014) Egitim orgiitlerinde orgiit kiiltiiriiniin algilanan
liderlik tarzlar1 {izerine etkisi ve bir arastirma tezinde okutmanlarin kidemlerine
gore liderlik tarzlar1 6lgegi puanlarinin gruplar arasinda anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
uygulamis ve gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkliligi hi¢ bir alt
boyutlarda anlamli bulmamistir (116). Yine yapilan baska bir arstirma sonuglarina
gore Kiligarslan (2009) Dershane ve ilkogretim gretmenlerinin algilarina gore
yoneticilerinin liderlik stilleri ¢aligmasinda doniisiimcii liderlik alt boyutlarinda
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmazken, serbestlik taniyan liderlik alt boyutunda aritmetik ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel olarak kidemleri fazla olan 6gretmenler lehine anlamli

bulunmustur (117).
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Sonuc olarak;

Yoneticilerin  liderlik bicimlerine iliskin Firat Universitesi Idari
Personel’in goriisleri incelendiginde, Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani en fazla
odiile bagh liderlik bigimini géstermektedir.

Yoneticilerin liderlik bicimlerine iliskin Firat Universitesi Akademik
Personel’in goriisleri incelendiginde, Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani serbestlik
Taniyan liderlik bigimini gostermektedir.

Yoéneticilerin liderlik bigimlerine iliskin Genglik Hizmetleri ve Spor 1l
Miidiirliigii’nde calisgan memurlarin goriisleri incelendiginde, Genglik Hizmetleri
ve Spor [l Miidiirii; Déniisimcii, Siirdiirimcii ve Serbestlik Tantyan Liderlik
bigimlerini gostermektedir.

Yoneticilerin liderlik bigimlerine iliskin Genglik Hizmetleri ve Spor il
Miidiirligii’nde gorev yapan Antrendrlerin goriisleri incelendiginde, Genglik
Hizmetleri ve Spor II Miidiirii en fazla Karizmatik Liderlik bigimini
gostermektedir.

Yoneticilerin liderlik bigimlerine iliskin Spor Kuliiplerinde gérev yapan
Antrenorlerin  goriisleri  incelendiginde, Kullip Yoneticisi; Doniisiimcii,
Siirdiirtimcti ve Serbestlik Taniyan Liderlik bigimlerini gostermektedir.

Oneriler

-Kurumlarin daha basarili olabilmesi i¢in iyi egitilmis profesyonel ve liderlik
rollerini sergileyebilen liderlere ihtiya¢ vardir. Kurum yoneticileri, yonetim ve
liderlik tarzlar ile ilgili ciddi bir egitimden geg¢melidir. Bunun i¢in de hizmet

oncesi ve hizmet ici kurslar, seminerler diizenlenebilir.
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-Arastirma verilerinden elde edilen sonuglar; Genglik ve Spor Bakanligi gibi tist
diizey karar vericiler, yerel diizeyde de Genglik Hizmetleri ve Spor 11 / Ilge

Miidiirliigii tarafindan denetlenip degerlendirilmelidir.

- Aragtirmacilara, aragtirmanin daha farkli ve genis bir 6rneklem ile yeniden

yapilabilecegi dnerilebilir.

-Arastirmada yas, gelir durumu, ¢ocuk sayisi, gibi degiskenlere de yer verilerek

arastirma gelistirilebilir.

-Bazilar1 ise Olgekleri doldururken sakayla karisik arastirmaciya miidiiriin
anlastig1 bir tanidig1 goziiyle yaklasmislardir. Bu nedenle aciklamalarin, giiven
veren sekilde, bagimsiz bir sekilde verilerin kullanilacagi, kurum ve kisinin
isminin kesinlikle 6nemsiz oldugu yoniinde net bir sekilde bastan yapilmasi

calismanin saglikl yilirlimesini saglayacaktir.

-Eger arastirmaci olcekleri kendi uygulayacak zamani bulamaz da Kurum veya
Kuliibe birakip bir siire sonra alma yolunu secerse, Olcekleri birakacagi kisi

cevaplarin yanl olmamasit adina Kurum veya Kuliip idaresinden olmamalidir.

-Bu arastirma sadece Olgekler ile veri toplama yoluyla yapilmistir, buna gézlem ve
goriisme eklenerek hem nicel hem de nitel aragtirmadan yararlanmak daha net

sonugclar verebilir.

-Onerilen yeni model ¢ercevesinde yapilacak gelecek arastirmalarin, daha
giivenilir ve gercekei sonuglar verecegi degerlendirilmektedir. Ayrica miimkiinse
farkli sektorlerdeki, farkli cografi ortamlardaki ve farkli biiytikliikteki isletme,
orgiit ve kamu kurumlarinda, genis kapsamli ve karsilastirmali bir arastirmanin

yapilmasi tavsiye edilmektedir.

86


http://elazig.gsb.gov.tr/
http://elazig.gsb.gov.tr/

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

7. KAYNAKLAR

Akyiiz MY. Cagdas Okulda Etkili Liderlik. Ege Egitim Dergisi, izmir, 2002: 109-
119.

Baltas A. Ekip Calismas1 ve Liderlik. 3.Baski, Istanbul: Remzi Yayinevi, 2001; 104.
Eskicioglu Y, Mirzeoglu N, Celebi M. Genglik ve Spor [ Miidiirlerinin
Verimliliklerini Etkileyen Faktorlerin Analizi. 10.Uluslararas1 Spor Bilimleri Kongresi
Ozet Kitabi, Antalya, 2004; 96.

Yetim A. Spor Yonetiminde Liderlik. Ankara: Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, Say1 1, 1996; 13.

Geng N. (Ed.). Yonetim ve Organizasyon. Seckin Yayincilik, Istanbul, 2004.

Yetim A, Senel O. Tiirkiye'de Spor Yéneticisi Yetistirme Faaliyetlerinin Gériintimii. Milli
Egitim Dergisi, Ankara, 2001; 150.

Eren E. (Ed.). Orgiitsel Davranis ve Yonetim. Beta Basim Yayim Dagitim, Istanbul,
2004.

Demirci N. Sporda Yonetim-Teskilatlanma ve Organizasyonlar. Milli Egitim Basimevi,
Ankara, 1986.

Terekli S. (Ed.). 1.Profesyonel Futbol Liginde Yer Alan Kuliiplerin Yonetim
Politikalarinin Sporcu Giidiilenmesi Uzerine Etkisi. Anadolu Universitesi Yaynlari,
Eskisehir, 1999: 39-46.

Mirzeoglu N. (Ed.).Spor Bilimlerine Giris. Bagirgan Yayimevi, Ankara, 2003: 200-208.
Ikizler C. (Ed.). Sporda Sosyal Bilimler I. 1. Baski, Alfa Bastm Yayim Dagitim, Istanbul,
2000: 153-168

Cankalp M. (Ed.). Sporda Yonetim ve Organizasyon. Nobel Yayin Dagitim, Ankara,
2002: 127-129.

Aykanat Z. Karizmatik Liderlik ve Orgiit Kiiltiirii Iliskisi Uzerine Bir Uygulama. Yiiksek
Lisans Tezi, Karaman: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
2010; 3.

Garih U. Yonetim ilkeleri. Hayat Yaymevi, istanbul, 2000.

Yilmaz K. Okul yoneticilerinin destekleyici liderlik davranislari ile okullardaki giiven
arasindaki iliski konusunda ilkogretim okulu Ogretmenlerinin  goriisleri. Inénii
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2004; 550.

Baltas A. Tiirk kiltiirinde yonetmek: Yerel degerlerle kiiresel bagarilar kazanmak.
Remzi, Istanbul, 2012; 75.
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.574e8bd
02d42d4.20591838. 01.04.2016.

Atlioglu Y, Sahin A. Liderlik anlayisimiz. Milli Egitim Dergisi, 2012; 155: 16-22.
Lieberman DJ. Herkese Her Istediginizi Yaptirin. Duygun M (Ceviren), Istanbul: Butik
Yayinlar Yaymnecilik, 2008; 120.

87



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.

34.

35.

36.

37.

Ozkalp E, Kirel C. Orgiitsel Davranis. 4. Bask1, Bursa: Ekin Bastm Yayim Dagitim, 2010;
307.
Giindiiz HB, Besoluk S, Onder 1. Karmasik Sistemlerde Liderlik Bakisiyla: DNA
Liderlik. Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi, 2011; 8(1): 520-544.
Demir C, Yilmaz MK, Cevirgen A. Liderlik Yaklasimlar1 ve Liderlik Tarzlarmna iliskin
Bir Arastirma. Akdeniz Universitesi Alanya Isletme Fakiiltesi 113 Dergisi, 2010;2(1):
129-152.
Akbaba A, Erenler E. Otel Isletmelerinde Yoneticilerin Liderlik Yonelimleri ve Isletme
Performanst iliskisi. Anatolia: Turizm Arastirmalar1 Dergisi, 2008; 19 (1): 21-36.
Celik M. Ogretmen algilarma gore ilkokul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik ve
girisimcilik becerileri arasindaki iligki (Bagcilar ve Bakirkdy ilgeleri drnegi). Yiiksek
Lisans Tezi, Sakarya: Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, 2013.
Erdogan I. Egitimde degisim yonetimi. 3. Baski, Pegem Akedemi, istanbul, 2012; 43.
Bursalioglu Z. Okul yonetiminde yeni yapt ve davramig. 16.baski, Pegem Yayinlari,
Ankara, 2011.
Tahaoglu F, Gedikoglu T. ilkégretim okul miidiirlerinin liderlik rolleri. Kuram ve
Uygulamada Egitim Y6netimi, 2009; 15(58): 274-298.
Ince M, Bediik A, Aydogan E. Orgiitlerde takim caligmasina yonelik etkin liderlik
nitelikleri. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2004; 11: 423-446.
Eren E, Yonetim ve organizasyon. 5. Baski, Beta Basim Yayim, Istanbul, 2001: 475, 478,
481.
Bridge B. Egitimde vizyoner liderlik ve etkin yoneticilik. Beyaz Yayimnlari, Istanbul,
2003.

Sertoglu R. Stratejik liderlik. Etap Yaymevi, Istanbul, 2010; 57.
Yildiz M. “Liderlik Yaklagsimlar1 ve Tirk Kamu Yo6netiminde Liderlik Aragtirmalari®
Tiirk idare Dergisi, Ankara, 2002; 11(435): 34.
Ertiirk C. Yoneticilerin liderlik davramiglarinin organizasyonel basari iizerindeki etkisi.
Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale: Canakkale On sekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiist, 2008.
Alkin C, Unsar S. Liderlik o6zellikleri ve davranislarinin belirlenmesi {izerine bir
arastirma. Gazi Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Ankara, 2007; 9
(3): 75-94.
Erkal EM. “Sosyolojik Agidan Spor”. Filiz Kitapevleri, Istanbul, 1981; 119.
Tiirkmen S, Cift¢i M, Caliskan O, ve Tiirkmen O. Egitim kurumlar1 yoneticileri miidiirliik
miidiir yardime1lig1 sinavlarina hazirlik. 2.baski, Asil Yayin Dagitim, Ankara, 2013.
Paksoy M. Liderlik ve Motivasyon. (Ed: C. Serinkan), Nobel Yaym Dagitim, Ankara,
2012; 25.

88



38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

Acuner T, Ilhan T. “Tiirk Toplumuna ve Liderlik Davranislarina iliskin Kiiltiirel Bir
Coziimleme” II. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildirileri Kitabi, Afyon,
2003: 19-22.

Paksoy M. “Onderlikte Ozellikler Kavrami ve Ahmet Vefik Pasanin M’leri” Deniz Harp
Okulu Yayinlari, istanbul, 2001; 414.

Tekin Y, Ehtiyar R. Basarmin temel aktorleri: Vizyoner liderler. Journal of Yasar
University, 2011; 24 (6): 4007-4023.

Can N. Kuram ve uygulamada egitim yonetimi. PegemA, Ankara, 2013; 195.

Karadag M. “Stratejik Liderlik Yaklasimi “. TODAIE Yayinlari, Ankara, 2001; 23.
Marturano, A. & Arsenault, P. Charisma. Antonio Marturano & Jonathan Gosling (Ed.),
Leadership-The key concepts i¢inde, London-New York: Routledge, 2008:18-22.

Aydar N. “Karizmatik Liderlik”. Sakarya Universitesi Yayinlari, Sakarya, 2000; 29.

Celik V. Egitimsel liderlik. 6. Baski, Pegem Yayincilik, Ankara, 2012: 8-9.

Yoriik D, Diindar S, Topgu B.Tiirkiye’deki Belediye Baskanlarindaki Liderlik Tarzlar1 ve
Liderlik Tarzin Etkileyen Faktorler. Ege Akademik Bakis, 2011; 11(1): 103-1009.

Oztop 1. Liderlik tarzlar1 ve drgiit tipleri arasindaki iliski ve bu iliskinin nitel performans
tizerine etkileri. Yiiksek Lisans Tezi, Kocaeli: Gebze Yilksek Teknoloji Enstitiisii, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2008.

Hoy W, Miskel C. Egitim yonetimi teori, arastirma ve uygulama. Turan S (Ceviren).
Nobel Yaymn Dagitim, Ankara, 2010.

Simsek MS, Akgemci T, Celik A. Davrams Bilimlerine Giris ve Orgiitlerde Davrans.
Gazi Kitabevi, Ankara, 2011.

Sisman M. Ogretim Liderligi. Pegem Yaymevi, Ankara, 2012.

Avcr U, Topaloglu C. Hiyerarsik Kademelere Goére Liderlik Davranislarini Algilama
Farkliliklar1: Otel Calisanlar1 Uzerinde Bir Arastirma. KMU [iBF Dergisi, 2009; 11(16):
1-20.

Torlak NG. Organizasyon Teorileri. Beta Basim Yayim Dagitim A. S. Istanbul, 2008.
Leblebici DN. 21. yiizyilin liderlik anlayisina bakis. Cumhuriyet Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 2008; 32(1): 61-72.

Yilmaz A, Ceylan CB. ilkogretim okul yoneticilerinin liderlik davrams diizeyleri ile
ogretmenlerin is doyumu iligkisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetim, 2011; 17 (2):
277-394.

Zel U. Kisilik ve liderlik. 2. Baski, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2006.

Bakan I, Biiyiikbese T. Liderlik “tiirleri” ve “gii¢ kaynaklarmna iliskin mevcut gelecek
durum karsilagtirmasi: egitim kurumu yoneticilerinin algilarina dayali bir alan
arastirmast. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2010; 12 (19): 73-84.
Edwards C.B. An investigation of the relationship between transformational leadership
and organizational health: A Dissertation Presented in Portial Fulfillment of The

Requirements for The Degree Doctor of Philosophy. Capella University, 2008.

89



58.

59.

60.

61.

62.

63.
64.

65.
66.

67.
68.
69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

Sarpkaya R, Erdem AR, Demirtas H, Arslan H, Akcadag T, Kayik¢1 K. ve ark. Tirk
egitim sistemi ve okul yonetimi (Gelistirilmig 3. bask1). An1 Yayincilik, Ankara, 2013.
Kogel T. Isletme yoneticiligi. 13.Baski, Beta Basim A.S. Istanbul, 2011.

Bass B.M. Leadership and Performance Beyond Expectations. NY: Free. 1985.

Eraslan L. Liderlik olgusunun tarihsel evrimi, temel kavramlar ve yeni liderlik
paradigmasinin analizi. Milli Egitim Dergisi, 2004; 5(162).

Morales V, Barrionuevo M.&Gutierrez L. Transformational leadership influence on
organizational performance through organizational learning and mnovation. Journal of
Business Research, 2012; 65: 1040-1050.

Eren E. Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi. 12. Bask1, Beta Yayinlari, 2010; 465.
Uysal SA, Keklik B, Erdem R, ve Celik R. Hastane yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile
calisanlarin is tretkenlik diizeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesi. Hacettepe Saglik
Idaresi Dergisi, 2012; 15,(1): 9.

Giiney S. Orgiitsel davranis. Nobel Yayinlari, Ankara, 2011; 397.

Bulu¢ B. Smif 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidirlerinin liderlik stilleri ile
orgiitsel baglilik arasindaki iligki. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 2009; 15
(57). 5- 34.

Sokmen A. Yonetim ve organizasyon. Detay yayincilik, Ankara, 2010.

Akgakaya M. 21. yiizyilda yeni liderlik anlayis1. Adalet Yay, Ankara, 2010: 160.
Aydogmus C. Kisilik Ozellikleri Ile Is Tatmini iliskisi Uzerinde Psikolojik Giiglendirme
Ve Déniisiimeii Liderlik Algisimin Etkileri. Doktora Tezi Ankara: Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2011:129.

Kurt T. Okul midiirlerinin doniigiimcii ve islemci liderlik stilleri ile 6gretmenlerin
kolektif yeterligi ve 6z yeterligi arasindaki iliskilerin incelenmesi. Doktora Tezi, Ankara:
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, 2009: 67.

Tengilimoglu D. Kamu ve 6zel sektor orgiitlerinde liderlik davraniglarinin belirlenmesine
yonelik bir alan ¢aligmasi, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 2005; 4: 1-16.

Yavuz E. Déniisiimeii ve Etkilesimci Liderlik Davramsinin Orgiitsel Baghliga Etkisi.
Doktora Tezi, Ankara: Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, 2008: 64.

Hamstra MRW, Yperen NWV, Wisse B, & Sassenberg K. Transformational-
transactional leadership styles and followers’ regulatory focus. Journal of Personnel
Psychology, 2011; 10(4): 182-186.

Okcu V. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 ve
yildirma yasama diizeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesi Doktora Tezi, Ankara: Gazi
Universitesi, 2011.

Cakinberk A. ve Demirel ET. Orgiitsel Baglihigin Belirleyicisi Olarak Liderlik: Saglik
Calisanlar1 Ornegi. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2010; 24: 103-
119.

90



76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.
89.

90.
91.
92.
93.

Boyett JH. Transformational leadership: The highly effective leader/follower relationship.
http://www.jboyett.com/files/Leadership_is_a_Relationship.pdf adresinden elde edildi.
2006.

Liu CH. Transactional, transformational, transcendental leadership: Motivation
effectiveness and measurement of transcendental leadership.
http://www.ipa.udel.edu/3tad/papers/workshop6/Liu.pdf adresinden elde edildi.2007; 5.
Sirin EF. Beden Egitimim ve Spor Yiiksekokulu Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ve
Catisma Yonetimi Stratejilerinin Incelenmesi, Doktora Tezi, Ankara: Gazi Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii, 2008: 54.

Celep C. Déniistimsel liderlik. An1 Yayincilik, Ankara, 2004; 61.

Bass BM, Avolio BJ, Jung DI, & Berson Y. Predicting unit performence by assessing
transformational and transactional leadership. Journal of Applied Psychology, 2003;
88(2): 207-218.

Barbuto JE. Motivation and transactional, charismatic and transformational leadership: A
test of antecedents. Journal of Leadership and Organizational Studies, 2005; 11(4): 25-40.
Gezici A. Yoneticilerin Liderlik Stillerinin Calisanlarin Is Tatminleri Uzerindeki Etkileri;
Ozel Egitim Kurumlarinda Ogretimsel Liderlik ve Bir Uygulama. Yiiksek Lisans Tezi
Kiitahya: Dumlupmar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007; 19.

Aydmn A, Sarter Y, ve Uysal $. Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin, dgretmenlerin
orgiitsel baghligina ve i3 doyumuna etkisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri,
2013; 13(2): 795-811.

Dinger O, Fidan Y. “Isletme Y6netimi”. Beta Yayinlari, Istanbul, 1997; 349.

Giiner S. Doniisimsel Liderligin Gii¢ Kaynaklar1 ve Silahli Kuvvetler Organizasyonunun
Donitisiimsel Liderlige Uygunluk Agisindan Degerlendirilmesi, Yiiksek Lisans Tezi,
Isparta: Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2002;9.

Unal M. 21.YY’da degisim, yonetim ve liderlik. 1. Baski, Beta Basim A.S. Istanbul,
2012.

llgar L. Egitim yOnetimi, okul yonetimi, sinif yonetimi. 3. Baski, Beta Basim Yayim
Dagitim, Istanbul, 2005.

Akar, www.kho.edu.tr, (Erigim Tarihi: 21.06.2014).

Tracey WR. Leadership Skills, American Management Association, New York, 1990:
367.

Bubhler P. “Leaders vs Managers”, Supervison, Vol. 1995; 56(5): 24-26.

Celik V. Egitim ve Okul Yoneticiligi El Kitab1. Pegem A Yayncilik, Ankara, 2004: 188.
Dogan S. Vizyona Dayali Liderlik. 2. Bask1, Kare Yayinlar1, Istanbul, 2007: 42-43.
Akdogan E. Ogretim Elemanlarimin Algiladiklari Liderlik Stilleri ve Is Doyum Diizeyleri
Arasindaki Iliski. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul: Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri

Enstitiist, 2002.

91


http://www.jboyett.com/files/Leadership_is_a_Relationship.pdf

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

Yigitel S. Ogretmen Ve Akademisyenlerin Algiladiklar1 Liderlik Tarzlari ile Orgiitsel
Bagliliklar1 Arasindaki Iliski. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2014.

Hemedoglu E, ve Evliyaoglu F. Calisanlarin Déoniisiimcii Liderlik Algilarimin Orgiitsel
Bagliliklar1 Uzerindeki Etkilerinin incelenmesi. Isletme Arastirmalar1 Dergisi, 2012; 4(1):
58-77.

Aksoy E. Ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri (Aydin ili
Ornegi), Yiiksek Lisans Tezi, Canakkale: Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, , 2006.

Tas A. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri, Gazi
Universitesi, Ankara, 2000.

Gavuz §. Ilkégretim Okullar1 Yéneticilerinin Liderlik Tarzlar1 Ile Yetki Devretme
Diizeyleri Arasindaki iliski. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul: Yeditepe Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2008.

Arkct M. IIkogretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin s
Doyumuna Etkisi: Golbasi flgesi Ornegi. Yiiksek Lisans Tezi, Tiirk Hava Kurumu
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2014.

Giiltekin C. Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Okul iklimi Uzerine Etkisi “Istanbul
Ili Anadolu Yakas1 Ornegi”. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul: Maltepe Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2012.

Nebioglu O. Seyahat Acentast Yoneticilerinin Liderlik Tarzlart Ve Catisma YO6netimi
Iligkisi: Alanya Bolgesi A Grubu Seyahat Acentalar1 Uygulamasi. Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara: Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, 2011.

Sénmez A. Ortadgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan
Durumsal Liderlik Stilleri Ile Ogretimsel Liderlik Rolleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi (Bahgelievler Ornegi). Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul: Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010.

Cesur H. Ortadgretim Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Ve Iletisim Becerileri Arasindaki
Iliskinin Ogretmen Algilarma Gére Degerlendirilmesi (Sisli Ilgesi Ornegi). Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul: Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2009.

Cemaloglu N. Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Farkli Degiskenler Agisindan
Incelenmesi. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi. Kig 2007; 5(1): 73-112.

Saylik A. Ortadgretim Okullarinda Informel Iligkiler ile Okul Miidiirlerinin Liderlik
Stilleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi Van: Yiiziinci Yil
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2012.

Didin SN. Resmi Ve Ozel Temel Egitim Kurumlarindaki Y éneticilerin Liderlik Stilleri fle
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglliklar1 Arasindaki Iliski Ve Bazi Demografik Degiskenlere

92



Gore Incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Ankara: Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri

Enstitiist, 2014.

107. Mahmutyazicioglu L. Okul Oncesi Yoneticilerinin Algilanan Liderlik Stilleri ile Meslege

108.

109.

Yabancilasma Diizeyi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi (Istanbul ili Anadolu Y akas:
Ornegi). Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul: Yeditepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
2015.

Cevahiroglu E. lkégretim Brans Ogretmenlerinin Algiladiklar1 Liderlik Davranislar ile
Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski (Istanbul ili Bayrampasa Ilgesi Ornegi ).Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul: Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Istanbul, 2012.
Celik M. Ogretmen Algilarina Gore Ilkokul Yéneticilerinin Déniisiimeii Liderlik Ve
Girisimcilik Becerileri Arasindaki Iliski (Bagcilar Ve Bakirkdy lceleri Ornegi). Yiiksek

Lisans Tezi, Sakarya: Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, 2013.

110. Akyol Kilig M. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Yoneticilerinde Algiladiklar1 Liderlik

Stilleri ile Kendi Is Doyumu Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi, (istanbul-
Manila Ornegi). Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul: Fatih Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, 2014.

111. Kazanct N. [lkdgretim Okullarindaki Yéneticilerin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin

Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasindaki Iliski Diizeyi. Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi.
Sakarya: Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010.

112. Kilingarslan, S. Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik

Diizeyleri Arasindaki {liskinin incelenmesi (izmir ili Karabaglar ilcesi Ornegi). Yiiksek

Lisans Tezi, Istanbul: Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2013.

113. Ayyildiz U. Bireycilik/Kolektivizm Boyutu Ve Liderlik iliskisi: Gida Sektériinde Bir

114.

Ornek Olay Incelemesi. Yiiksek Lisans Tezi, Ankara: Hacettepe Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiist, 2011.

Cura E ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Durumsal
Liderlik Stilleri Ve Ogretmenlerin Yapilandirmaci Diisiinme Stilleri Uzerine iliskisel Bir
Arastirma. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul: Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiist, 2009.

115. Aykul M. Istanbul Ili Atasehir Ilcesi ilk Ve Ortaokulu Miidiirlerinin Ogretmenler

116.

117.

Tarafindan Algilanan Durumsal Liderlik Stilleri Ve Ogretmenlerin Yapilandirmaci
Diisiinme Stilleri Uzerine iliskisel Bir Arastirma. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul: Yeditepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2013.

Karaduman P. Egitim orgiitlerinde orgiit kiiltiiriniin algilanan liderlik tarzlari {izerine
etkisi ve bir arastirma. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul: Yeditepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2014.

Kiligaslan K. Dershane ve ilkdgretim Ogretmenlerinin algilarina goére yoneticilerinin
liderlik stilleri (Istanbul ili Anadolu Yakas: &rnegi).Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul:

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2009.

93



8. EKLER
EK-A
KiSISEL BiLGI FORMU
1.Cinsiyetiniz
() Kadin () Erkek

2. Medeni Durumunuz

( )Bekar ( ) Evli () Bosanmis
3. Egitim Diizeyiniz
()On Lisans () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora

4. Bagli Bulundugunuz Kurum veya Kuliibiiniiz

6.Kurum/ Kuliipteki gorev siireniz

)12yl ()3-4yil ()5-6yl() 7-8yil () 9 yil ve lizeri
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EK-B: COK FAKTORLU LIiDERLIK OLCEGI

Yoneticim;

Asagidaki ifadelerde, size gére amirinize en uygun olan
siklik derecesine carpi isareti koyunuz.

Higbir

Zaman

Nadiren

Bazen

Genellikle

Daima

1.Calisanlara ancak onlar gayret gosterdiklerinde destek
olur.

2 Kritik kararlarin uygunlugunu sorgulayarak tekrar gdzden
gegirir.

3.Sorunlar ciddilesmeden karigsmaz.

4.Dikkatini yazili kurallara yonelik uygunsuzluk, hata ve
standartlardan sapmalara odaklar.

5.0nemli konular giindeme geldiginde katilmaktan kaginir.

6.Kendisi i¢cin c¢cok Onemli olan deger ve inanglardan
bahseder.

7.Ihtiya¢ duyuldugunda yoktur.

8.Sorunlar1 ¢6zerken farkli bakig agilari arar.

9.Gelecek hakkinda iyimser konusmalar yapar.

10.Calisanlar1 kendisiyle is birligi icinde olduklari igin over.

11.Amaglanan  hedeflere ulagsmak igin ¢alisanlarin
sorumluluklarini detayli bir bi¢gimde belirler.

12.Harekete gecmek i¢in islerin kotliye gitmesini bekler.

13.Basariya ulagmak i¢in giidiileyici konusmalar yapar.

14.Giglii bir hedefe ulasma anlayisina sahip olmanin
Onemini vurgular.

15.Calisanlar egitmek ve onlara yardimci olmak igin zaman
harcar.

16.Hedeflenen performans sonuglarina ulagmak igin,
¢alisanlardan(in) beklentilerinin neler oldugunu 6grenir ve
onlardan neler bekledigini agikga belirtir.

17."Bozuk degilse tamir etme" sdyleminin savunucusudur.

18.Grubun iyiligi i¢in kendi menfaatlerinden vazgeger.

19.Calisanlara grubun bir iiyesi olarak degil bir birey olarak
davranir.
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20.Sorunun ¢dziimiine girmeden once sorunun kronik
oldugunu belirtir.

21.Baskalarinin ona saygi gostermesini saglayacak sekilde
rol yapar.

22.Tiim dikkatini hatalar sikayetler ve yetersizlikler iistiinde
toplar.

23 Kararlarin manevi ve etik sonuclarmi goz Oniinde
bulundurur.

24.Yapilan tim hatalarin sorumlusu bulununcaya kadar
pesini birakmaz.

25.Gii¢ ve giliven duygusu sergiler.

26.Kurum vizyonunu vurgular.

27.Dikkatini, hata ve basarisizliklarin en aza indirilmesi ve
standartlara kavusmasi igin toplar.

28 .Karar vermekten kaginir.

29.Bireyin farkli ihtiyag, kabiliyet ve isteklere sahip
oldugunu diisiiniir.

30.Calisanlarin sorunlara farkli agilardan bakmalarini saglar.

31.Calisanlara kendilerini gelistirmeleri igin firsatlar yaratir
ve destekler.

32.Calisanlara gorevlerin nasil tamamlanacagi konusunda
yeni bakis agilar1 Onerir.

33.Acil sorulara cevap vermeyi geciktirir.

34.0Ortak gorev anlayigini vurgular.

35.Calisanlar beklentilerine kavustuklarinda memnuniyetini
ifade eder.

36.Hedeflere ulasilacagina dair giiven olusturur.
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