T.C.
ZIiRVE UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLiMLER ENSTIiTUSU

ILKOKUL OGRETMENLERININ ORGUT SAGLIGINA
ILISKIN ALGILARI

DiYARBAKIR iLi ORNEGI

YILMAZ ULSEN

EGITIM BILIMLERi ANABILiM DALI
EGITIM YONETIMI, TEFTiSi, PLANLAMASI VE EKONOMIiSi

BiLiM DALI
YUKSEK LiSANS TEZIi

TEZ DANISMANI
YRD. DOC. DR. ABIiDiN DAGLI

GAZIANTEP
HAZIRAN 2015



T.C.
ZIiRVE UNIVERSITESI
SOSYAL BiLiMLER ENSTIiTUSU MUDURLUGUNE
GAZIANTEP

Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve
Ekonomisi Bilim Dali Programi Yiiksek Lisans 6grencisi Yilmaz ULSEN tarafindan
hazirlanan “Ilkokul Ogretmenlerinin Orgiit Saghgina Iliskin Algilar1” baslhkl
Yiiksek Lisans Tezi, / /2015 tarihinde asagida isimleri bulunan jiiri iiyelerince

kabul edilmistir.

IMZA

Ana Bilim Dal1 Baskani1

Jiiri Uyeleri:

Prof. Dr. oo,

Dog. Dr. Abidin DAGLI (Tez Danismant)

Yrd. Do¢gDr. ...

Doc. Dr. Abdullah DEMIR
Enstitii Miidiirt



T.C.
ZIiRVE UNIVERSITESI
SOSYAL BiLiMLER ENSTIiTUSU MUDURLUGUNE
GAZIANTEP

Bu tezdeki biitlin bilgilerin akademik kurallara ve etik davranis ilkelerine uygun
olarak toplanip sunuldugunu beyan ederim. Bu kural ve ilkelerin geregi olarak,
calismada bana ait olmayan tiim veri, materyal ve sonuglarin tam olarak kaynagin

gosterdigimi ayrica beyan ederim (.../.../.....)

Yilmaz ULSEN

Imzasi:




OZET

ILKOKUL OGRETMENLERININ ORGUT SAGLIGINA
ILISKIN ALGILARI

Y1ilmaz ULSEN
Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi, ...... sayfa, Haziran 2015
Tez Danigsmant: Yrd. Dog. Dr. Abidin DAGLI

Bu calismanmn amaci, [lkokullarda gérevli simf égretmenlerinin  Orgiit
saghgmna iligkin algilarinin nasil oldugunu saptamaktir. Arastirma genel tarama
modelinde yapilmistir. Arastirmanin evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda
Diyarbakir il merkezindeki 68 resmi ilkokulda gorev yapan 1976 smif 6gretmeni
olusturmustur. Evrenden random yo6ntemi ile secilen 42 okul ve bu okullarda gorevli
bulunan 415 6gretmen arastirmanin drneklemini olusturmaktadir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak, Akbaba (1997) tarafindan gelistirilen
“Orgiit Saghg Olgegi” kullamlmistir. Olgek bes boyut ve 53 maddeden olusmustur.
Bu boyutlar; (1) Orgiitsel Liderlik, (2) Orgiitsel Biitiinliik, (3) Orgiitsel Kimlik,
(4) Orgiitsel Uriin ve (5) Cevresel Etkilesim dir. Verilerin analizinde yiizde
hesaplamalari, ortalama deger, t-testi ve varyans analizi (one-way) testi
kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmustir.

Aragtirma sonucunda ulasilan baz1 6nemli bulgular sunlardir:

I. Ogretmenlerin algilarma gore, orgiit saghg ile ilgili ortalamasi en yiiksek
olan ilk li¢c madde sirastyla; (1) Okulun sagladigi kaynaklar savurganca kullanilir
(X= 4.176; Genellikle), (2) Miidiir, idistleri ile iyi iliskiler kurar (X= 4.108;
Genellikle) ve (3) Ogrencilerin basarist okul tarafindan tammir ve onaylanir

(X =4.050; Genellikle) olarak saptanmistir.
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I1. Ogretmenlerin algilarina gére, drgiit saghg ile ilgili ortalamasi en diisiik

iic madde ise sirasiyla; (1) Bu okul toplumun gelismesine katkida bulunabilecek
egitsel faaliyetler diizenler (i = 3.015; Ara sira), (2) Yoneticiler, okula ek ddenek
saglamada etkilidirler (i = 3.015; Ara sira ) ve (3) Ogretmenler arasinda ¢ikan

goriis ayriliklart yoneticilerce ¢oziiliir (i =3.022; Ara sira ) olarak saptanmustir.

I11. Ogretmen algilar arasinda “kidem” degiskenine gore “orgiitsel liderlik”;
“cinsiyet” degiskenine gore ise “Orglitsel kimlik” ve “orgiitsel {irlin” boyutlarinda
anlamli fark saptanmistir. Ogretmen algilari arasinda “égrenim durumu” ve “medeni

durum” degiskenlerine gore ise tiim boyutlarda anlaml fark saptanmamustir.

IV. Ogretmenlerin 6rgiit saghgma iliskin algilarinin  6lgek bazindaki

ortalama puani ise 3.619 olup, bu deger de “Genellikle” diizeyindedir.

Anahtar Kelimeler: /lkokul, 6rgiit saghgi, alg
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ABSTRACT
PRIMARY SCHOOL TEACHERS PERCEPTiIONS ABOUT
ORGANIZATION HEALTH

Y1ilmaz ULSEN
Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim YoOnetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi,
...... sayfa, Haziran 2015
Tez Danismant: Yrd. Dog. Dr. Abidin DAGLI

The aim of this research is to determine the primary school teachers
perceptions about organization health. This research is conducted with general
scanning model. The population of the research is composed of 1976 primary school
teachers working in 68 formal primary schools in Diyarbakir in 2014-2015 education
year. The sample of the research is 42 randomized schools and 415 teachers selected
from these schools.

“Organization Health Scale” developed by Akbaba (1997) used as data
gathering tool. The scale is composed of 5 dimensions and 53 items. These
dimensions are; (1) Organizational Leadership, (2) Organizational Integrity,
(3) Organizational Identity, (4) Organizational Product and (5) Environmental
Interaction. Percent calculations, mean value, t-test and variance analysis (one way)
tests are used in data analysis. Significance level is taken as 0,05.

Some important findings of this research are;

I. According to teachers’ perception, the first three items that have the highest
average organization health are determined as; (1) The sources provided by the
school are used wastefully (x = 4.176; Generally), (2) The director has good
relationships with his/her majors (x = 4.108; Generally), (3) Success of the students
is known and approved by the school (x = 4.050; Generally), respectively.
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II. According to teachers’ perception, the organization health items that have
the lowest average organization health are determined as; (1) This school organizes
activities that may contribute to the improvement of the society (x = 3.015;
Sometimes), (2) Directors are effective in providing additional allowance (x = 3.015;
Sometimes) and (3) The conflicts between teachers are solved by the directors
(x = 3.022; Sometimes), respectively.

II. Significant difference is detected between teacher perceptions of
“organizational leadership” according to ‘“seniority” variable and “organizational
identity” and “organizational product” according to “gender” variable. In all
dimensions, no significant difderence is determined according to ‘“educational
background” and “marital status” variables.

IV. The average score of teachers’ perception of organization health on the

scale basis is 3.619 and this value's level is “generally.”

Key Words: primary, organizational health, perception



ONSOZ

Diinyada meydana gelen gelismeler biitiin alanlarda oldugu gibi egitim
alaninda da yeni ihtiyaglar dogurmustur. Yasadigimiz bu cagda; siyasi, kiiltiirel,
sosyal ve ekonomik alanlardaki gelismeler egitimi etkilemektedir. Degisimin geregi
olarak, egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve uygulamalarin, yasama gecirilmesi
bir zaruret olarak ortaya cikmaktadir. Insami 6nemseyen, katilimci, hizmetlerin
kaliteli, verimli ve etkin bir bi¢imde sunulmasi, girdilerin yerine sonuglarin énem
kazandigi, saglikli egitim kurumlarim1 zorunlu kilmaktadir. Bu amagla, saglikl
egitim kurumlarin olusturulmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi, bu caligsmalar
sonucunda elde edilen verilerin 15131nda hareket edilmesi, egitim 6gretim kalitesinin

artirilmasi agisindan son derece dnemlidir.

Arastirma  slirecinin  planlanmasi, uygulanmasi ve raporlastirilmasi
asamalarinda bir¢ok kisinin katkilar1 olmustur. Basta yiiksek lisans siirecinde ve tez
yazim agsamasinda engin bilgi ve deneyimleri ile yanimda olan, degerli danisman
hocam Yrd. Dog. Dr. Abidin DAGLI’ ya en icten tesekkiir ve saygilarimi borg
bilirim. Arastirmama olan ilgi ve katilimlarindan dolay1 Diyarbakir ilindeki tiim
ilkokullarda gorevli yonetici ve Ogretmenlere ve desteklerini esirgemeyen

arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim.

Bana kars1 gosterdigi anlayis ve desteginden dolayr sevgili esim Mehtap
ULSEN’e ve zamanindan c¢aldigim biricik kizim Ziileyha’ya, sonsuz tesekkiirlerimi

sunarim.
Haziran 2015

Yilmaz ULSEN
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TANIMLAR
Algi: Bir seye dikkati yonelterek o seyin bilincine varma, idrak etmedir (TDK, 2015).
Orgiit Saghgi: Orgiit saghg orgiitiin, etkileyici liderlige sahip olmasi, kendi icinde
bir biitiinliik tasimasi, i¢ ve dig ¢evresiyle dinamik bir etkilesimde bulunmasi, belli

bir kimliginin olmasinin yaninda saglikli {irtinler vererek zaman igerisinde biiylime

ve gelisimini siirdiirmesidir (Akbaba-Altun, 2001: 81).



1.GIRIS

Bu boliimde; arastirmanin problem durumu, arastirmanin amaci, Onemi,

sayiltilar ve sinirliliklart yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Bir toplumu meydana getiren bireyler, Omiirlerinin 6nemli bir kismini
orgiitlerde gecgirmekte veya orgiitlerden etkilenmektedir (Dagli, 2000: 22). Modern
toplumlarda insanlarin gittikge artan talepleri, ancak Orgiitler araciligiyla
karsilanabilmektedir (Can, 2002: 3,4). Orgiit; belli amaglar dogrultusunda bireylerin
cabalarinin koordinasyonu olarak bir idari fonksiyon; amag, insan ve kaynaklarin
etkilendigi bir intizam; kendine gore kiiltiirii ve iklimi olan bir yap1 ve isgorenler
arasinda iletisimin oldugu hiyerarsik olusumdur (Giiglii, 2003: 147). Orgiitleri
bireylerden, teknolojilerden ve birbirleriyle olan iletisimlerini diizenleyen yapi ve
kademelerden olusan organizasyonlar olarak diisiinmek miimkiindiir ( Balci, 2002:
1). Orgiitler, énceden belirlenmis amaclar1 gerceklestirmek icin bir araya gelmis
insanlardan olusan yapilardir (Topaloglu, 2010: 1). Ortak bir gayreti gerektiren bir
amacin gerceklestirilebilmesi, her seyden Once, amaca uygun bir orgiit yapisinin
olusturulmasin1 gerektirir (Aydin, 2010: 337). Bu anlamda orgiitlerin degisen
kosullara bagl olarak, amaglarin1 gergeklestirebilmesi ve amacina uygun bir orgiit

yapisini olusturabilmesi i¢in, saglikli bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Saglik kavrami, biyolojik olarak canlilar ile alakali bir kavram olarak orta
atilmis olup, bir canlinin hastaliklardan uzak olmasini, gelisimi ile varligini diizenli
bir sekilde yasatmasini ifade etmektedir. Biyolojik olarak oOrgiitiin bir organizma
olarak planlandig1 diisiiniiliirse, saglikli bir 6rgiit denildigi zaman; ilk olarak orgiitiin
planli bir sekilde varligmni siirdiirmesini, gelismesini, biiylimesini, hastaliklarla
miicadele etmesini ve amaglarini basariya ulastirmasi olarak agiklayabiliriz (Sisman,

2011: 157,158).



Birer sistem olarak, insan saghg ile orgiitiin saglig1 birbirine benzer. Insan,
yasamak i¢in iirlin T{retir, gereksinmelerini doyurur, gelismeye calisir, ic
catigmalarini, zorlanmalarini, sorunlarii ¢ézmeye ugrasir, ¢evresine dirik bir uyum
savasi verir. Orgiit de insan gibi, yasamak icin iiriin iiretmek, gereksinmelerini
doyurmak, gelismek, i¢ catismalarini, zorlanmalarini, sorunlarini ¢ozmek ve
cevresine uyum saglamak zorundadir. Orgiit bu islevlerini gergeklestirmediginde
saglhigini yitirir (Basaran, 2004: 321).

Orgiitler de insanlar gibi, saglikli veya hasta olabilir. Okul sagligi, okulun
mevcut psiko-sosyal hélini gosterir. Sosyal bir diizen olan okullar, yasamlarim
saglikli olarak yasatmak, biiyiime ve ilerlemeyi diisiiniiyorsa, karsilasacagi sorunlari
cozmek ve sagligini koruyacak tedbirleri vaktinde almak zorundadir (Taymaz, 2011:
71,72). Saglikl 6rgiit, gorevlerinin gerektirdigi gibi, yasamini siirdiiren, biiylime ve
gelismesi ile ilgili sorunlarini ¢ozebilen orgiittiir. Tipk: insan gibi orgiit de yasamak
icin Uriin Urettiginde, gereksinmelerini karsiladiginda, gelistiginde, catismalar1 ve
isgorenlerin zorlanmalarini iyi yonettiginde, sorunlarimi ¢ozdiigiinde ve isgdrenlerin
orgiite uyumunu saglayarak biitiinlestiginde saglikli olur (Basaran, 2004: 319).

Saglikli orgiitii saglikli insana benzeten goriis diisiiniildiiglinde; bir orgiitiin
saglikli olabilmesi i¢in, saglikli bir insanda oldugu gibi tiim organlarin diizenli olarak
calismasi gerekmektedir. Orgiitteki tiim unsurlarin diizenli olarak isleyebilmesi i¢in
de, bir takim kurallar ve diizenlemelere ihtiya¢ vardir. Herkes i¢in gecerli standartlar,
kurallar ve diizenlemelerin olmas1 6rgiitiin saglikli olmasina katkida bulunmaktadir
(Ordu ve Tanri6gen, 2013: 100).

Orgiit saghgi, kavram olarak ilk defa Matthew Miles (1965) tarafindan
“yalnizca bulundugu ortamda varligini silirdiirmeyen, bununla birlikte siirekli olarak
gelisen, sorunlarla bas etme yetenegine sahip olup yasama kabiliyetini gelistiren
orgiit” olarak agiklanmustir. Onceleri okullarin dinamikligi ile ilgili ¢dziimlemeler
sonucu ortaya ¢ikan bu kavram, giiniimiizde ise personellerin rahatligi ve orgiitsel
etkinligi gibi kavramlar bir araya getirerek degisim ile rekabet acisindan biiyiik

oneme sahiptir (Polat¢i, Ardig ve Kaya, 2008: 146).



Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik agidan ¢ok hizli bir degisimin
yasandig1 gilinlimiiz diinyasinda Orgiitler, hayatta kalabilmek, c¢evresindeki
degismelere uyum saglamak icin saglikli olmak zorundadirlar. Son zamanlarda
arastirmacilar saglikli ve sagliksiz orgiitleri tespit etmeye yonelik pek ¢ok arastirma
yapmis, Orgiit sagligina yonelik kuramlar gelistirmislerdir (Ordu ve Tanriégen, 2013:
95).

Orgiitlerin; cevresinde bulunan sorunlarla bas edebilmesi, bir takim
gelismelere ayak uydurabilmesi ancak Orgiitlin i¢inde barindirdigr sagliksiz
uygulamalarin ortamdan ¢ekilmesi ile olabilir. Bu ise, orgiitiin diizenli bir sekilde
saghgint Olgmesi ile mimkiindiir. Bdylece orgiit, giicli ve zayif yonlerini
belirleyecek, gii¢lii yanlarindan daha ¢ok faydalanacak, zayif yonlerini ise gelistirip
giiclendirmeye calisacaktir (Ardig ve Polatci, 2007: 151). Orgiitler, yoneticiler
tarafindan alinan kararlarla degisir ve gevresine uyum saglar. Orgiit yonetimi, i¢inde
bulundugu cevreyi siirekli izler, gelismeleri belirler, orgiitiin yap1 ve isleyisindeki
gerekli degisiklikleri yapacak kararlar1 alir, bunlar1 uygular ve bdylece ¢evredeki
degisimlere uyum saglar. Bunu yapmayan ve yapamayan orglitler, ¢evresinden kopar
ve bir siire sonra faaliyetlerini durdurmak zorunda kalirlar (Kogel, 2001: 248).
Degisimin oldugu ¢evre sartlari, okullarin saglikli olmasin1 zorlamaktadir. Ciinkii
okullar hizli doniisiim siireci igerisindedir. Saglikli okullar, 6gretmenlerin,
yoneticilerin ve diger calisanlarin isteklerini degerlendirmesi konusunda c¢ok 1yi
atmosferi olan kurumlardir. Okullarin orgiit sagligi; etkili bir okul atmosferi
yakalamada ve olusturmasinda onemli etkiye sahiptir (Korkmaz, 2005: 533).
Giliniimiiz orgiitlerinin en hayati sorunu, degisen ve donlisen ¢evre sartlarina ¢cabucak
uyum saglama gerekliligidir. Uyumun saglanabilmesi i¢in ¢evre sartlarinin yaratmis
oldugu avantaj ve dezavantajlarin kisa siirede ve saglikli bir sekilde belirlemek
gerekir (Karsli, 2012: 96).

Orgiit saglig1, degisim siirecine kalkismadan dnce belirlenmis olursa rgiitiin
hangi boyutunun gelisme ve donilismeye ihtiyact oldugunu belirlenebilir. Okul gibi
egitim kurumlarinin 6rgiit sagligini belirlenmesindeki amag, yalnizca sonuglar1

bulmak degil, ayn1 zamanda bu sonuglar 15181nda tedavi recetesini hazirlamaktir.



Okullarin saglikli veya sagliksiz olmasi degisimin ve yenilesmenin bir isaretidir
(Akbaba-Altun, 2001: 22).

Akbaba-Altun (2001: 81), Orgiit saghgm, orgiitiin etkili liderlige sahip
olmasi, kendi iginde bir biitiinlik tasimasi, i¢ ve dis ¢evresiyle dinamik bir
etkilesimde bulunmasi, belli bir kimliginin olmas1 ve saglikli liriinler vererek zaman
icerisinde biiyiime ve gelismesini siirdiirmesi olarak aciklamaktadir. Topluma liderlik
eden kurumlarin en baginda gelen okullar, donemin getirdigi tiim hizli degismelerden
etkilenmektedir. Okullar sadece egitim yoniiyle degil diger taraftan; toplumun ve
ogrencilerin duygusal yoniine de acik olmalidir. Toplumsal cesitliligi onaylayan,
teknolojik gelismelere duyarli, toplum nazarinda manevi degerlerini gelistirip
korumalidir. Isgdreniyle isbirliginde olup, giiniimiiz diinyasinin rekabetci kosullart
ile ¢cevrenin tahripkar etkilerine hazir olmalidir (Beycioglu, 2009: 6).

Orgiitsel saghk faktdrlerini iyilestirerek isgdrenin is edimini etkilemek,
kuskusuz tiim orgiitler icin onemlidir ve gereklidir. Ancak, egitim orgiitlerini diger
orgiitlerden farkli kilan bir takim 6zellikler vardir. Orgiit sagligi, egitim drgiitleri i¢in
diger tiim orgiitlerden ¢ok daha fazla dnem tagimaktadir. Egitim Orgiitlerinin girdisi,
siiregte yer alanlar ve ciktist hep insandir. Egitim orgiitleri bu 6zellik ile diger
orgiitlerden farkli bir nitelik kazanmaktadir. Bu nedenle, Orgiit saghiginin egitim
orgiitlerinde daha kritik bir ehemmiyete sahip oldugu sdylenebilir (Uras, 2000: 2).

Egitim orgiitlerinde, bireylerin karakter kazanmalarinda, bilgi ve yetenek
edinmelerinde dgretmenlere de biiyiik sorumluluklar diiser. Ozellikle ilkokul smif
ogretmenleri, ¢ocuklara ilk senelerde yapilacak egitimin sekli, basarilari, okula ve
derslerine kars1 yaklagimlari {izerinde miihim bir etkiye sahiptir. Bu durumda, ilkokul
doneminde ¢ocuklarla iletisimde olan kisilerin, 6zellikle de simif 6gretmenlerinin,
cocuklarin gelecegini sekillendirmede ve saglikli bir sahsiyet kazanmalarinda 6nemli
rolii oldugu sdylenebilir. ilkokul smif gretmeni, ilkokul egitim programlarinda yer
alan konu bagliklarina ait bilgileri cocuklara aktaran, onlarin arastirmaci ve yaratici
becerilerinin gelismesinde Onemli paya sahiptir. Bu nedenle gelecek kusagin
nitelikleri, biiylik Olgiide sinif O6gretmenlerinin vasiflarindan etkilenmektedir

(Tugsavul, 2006: 4). Bir diger taraftan Ogrencilerin amaglara uygun sekilde



yetistirilmesi, okullarin saglikli olmasiyla miimkiindiir. Okullarda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinden birinci derecede sorumlu olanlar ve sorunlardan ilk dnce etkilenen
ogretmenlerdir. Bu nedenle 6gretmenlerin Orgiit saghigina iliskin algilari, okullarin
amaclarina ulagmasi ve varligin slirdiirmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Okullarda, 6gretmenlerin Orgiit sagligina iliskin algilarin1 ortaya ¢ikarmayi
amaglayan bu calismanin orgiit sagligi kavramimin giindeme alinmasina ve elde
edilecek bulgular neticesinde gerekli diizenlemelerin yapilmasinda katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Siirekli degisen, yenilesen gilinlimiiz diinyasinda, okullarin
amaclarina ulasmasi ve varliklarini stirdiirmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Okullarin,
cagin gerisinde kalmamasi ve degisimlere ayak uydurabilmeleri gerekmektedir. Bu
da ancak saglikli okullarla miimkiin olmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin orgiit
saglhigina iliskin algilarimin saptanmasiyla orgiitiin zayif ve giiclii yonleri ortaya
cikarilacak, eksik yonleri gelistirilip, giiclendirilmeye c¢alisilacaktir. Ayrica bu

konuda yapilacak olan yeni aragtirmalara 151k tutacag: timit edilmektedir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilkokullarda gorevli sinif 6gretmenlerinin Orgiit
saghgina iliskin algilarinin nasil oldugunu saptamaktir. Bu amac¢ dogrultusunda
asagidaki sorulara cevap aranmistir;

1. Ilkokullarda gérevli simf dgretmenlerinin orgiit saghigina iliskin algilary
nasil bir dagilim gdstermektedir?

2. [llkokullarda gérevli siif dgretmenlerinin drgiit saghigina iliskin algilary
arasinda;

a) Ogrenim durumu,
b) Kidem,

c¢) Cinsiyet,

d) Medeni durum

degiskenlerine gore anlamli fark var midir?



1.3. Onem

Orgiit saghig1 kavrami, giiniimiiz egitim diinyasinda her gecen giin dnemini
artirmaktadir. Egitim orgiitleri, yasadigimiz ¢aga uygun hizli degisen ve gelismelere
her zaman agik, toplumun ihtiyaclarina cevap verecek sekilde orgiitlenmelidir. Bu da
ancak oOrgiitsel diizeyde saglikli 6rgiit yapisinin kurulmasiyla miimkiin olmaktadir.
Egitim kurumlar1 arasinda ilk basta gelen ilkokullardir. Saglikli ilkokullarin
kurulmasinin yollarindan biri 6zellikle ilkokullarda calisan sinif Ggretmenlerinin
saglikli okullar1 algilama diizeylerinin tespit edilmesiyle miimkiindiir. Okullarin
saglikli bir yapiya biirlinmesine doniik yapilacak caligmalar bu noktada ¢ok

Onemlidir.

1.4. Sayiltilar

1. Ogretmenler anket uygulamalarina géniillii olarak katilmislardir.

2. Ogretmenler anketleri yanitlarken goriislerini ictenlikle yansitmiglardir.

1.5. Stmirhhiklar

1. Bu arastirma, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il
merkezindeki resmi ilkokullarda gorevli bulunan sinif 6gretmenleri ile sinirhdir.

2. Bu arastirma bulgulari, 6lgme aracindaki maddelerle sinirlidir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde; oOncelikle oOrgiitiin tanimi, okulun orgiit ozellikleri; Orgiit
saglhiginin tanimi; insan sagligi ve orgiit saglig1 arasindaki benzerlik, diinya saglik
Orgiitiiniin  Orgiit saghigi boyutlari; Orgiit saglhiginin oOzellikleri; oOrgilit sagligim
etkileyen faktorler; orgiit sagligini artirmak i¢in yapilmasi gerekenler; orgiit sagligina
iliskin kuramlar; orgiit saglig: ile ilgili kavramlar; okul sagligi, saglikli ve sagliksiz
okullarin 6zellikleri ve saglikli okullarda isgdrenler aciklanmaya calisilmistir. Daha

sonra konuyla ilgili yurt i¢cinde ve yurt disinda yapilan arastirmalara yer verilmistir.

2.1. Orgiit

Orgiit, insanlardan olusan bir yapidir (Bucak, 2002: 6). Orgiitler sosyal
yapilardir. Insanlar orgiitleri, amaglarii en dinamik sekilde gerceklestirebilmek icin
olustururlar. Bu ugurda hayatlarinin énemli bir boliimiinii 6rgiitler i¢inde harcarlar
(Ercil, 2014: 634). Cocuklar yasama gozlerini aile denilen bir orgilitte agmakta, daha
sonra kres, anaokulu ve ilkokul gibi orgiitlerle tanismaktadir. Sadece ¢ocuklar degil,
herkes her yasta farklt modern 6rgiitlerin sundugu mal ya da hizmetlerin kullanicis
ve tiiketicisidir. Sadece kullanici ve tiiketici degil, ayn1 zamanda mal ve hizmetlerin
iiretilmesinde de rol almaktadir. Kisacasi orgiitler insan yasaminin her alanindadir
(Simsek, 2007: 19). Orgiitler, belli amaglar1 gerceklestirmek icin olusturulmus
toplumsal aygitlardir (Aydin, 2010: 17). Orgiitler, modern toplumlarin vazgecilmez
bir 6gesidir. Cogu insan orgiitler icinde dogmakta, yasamini devam ettirmekte ve
genellikle orgiitler i¢inde 6lmektedir (Hall, 1999; akt. Ordu ve Tanri6gen, 2013: 94).
Hayatimizin her alaninda varligim1 hissettigimiz =~ Orgiitler, kisisel olarak
basaramadiklarimiz1 yapmak gayesiyle olusturulmus yapilardir. Bilhassa aile, is ve
egitim Orgiitleri insan hayatinin biiyiik bir boliimiinde zamaninin biiylik boliimiiniin

gectigi sistemlerdir. Barnard Orgiitiin tanimin1 sdyle aciklamaktadir; belli bir amaci



yapmak {izere birden fazla kisinin bir araya gelerek ortaya ¢ikardig, isbirligi icinde
hareket eden sistemli yapilardir (Simsek, 2002: 137).

Orgiit, toplumsal ihtiyaclarin bazilarm karsilamak icin, gerceklestirilmesi
diisiiniilen amaclar1, 6nceden belirlenmis, esglidiimlii bir sekilde ¢alisan insanlardan
olusan topluluktur (Basaran, 1984: 54). Insanlar, orgiitler icin vazgecilmez 6gelerden
biridir. Her kisinin kendi o6zelligine gore bir gayesi, amaci vardir. Orgiitler, bu
amaglarin neticesiyle olustugu gibi, bu amaclara ulagma yollarinda da birer aragtirlar
(Halis ve Ugurlu, 2008: 114).

Orgiit, bir sistem icerisinde daha &nce kesinlesmis amagclar gerceklestirmek
lizere, bir araya gelmis ve aralarinda is boliimii bulunan insanlarin olusturdugu
yapilardir (Bayat, 2005: 3). Scehin (1984) orgiitii; ’ortak baz1 amaglarin becerilmesi
icin bir grup insanin bir araya gelerek belli sorumluluk ve yetkilerin oldugu dinamik,
planli yapilardir’ diye tanimlamaktadir (Balc1, 2014: 2). Orgiit, bir takim amaglari
yerine getirmek icin vardir (Ozdevecioglu, 1999: 401). Orgiitler, amaclarini yaptig1
siirece mevcudunu devam ettirebilir. Barnard’a gore, orgiitiin etkililigi amacina
ulagmastyla ilgilidir. Amacin gerceklestirilme diizeyi, etkili oldugunun bir Slgiitiidiir.
Orgiitiin yeterli olmas1 ise ihtiyaglarmin karsilanmastyla alakalidir. Orgiit amaglarini
yerine getirmesi noktasinda isbirligine acik yeterli sayida kisinin toplanmasi,
yeterliligin bir olgiitiidiir (Aydin, 2010: 15).

Orgiitler; insanlardan, teknolojik gelismelerden ve insanlarin birbirleriyle
olan iligkilerini diizenleyen yap1 ve asamalardan meydana gelen bir olusum olarak
goriilebilir (Balci, 2014: 1).

Orgiit, formal ve informal olmak iizere iki boyuttan olusur. Formal orgiit,
diizen icin, informal orgiitse hareketlilik ve dinamiklik icin gereklidir. Informal
orgiit, formal bir Orgiitte bulunan bireyler arasi iliskilerden olusur. Dolayisiyla
informal 6rgiit, bir otorite ve islev yapis1 degil, kisilikler yapisidir. Orgiitlerdeki
isbirligi smirlar1 formal diizeyden daha c¢ok informal orgiit diizeyi tarafindan
belirlenir. Bu durumda bir 6rgiitii, 6rgiitte bulunan dogal guruplarda bulunan kisilerin
ozelliklerini ve grup i¢i islevlerini bilmeden anlamak olduk¢a zor olabilir.

Dolayisiyla orgiitte bulunan dogal gruplarin formal 6rgiitiin amag ve uygulamalariyla



uyum i¢inde olmasi dnemlidir. Ciinkii informal orgiit iletisimi kolaylastirir, grup ici
baglilig1 saglar, bireylerin dogruluk ve kendine giiven duygularini gelistirir (Erdogan,
2014: 82,83).

Orgiitler sosyal bir sistem oldugundan, formal ve informal taraflarinin diizenli
bir sekilde calistirilmasi gerekir. Formal yan 6rgiitiin yap1 unsurlarini icerir ve formal
iletisim yoluyla ¢alisir. Sistemin kurum boyutunu meydana getiren bu yanda,
bireyden beklenen roller ve gdrevler bulunur. Orgiit iiyeleri gorevliler olarak
goziikiir, sozleri kanalli, hareketleri sinirli olur. Buna karsi, kisi ve gruplar arasi
miinasebetlerinden olusan ve informal iletisim yoluyla ¢alisan informal yan, bireyin
kisiligi ile ihtiyaclarini icerir. Bu yana gore, bireylerin birer kisiligi oldugu kabul
edilir, s6z, yazi1 ve davramislarindaki sinirlar hafifletilir. Formal yam yetkileri
sayesinde isletecek olan yonetici; informal yani grup davranisi, bireyin ihtiyaglarini,
motivasyon ve moral gibi kavramlarla isletir. Zaten yonetim siirecinde dinamizmi
saglayan informal yanin 6zelligidir. Bu 6zellikleri sayesinde, insanlar arasi iliskilerin
ehemmiyetini giin yiiziine c¢ikarmig olup Orgiitlerin amaglarini, hedeflerini
gergeklestirmesi yolunda katkisini artirmistir (Bursalioglu, 2013: 135).

Orgiitler, sosyal gevrenin i¢inde yer alir ve bu cevre ile devaml bir diyalog
icindedirler. Orgiitiin cevresi en genis anlamda toplumdur. Orgiit sadece bu gevre ile
etkilesimde bulunmaz, ayn1 zamanda toplum i¢inde yer alan tiim diger orgiitlerle de
etkilesir (Uras, 2000: 1). Kaya (1991), Orgiit cogunlukla bir iletisim ag1 olarak
betimlenmektedir. Iletisim asamasinin olmadig1, herhangi bir &rgiit diisiiniilemez.
Orgiitlerde  kararlar verilir, uygulanmasi igin ¢alisanlara iletilir, sonuglar
degerlendirilir, odiiller ve cezalar verilir, bunlar icin notlar yazilir, konusmalar
yapilir. Bu siireclerin tiimii iletisimdir. Bu nedenle orgiit yonetimi, bir iletisim
kaynag1 biciminde islevde bulunur (Memisoglu, 2013: 140). Orgiitlerde bireylerin
siirekli iletisim igerisinde bulunmasi kacinilmaz bir gercektir. Iletisim olmadan bir
orgitte islerin baslatilmasi, uyumlastirilmast ve sonlandirilmast miimkiin
olamamaktadir (Can ve digerleri, 2006; akt. Tuna, 2008: 41). Ayrica, iletisim, bir
orgiitiin var olma sebebi olarak goriilebilecek olan ortak amaglarin gerceklestirilmesi

icin gerekli olan ortak bir anlayisin gelistirilmesinde etkili olmas1 nedeniyle bir



10

Orgiitiin basaris1 ve basarisizliginda en etkin siire¢ olarak da tanimlanabilir (Gizir,
2007: 255). Siirekli farklilagsan ve gelisen bir ¢evre i¢cinde yer alan Orgiit, hayatimi
amaclara doniik bigcimde yiiriitiilmesi i¢in yeni kosullara uymak ve toplumsal
iligkileri kurmak zorundadir. Digsa doniik kanallar araciligi ile toplumun cesitli

kesimlerine bilgi aktarilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001: 83).

2.1.2 Okulun Orgiit Ozellikleri

Okullar, genelde, bir miidiiriin yonetiminde siniflar ve 6gretmenlerden olusan
bir derlemedir. Bugiiniin okullar1, kapsamli ve karmasik programlari, ¢ok daha fazla
ozel yetenekler ve bu yetenekleri istenilen zaman ve yerde hazir bulunduran bir 6rgiit
gerektirmektedir. Olusturulacak orgiit yapist belli bir zaman i¢in uygun olabilir,
ancak dinamik bir programin gereksinimleri ile tutarliligini siirdiirebilmesi icin
aralikli olarak izlenmesi incelenmesi gerekir (Aydin, 2010: 200,201).

Okullar, yonetici ve personellerin 6zellikleri bakimindan diger orgiitlere gore
farklidir. Okullarda gorev yapan ydnetici ve 6gretmenlerin egitim durumlari, kiiltiir
seviyeleri gibi faktorler agisindan bir farklilik yokken, diger Orgiit iiyeleri arasinda
yonetici ve personellerin egitim durumu, kiiltiir seviyeleri arasinda yoneticiler lehine
gozle goriiliir sekilde bir farklilik vardir. Bu yilizden okullarda gérev yapan yonetici
ve Ogretmenlerin almis olduklar1 egitim ile sosyokiiltiirel 6zellikleri agisindan
birbirlerinden farkli olduklarini séylemek zordur (Erdogan, 2014: 110).

Okul orgiitiiniin en 6nemli 6zelligi, iistiinde ¢alistigi hammaddesi toplumdan
gelip topluma giden insanlardan olusmasidir. Boylelikle, okulun kisilik bi¢imi kurum
bigiminden daha hassas, informal yani formal yanindan daha biiyiik tesir alan1 yetki
alanindan daha genistir (Bursalioglu, 2013: 33).

Orgiitiin amaglar1, 6rgiitte bulunan bireylerin sahip olduklar1 roller, teknoloji
ve cevre arasinda uyum olmalidir. Bu unsurlar arasinda uyum olmadigi zaman

orglitte sorunlar olusur. Bu ¢er¢evede sorunlar yasayan bir okulda, uyusmazliklarin
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belirlenmesi ve sonra da bunlar arasinda gerekli olan yapisal uyumun saglanmasi
gerekir (Erdogan, 2014: 134).

Bursalioglu (2013: 33-36), okulun orgiit 6zelliklerini s0yle siralamaktadir:

1. Okulun iistiinde calistigi hammaddesi toplumdan gelip, topluma giden
insandir.

2. Okulda farkli degerler vardir ve bu degerler ¢atisma halindedir.

3. Okul iirtiniinii degerlendirme giicliigii ceker.

4. Okul ¢ok 6zel bir ¢evreden olusur.

5. Okul ¢evresindeki biitiin formal ve informal orgiitlerin ya yon verdigi veya
etkiledigi bir orgiittiir.

6. Okul Kkiiltiiriin degisip, gelismesini saglayan Orgiitlerin en basinda
gelmektedir.

7. Okul biirokratik bir kurumdur.

8. Okulun kendine has bir kisiligi vardir. Bu kisilik orgiitiin havasinda ya da

ikliminde goriilmektedir.

2.2. Orgiit Saghg

Bugiine kadar orgiitlerle ilgili bircok calisma yapilmis ve orgiitlerin farkl
yénleri ele alinmustir. Orgiit saglig1 da bu calismalarmn bir sonucudur (Akbaba-Altun,
2001: 1). Orgiit saghg kavrami, hem teorisyenler hem de pratisyenler tarafindan
kabul géren bir yaklasim olmustur (Aytag, 2003:1). Orgiit saghigi kavramini; farkli
boyutlar1 ile birlikte ele alip, gelistirilmesi ilk kez 1965 yilinda Matthew Miles
tarafindan yapilmistir (Recepoglu ve Ozdemir, 2014: 35). Orgiit saghig, isyerlerinin
dogasina yonelik yapilan bir calismadir (Akbaba-Altun, 2001: 4).

2.2.1. Orgiit Saghgmmn Tanimi

Orgiit saglig1 hakkinda cesitli goriisler vardir. Miles (1969)’a gore saglikli bir

orgiit, yalnizca g¢evresinde varligimi siirdiiren degil, ayn1 zamanda uzun dénem
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boyunca yeterli sekilde problemlerle basa ¢ikmay1 saglayan, devamli olarak gelisen,
yasama ve sorunlarla basa ¢ikma yeteneklerini gelistiren Orgiittiir (Akbaba, 1997:
12). Orgiit saghigim orgiitsel islevler acisindan ele alan Owens' a gore orgiit saghg,
orgiitiin li¢ gorevini yerine getirme derecesi ile ilgilidir. Bu gorevler; amaglarim
gergeklestirmek, icyapisini korumak ve ¢evreye uyum saglamaktir. Bu ii¢ islevi etkili
olarak yerine getiren Orgiitler, saglikli orgiitler olarak kabul edilmektedir (Uras,
1998: 15). Saghikli orgiit islevlerini, hayatta kalmasini, bilyiiyiip yenilesmesi gibi
zorunluluklarimi karsilayabilmeli; iggdrenler ve gruplar arasinda olusan c¢ekismeleri,
hedefleri istikametinde yoOnetebilmeli ve isgorenlerin Orgiitsel bocalanmalara
diisiilmeden orgiite entegrasyonunu saglayabilmedir (Basaran, 2004, 319). El-Hage
(1980), orgiit saglikli olursa sistemli bir sekilde ¢alisacagini, gérev ve hizmetlerinin
etkili ve verimli olacag1 goriisiinii 6ne siirmiistiir. Childers’a gore (1985) sagliksiz
orgiitler yararli degilken, saglikli orgiitler yararlidir. Bir orgiitiin saglik diizeyi, amag
ve hedeflerine erisme diizeyine baghdir (Recepoglu ve Ozdemir, 2014: 35).

Orgiit saghg:; etkileyici lidere sahip, kendi iginde tutarli, cevresiyle dinamik
bir iletisimde bulunan, acgik kimligi olup saglikli iirlinler ¢ikararak zamanla ilerleme
ve gelismesini saglamaktir (Akbaba-Altun, 2001: 81). Saghkli o6rgiit, gorevlerini
yapan, yasamini siirdiiren, biiylime ve gelisme ihtiyaglarimi karsilayabilen orgiittiir
(Basaran, 2004: 319). Ayn bir deyisle Orgiit saglhigi, orgiitlerin gelisimlerini ve
degisimlerini yOnetebilecek bir performans yonetimi asamasi olarak sdylenebilir
(Koseoglu ve Karayomruk, 2009: 178). Bir orgiitiin agir yarisma kosullarinda ayakta
kalabilmesi, ilerleyen teknoloji nedeniyle yasanan gelismelere ayak uydurabilmesi,
yalmz saghkli bir orgiit sekliyle miimkiin olmaktadir (Aytag, 2012: 41). Orgiit
saglig1 hem Orgiitiin verimliligine hem de o6rgiitiin biiylimesine ve gelismesine igaret
eder (Cetin ve Karatas, 2006: 27). O halde buradaki tanimlardan yola ¢ikarak orgiit
saglig1 i¢in; amaglarini gerceklestiren, ¢cevrede varligini siirdiirebilen, degisime uyum
saglayan, uzun donemde problemlerle basa ¢ikabilen, ¢atismalar1 en aza indirebilen
ve stirekli olarak gelisen bir orgiit denilebilir (Coban, 2007: 7).

Orgiit sagligi ile ilgili yapilan tanimlamalara baktigimizda tarihsel asamalarda

genelden 6zele dogru bir yonelme oldugu goriiliir. Diger bir tabirle orgiitlerin
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performanslarini incelemek icin ortaya ¢ikmis, daha sonra calisanlarin sagligini,

rahatini 6n plana ¢ikarmistir (Kdseoglu ve Karayomruk, 2009: 177).

2.2.2. insan Saghg ve Orgiit Saghg Arasindaki Benzerlikler

Orgiit saghg: ile ilgili bir cok literatiir calismasinda degisik tamimlar
yapilmigtir. Birtakim arastirmaci orgiit saghg kavramini  okullarin  iklimini
belirlemeye yarayan arag¢ olarak gérmiis ve biir orgiitlerde kullanilamayacagini 6ne
siirmiiglerdir. Bir kisim arastirmaci ise Orgiitleri insana benzeterek analiz etmeye
calismis, kisinin hasta ve saglikli olabilecegi gibi, orgiitiin de hasta ve saglikh
olabilecegini belirtmislerdir. Orgiit saglikli olmasi halinde, diizgiin isleyecegi,
ciktilarinin etkili olacagini ileri siirmiislerdir (Polat¢1, Ardi¢ ve Kaya, 2008: 147).

Miles (1965: 17), sagligin tanimini, “bir organizmada hastalik, rahatsizlik ve
ac1 ¢cekme halinin olusmamasi seklinde ifade etmistir. El-Hage (1980), orgiitlerinde
insanlar gibi saglikli ve ya hasta olabilecegini belirtmistir. Childers (1985) da, orgiitii
insana benzeterek Orgiitlerin, onlar1 meydana getiren insanlar gibi saglikli ya da hasta
olabileceklerini One siirmiistiir. Ona gore sagliksiz orgiitler yararli degilken, saglikli
orgiitler yararhdir. Fizyolojik olarak saglikli olunmasi i¢in viicuttaki bir¢ok organin
birbirleriyle uyumlu sekilde ¢aligmasi gerekir (Coban, 2007: 10).

Birer sistem olarak, insan saghg ile orgiitiin saglig1 birbirine benzer. Insan,
yasamak i¢in iirlin T{retir, gereksinmelerini doyurur, gelismeye calisir, ic
catigmalarini, zorlanmalarini, sorunlarini ¢ézmeye ugrasir, ¢evresine dirik bir uyum
savas1 verir. Orgiit de insan gibi, yasamak i¢in iiriin iiretmek, ihtiyaglarmi doyurmak,
gelismek, i¢ ¢atismalarini, zorlanmalarini, sorunlarini ¢dzmek ve g¢evresine uyum
saglamak zorundadir. Orgiit bu islevlerini gerceklestirmediginde sagligm yitirir
(Basaran, 2004: 321).

Saglikl1 orgiit, gorevlerinin, yasamini siirdiirmenin, bilyiime ve gelismesinin
gereklerini karsilayabilen orgiittiir. Tipki insan gibi orgiit de yasamak icin iriin

irettiginde, gereksinmelerini karsiladiginda, gelistiginde, ¢catismalar1 ve isgorenlerin
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zorlanmalari iyi yonettiginde, sorunlarini ¢ozdiiglinde ve isgorenlerin Orglite
uyumunu saglayarak biitiinlestiginde saglikli olur (Basaran, 2004: 319).

Saglikli orgiitii saglikli insana benzeten goriis diisiiniildiiglinde; bir orgiitiin
saglikli olabilmesi i¢in, saglikli bir insanda oldugu gibi tiim organlarin diizenli olarak
calismas1 gerekmektedir. Orgiitteki tiim unsurlarin koordineli olarak isleyebilmesi
icin de bir takim kurallar ve diizenlemelere ihtiya¢ vardir. Herkes i¢in gecerli
kaliplar, kurallar ve diizenlemelerinde Orgiitiin saglikli olmasina katkida bulunmasi

kacinilmazdir (Ordu ve Tanriogen, 2013: 100).

2.2.3. Diinya Saghk Orgiitiiniin Orgiit Saghg Boyutlari

Diinya Saghk Orgiitii, oOrgiit saghgm doért konu bashg altinda
degerlendirmistir. Bunlar;

1. Cevresel Faktorler: isyerlerinin fiziksel cevresi, sicakhigi, aldigi 15181,
aparatlar1 vb. gibi i gevresi.

2. Fiziksel Saglik: Calisanlarin, bedensel sihhatini, hastalanmasi ile ilacla
tedavisini igerir.

3. Psikolojik Saglik: Orgiitte calisan kisilerin kendilerine giivenme, gerginlik,
bunalim, endise ve davranissal sorunlarla alakalidir.

4. Sosyal Saghk: Calisanlar arasindaki arkadasliklari, iliskileri, mesai
disindaki temaytillerini kapsar (Cooper, 1994; akt. Giirkan, 2006: 39).

Diinya Saglik Orgiitiine gére bu maddeler arasinda kat1 bir ¢izgi yoktur ve
sadece aralarinda ince bir bag vardir. Isgdrenlerin yalmzca fiziksel ve ruhsal
saglhigiyla alakadar olmakta, idari ve ¢iktilartyla ilgilenilmemektedir (Akbaba-Altun,
2001: 44).

Cooper ve William (1994), Diinya Saglik Teskilatinin belirledigi boyutlar1 bir
tabloda belirterek Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisiyle benzer oldugunu
belirtmislerdir (Sekil 1). Cevresel ve fiziksel faktorler Maslow’un fizyolojik ile

giivenlik ihtiyaglarina denk geldigi, orgiitiin saglikli olabilmesi i¢in ise ilk etapta
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cevresel faktorler revize edilmeli, sonra da ihtiyaglar giderilmeli gerektigini One

siirmiiglerdir (Coban, 2007: 10).

S,
Sosyal
P PS
Psikolojik

F Fp FS
Fiziksel

C CF cP ¢S

Cevrgsel

PS: Psiko-Sosyal
F'S: Fiziksel-Sosyal

CP: Cevresel-Psikolojik

FP: Fiziksel-Psikolojik
CF': Cevresel- Fiziksel
CS: Cevresel-Sosyal

Sekil 1. Orgiit Saghgi Semast (Coban, 2007: 11).

2.2.4. Orgiit Saghgimin Ozellikleri

Saglikl1 bir 6rgiit yapist olusturulabilmesi i¢in bir takim yapilmasi gereken

gorevler vardir. Bunlar: orgiitiin amaglarin1 belirlemek, elde edilen biitiin basarilar:

ovmek, paylasilmasi icin Orgiitsel degerler diizenlemek, personellere islerin

yapilmasi i¢in zorunluluk teskil eden kaynak ihtiyacim1 karsilamak, bilgilerin

aktarimi ve iletisim becerilerini gelistirip dogru diiriist bir 6diil yapis1 olusturmak

(Giil, 2007: 323,324).

Nasaw (1984), saglikli bir orgiitiin 6zelliklerini sdyle siralamaktadir (Balci,

2014: 146):
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1. Hedefler biiyiik oranda boliisiilmiistiir. Kisisel-orgiitsel amaglar entegre
olmustur.

2. Isgdrenler sorunlariyla alakali i¢tenlikle konusurlar ve sorunlarinmn
¢Ozlilmesi icin beklenti i¢indedir

3. Informallige ve pragmatik problem ¢dzmeye bir vurgu vardir.

4. Alinan kararlar, bilginin oldugu konuma nakledilir.

5. Gorevlerin grupca paylasimi vardir.

6. Personellerin takdiri itibar duyulur ve kullanilir.

7. Ihtiyaclar, hissiyatlar, is ¢evresinde bulunan kisiler aras1 asama olarak
algilanir

8. Isbirligi i¢inde galigilir, her tiirlii yardim serbestge yapulir.

9. Bir sorun karsisinda idareciler grup olusturur, sorun bertaraf edilinceye
kadar igbirligi icinde ¢alisirlar

10. Catismalar planh bir sekilde ¢oziiliir.

Goriildiigii gibi saghkli orgiitler, daha katilimci, tabandan destek goren,
sorunlarin igbirligi icinde ¢oOziildiigli, insanlarin uzmanhgindan yararlanildigi,
uzmanligin gii¢ ve yetki sagladigi kuruluslardir.

Orgiitiin, sagligmi korumasinda isgdrenlerin orgiitsel kimlik duygusunu
gelistirmeleri gerekir. Orgiitsel kimlik duygusu, isgérenin kendini drgiitiin ayrilmaz
bir mensubu olarak goérmesidir. Kimlik duygusunun gelismesinin sartlar1 asagida
belirtilmistir. Isgdrenlerin cogunlugunun;

1. Orgiitiin amaglarini kavrayabilmesine,

2. Orgiitiin giiciinii kestirebilmesine,

3. Orgiitiin gelecegiyle alakali kestirimler yapabilmesine,

4. Orgiitii tarafsiz degerlendirebilmesine,

5. Orgiitiin sorunlarna akil erdirmek ve bdylece

6. Kendilerini orgiitiin bir iiyesi olarak gormelerine baghdir (Basaran, 2004:
27).

Basaran (2004: 321), orgiit sagligin1 olusturan etkenleri ise asagida belirtilmis

maddeler bicimde agiklamstir;
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1. Orgiitiin sistem biitiinliigii,

2. Orgiitiin verimliligi,

3. Orgiitiin yapus,

4. Orgiitiin Adilane yonetimi;

5. Orgiitte insan iligkilerinin ydnetimi;
6. Orgiitte yoneticinin dnder olmast;

7. Planlamanin etkili yapilmasi olarak ifade etmektedir.
2.2.5. Orgiit Saghgim Etkileyen Faktorler

Orgiit saghg1; toplum, aile, gevredeki diger drgiitler, hiikiimet politikalar1 gibi
bircok dis etken ile personellerin bireysel ozellikleri, orgiitiin yapisi, kiiltiirii, calisan
doyumu gibi i¢ faktorlerden etkilenir (Karaman ve Akil, 2005: 20). Orgiit saghigm
etkileyen igsel ve dissal bir¢cok etken bulunmaktadir Asagida sekil 2¢ de belirtildigi
gibi, toplumdan ebeveynlere, teskilatlardan hiikiimetin stratejisine degin Orgiitleri

etkileyen etkenler vardir ve orgiit sagligini etkilemektedir.

Hiikiimet w f Ebeveyn
‘ Bireysel
karakteristikler [~~~ 7~~~ ~~~~~ n

Cahsan Orgl.lt
Doyumu Performansi

T
|
Orgiitsel R ) e _IT
‘ karakteristikler ped ‘
Diger Toplum
Orgier

Sekil 2. Orgiit saghgini etkileyen faktorler ( Aytag, 2012: 42).
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Diger taraftan personellerin kisisel karakterleri ve orgiit yapisi, kiiltiiri,
isgoren tatmini, dolayli olarak Orgiitiin performansini ortaya cikarir. Bir basgka
anlatimla asagidaki sekil 3’de belirtildigi gibi, orgiit sagliginin kilidi olarak bireysel
ve Orgiitsel karakteristik 6zellikler, bireysel ve orgiitsel performansin cogalmasina ya
da azalisima yol agmaktadir. Bu durum Orgiit sagligin1 gostermesi agisindan ¢ok

onemlidir (Aytag, 2012: 42).

Bireysel Orgiitsel
Karakteristikler Karakteristikler
— Motivasyon
Tatminsizli
& Stres Performans & Moral

Sekil 3. Orgiit saghginin belirleyicilerinin bireysel ve érgiitsel etkisi (Aytag, 2012: 43).

2.2.6. Orgiit Saghgim Artirmak icin Yapilmasi Gerekenler

Saglikli bir orgiit olusturmak ve gelistirmek icin bir takim diizenlemelerin
yapilmas1 gerekmektedir. Miles (1969) orgiit sagliginin artirilmasi i¢in asagida
belirtilen bes maddenin yerine getirilmesi gerektigini belirtmistir:

1. Bireysel gelisimi desteklemek: ~Orgiitii yonetenler, isgdrenlerin
performansin1 Oviip, Orgiite olan baghliklarin1 saglayarak; isgorenlerin kisisel
gelisimlerini artirabilir. Boylece orgiitiin gelisip doniismesinde katkida bulunulup,
orgiit saglhig arttirlir.

2. lletisime onem vermek: Isgdren, yonetici ve miisterilerin kendi
aralarindaki iletisim yollarinin etkili bir sekilde olusturulmasi, orgiit sagliginin

arttirilmasi noktasinda ¢ok onemlidir.
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3. Bilgi akisimi giiclendirmek: Bilgi akis1 Orgiit sagligi acisindan c¢ok
onemlidir. Var olan mevcut bilgilerin 6rgiitiin tim mekanizmalarina hizli bir sekilde
onlemelere takilmadan ilerlemesi gerekir. Bilgi akisinin kaliteli bir sekilde yerine
getirilmesi, orgiit sagligin artirict bir diger faktordiir.

4. Degisime agik orgiit kiiltiirii olugturmak: Saglikl bir 6rgiit olusturmak i¢in
yenilige, degisime agik bir orgiit kiiltiirii yapisinin olusturulmasi icap duyulmaktadir.
Degisimin stirekli oldugu giinltimiiz teknoloji diinyasinda, oOrgiitlerin ¢aga yarasir bir
sekilde diizenlenecek bir rgiit kiiltiirli, orgiit sagligin1 gelistirip artirmada hayati bir
Oonem arz etmektedir.

5. Uzman destegi: Personel ve Orgiit yonetimi hususunda, ihtiyag
duyuldugunda alaninda uzman sahislardan bilgi alinmalidir. Alinacak bilgiler
1s181nda, Orgiitte olas1 bir kriz durumunda onleyici dnlemler alinir. Uzman destegi
alindiginda, Orgiit profesyonelce yonetilir, eksik aksayan yanlar diizeltilerek orgiit

daha saglikli bir yapiya kavusmasi saglanir (Polatci, Ardi¢ ve Kaya, 2008: 151).

2.2.7 Orgiit Saghgna Iliskin Kuramlar

Orgiit saghigi kavramu ile ilgili bircok arastirmaci tarafindan kuramlar
gelistirildigi goriilmektedir. Bunlar icinde en 6nemli kuramlar Miles, Hoy ve
Feldman’in gelistirdigi kuramlardir. Bu kuramlar ile ilgili ¢aligmalar asagida kisaca

belirtilmistir.
2.2.7.1 Miles’n Orgiit Saghg Kuram
Orgiit saglig1 kurami, genis bir bigimde ilk defa 1965 yilinda Miles tarafindan

ele alinmistir. Miles (1965: 19-21), orgiit sagligini ii¢ baslik altinda, on boyuttan
olustugunu ac¢iklamistir. Bu boyutlar;
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1) Gorev Ihtiyaclart Boyutu; amaglara odaklanma, iletisim yeterliligi,
optimal gii¢ esitligi

2) Yasamu Siirdiirme Ihtiyaclari Boyutu; kaynaklarm kullanimi, baglilik,
moral,

3) Biiyiime ve Gelisme Ihtivaclart Boyutu; yenilik¢ilik, 6zerklik, uyum ve
problem ¢6zme yeterliligidir.

Bu 6zellikler asagidaki tablo 1°de kisaca verilmistir.

Tablo 1. Miles’in érgiit sagligi kurami

I. GOREV iHTiYACLARI BOYUTU
1. AMACLARA ODAKLANMA: Hedefler orgiit ¢alisanlari igin agik, kabul edilir ve

becerilebilirdir.

2. ILETISIM YETERLIGI: Biitiin yonleriyle agik ve bagimsiz bir iletisim ag1 i¢
karisikligi makul sekilde fark edilmesini saglar.

3. OPTIMAL GUC ESITLIGI: Etkinin dagilmi olduk¢a denk, astlar iistlerini
etkileyebilirler ve onlar da iistlerinin kendini iistlerini etkileyebilecegini goriirler.

II. YASAMI SURDURME IHTiYACLARI

4. KAYNAK KULLANIMI: Personel verimli bir sekilde kullanilir. Ne asir1 bostur, ne
de olaganiistii diizeyde baski altindadir. Orgiitsel istekler ve ihtiyaglar arasinda
uyum vardir.

5. BAGLILIK: Orgiit iiyeleri 6rgiitlerine hayrandirlar, orgiitlerinde barmmak isterler
ve Orgiit tarafindan etkilenirler.

6. MORAL: Orgiitiin tam olarak iyi olma durumunu ve takim doyumunu gosterir.

III. BUYUME VE GELISME iHTiYACLARI

7. YENILESME: Orgiit modern amaglara dosdogru yonelir ve zaman i¢inde
farklilasir.

8. OZERKLIK: Orgiit gevreye kars1 pasif degildir, gevreden 6zgiir hareket eder.

9. UYUM: Orgiit ilerleme ve gelisme igin revizyon marifetine haizdir.

10. PROBLEM COZME YETERLILIGI: Problemler ¢ok az enerjiyle ¢oziiliir ve
problem ¢6zme aygiti cilizlastirilmaz.

Kaynak: (Coban, 2007: 17).
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Miles, tablo 1’deki tiim boyutlardan birisinin uygun sekilde yerine
getirilmedigi durumunda, Obiir boyutlar1 da etkileyebilecek ve bu sekilde biitiin
sistemi i¢ine alan sorunlarin meydana gelebilecegini belirtmektedir. Yahoda (1958)
ve Argyris (1964) de oOrgiit sagligi boyutlarinin birbirleriyle irtibathh oldugu
gorlistindedirler (Miles, 1965: 18).

Orgiit saghgindaki ilk ii¢ boyut gorevle ilgilidir. Bu boyutlar &rgiitsel
amaglarla, mesajlarin iletimiyle ve kararlarin alinmasi sekliyle ilgilidir (Miles, 1965:
18). Bu boyutlar asagida siralanmis ve kisaca agiklanmaistir.

I. Gorev Ihtiyaclar1 Boyutu

I- Amacta Odaklanma: Orgiitlerin amacli olduklarmma iliskin varsaymm,
bireyin orgiitsel davranisini etkileme agisindan énem tasir. Bir orgiitiin amaglarinin
var oldugunu isgorenlerce bilinmesi, isgorenin ¢alisma kapasitesini etkiler. Amaglar,
biitiin Orgiit {iyelerinin yoniinii belirler ve olas1 belirsizlikleri azaltir; orgiitii
incelemek isteyenlere bir 6l¢iim verir. Amaclarini biitiin 6rgiit ¢alisanlarina tanitmay1
saglayip, amaglar1 orgilitsel diizeyde paydas hale getiren orgiitler, gayretlerini eyleme
gecirmede miithim bir yarar saglarlar (Aydin, 2010: 42-43). Saglikli bir Orgiitte,
sistemin amaci veya amaglari, sistem mensuplarinca agik olacaktir. Onlar tarafindan
da miispet derecede kabul gorecektir. Bu agiklik ve kabul edilir olmasi1 orgiit saglig
icin zaruri olmasimin yaninda yetersiz bir sart olarak ta goriilebilir. Bu amagclar,
iiyeleri harekete gecirebilmeli var olan, eldeki hazir kaynaklar1 kullanmaya ya da
yeni kaynaklari olusturmaya itebilir. Amag ¢evrenin istekleri ile miimkiin oldugunca
uyumlu olmalidir (Miles, 1965: 18). Orgiitiin amaclari, érgiit calisanlarinca anlagilir
olmalidir. Orgiit iiyeleri amaglarin gergeklesebilecegine inanmalidir. Calisanlarin,
bireysel ve orgiitsel hedefleri birbirini destekleyici sekilde olmalidir. Orgiitte
calisanlar arasindaki farkliliklar tolere edilerek Orgiitiin yaratict kimligi tesvik
edilmelidir. Amag birligini tek seslilik olarak algilamamak gerekir (Ozdemir, 2013:
174).

2- lletisim Yeterliligi: lletisim, ileti gonderenin iletmek istedigi manay1
alictya bozulmadan iletme ¢abasidir (Basaran, 2004: 20). iletisim birey, grup ve

orgiitlerin arasindaki iliskiyi saglamayir amaclayan bir etkilesim asamasidir. Bir
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bagka anlatimla davraniglarin eksiksiz bir sekilde anlasilmasini saglayan bir aractir
(Erdogan, 2000: 56 Iletisim insan davraniglarini doniistiirmek, orgiitte bir iletisim ag1
baglatmak, kisiler ve gruplar arasi miinasebetleri ilerletmek, otoritenin vazifesini
uygulamak ve etkili bir es giidiim saglamaktir (Bursalioglu, 2010: 110). Iletisim
biitiin orgiitler i¢in Onemli bir iglev olmakla beraber orgiitlerin amaglarii
basarmalarinda ©nemli bir anahtar rol tasimaktadir. Iletisim yonetsel sistemleri
olusturan alt sistemlerden biri olarak tiim yonetsel sistemi bi¢imlendirir ve planlama
ve denetim gibi diger alt sistemleri biitiinlestirme gorevini yerine getirir (Tiizlin ve
Varoglu, 2014: 534,535). Orgiitsel yap1, 6rgiitte bulunan bireyler, gruplar ve birimler
arasinda gercgeklestirilen iletisim yoluyla kurulabilir ve gelistirilebilir. Yani orgiitte
bulunan kisi ve birimler arasinda iletisimin olmamasi durumunda herhangi bir
orgiitsel yapidan s6z etmek miimkiin degildir. Orgiit denen yapilarin basarisi, biiyiik
Olciide iletisim kanallarimin saglikli calismasimna iligkilidir (Erdogan, 2014: 71).
Esgilidiimlenmis bir grup cabasi olarak belirleyebilecegimiz oOrgiitte, cesitli
eylemlerin olusmasinda, orgiitiin amaclar1 dogrultusunda biitiinlestirici rol oynayan
iletisimin dnemi agiktir (Aydin, 2010: 355). Orgiitler kiiciik takimlar gibi sistemlerle
yiiz yiize olmadigindan, sistem icindeki hareket vahim hale gelmektedir. Orgiit
sagliginin bu boyutu dikey ve yatay olarak acik bir iletisim oldugunu belirtir. Saglikli
orgiitte, acik iletisim yollart oldugu icin i¢ gerilimler hizli bir sekilde anlasilmakta ve
sistemin sorunlarinin, tamisinda ©Onemli katki saglamaktadir. Bireyler ihtiyag
duyduklart bilgiye sahiptirler ve bilgiye erismek i¢in liizumsuz efor sarf etmezler
(Miles, 1965: 18). Orgiitlerde yatay ve dikey olmak iizere, saglikli isleyen bir iletisim
sekli olmalidir. Degisimden etkilenecek olan tiim kisilerin her cesit tutumlar: biitiin
kademelere aktarilmalidir. Orgiit calisanlar1 arasinda etkili mesaj alig-verisi
saglanmalidir. Biitiin iletisim kanallar1 kullanilmalidir. Isgérenlere, olusabilecek her
cesit sorunlarin ¢oziimiinde kimlerden ne tiirlii yardim alinabilecegi soylenmeli ve
hizli bir sekilde iletisim araglart ile iligkili mercilere ulagmasi saglanmalidir
(Ozdemir, 2013: 175).

3- Optimal Gii¢ Eyitligi: Saghikli bir orgiitte etki dagilimi oldukga esit
olmaktadir (Miles, 1965: 19). Astlar iistlerini etkileyebilmekte olup, hatta Likert
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(1961)’in ifade ettigi gibi astlar iistlerinin kendi istlerini etkileyen biri olarak
algilamaktadirlar (Miles, 1965: 19). Boyle bir orgiitte, gii¢ icin grup i¢i ¢atismalar
var olmasina ragmen siddetli olmayacagi gibi catigsmalar orgiit i¢in yararli olacaktir.
Boyle orgiitte, insanlarin temel yaklasimi baskidan ¢ok isbirligine dayanir. Orgiitteki
isgorenler ve cesitli 6geler birbirleriyle iligki icindedirler. Saglikli bir orgiitte
yetkinin kullanilmasi; etkileyicinin hiinerine, yaklagimina ve sorunlarla ilgili olarak
orgiitteki durumuna, kisisel karizmasina veya diger faktorlerden daha ¢ok sahip
oldugu birikim ve maharetine baghdir (Miles, 1965: 19). Saglkli bir orgiitte,
yetkinin tek bir mercide toplanmasi yerine muhataplarin katilmalar1 saglanmaktadir.
Personellerin  yetkilendirilmesi  Orgiitiin  etkililik diizeyini Onemli sekilde
etkileyecektir. Yetki aktarimi ¢alisanlarin problemleri kabul etmesi, sahiplenmesi ve
¢Oziim yolunda caba sarf etmesi acgisindan degerli bulunmaktadir. Karar siirecine
katilmayan astlar, sonuglarin sorumlulugunu da almak istemezler (Ozdemir,
2013:175).

Saghkli orgiitte, oOrgiitiin yapr tast olan her gorevin tam yapilmasi icin
ihtiyaglar karsilanmigtir. Karsilanan bu hususlar sunlardir:

1. Isgorenler, orgiitin amaclarmi anlamis, kabullenmis ve amaglara
odaklanmistir. Gorevler, isgorenlerce yapilabilir, basarilabilir bir nitelige
kavusturulmustur.

2. Orgiitte cok yonlii isleyen bir iletisim ag1 kurulmustur; vazifeler icin
gereken veri ve bilgi, isgorene dogru zamanda, dogru siirede ulastirilmaktadir.

3. Vazifesini etkili sekilde yapabilmesi icin isgOrenler, yeterli diizeyde
yetkilendirilmistir (Bagsaran, 2004: 321).

Orgiit saghigmin ikinci gruptaki diger iic boyutun dagilimi, esasen sistemin i¢
durumu ile aldkadar olup Orgiitiin yasamini siirdiirme ihtiyaglariyla alakalidir.
Bunlar; kaynak kullanimi, baglilik ve moraldir (Miles, 1965: 19).

II. Yasam Siirdiirme Ihtiyaci Boyutu

4- Kaynak Kullammi: Saghkli bir insan, giiciine gore calisir. Orgiitsel

diizeyde saglik; sistemin girdilerini, bilhassa personellerin etkili kullanimini ifade

eder. Saglikli bir Orgiitte insanlar ne bagimsizdir, ne de baski altindadir. Genellikle
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gerginlik duygusu alt diizeydedir. Saglikli oOrgiitlerde insanlar gergekte c¢ok
caligabilirler; fakat kendilerini baskalarina kars1 yaris i¢inde hissetmezler. Buradaki
insanlarin kendi yatkinligiyla sistemin rol gereksinimleri arasindaki uyum iyi
seviyededir. Personeller sadece islerinde iyi oldugunu diisiinmezler, ayn1 zamanda
orgiite katki diizeyinde birey olarak samimi Ogrenme, biiylime ve gelisme
duygularint da tatmin ederler (Miles, 1965: 19). Saglikli bir orgiitte her tiirli
kaynagin tek elde toplanilmasindan sakinilmalidir. Calisan tiim personel kurum
icerisinde adaletin var oldugunu ve iyi performans gosterenlerin bunun karsiligin
maddi manevi olarak alabileceklerine inanmalidir. Calisanlara 6rgiit icinde yiikselme
firsat1 verilmelidir. Liyakat esaslarin1 gézeterek ¢alisma ortamlar1 diizenlenmelidir.
Calisma ortami ve kullanilan kaynaklar ne kadar miikemmel olursa olsun ¢alisanlar
mutlu degilse orada basaridan bahsedilemez (Ozdemir, 2013:175). Saglikli bir
Orgiitte yoOnetici, Orgiit tiyelerinden sadece faydalanmaz, onlarin kendilerini
gelistirmeleri icin de gereken calismalari yapar. Orgiit iiyelerin gelisimlerini
saglamak icin gereken tedbirleri alir, diizenlemelerde bulunur. (Aydin, 2010: 204).

5- Baghhk: Saglikli insan; a¢ik kimlik duygusuna sahip, kendisinin ne
oldugunu ve kendisi i¢in koydugu tiim 6zel hedefleri bagarmak i¢in ¢abalayan insan
olarak tanimlariz. Bunun da 6tesinde saglikli insan kendisini begenir, onun hayata
kars1 tutumu, davranislarinin etkisiz yonleri olsa bile kendi kendisini hafife almasini
gostermez. Burada orgiitsel diizeyde, kim oldugunu algilamasini ifade etmektir.
Saglikli bir orgiitte, orgiit liyeleri tiyeliklerinden kivang duyarlar. Saglikli orgiitiin
iiyeleri Orgiitte kalmalart onlar icin cazip olup, oOrgiitten etkilenirler ve bu etkiyi
isbirligi siiresince kullanmay1 dilerler (Miles, 1965: 19,20).

6- Moral: Orgiitler acisindan; bireyler arasi miinasebetin iyi isledigi,
mutlulugun hakim oldugu veya Orgiitin amaglart ve mensuplarin ihtiyaglari
arasindaki benzerligin yansimasi yahut Orgiit mensubunun bu amaglara ulagmasi
nedeniyle kazandigi hissiyat olarak agiklayabiliriz. Ayrica, orgiitiin saglikli olup
olmadiginin bir gostergesi olarak ta kabul edilir (Bursalioglu, 2010: 163). Bu
kavramla vurgulanmak istenen, doyum ve iyi hissetme duygusudur. Doyum insanlar

icin yeterli degildir; bir birey derinlerinde yatan hasimlik duygularini, endise ve
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catigmalar1 basarili bir bicimde ret ederken, iyi olma ve doyum duygularini ifade
edebilir. Orgiitsel seviyede moral fikri tedirginlik, gerginlik ve doyumsuzluk yaratan
duygulara karsi; iyi olma, doyum ve memnuniyet duygulari etrafinda toplanan
bireysel duygularin toplamidir. Sagliksiz sistemlerde de yasam iyi veya kotii olarak
algilanabilir. Saglikli bir Orgiitte insanlar, iyi olma duygusuna sahiptirler (Miles,
1965: 20). Orgiit mensuplarinin kendilerini iyi hissetmeleri saglanmalidir. Bunu
saglamanin en temel yonii kararlarda adaleti ve esitligi korumaktir (Ozdemir, 2013:
176).

Saglikli bir Orgiitte gorev yapan bir ydneticinin, morali yiikseltme ve
siirdiirmesinin bir takim yollar1 vardir. Bunlarin bir kismi asagida belirtilmistir
(Bursalioglu, 2010: 163):

1) Karar asamasinda katilma olanag1 vermek,

2) Yetkinin aktarilmasini saglamak,

3) Grubun iistiinde degil, grupla beraber calismak,

4) Grup liderlerini bilmek ve dikkate almak,

5) Orgiitte dengeye énem vermek,

6) Liderlik davranis1 gostermek,

7) 1yi bir iletisim sistemi kurmak ve isletmek,

8) Yonetici olarak duygularini kontrol edebilmek.

Bunlarin haricinde o6rgiit sagliginin biiylime ve degisimi anlatan yenilesme,
ozerklik, uyum ve problem ¢6zme yeterligi kavramlar1 olarak dort boyutu daha
vardir (Miles, 1965: 20).

II1. Biiyiime ve Gelisme Ihtiyaclar1 Boyutu

7- Yenilesme: Saglikli sistemler, yeni siiregleri davet etmeye, yeni amaglara
yonelmeye, yeni ¢esit iirlinler iiretmeye, kendi kendilerini doniistiirmek ve zaman
icinde daha fazla degisim gdsterme egilimindedirler. Boyle bir 6rgiit ayn1 kalmaktan
cok standartlardan daha ¢ok gelistigi ve degistigi sdylenebilir (Miles, 1965: 20). Yeni

iirlinler, degisim, gelisim, ilerleme ve bulundugu seviyenin {izerine ¢ikmak, orgiitlin
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tiim ¢alisanlar tarafindan &rgiitiin bir degeri olarak diisiiniilmelidir (Ozdemir, 2013:
176).

8- Ozerklik: Saglikli insan kendi merkezinden disariya dogru hareket eder.
Mesela egitim veya bir terapi takiminda, boyle bir bireyin, otoriteye tabi veya her tiir
babalik bicimine karsi gelen saldirgan kisi olabilir (Miles, 1965: 20). Benzer sekilde
saglikli bir orgiitte, kendisine gelen dileklere, pasif bir sekilde cevap vermez ve
dileklere karsida yikici ve saldirgan bicimdede tepki vermez. Saglikli orgiit,
cevresinden bagimsiz olma egiliminde olup aymi sekilde saglikli insan diger
insanlarla miinasebete girdiginde, digerlerinin varligi kendi davraniglarini tehdit
etmez ve davranislarinda belirleyici degildirler (Miles, 1965: 21). Orgiit tiim
cevresinden gelen uyaricilara yanit vermelidir. Orgiitiin farklilasma ve yenilesme
konusunda inisiyatif kullanma hakki olmalidir. Otonomi ve hesap verebilirlik
modern drgiitlerin temel dzellikleri arasinda yer almaktadir (Ozdemir, 2013: 176).

9- Uyum: Ozerklik ve yenilesme kavramlari, insanin, grup veya orgiitiin
cevresiyle gercekei ve etkili bir etkilesim i¢inde bulundugu fikriyle ilgilidir. Cevresel
istemlerle, oOrgiitiin kaynaklar1 benzemediginde, ¢evreyi ve Orgiitii bircok ydnden
farkli kilar, problem ¢6zme ve yeniden yapilanma yaklasimi gelisir. Cevre ve
orgitlin her ikisinde de degismelerin sonucu olarak, bas etme durumu ortaya ¢ikar.
Boyle bir sistem, uyum siirecinde ortaya ¢ikan zorluklar1 yonetmede belirli bir
durgunluk ve stres toleransina sahiptir. Belki de dogal olarak bu kavram, sistemin
kendi i¢indeki diizeltici degisimi Orgiitiin ¢evresindekilerine gore daha hizli yapma
yetenegine sahip olmasindan kaynaklaniyor olabilir (Miles, 1965: 21). Saglikl 6rgiit,
zaman icerisinde bulundugu ¢evrede goriilen degisimleri goriip gerekli liizum {izerine
doniisiimiinii yapmalidir (Ozdemir, 2013: 176).

10- Problem Cozme Yeterliligi: Saglikli herhangi bir organizma, her zaman
sorunlara, gerginliklere, zahmetlere karst hafif basa c¢ikma yodntemlerine sahip
olabilmektedir. Buradaki konu problemin mevcudu veya yoklugu degil, insanlarin,
takimlarin veya Orgiitlerin problemlerle basa c¢ikma seklidir. Argyris (1964),
problemlerin en az enerji ile c¢oziilmesi gerektigi, kullanilan problem c¢dzme

aygitlarmin  zayiflatilmamasini,  siirdiiriilmesini  veya giiclendirilmesini  ileri
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siirmektedir. Yeterli bir orgiit, problemlerin varliginin hissedilmesi, olas1 ¢arelerin
bulunmasi, ¢6ziim yollarina karar verilmesi, ¢éziimlerin uygulanmasi ve ¢oziimlerin
etkililiginin degerlendirilmesi icin gelistirilmis yap1 ve metodlara sahiptir. Boyle bir
orgiit, kontrollii bir bigimde kendi ¢alismalarini diizenlemektedir. Problemleri etkisiz
saymak, onlara aksi tepkiler vermek, mesuliyeti baskalarina yiiklemek ve ya inkar
etmekten ¢ok, aktif bir sekilde basa ¢ikmakla ¢oziilmektedir (Miles, 1965: 21).
Problemler zamaninda algilanmali ve ¢oziilmelidir. Problem ¢6zmenin temeli onu
zamaninda gorebilmektir. Orgiit mensuplar1 rahatsizhk duymuyor ve bilinen
yontemlerde 1srar ediyorsa problemleri ¢ézmek bir yana farkina bile varamaz.
Aligkanliklar ve alisilagelmis uygulamalar her zaman sorgulanmalidir (Ozdemir,
2013: 176).

Saglikl1 orgiit, biiyiime-gelisme ihtiyaclarini yeterli diizeyde karsilamaktadir.
Bu hususta o6rgiit yonetimi asagida belirtilen hususlar1 yapmaktadir:

1. Cevrenin Orgiitten bekledikleri ve gereksinimleri; teknolojinin ve yonetim
biliminin yenilikleri siirekli arastirilmali; alinan sonuglara gore orgiitsel, yonetsel ve
iirlinsel amaglara gerekli yenilesmeler yapilmaktadir.

2. Orgiit, biiyiime ve yenilesmeye yaklasiminda cevresinden goreli 6zerktir.
Isgorenler, gorevlerini gelistirmek icin yeterince ozgiirdiir ve yaraticiliklarim
yonetime katabilmektedirler.

3. Orgiit, yapisi, islevleri ve ydnetim siiregleri ile cevre degiskenlerine aninda
uyum yapabilecek diriklige kavusturulmustur.

4. Orgiitiin sorunlar1 i¢in ydnetim, sorun ¢ézme ydntemini uygulamakta;

isgorenler ise sorun ¢ézmede egitilmis ve yetkilendirilmistir (Basaran, 2004: 322).

2.2.7.2. Hoy ve Feldman’mn Orgiit Saghg Kurami

Miles’in gelistirdigi on boyutlu Orgiit saghg teorisi,  uygulamada
diigiiniilenden daha basarisiz olmustur. Bazi1 arastirmacilar, Miles (1965)’1n
gelistirdigi on boyutu Olgmek icin ara¢ gelistirmeye calismislar ancak

basaramamuislardir.
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Miles’in Orgiit sagligi teorisinin on boyutunu basarisiz bulan Parsons ve
Etzioni, farkli tekniklere dikkat c¢ekmislerdir. Hoy ve Feldman (1987), Miles
(1965)’1n saglikli orgiitle ilgili belirledigi kistaslar1 Parsons (1967)’1n ¢aligmasiyla
birlestirmislerdir. Parsons Orgiitler hayatta kalmak, biliylimek ve basarili olmak
istiyorsa; uyum, amag¢ gerceklestirme, biitlinliik ve deger sistemi yaratma olarak
belirtilen dort temel problemi ¢6zmek zorunda olduklarini ifade etmektedir.

Orgiitler su dort temel problemi mutlaka ¢6zmek zorundadirlar:

1. Yeterli kaynaklarin olugturmasi ve gevrelerine uyum saglama problemleri,

2. Amaglarin belirlenmesi ve gerceklestirilmesi problemi.

3. Okul i¢cinde dayanigsmayzi siirdiirme problemi.

4. Kendine 6zgii deger sistemi olusturma ve bu degerleri koruma problemi
(Hoy ve Feldman, 1987: 31).

Parsons (1967), okullarin ¢oziime kavusturmasi gereken bu sorunlari
halletmek iizere lic degisik mesuliyeti oldugunu belirtmektedir. Bunlar: teknik,
yonetsel ve kurumsal diizeylerdir (Hoy ve Feldman, 1987: 31).

1. Okulun Teknik Diizeyi: Okuldaki 6gretim ve Ogrenme yOntemleriyle
ilgilidir. Okulun en baslica Oncelikli fonksiyonu egitimli dgrenciler yetistirmektir.
Ogretmenlerin ve miifettislerin en dncelikli sorumlulugu, okulda etkili 6grenme -
ogretme ile ilgili 6grencilerin karsilastig1 problemleri ¢dzmektir.

2. Okulun Yonetsel Diizeyi: Okulun igindeki idari-yOnetsel isleri kontrol
etmektedir. Okul miidirleri, okulun en etkili yoneticileridir. Okul miidiirleri,
kaynaklar1 dagitmakta ve yapilacak isleri koordine etmektedirler. Miidiirler,
ogretmenleri motive etmek, onlarin gliven ve baglhlik duygularini gelistirmek gibi
iistlerini etkilemeye c¢alismak igin ¢esitli yollar bulmalidirlar.

3. Okulun Kurumsal Diizeyi: Okulun g¢evresiyle olan iligkileri ifade
etmektedir. Yonetici 0gretmenler islerini hak ettigi sekilde yaptiklarinda, uygun
olmayan isteklere kars1 biitlinliigiinii siirdiiriirken toplumdan ¢abalarina kars1 destege
gereksinim duymaktadirlar.

Hoy ve Feldman (1987), arastirmalarinda orgiit sagligi envanterinin

gelistirilmesi asamalarin1 aciklamislardir. Burada okullarin 6rgiit sagligi kavrami
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Talcot Parsons’in teorisi kullanilarak tanimlanmis ve kavramlastirilmistir. Daha
sonra Orgiit Saglig1 Envanteri yedi boyutta dgretmen-6gretmen, 6gretmen-dgrenci ve
Ogretmen-yonetici iligkisini 6lgmek {izere gelistirilmistir. Pilot calismayla envanter
78 lisede uygulanarak madde yapisi, gegerliligi ve giivenirligi degerlendirilmis,
sonugta 44 madde olarak gelistirilmistir. Sonuglar madde yapisinin kararliligi, alt
testlerin gecerliligi ve giivenirliligi bakimindan olumludur. Saglikli ve sagliksiz
okullar i¢in kriterler gelistirilmeye c¢alisilmig, sonugta da arastirmanin teorik ve pratik
ciktilart tartisilmistir (Akbaba-Altun, 2001: 37-38).

Hoy ve Feldman (1987: 32), okul sagligin1 6l¢gmeyi hedefleyen, yedi boyuttan
meydana gelen Orgiit saghigi Olgegini gelistirmis olup asagida kisa bir sekilde
aciklanmustir.

1. Kurumsal Biitiinliik: Okullarin ¢evresi ile uyum saglama hiineriyle
uygulamalarinda bir biitiinliikk saglamasidir. Okul yonetiminin, okul cevresinden
gelen zorbaliklara ve korkutmalara karsi basa ¢ikmayi tasvir etmektedir.

2. Okul Yoneticisinin Etkisi: Okul midiirii, tstlerinin davranislarimi etkileme
yetenegidir. Okul yoneticisi etkili bir iletisim ag1 kurarak iistlerini etkiler ve 6rnek
olur. Okul miidiirliniin hiyerarsi tarafindan engellenmemesi, onun i¢in 6nemli bir
basari sayilir.

3. Saygi: Okul miidiiriniin okulda gorevli personellere karsi gosterdigi
dostca, samimi ve destekleyici davramisina dayanmaktadir. Okul miidiiri,
ogretmenlerin rahatligin1 gozetir ve onlarin 6nerilerine her zaman agiktir.

4. Inisiyatif Yapisi: Okul yonetiminin yonetimsel davranislarindaki basarisini
ifade eder. Okul yoneticisinin, okulun basarisi i¢in evvelden olusturulan performans
Ol¢iilerine bagli kalarak, amaclar1 yapmaya ¢alisir ve 6gretmenler de onu destekler.

5. Kaynak Destegi: Okulun, gerekli sinif ile malzemelere sahip olmasini,
ogretmenlerin bu materyallere kolayca ulasilabilmesini ve kullanilabilmesini kapsar.

6. Moral: Ogretmenlerin birbirleriyle iletisimlerinde agik, istekli, dostluk ve
birbirlerine giivenme duygularina dayanmaktadir. Ogretmenler arkadaslar ile iyi
minasebetler kurar ve birbirlerine yardim ederler. Ayrica personeller okullartyla

gurur duyar, yapti8i isi sever ve islerinde basarma duygusu tadarlar.
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7. Akademik Onem: Okulun, akademik basarist ile ilgilidir. Okullar akademik
basariya yogunlasir. Ogrenciler igin erisilebilir gercek¢i amaclar hazirlanir. Ogrenme

cevresi diizenlidir. Ogrenciler fazla calisir ve akademik olarak yapilan iyi seylere

hiirmet duyarlar.

2.2.7.4. Cesitli Arastirmacilara Gore Orgiit Sagh@gimin Boyutlar

Cesitli arastirmacilara orgiit sagligina iliskin ortaya koyduklari boyutlar

asagida Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2 Orgiit saghgimin cesitli arastirmacilara gére boyutlart

Miller(1983)
. Verimlilik
. Liderlik
. Orgiitsel Yap1
. Tletisim
. Catismanin Yo6netimi
. Insan Kaynaklarmin Yénetim

B

-1 O

Neugebauer(1990)
. Planlama Ve Degerlendirme
. Motivasyon Ve Kontrol
. Grup Islevi
. Personel Islevi
. Karar Verme Ve Problem Cézme
. Finansal Yénetim

1N s o )

Kisilik Sorunu
Gercedi Smama

(5]

. Yaraticihik . Cevresel Etkilesim

8. Katilin
Hubert(1984) Hoy Ve Feldman(1987)
1. Moral 1. Orgiitsel Biitiinlitk
2. Uyum 2. Insiyatif Yapisi
3. Optimal Erk Esitligi 3. Kaynaklarmn Dagilim:
4. Kaynak Kullanilmasi 4. Okul Miidii riiniin Etkisi
5. Yanasiklik(Cohesivness) 5. 1lgi
6. Liderlik 6. Akademik Onem
7. Planlama 7. Moral
Kimpston Ve Sonnebend(1975) Hardage(1978)
1. Karar Verme 1. Ogretmen-Y onetici Tliskisi
2. Insanlararas: Iligkiler 2. Ogretmen-Ogretmen Iliskisi
3. Okul Toplum Iliskisi 3. Ast-Ust Otoritesi
4. Yenilesme
5. Ozerklik
6. Bas Etme Davranislari
Harren G. Bennis(Can1992) Diinya Saghk Orgiitii
1. Uyum . Cevresel Faktorler
5

1

2. Fiziksel Saglik
3. Psikolojik Saglik
4. Sosyal Saghk

Kaynak: (Akbaba-Altun, 2001: 60).
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Akbaba (1997), tarafindan “Ortadgretim Okullarmin Orgiit Saghg’” m
belirlemek amaciyla literatiirde yer alan orgiit sagligi anketlerinden faydalanilarak
hazirlamis oldugu “Orgiit Saglig1 Olgegi” bes boyuttan meydana gelmis, bu boyutlar
asagida kisaca deginilmistir.

Akbaba, orgiit sagligi boyutlarini sdyle aciklamistir:

1. Orgiitsel Liderlik: Okul miidiirii; okulun amaglarmi gerceklestirmek igin
biitiin olanaklar1 kullanmali, yonetimde deneyimli olmali, islerini planli yapmali,
okulun amagclarin1 gergeklestirmek icin 6gretmenlerle isbirligi yapmali, astlar1 ve
iistleriyle iyi iligkiler kurmali, her 6gretmenle etkili iletim kurmali, 6gretmenlerin
calismalarin1  desteklemeli ve egitimle ilgili calismalarinda o&gretmenleri
cesaretlendirmelidir. Buna ek olarak, okul egitimle ilgili sorunlara duyarli olmali ve
kendi sorunlarini ¢ozmede basarili olmalidir (Akbaba-Altun, 2001: 66-68).

2. Orgiitsel Biitiinliik: Saglikli orgiitiin, orgiitsel biitiinliik boyutunda su
konular yer alir; yoneticiler aldiklar1 kararlar1 okulda etkilenecek biitiin iiyelere
iletmeli, Ogretmenleri dis baskilara karst korumali, egitim ve yonetimle ilgili
sorunlart goz ardi etmemelidir. Bunun yani sira Ogrenci, 0gretmen ve miidiir
arasindaki iletisim iyi olmali, 6gretmenler okulun havasmnin olumlu oldugunu
hissetmeli, miidiir 6gretmenleri dinlemeye goniillii olmali ve yetkisini 6gretmenlerle
paylasmalidir. Toplumsal baski gruplari okulu misyonundan uzaklastirmayacak
sekilde okul yonetiminde etkili olmalidir (Akbaba-Altun, 2001: 68-69).

3. Cevresel Etkilegsim: Cevresel etkilesim, orgiitlin i¢ ve dis ¢evresiyle etkili
bir etkilesimde ve iletisimde bulunmasi, teknolojiye uyum saglamasi, toplumsal
gereksinmeyi kargilamasi, orgiit icinde etki dagilimimin bulunmasi ve ¢atigmanin en
alt diizeyde olmasidir (Akbaba-Altun, 2001: 75). Bu boyuta iliskin vurgulanan
konular sunlardir; Ogretmenler, ydnetim ve egitimle ilgili sorunlara duyarlidirlar,
birbirleriyle isbirligi i¢inde calisirlar ve gorevlerini zevkle yaparlar. Egitsel
konularda farkli gériis iiretirler ve birbirlerine kars1 kayitsiz degildirler. Ogretmenler
gerektiginde velileri okula davet ederler. Okulun sagladigi kaynaklar savurganca

kullanilmaz, ogretim yontemlerinin uygulanmasindaki yontem farkliliklar:
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yoneticilerce olumlu karsilanir ve Ogretmenler arasinda ¢ikan goriis ayriliklar
yoneticilerce ¢oziiliir (Akbaba-Altun, 2001: 71).

4. Orgiitsel Kimlik: Orgiitsel kimlik, okulu diger orgiitlerden ayiran, okulun
sahip oldugu giiclerini yansitan, okula iliskili 6ngoriilerde bulunmay1 saglayan ve
okulun moralini gosteren boyuttur (Akbaba-Altun, 2001: 77). Orgiitsel kimlik
boyutundaki konular sunlardir; okulda 6gretmenler birbirlerine dostca davranirlar ve
okulun amagclarin1 bilirler. Egitimle ilgili kararlarin alinmasinda o6gretmenler
sorumluluk almali ve sorunlarin ¢oziimii i¢in grup olusturmalidirlar. Ogretmenler
yeniliklere uyum saglamali, birbirlerinin ¢aligmalarini begenmeli ve velilerle toplanti
yapmalidirlar (Akbaba-Altun, 2001: 75).

5. Orgiitsel Uriin: Orgiitsel iiriin, drgiitiin doniit almasi, kaynak saglamasi ve
kullanmasi, okulu etkili kilarak saglikli iirlinler vermesidir (Akbaba-Altun, 2001:
79). Orgiitsel iiriin boyutundaki konular sunlardir; &grencilerin basarist okul
tarafindan tanmmmali ve takdir edilmelidir. Okulun sagladigi kaynaklar etkili
kullanilmali,  toplumun egitime iliskin  olumlu istekleri  yoneticilerce
benimsenmelidir. Bunun yani siwra miidiir egitim-0gretim  calismalarinin
degerlendirmeli ve Ogretmenlerin ders yiikiinii yeterliklerine gore ayarlamalidir.
Ogretmenler birbirlerine yardimci olmali, egitim-dgretim caligsmalarinda zaman
zaman kendi kendilerini denetlemede yeterli olmali ve gorevlerinden doyum

saglamalidir (Akbaba-Altun, 2001: 77-78).

2.2.8. Orgiit Saghg ile ilgili Kavramlar

Orgiit saglig, birgok faktorii etkiledigi gibi, baz1 faktérden de
etkilenmektedir. Orgiit saghg, isgdrenlerin motivasyonunu, is doyumunu, drgiit ici
iletisimini, moralini, stresini ve verimliligi gibi bircok faktorii etkilemektedir. Orgiit
saghiginin etkilendigi etkenlerin basinda ise orgiitsel etkililik, orgiit iklimi ve orgiit

kiiltiiriintin oldugu goriilmektedir.
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Bu alt baghk altinda 6rgiit saglhigini etkileyen faktorlerden orgiitsel etkililik, orgiit
iklimi, Orgiit kiltiri ile ilgili tanimlar ve Orgiit saghigiyla olan iliskileri

acgiklanacaktir.

2.2.8.1. Orgiitsel Etkililik

Orgiitsel etkililik kavrami egitim yonetimi icin ¢cok hayati bir kavram olarak
gorliilmekte olup, etkililik kavrami ile ilgili literatiirde ¢ok cesitli tanimlar yer
almaktadir.

Etkililik kavrami yonetim biliminde ilk defa kullanilmasi, ikinci Diinya
Savasi’nin ardindan baslamis ve bu ifade ekonomi biliminden 6biir bilim dallarina
dogru genislemistir (Yiik¢ii ve Atilgan, 2009: 2). Orgiitsel etkililik, yonetim alaniyla
ugrasan birgok yazar ve arastirmacty1 ugrastirmistir. Bircok arastirmaci bu konuyla
ilgili onlarca yildir calismasina ragmen evrensel bir etkililik kurami gelistirme
konusunda basarisiz olmuslardir. Ancak yazarlar orgiitiin etkililigini 6lgmeye
yardimc1 muhtemel ¢ok sayida kistas ortaya koymustur (Ergeneli, 1995: 187). Hangi
kistas esas alinirsa alinsin, pragmatik bir 6zellik gosteren etkililik, Orgiitler acisindan
basarinin bir delilidir. Orgiitsel etkililikten amaglanan, &rgiitiin bir biitiin olarak
gayesine ulagmasidir. Bir anlamda, amagclara ulasma derecesi etkililik derecesini de
gostermektedir (Ozdevecioglu, 1999: 409).

Etkililik kavramu, 6rgiitsel ve yonetsel olarak kullanilir. Orgiitsel etkililik, bir
orgiitiin sahip oldugu kaynaklartyla amaglarini en iist diizeyde uygulamasidir.
Yonetsel etkililik ise, bir orgiitiin yonetiminin, orgiitsel etkililigi gerceklestirecek
sekilde yapmasi ve siirdiirmesidir (Basaran, 2004: 25). Orgiitsel etkililik, Orgiitiin
amaglarmin planlanan nicelikte ve nitelikte gerceklestirilmesidir (Basaran, 2004:
137). Bir orgiit, amaglarini, hedeflerini gergeklestirdigi siirece etkilidir (Dagli, 2000:
431). Bir orgiitiin etkili olabilmesinin, onun orgiitiin amaglar1 gerceklestirme derecesi
ile dogru orantili oldugu sdylenebilir (Nayir, 2002: 2).

Basaran (2004: 25) orgiitsel etkililigi, Orgiitiin var giiclinii ve bilimsel

metotlart kullanarak orgiitsel amaclarin planlanan diizeyde gerceklestirilmesi
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oldugunu ifade etmektedir. Basaran (2004: 26)’a gore Orgiitsel etkililigin
olusabilmesi icin orgiitiin bu dort 6zellige sahip olmas1 gerekir:

1.Verimlilik,

2.Saglik,

3.Diriklik

4. Yararhk

El-Hage (1980), calismasinda orgiit saghig: ile orgiitsel etkililik arasindaki
iligskiyi belirlemeye calismis, ¢alismanin sonucunda okulun orgiit saglig ile etkililigi
arasinda anlaml pozitif bir iliski bulmustur (Coban, 2007: 26). Miles (1965: 18), bir
orgiitiin kisa donem isleyisinin etkili ya da etkisiz olabilecegini, fakat hayatta kalma,
sorunlarla basa ¢ikma, biliylime ve gelismenin devamli oldugunu ifade etmistir.

Yapilan caligmalara bakildiginda orgiit sagligi ve etkilili§in zaman zaman

birlikte kullanildig1 veya karsilastirmalarda benzerlikler oldugu goriilmektedir.
Ornegin, Edmonds’ 1n koydugu kriterlerin basar1 boyutu, Hoy ve Feldman’in orgiit
saglig1 icin bulduklar1 akademik 6nemle benzerlik gostermektedir. Bu iki kavrami
ayirmak ve Ol¢mek epeyce giictlir. Ancak etkilik daha fazla ¢iktiya (amaglarin
gergeklestirilmesine) yonelik, saglik ise orglit i¢i (ortama) iliski ve dinamiklik i¢in

daha gecerli gibi goziikmektedir (Akbaba-Altun, 2001: 21, 22).

2.2.8.2. Orgiit Iklimi

Iklim kavram olarak ortaya cikisi, Lewin ve arkadaslarinin motivasyon
kurami alaninda hazirladiklari ¢aligmaya dayanir. Lewin (1951); bir psikolojik alanin
iklimini (atmosferini), agik g¢evresel diirtiiniin bir nitelendirmesi olarak ele alarak;
bunun, davranis ve giidiilemenin hayati bir belirleyicisi oldugu iizerinde durmustur.
Gergekten Litwin ve Stringer 1968'de yaptiklart bir arastirmayla, iklimin kisisel
giidiilenmeye ve davranislar iizerinde tesiri oldugunu tespit etmislerdir. Iklimle
alakali benzer ¢aligmalarda iklim, personellerce algilanan uzun siireli orgiitsel ya da
durumsal 6zellikler olarak agiklanmustir (Ergeneli, 1995: 188). Owens (2001) orgiit

iklimini; orgiitiin fiziki ve maddi 6gelerin olusturdugu ekoloji boyutu; 6rgiitte insanla
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alakal1 her tiirlii hususlari i¢ine alan ve orgiitlerin sosyal yapilarini olusturan ortam -
cevre- boyutu; orgiitiin yonetimsel islevlerine ve orgiit yapisin1 ve orgiitte bulunan
insanlara has degerler, inanglar, normlar ve diisiiniislerini meydana getiren kiiltiir
boyutlarindan olustugunu belirtmistir ( Ural, 2014: 146).

Iklim, orgiitler ile bireyler arasinda ¢ok onemli iliskiye sahiptir. Iklim,
personelin davranislarini dogrudan dogruya etkilemektedir. Bu sebeble personelin
motivasyonunu saglanmasinda miihim bir yere sahiptir (Halis ve Ugurlu, 2008: 118).
Orgiit iklimi, bir orgiitii digerinden ayirt eden ve isgorenlerin algilari, drgiit degerleri
ve Orgiitiin 6zellikleri ile aciklanan ve devamlilik gdsteren karakteristik 6zelliklerdir.
Iklim, eksiksiz bir sekilde orgiitiin gdrevlerini etkilemektedir (Karadag, Baloglu,
Korkmaz ve Caliskan, 2008: 63). Orgiit iklimi, orgiitsel hayatinda ayrimina ulasilan
ve isimlendirilmesi gii¢ olan bir duygusal etkilesimdir. Her 6rgiitiin kendisine gore
iklimi ve karakteri mevcuttur. Orgiit iklimi, tipki cografi bolgelerdeki iklim gibi
bircok cevresel etkenlerin tesiri ile olusmaktadir. Diger taraftan orgiitiin sahip oldugu
atmosfer, moral diizeyi; personelin Orgiite ait olma duygusu, ilgileri gibi hislerin
giiciyle sekillenmektedir (Mullins, 2007: 488, 489). Taymaz (2011: 74), orgiit
iklimini; personellerin, Orgiitiin amaglarin1  benimsemesi, deger yargilarim
Oziimsemesi, inanglara, normlara uygun sekilde iliskilerde bulunulmasi ve istenen
davraniglar1 gostermeleri seklinde tanimlamaktadir.

Orgiit iklimi iyi olan yapilarda, orgiitsel saghgin tam oldugu ¢ikariminda
bulunabiliriz (Aytag, 2012: 44). Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991)’a gore, iklim ve
saglik orgiitlerin igsel fonksiyonlarmin belirleyicileridir. Bunlar 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve yoneticilerin etkilesimiyle smirlidir. Iklimin ve saghgm okul
ciktilarina tesir eden degiskenleri etkilemeleri muhtemeldir. Iklim ve saghk

arasindaki bag tek yonlii degil, birbiriyle baglhdir.

2.2.8.3. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, kavram olarak son zamanlarda literatiirde yogun sekilde

kullanilmis ama agik bir tanim1 yapilamamaistir. Yapilan aragtirmalarin nemine gore
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farkli manalar verilmekle birlikte oOzellikle orgiit iklimi ile karistirilmaktadir.
Bununla beraber, orgiit iklimi ile 6rgiit kiiltiiriiniin benzer noktalar1 da bulunmaktadir
(Ozdemir, 2012: 603). Orgiit kiiltiirii, drgiit ¢alisanlarmin paylastiklar1 duygulari,
etkinlikleri, beklentileri, inanglari, tutumlar1 ve degerlerinin bir araya gelmesiyle
olusan bir yapidir (Erdogan, 2014: 136). Schein (1984), 6rgiit kiiltiirlinii, herhangi bir
grubun digsal ve i¢sel sorunlarini ¢éziimlemek gayesiyle gelistirdikleri baslica sayilar
oriintiiler olarak tammlamustir (Sisman, 2011: 81,82). Orgiit kiiltiirii; orgiit
elemanlarinin paylastiklart duygu, norm, beklenti, inang¢, tutum ve benzeri gibi
degerlerin toplamindan olusmaktadir (Celik, 2012a: 38). Orgiit kiiltiirii, orgiit
icindeki alt kiiltiirlerin bir toplami olmayip o6rgiit mensuplarinin ortaklasa
paylastiklar1 degerler, normlar, semboller gibi bir takim gozle goriilen veya
gorliilmeyen unsurlardan olusur (Sisman, 2013a: 169). Akbaba-Altun (2001: 12),
orgiit kiltliriinii paylasilan degerler, simgeler, ideolojiler, inanglar ve yasantilar
olarak tanimlanustir. Orgiit kiiltiirii, 6rgiitlerin yasadiklar kiiltiirel cevreden etkilenip
meydana getirdigi davranislar, hareketler ile bunlarin arkasindaki degerler ve
sayiltilar olarak anlamlandiriimaktadir. Orgiitiin icinde meydana gelen Kkiiltiir,
kisilerin orgiite kars1 tutum ve davraniglar: sonucunda 6rgiitsel yasamui iizerinde etkisi
olmaktadir (Polat ve Medya, 2011: 153).

Orgiit kiiltiirii; formal ve informal yollarla &rgiit iiyeleri arasinda iletisimi
saglar. Bir Orgiitiin kimliginin olusmasi, orgiit iiyelerinin ge¢misten bugiine hatta
gelecegini tahlil etmesi, Orgiitlin yasami1 hakkindaki gerceklikleri ve Oykiileri
kavramasina bagldir. Orgiit kimligi, orgiit kiiltiiriiniin benimsenmesi ve
yasanmasiyla kazanilir (Celik, 2012a: 42). Orgiit kiiltiirii farkli bigimlerde
nitelendirilmis olsa bile, orgiit mensuplar1 arasindaki uzlasiy1 belirtmektedir. Orgiit
kiiltiirii, orgiitsel hayata modern bir simgesel tanim getirerek, orgiitlerin simgesel ve
lengtiistik yerler olarak boy gostermelerine sebep olmustur (Durgun, 2006: 127).

Orgiit kiiltiiriiniin genellikle {i¢ kaynag1 vardir (Celik, 2012b: 64):

1. Orgiit kurucularinin inang, deger ve varsayimlari

2. Orgiitii gelistirme dogrultusundaki grup iiyelerinin 6grenme deneyimleri

3. Yeni iiye ve liderlerin inang, deger ve sayiltilari.
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Bir orgiite ortak bir kiiltlir insa etmek i¢in ilk yapilmasi gereken farkl
algilamalarin hangi noktalarda oldugunu tespit etmek ve farkliliklar1 azaltacak
girisimlerde bulunmak gerekir. Calisanlarin ortak bir algiya sahip olmasi, ortak bir
kiiltiiriin gelismesinde ¢ok &nemli bir etkisi vardir. Orgiitiin fonksiyonunu etkili
sekilde gergeklestirmesinde ortak kiiltiiriin dnemli oldugu diisiiniilmelidir. Ozellikle
okullarda 6grencilerin 6rnek aldiklar1 6gretmenlerin hal ve hareketlerinde tutarsizlik
gormeleri, egitim ile ilgili faaliyetleri amacia gore yiiriitiilmesine mani olabilir.
Ogretmenlerin egitim noktasinda kendilerine diisen gorevleri yerine getirmesi kadar,
tutarli 6rnek model olmas1 da ¢cok dnemlidir (Ural, 2014: 148). Orgiit kiiltiirii, okul
gibi informal tarafi agir basan bir orgiitiin etkililigi ve verimliligini 6lcen miithim
faktdrlerden biridir (Ozdemir, 2012: 605). Okul kiiltiirii, okulda paylasilan inang,
deger, norm ve sembolleri kapsar. Okul yasaminda ve okulla ilgili siireglerde
degerlerin ve sembollerin 6nemli bir yeri vardir. Bunlar, okuldaki eylem ve
faaliyetlere yol gosterir. Insanlar, tercihlerini ve eylemlerini sahip olduklar1 degerlere
gore gerceklestirirler. Degerlerden bagimsiz bir oOrgiit, yonetim ve bir yOnetici
diigiinilemez (Sisman, 2013a: 144). Okullarda, 6gretmenler kendi aralarinda etkili
iletisim gerceklestirebilmeleri ile gorevlerini etkili, bagimsiz bir sekilde yapmalarin
saglayacak olan okul kiiltiiriiniin olusturulmas1 gerekmektedir. Bdylelikle
ogretmenlerin motivasyon seviyeleri pozitif yonde etkilenir (Gili¢li, Recepoglu ve
Kiling, 2014: 151). Islerinde doyum saglarlar.

Scherz (2005), orgiit sagliginin heniiz agik¢a tanimlanmamis ve de egitim
sistemine yeterince uygulanmamis bir kavram oldugunu belirterek, 6rgiit sagliginin
okul kiiltiiriiyle iliskili oldugunu 6ne siirmektedir. Okul kiiltiirii, orgiit sagligi ve o
okuldaki islevlerin toplam kalitesiyle dogrudan iliskilidir. Okul kiiltiirii, o kurumun
orgiit saghig sinanarak anlagilabilir. Orgiit saghiginin temelini adaptasyon, iklim ve
altyap1 boyutlarinin etkilesimleri olusturmaktadir. Bu durumda bir okuldaki orgiit
kiiltiirtinlin, o okulun orgiit saghigir diizeyinin Olgiilmesiyle belirlenebilecegi
soylenebilir (Coban, 2007: 28). Ozdemir (2012: 615), ilkdgretim okullarinda gérev

yapan Ogretmenlerin okul kiiltliriine iliskin algilar1 ile saglikli bir okula iliskin
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diisiinceleri arasindaki iliskiyi incelemis ve okul kiiltiirliniin 6rgiitsel saglik agisindan
onemli ipuclar1 saglayan bir 6zellik oldugu sonucuna varmistir.

Kiiltir ve iklim kavramlar1 orgiit ¢evresinin kisi davraniglar1 {izerindeki
etkileri incelemek maksadiyla 6ne siiriilmiis kavramlardir. Ancak bu iki kavram
birbiriyle karigtirildigi gibi ayni anlamlar yiiklenmektedir. Bu iki kavram benzer
oldugu gibi ayr1 noktalar tizerinde de durmaktadir (Halis ve Ugurlu, 2008: 110).

Orgiit saghginim, 6rgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi ile iliskili oldugu Shoaf ve
arkadaslarinin (2004) orgiit sagliginin ¢alisma sistemi modelinden daha agik olarak
anlagilmaktadir. Sekil 4’ te goriildiigii gibi tiim bu etmenlerin basarili ve saglikli bir

sekilde bir araya gelmesiyle orgiit sagligi modeli olusmaktadir (Kurum, 2013: 18).

Orgiit
Hedefleri

Kaynaklar

Orgiit

Yazily/Sozlii Is/Siireg

Degerler
Uygulamar Gereklilikle

Bireyler

Saghgt

\ 4
A 4

|

Orgiit Kiiltiirii Orgiit iklimi

Sekil 4: Orgiit Saghg: Sisteminin Calismasi

Bu kavramlarin anlamlar1 ve kapsamlar1 farkli oldugu gibi olgiimleri de
farklilik gdstermektedir. Orgiit kiiltiirii, herhangi bir sosyal grup ya da orgiitiin ortak
diisiiniis, inamis ve davranis bigimlerini yansitirken; iklim, orgiit liyelerinin orgiit
yapisinin Ozellikleriyle alakali kisisel algilarin1 ve doyum seviyelerini yansitmaktadir
(Cooke ve Rousseau; akt. Akbaba, 2001: 13). Bu iki farkli yaklagim, iki ayr

gelenekten gelir.
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2.2.9. Okul Saghg

Okul toplumsal agik bir sistemdir (Basaran, 1988: 56). Okul egitim sisteminin
en stratejik bir alt sistemidir (Taymaz, 2011: 81). Egitim yOnetiminin amaglarin
gergeklestirmesinde kullandig arag, okul 6rgiitiidiir (Ordu ve Tanri6gen, 2013, 2013:
94). Okul orgiitii, 6gretmen-0grenci, 0grenci-dgrenci, dgretmen-6gretmen, 6gretmen-
aile ve ¢ocuk-aile iliskilerini kapsar (Aydin, 2010: 187).

Okul sagligi; toplum, aile, cevredeki diger orgiitler, hiikiimet politikalar1 gibi
bircok dis faktorler ile c¢alisanlarin bireysel 6zellikleri, orgiitiin yapisi, kiiltiird,
calisan doyumu gibi i¢ faktorlerden etkilenir (Karaman ve Akil, 2005: 20). Okullarda
bu kavramin kullanilmasini arastirmacilar iki nedenle aciklamaktadir. Birinci neden,
okul; yoOnetici, 6gretmen ve Ogrencilerin bir arada goérev aldigi bir sosyal diizen
olarak kabul edilmesi, ikinci neden 1ise, Orgiit sagligi, bilinen gorevlerin
ger¢ceklesmesinde {iretkenligin saglanmasinda, sagliklt okullar ig¢in ihtiyactir
(Korkmaz, 2007: 28).

Okullarin sagligin1 belirlemedeki gaye yalnizca okulun ne diizeyde saglikli
oldugunun tespit edilmesi degildir. Saglikli ve sagliksiz okullar1 ayirt edebilmek,

okul sagligini gelistirecek yontemlerin belirlenmesi agisindan da ¢ok dnemlidir.

2.2.9.1 Saghkl ve Saghksiz Okullarin Ozellikleri

Saglikli okul, yonetsel ve kurumsal seviyelerini dengeli bir sekle getirmis,
kavramsal ve aragsal isteklerini karsilamis, okul disindan gelebilecek kotii durumlara
kars1 bas eden ve giiciinii gorevlerine odaklandiran okuldur (Hoy ve Feldman, 1987:
35). Okul sagligi, Parsons’a (1967) gore anlatsal ve aragsal gereksinimleri olan
okullarin, saglikli oldugunu vurgulamistir. Bu gereksinimleri teknik, yonetsel ve
kuramsal siireglerle agiklar. Buna gore teknik siire¢ 6gretme ve 6grenme siirecidir.
Personelin amaci bu siiregteki problemleri ¢ozmektir. Yonetsel silire¢ ise okulun
yonetim kadrosunun yonetimi koordine etmesi ve 6gretmenin okula bagliliginin ve

giivenin arttirilmasidir. Kurumsal siire¢ ise okulun cevreyle biitliinlesmesini ifade
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eder. Saglikli okullarda personel isini dogru yaptigi icin c¢evreden baski gormek
istemez (Korkmaz, 2011: 120). Saglkli bir okulun teknik, yonetsel ve kurumsal
dengeleri uyumlu bir sekildedir. Okul, cevresinden gelebilecek olumsuzluklar1 6nler
ve misyonunu yerine getirmeye yogunlasir (Bulug, 2008: 575).

Saglikl1 orgiitlerin en 6nemli 6zelliklerinden biri sosyal etkilesiminin yiiksek
olmasidir. Okuldaki yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger calisanlar arasindaki
etkilesimin temelinde; okul icin gerekli kaynaklarin bulunmasi, akademik basarinin
arttirilmasi, yoneticinin okulu gelistirme ¢abasi ve okulun ¢evreye uyumu vardir. Bu
eylemlerin biitiinii sosyal etkilesimi beraberinde getirir (Korkmaz, 2011: 120).
Saglikli okullarda 6gretmenler, yaptiklar1 is ve islemleri olumlu ydnde etkileyen
hosgoriiye sahiptirler (Miles, 1965: 17). Bir okuldaki orgiitsel etkinlik ne kadar ¢ok
olursa, okul personelleri birbirine kars1 o kadar ¢cok giiven tasirlar (Hoy ve Feldman,
1987: 36). Saglikli okullarda bulunan isgoérenler birbirlerini sevdigi, birbirlerine
sayg1 duyduklar1 ve birbirlerine yardim ettikleri miikemmel yerlerdir. Okul ne kadar
cok saglikli olursa o kadar etkili iirtin verir. Buna karsin yoneticiler huzurlu,
ogrenciler daha cok basarilidir. Orgiit saghig; bir okulun psiko-sosyal seviyesini
gostermesi yoniinden ¢cok dnemlidir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991: 35).

Childers ve Fairman (1986), Okullar kisisel, sosyal ve akademik dgrenme i¢in
okul iklimini saglikli ve acik yapmakla yiikiimliidiirler. Eger ¢evre, kendilerini
anlaml1 hissetmelerini saglayacak, yarismaci ve kendisinin de ¢evre iizerinde etkisini
hisseden bireyler yetistirmek icin diizenlenmigse, bu bireyler kendisini degerli
hisseder ve daha ¢ok risk alirlar. Saglikli bireylerin yetistirilmesi saglikli ortamlarda
olabilir. Bireylerin yetistirildikleri bu ortamlardan birisi de okullardir. Okullar
saglikli olduklarinda, saglikli iklime sahip olduklarinda saglikli iirtinler verebilirler
(Akbaba-Altun, 2001: 23). Yapilan arastirmalar sonucunda orgiit saglhiginin, okulun
etkililigi ile 6grencilerin basarili olmasinda hayati bir faktér oldugu goriilmiistiir
(Ozdemir, 2012: 606).

Hoy ve Feldman (1987: 34), orgiit saghigl arastirmalarinin sonunda elde
ettikleri verilere dayanarak, saglikli ve sagliksiz okullar i¢in bir takim dlgiitler

gelistirmislerdir. Bu dlciitler unlardir,
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Saghkli Okul: Saglikli okul, toplumun ve velilerin gereksiz baskilarindan
korunur. Okul idarecileri, ¢evreden gelecek olumsuz durumlara basarili bir sekilde
kars1 koyarlar. Saglikli bir okulun miidiirii gérev ve iligki yonelimli lider davranigin
biitiinlestiren dinamik bir liderdir. Bu davranis sekli 0gretmenleri destekler ve
performans icin yliksek standartlar saglar. Bunun disinda okul miidiirii listlerine kars1
etki giiciine sahiptir. Bu giic okulun etkili olmasina ve ihtiyaclarinin karsilanmasi
yeteneginin olugmasini saglar. Saglikli bir okulda 6gretmenler, 6gretme ve 6grenme
ile hiikiimliidiir. Ogretmenler, 6grenciler icin yiiksek fakat basarilabilir amaglar
koyarlar, yliksek performans standartlarini siirdiiriirler, ciddi ve diizenli bir 6§renme
cevresi gelistirirler. Ogrenciler, okulda verilen 6devlere ¢ok ¢alisirlar, iist diizeyde
giidiilenmislerdir ve akademik alanda basarili olan diger dgrencilere saygi duyarlar.
Sinif arag-gerecleri, egitsel materyalleri ve ek materyaller her zaman elde edilir. Son
olarak saglikli okullarda 6gretmenler birbirlerini severler, birbirlerine giivenirler,
islerinden heyecan duyarlar, okullarina kars1 olumlu duygular beslerler ve okullariyla
gurur duyarlar.

Saghksiz Okul: Sagliksiz okullar, disaridan gelen olumsuz etkilere karsi
korunmakta giicliik ¢ekip zarar gorebilirler. Ogretmen ve dgrenciler gereksiz veli
istekleriyle bogusur, okul zarar gormekten kaginamaz. Okul, etkili bir miidiire sahip
degildir. Okul miidiirii, cok az yonlendirmede bulunur, 6gretmenler iizerinde etkileri
azdir. Ogretmenler meslek ve meslektaslar1 hakkinda iyi duydular hissetmezler,
siipheci ve savunmacidirlar. Egitim malzemeleri, arag-gere¢ ve ek materyaller
ihtiyaca cevap vermedigi gibi gerektiginde temin edilemez. Sonug olarak akademik
miikemmellik i¢in ¢ok az bir etki vardir. Ogretmenler ve 6grenciler akademik yasan
ciddiye almazlar, ger¢ek anlamda akademik alanda basarili olan Ogrenciler
arkadaslar1 tarafindan alaya alinirlar ve 6gretmenler de bu basarili 6grencileri tehdit

unsuru olarak goriirler.

2.2.9.2 Saghkh Okullarda Isgorenler

Rekabet ortaminin giderek arttigi bir diinyada Orgiitlerin mevcutlarmi

siirdiirebilmesinde, orgiit calisanlarinin isleri ile ilgili yaklasimlarini ve davranislarin
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diizgiin ve saglikli bir sekilde yonetebilmeleri ¢ok Oonemlidir (Giil, 2007: 329).
Saglikli miinasebetlerin gelismesi okul idaresinin bireysel 6zelliklerinin yansitmasi
bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir (Caglar, Yakut ve Karadag, 2005: 65).

Yonetici, belli hedefler, amaglar i¢in yan yana gelen insanlar igbirligi icinde
yonetme zorunlulugunda olan kisidir (Erdogan, 2014: 37). Yonetici, hiyerarsik diizen
icinde olan her ¢esit kademedeki orgiit liyesi ve ya mensuplarindan biridir. Yo6netici,
orgiit mensuplarinin vazifelerini yerine getirmede, orgiit 6geleri arasinda es giidiimii
saglamadan sorumludur (Bayat, 2005: 3). Okul yoneticisi, ilgili mevzuatlari, egitim
stratejileriyle ve modern egitim anlayisinin istekleri istikametinde okulu amaglarina
ulagtirmak goreviyle sorumludur (Taymaz, 2011: 61). Okul miidiiri, okulun
amaglarini gerceklestirecek, yapisini siirdiirecek ve ¢evresini savunacak kisidir. Okul
yapisinin dengede tutulmasi, miidiiriin sosyal miihendis olmasmi gerektirir
(Bursalioglu, 2010: 40). Okul miidiirii cevresinde bulunan sahislari etkileyebilmeli ve
bu etkilemeyle harekete gecirmelidir (Erdogan, 2014: 121).

Astin, istleri ile olan iligkileri giiven duygusu ve kendini gerceklestirme
gereksinimi agilarindan 6nem tasimaktadir. Giliven duygusu, birey acisindan ¢ok
onemlidir. Birey, orgiitte bireysel gereksinimlerini karsilamak ister, bu amagla
orgiitte yer alir. Ast agisindan inandiric1 ve giiven verici nitelikte bir ast-list iligkisi
bu konuda 6nemli bir rol oynar. Ast, {istii ile olan iliskilerinin giiven verici olmasini
ister. Clnkii 0zel gereksinimlerini ancak bdyle bir gliven ortaminda
karsilayabilecegine inanir (Aydin, 2010: 329).

Liderlik, belli sartlar altinda bireysel veya grup hedeflerini gerceklestirmek {izere
birinin bagkasin1 faaliyetlerini etkilemesi veya yonlendirmesi asamasi olarak
aciklanabilir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996: 181). Lider, orgiitlerin amaclar
istikametinde yasayabilmesi, gelisimini saglayabilmesi, bilgili, uyumlu kisidir.
Liderler aynm1 zamanda, takim yasamini degerlendiren, bi¢imlendiren ve bu
yasantilar yolu ile grub giiciinden faydalanan kisidir. Liderler, kritik kararlar verir.
Yaratic1 ve baslatici kisidir. Tyi lider zeki, iyi egitim gdrmiis ve alaninda deneyimli

olmalidir (Dogan, 2002: 86).
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Liderlik olmaksizin, bir orgiit insan ve makine karisimindan bagka bir sey
degildir (Aydin, 2011: 131). Lider olan yonetici, her hangi bir orgiitte gérev yapan ve
orgiitiin calismasin1 saglamasinda, gorevlilerin orgiite ve vazifelerine bagim ve
cabalarini, oOrglitsel hedeflere yonlendirmede bilinen, olagan gii¢ kaynaklarini ve
davranis modellerinin iistesinden gelen kisidir (Aydmn, 2010: 320). Bir ydnetici,
yonetiminde olan gorevlilerin  goriislerini, hissiyatlarini, deger yargilarini,
kanaatlerini etkileyen ve yonlendiren, bilinen uygulamalart ve belli otorite
kaynaklarinin iistesinden gelmisse liderlik Ozelligini gostermis olur. Bir bagka
anlatimla lider, dogru bildigi isleri yapmayi amaglarken, yonetici, isleri dogru
yapmaya yogunlasir (Erdogan, 2014: 47). Giiniimiizde okul yéneticiligi, geleneksel
biirokratik havasindan ¢ikmis, yapisal degisim gecirmistir. Okul midiirligi aynm
zamanda egitim liderligi gérevini de iistlenmistir (Ozyilmaz, 2013: 72). Liderlik ile
yoneticilik, ayn1 olmayan fakat birbirlerini biitlinlestiren diisiince ve uygulamalar
icermektedir (Ergetin, 1998: 13).

Starratt (1995), lider ile yonetici arasindaki farkliliklart on baslik altinda
belirlemeye ¢alismistir. Lider ile yonetici arasindaki bu on fark Tablo 3’ de yer aldig1

gibi gosterilmektedir (Celik, 2012b: 3).

Tablo 3 Lider ile yonetici arasindaki farkliliklar

Lider Yonetici
Degigmeyle ilgilenir Yapiy1 korumayla ilgilenir.
Y 6nlendiricidir. Y 6neticidir.

Konugma metnini kendisi yazar

Yazilan konusma metnini okur

Moral Otoriteye dayanir

Biirokratik otoriteye dayali

Izleyenlere Miicadele ruhu tasir.

Mutlu toplulugu korur.

Vizyon sahibidir. Liste ve biitge sahibidir.
Paylasilmis amaca dayali giicii vardir. Odiil ve cezaya dayali giicii vardir.
Gidiiler Denetler.

[Tham verir Diizenler.

Aydlatir Esgiidiimler.

Kaynak: (Celik, 2012b: 3).
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Her okulun bulundugu cevrenin, toplumun, O6grenci ve Ogretmenlerin
ozelliklerine gore okul miidiirlerin gostermesi beklenen liderlik davranislarini da
farklilastirabilir. Ancak degismeyen, farklililasmayan tek sey biitiin okullarda etkili
bir 6grenme atmosferinin olugmasini saglanmasi ogretmenlerin 6gretmeni olarak
nitelendirilebilecek okul miidiirlerinin temel gorevi ve sorumlulugu oldugudur
(Sigsman, 2002: 75). Okul midiirlerinin kendi okullarinda gdsterdikleri liderlik
bicimleri, okul sagligi i¢in ¢ok onemli bir konudur (Korkmaz, 2007: 68). Okul
miidiiriiniin  sahip oldugu liderlik 06zelligi, ¢ok o©nemlidir. Okul yodneticisinin
sergilemis oldugu etkili liderlik 6zelligi, 0gretmen ve Ogrencilerin basarisini da
pozitif yonde etkilemektedir (Bulug, 2009: 9). Okulun o6rgiit sagligi olusumunda,
okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ¢ok onemlidir. Doniisiimcii liderlik 6zelligi
sergileyen okul yoneticileri okullarinda, drgiit sagligin1 olumlu yonde etkiledikleri,
Ogretmenlerin aralarinda pozitif iletisim kurmalarina yardimci olduklari, okulun
kaynaklarin1 amaglarina gore kullandirdigi, 6gretmenleri ¢evreden gelen baskilara
kars1 korudugu, 6gretmenlerin morallerini yiiksek tuttugunu gostermistir (Cemaloglu,
2007: 190). Doniistimcii lider belirledikleri hedefleri isgorenlere kabul ettirerek
degisimin ve yenilesmenin gerektigi sartlar1 saglar. Isgdrenlerin hedeflere ulasilmasi
konusunda kendilerine giivenmelerini saglayarak, isgorenlerin okulla baglarim
yukseltir (Serinkan ve Erdis, 2014: 103).

Okullar birgok yonden diger orgiitlerden farklilik gosterir. Okullarin
karakteristik ozellikleri, yonetsel zorluklar olusturur (Dagli, 2000: 431). Orgiitiin
yasamas, etkili olmasina baghidir. Orgiitiin etkililigi iki yonliidiir: Bir yandan orgiit,
amaglarima uygun olan cevre etkenlerinden etkilenebilmeli; c¢evrenin isteklerini
zamaninda verebilmeli; bdylece dissal etkililigini saglayabilmelidir. Ote yandan
orgiit, amaclarina uygun olmayan c¢evre etkenlerini etkileyebilmeli; oOrgiitsel
amaclarim1  engelleyen c¢evre sorunlariyla basa ¢ikarak igsel etkililigini
saglayabilmelidir (Basaran, 2004: 173). Etkili bir okul yoneticisi, 6gretmenlerin talep
ettigi kaynaklar1 saglamasi noktasinda oOnciiliik eder, 6gretmenlerle devamli etkili

iletisimde bulunur, onlara rol model olmaktadir. Ogretmenler arasinda bilginin
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yayllmasina ve paylagilmasina Onciiliik etmekte, onlar1 yenilik ve risk alma
konusunda tesvik etmektir (Sisman, 2013a: 144). Etkili okul yoneticileri ile etkisiz
okul yoneticileri verimli bir okul ortami kurulmas: ile ilgili goriisleriyle
ayrilmaktadir. Etkili okul yoneticileri, 6grencilerin basarilarint ve 6gretmenlerin
diizeylerini artirmak i¢in, lazim olan kaynaklar1 saglama yetenegine sahiptirler. Etkili
okul yoneticisi bagarili olan 6gretmen ve Ogrencileri ddiillendirir, performanslarin
artirict diizenlemelerde bulunur (Celik, 2012b: 46).
Karsli (2012: 14,15), etkili okul miidiiriiniin 6zelliklerini asagidaki gibi

siralamaktadir:

. Kaliteye 6nem verir

. Okul toplulugu i¢in liderlik ve vizyon 6zelligini sergiler

. Kendini okulu iyilestirmeye adar

1

2

3

4. Kaynaklar1 verimli bir sekilde yonetir

5. Veliler, 6gretmenler ve 6grencilerle is birligi icinde ¢alisir
6. Yiksek moral saglayacak bir okul ortamin1 yaratir

7

. Ogretmenlerin gelisimini ve siirekli 6grenmelerini saglamak i¢in 6zendirir

Basaran (2004: 146,147), Etkili bir Orgiit liderinin Orgiitiin amaglarmni
gergeklestirerek, etkililigini saglamak ve siirdiirmek zorunda oldugunu ve asagida
belirtilen 6zelliklere sahip olmasi gerektigini belirtmistir:

1.Astlarina gorevlerin hedeflerini gosterebilmeli; hedefleri
yorumlayabilmelidir.

2. Biligsel yonden ortalama olarak astlarindan daha iistiin olmalidir.

3. Astlariyla dostluga dayanan bir iletisim ve iliski kurabilmelidir.

4. Yonetimde ve alaninda astlarindan daha yeterli olmalidir.

5. Gorevlerin hedeflerine astlarindan daha ¢ok giidiilenmis olmalidir

6.Astlarn yeterliklerini tanimali, her birini yeterli olacaklar1 yerde kullanmali

giiclerini ise katip degerlendirebilmelidir.



46

Ogretmenlik kendi iginde farkli bir dogasi olan bir meslektir (Ozdemir, 2013:
147). Okul denen sosyal sistemin en stratejik parcalarindan bir Ogretmendir
(Bursalioglu, 2010: 42). Ogretmenler kendilerini gelistirmeleri noktasinda sorumlu
ise de, okul yonetiminin okulun ve Ogretmenlerin seviyelerini artirmasi siirecinde
cok daha oOnemli bir rolii bulunmaktadir (Karsli, 2012: 244). Bir okuldaki
ogrenmenin kalitesi iizerinde, ¢ok ¢esitli etkenlerin rolii vardir. Bunlardan biri de
kuskusuz Ogretmendir (Sisman, 2013a: 148). Gelecegimizin mimar1 olan
ogretmenler, i3 doyumu yiiksek, 6grencileri i¢cin daha faydali olabilecegi bir orgiit
iklimine sahip okullarda ¢aligmalari, basarili bir egitim olanaginin gerceklesmesi i¢in
son derece onemlidir (Gedikoglu ve Tahaoglu, 2010: 41). Okullarda 6gretmenler
arasinda gergeklesebilecek etkili bir iletisim ve birlikteligi destekleyecek ve
Ogretmenlere caligmalarin1 etkili bir sekilde yapmalar1 icin gerekli 6zerkligi
saglayacak bir okul kiiltliriiniin gelistirilmesi, 6gretmen motivasyon diizeyini pozitif
sekilde etkileyebilir (Giiclii, Recepoglu ve Kiling, 2014: 151).

Girdisi ve ¢iktis1 insan olan egitim oOrgiitleri diger Orgiitler gibi bircok
orgiitsel degiskenden etkilenmektedir. Bu orgiitsel degiskenlerden biri de orgiitsel
adalet kavramidir (Serinkan ve Erdis, 2014: 153). Okul igindeki atmosferin daha
sicak ve samimi olmasi i¢in, 6gretmenlerin okul hakkinda olumlu diisiincelere sahip
olmas1 saglanmalidir. Ayrica, miidiir yonetimde esit, acik ve ulasilabilir olmali ve
ast-list iliskisini azaltmalidir (Karaman ve Akil, 2005: 37). Calisanlarin orgiite
duygusal olarak bagli olmalari, orgiit icinde kariyer yapmaya goniillii olmalar1 ve
Orgiitiin  sorunlarint1 kendi sorunuymus gibi sahiplenmeleri manasina gelir
(Cekmecelioglu, 2006: 309).

Arkadashik sevgisi, acik, koruyucu ve miikemmelligi diisiinen miidiirler
Ogrenci basarisini artirict dinamikleri bir arada bulunduran bir okul iklimi ortaya
cikartirlar. Bir diger ifadeyle ogrencilerin, 6gretmenlerin okuluna bagli, canli,
ogrencilerin elde edebilecegi hedefler ortaya koyarken, 6gretmenler de bu konuda,
saglikl1 bir okul iklimi olusturulmasina yardimci olurlar (Korkmaz, 2005: 533).

Okul yoneticileri, bulunduklar1 kurumun problemlerini iyi anlamal1 ve etkili

¢dziimler ortaya koymalidir (Bulug, Sulak ve Serin, 2011: 555). Orgiitsel ¢atismalar,
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anlasilmaz farkliliklar ile uzlasilmaz 6zellikleri olan isgorenler ve gruplar arasindaki
etkilesim halidir. Birbirlerini etkileyen sahislarin catigma hareketi, ongoriileri ve
ruhsal giiclerini etkileyen olay ve tezatlara karsi yapmis olduklar1 tepkilerdir
(Basaran, 2004: 323).

Catisma isgorenlerin birbirleriyle olan iligkilerini sevimsizlestirir ve bozar.
Ayn1 zamanda igyeri ve takim i¢in biiyiik bedellere mal olup, o kurum ve takimin
etki durumunu azaltir. Bir kisim catismalardan korunabiliriz. Burada yapmamiz
gereken, ¢atisma haline neden olan sorunlarin ¢oziimii konusunda bir takim yollar
bulmamiz gerekir (Gordon, 1999: 137). Iyi yonetilemeyen ¢atismalar hem bireyler
acisindan hem de kurum agisindan pahaliya mal olabilir (Erdogan, 2014: 179,180).
Her orgiitte ¢atigma haliyle karsilagsmak miimkiindiir. Bu durum orgiitlerin dogasinda
vardir. Catigmalar her orgiitte farkli gelistigi icin farkli yiiriitiilmelidir. Idareciler,
gorevi geregi catismalart yonetmekle sorumludur. Catismalar bazen iyi yoOnetilirse
orgiit i¢in yararli sonuglar dogurabilir. Bu sebeple yoneticiler, 6n yargidan uzak
sekilde catismay1 bitirmekten cok iyi yonetmeyi hedeflemelidir (Ada, 2013: 72).
Miidiir okuldaki negatif atmosferi azaltmak i¢in yonetimde 6gretmen goriislerine yer
vermeli ve 0gretmenlere ast1 gibi degil, meslektasi gibi davranmalidir (Karaman ve
Akal, 2005: 37).

Bir okulda, saglikl iletisim kanallarinin olmamasi ¢alisanlarin iy doyumunu
engellemektedir (Tutar, 2010: 186). Iletisim okullarda &yle merkezi bir rol
oynamaktadir ki, asil konu yoneticilerin, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin iletisimde
bulunup bulunmadiklar1 degil, etkili bir sekilde iletisim kurup kurmadiklaridir.
Insanlar okullarda bilgi aligverisi yapmak zorundadir; ama ortak bir anlam
olusturmak birey ve oOrgiit seviyesinde iletisimde bir yetkinlikte olmay1

gerektirmektedir (Burbules, 2012: 369).
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2.3. Yurt icinde Yapilan Cesitli Arastirmalar

Orgiit saghg konusunda Tiirkiye’de yapilmis olan caligmalardan bazilari
asagida 6zetlenmistir.

Akbaba (1997), doktora tezinde, ortadgretim okullarinin orgiit sagligini
dlemek icin “Orgiit Sagligi Olcegi” adli bir dlgek gelistirmis ve bu dlcege gore
yoneticilerin ve O0gretmenlerin goriislerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmanin
evrenini Bolu’da MEB’e bagli okullarda ¢alisan yonetici ve Ogretmenler
olusturmustur. Sonuglara bakildiginda, arastirmaya katilan okullardaki 6gretmenlerin
algilar1 arasinda orgiit saglhiginin algilanmasinda anlamli bir fark goriilmiistiir. Genel
liselerin oOrgiit saglig1 ortalamalari, diger Anadolu liselerinden daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Ogretmen ve ydneticilerin 6rgiit sagligmin tiim boyutlarina iligkin
gorlisleri arasinda anlamli bir fark vardir. Yoneticiler orgiit sagliginin boyutlarinda
yer alan konulara 6gretmenlerden daha fazla agirlik vermektedirler.

Giiler (1997), "Orgiitsel Saglik ve Denge” adli caligmasmi Cumhuriyet
Universitesi Saglik Hizmetleri Arastirma Uygulama Hastanesinde yapmustir.
Orgiitsel saglik boyutlarim tiim yénleri ile arastirmus, drgiitlerin siirekli gelisme ve
iyiye ulasma isteginde olduklar1 belirtilmistir. Bu ¢alismanin sonunda orgiitsel saglik
konusunda bazi sorunlarin oldugu goriilmistiir. Siirekli gelisen ve degisen Orglitiin
saglikli olmasinda, orgiitsel saglik boyutlar1 tiim ydnleri ile incelenmis, Orgiitlerin
daha iyiye ulasma isteginde olmalar1 gerektigi vurgulanmustir. Orgiit ¢alisanlarinin
orgiitsel saglik kavramini anlamak, kavramak ve benimsemeleri gerektigi
vurgulanmustir.

Uras (1998)’in "Lise Ogretmenlerin Orgiit Saghgma Ait Algilart” adli
calismasinda, Malatya il merkezindeki genel lise, mesleki ve teknik lise ve 6zel
statiilii liselerdeki saglik diizeyleri Ol¢lilmeye calismistir. Bu okullarda ¢alisan
ogretmenlerin orgiitsel saglik boyutlarina iligkin algilar1 orta diizeyde olup, orgiitsel
saglik gostermede boyut ortalamalarmin birbirlerine yakin olduklar1 gézlenmistir.
Okul tiirlerinde de saglik boyutlarina iliskin 6gretmen algilarinin bir birlerine yakin

ve orta diizeyde oldugu, en yiiksek diizeyde algilanan saglik boyutlar1 genel liseler
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icin iletisim yeterligi, mesleki ve teknik liseler i¢in uyum, o6zel statiilii liseler icin
amaca odaklanma oldugu en diisiik diizeyde algilanan saglik boyutu ise optimal gii¢
dengesi ve moral oldugu bulunmustur.

Giirsel (1998)’in "Ilkdgretim Okullarinm ikliminin Orgiitsel Saglik A¢isindan
Degerlendirilmesi” adli calismasinda okullarin iklimi orgiitsel saglik acisindan
degerlendirilmis, okul sagligi ve okul ikliminde okul yoéneticileri ile dgretmenler
arasinda anlamli bir fark olmadigi, O6gretmenlerde orgiit sagligi boyutlarindan
baglilik ve optimal gii¢ dengesinde anlamli bir fark oldugu saptanmustir.

Cakir (2002)’in  "[lkdgretim Okullarimin  Organizasyon Saghg” adli
calismasim1 Konya ili Selcuklu, Meram, Karatay ilcelerinde uygulamistir.
Arastirmanin amac1 orgiitsel liderlik, orgiitsel biitiinliik, orgiitsel kimlik, ¢evresel
etkilesim, orgiitsel {irlin boyutlar1 agisindan inceleyerek ilkogretim okullarindaki okul
miidiirleri, miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlerin 6rgiit saglhigina iligkin bakis agilarim
belirlemektir. Ogretmenlerde orgiitsel saghgin orgiitsel biitiinliik, orgiitsel kimlik,
orgiitsel iirlin ve cevresel etkilesim boyutlarinda yonetici Ogretmenler arasinda
anlamli bir fark bulunmustur. Okul miidiirii ve okulda calisan 6gretmenler arasinda
orgiitsel liderlik, cevresel etkilesim boyutlarinda anlaml fark oldugu goriilmiistiir.

Korkmaz (2005), "llkdgretim Okullarinda Orgiit Saghgi Ile Ogrenci
Basarisindaki iliski” isimli ¢alismasinda okullarin drgiit saglhg: ile 6grenci basarist
arasindaki anlamli farklilik incelenmistir. Okulun saglikli ¢alismasinda kuramsal
biitiinliiglin 6grenci basarisini artirmada tek 6nemli etken olmadig1 belirlenmistir.

Tekin (2005), Bolu ilinde yapmis oldugu “ilkdgretim Okullarinda Gorevli
Yéneticilerin  Okullarinmn  Orgiit Saghgimmi Algilama Diizeyleri” adli calismada
ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6rgiit sagligi konusundaki goriislerini incelemistir.
Ortaya cikan bulgular sdyledir: ilkdgretim okulu ydneticilerinin okullarmin drgiit
saghgint algilama diizeyleri oldukga yiiksektir. Kadin yoneticilerin 6rgiitsel liderlik
boyutundaki maddelere verdikleri agirlik erkek yoneticilerin verdikleri agirliktan
daha fazladir; orgiitsel biitiinliik boyutunda, 6n lisans mezunlar ile lisans mezunlar
arasinda ve On lisans mezunlarinin lehine anlamli bir fark vardir; Grgiitsel {iriin

boyutunda, yoneticilerin 6grenim durumlarina, cinsiyetlerine ve atanma sekillerine
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gore olusturduklari alt gruplar arasinda anlamli bir fark vardir. Dogrudan atanan
yoneticilerin bu boyuttaki maddelere verdikleri agirlik yoOnetici atama sinavi ile
atanan yoneticilerin verdikleri agirliktan fazladir. Kadin yoneticilerin o6rgiitsel {iriin
boyutundaki maddelere verdikleri agirlik erkek yoneticilerin verdikleri agirliktan
daha fazladir.

Akil (2005), Afyonkarahisar ili merkezinde 340 ilkogretim okulu dgretmeni
iizerinde yapmis oldugu “Biirokrasi ve Ilkdgretimde Orgiitsel Saglik” isimli
arastirmasinda, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin goriislerine gore ilkdgretim
okullarindaki biirokrasi ile oOrgiitsel saglik arasindaki iligkiyi incelemistir.
Arastirmada biirokrasinin orglitsel saglik iizerinde etkisi oldugu, ayrica biirokrasinin
okulun saglikli okul oldugu ve orgiitsel saglik {izerindeki en etkili biirokrasi
boyutunun kurallarin takibi oldugu ortaya konulmustur.

Yildirim (2006) *in "Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Orgiitsel Saglik
Uzerindeki Etkisi " adli ¢alismasinda, okul miidiirlerinin olmas1 gereken liderlik
stilleri ile orgiitiin saghk arasindaki farklilik incelenmistir. Orgiit saghiginin genel
olarak yorumlanmasi konusunda ¢oklu regrasyon analizi yapilmis okul miidiirlerinin
doniisiimeii ve etkilesimci liderligin orgiit saglig ile iist diizeyde anlamli bir iliski
oldugu goriilmiistiir. Arastirmada orgiit sagiligi boyutlar1 ile okul yoneticilerinin
doniisiimeii ve etkilesimci liderlik stilleri arasinda okul sagligini nasil bulduklar
arastirilmistir. Okul yoneticilerinin dontistimcii liderlik 6zelligi ile okulun orgiitsel
saglik diizeylerinin de artacag belirtilmistir.

Ozdemir (2006) “Ogretmenlerin Okullarim1  Orgiit Sagligi  Acisindan
Degerlendirmeleri” adli ¢aligmasimi 2005-2006 egitim-dgretim yilinda izmir ili
Bornova ilgesindeki merkez ve koy ilkdgretim okullarinda gorev yapan 325 smif ve
brans 6gretmenlerine uygulamistir. Arastirma sonucunda su bulgulara varilmistir:

1. izmir ili Bornova ilgesindeki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin

orgiit saglhigina iligkin algilar1 “orta” diizeydedir.
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2. izmir ili Bornova ilgesindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
orgiit saghgina iliskin algilar1 arasinda cinsiyet, kidem ve brans degiskenlerine gore
anlaml bir fark yoktur.

Giirkan (2006) “Ilkogretim Okullarmin Orgiit Saglhigi Diizeyleri” adli
arastirmasinda Ankara ili Polath il¢esinde ilkdgretim okullarindaki okul yoneticisi ve
Ogretmenlerin Orgiit sagligina iliskin goriislerini ortaya koymaya calisilmistir.
Arastirmada 6gretmenlerin kaynak destegine ve bagliliga iliskin anlamli farkliklar
gostermis akademik 6nem, kuramsal biitlinliik ve kaynak destegi ve mesleki liderlige
iliskin farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonunda okul ydneticilerinde
ve Ogretmenlerde oOrgiit saglhigina iligkin iyilestirme planlarinin yapilmasi gerektigi
belirtilmistir.

Coban (2007) "ilkdgretim Okullart Yonetici ve Ogretmenlerinin Orgiit
Saghgina Iliskin Algilar” adli tez calismasinda, Antalya ili merkez resmi ve dzel
ilkdgretim okullarindaki okul ydneticileri ve 6gretmenlerin okulun orgiit sagligim
algilama diizeylerine iliskin goriislerinin olumlu oldugu tespit edilmistir. Ilkdgretim
okulu okul yonetici ve 6gretmenlerin takim ruhu, etkili iletisim, topluma uyum ve
orgiitsel iirlin boyutlarina iligkin algilarinda anlamli iliski goriilmezken, orgiitsel
liderlik, isbirligi, etki dagilimi, catisma ve Orgiitsel kimlik boyutlarina iliskin
algilarinda anlamli farkliliklar gériilmistiir.

Polatci, Ardic ve Kaya’nin (2008) Tokat Universitesine bagh 13
yliksekokulda 120 6gretim elemant ile yaptiklari c¢alismada yiiksekokullarin orgiit
sagliklarim1  Olcerek  oOrgilit saghigini  etkileyen degiskenleri c¢oziimlemeye
calismislardir. Ornekleme ait demografik degiskenlerle orgiit saghgmin iliskisinin
incelendigi bu calismada cinsiyet degiskeninin orgiit sagligimi etkileyen bir faktor
olmadigi, o6gretim elemanlarimin akademik unvanlariyla orgiit saghgi arasinda
anlamli bir iligkinin bulunmadigi, 6gretim elemanlarinin yiiksekokul degiskenine
gore Orgiit saghigr algilarinda farkliligin bulundugu ve caligma siireleriyle 6gretim
elemanlarinin orgiit saglhigi algilar arasinda farkliligin bulunmadigi saptanmaistir.

Karakus’un (2008) “Ilkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin

Orgiit Saghgina Iliskin Goriisleri’ adli ¢alismasinin  amaci, Elazig ili kent
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merkezindeki ilkégretim okullarinda gbrev yapan sinif Ogretmenlerinin Orgiit
saghgina iliskin goriislerini belirlemek ve karsilastirmaktir. Arastirmada ¢ikan
bulgular sdyledir: Ilkogretim okullarindaki dgretmenler, 6rgiit saghgiyla ilgili cok
olumlu bir diisiinceye sahip degillerdir. Orgiit saghg1 konusunda edindikleri temel
algi, okulun orgiitsel amaclarina odaklanmada ortaya ¢ikmakla birlikte, orgiit
saghiginin diger boyutlar1 konusunda diisiik diizeyde bir algiya sahip olduklar
saptanmuistir.

Bulu¢’un (2008) “Ortadgretim okullarinda orgiitsel saglik ile orglitsel
vatandaslik davraniglar1 arasindaki iligki” adli arastirmasinin amaci, ortadgretim
liselerinde calisan Ogretmenlerin algilarima goére oOrgiitsel saghk ile oOrgiitsel
vatandaslik davranislar arasindaki iliskinin tespit edilmesidir. Arastirma sonucunda,
orgilitsel vatandaslik ile akademik 6nem arasinda yiiksek bir korelasyon bulunmustur.
Regresyon analizi sonuglarina gore ise, orgiitsel vatandaslik davranislari ile orgiitsel
sagligin, yonetsel ve teknik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Tiirker’in (2010) “Ilkdgretim Okullarinin Etkililik Diizeyleri le Orgiit Saghigi
Arasindaki Iliski” adli calismasinda, ilkogretim okullarmim etkililik diizeyleri ile
orglit saghgi arasindaki iliski belirlenmeye ¢alisiimistir. Sonuglar soyledir:
[Ikogretim okullarinin etkililik diizeylerine iliskin hem 6gretmen hem de ydnetici
gorlisleri okul ortami, okul yoneticisi, 6gretmenler ve 6grenciler boyutlarinda yiiksek
cikmasina karsin, veliler boyutunda yonetici goriisleri yiiksek c¢ikarken, 6gretmen
gorlisleri diisiik cikmistir. Bununla beraber etkili okulun biitlin boyutlarinda yonetici
ve Ogretmen goriisleri, yoneticiler lehine anlamli bir bicimde farklilagmaktadir..
[Ikogretim okullarinin saglk diizeylerine iliskin hem 6gretmen hem de ydnetici
gorlisleri orgiitsel liderlik, cevresel etkilesim, orgiitsel kimlik, 6rgiitsel biitiinliik ve
orgiitsel {irtin boyutlarinda yiiksek ¢ikmakla birlikte yonetici goriisleri lehine anlamhi
bir farklililk da bulunmustur. Ilkégretim okulu yonetici ve &gretmenlerinin
gorlislerine gore oOrgiitsel etkililik ile orgiit saglig1 arasindaki tiim korelasyonlarin
anlamli, tiim iliskilerin pozitif yonlii olmasi1 orgiitsel etkiligin 6rgiit sagliginin ¢ok

onemli bir yordayicisi oldugu sonucunu dogurmaktadir.
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Taneri (2011)’nin “Ilkdgretim Okullarinda Etik Liderlik ile Orgiit Saghgi
Arasindaki Iliski”  adli arastirmasinda; [lkdgretim okullarinda gorev yapan
miidiirlerin sergilemis oldugu davraniglarin 6gretmen algilarina gore etik ilkeler
dogrultusunda oldugunu, ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin, okulun orgiit
sagligina dair algilarinin yiiksek diizeyde oldugunu gostermistir.

Ordu (2011) Denizli il merkezinde bulunan ilkégretim okullarinda calisan
431 dgretmen iizerinde yapmis oldugu “Ilkdgretim Okullarinda Orgiitsel Yapr ile
Orgiit Saglhig1 Arasindaki Iliskiler” adli doktora calismasi sonucunda;doktora
calismas1 sonucunda; Karmasiklik ve formallesme 6zellikleri 6rgiit sagligi ile pozitif
yonde, merkezilesme ise negatif yonde iliskili ¢ikmistir. Bunun yani sira, karmagiklik
ve formallesme 6zellikleri orgiit sagliginin tiim boyutlariyla iliskilidir ve bu iliskiler
pozitif yondedir. Merkezilesme ise orgiitsel biitlinliik, cevresel etkilesim ve orglitsel
iirlin boyutlariyla iligkili ¢ikmistir ve bu iligkiler negatif yondedir. Bir diger sonuca
gore, 6gretmenlerin okullarindaki karmasiklik ve formallesme 6zelliklerine iliskin
algilari, okullarim1 saglikli ya da sagliksiz olarak algilamalarinda etkilidir. Yani
karmagiklik ve formallesme arttiginda okulun saglikli olma olasilig1 da artmaktadir.
Karmagikligin orgiitsel liderlik, orgiitsel biitlinliik, orgiitsel kimlik orgiitsel iiriin
iizerinde; formallesmenin ¢evresel etkilesim, orgiitsel kimlik, orgiitsel iiriin lizerinde;
merkezilesmenin ise orglitsel biitlinliik ve ¢evresel etkilesim tizerinde etkileri anlamli
cikmustir.

Kisa (2011) “ Tlkdgretim Okulu Yéneticilerinin Duygusal Zeka Becerilerini
Kullanma Diizeyleri ile 1lkdgretim Okullarinin Orgiit Saghig1 Arasindaki Iliski  adl
yliksek lisans ¢aligmasini, ilkdgretim okulu ydneticilerinin algilarina gére duygusal
zeka diizeyleri ile 6gretmenlerin okullarinin 6rgiit saglhigina iliskin yargilar1 arasinda
bir iligkinin olup olmadigini 6lgmek gayesiyle yapmistir. Bu ¢alisma sonucuna gore:
yoneticilerin duygusal zekdya ve alt boyutlarina iliskin algilarinda ve 6gretmenlerin
orgiit saglhig1 ve alt boyutlar ile ilgili yargilarinda ele alinan bagimsiz degiskenlerin
bazilar1 agisindan farkliliklar saptamistir. Sonug olarak, duygusal zeka arttikga Grgiit

saglig1 artmaktadir.
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Recepoglu (2011), “Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Mizah
Tarzlar1 Ile Ogretim Liderligi Davranislart Ve Okulun Orgiitsel Sagligi Arasindaki
Iliski” adli arastirmasiyla ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin
mizah tarzlarinin 6gretim liderligi davraniglarina ve okullarin orgiitsel sagligina
etkisine iliskin Ogretmenlerin algilarin1 incelemeyi hedeflemistir. Arastirmanin
sonucuna baktigimizda, Ogretmenlerin algilarina goére en ¢ok algilanan tarz
onaylayict mizah; en az algilanan tarz aktarici mizah tarzinin oldugu saptanmustir.
Okul midiirlerinin mizah tarzlar1 6gretmenlerin cinsiyetine, kidemine, gorev
yaptiklar1 okuldaki ¢alisma siiresine, bransina ve egitim durumuna gére anlamh bir
farklilik saptanmazken, 6gretmenlerin yaslarina gére anlamli farklilik saptanmastir.

Karagiizel (2012), “Orgiit Saghgmin Orgiitsel Bagliliga Etkisinin
Incelenmesi” adli ¢alismasinda bir devlet iiniversitesinde gérev yapan akademik
personelin orgiit saglig1 ve orgiitsel baglilik diizeyleri ile bunlar arasindaki iliskilerin
belirlenmesine ¢alismistir. Bu arastirmada elde edilen sonuglar sunlardir: Orgiitsel
saglhigin biitiin boyutlarinin artmasi orgiitsel baghiligin duygusal baglilik boyutunu
kuvvetli ve pozitif bir sekilde etkilemektedir. Yine, orgiit saghginin biitiin
boyutlarinin artmasi orgiitsel bagliligin normatif baglilik boyutunu kuvvetli ve pozitif
bir sekilde etkilemektedir. Bunun yaninda oOrgiitsel bagliligin bazi boyutlarinin
artmas1 Orgiitsel bagliligin devam baghligi boyutunu hi¢ etkilemezken orgiit
sagliginin bazi boyutlarinin artmasi orgiitsel bagliligin devam baglilig1 boyutunu ¢ok
zayif sekilde artirmaktadir.

Ozkan-Ebcim (2012), “Resmi Ilkdgretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin
Motivasyonu ile Orgiit Sagligi Algilar1 Arasindaki Iliski” adli caligmasiyla resmi
ilkdgretim okullarinda gorev yapan O6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile orgiit
saghgr algilar arasindaki iliskiyi belirlemeye calismistir. Arastirma sonuglarindan
elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile orgiit saglig
algilar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Ancak 6gretmenlerin
motivasyon ve Orgiit saglig1 algilar ile cinsiyet, 6grenim durumu, brans, gorev yili ve

bulundugu okulda ¢alisma yil1 degiskenlerine gore anlamli bir fark yoktur.
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Kakirman (2012) “Rotasyona Ugrayan Okul Yéneticilerinin Orgiit Saghgina
Etkisi” adli calismasmi Istanbul ili, Atasehir, Bahgelievler, Bakirkdy, Pendik,
Sancaktepe, Umraniye, Uskiidar ilgeleri sinirlari icerisinde bulunan rotasyona
ugrayan okul yoneticilerinin Orgiit sagligina olan etkisini belirlemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda su bulgulara ulagilmistir: Ogretmenlerin
ayn1 miidiirle ¢caligma siiresine gore, okul miidiiriiniin okul yonetimi ve motivasyon
performansina iliskin algilarinda farkliliklar goriilmiistiir. Yine 6gretmenlerin ayni
miidiirle calisma siirelerine gore, okul midiiriiniin 6lgme ve degerlendirme
performansina iliskin algilarinda farkliliklar goriilmiistiir. Ogretmenlerin branslarina
gore, okul miidiiriiniin 6gretim yontem teknikleri ve alan bilgisine iligkin algilarinda
farkliliklar goriilmiistiir. Ogretmenlerin branslarina gore, okul ydneticileri ile ilgili
ozelliklere yonelik algilarinda farkliliklar goriilmiistiir. Ogretmenlerin mezuniyet
derecelerine gore, is arkadaslariyla ilgili 6zelliklere iliskin algilarinda farkliliklar
goriilmiistiir. Ogretmenlerin rotasyona ydnelik drgiit saglig1 dlgeginin okul ydneticisi
ile ilgili boyutlarmin iligkisi, ayrica test edilmistir. Bunun sonucunda rotasyona
yonelik Orgiit saglhigi Olgeginin, okul yoneticileriyle ilgili 6zelliklerini ydnetici
performansi toplam puani ile pozitif yonde iliskili oldugu tespit edilmistir.

Kurum (2013), “Trakya Universitesinde Gorev Yapan Ogretim
Elemanlarmmn Orgiit Saghg Algilar ile Orgiitsel Giiven Diizeyleri Arasindaki iliski”
adli caligmasiyla Trakya Universitesi’nin yedi fakiiltesinde (Fen, Edebiyat, Egitim,
Iktisat, Giizel Sanatlar, Saglik Bilimleri Miihendislik-Mimarlik Fakiilteleri) gérev
yapan Ogretim elemanlarinin orgiit saghg: algilar1 ile Orgiitsel giiven diizeyleri
arasindaki iligkiyi saptamaya ¢alismistir. Arastirmadaki bulgulara gore; orgiit saglig
ile orgiitsel gliven arasinda pozitif iliski oldugu bulunmustur. Arastirmaya katilan
Ogretim elemani algilarina gore fakiiltelerin Orgiit sagligi ve orgiitsel giiven diizeyi
orta seviyededir. Ogretim elemanlarinin rgiitsel giiven algilari cinsiyet, kidem yili,
akademik unvan ve gorev yapilan fakiilte degiskenlerine gore farkli ¢ikmazken;
gorev yapilan iiniversite sayisi degiskenine gore farkli c¢ikmistir. Ogretim

elemanlarinin Orgiit sagligi algilar1 kidem yili degiskenine gore farklilasmazken;
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cinsiyet, akademik unvan, goérev yapilan fakiilte, gorev yapilan iiniversite sayisi
degiskenine gore farklilasmaktadir.

Tacar (2013), Istanbul ili Sancaktepe ilgesinde bulunan 10 ilkokulda gorevli
116 smif dgretmeni iizerinde yapmis oldugu “Ilkokul Ogretmenlerinin Ogrenen
Orgiitii Algilama Diizeyleri Ile Orgiit Saglig1 Arasindaki Iliski” isimli arastirmasinda,
saglikli orgiitlerde ¢alisan 6gretmenlerin, d6grenen oOrglite iliskin algilarinin yiiksek
oldugu, simif 6gretmenlerinin Orgiit saghigini algilama diizeyleri ile 6grenen orgiit
algilarinin bazi1 degiskenlere gore anlamli farkliliklar olusturdugunu saptamstir.
Ilkokul dgretmenlerinin orgiit saglig1 diizeylerinin okuldaki ¢alisma siiresi, medeni
durum, yas ve Ogrenim diizeyi degiskenlerine gore farklilagsmadigr goriilmiistiir.
Ancak 6gretmenlerin mesleki kidem yillarina gore orgiitsel kimlik ve orgiitsel iiriin
algilarinin farklilastigi goriilmistiir. Bu farkin kidem yili degiskenine gore 5 yil ve
alt1 grubuyla 6-11 yil grubu arasinda, 5 yil ve alti grubun lehine anlamli oldugu
sonucuna varilmistir.

Kivrak (2013) “Ogretmen Algilarma Gore Meslek Liselerindeki Orgiit
Saghginin Incelenmesi” adli calismasinin amaci Istanbul ili Kartal ilgesindeki meslek
liselerinde gorev yapan idareci ve Ogretmenlerinin okullarindaki orgiitsel saglik
hakkindaki goriisleri tespit etmektir. Bu g¢alisma sonucunda; okullarda cinsiyet
ayrimi yapilmaksizin 0zgiir ¢alisma ortami1 olusturuldugu, okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin  performansini  yiikseltmesi i¢in  yeterince uygun ortamlar
olusturduklari, okulda alinan kararlarin tek kisinin tekelinde olmadigi, 6gretmenlerin
becerileri ve yeteneklerini rahatca kullanabilecegi bir okul ortamina sahip olduklari,
okulda yapilacak calismalar konusunda ydneticilerin yeterli diizeyde bilgi verdikleri
sonucuna ulasilmistir. Okullarda miidiiriin 6gretmenlerin ¢alismalarini desteklemesi
Ogretmen ve ydneticilerin aralarinda isbirliginin oldugunu gostermistir.

Yildiz (2014), “Okul Yoneticilerinin Kriz Yonetim Tutumlar ile Algilanan
Orgiit Saghig1 Arasindaki Iliski” ‘yi incelemek amaciyla yapmis oldugu arastirma
sonucunda, yoneticilikte gecen siirenin ve yetkinin kriz yonetiminde etkili oldugu,
yoneticilerin yaglar1 arttikga kriz yonetim stratejileri gelistirmelerinin kolaylastigi,

kidem yili ve yoneticilikteki kidem arttikgca okul yoneticilerinin kriz ydnetim
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becerilerinin ve orgiitiin saglikli islemesi konularinda daha basarili olduklari, meslek
lisesi yoneticilerinin diger okul tiirleri yoneticilerine gore kriz yonetim becerileri ve
orgiit sagligr alt boyutlar1 puanlarinin daha diisiik oldugu, dogrudan atama yoluyla
okul yoneticisi olanlarin yonetici atama simavi ile okul yoneticisi olanlara gore kriz
yoOnetim tutumlar1 ve orgiit saglig1 yonetme becerilerinin daha yiiksek oldugu, hizmet
i¢ci egitim programina katilan okul yoneticilerinin kriz yonetimi ve orgiit saglig

puanlari incelendiginde daha etkin olduklar1 sonuglarina ulasilmistir.

2.4. Yurt Disinda Yapilan Cesitli Arastirmalar

Orgiit sagligi konusunda yurt disinda yapilmis olan calismalardan bazilari
asagida 6zetlenmektedir.

Haddock (1980), orgiit saghgi ve Ogrenci tutumlari arasindaki iliskiyi
inceledigi calismasinda, orgiit sagliginin orgiitsel ¢iktilarla pozitif yonde iligkili olup
olmadigini belirlemek i¢cin Miles’in kuramini test etmeyi amaglamistir. Arastirmada
orgiit sagligi, on boyutlu “Orgiitsel Saglik Olgegi” ile odlgiilmiistiir. lkdgretim
okullarindaki 6gretmen ve Ogrenciler iizerinde yapilan arastirmanin sonucunda, iki
Olcek arasindaki korelasyonlarin pozitif bir iligkiyi gdstermesine ragmen bulgularin
cogunun anlamli olmadig tespit edilmistir. Her iki 6l¢egin toplam puanlar1 arasinda
anlamli yonde pozitif bir iliski bulunamamstir. Orgiit saghigi 6lgeginin ii¢ temel
boyutu ile Okul duyarlilik endeksinin alt boyutlar1 ve toplam puani arasinda anlamli
bir iliski bulunamamustir. Orgiit saghiginin on boyutundan ikisi endeksteki belirli
boyutlarla anlamli iliski gdstermistir. Aralarinda anlamli pozitif iliski ¢ikan bu
boyutlar baglilik ve 6gretmenlerin kisilerarasi iliskilerine yonelik 6grenci tutumlari;
baglilik ve akranlara yonelik 6grenci tutumlari; uyum ve akranlara yonelik 6grenci
tutumlari; uyum ve sosyal yap1 ve iklime yonelik 6grenci tutumlaridir (Ordu, 2011:
79).

Alfred (1987), Hong Kong’da bulunan bazi ortaokullarda o6rgiit sagliginin

okul yonetimi iizerindeki etkilerini aragtirmak i¢in yaptiklar1 calismada, saglikli
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okullarin daha ytiksek puanlar aldiklar1 saptanmistir. Saglikli okullarin ¢evreyle daha
saglikli iletisim kurmast bu durumun olas1 nedenlerinden biri oldugu vurgulanmistir.
Daha saglikli olan okullarin, okul amaglarini, hedeflerini tartismak i¢in siirekli ¢aba
gosterdikleri goriilmiistiir.

Polansky ve Jones (1988) yaptiklar1 calismada orgiit sagligi ile secilmis olan
parasal degiskenler arasindaki iliskiye bakmuslardir. Orgiit saghigi modelinin okulun
psiko-sosyal 6zelligini yansittigin1 vurgulamis, arastirmanin sonunda orgiitsel liderlik
ile kisi basina harcama arasinda iliski bulunmustur. Planlama ile en fazla maas alan
Ogretmen arasinda anlamli bir iligkinin oldugu,optimum erk esitligi, kayit ve 6grenci
basina yapilan harcama arasinda da iligki bulunmustur.

Allison (1992), tarafindan Missouri Universitesi’nde yapilan “Missouri
Resmi Liselerinde Orgiit Saglig1 ve Ogrenci Basaris1” isimli calismada, drgiit saglig
ile Ogrenci basaris1 arasindaki iliskinin Ogretmenler tarafindan nasil algilandig:
arastirllmistir. Arastirmada, 6grenci basarisi ile orgiit sagliginin “orgiitsel biitiinliik”
ve “okul miidiiriinlin etkisi” boyutlar1 arasinda iliski bulunmustur. Ayrica; orgiitsel
biitiinliiglin okulun ¢evre baskilarina kars1 korunmasiz olmadigr zaman ve ¢evreden
ilgi gordiigiinde saglanabilecegi, okul miidiiriiniin etkisinin ise miidiirlerin {istlerini
ikna etme ve etkileme yetenekleri ile saglanabilecegi belirtilmistir (Coban, 2007: 39).

Pourrajab, M., Mahdinezhad, M., Bijandi, M. S., Basri, R. ve Nazari, K.
(2001), Tahranda bulunan 180 lise 6gretmeniyle yapilan caligmada o6rgiit sagligl ve
yonetici performansi olmak {izere 2 anket uygulamislardir. Bulgulara gore orgiit
saglhig1 ve yonetici performansi arasinda onemli ve pozitif bir iliskinin oldugunu
gostermistir. Ayrica, Orglit sagligi ile yonetici performanst arasinda egitim
alanlarinda, 6gretim programlarinda, 6grencilerde ve personel iliskilerinde iligkili
oldugunu gostermistir.

Pakkeer-Jaufar (2001), orgiit sagligi ve orta O6gretim Ogrencilerinin fen
alanindaki basar1 diizeyini incelemistir. Arastirmanin amaci, ortadgretim okullarinda,
ogrencilerin fen alanindaki basar1 diizeyinde baskin etkisi olabilecek orgiit saglig
faktorlerini belirlemektir. Ogrenciler, fen bilgisi 6gretmenleri ve miidiirleri iizerinde

yapilan arastirmada; anket, okul-sinifin imkéanlar1 i¢in kontrol listesi, fen
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laboratuvarinin imkanlar1 ve fen uygulamalari, fen bilgisi basar1 testleri, goriisme
programlarindan olusan nitel ve nicel teknikler kullanilmistir. Arastirmanin sonucuna
gore; 0gretmen etkilesimi, akademik odak ve miidiiriin 6gretimsel liderligi (azalan
bir sirada); ortadgretim 6grencilerinin fen alanindaki basarilarinda baskin olan etkili
faktorlerdir. Bir diger sonug, ortadgretim okullarindaki orgiit saghigi faktorlerinin
kalitesinin artirilmasinin, fen alaninda daha iyi bir basariy1 saglayacagi yoniindedir.
Sanville (2008), yaptig1 arastirmayla Ogretmenlerin algilarina gore miidiirlerin
duygusal zekalar1 ve orgiit saghg arasindaki iliskiyi incelemistir Orgiit Saghg
Olgeginin ii¢ versiyonu OHI-E, OHI-M ve OHI-S ile Duygusal Yeterlik Olcegi (ECI-
2) kullanilmistir. Bulgulara gore, miidiirlerin 6z farkindalik ve 6z yonetimi Orgiit
saglhiginda varyansin % 36’sin1 agiklamaktadir. Sosyal farkindalik ve iliski yonetimi
boyutlari ise varyansi aciklamakta anlamli olmadigi sonucuna varmistir.

Edwards (2008), yaptig1 arastirmada oOrgiit sagligi iizerinde miidiirlerin
transformasyonel liderlik stillerinin etkisini incelemistir. Arastirmada elde edilen
sonuclar sunlardir; algilanan liderlik stili ile orgiit saglig1 arasinda pozitif yonde bir
iligki goriilmiistiir. Liderin Ozelliklerine iligskin yanitlar olumlu oldukga, okul
Ogretmen tarafindan daha saglikli algilanmistir. Sagligin alt boyutlari incelendiginde
ise, mesleki liderlik, kaynak etkisi ve akademik odak boyutlar ile algilanan liderlik
stili arasinda anlamli pozitif bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Moses (2010), yaptig1 arastirmada iki farkli okuldaki oOrgiit saghigir ve
Ogretmen yeterligini nitel ve nicel arastirma yontemlerini kullanarak arastirmistir.
Arastirmada elde edilen bulgulara gore, her iki okulun Orgiit saghigi diizeyi
ortalamanin altinda bulunmustur. Arastirmacilar tarafindan tanimlanan betimsel
Olciitlere gore A okulunun orgiit sagligt puanm diisiik, B okulunundrgiit saglik puanm
ise ortalama bir diizeyde goriilmiistiir. T-testi sonuglarina gore ortalamalar icin
anlamli bir farkin olmadigigoériilmiistiir. Ancak, istatistiksel analizlerin sonuglarinin
aksine, nitel veriler daha fazla orgiit sagligi oldugu ifade edilen B okulu i¢in dikkate
deger bir farklilik oldugu goriilmiistiir.

Ramdass, M. ve Gowrie G. (2014), yaptiklar1 ¢calismada giivenirlige ulagmak

icin 54 okuldan 532 rastgele 6gretmen secilmistir. Calismada ilkokullarin akademik
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basaris1 ve orgiit saghigi iliskisi arastinnlmistir. Calismada elde edilen bulgulara
baktimizda, okullarin orgiit saghg: faktorleriyle ilkokullarin akademik basarisi
arasinda anlamli farkin olmadigi, okul ¢esidi ve cinsiyet lizerinde dnemli farkliklarin

olmadig1 saptanmustir.
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3. YONTEM

Bu béliimde; arastirmanin yontemi, evren ve 0rneklemi, veri toplama yontem
ve teknikleri, veri toplama aracinin gelistirilmesi, anketlerin uygulanmasi ve verilerin

toplanmasi ile verilerin analizi lizerinde durulmustur.

3.1. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma, genel tarama modelinde yapilmistir. Tarama modeli, eskiden
veya simdide mevcut olan bir durumu oldugu bi¢imiyle betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklasimlar1 olarak tanimlanmaktadir. Incelemeye mevzu olan hadise,
birey ya da nesne, kendi sartlar1 i¢cinde ve oldugu gibi betimlenmeye calisilir. Onlar1
herhangi bir bigimde degistirme ve etkileme gayreti gosterilmez (Karasar, 2002: 77).
Bu yontemle yapilan arastirmalarda durum nedir, neredeyiz, ne yapmak istiyoruz,
nereye hangi yone gitmeliyiz, oraya nasil gideriz gibi suallere mevcut zaman kesiti
icinde oldugu diisiiniilen verilere dayanarak yanit bulmak istenir (Kaptan, 1998: 59).
Bu model c¢ercevesinde resmi ilkokullarda gorev yapan simif 6gretmenlerinin
gorlislerine gore ilkokul 6gretmenlerinin 6rgiit sagligina iliskin algilar1 betimlenmeye

calisiimustir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Diyarbakir il
merkezinde bulunan ilkokullarda gorev yapan smif 0gretmenleri olusturmaktadir.
Aragtirma evreninde, 68 ilkokul bulunmakta ve bu okullarda 1976 smif 6gretmeni
gorev yapmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise, evrendeki 68 resmi ilkokuldan
tesadiifi (random) yontemi ile segilen 42 okul ve bu okullarda gorevli bulunan 415
ogretmen olusturmaktadir. Bu durumda orneklemin evreni temsil etme orami %

21°dir.
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3.3. Verilerin Toplama Yontemi ve Teknikleri

Aragtirma probleminin ¢oziilebilmesi i¢in gereksinim duyulan ilkokullarda
gorevli 6gretmenlerin orgiit sagligi algilarina iliskin verilerin toplanmasinda, literatiir
taramasina gidilmis ve anket teknigi kullanilmistir. Betimleme ya da survey
yontemlerinde en ¢ok kullanilan tekniklerden biri olan anket; diisliniisler, inanislar,
gorlisler, oneriler ve bireysel yasantilarla ilgili bilgilerin elde edilmesi i¢in en uygun
yol olarak isimlendirilebilinir (Kaptan, 1998: 59). Bu teknikle alan taramasinda daha

genis bir drnekleme grubundan bilgi elde etme imkan1 saglanir.

3.4. Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Aragtirmada veri toplama araci olarak, Akbaba (1997) tarafindan gelistirilen
“Orgiit Saghgi Olgcegi” kullamlmistir (Ek 1). Arastirmacidan 6lgegin kullaniimasi
icin gerekli izin alinmistir (Ek 2). Arastirmada kullanilan bu anket formu iki
boliimden olusmaktadir. Anketin birinci boliimiinde “‘kisisel bilgiler” bulunmaktadir.
Kisisel bilgiler kisminda ankete katilan Ogretmenlerin; ‘‘6grenim durumu”,
“kidemi”, “‘cinsiyeti” ve ‘‘medeni durum” ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Ikinci
boliimiinde ise, orgiit sagligi ile ilgili bes boyut ve 53 madde yer almaktadir. Bu
boyutlar; 1) Orgiitsel Liderlik, 2) Orgiitsel Biitiinliik, 3) Orgiitsel Kimlik, 4) Orgiitsel
Uriin ve 5) Cevresel Etkilesim boyutlaridir.

Anketteki 13 madde orgiitsel liderlik, 10 madde o6rgiitsel biitiinliik, 14 madde
cevresel etkilesim, 8 madde orgiitsel kimlik, 8 madde ise Orgiitsel iiriin olarak
degerlendirilmistir. Kullanilan 6l¢egin; 12, 19, 23, 33, 39, 40, 42 ve 47. maddeleri de
tersten kodlanmistir. Akbaba (1997) tarafindan veri toplama aracinin Cronbach
Alpha i¢ tutarlilik katsayisi Olcegin; orgiitsel liderlik boyutu igin. 93, orgiitsel
biitiinliik i¢in .84, ¢evresel etkilesim i¢in .80 ,orgiitsel kimlik i¢in .74, érgiitsel iiriin
icin .72 ve toplam 6lgek icin ise.96 olarak hesaplamistir.

Bu calismada elde edilen anketin giivenirlik katsayilari, anketin boyutlar1 ve

anketteki madde sayilar1 asagida tablo 4’ de verilmistir.
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Tablo 4 Anketin boyutlar:, madde sayilari ve cronbach alpha i¢ tutarlik kat sayilari

Boyutlar Boyuttaki madde Boyuttaki madde Cronbach Alpha i¢
Sayis1 Sira Sayisi Tutarhhk Katsayisi
Orgiitsel Liderlik 13 24-28, 36-38, 43, 45, .93
46, 48, 50
Orgiitsel Biitiinliik 10 2,4-7,39-42,47 .81
Cevresel Etkilesim 14 1,8, 11, 12, 16-23, 33, 79
44
Orgiitsel Kimlik 8 3,29, 31, 32, 34, 35, 79
49, 52
Orgiitsel Uriin 8 9, 10, 13-15, 30, 51, 53 .76
Toplam 53 53 .95

Tablo 4’de goriildiigii gibi, birinci boyut i¢cin .93, ikinci boyut icin .81,
ticlincii boyut i¢in .79, dordiincli boyut icin .79, besinci boyut i¢in .76 ve toplam
Olcek icin de .95 olarak hesaplamistir.

3.5. Anketin Uygulanmasi ve Verilerin Toplanmasi

Orneklem kapsamma alman okullarda, anket uygulamak amaciyla Zirve
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii araciligiyla Diyarbakir 11 Milli
Egitim Miidiirliigiine yazi1 yazilarak gerekli izin alinmistir (Ek-3). Orneklem
kapsamina alinan okullardaki 6gretmenlere, 2014-2015 egitim-6gretim yilinin Nisan
ay1 igerisinde arastirmaci tarafindan anket uygulanmistir. Uygulama 6ncesinde okul
ogretmenlerine gerekli agiklamalar yapilmigtir. Toplam 415 O6gretmene anket

uygulanmistir.

3.6. Verilerin Analizi

Verilerin istatistiksel analizi SPSS 20 paket programindan yararlanilarak

yapilmistir. Arastirmada istatistiksel islemler olarak; frekans, ylizde (%), aritmetik
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ortalama ( X ), standart sapma (ss) gibi betimsel istatistiklerden yararlanilmistir.
Verilerin analizinde, degiskenlere gore farklilagsma olup olmadigini tespit etmek icin
t-testinden ve varyans analizinden (one-way) yararlanilmistir. Anlamh farkin
diizeyini belirlemek i¢in etki degeri hesaplanmistir. Etki degerini hesaplamada Eta
Kare degeri kullanilmistir. Varyans analizi sonucu anlamli ¢iktig1 durumda farkin
kaynagini belirlemek icin LSD testi kullanilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi
0,05 olarak alinmistir. Tabloda bulunan p degerinin 0,05 den kiigiik oldugu
durumlarda gruplarin goriisleri arasinda anlamli bir fark oldugu, p degerinin 0,05 den
biiylik oldugu durumlarda ise gruplarin goriisleri arasinda anlamli bir fark olmadigi
seklinde agiklama yapilmustir.

Ortalamalar yorumlanirken anketin II. boliimiinde yer alan maddeler i¢in; 1.00-
1.79 arasindaki ortalama degerlerin ‘‘Higbir zaman’’; 1.80-2.59 arasindaki ortalama
degerlerin ‘‘Nadiren’’; 2.60-3.39 arasindaki ortalama degerlerin ‘‘Ara Sira’’; 3.40-
4.19 arasindaki ortalama degerlerin ‘‘Genellikle’” ve 4.20-500 arasindaki ortalama

degerlerin ise ‘‘Her zaman’’ derecesinde yer aldig1 kabul edilmistir.
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4. BULGULAR

Bu bdliimde arastirma probleminin ¢oziimii i¢in toplanan verilerin, yontem
boliimiinde agiklanan tekniklerle ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular yer
almaktadir. Konunun daha iyi anlasilmasini saglamak amaciyla, gerekli durumlarda,
bulgular tablolastirilarak verilmistir. Bulgular, arastirma alt amaciin verilisindeki
siraya uyularak diizenlenmistir. Alt amaglara gecilmeden Once kisisel bilgiler alt
baslig1 altinda veri toplama aracina yanit veren 6gretmenlerin ogrenim durumu,

mesleki kidem, cinsiyet ve medeni durum degiskenleri degerlendirilmistir.

4.1.Kisisel Bilgilere iliskin Bulgular

Bu alt baglik altinda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin; 6grenim durumu,

kidem, cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine iliskin bulgular asagida verilmistir.

4.1. 1. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Dagihmlar

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina iliskin bulgular
Tablo 5’ de verilmistir.

Tablo 5 Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore dagilimlart

Ogrenim Durumu N %
On Lisans 25 6
Lisans 351 84.6
Yiiksek Lisans 39 9.4

Toplam 415 100
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Tablo 5°de goriildiigli gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 6’sinin 6n

lisans, % 84.6’sinin lisan ve % 9.4’{inilin de yliksek lisans mezunudur. Bu durumda,

arastirmaya katilan Ogretmenlerin biiyilk bir kismimin lisans mezunu oldugu

sOylenebilir.

4.1. 2. Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Dagihmlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem durumuna iliskin bulgular Tablo

6’da verilmistir.

Tablo 6 Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagilimi

Kidem N %
1-5 yil 23 5.5
6-10 y1l 90 21.7
11-15 yil 116 28
16-20 y1l 102 24.6
21 yil ve tistli 84 20.2
Toplam 415 100

Tablo 6’da goriildiigli lizere, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 5.5°1 1-5

yil, %21.7°s1 6-10 y1l, %28°1 11-15 yil, %24.6’s1 16-20 y1l ve %20.2’si ise 21 yil ve

iistii kideme sahip oldugu saptanmuistir.

4.1. 3. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlar

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine iliskin bulgular Tablo 7 *de

sunulmustur.
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Tablo 7 Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagihimlart

Cinsiyet N %o

Bayan 194 46.7
Erkek 221 533
Toplam 415 100

Tablo 7° de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 46.7° si
bayan, %53.3’1i ise erkektir. Bu durumda erkek dgretmen oraninin, bayan 6gretmen

oranindan daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

4. 1. 4. Ogretmenlerin Medeni durumlarina Gore Dagilimlar:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina iliskin bulgular Tablo

8’de verilmistir.

Tablo 8 Ogretmenlerin medeni durumlarina gére dagihmlart

Medeni Durum N %

Evli 331 79.8
Bekar 84 20.2
Toplam 415 100

Tablo 8’de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %79,8’inin evli,
%20,2’sinin ise bekar oldugu saptanmistir. Bu durumda, arastirmaya katilan

ogretmenlerin biiyiik bir kisminin evli oldugu sdylenebilir.
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4.2. Alt Amaclara Iliskin Bulgular

Bu alt baslik altinda, sirasiyla alt amaglar ve bu alt amaglara iligkin bulgular
yer almaktadir.

4.2.1. Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Birinci alt amac “Ilkokullarda gérev yapan siif gretmenlerinin orgiit
sagligina iliskin algilar1 nasil bir dagilim gostermektedir?”” seklinde ifade edilmisti.

Genel olarak ilkokullarda gorevli sinif 6gretmenlerinin “ilkokullarin Grgiit
saglig1” na iliskin algilar1 6lgme aracindaki her bir madde i¢in ayr1 ayr1 ele alinmig ve

varilan bulgular asagida Tablo 9° da sunulmustur.

Tablo 9 Ogretmenlerin orgiit saghgina iliskin alg diizeyleri

MADDELER X S8 Dizey
1. O'kul yoneticileri, 6gretmenleri yeni arag-gerecleri kullanmaya 3316 1.146 Ara sira
tesvik ederler.
Zilﬁitlmle ilgili kararlarin alinmasinda dgretmenler etkili olarak rol 3292 1167 Ara sira
3. Egitimle ilgili kararlarin alinmasinda 6gretmenler sorumluluk 3.699 1.054 Genellikle
alirlar.
4. Bu okulda 6grenci, 6gretmen ve miidiir arasindaki iletisim iyidir. 3.831 956 Genellikle
5. Yonetlcller aldiklar kararlar1 okulda etkilenecek biitiin tiyelere 3959 976 Genellikle
iletirler.
6. Miidiir, yetkisini 6gretmenlerle paylasir. 3.219 1.217 Ara sira
7. Ogretmenler, okulun havasinin olumlu oldugu kanisindadirlar. 3.578 .965 Genellikle
8. Ogretmenler, gorevlerini zevkle yaparlar. 3.535 .960 Genellikle
9. Miidiir, 6gretmenlerin ders yiikiinii yeterliklerine gore ayarlar. 3.171 1.168 Ara sira
10. Ogretmenler, gorevlerinden doyum saglarlar. 3.125 1.054 Ara sira
11. Miidiir, 6gretmenlerin meslekteki gii¢lii yonlerini bilir. 3.270 1.063 Ara sira
12. Miidiir, 6gretmenlerin basarisint gérmezlikten gelir. 3.636 1.178 Genellikle
13. Ogretmenler, e'glt.lm-ogretlm ¢aligmalarinda kendi kendilerini 3.499 1.012 Genellikle
denetlemede yeterlidirler.
14. Miidiir, egitim-6gretim ¢alismalarini degerlendirir. 3.615 1.012 Genellikle
15. Ogretmenler birbirlerine yardimci olurlar. 3.896 .866 Genellikle

16. Ogretmenler isbirligi i¢inde ¢aligirlar. 3.815 .899 Genellikle




17. Bu okul toplumun gelismesine katkida bulunabilecek egitsel

faaliyetler diizenler. 3015 1.077 Ara sira

18. Ogrencilerle ilgili kararlarin alinmasinda velilerin goriisleri alimr.  3.340 1.023 Ara sira

19. Okulun sagladig1 kaynaklar savurganca kullanilir. 4.176 1.081 Genellikle
20. Ogretmenler, velileri sinifa davet ederler. 3.436 1.014 Genellikle
21. Ogretmenler arasinda gikan gdrils ayriliklari yoneticilerce ¢oziiliir.  3.022 1.113 Ara sira

izni%;?lg C};&i:)lltz$izrli:;ir1; llllgrilrl.lanmasmdaki yontem farkliliklart 3523 914 Genellikle
\Zl.zgiﬁlg;?menlerm egitsel konularda degisik goriisler {iretmesine izin 3877 1.130 Genellikle
24. Okul, kendi sorunlarini ¢6zmede basarilidir. 3.489 1.31 Genellikle
25. Midiir, islerini planl yapar. 3.792 .946 Genellikle
26. Midiir, 6gretmenlerin ¢aligmasini destekler. 3.855 997 Genellikle
27. Midiir, yonetimde deneyimlidir. 3.860 .985 Genellikle
28. Midiir, egitimle ilgili ¢alismalarda 6gretmenleri cesaretlendirir. 3.696 1.040 Genellikle
29. Yoneticiler okula ek 6denek saglamada etkilidirler. 3.015 1.175 Ara sira

30. Okulun sagladig1 kaynaklar etkili kullanilir. 3.687 977 Genellikle
31. Ogretmenler, velilerle toplant1 yapar. 3.986 .843 Genellikle
32. Ogretmenler, sorunlarini ¢dzmek icin grup olustururlar . 3.186 1.071 Ara sira

33. Ogretmenler, birbirlerine kayitsizdirlar. 3.576 1.191 Genellikle
34. Ogretmenler, yeniliklere uyum saglayabilirler. 3.868 783 Genellikle
35. Ogretmenler birbirlerinin ¢aligmalarini begenirler. 3.615 .869 Genellikle
36. Yoneticiler, okulun geleneklerine baglidirlar. 3.600 .879 Genellikle
37. Bu okul egitimle ilgili sorunlara duyarlidir. 3.774 951 Genellikle
38. Midiir, her 6gretmen ile etkili iletisim kurar. 3.605 1.065 Genellikle
39. Toplumsal baski gruplar1 okul yonetiminde etkilidir. 3.145 1.213 Ara sira

40. Toplumun baskis1 6gretmenleri rahatsiz edici diizeydedir. 3.227 1.172 Ara sira

41. Yoneticiler, 6gretmenleri dig baskilara kars1 korurlar. 3.443 1.112 Genellikle
?Siéggzztri.ciler, yonetim ve egitimle ilgili sorunlar1 duymak 3612 1.240 Genellikle
43. Midiir, astlart ile iyi iligkiler kurar. 3.829 .959 Genellikle
gﬁﬁr%r:;;rrl?enler, okulun sorunlarint zamaninda yoneticilere 3.923 810 Genellikle
45. Midiir, istleri ile iyi iliskiler kurar. 4.108 790 Genellikle
46. Miidiir, 6gretmenlere dostca davranir. 3.935 911 Genellikle
47. Miidiir, 6gretmenleri dinlemeye goniillii degildir. 3.957 1.143 Genellikle
48. Midiir, okulun amaglarmin gergeklestirilmesi igin 6gretmenlerle 3790 905 Genellikle

igbirligi yapar.
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49. Ogretmenler, okulun amaglarini bilirler. 3.846 .904 Genellikle
50. Midiir, okulun amaglarimi gergeklestirmek igin biitlin olanaklari 3827 970 Genellikle
kullanir.

51. Toplumun egitime iliskin olumlu istekleri yoneticilerce 3718 260 Genellikle
benimsenir.

52. Ogretmenler, birbirlerine dostca davranir. 3.930 .847 Genellikle
53. Ogrencilerin basaris1 okul tarafindan taninir ve onaylanir. 4.050 .890 Genellikle

Tablo 9 incelendiginde, arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin “Orgiit
saglhig1r” na iligkin algilar1 yer almaktadir. Maddelerin aritmetik ortalamalarinin
minimum ve maksimum puan ortalamalar1 3.015 (17. ve 29. madde) ile 4.176 (19.
madde) arasinda degismektedir.

Ogretmenlerin algilarina gére “orgiit saghg” na iliskin en diisiik diizeyde
gosterilen ii¢c madde, bu maddelerin ait oldugu boyut, ortalama ve diizeyleri asagida

Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10 Ogretmenlerin algilarina gére en diisiik ortalamaya sahip
tic maddeye iliskin bilgiler

Madde Ait oldugu Boyut X Diizeyi
17. Bu okul toplumun gelismesine katkida o
bulunabilecek egitsel faaliyetler diizenler. (evresel Etkilegim 3015 Arasira
29..\.(0.net1c1ler okula ek 6denek saglamada Orgiitsel Kimlik 3015 Ara sira
etkilidirler.
21. Ogretmenler arasinda ¢ikan goriis ayriliklart Cevresel Etkilesim 3022 Ara sira

yoneticilerce ¢oziiliir.

Tablo 10’da goriildiigii gibi, “Bu okul toplumun gelismesine katkida

bulunabilecek egitsel faaliyetler diizenler (madde 17; X =3.015)” ve “Yoneticiler

okula ek ddenek saglamada etkilidirler (madde 29; X = 3.015) ” maddeleri en diisiik

ortalamaya sahiptirler. Ogretmenler bu maddelere “Ara sira” diizeyinde goriis

belirtmistir. Ol¢gme aracinda, dgretmen algilarina gore en diisiik ortalamaya (i =
3.022) sahip iiciincii madde ise “Ogretmenler arasinda cikan goriis ayriliklari
yoneticilerce ¢oziiliir (madde 21)”. Ogretmenler bu maddeye de “Ara sira” diizeyinde

gorlis belirtmislerdir.



71

Ogretmenlerin algilarina gére “orgiit saghg1” na iliskin en yiiksek diizeyde
gosterilen iic madde, bu maddelerin ait oldugu boyut, ortalama ve diizeyleri ise

asagida Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11 Ogretmenlerin algilarina gére en yiiksek ortalamaya sahip

tic maddeye iliskin bilgiler

Madde Ait oldugu Boyut X Diizeyi
19. glll(llll:rllrllhsragladlgl kaynaklar savurganca Cevresel Etkilesim 4.176 Genellikle
45. Midiir, istleri ile iyi iligkiler kurar. Orgiitsel Liderlik 4.108 Genellikle
53. Ogrencilerin bagarist okul tarafindan taninir ve Orgiitsel Uriin 4.050 Genellikle
onaylanir.

Tablo 11’de goriildiigii gibi, “Okulun sagladigi kaynaklar savurganca

kullanilir (madde 19)” Olgme aracinda Ogretmen algilarima gore en yliksek
ortalamaya (i = 4.176) sahiptir. Ogretmenler bu maddeye “Genellikle” diizeyinde

goriis belirtmislerdir. Ogretmen algilarina gore en yiiksek or‘[alarnalyal(i = 4.108)
sahip ikinci madde “Miidiir, iistleri ile iyi iliskiler kurar (madde 45)”. Ogretmenler

bu maddeye “Genellikle” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Olgme aracinda 6gretmen

algilarina gore en yiiksek ortalamaya (i = 4.050) sahip Tlg¢ilinci madde ise
“Ogrencilerin basaris1 okul tarafindan taninir ve onaylanir (madde 53)”. Ogretmenler
bu maddeye de “Genellikle” diizeyinde goriis belirtmislerdir.

Orgiit saghg olcegi ile alt boyutlarina iliskin ortalama, standart sapma

degerleri ve diizeylerine iliskin bulgular Tablo 12° de verilmistir.
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Tablo 12 Orgiit saghg dl¢egi ile alt boyutlarina ait ortalama, standart sapma degerlerine ve
diizeylerine iligkin bulgular

Olcek X SS Diizeyi
Orgiitsel Liderlik 3.782 719 Genellikle
Orgiitsel Biitiinliik 3.526 .682 Genellikle
Cevresel Etkilesim 3.533 .543 Genellikle
Orgiitsel Kimlik 3.643 .609 Genellikle
Orgiitsel Uriin 3.595 606 Genellikle
Genel Ortalama 3.619 556 Genellikle

Tablo 12 incelendiginde, ol¢egin genelinden alinan puanlarin ortalamasi
3.619 (Genellikle) oldugu goriilmektedir. Ayrica, alt boyutlara ait puanlarin
ortalamasinin 3.526 (Genellikle) ile 3.782 (Genellikle) arasinda degistigi ve yiiksek
ortalamanin “Orgiitsel Liderlik” 3.782 (Genellikle) alt boyutundan elde edildigi
tespit edilmistir. Buna kars1 en diisiik ortalamanin da “Orgiitsel Biitiinliik” 3.526
(Genellikle) alt boyutundan elde edildigi goriilmektedir.

4.2.2. ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Ikici alt ama¢ “Ilkokullarda gorevli smif dgretmenlerinin orgiit saghgina
iliskin algilar1 arasinda; (1) Ogrenim durumu, (2) Kidem, (3) Cinsiyet, (4) Medeni
durum degiskenlerine gore anlamli fark var midir?” seklinde ifade edilmisti. Bu alt

amagclar asagida ayrintili olarak ele alinmistir.



73

4.2.2.1. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Algilar

Ogretmenlerin 6grenim durumlaria gére orgiit sagligna iliskin algilarina ait

ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 13°de sunulmustur.

Tablo 13 Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore orgiit saghgna iliskin algilarina
ait ortalama ve standart sapma degerleri

Boyut Ogrenim Durumu N X SS
(")rgiitsel (")n.lisans 25 3.840 .558
Liderlik Lisans } 351 3.791 .730

Yiiksek Lisans ve Ustii 39 3.657 714

(")rgiitsel (")n.lisans 25 3.344 613
Biitiinliik Lisans i} 351 3.548 .693
Yiiksek Lisans ve Ustii 39 3.449 612

Cevresel (")n.lisans 25 3.560 .507
Etkilesim L¥sans ) 351 3.545 .542
Yiiksek Lisans ve Ustii 39 3.405 .570

On lisans 25 3.675 .536

Orgiitsel Kimlik Lisans 351 3.656 612
Yiiksek Lisans ve Ustii 39 3.503 .619

On lisans 25 3.640 .599

Orgiitsel Uriin Lisans 351 3.602 .609
Yiiksek Lisans ve Ustii 39 3.509 591

On lisans 25 3.617 495

Genel Ortalama Lisans 351 3.631 561
Yiiksek Lisans ve Ustii 39 3.505 540

Tablo 13’de goriildiigii gibi, genel olarak “Orgiitsel Biitiinliik ” alt boyutu

hari¢ orgiit sagligina yonelik alg1 puan ortalamasi en diisiik (i =3.505) yiiksek lisans

Ogrenimine sahip 6gretmenlerde goriilmektedir. Tablo 13, incelendiginde goriislerin

X =3.344 ile X=3.840 arasinda degistigi sdylenebilir. Ogretmenlerin drgiit sagligina
iligkin algilar1 arasinda 6grenim durumuna goére anlamli farkin olup olmadigina

iliskin tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 14’de sunulmustur.
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Tablo 14 Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore orgiit saghgina iliskin algilarina
ait tek yonlii varyans analizi sonug¢lari

Kareler Kare

Boyut Toplami SD Ortalamasi F P
Orgiitsel Gruplar Arasi 726 2 363
derlik . 701 497
Liderli Gruplar I¢i 213.322 412 518
Toplam 214.048 414
Orgiitsel Gruplar Arasi 1.229 2 .614
Lol . 1.321 268
Biitiinlik Gruplar ici 191.575 412 465
Toplam 192.804 414
Gruplar Arasi 710 % 355
Cevresel
ilesi . 1.205 301
Etkilesim Gruplar I¢i 121.336 412 295
Toplam 112.046 414
Orgiitsel Gruplar Arasi .847 2 423
ik . 1.143 320
Kimli Gruplar I¢i 152.631 412 370
Toplam 153.478 414
. Gruplar Arasi .350 2 175
Orgtsel . 474 623
Uriin Gruplar I¢i 151.891 412 369
Toplam 152.240 414

Tablo 14°de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan Ogretmenlerin 6grenim
durumlarina gore “érgiitsel liderlik, orgiitsel biitiinliik, gevresel etkilegim, orgiitsel
kimlik ve orgiitsel iiriin” boyutlarina iliskin algilar1 arasinda, anlaml fark olmadig:

saptanmuistir.

4.2.2.2. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Algilar

Ogretmenlerin kideme gore, drgiit saghigina iliskin algilarma ait ortalama ve

standart sapma degerleri Tablo 15°de verilmistir.



75

Tablo 15 Ogretmenlerin kidem degiskenine gore orgiit saghgina iliskin algilarina ait
ortalama ve standart sapma degerleri

Boyut Kidem N X SS

1-5 yil 23 4.040 .698

6-10 yil 90 3.690 751

Orgiitsel Liderlik 11-15 yil 116 3.785 684
16-20 yil 1 102 3.684 757

21 yil ve lstii 84 3.924 .663

1-5 yil 23 3.804 707

- 6-10 yil 90 3.477 703
gl‘;tgl‘l‘;izlk 11-15 yil 116 3518 652
16-20 yil 102 3.469 705

21 yil ve lstii 84 3.498 .657

1-5 yil 23 3.739 606

Cevresel 6-10 yil 90 3.503 570
Etkilesim 11-15 yil 116 3.497 513
16-20 yil 102 3.469 528

21 yil ve lstii 84 3.635 .538

1-5 yil 23 3.815 659

6-10 yil 90 3.688 557

Orgiitsel Kimlik 11-15 yil 116 3.565 532
16-20 yil 102 3.629 677

21 yil ve lstii 84 3.673 .657

1-5 yil 23 3.761 678

6-10 yil 90 3.574 579

Orgiitsel Uriin 11-15 y1l 116 3.599 587
16-20 yil 102 3.480 560

21 yil ve st 84 3.707 .632

Tablo 15 incelendiginde, Ogretmenlerin algilar1 Ogretmenlikteki kidem
degiskenine gore Orgiit saghiginin “orgiitsel liderlik” boyutunda 3.684 ile 4.040
arasinda, “orgiitsel biitiinliik” boyutunda 3.469 ile 3.804 arasinda, “gevresel
etkilesim” boyutunda 3.469 ile 3.739 arasinda, “orgiitsel kimlik” boyutunda 3.565 ile
3.815 arasinda ve “érgiitsel iriin” boyutunda 3.480 ile 3.761 arasinda, degistigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiit sagligma iliskin algilar1 arasinda kideme gére
anlamli fark olup olmadigina iliskin tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 16’da

sunulmustur.
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Tablo 16 Ogretmenlerin kidem degiskenine gore orgiit saghgina iliskin algilarina ait tek yonlii
varyans analizi sonuglar

Kare

Boyut ,}?0 2};‘:::‘1 SD Orte;llama F P n Ig:;lll{:lgl
o G:;gifr 4972 4 243 1-5 il;l 6-10 yil,
I?;(igellrtl:le(l G“I*gpilar 209.076 410 510 2438 047023 ;115 6i160 iie6 5(1)

Toplam  214.048 414 yil ve listd
Gruplar—, 756 4 689
Orgiltsel Gﬁﬁﬁ; 1486 205
Bitintiik ¢ 190.048 410 464 : :
Toplam 192.804 414
Gruplar—, 51 4 628
Cougel Gﬁrl?j;r 2152 074
Etkilesim " © 119.539 410 292 : ;
Toplam 122.046 414
Gruplar ¢4 4 417
Orgiitsel Gﬁ?j;r 1.126 344
Kimlik fei 151.811 410 370 : :
Toplam 153.478 414
Gruplar 5 66 4 767
Orgiitsel Gﬁﬁ; 2107 .079
Uriin ici 149.174 410 364 : :
Toplam 152.240 414

Tablo 16 incelendiginde, ilkokullarda goérevli sinif Ogretmenlerinin Orgiit

saghgina iligkin algilar1 arasinda kidem durumuna goére anlamli farkin sadece

“Orgiitsel liderlik” alt boyutunda oldugu gériilmektedir. Eta Kare degerine dikkat

edildiginde belirlenen bu anlamli farkin kii¢iik diizeyde oldugu sdylenebilir. Ayrica

belirlenen anlamli farkin “1-5 ile 6-10 yil, 1-5 ile 16-20 yil, 6-10 ile 21 yil ve isti”

gruplar arasindaki farktan kaynaklanmakta oldugu goriilmektedir.
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4.2.2.3. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Algilari

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiit saghgna iliskin algilar1 arasinda,
anlamli fakin olup olmadigini tespit etmek i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglari

Tablo 17’de verilmistir.

Tablo 17 Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiit saghgina iliskin algilarina ait bagimsiz
orneklem t-testi sonuc¢lari

2

_ Boyut Cinsiyet N X SS T P n
Lidertc bek 21 s ga 104 299
o my BT @ e
Fukiesm Bk 21 3ags| gl 152z
Orgiitsel Kimlik ]1?:?12:1? ég‘l‘ ;z‘s‘g :2(9)491 3298 001" 026
Orgiitsel Uriin ];‘;‘IZZE ég‘l‘ ;:g;g :Z;‘g‘ 2351 019" 013
Genel Ortalama EK:E ;z? ggg 23? 2045 0410 010

Tablo 17 incelendiginde, 6gretmenlerin algilar1 arasinda cinsiyet degiskenine
gore “Orgiitsel Kimlik” ve “Orgiitsel Uriin” boyutuna iliskin algilar1 arasinda anlamli
fark saptanmistir. Eta Kare degerine dikkat edildiginde (n” =.010) belirlenen anlamli
farklarin diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda
bayanlarin algilarinin aritmetik ortalamasi 3.678, erkeklerin algilarinin aritmetik

ortalamasindan 3.567 daha yiiksek oldugu saptanmistir.
4.2.2.4. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Algilar
Ogretmenlerin medeni duruma gére, drgiit saghgma iliskin algilar arasinda

anlamli fakin olup olmadigma iliskin Bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 Tablo

18’de verilmistir.



Tablo 18 Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore érgiit saghgina iliskin algilarina ait

bagimsiz érneklem t-testi sonuglart

78

Boyut Medeni Durum N X SS T P
Orgiitsel Evli 331 3.780 720 - 043
Liderlik Bekar 84 3787 718 ' ’
Orgiitsel Evli 331 3.534 666 454 629
Biitiinliik Bekar 84 3.494 745 ' ’
Cevresel Evli 331 3.536 554 ol 1o
Etkilesim Bekar 84 3514 498 ' ’
Evli 331 3.642 611

Orgiitsel Kimlik Bekar 34 3646 02 .052 959
Evli 331 3.581 612

Orgiitsel Uriin Bekr 24 i e 958 339

Tablo 18 incelendiginde, Ogretmenlerin Orgiit saghigina iliskin algilar

arasinda medeni duruma gore anlamli bir farkin olmadig: saptanmustir.
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5. TARTISMA VE SONUCLAR

Bu béliimde; tartisma ve sonuglara yer verilmis, daha sonra ise arastirma
bulgularina dayali olarak onerilerde bulunulmustur.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Yapilan arastirmanin analizinde, resmi ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlerin orgiit saghigma iliskin algilar, “drgiitsel liderlik> (X = 3.782),
“orgiitsel biitiinliik” (X = 3.526), “cevresel etkilesim” (X = 3.533), “Orgiitsel
kimlik” (X = 3.643), “orgiitsel iiriin” boyutunda ( X = 3.595) ve tiim dl¢ek bazinda
puan ortalamast; (X = 3.619) “Genellikle” diizeyinde saptanmistir. Ogretmenlerin
orgilit sagligina iliskin algilarinin = “Genellikle” diizeyinde saptanmasi, gorev
yaptiklar1 okullarin saglikli oldugu yoniinde diisiindiiklerini sdyleyebiliriz. Okullarin
sagliklt olmasi, stirekli degisen, yenilesen giinlimiiz diinyasina uyum saglamasi,
amaglarina ulasmasi ve varliklarini siirdiirmesi ac¢isindan ¢ok dnemlidir.

Alt boyutlarina ait ortalamalara bakildiginda en yiiksek ortalamanin “orgiitsel
liderlik> (X = 3.782; genellikle), alt boyutundan elde edildigi tespit edilmistir.
Orgiitsel liderlik, orgiitiin idaresi, amaglarin1 ve varis yerini belirleme, amaglarin
nasil gerceklesecegi veya degisimin nasil olacagimi diisiinmek, var olan kaynaklari
amaglara gore kullanmak, siireci kontrol etmek, orgiitsel standartlar1 hazirlamak ve
gelistirmedir (Akbaba-Altun, 2001, 68). Ogretmenlerin, okullarinda etkili bir
liderligin var oldugu diislincesine sahip oldugu sdylenebilir. Buna karsi en diisiik
ortalamanin da “érgiitsel biitiinlik”, (X = 3.526; genellikle) alt boyutundan elde
edildigi saptanmistir. Orgiitsel biitiinliik, orgiitiin cevresel baskilara karsi korunmast,
kendi i¢inde Ogretmen, yonetici ve Ogretmenler arasinda dinamik bir iliskiyi
saglamas1 ve siirdiirmesidir (Akbaba-Altun, 2001, 71). Orgiitsel biitiinliik okulun
cevresiyle uyum saglama yetenegi yoluyla programlarinda bir biitiinliik saglamasidir

(Hoy ve Feldman, 1987: 39). Orgiitsel biitiinliik boyutunun, diger alt boyutlar
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arasinda daha diislik ¢ikmis olmasi, 6gretmenlerin okullarinda ortalama bir orgiitsel
biitiinliiglin oldugu kanisini tagidiklarim1 gostermektedir. Bu bulgular, Kivrak (2013)
ve Tiirker (2010)’in arastirma bulgulariyla ortiismektedir. En yiiksek ve en diisiik
maddelere baktigimizda, 6gretmenlerin okullarini 6rgiit saglig1 acisindan ortalamanin
iistiinde, saglikli birer orgiit olarak gordiikleri sOylenebilir. Okullarda etkili bir
liderligin oldugu, cevresiyle ortalama bir etkilesimde bulundugu, mutlak bir
kimliginin oldugu ve olduk¢a saglikli {iriinler vererek zamanla biiyiime ve

gelismesini siirdiirecegini sOyleyebiliriz.

Aragtirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore en yiiksek
ortalamaya sahip iic madde siras1 ile sunlardir: (1) Okulun sagladigi kaynaklar
savurganca kullamilir (X = 4.176; genellikle; 19. Madde). (2) Miidiir, iistleri ile iyi
iliskiler kurar (X = 4.108; genellikle; 45. Madde). (3) Ogrencilerin basarist okul
tarafindan tamnir ve onaylanir ( X = 4.050; genellikle, 53. Madde). Bu bulgular goz
onlinde bulunduruldugunda, 6gretmenlerin algilarina gbére en yliksek ortalamaya
sahip, “Okulun sagladigi kaynaklar savurganca kullamilir” (X = 4.176; madde 19)
maddesine “genellikle” diizeyinde goriis belirterek, okullarin i¢ ve dis ¢evresiyle
etkili bir etkilesimde bulunulmadigindan, kaynaklarin etkili sekilde amacina uygun
kullanilmadig1 sdylenebilir. Miles (1965: 18), saglikli okullarda amaglar, var olan
eldeki mevcut kaynaklarin etkili kullanilmasiyla basarilabilir ve ¢evrenin talepleri ile
miimkiin oldugunca uyumlu olmalidir, seklinde belirtmektedir. Kaynaklarin etkili bir
sekilde kullanilmas1 yoneticilerin en 6nemli gorevlerinden biridir. Okul yoneticisi,
okulun her tiirlii kaynaklarinin ya da girdilerinin saglanip, planlanmasi, dagitilmasi
ve kullanilmasindan sorumludur. Diger bazi hususlarda oldugu gibi bu konuda da
kaynak kullaniminda bir Oncelikler siralamasi olmalidir. Okullar var olan
kaynaklarini kullanirken ve oOncelikleri belirlerken etkililik ve verimlilik ilkelerini
g6z Onlinde bulundurmalidir (Sigsman, 2002: 81,82). Okulun sagladig1 kaynaklarin
her zaman savurganca kullanilmas1 i¢ ¢evrede bazi hosnutsuzluklarin, ¢alisanlarin
birbirlerine kizginliklarinin ek bir sonucu olabilir (Akbaba-Altun, 2001: 72).
Ogretmenler ikinci sirada en yiiksek ortalamaya sahip, “Miidiir, iistleri ile iyi iliskiler

kurar” (X = 4.108; madde 45) maddesine “genellikle” diizeyinde goriis



81

belirtmislerdir. Saglikli okullarda, miidiir iistlerinin hareketlerini etkileme yetenegine
sahiptir. Ustlerini etkilemek, fazladan ilgi toplamak ve hiyerarsi tarafindan
engellenmemek okul yonetiminin 6nemli basarilaridir (Hoy ve Feldman, 1987: 30).
Okul miidiirleri okulun amaglarini, hedeflerini gerceklestirmekle yiikiimliidiir. Bu
amaglara ve hedeflere ulastiklar1 dlclide gorevlerini yapmis sayilirlar. Bu amaclara
ulasabilme de iistleri ile saglikli bir iletisim kurmalarina baghdir. Bu bulguya gore,
okul miidiirlerinin istleriyle yeterli iletisim kurdugu, okulun sorunlarini iistlerine
aktardig1 ve ¢oziim konusunda basarili oldugunu sdyleyebiliriz. Ugiincii sirada en
yiiksek ortalamaya sahip “Ogrencilerin basarisi okul tarafindan tamnir ve
onaylany” (X = 4.050; madde 53) maddesine “genellikle” diizeyinde goriis
belirterek, Ogrenmeyi kolaylastiran; takdir edilme, oviilme, odiillendirme vb.
motivasyon kaynaklarmin yerine getirildigini sdyleyebiliriz. Akbaba-Altun (2001,
78), 6grenci basarilarinin her zaman okul tarafindan taniip onaylanmasi 6grencileri
motive eder ve okulda akademik basar kiiltiirliniin yerlestirilmesini saglayabilir, diye
aciklamaktadir. Ogrenci basarilarinin okul, smif ve aile gibi cevresi tarafindan
taninmasi, basarismin siirekliligi icin ¢ok &nemlidir. Ogrenciler, her seyden 6nce
basarilarinin smif ve okul tarafindan taninmasini, bilinmesini ve Odiillendirilmesini
ister. Okul miidiirti, basarili olan 6grencileri okul ve sinif ortaminda taninmasini,
bdylece basarisiz olan diger 6grenciler i¢in rol modeli olmasini saglayabilir (Karsli,
2012: 275). Saglikli okullarda 6grenciler, okulda verilen 6devlere ¢ok calisirlar, iist
diizeyde giidiilenmislerdir ve akademik olarak basarili olan diger dgrencilere saygi

duyarlar (Hoy ve Feldman, 1987: 34).

Arastirmaya katilan ilkokul Ogretmenlerinin algilarina gore en diisiik
ortalamaya sahip iic madde ise sirast ile sunlardir: (1) Bu okul toplumun gelismesine
katkida bulunabilecek egitsel faaliyetler diizenler ( X = 3.015; Ara sira; 17. Madde).
(2) Yoneticiler okula ek édenek saglamada etkilidirler (X =3.015; Ara swra; 29.
Madde). (3) Ogretmenler arasinda ¢ikan goriis ayriliklar1 yoneticilerce ¢oziiliir
(X =3.022; Ara swa; 21. Madde). Bu bulgular goéz oniinde bulunduruldugunda,
aslinda bu maddelerin ortalamas1 ¢ok diisiik degildir. Ortalamanin {izerinde puanlarin

oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin algilarina gore en diisiik ortalamaya sahip
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maddelerinden biri olan, “Bu okul toplumun gelismesine katkida bulunabilecek
egitsel faaliyetler diizenler” (X =3.015; madde 17) “Ara swra” diizeyinde goriis
belirterek, okulun ¢evresiyle daha etkili bir etkilesim icerisine girmesi gerektigi, bir
takim egitsel faaliyetler diizenleyerek okulun c¢evresiyle kaynasmasina olanak
saglanmast gerektigi sOylenebilir. Basaran (2004: 394)’a gore, toplumun
kalkinmasina katilmak ve kiiltiirel etkinlikleri desteklemek Orgiitlerin topluma karsi
vazgecilmez sorumlulugu olmalidir, diye belirtmektedir. Diger en az ortalamaya
sahip olan madde “Yoneticiler okula ek ddenek saglamada etkilidirler” (X =3.015;
madde 29) “Ara sira” diizeyinde goriis belirterek, okul yoneticilerinin okula ek
O0denek saglamada daha etkili olmalar1 gerektigi, okulun ekonomik sorunlarin
asilmas1 gerektigi sOylenebilir. Karshi (2012: 21)’ya gore, parasal ve diger
kaynaklarin yeterliligi okullar i¢in temel bir 6zelliktir. Kaynak bulma sorunu okul
etkililiginin ne derece karmasik oldugunu gosterir. Kaynaklar bir okulun etkili
olmasima firsat saglar. Programlar1 tamamlamak ve Ogrenmeye yatkin fiziksel
ortamlar saglamada yeterli kaynaklara ihtiyac duyulur. Ogretmenlerin algilarina
gore iiglincii siradaki diisiik ortalamaya sahip olan madde “Ogretmenler arasinda
¢tkan goriis ayriliklart yoneticilerce ¢oziiliir” (X =3.022; madde 21) “dra swra”
diizeyinde goriis belirterek, 6gretmenlerin kendi aralarinda ¢ikan goriis ayriliklarim
¢ozme noktasinda kendilerinin ugrastigi, okul yoneticilerinin de ara sira yardimei
olduklar1 sdylenebilir. Saglikli bir 6rgiit, problemlerin varliginin hissedilmesi, olas1
coziimlerin bulunmasi, ¢oézlimlere karar verilmesi, ¢oziimlerin uygulanmasi ve
coziimlerin etkililiginin degerlendirilmesi i¢in 1yi gelistirilmis yap1 ve yOntemlere
sahip olmalidir (Miles, 1965: 21). Akbaba-Altun (2001, 74), “Okullarda zaman
zaman sorunlarin ¢oziimiinde {igiincii kisiye ihtiya¢c duyulabilir. Cogunlukla bu
iiclincli kisi yoneticidir ” diye aciklamaktadir. Yonetici siirekli olarak degisik
sorunlarla kars1 karsiya kalir. Genellikle yoneticinin basaris1 biiyiikk Ol¢lide sorun

cozmedeki basarisi ile paralel goriiliir ( Erdogan, 2014: 57).

Yapilan aragtirmanin analizinden elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin,
“orgiitsel liderlik, orgiitsel biitiinliik, ¢evresel etkilesim, orgiitsel kimlik ve orgiitsel

triin” boyutlarma iliskin algilar1 arasinda “egitim durumu” agisindan anlamli bir
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fark olmadig1 saptanmistir. Ancak, ortalamalar incelendiginde, lisans mezunlariin
puan ortalamalarmim (X =3.631), 6n lisan (X =3.617) ve yiiksek lisans (X =3.505)

mezunlarinin ortalamalarina gore daha yliksek diizeyde oldugu ortaya ¢ikmuistir.
Lisans mezunlari ile 6n lisans mezunlar1 arasinda ¢ok az bir ortalama fark varken,
ozellikle lisans mezunlari ile yliksek lisans mezunlar1 arasindaki farkin fazla olmasi
egitim diizeyi arttikca Ogretmenlerin Orgiit saghiglr algilarina iligkin puan
ortalamalarinin da diistiigli goriilmiistiir. Bu bulgu da, Taneri (2011) ile Tirker

(2010)’in arastirma bulgulariyla “egitim durumu’ degiskenine gore Srtlismektedir.

Yapilan aragtirma incelendiginde, oOgretmenlerin Orgiit saghgi algilar
arasinda “ogretmenlikteki kidem” bakimindan anlamli farkin “orgiitsel liderlik’’
boyutunda oldugu goriilmiistiir. Eta Kare degerine dikkat edildiginde belirlenen bu
anlamli farkin kiiciik diizeyde oldugu soylenebilir. Ayrica belirlenen anlamli farkin
“1-5 yil ile 6-10 yil, 1-5 yi1l ile 16-20 yil, 6-10 yil ile 21 yil ve iistii” gruplar
arasindaki farktan kaynaklanmaktadir. Diger alt boyutlara bakildiginda “drgiitsel
biitiinliik, cevresel etkilesim, orgiitsel kimlik ve orgiitsel iiriin” boyutlarma iliskin
algilar1 arasinda “ogretmenlikteki kidem” bakimindan anlamli bir fark olmadig
saptanmistir. Kidem degiskenine gore en yiiksek deger algis1 diizeyi ortalamasi 1-5
yil (i:3.840) kideme sahip Ogretmenlere ait oldugu goriilmistir. Kidem
degiskenine gbre en diisiik deger algis1 diizeyi ortalamasi ise (i:3.547) 16-20 yil
kideme sahip Ogretmenlere ait oldugu goriilmiistiir. Arastirma bulgularina
baktigimizda goreve yeni baslayan 6gretmenlerin girmis olduklar1 okul 6rgiitlerinin
orgiit sagligini, daha kidemli 6gretmenlere gore oOrgiitleri lehine, olduk¢a olumlu
bulduklar1 sdylenebilir. Bulunulan sonug, Coban (2007)’mn “IIkdgretim  Okulu
Yénetici ve Ogretmenlerinin Orgiit Sagligina Iliskin Algilarr” adli arastirmada kidem
degiskeni ile ilgili elde ettikleri bulgularla ortiismektedir. Coban (2007)’da yaptig
arastirma sonucunda “orgiitsel liderlik” boyutunda anlamli fark bulmustur. Karakus
(2008), Ordu (2011) ve Yildiz (2014), yaptiklar1 arastirma sonucunda

ogretmenlikteki kidem degiskenine gore anlamli fark saptamislardir.
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Yapilan arastirma incelendiginde 6gretmenlerin 6rgiit sagligr algilar1 arasinda
“cinsiyete’’ gore “orgiitsel kimlik” ve “orgiitsel iiriin” alt boyutlar ile genel
ortalamada anlaml farkin oldugu saptanmistir. Eta Kare degerine dikkat edildiginde
belirlenen anlamli farklarin diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Diger alt
boyutlarda ise ‘‘érgiitsel liderlik, orgiitsel biitiinliik, cevresel etkilesim’’ boyutlarina
iligkin algilar1 arasinda “cinsiyet” bakimindan anlamli bir fark olmadig1 saptanmustir.
Genel ortalamaya bakildiginda bayan ogretmenlere ait ortalamanin (X =3.678;
genellikle), erkek 6gretmenlere ait ortalamadan ( X =3.567; genellikle) daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bu da bayan 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore gorev
yaptig1 okullar1 daha saglikli bulduklar1 seklinde yorumlanabilir. Bunun nedeni
olarak; bayan Ogretmenlerin, okulda birbirlerine dostca davrandigi, okulun
amaglarmi bildikleri, egitimle ilgili kararlarin alinmasinda sorumluluk aldigi,
yeniliklere uyum sagladigi, okulun sagladigi kaynaklari etkili kullandigi ve
gorevlerinde daha ¢ok doyum sagladiklarini sdyleyebiliriz. Elde edilen bulgular ile
Ordu (2011)° nun “ilkdgretim Okullarinda Orgiitsel Yap1 Ile Orgiit Saghg
Arasindaki Iligkiler” adli doktora tezi calismasinda, yapmis oldugu arastirma

sonucunda “cinsiyet’’ degiskenine gore elde ettikleri bulgularla ortiismektedir.

Ogretmenlerin, “orgiitsel liderlik, orgiitsel biitiinliik, cevresel etkilesim,
orgiitsel kimlik ve orgiitsel tiriin” boyutlarina iliskin algilar1 arasinda “medeni
durum” degiskenine gore anlamli bir fark olmadig1 saptanmistir. Bir diger ifadeyle
evli ve bekar 6gretmenlerin, okul sagligina iligkin benzer goriislere sahip olduklar
sOylenebilir. Ancak, ortalamalar incelendiginde, evli O6gretmenlerin puan

ortalamalarmm ( X =3.61 9), bekér ogretmenlerin ( X =3.61 8) ortalamalarina gore

biraz daha, yiiksek oldugu goriilmektedir.

5.2. Oneriler

Aragtirmada elde edilen bulgulara dayali olarak asagidaki Onerilerde
bulunulabilir.
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5.2.1. Gelecek Arastirmalara Dair Oneriler

1. Benzer arastirmalar, okul Oncesi ve ortadgretim Ogretmenleri ilizerine de
yapilabilir.

2. Bu calisma anket teknigi kullanilarak yapilmistir. Benzer bir calisma
gbzlem ve goriisme yontemi kullanilarak yapilabilir.

3. Ilkokullarin drgiit saghigina iliskin dgrenci ve veli goriisleri arastirilabilir.

4. Tirkiye’deki diger il ve bolgelerde de benzer arastirmalar karsilastirmali
olarak yapilabilir.

5. Bu arastirma resmi okullarda yapilmistir. Benzer ¢alismalar kamu okullar1

ve 0zel okullarda yapilip aralarindaki farkliliklar arastirilabilir.

5.2.2. Calismanin Sonuclarina Dair Oneriler

1. Okul saghigmin egitim orgiitleri icerisindeki O6nemi; Orgiit ¢alisanlarina
konferans, sempozyum ve hizmet i¢i egitim seminerleri ile anlatilabilir.

2. Her kademedeki tiim okullar i¢in orgiit saglig1 6l¢egi uygulanarak okullarin
saglik durumu ortaya ¢ikarilip ona gore tedbirlerin alinmasi saglanmalidir.

3. Okullarin, toplumun gelismesinde katkida bulunabilecek egitsel faaliyetlere
agirlik vermelerinde destek olunmalidir.

4. Yoneticiler, okula kaynak saglamak amaciyla sivil toplum kuruluslar1 ve

kisilerle iletisim kurmada istekli olmal1 ve bu konuda cesaretlendirilmelidir.

5. Okullarda, 6gretmenler arasinda meydana gelecek sorunlarin ¢dziimii

noktasinda, okul yoneticileri daha aktif rol iistlenmelidir.

6. Ogretmenlerin, drgiit saglig1 boyutlar1 arasinda algilarinin en diisiik oldugu
boyut orgiitsel biitiinliik olmas1 nedeniyle, yonetici-6gretmen, dgretmen-6gretmen

arasindaki isbirligi ve takim ruhunu gelistirmeye yonelik calismalar yapilmalidir.
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7. Okul yoneticileri, 6gretmenleri alinacak kararlara dahil etmeli, okulun

hedeflerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi siirecine katilmalarini saglamalidir.
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ILKOKUL OGRETMENLERININ ORGUT SAGLIGINA iLiSKiN ALGILARI

Sayin meslektasim,

Bu arastirmanin amaci, ‘Ilkokul Ogretmenlerinin Orgiit Saghgina Iliskin Algilar’’ m

saptamaktir. Arastirma sonuglari, aragtirmaci tarafindan bilimsel amagla kullanilacaktir. Bu

bilimsel ¢alismaya katkida bulunabilmeniz i¢in sorularin tiimiinii igtenlikle ve samimi olarak

cevaplandirmaniz beklenmektedir.

Arastirma iki boliimden olugmaktadir. I. Boliimde, kisisel bilgilere iliskin sorular

yer almaktadir. II. Béliimde ise, ‘Ilkokul Ogretmenlerinin Orgiit Saghgina Iliskin Algilar:

“m1 belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. Size en uygun gelen her soru i¢in uygun

yere bir ‘X’ isareti koyunuz. Ankete isminizi yazmaniza gerek yoktur. Ilgilerinizden dolay1

simdiden tesekkiir eder, saygilarim1 sunarim.

I. BOLUM
KiSiSEL BiLGILER
Ogrenim Durumunuz:
) On Lisans
) Lisans
) Yiiksek Lisans
) Doktora

IL. Ogretmenlikteki Kideminiz:
1()1-5y1
2()6-10 yil
3()11-15y1l
4 ()1 6-20 y1l
5 () 21y1l ve Gstii

III. Cinsiyetiniz:
1. () Bayan
2. () Erkek

IV. Medeni Durumunuz:
1. () Evli
2. () Bekar

Yilmaz ULSEN
Zirve Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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II. BOLUM

ILKOKUL OGRETMENLERININ ORGUT SAGLIGINA iLiSKiN ALGILARI
Asagida “Ilkokul Ogretmenlerinin Orgiit Saghgina Iiskin Algilarr” ile ilgili baz1 yargi ciimleleri

siralanmis, karsilarinda da bes segenek yer almistir. Sizden beklenen, her ciimlede ifade
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edilen yargiya, ne

olgiide  katildiginiz1 belirtmenizdir. Ciimlelerdeki yargilara katilma diizeyinizi, (X) isareti koyarak belirtiniz.
Her ifade i¢in bir segenek isaretlemeyi unutmayiniz. Liitfen cevapsiz soru birakmayiniz.

Hicbir

Her
MADDELER Zaman | Genellikle | Ara Sira | Nadiren | Zaman
(&) (C) A) 2 @

1. Okul yoneticileri, 6gretmenleri yeni arag-geregleri kullanmaya tegvik
ederler.

2. Egitimle ilgili kararlarin alinmasinda 6gretmenler etkili olarak rol
alirlar.

3. Egitimle ilgili kararlarin alinmasinda 6gretmenler sorumluluk alirlar.

4. Bu okulda 6grenci, 6gretmen ve miidiir arasindaki iletisim iyidir.

5. Yoneticiler aldiklari kararlar1 okulda etkilenecek biitiin iiyelere
iletirler.

6. Miidiir, yetkisini 6gretmenlerle paylasir.

7. Ogretmenler, okulun havasinin olumlu oldugu kanisindadirlar.

8. Ogretmenler, gorevlerini zevkle yaparlar.

9. Miidiir, 6gretmenlerin ders yiikiinii yeterliklerine gore ayarlar.

10. Ogretmenler, gorevlerinden doyum saglarlar.

11. Miidiir, 6gretmenlerin meslekteki gii¢lii yonlerini bilir.

12. Miidiir, 6gretmenlerin basarisini gérmezlikten gelir.

13. Ogretmenler, egitim-6gretim ¢aligmalarinda kendi kendilerini
denetlemede yeterlidirler.

14. Miidiir, egitim-6gretim ¢alismalarini degerlendirir.

15. Ogretmenler birbirlerine yardimci olurlar.

16. Ogretmenler isbirligi i¢inde ¢aligirlar.

17. Bu okul toplumun gelismesine katkida bulunabilecek egitsel
faaliyetler diizenler.

18. Ogrencilerle ilgili kararlarin alinmasinda velilerin gériisleri alinir.

19. Okulun sagladig1 kaynaklar savurganca kullanilir.

20. Ogretmenler, velileri sinifa davet ederler.

21. Ogretmenler arasinda gikan goriis ayriliklar1 yéneticilerce ¢oziiliir.

22. Egitim yontemlerinin uygulanmasindaki yontem farkliliklar
yoneticilerce olumlu karsilanir.

23. Ogretmenlerin egitsel konularda degisik goriisler iiretmesine izin
verilmez.

24, Okul, kendi sorunlarini ¢6zmede basarilidir.

25. Midiir, islerini planl yapar.
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MADDELER

Zaman

(6)]

Genellikle
)

Ara Sira

(€)]

Nadiren
2

Hicbir
Zaman

@

26. Miidiir, 6gretmenlerin calismasini destekler.

27. Miidiir, yonetimde deneyimlidir.

28. Miidiir, egitimle ilgili calismalarda 6gretmenleri cesaretlendirir.

29. Yoneticiler okula ek 6denek saglamada etkilidirler.

30. Okulun sagladig: kaynaklar etkili kullanilir.

31. Ogretmenler, velilerle toplanti yapar.

32. Ogretmenler, sorunlarimi ¢dzmek icin grup olustururlar .

33. Ogretmenler, birbirlerine kayitsizdirlar.

34. Ogretmenler, yeniliklere uyum saglayabilirler.

35. Ogretmenler birbirlerinin calismalarini begenirler.

36. Yoneticiler, okulun geleneklerine baghdirlar.

37. Bu okul egitimle ilgili sorunlara duyarlidir.

38. Miidiir, her 6gretmen ile etkili iletisim kurar.

39. Toplumsal bask1 gruplari okul yonetiminde etkilidir.

40. Toplumun baskisi 6gretmenleri rahatsiz edici diizeydedir.

41. Yoneticiler, ogretmenleri dis baskilara kars1 korurlar.

42. Yoneticiler, yonetim ve egitimle ilgili sorunlart duymak
istemezler.

43. Miidiir, astlari ile iyi iliskiler kurar.

44. Ogretmenler, okulun sorunlarini zamaninda yoneticilere
duyururlar.

45. Midiir, iistleri ile iyi iligkiler kurar.

46. Miidiir, 6gretmenlere dostca davranir.

47. Midiir, 6gretmenleri dinlemeye goniilli degildir.

48. Miidiir, okulun amaglarinin gerceklestirilmesi icin
ogretmenlerle igbirligi yapar.

49. Ogretmenler, okulun amaglarin1 bilirler.

50. Miidiir, okulun amaglarii gergeklestirmek icin biitiin
olanaklar1 kullanir.

51. Toplumun egitime iliskin olumlu istekleri yoneticilerce
benimsenir.

52. Ogretmenler, birbirlerine dostca davranur.

53. Ogrencilerin basaris1 okul tarafindan taniir ve onaylanir.
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EK-2: Prof. Dr. Sadegiil AKBABA ALTUN’dan Alinan Onay Belgesi

Outlook.com  (¥)Yeni Yanta|v Si Gereksiz|v Sipir Surayatas:v Kategorilerv

asivosesniaa O | Orgut Saghgi Olgegi'ni kullanmak igin izin

Klasorler akbabas@baskentedu.tr (akbabas@baskent.edutr) Kisilers ekle 02.04.2015

Gelen kutusu Kime: "yilmaz Glsen” »

Arsiv

Gereksi Merhaba Yiimaz,
| . . e gewe -~ v, w ve o N

SrEeE Tezinde gelistirdigim rgut saghgi Icegini kullanabilirsin.,

Taslaklar 16 Basarilar

. . Sadegul Akbaba Altun

Gonderilmis adeg

Silinmis

Yeni klasor yiimaz Gilsen 02042015

Kime: akbabas@baskentedutr »

Hocam merhaba. Sizden "llkokul Ogretmenlerinin Orgiit Saghigina lliskin
> Algilar " baslkll ylksek lisans tezimde kullanmak Gzere gelistirmis

> oldugunuz “Orgit Saglig: Olcedi” ni kullanmak icin izin istiyorum. lyi
> gunler dilerim...
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EK-3: Anket izin Onay Belgesi

gy, T.C.
F K DIVARBAKIR VALILIGH
k j 1 MU Eitim Madiiga
Sayr 1 30769799/605/ 5524593 28| (L 6L 2001172014

Konui Aragtirma lznl

ZIRVE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
GAZIANTEP

llgi  :03.03.2015 tarih ve IR196035-605.01/219 sayil yazinez

Universitenizin Sosyal Bilimler Enstithstt 512514302 numarali Egitim  Yonetimi,
Teftigi, Mlanlumas ve Ekonomisl Anabilim Dali Tezli Yoksek Lisans Programi ogrencisi
Yilmaz ULSENn "likekul Ogretmenterinin Orgat Saphjma Hiskin Algilan® adli toz
caligmasi  Aragtirma ve  Degerlendirme  Komisyonumuz tarafindan  incelenmiy olup
Diyarbakir [l Baglar, Kayapinar, Yenigehir ve Sur llgelerinde bulunan Hkokullarda girev
yapan st ogretmenlerine yonellk yopilacak bilimsel galigmalarimin, gonollalok  esasi
gdzonbnde bulundurularak ve egitim ogretim faallyetlerinl aksatmayacak sekilde uygun
gOr0IdORa e Hglll, Valilik Makamindan alinan13.03.2015 tarih ve 2789384 sayih onay
denegi ekte gdndenimigtir,

Bilgilerinize arz ederim.
Yilmaz YILDIZ

Muidar a,
Milli Egitim MUkl Yardimeis

EKI;
1= Onay Yuzis (| Sayfa)
2- Avwglirma-Degerlendinme Formu ve Ekleri (9 Sayfa) y;
o
? venh Lok o K ONivERS TSI

Asl He Aymidis
: o Wl (el
v/3 AR GELEN EVRAK
YINA €:‘:'I' Wl 9. 0./
f 71T} owax v

Syl Aae Siig

i / / & / JI 6
Mehinet AR ENSOY Cod YenkplcIY ARBAK IR Q  Aynnuli blgl uvin;z((mmlmf.‘am 2
Elokmronsh AR: www.meb gov i ‘4\ f S(0412) 226 58 50
Spost isanlistih2 | gimeh gov e il (0412)220 54 24

15 vk givenh ehcloronik i |l loaabeingte. MigAsvumgn meb gov i dsesndon 7928-5042-300d-bOKG- 1 £1¢ kintu i by sdilebibe
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T.C.
DIYARBAKIR VALILIGI
It milli Egitim Miidiirligii

Arastirma Ve Degerlendirme Formu

ARASTIRMA SAHIBININ

Adi Soyadi Yilmaz ULSEN
Kurum / Universitesi Zirve Oniversitesi / Sosyal Bilimleri Enstitiisti

Arastirma yapilacak egitim kurumu ve Diyarbakir Baglar, Kayapinar, Sur ve Yenigehir
kademesi ilcelerine bagh likokullarda gdrev yapan Sinif
Ogretmenlerine Yonelik

Arastirma Konusu “likokul Ogretmenlerinin Orgiit Saghgmna lligkin
Algilan”

Kurum / Universitesi onay Var
Arastirma /Proje / Odev / Tez Onerisi Tez Onerisi
Veri Toplama Araglani Anket

Goriis Istenilecek Birim / Birimler
KoMISYON GORUSU

flgi: Milli Egitim Bakanhg’nm 07/03/2012 tarihli ve 3616 sayih Milli Egitim Bakanlig’na
Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve Arastima Destegine Yonelik Izin ve
uygulama Genelgesi.

Genelgenin ilgili maddeleri geregince yapilan incelemede, aragtirma bagvurusu olmast
gereken nitelikler agisindan incelenmis olup aragtirmanin 2014-2015 egitim Ogretim ythn
aksatmayacak sekilde yapilmasina oy birligi ile karar verilmigtir.

Komisyon Karari Oy birligi ile alinmgtir.
Mubhalif Uyenin Adi ve Soyadt: Gerekgesi;
KOMISYON .5./03/2015

Komisyn 835 n \ &ye ~ Uy, 7(;,24,5 /Z
Mehmef Glirgin UCAR

HT/ KARATAS Billent GOKOT

/
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OZGECMIS

Ad1 ve Soyadi : Yilmaz ULSEN
Dogum Tarihi ve Yeri: 18/08/1981- Diyarbakir

Medeni Durumu : Evli

Egitim Durumu

Mezun Oldugu Lise : Diyarbakir Atatiirk Lisesi
Lisans Diplomas1 : Dicle Universitesi Siirt Egitim Fakiiltesi Simif Ogretmenligi

Lisans Diplomasi

Is Deneyimi
2005-2007 Simf Ogretmeni : Lice Dabilo ilkokulu / Diyarbakir

2005-2009 Simf Ogretmeni : Sur Hizirpmar {lkokulu/ Diyarbakir
2009-2010 Simf Ogretmeni : Kabasakal Ilkokulu / Diyarbakir
2010-....Miidiir Yardimeisi : Bismil Ugtepe ilkokulu / Diyarbakir

Adres : Bismil Ugtepe Ilkokulu / Diyarbakir

e-posta adresi : yilmazulsen@gmail.com



