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ONSOZ

isletmelerin dnemii bir maliyet unsuru ve iggérenlerin yasami igin gerekii olan
Ucret, gerek Devletin gerekse harici tim gergek veya tlzel kigilerin ilgilendigi
onemli bir konudur. Anayasa, yasalar ve tim ilgili dizenleyici kurallarin, bilim

adamlannin, yatinmcilarin dcretle ilgli olarak Gzerinde durdugu 6nemli iki sey var-
dir,

"Esit ise esit Ucret” ve "Ucret adaletinin saglanmasi ve buradan hareketle ve-
rimliligin yukselmesi” dir.

Toplumsal huzuru sadlayici bir unsur olan dcret adaleti Devlet tarafindan,
kanun, kararname ve ydnetmeliklerle saglanmaya ¢ahigiimakta ve igletmeler tara-
findan da bu yapilan ve yaptirilan bilimse! cahgmalarla desteklenmektedir. Ucretin
bilimsel esastara oturtulmus tesbiti ve bununla ilgili metot galismalan ginumiizde
blylk 6neme sahiptir. Zira, giniimuz teknolojisi geligtikge birbirinden farkh igler
her gegen gin ¢ogalmakta ve yeni ig turleri kendini her sektorde gdstermektedir.
iste bdyle karmagik bir hale gelen isleri ve iglerin gruplarini ticretlendirmede bilim-
sel galigmalar buylk dnem kazanmaktadir. Yeni iglerle eski isler arasinda denge-
nin kurulmast son derece dnemlidir. Bu bilimsel galismalarin bir tanesi de is de-
gerleme galismalandir. Is dederleme cahismalari, Glkemizde yaklagik 40 yildan
beri yapiimaktadir. Bu galigsmalar kamu sektériinde kideme dayalt, 6zel sektdrde
ise bilimsel bir temele dayanmayan tamamen igverenin sahsi taktir yetkisini kulla-
narak olusturdugu icretlendirmeyi degistirmeye yénelik énemli bir agamadir.
Kamu kuruluglarindan Siimerbank, Karablk Demir Celik, TCDD, MKE ve Azot
Sanayit gibi kuruluglar 1960 yillanindan itibaren is degerleme ¢ahgmalarini yap-
maya baglamiglardir, Ozel kesimde ise kamudaki gibi is degerleme gahgmatarinin
basladid yillari somut bir sekilde gdsteren belgeler olmamakla birlikte, Argelik,
Eczacibasi, Santral, Mensucat, Unilever ve Pasabahge gibi kuruluglar is degerle-
meye dayali Gcret sistemi kurmuglardir. Argelik'de i degerleme uygulamasina
1961 yilinda disanidan tutulan bir uzmanla baglanmig, Eczacibagt hemen mitea-
kip yiliarda is degerleme galigmalarini uygulamigtir.
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Ulkemizde yakiasik 40 yildan beri uygulanan is degerteme c¢ahgmalarinin
basim sektdriinde uygulanmasi ise gok sonralan olmugtur. Bu konuda bulunmus
kesin katfnaklar olmamakla birlikte VEB OFSET grubunda 1975 yilinda bu konu-
da galigmalar yapildigini gosteren belgeler bulunmustur.

Basim sektérinde 6zellikle 1985 yilindan sonra yapilan is degerteme galigsma-
lar artmig olup halen istenilen diizeyde degildir. Bunun en biiylik sebebi, basim
sektoriinde kurumlagmig biiyik dlgekli igletmelerin sayilarinin gok az olmasidir.
Fakat her gegen giin teknolojinin hizla ilerlemesi ile artan makina fiyatlan bu sa-
haya yapiiacak yatirimin biiyik élgekli olmasi zaruretini meydana getirmekte ve
bu dlgekteki kurumlarin ise bu tiir calismalari uygulama isteklerini artirmaktadir.
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BiRINCI BOLUM

. GIRI$ VE KAVRAMLAR:

A- GIiRIS

Basim ve Matbaa Kuruluglari: Matbaa ve Basimin tamimini yapmadan énce
sdrekli olarak yasanan kavram kargasasina agiklik getirmek gerekir, bu Matbaa
ve Basim arasindaki karmagadr.

Basim: Basim kelimesi her zaman matbaa ile karistirimaktadir. Zira matbaa
basim teknidi ile galisan ve kagitla ilgili Gretim yapan kuruluslardir. Basim ise
kagit, naylon, bez, plastik, tahta gibi diiz bir satir {izerine yaz), resim veya igaret-
lerin bir takim teknikier kullanarak aktariimas; veya ¢ogaltiimasi amaciyla sabit-
lestirmenin yapiimas: teknigidir, yani basim bir sabitlestirme iglemierinin bir takim
makineler vasitastyla kagit izerine yapmasidir. Yani matbaa bir takim makinalar-
la, bir basim islemi uygular ve bu kagr dzerine yapilir. Kagit da matbaalarda iize-
rinde bir takim sembol isaret ve ya sayilart sabitlestirip ¢ogaltilir, ve ham madde-
si, odun, saman, pagavra gibi bitkisel maddeler olan, Uzerine baskl yapmaya
elverigli tabakadir. Bu tabaka diizlik kalite, afiyat ve uygulanabilirlik agisindan en
uygun olanidir;

Kagit Gzerine sabitlegtirm ve gogaltma iglemi yani basim iglemi;

a- Ofset,

b- Tipo,

c- Tifdruk,

d- Lazer,

e- Vurmali,

f- Sergraf

gibi teknikler kullanarak yapilir. Bu tekniklerin her bir maizeme Uzerinde daha

farkli uygunlukta tatbik edilir. Ashnda matbaa tanimlarinda sirekli olarak kagit

Uzerinde yapilan bir baski tekniginden bahsedilir. Fakat gunimizde, naylon, poli-
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popilen gibi diger maddelerin (izerine de baski igslemi yapiimaktadir. Dolayisi ile
klasik matbaa, ile basim tanimi degigsmis olup hem basilan seyi cinsi hemde
baski teknigi degismigtir. Diger bir kargilikta Basim ve Basin tanimlarinda yaganir.

Basim ve Basin Kuruluglari; Basim ve Basin igletmeleri genellikie ayni gey ola-
rak goriilse bile birbirlerinden gok farklidirlar. Basim, igletmeleri mal ve hizmet
ureten klasik ve tipik endistri isletmeleridir. Bu Gretimi yerine getirirken, Uretim
fakiérlerindende tam olarak faydalanir.

Basim igletmeleri Gretim yapan kuruluglardir. Mistakil olarak yasayabilirler
fakat Basin ise énemli bir farka sahiptir, ki oda Basim isi olmaksizin yagayamaya-
ca@idir. Zira basin kuruluglar hizmet verirler bu hizmetle kamuya ve ya hedef kit-
leye aynilacak olan hizmet giktiklari ancak Basim kuruluglar ile miimkindiir. Birin-
de bir mamil Orefilir, digerlerinde hizmet Basimin ham maddesi fazla cesitli
degildir, kdgit, kalip, kimyasal maddeler ve kagit mirekkeptir.

Fakat basin haberi ve ya yorumu kamuya bir kagit Ozerine belli araliklarla ak-
taran bir hizmet kuruludur.

kisaca l¢ tamimi goyle yapabiliriz.

Matbaciik ; Bir takim tekniklerle kagit Gzerine yapilan gogaltma islemidir. Bu

¢ogaltma iglemindeki teknikleri daha dnce siraladik. ofset tifdruk
gibi.

Basim , Yine matbaciiikta uygulanan tekniklerle yapilan gogaltma ilerinin
kadit harici maddelere uygulanmasidir.

Basin: Kendi iginde Gge ayrilir.
a. Yazili basin
b. Gorsel basin
c. Duyumsal basin

Yazili basin: Gazete, dergi gibi yayinlardir.
Gorsel basin: TV, Afig, Poster, Cd. rom
Duyumsal basin: Radyo ve Anonslardir.

B- MATBACILIK, DOGUSU VE GELISMESI

Yazi ve resimlerinin kagit Ozerinde gogaltimasi i§lemlérinin hepsine birden
"matbaaciik” denir. '

ilk yazi cogalmalari, silindir bigiminde kalplar ve damgalar aracilidt ile balmu-
mu ve kil Gizerine yapildi. Eski sitelerde bunlara gok rastianir. Ayrica agag ve ma-
deni aletlerle oyulmus tuglalardan faydalanilmistir.

Ninona'da 1842 de baglayan kazilarda Kral SARGON'un oyulduktan sonra pi-
giriimig tuglalardan kurulu kitapligi bulunmustur.

Bugiin, ilk muharrik matbaanin Uygur Tiirklerinde gérGldiagi bilinmektedir.
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Baski, daha sonra Cin'de oyulmus tahta levhalarla yapilds. DOz yizeyli tahta
bir levha lzerine Once dua veya ferman yazilir, yaziyi gevreleyen tahta kazinr,
yazt kabartma olarak kalidri. Daha sonra murekkep sirillen bu tahta levha Gzeri-
ne piring kagid: yerlestirilerek baski yapilirch.

Gin Kuo adinda bir ginli doktor, kitabinda, ayrik harflerin Pi GINK tarafindan
bulundugunu yazar. Bu harfler énce pisirilmig topraktan yapildi, sonra kursun ve

bakir kullamid). Long Hi ansikiopedisinin basimi igin ayn ayn 250.000 harf kazi-
mak gerekti.

Matbaaciltk Avrupa'da hemen gergekiesmedi. XV. Yiizyilda tahta levhalar Uze-
rine kazi kalemleriyle yapilan, sanat degeri taglyan "oyma" fann dogusu ve yay-
ginlagmasiyla 25 Latin harfini ayn ayn oymak fikri ortaya ¢ikh. Bu sekilde aynk
harfler birlestirilerek kelimeler, satirlar, sayfalar yapildi. Baskidan sonra sayfanin
harfleri dagitilarak, ayni harfler bagka baski sayfalarinin yaptminda kullanildi. Be-
lirli harflreri kanigbirarak gok sayida baski yapmak usuii olan "tipografi" sisteminin
ana kaliplarinin {matris) yapimi, dékiimevierinin kurulmasi, metinlerinin dizilmesi
ve el basktsi Alman Giitenberg tarafindan gergeklestiritdi.

Gutenberg ilk yapitint 1440'da basmistir. Bu basimda kullanilan hurufat yahn
karakterli bir gotik yazisidir. Gutenberg'in en dnemli baskisi ingiltere'de British
Museum'da bulunan her sayfada 42 satir oldugundan 42 satirlik incil adint alan
huristiyanlarin mukaddes kitabidir.

Jan Faust'un 1445 yilinda, Peter Chofer'in ise 1457'de basilmig birer kitabt da
basimcitik tarihinin ilk yapitlan arasinda yer almigtir. Peter Chofer'in izinde yiri-
yen oglu, 1505 yilinda yayinlandigi bir kitabin basina: "bask: sanati Johan Guten-
berg tarafindan 1450 yilinda kegfedilmistir. " Cimiesini yazarak babalan Guten-
berg'e kargi glinahr'ni kismen affettirmek istemigtir. Boylece bu biiyilk buiusun
Gutenberg'e aidiyeti, 6limiinden sonra da olsa Gutenberg'i perisan eden ailenin
hak bilir bir kigisi tarafindan onaylanmistir.

Artik Gutenberg ybniemi ile dizilen sayfalar genellikle ajactan yapimis el
preslerine yerlestirilip Gzerlerine tamponla boya siriildiikten sonra teker teker si-
kigtirmak suretiyle bir cins teksir elde ediliyor. Tabii bu 0 zamana kadar elle tek
say! yazilan kitaplarin yaninda bayik bir stirat ve yenilik olusturuyordu. Zamania

bu dizge gereksinmeyi kargilayamaz hale geldi. Ginkii Rénesans, okuma ve
kitap ag¢lhigim gok artirmigti.

Basinciligin ikinci blyik girigimi 1804 ila 1822 yillan arasinda "Friedrich
Konig™ isimli bagka bir Aiman'in sahsinda gériyoruz.

Bu yeni bulug Ren vadisinden butiin Avrupa'ya yayiidi. Avrupa'mn cesitli mer-
kezlerinde basimevleri kuruldu. ' ©o

Matbaanin bulunugu ve yayginlagmasi, toplumlann hayatinda bir ¢igir agrmig
oldu.

Gesitli baski yontemlerinin bulunup gelistirimesi sayesinde sadece kagt Uizeri-
ne degil, kumag, made, plastik ve gesitli egyalarin Gzerine baskt yapiimasi ger-
ceklesti. _

Ve bu ydntemlerin ve Basim iglemlerinin uygulandidi maddelerin, kagit disina
¢ikip gogaimasiyta Matbaaciik ve Basim tamamen ayn iki sektér haline gelmistir.
Ornek teneke Uzerine yapilan baski tipik bir 6rnek olugturur. Metal, naylon ve
kagit harici maddelerin lizerine uygulanan iglemler Basimi Meydana getirir.
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C- MATBAA BASIM KURULUSLARI VE ORGANIZASYON TURLERI

Matbaa ve Basim Kuruluslarinda "TiPO" baski'nin yerini "OFSET" ve "TiFT-
DRUK" bask tiirleri almaya baslamig, belii yetenek ve yeterlikte olan "rotatif"
baski makineleri yeni baskl ydntemierinin de uygulanmasi ile karmagik yapili
birer "DEV" makine haline getirilmisgtir. Saatte 20 - 30 - 40 - 50 nihayet 60 bin
basan geleneksel rotatifleri satdisi birakmaya baglayan ve "Jumbo Courier" ad
verilen biiyik rotatifler saatte 300 000 gazete basabilmektedir. (1)

Modern anlayigli matbaa ve basim igletmesi bugiin basks makinesini segerken
su li¢ gereksinme (zerinde durmak zorundadir:

1. Verimlilik,

2. Glvenilirlik,

3. Nitelik

VERIMLILIK'den amag; makinenin saatlik Gretimidir. Diiz baski makinelerinde

bu say saatte 20 000'e, rotatif baski makineleri bireylerinde ise saatte 150 000'%e
ulagmigtir. Birbirine tipki demiryolu vagonu gibi eklenen bireylerle bir rotatif
dizge'sinin saatlik verimi kat - kat gogalmaktadir. Yeni yapilan son makinelerde
bu yUksek verimi; elekironik gerilimi besleme uniteleri, 6zel ¢ift capl silindirler,
kagit emme, mirekkep diizeni gibi gesitli dizeler, ylksek hizli ve gerilimii katlayi-
cilar saglamaktadir.
. Basim sanayiine baski makinesi lreten Aimanya - Amerika - italya - Japonya -
Ingiltere ve Fransa gibi dlkeler ve bu llkelerdeki cesitl kuruluslar daha verimii
makineler yapmak ve sunmak icin biyik bir yangin igindedirler. Makinelere
konan bilgisayar yonetimi, baski analizi, renk kalitesi ve Uretim glvenligi yarat-
makta ve bunlan denetlemektedir. Bilgisayarlarin baski makinelerine uygulanma-
lart, sikintisiz ve dertsiz bir Uretimin saglanmasini en az hale getirmekte, renkli
baskilardaki uyumu ve makine gerifimini en etkin bigim denetleyebilmektedirler.

GUVENILIRLIK'den amag; bu tip makinelerin igyerlerinde sayginlik yaratmala-
ridir. Gergekten son yillarda bu makineler Diinyanin her yerinde araniir ve eski
makinelerin yerine konur hale gelmiglerdir. Yeni olmakla birlikte teknik yetersizlik-
leri yUziinden s6killen makineler de yillardir “isgi dovizleri" ile Glkemize ithal edil-
mig ve Tirkiye; "dénemi dolmus bir @asim makineleri mezarhdi™-haline getirilmis-
tir. ligili kuruluglann, bu arada "Planlama Orgitinin" konu karsisindaki tutumu
anlatimdan uzaktrr.

NITELIK'ten amag; yeni gelismelerin ve buluglarin bu makineler'e uygulanmig
olmasidir. Firga nemlendirme dizeleri, gift gapl 6rtiicii silindirler, bilgisayar diizenli
mirekkeplikler, renkieri st iste basmayi denetleme gdzleri, otomatik kagit geri-
lim denetimi, renklerin biteviyeligini stirdlirme geregleri, kagit kesici ve katlayicila-
r, makineye uzaktan buyruk verme ve igikli levhalar (izerinde denetleme son yil-
lann baskr makinelerine getirdigi yeniliklereden bazilandrr.

Ozellikle bilgisayarlarla donatilmig makineler, baski analizlerini de yaparak is

selameti, renk kalitesi ve Gretim glvenligi saglarlar. Béylece igletmeler derisiz bir
Uretim olanagtna kavugurlar, (1)

Matbaa ve basim kuruluslari; organizasyonlari ise.
a- Gahgtirdidi isci sayisina,
b- Makina parkinaveya kapasitesine,
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¢- Isletme sermayesine gére,

siniffandinian degisik yapilardaki organizasyonlar

Buyudkluk digegine gore; Kigiik, Orta ve Biyik isletmeler olarak 3'e ayrilirfar:

a- Kugik Olgekli istelmeler:

1 - 10 arasi ig¢i galistiran ve genellikle bir veya birkag eksi teknolojiye sahip
makina bulunduran ve kesim yapabilen kuruluglardir.

b- Orta Olgekli isletmeler:

10 - 50 arast iggi caligtiran, biinyesinde 4 - 8 arasi duz baski makinasi veya 1
adet rotatif baski makinesi bulunduran igletmelerdir.

c- Biyik Olgekii isletmeler:

50 ve yukari saytda is¢i calistiran, dizgi, kamera, montaj, kalip, diz ve rotatif
bask: ve micellit iglerini kendi biinyesinde yapabilen, teknolojisi yeni isletmelerdir.

D- YONETIM BICIMLERI

Kiglk oicekli isletmelerde, igletme sahibi bizzat isin baginda olan ve fiilen cali-
san, yaninda sadece kalfalari ve ¢irak diye adlandirdigimiz iggérenleri bulundu-

ran matbaalardir. Hukuki yapilar agisindan bu kuruluglar genellikle gergek kisi is-
tetmeleridir. (Sema: 1)

~ ligletme Sahibi
Lo /

Kalfa Kalfa Kalfa

Bu 6lgekteki kuruluglarda pazarlama, finansman gibi fonksiyonlar bizzat igve-
ren yerine getirir.

Orta Olgekii isletmeler ise, genellikie isin sahipleri isin baginda butunur, kendi-
sinin altinda sorumlu olarak gérdiigu bir usta bulundurur, Bu usta (iretim ve {ireti-
min haricinde kalan birtakim iglerin sorumiulugunu istlenmistir. Pazarlama, fi-
nansman, personel konularindaki faaliyetleri bizzat igveren yerine getirir.

Modern igletme tekniklerinin genelde kullanilmadid bir organizasyon yapisi
vardr.

Hukuki yapllan ise, girketlegmeler yeni yeni baglamakta olup genelde sahis
sirketleridir. (Sema: 2)

| Isletme Sahibi _
Baski kalfasi Sorumiu Usta Baski Kalfasi .... Sekreter

|

Cirak
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Bilylik élgekli isletmeler, baski hazirlik sistemleri denilen, baski Oncesi sistemi,

baskiyi ve baski sonrasi mucellit, paketleme, sevk gibi islemleri de yerine getiren
entegre igletmelerdir.

"Dizgi — Kamera — Montaj — Baski - Cilt — Paket"
Biyik digekli isletmeleri kendi aralarinda

A- Mamiil ve Hizmet tird

B- Uretim yapisi

C- Uretim Siireci agisindan aynliriar.

A- Basim igleri gok fazla oldugu igin Mal ve Hizmet tirii agisindan gesitli sinifi-
ra ayriir.

a. Kitap ve Dergi Basimi; Bu mamuli dreten Basi kuruluglan genellikle Diiz
Oftset Makina parkina sahiptir.

b- Gazete Basimi; Ratotif Baski Makinalan ile yapilan bir mamuidir, hizh
basim inceligi fazla olmayan bir bask: tiriidor.
¢- Tebrik karti gibi tabaka bask Tarleri
B- Uretim Yapisi
Rotatif - DUz ofset - Muicellit - Rotatif
Kurutmall - Dz ofset kurutmait gibi bir takim Gretim yapilar vardir.

C- Baski veya Basim Siresi
a- Bilgisayart
b- Dizgi ve Tertipin Manvel yapiltgi agisindan ayriltkiar vardir.

. UCRET
A- UCRET VE UCRET TURLERI

Bir geylerin 6nemili bir kismtnin gelirini olugturan ticret Gzerinde gok konugulan
ve 6nemli sosyal, siyasi ve iktisadi etkileri olan bir konudur, Hemen her anayasa-
nin temel hiikimierinden olan galigma ile ilgili hikiimler, T.C. Anayasanin 48. Ve
devami olan 7 maddede yer almighir. Madde 49. Galisma her kesin hakki ve de-
vidir, demekir.

Madde 55, te ise iicretin kisa fakat 6z bir tan:mi yapimstir. Ucret emegin kar-
sihdidir der, ve devaminda devlet galisanlann yaptiklar ise uygun adaleth bir
licret elde etmeleri ve dijer sosyal yardimlardan yararlanmalir igin gerekli tedbir-
leri alirt!), Borglar kanunu ise dcreti md. 313 te tarif etmigtir. "Ucret, zaman itiba-
riyle olmayip yapilan ise gére verildigi taktirde dahi is¢i muayyen veya fahri muay-
yen bir zaman igin alinmig veya galigmig oldukga hizmet aldh yine mevcuttur.
Buna parga dzerine hizmet ve ya hizmet denir.

T.C. Anayasasi Md. 55 Syf. 39.

Yine ig kanunun 20, maddesinde ise Gcretin tanimi baghgi altinda su tanim ya-
piimigtir. "Genel anlamda ucret bir kimseye bir i kargihi§inda igveren veya Ggin-
ci kigiler tarafindan saglanan ve nakden &denen mebladi kapsar. Yine yasalarin
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haricinde ficretin bir gok tanimi yapiimaktadir."

"is gérenin bedeni veya fikri ¢alismasinin kargiligidir” tammi bunlardan biridir.
Ucreti dar ve genis anlamda degerlendirebiliriz. Dar antamda asgari bir rakami
ihtiva eden drnegin karsihgi olarak ele alinir.

Genig anlamda ige daha farkh ele atimir. Ucreti genis anlamda inceleyecek
olursak bir gok agidan bakilan gériigler vardir.

Ucretin ekonomik agidan tanimi, emegin fiyat olmustur.

Kuruluglar igin bir maliyet unsuru olarak degerlendirilmistir ve maliyetler iginde
ucretin yerinin analizi her zaman iyi yapilmaya ¢aligitmistir. Isletmeler igin Gcretin
ustsinirt daima belli bir ¢izgide kalmalidir. Calisanlar agisindan tcretin ise karsila-
diklar ihtiya¢ miktan veya degisim orani olarak gorGlir. Calisanlann daha iyi eko-
nomik ve sosyal yasama kavugmalar dnemli bir fakiérdir. Birey ihtiyaglarn ise ta-
biki sonsuzdur ama temel ihtiyaglarin yam sira bir takim ihtiyagiann givenlik
dugusu, stati, sayginlik gibi toplumsal kabul gibi fizyoclojik ve psikolojik ihtiyaglari
da aldig deretle degerlendirme mevcuttur.

UCRETIN GESITLERI:

Is kanununda belirtilen sekliyle, zaman esasina gére (icret, akort gbtiri Gcret
ve ylizdelere gére Ucretten soz edilmektedir.
Borglar kanununda Ucret yaninda kardan pay, Sosyal Sigortalar kanununda

ise SSK pirimi ne esas olmak {izere prim, ikramiye, komisyon Ucreti ve kardan
pay alma geklindeki 6demelerden s6z edilmigtir.

a) Zamana gdre Ucret:

Bu esasa gére Ucret 6denmesi, belli bir zaman élglsiyle baghdir. Bu 6lgi
saat, glin, hafta veya en ge¢ ay olabilir. Is kanununda 2869 sayit kanunla yapitan
son dedigiklikle en ge¢ ayda bir 6denmesi hilkmU getirilmis ve bu slrenin hizmet
akdi veya toplu ig s6zlesmeleri ile bir haftaya kadar indirilebilecedi diizenlenmigtir.

Zaman esastna gbre Ucret ddenmesine ash olan belirli bir igin- elde olunmasi
degil, belirli bir zaman dlgiisy karsihginda bir paranin 6denmesidir (2)-

Bu slre iginde verimin yikselmesi igciye ilave bir hak kazandirmayacakhir.
Ama belirli sGrenin kesilmesi ve ya bir kisminda igginin is verme borcunu yerine
getirmemesi halinde aksine bir diizenleme yoksa o sireye alt ticret 6denmeyebi-
lecektir.

Maktu ayltk Gcret ddenmesi halinde baz ilave ddemelerin galigiimadan veril-
mesi gereken (cretlerin ¢aligtimadan verilmesi gereken (cretierin bu maktu ayhk

iginde olmasina kargilik saat veya glndelik 6denmesinde bu zamanlara ait Gicret-
ler aynca hesap ediimek gerekecektir.

b) Akort licret:

Galigma hayatimiza parga bagtna (cret olarak girmis olan bu sistemin esesi,
yapilan ige, igin miktar ve sonucuna gore 6deme yapilmasidir. Bu 6demeye esas
hesaplamada ya birim parga fiyat veya zaman birimi akordu gekilleri dikkate ali-
nabilir. Ulkemlzde yaygin olan gekli ise parga imalatina doniik olmayan galisma
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sekillerinde, yapilan igin agirhgt 6deme usulidir. Tek ve nihai parga imalatina
donik olmayan cgalisma gekillerinde, yapilan isin agirhk birimi, uzunluk birimi
esaslarda kistas alinabilir.

Bu {icret sisteminde ig¢inin Gretimi arttirma ve verimliligi konusunda tegviki ve
dolayisiyla teretinin artacaginin bilincine varmasi, isverenin ise 6dedigi Ucretin
kargihginda ig almas! sonucunda ¢ikmaktadir. Bu yoniyle bir sistemdir.

Ne var ki isgilerin daha ¢ok Ucret almak arzusuyla kendilerini geregdinden fazla
yormalarina yipranmalarina sebep olabilecedi iginde mahzuriu goriiimektedir (3.

Ote yandan iggiye yiklenemeyecek kusurlar veya zorunlu basi sebepler yi-
zUnden galigma sartlarinda meydana gelecek olumsuzluklar sonucu igginin ig ve-
rimi ve dolayisiyla ticreti disebilir. isgiye nce bir garanti edtlmng Ucret tespit edil-
dikten sonra, yapti§i is miktan dikkate alinarak bunun {zerine ilave edilmektedir.

c) Gotiri licret:
Bir bakima akort {cretin degisik bir uygulama seklidir denilebilir. Ancak en
bariz 6zelligi bir butinin baglanmp - bitiriimesi ve tamami igin bir Gcretin éngéril-

mig oimasidir. Daha gok parga olarak yapilamayan iglerde séz konusu olmakta-
dir.

Il. B - UCRET YONETIMi AMAGLARI VE iLKELERI

Ucret yonetiminde temel Amaglardan bir tanesi "Adalet” dir. is gorenler arasin-
da Ocrette sa§lanacak adalet verimliligi ve karlih§ artinici temel fakiérdir. Ucret
yapisini olugtururken ben saglam esaslara dayanmig bir Gicret yaptsinin olusmasi
ve bunun sirekliligi Gcret yonetimini olusturan ekibin ve yénetimin temel amaci ol-
malidir bu politikanin anlasilir bigimde olmasi ve yetki ve sorumluluklarin net ve
anlagtir bir bigimde olmasi yénetenlerin insiyatifi elinde bulundurmalarina ve yo-
netilenlerin, ig gérenlerinde huzurla galigmasina yol agacaktir. Dolayisiyla izlene-
cek yoldaki kararlilik son derece énemilidir.

Yapilacak ilk seylerden bir tanesi gudur, meveut iicret diizeyinin Analizini iyi
yapip durumunu tam ve agikhiiyla ortaya koymaktir. Daha sonra yapilan bu ¢a-
lismadan hareketle ikinci adimi atmaktir. Piyasada,sektérde ticretter ne seviyesin-

dedir. Bu iki durumu ortaya koyduktan sonra Adil ve istikrarh bir (icret yonetimi oy-
taya koymaktir.

Eger yeni bir {icret politikas! ortaya koyacaksak tim faktdrieri gbzdniine alma-

hyiz. Adalet kistasinin Kidem, Egitim, Medeni durum gibj tum faktérler goz 6niine
alinmalidir.

Yaganacak problemlerde meydana gelecek her seyi aynca kurulacak olan bir

denetim mekanizmasi ile de dénceden tesit edip telafi ederiz. Ayrica degisen ko-
sullara saglanacak uyum iginde gerekli tedbirleri olmaliyiz.

lil. c- UCRET OLUSUMU

-is deferlemesi sonunda islerin degerleme ydntemlerinden birisiyle ifade edil-
mesinden sonra, iglerin birbiriyle olan farklarint belirten birsira diizeni gikar. Bu
semalar ve sira diizeninin sonunda hangi isin digerine nazaran daha fazla lcret
almasi gerektigini ortaya ¢ikarir. Bir igletmenin (cret yapisinin, diger igletmelerin



Ucret yapilanyla mukayesesi gerekir.

Yani bir is dederlemesi gilkmasi sonucu meydana gelen degerler ve yaptlan si-
niflamalar sonras bir Gcret yapimini olugturmak gerekir.

Semalarda puanlar ve karsihgr lcretler belirlenir yani apsis ve ordinat hareket-
le noktalar ve bunlann kiimeleri belirlenir. Bu diyagramlar isletmedeki iicret yapi-
sinin ana hatlarini ortaya koyar ve bu gemalan yorumlayarak, Ocret yapimini or-
taya koyabiliriz.

Ucret adaleti, eger adil bir iicret yapisini olusturmak istiyorsak cret arasgtirma-
larini ciddi ve detayh yapmaliyiz. Buna is gdrenierin igletme igi ve dig! iki gergeve-
si vardir. Isletme ici eger iglerin agirhd siralanmasina eger Ucretler siralamasi da
uygunsa. Isletme igi huzur ve adélet saglanmig demektir. Fakat bir de igletme d-
sinda diger igletmelerinde verdigi Ucretler Snemlidir. Diger igletmelerde verilen (ic-
retier daha yiksekse igletme digi (icret adaletinden bahsediimesi personel devir
oranini yiikselten bir durumdur.

Ucret Aragtirmasi: Ucret aragtirmasi her igin ilgili piyasada degerinin ne oldu-

gunu tespit edilmesidir. Her igin hizmette ve bagka faktorlere bagi olarak olusan
bir piyasa degeri vardir.

Bu Arastirmalar
A- Arastirmayi plénlama
1- Aragtirmanin amaci - alani - konusu - yontemi ve gérevleri belirlemedir.

B- Aragtirmay! ylriitme:
1- Bilgileri toplama ve ig kargilagmasint saglama

C- Analiz yapip sonugclari ortaya koyma

Sadece bu Ucret arastirmasi tek bagina kaynak degildir. (1)

Aragtirma sonuglarindan {i¢ sonug ortaya ¢tkabilir.

A- Onder Ucret politikasi; bu tiir durumlarda isletmeler ayni bolge veya aym
sektore dijerlerine nazaran belli bir politika olarak kabul gdrulir. is glich pi-
sayasasindan talep aslindan fazla ise ig glicl sikintist antamina gelir ki Gc-
retler bu durumda yiksek katir.

B- Diger isletmelerie denk ve yakin igletime politikast, bu durumda sektdrde
faaliyet gbsteren diger isletmelerle yakin bir Gicretiendirmeye gidilir bu yol
takip edilmesi gereken en akuli yoldur. Zira igletmeler arasi personel trans-
ferlerini aza indirir, sendika ile yapilan goérigmelerde problem yaratilmaz.

C- isletmenin diger isletmelere gbre daha disik iicret dilyezi saptamasi:
Eger isletme bazi sebeplerden dolay! yiksek maliyetle galisiyorsa veya
haksiz bir rekabet ortaminda ise 6rnegin "Rakip firmalarin faturasiz mal ¢I-
kigi yaparak vergiden kagmast, sigoriasiz is¢i caligtirarak™ gibi sebepler-
den maliyeti digirmek igin diigik (cret politikasi izlemesi bazen y&netici-
lerden faydalanabilir, ayrica gagdag yonetim anlayiginin olmamasi diigik
licretle ig¢i galigtirma, isgiict arzusunun igsizligin yiksek oldugu Glkemiz-
de normal kargilanmaktadir en biyilk olumsuz tarafi is glicl devrimini yik-
seltmektedir.
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Daha 6nce belirttigimiz licret politikasinin dogrultusunda tic yoldan birisi segilir,
fakat Geretin piyasaya gore denk, yitksek veya asagida olusunun meydana geti-
recegi sonuglart iyi tespit etmek gerekir. Bu sonuglar su sekildedir.

A- Uretim Artig veya Azalig)

B- Karlihgin Artigi veya Azaligi

C- Maliyetlerde meydana gelecek degisiklikler

D- Personel Degisim orani

E- Hedef kitlede meyana gelecek olan olumsuz imaj

Ornegin Lever ve Unilever daima (istiin dicret politikas! ile kamuoyunda olumiu
bir imaj birakmistir.

F- Sirket Aragtirma ve Geligtirme gabalarina katkinin artis veya azalisi
G- Grev ve ig kayiplarinin olusu.

H- Personel sikintisinin yasanmasi

I- Sirket blylimesinin realizasyonun durumu.
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11t iS DEGERLENDIRME

A. is Degerleme Nedir?

is degerlemenin birgok tanimi yapilmaktadir, bu tanimiardan bazilan sunlardir:

"is Degerleme, bir ig yerinde mevcut isler arasindaki deder farkhliklarini ortaya
gikaran bir kargilagtirma y8ntemidir.” 1

"isimin kargisinda gikan is yikimidliklerinin derecesinin somut olarak saptan-
mas! ve bir igin diger bir is mukayesesi ile ilgili her tirii faaliyete Is Degerlendir-
me denir. 2

Diger bir tamm;

"is Degerlendirme, bir is yerindeki islerin dnceden tespit ediimig belli faktérler
actsindan birbirlerine oranla tagidiklan degerlerin Gcret tespitine esas olmak
{izere rakamlar halinde ortaya konmasdir. 3

B. Amaci ve Yararlan

Butiin bu tamimlardan yola gikarak, is Degerlemenin bir degil birgok amaca yb-
nelik, islerin birbirleri ile gerek endustri, gerekse Ulusal bazda mukayeseler yapi-
larak, agagida siralanmig amaglara hizmet eden bir degerlendirme galigmasidir.

Bu galigmalarda isletmeler:

a) Kérl ve verimli Gretim yapmak istemektedir,

b) Ve ¢alisanlarin emegini en iyi degerlendirmek amaci yatmaktadir.

Is Degerleme galigsmasinin amaglarini s6yle siralayabiliriz;
1. isletmede esit ise esit ticreti saglamak,

2. Islerin nisbi mukayesesini yaparak, dizenli verilen saglamak,
3. igler arast licret fark ve iligkisini diizgin bir zemine oturtmak,
4. Tesvik edici ve Oretimi artincy licret sistemini kurmak,

5. Istikrarli bir Gicret politikast olugturmak,
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- 6. Sendika iligkilerinde saglam verilere sahip olmak,
7. EGitim Ag)gini belirlemek,
8. Kariyer planlamasi verilerine sahip olmak,
9. isglyi kalifiye olmaya tesvik etmek,
10. Ucretiendirmede keyfiligi 6nleme,

11. Isletmedeki Organizasyonun yapisint yeniden olusturmada verilere sahip
olmak,

12. is kazalan énlemede,

13. Calisma kogullarnini gelistirmede,

14. Is tammlarini agtk agik yapmada, is aksakliklarini nlemek,
15. Motivasyonu gergeklestirirken dogru metod bulmada,

16. Iglerin denetiminde,

gibi birgok amaca hizmet etmekiedir. Mal ve hizinet Uretimindeki insanin bitim-

sel metodlara uygun degderlendirilmesi, yukaridaki her amaca hizmet edebilmek-
tedir.

Yukaridaki amaglardanda gdriilecegi Uzere is degderleme ¢aligmalan insan
kaynaklarl yonetiminin temellerinden bir tanesidir. Bu kadar ¢ok ve daha yazilabi-
lecek amaglanin isletmeye insan Kaynakiar agtsindan ve dolayistyla diger islet-
me fonksiyonlarindan dolayi saglayacag: faydalar, kuskusuz ki goktur. Modern bir
iicret idaresinin temelini olugturmak Is Degerleme Galigmasi ile baglamaktadir.

is gdrenlerin baganli ve istikrarli bir i i yasamina sahip olacaklari bir ortamin ve
Adil Gcretin temeli ancak is degerleme calismasi ile olugur. Zira Adalet, denge,
hakkaniyet, likayat gibi kavramlara varmak béyle bir ¢aligma ile olur.

C. Is Degerleme Programi Ve Sorumluluklar

Her planianan iste oldugu gibi, bir is degerleme programinda da sorumlu kisi-
nin olmasi son derece dogaldir ve gereklidir. Sorumlu olacak kiside aranan temel
nitelikler i degerleme ¢ahigmalar: ile ilgili temel bir bilgiye sahip olmasidir. Is de-

gerleme galismasi kapsamli bir galisma oldugu igin, bir kiginin yani sira progra-
min bir ekip tarafindan da ylritllmesi miimkinddr.

Program sorumiusunun tesbitinde;

A. Bir veya Bir ekip,

B. igletme iginden veya digindan olma,
uzere iki ayn yaklagimda bulunulabilir.

Eger uygun nicelik ve nitelikte eleman igletmede mevcut ise, bundan faydalan-
mak mumkiindiir. Fakat isletme ici ve gerekse igletme digindan program sorumiu-
sunun secilmesinin yarar ve sakintalari vardir.

Sakincalarinin baginda, isletme iginden secitmis kigilerin, degerlendirmelerin-
de objektif olmamasi, igletme digindan segilen kisinin ise igi tam bilmemesi gelir.

isletme iginden ve digtndan segilecek bir ekip tarafindan yiritilimesi Basim
kuruluglar igin daha dogru ve objekif bir yaklagim olur. Zira basim kuruluglar tek-
nik olarak son derece karmasik bir yapiya sahiptir. Uretim agsamalarindaki iglerin
degerlendiriimesi igin teknik bilgiye kismen sahip olmak gerekir.
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Basim Kuruluglarinda galismamin bir ekip tarafindan yiritilmesinin diger bir
zarureti sudur. Geligen teknoloji, yapilan bazi iglerde gesitlilik meydana getirmis,
bazi iglerde ise birkag isi tek bir is olarak birlestirmistir. Ornegin daha énce resim
ve bir takim yaziar kamera ile montaja giderken gimdi direk bilgisayardan gikis

alarak yapilmaktadir. Dolayisiyla gelisen teknoloiiyi bilen birisinden ekipte olmasi
sarttir.

BiR iS DEGERLENDIRME PLANI
1. ON CALISMALAR
a) Organizasyon incelenmesi
b) Degerlenecek islerin segimi
c) Is Degerleme Programinin Diizenlenmesi
d) is siniflarinin tespiti
e) Anahtar iglerin Segimi
2. EGITIM
a) Is Degerleme Kurulunun Olugmast
b) Mazeretgi Personelin Egitimi
¢) isgérenlerin Bilgilendirilmesi
3. PUAN PLANININ YAPILMASI
a) Faktdrlerin Segimi
b} Puanlarin Tespiti ve Tablolama
c) Faktor Dereceleri ve Tantmlarinin yapilmasi
4. i$ ANALIZLERi VE TANIMLARI
a) Analiz Planinin Hazirlanmasi
b) Anahtar iglerin Analisi
c) Biitin Iglerin Analizi
5. PUAN DEGERININ VERILMESI
a) is Tanim ve Spesifikasyontarinin fakiériere gore tespiti
b) Igterin puanianmasi '
) Puan kontrok(
6. UCRET YAPISI VE EGRiSININ HAZIRLANMASI
a) Piyasi ucret analizleri ve incelenmesi
b} Verilerin incelenmesi
¢) Mevcut Ucretlerinin istatistiki
d) Kurulug ve Piyasa Ucretleri Mukayesesi
e) isletme Ucret Siniffarinin Hazianmasi
18



D. ig Degerleme Yéntemleri

is Degerleme yéntemleri temelde iki gruba ayrilirlar.

1- Sayisal olmayan (Kalitatif yontemler)

Bunlarda kendi iginde

A- Siralama yéntemi

B- Siniflama yéntemi olarak ikiye ayrilirlar.

2. Sayisal Yontemler (Kontitatif ydntemler) de

A- Faktbr kargilagtirma yéntemi.

B- Puan yéntemi

olarak ikiye aynlir.

Bu yontemierden Kontitatif olmayan ydntemler uygulanmasi ve anlastimas zor
oimayan yontemierdir. Bu yéntemler ciddi ve uyum matematiksel bir caba gerek-
tirmedigi igin gegmis yillarda daha gok uygulama buimug yéntemlerdir. Kontitatif

yeni sayisal ydntemler ise daha karmagik ve detay ¢alismas! gerektiren yéntem-

lerdir. Bu y6ntemlerde ifadeler sayilaria oldugu igin sayisal yéntemlerde denmek-
tedir.

Saytsal olmayan yontemler
SIRALAMA YONTEMI

1 s analizleri, is Tanimiari bilgi kaynaidir. Genel kani ve deger yargilarina
glre yapilir.

2 Anahtar isler segilir, bir kisi veya kurul tarafindan bu anahtar igler karstlag-
tinlarak siralama yapilrr.

A. igle ilgili bilgilerin diizenlenmesi is analizi galismalan ile baglar is tamim
ve gereclerinin hazirlanmast ile tamamlanir.

3 Degerleyiciler U¢ konuyu gok iyi 6grenecek dogru siralama tapabilir.

4 Siralama yapacak kisi ve siralanacak islerin belirlenmesi.
A. Siralamanin nasil ve kim tarafindan yapilacagidir.
Bélomlere gére ayn ayn.

B. Kimin tarafindan yapitacagy isi,
a. Isi bilen veya taniyan birisi olmah (Degerleyiciler)
b. Tarafsiz olmali.
c. Tek kisi veya kurul olabilir.

Degerleyicilerin nitelikleri;

aa- iglerin sayisina,
bb- iglerin karmagikligina baghdir.
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islerin Siralanmast: -
iki uygulama vardir:
a- s tanimlarinin kullaniimasi ile yaptlan siralama:
is tanimlanini hazirla, degerieyicilere bir 6rnek ver. Degerleyicilerbu tanim-
lara gore saralarfar. Kartlara yazilarak da bu yapilabilir. islerin hazilanma-
st agisindan. Kartlarin iglerin gliglik ve 6nem sirasina gore siralanir.
b- ikili Karsilagtirma:
Siralamanin givenilirligini arttirmak ve degerleyicilerin bireysel hatalarini
azaltmak igin uygun bir yontemdir.

1- Eslestirme Kart Uygulamasi:

Her igin isimleri ayn ayr kartlara ikiser ikiser yaziiir. Gerektiginde kartlara bu

notlar eklenebilir. Her kattaki igler bir diger karttaki iglerle kargilagtinlir ve Snemli
olduguna karar verilen igaretienir. Islemi biten her kart

2- ikili kargilagtirma matrisi:

Matris dizenlenerek yapilan ikili bir karsilagtirmadir. Dizenli ve dogru sonug
ahnir.

islerin siralanmasi 6zellikle is sayist ¢ok oldugu zaman karigikha neden ol-
maktadir.

KS= N1 o miline gore.
26 (26 — 1 26 .25
N =26 K.S = ( > ) = > 1300 olur.

Siralamalarin istatistiksel Olarak incelenmesi:

Degigik bdlimlere ait siralamanin tek siralamaya doniigmesi, bu higte kolay bir

olay degildir. 50 - 60 ayri igin bulundugu ayn gruplar biraraya getlrmek mimkiin-
dur.

Bazan burada problem olabilir. Bu durumda listeleri mukayese etmek gerekir.
Bu yizden siralarn bir kuru! ya da kisi tarafindan 6zenle yaptimali.

Yararlan / Yazarlar

a- Bazi igletmelerde ig sayilan azdr. Bu igletmelerde uygulama kolaydir.

b- Uygulamasi kolaydir. Fazla zaman olmaz masraf gerektirmez (1)

Sakincalari '

a- Yéntem dolayli bir inceleme ve aragtirmaya dayanmadig: igin subjektij yak-
lagilabilir.

b. Tlm islemi bilen degerleyici olmayabili.
¢. Olaylar fazla irdelenmez, dolayisiyla yanigi payi ylksekir.

SINIFLAMA YONTEMI
Sayisal olmayan bir ydntemdir. Onceden yapilmig tanimlara gére dereceleme
y6ntemi "Bir isin yapiimasinda degisik dilzeyde yetenek ve sorumluluk gerektirir."”

Siniflama ydntemi "igler ile bilgilerin ig analiz ve tanimlan yolu ile elde edilme-
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sinden sonra, iglerin ortak nitelik ve 6zelliklerine gére dereceleri ve kapsamlar
farkl ig siniflarina ayriimasidir.

Yontemin Agamalari:
1 lse iliskin bilgiterin dizenlenmesi:
a- Is Analizlerinin yapiimasi,
b- Is Tanim,
c- i gereklerinin hazirlanmasi ile baglar.

"Bilgiler gergege uygun olmahdir.”

Ozellikle is gereklerinin hazirlanmasinda genel gerekler yapiimalidir. Kargilag-
tir.

2 s Tiirerine Aynimasi:

Sinifianacak iglerin tlrlerine aynimasidir. Siniflama bir gok faktore gére yapiiir.
Tek faktdre gore yapiisa da her isin bu fakidre gore tek tek incelenmelidir.

Siniflama Yontemi:

ig.ler once Uretim, Biiro, Gézetim, Yonetim gibi simiflara ayriimahdir. Daha
sonra alt kisimlara ayniir. Bundan sonra yapilacak is kiimesine uygun tanimlar
yapilir,

3 Kargilastirmada Kullanlacak Faktérlerin Segimi ve Sinif Tamimlamasinin
Yapiimasi:

Bazen tim igleri de§erlendiriimesinde ortak olarak ele alinabilecek tek faktér
segilebilir veya birgok faktor ile degerleme yapilmasina karar verilebilir.

Once sinif sayist saptanir. Sonra siniflari belirleyen tamimiar yaptir. Sinif ta-
mmian yapilirken dncelikle her is kiimesinin 6zellikleri belirlenir. Temel &lgliler ve
kimelerin belirgin nitelikleri not edildikten sonra ilk sinifin tamimi yapihr.

4 Iglerin sinifflanmasi

Sinif tanimlan yapilinca degerienmede kullanilacak olgek belli olur. Meveut
igler her sinifin 6zelliklerine gdre yerlegtirilir.

Bu yénteminde bir takim yararian ve sakincalan vardir. Yararlarinin baginda
kolayhik, esneklik ve zaman tasarruflarina dayanir. Sakincalari ise Yiiksek nitelikli
islerin degerlenmesinde problem g¢ikar ve genel degerleme hataiar olabilir.

SAYISAL iS DEGERLEME YONTEMLERI
A. Fakiér Kargitam Yontemi: ,
Faki6r kavramt &zel bir anfam tagimaktadir. "Faktor” bir kangimi, bir blitiini bi-
¢imlendirmeye, birlestirmeye, ya da tamamlamaya yarayan bir 6ge veya yap! tasi
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olarak tanimlanmaktadir. is degerlemesi agisindan ig; Faktorler veya karakteris-
tiklerden olugmusg bir kangim bir biitin veya tiptir.

Faktdr segimi yapilirken ige uygun, isin pargasi olan faktdrleri segmek gerekir.

Kantitatif yéntemilerin uygulanmasindaki is degerleme planlarinda su sekiériere
yer verilebilir.

- Egitim - Ei Becerisi

- Ustalik - Insiyatif

- Caba - Sorumluluk

- Dusiinsel Caba - Is Kogullari

- Fiziksel Caba - Sosyal Yetenekler
- Ogrenme yetenegi - Tek Diizen Galisma
- Tecriibe - Sorumluluklar

- Islem Dogrulugu Gibi - Adaptasyon

is degerlemesini yapacak kurs diger benzer is kolundaki érneklerden yararla-
nabilir, ayrica igi tam karsigr olan faktérleri tespit etmeleri gerekir.

Bergeninde planindaki

1. Beceri (Maharet - Ustalik)
2. Duginsel Caba,

3. Bedensel Caba,

4. Sorumluluk,

5. Is Kogullar,

Ancak is ve igletme Gzelligine gore farklar, bu yéntemi puan yénteminden ayi-
ran temel 6zelliktir. Faktdr saytsinin sinirh olmasi ve 5 - 7 arasinda degigmesidir.

1. Degerlenecek igler arasindan segilecek anahtar isler belilenen temel is fak-
torlerine gére ayn ayn siralanir. Iglere édenen Ucretier veya puanlar fakérlere

gére ayr: ayri daditilir. Para veya puan birimine dayanan bir dejeriendirme dlcegi
elde edilir.

Yéntem su asamalardan geger:

islerin incelenmesi ve faktorlerin belirtiimesi.

Islerin incelenmesi;

a. Is Analizi

b. is Tanim,

c. Is gerekierinin hazirlanmasidir.

Amag ige ait temel ve gergek verilerin saptanmasidir.

Is Analizini Analizciler yapar.

Bu agamada bilgi ediniimesinin yani sira her faktére uygun bazi niteliklerin én-
ceden saptanmasi gerekir.

1. Degerleme 6lgedinin birimi puan degil, paradr.
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2. Kargilagtirmada bes faktor kullanilir.
3. Is gerekleri secilen faktére uygun dizenlenir.
4. Her fakiérin tarimlan disinda bagka tanim yoktur.

2. Anahtar islerin se¢imi ve tamimlanmast:
En dnemli 6zellik iglerin segimidir. Gunki anahtar igler bir degerleme &lgegidir.

Genellikle 20 - 25 anahtar ig segilebilir. Bu sayinin segiminde igletmenin bi-
yuklogi 6nemli bir etkendir. Diguk ya da yiksek ve ya piyasada devamh dedisen

islerin anahtar i olarak segilmemesi lazimdir. Anabtar iglerin segiminde su konu-
lara dikkat ediimelidir.

a. Anahtar igler, igletmedeki tim igleri temsil etmelidir,

b. Her anahtar ig, belli ve ayn| say:daki is kimesini temsil etmelidir.

c. isletmenin Gcret yapisini yansitabilmelidir,

d. is piyasasinda érnekleri bulunan ve kargilagtirma olanagt olan igler segilme-

lidir.
e. Anahtar ise 6denen Ucretin adil oldugu herkesge kabul edilmelidir,
f. Tanimian kolay yapilan iglen segilmelidir.

3. Anahtar iglerin fartdrlere gore siralanmasi:
1. Basamak ON CALISMALAR

Kurul segilir ve uygular. Kuruldakiler igletmeyi taniyan, tutarl ve kararl insan-

lar oimalidirtar. Bu kurulun bir plan, dahilinde galigsmasi gereklidir. Bu asama bir
nevi egitim asamas:dir.

2. Basamak = Anahtar islerin Faktére Gore Siralanmast:

Kurul Gyeleri segilen her anahtar isi ayn ayr her faktére gére siralar. Siralama-
da her faktdrin degerienen isteki 6nemi diginilir, Uyelerin faktdriere gére yap-

tiklari siralamalar bir gizelgede birletirilir. Listede bir uyum olmazsa tyelerin yap-
tiklari is siralamalarinin ortalamast alinir.

4. Anahtar iglerin ortalama (icretlerinin faktériere dagititmasi:

Segilen her anahtar ise Gdenen dicretler belirlenir ve bu iglerde ¢alisanlarin Gc-
retlerinin ortalamasi alinir. Her anahtar igin ortalama creti saptanir.

Kurul Gyeleri her isin ortalama iicretini fakitriere gére pay dere. Uyeler isin
ozelliklerini ve faktorlerin bu isteki énem ve katkisini diigiinerek her ise édenen

tcretin ne kadarinin hangi faktére 6denmesi gerektigini kestirirler (1) bu bir gizel-
geye ddkilar,

4, Faktor karsilagtirma digeginin diizenlenmesi

5. Maddede yapilan islerden sonra yeni gizelge bittikten sonra bunun bir élgek
haline ddnUstiriimesidir. |

6. Tum iglerin dlcekteki yerlerinin belirlenmesi

7. Yoéntemin yararlan ve sakincalan :

Ydntemin en blylik yararlars subjektif yaklagim sonucu etkilemez. Basit iglerle
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degerleme yapilir. Faktdrlerin dagilimlar genigtir, sakincasi ise vzun bir zaman
ister kayit, iglemleri goktur ve gigluklerle kargilagitir. :

C- PUAN YONTEMI

is Degerlemesinde en gok uygulanan Kontitatif (Sayisal) ydntemlerden birisi-
dir. Bu yontemde "Kurulugtaki isleri dederiendirebilecek bir standart dlgii veya
puan plani meydana getirilir. Plan, degerlendirilecek iglere uygun ana faktérieri ve
bunlari tanimiar her faktérin uygun sekildeki derece ve bunlarin tarifleri, her fak-
tr derecesinin degerini ifade eden puanlardan olugur. Igler bu planda degerlendi-
rilecek sekilde analiz, tanim ve spesifikasyonlari saptandiktan sonra toplam puan
degerleri bulunarak buradanda istatistiksel yontemler yardimiyla Ucret egrileri
ucret siniflart gibi Gcret barem veya skalalannin saptanmas: yoluna gidilir. Eide

edilen sonuglar kontitatif olarak Geretlerle ilgili her tirld hesaplagma ve kargilagtir- -
malara olanak saglar." ()

Puan Ydnteminin Agamalari
Kullanilacak Faktérlerin Seg¢imi:
Ister ite ilgili tim faktérlerin segilmesinde 6zen gdsterilmelidir.

Faktdr "bir bltlinl olugturan pargalar olarak” tanimlanirsa segilene faktérier

isin tamamini belirlenmelidir. Bdylece yapilan degerlemenin dogrulugundan séz
debiliriz.
Onerilen diger bir konu diger isletmelerde yada Endistri kollaninda uygutanan
is degerleme pléanlarinda kullanilan faktérlerden yararlaniimast éngorilimektedir.
Faktdr sayisimin azh@i veya ¢oklugunun birtakin sakincalari vardir.

Faktdrlerin goklugu sistemi karmagik ve agiklanamaz hale getirir. Az sayida
segilmesi ise gerekli duyarlihgin azalmasina neden olur.

"is degerlemesi, igleri birbirlerine gdre goreli degerlerine belileyen YONTEM-
DiR."

Fakior sayisindaki tesbitte dnemli gériis ayriiklan ortaya konmaktadir.
Faktérler Ana ve Tali olarak ikiye aynlir.

Genelde Ana Faktorler Uzerinde gorig birligine vanimigtir. Kurulan 4 ana fakto-
ri beliremesi en uygun olanidir.

a- Segilecek faktor biitiin isleri kapsamalidir,

b- Onemsiz veya isin degerinin belienmesinde tam olgii.

c- Faktorler derecelere ayniabilmeli agik ve kolay tantmlanabilmeli,

d- Fakibrler birbirine gegisim (overlop) yapmamahdr,

e- Faktdr sayisi optimum olmahdir.

f- Segilen faktérler hem igveren ve hem de iggdren tarafindan kabul gérmelidir.
"Faktor sayisimin saptanmasi blylik dnem tagir”

11 fakidr kullanilarak elde edilen bir is degerleme sonuglarinin iki yada ¢ fak-
tor kullanilarak da elde edilecegi sonucuna varilmigtr.

Scoott tarafindan yapilan yayinlanmamig bir galismada 6 faktorin gegerh ve
gtvenilir bir sonug verdigi orlaya gikmigtir:
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1. Genel EQitim,

2. On Yetisme Stiresi,
3. Bedensel Gerekler
4. Is Kosullar,

5. i Tehlikeleri,

6. Gozetim.

2 Faktorlerin Tanimlanmast:

I Degerleme planinda kullanilacak faktérier secildikten sonra bunlardan ne
anlagiidigimin tanimlanmasi gerekir.

3 Faktdr Derece Sayisimn Saptanmasi ve Derecelerin Tanimlanmasi:

Segilen her faktor, degerlenen iglere belli oranda katkida bulunur. Segilmis fak-

torler tim igler igin 6nem tasir. Ama temizlikgi igin 10 ganliik tornaci igin 10 yillk
tecribe lazim.

Faktdrlerin alt ve Gst sinirfarinin belirlenmesi tazimdir.

Fakidrlerin sayisini saptanir.

Faktdr dereceleri saptanir.

Her dereceyi agik bir bicimde tanimlantr.

Bu tanimlar agik ve anlagilir,

Derece tanimlari yapihirken:

a. Imkanlar 8lglisiinde nesnel tanimlara dikkat etmeli,
b. Her derece degerlemede kullaniimaldir.

Bunun igin normal dagilim ézelfiklerinden faydalanmal.
c. Degisik anlam tasiyan ifadeler kullaniimamals.

N

5. Faktdrlerin puan dederinin saptanmasi: (Agirhiklama)

Yapilan elestirilerin gogu faktérierin puan degerlerinin adirliklarinin saptanmasi
konusunda olmustur. Kisaca faktor agiriiklamasi olarak bilinir.

Isletme iginde tiim faktdrier ana ve tali fakiérier olarak ayriimakta ve her faktor
kendi i¢inde derecelerden olusmaktadir.

Faktor agirliklama galigmatar her faktériin puan plani igindeki &nemini belge-

leyen % oraninin saptanmasi ve bunlarin derece puaniar olarak dagitimasi lle
yer bulur,
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iKiNCI BOLUM

BASMAT MATBAACILIKTA iS DEGERLEME CALISMAS!




A. On Caligmalar
1. Degerlemenin Amaglan:

Basmat Matbaacilik A.$.'de yapilmasi ptanianan is degerlemesi-
nin amaglari;

a- Ayni igi yapan iggileri esit Ucret vererek (icret adaletini sagla-
mak,

b- Eniyi karh ve verimli kogullar altinda {iretim yapmak,

c- Objektif esaslara sahip Gcretlendirme yapmak,

d- Ig diizeninde Ucretten dolays meydana gelen aksakliklar tesbit
ederek telafi etmek,

e- Motivasyonu saglamak. Zira adil olmayan liceritn verimliligi di-

slrecegi gergeginin bilinmesinden dolayr motivasyon c¢aligmalarini
yonlendirmek,

f- Egitim planlamasin! yapmak,
h- Ucret tatminini saglamak,
i- Her seyden dnce bilimsel bir galigmay!t baglatmaktr.

i- Gorevleri, yetki ve sorumlulugu netlestirerek yasanabilecek yetki
gatismalarini ortadan kaldirmak,

j- Sendika ile yapilacak olan gériismelerde bir mesnet teskil etme-
si,

k- Kariyer pldnlamasina yardimei belge temin etmek,
I- Maliyet unsuru olarak cretlerin genel tablosunu gérmek,

2. Degerleme Kurulunun Tesbiti:

Sirkette yapilacak olan i degerleme ¢aligmasinda planiayicilarin
ve uygulayicilarin bir heyetten olugmasi karan alinmigtir.

Bu heyet;

a- Bir sendika yetkilisi,
b- istetme Muidiird,
¢- Digaridan davet edilen bir uzman kigiden olusmaktadir.

Bu sorumlularin segilmesinde agagidaki hususlar dikkate alinmig-
tir:

a- Isgileri temsilen igleri gok iyi bilen bir sendika temsilcisinin katil-
mast, k

b- Igletme ile ilgili teknik ve idari bilgiye sahip tretim siirecini bilen
ve bu konuda yeterli diizeyde bilgi sahibi igletme midiriniin katiima-
sl,

c- Ucretiendirme ve diger konularda teorik bilgi ve uygulama tec-
riibesine sahi bir uzmanin katilmas: objekiifligin saglanmast,
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is degerlendirme heyetinin egitimi ve personelin ayrica tim sirkenit bilgi sahibi
olmasi saglanmigtir. Zira sirketie ilk defa bbyle bir ¢alismanin yapilacak olmasi-
nin yaratacag belirsizlik ve stres ortamini ortadan kaldirmak igin amaglar hakkin-
da gahsanlan bilgilendirmek ve kurulan diger departmanlar tarafindan gerekli olan
eksik bilgilerin verilmesi bu is dederlemesi ¢aligmasinin daha bagarnil olmasi igin
yapimisgtir.

Aynica kuruida meydana gelebilecek anlasmaziiklarin gideriimesi ve kurulun
diizenli galigmas! igin kurut Gyeleri arasindan igletme midart kurul bagkan: ola-
rak secilmistir. Bu kurulun, bu ¢galisma ile ilgili yetki ve sorumluluklar: tek tek belir-

lenmistir. Bu yetki ve sorumluluklar, ¢aligmanin tamamlamp yonetim kuruluna su-
nulmasi ile sona erecekiir.

Disanidan bir uzmanin davet ediliginin en biylik sebebi, gerek sendika yetkili-
si, gerekse Isletme Midiriin(in objektif kalamayicag: endigesi ve gasgtincesidir.

Amacimiz dcretlerimizin saglamasini, yapilan bir is dederlemesi galigmasi ile
tam yapmaktir. Zira bugline kadar ucretler tarafimizdan bilimsel bir ¢aligmaya da-
yanmayan bir siralama metodu ile yapiliyordu, bu siralama bir Is Degerleme sira-
lamast degil, tamamen hissi ve tarafi disiincelerin olugturdugu bir siralamadir.

Bundan kurtulmanin en gegerli yolu disandan bur uymasi kurula dahil etmek o}-
mustur.

3. Degerlenecek is Gruplarninin Tesbiti:

Bu is degerlemesinin hangi igleri kapsayacad: tek tek teshit ediimistir. Bu igler,
"mavi yakalilar” diye nitelendirilen ve igletme igerisinde yer alan iglerdir. Basin
sektdrlinde bu igler hemen hemen butin {ilke gapindaki isletmelerde aynidir.

Bu igler, alti grupta toplanan islerdir:

a- Bask: Grubu:

Ekip sefi

Baski ustasi

Bask ustast yardimcisi
Makinaci

Bobinci

b- Miicellit Grubu
Micellit ustast
Bigakei
Dikisgi
Kirmact

. Ciltgi
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¢c- Diiz ofset Grubu: o
Diz ofset gefi '

Diiz ofset ustasi

Duz ofset kalfast

Diz ofset ¢irag

d- Bakim Grubu:

Bakim sefi, ‘

Bakim ustasi o
Bakim usta yardimcisi

Elektrikei

Elektronikgi

e- Paketleme Grubu:
Paketieme ustasi
Yardimcit paketgiler

f- Kaliphane Grubu:

Kalip ustasi

Kalip usta yardimcisi

4. Degerleme Yénteminin Segimi:

Is Degerleme Kurulu calismalarina bagladi§y zaman diger konularda oldugu
gibi igletmenin ve sektdriin Szelliklerini gdzéniine alarak yontem segimi konusun-
da puan ydnteminin uygulanmasina karar vermistir. Bu kararin olugmasinda en
onemli taktdrlerin bir tanesi daha énce Ucretlendirme yapilir iken saytsal olmayan
siralama ydnteminin ve kismen de siniflama yénteminin bilimsel bir calimaya da-
yandirnimadan ve planlanmadan uygulanmig olmasi kurulun saytsal bir yéntem ile
is degerleme galigmasi yapmaya karar vermesine sebep olmustur. Ayrica basim
sektoriinde ve bu konudaki igletmelerde yapilan galismalar incelenmis baganl is

degerlemesi galigmalannin puan yéntemi oldugju sunucuna vanimistir. Dolayisi
ile puan ydnteminde karar kilinmigtir.

B- iglerin Degerlemesi: '
1. Is Analizieri ve Is Tanimlan Galigmas:

Toplam 25 isi analizi ve tamimlan yapimis olup formlan tek tek doldurulmug;mr.
Bu ig analizleri yapilirken Ucret tesbitinde faydalanilmasinin yanisira,

a- Kariyer planlamasinda,

b- is stardardizasyonunda,

c- Egitim agi§inin tesbitinde,

d- Plan kadronun hazirlanmasinda,

e- Verimiilik galismalarinda da faydalanilacaktir.

Is analizleri iki bolimde yapimstir. ilk bélimde, isle ilgili tim bilgi ve detaylar
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bir araya getirilmis ve gerekli onlanlar kullaniimigtr. Once is analizi igin form di-
zenlenmigtir. Daha sonra isgbrenlere bununla ilgili bir tanitma yapilmistir. Daha
sonra analiz yontemi segilmis ve zaman planlamasi yapiimigtir. I analiz formun-
da ekte gorulen belge kullaniimistir. Bu belgede igle igili,

a- Tanitici bilgiler,

b- is tanimiannin yapildig bolim,

c- Isin gerektirdigi faktérlerin yeraldigi bolimddr.

is analizleri yaplltrken iggbrenlere aydiniatici bilgiler verilmig dogru ve detayh
bilgileri almak igin rahatlatict bir ortam yaratimistir. Is anazillerini secilen G¢ kigilik
heyet bizzat yapmis olup bu analizin yapilmasindan dnce degerleme heyeti bu
konuda detayl bir inceleme yapmistir. Bu incelemelerde karsilikli gbriigmetenkile-
ri Uzerinde durulmus heyettekilerin eksik olan bilgileri tamamianmigtir. Oncelikle
igletmenin gene! yapisi gozden gegirilmis ve bu konuda heyet kendi iginde pratik
yapmigtir. Her analizin yapilmasinin 6ncesi o igle ilgili 6n biigileri heyet kendi ara-
sinda konusmus ve elde etmistir. Bu elde etmede daha dnce yapilan ig degerle-
me ¢aligmalari ve yayinlardan faydalanmistir.

is Tantmlan:

Degerleme heyeti, iglerle ilgili bilgileri topladikian sonra daha kisa tamlar yap-

mak igin EK'de goralen farmlan kullanarak tim iglerin bir tanimini yapmigtir. Bu ig
tanilart yapilirken,

1. Net, anlasilir ve 6z bir bigimde olmasina,

2. Bilgilerin diizenli bir bigimde siralanmasina,

3. Islerin 6nemini belitecek maddeleri ihmal etmeyecek gekilde olmasina dik-
kat edilmistir. !

Bu formda isin ismi, isin &zeti. Kullanilan makine ve teghizatlar, ne gibi madde-
lerle veya maddeler Uzerinde galistidigi yapilip sirasina gore igi meydaha getiren
islemler. Tarifler hazirlandiktan sonra kademe amiri ve heyet tarafindan imzalana-
rak dosyalanmugtir. Kullanilan deyimler "agik”, saglamir ve geregi yapihr gibi mual-

lak kelimelerden kaginiimigtir. Zira tam ve net ifadeler daima amaca varmada ko-
fayhk saglamistir.

C- Puan Yénteminde:
1. Kullanilacak taktdrlerin segimi:

Puan ydnteminde kuliinalacak faktdrlerin segiminde su hususiar dikkate alin-
mghir:

a- Igleri 6zelligi
b- Basim sektériindeki yapilan is dejerlemelerinde segilen faktorler
c- Bu faktorlerin is igerisinde agirhklarinin son derece fazla olmasi

d- Bu faktorlerin saglikli sonuglar vereceginin i analizlerinden tespit edilmig ol-
mast.
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MAVI YAKAL] ISGORENLER
IS DEGERLEME PUAN TABLOSU

FAKTORLER $H§gESi DAGILIMI PUAN
A- EGITIM % 20 30 200
A1 OKUR YAZAR 40
A2 ILKOGRETIM 100
A3 SANAT OKULU 130
A4 YUKSEKOKUL
B- BECERI % 30 20 300
B1 YETERLI BILGI 50
B2 TANIML} BECERI 100
B3 KARMASIK BECERI 130
B4 KARMASIK ALETLI BECERI
C- TECRUBE % 30 10 300
Ci1YIL 20
C21-3YIL 60
C33-5YIL 80
C45-7YIL 130
C57YiL
D- iNISIYATIF VE CARE BULUNMASI 5
D1 BASIT iSLER % 20 22 oo
D2 USULU BELLI {SLER 80
D3 KARMASIK iSLER
) 130
D4 GOK KARMASIK ISLER

3N




2. Faktdrlerin Tanimlanmasi ve Derece Sayilaninin Tesbiti:
Faktor 1: Egitim (% 30 = 300 puan)
isin geregi gibi yapilabilmesi igin gerekli olan egitimin derecesinin diciimesidir.

Bu bilgi, okullarda alinabilecegi gibi okul digindaki egitim kurumlarinda da ah-
nabilir. Toplam 4 dereceye ayninus olup derece tanimi ve puanian agagidaki gibi-

dir:

Derece

Derece Tanimi

Puan

ilkokul

Basit Turkge, Aritmetik
sayma gibi temel bilgileri
sahip olma ve yazih ve sozli
basit emirleri anlama.

Ortacku! veya ilkokul ilave bilgileri
Basit semalan anlayabiime
birtakim teme! basit aletleri
kullanabilme ve hesaplar
yapabilme egitimine sahip olmak.

Lise, Sanat Okulu veya muadilli egitim
Makina, elektrik, elektronik ve
birtakim teknik hesaplar yapabilmek
¢ok karmagik olmayan problemleri
¢6zumleyici bilgiye sahip oimak

Meslek Yiiksek Okulu veya Universite
Karmasik cihaz ve makinalart anlayabilme
Teknik anlamda karar verebilme, makina

hesaplar yapabilme ve karmasgik konularda
karar verebilmek.
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Faktdr 2: Tecriibe (% 30 = 300 puan)

Bu faktr igin geregi gibi yapilabilmesi igin gerekli temel egitime ilaveten sahip
olunmas) gereken tecribenin derecesini dlger.

Bu faktdrin derecelerinin tesbitinde tecriibenin edinilebilmesi i¢in ge¢gmesi ge-
reken zaman esastir. Bu faktériin derece tesbitinde benzer is kolunda veya isyer-
lerinde galismig olmasi ve igin bir oryantasyon ve intibak siirenise intiyag gbster-
mesi gant aranir.

Bu derecelerin puanlanmasinda zamanin toplaminin bir puan degeri vardr,
Toplam 5 dereceye aynimig olup asadidaki gibi puan dagitimi yapumigtur:

Derece Derece Tarifi Puan
1 1 yila kadar 10

2 1 - 3 yila kadar 20

3 3 - 5 yila kadar 60

4 4 - 7 yila kadar 80

5 7 yildan fazla 130

Faktor 3: Beceri. (% 25 = 250 puan)
. Bu faki6r egitim ve tecribenin disinda kalan el yetenegi, ceviklik kabiliyetidir.
Insanin el, kol ve bacaklarinin yani organtarinin isin yapilmas! yoniinde tam ola-

rak kullaniimast ve esin temposuna uydurulabiimesi bunun yanisira zihinsel yete-
nekierin kullaniimasidir.

Derece Derece Tanimi Puan

1 Basit bir gGsterme ve egitim 25
sonunda yapilabilen, herkesin
yaptigi basit igler

2 Belirii bir stire egitim gerektiren 40
birtakim basit aletlerin fazla kanisik
olmayan galigmanin yapiidii isle

3 - ' Gerekli becerinin yeterli bir ¢alisma 75
sonucu kazamldidi ve igin yaptimasi
esnasinda zihnen veya bedenen birkag
becerinin bir arada gésterildigi 6zel
bir takim kabiliyeti gerektiren
karmagik aletlerin kullanildigi ilerdir

4 Ozel bir kabiliyetin yanisira biiyiik 110
bir beceri ve hassasiyet isteyen
zor karmagik 6zel bir kabiliyet
gerektiren, kompleks aletlerin
kullanildig: iglerdir.
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Fakt&r 4: inisiyatif (% 15 = 150)
Bu faktdr, belilenmis standart gahgma usullerine, her tirlii emir ve talimata
uygun is yayabimek isgérenin kendiliginden, bagkasindan o anda emir almadan
gerekli karari verebilme ve problemlere ¢dziim bulabiime, mantik dahilinde ba-
gimsiz hareket edebilme, tasarlama gibi durumlan élger.

Toplam 3 dereceye ayrilmigtr.

Derece

Derece Tanimi

Puan

1

Standardize edilmis, karar
verme nitelidi oimayan, problem
dogurmayan iglerdir.

Standartlar belirlenmis olmakla
birlikte bir takim makineleri
kullanmak zorunlulugu gerektiren
ve isgdrenin bir takim kararlar
vermesini gerektiren iglerdir.

Standartlarin kismen belirlendigi fakat
genellikle karmagik makinalarin
kullandig! ve isgtrenin yliksek
dizeyde inisiyatifini gerektiren
karmasik yapih hassas iglerdir.
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AgaQida Matbaada yeralan igler ve licretleri yaillmignr.
1- MEVCUT ISLER VE VERILEN UCRETLER:

Makina dairesi gefi
Ekip Sefi

Diz Ofset Sefi
Bakim Sefi

Elektronikgi
Baski Ustas)
Bakim Ustasi
Mucellit Ustas:
Diz Ofset Ustasi
Kalipgi Ustasi
Paketieme Ustasi

Bask: Usta Yardimcisi
Usta Yardimcisi
Makinaci

Diz Otset Kalfasi
Bobinci

Elekirikei

Kalipg

Dikiggi

Ciltgi

Bigakg!

Kirmaci

Yardimei Paketgi
Diz Ofset Ciradi
Meydanci

: 160 000 000.- TL.
: 110 000 000.- TL.
- 100 000 00C .- TL.
- 90 000 000.- TL.

: 80 000 000.- TL.
: 80 000 000.- TL.
: 75000 000.- TL.
175000 000.- TL.
: 70 000 000.- TL
. 65 000 000.- TL.
165 000 000.- TL.

: 60 000 000 .- TL.

: 60 000 000.- TL.

: 60 000 000.- TL. (ortalama (icret)
: 60 000 000.- TL.

: 60 000 000.- TL. (ortalama Ucret)
. 60 000 000.- TL. (ortalama Ucret)
: 50 000 000.- TL.

- 50 000 000.- TL. {ortalama tcret)
- 50 000 000.- TL. (ortatama Ucret)
. 50 000 000.- TL. (ortalama licret)
- 40 000 000.- TL. (ortalama licret)
: 40 000 000.- TL. (ortalama iicret)
: 30 000 000.- TL. (ortalama Ucret)
: 30 000 000.- TL. (ortalama Ucret)

* Mevcut iglerden isletmede birden fazla vardir. Bu lcretlerin toplam alinarak
toplanan ig sayisina bélinerek ortalamalar ahnmigtr.
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Yapilan Puaniama galismasinda agsagidaki tablo meydana gelmistir.

PUAN SIRALAMA CiZELGESI

SIRA NO. UNVAN PUANI
1 Makine Dairesi 490
2 Elektronikgi 440

Ekip Sefi 420

Bakim Sefi 420
5 Micellit Ustasi 360
6 Elektrikgi 350
7 Diz ofset Sefi 340
8 Diz ofset Ustasi 320
9 Baski Ustasi 310
10 Bakim Ustas: 310
11 Bakim Usta Yrd. 290
12 Kahpg Ustasi 270
13 Paketleme Ustasi 270
14 Makineci 270
15 Ciltei 230
16 Dikiggi 230
17 Diz ofset Kalfas! 220
18 Bobinci 200
19 Kalipgi 190
20 | Bakim Usta Yrd. 180
21 Bigakg! 150
22 Kirmaci 120
23 Yardimci Paketgi 80
24 Diiz ofset Girag 80
25 Meydanci 80
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UGUNCU BOLOM

1. UCRETE GEGig

A. UCRET DUZEYI

Her igin puan degerlerinin bulunmasindan sonra sira puan degerinin kargiligs
olan dcretledirmeye gelir.

Bu puanlar ve karsiltklar Geret planinin meydana getirir.

Isletmelerde her is grubu igin bir Gcret plam olugur. Fakat biz burada sadece
isgilerle ilgili grubun puan galigmastni yapti§imiz igin sadece bir licret plan olus-
turulacaktir. Ucret planlarimin olugsumunda bagka bilgilerden de faydataniiir, 6rne-
gin; piyasadaki {icret aragtirmalan da elde edilen bilgilerdir.

Ucret seviyesi; bir isletmede galisanlara édenen Ucretlerin olugturdugu stnir-
dir. Verilen Ucret diizeyinin yiiksek ya da diigiik oldugunun anlagiimasi igin bunun
bir standartla kargilagtiriimas: gerekir. (1)

Ucret duzeylerini incelerken drt ayn 6lgekte konuyu incelemeliyiz. Mikro islet-
me Glgedi, Sektdr dicedi, Ulusal ve Uluslararasi dlcekte...

Zira kapalt olmayan, agik ekonomilerinde, iligkiler son derece karmagik ve i¢
iedir, etkilegim orani gok yliksektir. '

ig‘.letmeier_de, personel degigik oranindaki istikrar bagka etkenlere bagli olmak-
la birlikte dnemli derecede icret diizeyine baglidir. Eger bir kurulusta licret diize-

yin sektérel bazdaki diger isletmelerin altinda degilse, iggdrenin baska bir yere
gitme istedi o derecede azalacaktir.

Ucret planinin yapis:

Planda puan degeri tespit edilmis islem sirasina gére tek tek yer alir ve her
isin Ucreti ayn olarak hesaplanir.

b} Gorev ve sorumluluklarn itibariyle benzer igler dereceler halinde gruplandiri-

lir ve her derece igin bir tespit edilir. O derecedeki bitiin islere bu Ocrete gére
para ddenir, (1)
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B. UCRET YAPISININ KURULMASI
Ucret yapisi, isletme iginde bir igin diger igse gbre ne kadar lcret 6denecegini
belirlemek igin 6nemlidir. Bylece "esit ise esit Gcret" imkant dogacaktir.

isletmedeki mevcut islerin belli bir diizen icinde olmas! gerekir, bdylece bir ig
ya da Ucret siniflan olusur.

B1- Ucret yapisinin olusmasinda igletme disi beret uygulamalarinin incelen-
mesi gerekir. Bunun igin, Ucret aragtirmatar yapilir. Igletme igi (icret ile igletme
digi sekidr iginde {icretlerle mukayese edildiginde daha énce belittigimiz gibi mu-
kayese etmek gerekir. Zira, farkli personel hareketliligine yol acar.

C. SINIF iCi UCRET ARALIGININ TESPITi

Bir sinif veya derece iginde toplanan igleri yapan herkese ayni ticreti vermek
genellikle itibar gérmemektedir. Zira, herkesin ayni sinif iginde dahi olsa ayn lic-
reti aimasi bir takim kigisel 6zellikler farkh oldudu icgin (icretlerde farklilasma ol-
maktadir. Dolayisiyla, bir derecedeki {icretin taban ve tavan hadleri tespit olur. bir
sinif igerisindeki taban ve taban Ucret farkina "UCRET ARALIGI" denir.

UCRET YAPISI:

Igverenler (cret aragtirmasini yaparken bir gok unsuru dikkate atmak zorunda-
dir. Zira kendi igletmesind 6dedidi Ucretin yanisira diger isletmelerde, diger ayn:
sosyal gevrede yer alan insanlarin lcretlerde nemlidir, zira glnimiizde birgok
alandaki igletmelerde birgok ortak igler vardr, bilgisayar, elekirik., elektronik,
basim gibi ayni sekidr ici incelemenin yani sira, ayni gevredeki diger sektérlerde-
de arasgtirmalar yapmak gerekir.

Bunun igin amact iyi tayin etmek, alani, siireyi gérevieride iyi tayin etmek gere-
kir.

Sirketimizde yaptlan aragtirmada 1992 - 1996 yillari arasinda Bilgisayar, Elekt-

rik ve Elektronikte galisan elemanlardan bagka sektére koyma orani bir hayli yik-
sek olmustur.

Aragtirma sonras! analizi iyi yapmak gerekir.

1. Sektdr igindeki Gcret durumlan
a. Yerel - b. Ulusal 6lgekte

2. Sosyal gevre iginde licret mukayesesi
Ayni iglemin farkh sektdrlerdeki ticret diizeyinin iyi arastiriimasi gereklidir.

Uc[_e-t arahiginin tespitinde su faktdrler gdz 6nline alinir;
a) Ucret zamminin nevi

1. Liyakat

2. Kidem zammu olarak iizere iki tlirliddr,

b) Ucret zamminin miktan

¢) Ucret zam araliklari

BASMAT A.$.'de KADEMELER ve Puan farklihiklan su sekilde yapilmigtir.
Puan arahi§inin tespiti
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En disguk puantli is 80
En ylksek puanli is 490

Fark 219 - 102 = 100 dur.

4

KADEMELER PUAN ARALIKLARI
| 80 -180

1] 180 - 280

1l 280 - 380

v 380 - 480

D- iSLERi UCRETLEME

Ucret Aragtirmalarinin yapifmasi sonucu, ayni sektér ve sosyal cevredeki (ic-
retler hakkinda bilgi sahibi oimus oluruz ve elimizde arastirma sonucu yapacagi-
miz analiz dogrultusunda elde ettigimiz bilgiler iglerin cretlenmesinde énemli bir
etkendir. Daha sonra Ocret araliklarinin tespitinde sonra, (icret arahiginda aym
isler farkli sosyal ve medeni durum, kidem vs. gibi sebeplerden dolayi ayni tcreti
almaz), isletme bu veriler tsi§inda {icret yapisini olusturma noktasina gelir.

Basmat A.$ de bu puan ydntemine gore iglemin puan karsiliklar belirlendi, ve
siralama yapiidt.

B- Ucret yapisinin olusmast icin piyasa lcret aragtirmalan hem ayni sektérde
hemde ayni sosyal gevre iginde yapildi.

C- Sinif igi icret araliklanni alt ve st sinirlan belirledik ve bunlara uygun ic-

retlendirmeyi yeniden yaptik, her sinifin iginde yapilan Gcretlendirmede, yeni tc-
retler ve siralama agagidaki gibi olugsmusgtur.
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MEVCUT iSLER VE VER!' EN UCRETLER VE PUANLARI

UNVAN UCRETI PUANI
Makine Dairesi Sefi 160.000.000.-TL —— 490
Ekip Sefi 110.000.000.-TL 420
Diiz Ofset Sefi 100.000.000.-TL 410
Bakim sefi 90.000.000.-TL 420
Elektronikgi 80.000.000.-TL 440
Baski Ustasi 80.000.000.-TL —™— 310
Bakim Ustasi 75.000.000.-TL 310
Micelit Ustasi 75.000.000.-TL 360
Diz Ofset Ustasi 70.000.000.-TL 320
Kalipgi Ustas| 65.000.000.-TL 270
Paketleme Ustasi 65.000.000.-TL 270
Bask! Usta Yardimcisi 60.000.000.-TL 180
Bakim Usta Yardimecisi  60.000.000.-TL 290
Makineci 60.000.000.-TL 270
Diz Ofset Kalfasi 60.000.000.-TL 220
Bobinci 60.000.000.-TL 200
Elektrikgi 60.000.000.-TL 350
Kalipgi 50.000.000.-TL 190
Dikiggi 50.000.000.-TL 230
Bigakel 50.000.000.-TL 150
Kirmaci 40.000.000.-TL 120
Yardimci Paketgi 40.000.000.-TL 80
Duz Ofset Ciragi 30.000.000.-TL 80
Meydanci 30.000.000.-TL 80

Yukaridaki tabloda gérilecegi Uzere {icret siralamist ile puan siralamasi 6

iste farkli olmaktadir. Piyasadan alinan (icretler ve mevcut Isletme iicretieri ise bir
sonraki sayfada goériilmektedir.

Piyasada yapilan Ucret aragtirmalarinda agagidaki sonug elde edilmistir Bes
ayn igletmeden Ucretler alinmig olup bu Ucretlerin yaklagik ortalamalari alinmigtir,
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MEVCUT iSLER VE VERILEN UCRETLER VE PiYASA UCRETLERI

UNVAN
Makine Dairesi Sefi
Ekif Sefi
Duz Ofset Sefi -
Bakim sefi

Elektronikgi
Baski Ustas!
Bakim Ustasi
Micelit Ustasi
Ddz Ofset Ustasi
Kalipgt Ustasi
Paketleme Ustasi

Baski Usta Yardimcisi
Bakim Usta Yardimcisi
Makineci

Dz Ofset Kalfasi
Bobinci

Elektrikgei

Kalipgl

Dikiggi

Ciltgi

Bigcake!

Kirmaci

Yardimci Paketgi

Diz Ofset Cirag
Meydanci

UCRETI
160.000.000.-TL
110.000.000.-TL
100.000.000.-TL

90.000.000.-TL

80.000.000.-TL
80.000.000.-TL
75.000.000.-TL
75.000.000.-TL
70.000.000.-TL
65.000.000.-TL
65.000.000.-TL

60.000.000.-TL
60.000.000.-TL
60.000.000.-TL
60.000.000.-TL
60.000.000.-TL
60.000.000.-TL
50.000.000.-TL
50.000.000.-TL
50.000.000.-TL
50.000.000.-TL
40.000.000.-TL
40.000.000.-TL
30.000.000.-TL
30.000.000.-TL

PiYASA UCRETLERI
250.000.000.-TL
150.000.000.-TL
260.000.000.-TL
200.000.000.-TL

100.000.000.-TL

75.000.000.-TL
100.000.000.-TL
100.000.000.-TL
100.000.000.-TL

70.000.000.-TL
100.000.000.-TL

50.000.000.-TL
70.000.000.-TL
365.000.000.-TL
50.000.000.-TL
75.000.000.-TL
100.000.000.-TL
70.000.000.-TL
60.000.000.-TL
60.000.000.-TL
60.000.000.-TL
50.000.000.-TL
25.000.000.-TL
25.000.000.-TL
25.000.000.-TL

Yukaridaki tabloda bazi iglerde % 40'a varan {icret farklarinin oldugu ortaya

gkmistir. Ozellikle bu farklar yiiksek egitim tecriibe ve sorumiulugun fazla oldugu
islerde kendini belli etmektir.

41



SONUC OLARAK;

Puan yontemine gire yapilan is degerieme ¢alismasinda su sonuca vartimig-
tir.

. Mevcut Ucretler ile piyasa (icretleri arasinda &zellikle teknik elemanlarda

ve ybnetici pozisyonlarinda galisanlann Ucretlerinin piyasa Gcret seviyesi-
nin altinda kaldigi tespit editmistir.

Ornedin: Makine Dairesi Sefi
Ekip Sefi
Diiz Sefi
Bakin Seflerinin

Elektrikgi ve elektronikcilerdede bu fark son derece belirgindir. Uzun siire-
den beri gbzlenen kalitesiz Uretime hangi sebeplerin yolactigint inceleme-
miz bu agidan énemiidir.

Bu dicret farkinin olmast personel degisim oraninin yliksek clmasinin se-
beplerinden

. Igletme isi Gcret Slralamam ile puan siralamasi blrgok iste farkhhkiar var-

dir. Bu aradan da g¢ikartacagimiz sonug igletme isi Ucret adaletsizligi oldu-
gudur. isletme igindeki bu olumsuzlugu kaldirmak gerekecektir.

. Isletme tcretlerinde dért sinif olugmaktadir.

Puan arahi@ bu 4 kademeden olugmaktadir. Ucretier bu puan aralijina
gbre degertendirilecektir.

. Yapilan ig degerlendirme galismasinda bagtan belirttifimiz amaglardan bir

kismina ulasgiimus olup, galismalara devam edilecektir.

. Yapilan bu ig degerleme gahigmasinin maliyeti ¢ikartiimig olup, isletme igi

ucret adéletinin getirecedi Gretim artiginin ve verimliliginin artmasinin so-
nucu bu maliyet kendisini kisa slirede amarti edecektir.

. Is degerleme galismasinin denetimi ve devamiihgini saglama ise, bir y&-

netim politikas! olarak ele alinmalidir. Yeni Ucret yapisinda bazi Gcretler
artacak veya bazilar diigecektir. Ama sonucta licret adaleti saglanmig ola-
caktir. Bu Ucret adaleti politikacinin kalin ve devamli olmasi ise sonugta
blyUk yarar saglayacaktir.
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BASMAT B IM SANAYI A.S.
iS TANIM FORMU

IS UINVANI: TARIH:

DEPARTMANI:

BAGLI BULUNDUGU BiRiM

TEMEL GOREV

GOREV-YETKI VE
SORUMLULUKLARI

DUZENLEVYEN: ONAY




1S ANAL!Z FORMU

PERSONELIN ADI SOYADI :

DEPARTMANI :
15 UNVANI :
A/1) En yakin Amiriniz:

2)

3)

4)

5)

B/1)

2)

3)

5)

C/1)

2)

Yoénetiminizdeki ;
Birimin Ad: :
Calisan Sayis: :

Vekalet ettidiniz ig ilinvani/Gnvanlari:

Size vekalet eden is invani/ '

Katildi§iniz diizenli departman toplantilari:
Yaptifiniz isin genel amaci ve fonksiyonu nedir:
Ginlik ve mutad is akisinizi agiklayiniz:

Haftalik, aylik vb. dOnemsel gbrevleriniz varsa nelerdir,
agiklayiniz:

Belirsiz zaman araliklari ile yaptifiniz isler nelerdir,
aciklayiniz:

iginizle ilgili yetkileriniz nelerdir, aciklayiniz:

Bagka departmanlarda yap:lan, ancak sizin sorumluluk
alaninizda olmasi gereken faaliyetler varsa, a¢iklayinaiz:

Departmaniniz tarafindan yapilan, ancak baska departmanlar

tarafindan yapilmasinin daha yararli olacadi faaliyetler
var m?



3) tsin yapilmasi sirasir:. bagvurulan bilgi kaynaklari neler-
dir? ( Kanun, ybénetmelik, genelge, biilten, dergi vb.)

4) tsle ilgili olarak hazirlanan, kontrol edilen, onaylanan veya
duyurulan form, dokiman ve raporlar nelerdir? Hangi siklikla
hazirlanir? (Ginlik,haftalik, aylik vb.)

Gelen Belgeler Siklik

Giden Belgeler Si1klik

D/1) Ofrenim Dizeyiniz :
2)a~ Ozel Mesleki Egitim :
b- Sahip olunan belge, sertifika, ehliyet vb.:
3) tsiniz yabanc: dil gerektiriyormm?
4) Deneyiminiz :
£) tgin yiiriitilmesi sirasinda asadidakilerden hangileri uygulanir:

a- Basit, &zel kural ve talimatlar
b- Karmasik dzel talimatlar
c- Genel talimatlar
¢« d- Scmut deferlendirmeler yapilir
e- Yaratic: ve orjinal diiginceler gelisgtirilir.

6) 1gin yiritilmesi sirasinda ortaya ¢ilkan sorunlarin ¢dziminde
insiyatif kullanabiliyor musunuz ?

7) tsinizde yapilabilecek hatalar nelerdir ?
Bunlarin yaratacadi sorun veya zararlar nelerdir?

8) Yaptidiniz igte para, menkul kiymet, kayit, gizli bilgi ve
rqurlar konusunda sorumlulufunuz var mi? Nelerdir:



9) Yaptiganiz igle ilgili . arak kimlerle ve hangi siklikla
iligki kurmaktasiniz 7
(Firma iginden ve / veya disindan)

10) Caligma siiresinin ayakta, oturarak, hareket ederek vb. gegen
siresini yizde olarak belirtiniz :

11) Isinizin zihinsel ¢aba ve bedensel ¢aba gerektiren iglemlerini
ayri ayr: belirtiniz:

12) 1ginizin hos olmayan yénlerini belirtiniz:

13) Isiniz fazla mesai, nobet vb. galigma bigimlerini gerektiriyor
mu?

14) Isinizi yaparken kullandi§iniz ara¢ ve gerecleri belirtiniz :

15) Etkin ve verimli bir organizasyon diizeni igin dnerileriniz var
sa belirtiniz :
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