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ABD Deniz Kuvvetleri Komutanhifimn uluslararas: malzeme aligverisini diizenleyen
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GIRIS
A. AMAC

Malzeme ihtiyaglan tarih boyunca ordularin hareket kabiliyetinin arttirilmasinda
ve etkin savunma doktrinlerinin olusturulmasinda biiyiik etken olmustur. Bir filkenin
Silahli Kuvvetleri ; tahsis edilen insan, malzeme ve para kaynaklar ile simirlidir. Basar:
bityilk 6l¢tide bu kaynaklarim yeterli ve ekonomik olarak kullamilmasina baglidir.
Diinyada yasanan ekonomik ve teknolojik gelismeler , dogal olarak her alanda

verimliligi éne ¢ikarmis ve genel anlamiyla TSK Lojistik sistemini de etkilemistir,

TSK’nin muharebe giliciintin arttirlmasinda yapilacak faaliyetlerin bilimsel
olarak wverimlilik yénetimi kapsaminda ele alinmas: ile; tasarruf saglanmasinda ve
bunun sonucunda kit kaynaklarin verimli kullanmasinda biiyiik yérar saglanacaktir.
Devlet biitgesinin en bilytik kismm Milli Savunma Bakanhig (MSB) tarafindan kullanilir.
“Milli Savunma” igin genel anlamda tasarruf yapilamayacag bilinmektedir, ancak
TSK’nde her tiirlit faaliyetlerin etkin sonuclarmin asgari maliyetle gelistirilmest esas
alinmaktadir. Bu maksatla Tiirk Silahli Kuvvetleri’ni olusturan ¢esitli birimlerin,

miinferit ve mustereken verimliligi saglayic: girisimleri vardir.

Turk Silahli Kuvvetleri'nin 25 yillik doneminde tutanm yaklasik olarak 150
milyar dolar olarak tespit edilen ihtiyaglarimin biiyiikliigii gdz 6niine alindiginda bu
harcamalarda saglanacak %10’luk bir tasarrufla elde edecek degeri (15 milyar dolar)
bagka alanlara kaydiriimasi miimkiin olabilecektir. Hizmetin aksamamas: icin tahsisli
biitgenin tam olarak, ancak verimli sekilde yonetimi gerekmektedir. Bu sayede yeni ve

ilave ihtiyaglara daha fazla kaynak bulunabilecektir.

Tirk Silahli Kuvvetleri’nin gorevi; TURK Yurdu'nu ve Anayasa ile tayin
edilmis olan TURKIYE Cumhuriyeti’ni kollamak ve korumakdtr.

Komgu iilkelerden birgogu hasmane tutum igerisinde bulunmaktadir. Dogu ve

Giineydogu komsularimiz demokrasiden ¢ok uzaktir. Diger komsu lilkeler ise cagdas
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demokrasiye gegme arzusundadir. Biitin komsularimizda ; ciddi politik, ekonomik ve
asker krizler yaganmaktadir. I¢ tehdit de dikkate alindiginda , TSK biitcesinin gelecek
20 yilda da Devlet Bitgesi iginde en &nde gelen harcamayr olusturacaf:

degerlendirilmektedir.

TSK’nde “malzeme” tamimm igine; her tiirli mal ve hizmet girmektedir. Bu
baslik altinda ihtiyaglarn tespiti, tedarigi, (bu kapsamda i¢ tedarikte mal ve hizmetin
satin alinmasi, dzellegtirme, mal ve hizmet satilmasy, tiretim, Milli Savunma Sanayinin
geligtirilmesi ve ARGE’ye dayah iiretim; dig tedarikte, uluslararas) konsorsiyumlara
igtirak ve NAMSA kanali ile alim konularn) dagitimi, bakim onanm ve idame,
depolama, ulagtirma, dis ikmal, dig yardim, dagitim, fazla malzemenin elden ¢ikariimas:

ve sefer stoklan gibi hususlar 6nem arzetmektedir.

Tim bu hususlan iceren faaliyetlerde arzu edilen tasarrufun saglanabilmesi igin
bilimsel verimlilik metot ve usullerinden istifade edilmesi, yiiriirliikteki tasarruf genelge
ve tedbirlerin uygulanmasi ve iletigim teknolojisinden istifade ile merkezi kontrol ve

ademi merkezi idare gerekli gériilmektedir.

Glinlimiiziin geligen teknolojisi ile birlikte gemi tipleri, bunlar {izerinde bulunan
sistem/cihazlar ile bu sistemleri olugturan pargalarin (break down) miktarlarinda biiyiik
bir artig yaganmig, malzemenin idamesi ve kontrolii de daha karmagik hale gelmistir. Bu
bilyiikliigi &mek vererek agiklayacak olursak; Deniz Kuvvetleri Cihaz Malzeme
Envanteri (DZCME) bilgi bankasinda bugiin 46.000 degisik sistem/cihaza ait bilgi, bu
sisten/cibazlart olugturan 730.000 kalem malzemeye ait stok numarasi ve menejman
bilgileri, 1.2 milyon par¢a numaras: ile, bu malzemelerin tedarik kaynag: olan 18.500
firmaya ait kayith bilgi bulunmaktadir. Ttim bu sebeplerden dolay: etkin bir malzeme

y6netiminin olusturulmasinn {ilke ekonomisine ¢ok énemli faydalar saglayacag agiktir.

Giintimiiz Tiirkiyesi'nde 6nemli bir alan olusturan Ulusal Savunma ve bunun
onemli bir unsuru olan Deniz Kuvvetleri Komutanhfinda malzeme yonetimi,
gerekliligi, uygulama sekilleri, faydalani, kontrolii ve ulagilan sonuglar bu arastirmanm

kapsammim olugturmaktadir.



BIRINCI BOLUM

DENiZ  KUVVETLERINDE iKMAL VE MALZEME

A-DENiZ KUVVETLERINDE iKMAL TESKILATI

Deniz Kuvvetleri Komutanlii ikmal Teskilati, ¢esitli kanunlar, yonetmelikler ya
da emirlerle olugan bir yapidir. Bu yapiy1 dort diizeyde inceleyebiliriz. Bunlar ;
Yénetim Diizeyi, Islevsel Yénetim Diizeyi, Uretici Uygulama Diizeyi ve Tiiketici
Uygulama Diizeyi olarak siralayabiliriz.

- Yénetim Diizeyi :

Yonetim diizeyini, ikmalle ilgili tiim faaliyetler i¢in ana prensiplerin
olugturuldugu, teskilat, personel temini, egitim ve finansman konularinda kararlarin
verildigi diizey olup ana karar mekanizmasi olarak tanimlayabiliriz. Kisaca ikmal
destefi, yOnetim diizeyinin ¢izmis oldugu gerceve ve saZlarmis oldugu imkanlar

paralelinde ytirtitiiliir.
- Islevsel Yonetim Diizeyi :

Yonetim dizeyinin aldifi kararlann icrasi igin planlama, programlama,
bitgelendirme faaliyetleri ve ikmal sisteminin gelistirilmesine yonelik proje
hazirlanmasi, fikirlerin olusturulmasi, ikmal sistemi fonksiyonlanmn, sistem
prensiplerine uygun olarak yiiriitiilmesi igin icraya yonelik direktif ve diizenlemelerin
yapildign diizey olarak agiklayabilirizz. Bu faaliyetler, personel temini ve
gorevlendirilmesi, personel egitimi, gemi yapim ve onarim, muhabere cihazlan ve bilgi
islem donammlarimin  yonetimi, her tirli saghk malzemesinin  yonetim ve
biitgelendirilmesi, yurt disindan malzeme tedarikinin yénetimi, gida maddelerinin
yonetim ve biitgelendirilmesi, akaryakit ve yaglama yag1 gibi maddelerin yonetim ve
bitgelendirilmesi, hizmet ve egitim giyecegi gibi malzemelerin yonetim ve
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biitgelendirilmesi, yedek ve onarim malzemelerinin y6netim ve biitgelendirilmesi, ikmal
sisteminin i¢inde kullanilan projelerin gelistirilmesi ve yeni projelerin tiretilmesi, Deniz

Kuvvetleri Komutanlig biit¢esinin hazirlanmasi ve yonetimi olarak siralanabilir.
- Uretici Uygulama Diizeyi :

Uretici uygulama diizeyi, malzemeyi temin eden, depolayan ve dagstan birlikleri
ifade etmek iizere kullanilir. Bunlar1 fonksiyonlan agisindan birkag degisik baslik

altinda incelemek miimkiindiir.

(1) Ikmal Kuruluslar: :

Bolgelerindeki birliklere ikmal destegi saglamak tizere kurulan birliklerdir.
Bunlar, fonksiyonlan ve yapilari bakimindan degisik isimler alirlar. Bunlar Deniz Ikmal
Merkezi Komutanlig1, Ikmal Grup Komutanhklar, Ikmal Destek Komutanhiklar, Ikmal

Depo Komutaniiklari olarak siralanabilir.

(2) Birinci Derece Stok Noktalan :

Karaaraglar1 ve Is Makinalan Tamir Fabrika Miudiirligii; Karaaraglan ve is
makinalari yedek ve onanm malzemelerini stoklayan, Ordonat Merkezi Komutanligi;
her tiirlii ordonat malzemesint stoklayan ve envanter kontrolunu saglayan, Deniz Hava
Us Komutanligy; Deniz Hava unsurlarinin, yedek ve onarim malzemelerini stoklayan,
Giidiimlii Mermi Test Istasyon Komutanliklary; giidiimlii mermilere ait yedek ve onartm

malzemeleri stoklayan birimlerdir.

(3) Ikinci Derece Stok Noktalar :

Tersane Komutanliklari, Onanm Birlikleri, Onarim Destek Komutanliklars,
Bakim Onarim ve Istihkam Komutanhklar, Ana/Tamir Gemi Komutanliklarini kapsar.



- Tiiketici Uygulama Diizeyi :

Tiiketici uygulama diizeyi, stoklanan malzemelerin kullamldigi, bu malzemeleri
tilketen birlikler olup, mubarip birlikler, egitim birlikleri, ve karargahlardan olusan
birliklerdir. Bunlari, Yiizer, Dalar, Ugar Birlikler ve Kiy1 Birlikleri olarak

siralayabiliriz.



B- DENIZ iKMAL SISTEMI

Ulkemizin savunma sistemini olusturan bir unsur olan Deniz Kuvvetleri,
cikabilecek bir savasta baganli olabilmesi i¢in Strateji ve taktiin yan sira milkemmel
bir lojistik destegine ihtiyag duyacaktir. Diinya Tarihi Lojistik Destegin dnemini
tartisilmaz bigimde ortaya koymustur.

Lojistik, muharip unsuriann, strateji ve taktifine uygun ve gerekli olan ikmal
maddeleri ile hizmet destegim saglamak i¢in yapilan faaliyetlerdir. Cok genis kapsama
saglik hizmetleri, personel temini ve yetigtirilmesi, Uis gelistirme, maliye, din igteri,
askeri inzibat, ordonat, moral hizmetleri ve ikmal olarak siralayabiliriz. Bunlardan
ikmal, lojistigin faaliyet alanlarmdan en 6nemlilerinden birisidir.

Tkmali tarif edecek olursak; " ihtiyaglarin, istenilen yer, zaman, cins ve miktarda

ekonomik olarak karsilanmasidir. Bunu, kisaca " ihtiyaglarin karsilanmas: " seklinde

dzetleyebiliriz,

Ikmal fonksiyonlan itibariyle, lojistigin diger faaliyet alanlar: ile de direkt iliski
i¢cindedir. Ulastirma, malzeme temini, depolama gibi fonksiyonlari diger faaliyet

alanlan ile de iligki i¢indedir. Bu da ikmalin énemini arttirmaktadir.

fkmalin fonksiyonlarini verine getirebilmek iizere ihtiya¢ duyulan ikmal destegi
elemanlarini beg ayr1 baslik altinda toplayabiliriz. Bunlar; teskilat, personel, sistem,
egitim ve finansman olarak siralanabilirler. Ikmal destegini saglamak ilizere, gérev
organizasyonunu ortaya koyan teskilat, teskilatta Sngdrillen gdrevleri yerine getirecek
personel, personelin gérevlerim yerine getirirken uygulayacaklar sistem, sisteme uygun
davramglart Ogrenmek fizere egitim, fonksiyonlarin icrasinda kullanacaklar1 parasal
kaynaklar, yani finansman gereklidir. Bunlarmn birinin eksikligi, ikmal desteginin
saglanamamasi ya da vyetersiz olarak vyerine getirilmesi sdnucuna yol agmast

kagilmazdir.



Deniz [kmal Sistemi, muharip unsurlarin kendisine verilen gorevleri yeterli
diizeyde yapabilmesi i¢in, gerekli olan malzeme ve hizmet destegini saglamay amaglar.
Tkmal Sistemini [slemlerin proje bazinda yiiriitildiigi, Her bir projede gorev alacak
birliklerin belirlenerek gorev organizasyonunun olugturuldugu, ikmal sistemi
fonksiyonlarinin bir veya birkaginin sdz konusu proje igin tespit edilen birliklerin
sorumluluguna, malzeme veya hizmet bazinda verildigi bir sistem olarak

tamimlayabiliriz.

Ikmal sisteminin ana prensiplerini olustururken de, harekat planlan ile lojistik
planlar ve malzeme kadrolarinin uyusum i¢inde olmasi, her seviyede olugturulan lojistik
planlarda, ikmal sistemi projelerinde standart metod ve benzerliklerin dikkate alinmasi,
standart bir ikmal sisteminin olugturulmasi, Sistemi olusturan dékiman, yénerge, plan
v.b.’nin  ARASTIRMA-ANALIZ-TASARIM-UYGULAMA-GERI BESLEME-
DEGERLENDIRME-GELISTIRME ¢evrimi iginde siirekli geligtirilmesi gibi unsurlar:

one ¢ikarmak yerinde olacaktir.

Ikmalin fonksiyonlarini, ikmal destegini saflamak fizere ihtiyaglarin tespiti,
kaynak arastirmasi, siparig yonetimi, tedarik, teselliim, depolama, kodlama ve tamitma
kataloglarimin  hazirlanmasi, malzeme kadrolarmin hazirlanmasi, mal muhasebesi,
dafitum/sarf, mali yonetim, hizmet dist ve &li malzeme yonetimi ve kayit silme

iglemleri olarak belirleyebiliriz.



C- MALZEMENIN TANITILMASI
1. Genel A¢iklamalar :

Bir malzemenin etkin kullammi; ¢ malzemenin zamantnda ve dogru olarak
ihtiyac yerinde karsilanmasiyla gergeklestirilebilir. Bir tilkenin silahh kuvvetleri gibi
daginik durumda bulunan ve gesitli meslek gruplarinda insanlan iceren, iistelik belirli
ikmal merkezlerinde destekleme zorunlulugu olan bir ortamda aym malzeme farkh
isimler alabilir. Bu malzemeyi kullananlar takibi igin ayrt ayr1 numaralar vererek kayit

tutmug olabilirler.

Ulke ¢apinda, kamu kuruluslarmda ve 6zel sektorlerde kullamlacak malzemeler
ditgtinildtigiinde gok daha fazla kangiklarla kargtlanabilir. Cok basit bir malzemeye
takilacak degisik kodlar daha fazla karisikliklara yol acacaktir. Bu da malzemenin

taninmasint gliglestirecektir.

Ekonomi biliminin amaglarindan biri de sinirh kaynaklardan, en yararh
malzemeyi, en kdrl sekilde tiretmektedir. Gerek ekonomik gerekse lojistik acilardan ele
ahinacak olursa asgari miktarda malzemenin, ¢cok amagli ve yaygin bir gekilde kolayca
bulunarak kullanilmas, bilyiik yararlar saglayan bir faktordir. Bu faktorii sagiayacak
sistemde kullamlan malzemenin, belirli isim ve numara ile standart olarak tammlanmas:

ve kontrol edilmesi Kodlandirma Sistemi ile miimkiin olacaktir.

Daha onceki yillarda savas esnasinda, artan malzeme cins ve miktan sorunun
boyutlanm biiyiitiiyordu. Bu sorunun halledilebilmesi igin, yeni teknolojik triinleri
kapsayan, ileriye ddniik bir sistemin aragtinlmasina baslandi. Amag, lojistik sistemin
gereksinimlerini acil durumlarda ve rutin harekatlarda da aym 6lciide karsilayabilecek,
standart bir malzemenin farkli yerlerde kullanilmasi durumunda bile tek bir isim ve
numara ile tanmimlanmasini saglayacak basit ve kullamsh, genislletilme‘ imkani olan bir
kodlandirma sisteminin geligtirilmesiydi. Bu sistem sayesinde bir tilkenin silahli
kuvvetlerinin birtmleri arasinda ve biitiin NATO iilkeleri arasinda tek bir standart

malzeme lisani olusturmaya ¢alisilmastir,



Ocak 1954 yilinda Londra’da yapilan ve 11 NATO tilkesinin yetkililerinin
katildig1 toplantida iki aynt NATO standardizasyon anlagmasi ( STANAG ) hazirland..

Stanag No : 3150 NATO Ikmal Siniflandirma Sistemi; NATO Kuvvetlerinde
miisterek NATO Kodlandirma Sisteminin kurulmasim ve bu amagcla yapilacak malzeme
tamimlamas: standardin: diizenlemektir. Stanag No: 3151 NATO Malzeme Tammlama
Sistemi; NATO Kuvvetlerinde miisterek NATO Kodlandirma Sisteminin kurulmasim
ve bu amagla yapilacak malzeme tamimlamas: standardimin diizenlemektir. Stanag No:
4177 NATO Bilgi Temini Standart Sistemi; NATO Kuvvetleri i¢in yapilan tedarik
faaliyetlerinde NATO Kodlandirma Sistemlerinin uygulanmasi ile gerekli kodlandirma
bilgilerinin imalatcilar/miiteahhitler tarafindan saglanmasim garanti altina alacak

esaslan diizenlemekiir,

Bu STANAG’lar vasitastyla Amerikan-ingiliz Kodlandirma sistemi(ABC),
NATO Kodlandima sistemi olarak degistirilmis oldu ve tiye iilkelerin kabuliine
sunuldu ve Bel¢ika, Kanada, Danimarka, Fransa, Ingiltere ve ABD tarafindan

onaylandi.
2. NATO Kodlandirma Sistemi :

Sistemin Temel Amaglarini; Lojistik sistemin etkinligini artirmak, bilgi islemini
ve akimuin saglamak, kullanici ilkelerin lojistik masraflarin asgariye indirmek, lojistik
faaliyetlerin yararimi artirmak ve herbir ikmal maddesi igin, tek bir malzeme ismi, tek
bir simuflandirma, tek bir tanimlama, tek bir NATO Stok Numaras (NSN)

saglamak olarak siralayabiliriz.

NATO Kodlandirma Sisteminin esasim ortaya koyan, Stanag 3150, Stanag 3151
ve Stanag 4177 Tiirk Silahli Kuvvetleri tarafindan da kabul edilmis ve sirasiyla 11
Subat 1985, 8 Agustos 1990 ve 21 Agustos 1990 tarihlerinde yayimlanmgtir. Bu

anlasmalarla malzemenin kodlanmasi ile ilgili asagidaki kararlar alinmistir :



a.Uretici iilkeler kendi trettikleri mamullerin diger kullamc: tilkeler igin de
kodlandmlmasinin yapilmasi prensibine dayali bir standart stok numarasi tahsis sistemi

uygulantr . Bu konudaki istisnalar :

1.Milletleraras1 anlagmaya varlmig standartlara / sartnamalere gére iiretilen
belirli malzemelere merkezi bir kurulus; NATO standart stok numarasi tahsis
yetkilisi (NSSN AA); tarafindan stok numarasi verilir

2.NATO dis1 iilkeler tarafindan {iretilen ikmal maddesi, bu 6zel malzemeyi
ilk defa kullanan NATO iilkesi tarafindan kodlandirilir .

3.Sadece NATO Uretim ve Lojistik Teskilatimn, ¢izimlerine /sartnamelerine

gbre tanmimlanan malzeme, bir pilot iilke tarafindan kodlandinlir.

b. lkmal maddeleri , dort basamakh NATO fkmal Simflandirilmast Kodundan ve
dokuz basamakli NATO Malzeme Tammlama Numarasmndan ( NIIN ) olusan oniig
basamakli bir NATO Stok Numarasi { NSN ) / NATO Standart Stok Numaras: (
NSSN } ile kodlandinlir.

Dokuz basamakli NATO Malzeme Tanimlama Numaras: ; iki basamak Milli Kod
ve buna ilave olarak o Milli Kodlandirma Biirosu tarafindan tahsis edilen ve &zel bir

manas1 olmayan yedi basamaktan meydana gelir.

Ornek :

1005 13 123 4567
NATO ikmal Milli kodlandirma Ozel anlam1 olmayan
Siniflandirilmas: Biirosu NATO Kodu Milli kodlandirma
Kodu (Ulke Kodu) Biirosu Sira Numarast
{(Grup / Simf) . -

NATO Malzeme Tanimlama Numarasi { NIIN )
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c. Birden fazla iilkede tretilen bir ikmal maddesine, ilgili imza sahibi iilkeler
arasinda malzemenin benzer oldugunda anlagma saglanirsa, aynt NATO Stok Numaras:
/ NATO Standart Stok Numarasi tahsis edilir.

3. NATO Kodlandirma Sisteminin Getirecegi Faydalar ;

Uyeler arasinda ortak bir dil ve terim birligi saplamak, Silahl; Kuvvetler , sivil

devlet kurulusiart ve diger kullanicr kuruluslara ait ikmal maddelerini tek bir isim ve

tek bir stok numarasi altinda toplamak , ikmal iglemlerini basitlestirmek ve azami

lojistik destek saglamak, Ortak kullamlan malzemelerinin bilinmesiyle kuruluslar arasi
malzeme transferi ile gereksiz satin alma ve elden ¢ikarma olaylarim 6nlemek ve
dolayistyla biitgede tasarruf saglamak, Ikmal maddelerinin degisik cins, tip ve
boyutlarint vererek standartlagmayr saglamak, Ana bilgi kayitlari ile istatistiki bilgiye
sahip olmak, arsiv, personel, tedarik, stok kontrol, depolama ve envanter islerini
azaltmak suretiyle ikmal destek ve tasarrufu saglamak, milli ve yabanci kaynakh
malzemelerin yurt i¢i ve yurt disinda hangi imalatg: tarafindan imal edildigi bilinmekte
ve fedarik islemlerini basitlestirerek tasarruf saglamak ve sanayi seferberlik
¢aligmalarina yardimc: olmak ve NATO i¢in yapilacak miisterek bir harekatta azami
NATO ikmal desteginin yapiimasini saglamak olarak siralayabiliriz.

4. NATO Stok Numaras1 (NSN) :
NATO Stok Numaralari, sadece o iilkenin Milli Kodlandirma Biirosu (MKB)
-tarafindan, NATO Kodlandirma Sistemine uygun olarak tahsis edilir. Tahsis edilen
stok numaralar1 diger NATO iilkelerine de tanitilir.

NATO Stok Numarasinin yapisi :

X X X X -X X - XXX XXXX

Grup Smf Ulke Kodu MKB Sira Numarasi
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NATO Malzeme Tamimlama Numarasi

( Tanitma Numarasi )

[k dért basamak o ikmal maddesinin diger benzer ikmal maddeleri ile olan
baglantisim grup ve grubun altinda simf olarak gésteren NATO Ikmal Sinfflandirma
kodudur (NSCM) . Burada ilk iki rakam grubunu , takip eden iki rakam ise sintfins ifade
eder. Malzeme grup ve smuflan H-2 katalogunda bulunmaktadir, Bunu takip eden iki
basamak NATO Tanimlama Numarasini tahsis eden Milli Kodlandirma Biirosunun
NATO kodu olup, Ulke Kodu diye de amlir. NSN” nin son basamaginm tarif edici bir
anlami yoktur. Bu yedi rakam genelde kodlamay: yapan iilke tarafindan sadece tek bir
ikmal maddesine tahsis edilen tanimlama numarasidir. Bu tanimlama numarasi , o ikmal

maddesi envanterde kaldif1 stirece grup / sinifi degisse dahi daima ayni kalir.

Tiirk Milli Kodlandirma Biirosu , Milli Savunma Bakanlig) biinyesinde faaliyet
géstermekte olup, kodu 27’ dir.

5. NATO Standart Stok Numaras1 ( NSSN ) :

NSSN , birden fazla iilkede uretilen ikmal maddelerini tek bir stok numarasi
altinda toplamak amaciyla tahsis edilen standart numaradir. Bu konudaki calismalar
NAMSA tarafindan yiiritilmektedir. Bu stok numaralarinda iilke kodu olarak , 11
verilir . Yapist NSN” de oldugu gibidir .

Omek : 5950-11-125-5621
6. Faaliyet Kontrol Numarasi ( FKN) :

Yurti¢i ya da yurtdigi kaynakli olup, stok numarast bulunmayan -ya da tespit
edilemeyen malzemeleri tanitmak iizere , Milli Kodlandirma Biirbl_an. haricinde yetki
verilmig birimlerce NATO kodlandirma Biirolar haricinde yetki verilmis birimlerce
NATO kodlandirma sistemine uygun olarak verilen koddur. Ama¢, malzemenin

envanterdeki devamlihigina bagh olarak , stok numaras: ile tamitilmasidr.
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FKN’ nin yapisi1 stok numarasinin yapisina benzer olarak 13 karakterden meydana

gelir :
X X X X - X X - XX X X XXX
Grup Smif Ulke Kodu Sira Numaras:

Malzeme Tanimmlama Numarasi

( Tamitma Numaras: )

Burada, ilk dért basamak, ¢ ikmal maddesinin, diger benzer ikmal maddeler] ile
olan baglantisini, grup ve grubun altinda siif olarak gosteren NATO Ikmal
Siuflandirma kodu  (NSCM) olup, ilk iki rakam simifini , takip eden iki rakam ise
siufim ifade eder .Bunu takip eden iki basamak malzemenin tedarik kaynag: / iireticisi
olan tilkenin kodudur. Omegin ; Almanya’ dan temin edilen fakat stok numaras: tespit
edilemeyen malzemeler i¢in 12 kullamlir NSN’ nin son yedi basamagimn tarif edici
bir anlam yoktur. Bu yedi rakam genelde kodlamay1 yapan EKM tarafindan sadece tek
bir ikmal maddesine tahsis edilen tammlama numarasidir. Bu tanimlama numaras: , 0
ikmal maddesi envanterde kaldig1 siirece Grup / Siufi degisse dahi | daima aym kalir.
Burada stok numarasindan farkl: olarak son yedi karakterin Ik karakteri mutlaka bir

harf olur.

Omek : 1005 - 99 -GOO - 4567 , 5950 - 12 - A01 - 4646

Deniz Kuvvetlerinde FKN , Envanter Merkezi Komutanliinca verilir.

7. Deniz Malzeme Stok Numarasi :

Deniz Kuvvetleri Envanterindeki yurt iginden temin edilen maizemelerden,
NATO Stok Numaras: bulunmayanlar EKM tarafindan NATO Kodlandirma Sistemine

benzer bigimde , stok numarast ad: altinda kodlandinlmus olup, stok numarasindan tek
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farks tilke kodu olarak NATO Kodlandirma Sistemine yer almayan DA kullamlmustir.
FKN, den farkli ise son yedi karakterinin ilk karakteri harf olmamasidar.

Daha 6nceki maddelerde belirtildigi izere , varilan anlasmalar geregi , bir ikmal
maddesine stok numaras1 verilebilmesi igin belirli standart tanimlama 8gelerinin
varligimn ortaya konulmasi ve bu iglemin her iilkenin Miili Kodlandirma Biirosu

tarafindan yapilmasi / onaylanmasi gerektifinden, bunun disindaki kodlandirmalar stok

numarasi degildi

Deniz Malzeme Stok Numaras1 Ornekleri :

5950 - DA - 009 -1963, 8010-DA - 011 -0201
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IKINCI BOLUM
MALZEME YONETIMI

A-MALZEME MUHASEBE SISTEMI

Malzeme muhasebesinin amaci , ordu mahmn korunmasi ve kaybolmamasi , her
an hesabimn almabilmesi ve malzeme envanterinin olugturulabilmesi amaciyla standart
metodlarin ortaya konmasidir. Malzeme muhasebesi yapilirken su yollart izlemek
gerekmektedir;

-Mal Saymaniiklar envanterlerine giren her kalem demirbag malzeme igin , bu
malzemeyi dagith@ mal sorumlusu miktann kadar Techizat Kayit Karti (FORM-306)
agmalan gerekir. Ornegin; alinan 2 adet voltmetrenin biri elektrik digeri elektronik
bransina verilecek ise bunun igin iki adet techizat ka};lt karti acmalidirlar. Eger |,
branslardan birinde ya da ikisinde bu malzemeye ait kart meveut ise ikinci kart
acmamalidirlar.

-Teghizat Kayit Kartlarimin a¢ilmasinda stok numaras: esas alinmalidir . Bir
takim &zellikleri nedeniyle ayn stok numarasina sahip benzer malzemeler igin ayn ayn
kart agilir. Omegin , 2 kg’lik ¢ekig ile 2.5 kg’lik ¢ekicin ayri ayn kartlari olmalidir.

-Her bir mal sorumlusuna ait kartlara birden baglamak suretiyle kart numarast
verilmelidir. Kartin dolmas: durumunda agilacak ikinci karta o kart numarasimn ikinci
kart1 oldugu geklinde numara verilmelidir. (Ornek : 78/2 , 78/3.... ) Bir malzemeye ait
birden fazla kart olmasi durumuna “Akordiyon Kart” denir.

-Kartlara irat , seneye devir , sayim islemleri kirmizi , masraf ise siyah/mavi
sabit kalemle islenmelidir. '

-Kartin agir1 yipranmasi durumunda akordeon kart olusturmak gerekir. Tiim
destenin asir1 yipranmasi durumunda ise yeni bir kart destesi agimahdir . Eski kartlar
" hesap teftisinde teslim edilmek iizere listelenmeli ve dosyalanmalidir.

-Seneye devir alinirken, karttaki son islem satinmn é.ltl ¢izilmek ve bir iglem
satin bog birakilmak stiretiyle kirmizi kalem ile “ YILINA DEVIR ” yazilir ve kalan
miktar hanesine de bir sonraki yila devreden miktar islenmelidir.
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-Kartlann agilmasi , iglenmesi
gérevlerindendir. Kartlar , kilitli dolap ve kilitli biiroda muhafaza edilmelidir. Bu

ve muhafazasy

gorevin yliriitiimesinin saglanmas: mal saymann gorevidir.
-Teftis gormils olan kartlar kesinlikle imha edilemezler. Ancak teftis sandigina

konulabilir.

hesap sorumlusunun

-Bir mal sorumlusuna ait kartlar bir arada tutularak bir deste olusturulur . Bu

desteye,

“F-306 Destesi” denir. Branglarn tiimiiniin desteleri ise F-306 Destesi diye amilir.

-Malzemeler kartlara islenirken varsa seri numarasi ve diger &zelliklerinin

islenmesi ordu maliun degistirilememesini saglayacaktir.

-Mal saymanlan , malzemeleri mal sorumlufanna Génderme Alma Belgesi

(GAB), dagitim belgesi , kuruglu belge gibi irad belgeleri ile zimmetlerler. Bu belgeler,

takip eden yil , hesap teftisinde teftis sandifina konularak génderildiginden aynca “

Devir Cizelgeleri “diizenlenir ve mal sorumiularina imzalatir.

-Kartlar islenirken iratlar “ giren ” hanesine yazilarak , kalan hanesi bu miktar

kadar arttirtlmali , masraflarda ise “ ¢ikan “ hanesine iglenerek ™ kalan ” hanesi bu

miktar kadar azaltilmalidirlar.

-Kartfar mevcudiyetine goére , stok numaras: , parga numarasy ve adi srasmda

dizilmelidirler.
STOK VEYA PARCA NO: | MALZEMENIN ADI: l KADRO: l /B I B/F I BOLUM NO: KART NO:
ELNO.  SAYFA  SATIR EX BILGILER :
SER] MO
SIPARISNO: | MIKTAR | SIPARIS NO: ]  MIKTAR [ SIPARISNO: | MIKTAR | S[PARISNO: | MIKTAR
I
bl E—

{ $ L EM L E R

TARIH

BELGE NO:

ALINAN / VERILEN YER

MIKTAR

GIBEN | CACAN

HALAN

BELIRTILEN MIKTAR MALZEMEY]

CESLIM ALDIGIMIBFYAN FOERIM |

" - SEKIL-

1
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B-SIPARIS YONETIMI

Ikmal sistemi i¢inde malzeme kaynaklanna , diger bir deyisle stok noktalarindan
yaptlan isteklere siparig diyoruz. Optimum fayday: saglamak i(;in malzemenin cinsi ya
da miktar1 dogru tespit edilmelidir. Ikinci bir siparis, islemin gecikmesine neden olacag:
gibi , malzeme cinsi de yanlis ise alinan bu malzeme muhtemelen o birlik igin fayda
saglamayacaktir. Aym sekilde miktar fazlahklari da israfa neden olacaktir .Sonug
olarak, dogru tespit edilemeyen cins ve miktar, isin aksamasina , israfa , 6lii malzeme

yaratilmasi gibi birgok olumsuz olayin meydana geimesine yol agabilecektir.

Siparigin dogru yere verilebilmesi i¢gin ikmal personeli stok noktalarimin faaliyet
alanlarim fonksiyonlarim bilmeli, siparig igin dogru , uygun form kullanilmal,
sipariglerin durumu , stok noktalarindan takip edilmeli ve siparigten beklenen miktar ,

toplam ihtiya¢ miktanindan diigtilmelidir.

Bir siparis verildikten sonra malzeme teslim alinmadan dnce tekrar siparis etmek
ya da diger amaglarla tekrar ihtiyag tespiti gerektigi durumda siparisten gelecek olan
miktarin eksi olarak degerlendirilmesi gerekir. Bu yapilmadig: takdirde ele gegecek olan
malzeme miktan gercek ihtiyacin iizerinde olacaktir. Bu da ekonomik ¢alismak zorunda

oldugumuz bir dénemde , israfa neden olacaktir.

Stok numarasi mutlaka kullanilmalidir, Deniz Kuvvetleri envanterindeki
malzemelerin hemen bemen hepsi bir stok numarasi ile kodlanmus durumdadar.
Sipariglerde bu stok numaralarim kullanmamiz , talebimizin anlagilmasina , ¢abuk islem
gbrmesine neden olacaktr. Siparis edildigi halde i¢inde bulunan zamanda herhangi bir
nedenie artik ihtiyag¢ olmayan ya da kismen ihtiyag olan malzeme miktarlarimin iptalini
istemekten kaginmak gerekir.ihtiyag olmayan malzemenin ahnmasi , ihtiva¢ fazlasi
malzemenin dogmasina , diger yonden malzemeye gergekten ihtiyact olan bir birligin bu
malzemeyi edinememesine neden olacaktir . Béylece hem gérev aksay:a;éak , hem de

hareketimiz ekonomik olmayacaktir.
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C- YURT DISINDAN MALZEME TEDARIKiI YONTEMLER]

Bu konu kapsaminda, Deniz Kuvvetleri Komutanhiica uygulanmakta olan yurt
digi tedarik gekilleri hakkinda genel bilgiler verilecek ve uygulamalar nedeniyle
durulacaktir. Halen ytiriirliikte bulunan iki ttirlii tedarik sekli vardir.

-Satin alma yolu ile tedarik. Bunlar ;
(1) Yurt dis1 ticari kaynaklardan yapilan alimlar
(2) Yurt digt askeri kaynaklardan yapilan alimlar

-Askeri yardim yolu ile tedarik
1.Satm Alma Yolu Ile Tedarik :
a. Yurt dige ticari kaynaklardan yapilan ahmlar :

Yurt disi ticart kaynaklardan alum; 1601, 1904 ile 6246 ve 1981 sayil: yasalar ile
bu yasalara gére gikarilmig kararnamelerdeki esaslara gére yapilmaktadir. Yurt disy

ticari kaynaklardan yapilan alimlarda iki yontem uygulanmaktadir.
1 Ticari firmalardan ihale yolu ile yapilan ahmlar :

Bu y6éntemle alinacak malzeme bilgileri ; Bagbakanlik Basm ilan ve Yayin
Kurulu aracilifs ile resmi ve mahalli iki gazetede ilanlari yapilir. Ayrica gerektigi
takdirde satin alinacak malzemenin bulunabilecegi iilkelerdeki askeri ataseliklere de
sartnameler gonderilerek o tilkelerdeki tireticilere bu sartnamelerin dagitilmasi saglanir,
Gelen teklifler incelenerek, en uygun teklif veren firma ile kazandig ihale bedelinin
%10°u kadar teminat alinarak sozlesme yaplhr. T. C. Merkez Bankas_ly_la, diger bir
kamu bankas: kanali ile alimin yapilacag iilkedeki bir bankada hésap agilarak ddenecek
meblag bu bankaya transfer edilir. | |
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Yabanci bankada agilan hesap AKREDITIF admu alir. Satici malini sevk
etmedikge akreditiften §deme yapilmaz. Saticy, kongimento ve eklerini bankaya vererek

sevkiyat1 ger¢eklestirdigini kanitladiktan sonra 6deme yapilir.

(2) Ategelikler ve irtibat heyeti kanah ile yapilan alimlar :

ABD’deki Deniz lkmal Atagesi, Roma ve Londra daki Deniz Ategeleri ve
Federal Almanya’daki Turk Askeri Irtibat Heyeti bagkanhifindaki deniz irtibat subay:
adma kredi agilmak suretiyle ticari kaynaklardan alim yapilabilir. Bu amagla mali yil
basinda Ateseliklere ve Irtibat subayma Genel Kurmay Bagkanliginca tahsis edilen
tdenekler gonderilir. Kredi olarak gonderilen odenekler sahislara teslim edilmeyip
banka hesabinda tutulur. Atese veya Irtibat Subaymmn bankaya verecegi talimat ile

firmalara 6deme yapilir.

Altmma ihtiyag duyulan malzeme listesi Atese veya Irtibat subayina gonderilir.
Atege veya Irtibat subayt piyasa aragtrmasi yaparak istenen malzemeyi temin
edebilecek firmalardan teklif toplar. Bu teklifler genellikle PROFORMA FATURA
seklinde olur. Firmalar dofrudan dogruya tekliflerini verilen miat igerisinde
Dz K.K."Iifmna génderilirler. Dz.K.K. Iiganca tekliflerin degerlendirilmesini miiteakip,
malzemenin almacag: firma belirlenir. Bundan sonra Atese veya Irtibat Subay: firmaya

kesin siparis vererek malzemenin tedarikini saglar ve 6demede bulunur.

3) Yurtdisinda ihale yapilarak malzeme alunlarmda uygulanan

esaslar

Istetme-Bakim-Onanim ve stok tamamlamaya iliskin her tirlii yedek parca ve
bunlarla ilgili hizmet alimlart MSY 310-1 MSB Dis Tedarik Yonergesi Esaslarina
gore, Milli Savunma bakani adia amiri itahk yetkileri dahilinde kuvvet
komutanliklarinca yiirlitiltir. Ana sistemler ile aym paket ic;inde tedarik edilecék olan

yedek malzeme ve hizmetler, Milli Savunma Bakanlifinca tedarik edilir. Deniz
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Kuvvetleri Komutanligt Ihs Tedarik Daire Baskanlhiginca, ilgili bagkanliklar tarafindan

yapilan malzeme taleplerine uygulanan islemler sirasi ile agagida oldugu gibidir.

(a) Deniz Kuvvetleri Karargahindaki hizmet bagkanliklann ve daire
bagkanhklan ile Envarter Kontrol Merkezi (EKM) Komutanligi tarafindan yapilan
malzeme talepleri, D1 Tedarik Daire Bagkanhg Dig Alim Satim Sube Miidiirliigiince
incelenerek, karargah hizmetleri talimatina (DT-877 B) gore istenen belgelerin tam olup
/ olmadig: tespit edilir. (Bu belgeler; komuta katt 8n onay1, 50 niisha Ingilizce-Tiirkge

sartname / malzeme listesi ve malzeme alim talep formudur.)

(b)  DBiitiin belgeleri tam olan ahmlann projelerine uygun oldugu gériildiikten
sonra, 18 nolu devlet ihale genelgesi geregince Sanayi ve Ticaret Bakanlifindan, yerli
imalinin olmadifina dair belge alinir. Ayrica 1990 yili ithal rejimine gére her kalem
malzeme igin giimriik tarife istatistik pozisyon numaralan (GTIP), alimr. Malzemelerin
tahmini tutar1 ve kullanitm yerleri belirtilerek, Hazine ve Dig Ticaret Miistesarligindan

ihaleye ¢ikilmak {izere uygun gériis alimr.

{c) Sanayi ve Ticaret Bakanhgmdan yerli imalati olmadigina dair belge ve
Hazine ve Dig Ticaret Miistesarligindan uygun gorilg alindiktan sonra, komuta katindan
ilan onay1 alinarak 2886 sayih devlet ihale kanunu ve MSB Dhis Tedarik Yomergesi
(MSY 310-1) esaslarina gére ihaleye ¢ikilir. [lan tarihi ile teklif teslim tarihi arasi en az
45 glindiir,

) Firmalar tarafindan verilen teklifler, MSB Dig tedarik yodnergesi
esaslarina gére, talep sahibi bagkanhkitan en az iki tiye ve Maliye ve Giimrik
Bakanligmdan bir temsilciden olugturulan komisyon tarafindan ag¢ilarak, zarf agma

tutanag: diizenlenir.

(d) . Zarf agma tutama@ ile tespit edilen teklifler bu komisyon tarafindan
incelendikten sonra gerekirse eksik olan idari ve teknik hususlarin cévaplandlﬁlmam
istenebilir. Bunup yaninda firmadan azami fiyat indirimi istenir ve bu hususlar bir

komisyon karariyla tespit edilir.
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(¢)  Firmalarn verdigt nihai teklifler incelendikten sonra teknik ve idari
yonden uygun ve ucuz olan teklifler oy birligi veya oy ¢oklugu ile segildikten sonra,

satm alma karan 15 iggiinii i¢inde ita amirince onaylanir veya iptal edilir.

(f)  Ita amirince onaylanan kararlar , onaylandig: giinden itibaren 5 isgiinii
i¢inde yliklenici veya vekiline imzas1 alinmak suretiyle bildirilir veya iadeli taahhiitli
mektupla adresine postalanir. Ayrica, ihale sonucu ihaleye istirak eden firmalara da
bildirilir. Ihale kararmu ita amirince iptal edilmesi halinde de durum, igtirak¢i firmalarin

aym sekilde bildirilir.

(g)  Thale iglemleri tamamlandiktan sonra sézlesme hazirlanarak firmaya
gonderilir. Firmanin sbzlesmeyi imzalamas) halinde, sdzlesme tutarina gére kayit veya

tescil igin Sayigtay bakanlifina génderilir.

(h)  Malzeme imalata yonelik ise amir bankaya miiracaat edilerek imal

miiddeti alimir.

(1) Ithal ydnetmeligine gére ithal edilecek malzemenin miisaadeye tabi ve

ithali yasak malzeme olmas: durumunda ilgili bakanliklardan izin alimr.

(i) Avans iglemi yapilacak ithalat bedelinin kargiligi (AKREDITIF) amir
bankaya yatirilir. Amir banka tarafindan transfer iglemi gerceklestirilir.

() Firma, sbézlesmede belirtilen siire icinde malzemeyi sevk etmek
zorundadir. Sevk etmedigi ve fors major belgesi ibraz edemedigi takdirde, gerekgesi

belirtilmek suretiyle (Bu siire cezali olmak kaydi ile) amir bankadan temdit alimr.

(k)  Firma stzlesmede belirtilen sartlan uygun olarak sevk ettifi malzemenin
bedeline muhabir bankadan vesaik kargihg alir. Malzemenin tamami sevk edildikten
sonra malzemenin teselllim ve muayenesine miiteakip, alinan kesin teminatlar serbest
bu_'aklhr. ) |
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¢} Gumriik iglemleri, Dig Tedarik Daire Bagkanliginin verecegi ¢ek talimati
{izerine, Kasimpasa Deniz [kmal Grup Komutanlifi ve Deniz Ikmal Merkezi
Komutanliginca yapilir.

(m) Ihtiyag sahibi birlikten genel kuruslu belge ve muayene raporlari ile diger
dokiimanlar birlestirilerek, avans ve kambiyo hesaplan kapatilir ve bdylece tedarik

hizmeti tamamlanmig olur.
b. Yurt Dis1 Askeri Kaynaklardan Yapilan Alimlar :

Yurt disgindan malzeme tedarikinde bugiin igin 3 askeri kaynaktan

faydalanilmaktadir :
-FMS (Foreing military sales): Yabanci Askeri Satiglar

-NAMSA (The NATO maintance and supply agency): Nato Idame ve
Tkmal Dairesi

-BWB (Bundesemt fiir Wehrtechink und Beschaffung): Almanya
Savunma Bakanh@1 Teknelojisi ve [kmal Dairesi.

(1) Yabanca Askeri Satiglar (FMS)
a. Genel Agiklamalar :

Ikinci Diinya Savagi sonunda Avrupa'da savagtan agir hasarlar alarak g¢ikan
{ilkelerin ekonomik ve savunma imkanlarm: iyilestirmek amaciyla, ABD Dagisleri
Bakani George MARSHAL tarafindan hazirlanan Avrupa'y iyilestirme plani
cercevesinde, 15 Milyar Dolarla baglatilan "Giivenlik Yardim Programm”" Sovyetler

Birliginin stiper bir gii¢ haline’ gelmesi nedeniyle, bu devletin baskisina maruz
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kalabilecek iilkelere silah ve askeri malzeme ile ekonomik yardim sekline déniismiistiir.
1961'de ¢ikanlan Dis Yardim Yasasi (Foreing Asistance Act.) ile ABD Giivenlik
Yardim Programina yasal bir diizenleme getirilmigtir. Ancak bu yardimin sadece hizmet
ve ihtiyag fazlasi malzeme ile stok fazlasi malzemeyi kapsamas: iilkelerin
savunmalarinda arzu edilen hedefe ulagmalarimi saglayamamigtir. 1968'de ¢ikanlan
Silah Thrag Kontrol yasas: (Arms Export Control Act.) ile savunma malzemeleri satigina
miisaade edilerek, bu eksiklikler giderilmeye ¢ahgilmigtir. Ancak savunma malzemesi
sati bedellerinin, ahict Ulkelerin biitgelerinden kargilanmas: nedeniyle alimlar smmrl
kalmigtir. Bu defa 1976 yihinda amian yasaya yapilan degisiklikler ile yardim
kapsamina; Geri Odeme Kosullu ve Diisiik Faizli Kredi Saglanmast'da dahil edilmistir.
Bu suretle, lilkelere mal bedeli verilen krediden karsilanmak tizere, savunma malzemesi
satigina da imkan saglanmigtir. 1976 yilina kadar Grand Aid Programm diginda ihtiyag
duydugu silah ve malzemeyi pesin para ile akreditif acarak ABD Askeri makamlarindan
tedarik eden Tirkiye, 1976 yilindan itibaren FMS Kredisi kullanmaya baglamistir.

b. Giivenlik Yardimmin Temel ilkeleri :

Tarihgesi kisaca 6zetlenen Giivenlik Yardiminin hangi amagcla, hangi nitelikteki
tilkelere ve ne gibi sartlarla yapilacag: Giivenlik Yardim Programimn esasini olusturan
Dis Yardim Yasasi ve Silah Ihrag Kontrol Yasasinda agiklanmustir. Bunlar ii¢ grupta

toplanmustir:

(1) Yardumin Amaci;

Yardim, ABD liderliginde, savastan ve savag tehlikesinden uzak, kalict bir bansa
kavugmus, hiir bir Diinya kurulabilmesi i¢in, bu maksada hizmet edebilecek tilkelerin
savunma giiclinit ve i¢ glivenligini arttirict katkida bulunmak ve ekonomik

kalkinmalarini gergeklestirmelerine destek olmak amaciyla yapilir.

(2) Yardim Yapilacak Ulke Nitelikleri :
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(a) Yardima aday iilke, ABD Bagkanina yardimin amacina hizmet edebilecek

bir tilke oldugu kanaatini verebilmelidir.
(b) Uluslararas: terrizme destek olmamal: ve yataklik yapmamalidir.

(c) Kominizim Rejimi ile y&netilmemeli veya bu diiglincenin kontroliinde

olmamalidir.

(¢) Birlesmis Milletler tarafindan benimsenmis Insan Haklari'na karsi duyarh
olmalidir.

(d) Antidemokratik bir rejim ile yonetilmemelidir.

(3) Yardim sartlari; niteliklerl uygun bulunan aday iitkeye yardmn yapilabilmesi
ile hizmet ve malzeme destefinin saglanabilmesi, ilgili ABD Yasalarina goére bazi

sartlara tabidir. Bu sartlardan 6nemlileri agagidadir.

(2) Temin edilecek malzeme ve hizmet ABD Hitkiimeti ile alict iilke arasinda

yapilan Ortak Savunma Anlagmasinda belirtilen amaglar i¢in kullanilmalidir.

(b} Temin edilecek malzeme veya hizmet ABD Hilkiimeti ile ahie iilke
hitkiimetininde dahil oldugu Bolge Savunma Antlagmalaninda belirtilen amaclar igin

kullanlmaldrr.
(c) Temin edilecek malzeme veya hizmet alict ilkenin savunmas: ve/veya ig
giivenliginin saglanmas: igin kullamlmali, dolayisiyla ABD savunmasina katkida

bulunmalidir.

(d) Temin edilecek malzeme veya hizmet, igiinci llkelere satilmamall,

devredilmemelidir.
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¢. ABD Giivenlik Yardum Programlam :

ABD Hiikiirneti tarafindan uygulanan Giivenlik Yardimi (SA) Programlan baglica

yedi grup altinda toplanmusgtir.

(1) Uluslararas: Askeri Tahsil ve Egitim Programi (International Military
Education and Training Program-IMET) :

ABD ve dis ilkelerde, egitim, gézlem, oryantasyon ve gdrev bas1 egitimini
kapsayan, MAP'tan desteklenen bir egitim yardimidir. Giinliik yevmiye, kurs masraflan,
yol, yemek ve yatak masraflan, kurs dokiimani, oryantasyon program:,‘ geziler, saghk
muayene ve bakim, gibi imkanlar bedelsiz olarak saglanir. ABD tarafindan kursu

bitiren 6grencilerin egitimine uygun gérev yerlerine atanmasi beklenir.
(2) Yabanct Askeri Satislar (Foreign Military Sales-FMS):

Yabanc: iilkelere her tiirlt silah, arag, savunma malzemesi ve hizmet satigmnn

yapilmasint saglayan yardim programudir. Bu programda satislar iki tiirldi yapilu:

(a) Kredili Satig {Credit Sale): Mal bedelinin ABD Hiktimetince saglanan

krediden karstlanmasi suretiyle yapilan satigtir.
{(b) Pesin Satig (Cash Sale): ABD askeri kaynaklarindan saglanan malzemenin

bedelini yabanci iilkenin parasal kaynafiyla kargilanmasi suretiyle gergeklestirilen

satighir.
3 Ekonomik Destek Yardumi (Economic Support Fund-ESF):

ABD Hiikiimetinin Giivenlik Yardun Program: altinda ﬁbanm Ulke

hitkiimetlerine sagladig ekonomik yardimlar.

(4) "Foreign Military Financing" Programi (FMFP) :
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Son yillarda birgok degigiklik gérmesine ragmen, bu program kongre tarafindan
onaylanan Hibe (Grants) ve Borglardan (Loans) olusur. Genel olarak FMFP FMS
programt dahilinde yapilan askeri alimlarin mali kaynagim olusturur. Fakat satin alan
ilke eger isterse bu kaynaklan FMS kanallar diginda (direk ABD firetici firmalanndan)

yapaca ticari alimlar i¢in kullanabilir.
(5) "Direct Commercial Sales" Programt (DCS) :

DCS program ABD endiistri firmalan tarafindan direk olarak bir yabanci lilkeye
yapilan satiglari ifade eder. Bu ¢esit satis ySntemi uygulandifinda, ABD Savunma
Bakanhg: tarafindan yapilan bir islem yoktur ve hiikiimetler arasi bir anlagma yer
almaz. Fakat ABD Dagigleri Bakanlifina bagl "Office of Defense Trade Control"
biirosu tarafindan satilan malzemelerin FAA ve AECA yasalarinda belirtilen kanuni

simrlamalara olan uygunlugu kontrol edilir.
(6) "Peaceheeping Operations” Programui (PKO) :

ABD Hiikiimetinin dost yabanci iilke ve uluslararasi organizasyonlara "Baris
Harekatlar" i¢in mali kaynak ayrilmasini ve harcanmasini 6ngéren bu program yillarca
Kibris'taki BM Askeri Giicline (UNFICYP) ve SINA yanimadasindaki ¢ok ulustu glice
(MFO) mali destek saglamugtir. Fakat 1990'larda gergeklesen uluslararas: iliskilerdeki
dramatik gelismelerin sonucu olarak éniimiizdeki yillarda diinyanin ¢esitli bolgelerinde
6zellikle BM'nin énderliginde gergeklestirilecek askeri harekatlarin finansdrliigtni

yapacafi diisintlmektedir.
(7) "The Nonproliferation and Disarmament Fund" Programu :
Bu program "Giivenlik Yardimm"mn en yent elemamdir. Ozellikle SSCB'nin

dagilmasindan sonra eski Sovyet Cumhuriyetlerinin (Rusya. Ukrayna. Beyaz Rusya,

Kazakistan) ellerindeki niikleer silahiarin yok edilmesi ve dilnya {izerindeki diger
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iilkelere transferlerinin engellenmesi igin ABD'nin kullandig bir mali yardim programu

niteligindedir.
d. ABD Giivenlik Yardimi Mevzuaty :

Glivenlik Yardumimn ilkelerini ve uygulama esaslanin belirleyen mevzuat, kanun
ve direktifler ile bunlara baglh olarak gikartilan dokiunanlan kapsamaktadir. Bunlarin

baslicalan asagida agiklanmagtir:
(1) D1s Yardim Yasasi (Foreign Asistance Act) :
MAP, ESF, PDK ve IMET'in yasal dayanagidir.
(2) 1976 Tarihli Silah Ihrag Kontrol Yasasi (Arms Export Control Act) :

Savunma malzemeleri satigm1 belli usullere baglayan bu yasa 1976'da gordiigii

degisiklik ile ucuz faizii FMS kredisi verilmesini saglanmugtir.
(3) Savunma Bakanlig: Direktifleri :

ABD Askeri Yardim Programlarin uygulanmas: prensip ve usullerini belirleyen
direktiflerdir.

¢. Dis Yardimin Belirlenmesi :

Stratejik Hedef Plan1 (SHP) ve 6 willik programa uygun olarak kuvvet
Komutanliklarinca hazirlanan 5 yillik FMS Planlan, Genelkurmay Bagkanligina
gonderilir. Genelkurmay Bagkanligi, Kuvvet tekliflerini inceledikten sonra Silahli
Kuvvetlerin ihtiyacin belirleyerek, Disisleri Bakanligina bildirir. Disisleri Bakanlig:
Gtivenlik Yardim Programimun diger bir bblimi olan Ekonomik Destek Fonu (ESF) icin
{ilke talebini de bununla birlestirerek, ABD Disisleri Bakanhifina intikal ettirilir. Bu
arada Maliye Bakanhg toplam FMS kredi isteginin dort binde biri kadar garanti
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icretini, ABD Maliye Bakanlhifi hesabina, bankaya 6der. ABD Disisleri Bakanhp,
“hazrladipn Yialhk D1 Yardim Yasa Tasansint ABD Bagkanina sunar. Bagkan tarafindan
tasar1 Presidential Determination (Baskanlik Karar) haline getirilir ve ABD Kongresi
Komisyon ve Genel Kurullarinda gértisiiliir. Bunlann birinde veya ikisinde birden yasa
tizerinde ve kredi tutarinda bir degisiklik yapilirsa, her iki kanadin iiyelerinden olusan,
Uzlastirma Komisyonunda yasaya son ekli verilir ve iki kanadin ortak toplantisinda
tasar1 yasallasir. ABD mali yilmin basladign 1 EKIM'e kadar yasa kesinlesmedigi

takdirde bir dnceki yilin kredi miktarinin aynen yiiriirlige girmesi séz konusu olur.
f. Kredilerin Ozellikleri :
ABD Hiikilmetinden saglanan kredilerin genel dzellikleri sunlardir:

(1) Kredi bir yilliktir, yani o yilin biitgesinden verilir. Sonraki yil biitgelerini

baglamaz.

(2) Kredi ABD kaynakli savunma malzemesi alimi ve hizmet tedarki igin

kullapulir,

(3) Kredi 6denmemis borglar ve bakiyeleri ile bunlarin faizlerinin édenmesi i¢in

kullamlmaz.

(4) Kredi kullanma stiresi Kredi Anlagmasinin imzalanmasindan itibaren iki yaldur,
Bu iki yil ig¢inde kredinin taahhiide baglanmis olmasi, yani satin alinacak malzeme ve
hizmet i¢in alicinin LOA (Teklif ve Kabul Mektubu) Formlanm onaylamig olmasi

gerekir. Bu siire talep halinde uzatilabilir.
(5) Kredi faizi %5'den agag1 olamaz.

(6) Faiz, Giivenlik Yardim Hesap Merkezi (DFAS-DE)ne 6demenin yapildig:

tarihinden itibaren iglemeye baglar.
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(7) Kredi, kredi alan tilkenin kredi sartlarmdan birini dahi ihlal etmesi halinde
ABD Bagkaninca durdurulur.

g. Kredinin Geri Odenmesi :
Kredilerin geri 8denmesi islemleri Hazine ve Dhg Ticaret Mistegsarhfinca yapilir.

Tiirkiye bu giine kadar iki tiirlii kredi almigtir. Bunlardan birincisi 3 y1l 6demesiz,
7 yil 5demeli kisa vadeli kredi, digeri ise 10 yl f:')demesii 20 yi 6demeli uzun vadeli
kredidir. Kredi geri 8deme siireleri yaptlan kredi anlagmalarinda belirtilir. Kredi geri
ddemeleri ana para ve faizin esit taksitler halinde tahsilati esasina dayanir. Her kredi
icin bir kredi anlagmas: yapilir. Kredi anlasmalarinda genel olarak, kredinin kullanilisi,

geri 6denmesi, taahhiitler ve diger hususlara yer verilir.
h. FMS Programlarmmdan Malzeme Tedarik Usulleri :

(1) Finansman kaynagma gére satig usulleri: ABD yabanci askeri satiglan silah
ihra¢ kontrol kanununda da belirtildigi gibi, bedelinin karsilandif: para kaynagina gére
iki temel gruba ayrilir, Her iki grupta da sistemler hemen hemen aym olmasina kargihik

finansman kaynaklarimn farkli olusu boyle bir gruplandirmaya gerek duyurmaktadir.
(a) Pesin Satig (CaSh Sales) :

ABD ile misteri ilke arasinda bir kontrat niteliginde olan, teklif kabul
mektubunun imzalanmasi ile birlikte, ABD Hikiimeti admna mal bedeli karsihif,
miigteri tilkenin parast ile akreditif agarak bedeli 6denen satis seklidir. Ttrkiye, 1968
yilindan 1976 yilina kadar hibe malzeme digindaki ihtiyaglanm bu satig gekii ile
gergeklestirmigtir. Tiirkiye, kredi sisteminin baglamasiyla bu usuliin kullanimasindan

vazgecmigtir.
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{b) Kredili Satts (Credit Sale) :

Bedeli ABD Hiikiimetinden elde edilen kredilerden karsilanmak suretiyle, gerek
ABD askeri makamlarindan, gerek ABD ticari firmalarindan yapian malzeme ve

hizmet tedarik usuliidiir.

(2) Siparis sekillerine gore tedarik usulleri: Alict tilkenin, ABD askeri veya sivil
kaynaklarindan malzeme tedarikinde kullamilan siparis yOntemlerine gore tedarik

usulleri dért grupta toplanmugtir. Bunlar agagida belirtilmigtir:
(2) Defined Order (Push Siparit) :

Bu usulde alinacak malzeme ve hizmet tamumlanmustir. Bir kontrat olarak kabul
edilen LOA'nin yiirtirliige girmesi ile, siparig baglatilms olur. Bu usulle genelde silah
sistemleri, ana malzeme ve bunlarla ilgili hizmet tedarik edilir.

{b) Blanket Order (Pull Stparit) :
Satin alinacak malzeme ve hizmet belli degildir. Belli olan parasal tutardir.

Miisteri iilke belirtilen parasal tutann agmamak sarti ile siparis yapar. Genelde yedek

parga, film ve negriyat bu usulle tedarik edilir.
(c) Cooparative Logistics Supply Support Arragements {CLSSA) :
Stoktan ortak faydalanma usuliidiir, Dz.K.K.lifinca kullanilmayan bu usul iki

asamadir. Birincisi, stoklara ortak olmadir. Bu FMSO I olarak adlandirilir. Ikincisi,

stoklardan mal talep etmektir ki, bu da FMSD II olarak adlandirlir.
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(d) FMS Commercial Purchasing (Ticari Alim) :

Tahsis edilen FMS kredisinden karsilanmak tizere ABD ticari firmalarindan, 2886
sayili kanunun 51/P maddesine gore ihale edilerek, gergeklestirilen usuldiir. 100.000

Dolarmn tizerindeki siparisler i¢in kullamlir.
1. ABD FMS Tedarik Makamlan :

FMS Kredisinin yiiriirliige girmesi ile birlikte kullammi da baglar. FMS'ten
malzeme tedarikinde gdérev alan pek ok ABD resmi makan bulunmaktadir. Bunlardan

Dz.K.K.higni ilgilendirenierin énemlileri agafida belirtilmigtir.
(1) ABD Bagkan (President) :

FMS Kredisinin saglanmasindan malzeme ve hizmet sevkine kadar, biitiin

program bagkanin yetki ve sorumlulugundadur.
(2) Savunma Bakanlif1 (Department Of Defence) :

FMS Kredisinden malzeme satisini idare ve kontrol eder. Satis usul ve esaslarim

belirler.
(3) Deniz Sekreteri (Secratary Of The Navy-SECNAV) :
Tiim deniz ikmal, menejman ve fonksiyonlan i¢in rehber ve yonlendiricisidir.
(4) Deniz Kuvvetleri Komutarn (Chief Of Naval Operations-CNO) :

Tiim denizcilik malzemelerinin karsilanmasinda CNO baglica soni.fﬁludur. CNO,
misteri iilkeler igin bilyiik Snem tagir. CNO ofislerinden olan NAVY-IPO FMS satig
programindan birinci derecede sorumludur. Teklif ve kabul mektubunun analizi ve

onaylanmasi bu ofisge yapilir.
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(5) Deniz lkmal Sistem Komutanligi (Naval Supply System Command)
(NAVSUP) :

FMS programi ikmal fonksiyonlanindan birinci derecede sorumludur. Bu hususta,
NAVICP-P ‘'yi yetkili kilar. Miisteri talepleri igin diger sistem komutanhklan ile
koordine kurar. FMS CASE konusu malzemenin hangi sistem komutanlifina ait
oldugunu tespit eder. Talebi ilgili sistem komutanligina intikal ettirir. Kontratin

yiiriirliife girmesinden son malzeme sevk edilinceye kadar her tiirlii bilgiyi miisteriye

ulastirir, hesap ddemeleri izler.

(6) Diger Sistem Komutanhklan :

NAVSUP disindaki Sistem Komutanliklarindan da malzeme ve hizmet temin

edilebilir. Bu sistem Komutanlikian sunlardir:

(a) Deniz Hava Sistem Komutanlifi (Naval Air Systems Command),
(NAVAIR),

(b) Deniz Sistem Komutanh@ (Naval Sea Systems Command), (NAVSEA),

(c) Uzay ve Deniz Savas Sistem Komutanlifi (Space And Naval Warfare
Systems), (SPAWAR),

(¢) Deniz Miihendislik Sistem Komutanligi (Naval Facilitis Engineering
Command), INAVFACQC), |

(d) Deniz Tkmal Sistem Komutanligi (Naval Supply Systems), (NAVSUP).
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(7) Deniz Envanter Kontrol Noktasi-Philadelphia (NAVICP-F)

NAVICP-P, FMS miisterisinin ABD bahriyesi kanaliyla temin edecedi malzeme
sipariglerinde, miisterinin en &nemli temas noktasidir. Temasin siirekli kilinmasi ve
¢abuklastirilmas: i¢in miisteri tilkenin Deniz Kuvvetleri NAVICP-P nezrinde irtibat

subay1 bulundurmaktadir. NAVICP-P'nin $nemli baz1 gérevleri sunlardir :

{a) Miigterinin ABD ikmal sistemiyle nasil temas kurabilecegini aciklar.

Siparis usulleri ve yontemleri hakkinda misteriye yardimes olur.
(b) ABD jkmal sisteminde yapilacak malzeme sipariglerini yonetir.
(¢) Misterinin pull siparislerini kargilar.
(¢) Misteri ihtivaglarimin zamaninda kargilanmasi i¢in gerekli tedbirleri alir,

(d) Malzeme siparig ve sevkleri ile ilgili her tiirlii bilgiyi yaymladif: rapor ve

dokiimanlarla miigteriye ulagtirir,
(e) Faturalama iglemleri i¢in detay bilgileri saglar.
() Uyusmazliklan ¢6ziime baglar, miisteriye bildirir.

(8) Deniz Envanter Yoneticilert (Navy Invetory Managers):

Deniz malzemesi isteklerini saptar, temin eder ve dagitir. Ug gruptan olusan bu
sistemde birinci grup sistem komutanliklan ana malzeme envanter menejman: gérevini
yurtitlr, ikinci grup, NAVSUP direktifi altinda g¢aligip, onanlabilen malzemenin
yonetiminden sorumludur. Usgiincii grup ise deniz ikmal sistem komuta{hilgl digindaki

egitim ve difer kuvvet menejerleri ile ilgilenir. Navsup'a bagh li¢ ana envanter xﬁenejeri

sunlardir:
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{(a) Deniz Yayin ve Formlar: Merkezi (Navy Publications And Forms Center),
(NPFC),

(b) Deniz Envanter Kontrol Noktasi-Mechanicsburg,
(¢) Deniz Envanter Kontrol Noktasi-Philadelphia,
(9) ABD Silahh Kuvvetleri Stok Noktalar: (Defense Depots)

ABD Silahli Kuvvetlerine ait malzemelerin stoklama ve satis islemlerini yapar.
Envanter yoneticileri tammlanan, temin edilen ve dagitilan malzemeleri depolar,
alicidan siparigin intikali lizerine malin satiginu yapar, aliciya malin sevki i¢in gerekle

ulagimi saglar.
(10) Savunma Finans ve Muhasebe Servisi-Denver (DFAS-DE)

DFAS-DE, bitin askeri satiglarla ilgili hesap ve faturalama islemini yapan
birimdir. Uluslar aram lojistik kontrol ofislerince saglanan malzeme ile ilgili mali
raporlart degerlendirip, bunlarin faturalanmasini Case'den &demeleri ve Case'lerin
kapatilmasi islemlerini yapan kurulugtur. Nasil ki, ILCO'lar maizeme ile ilgili ana temas
noktast ise DFAS-DE'ta mali islemlerde miigteri iilkenin ana temas noktasidir. DFAS-
DE yayinladigi raporlarla Case'lerin mali igleri hakkinda miigteri ile devamli temas

halinde bulunur.

j- Kredinin Kullanim :

ABD Hikiimeti tarafindan Tirkiye'ye verilecek miktanin belirlenmesi ve Tiirk
Hiikiimeti ile Federal Finans Bankasi arasinda kredi anlasnlaé.lmn imzalanmasindan
sonra yiiriirlige giren kredi, Genelkurmay Bagkanlifinca projelerine ve bunlarin SHP
(Stratejik Hedef Plam)'de belirtilmis oncelik derecelerine gbre kuvvetlere tahsis edilir.

Kuvvetler kendilerine tahsis edilen bu krediden, projelerine g&re isteklerini fiat
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uygunluk formuna dékerek, ODC-TU vasitas: ile ABD ikmal sistemine gonderirler.
ABD ikmal sistemince, malzemenin fiati, tedarik edilme sartlari, tedarik sekli ve siiresi
arastinlir ve elde edilen bilgiler bu forma doldurulur. Bir kopyasi talep sahibi kuvvete
gonderilir. Sartlart uygun bulunmasi ile birlikte, istek mektubu (Letter Of Request-
LOR), ODC-TU vasitas1 ile ABD ikmal sistemi intikal ettirilir, bir niishasida bilgi i¢in
silahh kuvvetler ateselipine génderilir. Ilgili tedarik sistemine intikal eden LOR igin
teklif mektubu hazirflamr (Letter Of Offer-LOA). LOA olarak kodlandirilan bu
mektubun 14 milyon dolarn Gstiindeki ana malzeme ve 50 milyc;n dolarin yedek
malzeme tutari i¢in kongre onayindan gegmesi gerekmektedir. Uygulayici kuvvet
tarafindan tasdiklenen LOA, ABD Savunma Bakanlifi Gilivenlik Yardim Biirosu
(DSAA) Kontroldrii tarafindan onaylandiktan sonra DFAS-DE kayitlarina alimr ve
talep sahibi iilke temsilcisi tarafindan da imzalandiktan sonra, teklif ve kabul mektubu
(Letter Of Offer And Acceptance-LOA) olarak vyiirlirliige girer ve baglangig
depozitosunun yatirilmas: ile birlikte siparis baglatilir. Loa'y: imzalama yetkisi MSB.na
aittir. Ancak Bakan zamandan kazanmak maksati ile yetkisini Silahli Kuvvetler
Atesesine devredebilir. Bir teklif kabul mektubunun ilk istek ile imza tarihi arasindaki

islem siiresi 90 giinii bulmaktadir.
k. Teklif Kabul Mektubu (Letter Of Offer and Acceptance-LOA):

ABD askeri vasitas1 ile temin edilecek malzeme ve hizmet i¢in hazirlanan,
malzeme Ozelliklerini, teslim ve satis sartlanim diizenleyen LOA, ABD ile miisteri {ilke
arasinda akt edilmis bir kontrattir, Bu kontratlar Case adim almakta ve her bir FMS
Case'sine alt1 harfli koddan olusan bir isim verilmektedir. Miisteri iilke ile ABD
arasinda en 6nemli dokiiman olan bu kontratin miigteri tarafindan cok iyi anlagilmas;
gerekir. Iki ana bolimden olugmustur. Bunlardan birincisi teklif, ikincisi kabul

béllimidiir.
l. Pull Case'den Malzeme Siparisi :

Pull Case'ler daha once de ifade edildigi gibi dogrudan ABD stoklarindan

malzeme siparigi yapilan Case'lerdir. Bu Case'lerden malzeme siparisi LOA'da belirtilen
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parasal miktarla sinirlidir. Siparts EKM Komutanlifinea, stok tamamlama ve birlik
ihtiyaglarini karsilamak iizere hazirlanan tedarik plamina gore, her bir kalem malzeme
igin tek bir siparis formu doldurularak yapilir. Dogrudan Istek Yontemi (Direct
Requisition Procedure-DRP) denilen bu yontemle karsilanacak ihtiyaclar, her tirlii

yedek malzeme, onarimlar, egitim filmleri, negriyatlar ve kiigitk kompenentlerdir
Bu usulle malzeme tedankinin birgok faydalar1 vardir. Bunlar:

- Deniz Kuvvetleri Komutanlifinca gesitli malzeme ikmalinin saglanmasi,
- Genel idari masraflarin azalmas,
- Isteklerin dogrudan NAVICP-P' ye génderilmesi ve stoktan karsilanmasi

nedeniyle, tedarik islemine siirat kazanmasidir.

Envarter Kontrol Merkezi (EKM) Komutanliginca yapilan siparigler, malzemenin
stoklara alinmasina kadar gecen siire igerisindeki tedarik agamalarinin takibi bilgisayar
kanal ile yapilmakta olup, ayrica yapilan siparisler hakkinda birliklere ti¢ ayda bir rapor

gbnderilmektedir.
m. Push Case'lerin Siparisi :

Push Case'ler i¢in, hazirlanmig ve yiiriirliige girmi*;; olan LOA'ler siparis formu
niteligini tagir. Siparis islemi ilgili ABD Komutanliklarinca baslatilir ve siparisler
sistem komutanliklart biinyesindeki envanter ydneticilerine gonderir. Envanter -
Yoneticileri, siparisleri stokta ise stok noktalarina, degilse ticari kontraktérlere
gdnderilir. Siparisler igin blug;turulan ve her {i¢ ayda bir yayimlanan FMS raporu gerek

Pull, gerekse Push siparisleri igin miisteriye bilgi verir.
n. Siparislerin Takibi :

Siparislerin takibi i¢in gerek Envarter Kontrol Merkezi (EKM) Kbmutanl1§1 gerek
Dz K.K.I1g1 Askeri Alimlar Sube Miidiirliigti aym bilgileri kullanir. Bu bilgi kaynagimn
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birincisi STARR/PC digeri ise NAVIPC-P tarafindan li¢ ayda bir magnetik bantlarla
gonderilen siparis raporu (Quarterly Requisition Report-QRR)'dur.

1 STARR/PC Sistemi : EKM Komutanliinda bulunan bir PC Bilgisayar
ABD'de bulunan DAAS ile ON-Line irtibatlidir. Belirli zamanlarda DAAS ile
baglanti kurularak, FMS CASE'leri siparig bilgileri bilgisayar ortaminda alimr
ve STARR/PC adiyla anilan bir program vasitasiyla degerlendirilir. Bu sekilde

2 siparislerin takibinde siire agisindan biiyiik gelisme kaydedilmis olup,
gimlilk olarak siparis yapilabilmektedir.

(3) Ug Aylik Siparig Raporu (FMS Quarterly Requisition Report-QRR) :

Her ti¢ ayda bir yayimlanan QRR, her bir malzemenin ii¢ aylik dénem igerisinde
aldif1 en son statliyll gosterir. Manyetik bant ve yazih rapor olarak gelen QRR Envarter
Kontrol Merkezi (EKM) Komutanlhiginca Pull CASE'ler igin, Dig Tedarik Daire
Baskanliginca Push CASE'ler igin, degerlendirilir.

Bilgisayara yiiklenip o periyot igerisindeki bilgiler raporlara dokiilerek,
malzemelerin son statiileri kontrol edilir. QRR de bulunan bilgiler swrasiyla ; dlke adi,
ilgili kuvvet ve hazirlamig tarihi, dokliman numarasi, stok numarasi, malzeme adi,
dagitim birimi, miktar, dncelik derecesi, tahmini sevk tarihi, statii kodu, statii tarihi,
- sevk kodu, birim fiati, toplam fiati, toplam agk siparis (miktar ve parasal olarak),
toplam iptal edilen siparig (miktar ve para olarak), sevk edilen siparig (miktar ve para

olarak) tir.
QRR daki bu bilgiler statiileri itibari ile {i¢ grupta toplanir:

(1) Acik Siparisler (Open Requisitions) : Bunlar sipariste bulunan heniiz sevk

edilmemis malzemeye ait bilgileri kapsar. Daima en son statiiyii gésterir.

(2) Iptal Edilmis Siparigler (Cancelled Ruquisitions) : Daha dnce siparigte oldugu
halde, bu raporda iptal edilmis malzemeyi gésterir, statii tarihi iptal tarihidir.
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(3) Sevk edilmis Siparisler (Shipped Rugisitions) : ABD stok noktalan tarafindan
sevk edildigi bildirilen malzemeleri gdsterir.

0. Malzeme Sevk Islemleri :

Sipariste bulunan malzemenin sevki iki temel noktadan yapilir. Bunlardan
birincisi, ABD Hiikiimeti stok noktalar1 digeri ise ABD ticari firmalandir.

Malzeme sevki icin iki kanal vardir. Bunlardan birisi, malzemenin F/F kanal ile
alic1 iilkeye teslimi digeri ise ABD nakliyat imkanlan kullamiarak (DTS-Defence
Transportation System)'dir. Bu sistemlere ait detay bilgiler iki baghk halinde
aciklanacaktir:

(1) Freight Forwarder Sistemi : Freight Forwarder (Nakliye Firmasi) ABD
Hiikiimetinin askeri malzeme satis sisteminin getirdigi zorunlu bir kurulugtur. ABD
Silah Ihra¢ Kontrol Yasasi, mal teslimlerini genelde ABD iginde yapar. Aliciya depoda
teslim eder. Bu nedenle Tiirkiye'nin bu iilkede mali teslim alip, istifleyip, diger
islemlerini tamamlayarak Tirkiye've sevk edecegi bir kuruma ihtiyaci vardr. iste bu

kurum F/F kodu ile bilinen Freigh Forwarder'dir.
(2) ABD Hiikiimeti Nakliye Sistemi (Defence Transportation System-DTS) :
ABD Savunma Bakanlif: nakliyat sistemi siirh malzeme sevklerinde kullanilir.
Bu sevkiyatlar i¢in ya askeri ugaklar ya da Gemiler veya miiteahhit nakliye acentalari
ayarlanir. DTS konusu sevk malzemeleri sunlardir:
- (a) Ategli Silahlar, patlayicilar, diger tehlikeli maddeler,

(b) Ozelligi nedeni ile hassas koruma gerektiren maddeler,

(¢) Gizlilik dereceli malzemeler.
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p. Teselliim Islemleri :

ABD'den F/F kanaliyla sevk edilen malzemenin kongimento, fatura ve paket
listelerinden olusan dokiimanlaninin Dig Tedarik Daire Bagkanlifina intikal etmesi ile
birlikte malzemelerin giimriikten ¢ekilmesi, muayene ve kuruslu belgelerinin
hazirlanmas: ile tahsisinin yapilmasi i¢in matbu ek talimati verilir. Cek talimati hem
Pull hem Push Case'ler igin verilir. Ancak, Puil Caseler dogrudan EKM K. lif1 siparisi

oldugundan ¢ek talimatlarina tahsis igin koordine agiimaz.

Havayolu ile gelen malzeme Dz. Tkm. Grp. K. 11g1hca giimriikten ¢ekilir ve Dz.
ikm. Mrk. K. hfmna sevk edilir. Derinceye gelen malzemeler ise Dz. Ikm. Mrk. K.
hanca gekilir. Dz, Tkm. Mrk. K. Iigs Transit Mal Saymanhginca Muayene Raporu
hazirlamr. Malzeme, Tkmal merkezi stoklarina kayit ve ihlal edildikten sonra, tahsis
birligine verilir. Kuruglu belge ve muayene raporu Dz. K. K. lifina intikal ettirilir. Bu
islemin tamamlanmas: ile malzeme tedarik iglemi de tamamlanmig olur.

(2) NAMSA

Luxembourg’da olan NAMSA, NATO iilkeleri arasinda malzeme satin
alinmasim koordine etmek fizere kurulmus bir Srgiittiir. Ihtiyag duyulan malzeme listesi
NAMSA’ya gonderilir. NAMSA, NATO iilkelerinde piyasa arastirmasi yaparak uygun
bulunan iilkeden malzemenin satin ahnmasim koordine eder. Bu hizmet igin
NAMSA'ya hizmet bedeli 6denir. NATO iilkelerinde silah sisternleri genellikle ABD
yapisi oldugunda NAMSA’nin tedarik kaynagr, genellikle ABD Savunma Bakanlig:
olmaktadir. Bu nedenle ABD Savunma Bakanliindan FMS yolu ile malzeme tedariki
miimkiin oldugundan, fazla idari masraf 6denmemesi icin, Dz. K.K.I1$: tarafindan yurt
dig1 tedarik islemlerinde NAMSA kanali kullanilmaktadur.

(3) BWB:

Federal Alman Savunma Bakanlifina malzeme tedarik eden teknoloji ve ikmal

dairesi (BWB), NATO iilkeleri i¢in de F. Alman Ticari kaynaklarindan malzeme tedarik
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etmektedir. BWB, alinacak malzeme igin F. Alman Firmalan ile miizakere ederek
malzemeye en uygun fiyat ve sartlarla temin etmekte, bu hizmet i¢in bir idari masraf
almaktadir. BWB ile yapilan temel anlagmaya gére , BWB firmalarla sbzlesme
yapmakta ve malzemeyi satin alarak sevk etmektedir. Odeme BWB’ye yapilmaktadir.
Satin alma islemlerinin takibi i¢in 1972°de BWB i¢inde askeri irtibat heyeti bagkanlig

kurulmugtur.
2.Askeri Yardim Yolu ile Tedarik :
a. Federal Alman Askeri Yardim :

F. Almanya’nin yapmakta oldugu askeri yardim “NATO” yardim ad: altinda 2
nisan 1964 tarihinde baslamistir. Yardim, on sekiz ay stireli dilimler halinde verilmekte
ve her dilim birden baslamak iizere sira numarasi almaktadir.

Yardim, Tiirk Silahhh Kuvvetlerinde malzeme ve pesin para seklinde
verilmektedir. Yardim silahli kuvvetler diginda hiitkiimetin veya bir baska kurulusun

faydalanma olanag: yoktur.
(1)  F. Alman yardimi pesin para bdliimii :

Alman yardiminin yaklasik %801 pesin para béliimiinii kapsamaktadir. $u ana

kadar bu bsliimden genellikle gemi ve yedek parga temin edilmigtir.
(2) Kullanilmis malzeme boliimii :

Kullanilmis malzeme boliimiinde verilmesi teklif edilen malzeme, muhtelif
zamanlarda Federal Alman Savunma Bakanlig: tarafindan hazirlanarak Tirk Askeri
istihbarat Heyeti Bagkanligi KOBLENZ kanali ile Genel Kurmay Baskanhima, Milli
Savunma Bakanhgina ve Kuvvetlere gonderilmektedir. _Listeierde' teklif edilen
malzemelerin; Stok No, Cinsi, Miktan1, Halihazir durumu, Simdiki Fiyatx, Qe yeni
halindeki fiyat1 belirtilmektedir. $imdi fiyat: ile yeni halindeki fiyatr arasindaki fark,

malzemenin ne kadar eskimis oldugu konusunda fikir vermektedir. Gemi teklif edildigi

40



takdirde bir tetkik muayene heyeti F. Almanya’ya génderilerek muayene ettirilmesi
miimkiindiir. Kuvvetlere gelen listeler incelendikten sonra alinmasina karar verilenler
Genel Kurmay Bagkanliginda birlestikten sonra toplu halde Tiirk Askeri Irtibat Heyeti
Bagkanligi/KOBLENZ kanali ile F. Alman Savunma Bakanligina intikal etmektedir.

a. ABD’den Askeri Yardmm :

1974 yilinda baslayan ABD Giivenlik Yarduni, uzun yillar Askeri yardim olarak
devam etmistir. Ancak elinde bulunan savas sonrasi ihtiya¢ fazlasi maizeme stoklan
eridikge, Yeni bir politika uygulamaya baslamistr. Bu politikaya gére Ekonomik
bakimdan gelismeye baglayan veya satin alma giicli olan Ulkelere askeri yardim
kademeli olarak azaltilacak, bunu yerine yabanci askeri satiglar olacaktir. Bu yonetim
uygulanmasina 1968;de baslanmustir. Askeri yardim yolu ile temin edilen mal ve teknik
bilgiler, ABD’nin miisaadesi olmadan tgiinci bir tlkeye, kurum veya sahsa
devredilemez. Kullanma vyeri kalmayan veya hurdaya aynilan malzeme ABD’nin
talimati dogrultusunda ya ABD ne iade edilir veya Tiirkiye’ye birakilir. Askeri yardim
ABD Hikiimeti arasinda yapilan ortak savunma ve ikili bolgesel anlagmalarinda
belirtilen amaglar ve ayrica alici tlkelerin i¢ giivenliginin safilanmas: i¢in yapilmistir.

Ug cesit askeri yardim gekli vardir:
{1) Hibe Yardim :

Herhangi bir ddeme yapilmaksizin, kargiliksiz olarak yapilan askeri yardimdir.
Bu giine kadar TCG Onaran, TCG Bagaran, TCG Kurtaran gibi gemiler bu yolla temin
edilmistir.

(2) Masraflarin Paylasilmas: :

Ikili veya gok tarafl anlagmalarla alic: {ilkenin satin alacagi veya ikmal edecegi
ana malzeme masraflarina ABD nin katkida bulunmasidir. ABD’nin kafldsx, hibe veya
sonradan ¢demek sart1 ile olabilir. ABD’nin katkisy; teknik yardlm_;malzeme- temini
veya masraflann tamamina yakimm iislenmesi seklindedir. Masraflarin paylasilmasi

programu ile 1971-1973 yillarinda TCG Peyk Gélciik Tersane Komutanhginda inga

41



edilmistir. Her iki geminin biiyiik ¢aptaki malzemesi ABD tarafindan hibe ve yabanci

askeri satislar yolu ile verilmigtir.
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D- STOK YONETIMI VE STOK TAMAMLAMA PRENSIPLERI
1. Genel Aciklamalar

Stoklar , birimlerin faaliyetlerinin diizenli ylrtimesi amaciyla ve gelecekteki
ihtiyaglart karsilamak tizere bulundurulan biitiin fiziksel varliklardir. Stoklar belirli bir
anda kullamlmayan , ancak daha sonra kullanilabilecek fiziksel varliklar oldugundan, bu

niteligi ile de atil kaynak gériinlimiindedir.

Baz1 kaynaklarda “Stok” yerine “Envanter” deyimi de kullamilmaktadir. Ancak
“Envanter” deyimi daha ¢ok muhasebe alaninda belirtilen anlamnda oldukga farkl: bir
bigimde kullamilmaktadir, Buna gore envanter , bir isletmenin elinde bulundurdugu
fiziksel varliklarin genellikle y1l sonlarinda tartma , élgme , sayma vb. gibi yollarla
miktarlarimn belirlenmesi anlaminda kullanilmaktadir. Yine genellikle bu deyim baska
sozeiklerle bir arada gegmekte , tek bagina nadiren kullamlmaktadir. ( Envanterde

bulunmak , Envanter ¢ikarmak , Envanter Degerlemesi vb. )

Goriildiigii tizere “envanter” deyimi “stok™ deyiminden daha gemis kapsamii
olup , kullanilma durumunu goéz éniinde bulundurmaksizin bir birligin elinde mevcut
tiim fiziksel varhklann igerisine almaktadir. Oysa “stok™ deyimi ile birligin elinde
bulundurdugu varliklardan , sadece gelecekte kullamlmak amaciyla elde tutulan
varliklar anlagilr. fkmal noktalart digindaki birliklerin elinde bulundurduklarr
malzemelerin biiyitk bir kismm ise fiilen kullanilan varlllklardan olugur. Bir birligin
elinde bulundurdugu tiim fiziksel varliklan , “malzeme” ile adlandiracak olursak ,

malzemeleri iki grupta toplamak miimkiind{ir. -
a. Hizmet Malzemesi ( HM ) : Birimlerin faaliyetlerinin diizenli yiiriimesi

amaciyla gelecekteki ihtiyaglan kargilamak itzere ellerinde bulundurduklar malzemeler

olarak dzetleyebiliniz.
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b. Stok Malzemesi ( SM ) : Birimlerin faaliyetlerinin diizenli yiiriimesi
amaciyla gelecekteki ihtiyaglan karsilamak lizere ellerinde bulundurduk]ar malzemeler

diye tammlayabiliriz.

Malzemeleri, fiili kullamlma durumunu géz &niinde bulundurmaksizin, bir
birimin elinde bulundurdugu tiim malzemeler , o birimin malzeme envanterini olusturur.
Dolayisiyla “Envanter  Malzemesi” denildiginde fiillen kullanilan ve gelecekte
kullanilacak olan her tiirlii malzeme anlagilir. Buna gére;

Envanter Malzemesi ( EM } = Hizmet Malzemesi ( HM ) + Stok Malzemesi (
SM )

Hizmet malzemesi denildifinde genel olarak birimin gorevini yerini getirirken

kullandig: demirbag nitelikli malzemeler anlagilir.
2. Stok Bulundurmanin Gerekliligi, Yararlan ve Sakincalan :

Hizmet malzemelerinden demirbag malzemelerin hurda haline gelmesi ve sarf
malzemelerinin tliketilmesi sonucu bu malzemelere yeniden ihtiya¢ duyulacagi agiktir.
Malzemeye her ihtiyag duyuldufunda piyasadan hemen tedarik edilmesi,ihale
hukukundaki islemler géz oniinde bulunduruldugunda olanaksizdir, Ayrica béyle bir
olanak olsa bile kiigiik miktarlardaki ¢ok sayidaki tedarik islemi ( malzeme daha
pahaliya mal edileceginden ) ekonomik olmayacaktir. Bu sebepten dolayr stok

bulundurmak zorunludur.

Stok bulundurmanin en Snemli yaran , birliklerin faaliyetlerinin kesintisiz
siirdiiriilmesine olanak tammasidir. Diger bir deyisle stok bulundurma , hizmet
malzemesi eksikligi nedeniyle birliklerin faaliyetlerinin aksamasim énler. Buna karsilik
stok bulundurmamn baz: sakincalan da vardir. Her seyden once stoklar i¢in kaynak
ayrilmasi gerekecektir. Eger gereginden ¢ok az stok bulundurulacak olursa , belki cok
daha oncelikli olan gilncel ihtiyaglardan bir kismi karsilanamaya bilecektir. Diger
yandan gereginden fazla stok bulundurulmas: sonucu ; malzemelerin stokta beklerken

bozulmasi , eksilmesi , yipranmasi , demode olmasi sonucu malzemenin kismen veya
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tamamen kullanmigsiz hale gelme riski vardir . Ayrica stok miktan arttik¢a stok
bulundurma maliyetleri de artacaktir. Daha fazla ambar , daha fazla personel
stoklar i¢in tahsis edilecektir. Gorildiigi tizere stok miktarim diledigimiz kadar yiiksek

tutamay1z.
3. Stok Maliyetleri ve Optimal Stok Diizeyi :

a. Stok Maliyetleri
Stoklarda iligkin maliyetler ¢ok ¢egitlidir. Bir kismui kayitlara yansir ve
hesaplanmas: kolaydir. Bir kismi ise muhasebe kayitlarina yansimaz ve tahmini de
guctiir. Stoklara iligkin maliyetler, tedarik, stok bulundurma ve stoksuzluk maliyeti

olmak tlizere Uic grupta ele almmabilir.
1. Tedarik Maliyetleri :

Bir malzeme kaleminin, tedarik safhalarinda yapilan tiirlii masraflar, tedarik
maliyetlerini olusturur. Piyasa arastirmasi, ilan masréfl, thale asamasinda yapilan
masraflar, muayene ve tesellim giderlen, tedarik maliyetinin unsurlandir. Tedarik
unsurlanmn ¢ogu, tedarik edilen miktardan etkilenmeyeﬁ sabit nitelikli masraflardir.
Tedarik maliyetlerini en az seviyeye indirebilmek igin miinferit tedarik yerine, bir

defalik toplu alima agirlik verilmelidir,
2. Stoksuzluk Maliyetleri :

“Stok Bulundurmama” veya “Stok Tiikenme” maliyetleri olarak da ifade edilen
bu maliyetler , birligin stoksuz kalmasi durumunda katlamlmas: gereken maliyet
unsuriaridir. Birimin stoksuz kalmasi durumunda , yapmas: gereken faaliyeti ya hig

yapamayacak , ya da eksik olarak yapacaktir.

Ihtiyag duyulan malzemenin birligin faaliyetini etkileme derecesi yiikseldikge ,
stoksuzluk maliyetinde artacaktir. Stoksuzluk maliyetini azaltmak icin stoksuz kalma
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riskini azaltmak , bunun iginde stok miktanm artirmak gerekecektir. Diger bir deyisle

stok miktan arttikca stoksuzluk maliyetlerinde azalacaktir.

3. Stok Bulundurma Maliyetleri :

Stok bulundurmamn sakincalarindan séz edilirken, stok bulundurmakla bir gok
maliyete katlamlmasi gerektigi belirtilmigtir. Stoklara ayflla.n kaynaklarin, her seyden
6nce alternatif maliyeti vardir. Alternatif maliyet,stoklara aynlan kaynaklara daha
oncelikli alanlarda kullanilmasindan dofan maliyettir. Sonra depolama maliyeti ,
malzemenin kullanigsiz hale gelmesinden dolayr ortaya gikan maliyet , stok kontrol
maliyeti gibi stok bulundurma maliyetleri vardir. Stok bulundurma maliyetleri stok
miktar1 ile dogru oranttlidir , stok miktan artik¢a stok bulundurma maliyetierinde arti

olur.
b. Optimal Stok Diizeyi :

Ekonomik anlamda optimizasyon , en iyi sonuca varmak veya belirli sartlarda en
iyi sonucu elde etmektir. En iyi sonug ise stok miktan arttik¢a farkl yonlerde degisen
stoksuzluk ve stok bulundurma malivetlerinin toplammni en az diizeyde tutan stok

miktaridir ki buna “Optimal Stok Diizeyi” denir.

[Ootimal stok |

|’l_"0nlam stok |

R/[AI .TVF.TT._I . IStOk bulunc_l_grma

|Stoksuzluk |

M1 M
ISTOK i

Sekil-1
Sekil-1" de goriildiigi gibi, stok miktary arttikca stoksuzluk maliyetleri azalirken,

stok bulundurma maliyetleri artar. Toplam stok maliyetleri dnce azalir, belirli bir
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noktadan sonra tekrar artmaya baglar. Toplam stok -maliyetlerinin en diigiik noktas),

Optimal Stok Diizeyidir. Bu noktada stok bulundurma maliyetleri ile stoksuziuk

maliyeticri birbirine esittir. Birlikler, stok seviyesinden en ylksek fayday: elde etmek ve

stok maliyetlerini en az seviyede tutmak igin, ayrica emir verilmemis ise stoklarim

Optimal Stok Diizeyinde bulundurur.

4. Stok Diizeyleri :

Optimal stok diizeyi , ayn1 zamanda siparis miktarim da vermektedir. Ancak bu

miktar tedarik siiresini dikkate almamaktadir. Tedarik stiresi boyunca da malzeme

ihtivacini kargilayacak kadar stokta bulundurmak gerekecektir. Bunun iginde stok

miktar! sifir olmadan once siparis vermek gerekecektir. Gerek sarf siiratinde , gerekse

tedarik stresinde dalgalanmalar olmast , ilave bir mikiar daha stok bulundurulmasim

gerektirecektir. Dolayisiyla birden gok stok diizeyi ile karsilasms bulunuyoruz .Bu stok

diizeylerini bir stok modeli lizerinde gdsterelim.

MIKTAR
MAX [MAKSIMUM STOK
] |\ e
Ifﬁgig SD \ \ Isiparis |DUZEYI
N\ ) 4
MIN |MINIMUM STOK ?
: EMNIYE]
SToKU DUzEY!
|siFiR STOK ;
ZAMAN
STN SN STIN
STOK SIPARIS
TAMAMLAMA | |NOKTASI
NOKTASI
Sekil-2
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Yukandaki sekilde sarf siirati ve tedarik siiresinin sabit olduBu varsayilmigtir .
Buna gore gesitli stok diizeylerini agiklayalim . Sekilde gorildiigi gibi duzeyleri iki
grupta toplamak miimkiindir.

a. Belirli Bir Miktar fle ifade Edilen Stok Diizeyleri :

Bu stok diizeylerinin ortak &zellikleri belirli bir stok miktan ile ifade
edilmeleridir. Bityiikten kii¢iige dogru siralayacak olursak :

() Maksimum Stok Diizeyi ( MAX ) : Stokta bulundurulmast gereken

azami malzeme miktan .

(2) Siparis Diizeyi ( SD ) : Siparis islemlerinin baslatiimas: gercken stok
miktaridir .

(3) Minimum Stok Diizeyi ( MIN ) : Calismanin emniyetle stirdiiriilmesi
icin stokta bulundurulmasi gereken asgari stok miktandir. Bu noktada siparigler teslim

alinmis ve stok tamamiama islemi yapilmigtir.

(4) Sifir Stok Diizeyi ( SSD) : Stok miktarimn sifir oldugu noktadir . Bu

noktada stoklar tilkenmisgtir.
b. Bir Miktar Arahg Ile ifade Edilen Stok Diizeyleri :

Bu tip stok diizeylerinin ortak Szelligi, belirli bir stok miktan ile degil de, belirli
bir miktar aralif ile ifade edilmeleridir . Diger bir degisle bu stok ditzeyleri sabit degil ,

bir miktar araliginda gegitli degerler olabilir. Bunlar ;

(1) Isletme Diizeyi (ID) : Maksimum ve minimum stok diizeyleri arasindaki
herhangi bir miktardwr. Stok mevendunun , herhangi bir anda bu aralik igerisinde

bulunmas) istenir. Isletme diizeyi , stok tamamlama anindan baglayarak ( maksimum
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stok diizeyi ) malzeme sarf edildik¢e diger stok tamamlama am baglangicina (minimum
stok diizeyl ) kadar zaman igerisinde azalacaktur. Dolayistyla tiim mevcutlann

maksimum noktasinda olmasi ve o noktada kalmasi 56z konusu chmaz.

(2) Emniyet Diizeyi ( ED.) : Minimum ve sifir stok diizeyleri arasindaki
herhangi bir noktadir. Stok mevcudunun, herhangi bir anda bu aralik iginde de
bulunmasi, ¢aligmanimn riskli olarak siirdiiriildiigti anlamina gelir . Sifir stok diizeyine

yaklagildikea risk artar , sifir stok diizeyinde ise risk gergeklesir .
5. Stok Modeli ile ilgili Diger Kavramlar ve Modellerin Isleyisi:

Sekil-1 de gorildigi gibi, bir stok modelinde gesitli stok dizeyleri ile
karsilasilir . Stok modelinin isleyisini agiklamak igin bazi diger tanimlari da vermek
gereKir .

a. llgili Diger Kavramlar :

(1) STOK MEVCUDU {( MEV ) :Belirli bir anda stoklarda bulunan
miktardir. Cesitli kaynaklarda , Meveut , Stokta Meveut , Elde Mevecut , Envanterde

Mevcut terimleriyle de ifade edilir .
Stok mevcudu, kayitlara bakilarak hesabin bulunabilecegi gibi, fiilen sayim
sureti ile de bulunabilir . Normal olarak kayit mevcutlan ile fiili mevcutlarin egit olmasi

beklenir . Bununla birlikte ¢esitli nedenlerle bunlar farklh olabilir.

a. Kayit Mevcudu ( KM ) : Stok kontrolii amaciyla tutulan kayitlara gére

belirli bir anda bulunmasi gereken stok mevcududur. Kayit meveudu cesitli kaynaklarda

, Kayitta Meveut , Kart Mevcudu , Balans terimleri ile de ifade edilir .

b. Fiili Mevcut ( FM ) : Malzemenin sayilmas: stiratiyle, belirli bir anda,
fiilen ambarda bulunan stok mevcududur . Fiili Meveut ile AMBAR MEVCUDU
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esanlamh olarak kullamlmaktadir . Aynca SAYIM  MEVCUDU terimi de
kullaniimaktadr,

(2) STOK TAMAMLAMA NOKTASI ( STN ) : Sipans edilen
malzemenin, stoklara alinarak stoklarin tamamlandig noktadir . Bu nokta stok diizeyine
degil zamana iligkindir . Bununla birlikte , bu zaman noktasinda stok mevcudu da belirli
bir diizeyde bulunacaktr. Malzemelerin teslim alinmakla stoklara alindig:
varsayildiginda , stok tamamlama noktasinda hem minimum , hem de maksimum stok

diizeyi gergeklesmektedir.  ( Sekil-2’de C ve D noktalar)

(3) SIPARIS NOKTASI ( SN ) : Siparis iglemlerinin baglatildigi zaman
noktasidir . Siparig noktasindaki stok mevcudu belirli bir diizeyde daha Once siparig
diizeyi denmisti . Sekil-2’de B noktasi , siparig noktasindaki stok mevcudu olup emniyet

diizeyi {izerinde bulunmaktadir .

(4) TEDARIK SURESI ( SP) : Siparis islemlerinin baslatiidigi andan (
Siparis Noktas: ) malzemelerin teslim alindig1 ana kadar gegen ( Stok Tamamlama

Noktasi ) gegen stiredir .

(5) SIPARIS TAVSIYE MIKTARI (STM) : Bir siparig noktasindan diger

bir siparig noktasina kadar gecen siiredir .

(6) SIPARIS TAVSIYE MIKTARI ( STM ) : Maksimum stok diizeyi ile

minimum stok diizeyi arasindaki miktardir .

(7) EMNIYET STOKU ( ES) : Minimum stok diizeyi ite sifir stok diizeyi
arasindaki miktardir ki, minimum stok diizeyindeki miktara esittir . Emniyet stoku
miktarmm belirleyen unsur , malzemenin sarf siiratindeki ve tedarik siiresindeki
degiskenliktir. Degiskenlik arttik¢a stoksuz kalma riski de artacak , d-c.)l_ay131yla daha

fazla emniyet stoku bulundurmak gerekecekdir .
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(8) SARF SURATI (SS) : Bir malzemenin belli bir zaman periyodu iginde

sarf edilen miktaridir . Sarf siirati agagidaki formiillerle hesaplanabilir :
Dénemsel Sarf Siirati= ( Siparis Tavsiye Miktar1) / ( Sipariy Periyodu)
Sekil-1°de DA dogrusunun egimi , sarf stiratini gosterir .

Ortalama Sarf Siirati = ( Sarf edilen Miktar / Sarf edilen Zaman )

Ortalama sarf siirati , birden fazla siparis perivodunu igerir . Eger siparig
periyotlart esitse ; ortalama sarf siirati | dénemsel sarf siiratlerinin aritmetik
ortalamasina esittir . Eger siparig periyotlan farkli ise , orfalama sarf siiratini bulabilmek
icin , sarf edilen miktani , sarf edilen zamana bdlmek gerekecektir . Uygulamada sarf
edilen zaman olarak son {i¢ il alinmaktadir . Bu durumda ortalama sarf siirati de son tg

yalin sarf edilen malzeme miktarina gore hesaplanmaktadir .

9) SIPARIS MIKTARI (SM ) : Uygulayici subay tarafindan tedarik
kaynafina verilen kesin siparis miktaridir . Siparis yapildigt anda stok mevcudunun
siparis diizeyinden farkh olmas: , borglanma , tahsis , siparisten beklenen , ddnemsel
sarf siiratinin degisme olasith@: vb. nedenlerle, Uygulayic siparig tavsiye miktarinin

iizerinde veya altinda siparig vermesi miimkiindlr.
b. Stok Modelinin Igleyigi :

Sekil-i’de  belirtilen  stok modelinin  isleyigini aciklamadan  dnce

varsayimlarimizi belirtelim.

(1) Sarf siirati siirekli ve sabittir.

(2) Tedarik siiresi sabittir. ‘

(3) Stok tamamlama noktasinda,malzeme teslim alindifs anda stoklara
alinmaktadir.

Bu varsayunlara gére A noktasinda stok mevcudu maksimum diizeydedir.

Zaman gectikee (siirekli) stok mevcudu sabit hizla azalmaktadir. Stok mevcudu B
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noktasina diigtiifiinde,Siparis tavsiye miktar1 (D-C) kadar malzeme igin siparis islemleri
baglatilir. Malzeme tedarik edinilirken stok meveudu yine aym hizla azalmaya devam
eder .C noktasina gelindiginde ise tedarik iglemleri tarnamianmis ve maizeme teslim
alinmigtir Aym zamanda bu miktar stoklara alindigindan D noktasina ulasiioustir . D

noktasinda stok mevcudu yine maksimum diizeydedir .

Yukarida belirtilen varsayimlara gére minimum stok diizeyinin sifir olmasi
gerekirdi . Ancak (1} ve (2) no lu varsayimlann gergeklesmesi ihtimalinin ¢ok az olmas:

dolayisiyla, sekilde bir de emniyet stokuna yer verilmistir .

6. STOK SISTEMLERI :

Bir dncekt kisimda basit bir stok modelinin isleyisi agiklanmigtir . Bu modeldeki
sarf siirati ve tedarik siiratinin sabit olmasi, varsayimlarmin gergeklesmesinin disiik
ihtimali olmasi nedeniyle, teoride bir gok stok modeli gelistirilmistir . Ancak
uygulamada , stoksuz kalma ihtimalini ¢ok az diizeyde tutacak sekilde emniyet stoku
belirlendikten sonra, iki temel stok sistemi kullamlmaktadir. Bunlar;

a. Sabit Siparis Miktar1 Sistemi : Bu sistemde siparigler , stok diizeyi
&nceden belirlenmis bir diizeye ( siparis diizeyi ) diistiigiinde yine énceden belirlenmis
sabit miktarlarda verilir . Siparis miktari daha 6nce belirtilen maksimum miktar
arasindaki fark kadardir .

MIKTAR
MAKSIMIUM STOK INIZEY] I
0 | stparls DOZEVT |
SIPARIS \ . \ -
NOKTASI MINIMUM-STOK NOZEYI |
o+ L
+«———T »
0 SEKIL-3 ZAMAN




Sekil-3"de goruldiigi gibi siparis diizeyi , ortalama sarf siirati dikkate alinarak
belirlenmigtir. Siparis dénemlerinde sarf siirati degigebileceginden siparis diizeyine ,
ortalama sarf stratine gére belirlenen zamandan daha O6nce veya daha sonra
ulagilabilecektir . Boylece bu sistemde siparig periyotlan , sarf siiratine bagh olarak
farkli olabilecek , ancak siparis miktan degismeyecektir . Diger bir degisle stok
mevcudu siparis diizeyine diigtliflinde , Gnceden belirlenen sabit miktarda siparis

verilecektir .

b. Sabit Siparis Periyodu Sistemi :

Bu sistemi siparigler , Onceden belirlenmis zaman araliklarinda degisen

miktarlarda verilmektedir .

MIKTAR

\ Qi Q2 Q3 Q\

——— T >t T i T

b 4

SEKIL-4 ZAMAN

Sekil-4* de goriildiigli gibi , siparis periyotlari sabittir . Siparis periyotlarinda
sarf siirati degisebileceginden ., siparis periyodu sonunda stok diizeyi ortalama sarf
siiratine gdre belirlenen minimum stok diizeyinin altinda veya stiinde olabilecektir .
Stok diizeyini dnceden belirlenen maksimum noktasina uiasurm.ak amaciyla bu
sistemde siparis miktan: farkh olabilecektir . Diger bir deyisle siparig miktan , siparig

periyodu sonunda ( siparis noktasi ) stok mevcudunu maksimum stok diizeyine
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ulastirmak igin gereken miktardir . Sarf siiratine gére siparis noktalarnindaki stok

mevcutlan farkli olabilir . Dolayasi ile siparis miktarlar1 da farklilik gésterebilir .

7. STOK YONETIMiI UYGULAMALARI :

a. Genel Bilgiler :

Stok yonetimi uygulamalarina ge¢meden once , stok yonetiminin , envanter
yénetiminin bir bélimi olugturdugu belirtilmelidir . Envanter y6netimi dendiginde , bir
birligin elinde bulundurdugu tiim malzemelerin yonetimi anlagilir . Yiizer birliklerdeki
yedek pargalar hari¢ tutulur ise , Tiiketici Uygulama Diizeyindeki birliklerin
envanter malzemelerinin bityiik boliimiinii hizmet malzemeleri olusturur . Buna karsihik
ikmal Noktalarindaki envanter malzemelerinin biiylik bir bdliimii ise stok
malzemelerinden olusur. Ustelik burada stok malzemelerinin gok biiyiik kismu, tiketici
birliklerinin gelecekteki ihtiyaglarim karsilamak i¢in bulunduruimaktadir . Diger bir
deyisle stoklama , diger birlikler i¢in yapilmaktadir . '

Hizmet malzemelerinin yonetimi , stok malzemelerinden aynliklar gosterir . Her
seyden énce hizmet malzemelerinin biiyik bir bolimii demirbag nitelikli malzemelerden
olusur . Demirbag malzemeler ise birligin malzeme kadrosuna gore elde bulundurur ve
bu yiizden titketici uygulama dizeyinde stok edilmeleri séz konusu olamaz . Buna
kargilik ikmal noktalar igin bu tiir malzemeler de stok malzemesi niteligindedir . Ancak
tikketici birlikler icin demirbas olarak dederlendirilen malzemelerin ydnetimi biiyitk
dlgiide Deniz Kuvvetleri I(omuta'xmgmca yapilmakta , tedariki ve tahsisleri dzellikler
gostermektedir . Bu nedenle demirbag malzeme yénetimi ayn bir konu bagh@t altinda

ele alinmgtir .

Hizmet malzemelerinden demirbas nitelikli olmayanlar ise tiiketici birliklerde
stok edilmemekle birlikte , bunlarin sarf miktarimin bilinmesi Gnemht-aslmaktadlr .
Ciinkii tiketici birlikler bu tir malzemeleri piyasadan tedarik edecekler ise biitce
planlamalarinda , ikmal noktalanndan tedarik edilecekse , ihtiyag bildirimlerinde bu

istatistigi bilgilerden yararianilacaktir.

54



Bu bslimde |, asi1) ilgilendigimiz konu stok malzemelerinin y&netimidir .Stok
malzemelerinin de esas itibariyle iki gruba ayirmak miimkiindiir. Bunlar; Uretici
Uygulama Diizeyindeki Stok Malzemeleri ve Tiiketici Uygulanma Duzeyindeki
Stok Malzemeleridir.

Birinci grupta stok malzemeleri bagka birliklerin ihtiyaci igin elde
bulundurulurken , ikinci grupta kendi birliginin ihtiyaci i¢in stok tutulmaktadir .Her iki
diizeyde de stok yonetimi , aymi esaslara gbre yapilabilir . Ancak yukarida belirtildigi
gibi igin stok malzemesi olabilmektedir . Aynca sarf stirati , Tedarik Siresi gibi

degiskenler tiiketici ve iiretici uygulama diizeylerinde farkhiliklar gdsterir .

Stok malzemelerinin yonetimi dretici ve tiiketici diizeylerinde bulunma
durumlarina gore farkhiliklar gosterdigi gibi , hangi islevsel yonetim diizeyinde

bulunduguna gore de farkliliklar gdsterir .

Deniz Kuvvetleri Komutanlifinin islevsel yonetiminde bulunan malzemelerin
stoklan mas1 durumunda , malzemenin cinsine gére yonergelerdeki 6zel hiikiimlerin
veya emirlerin dikkate almacaBi kugkusuzdur . Bu kisimda ele alinacak stok
malzemeleri , Dz. K. K. "lifinin islevsel yonetiminde bulunmayan sarf malzemeleri ve

yedek pargalandir . Bunlar kalem adedi olarak oldukga Snemli bir grubu tegkil eder .
b. Stok Diizeylerinin Zaman fle ifadesi :

Stok yénetimi , daha énce belirtilen stok modeli tizerinde ele alirsak , gegitli stok
diizeyleri ile kargilagtinriz . Bu stok diizeylerini , ( minimum , maksimum , ve siparis )
tanimlarken , belirli bir miktar ile ifade edilecegini belirtmigtik . Stok diizeyleri miktar
ile ifade edilebilecegi gibi zaman ile de ifade edilebilir; 1 ayhk stok diizeyi , vb.
Dolayisiyla maksimum , minimum , ve siparig stok diizeylerini cie zaman birimi ile ifade
etmek miimkiindir . Boylelikle , sarf stiratleri farkl: oldugu igin , stok diizeyleri miktar
olarak birbirinden farkli olan ‘ma!zemelerin zaman bazinda stok diizeyleri aym

olabilecektir . Ornegin sarf siirati 1 ad/giin olan bir malzemenin , asgari stok diizeyi 45
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adet , azami stok diizeyi 270 adet olsun . Gorilldiigi tizere her iki malzemenin miktar
olarak ifade edilen asgari ve azami stok diizeyleri birbirinden farkhidir . Ancak bu
miktarlar malzemenin kendi sarf siiratine béliindiigtinde , her iki malzemenin de , asgari
stok diizeyi 45 giin , azami stok diizeyi ise 90 giin olarak bulunur . Goériildagi gibi , stok
diizeylerinin zaman ile ifade edilmesi , sarf siirati farkhbklarm ortadan
kaldirdsjindan formiile edilmeye daha uygundur . Nitekim gemilerde stok seviyeleri
yonergesinde , sarf malzemelerinin stok diizeyleri belirlenirken genellikle “giin” ibaresi
kullamimigtir . Giin ile ifade edilen stok diizeylerini , miktar ile ifade edilenden ayirmak
igin sarf siirati ile ¢arpmak gerekecektir . Burada dikkat edilecek nokta , stok
diizeyindeki zaman birimi (giin , ay vb.) ile sarf siiratindeki zaman biriminin (ad/giin ,

ad/ay ) ayn1 olmasidir . Buraya kadar anlatilanlari formiile edecek olursak :

SS=STM /SP (7.1)

STM=S88 X SP (7.2)

STM = MAX - MIN (7.3)

SP=(MAX/SS)-(MIN/S8S)=MAX* - MIN* (7.4)
Burada ;

SS : Sarf Siiratini ( SS=DSS =088 )

STM : Siparis Tavsiye Miktarim

SP  : Siparis Periyodunu

MAX : Giin/Ay Olarak Azami Stok Diizeyini

MIN : Gin/Ay Olarak Asgari Stok Diizeyini ifade eder.
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E- AMBARLAMA

Ambarlama malzemenin evsafimn korunmass, takibinin saglanmas: ve bakim
tutumunun yapilabilmesi igin énemlidir. Bu agidan ambarlamada maksimum fayday:
saglamak igin; Ambar hacminden azami istifade saglanmali, her malzemeye bir asil ve
gerektiginde de bir de yedek yer aynimali, malzemeler diizenli istif edilmeli,
malzemenin korunmast icin, her tirli UYGUN CEVRE SARTLARI (Uygun
ambalajlama, 151 ve 131k izolasyonu, nemlilik kontrold, prezerve taramasi, yangma karst
koruma, sel, gatt sizintilarina karst koruma, fiziki glvenlifin saglanmasi vb.)

saglanmalidir.
1. istifleme {lkeleri :

Malzemenin ambarlarda en uygun istiflenmek {izere asagidaki temel! ilkeler

uygulanmalhdir.

-Malzemenin dogru tanindigindan emin olunmalidir.

_istifleme, eski malzemenin o6nce verilecegi diigiiniilerek yapilmalidir.
Malzemeler, her bir teselliim partisi belli olacak sekilde istiflenmeli ve teselliim tarihi

esya etiketine islenmelidir. [LK GIREN MALZEME, [LK CIKAR.

-Malzeme, yangin savunma araglarinin kullamlmasina engel olmayacak bi¢imde

istiflenmelidir.

-Ambar icinde, yagh ve kirli bezler ile yamc: ve tutusucu malzemeler
bulundurulmamalidur.

-Ozel islem ve prezerve gerektiren malzemeler, kontrol _ailtm_da tutularak, gerekli

islemlerin zamaninda yapilmas: saglanmalidir.
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-Tagima ve yerlestirmede, malzemelerin 6zelliklerine uygun tagima ydntemi

kullanilmalidir, Personel bu konuda egitilmelidir.

-Saymm kolaylagtirmak i¢in, malzeme dizgiin sira ve gruplar halinde

kiimelendirilmeli, istiflenmelidir.
-Malzeme, tizerindeki tanitma bilgileri okunacak bigimde istiflenmelidir.
-Istif katlar1 arasinda, palet veya ayiric1 ve destekleyici teghizat kullanilmalidir.
-Malzemenin, istiflenme dolayisiyla hasara ugramamasi saglanmalidir.
-Gemilerde, ambarlardaki malzemeye deniz bagi vurulmalidar.
-Cesitli nedenlerle bozulma belirtileri gésteren veya raf omriinli tamamlamak
{izere oldugu saptanan malzemeler, ilgililere rapor edilerek gereken islemin yapilmas:
saglanmalidir.
2. Yer Saptama Faktirleri :
Malzemelerden en optimum sekilde fayda elde edebilmek i¢in, malzemelerin
szelliklerine ve ihtiyag durumlarina gore yerlestirmek gerekmektedir. Bunlar su sekilde

siralayabiliriz;

-POPULERLIK : Sarfi siiratii olan malzemeler, ambar ana kapisina yakin

yerlerde istiflenmelidir.
.BENZERLIK : Aym grup smufa dahil malzemeler, aym ambarda

bulundurulmalidir. Aymi ambar iginde, diger siniflardan malzemeler var ise ayni ambar

iginde aym siniflar bir arada istiflenmelidir.
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-BOYUTLAR, YOGUNLUK ve AGIRLIK :

-Istif ve sev kinde ambarlama araglar1 kullanilan malzemeler, bu araglarn
ulasabilecegi yerfere konulmali, genig hacimli ve hafif malzemeler, tavam yliksek
ambarlarda stoklanmali , {ist iiste giivenli istif yiiksekligine kadar istiflenerek yerden
kazang saglanmalidir. Geni§ hacimli ve afir malzemeler, st iste istiflenirken,
malzemelerin olusturacagi basincin, zemin ve malzemenin kendisine zarar vermemesine
dikkat edilmelidir. Genis ve agir malzemeler, alt raflarda, kiiglik ve hafif malzemeler ise

tist raflarda istiflenmelidir.
-OZFL KARAKTERISTIKLER :

Tutusabilir, patlayict, tok sik, ¢alnabilir, gizlilik dereceli, raf 6miirlii, radyoaktif
malzeme, magnetron, kimyasal malzeme gibi dzellik tagiyan malzemeler 6zel sartlarda
depolanmalidir.

3. Depolarm Olusturulmasi ve Idaresi :

Ordu mallanmn tedariki, {iretimi montaj, kabulii, simflandirnlmasi, dagitumz,
bakimi ve onanimu gorevlerinden birini veya birkagini ya da hepsini yapmak {izere

kurulmus, ambar, sundurma, kiler, ardiye gibi ikmal tesisine DEPO denmektedir.

Depo, malin ¢esidine ve miktarinin ¢okluguna veya azhifina gore bir veya birkag
bina veya tesisin bir araya getirilmesiyle kurulur. Depolar iglerine konan mallarin

cinslerine, bulunduklan bilgelere ve gordiikleri vazifelere gbre isim alirlar.

Depolarda, emniyet ve glivenligin saglanmasi igin yanliz gérevli ve yetkil
personelin girmesine izin verilmelidir. Bu nedenle, depolar: olusturan tesisler miimkiin

oldugunca bir arada inga edilerek, sinirlar kontrol altinda tutulmalsdur.

¢. Malzemenin kondufu tek binalara, gemilerde bélmelere, AMBAR denir.
Ambarlar; kapali ambar, yari kapal: ambar ( Sundurma ), agik ambar olarak

siralanabilirler.
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Her ambar, bir mal sorumlusunun idaresine verilmelidir. I3 hacminin azliginda,
luzumu kadar ambar bir mal sorumlusunun idaresinde toplanabilir. I§ hacminin fazlalig
durumunda ise mal sorumlusuna, liizumu kadar yardimci verilmelidir. Ambarlar,
calgma saatleri iginde, ancak isin icabt ve iste§in karsilanmasi ig¢in agik
bulundurulmalidir. idareciler, bu konuda bir hazirlik yaparak ambarlarn agik

bulundurulacag saatleri tespit eden bir talimatname gikarmahdirlar.

Ambarlar ¢alisma saatleri diginda sorumlulaninca kilitli ve Kursun miihiirle
mithiirlenmis olarak bulundurulmahdir, Bu miihiirler, mal sorumiularinca yetkili
sahislann niinde yapilmali ve a¢ilmalidir. Miihiirtin bozuldugu tespit edilirse, ambar

a¢iimayarak durum birim sorumlusuna bildirilmelidir.

Her ambarn iki anahtari bulunmalidir. Bunlardan birisi ambar numaralarim
gosterir levhalar takilmak suretiyle birim sorumlusunda, diger anahtar ise ambar

sorumlusunda bulundurulmalidir.

Olaganiisti ve ambar sorumlusunun bulunmadigi durumlarda ambarlar, birim
sorumlusunun da dahil oldugu ii¢ kisilik bir kurul ile bir tutanak diizenlenmek suretiyle,
agilip, kapatilmalidirlar.

4, Yer Bulma Sistemi :

Ambarlarda bulunan malzemelerin, dagitim, sayumt igin, yer bulma numaras:
sistemi vazgegilmez bir unsurdur. Yer bulma numarasi olmayan ya da olmasina ragmen,
gerekli itina gosterilmeyen ambarlardaki malzeme, 6li malzeme olmaya adaydir.

Ambardaki her malzemeye, bir yer bulma numaras:i verilmelidir. Malzeme,

birden fazla yerde stoklaniyor ise her biri i¢cin ayn yer bulma numarasi verilerek,

kartlarna islenmelidir.
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5. Etiketlendirme :

Gozlerde bulunan her cins malzemelerden, kolayca goriilebilen bir adedine,
taninmay1 saglamak iizere Egya Etiketi baglanmalidir. Malzemelerin 6zelliklerine gore
tic ¢esit etiket kullamlmalidir. Bunlar ; tehlikeli malzeme etiketi, raf Smiirli malzeme

etiketi, raf dmiirsiiz malzeme etiketi olarak stmflanabilirler.
6. Ozellik Tasiyan Malzemelerde Ambarlama Esaslari :

Yiyecek malzemelerinin bulundugu yerlerin ozellikleri siralayacak olursak;
taban diiz, piirlizsiiz, catlaksiz, kolay temizlenebilir, yeterli efimde olmali; taban
mermer, beton, mozaik, fayans gibi maddelerden yapilmali; su gegirmez cinsten
olmalidir. Duvar ve tavan i¢in de benzeri ozellikler aranmalidir, havalandirma yeterli
olmal, kapilar kendiliginden kapanir cinsten olmahidir. Malzemeler zeminden 20-40 cm
yikksek (en az 15 cm yiiksekte) ayakh tezgah veya i1zgaraya konmali, duvardan 35 cm,
tavandan 40 cm uzak olmalidir. Duvarlar ve tavan kolayca—temizlenebilmelidir. Varsa,
orjinal ambalajinda saklanmalidir. Depolar, daima kuru, su ve kanalizasyondan uzak
olmaldir. Seker, gay, kahve, tuz gibi maddeler, metalle képlanmm platform tizerine
konulmalidir. Soguk depolamada, depo igerisinde raflar bulunmalidir. Etler asilmah,
birbiri fistiine y1gilmamals, aralarinda yeterli hava sirkiildsyonu olmals, bir etten digerine
damla diismeyecek sekilde vyerlestiriimelidir. Duvarlar ve tezgahlar, fayansla
kaplanmalidir. Depo, istenen aydinlikta; camlar temiz ve onartimig olmalidir.
Havalandirma; duman, koku, is ve bugulagmaya engel olucu, 1s1y1 muhafaza edici, toz,
kir ve bdcek girisini engelleyici olmahdir. Yeni gelen maddeler arkaya depolanmals,
eski gidalarin daha énce kullamimasi saglanmalidir. Gida maddelerinin depolandif ve
bulundudu yerlerin zemin, duvar ve tavani suya mukavim, su emmeyen ve yikanabilir

nitelikte olmalidar.

Yiyecek malzemelerinin muhafazas: igin uygun 1s1 dereceleri §6y1edir ; sebze,
meyve ve diger bozulabilen gidalar +4°C ile 10°C arasinda, siit ve siit triinleri +3°C ile
+7°C arasinda, et ve tavuk 0°C ile —3°C arasinda, balik ve diger deniz tiriinleri 0°C ile —

5°C arasinda, donduruimus gldafar —18°C ile -29°C arasinda, yumurta 8°C ile 15°C
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arasinda muhafaza edilmelidir. Tereyagy, genellikle diigik 1s1da muhafaza edilir. Bazi
gidalar sogutma ve dondurma sirasinda bozulabilir ve mevcut bakterilerin ¢ogalmasina
neden olabilir. Bu nedenle, sogutulan, dondurulan malzemeler, ¢oziilerek tekrar
sogutulmasi, dondurulmasina sebebiyet verilmemelidir. Sogutucularda 1 cm den fazla
buzlanma olursa defros vyaptirilmalidir. (Eritilmeli ve kurutulduktan sonra

kullamlmalidir.)

Kuru piller, sicaklikla bozulabilen malzeme olup, en uygun depolama sicakliga -
35 oC dir. Fakat, kisa siireli ambarlamalarda sicakliklari +1 oC ile +10 oC, nispi

nemlikleri % 50-80 arasinda degisen sebze odalarinda saklanmas: yeterlidir.

Elektronik cihazlar ve bakim onarim pargalart kutularnn ve komponentleri,
gerektiginde paletlenir. Elektonik malzemenin ambarlanmasinda, 21 oC uygun bir
sicaklik olarak kabul edilir.

Uzun siireli ambarlamalarda, depo sahalarmmin nispi nemliliginin kontrolii
gerekir. Nemlilik ve sicaklik oynamalar techizat iginde kondensasyona sebep olur. Bu

paslanma ile sonuglarur.

Motorlar, temiz kuru ve agint sicakhik degisikliklerinden etkilenmeyen sahalarda
ambarlanir, Motorlar, ambarlama halindeyken ters c¢evrilmez ve krank edilmezler.
Rutubet kontrollu ambarlar disinda stoklanan motorlar, belirli siirelerde koruyucu

bilegimle korunur.

Ambalajlt Petrol Uriinlerinin ambarlanmasinda, yangina karsi korunmus, su
piskiirtme donanmumli ambarlarda saklanmali, genel bir depo kullamliyorsa, malzeme
kapilara yakin istiflenmeli, madeni yag ve gresler diger malzeme kiimelerinden 1
metreden dar olmayan araliklarla istiflenmeli, ayrica yanici \maddele_rden uzak ve
etkilenmeyecek bi¢imde ambarlanmalidir. S1zma ve agin korozyon belirtileri gbsteren
kaplar, ambardan ¢ikartilip saglam kaplara konulmalidir. Biiyiik miktarlarda ambarlanan

yag ve gresler paletlenmelidir.
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Boya ve boya malzemeleri (vernik, tiner v.b.) ambarlanmasinda; yangina kars
korunmus binalarda ambarlanmali, genel ambar kullaniliyorsa, ambarlama dis kapilara
yakin yapilmali, boya patlaklari, yamict maddelerden wuzakta ambarlanmali,
ambalajlarinda delik ve sizma olmamaly, Iyi bir havalandirma temin edilmeli, boya
patlaklars, ambarlamadan énce paletlenir ve ilk girenin ilk ¢ikigi yapilacak sekilde

yerlestirilmeli ve serin ve kuru yerlerde ambarlanmalidir.

Can vyelekleri ve can simitleri, temiz, kuru ve kapali bir sahada
ambarlanmalirdir. Bunlar, giines ismlariun dogrudan etkisine birakilmayip, asin
sicaktan korunurlar. Ayrica tyl havalandirmay: saglamak i¢in her grubun arasina panyol
tahtalar1 konulmalhidir,

Lif halatlarimin, ambarlanmasinda, serin, kuru ve istii kapali yerlerde
ambarlanmaly, giines 1sinlarina kargi korunmaly, asit, batarya, kimyasal maddelere yakin
konulmamal, bu gibi maddelerin buharlarindan uzak tutulmali, 1slak iken
ambarlanmamali, nemli kalacak sekilde ortillmemeli, halatlar, makaralara sarilarak

sandik i¢inde veya raf ve paletler Gizerinde ambarlanmalidir.

Tel halatlar, serin, kuru bir yerde, duman, kimyasal madde, 151 ve rutubetten
uzakta ambarlamr. Kullameiya kadar, makaralar {izerinde tutulur. Eger uzun siireli

ambarlanacaksa, halat boyunca koruyucu bir madde ile kaplanmalidir.

Cimento, kuru ve kapali alanlarda ambarlanmalidir. Hava nem tagidifindan,
hava sirkiilasonu en az diizeyde tutulmalidir. Cimento torbalari, terleme ve nemm

gnlemek icin duvarlardan uzakta istiflenmelidir.

Kimyasal maddeler, ambarlamada veya bir yerden bir yere taginmalan halinde,
pzel bir dikkat gerektirirler. Tim kimyasal maddelerin kaplara yerlestirilmesine
cahsilmahdir. Aynca her kimyasal madde i¢in saptanmug &zel tasima/ambarlama

kosullan olup oimadid1 da aragtirthp bunlara uyulmalidir.
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UCUNCU BOLUM
MALZEMENIN KONTROLU

A- HESAP DENETLEMESI
1. Genel Agiklamalar :

Mal saymanliklarimn hesaplarnt yili i¢inde, yada mali yil bittikten sonra Milli
Savunma Bakanhg Miifettislerince hesap teftisine tabi tutulur. Konumuz iginde,

szellikle daha kapsamh olan "Mali Y1l Hesap Denetlemesi" tizerinde durulacaktir.

Miifettigler, MSB'lig1 Teskilatr i¢indeki Teftis Dairesi Baskanlifi'nda gérev
yaparlar. Teftis Dairesi Bagkanhiinda, her kuvvetin ayn gsubesi vardir. Deniz
Kuvvetlerince atanan mifettisler, Tefiis Dairesi Bagkanhify Deniz Subesi'nde gérev
yaparlar, Deniz miifettisleri, binbag1 ve daha st riitbedeki subaylar arasindan atandirilir.
Deniz Kuvvetleri Komutanligl Mal saymanliklarimn hesap denetlemeleri, Deniz Subesi
miifettisleri tarafindan yapilir. Denetleme programinin stkisiklif, miifettis sayismin
yetersiz olmasi gibi durumlarda diger subelerden mifettisler de Deniz Subesinde gorev

yapabilirler.

Teftis Dairesi Baskanhinin bir diger subesi de Ozel Teftis Subesidir. Burada,

her kuvvetten atandirilan subaylar Ozel Miifettis olarak gérev yaparlar.

Hesap denetlemeleri, Milli Savunma Bakanlii Hesap Teftis Yonetmeligi (MSB
120-1) ve Milli Savunma Bakanlig: Teftis Hizmetleri Muhtirasi (MSM 187-1)de
aciklanan esaslar cergevesinde yapilir. Konumuz i¢inde, hesap denetlemesinin nasil

yapildigini degil de hesap denetlemesine nasil hazir olunacag konusunu ele alacagz.
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2. Tanmmlar :

Devir Cizelgesi : Teftisi yapilan yili izleyen yila devreden mallarla, tettisi
vapilan y1l igerisinde giri, ¢ikiglar sonucu mevcudu sifira dilymils mallar1 gdsteren
cizelgelerdir. Tammdan da anlasilacag tizere, devir ¢izelgelerine, bir sonraki yila
devreden hem mal devirli, hem de sifir devirli malzemeler yazilmak zorundadir.

Miifettis : MSB'hig1 Teftis Dairesi Bagkanligi kadrosunda miifettislik gorev
yerine atannug, Teftis Dairesi Bagkanlhifinca teftiy konusunda yetistirilerek nazari ve
ameli bilgileri kazanmig, belli bir teftiy veya denetim gOrevini yapmas: i¢in yetki

verilmis st subaydir.
Teftis Kurulu : Mifettis yetki ve niteligindeki bir bagkan, bir bagkan
yardimcisindan meydana gelir. Miifettislerden kidemli olan Teftiy Kurulunun

Bagkanidir.

Teftis Dosyasi : Teftis sonug raporudur.

Teftis Sandify : Hesap Teftis evrakimin emniyetle argive gonderilmesini ve
argivde uzun sire saklanmasm saglamak amaciyla belli sekil ve &lgiiler {izerine
yapilmis bir ambalaj sandigidir. Teftis sandiklan, bolge Ikmal Kuruluslaninca,

destekledikleri birimlerin ihtiyacim karsilamak iizere imal ettirilerek, stoklanur.

Tasfive Teftisi : Uzerindeki tim mallan, yurGrlikteki belgelerle diger bir

saymanliga transfer ederek, mal mevcutlanm sifira diglirmils olan mal saymanliklarimn

teftisidir.

Hesap Teftisi: Bir evvelki biitge takvim ythndan devreden, teftisi yapilan biitge
veya takvim yihnda giren, teftisi yapilan biitgce veya takvim yiinda gikan ve gelecek
biitge veya takvim yilina devreden, mal, para, pul ve diger q:eﬁit kiymetlerin kayit ve
belgelerinin mevzuata uygun olup olmadiginin, yilhik teftis programina gore kontrol

edilmesidir.
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Ozel Teflis : Hesap teftisi diginda, Ita Amirlerinin , saymanlarin ve iinite
sorumlulanimin dzel miifettisleri ilgilendiren Lojistik ve personel ilgili islemlerini yillik
teftis programina bagh olarak, aynca Bakanlia yapilacak yukanda agiklanan
konulardaki ihbar ve sikayetler ile Bakanligin gerekli gordigii konulann mevcut

mevzuata gore ylirlititliip yiiriitiilmediginin kontrol edilmesidir.

Borgsuz : Durum ve hesap teftislerinde, kayitlarda ve yerinde mevcut olmasi
gereken mal, para, pul ve difer her gesit kiymetlerin mevzuata uygun olarak
diizenlenmis kayit ve belgelerine gére gore teftis ve kontrol edilmesi sonucunda noksan

bulunmamas: halidir.

Bor¢ : Teftis sonucunda tespit edilen ve kanuni yollarla mal saymam veya
sorumlularindan tahsil veya takibi gereken hazine zararlari ile orduevi, askeri gazino,

kantin gibi tinitelerin alacaklaridir.

Gegici Borg : Teftiste; sarf, kayit silme, ikmal baglantisma veya yetkili
makamlarm emrine uygun olarak bagka saymana gonderilmek suretiyle elden ¢ikartlmug
mal, para, pul ve diger her ¢esit kiymetlere ait belgelerin o sirada gosterilememesi ve
belirli bir sire beklenmesi sonucunda gosterilmesinin miimk{in olmamas: halinde

saymana veya iinite sorumlusuna ¢ikarilan borgtur.
3. Hesap Teftisi Ile Ilgili Esaslar :

Teftis Kurullarina, yillik hesap teftisini, o anda gdrevde bulunan sayman veya

{inite amiri verir. Hesabi verilen yilin sorumlularitun teftiste bulunmas: gerekmez.

Saymanlar, devir teslim yapmak suretiyle gérevi devraldtgi tarihten bu gorevi
devretti§i tarihe kadar gegen stire igerisindeki islemlerden sorumludur. Bu siire "Zamani
idare" alarak da adlandirihr.

Teftigler MSB'hglinn onayindan gegirilen yillik teftis programina gore yapilir.
Bu program ancak MSB'hinin onayi ile degistirilebilir.

66



Kaldirilan, hiiviyet degistiren ya da yeni kurulan saymanliklar ve {initeler en geg
bir ay icinde MSB Teftig Dairesi Bagkanhgina bildirilir.

Teftis Programi sayman ve sorumfulara bildirilmez. Saymaniar, her an teftige

hazir olmak zorundadirlar.
4. Mal Saymanhklarinin Hesap Denetlemesi Hazirhklar :

Mal saymanlar1 hesaplanm her an denetlemeye hazir bulundurmak zorundadir.
Bu, tiim saymanlik iglemlerinin glincel olarak yapilmasini, biriktirilmemesini gerektirir.
Bunun yam sira Yillik Hesap Teftigine hazir olmak tizere y1l sonunda yapilmasi gereken

hazirhiklar en kisa zamanda bitirilir. Bu maksatla;

[rad ve Masraf Gonderme Alma Belgeleri (GAB) Belge Kayit Kiitilkleri
incelenerek, kayith belgelerle, elde mevecut belgelerin sayilarimin aym olup olmadigt
kontrol edilir. Varsa eksikler tamamlanir. Bu islemlerden sonra, kayit kiitiiklerinin alts,
Gegerli Belge Sayisi, Iptal Edilen Belge Sayisi ve Toplam Belge Sayisim igerecek
sekilde kapatilir.

Goénderme Alma Belgeleri (GAB) haricindeki Irad ve Masraf Belgelerine ait
Belge Kayit Kutigii incelenerek, kayitli belgelerle, mevcut belgelerin sayilarimn aymi

olup olmadig kontrol edilir. Eksikler varsa tarmamlanir.

Techizat Kayit Kartlari ve Stok Kayit Kartlarina o yila ait tlim girig ve ¢ikaglar
islendikten sonra, son iglem satirinin alt1 gizilir. Bir bog satir birakildiktan sonra, kirmizi
kalem ile Belge No hanesine "...... YILINA DEVIR", Kalan Hanesine ise bir sonraki

yila devreden malzeme miktan yazihr.

Bir sonraki yila sifir devreden kartlann iglem satirlan kontrol edilerek, son iki yil
hareket gérmeyen ve ii¢ yil iististe sifir devredenlen istenirse, Cift Sifirli Kart olarak

aynlabilir. Bunlar omekte gorillen gizelgeye yazilarak, kart destesinden ayrlir,
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Yapilacak hesap denetlemesinde, miifettis tarafindan teftis sandifina konularak argive
gonderilir. Bunun amaci, islem gdrmeyen kartlarn, saymanlik envanterinden

cikarilarak, kart kalabaliginn dnlenmesidir.

Cok islem gdrmesi, uzun yillardir devretmesi nedenleriyle birden fazia kart: olan
malzemelerin, son iki mali yila ait islem satirlarimin bulundugu kartlar hari¢ olmak
{izere fazla kartlar1 aynlir. Yapilacak hesap denetlemesinde, miifettis tarafindan teftis

sandigina konularak argive génderilir. Bunun amaci kart y181imasim Snlemektir.

Her mal sorumlusu igin ayri devir ¢izelgesi diizenlenir. Bunun yam sira, aym
mal sorumlusunun uhdesinde olsa da yiyecek, giyecek, akaryakit, pul gibi muhasebesi
farkl: olan malzeme kategorileri i¢in ayni devir gizelgesi diizenlenir.

Birden fazla hesap sorumlusu var ise bunlar i¢in ayn devir gizelgesi diizenlenir. Bu
devir ¢izelgelerine, ¢ift sifirls kart olarak ayrilan malzemeler yazilmaz ve mal devirli ve
sifir devirli malzemeler yazilir. Devir ¢izelgeleri, 5 kopya olarak hazirlamr. I. kopya :
teftis dosyas: (miifettis), 2. kopya : teftiy dosyasi (sayman), 3. kopya : teftiy dosyas
(arsiv), 4. kopya : zimmet belgesi olarak saymanhkea saklamr ve 5. kopya : zimmet

belgesi olarak mal sorumlusuna verilir.

Herbir sayfaya standart sayida malzeme yazilir. Bu da ortalama 50 kalemdir. Her
Devir Cizelgesinde son sayfasinda son kalem mahin altina "....... Bitge Yili Teftigine
[braz Edilen Bu Devir Cizelgesi .......... Kalem Mal ve ......... Kalem Sifir Devirli Mal1

Kapsar" ibaresi yazilarak kapatilir.

Devir cizelgesi hazirlandiktan sonra ve Mal Sorumlusu, Hesap Sorumlusu, Mal
Saymaru tarafindan imzalandiktan sonra Birlik Komutamnca onaylanur ve mihiirlenir.
(Devir gizelgesinin her sayfasi yukarida yazili sorumlular ve sayman tarafindan parafe
edilir.)

irad ve Masraf Goénderme Alma Belgeleri (GAB) tabi tutulduklari, islendikleri
muhasebe sistemi, malzeme kategorilerine gore ayn ayn dizilerek (Irad ve masraf

GAB'leri ayn ayn saklamur) dosyalamr. Boylece standart bir mal saymanliginda,
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demirbag malzemeler, stok malzemeleri, yiyecek, giyecek, akaryakit, yaglama yad1 ve
yakacak, pul, basili evrak, kirtasiye, telem, bilgisayar malzemeleri, bakim tutum ve

onarim malzemeleri ve cephane Gonderme Alma Belgeleri (GAB) desteleri olugturulur.

Goénderme Alma Belgeleri (GAB) Muhasebe Sistemi konusunda da
belirtildigi iizere islendifi kartin, Brang Tamtma Kodu ve Kart Numaras: mutlaka
yazilmalidir. Eger, kart disinda, yiyecek belgelerinde oldugu gibi Muhasebe Cetveline
isleniyorsa, hangi cetvele islendigi mutlaka belirtilmelidir. Bu islem yapilmadif:
takdirde teftis esnasinda, Gonderme Alma Belgeleri (GAB) karta, karttan Goénderme
Alma Belgeleri (GAB)'sine gegis, kontrolii zorlagacaktir.

Gonderme Alma Belgeleri (GAB) digindaki, Sarf Tutanaklar, Kuruslu Belgeler,
Sayim Diizeitme Belgeleri, Ordu Mali Kayit Silme Belgeleri, Sarf Imal Istihsal
Belgeleri gibi Irad ve Masraf Belgeleri Gonderme Alma Belgeleri (GAB) anlatilan
yontemle tasnif edilir. Bunlarin iizerlerine de yapilan isleme gére brans tanitma kodu,

kart numaras1 ya da muhasebe cetveli tarih/numarasi yazilmalidr.

Otomatik bilgi islem cihazlariyla ¢aligan mal saymanhklaninda; mal muhasebe
kartlar1 bulunmaz. Hesap teftigi, teftis i¢in, otomatik bilgi islem cihazlanyla hazirlanan
yilhik mal muhasebe ¢izelgesi tzerinden yapihir. yillk mal muhasebe gizelgesinde
malin, stok numarasi, §lgii birimi, gegen yudan devir miktan ve bunun solunda dnceki
yil teftisi igin hazirlanmis olan yillik mal muhasebe ¢izelgesindeki sira numarasi, giris,
¢ikig miktarlan ve bunlara ait belge/dokiiman numaralari, islem kodu, gelecek yila devir

miktar ve solunda sira numarasi, bulunmalidir.

Yillik Mal Muhasebe Cizelgesi, Devir Cizelgesi yerine geger ve ii¢ niisha
diizenlenir. 1. niishasi teftis dosyasi kurul niishasina, 2. niishas: teftis dosyas:1 arsiv

niishasina ve 3. niishas teftis dosyas1 sayman niishasina, eklenmelidir.

Bu saymanhklarda bir- kistm malzemelerin kayitlan ve muhasebesi el ile
yapiliyorsa, bunlarin teftige hazirhiklan, difer mal saymanliklannda oidugu gibi
yukaridaki maddelerde anlatilan usiiller gergevesinde yapilmalidir.
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5. Hesap Teftisinin Icra Tarz: :

Mal saymanliklari, mal muhasebelerini her an denetime hazir olarak
bulundurmak zorundalardir. Teftis Kurullari, EKM Komutanligindan temin ettigi Irad
ve Masraf GAB'leri teftis ¢izelgeleri ile mal saymanhifim denetlemek {izere gelir.
Bunun zaman, takip eden yil bagindan itibaren herhangi bir giin olabilir. Miifettigler
birligi denetlemek iizere geldiklerini birlik komutanina bildirirler ve teftige baglarlar.
Birlik, miifettislere kanunlar gercevesinde ticreti mukabili ya da biitgeden iage ve ibate
imkan: saglar. (Omegin, teftiy esnasinda gemi seyre ¢iktigi takdirde kazana dahil
edilirler.) Teftis kurulu tarafindan, teftigi alinacak yila ait tiim mal muhasebesi belge ve
islemleri denetlenir. Teftis kurulu, Durum Denetlemesi kapsaminda, mal saymanliginin
icinde bulunulan zamana ait durumunu denetler ve Durum Raporunu hazirlar. Bu
nedenle hesap denetlemelerinde, sadece teftisi alnan yilim degil, tim mal
muhasebesinin teftise hazir halde bulundurulmas: gerekir. Hesap denetlemesi
kapsaminda yaptlacak incelemeler tamamlandifinda, dort niisha Teftis Dosyast
hazirlanir. Bunlar ; birinci niisha, teftis dosyasi daire niishasi, ikinci niisha, teftis
dosyasi arsiv nishasi, ligiineii  niisha, teftis dosyas: kurul niishast ve dérdiincii niisha,

teftis dosyas1 sayman niishasidar.

Teftigi alinan yila ait mal muhasebesi ile ilgili belgeler ve dokiimanlar ile bir
onceki yil Teftis Dosyas: Sayman ve Arsiv Niishast Teftis Sandifina konularak sandik
kapatilir. Uzeri yazildiktan sonra teftis kurulunca miihiirlenir ve sandik, teftis kurulunca,
arsive gonderilmek iizere saymanlipa zimmetlenir. Saymanlik, arsive génderilmek {izere

teftis sandigimi, bagh oldugu ikmal kurulusuna zimmetle (Evrak eki) teslim eder.
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B- MERKEZI ENVANTER KONTROL SISTEMi
1. Genel Aciklamalar :

Merkezi Envanter Kontrolii, ¢esitli yerlerdeki stoklara ve biittin bir kurulugun
elinde bulundurdugu hizmet malzemesine ait, kurulugun envanter bilgilerini, bir veya
birka¢ merkezde birlestirilen muhasebe kayitlarimi igine almak suretiyle, yeniden ve

kurulus ¢apinda kontrolilnun saglanmasi amaciyla olugturulmugtur.

Tamimdan da anlagilaca@ gibi, tiim malzemeler merkezi bir otorite tarafindan
kontrol altinda tutulmaktadir. Burada amag¢ lkmal Desteginin etkin, ekonomik ve

zamaninda yapilmasinda en bityiik yardim ve koordinasyonu saglamaktir.

Merkezi Envanter Kontroliine olan ihtiyacimizin bir diger belirtisi de Ikmal

Sistemimizde karsilagtifimiz sorunlardir. Bunlar ;

- Yiizer/Dalar ve Ugar birliklerin savag ve bangta ihtiya¢ duyabilecedi 6zellikle
yedek malzemelerin en kisa zamanda temin edilebilmesi i¢in &ncelikle nerede
bulundufunun bilinmesi ve ihtiyag sahibi birlige ulagtinlmas: i¢in, bir Merkezi

Otoriteye ihtiya¢ oldugu ortaya cikmustir.

- Oli malzeme olugmasinin, Merkezi Envanter Kontrolu ile en aza

indirilebilecegi anlagilmistir.
- Thtiyaclar birlestirildiginde, daha uygun fiyatlarla temin edilebilmektedir.

- Cesitli stok noktalarinda, bir malzemenin, ayn: stok numarasi, aym isim ve
aym dagitim birimi ile kullamlmasim kontrol altinda tutabilecek, bu konuda

uzmanlagmug, merkezi bir otoriteye ihtiyag oldugu ortaya ¢iknustir.

- Ihtiyag¢ planlamalari merkezi olarak yapildiginda, stok noktalan arasmnda

ihtiyag fazlast malzemelerin transferleri yapilarak, kaynak israfi 6nlenebilmektedir.
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- Malzeme-Cihaz baglantisinin kurulmas: yani hangi malzemenin hangi cihaz
yada sistemin pargast, avadanhigi oldugunun befirlenmesi ve kay1t altina ahinmas, etkin
envanter kontrolu igin hayati onem tagpumaktadir. Bu g¢ahigma ise bu konuda
uzmanlagmig EKM Komutanhiginm kontrol ve koordinesinde, malzemeyi temin, montaj

eden, tireten ve kullanan birliklerin birlikte galigmas: ile gergeklestirilebilmektedir.

Biitin bu amaglart yerine getirebilmek icin Envanter Kontrol Merkezi

Komutanhg: kurulmusgtur.
2. Envanter Kontrol Merkezi Komutanhgmn Gorevleri :

Miisterek malzeme ihtiyacin saptamak ve merkezi tedarik planlarini hazirlamak,
Tedarik planlanni, tedarik makamlarma ulagtirmak, Tedarik planlarinin tedarik
makamlarindaki uygulamastm takip ve kontrolu ile yurtdist malzeme tedarik iglemlerini
saplamak, Birlikler arasi malzeme (Yedek Malzeme) transferi yapmak, Katalog
olusturma ve kullantmini saflamak, Deniz Kuvvetleri Komutanligt Malzeme
Envanterini olusturmak ve idamesini saglamak, Birlik kadro kitaplarint hazirlamak,
idamesi ve yeni alinan gemilerin, yedek malzeme sayimlarimn yaptinlmasim saglamak,
Envanterdeki yurtdisi kdkenli malzemelerin i¢ piyasa aragtirmasini yapmak, TS ve
Teknik Sartname gibi bilgi bankalanm olusturmak ve idamesini saglamak, Malzeme
degerlendirme ve hizmet dis1 malzeme islemlerini yapmﬁk, Mal saymanlarnnin belge
teftis ¢izelgelerini hazirlamak, Bitiinlesik Malzeme Yonetim Sisteminin igletilmesini
saglamak, Rapor sisteminin isletilmesini saglamak ve Bitiinlesik Malzeme YOnetim

Sistemi igin yazihm geligtirmek ve idamesini saglamaktir.
Merkezi Envanter Kontrolil ve Malzeme Ydnetimi ihtiyaci olan, her gesit Cihaz

ve malzeme katalogunun hazirlanmasi ve kullammin saglanmasi EKM Komutanliginin

sorumlulugundadir. Bu kapsamda;
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- Deniz Kuvvetleri Komutanhigi Envanterindeki yerli ve yabanc: malzemeleni
tammlamak iizere Deniz Malzeme Katalogu (DMK) hazirlanmigtir. Manyetik ve
mikrofis ortaminda bulunan DMK birliklerin kullamimina sunulmustur.

- Deniz Kuvvetleri Cihaz/Malzeme Envanteri (DZCME) bilgi bankas:

olusturulmustur.
- TS ve Teknik Sartname bilgi bankasi olusturulmustur.

- Malzemeleri tammlamak {izere, Deniz Malzeme Stok Numaras: verilmekte,

bunlara Milli Stok Numarasi verilmesi MSB'l11 nezrinde ylirtitiilmektedir.

- Cihaz/Sistemleri tamtmak amaciyla APL/AEL/KATOBJ numarasi

verilmektedir.

Deniz Kuvvetleri Komutanligi Cihaz/Malzeme Envanterinin Olusturulmasi, bu
kapsamda Tim ABD kaynakli COSAL bilgileri ve APL bazinda tespit edilen
sistem/malzeme bilgilerinin, {lgili Avrupa iilkelerinin kodlama biirolar1 ve resmi
makamlarindan, tiretici firmalardan, atagelikler/irtibat subaylarindan, sézlesme yapilan
miisavir firmalardan elde edilen manyetik teyp ve kataloglar ile KATOBJ No bazinda
tespit edilen sistem/malzeme bilgilerinin, Yurt iginden temin edilen, teknik dokiiman,
sistem ve malzeme bilgilerinin, EKM'ce bilgisayar ortaminda veya manuel olarak

sisteme islenmesi, gelistirilmesi ve idamesi suretiyle olusturulmaktadir.
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DENIZ CIHAZ MALZEME ENVANTERININ OLUSTURULMASI

AVRUP A ULKELERI
SOZLESME YAPIL AN
MUSAVIR ALIN AN
BILGILER

FIRM ALARD AN

AVRUP A ULKELER}
KODLAMADBUROLARI,
RESMI M AK AML ARIN-

DAN TEMIN EDILEN

BILGILER
DIGER AVRUPA
KAYNAKLI
KATALOGLARD AN
ELDE EDILEN
— " BILGILER
YURTICI TEKNIK
DOKUMAN VE
CIHAZ/SISTEM
BILGILERI BILGILERIN SISTEME
KATOBI BAZINDA KAYDI, TASNIFI VE
CIHAZ/SISTEM ILISKILENDIRILMES(
BILGILERI

YURTICI MALZEME

VE
KATALOGLARDAN
ELDE EDILEN
BILGILER ABD KAYNAKLE
CDSAL
BILGILERI
APL BAZINDA
CIHAZ/SISTEM
BILGILERI]
APLBAZINDA
CIHAZ/SISTEM
BILGILERT
AKIS DIYAGRAMI

Deniz Kuvvetleri Komutanhigi cihaz/malzeme envanterini olugturan katalog
bilgileri ii¢ grupta toplanmakta olup bu kataloglar Deniz Malzeme Katalogu olarak
aniimaktadir. Bunlar; Yurt i¢cinde tretilen/pazarlanan malzemelerin, stok numaras1 ve
malzeme bilgileri, ABD'den tedarik edilen malzemelerin, ySnetim bilgilerini igeren
ABD kokenli malzeme bilgileri, Avrupa iilkelerinden tedarik edilen malzemelerin

yénetim bilgilerini igeren Avrupa kokenli malzeme bilgileri icermektedir.

- Envanterde mevcut malzemenin ne zaman, nerede, ne gekilde
deperlendirilecegine iligkin nihai karar makami Deniz Kuvvetleri Komutanhigidir.
Ancak bu malzemelerden, Deniz Malzeme Katalogunda HEK karsilif1 tahsis yetkisi

Deniz Kuvvetleri Komutanhiginda oldugunu belirtilen malzemeler ile komple sistem,

-
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cihaz, silah, mithimmat ile melbusatin haricinde kalan malzemelerin transfer iglemleri

Deniz Kuvvetleri Komutanlig1 namina EKM Komutanlif) tarafindan yliriitiilir.

- EKM Komutanhgi, transfer iglemini mesajla yada bilgisayar ortaminda
malzemeyi elinde bulunduran birlige bildirilir ve Deniz Kuvvetleri Komutanhgna bilgi
verilir. Deniz kuvvetleri Komutanlifinin aksine bir emri olmadig: takdirde, Transfer

islemi, 7 giin i¢inde gergeklestirilir.

- Transfer islemi, transferi yapacak birlikge kismen veya tamamen
yapilamayacaksa nedeni, Deniz Kuvvetleri Komutanhgina, EKM Komutanlifina ve

transferin yapilacag: komutanlifa mesajla bildirilir.

Deniz Kuvvetleri Komutanlift Envanterinde bulunan veya yeni girecek
birlikletin, yedek/onanim malzemeleri desteginin aksatilmadan yiiriitiilmesi  i¢in;
COSAL"1 mevcut gemilerin COSAL giincellegtirme/gelistirme ¢aligmalari, COSAL'
olmayan gemiler i¢in COSAL yerine gegen kadro kitaplarimin hazirlanmasi ve idame
ettirilmesi, Gemiler haricindeki birliklerin kadro kitaplarimn hazirlanmasi ve idame

ettiriimesi EKM Komutanligs sorumlulugundadir.

Deniz Kuvvetleri Komutanhifi Envanterinde bulunan ve yurtdigindan tedarik
edilen malzemeler icin, tedarik siiresinin kisaltilmasi, déviz kaybmin Snlenmesi ve
diger stratejik nedenlerle, yurtiginden temin/iiretim imkanlarimn aragtirilmasi EKM

Komutanhifinca ylirtttilmektedir.

Yapilan ¢alisma sonuglari rapor halinde ilgili birliklere bildinlmekte ve envanter
kayitlarina gegirilmektedir. Yurticinde Uretildigi/uretilebilecegi ve temin edilebilecegi

degerlendirilen malzemeler yurtdigindan siparige kapatilir.

Yurticinden malzeme tedarikinde, Tiirk Standartlari ve Teknik Sartmimelerin
kullammim standart hale getirmek, kolaylastirmak maksadiyla gartnameler
simiflandinlmg ve numaralandirilmigtir. Envanter Kontrol Merkezi bunlan argivlemis

ve listelerini ilgili birliklere vyaymlayarak kullamma sunmustur. Ayrca Tiirk

75



Standartlari tam takim olarak EKM Komutanhginda bulundurulmaktadir. Boylece
yurtiginden malzeme temin edecek birliklerin, bu teknik sartname ve TS'lerden
faydalanmas1 saglanmugstir. Listede teknik sartmamesi yer almayan bir malzeme igin
teknik sartname hazirlayan birlik, bir niisha sartnameyi EKM'ye gonderir. EKM
sartnameyi bigimse! olarak inceleyip, uygun olanlan teknik sartname listesine dahil

eder.

Deniz Kuvvetleri Komutanhfi envanterinden ¢ikanlan cihaz/sistemlerin
stoklarinda bulunan yedeklerinin, bagka cihaz/sistemlerde kullamilip kullamlamayacagi
arastirlarak, kullamlamayacag) tespit edilenler hakkinda Oli Malzeme islemlerinin
uygulanmas: saglanir. Diger kuvvetlerin, hizmet digi/ihtiyag fazlas: malzemelerinin
Deniz Kuvvetlerinde kullanma yeri ve ihtiyag olup olmadify arastinlarak
degerlendirilmesi saglanir, Birlik envanterlerinde bulunan malzemelerden hizmet dist
veya hareketsiz malzemelerin degerlendirilmeleri yapilarak olii malzemeler, diger
kuvvet/NAMSA nezdinde SHARE projesi kapsaminda degerlendirilmesi maksadiyla,
Deniz Kuvvetleri Komutanhiz‘na iletir. Bu sekilde de degerlendirilemeyen

malzemelerin kayit silme islemine gegilmesini ilgili birlige bildirir.

Envanter Kontrol Merkezi Komutanhgi, her mali yil sonunda, birliklerden
gonderilen GAB ikinci niishalarindan yararlanarak, her saymanlik i¢in, o mali yila ait
irad/Masraf GAB Teftis Cizelgelerini hazirlar. Hazirlanan gizelgeler, mal
saymanliklarinin hesap denetlemelerinde kullamlmak iizere, Teftiy Kurulu Baskanligi'na

teslim edilir.

Mal muhasebelerini bilgisayarla yapan stok noktalari, GAB 2. Nishalarn
EKM'ye gondermezler. Y1l sonunda, Irad/Masraf iglemlerine ait biigiler, bir protokol ile
(Irad/Masraf GAB Sayisim igeren) manyetik ortamda EKM'ye teslim edilir. Buralarda,
GAB 2. niishalan o y1la ait hesap teftiginde, teftis sandi1gina konur.

Alanin Belge Numaras: eksik olan GAB'leri bulunan birliklerin Teftis Listeleri
iiretilmez. Teftis listelerinin Gretilmelerini geciktiren bu birlikler gerekli kanuni

islemlerin baglatilmas: i¢in Deniz Kuvvetleri Komutanhigi'na bildirilir.
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3. Biitiinlesik Malzeme Yonetim Sistemi (BMYS) :

Biitiinlesik Malzeme Yénetim Sistemi, mal saymanliklarinin mal mubasebelerini
ve malzeme yonetimi ile ilgili diger fonksiyonlanm standart metotlarla ve bilgisayar
ortaminda yapabilmesini saglayan ve ozel bir paket programi olan sistemdir. BMYS,
mal saymanliklari iglemlerinin yam swa EKM Komutanhfinca Deniz Kuvvetleri
Biitiinlesik Stok Envanterinin (BSE) olugturulmasinda ve Merkezi Envanter Kontrol
Sisterni fonksiyonlarimin uygulanmasinda destek saglar. BMYS3 tim mal
saymanliklarinin malzeme yonetimi fonksiyonlarimn bilgisayar ortaminda yapilmasin
amaglar. BMYS' yi kullanan mal saymanhklarindan bir kismi (Hangi birliklerin
baglandig Entegre Bilgisayar Sistemi bagligi altinda incelenecektir) Entegre Bilgisayar
Sistemine (EBS) baglanmiglardur.

Bilgisayar, malzeme yénetimi ile ilgili olarak, ilk defa 1970 yilinda, Deniz Tkmal
Merkezi Komutanlign Stok Mal Saymanlifinda kullamimgtir. Daha sonra oncelikle
ikmal kuruluglari, tersaneler ve onarim birimleri olmak tiizere bilgisayar kullanimi
yayginlagmustir. Ekonomik sartlar dogrultusunda ug birlikler dahil olmak {izere on-line
bilgisayarh malzeme ydnetiminin yerlestiriimesi amaclanmaktadir. 1990 yilinda ise
Deniz Kuvvetleri Komutanh@ ana envanter sisteminin kurulmasi ¢aligmalarma A 12
Main Frame bilgisayar ile baglanmustir. Bugiin, merkezi EKM Komutanhifinda olmak
tizere 23 ikmal ve onanm kurulusu, TURPAK/PTT hatlan ile irtibatlanmig Entegre
Bilgisayar Sisteminin kullamlmasma devam edilmektedir. Aynca uygulamali
egitimlerin verilebilmesi maksadiyla, {kmal ve Idari Simf Okulu Komutanlhig: EBS'ye
dahil edilmigtir.

Deniz Kuvvetleri Komutanlif1 envanterinin % 70'i EBS dahilindedir. Bu oramn
% 90'a ¢ikartilmasi amaciyla malzeme stoklayan filo/gemilerin entegrasyona dahil
edilmesi i¢cin 1994 yilinda c¢aligmalara baglanmigtir. EBS kaps;.rhmda, EKM
Komutanhiinca tretilen yazilimlar kullanilarak; Malzeme haréketleri V;e elde
meveutlarmm takibi ve bilgi aktarilmast, malzeme transfer emirleri gonderilmesi, gesitli

lojistik raporlarin ve mesajlarin génderilmesi, stok numaras talep edilmesi, alinmasi ve
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DZCME'de yer alan bilgilerle stok kayit kart1 agma islemi, COSAL vb kadro kitaplar
ile cesitli kataloglara erigimin saglanmasi, malzeme siparigi ve durumunun (Statiistiniin)

takibi, "On-Line" olarak gerceklestirilebilmektedir.
4. Yurtdist Kokenli Yedek Malzeme Siparig ve Tedariki :

Birlik cihaz ve sistemlerinin onarimlart esnasinda ihtiyag duyulan yedek
malzemeler igin onarmm kuruluslannca EBS'de siparis kayd agilir. Eger ihtiyag COSAL
eksigi tamamlama maksath ise birlikler kendilerini desteklemekle yiikiimlii ikmal
kuruluglanindan siparig ederler. {kmal kurulugu bunlardan karsilayamadiklan ya da stok
tamamlama amactyla EBS'de siparis kayd: agar. Heriki durumda olan siparig kayitlar

EKM Komutanligina aktarilir.

Onanm tegkilleri ve ikmal kuruluglanndan EKM Komutanligina ulasan
ABD/Avrupa kaynakl yedek malzeme birlik sipariglerinin; malzemenin taninmasinda,
ihtiyag miktarinda ve APL baglantisinda bir problem vafsa, gerekli ¢aligmalar yapilarak
dogru bilgiler ilgili birlikten elde etmekle, birlik serbest mevcudu, Deniz [kmal Merkezi
Komutanhg ve EBS dahil diger birlik BSE'de mevcut olup olmadif1 aragtirmakla,
malzemenin yurt iginde dretimi ve temininin mimkin olup olmadigt aragtiniir, imkan
var ise yurtdigi siparise kapatmakla, fkmal Merkezi Komutanlid: stoklarinda
malzemenin serbest meveudu var ise birlige satisi, elde meveut degil ise diger birlik
stoklari (BSE) arastinlarak malzemenin transferi ile birlik ihtiyacinin karsilanmasi
saglamakla, EKM Komutanhig: onanim ve COSAL tamamlama kaynakli siparigler ve
bunlarin diginda, birlikler adina COSAL ve COSMAL tamamlama calismasi yapar ve
gerekli siparis kayitlarim acarak ilgili tedarik makamina iletmekle, malzeme stoklarda
mevcut degil ve yurtiginden temini mimkin degilse, Deniz Ikmal Merkezi
Komutanhignca, ihtiyag sahibi birlik icin borg kaydi agilir. ( Deniz Hava Us K.,G/M
Test Istasyon K. ve Ordonat Merkezi K. hari¢) Tespit edilen malzeme ihtiyaglarina ait
siparigler, FMS/DRP CASE' lerinden kargilanacak ise NICP Deniz irtibat Subayligina
iletmekle, EKM Komutanhis malzemelerin tedariki asamalarini on-line hattinda
alinacak NICP Deniz irtibat Subayhgimn génderecegi raporlara (QRR) istinaden takip
eder ve ilgili birliklere raporlaria i)ildirilmekle ve ABD Kokenli malzemeler igin yapilan
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benzer kontroller Avrupa kékenli malzemeler i¢in de yapilarak, ihtiyag miktarlan on-
line hattindan Deniz Kuvvetleri Komutanligi'ma bildirmekle EKM Komutanlif

sorumludur.

EKM Komutanlifi, ABD ve Avrupa kokenli malzemelere ait tedarik
makamlarindan aldig tedarik durum bilgilerini 3 ayda bir birliklere yayinlar. EBS'ne
dahil olan birlikler siparig-tedarik asamalartm A-12 ana sisteminden on-line

sorgulayarak gelismeleri 6grenebilme imkanina sahiptirler.
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C-MALZEME SAYIMI
1. Genel Agiklama :

Saymm , “ Elde bulundurulan malzemelerin , fiziki olarak sayihp , muayene
edilerek , stok kayilaniyla karsilaghrlmasi , uygunlugunun saglanmasidir”. Stok
kayitlan , envanterdeki malzeme miktarim gosterse de olabilecek hatalar nedeniyle her
zaman gercek malzeme mevcutlan degildir . Iste boyle bir siphe oldugunda ya da
periyodik olarak gergek miktarimn tespit edilmesine ihtiyag vardir . Keza , Ordu Mal
Yonetmeliginin 41. maddesi de , biri y1l basinda olmak iizere alt1 ayda bir , yani iki kez
peryodik sayim yapilmasini zorunlu kilmaktir. Konurnuz iginde , Ordu Mal Yénetmeligi
ve Ikmal Esaslart Yonergeleri ile ikmal kuruluglaninda uygulanan sayim usul ve

esaslarini anlatacagiz .
2. Saymmm Amaclan :

Gergek Malzeme Meveudunun (Ambar Meveudu , Sayim Mevcudu) tespit
edilmesi, Sayim Mevcudu ile Kart Mevcutlarimin kargilagtirtimas: , uyusmazlhik varsa
giderilmesi, Durum ve Saglamlik Kontrolu : Malzemenin ambalaj1 , genel goriiniimii ,
bovya / cilast , raf dmril , evsafi , pas / kiflii , kink / ¢izik / patlék olup olmadig1 kontrol
edilerek , bu aksakliklarin giderilmesini kapsar, Malzemenin noksan aksesuarlarimn
tamamlanmas1, Malzemenin yeniden istiflenmesi, Tanziri kayiplarn bulunmasi,
Tanitma hata ve noksanbiklanm gidermek, “Tam Fazla” ve “Tam Noksan”
malzemelerin tespiti ve Teknik personelin malzemeyi tamimasi , varlifim 6grenmesi ,

olarak siralayabiliriz.
3. Saymm Cegitleri :
- Periyodik Sayim : Ordu Mal Yénetmeliginde yer alan hiikiimlere gore , mal

saymanlannin  envanterinde bulunan malzemelerin her altn ayhk peryodlarda

malzemelerin sayilmas1 gerekmektedir .
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Bir anlamda saymanligin son durumunu gérmemize yarayan bu sayumlara
Periyodik Saymm denir . Bu hilkime gore yilda iki kez sayim yapilmast gerekmektedi,r .
Fakat pratikte bunun uygulamast , personel ve zaman yetersizligi , envanterdeki
malzemelerin kalem sayisinin biiyitk olmasi nedenleriyle miimkiin gorillmemektedir .
Bu sebeple , yilda bir kez periyodik sayim yapilmasi ihtiyac: kargilayacaktir .

- Nokta Saymm : “Spot Sayim”, “Ani Sayim” da denir . Bir ya da birden fazla
malzeme kalemine ytnelik olarak , kayitlarla ambar mevcutlan arasinda farkhilik oldugu
hissedildiginde ya da kayitlann gerceklenmesi gerektiginde yapilan sayundir . Malzeme

kalem adedi agisindan dar bir alam kapsadigindan Nokta Sayim olarak adlandirilir .

- Devir Teslim Saymm : Mal saymam , mal sorumlusu ve mal sorumlu
sorumiularin gérev devir teslimlerinde , zimmetlerinde bulundurduklan malzemelerin
devir teslimi amaciyla yapilan sayimlardir .

4. Saymm Personeli :

Birliklerde periyodik sayimlar komutanlik emriyle baglatilir . Uygulamada , mal
sayman: taslak bir planlama yaparak, sayin baslama tarihini, saymm ekibini ve
uygulama esaslarim belirleyerek birlik komutanma arz eder . Birlik komutanminin
onaylanmasim takiben bu hususiar drnekte goriilen emir bigiminde yayinlanir .

Sayim ekibi 2-5 kigiden meydana gelir . Ekipte sayilacak maizemelerin mal
sorumlulart bulunmaz . Miimkiin oldugu taktirde ekipte sayilacak malzemeyi kullanan
teknik personel de bulunur .

5. Sayim Prensipleri :

- Ambar Bazinda Sayim Hazirh@ Yapimadan Sayima Baglanmaz
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Sayim yapilacak malzemelerin kayitlan giincel duruma getirilir. O giin girecek
gikacak fakat o saate kadar girmeyen ¢ikmayan malzemelerin belgeleri diizenlenmigse ,
sayun etiketine iglenmesi igin sayun ekibine bildirilir . Saymm siiresince olabilecek
malzeme hareketlerine ait girig gikis belgeleri sayim ekibine parefe ettirilir . Ekipten
habersiz malzeme hareketine izin verilmez . Bu konu o giin sayimi yapilacak olan

malzeme kalemlerini kapsar , diger malzeme kalemleri igin bir kisitlama yoktur .

- Stok Saymm Amaglann Bir Pano S$eklinde Hazirlanarak Ambar Girigine
Asilir

Bunun amaci , sayim ekibine ve mal sorumlusuna gorevlerini ve sayimin

Snemini bir kez daha hatirlatmaktir .

- Sayimda Ambar Kapatilmaz , Acil Malzeme Alg Verigine Devam Edilir

Periyodik saymmlann ¢ok uzun stirmesi ve bu siire zarfinda malzeme alis
verisinin durdurulmast , sayim ekibinin gorevierini kolaylastinp , azaltsa da diger binm
/ birliklerin gorevlerinin aksamasina neden olmaktadir . Konumuz iginde anlatilan
metod uygulandi@inda ambann kapatilmasina gerek olmayacaktir . Fakat , iglerin
karismamast , sayumn kisa siirede bitirilmesini de saglamak iizere alig verigleri acil

ihtiyaglarla sinirlandirmak dogru olacaktir .
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Diinyada yasanan ¢ok boyutlu teknolojik gelismeler biitlin organizasyonun
geligmelerini etkilemis, bu anlamda depisim kaginilmaz olmus, dogal olarak yaganan
gelismeler lojistik sistemi etkilemistir. Gelecekte harekat gegmise oranla daha az
donanim ve malzeme gerektirecektir. Bu geligme ise geleneksel birlik ihtiyaglarm
azaltmaktadir. Bunun dogal sonucu olarak lojistik sistem, ihtiyaglara kolay cevap

verebilen, esnek ve dogruluk oram yiksek nitelikler tagryacaktur.

Gelecegin lojistik temel unsurlari, verimliligi gozeten, tedarik siiresini kisaltan,

malzeme transferleri ve envanterin izlenmesini kolaylastiran Szellikler tagiyacaktir.

Geleneksel ihtiyaglarm tespiti, tedariki, depolanmasi ve dagittmint igeren ikmal
siirecinde ikmal seviyeleri aylara varan siireler ile ifade edilmektedir. Son on yillik
dénemde yaganan teknolojik geligmeler bilgi tabanh Silahl Kuvvetlerin ddniigme
isaretleri tagimaktadir. Bu hizh degisim sonunda ikmal siirecinde, ikmal seviyelerinin
giinler ve saatler ile ifade edilmesi miimkiin olabilecektir. Gelecekte otomasyonun stok
kontrol sistemi oncelikle olmak tzere yofunlagacagy, depo otomasyonunumn
gergeklesecegi, kaynaklarm daha kisa stirede hareket ihtiyaglarna yonlendirebilecegi ve

ikmal seviyeleri ve stoklann azalacag degerlendirilmektedir.

Ekonomik gelismenin temel kaynagt verimlilik artisadir. Ekonomide her alanda
girdi ve giktilarda verimliligin saglanabilmesi i¢in bilimsel uygulamalara donitk
calismalann arthrilmasi gerekmektedir. Verimlilik artisinin gergeklestigi yer olarak
tanimlanan igletme; var olan tiim kaynaklarnn mal ve hizmet iiretimi i¢in bir araya
geldigi yerdir. Bunlann bir arada isleyisindeki etkinlik verimlilige yanstr. Tirk Silahls
Kuvvetlerin’de de mal ve hizmet iiretilen tiim birimler verimliligin arttirilmast agisindan
birer isletme olarak kabul edilmeli, bilimsel ve teknolojik geligmeler paralelinde

* verimlilik arttirict islem ve usullere tabi tutulmalidir.
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Tasarruf tedbirlerinin baginda kamu ag:lklaﬁmn azaltilmasi, tahsis edilen
bitcenin uygun kullanmimi icin ongorillen tedbirler one ¢ikmaktadir. Turk Silahls
Kuvvetlerin’de biitce olugturulduktan sonra, biitgeden tasarruf etmekten ziyade,
biitcenin kullarlmas: esnasinda tasarruf ve verimlilige yonelik hareket edilmesi 6nem
kazanmaktadir. Burada ortaya gikan onemli husus ise, tasarruf edilen kaynagin kim
tarafindan kullamlacak olmasidir. Tirk Silahli Kuvvetlerin’® de mevcut sistemde
herhang bir birim verimli ¢alisma ile yaptif1 tasarruf tekrar aym birime girdi olarak

donmemekte, baska bir birimin ihtiyacina yoneltilmektedir.

Tirk Silahli Kuvvetlerin® de, ikmal maddelerinin, bilgisayar ortaminda
yapilacak merkezi envanter kontrolil ile, her tirlii ikmal faaliyetlerinin icrasinda

miikerretlikler nlenerek onemli Slgiide yarar saglanacag: de gerlendirilmektedir.

Malzeme kodlandirlmast igin, MSB biinyesindeki Milli Kodlandirma
Biirosunun ve Kuvvet Kodlandirma Biirolarinin uyamlu gahgir halde olmasi ve birlesik

ikmal sistemine stiratle gegilmesi biiylik faydalar saglayacaktir.

Tedarik faaliyetlerinde tasarruf saglayabilmek, kaynaklarin israfimi onleyebilmek
icin, kademeli bir planlamaya gore tedarik faaliyetlerinin bilgisayar ortaminda MSB’

nca tek elden kontrolii 6nemli goriilmektedir.

Tedarik faaliyetlerinde disa bafimlibfin azaltlmast ve milli sanayinin
gelismesine yardimer olmak maksadiyla, oncelikle i¢ piyasadan tedarik yapiimasi
prensip olarak kabul edilmelidir. Bu busus orta ve uzun vadede biiyitk yararlar
saglayacaktir. Thtiyaglarin yurt icinden karsilanmas) hedefine ulagmak igin , ihtiyaglarnn
dogru tespiti , tedarikin tek elden yapilmasi , ihtiyacin dnceden piyasaya duyurulmas: ve

yeniden yapilanmaya ihtiyag vardir.

Savunma harcamalarina iliskin olarak buraya kadar yapilan agiklamalar hemen
her tilke i¢in bu harcamalarin 6nemini ortaya koymaktadir. Zira eski gaglardan beri her
siyasi toplumun ve bu arada modern devletlerin de temel kaygilarindan biri , tlkelerini

dis tehdit ve tehlikelerden korumaktir. Giiniimiizde gelismis ya da geligmekte olan
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iilkelerin pek gogunda savunma harcamalarimn toplam kamu harcamalan igerisindeki

pay1 vilksektir. Bu durum bir takim elestirileride beraberinde getirmektedir.

Biiyilk maliyetlere katlanarak yapilan gesitli askeri tesislerin , arag ve gereglerin
savag yillarinda aktif kullamma karsilik bar1g yillarinda atil kalmas: , bu alanlara ayrilan
fonlarin daha verimli ve iktisadi kalkinmaya hizmet edecek sahalarda kullanilabilecegi
gibi. Ozellikle gelimekte olan tilkelerde bu daha belirgindir. Zira bir yandan silahlanma
yanigim siirdiirtivlerken , diger yandan da kalkinma ve ekonomik biiyiime miicadelesi
vermektedirler. Meveut kaynaklarm kitligr ve kaynak yaratma imkanlarmn siurhlig ,
kalkinma ve biiyiime yoniinde siirekli izl adimlar atmalarinda engelleyici olmaktadir.
Giiniimiizde bazi ekonomistler , savunma harcamalarini gelismekte olan tlkelerde kit
olan kaynaklarin ekonomik biiylime diginda irrasyonel kullammina neden olmasi

nedeniyle elestirmektedirler.

Tiirkiye’de de savunma harcamalarinin payimn yiiksekligi , iktisadi ve sosyal
bazi problemleri beraberinde getirmektedir. Ancak tlkenin bulundugu konum ve iginde
bulunan sartlar bu harcamalann yiiksek tutulmasin zorunlu kilmaktadir. Bu durumda
sonug olarak denilebilir ki ancak , bangin saglandif ve silahsizlanmaya gidildigi slgiide
savunma harcamalart azaltilarak kaynaklar uluslann refahim artinici giderlerde

kullarlabilecektir.
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