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ON SOz

Giliniimiizde her alanda etik kavramina verilen Onemin artmasiyla birlikte
organizasyonlar siirekliligini devam ettirmek i¢in is ortaminda olmasi ya da
olmamast  gereken davramislarin  smirin1  belirleyen is  etigi  lizerine
yogunlagmalidirlar. Zira organizasyonlar etik konusunun goz ardi edilmeyecek bir
olgu oldugunun farkina vardiginda faaliyet gosterdigi toplumun giivenini kazanarak
varligimmi siirdiireceklerdir. Bunun yaninda c¢esitli mesleklerde karsilasilan etik
sorunlarin artmasiyla is etigine yonelik farkindalik boyutu 6n plana ¢ikmaktadir. Bir
organizasyona mensup bireylerin profesyonel yasama yonelik etik algisi toplamda o
organizasyonu temsil etmektedir. Bundan dolay1 isgorenlerin is etigi degerlerini
kavrama ve uygulama konusunda ne durumda olduklarini tespit edip, etik disi
davraniglarin engellenmesi i¢in ¢oziimler liretilmelidir. Bununla birlikte is yasaminda
birlikte ¢alismak durumunda olan farkl kusaklardan isgdrenler bulunmaktadir ki her
bir kusagin calisma hayatina yonelik farkli deger yargilar1 vardir. Bu durum is
yasaminda bazi catismalara neden olmaktadir. Is etigi konusunda da fikir ayriliklari
yasayabilecek Ozelliklere sahip olan kusaklarla ilgili literatiirde bu konuya dair
aciklig1 giderecek bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Diger yandan organizasyonun
biitiiniine ya da bir kismina sorun teskil etmesi sebebiyle organizasyonlar i¢in 6nemli
olan igyeri sapma davraniglari son zamanlarda yapilan arastirmalarda giincellik
kazanmustir. Isyeri sapma davranislar1 gerek nedenleri gerek sonuglar1 bakimindan
bircok konuyla iligkilendirilerek arastirmalara konu olmustur. Buna ragmen is
performansin etkileyen is davraniglarindan gorev ve orgiitsel vatandaslik konularina
gore lizerinde daha az durulmustur. Oysa organizasyonlarin varligim siirdiirmesinde
bir tehlike unsuru olarak karsimiza ¢ikan isyeri sapma davraniginin ne kadar 6nemli
oldugu ancak arastirmalara daha fazla konu olmasiyla vurgulanacaktir. Literatiir
incelendiginde akademisyenlerin etik algilariyla igyeri sapma davraniglarini bir arada
incelemeye yonelik bir ¢alisma bulunamamistir. S6z edilen konular, bilim tireten,
bilim insant yetistiren, {lkenin gelismislik seviyesini ileriye tasiyacak olan
akademisyenler icin incelenmesi gereken 6nemli konulardandir. Kisaca degisen

sartlar ve farkli kusaklardaki bireylerin bir arada calistigi g6z Oniinde



bulunduruldugunda bu arastirma literatirde bu boslugu dolduracak nitelikte

olacaktir.
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OZET

ARAR, Eda Sultan, “Akademik Personelde Kusaklararas1 Is Etigi Algismin Isyeri
Sapma Davranislar ile iliskisi”, Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale, 2018.

Isgorenlerde is etigi bilincinin olusmasi, isgdrenlerin kasitli olarak yaptiklari, mensup
olduklar1 organizasyona ve/veya iyelerine zarar verebilecek olan isyeri sapma
davraniglarini sergilemeleri acgisindan aleyhine bir etki olusturdugu diisiintilmektedir.
Is etigi kavraminin is yasamimin diizenlenmesindeki katkisinin yadsinamayaca@: gibi
yillardan beri siire gelen Oneminin yaninda giderek algilanmasinda farklilagmalar
meydana gelmistir. Is etigi algisindaki bu farklilasma akademik etik bazinda ele
alinacak olup tezin amact; giiniimiiz sartlarinda calisma hayatini birlikte yiiriitmek
durumunda olan farkli kusaklardaki akademisyenlerin is etigi algilarini ve bu
algillarin  igyeri sapma davraniglariyla olan iligkisini incelemektir. Amag
dogrultusunda demografik degiskenlerin oldugu 7 soru, akademik etik degerler
Olcegi ve isyeri sapma davranislar1 6l¢egi kullanilarak hazirlanan anket formu
Ankara ve ¢evre illerindeki devlet iiniversitelerinde c¢alismakta olan 472
akademisyene uygulanmistir. Anketten elde edilen veriler SPSS 21.0 istatistik paket
programi araciligiyla analiz edilmistir. Analizler sonucunda akademik etik degerlerin
alt faktorii olan bilimsel arastirmaya yonelik degerlerde kusaklararasi farklilik
bulunmus olup farkliligin Sessiz Kusak akademisyenlerinin Bebek Patlamasi, Y ve X
kusaklarindan daha diisiik etik degerlere sahip olmasindan kaynaklandigi tespit
edilmistir. Akademik Etik degerlerin diger bir alt faktorii olan Meslektasa Yonelik
Degerlerde de kusaklararasi farklilik bulunmus olup; farkliligin sebebi Sessiz Kusak
akademisyenlerinin X ve Y Kusaklarindan, X Kusaginin da Bebek Patlamasi
Kusagindan farkli olmasindan ileri geldigi sonucuna ulagilmistir. Meslektasa Yonelik
Degerlerde en yiiksek etik degerlere sahip olan Sessiz Kusak olurken sirasiyla Bebek
Patlamasi, Y ve X kusaklar takip etmistir. Isyeri Sapma Davramislarmin alt faktorii
olan Zamani Verimsiz Kullanmaya yonelik isyeri sapmasinda da kusaklararsi
farklilik bulgusuna ulagilmig olup; farklilik Y Kusagmin X ve Bebek Patlamasi

kusaklarmmdan daha fazla Isyeri Sapmasi Degerine sahip olmasindan



kaynaklanmaktadir. Zamani verimsiz kullanmaya yonelik isyeri sapmasinda en
yiiksek degeri alan Y Kusagi olurken; Sessiz, X ve Bebek Patlamasi kusagi onu takip
etmislerdir. Akademik Etik Degerler ile Isyeri Sapmasi ana degiskeni arasinda
istatistiki olarak anlamli orta negatif iliski bulunmustur. Ayn1 sekilde Akademik Etik
alt faktorii olan Calisilan Kuruma Yoénelik Degerler ile Isyeri sapma davramiglari alt
faktorii olan Orgiite Yonelik Isyeri Sapmasi arasinda istatistiki olarak anlamli orta
negatif iliski bulunmustur. Akademik Etik Degerler ve Isyeri Sapmasmin diger alt

faktorleri arasinda ise istatistiki olarak anlamli zayif negatif iliski tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Is Etigi, Akademik Etik, Kusaklar, Isyeri Sapma Davranislari,

Akademik Personel



ABSTRACT

Arar, Eda Sultan, “The Relationship between Inter-generational Work Ethics
Perception and Workplace Deviance Behaviors in Academic Staff”, Master Thesis,
Kirikkale, 2018.

It is thought that workplace deviance behaviors performed by employees
intentionally which may harm the organization and/or its members will constitute an
opposite effect on the consciousness of work ethics. As the concept of work ethics
has been neglected in the regulation of business life, it has become a differentiating
factor in perceiving itself by going alongside the prevailing concept through years.
This differentiation of work ethics perception will be handled on the basis of
academic ethics meanwhile the purpose of this thesis is to examine the relationship
between the perceptions of work ethics and the workplace deviance behaviors of
academicians of different generations who have to carry out their working life
together in today's conditions. For this purpose a questionnaire form including 7
demographic questions, academic ethical values scale and workplace deviance
behaviors scale is prepared and applied to 472 academic staff working in public
universities both in and near Ankara. The data obtained are analyzed by SPSS 21.0
Statistical Package Program. As a result of the analyzes, it was found that there were
intergenerational differences in the values for scientific research which is the sub-
factor of academic ethics values and it was found that the difference was due to the
fact that the Silent Generation academicians had lower ethical values than the Baby
Boomers, Y and X Generations. There is also an intergenerational difference in the
colleague oriented values, which is another sub-factor of academic ethics; and it was
found that the reason of the difference is due to the Silent Generation academicians
are different from the X and Y Generations, and the Generation X is different from
the baby Boomers Generation. While Silent Generation, which has the highest ethical
values in terms of values, was followed by Baby Boomers, Y and X respectively.
There is also another intergenerational difference found in inefficient use of time
which is one of the sub-factors of workplace deviance behaviors. The difference is

due to the fact that Generation Y has more workplace deviation values than X and
Y,



Baby Boomers. Y is the highest value in the workplace deviation for the inefficient
use of time; the silent, X and Baby Boomers generation followed them. On the other
hand, there was a statistically significant moderate negative relationship between
Academic Ethical Values and Workplace Deviation main variable. There was also a
statistically significant moderate negative relationship between institution oriented
values which is sub factor of academic ethis and organization oriented workplace
deviance which is sub-factor of workplace deviance behaviors. Furthermore, there
were statistically significant weak negative relationships sub-factors of academic

ethics values and sub-factors of workplace deviance.

Keywords: Work Ethics, Academic Ethics, Generations, Workplace Deviance

Behaviors, Academic Staff
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GIRIS

Giliniimiizde etik konusu giderek 6nem kazanan ve arastirmalarda adindan sikga
bahsettiren bir konu olmaktadir. Akademik diinyanin her adiminda etik degerlere
uygun hareket etmenin bilimsel ilerlemeye katkisi ise yadsinamaz bir Onem
tagimaktadir. Bir {ilkenin itibarin1 sekillendiren, yeni nesiller lizerinde rol model
gorevi goren Dbilim insant akademisyenlerin Ornek davranig sergilemesi
beklenmektedir. Bu baglamda akademisyenlerin etik degerlere yonelik algilarinin
Olciilmesi akademik diinyada etik ilkelere bagliligin ne durumda oldugunu saptamak
acisindan onem arz etmektedir. Etik dis1 davraniglarin varligi akademik ¢iktilarin
bilimsel nitelikten uzak olmasma neden olmaktadir. Etik ilkelerden haberdar
olmayan veya ilkeleri goz ardi eden akademisyenlerin davraniglart bilimin
ilerlemesine bir engel teskil edecegi gibi gelecek kusaklari yetistirmede Ogretici
gorevine haiz olan akademisyenlerin ayni zamanda 6grencilere rol model olacagi

gercegi de unutulmamalidir.

Bireyler etik dis1 davranislar sergileyebildigi gibi orgiitsel normlardan kasitli olarak
uzaklasarak oOrgiite/Orgiit calisanlarina zarar verebilmektedir. S6z konusu zararli
davraniglar negatif i yeri sapma davraniglarini  olusturmakla  birlikte
akademisyenlerin bu davraniglar1  sergilemeleri olumsuz  sonuglara  yol
acabilmektedir. Bu baglamda iki olumsuz davranis bi¢gimi olan etik dis1 davraniglar
ve igyeri sapma davraniglar1 arasinda iliski var olup/olmadigt merak konusu

olmaktadir.

Akademisyenlerin algilarinin 6l¢iilmesi hususunda her ne kadar kisiler arasi fark
olabilecegi akla gelse de kiiresellesen diinyanin bir getirisi olarak daha c¢ok
etkilesime gecen farkli kiiltiirlerden bu etkilesime uyum saglayabilen/saglayamayan
nesiller arasinda da farkli algilamalar olusabilmektedir. Kusaklararasi farkliliklar her
donem arastirmalara konu olan ve farkliliklarin yonetilmesi orgiitsel diizeydeki

c¢iktilar agisindan rolii biiyiik olan bir unsurdur.

Evrensel bir 6neme sahip olan is etigi olgusunu akademik etik boyutuyla incelemek,
akademisyenlerin akademik etik algilarini ve igyeri sapma davraniglarini saptamak, is

yasamina farkli bakis agilar1 olan kusaklarin akademik etik algilarini saptayarak



isyeri sapma davraniglar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymak, bu arastirmanin
konusunu olusturmaktadir. Bu ¢aligmada akademisyenlerin etik deger algilari ile
igyeri sapma davraniglar1 arasindaki iliskinin varhi§i sorgulanacak olup, bir iligki

cikmast halinde kusaklararasi farklilik olup/olmadigi incelenecektir.

Bu caligma dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde etik, is etigi ve akademik
etik kavramlari tanimlamalarina yer verilmekte olup etik ve ahlak kavramlari
arasindaki fark irdelenecek, etik kuramlardan bahsedilecektir. Is etiginin tarihsel
gelisimi, Tiirkiye ve Diinya’da is etiginin durumu ve Onemine deginilecektir.
Arastirmanin temel konusunu olusturan akademik etigin boyutlari, akademik etik
kodlar ve ihlaller ile Tirkiye’de akademik etige iliskin temel diizenlemeler

anlatilmaktadir.

Ikinci boliimde kusak kavrami, kusak teorisi, temel kusaklar ve ozellikleri, Tiirkiye
nifusu i¢inde ve is yasaminda kusaklarin yeri ile kusaklar ve etik konusuna

deginilmektedir.

Ucgiincii  boliimde isyeri sapma kavrammn tammi, isyeri sapma davranisi
yaklasimlarina, bu sapkin davranislari etkileyen faktorlere ve bu tiir davraniglarin

sonuglarina yer verilmektedir.

Dérdiincii boliimde “Akademik Personelin Kusaklar Arasi Is Etigi Algis1 ile Is Yeri
Sapma Davranislar1 Arasindaki Iliski”ye yonelik uygulama boliimii yer almakla
birlikte calismanin varsayimlarina, kapsam ve smirhiliklarina yer verilmistir.
Arastirma modeli olarak iligkisel tarama modeli kullanilmig olup veri toplama araci
olarak anket yoOntemi secilmistir. Arastirmanin Onemi vurgulanarak amaci
dogrultusunda Ankara ve cevre illerdeki devlet {iniversitelerinde calisan 472
akademisyenden demografik degiskenler, akademik etik degerler olgegi ve isyeri
sapma davranislart 6l¢egi kullanilarak olusturulan anket formu (¢alismanin sonunda
Ek-1’de verilmistir) ile veriler toplanmistir. Anket formunda kullanilan 6l¢eklerden
akademik etik degerler 6lgegi Sevim (2014) tarafindan gelistirilmis olup olgek 50
sorudan olusmaktadir. Isyeri sapma davramislar1 lgegi Robinson ve Bennett (2000)
tarafindan gelistirilmis ve 19 sorudan olugmakta olup, Yalap (2016) tarafindan

Tiirkceye ¢evrilmistir.



Katilimcilardan toplanan veriler SPSS 21.0 Istatistik paket programi araciligiyla
analiz edilmistir. Katilimcilarin tanimsal 6zelliklerinin belirlenmesinde frekans ve
yilizde istatistiklerinden yararlanilmistir. Akademik etik degerler ve isyeri sapma
davraniglar1 alg1 diizeylerinin belirlenmesinde ortalama ve standart sapma
istatistiklerinden faydalanilmistir. Akademisyenlerin is etigi algis1 ile isyeri sapma
davraniglar1 arasindaki iliski Pearson Korelasyon Analizi ile incelenmistir.
Akademisyenlerin demografik Ozelliklerine gore akademik etik degerleri ve isyeri
sapma davranislarini algilama diizeylerinin farklilig: t testi ve Tek Yonlii Varsans
Analizi ile incelenmistir. Akademik etik ve isyeri sapma davranislari arasindaki
iliskiyi belirlemek iizere Pearson Korelasyon Analizi uygulanmigtir. Sonug
boliimiinde analizler 15181nda elde edilen bilgilere yer verilerek literatiir taramasiyla

desteklenen sonuclar ve Onerilere yer verilmistir.



BIiRINCi BOLUM

1. ETIiK VE i$S ETiGi KAVRAMLARI

1.1. ETiK KAVRAMI

Etik kavrami insan davraniglarin1 yonetecek kurallari, gelismeyi hak eden karakter
ozelliklerini ve devamliligi saglanmasi gereken degerleri anlamaya yonelik
sistematik bir girisim olarak akla gelmektedir. Etik kavraminin daha iyi anlagilmasi
acisindan 6ziine inmek dogru olacaktir. Etik kavrami Yunanca “karakter” anlamina
gelen “ethos” sozciligiinden tiiretilmistir (Simsek vd., 2011: 474; Aydn, 2012: 5;
Girsel, 2015: 222; Yatkin, 2015: 13). Bir baska calismaya gore ise kelime kokii
“ethos” tore, gelenek anlaminda olup; etik kavrami torebilim anlamina gelmektedir
(Tevriiz vd., 2007: 1). Tirk Dil Kurumu’na (TDK’ya) gore ise “tore bilimi, ¢esitli
meslek kollar1 arasinda taraflarin uymasi veya kaginmasi gereken davranislar biitiinii,
etik bilimi, ahlaki, ahlakla ilgili” seklinde tanimlanan etik kavraminin Fransizca
“éthique” kelimesinden tiiretildigi belirtilmektedir. 1979 yilinda Barry’nin yaptigi
calismaya gore etik bireyin 1yi ve kotii davraniglarini olusturan eylemler ve degerler
olarak tanimlanmaktadir (Tsalikis ve Fritzsche, 1989: 696). Etik kelimesinin kokeni
ve anlami {izerine yapilan bu agiklamalara ek olarak genel bir tanimla etik:
insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iliskilerin temelini olusturan degerleri,
normlari, kurallar:, dogru-yanls ya da iyi-kotii gibi ahlaksal a¢idan arastiran bir
felsefe disiplini” olarak da ifade edilmektedir (Simsek vd., 2011: 474; Aydin, 2012:
6). Dar anlamda etik; insan davranislarinda dogru ve yanlisin belirlenmesine vurgu
yapan felsefe dali olarak tanimlanirken genis anlamda ise Solomon ve Hanson etik
kavramini arzulanacak bir yasam dogrultusunda ilerlenmesi, biitiin etkinlik ve
amaglar i¢in neyin yapilip-yapilmayacaginin, neyin istenip-istenmeyeceginin ve neye

sahip olunup-olunmayacaginin bilinmesi olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 2012: 8).



1.1.1. Etik ve Ahlak

Literatiirde etik tanimi tizerine birgok farkli goriis olmakla birlikte, tartigmalar etik
kavramimi tanimlamanin kolay olmadigi noktasinda birlesmektedir. Bunun
temelinde, ahlak kavrami ile olan yakinliktan kaynaklanan bir anlam karmasasi
yatmaktadir. Ancak etik ve ahlak farkli anlamlara gelen kavramlardir. Etik ve ahlak
kavramlarinin farkli olmasinin nedeni etigin ahlakin felsefesi olmasi (Giirsel, 2015:
224), ahlakin ise etigin arastirma konusu olmasidir (Aydin, 2012: 6). Bu kavramlar
arasindaki farklilik ahlaklarin ¢ok olmasina karsin etigin tek olmasi; yani felsefe
disiplini olarak etigin bircok farkli ahlaki sorgulamasidir (Usta, 2012: 406). Bu
farkliliga vurgu yapan bazi ¢alismalardaki acgiklamalara asagida yer verilerek konu

daha anlagilir hale getirilmeye calisilacaktir.

Ahlak, yasanan olgudur; etik bu olguyu sorgulayan felsefe dalidir (Tevriiz vd., 2007:
2).

Ahlak, dogru ve yanlis davranisin pratigi; etik ise teorisidir. Etik kavraminda
ilkelerden, ahlak kavraminda ise davranis bigiminden s6z edilmektedir (Simsek vd.,

2011: 475).

Ahlak sosyolojinin konusu olup insanlarin uymasi gereken davraniglar ve deger
yargilar sistemidir; etik ise bu deger yargilarimi ortaya koyan degil, neyin degerli
neyin degersiz oldugunu, hangi tiir eylemin dogru, hangisinin yanlis oldugunu

tartisan felsefe etkinligidir (Gtirsel, 2015: 223).

Ahlak kurallart toplumdan topluma ya da zamana gore degisiklik gosterebilen
goreceli bir kavram olup her sartta gecerli olamamaktadir; oysa etik, ahlak kuraminin

tartisilmasi ile ilgilenerek evrensel nitelikli ilkeleri konu eder (Yologlu, 2016: 29).

Ahlak 6znel nitelikte olup yapilip yapilmamasi gereken davraniglar bireyin vicdani
duygulariyla yonetirken; etik, daha evrensel olup yasanilabilir bir diinya i¢in davranis

bi¢imleri tizerinde diisiinme ¢abasi i¢erisindedir (Usta, 2012: 408-409).

Ahlak bireyin toplumsal iliskilerindeki iyi-kotii, dogru-yanlis degerleri ile ilgilidir.
Etik ise bilim/felsefe disiplini ile ilgilidir (Inam vd., 2009: 156).



Etik ile ahlak kavramlarinin ayristirilmasini igeren bu goriigleri genel bir ciimleyle
ifade edecek olursak; etik tiim bireyler igin evrensel davranis kaliplarini; nesnel,
elestirel bakis acisiyla degerleri sorgulayan bir bilim, ahlak ise etigin calisma alani
olup, daha 6znel bir nitelik tagiyan, toplumlara gore farklilik gosterebilen davranis

kaliplar1 olarak tanimlanabilir.

1.1.2. Etigi Olusturan Bashca Unsurlar

Literatiirde etigi olusturan unsurlardan kiiltiir, deger ve norm olarak s6z edilmektedir.
Ancak diger yandan deger ve norm kavramlar kiiltlir tanimlarinda ya da kiiltiiriin
unsurlar1 arasinda da bahsedilmektedir (Coskun vd., 2013: 96; Varoglu vd., 2013:
515; Ozgener, 2014: 137). Bu sebepten etigin unsurlar1 ya da baska bir deyisle etigin
etkilendigi kavramlar olan kiiltiir, deger ve normlardan bir biitiin olarak bahsedilmesi
yerinde olacaktir. Degerler, normlar1 olusturan diisiinceler olarak ifade edilirken;
normlar ise kiiltiirii olusturan davranis sekilleri olarak izah edilmektedir (Unal, 2011:

126).

Sekil 1: Etik Unsurlar
Sekil 1’de goriildiigii tlizere birbirinin bu kadar i¢inde olan kavramlarin etik ile
iliskilerini i1zah ederken, bu kavramlarin birlikte ele alinmasi gerekmektedir.
Oncelikle etik ilkelerin olusmasinda énemli bir yere sahip olan kiiltiiriin nasil ve ne
sekilde etkili oldugunu anlamak icin tanimlarla hareket etmek yerinde olacaktir.
Kiiltiir kavram ile ilgili yapilan tanimlamalardan bazilar1 su sekildedir: Kiiltiir bir
toplulugun genel oOzelliklerini, karsilikli iligkilerde uyulmasi gereken kurallari,

degerleri ve tavirlar1 igeren bir nitelik tastmaktadir (Ozgener, 2014: 137). Ayrica
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kiiltiir bir toplumda bulunan bireyler tarafindan paylasilan tiim anlamlar1 iceren
(Yologlu, 2006: 30), kusaktan kusaga aktarilan tutum, davranis ve gelenekler olarak
tanimlanmakla birlikte degisebilen, 6grenilebilen, birlestirici ve en onemlisi toplum
ihtiyaclarim1 gidermeye yonelik kurallar sistemi olarak ifade edilmektedir (Coskun
vd., 2013: 90-91). Bunun disinda kiiltiir bir toplumun yasama bi¢imini dogrudan
etkileyen bir olgu olarak da tanimlanmaktadir (Aydin, 2012: 12). Kiiltiiriin bu denli
toplum ve bireyler ile biitiinlesik bir 6zellik tasimasi sebebiyle etik davranmislar
konusunda da etkili olmas1 kac¢inilamaz bir durum olmaktadir. Kiiltiir kavrami i¢in
yapilan tanimlamalarda ortak nokta olarak belirtilen; bir grup insan tarafindan kabul
edilen degerler, yargilar dizisi olmasi ve bu deger ve yargi dizisinin neyin “dogru”
neyin “yanlis” oldugunu belirleyerek grubun davranislarini etkilemesi (Varoglu vd.,

2013: 515), kiiltiir kavraminin etik olgusuyla yakindan ilgili olmasidir.

S6z konusu is etigi olunca, orgiitsel kiiltiir ya da kurumsal kiiltiir kavramlar1 goze
carpmaktadir. Orgiitler is diinyasinin toplumlar1 olarak kendi iglerinde farkl
kiltlirlere sahip olduklarindan dolay1r ¢alisanlarin etik degerlere bakis acilart ve
davraniglar orgiit kiiltiirtinde etik kavraminin yapisallagsmasiyla dogrudan ilgilidir.
Zira is etiginin kurumsallagmasi siirecinde, toplum kiiltiiriiniin yaninda orgiit
kiiltiiriiniin de etkisi yadsinamaz niteliktedir (Ozgener,2014:136). Orgiitsel kiiltiir,
calisanlarin 6rgiit icinde nasil davranmasi gerektigi hakkinda yol gostermekle birlikte
(Yologlu,2016:30), davramiglar1  bigimlendirerek  bireyler  aras1  iliskiyi
yonlendirmekte ve orgiit i¢in bir misyon olusturulmasini saglayarak davraniglarin
standartlarin1  gostermektedir (Coskun vd., 2013: 98). S6z konusu davranis
standartlarinin etik davraniglarla bir biitlin olarak orgiit kiiltlirlinde yer etmesiyle, is
etiginin kurumsallasmasindan bahsedilebilir. Etik ilkelere dayal1 bir orgiitsel kiiltiiriin
olusturulmasi; toplumsal ama¢ ve sorumluluklarin bireysel kazanimlardan daha
onemli tutuldugu, her ¢alisanin en dogru davranisi benimsedigi bir ortamda

gerceklesebilecektir (Ozgener, 2014: 138-139)

Toplumlarin ve orgiitlerin kiiltiirlerinin yap1 taslarindan olan degerler; bireylerin
davraniglarina yon veren, karsilagtiklar1 durumlar1 degerlendirmelerini saglayan ve
s6z konusu davraniglart anlamlandiran kavramlardir (Morsiimbiil, 2014: 138;
Bozkurt ve Dogan, 2013: 73). Degerler, bir kiiltiiriin tiyeleri tarafindan paylasilan
iyi-kotii, arzulanan-arzulanmayan onemli ve kalici inanglar ya da idealler olup bir
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kisinin ~ davranig ve tutumu  iizerinde fazlaca  etkiye sahiptir

(www.businessdictionary.com). Yapilan tanimlar géz Oniine alindiginda degerler,

kisinin davranis bi¢gimine etki eden toplumsal ya da orgiitsel bazda neyin dogru neyin
yanlis oldugunu gosteren ilkeler olarak tanimlanabilmektedir. Dolayisiyla degerler
kavraminin iyi-kotii, dogru-yanlis gibi zitliklarda yol gosterici gorevi etik kavraminin
tartisma konusu ile benzerlik gostermesi degerler-etik arasindaki iliskiyi aciklar
niteliktedir. Son yillarda isletmelerin etik ve sosyal sorumluluk gibi konularda daha
bilingli hareket etmeleri gerekliliginin, cevresel baski nedeniyle artmasi ve
globallesen diinyanin is diinyasina etkisiyle kiiltiirel farkliliga hassasiyetin artmasi,
ortak degerler ve inanglar sisteminin olusturulmasinda ve degerlere verilen 6nemin
artmasinda etkili olmustur (Varoglu, 2013: 119). Orgiitlerde etik degerlerin
yaratilmas1 ve slirdliriilmesi giiglii bir orgiit kiiltiiriinliin olusturulmasi acisindan
bliyiik 6nem tasimaktadir. Giiglii Orgiit kiiltiiriiniin olugmas1 Orgiitte isbirliginin
artmasi, diiriistliiglin 6n planda olmasi, acik iletisimin benimsenmesi ve iggorenlerin
islerini giidiilenmis bir sekilde yapmalari i¢in uygun sartlarin saglanmasinda biiyiik

rol oynamaktadir (Ozgener, 2014: 138).

Kiiltiirii olusturan diger bir unsur olarak normlar, degerler kavramina nispeten daha
spesifik durumlar igin davranis bigimlerine iliskin kiiltiirel beklentilerdir (Coskun,
2013: 94). Bireyler arasinda iliskileri diizenleyen, grubun tiim liyelerince paylasilan,
uyulmadigi takdirde ceza yaptirimi uygulanabilen normlar degerlerin yansimasidir
(Aydim, 2012: 17). Bu baglamda degerler gibi normlarda birey ve davranislar ile
ilgilenen, onlara yon veren bir role sahip oldugu ic¢in kisilerin etik davranislar

sergilemesinde etkili olmaktadir.

Gozden kagirilmamasi gereken bir diger husus kiiltiiriin ve kiiltiirtin unsurlar1 olan
degerlerin ve normlarin her ne kadar davranislari iyi yonde etkiledigi belirtilmis olsa
da “yanlis” kisilerin bir araya gelerek olusturdugu topluluklarca benimsenen normlar,
degerler ve dolayisiyla olusan kiiltiir yiiziinden, kisi isyerinde iiretkenlik karsiti is
davraniglarina egilim gosterebilmektedir (Robbins ve Judge, 2009: 330). Bu
baglamda etigin kurumsallastirilmasi bir tercihten 6te bir gereklilik olmaktadir. Zira
Uciincii Béliimde agiklanacag: iizere iiretkenlik karsiti is davramslart seklinde
nitelendirilen igyeri sapma davranislar1 isletmenin amaglarinin gergeklestirmesi

siirecine zarar veremektedir.


http://www.businessdictionary.com/

1.1.3. Etik Kuramlar

Yiizyillardir etik konusunda farkli goriislere sahip olan disiiniirler, kendi etik
anlayislarini ortaya koymustur. Bu anlayislar ¢ergevesinde giinlimiiz etik kuramlari
olusmustur. Etik kuramlar literatiirde bir eylem; istenen sonucu meydana
getirdiginde etik agidan dogru ve iyi oldugunu savunan teleolojik 6gretiler ve eylemi
yapan kisinin niyetine gore etik degeri belirleyen deontolojik 6gretiler olarak ikiye
ayrilmaktadir (Ozgener, 2014: 33,42). Teleolojik kuramlar; Egoizm Teorileri, Erdem
Ahlaki, Faydacilik Teorisi olarak, deontolojik kuramlar ise Kant Ahlaki, Haklar
Teorisi, Adalet Teorisi, Relativist Teoriler olarak kendi iglerinde ayrilmaktadir
(Ozgener, 2014: 33-50). Genel olarak temel baglamda ele alinan teoriler; Faydacilik
Teorisi, Kant Ahlaki Teorisi ve Feminist Etik Teorisi olup (Aydin, 2016: 47), bu

teoriler hakkinda kisaca bilgi verilecektir.

Faydacilik Teorisi’nin kurucusu sayilan John Stuart Mill (1806-1873) ve Jeremy
Bentham’in (1744-1832) etik anlayis1 faydacilik ilkesine dayanmakla birlikte
temeldeki diisiince en fazla insan1 mutlu eden ve en fazla insanin faydasina olan
eylemin iyi oldugu ve niyet degil sonucun 6nemli oldugudur (Dedeoglu, 2006: 51;
Aydin, 2016: 48). Faydacilik teorisinin, bu sonu¢ odakli yaklasimi bireyin kendi
yarar1 adina yapacagl eylemlerde diger insanlarin yararinin goézetilerek yapilmasi
acisindan onem tasimaktadir (Aydin, 2003: 19). Bu teoride “iyi”’nin anlami mutluluk
ve zevkle aym olup bireysel mutluluklarin artmasiyla toplumun mutlulugunun

artacag diisiincesi yer almaktadir (Ozgener, 2014: 39).

Diger temel etik kuram, Immanuel Kant (1724-1801) onciiliigiinde gelismis Kant
Ahlaki veya Odev Ahlak1 olarak literatiire gecmistir (Dedeoglu, 2006: 51; Aydin,
2016: 48). Kant'a gore bir eylemin iyi olarak adlandirilabilmesi i¢in akla uygun
olmas1 gerekmekle birlikte 6dev ahlaki icsel nitelik tagimakta ve bireyler toplumsal
degerlere gore degil kendi i¢ degerlerine gore eylem gergeklestirmektedir (Dedeoglu,
2006: 51). Teoriye ismini veren ddev kavrami bireylerin ahlaki davranmaya zorunlu
olduklarindan 6yle davranmadigini, ahlaki davranilmasi gerektigi diisiincesine sahip
olduklar i¢in Oyle davrandiklar1 goriisiinden ileri gelmektedir (Aydin, 2016: 48).
Ancak temeli ahlak yasasina saygi olan odev, s6z konusu saygidan dolayr bir

davranis1 yapma zorunlugunu barindirmaktadir (Ozgener, 2014: 43).



Feminist Etik Teorisi, erkeklerin bakis acilarini yansitan diger etik teorilerine
alternatif bir yaklagim olup temel gorevleri kadinlar ve haklar1 konusunda farkindalik
yaratmak, kadinlan etkileyen sorunlara dikkat ¢ekmek, diger teorilerdeki temel
varsayimlarin yeniden tartisilmasini saglamak, diger alanlardaki feminist bakis

acisinin etik alaninda yer bulmasini saglamaktir (Aydin, 2016: 50).

1.2. IS ETiGi KAVRAMI

Gilinlimiizde etik kavraminin alt konusu olarak is etigi kavrami siklikla arastirilan ve
tizerinde durulan bir konudur. Bunun temelinde etigin insan hayatindaki éneminin
yaninda, bireylerin giinlerinin biiyiikk boliimiinii is yerinde gegiriyor olmasi yer
almaktadir. Etik kavrami, tim kurum ve kuruluslarda (hiikiimette, kamu
kuruluslarinda, okullarda, {niversitelerde, 6zel isletmelerde) calisan her bireyi
ilgilendiren genis kapsamli bir olgudur. Calisanlar1 konu alan etik, literatiirde is etigi
olarak adlandirilmaktadir. Daha Once agiklandigi iizere etik ve ahlak kavramlari
arasinda farklilik olmasina ragmen literatiirde is etigi ve is ahlaki kavramlar1 birbiri
yerine kullanilmakta ve ayni1 anlami ifade etmektedir (Tevriiz vd., 2007: 3; Egri ve
Sunar, 2010: 43-44; Bozkurt ve Dogan, 2013: 74). Bu baglamda is etigi
tanimlamalarina yer verirken is etigi ve is ahlaki arasinda fark olmadig baz
almacaktir. Is etigi, is hayatinda ¢alisanlarin davramslarinda neyin dogru, neyin
yanlis olduguna iliskin kural, ilke ve standartlar olarak tanimlanabilmektedir (Bektas
ve Koseoglu, 2008:146; Yesil, 2011:183; Ozgener, 2014: 51). Is diinyasinda
calisanlarin davraniglarina yon veren, yol gosteren degerler, ilkeler ve standartlarin
tamamini1 konu edinen is etigi (Simsek vd., 2011: 478), isletmelerin etkinliklerinin
toplum tarafindan onaylanmasi hususunda énem arz etmektedir (Yesil, 2011: 183). Is
etigi, isletmeler bazinda iggorenlerin davraniglarinda dogru-yanlis ikilemi konusunda
yol gosteren bir kavram olmasindan dolayr isletmeler, her faaliyetinde kendi

cikarlariyla is etigi ilkelerinin uyumlastirilmasi ¢abasinda olmalidir.

1.2.1. Is Etiginin Tarihsel Gelisimi

Bu bagligin altinda is etiginin tarihsel gelisiminin agiklandig1 Diinya’da is etigi ve

Tiirkiye’de is etigi seklinde iki alt baslik altinda ele alinacaktir.



1.2.1.1. Diinya’da Is Etigi

Insanlarin etik meselelerle ilgili diisiinmeye baslamasi ilk ¢ag uygarliklarina kadar
uzanmakta olup, antik ¢ag felsefecilerinden olan Sokrates, Platon, Aristoteles ve
Epikiiriis etik diisiincenin temellerini olusturmustur (Yologlu, 2016: 36-37). Bu
donemde etik davraniglar sergileyerek mutluluga erisilebilecegi inanis1 yaygin olup
(Yatkin, 2015: 16), diger yandan is etigine iliskin olusumlar, dinsel boyutta 6n plana
¢ikmis ve kisilerin dini inaniglarina yonelik sekillenen ticari anlayiglari is yasaminda
kendine yer bulmustur. Dinlerin insanlarin davranislarina yon veren etkisi baz
alindiginda is etiginin, dini inaniglarin tarihi kadar eski oldugu kanisina
varilmaktadir. Tarih boyunca kisilerin dini inaniglarinin is yasamina yonelik etkisi

asagida dzetlenmistir (Ozgener, 2014: 56-61):

e Yahudi kutsal kitabr olan Tevrat’ta ticari faaliyetleri etkileyen faiz yasagi
vardir ancak Yahudiler kendi aralarinda faiz almazken bagka dinlere mensup
kisiler i¢in faiz uygulamasinda bir sinirlama getirmemislerdir.

e Hristiyanlar ticarete ilk zamanlar kuskuyla bakmislar ancak daha sonra
ticareti ahlaki olarak uygun gorerek ticari faaliyetlerde bulunmuslardir.

e Ortacag’da kilise faizi yasaklamis ancak kapitalizmin etkisiyle protestan
reformcular dinsel boyutta faiz uygulamasinin sakincast olmadigini
sOyleyerek yasallagtirmistir.

e Islamiyet dini ve kutsal kitab1 olan Kuran-1 Kerim, is ve ticari faaliyetleri
desteklemekle birlikte faiz konusunda yasak getirmistir.

e Ticaretle ugrasan Hz. Muhammed hadisleriyle ve ticari iligkilerde
davranislariyla 6rnek olarak, islamiyet dininde is etiginin gelismesine biiyiik
katki saglamistir.

e Uzakdogu inaniglarindan olan Konfiigylislik ve Zerdiistliik dinleri de is
etigine yonelik ilkeleriyle i3 yasamina yon vermektedir.

Is etigine yonelik dini boyut giiniimiize kadar izlerini tasimis ancak bununla birlikte
degisen diinya diizeni dogrultusunda farkli diisiincelerle birlikte geligmistir. Bati
merkezli olusarak diinyaya dagilan is etigi anlayis1 diinya devi Amerika Birlesik
Devletleri’nde (ABD) yasanan gelismeler neticesinde sekillenmeye baglamigtir. 19.

yiizyilin sonlarinda isletmeciligin meslek haline gelmesiyle ve yonetim biliminin bir
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disiplin olarak ele alinmaya baslamasiyla is etigi, dini boyutun 6tesine gegerek konu

ile ilgili tartigma ve arastirmalar yapilmaya baslanmistir.

Is etigi ile ilgili olarak 1960 yilindan 6nce yapilan calismalar; 1921 yilinda
yaymlanan ilk teorik ve sistematik calisma (Ozgener, 2014:62) olarak kabul edilen
Bankacilik ve Is Ahlaki hakkindaki calisma ile birlikte 1920 yilinda yayinlanan
gecimlilik maasi, 1930 yilinda yayinlanan Yenilik Anlagmast ve 1950°de yayinlanan
Diirtistliik Anlasmas1 olacak sekilde siralanabilecegine karsilik giiniimiiz is etigi
kavramsal catis1 altinda kabul edilen ilk calisma Ralp Nader’in 1965 yilinda
yayinladigir General Motors’un insan yagami ve giivenligini hige sayarak kar etmesini
elestirdigi “Unsafe At Any Speed” adli yaymidir (Yologlu, 2016: 39). 1962 yilinda
ABD Bagkan1 John F. Kennedy’nin “Tiiketici Haklarmin Korunmasi”na iligkin
yayinladigi 6zel bildiri daha sonraki baskanlara 6rnek teskil ederek, ekonominin
dengesini bozabilecek is faaliyetleri etik dis1 kabul edilerek kanuna aykir1 sayilmistir
(Bektas ve Koseoglu,2008:150). 1970’lerde etik hakkinda biling olusturma cabalari
hiz kazanarak devam etmistir. Sirketlerin yolsuzluklar ve skandallarla anilmasiyla
birlikte etik kavrami hakkinda daha fazla tartisilmaya baslanmistir. 1971 yilinda
Ekonomik Kalkinma Komitesi sosyal sorumluluk konusunda “ii¢lii halka” modelini
olusturmus; i¢ halka ekonomik isler ve sorumluluklar, orta halka ekonomik islevlerin
toplumsal degerler g6z 6niinde bulundurularak ifa edilmesi, dis halka is diinyasinin
sosyal sorunlara karsi calismalar yaparak topluma katkida bulunmasini ifade
etmektedir ( Tiisiad, 2009: 51). 1988 yilinda “Uluslararas1 Is, Ekonomi ve Etik
Dernegi (International Society of Business, Economics and Ethics-ISBEE)”, 1976
yilinda Bentley Koleji'nde W. Michael Hoffman’m onciiliigiinde Is Etigi Merkezi
(Center for Business Ethics), 1977 yilinda Etik Kaynaklar1 Merkezi (Ethics Resource
Center-ERC) kurularak is etigine disiplinleraras1 bir boyut kazandirilmistir (Ozgener,

2014: 64; http://isbee.org/a-history-of-the-international-society-of-business-

economics-and-ethics/;  https://www.bentley.edu/centers/center-for-business-ethics;

https://www.bloomberg.com/research/stocks/private/snapshot.asp?privcapld=132198
81). Universitelerde ve isletmelerde sosyal sorumluluk, etik ve ahlak konularina ilgi
artarken dersler, toplantilar ve konferanslar diizenlenmektedir (Yologlu, 2016: 41).
1980’ler itibariyle is etiginin kurumsallasmasi ivme kazanmis, hizla farkli

organizasyonlar tarafindan da ilgi odagi olmustur. 1980 yilinda Etik Kaynaklari
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Merkezi, ABD Kamu Hizmetleri Etik Kodunu hazirlayarak yayinlanmis ve
dagitimini yapmustir. 1987 yilinda kurulan Amerikan Yeminli Serbest Muhasebeciler
Enstitiisii (American Institite of Certified Public Accountants- AICPA), iiyeleri igin
1988’de “Mesleki Davranis Kodu” olusturmustur. 1980°1i yillarin ikinci yarisinda da
Is Etigi Toplulugu, is Meslek Etigi Entitiisii gibi diinyanin cesitli yerlerinde
uygulamali etik merkezleri kurulmustur. (Ozgener, 2014: 64). 1990’l1 yillara
gelindiginde artik is etigi, diinyanin birgok iilkesinde arastirmalarin ve uygulamalarin
yapildig1 bir konu haline gelmistir. 1991 yilinda ABD Federal Ceza Kurallarinin
(Federal Sentencing Guidelines) yasalagtirmasi ile isletmelerin is etigi uzmanlari
gorevlendirmesini saglayarak is etiginin Orglitsel bazda uygulanmasina Onayak
olmustur (Bektas ve Kdseoglu, 2008:151). 1990’11 yillarda Avrupa’da, is etigi konulu
yayinlar artmis olup, 1991 yilinda “Business Ethics: A European Review” ve 1995°te
“Review Ethique des Affairs” yaymn hayatina baslayan dergiler arasina girmislerdir
(Ozgener, 2014: 66). Etik biling 2000’li yillarin basinda her kesim tarafindan adi
duyulan bir konu haline gelmesine ve ¢ogu arastirmaya konu olmasina ragmen,
giinimiizde hala etik sorunlar ile karsilagilmakta ve i3 etiginin
kurumsallastirilmasinda problemler yasanmaktadir. Gerek isletmelerin topluma ve
calisanlarina karsi, gerek isgdrenlerin Orgiite, is arkadaslarina ve muhatap olduklar
tilketicilere kars1 etik davranig kurallar1 gergevesinde bir tavir igerisinde bulunmalari

etik problemlerin ¢6ziimiinde etkili rol oynayacak dnemli bir faktordiir.

Is etiginin tarihsel gelisiminde goriildiigii {izere insanlarin giderek daha fazla
bilin¢lendigi, isletmelerden beklentilerinin salt {iriin ve hizmetin Otesine gecerek
sorumluluk ve ahlaki davranisi da “talep sepetleri’ne ekledikleri goriilmektedir.
Hayatta kalabilmek icin buna kayitsiz kalamayan isletmeler ise 6zellikle klasik
yonetim anlayisinda gbz ardi ettigi insan haklarina saygi duymay1 ve yapacagi her

tiirlii faaliyette etik olmayi listelerinin ilk siralarina almistir.

Is etigine olan ilginin artmasi Diinya’da bu konuya iliskin 6rgiitlenmelerin
baslamasini saglamis olup s6z konusu kuruluslar is etigi bilincinin olusturulmasi ve
arttirtlmas1 hususunda 6nemli goérevler iistlenmislerdir. Tablo 1’de Diinya’da is

etigine iliskin kurulus isimleri, kurulus yillar1 ve faaliyet alanlari listelenmektedir.
Tablo 1: Diinya'da Is Etigine iliskin Kuruluslar
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Kurulus

Kurulus Ismi Faaliyet Alam
Yih
Uluslararasi [s, Ekonomi ve Etik . ) L ) )
] Is, ekonomi ve etik ile ilgili kurulan ilk mesleki
Dernegi o
. . kurulustur. Disiplinleraras1 yaklasimi destekler.
(The International Society of 1974 ]
] . ] Ulusal ve uluslararast is etigi kuruluslarina destek
Business Ekonomics And Ethics- )
vermektedir.
ISBEE)
Is Etigi Merkezi Is Etigi konferanslarinin destekgisi olmaktadir.
(The Center for Business Ethics - 1976 Arastirma ve egitime yonelik yayinlar temin etmekte
CBE) ve danmigsmanlik hizmeti vermektedir.
Etik Kaynaklar1 Merkezi ABD Kamu Hizmetleri Etik Kodu’nu yaymlamaistir.
(The Ethics Resource Center- 1977 Danigmanlik, aragtirma ve egitim hizmetleriyle is
ERC) etigi orgiitlenmelerine katkida bulunmaktadir.
Is Etigi Toplulugu s J .
] ) ) Is etigine iliskin akademik ¢aligsmalar yiiriiten, bu
(The Society for Business Ethics- 1980 N
konuda bilim insanlarini destekleyen kurulustur.
SBE)
Is ve Meslek Etigi Enstitiisii Etik uygulamalar1 gelistirmeye yonelik forumlar
(The Institute for Business & 1985 diizenlemekte, tiniversitelerde is etigi programlarinin
Professional Ethics- IBPE) denetimini yapmaktadir.
Markkula Uygulamal1 Etik )
. Bio-teknoloji ve saglik hizmetleri etigi, is etigi, K-12
Merkezi o ' »
. 1986 karakter egitimi, uygulamali etik, kamu politikas1 ve
(The Markkula Center for Applies o
) hiikiimet gibi konulara yogunlagsmaktadir.
Ethics)
Is etigi ve ilgili konularda halk egitimini ilerletmek
Is Etigi Enstitiisii (Institute Of 1986 icin endiistri ve i yonetiminde davraniglarda etik
Business Ethics-IBE)* standartlarin incelenmesi ve uygulanmasi ile
ilgilenmektedir.
Avrupa Is Etigi Orgiit Ag1 33 iilkede 700’iin iizerinde iiyesiyle kamu ve 6zel
(The European Business Ethics 1987 sektor kuruluslariyla akademik gevreyi is etiginin
Network- EBEN) gelistirilmesi i¢in bir araya getiren organizasyondur.
Arastirma Etigi Merkezi 1990 Bilim adamlari, sosyal bilimciler ve 6grencilere
(Centre for Research Ethics -CRE) bilim etigi hakkinda egitim vermektedir.
. ) 20 tilkeden 10 iiniversitedeki 300°i askin profesor
Uluslararasi Is ve Toplum Dernegi ) o )
. o ve birgok sirketin iiye oldugu bu kurulus is diinyas,
(International Association for 1990 o )
) . hiikiimet ve toplum arasindaki iliskilere yonelik
Business and Society- |ABS) - )
aragtirmalar yapmakta ve egitim vermektedir.
Uygulamali ve Mesleki Etik o o
o Disiplinleraras1 uygulamali ve mesleki etik alaninda
Birligi 1991

(The Association for Pratical and

calismalar gergeklestirmektedir.
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Proffessional Ethics- APPE)

Etik Yoneticileri Birligi

Tarafsiz ve herkese agik bir sekilde is etigine yonelik

(The Ethics Officer Association- 1992 » )
egitim ve konferanslar diizenlemektedir.
Eoa)
Sosyal Sorumluluk Dernegi )
] ) Diinya ¢apinda sorumlu isletme uygulamalarim
(Business for Social 1992 o S o
o gelistirmek icin sirketlerle birlikte caligmaktadirlar.
Responsibility- BSR)
Avusturya Mesleki ve Uygulamali
Etik Dernegi (The Australian 1993 Uygulamali etige iliskin duyarlilig1 ve bu alandaki
Associatsooon For Professional sorunlarin tartisilmasini tesvik etmektedir.
And Applies Ethics- AAPAE)
. ) ) International Business Ethics Review isimli dergi ve
Uluslararasi Is Etigi Enstitiisii o
. . ) web sitesi araciligiyla uluslararasi diizeyde kamuoyu
(The International Business Ethics 1994 ]
) duyarliligini arttirmaya yonelik calismalarini
Institute)
stirdiirmektedirler.
Avrupa Is Etigi Enstitiisii Is etigi arastirmalar yiiriiterek iilkeleraras: projeleri
(European Institute for Business 1994 desteklemekte, iiyelerine bilgi ve dokiiman temin
Ethics — EIBE) etmektedir.
Global Etik Enstitiisii .
. ] Is etigine iliskin aragtirmalar yiiriitmekte ve
(The Institute for Global Ethics — 1995
konferanslar diizenlemektedir.
IGE)
SASS (The Shangai Academy of ) o ] ]
) ) Cin’de is etigine yonelik faaliyet gosteren
Social Sciences) Sangay Sosyal 1999 )
. o merkezdir.
Bilimler Akademisi
Macau Is Etigi Dernegi Cin’de is etigi projeleri yiiriiten, is etigi bilincini
(The Macau Association of 2002 yaymak i¢in egitim ve konferanslar diizenleyen

Business Ethics)

kurulustur.

Kaynak: https://www.ibe.org.uk/a-brief-history/81/54; Ozgener, 2014: 70-75

1.2.1.2. Tiirkiye’de Is Etigi

Tiirkiye i¢in is etiginin gelisimini saglikli degerlendirmek adma Eski Tirk

Devletleri’nden giintimiize kadar olan uzun bir dénemi incelemek yerinde olacaktir.

Bunun i¢in 6ncelikle Eski Tiirk Devletleri’nin inang sistemini ve kiiltiirlinii ele almak

gerekmektedir. Zira Islamiyet 6ncesi Tiirk Devletleri’nde tek tanrili bir din olan Gok

Tanr1 inanct hakim olmakla birlikte, bu inanista hiikiimdar tanr tarafindan segilen ve

toplumun faydasina calisan kisidir. Diger yandan Tiirk toplum kiiltiiriinlin 6nemli
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yap1 tasi olan toreler yani yazili olmayan kurallar toplum iliskilerini diizenleyen bir
gorev listlenmekte ve haksizliga karsi, esitlik¢i 6zgiirliikeii 6zelligi 6n plana ¢ikarken
soziinde durma ve merhametli olma gibi olgulara deger vermektedir. Ayrica
Goktiirk doneminden kalma Orhun Abideleri incelendiginde devlet adamlarimin
topluma hesap vermesi ve sosyal devlet anlayisini iceren kiiltiir hakkinda bilgi

vermesiyle birlikte o donemin etik anlayisinin anlagilmasina 11k tutmaktadir.

Islamiyet’e gecisten itibaren ise Tiirkler yine inanislarmin izinden giderek etik
kiiltiirleri Islam’in gereklerine gore sekillenmistir. Kutsal kitap Kuran-1 Kerim
ayetleriyle toplumun ahlak yapisini sekillendirmektedir. Diger yandan ayni1 zamanda
ticaretle ugrasan son peygamber Hz. Muhammed hadisleriyle is hayati konusunda
nasihatlerde bulunarak, Islam toplumlarma is eti§i hakkinda yol gdstermektedir.
Giiniimiize kadar Tiirk-islam toplumlarinda 1slamiyet’in etkisi, devlet islerinden
giinliik yasantiya kadar goriilmekte ve toplum iliskilerini diizenlemekte yardimci bir
rol istlenmis olmakla birlikte, ahlaki standartlar konusunda da 6nemli bir yere

sahiptir.

Selguklu doneminde kurulan Ahilik Teskilati baslarda devlet adamlari, miiderrisler,
askerler ve kadilar1 da i¢ine alan bir kurulus olmasina ragmen daha sonralarda esnaf
teskilat1 olarak anilmaya baslamis ve ahlaki standartlar cercevesinde faaliyet
yiiriitiilmesinde etkili olmustur. Islami ahlak standartlarin etkisinde olusturulan ahlak
yasalar1 ahiligin temelinde yer bulmus ayni zamanda Eski Tiirker’den kalan sosyal
devlet anlayisin1 devam ettirmislerdir. Osmanli Donemi’ne kadar devam eden Ahilik
Teskilatt daha sonra Avrupa ile etkilesimlerin artmasiyla etkisini yitirmis, yerini

loncalara birakmustir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kurmasiyla birlikte is etigi
Tiirkiye’de yeni bir boyut kazanmistir. Atatiirk’iin ahlaki esaslara verdigi Onem
Cumhuriyet Donemi’ne yon vermistir. Biiyiik savaslardan sonra kurulan yeni
devletin sanayilesmesi, ticari hacminin gelismesi i¢in yapilan atilimlar zamanla
basarili olmus ve glinlimiiz is yasaminin temelleri olusturulmustur. Tiim faaliyetlerde
ahlakli olmak bu donemde sik¢a vurgulanmis olup “Tirk’iim, Dogruyum,
Calisgkanim™ ibaresi bunun en giizel 6rnegidir (Tisiad, 2009: 65). Atatiirk is ahlakina

verdigi onemi “Tiiccar milletin emegi ve tiretimini kiymetlendirmek i¢in, eline ve
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zekdsina giivenilen ve bu giivene layik oldugunu kanitlamas: gereken kisidir”

sozleriyle dile getirmektedir (Ozgener, 2014: 83).

1950’11 yillarin devaminda ise Tiirkiye’de ticaret kendi kurallar1 yerine devlete ve
blirokrasiye bagli hale getirilmis ve buna bagl olarak degisen hiikiimet politikalar
ekonomide belirsizliklere neden olarak isletmeleri bazi zamanlarda kotii yonde
etkilemesi is ahlaki bakimindan da sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur ve bu
siirecte tiim is yasamindaki olumsuzluklara kars1 Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlari

Dernegi (TUSIAD) kurulmustur (Tiisiad, 2009: 66).

1980°li yillarda riigvet, rant, nepotizm, kronizm, partizanlik ve yagmacilik gibi is
ahlakina aykir1 davraniglarin olagan hale gelmesi, is ahlakinin 6nemine dikkat
cekilmesini saglamustir (Ozgener, 2014: 85). 1997’yilinda ilk kez siyasi etik
komisyonu kurulmasi i¢in kanun teklifi yapilmis fakat Anayasa Komisyonu
tarafindan goriisiilerek kabul edilmesine ragmen yasalasamamistir (Bulut, 2007: 12).
Sonrasinda ayni konu ile ilgili teklif 1999 yilinda tekrar edilip Anayasa Komisyonu
tarafindan reddedilmis, 2001 yilinda tekrar giindeme gelmis fakat sonuca
ulastirilamamis olup 2002 yilinda yapilan yasa teklifi kabul edilmesine ragmen
kanunlastirilamamistir  (Bulut, 2007: 12-13; Ozgener, 2014: 86). S6z konusu
gelismeler bu donemde is etigine yonelik ¢alismalarin yapilmaya calisildigini ancak

basarisizlikla sonuglandiginin birer gostergesi olmaktadir.

Tiim bu gelismelerin neticesinde son 20 yilda is yasaminda etik davranisi
destekleyen calismalar hiz kazanarak kanunlarla da diizenlenmistir. Sonraki yillarda
Tiirkiye’de yapilan is etigine iliskin gelismeler su sekildedir (Tiisiad, 2009: 67-70;
Egri ve Sunar, 2010: 57-64; Ozgener, 2014: 88-93):

e 1990’1 yillarda isletme ve yonetim organizasyon kongre ve konferanslarinda
1§ etigi konusunda bildiri sayis1 artmis, birka¢ liniversitede is etigi adiyla
dersler verilmeye baglanmustir.

e 1992°de Tiirk Geng Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) Is ahlaki ve Tiirkiye’de
Is Ahlakina Yénelik Tutumlar adli rapor yayimlamustir.

e 1994’te Beyaz Nokta Gelisim Vakfi temiz toplum arayisiyla Yiiksek Is
Ahlaki Projesini baglatmistir.

e 1995°te Tiiketicinin Korunma Yasasi kabul edilmistir.
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e 1996’da Toplumsal Saydamlik Hareketi Dernegi kurulmustur.

e 2000’de 300’den fazla is adaminin katilimiyla Etik Zirvesi diizenlenmistir.

e 2001°de Tiirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi (TEDMER) kurulmustur.

e 2001°de Tiirkiye’deki ilk akademik arastirma merkezi olan Hacettepe
Universitesi Isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(HUEM) kurulmustur.

e 2002’de Ortadogu Teknik Universitesi Uygulamali Etik Arastirma Merkezi
(UEAM) kurulmustur.

e 2003’de iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi (IGIAD) kurulmustur.

e 2004’de Toplumsal Etik Dernegi kurulmustur.

e 2004’te Kamu Gorevlileri Etik Kurulu kurulmustur.

e 2005'te Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik Resmi Gazete ’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir.

Tiim bunlara ek olarak TEDMER, 2007 yilinda Tiirkiye’de etik kavramina iliskin
degisimi takip etmek amaciyla 98 yoneticiye yapilan online anket ile Etik Barometre

olusturmustur (http://slideplayer.biz.tr/slide/1979181/). Yapilan ¢alismaya gore

katilimcilarin %96,9’u iist yonetimin etik yaklasimi desteklemesinin is etigi lizerinde
pozitif etkisi olacagmi belirtmis, diger yandan biirokrasi, ekonomik gelisim ve
diizenleyici otoritelerin is etigi lizerinde etkisinin oldugunu belirtenlerin orani
%70’1n tizerindedir. Sektorel bazda is etiginde en ¢ok gelisme gosteren “bankacilik
ve finans” olurken, “bilgi teknolojileri” ve “otomotiv” sektorleri ilk lic sektor
arasinda yerini almustir. {5 etigi konusunda en az gelisim gosteren sektor ise “medya”
olarak bulunmustur. En fazla yol almasi gereken sektorler ise “belediyeler”,
“medya”, “kamu”, “saglik” ve “insaat” sektorii olarak belirtilmistir. Katilimcilarin
%49’u Tiirk is diinyasinin etik olmadigmi, %40,8’1 ise kendi sektdrlerinin etik
oldugunu sdylemislerdir. Kendi sektorlerinde is etigine aykir1 davraniglarin
degisimine iliskin ise %41,2’si degisimin olmadig1 yoniinde fikir beyan etmislerdir.

Katilimcilarin %50°si kurumlarinda Etik Kod ihtiyacinin oldugunu savunmuslardir.

2010 yilinda yapilan kamu kurumlarinda etik ve etik dis1 davranis algisini dlgmeye
yonelik il, ilge ve kasabalardan 1089 kisilik 6rnekleme sahip bir ¢alismaya gore

katilimcilarin %85°1 kamu kurumlarinda etik davranislarin yaygin oldugunu, %30’u
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kamu kurumlarinda etik dist davranislara sahit olduklarini belirtmislerdir (Gokge ve

Orselli, 2011: 46-63).

IGIAD, 2008 yilinda sadece Istanbul ve Kocaeli illerinde yaptig1 arastirmayr 2013
yilinda genisleterek 13 farkli ilden veriler toplamis ve Is Ahlaki Raporu
olusturmustur. Raporda elde edilen sonuglara gore katilimcilarin %70’1 bulunduklar
isletmede etik dis1 davranislarla karsilagsmadiklarini, %28’1 isletmelerinde yazili etik
ilkelerin var oldugunu, %35°1 s6zlii normlarin oldugunu, %6,7’si ise yazili ve sozlii
olarak her iki sekilde etik ilkelerin oldugunu belirtmislerdir. 2008 yilinda yapilan
arastirmaya kiyasla 2013 yilinda hazirlanan raporda etik dis1 davraniglarla karsilasma
sikligmin azaldig: tespit edilmistir. Ogretim kurumlarinda, etik egitimine Snem
verilmemesinin etik dig1 davraniglarin artmasinda etkili oldugunu diisiinenlerin orani

ise %37,26’dir. (Torlak vd., 2013: 10-15).

1.2.2. I Etiginin Onemi

Etik, genel anlamda iyinin ve dogrunun var olmasini savunan bir disiplindir.
Dolayisiyla is etigi de is diinyasinda iyi ve dogru davranisi temsil etmektedir. Is
etigini kurumsallastiran isletmeler hem toplum tarafindan daha kabul edilebilir hem
de daha basarili olabilmektedir. Is etigine aykiri davramglarin bulundugu bir
isletmede birgok farkli problemler ortaya gikabilecektir. Is etiginin yeterli olmamasi
veya etik sorunlarin goéz ardi edilmesi, farkina varilmamasi isletmelerde yasal ve

mali agidan zararlara neden olacaktir (Simsek vd., 2011: 482).

Fritzsche’e gore mikro ve makro boyutta etik davranislar uzun vadeli is basarisi i¢in
gereklidir ve is diinyasinda etik dis1 davraniglarin yer almasi sistemde ¢arpikliklarin
olusmasina ve kaynaklarin verimsiz kullanimina neden olmakta, dolayl olarak da
iilke ekonomisine zarar vermektedir (Tevriiz vd., 2007: 6). Ulke ekonomisine zarar
veren bir isletmenin ise is diinyasindaki omrii uzun olmayacaktir. Etik olmayan
isletmeler zamanla kendi organizasyonlarma zarar vermeye baslayacak, sonra
cevreye iligkin zararlar meydana gelecek ve sonug¢ olarak iilkeyi etkileyecek
boyutlara ulastiginda ise diger isletmelerde bu sonuglardan etkilenerek bir etik disi

davranig paradoksu olusacaktir.
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Etik konusunun 6n plana ¢ikarilmasinin altindaki sebep bir organizasyon igerisindeki
etik degerlerini yiikseltmektir. Bireylerin kisisel etik degerleri ile organizasyonun
etik degerleri birlikte ele alinarak Orgiitsel dilizeyde istenilen sonu¢ elde

edilebilecektir (Yatkin, 2015: 229).

1.2.3. Akademik/Bilimsel Etik

Akademik etik, meslek etiginin bir pargasi olarak 6grenci ve akademisyenler igin
kurumsal bazda nasil davranislar sergilemeleri gerektigi ile ilgilenmektedir (Aydin,
2017: 58). Akademik etik sadece akademisyenleri kapsayan bir etik alan1 degil ayn1
zamanda egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri igerisinde olan herkes i¢in davranig
standartlarin1 belirleyen bir alandir. Akademik etik bilginin iiretilmesi, yayilimi ve
Ogretilmesini  kapsayan silire¢ igerisindeki iiniversite yOnetiminin, akademik
personelin, teknik personelin, 6grencilerin ve bundan yararlanan kisi ve kurumlar
gibi tiim paydaslarin etik davranis sergilemeleri gerektigini anlatan bir kavramdir
(Biiken, 2006: 167; Alev ve Geng, 2015: 148). Yiksekogretim Kurumlar1 Etik
Davranis Ilkelerine iliskin, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) genelgesinde, akademik
etik “Akademisyenlerin bilimsel ¢calisma ve akademik etkinlikleri siirecinde birikim
ve bilgilerini paylasma ve ogrencilerine aktarmada, bilimsel ¢alismalarin iiretilmesi
ve degerlendirilmesinde, toplumun farkli paydaslar ile iligkilerinde odiillendirme ve
viikseltme agsamalarinda, iyi egitilmis bilim insanlarimin yetistirilmesi faaliyetlerinin
asamalarinda etik davrams kurallarina uymaktir” seklinde ifade edilmektedir

(http://etik.gov.tr/tr-tr/Mevzuat/Etik-Mevzuat%C4%B1). Bilimin toplum tarafindan

gereken ilgiyl gérmesi etik ilkelerin akademik diinyada yeteri kadar var olmasina
bagli oldugundan dolayi, etigin en biiyiik sinav alanlarindan biri akademik diinyadir
(Biiken, 2006: 167). Ancak her alanda var olmaya devam eden etik dis1 davraniglara
akademik diinyada da rastlanilmaktadir. Bilimsel anlamda iiretim yapan, ders veren,
bilim kurumlarin1 yoneten kisilerin etik dis1 davranmasi adeta bir sirkiilasyona davet
cikararak yetistirdigi kusaklarin, calistig1 kisilerin etik algilarin1 etkilemekte sonug
olarak bir etik dis1 davranig paradoksu yaratmaktadir. Etik davranigin olusumu
toplumun en kii¢iik birimi olarak aileden baslamakta ancak kisi g¢evresinden
ogrendikleriyle kendini gelistirmektedir. Kisi kii¢iik yaslarda ailesinin disinda,

cogunlukla okul cevresinin etkisinde yetiserek ve ilerleyen zamanlarda {iniversite
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egitimi almasiyla bilimsel olgunluga ulasabilecektir. Bu baglamda akademik etik
cergevesinde etik dist davranislar gdzlemleyen kisi, diizene uyum saglamak zorunda
kalacak ve etik dis1 davranmanin normal oldugunu diisiinecektir. Bu noktada
tiniversitelerin tarafsiz ve korkusuz bilim {iretebilmeleri ve aktarabilmeleri acisindan
akademik Ozerklik ve akademik Ozgiirlik kavramlarindan da bahsetmek
gerekmektedir. Universitelerin &zerkligi; yonetsel, bilimsel ve mali yonden 6zerk
olunmasini ifade etmektedir (Aydin, 2016: 36). Yonetsel Ozerklik, {lniversite
organlarimi demokratik se¢imle kendi icinde belirlenerek yonetilmesi ve
denetlenmesini igermekte olup iiniversite disindaki makamlarin hukuka aykir1 bir
neden olmaksizin Ogretim {iyelerinin ve yardimcilarinin gorevlerine son
veremeyecegiyle ilgilidir (Erdem, 2013: 104). Bilimsel 6zerklik, bilim insanlarinin
arastirma konu ve yontemleri bakimindan serbest olmalarini, herhangi bir sinirlayici
telkinle karsilasmamalarint ve egitim-0gretim etkinlikleri baglaminda fikir ve
sOylemlerinden dolayr kanun/yonetmelik ¢ercevesinde sorgulanmamayi ifade
etmektedir (Bilgili, 2016: 3). Mali 6zerklik ise tiniversitelerin gelirleri ve harcamalari
konusunda serbest, tam yetkili ve yeterli oldugu anlamma gelmektedir

(http://www.universite-toplum.org/text.php3?id=287, Oztiirk, 2006). Diger bir

kavram olan akademik oOzgiirliik ise akademik Ozerklikle baglantili ancak farkl
anlam icermektedir. Akademik Ozerklik, bireysel olarak iiniversite biinyesinde
calisan akademisyenlerin akademik 6zgiirliigiinii saglamaktadir (Erdem, 2013: 102).
Akademik  oOzerkligin  saglanamamast durumunda akademik  Ozgiirliikten
bahsedilemez, akademik ozerklik akademik Ozgiirliigiin koruyucusudur (Bilgili,
2016: 10). Akademik ozgiirliik, akademisyenlerin arastirmalarinda konu ve teknik
bakimindan serbest olmasi ve korkuya yer vermeden her tiirlii bilgiyi sorgulama, test
etme ve yeni tartigmal1 fikir yaratma konularinda 6zgiir olmasi anlamina gelmektedir
(Aydin, 2016: 40). Bahsi gegen bu iki kavram {iniversitenin faaliyetlerini etkin olarak
stirdlirebilmesi kadar etik davraniglart destekler niteliktedir. Adem (2008)’e gore
ezberci egitim siirdiiren engellerle miicadele etmeden gercegi arastirmadan faaliyet
stiren Ogretim kurumlar1 iiniversite olamaz; ancak yabanci aragtirmacilarin
bulgularin1 gevirerek aktaran 6n lisans ve meslek yiiksek okullaridir (Adem, 2008;
Aktaran Aydin, 2016: 40). Dolayisiyla Yiiksek Lisans Egitimine baslayan bir kisi
bile bilimsel arastirmanin nasil yapilacagini bilmemesinin yaninda, etik ilkelerin

varligindan da ancak kulaktan dolma bilgilerle haberdardir. Bu sonucun ortaya
18


http://www.universite-toplum.org/text.php3?id=287

cikmasinda egitim sistemimizin sorunlari yaninda, bazi akademisyenlerin etik dis1
davraniglar1 da etkili olmaktadir. Egitim yasantisinin basindan itibaren siiregelen
mevcut etik dis1 davraniglarin 6nlenmesi ve egitim sistemine yeni katilacak bireylerin
etik dis1 davraniglar sergilememeleri i¢in etik konusunun egitim miifredatina
yerlestirilmesi ve akademisyenlik meslegini icra eden/edecek olan kisilerin etik
egitimi almast Onem arz etmektedir (Alev ve Geng, 2015: 177). Literatiir
incelendiginde lisansiistii 6grenim goren 6grencilerde ve akademisyenlerde akademik
etik davraniglara iliskin calismalara rastlanmaktadir. Bu c¢alismalardan bazilar1 ve

calismalardan elde edilen bulgular su sekildedir:

Pinar (2002: 17) ¢alismasinda akademisyenlerin etik dis1 davraniglarini; not karsiligi
maddi ¢ikar saglama, arastirma verilerini degistirme, 6zel seyahatlerini bilimsel
calisma gibi gosterip liniversiteden maddi yarar saglama ve calinti eser yazma olarak

siralamastir.

Gilinbayr vd. (2013: 106) Lisansiistii 6grencilerin etik disi1 davranislarini; izinsiz
sahiplenme (kopyala-yapistir), kaynak¢a ve atif yapmama, bilimsel arastirmalarini
baskasina yaptirma, bilginin dogrulugunu arasgtirmama, verileri saptirma ve
degistirme olarak belirtmistir. Ayrica Lisansiistii 6grenciler, etik dis1 davraniglarin

ogrenciler, akademisyenler ve kendileri tarafindan da sergilendigini ifade etmislerdir.

Kurtulmus ve Ardi¢ (2013: 838) Lisansiistli 6grencilerin verilerle oynama, literatiirii
eksik tarama, katki saglamayan akademik calisma ve intihal gibi etik dis1

davraniglarinin gozlemledigini belirtmislerdir.

Ozder vd.’nin (2014: 34-35) calismasimin sonucunda; akademisyenlerin bir makaleyi
birden ¢ok dergide yaymlamay1 etik dist davranig olarak kabul etmedikleri,
kaynaklarimin tutarliliginda SCI (Bilim Atif Dizinleri) taramasina dikkat etmemenin
etik dis1 davranis oldugundan habersiz olduklari, bulgu ve veriler {izerinde degisiklik
yapmanin etik dist oldugunu bildikleri fakat kabul etmedikleri sonuglarina
ulagmiglardir. Yaptiklar1 ¢alisma sonucu akademisyenlerin etik dis1 davraniglardan

habersiz olmalarini, etik egitimin yetersiz olmasina baglamiglardir.

Aydin vd. (2014) aragtirmalar1 sonucunda, akademisyenlerin meslektaslarina yonelik

etik dis1 davraniglarinda en ¢ok saygisiz davranma, tehdit, taciz igeren hareketlerde
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bulunma ve akademik oOzgirlik tanimama vurgulanmistir. S6z konusu calisma
tiniversiteye karsi etik dis1 davraniglar olarak olanaklarin kotiiye kullanilmasi, gérev
ve yiikiimliiliikleri ile ¢elisen iiniversite disi etkinliklere katilma gibi davranislari
icermektedir. Ayni1 ¢alisma da topluma karsi etik dis1 davranislar bilimsel bulgular ve
kisisel disiincelerini ayirt edememe, topluma hizmet etmeyi sorumluluk olarak kabul
etmeme gibi goriisler belirtilmistir. Ayrica ekonomik kaygilarin bilimselligin 6niine

gectigine, etik davraniglarin 6diillendirilmedigine de yer vermislerdir.

Korkmaz ve Cakict (2016: 1081) akademisyenlerin yasadiklar1 etik ikilemler
arastirmasinda, meslektas boyutunda akademik katki, kisisel menfaat ve catismalar,
bilgi paylasimi, mesleki sorumluluk ve dedikodu; 6grenci boyutunda kopya, not,
hediye, samimiyet, derse devam ve sinav siiresi; yonetim boyutunda kaynak dagilima,

torpil, taraf tutma ve baski gibi konularda ikilem yasadiklarini tespit etmislerdir.

Akademik etik yukarida bahsedildigi iizere bir¢ok farkli alana yonelik davraniglari
icermekte olup bu davranislarin gruplandirilmasi, bu arastirmada akademik etigin
incelenmesi acisindan kolaylik saglayacaktir. Bu baglamda akademik etigin

boyutlarini ele almak yerinde olacaktir.

1.2.3.1. Akademik Etigin Boyutlar1

Akademik etik kavraminin literatiirde bilim etigi ile ayni anlamda kullanildig
calismalar olmakla birlikte akademik etik; bilim etigi, yayin etigi, Ogrenci
iliskilerinde etik, yonetimde etik, Ogretmenlik etigi gibi birgok alan1 da
kapsamaktadir. Buna iliskin Arikan ve Demir (2009) calismalarinda literatiirde

akademik etige iliskin gruplandirmalar1 asagidaki gibi siralamigtir:

e Aktan (2004)
o Egitim Etigi
o Bilimsel Arastirma Etigi,
o Ogrenci Etigi,
o Ogretmen Etigi,
o Arastirmaci Etigi olarak gruplandirmas.
e Ruacan (1996)
o Bilim Etigi
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o Arastirma Etigi
e Biiken (2006)

o Arastirmada Etik

o Ogrenci ile Iliskide Etik

o Yonetimde Etik
Akademik etik tek bir baslik altinda anlatilamayacak kadar karmasik bir etik sisteme
sahip bir kavramdir. Kapsami bu kadar genis olan akademik etik kavraminin daha net
anlasilmas1 acisindan boyutlara indirgeyerek agiklanmasi yerinde olacaktir. Bu
baglamda akademik etik; “bilim etigi”, “ egitim etigi” ve yonetim etigi” olmak iizere

ti¢ alt baslik altinda daha ayrintil1 olarak irdelenecektir.

1.2.3.1.1. Bilim Etigi

Akademik etik yukaridaki gruplandirmalar gercevesinde akademik diinya igerisinde
bulunan kisilerin kurum i¢i, kurumlar aras1 ve kurum dis1 her yonde etik davranis
icerinde olmalar1 ¢abasi giiden bir kavramdir. S6z konusu gruplandirmalar igerisinde
akademik etigin literatiirde en fazla arastirilmis olan alt basligi bilim etigidir. Aynm
zamanda bilim etigi ve akademik etik literatiirde birbiri yerine de kullanilan
kavramlardir. Akademik etigin bilgi iiretme, egitim ve uygulamali hizmet etkinligi
sirasinda karsilasilan etik deger sorunlarin1 kapsamakla birlikte, akademik etik bilim
etiginden daha kapsamli olup; ilke bazinda bilim etigini de kapsamaktadir (Alev ve
Geng, 2015: 146). Bilimsel aragtirmalar esnasinda akademik etkinlikler ¢cercevesinde
meydana gelen sorunlart ve ¢oziimlerini konu alan ahlaki ve bilimsel standartlar
ortaya koyan etik alani bilim etigidir (Balci, 2009: 253). Bilim etigi, bilimsel
arastirma etigini ve bilim yayin etigini kapsayan tiim bilim paydaslarinin uymasi
gereken bilimsel standartlar ve davramis bigimleriyle ilgilenmektedir (Ozder vd.,

2014: 23).

Inam vd. (2009) c¢aligmalarinda bahsettikleri iizere Resnik’e gore etik ile bilim
arasindaki baglant1 li¢ olay nedeniyle dnemli hale gelmistir. Bunlardan ilki Soguk
Savas doneminde embriyo klonlamasi gibi gizli deneylerle ilgili olusan toplumsal
baski, ikincisi kamu ve bilim insanlarinin intihal, sahtekarlik ve fonlarin kétiiye
kullanimi gibi etik dis1 davraniglarin ¢ogalmasi, son neden ise artan bilimsel degerler

ile is diinyas1 arasindaki etkilesimlerin neden oldugu etik sorunlar olarak
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gosterilebilir. Bilimin koétiiye kullanimi ve bilim {iretme yolunda yapilan yanlis
davraniglar etik bilincini nispeten canlandirmis ve bilim etigine olan ilgi giiniimiize
kadar giderek artmistir. Bu baglamda bilim ve etik birbiriyle biitiinlesmis olup is
diinyas1 ve bilim topluluklar1 bilimsel etik konusunda derslere agirlik vermeye
baslamistir (Inam vd., 2009: 29-33). 1II. Diinya Savasi sirasinda Alman doktorlar
tarafindan ¢ingeneler, Yahudiler ve siyasi mahkiimlar iizerinde etik dis1 deneylerin
yapilmis olmasi Nuremberg ve Helsinki Bildirgesi ile Avrupa Insan Haklari
Bildirgesi gibi uluslararasi etik ilkelerin yazilmasina neden olmustur (Robson, 2015:
240). Giinlimiize kadar siiregelen bilimin ve dolayisiyla teknolojinin gelismesi
yapilan aragtirmalarin ¢ogalmasi ile meydana gelmis, ancak her yeni gelisme bagka
bir etik sorununu giindeme getirmistir. Bilim etigi ¢ercevesinde genel olarak bilim
insaninin diirlist, ahlakli, meslektaslarinin emegine saygili ve aragtirmalarinda 6zgiin
olmas1 beklenmektedir (Varoglu vd., 2013: 680). Bilim etigi, etik degerlerin bilimsel

bilgi iiretme siirecine yansimasidir (Ulman, 2006: 49).

1.2.3.1.2. Egitim Etigi

Akademik etik her ne kadar bilim etigi ile ayn1 kavram gibi degerlendirilse de bilim
etiginin konusu olmayan akademik diinyayi ilgilendiren etik degerler bulunmaktadir.
Bunlardan biri olan egitim etigi, akademisyenin Ogretmen roliiyle alakali egitim
Ogretim siirecinde ve 6grenci ile iliskide, etik davraniglarda bulunmasi gerektigini
vurgular. Bu baglamda {iniversiteler sadece bilim insanlarinin bilim irettigi bir
kurum degil aym1 zamanda akademik bilginin yayilimimin saglandigi bir mecradir.
Egitim-6gretim etkinliginin etkili ve verimli olmasit hususunda akademisyenlerin
yeterliliklerini ve kendilerini gelistirmesi gerekmekle birlikte sadece ‘“anlatim”
Ogretim yontemi goriilen iilkemizde, dgreticinin 6gretim becerilerini gelistirmesi en

onemli konulardan biridir (Aydin, 2016: 99).

Akademisyenlerin ders anlatmayr bir formalite olarak gormesi, ders kitabini
okuyarak ders islemesi, kitab1 sirayla 6grencilere okutmasi, PowerPoint sunumu
halinde ders igerigini sikici bir sekilde 6grencilere aktarmasi, 6grencilerin sorularina
ilgili cevap vermemesi ve danigsmanlik i¢in zaman ayirmamasi gibi davraniglar da

egitim-0gretim etigi alanina girmektedir (Aydin, 2016: 100).
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Etik konusunda Ogrenciyle iliski baglaminda ise Ogrencilerin anlamsiz bilgileri
O0grenmesini isteme, din ve 1rk ayrimi yapma (Balci, 2009: 257), 6grenciler lizerinde
asirt giic ve yetki kullanimi, kalitesiz ogretim yapmak, &grenci ile iletisimde
saygisizlik yapmak, Ogrencinin kisisel bilgilerini paylasmak, Ogrenciden hediye
kabul etmek, 6grencilerin ¢alismalarindan intihal yapmak, degerlendirme yaparken
adaletsiz olmak ve kayirma yapmak, siddet uygulamak, romantik iliski ve cinsel
tacizde bulunmak ve kitap satma gibi ticari iliskiye girmek etik dis1 davranislar kabul
edilmektedir (Aydin, 2016: 104-113).

1.2.3.1.3. Yonetim Etigi

Akademik etigin diger boyutu olan yonetim etigi liniversite yoneticilerinin gorev
sorumluluklarii yerine getirirken etik baglamda uymalar1 gereken ilkelerdir (Biiken,
2006: 168). Universitelerde yoneticiler akademik dzerklik ilkesi geregi kurum iginde
calisan akademisyenlerden secilmekte ve bununla birlikte akademisyenler ayni
zamanda yoOnetici konumuna gelmektedirler. Boliim Baskanligi ve Yardimciligdi,
Anabilim Dali Bagkanligi, Fakiilte Dekanligi ve Yardimciligi, Rektorlik ve
Yardimeiligi, Etik Kurul, Disiplin Kurulu ve Akademik Kurul gibi yonetim
kademelerinde gorev alan akademisyenlerin yonetim etigine uymasi, kaliteli egitim
i¢cin gereklidir. Yonetim etigi baglaminda iiniversite yonetici pozisyonunda bulunan
kimseler davranislarim1 sekillendiren 6dev ve yiikiimliiliklere ve insani erdemlere

gore, toplumun yarari igin hareket etmeleri gerekmektedir (Aydin, 2016: 173).

Yonetimde keyfi davranis, adam kayirma, isi ehline vermemek, liyakate uymamak,
makami atlama tahtasi olarak kullanmak, her tiirlii etik dis1 davranisa g6z yummak
(Varol ve Seker, 2008: 725), mobbing, ihmal, bencillik, siddet, baski, saldirganlik,
hakaret, kiiflir, cinsel istismar, gorev ve yetkinin kotiiye kullanimi, dedikodu ve
zimmetine para aktarmak (Aydin, 2012: 90-94) gibi olmamasi beklenen tutumlar,

yonetim diizeyinde kargsilasilan etik dis1 davraniglardir.

1.2.3.2. Akademik Etik Kodlar

Etik degerlerin olusturulmasinda etik kodlar yadsinamaz bir 6neme sahiptir. Kod bir

dizi kural ve ilkenin bir grup insan tarafindan kabul edilmis bir davranis standardidir
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(Balci, 2009: 253). Bir meslek grubunun iiyesi olarak kalabilmek icin meslektas
baskis1 ya da egitim yoluyla kazanilan, sergilenmesi gereken dnceden olugsmus yazil
veya s0zlii deger, standartlar ve bilingli davranis sekilleridir (Aydin, 2016: 55). Etik
kodu, bir gruba mensup kisilerin davraniglarinin nasil olmasi gerektigini belirten
yazili ilke ve standartlardir (Alev ve Geng, 2015: 140). Literatiirde etik kodlarin
yazili m1 s6zIlii mii olmasi gerektigine dair bir belirsizlik bulunmakla birlikte aslinda
etik kodlar kendiliginden olusarak zamanla hukuk kuralina doéniisiir ve etik davranis
kodlar1 ad1 altinda yazili hale getirilerek sistemlesmektedir (Arikan ve Demir, 2009:
205). Sozli degerler ve standartlar da etik kodlarin olusumu i¢in yeterli olmakla

birlikte, sistemlesmesi agisindan yazili hale getirilmeleri daha uygun olmaktadir.

Etik kodlar tarihsel siirecte dua, yemin ve kod olarak diizenlenmis ve bilinen ilk
mesleki yemin metni “Hipokrat Yemini” olmustur (Aydin, 2016: 56). Akademik
etige iliskin kod davranislar1 Nazi arastirmalarinda yasanan vahset sonucu “1947
Nuremberg Kodu” adli kod olup medikal arastirmalara katilanlarin “Bilgilendirilmis
Onayr’mi gerektirmistir (Balci, 2009: 254). Universite dgretim iiyelerinin yazil
mesleki etik kod olan ilk belgelerden biri 1915°de kabul edilip kamuoyuna agiklanan
Amerika Universitesi Profesorleri Dernegi'nin etik ilkeleridir (Aydin, 2016: 58).
Ulkemizde ise “Yiiksekogretim Kurumlar1 Etik Davranis Ilkelerine iliskin YOK
Genelgesi” ile Ogretim elemanlarinin etik davranmis ilkeleri diizenlenmis ve
tiniversitelere duyurulmustur. S6z konusu diizenlemeye iliskin ilkeler tablo ile
calismanin sonunda Ek-2’de 6zetlenmis olarak verilmektedir. Ancak etik kodlarin
benimsenmesi hususunda ne kadar basari elde edildigi biiylik bir tartisma konusu
olmaktadir. Zira Arikan ve Demir’in (2009: 234) calismasina gore akademisyenlik

meslegine yonelik etik kod hazirlama c¢abalarinin yetersiz kaldigi goriilmektedir.

1.2.3.3. Akademik Etik Thlalleri

Etik davranislarin ne olmasi gerektiginden daha ziyade etik dis1 davraniglarin neler
oldugu arastirmacilarin dikkatini ¢ekmektedir. Bu baglamda bu arastirma geregi
akademik etik ihlallerinden bahsetmek uygun olacaktir. Akademik etige iliskin etik
dis1 davraniglar daha dnce belirtildigi gibi bilim etigi, egitim etigi ve yonetim etigi
olmak {izere li¢ boyutta gruplanarak ¢alismanin sonunda Ek-3, EK-4 ve Ek-5 olarak

verilmistir.
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Akademik etik ihlalleri ile yapilan bazi ¢alismalarda elde edilen bulgular su sekilde
Ozetlenebilir: Koklii (2003:146) calismasinda ayn1 aragtirmay1 birden fazla toplantida
sunma davranisi %43.5 ile en ¢ok karsilasilan akademik etik ihlalleri arasinda ilk
sirada yer almistir ve meslektaslarinin bu davranis1 gosterdigi algisinda olanlarin
orani ise %82 olarak bulunmustur. %30,4 ile meslektaslarla yapilan tartigmalarda
ortaya c¢ikan fikirleri kendi arastirmalarinda temel alma davranisi ikinci siklikta
goriilen etik dist davranis olmustur ve meslektaslarinin bu davranisi sergiledigi
yoniinde fikir beyan edenlerin orani ise %73 olarak elde edilmistir. Ayn1 verilerden
birden fazla makale yazma davranis1i gosterenlerin orant  %23,5 olurken
meslektaslarinin bu davranisi gosterdigini sdyleyenlerin oran1 da aymi ¢alismada

%71,2 olarak verilmistir.

Ulman’mn (2006: 60) caligmasma gore akademik etik ihlallerin nedeni basari ve
kariyer hirsi, takdir edilme ve begenilme arzusu, fazla yaym yapmanin sayginlik
kazandirmasmna yonelik kaygi durumu anlamina gelen “Hollywood Sendromu”,

akademik baski ve psikolojik faktorler olarak siralanmistir.

Raucan’n (2009) ¢alismasinda ele aldig1 2006 yil1 verilerine gore dogentlik sinavina
bagvuranlarin sayisi1 2178 iken etik komisyonunca incelenen 83 dosyadan iade edilen
dosya sayisinin 53 ve ceza alan dosya sayisinin 30 dosya oldugu bilgisine yer
verilmistir. S6z konusu cezalarin 5’1 haksiz yazarlik, 5’1 makul Slgiileri asan alinti
yapmak, 4’1 dublikasyon, 1’i carpitmak, 3’{i yanlis ya da eksik beyanda bulunmak ve
1’1t damismani oldugu yiiksek lisans tezinden {iretilen yayma Ogrencinin ismini

yazmamak gerekcelerini tagimaktadir.

TEDMER’in 2007 yilinda olusturdugu Etik Barometreye gore egitim sektori, etik
baglaminda gelisme gosteren sektor siralamasinda sekizinci sirada, en fazla yol
almas1 gereken sektorler arasinda ise yedinci swrada yer almaktadir

(http://slideplayer.biz.tr/slide/1979181/). Bu baglamda egitim sektoriinde, is etigi

ortalama bir seyir icerisindedir. Ancak bir {ilkenin genel olarak etik baglaminda
yiiksek bir durus sergileyebilmesinin temelinde almis oldugu egitim son derece dnem
arz etmektedir. Dolayisiyla egitim sektdriiniin, ortalama bir etik gostermesi ile
toplumun genel etik diizeyine de ayna tutacag: diistintildiigiinden, etik baglaminda ig

acici bir durum ortaya ¢ikmamaktadir.
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1.2.3.4. Tiirkiye’de Akademik Etige Iliskin Temel Diizenlemeler

Tiirkiye’de Akademik Etik ile ilgili temel diizenlemeler “Yiiksekogretim Kurumlar
Etik Davranis ilkelerine Iliskin YOK Genelgesi” ile yaymlanarak iiniversitelere
gonderilmistir. S6z konusu etik davranis ilkeleri, akademik etigin boyutlarina gore

gruplandirilarak EK-2’te 6zetlenmistir.

Tiirkiye’de Akademik mevzulari diizenleyen ve gelismesine katkida bulunan
kurumlardan ilki olan YOK etik davranis ilkelerine ek olarak Tiirkiye’de telif
haklarina yonelik yasal diizenleme, Fikir ve Sanat Eserleri kanununda bulunmakta,
intihal ve yaym etigine aykirilik suglarmi igermektedir (Unal vd., 2012: 4-5).
Bilimsel yayinlarla ilgili etik gelismeleri destekleyen dnemli kurumlardan bir digeri
olan TUBITAK, aym zamanda biinyesinde Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu
(AYEK) Yonetmeligi, Etik Davranislarin Belirlenmesine Iliskin Esaslar, Hayvan
Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yoénergesi, TUBITAK Arastirmalarina iliskin Etik
Komitenin Kurulus ve Gorevlerine Iliskin Esaslar gibi farkli diizenleri de

barindirmaktadir (Alev ve Geng, 2015: 151).

Tirkiye’de akademisyenler maddi kaygilar nedeniyle gorev ve yiikiimliiliiklerini
yerine getirme konusunda yetersiz kalabilmektedirler (Aydin, 2016: 31). Akgeyik
tarafindan 2013 yilinda hazirlanan raporda 6gretim iiyeleri maaglarinin uluslararasi
boyutta ve ulusal memur maaslart boyutunda karsilastirilarak siralama yapilmistir
(Akgeyik, 2013: 24). Aynm1 ¢alismaya gore Tirkiye 28 iilke arasinda 6gretim {iyesi
giris maasi agisindan 17. sirada, kidemli Ogretim {yeligi maasi acisindan 20.
siradadir.  Yeterli iicret alamayan akademisyenler ek gelir elde edebilmek ya da
kazancinin  artmasina  imkan vermek admma etik dis1  davraniglara
yonelebilmektedirler. Akademisyenlerin, gorevlerini ve yiikiimliiliiklerini  etik
ilkelerden ve kaliteden 6diin vermeden tam anlamiyla yerine getirebilmesi icin
olanaklarinin genisletilmesi, uygun fiziki, ekonomik ve sosyal ortamin saglanmasi

gerekmektedir.

Akademisyen,; tiim bilim dallarinda akademik c¢aligmalar yiiriiten 6gretim elemant ve
bilim insamidir. Bilim insam1 tanimimi ilk kez William Whewell 1830 yilinda

“korunmasi gereken, esi bulunmaz bir toplumsal role soyunmus ve bu yiizden
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toplumun oteki kesimlerine gore ozerk bir konumu olan kisiler” seklinde
tanimlamistir (Aydin, 2016: 21- 22). Dolayisiyla akademisyen sadece bilimle
ugrasan herhangi biri degil, topluma hizmet eden, bilgi ve deger yaratan ve bunlar
sebebiyle belirli bir sayginlik kazanan kisidir. Literatiirde en ¢ok ele alinan etik
konusunun alt bagliklarindan biri de akademik etiktir. Akademisyenlik meslegi etik
konusunun en c¢ok tartisilan alanlarindan biridir. Akademisyenlerin bilimsel
caligmalarinin yani sira, toplumda deger yaratma, iiniversitelerde ders verme,
yonetim pozisyonlarinda gorev alarak idari isleri yiiriitme ve danismanlik yapma gibi
farkli sekillerde gorevleri ve yilkiimliikleri oldugundan dolay1r sorumluluklari
olduk¢a kapsamlidir. Bunlarin yaninda akademisyenler s6z konusu gorev ve
yiikiimliiliiklerini ~ gergeklestirirken, etik ilkelere de wuygun hareket etme
sorumlulugunu da tasimaktadirlar. Akademisyenler, temsilcisi oldugu grubun toplum

huzurunda sayginligina leke siirecek davranislarda bulunmamalidir (Ertekin, 2002:
43).
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IKiNCi BOLUM

2. KUSAK KAVRAMI ve IS YASAMI

Tezin Ikinci Béliimiinde kusak kavrami agiklanacak olup; kusak teorilerine yer
verilecek, temel kusaklar ve Ozelliklerinden bahsedilerek, is yasaminda kusaklarin
durumu aktarilarak iilkemizde kusaklarin mevcut durumu hakkinda bilgi verilecektir.
Kavramsal aciklamalara ek olarak, literatiirde bu konuda yapilan ¢aligmalarda yer
alan kusaklarin etik ile ilgili bakis acilarina dair 6rnekler verilerek bu ¢alisma icin

temel olusturulacaktir.

2.1. KUSAK KAVRAMI

Kusak kavraminin kokeni, TDK nin Biiyiik Tiirk¢e Sozliigiinde yer alan agiklamaya
gore Latince dogurmak anlamina gelen ‘“generatio”, “generare” kelimesinden
tiiretilen Ingilizcedeki “Generation” kelimesinden gelmektedir. Aym kaynakta kusak
kavrami, “benzer yillarda dogmus, aymi c¢agin kosullarini, benzer sikintilari,
vazgilart yasamis, benzer odevlerle yiikiimlii olan kisilerin toplulugu olarak “ veya
“veni bir yasama duygusunda, yeni bi¢imlerde birlesen kisilerin toplulugu, yaklasik
25-30 yillik yas kiimelerini olusturan bireyler obegi, nesil, jenerasyon” olarak
tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr). Literatiirde yer alan bircok c¢alismada kusak
kavrami bu tanimlarla benzer sekilde ifade edilmekle birlikte, baz1 calismalarda bu
kavramla ilgili yapilan tanimlamalarda farkliliklar vardir. Bu tanimlarin bazilar
sOyledir; belirli bir zaman aralifinda diinyaya gelen, degerleri, davranislar1 ve hayat
tarzlari, ayn1 donemde dogmus olmalarindan dolay1 benzer oldugu diisiiniilen grup
kusak olarak tanimlanmaktadir (Ayhiin, 2013: 96). Sariatas ve Barut¢gu’nun 2016
yilinda yaptig1 calismada 20-25 yillik bir zaman diliminden olusan kusaklar, ayni
donemde cocukluktan yagliliga kadar ayn1 sosyal rolleri {istlenen bireyler toplulugu
olarak ifade edilmektedir (Saritas ve Barutcu, 2016: 2). Baska bir calismada
ekonomik ve sosyal olaylarla meydana gelmis zaman araliklarinda yetisen, iginde

bulunduklar1 degisimlerden dolay1 karakterleri, calisma tarzlar1 ve is yerlerinden
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beklentileri farklilasan bireylerden olusmus gruplar olarak tanimlanmistir (Aydin ve
Basol, 2014: 2). Bunun diginda Yalgin vd.’nin 2013 yilinda yaptig1 calismada, bir
neslin dogumundan yaklagik 20-25 yil sonra kendi nesillerini diinyaya getirmeleriyle
olusan siire bir kusak donemi olarak adlandirilmaktadir (Yalgin vd., 2013: 137). Bu
tanimlardan yola ¢ikarak kusak, tarih boyunca birbirine yakin yil kiimelerinde dogan,
ayni 6nemli olay ve gelismelerden etkilenen, benzer karakteristik 6zellikler sahip

bireylerin olusturdugu topluluk olarak tanimlanabilir.

2.1.1. Kusak Teorisi

Baz1 kaynaklara gore Kusak Teorisi’ni ilk kez 1928’de Alman Sosyolog Karl
Mannheim ortaya atsa da (Yal¢in vd., 2013: 137; Taylor, 2008: 4) baska kaynaklara
gore Fransiz sosyolog August Comte kusak konusunda ilk arastirmalarin sahibidir
(Yiiksekbilgili ve Akduman, 2015:424; Senturan vd., 2016: 172). Kusaklarin ortak
Ozelliklere sahip gruplardan olusmasi gerektigini belirterek kusaklar1 siniflandirarak
giiniimiize tagtyan ise 1991 yilinda Straus Howe olmustur (Yalcin vd., 2013: 137;
Arslan ve Staub, 2015: 5; Senturan vd., 2016: 172). 19. yy sonunda sanayi devrimi
yasam tarzini ve kiiltlirii nasil derinden etkilediyse, her yerde ayni1 anda mevcut olan
erisilebilirlik ve dijital ilerleme de mevcut gelecekteki gen¢ kusaklarin toplumsal
DNA’simi1 da ayni1 baglamda yeniden sekillendirmistir (Bergh ve Behrer, 2016: 35).
S6z konusu degisim ise kusaklarin olusmasinda rol oynamistir. Kusaklar igin

kullanilan isimler ise popiiler kiiltiiriin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir.

Kusaklar, tarih boyunca siiregelen ve birbirini takip eden olgulardir. Dogduklar1 ve
biiyiidiikleri yillarin ayni1 veya birbirine yakin olmasi, ayni yerel ve kiiresel
olaylardan etkilenmelerinden dolay1 tutum ve davramislarinda olusan benzesimler
sonucunda ¢esitli isimler almaktadir. Arastirmacilar kusaklar konusunu acgik bir
sekilde anlatabilmek i¢in zaman araliklarina ihtiyag duymakla birlikte, kusaklarin
tarih gecisleri net cizgilerle belirlenememektedir (Yal¢in vd., 2013:137). Bu
diisiinceye destek verecek bir analojiyle devam etmek gerekirse; kusaklar gibi tarihle
yakindan iligkili olan birbiri ardina siiregelen ve tasidigi ortak karakteristik
Ozelliklerden dolayr isim alan bir diger olgu ise caglardir. Tipki kusaklar gibi
caglarin da kendilerine 6zgii bir baslangic ve bitis takvimleri bulunmaktadir. Tarih
boyunca bu takvimleri belirleyen olaylar gerek ¢aglarda gerek kusakta bilimin
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evrensel niteliginden hareketle kiiresel etkisi olan olaylardir. Ornegin bugiinkii
cografyamizda gerceklesen Istanbul’un fethi ile derebeyliklerin yok olmasiyla Orta
Cag kapanip Yeni Cag baslamistir ifadesi ile durumu yiizeysel anlatan bir tarihi
kaynaktan edinilecek yanlis alg1 yiizyillar siiren bir ¢agin bir giinde degisebilmesidir.
Bir giin 6ncenin Orta Cag olup ertesi giiniin Yeni Cag olmasi diisiinmek rasyonel
olmayacaktir. Tipki caglarda oldugu gibi kusaklar arasi geciste de bu kadar kesin
cizgiler yoktur. Ornegin Bebek Patlamas1 Kusaginin sonu olarak kabul edilen 1964
yilinda dogan bir kisiyle, X Kusaginin baglangici kabul edilen 1965 yilinda dogan bir
kisi arasinda kisilik, karakteristik, algi, tutum, davranig ve diinya goriisii arasinda
sadece farkli kusaklara mensuplar diye biiyiik farkliliklar olmasini beklemek yanlis
olacaktir. Ayni sekilde Kogel (2014: 70) de calismasinda yonetim ve organizasyon
alanindaki Klasik Yo6netim, Neoklasik Yonetim, Modern Yonetim vb. gibi tarihsel
donemlerde kesin zaman dilimleri olmadigini; baglangi¢ ve bitis tarihleri arasinda
donemle ilgili belirli goriislerin yogunluk kazanarak yoneticilere yeni yontem ve
teknikler olarak yansimasi sonucu bu tarihlerin olustugunu belirtmektedir. Tarihler
sadece Onemli olaylarin baslangic ya da bitis noktalarmi belirten soyut birer
sinirlardir. Bundan dolayidir ki birgok calismada kusaklarin baslangic ve bitis yillar
igin farkliliklar bulunmaktadir. Bugiine kadar yapilan g¢alismalarda ortaya ¢ikan
farkliliklar1 gostermek icin Tablo 2’de tarih bazli kusak simiflandirmalar

Ozetlenmektedir.

Tablo 2: Tarih Bazh Kusak Simflandirmalar:

Arastirmacilar Kusak Siniflandirmalari
Bebek
13.
Patlamasi
Howe ve Sessiz Kusak Kusad kugak Milenyum kusag1
usagi -
Strauss (2000) | (1925-1945) (1943 (1961- (1982-2000)
1981)
1960)
Bebek N Milenyum kusagi,
Lancaster Ve | Gelenekselcil  Patlamasi Kusas Milenyum yankisi, Y
usagi
Stillman er Kusag1 (196§ Kusagi, Bebek Kirilmasi,
(2002) (1900-1945) (1946- 1980) Gelecek kusak
1964) (1981-1999)
Martin ve Sessiz Kugak Bebek X Milenyumlular
Tulgan (2002) | (1925-1942)  Patlamast1  Kusagi (1978-2000)
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Kusagi (1965-
(1946- 1977)
1960)
Bebek )
) X Milenyum
Oblinger ve Patlamasi Y kusagi; Net Kusagi;
) Yetiskinler Kusagi ] Sonrasi
Oblinger Kusagi Milenyumlular
(<1946) (1965- (1995-
(2005) (1947- (1981-1995)
1980) sonrast)
1964)
Bebek
Patlamasi X
Kusagi Kusagi Dijital Kusak
Tapscott(1998) -
(1946- (1965- (1976-2000)
1964) 1975)
Bebek
Patlamasi X
Zemke vd. Gaziler Kusagi Kusagi Gelecektekiler (1980-
(2000) (1922-1943) (1943- (1960- 1999)
1960) 1980)

Kaynak: Reeves ve Oh, 2008: 296

Kusaklar ortak bir tarihi paylasan, ayni sosyal olaylardan etkilenerek benzer kisisel
ozelliklere sahip olan, inang, davranig, deger ve tutumlarinda ortak yargilara sahip
olan bireylerin olusturdugu ve kiiresel bazda biiyiik olaylar vasitasiyla farkli gruplar
seklinde ortaya ¢ikan topluluklar olarak adlandirilmaktadir. Kusaklar, tanimindan da
anlasilacagr tlizere bu gruplarn etkileyen olaylarin kiiresel etkide oldugunu
varsaymaktadir. Ornegin Bebek Patlamasi Kusag: ismini, II. Diinya Savas1 sonrasi
askerlerin eve donmesiyle dogum sayisinin biiyliik oranda artmasindan almustir.
Bununla birlikte II. Diinya Savasina katilmayan {ilkelerde dogum sayisinda,
katilanlara nazaran bir artis olmamasina ragmen, bu tarihlerde dogan tiim bireylerin
Bebek Patlamasi Kusagi olarak literatiirde yer almasinin nedeni bati literatiiriiniin
kaynak olarak alinmasindan ileri gelmektedir. Bununla birlikte s6z konusu durum
tilkelere gore aymi kusagin farkli Ozelliklere sahip olabilecegi goriisiinii akla
getirmektedir. Kusaksal farkliliklar, bilinenin aksine kendi iglerinde bile bazen
heterojen yapida olmasi, yapilan ¢alismalarda elde edilen bulgularin tutarsiz ve zit

sonuglarla karsilasiimasinin da nedenidir (Arslan ve Staub, 2015: 7). Ulkelere gore
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baz1 6nemli olaylar ayn1 kusak bazinda farkliliklar olmasina sebep olmakta ve buna
ornek olarak Israil i¢in savaslar, kusaklar ayrimi i¢in kullanilirken; ABD’de ise basta
ekonomik, teknolojik ve politik olmak tizere 6nemli ve etkili gelismeler ile kusaklar
birbirinden ayrilmaktadir (Yal¢in vd., 2013: 137). Bu baglamda yapilan ulusal
caligmalarda kullanilan kusak siniflar1 Tablo 3’de sunularak, calismalar arasi
kargilastirma yapilmasina imkan saglanmaktadir. Ancak ulusal yazinda kusaklarin
Ozelliklerini anlatan, Tiirkiye’de kusak smiflandirmalar1 adina fazla caligma

yapilmamis olmasi, Bat1 literatiiriine bagimlilig1 arttirmistir.

Tablo 3: UlusaYazininda Kusak Simiflandirmalari

Arastirmacilar Kusak siniflandirmalar
) Bebek X Kusagi | Y kusagi 4
Gelenekselciler
Yal¢in Patlamasi (1965- (1980- kusagi
(1920-1945)
vd.(2013) (1945-1965) 1980) 2000) (2001<)
’ Bebek
) Gelenekselci X Kusagi | Y kusagi z
Cetin ve Patlamasi
Kusak (1965- (1981- Kusagi
Karalar(2016) kusagi
(1927-1945) 1980) 1999) (2000<)
(1946-1964)
Bebek Y
X Kusagi 4
Arslan ve Staub | Sessiz Kusak Patlamasi Kusagi
(1965- Kusagi
(2015) (1925-1945) Kusagi (1980-
1979) (2000<)
(1946-1964) 1999)
Bebek Y M
X Kusagi Y4
] Sessiz Kusak Patlamas1 Kusagi Kusagi
Senbir (2004) (1965- Kusagi
(1929-1939) Kusag1 (1977- (1994-
1977) (2003<)
(1945-1965) 1994) 2003)

Herhangi bir kusag: etkileyen olayin, kiiresel etkide olabilmesi ve tiim diinyadaki
insanlar1 kapsayabilmesi, olayin gerceklestigi {ilkenin diinyanin geri kalam
tizerindeki sosyal, ekonomik, siyasi ve teknolojik giiciinden ileri gelmektedir. Bu
baglamda daha 6nce verilen 6rnege bakacak olursak Bebek Patlamasi Kusagi, tim
diinyay1 etkisine alan Amerika ve Avrupa’yr kapsayan II. Diinya Savasi sonrasi
erkeklerin eve donmesiyle baslayan kusaktir. Ornekten anlasilacag: iizere kiiresel
etki yaratan olaylar kusaklarin belirlenmesinde temel olusturmaktadir. Bunun

yaninda geligmis iilkelerde meydana gelen beklenmedik olaylarin diger tilkeleri de
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etkilemesi kaginilmazdir. Yine Amerika’dan 6rnek verecek olursak, 2007 yilinda
meydana gelen Mortgage Krizi global dengesizliklere yol agarak diger iilkeleri de
oldukca fazla etkilemistir. Finans diinyasinda klasik bir deyis olarak soz edilen
ekonomik baglamda “Amerika’nin hapsirmasi sonucu diinyanin nezle olmasi” bu
diistinceye aciklik getirecek cinstedir. Tipki belirtildigi {izere Edward Lorenz’in
yapmis oldugu deneyin sonucunda kelebegin kanat cirpma hareketi sonunda
havadaki akimin hizinda meydana gelen ufak bir degisimin, yaptig1 nihai
hesaplamada biiyiik degisikliklere yol agtigini anlattifi ve adina kelebek etkisi
verdigi kaos teorisinde (Kogel, 2015: 556) oldugu gibi kiiresel giic haline gelmis
ABD’de siyasi, askeri, ekonomik ya da teknolojik herhangi bir alanda meydana gelen
bir gelisme tiim diinyay1 etkileyebilmektedir. Bununla birlikte giliniimiizde
teknolojinin gelismesiyle dijital diinyanin iletisim kaynaklarin1 giliglendirmesi ve
bununla birlikte kiiresellesmenin artmasiyla bir bolgede gerceklesen siyasi, sosyal,
askeri, teknolojik, ekonomik vb. 6énemli bir olaya kars1 diinyanin bir diger tarafindaki
bireyin etki-tepki hiz1 arttirmaktadir. A¢ik sistemde yasayan ve bu kiiresel kdyiin bir
bireyi olmasi sebebiyle kisi, cevresinden eskiye nispeten daha hizli etkilenmekte ve
bu etki bireyin tutum ve davraniglarinda 6nceye nazaran daha hizli bir degisim
gostermektedir. Boylece zaman igerisinde bireylerin tutum ve davranislarindaki
benzerlik hizinin artmastyla, bu kisilerin bir kusak adi altinda toplanma hiz1 artmakta
ve bu iki siire¢ birbiriyle dogru orantili olarak devam etmektedir.

Literatiirde, kusaklar adlandirilirken Tablo 2 ve 3’de belirtildigi gibi her ne kadar
tarth bazli farkliliklar olsa da isimlendirme asamasinda goreli olarak fikir birligi
saglanmistir. Bu konuda yapilan Ulusal aragtirmalar arasinda kusaklar1 farkli sekilde
isimlendiren bir c¢alisma olan Yal¢in vd. (2013: 140-150) ¢alismasinda,
Gelenekselciler olarak bahsedilen kusak i¢in Tiirkiye’de Cumhuriyetin kuruldugu
yillar olan 1920’lerden itibaren olan kusaga, “Cumhuriyet Kusag1” olarak isim
vermislerdir. Ayni sekilde Bebek Patlamasi Kusagi 1946-1964 yillarinda dogmasina
ragmen, Tiirkiye’de sag-sol ¢atigmalarmin yogun oldugu dénemde geng yasta olup
bu olaylarin ortasinda yer alan nesil icin “68 Kusagi”; X Kusagi ise gee¢misi ile
mevcut arasinda sikistign icin “Gegis Donemi Cocuklar1” veya “Ara Kusak” olarak
s0z edilmekte ancak daha sonraki kusaklar icin kiiresellesmenin etkisiyle herhangi
farkli bir smiflandirma yapmamislardir. Yalgmn vd.’nin yaptig1 ¢alismada

simiflandirmalar, kusaklardaki bireylerin dogum yillarina gore degil; yetigskin bir
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birey oldugu y1l baz alinarak ve/veya donemin 6nemli yerel olayina atifta bulunarak

yapilmistir. Ancak Yal¢in vd. (2013)’nin yaptigi ¢aligmada gbz ardi edilen husus

kusak teorilerinde yer alan ve kusak kavramini tanimlarken kiiresel olaylar

vurgusunun dikkate alinmayarak bolgesel olaylarin dikkate alinmasidir. Diger

yandan ayn1 ¢alismada Tiirkiye’deki kusaklarin 6zelliklerinden bahsedilmis olup, 6ne

cikan ozellikler ve doneme damgasini vuran olaylar Tablo 4’de verilmistir

Tablo 4: Tiirkiye’de Kusaklarin Simiflandirilmasi ve Ozellikleri

Bebek
Kusaklar Gelenekselciler X Kusag Y Kusag Z Kusag
Patlamasi
*80ler/90lar
ayrimi
. *Sag-Sol
L *Gog(Igeri- *Dogal afetler, o
*Cumhuriyet’in Catismasi *Bilgi Cagt
. Disart) *Teror olaylari
. Ilam o *Darbe . *Akall
Onemli ) *Bireyci - *Teknolojik
*Devrimler B *Teknolojik telefonlar
Olaylar _ *Teknolojik ) kiiresellesme )
*Teknolojik ) gelisme: *Internet
} gelisme: . * Cep telefonlar o
Gelisme:Radyo Renkli TV+ . alisverisi
TV gl Internet
Bilgisayar
kullaniminin
yayginlagmasi
*[sgdren
teknolojiye
bagimli
*Bagimsizlik
*Kendi *]letisim
*Sorgulayict )
kazancini elde . kuvvetli
*Narsist
*Sorumluluk *Umutlu etme . *Sosyal
. o , ] *Qzgiirliketi
Ozellikler sahibi *Iskolik *Kanaatkar medya
. *Statliye 6nem
*Fedakar *Idealist *Rekabetgi bagimlilig
_ veren )
*Sisteme *Aceleci
*Siire¢ odakl ) )
saygili *Dikkatli
*Diinya
kusaklarinin
tersine

sadakati diigiik

Kaynak: Yalg¢in vd., 2013: 140-158
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2.1.2. Temel Kusaklar ve Ozellikleri

Kusaklar daha oOnce bahsedildigi iizere smiflandirilmaya tabi tutulmakta ve bu
siniflandirmalar konusunda farkli goriigsler bulunmaktadir. Literatiirde adi gecen
kusak isimleri sirasiyla su sekildedir: Kayip Kusak, Gelenekselciler Kusagi, Gazi
Kusagi, Sessiz Kusak, Bebek Patlamas1 Kusagi, X Kusagi, Y Kusagi, Z Kusagi ve
son olarak Alfa Kusagi seklindedir. Ancak bu kusak siniflandirmalarinda 6zellikle
saydigimiz ilk 4 kusak ve Alfa Kusagi i¢in literatiirde yeterli bilgi bulunmamakla
birlikte, dogum tarihleri ve Ozellikleri baglaminda zaman ve bilgi karmasasina
rastlanmistir. Bu c¢alismada su an ¢alisma hayatina devam etmekte olan Bebek
Patlamas1 Kusagi, X Kusagi ve Y Kusagi el alinacagindan asagida bu kusaklarla
ilgili daha ayrintili bilgiye yer verilirken, diger kusaklardan kisaca bahsedilecektir.

2.1.2.1. Kayip Kusak — 1914 Kusag1

Kayip Kusakla ilgili literatiirde pek fazla ¢alisma bulunmamakla birlikte 1900’1
yillarin baglarinda I. Diinya Savasi zamanlarinda dogmus olan bu nesil hakkinda
birkac ¢alismada bilgiye rastlanilmistir. Howe ve Strauss (2000) calismasinda 1883-
1900 yillart arasinda doganlar i¢in kayip kusak olarak bahsetmistir. Diger yandan
ulusal yazininda Altuntug (2012: 205) ile Arslan ve Staub (2015: 7) ¢alismalarinda X
Kusagmin kayip kusak olarak adlandirildigina yer vermislerdir ancak bu bilgi
literatiir karmasasini1 bir derece daha arttirmistir. Zira Kayip Kusak, X Kusagindan
daha Once yasayan bir nesil i¢in kullanilan bir ifadedir. Kayip Kusagi biraz daha
aciklayacak olursak; birincil yakin atalarindan gelen kiiltiirel degerlerin Diinya
Savas1 gibi kiiresel bir olayin etkisiyle asimile olmasi hatta yok olmasi sebebiyle bu
kusagi olusturan bireylerin kendilerine manevi anlamda herhangi bir deger
kalmamasindan dolay: literatiirde Kayip Kusak olarak adlandirilmaktadir. “Kayip”
olmalarmin nedeni kendilerine bir iist kusaktan herhangi bir deger aktarilamamis
olmasidir (Arar, 2016; 94). Tiim bunlarin yaninda bu kusaga mensup olan bireylerin
bir kismu (85 yas ve iistil) iilkemizde “Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK’in) 2013
yili verilerine gore 473.986 kisi olarak hayatlarina devam etmektedir.

(www.tuik.gov.tr). Analitik olarak diisiiniildiiglinde bu yas grubundaki bireylerin
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gerek fiziksel gerek zihinsel baglamda profesyonel olarak herhangi bir isi ifa

etmelerinin olas1 olmadigi sdylenebilir.

2.1.2.2. Gelenekselciler, Gaziler Kusagi ve Sessiz Kusak

Gelenekselciler, Gaziler Kusag1 ve Sessiz Kusak gruplarinin birlikte incelenmesinin
nedeni literatiirde bu kusaklarin yaklasik olarak ayni zaman diliminde yer almasidir.
Gelenekselciler icin ilgili yazinda 1925-1945 yillarinda dogan, II. Diinya Savaslari
ile 1929 yilinda baslayip 1930’lu yillarda devam eden Biiyiik Ekonomik Buhran gibi
kiiresel bazda Onemli etkileri olan olaylarin oldugu donemde dogan (Ding ve
Aydemir, 2015: 867; Yiiksekbilgili ve Akduman, 2015: 426), giiniimiiz is hayatinin
temellerini atan (Adigiizel vd., 2014: 171) kusak olarak adi ge¢cmektedir. Diger
yandan Sessiz Kusak mensuplarinin da gelenekselciler gibi 1925-1945 yillari
arasinda dogdugu, otoriteye saygili, sadakatli, caliskan, kendini topluma adayan
ozellikleri tasidig bilinmektedir (Akdemir vd., 2013: 14: Demirkaya vd., 2015: 118).
Bununla birlikte Gaziler Kusagi ile ayni donemde yasayan bu kusak savasa
gidemeyecek kadar gen¢ olduklarindan dolayr Sessiz Kusak adii almistir (Arar,
2016: 94). Gaziler Kusag1 ise 1925-1945 yillar1 arasinda dogan (Arslan ve Polat,
2016: 264), calisma ve karsiligini alma konularima 6nem veren ayni zamanda
fabrikalarda kadin istihdaminin  gergeklestigi ilk kusak olarak adindan
bahsettirmektedir (Arar, 2016: 94).

Sessiz Kusak ile temel kusaklarda ilk grup olarak bahsedilen Kayip Kusagin birlikte
ele alindigr bir calismada, Tiirkiye i¢in Sessiz Kusak bireylerinin 1900-1945
yillarinda dogduklari, ancak bu zaman araligini 5 farkl dilime ayrilarak; 20. yiizyilin
basindan I. Diinya Savasia kadar (1900-1914) doganlar Biiyiik Degisim Kusagi,
1914-1918 yillar1 arasinda doganlar I. Savas Kusagi, 1918-1929 yillar1 arasinda
doganlar Umit Kusag: (Umit Kusagmin iginde 1923-1929 arasinda doganlar ayrica
Cumhuriyet Kusagi olarak da adlandirilmaktadir), 1929-1939 yillar1 arasinda
doganlar Biiyilk Buhran Kusagi ve 1939-1945 yillan1 arasinda doganlar II. Savas
Kusagi olarak ifade edilmektedir (Ayhiin, 2013: 93-94).

Ayhiin (2013: 95) c¢alismasinda Sessiz Kusagin (Gelenekselcilerin) halen is

diinyasinda bulundugunu ifade etse de, ¢alismanin icerisinde iddiasin1 destekleyecek
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bir bilgiye rastlanmamistir. Bunun yaninda Ayhiin’iin yaptig1 ¢alismanin 6rneklemi
olan akademisyenlik mesleginde daha 6nce 67 yas olan emeklilik haddinin 75’e
cikarilmis olmasi ve vakif tiniversitelerinde 90 yasina kadar c¢alisabiliyor olmalari
(milliyet.com.tr, 2017) sebebiyle bu kusaga mensup bazi bireylerin halen ¢alisma
hayatina devam ettigi varsayilabilmektedir. Ancak literatiirde Sessiz Kusak
calisanlarinin %95°1 emekli oldugu ve %5’lik kisminin da kisa bir siire sonra is
yasaminin sona ermis olacagi ifadesine rastlanmistir (Akdemir vd., 2013: 14).
Gelenekselciler, Gaziler Kusagi ve Sessiz Kusak zaman araliklarinda 6ne ¢ikan
olaylar sirastyla II. Diinya Savasi, Biiyiik Ekonomik Buhran ve Tiirkiye igin

Cumbhuriyet donemi olarak siralanmaktadir (Zencirkiran, 2016: 170).

2.1.2.3. Bebek Patlamasi Kusagi

Bebek Patlamasi Kusagi ismini II. Diinya Savasi sonrasindaki 1946-1964 yillari
arasinda dogurganlik oraninda goriilen biiytlik artigtan almaktadir (Ayhiin, 2013: 99;
Adigiizel, 2014: 171; Bergh ve Behrer, 2016: 39; Zencirkiran, 2016: 171). Burada
bahsedilmesi gereken Onemli nokta, Tiirkiye’nin savasa katilmadigi géz oniinde
bulunduruldugunda iilkemizdeki dogum oranlarinda bahsedilen biiyiik artigin
olmadigidir. Bu baglamda s6z konusu kusagin isimlendirilmesi yerel anlamda
Tiirkiye’ye uymamakla birlikte; kusaklarin kiiresel etkisi olan olaylar temel alinarak
ayriminin yapildigini hatirlatmak yerinde olacaktir. Diger yandan gilintimiizde (2017
yil1 itibariyle) bu kusagin bireyleri 53-71 yaslarinda olmalar1 sebebiyle is yasamina
devam eden en yash bireylerdir. Bebek Patlamasi Kusagi mensuplarinin biiyiime
doneminin, ekonomik biiylime ve tam istthdam zamanlarina rastlamas1 ve biiyilik
degisimlerin yasandig1 yillar1 goérmeleri sebebiyle uyumlu, 6zgiivenli, iyimser,
fedakar ve acik fikirli olmak gibi karakter ozellikleri tasimalarina neden olmustur
(Bergh ve Behrer, 2016, 39: Arslan ve Polat, 2016: 264). Bebek Patlamasi Kusaginin
diger ozellikleri ise; idealist, rekabetci, iskolik, cok calisip az {liretim yapan, ¢alismak
icin yasayan, Ozverili, taninmak ve saygi duyulmak isteyen, kanaatkar, duygusal,
otoriteye bagli olmak seklinde siralanabilir (Ozer, 2014: 57; Arslan ve Staub, 2015:
5; Ding ve Aydemir, 2015: 867; Giirbiiz, 2015: 41).
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2.1.2.4. X Kusag1

1965-1979 yillar1 arasinda dogan X Kusagi, bebek terbiyecileri, Bebek Patlamasi
sonrasi, aylak nesil, kayitsiz, golge, gériinmez, kayip kusak, Bumerang kusagi olarak
da adlandirilmaktadir (Bergh ve Behrer, 2016: 39: Cetin ve Karalar, 2016: 160).
Bergh ve Behrer’in (2016: 38-39) c¢alismasina gore X etiketi ise Douglas
Coupland’n “bize yalnizca X deyin” diyen bir nesli anlattig1 kitabiyla popiiler olmus
ve kendinden sonraki iki kusak i¢inde etiket saglamistir. X Kusagi, Bebek Patlamasi
Kusaginin is ahlakini ve ise odaklanmalarini benimsemelerinin yaninda daha
karamsar, Ozgiivene ve kigisel basariya daha fazla yogunlasmis bir kusaktir.
Teknolojik devrim niteligindeki gelismelerin meydana geldigi yillarda dogmus olan
X Kusagt mensuplart genel olarak rekabet¢ilik 6zelligiyle bilinmekle birlikte
kanaatkar, toplum sorunlarina duyarli, otoriteye saygili ve is motivasyonlar1 yliksek
bir kusaktir (Kogel, 2015: 572; Zencirkiran, 2016: 174). Kiirtajin yasallagsmasi,
dogum kontrol uygulamalarinin artmast gibi kadin haklar1 alanindaki gelismeler X
Kusag1 bireylerinin olmasi beklenenden daha az sayida olmasina sebebiyet vermistir
(Cetin ve Karalar, 2016: 159). Bununla birlikte X Kusagi kadinlarin is hayatina
girmesi kolaylagmistir (Altuntug, 2012: 206). Giliniimiizde is yasaminda hala var
olmaya devam eden X Kusagi bireyleri is-yasam dengesine énem vermekle birlikte
terfi ve odiillendirme oldugu siirece islerine sadik kalmaktadirlar (Ozer vd., 2013:
126). Yal¢in vd.’ne (2013: 150) gore X Kusagi mensuplar iilkemizde yapilan

arastirmalar baz alindiginda diger iilkelerin tersine sadakati diisiik olmaktadir.

2.1.2.5. Y Kusagi

Kiiresellesmenin etkisiyle teknolojinin her gecen giin daha fazla ilerlemesi ve hizla
degisen kosullar kusaklarin olusumunu hizlandirmis, 6nceki kusaklarda 20-25 yillik
zaman diliminde olusurken Y Kusagiyla birlikte bu siire kisalmis, yaklasik 15 yila
diismiistiir. Hangi zaman aralifinda dogan bireylerin Y Kusag: olarak adlandirilacagi
konusunda, diger kusaklara gore daha fazla goriis ayriligi olmustur. 2000 yilinda
yapilan c¢alismalardan Howe ve Strauss’un yaptig1 ¢alisma ile Washburn’un yaptig
calismada 1982-2000 yillar1 arasinda doganlar Y Kusagi olarak kabul edilirken, ayn
yil Zemke vd.’lerinin yaptig1 calismada 1980-1999 yillar1 arasinda doganlar Y
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Kusagi olarak kabul edilmistir. 2005 yilinda yapilan g¢alismalardan Seckin’in
calismasina gore 1980-1995 yillar1 arasinda doganlar, Keles’in ¢aligmasina gore
1980-1999 arasinda doganlar Y Kusagi olarak adlandirilmistir. 2013 yilinda yapilan
caligmalardan Berk’in c¢alismasina gore 1982-1996 yillar1 arasinda doganlar
Yiiksekbilgili’nin ¢aligmasina gore ise 1980 ve sonrasi doganlar Y Kusagi olarak
adlandirilarak literatiirde yer almaktadir. (Senturan vd., 2016: 173). Howe ve
Strauss’un (2000) calismasina gore 1982-2000; Washburn’un (2000) ¢alismasina
gore 1982-2000; Zemke vd.’nin (2000) c¢alismasina gore 1980-1999; Seckin’in
(2005) calismasina gore 1980-1995; Keles’in (2005) calismasina gore 1980-1999;
Berk’in (2013) galismasina gore 1982-1996; Yiiksekbilgili’nin (2013) g¢alismasina
gore ise 1980 ve sonrast Y kusag literatiirde ad1 gegcmektedir (Senturan vd., 2016:
173). Bu arastirma kapsaminda, 1980-1996 araligi Y Kusagi olarak alinacaktir. Bu
kusagin adi, X Kusagindan sonraki kusak olmasi ve kusagin sorgulayict (WHY)
ozelliginden dolayr Y olarak belirlenmistir. Ayn1 zamanda Y Kusagi; neden kusagi,
arayls kusagi, net kusagi, yeni jenerasyon, dijital yerliler, Einstein kusagi
(Yiksekbilgili, 2013: 343; Bergh ve Behrer, 2016: 37), Facebook-Generation ya da
Gen-Net (Kogel, 2015: 573) gibi bir¢ok adla isimlendirilen bir kusaktir. Y Kusagi
bireyleri, dogal afetlerin ve yaygin teknoloji kullaniminin oldugu bir dénemde
yetismiglerdir (Arar, 2016: 96). Teknolojiyle i¢ ice biiyiiyen bir nesil olarak Y
Kusagi hayati hizli yasamay1 sevmekte ve hayatlarinda farkli alanlara ayni anda ilgi
gostermektedirler. Birden fazla isi ayn1 anda yapabilen Y Kusag bireyleri 6zel
yasaminda oldugu gibi is yasaminda da teknolojiyle ayrilmaz bir biitiin olarak
hayatlarini stirdiirmektedirler (Arslan ve Staub, 2014: 7).

Bergh ve Behrer (2016: 31-91) ¢alismasinda Y Kusagina ait bireylerin 6zel ya da
benzersiz olmak gibi bir amaclar1 oldugu, oOnceki nesillerin aksine grup ici ortak
karar alma ve esitlik ilkelerine bagh yetistirildigi, ihtiya¢ duyduklar1 seylere ulasmak
i¢cin en kisa yolu segmelerinden dolay1 tembel olduklarina inanilmasina ragmen tinlii
ve basaril1 kisileri rol model olarak sectikleri i¢in gili¢lii bir is ahlaki gosterecekleri
belirtilmektedir. Ayni ¢alismada Y Kusaginin sosyal medya erisimine 6nem verdigi
is yasam dengesi, esneklik ve geribildirim konularinda farkli beklentilere sahip
olmasindan dolay1 igyerlerinde sorun yasayabildikleri, siirekli soru sorabilme ve ayni

zamanda hizli cevap alabilme isteginde olduklarina da yer verilmistir. Y Kusagi, X
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Kusagina gore daha pozitif bir kusak olmakla birlikte daha iyi bir gelecek ve daha bir

iyi bir diinya inanciyla hareket etmektedirler.

Y Kusag bireylerinde, sadakat duygular1 az, girisimei, teknoloji bagimlisi, eglence
ve kazanmay1 ¢ok seven, an1 yasamayi seven, yeniliklere acgik, kendi i¢in anlamli
meslekleri tercih eden, hizli tiiketen, otoriteye karsi, kogluk ve mentorluk yanlisi, sik
is degistirmeye meyilli gibi 6zellikleri 6n plana ¢ikan bir kusaktir. (Arslan ve Staub,
2015: 7; Kogel, 2015: 573). Y Kusagi bireyleri is yasaminda bencil bir yaklagim
gosterse de -yani sadece kendi ¢ikarlarina gore hareket etmeleri ya da orgiitten kendi
beklentilerini karsilamalarini istemeleri gibi- diger kusaklar i¢inde takim c¢alismasina
uyum saglama konusunda en basarili kusaktir. Ancak bu uyum her duruma karsi
uyum saglama olarak algilanmamalidir; zira Y Kusagr caligkanligina karsi
beklentileri karsilanmadiginda 1s degistirmeyi en c¢ok tercih eden kusaktir
(Yiiksekbilgili, 2013: 345). Bu durum Y Kusaginin kariyerinde terfi olanaklarina ne
kadar deger verdigini de géz Oniine sermektedir. Ayn1 zamanda kendinden Onceki
kusaklara gore nispeten refah diizeyi daha yiiksek bir ortamda yetistikleri ve
teknolojiyle birlikte kendilerini daha hizli ve kolay gelistirebilecekleri igin
isletmelerinin de ayni hizda kendilerine 6diill veya terfi olarak cevap vermelerini
beklemektedirler. Is yasaminda esneklik arayan bu kusak aym zamanda is-yasam

dengesine de olduk¢a 6nem vermektedir.

Y Kusag1 23-37 yas araliginda olduklar1 ve 6nceki kusaklara gore daha fazla niifusa

sahip olduklari i¢in giinlimiiz is diinyasinda da en ¢ok calisanin bulundugu kusaktir.

2.1.2.6. Z Kusag1

Y Kusagindan sonra teknolojinin doruk noktasinda diinyaya gelen Z Kusagi, 1996
yillarinda dogan ile baz1 caligmalara gore hala dogmakta, bazi ¢alismalara gore ise
2010’a kadar dogan bireyleri kapsamaktadir. Calismamizda ise Z Kusagi ve daha
sonraki kusaklar akademik diinyada is sahibi olmadigindan 1996 yili ve sonrasi
olarak alinmistir. Y Kusagindan sonra geldikleri i¢in Z Kusagi denilmekle birlikte
post-milenyum, cogullar, ikusagi (Bergh ve Behrer, 2016: 43), Internet Kusag
(Keles, 2011: 132; Demirkaya vd., 2015: 189), Next Generation, iGen, Instant
Online, gibi adlandirmalar da yapilmig olup, teknolojiyle birlikte asir
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bireysellesmeyle yalniz kalacaklari icin Yeni Sessiz Kusak olarak da literatiirde yer
almaktadir (Akdemir vd., 2013: 15). Yapilan isimlendirmelerden de anlasilacag:
tizere Z Kusag1 teknolojiyle en erken yasta tamisan, teknolojik gelismelerin
tirlinleriyle sonradan degil dogduklar1 andan itibaren hayatlarinin bir pargasi haline
gelen kusaktir. Yani teknolojinin kullanimimin yaygin oldugu bir zamanda
dogduklarindan dolay1 onlar i¢in teknoloji bir ara¢ degil hayatlarinin bir pargasi
olmus ve bilgisayarlar var olmadan onceki donemi diisiinemeyen, kiiresel olarak
baglantili, tamamen dijitallesmis ilk kusak olma 6zelligini tasimaktadirlar (Bergh ve
Behrer, 2016: 40, 358). Bunlarin yaninda “Mortgage Krizi” gibi ekonomik sikintilar
yaratan kiiresel olay ve siirekli meydana gelen terdr olaylari, Z kusagi bireylerini

etkileyen dnemli olaylar olarak siralanmaktadir (Arar, 2016: 98).

Bergh ve Behrer’in (2016: 355-391) calismasinda Z Kusaginin diiriistliik ve etik
degerler gibi konulara diger kusaklara gore daha az deger veren X ve Y Kusagi
ebeveynleri tarafindan yetistirildikleri, bu vasiflar yerine yaraticilik ve bagimsizlik
gibi niteliklere sahip olmalarina ragmen X ve Y kusagi ebeveynlerinin is ahlaki,
gorgii gibi kavramlar1 da ¢ocuklarina 6gretmeye cabaladiklarini belirtmislerdir. Aym
caligmada Z Kusagi i¢in diirlist olmak, hatasiz olmaktan daha fazla 6nem arz etmekle
birlikte is hayatinda hiyerarsik modele karsi bir durus sergilemeleri nedeniyle kendi
islerini kurmayr planlamaktadirlar. Literatiirde kusak-ebeveyn kusak eslesmesi
yapilirken tekil bir cerceve c¢izilse de bu durum Z Kusag i¢in, X ve Y

Kusaklarindaki yas farkinin az olmasindan dolay istisnai bir durum niteligindedir.

Z Kusaginin Ozellikleri arasinda; hirsli ve materyalist olmalari, bilgiyi hizh
yorumlamalari, ayni anda birden fazla isle ilgilenebilmeleri, isbirligine yatkin
olmalari, sadakatlerinin diisiik olmasi, esneklige 6nem vermeleri (Cetin ve Karalar,
2016: 161), teknolojiye bagimli ve aceleci olmalar1 (Altuntug, 2012: 206), takim
calismasina yatkin olmamalari, ¢ok zeki olmalari, kendilerine odaklanmalar1 ve

kisiye Ozel alanlarda ¢aligmak istemeleri (Arar, 2016: 98-100) yer almaktadir.

2.1.2.7. Alfa Kusag1

2010 yilindan sonra doganlar literatiirde Alfa Kusagi olarak adlandirilmaktadir. Alfa

isminin verilmesi bilim insanlariin Latin alfabesi bitince genellikle Yunan
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alfabesinin kullanmalarindan kaynaklanmaktadir (Bergh ve Behrer, 2016: 45). Alfa
Kusagi heniiz ¢ocuk yaglarda olan hatta yeni dogan bireyleri barindirmaktadir. Bu
durum Alfa Kusagi hakkinda smirlt bilgi bulunmasinin yaninda literatiirde heniiz
arastirmalara konu olmamasina da neden olmaktadir. Pazarlama alaninda yapilan
haberlerde bahsedilen Alfa Kusag: ile ilgili gezgin olacagi, turizm sektoriinde etkili
olacagi (www.dunya.com, 2015), ¢ok gen¢ yasta biiyiikk sirketler kurabilecegi

(www.medicatonline,com, 2017), tarihte resmi olarak en fazla egitim gérmiis kusak

unvanina sahip olabilecegi, materyalist olabilecegi (Bergh ve Behrer, 2016, 45) gibi

tahminlerde bulunulmaktadir.

2.2. TURKIYE NUFUSU iCINDE KUSAKLAR

TUIK’in 2013 yilinda adrese dayali niifus sayimi verileri baz alinarak, 2017 yili
itibariyle Tirkiye niifusu i¢inde kusak gruplarinin paylar1 Tablo 5’deki gibi elde

edilmistir.

Tablo 5: Kusaklarin Tiirkiye Niifusu I¢indeki Dagilim

Kusaklar Niifus icindeki Paylar Yaklasik Yiizdelik Pay
Sessiz Kusak 4.607.667 %6

Bebek Patlamasi Kusagi 12.840.537 %17

X Kusagi 16.075.110 %21

Y Kusagi 19.047.579 %25

Z Kusagi 19.005.264 %25

Alfa Kusagi 4.905.692 %6
TOPLAM 76.481.849 %100

Tablo 5’den de goriildiigii {izere en yiiksek niifusa sahip olan Y Kusagi olmakla
birlikte, Y Kusagini ¢ok az farkla Z Kusag takip etmektedir. Z Kusagindan sonra en
kalabalik kusaklar X Kusagi, Bebek Patlamas1 Kusagi, Alfa Kusagi ve Sessiz Kusak
olarak siralanmaktadir. Niifusun giderek artmasiyla her yeni kusagin bireyleri de o
kadar kalabalik olma potansiyelini barindirmislardir. Bu durumda Alfa Kusaginin,
oniimiizdeki yillarda Y Kusagindan daha yiliksek niifusa sahip olacag

Oongoriilmektedir.
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2.3. TURKIYE’DE IS YASAMINDA KUSAKLAR

Is yasaminda bireylerin kendi kusaklar1 dahil olmak iizere en az 3 farkli kusakla
birlikte calismakta oldugu gorilmektedir. 2013 yilinda Akdemir vd. tarafindan
yapilan ¢alismaya gore Sessiz Kusak bireylerinin %95’inin emekli oldugu, sadece
%35’inin is hayatina devam ettigi bilgisine yer verilmistir (Akdemir vd., 2013: 14).
Ancak giiniimiizde 2017 yili itibariyle Sessiz Kusak isgorenlerinin oldukca az
kaldig1, yaslari itibariyle bircogunun caligsabilecek durumda olmadigi kanisina hakim
olmakla birlikte bazi is alanlarinda hala kendilerine yer bulan Sessiz Kusak bireyleri
de bulunmaktadir. Bir diger kusak olan Bebek Patlamasi Kusag1 bireylerinin de bir
kism1 emekli olmus olsa da bir kismi hala calisma hayatina devam etmektedir.
Gilintimiizde birlikte caligmakta oldugu goriilmekte olan Bebek Patlamasi Kusagi, X
Kusagi ve Y Kusagi bu calismanin Orneklemini olustururken, ayni zamanda is
yerlerinde  kusaklararasi1  catismanin  da  basrolleri  olarak  adlarindan
bahsettirmektedirler. Z ve Alfa Kusaklar1 ise henliz i3 yasaminda
goriilmemektedirler. Tablo 6°da Tiirkiye’de kusaklarin 2016 TUIK Isgiicii
[statistiklerine gore niifus igindeki yeri, isglici durumu ve istihdam durumlar

verilmistir.

Tablo 6: Tiirkiye Niifusu Icinde Kusaklarin Isgiicii ve Istihdam Durumu (Bin)

Isgiicii  Isgiicii ist. ist.
Niifus | ., Ist. Kusak
Kusak Niifus Isgiicii Ist. Niifus .
% Niifus% Kusak% % % Isgiicii%
(o]
Sessiz 2558 3% - - - - - - -
Bebek
Pat 1 11.152 14%  3.216 4% 22% 3.044 4% 27% 95%
at.
X 15.139 19% 13.677 17% 90% 12564 16% 83% 92%
Y 25417 32% 11.866 15% 47%  10.108 13% 40% 85%
Z 25,549 32% 1.777 2% 7% 1489 2% 6% 84%
TOT® 79.815 100% 29.773 37% 3%  27.205 34% 34% 91%

! Bebek Patlamasi * Istihdam *Total
Tablo 6°dan goriilecegi iizere 2016 TUIK Hanehalki Isgiicii Istatistiklerine gore
79.814.871 toplam niifusun yaklasik 2.559.000 ile %3’{inii Sessiz Kusak, 11.152.000
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ile %14’linli Bebek Patlamasi1 Kusagi, 15.139.075 ile %19’unu X Kusagi, 25.416.508
ile %32’sini Y Kusagi ve 25.549.101 ile %32’sini Z Kusagi olusturmaktadir.

Ayrica ayni tabloda her bir kusak icin isgilicii ve isttihdam durumlart su sekilde
Ozetlenebilir. Sessiz  Kusaga ait mevcut isgiici ve istthdam verilerine
ulasilamadigindan tabloda yer almamaktadir. Bunun sebebi TUIK verilerinin 71 yas
ve lizeri bireylere ait iggiicii verilerini 55 yas ve iizeri olarak, istihdam verilerini ise
65 yas ve lizeri olarak siirlandirilmasidir. Kusaklara ait verilerin gruplandirilmasi
TUIK verilerinde kullanilan yas gruplarma uyumlastirilarak gerceklestirilmistir.
Bebek Patlamasi Kusagi 55 yas ve sonrasi, X Kusagi 35-54 yas araligi, Y Kusagi 20-

24 yas araligi, Z Kusagi ise 19 yas ve Oncesi olarak gruplar olusturulmustur.

Bebek Patlamasi Kusaginda ise mevcut isgiici 3.216.000 olarak toplam niifusun
%4’ini, kusak niifusunun %?22’sini olusturdugu goriilmektedir. Bu kusaga ait
3.044.000 birey istihdam edilmekte olup, istihdam edilen birey sayist toplam niifusun
%4’ Uintl, kusak niifusunun %27’°sini olusturmaktadir. Diger yandan bu kusaga ait
mevcut isgiiclinlin %95°1 istihdam edilmekte olup, bu sonugtan yola ¢ikarak igsizlik

oraninin da %35 oldugu varsayilmaktadir.

X Kusaginin mevcut iggiicii 13.677.000 olmakla birlikte, bu say1 toplam niifusun
%]17’sine, kusak bazli niifusun ise %90’mna karsilik gelmektedir. Bu kusak
bireylerinin 12.564.000’1 istthdam edilmekte olup bu say1 toplam niifusun %16’s1,
kusak niifusunun %83’ii olarak tabloda belirtilmistir. istihdamin kusak bazli mevcut
isgiicli icindeki pay1 ise %92 olmasi ile bu kusagin kendisi i¢indeki issizlik oraninin

%8 oldugu anlamina gelmektedir.

Y Kusagi bireylerinin isglici 11.866.000 olarak toplam niifusun %]15’ini
olusturmakta ve kusak niifusunun %47°sine karsilik gelmektedir. Y Kusagmin
istihdam edilen birey sayis1 ise 10.108.000 olarak belirtilmis olup, toplam niifusun
%13’lnii, kusak niifusunun %40’m1 ve kusak bazinda isgiicliniin %85’ine
olusturmaktadir. Diger kusaklara gore kusak bazinda isgiiciiniin istthdam oraninin
%385 gibi daha diisiik olmasi, bu kusak bireyleri i¢in isgsizligin diger kusaklara gore
daha fazla sorun oldugunu gostermektedir. Bu kusak bireylerinin daha gen¢ olmasi
ve gelecekte is diinyasi i¢in temel olmalar1 istihdamlarinin artacagi sonucunu ortaya
¢ikarmaktadir.
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Z Kusaginda 1.777.000 kisi toplam niifusun %2’si, kusak bazli niifusun ise %7
isgiiciine dahildir. istihdam edilen kisi say1s1 1.489.000 olup toplam niifusun %2’sini,
kusak niifusunun %6’sin1 olusturmaktadir. Isgiiciine dahil olan Z Kusag1 bireylerinin
%84’ii istihdam edilmektedir. Issizlik orani1 her ne kadar %16 gibi goriinse de Z
Kusagi mensuplarinin yaslarinin kii¢iik olmasi nedeniyle ¢ogunun profesyonel is
yasamina heniiz katilmamis olmalar1 gelecekte issizlik oranlarinin azalacagina isaret

etmektedir.

Akademide de kusaklar diger is kollarinda oldugu gibi 6nemli bir yere sahiptir. Zira
iic kusak olarak Bebek Patlamast Kusagi, X ve Y Kusaklarima mensup
akademisyenin birlikte egitim vermesinin yaninda dordiincii kusak olarak Z Kusagi
ogrencilerinde bulunmasi kusaklararasi iletisimin yogun olmasina neden olmaktadir.
Ayni zamanda bu yogun iletisimde sorun ¢ikmamasi ic¢in bilim fabrikasi

tiniversitelerin kusaklararasi iletisim siirecini iyi yonetmesi gerekmektedir.
2.4.1S YASAMINDA KUSAK CATISMALARI

Kusaklarin her birinin birbirinden farkli déonemde yetismeleri, farkli olaylardan
etkilenmeleri, farkli teknolojileri kullanmalar1 deger, tutum, inan¢ ve davranis olarak
hem 06zel hayatlarinda hem is hayatlarinda bir takim farkliliklarin olmasina sebep
olmaktadir. Glinlimiiz is diinyasinda isgéren olarak birlikte calismak durumda olan
Bebek Patlamas1 Kusagi, X Kusagi ve Y Kusagi bireyleri arasinda degerler, yargilar,
yasama ve hissetme bi¢cimi farkliligi is yerlerinde zaman zaman catigmalara yol
acmaktadir. Bu tarz ¢atigsmalar etkin olarak yonetilmedigi zaman bireysel, departman
bazli ve orgiitsel olarak performans diisiisiine ve verimlilik azalmasina yol agmakla
birlikte taraflar arasinda ¢O6ziilmeyen catismalar neticesinde isgorenlerde gerek
islerine kars1 gerekse oOrgiitlerine karsi tatminsizlik, duyarsizlik duygular artarken

baglilik hissi azalacaktir (Coskun vd., 2013: 321-322).
2.5. KUSAKLAR VE ETiK

Birinci Boliimde anlatildigi gibi etik, ahlakin bir felsefesi olarak neyin dogru neyin
yanlis oldugunu tartisan bir disiplindir. Bununla birlikte bireylerin hangi

davraniglarinin  etik, hangilerinin etik olmadigi konusunda farkli goriisler
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bulunmaktadir. Ahlak kurallarii sorgulayarak yol gosteren etik kavrami farkli
algilamalar nedeniyle bazi bireyler i¢cin Onemini kaybedebilmektedir. Bu durum
bireylerin yetismis olduklar1 kiiltiirden, etkilendikleri olaylardan, edindikleri deger,
tutum ve davraniglardan kaynak olabilmektedir. Dolayisiyla kusaklar arasinda, etik
kavramina bakis ac¢ilar1 farklilik gosterebilmektedir. Literatiirde “Kusaklararasi Etik”
ile ilgili ¢aligmalara bu boliimde yer verilerek bu aragtirmanin iki ana konusu i¢in

temel olusturulmasi hedeflenmistir.

Bergh ve Behrer’in (2013: 9) calismasinda kusaklarin en ¢ok dnem verdigi konular

stralamis olup is etigi ile ilgili olan kisim Tablo 7°de verilmektedir.

Tablo 7: Kusaklarn is Etigine Verdigi Onem Siralamalar

Sessiz Bebek Patlamasi

Kusaklar X Kusag Y Kusagi
Kusak Kusag
is Etigi Onem Siralamada
%10 4.Swra %17 1.S1ra %11 2.Swra -
Yiizdesi/Sirasi bulunmamaktadir

Tablo 7°de ozetlendigi tizere is etigine en ¢ok deger veren %17 ile onem verdigi
konularda 1. sirada is etigine yer vermesiyle Bebek Patlamasi Kusagi olurken, X
Kusagi, is etigine %11 ile 6nem verdigi konular igerisinde 2. siraya is etigini
koymaktadir. Sessiz Kusak ise %10 oOnem verdigi is etigini 4. siraya
yerlestirmektedir. Y Kusaginin ise 6nem verdigi ilk bes konu arasinda is etigi
bulunmamaktadir. Bu bilgiler 1s1ginda is etigi 6nem derecelerine gore kusaklari
siralamak gerekirse; Bebek Patlamasit Kusagi, X Kusagi, Sessiz Kusak ve Y Kusagi
seklinde olacaktir. Tabloya iliskin verilen agiklamalar bu c¢aligmanin sonug

boliimiinde elde edilen bulgular, teori ve amprik agidan ele alinacaktir.

Twenge’'nin (2010: 207) calismada is etigine verdikleri oneme gore kusaklar
siralanmis; en fazla deger veren Sessiz Kusak olmakla birlikte Sessiz Kusagi, Bebek
Patlamas1 Kusagi, sonrasinda X Kusagi takip etmekte ve en az deger veren kusagin

ise Y Kusagi oldugunu belirtmistir.

Onceki kusaklar, geng¢ kusaklarin is ahlaki degerlerinden memnun olmadiklarini dile
getirmesi (Smola ve Sutton, 2002: 379) kusaklararasinda etik baglaminda farklilik
oldugunun bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.
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Real vd. (2010), Rampell (2011), Hartman (2014), Khosravi (2014), Hite vd. (2015)
ve Zabel vd. (2016) yaptigr calismalarda kusaklararasi is etiginin farklilik
gostermedigi bulgusuna ulagmis olmasina ragmen Jobe (2014) ise ¢alismasinda
kusaklararasi is etiginde farklilik gosterdigini tespit etmis ve Y kusaginin X ve

Bebek Patlamasi kusaklarindan daha yiiksek is etigi degerlerine sahip olduklarini
belirtmistir (Zabel vd., 2016: 205).

2010 yilinda Meriac vd.’nin yaptigi c¢alismada kusaklararasi etik farkliliklari
inceledigi ¢aligmasinda 1860 kisilik 6rneklemde Bebek Patlamasi Kusagi, X Kusagi
ve Y Kusagi aralarinda is etigi baglaminda farklilik oldugu sonucuna ulagsmis ancak
bu farkliligin 6l¢iim esdegeri eksikligi sebebiyle ne anlama geldigi belirlenememistir.
Ayni zamanda Ui¢ kusak arasinda is etiginin bos zaman boyutunda anlamli bir
farklilik oldugu vurgulanmistir. Bebek Patlamas1 Kusaginin, X ve Y kusaklarina gore

daha yiiksek is etigi degerlerine sahip olduklarini belirtmistir.

Daloglu (2013), 1980 6ncesi ve sonrasi seklinde ayirdigi iki kusak arasinda ¢aligma
algis1 lizerine bir aragtirma yapmis olup, iki grup arasinda is etigi boyutunda mutlak
bir farklilik bulgusuna ulagsmis ve etik konusunda 1980 6ncesi dogan bireylerin daha

yiiksek puana sahip olduklarini belirtmistir.

Literatiir incelemesi sonucunda, “Kusaklararasi Etik” konusunda uluslararasi yazinda
nispeten daha fazla galisma olmasina ragmen ulusal yazininda sadece bir ¢alismaya
rastlanmis olmasi dikkat c¢ekicidir. Zira bu caligma spesifik olarak etik konusu
lizerine yapilmamis olup, c¢alisma algist bashgr altinda bir boyut olarak etik
konusuna yer verilmektedir. Bu durum ulusal yazinda kusaklarin etik algisinin
arastirtlmas1 konusunda eksikligin oldugu anlamina gelmektedir. Bu calismayla

ulusal yazindaki eksikligin giderilmesi amaglanmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

3. ISYERI SAPMA DAVRANISLARI

Uciincii Béliimde isyeri sapma kavrami agiklanarak, hangi davranislarm isyeri
sapmas1 tanimina uygun olduguna aciklik getirilecektir. Isyeri sapma davranislar ile
ilgili yaklasimlardan bahsedilerek isyeri sapmasini etkileyen faktorler ve isyeri

sapmasinin sonuglarina yer verilecektir.

3.1. ISYERI SAPMASI KAVRAMI

Isyeri sapmasi1 kavrami ismi her ne kadar olumsuz davranislari igerir gibi goriinse de
literatiirde olumlu sapma davraniglarinin da olduguna yer verilmektedir (Spreitzer ve
Sonenshein, 2004: 830; Appelbaum vd., 2007: 587; Aksu, 2016: 590). Nitekim
sapma istatistiksel olarak diizlemsel boyutta her iki yone de olabilmektedir. Ancak
igyeri sapma davraniglar literatiirde “liretkenlik karsiti is davramiglart (Gruys ve
Sackett, 2003), is yeri saldirganlig1 (2005), amag karsit1 isyeri davraniglari (Sacket ve
DeVore., 2001), rol otesi davraniglar (Cetin ve Fikirkoca, 2010) gibi farkli isimlerle
anillmakta ve s6z konusu adlandirmalar ayni davranis kaliplarini ifade etmekle
birlikte olumsuz etkilere sebebiyet vermektedir. Literatiirde isyeri sapmasina iliskin
onemli ¢aligmalarda bulunan ve kendine saglam bir yer edinen Bennett ve Robinson
oOrgiit liyelerinin goniillii olarak orgilitsel normlar ¢ergevesinin disinda hareket ederek
orgiitlin refahim1 tehdit etmesini isyeri sapmasi olarak agiklamaktadir (Robinson ve
Bennett, 1995: 556; Bennett ve Robinson, 2000: 349; 2003: 247). Neoklasik yonetim
anlayisinin yapi tast olan Hawthorne Deneyleri ile insan unsurunun performansinin
fiziksel sartlardan ziyade duygu, diisiince ve sosyal c¢evre kaynakli oldugunu
belirtmesi yonetime yeni bir bakis ac¢is1 kazandirarak (Kogel, 2015: 277) orgiitsel
normlarin olusmasi i¢in zemin hazirlamistir. Neoklasik yaklagim yani davranisci
yonetim, Orglitsel davranig kapsamina girmekle birlikte insanlarin bir araya gelerek
olusturdugu gruplarin davraniglarini ifade etmektedir. Yonetim kismi ise bu

davraniglarmn 6rgiitiin yararma yonlendirilmesini igermektedir. Orgiitlerin calisanlar
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yonetmek ve diizende tutmak adina bir takim normlar belirlemeleriyle birlikte
calisanlarin davranislarinin kontrol edilmesi de kolaylagsmistir. Normlar orgiitiin
yararina caliganlarin davraniglarini standardize eden davranis kaliplaridir (Aydin,
2012: 17). Bir orgitin faaliyetlerinin istikrarli ilerleyebilmesi ve karmasa
olugsmamasi i¢in normlar 6nem arz etmektedir. Bu baglamda normlari tehdit eden
olumlu ya da olumsuz her davranis isyeri sapmast olarak degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte literatiirde daha ¢ok olumsuz sapma davranmislar1 isyeri sapma
davraniglar1 olarak arastirilmistir. Bu ¢alismada da igyeri sapmasi kavrami olumsuz

sapma davraniglarini temsil etmektedir.

Isyeri sapma davranislarinin bazilarini gecmiste tek basina ele alan calismalar
olmasina ragmen tek bir cati1 altinda toplanmasi benzer sapkin davraniglara karsi
Onlemlerin olusturulmasi agisindan 6nem arz etmektedir (Robinson ve Bennett,
1995: 555). Isyeri sapma kavramm diger organizasyonlarda davranis konularina
istinaden literatiirde onemi az fark edilen bir kavram olmakla birlikte yapilan
arastirmalar isyeri sapma davraniglarinin mevcut olmasi halinde biiyiik bir maliyet
unsuru olusturdugunu géstermektedir (Bowling ve Gruys, 2009: 54; Ferris vd., 2012:
1788). Moretti’nin 1986’da yapilan bir ¢aligmaya gore Amerika’da galisanlarin
hirsizlik, siddet ve yasadisi uyusturucu kullanmasindan dolay1 yilda 40 milyar dolar
asan kayiplar meydana gelmis ve yapilan hirsizliklarin her yi1l sanayiye maliyetinin 5
milyar dolar, beyaz yakalilarin bilgisayar baglantili sapma davranislarinin
maliyetinin yilda 40 milyon dolar olmustur (Moretti, 1986: 135). Robinson ve
Bennett’in (1995: 555) yaptiklari ¢aligmada igyeri sapma davraniglarinin yilda 6-200
milyar dolar arasinda degisen oOrgiitsel kayiplara neden olmakla birlikte calisanlarin
%33-75’inde hirsizlik, bilgisayar sahteciligi, zimmete para gecirmek gibi sapma
davraniglarini sergilediklerini vurgulanmaktadir. Bennett ve Robinson (2000: 349)
yaptiklar1 bagka bir ¢alismada da calisanlarin %75’inin igyerlerinde en az bir kez
hirsizlik, dolandiricilik, vandalizm, sabotaj ve devamsizlik yaptig, %25’inin
uyusturucu  kullandig1, kadinlarin = %45’inin  cinsel tacize maruz kaldig
belirtilmektedir. Bu baglamda isyeri sapma davraniglarinin 6nemini kavramak adina
Oncelikle sapma kavramini sonrasinda isyeri sapma davranislari kavraminm

tanimlamak yerinde olacaktir.
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“Sapma” kavrami biiyiik Tirk¢e sozliikte toplum bilimi terimi olarak “bir olgular
vigini i¢inden secilmis ornegin, yigimin gergek ozelliklerine uzak diigmesi” seklinde

tanmimlanmaktadir (http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com bts&view=Dbts).

Literatiirde igyeri sapma davraniglari kavrami bir¢ok arastirmaci tarafindan ¢alisilmis
olup benzer sekilde tanmimlara yer vermektedirler. Bu tanimlardan biri de Isteyerek;
Orgiite mensup bireylere veya Orgiitiin kendisine zarar veren/vermeyi amaglayan
kisilerin davranislar1 isyeri sapma davraniglar1 (Kim ve Cohen, 2015: 134) olarak
ifade edilmektedir. Genel bir ifadeyle isletme normlarindan uzaklasma olarak s6z
edilen isyeri sapma davraniglari; iggbérenin gorev tanimlari, isletme normlar1 ya da
etik kodlart disinda davranmasi olarak da tanimlanmaktadir (Kogel, 2015: 535).
Ancak Kelloway vd. (2010: 18) calismalarinda isyeri sapma davranislari ¢alisanlarin
isyerindeki adaletsizliklere ve haksizliklara karsi bir protesto bigimi oldugunu ileri
stirerek ahlaki sistem disinda resmi ve gayri resmi normlardan sapmak olarak
tanimlamaktadir. Bu tamimlarin disinda dedikodu, sabotaj, zorbalik, cinsel taciz
(Dunlop ve Lee, 2004: 69), hirsizlik, dolandiricilik, istismar (Ferris vd., 2012: 1789),
uzun 6gle tatili, isten erken c¢ikmak, saldirganlik (O’Connor vd., 2017: 20), orgiit
miilkiyetine zarar vermek, hakarette bulunmak (Spector ve Fox, 2010: 134),
yildirma, misilleme (Spector ve Fox, 2002: 271), sanal kaytarma, devamsizlik

(Kelloway vd., 2010: 19) gibi davranislar igyeri sapma davranislar: sayilmaktadir.

Isyeri sapma davranislarini bir siire¢ olarak ele almak davranislarin dogasini anlamak
adma yararli olacaktir. Robinson ve Greenberg (1998) calismasinda isyeri sapma

davraniglari siirecini Sekil 2’deki gibi 6zetlemektedir:

Birey Niyet Hedef Fiil Sonug

e ) 4 ) (" ) ( )y

«Igeriden +Kasith oI¢- Dis *Dogrudan- * Zararli

* Disaridan *Kasitsiz *Bireysel- Dolayl *Faydal

Orgiitsel * Aktif-Pasif
*Diger * Sozli-
Fiziksel

\ J \ J . S . S \ J

Sekil 2: Isyeri Sapma Davramislan Siireci
Robinson ve Greenberg’in Orgiitsel davranig silirecini anlatan bu sekil “Birey”’in

niyetinin ne oldugunu, hedefini, yaptig1 davranisin niteligi ve son olarak sonucun
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olumluluk durumuna gore degerlendirilip isyeri sapma davranisi olup olmadigina
karar verilebilmektedir. Bireyin iceriden bir c¢alisan ya da disaridan bir Kkisi
(eski/emekli calisan) olabilecegini, niyetinin kasitli olmasi gerektigini, hedefin
iceriden bir ¢alisan ya da eski calisan olabilecegini, bireye yonelik ya da orgiite
yonelik bir davranis sergilenebilecegini, fiilin dogrudan-dolayli, aktif-pasif ya da
sozlii-fiziksel olabilecegini ve sonucun faydali ya da zararli olabilecegini
aciklamaktadir. Sonugta ¢ikan zararl davranislar negatif isyeri sapmasi, yararli ¢ikan

davranislar ise pozitif isyeri sapmast olarak degerlendirilmektedir.

Ulusal literatiirde isyeri sapma davranislar1 “Orgiitsel Sapma Davranislar1”, “Sapkin
Davranislar” ya da “Uretkenlik Karsiti Is Davramislar” olarak arastirmalara konu

olmaktadir. Tablo 8’de konu ile ilgili Ulusal tezlerin listesi yer almaktadir.

Tablo 8: Ulusal Literatiir Isyeri Sapma Davramslar1 Konulu Tezler

iliskilendirilen .
Yazarlar Yil Tez Tiirii Kavram Orneklem
Kavram
Mehmet Ozdenetim
Sapkin . .
Cem 2004 YL Aile I¢i 12-19 Yas Aras1 825 Ogrenci
Davraniglar )
Tiirkes Denetim
Bayazit Sapkin 206 Ogretmen Ve Yonetici,
2006 YL - .
Paksoy Davraniglar 410 Ogrenci
Suayip Sapkin N
2006 YL Kisilik 13-17 Yas Aras1 591 Ogrenci
Kiigtikbasol Davraniglar
Selcen Sapkin 6 Sirketten Beyaz Yakali
2007 YL Adalet Algist
Kiligaslan Davraniglar Calisanlar
] Orgiitsel ]
Nilgiin Orgiitsel . Izmir Bes Yildizl
2008 PhD Ogrenme ) .
Avci Sapma . Otellerinde Calisan 250 Kisi
Is Tutumlar1
Duygusal Zeka
Calisma )
. Mugla Bolgesinde Bes
Mahmut Orgiitsel Yasami
] 2009 PhD o Yildizli Otellerde 563
Demir Sapma Kalitesi )
. Isgoren
Isten Ayrilma
Niyeti
Necla . Psikolojik )
. Orgiitsel Ilag Sektoriinde Calisan 510
Oykii 2011 PhD Kontrat o
. Sapma L Satis Temsilcisi
Iyigiin Kisilik
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Ozellikleri

Etik Is
Suna Sapkin Iklimleri Kamu Kurumunda Caligsan
2012 YL .
Yiiksel Davraniglar Orgiitsel 219 Kisi
Adalet
sevil 0 | Stratejik Izmir’de Cal 481
rgiitse rateji zmir’de Calisan
Girgin 2013 YL & . J_ . ’
Sapma Liderlik Ortaokul Ogretmeni
Kose
Uretkenlik . . .
Selguk . Orgiitsel Etik Ulke Genelindeki 659
2013 PhD Karsit1 Ig )
Kilig Iklim Calisan
Davranislari
Orgiitsel
Aysen Uretkenlik Destek
. o Hizmet Sektoriinde Caligan
Akbas 2015 PhD Karsit1 Is Ise Iliskin
: 706 Kisi
Tuna Davranisglart Duyussal Iyi
Olus Hali
. Cinsiyet
Miisliime Orgiitsel
2016 PhD Ayrimciligt 314 Saglik Calisan
Akyiiz Sapma r o
Oz-Yeterlilik
Mugla Sitk1 Kogman
Burcu . . o .
Orgiitsel Universitesi Egitim
Tirkkas 2016 YL -
Sapma Fakiiltesi'nde Gorev Yapan
Anasiz . .
18 Ogretim Uyesi
) . Tekstil
Osman Orgiitsel Orgiitsel .
2016 YL Isletmesinde Calisan Toplam
Yalap Sapma Adalet
345 Kisi
N Uretkenlik . Bursa'da Beton Sanayinde
Ulviye . Orgiitsel .
2016 YL Karsiti Is Bir Isletmede Calisan 104
Tifekei Baglilik
Davranislari Beyaz Yakal1 Birey
Kadimnin
. Namus Algis1 Denizli'deki Iki Kamu
Duygu Isyeri
2016 YL Kadina Kurumunda Calisan 218
Ugurlu Saldirganlig1
Yonelik Erkek, 116 Kadin
Ayrimcilik
) Sapkin Orgiitsel
Ayse Ispirli 2016 YL Isparta 381 Hastane Calisani
Davranislar Baglilik
Uretkenlik
Baris . Sanal
. 2017 YL Karsit1 I -
Ozcan Kaytarma
Davranislari
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Uretkenlik

Alpaslan . Liderlik Lojistik Isletmede Calisan
2017 PhD Karsit1 Is .
Dogan Orglit Kiltiirii Toplam 325 Katilime1
Davranislari
Etik Liderlik
Sevgi Sapkin Orgiitsel Nevsehir Belediyesi
: 2017 YL P . & ’ . Y
Kiling Davraniglar Ozdeslesme Personeli
Sinizm
Psikopatik Cesitli Mesleklerde Ve
Sinem Sapkin Y onetici Sektorlerde Bir Yoneticiye
2017 PhD
Bulkan Davranislar Davranisi Bagli Olarak
Intikam Niyeti Calisan/Calismis 519 Kisi

*YL Yiiksek Lisans Tezi ** PhD Doktora Tezi

Konuyla ilgili ulusal literatiirdeki makaleler Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9: Ulusal Literatiirde Isyeri Sapmas1 Konulu Makaleler

iliskilendirilen "
Yazarlar Yil Kavram Orneklem
Kavram
Mahmut ol Organizasyonlarda Kayseri’de Calisan
Ozdevecioglu Saldirgan Davranislar 574 Hemsireye
Sebnem Secer Uretkenlik Karsiti
2007 . - Kavramsal
Baris Secer Is Davraniglar1
) Uretkenlik Karsit1 Is .
Yavuz Demirel 2009 Orgiitsel Baglilik Kavramsal
Davranislari
.. . Kardemir AS’de
. Uretim Karsit1 Is .
Hatem Ocel 2010 Olgek Caligmasi Gorev Yapan 351
Davranislari
Katilime1
Hatem Ocel 2010 Uretim karsit1 is Adil Diinya Inanc1 400 kamu ve 6zel
Orhan Aydin Davranislari Cinsiyet sektor galisani
Mugla Bolgesinde
Mahmut Demir 2010 Orgiitsel Sapma Duygusal Zeka Bes Yildizli
Otellerde 289
Mugla Bolgesinde
Yer Alan Bes
Mahmut Demir . Isten Ayrilma Yildizlh
. 2010 Orgiitsel Sapma
Ozkan Tiitiincii Egilimi Agirlama
Isletmelerinde
Calisan 563
M. Oykii Iyigiin 2012 Orgiitsel Sapma Psikolojik Kontrat Tlat sektoriinde
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Canan Cetin

caligan 510 satis

Temsilcisi

Otel Isletmelerinde

Murat Yesiltag . Farkli
) . Orgiitsel Adalet
Hiiseyin Ceken 2012 Orgiitsel Sapma o Departmanlarda
. Etik Liderlik
Umit Sormaz Calisan 675
Isgorene
Gokhan Ayazlar . ) Orgﬁtsel adalet Didim’de 302 otel
) 2013 Isyerinde Sapma . o
Berrin Giizel Isten ayrilma niyeti calisant
S Ortaokullarda
Sevil Girgin Kdse i i .
. 2013 Orgiitsel Sapma Olgek Caligmast Gorevli 270
Ali Aksu .
Ogretmen
Ebru Demircioglu Uretim karsit1 is . Ankara 466 Lise
. 2014 Olgek gelistirme .
Murat Ozdemir Davranisglart Ogretmeni
Gamze Bayin
Gozde Terekli 2014 Orgiitsel sapma Analiz 244 hemsire
Yesilaydin
Bilgisayar
Giinliik duygu teknolojileri ve
Habibe Tugba Erol il Uretim karsit1 is durumu yazilim
Korkmaz Davranislari Genel orgiitsel sektorlerinde gorev
adalet algist alan 50 ¢aligan 456
anket
Yasam doyumu
. Uretim karsit1 is Duygusal zeka 180 kamu ¢alisan1
Ozgiir Giildii 2014 ]
Davranislari Ahlaki Olgunluk kadin
diizeyi
Cerkezkoy Ve
Pelin Kanten, 2014 Uretkenlik Karsit1 Is Yonetim Tarzi Antalya Da
Funda Ulker Davraniglari Ise Yabancilasma  Organize Sanayide
Calisan 215
Selen Dogan Uretkenlik karsit1 is
2014 - Kavramsal
Selcuk Kiling Davranislari
Sema Polatc1 R ] Orgiitsel _
o Uretkenlik Karsit1 s 162 Akademik
Fatih Ozgalik 2014 Vatandaglik
Davranisi Personel
Mihriban Cindiloglu Davranist
Ebru Demircioglu 2015 Uretim karsit1 is Psikolojik Ankara’daki 452
Murat Ozdemir Davranislari sozlesme Lise Ogretmeni
Emre Sezici 2015 Uretkenlik Karsit1 Is  Kisilik Ozellikleri Dumlupinar
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Davranislari

Universitesi Saglik
Yiiksekokulundaki
228 Dordiincii Sinif

Ogrencisi
i ] Orgiitsel Adalet Corum’da Cesitli
Sema Polatci Uretkenlik Karsit1 s . )
. 2015 Pozitif Negatif Sektorlerde Calisan
Fatih Ozcalik Davranislari o
Duygusallik 191 Kisi
Aysen Akbagtuna Uretkenlik Karsit1 Is .. Hizmet Sektoriinde
) 2016 Orgiitsel Destek o
Yasin Boylu Davranislart Calisan 706 Kisi
Miislime Akyiiz, . Cinsiyet 314 Saglik
. 2016 Orgiitsel Sapma
Kubilay Ozyer Ayrimciligt Calisanindan
Omer okan
Fettahlioglu .
Uretkenlik karsiti is Duygusal emek 147 ¢agr1 merkezi
Tuba Biyikbeyi 2016
Davranislari Sosyal baglilik calisant
Bilge Giiler
Sevda demir
. Algilanan liderlik
Alparslan Dogan Uretkenlik karsit1 is
. " 2017 Tarz1 325 lojistik ¢alisani
Nevin Deniz Davraniglari .
Orgiit Kiiltiiri
Mehmet Arikok . Ankara sanayi
Uretim karsiti is .
Hiilya Giindiiz 2017 Etik Liderlik odast iiyesi sirkette
) Davranislari o
Cekmecelioglu calisan 400 kisi
Istanbul Ve
Uretkenlik Karsit1 Is Etik Tklim [zmir’de Farkli
Merve Gergek 2017 . .
Davranislari Orgiitsel Giliven Isletmelerde
Calisan 387 Kisi

Uluslararasi literatiirde yapilan ¢alismalar da Tablo 10°de siralanmaktadir.

Tablo 10: Uluslararasi Literatiirde Isyeri Sapma Davramislar1 Konulu

Cahismalar
iliskilendirilen .
Yazarlar Yil Kavram Orneklem
Kavram
Buss 1961 Isyeri Saldirganlig - Kavramsal
Paul E. Spector 1975 Isyeri Saldirganlig - -
M. David Ermann, .
) 1978 Orgiitsel sapma Sosyal kontrol Kavramsal
Richard J. Lundman
Richard C.Hollinger, 1982 Caligan sapmasi Sosyal kontrol Kavramsal
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John P. Clark

Farkli sektorlerden

Joseph A. Raelin 1986 Mesleki sapma -
115 calisan
Yar1 zamanl
Donald M. Moretti 1986 Verimsiz Caligan - calisan 111
iiniversite 6grencisi
Sandra L.Robinson .
1995 Isyeri sapma davranisi - Kavramsal
Rebecca J. Bennett
Yoav Vardi Orgiitsel kotii
. 1996 - Kavramsal
Yoash Wiener Davranis
Robert A. Baron, .
1996 Isyeri Saldirganligi - 178 calisan
Joel H. Neuman
Rebecca J. Bennett . . o
. 2000 Orgiitsel sapma - Olgek gelistirme
Sandra L.Robinson
Melissa L. Gruys Uretkenlik Karsit1 Is
2003 - Kavramsal
Paul R. Sackett Davranislari
Rebecca J. Bennett .
) 2003 Isyeri sapmasi - Kavramsal
Sandra L.Robinson
Bernd Marcus Uretkenlik Karsit: Is
. 2004 - Kavramsal
Heinz Schuler Davranislart
Akademide Isyeri
. Sapma 6 Akademik
Avrar vd. 2018 Isyeri sapmasi
Davraniglarinin Personel
Siralanmast

Isyeri sapma davranislar kisisel veya orgiitsel olarak iki boyuta sahiptir (O’Connor

vd., 2017: 20). Kisisel boyutu 6rgiite mensup bireylere yonelik zararli davranislari

igerirken oOrgilitsel boyutu kisinin dogrudan orgiite yonelik zararli davranislarda

bulunmasidir. Isyeri sapma davranislarini ayrintilarryla agiklamak igin konuya iliskin

yaklasimlar incelemek yerinde olacaktir.

3.1.1. isyeri Sapma Davramslani ile Ilgili Yaklasimlar

Bu baglik altinda isyeri sapma davranislari ile ilgili dort yaklasim incelenecektir. Bu

yaklasimlar; Hollinger ve Clark’in igyeri sapmasi yaklagimi, Robinson ve Bennett‘in

sapkin igyeri davraniglart yaklagimi, Vardi ve Weiner’in orgiitsel kotii davranig

yaklasimi ile Gruys ve Sackett’in tiretkenlik karsit1 is davranisi yaklagimidir.
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3.1.1.1.Hollinger ve Clark’in Isyeri Sapmas Yaklagimi

Isyeri sapma davranislarini kapsamli olarak inceleyen ilk ¢aligma Hollinger ve Clark
tarafindan, li¢ biiylik endiistri ¢alisanlarindan elde edilen verilerle gerceklestirilmistir
(Gruys ve Sackett, 2003: 31; Kdse ve Aksu, 2013: 377). Hollinger ve Clark isyeri
sapma davraniglarinin Orgiitiin resmi bigimsel kurallarinin ihlali ile olustugunu
savunmaktadirlar (Seger ve Seger, 2007: 149). Hollinger ve Clark iiretkenlik karsiti is
davraniglarinin olduk¢a genis bir listesini olusturmus ve iki boyutta incelemistir
(Gruys ve Sackett, 2003: 31; Polat¢1 ve Ozcalik, 2015: 217). Ik boyut olan miilkiyet
sapmasi, Orgiit varliklarimin kotiiye kullanimi anlamina gelmekte olup hirsizlik,
maddi hasar, ekipmanin yanlis kullanimi1 gibi davraniglar bu boyutta incelenmektedir
(Gruys ve Sackett, 2003: 31; Kdse ve Aksu, 2013: 377). Ikinci boyut olan iiretim
sapmas1 ise iiretim veya calisma ile ilgili normlarmm ihlal edilmesi olarak
aciklanmakla birlikte devamsizlik ve gecikme, gereksiz hasta izni kullanimi, 6zensiz
isler yapma ve iste uyusturucu ya da alkol kullanim1 gibi davraniglart icermektedir.

(Gruys, 2000: 16).

3.1.1.2.Robinson ve Bennett‘in Sapkin Isyeri Davranislar1 Yaklagimi

Robinson ve Bennett (1995: 556) calismalarinda isyeri sapma davranislarini “Sapkin
Isyeri Davranislar1 (Deviant Workplace Behaviors)” olarak ele almis olup
calisanlarin kasith olarak Orgiitiin normlarmi ihlal eden ve Orgiitiin refahini tehdit
eden davranislart seklinde tanimlamaktadirlar. Tanimda yer alan norm kavramina
vurgu yapilmis olup belirli bir toplumsal grubun standartlari, resmi ve gayri resmi
orgiitsel politikalar, kurallar ve prosediirler olarak agiklanmistir. Buradaki amag
sapma davraniglarinin etik disi davraniglardan farkliligina dikkat ¢ekmektir. S6z
konusu farklilik isyeri sapmasinin Orgiitsel normlar1 ihlal eden davranisa
odaklanmasmma ragmen etik neyin dogru veya yanlis davranis oldugunu
incelemesinden kaynaklanmaktadir. Ornegin toksik bir atig1 su kaynagina bosaltmak
orglitiin normlarini ihlal eden bir davranis olmayabilirken; etik dis1 bir davranistir.
Ayni sekilde toksik atigi su kaynagma bosaltan isletmenin ¢aligani bu durumu

yetkililere bildirmesi norm ihlali olurken; etige uygun bir davranis olmaktadir.
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Ayrica aynit c¢alismada Robinson ve Bennett gelistirdikleri isyeri sapma

davraniglarinin boyutlarini agiklayan tipoloji Sekil 3’te tipoloji gosterilmektedir.
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Orgiitsel

Uretim Sapmasi Miilkiyet Sapmasi
*Erken Ayrilma * Ekipmana zarar verme
*Qlciisiiz Mola Verme *Riisvet Kabul Etme
» *s Yavaslatma *Calisma siiresi icin Yalan Soyleme
Z* *Kaynaklari {sraf Etme *[sletmeden Calma é
a =
5 2
= 3
£ =]
= £
O Politik Sapma Kisisel Saldirganhk e
. . Q
*Adam Kayirma * Cinsel Taciz
* Dedikodu * SOzl Taciz
* Ts Arkadaslarim Karalama * Is Arkadaslarindan Hirsizlik
* Zarar verici Rekabet * {s Arkadaslarin1 Tehlikeye Atma

Bireyler Arasi

Sekil 3: Is Yeri Sapma Davramslar Tipolojisi
Kaynak: Robinson ve Bennett, 1995: 565

Robinson ve Bennett tipolojiyi olustururken Hollinger ve Clark’in 1982°de yaptiklar
calismay1 temel almis olup onlardan farkli olarak isyeri sapma davraniglarinin
kigilerarast boyutunu literatiire kazandirmuslardir (Gruys ve Sackett, 2003: 31).
Tipoloji davranigin yapildigi hedef ve davranigin ciddiyeti olmak tizere iki boyutta
aciklanmaktadir. Ilk boyut olarak “Davranisin Hedefi” bireyler arasi ya da orgiite
yonelik olarak ayrilmakla birlikte; ikinci boyut olan “Davranisin Ciddiyeti” dnem

derecesi diisiik veya yiiksek olarak siiflandirilmaktadir.

Bu ¢alismanin disinda Bennett ve Robinson tarafindan 2000 yilinda yapilan ¢alisma
ile de isyeri sapma davranmiglar1 6l¢egi, 12 maddesi oOrgiite yonelik sapma ve 7
maddesi kisileraras1 sapma davraniglari olacak sekilde gelistirilmistir. Ayrica bu
caligmada oOnceki calismalarinda bulunan 6nem derecesinin diisiik ve yiiksek
olmasmin dnemsenmemesi gerektigini; Orgiitsel ve kisisel boyutlarin nitel, énem
derecelerinin  nicel oldugunu ve nitelligin daha Onemli oldugunu da
vurgulamiglaridir. Bu sebeple isyeri sapma davraniglarinin boyutlarini kisiye yonelik

ve orgiite yonelik olmak iizere ikiye ayirmiglardir.
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3.1.1.3. Vardi ve Weiner’in Orgiitsel K6tii Davranis Yaklasimi

Vardi ve Weiner (1996: 151) calismalarinda isyeri sapma davranislarmi “Orgiitsel
Kot Davranig (Misbehavior in Organization)” olarak kullanmis olup o6rgiitsel veya
toplumsal normlarin Orgiit tiyeleri tarafindan kasti olarak ihlal edilmesi olarak
aciklamiglardir. Ayni c¢alismada oOrgiitsel kotli davranisin altinda yatan niyetin
onemini vurgulamakla birlikte su sekilde siralamiglardir (Vardi ve Weiner 1996:
151):

a) Kendine fayda saglamak isteyen Orgiitsel Kotii Davranis
b) Organizasyona fayda saglamak isteyen Kotii Davranig
€) Hasar vermeyi planlayan Kotii Davranig
S6z konusu orgiitsel kotli davraniglarin hedeflerini ise asagidaki gibi siralamiglardir

(Vardi ve Weiner 1996: 155):

1) Isin kendisi (Or: Bozuk veriler girerek)
2) Kurulusun mali kaynaklari, sembolleri, diizenlemeleri (Or: Uretim sirlarmi
calip satmak)
3) Diger iiyeler (Or: Taciz etmek)
Diger yandan Vardi ve Weiner bu ¢alismasinda bir davranisin orgiitsel kotii davranis
olmast i¢in toplumsal ve Orglitsel normlardan sadece birinin ihlalinin yeterli

oldugunu savunulmaktadir (Vardi ve Weiner 1996: 154).

Sekil 4 ile gosterilen “Orgiitsel K6tii Davranislarin Bireysel-Orgiitsel Belirleyicileri”
modeli bireysel bagliligin normatif-aragsal ¢ergevesini olusturmak i¢in Wiener
(1982) tarafindan uyarlanan Fishbein ve Ajzen modeline ve Wiener ve Vardi (1990)
tarafindan  Orgiitsel kiiltlir ve bireysel motivasyonun kavramsal olarak
biitiinlestirilmesine dayanmaktadir. Bu modele gore orgiitsel kotii davranislar iki
belirleyiciden biri veya ayni anda ikisi sonucunda olusabilmektedir. Bir 6rnekle bu
modeli agiklamak gerekirse; Ornegin bir yolsuzlugun, riisvetin, adam kayirmanin
normal goriildiigii sapkin bir isletmeye muhasebeci olarak géreve baslayan bir kisi
orgiitsel beklentiler (Kuralct Gii¢) neticesinde isletmenin kazancini az gostermek
suretiyle isletmenin daha az vergiye tabii olmasina olanak saglayarak sapkin davranis

sergilemektedir. Ayn1 muhasebeci maasini arttirmak ya da iistlerinin goziine girmek
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(Aragsal Gii¢) ic¢in performansini yiiksek gostermek iizere is arkadaslarini koti
gostererek (Orgiite Zarar Verme) ya da yaptig isi fazla gostererek (Kisisel Cikar)
sapkin davranista bulunmaktadir.  Muhasebeci Orgiitsel sosyallesmeye uyum
saglayamadig1 ya da orgiitsel sosyallesmenin olmadigi isletmede, orgiitsel kiiltiirtiniin
sapkin davranislar icin elverisli olmasi ve kiginin orgiite olan bagliliginin az olmasi
da orgiitsel kotii davranislart arttiracaktir. Sonug olarak oOrgiitsel kotii davranigin
olusmasi, kisisel ve orgiitsel etmenler ile bireyin hedefleri dogrultusunda olusan
niyetlerin orgiitsel veya kisisel ¢ikar ve orglite zarar verme diisiincesi ile birlesmesi

stireci sonucunda olusmaktadir
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Sekil 4: Vardi & Wiener’in Orgiitsel Kotii Davramslarin Bireysel-Orgiitsel

Belirleyicileri

Kaynak: Vardi ve Wiener, 1996, 157
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3.1.1.4. Gruys ve Sackett’mn Uretkenlik Karsit1 Is Davranis1 Yaklasimi

Gruys ve Sackett (2003: 30) isyeri sapma davramislarin1 “Uretkenlik Karsit1 Is
Davranisi (Counterproductive Work Behavior)” olarak 6rgiit tarafindan gézlemlenen
bireyin oOrgiitin yasal ¢ikarlarina karst olan kasithh davranisi olarak ifade
etmektedirler. Aynmi c¢alismada iretkenlik karsit1 is davraniglarimin taniminin
davraniglarin neden oldugu sonuclara degil davranisin kendisine odaklanilmakta
olduguna da yer verilmektedir. Ayrica s6z konusu davraniglarin hedefinin birey
ve/veya orgiit olmasi her iki hedefe yonelik eylemin orgiit lizerinde 6nemli sonuglara

sebebiyet verme olasiligindan dolay1 vurgulanmaktadir.

Gruys ve Sackett (2003: 33) yaptiklar1 ¢aligmada, tiretkenlik karsit1 is davraniglarini
11 davramis kategorisine ayirarak toplamda 66 davranis belirlemislerdir. Bu

davranislar:

1) Hirsizlik ve Ilgili Davranis;
i.  Sirket mal veya miilkiyetinin alinmasinda G¢lincii sahislara yardim
etmek
ii.  Sirkete ait nakit veya mal1 almak
iii.  Isletme gider hesabim kotiiye kullanmak
iv.  Is arkadasinin nakit veya malin1 almak

v.  Sirketten az miktarda nakit almak

vi.  Misteriye ait nakit veya mali almak
vii.  Mal veya hizmetleri licretsiz vermek
viii.  Sirket tarafindan belirlenen fiyattan daha asagisina mal veya hizmet
satmak

iX.  Caligsan indirim ayricaliklarini kotiiye kullanmak
2) Miilkiyetin Imha Edilmesi;
i. s arkadasinin malina zarar vermek/ yok etmek
ii.  Miisteriye ait bir mala zarar vermek/ yok etmek
iii.  Firmaya ait mala veya teghizata zarar vermek/ yok etmek

iv.  Uriin iiretimini kasten sabote etmek
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3) Bilginin Kétiiye Kullanimu;

i.

ii.
iii.
iv.

V.

Sirket belgelerinde sahtekarlik yapmak veya yok etmek
Sirketin gizli bilgilerini desifre etmek

Sirket i¢i gerekli bilgileri paylasmamak

Ise girmek i¢in kisisel bilgilerde yanlis beyan vermek

Hatalar1 gizlemek i¢in igverene ya da amire yalan sdylemek

4) Zaman ve Kaynaklar1 Kotiiye Kullanmak;

i
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
Vil.
viil.
iX.
X.
XI.
Xil.

Xiil.

Is saatinde kisisel islerle ugrasmak

Isle ilgisiz olarak internette zaman gecirmek
Uzun mola saatleri

Iste bos zaman gecirmek

Sirket kaynaklarini bosa harcamak

Yetkisiz kaynak kullanmak

Isyerinde kisisel goriismeler yapmak

Kisisel kargolar isyeri postasiyla gondermek
Isyerinde kisisel fotokopileri cikarmak
Kisisel amaglar igin e-posta kullanmak
Calisma saatlerinde bilgisayar oyunu oynamak
Kendini fazla mesai yapmis gibi gostermek

Gereksiz fazla mesai yapmak

5) Giivensiz Davranis;

iv.

Giivenlik prosediirlerine kars1 gelerek kendini tehlikeye atmak
Giivenlik prosediirlerine karsi gelerek is arkadaslarini tehlikeye atmak
Giivenlik prosediirlerine kars1 gelerek miisterileri tehlikeye atmak

Manuel giivenlik prosediirlerini okumamak

6) Ise Devamsizlik;

i.
ii.
iii.
iv.

V.

Mazeretsiz ise gelmemek

Kasith olarak ise ge¢ kalmak

Hasta degilken hasta izni kullanmak
[zinsiz isten erken ¢cikmak

Aramadan ise gelmemek

7) Diisiik Is Kalitesi;

Kasitli olarak isi standartlarin altinda yapmak
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ii.  Kasith olarak kotii ve hatali galismak
ii.  Kasith olarak yavas veya 6zensiz ¢alismak
8) Alkol Kullanimi;
i.  Alkollii olarak ise gelmek
ii.  Alkolden dolayr aksamdan kalma olmasi nedeniyle performansin
etkilenmesi
iii.  Isyerinde alkol tiikketmek
9) Upyusturucu Kullanimi;
i. Isyerinde uyusturucu kullanmak
ii.  Uyusturucu etkisinde ise gelmek
iii.  Sirket miilkiinde uyusturucu bulundurmak ve/veya satmak
iv.  Uyusturucu bagimlhiliginin performansini etkilemesi
10) Uygun Olmayan Sozlii islemler;
i. Isarkadasiyla tartismak/ kavga etmek
ii. Isyerinde bagirmak
iii.  Misteriye kotii s6z soylemek
iv.  Is arkadasini sozlii olarak taciz etmek

V.  Amirini sOzlu olarak taciz etmek

vi. Isyerinde cinsellik iceren bir dil kullanmak
vii.  Amirle tartigmak/ kavga etmek
viii.  Miisteriyle tartismak/ kavga etmek

11) Uygun Olmayan Fiziksel Eylemler;
i. Is arkadasina fiziksel olarak saldirmak
il.  Misteriye fiziksel olarak saldirmak
ili.  Amire fiziksel olarak saldirmak
iv.  Astmna kars1 istenmeyen cinsel yakinlasmada bulunmak
V.  Amire kars1 istenmeyen cinsel yakinlasmada bulunmak
vi. Is arkadasina istenmeyen cinsel yakinlasmada bulunmak

vil.  Miisteriye kars1 istenmeyen cinsel yakinlagmada bulunmak

Gruys ve Sackett (2003: 40-41) arastirmalari sonucu tiretkenlik karsiti is davraniginin

birini yapma olasilig1r arttikca baska {iretkenlik karsiti is davraniglart yapma

olasiliginin da arttigimi sdylemektedirler. Ayn1 c¢alismada iiretkenlik karsiti is

davraniglar1 ile yas degiskeninin negatif yonde iliskili oldugunu, yash bireylerin
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tiretkenlik karsit1 is davraniglart sergilemeleri olasiliginin daha disiikk oldugunu
belirtmislerdir. Arastirmalarinin ikinci kisminda tiretkenlik karsiti is davraniglarinin
boyutlarini kisisel ve orgiitsel boyut; is ile alakali boyut olarak ikiye ayirmislardir.
Robinson ve Bennett’in (1995) c¢alismasinda davranmislarin  benzerlige gore
boyutlandirildigina vurgu yapan Gruys ve Sackett bu ayrimi kendi ¢aligmalarinda
davraniglarin  birlikte olusmalarma gore boyutlandirmiglardir. Robinson ve
Bennett’in iki boyutunu tek boyut olarak kisisel ve orgiitsel boyut; diger boyutu da is
ile alakal1 boyut olarak ele almislardir.

Gruys ve Sackett (2003) caligmalarinda “Birlikte sergilendiginde sergilenme
sikligimin arttigt davraniglar var midir?” sorusunu sormuslardir. Bu baglamda

incelenmesi gereken bagka bir boyut ortaya ¢ikmaktadir.

3.2. ISYERi SAPMA DAVRANISLARINI ETKILEYEN FAKTORLER

Literatiirde bir¢cok arastirma igyeri sapma davranislarina neden olan faktorlerin neler
oldugunu saptamaya calismaktadir. Bu ¢aligmalar sonucu ortak sonuglara ulasanlarin
yaninda farkli olanlarda mevcuttur. Isyeri sapma davramislarini etkileyen faktorleri

arastiran calismalar incelenerek, inceleme sonuclarina asagida yer verilmektedir.

O’Connor vd. (2017) calismalarinda, kisith ortamlardaki sapma davraniglarini
isyerinde islevsiz davranislar1 tahmin etmekte kullanilan kisilikte 6grenmenin hibrit
modelini kullanarak incelemis olup 06zdisiplin, uyumluluk rasyonellik, duygusal
arayls ve derin 6grenme faktorlerinin isyeri sapma davraniglarinda etkili oldugunu
savunmuslardir. Ayrica 6zdisiplin ve uyumluluk faktorleri diisiik olan ¢alisanlar
isyeri sapma davraniglar1 sergileme olasiliginin daha yiiksek oldugu belirtilmislerdir.
Bunun disinda rasyonelligin kisilerarasi sapmalarla dogrudan iligkili oldugunu ve
saldirgan, kaba, antisosyal davranislarin rasyonelligi diisiik bireyler tarafindan
sergileme sikliginin daha fazla oldugunu vurgulamislardir. Son olarak diisiik derin
o6grenmeye sahip duygusal arayislarin kisith ortamlarda ¢alisirken zorluk ¢ekecegini

ve igyeri sapma davraniglarina yonelecekleri de ayni ¢alismada belirtilmiglerdir.

Spector ve Fox (2002) isyeri sapma davraniglarina neden olan faktorleri iki grupta
toplamiglardir ve Sekil 5’teki gibi 6zetlenmektedir. Bu gruplardan ilki duygu ve

goniilli davranis ile ilgili ¢evresel kosullar, ikincisi duygusal degiskenlerdir. Duygu
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ve goniillii davranig ile ilgili ¢evresel kosullar; orglitsel kisitlar, rol stresorleri,
kisileraras1 ¢atisma, adalet psikolojik sozlesme olarak siralanmaktadir. Duygusal

degiskenler ise; duygu, kisilik farkliliklari, kontrol olarak belirtilmektedir.

isyeri Sapmasina Neden Olan Faktérler

Duygu Ve Géniilli Davranis ile ilgili Cevresel Kosullar [ Duygusal Degiskenler

- Kisiler . ..
Orgiitsel Rol Psikolojik Kisilik
Kisitlar [Stresé‘)rleri Caat:::\;a [ Adalet I Sozlesme Duygu Farkhliklari Kontrol

Sekil 5: Is Yeri Sapma Davramslarina Neden Olan Faktorler
Kaynak: Spector ve Fox, 2002: 273-277

Spector ve Fox’un 2002’de yaptiklar1 calismada orgiitsel kisitlamalara bagli hayal
kiriklig1 ve o6fkenin; saldirganlik, diismanlik, sabotaj ve hirsizlik gibi isyeri sapma
davraniglarina neden oldugunu belirtmislerdir. Ayn1 ¢alismada rol stresorleri faktori
ile rol belirsizligi, rol ¢atigmasi, is stresi gibi durumlarin kaygi ve 6fke ile igyeri
sapma davraniglarini etkiledigi, kisilerarasi ¢atisma faktoriintin stres, depresyon ve
hayal kiriklig1 ile isyeri sapma davranislarina sebep oldugu vurgulanmistir. Esitlik ve
adalet algilamalari, psikolojik sozlesme faktorlerinin de olumsuz duygulara neden
olarak isyeri sapma davranislarinin  sergilenmesinde rol oynadigindan
bahsetmislerdir. Diger yandan ikinci grupta yer alan duygusal degiskenlerden biri
olan duygu durumunun 6rnegin sinirlilik hali gibi olumsuz duygular igyeri sapma
davraniglarinin altinda yatan bir baska unsurdur. Benzer sekilde kisiliklerinden
kaynaklanan olumsuz duygulara sahip olan ¢alisanlarin igyeri sapma davraniglarini
sergilemelerinin olagan oldugu belirtilmistir. Son faktdr olan kontrol degiskeninin ise
calisganin  yiiksek kontrol sahibi olmasmin igyeri sapma davraniglarindan

uzaklastiracag1 goriisiinii yansitmaktadir.

Robinson ve Greenberg’e (1998) gore isyeri sapma davranislarinin onciilleri asagida
verilmistir. Sekil 6°daki gibi 6zetlenmektedir. Bu faktorlerden “Kisilik” i¢in 6rnek
olarak o6zkontrolii diigiik bireylerin isyeri sapma davraniglarini = sergileme
ihtimallerinin yiiksek olmasi ve “Demografik Karakteristikler” i¢in geng olanlarda,
ise yeni baslayanlarda, part-time c¢alisanlarda, hak ettiginden az ticret alanlarda,

diisiik statiilii olanlarda sapma davranislar1 goriilme sikliginin fazla olmasi aym
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calismalarinda 6rnek olarak gostermektedirler. Ayni sekilde yer alan ve ikinci grubu
olusturan “Sosyal ve Kisileraras1 Faktorler” den ‘“Normlar” i isyeri sapma
davraniglarinin nedeni olabilecegi goriisiinii ise sapkinligin goéreceli olmasindan ve
bazi gruplarin normlar1 toplum tarafindan sapkin kabul edilen davraniglara sebep
olmasindan kaynaklandig1 seklinde agiklamaktadirlar. Bununla birlikte ayni faktor
icinde bulunan “Adaletsiz muamele” i¢in adaletsiz muamele goren calisanlarin bu
duruma karst tepki olarak sapkin davramiglar igerisine girebilecekleri de
belirtilmislerdir. Ayn1 sekilde Robinson ve Greenberg yaptiklari calismada son onciil
olarak ele aldiklar1 “Orgiitsel Faktdrler” igin orgiitiin yapisiyla ilgili olarak etik
olmayan liderligin bulunmasi, resmi politikalarin eksiligi ve etik kod
eksikligi/yoklugu gibi durumlarin isyeri sapma davraniglarina sebep oldugunu
sOylemektedirler. Ayrica ayni faktor altinda biirokrasinin fazla oldugu, acik iletisimin
olmadig1 oOrgiitlerde de isyeri sapma davraniglartyla karsilasiimasinin daha olasi
oldugunu da belirtmislerdir. Bununla birlikte iggdrenler tarafindan algilanan 6deme
sisteminin adaletsizligi gibi “Sistem Adaletsizligi’nin de igyeri sapma davraniglarina
neden oldugu belirtmislerdir. Bu faktér altinda son olarak yer alan “Orgiitsel Kiiltiir”
faktorii ise kiltliriin igyeri sapma davraniglart sergilemek i¢in uygun olmasini
yansitmaktadir. Ornegin toksik bir kiiltiire sahip olan bir orgiitiin ¢alisanlarinda

sapma davranislari sergilemelerini beklemek dogru olacaktir.

,
Bireysel * Kigilik
Faktiirrler * Demografik Karakteristikler
L ISYERI
)
Sosyal ve © Nocmlar SAPMA
Kisileraras1 o Adaletsiz Muamele
| faktorler DAVRANISLARI
( ) -
Orgiitsel * Birokratik Yonetim
Faktorler e ot
\\

Sekil 6: Isyeri Sapma Davramislarinin Belirleyicileri
Kaynak: Robinson ve Greenberg (1998)

Marcus ve Schuler 2004’te yaptiklar1 ¢alismada isyeri sapmasin etkileyen faktorlere
farkli bir gerceve olusturarak “Duruma” ve “Bireye” gore boyutlandirmistir. Bu iki

boyutu ise kontrol ve motivasyon yaklasimlarma gore igsel ve dissal olarak
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aciklamigtir. Bu agiklamalar 1s18inda Tablo 11°de isyeri sapma davranislarini

etkileyen faktorleri kisaca su sekilde ifade etmislerdir

Tablo 11: isyeri Sapma Davramslarim Etkileyen Faktorler

1. Ayrim .
Durum Bireysel
2. Ayrim

Tetikleyiciler: Sapmaya

. neden olabilecek digsal . ) )
Motivasyon ) kisiye cazip gelmesiyle
olaylarm igsel

Egilim: Sapma davranislarinin

olugmasini ifade eder.

algilamalaridir.
Firsatlar: Sapma I¢ Kontrol: Kisinin sapma
davraniglarinin yapilmasina davraniglarina engel
Kontrol ) .
imkan taniyan durumlari olusturacak tiim bireysel
ifade eder. farkliliklarini ifade eder.

Kaynak: Marcus ve Schuler, 2004

Chen (2011) de yaptig1 ¢alismada is etigi ile sapma davraniglar1 arasinda iliskiyi
incelemis; 1is etiginin is merkeziyetciligi, c¢aligkanlik, bos zaman ve ahlak
boyutlarinin farkli sapma boyutlariyla negatif iliskili oldugunu, yiiksek is etigine
sahip olsalar dahi duygusal olarak tiikkenen ¢alisanlarin istemeden kisilerarasi
sapkinlik yapabilecegi ve art niyetli yonetimin varligi halinde daha az sapma

davraniglar sergiledikleri sonuglarina ulagmistir.

3.3. ISYERI SAPMA DAVRANISLARININ SONUCLARI

Isyeri sapma davramslar1 yapilan davramsin niteligine gore farkli bircok sonug
ortaya cikarmaktadir. Sapma davramislarini pozitif veya negatif olabilecegi gibi
sonuglarinin da yararli ya da zararli olabilecegi literatiirde arastirmalarla
aciklanmistir. Ancak daha Once bahsedildigi {lizere isyeri sapma davranislart bu
caligmada negatif sapma davramislarimi temsil etmekte oldugundan sonuglari da
olumsuz olmaktadir. Bu baglamda isyeri sapma davraniglariin Orgiitii, bireyi ve

toplumu etkileyecek olumsuz bir takim sonuglar ele alinmalidir.
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Literatiir incelendiginde isyeri sapmasmin genel sonuglari; maliyetlerin artmasi,
itibar kaybi, giiven kaybi, bagliligin azalmasi, verimliligin azalmasi, performansin
azalmasi, yabancilasma, bir takim fiziksel kayiplar (hastalik, yaralanma vb.), is
devrinde artis ve psikolojik rahatsizliklar olarak belirtilmektedir (Kose ve Aksu,
2013: 380; Demir, 2010: 198).

Dunlop ve Lee’nin 2004’te yaptiklar1 calismada isyeri sapma davraniglar ile
performans arasindaki iligkiyi incelemis ve isyeri sapma davranislarinin performansi

negatif yonde etkiledigi sonucuna ulasmiglardir.

Gruys ve Sackett (2003) ise yaptiklari ¢alismada isyeri sapma davranislarinin
birbirini etkilemesini incelemis olup kisinin bir sapma davranmisinda bulunma
ihtimalinin artmasi baska bir sapma davranisinda bulunma ihtimalini de arttirmakta
oldugu sonucuna ulagmiglardir. Bu baglamda sapma davraniglarinin birbirini
tetikledigi ve birinin sergilenmesinin sonucunda baska bir davranisin da sergilenme

ihtimalinin arttirmakta oldugu sdylenebilmektedir.

Isyeri sapma davranislart olumsuz birgok sonu¢ meydana gelmesine neden olmakla
birlikte ¢alisanlar1 bir bagka isyeri sapma davranigma da yoneltebilmektedir. Ornegin
1s arkadasi tarafindan saldirgan davraniglara maruz kalan ¢alisan psikolojik olarak
etkilenmekte ve bunun sonucunda devamsizlik, ise ge¢ gelme gibi baska isyeri

sapma davranisina yonelebilmektedir.

Genel olarak isyeri sapma davramslarini Orgiitsel, bireysel ve toplumsal olarak
gruplayarak aciklayabiliriz. Orgiitsel sonuglar; finansal sonuclar (maliyet artisi,
tiretim kaybi1 vb.) ve yonetsel sonuglar (disiplin sorunlari, performans diistikliigi vb.)
olarak 1ki ayr1 boyutta incelenebilmektedir. Bireysel sonuclar ise psikolojik
(depresyon, anksiyete vb.), fizyolojik (yaralanma, saglik sorunlar1 vb.) ve sosyal (aile
catismasi, diglanma vb.) gibi ili¢ ayrimda incelenebilmektedir. Bununla birlikte her
davranisin bir digerini etkiledigi 6ngoriisiinde orglitsel ve bireysel sonuglarin birlikte

ortaya ¢ikma ihtimalinin de kuvvetli oldugunu belirtmek yerinde olacaktir.

Literatiir incelendiginde isyeri sapma davranislarinin neden olacagi sonuglar bireysel
ve Orgiitsel bazda birakilmaktadir. Ancak s6z konusu davraniglara engel olunmadigi

zaman sonrasinda Oniine gegilemeyecek boyutlara varabilecegi gozden kagirilmamasi
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gereken bir siirectir. Her bir sirketi birer organ olarak diisiindiiglimiizde calisanlar
organlart olusturan hiicreler olmak iizere bir calisanin isyeri sapma davraniginda
bulunmasi o hiicrede kanserin olugsmasi1 anlamina gelmektedir. Analojiye gére sapma
davraniglart i¢in 6nlem alinmadig1 takdirde sonuglari ile kisiden orgiite ¢ogalarak
oncelikle organa daha sonra tiim viicuda yani topluma metastaz yaparak dagilacaktir.
Bu durum toplumsal refahi ve ekonomiyi etkileyecek sonuclar dogurabilecek

nitelikte olabilmektedir.

Isyeri sapmasi davranislariyla ilgili olarak literatiirdeki calismalarin odak noktasinin
genel bir anlatimla konuyu aktarmak oldugu bunun disinda konu ile ilgili bir gergeve
cizilmekten uzak oldugu fark edilmektedir. Konu ile ilgili olarak c¢alismalar
incelendiginde, isyeri sapma davranislarinin sonuglari  Sekil  7’deki gibi

Ozetlenmektedir.
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Sekil 7: Isyeri Sapma Davramislarinin Sonuclar

Kaynak: Appelbaum vd., 2005: 46; Appelbaum vd., 2007: 587; Appelbaum ve

Girard 2007: 22; Kidwell ve Martin 2004: 2-3; Muafi , 2011: 126; Dunlop ve Lee,

2004: 69; Ozdevecioglu 2003:144 c¢alismalar1 incelenerek yazar tarafindan
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DORDUNCU BOLUM

4. AKADEMIK PERSONELDE KUSAKLARARASI iS ETiGi ALGISININ
ISYERI SAPMASI DAVRANISLARI iLE iLISKISINE YONELIK BiR
ARASTIRMA

Literatiirde bu arastirma kapsaminda yer alan kavramlarin birlikte kullanildigi bir
calismaya rastlanmamis olmasi nedeniyle c¢alismanin literatiirdeki bir boslugu
dolduracag: diisiiniilmektedir. Is etigi ve isyeri sapma davramslar1 arasindaki iliskiye
yonelik Chen (2011)in is etigi ve is davraniglart arasindaki iligkileri ele aldigi
calismasindan ve Zhang vd. (2015: 663) is etigi ve isyeri sapma davraniglari
arasindaki iliskiyi  sorguladiklar1  ¢alismalarindan baska bir ¢alismaya
rastlanmamustir. Kusaklararas: etik farkliliklara iliskin literatiire ise ikinci bolimde

yer verilmistir.
4.1. ARASTIRMANIN AMACI VE VARSAYIMLARI

Isgorenlerde is etigi bilincinin olusturulmasi, isgdrenlerin mensup olduklari
organizasyona ve/veya iiyelerine kasitll olarak zarar verme seklinde nitelendirilen
isyeri sapma davraniglarin1  sergilemeleri aleyhine bir etki olusturdugu
diistiniilmektedir. Is etigi kavraminin is yasammn diizenlenmesindeki katkisinin
yadsimnamayacagi gibi yillardan beri siire gelen oneminin yaninda algilanmasinda
farklilagmalar meydana gelmistir. Is etigi algisindaki farklilasma akademik etik
acisindan ele alinacak olup bu ¢alismanin amaci; ¢alisma hayatini birlikte yiirtitmek
durumunda olan farkli kusaklardaki akademisyenlerin is etigi algilarini ve bu
algilarin igyeri sapma davranislariyla olan iligkisini incelemektir.

Bu aragtirmanin dort varsayimi bulunmaktadir.

1.  Varsayim: Aym yillarda dogmalarindan ve benzer olaylara maruz
kalmalarindan dolay1 benzer veya ayni karakteristik 6zellikleri gosteren insan
topluluklar1 bulunmaktadir ve bu topluluklar “kusak™ adin1 almaktadir.

2. Varsayim: Her bir kusagin is gérme anlayisinda farkliliklar vardir.
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3. Varsayim: Katilimcilarin etik konusunda bilgi sahibi oldugu varsayilmaktadir.
4.  Varsayim: Uygulanacak ankette katilimcilarin verecegi cevaplarin dogru

oldugu varsayilmaktadir.

4.2. ARASTIRMA MODELI

Bu caligmanin kapsaminda Ankara ve cevre illerinde devlet iiniversitesinde calisan
cesitli akademik unvanlara sahip rastgele Orneklemle ulagilan 472 akademik
personelden elde edilen anket formlar1t degerlendirilmistir. Bu degerlendirme
yapilirken akademik etik ile isyeri sapma davranisi arasindaki iliski incelenirken ayn
zamanda akademik etik ile igyeri sapma davranislar1 ve alt degiskenleri tizerindeki
Sessiz Kusak, Bebek Patlamasi Kusagi, X Kusagi ve Y Kusagi’nin etkisi de ortaya
konulmaya c¢alisilacaktir. Calisma kapsaminda ele alinacak iliskisel baglantilarin
olusturdugu model Sekil 8’deki gibi ifade edilmektedir Calisma kapsaminda iligkisel
bagintis1 incelenecek olan degiskenlerin olusturdugu model ise Sekil 8’de ifade

edilmektedir.

ISYERI SAPMA

AKADEMIK ETIiK
DAVRANISLARI

Bebek
Patlamasi

Kusag:

Sekil 8: Arastirma Modeli
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4.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmanin evrenini Ankara ve c¢evre illerinde devlet {iniversitelerinde calisan
akademik personel olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise Dbelirtilen

tiniversitelerde ¢alisan ¢esitli unvanlardaki 472 akademisyen olusturmaktadir.

Veri toplami1 aracit olarak anket secilmistir. Algilamaya ve deneyime dayali
calismalarda en ¢ok kullanilan yontem anket olmakla birlikte Tiirkiye’de yapilan
arastirmalarda da g¢ogunlukla tercih edilen bir veri toplama aracidir (Gokge ve
Orselli, 2011: 50). Arastirmada kullanilan anket sorularmm ilk yedisi; cinsiyet,
medeni durum, yas, unvan, g¢alisilan tniversite ile fakiilte ve akademik g¢alisma
stiresinin olusturdugu demografik degiskenlerden olusmaktadir. Anketin ikinci
kisminda yer alan Akademik Etik Degerler Olgegi Sevim (2014) tarafindan
gelistirilmis olup 50 sorudan ve 5 faktorden olusmaktadir. Akademik etik degerler
Olceginde sirasiyla; bilimsel arastirma degerlere yonelik 9 soru, meslektasa yonelik
degerler kapsaminda 10 soru, ¢alisilan kuruma yonelik degerlerde 9 soru, topluma
yonelik degerlerde 8 soru, Ogretim siirecine yonelik degerlerde 14 soru
bulunmaktadir. Isyeri Sapma Davranislar1 Olcegi Robinson ve Bennett (2000)
tarafindan gelistirilmis, Yalap (2016) tarafindan Tiirkceye cevrilmistir. Isyeri sapma
davraniglar 6lgegi 19 soru ile bireye yonelik ve orgiite yonelik sapma davraniglari
olmak iizere iki boyuttan olusmaktadir. Isyeri sapma davramslar1 dlgeginin ilk 12
sorusu Orgiite yonelik sapma davraniglarini 6lgmekle birlikte kalan 7 soru bireye

yonelik sapma davranislarini 6lgmeye yoneliktir.

Anket sorular tablo gosterimlerinde kolaylik olusturmasi agisindan orijinal faktor
isimlerinin kisaltmalarina gore kodlanmigtir. Akademik Etik Degerler Olgegine

iliskin kodlar ve igerikleri Tablo 12°de gosterilmektedir.

Tablo 12: Akademik Etik Degerler Ol¢egi Kodlar

Faktor | Kod icerik
. EB1t* Yazari tarafindan izinli olmayan bir bilgi ya da belgeyi kullanabilirim
2]
L % T EB2 Hangi kaynaktan faydalanirsam bunu ilgili raporumda kesinlikle belirtirim.
D >
3 E S - Bagka arastirmacilarin goriislerini yorumlayarak kendi goriisiim olarak
2o t
T yazabilirim
= 5
> EBA4t* | Herhangi konudaki aragtirmamu alt basliklara bdlerek bunlarin her birini ayr1 bir
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rapor olarak yayimlarim.

Arastirmamla ilgili istatistik bulgular diisiindiigiim gibi olmadiginda bunlarda

EB5t*
degisiklik yapabilirim.
EB6t* Kendisine ulasamadigim bir kaynagi alint1 yapilmis gibi kaynakgama
koyabilirim.
- Kaynak gosterildikten sonra yararlanilan eserden istenildigi kadar alint1
yapilabilinecegini diistiniiriim.
EB8 Yararlandigim kaynakla ilgili net bilgiler vermeye ¢aligirim.
EBOt* | Bir makalenin bilimselliginin yapilan alint1 sayisina bagli oldugunu diistintiriim.
EM1 Elde ettigim bilgileri diger arastirmacilarla paylagirim.
EM2 Meslektaslarimin yapmis olduklari ¢aligmalara saygi duyarim.
Diger arastirmacilarin yapmis olduklart ¢aligmalarin literatiire katki
EM3 saglayacagina inanirim.
E, Tiim arastirmacilarin istedikleri her konuda arastirma yapma haklarinin olduguna
’E" BN inanirim.
; EM5 Meslektaslarim bilimsel konulardaki goriislerini Gnemserim.
E By - Meslektaslarimla ilgili rapor hazirlamam gerektiginde meslektas dayanigmasini
s g6z oniinde bulundururum.
% EM7 Meslektaslarimin yapmis olduklari ¢aligsmalart nesnel bir yaklagimla elestiririm.
g‘ EM8 Meslektaglarimin ¢aligsmalarina elimden geldigince yardimet olurum.
EMot* Meslektaslarimin din, siyaset, cinsiyet, dil, irk, cinsel yonelim gibi 6zellikleri
onlarla ilgili goriiglerimi etkiler.
EM10t* Derslerimde 6grencilerle diger meslektaslarimin hatali davranislart hakkinda
tartigirim.
Kurum i¢indeki kurul, komite ya da komisyonlara alanimla ilgili konularda
Fel yardimc1 olmaya galigirim.
ECot* Bilimsel ya da kiiltiirel aktivitelerde alinan sorumluluklarin beni akademik olarak
iE yavaslattigina inanirim
:;i:” EC3t* Kurum i¢indeki toplumsal, kiiltiirel ya da bilimsel icerikli etkinliklerin bana
= bilimsel acidan bir katki saglayacagina inanmam.
:é ECat* Kurum igin ya da disindaki projelere katilmamda bu projelerin ekonomik
g degerleri belirleyicidir.
E ECS Kurumdaki ige alma, isten ¢ikarma ya da gérevde yiikseltme siireglerini
E yiiriitiirken liyakat esaslarini gozetirim.
% ECot* Kurum projelerine teghizat agisindan eksikliklerimi tamamlamak i¢in katilirim.
“ EC7 Calistigim kurumun tiim personeline saygilt davranirim
ECS8 Kurumun kaynaklarini yonetimin 6ngdrdiigii gibi kullanirim.
ECot* Kurumun beni farkli organizasyonlar i¢in gorevlendirmesini angarya olarak
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goririm
Toplumsal olarak belirli bir entelektiiel kapasiteye ulasabilmek igin iizerime
=T diisen gorevleri yaparim.
Topluma yonelik gergeklestirilen kiiltiirel ve bilimsel igerikli etkinliklerde
=Te bulunmak i¢in ¢aba sarf ederim.
5 ET3 Universitelerde yapilan bilimsel ¢aligmalarin topluma yansitilmasi gerektigine
% inanirim.
E ETa Toplumsal konularla ilgili bilimsel bulgular1 ¢éziimlerken toplumdan yana bir
g tavir takinirim.
:é‘ ETs Toplumsal olarak bilimsel gelismeyi saglayabilmek igin goniillii galismalarda
E] bulunurum.
E —— Unvanim veya bulundugum makamdan dolay1 toplumsal bir ayricaliga sahip
olduguma inanirim
E, Toplumsal agidan yanlis olarak gordiigiim konularla ilgili toplumla ¢atismaktan
¢ekinmem.
ET8t* Hizmet konusu yetki alanim diginda olsa bile bunu bir gérev olarak iistlenirim.
EO1 Derslerimi programda yer alan igerige gore yliriitirim.
EO2 Derslerimi ders programinda belirtilen giin ve saatte yaparim.
EO3 Sinavlarimi sinav programinda belirtilen giin ve saatte yaparim.
EO4 Ders planiny, tiim 6grencilerin ulasabilecegi ortamlarda paylagirim.
EOS5 Sinav kagitlarin1 zamaninda okur ve ilan ederim.
5 EO6t* | Ogrencilerin dil, din, 1rk, cinsiyet gibi 6zellikleri onlarla ilgili goriislerimi etkiler.
);b)” E67 Ogrencilerin aragtirmalarini, diisiincelerini 6zgiirce paylasabilecekleri demokratik
: ortamlar olustururum.
E EO8 Girdigim derslerle ilgili degerlendirme kriterlerimi agik bir sekilde 6grencilerle
:‘ paylasirim.
'g EO9 Ogrencilerin basar1 durumlarini tarafsiz bir sekilde degerlendiririm.
& EO10t* Goniilsiiz olan 6grencileri bilimsel aragtirmalarima katilmalari igin zorlarim.
:*QE,D EOL Arastirmalarima destek veren 6grencilerin isimlerini aragtirma raporumda
Q belirtirim.
EO12 Ogrencilerle iliskilerimi mesleki profesyonellik sinirlar1 cercevesinde kurarim.
. Akademik ¢alismalarimda etik ilkelere gore davranarak dgrencilerime model
FOL olmaya caligirim.
. Ogrencilerin hassas olduklari konularla ilgili konusurken onlar1 incitmemeye
Fol4 caligirim.

*7t” ile gosterilen maddeler ters mantikli maddelerdir.

Isyeri Sapma Davramslari 6lgegine iliskin kodlar ve icerikleri Tablo 13’de

gosterilmektedir.
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Tablo 13: Isyeri Sapma Davramslar1 Olcegi Kodlar

Faktor Kod icerik

0OSO1t* | Isyerinden izinsiz esya almam.

0S02 Isyerinde normalden daha uzun molalar kullandigim olur.
0S03 Isle ilgili harcamalarim iist yonetime oldugundan yiiksek raporladigim olur.
0s0O4 Caligma zamanim icerisinde, hayallere daldigim olur.

0S0s5 Izinsiz olarak isyerine gec geldigim olur.

0s06 Isyerinde daginik calisirim.

0S07 Ust yonetimin talimatlarina uymayi reddettigim olur.

0Ss08 Isyerinde kasith olarak yavas ¢aligirim

0S09 Gizli sirket bilgilerini yetkili olmayan birisiyle paylagirim.

0SO10 | Isyerinde sigara kullanirim

0SO11 | Isimi yaparken az caba gosteririm.

Orgiite Yonelik isyeri Sapma Davramslar

0OSO12 | Fazla mesai almak i¢in isi agirdan alirim.

OSB1 Is arkadaslarinm kiigiik diisiirdiigiim olur.

OSB2 Bazi durumlarda is arkadaglarima kiifiir ederim.

OSB3t* | Isyerinde dini ve siyasi sdylemlerde bulunmam.

OSB4 Is arkadaslarimu incittigim olur.

OSB5 Bazi ig arkadaslarimla dalga gecerim.

OSB6 Is arkadaslarima kaba davranirim.

Bireye Yonelik Isyeri
Sapma Davramslari

OSB7 Is arkadaslarimi herkesin i¢inde utandiririm.

*7t” jle gosterilen maddeler ters mantiklt maddelerdir.

Arastirmanin uygulama kismmin sadece devlet iiniversitelerinde yapilmis olmasi
disinda bu bolimde alt bashik 4.1°de verilen varsayimlar ve ve geng yasta
olmalarindan dolay1 Z Kusag1 ve Alfa Kusagi calisma kapsami disinda tutulmalari

sinirliliklart olusturmaktadir.

4.4. AKADEMIK PERSONELDE KUSAKLARARASI iS ETiGi ALGISININ
ISYERI SAPMASI DAVRANISLARI ILE  ILiSKIiSINININ
INCELENMESI

Bu baglik altinda 6nce anket sonuglarindan elde edilen tanimlayici istatistiklere yer
verilecek daha sonra sirasi ile aragtirmanin giivenirligi ve gegerliligi ile son olarak da
ana ve alt hipotezlerin analizlerinin yapilarak sonuglarinin yorumlanmas: yer

alacaktir.
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4.4.1. Anket Sonuclarindan Elde Edilen Tamimsal Istatistikler

Anket yolu ile katilimcilardan elde edilen veriler sirasi ile demografik ozellikleri,
Akademik Etik Deger Algilar1 ve Isyeri Sapma Davranislar1 Olgegine ait tanimsal
istatistikler IBM SPSS 21.0 programi yardimiyla elde edilmistir

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine ait frekanslar Tablo 14’deki gibidir.

Tablo 14: Demografik Ozelliklere Ait Frekans Tablosu

Cinsiyet N % Kiimiilatif %
Kadin 225 47,7 47,7
Erkek 247 52,3 100

TOPLAM 472 100
Medeni Durum N % Kiimiilatif %
Evli 303 64,2 64,2
Bekar 161 34,1 98,3
Diger 8 1,7 100,0
TOPLAM 472 100
Yas N % Kiimiilatif %
23-37 arasi 230 48,7 48,7
38-52 arasi 97 20,6 69,3
53-71 arasi 91 19,3 88,6
72 ve iistii 54 11,4 100,0
TOPLAM 472 100
Unvan N % Kiimiilatif %
Prof. Dr. 82 17,4 17,4
Dog. Dr. 38 8,1 25,4
Dr. Ogr. Uy. 83 17,6 43,0
Ogr. Gor. 26 55 48,5
Ars. Gor. 242 51,3 99,8
Okt. 1 0,2 100,0
TOPLAM 472 100
Fakiilte N % Kiimiilatif %
IiBF 57 12,1 12,1
Egitim 37 7,8 19,9
Miihendislik 60 12,7 32,6
Fen Edebiyat 113 23,9 56,5
Diger 205 43,5 100,0
TOPLAM 472 100
Calisma Siiresi N % Kiimiilatif %
50+ yil 2 4 A4

45-49 yil 3 ,6 1,1

40-44 vl 9 1,9 3,0

35-39 yil 12 2,5 55

30-34 yil 27 57 11,2

25-29 yil 22 4,7 15,9

20-24 yil 23 4,9 20,8

15-19 yil 51 10,8 31,6
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10-14 y1l 43 9,1 40,7

5-9 yil 130 27,5 68,2

4 ve alt1 y1l 150 31,8 100,0
TOPLAM 472 100

Tablo 14’de goriildiigii iizere calisma kapsaminda ankete 472 kisi katilmustir.
Katilimcilarin = %52,3°i  erkek akademisyenlerden olusurken %47,7°si kadin
akademisyenlerden olusmaktadir. Bunun disinda anketi dolduran akademisyenlerin
%64,2’s1 gibi biliyiikk ¢ogunlugu evli iken %34,1’lik kismimin bekar oldugu
goriilmektedir. Calismanin temel amagclarindan olan kusaklararasi farka bakilmak
amaciyla olusturulmus yas skalasina bakildiginda; birinci sirada %48,7 ile 23-37 yas
arasina giren Y Kusagindan olustugu, ikinci sirada %20,6 ile 38-52 yas araliginda
yer alan X Kusaginin yer aldigi ve iiclincii sirada X Kusagina yakin bir yiizde
(%19,3) ile 53-71 yas araliginda bulunan Bebek Patlamasi Kusaginin oldugu
goriilmektedir. Ankete katilan akademisyenlerin unvanlarima gore dagilimina
bakildiginda ise %51,3 olan en yiiksek oranla Arastirma Gorevlilerinin ilk sirada
olduklar1 goriiliirken, onlar1 %17,6 ile Dr. Ogretim Uyeleri ve %174 ile
Profesor’lerin izledigi goriilmektedir. Bu dogrultuda ¢alisma kapsaminda 6rneklemin
unvan bilgileri kusak bazinda uyumlu sonuglar vermektedir. Ayrica katilimcilarin
cogunlugu Fen-Edebiyat fakiiltesinde gorev yaparken (n=113), bu say1y1 en yakindan
takip eden Miihendislik (n=60) ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde gdrev
yapan akademik personel izlemektedir (n=57). Veterinerlik, Hukuk ve Giizel
Sanatlar gibi fakiiltelerden ankete katki yapan katilimcilar, yiizdelik bakimdan
nispeten diisiik oldugu i¢in “Diger” sinifi altinda birlestirilmistir. Katilimcilarin son
olarak calisma stirelerine bakildiginda akademik hayata yeni baslayanlarin %31,8
(n=150) oranla ¢ogunlukta oldugunu, bunu nispeten daha deneyimli olan %27,5 lik

orantyla (n=130) 5-9 y1l aras1 ¢alisanlar oldugu goriilmektedir.

Akademik Etik Degerler Olgegi maddelerinin tanimlayici istatistikleri Tablo 15°de
verilmektedir. Olgekte en yiiksek skoru olan maddelerin kodu ve puani kalin olarak
belirtilirken; en diisiik skoru alan maddelerin kodu ve puani kalin ve italik olarak

belirtilmistir.
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Tablo 15: Akademik Etik Degerler Algis1 Olcek Maddelerinin Tanimlayici

Istatistikleri

BOYUTLAR KODLAR N Minimum Maximum Mean Std. Variance

EBLt 472 1,00 700 63030 1,35884 1,846

EB2 472 1,00 700 62076 113022 1277

Bilimsel Arastirmaya Yonelik EB3t 472 1,00 700 58623 164726 2,713

Deerler EB4t 472 1,00 7.00 40682 1,73788 3,020

EB5t 472 1,00 7.00 64534 121820 1484

(t=Ters Mantikh Madde)  EB6t 472 1,00 7.00 62669 1,020809 1508

EB7t 472 1,00 700 50381 185091 3459

EB8 472 1,00 700 60275 1,25006 1,585

EBOt 472 1,00 700 47352 170792 2917

EMI 472 1,00 700 58538 87537 766

EMI0t 472 1,00 7.00 56610 177250  3.142

EM2 472 1,00 7.00  6,0275 80950 655

Meslektaglara Yénelik EM3 472 2,00 700 57182 95718 916

Degerler EM4 472 1,00 7,00 55869 1,42799 2,039

EM5 472 1,00 700 60318 ,78808 621

(=Ters Mantukh Madde)  —za—725—1 59 700 34703 186917 3,494

EM7 472 1,00 7.00 58220 100217 1,004

EM8 472 1,00 7.00 59301 85547 732

EMOt 472 1,00 7.00 62860 1,36096 1,852

ETL 472 2,00 700  6,0064 84333 711

ET2 472 1,00 700 55890 1,15310 1,330

Topluma Yénelik Degerler ET3 472 1,00 7,00 6,0720 ,93929 ,882

ET4 472 1,00 7.00 50869 151106 2,283

(=Ters Mantikh Madde)  ET5 472 1,00 7.00 52733 128831 1,660

ET6t 472 1,00 700 52087 1,79932 3,238

ET7t 472 1,00 700 30847 153419 2,354

ET8t 472 1,00 700 40148 169857 2,885

ECI 472 1,00 700 57309 105560 1,114

EC2t 472 1,00 7.00 48559  1,64220 2,697

Cahgilan Kuruma Yonelik  EC3t 472 1,00 700 55800 144412 2,085

Deferter EC4t 472 1,00 700 52754 162661 2,646

EC5 472 1,00 700 58602 131040 1,717

(t=Ters Mantikh Madde) EC6t 472 1,00 7,00 4,7119 187214 3,505

EC7 472 1,00 7.00 62140 90456 818

EC8 472 1,00 7.00 50004 1,15683 1,338

EC9% 472 1,00 700 45572 166419 2,770

EO1 472 1,00 700 57521 1,09815 1,206

) EOGI0f 472 1,00 700 44449 178491 3,186

Ogretim Siirecine Yonelik —5&7—725755 700 58898 1,17861 1,389

Degerler EOI2 472 1,00 7.00 59746 96839 938

EOI3 472 1,00 700 62775 72949 532

(=Ters Mantikh Madde)  —p&7555—1 55 7.00 62007 89613 803

EO2 472 1,00 700 6,239 71375 509

EO3 472 1,00 7.00 63008 70977 504
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EO4 472 1,00 7,00 61123 94324 ,890

EO5 472 1,00 700 61250 93257 ,870
EO6t 472 1,00 7,00 65847 1,09293 1,195
EO7 472 1,00 7,00 59534 1,09329 1,195
EO8 472 1,00 7,00 6,0318 ,96711 ,935
EO9 472 1,00 7,00 62225 84165 ,708

Calisma kapsaminda kullanilan 6lgeklerin puanlandirilmasinda 7°1i Likert Olgegi
esas alinmistir. Bunun temel nedeni ise ozellikle sosyal bilimlerde, katilimcilara
puanlamasi i¢in sunulan skalanin genisligi ile toplanan verilerin normal dagilma
thtimali ile gegerlik ve gilivenirlik oranlarinin dogru orantili olmasidir (Preston ve
Colman, 2000: 12). 7°1i Likert Olgeginde skala araliklar1 ve anlamlar1 Tablo 16’da
belirtilmistir (Kaplanoglu, 2014: 139).

Tablo 16: 7’li Likert Olceginde Skala Arahklar1 Ve Anlamlar

Aralk Secenek
1,00 -1,86 Kesinlikle Katilmiyorum
1,87-2,71 Katilmiyorum
2,72-3,57 Kismen Katilmiyorum
3,58-4,43 Kararsizim
4,44-5,29 Kismen Katiliyorum
5,30-6,14 Katiliyorum
6,15-7,00 Kesinlikle Katiliyorum

Burada ilk olarak belirtilmesi gereken nokta akademik etik degerlerin anlam olarak
pozitif bir tutumu ¢agristirmast ve skorlarin yiiksek olmasinin beklenmesidir. Bu
baglamda Akademik Etik Degerler Olgeginin alt boyutlarina bakildiginda; Bilimsel
Arastirmaya Yonelik Degerler boyutunda en yiiksek skoru 6,4534 ile “Arastirmamla
ilgili istatistik bulgular diisiindiigim gibi olmadiginda bunlarda degisiklik
yapabilirim” EB5t kodlu madde almistir. Bu boyuttaki en diisiik skoru ise 4,7352 ile
“Bir makalenin bilimselli§inin yapilan alnti sayisina baglh  oldugunu
diistiniiriim”’EB9t kodlu madde almistir. Olgegin ikinci alt boyutu olan Meslektasa
Yonelik Degerler boyutunda en yiiksek skoru 6,2860 ile “Meslektaslarimin din,
siyaset, cinsiyet, dil, irk, cinsel yonelim gibi ozellikleri onlarla ilgili goriislerimi
etkiler EM9t kodlu” madde almistir. Bu boyuttaki en diisiik skoru ise 3,4703 ile
“Meslektaslarimla ilgili rapor hazirlamam gerektiginde meslektas dayanismasini goz

oniinde bulundururum” EM6t kodlu madde almistir. Olgegin iigiincii alt boyutu olan
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Topluma Yénelik Degerler boyutunda en yiiksek skoru 6,0720 ile “Universitelerde
yapilan bilimsel ¢aligmalarin topluma yansitilmasi gerektigine inanirim” ET3 kodlu
madde almistir. Bu boyuttaki en diisiik skoru ise 3,0847 ile “Toplumsal ag¢idan yanlis
olarak gordiigiim konularla ilgili toplumla catismaktan g¢ekinmem” ET7t kodlu
madde olmustur. Olgegin diger bir alt boyutu olan Calisilan Kuruma Yénelik
Degerler boyutunda en yliksek skoru 6,2140 ile EC7 kodlu “Calistigim kurumun tiim
personeline saygili davranirim” ve en diisiik skoru 4,5572 ile “Kurumun beni farkli
organizasyonlar i¢in gorevlendirmesini angarya olarak goriirim” EC9t kodlu madde
yer almistir. Olgegin son alt boyutu olan Ogretim Siirecine Y&nelik Degerler
boyutunda en yiiksek skoru 6,5847 ile “Ogrencilerin dil, din, ik, cinsiyet gibi
ozellikleri onlarla ilgili goriislerimi etkiler” EO6t kodlu madde alirken en diisiik
skoru 4,4449 ile “Goniilsiiz olan 6grencileri bilimsel arastirmalarima katilmalari igin

zorlarim” EO10t kodlumadde almistr.

Isyeri Sapmasi Olgegi maddelerinin tanimlayici istatistikleri Tablo 17°deki gibidir.
Olgekte en yiiksek skoru olan maddelerin kodu ve puani kalin olarak belirtilirken; en

diisiik skoru alan maddelerin kodu ve puani kalin ve italik olarak belirtilmistir.

Tablo 17: Isyeri Sapma Davramslari1 Ol¢ek Maddelerinin Tammlayici

Istatistikleri

BOYUTLAR KODLAR N Minimum Maximum Mean Std.  Variance
OSB1 472 1,00 6,00 1,3263 ,83164 ,692

Bireye Yonelik Sapma OSB2 472 1,00 7,00 1,3008 ,92072 848
Davramislar: QSBst 472 1,00 7,00 28665 1,89568 3,594
OSB4 472 1,00 7,00 1,9788 1,42750 2,038

(t=Ters Mantikh Madde) OSB5 472 1,00 700 15975 1,27654 1,630
OSB6 472 1,00 7,00 1,2394 71672 ,514

OSB7 472 1,00 7,00 1,1949 72573 527

0sSO10 472 1,00 7,00 1,7712 1,62862 2,652

0SO11 472 1,00 7,00 1,2585 ,80664 ,651

0S012 472 1,00 4,00 11,0869 ,30369 ,092

Orgiite Yonelik Sapma 0SO1t 472 1,00 7,00 1,7712 ,99605 ,992
Davranislari 9892 472 1,00 7,00 3,3538 1,90647 3,635
0OSO3 472 1,00 7,00 1,3072 ,94257 ,888

(t=Ters Mantikh Madde) 0SO4 472 1,00 7,00 34873 186482 3,478
0SO5 472 1,00 7,00 3,0699 191246 3,658

0SO6 472 1,00 7,00 2,9089 1,94897 3,798

0SO7 472 1,00 7,00 2,6250 1,75496 3,080

0S0O8 472 1,00 7,00 1,2606 ,72993 ,533
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0S09 472 1,00 6,00 11610 ,51261 ,263

Burada belirtilmesi gereken husus ise, isyeri sapmasinin negatif bir tutum ve
davranigi ¢agristirmasindan dolay1 skorlarin diisiik ¢cikma beklentisidir. Bu baglamda
Isyeri Sapma Davranslari Olgeginin alt boyutlarina bakildiginda; ilk boyut olan
Bireye Yonelik Sapma Davranislarinda en yiiksek skoru 2,8665 ile “Isyerinde dini ve
siyasi sdylemlerde bulunmam” OSB3t kodlu madde alirken, en diisiik skoru 1,1949
ile “Is arkadaslarim1 herkesin icinde utandiririm” OSB7 kodlu madde almistir. ikinci
alt boyut olan Orgiite Yonelik Sapma Davranislarinda en yiiksek skoru 3,4873 ile
“Calisma zamanim igerisinde, hayallere daldigim olur” OSO4 kodlu madde alirken
en diisiik skoru 1,0869 ile “Fazla mesai almak igin isi agirdan alirnm” OSO12 kodlu

almstir.
Arastirma kapsamindaki 6rneklemin

v Akademik Etik Degerleri 5,86 ortalama ve 0,471 standart sapma ile olduk¢a
yiiksek cikarken;
v' Isyeri Sapma Davramslarina yonelik tutumlari ise 2,06 ortalama 0,680

standart sapma ile diisiik bulunmustur.

4.4.2. Arastirmanin Giivenirlik Ve Gecerlilik Testleri

Calisma amaci ve kapsaminda uygulanacak testlerin niteligini belirleyebilmek icin
ilk olarak toplanan verilerin normal dagilim o6zelligi incelenmistir. Tablo 18’de
goriildiigii  gibi, calisma kapsaminda Akademik Etik Degerler Olgeginin
Kolmogorov-Smirnov analizi sonucunda sig. degerinin 0,05’den biiyiik olmasindan
(sig. 0,200) dolayr verilerin elde edildigi anakiitlenin normal dagilima uydugu
soylenebilir. Isyeri Sapma Olgegi icin Kolmogorov-Smirnov analiz sonucunda sig.
degerinin 0,05’den kiigiik (sig. 0,00) elde edilmis olmasina ragmen Skewness ve
Kurtosis degerlerinin -1,5 ve +1,5 arasinda olmasindan dolay1 yine normal dagilim

gosterdigi (Tabachnick ve Fidell, 2013:79) kabul edilmektedir.
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Tablo 18: Kolmogorov-Smirnov Analizi Sonuclar:

. Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Olgekler

Statistic df  Sig. Statistic df Sig. S* K**

Akademik Etik Degerler Olcegi ,034 472 200" ,984 472 ,000 -,246 1,880

Isyeri Sapma Davramslan ) 3
. ,076 472,000 ,951 472 1,000 ,926° 1,396
Olcegi

S*: Skewness; K**: Kurtosis

Verilerin normal dagilimindan 6tiirti, calismada toplanan verilerin analizinde

parametrik analizler kullanilabilecektir.

Normal dagilima uygunluk testleri yapildiktan sonra ¢alisma kapsaminda kullanilan
Olgeklerin giivenirlik katsayilarina bakilmis Cronbach’s Alpha degerleri Tablo 19°da

verilmistir.

Tablo 19: Giivenirlik Analizi Sonuclar:

OLCEK MADDE SAYISI CRONBACH’S ALPHA
Akademik Etik Degerler Olgegi 50 ,807
Isyeri Sapma Davramslari Olgegi 19 ,783

Tablo 19°daki sonuglara gore Akademik Etik Degerler Olgeginin giivenirligi
(0.81<a<1.00) olmasindan dolay1 yiiksek giivenirlik smifinda sayilir iken; Isyeri
Sapmast Olgeginin giivenirligi (0.61<0<0.80) olmasindan dolay1 orta diizeyde
giivenirlik sinifindadir denilebilir (Yasar, 2014: 63).

Nihayetinde Olceklerin gecerliliklerini sinamak ve alt boyutlarmi belirlemek
amaciyla faktdr analizi yapilmustir. Ik olarak, ¢alismanm bagimli degiskeni olan
igyeri sapmast degiskenini 6l¢en Olgcek i¢in faktdr analizi yapilmistir. Faktor yiiki
0,40 dan kiiciik olan ve binisik maddeler analizden c¢ikarilmistir. Bu kapsamda

0OSB2, 0S0O3, 0SO10 ve OSO11 kodlu maddeler analizden ¢ikarilmustir.
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Tablo 20: Analiz Dis1 Birakilan Maddelerden Sonra Isyeri Sapma Davramslan

Olceginin Faktor Yapilar: (Varimax Yéntemi ile Dondiiriilmiis Varyans

Degerleri)
Faktor Ozdeger Aciklanan Varyans % Aciklanan Toplam Varyans %
1 2,934 19,558 19,558
2 2,399 15,995 35,553
3 1,932 12,879 48,432
4 1,431 9,540 57,972

Sonug olarak igyeri sapmasi 6l¢egi, Tablo 20°de goriildiigii tizere toplam varyansinin

%57,972’sini agiklayan 4 boyut altinda toplanmis ve Tablo 21’de goriilecegi tizere

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,809 olarak bulunmustur. Bu 6lgekte oldugu

gibi birden fazla faktorii bulunan 6l¢eklerde agiklanan toplam varyansin %40-%60

araliginda olmas yeterli olarak nitelendirilmektedir (Cokluk vd., 2012: 245). Ayrica
Field’e (2000) gore KMO degerinin en az 0,50 olmasi gerekmektedir. Olgek iki

kosulu da saglamaktadir.

Tablo 21: isyeri Sapma Davramslar Olcegi KMO ve Bartlett’s Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Degeri

Ki-Kare

df
Sig.

Tablo 22°de Isyeri Sapma Davranislar1 6lgegi icin yapilan faktor analizi neticesinde

ilgili faktorlere ayrilan maddeler ve faktor yiikleri verilmektedir.

Tablo 22: Isyeri Sapma Davramslar1 Olgegi icin Yapilan Faktor Analizi Tablosu

Maddeler Faktor 1 Faktor 3 Faktor 4

OSB1 612

OSB3t 728
0SB4 728

OSB5 779

OSB6 761

OSB7 ,828

08012 ,803
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0sO1t ,656

0s02 752

0s04 , 795

0s05 743

0806 ,651

0S07 ,499
0s08 675

0S09 , 763

Tablo 22°de goriildiigii tizere Faktor 1, 2, 3 ve 4 altinda toplanan maddelerin faktor
yiikleri sirast ile 0,612 ile 0,828; 0,651 ile 0,795; 0,675 ile 0,803 ve son olarak 0,499
ile 0,728 arasida degismektedir. Faktor analizi neticesinde faktorler ve kapsadiklar
ilgili maddeler incelendiginde; Faktor 1 “Bireye Yonelik Isyeri Sapma
Davramslart”, Faktdr 2 “Zamani Verimsiz Kullanmaya Yoénelik Isyeri Sapma
Davramglart”, Faktor 3 “Orgiite Yonelik Ciddi Isyeri Sapma Davramgslar” ve
Faktor 4 de “Orgiite Yonelik Isyeri Sapma Davramglar” olarak yeniden
adlandirilmistir.  Yukarida bahsedilen faktorlerin yeniden adlandirilmalarindaki
dayanak noktasi, konunun temeli sayillan Bennett ve Robinson (1995: 565)

calismasindaki konunun tipolojisidir.

Ikinci olarak, ¢alismanin bagimsiz degiskeni olan akademik etik degerler degiskenini
Olcen Olgek icin faktor analizi yapilmistir. Burada da faktor yiikii alt sinir1 0,40 olarak
belirlenmistir ve binisik maddeler analizden ¢ikarilarak olcek 6 faktor altinda
toplanmistir. Bu baglamda EB1t, EB2, EB3t, EB8, EB9t, EM4, EM6t, EM7, EM9t,
EM10t, EC1, EC3t, EC6t, EC9t, ET4, ET7t, ET8t, EO1,LEO6t ve EO10t kodlu

maddeler analizden ¢ikarilmistir.

Tablo 23: Analiz Dis1 Birakilan Maddelerden Sonra Akademik Etik Degerleri

Olceginin Faktor Yapilar: (Varimax Yéntemi ile Dondiiriilmiis Varyans

Degerleri)
Faktor Ozdeger Aciklanan Varyans % Ac¢iklanan Toplam Varyans %
1 5,551 18,505 18,505
2 3,218 10,726 29,230
3 2,422 8,072 37,303
4 2,164 7,214 44,517
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5 1,791

5,969

50,486

Sonug olarak akademik etik degerleri 6l¢egi, Tablo 23’de goriildiigii lizere toplam

varyansinin %50,486 sm1 aciklayan 5 boyut altinda toplanmis ve Tablo 24’de

gorilecegi tizere KMO degeri 0,885 olarak bulunmustur. Buradaki oOlgekte fist

kisimda belirtilen alt sinir KMO degerinin iistiinde ve yeterli goriilen toplam varyans

araliginda ¢ikmustir.

Tablo 24: Akademik Etik Degerler KMO ve Bartlett’s Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Degeri
Ki-Kare

Df

Sig.

,885
5259,091
435
,000

Tablo 25°de Akademik Etik Degerler Olcegi icin yapilan faktor analizi neticesinde

ilgili faktorlere ayrilan maddeler ve faktor yiikleri verilmektedir.

Tablo 25: Akademik Etik Degerler Ol¢cegi icin Yapilan Faktor Analizi Tablosu

Maddeler Faktor 1

Faktor 2

Faktor 3

Faktor 4 Faktor 5

EB4t
EB5t
EB6t
EBTt
EM1
EM2
EM3
EMS5
EMS
ET1
ET2
ET3
ET5
ET6t
EC2t
EC4t
EC5
EC7

,611
,808
,762
,784
,618

,636
74
,550
712

,492

,536
575
,698
,638

,552

,435
,616
,620
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ECS8 ,637

EO11 ,501
EO12 ,589
EO13 ,753
EO14 ,657
EO2 749
EO3 753
EO4 ,639
EO5 677
EOQ7 ,628
EOS8 702
EO9 729

Tablo 25°de goriildiigii tizere Faktor 1, 2, 3, 4 ve 5 altinda toplanan maddelerin faktor
yiikleri sirast ile 0,501 ile 0,753; 0,611 ile 0,808; 0,492 ile 0,774; 0,435 ile 0,698 ve
son olarak 0,616 ile 0,637 arasidan degigsmektedir. Faktor analizi neticesinde
faktorler ve kapsadiklar ilgili maddeler incelendiginde; Faktor 1 “Ogretim Siirecine
Yonelik Degerler, Faktor 2 “Meslektasa Yoénelik Degerler”, Faktor 3 “Topluma
Yonelik Degerler”, Faktor 4 “Bilimsel Arastirmaya Yonelik Degerler” ve Faktor 5

de “Calisilan Kuruma Yénelik Degerler” olarak yeniden adlandirilmistir.

Her iki degisken i¢in yapilan faktdr adlandirmalarindaki dayanak noktasi dlgegin
orijinal halindeki faktor isimlendirmeleri ve faktér kapsamindaki maddelerin ortaya

c¢ikardiklar1 anlam olmustur.

4.4.3. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin  hipotezleri 3 ana hipotez ve alt hipotezler olarak asagida
siralanmaktadir.

Birinci Ana Hipotez ve Alt Hipotezleri

Ho: Akademisyenlerde akademik etik algis1 kusaklararasi farklilik géstermemektedir.

Hi: Akademisyenlerde akademik etik algis1 kusaklararasi farklilik gostermektedir.

Ho: Akademisyenlerin 6gretim siirecine yonelik degerlerinde kusaklararasi farklilik
yoktur
Hi1: Akademisyenlerin 6gretim siirecine yonelik degerlerinde kusaklararasi farklilik
vardir.
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Ho: Akademisyenlerin meslektasa yonelik degerlerinde kusaklararasi farklilik yoktur.
Hio: Akademisyenlerin meslektasa yonelik degerlerinde kusaklararast farklilik

vardir.

Ho: Akademisyenlerin topluma yonelik degerlerinde kusaklararasi farklilik yoktur

Hi3: Akademisyenlerin topluma yonelik degerlerinde kusaklararasi farklilik vardir

Ho: Akademisyenlerin bilimsel arastirmaya yonelik degerlerinde kusaklararasi
farklilik yoktur.
Hi4: Akademisyenlerin bilimsel aragtirmaya yonelik degerlerinde kusaklararasi

farklilik vardir.

Ho: Akademisyenlerin calisilan kuruma yonelik degerlerinde kusaklararasi farklilik
yoktur.
His: Akademisyenlerin calisilan kuruma yonelik degerlerinde kusaklararasi farklilik

vardir.

Ikinci Ana Hipotez ve Alt Hipotezleri

Ho: Akademisyenlerin igyeri sapma davranislarinda kusaklararasi farklilik yoktur.

H,: Akademisyenlerin igyeri sapma davranislarinda kusaklararas: farklilik vardir.

Ho: Akademisyenlerin bireye yonelik isyeri sapma davranislarinda kusaklararasi
farklilik yoktur.
Hz1: Akademisyenlerin bireye yonelik isyeri sapma davraniglarinda kusaklararasi

farklilik vardir.

Ho: Akademisyenlerin zamani verimsiz kullanmaya yonelik isyeri sapma
davraniglarinda kusaklararasi farklilik yoktur.
H2,:  Akademisyenlerin  zamani verimsiz kullanmaya yonelik isyeri sapma

davranislarinda kusaklararasi farklilik vardir.

Ho: Akademisyenlerin oOrgiite yonelik ciddi isyeri sapma davranislarinda
kusaklararasi farklilik yoktur.
Hys: Akademisyenlerin oOrgiite yonelik ciddi isyeri sapma davranislarinda
kusaklararas1 farklilik vardir.
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Ho: Akademisyenlerin orgiite yonelik isyeri sapma davranislarinda kusaklararasi
farklilik yoktur.
H.s: Akademisyenlerin Orgiite yonelik isyeri sapma davranislarinda kusaklararasi

farklilik vardir.

Uciincii Ana Hipotez

Ho: Akademisyenlerde akademik etik algisi ile igyeri sapma davranislari arasinda
negatif yonlii iliski yoktur.
Hs: Akademisyenlerde akademik etik algisi ile igyeri sapma davranislari arasinda

negatif yonli iligki vardir.

4.4.4. Ana ve Alt Hipotezlerin Analiz Edilmesi ve Sonuclarinin Yorumlanmasi
Hipotezleri smamak icin, son halini alan her iki dl¢egin maddelerinin aritmetik
ortalamasi alinarak ilgili parametrik analizler uygulanmistir. Arastirmanin yontem
kisminda belirtilmis olan ve degiskenler ile alt boyutlarina yonelik olan hipotezlerin

igerigi, yapilan faktor analizi ve sonrasinda yeniden adlandirilan faktor isimleri 4.4.3

baslig altinda belirtilmistir.

4.4.4.1.Akademik Etik Algisi ile Kusaklararasi Farklilik Testleri ve Sonuglari

Calismanin temel amaci kapsamindaki ilk hipotez;

Ho: Akademisyenlerde akademik etik algis1 kusaklararasi farklilik gostermemektedir.

Hi: Akademisyenlerde akademik etik algis1 kusaklararasi farklilik gostermektedir.

seklindedir. Ikiden fazla diizeydeki gruplar aras1 farklilig1 incelenmek istediginde ve
veriler normal dagildiginda Tek Yonlii Varyans Analizi (One-way ANOVA)
yapilmaktadir. Tablo 26’da analiz sonuglari yer almaktadir.

Tablo 26: Akademik Etik Degerlerin Kusaklararas1 Farklihi@inin Analizi

Sum of Squares df  Mean Square F Sig

Akademik Etik Gruplar
ademiic =t up 221 3 074 330 804
Degerler arasi
Grup ici 104,317 468 223

91



Toplam 104,537 471

Tablo 26°da goriildiigi tizere sig. degeri 0,804 ile (p>0.05) istatistiki olarak anlamli
olmadig i¢in akademik etik degerlerin kusaklararasi bir farkliligi bulunmamustir.
Bununla birlikte hipotezin alt hipotezlerinin de sinanmasi1 gereklidir. Hii, His, His

Alt hipotezleri asagidaki gibidir:

Ho: Akademisyenlerin 6gretim siirecine yonelik degerler degerlerinde kusaklararasi
farklilik yoktur
Hii: Akademisyenlerin 6gretim silirecine yonelik degerler degerlerinde kusaklararasi

farklilik vardir.

Ho: Akademisyenlerin topluma yonelik degerlerinde kusaklararasi farklilik yoktur.

Hi3: Akademisyenlerin topluma yonelik degerlerinde kusaklararasi farklilik vardir.

Ho: Akademisyenlerin ¢alisilan kuruma yonelik degerlerinde kusaklararasi farklilik
yoktur.
His: Akademisyenlerin calisilan kuruma yonelik degerlerinde kusaklararas: farklilik

vardir.

Hipotezleri test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmis ve Tablo 27,

Tablo 28 ve Tablo 29’da analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 27: Ogretim Siirecine Yonelik Degerlerin Kusaklararasi Farkhliginin
Analizi

Sum of Squares df  Mean Square F Sig

N Gruplar
Ogretim Siirecine ,765 3 ,255 657 579
arasi
Yonelik Degerler
Grup i¢i 181,594 468 ,388
Toplam 182,359 471

Tablo 28: Calisilan Kuruma Yonelik Degerlerinde Kusaklararasi1 Farklihiginin
Analizi

Sum of Squares df Mean Square F Sig

Gruplar
Cahisilan Kuruma 5,568 3 1,856 2,613 0,051
arasi
Yonelik Degerler
Grup ici 332,398 468 ,710
Toplam 337,966 471
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Tablo 29: Topluma Yoénelik Degerlerin Kusaklararasi Farkhliginin Analizi

Topluma Yonelik Sum of Squares df  Mean Square F Sig
Degerlerin Gruplar
4,441 3 1,480 2,343 072
Kusaklararasi arasi
Farklili@inin Analizi Grup i¢i 295,658 468 ,632
Toplam 300,099 471

Sirasi ile Tablo 27, 28 ve 29°da analiz sonucu sig. degeri 0,579; 0,051 ve 0,072 ile
istatistiki olarak anlamli olmadig1 icin 0gretim siirecine yonelik degerler ¢alisilan
kuruma yonelik degerler ve topluma yonelik degerlerde kusaklararasi bir farklilik

bulunmamustir.
Ikinci alt hipotez ise asagidaki gibidir:

Ho: Akademisyenlerin meslektasa yonelik degerlerinde kusaklararas: farklilik yoktur.
Hi2: Akademisyenlerin meslektasa yonelik degerlerinde kusaklararasi farklilik

vardir.

Hipotezi test etmek amaciyla Tek yonlii Varyans Analizi yapilmistir ve Tablo 30°da

analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 30: Meslektasa Yonelik Degerlerin Kusaklararasi Farklihiginin Analizi

Sum of Squares df  Mean Square F Sig

Gruplar
Meslektasa Yonelik aras 6,488 3 2,163 5,162 ,002
1
Degerl
eaerier Grup ici 196,081 468 419
Toplam 202,569 471

Tablo 30°da goriildiigii tizere sig. 0,002 (p<0.05) ile istatistiki olarak anlamli oldugu
icin meslektaslara yonelik degerlerde kusaklararasi farklilik bulunmustur. Bununla
birlikte hangi kusaklar arasinda farkliligin oldugunu tespit etmek amaciyla Post Hoc
testlerinden Tukey HSD testi uygulanmis ve ardindan hangi kusagin Meslektasa
Yonelik Degerlerinin daha yiiksek oldugunu belirlemek amaciyla ilgili degiskenin

tanimlayici istatistikleri belirlenmis ve sonuglar Tablo 31 ve Tablo 32°de verilmistir.
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Tablo 31: Tukey HSD Sonugclar:

Bagimh Degisken: Yas Mean Dif.  Std. Error Sig.
38-52 ,13058 ,07836 ,343

23-37 53-71 -,12138 ,08016 430

72+ -,26663" ,09788 ,034

23-37 -,13058 ,07836 ,343

3852 53-71  -25195 ,09446 ,039

72+ -,39721 ,10990 ,002

Meslektasa Yonelik Degerler

23-37 ,12138 ,08016 ,430

53-71  38-52 25195 ,09446 ,039

72 + -,14526 ,11119 ,559

23-37 26663 ,09788 ,034

72+  38-52 ,39721" ,10990 ,002

53-71 ,14526 ,11119 ,559

Tablo 31°de goriildiigii Gizere 72 + yas araligindaki Sessiz Kusak ile hem 23-37 yas

araligindaki Y Kusagi hem de 38-52 yas araligindaki X Kusag1 arasinda meslektasa

yonelik degerler bakimindan istatistiki acidan anlamli bir farklilik bulunmaktadir

(p<0.05). Bununla birlikte 38-52 yas araligindaki X Kusag1 ile 53-71 yas

araligindaki Bebek Patlamasi Kusag: arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik

bulunmaktadir (p<0.05). Hangi kusagin ilgili etik degerde daha yiiksek skor aldigini

incelemek i¢in ise Tablo 32°deki ortalama degerlerine bakildiginda yiiksekten diisiige

dogru sirasiyla Sessiz Kusak, Bebek Patlamasi Kusagi, Y Kusagi ve X Kusaginin

meslektasa yonelik etik deger skorlarina sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 32: Meslektasa Yonelik Degerlerin Tanimlayici istatistikleri

N Ortalama Std Sapma
72 + 54 6,1519 57748
53-71 91 6,0066 ,56525
38-52 97 5,7546 ,79189
23-37 230 5,8852 ,62499

Bir diger alt hipotez agagida verilmistir.

Ho: Akademisyenlerin bilimsel arastirmaya yonelik degerlerinde

farklilik yoktur.

kusaklararasi
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His: Akademisyenlerin bilimsel arastirmaya yonelik degerlerinde kusaklararasi

farklilik vardir.

Hipotezi test etmek amaciyla Tek yonlii Varyans Analizi yapilmis ve analiz

sonucuna Tablo 33’de yer verilmistir.

Tablo 33: Bilimsel Arastirmaya Yonelik Degerlerin Kusaklararasi Farklihiginin

Analizi
Sum of Mean
df F Sig
Squares Square
ili Gruplar
Bilimsel Arastirmaya p 14,973 3 4,991 6105 000
Yonelik Degerler arasi
Grup ici 382,618 468 ,818
Toplam 397,591 471

Tablo 33’de goriildiigii tizere sig. degeri 0,000 ile (p<0.05) istatistiki olarak anlamli

oldugu icin bilimsel arastirmaya yonelik degerlerde

kusaklararasi

farklilik

bulunmustur. Bununla birlikte hangi kusaklar arasinda farkliligin oldugunu tespit

etmek amaciyla Post Hoc testlerinden Tukey HSD testi uygulanmis ve ardindan

hangi kusagin bilimsel arastirmaya yonelik degerlerinin daha yiliksek oldugunu

belirlemek amaciyla ilgili degiskenin tanimlayict istatistikleri belirlenmis ve

sonuglar1 Tablo 34 ve Tablo 35’da verilmistir.

Tablo 34: Tukey HSD Sonuclar

Bagimlh Degisken: Yas Mean Dif.  Std. Error  Sig.
38-52  -20817 ,10947 229

23-37  53-71 ,01581 11198 999

72+ 44740" 13673 ,006

23-37 20817 ,10947 229

38-52 53-71 22397 13196 326

72+ ,65556" ,15352 ,000

Bilimsel Arastirmaya Yonelik Degerler RNy 01581 11198 959
53-71 3852  -,22397 ,13196 326

72+ /43159 15532 ,029

23-37 - 44740 13673 ,006

72+ 3852  -65556 ,15352 ,000

53-71  -,43159" ,15532 ,029
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Tablo 34°de goriildiigi tizere 72 + yas araligindaki Sessiz Kusak, hem 23-37 yas
araligindaki Y Kusagi ile hem 38-52 yas araligindaki X Kusagi ile hem de 53-71 yas
araligindaki Bebek Patlamasi Kusagi ile arasinda bilimsel arastirmaya yonelik
degerler bakimindan istatistiki ac¢idan anlamli bir farklilik bulunmaktadir (sig.
degerleri < 0,05). Hangi kusagin ilgili etik degerde daha yiiksek skor aldigi
incelemek i¢in ise Tablo 35°deki ortalama degerlerine bakildiginda; sirasiyla X, Y ve
Bebek Patlamasi Kusagindaki akademisyenlerin Sessiz Kusak akademisyenlere
oranla bilimsel arastirmaya yonelik degerlerde daha yiiksek etik degere sahip oldugu

goriilmektedir.

Tablo 35: Bilimsel Arastirmaya Yonelik Degerlerin Tanimlayici istatistikleri

N Ortalama Std Sapma
72+ 54 5,1142 1,04702
53-71 91 5,5458 ,91593
38-52 97 5,7698 ,86818
23-37 230 5,5616 ,87931

4.4.4.2 Isyeri Sapma Davranislar ile Kusaklararas: Farklilik Testleri ve Sonuglar

Calisma kapsaminda incelenen ikinci ana hipotez ise asagidaki gibidir.

Ho: Akademisyenlerin igyeri sapma davranislarinda kusaklararas: farklilik yoktur.

H,: Akademisyenlerin igyeri sapma davranislarinda kugaklararasi farklilik vardir.

Hipotezi test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmis olup Tablo 36’da

analiz sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 36: Isyeri Sapmasinda Kusaklararasi Farkliiginin Analizi

Sum of Squares df  Mean Square F Sig

Gruplar
. 1,138 3 379 ,868 457
Isyeri Sapmasi arasi

Grup ici 204,557 468 437

Toplam 205,696 471

Tablo 36’da goriildigi tizere sig. degeri 0,457 (p>0,05) ile istatistiki olarak anlaml

olmadigi igin isyeri sapmasinda kusaklararasi bir farklilik bulunmamigtir. Bununla
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birlikte hipotezin alt hipotezlerinin de sinanmasi gereklidir. Ilk alt hipotez asagidaki
gibidir:

Ho: Akademisyenlerin kisiye yonelik igyeri sapma davraniglarinda kusaklararasi
farklilik yoktur.

Hz1: Akademisyenlerin kisiye yonelik isyeri sapma davraniglarinda kusaklararasi
farklilik vardir.

Hipotezi test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmis olup Tablo 37°de

analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 37: Bireye Yonelik Isyeri Sapmasinda Kusaklararasi Farklihginin Analizi

Sum of Squares  df  Mean Square F Sig

. Gruplar
Kisiye Yonelik Isyeri 1,568 2 ,523 ,881 451
arasi
Sapmasi
Grup i¢i 277,690 98 ,593
Toplam 279,258 100

Tablo 37°de goriildigii tizere sig. degeri 0,451 (p>0,05) ile istatistiki olarak anlamli
olmadig1 i¢in bireye yonelik isyeri sapmasinda kusaklararasi bir farklilik
bulunmamistir. Isyeri sapma davramisi kapsamindaki diger bir alt hipotez ise

asagidaki gibidir.

Ho. Akademisyenlerin Zamani Verimsiz Kullanmaya yonelik isyeri sapma
davranislarinda kugaklararasi farklilik yoktur.
Hy:  Akademisyenlerin  Zamani Verimsiz Kullanmaya yonelik isyeri sapma

davranislarinda kusaklararasi farklilik vardir.

Hipotezi test etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmis olup Tablo 38°de

analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 38: Zamam Verimsiz Kullanmaya Yénelik Isyeri Sapmasinda
Kusaklararasi Farkhihiginin Analizi

Sum of Squares df  Mean Square F Sig

Zamam Verimsiz Gruplar
34,983 3 11,661 5,724 001
Kullanmaya Yoénelik arasi
isyeri Sapmas Grup ici 953,373 468 2,037
Toplam 988,356 471
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Tablo 38°de goriildiigi tizere sig. degeri 0,001 (p<0,05) ile istatistiki olarak anlaml
oldugu i¢in zaman verimsiz kullanmaya yonelik isyeri sapmasinda kusaklararasi

farklilik bulunmustur.

Bununla birlikte hangi kusaklar arasinda farkliligin oldugunu tespit etmek amaciyla
Post Hoc testlerinden Tukey HSD testi uygulanmis ve ardindan hangi kusagin
zamani verimsiz kullanmaya yonelik isyeri sapmasi degerlerinin daha yiiksek
oldugunu belirlemek amaciyla ilgili degiskenin tanmimlayic1 istatistikleri

belirlenmistir; sonuglar Tablo 39°daki gibidir.

Tablo 39: Tukey HSD Sonuclar

Bagimh Degisken: Yas Mean Dif.  Std. Error  Sig.

38-52 149301 ,17280 ,023

23-37  53-71 65215 ,17676 ,001

72+ ,19509 ,21583 ,803

23-37 -,49301 ,17280 ,023

38-52 53-71 ,15914 ,20830 871

Zamam Verimsiz Kullanmaya Yénelik 72+ -,29792 ,24233 ,608
isyeri Sapmasi Degerleri 23-37 -,65215* , 17676 ,001
53-71  38-52 -,15914 ,20830 871

72+ -,45706 ,24517 ,245

23-37 -,19509 ,21583 ,803

72+  38-52 ,29792 ,24233 ,608

53-71 ,45706 ,24517 ,245

Tablo 39°da gorildiigi tizere 23-37 yas araligindaki Y kusagi ile hem 38-52 yas
araligindaki X kusagi hem de 53-71 yas araligindaki Bebek Patlamasi kusagi
arasinda zamani verimsiz kullanmaya yonelik isyeri sapmasi degerleri bakimindan
istatistiki acidan anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0.05). Hangi kusagin ilgili
isyeri sapmasi degerinde daha yiiksek skor aldigi incelemek igin ise Tablo 40’daki
ortalama degerlerine bakildiginda sirasiyla Y kusagi, Sessiz Kusak, X Kusagi ve
Bebek Patlamasi Kusagi zamanmi verimsiz kullanmaya yonelik isyeri sapmasi

skorlarina sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 40: Zamam Verimsiz Kullanmaya Yonelik Isyeri Sapmasi1 Degerlerinin
Tammlayici Istatistikleri

N Ortalama Std Sapma
72 + 54 3,2593 1,62814
53-71 91 2,8022 1,27286
38-52 97 2,9613 1,49275
23-37 230 3,4543 1,40670

Isyeri sapma davranis1 kapsaminda yer alan diger iki alt hipotez asagidaki gibidir.

Ho: Akademisyenlerin Orgiite yonelik ciddi isyeri sapma davranislarinda
kusaklararasi farklilik yoktur.
Hy3: Akademisyenlerin Orgiite yonelik ciddi isyeri sapma davranislarinda

kusaklararasi farklilik vardir.

Ho: Akademisyenlerin Orgiite yonelik isyeri sapma davranislarinda kusaklararasi
farklilik yoktur.
H24: Akademisyenlerin Orgiite yonelik isyeri sapmasi davraniglarinda kugaklararasi

farklilik vardir.

Hipotezleri test etmek amaciyla One way ANOVA analizi yapilmistir. Tablo 41 ve

Toblo 42’de analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 41: Orgiite Yonelik Ciddi Isyeri Sapmasinda Kusaklararasi Farkhliginin
Analizi

Sum of Squares df  Mean Square F Sig

.. Gruplar
Orgiite Yonelik Ciddi ,436 3 ,145 ,883 ,450
. arasi
Isyeri Sapmasi
Grup ici 77,115 468 ,165
Toplam 77,552 471

Tablo 42: Orgiite Yonelik Isyeri Sapmasinda Kusaklararasi Farklihgin Analizi

Sum of Squares df  Mean Square F Sig

.. Gruplar
Orgiite Yonelik Ciddi 5,674 3 1,891 1,714 163
. arasi
Isyeri Sapmasi
Grup ici 516,484 468 1,104
Toplam 522,158 471
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Tablo 41 ve 42°de sirast ile sig. degerleri 0,450 ve 0,163 ile orgiite yonelik ciddi

isyeri sapmasi ve Orgiite yonelik isyeri sapmasi arasinda kusaklararasi farklilik

bulunamamaistir

4.4.4.3.Akademik Etik Algsi ile Isyeri Sapma Davranislar1 Arasindaki Iliskinin

Calisma kapsaminda ii¢iincii ana hipotez asagidaki gibidir.

Aragtirilmast

Ho: Akademisyenlerde akademik etik algisi ile igyeri sapma davranislari arasinda

negatif yonlii iliski yoktur.

Hs: Akademisyenlerde akademik etik algisi ile igyeri sapma davraniglari arasinda

negatif yonlii iligki vardir.

Bu baglamda akademik etik deger algisi ile isyeri sapmasi arasindaki iligki ile alt

boyutlar1 arasindaki muhtemel iliskilerin incelenmesinde Pearson Korelasyon Analizi

uygulanmis ve sonuglar Tablo 43’de verilmistir.

Tablo 43: Degiskenler Arasi Iliskisel Sonuclar

EO BEO MEO TEO CEO OEO SO BSO ZS0 OCo 00
Pearson 1
EO Correlation
Sig (2-tailed)
Pearson
. 475%* 1
BEO Correlation
Sig (2-tailed) ,000
Pearson
. ,634%* ,036 1
MEO Correlation
Sig (2-tailed) ,000 219
Pearson
. ,665** ,159** ,381** 1
TEO Correlation
Sig (2-tailed) ,000 ,000 ,000 -
Pearson
. ,558** ,018 LA07** ,288** 1
CEO Correlation
Sig (2-tailed) ,000 347 ,000 ,000
Pearson
. . ,7184** ,059 JA29** \372%* ,402** 1
OEO Correlation
Sig (2-tailed) ,000 1101 ,000 ,000 ,000
Pearson - 1
SO Correlation ,372%* ,280** ,239** ,281** ,214** ,185**
Sig (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Pearson -
. -,090* ,678** 1
BSO Correlation ,231** 177> ,213** ,150** ,147**
Sig (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,001 ,001 ,025 ,000
ZSO Pearson -,092* - ,824%* | 277** 1
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Correlation ,244%* ,242%* ,223%* ,078** ,107**

Sig (2-tailed) ,000 ,000 ,022 ,000 ,045 ,010 ,000 ,000
Pearson -
. i -,096* -,087* -,076* A49%*% | 360** | 238** 1
0Cco Correlation ,241%* ,240** 179%*
Sig (2-tailed) ,000 ,000 ,018 ,030 ,049 ,000 ,000 ,000 ,000
Pearson
. i 627%*% | 261%* | 323** | |146** 1
00 Correlation ,344%* ,128** ,284%* ,256** ,318** ,205**
Sig (2-tailed) ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001
*0,05 anlamlilik diizeyinde ** 0,01 anlamlilik diizeyinde

Tablo 43’de EO ile Akademik Etik Degerleri degiskenleri nitelendirilirken sirasiyla
BEO, MEO, TEO, CEO ve OEO; ilgili degiskenin alt boyutlar1 olan bilimsel
aragtirmaya yonelik degerleri, meslektaslara yonelik degerleri, topluma yonelik
degerleri, calisilan kuruma yonelik degerler ve &gretim siirecine yonelik degerleri
nitelendirmektedir. SO ile Isyeri Sapmasina ait degiskenler nitelendirilirken sirasiyla
BSO, ZS0, OCO ve OO ilgili degiskenin alt boyutlar1 olan bireye yonelik isyeri
sapmasini, zamani verimsiz kullanmaya yonelik igyeri sapmasini, Orgilite yonelik

ciddi igyeri sapmasini ve orgiite yonelik isyeri sapmasini nitelendirmektedir.

Pearson Korelasyon analizi sonucunda elde edilen katsayilarin yorumlanmasinda

kullanacagimiz iliski tiirlerini gosteren degerler Tablo 44°de verilmektedir

Tablo 44: Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayilar

r Tliski Tiirii
0.00 Miski yok
0.01-0.29 Zayif iliski
0.30-0.70 Orta Diizeyde Iliski
0.71-0.99 Giiglii Tligki
1.00 Miikemmel Iliski

Kaynak: Baykul ve Giizeller, 2014: 577

Tablo 43’de incelendiginde akademisyenlerde akademik etik algisi ile isyeri sapma
davraniglar1 arasinda istatistiki agidan anlamli (p<0.01) orta diizeyde negatif bir iliski
(r = —0,372) bulunmustur. Bununla birlikte isyeri sapmasi ile tiim alt boyutlari
arasinda istatistiki agidan anlamli pozitif yonlii bir iliski vardir (p<0.01). Ayrica
akademik etik algis1 ile tiim alt boyutlar1 arasinda istatistiki agidan anlamli pozitif

yonlii bir iliski vardir (p<0.01).
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Isyeri Sapma Davranislar ile Bilime Yonelik Degerler (r = —0,280), Meslektasa
Yonelik Degerler (r = —0,239), Topluma Yonelik Degerler (r = —0,281),
Calisilan Kuruma Yénelik Degerler (r = —0,214), Ogretim Siirecine Yo6nelik
Degerler (r = —0,185) arasinda istatistiki olarak anlamli (p<0.01) zayif negatif bir
iliski bulunmustur.

Akademik Etik Degerler ile Bireye Yonelik Isyeri Sapma Davranislan (r =
—0,231), Zamani Verimsiz Kullanmaya Yonelik Isyeri Sapma Davranislari
(r = —0,244) ve Orgiite Yonelik Ciddi Isyeri Sapma Davranislari (r = —0,241)
arasinda istatistiki olarak anlamli (p<0.01) zayif negatif bir iligki bulunmustur. Bu
zayif iliskilerin disinda Akademik Etik Degerleri ile Orgiite Yonelik Isyeri Sapma
Davraniglar arasinda istatistiki olarak anlamli (p<0.01) orta diizeyde negatif bir iliski

(r = —0,344) bulunmustur.

Bununla birlikte her iki degiskenin alt boyutlari arasinda da istatistiki agidan anlaml

iligkilere rastlanilmistir.

Bireylere Yonelik Isyeri Sapma Davranislari ile Bilime Yénelik Degerler (r =
—0,177), Meslektasa Yonelik Degerler (r = —0,213), Topluma Yonelik Degerler
(r = —0,150), Calisilan Kuruma Yonelik Degerler (r = —0,147) ve Ogretim
Siirecine Yonelik Degerler (r = —0,090) arasinda istatistiki olarak anlamli (p<0.01)

zay1f negatif bir iliski bulunmusgtur.

Zamam Verimsiz Kullanmaya Yénelik Isyeri Sapma Davranislari ile Bilime Y6nelik
Degerler (r = —0,242), Meslektasa Yonelik Degerler (r = —0,092), Topluma
Yonelik Degerler (r = —0,223), Calisilan Kuruma Yo6nelik Degerler (r = —0,078)
ve Ogretim Siirecine Yonelik Degerler (r = —0,107) arasinda istatistiki olarak

anlaml (p<0.05) zay1f negatif bir iligki bulunmustur.

Orgiite Yonelik Ciddi Isyeri Sapma Davranislar1 ile Bilime Y&nelik Degerler
(r = —0,240), Meslektasa Yonelik Degerler (r = —0,096), Topluma Yonelik
Degerler (r = —0,087), Calisilan Kuruma Yonelik Degerler (r = —0,076) ve
Ogretim Siirecine Yonelik Degerler (r = —0,179) arasinda istatistiki olarak anlamli

(p<0.01) zayif negatif bir iligki bulunmustur.

102



Orgiite Yonelik Isyeri Sapma Davranslar1 ile Bilime Yonelik Degerler (r =
—0,128), Meslektasa Yonelik Degerler (r= —0,284), Topluma Yonelik Degerler
(r = —0,256) ve Ogretim Siirecine Yonelik Degerler (r = —0,205) arasinda
istatistiki olarak anlamli (p<0.01) zayif negatif bir iliski bulunmustur.

Bu zayif negatif iliskiler disinda Orgiite Yonelik Isyeri Sapma Davranislan ile
Calisilan Kuruma Yonelik Degerler arasinda istatistik olarak anlamli (p<0.05) orta

diizeyde negatif bir iligki (r =-0,318) bulunmustur.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Akademik diinyada etik kavrami bilimsel gelismenin ve gelecek kusaklarin
yetistirilmesi agisindan iizerinde durulmasi gereken bir konudur. Akademisyenlerin
etik dis1 davranis sergilemeleri sadece kendine veya c¢alistigi kuruma zarar vermekle
davraniglarin1 da etkilemektedir. Bu baglamda akademisyenlerin etik algilarini
dlgmek 6nem arz etmektedir. Orgiitsel normlardan kasith bir sekilde sapma eylemi
olarak ifade edilen igyeri sapma davraniglarinin negatif olanlarinin akademik
diinyada sergilenmesi ise bir baska olumsuz davranis bigimidir. Etik dig1 davranislar
ve i yeri sapma davramiglarn literatiirde farkli sekillerde ele alinmakta ancak
sonuclar1 bakimindan benzer olumsuzluklara neden olmaktadir. Bir iilkenin itibarini
sekillendiren, yeni nesiller Ttizerinde rol model gorevi goren bilim insani
akademisyenlerin 6rnek davranis sergilemesi beklenmektedir. Ancak pratikte etik
dis1 davranis ve is yeri sapma davranislar sergiledigi goriilmektedir. Bu baglamda

iki olumsuz davranis bigimi arasinda iliski olup/olmadigi merak konusu olmaktadir.

Gilinlimiiz caligma hayatinda kisiler kiiltiirel ya da demografik sebeplerden dolay:
farkli algilamalara sahip olmaktadir. Farkliliklarin bir nedeni kusaklarin ayni ¢alisma
ortaminda bulunmasidir. Bu durum aynmi zamanda kisilerin algilamalarmi da
etkilemekte olup farkli degerlere sahip olmasi anlamina gelmektedir. Kusaklarin
incelenmesi ve farkliliklarin yonetimi akademik diinyada bilimsel ¢iktilarin

niteliginin deger kazanmasi acisindan 6nem arz etmektedir.

Bu calismanin temel amaci akademik personelin kusaklar arasi is etigi algisinin
igyeri sapma davranislartyla iligkisini incelemektir. Amag¢ dogrultusunda demografik
degiskenlerin oldugu 7 soru, akademik etik degerler Olcegi ve isyeri sapma
davraniglart 6lgegi kullanilarak hazirlanan anket formu Ankara ve gevre illerdeki
devlet iniversitelerinde gorev yapmakta olan 472 akademisyene uygulanmistir.
Ankette kullanilan akademik etik degerler Olgegi Sevim (2014) tarafindan
gelistirilmis olup 50 sorudan olusmaktadir. Akademik Etik Degerler oOlgegine
uygulanan faktdr analizi sonucunda dlgegin maddeleri 5 faktor altinda toplanmustir.
Osretim Siirecine Yonelik Degerler adi verilen ilk faktdr altinda; EO11 kodlu

“Aragtirmalarima destek veren Ogrencilerin isimlerini arastirma raporumda
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belirtirim.”, EO12 kodlu “Ogrencilerle iliskilerimi mesleki profesyonellik simirlari
cercevesinde kurarim.”, EO13 kodlu “Akademik ¢alismalarimda etik ilkelere gore
davranarak oOgrencilerime model olmaya calisinm.”, EO14 kodlu “Ogrencilerin
hassas olduklar1 konularla ilgili konusurken onlar1 incitmemeye calisiim.”, EO2
kodlu “Derslerimi ders programinda belirtilen giin ve saatte yaparim.”, EO3 kodlu
“Sinavlarimi sinav programinda belirtilen giin ve saatte yaparim.”, EO4 kodlu “Ders
planini, tiim dgrencilerin ulasabilecegi ortamlarda paylasirim.”, EO5 kodlu “Simav
kagitlarm1  zamanminda okur ve ilan ederim.”, EO7 kodlu “Ogrencilerin
arastirmalarini, dislincelerini  0zgilirce paylasabilecekleri demokratik ortamlar
olustururum.”, EO8 kodlu “Girdigim derslerle ilgili degerlendirme kriterlerimi agik
bir sekilde dgrencilerle paylasirim.” ve EO9 kodlu “Ogrencilerin basar1 durumlarimi

tarafsiz bir sekilde degerlendiririm.” maddeler yer almaktadir.

Meslektasa Yonelik Degerler adi verilen ikinci faktor altinda; EM1 kodlu “Elde
ettigim bilgileri diger arastirmacilarla paylasirnm.”, EM2 kodlu “Meslektaslarimin
yapmis olduklar1 ¢aligmalara saygi duyarim.”, EM3 kodlu “Diger arastirmacilarin
yapmis olduklar1 ¢aligmalarin literatiire katki saglayacagina inanirim.”, EM5 kodlu
“Meslektaglarim bilimsel konulardaki goriiglerini 6nemserim” ve EMS8 kodlu
“Meslektaglarimin ¢aligmalarina elimden geldigince yardimci olurum.” maddeleri

yer almaktadir.

Topluma Yénelik Degerler ad1 verilen tiglincii faktor altinda; ET1 kodlu “Toplumsal
olarak belirli bir entelektiiel kapasiteye ulasabilmek i¢in iizerime diisen gorevleri
yaparim.”, ET2 kodlu “Topluma yonelik gergeklestirilen kiiltiirel ve bilimsel icerikli
etkinliklerde bulunmak igin ¢aba sarf ederim.”, ET3 kodlu”Universitelerde yapilan
bilimsel c¢alismalarin topluma yansitilmasi gerektigine inanirim.”, ET5 kodlu
“Toplumsal olarak bilimsel gelismeyi saglayabilmek i¢in goniillii ¢alismalarda
bulunurum.” ve EC2t kodlu “Bilimsel ya da Kkiiltiirel aktivitelerde alinan
sorumluluklarin beni akademik olarak yavaslattigina inanirim” maddeleri yer

almaktadir.

Bilimsel Arastirmaya Yonelik Degerler adi1 verilen dordiincii faktor altinda; EBA4t
kodlu Herhangi konudaki arastirmamu alt basliklara bolerek bunlarin her birini ayri

bir rapor olarak yayimlarim.”, EB5t “Arastirmamla 1ilgili istatistik bulgular
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diisiindiigiim gibi olmadiginda bunlarda degisiklik yapabilirim.”, EB6t “Kendisine
ulasamadigim bir kaynagi alinti yapilmis gibi kaynak¢ama koyabilirim.”, EB7t
“Kaynak gosterildikten sonra yararlanilan eserden istenildigi kadar alint1
yapilabilinecegini dislinlirim.”, ET6t “Unvanim veya bulundugum makamdan
dolay1 toplumsal bir ayricaliga sahip olduguma inanirim.” ve EC4t “Kurum igin ya
da disindaki projelere katilmamda bu projelerin ekonomik degerleri belirleyicidir.”

maddeleri yer almaktadir.

Calisilan Kuruma Yénelik Degerler adi verilen besinci faktor altinda; EC5 kodlu
“Kurumdaki ise alma, isten ¢ikarma ya da gorevde ylikseltme siireclerini yiiriitiirken
liyakat esaslarin1 gozetirim.”, EC7 kodlu “Calisigim kurumun tiim personeline
saygili davranirim” ve EC8 kodlu “Kurumun kaynaklarin1 yonetimin 6ngdrdiigii gibi
kullanirim.” maddeleri yer almaktadir. Yukaridaki faktor adlandirmadaki dayanak
noktasi, her bir faktoriin icerdigi maddelerden ¢ikan ortak anlamlarla birlikte 6lgegin

orijinal halindeki faktor isimlendirmeleridir.

Isyeri sapma davranislar1 dlgegi Robinson ve Bennett (2000) tarafindan gelistirilmis
19 sorudan olusmakta olup, Yalap (2016) tarafindan Tiirk¢eye gevrilmistir. Isyeri
Sapma Davranislar1 6l¢egine uygulanan faktor analizi sonucunda 6lgegin maddeleri 4
faktor altinda toplanmustir. Bireye Yonelik Is Yeri Sapma Davraniglart adi verilen ilk
faktor altinda; OSB1 kodlu “Is arkadaslarim kiigiik diisiirdiigiim olur.”, OSB4 kodlu
“Is arkadaslarimi incittigim olur.”, OSB5 kodlu “Bazi is arkadaslarimla dalga
gecerim.”, OSB6 kodlu “Is arkadaslarima kaba davranirim.” ve OSB7 kodlu “Is

arkadaslarimi herkesin i¢inde utandiririm.” maddeleri yer almistir.

Zamam Verimsiz Kullanmaya Yonelik Isyeri Sapma Davramslar: ad1 verilen ikinci
faktor altinda; OSO2 kodlu “Isyerinde normalden daha uzun molalar kullandigim
olur.”, 0SO4 kodlu “Calisma zamanim igerisinde, hayallere daldigim olur.”, OSO5
kodlu “izinsiz olarak isyerine ge¢ geldigim olur.” ve OSO6 kodlu “Isyerinde daginik

calisirim.” maddeleri yer almistir.

Orgiite Yonelik Ciddi Isyeri Sapma Davramglar: ad1 verilen iiglincii faktér altinda;
0S012 kodlu “Fazla mesai almak icin isi agirdan alirim.”, OSO8 kodlu “Isyerinde
kasith olarak yavas ¢alisirim” ve OSO9 kodlu “Gizli sirket bilgilerini yetkili olmayan

birisiyle paylasirim.” maddeleri yer almistir.
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Orgiite Yonelik Isyeri Sapma Davramgslari adi verilen dérdiincii faktdr altinda;
OSB3t kodlu “Isyerinde dini ve siyasi sdylemlerde bulunmam.”, OSO1t kodlu
“Isyerinden izinsiz esya almam.” ve OSO7 kodlu “Ust yonetimin talimatlarina
uymay1 reddettigim olur.” maddeleri yer almistir. Bahsedilen faktorlerin yeniden
adlandirilmalarinda dayanak noktasi, konunun temeli sayilan Bennett ve Robinson

(1995: 565) calismasindaki konunun tipolojisidir.

Anketten elde edilen veriler SPSS 21.0 Istatistik paket programi araciligiyla analiz
edilmistir. Katilimeilarin tanimsal 6zelliklerinin belirlenmesinde frekans ve yiizde
istatistiklerinden, akademik etik degerler ve isyeri sapma davranislar1 algi
diizeylerinin belirlenmesinde ortalama ve standart sapma istatistiklerinden
faydalanilmistir. Akademisyenlerin demografik o6zelliklerine gore akademik etik
degerleri ve isyeri sapma davraniglarini algilama diizeylerinin farklilig: t testi ve Tek
Yonlii Varyans Analizi ile incelenmistir. Akademisyenlerin is etigi algis1 ile isyeri
sapma davranislar1 arasindaki iliski korelasyon analizi ile incelenirken is etigi
davraniglarinin igyeri sapma davranislar1 lizerindeki etkisi regresyon analizi ile

incelenmistir.

Hi, Hi1, Hip, His, His, His ve Hy, Hog, H22,H23’ Hys hipotezleri Tek Yonli Varyans
Analizi ile test edilerek; sonuglar Tablo 45’de 6zetlenmektedir.

Tablo 45: Kusaklararasi Farklhilik Sonuclar:

FARKLILIK

VAR YOK

Akademik Etik (EO) v
Bilimsel Arastirmaya Yonelik Degerleri (BEO)
Meslektasa Yonelik Degerleri (MEO)
Topluma Yonelik Degerleri (TEO)
Ogretim Siirecine Yénelik Degerleri (OEO)
Caligilan Kuruma Y6nelik Degerler (CEO)

Isyeri Sapmas1 (SO)

NN NN

Bireye Yonelik Isyeri Sapmasi1 ( BSO)
Zamani Verimsiz kullanmaya Yénelik Isyeri Sapmasi (ZSO) v
Orgiite Yonelik Ciddi Isyeri Sapmasi (OCO)
Orgiite Yonelik Isyeri Sapmas1 (O0) 4
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Sonuglara gore genel olarak dort kusak arasinda ortalama is etigi seviyelerinde ¢ok
az genel fark oldugu sodylenebilmektedir. Tablo 45°de 6zetlendigi {izere akademik
etik degerler ana degiskeni kusaklar arasi farklilik gostermezken; akademik etik
degerlerin alt faktorii olan Bilimsel Arastirmaya Yonelik Degerler ve Meslektasa
Yonelik Degerler kusaklararasi farklilik gostermektedir. Bilimsel Arastirmaya
Yonelik Degerler igin yapilan Tukey HSD testi sonucunda 72+ yas araligindaki
Sessiz Kusak, hem 23-37 yas araligindaki Y Kusag1 ile hem 38-52 yas araligindaki X
kusagi ile hem de 53-71 yas araligindaki Bebek Patlamas1 Kusagi arasinda bilimsel
aragtirmaya yonelik degerler farklilik gostermektedir. S6z konusu farklilik Sessiz
Kusak akademisyenlerinin  Bebek Patlamasi, X ve Y Kusaklarindaki
akademisyenlere gore daha diisiik etik degere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Analiz sonucunda Bilimsel Arastirmaya Yonelik Degerlere verilen nem bakimindan
kusaklarin siralamasinda en ¢ok X Kusagi olmak iizere Y Kusagi, Bebek Patlamasi
ve son olarak Sessiz kusak takip etmistir. Meslektasa Yonelik Degerler icin yapilan
Tukey HSD testi sonucunda 72+ yas araligindaki Sessiz Kusak ile hem 23-37 yas
araligindaki Y Kusagi hem de 38-52 yas araligindaki X Kusag1 arasinda ve 38-52 yas
araligindaki X Kusagi ayrica 53-71 yas araligindaki Bebek Patlamas1 Kusagi farklilik
bulgusuna ulasilmistir. Ilk farklilk Sessiz kusak akademisyenlerinin Y ve X
Kusagindan daha yiiksek meslektasa yonelik degerlere sahip olmasindan
kaynaklanirken; ikinci farklilik X Kusagi akademisyenlerinin Bebek Patlamasia gore
daha diisiik meslektasa yonelik degerlere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Bilimsel Arastirmaya Yonelik Degerler ile Meslektasa Yonelik Degerler icin yapilan
analizler sonucunda dikkat ¢eken nokta iki etik alt faktoriiniin kusak siralamalariin
birbirinin tamamen ters ¢ikmasidir. Zira Bilimsel Arastirmaya Yonelik Degerler i¢in
kusaklar en yiiksek skordan  baglanarak siralandiginda  “X>Y>Bebek
Patlamasi>Sessiz” seklinde olurken; icin kusaklar en yiiksek skordan baslanarak
siralandiginda ise “Sessiz>Bebek Patlamasi>Y>X" seklinde siralanmistir. Bu durum
iki faktor arasindaki odak farkini g6z oniine sermektedir. Bu baglamda davranissal
teoride aciklanmakta olan kisiler arasi iligkilere 6nem veren akademisyenlerin ¢alisan
odakli veya teknik-gorev boyutlarini O6nemseyen akademisyenlerin iiriin odakh
olduklar1 sdylenebilmektedir (Robbins ve Judge, 2009: 424). Davranigsal teori
temelinde Bilimsel Arastirmaya Yonelik Degerlere daha ¢ok 6nem veren X ve Y

Kusaklar1 akademisyenleri Uriin odakli gruba dahil olurken; Meslektasa Yonelik
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Degerlere yonelik skorlar1 yiiksek ¢ikan Sessiz ve Bebek Patlamasi Kusaklari ¢alisan

odakli grup icerisine girmektedir.

Literatiirde akademik etik ile kusaklararasi; isyeri sapma davranislari ve
kusaklararas1 farki inceleyen bir ¢alismaya rastlanilmadigindan sonuclar is etigi-
kusak, is etigi-yas, isyeri sapmasi-yas degiskenlerini inceleyen c¢alismalarla
kargilastirmak yerinde olacaktir. Akademik etik ana degiskeni baglaminda
kusaklararas1 farkliligin bulunmamasi; Meriac (2010) c¢alismalarinda is etigine
yonelik kusaklararasi fark bulmalar1 yoniinden celisirken: Real vd. (2010), Rampell
(2011) ve Hartman (2014) Hite vd. (2015) Khosravi (2014), g¢alismalarinda is
etiginin kusaklara gore degismedigi sonuglar1 ile ortiismektedir. Ozer’in 2015
akademisyenler tiizerinde yaptigi calismada genel etik degerlerin yasa gore
degismedigi sonucuna ulagsmasi ile Bozkurt ve Dogan’m 2013 yilinda yaptiklari
arastirmaya gore calisanlarin is etigi tutumlarinin, yas gruplar1 degiskenine gore
farklilik gostermedigi bulgusuna ulagsmis olmalar1 akademik etik degerlerin kusaklara
gore degismedigi sonucunu desteklemektedir. Smola ve Sutton (2002: 379) 1974 ile
1999 willarinda calisan isciler iizerinde yaptiklari calismada is degerlerinin yas
degiskenine bagli olmaktan ziyade kusaklara gore sekil aldigini belirtmesi ana
degisken akademik etigin kusak bazli degiskenlik gdstermemesi bulgusu ile ayri
diismektedir.

Bilimsel Arastirmaya Yo6nelik Degerler igin yapilan analiz sonuglar1 Joseph (2010),
Twenge (2010: 207), ve Daloglu’nun (2013) kusaklari, is etigine verdigi onem
derecelerine gore siraladigi calismasinda X Kusaginin Y Kusagindan daha iist sirada
olmasi acisindan Ortiismektedir. Jobe (2014) ise calismasinda kusaklararasi is
etiginde farklilik gosterdigi bulgusu ve Y kusaginin Bebek Patlamasi kusagindan
daha yiiksek is etigi degerlerine sahip olduklarini belirtmesi arastirmamizi destekler
niteliktedir. Myers & Sadaghiani’nin 2010’da yaptiklari ¢aligmalarinda Y kusagini is
etigi konusunda zayif olarak betimlemesi ise analiz sonucunda Y kusaginin etik

degerlerde baskin olmasi sonucu ile ters diismektedir.

Meslektasa Yonelik Degerler igin yapilan analiz sonuglart Siebert (2008) ve
Twenge’nin (2010: 207) calismalarinda Sessiz Kusak calisanlarinin X ve Y Kusagi

calisanlarindan is etigi baglaminda daha yiiksek degerlere ulasmalar ile benzerlik
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gostermektedir. Yine is etigi degiskeni i¢in Meriac (2010) ve Joseph’in (2010)
calismalarinda Bebek Patlamasi Kusaginin X ve Y Kusaklarindan daha yiiksek
degerlere sahip olmasi sonucu ile Bergh ve Behrer’in (2013: 9) ¢alismalarinda Bebek
Patlamas1 Kusaginin X kusagindan daha ytiiksek etik degerlere sahip olmasi sonuglari

acisindan uyumludur.

Tablo 45°de Gzetlendigi lizere isyeri sapmasi ana degiskeni kusaklar arasi farklilik
gdstermezken; Isyeri Sapmasi alt faktdrlerinden olan Zamam Verimsiz Kullanmaya
Yonelik Isyeri Sapmasi kusaklararasi farklilik gostermektedir. S6z konusu farklilik Y
kusagr Akademisyenlerini X Kusagi ve Bebek Patlamasi daha yiiksek Zamamn
Verimsiz Kullanmaya Yonelik Isyeri Sapmasi degerine sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir. Zamani Verimsiz Kullanmaya Yonelik Isyeri Sapmasi
siralamasinda en yiiksek skor Y kusagi olurken bu skoru sirasiyla Sessiz Kusak, X
Kusagi, Bebek Patlamasi Kusagi takip etmektedir. Literatiirde Yalap’in 2016
calismasinda yas gruplar1 arasinda isyeri sapma davranislarinin alt boyutlarinda bir
farklilik bulgusuna rastlamamasi ve lyigiin‘iin 2011°de yaptig1 ¢alisanlar ve ¢alisma
arkadaslar1 i¢in yaptig1 arastirmada yas degiskeni ile isyeri sapma davraniglarinin
tiretkenlik karsiti boyutunda ve calisma arkadaslari igin bireylerarast sapma
boyutunda farklilik saptamamis olmasi bizim analiz sonuglar1 ile Ortiismektedir.
Bununla birlikte Iyigiin’iin ayn1 ¢alismasmin devaminda galisanlarin kendi 6ziinde
bireylerarasi sapma boyutu ile yas degiskeni arasinda farklilik tespit etmesi bizim
calismamizda bireye yonelik isyeri sapmasi faktOriiniin kusaklararasi farklilik

gostermedigi bulgusuyla ters diismektedir.

Zamam Verimsiz Kullanmaya Yénelik Isyeri Sapmasi icin yapilan analiz sonuglarimi
karsilastirmak {izere yapilan literatiir taramasinda benzer bir c¢alismaya
rastlanilmamistir. Ancak Saad vd. (2016) nin kusaklarin isyeri sapmasina bakis
acilarin1 inceledigi calismast X ve Y kusaklarinin igyeri sapma davraniglari
bakimindan farklilik gdstermesi bulgusu Zamani Verimsiz Kullanmaya Yonelik
Isyeri Sapmasi igin calismamizda yapilan analiz sonuglari ile uyumlu iken X
kusaginin 'Y kusagindan daha yiiksek sapma davraniglar1 sergiledigi bulgusu
calismamiz ile ters diismektedir. Bununla birlikte teknoloji kullanimi1 yogun olan ve

bu baglamda sanal kaytarma davranislari sergilemekte olan Y Kusagina (Amarat vd.,
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2017) mensup akademisyenlerin Zamani Verimsiz Kullanmaya Yonelik Sapma

davraniglarinda en yliksek skoru almasi sasirtict olmamaktadir.

Analiz sonuglarinin genel itibariyle batili literatiir ile Ortiismemesinin temel
nedeninin kiltiir farklilig1 olabilecegi diisliniilmektedir. Zira her ne kadar kusaklar
evrensel olaylardan etkilenerek olusmus olsa da yerel olaylarin etkisi de g6z ardi
edilemez. Bat1 literatiiriinii sekillendiren olaylar ¢ergevesinde olusmus kusaklarin
ulusal smirlar icinde kendi iglerinde farkli oOzellikleri tasimalari miimkiindiir.
Bununla birlikte arastirma kapsaminda kullanilan 6lgeklerin de her ne kadar evrensel
kapsamda gelistirilmis olsa da bu Olgekler bati toplumlari esas alinarak
gelistirildiginden “sinirlt evrensellik” gostermektedir. Bundan dolay1 hem 6l¢eklerin
hem de Kusak kavraminin bati literatiiriinden alinmasi sebebiyle yapilan analizlerde
yabanci literatiirle c¢eliskinin olmasit olagandir.  Literatliirde aragtirmanin ana
degiskenlerinin bir arada bulundugu bir c¢alismaya rastlanmamis olmasi,
akademisyenler iizerinde yapilan is etigi-kusak arastirmalarinin akademik etik
degerler1 6lgmemesi, kusak ve etik ya da isyeri sapma davranislarina iliskin
caligmalara rastlanmamis olmasi literatiir kapsaminda kiyaslamali olarak yorum

yapilmasini sinirlandirmaktadir.

Akademik Etik Deger algisi ile Isyeri Sapmasi arasindaki iligki ile alt boyutlar:
arasindaki 1iligkilerin incelenmesinde kullanilan Pearson Korelasyon Analizi

sonuglar1 Tablo 46°de 6zetlenmektedir.
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Tablo 46: Akademik Etik Tle Isyeri Sapmas1 Arasindaki Iliskiye Yonelik Matris

_ Zamani Orgiite .
Bireye o Orgiite
. Verimsiz Yonelik
Isyeri Yonelik oo Yonelik
e .. ) ) Kullanmaya Ciddi . )
ILISKI MATRISI | Sapmasi Isyeri L . Isyeri
Yonelik Isyeri Isyeri
SO Sapmasi Sapmasi
Sapmasi Sapmasi .
BSO . 00
ZS0 0Co
Akademik Etik
(-)Orta (-)Zayif (-)Zayrf (-)Zayif (-)Orta
Degerler EO
Bilimsel
Arastirmaya Yonelik | (-)Zayif (-)Zay1f (-)Zay1f (-)Zay1f (-)Zay1f
Degerler BEO
MeslektasaY onelik
Degerler (-)Zay1f (-)Zay1f (-)Zay1f (-)Zay1f (-)Zay1f
MEO
Topluma Y 6nelik
Degerler (-)Zay1f (-)Zay1f (-)Zay1f (-)Zay1f (-)Zay1f
TEO
Calisilan Kuruma
Yonelik Degerler (-)Zay1f (-)Zay1f (-)Zayrf (-)Zayif (-)Orta
CEO
Ogretim Siirecine
Yonelik Degerler (-)Zayif (-)Zay1f (-)Zayrf (-)Zayrf (-)Zay1f
OEO

Tablo 46’ya gore Akademik Etik Degerler ile Isyeri Sapmasi ana degiskeni ile alt
faktor olan Orgiite Yonelik Isyeri Sapmasi arasinda orta negatif iliski bulunmasi;
Calisilan Kuruma Yonelik Degerler ile Orgiite Yonelik Isyeri Sapmasi arasinda orta
negatif iligki bulunmas1 akademisyenlerin akademik etik degerleri ne kadar yiiksek
olursa, isyeri sapma davraniglar1 sergileme olasiliklarinin o kadar diisik oldugu
yargisina ulastirmaktadir. Akademik Etik Degerler ve Isyeri Sapmasimin geri kalan

diger alt faktorleri arasinda bulunan zayif negatif iliski ise nispeten daha az kuvvette
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olsa da etik degerleri yiliksek olan akademisyenlerin isyeri sapma davraniglarini daha

az gosterecekleri anlamina gelmektedir.

Faktorler arast negatif iliskinin olmasi etik kavraminin olumlu anlaminin yani Sira
sapma kavraminin olumsuz anlamindan dolay1 beklenen bir durumdur. Literatiirde
benzer ¢aligsmalar bulunmaktadir. Chen (2011) isyeri sapma davranislar ile is etigi
arasindaki iliskiye yonelik yaptig1 ¢aligmada negatif yonlii iliski oldugu ve is etigi
degerleri yiiksek calisanlarin, isyeri sapma davraniglarimi gésterme ihtimalinin az
oldugu bulgusuna ulagsmistir. Zhang vd. (2015: 663) ve Saad vd. (2016) is etigi ve
igyeri sapmasi arasinda negatif iliski buldugu calismalariyla analiz sonuglarinm
desteklemektedir. Yesiltas vd. (2012), Mo ve Shi (2017:301) ve Gok vd. (2017:270)
calismalarinda etik liderlik ile isyeri sapma davranislari arasinda negatif iliski
bulmalar1 dolayli yoldan ¢aligmanin etik ve isyeri sapma davraniglar1 arasinda negatif
iliskinin varhigimi sorgulayan hipotezi desteklemektedir. Bunun disinda Kim ve
Cohen (2015:137) calismasinda bireylerin etik karakteri ile igyeri sapmasit arasinda

negatif iligki bulgusuyla yaptigimiz calismanin analiz sonuglari 6rtiismektedir.

Calismanin temel amaglarindan olan ve reddedilemeyen hipotezinde oldugu gibi ve
literatiir tarafindan desteklenecek sekilde bireyin etik degerleriyle isyeri sapma
davraniglar1 arasinda negatif bir iliski vardir. Bu baglamda isyeri davranislari s6z
konusu oldugu zaman kusak boyutunun 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Zira is etigi ve
isyeri sapmast gibi onem derecesi yiiksek degerlerin kontroliiniin saglanmasinda
kusaklar1 anlamak, deger yargilarmi bilmek ve onlar1t motive edecek faktorleri

O6grenmek oldukg¢a 6nemlidir.
Literatiirde:

v' Arastirmanin ana degiskenlerinin bir arada bulundugu bir ¢alismaya
rastlanmamis olmasi,

v Akademisyenler iizerinde yapilan is etigi-kusak arastirmalarinin akademik
etik degerleri 6lgmemesi,

v" Kusak ve akademik etik / isyeri sapma davramislarina iliskin ¢alismalara
rastlanmamis olmas1 literatiir kapsaminda kiyaslamali olarak yorum

yapilmasini sinirlandirmaktadir.
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Kusaklararas1  farkin  incelendigi  analizlerin  sonuglar1  genel cercevede
yorumlandiginda Sessiz, Bebek Patlamasi, X ve Y Kusak akademisyenleri topluma,
Ogretim slirecine ve ¢alisilan kuruma yonelik benzer etik degerlere sahip olmalarinin
yan1 sira meslektasa ve bilimsel arastirmaya yonelik farkli etik degerlere sahip
olduklar1 soylenebilmektedir. Bu baglamda etik degerlerin kurumsallastiriimasi ve
benimsetilmesi i¢in farkliligin en aza indirilerek standartlastiriimasi gerekmektedir.
Bilimin temel taslarindan olan akademisyenler standart etik degerlere sahip
olduklarinda ilkenin gelismesine katkida daha etkili olacaklardir. Zira etik
konusunda 6zellikle akademik etik tartigmalarinin azalmasi bilimin gelismesine ivime
kazandiracaktir. Diger yandan sapma davraniglarinda kusaklararasi fark bulgusuna
ulagilmamas1 isyeri sapma davranislarinin engellenmesi kapsaminda yapilacak
calismalarda kusaklara yonelik farkli yontemlere ve Onlemlere gerek olmadigi
seklinde yorumlanabilmektedir. Ancak Zamani1 Verimsiz Kullanmaya yonelik isyeri
sapma davranislart boyutunda ¢ikan kusaklararasi fark bulgusu bu faktore yonelik
alimacak onlemlerde Y ve Sessiz Kusak c¢alisanlarina daha fazla agirlik verilmesi

gerektigi seklinde yorumlanabilmektedir.

Akademik Etik ile Isyeri Sapma Davramslar: arasinda tespit edilen orta negatif iliski
ile akademisyenlerin etik deger algilarinin yiiksek olmasi sapma davraniglart
sergilemelerinde engelleyici bir gorev {istlenmektedir. Bu baglamda sapma
davraniglar1 goriilen orgiitlerde 6zellikle Orgiite yonelik sapma davranislarina karsi
almacak oOnlemlerde Calisilan Kuruma Yonelik Etik Degerlerin benimsetilerek

kurumsallastirilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Konu ile yapilacak gelecek c¢alismalarda yas haddinin saglamamasindan dolayi
arastirmaya dahil edilmeyen Z kusagimin da arastirma kapsamina alinmasi,
orneklemin daha genis ¢ergevede ve hatta uluslararasi arenada yapilmasi, etik
konusunun akademik alandan genisletilerek diger is alanlarinda da bakilmasi

literatiire katki saglayacaktir.
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EKLER

Ek-1 Anket

Saymn Katilimcei

Asagidaki sorulara vereceginiz yanitlar Kirikkale Universitesi Isletme Anabilim Dah “Akademik Personelde
Kusaklararas1 Is Etigi Algisinin Isyeri Sapma Davramslari ile fligkisi” isimli Yiiksek Lisans tezinde bilimsel bir
amagla kullanilacak olup iigiincii kisiler ile paylasilmayacaktir. Calismanin giivenirligi ve gecerligi siz
katilimcinin verecegi diiriist ve tutarli cevaplara baglidir. Anket yaklasik 10 dk niz1 alacaktir. Degerli vaktinizi

aytrarak gosterdiginiz katilim igin tesekkiir ederim.
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Bilimsel arastirmaya yonelik degerler

1 | Yazar tarafindan izinli olmayan bir bilgi ya da belgeyi
kullanabilirim.

2 | Hangi kaynaktan faydalanirsam bunu ilgili raporumda kesinlikle
belirtirim.

3 | Baska arastirmacilarin goriislerini yorumlayarak kendi goriisiim
olarak yazabilirim.

4 | Herhangi konudaki aragtirmamu alt basliklara bolerek bunlarin her
birini ayr1 bir rapor olarak yayimlarim.

5 | Arastirmamla ilgili istatistik bulgular diisiindiigiim gibi olmadiginda
bunlarda degisiklik yapabilirim.

6 | Kendisine ulasamadigim bir kaynag alint1 yapilmis gibi
kaynak¢ama koyabilirim.

7 | Kaynak gosterildikten sonra yararlanilan eserden istenildigi kadar
alint1 yapilabilinecegini diigiiniirim.

8 | Yararlandigim kaynakla ilgili net bilgiler vermeye ¢alisirim.

9 | Bir makalenin bilimselliginin yapilan alint1 sayisina baglt oldugunu
diistiniiriim.

Meslektasa yonelik degerler

10 | Elde ettigim bilgileri diger arastirmacilarla paylasirim.

11 | Meslektaslarimin yapmis olduklar ¢alismalara saygi duyarim.
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12 | Diger arastirmacilarin yapmis olduklari ¢alismalarin literatiire katki
saglayacagina inanirim.

13 | Tiim arastirmacilarin istedikleri her konuda arastirma yapma
haklarinin olduguna inanirim.

14 | Meslektaslarim bilimsel konulardaki goriislerini 6nemserim.

15 | Meslektaslarimla ilgili rapor hazirlamam gerektiginde meslektas
dayanigmasini géz dniinde bulundururum.

16 | Meslektaglarimin yapmis olduklari ¢aligmalari nesnel bir yaklasimla
elestiririm.

17 | Meslektaslarimin ¢alismalarina elimden geldigince yardimel
olurum.

18 | Meslektaslarimin din, siyaset, cinsiyet, dil, 1rk, cinsel yonelim gibi
ozellikleri onlarla ilgili goriislerimi etkiler.

19 | Derslerimde 6grencilerle diger meslektaglarimin hatali davraniglart

hakkinda tartigirim.

Calisilan kuruma yonelik degerler

20 | Kurum igindeki kurul, komite ya da komisyonlara alanimla ilgili
konularda yardimci olmaya ¢aligirim.

21 | Bilimsel ya da kiiltiirel aktivitelerde alinan sorumluluklarin beni
akademik olarak yavaglattigina inanirim

22 | Kurum igindeki toplumsal, kiiltiirel ya da bilimsel igerikli
etkinliklerin bana bilimsel a¢idan bir katki saglayacagina inanmam.

23 | Kurum igin ya da disindaki projelere katilmamda bu projelerin
ekonomik degerleri belirleyicidir.

24 | Kurumdaki ise alma, isten ¢ikarma ya da gorevde yiikseltme
stireclerini yliriitiirken liyakat esaslarini gézetirim.

25 | Kurum projelerine techizat agisindan eksikliklerimi tamamlamak
i¢in katilirim.

26 | Calistigim kurumun tiim personeline saygili davranirim

27 | Kurumun kaynaklarini yonetimin éngordiigii gibi kullanirim.

28 | Kurumun beni farkli organizasyonlar igin gérevlendirmesini
angarya olarak goriirim

Topluma yonelik degerler

29 | Toplumsal olarak belirli bir entelektiiel kapasiteye ulasabilmek i¢in
iizerime diisen gorevleri yaparim.

30 | Topluma yonelik gerceklestirilen kiiltiirel ve bilimsel igerikli
etkinliklerde bulunmak igin ¢aba sarf ederim.

31 | Universitelerde yapilan bilimsel galigmalarin topluma yansitilmasi
gerektigine inanirim.

32 | Toplumsal konularla ilgili bilimsel bulgular1 ¢6ziimlerken
toplumdan yana bir tavir takinirim.

33 | Toplumsal olarak bilimsel gelismeyi saglayabilmek i¢in goniillii
caligmalarda bulunurum.

34 | Unvanim veya bulundugum makamdan dolay1 toplumsal bir
ayricaliga sahip olduguma inanirim

35 | Toplumsal agidan yanlis olarak gérdiigiim konularla ilgili toplumla
catigmaktan ¢ekinmem.

36 | Hizmet konusu yetki alanim disinda olsa bile bunu bir gorev olarak

Ustlenirim.

Ogretim siirecine yonelik degerler

37 | Derslerimi programda yer alan igerige gore yiiriitiirim.

38 | Derslerimi ders programinda belirtilen giin ve saatte yaparim.

39 | Sinavlarimi sinav programinda belirtilen giin ve saatte yaparim.

40 | Ders planini, tiim dgrencilerin ulasabilecegi ortamlarda paylasirim.

41 | Sinav kagitlarini zamaninda okur ve ilan ederim.

42 | Ogrencilerin dil, din, 1rk, cinsiyet gibi 6zellikleri onlarla ilgili
goriislerimi etkiler.

43 | Ogrencilerin arastirmalarin, diisiincelerini dzgiirce

paylasabilecekleri demokratik ortamlar olugtururum.
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44 | Girdigim derslerle ilgili degerlendirme kriterlerimi agik bir sekilde
ogrencilerle paylagirim.

45 | Ogrencilerin basar1 durumlarim tarafsiz bir sekilde degerlendiririm.

46 | Goniilsiiz olan dgrencileri bilimsel arastirmalarima katilmalari i¢in
zorlarim.

47 | Aragtirmalarima destek veren dgrencilerin isimlerini aragtirma
raporumda belirtirim.

48 | Ogrencilerle iliskilerimi mesleki profesyonellik sinirlart
gercevesinde kurarim.

49 | Akademik ¢aligmalarimda etik ilkelere gore davranarak
ogrencilerime model olmaya caligirim.

50 | Ogrencilerin hassas olduklar1 konularla ilgili konusurken onlari

incitmemeye ¢aligirim.

ISYERi SAPMA DAVRANISLARI OLCEGI

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kismen
Katilmiyorum

Kararsizim

Kismen

Katihyorum

Katihyorum

Kesinlikle
Katihyorum

1 | Isyerinden izinsiz esya almam.

2 | Isyerinde normalden daha uzun molalar kullandigim olur.

3 | Isle ilgili harcamalarimu iist yonetime oldugundan yiiksek
raporladigim olur.

4 | Calisma zamanim igerisinde, hayallere daldigim olur.

5 | Izinsiz olarak isyerine gec geldigim olur.

6 | Isyerinde dagmik caligirim.

7 | Ust yonetimin talimatlarina uymay1 reddettigim olur.

8 | Isyerinde kasith olarak yavas calisirrm

9 | Gizli sirket bilgilerini yetkili olmayan birisiyle paylasirim.

10 | Isyerinde sigara kullanirim

11 | Isimi yaparken az caba gosteririm.

12 | Fazla mesai almak i¢in igi agirdan alirim.

13 | Is arkadaslarim kiigiik diisiirdiigiim olur.

14 | Bazi durumlarda is arkadaglarima kiifiir ederim.

15 | Isyerinde dini ve siyasi sdylemlerde bulunmam.

16 | Is arkadaslarimi incittigim olur.

17 | Bazi is arkadaglarimla dalga gegerim.

18 | Is arkadaslarima kaba davranirim.

19 | Is arkadaslarimi herkesin i¢inde utandiririm.
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Ek-2 Yiiksekégretim Kurumlarn Etik Davrams Iilkelerine iliskin YOK

Genelgesi’ne Gore Etik Davrams Ilkeleri

Boyutlar ilkeler
Akademik Ozgiirliik Ve Ozerklik
Akademik Diiriistliik
Genel Tlkeler Sorumluluk Ve Hesap Verebilirlik

Temel Haklarin Korunmasi Ve Giiglendirilmesi

Baskalarina Sayg1

Meslektaslara Kars1 Yikiimliiliikler

Meslektaglarina Saygili Davranma

Meslektaslarmin Akademik Ozgiirliik Haklarini

Savunma

Meslektaglarinin Caligmalarini Adil Ve Nesnel

Yorumlama

Meslektaslar1 Hakkinda Edindigi Gizli Ve Kisisel

Bilgileri Saklama

Meslektaglarina Ayrimceilik Yapmama

Meslektaslarinin Hak Ve Ayricaliklarini Kullanmasinda

Engellememesi Ve Reddetmemesi

Meslektaglarina Yonelik Zorlama Yapmamasi

Kendi Disiplinlerine Kars1

Yikimlaltukleri

Kendi Akademik Alaninda Giincelligini Koruma

Caligmalarinda Akademik Diiriistliigiinii Koruma

Diger Disiplinleri Kdtiilememe

Yaniltict Veya Yanlis A¢iklamada Bulunmama,

Gergekleri Kasitli Olarak Saklamama

Hediye Kabul Etmeme

Yetkin Olmadig1 Konularda Proje Arastirmaciligi Ve
Bilirkisilik; Sinav, Tez, Atama Veya Yiikseltme Jiiri
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Uyeligi Yapmama

Cikar Iliskisi Veya Catismas1 Oldugu Kisilerin Atama Ve

Yiikseltme Jirilerinde Gorev Almama

Universiteye Kars1 Yiikiimliiliikler

Komite, Komisyon Ve Orgiitlenmelerde Yonetime

Katilma Sorumlulugunu Ustlenme

Kurum Disinda Universite Gorevleri Ile ilgili Olmayan

Etkinliklerle Mesgul Olmama

Liyakat Esaslarin1 Gozetme

Universitedeki Tiim Personellere Saygili Olma, Kisisel

Isleri I¢in Kullanmama, Taciz Etmeme

Mali Kaynaklar: Diiriistliikle Kullanma

Konumunu Kisisel Cikar I¢in Kullanmama

Universite Olanaklarii Kisisel Cikar I¢in Kullanmama

Topluma Kars1 Yikiimliiliikler

Toplumun Ekonomik, Kiiltiirel Ve Entelektiiel

Kapasitesinin Gelistirilmesinde Rol Oynama

Topluma Yonelik Aciklamalarda Bilimsel Bulgular ile
Kisisel Gorligleri Ayirt Etme

Topluma Hizmet Etmeyi Toplumsal Sorumluluk Olarak
Kabul Etme

Toplumu Bilinglendirmek Amagli Uzmani Oldugu
Konuda Egitim Ve Hizmet Calismalarini Goniillii Olarak

Ustlenme

Bilimsel Arastirma Ve Yaymn Etigi

Ek-2 Devam

Aragtirmanin Tasarimi Ve Yiiriitiilmesinde Gerekli

Yeterlilige Sahip Olmak

Arastirmanin Yapilisi Ve Bulgularin Analizi Sirasinda

Ozelestiri, Diiriistliik Ve Seffafligi Korumak

Yanlis Veri Beyan1 Yapmamak Ve Veri Uretmemek

Kaynaklarin Atif Yapilarak Yazilmasi

Yazar Haklarinin Korumak
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Intihalde Bulunmamak

Yayinlarin Bagka Dilde Tekrar Yayinlanmasi Hususunda

[k Yaymn Hakkinda Bilgi Vermek, Atifta Bulunmak

Bilimsel Degerlendirme Etigi

Bagimsiz Tarafsiz Davranmak

Diiriist Davranmak, Gizlilik Tlkesine Riayet Etmek

Esitlik Tlkesine Uygun Davranmak

Onyargili Olmamak

Degerlendirme Siiresine Uyma, Elestiriyle Birlikte

Yapici Geri Bildirimde Bulunma

Hakemlik Gorevlerini Esinlenme Fikir Hirsizliklar

Yaparak Kétiiye Kullanmama

Bir Makalenin Yaymini Engellememe Ya Da

Geciktirmeme

Bilimsel Gereklerin Disina Cikmamak

Alani Disinda Degerlendirme Yapmamak

Egitim Ve
Ogretim Etigi

Egitim Ve Ogretim
Siirecindeki

Sorumluluklar

Yetkili Kurullar Tarafindan Onaylanan Ders Icerigini

Kullanmak

Engelli Ogrencilere Yasalar Geregince Destek Vermek

Ders Programinda Belirtilen Yer Ve Zamanda Derste

Bulunmak

Yazili Ders Plan1 Hazirlayarak 1k Dersinde Ogrencilere

Vermek

Ogrenci Notlarin1 Kendisinden Baska Kisilere

Agiklamama

Yetkililerden izin Almadan Veya Gegerli Mazereti

Olmadan Goérevlerini Aksatmama

Ogrenciye Karsi

Sorumluluklar

Ogrencileri Arastirmaya Tesvik Eden Ortam Yaratma

Meslegin Ya Da Disiplinin Temel Deger Ve Ilkelerini
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Ogrenmeye, Fikirlerini Serbestce Ifade Etmeye Tesvik

Etme

Dersin Ogrenme Ciktilarim1 Acik Hale Getirme,

Gerekliklerini Ve Basar1 Olgiitlerini Belirleme

Degerlendirmelerde Tarafsiz Ve Adil Olma

Ogrencilerin Calismalarim Ve Siavlarin1 Zamaninda

Degerlendirme Ve Duyurma

Ogrencilerin Ders ile lgili Degerlendirmelerini Dikkate

Alma

Ogrencilerin Kisisel Bilgilerine Saygi Gosterme

Kisisel Cikarlari I¢in Ogrencileri Istismar Etmeme

Profesyonellik Sinirin1 Asacak Kisisel Yakinlik

Kurmamak

Herhangi Bir Taciz Tiiriinde Bulunmamak

Ogrencilerin Giincel Ve Kaliteli Bilgi Alabilmesi I¢in
Kendini Gelistirmek

Ogrenmelerine Engellememe

Hediye, ikram Kabul Etmeme

Tiim Ogretim Elemanlariin Mesleki Sayginligint
Tamima Ve Etik Ilkelerin Vazgecilmez Degerler

Olduguna inanma

Ayrimeilik Yapmama

Yonetim Etigi Akademik Ozerklik Ve Ozgiirligii Koruma

Ogretim Elemanlarinin Atama Ve Yiikselme

Basvurularinda Liyakat Esasina Gore Hareket Etme
Ek-2 Devam ’ Y

Kayirma, Riigvet Ve Her Tiirlii Bezdirme, Yildirma
Davranisimin Etik Thlallere Neden Oldugunu ilan Etme
Ve Ihlallerle Miicadele Etme
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Taciz, Bezdirme, Yildirma Davranislarni Onlemek I¢in
Bilinglendirme Ve Bilgilendirme Onlemi Alma, Maruz

Kalanlarla Dayanisma Icerisinde Olma

Yurt I¢i Yurt Dis1 Bilimsel Faaliyetlere Katilmada Esitlik
Ve Liyakat Esasina Gore Hareket Etme

Ozliik Haklarin1 Kisitlayici, Kariyere Zarar Verici

Engellemeler Yapmama

Ders Yiikii/ Ek Ders Yiikii Taleplerini Uzmanlik Ve
Yetkinlikler Gézetilerek Hakkaniyet Ilkesine Gore
Dagilim Yapma

Universite Kaynaklarimin Kullaniminda Ve Islerin

Yiritilmesinde A¢ik Ve Hesap Verebilir Olma

Gizli Bilgileri Yetkili Kisiler Hari¢ Paylagmama

Hediye, Bor¢ Tkram Kabul Etmeme

Etik Dis1 Davraniglarda Bulunanlara Gerekli Yaptirimi
Uygulama

Politik Organlar Ve Sivil Toplum Kuruluslari ile Iliskide

Tarafsiz Davranma

Kaynak: http://etik.gov.tr/tr-tr/Mevzuat/Etik-Mevzuat%C4%B1
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Ek-3 Akademik Etige iliskin Etik Dis1 Davramslarin Bilim Etigi Boyutu

Boyut

Etik Dis1

Davramslar

Aciklama

Nedenleri

Bilim Etigi

Uydurma

Olmayan verilerin, sonuglarin

olusturularak raporlastiriimasi

*Tembellik: Veri
toplamanin zor olmasi
*Aggozlilikk: yayin
yaparak, getirecegi

fayday1 ¢ogaltma

Saptirma

Arastirma verilerinin degistirilmesi,

* Aragtirmact
tahminine uygun hale
getirmek istemesi
*[1gi cekmek
*Politik nedenler
*Destek veren
kurumun hosuna
gidecek sonuca

ulasmak

Asirma-intihal

Baskasina ait fikir, slire¢ ve sonuglarin

atifsiz ve izinsiz kullanimi

*Etik ilkelerin
anlasilamamasi
*Etik ilkelerden

habersiz olunmasi

Korsanlik

Bir ¢alismanin kopyalarinin yetkisiz
biri tarafindan ¢ogaltilmasi ve ticari

olarak satilmasidir.

*Ticari kar saglamak

Kendinden agirma

*Tekrarlt Yaymn

*Bir Makalenin Pargalarinin Birkag
Makalede Kullanilmasi
*Metnin Geri Doniigiimii Ve Yeniden
Uretme

*Telif Haklarindan Yararlanma

*Hizli yayinlatmak
icin ayn1 anda birkag
dergiye ¢alismanin
gonderilmesi
*Yeni ve fazla yayin
iiretmek

*Etik ilkelerin tam

anlagilamamasi

Onursal yazarlik

Bir katkis1 olmadigi halde taninmis

veren ama ciddi katkisi olmayan

birim, boliim baskanlarinin yazar

bilim adamlarinin ya da teknik destek

* Arastirmaya
sayginlik ve deger
katmak
*yazarin yonetsel

baskiya maruz

olarak yazilmasi
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Ek-3 Devam

kalmas1

Hayalet yazarlik

Arastirmaya asil yazar kadar katkisi

olan fakat ismi yazilmayan yazardir.

*Diger yazar
tarafindan 6nemsiz
goriilen 6grenci veya
stajyerlerin isminin
yazilmamast
*Para karsilig1 yaym

tireten kisiler

Armagan yazarlik

Calismanin asil yazarinin katki
vermemis kisileri yazar olarak

yazmast

*Dalkavukluk
*Cikar iligkisi

Karsilikli yazarlik

Yazarlarin ortak ¢aligmasi olmadigi

yazar olarak yazilmast

halde birbirlerinin yaptig1 ¢aligmalara

*Yayin sayisini

arttirmak

Habersiz yazarlik

Haberi olmadan yazar listesine

yazilmasi

*Prestij saglamak
*Yazar listesini
kabartmak
*Ismi konan kisiye

bilerek zarar vermek

Sirali yazarlik

Akademik yiikselme sirasi gelen
akademisyenin katkiya bakilmaksizin

adinin ilk siraya yazilmasi

* Akademik yiikselme

kriterlerini saglamak

Tez danismaninin
tezden iiretilen
yayinda ilk isim

olarak yazilmasi

Tezi yazan grencinin katkisinin daha
fazla olmasina ragmen danismanin ilk

siraya kendi ismini yazdirmasi

*Kolay eser iiretmek

Yazar listesinden

isim ¢ikarilmasi

Calismanin yazarlarindan olan bir

aragtirmacinin isminin yazilmamasidir

*Tek yazarlt
yayinlarin daha ¢ok
puan getirmesi

*Yazarlar arasindaki

anlasmazlik
Kisilerin kendisinin hazirlamasi )
o o *Kariyer yapmak
Tezini, makalesini gereken tezin baska kisilere ya da
*Kisa yoldan
baskasina yazdirma uzman aragtirma sirketlerine
yiikselmek

hazirlatilmasidir

Kaynak: Ertekin vd., 2002: 35-51; Biiken, 2006: 168-169; Aydin vd., 2014: 11;

Aydin, 2016: 82-153
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Ek-4 Akademik Etige iliskin Etik Dis1 Davramislarin Egitim Etigi Boyutu

Egitim Etigi

Ders ve

uygulamalarda

Derse hazirliksiz gelme, kaliteli etkin

*Ders anlatmanin

onemsiz oldugu

ders anlatmama inanc1
Ozensizlik )
*Tembellik
Ders verme .
Derse ders anlatma yeterliligine sahip *Kendine zaman
yiikiimliligiini o
olmayan arastirma gorevlisini yaratma
aragtirma . .
) gondererek kendi sorumlulugundan *Is ylkiimliligi
gorevlilerine
kurtulma, fazlalhig
birakma
* Ayrimeilik
Basarinin B ] ] B
o ) Ogrencilere notlarimi verirken *Onem vermemek
degerlendirilmesinde ) ] ) ) )
o adaletsiz hareket edilmesi *Bireysel Tatmin
Ozensizlik

*Psikolojik Faktorler

Ders saatini kisa

tutma

Belirlenen ders stiresinden daha az

zamanda dersi sonlandirmak

*Zaman yetersizligi
*[s yiikiimliiliigi

fazlalig

Ders dis1 konu

anlatma

Politik fikirlerin anlatilmasi ya da
konu dis1 esprilerin dersin zamanindan

calacak kadar uzun tutulmasi

*Dersleri politik baski
araci olarak
kullanmak
*Dersin amac1 diginda
eglence olarak

gormek

Sanal ders programi

Aslen derse girmedigi halde veya ders

vermedigi halde resmiyette dersinin

*Ek ders ticreti

hazirlama alabilmek i¢in
var olarak hazirlanmasi
Akademisyenlerin bilgilerini
Kaynaklarin .
tazelemeden, yeniliklerle *Kigisel faktorler
glincellenmemesi ) )
glincellestirmeden ders vermesi
Din, dil, irk, cinsiyet, tutum ve
Ayrimcilik yapmak | davranislarindan dolay1 digerlerinden *Onyargilar
farkli davranmak
Ogrencilerden Karsiliklr iliskileri gelistirmek adina o
*Cikar iligkisi

hediye kabul etmek

yapilan bir davranigtir.

Ogrenciye ait

bilgilerin paylagmak

Ogrenciye ait kisisel bilgilerin,
notlarinin, transkriptin ti¢lincii

kisilerle paylasilmasi

*Etik dig1 olarak
bilinmemesi/ kabul

gérmemesi
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Ek-4 Devam

Ogrencilerle

Rizaya dayali bir iliski olsa da etik
Romantik iliski *Kisisel faktorler
bakimdan uygun degildir.

kurmak
*Psikolojik faktorler
Ogrencilere cinsel Ayn1 ya da karsi cinsten birine karst *Kisisel faktorler
tacizde bulunmak cinsel nitelikli taleplerdir. *Cikar Iliskisi
Ogrencilere kitap

Ticari kazanca neden olacak herhangi

satmak veya ticari *Ticari kazang

bir edimde bulunulmasi
iliskiye zorlama

Ogrenciye siddet Fiziksel, sozel, duygusal vb. tiim *Psikolojik Faktorler
uygulamak siddet tlirleri bu kapsama girer. *Asirt duygu durumu
*Fazla Is
yukimliliigi

Ogrencilere zaman | Danismanligii iistlendigi dgrencilere o
*Zaman Y etersizligi

*Yiktumlulikten

ayirmamak yeterli gelecek zaman1 ayirmamaktir.

kagma
Kaynak: Ertekin vd., 2002: 35-51; Biiken, 2006: 168-169; Aydin vd., 2014: 11;
Aydin, 2016: 82-153

143



Ek-5 Akademik Etige Iliskin Etik Dis1 Davramslarin Yonetim Etigi Boyutu

Yonetim Etigi

Liyakatsizlik /

Yonetim ise alinacak, atanacak ve

*Nepotizm

Kayirma yiikseltilecek kisilerin se¢imlerinde *Torpil yapmak
liyakate dayali *Toksik liderlik
gerceklestirmemeleridir.
Adaletsizlik Gorev, yetki ve makam gibi konularda | *Caligkan ve verimli
dagitimin adaletsiz yapilmasidir. olmasi nedeniyle bir
personele is yiikii
verilmektedir.
Universite Yakin aile bireyleri ya da iiyesi *Kisisel kazang
konumunu oldugu kurulusa ¢ikar saglamak, gizli saglamak
kullanarak kigisel bilgi paylasmak, para kabul etmek,
kazang saglama reklam ve satig yapmak
Ayrimcilik yapma Yoneticilerin; 6grencilere, *Nepotizm

calisanlarina ya da hizmet sunduklar
gruplara kars1 insan hak ve
ozgiirliiklerine aykir1 ya da kisitlayici
ve firsat esitligini engelleyici

davranigta bulunmasidir.

*Torpil yapmak
*Toksik liderlik

Gorev ve yetkinin Bir kisi lizerinden ¢ikar elde etmek, *Cikar iligkisi
kotiiye kullanimi gizli bilgilere ulagsmak, ceza verme
giiclinii kullanarak kisileri baz1 seyleri
yapmaya zorlamak
Universite Yetkili birinin izni olmadan *Cikar saglamak
olanaklarinin tiniversiteye ait tesis, ekipman ve

disarida kullanilmasi

malzemelerin kisisel, ticari, politik ve

dincel amaglar i¢in kullanilmasi

Yolsuzluk

Sahip oldugu yetkileri yasa dis1 olarak
kullanmak.

*Kazang saglama

*Cikar saglama

Riigvet almak

Yolsuzluk iceren iglem i¢in parasal

fayda saglamaktir

*Maddi kazang elde

etme

Etik dis1
davranislara g6z

yummak

Ogrencilerin ve galisanlarin yaptigi
etik dis1 davranislar i¢in islem

yapmamaktir.

*Cikar iligkisi

*Onemsiz gdrmek

Keyfi davranmak

Genel ilke ve standartlar yerine kendi
duygu durumuna gore farkli davranig

sergilemek

*Toksik liderlik
*Kisisel faktorler
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Ek-5 Devam

Engellemede Bulundugu pozisyonu kullanarak *Cikar gatigmast
Bulunmak/ calisanlari kisitlamak, aragtirmalarini, *Kisisel faktorler
Ozerklige miidahale caligmalarini engellemek
etmek
Konumu geregi Sahip oldugu idari yetkiyi hiyerarsik *Cikar saglamak
sahip oldugu olarak altinda calisan bireylere karsi
bilgileri tehdit ya da herhangi bir ¢atigma durumunda
santaj unsuru olarak aleyhte kullanma
kullanmak

Kaynak: Ertekin vd., 2002: 35-51; Biiken, 2006: 168-169; Aydin vd., 2014: 11;
Aydin, 2016: 82-153
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