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1. GIRIS

Bilindi§i gibi spor, tek basina veya birlikte ya da takim halinde gergeklestirilen ve
kendine has kurallari, teknikleri olan, hem bedensel hem de zihinsel faaliyetlerin
yer aldigi bir ugrastir (28). Gerek kendilerini mesgul etmek, gerek manevi tatmin
saglamak, gerekse bedeni ve zihni gelisim elde etmek amaciyla insanlarin
6érgutit ve kuralli olarak yarismalarina (11) yol agan bu ugrasin izleri,
ginimuzden hayli 6nceye, tarih ¢aglarina kadar uzanir. Ancak o devirlerdeki
mutlak yasam sarti olan gugld ve yenilmez olmanin getirdi§i mecburiyet
dogrultusunda, sadece bedeni gelisim unsuru mahiyetinde ortaya ¢ikan spor,
gunumizde tum &6zellikleri dikkate alinarak yapilmaktadir. Bilhassa, bir egitim
aract olarak insan Kkarakterinin gelismesine ve saglamlagsmasina katkida
bulunmasi (18), kitlelerin bu ugrasa buyUtk bir istek ve bedeni ile yénelmelerine
neden olmaktadir. Saglikli ve dengeli bir yagsam sahibi olunmasinda &nemili
6lglde pay! bulunan sporun yapiimasini tesvik etmek, yayginlagmasini
saflamak, her insanin beseri goérevleri arasinda olmahdir. Zira, toplumda
yayginlasti§i oranda, spor yapma egilimi de artacadindan, saglikli ve dengeli
nesillerin yetismesi kolaylasacaktir (6). Tum bu szelliklerine ilaveten, spor
gunimuzde barig ve kardeslik unsuru olarak da birlestirici rol oynamakta ve
insanlarin  birbirlerine  yakinlagsmalarini  sadlamaktadir. Ozellikle takim
sporlarinda, sahada yasanan ortak amach ve dayanismanin, yardimlasmanin
sart oldugu mulcadeleler neticesi, bu husus iyice belirgin olarak ortaya ¢ikar.
Ayni takimda defalarca ortak hedefe yénelip, sevinci ve kederi ortak yasayan

sporcular arasindaki bag, kolay kolay kopmayacak Slgtide sadlamlasir.



2. GENEL BILGILER

“Bir yapinin olusturulmasi stirecindeki bir seri faaliyeti” ifade eden organizasyon
olay! igin (25), “yapilacak isi belirli gérevier ayrimina tabi tuttuktan sonra, bu
gorevleri en yararl sekilde bagarmak” tanimini da verebiliriz (44). Organizasyon
olayinin var oldugu ortamda mutlaka yonetim iglevi de gindeme gelir. Yonetimi
ise “bagkalar vasitasiyla ig gérmek” (25) veya “ortak amaglar olarak belirlenen
hedeflere en kisa zamanda ve en iyi bicimde ulasmak i¢in grup halinde eyleme
gecmek” (26) seklinde tanimlayabiliriz. Gerek organizasyon, gerekse onun
tamamiayicisi olan yénetim kavramlari, her ortamda mevcut olabilecegi gibi
sporda da mevcuttur. Gunimuzde artik bir bilim dali olarak kabul edilen sporda
organizasyonlar bilimsel agidan ele alinmakta, yonetimleri de yine bilimsel
yollarla gergeklestiriimektedir. Bir spor organizasyonunun duzenlenmesi halinde
ilk safhada btun faaliyetlerin planlanmasi ve amaglarinin tesbiti, daha sonra ise

planlanan ve tesbit edilen iglerin uygulamasi yapilir (44).

2.1. Spor Yonetimi

Spor biliminin bir kolu olan spor ydnetimi, bazi dzellikler igeren, Ustin yetenek
gerektiren ve 6zveri isteyen bir yapiya sahiptir (23). Basarili bir spor ydnetimi
sergileyebilmek icin yapiyl ve isleyisi gergekgi bir hukuki temele dayandirmak
(24), ayrica amac! dogru segmek ve bu amaca ulagmaya c¢alisirken de temel
prensipler olan planlama, organizasyon ve uygulama ile kontrol fonksiyonlarin
iyi igletmek gerekir. Sporda gerceklestirilebilecek ydnetim modellerini ise su

sekilde siralayabiliriz (4):



2.1.1. Merkezden Yonetim

Yénetimle ilgili kararlarin merkezden alindidi modeldir. Ustten alta dogru yetki ve

takdir hakki azalir, alt kesimlerdekilere sadece uygulamalar yapmak kalir.

2.1.2. Yerinden Yonetim

Yénetimle ilgili kararlarin merkezle beraber alindigi modeldir. Her ne kadar Ust

kesimler yetkili ise de, alta dogdru yetki ve takdir hakki blytk élgtide devredilir.

2.2. Takim Sporlan

Takim sporlarinin mazisi eski zamanlara kadar uzanir. Tarihi kaynaklara gére,
bilinen en eski takim sporu olan polo Iran, Tibet ve Gin gibi dogu Ulkelerinde
ortaya ¢ikmig, bir middet sonra Turkler tarafindan da oynanmaya baslanmistir
(16). Diger bir eski takim sporu olan gim hokeyi ise iran'da dogmus, oradan Nil
vadisine (8) ve eski Yunanlilara gegmistir. Bunun yaninda, eski Yunanhlar top
oyunlarinin atma-tutma, yerde top slUrme, duvara kargi oynama gibi basit
sekillerinden takim oyunlan geligtirmisler, hentbola benzeyen bir oyunu,
Ulkelerinde turnualar dlzenleyecek kadar yayginlastirmiglardir (1). Futbola
benzer bir oyun da Cinliler ve Turkler tarafindan oynanmis (33), hatta Turk
hakanlari savaga girmeden énce neticeyi, yaptikiari futbol maglari ile tahmin
etmeye caligmiglardir. MUsabakadan 6nce macgin hakeminin takimlardan birini
niyet ettidi ve bu takim galip gelirse savasgin kazanilacagina, maglup olursa

savasgin kaybedilecegine inanildigi (33), yine tarihi kaynaklarda yer almaktadir.



Turklerin yodun olarak takim sporlari ile ilgilenmeleri XX. ylzyilin baglarina
tesadif eder. 1905 de, ilk Turk futbol kulibu olan Galatasaray kurulmus, O’'nu
1907 de Fenerbahge ve sonra digerleri takip etmistir. isgal yillari istanbul’'unda
cesitli futbol turmualari diizenlenmig, daha énce pek gérulmeyen buz hokeyi, ¢im
hokeyi, kriket, beyzbol, ragbi gibi takim sporlarinda, Turk uyruklu Kisilerce
kurulup yénetilen bazi kultpler, takimlar olusturmuslardir (10). llerleyen yillarda,
futbol hari¢ digerleri popularitelerini devam ettiremezken, voleybol, basketbol,
hentbol ve sutopu, futbolun ardindan &én plana g¢ikmaya baglamislardir.
GunumuUzde takim sporlari, kitleleri costuran ve blyUk bir ¢oguniugun izledigi
sporlar olarak, Turkiye’de oldugu kadar tim Dunya Ulkelerinde de ¢ok ilgi
gbérmektedir (16). Ancak, takim sporlari tabirinin igine giren sporlarin hangileri
oldugu hususunda, hafif de olsa, bir belirsizlik séz konusudur. Bu belirsizli§i
ortadan kaldirmak igin, takim sporlarinda hangi 6&zelliklerin bulunmasi
gerektigine bakmak yeterli olur. Asagida yer alan &zelliklere sahip olan sporlar,

takim sporu sayilirlar:

- Takimlarda birden fazla kisinin ayni anda micadele etmes;,

- Top veya muadili bir cismin belirlenen bir ¢izgiyi gegmesi veya bir yerden
gegmesi sonucunda say! alinmasi,

- Ayni takimda oynayan oyuncularin birbirlerine pas verebilmesi,

- Mlcadele sporu olmasi (sayilarin rakip ile mtcadele edilerek kazanilmasi).

Bu maddeleri inceledigimiz zaman, istenilen &zelliklere sahip, belli basl 12 tane

spor dall oldugunu gérebiliriz (3, 8, 16, 28):



2.2.1. Amerikan Futbolu

1867 de ABD’de oynanmaya baslanmigtir. Onbirer kigilik takimlarla oynanan,
oval bir topu elde tasiyarak ya da paslasarak rakip takimin kale gizgisi étesine
gecirme temeline dayanan bir oyundur. Dinya’da en ¢ok populer oldugu ulkeler
ABD, Kanada, Finlandiya, Almanya, ltalya, Danimarka ve Fransa'dir. Turkiye'de
hentz fazla populer degildir. Ancak bazi tniversitelerin takimlan arasinda

mUsabakalar yapiimaktadir.

~2.2.2, Basketbol

1891 de ABD’de oynanmaya baslanmistir. Beger Kisilik takimlarla oynanan, karsi
takimin korudugu bir direge bagli pota lzerine tesbit edilmis ¢cemberden top
gecirerek sayi kazanma temeline dayanan bir oyundur. Ddnya'nin her yerinde
yaygin olarak oynanir. Turkiye'de de ¢ok populer olup, her kategoride

musabakalar diizenlenmektedir.

2.2.3. Beyzbol

1839 da ABD'de oynanmaya baglanmistir. Dokuzar kisilik takimlarla oynanan,
6zel eldiven ve kasklar takilarak, ézel bir sopayla top kullanip sayl kazanmayi
temel alan bir oyundur. Dlnya’da en ¢ok populer oldugu Ulkeler ABD, Kanada,
Kiba, Meksika, Venezuella, Kolombiya, Portoriko, Kostarika, Japonya, [talya,
Ispanya, Hollanda, Belgika ve Fransa'dir. Tarkiye'de populer olmayip, mUsabaka

dUzenlenmemektedir.



2.2.4. Buz Hokeyi

1860 da Kanada’'da oynanmaya baslanmistir. Altisar kisilik takimlarla oynanan,
buz bir oyun alani Uzerinde, ayaklarinda paten olan oyuncularin eldeki dzel
sopayla sert bir diski strerek rakip kaleye sokup sayl kazanmalari temeline
dayanan bir oyundur. Dunya'da en ¢ok populer oldugu Ulkeler Kanada, ABD,
ingiltere, Cek Cumhuriyeti, isveg, Finlandiya, Rusya, ve Fransa'dir. Turkiye'de

popuilaritesi artmakta olup, ¢esitli misabakalar dizenlenmektedir.
2.2.5. Gim Hokeyi

Cok eski maziye sahip bir spordur. Oynanmaya baslanmasi M.O. 2000 yillarina
kadar uzanir. Onbirer kigilik takimlarla oynanan, ¢im alan Gzerinde sert ve ufak
bir topu, ucu kivrik sopayla surerek rakip takimin kalesine sokma temeline
dayanan bir oyundur. Dinya’da en ¢ok populer oldugu Ulkeler Hindistan,
Pakistan, Avustralya, Aimanya, Hollanda, ingiltere, Ispanya, Rusya, Macaristan

ve isveg'dir. Turkiye'de populer olmayip, misabaka dizenlenmemektedir.
2.2.6. Futbol

Gunumuzin en populer sporudur. 1848 de ingiltere’de oynanmaya baglanmigtir.
Onbirer kisgilik takimlarla oynanan, 6zel bir oyun alaninda, topu 6zellikle ayakia
sUrerek rakibin savundugu kaleye sokup sayi kazanma temeline dayanan bir
oyundur. Dunya'nin her yerinde yaygin olarak oynanir. Tarkiye'nin de en populer

sporu olup, her kategoride misabakalar duzenlenmektedir.



2.2.7. Hentbol

1892 de Cekoslavakya'’da oynanmaya baglanmigtir. Yediser kisilik takimlarla
oynanan, karsilikli iki takim arasinda elle, kars! takimin kalesine top sokarak
say! kazanma temeline dayanan bir oyundur. Dilnya’nin her yerinde yaygin
olarak oynanir. Turkiye'de de gok populer olup, her kategoride musabakalar

dlizenlenmektedir.

2.2.8. Kriket

1550 de ingiltere’de oynanmaya baglanmistir. Onbirer kisilik takimlarla oynanan,
kuglk ve adir bir topu 6zel tahta sopalarla strerek sayl yapma temeline dayanan
bir oyundur. Dunya'da en ¢ok popiler oldugu Ulkeler ingiltere, Danimarka,
Hollanda, Pakistan, Hindistan, Yeni Zelanda ve Avustralya'dir. Tuarkiye'de

populer olmayip, musabaka dizenlenmemektedir.

2.2.9. Polo

Cok eski maziye sahip bir spordur. Oynanmaya baglanmasi M.O. 4000 yillarina
kadar uzanir. Doérder kisilik takimlarla oynanan, at UGzerinde uzun sapli
tokmaklarla topu strerek rakip kalenin arasindan gegirip sayl kazanma temeline
dayanan bir oyundur. Dinya’da en gok populer oldugu Ulkeler Hindistan,
ingiltere, Arjantin ve ABD'dir. Turkiye'de popller olmayip, musabaka

dlUzenlenmemektedir.



2.2.10. Ragbi

1823  de ingiltere’de oynanmaya baglanmigtir. Onbeger kisilik takimlarla
oynanan, oval bir topu ayakla, elle tagiyarak rakip takimin kalesine sokma ya da
kale cizgisinin 6tesine gegirme temeline dayanan bir oyundur. Dinya’da en ¢ok
poptler oldugu ulkeler ingiltere, Galler, iskogya, Irlanda, Fransa, Kanada, Yeni
Zelanda, Fiji Adalar, Samoa Adalar, Avustralya ve Gilney Afrika

Cumhuriyeti'dir. Ttrkiye'de populer olmayip, misabaka dizenlenmemektedir.

2.2.11. Sutopu

1840 da ingiltere’de oynanmaya baslanmistir. Yediser Kisilik takimlarla oynanan,
6zel olarak dizenlenmis bir havuzda, rakip kaleye gol atma temeline dayanan
bir oyundur. Dinya’da en ¢ok populer oldudu ulkeler Ingiltere, Almanya,
Macaristan, Rusya, italya, ispanya, Hollanda, Fransa, ABD, Kanada ve
Avustralya'dir. Turkiye'de de populler olup, her kategoride musabakalar

duzenlenmektedir.

2.2.12. Voleybol

1895 de ABD'de oynanmaya baslanmistir. Altisar kisilik takimlarila oynanan,
ortasindan agla ikiye bélinmis bir oyun alaninda, setler halinde cereyan eden
ve topu en ¢ok U¢ dokunugla a§ tGzerinden rakip alana dusrerek sayi kazanma
temeline dayanan bir oyundur. Dinya'nin her yerinde yaygin olarak oynanr.

Turkiye'de de gok popdiler olup, her kategoride misabakalar dizenlenmektedir.



3. MUSABAKALARIN iDARi AGIDAN ORGANIZASYONU

Her turlh sportif yarismalarda oldudu gibi, takim sporlarinda da musabakalarin
idaresi ve organizasyonu, belli organizasyon teknikleri dahilinde, 3 safhada ele

alinarak planlanmali ve yénetilmelidir (5):

a) Misabakalar 6ncesinde yapilacak igler
b) MUsabakalar esnasinda yapilacak igler

c) Musabakalar sonrasinda yapilacak igler

Bu safhalar organizasyonun cinsine gére uzun veya kisa zamanli olabilmektedir.
Mesela, bir Dinya Sampiyonasi’'nin her U¢ safthasi da, bir Grup Eleme

Musabakalari’’'nin safhalarina oranla ¢ok daha uzun strmektedir.

3.1. Miisabakalar Oncesinde Yapilacak igler

Bir organizasyonun en zorlu, en ugrastirici ve en fazla zaman isteyen faaliyetleri,
mUsabakalar 6ncesinde yapilmasi gerekenlerdir. Bu faaliyetlere icabinda 1,5-2
yil 6ncesinden baglanabildigi gibi, Olimpiyat Oyunlarni ve benzeri bulylUk
organizasyonlarda en az 4-5 yil énceden baglanmas| gerekmektedir. Belli bagli

gruplar altinda toplayarak, yapilmasi gereken faaliyetleri séyle siralayabiliriz:



3.1.1. Yazigma, Onay ve Tahsisler

Organizasyonu resmen baglatan iglemlerin toplandi§i gruptur. Gereken
faaliyetlerin belirlenmesi ve bunlara izin veya onay alindiktan sonra
(belgelenmek kaydiyla) yarariGde sokulmasi c¢aligmalarint kapsar. Bu

galismalan, su ana bagliklar altinda sayabiliriz:

3.1.1.a Takimlara (veya Ulkelere) Davet

Yarigmalar, yoéresel, ulusal veya uluslararasi dizeyde organize edilebilirler.
Yéresel ve ulusal organizasyonlarda davet dogrudan dogruya kullUplere yaptlir.
Organizasyonun uluslararasi nitelik tasimasi halinde ise, davetin Ulkelerin milli
federasyonlarina yaptimasinda vyarar vardir. Milli takimlar duzeyinde
gerceklestirilen organizasyonlarda zaten muhatap olarak Ulkelerin  milli
federasyonlari kabul edilecegi igin, bu davet normal bir prosedtrin
yurttilmesinden ibarettir. Ancak, Avrupa Kupalar, temsili musabakalar,
kultplerin katilacagi 6zel turnuvalar gibi, dogrudan dogruya milli takimlarin degil
de, kulip takimlarinin igtirak edecedi muisabakalarda hem dlkelerin milli
federasyonlarinin, hem de ilgili kullibtin muhatap kabul edilmesi yéntne gidilir;
zira, dogabilecek herhangi bir iletisim noksanhgi, iki yere birden haber verilmesi
nedeniyle, asgariye indirilmis olur. Ayrica, davet yazilan, eder daveti yapan Ulke
vize istiyorsa, bu vizenin alinmasi i¢in de gereklidirler. Organizasyonun
uluslararasi nitelik taslyip tagimadidina bakilmaksizin, misabakalara katilimin
bildiriimesi ve Kkatilmayacaklarini bildirenlerin yerlerine baskalarinin dahil

edilebilmesi icin, davetlerin yeterli bir stre 6nce yapilmasinda fayda vardir.
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Katilacak takimlarin 6nceden belirlenmis oldudu organizasyonlarda dahi
(Olimpiyatlar, Dinya Sampiyonalari, Kitasal $ampiyonalar vb.) davete cevap
olarak katilma yazisinin génderilmesi resmi bir adet halini almigtir. Hatta, cevap
yazilarinin belli bir tarihe kadar génderilmeleri sart olup, gecikme halinde para

cezasi ve organizasyondan ihrag gibi yaptirimlar giindeme gelmektedir.

3.1.1.b izin ve Géreviendirme Onaylan

Bir misabaka organizasyonunun Ustlenilmesi halinde yaptlacak olan ilk is, bu
organizasyona ait gerekli izin ve onaylari almaktir. EGer organizatér, devletin
kendisi ise (spordan sorumliu resmi kurulug veya ona bagh federasyonlar ve
dider organlar), bu prosedur devletin kendi birimleri arasindaki i¢ yazigmalarla
igslemeye baglar. E§er organizatér, devlet degil de bir 6zel kurulus veya bir spor
kuldbd ise (Avrupa Kupalar Eleme ve Final Gruplari organizasyonlari gibi), ise
6nce devlet kademelerinden izin alinarak baglanmasi gereklidir. Genglik ve Spor
Genel Mudurligi’'ne yapilacak bagvuru ve alinacak izin ile, devletin diger ilgili
kademelerinin onaylari sonrasi, organizasyonun yapilmas: kesinlik kazanrr.
Bundan sonra varilacak olan agama, faaliyetlerde rol alacak kisilerin tesbiti ve
ayni zamanda her birinin gérev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesidir (32).

Tesbit edilen kigilerin izinli sayilmalari igin, ilgili makamlara yazilar génderilir.
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Devlet, kendi blnyesinde ¢alisan elemanlari igin bir hikiim getirmis ve “spor
faaliyetlerinde goérevlendirilen deviet memur ve calisanlarinin, islerinde
aksamaya neden olmamasi kaydiyla, faaliyetiere katilabilmeleri igin goérevli izinli
sayllmalar” na imkan tanimigtir. Buradaki “islerinde aksamaya neden olmamasi*
kavrami tamamen izafi bir kavramdir ve gérevlendirilen personelin izin verecek
amiri ile arasindaki iliskiye gére degerlendiriimektedir. izin verecek amirin,
gbrevlendirilen kisi ile iligkilerinin iyi olmamasx‘ halinde, ¢ogunlukla “gérevde
aksamalarin olusabilece@i” éne slrulerek izin verilmemesi yoluna gidilmektedir.
Amirin, gérevlendirilen kisi ile iligkilerinin iyi olmasi ancak spora kars: bir
sempatisinin bulunmamasi halinde, “gérevde aksamalarin her zaman olmasa
bile bazen olugabilecedi” dusundimektedir. Géreviendirilen personel ile iyi
iligkileri olan ve ayn zamanda sportif yénu de bulunan bir amirin bakis agisina
gére ise, “gbrevde aksamalarin olusmasl® hi¢ bir zaman glndeme
gelmemektedir. Ozel sektérde galigan kisiler icin ayni degerlendirmeler daha kat
Slguler iginde yapilarak izin alinmasi zorlastiriimaktadir. Bagimsiz ¢alisanlarda
ise belirleyici, tamamen gdrevlendirilen kisinin kendi oldudu icin, ézel sektérde
calisanlara oranla daha esnek davranabilmektedir. Ancak, bagimsiz calisanlarin,
6zel sektérde calisanlara oranla daha serbest gorev kabul etmelerine kargin,
devlet sektdrlinde galiganlar kadar rahat davranamadiklari da bilinen bir olgudur.
Gérevlendirilen kiginin Ust dizeyde veya sorumlu bir pozisyonda géreviendirilmis
olmasi ve goérev igin de olumlu cevap vermesi halinde, adina yazili gérev

onayinin yazigmasi yapilmakta ve gorev tahakkuk etmektedir.

12



3.1.1.c Mali Onay

Bir organizasyonun belki de en zorlu kismini (6zellikle tlkemiz agisindan) bu
agsamada yerine getirilmesi gereken iglemler teskil etmektedir. Organizasyonun
yapilacagi belli olduktan sonra hesap edilen harcamalar ve varsa gelecek
katilma paylan ve diger gelirlerle tahmini bir butge hazirlanir. Ancak butgce ne
kadar titiz, ne kadar gergekgi gézle hazirlanmig olursa olsun, mali sorumlunun
énlinden gecgerken mutlaka kesintiye ugrayacaktir. Gerekli izahat ve talepler bu
kesintinin azalmasini saglayabilse bile, tamamen ortadan kaldiriimasina higbir
zaman yetmezler. Sonunda organizasyon sorumlulari ile mali sorumliu arasmda_‘
uzayan pazarlik, mali sorumlunun insafinin elverdigi o6lgllere dayanarak
nihayete erer. Ozel sektdrde, mali sorumlulardan sonra olay! patrona
aksettirerek belki daha olumiu sonug alabilme sansi bulunmakla beraber, devlet
sektérinde bu imkan mevcut degildir. Zira devlet sektdériinde mali sorumiular her
ne kadar devlet tesekkUlinin kadrosunda gérev yapsalar bile, mali agidan
tegekkllin en buyGk amirine degil Sayigtay'a kargi sorumiudurlar ve emir
almazlar; haliyle de en son mali karar mercii durumundadiriar. Bir
organizasyonun basarisi da, yapabilecedi harcamalarin miktar ile dogru orantili
olduguna gére, organizasyonlarin reel patronu olarak mali sorumlularin
gosterilmesinin yanhs olmadi§i bir gergektir. Bu durumda organizasyon
sorumlularina, mali sorumluyu ikna ederek taleplerini gergeklestirmekten baska

bir yol gérinmemektedir.
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3.1.1.d Misabaka Alanlarinin Tahsisi

Organizasyonlarin yapilacag: tarih ve yerlere gére musabaka alanlarinin tahsisi,
ttm spor branglarinin koordinasyonu saglandiktan sonra, faaliyet sezonu
déncesinde yapilimaktadir. Ancak bazen, yanlighkla, ayni tarihte ayni spor alanina
birden fazla organizasyon verildigine de rastlanir. Bu durumlarda ¢odu kez spor
alani 6ncelik sirasiyla, uluslararasi nitelik tagiyana, uluslararasi organizasyon
yoksa ulusal niteligi olana verilir ve dier organizasyon bagka bir ytreye veya
spor alanina kaydirilir, Ancak bu paylasim, Ust Gste binen organizasyonlarin
hangi sporlara ait olduklarina bakilarak da gerceklestirilebilir. Genellikle populer
ve gundemde olan sporlara 6ncelik taninarak digerlerinin  yerlerinin
degistirilmesi, sik sik rastlanabilen bir tercihtir. Cifte rezervasyon durumuna
dastlmemesi igin, misabakalardan en az 2-3 ay 6nce tahsisin gegerliliginin
dogrulanmasinda ve misabaka tarihine kadar da arada sirada kontrol

edilmesinde yarar vardir.

3.1.2. Komitelerin Kurulmasi

Misabakalarin organizasyonu, degisik agamalar igin kurulan cesitli komiteler
vasitasiyla sevk ve idare edilir. Komiteler, birbirlerinden farkh alanlarda faaliyet
gosterecek olmalarina ragmen, genellikle benzer nitelik ve yapidadiriar. Bunlarin
kurulmasi agamasinda énce organizasyon pozisyonlari belirlenir ve kisiye bagli
olmayan formal bir yap: olusturulur (25). Komitelerin kurulma zamanlari,
yapilacak iglerin cesitlilidi, c¢oklugu ve zorlugu ile orantili olup, biylk bir

organizasyonda misabakalarin baglangic tarihinden en az 1,5-2 yil éncedir.
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Gerek komitelerin, gerekse komiteleri olusturan Kkisilerin sayisi ise,
organizasyonun buyUklagune goére degisiklik gosterir. Ekler bdlimundeki ilk
sekilde, ¢cok kullanilan ve yéneticilerin maiyetlerindeki kisileri yénetme agisindan
tam yetkiye sahip olduklarinin agik¢a belli oldugu “dikey organizasyon tipi” (32)
bir organizasyon semasi ve komitelerin bulundugu bir 6mek gértimektedir (36).

Bu komiteleri, yapilarini ve gdrevlerini gdyle siralayabiliriz:

3.1.2.a Onur Kurulu

Spor Bakani, organizasyon yapilan yérenin Valisi, Belediye Bagkani, Genglik ve
Spor Genel Mudart ve Muavini, ilgili sporun Milli Federasyon Bagkani, Milli
Olimpiyat Komitesi Bagkani, ilgili sporun Uluslararasi Federasyonu’nun Baskani
gibi sahsiyetlerin veya bunlardan bazilarinin yer aldigi komitedir. Herhangi bir

gbrevi bulunmamakla beraber, protokolda temsil yetkisi mevcuttur.

3.1.2.b Kontrol Komitesi

Uluslararasi organizasyonlarda kullanilan bir komitedir. Uyeleri ve bagkani, ilgili
sporun Uluslararasi Federasyonu tarafindan segilir. Organizatér Glkeden segilen
1-2 kiginin haricinde dider Gyelikleri, ilgili sporda konusunda uzmanlasmis kisiler
olusturur. Organizasyonla ilgili Ust dlzey yénetim kararlari bu komitede alinir ve

gereken yerlere bildirilir. Organizasyonun beyni vazifesini gérur.
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3.1.2.c Organizasyon Komitesi

Ulusal organizasyonlarda Ust, uluslararasi organizasyonlarda alt duzey yonetim
kararlarinin alindi§t komitedir. Tamamen organizatér Glkenin mensuplarindan
olusur. Organizasyon igin ihtiyag duyulan gesitli faaliyet alanlarinda deneyim
sahibi kisilerin bulundugu bir topluluktur. Uluslararasi organizasyonlarda Kontrol
Komitesi tarafindan yurGtilen gorevler, ulusal nitelikli organizasyonlarda
Organizasyon Komitesi tarafindan gergeklestirilir. Bagkani, genellikle ilgili

sporun Federasyon Bagkani, Asbagkani veya Yénetim Kurulu'nun bir Gyesidir.

3.1.2.d icra Komitesi

Kontrol Komitesi ve Organizasyon Komitesi'nin almis oldugu kararlar
dogrultusunda, iglemleri yariten komitedir. Uyeleri, ilgili sporun bir ¢ok yéntine
vakif, karar verme yetenegine sahip kisilerden segilir. Bu Gyeler, organizasyonun
saglkli yarUyebilmesi icin ¢esitli mekanlarda gérev icra ederler ve her biri
munferiden uygulama yapmak igin yetkilidir. Bagkanlik gérevi ise genellikle
Organizasyon Komitesi veya Kontrol Komitesi Uyesi de olan biri tarafindan

yerine getirilir.

3.1.2.e Ydresel Organizasyon Komiteleri

Yapilacak olan organizasyonun birden fazla y6rede gergeklestiriimesi

planianmissa, her yére igin bir yéresel organizasyon komitelerine ihtiyac vardir.
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Organizasyon Komitesi'nin yapi ve nitelikleri ile ayni olan bu komiteler, sadece
bulundukiar yérede Organizasyon Komitesi gibi gérev yaparlar ve Gyeleri de o
ydrenin insanlarindan olugur. Bagkani ise ¢ogu kez, ilgili sporun Federasyon

Yaénetim Kurulu'nun veya dider kurullarindan birinin Uyesidir.
3.1.2.f Alt Komiteler

Her organizasyonda mutlaka mevcut olmayip, organizasyonun basarili bir
sekilde gergeklesmesi igin, gerekirse, sadece belli bir hizmet veya igle ugragsmak
Uzere kurulan komitelerdir. Bu komiteler Organizasyon Komitesi'ne bagh
calisirlar ve kendi goérev alanlarinda, yapilmasi gereken igleri Ustlenirler.
Uyelerinin uzman sifatini tagimalari sart olmamakla beraber, gérev alanina
yabanci da olmamalari gerekir. Baskan ise genellikle Organizasyon Komitesi’'nin

bir Gyesidir.
3.1.3. Rezervasyonlar ve Anlagmalar

Organizasyonun saglikh ydrimesi agisindan, yapilacak her c¢alismanin,
saglanacak her hizmetin, planlamay! takiben derhal rezervasyonunun ve
anlagmasinin yapilmasi sarttir. Organizasyondaki hemen hemen tim faaliyetlerin
birbirleriyle baglantili olmas itibariyle, bir bélimde ortaya ¢ikabilecek herhangi
bir aksakligin, diger bélimlerde de aksamalara sebep olmasi kuvvetle
muhtemeldir. Bu nedenle, organizasyona hizmet verecek kisi ve kuruluslarla
saglam, detayli ve dogru zamanli anlagmalar yapmak, organizasyonun basariya

ulagabilmesi agisindan gok 6nemli olup, itina gosterilmesi gereken bir husustur.
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Ciddi bir organizasyon 6ncesinde, rezervasyon ve anlagma yapiimasi gereken

konulari séyle siralayabiliriz:

3.1.3.a Oteller ile Anlagma

Organizasyon sUresince kalinacak otelleri belirleme c¢alismalar yapilirken
gbzéninde bulundurulacak en dnemli ézellikler, sporculara aksamadan yemek
verebilecek mutfak ve restorana sahip olmasi, toplanti ve seminer salonlari ile
modern haberlegsme imkanlarinin mevcudiyeti, ayrica mlsabakalarin yapilacagi
spor alanlarina yakin bulunmasidir. Bu 6zelliklerin yanisira otelin bulundugu
muhit ve otelin yildiz sayisi da secime etki eden faktérlerdendir. Tabii fiyat
konusunun da mutlaka uygun olmasi gerekir. Bu sartian havi otellerle en az 3 ay

dncesinden anlagma yaptlmall ve rezervasyon kesinlestiriimelidir.

3.1.3.b Spor Alanlan ile Anlagma

Ozellikle uluslararas: organizasyonlarda, misabaka ve antremanlara ayrilan
zaman ve spor alanlarinin otellere uzakligi konularinda belli normiar oldugu igin,
musabakalarin oynandidi spor alanlarina ek olarak, antremanlara tahsis edilmek
Gzere, ilave spor alanlarina ihtiya¢ duyulur. Bu ihtiyaci gidermek amaciyla, yakin
gevrede mevcut (devlete, veya 6zel mulkiyete ait) salonlarin tespit edilerek
organizasyonda kullaniimak Gzere anlagma yapilmasi sarttir. Bu anlagmalarin

organizasyon tarihinden en az 2-3 ay 6nce yapiimasi uygundur.

18



3.1.3.c Matbaa ile Anlagma

Gerek organizasyon 6ncesinde, gerekse organizasyon esnasinda ve
sonrasinda, kullanilacak olan basili kaditlarin ve basilmasi gerekecek evrakin
temini icin, faaliyetleri aksatmadan hizmet verecek bir matbaa ile anlasma
yapilmalidir. Matbaanin en az 1 makinasinin, musabakalar suresince
dogabilecek ani talepleri karsilamak Gzere, hazir bekletiimesinin anlagsmada yer
almasinda fayda vardir. Bu anlagma musabakalarin baglangi¢ tarihinden en az
3-4 ay 6nce yapilmal ve kullanilacak basili kadit, afig, davetiye, program, tanitim

kitapgiklari vb. gibi malzemelerin basimina kisa zamanda basglanmalidir.
3.1.3.d Sponsorlar ve Reklam Sirketleri ile Anlagma

Her organizasyonda, ayrilmis olan but¢enin digina gikilmasi, hesaplanmamis bir
suru giderin ortaya ¢ikmasi olagandir. Genellikle yeterli olmayan bltgenin
takviyesi icin, gesitli sponsorlar bulunarak bunlara ait mamullerin organizasyon
boyunca reklamlarinin yapiimasi veya reklam sirketleri ile anlagilarak reklam
hakkinin bu girketlere satiimasi, organizasyonun ferahlamasina yol acacak
malzeme ve ek gelirlerin teminini sagdlar. Uluslararasi organizasyonlarda, ilgili
sporun Uluslararas! Federasyonu, anlasmah oldugu bazi sponsor kuruluslarin
reklamlarinin konulmasini mecburi kilip, bu reklamlarin gelirini kendisi almakta,
ayrica organizatdr Ulkenin reklam gelirlerinden de, duruma gére, %50’ye varan
paylar talep etmektedir. Tim bunlara ragmen sponsorluk ve reklam gelirleri
organizasyona énemli bir kaynak olusturmakta v;a hediye malzemeler disinda,

bltceye kigimsenmeyecek oranlarda (%30-40) para akigina yol agmaktadir.
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3.1.3.e Gorsel ve Yazih Basin ile Anlagma

Her organizasyonun gérsel ve yazili basinda yer almasi, hem organizasyonun
tanittmi  agisindan, hem de sponsor kuruluslarin ve diger reklam veren
markalarin reklami agisindan gayet faydah olur. Uluslararasi organizasyonlarda
ilgili spor dalinin Uluslararasi Federasyonu, organizasyonu anlasgtigi Glkeye
verirken, o Ulkenin taninmig bir televizyon kanalinin belli sayida muUsabakay!
(gerek naklen, gerekse banttan) yayinlamasini da istemektedir. Bu talep, zaten
ilgili sporun o Uulkedeki tanitimi ve reklami igin de faydall olacagindan,
memnuniyetle karsilanarak yerine getirilmeye c¢alisihr. TV kanallari arasindan
populer olan biri ile anlagsma yapilarak, o kanalin sponsor kuruluglar arasinda
yer almasinin saglanmast en etkili yoldur. Bu temin edilemezse, naklen yayin ve
banttan yayin yapiimasi igin reklam karsiliginda anlasmaya variimasi, ikinci bir
alternatiftir. Organizasyonun yazili basinda da yer almasinin saglanmasi icin, o
sporla ilgilenen muhabirlerin geligmelerden devamii haberdar ediimeleri ve
gerekirse 6zel davet ve basin toplantilari ile bilgilendiriimeleri faydal olur. Gerek
gorsel gerekse yazili basin mensuplarinin verilecek her turli banket, kokteyl,
tanitim toplantisi, dostluk yemegi gibi faaliyetiere c¢adinimalarinin da

unutulmamas! gerekir.
3.1.3.f Bando Temini

MuUsabakalarin agilis ve kapanisinda seramoni yapilacaksa, bu faaliyetlerin
bando esliginde yapilmasi gelenek halini almistir. Bando temini ile Organizasyon

Komitesi’'nin Uyeleri veya bu komitenin goreviendirecegi kisiler ilgilenir.
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Bando temini igin en gegerli yol, yorenin Belediyesi'nden talepte bulunmaktir.
Bunun mumkin olmadi§l hallerde e@er varsa, itfaiye, polis veya askeriye gibi

kuruluslarin bandolarindan da faydalanma yoluna gidilebilir.

3.1.3.g Hakem Deneme ve Uygulamalarina Takim Temini

Bazi uluslararas: organizasyonlarda, muisabakalara tayin edilen hakemlerin
hepsi, organizasyonun Hakem Komitesi Gyeleri tarafindan taninmayabilir. Hakem
Komitesi Uyeleri, tanimadiklari hakemlerin performansi hakkinda bilgi sahibi
olmak ve isabetli tayin yapabilmek igin, misabakalardan 1-2 gln &nce, dusuk
seviyede olmayan takimlara deneme maglari oynatarak hakemlerden bu maglar
yénetmelerini ister ve onlari izlerler. Bu kargilagmalar, ayni zamanda bagka bir
amaca yonelik olarak da duzenlenirler. Yeni dedisen veya aksadidi tespit edilen
bazi uygulamalarin organizasyon ¢6ncesinde pratiginin yapilmas: ve hata

oraninin azaltiimasi, bu tdr karsilagsmalarla saglanmaya ¢aligilir.

3.1.4. Personel Tedariki

Her organizasyon, buyUklugdd ile dogru orantili olarak, istihdam edecegi personel
sayisini kendi belirler. Organizasyonun uluslararasi dlzeyde yapilip yaptimadid:
da bu sayinin belirlenmesinde etkendir (6rnedin uluslararasi olmayan bir
organizasyonda rehber, cevirmen, yabanci dil bilen personel gibi gérevlilere
ihtiyag duyulmaz). istihdam edilecek personel belirlendikten sonra ilgili spor
dalinin Federasyon Bagkani ile Organizasyon Komitesi Bagkani (ve gerekirse

diger yoneticiler) gérevlendirilecek kisilerin segimini yaparlar.
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Asagida, bir organizasyonda ihtiyag duyulacak personelin listesi bulunmaktadir:

a) idari Personel :
Cogunlukla spor alanlarinda goérevli olan ve bu igi
meslek edinmis maash kisiler toplulugudur.
Organizasyonuﬁ her kademesinde ve her gesit
gorevde yer alabilirler.

b) Teknik Personel :
Yine ¢odunlukla spor alanlarinda gérevli ve bu isi
meslek edinmis, fakat belli teknik konularda uzman
sahislardir. Bakim, onarim, teknik destek gibi
gbrevleri icra ederler.

c) Yoresel Hakemler:
Organizasyona disaridan gérevlendirilen hakemlerin
haricinde kalanlardir. Coguniukla masa,yazi,skor,
¢izgi, kayit, vs. gibi ikinci derece sorumluluga sahip
gbrevleri Gstlenirler.

d) Rehberler :
Yabanci takimlarin dilini veya o takimin tlkesinde
¢ok konusulan bir baska yabanc! dili bilen kigilerdir.
Yabanci takimlara mihmandar olarak veya bazi
énemli noktalarda kurulacak ofislerde istihdam
edilirler. Genellikle génUllt veya ¢ok az bir Gcretle

galisirlar. Coguniugunu 6grenciler teskil eder.
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e) Ozel Mihmandarlar :

f) Saglik Personeli :

g) Protokol Gorevlileri :

h) Cevirmenler :

i) Bilgisayar Operatorleri:

Organizasyonun en Ust dizeyinde gérev yapacak
yabanc! gahislara hizmet vermek Uzere segilirler.

Cogunlugu profesyoneldir ve en az 2 lisan bilirler.

Organizasyonun cereyan ettigi her mekanda gérev
alabilen doktor, hemsire, saglik memuru gibi uzman
Kisilerin olugturdugu ekiptir. Gogunlukia spor

alanlarinda gérev yaparlar.

Spor alanlarinda ve otellerde géreviendirilirler.
Protokola mensup Kisileri tanimak, protokol
bélimlerine sadece bu Kigilerin girmelerini saglamak
ve onlara hizmet vermek Uzere istihdam

edilmislerdir.

Organizasyonun ¢esitli ofislerinde, lazim gelen
cevirileri (her iki yénde) yapmak Gzere

vazifelendirilirler ve blro elemani gibi ¢aligirlar.

Gunumdaz teknolojisi itibariyle artik hemen hemen
her organizasyonda kullaniimasi sart olan
bilgisayarlara kumanda etmekle yukimld, uzman

kigilerdir.
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j) istatistikgiler :

Organizasyona ait istatistiki verileri, bilimsel bir
sekilde kaydetmek ve istendiginde, dederlendirme
ve sonuglar ile birlikte hizmete sunmakla

gérevlidirler.

k) Daktilo ve Biiro Memurlarn :

1) Kuryeler :

Organizasyona ait gesitli ofislerde daktilo yazimi,
evrak dizenleme ve kayit, dosyalama, yazisma gibi

isleri yaparlar.

Organizasyonun gesitli kademeleri ve gesitli
mekanlar arasinda iletiimesi gereken egya veya
evraklari gavenli bir sekilde yerlerine ulastirmaktan

sorumiuduriar.

m) Fotografgilar ve Video Kameramanlar :

Ozellikle uluslararasi organizasyonlarda
“organizasyonun resmi gorsel gérevlisi® sifatini
tagirlar. Organizasyonun bagindan sonuna gesitli
safhalarinin fotograflarini, film veya video kasetlerini
cekerek arsiv haline getirir ve daha sonra bu
ddkumanlar en yuksek organizatdr makama teslim

ederler.
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n) Spikerler :

o) Saha igi Gorevlileri :

p) Malzeme Sorumlular :

Spor alanlarinda, misabakalar 6ncesi ve esnasinda
gerekli anonslart yapar, ¢esitli agiklamalarla

seyircileri bilgilendirirler.

Spor alanlarinda, saha iginin tanziminden ve
mulsabakalar esnasinda yapiimasi gerekli
hizmetlerden (top toplamak, yer silmek, vb.)

sorumiudurlar.

Organizasyon suresince kullanilacak ve dagitilacak

esya ve malzemelerin envanterini tutarlar.

r) igciler ve Kontrol Gérevlileri :

Genellikle temizlik, tagima, gétur-getir, gegis kontroll
gibi diiz islerde kullanilirlar. Spor alanlarina
girislerde bilet kontrol gérevi de bu personelin

arasindan segilecek kisiler tarafindan yerine getirilir.

s) Yardimci Personel ve Gondilliiler :

Organizasyonun ait oldugu spor dalina géntl vermig
veya yardim sever kisilerden olusan karma bir
topluluktur. Cogunlugunu, musabakalarda oynayan
veya gorev yapan kisilerin akraba ve yakinlar
olusturur. Her sahis, katkisinin olabilecedi alanlarda

organizasyonun ylrimesine yardimci olur.
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3.1.5. Sagianacak Hizmetler

Sporculara, yoneticilere ve diger katilimcilara organizasyon suresince verilecek
hizmetler ne denli basarili olursa, organizasyon da o derece basarili gegmis
addedilir. Bu hizmetler miUsabakalarin oynanmasi diginda kalan tim faaliyetleri

kapsarlar ve agadidaki belli basli gruplar dahilinde siniflandirilabilirler:

3.1.5.a Saglik Hizmetleri

Organizasyon boyunca ortaya ¢ikabilecek saglik sorunlarlnnj kisa surede
¢ézumlenebilmesi igin gerekli tedbirler alinmig olmalidir. Her spor alani igin bir
uzman doktorun (tercihan spor hekimi) baskanliginda, 1 hemsire ve 1 saglik
memurundan olusan ekip gérevlendirilmeli, ayrica 1 ambulans da ekibe dahil
edilmelidir. Hastaneye nakil ihtiyaci gOsterebilecek vakalara kargi,
organizasyonun en az 1-2 ay éncesinden, yeterli tesekktle sahip bir hastane ile
anlagma yapilmali ve ani mudahale gerektirecek olaylarda bekleme olmamasi
saglanmalidir. Bunlarin yani sira, sporculara yapilacak doping testi ve cinsiyet
testi icin ihtiyag duyulan malzeme ve uzman personelin tedariki ile, test
sonuglarinin  incelenece@i laboratuvarin  belirlenmesi  hususlarinin, yine
organizasyondan en az 1-2 ay énce ¢6zime kavusturulmasi uygun olur. Ayrica,
eder gerekiyorsa, musabakalar 6ncesi hakemlere uygulanacak alkol kontrol( ile

ilgili malzeme ve uzman personelin de temini unutulmamalidir.
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3.1.5.b Emniyet Hizmetleri

Organizasyona katilanlarin bulunabilecedi mahallerde (spor alanlari, oteller,
ulagim araglari, vb.) ciddi, guvenli, fakat katilanlari ve halki taciz etmeyecek
sekilde guvenlik &niemlerinin alinmasi sarttir. Organizasyonun uluslararas!
nitelife sahip olmasina ve buyUkiigine goére tayin edilecek Ust duzey bir
emniyet gérevlisinin komutasinda, yeterli sayida glvenlik ekibi olugturulmali ve

organizasyonun cereyan edecegi tim mahallerde glvenlik temin edilmelidir.

3.1.5.c Ulagtirma Hizmetleri

Organizasyona katilacak ekiplerin ve goérevlilerin, organizasyonun yapilacagi
yéreye geldikleri andan gidecekleri ana kadar olan tim ulagim hizmetleri, en az
2-3 ay 6nceden dusGnalap planlanmall, yeterli sayida arag (otobls, minibus,
hususi otomobil, limuzin, vb.) temini igin tagimacilik sirketleri ile anlagsma
yapiimahdir. Takimlarin ve gdrevlilerin kaldiklan otellerden, misabakaya,
antremana, toplantilara ve gezilere gitmeleri dahil, her turld ulagim ihtiyact bu
planin iginde yer alrr. Ozellikle, takimlarin musabakalara ve antremanlara
vaktinde yetigmeleri icin titiz olunmalidir. Mlsabakaya veya antremana takim
gétlren bir aracin, misabakasini veya antremanini bitiren diger bir takimi alip
gelmesi, béylece aracin beklemesinin énlenmesi gibi bir sistem ilk bakista makul
gelmekle beraber, uygulamada karigiklia sebebiyet verebilmektedir. Bu
nedenle, maliyeti biraz arttirsa dahi, her takima bir aracin tahsis edilmesi ve tim
organizasyon muddetince ayni takimin (yéreye ayak basti§i andan ayrildigi ana

kadar) ayni aragla gidip gelmesinin saglanmasi en garantili yol olmaktadir.
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Organizasyonda gérevli Ust dlUzey kigilere ise pozisyonlarina gére arag tahsis
edilmesi gereklidir. Kontrol Komitesi Bagkan’'na (ayrica, organizasyona
gelmigse, ilgili sporun Uluslararasi Federasyon Bagkani’'na ve bazi 6nemli
misafirlere) tek bagina liks bir arag tahsisi adettendir. Kontrol Komitesi'nin
bulunmadi§i organizasyonlarda, bu gérevi Ustlenen Organizasyon Komitesi’'nin
bagkani da ayni imkandan yararlanmalidir. Daha alt kademedeki gérevlilere ise
duruma goére ikiser-ikiser veya Gger-Uger bir arag tahsisi yapilabilir. Hakemlere,
musabakalara gelis ve gidislerini saglamak igin, spor alanlar ile otel arasindaki
mesafe gbéz énlne alinarak 1 veya 2 arag¢ (tercihan minibls) tahsis edilmesi
yeterli olmaktadir. Ayrica merkez olarak kullanilan otel ve spor alani énlnde
(eger imkan mevcutsa her otel ve spor alaninda) birer adet acil ihtiya¢ otosu,
dogabilecek ani ihtiyaclart kargilamak Uzere bekletiimelidir. Cok buytk
organizasyonlarda, seyircileri ve kendi mulsabakasi haricindeki diger
musabakalari seyretmek isteyen sporcu, yénetici, teknik adam ve hakemleri spor
alanlarina tagimak Uzere tarifeli otobls seferleri (shuttle (ing), navette (fr.))
duzenlenir. Bu otobusler Ucretsiz olup, belli merkezlerden hareket ederek birkac

spor mahaline ugrar ve tekrar hareket ettikleri yere dénerler.

3.1.5.d Yiyecek ve igecek Hizmetleri

Organizasyon igin anlasmaya varilan oteller, yiyecek-icecek konusunu kendi

bunyelerinde halledebilecek nitelikte oldukiarindan, bu hizmetler genellikle

duzenli yarar. Ancak dizenin disina gikilan bazi haller de olagan karsilanir.
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(Mesela uluslararasi organizasyonlara katilan bir Turk kafilesinin domuz eti
yemek istememesi, Italyanlarin sik sik spagetti yemek istemeleri veya takimina
kalori hesabina gére yemek gikmasini isteyen bir teknik adamin verecegi 6zel
yemek gesitlerinin hazirlanmasi gibi). Ayrica, yemek saatinde ve biraz éncesinde
veya sonrasinda musabakasi olan takimlarin yemek vakitlerinde &zel
ayarlamalar yapiimalidir. Ayni durumun mevcut oldugu diger bir kesim, hakemler
ve organizasyonun yoneticileridir. Ancak bu kigilerin problemleri “lunch-box” tabir
edilen hazir yemek paketleri ile ¢dzime ulastirilabilmektedir. Organizasyon
tarafindan halledilmesi gereken bir baska husus da, takimlarin misabakalar ve
antremanlar esnasinda ihtiyaci olan iceceklerin tedarikidir. Onemli uluslararas:
organizasyoniarda birgok igecek sirketi, organizasyonun sponsoru olmak (ve
organizasyon suresince mamullerini Ucretsiz sunmak) icin yaris ettiklerinden,
aralarinda bir se¢im yapmak, icecek tedariki icin kafi gelmektedir. Ancak bu
durumda sponsorlugu alan igecek sirketi, tim organizasyon boyunca sadece
kendi mamuillerinin igiliyor gérGimesini, eger baska bir sivi icilecekse bile, kendi
mamullerinden birinin gigesine (veya kabina) doldurularak igilmesini talep
etmekte, organizasyon ydnetimi de bu talebin yerine getiriimesini istemektedir.
Her takimin, yapilan sporun cinsine gére, antremanlarda ve musabakalarda kisi
bagina belli miktarda sivi tiketme hakki vardir. Bu tiketimin yol agcacadi maliyet
hesaplandi§inda ortaya ¢ikan rakkamlar ylzinden organizatérler, Ucretsiz elde
edecekleri icecekleri alabilmek igin, icecek sirketlerinin sponsoriuklarina daima

sicak bakmaktadirlar.
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3.1.5.e Haberlesme Hizmetleri

Organizasyon suresince, oynanan musabakalarla ilgili verilerin gerekli yerlere
(uluslararasi organizasyonlarda her takimin kendi Ulkesine) ulastirilabilmesi igin
yeterli bir haberlesme aginin kurulmasina ihtiyag vardir. Otellerde ve &zellikle
spor alanlarinda kurulacak telekomlnikasyon merkezlerinde telefon, fax, telex,
internet, posta gibi hizmetlerin, sikismaya meydan vermeyecek dlzenlemelerle
saglanmasi gerekir. Bunlarin arasinda, toplumun en fazla ragbet ettidi
haberlesme araci olan telefonun, kolayca kullanilabilecek bir duzenleme ile,
organizasyonun cereyan ettigi yérelere bol miktarda yerlestiriimesi faydali olur.

Ayrica, organizasyon igi haberlesmede, gerek spor alanlari dahilinde, gerekse
oteller-spor alanlari veya diger mekanlar arasinda devamli ve g¢abuk irtibati
saglayabilmek i¢in, cagdimiz teknolojisinden faydalanarak bir telsiz adi (¢evrim)

kurmakta yarar vardir. Karsilasilabilecek beklenmeyen olaylar veya acil durumlar
kargisinda gereken Kigilere ulagabilmek ve sonug alabilmek agisindan blytk
faydalar saglayan bu hizmet, ginimuUzdeki hemen her blyUk organizasyonda

kullaniimaktadir.

3.1.5.f Bilgisayar Hizmetleri

Cagimiz teknolojisinin bir nimeti olan bigisayar hizmetlerinden, organizasyonun

hemen her alaninda faydalanmak mUmkundir. Ancak en yaygin olarak,

musabaka verilerinin kaydediimesinde ve sonuglarinin alinmasinda kullanifiriar.
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Her spor dalinin kendine 6zgl gelistirdigi programlarla, misabakalar boyunca
oyuncularin zayif-kuvvetli ydnleri, en bagarili oyuncular, takimlarin birbirlerine
astunlik oranlari, etkili-etkisiz olduklari pozisyonlar gibi dederlendirmeleri
mulsabakanin bitiminde derhal elde etmek mumkin olmaktadir. Ayrica gunluk
bultenlerin ¢ikariimasinda da buUytk kolaylik saglanir. Son zamanlarda
gelistirilen internet adi sayesinde ise dinyanin her tarafi ile bilgi al.lg-veri§ine
girilebilir. Ancak, bu hizmetlerin saglikli bir sekilde yerine getirilmesi icin
organizasyondan en az 2-3 ay énce, konusunda deneyimli, banyesinde uzman

kisileri barindiran saglam bir bilgisayar kurulusu ile anlagsma yapﬂmasn gerekir.
3.1.5.g Protokol Hizmetleri

Gerek organizasyon yapilan Ulkenin ve yérenin, gerekse ilgili spor dalinin énde
gelen kigilerine ve &nemli misafirlere sunulan protokol uygulamasi, her
organizasyonda yerine getirilmesi gereken hizmetlerdendir. Bu Kkisiler
muUsabakalari, spor alanlarinda 6zel olarak ayrilmig protokol béliminden
izlerler. Musabaka aralarinda veya ihtiyag hissettiklerinde, yine protokola
ayrilmig 6zel salonlarda dinlenir ve yiyecek-igecek gibi ihtiyaclarini giderirler.
Protokol tribln ve salonlarinda, bu béigelere girmeye hakki olan Kisileri
karsilamak ve onlar yerlestirmekle gérevli tesrifatgilar vazife yaparlar. Ayrica, bu
kigilere hizmet vermek Gzere yeterli sayida hostes, garson ve yardimci perso\nel
de mevcuttur. Otellerde ise ayr bir protokol bélimi olmamakla birlikte,
organizasyonun en (st dlzeydeki kisileri (ilgili sporun Uluslararasi Federasyon
Bagkani, Kontrol Komitesi Bagkani veya Organizasyon Komitesi Bagkani) icin

ltks, suit odalar tahsis edilmesi adet ve misafirperverlik geregidir.
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3.1.5.h Bakim ve Onarim Hizmetleri

Organizasyonun her agamasinda, ézellikle spor alanlarinda, dogabilecek baz
arizalarin olusmamasi igin gerekli bakimlan gergeklestiren veya ariza
olustuunda da onarim galigmalarini yapan uzman Kisi ve teknisyenlerin
verdikleri hizmetlerdir. Olaylarin normal akigi i¢cinde pek farkina variimamasina
karsin, layikiyla yerine getirilmedikleri hallerde, organizasyonda &nemli

aksamalara yol agarlar.

3.1.5.i Turistik Hizmetler

Organizasyona katilanlara Ulkeyi ve yoreyi tanitabilmek icin misabaka ve
antreman haricinde kalan zamanlarda verilen hizmetlerdir. Genellikle yéredeki
tarihi bélgeleri, tabiat guzelliklerini, folklorik égelere sahip kesimleri ve aligveris
merkezlerini kapsayan geziler ve ziyaretler dlzenlenerek gerceklestirilirler. Bu

hizmetler esnasinda lisan bilen personelin bulundurulmasina dikkat edilmelidir.
3.1.6. Miisabaka ve Antreman Mahallerinin Hazirlanmasi
Bu hazirliklarin yapilmasina organizasyon tarihinden en az 6 ay énce baglanmali

ve gbrilen aksakliklara diger mahallerde de rastlanmamasi igin derhal gerekli

6nlemler alinmalidir.
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3.1.6.a Miisabaka Mahallerinin Diizenlenmesi

Musabaka mahalleri her organizasyonun éngérdtidi sartlar dahilinde diizenlenir.
Ancak, genel hatlaryla, bir misabaka mahallinin dizenlenmesinde asagidaki

hususlara dikkat edilmesi yerinde olur:

-—

. Isiklandirma dUzeninin kontrol(,
2. Ses dlzeninin kontrold,

3. Elektrikli ve elle galistinlan skor levhalarinin kontrol(,

N

. Protokol-hakem-sporcu-seyirci tribtnlerinin dizenlenmesi,

&)

. Soyunma odalari ve duslarin-tuvaletlerin kontrold,

6. Hakem ve doktor odalarinin kontrold,

7. Musabakalarda kullanilacak malzeme ve dékiimanlarin kontrol(,

8. Oyun alanlarinin dizenlenmesi,

9. Reklam panolarinin yerlestirilmesi,

10. Mukafat kurststnin konumunun tesbiti,

11. Ulke bayraklarinin tedariki ve bayrak serenlerinin konumunun tesbiti

(uluslararasi organizasyonlarda).

3.1.6.b Antreman Mahallerinin Diizenlenmesi

Antreman mahalleri de aynen mulsabaka mahalleri gibi organizasyonun

6ngoérdugu sartlar dahilinde duzenlenir. Antreman mahallerinin dizenlenmesinde

ise, musabaka mahaline oranla dikkat edilecek ¢ok daha az husus vardir:
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1. Isiklandirma ddzeninin kontrol(,
2. Soyunma odalari ve duslarin-tuvaletlerin kontrold,
3. Antremanda kullanilacak malzemelerin kontrold,

4. Antreman alanlarinin dizenlenmesi,

3.1.7. Diger Hazirlhiklar

Musabakalar dncesinde yapilmasi gereken iglerden, daha dnceki maddelerde

gruplandiriianiarin diginda kalan hazirliklari ise agsagidaki sekilde siralayabiliriz:

3.1.7.a Logonun ve Maskotun Belirlenmesi

Her organizasyonda bulunmasa bile, blylUk ¢apli organizasyonlarda (6zellikle
uluslararast nitelik tagiyanlarda) mutlaka logo ve maskot kullanilir.
Organizasyonun ismi yazili olan ve binyesindeki sekil vasitasiyla vermek
istedi§i mesaji sembolize eden logo ile, organizasyonun hatirlanmasini
saglayacak maskotun tesbitinde en saglikli yol, yarigma duzenlemektir.
Yarigmaya katilan tasarimlar arasindan en uygun olanin tesbitini Organizasyon
Komitesi yapar. Ancak yarnigma mutlaka izlenmesi gereken bir yol olmayip,
maliyet arttirici 6zelli§i nedeniyle bazen tercih edilimemektedir. Organizasyonla
ilgili kigilerin gevreden bulduklari bazi sekil ve semboller arasindan uygun

olanlarin segilmesi sik sik uygulanan bir belirleme yéntemidir.
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3.1.7.b Mesajlarin ve Terciimelerin Hazirlanmasi

Her organizasyon o6ncesinde, organizasyonla ilgilenen Ust dilzey yetkililerin
mesaj yayinlamalar adettendir. Bu mesajlar genellikle ilgili sporun yetkilileri
tarafindan hazirlanir ve ait olduklan UGst duzey yetkiliye okunup onayi alindiktan
(ve istedigi dlzeltmeler yapildiktan) sonra, onun imzasiyla yayinlanmak Uzere
baskiya verilir. Uluslararasi organizasyonlarda ise mesajlarin tecimesi de séz
konusudur. Hem organizatér Glkenin yetkilileri tarafindan hazirlanan mesajlarin
yabanci dile (veya dillere) terclimesi, hem de yabanci yetkililerin hazirladid

mesajlarinin Glke lisanina tecuimesi yapildiktan sonra, mesajlar baskiya verilir.

3.1.7.c Acilig ve Kapanig Seremonilerinin Planlanmasi

Buylk ¢apl organizasyonlann (6zellikle uluslararasi olanlarin) programiarinda
mutlaka mevcut olan agilig ve kapanig seramonilerine, organizasyonda yer alan
tdm yarigmaci ve hakemler katihirlar. Seramonilerde Ulkelerinin bayraklarinin
arkasinda siralanan yarigmacilar ve ayri bir sira olusturan hakemler, bando
esliginde ydrlyerek spor alanina girer ve kendilerine ayrilan mahalde yer alirlar.
Her grubun sagirmadan yerini alabilmesi icin, 6nceden seramoni planlari gizilir
ve organizasyona katilanlara daditiir. Kapanig seramonilerinde, agilis

seramonisinden fazla olarak 6dul téreni de yer alabilir.
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3.1.7.d Miisabakalarin ve Antremanlarin Programlanmasi

Cogu organizasyonlarda misabakalarin tarih, yer ve zamanlan belirlendikten
sonra kura cekilir ve gekilen kuranin sonucuna goére takimlar musabaka
programindaki yerlerine oturtulurlar. Bunun aksi oldugu haller de mevcut olmakla
birlikte, en ¢ok kullanilan usul budur. Misabaka programiar: belirlendikten ve her
takimin hangi gtin, yer ve saatte miusabaka yapacagi ortaya ciktiktan sonra,
derhal antreman saatlerinin programlanmasina baslanir ve her takimin
misabaka ve antreman programiarinin birbiri ile uyumlu olmasina 6zen
gosterilir. Hig bir takimin antremani ile musabakasi c¢akismamal, ayrica
antreman ve muisabaka saatleri arasinda, ilgili spor bransinin kurallarina gére,
yeterli zaman bulunmalidir. Bunun yaninda, takimlarin misabaka yapacaklari
salonda antreman da yapmalarina imkan taninmall, ayni takimin antremaninin
hergin ayni saate ve sahaya rastlamamasina dikkat edilmelidir. Ik bakista pek
zor gibi gérinmeyen bu planlamalar, aslinda organizasyonlarin en ugrastirici

safhalarindan biridir.

3.1.7.e Galigma Mekanlannin Diizenlenmesi

Gerek spor alanlarinda, gerekse otellerde, organizasyonun yUritalmesinde
gbrev alan kisilerin rahatga calisabilecekleri ¢alisma mekanlari organizasyonun
baslamasindan en az 1 hafta 6nce duzenlenmis olmalidir. Spor alanlarinda
Kontrol Komitesi Bagkanr’na, (uluslararasi organizasyonlarda ilgili sporun
Uluslararasi Federasyon Bagkani’na) ve Organizasyon Komitesi Bagskanr'na tek

kigilik, fakat genis, rahat ve konforlu galisma odalarinin tahsisi adet olmustur.
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Mevcut komitelere ve sekreterya gérevini yerine getirecek personele de sayilar
ile orantili olacak sekilde odalar tahsis edilmesi uygun olur. Basina ise, her tarlU
haberlegsme imkanina sahip, rahat¢a caligabilecekleri bir salon ile, mtusabakalar
sonrasinda basin toplantilarinin yapilabilecedi bir mekan ayriimalidir. Tim bu
duzenlemeler esnasinda, hizmet verecek birimlerin, hizmetlerini aksatmadan
yurltebilecekleri ortamlarda istihdam edilmelerine dikkat edilir. Otellerde ise,
kiiglk sayllmayacak, yeter sayida salonun tahsisi intiyaca cevap vermektedir.
Gerek spor alanlarindaki, gerekse otellerdeki galigma mekanlari mutlaka telefon

ve fax ile teghiz edilmig olmalidir.

3.1.8. Tedarik Edilecek Malzemeler

Organizasyonlarda kullanilacak bir ¢ok malzemenin daha &énceden tedarik

edilerek hazir bulundurulmasi, basarili bir organizasyon igin énde gelen

sartlardandir. sagida, bir organizasyonda kullaniimak tizere hazirlanmasi gerekli

gdrilen belli bagli malzemelerin listesi bulunmaktadir.

3.1.8.a Spor Alanlarnna Gerekli Malzemeler

Top, hakemlik malzemeleri, oyun alanina ait yedek malzemeler vb.

3.1.8.b Misabakalarda Kullanilacak Dokiimanliar

Musabaka yaz kagitlari, gizelgeler, gézlemci formlari vb.
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3.1.8.c Cesitli Kitapgiklar

MUsabakalara ait el kitabi, oyun kurallari kitabi, tanitim kitaplar vb.

3.1.8.d Tanitma Kartlan

Organizasyona katilanlarin  kimliklerini ve go6revlerini belirten kartlar

(organizasyona katilanlarin geldikleri giin kendilerine verilir).

3.1.8.e Bayraklar ve Milli Marglar

Ulke bayraklari, miili marg kasetleri.

3.1.8.f Madalya, Silt ve Kupalar

MUsabakalar sonunda yarigmacilara dagitilacak resmi egyalar.

3.1.8.g Diplomalar ve igtirak Belgeleri

Musabakalar sonunda yarigmacilarin organizasyona katilimlarini ve derecelerini

dogrulayan belgeler.

3.1.8.h Davetiyeler ve Biletler

MUsabakalara girisi saglayan belgeler.
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3.1.8.i Amblem, Afig ve Gikartmalar

Organizasyonun tanitimini ve reklamini yapan materyaller.

3.1.8.j Basili Kagitlar ve Bloknotlar

Organizasyon stresince kullaniimak Uzere not tutulacak kagitlar.

3.1.8.k Saglik Malzemeleri

llag, sogutucuy, ilk yardim malzemesi vb.

3.1.8.1 igecekler

Takimlarin antreman ve mag¢ esnasindaki sivi ihtivaglarini karsilamak igin

hazirlanan malzemeler.

3.1.8.m Evrak Gantalari ve Ajandalar

Organizasyonda kullaniimak Gzere, Ust dUzeyde gérev yapan kisi ve hakemlere

verilen malzemeler.

3.1.8.n Rozet, Anahtarlik ve Hatira Egyalan

Organizasyonun hatirasi olarak daditilan malzemeler.
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3.2. Misabakalar Esnasinda Yapilacak igler

Bu baslik altinda toplanan faaliyetleri, misabakalarin oynanmaya bagladidi
zaman ile bittigi zaman arasindaki ¢alismalar olarak degerlendirmek yanlgtir. Bu
slireg, organizasyona katilacak kafilelerin ve organizasyonda gérev alacak
kisilerin yéreye gelmeleri ile baglar ve bunlarin yéreden ayriimalari ile son bulur.

ilk magin 1-3 gtin evveli ile son magin 1 gln ertesi arasinda kalan zaman dilimi
icinde gerceklestirilen bu faaliyetierin ilki, yéreye gelmeye basliyan gérevli Kigi
ve kafilelerin karsilanarak kalacakiari otellere nakledilmeleridir. Yoéreye varigta
kullanilan ulagim araglarinin cinsine gére belirlenecek karsilama merkezlerinde
kurulan gegici ofislerde, misafirlere ilk bilgiler verilir. Daha evvel belirlenmis olan
kafile rehberleri ve tasima araglari da ilgili merkezlerde hazir bulunurlar. Her
kafilenin rehberi, kafilesinin baskanina ve mensuplarina kendini tanittiktan
sonra, kafilesine tahsis edilmis ulagim arac! ile, konaklanacak otele intikal
edilmesini saglar. Organizasyonda gérevli kisiler ise, protokoldaki mevkilerine ve
varig zamanlarina gére birer birer veya ikili-Ggla gruplar halinde, hususi otolarla
ve mihmandar esliginde, kalacaklari otellere nakledilirler. Otellere varan
misafirlerin resepsiyonda kayitlari yapildiktan sonra, daha evvel numaralar
belirlenmis olan odalarinin anahtarlari teslim edilir. Kafilelerde tim anahtarlar
kafile bagkanina verilerek, sporcularini odalara, kendi dUzenlerine gére
yerlestirmeleri ve sonra da hangi odada hangi sporcunun kaldi§ini resepsiyona
bildirmeleri istenir. Odalarin rezervasyonu yapilirken, bir kafilenin mensuplarina
mamkun oldugunca ayni katta ve birbirine yakin odalar ayrilmasi yerinde olur.
Ayrica, kafile bagkanlarina tek kisilik oda tahsis edilmesi adettendir. Ust dizey

organizasyon gdrevlileri ve hakemler de tek kisilik odalarda konuk edilirler.

40



Sporcular ise tercihan ikiger kisilik, mecburiyet halinde en fazla Uger Kkisgilik
odalara yerlestiriimelidirler. Bazi organizasyonlarda kafilelerin kalacag! oteller
(kamp alanlar) ile organizasyonda gdrevli kigilerin kalacadi oteller (kamp
alanlar) birbirinden tamamen ayn tutulur. Hatta bu iki gruba, birbirlerinin
konaklama alanina girmelerinin yasaklanmasi dahi momkanddr. Ancak, bu
uygulama mecburi olmayip, organizasyonun cinsine, buytkligune ve
organizatoér kurulusun ydnetmeliklerine gére degigsmektedir. Odalarina yerlesen
kafilelerin ve organizasyon gérevlisi Kigilerin kisa zamanda organizasyonun
Kayit Merkezi'ne ugramalari ve organizasyona katilmak Uzere kayitlarini
yaptinp, tanitma kartlarini almalarn gerekir. Kayit Merkezi genellikle
organizasyonun yapildigi yérede 1 tane olup, ¢ok blyUk organizasyonlarda
birden fazla olabilmektedir. Cogu kez kalinan otelin icinde kurulan bu merkez,
birden fazla otel kullaniliyorsa, organizasyonun yoénetiminin buiundugu otelde
veya otellerin disinda bir mahalde kurulmus da olabilir. Bu gibi durumlarda
kafilelerin Kayit Merkezi’'ne udradiktan sonra konaklayacaklari otele yerlesmeleri
s6z konusu olmaktadir. Kayit Merkezi'nde, misafirlere verilecek belgeler daha
énceden hazirlanmis olabilecedi gibi, misafir kisinin kaydi esnasinda da
hazirlanabilir. Codu kez organizasyona katilacak kafile mensuplari ile
gorevlilerin kimlikleri dnceden belli ve fotograflari da mevcut oldugu igih, tanitma
kartlari hazirlanmigs durumdadiriar. Ancak herhangi bir degisiklik veya
belgelerdeki eksiklik nedeniyle hazirlanamamis olan tanitma kartlar varsa, Kayit

Merkezi'ne yapilan bagvuruyu takiben, derhal hazirlanarak ilgili kisiye ulastirihir.
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Bu igler icin yeterli sayida buro malzemesi, daktilo, bilgisayar vs. nin yaninda
polaroid bir fotograf makinesinin de Kayit Merkezi'nde hazir bulunduruimasi ve
fotografi olmayan kigilerin derhal fotograflarinin gekilerek tanitma kartlarinin
hazirlanmasinin ~ sadlanmasi  gereklidir.  Tamtma  kartlar,  kisilerin
organizasyondaki rollerine bagli olarak degisik renk ve yazilara sahiptirler. Bu
kartlar, Kontrol Komitesi, Organizasyon Komitesi, sporcu kafilesi, hakem, basin,
organizasyon personeli, misafir vb. gibi, kigilerin mensubu olduklari grubu ve
vazifelerini ihtiva ederler. Kart hamilinin sahip oldugu haklar ve girebilecegi
organizasyon bdélgeleri de, kartin rengi ve Uzerindeki tanitict yazilaria belirlenir.
Kayit Merkezi'nde isi biten kafile mensuplari ve gérevli kigilere daha sonra,
organizasyonla ilgili her tarlt bilgiyi iceren dékumanlar verilir, teslim edilecek
malzemeler varsa teslim edilir ve teslim tutana@i tutulur (hakemlere mtsabaka
kiyafetleri, yoneticilere organizasyonun g¢esitli dékiman ve formlari vb.). Verilen
bilgi ve dékimanlar organizasyonun baglangicindan sonuna kadarki faaliyetlerin
programlarint, maglarin ve antremanlarin, agilis ve kapanig seremonilerinin,
teknik ve idari toplanti, banket ve seminerlerin (varsa hakemler i¢in yapilacak
deneme ve uygulama muUsabakalarinin) yer ve zamanlarini, ayrica protokol
ziyareti, turistk gezi gibi dlzenlemeler igin gereken hususlari eksiksiz
icermelidir. Gerekli bilgi ve déktmanlari alan kisinin, bu bilgi ve dékimanlarin
icerdigi hususlara riayet etmesi mecburidir. E§er bir. yanlishdin mevcut oldugu.
dagunulurse, bagvuru Uzerine, konu ile ilgili birimin sorumiusu tarafindan durum
incelenir ve varsa yanhghk dazeltilir. Béyle bir durumun mevcut olmamasi

halinde ise, hazirlanan programiar otomatikman yurtriige girmis kabul edilirler.
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Varig ve kayit iglemlerini bitiren kafilelerin ve organizasyon gérevlisi Kisilerin ilk
resmi faaliyeti Teknik Toplantr'ya katiimaktir. Teknik Toplantilar duruma gére,
genellikle ydreye varilan gunin akgsami veya bir sonraki gunun aksami
tertiplenirler. Bu toplantiya kafilelerin bagkanlari, antrendrleri, takim kaptanlari
ve hakemler katilir. Ancak bu kigilerin haricinde kalan kisilerin de katiimalari
serbesttir. Teknik Toplantilar, Kontrol Komitesi Bagkani (Kontrol Komitesi yoksa
Oganizasyon Komitesi Bagkani) veya yetki verecegi bir Giye tarafindan yénetilir.
Yoneten kisi sirasiyla organizasyon goérevlilerini, hakemleri ve kafilelerin
ybneticilerini tanittiktan sonra, organizasyonla ilgili bazi &nemli hususlar,
uyulmasi gereken kurallari ve 6zel durumlan belirtir. Daha sonra takimlarin
musabakalar esnasinda hangi glin hangi renk forma ile sahaya ¢ikmak istedikleri
tesbit edilir ve gerekiyorsa takimlara renk degisikligi yaptirilarak iki rakip takimin
ayni renk forma ile sahada yer almalari 6nlenir. Organizasyonda gorevli
hakemler i¢in seminer ve deneme, uygulama musabakalari yapilacaksa, bu
faaliyetler Teknik Toplantrdan énce yer alir, zira hakemler bu gibi faaliyetlerin
yapilacag: organizyonlara, kafilelerden 1-2 gun énce davet edilirler ve bdylece
caligmalar igin gerekli zaman temin edilmis olur. Organizasyonda ilk
masabakalarin  oynanacadi gin (veya ¢ok baylk organizasyonlarda
musabakalarin baslamasindan 1 gin 6nce) agilis seramonisi diizenlenmistir. Bu
seramoni (yine organizasyonun buyukligine gére) tim kafilelerin ve hakemlerin
katiimiyla gergeklesebilecegi gibi, (gok blylk organizasyonlarda) kafilelerin ve
hakemlerin  arasindan  secilecek temsilci  gruplarin katilmiyla da
gergeklestirilebilir. Hazirlanmis olan plan dahilinde, seramoniye katilan gruplar

birbiri ardina, seramoninin yapilacadi spor alanina girer ve takdim edilirler.
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Yérenin ve organizasyonun yetkili kisilerinin yapacaklari agilis konusmalarini
takiben c¢esitli sportif ve folklorik gésteriler gergeklestirilir ve gruplarin yine birbiri
ardina spor alanini terketmeleri ile seramoni sona erer. Agilis seramonisinin
ertesinde baglayan misabakalarin oynandidi glnlerde, organizasyona ait 6nemli
faaliyetler mevcut olmayip, gunltk rutin faaliyetler yer alir. Ayrica, kafileler ve
organizasyon gdrevlileri igin turistik gezi veya protokol 6zellikli ziyaretler
dizenlenebilir. Ancak, musabakalar 6ncesinde ve esnasinda yapilmasi istenen
cinsiyet veya doping testleri varsa, bu testlere ait numuneler alindiktan sonra,
sonuglar belirleyecek olan anlagsmali laboratuvara génderilir. Son misabakanin
oynandidi gin ise, bu musabakay: takiben veya ayni ginin aksami, kapanig
seramonisi gerceklegtirilir. Kaparnig seramonisi bicim ve 6z olarak acilis
seramonisinin benzeridir. Seramoniye katilan gruplarin alanda yerlerini
almalarinin ardindan kapanig konusmalar yaptilir ve bir sonraki organizasyonda
bulugmak Gzere vedalagilir. Gece de, organizasyona katilan tim kisilerin davetli
oldugu banket vardir. BUylk bir salonda (veya mevsime gére bahgede)
dizenlenen bu toplantida, sporun sagladigi centilmenlik ve kardeslik ortamt
sayesinde Irk, dil, din farki gézetmeden beraberce yenir, icilir, edlenilir ve uzun
sureli kallq dostluklar kurulur, kurulmus olanlar da pekistirili. Mtsabakalarin
bitiginin ertesi ginu kafilelerin ve gérevli kisilerin yéreden yolcu edildikleri
gundar. Tipki geliste oldugdu gibi, kafilelerin rehberleri ve gérevli Kkisilerin
mihmandarlari, misafirleri organizasyona ait araglar vasitasiyla ilgili ulasim
merkezine géturdr ve iglemlerini tamamlamalarina yardimei olduktan sonra yolcu
ederler. Kafilelerin ve organizasyon gérevlilerinin yéreden tamamen ayriimasi

ile de, musabakalar esnasinda yapilacak islere ait sireg son buimus olur.



3.3. Miisabakalar Sonrasinda Yapilacak igler

Tum musabakalar sona erdikten ve tum kafileler ve gérevliler yolcu edildikten
sonra baglayan bu sire¢ yodun bir galisma ortamina sahne olur. MUsabakalarin |
teknik sonuglari ve diger bilgilerin, matbu fomlér doldurularak ilgili kuruluslara
(Uluslararasi Federasyon, Glkenin Milli Federasyonu vb.) iletiimesinin haricinde,
idari mekanizmaya da (mulki amirlik, mahalli yénetim, emniyet tegkilati vb.)
gerekli bilgiler verilmelidir. Bu bilgi akiginin, &zellikle bilgi verilecek makami
ilgilendiren konularin yer aldi§i “sonug¢ raporlar” vasitasiyla yapiimasi idealdir.
Daha sonra ise, faaliyetlerin son agamasi olan alacak-verecek ve hesap
kapatma caligmalari baslar ki, bu caligmalar, organizasyonun sorumiusu
durumunda gérev yapan kisilerin en ¢ok guglik gektikleri safhayi olugtururlar
(zira, ¢ogu kez evdeki hesap carsiya uymamisg ve bltgede belirlenen nihai
rakkam asilmistir). Once gerek kiralanan, gerekse 6ding alinan malzemelerin
iadesi yapilir ve bunlarin arasinda hasar géren veya zayi olanlar varsa,
organizasyon hesabina tamiri veya yenisinin temini yoluna gidilir. Ardindan da
gerekli kisi ve kuruluslara yapilacak édemeler igin masaya oturulur. Ne kadar
dikkatli davranilirsa davranilsin, tim organizasyon boyunca, hesapta olmayan
kalemler ortaya c¢ikmig ve fazladan bazi harcamalarin yapiimasi kaginiimaz
olmustur. Ayrica, kafile mensuplarinin, otelden ¢ikarken ddemesi gereken 6zel
harcamalarinin bir kismi da édenmemis ve hesap, organizasyonun giderlerine
eklenmistir (ki bu ekstralar genellikle hayli yukla bir mebla§ tutarlar). Tum bu
olumsuz mali kosullarla kargi karsiya kalan organizasyon sorumlulari, ¢codu kez
ekonomistleri bile sagirtan mali ¢ézim O6rnekleri sergileyerek organizasyonu

parasal yénden aklamaya calisir ve genellikle de galigmalarinda basarili olurlar.
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Uygulanan yéntemler, her organizasyondaki gérevli Kigilerin kendine 6zgu
yéntemleri olmakla beraber, en ¢ok kullanilanlar arasinda, harcama fasillarindan
arttirlmaya musait olanlara diderlerinden aktarma yapma, kisisel dostluklarin
devreye sokulmasiyla fiyat dustrme, sisirilmis oldugu tahmin edilen rakamiar
kabul etmeme, bazi masraflari sponsor kuruluglara fatura etme, daha sonraki
organizasyonlarda beraber g¢alisma vaadi v.b. gibilerini sayabiliriz. Tabii bu
sekilde ulagilan sonug¢, alacakli olan kisi ve kuruluslari tam bir tatmine
ulagtirmamakta, ancak organizasyonun sorumlulari agisindan ¢ok blytk ve ciddi
bir mali yakumiGlakten kurtuima ve ferahlamaya yol agmaktadir. Hesaplarin tam
tutturulamadidi, yapilan harcamalarin kanuni ve gegerli dékimanlar vasitasiyla
belgelenemedigi organizasyonlar, sonuglari itibariyle ne kadar tasarih olurlarsa
olsunlar, aklanmadiklar: gibi, yéneticileri hakinda da sorusturma agiimasina (ve
gerekirse cezai yaptinm uygulanmasina) sebebiyet verirler. Yasal olarak da bir
organizasyon ancak, mali konularinin sonuca ulasmas! ve gegerli evrak ve

belgelerinin tamamlanmasiyla sona ermis olur.
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4. MUSABAKALARIN TEKNiK ACIDAN ORGANIZASYONU

Musabakalarin teknik agidan organizasyonu, konularina hakim, uzman ve
sorumluluk  Ustlenebilecek  kisilerin  mevcudiyetine  ihtiya¢  gdsterir.
Organizasyonun aksamadan ve duzenli bir bigimde yol almasini saglayan bu
kisilerin, sorumluluk alanlarinin ve maiyetlerindeki gérevlilerin tanimini yapmak
mumkUndur. Genel hatlanyla bdyle bir tanim yapildiginda, ydnetim piramidi

olarak agadidaki organizasyonu belirleyebiliriz (9):

4.1. Miisabaka Direktori

Sorumluluk Alaniar:

- Musabaka mahalinde en yetkili otorite,

- Organizasyon Komitesi ve Uluslararasi Federasyon ile iligkiler,
- Personel seg¢imi,

- MUsabaka salonunun dizenlenmesi,

- Calisma mahallerinin dizenlenmesi.
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Maiyetindeki Gorevliler:

4.1.1. Hakem isleri Yoneticisi

Sorumluluk Alanlari:

- Organizasyon Komitesi ve Hakem Alt Komitesi ile iligkiler,

- Hakemlik iglerinin koordinasyonu,

- Yoresel hakem ve diger goérevlilerin egitimi,

- Hakem toplanti ve seminerlerinin organizasyonu.

Maiyetindeki Gérevliler:

4.1.1.a Hakemlik Dokiiman ve Malzemeleri Sorumiusu

Sorumluluk Alanlar::

- Oyun kurallarini, hakem talimatlarini, ginltk programlari vs. hazir

bulundurmak,

- Musabaka kagitlarini hazirlamak,

- Hakem formlarini kontrol etmek,

- Her oyun sahasinda spor malzemelerinin hazir olmasini saglamak.
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Maiyetindeki Gorevliler:

- Daktilo memurlari,

- Cevirmenler,

- Depo sorumlulart,

- Yardimci personel.

4.1.1.b Yéresel Hakemler ve Diger Goérevliler Sorumlusu

Sorumluluk Alanlari:

- Kayit hakemleri, spiker ve diger saha i¢i gbrevlilerin saptanmasi, egitimi ve

gorevlendirilmeleri.

Maiyetindeki Gérevliler:

- Kayit hakemleri,

- Spiker,

- Top toplayicilar,

- Yer siliciler.
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4.1.1.c Toplantilar ve Seminerler Sorumlusu

Sorumluluk alanlari:

- Hakem seminerleri,

- Hakem deneme ve uygulamalari,

- Hakem toplantilari,

- Gérevlilerin ve misabakalara katilanlarin ortak toplantisi.

Maiyetindeki Gorevliler:

- YUksek seviyeli takimlar,

- Cevirmenler,

- Yardimci personel.

4.1.2. Spor Alanlan Yoéneticisi

Sorumiuluk Alanlart:

- Kontrol Komitesi'ne ¢evirmen ve kurye tedariki,

- Musabaka salonunu ve i1sinma mahallerini duzenleme hazirliklari,

- Oyun sahasi ile ilgili hazirliklarin koordinasyonu.
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Maiyetindeki Gérevliler:

4.1.2.a Spor Alani Sorumlusu

Sorumiuluk Alaniari;

- Saha dtzeninin kurulmasi ve ¢alistiriimasi,

- Ses, 151k, zemin, sandalye, masa, pano, vs. bakimi,

- Isinma alanlarindaki ve antreman sahalarindaki islemler.

Maiyetindeki Gérevliler:

- Yer silicileri,

- Saha tanzimcileri,

- Yardimci personel,

- Teknisyenler,

- Isgiler.
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4.1.2.b Protokol Sorumlusu

Sorumluluk Alaniari:

- Tegrifat ve girig kontrolQ,

- Saha igi tercimanlar ve kuryeler,

- Su ve havlu tedariki,

- Soyunma odalari, ¢alisma alanlari ve VIP + Uluslararasi Federasyon

mensuplarina ait salon ve tribtnlerin kontrolu.

Maiyetindeki Gérevliler:

- Tegrifatcilar,

- Kuryeler,

- Cevirmenler,

- Hostesler,

- Yardimct personel.

4.1.2.c Teghizatlar ve Geregler Sorumilusu

Sorumluluk alanlari:

- Her tlr spor malzemesinin hazir olmasinin temini,

- Yedek teghizat.
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Maiyetindeki Gérevliler:

- Depo sorumlulari,

- Yardimci personel,

- Isgiler.

4.1.3. Teknik igler Yoneticisi

Sorumiuluk Alanlari:

- Sekreteryanin kurulmasi ve organizasyonu,

- Kontrol Komitesi’'ne istatistik, haberlesme ve teknik organizasyon igin
insangucu desteginin saglanmasi,

- Bilgi akisinin koordinasyonu.

Maiyetindeki Gérevliler:

4.1.3.a Miisabaka Verileri Kayit Sorumlusu

Sorumluluk Alaniar:

- Uluslararasi Federasyon formlarinin temini ve doldurulmalarinin saglanmasi,

- Musabakalara katilaniarin, hakemlerin, gazetecilerin, Uluslararasi Federasyon
gérevlilerinin, VIP ve 6zel misafirlerin spor biografilerinin listelerini hazirlamak,

- MUsabaka sonuglari ve gunlik puan cetvelleri.
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Maiyetindeki Gérevliler:

- Daktilo memuirlari,

- Bilgisayar operatdrleri,

- Spor memurlart.

4.1.3.b [statistik Degerlendirme Sorumlusu

Sorumluluk Alanlari:

- [statistikgilerin saptanmasi, gérev dagilimi ve egitimi,

- Televizyon i¢in bilgi hazirlanmasi,

- [statistiki verilerin toplanmasi ve basiminin organizasyonu ve kontrolU.

Maiyetindeki Gérevliler:

- [statikgiler,

- Yazarlar,

- Bilgisayar operatdrleri,

- Uluslararasi Federasyon temsilcileri.
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4.1.3.c Bilgi Akisi Sorumlusu

Sorumluluk Alanlar::

- Her tarlt dékimanin toplanmasi, ¢ogaltiimasi ve dagitiimasinin
organizasyonu ve kontrol(,
- GUnlUk blltenlerin hazirlanmasi,

- Juri kararlari.

Maiyetindeki Gérevliler:

- Bilgi toplayicilar,
- Kuryeler,
- Bilgi dGizenleyiciler,

- Fotokopi memurlari.

4.2, Yodresel Miisabaka Direktérii

Musabakalarin birden fazla yérede oynanmasi halinde, her yére icin bir Yéresel
Musabaka Direktérl tayin edilir ve yine her yérede, Yéresel Musabaka

Direktdri’'ne ba@h olarak, bir &nceki maddede belirtilen teknik y&netim

piramidinin aynisi olusturulur.
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5. OZET

Bu galismada, takim sporlarinda yapilan musabakalarin, idari ve teknik agilardan
organizasyon ve yonetimlerinin nasil olustugu arastinimistir. Aragtirmalara temel
olarak alinan ve fiilen gbrev yapilan 20 adet organizasyona ait géziemler
degerlendiriimis ve bilimsel verilerin 1g1§inda varlan sonuglar yaziya
dékulmustar. Bu degerlendirmelere gére, misabakalarin idari agidan ydnetim ve
organizasyonunun, teknik acidan yénetim ve organizasyonuna oranla daha gug
ve detayli oldugu sonucuna varilmigtir. Teknik organizasyonda yapilacak igler ve
gorev alacak kigilerin faaliyet alanlan ile yetkileri, hem sayica daha dusik
bulunmakta hem de (matematiksel verilere yakin netlikte) kesin ve sinirlan belli
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Idari organizasyonda ise, yapilacak iglerin gok
cesitli ve fazla miktarda olugunun yani sira, gérev alacak Kkisilerin faaliyet
alanlan ile yetkileri birbirlerine girift vaziyette bulunmaktadir. Ayrica, teknik
organizasyondaki faaliyet slresi de, idari organizasyona oranla hayli kisadir.
Zira teknik organizasyonun faaliyet sUresi esas olarak muisabakalarin oynandidi
stire olup, bazen musabakalardan kisa bir middet éncesine (en fazla 2-3 gin)
kadar geriye ve (iglemlerin tamamlanabilmesi igin) en fazla 1 gun ileriye
gidebilmektedir. idari organizasyonu ise, faaliyet stresi itibariyle 3 ana etaba

ayirmak gerekir:

a) Musabakalar éncesinde yapilacak isler,
b) MUsabakalar esnasinda yapilacak igler,

¢) Musabakalar sonrasinda yapilacak igler.



Bu etaplarin en uzunu ve en zorlusu, ilk etap olan “musabakalar 6ncesinde
yapilacak isler” dir. Ikinci ve Gglnct etaplar olan “musabakalar esnasinda
yapilacak isler” ve “musabakalar sonrasinda yapilacak isler” hem daha kisa
streli, hem daha basit, hem de daha az sayida faaliyetten olusmaktadirlar.
“MUsabakalar 6ncesinde yapilacak igler” bélimi en ¢ok zaman, en ¢ok
personel, en ¢ok mesai, en ¢ok dikkat ve en gok 6zveri isteyen faaliyetlerin
bulundugu béiumdar. Bu bdélumdeki faaliyetler esas itibariyle, ydnetim ve
organizasyon biliminin spor alanlarindaki uygulamasi olarak karsimiza ¢ikarlar.
Calismalarin planlanmasi, amaglarin belirlenmesi, organizasyon yapilarinin
olugturulmasi, personel temini, uygulama ve denetim hep bu bélimde yapilmasi
gereken faaliyetlerdir. Bu faaliyetlere burokratik ve mali iglemler ile lojistik ve
ikmal hizmetlerinin de eklenmesiyle tam bir organizasyon modeline ulagiimig
olunur. Dider bolimler olan “musabakalar esnasinda yapilacak isler” ve
“‘musabakalar sonrasinda yapilacak igler”, ilk bélimde planlanan ve baglatilan
faaliyetlerin uygulamasi, strdurdimesi ve sonuglandiriimasi ¢alismalarini kapsar.
Teknik organizasyonda ise caligmalar, her asamasi planlanmis ve sinirlar
¢izilmis belli faaliyetlerin, formal bir yapi olugturarak, idari organizasyonun
desteginde uygulamaya konulmasindan ibaret olup, tim organizasyonun spor

alanlarina yansiyan sonug gérintistnu olustururiar.
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TAKIM SPORLARI ENVANTER FORMU
eerreeenen FEDERASYONU

1- 1987 AKDENIZ OYUNLARI SIRALAMASI

O L §

2- 1983 OLIMPIYAT OYUNLARI GRUP ELEMELERI SIRALAMASI
!

i 4.
2. 5.
3. 6.
3- 1988-1989 BALKAN SAMPIYONASISIRALAMASI
l. 4.
2, s,
3. 6.

-

Py

4- 1989 AVRUPA SAMPIYONASI VEYA GRUP ELEMELERI SIRALAMASI
1 4.

-

J.

-

2.
3. 6.

5- 1989 AVRUPA GENCLER SAMPIYONAST SIRALAMASI

fo N W/ |

LI 1) e

6- 1989 DUNYA SAMPIYONASI VEYA GRUP ELEMELER! SIRALAMAS!

I 4,
2. 5.
3. 6. .

7- 1989 YILINDA YAPTIGINIZ ONEMLI GLUSLARARASI TURNUYVALAR
SIRALAMASI

1 4.
2 5.
3 6.
NOT:
- Akdeniz Oyunlan Aday Kadronuzun EK 1'de gésterilmesi
2- [Ik 6'va girmediZiniz Sampiyvonadaki derccelerinizin belirtdimest
3- Aday Kuadronun performanslannin ayiik olarak takip odilmesi,
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OFFICIAL FORMS / FORMULAIRES OFFICIELS

&

V)

COMPETITION NAME (INCLUDING SEX AND CATEGORY) « LOGO
Nom &t embléme ce la compétion {incluar sexe 6f catégone)

FEDERATION INTERNATIONALE DE
VOLLEY-BALL

3. REFEREEING COURSES - Cours darbitrage
PLACE

R'1 REFEREE REGISTRATION
Ervegisirement ges arbes
1. PERSONAL DATA - Donndes personnelies : 2 IDENTIFICATION
FAMLY NAME : ~ [ LANGUAGES : NATIONAL LICENSE
Nom P S T S S U W ST S P J Langues : Licente rasora’c .
NAME: I ] ENGUSH D " i - ]
Prénom: PR I S S " PP S S Anplas l PP
e w1
ADDRESS ; [ J FRENCH D DATE : o ’
Agresses : A, PP ST 2 P i Frangars : . :
[ SPANISH FIVE IDCARD
M S S S S " s ,_] Eszagno’ Cane cugeme cola FIVE
OCCUPATION l _] ARABIC D N [ l]
Profession N S S Y . Acave | ST
COUNTRY CODE : BIRTH DATE © Iriw RUSSIAN . [T
. AT H
Pays : [_—.__::] Date de nasssance : SEXE: Russe D DATE ‘

COUNTRY - Pavs  YLAR . Aale

INTERNATIONAL

REFEREE COURSES

]

AS STUDENT

Cours imernatonal
d'amitrage comvne stagiaire -

AS COURSE n_ o W0 s n

DIRECTOR
Comme directeur

du cours

i

NATIONAL FEDERATION
Feoérason Natonaie

REFEREEING COMMISZiON OF
THE COMPETITION « Commission
Carpirage 92 la compEitor
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OFFICIAL FORMS / FORMULAIRES OFFICIELS

BvE
COMPETITION NAME (INCLUOING SEX AND CATEGORY) + LOGO FEDERATION INTERNATIONALE
Nom et embiéme de la compétton (inciuant sexe et catégorie) DE VOLLEY-BALL (- )\\
&)
REFEREE NOMINATION el

R'z Dewoasamm ="\\_l.-','§_;
DATE AND PLACE OF THE MATCH - Data et lisu du match
crryY: S e ) TIME:
Ville : U S SHNS SN RO SHN SN TN YUY SH SHI SN S ST SHE SH S S ] DATE .[ 1 i Heure: Ej
MATCH as'rwseu[ ]L I HALL:( POCL (el lsleir ain]
Nt Entre Y Tl Saile: PN VR ST ST T S T Gfm: [ L L L ! I ! r j
MR, MRS CUUNTRY:
M., Mme O N S E S U S A S S S S S S ST ST ST S S U A } Pays: E

IS NOMINATED TO OFFICIATE AT THE ABOVE MENTIONNED MATCHAS :
est nommé pour officier durant le match ci-dessus comme :

13t REFEREE - teradive [ ]
2nd REFEREE - 20 artive [ ]
RESERVE O
SCORER - Margueur |
UNESMAN - juge defigne [ ]

YOU ARE REQUESTED TO REPORT TO THE MEDICAL PERSTNNEL ON
DUTY, 45 MINUTES BEFORE THE START OF THE MATCH, FOR
EXAMINATION WITH THIS DOCUMENT

Vous &teg pné de vous presenter avec 8 gocument au parsonnal es.Cii en
sarce, 45 mintes avant 12 ¢édut du makn, Jour examen,

REFEREEING SUB-COMMITTEE / Sous-comité d'arditrage :

" PRESIDENT - Présicert
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OFFICIAL FORMS / FORMULAIRES OFFICIELS

Fiva
COMPETITION NAME (INCLUDING SEX AND CATEGORY) « LOGO FEDERATION INTERNATIOHALE
) Gnctuart
Nom et embame de la compétroon saxa e catégone) DE VOLLEY-BALL

j

AEFEAEEING EVALUATICN ~
CrI'Y Y e ] TIME: . -
[ PR WUES NS M S 1 L ] DATE: [ ” I j Hewre: i i —]1

"""’“[:! “'“E‘"L | - ] Gmew CTT T
RESULT (sets) : D.D TIME PLAYED : [I-:]
Résuttat (sexs): Durée :

FUNCTIONS FAMILY NAME, Name CATEGCRY  COUNTRY
Fonction Nom, Prénom Caregora Pays
1st REFEREE: . lcuu- Trve |
‘“m: r 2 1 1 s 3 L s 1 . L e 2 A - - 1. 4. A 1S 3. ] 1 [ ]
2nd REFEREE : Canc|vier. 1AV
tor arbilye ¢ l 1t I i A 1 i 1 1. 1 Y 1 1 I 3 [3 1 1 2 Lool 1 [ I 3 ]
REFEREEING DELEGATE: { ] Cmajme RVE ]
Déilsgué dartstrage : FYEEE SHE SHEN SHN SN SHN SHNE SHNY S SN SN SN SHNE U SR SIS SIS S { i :
EYALUATION
POINTS | AWARDED / Azroves
(MAX) 1STREFEREE | 2ND REFEREE
ter arrve Qe ante
1. APPEARANCE AND PERSONALITY - Présentation el personalité
1.1. PRESENTATION : CLEAN AND FORMALLY DRESSED / Propre et bien haild %)
1.2 REACTIONS : HESITANT OR QUICK / Hésitantes ou rapides o)
1.3 ATTITUCE : UNSURE OR CECISIVE / Avec ou sans assurance i
1.4, EXTERNAL PRESSURE : INFLUENCEABLE CR NOT / Pression extériewre ; influengable ou non ("]
SUB-TOTAL | 10y
x1 11 1 !
A POINTS (10
2 KNOWLEDGE OF RULES AND APPLICATION - Connaissance el application des régles |
. (5)
21. GAME AT THE NET : SLOCX, NET, CENTRE LINE/ Jou au filet : Contre, fiet, figr: cenrale )
22 GAME CN THE COURT : ROTATION, BACK-ROW PLAYERS / Jeu sur le terain : rotabq, SUB-TOTAL 1o
Joveurs arridre . x4 x4 x4 [
B PCINTS {40}
3. BALL CONTACT - Touche du ballon (1s8/ fére - Double Four / 4)
. ) !
3.1. CRITERIA / Critéres %)
32. UNIFCAMITY / Uniformité SUB-TOTAL 1e
x3 12 x 3 i 13
¢ | pomts 130 :

71



-IAL FORMS / FORMULAIRES OFFICIELS

A3
POINTS : AWARDED / Arcuss
(MAX) 1ST REFEREE | 2ND FEFEREE
ler arotre 28 Zrontre
4. PERFORMANCE
4.1, ATTENTION TO DETAILS / Attanton aux détails 2)
42 COOPERATION )
4.3. OPTICAL POSITION TO JJDGE / Position de vision @)
4.4. USE OF WHISTLE / Emploi cu siffiet 2
4.5, USE OF OFFICIAL HAND SIGNALS / Empioi des gastes officiels @
SUB-TOTAL (10)
21 21 x 1 x !
D POINTS (10)
5. ORGANISATION
5.1, GAME PREPARATION / Préparation du jeu [<}]
§2. GAME PROTOCOL / Protocole 0 jeu )
5.3. PUNCTUAUITY / Ponctualité )
SUB-TOTAL | (10)
x 1 21 z x1
E POINTS (10
FINAL SCORE EVALUATION - Score final de 'évaluation
TOTAL Points (A+B+CeD+E) (100
FINAL SCORE / Décompte final ; 110 110 110
Divided by / civisds par: (10
* SCORE EYALUATION KEY : FINAL SCORE EVALUATICN *;
* Cié de calcul de Pévaluation @ Score final de lévaluason *:
O-JHSW(NSUF)IMM GAME REFEREEING DELEGATE
§-6.99 : Sufficent (SUFF) / Sufisant Delégud 3 Fartrage pour le maten
7-899:Good (G} / Bon ’
9-10 :Very good (VG)/ Trés bon
Signature

REMARKS / Obsarvations :
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3

COMPETITION NAME (INCLUDING SEX AND CATEGORY) + LOGO  |FEDERATION INTERNATIONALE DE
Nom st ambléme de la compéuson (inciuant sexs et catégone) VOLLEY-BALL

0_1 CHOICE OF UNFORM COLOURS ey =
Choix 08 12 couteur de Fundorme E:ﬂ\,//g,}

cy: J REGISTERED COLOURS /Couleurs anregisirdes :
Vie: S T (ONLY SHIRT COLOUR - sewement a couleur u madici)

. TIME: TEAMS :
owe: [T77] Rl 1T ] sl L

POOL [alefeJofetrialn
Groupe:

i

S [ D] =

TEAMS CHOICE - Chorx des équipas { 1+ 2 OR/ou ) E
FIvB DECISICH

Team 152 CHOWCE nd CHOCE Q Deasion ce la FvB
Equips o] 1er Choix 22 Chaxx &
DATE: No. o k)
@ vy %
A ks A I+ 8 A= B _E A 8
[ Y B
i d £
. ' §
o b
: K :
¢ 3
= A
; < ;
-3
1
Z
. ¥ ] ¥
: 3 &
. 5
2
g.J
APPROVAL - Approbasion : FivB:

Organisatewr:
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@

b \VE]
wm%& (INCLUDING SEX AND Co:‘TEGORY)J LoGo FEDERATION INTERNATIONALE
o compéuton ncliant sexe e catégon DE VOLLEY-BALL
O 4 MATCH RESULT REPORT =
%1 Rappont de resunat e maten =3
cyY: - fG W e ] TIME:
Ville : [ IR T SHUVIE U SN SHUY UUNY S U SN SUNY SUN SUN SU S S S S ] DATE.[ 2 1__] Heure:
MATCH[:] HN..L:[ POOL [aisjcioielriain] SPECTATORS:
N Salle NS NS Gowpe: 1 | | [ T 1 1 | Specateus:
TEAM: O VS QO EAM
Nt NAME OF PLAYERS — SetsWon __ N*  NAME OF PLAYERS
= —fanswer_—|
—_— Sets Duration .
— 1 ——
— 2 —
e—— 3 ——
. 4
— 5 r—
— Ceach —_—
- Capt. I
{st Referee —
2nd Referee
Substitutions STARTING PLAYERS X Substtutions
I8 m v v viflr B miv Vv Vikdl o miv v v I mw v v
____________ £Y Y | P
____________ 4 Ny | N,
____________ K] PN | RPN
____________ L P | I
____________ -] P | B
GAME'S QUTSTANDING PLAYERS
2 | || o 1
GAME HIGHLIGHTS :
Relereeing CL.Game
Detegate : Presigent
(name) Jury : (name)
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=)

COMPETITION NAME (INCLUDING SEX AND CATEGORY) » LOGO
Nom et emoiéme de |2 compétition (incluant sexs et catégone)

FEDERATION INTERNATIONALE

DE VOLLEY-BALL
PRELIMINARY INQUIRY —_
0'7 Enqudte préiminaze Ssﬁ%.//:é ]
TEAM : CcITY ¢ . ‘m ) ui TIME: n ™
Equipe: Vm:'LPJLJ,F‘LL.JAA]MTE’ s Heoure: . :
1. CHECKING OF TEAM OFFICIALS / Contrie des officiels de F'équipe woree: |
FUNCTION FAMILY NAME, NAME NATIONALITY ROCM BENCH
Fonction Nom, Prénom Nationakte Chunbre Einc
HEAD OF DELEGATION
Ched de la délégaton ..141L.'.,.;11L.L‘LLL*I[. ][ JD
HEAD COACH
Envainewr [lelLllLLLillll !llL][l'J[ ]@
ASSISTANT COACH
mm x111:1~LL11;L+J;1L::‘]l’x-]l\ ]@
TRAINER )
Masseu T
MEDICAL DOCTOR —
Mededin T I
MAXIMUM § —
2. CHECKING OF O-2 FORM AND PASSPORTS/ Contrdle des formulaires O-2 et des passeporis
0K NO oK NO : or 8O
1. NAMES DD 4 HEIGHTS DD 7. CLUBS OF ORIGIN
Noms Hauteurs Equipes d'apparenanc?
2, DATES CF BIRTH DD 5. WEIGHTS DD 8. HIGHEST REACH : SPIXE DD
Dates ¢e naissancs Powcs memr.a.x.:smsx
3. NATIONALITIES DD 6. JERSEYS NUMBERS DD 9. HIGHEST REACH : BLOCK 2 HANCS DD
. Natoralités Nurnéros de masiors Hauteur max, ; contre 4 2 mains
REMARKS / Rermarques ©

2. TEAM UNIFORMS / Uniformes de Méquipe 4 MEDICAL ITEMS/ Données médicales
OX NO ’ CK NC
NUMBER / Normere : L 1. HEALTH CERTIFICATE
1.COLOURS CONTRAST : [ Caruhicat ce sare ac
Couleurs PROPOR. SECOND.COL: [ [ )
SHIRTS PLACE: acl FOR FEMALE PLAYERS / Pout les joveuses :
v SZE - Talle: 2. FIVB MECICAL CERTIFICATE
. 1 MEDH )
s | 055 g
Nom s jouewr . :
CONTRAST: aa
REMARKS / Remary
Ty
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Ve
5. INSTRUCTIONS, INFO AND DOCUMENTS HANDED OVER BY THE 0.C./ instructions, info. el documents remis par le C.0.
OK NO 0K NO

1. GENERAL MEETING DD 8. TRAINING CALENDAR

Réunion générale Caienoner ges entrainements
2 OPENING CEREMONY D 7. EVENT HANDBOOK

Caramonie c'ouventre Maruel de i'dpreuve
3. TRANSPORTATION 8. COMPETITION REGULATIONS

Transport Regiements e fa compeliton
4. MEALS 9. OFFICIAL PROGRAMME

Ros 00 Frgame o [
5. REFEREEING INSTRUCTIONS 10. ACCREDITATION CARDS

Instructions d'atrtrage DD Caras daccrécaton DD

REMARKS / Remarquas ©

6. TTEMS EVENTUALLY DELIVERED/ Eventuellement articles remis
1. SOUEEZE BOTTLES " 4TowWELS

Bouiies soeies ] Sorvines 1
2 COOUNG BAGS

Focha 4 gc ] B A
3, BALLS FOR TRAINING §.OTHERS

Badons pour fentrainement Dwvers :}

REMARKS / Remarquas :

AUTHORIZED SIGNATURES / Signatures sulorisées s

DELEGATION
HEAD OF DELEGATION
Chet de la cdiéganon e
. NAME { Nom: SICIATULAE
TEAM CAPTAN -
Coamecatbaioe | . .|
. WAME / naw SIGRATURE
ORGANIZER
Orgaristee e o1
NAME / Nors. SIGNATURE
CONTROL COMMITTEE / Comilé de contrée
Dol 1 e
NAME / Norm SGRATURE
DELEGATE2
Celégué 2 [LL4]
NAME I Kom SIGRATURE
DELEGATE 3
Degua3 Lo
NAME | harn SaTNATUNE
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FVa
COMPETITION NAME (INCLUDING SEX AND CATEGORY) + LOGO FEDERATION INTERNATIONALE
Nom et emtiéme de la compéttion incluant sexe et catégons) DE VOLLEY-BALL

M-1 ANTI-OOPING CONTROL TESTIMONIAL =
Procss-verbal de contrdie an-dopage Fﬂ\@

1. MATCH SUBJECT TO CONTROL - Match soumis au contrdle :

oy ,[‘5_—]-—- W] TIME: r—‘r——)u =
Vile : LLJ T A S S .,A,JDATE' e Houre: A N
MATCH D BEMEE!" ][ ] HALL:L ] POOL: [afeslecloleirlaln]
N': Ente e - Sate: Lo o o 4 o o o | Gowe [_L ! 3 [ 1 T | ¢
2. PLAYER SUBJECT TO CONTROL - Joueur (oueuse) soumis(e) au contrdie ;

FAMILY NAME ; [ J COUNTRY CODE ; :j
Nom: T TR ST N SUNE W SR S WEN TSN SHN SUN Y T SH VU VN SR Pays:

NAME : [ J JERSEYN': ‘
Prénom : PREY SUNE WD SH TS SHE SHY S S S SIS SU S S SHE S S ' Matiot N* ¢

BIRTH DATE: SEX: 1D CARD N*:

Oate de naissance “ Sexe: % Actrécnanon N* ; l_._a_._.__]
3. SAMPLING DATA - Information sur e prélévement :
PRESENTATION DATE : TIME: DELAY TO PROVIDE THE SAMPLE : [ ‘
i | AR N [ 4500
QUANTITY CF URINE REQUIRED : QUANTITY PROVIDED : . )
et e e m[] e (]

4. AGREEMENT CONCERNING THE PROCEDURE AND SAMPLING - Accord concemant la procédure et le prélévement :

WE, e undersigned, DECLARE that the procedure and the sampling were camed out in accordance with FIVB mecscal reguiatons.
NOUS, les soussignés, DECLARONS que ia procadure sunvie et le prélévement ont 818 conformes aux riglements méa.caux de la FIVB.

PLAYER : ACCOMPANYING PERSON

Jowewr (Joveuse) Accomoagnateur
MEDICAL MEMBER OF THE CONTROL COMMITTEE DOCTOR IN CHARGE
Membre madecin du comité de corrdle Médean responsable
FIvB CONTROL COMMITTEE MEMBER

Membre cu comité de conrdie de 2 FIVB
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COMPETITION NAME (INCLUDING SEX AND CATEGCRY) + LOGO FEDERATION INTERNATIONALE
Nom et amiame oe la compésion (nciuant sex et categone) DE VOLLEY-BALL

M_2 SEX CONTROL TESTIMONIAL —=on ——.
Procds-vertal ce contréle de sexe Fﬂ\\:’/b,

1. PLAYER SUBJECT TO CONTROL - Joueuse sounise au contrsle :

FAMILY NAME : [ IDCARDN":
Nom: PR S S SUNT TN SN VRN SUUNE S SH SN SN ST S SR S S SH Accréganon N

NAME [ J COUNTRY CCDE ;
Prénom:: e e e | Pays:
Do aracarce: msmorrw: [ ] e e &

2. SAMPLING DATA - Données sur le prélévement: -
DATE OF SAMPLING : TIME OF SAMPLING :
Date du prélévement : Heure cu préiévemen :
3. AGREEMENT CONCERNING THE PROCEDURE AND SAMPLING - Accord concarnanl ta procAdure el e prélévement :

WE, the undersigned, DECLARE that the procedure and the sampiing were carmied out in accordance with FIVB mec:ai regulasons,
NOUS, les soussignés, DECLARONS que 3 procécurs suivie et le préldvement ont &te conlormes aux régiements mucicaux de la Fiva.

ACCOMPANYING PERSCN - Accompagrateu.

SAMPUNG TAXEN BY - Préiévement par " MEDICAL MEMBER OF THE CONTROL COMMITTEE
Memore médecn cu comié de contrdie

RESWLT:

Résuitats SATISFYING / Sasizisant (3 NOT SATISFYING / Non satistaisame ()

& ISSUE OF THE MEDICAL CERTIFICATE - Etablissement o certificat médica! :

ON THE BASIS OF THE CYTOLOGICAL ANALYSIS REPORT, THE FIVB AGREES TO THE ISSUE OF :
Compte tanuy cu résuitat de fanalyse cytlogique, ja FIVB donne son accord concemant Fatablissement 06 ce qui St

MEDICAL CERTIFICATE ... w.s. PLACE:I
CERTIFICAT MEDICAL : Lisu: P

OELIVERED 70
Délvré a:

PLAYER - Joususe TEAM DELEGATE - Daldgu2 ce réquive
BAME - N0 WA - o

FIVB MEDICAL COMMISSION DELEGATE - Déléque de la commission mad.cale oe 1a FIVB

NAME - e




OFFICIAL FORMS / FORMULAIRES OFFICIELS @

T mva
COMPETITION NAME (INCLUDING SEX AND CATEGORY) + LOGO FEDERATION INTERNATIONALE
Nom et ermblime ¢e la compéttion (incluant sexs et catégone) DE VOLLEY-BALL '
ALCOHOU-TEST TESTIMONIAL iy
M-3 || Frocas-vernat ce conrtie gaicon ﬁ\:’g
1. BASIC DATA - Données de base

WLLA,L,,,, L ngrr’jms[—l——j

S I ][ ] lulgjg'?f;tl'%‘}‘%‘}':‘

2. REFEREES SUBJECT TO CONTROL - Arbitres soumis au contréle ;

e A e | i i st e
}:’fﬁ;.'ig;;;j;;;fjj; L. 1o | g
] || o | o
el |L__ 1\ J|a | C

3. AGREEMENT CONCERNING THE PROCEDURE AND SAMPLING - Accord concernant 12 procédure et le préldvement ;

WE, the undersigned, DECLARE tat the procedure and the sampling were carried out in accorcance with FIVB mecical regulatens.
NOUS, soussignés, DECLARONS que la procécure suvie et le préldvement ont 416 confonmes aux rAglements méc.caux ce ‘a FIVB,

1st REFEREE 2nd REFEREE
ler adive 2e arare
RESERVE
DOCTOR IN CHARGE MEDICAL MEMBER OF THE FIVB CONTROL COMMITTEE
Mécecin responsable Mécet:n memaore Gu comité ge convde oe la FIVB

86




8. ®RNEK

Bu bélumde, 1993 yili Eylil Ayr‘nda Istanbul'da, Uluslararasi Voleybol
Konfederasyonu FIVB tarafindan Turkiye Voleybol Federasyonu’nun
organizatériiginde dizenlenen ve Tez Yazar’'nin da aktif Gst dlizey ydnetici
olarak gérev yapti§i, Voleybol Yildiz Erkekler Dunya Sampiyonasi Finalleri'nin
El Kitabn’ndan allnmlg, organizasyonca hazirlanan bélimilere ait bilgiler yer

almaktadir.

87



TURKISH VOLLEYBALL FEDERATION
FEDERATION TURQUE DE VOLLEYBALL @
TURKIYE VOLEYBOL FEDERASYONU .

VOLEYBOL YILDIZ ERKEKLER DUNYA SAMPIYONASI _

11-19 EYLOL 1993 D“V@
Il

ﬁ(‘
5
ISTANBUL 2000

e

SO AMD
i

ot a

NLAND GRzI
P.RICO C.RIC
JAPAN KOREA
BRAZIL EGYPT
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On behalf of the International Volleyball Federa-
tion (FIVB). I would like to address our best wishes
to all participants and organisers of this Youth World
Championship for Boys here in Istanbul.

This Youth World Championship represents the
future of FIVB's patient and constant policy aiming
at preparing and developing our sport, as well as a
step in the growing inportance of Volleyball world-
wide in the public's eye.

Youth competitions are quite special for us; they
offer each young player a unique opportunity to gain
experience, international exposure; they strengthen
the character and spirit of the young players, helping
them to face up to adversity.

One element of youth must remain steadfast: the
joy. the enthusiasm and involvement that is so typi -
cal of all young players throughout the world and
which help them overcome all barriers of language.
race. religion and culture to share the joys of playing
Volleyball at its highest level.

The fact that Tiirkiye has been granted this event
is a clear demonstration of our strong wish to main-
tain Volleyball in line with the interest shown for it
by the authorities of this country. I would like to take
this opportunity to publicly thank not only the Tur-
kish Volleyball Federation, but all the civil and go-
vernmental authorities as well, who through their
hard work and active participation have enabied Tiir-
kiye to organise in a few months and in the best pos-
sible conditions this world competition. to the satis-
faction of all those concerned.

May you all keep this wonderful spirit which the
International Volleyball Federation for its part al-
ways strives to foster!

Best wishes to all. and great success to this 1993
Men's Youth World Championship !

Dr. Rubén ACOSTA H.
President of the FIVB
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Istanbul'da figiinciisii diizenlenen Yildiz Erkekler
Diinya Sampiyonasina katilanlara ve Sampiyona'vt
organize edenlere. Uluslararast Voleybol Fe-
derasyonu ( FIVB ) adina en iyi dileklerimizi sun-
mak istiyorum.

Bu Sampiyona FIVB'in voleybol sporunu ha-
zirlamaya ve gelistirmeye yonelik sabirli ve de-
vamh politikasinin gelecegini temsil etmekte olup.
ayn1 zamanda halkin gbziinde voleybolun diinya ¢a-
pinda 6nem kazanmasina ybnelik bir adimdur.

Yildizlar sampiyonalarinin bizim igin ayn bir
ozelligi vardir; bu sampiyonalar her geng oyuncuya.
tecriibe kazanma ve uluslararas: ortamla tanigma fir-
sat1 verir. Ayrnica. rekabet iliskileri igerisinde. on-
larin karakterlerini ve ruhlannt giigiendirmelerine
yardimci olur.

Gengliin  su  Ozelligi~ sabit kalmahlidir:
Diinya'min her tarafindaki geng oyuncularda ¢ok be-
lirgin olan ve voleybolu en yiiksek seviyede oy-
namamn kivancim paylagmak igin her tiirli dil. din.
wrk ile kiiltlir engellerini agmaya yardim eden cogku,
seving ve heyecan duyma!

Yildiz Erkekler Diinya Sampivonast Or-
ganizasyonunun Tiirkive've verilmiy olmasi. vo-
leybolu. bu iilkede yetkililerin bu spora gbsterdikleri
ilgi ile aynmi diizeyde tutma arzumuzun agik bir ifa-
desidir. Bu vesile ile, vogun galigmalan ve aktif ka-
ulimlan sayesinde, Tiirkiye'nin bu Sampiyona'y: bir

" kag ayda ve miimkiin olan en jyi sartlarda. ilgilenen

herkesin memnun kalacag: sekilde organize et-
mesini saglayan kisilere. deviet yetkililerine ve Tiir-
k_iye Voleybol Federasyonu'na agtkga tesekkiir ede-
rim.

Uluslararas1  Voleybol Federasyonu'nun. ya-
satmak igin siirekli ¢aba gdsterdigi bu muhtesem
ruhu daima korumaniz arzusundayim!

Herkese en iyi dileklerimi sunarken. 1993 Yildiz
Erkekler Diinya Sampiyonasi‘na da sonsuz baganlar
temenni ediyorum.

Dr. Rubén ACOSTA H.
FIVB Bagkani



Dear Volleyball Family,

We fecl very happy to host you in the "11I. Boy's
Youth World Championship”, which is beeing or-
ganized for the first time in our country.

We thank Dr. Rubén ACOSTA H.. President of
the FIVB, the Board of Administration and the Ex-
ecutive Committee of the FIVB, who have chasen
our country to be the Organiser of this competition.

Although we have taken on this responsibility at
short notice. we will endeavour to do our best for the
organisation.

Dear sportsmen. trainer. referees and officials,

Volleyball has improved a lot in our country in
recent years and tens of thousands have been enabled
to play. Our purpose is to make volleyball popular
throughout the country. We are proud of being a
member of the largest sports association in the
world. ( the FIVB), and of contributing to its inc-
reasing reputation.

Aiming to host the year 2000 Olympic Games.
dear guests. we welcome you on behalf of our count-
rv and wish good luck to all participating teams.

Sincerelv Yours

Assoc. Prof. Dr. Hiisnti CAN
- President of the Turkish

Volleyball Federation

Sevgili Voleybol Ailesi,

Ulkemizde ilk defa organize cttigimiz 3. Yildiz
Erkekler Voleybol Diinya Sampiyonasi'nda sizleri
agirlamaktan onur ve muttuluk duymakiayiz.

FIVB Bagkam Saymn Dr. Ruben ACOSTA H. ile
Yénetim Kurulu'na ve lcra Komitesine bu or-
ganizasyonun {ilkemizde yapilmas: igin kat-
kilarindan dolay: tesekkiir ediyoruz.

Ulkemize kisa bir zaman &nce verilmis ol-
masina ragmen. bu organizasyonu en ivi gekilde
yapmak gerektiZinin bilincini tagtyoruz,

Sevgili Sporcular. Antrenérler, Hakemler ve Ida-
reciler,

Ulkemizdeki voleybol sporu binlerce seyirci ve
sporcusuyla son zamanlarda biiyik gelisme g0s-
termigtir. Amacimiz voleybolu sporunu {ilkemizde
daha da popiiler hale getirmektir. Diinyamn en
biiyiik spor teskilatlarindan biri olan FIVB'in iiyesi
olmaktan ve onun faalivetlerine katkida bulunmak-
tan gurur duymaktayiz.

2000 yili olimpivatlanm organize etmeye talip
olan iilkemiz adina tiim misafirlere hog geldiniz
diyor ve katlan takimlara basarilar diliyorum.

Saygilarimla

Dog. Dr, Hiisnii CAN
Tiirkive Voleybol
Federasyonu Bagkam



LOGO AND MASCOT

'MASCOT RABBIT

The rabbit is an animal
which young people love
very much. It is the symbol
of quickness, softness and
loveliness. So, with these
characteristics, our mascot
will lead the star volleyball
players.
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LOGO

The logo is shaped as the
map of the world on the
surface of a volleyball ball.
This implies the world is
playing volleyball. The
light source rising from the
middle is the reflexion of a
star, representing the young
players who are the basis of
volleyball. The red area in
the logo outlines Tiirkiye.




HONORARY COMMITTEE

* MINISTER OF STATE

* GOVERNOR OF ISTANBUL

* MAYOR OF ISTANBUL

* GENERAL DIRECTOR OF YOUTH AND SPORTS
* PRESIDENT OF THE NOC OF TURKIYE

GOVERNMENT BODIES

* REPRESENTATIVE OF THE NATIONAL GOVERNMENT
* THE NATIONAL FEDERATION REPRESENTATIVE
* THE LOCAL GOVERNMENT REPRESENTATIVE

CONTROL COMMITTEE
* PRESIDENT

* TECHNICAL DELEGATE
* MEMBER
* MEMBER
* MEMBER
* MEMBER

* REFEREEING DELEGATE
* MEMBER

%

MEMBER

*

MEMBER
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SUKRU ERDEM

HAYRI KOZAKCIOGLU

PROF. DR. NURETTIN SOZEN
M. IHSAN COSKUN

SINAN ERDEM

M. {HSAN COSKUN
ASSOC. PROF. DR. HUSNU CAN
SABRI SADIKLAR

TATSURO UZUKI

HYUNG - BIN YIM
MOUNIR BEN SLIMANE
LORNE SAWULA

PETER VAN BEEK
ASSOC.PROF. DR. HUSNU CAN

ENDRE HOLVAY

PIERRE BERJAUD
MOHAMMED BEN SLTMANE
ALI OZARBOY



ORGANIZING COMMITTEE

* PRESIDENT

* VICE PRESIDENT

* SECRETARY

* COMPETITION DIRECTOR

* ADMINISTRATIVE DIRECTOR

* TRANSPORTATION DIRECTOR

* FACILITIES AND COMMUNICATION DIRECTOR

* INT. RELATIONS AND MASS MEDIA DIRECTOR

* MARKETING AND ADVERTISING DIRECTOR
* TICKETS SALES DIRECTOR

* PROTOCOL DIRECTOR

* HEALTH SERVICES DIRECTOR

* SECURITY DIRECTOR

* COMPUTER SERVICES DIRECTOR

* GRAPHICS AND PUBLICATIONS DIRECTOR

EXECUTIVE COMMITTEE

* PRESIDENT
* MEMBER
* MEMBER
* MEMBER
* MEMBER
* MEMBER

* MEMBER
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ASSOC. PROF. DR. HUSNU CAN
ORAL YILMAZ

CENGIZ AVSAR

AYDIN YOLAC

YASAR KARATAY

ERDAL UNAL

BILGIN OZER

DEGER ERAYBAR

ADNAN KISTAK

ALl HIKMET OSMANOGLU
AHMET GULUM

ASSOC. PROF. DR. ZAFER HASCELIK
TULIN CAVLI

ALI IHSAN UNAY

UFUK AKALIN

ORAL YILMAZ
AYDIN YOLAG
ALI OZARBOY
{LTER AYATA
RECEP NURTANIS
AHMET CIMEN

CANER ILHAN



LOCAL ORGANIZING COMMITTEE

PRESIDENT

VICE PRESIDENT

SECRETARY

LOCAL COMPETITION DIRECTOR

LOCAL ADMINISTRATION DIRECTOR

LOCAL LOGISTIC AND TRANSPORTATION DIRECTOR
LOCAL FACILITIES AND COMMUNICATION DIRECTOR
LOCAL MASS MEDIA DIRECTOR.

LOCAL MARKETING AND ADVERTISING DIRECTOR
LOCAL TICKETS SALES DIRECTOR

LOCAL PROTOCOL DIRECTOR

LOCAL HEALTH SERVICES DIRECTOR

LOCAL SECURITY DIRECTOR

LOCAL COMPUTER SERVICES DIRECTOR

LOCAL GRAPHICS AND PUBLICATIONS DIRECTOR

REFEREEING MANAGER

REFEREEING DOCUMENTS AND MATERIAL SUPERVISOR

REFEREEING ASSISTANTS SUPERVISOR
CLINIC AND MEETING SUPERVISOR

COURT MANAGER

COURT SUPERVISOR

PROTOCOL SUPERVISOR

EQUIPMENT AND SUPPLIES SUPERVISOR
TECHNICAL MANAGER

COMPETITION DATA RECORDING SUPERVISOR
STATISTICAL EVALUATION SUPERVISOR

INFORMATION SUPERVISOR
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ORAL YILMAZ

PROF. DR. VURAL AKAR-
CAY

RECEP NURTANIS
YILMAZ OZBABACAN
ERGUN ERDINER
NECDET KORKMAZ
REMZI ALTINOK

ALEV ANAKOK

NEJAT SANCAK

CEMIL KARAHAN
ILTER AYATA

OP. DR. AZIZ COL
OZCAN C¢INIct
GOKHAN EDMAN
ABDULLAH GUMUSBAS
ALI OZARBOY
HAYRETTINDURAK
ENVER DAG

CIHAT FIRINCIOGLU
OZDEMIR NISANCIOGLU
AYDIN BAYDAR
AHMET KAYA

LATIF AVSAROGLU
CELALKQSAOGLU
UGUR ¢IMEN

UMIT SOKULLUOGLU

NIHAT ERMIHAN



REFEREES

NAME NATIONALITY  _ARRIVAL DATE  DEPARTURE DATE
LUCERO Tulio ARG 07.09.1993 20.09.1993
IOSHIURA Carlos BRA 07.09.1993 20.09.1993
LEON Pedro CUB 07.09.1993 20.09.1993
KISS Lajos HUN 07.09.1993 20.09.1993
TRAPANESE Ernesto ITA 07.09.1993 20.09.1993
ITO Hiroyuki JPN 07.09.1993 20.09.1993
PARK Jun-Bar KOR 07.09.1993 20.09.1993
KULISHOYV Viktor RUS 07.09.1993 20.09.1993
LECNIK Josef SLO 07.09.1993 20.09.1993
IRA Akin TUR 07.09.1993 20.09.1993
WANG Wei CHN 07.09.1993 17.09.1993
HASSABALLA Ali EGY 07.09.1993 17.09.1993
BEGU Jean-Pierre FRA 07.09.1993 17.09.1993
SAVENKOYV Alexey UKR 07.09.1993 17.09.1993
RESERVE REFEREES

NAME SATIONALITY  ARRIVAL DATE  DEPARTURE DATE
ILBEYLI Kadir TUR 07.09.1993 20.09.1993

OZTURK Aydin TUR 07.09.1993 20.09.1993



FUNCTION

ID CARDS CODES

CARD

FIVB CONTROL COMMITTEE A

ORGANIZING COMMITTEE OC
DELEGATION D
PRESS P
STAFF F
GUEST G
REFEREE R

96

COLOR

GOLD
BLUE
GREEN
YELLOW
PINK
ORANGE

WHITE



Continental Location
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The unique city
of Istanbul,
connecting the
two continents
of East and
West, offers a
bridge to 2 new
miliennium of
peace and
friendship.

Le site
exceptionnel
d'lstanbul,
rencontre de
deux
continents, de
I'Est et de
'Ouest, permet
d'établir une
passerelle vers
un nouveau
millénaire de
paix et d'amitié.

Istanbul is
surrounded by
water, therefore
sea transport
plays a major
role in the
transportation
system.

Istanbul étant
entourée d'eau,
le transport
maritime joue un
role important
dans le réseau
de transport

The City of istanbul

istanbul, once the capital of three major em-
pires, Roman, Byzantine and Ottoman, is the only
city in the world built on two continents. Today it is a
vibrant and exciting city of about eight million peo-
pie, built around the Basphorus, one of the most ma-
jestic stretches of water in the world. A thriving, for-
ward-looking metropolis, Istanbul is at the heart of
the business, cultural and social circles of Thrkiye.

Everywhere you tumn in the city you are faced
with living history; Ottoman palaces, Roman walls
and columns. ancient churches; Istanbul resembles
an open-air museum. But there is no mistaking the
fact that Tdrkiye today is a country of the future: past
and present stand peacefully side by side on Is-
tanbul's pavement. On the same corner you can find
high-tech gleaming office buildings next to hictoric
monuments.

For many years, Tlrkiye has accepted a heavy
respontibility for peace and stability in what is a tur-
buient region. After many decades of closed borders
and restrictions on the movement of people and
goods, the Black Sea and Caucasus regions have
opened up, placing Torkiye in a unique position of
strength to assist and work with its neighbours. Tir-
kiye plays a leading role in the region; the historic
Black Sea Economic Agreement was signed in ls-
tanbul in July 1992,

Istanbul is at the forefront of Tirkiye's energy.
Many people know Istanbul as a major international
tourism destination: more than 6.5 million pas-
sengers pass through its intermational airport each
year. Tourism figures are increasing annually and
the international investrent markets are discovering
the endless possibilities istanbul has to offer.

Istanbul is also the country’s main business
centre with a prosperous stock exchange and one of
the fastest growth rates of any city in the Organisa-
tion for Economic Cooperation and Development. In
the early 80s a steady flow of international com-
panigs moved their investment sites hera. Foreign
investment in Istanbul is now high, with many multi-
national companies represented here.
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Le Site d' istanbul

Istanbul, jadis capitale de 3 grands empires,
Romain, Byzantin et Ottoman, est la seule ville au
monde construite sur 2 continents. Aujourd‘hui, ¢'est
une ville paipitante et passionnante, d'environ huit
millions d'habitants, construite le long du Bosphore,
un des plus majestueux détroits du monde. Métro-
pole dynamique et ambitieuse, istanbul est au coeur
des cercles commerciaux, culturels et sociaux de la
Turquie.

L'Histoire est présente en toute part de la ville;
palais Ottomans, murs et colonnes Romains, églises
Byzantines, Istanbul est un véritable musée & ciel
ouvert. Mais il ne fait aucun doute que !a Turquie est
un pays d'avenir. Passé et présent cohabitent har-
monieusement a Istanbul oG F'on trouve cote & cote
des monuments historiques et des centres d'atfaires
high-tech étincelants.

Depuis de nombreuses années, la Turquie a ac-
cepté de prendre une grande part de responsabilité
pour fa paix et la stabilité au sein d'une région agi-
tée.

Aprés piusieurs décennies de frontiéres fer-
mées et de restrictions sur les mouvements de per-
sonnes et de marchandises, les régions de la Mer
Noire et du Caucase se sont ouvertes, plagant la
Turquie en position de force pour assister et tra-
vailler avec ses voisins. La Turquie est devenue un
état leader dans la région, et c'est & istanbul que
I'Accord Economique historique de la Mer Noire a
88 signé en Juillet 1992,

Istanbul occupe une position de premier plan
en Turquie. Beaucoup connaissent Istanbu! en tant
que destination majeure de tourisme international:
plus de 6,5 millions de passagers transitent par son
aéroport intemational chaque année. Les sta-
tistiques du tourisme augmentent d'anneé en année
et les marchés internationaux ne cessent de dé-
couvrir les possibilitds innombrables innombrables
qu'offre Istanbul.

Istanbul est aussi le principal centre d'affaires
du pays, avec une bourse prospére et un des taux
de croissance les plus rapides parmi les villes de
O.C.D.E. Depuis le début des anne¢s 80, la Turquie
enregistre un flot constant dinvestissements de
compagnies internationales venant s'installer sur
place. L'investissement étranger 2 Istanbul a atieint
un niveau tres élevé, avec notamment fa représenta-
tion de nombreuses entreprises multinationales.




Climate

The climate in Istanbul is more similar to that of northern
itaty and the Mid-Atlantic cities of the eastern United States
than the Mediterranean or Aegean region. The cily is located on
41.02 latitude and 29.06 longitude, at the point where the Sea of
Marmara, the Black Sea and the Bosphorus converge. Sum-
mers are long; an unbroken succession of sunny skies, re-
freshed by cooling breezes from the waters.

Istanbul is set on seven hills; the elevation varies from sea
level to 261 metres at the top of Gamiica Hill, the highest natu-
ral point. The average altitude is 10 metres. Abdi Ipekgi Sports
Complex, the site for volleyball tournaments is 10 metres above
sea level.

Istanbul
summers are
an unbroken
succesion of
long, warm and
sunny days.

Leséles a
Istanbul sont
une succession
ininterrompue
de longues
Jjournées
chaudes et
ensoleilleés.

The Bosphorus
Bridge was the
first permanent
link between the
two continents of
Europe and Asia.

Le pont surle
Bosphore a eté
la premiére
liaison
permanente
entre les deux
continents
d'Europe et
d'Asie.
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Climate

Le climat d'lstanbu! se rapproche plus de celui que I'on ren-
contre dans le nord de I'ltalie et les villes Mid-Atlantiques de
I'est des Etats-Unis que de celui des régions de la mer Egée et
de Mediterrange. La ville est située a 41,02 de latitude et 28,06
de longitude.a la rencontre de la Mer Noire et du Bosphore. Les
étés y sont longs, succession ininterrompue de ciels ensoleilles
que vient rafraichir une brise venue de la mer.

Istanbul est batie sur 7 collines. L'altitude varie du niveau
de la mer & 261 métres au sommet de la colling de*Gamiica,
point naturel le pius élevé. L'altitude moyenne est de 10 métres.
Le compiexe sportif d’Abdi Ipeksi, réservé aux tournois de vol-
leyball, se situe 2 10 métres au niveau de la mer.
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The City of Istanbul Le Site d' istanbul
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SALENDAR OF TrE SOMPETITION
AND OTHER ATTIVITIES

11-19 September, 1993

6th
7th

8th

gth

10th

11th

12th
13th
14th
15th
16th
17th

18th
19th

20th

September, 1893
September, 1993

September, 1993

September, 1993

September, 1993

September, 1993

September, 1893
September, 1993
September, 1993
September, 1993
September, 1993
September, 1993

-

September, 1993
September, 1993

September, 1993

Competition days

Arrival of FIVB officials

Control Committee meeting (morning)
Sub-Committee meetings (afternoon)

Arrival referees

Refereeing Clinic

Statistics Clinic

Training hall inspection by Tech. Sub-Comm.
Arrival of teams

Training

Refereeing Clinic

Statistics Clinic

Competition hall inspection by Tech. Sub-Comm.
Preliminary Inquiry

Technical coordination meeting (with Tech. Sub-Comm.
and OC Tech. Organ. Chart)
Training

General meeting

Opening Ceremony
Competition

Competition

Competition

Rest and training

Competition

Competition

Rest and Training

Departure team 5-6 each pool
Departure of four referees
Competition

Competition

Closing Ceremony

Departure of all teams
Departure of Officials
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CLINICS PROGRAMME

REFEREEING CLINIC :

08.09.1993 09.%
15.%

09.09.1993 09.%°
' 15.%

to 12.% THEORIC

to 18.%° PRACTICE
to 12.% PRACTICE
to 18.% PRACTICE

STATISTICS CLINIC :

08.09.1993 152 to 18.% PRACTICE
09.09.1993 09.°  to 12.%° PRACTICE
152 to 18.% PRACTICE
MEETINGS CALENDAR :
07.09.1993 11.°  CONTROL COMMITTEE MEETING
18°  SUB-COMMITTEE MEETINGS
08.09.1993 10 TRAINING HALLS INSPECTION VISIT
09.09.1993 10 COMPETITION HALLS INSPECTION
VISIT
20.°  PRELIMINARY INQUIRY
10.09.1993 13.°  TECHNICAL COORDINATION
MEETING
19.°  GENERAL MEETING
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DRAWING OF LOTS

DATE : JULY 5TH, 1993
PLACE : ISTANBUL PENTA HOTEL
TIME : 14.00

TEAM DISTRIBUTION :

GROUP_A GROUP B

1. JAPAN 1. BELARUS

2. POLAND 2. EGYPT

3. PUERTO RICO 3. GREECE

4. FINLAND 4. COSTA RICA
5. TURKIYE 5. KOREA

6. BRAZIL 6. PORTUGAL
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lll. BOYS' YOUTH WORLD
VOLLEYBALL CHAMPIONSHIP

COMPETITION CALENDAR AND TIMETABLE

SEPTEMBER 13 th

Monday

SEPTEMBER 14 th

Wednesday

SEPTEMBER 16 th

Thursday

] SEPTEMBER 17 th

PRELIMINARY ROUND
DATE PLACE TIME | GROUP TEAMS RESULT { M.No.
SEPTEMBER 11th | ABDIIPEKCI SP. HALL 13.00 A | JAPAN-BRAZIL 1
ABD! IPEKGI SP. HALL 15.00 B | EGYPT-KOREA 2
- TURKI 3
Saturday ABDI IPEKGI SP. HALL 17.00 A | POLAND - TURKIYE
ABDI IPEKGI SP. HALL 19,00 B | GREECE-COSTA RICA 4
ZEYTINBURNU SP. HALL | 16.00 B | BELARUS-PORTUGAL 5
ZEYTINBURNU SP. HALL | 18.00 A | PUERTO RICO - FINLAND 6
SEPTEMBER 12th | ABDI IPEKGI SP. HALL 13.00 B | PORTUGAL-COSTA RICA 7
ABDI IPEKGI SP. HALL 15.00 A | BRAZIL- FINLAND 8
Sunday | ABDIIPEKGISP. HALL 17.00 B | BELARUS-EGYPT 9
ABDI IPEKGI SP. HALL 19.00 A | TURKIYE - PUERTO RICO 10
ZEYTINBURNU SP. HALL | 16.00 A | JAPAN-POLAND 11
ZEYTINBURNU SP. HALL | 18.00 B | KOREA- GREECE 12

SEPTEMBER 15th |

ABDI IPEKGI SP. HALL ! A POLAND - BRAZIL

ABDI IPEKGI SP. HALL 15.00 B GREECE - BELARUS 14

ABRI IPEKC! SP. HALL 17.00 A FINLAND - TURKIYE 15

ABDI IPEKCI SP. HALL 19.00 B COSTA RICA - KOREA 16

ZEYTINBURNU SP. HALL 16.00 B EGYPT - PORTUGAL 17
A

ZEYTINBURNU SP. HALL

'REST AND TRAINING

PUERTO RICO - JAPAN

ABDI IPEKCI SP. HALL B | PORTUGAL - KOREA

ABD! IPEKCI SP. HALL 15,00 A | JAPAN-FINLAND 20
ABDI IPEKGI SP. HALL 17.00 B | EGYPT-GREEGE 21
ABDI IPEKGI SP. HALL 18.00 A | BRAZIL- TURKIYE 22
ZEYTINBURNU SP. HALL | 16.00 A | POLAND - PUERTO RICO 23

ZEvT]

" ABDI IPEKGI SP. HALL

U SP. HAL

RI

A | FINLAND - POLAND
ABD! IPEKCI SP. HALL 15.00 B | KOREA-BELARUS 26
ABDI IPEKGI SP. HALL 17.00 A | TORKIYE - JAPAN 27
ABDI IPEKCI SP. HALL 19.00 B | GREECE-PORTUGAL 28
ZEYTINBURNU SP.HALL | 16.00 B COSTA RICA - EGYPT 29
ZEYTINBURNU SP.HALL | 18.00 A | PUERTO RICO-BRAZIL 30

REST AND TRAINING
DEPARTURE TEAM PLACED 5-6 EACH POOL




PLAY - OFF AND FINAL ROUND

®
DATE PLACE TIME | GROUP TEAMS RESULT | M.No.
SEPTEMBER 18 th ABDI iPEKCl SP.HALL 12.00 | A3-B4 31
PLAY-OFF ABDI IPEKCI SP. HALL 14.00 | A4-B3 32
ROUND ABDI IPEKCI SP. HALL 16.00 | A1-B2 33
Saturday ABDI IPEKGI SP. HALL 18.00 | A2-B1 34
SEPTEMBER 19 th ABDI IPEKGI SP. HALL 12.00 | (A3-B4)L- (A4-B3)L | 7.anes.piace 35
FINAL ABDI IPEKCI SP. HALL 14.00 | (A3-B4) W - (A4-B3)W | s5.an6.piace 36
ROUND ABDI IPEKQI SP, HALL 16.00 | (A1-B2) L- (A2-B1)L 3.and 4. place 37
Sunday ABDI IPEKCI SP. HALL 18.00 | (A1-B2} W-(A2-B1)W | 1.and2. place 38
GROUP A
TEAMS M| W[ L |WS|LS [0 | bowre | POINTS| RESULT
GROUP B
TEAMS M| WL |WS[LS |WONNG| LOSNC | POINTS| RESULT
W = Winnings L = Losings M = Match
ws = Winning sets LS = Losing sets
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TRAINING HALLS AVAILABILITY

DATE HALL TIME TEAMS
PERIOD
SEPTEMBER ABDI IPEKGI 08.%0 — 0g,00 12 TEAMS GROUPS A-B
09 - 10 th. AND 09.%0 — 10,% 1 HOUR EACH IN EACH
14 th. ZEYTINBURNU 10.90 - 11,0 HALL
11,00 12,00
12.00 _ 13,00
13,00 14,00
14,00 — 15,00
15,90 — 16,00
16.00 — 17,00
17.00 — 18,00
18.00 ~ 19,00
19.00 — 20,00
SEPTEMBER ABDI IPEKCI 08.% — 09,20 12 TEAMS GROUPS A-B
11-12-13 th. AND 09.%0 — 10,00
15 - 16 th. ZEYTINBURNU 10.90— 11.00
AND
YESILYURT
AND
HAVA HARB OK.
AND
BAYRAMPASA
SEPTEMBER ABDI IPEKCI 09.00 — 10,00 8 TEAMS PLAY-OFF AND
17 th. AND 10,90~ 11,00 FINAL
ZEYTINBURNU 11.00 - 12,00 1 HOUR EACH IN EACH
12,00 — 13,00 HALL
13.00 — 14,00
14,00 — 15,00
15,00 — 16,00
16.00 — 17,00 ‘
17.00 — 18,00
18.90 — 19,09
SEPTEMBER ABDI IPEKGI 07.00 — 08,00 8 TEAMS PLAY-OFF AND
18- 19 th. AND 08.0-09.9 | FINAL
ZEYTINBURNU
AND
YESILYURT
AND
HAVA HARB OK.
AND
BAYRAMPASA
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COMPETITION AND TRAINING HALLS

ABDI IPEKCI ( for competition and training  :
ADDRESS : 10.Y1l Cad. Zeytinburnu ISTANBU;_

PHONE
FAX

DISTANCE FROM HOTELS H. INN

TIME BY BUS

DISTANCE FROM HOTEL PENTA

TIME BY BUS

DISTANCE FROM HOTEL CINAR

TIME BY BUS

: 90.1.547 68 30-31-32

: 90.1.547 68 33
: 6 Km.

: 15 minutes

: 9 Km.

: 20 minutes

: 9Km.

: 20 minutes

ZEYTINBURNU ( for competition and training ) :

ADDRESS : Demirhane Cad. Kazlicesme ISTANBUL

PHONE . : 90.1.582 69 13
FAX : 90.1.558 27 37
DISTANCE FROM HOTELS H. INN : 6 Km.

TIME BY BUS : 15 minutes
DISTANCE FROM HOTEL PENTA : 9 Km.

TIME BY BUS . : 20 minutes
DISTANCE FROM HOTEL CINAR : 9 Km.

TIME BY BUS : 20 minutes

YESILYURT ( for training only ) :

ADDRESS : Sahilyolu Yesilyurt ISTANBUL
PHONE : 90.1.573 3195
FAX : 90.1.57396 11

HAVA HARB OKULU (for training only ) :
ADDRESS : Sahilyolu Yesilyurt ISTANBUL

PHONE : 90.1.663 24 90
FAX ) . :.90.1.663 28 37

BAYRAMPASA (for training only ) :

ADDRESS : Uygur Cad. Bayrampa§a ISTAN BUL
PHONE : 90.1.544 40 98
FAX : 90.1.544 40 98
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ABDI IPEKCI SPORTS HALL

Year of Construction : 1990
Seating Capacity : 15000
Height 25 m.
Ligthing : 2000 lux

Court Floor Material : Taraflex
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APTI IPEKCI SPORT HALL

FIRST FLOOR
o | | MR
mlnu
|
1750 ¥
SPORT REA
|
DRESSHG ROOMS -
1" u TRANNG ROOM h=750 —
] * i
7000 N
SECOND FLOOR
eSS, i W CONTROL COMTEE { DIRECTOR | FOTOCOPY ORGAY. | ORG. COMTEE
SIATSTES COMTEE
PRESS
COMTEE
e
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ZEYTINBURNU SPORTS HALL

Year of Construction
Seating Capacity
Height

Ligthing

Court Floor Material
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ZEYTINBURNU SPORT HALL

FIRST FLOOR
XITCHEN 5 CONT, ‘m% FIRST AD
__ .
-
SPORT AREA

| 4 )|
] 1 1

HBERF
Down o wocking
'”: 8|7 -ﬁ%'TMZ 32
SECOND FLOOR
%?nc PT | CONROL | SIAIS |SAL| ORECIOR
ROCH E COMTEE FeoPd
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HOTELS

FIVB OFFICIALS :

* HOLIDAY INN CROWNE PLAZA
* SINGLE ROOMS

REFEREES :

* HOLIDAY INN CROWNE PLAZA
* SINGLE ROOMS

TEAMS :

* HOLIDAY INN (4 TEAMS)
* PENTA (8 TEAMS)
* 8§ DOUBLES AND 1 SINGLE ROOM (For each tear
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HOTELS

FOR OFFICIALS

HOLIDAY INN CROWNE PLAZA

Atakdy Sahilyolu 34710 ISTANBUL
Phone : 90 - 1 - 560 81 00
Fax :90-1-5608158
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HOTELS

FOR TEAM DELEGATIONS

HOLIDAY INN

Atakéy Marina 34710 ISTANBUL
Phone : 90-1-56041 10
Fax :90-1-5594919
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HOTELS

FOR TEAM DELEGATIONS

PENTA

ISTANBUL

-1-663 1700
-1-6631755

lyurt 34800 |

90
90

1 Caddesi Yesi

i

Sah

B
.

Phone

Fax -

e

N
&

1

Istanbul
Penta Hotel

R
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TRANSPORTATION BETWEEN AIRPORT AND HOTELS

DATE PARTICIPANT FROM TO
06 SEPTEMBER | - ARRIVAL OF FIVB OFFICIALS ISTANBUL
07SEPTEMBER | - ARRIVAL OF REFEREES _ ISTANBUL
09 SEPTEMBER | - ARRIVAL OF TEAMS ISTANBUL

- DEPARTURE TEAMS PLACED 5-6 EACH POOL ISTANBUL

17 SEPTEMBER
- DEPARTURE OF FOUR REFEREES ISTANBUL
- DEPARTURE OF ALL TEAMS ISTANBUL
20 SEPTEMBER

- DEPARTURE OF OFFICIALS [STANBUL
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MEDICAL SERVICES

ANTI-DOPING CONTROL :

* TO BE APPLIED DURING SEMI-FINALS AND FINALS
* LABORATORY SOFIA (BULGARIA)
* ONE ANTI-DOPING ROOM IN THE MAIN HALL

ALCO-TEST CONTROL :

* TO BE PERFORMED IN EACH COMPETITION HALL
WITH FIVB ELECTRONIC EQUIPMENTS

MEDICAL ASSISTANCE :

* FIRST AID ROOM IN EACH COMPETITION HALL
AND TRAINING GYMNASIUM
* AMBULANCE SERVICE FOR EMERGENCY

HOSPITALS :

* CAPA TIP FAKULTESI HASTANESI
Millet Caddesi .Findikzade ISTANBUL
Phone :90-1-534 0000
Fax :90-1-5326066
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THE ADDRESSES AND PHONE NUMBERS OF
THE CONSULATES IN ISTANBUL

BELARUS (RUSSIA) :

ADDRESS
PHONE

BRAZIL :

ADDRESS
PHONE

EGYPT :
ADDRESS
PHONE

FINLAND :

ADDRESS
PHONE

GREECE :

ADDRESS
PHONE

JAPAN :
ADDRESS
PHONE

KORFA :
ADDRESS
PHONE

POLAND :

ADDRESS
PHONE

Istiklak Cadesi 443 Tiinel/ISTANBUL
90-1-244 16 93 and 90-1-244 26 10

Simgirci Sokak 10-12 Cihangir/ISTANBUL
90-1-249 13 19

Cevdetpaga Caddesi 173 Bebek/ISTANBUL
90-1-265 97 80 and 90-1-265 24 40

Mete Caddesi 24 Taksim/ISTANBUL
90-1-215 28 14 and 90-1-245 58 80

Turnacibagi Caddesi 32 Galatasaray/ISTANBUL
90-1-245 05 96

Inénii Caddesi 24 Giimiissuyu/ISTANBUL
90-1-245 02 90 and 90-1-243 47 76

Abdi Ipek¢i Caddesi 2 Nisantagi/ISTANBUL
90-1-231 72 72 and 90-1-231 30 30
90-1-233 04 10 and 90-1-246 76 43

Biiyiikciftlik Sokak 5 Nisantasi/ISTANBUL
90-1-247 74 94 and 90-1-233 06 18
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9. GOREV YAPILAN ORGANIZASYONLAR

Bu bélimde, Tez Yazar’nin gerek yo6netici, gerek hakem, gerekse her ikisi

birlikte, aktif olarak gdérev yapti§i uluslararasi organizasyonlarin listesi yer

almaktadir.
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