T.C.
SINOP UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU

DISIPLINLERARASI CEVRE SAGLIGI ANABILIM DALI

YUKSEK LISANS TEZI

SINOP ILINDE FAALIYET GOSTEREN SU URUNLERI ISLETMELERININ CEVRE
STRATEJILERININ VE KULLANDIKLARI CEVRESEL FONLARIN
BELIRLENMESI

YAZAR
RECAI KOCATEPE

DANISMAN

DR. OGR. UYESI ZAFER KARSLI

SINOP - 2019



TEZ KABUL

Recai KOCATEPE tarafindan hazirlanan “SINOP ILINDE FAALIYET GOSTEREN SU
URUNLERI ISLETMELERININ CEVRE STRATEJILERININ VE KULLANDIKLARI
CEVRESEL FONLARIN BELIRLENMESI ™ baglkli bu ¢aliyma, 18.01.2019 tarihinde
yapilan savunma smnavi sonucunda baganl bulunarak, jiirimiz tarafindan YUKSEK

LiSANS tezi olarak kabul edilmistir.

Bask Dog¢. Dr. Nihat YESIL@YF_R
i Tokat Gaziosmanpasa Universitesi / Ziraat Fakiiltesi

. Dr. Ogr. Uyesi Zafer KARSLI \Zb"‘/k’
ye Sinop Universitesi / Meslek Yiiksekokulu b4
-

(Danigman)

- Dr. Ogr. Uyesi Fethi TURGUT / JL“/?

Uye Sinop Universitesi / Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu v



ETIiK BEYANI

Tez Yazim Kurallarina uygun olarak hazirladigim bu tez ¢caligmasinda; tez i¢cinde sundugum
verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar ¢er¢evesinde elde ettigimi, tim
bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglar1 bilimsel etik ve ahlak kurallarina uygun olarak
sundugumu, tez ¢caligmasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta bulunarak kaynak
gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigimi, bu tezde sundugum
calismanin 6zgin oldugunu, bildirir, aksi bir durumda aleyhime dogabilecek tiim hak

kayiplarini kabullendigimi beyan ederim.
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OZET

SINOP ILINDE FAALIYET GOSTEREN SU URUNLERI iISLETMELERININ
CEVRE STRATEJILERININ VE KULLANDIKLARI CEVRESEL FONLARIN
BELIRLENMESI

Gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini karsilayabilme olanagindan 6diin vermeksizin
bugiiniin ihtiyaglarin1 karsilayabilecek kalkinma olarak tanimlanan siirdiirtilebilirlik
kavrami, tez kapsaminda siirdiiriilebilir kalkinma boyutuyla incelenmistir. Tez ¢alismasi
kapsaminda Tiirkiye’nin en kuzey ucunda Karadeniz kiyisinda bulunan ve gec¢imini biiyiik
oranda balik¢ilikla saglayan, ihracatinin %28.7’sini su iiriinleri sektoriinden gerceklestiren
Sinop Il Ticaret ve Sanayi Odasina kayith su iiriinleri firmalar arastirilmistir. Bu firma
yetkililerinin  “siirdiiriilebilirlik/stirdiiriilebilir  kalkinma” kavramlari bilgi diizeyleri
Olciilmistiir. Firmalarin gevre egitimi, biyolojik ¢esitlilik ve dogal hayati koruma, ekosistem
ve ¢evre koruma ve tarim/siirdiiriilebilir tarim konularinda kullandiklar1 ya da kullanmay1
diistindiikleri ¢cevre fonlar1 ve ¢cevre mevzuati hakkindaki diisiinceleri derinlemesine miilakat
yapilarak incelenmis ve veriler betimsel analiz edilmistir.

Calisma kapsaminda incelenen firmalarin % 60’muin faaliyet siiresi 11-20 yil
arasindadir ve hukuki yapilari limited sirkettir. Calisma kapsaminda goriisme yapilan
kisilerin %80°1 lisans, %20’si ise yliksek lisans mezunu olup, %80’inin deneyimi 10 y1l ve
tizerindedir. Firmalarin finansman araci olarak %55.55 oraninda banka kredilerine, %44.44
oraninda 6z kaynaklarina yoneldikleri tespit edilmistir. Arastirmada incelenen firmalarin
%60’1 ihracat tesviklerinden yeterince yararlanabildiklerini belirtirken; %40’1 yeterince
yararlanamadiklarini belirtmistir. Bunun nedeni olarak %45.5’1 tesvik prosediirlerinin agir
olmasin1 ve dokiimantasyon siireclerinin uzun siirmesini gdstermislerdir. Calisma
kapsaminda incelenen tiim firmalar siirdiiriilebilirlik kavrami konusunda bilgi sahibi olup
thracat mevzuati ve ¢cevre mevzuati konusunda sorun yasamamaktadirlar. Bu durum Sinop

ilinin lokomotif sektdrii olan su iirtinleri sektdriiniin gelismislik diizeyinin bir gostergesidir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik, ¢evre fonlari, Sinop, su {riinleri, Sirdirilebilirlik,

surdurilebilir kalkinma.
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ABSTRACT

DETERMINATION OF ENVIRONMENTAL STRATEGIES AND USE OF
ENVIRONMENTAL FUNDS IN SINOP PROVINCE

The concept of sustainability, defined as development that can meet today's needs
without compromising the ability of future generations to meet their needs; Within the scope
of the thesis, sustainability has been examined with development dimension. Located in the
Black Sea in the thesis at the northern end of the coast of Turkey and livelihood to a great
extent providing fisheries, tray 28.7% of the exports realized Fisheries from sector to Sinop
Chamber of Commerce has investigated the registered companies. The level of knowledge
of the sustainability / sustainable development concept of these company executives has
been measured. The opinions of the companies on environmental education, biodiversity
and natural life protection, ecosystem and environmental protection and agriculture /
sustainable agriculture are discussed and explored in depth by interviewing the opinions
about environmental funds and environmental legislation.

Within the scope of the study, 60% of the firms surveyed were between 11 and 20
years in operation and their legal structures are Limited Company. 80% of the interviewees
had a bachelor's degree and 20% had a master's degree. The experience of 80% was over 10
years. It had been determined that the companies had 55.55% as financing instruments and
44.44% as equity loans. While 60% of companies surveyed indicate that they can benefit
from export incentives sufficiently; 40% had not benefited sufficiently, and as a matter of
fact; 45.5% had intensive incentive procedures, and had documents, files, long periods of
time. All companies surveyed in the scope of the study have knowledge about sustainability
and they do not have problems about export legislation nor environmental legislation. This
is a sign of the development level of the Aquaculture sector, the locomotive sector of Sinop

province.

Key words: Aquaculture, banking, environmental funds, Sinop, sustainability, sustainable

development.
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1. GIRIS

Iicinde bulundugumuz yiizytlin &nem verdigi baslica kavramlardan biri olan
sirdiiriilebilirlik, tiim sektorlerin ilgi ve faaliyet alanlarina girmistir. Giinlimiiz
kaynaklarinin miimkiin oldugu kadar en az hasarla, kayipsiz bir sekilde gelecek nesillere
aktarimin saglanmasi olarak tanimlanabilecek olan siirdiiriilebilirlik kavrami kiiltiirel,
cevresel, gida kaynaklarinin etkin kullanimi gibi pek ¢ok alanla birlikte ticaret, ekonomi,
kalkinma gibi alanlarda da 6nem kazanmaktadir.

Insanlik doganin simirsiz kaynaklara sahip oldugunu diisiinerek iiretime ge¢mis ve farkli
teknikler gelistirmistir. Refah ve kalkinma gdstergesi olarak mal ve hizmetlerin niceliksel
artisgin1 dikkate almig, daha fazla iiretimin refah artis1 i¢in yeterli olacagina inanilmistir.
Diinya niifusunun artis1 ve teknolojik gelismeler, iiretimin hizlanmasini ve kaynaklarin daha
cok kullanilmasini beraberinde getirmistir. Kaynaklarin daha ¢ok kullanilmasi ise ¢evresel
problemlerin gelismesine neden olmustur.

Siirdiirtilebilirlik ¢evreden turizme, ekonomiden arkeolojiye kadar tim bilim dallarinda
anlam bulur ve tiim uluslar tarafindan 6zenle takip edilir olmustur. Siirdiiriilebilir kelimesi
agirlikli olarak ekonomik bir terim gibi goriinse de, sadece iiretim ve tiikketimde, i¢ ve dis
ticarette, biiyiime ve kalkinmada kullanilmaktadir. Bunlarin yaninda kiiltiirel, siyasal, sosyal,
gevresel pek ¢ok alanda yogun bir sekilde kullanilmaktadir(Kusat, 2013).

Gilman (1992) siirdiiriilebilirlik kavramini toplumun, ekosistemin ya da devam eden
herhangi bir sistemin ana kaynaklari tiiketmeden belirsiz bir gelecege dek islevini
stirdlirmesi olarak tanimlamistir. Ruckelshaus (1989) ise “ekolojinin en genis sinirlari iginde
ekonomik biiylimenin ve kalkinmanin karsilikli etkilesim ile saglanacagi ve zaman iginde
korunacagr doktrin” olarak ifade edilmistir. Siirdiriilebilirlik kavramma yonelik
tanimlamalardan bir digeri ise “gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini karsilayabilme
olanagindan 6diin vermeksizin bugiiniin ihtiyaclarini karsilayabilecek kalkinma” seklinde
yapilmistir (Brundtland Raporu, 1987). Bu tanimlama siirdiiriilebilir kalkinmanin
giinlimiizde de en kabul goren en etkili tanimlamalarindan biri olarak kayitlara ge¢mistir.
Bu tez caligmasinda Tiirkiye’nin en kuzey ucunda Karadeniz kiyisinda bulunan ve ge¢imini
biiylik oranda balikg¢ilikla saglayan, ihracatinin %28.7’sini su frlinleri sektdriinden
gergeklestiren Sinop 11 Ticaret ve Sanayi Odasma kayith su iriinleri firmalarinin
stirdiiriilebilirlik kavramina iliskin farkindaliklarinin ve siirdiirtilebilirlik kavramina yonelik
yaptiklar1 harcamalarin belirlenmesi, siirdiiriilebilirlik kavramina yonelik yaptiklart
harcamalar mevcut ise bu harcamalarin finansmanmi hangi kaynaklardan sagladiklarini,

“stirdiiriilebilir kalkinma” kavramini destekleyen ve bu kavrama yonelik yatirimlari finanse
1



eden finans kaynaklarindan haberdar olup olmadiklarini, haberdar iseler bu finans
kaynaklarimi ne Ol¢iide kullandiklarini belirlemeyi amaglamaktadir. Bunun yani sira,
sirdiiriilebilir kalkinma kavramini destekleyen ulusal ya da uluslararasi kuruluslarin
(Birlesmis Milletler, Avrupa Yatirim Bankasi, Avrupa Kalkinma Bankasi, Diinya Bankasi,
Avrupa Birligi, Yerel Yonetimler, Kalkinma Bakanligi vb. ) cevre egitimi, biyolojik
cesitlilik ve dogal hayat1 koruma, stirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma, ekosistem ve
cevre koruma vb. konularda verdikleri ya da verme isteginde olduklar1 fonlara olan
farkindaliklarin belirlenmesi, fonlara ulasmada yasadiklar1 varsa zorluklarin belirlenmesi,
s6z konusu fonlardan yararlanmis iseler bu fonlar1 hangi alanlarda kullandiklar
(bilinglendirme kampanyalari, tesisleri mevzuata uygun hale getirme, eksiklikleri
tamamlama, egitim ¢alismalari, yayinlar, toplant1 ve konferanslar vb.); ayrica ¢evre fonlar1
ve c¢evre mevzuatt konusunda firma yoneticilerinin bilgi diizeylerinin 06lgiilmesi

amaclanmaktadir.



2. GENEL BILGILER
2.1. Siirdiiriilebilirlik ve Suirdiriilebilir Kalkinma Kavram

Siirdiirtilebilirlik; bir toplumun, ekosistemin ya da stirekliligi olan herhangi bir sistemin,
islerini kesintisiz, bozulmadan, asir1 kullanimla tiiketmeden ya da sistemin hayati bagi olan
ana kaynaklarina agir1 yiiklenmeden siirdiiriilebilmesi yetenegi olarak tanimlanmaktadir
(Cemrek ve Bayrag, 2013).

Kalkinma ve c¢evre arasindaki dengeyi saglama disilincesi «siirdiiriilebilir kalkinmay
kavraminin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Yapici, 2003). Sirdiiriilebilir kalkinma
kavrami ilk kez 20 Mart 1987 yilinda Norve¢ Bagbakani Gro Harlem Brundtland’in
bagkanliginda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED) tarafindan yayinlanan
“Ortak Gelecegimiz” (Brundtland Raporu, 1987) adli ¢aligmada yer almistir (Mawhinney,
2002).

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami 1987 yilinda Brundtland Raporu ile tanimlanmustir.
1992°de Rio’da, “Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda Giindem 21 ile yol haritasi
cikarilmistir ve sonrasinda imzalanan Kyoto Protokolii ile kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
konusunda miicadelenin gercevesi, Binyil Zirvesi’nde de bin yilin kalkinma hedeflerine yer
verilmistir. 2002°de Johannesburg’da “15 yillik uygulama plani” Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma Konferansi1” nda da yapilmistir (Cemrek ve Bayrag, 2013).

1970’1 yillardan bu yana siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili atilan adimlarin, gelismis
iilkelerin dnderliginde ve Birlesmis Milletler (BM), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD), Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNE) gibi kuruluslarin
yiiriitiiciiliigiinde gergeklesmektedir (Oner Kaya, 2010).

Stirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin ihtiyaglarini kargilama olanaklarini ellerinden
almadan, simdiki neslin ihtiyaglarmin karsilanabildigi gelisme siireci olarak
tanimlanmaktadir (World Commission on Environment and Development, 1987). Boj6 ve
ark. (1992), siirdiiriilebilir kalkinma hususunda su sorulara yanit aramislardir: “1.
Siirdiiriilebilir kalkinma gercekten miimkiin miidiir?, 2. Dogal kaynaklarin telafisi i¢in nasil
yatirim yapilmalidir?, 3.Strdiiriilebilir kalkinmanin gergeklesebilmesi i¢in nasil tegvikler
tasarlanmalidir?, 4. Stirdiiriilebilir kalkinmanin finansman maliyetlerine etkileri nelerdir?”
Tiikenebilir kaynaklarin ikamesi yoktur. Ve bunlar ile fiziki/ beseri sermaye arasindaki
diisiik ikame olanaklar gelecekteki iiretim olanaklarmin diisiisiine neden olacag gibi

gelecek nesillerin refahlarin eksilmesine de yol agabilir (Bojo ve ark., 1992).



Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami daha dncede bahsedildigi gibi pek ¢ok disiplini kapsayan
cevresel, sosyal, ekonomik boyutlara sahip bir olgudur, bu alanda olusan degisimlerin
sonucunun etkilerinin ¢ok yonlii olmasi1 da kaginilmazdir. Bu sonug siirdiiriilebilir kalkina
kavraminin tanimlanmasini ve algilanmasini zorlastirmaktadir. Bu sorunu agsmanin temel
yolu siirdiiriilebilir kalkinmanin yeterli sayida ekonomik, toplumsal, ¢evresel degisken ile
uygun yontemler kullanilarak Olglilmesini  saglamaktir.  Siirdiiriilebilir  kalkinma
gostergelerinin belirlenmesinde genellikle BM (Birlesmis Milletler), OECD, Diinya Bankas1
ve AB (Avrupa Birligi) gibi cesitli uluslararasi kuruluslarin gelistirdikleri ¢ok c¢esitli
gostergeler kullanilmaktadir. Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda kabul edilen Giindem
21°de yer alan, siirdiiriilebilir kalkinma gostergelerini belirleme ve gelistirme cabalarini
izlemek amaciyla 1993 yilinda UNCSD (BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu)
kurulmustur (Cemrek ve Bayrag, 2013). Siirdiiriilebilir kalkinma gostergeleri baslangicta
Komisyon Giindem 21 tarafindan 134 gosterge belirlenmisken bu say1 2005 yilinda revize
edilerek 14 tema ile 43 alt temaya indirgenmistir. Zamanla artan ve azalan bu gosterge
sayilar1 2001 yilinda OECD siirdiiriilebilir kalkinma gosterge seti ise 20 gdosterge

icermektedir.
2.2. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Kalkinma

“Stirdirtlebilir kalkinma” kavrami Tiirkiye’nin 2000’li yillardan itibaren temel strateji,
politika ve plan belgelerinde “siirdiiriilebilir biiyiime”, “siirdiiriilebilir ekonomi” kavramlari
ile birlikte kullanilmistir. Siirdiiriilebilir tarim, siirdiiriilebilir enerji, dogal kaynaklarin
siirdiiriilebilir kullanimi, stirdiiriilebilir kirsal kalkinma, siirdiiriilebilir kentler, stirdiiriilebilir
ulasim gibi kavramlar da sikca kullanilmaktadir (Y1lmaz, 2011).

Kalkinma planlar1 Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili ¢aligmalara yol gosterici
olmustur. AB’ye adaylik ve uyum siireci ile daha da 6énem kazanan siirdiiriilebilir kalkinma
kavrami Tiirkiye’de, Cevre Yonetim Sistemi ve bunun temelini olusturan Cevre Koruma
Politikalar ile 1972 Stockholm Cevre Konferansi sonrasinda baglamaktadir. 1983°de kabul
edilen 2872 Sayil1 Yasa, ¢evre ile ilgili ilk genis kapsamli yasadir. Yasanin amaci, biitiin
canlilarin ortak varligi olan ¢evrenin, siirdiiriilebilir ¢evre ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri
dogrultusunda korunmasini saglamaktir (Resmi Gazete, 1983).

Ulkemizde Diinyadaki gelismelere paralel olarak cevre koruma stratejileri gelisim
gostermistir. Uciincii bes yillik kalkinma planinda (1973-1977) bahsi gegen bu kavrama,
altinct bes yillik kalkinma planinda (1990-1994) ilk kez yer verilmistir. Ancak sosyal ve

ekonomik kararlar alinmis ve cevre acisindan Onemli noktalara deginilmemistir. Cevre
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yonetimine destek verecek hukuksal ve oOrgiitsel diizenlemeler yetersiz kalmistir. Yedinci
bes yillik kalkinma planinda (1996-2000) siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ¢evre boyutu ile
daha hassas incelenmis ve ilk kez bu planda uluslararasi ¢evre sorumluluklar incelenmistir.
Dokuzuncu kalkinma planinda (2007- 2013) stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik ¢alismalar
artmistir. Bu planda dogal kaynaklar1 koruma kosullar1 belirlenmis, herkesin adil bir bicimde
yararlanilmasi hedeflenmistir. Onuncu bes yillik kalkinma planinda (2014- 2018) ise
enerjide disa bagimliligi en aza indirmek i¢in alternatif politikalar tiretilerek, fosil yakit
kullaniminin kisitlanmasina yonelik tedbirler alinmasi vurgulanmistir (DPT, 1990; DPT,
1995; DPT, 2006; DPT, 2013).

“Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi” is diinyasi i¢in ortak bir kalkinma kiiltiirii
olusturmak tizere evrensel ilkeler 6dneren ve yenilik¢i bir kurumsal sorumluluk yaklagimi
olarak tanimlanan, “Bin Y1l Kalkinma Hedefleri” dogrultusunda 26 Temmuz 2000 tarihinde
yiiriirliige girerek; 1439 organizasyonun istiraki ile Ispanya’nim birinci sirada yer aldig1 bir
organizasyondur. 2013 yilinda yaymnlanan Kiiresel Ilkeler Sézlesmesinde ( KiS) yaymlanmis
ve bu sozlesmeye 113 iilkeden 2000’e yakin sirket imza atmistir. Tiirkiye’den ise lider
konumdaki 35 sirket bu sozlesmeye imza atmistir. Yeni katilan igletmelerle birlikte is
diinyasi, sivil toplum, medya ve iiniversitelerden olusan katilimci sayist 268’e ulagmigtir
(UNDP, 2016). KIS’i imzalayan sirketler genel anlamda sosyal ve ¢evresel konulara daha
duyarli yaklasmaktadir. Cevre sorunlarinin tespiti ve ¢6ziim dnerilerine yonelik 1998 yilinda
DPT tarafindan hazirlanan UCEP olusturulmustur (Altun Ada ve Kili¢, 2014).

Cevre konusunda Sanayi ve Ticaret Bakanligi (2010), 2011-2014 donemini kapsayan ve
“Sanayi Strateji Belgesi” olarak adlandirilan strateji gelistirmistir. Bu strateji cevreye karsi
artan kiiresel duyarlilik, sanayide c¢evre dostu iretim yapilmasi, cevreye duyarl
teknolojilerin gelistirilmesi ve endiistriyel kirliligin azaltilmasi konularini i¢ermektedir

(Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2010).
2.3. Siirdiiriilebilir Bankacilik

Disiplinler aras1 bir kavram olan siirdiiriilebilirlik kavrami ekonomiye de girmis ve kalkinma
ile birlikte finans sektoriinlin de 6nem gosterdigi konulardan biri olmustur. Kalkinma ve
ekonomik biiyiimenin en 6nemli aktdrlerinden olan bankacilik sektorii her tiirlii uluslararasi
politikanin uygulanmasi, makroekonomik dengelerin saglanmasi, uluslararasi para
hareketlerinin ~ yonlendirilmesi  hatta {lkelerin siyasal kararlariin  belirleyicisi
olabilmektedir. Bankacilik sektoriiniin finansmanina katki sagladigi/saglamadigi projeler
kimi zaman bir¢ok cevresel problemin ortaya ¢ikmasi ya da ortadan kalkmasina sebep
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olabilmektedir. Cok yiiksek sermayeler ile kurulabilen ticari isletmeler olan bankalarin
ekonomik faaliyetlerin sadece finansal sonuglariyla ilgilenmeleri tabidir.
Siirdiiriilebilir bankaciliga ulasma siireci dért asamalidir. Oner Kaya (2010) bunlar
savunucu bankacilik, 6nleyici bankacilik, saldirgan bankacilik ve siirdiiriilebilir bankacilik
olarak siralamistir.
[k asamada bankalar biiyiime, kalkinma, karlilik gibi diisiincelerle siirdiiriilebilir kalkinma
siirecinde aktif rol oynamazlar. Cevresel siirdiiriilebilirligin maliyetini listlenmek istemezler.
Ikinci asamada olan &nleyici bankacilik asamasinda ise bankalar potansiyel maliyet
tasarruflarinmi siirdiiriilebilir kalkinma ile yapabileceklerinin farkina varmaktadirlar. Bu
sayede sadece igsel siireglerde siirdiiriilebilirlige dikkat etmektedirler. Uglincii asamada
(saldirgan bankacilik asamasinda) bankalar igsel siireglerin yaninda dissal siireglerde de
stirdiiriilebilirligi goz onlinde bulundurmaktadirlar. Boylece yeni siirdiiriilebilir finansal
riinler, yeni pazarlar gibi siirdiiriilebilir kalkinma siirecindeki firsatlar1 gormeye
baslamaktadirlar. Son asama olan ve siirdiiriilebilirlik kavraminin vurgulandigs;
stirdiiriilebilir bankacilik asamasinda ise bankalarin tiim faaliyetleri siirdiiriilebilir hale
getirilmektedir. Maksimum finansal getiri beklentisi yerini ¢evresel, sosyal ve ekonomik
siirdiiriilebilirlik goriisiine birakmaktadir (Oner Kaya, 2010).
Bankalara mevduat kabul etme, fon temini, krediler yoluyla fonlarin ihtiyaci olan miisterilere
aktarilmasi, borsa vb. konularda faaliyet gosteren kuruluslardir. Toplumdaki tiim
tiikketicilerin bu olanaklardan esit sekilde faydalanabilmesi i¢in tiim iiretici ve tiiketicilerin
ortak hareket etmesi gerekmektedir.
Bireylerin bilingli bir sekilde kaynaklar1 yonetebilmeleri ve stirdiiriilebilirligi saglamalari
icin “3R” kuralindan bahsedilmektedir. 3R kurali azaltmak (reducing), yeniden kullanma
(reusing), geri doniisim (recycling) olarak agiklanmaktadir. Bu yaklagim iiretimde eko-
verimliligi, tiiketimde ise bilingli, etik ve yesil tiikketimin kodlarini olusturmaktadir. Bu
yaklasim ile kaynaklarin bir yasam dongiisiiniin oldugu kabul edilmektedir. Siirdiirtilebilir
tilketim ve Ttretim, siirdiiriilebilir kalkinma diisiincesine bagli olarak gelistirilmistir
(Hekimci, 2012).
Bankacilik Sektdrii Temel Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB, 2016a)
tarafindan yedi ilke ile agiklanmistir.
e llke 1. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel ve sosyal riskin etiidii ile
yonetimi: Bankacilik sektoriinde cevresel ve sosyal etkilerin dogru yonetilememesi itibar
ve/veya finansal riskin olugsmasina sebep olabilir. Dolayisiyla kredi degerlendirme

stireclerinde finansal, teknik veya ekonomik konularin dikkate alindig1 gibi ¢evresel ve
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sosyal etki basliklarinin da degerlendirilmesi ve yonetim kararina baglanmasi énem
tasimaktadir. Cevresel ve sosyal risk yonetimi; bankacilik sektdriindeki ana faaliyetler
kapsaminda olusan ¢evresel ve sosyal risklerin tanimlanmasi, degerlendirme siireclerinde
analiz edilmesi, olusacak etki ve riskin boyutunun saptanmasi, riski minimize etmek i¢in
yerine getirilmesi gereken yiikiimliilik ve uygulamalarin tespiti ve bu tespitlerin karar
verme siire¢lerinde dikkate alinmasidir.

flke 2. Bankacihk Sektoriiniin I¢ Etkilerinin Yonetimi: Bankacilik sektorii 6zelinde ig
etkiye konu kalemler; ofis ortamindan, seyahatlerden ve tedarikg¢ilerden kaynakli etkilerin
biitliinlinden olusmaktadir. Su, enerji (elektrik, dogal gaz, fueloil), kagit tiiketimi,
elektronik atik ve bunlarin sonucu olarak salimi yapilan basta CO2 olmak lizere sera
gazlart bankacilik faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan en temel negatif etkilerdir.
Bankalar, bankacilik faaliyetlerinden dolay1 olusan ¢evresel etkilerini ve karbon ayak
izlerini miimkiin oldugunca azaltmay1 ve/veya silmeyi hedefler. Bu kapsamda asagidaki
hususlar ele almir, kurum igerisinde gerekli diizenlemeler yapilarak, prosediirler
hazirlanabilir.

» Genel Midiirliik, bolge miidirligii ve subelerde ekolojik ayak izine konu
kalemlerinin ve takibinin nasil yapilacaginin belirlenmesi,

> g etkilerin dl¢iimlenecegi, raporlanacag, etkilerin yonetilecegi azaltilacag: bir
yapinin kurgulanmasi,

» Karbon ayak izinin ve kaynak tiiketimlerinin azalimi i¢in eylem plam
olusturulmasi,

» Tedarikgilerin siireglerinin  dikkate alinmasi ve dolayisiyla banka
tedarikcilerinin ve taseronlarinin bankanin ekolojik ayak izine etkilerinin
Olciilecegi izleme sistemlerinin kurulmasi.

flke 3. Insan Haklann ve Cahsan Haklari: TBB iiyeleri; BM Insan Haklar
Beyannamesi’ne, Tirkiye’nin onayladigi ILO (International Labour Organization)
Sozlesmeleri’ne ve Tiirkiye’de insan haklar1 ve ¢alisma hayatini diizenleyen hukuksal
cergeve ve mevzuata tam uyumu her tiirlii calismasinin temelinde siirekli bir hedef olarak
kabul etmistir. Bankalar, insan haklar1 ve ¢alisan haklar1 konusunda asagidaki hususlari
ele alir, kurum igerisinde gerekli diizenlemeleri yapar ve prosediirleri olusturur:

> BM insan Haklar1 Beyannamesi prensiplerine, Tiirkiye’nin onayladigi ILO
Sozlesmelerine28 ve Tiirkiye’de insan haklar1 ve ¢alisma hayatini diizenleyen
hukuksal ger¢eve ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal Insan

Haklar1 ve Calisan Haklar1 Politikasinin olusturulmasi ve hayata gecirilmesi,
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» Soz konusu politikanin uygulanmasi ile ilgili banka icindeki rollerin ve
sorumluluklarin agik sekilde belirlenmesi,
» Bankalarda konu ile ilgili egitimlerin saglanmasi.

e Ilke 4. Paydas Katihmn ve letisim: Siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerin, calisanlar,
miisteriler, toplum, kamu kuruluslari, hissedarlar ve sivil toplum orgiitleri de dahil olmak
lizere, tliim paydaslarin ihtiya¢ ve Oncelikleri dikkate alinarak yiiriitiilmesi esastir.
Bankanin paydaslar1 arasinda, bunlarla sinirli olmamak tizere, asagidaki gruplar yer
almaktadir. Bu gruplara yonelik uygun paydas iletisim stratejileri gelistirilerek, bankayla
iletisim kurabilecekleri kanallar olusturulmasi ve duyurulmasi 6nerilir. Paydaslar;

» Calisanlar

Devlet ve kamu kurumlari

Finans kurumlari

Medya

Miisteriler

Sendikalar ve calisan orgiitleri

Sivil toplum kuruluslari

Toplum

Stirdiiriilebilirlik konusunda ¢alisan uluslararasi insiyatifler

YV V.V V V V V VYV VY

Tedarikgiler, destek hizmeti saglayicilari

A\

Universiteler, akademisyenler

TBB (2016a) siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢aligmalarin tiim sektorlere yayginlastiriimasinin

onemli oldugunu vurgulamis ve bu konuda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi

insiyatiflerle iletisim ve bu insiyatiflere tiyeligin gerekliligini bildirmistir. TBB nin 6nerdigi

bazi insiyatifler asagida siralanmagtir.

% Birlesmis Milletler Cevre Programi-Finansal Insiyatif- United Nations
Environment Programme-Finance Initivative (UNEP-FI)

< Birlesmis Milletler Kiiresel Isbirligi - United Nations Global Compact

% Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Diinya Is Konseyi-World Business Council for
Sustainable Investment (UNPRI)

% Ekvator Ilkeleri —The Equator Principles

% Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensibleri -United Nations Principles
for Responsible Investment (UNPRI)

% Kiiresel Raporlama Insiyatifi - Global Reporing Initiative (GRI)



% Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi - Internatioanl Integrated Reporting
Commitie (IIRC)

% Karbon Saydamlik Projesi — Carbon Disclosure Project (CDP)

s Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

< Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

% Tirkiye Erozyonla Miicadele ve Arastirma (TEMA)

» Dogal Hayati Koruma Dernegi

*¢ Yukaridaki kuruluglara ilave olarak seffaf ve kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu gozeten diger ulusal ve uluslararasi kuruluslar.

e Ilke 5. Kurumsal Yénetim: Bankalar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) yaymladig:
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum basta olmak iizere bu konularda diizenli olarak
hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda uyum performanslarina yer vermelidir.
Mevzuata uyumun oOtesinde, kurumsal yonetim performansinin bagimsiz kuruluslar
tarafindan gozden gecirilmesi Onerilir. Seffaflik ve hesap verebilirlik acisindan
performans kriterlerinin paydaslarin bilgisine sunulmasi gozetilmelidir. Bu kriterlerle
ilgili gelisim diizenli olarak raporlanmalidir. Siirdiiriilebilirlik yapilanmasinin banka
geneline yayginlastirilmasi, tiim c¢alisanlar tarafindan sahiplenilmesi agisindan, tavsiye
edilmektedir.

e Ilke 6. Kapasite Gelistirme: Siirdiiriilebilirlik kavraminin hem bankanin calisanlar1 hem
de miisteriler ve toplum da dahil olmak {izere paydaslar tarafindan i¢sellestirilebilmesi,
cevresel ve sosyal risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilebilmesi, ¢evresel
ve sosyal faktorlerin banka siireclerine ve karar verme mekanizmalarina tam olarak
entegre edilmesi i¢in kurumsal ve sektorel kapasitenin gelistirilmesi her bankanin temel
hedefleri arasinda yer almalidir. Bu yondeki faaliyetler i¢ kapasite gelistirme ve dis
kapasite gelistirme bagliklar1 altinda takip edilebilir.

e llke 7. izleme ve Raporlama: Bankalar, diizenli olarak yapilacak siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin bir pargasi olarak, Kilavuz’a uyumlulugu da raporlamalidir. Bu rapor her
yil veya iKi yilda bir bankalarin internet sitesinde yayimlanir. Uluslararasi kabul goérmiis
raporlama standartlarinda (Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI) gibi) siirdiiriilebilirlik
raporu yayinlayan bankalarin ayrica rapor hazirlamasina gerek bulunmamaktadir.
Stirdiiriilebilir kalkinmanin Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinde uygulanmasi1 amaciyla
TBB’nin yayinladig: stirdiiriilebilirlik kilavuzuna gore bankalar asagida yer alan konu

basliklarin1 gozeterek raporlama yapmasi gerekmektedir (TBB, 2016a). TBB’nin



bankalara dnerdigi kilavuz raporlama 6rnegi Sekil 2.1°de yer almaktadir. Ayrica bankalar

tarafindan hazirlanan bu raporun kamuoyuna duyurulmasi gerekmektedir.

>

Kurumun etik ilkeler, insan haklar ilkeleri, kurumsal yonetim ilkeleri gibi
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli ilke ve politikalari,

Cevresel ve sosyal konularin tiim faaliyetlere, {riin ve hizmetlere
entegrasyonuna yonelik kisa orta ve uzun vadeli aksiyon planlari

Kurum i¢i siirdiirtilebilirlik yonetimi yapisi, sorumluluk alanlari, denetim yapisi
ve diger yonetiim detaylar

Siirdiirtilebilirlik ile ilgili kriterlerin siire¢ ve operasyonlara entegrasyonu ile
ilgili giincel durum (¢evresel ve sosyal risk degerlendirme sistemleri, ¢evre ile
ilgili tirlin ve hizmetler gibi)

Kurumun kendi faaliyetleri sirasinda ortaya cikan, karbon salimi, enerji ve su
basta olma tizere kaynak kullanimi, atik miktar1 gibi ¢evresel etkilerle ilgili

noktalar yer alabilir.
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1- Bankanin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini diizenleyecek bir politika olusturuldu mu?
a. Politika hangi merci tarafindan onaylandi?
b. Yuritme sorumlulugu kime ait? Strdirilebilirik yapilanmas: hakkinda bilgi veriniz (sorumlu
ekipler, banka icine yayginlagsmasi, perfarmans kriterlerine entegrasyon).
c. Paydaslarla iletisimi yapildi mi? (Varsa internet adresini ekleyiniz.)

2- Bankamin kredilendirme faaliyetleri kapsaminda cevresel ve sosyal etki degerlendirmesine yénelik
stireg gelistirildi mi?
a. Cevresel ve sosyal etki degerlendirme sirecini zetleyiniz ve sirecin kapsamadig kredi
tiplerini belirtiniz..
b. Siirec hangi merci tarafindan onaylandi?
. Ne zaman ylrirlige girdi?
d. Raporlama dénemi icinde siirec dahilinde herhangi bir tadil yapildi mi? Agiklayiniz.
e. Uygulanmasindan sorumlu calisanlann gérev ve sorumluluk alanlan nedir?
f. Siireg kapsaminda kag proje degerlendirildi? Degerlendirmeden sonra kapsami degistirilen
proje adedini / toplam kredi riski tutarini belirtiniz.
g. Sureg kapsaminda alinmasi gereken nlemler kredi sozlesmesine giriyor mu? Agiklayiniz.
h. Sureg kapsaminda alinan énlemlerin takibi yapilyor mu? Aciklayimiz.

3- Bina ici cevresel etkilerin yénetimi konusunda alinan énlemleri siralayiniz.
a. Bankarun Cevre Politikas: bulunuyor mu?
b. Bankanin Cevre Yénetim Sistemi bulunuyor mu?
c. Bankarun 1SO14064 veya 1SO14001 sertifikasi bulunuyor mu?
d. Bankada kagit, karton, plastik, metal, kempozit atiklar igin geri dénisiim uygulaniyor mu?
e. Elektronik atik, hafriyat atigi ve tehlikeli atik yénetimi hakkinda bilgi veriniz.
f. Bankanin raporlama dénemi icindeki toplam sera gazi salimini ton CO2 esdederi olarak
belirtiniz.
g. Cevre konusunda verilen hedefleri belirtiniz.

dederlerinden en az ikisi ile ilgili gerceklesme ve bir sonraki raporlama dénemine yénelik hedef
belirtiniz.

4- Bankanin calisanlarina yénelik insan haklan ve calisan haklan politikalan hakkinda bilgi veriniz.
Dikkate alinabilecek konular:

a. Insan haklanna yénelik beyan veya taahhiitler bulunuyor mu?

b. Bu kenuda galisanlara verilen egitimler bulunuyor mu?

c. Toplam galisanlar icinde kadin galisan oran nedir?

d. Ust yénetimde ve karar mekanizmalarinda kadin temsil orani nedir?

5- Banka sirdirilebilirik kenusunda paydaglannin geri bildirimini aliyor mu? Paydas katilimi
konusunda gerceklestirilen faalivetleri aciklayimz.

&- Banka calisanlarina ve misterileri basta clmak iizere diger paydaslanna raporlama déneminde
stirdiriilebilirlik konularinda saglanan egitimler nedir?

7- Yillik bazda siirdiiriilebilirlik temasinda yiritiilen sosyal sorumluluk projelerinden ana bagliklar
halinde bahsediniz.

Sekil 2.1. Kilavuz Raporlama Ornegi (TBB, 2016a).

Tiirkiye’de Mart 2018 itibariyle faaliyet gdsteren banka sayist 52°dir. Mevduat Bankalari
sayis1 34, Kalkinma ve yatirim bankalar1 sayis1 13, katilim bankalar1 sayis1 5’dir. (TBB,
2018). Bu bankalardan bazilarina ait siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan 6zet bilgiler

asagida bulunmaktadir.
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e Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. (TSKB): TSKB 2005 Cevre Yonetim Sistem
(EMS-Environmental Management System) projesine baslamis ve gevresel duyarliligi bir
sistematige baglamistir. 2006 yilinda EMS caligmalarin1 tamamlanmis ve 2007 yilinda
yapilan denetim sonucunda TSKB, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri Sertifikasina
sahip ilk Tirk Sermayeli Banka olmustur. TSKB, Tiirkiye’de bir ilk olan, ERET —
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Modeli’ni (Environmental Risk Evaluation Tool)
olusturarak, kredilendirme faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan cevresel ve sosyal risk
notunu hesaplayarak, siireglerine dahil etmektedir. Bu notlamada 45 basliga cevap
aranarak ¢evresel risk degerlendirme modeli olan ERET, TSKB’de goniilliiliik ilkesiyle
gelistirilerek uygulamaya alinmistir. TSKB; Diinya Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi,
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Bankasi, Alman Sanayilesme
Fonu, Japon Uluslararas1 isbirligi Bankasi, Uluslararas1 Finans Kurumu gibi
kuruluslardan sagladig: fonlar ile,

>  Yenilenebilir enerji,
Enerji verimliligi,
Atik su aritma

Gaz emisyonu iyilestirme (Sifir karbon sertifikasyonu)

YV V V V

Dogalgaz alt yapt projeleri gibi siirdiiriilebilir yatirimlart desteklemektedir
(TSKB, 2014).

TKSB Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girigimi’ne (UNEP FI) imza atan
ilk Tirk bankasidir (TSKB, 2014). TSKB, 2015 sonu ile Siirdiiriilebilir Bankacilik
kapsaminda sagladigi destekler agagida yer almaktadir.

» Sirdiiriilebilirlik temali yatirimlara saglanan kredilerin, Banka’nin kredi

portféyiindeki agirligi 2015 yili sonu itibariyla %52 dir.

» TSKB, 130’u askin temiz enerji projesine kaynak saglamistir.

» Tirkiye’nin yenilenebilir enerji kapasitesinin yaklasik %12’sine denk gelen

3.900 MW’lik kurulu giiclin hayata ge¢mesini saglamistir.

» TSKB’nin finanse ettigi 60’a yakin enerji verimliligi projesiyle tasarruf edilen

enerji, 1,3 milyon kisilik bir kentin bir yillik 1sinmasina karsilik gelmektedir.

» TSKB tarafindan fon saglanan tiim bu yatirimlar, Tiirkiye’de yillik karbondioksit

Salinimi 7.2 milyon ton azaltmaktadir.
. Tiirkiye Is Bankas1 A.S. : Banka, basta elektrik enerjisi, dogalgaz ve su olmak iizere
tiim dogal kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanmanin yan1 sira miisterilerine sundugu iiriin ve

hizmetlerde ortaya ¢ikan dolayl gevre etkisini, bilisim teknolojisi uygulamalarindan proje
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finansmanina kadar farkli alanlardaki uygulamalar ile yonetmekte ve paydaslarina gevresel

etki yonetimi alaninda “referans uygulamalar” sunmaktadir.

Tiirkiye’de ilk ¢evre dostu yatirim fonu Is Bankas1 tarafindan 2008 yilinda kurulmustur. Is

bankasi ve TEMA Vakfi’nin ortak projesi olan B Tipi Degisken TEMA Cevre Fonu sadece

cevreye duyarli sirketleri portfoyline almakta; silah {ireten, ¢evre kirliligine sebep olan ya da
cevresel problemleri bulunan sirketlere yatirnm yapmaktan kaginmaktadir.

Is Bankasi karbon ayak izini 6l¢me, yonetme ve azaltma hedefi dogrultusunda operasyonel

emisyonlarinin yonetimi ¢alismalarini 2011 yilinda baslatmistir. Bu kapsamda sera gazi

emisyonlarinin dlglimlenmesi stireci 2008-2011 donemini kapsayacak sekilde ytriitiilmis,
sera gazi envanterinin ¢ikarilmasi ve karbon emisyon yonetimi ¢alismasinin ilk agamasi

Nisan 2011 tarihinde tamamlanmistir (Is Bankas1, 2014).

e Sekerbank: Banka 2009 yilinda EKOkredi’nin Lansmani Enerji tasarrufu ve verimliligi
yatirimlarinin finansmani konusunda Tiirkiye’de bir ilk olan ve hem dogay1 hem de bosa
harcanan emegi korumayi amaglayan EKOkredi’nin lansmani gergeklestirilmistir.
EKOkredi, Active Academy Finans Zirvesi kapsaminda 2009 yilinin bankacilik iirtinii
secilmistir. EKOkredi projesi ile Sekerbank Brezilya’da gergeklesen Rio+20 Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nde finans sektdriinden iilkemizi temsil eden
tek kurumdur (Sekerbank, 2013).

e Garanti Bankasi: 2009 yili itibariyle KOBI’lerin, enerji verimliligini artrmak ve
cevreye duyarli kosullarda faaliyet gostermek amaciyla yapacaklari yatirimlara
finansman saglamak i¢cin «Cevreci KOBI» projesini sunmaya baglamustir.

» Kagitsiz Bankacilik anlayisi: Kayith bilgilerin tamamini elektronik ortamda
bulundurmaktadir.

» Kiredi kartlarinda PVC kullanimini1 %50 oraninda azaltmustir.

» Kiredi karti ile kazanilan 6diil puanlarin bir kismini da Dogal Hayat1 Koruma
Vakfi (WWF-Tiirkiye)’na bagislamaktadir.

» Su Kaynaklarinin dogru yonetilmesi i¢in Karbon Ayakizi Projesi (CDP
Carbon Disclosure Project)’nin gergeklestirdigi CDP Su Programina 2015
yilindan itibaren destek olmaktadir.

> “Iklim degisikligi eylem plani” ile finanse ettigi projeler kapsaminda 2025
yilina kadar 32 milyon agacin dikilmesini saglayacaktir.

» Garanti Bankas1t Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin gelismekte olan
piyasalar kategorisinde listelenen (DJSI-Dow Jones Sustainability TM

Emerging Markets Index) tek Tiirk sirketidir (Garanti Bankasi, 2014).
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Vakifbank: Diinya Bankasi, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi: (EBRD), Avrupa Yatirim
Bankasi (EIB), Alman Kalkinma Bankas1 (KfW) gibi uluslararasi finans kuruluslari ile kredi
caligmalar1 yaparak hem {ilkemize finans kaynagi saglamakta hem de cevresel ve sosyal
etkiler acisindan degerlendirilen projelere finansman destegi sunmaktadir. 2010 yilindan bu
yana ylriitilmekte olan Tiirkiye Siirdiiriilebilir Enerji Finansman Programi (TurSEFF)
kapsaminda sagladigi 119 milyon ABD Dolar1 degerinde kredi kullanimi sonucunda
747.480 MWh/yil birincil enerji tasarrufu ve bu sayede 192.430 ton/yil karbondioksit
emisyonu azalimi elde etmistir. Vakitbank, 2012 yilinda TURSEFF Siirdiiriilebilir enerji
mitkemmellik 6diiliinii almistir. 2015 yilinda Vakifbank ilk Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) hazirlamistir. CDP Karbon Saydamlik Projesi (CDP), iklim degisikliginin etkilerini
azaltmak ve dogal kaynaklar1 korumak amaciyla is diinyasinin isleyis seklini degistirmek
icin kurulan, Londra merkezli kiiresel bir sivil toplum kurulusudur. Vakifbank, iklim
degisikligi stratejisi, risk yonetimi, karbon emisyonlar1 gibi bildirimleri iceren CDP iklim
degisikligi programina 2015 yilinda bildirimde bulunmustur. Yapilan degerlendirme
sonucunda Banka, CDP’ye dahil oldugu ilk yil 100 puan iizerinden C performans bandinda
91 bildirim puani alarak yiiksek bir basar1 elde etmistir (Vakifbank, 2015).
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3. MATERYAL VE YONTEM

Calismanin bu bdliimiinde ¢alisma grubu, calismada kullanilan veri toplama araci verilerin

toplanmasi ve analizine yer verilmistir. Aragtirmada veri toplama nitel yollarla saglanmistir.
3.1. Calisma Grubu

Sinop 1li 2016 yil1 niifusu 205.478’dir. ilde Merkez ve Boyabat Ilgesinde olmak iizere ikKi
adet Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Il bazinda Sanayi sicil belgesine sahip 441
firma vardir. Bu firmalarin 110’u gida sektoriinde faaliyet gostermekte olup sektdrde 814
kisiye istihdam saglanmaktadir. 2016 yilinda Sinop 1li ihracat oranlar1 2013 yilina kiyasla
geride kalmis ancak dis ticaretteki partner iilke sayisi artarak 59 farkl {ilkeye ihracat, 22
iilkeden ise ithalat gergeklesmistir. Sektorel dis ticaret verilerinde ise Sinop Ilinin su iiriinleri
sektoriinde diizenli olarak yogun ihracat gergeklestirdigi goriilmektedir. 2016 yilinda
7.314.679 dolar “balik, kabuklu hayvan, yumusakca ve suda yasayan diger omurgasiz
hayvan” ihracati gerceklesmistir (KUZKA 2016).

Calisma grubunun belirlenmesi i¢in; Sinop IliTarimsal Yatirim Rehberi (Anonim, 2016a)
incelenmis il bazinda biiyiik olgekli yatirrmlarin yapilmadign goriilmiistiir. 11 bazinda
hububat ve bakliyat iiretimi yapan tesis sayisi 10, siit ve siit tirlinleri {iretimi yapan tesis sayisi
ti¢, yem fabrikasi iki, su tirtinleri isleme tesis sayisi ise bestir. Bunlarin diginda kalan tesisler
ise daha kiiciik dlgekli isletmelerdir. Tiirkiye Thracatgilar Meclisi tarafindan verilen 2012
yilina ait Sinop 1li Uriin Gruplarina Gére Thracat Dagilimi incelendiginde il bazinda en ¢ok
ihracat1 yapilan iiriinlerin Su Uriinleri ve Hayvancilik mamulleri oldugu goriilmiistiir
(Anonim, 2016b). Ozellikle Sinop Ili Dikmen Ilgesi mevkiinde yer alan Sanayi Sicil Belgeli
Firmalar KUZKA tarafindan 2016 yilinda hazirlanan “Sinop Ili Sanayi ve Ekonomi Analizi”
kitapgiginda istihdam sayilarina gore sirastyla Dalyan Su Uriinleri ve Gida San. Nak. Tic.
Ltd. Sti., Sadiklar Soguk Hava Tesisleri ve Su Uriinleri San. Tic. Ltd., Siirsan Su Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S., Baysun Su Uriinleri ve Kemal Balikgilik Ltd. Sti. olarak
siralanmastir.

Aragtirmaya dahil edilen isletmeler Sinop ilinde su iirlinleri sektdriinde faaliyet gésteren ve
thracat yapan Sinop Ticaret ve Sanayi Odasina kayitli isletmeler olmustur. Sinop Ticaret ve
Sanayi Odas1 kayitlart incelenmis ve konu ile ilgili bes farkli firmanin ihracat yaptigi

goriilmiistiir ve firmalar A, B, C, D ve E gruplan seklinde adlandirilmistir.
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Calisma grubu igerisinde yer alan firmalarin ticari yapisi, ¢alisan sayis1 ve kapasite vb.

bilgileri ve miilakat yapilan kurum yetkililerinin demografik 6zellikleri Tablo 3.1 ve 3.2°de

gosterilmistir.

Tablo 3.1. Calisma grubunun 6zellikleri.

A B C D E
Isletmenin
faaliyet siiresi 11-20 y1l 11-20 yil 11-20 y1l >20 >20
Isletmenin Limited Limited Limited Anonim Anonim
hukuki yapist Sirket Sirket Sirket Sirket Sirket
. . Su Su Balik Unu ve  Balik Unu
Faa.hyet alam ST Uriinleri Uriinleri Yag ve Yagi
Ihr".l.cat . Var Var Var Var Var
Tecriibesi
Israil,
Uzak ABD,
g Japonya Norveg,
Dogu, :
. Kore Danimark
Ihracat yapilan Kore, . Avrupa .
. Cin a, Peru, - ) Giircistan
iilkeler Japonya, 9 Ulkeleri
L Uzakdogu KKTC,
Cin, AB - 4
7 . Ulkeleri Kanada,
Ulkeleri :
Ispanya
FAS
Kadin ¢alisan
sayist 30 40 2 1 5
Erkek calisan
say1s1 10 10 59 27 45

Tablo 3.2. Miilakat yapilan kurum yetkililerinin demografik dzellikleri.

A B C D E
Yasi 37 35 32 37 28
Egitim d Lisans Lisans Lisans Yiiksek Lisans
gitim durumu Lisans
Calisma siiresi 10 y1l 11yl 15 yil 11yl 25y
Su Su U{unlerl Gida Mith.  Finans
. . Miih.- e o
Pozisyonu Urlinleri Y onetici Y Onetim ve Satin
. Muhasebe o
Miih. Miid temsilcisi alma
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3.2.Veri Toplama Araci

Calismanin amagclart dogrultusunda calisma igeriginde Tablo 3.3’de yer alan sorularin
cevaplar1 aranmis olup, ¢calisma bu dogrultuda gergeklesmistir.

Aragtirmada veri toplama amaciyla oncelikli olarak kaynak taramasi yapilmis, bununla
birlikte derinlemesine miilakat sorular1 hazirlanarak yiliz yiize goriisme teknigi
uygulanmistir. Miilakat sorulari Sinop Ili Ticaret ve Sanayi Odasina kayitl, ihracat yapan
Su iirlinleri fabrikalarina uygun olarak gelistirilmistir. Gelistirilen goriisme sorularinin
hazirlanmasinda, sorularin kolayca anlasilabilir olmasi, ¢ok boyutlu ve kafa karistirici
olmamasi, miilakat yapilan kisiyi yonlendirici olmamas1 gibi hususlara dikkat edilmistir
(Y1lmaz ve Altinkurt, 2011). Hazirlanan goriisme formunun uygunlugu hususunda alaninda
uzman akademisyenlerden goriis alinmistir. Uzman Onerileri dikkate alinarak form revize
edilmistir. Arastirmada yiiz ylize goriisme amaciyla firma yetkilileri ile goriisiilmiis ve
ayrintili bilgiler alinmaya c¢alisilmistir. Miilakat 6ncesi, ¢aligmanin amaci ve dnemi firma

yetkililerini anlatilmig gergekei cevaplar verilmesi talep edilmistir.

Tablo 3.3. Arastirma sorulari

1. Firmalar finansman ihtiyaglarini nasil saglar?

2. Firmalarin ihracat tegvikinden yararlanma oranlar1 ve ihracat mevzuati hakkindaki
goriisleri nelerdir?

a. Firmalar ihracat tesvikinden yeterli diizeyde yararlanmakta midir?

b. Firmalarin ihracat mevzuati hakkindaki goriisleri ve yasanilan sikintilar
nelerdir?

3. Firmalar ¢evre kredisi, ¢cevre fonlar1 hakkinda bilgi sahibi mi? ve bu fonlari
kullantyorlar m1? Cevre mevzuati hakkinda goriisleri nelerdir?

a. Firmalarin ¢evre fonlar1 hakkindaki diisiinceleri ve faydalanma oranlari
nedir?

b. Cevre mevzuati hakkindaki goriisleri nelerdir?

4. Firmanin siirdirilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma konusundaki bilgi diizeyi
nasildir? Siirdiiriilebilirlige firmanin verdigi destekler nelerdir?

5. Firma dogal hayat1 koruma, ¢evre ve halk sagligi, cevre egitimlerine yeterli destegi
veriyor mu?
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3.3.Verilerin Toplanmasi

Verileri, miilakat yapilan firma yetkililerinin kendilerini rahat ifade edebilecegi ve
yiiz yilize goriismenin etkin yapilabilecegi bir ortamda, randevu verdikleri zaman diliminde
yapilmistir. Goriisme sorular1 her bir firma yetkilisine aymi tonlama ve diksiyon ile
sorulmustur. Goriismede fotograf ¢cekimine izin veren firma yetkileri ile ¢ekim yapilmis ve
bir kismi agsagida verilmistir (Sekil 3.1 ve Sekil 3.2). Goriismelerin ¢6ziimlenmesi sonrasinda
14 sayfa veri elde edilmistir. Oncelikli olarak yaziya dokiilen veriler iki kez iistiinden

gecilerek diizenlenmis ve dogrulugu kontrol edilmis, eksiklikler giderilmistir.

Sekil 3.1. Firmalarla yapilan goriigmeler-1 (Orijinal).
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Sekil 3.2. Firmalarla yapilan goriismeler-2 (Orijinal).
3.4.  Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin ¢Oziimlenmesinde betimsel analiz ve igerik analizi teknikleri
kullanilmigtir. Elde edilen verilerin, onceden tespit edilen temalara gore Ozetlenip
yorumlanmasi, daha etkili olmasi1 amaciyla dogrudan alintilarin siklikla kullanildigi ve
yorumlamanin neden-sonug iligskisine gore yapildig1 analizlere betimsel analiz denilmektedir
(Yildirnm ve Simsek, 2003). Bu analiz, verilerin azaltilmasi, verilerin sunumu, sonug
¢ikarma ve dogrulama ¢ercevesinde gerceklestirilmistir (Yildirnm ve Simsek, 2003).
Formlardan elde edilen veriler Windows Word 2010 Office programina aktarilmis, ¢cok kez
okunmus ve kodlamalar yapilmistir. Kodlar birlestirilerek kategorize edilmis ve betimsel

icerik analizi yapilmigtir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Firmalardan alinan bilgiler gizlilik esasinda dayanilarak, isimleri verilmeden kodlanarak
aktarilmustir. Thracat yapan firmalarin incelendigi calisma kapsaminda firmalar A, B, C, D
ve E seklinde kodlanmistir. Arastirmanin bu boliimiinde, goriisme formunda yer alan
arastirma sorular1 gz oniinde tutularak bes ana tema altinda gruplandirilmis ve bulgular
sunulmustur. Firmalarda ¢alisan personellerin biiyiikk ¢ogunlugunu erkek calisanlar
olusturmaktadir (Sekil 4.1) Calisma kapsaminda incelenen firmalarin % 60’mnin faaliyet
stiresi 11-20 yil arasindadir ve hukuki yapilart limited sirkettir. Calisma kapsaminda
goriisme yapilan kisilerin dordii lisans, bir kisi ise yiliksek lisans mezunu olup, dérdiiniin

deneyimi 10 yil ve iizerindedir.

I I — —_— i
A B

C D E

Calisan sayisi

B KADIN ERKEK

Sekil 4.1. Firmada calisan personel oranlari.
4.1. Firmalar Finansman Ihtiyaclarim1 Nasil Sagladiklarinin incelenmesi

[k arastirma sorusuna yanit aranmis ve elde edilen bulgular asagida sunulmustur. Bu amag
ile firmalara “Genel olarak finansman ihtiyacumi nasil saglarsimiz?”, tesvik-fonlar
farkindalik diizeyleri hakkindaki ve daha once tesvik kullanip kullanilmadig: dair bilgilere
erismek icin firmalara; “Tegvik, fon programlarina iliskin bilgi saglamak amaciyla hangi
kurumlara basvuruyorsunuz? Eger daha once basvuru yaptiysaniz bunlar nelerdir? Daha

once firmaniz kalkinma fonlarindan faydalandi mi?” gibi sorular1 sorulmus ve cevaplari
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aranmistir. Firmalarin finansman ihtiya¢larindan kullandiklari araglar, yiizde ve frekanslari

(f) Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Firmalarin finansman araglar frekans ve yiizde dagilimu.

Finans araci f %
Oz kaynak 4 44.44
Banka kredileri 5 55.55
Faktoring 0 0
Leasing 0 0

9 100

Firmalarin tesvik, fon gibi programlara iliskin bilgi almak amaciyla basvurduklari
kurumlarin ve daha 6énce kullandiklar1 tesvik fon ve yatirim desteklerinin yiizde ve frekans

tablolar1 sirastyla Tablo 4.2 ve Tablo 4.3’de verilmistir.

Tablo 4.2. Firmalarin tesvik, fon vb. programlara iligkin bilgi aldiklar1 kaynaklar.

Bilgi kaynagi f %
Ticaret ve Sanayi Odasi 5 35.7
Bankalar 2 14.3
KOSGEB 1 7.1
D1s Ticaret Miistesarligi - -
Ozel Danismanlik Kuruluslari 1 7.1
Tarim ve Orman Bakanligi (Tarim ve Kirsal Kalkinmayi 5 35.7
Destekleme Kurumu)
Diger -

14 100
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Tablo 4.3. Firmalarin kullandiklar1 fon-tesvik kaynaklar1 hakkinda bilgiler

Fon tesvik kaynag f %

Ticaret ve Sanayi Odast 1 7.7

Bankalar 5 385
KOSGEB - -

D1s Ticaret Miistesarligi - -
Ozel Danismanlik Kuruluslar - -

EXIMBANK 1 7.7
IGEME -
Tarim ve Orman Bakanligi (Tarim ve Kirsal Kalkinmayi | 5 38.5

Destekleme Kurumu)

KUZKA (Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 1 7.7
Diger - -

13 100

Firma yetkililerinin hepsi finansman ihtiyacini yogun olarak 6z kaynaklarindan ve banka
kredilerinden karsiladiklarini belirtmislerdir. C firma yetkilisi “ézellikle fabrikanin kurulus
asamasinda kredi ihtiyact duyduklarini” belirtmistir. Yine ayn1 firma “makine destegi igin
Tarim Bakanligi'ndan 2015 yili icerisinde 250 bin TL tegvik kullanildi.” seklinde beyan
vermistir.

“Eximbank’tan kredi kullandik, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’ndan %50 makine
hibe destegi ile soguk hava deposu yapildi. Yine paketleme iizerinde KUZKA 'dan bir proje
sonuglandirdik, iKi projemizi de KUZKA 'va sunduk ve onay bekliyoruz.” seklinde ise B firma
yetkilisi agiklama yapmustir.

A firmas1 ise “Cogunluklu olarak Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ile Kirsal Kalkinma
Ajansi tarafindan verilen proje desteklerini takip ediyoruz. 2011 yilindan Kirsal Kalkinma
vasitasiyla soklama kapasitesi artirimi yapildi. 500 bin TL destek saglandi.” seklinde
belirtmistir.
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4.2. Firmalarm Ihracat Tesvikinden Yararlanma Oranlar1 ve Thracat Mevzuati

Hakkindaki Goriislerinin Incelenmesi
4.2.1. Firmalarm Ihracat Tesvikinden Yararlanma Diizeylerinin Incelenmesi

Bu arastirma konusu kapsaminda firmalara ihracat tegviklerinden yeterince yararlanip
yararlanmadiklart konusunda ne disiindiikleri, ihracat tesviklerinden yeterince
yararlanmadiklarint disiiniiyorlar ise yararlanmama sebeplerini siralamalar1 istendi ve

verilen cevaplar asagida Tablo 4.4 ve 4.5’de frekans ve yilizde tablosu olarak verilmistir.

Tablo 4.4. Firmalarin ihracat tesviklerinden yeterince yararlanip yararlanmadiklart

hakkindaki bilgiler.

f %
Yeterince yararlaniyoruz 3 60
Yeterince yararlanmiyoruz 2 40
5 100
Tablo 4.5. ihracat tesviklerinden yararlanmama sebepleri.
f %
Bilgi eksikligi 5 45.5
I¢ problemler 2 18.9
Tesvik prosediirlerinin agir olmasi 2 18.9
Evrak, dosya, hazirlik vb. islemlerin uzun 2 18.9
stirmesi
11 100

4.2.2. Firmalarin Thracat Mevzuati Hakkindaki Gériisleri ve Yasamlan Sikintilar

Tespiti

Calisma kapsaminda goriisme yapilan firmalarin tiimii ihracat yaparken mevzuat sikintisi
yasamadiklarin1 mevzuata uygun davrandiklarini ve kendi otokontrolleri i¢in mevzuatin yol

gosterici oldugunu belirtmislerdir.
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4.2.3.Firmalarin Cevre Kredisi, Cevre Fonlari, Cevre Mevzuat Hakkinda Bilgi

Diizeyleri ve Goriislerinin incelenmesi
4.2.3.1. Firmalarin Cevre Fonlar1 Hakkindaki Diisiinceleri ve Faydalanma Oranlari

Firmalarin ¢evre fonlar1 hakkindaki goriisleri, kullanip kullanmadiklari, kullandi iseler
hangilerinin tercih edildigi ve fayda goriip gormedikleri ve kullanmadilar ise ilerde
kullanmay diisiiniip diisiinmedikleri miilakat esnasinda soruldu. fhracat yapan bes firmanin
da daha 6nce ¢evre fonu kullanmadiklar1 ancak ¢evre dostu yatirimlar yaptiklari tespit edildi.
Firmalarin ¢evre fonlar1 saglayan kuruluslar hakkinda bilgi diizeylerini yansitan frekans ve

yiizde tablosu Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Cevre fonlar1 saglayan kuruluslara hakkinda bilgi diizeyi

f %
Higbir bilgi sahibi degil 1 143
Tiirk Vakif ve Dernekler - -
KOSGEB 1 14.3
Yerel Yonetimler - -
Avrupa Birligi Destek Fonlari 1 14.3
Ingiliz Biiyiikelgiligi DEFRA - -
KUZKA 2 28.6
Tiirk ve Yabanci Bankalar 2 28.6
Elgilikler - -

7 100

A ve D firmas1 yukarida belirtilen ¢evre fonlarina ilerleyen tarihlerde bagvurabilecegin
belirtirken E firmas1 ve B firmasi ¢evre fonlar1 hakkinda bilgi sahibi oldugunu buna karsin

“firma olarak bu fonlara ihtiyaci olmadigini” belirtmistir.
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4.2.3.2. Cevre Mevzuatinin Firma Calisma Alani icin Olumlu/Olumsuz Etkilerinin

Tespiti

Calisma kapsaminda tiim firmalar hali hazirda yiirtirliikte olan ¢evre mevzuati kapsaminda

higbir sorun yasamadiklarini belirtmisglerdir.

4.2.4. Firmalarmm Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Konusundaki Bilgi

Diizeyleri ve Siirdiiriilebilirlie Verdikleri Desteklerin incelenmesi

Firmalara siirdiiriilebilirlik kavramini duyup duymadiklar1 miilakatta soruldu, tiim firmalar
bu soruya “siirdiiriilebilirlik kavramimi duyduk” cevabim1i vermislerdir. Ayrica
stirdiirtilebilirlik kavramini farkli sekillerde tanimlamislardir.

A firmas1 “Ihracat yaptigimiz icin ¢ok siki denetimlerden geciyoruz. Dolayistyla hammadde
alimlarinda ozellikle balik boy uzunluklarinda ¢ok hassas davraniyoruz. Yonetmelik dist
balik boylarini kullanmiyoruz”, B firmas1 “Hammadde stirdiiriilebilirligi olduk¢a onemli bir
konu, 3-4 cm altindaki ag agiklig bizim igin siirdiiriilebilirlik olgiitiidiir” seklinde cevap
vermislerdir.

C firmast “9 cm’den kiigiik baliklar almamaya dikkat ettiklerini, %15 hata pay ile
calistiklarin” vurgulamistir. D firma yetkilisi siirdiiriilebilirlik kavramini “Yasadigimiz
zaman diliminde belirli ihtiyaglar duymaktayiz. Bu ihtiyag¢larimiz bugiin oldugu kadar
gelecekte de devam edecektir. Siirdiiriilebilir kalkinma olabilmesi i¢in uluslararasi kararlar
alinmalidir. Bunun nedeni giiniimiizde ¢evresel zararlarin giin gectik¢e artmasidir. Bu
zararlarin yok edilmesi gerekir ve ¢evresel iyilestirilmeler yapilmaldir. Ulkelerin uyumu
bence bu noktada onem tasimaktadir. Giintimiizde, sularimizdaki biyolojik c¢esitlilik
azalmakta hatta yok olmaktadir. Cevreyi korumak igin iilkeler beraber hareket etmeli,
kararlarindan siireklilik saglamalidir” seklinde belirtmistir. E firmas1 da D firmasi ile
benzer sekilde “Diinyadaki tiikenir kaynaklarin gelecek nesillere aktarimini saglayacak

onlemleri gozeterek kalkinma planlarimiz yapmamiz gerekliligi” nden bahsetmistir.

4.2.5. Firmalarin Dogal Hayati Koruma, Cevre ve Halk Saghgi, Cevre Egitimlerine

Verdigi Desteklerin Tespiti

Calisma kapsaminda firmalardan biinyelerinde calisan personellerine ¢evre egitimi verip
vermedigi, bu egitimleri nasil verdikleri, dogal hayati1 koruma, siirdiiriilebilir tarim, ¢evre
konularinda yaptiklari harcamalar konusunda bilgi vermeleri talep edildi. Verilen cevaplara

iligkin frekans tablolar ile ylizde degerleri Tablo 4.7, 4.8 ve 4.9°da verilmistir.
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Tablo 4.7. Cevre egitimi frekans ve yiizde tablosu.

f %
Cevre egitimi firma yetkilileri tarafindan 4 80
verilmektedir.
Cevre egitimi anlasmali danigsmanlik firmalar 1 20
tarafindan her y1l diizenli olarak verilmektedir.
Cevre egitimi verilmemektedir. - -
5 100

Firmalara “Daha énce kurulusunuzda personele ¢evre egitimi verildi mi?” seklinde soruldu
ve bu soruya B firmasinda ¢alisan yetkili; “Cevre miihendisligi konusundan alaninda uzman
bir danigsmanlik firmasindan destek almaktayiz. Atik yonetimi, ambalajlarin cevresel etkileri
vb. konularda egitimler aldik.” seklinde cevaplamistir. D firmasi yetkilisi ise danismanlik
firmasindan aldiklar1 egitimler sonucunda “Is yerinde calisan personelin bilin¢lenmesi
saglandi. Cevre ile ilgili konularda daha detayl ve diigiinerek hareket etmeleri saglandi”
demistir.

Firmalardan ¢evre ve halk sagligi acisindan yaptiklar1 yatirnmlar hakkinda bilgi vermeleri
istendi. Bu kapsamda alinan cevaplara iliskin frekans ve yiizde dagilim tablosu Tablo 4.8’de
verilmistir. C firmas1 “Cevresel aritma sistemini, evaporasyon sistemini 1.5 milyon TL
bedelle kurduk. Yedek bir tane daha alindi. Atiklarin icerigindeki oksijen atilim degeri az
oldugu igin 300 bin TL bedel ile biyolojik aritma tesisi kurduk.” seklinde cevap vermistir.

Tablo 4.8. Cevresel kirleticileri minimize etmek amaciyla yapilan yatirimlar.

f %
Biyolojik aritma tesisi vardir. 4 50
Son teknoloji evaporasyon tinitesi vardir. 2 25
Yedek evaporasyon iinitesi vardir. 1 12.5
Yakin zamanda bu konuda bir yatrmrmmmz @1 12.5
olmamugtir.

8 100
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Tablo 4.9. Halk saglig1 ve calisan personel sagligi ve giivenligi agisindan yaptirimlar ve

olanaklar.

f %
Ik ise girislerde ve her yil diizenli olarak calisanlara | 5 41.7
portdr muayenesi yapilmaktadir.
Tim personel isletme i¢i hijyen ve sanitasyon | 3 25
egitimlerinden gecmektedir.
Isyeri hekimi bulunmakta ve diizenli olarak saglik | 2 16.7
kontrolii yapmaktadir.
Is ve isci saghgi giivenligi konusunda danismanlik | 2 16.7
firmalarindan profesyonel destek alinmaktadir.

12 100

Hem halk hem de calisan saglig1 acisindan Tablo 4.9’da goriildiigii gibi tiim firmalar portor
muayenesi takibini yapmaktadir. C firmas1 yetkilisi “Sirket doktorumuz haftada 2 giin
gelerek ¢alisanlarin sikdyetlerini dinlemekte ve muayene etmektedir.” demistir. D firmasi ise
“Isci saghg1 agisindan, is saghgi ve giivenligi uzmanlarimiz periyodik ve planli kontrollerini
vapip, gerekli, yapilmasini diistindiikleri seyleri bizimle paylasiyorlar. Bizde onlarla birlikte

uygulamasini gergeklestiriyoruz.” seklinde beyan vermistir.
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5. SONUC VE ONERILER

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde Sinop ili Ticaret ve Sanayi

Odasma kayith su iiriinleri alaninda ihracat yapan firmalarin Sinop ili Dikmen Ilgesi

mevkiinde bulundugu, %60’mnin faaliyet siiresinin 11-20 yil arasinda ve Limited sirket

yapisinda oldugu tespit edilmistir. Firmalarda ¢alisan 229 personelin 78’1 kadin 151’1

erkektir. Fabrikalarda ¢alisan erkek personel sayisinin fazla olmasinin nedeni fabrikalarin

Dikmen Ilgesi merkezine uzak olmasi olabilir.

» Firmalarda idareci, tiretim sorumlusu olarak calisan ve miilakat yapilan personellerin
lisans/ytiksek lisans diizeyinde egitime sahip olmasi sektor agisindan olduk¢a dnemlidir.

» Firmalarin finansman araci olarak %55.55 oraninda banka kredilerine, %44.44 oraninda
0z kaynaklarina yoneldikleri tespit edilmistir. Firmalarin faaliyet siirelerinin 20 yila yakin
olmasi, pek ¢ok iilkeye ihracat yapiyor olmalari; su iirlinleri sektdriinde 6nemli ve biiyiik
bir yere sahip olduklarinin bir gostergesidir.

> Sinop 1li merkez ve diger ilgelerde bulundan banka sube verileri Tablo 5.1°de verilmistir.
Tablo 5.1°de goriildiigii gibi arastirmada incelenen firmalarin konuslandigi Dikmen
Ilgesinde higbir bankaya ait sube bulunmamaktadir. Dikmen Kaymakamligi (2018) resmi
sitesinde  “Sadece Cuma giinleri Ilcemizde banka subesi acilmaktadir” bilgisi yer
almaktadir. KUZKA (2016) tarafindan hazirlanan Sinop Ili Sanayi ve Ekonomi Analizi
kitapgiginda da yer aldigi gibi “Firmalarin sermayeleri agisindan Sinop ili genelinin
%7,5’ini olusturan Dikmen Ilgesinde herhangi bir bankanin faaliyette olmamasi” oldukga
dikkat ¢ekicidir. Bu konu hassasiyetle incelenmeli ve ¢oziime kavusturulmalidir.

» Firmalar Oncelikli olarak Ticaret ve Sanayi Odasindan ve Tarin ve Orman Bakanligi
Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu’ndan c¢esitli tesvik ve fon gibi
programlar konusundan bilgi almaktadir. Bunlari, %14.3 ile ¢alistiklar1 bankalar ve %7.1
ile KOSGEB ve 6zel danmismanlik firmalar takip etmektedir. Firmalarin higbiri Dis
Ticaret Miistesarligi’'ndan bahsi gecen programlara iligskin bilgi edindiklerini beyan
etmemistir. Dikmen Ilgesi il merkezine 75 km, Samsun-Sinop karayoluna 9 km
uzakliktadir (Dikmen Kaymakamligi, 2018). Bu verilerden yola ¢ikarak il merkezine 75
km uzaklikta bulunan ilgede, ihracat yapan firmalarin Sinop ili TSO ve Tarim ve Orman
Il Miidiirliigii ile baglantilarmin oldukca kuvvetli oldugu, o6zellikle proje/ tesvik
danigsmanligr yapan firmalarin sektdrden olduk¢a uzak kaldigt ve mutlak suretle

yonlendirilmesi gerekliligi acik ve nettir.
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Tablo 5.1. Banka Subeleri (Sinop, 2012-2016)(KUZKA, 2016).

-
= z N :
< g z < 5 ow NS 3 A
o o Q | N ¥ a v )
Z < = § w o ¥ = Z
SR R rooo 4 3 £ 3
72!
2012 | 4 4 0 1 1 3 9 0 3 25
2013 | 4 4 0 1 1 3 9 0 3 25
2014 | 4 4 0 1 1 3 9 1 3 2
2015 | 4 5 0 1 1 3 10 1 3 28
2016 | 4 5 0 1 1 3 10 1 3 28

Arastirmada incelenen firmalarin %38.5’1 Bankalar, %38.5’1 Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu’ndan, %7.7’si ise TSO,
Eximbank ve KUZKA’dan daha 6nce tesvik-fon kullandiklarini belirlenmistir. Ozellikle
fabrikanin kurulus asamasinda kredi ihtiyact duyduklarini belirten C firmasi yetkilisi, Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’ndan 2015 yilinda 250 bin TL’lik makine destek kredisi
kullandigin1 da bildirmistir. Benzer sekilde A firmasi da 2011 yilinda Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’'ndan 500 bin TL lik kirsal kalkinma destegi, B firmasi ise
Bakanliktan %50 makine hibe destegi aldiklarin1 bildirmislerdir. Firmalarin Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi kaynakli hibe desteklerinden faydalanmiyor ve takip ediyor olusu,
ithracat yapan firmalarin Bakanlik baglantilarinin oldukg¢a iyi diizeyde oldugu seklinde
yorumlanabilir. Ayrica Bakanlik tarafindan verilen destekler hususunda firmalar fabrika
biinyelerin de Sekil 5.1 ve Sekil 5.2°de goriildiigii gibi goriiniir alanlarda bilgilendirme
yapmaktadirlar.
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BU TESIS GIDA TARIM VE
HAYVANCILIK BAKANLIGI'NIN  §

HiBE DESTEGIYLE YAPILMISTIR ¢

Sekil 5.1. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’ndan destek alan kuruluslarin bilgilendirme
tabelalar1-1(QOrijinal).

Sekil 5.2. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’ndan destek alan kuruluslarin bilgilendirme
tabelalar1-2 (Orijinal).

KUZKA’dan tegvik kullandiklarin1 B firmas1 da Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’'ndan
destek alan diger kuruluslar gibi KUZKA’dan destek aldigini fabrika biinyesinde goriilebilir
bir alanda sergilemektedir (Sekil 5.3).
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BU FAALIYET / PROJE T.C. KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
TARAFINDAN DESTEKLENMEKTEDIR.

Sekil 5.3. KUZKA destek panosu.

Farkli kuruluslar tarafindan saglanan tesvik, fon, kredi vb. desteklerin kullanici firmalarca
goriiniir alanlarda sergileniyor olmasi hem firma acisindan hem de destekleyici kurulusun
goriiniirliigiiniin artmasi agisindan olduk¢a onemli bir faktordiir. Firmalarin desteklenmesi

tiikketici/alic1 agisindan prestij unsuru olarak gosterilebilir.

Calisma kapsaminda Sinop Ilinde faaliyet gdsteren ve su iiriinleri sektoriinde ihracat yapan
firmalar incelenmistir. Firmalar Uzak Dogu iilkeleri, AB iilkeleri, Israil, Norveg, KKTC,
Kanada, Fas, Giircistan gibi farkli iilkelere ihracat yapmaktadir. Firma yetkililerin %60°1
thracat tesviklerinden yeterince yararlanabildiklerini belirtirken, %40°1 yeterince
yararlanamadiklarini belirtmis ve bunun nedeni olarak; %45.5°i tesvik prosediirlerinin
yogun olmasini ve evrak, dosya, hazirlik vb. islemlerin uzun siirmesini gostermislerdir.
Degerlendirme verilerinden de goriildiigii gibi, firmalar Sinop ilinin Saraydiizii’'nden sonraki
ikinci en diisiik niifusa sahip olan Dikmen Ilgesinde yer almaktadirlar (KUZKA, 2016). Bu
durum Dikmen’in ekonomik yatirimlar agisindan daha az oranda desteklendiginin de bir
gostergesidir. Ilimizde yiiksek ihracat rakamlarina sahip olan su iiriinleri Sektdriiniin

ekonomik anlamda o©nemli bir yer teskil ettigi Dikmen ilgesinde ihracat tesvik
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duyurumlarinin yetersizligi net bir bulgudur. Bu bulgudan yola ¢ikarak 6zellikle Sinop

Ticaret ve Sanayi Odasi’nin burada bulunan ihracat¢1 firmalara tesvikler konusunda daha

yogun birliktelik saglamasi gerekliligi géze carpmaktadir.

» Calisma kapsaminda goriisme yapilan tiim firmalar mevzuat agisindan ihracatta sorun
yagsamadiklarini ve ihracat kurallarina harfiyen uyduklarini, bu konuda oldukca hassas
olduklarin1 vurgulamislardir. Sinop ili kapsaminda ihracat yapilan pek cok iilke
bulunmakta olup, firmalar bu {ilkelerin ihracat sartlarini1 takip etmekte ve uluslararasi
kurallara gore islem yapmaktadir. Bu hem Sinop Ili hem iilkemiz hem de su iiriinleri
sektorii agisindan oldukga olumludur.

> Ihracat tesviklerinden %60 oraninda yeterince yararlandigimi diisiinen firmalarin tiimii
cevre fonlarim1 daha once kullanmadiklarini ancak ¢evre dostu yatirimlar yaptiklarini
belirtmistir. Bu durum ¢evre fonu saglayan kuruluslarin bolgemize ve sektore yeterince
ulasamadiginin bir gostergesidir. Firmalarin hepsi ¢evresel ve siirdiiriilebilir proje ya da
yatirnmlart destekleyen Avrupa Yatirnrm Bankasi, Avrupa Kalkinma Bankasi, Diinya
Bankasi1 vb. uluslararas: finans kuruluslar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini
ifade etmislerdir. Buna karsin KUZKA ya da KOSGEB gibi daha yerel diizeydeki
kuruluglarinin destekleri konusunda daha yiiksek oranda bilgiye sahiptirler.

> Isletmelerini siirdiiriilebilir kalkinma kavrammi gdzeterek doniisiim saglayan ve bu
amagla ¢evre fonlarini kullanan firmalarin bu aksiyonlarinin firmalara hem maddi hem
de sayginlik agisindan 6nemli etkileri olacagi agikken B ve E firmalarinin “Bu fonlara
ihtiya¢ duymuyoruz.” seklinde vurgulama yapmalar1 dikkate deger bulunmustur.
Miilakat esnasinda firmalarin biiylik oranda evrak, yazisma vb. prosediirlerden sikayetci
oldugu, fonlara bagvurduktan sonra bekleme siiresinin uzun olmasi gibi durumlari
vurgulamiglardir. Bu da firmalarin fonlardan uzak durmalarina neden olmaktadir.

» Sirdiiriilebilirlik kavrami konusunda tiim firma yetkilileri bir¢ok fikir ifade etmis ve
ozellikle hammadde siirdiiriilebilirligine 6nem verdiklerini, boy yasagina uyduklarini
belirtmislerdir.

> Thracat mevzuatinda oldugu gibi ¢evre mevzuati konusunda da firmalar hicbir sorun
yagsamadiklarini vurgulamiglardir. Miilakat yapilan firmalarin %80°1 kendi biinyelerinde
cevre egitimlerini diizenli olarak verdiklerini %20’1 ise ¢evre egitimlerini danigmanlik
firmalarindan aldiklarin1 belirtmistir. Diizenli olarak g¢evre egitimi alan firmalarin
mevzuat konusunda da sikinti yagamamasi egitimin onemi ve yeterliliginin de bir
gostergesidir. Firmalar ozellikle evoporasyon ve c¢evre aritma sistemleri iizerine

yatirimlar yapmakta oldugu tespit edilmis olup, hem ¢evreyi hem de dogal hayati koruma
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konusunda sektoriin hassas davrandigi tespit edilmistir. Ancak firmalarin sadece birinde
yedek evoporasyon tesisi vardir. Balik unu-yag iireten diger firmalarinda farkli ¢evre
fonlar1 ile bu alanda yatirim yapmalar1 gerekliligi agiktir.

» Firmalarin timi ilk ise girislerde ve her yil diizenli olarak ¢alisanlarina saglik kontrolii,
portdr muayenesi yaptirmaktadir. Yine firmalarin %25’inde personele isletme i¢i hijyen
ve sanitasyon egitimleri verilmektedir. %16.7’sinde is yerine diizenli olarak gelen hekim
vardir. %16.7’sinde ise is ve is¢i sagligi, giivenligi konusunda danigmanlik firmalarindan
profesyonel destek alinmaktadir. Firmalarin isletme i¢i hijyen ve sanitasyon egitimleri,
is ve is¢i sagligi, giivenligi konusunda daha duyarli davranmalar1 gerekmektedir.

Firmalarin siirdiiriilebilirlik kavramina vakif olmalar1 ve bu kavrami 6nemli bulmalari

olumlu bir sonug olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte firmalarin tamaminin

siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarini sadece hammaddenin biling¢li
tiketimi olarak siirlandirmalari firmalarin kavrami dar bir gergevede degerlendirdikleri
sonucunu ortaya koymaktadir. Hammaddenin iiretim siire¢lerindeki 6nemi tabi olmakla
birlikte siirdiiriilebilirlik kavrami, tiretim siire¢lerinin tamaminda hatta tiretim sonrasinda
dahi gozetilmesi gereken bir politika oldugu konusunda daha fazla bilinglendirilmeleri

gerekliligi tarafimizca degerlendirilmektedir.
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