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ONSOZ

Bankalarin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikabilecek riskleri azaltabilmeleri ancak
etkili bir risk yonetimi ile miimkiindiir. Bu ¢alismam esnasinda tezi hazirlarken yirmi
yillik bankacilik tecriibemin avantajlarin1 yasarken ilk defa tez hazirliyor olmanin
tecriibesizligi vardi. Bankacilik sektoriiniin icinde olmama ragmen risk ile ilgili
bilmedigim bir¢ok detay1 arastirma, okuma ve 6grenme firsati bularak meslek yagantima

inanilmaz katkilar sagladigini gérdiim.

Tez c¢alismamda risk ve risk yonetimi, risk dl¢lim ve yonetim teknikleri ile Tiirk
Bankacilik sektoriindeki risk uygulamalarindan bahsettim. Calismamin hazirlanmasi
esnasinda bana destek olan ve yol gosteren tez danismanim Dog.Dr. Kadir TUNA’ya
sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica ¢alismam sirasinda her zaman yanimda olan,
destegini esirgemeyen ve beni motive eden kardesim Suzan ALICANOGLU na tesekkiir

ederim.
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OZET

BANKALARDA RiSK YONETIMIi VE TURK BANKACILIK
SEKTORU UZERINE BiR ARASTIRMA

Kiiresellesmenin artmasi ile birlikte finansal piyasalarda risk yonetimini daha da
onemli hale gelmistir. Finansal piyasalarin gelisimi en ¢ok bankacilik sistemini
etkilemektedir. Bankacilik sektoriiniin uluslararasi alanda karsilasmis oldugu risklerin
artmasi risk yonetimini daha da onemli hale getirmektedir. Bankacilik sektoriinde

yasanan problemler iilke ekonomisini de olumsuz yonde etkilemektedir.

Bankalarin belirlemis olduklar1 getiriye ulasabilmeleri i¢in karsilarina ¢ikabilecek
riskleri denetim altina almalar1 gerekir bunun i¢in de karsilasilabilecek riskleri iyi
tanimlamalari, 6lgmeleri ve etkin bir bicimde yonetmeleri gerekir. Bu nedenle bankacilik

sisteminde risk yonetiminin 6nemi biiytiktiir.

Risk yOnetim siirecinde bankalar hedeflemis olduklar1 getiriyi ¢aglamak i¢in belirli
riskleri tistlenmek zorunda kalabilirler. Bankalarin karsilasmis olduklar1 riskleri risk
yonetim teknikleri ile minimize etmeye ¢alisirlar. Teknolojik gelismeler, yeni firsatlarin

varlig1 yeni riskleri ortaya ¢ikartmaktadir.

Calismamizin 1. Bolimiinde; risk ve risk yonetimi kavramlari tanimlanmis, risk
yonetiminin amaci, dnemi ve risk ydnetim siireci agiklanmistir. Ikinci boliimiinde genel
olarak risk, risk yonetimi ve risk gesitleri incelenmistir. Calismamizin sonug boliimiinde

ise Tirk bankacilik sisteminde risk yonetimi uygulamalarina yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik, Risk, Risk Cesitleri
Tarih:

viii



SUMMARY

A RESEARCH ON RISK MANAGEMENT AND TURKISH
BANKING SECTOR IN BANKS

With the increase of globalization , risk management has become more important at
financial markets. Development of financial markets has mostly affected the banking
system. The increase of risks that the banking sector is facing in international area has
made risk management more important .Problems in the banking sector have also

affected the country's economy adversely.

To reach the revenues that the banks have stated ,the banks need to take risks under
control. Therefore , the banks need to know, measure, and manage the risks that may
arise effectively. That’s why, the importance of risk management takes great part in the

banking system.

The banks may have to take certain risks to provide the targeted revenue in the risk
management process. They try to minimize the risks with some risk management
techniques. Technological developments and the existence of new opportunities emerge

some new risks.

In the first part of our study , the concepts of risk and risk management are defined,
the importance and purpose of the risk management , and risk management process are
explained. In the second part , risk, risk management, and risk types are analyzed in
general .In the conclusion part, we discussed the risk management practices in Turkish

banking system.

Keywords: Banking, Risk, Types of Risk
Date:
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BOLUM 1. GIRIiS VE AMAC

Uluslararas1 mali piyasalar, kiiresellesme, piyasalarin degiskenligi ve yeni yatirim
alternatiflerinin ortaya ¢ikmasi ile 1980’li yillardan sonra farkli bir doneme girmistir.
Uluslararas1 finans sisteminde yasanan kiiresellesme ile birlikte hem ulusal hem
uluslararasi finans diinyasinda olumlu ve/veya olumsuz gelismeler meydana gelmistir. Bu
geligmeler, finans sektdriiniin en biiylik aktorlerinden biri olan bankacilig1 6nemli dlctide

etkilemistir.

Kiiresellesme siireci ile birlikte 6zellikle; serbest piyasa ekonomisi anlayisinin diinya
capinda yayginlagmasi, finansal iiriin ve hizmetlerin cesitlenmesi, bir lilkede finansal
alanda yasanan gelismelerin diger iilkelere etki etmesi, deneyimsiz yatirimcilarin
piyasaya girmesi, faiz oranlarmin serbest birakilmasi, yabanci para ile islem
yapilabilmesi, sermaye akisinin hizli hareket etmesi, bankacilik sektorii icin ¢esitli
firsatlar sunarken ayni anda bir¢ok riski de beraberinde getirmektedir. Artan belirsizlik
ve rekabet ortaminda finans sektoriindeki katilimcilar, eskisine gore daha biiyiik mali

risklerle kars1 karsiya kalmakta ve bu risk unsurlar1 onlar i¢in bir tehdit olusturmaktadir.

Finans sektoriiniin kalbi olan bankacilik; tistlenmis oldugu aracilik fonksiyonu, para
yaratma giicii ve sahip oldugu diger ayricaliklar nedeniyle ekonomi diinyasi i¢in imtiyazli
ve Onemli sektorlerden biridir. Bu Onemleri nedeniyle bankalar her isletmenin
karsilagabilecegi risklerin yaninda sektorii ve ekonominin biitiiniinii etkileyebilecek
0zgln risklere maruz kalmakta ve kamu otoritesinin yakin gbzetim ve denetimi altinda
tutulmaktadir. Bankalar, belirlemis olduklar1 getiriye ulasabilmeleri igin olas1 riskleri
denetim altina almalar1 gerekir. Bunun i¢in de Kkarsilasilabilecek riskleri iyi
tanimlamalari, 6lgmeleri ve etkilerini minimize ederek diger isletmelerden daha farkl bir
perspektiften ve daha nitelikli teknikler kullanarak etkin bir bigimde yonetmeleri gerekir.

Bu nedenle bankacilik sisteminde risk yonetiminin 6nemi biiyiiktiir.

Hayatimizin her alaninda karsimiza ¢ikan riskler, gelisen diinyaya paralel olarak
geleneksel risklerin yani sira doneme Ozgii, yeni, farkli, yerel ve global nitelikler

tagimaktadir. Yonetilmesi gereken risk sayisinin artist ve ¢cok sayida var olan risk tiirleri,



bankalarin organizasyonel yapilarinda yer almaya baglamis, zaman i¢inde artan 6nemiyle

de etkin bir yonetim fonksiyonu niteligi kazanmistir.

Bu ¢aligmanin amact; risk kavrami, bankalarda risk yonetimi, risk dl¢iim ve yonetim
metotlar1 hakkinda bilgi vermek, risk yonetimi uygulamalarinin Tiirk bankacilik sektori
genelinde ve banka Ozelinde birlikte ele alinarak teoriyi ve pratigi entegre etmek ve
neticesinde mevcut diizenlemeler ve gelismeler altinda uygulanmasi gereken risk 6l¢iim

ve yonetim metotlarini ortaya koymaktir.

Dort boliimden olusan ¢alismanin birinci boliimiinde; riskin tanimi, riskin kaynaklari
ve gesitleri, risk teorisi, risk yonetimi ve 6nemi, risk yonetiminin yararlari, risk yonetim
stiregleri, risk yonetim teknikleri ve risk yonetiminin yararlari, risklerin belirlenmesi,
Olciilmesi ve degerlendirilmesi, riskin kontrol altina alinmasi ve raporlanmasi ele

alinmustir.

Calismanin ikinci boliimiinde; risk yonetimi otoriteleri tanimlanmakta, bankalarin

maruz kaldig: riskler ve cesitleri ele alinmistir.

Caligmanin {gilincli boliimiinde; bankalarda risk yonetimi uygulamalarinin amaci,
bankacilikta risk 6l¢tim teknikleri ve risk yonetiminin uygulama ornekleri ayrintili bir

bicimde ele alinmstir.



BOLUM 2. RISK YONETIMI

2.1. RISKiN TANIMI VE KAVRAMI

Istekliler tarafindan kabul edilen veya talep edilen sorumluluklarn yerine
getirilmemesi, beklenenlerin gerceklesmemesi veya beklenmedik olaylarin yasanmasi

nedeniyle ortaya ¢ikan zarar etme olasiligidir.

Sosyal ve ekonomi faaliyetlerde bulunan gergek/tiizel kisiler i¢in deger liretmek, temel
amaglardan birini olusturmaktadir. Deger, kar elde etmek olarak ifade edilmektedir.
Dogrudan (nakit ve pazar pay1) ve dolayl (maliyet azalisi, verimlilik artis1) iktisaplar
kapsamakta, parasal veya parasal olmayan deyimlerle tanimlanabilmektedir. Deger
tiretim silireci ise, var olan girdilerin tiiketilerek ciktilarin elde edilmesidir. Siireg
icerisinde beklenenlerin gerceklesmemesi veya elde edilen degerin beklenene karsilik
gelmemesi, hedeflerin farklilasmasina ve sonuglarin degismesine sebep olmaktadir.
Varilan sonucun degismesi veya hedeflenenden farkli olma ihtimali risk olarak ifade
edilmektedir. Risk ve deger olgulari; aralarinda dogrusal iliski bulunmakta, ekonomik
faaliyetlerin ayn1 anda ve tam ortasinda var olmakta ve her daim birbirlerini
tamamlamaktadirlar. Isletmelerin deger iiretme siireci; bilyiime, kar elde etme, ddemeyi

gerceklestirme giicili ve toplumda sosyal sorumluluk projeleri sunma hedeflerini kapsar.

Isletmeler, aldiklari risklerin karsiliginda bir deger elde etmeyi beklerler. Risk almak,
birbirine zit olan iki u¢ degerlerin arasinda var olan bir sonucu bastan sona kabul etmektir.
Bu iki sonugctan biri, hedefe ulagilmasi halinde ek deger kazanimi veya tasarruf olugmasi,
bir digeri ise, hedefe ulasiimamas: halinde ek zarar olusmasidir. Iki u¢ noktanin
gerceklesmesi sonucunda olusanlara yani risk durumuna karsi gerekli tedbirlerin alinip
alinmamas1 isletmenin tercihine birakilmis olsa da bu durum bankacilik agisindan
farklilik arz etmektedir. Risk alinmadan 6nce, olumsuz u¢ noktaya karsi bir bariyer
anlaminda kaynak ayrilmasi yani ek sermaye tahsis edilmesi isletmenin yararina
olacaktir. Bankacilik sisteminde risk alinmasi ve kaynak ayrilmasiyla ilgili su adimlar

belirtilebilir;



e Olusabilecek riskleri ve muhtemel zararlar1 hesapla,
e Hesaplanan tutar i¢in kaynak ayir,
e Sonra riskini al.

Risk, bireylerin, kurumlarin ve firmalarin giinliik hayatta her an karsilagabilecegi bir
olgudur. Gergek veya tiizel kisilerin gerceklestirdikleri faaliyetlerin sonuglarini 6nceden
belirlenmesi imkansizdir. Bu imkansizlik, gelecekteki olaylar hakkinda kesin bir bilgiye
sahip olunamamasi yani belirsizligin var olmasi, risk etkeninin temel kaynagini
olusturmaktadir. Miisterilere kredi verilmesi, evlilik, ara¢ alimi, satin alma faaliyeti, iiriin
tasarimi, ingaat sektorii, yeni yatirimlar vb. ¢ok cesitli alanlarda verilen kararlar, gelecekte

yasanabilecek belirsizlikler nedeniyle ¢esitli riskleri icermektedir.

Risk kavramu Tiirkge, Ingilizce, Fransizca, Almanca, Italyanca ve Portekizce
dillerinde; zarar, zarara ugrama ihtimali, kayip, tehlike vb. kotii ve istenmeyen bir sonugla
kars1 karsiya kalma ihtimali gercevesinde toplanmaktadir. Arapgada rizk kelimesi ile
tanimlanmakta, Allah’in verdigi lituf, nimet, gecim, maiset ve gelir anlaminda
kullanilmaktadir. Cincede ise iki farkli simgeyle ifade edilmekte, biri tehlike, digeri ise

firsat anlamina gelmektedir.
Risk, gelecekte yasanabilecek belirsizlikler nedeniyle bir isletmenin,

e Suan yapilan islemlerde veya imzalanan sozlesmelerde gelecekte degisen
kosullar nedeniyle zarara ugramasi,

e Nakit Odemelerde diizensizligin ortaya ¢ikmasi, ¢ikan diizensizlik
nedeniyle Odemede giigliik yasanmasi veya daha fazla oranlarda
bor¢lanma tehlikesi,

e Yukarnda belirtilen nedenlerden birinin veya her ikisinin ayni anda ortaya
c¢ikmasi sonucu taahhiitlerini yerine getiremeyerek tasfiyeye ugrama

tehlikesi olarak tanimlanabilir.

Risk kavramiyla ilgili gelisiglizel bir rOportaj yapacak olsak, aldigimiz cevaplarin

ortak noktasi;



v Gelecege yonelik belirsizlikler,
v' Belirsizlikte olumsuzluk, beklentilerde ters giden bir seyin ortaya ¢ikma
ihtimali.
ortaya ¢ikmaktadir. Risk kavramini duyan bireylerde, olumlu bir etkiyi cagristiran
duruma rastlamak hayli zordur. Aslinda risk, beklenen veya tahmin edilen sonuglarin

sapma ihtimalinin mevcut olmasi anlamina gelir.

Risk kavramini duyunca zihninde gelecege dair pozitif bir beklentiyi canlandiran
insana rastlamak hayli zordur. Aslinda risk, beklenen veya umulan bir sonugtan sapa
ihtimalinin mevcut oldugu bir hali anlatir. Risk yonetiminde en basit sekliyle ‘gelecege
iliskin belirsizlikten aleyhimize bir sonug ¢ikmasi ihtimalini azaltmak veya lehimize bir
sonu¢ ¢ikmasi ihtimalini giiclendirmek i¢in bilingli olarak 6nlem almak’ sekilde ifade

etmektedir.!

BELIRSIiZLiK

Lehte ve aleyhte olasi sonuglarin dagilimidir.
Dagilim ne kadar yayginsa belirsizlik, risk o
kadar fazladir. Gelecek belirsizdir. Belirsizlik
yoksa risk de yoktur.

RISK
Beklenenin, istenenin ger¢eklesmemesi,
beklenmeyenin istenmeyenin ortaya
¢ikmasi ihtimalidir.

TEHLIKE

Risklerin, istenmeyenin
gerceklesmesi, zarar etme
olasiligidir.

FIRSAT

Istenenin gerceklesmesi, risklerin
veya olumsuz sonuglarinin bertaraf

edilip, kar etme olasiligidir.

Sekil 1. Finansal Risk

Kaynak: Altintas, age, s.2

1 M. Ayhan Altintag, Bankacilikta Risk Yonetimi Ve Sermaye Yeterliligi, Turhan Kitabevi Yayinlari, 2006,
S.1.



2.1.1. Riskin Kaynaklari ve Cesitleri

Bankalarin yonetim kalitesinde, risk yonetim fonksiyonunun verimliligi ve islev
Ozelligi 6nemli gostergelerden biri olmalidir. Bunun i¢in de bankanin stratejik ve yonetsel
siireclerinde, risk yonetimine yer verilmesi gerekmektedir. Etkili bir risk yonetimine
ulasabilmek i¢in, isletme calisanlarinin risk yonetimi konusunda bilgi ve uygulama

deneyimine sahip olmasi zorunludur.

Isletmeler, faaliyet siirecleri boyunca gesitli sayida risk ile kars1 karstya kalmaktadir.
Bu risklerin bir kismi isletmenin kendisinden kaynaklanirken bir kismi da belli 6zellikteki
sektorli, sektoriin bir kismin1 veya biitiin isletmeleri etkileyebilmektedir. Kaynaklara

bakildigindan riskler;

e Ekonomik sonucu olup olmamasina,

e Saf veya spekiilatif olmasina

e Igsel veya dissal olmasina,

¢ Finansal olup olmamasina,

e Sistemik olup olmamasina gore gruplandirilmaktadir.

Isletmelerin i¢inde bulunduklar1 dogal gevre, ekonomik ve politik sistem, hukuki,
kiltiirel, teknolojik, toplumsal, finansal altyapi, rekabet, giivenlik, i¢sel kosullar vb.
faktorlerin her biri risk kaynagidir. Yasanan krizlerden edinilen tecriibeler 15181nda, zayif
veya yetersiz bir risk yonetimi de yeni bir risk kaynagi olarak kabul edilmektedir. Daha
da ileri bir degerlendirmede risk yonetimi ile ilgili higbir sey yapilmamasi, zayif risk

yonetimine tercih edilmektedir.?

2 Ahmet Yariz, Bankacilikta Risk Yonetimi: Risk Matrisi Uygulamasi, Nobel Yayn, 2012, S.12
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Sekil 2. Risk Kaynaklari

Kaynak: Yariz, age, s.12
2.1.2. Risk Kaynaklan

Dogal Cevre: Doganin diizensiz ve ani faaliyetleri, birey ve isletmelerin planladiklar
hedeflerinin gergeklesmemesine neden olabilir. Dogal risk kaynaklarina 6rnek olarak;

deprem, sel, yildirim sonucu meydana gelen yanginlar, don olaylari, firtina vb. verilebilir.

Ekonomik Yapi: Piyasada karsilagilan konjoktiirel, mevsimsel ve politik
dalgalanmalarin yol actig1 olumsuzluklar veya iilkelerde yasanan krizler isletmeleri ve
bireyleri olumsuz etkilemektedir. Bu durumlar isletmelerin ve bireylerin ciddi kayip

yasamalaria neden olmaktadir.

Politik Yapi: Organizasyonlarin; politik parti, hiikiimet ve yabanci tilke gibi ¢ikar gruplari ile
iliskilerindeki aktiviteleri ile ilgilidir.

Finansal Yapi: Finansal risk genellikle yatinm ve kredi ile ilgili yonetim kararlariyla

iligkilendirilir. Genel olarak yatirim yapma teknikleri ve degiskenleri ile ilgilidir.



Personel riski; banka yonetiminin ve personelinin yetersizliklerinden, ihmallerinden,
stireclere ve sistemlere iliskin yeterli bilgiye sahip olmamalarindan, gorevlerini kotiiye
kullanmalarindan veya kasith olarak sug¢ sayilan eylemleri gerceklestirmelerinden kaynaklanan

risklerdir.

Teknolojik riskler; bilgisayar donanimlarinda, yazilimlarinda, bilgi depolama ve iletisim
sistemlerinde yasanan yetersizlikler veya aksakliklardan, viriis problemlerinden ya da eskimis

sistemlerden kaynaklanan risklerdir.
Organizasyon riski, banka orgiit yapisi ve isleyisiyle ilgili sorunlardan dogan risklerdir.

Yasal riskler; kiiresellesme ve teknolojide yasanan gelismeler sonucu finansal kuruluslarin
uluslararasi faaliyetlerinin artmasina bagli olarak, kurum faaliyetlerinin, iiriin ve hizmetlerinin

birden fazla hukuki diizenlemeye tabi olmasindan kaynaklanan risklerdir.

Dis Riskler; Bankalar digsal nedenlerden kaynaklanan operasyonel risklerin etkilerini;

giivenlik, egitim, acil durum plan1 uygulamalar1 gibi ¢esitli yollarla azaltmaya ¢alismaktadirlar.

Diger Riskler; Bu riskler disinda bankalarin {istlendigi ve etkilendigi; sistemik risk, iilke ve

transfer riski, itibar riski ve politik risk gibi baska riskler de bulunmaktadir.

Proje Riskleri: Projenin baGarisimt olumsuz yonde etkileyen ve kontrol edilemeyen

unsurlardan kaynaklanan risklerdir.

Yonetim Riskleri: Ust yonetimin iilke, sektdr ve Girket dlgegine uygun gerekli bilgi diizeyi,
nitelik ve tecriibeye sahip olmamasi ve dolayistyla Girketin kotii yoOnetilmesi nedeniyle

oluGabilecek risklerdir.

2.2. RiSK TEORISi

Risk ve getiri arasinda yakin bir iligki ve denge hali oldugu kabul edilmektedir.
Yatirimceilarin, risk karsisindaki tutumlari 1) risk alani, i1) riskten uzaklasan ve iii) riske

kayitsiz kalan, olarak ii¢ gruba ayrilmaktadir.®

Riskin taniminda, beklenen deger onemli bir yer tutmaktadir. Risk teorisine
bakildiginda; karar veren yoneticilerin ayni getiri diizeyinde daha diisiik riskli yatirimlari

veya ayni risk diizeyinde daha yiiksek getirili yatirimlar1 tercih ettikleri kabul

3 Yariz, age, s.17



edilmektedir. Yapilan arastirmalarda, yatirim yapanlarin riske egilim gostermedikleri,
ayni getiri diizeyinde sonucu kesin olmayan yerine kesin olanmi tercih ettikleri,
yatirimlarinda risk-getiri dengesinin saglanmasi konusunda ¢aba i¢inde olduklar1 ve risk
olasiliginin artmasi halinde daha yiiksek getiri beklentisi i¢ine girdikleri sonucuna

varilmstir.

2.3. RISK YONETIMININ ONEMIi

Bankacilikta risk yonetiminin ii¢ temel olgusu bulunmaktadir. Bunlar; alinan risk,
tahsis edilen sermaye ve beklenen getiridir. Bahse konu {i¢ temel olgunun arasinda
simetrik bir iligki vardir. Daha ¢ok getiri, daha fazla risk anlamina gelmekte olup sermaye
ihtiyac1 da artmaktadir. Bu ii¢ olgunun arasinda alinan riskler 6zel bir anlam igermekte
olup; riskin analizinde ve yonetiminde daha hassas yani dogruya yakin dl¢ctimlemeler
yapilarak tahsis edilecek sermaye tutarini da dogrudan etkilemektedir. Risk yonetiminin
ti¢ olgusu arasindaki optimizasyonun bir bagka deyisle dengenin saglanmasi, bankacilikta
modern risk yonetimi anlayisinin temellerini olusturmaktadir. Inisiyatifler, kabul edilen
riskin karsiliginda yeterli getiriyi elde etmek ve elde edilen getirinin tahsis edilen sermaye

icin bir anlam ifade etmesini saglayabilmektir.

Risk yonetimi bankalar i¢in stratejik bir konudur. Giiglii risk yonetimi olan bankalar
aldiklar1 piyasa, kredi, operasyonel riskleri detayli bir sekilde incelemektedirler, olasi
krizlerde kayiplarini daha 6nceden belirlemektedirler ve bu kayiplart minimize etmek i¢in
onceden Onlemler alirlar, aldiklar risk ile kazanglar1 mukayese ederler ve riski almaya
degip degmeyecegini Onceden degerlendirirler. Bu bankalar aldiklar1 biitiin riskleri
6l¢mek icin Riske- Maruz Deger, Beklenen/Beklenmeyen Kayip, Ekonomik Sermaye ve

RAROC gibi analitik metodojiler gelistirmislerdir.*
2.4.RISK YONETIMININ AMACI

Karliliga ve likiditeye iliskin kararlar, daima belirsizlik kosulu altinda alinirlar. Bu
belirsizligi gidermek igin varsayimlarda bulunulur. Ozellikle bankalarda yanls

varsayimlara dayanarak alinan kararlar, sadece bankanin kar elde etmesi i¢in degil

4 H. Ugur Koyliioglu, Risk Yonetimi! Zaman Gegirmeden Neden? Nasil? Active, Mart-Nisan, 2001,
17.Say1, S.80



bankanin likiditesi i¢in de risk olustururlar. Banka isletmesinin hem karliligin1 garanti
etmek, hem de likit kalmasini1 saglamak amaciyla, var olan risklere karsi gelistirilen
politikalar demeti risk yonetimi olarak adlandirilabilir. Kamu otoriteleri, bankalarin hem
onemli Olgiilerde zararlarini engellemek hem de likiditelerini artirmak amaciyla bazi
sinirlamalar getirirler. Bu siirlamalarin bazilar1 “Bankalar Kanunu” i¢inde yer almakta
olup bazilar1 da Hazine ve Merkez Bankasi tarafindan kendi kurulus kanunlarina

istinaden veya degisik mali kanunlarin bunlara verdigi gorev yetki dahilinde uygulanirlar.

Bankalar miisterileri ile yapmis oldugu kontratlara uygun olarak kaynak toplayan,
plasman yapan ve bu aracilik islemlerinden para kazanmay1 amaglayan kurumlardir. Bu
kontratlar yapilirken baslangicta Ongoriilemeyen ve gelecekte gerceklesebilecek
gelismeler nedeniyle bankalar zarar etme ya da taahhiitlerini gergeklestirememe

tehlikesine maruz kalabilirler.®

Risk yonetiminin amaci, bankalarin risk almasini énlemenin aksine, bankacilik risk
alma isi olmasi sebebiyle risk alip bankay1 yasatmaktir. Bankacilik sektoriinde risk

yonetiminin iki temel amaci vardir;

v Bankanin finansal performansini iyilestirip en tist diizeye ¢ikarmak,
v Bankanin karsilama olasilig1 ve kabulii miimkiin olmayan miktarda biiytik
zararlara ugramasini 6nlemek.
Stiphesiz her ticari isletmede oldugu gibi bankalarin da temel amaci; kendine has bir
misyon s6z konusu degil ise, nihai olarak kar1 en tist seviyeye ¢ikartip hisse sahibi olan

yatirimcilar tarafindan yatirilan sermayeye en 1yi getiriyi saglayabilmektir.

Risk yonetimi sisteminin amaci, bankanin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettigi
risk-getiri yapisini, buna bagl olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol
altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar,
uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin konsolide ve konsolide
olmayan bazda tanimlanmasini, Olg¢iilmesini, raporlanmasini, izlenmesini, kontrol
edilmesini ve risk profilleriyle uyumlu igsel sermaye gereksiniminin belirlenmesini

saglamaktir.

® Hakan Sakar, Risk Yo6netimi A¢isindan Bankalarda Aktif Pasif Yonetimi, Akdeniz Yayincilik, 2002, S.8.



Bankalarda uygun ve yeterli bir risk yonetim sisteminin saglanabilmesi i¢in; yiiriitiilen
faaliyetlerden kaynaklanan risklerin degisik boyutlarda yonetmeye imkan verecek yeterli
politikalar, limitler, kurallar ve uygulama usulleri ile risk yonetiminde gerceklestirilecek

faaliyetler bu kisimda belirtilen usul ve esaslara uygun olarak agik¢a tanimlanir.

Risk yonetim sisteminin ihtiva edilen diizeyi, bankalarin biiyiikliigli ve faaliyetlerinin
karmasiklig1 ile orantili olarak gerceklestirilir. Isletme tarafindan bu diizeyin yetersiz
bulunmasi halinde yapilmasi gereken islemler, boyutlarina gére 15 (onbes) giinden az

olmamak iizere verilen bu siire igerisinde olusan yetersizligin giderilmesi gerekmektedir.®

Riski ortaya koymak ve bunu kontrol etmek i¢in dlgiilebilir hale getirmektir. Bunun
gerceklestirilebilmesi, ¢esitli fonksiyonlarin icra edilmesini saglar. Bu fonksiyonlar su

sekilde siralanmustir.”

e Isletme stratejisinin belirlenmesi

e Mukayeseli iistlinliiklerin saglanmasi

e Sermaye yeterliligi ve bor¢ 6deyebilme kabiliyetinin tesis edilmesi
e Karar alma siirecinin desteklenmesi

e Fiyatlama politikasina destek saglamasi

e Risklerin tespiti ve bunlarin kontrol edilmesi

e Saglikli portfoy yonetiminin gerceklestirilmesi
2.5. RISK YONETIMIi

2.5.1. Risk Yonetim Siireci

Risk yonetimi “Ne zaman ve nasil ortaya ¢ikacagi belirsiz risklerin olumsuz etkilerini
en aza indirmek ve bu riskler icerisindeki potansiyel firsatlari en etkili bir bigimde

degerlendirebilmek i¢in kaynak ve faaliyetlerin en etkin sekilde planlanmasini, organize

®http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120628-17.htm 06/03/2017
’ Faik Celik, Mehmet Behzat Ekinci, Tiirkiye’de Bankacilik Krizlerinin Onlenmesinde Risk Y®onetiminin
Yetersizligi, Stratejik Bir Yaklasim, Activebanka, Mart-Nisan, 2002, Say1 23, S.17



edilmesini, yoOnetilmesini ve kontroliinii igeren faaliyetlerin tiimi” gseklinde

tanimlanabilir.®

Risk yonetim siireci; banka iist diizey yonetimiyle risk yonetim grubunun ortaklaga
belirledigi ve yonetim kurulunun tasdik ettigi esaslar ¢ercevesinde risklerin tanimlanmasi,
Olclilmesi, risk politikalar1 ve uygulama usullerinin olusturulmasi ve uygulanmasi,
risklerin analizi ve izlenmesi, raporlanmasi ve arastirilmasi, teyidi ve denetimi

asamalarindan olusan bir siirec olarak tanimlanmaktadir.®

Bankalar; likidite ve sermaye ihtiyaglarini gz oniinde bulundurup mevduat kabul
eden, fon satin alan ve topladigi kaynaklari firmalara (ticari kredi) ve sahislara (ticari ve
tiikketici kredisi) kredi olarak sunan, kisa ve orta vadeli devlet tahvili ile 6zel sektor

tahvillerine yatirim yapan finansal kuruluslardir.

Banka isletmelerinde risk yonetimine genis anlamda bakildiginda, risk yonetimi dort
adimda belirlenir. Bu ayni zamanda risk yonetim siirecinin fonksiyonlar1 olarak da

nitelendirilebilir. Bunlar;

e Risklerin belirlenmesi
e Risklerin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesi
e Risklerin yonetilmesi

e Riskin Kontrolii ve Raporlanmasi

2.5.1.1. Risklerin Belirlenmesi

Her ticari isletmelerde oldugu gibi bankacilik da rekabet ortami icerisinde yer
almaktadir. Bu rekabet ortami i¢inde yer alan degiskenler ve nedenleri, bunlarin analizi,
kendi biinyelerinde yer alan risklerin saptanmasi ve bankanin {istlendigi risklerin
tanimlanmasini kapsar. Bu itibarla, ticaret bankasinin maruz kaldigi riskler ile bir yatirim
bankasimnin maruz kaldigi riskler farkli olacagi gibi yerel bankanin risk yapisi ile
uluslararas1 bir bankanin risk yapisi farkli olacaktir. Dolayisiyla, her bankanin miisteri

portfoyli, kullandig: ticari belgelerdeki farklilik ve farkli piyasalarda ¢alismasina bagh

8Giilcan Cagil, Ali Kése Ve Aclan Omag, Tiirk Bankacilik Sektdriinde Risk Yonetimi: Piyasa Riski Uzerine
Bir Uygulama, istanbul, 2010, S.7.
9 Active, EKim-Kasim, 2000, s.38
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olarak yasanan/yasanabilecek risklerde farklilik olacaktir. Kendi bilangosunu ve var
oldugu piyasanin ozelliklerini ¢ok iyi ve analiz eden, miisterilerinin ihtiyaglarina ve
beklentilerine gore hareket eden banka piyasadaki diger bankalara gore her daim bir adim
onde olacaktir. Clinkii risklerini daha iyi kavradigindan 6ngoriilebilir riskleri daha kolay
yonetebilecek, sonucta karliligin1 maksimize ederek mali yapisini giiclendirebilecek ve

pazar payimi arttirabilecektir.

2.5.1.2. Risklerin Ol¢iilmesi ve Degerlendirilmesi

Bankalar, ugrayacaklar1 riskleri Ol¢ebilmek icin; gilivenilir ve koordineli sekilde
uygulanabilen risk Ol¢lim sistemlerine sahip olmali, risk analiz ve elde edilen
degerlendirmeler kapsaminda olusabilecek risk seviyesini dogru sekilde yansitacak

yontemlerle yapilarak risk profilinin izlenmesi ve kontrol altina alinmasini saglanmalidir.

Risklerin 6l¢iilmesinin ii¢ bileseni bulunmaktadir. Birincisi bileseni varsayim
asamasinda Ol¢iim; bankanin riski hangi miktarda iistlenecegi asamasi riske olan
hassasiyet olup, bankanin saptanan risklerinin ger¢eklesmeden 6nceki varsayimlarinin
tahmin edilmesi, ikincisi ise birim basina kar ve zararin nasil degisecegi, uygulama
alaninda onceden belirlenen risklerde meydana gelen degisimlerin neler oldugunun
Olgiilerek anlasilmasi, son olarak bu iki risk faktoriiniin bileskesi olan toplam risk yani,
ne kadar biiytik bir sok beklendigi ile ilgilidir. Bankalarin belli bir riske olan hassasiyetleri

bilanco kalemleri kullanilarak 6l¢iilebilmektedir.
Bankalar risklerini iki amag i¢in 6l¢mektedirler. Bunlar;

1. Kanun Koyucuya Verilecek Raporun Hazirlanmasi: Kanun koruyucu
olusabilecek her bir risk i¢in, bankalarin kaldirabilecekleri en {ist seviyedeki
risk limitlerini belirlemekte ve bu durumu kontrol altina almak i¢in de
bankalardan periyodik araliklarla rapor istemektedir.

2. Bankalarin Tasidiklar1 Risk fle Tahmini Karliliklar1 Arasinda Bir iliskinin
Kurulmasi: Bankalar olusabilecek risk ile elde edecekleri kar miktari
arasindaki iliskiyi analiz edip hedeflerine ulasma yolunda gerekli tedbirleri

alma imkani bulacaktir.
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2.5.1.3. Riskin Yonetilmesi

Uygulama asamasinda Olciilen ve somut hale getirilen risklere karsi, gerektiginde
koruyucu tedbirler 6ne siiriilebilir veya riski iistlenme karar1 verilmesi gerekebilir. Bu
asamada; risk yonetim araglar1 olan riskten kaginma, risk azaltimi veya transferi gibi
devreye girmektedir. Risk azaltimi veya transferinde kullanilabilecek araglar, araglarin
saglayabilecegi koruma diizeyi ve en Onemlisi de bankaya maliyeti goz Oniinde
bulundurulmalidir. Kontrol edilebilir risklerin nasil azaltilabilecegi degerlendirilir ve
riskten kacinmak, riski kismen veya tamamen devretmek veya riski tiistlenmek
secenekleri arasinda uygun olanina karar verilir ve uygulamaya gegcilir. Ancak bankanin
ortaya c¢ikan/cikabilecek her riske ¢Oziim bulmasi, yarattigi etkinin azaltmasi veya

devretmeye karar vermesi s6z konusu olamaz.

Bankanin beklenen riskleri ortadan kaldirmasi veya azaltmasi kisminda; banka
yonetimi tarafindan takip edilecek olan riskleri azaltan siiregler, riskin transfer edilmesi
ile ilgili siirecler ve riskin olustugu zamanin yonetilmesi ile ilgili siiregler yer almaktadir.
Bunlarin sorumlu olan birimler tarafindan yerine getirilmesi faaliyetini kapsar. Yani
Olciilen ve somut hale getirilen risklerden, ka¢inma ve bunlara karsi koruyucu

politikalarin uygulanmasidir.

2.5.1.4. Riskin Kontrolii ve Raporlanmasi

Riskin kontrolii ve raporlanmasi; alinan politik kararlarin ve onlemlerin basarisinin
tespit edilmesi ve devamli bir siire¢ icerisinde uygulanan politikalarin gézlenmesidir.
Bankalarda etkin bir risk yonetimi siirecinde risk yoneticilerinin de bazi sorumluklari
bulunmaktadir. Bu siiregte proje / program yoneticisi, proje boyunca tutarli ve dogru
yaklasim saglayarak, risk yOnetimi uygulamalarinda tiim sorumlulugu vazife

edinmektedir.

Risk raporlanmasi, firma ¢apindaki net risk 6ngdriimii i¢in esastir. Genel olarak ti¢
organizasyonel evrede gerceklesmektedir: Kurumsal evre, i birimi evresi ve alim-satim

deski evresidir.
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Her tiirli riskin raporlanmasi i¢in zaman Olglimii gerekmektedir. Bir firmanin risk
yonetimi komitesi bulunmaktadir. Komite, cogunlukla makro risk gostergelerini ve
global finans piyasalarindaki trendleri tartismak ve bazi sorunlar iizerinde ¢6zlim aramak
icin haftada bir veya ayda bir toplanirlar. Risk ydneticileri, bu riskin raporlanmasinda,
risklerin kaynaklarini tespit edilmesinde ve finans piyasalarindaki toplam endekslerin
tahmininde ve sonu¢ elde etmede firma bazli raporlari kullanirlar. Risk raporlari
organizasyonun her diizeyinde, risklerin belirlenen i¢ limitler ve diizenleyici sermaye

kisitlamalari gergevesinde almip alinmadigim gosterirler.
Raporlar asagida yer alan nitelikleri igermelidir;

e Risk tutarlarini ve trendini,
e Risklerin sermaye diizeyine etkisini,
e Maruz kalinan risklere karsilik olarak yeterli ekonomik sermaye bulundurup
bulundurulmadigini,
e Sermaye yeterliliginin bankanin hedeflerine uyumlulugunu,
o Gelecekteki muhtemel sermaye gereksinimlerini,
e Stratejik planlarda bu gereksinimlere bagli olarak yapilabilecek degisiklikleri.
Mevcut limitlerin, limit kullanim ve asimlarinin, riske ayarli getiri analizlerinin,
risk yogunlasmalarinin degerlendirilebilecegi raporlarin yani sira normal piyasa
sartlarinin haricinde meydana gelebilecek stres kosullarinda risklerin diizeyini gosteren

raporlarin da tUretilmesi saglanmalidir.

Bankalarda bilgilendirme adina yonetim kurulu tarafindan onaylanmis resmi bir
bilgilendirme politikas: bulunmali ve bu politika bilgilendirmenin kapsamini ve sikligin
belirtmelidir. Ayrica kamuoyunu bilgilendirme siireci yazili hale getirilmelidir. Yapilan
bilgilendirmeler diizenli araliklarla gézden gegirilerek kapsami belirlenmeli ve gerekli

goriilmesi halinde ek bilgilendirme konular1 6nerilmelidir.
2.5.2. Risk Yénetim Teknikleri

Kiiresellesme, siyasal giincel gelismeler, ekonomik sermayenin uluslararasi

dolasimiin hizlanmasi, rekabetin insanlar keskin sinirla belirlenmesi, bilgisayar ve

10 Kaan H. Aksel, Riske Maruz Degerlerin Ozellikleri, Active, Mart-Nisan, 2001, S.67
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iletisim teknolojisindeki gelismeler vb. c¢ok sayida faktor isletmelerin {izerinde
olusturdugu risklerin sayisini arttirmig ve olgusunu degistirmistir. Risk olgusundaki bu
degisim, risk yonetimi tiizerindeki teknikleri etkilemis, gelisen teknolojiyle uyum
saglayarak bilgisayar teknolojisi ve yapilan akademik calismalarin da katkisiyla ¢ok
sayida yeni teknik gelistirilmistir. Risk yonetiminde, bugiin ¢ok sayida ve kantitatif yonii
giicli teknikler kullanilmaktadir. Hangi sektor ve hangi diizeyde olursa olsun risk
yonetiminde, tek bir teknik yerine uygulamak yerine ¢ok sayida teknigin bir araya gelerek

olusturdugu “risk yonetim seti” kullanilmaktadir.

Risk yonetimi uygulamalarinda; iilke, sektdr, isletme, risk stratejisi, risk kiiltiirti, risk
yOneticilerinin bilgi birikimi ve 6ncelikleri ile risk politikalari kapsaminda, her {i¢ gruptan
teknikler birlikte kullanilmaktadir. Bankalarin maruz kaldig risklerin sayisi sinirl ve
karmagiklik diizeyi diisiik ise, kantitatif olmayan teknikler kullanilarak risklerin
yonetilmesi saglanmalidir. Maruz kalian risk sayis1 ve karmasiklik diizeyi giderek
artiyorsa, kantitatif yontemler daha fazla kullanilmali ve risk yonetimi bir sistem anlayist

icinde tipk1 bir saatin isleyisi gibi ele alinmalidir.

Risklerin tanimlanmas1 adina bir¢ok teknik uygulanmis olup, bunlardan bazilari; beyin
firtinasi, ¢calisma gruplari, kontrol listeleri, anketler, gériismeler vb. tekniklerdir. Bununla
birlikte riskin belirlenmesine bakildiginda sadece bir yontemden bahsedilemez. Ancak

var olan biitiin teknikler uygun bir bi¢imde bir araya toplanarak uygulanmasi yoluna
gidilebilir. 't

Risk yonetiminde kullanilan tekniklerden bir boliimii ve kisa tanimlari su sekildedir:

1. Monte Carlo Simiilasyonu Teknigi: Bankacilik basta olmak iizere finans
sektoriinde yogunlukla kullanilmaktadir.

2. Zarar ve Yapilabilirlik Cahsmalar1 Teknigi: ilk kez ele alinan, ge¢mise ait
herhangi bir deneyim ve veri kaynaginin bulunmadigi veya veri kaynaginin
yetersiz oldugu yeni teknoloji uygulamalarinda kullanilmaktadir.

3. Balik Kilgig1 Teknigi: Bir diger ad1 “neden-sonug analizi”’dir. Bu yontem de

risk ile ilgili biitlin bilgi ve tecriibeler, balik kil¢igina benzeyen sema iizerinde

11 Sebnem Akin Acuner, Etkili Bir Risk Yonetim Siirecinin Asamalar1, Active, Mart-Nisan, 2006, 47.Say1,
S.65
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gosterilmektedir. Risk ile ilgili biitiin unsurlar1 gorsel olarak ifade eden
semalarda, katilimcilarin risk hakkinda ayrintili bir sekilde bilgi sahibi
olmasina katkida bulunur ve katilimcilarda ortak bir risk kiiltiirliniin
olusmasini saglar.

4. Benzerleriyle Karsilastirma Teknigi: Onceden karsilasilmis riskler ile
benzerlik gosteren risklerde, yonetimin etkili sekilde saglanabilmesi adina
gecmis tecriibeler 1s1¢inda kullanilmis bilgi ve bilesenlerin kullanilmasidir.

5. Coklu Oylama Teknigi: Katilimcilar ile yapilan beyin firtinas1 sonucunda
ortaya ¢ikan diigiincelerin dnem ve onceliklerine gore siralanmasidir.

6. Dagihim Semasi Teknigi: Bir riskin bilesenleri veya iki risk unsuru arasindaki
iligkilerin analizinde kullanilmaktadir. Degiskenler veya bilesenler arasinda
korelasyon oldugu anlasilmasi iizerine, birinin yonetilmesi ile digerinin de
yonetilecegi kabul edilmelidir.

7. Gruplandirma Teknigi: Tanimlanan riskler, belirli 06zelliklerine gore
gruplandirilmakta ve risk yonetim siireci kolaylagtirilmaktadir.

8. Pareto Analiz Teknigi: Ismini iinlii iktisatc1 Pareto’dan alan ve “80:20
Kurali” olarak bilinen bu teknik; %80’i sonuglar ve %20’si nedenlerden
olustugu tezine  dayanmaktadir.  Risklerin  Onceliklendirilmesinde
kullanilmaktadir. Gergek hayatta sorunlarin Pareto Kurali’na uygun oldugu
kabul edilmektedir.

9. Senaryo Analizi Teknigi: Yontemde, risk faktorlerinde olusabilecek
dalgalanmalarin sonuglar1 analiz edilmektedir.

10. Smart Teknigi: Risk hiyerarsisinin olusturulmasi, risklerin agirliklarinin
belirlenmesi, risklerin biiyiikliigiiniin hesaplanmasi ve toplam risk derecesinin

bulunmasi agsamalarindan olusmaktadir.

Risk yonetim teknikleri asagidaki sekilde belirtilmistir.
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[ \I *Monte Carlo Simulasyonu \

*Yapay Sinir Aglar1 (Artificial Neural
Networks)

*Ag Zaman Planlamas1 (Network

Kantitatif Teknikler Scheduling)

*Bayes Ag1 (Bayeslam Networks)

»Latin Hiperkiipii (Latin Hyper Cube)

*Markoviyan Mantig1 (Markovian Logic)

\ )I «Bayes Teoremi (Bayes' Theorem) /

* Risk Matrisi Tablolar1 (Risk Matrix Charts) \
* Varsayim Analizi (Assumption Analysisi)
* Nominal Grup Teknigi (Nominal Group Technique)
* CCM (Controlled Conversation Matrix)
( \ * PERT (Poject Evaluation and Review Technique)
« Kritik Yol Analizleri (Critical Path Method-
CPM)
* Beyin Firtinasi (Brain Storming)
Kantitatif Olmayan * Tomado Diyagranm .
Teknikler * Tehlike ve Isletilebilme Calismasi Metodolojisi
(Hazard and Operability Studies-HAZOP)
* Hata Tiirii Etkileri, Kritikligi ve Analizi
(FallureModels and Effects Criticality - FMECA)

\ ). * Goriismeler (Interview)

* Anketler (Questionnarie)
* Olasilik Etki Analizi ( Probability Impact Analysis)
« Kontrol Listeleri (Check Lists)

+ Oriimcek Aglar1 (Spider Diagrams)
« Karar Agaci Analizi ( Decision Tree Analysis)

Sekil 3. Risk Yonetim Teknikleri

Kaynak: Yariz, age, s.30
2.5.3. Risk Yonetiminin Yararlar

Etkin kullanilan risk yonetimi; isletmeler, is ortaklar, paydaslar, ¢alisanlar, tedarikgiler,
miisteriler ve kamu i¢in mikro bazda ¢ok yonlii fayda saglarken makro bazda ekonomiye

onemli katkilarda bulunmaktadir. Risk yonetiminin yararlari sunlardir;

1. lsletmelerin ve birimlerin performanslarmin artirilmasinda, hedeflenen kilit
sonuclara ulasilmasinda ve daha etkin olmalarina katki saglamak,

2. Karar alma mekanizmalarinin gii¢clendirilmesini saglamak,

3. Sunulan hizmetlerin devamliligini saglamak ve kalitesinin artmasina yardimet1
olmak,

4. Kaynak tahsisinde etkinligi artirmak,

5. Olas1 kayiplar1 azaltmak,

6. Maliyetleri diistirmek,
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7. Hesap verebilirligi artirmak,
8. Mevzuata ve diizenlemelere uygunlugu saglamak,

9. Kamuoyunda daha olumlu bir imaj olusturmak.?

2www.giresundefterdarligi.gov.tr 20/03/2017
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BOLUM 3. BANKALARDA RiSK YONETIMI

Bankacilik, maruz kalinan risklere kars1 bankanin saglikli, giivenli ve karli bir igletme
olarak varligin1 siirdiirebilmesi amaciyla yonetilmesi esasi lizerine kurulmustur.
Bankalarin sik1 gozetim ve denetime tabi tutulmalarinin en énemli gergeklerinden biri
aktif ve pasif yapilarindaki likidite uyumsuzlugudur. Bankalarin temel islevleri olan mali
aracilik fonksiyonlarinin dogal sonucu olarak bilangolari, diger sektorlerde faaliyet
gosteren isletmelerin bilango yapilarinin tersi bir goriintiiye sahiptir. Diger isletmelerden
farkli olarak, bankalar kendi kaynaklar1 ile degil, haricen sagladiklari kaynaklarla
gerceklestirdikleri plasmanlardan 6tiirii risk alir; faaliyetlerinin devamliligi, sagladiklar

yabanci kaynaklarin etkin bir sekilde yonetimine dayandirirlar.

3.1. RiISK YONETIM OTORITELERI

Bankacilik otoritelerin, denet¢i kuruluslarin ve bankalarin teknik acidan en ¢ok
zorlandig1 kistm bazi olumsuz kayiplar karsisinda banka igin yeterli sermayenin
belirlenmesi yoniindedir. Bu belirlenen olumsuz kayiplar, Diizenleyici otoriteler
tarafindan bankalarin risklerine, karst bulundurmalar1 gereken sermaye biiyiikliiklerini

belirlemektedir.

Kiiresel diizeyde Uluslararas1 bankaciligin yayginlasmasi, bankalarin bir biitiin olup
Olceklerinin biiyiimesi ve diinyanin bir¢ok iilkesinde faal bulunmasi, ilk olarak tlirev
iriinlerin islem hacimlerinin artmasi, sermaye yeterliligi konusundaki iilkeler arasi
diizenleme farkliliklarinin bazi bankalar lehine rekabet avantaji olusturmasi, sermayenin
iilkeler arasinda hizli hareket edebilmesi vb. nedenlerle bankacilikta yerel diizenlemelere
ek olarak kiiresel diizenlemelere de ihtiyag duyulmustur. Uluslar aras1 Odemeler Bankasi
tarafindan, kiiresel diizeyde faaliyet gosterecek bankalarin uymas: gereken kural ve
standartlarin  belirlenerek piyasa denetiminin giliclendirilmesi, haksiz rekabetin
engellenmesi ve sermaye yeterliligi diizenlemelerinin yapilmasi vb. fonksiyonlar, yerine

getirilmeye baslanmistir.
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3.1.1. Uluslararas1 Odemeler Bankasi ve Basel Komitesi

Uluslararas1 Odemeler Bankasi1 (BIS): 1930 yilinda, Versay Antlasmasi sonucunda
hazirlanan Young Plani ¢ergevesinde ongodriilen 1.Dilinya Savasi borglarinin tahsil ve
O0denmesi faaliyetlerinin diizenlenmesi amaciyla, tarafsiz bir cografya olmasi nedeniyle
Isvigre’nin Basel kentinde kurulmustur. 55 merkez bankasinin ortagi oldugu banka,
bugiin, sadece merkez bankalar1 ve muadili kuruluslara finansal hizmetler sunmaktadir.!3
Bankacilik sektoriiniin global diizeydeki en onemli kurulusu olan BIS; uluslararasi
bankalar, yerel bankalar ve yerel bankacilik otoriteleriyle ¢aligsarak, onlarin da goriis ve
Onerileri dogrultusunda bankacilik sektorii i¢in ortak standartlarin belirlenmesi,
uygulanmasi ve test edilmesini amacglamakta ve piyasalarda finansal istikrarin

saglanmasini misyon olarak benimsemektedir.

Basel Bankacilik Gozetim Komitesi (Basel Komitesi): 1974 yili sonunda uluslararasi
doviz ve bankacilik piyasalarinda meydana gelen onemli krizleri takiben “Bankacilik
Diizenleme ve Denetim Uygulamalari Komitesi” adi altinda kurulmustur. Belgika,
Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya, Liiksemburg, Hollanda, Isvec, Isvicre,
Ingiltere, ABD olusan 12 iiye ile calisan komite, iiye iilkeler arasinda denetim konularinda
isbirligine olanak saglayacak bir forum olusturmayi, daha genis bir bakis agisiyla da
diinya ¢apinda denetimin gelistirilmesi ve bankacilik denetim kalitesinin arttirilmasini
amaclamaktadir. Komiteye iiye olan iilkeler, Komitede hem kendi merkez bankalar1, hem
de bankacilik denetiminde resmi sorumlulugu olan kurumlar tarafindan temsil

edilmektedirler.'*

Basel komitesinin caligmalar1 ile uluslararast bankacilikta denetim alanindaki
farkliliklarin ve bosluklarin giderilmesini amaglamaktadir. Komite diizenlemelerinin
yasal olarak bir yaptirim olmamasina karsin bu diizenlemeler diinyada gegerli bir standart
getirmeleri sebebiyle olduk¢a yaygin olarak kullanilan diizenlemeler haline gelmistir.

Basel Komitesi tarafindan alinan kararlar genellikle, iilke denetim ve diizenleme

13 Hasan Candan ve Alper Oziin, Bankalarda Risk Y&netimi ve Basel II, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir
Yayinlari, 2006, s.17.
14 Dilek Leblebici Teker, Bankalarda operasyonel Risk Y®onetimi, Istanbul, 2006, s.15.
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otoritelerine detayli diizenlemeler yaparak, rehberlik edici denetim standartlar1 ve

tavsiyeleri niteligindedir.*®

Basel Komitesi, bankalarda sermaye yonetimine doniik ilk ¢alismasint 1988 yilinda
Basel Sermaye Uzlasis1 adiyla yayimlanmustir. 1988 Uzlasisi, kredi riskleri igin 1992
yilsonu itibariyle gegerli olmak iizere %8 asgari sermaye yeterliligi oraninin belirlendigi

ilk temel metindir.

Basel Komitesi Diizenlemeleri tablo da verilmektedir.

Tablo 1. Basel Komitesi Diizenlemeleri

TARIH KONU ICERIK

Basel I
(Sermaye Uzlasisi-Sermaye Olciimii Sermaye yeterliligi hesaplamasinda uluslararasi

1988 ve Sermaye Standartlarinin standartlarin belirlenerek yeknesakligin
Uluslararasi Diizeyde saglanmasi ve haksiz rekabetin 6nlenmesi
Uyumlagtirilmasi)
Sermaye Yeterliligi ve Standartlarin

1988 Uluslararasi Yakinlastirilmasi Bankacilik sektoriinde istikrarin saglanmasi
Raporu

Piyasa riskine yonelik vade merdiveni tablosu

1993 Standart Model Yaklasin Tebligi g o
aracilifiyla sermaye ihtiyacinin hesaplanmasi

Piyasa riskine yonelik olarak RMD (riske maruz
1996 Dabhili Model Yaklasim Tebligi deger — VaR) modelleri kullanilmak suretiyle
i¢sel sermaye ihtiyacinin hesaplanmasi

Basel | sermaye uzlasisindaki sermaye yeterlilik
hesaplarina piyasa riskinin dahil edilmesi
(standart yaklagim ve i¢sel modellerin
kullanilabileceginin belirlenmesi)

1996 Basel I Revizyonu

Etkin Bankacilik G6zetim ve Bankacilik diizenleme, denetim ve gézetiminin
1997 S - . . .
Denetimin Temel Prensipleri uluslararasi standartlarinin belirlenmesi
Asgari sermaye yeterliligi, bankacilik otoritesinin
rene . . denetimi ve piyasa disiplininden tiglii yapisal
1999 tS:srl:lvaiye Yeterliligi Yeni Cergevesi blok ile giivenilir ve saglam bankacilik
& uygulamalarinin desteklenmesi ve seffaflik
diizeyinin arttirilmasi
Asgari sermaye yeterliligi hesaplarina
2001 Basel 11 operasyonel riskin dahil edilmesi, kredi riski
(Yeni Sermaye Uzlasisi) Olciimiinde standart ve i¢sel derecelendirme
yaklagimlarinin kullanilmasinin éngériilmesi
ga:I(::I S;gﬁ?;g;:‘:ln:lu ve Istikrarli ve saglikli bir finansal sistem igin
Haz. 06 ermaye m sermaye yeterliliginin, i¢ kontrol, etkin denetim,

Uluslararasi Diizeyde

Uyumlagtinimasi gdzetim ve piyasa disiplini ile desteklenmesi

1%Sadi Oktay Ve Halime Temel, Basel T1 Kriterleri Ekseninde Ticari Bankalarda Kredi Riski Yénetiminin
Karsilastirilmasina Yonelik Bir Saha Caligmasi, Zkii Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 3, Say1 6, 2007, S.165
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Basel 11 Piyasa Riski Karmagik alim satim faaliyetlerinin kredi riskine

Tem. 09 Cergevesindeki Degisiklikler yonelik ilave sermaye 1ht1yap1 ve RMD
uygulamasina yonelik yeniliklerin yapilmasi
Tem. 09 Alim Satim Hesaplarinda Bulunan Artiric1 (Incremental) Risk icin Sermaye

Hesaplamasina Yonelik Rehber Dokiiman

Menkul kiymetlestirmeler ve yeniden menkul
Tem. 09 | Basel II Yapisinin Giiglendirilmesi kiymetlestirmeler ile ilgili degisikliklerin
yapilmasi

Bankacihk Sektériiniin Bankacilik sektoriiniin dayanikliliginin artirilmasi

Ara. 09 Dayamkhihgim Giilendirilmesi arflamyla glob.al. duzeyde sermaye ve likidite
diizenlemelerinin revize edilmesi

Asirt kredi biiylimesi bulunan dénemlerde ilave
sermaye tutulmasini saglayan yaklasimlarin
vurgulanmasi

Ters Dongiisel Sermaye

Tem. 10 Tamponuna Yénelik Oneri Metni

Ara. 10 | Operasyonel Risk — Gelismis Ol¢iim Yaklasimina Yonelik Denetim lkeleri

Karst Tal.'a.f Kred.l RISI? .. . Karsi taraf kredi riskinin (CounterpartyCredit
Ara. 10 | Modellerinin Geriye Doniik Testi . — .

AN M Risk) hesaplamasina iliskin hususlar

icin Istisare lliskileri

. A O l(,‘}lr.nu., Likidite Karsilama Oram ve Net Istikrarli
Ara. 10 | Standartlar: ve Izlenmesine Iliskin

- Fonlama Rasyolarinin hesaplanmasi

Dokiiman

Basel 111 — Daha Giiglii Bir Nicelik ve nitelik agisindan daha donanimli
Ara. 10 | Bankacilik Sistemine Yonelik sermaye hesabi, sermaye tamponu olusturulmasi

Uluslararasi Denetim ilkeleri ve kaldirag orani hesaplamalari

Kaynak: Yariz, age, 5.53

3.1.2. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu

1990’11 yillar yiiksek dalgalanmalarin yasandigr Tirk bankacilik sektoriinde bankalar
yogunluklu olarak kamu menkul kiymetlerine yatirnm yapmis ve yiiksek yabanci para
acik pozisyonlari ile ¢aligmislardir. Bu donem asir1 risk alma egilimi, Tirk Lirasinin
bliylik oranda deger kaybettigi 1994 krizi ile ekonomiye agir maliyetler yiiklemis ve bu
kriz, diger yapisal sorunlar ile birleserek olduk¢a olumsuz sonuglar dogurmustur. Bu

siddetli olumsuzluklarin akabinde 1994-1999 déneminde 11 bankaya el konulmustur.

1999 yilinda bankacilik sektoriiniin diizenlenmesi ve denetlenmesindeki bu parcali
yapinin ortadan kaldirmasi ve sektore iligkin tek bir bagimsiz denetleyici ve diizenleyici
kurumun kurulmasi kararlastirmistir. Buradaki temel amag, diizenleme ve denetimin
etkinliginin artirllmas1 ve bagimsiz bir karar alma mekanizmasinin olsturulmasidir. Bu
gelismelerin sonucu olarak, 4389 sayili Bankalar Kanunu ile Haziran 1999°da Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) kurulmasina karar verilmis ve Kurum

Eylil 2000°de faaliyetlerine baslamistir. BDDK idari ve mali 6zerklige sahip bir kamu
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kurumudur. Bu baglamda yar1 bagimsiz da diyebiliriz. Kurumun merkezi istanbul’da olup
temsilciligi Ankara’dadir. Kurum diizenlemekle gorevli oldugu alanin yogun oldugu

illerde ve sayist ligli gegmemek kaydiyla Bakanlar Kurulu karariyla temsilcilik agabilir.

Miilga Kanun geregince BDDK, Hazine Miistesarliinin Bankalar Yeminli
Murakiplar1 Kurulu ile Banka ve Kambiyo Genel Miidiirliigiintin bankacilikla ilgili
birimleri ve Merkez Bankasi Bankalar Gozetim Miidiirliigliniin gorev, yetki ve
sorumluluklarini devralmistir. Ayrica, Merkez Bankasi tarafindan idare ve temsil olunan
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonunun (TMSF) temsil ve idare yetkisi de BDDK’ya
gecmistir. Ancak, TMSF, 5020 sayil1 yasa uyarinca 26.12.2003 tarihinde idari ve mali

ozerklige sahip kamu tiizel kisiligini kazanmistir.

BDDK, iistlendigi misyonu yerine getirmek ve vizyonunu gergeklestirmek icin gerekli
diizenleyici ve denetleyici ¢erceveyi olusturacak, uygulayacak ve gelistirecektir. Bu

kapsamda Kurumun gézetecegi temel degerler sunlardir:

e Tarafsizhk, kurumun faaliyet alaniyla ilgili tiim taraflara esit mesafede
objektif bir gozle yaklasilmasi ve her tirlii ayrimer davranigtan uzak
durulmasidir.

o Seffafhbk ve Hesap Verebilirlik, kurumun gergeklestirdigi faaliyetler
hakkinda kamuoyunun diizenli araliklarla bilgilendirilmesi, kamuoyunun
degerlendirmesine ve denetimine her zaman acik ve hazir olunmasidir.

o Etkinlik; diizenleme, denetleme ve kurumsal faaliyetlerin sektérde var olan
kuruluglar arasindaki rekabeti bozmamasi i¢in 6zen gosterilmesi ve nitelikli
uzman personel araciligiyla igbirligi halinde yiiriitiilmesidir.

e Duyarhlik, finans sektoriinde yer alan risklerin en kisa siirede algilanarak hizli
ve etkili bir sekilde cevap verilmesidir.

e Katihmcilik, sektorde gerekli diizenlemelerin olusturulmasi ve uygulanmasi
asamasinda ilgili taraflarin goriislerine 6nem verilmesidir.

e Isbirligi, konuyla ilgili ulusal ve uluslararasi kurum/kuruluslarla yakin isbirligi
ve dayanigsma i¢inde ¢alisilmasidir.

e Profesyonellik, kurumun hedeflerine ulasmada kamu ¢ikarlarinin gézetilmesi,
sorumlulugun iistlenilmesi ve gereken hesap verme mesuliyetinin kabul

edilmesidir.
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e Tiiketici Odakh Hizmet Anlayisi, mal veya hizmet alicilar tarafindan gelen
oneri ve sikayetler dogrultusunda yapilacak diizenleme ve uygulamalarin
gbzden gegirilmesidir.

e Saygi, kurumun faaliyet alanityla ilgili tiim taraflara kars1 saygili, adil, anlayish
ve agirbash davranilmasi, farkli diisiince ve goriislere deger verilmesi ve

sorumluluklarin yerine getirilmesinde profesyonelce hareket edilmesidir.*°

BDDK’nin kurulugunun ardindan risk yonetimi ile ilgili asil diizenleme; “Bankalarin
I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkinda Ydnetmelik” ile gergeklestirilmistir.
Bu yonetmelik ile bankalarin karsilastiklart risklerin izlenmesi ve kontroliiniin
saglanmasi1 hedeflenmis, kurulacak i¢ denetim sistemleri ile risk yonetim sistemlerine
iligkin usul ve esaslar belirlenmistir. S6z konusu yonetmeligin igeriginin temel basliklar

asagida ozetle belirtilmektedir;

1. Bankalarda risk yonetimin yeri tanimlanmis, giinliik faaliyet yogunlugunun
disinda, icra birimlerinden tamamen bagimsiz calisan yeni bir olgu ortaya
cikarilmig, goérev ve sorumluluklar tanimlanarak direk yonetim kuruluna
baglanmustir.

2. Isletme tarafindan maruz kalinabilecek riskler tanimlanmis ve risklerin dl¢iimii
ile ilgili tekniklere yer verilmistir. Var olan silirecte ve zamanla maruz
kalinabilecek risklerin periyodik olarak elde edilmesi, yeterli kalitede ol¢iiliip
kontrol edilmesi, risk yoOnetiminin kesintisiz ve dogru bicimde giinliik
periyotlarla izlenmesinin gerekli oldugu belirtilmistir.

3. I¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerinin kurulmasmin gerekliliginden
bahsedilmis ve yeni bir organizasyon yapisi dngoriilmiistiir. Ornegin; taslak
calismada olusturulan i¢ denetim biriminin bir¢ok bankada yeni olusacak olmasi
ve yar1 teftis kurulu gibi hareket edilebilecek bir 6zellige sahip olmasi, gorev ve
yetkilerin birimler arasinda bir ¢atigma alani dogurmasina yol acabilecektir.
Ozetle, yeni olusturulacak organizasyonel yapilarin olusum siirecinde gorev,

yetki ve sorumluluk alanlarinin belirlenmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bhttp://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Kurum_Bilgileri/Stratejik_Plan/90StratejikPlan.pdf
25/03/2017
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4. 1¢ kontrol ve risk yonetimi diizenlemeleri, uluslararas1 standartlarla paralellik arz
ederek bankacilik sisteminin uluslararasi finansal piyasalara entegrasyonu
tizerinde onemli bir rol oynamaktadir. Risk yonetimine iliskin uluslararasi
standartlarin uygulanmaya baslanmasi ve bununla birlikte meydana gelen mali
sisteme olan giivenin artmasi biiyiik 6l¢lide bagimlilik arzeden dis kaynaklarin,
tilkemizin {izerinde olusturdugu yabanci ekonomik sermayeli ¢ekincelerinin
ortadan kalkmasinda 6nemli bir adim olacaktir.

6. Gegmis donemlerde risk anlaminda sadece belli bashh kaliplar {izerinde
yogunlagsan bankalar, gilinlimiiz politikalarin da etkisi ile gegmis donem
kaliplarinin iizerine ek olarak banka mali biinyelerini etkileyen tiim risk
unsurlarini dikkate almak, tanimak, 6l¢mek, kontrol etmek ve yonetmek zorunda
kalacaklardir. Risk yonetiminde bankalarin mali biinyelerini etkileyen bazi
risklerin dikkate alinmasi yerine, tiim risklerin dikkate alinmasinin zorunlu kilan
biitiinciil bir risk anlayisinin yerlesmesine katki saglayacaktir.

7. Dinamik bir i¢ denetim ile risk yonetim sisteminin olusturulmasi, bankalarin
kaynak kullanim dengesinde bugiine kadar meydana gelen dengesizliklerin
ortadan kalkmasi1 sonucunu doguracak olup bankalarda toplanan kaynaklarin bu
anlayls cercevesinde tamamen verimlilik ilkeleriyle degerlendirilmesini
saglayacaktir. Bu itibarla; iilkemiz bankacilik sektoriindeki, holding bankacilig:
yapisinin ve bu yapinin etkisiyle olusan kaynak kullanim dengesinde yer alan
olumsuzluklarin 6niine gegebilecektir.

8. I¢ denetim ve risk ydnetimi sistemiyle, bankacilik sistemi iizerinde denetim ve
gozetim otoritesinin daha islevsel hala gelecegi beklenmektedir. Sektorde
yasanan sorunlar ve dogurdugu maliyetler g6z onilinde bulunduruldugunda

iilkemiz bankacilig1 daha stratejik hale gelmektedir.t’

3.2. BANKALARDA RiSK CESITLERI

3.2.1. Kredi Riski

Bankanin en temel faaliyetleri arasinda kredi vermek yer alir. Kredi islemleri,

bankalardan 6diing alan kisilerin veya kuruluslarin kredibilitesi konusunda dogru karar

7 Bankalarda Performans ve Risk Y®énetimi, Active, Ekim-Kasim, 2000, s.41
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vermeyi gerektirmektedir. Bu kararlar her zaman dogru olmamakla birlikte 6diing
alanlarin kredibilite degeri baz1 faktorlere bagli olarak zaman igerisinde azalabilir. Bu

sebeple, bankalarin vermis oldugu her kredi, risk tasimaktadir.

Genel anlamda kredi riski, kredi hesaplarinin bakiyesi ile smirli olarak
algilanabilmektedir. Ancak kredi riskinin kavrami, bu kadar sinirli olmamakla birlikte
birgok konuyu kapsayan genis ve farkli anlamlar icermektedir. Bankadan 6diing alan
tarafin, her hangi bir ylkimliligiinii yerine getirmemesi, banka ic¢in kredi riski
olusturmaktadir. Kredi riskinin en genis kaynagi, bankanin tahsis ettigi ticari ve bireysel
krediler olmakla birlikte, banka faaliyetlerine bagl olarak kredi riskini doguran baska
etmenler de ortaya c¢ikmaktadir. Kredi miisterilerinin bankaya karsi olan
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi veya zamaninda kismen yerine getirmemesi

sebebiyle bankanin zarara ugramasi ihtimalini icermektedir.

Herhangi bir islem i¢in taraflardan birinin diger tarafa olan yiikiimliiliiklerini yerine
getirememe olasiligina kredi riski denir. Bor¢ alanin anapara ve faiz taksitlerini
zamaninda yapilanmamasi nedeniyle net kar ve hisse piyasa degerinde olusabilecek
potansiyel degisimler bankanin kredi vermesinde veya tahvil edinmesinde gergeklesir.
Kredi riski ayn1 zamanda karsi tarafin kredibilitesindeki zayiflamay1 da kapsamaktadir.
Bir miisterinin kredibilitesinin zayiflamasi, dogrudan 6deme giigliigii ¢ektigi anlamina

gelmemekle birlikte, bu durumun ortaya ¢ikabilecegi ihtimalini belirten bir gdstergedir.!8

Aktifte yapilan ve genellikle faiz getirisine sahip olan her tiirlii nakit plasmanlarin
zamaninda ve eksiksiz olarak tahsil edilememesinden; bilango dis1 hesaplarda yapilan ve
genellikle komisyon getirisine sahip olan gayrinakit plasmanlarda miisterinin yerine
getiremedigi taahhiitlerinin banka tarafindan yerine getirilmesi ve miisterinin bankanin
0dedigi paray1 banka tarafindan yerine getirilmesi ve miisterinin bankanin 6dedigi paray1
bankaya 6deyememesinden kaynaklanan bir risk olan miisteri riskinin likidite ve faiz

riskleri ile de dogrudan iligkisi vardir.

18Sertan Eratay, Active Banka, Kredi Riskinin Tanimi, Temmuz-Agustos, 2003, 31.Say1, S.45.
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Kredi riskinin olusumu, genis kapsamli ve tanimi kolay olmayan bir siire¢ i¢inde
gerceklesir. Risk olusum siireci, miisteriye kredi verilmesi i¢in yapilan ilk girisimle baslar
ve ¢ok acik belirti vermeden, ortaya ¢ikmadig1 zamanlarda bile gizli ya da agik bigimde

varhigin siirdiiriir. '

Cogu kurum i¢in en 6nemli risk, kredi riskidir. Kredi portfoyiinden kaynaklanmasina
karsin, kredi riski ayni zamanda kurum icin yatirim ve ticaret portfoyii ile aktiflerin
menkul kiymetlestirilmesi, bankalar arasi borglanma, gecelik mevduat gibi diger
bankacilik faaliyetlerinden de kaynaklanmaktadir. Kredilerin kalitesi, yatirim portfoyii ve
diger riskler hakkindaki bilgiler bir kurumun gelecekteki kar1 hakkinda 6nemli bilgi

vermektedir. Kantitatif aciklamalar, kredi ve diger aktiflerdeki sorunlar1 yansitmalidir.?

Kredi riski yoOnetimi isletmenin {ist yoOnetimi tarafindan; performans Ol¢limii,
sermayenin birimler arasinda kullanimi, fon ydnetimi, provizyon ayirma ve kredi
fiyatlandirmas1 gibi konular hakkinda stratejik bir arag olarak kullanilabilir. Eger riskler
tiim organizasyon i¢inde daha iligkili ve diizgiin bir gercevede Ol¢iilebiliyorsa, bunlar
performans Ol¢iimii amaciyla kullanilabilirler. Herhangi bir performans 6l¢iimiinde
riskler isin i¢ine katildiginda, bu organizasyonda olusturulacak getiriler alinan risklerle

iliskilendirilip dlgiilmesi saglanabilir.?
3.2.2. Piyasa RisKi

Finansal kurulusun, bilanco i¢i ve bilango dis1 hesaplarinda tuttugu pozisyonlarinda,
piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degisimlerine
bagli olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski, hisse senedi pozisyon riski ve kur riski gibi
riskler nedeniyle zarar etme ihtimalini ifade etmektedir. Piyasa riskinin dl¢timiinde alim-
satim portfoyiiniin riski dikkate alinir.?? Yerlesik muhasebe kurallar1 bu tiir risklerin
bankalarin 6zellikleri ticari islemlerin gériilmesine neden olur. Piyasa risklerinden en
onemlisi doviz riskidir. Bankalar miisterileri i¢in doviz kurlar1 belirlemek ve

bilancolarinda agik pozisyon yaratmak suretiyle doviz piyasasindaki kurlar

19 Hakan Sakar, Risk Yonetimi A¢isindan Bankalarda Aktif Pasif Yonetimi, Akdeniz Yaymncilik, Istanbul,
2002, 5.263.

2 Emre Alkin Tugrul Savas Vedat Akman, Bankalarda Risk Yénetimine Giris, Cetin Matbbacilik, Istanbul,
2001, S.111.

21 Kaan Aksel, Kredi Risk Yonetimi, Active, Mayis-Haziran, 2001, S.66

22 Candan ve Oziin, age, $.57
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belirleyendirler. Dovizle yapilana islemlere iliskin riskler, déviz kurlarinin istikrarsiz

oldugu donemlerde artmaktadir.

Piyasa riski, piyasa sartlar1 degistiginde bir sdzlesme, mali arag, finansal varlik ya da
portfoydeki pozisyonun degerinin azalma riskidir. Piyasa riski her zaman mevcut olan bir
risktir. Piyasa riskinin degerlendirilmesi piyasa parametrelerin degiskenligine baglhdir,
faiz orani, borsa endeksi, doviz kurudur. Piyasa riski tiim bankacilik riskleri gibi ¢ok

yonlii ve degiskendir.

Piyasa riski unsurlarindaki gelismeler, bankalarin varlik ve yiikiimliiliiklerini
etkileyerek kar veya zarar olusturmak suretiyle aktiflerde artisa veya azalisa neden
olabilmektedir. Piyasa riski yonetimindeki temel amacg, piyasa riski nedeniyle
olusabilecek zarar i¢in ayrilacak karsilik tutarini hesaplamaktir. Finansal varlik veya
yiikkiimliiliiklerin yapisi ne kadar kalite olursa, piyasadaki dalgalanmalarin siddetinin
artmasi bankalar1 olumsuz etkileyebilmektedir. Bu olumsuz etki, faiz, kur ve hisse senedi
fiyatlarinin tahmininin ve bu tahminlere gére yatirim kararlarinin sekillendirilmesinin
Onemini arttirmaktadir. Piyasa riskinin Olciilerek, sermaye yeterliligi oranina dahil

edilmesini, BDDK 2002 y1l1 sonunda itibaren tiim banklar i¢in zorunlu hale gelmistir.

3.2.2.1. Likidite Riski

Likidite riski, bankanin yiikiimliiliiklerindeki azalmayi iyi diizenleyememesi ya da
aktiflerindeki artis1 karsilayacak sekilde yeterli kaynak bulunduramamasi nedeniyle
ortaya ¢ikar. Likidite sikintisi ceken bir banka, kisa siirede yiikiimliiliiklerini arttirarak ya
da aktiflerini makul fiyatlarla nakde cevirerek ihtiyaci olan fonu saglayamayabilir.
Olagandis1 hallerde likidite yetersizligi bankanin ytlikiimliiliiklerini yerine getiremez
duruma diismesine yol agabilir. Likidite riski, mevduat cekilislerini ve kredi taleplerini
karsilamak i¢in kisa siirede fon elde etme maliyeti olarak kabaca tanimlanabilir. Bankanin
pasiflerindeki yiikiimliiliikleri karsilayamamasi durumu olarak ifade edilen likidite riski,
genel olarak miisterilerin pozisyonlarini, yatirrmlarini likidite etmek istemeleri nedeniyle
olusur. Likidite yoOnetimin amaci, net likit aktiflerin negatif oldugu durumdan

korunmaktir.?

23 eblebici Teker, age, .7
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Likidite riski, bankacilikta mevduat sahiplerinin ani para ¢ekim istekleri karsisinda
bankalarin bu talepleri karsilamak konusunda karsilastiklar1 riski ifade etmektedir.
Bankalarin giinliik ihtiya¢ duydugu nakit miktar1 bankalarca tahmin edilebilmektedir. Bu
miktar1 ellerinde tutmakla birlikte anlik ve ani yiiksek para ¢ekislerine Kkarsi
yapabilecekleri ellerinde bulunan varliklari, likit varliklara doniistirmek veya

bor¢landirmaktadir.?*

3.2.2.2. Faiz Riski

Faize hassasiyet olarak da adlandirilan bu risk faizdeki hareketlerden dolay1 net nakit
akimlarinda, aktif ve pasifteki degerlerinde meydana gelen olumsuz etkilerin tasidig:
risktir. Faiz riskinin hem bankanin gelirleri hem de bilango ve bilango dis1 kalemlerinin

ekonomik degerleri iizerinde etkisi vardir.

Bankalar i¢in en tipik risklerinden birisi olan faiz oran1 degisim risklerinden; bankanin
pazarladig iirtinlerin fiyatlarinda meydana gelen degisimlerinden dolay1, beklenen veya
tahmin edilen karda meydana gelen azalmalar anlasilir. Kisa vadeli fonlarin maliyeti,
uzun vadeli fonlarin getirisinden diisiik oldugu siirece banka bir vade doniisiim primi elde
etmektir. Elde edilmesi, sadece bankalara 6zgii bir olanak oldugu i¢in prime 6znel veya
yapisal pirim, yapisal marj denmektedir. Bankalar doniisiime tabi tuttuklar1 bu fonlari
cogu zaman sabit faizlerle alip, satmaktadirlar. Faiz oranlar1 ¢ogu zaman s6zlesme veya
islemlerin yapildig1 sirada belirlenmekte ve vadeye kadar degistirilememektedir. Bu gibi
bir durumda, kredi vadesi dolmadan mevduat faizlerinde bir degisim olsa ve faiz oranlari
yiikselse, banka daha cabuk degisen 1 aylik mevduata daha fazla faiz verme zorunda kalir,
ancak kullandirdigi yatirnm kredisinin faizini donem sonuna kadar degistiremez.
Dolayisiyla, sabit, eski ve diisiik faiz oranlarin faizi getiri tahsiline devam eder. Iste bu
olgu nedeniyle bankanin kari1 azalir. Bu faiz oranlarimin deg§ismesine yeterli dnlem
alinmamasindan dogan bir risktir ve faiz oran1 degisim riski olarak adlandirilir. Degisken
faizli islemlerde hem aktif, hem de pasif faiz oranlar1 degisebilmektedir. Ancak bu

degisim aym Olgiilerde olmayabilir. Eger aktiflerin fiyat esnekligi pasife gore daha

24Hakan Ertiirk, Bankacilik Sektoriiniin Karsilastig1 Riskler Ve Risk Yonetimi, Denetisim, 2010, S.68-69
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diistikse faiz oranlarinin ytikseldigi donemlerde aktifler degisen faiz oranlarina tam uygun

gosteremeyecegi icin banka alternatif bir faiz gelirini kaybetmis olacaktir.?®

Getirisi faiz oranina dayanan bor¢lanma araglari ve bunlarla ilgili repo islemleri ve
tiirev enstriimanlarin faiz oranindaki hareketlerden etkilenmeleriyle genel piyasa riskinin
olustugu belirlenmektedir. Sabit faizli menkul kiymetler i¢in vadeye kalan siire, degisken
faizli menkul kiymetler i¢in yeniden fiyatlama tarihine kalan siirenin kriter olarak

kullandig1 ifade edilmektedir.?®

3.2.2.3. Kur Riski

Bir bankanin bilangosunun aktifinde ve pasifinde ayni tutarda ve cinste yabanci para
bulunmamas1 durumunda ortaya ¢ikar. Ulusal paranin yabanci paralar karsisinda deger
kazanmas1 durumunda aktifte fazlasi olan banka, ayni doviz igin daha az ulusal para elde
edecegi i¢in zarar, pasifte fazlasi olan banka ayni borcunu daha az ulusal para d6deyerek
kapatacagi i¢in kar elde edebilir. Ulusal paranin deger yitirmesi durumunda bunun tam
tersi olacaktir. So-nugta aktif fazlas1 olan banka net kar, pasif fazlasi olan banka zarar
edecektir. Bu kar veya zararlar bankanin hesaplarina “Evaliiasyon Kar Zarar1” olarak

yanstyacaktir.

Genelde bankacilik dilinde, 6zellikle ulusal paranin deger yitirdigi durumlarda aktif
doviz varliklar pasifteki doviz borglarini gegiyorsa pozisyon fazlasi, pasifteki borglar

aktifteki varliklar1 geciyorsa pozisyon agigindan bahsedilir.?’

Kur riski, bankanin tiim doviz varliklar ve yiikiimliiliikleri, doviz cinsinden cayillamaz
nitelikli gayrinakdi yiikiimliliikkleri, gayrinakdi kredilere iligkin alacaklari, vadeli doviz
islemleri, takas islemleri gibi kur riski iceren tlirev sdzlesmeleri iizerinden hesaplanir.

Altin pozisyonu da kur riski kapsaminda degerlendirilir.?

% Hasan Kaval, Bankalarda Risk Ydnetimi, Ankara, 2000, S.89
% Cagil, Kose ve Omag, age, 5.89

Z’Kaval, age, 5.252

28 Candan ve Oziin, age, .67
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BDDK kur riskini, “Bankalarin, tiim doviz varlik ve ytlikiimliiliikleri nedeniyle doviz
kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler sonucu maruz kalabilecekleri zarar

olasilig1” olarak tanimlanir.

Uluslararas1 sermaye hareketlerindeki yogunlasma, iilkeler arasindaki sinirlarin
ortadan kalkmas1 ve diinyadaki finansal liberallesme ile fon akimlari, 6zellikle gelismis
iilkelerde gelismekte olan iilkelere dogru ¢ok hizli sekilde hareket edebilme yetenegi
kazanmistir. Bu akimlar, gerek iilke i¢in gerekse bankalar i¢in kaynak saglama agisindan
onemli kolayliklar getirmis ve bankalarin bilangolarinda dovizli islemlerin yogunlugu ve

cesitliligi artmigtir.?°

Kur riskine neden olan kosullar {i¢ tanedir. Bunlar dalgali kur sistemi, sabit kur sistemi,
kur rejiminin degismesi olarak ifade edilmektedir. Dalgali kur rejimi, kurlarin piyasa
kosullarina gore belirlendigi ve fiyatlara miidahalenin olmadigi sistemdir. Bu nedenle
kurlarin yiikselisi ve azaligi onemli bir risk unsuru olarak degerlendirilir. Sabit kur rejimi,
para birimlerin degerinin baska bir tilke parasina baglandig: bir sistemdir. Kur rejiminin

degistirilmesi ise iilke parasinin degisimi etkilememektir.*
3.2.3. Ulke ve Transfer Riski

Uluslararasi kredi islemlerinde krediyi alan kisi ya da kurulus disinda 1lgili iilkenin
tasidig1 riskler de dnem tagimaktadir. Ulke riski, 6zellikle yabanci hiikiimetlere, kamu
kurum ve kuruluslarina verilen kredilerde dnemlidir. Ulke riskinin bir uzantisi ise transfer
riskidir. Bu riskler, o6diing alan tarafin yiikiimliliiginiin ulusal para cinsinden

tanimlanamadi81 durumlarda yerine getirilememesinden kaynaklanmaktadir.

Ulke kendi parasmin diger para birimlerine gevrilerek yurtdisina ¢ikarilmasina izin

vermez. Ancak direkt muhatap hala 6demeye istekli ve ddeme giiciine sahiptir.!

2 Yariz, age, s.101
% Cagil, Kose ve Omag, age, 5.92
31 Alkin, Savas ve Akman, age, s.118
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Yabanci fon tedarikgilerin vermis olduklari krediler veya satin aldiklart menkul
kiymetler sebebiyle hak ettikleri geri ddeme tutarlarinin {ilke yonetimi tarafindan
alikonmasi riskini ifade etmektedir. Ulke risklerine karsi bankalarin pek fazla soz

sdyleme hakki bulunmamaktadir.®?

Bor¢lunun degisik nedenlerle borcun anapara veya faizini 6deyememesi veya borg¢lu 6dese de,
bunu bankanin tahsil edememesi durumunda riskler zarara doniisiirler. Bazen borglu
borcunu degisik nedenlerle (ekonomik durumunun kétiillesmesi, iflas, veya kasitli olarak)
O6demez. Bu nedenle miisteri riski zarara doniisiir. Bazen de borg¢lu borcunu 6dese veya
O6demek istese de, banka bunu tahsil edemez. Ciinkii bor¢lu yurt dis1 bir miisteridir ve o
iilkede mevcut bir takim rahatsizliklar nedeniyle doviz transferi gerceklestirilemiyordur.
Bunun sonucu olarak da, banka tahsilat yapamaz. Bor¢lunun kredisini 6dememesi
durumunda “Kredi Degerliligi Riski” s6z konusu iken, bor¢lunun borcunu 6dedigi halde

transferin yapilamamasi nedeniyle dogan riske iilke riski denir.*

Transfer riski, hiikiimet politikalar1 sonucu sermaye, 6deme, iiretim, insan ve
teknolojinin yurt i¢cine veya yurt disina sokulmasinin sinirlandirilmasini anlamaktayiz. Bu
uygulamalar genellikle tiim iilkeler tarafindan uygulanmaktadir. Ulkeler 6zellikle ihracat
ve ithalat iizerine tarifeler uygulayarak bazi kisitlamalara gitmektedirler. Her iilke
hiikiimeti en temel gorev olarak kendi iilke vatandaglarimi ve isletmelerini korumay1

birinci planda tutarak bu tiir uygulamalara gitmektedirler.3*
3.2.4. Odeyememe Riski

Odeyememe riski, alinan biitiin risklerle eldeki sermayenin ortaya koydugu sonugtur,

kredi riski, faiz riski, likidite riski, piyasa ve operasyonel risktir.

Tim riskler potansiyel zarar olusturur ve bunun i¢inde tiim riskler potansiyel zarar
olarak nicelendirilmelidir. Bu zararlardan korunmak yeterli sermaye ile miimkiindiir ve

farkli risklerden olusacak tiim potansiyel kayiplarin 6l¢iimii yapilmalidir. Sermaye tiim

32 Hakan Ertiirk, Bankacilik Sektoriiniin Karsilastig: Riskler Ve Risk Yo6netimi, Denetisim, 2010, S.68
3 Kaval, age, s.60
3http://www.ozyazilim.com/ozgur/marmara/uluslararasi/politikrisk.htm 30/03/2017
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risklerden olusan kayiplar1 karsilayacak seviyede olmalidir. Risk yonetiminin zorunlugu

bu prensipleri nicelikli l¢iimlerle hesaplayarak yeterli sermaye oranini bulmaktir.*®

Sermaye yeterliliginin temel amaci biitiin risklere karst gerekli sermayenin

bulundurulmasidir. Bu bankanin giivende kalmasi igin gerekli sermayedir.

([ )
Sermaye
\ J .
Odeyememe Riski
4 )y

Beklenmeyen Risklerden Dogan
Tim Kayiplar

Sekil 4. Global Risk Yonetimi ve Odeyememe Riski

Kaynak: Alkin, Savas ve Akman, age, 5.118
3.2.5. Operasyonel Risk

Operasyonel risk, alternatif olarak, “Orglitlenme, is akisi, teknoloji, insan giici,
mevzuat, yonetim ve faaliyet ortami ¢ercevesinde olusabilecek, bankayr maddi veya
itibari kayba ugratabilecek, mutlak kredi ve mutlak piyasa risk disinda kalan her tiirlii

risk” seklinde tanimlanabilir.

Ulkemizde operasyonel risk, BDDK tarafindan Bankalarin I¢ Denetim ve Risk
Yonetimi Sistemleri Hakkinda Yonetmelik’te, “banka i¢i kontrollerdeki aksamalar
sonucu hata ve usulsiizliiklerin goézden kagmasindan, banka yonetimi ve personeli
tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilmemesinden, banka yonetimindeki
hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi
felaketlerden kaynaklanabilecek kayiplar ya da zarara ugrama ihtimali” olarak ifade

edilmistir.%

% Alkin, Savas ve Akman, age, s.119
% Candan ve Oziin, age, s.271
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Basel Komitesi, Ocak 2001°de operasyonel riski, “yetersiz veya basarisiz igsel
stiregler, insanlar ve sistemlerden veya dissal olaylardan kaynaklanan direkt veya dolayli
kayip riski” olarak tanimlanmistir. Bu tanim, hukuki riski icermekte, fakat stratejik riski,

isim ve {in riskini icermemektedir.

Operasyonel risk, genis anlamda kurumun faaliyet siirecinde yasanabilecek nerdeyse
tiim aksakliklar1 kapsamaktadir. Bu aksakliklar, sistem yetersizlikleri, sistem hatalari,
personelin hatal1 islemleri, personel yolsuzluklari, hatali muhasebe kayitlar: gibi kurum
ici faktorlerin yani sira; terorist saldirilar, dogal afetler, yasal diizenleme degisiklikleri ve
diizenleyici otoritelerin degisen uygulamalar1 gibi ¢ok sayida kurum dis1 faktorlerden
olugsmaktadir. Ayrica finansal kuruluslar tarafindan kullanilan iirtinler ve hizmetlerin daha
karmagik ve siirekli degisen bir yapiya biirlinmiis olmasinin personel tiim siireglerin iyi
derecede bilmesini imkansiz hale getirmesi, ekonomik agidan yeterli derecede gorevini
kotiiye kullanan ¢alisanlarin yolsuzluk hirsizlik ve sahtekarlik gibi sug sayilan eylemlere
karismas1 yaninda; bilgi ve tecriibe eksikligine bagli olarak yapilan hatali islemler,
yetersiz egitim anahtar konumunda ki personel kaybi is ortaminin fiziki yapisinin
personele uygun diizenlenmemesi, birimler arasi diizensiz yer degisimi, gorevlerin ayrimi
ilkesine aykir1 olarak personele amaci itibariyle birbiriyle ¢elisen birden fazla gorev
verilmesi ve bu suretle personelin kontrolsiiz islemler gerceklestirmesine olanak
taninmasi, siireglere ve islemlere iliskin prosediir ve limitlerin tesis edilmemesine bagl
olarak personel tarafindan yapilan yetkisiz islemler, personelin kurum ile ilgili gizli
bilgileri disartya sizdirmasi gibi hususlar sayilabilir. Bu kapsamda operasyonel riske
neden olan faktorler insan, sistem, siireg, dis faktorler ve yasal riskler olmak iizere bes

ayr1 boliimde incelenebilmektedir.3’

Insan hatalar, suiistimaller, yetersiz veya aksayan dahili kontrol ve is siiregleri veya
teknolojik altyapr ve sistemler sebebiyle bankanin zarara ugrama tehlikesidir. Nasil
sayisal hale getirilecegi iizerinde yapilan yogun tartigmalar sonunda Basel — Il ile yeni

sermaye yeterliligi uzlasisina dahil edilmistir.3®

37 Cagil, Kose ve Omag, age, s.18-19
3 Altintas, age, s.7
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Operasyon risk; en kolay tanimlanan, ancak, en zor Ol¢iilebilen risk kategorisidir.
Bankacilik faaliyetlerini yerine getirebilmek i¢in olusturulan tiim siireglerde, ¢ok ¢esitli
nedenlerle amaglanan sonugla gerceklestirilen sonug arasinda ortaya ¢ikan farklilik riski
operasyonel riskinin tanimini olusturur. S6z konusu olas1 farklilik bazen g¢alisanlarin,
bazen miisterinin bazen de otomasyon sistemlerinin hatalarindan kaynaklanabilir. Ortaya
cikabilecek farklilik; bazen maddi bir kayba neden olurken, bazen maddi bir kayipla
sonuglanan yada sonuglanmayan yasadis1 islem yapma nedeni olabilir, bazen i¢ ve dig
raporlarda yapilan yanlisliklar nedeniyle prestij kaybina neden olur ve bazen de higbir

sonu¢ dogurmaz.*

3.2.6. Yasal Riski

Yasal risk, bir igletmenin gerek i¢yapisinda, gerekse disaridaki kisiler ile yapmis
oldugu islemlerin yasal yollardan takip edilebilecek niteliklere haiz olup olmamasindan

dolay1 maruz kalabilecegi riske denir.*°

Yasal risk, yetersiz veya yanlis yasal bilgi ve dokiiman nedeniyle alacaklarin deger
kaybederek geri donmesi yahut yilikiimliiliikklerin beklenilenin iizerinde ger¢eklesmesi
durumlarinm1 anlatir. Bazen mevcut yasalar banka ile ilgili yasal sorunlarin ¢éziimiinde
yetersiz kalabilir ya da bir bankanin 6zel bir durumuna ait bir mahkeme Kkarar1 bankacilik
sektoriinii kismen veya tamamen olumsuz etkileyebilecek nitelikte olabilir. Bu arada

bankacilik ve diger ticari kurumlar ile ilgili yasalar da degisiklikler olabilir.*!
3.2.7. itibar Riski

Itibar riski bankanin faaliyetlerindeki basarisizliklardan dolayr veya mevcut yasal
diizenlemelere uygun davranilmamasi sonucu ortaya c¢ikar. Banka miisterilerinin ve
piyasa katilimcilarinin giiveninin kazanilmasi ve muhafaza edilmesi bankacilik 6nemli

olmas1 sebebiyle itibar riski bankaya ciddi hasarlar verebilir.*?

39Sakar, age, $.279

40 Abdiilkadir Kahraman, Bankacilik Sektoriinde Risk Yonetimi Ve Beklentiler, Active, Ekim-Kasim, 2000,
15.Say1, S.48

41 Alkin, Savas, Akman, age, s.120

42 Alkin, Savas, Akman, age, s.120
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Bir isletmenin operasyon ile ilgili basarisizliklari (alinan sendikasyon kredisinin uygun
bir sekilde plasmaninin saglanamamasi) veya yasal diizenlemelerin gerektirdigi

yiikiimliiliikleri karsilayamama nedenleri ile ortaya ¢ikan riske denir.*3

4 Abdiilkadir Kahraman, Bankacilik Sektoriinde Risk Yonetimi Ve Beklentiler, Active, Ekim-Kasim,
2000, 15.Say1, S.48
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BOLUM 4. BANKACILIKTA RiSK OLCUM
TEKNIKLERI, RiISK YONETIMI VE
UYGULAMALARI

4.1. BANKA RiSK YONETIMi UYGULAMASININ AMACI

Risk yonetimi, kisi ve kurumlarin finansal pozisyonlarin ne kadar risk tasidiginin
belirlenmesi (6l¢timii) ve bu 6l¢iitiin kabul edilebilir bir risk seviyesine ¢ekilmesidir. Risk
yonetiminin amaci, isletmenin kararlilik igerisinde faaliyetine devami igin gerekli
diizenlemeleri saglamak ve organizasyondaki mal ve kisilerin korunmasi ile isletmenin
kazanma giiciinii korumaktir. Boylece risk yonetimi, organizasyonda olusabilecek
beklenmeyen kayiplarin en diisiik maliyetle kontrol altina alinmasi ig¢in gerekli
kaynaklarin ve faaliyetlerinin planlanmasi, organizasyonu, yonetilmesi ve kontrol

edilmesi olarak tanimlanabilir.

Yoneticiler, onceden saptanmis amaglarina ulasmada degisik ve sayisiz sorunlarla
kars1 karsiyadirlar. Iste bu sorunlarin varligi onlar1 ¢dziim yollarini arastirmaya ve
bulmaya, daha acik bir anlatimla, onlar1 karar vermeye zorlamaktadir. Yoneticilerin
verecekleri kararlarin rasyonel (akilc1) olmasi gerekir. Kararlar gelecekle ilintili ve
gelecek belirsizligin aynasi oldugundan, "Risk" konusu agik¢a ortadadir. Bu nedenle

verilen kararin “Rasyonel Karar” niteligi tagimasi 6nem kazanir.

Karar verme, sorun ¢ozme ve ¢evrenin sundugu firsatlart tanimlama siirecidir. Bu
stire¢, isletmenin amaca ulagsmadaki calismalarimi etkileyen engelleri yok etmek,
durumun ortaya ¢ikarmis oldugu olumsuz kosullar1 ortadan kaldirmak ve yerine olumlu

olanlarini bulmak hususunda birtakim &nlemler alinmasi evrelerini kapsamaktadir.**

4http://dergipark.gov.tr/download/article-file/29742 04/04/2017

36



4.2. BANKALARIN RiSK YONETIMi UYGULAMA ORNEKLERI

Risk Yonetimi; “Risk Yonetimi Daire Baskanlig1” ile “I¢ Kontrol Daire Baskanlig1”

olmak tizere iki ana baslik seklinde ele alinmis ve direk olarak yonetim kuruluna

baghdirlar. Risk ydnetiminin kapsami “Risk Olgiimii”, “Risklerin izlenmesi” ve “Risk

Kontrolii ve Raporlanmasi” dir. Bu sorumluluklari su sekilde 6zetleyebiliriz.

v
v

Sistemin tasarlanmasi ve uygulanmasi

Stratejileri kapsaminda risk yonetim politikalar1 ve uygulama usullerinin
belirlenmesi

Politika ve uygulama usullerine uyulmasinin saglanmasi

Yeni islemlere yonelik risklerin Onceden anlasilmasi ve yeterli
degerlendirmeler i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi

Sayisal olarak ifade edilen risklerin izlenmesi ve belirlenen limitler
dahilinde kalmasinin saglanmasi

Risk bazinda ve konsolide bazda limit-risk uyumunun izlenmesi

Olgiim ve izleme sonuglarinin yénetim kurulu dahil olmak iizere iist diizey

yonetime diizenli ve zamaninda raporlanmasinin saglanmasi.*®

4 Yariz, age, $.178
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Yonetim
Kurulu
|
| | |
Denetim ESESFU Genel
Komitesi < Miidiir
Bagkanlig1
| |
Risk Yonetimi Genel Genel Genel
ve I¢ Kontrol Miidiir Miidiir Midiir
Genel Yardimeilig Yardimeilig Yardimeilig
Midiirliga 1 1 1
|
| |
; RISK
IgdK_ontr_ol Y Onetimi
alresi -
Baskanligi daire
5 g Baskanligi
|
| | |
(Operasyonel )
Kredi Riski Piyasa Riski | | OPerasyonel Risk
A R Riski
Y Onetimi Y onetimi Vénetimi Calisma
Komitesi

Sekil 5. FB Risk Yonetiminin Organizasyondaki Yeri
Kaynak: Yariz, age, s.179

Kredi, piyasa ve operasyonel riskin 6l¢iimii Basel Il diizenlemeleri uygulamasi gérece
kolay olan standart yaklasimlarin yanisira, gelismis modellere dayanan ileri 6l¢tim
yaklasimlarin1 da kapsayan Basel II diizenlemeleri, bankalara, faaliyette bulunduklar
piyasanin yapisi, veri kalitesi ve stratejik ihtiyaglari dogrultusunda yaklagimlar arasinda
tercih imkan1 sunmaktadir. Basel II diizenlemeleri gelismis diizeyi ¢ergevesinde farkli

yaklagimlarimi tablo da gostermektedir.
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Tablo 2. Basel IT Uzlasis1 Gelismislik Diizeyine Gore Risk Ol¢iim Yéntemleri

Gelismislik Diizeyi KREDI RiSKi PiYASA RiSKi | OPERASYONEL RiSK
BASIT Standart Yaklasim Temel Gosterge Yaklagim
. Alternatif Standart
Temel I(;sel_ Yaklasim
ORTA Derecelendirme Standart Yaklasim
Yaklasim Standart Yaklagim
Gelismis I¢sel . g
GELISMIS Derecelendirme Riske Maruz Deger fleri Olgiim Yaklasimu
(RMD) Yaklagimi
Yaklagimi

Kaynak: Candan ve Oziin, age, s.11
4.2.1. Kredi Riski Yonetimi

Bankacilikla ilgili diizenlemelerde kredi riski “banka miisterisinin yapilan sézlesme
gereklerine uymayarak yiikiimliliiginii kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirmemesinden dolay1 bankanin maruz kaldigi risk” olarak tanimlanir. Kredi riski, kredi
hesaplarinin bakiyesi ile sinirli olarak algilanabilmektedir. Fakat kredi riski kavrami daha

genis ve farklidir.

Kredi riskinin en genis kaynagi, bankanin tahsis ettigi ticari ve bireysel krediler
olmakla birlikte, faaliyetlerine bagl olarak kredi riskini doguran diger baska etmenler de
s0z konusudur. Bunlar hem bankacilik ve alim-satim hesaplarinda hem de bilango igi ve
dist hesaplarda yer almaktadir. Diger bir ifade ile bankalar kredi triinleri disinda da
degisik finansal iirlinlere iliskin kredi riski ile karsi karsiya kalmaktadirlar; 6rnegin
bankalar arasi para piyasasi islemleri, kabuller, ticaretin finansmani, doviz islemleri, takas
islemleri, bonolar, opsiyonlar, vadeli islemler, garanti ve kefaletler kredi riski dogrudan

islemler olarak sayilabilir.%®

% Candan ve Oziin, age, s.133
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Vintage Analizi: Kredilerin kullandirim tarihinden itibaren takibe intikal siirelerini
incelemek amaciyla yapilmaktadir. Bankanin ticari, tiiketici, tasit ve konut kredileri ile
tiim kredi portfoyiivintage analizine tabi tutulmakta ayrica yapilandirilan kredilerin takibe

intikal siirelerini ortaya koymak amaciyla da bu analizden yararlanilmaktadir.

Roc Analizi: Derecelendirme modellerinin etkinligi validasyon analizleri ile
Olciilmektedir. Banka biinyesinde kurumsal, ticari, mikro ve bireysel krediler icin
kullanilan derecelendirme sistemlerinin hepsi i¢in yapilan ROC Analizi validasyonda

esas alinan yontemlerden biridir.

Gec¢is Matrisi: Bankanin kullandig1 derecelendirme sisteminde yer alan firmalarin,
rating notlarinin  degisimlerinin incelenerek kredi portfoyiiniin  kalitesindeki

dalgalanmalarin analizinde kullanilmaktadir.

Risk Plus: Temerriit ihtimali (PD), temerriit halinde kayip orani (LGD) ve temerriit
aninda risk tutar1 (EAD) parametreleri kullanarak kredi portfoyiiniin beklenen ve

beklenmeyen kayiplari tahmin edilmektedir.

Regresyon Analizleri: Makro ekonomik degiskenlerde meydana gelebilecek soklarin
bankanin sorunlu kredi hacminde olusabilecegi etkiler regresyon analizleri kullanilarak

incelenmektedir.

Kredi Analizleri: Analiz kapsaminda, kredilerin gesitli kriterlere gore dagilim ve

gelisimlerini incelemektedir.*’

Kredi risk yonetiminin amaci, uygun parametreler i¢cinde bankanin maruz kalabilecegi
riskleri yonetecek bankanin risk ayarli getirisini maksimize etmektedir. Bankalar hem
tim kredi portfoyiliniin tasidigi riskleri hem de tek tek her kredinin tasidig: riski
yonetmelidir. Kredi risklerinin diger risklerle birlikte de dikkatte almalar1 gerekmektedir.
Risk yonetiminde kapsamli bir risk yaklasiminin 6nemli unsurlarindan biri de kredi

riskinin etkin bir sekilde yonetimidir. Basel II’de biitiin risk tiirlerinin temel yonetim

47 Yariz, age, 5.179-184
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prensibinde, bankanin yonetim kurulunca agik olarak belirlenmis bir stratejisinin olmasi

gerektigi vurgulanmaktadir.*®

4.2.1.1. Kredi Riski Stratejileri ve Politikalar:

Kredi riski i¢in en onemli unsur, kredi riski ile ilgili olarak strateji ve politikalarin
belirlenmesidir. Strateji, bankanin kimlere ne sekilde kredi vermek konusunda istekli
oldugunu gostermelidir. Kredi riski stratejisi ve onemli kredi riski politikalar1 banka
yonetim kurulu tarafindan belirlenerek ve periyodik bir sekilde gézden gecirilmelidir.
Stratejide, bankanin kredi riskine iligkin tolerans ile beraber aldig: ¢esitli kredi risklerine
karsilik elde etmeyi bekledigi kar seviyesi belirtilmesi gerekir. Ayrica, yonetim kurulu,
tim faaliyetleri i¢in tasidig1 riskleri karsilayabilecek kadar bankanin yeterli sermeyesi
olup olmadig1 hususunu gézetmelidir. Kredi risk stratejisi ve politikalarinin benimsenip
banka oOrgiitiince aym1 hedefe odaklanarak hareket edilebilmesi i¢in tiim calisanlar
bilgilendirilmedir. Yonetim kurulunca onaylanmis olan kredi risk stratejisinin

uygulanmasindan bankanin iist diizey yonetimi sorumludur.*°

Bankalarin kredi politikalarinin belirlenmesi; kendi biinyelerinde, kredilendirme
kriterlerini belirlemeleri, her kredi ve miisteri grubu i¢in kredi limitleri olusturmalari

siirecini kapsar.>

Odenen kredinin geri donmemesi veya bir istirakten beklenen getirinin
gergeklesmemesinden kaynaklanan risklere uygulanacak politikalari iki unsurda ele
almak gerekir. Tlk unsur politikalar ile yatirim yapilmadan, iyi bir risk analizi yapilarak,
yiiksek riskli yatirnmlar ile; daha az riskli yatirimlarin ayristirilmasi ve yiiksek riskli
yatirimlara girilmemesi, bununla birlikte riskten kacginilmasi amaglanirken (aktif
politikalar), diger unsur ise politikalarla, risk gergeklesip zarara doniistiiglinde bunun

etkilerini karsilamaya yonelik 6n rezervler olusturulur (pasif politikalar).>!

4 Sadi Oktay Ve Halime Temel, Basel I1 Kriterleri Ekseninde Ticari Bankalarda Kredi Riski Yonetiminin
Karsilagtirilmasina Yonelik Bir Saha Caligmasi, Zkii Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 3, Say1 6, 2007, S.169
49 Candan ve Oziin, age, s.135

%0 Leblebici Teker, age, s.4

51 Kaval, age, s.61
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Stratejik bir arag olarak kredi risk yonetiminin {ist yonetim tarafindan stratejik bir arag

olarak nasil kullanilabilecegini asagidaki konular ¢ergevesinde ele almaktadir;

e Performans 6l¢iimi

e Sermayenin birimler arasinda kullanimi
e Fon YoOnetimi

e Provizyon ayirma

e Kredi fiyatlandirmasi
Kredi risk politika ve amaglarinin belirlenmesi;

e Portfoy anlaminda kredi risklerinin ele alinmasi
e Kredi takip ve kontrolii
e Risk kontrolii

e Kredi risk metodlar1 ve yonetimi bilgilendirme akisindaki gelismeler

Kredi riski yonetimi, {ist yonetim tarafindan performans 6l¢iimii, sermayenin birimler
arasinda kullanimi, fon yonetimi, provizyon ayirma ve kredi fiyatlandirmasi gibi konular

cercevesinde stratejik bir arag olarak kullanilabilir.>?

4.2.1.2. Kredi Risk Limitleri

Kredi riski yonetiminin 6nemli unsurlarindan biri risk limitleridir. Limitler yoluyla
bankanin risk doyumuna gore alabilecegi kredi riskine kisitlama getirilebilir. Risk
limitleri esas olarak; borglu, risk grubu, sektor, cografi bolge, tilke ve Ozel iriinler

seklinde olusturulmasi gereklidir.53

Risk limitlerinin izlenmesinin erken uyari sinyallerinin de zamaninda algilanmasinm
saglamaktir. Uygun limit sistemi, kredi riskinin kontrol edilmesine, risklerin ve firsatlarin
kagirilmamasina ve belirlenmis kredi riski istahini asan risklerin izlenmesine olanak

saglar.>

2K aan Aksel, Kredi Risk Y®énetimi, Active, Mayis-Haziran, 2001, S.64-65
3Candan ve Oziin, age, 5.136-137
%Cagil, Kose, Omag, age, 5.72
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4.2.1.3. Kredi izleme

Basel Komitesi’nin 1999 yilinda yaymladig: “Principlesforthe Management of Credit
Risk” bu dokiimanda kredi risk yonetimi siirecinin asamalari, kredi risklerinin

tanimlanmasi, 6l¢lilmesi, izlenmesi ve kontrolii olarak tanimlanmaistir.

Kredi yonetimine iliskin ¢esitli fonksiyonlarin uygun bi¢imde siirdiiriilmesi igin tist
diizey yonetiminin, kredi riskinin izlenmesinin ve kontroliiniin 6nemli bir unsur oldugu

bilmesi ve bu yaklasimi gdstermesi gerektigi ifade edilmektedir.®

Miinferit krediler bazinda diisliniildiigiinde kredi izleme; kredi miisterisinin mali
bilinyesinin, kredi kosullarina uyumunun, onayr verilmis kredilerin miisterilere
kullaniminin, verilen teminatlarin yeterliliginin, musterinin krediyi geri 6demesini

sagligimin, siirekli olarak izlenilmesini igermelidir.>®

Kredinin izlenmesi ya da kontrolii, batik kredi riskinin azaltilmasinda ve tiim kredi
portfoyiiniin kalitesinin gézlemlenmesinde 6nemli bir siirectir. Kredi izleme siirecinin

faydalar1 su sekilde siralanabilir.

e Miisterinin sdzlesme kosullarina uygunlugunun saptanmasi

e Problemli veya problem olusturabilecek kredilerin belirlenmesi

e Gergek ve olasi zararlarin erkenden teshis edilmesi

e Kredi portfoyiiniin genel durum hakkinda yonetime bilgi verilmesi

e Batik krediler i¢in karsilik ayrilmasi

4.2.1.4. Kredi Riskinin Kontrolii ve Denetlenmesi

Ic kontrollerin olusturulmasi, limitlerin ve diger esaslarin uygulanmasi, maruz
kaliacak kredi riskinin, banka i¢in makul olan seviyede tutulmasini saglar. Bu sistem
banka yoOnetimine, mevcut kredi politikalarina uygun hareket edilip edilmediginin

izlenmesini saglar.

%Cagil, Kose, Omag, age, 5.86
%Candan ve Oziin, age, 5.137
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Kredilendirme ve derecelendirme siireci bagimsiz olmasi bir 6n kosuldur. Icradan
bagimsiz kisilerce yapilacak igsel kredi denetimleri, tek tek kredilerin ve biitiin kredi
portfoyiiniin degerlendirilmesinde stratejik bir yer tutmaktadir. Bu bi¢imdeki bir kredi
denetleme fonksiyonu, tiim kredi risk islevinin degerlendirilmesine, igsel risk
derecelerinin gegerliliginin teyidine ve kredi yetkilerinin kredileri uyun olarak izleyip

izlemediklerine karar verilmesine yardime1 olmaktadir.®’
4.2.2. Piyasa Riski Yonetimi

Piyasa riskinin yonetimi belirleyici diizenlemesi iilkemizde “Bankalarin Sermaye
Yeterliligi Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” ile yapilmaktadir.
Bu durumda sermaye yeterliligi oraninin hesaplanmasinda, piyasa riskine maruz tutar;
operasyonel risk, risk agirlikli varliklar, gayrinakdi krediler ve yikiimliiliikler ile
beraberinde 6zen gosterilmektedir. Bu diizenlemeler ile iilkemizde de bankalarin piyasa
riskine iligkin sermaye yeterliliklerinin saptanmasinda uluslararas1 uygulamalar
paralelinde bir anlayis benimsenmekte; bankalarin sunulan piyasa risklerinin diizeyi

bulundurulacak yasal sermayenin belirmesinde direk rol almaktadir.>®

4.2.2.1. Standart Teknik

Standart metodun piyasa riskinin unsurlarini su sekilde siralayabiliriz; faiz orani riski,

hisse senedi riski, kur riski ve opsiyonlardan kaynaklanan piyasa riskidir.

Faiz orani riski ile hisse senedi riski kendi igerisinde iki gruba ayrilir. Genel piyasa
riski ve spesifik riskidir. Basel II uygulamasinda spesifik risk, getirisi faiz orani ile
iliskilendirilmis finansal araglardan ya da hisse senetlerinden olusan durumlarda, bu
durumlari olusturan finansal araglari ihra¢ veya garanti eden ve 6deme yiikiimliiliiglinii
iistlenen kuruluglarin  yonetimlerinden ve mali biinyelerinden kaynaklanabilecek
sorunlardan gelebilecek kayip riski olarak adlandirilir. Genel piyasa riski ise; risk
faktorlerindeki (faiz orani, doviz kuru, hisse senedi fiyat1) olumsuz hareketlerden

kaynaklanan riske denir.>®

57 Candan ve Oziin, age, 5.139
58 Candan ve Oziin, age, .60
$Candan ve Oziin, age, s.63
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8 Subat 2001 tarihinde yapilan anket sonuclarma gore Risk Yonetimi
Y 6netmenliginden sonra Tiirk bankacilik sisteminin piyasa riski dl¢im sistemlerini hizl
bir sekilde gostermektedir. Katilimc1 bankalarin hepsi, yasal sermaye yeterliligi hesabi
icin  piyasa riskine maruz tutarlarin  hesaplanmasinda  Standart Metodu

kullanmaktadirlar.®°

Faiz Orani1 Riski; genel piyasa riski hesaplamasi, hesaplanmasi konu olan kiymetlerin,
yiikiimliiliikleri ve varliklar ifade eden kisa ve uzun pozisyonlar ayriminda, déviz cinsleri
ve vadelerine kalan siireler dikkatte alinarak gruplandirilmak amaciyla mevzuatta

ongoriilmekte olan katsayilarin ve agirliklarinin esasina dayandirilmaktadir.

Hisse Senedi Pozisyon Riski; hisse senedi ve yatirim fonlarin hesaplarina konu olan
finansal araglardir. Genel piyasa riski ve spesifik tutarinin hesaplanmasi ile s6zii edilen
pozisyonlarin maruz kaldiklar risk faktdrlerinden birde ilgili kiymetlerin ihra¢ eden

kuruluslardan kaynaklanmakta olan risklerin belirlenmeleri hedeflenmektedir.

Kur Riski; banka aktif ve pasif hesaplarini etkilemesi sonucunda maruz kalinan riske

kur riski denir.

4.2.2.2. Riske Maruz Deger

Bankalarin, piyasa riskleri karsiliginda bulundurulmalart gereken sermaye
yiikiimliiliigliniin hesaplanmasinda, denetim otoritesinden izin almak ve belirli nitel ve
nicel kriterlere uymak sartiyla kendi gelistirdikleri piyasa riski olglim modellerini

kullanmalar1 olanak saglamaktadir.

Cesitli istatiksel yontemler kullanilarak yapilan bu hesaplamalar, belirli varsayimlar
altinda bankanin piyasa risklerinden kaynaklanabilecek azami kayip tutarlarini
belirlemeye ve bu tutardan hareketle sermaye gereksiniminin hesaplanmasina hizmet

etmektedir. Bu durumda da azami kayip tutar1 “riske maruz deger” denir.%

0Tiirkiye Bankalar Birligi, Bankalarin Risk Yonetimi Calismalar1 Hakkinda Degerlendirme, Nisan, 2004,
s.5
61 Candan ve Oziin, age, .78
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RMD, spesifik bir giiven araliginda ve belli bir dl¢lim siiresi i¢inde bir portfoyiin
maksimum kaybedebilecegi deger olarak adlandirilabilir. RMD kavraminin kolayligs;
enstrimantal seviyeden, makro potfdy seviyesine kadar cesitli seviyelerde
isleyebiliyorlar olmasidir. Gelismis {ilkelerdeki neredeyse biitlin 6nemli finansal

kurumlar, RMD’i giinliik risk 6l¢iimiiniin bel kemigi olarak kabul gérmiistiir.®?

Value at Risk (VaR), finansal piyasalarda belli bir giiven araliginda, belli bir donem
icinde meydana gelebilecek en yiiksek zarari gelecege doniik bir bakisla, herkesin
anlayabilecegi bir cinsten, para degeri olarak, ifade eden bir yonteme denir. Gliven araligi
genellikle %99 ya da %95°tir. Basel komitesinin giiven araligi karart %99’dur. Basel
komitesinin belli bir donem olarak ifade ettigi siire 10 giin ya da bu siirenin daha uzun

olmasini istemektedir.%®

Riske maruz deger (Value at Risk- VaR), giin olarak ifade edilen belli bir giin iginde,
onceden belirlenmis bir gliven araliginda ortaya ¢ikabilecek en yiiksek zarari ifade eden
istatiksel bir 6l¢iim yontemi VaR’dir. VaR modelleri BIS ve yerel denetim otoritelerinin
Oneri ve diizenmelerine paralel olarak 1990’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren 6zellikle
piyasa riskinin dl¢timiinde kullanilmaktadir. Cesitli kiymetlerden olusan bir portfoyden
kaynaklanabilecek toplam riskin tek bir rakamla dile getirilebilmesi, bu rakamdan
hareketle sermaye gereginin hesaplanabilir olmasi, uygulamasinin ve iist diizey yonetim
tarafindan anlasilarak yorumlanabilmesi ve denetim otoritelerince kabul edilmesi VaR

modellerinin kullanilmasi tercih edilmektedir.%*

RMD, yonetimin finansal varliklari igeren porftdylerin muhtemel kayiplarinin bir
belirtisi olarak degerlendirildigi vurgulanir. RMD’nin likiditesi yiiksek ve belirli
donemler icin piyasa degeri hesaplanabilen portfdyler i¢in uygun bir yontem oldugu
belirtilir. Ancak likiditeye sahip olmayan portfoylerde faydali bir yontem olmadig:
anlagilmistir. Bu durumun sebebi portfoylerinin performansinin 6l¢iimiinde gerekli

piyasa degeri verisinin bulunmamasi olmustur.%

62 Kaan H. Aksel, Riske Maruz Degerlerin Ozellikleri, Active, Mart-Nisan, 2001, S.62
8 Alkin, Savas ve Akman, age, s.128

6 Altintas, age, s.21

8 Cagil, Kose ve Omag, age, 5.97
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4.2.2.3. Riske Maruz Deger Hesaplama Yontemleri

Riske maruz deger tutarlarinin hesaplanmasina iliskin gelistirilen modeller parametrik
ve parametrik olmayan modeller olarak adlandirilabilirler. Varyans — kovaryans
metodolojisi parametrik yontem olarak ifade edilirken, tarihsel simiilasyon ve monte
carlo simiilasyon yontemleri ise parametrik olmayan yontemler olarak da ifade
edilmektedir. Parametrik yontemler olarak bilinen yontemler, varlik getirilerinin normal
dagildig1 varsayim altinda tanimlanan bir giiven diizeyine baglidir. Parametrik olmayan
yontemler ise herhangi bir parametreye bagh degildirler. Farkli bir deyisle, varlik

getirilerinin dagilimiyla ilgili olarak herhangi bir varsayima dayanmamaktadir.

VaR hesaplamalarinda en verimli sonucun hangi yontemden alinacagi konusunda
kesin goriigler yoktur. Analistler bu anlamda riske maruz deger yontemlerini ihtiyaglarina
gore tercih etmektedirler. VaR hesaplama yontemlerinin en zayif yani, “en kétii durumu”
gostermemesidir. Bilindigi tizere olasilik dagilimlari, belirlenen giliven araligi igerisindeki
aralig1 temsil eder. Oysa gercek hayatta olasilig1 ¢ok diisiik de olsa bu alanin disinda da
bazi olaylar yasanmaktadir. Olasilik ¢ok diislik olmakla beraber bdyle bir olaym higbir

zaman gergeklesmeyecegi sdylenemez.%®

Tablo 3. RMD Yontemleri

RMD Y 6netimi Hesaplama Teknigi

Oynaklik ve korelasyon matrisi

Parametrik Yntem RMD'ye ulagmak i¢in matris hesaplamalar1

Oynaklik ve korelasyon matrisi
Monte Carlo Simiilasyonu Portfoyiin getiri dagiliminin belirlenmesi i¢in
Monte Carlo Simiilasyonunun gergeklestirilmesi

Tarihsel veri seti
Tarihsel Simiilasyon Tarihsel veriden hareketle portfoyiin getiri
Dagiliminin simiilasyonu

Kaynak: Candan ve Oziin, age, $.80

4.2.2.4. Parametrik Yontem (Varyans — Kovaryans Yontemi)

Portfoyii olusturan kiymetlere ait getirilerin normal dagilim sergiledigi varsayimindan

hareket etmekte olan parametrik yontemlerdir. Bu varsayimlardan hareketle, portfoyii

®http://dergipark.ulakbim.gov.tr/sduiibfd/article/viewFile/5000122442/5000112747 10/04/2017
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olusturan kiymetlere ait getirilerin normal dagilim sergilemesinin toplam portfoy
getirilerine ait dagilimin da normal olarak nitelendirilebilecegi kabul gérmektedir. Bu
dolayiportfoyiin getiri dagiliminin belirlenmesinde ortalama ve varyans degerlerinin

belirlenmesi yeterli gelmektedir.

Portfoylin gelecekteki getiri dagiliminin anlasilmasinda kullanilan ortalama ve
varyans degerleri, portfoyli olusturan degerlere ait tarihsel ortalama, varyans ve

kovaryans degerinden standart istatistik verileri kullanilarak belirlenmektedir.®’

Parametrik, korelasyon, volatilite, delta gibi parametreleri belirten denklemlerle riske
maruz degerlerinin tahminini yapar. Parametrik yaklagim, normal dagilimli getirileri
kabul eder ki bu da RMD’instandard bir giindeki kotii kayiplart tanimladigi anlamina
gelmektedir.%®

Bu varsayimlarda portféyVaR degeri direk ilgili risk faktorlerinin volatile ve
korelasyonlarindan hesaplanmaktadir. Her iki varsayimi da saglayan portfoyler icin dogru
VaR tahminleri hesaplanmaktadir. Bunlar hisse senetleri, spot ya da forward doviz ve
kisa vadeli bor¢clanma araclar1 igeren portfoylerdir. Genis capli portfdylere ve zaman
icinde degisebilen riske de uygulanabilir ve basit aciklanabilir olmasi sebebiyle de delta

normal bankalarin en ¢ok kullandiklar1 yéntemlerden biridir.5
Varyans — kovaryans yonetiminde RMD’in dort dereceden olustugu belirtilir. Bunlar;

1. Portfoyde bulunan varliklarin daha kolay, standart pozisyon ve araglara gore
adlandirilmasi,

2. Normal dagilimli piyasa etkenlerinin standart sapma ve korelasyonlarinin
tahminleri,

3. Bunlarin yardimiyla standart pozisyonlara iliskin standart sapma ve
korelasyonlarinin bulunmasi,

4. Kovaryans matrisi yardimiyla standart poziyonlarin degerindeki artis veya

azaliglara ilgili standart sapma ve korelasyonlarin belirlenmesi ile standart

87Candan ve Oziin, age, s.82
8K aan H. Aksel, Riske Maruz Degerlerin Ozellikleri, Active, Mart-Nisan, 2001, S.64
89Alkin, Savas ve Akman, age, s.130
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pozisyonlu portfyiin standart sapmasinin ve potfoyiin kar/zarar dagiliminin

hesabi, olarak adlandirilmaktadir.”
4.2.2.4.1. Monte Carlo Simiilasyonu

Monte Carlo simiilasyon yontemi, simiilasyon esas alinarak bulunan yeni piyasa
fiyatlar1 ile portfoyiin piyasa degerinin dagilimin1 Slgen teknige denir. Monte Carlo
simiilasyon yonetiminde, simiilasyona bagli olarak bulunan tahmini Kkar- zarar
dagiliminin RMD’nin hesaplanmasinda yardimci oldugu ifade edilmektedir. Monte Carlo
yontemi yiiksek teknoloji altyapi ihtiyaci sebebiyle risk faktorlerinin sayisinin sinirl

oldugu dile getirilmektedir.”

Monte Carlo yontemi, gamma ve konveksitenin bulundugu karmagsik portfoylerde
dogru tahminler verebilen tek value at risk modelidir. Bu yontem belli bir donem igin
portfoyiinolast kar ve zararlarim1 gosterecek olan histogramin rastlanti olarak
belirlenebilmesi i¢in Monte Carlo yontemi kullanilmaktadir. Yontem diger metotlarda
ortaya ¢ikan model riskini hemen hemen tamamen ortadan kaldirilmaktadirlar. Yalniz
uygulamasi gii¢ ve zaman alici olunabilir. Bundan dolay1 bilgisayar ¢oziimleri ile kisa

zamanda hesaplanmas1 muhtemel olabilir. 2

Monte Carlo simiilasyonunda ilk asama tarihsel verilerden hareketle risk faktorleri
arasindaki korelasyon ve oynaklik matrisinin olusturulmasi ve degerlerin belirlenmesinde
standart istatistik formiillerinin kullanilabilmesi yeterli olacaktir. Portfoy degerindeki
olas1 degisimlerin varsayimsal degisimlerden hareketle belirlenmesi ise gorece karmasik

bir siireci icermektedir.

Bu konuda ilk etapta sozkonusu degisimlerin nasil bir dagilima sahip olmasi1 gerektigi
konusunda uygulamacinin bir saptamada bulunmasi gerekmektedir. Bu c¢aligmalarin
varlik getirilerinin amaglari dogrultusunda normal dagilim sergiledigi kabul edilirse,
istenilen simiilasyon sayist kadar, 0 ile 1 rakamlari arasinda rastgele sayi iiretilmesi
gerekmektedir. Bu amagla kullanilmak istenen farkli bilgisayar c¢oziimleri mevcut

olmakla birlikte Excel programinin kullanilmas1 durumlarinda “=S _SAYI URET( )”

Cagil, Kose ve Omag, age, s.99
Cagil, Kose ve Omag, age, .99
"2Alkin, Savas ve Akman, age, s.131

49



komutu ile islem sikint1 olmadan gerceklestirile bilinir. Uretilen rastgele sayilarin normal
dagilim 6zellikleri dogrultusunda ele alinabilmesi, her rastgele sayiya birikimli normal
dagilim fonksiyonunun tersinin uygulanmasi yoluyla miimkiindiir. Rastgele sayilarin
iretilmesi ve bu sayilara birikimli normal dagilim fonksiyonunun tersinin uygulanmasi
yine Excel programiyla miimkiin, “=NORMSTERS(S_SAYI URET( ))” komutu

kullanilmaktadir.”
4.2.2.4.2. Tarihsel Simiilasyon

Tarihsel simiilasyon yontemi, portfoyli olusturan kiymetlerin fiyatlamasinda
kullanilan risk faktorlerinin tarihsel degisimlerinden hareketle portfoyiin gelecekteki
kazang ve kayip dagiliminin belirlenmesi siirecini icermektedir. Bu dagilimin belirlenen

giiven seviyesine isabet eden degeri RMD olarak tanimlanir.’

Tarihsel Simiilayon Yontemi’nde, piyasa fiyatlar1 esas alinarak degerlemesi yapilan
portfoy degerlerinin tahmini oldugu belirtilir. Bunun sebebi olarak, mevcut portfoyiin
gecmis N donemde elde bulunmamasi gosterilir. Tarihsel Simiilasyon Yonetimi bes
asamadan olusmaktadir. ilk asamada, portfoye ait temel risk unsurlarmin tespiti ve
varliklarin piyasa fiyatlar1 cinsinden degerlemesiyle, riske maruz pozisyonlarin hesabi
yapilir. Ikinci asama, risk unsurlari i¢in hesap dénemi kapsamida meydana gelen tarihsel
verilerin teminini igerir. Uciincii asama, riske maruz degerin hesaplama doneminde
meydana gelen tarihsel fiyatlara gore degerlemesiyle bu bulunan degerlerin gergek
portfoy degerleri ile karsilastirilarak kar/zararin hesabi yapilir. Dordiincii asama da, en
kotiiden en iyiye bulunan giinliik kar/zarar rakamlaridir. Besinci agsama ise riske maruz

deger rakam, belirli bir giiven aralig1 icinde olmaktadir.”

73 Candan ve Oziin, age, $.95-96
7 Candan ve Oziin, age, .86
BCagil, Kose ve Omag, age, s.101
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Tablo 4. Tarihsel Simiilasyon Yonetiminin Avantaj Ve Dejavantajlari

AVANTAJLAR

DEZAVANTAJLAR

Dogrusalolmayanpozisyonlar

(opsiyon tipi biriirtinigeren her

pozisyonpratiktedogrusalolmaya

npozisyondur)

icinkolayliklauygulanabilmekte

dir.

= Dagilimlarhakkindaherhangibirv
arsayimdabulunmaz.

= Zamanserilerindentiiretilenvolati

litevekorelasyonlaragiivenilmekt

edir.

Bilinglitahminlerle

Olusturulan senaryolar normal

dagilimiolmayanvedengesizpiya

salarikolayliklatanimlayabilir.

= Yontem, tam degerlemeolduguigin

hesaplanmasiyogunislemgerektirir.

= Senaryoliretimi,

analistiyanligyorumlamalaragotiirebilir.
Bilin¢litahminlerilege¢misrastgelese¢img
enellikletutarliolmayabilir.
Makulbirseviyedetahminedilmesibeklene
nsenaryolarin
vedegiskenlerinsayisisinirlikalacaktir.
Sadecegecmisteyasanandegisimleridikkat
ealmasinedeniylesenaryolardagézlemlenen
periyotlardakidegisimlerdikkatealinmisol
maktadir.
Gelecekteyasanabilecekolasidegisimlerdi
kkatealinmamaktadir. Eger son

biryilliksiirecicerisindekipiyasalardakifiy
atveoranlardavolatiliteazise,
simiilasyonsetiicindedncekidénemlerdeya
sananvolatilitehareketleridikkatealinmaya
caktir. Bu konumodelin en
¢okelestirialanyoniidiir.

Kaynak: Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Y. 2009, C. 14, s.134

4.2.3. Operasyonel Risk Yonetimi

Operasyonel risk yonetiminin en zor yonii, bankalarin operasyonel riski daha 6nce
tanimamalari sebebiyle bir kayip veriseti olusturmamasidir. Operasyonel kayiplara iligkin
bir veriseti olmadan bankanin operasyonel riski tanimlamasi, Slgmesi ve gerekli
sermayeyl ayirmasit miimkiin olmamaktadir. Operasyonel risk yonetiminin etkin
olabilmesi i¢in bankalarin operasyonel riske neden olan faaliyetlerini tanimlamalari,
operasyonel risk noktalarini belirlemeleri, kayiplarini en dogru sekilde tahmin ederek

gerekli sermayeyi ayirmalar gerekmektedir.

Firmalarin maliyetleri azaltmalar1 ve risk olaylarin1 azaltmalar1 i¢in gosterdikleri
enerjiyle diizenleyicilerin ciddi olarak istedikleri riskten kaginma ve riski sigortalama
faaliyetleri bir arada toplanarak operasyonel risk yonetimi olarak tanimlanir. Riski
kontrol etmek i¢in daha dnceden belirlenmis bir sablon olmasa da operasyonel risk
yonetiminin esas gereksinimlerini ve diizenleyicilerin istedikleri uyum sartlarim
karsilayacak mevcut teknikler ve is uygulamalar1 vardir. Bu asamalar, firmay1 herhangi

bir operasyonel risk olaymin tanimlanmasi agsamasindan baslatir, risk olaylarinin
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etkilerinin dlcililmesi ve toplanmasi, olasi kayiplar ve etkileriyle devam ettirilir. Dogru
yerlerde zaruri raporlama siireclerini olusturarak sonuglandirilir. Fakat bu risk yonetimi
pasif bir yaklasim olmaktadir. Bunun nedeni ise riskler kaybedilse ve bir takim analizler
yapilsa da bu olaylar gerceklestikten sonradir ve lider firmalar daha proaktif davranma
egilimindedir. Bu tlir firmalarin yoneticileri Ongoriileri olan savunmaya dayali

operasyonel risk yonetimini uygulamaya ¢alisirlar.’®

Bankada, operasyonel riske esas tutarin ilgili yonetmelik kapsaminda ve TGY ’ye gore,
solo ve konsolide bazda olmak iizere son ii¢ yil itibariyle gerceklesen yil sonu briit gelir
tutarlarinin %15’inin ortalamasmin 12,5 ile carpilmas: yoluyla hesaplanmakta ve

BDDK ’ya rapor olarak verilmektedir.

Bankada operasyonel risklere iliskin “Kayip Veri Taban1” arsivleri olusturulmustur.
Bankanin, operasyonel risklere kars1 olusturmus oldugu veri tabanina, giris yapilmakta;
anilan kayiplar, Basel II ve CEBS dokiimaninda belirtilen faaliyet kollar1 ve olayin
tiirlerine gore siniflandirilir. Gider artisina sebep olan kayiplar (dogal afetlerden olusan
kayiplar, miisteri hesaplarin ihmal nedeniyle olusan kayip ve zararlar vb.) ile gelir
azaligina sebep olan asamalar (genel miidiirliikkten yetki alinmadan masraf / komisyon

indirimleri) operasyonel risk veri tabanina islenmektedir.’’

4.2.3.1. Operasyonel Riskin Onemi

Operasyonel riskin 6nemini su sekilde siralayabiliriz.

e Maruz kalinan riskler karsisinda kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesi
yoluyla olasi kayiplar1 engellemesi,
e Personelin risk ve risk yonetimi konusunda bilincini genigletmesi,

e Alnan stratejik kararlarda banka yonetimine 151k tutmast

yoniiyle onemlidir. Bu zamana kadar esas olarak finansal risk kategorileri iizerinde
yogunlasan risk yonetimi teorisi ve pratigi, finansal olmayan risklerin artan yikintilar

karsisinda, operasyonel risklerin Ol¢limii ve etkin yonetimine dikkatini vermistir ve

6 Leblebici Teker, age, s.8-25
" Yariz, age, s.201
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uluslararast konumundaki bankacilik diizenlemeleri de bu siiregte desteklerini

vermislerdir.’®

4.2.3.2. Operasyonel Risk Yonetiminde Uygulanabilecek Stratejiler

Operasyonel risk 6l¢iimii ve genel anlamda yonetilmesine iliskin olarak, diger risk
kategorilerine kiyasen Ozellik arzeden bir yani, gerek Ol¢climde gerekse de yonetiminde
gerektirdigi 6zglinliiktiir. Risk yonetimi tekniklerinin ve yaklagimlarinin evrimlesme
stirecinde giderek bankalarin kendilerine 6zgii kosullarin dikkate alinmasi anlayis1 baskin

hale gelmektedir.

Operasyonel risk yonetiminde uygulanacak stratejinin se¢iminde bankanin risk istahi
temel belirleyici olmalidir. Bunun yani sira risk igeren faaliyetin niteligi, isleyisi ve

uygulanacak stratejinin maliyeti de géz dniinde bulundurulmasi gereken unsurlardir.
1) Riskli faaliyetlerden veya piyasalardan kaginmak

Bankalar, risk istah1 ve potansiyel gelir beklentisine gore yiiksek riskli olarak algilanan
piyasa veya alt bankacilik faaliyetlerinden kaginarak maruz kalacagi operasyonel riskleri
bertaraf etmeyi yegleyebilir. Mesela, faaliyet devamliligi agisindan fiziki bakimdan
giivenli olmayan bir piyasaya niifuz etmemek, bu anlamda operasyonel riskten kaginma

yontemi olarak degerlendirilebilir.
i) Riski transfer etmek

Risk tasiyan faaliyetler bu stratejide sigortalanmaktadir. Genellikle meydan gelme
olasilig: diisiik ihtimal olan ancak etkisi biiylik olaylar i¢in tercih edilendir. Bankalarin
¢ogunlukla kullandigi sigorta {irlinii, BBB agilimi1 “Banker’sBlanket Bond” olarak bilinen
poligedir. Bankalar bu poligeleri, hirsizlik, suiistimal gibi olaylardan korunmak i¢in satin
almaktadirlar ve bankalar son zamanlarda “yonetici ve calisan ylkiimlilikleri”,
“istihdam uygulamalar1 yiikiimliiliikleri poligesi”, “mesleki yikiimliilikkler poligesi” vb.
poligeler diizenlenir. Bu poligelerin amaci bankalar da olusabilecek zarar1 asgari seviyede

tutmaktir.

78 Candan ve Oziin, age, $.272
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Sigortalatmak suretiyle riskin banka disina transfer edilmesine karsin, bu agamada
zarara ugramasi halinde sigorta sirketinin yiikiimliligiini yerine getirmemesi ya da
gecikmeli olarak yerine getirmesi ihtimali bulunmaktadir. Bu durumda sigorta sirketinin
mali agidan iyi durumda olmasi ve itibarinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Ciinki

olusabilecek karsi taraf riskini asgari seviyede tutmak iizere transfer edebilmelidir.

Bazen de faaliyetin yerine getirilmesi konusunda banka diginda da hizmet
verilmektedir. Buna 6rnek olarak, kredi kart1 hesap 6zetlerinin misterilere gecikmeli
gonderilmesi riskini engellemek {izere kurye sirketiyle anlagma yapilmakta; bu sekilde
miisterilere ulagtirilmasi saglanmaktadir. Banka vermis oldugu hizmeti siirekli olarak

denetlemelidir.

iii)  Riskin etkisini ve/veya meydana gelme olasiligini azaltmaya yonelik

mekanizmalar gelistirmek

Bu stratejide, banka riski kabullenmekte ve riski yonetmeye yonelik Onlemler
almaktadir. Ornek vermek gerekirse, banka gise gorevlilerinin tahsil ve &deme

yetkilerinin sinirlandirilmasidir.”

4.2.3.3. Etkin Operasyonel Risk Sistemi i¢cin Gerekenler

Operasyonel riskin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in iist yonetimin desteginin
saglanmasi ve biitiin calisanlarin olmasi1 gerekmektedir. Basel Komitesi’nce tanimlanan

etkin operasyonel risk yonetimi ilkeleri sunlardir;

- Operasyonel risk, yonetim kurulu tarafindan farkli bir risk boliimii olarak
tanimlanmalidir. Izlenecek ilkeler ve uygulanacak ydntemler operasyonel risk
yonetiminde, bankanin operasyonel risk politikasinda belirtilmeli, politika
metni, yonetim kurulunca onaylanmalidir. Yonetim kurulu, bankanin
operasyonel risk yonetimi sistem ve siireglerinin isleyisini diizenli olarak
izlemeli ve gerekli durumlarda gozden gegirmeli

- Yonetim kurulu, operasyonel risk yonetimi sistem ve siireclerinin, icradan ayr1

bir birim tarafindan denetlenmesini saglamali

7 Candan ve Oziin, age, $.273-274-275
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- Banka iist yonetimi, operasyonel risk yonetimi sistem ve siireglerinin etkin bir
bicimde uygulanmasini saglamali ve sunulan iiriin ve hizmetlerin disinda
bankada uygulanan siire¢ler nedeniyle maruz kalinan operasyonel risklerin
yonetimi konusunda uygun politikalar, siirecler ve prosediirler gelistirmeli,
yonetim kurulunun onayina sunmali

- Banka, onerdigi iriinler, yiiriittiigii faaliyetler ve uyguladigi sistemler
sebebiyle maruz kalabilecegi operasyonel riskleri saptamali, tanimlamali ve
degerlendirmeli

- Banka, operasyonel risk profilini ve 6nemli olan zarar olaylarinda sistemi
diizenli olarak izlemeli ve buna yonelik sistemi olusturmalidir. Diizenli olarak
ist yonetime ve yonetim kuruluna operasyonelrisklilik diizeyine iliskin
bilgiler diizenli sekilde raporlanmali

- Denetim otoritesi bankanin maruz kaldigi operasyonel risklerin, etkin bir
sekilde yoOnetilmesini saglamali ve yonetiminde uygulanan sistem ve
stireclerin icradan ayri, bagimsiz bir inceleme ve degerlendirmeye tabi tutmali

- Banka, operasyonel risk yonetim siirecinin, risk ve kontrol diizeyinin
kamuoyu tarafindan degerlendirmesine olanak verecek aciklamalarda

bulunmalidir.8°

4.2.3.4. Operasyonel Risk Yonetim Teknikleri

Operasyonel risk yonteminde, bankanin en uygun gordiigii yonetim teknigi; Bankanin
biiyiikliigii, bankanin yapisi, faaliyet kapsami ve ¢esitliligidir. Aslinda, 6nemli olan
durum bankanin biiyiikligii ya da faaliyet alaniin ne oldugu degil, kullanilan
operasyonel risk yonetiminin banka i¢inde risk ve kontrol kiiltiiriinlin gelisimine olanak

tanimasi ve banka tist yonetime yol gdstermesidir.

Operasyonel risk yonetiminde esas olan “yukaridan-asagiya” ve “asagidan-yukariya”
iki asamadan soz edilebilir. Fakat bu iki yaklagima karsi tercih edilen “karma”

yaklagimdir.

8 Candan ve Oziin, age, 5.275-276
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Operasyonel risk sermayesinin 6l¢giimiinde bankalar tarafindan uygulanan yaklagimlar

tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5. Operasyonel Riskin Ol¢iimiine Iliskin Yaklagimlar

Yaklasimlar Kantitatif Kalitatif
Maliyet/Kar Odakli Yaklagim Anahtar Performans Gostergesi
Asag yonlii Ekonomik Fiyatlama Modelleri Anahtar Kontrol Gostergesi Anahtar
Tesadiifi Dagilimlar Risk Gostergesi
Ug Deger Teorisi Fayda Deger Analizi
Giivenirlik Teorisi Yaklasimi larar Agac1 Analizi Senaryo
Yukar yonlii Simiilasyon Modeli Analizi (Subjektif Yaklagim)
Senaryo Analizi Siire¢ Riski Analizi Uzmana
Danigma/Goriisme

Kaynak: Melek Acar BOYACIOGLU, Operasynel Risk ve Yénetimi, Bankacilik Dergisi, Say1 43,
2002 s.

4.2.3.4.1. Yukaridan-Asagiya Yaklasimi

Banka, etkinlikleri nedeniyle maruz kaldigi operasyonel risk diizeyini olgiilebilir bir
gosterge lizerinden degerlendirmektedir. Bankanin sabit olan giderleri, briit geliri ya da
sektor ortalamalar1 gibi gostergeler temel alinarak maruz kalian risklilik seviyesinin
belirlenmesine ve degerlendirilmesine galigir. Basel II diizenlemesinde yer alan temel

gosterge ve standart yaklagim 6l¢iim teknikleri bu yaklasimi temel alarak olusmustur.8!

Yukaridan-asagiya yaklasimlar farkli risk olaylarini toplar ve yiiksek siklikta diigiik
etkili ve diistik siklikta yiiksek etkili operasyonel risk olaylar1 arasinda ayrim gozetmez.
Bu yaklasimda, operasyonel risk, dis piyasa ve kredi risk faktorleri tarafindan gelir veya
maliyet degiskene ait varyans olarak hesaplanir. Yaklasimin ilk avantaji kolayligi ve
diisiik veri gereksinimi denilmektedir. Tiim kolaylig1 ve eksikliklerine ragmen, yukarida-
asagiya operasyonel risk 6l¢lim teknikleri, kurumun genel ekonomik sermaye diizeyini
belirlemek i¢in uygun olabilir. Fakat bu yaklasim, kurumun duyarli oldugu bir konuda
operasyonel riskleri azaltacak prosediirlerin olusturulmasi icin yeterli degildir. Yani,
operasyonel risk kontrolleri i¢in diizeltici hi¢bir anlam ifade etmemektedir. Bu durumda

da siireclerdeki yetersiz noktalar1 belirlemeye yonelik yonetime referanslar1 da yoktur.

81Candan ve Oziin, age, 5.277
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Bu yaklagim geriye doniik ve riskalanindaki zaman i¢inde operasyonel risk dagilimi

etkileyebilecek degisiklilere uyum saglayamaz.

Yukaridan-asagiya yaklagiminda hedef degisken 6nceden secilir. Bu genellikle gelirler
ve giderler seklinde belirlenir. Daha sonra amag degiskeni etkileyen digsal risk faktorleri
modellenir. Bu modelde hedef degisken bagimli degiskendir, piyasa ve kredi riskleri ise
bagimsiz degiskenlerdir. Operasyonel risk daha sonra piyasa ve kredi riski agiklanmayan

gaye degisken degerindeki varyans olarak hesaplanmaktadir.®?

Yukaridan-asagiya yaklasimi, operasyonel risk Ol¢limiine yonelik uygulama
kolayligina karsin, bankalar tarafindan tek basina tercih edilmemektedir. Bu yaklagimin
dezavantajlar1 vardir; Bunlar, risk yonetimi siirecinde reaktif olunmasina neden olmak,
calisanlar arasinda kontrol kiiltiiri bilincinin olugsmasina olanak saglamamak, maruz
kalinan operasyonel riskler sebebiyle gereken sermaye miktarinin hesaplanmasinda bu
yonetim uygulamasi neticesinde bankanin fazladan az ya da ¢ok sermaye ayirmasi

gerekebilmektedir.®
4.2.3.4.2. Asag1 — Yukart Yaklasimi

Bu yontem, potansiyel nitelikli risklerin gerceklesmeden oOnce yonetilmesini
ongormektedir. Risk ve kontroller is siirecleri bazinda diisliniilmektedir. Asag1 yukari
yaklasiminda, kendi kendini degerlendirme metodu genellikle tercih edilmektedir. Isi
yapan personel, ylriitiilen faaliyetlere iligkin risklerin belirlenmesi ve risklerin etki ve
olasilik agisindan degerlendirilmesi siirecinde esas belirleyicidir. Asagidan-yukariya

yaklasiminin avantajlarini sunlardir.

e (Calisma esnasinda birim personelleri operasyonel risk konusunda
bilin¢lendirmekte ve yirittiikleri faaliyetler konusunda risk odakl
bakmaya sahiptirler.

e Proaktif bir risk ve kontrol yaklasimini igerir. Riskin ger¢eklesmesinden
once kontrol altina alinmasini, taginmasini veya riskten korunmasini

saglamaktadir.

8 |_eblebici Teker, age, s.87-88
8 Candan ve Oziin, age, $.277
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e Risk yoOnetiminde personelin katilmmi ve isin sahiplenilmesini
saglamakta, personelin isin yapilisindaki aksamalar1 igin tabiati olarak
kabullenmeyip, is siireci i¢inde kendilerinin yapacagi en kiiciik hataya bile
isin en dogru ve etkin bigcimde yapilmasini engelleyebilecegi ve
uygulayacaklar1 kolay bir denetleme dahi zarar doguracak bir unsur
bertaraf edilebilecegini idrak edilmesi saglanmaktadir.

e Sermaye yiikiimliiliigii tarafindan avantajli olabilmektedir.®*

Asagidan-yukariya yaklasimlar, operasyonel riski bankanin veya kurumun is kollar1
perspektifinde analiz edilir. Bu da, her bir siireg, gelecek senaryolarin olma olasiliklarinin

ortaya konulmasinda kullanilan risk faktorleriyle ve kayip kombinasyonlartyla analiz
edilebilir.

Sikligr yiiksek siddeti diisiik risk olaylart (HFLS) ile sikligr diistik siddeti biiyiik risk
olaylart (LFHS) ayirt edilmistir. Zarar dagilimlari, risk faktorlerindeki potansiyel
degisiklikler ve olaylar simiilasyonla analize katilarak ortaya ¢ikarilir. Asagidan-yukariya
yaklasim, i¢ denetimden is kollarinin basindaki orta diizey yoneticilere ve operasyonel
stireclere kadar kurum i¢indeki bir ¢cok birime fayda saglamaktadir. Bu tiir yaklagimlarin
saglamakta oldugu avantajlar da ileriye doniik olmalaridir. Thtiyag duyduklari veritabani
cok kapsamli olmalidir. Hem LFHS hem HFLS olaylarinin sikliklarini degerlendirmek
icin sektor ¢capli veriler gereklidir. Asagi-yukar1 yaklasimai is hatlari ve siirecler arasindaki
bagimsizlig1 kismen kaybedebilir olmasi, banka operasyonel risklerin kabaca toplanmasi
sonucudur. Bu bigimde korelasyonlar1 ihmal etmek hatali sonuglara neden olabilir bunun
nedeni ise bir gokoperasyonel risk faktoriiniin sistematik bileseni vardir. Operasyonel risk

dlcen cogu firma yukaridan-asag, asagidan-yukari yaklasimlarini kullanir.®

Yukar1 yonlii yaklagimlarin amacinin operasyonel risklerin nedenleri ile s6z konusu
risklerden olusabilecek olasi etkilerin belirlenmesi oldugu belirtilmektedir. Bu ¢ercevede
siire¢ analizlerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmekte, asag1 yonlii yaklasimlarla karsilastiginda,
yukar1 yonlii yaklagimlarin sonuglarin dogrulugu ile yonetici ihtiyaglarina uygunlugunun

daha yiiksek oldugu gozlenir.

8 Candan ve Oziin, age, $.278
8 Leblebici Teker, age, .88
8Cagil, Kose, Omag, age, s.109

58



4.2.3.4.3. Karma Yaklasim

Karma yaklasiminda, yukaridan-agagiya ve asagidan-yukariya yaklagimlari bir arada
kullanilmaktadir. Son zamanlarda bankalar, asagidan-yukariya yaklasimin daha avantajli
oldugunu kabul ederek, yukaridan- asagiya yaklasimi tercih edilmemektedir. Bazi

bankalar ise bu iki yaklagimi birlestiren karma yaklasimi uygulamaktadirlar.

Karma yaklagimda, kendi kendini degerlendirme metodu, faaliyetler ile siirecler
bazindaki potansiyel riskler ile mevcut kontrollerin etkinliginin degerlendirilmesinde
kullanilirken, bankanin operasyonel risk profilini global bazda belirlemeye yonelik
tekniklerin dahil edilmesiyle belirlenen risk gostergeleri araciligiyla mevcut kontrollerin
yetersiz kaldig1 potansiyel riskler i¢in gelistirilen eylem planlar1 devreye sokmakta ve

izlemektedir.?”

4.3. KREDI RISKi YONETIMi VE OLCUM TEKNIiKLERIi

Kredi riski, fon kullanicilarin yabanci sermayelerden geri 6demek kosuluyla almis
olduklar1 kaynaklarin geri 6deyememe durumu olasiligini tamini olarak agiklanmaktadir.
Bu olasilik kredi kullanan ilgili firma ya da sahislar s6z konusu ise finansal durum ve is
ahlaki gibi durumlan dikkat edilmektedir. Bankalarla ilgili kredi saglaniminda agikca
tanimlanmuis bir kredi politikasinin ve kredi riskini igeren i¢ denetim sisteminin olmayisi
gibi kurallar géz 6niinde bulundurulur. Ulke ilgili faktdrler makro ekonomik, politik
durumlart kontrol edilmektedir. Bankalar yukarda agiklamasi yapilan degerler

dogrultusunda kredilerini fiyatlandirmaktadir.

Bankalarin kredi vermesi ve vade se¢eneklerinin belirlenmede bankalarin elde edecegi
getirinin karsiliginda olusacak riskin degerlendirilmeli. Bu degerlendirmeleri dikkate
alirken alman teminatlar sozlesmeye konulan kisitlamalar dikkate alinmali ve
olusabilecek risklerle ilgi kotiimser senaryolara ve kredi alan iizerinde etkilerini

degerlendirmelidir.

87 Candan ve Oziin, age, $.278
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Bankalarda olusabilecek sorunlar genel olarak dogru fiyatlandirmanin yapilmamasi ve

bu durumun sonucunda olusacak risklerin yeterli diizeyde kontrol edilememesidir.
“Kredi riskinin 6l¢iilmesinde su noktalara dikkat edilmelidir.

e Kiredinin yapist ve 6zellikleri, kredi sozlesmesinin hiikiimleri ve finansal kosullar,

e Olasi piyasa hareketlerine paralel olarak vade bitimine kadar risk profilinin yapisi,

e Garanti ve teminatlar,

e Dahili risk ratingleri ve riske maruz kalinmasi siirecinde ratinglerdeki muhtemel
degisim. Kredi riski analizi, belirlenen limitlere uyulup uyulmadigina tespit i¢in

yapilan incileme sonuglarma uygun siklikla yapilmalidir.”%8

Temerriit Olasihg: : Kredi riskinin degerlendirilme sistemi kullanilarak dogru bir veri
sekli olusturulabilmesi mevcut degerlendirmelerin yansittiklar1 temerriit olasiliklar
zaman igerisinde dalgalanmalardan uzak kalinmasi saglanabilmelidir. Dalgalanmalardan
uzak kalinmasi bankalarin ihtiyaci olan ekonomik ve yasal sermayenin degismeyecegi
anlamina gelmez. Bu durum siniflar igerisindeki dagilimi ekonomik déngiiye ve borglara
0zgl etmenlere ve bagl olarak degisimleri konu olabilir. Bagka bir ifade ile anlik
degerlendirme sistemleri ekonomik kosullardaki degismelere duyarli risk kategorileri
uretirken dongiisel degerlendirme sistemleri ekonomik dongiiniin farkli evrelerine 6zgii
kosullar1 bor¢lunun risklilik diizeyini tahminde dikkate almak yoluyla ekonomik dongii

iceresinde dalgalanmalardan uzak risk siiflari Uretir.

Temerriit Durumunda Kayip Oram : Gelistirilmis i¢sel degerlendirme sistem
yaklagimlarinda bankalarin kendi temerriit durumlarindaki kayiplarin olasiliklari
kullanilmalar1 saglanmaktadir. Temerriit durumundaki kaybin sermayeyi dogrudan
etkilemekte ve aralikli varliklar toplaminin temerriit durumundaki kayip tahminlerin de

st diizeyde oldugu bilinmektedir.

Bankalar temerriit durumundaki kayiplarin tahmin analizlerini yalniz teminatlarindaki
piyasa degerindeki baz alarak belirlememelidir. Temerrtit tutari, gerceklesen kayip orani
ve gerceklesen tahsilat orami olarak iki baslikta agiklanabilir. Farkli derecelerden

gozlemlenen temerriit sikligr ilgili dereceler i¢in tahmin edilen temerriit olasiligindan

8Alkin, Savas ve Akman, age, s.112
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kurulan iliskiye yakin bir iliski temerriit bakiyelerinin tahsilat orani ile belirlenen temerriit
durumundaki kayip tahminlerinde kurulabilir. Sonug¢ olarak kredi islemi i¢in yapilan
tahmini temerriit halindeki kayip, benzer kredi islemlerinde olusan temerriitlerde

gbzlenen kayiplarin oraninin uzun vadedeki ortalamasinin altinda olmasi.

“Temerriit halinde kayip oranin tespitinde, temel ve ileri olmak iizere iki yaklasim
kullanilmaktadir. Temel yaklasim kapsaminda, kabul edilebilir bir teminata baglanmayan
ve Oncelikli hak tantyan alacaklarda temerriit halinde kayip % 45, digerleri ise % 75

olarak belirlenmistir.”®°

Temerriit Tutan : igsel derecelendirmeye dayanilarak olusturulan risk yaklasim
araligir fonksiyonlarinda kullanilmasi gereken temerriit tutari1 minimum deger olarak
(asgari) kredinin karsilik ayrilmis ya da zarar yazilmis tutar1 dahil genel kredi tutari
kapsami i¢inde olmalidir. Temerriit tutarlarmin olusumu itibari ile iki kavramdan
bahsedilebilir. Birinci kavram &demeye yilikiimli olan kiginin temerriit tutarinin
hesaplanacag: tarihte yiikiimliiniin altina girdigi al¢ak bakiyesi ikinci kavram olarak
O0demekle yiikiimlii olan kisiye saglanan ve heniiz kullanilmamis ancak temerriit anina

kadar kullanilmas1 miimkiin kredi olanagidir.

Menkul kiymetlendirme yapilirken islemlerin  yatirnmci  banka, menkul
kiymetlendirmeye dahil olan risk bakiyesindeki limit bosluklarinin kendi payina diisen
kismin1 uygun krediye doniistiirme oraniyla temerrtit tutar1 toplamina ilave edilmelidir.
Icsel derecelendirme yaklasimi kullanan bankalarmm minimum gereksinimleri
saglamalarin1 takiben, bilango disi durumlar i¢in yararlanilacak kredi doniistiirme
oranlarin1 igsel olarak hesaplamalar1 gerekmektedir. Bagka risk parametrelerine
kiyaslandiginda temerriit tutar1 tahmini i¢in veri kaynaklar literatiirii sinirli olsa dahil
krediye ve borgluya 6zgii etmenlerin temerriit tutar1 iizerinde etkili oldugu ortak bir

kanidir.

8Cagil, Kose ve Omag, age, .59
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Beklenen Kayip (ExpectedLoss-EL) : Beklenen kayip kredi islemi veya kredi
risklerine maruz bir portfdyde ortalama kayip diisme ihtimalidir. Beklenen kayip (EL)
ekonomik biiylimenin oldugunu zamanlarda ya da ekonomik durgunlugun olustugu

zamanlarda da tiim ekonomik devir siirecinde hesaplamalar yapilmalidir.

Beklenen kayipta ortaya ¢ikan rakamsal kayip degerleri kredilerden dolay1 ayrilmasi
s0z konusu genel provizyonlarin hesaplamasi i¢in temel olusturabilmektedir. Tiim
finansal kurumlar olusabilecek kayiplara karsi istatiksel provizyon ya da spesifik

provizyon belirlemesi yaparak olusabilecek kayiplara karsi rezerv ayirmaktadir.

“Beklenen kayip ii¢ unsurun ¢arpimi olarak hesaplanmaktadir: Temerriit diisme orant,
kaybin siddeti ve temerriide diisme durumunda riskteki tutar (Bu formiil kredi

kalitesindeki degisimler sonucu olusan kayiplar1 katmamaktadir.”)%

EL: Riske Maruz Tutar X Temerriide Diisme Oran1 X Kayip Siddeti

Portfoy beklenen kayiplari her bit menkul kiymetin beklenen kayiplarinin toplamindan

olusur.

Beklenmeyen Kayip (UL) : “Kredi kayiplarinin ortalamadan standart sapmasi
niteligindeki beklenmeyen kayip, beklenen kayiplarin ve beklenen kaybi olusturun
degiskenlerin volatilitesinin bir 6lgiistidiir. Bankacilikta beklenen kayiplar, kredinin risk
pirimi i¢inde yer almakta ve ayrilan karsiliklar ile karsilanmaktadir. Genel de gergeklesen
kayiplar, beklenen kayiplardan farkli seviyelerde olusmaktadir. Beklenen ve gerceklesen
kayiplar arasindaki bu fark beklenmeyen kayip olarak tanimlanmakta ve karsiliginda

sermaye ayirmaktadir.”%

Beklenen kayiplarin (EL) disinda gergeklesebilecek, belirlenemeyen, kredi
kayiplarinin standart sapmasi olarak tanimlanabilmektedir. Bagka bir ifadeyle beklenen

kay1ip volatiltenin bir 6l¢iisii olarak da ifade edilebilir.

%K aan H. Aksel, Kredi riskine karsilik ekonomik sermayenin hesaplama metodlari, Active, Ocak-Subat,
2002, s.70
%1Cagil, Kose ve Omag, age, s.102

62



Gelismis tlkelerdeki bankacilik uygulamasinda, beklenen kayiplara karst ayrilacak
sermaye miktari; beklenen kayiplarin toplaminin bir katsayr ile carpilmasiyla
bulunmaktadir. Dolayisiyla beklenmeyen kayiplar, kredi riskinden dolayr ayrilmasi

gerekli sermaye miktarinin hesaplanmasinda temel olusturur.%

Efektif Vade : Temel igsel derecelendirme yaklasimi kullanan bankalar i¢in efektif

vade 2,5 y1l olarak kabul edilmistir. Repo islemler de 6 ay olarak tahin edilmistir.

Denetim otoritesi temel igsel derecelendirmeye dayali yaklasimi kullanacak
bankalarinda gelismis yaklasimlart kullanan bankalar gibi vadeyi asagida belirtilen

formiil araciligiyla hesaplamalarini sart kosabilir.
V=YtxCF/YCF

CFt doneminde para ve faiz ddemeleri ile komisyon gelirleri dahil olmak iizere

beklenen nakit girig

V efektif vade®®
4.3.1. Basel | Kapsaminda Kredi Riskinin Ol¢iimii

Basel I kistasi ile bankalarin krizlere ve finansal kirilmalara kars1 giiclinii yiikseltmek
ve finansal istikrar1 saglayabilmek i¢in uyulmasi gereken esas kistasi belirlenmektedir.
Basel Ikistaslar1 banka kredi kullandirirken belirli esaslarinin uygulanmasi ve riski
iistlenme katsayilarmin belli bir degerin {istiinde olmamas1 gerektigi savunulur. Buna
dayanilarak, bankalarin sermaye yeterliliginde uluslararasi standartlar belirlenmis ve

sermayenin risk agirlikli aktifler oraninin alt sinirt %8 olmustur.

Basel I uzlasis1 dort kredi riski agirligi saptamistir. Bunlar; %0, %20, %50 ve %100’
dur. Risk agirlikli varliklar ve gayri nakdi kredi ve taahhiitler toplamini bulup, sermaye

yeterliligini 6l¢ebilmek i¢in;

e Piyasa riski sermaye yiikiimliiliigline tabi varliklar ile sermayeden indirim kalemi
yapilan aktifler harig, banka aktifindeki tiim varliklarin bu dort risk agirligindan

birisi ile agirliklandirilmasi,

92Kaan H. Aksel, Kredi risklerinin 6l¢iimiinde kullanilan temel yontemler, Active, Eyliil-Ekim, 2002, s.22
9 Candan ve Oziin, age, s.227
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e Bilango dis1 hesaplarda izlenen tiim nakdi olmayan kredi, taahhiit ve tlirev
sozlesmelerin ise oncelikle risk indirgeme veya krediye doniistiirme faktorleri ile
carpilip, daha sonra kredi riski agirliklar ile agirliklandirilmast,

e Son asamada, bilanco i¢i ve bilango dis1 hesaplar i¢in belirlenen risk agirlikli
tutarlarin toplanmasi ve bu tutar i¢in bankanin asgari %8 oraninda sermaye

bulundurup bulundurmadigini hesaplamak yeterli olmaktadir.%*
4.3.2. Basel 11 Kapsaminda Kredi Riskinin Ol¢iimii

Bankalarda etkili bir kredi risk yonetimi siirecinde ilk olarak, bankalarin maruz
kaldiklar1 kredi riskleri tanimladiktan sonra bu riskleri dlgmek ve kredi risklerinden
korumak i¢in yeni teknikler gelistirilir. Basel II diizenlemesinde birinci blok olan, asgari

sermaye yeterliliginde kredi riskini 6lgmek i¢in degisik 6l¢iim teknikleri gelistirilmistir.

Bankalar kredi riski tasiyan tiim portfoylerini yonetmek ve izlemek durumundadir. Bu
zaman igerisinde yeterli kredi karsiliklarinin hesaplanmasi ve ayrilmasi da yer almaktadir.
Basel II yonetmenliginde, kredi risk miktarmi olgmek igin iki farkli ydntem
onerilmektedir; standart yontem ve igsel derecelendirme yontemi. Standart yontem,
bankayla kredi iliskisinde bulunan her bir tarafin bir digsal risk derecelendirme
kurulusundan kalite notu almasina ve bu kalite notuna denk diisen bir risk agirlig: ile
degerlendirilmesi esasina dayanmaktadir. I¢sel derecelendirme yontemi ise, kalite
notunun digsal risk derecelendirme kuruluslar1 yerine, bankanin kendi i¢ sistemleri

tarafindan iiretilmesi esasina dayanmaktadir.%

Basel II diizenlemesinde asgari sermaye yeterlilik oraninin %8 olmas1 kosulu ayni
kalmakla birlikte, sermaye yeterlilik rasyosunun paydasinda olan kredi riski, daha detayli
olarak tanimlanmaktadir. Kredi riski sermaye yiikiimliiligiinii Basel II kapsaminda

hesaplayabilmek i¢in ¢esitli yontemler kullanilmaktadir.

% Cagil, Kose ve Omag, age, s.61
% Leblebici Teker, age, .6
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4.3.2.1. Basitlestirilmis Standart Yaklasim

“Basel II’de sermaye yiikiimliiliiglinii hesaplarinda kullanilan basitlestirilmis standart
yaklasim; krediler i¢in alinan teminat, garanti gibi kredi riski azaltim araclar1 dikkate
alinmadan sadece kredinin tiirii veya bor¢lunun kredi degerliligini ve diger 6zellikleri

dikkate alinarak yapilan hesaplamalardir.”%

4.3.2.2. Standart Yaklasim

“Standart yaklasimin, Basel I kurallar1 ile kiyaslandiginda kredi risk agisindan
getirildigi en temel yenilik, kullandirilan kredilerin risk agirliklarinin belirlenmesinde

kredi bor¢lusunun derece notlarinin esas alinmasidir.”®’

Standart yaklagimda varlik kalemleri ve bilango dis1 olanlar, uluslararasi
derecelendirme kurumlarinin vermis oldugu kredi notlar1 sayesinde, bankanin risk
agirlikli  varliklar toplami, Basel komitesi tarafindan belirlenmis oranlarla
agirliklandirilarak bulunur. Standart yaklasimda bankanin varlik kalemleri su sekilde

siralanmaktadir:

- Hazine ve Merkez Bankalarina kullandirilan krediler

- Merkezi hiikiimet disindaki kamu kurum ve kuruluslarina kullandirilan
krediler

- Cok tarafli kalkinma bankalarina kullandirilan krediler

- Bankalara kullandirilan krediler

- Kurumsal krediler

- Perakende krediler

- Oturum amach tasinmaz deger krediler

- Ticaret amagh tasinmaz deger krediler

- Tahsili gecikmis alacaklar

- Yiiksek risk siniflari

- Bilango dis1 islemler

% Cagil, Kose ve Omag, age, 5.63
97 Candan ve Oziin, age, 5.156
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- Diger
4.3.2.3. i¢csel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar

“Igsel derecelendirmeye dayali yaklasimlar, bankalarm, kendi derecelendirme
sistemleriyle gergeklestirdikleri kredi riski Olglimlerini esas alan sermaye hesaplama
yontemlerini kullanmalarina olanak vermektedir. I¢sel derecelendirmeye dayali
yaklagimlar, ekonomik sermaye ve risk 6l¢iim ve yonetim tekniklerini, sermaye yeterliligi
mevzuatiyla, farkli bir degisle yasal sermayeyle uyumlu hale getirmeyi hedeflemektedir.
Basel II Uzlasisi’nin, risk bazli sermaye standartlar1 agisindan siirekli degisip
gelisebilecek bir cerceveyi olusturmak kaydiyla igerdigi gelisim potansiyeli, bankalarin
hesaplayacaklar1 yasal sermaye gereksiniminin, ihtiya¢ duyduklar1 ekonomik sermayeye

yakinsamasina olanak verecektir.”%

Bankalar igsel derecelendirme sistemlerini, kredi portfoy riskini 6lgmede ve risk
parametrelerini kestirmek i¢in kullanmaktadirlar. Bu arada bankalar, bankacilik portfoy
risklerini, degisik risk Ozelliklerine sahip varlik gruplarina goére kategorilerine
ayirmalidir. Bu gruplar sunlardir: Hazine ve Merkez Bankasi kredileri, banka kredileri,

kurumsal krediler, perakende krediler, yatirim kredileridir.

Bankalar ilk etapta, Basel Komitesi tarafindan belirlenmis agirlikli olarak risk
derecelendirme sistemlerinin yeterliligini saglayacak amaclar1 olusturan bu kriterler,
stirekliligi koruyacak sekilde sagladiklarin1 denetim otoritelerine kanitlamak ve otoritenin

onayini almakla yiikiimlidiirler.

“Temel Igsel Derecelendirme Yaklasimi’nda; Kredi portfoyiindeki miisterilerin
temerriide diisme ihtimali banka tarafindan tahmin edilmekte; diger risk bilesenlerine ait
veriler ise bankacilik otoritesi tarafindan sunulmaktadir. Gelismis I¢csel Derecelendirme
Yaklasimi’nda ise portfoydeki tiim kredi miisterinin temerriide diisme ihtimali, temerriit
halinde kayip, temerriit anindaki risk tutar1 ve vade, banka tarafindan igsel veriler
kullanilarak tahmin edilmektedir. Her iki yonteme goére elde edilen parametreler

kullanilarak Basel II kriterleri dogrultusunda sermaye ihtiyaci hesaplanmaktadir. Igsel

% Candan ve Oziin, age, 5.193
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Derecelendirme Yaklasimi: “Temel I¢sel Derecelendirme Yaklasimi” ve “Gelismis Icsel

Derecelendirme Yaklasimi1” olarak ikiye ayrilir.”%

4.3.3. Kredi Riski Yonetimi Araclar:

“Kredi risk yonetiminin, kredi siire¢lerinin olusturulmasi, erken uyari sistemlerinin
kurulmasi, derecelendirme ve risk prim sistemlerinin olusturulmasi, risk limitleri
olusturulmasi, teminatlar, kredi tiirev lriinler kullanma ve netlestirme gibi somut
uygulamalar yaninda, ekonomik sermaye hesaplamasi, stres testi ve senaryo analizi

yapilmasi gibi sayisal calismalar da icerdigi ifade edilmektedir.”1®

4.3.4. Kredi Riski Ol¢iim Yéntemleri

Kredi riskinin dl¢iimiinii 6nemli hale gelmesindeki faktorler, ekonomik alandaki
gelismeler ve degismelerdir. Bunu bir 6rnekler pekistirmek gerekirse Diinya’da iflaslarda
yapisal artiglar, kredi faiz marjlarinin oldukca rekabet¢i hale getirilmesi ve birgcok
piyasada tasinmazlarin degerlerinde diistislerin olusmasidir. Borglu-kefil ortak temerriit
risk diizeylerindeki artisin, bilango dis1 islemlerin agirlik kazanmasi neticesinde

olusmaktadir.

Bankalar, bor¢lunun temerriide diisme olasiligini, kredi islemlerinde bilmek
istemektedirler. Bu asamada da bankanin borglu hakkinda edinmis oldugu bilgilerle
baglantilidir. Bireysel banka kredilerinde edinilen bilgiler igsel olarak toplanabilecegi
gibi, derecelendirme kuruluslarindan da temin edinilir. Kurumsal kredilerde ise,
bor¢lunun kamuya agiklanmis finansal tablolarindan, hisse ve tahvil fiyatlarindan veya
analist raporlarindan bilgiler toplanmaktadir. Bankanin, biiyiik sirketlere ait bilgilerin
daha diisiik maliyetle toplanmasi, daha fazla bilgiye ulasmasini saglamakta ve temerriide
diisme olasiligimi hesaplarken, kiiciik isletmelere gore daha sofistike ve nicel degisken

kullanabilme imkan1 saglamaktadir.

“Kredi riski modellemelerinde ilk basamak, riski ve onu olusturan bilesenleri
tanimlamak olacaktir. Kredi riski, modellemedeki algilamayla kars1 tarafin temerriidii,

iflas1 veya likiditesini kaybetmesinden kaynaklanan bir durumdur. Kredi o6zelinde

9Yariz, age, s.59
100 Cagil, Kose ve Omag, age, s.68
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diistintildiiginde risk, kredi borglusu tarafin 6deme ve/veya yiikiimliiliiklerini yerine

getirememesi olarak tanimlanmaktadir.”%!

Kredi risk Ol¢iimiinde kullanilan modeller sunlardir: Niteliksel modeller, Kredi

Skorlama modelleri, Gelismis modellerdir.

Niteliksel (Ekspertiz) Modeller; ge¢mis yillarda kredi riskinin Sl¢iimiinde yogun
olarak kullanilan 6znel modellere “ekspertiz modeller” denir. Bu yaklasimda ekspertiz
degerlendirmesinde kredi degerliligi kredi tahsis uzmanlarinin kullandigr 5C’den:

Karakter, Sermaye, Kapasite, Teminat, Konjonktiir faydalanilarak tahmin edilmektedir.

“Kredi Skorlama Modelleri; bor¢lunun gézlemlenebilen 6zellikleri hakkindaki veriyi
ya temerriit ihtimalini hesaplamak i¢in ya da borglulari farkli temerriit gruplarina ayirmak
icin kullanilir. Kredi skorlama modelleri; Edward 1. Altman tarafindan gelistirilen Z-
Scote ve Zeta modelleridir. Bu modeller arasindaki en biiyiik farklilik Z-Score modeli;
bir kredinin verilmesi halinde beklenen temerriit olasiligini verirken, Zeta modeli, banka
kredi miisterilerini, gdzlemlenen 6zelliklerine gore yiiksek ve diisiik temerriit siniflarina

ayirmaktadir.”102

Gelismis Modeller; uygulamada gelistirilen portfoy riski modellerinin en ¢ok tercih
edilenleri CreditMetrics, CreditRisk+, KMV dir.

CreditMetrics; JP Morgan tarafindan 1997 yilinda piyasa riskini hesaplamak i¢in
kullanilan RiskMetrics modelinin kredi riski modellemesine uyarlamasiyla gelistirilen bir

modeldir.

“Kredi gocii ad1 verilen teknige dayanmakta olup bir portfoyiin, piyasada kredi riskine

maruz degerlerinin dagitim degisikliginin tahmini i¢in kullanilan bir modeldir.”%

Borglunun kredi notu, bor¢lu i¢in temerriit olasiligi, temerriit halinde kayip orani, kredi
riski tutar1 ve korelasyon bilgileri kullanilarak piyasa degeri yaklasimini etkili bir bicimde

degerlendirebilmesi i¢in gerekli duyulan bilgilerdir.

101 Candan ve Oziin, age, s.243
102 Cagil, Kose ve Omag, age, s.75
103 Cagil, Kose ve Omag, age, s.78
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Credit Risk+; “Kredi portfoyiineaktiieryal mantik ile yaklasan bu model temerriidii
anlik ve tahmin edilmeyen bir olay olarak gormesiyle tipik bir indirgenmis model olarak
tanimlanabilecektir. CreditMetrics yaklasiminin aksine kredi riski Credit Risk+ i¢in
sadece firma temerriidiinden kaynaklanan zararlar olarak ifade edilmektedir. Derece

diisiisleri ise kredi riski icin dikkate alinmamaktadir.”'%*

KMV modeli; temerriit olasiligini hesaplamada, temerriide olan uzaklik degeri
kullanilmaktadir. Bu modelde ii¢ 6ge temerriit olasiligini belirleyebilmektedir. Bunlar;
aktif buytkligil, varlik riski ve kaldiragtir. KMV, merton modelini temel alarak firma

bazinda temerriide diigme olasiligin1 hesaplayarak, kredi riskini sayisallastirmaktadir.
4.3.5. Kredi Riskinin Azaltim Teknikleri

“Kredi riskinin Ol¢imiinde standart yaklasim uygulayan bankalar, teminatlarin
degerlemesinde basit veya kapsamli yontemlerden herhangi birini kullanmayi
secebileceklerdir. Yontemlerden herhangi biri arasinda segim yaparken, bankacilik
hesaplarindaki varliklar nedeniyle maruz kalinan nihai kredi riskinin hesaplanmasi igin
s0z konusu alim satim amacl veya satilmaya hazir degerlerden olusan ticari hesaplar i¢in
sadece kapsamli yontemi uygulayacaktir. Bu yontemlerden hangisinin benimsenmis
oldugu, bir kredinin hangi tiir kredi risk azaltim teknigi (teminatlar, garantiler ve kredi
tiirevleri, netlesme anlagmalari) ile koruma altina alindig1, ne kadarinin korumasiz oldugu
veya herhangi bir sebeple kredi azaltim tekniginin sermaye yiikiimliiliiglinde ne kadarlik

bir azalma sagladig1 konusunda oldukga etkilidir.”%

“(7) Finansal teminatlarin rehin veya temlik siireleri, hangi kredi karsiliginda rehinli
olduklar1 veya temlik alindiklari, kredi riski azaltimi1 hesaplamasinda kullanilirken hangi
risk tutarlarma iligkin olarak ve hangi tarihteki hesaplamalarda dikkate alindiklari
sistemsel olarak kayit altina alinmali ve bu bilgiler denetime hazir bulundurulmalidir.
Risk agirlikli varlik tutar1 hesaplamasi amaciyla finansal teminatin belirli bir kredi
karsiliginda alimmmasi durumunda, yapilan eslestirme koruma siiresi boyunca veya
57 nci maddenin ikinci fikrasi hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla korumanin siiresiz veya

alacagin vadesinden daha uzun siireli alinmas1 durumunda alacagin vadesine kalan siire

104 Candan ve Oziin, age, $.262
105 Cagil, Kose ve Omag, age, $.83
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boyunca tutarli bir bigimde devam ettirilir. Finansal teminatin miisterinin birden gok riski
icin sOzlesme uyarinca hukuki koruma sagliyor olmast durumunda, kredi riskine esas
tutar hesaplamasinda bir risk ile eslestirilen teminatin baska bir risk ile eslestirilmesi
ancak teminatin daha Once kullanildigi herhangi bir hesaplamada geriye doniik vade
uyumsuzlugu olusturmayacak sekilde bankada tutulmasi sartiyla miimkiindiir. Kredi
tutarin azalmasindan dolay1 kredi riski azaltimihesabinda etkisiz kalan teminat tutari

serbest birakilabilir veya tekrar kredi riski azaltiminda kullanilabilir.”%

Sermaye yeterliligi oraninin paydasina kredi riski sebebiyle dahil edilecek tutar,
kredi ile beraberinde kabul edilen teminatlar dikkate alinip hesaplanir. Sermaye

hesaplarinda, degerlendirmeye alinan teminatlar bu tabloda belirtilmektedir.

Tablo 6. Kabul Edilebilir Finansal Teminatlar (KEFT)

- Nakit, mevduat sertifikasi vb.
- Altin
- Bor¢lanmayi temsil eden menkul kiymetler
Basit ve -
Kapsamh o lyi derece almisg
Yontemde - ] o .
o Derecelendirilmemis (belirli sartlar dahilinde)
- Borsaya kote edilmis ve temel bir endekse** dahil hisse senetleri (veya bu
hisse senetleri ile degistirilebilir tahviller)
- Portfoyii yukaridaki aracglardan olugan ve giinliik fiyat agiklanan yatirim
fonlar1***
- Borsaya kote edilmis ancak temel bir endekse dahil olmayan hisse senetleri
Sadece (veya bu hisse senetleri ile degistirilebilir tahviller)
Kapsamh
Yontemde - Borsaya kote edilmis ancak temel bir endekse dahil olmayan hisse senetlerini
iceren ve giinliik fiyat agiklayan yatirim fonlar1

Kaynak: Candan ve Oziin, age, 5.173

1%8http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/03/20170302-12.htm 20/04/2017
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4.3.5.1. Basit Yontem

Bu yontemde; alacagin teminatlandirilmis bolimil i¢in teminatin risk agirligi,
teminatla tam olarak korunmayan kismi i¢in ise karsi tarafin risk agirligi uygulanmak
suretiyle varhigin risk agirlikli degerine ulasmaktadir. Basit yontemde bir teminatin
gecerli sayilabilmesi i¢in vade uyumsuzlugunun olmamasi ve en az alt1 ayda bir piyasa

degeri ile degerlenmesi gerekir.

4.3.5.2. Kapsamh Yontem

Bu yaklasimda, “fiyat dalgalanmalarina karsi teminatlarin piyasa degerinin, belirlenen
emniyet marjlar1 ile diizeltilmesi Onerilmektedir. Emniyet marji, teminatlarin cari
degerinde, meydana gelebilecek diisiislerin etkilerini azaltmak i¢in, teminatlarin dikkate

alinacak degerlerinin diizeltilmesi amaciyla kullanilacak sabit oranlardir.”%’

4.4. PIYASA RiSKi OLCUM TEKNIKLERIi

4.4.1. Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa gostergeleriyle ilgili degisimlerin yatirim ve pozisyonlar
tizerindeki etkisi ile olusan risk olarak tanimlanir. Piyasa riskini olusturan baslica
etkenler, piyasa faiz oranlari ve kurlarin degismesi, banka hizmetlerine olan talep, para

politikalarinin 6zellikleri ve yatirimci beklentileri olarak siniflandirilir.

Bankanin bilango i¢i ve dis1 varlik ve bilango i¢i ve dis1 ylikiimliiliiklerinin piyasa
degerinde, piyasadaki hareketliligin tetikledigi faiz, kur ve hisse senedi fiyatlarindaki
degisimler sebebiyle maruz kalinan riske denir. Piyasa riskinin esas ilkeleri; faiz oram

riski, kur riski, hisse senedi riskidir.
4.4.2. Piyasa Riski Ol¢iim Modelleri

Piyasa riski 6l¢iim modellerinin kullanilmaya 1990’un basinda JP Morgan tarafindan
piyasa risk biiyiikliigiinii kendisine raporlanmasinin talebiyle baslamistir. JP Morgan’in

gelistirmis oldugu modelde, risk faktorlerine iligkin oynaklik ve korelasyonlar ile

107 Cagil, Kose ve Omag, age, s.84
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pozisyonlarin risk faktorlerine olan duyarliliklarindan hareketle bankanin portfdyiiniin
standart sapmasi hesaplanmistir. Bu modelde portfoye iliskin piyasa riski, belirli bir
istatiksel dagilim gosterdigi portfoy degerinin varsayimi altinda kaybedilebilecek degerin
en yiiksek seviyede oldugu sdylenmektedir. RMD olarak tanimlanan bu yaklasim finansal
kuruluslar tarafindan zaman iginde tercih edilmeye baslamistir. RMD hesaplamalarinda
ilk etapta baz1 agamalarin belirlenmesi sarttir. Bunlar; gliven seviyesi, elde tutma siiresi,

veri seti ve risk faktorleridir.1%®

Giiven Seviyesi; bir hipotezin kesinligine iliskin gostergedir. RMD hesaplamalarinda,
bankanin veya finansal kurulusun sahip oldugu portfoyiin degerinde olusabilecek kayip

tutarin belirlenen RMD rakamini agmama olasiligini ifade etmesidir.

Elde Tutma Siiresi; portfoydeki kiymetlerin ne siireyle portfoyde yer alacagini ortaya

koymaya doniik bir parametredir.

Veri Seti; hesaplanmasi istenen tarihsel verinin, kapsayacagi donem Onceden
belirlenmeli ve olabildigince eski tarihlerden baglamak daha saglikli getiri dagilimlarinin
elde edilmesini saglamakta, daha yakin tarihli verinin kullanilmasi ise RMD rakamlarinin

giincel degisimlere daha duyarli hale gelmesini saglamaktadir.

Risk Faktorleri; portfoy degerinin belirlenmesinde kullanilan faiz oranlari, déviz

kurlari, hisse senedi fiyatlar1 gibi agsamalar olarak tanimlanir.
4.4.3. Piyasa Riski RMD Hesaplarim Destekleyici Yontemler

4.4.3.1. Geriye Doniik Test

Geriye doniik testlerde giinliik bazda hesaplanan riske maruz tutarlarin test edilmesi
miimkiindiir. Bunun amaci, ertesi giin i¢in tahmin edilen olasi kayip tutarin fiilen
gerceklesen degerlerle karsilastirilabilmesidir. Bu kuramda bir sonraki is giinii i¢in
hesaplanan RMD tutarinin, kar-zarar durumunun ilgili giin gerceklesen fiili tutarin

yiiksek olmasi gerekir. Tersi s6z konusu olursa yani ger¢eklesen kayip tutarin hesaplanan

108 Candan ve Oziin, age, .80
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RMD rakamindan fazla ¢ikmasi durumunda, yapilmis olan hesaplarin giivenirliginin

sorgulanmasi bu durumda “sapma” olarak ifade edilmektedir.

“BDDK tarafindan yayinlanan “Bankalarm Sermaye Yeterliligi Olciilmesi ve
Degerlendirilmesine  Iliskin ~ Yonetmelik”  bankalarca  uygulanan  modellerin
uygunlugunun o6l¢iilmesi i¢in risk faktorlerindeki hareket sonucu 250 isgiiniinde portfoy
degerlerinde olusan giinliik kar ve zararlarin, risk 6l¢iim teknigi ile tahmini yapilan
giinliik kar ve zararlarla karsilastirilmasi ve aylik sapma sayisinin belirlenmesinin

zorunlulugu vurgulanir.”%

4.4.3.2. Stres Testleri

Piyasa riski 6gelerinde bankanin aktif ve pasifinde olusabilecek deger kayiplarim
bugiinkii degere etkisini Ol¢mek icin olagandis1 fiyat hareketlerini 6ngérmek
gerekmektedir. Senaryo analizleri, risk yoneticilerinin deneyimleri ve standardize
edilmemis ¢ok sayida testten olugmakta ve beklenmeyen risklere karsi bir portfoyiin
maruz kalabilecegi potansiyel dayanikliligini o6lgmek igin gereklidi. BDDK
diizenlemelerinde stres testleri onem tagimaktadir. Stres testi uygulayan bankalarin RMD

modellerini kullanmalari gerekmektedir.'

4.5. BASEL 11 UZALASISI CERCEVESINDE OPERASYONEL
RISK VE OLCUM TEKNIiKLERIi

1988 yilinda Basel Uzlagisinin ilk olarak yaymladig: Basel I sermaye standartlarin da
onemli degisikler yapilmasi tavsiye edilmistir. Bunun iizerine bankacilik risklerine
operasyonel risk de dahil edilip Temmuz 2004 yilinda Basel II olarak bilinen yeni

sermaye standartlar1 yayinlanmistir.

Basel II uzlasisinda, operasyonel risk, sistemler, insanlar, dis etkenler yetersiz ya da
islenmeyen i¢ siiregler sebebiyle ortaya cikan kayip riski olarak ifade edilmektedir.

Operasyonel riskler icerisine strateji ve itibar riskleri hari¢ tutulmus sadece yasal risk

109 Cagil, Kose ve Omag, age, 5.102
110 Yariz, age, .93
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dahil edilmistir. Strateji ve itibar riskinin hari¢ olmasinin en 6nemli sebebi 6l¢limde

yasanan giicliiklerin sermaye ylkiimliliigii hesaplarini zorlastirmasidir.
4.5.1. Operasyonel Risk Olciim Yontemleri

4.5.1.1. Temel Gosterge Yaklasimi

Temel gosterge yaklasiminda, bankanin son ii¢ yila ait briit gelirin ortalamasinin
gostergesi olarak kabul goérmiistiir. Cikan sonug alfa faktoriiniin %15 ile carpilarak
belirlenir. Cikan sonucun negatif veya sifir olmasi durumunda sermaye ylkimliligi

hesaplamalar dikkate alinmazlar. Sermaye yiikiimliiliigiiniin formiilii;'!*
KTGY =[S(BG1..n x a)]/n
KTGY; Sermaye yiikiimliliigi
BG; Briit gelir
n; Son {i¢ y1l iginde briit gelirin pozitif oldugu yillarin sayisi
a; Alfa faktori’dir.

Temel gosterge yaklasimi en basit yontem olarak kabul edilmistir. Basel komitesi,
bankalarin risk yonetim sistemlerinin gelistirmesi ve gelismis yaklagimlari kullanmalari
icin tesvik edilmesini saglamaktadir. Yani en basit yontem olan temel gosterge

yaklagiminin riske duyarliliginin yiiksek olmas1 beklememesi gerekir.

Temel gosterge yaklasimi uluslararasi alanda caligmalari veya yiliksek miktarda
faaliyet riskine sahip olan bankalarin kullanmasi gerekmektedir. Bu yaklagimi gogunlukla

kiiciik 6l¢cekli bankalar tercih etmektedir.

4.5.1.2. Standart Yaklasim

Standart yaklasim, banka faaliyetlerinin sekiz is koluyla ifade edilmektedir; kurumsal
finansal hizmetleri, alim-satim ve satis hizmetleri, perakende bankacilik, ticari

bankacilik, 6demeler ve takas hizmetleri, acentelik hizmetleri, varlik yonetimi ve

111 Candan ve Oziin, age, $.298
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perakende aracilik hizmetleridir. Sermaye yiikiimliiliigi, tiim is kollarinin son ii¢ yila ait
briit geliri ve is kollarmin bazinda belirlenmis katsayilarin (%12 - %15 - %18 beta
faktorleri) yoluyla hesaplanmaktadir. Bu yaklasimda, sermaye yiikiimliiliigiiniin faaliyet
kollar1 toplam1 negatif oldugu takdir de her yil i¢in sermaye yiikiimliiliigiiniin ortalamasi

sifir olarak kullanilir.

Tablo 7. Standart Yaklasim

Faaliyet Kollar1 Beta Faktorleri
Kurumsal Finansman (B1) % 18
Alim-Satim ve Satis ($2) % 18
Perakende Bankacilik (f33) % 12
Ticari Bankacilik (B4) % 15
Odemeler ve Takas (Bs) % 18
Acentelik Hizmetleri (Be) % 15
Varlik Yonetimi (f7) % 12
Perakende Aracilik (Bg) % 12

Kaynak: Candan ve Oziin, age, s.301

4.5.1.3. leri Ol¢iim Yaklasimlar:

Bu kapsamda, operasyonel risk i¢in bankalarin tutmalar1 gerekli olan yasal sermaye,
bankanin operasyonel risk 6l¢giim yontemleriyle hesaplayarak bulduklar1 degere esit
olacaktir. Bu yaklasimda Basel Komitesi tarafindan belirlenen bankalarin nitel ve nicel

standartlara uymalar1 gereklidir ve ilk olarak denetim otoritelerinin onay1 saglanmalidir.

fleri 6lciim yaklasimini kullanan ve uluslararasi alanda calisan bir banka, yurtdis
subelerinin bagli oldugu denetim otoritelerinin onaymi ve kendisinin bagli oldugu
denetim otoritesinin destegiyle, her bir subenin maruz kalmis oldugu operasyonel riski

6l¢gmek zorunda degildir.

4.5.1.4. Yaklasimlarin Kismm Kullanim

lleri lgiim yaklasimi bankalarin her faaliyet alaninda uygulanamayabilir. Bundan
dolay1 bankalarin birtakim c¢alismalarinda ileri 6l¢lim yaklagimini, bazen de temel
gosterge ve standart yaklasimimi kullanmalar1 gerekli kosullarin olugmasi sartiyla

kullanilmast miimkiindiir. Bu yaklasim denetim otoritelerinin onayina bagimlidir.
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“Kiiresel ve konsolide bazda ileri 6l¢glim yaklagimlari haricinde farkli bir yaklagim
kullanmak isteyen bankalar risklerinin miithim bir kismini ileri 6l¢lim yaklasimlar
kapsaminda degerlendirmiyor olsa ile bu yaklagimlari daimi olarak kismi bi¢imde
kullanabilmektedir. Bu asamada Basel II Uzlasisi’nda konuyla ilgili kisminda sartlarin
saglanmis ve denetim otoritelerinden onaylanmasina bagli olmaktadir. Denetim
otoritelerinin istisnai olarak verilmis bu izinler, ¢ogunlukla, bankanin kismi kullanimla
ilgili kosullara uymasina yabanci iilkelerdeki istiraklerinin tabi oldugu yerel denetim

otoritelerinin uygulama kararmin engel oldugu durumlarla sinirli tutulmaktadir.”*?

4.6. RISKIN DOGMASINI ONLEYEN POLITIiKALAR

4.6.1. Riskin Yansitilmasi

Kredi riskinin olugabilecegi zararlar miisteriye yonlendirilmeyerek baska bir siije
lizerine yansitilmasidir. Bu durumda kredinin anapara ve faizinin 6denmemesi
durumunda bankaya yansiyan zarar durumlarini tazmin etmek i¢in teminat gosterilmesi
gerekmektedir. Bankanin teminat giivencesi oldugu taktirde olusa bilecek zararin kismen

ya da tamamen karsilayabilme durumu ortaya ¢ikacaktir.

Bankanin giivence olarak aldig1 teminatlar kredi kullanan kisi tarafindan saglanmasi
durumunda teminat olarak gayrimenkul, isletme rehini gibi kredi kullanan kisiye ait
teminatlar temin edilmekte ya da kredi ¢eken kisiye kefil olan ii¢iincii kisi tarafindan
saglanan teminatlarla teminat giivencesi saglanmaktadir. Uluslararas: alian kredilerde
kullanilan teminat sekli belli bir primle banka tizerine yansitilacak riskleri sigorta ettirme
seklidir.

4.6.2. Risk Tutarmin Kiigiiltiilmesi Yoluyla Cesitlendirilmesi

Ayn1 miktarda bir fonun bir ya da birden fazla kredi miisterisine kullanilmasi yerine
bu sayiy1 daha fazla tutarak kredi riskini tek miisteri lizerine yansitmasini engelleyerek
risk durumunu azaltma politikasi, baska bir ifade ile kiiclik kredi miktarlarinda
olusabilecek batma riski biiyiik miktarda kredi riskinin olugabilecegi kredi riskinden daha

kii¢iik olma durumudur.

112 Candan ve Oziin, age, $.315
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4.6.3. Riskin Smirlandirilmasi

Risk sinirlandirilmasi iglemi riskin yansitilmasi ve riskin kii¢ilmesi durumlarinda
oldugu gibi kredi alicisina yonelmemektedir. Risk sinirlandirilmasi sadece bir kredi
tizerine odaklanmaz kredi genel toplami olarak odaklanilarak yapilan islemdir. Bu durum

bankanin toplam kredi {ist limit seviyesini olusturmasini saglamaktadir.

“Bu tiir risk politikalarinin izlenmesi zorunlu olarak uygulanmaktadir. 4389 sayili

bankalar Kanunu’nda 6ngoriilen ve;

a) Bankanin 6z sermayesi ile plasmanlari arasinda st sinirlar getiren

i) Bir gercek veya tiizel kisiye dogrudan veya dolayli olarak verilen nakdi veya
gayrinakdi kredilerin toplaminin banka 6z kaynaklarinin %25’ini gecemeyecegi(Md.
11/2a)

i) Bir gergek veya tiizel kisiye dogrudan veya dolayl bir sekilde verilen kredi, banka
Ozsermayesinin %10’unu gegiyor ise biiyiik kredi saglayacagi ve biiyiik kredilerin

toplaminin bankanin 6zsermayesinin 8 katin1 asamayacagi (Md. 11/2b)

b)Bankanin kendi istirakleri veya istiraklerinin de istiraki olan kurumlara
verilebilecek kredilere sinir getiren (Md. 11/7)

iii) Bankanin %10 oraninda veya daha fazlasina sahip olduklari istiraklerine,

iv) Istiraklerinin banka istirak pay1 dahil ayr1 ayri veya birlikte sermayelerinin

%?25’inden fazlasina sahip olduklar: ortaklilara,

V) Bankalarin istirakleri ile istiraklerinin istirakleri kefaleti ile verilen kredilerin

toplaminin banka 6z kaynaklarinin iki katin1 agmayacagi

¢) Bankanin sahibi sayilabilecek kisi veya kuruluslara verilebilecek kredilere iist sinir
getiren;

vi) Banka 6z sermayesinin %10°u veya daha fazlasina sahip ortakliklarina veya ikinci

dereceye kadar bu derece dahil, kan ve sihri hisimlarin1 kapsayacak sekilde bunlarla

dolayl1 kredi kapsamina giren gercek ve tiizel kisilere verilecek kredilerin banka 6z

kaynaklarinin yarisini asamayacagi (Md.11/8)

vii) Yonetim kurulu baskan ve iiyelerine, genel miidiir ve yardimcilarina, kredi

acmaya yetkili olan digerlerine veya bunlarin es ve velayet altindaki ¢ocuklarina ve
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bunlarin ayr1 ayr1 veya birlikte sermayelerinin %25 veya daha fazla sahip olduklarina

kredi agilamayacagi (Md.9)

viii) Banka mensuplarina, teminat karsiliginda aylik ticretlerinin 5 katina kadar kredi

acilabilecegi (Md.11/9)

d)Mali Kurumlar hari¢ olmak iizere baska bir ortakliga en fazla 6z kaynaklarinin
%15°1 oraninda istirak edebilmeleri, istirakler toplaminin da banka 6z kaynaklarinin
%60’ 1m1 gegemeyecegi (Md.12/1 a)

e) Emtia ve gayrimenkul ticareti ile ugrasilamayacagi, bu konuda is yapan ortakliklara

katilamayacaklar1 ve bunlara kredi agamayacaklar1 (Md. 12/2)”13

gibi sinirlamalar risk siirlama politikalarinin kanun koyucu tarafindan zorunlu olarak

uygulananlardir.
4.6.4. Riskin Farkhlastirilmasi

Riskin miktar olarak farklilastirmak yerine farkli gruplarda yayilmasi veya
farklilastirilmasini esas alan risk politikasidir. Risk farklilastirilmasi ayn1 zamanda hangi
bolgelerde ne dlgiilerde kullandirilacagi veya hangi sektdrlere nasil yatirim yapilmakta

bununla ilgili faaliyetler risk farklilastirilmas1 yapilmaktadir.

Risk farklilastirilmasi Markowitz Menkul Kiymet portfoylinii gelistirdigi portfoy
teorisine gore portfoylin toplam riski, ancak birbirlerinden genel ekonomik gelismeler
karsisinda ayni yonde ve derecede etkilenmeyen yatirimlardan olusturularak kismen
azaltilabilir. Yani bir portfoytin toplam riski hep ayni sektdrde ayni risk derecelerine sahip

olmayan menkul kiymetlerden olusursa, azalir. Kredi portfoyii iginde bu teori gegerlidir.

Kredi planlamasi yapilmasinda pazarlama yapilirken kredi parasinin batmamasi i¢in
kredi degerlendirme analizi yapilmakta, kredi degerlendirme analizi yapilabilmesi i¢in

birden fazla kredi boyutlari ele alinmasi gerekmektedir.

Yapilan bir arastirmada kredi tahsislerinin degerlendirilmesinde asagidaki kriterlerin
kiiclik bankalar ile biiylik bankalar arasinda farkli 6nemlilik derecelerinde esas alindig:

saptanmistir. 1= en Onemli, 5= O6nemsiz seklinde bir puanlama neticesinde bankalar

113 Kaval, age, 5.62-63
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genelinde ve biiylik — kiigiik banka ayriminda degisik kriterlere verdikleri ortalama

puanlar tablodaki gibidir.''*

Tablo 8. Bankalarin Kredi Degerlendirme Kriterleri

Onemlilik Kriterleri (?r?:ﬁgsl Kiiciik Bankalar | Biiyiik Bankalar
Firmanin ekonomik durumu 1,16 1,21 1,12
Mevcut durumu ve firmanin gelecegi (perspektif) 1,4 1,48 1,32
Finanslanan seyin rantabilitesi (Kullanim amac1) 1,67 1,76 1,57
?ﬁsﬁiitleerriilerin bugiine kadar banka ile olan 1,07 2 1,04
Pazar ve sektoriin i¢inde bulundugu durum 2,01 2,23 1,79
Kredinin teminatlar1 2,15 2,08 2,23
Miisteri ile 6zel iligkiler 2,67 2,54 2,79
Miisterinin biiyiikligii ve hukuki statiisii 3,17 3,37 2,98

Kaynak: Kaval, age, s.66

Bankanin kredi degerlilik analizini yapan birimler biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
birimler merkezi birimlerdir. Birimler merkez yerine pazara yakin yerlerdeki subelerde
istthdam edilmektedir. Birim ¢aligmalar1 mesleki bilgilerini dinamik ve giincel tutmasi

icin ekonomik takiplerin incelenmesi kurs ve seminerlere katilmaktadir.

Kredini tanitip kararlar1 veren birim kendi igerisinde birimlere ayrilmaktadir ve

birimler kendi arasinda is boliimii yapmaktadir.

Kredi degerlilik analizi sayesinde kredi riski olusumunu 6nlemek veya azaltmaya
caligmaktadir. Risk analizi 6nlemeye doniik ¢alisma asagidaki gibi tablo lizerinde yer

almaktadir.

Bankalardan kredi kullanmak i¢in talep olusturan kisilerin, bireysel nitelik ve
ozellikleri kredilere iligkin analizler igin gok 6nemli bir konudur. Bankalarin, s6z konusu
kredi talep eden miisterilerin giivenilir ve diirlist olmasindan, girisimcilige iliskin
kabiliyetlerinden, saglanan finansmanin etkin bir bicimde yatirima ya da tiiketime
aktarihp aktarilmadigindan, Kkredilerin geri 6denip O6denmeyeceginden siiphe

duymamalar1 gerekmektedir.

114 Kaval, age, s.65
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Bankalardan kredi kullanan isletmenin gelir elde etme kapasite ve kabiliyeti kredilerin
geri 6denmesi konusunda, biiylik 6nem tasimaktadir. Kisinin karakter ve bor¢ 6deme
konusunda titiz yapiya sahip olmasmin disinda, isletmenin yonetimsel Kalite ve

faaliyetlerinde ortaya koydugu kabiliyet 6nemli bir ayrint1 olmaktadir.

Bankalarin kredi incelemelerine iliskin gergeklestirdikleri finansal analiz kapsaminda,
kredi miisterisi sermayesinin alacaklarina karsilik yeteri kadar teminat olusturup
olusturamayacagi goz oniinde bulundurulmaktadir. Sermaye, tahmin edilemeyen mali
sikintilarin olumsuz ve negatif sonuglarina karst bir glivence olusturabilme fonksiyonu
iistlenmektedir. Yeterli seviyede sermayesi mevcut olan isletme, kredi borglarini geri
o6deme kabiliyetini yitimeden bir veya bir kag donem olasi zararlara katlanabilir. Banka,
kredi kullandiracagi miisterinin yeteri kadar sermayeye sahip oldugundan emin olmak

zorundadir.

Banka miisterileri, Kimi zaman umulmadik ekonomik ve politik kosullarla karsi
karsiya kalmaktadirlar. Bu baglamda; miisterilerin yiikiimliiliigii olan kredi geri 6demesi,
karakter, kapasite ve teminat disinda isletme dis1 faktorlerin de etkisi altinda kalabilir.
Kredi analizini gergeklestiren uzmanlar, ekonominin tiim dinamiklerini inceleyerek,

muhtemel olumsuz gelismelere karsi onlemler almak durumundadirlar.

Tablo 9. Kredibilite Riskin Yonetiminde Politika ve Araglar

AYRI AYRI iISLEMLER BAZINDA ISLEMLERI GENELI BAZINDA

Daha Objektif Bir Degerlemeye Yonelik Araglar Banka I¢i Yetersizliklerin Azaltilmasina Yo6nelik

Araglar
Riskin * Daha nitelikli Kredi Analizi
Gerceklesmesini * Risk Siniflarina Uygun Orgiitlenme
Onlemeye Yonelik * Yapilmig Kredi Degerliliginin Analizinin baska
Politikalar * Kredi Degerliligi Analizi bir birim tarafindan tekrar kontrolii (Revizyon)

gibi banka i¢i yetersizliklerin giderilmesi veya
mevcut durumun diizeltilmesi

Riskin Etkilerini
Karsilamaya Yonelik
Politikalar

Zararlan Azaltici Kar ﬁ:rzzl;l:lPasif Zararlan Azaltici Kar ﬁ:r:z]:l:ll’asif
Aktif Araglar stay Aktif Araglar sray
Araclar Araclar
* Riskin

* Riskin yansitilmasi
* Riskin Boliinmesi
* Riskin
siniflandiriimasi

* Miisterinin risk
derecesine uygun
faizleme

Sinirlandirilmasi

* Riskin

- Miisteri tiirlerine

- Cografi bolgelere

- Sektorlere

- Vadelere

gore farklilagtirilmasi

* Likit rezervlerin
olusturulmasi

* Agik ve gizli
rezervler
olusturulmasi

* Karlilik oraninin
artirilmasi

Kaynak: Kaval, age, s.67
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BOLUM 5. KREDI RiSKI YONETIMINE ILISKIN
BiR UYGULAMA: X VE Y BANKALARI

5.1. ARASTIRMANIN AMACI

Kredi riskinin bankacilik sektoriinde kullanilan rasyolarla 6l¢iilmesi amaciyla X ve Y

Bankasi A.S.’nin ele alinmasi aragtirmanin ana amacini olugturmaktadir

5.2. ARASTIRMANIN ONEMI

Kredi riski, bankalarin kredi alacaklarini tam olarak ya da zamaninda tahsil
edememelerinden kaynaklanan bir risktir. Kredi faaliyetleri bankacilik sisteminin
tistlendigi en 6nemli olgulardan bir tanesidir. Bu agidan kredi riskinin hesaplanmasi ve
riskten kaynaklanacak hasarlarin en az seviyeye getirilebilmesi 6nemli bir konu

olmaktadir.

Calismada X ve Y Bankasi A.S’nin maruz kaldig: kredi risklerini ortaya koyarak, bu
bankanin ve diger bankalarin kredi agisindan ne gibi nedenlerden dolayi riskle yiizlesmek
durumda kaldiklart daha kolay anlasilabilecektir. Boylelikle kredi risklerin 6nceden tespit

edilebilmesi miimkiin olacaktir

5.3. VERi TOPLAMA VE COZUMLEME YONTEMI

Calismanin literatiir kism1 bu alanla ilgili olarak yaymlanmis ¢alismalar, kitaplar ve
benzeri kaynaklardan yararlanilarak olusturulmustur. Caligmanin uygulama kisminda ise
X ve Y Bankasi A.S.’nin resmi internet sitesinde yayinlanan finansal tablolardan elde
edilen veriler kullanilmistir. Bu maksatla 2010 ile 2014 yillarindaki tiger aylik yayinlanan

finansal tablolardan yararlanilmistir.

5.4. X ve Y BANKALARI KREDI RiSK ANALIiZI

Calisma kapsaminda 2010-2014 yillar1 arasindaki X Bankasinin iicer aylik finansal
tablolarindan yararlanilarak kredi risklerinde olusan farkliliklar tizerinde durulmus, risk

iki farkli agidan ele alinmistir. Bunlar mali denetim, uygunluk denetimi, faaliyet
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denetimi, bilgi teknolojileri denetimi ve sistem denetimidir. Su sekilde ifade
edilebilirler (Kurnaz-Cetinoglu, 2010:35-36):

e Riskin Sorunlu Alacaklarin Aktif icindeki payi ile 6lgiimi,
e Riskin gelir tablosundaki karsilik giderlerinin gelir tablosu tutarlarini ile

kiyaslanmasi yoluyla 6l¢tiimiidiir.
5.4.1. Riskin Sorunlu Alacaklarin Aktif icindeki Pay ile Olgiilmesi

Calismanin bu boliimiinde dort degisik oranla dlgiimleme yapilmistir. Bu dort farkl

oran;

1. Briit sorunlu alacak tutari/ Toplam aktif tutari,

2. Briit sorunlu alacak tutari/ Toplam plase edilebilir ve faizle iliskilendirilmis
aktif tutari,

3. Net sorunlu alacak tutari/ toplam aktif tutari,

4. Net sorunlu alacak tutar1 / Toplam plase edilebilir ve faizle iliskilendirilmis

aktif tutaridir.

5.4.1.1. Briit Sorunlu Alacak Tutarl/ Toplam Aktif Tutar:

Briit sorunlu alacak tutar1 bankanin takipte olan alacaklarini gostermektedir. Takipteki

alacaklarin toplam aktif oranina boliinmesiyle elde edilen oranlar asagida gosterilmistir.
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Tablo 10. Briit Sorunlu Alacak Tutari/ Toplam Aktif Tutar1

Yil-Ceyrek Briit Sorunlu Toplam Aktif A/B
Alacak Tutar1 (A) | Tutari(B) %

2013-1 4.388.546 148.028.392 %2,96
2013-2 3.986.854 164.698.648 %2,42
2013-3 4.314.276 163.977.854 %2,63
2013-4 3.815.932 185.628.116 %2,05
2014-1 3.763.976 195.160.644 %1,92
2014-2 3.855.358 215.033.900 %1,79
2014-3 4.201.218 231.795.588 %1,81
2014-4 4.276.236 234.900.262 %1,82
2015-1 4.536.622 230.835.826 %1,96
2015-2 4.906.286 248.425.584 %1,97
2015-3 5.508.720 253.943.396 %2,16
2015-4 5.148.206 262.995.522 %1,95
2016-1 5.598.586 270.526.206 %2,06
2016-2 6.225.746 286.466.822 %2,17
2016-3 7.153.708 306.431.276 %2,33
2016-4 7.266.146 320.619.688 %2,26
2017-1 7.487.472 337.567.680 %2,21
2017-2 7.828.162 341.185.132 %2,29
2017-3 7.996.968 363.958.534 %2,19
2017-4 8.758.646 389.917.410 %2,24

Tablo 10.’da goriildigii gibi 2013 yilindan itibaren briit sorunlu alacak tutari ile toplam
aktif tutar1 belirli araliklarla biiytimiistiir. Bu durum dénem igerisinde risk zaman, zaman
artmig, zaman, zaman azalmistir. Risklerin arttig1 ve azaldigi evreleri daha gorebilmek

adma A/B orani Sekil 6. biinyesinde gosterilmektedir.
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Sekil 6. Briit Sorunlu Alacak Tutari/ Toplam Aktif Tutar1 A/B

Sekil 6.’da goriildiigii gibi 2013 yilinin ilk ¢eyreginde briit sorunlu alacak tutarindan
kaynaklanan risk unsuru en yiiksek seviyede iken, 2014 yilinin ikinci ¢eyreginde risk
unsuru en diisiik seviyeye inmistir. Ancak bu doénemden itibaren risk unsuru tekrar
yiikselise gecse de 2013 yilinin ilk ¢eyregi ile 2013 yilinin ti¢lincii ¢eyregindeki kadar
riskli durumlara ulasmamugtir. Ayrica bu donemden itibaren 2016 yilinin 3. geyreginde

briit sorunlu alacaklardan kaynaklanan risklerin bir tepe yaptig1 gézlenmektedir

5.4.1.2. Briit Sorunlu Alacak Tutar/Toplam Plase Edilebilir Ve Faizle

Nliskilendirilmis Aktif Tutar

Oran riskin aktif i¢erisindeki belli degerlerle 6l¢iilmesine olanak vermektedir. Toplam
plase edilebilir ve faizle iliskilendirilmis aktif tutari; aktifteki banka, kasa, istirakler, sabit
kiymetler, gegici hesaplar ile bor¢lu hesaplar ve diger aktifler disindaki toplam aktif

tutarmi gostermektedir. Yani bu olgu faizle iliskili olan aktif toplamlarini sunmaktadir.

S6z konusu briit sorunlu alacak tutari/ toplam plase edilebilir ve faizle iliskilendirilmis

aktif tutar1 orani asagidaki Tablo 11°de gosterilmektedir.
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Tablo 11. Briit Sorunlu Alacak Tutar/ Toplam Plase Edilebilir ve Faizle Iliskilendirilmis Aktif Tutar1

Yil-Ceyrek Briit Sorunlu Toplam Plase A/B
Alacak Tutar1 (A) | Edilebilir ve Faizle | %
Mliskilendirilmis
Aktif Tutar1 (B)

2013-1 4.388.546 127.673.050 %3,43
2013-2 3.986.854 138.788.932 %2,87
2013-3 4.314.276 137.631.080 %3,13
2013-4 3.815.932 159.055.118 %2,39
2014-1 3.763.976 163.509.170 %2,30
2014-2 3.855.358 178.654.278 %2,15
2014-3 4.201.218 188.444.298 %2,22
2014-4 4.276.236 197.222.608 %2,16
2015-1 4.536.622 191.304.776 %2,37
2015-2 4.906.286 206.684.044 %2,37
2015-3 5.508.720 208.730.400 %2,63
2015-4 5.148.206 218.068.716 %2,36
2016-1 5.598.586 223.589.702 %2,50
2016-2 6.225.746 235.084.922 %2,64
2016-3 7.153.708 248.811.656 %2,87
2016-4 7.266.146 264.267.822 %2,74
2017-1 7.487.472 288.962.614 %2,59
2017-2 7.828.162 282.300.674 %2,77
2017-3 7.996.968 301.011.410 %2,65
2017-4 8.758.646 324.045.170 %2,70

Tablo 11.’de goriildiigi gibi briit sorunlu alacak tutari ile toplam plase edilebilir ve
faizle iliskilendirilmis aktif tutar1 2013-2017 donemi igerisinde artis gostermektedir. Bu
iKi tutarin orani ise zaman zaman azalmakta, zaman zaman artmaktadir. Bu iki tutarin

orani Sekil 7. iizerinde gosterilmistir.
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Sekil 7. Briit Sorunlu Alacak Tutar/ Toplam Plase Edilebilir ve Faizle iliskilendirilmis Aktif Tutar
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Dikkat edilecek olursa bu oran Sekil 6’daki gosterilen oranla nerdeyse birebir 6zellik
gostermektedir. Bu durum bize Sekil 6 ile Sekil 7. Kapsaminda incelenen risklerin benzer
egilim igerisinde olduklarini gostermektedir. Ancak bu plase edilebilir aktif tutariyla
hesaplanan oranlarin degerlerinin biraz daha yiiksek oldugu fark edilecektir. Toplam
plase edilebilir ve faizle iligkili aktif tutari duran varliklar1 biinyesinde
barindirmadigindan dolay1 olasi riskleri daha iyi ortaya koyabildigi sdylenebilir. Burada

da, 2016 yilinin 3. ¢eyreginde risk, bir tepe yapmis ardindan diislise gegmistir.

5.4.1.3. Net Sorunlu Alacak Tutary/Toplam Aktif Tutar:

Net sorunlu alacak tutar1 briit sorunlu alacak tutarindan 6zel Kkarsiliklarin
cikarilmasiyla elde edilen bir tutardir. Net sorunlu alacak tutari ile toplam aktif tutar oran

Tablo 12. kapsaminda gosterilmektedir.
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Tablo 12. Net Sorunlu Alacak Tutar/ Toplam Aktif Tutar

Yil-Ceyrek Net Sorunlu Toplam Aktif A/B
Alacak Tutar1 Tutari(B) %
(A)

2013-1 982.754 148.028.392 %0,66
2013-2 1.116.762 164.698.648 %0,67
2013-3 1.201.260 163.977.854 %0,73
2013-4 865.764 185.628.116 %0,46
2014-1 834.380 195.160.644 %0,42
2014-2 914.390 215.033.900 %0,42
2014-3 1.195.752 231.795.588 %0,51
2014-4 1.489.794 234.900.262 %0,63
2015-1 1.510.868 230.835.826 %0,65
2015-2 1.614.782 248.425.584 %0,65
2015-3 1.817.940 253.943.396 %0,71
2015-4 1.952.378 262.995.522 %0,74
2016-1 2.012.028 270.526.206 %0,74
2016-2 2.140.162 286.466.822 %0,74
2016-3 2.348.768 306.431.276 %0,76
2016-4 2.376.144 320.619.688 %0,74
2017-1 2.174.734 337.567.680 %0,64
2017-2 2.197.454 341.185.132 %0,64
2017-3 2.186.852 363.958.534 %0,60
2017-4 2.546.084 389.917.410 %0,65

Hatirlanacagi gibi net sorunlu alacaklar briit sorunlu alacaklardan 6zel karsiliklarin
cikartilmasiyla elde edilen bir tutardi. Goriildiiga gibi net sorunlu alacak tutar1 2013-2017
donemi igerisinde biiylime gostermistir. Yani bu bize sorunlu alacaklarda artiglarin
oldugunu gostermektedir. Ancak dikkat edildiginde bu donem igerisinde toplam aktif
tutar1 da biiytimiistiir. Bu agidan riskin hangi donemlerde arttiginin degerlendirilmesi igin
net sorunlu alacak tutari ile toplam aktif tutarmin arttigi dénemlerin ele alinmasi
gerekmektedir. Tablo 12. kapsaminda bu oranlar verilmistir. Ancak bu oranin biiyidiigii

donemleri grafiksel agidan ele almamiz isimizi kolaylastiracaktir. Sekil 8. Kapsaminda

s6z konusu oranlar gosterilmektedir.
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Sekil 8. Net Sorunlu Alacak Tutari/ Toplam Aktif Tutari

Sekil 8. degerlendirildiginde: risk net sorunlu alacaklardan kaynaklanan riskin 2014
yilinin 2. Ceyregi kapsaminda en dip noktasina ulastigi goériilmektedir. Ancak bu
donemden sonra risk faktorii hizli bir yiikselise gecmis ve 2016 yilinin 3. ¢eyreginde en
yiiksek seviyesine ¢ikmustir. Bu ¢eyrekten sonra tekrar risk unsuru diisiise gegmeye

baglamistir.

5.4.1.4. Net Sorunlu Alacak Tutari/ Toplam Plase Edilebilir ve Faizle

Iliskilendirilmis Aktif Tutar

Oran net sorunlu alacak tutari ile toplam plase edilebilir ve faizle iliskilendirilmis aktif

tutar1 verileriyle beraber Tablo 13. kapsaminda gosterilmektedir.
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Tablo 13. Net Sorunlu Alacak Tutari/ Toplam Plase Edilebilir ve Faizle liskilendirilmis Aktif Tutar:

Yil-Ceyrek Net Sorunlu Toplam Plase A/B
Alacak Tutari Edilebilir ve Faizle | %
(A) Mliskilendirilmis
Aktif Tutar1 (B)

2013-1 982.754 127.673.050 %0,76
2013-2 1.116.762 138.788.932 %0,80
2013-3 1.201.260 137.631.080 %0,87
2013-4 865.764 159.055.118 %0,54
2014-1 834.380 163.509.170 %0,51
2014-2 914.390 178.654.278 %0,51
2014-3 1.195.752 188.444.298 %0,63
2014-4 1.489.794 197.222.608 %0,75
2015-1 1.510.868 191.304.776 %0,78
2015-2 1.614.782 206.684.044 %0,78
2015-3 1.817.940 208.730.400 %0,87
2015-4 1.952.378 218.068.716 %0,89
2016-1 2.012.028 223.589.702 %0,89
2016-2 2.140.162 235.084.922 90,91
2016-3 2.348.768 248.811.656 %0,94
2016-4 2.376.144 264.267.822 %0,89
2017-1 2.174.734 288.962.614 %0,75
2017-2 2.197.454 282.300.674 %0,77
2017-3 2.186.852 301.011.410 %0,72
2017-4 2.546.084 324.045.170 %0,78

Tablo 13. incelendiginde oran1 belirleyen tutarlarin dénem igerisinde artig gosterdigi
goriilmektedir. Bu sebeple A/B orani bazi donemlerde artmis bazi donemlerde azalmistir.
Artis donemlerinde riskin artmasi s6z konudur. Bu donemlerin belirlenebilmesi agisindan

Sekil 9’den yararlanilmistir.
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Sekil 9. Net Sorunlu Alacak Tutar/ Toplam Plase Edilebilir ve Faizle iliskilendirilmis Aktif Tutari

Sekil 9°da goriildiigi 2013-2017 donemi igerisinde ilk olarak 2013 yilinin 3. Ceyregi
kapsaminda net sorunlu alacaklardan kaynaklanan risk unsuru bir tepe yapmis, ardindan
hizli bir diisiis yasamis, daha sonra asama, asama yiikselerek 2016 yilinin 3. ¢eyreginde
en tepe diizeye ulasmis ve ardindan tekrar risk azalmaya baslamistir. Bu durum daha 6nce

hesaplanan oranlarla benzer 6zellikler tasimaktadir.

5.4.2. Riskin Gelir Tablosundaki Karsilik Giderlerinin Gelir Tablosu Tutarlar ile

Karsilastirllmasi Yoluyla Olgiilmesi

Calismanin  bu bolimiinde risk gelir tablosunda bulunan veriler gozetilerek

hesaplanmaya calisilmistir

5.4.2.1. Donemsel Karsilik Giderleri/ Donemsel Net Faiz Geliri

Tablo 14’de donemsel karsilik giderleri ve donemsel net faiz geliri tutarlar1 ve bu

tutarlarinin birbirine oranlar1 verilmistir.
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Tablo 14. Donemsel Karsilik Giderleri/ Donemsel Net Faiz Geliri

Yil-Ceyrek Doénemsel Karsilik | Donemsel Net Faiz | A/B
Giderleri Geliri(B) %
(A)

2013-1 335.104 1.988.904 %16,84
2013-2 705.224 3.636.722 %19,39
2013-3 1.178.102 5.407.412 %021,78
2013-4 2.324.610 7.164.306 %32,44
2014-1 625.696 1.769.126 %35,36
2014-2 901.234 1.844.036 %48,87
2014-3 1.283.240 5.394.708 %23,78
2014-4 1.721.170 7.490.356 %22,97
2015-1 558.342 2.185.050 925,55
2015-2 1.105.578 4.461.180 924,78
2015-3 1.742.596 3.545.972 %24,57
2015-4 2.800.384 9.895.168 928,30
2016-1 732.408 2.622.528 %27,92
2016-2 1.434.668 5.325.384 926,94
2016-3 2.226.576 7.637.746 %29,15
2016-4 3.104.242 10.132.876 930,63
2017-1 925.858 2.702.982 %34,25
2017-2 1.812.832 5.673.368 %31,95
2017-3 2.842.016 8.634.096 %32,91
2017-4 3.877.458 11.946.600 %32,45

Tablo 14. dikkatli incelendiginde her yilin 1. ¢eyreginde ayrilan karsilik giderleri ile
elde edilen net faiz gelirleri diisiikken, yilin son ¢eyreginde bu tutarlar artis
gostermektedir. Bunun nedeni net faiz gelirleri ile karsilik giderlerinin donemsel
kategoride degerlendirilmesidir. Zaten bu veriler donemsel olarak artis gostermektedir.
Ayrica banka biiytidiikge bu tutarlara ayrilan paylarin biiyiimesi de s6z konusudur. Bu iki

tutarin birbirine oran1 2013-2017 araliginda farkli degerler almigtir. Hangi donemlerde

riskin arttigini1 gorebilmemiz igin Sekil 10. agsagida verilmistir.
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Sekil 10. Donemsel Karsilik Giderleri/ Dénemsel Net Faiz Geliri

Sekil 10. incelendiginde 2014 yilmin ikinci ceyreginde riskin tepe noktasina ulastig
gozlemlenmektedir. Ancak bu donemden sonra risk hizli bir inise gegmis 2014 yilinin 4.
ceyreginde dip noktasina ulagmis bu noktadan sonra asamali olarak artmistir. 2017 yilinin
ilk ceyreginde ikinci bir tepe yapmasinin ardindan tekrar risk diisiise gegmistir. Burada
gelir tablosu verilerinden hesaplanmis risk donemsel olarak tam uyusmasa da bilangodan

hesaplanan riskle benzer 6zellik gostermistir.

5.4.2.2. Dénemsel Karsilik Giderleri/ Donemsel Vergi Oncesi Kar

Tablo 15. kapsaminda donemsel karsilik giderleri ve donemsel vergi oncesi kar

tutarlari ile bu tutarlarinin oranlar1 verilmistir.
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Tablo 15. Dénemsel Karsilik Giderleri/ Dénemsel Vergi Oncesi Kar

Yil-Ceyrek Donemsel Karsilik | Donemsel Vergi A/B
Giderleri Oncesi Kar(B) %
(A)

2013-1 335.104 1.432.444 %23,39
2013-2 705.224 2.950.004 %23,90
2013-3 1.178.102 4.606.600 %25,57
2013-4 2.324.610 5.587.398 %41,60
2014-1 625.696 1.368.270 %45,72
2014-2 901.234 2.737.850 %32,91
2014-3 1.283.240 4.096.456 %31,32
2014-4 1.721.170 5.752.328 %29,92
2015-1 558.342 1.060.450 %52,65
2015-2 1.105.578 2.209.440 %50,03
2015-3 1.742.596 3.826.752 %45,53
2015-4 2.800.384 5.445.388 %51,42
2016-1 732.408 1.358.846 %53,89
2016-2 1.434.668 3.164.720 %45,33
2016-3 2.226.576 7.383.634 %30,15
2016-4 3.104.242 8.741.552 %35,51
2017-1 925.858 1.080.766 %85,66
2017-2 1.812.832 2.432.152 %74,53
2017-3 2.842.016 3.786.204 %75,06
2017-4 3.877.458 5.337.156 %72,65

Asagida Sekil 11. kapsaminda donemsel karsilik giderlerinin dénemsel vergi o6ncesi

kara orani grafiksel olarak gosterilmektedir.
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Sekil 11. Dénemsel Karsilik Giderleri/ Dénemsel Vergi Oncesi Kar

Donemsel karsilik giderlerinin dénemsel vergi oncesi kara gore riskin hesaplanmasi
sonucunda olusan durum Sekil 11. kapsaminda goriilmektedir. Burada dikkat edilmesi
gereken husus, donemsel vergi oncesi kara gore diistiniildiigiinde risk dalgali seyir
izlemektedir. Bunda donemselligin etkisi bulunmaktadir. Ciinkii ilk ¢eyregin ardindan kar
ya da zarar artis gostermekte, ayni sekilde ayrilan karsiliklar da artis gostermektedir.
Ancak bir diger 6nemli durum Sekil 10. biinyesinde 2017 yilinin 1. ¢eyregi kapsaminda
ikinci tepesini yapan risk benzer bi¢cimde, Sekil 11.’de de tepe noktasina ulagmistir.
Ayrica risk burada tepeye hizli bir bicimde yiikselmistir. Bu donemin ardindan ise tekrar

inise gecmistir.

5.4.2.3. Donemsel Karsilik Giderleri/ Donemsel Net Vergi Sonrasi1 Kar

Asagidaki Tablo 16. Kapsaminda donemsel karsilik giderleri ile donemsel net vergi

sonrasi Kar degerleri sunulmus ve bu olgularin birbirine oranlar1 verilmistir.
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Tablo 16. Donemsel Karsilik Giderleri/ Dénemsel Net Vergi Sonras1 Kar

Yil-Ceyrek Donemsel Karsilik | Donemsel Net A/B
Giderleri Vergi Sonrast %
(A) Kar(B)

2013-1 335.104 1.127.000 %29,73
2013-2 705.224 2.343.246 %30,09
2013-3 1.178.102 3.740.588 %31,49
2013-4 2.324.610 4.509.406 %51,55
2014-1 625.696 1.063.020 %58,86
2014-2 901.234 2.201.440 %40,93
2014-3 1.283.240 3.305.392 938,82
2014-4 1.721.170 4.582.760 %37,55
2015-1 558.342 829.096 %67,34
2015-2 1.105.578 1.676.828 965,93
2015-3 1.742.596 2.955.022 %58,97
2015-4 2.800.384 4.195.520 %66,74
2016-1 732.408 1.088.298 %67,29
2016-2 1.434.668 2.591.414 %55,36
2016-3 2.226.576 6.235.762 %35,70
2016-4 3.104.242 7.318.378 %42,41
2017-1 925.858 857.800 %107,93
2017-2 1.812.832 1.858.808 %97,52
2017-3 2.842.016 2.884.028 %98,54
2017-4 3.877.458 4.112.364 %94,28

Sekil 12.’de donemsel karsilik giderleri ile dénemsel net vergi sonrasi kar orani

grafiksel olarak gosterilmistir.
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Sekil 12. Donemsel Karsilik Giderleri/ Dénemsel Net Vergi Sonras1 Kar

Gortldiga gibi donemsel karsilik giderlerinin donemsel net vergi sonrasi kara orani

Sekil 11°da gosterilen yapiyla nerdeyse birebir 6zellik gostermistir. Sekil 12. kapsaminda

da 2017 yilinin 1. ¢eyreginde risk en ist diizeye ¢ikmistir. Bu oran kapsaminda sadece

riskin degerleri degismis durumdadir.

5.4.2.4. Karsihklar Sonrasi Net Faiz Geliri/ Donemsel Vergi Oncesi Kar

Karsiliklar sonrasi net faiz geliri hesaplanirken, net faiz gelirlerinden karsilik giderleri

¢ikarilmaktadir.

Tablo 17. Kapsaminda karsiliklar sonrasi net faiz geliri ve donemsel vergi dncesi kar

degerleri ile bu degerlerin birbirine olan oranlar1 bulunmaktadir.
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Tablo 17. Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri/ Dénemsel Vergi Oncesi Kar

Yil-Ceyrek Karsiliklar Sonras1 | Donemsel Vergi A/B
Net Faiz Geliri Oncesi Kar(B) %
(A)

2013-1 1.653.800 1.432.444 %115,45
2013-2 2.931.498 2.950.004 %99,37
2013-3 4.229.310 4.606.600 %91,80
2013-4 4.839.696 5.587.398 %86,61
2014-1 1.143.430 1.368.270 %83,56
2014-2 942.802 2.737.850 %34,43
2014-3 4.111.468 4.096.456 %100,36
2014-4 5.769.186 5.752.328 %100,29
2015-1 1.626.708 1.060.450 %153,39
2015-2 3.355.602 2.209.440 %151,87
2015-3 5.349.348 3.826.752 %139,78
2015-4 7.094.784 5.445.388 %130,28
2016-1 1.890.120 1.358.846 %139,09
2016-2 3.890.716 3.164.720 %122,94
2016-3 5.411.170 7.383.634 %73,28
2016-4 7.030.634 8.741.552 %80,40
2017-1 1.777.124 1.080.766 %164,43
2017-2 3.860.536 2.432.152 %158,72
2017-3 5.792.080 3.786.204 %152,97
2017-4 8.069.142 5.337.156 %151,18

Goriildiigii tizere, degerler donemsel oOzellikler gostermelerinden oOtiirli, dénem
baglarinda kiigiik, donem sonlarinda ise biiyilk degerler almaktadir. Ayrica yillar

icerisinde genel olarak bir 6nceki yila gore daha biiyiik degerler almaktadirlar.

Oranlar agisindan, riskin daha iyi kiyaslanabilmesi i¢in oranin aldigi degerler grafiksel

olarak Sekil 13. kapsaminda gosterilmistir.
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Sekil 13. Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri/ Dénemsel Vergi Oncesi Kar

Sekil 13. incelendiginde riskin 2014 yilinin 2. g¢eyreginde dip noktasina ulastigi
goriilmektedir. Bu donemden sonra risk tekrar artisa gegmis 2015 yilinin 1. ¢eyreginde
bir tepe yapip 2013 yilinin 3. ¢eyreginde tekrar bir ikinci dip noktasi olusturmus. Bu dip
onceki dibe nazaran daha yukardadir. Ancak 2017 yilinin 1. ceyreginde risk tepe
noktasia ulagsmustir. Bu noktadan itibaren risk tekrar diisiise gegmistir. Hatirlanacagi
tizere, gelir tablosundan yapilan risk oOlgimlerinde 2017 yilinin 1. geyregi riskin

yiikseldigi donemler arasinda bulunmaktaydi.

5.4.2.5. Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri/ Donemsel Net Vergi Sonras1 Kar

Tablo 18. kapsaminda karsiliklar sonrasi net faiz geliri ve donemsel net vergi sonrasi

kar degerleri ile bu degerlerin birbirine olan oranlari bulunmaktadir.
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Tablo 18. Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri/ Donemsel Net Vergi Sonrasi Kar

Yil-Ceyrek Karsiliklar Sonras1 | Donemsel Net A/B
Net Faiz Geliri Vergi Sonrasi %
(A) Kar(B)

2013-1 1.653.800 1.127.000 %146,74
2013-2 2.931.498 2.343.246 %125,10
2013-3 4.229.310 3.740.588 %113,06
2013-4 4.839.696 4.509.406 %107,32
2014-1 1.143.430 1.063.020 %107,56
2014-2 942.802 2.201.440 %42,82
2014-3 4.111.468 3.305.392 %124,38
2014-4 5.769.186 4.582.760 %125,88
2015-1 1.626.708 829.096 %196,20
2015-2 3.355.602 1.676.828 %200,11
2015-3 5.349.348 2.955.022 %181,02
2015-4 7.094.784 4.195.520 %169,10
2016-1 1.890.120 1.088.298 %173,67
2016-2 3.890.716 2.591.414 %150,13
2016-3 5.411.170 6.235.762 %86,77
2016-4 7.030.634 7.318.378 %96,04
2017-1 1.777.124 857.800 %207,17
2017-2 3.860.536 1.858.808 %207,68
2017-3 5.792.080 2.884.028 %200,83
2017-4 8.069.142 4.112.364 %196,21

Gortldugtu gibi, degerler donemsel oOzellikler gostermelerinden dolayr donem
baslarinda kii¢lik, donem sonlarinda biiylik degerler almaktadir. Ayrica yillar igerisinde

genel olarak bir 6nceki yila gore daha biiyiik degerler almaktadirlar.

Oranlar agisindan riskin daha iyi kiyaslanabilmesi igin oranin aldig1 degerler grafiksel

olarak Sekil 14. kapsaminda gosterilmistir.
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Sekil 14. Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri/ Donemsel Net Vergi Sonrasi

Sekil 14°de goriilen 6zelliklerin aynisi Sekil 13. kapsaminda da goriilmistii. Yani risk
yapisal agidan ayn1 egilimi gostermis bulunmaktadir. 2014 yilinin 2. ¢eyregi kapsaminda
risk dip noktasina ulagsmis, bu donemden sonra risk artis gostermis, ardindan 2015 yilinin
2.¢eyregi kapsaminda bir tepe olusturarak inise gegmis. 2016 yilinin 3. ¢eyreginde ise
daha yiiksek seviyede bir dip yapip ardindan 2017 yilinin 1. ve 2. geyreklerinde tepe

noktasina ulagmistir. Varilan bu noktanin ardindan risk tekrar diismeye baslamistir.
5.4.3.Riskin Sorunlu Alacaklarin Aktif i¢indeki Payi ile Olciilmesi

Riskin sorunlu alacaklarin aktif icindeki pay1 ile 6lgiilmesi dort farkli oranlama ile

yapilir. Asagida bu oran sonuglari bagliklar itibariyle gosterilecektir.

5.4.3.1. Briit Sorunlu Alacak Tutary/ Toplam Aktif Tutar:

Briit sorunlu alacaklarin toplam aktif tutara oranlamasi ile bulunan sonuglar Tablo

19°da sunulmustur.
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20012- 2017 yillan tiger aylik donemler itibari ile yapilan incelemede aktif tutarinin
istikrarlt bir sekilde ve belirli oranlarda arttig1 gézlenirken 2014 Haziran, 2015 Mart ve

2016 Aralik donemlerinde ¢ok fazla olmamakla birlikte bir diisiis yasandigi gézlenmistir.

Tablo 19. Briit Sorunlu Alacak Tutari/ Toplam Aktif Tutari

'Yillar 3 Aylik Briit Sorunlu Toplam Aktif  |A/B
Do6nem Alacak Tutar1 (A) | Tutari(B)

2012-1 Mart 1.420.128 122.423.752 0,011600102
2012-2  |Haziran 1.548.250 129.442.648 0,011960896
2012-3 Eyliil 1.622.964 133.905.874 0,012120185
2012-4 | Aralik 1.704.628 152.296.986 0,011192789
2013-1 | Mart 1.783.072 164.194.894 0,010859485
2013-2 Haziran 1.941.006 167.391.952 0,011595575
2013-3 | Eylil 2.133.006 178.300.088 0,011963011
2013-4 | Aralik 2.529.648 198.076.826 0,012771045
2014-1 Mart 3.087.732 209.867.570 0,014712764
2014-2 Haziran 3.585.862 207.756.440 0,017259932
2014-3 | Eylil 4.331.184 223.096.828 0,019413920
2014-4 Aralik 4.590.396 232.668.932 0,019729304
2015-1 Mart 4.377.212 232.021.962 0,018865507
2015-2  |Haziran 4.318.774 237.600.612 0,018176611
2015-3 | Eylil 4.387.690 248.757.938 0,017638392
2015-4 Aralik 4.466.222 273.568.448 0,016325794
2016-1 |Mart 3.683.810 274.733.108 0,013408686
2016-2 Haziran 3.583.392 308.416.516 0,011618677
2016-3 Eyliil 3.671.316 328.236.218 0,011184981
2016-4 Aralik 3.867.066 326.950.646 0,011827675
2017-1 | Mart 3.984.452 331.392.570 0,012023359
2017-2 Haziran 4.043.360 341.194.050 0,011850617
2017-3 | Eylil 3.607.336 309.100.866 0,011670417
2017-4 | Aralik 4.228.146 320.384.982 0,013197081
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Sekil 15. Briit Sorunlu Alacak Tutari/ Toplam Aktif Tutari

Tablo 19. ile yapilan hesaplamalar sonucu olusturulan Sekil 15’i inceledigimizde
bankanin kredi riskinin en yiiksek oldugu donem 2014 Aralik ve 2014 Eyliil aylaridir. Bu

donemlerden sonra diisiis gozlenmis ve 2012 Martpd donemi ile ayn1 seviyelere inmistir.

5.4.3.2. Briit Sorunlu Alacak Tutari/Toplam Plase Edilebilir ve Faizle

Mliskilendirilmis Aktif Tutar

Briit sorunlu alacaklarin plase edilebilir ve faizle iliskilendirilmis aktif tutarina

oranlamasi ile bulunan sonuglar Tablo 20. sunulmustur.
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Tablo 20. Briit Sorunlu Alacak Tutar/Toplam Plase Edilebilir ve Faizle iliskilendirilmis Aktif Tutar1

Yillar | 3 Aylik Briit Sorunlu Alacak  [oplam Plase A/B
Donem Tutar1 (A) Edilebilir ve

Faizle

Miskilendirilmis

Aktif Tutar (B)
2012-1 |Mart 1.420.128 94.153.338 0,015083140
2012-2 |Haziran 1.548.250 100.590.004 0,015403939
2012-3 |Eyliil 1.622.964 104.591.468 0,015517174
2012-4 | Aralik 1.704.628 113.707.502 0,014991342
2013-1 |Mart 1.783.072 125.561.250 0,014200814
2013-2 |Haziran 1.941.006 133.360.744 0,014554553
2013-3 |Eyliil 2.133.006 143.583.456 0,014855514
2013-4 | Aralik 2.529.648 157.804.508 0,016030264
2014-1 |Mart 3.087.732 162.094.148 0,019049004
2014-2 |Haziran 3.585.862 163.293.568 0,021959603
2014-3 |Eyliil 4.331.184 173.456.732 0,024969824
2014-4 | Aralik 4.590.396 183.428.550 0,025025526
2015-1 |Mart 4.377.212 189.445.400 0,023105401
2015-2 |Haziran 4.318.774 191.118.422 0,022597372
2015-3 |Eyliil 4.387.690 202.795.064 0,021636079
2015-4 | Aralik 4.466.222 221.042.638 0,020205251
2016-1 |Mart 3.683.810 224.933.598 0,016377322
2016-2 |Haziran 3.583.392 235.441.862 0,015219859
2016-3 |Eyliil 3.671.316 252.483.918 0,014540791
2016-4 | Aralik 3.867.066 253.364.956 0,015262829
2017-1 |Mart 3.984.452 256.002.928 0,015564088
2017-2 |Haziran 4.043.360 271.554.218 0,014889697
2017-3 |Eyliil 3.607.336 250.003.012 0,014429171
2017-4 | Aralik 4.228.146 258.127.308 0,016380081
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Sekil 16. Briit Sorunlu Alacak Tutari/Toplam Plase Edilebilir ve Faizle iliskilendirilmis Aktif Tutar:

Yapilan bu oranlama ile toplam plase edilebilir aktif tutar i¢inde ne oranda sorunlu
alacagin bulundugu hesaplanmaktadir. Bu oranin donemler itibari ile artiyor olmasi kredi
riskinin arttigi anlamina gelmektedir. 2012-2017 yillar1 arasindaki iiger aylik dénemler
baz alinarak yapilan hesaplamalar1 gosteren Tablo 20°i grafiklestirdigimizde 2013 Aralik
donemi itibari ile bir artisin s6z konusu oldugu gozlenmektedir. Bu artis 2014 Aralik
doneminde en yiiksek seviyeye ulagmis ve bu donemlerden sonra tekrar diisiise gegmistir.

2017 Haziranda 2012 Mart donemi ile ayni sevilere gelmistir.

5.4.3.3. Net Sorunlu Alacak Tutari/Toplam Aktif Tutar

Net sorunlu alacaklarin toplam aktife oranlamasi ile bulunan sonuglar Tablo 5.12°¢

yansitilmistir.
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Tablo 21. Net Sorunlu Alacak Tutari/Toplam Aktif Tutart

Yillar  BAylik Briit Sorunlu Ozel Net Toplam A/B
Doénem  |Alacak Tutari Kargiliklar | Sorunlu Aktit
Alacak Tutar1 (B)
Tutar1 (A)

2012-1 | Mart 1.420.128 953.996 466.132 122.423.752 |0,003807529
2012-2 |Haziran 1.548.250 1.010.436 537.814 129.442.648 |0,004154844
2012-3 | Eyliil 1.622.964 1.019.986 622.978 133.905.874  |0,004502999
2012-4 | Aralik 1.704.628 1.090.548 614.080 152.296.986 |0,004032122
2013-1 | Mart 1.783.072 1.107.674 675.338 164.194.894 |0,004032122
2013-2 |Haziran 1.941.006 1.151.380 789.626 167.391.952 |0,004717228
2013-3 |Eyliil 2.133.006 1.236.316 896.690 178.300.088 |0,005029106
2013-4 | Aralik 2.529.648 1.629.356 900.292 198.076.826  |0,004545166
2014-1 | Mart 3.087.732 2.366.042 721.690 209.867.570 |0,003438788
2014-2 |Haziran 3.585.862 2.936.956 648.906 207.756.440 |0,003123398
2014-3 | Eyliil 4.331.184 3541932 | 789.252 223.096.828 [0,003537711
2014-4 | Aralik 4.590.396 3.736.680 853.716 232.668.932 |0,003669231
2015-1 | Mart 4.377.212 3.567.824 809.388 232.021.962 |0,003488411
2015-2 | Haziran 4.318.774 3.475.532 843.242 237.600.612 |0,003548989
2015-3 | Eyliil 4.387.690 3.522.436 865.254 248.757.938  |0,003478297
2015-4 | Aralik 4.466.222 3.608.350 857.872 273.568.448 0,003135859
2016-1 | Mart 3.683.810 2.982.292 701.518 274.733.108 |0,002553453
2016-2 | Haziran 3.583.392 2.901.312 682.080 308.416.516 |0,002211555
2016-3 | Eyliil 3.671.316 2.979.952 691.364 328.236.218 |0,002106300
2016-4 | Aralik 3.867.066 3.057.064 810.002 326.950.646 |0,002477444
2017-1 | Mart 3.984.452 3.131.882 852.570 331.392.570 |0,002572689
2017-2 | Haziran 4.043.360 3.159.430 883.930 341.194.050 |0,002590696
2017-3 | Eyliil 3.607.336 2.932.170 675.166 309.100.866 |0,002184291
2017-4 | Aralik 4.228.146 3.422.388 805.758 320.384.982 |0,002514969
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Sekil 17. Net Sorunlu Alacak Tutari/Toplam Aktif Tutar

Tablo 21’de yapilan oranlamay1 yansitmis oldugumuz Sekil 17’ te goriildiigi iizere
riskin en yiiksek oldugu dénem 2013 Eyliil, en diisiik oldugu donem ise 2016 Eyliil

donemidir.

5.4.3.4. Net Sorunlu Alacak Tutary/Toplam Plase Edilebilir ve Faizle

Mliskilendirilmis Aktif Tutar

Net sorunlu alacak tutarinin, plase edilebilir ve faizle iliskilendirilmis aktif tutarina

oranlamasi Tablo 22’ye yansitilmstir.
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Tablo 22. Net Sorunlu Alacak Tutari/ Toplam Plase Edilebilir ve Faizle liskilendirilmis Aktif Tutar:

Yillar 3 Aylik Briit Ozel Net Toplam Plase A/B
donem Sorunlu | Karsiliklar | Sorunlu Edilebilir ve
Alacak Alacak . ‘Faizl'e' '
Tutar1 | Iliskilendirilmis
Tutan (A) Aktif Tutar:
(B)
2012-1 | Mart 1.420.128 | 953.996 466.132 | 94.153.338 0,004950775
2012-2  |Haziran 1.548.250 | 1.010.436 |537.814 | 100.510.004 0,005350850
2012-3 | Eyliil 1.622.964 | 1.019.986 |622.978 | 104.591.468 0,005765078
2012-4 | Aralik 1.704.628 | 1.090.548 | 614.080 | 113.707.502 0,005400523
2013-1 | Mart 1.783.072 | 1.107.674 |675.338 | 125.561.250 0,005379032
2013-2  |Haziran 1.941.006 | 1.151.380 | 789.626 | 133.360.744 0,005920978
2013-3 | Eyliil 2.133.006 | 1.236.316 | 896.690 | 143.583.456 0,006245079
2013-4 | Aralik 2.529.648 | 1.629.356 | 900.292 | 157.804.508 0,005705110
2014-1 | Mart 3.087.732 | 2.366.042 | 721.690 | 162.094.148 0,004452289
2014-2 Haziran 3.585.862 |2.936.956 | 648.906 | 163.293.568 0,003973861
2014-3 | Eyliil 4.331.184 |3.541.932 | 789.252 | 173.456.732 0,004550138
2014-4 | Aralik 4.590.396 |3.736.680 |853.716 | 183.428.550 0,004654215
2015-1 | Mart 4.377.212 | 3.567.824 | 809.388 | 189.445.400 0,004272408
2015-2 Haziran 4.318.774 | 3.475.532 |843.242 |191.118.422 0,004412144
2015-3 | Eyliil 4.387.690 |3.522.436 |865.254 | 202.795.064 0,004266642
2015-4 | Aralik 4.466.222 | 3.608.350 | 857.872 | 221.042.638 0,003881025
2016-1 | Mart 3.683.810 |2.982.292 |701.518 |224.933.598 0,003118778
2016-2 | Haziran 3.583.392 |2.901.312 |682.080 |235.441.862 0,002897021
2016-3 | Eyliil 3.671.316 |2.979.952 |691.364 | 252.483.918 0,00273825
2016-4 | Aralik 3.867.066 |3.057.064 |810.002 | 253.364.956 0,003196977
2017-1 | Mart 3.984.452 |3.131.882 |852.570 | 256.002.928 0,003330313
2017-2 | Haziran 4.043.360 |3.159.430 |883.930 |271.554.218 0,003255077
2017-3 | Eyliil 3.607.336 |2.932.170 | 675.166 | 250.003.012 0,002700631
2017-4 | Aralik 4.228.146 | 3.422.388 |805.758 | 258.127.308 0,003312155
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Sekil 18. Net Sorunlu Alacak Tutari/ Toplam Plase Edilebilir ve Faizle iliskilendirilmis Aktif Tutar1

Tablo 22’de yapilan oranlamay1 yansitmis oldugumuz Sekil 18’de goriildigii tizere
Tablo 21°’de ¢ikan oranlamalar arasinda fark yok denecek kadar azdir. Tablo 22’ye
bakarak Tablo 21’in yorumlarinda belirttigimiz gibi riskin en yiiksek oldugu dénem 2012
Eyliil donemi, en diisiik oldugu dénem ise 2017 Eyliil donemi oldugunu sdyleyebiliriz.

Diger donemlerde ise kii¢iik oranlarda inis ¢ikiglar goriilmektedir.

5.4.4. Riskin Gelir Tablosundaki Karsilik Giderlerinin Gelir Tablosu Tutarlari ile

Karsilastirllmasi Yoluyla Olciilmesi

Riskin gelir tablosundaki karsilik giderlerinin gelir tablosu tutarlart ile karsilagtirilmasi

yoluyla dlgiilmesi bes farkli oranlama ile yapilir.

Asagida bu oran sonuglar1 basliklar itibariyle gosterilecektir.
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5.4.4.1. Donemsel Karsilik Giderleri/ Donemsel Net Faiz Geliri

Donemsel karsilik giderlerinin donemsel net faiz gelirine oranlamasi ile bulunan

sonuglar Tablo 23’de gosterilmistir.

Tablo 23. Donemsel Karsilik Giderleri/ Donemsel Net Faiz Geliri

Yillar 3 Aylik Donemsel Karsilik | Donemsel Net A/B
Doénem Giderleri (A) Faiz Geliri (B)

2013-1 Mart 520.344 1.691.826 0,307563544
2013-2 Haziran 8.464 1.794.660 0,004716214
2013-3 Eyliil 176.864 1.799.660 0,098276341
2013-4 Aralik 530.238 6.861.408 0,077278308
2014-1 Mart 1.172.146 2.315.118 0,506300759
2014-2 Haziran 998.288 2.683.136 0,372060156
2014-3 Eyliil 778.080 2.677.196 0,290632438
2014-4 Aralik 483.124 10.811.680 0,044685377
2015-1 Mart 405.632 2.944.194 0,137773530
2015-2 Haziran 215.316 2.627.692 0,081941110
2015-3 Eyliil 427.762 1.973.838 0,216715860
2015-4 Aralik 343.474 10.340.630 0,033215965
2016-1 Mart 533.712 2.255.076 0,236671403
2016-2 Haziran 394.616 2.419.092 0,163125669
2016-3 Eyliil 384.844 2.394.948 0,160689919
2016-4 Aralik 527.618 10.516.928 0,050168452
2017-1 Mart 260.326 2.994.766 0,086926992
2017-2 Haziran 605.284 3.130.964 0,193321929
2017-3 Eyliil 659.038 2.231.970 0,295271889
2017-4 Aralik 2.355.670 11.437.864 0,205953664
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Sekil 19. Donemsel Karsilik Giderleri/Donemsel Net Faiz Geliri

Tablo 23’de yapilan oranlamay1 yansitmis oldugumuz Sekil 19’a baktigimizda ani inis
cikislar dikkat cekmektedir. En diisiik risk 2013 Haziran doneminde, en yiiksek risk ise

2014 Mart doneminde goriilmektedir.

5.4.4.2. Dénemsel Karsihk Giderleri/Donemsel Vergi Oncesi Kar

Donemsel karsilik giderlerinin donemsel vergi dncesi kar tutarina oranlamalart Tablo

24’de sunulmustur.

Tablo 24. Dénemsel Karsilik Giderleri/ Dénemsel Vergi Oncesi Kar

Yillar 3 Aylik Déonemsel Dénemsel Vergi A/B
Donem Karsilik Oncesi Kar (B)
Giderleri A)

2013-1 Mart 520.344 1.269.506 0,409879118
2013-2 Haziran | 8.464 1.280.270 0,006611105
2013-3 Eyliil 176.864 1.224.606 0,144422869
2013-4 Aralik 530.238 4.693.550 0,112971631
2014-1 Mart 1.172.146 1.820.996 0,643684006
2014-2 Haziran | 998.288 1.949.890 0,511971445
2014-3 Eyliil 778.080 1.783.950 0,436155722
2014-4 Aralik 483.124 7.878.708 0,061320206
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2015-1 Mart 405.632 2.751.964 0,147397277
2015-2 Haziran | 215.316 2.402.488 0,089622092
2015-3 Eyliil 427.762 1.553.884 0,275285671
2015-4 Aralik 343.474 8.605.666 0,039912541
2016-1 Mart 533.712 2.389.952 0,223314945
2016-2 Haziran | 394.616 2.511.388 0,157130639
2016-3 Eyliil 384.844 1.406.414 0,273634933
2016-4 Aralik 527.618 8.552.818 0,061689375
2017-1 Mart 260.326 2.410.492 0,107997040
2017-2 Haziran | 605.284 2.087.120 0,290009199
2017-3 Eyliil 659.038 1.913.546 0,344406666
2017-4 Aralik 2.355.670 7.846.580 0,300216145
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Sekil 20. Dénemsel Karsilik Giderleri/Dénemsel Vergi Oncesi Kar

Tablo 24°de gosterilen oranlar Sekil 20°de grafik halinde sunulmustur. Grafik
19’dakine benzer bir tablo ile karsilagilmistir. Ani inis ¢ikiglar géze ¢arpmaktadir. En
diisiik oran 2013 Haziran déneminde, en yiiksek oranin ise 2014 Mart doneminde oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla en disiik risk 2013 Haziran, en yiiksek riskin ise 2014 Mart

donemi i¢in gecerli oldugunu sdyleyebiliriz
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5.4.4.3. Donemsel Karsilik Giderleri/ Donemsel Net Vergi Sonras1 Kar

Donemsel karsilik giderlerinin donemsel net vergi sonrasi kara oranlamasi Tablo

25’da sunulmustur.

Tablo 25. Dénemsel Karsilik Giderleri/ Dénemsel Net Vergi Sonrasi Kér

Yillar 3 Aylik Donemsel Karsilik | Donemsel Net A/ B
Doénem Giderleri (A) Vergi Sonrasi
Kar (B)

2013-1 Mart | 520.344 988.294 0,526507294
2013-2 Haziran | 8.464 1.069.862 0,007911301
2013-3 Eylil | 176.864 960.666 0,184105610
2013-4 Aralik | 530.238 3.782.356 0,140187227
2014-1 Mart | 1.172.146 1.424.876 0,822630180
2014-2 Haziran | 998.288 1.479.718 0,674647467
2014-3 Eylil | 778.080 1.411.922 0,551078601
2014-4 Aralik | 483.124 6.199.202 0,077933257
2015-1 Mart | 405.632 2.176.584 0,186361749
2015-2 Haziran | 215.316 1.932.878 0,111396581
2015-3 Eyliil | 427.762 1.220.138 0,350584934
2015-4 Aralik | 343.474 6.803.972 0,050481395
2016-1 Mart | 533.712 1.826.522 0,292201244
2016-2 Haziran | 394.616 2.031.336 0,194264267
2016-3 Eylil | 384.844 1.077.816 0,357059090
2016-4 Aralik | 527.618 6.691.612 0,078847668
2017-1 Mart | 260.326 1.924.382 0,135277715
2017-2 Haziran | 605.284 1.639.586 0,369168802
2017-3 Eylil | 659.038 1.466.438 0,449414158
2017-4 Aralik | 2.355.670 6.140.650 0,383618997
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Sekil 21. Donemsel Karsilik Giderleri/ Dénemsel Net Vergi Sonras1 Kar

5.4.4.4. Karsilklar Sonrasi Net Faiz Geliri/ Donemsel Vergi Oncesi Kar

Karsiliklar sonrasi net faiz gelirinin dénemsel vergi oncesi kar oranlamasi yapilarak

Tablo 26’de sunulmustur.

Tablo 26. Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri/ Dénemsel Vergi Oncesi Kar

Yillar 3 Aylik | Net Karsili Karsiliklar Donem A/B
Donem | Faiz Gideri Sonrasit sel Net
Geliri Net Vergi
Faiz Geliri Oncesi
(A) Kar (B)
2013-1 Mart 1.691.826 | 520.344 1.171.482 |1.269.506 | 0,922785713
2013-2 Haziran |1.794.660 | 8.464 893.098 1.280.270 | 1,395171331
2013-3 Eyliil 1.799.660 | 176.864 1.786.196 | 1.224.606 1,325136001
2013-4 Aralik | 6.861.408 | 530.238 6.331.170 |4.693.550 | 1,348908609
2014-1 Mart 2.315.118 | 1.172.146 | 1.142.972 | 1.820.996 0,627663103
2014-2 Haziran | 2.683.136 | 998.288 1.684.848 |1.949.800 | 0,864073358
2014-3 Eyliil 2.677.196 | 778.080 1.899.116 | 1.783.950 1,064556742
2014-4 Aralik | 10.811.680 | 483.124 10.328.556 | 7.878.708 | 1,310945399
2015-1 Mart 2.944.194 | 405.632 2.538.562 |2.751.964 | 0,922454654
2015-2 Haziran | 2.627.692 | 215.316 2.412.376 | 2.402.488 1,004115733
2015-3 Eyliil 1.973.838 | 427.762 1.546.076 | 1.553.884 | 0,994975172
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2015-4 Aralik | 10.340.630 | 343.474 9.997.156 | 8.605.666 1,161694632
2016-1 Mart 2.255.076 533.712 1.721.364 | 2.389.952 0,720250449
2016-2 Haziran | 2.419.092 394.616 2.024.476 | 2.511.388 0,806118370
2016-3 Eyliil 2.394.948 | 384.844 2.010.104 | 1.406.414 1,429240608
2016-4 Aralik | 10.516.928 |527.618 9.989.330 | 8.552.818 1,167955404
2017-1 Mart 2.994.766 260.326 2.734.440 | 2.410.492 1,134390821
2017-2 Haziran | 3.130.964 | 605.284 2.525.680 | 2.087.120 1,210126873
2017-3 Eyliil 2.231.970 | 659.038 1.572.952 | 1.913.546 0,82200898
2017-4 Aralik | 11.437.864 |2.355.670 |9.082.194 | 7.846.580 1,15747166
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Sekil 22. Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri/ Dénemsel Vergi Oncesi Kar

Tablo 26’ye yansitmis oldugumuz Sekil 22’de baktigimizda en diistik riskin 2012

Haziran doneminde en yiiksek riskin ise 2013 Haziran ve 2016 Eyliil doneminde oldugu

goriilmektedir. Diger donemler inisli ¢ikisl dalgalanmalar halinde seyretmektedir.
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5.4.4.5. Karsiliklar Sonrasi Net Faiz Geliri/ Donemsel Net Vergi Sonrasi1 Kar

Karsiliklar sonrasi net faiz gelirinin donemsel net vergi sonrasi kar oranlamasi

yapilarak Tablo 27’ de sunulmustur.

Tablo 27. Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri/ Donemsel Net Vergi Sonras1 Kar

Yillar 3 Aylik Net Donemsel |Karsiliklar |Donemsel A/B
Doénem Faiz Karsilik Sonras1 | Net Vergi
Geliri Giderleri Net Faiz Sonrasi
Geliri (A) | Kar (B)

2013-1 Mart 1.691.826 | 520.344 1.171.482 | 988.294 1,185357798
2013-2 Haziran 1.794.660 | 8.464 893.098 1.069.862 | 1,669557382
2013-3 Eyliil 1.799.660 | 176.864 1.786.196 | 960.666 1,689240589
2013-4 Aralik 6.861.408 | 530.238 6.331.170 |3.782.356 | 1,673869408
2014-1 Mart 2.315.118 | 1.172.146 | 1.142.972 |1.424.876 |0,802155416
2014-2 Haziran 2.683.136 | 998.288 1.684.848 | 1.479.718 | 1,138627766
2014-3 Eyliil 2.677.196 | 778.080 1.899.116 | 1.411.922 | 1,345057305
2014-4 Aralik 10.811.680 | 483.124 10.328.556 | 6.199.202 | 1,666110574
2015-1 Mart 2.944.194 | 405.632 2.538.562 | 2.176.584 | 1,16630555
2015-2 Haziran 2.627.692 | 215.316 2.412.376 | 1.932.878 | 1,248074633
2015-3 Eyliil 1.973.838 | 427.762 1.546.076 | 1.220.138 | 1,267132079
2015-4 Aralik 10.340.630 | 343.474 9.997.156 |6.803.972 | 1,469311749
2016-1 Mart 2.255.076 | 533.712 1.721.364 | 1.826.522 | 0,942427192
2016-2 Haziran 2.419.092 | 394.616 2.024.476 | 2.031.336 | 0,996622912
2016-3 Eyliil 2.394.948 | 384.844 2.010.104 |1.077.816 | 1,864978809
2016-4 Aralik 10.516.928 | 527.618 9.989.330 |6.691.612 | 1,492810701
2017-1 Mart 2.994.766 | 260.326 2.734.440 | 1.924.382 | 1,42094449
2017-2 Haziran 3.130.964 | 605.284 2.525.680 | 1.639.586 | 1,540437647
2017-3 Eyliil 2.231.970 | 659.038 1.572.952 |1.466.438 |1,072634
2017-4 Aralik 11.437.864 |2.355.670 |9.082.194 |6.140.650 | 1.47902812
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Sekil 23. Karsiliklar Sonras1 Net Faiz Geliri/ Donemsel Net Vergi Sonrasi1 Kar

Karsiliklar Sonrast Net Faiz Geliri/Donemsel Net Vergi Sonras1 Kér oranlamasinin
yansitildigr Sekil 23’de goriildiigii gibi en disiik risk 2012 Haziran donemine en yiiksek
risk ise 2016 Eyliil donemine aittir.
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BOLUM 6. SONUC

Hayatin her alaninda karsimiza ¢ikmasi kaginilmaz olan risk ekonomik sistemin en
temel taslarindan olan bankalar s6z konusu oldugunda diger isletmelere oranla daha
biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Ciinkii bankalar ulusal ve uluslar aras1 ekonomi ve ticaret

alaninda etkin bir role sahiptir ve faaliyetlerinin temelini risk kavrami olusturmaktadir.

Bankalar degisen ekonomi ve teknoloji kosullar altinda her ne kadar birgok islemi
yapiyor olsalar da asil islevleri kredi vermektir. Bu nedenle en yogun olarak kars1 karsiya
kaldiklar1 ve yonetimi konusunda en hassas olmalar1 gereken risk kredi riskidir. Diinya
capinda banka problemlerinin en 6nemli kaynagini olusturan kredi riski en yalin tanimi
ile kredi miisterisinin aldigi krediyi geriye 6deyememesi ve bankalarin ugramasi

muhtemel zararlar1 ifade eder.

Kredilendirme asamasinda tamamen kaldirilmasi miimkiin olmayan kredi riskinin
yonetimi bankalar igin hayati bir 6nem tasir ve bankalarin gelirlerini en st seviyelere
cikartip kayiplarini en aza indirmelerinde énemli bir yer tutar. Ozellikle son yillarda
gelismekte olan iilkelerdeki banka ve banka subesi sayilarindaki artigin getirdigi rekabet
ortaminda ayakta kalabilmeleri, karsilastiklar1 riskleri iyi bir sekilde ydnetmelerine

baghidir.

Biitiin bu nedenler g6z Oniine alinarak, c¢alismanm konusunu kredi riskinin
Olglilmesinde bankacilik rasyolarinin  kullanimi  ve kredi riskinin yonetilmesi

olusturmustur.

Calismada X Bankasinin igin elde edilen rasyolar kredi risk yonetimi agisindan
degerlendirilmistir. Bankanin kredi risk degerlendirmesi icin rasyolar iki grupta
toplanmustir. Bu rasyolara iliskin elde edilen sonuglar asagidaki gibidir. ilk grupta sorunlu
alacaklarin, yani takipteki kredilerin aktif i¢indeki paylari incelenmistir. Bu gruptaki
rasyolarda genel olarak, 2013 yilinin ilk ¢eyregi ile 2016 yilinin iigiincli ¢eyreginde
kredilerin geri donmeme risklerinin yiiksek oldugu gézlenmistir. Bu sonucun, belirtilen
donemde takipteki kredi tutarinin toplam varliklar igerisindeki paymnimn giderek
artmasindan kaynaklandigi anlasgilmistir. Ikinci grupta ise geri donmeyen kredi

alacaklarmin karsilik giderleri, kredi riskinin 6l¢iilmesinde kullanilmistir. Yasal olarak
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tahsil edilmesi siipheli hale gelen krediler igin karsilik ayrilmasi zorunlu olup, geri
O0denmesi siipheli hale gelmis kredileri karsilik giderlerinin artmasi ya da azalmasi
takipteki kredilerle yakindan ilgilidir. Bu gruptaki rasyolarda riskin genel olarak yiiksek
oldugu donemlerin 2015 yilinin ilk geyregi ile 2017 yilinin ilk geyregi oldugu
anlasilmistir. Bu sonug, analiz doneminde siipheli ya da takipteki krediler sebebiyle
ayrilan karsiliklarin bankacilik gelirlerine gore arttigimi gostermektedir. Bankacilikta
gelirlerin kredi riskini karsilayabilmesi onemlidir. Eger kredi riski sahip olunan
varliklarla karsilanamazsa bankanin riski hizla yiikselme egilimine girmektedir. Ancak,
incelenen analiz dénemi i¢inde sadece 2015 ve 2017 yilinin ilk ¢eyreklerinde rasyolarin
olumsuz bir sinyal vermesi, kredi riskinin kontrol edilebilir bir boyutta oldugu anlamina

gelmektedir.

Sonug olarak; X Bankasmin 2013-2017 yillarin1 kapsayan analiz doneminde, kisa
stireli olumsuz sinyallerin varligina karsin, 6nemli bir kredi riskinin s6z konusu olmadigi
anlasilmistir. Bu saptama, bankanin risk kontrol yontemlerinin etkinligini de gosteren

anlaml1 bir sonug olarak degerlendirilmistir.

Bankacilik rayolarindan yararlanilarak Y Bankasinin 2013- 2017 yillar1 arasindaki
mali tablolar1 iiger aylik donemler itibari ile incelenmistir. Toplamda dokuz adet rasyo
kullanilmis olup, bu rasyolar iki ana grupta toplanmustir. Yapilan oranlamalar sonucunda
olusturulan tablolar grafiklere yansitilarak Y Bankasina ait risk degisimleri gozlenmistir.
Bu c¢alismayla ulasilan sonuglar1 asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir. 2013-2017
yillart arasinda Y Bankasinin sorunlu alacaklarinin aktif igerisindeki payina bakildiginda
en yiiksek riskin 2014 Eyliil ve 2015 Aralik aylarina ait oldugu gériilmektedir. Bankaya
ait mali bilangolar incelendiginde 2014 Eyliil Ay1 ve 2015 Aralik aylarinda riskin yiiksek
cikmasinin nedeni bankanin bagl bulundugu Istirak, Bagli ortakliklar ve birlikte kontrol
edilen ortakliklara verilen kredilerdeki artis ayrica vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlardaki artis oldugu gozlemlenmistir. Diger donemlerde ise kiiciik oranlarda inis
cikiglar goriilmektedir. 2013-2017 yillar1 arasinda gelir tablosundaki karsilik giderlerinin
gelir tablosu tutarlari oranlamasini inceledigimizde 2014 Mart ve 2016 Eyliil donemleri
riskin en yiiksek oldugu donemlerdir. Bu donemlerde artan riskin sebebi ise III.{incii
(Tahsil imkan1 Siirli Krediler ve Diger Alacaklar ), IV . {incii (Tahsili Siipheli Krediler
ve Diger Alacaklar ) ve V.’inci (Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar ) Grup
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Kredi ve Alacaklarinda meydana gelen artis oldugu goriilmektedir. Y Bankasinda kredi
riski yonetimi, tiim kredi portfoylerini kapsamakta ve bankanin kredi riskine esas tutari
yasal olarak BDDK tarafindan ¢ikarilan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine
ve Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelik” cercevesinde hesaplanmaktadir. Kredi
riskinin, yasal sermaye yeterliligi standartpd oraninin, mevcut diizenlemelerde yer alan
asgari smirin tizerinde kalmasini saglayacak tarzda yonetimi esastir. Y Bankasinda kredi
tahsis asamasinda, kredi risklerinin degerlendirilmesinde, 2003 yilindan itibaren
misterileri objektif kriterler kullanarak derecelendirmek amaciyla, ge¢mis veriler
tizerinden istatistiksel yontemler kullanilarak gelistirilen igsel risk derecelendirme modeli
kullanilmaya baslanmigtir. Y Bankasi’nda 2007 yilinda, Basel Il uygulamalarinin
yerlestirilmesinde kullanilmak iizere gelismis bir riskpd yonetimi yazilimi dap
kurulmustur. Y Bankasinda kredi riski olustuktan sonra olusan kredi risklerinin
giderilmesi konusunda ise; idari veya kanuni takip yolu ile s6z konusu riskler giderilerek
risk tasfiye edilmeye c¢alisilir. Riskin tasfiyesinde teminatlarin devri ya da satis1 veya

riskin devri ya da satis1 yontemi uygulanmaktadir.

Sonug olarak Y Bankasinda kredi riskinin uluslararas: standartlara uygun bir bigimde
olgiliip izlenmekte oldugu ve tiim risk yonetim faaliyetlerinin Basel Il uygulamalarina
uyumlu bir sekilde yiiriitiildiigii sdylenebilir. Arastirma sonucunda ulasilan ve yukarida
yer verilen sonuglardan yola ¢ikarak bankalarin en temel faaliyeti ve gelir kaynagi
acisindan kredi riski ve yonetiminin olduk¢a 6nemli oldugu ve bankalarin kredi risklerini
en aza indirgemelerinin etkin bir risk yonetimi ile miimkiin oldugu séylenebilir. Bankalar
kredi riskini dlgmeye ve yonetmeye dayali bir yonetim anlayisi benimsemelidirler.
Bankalar kredi risk yonetimlerini kredi politikalarina ve prosediirlerine uygun olarak
stirdirmeli, kredilendirme kararlarin1 yonetim kurullarinca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde yapmalidirlar. Kredilerin vade, miktar ve nitelikleri iist diizey yonetime dogru
olarak rapor edilmelidir. Bankalarda tim bu islemlerin diizenli olarak yapildiginin
belirlenmesine yonelik i¢ denetimler yapilmalidir. Bankalar, kredi riskinin taninmast,

olgtilmesi, izlenmesi ve kontroliiniin yapilmasi konusunda bilingli olmalidirlar.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda risk kontrol yontemlerinin etkin bir sekilde

kullanilmasimin bankalarin Kredi risklerini azalttigi1 tespit edilmistir. Bankaciligin esas
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faaliyetlerinden olan kredi islemlerinde riskin azaltilmasi, bankacilik sektoriiniin

etkinligini arttirmaktadir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarda kredi riskini etkileyen degiskenleri belirlemek
adina farkli bankalarin rasyolar1 incelenerek karsilastirilabilir. Kredi riskinin azaltilmasi
icin bankalar risk kontrol yontemlerini etkin bir sekilde yiiriitmelidirler. Bunun igin
piyasa ve sektor riskleri dikkate alinmalidir. Bankalarin ya da ilgililerin kredi riskini
aragtirmak istedikleri zaman oncelikle bu c¢alismada anlamli bulunan oranlari

incelemelerinde fayda oldugu sdylenebilir.
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