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Tezin Adi: Bir Vakif Universitesinde Calisan Akademik ve Idari Personelin Zaman
Yonetimine {liskin Tutumlarmin Incelenmesi: Fatih Sultan Mehmet Vakif

Universitesi Ornegi
Hazirlayan: Murat Ozan DENIZ

OZET

Bu caligmanin amaci, bir vakif {iniversitesinde ¢alisan akademik ve idari
personelin zaman yonetimine iliskin tutumlarinin bazi degiskenler acgisindan

incelenmesidir.

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi biinyesinde ¢alisan idari ve
akademik personelden 161 erkek ve 107’si kadin toplam 268 personel ¢aligmaya
goniillii olarak katilmigtir. Veri toplama araci olarak Tiirkmen (2005) tarafindan
gelistirilen “Zaman Yonetimi Olgek Formu” kullanilmistir. Calismada verilerin
normal dagilim gosterdigi durumlarda Bagimsiz Orneklemler t testi, Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) ve Pearson Korelasyon Analizi kullanilirken verilerin
normal dagilim gostermedigi durumlarda ise Mann Whitney U testi, Kruskal Wallis
H testi ve Spearman Sira Korelasyon katsayis1 kullanilmistir. Anlamlilik degeri p
0,05 kabul edilmistir. Calismadan elde edilen bulgular sonucunda; katilimcilarin
cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma durumu, gelir durumu, haftanin hangi
giiniinde daha verimli ¢alisildig1 ve hayata karsi memnuniyet durumu degiskenlerine
gore zaman yOnetimi ve alt boyutlarinin karsilastirilmasinda anlamli bir farklilik
tespit edilmemistir (p>0,05). Etkin zaman yonetimi alt boyutunun 6grenim durumuna
gore Kkarsilastirilmasinda anlamli  bir farkliik tespit edilmistir (p<0,05).
Katilimeilarin goérev yapilan kadroya gore zaman yonetimi ve alt boyutlarinin
karsilastirilmasinda verimlilik zaman yonetimi disinda tiim alt boyutlarda anlamli bir
farklilik tespit edilmistir (p<0,05). Egitim, seminer, konferans vb. gibi programlara
katilan ve katilmayanlar arasinda verimlilik zaman yonetimi alt boyutu digindaki tiim
alt boyutlara gore anlamli bir farklilik tespit edilmistir. (p<0,05). Etkin zaman
yonetimi alt boyutu ile kurumda calisilan y1l de§iskeni arasinda negatif yonlii ¢ok

zay1f bir iliski bulunmaktadir (r=-0.13;p<0,05). Haftada calisilan saat degiskeni ile



etkin zaman yOnetimi, Orgiitsel zaman yonetimi, esglidimleme zaman yonetimi,
verimlilik zaman yOnetimi alt boyutlar1 ve zaman yOnetimi 6lgegi arasinda negatif

yonlii zayif iligkiler bulunmaktadir (sirasiyla; -0,24,-0,20,-0,15,-0,13,-0,24; p<0,05).

Anahtar Kelimeler: Zaman, Zaman Yonetimi, Universite, Akademik,

Idari, Personel.



Name of Thesis: Study on the Attitudes to the Time Management of Academic and
Administrative Personnel Working in a Foundation University: Sample of Fatih
Sultan Mehmet Vakif University

Prepared by: Murat Ozan DENiZ

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the attitudes of a foundation university’s
academic and administrative staff regarding time management in terms of some

variables.

From the administrative and academic staff of Fatih Sultan Mehmet
Foundation University, 161 male and 107 female participated in the study
voluntarily. “Time Management Questionnaire Form” developed by Tiirkmen (2005)
was used as data collection tool. Independent sample t test, one way analysis of
variance (ANOVA) and Pearson test were used when the data showed normal
distribution in the study while Mann Whitney U test, Kruskal Wallis H test and
Spearman’s Rho Correlation Coefficient were used in cases without normal
distribution. The significance level was taken as 0.05 (p-value). As a result of the
findings obtained from the study, no significant difference was found in the
comparison of time management and sub-dimensions in terms of variables such as
participants’ gender, marital status, status of having a child, income status, being
more productive on a day of the week and their satisfaction with life (p>0,05). A
significant difference was found in the comparison of the effective time management
sub-dimension according to the educational level (p<0,05). A significant difference
was found in all sub-dimensions, except productivity time management sub-
dimension, in the comparison of the time management and the sub-dimensions of the
participants according to their positions (p<0,05). A significant difference was found
in all the sub-dimensions, except productivity time management sub-dimension,
between participants who participated in the programs such as training, seminar,
conference, etc. and the ones who did not (p<0,05). There is a very weak negative

relationship between the effective time management sub-dimension and the year



worked in the institution variable (r=-0.13;p<0,05). There are weak negative
relationships between the hours worked in the week and the effective time
management, organizational time management, coordination time management,
productivity time management sub-dimensions and time management scale
(respectively; -0,24,-0,20,-0,15,-0,13,-0,24; p<0,05).

Keywords: Time, Time Management, University, Academic,
Administrative Staff.



ONSOZ

Zaman, tekrar1 yasanamayacagi i¢in telafisi miimkiin olmayan ¢ok kiymetli

bir kaynaktir (Smith, 1998: 11).

Glinlimiizde zaman nasil tiiketiliyorsa, zaman da kisilerin émriinii o derece
tilketmektedir. Ciinkii her insanin kullanabilecegi bir zaman sinir1 vardir. Hig

bitmeyecekmis gibi goriinse de, asla sonsuz degildir (Y1lmaz, 2015: 36).

Zamanin insanlar nezdindekini 0nemini saptamak, giinliik yasantilarinda
nasil kullandiklarin1 ve mesleklerine nasil yansittiklarini belirlemek agisindan bu

calismanin literatiire kazandirilmasi ihtiyact giidiilmiistiir.

Hazirlanan bu c¢alismanin ilgili literatiire katki saglayarak bundan sonraki

calismalara da ufuk agici olmasi1 beklenmektedir.
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GIRIS

Bu arastirma literatiirdeki benzer calismalardan esinlenerek zamanin ve
yonetiminin Onemine binaen, basili ve dijital ortamlarda, tiim kavramlarin her
yoniiyle ele alinarak incelenmeye c¢alisilmasi sonucunda ortaya konulmustur.
Zamana, yoOnetimine ve Onemine dair benzer calismalar siirekli gelistirilerek
literatiirdeki yerini almaktadir. Zaman ve yonetiminin 6nemine dair birkag¢ tespit de

su sekildedir;

- Fransiz yazar Voltaire; diinyada her seyin en uzunu ve en kisasi, en
hizlis1 ve en yavasi, en kii¢ligli ve en biiyiigii, en fazla ihmal edilen ve en
fazla pismanlik duyulan ve onsuz higbir seyin yapilamadig tek olgunun

zaman oldugunu ifade etmistir (Eroglu ve Bayrak, 1994: 255).

- Zaman kavrami, sarf etmeden Once veya eylemimizi gergeklestirdikten
sonra higbir deger ifade etmez. Bu yazinin yazilmasindan veya
okunmasindan hemen sonra yani su anda higbir degeri kalmamistir. Bu
degere bir miiddet once sahipti ancak su andan itibaren yitirmis olacak;

onu deger ifade edecek sekilde kullanmigsanmiz (Josephs, 1997: 9).

- Basarili bir zaman yonetiminin, giiniin son dakikasina kadar ¢aligmayla,
yorgun diigmeyle alakasi yoktur. Bireyin fazlaca mesgul olmasi, her
seye atilmasi, aceleci davranmasi onun profesyonelce is yaptiginin kaniti
degildir. Planlanmis bir giiniin getirisi, son dakikaya kadar calisilan

giinden ¢ok daha fazla olacaktir (Allan, 1999: 26-28,29).

Tiim bu dayanaklardan da anlasiliyor ki; zaman asla esir alimip idame
edilemez. Ancak akip giderken yapilan plan ve program dahilinde bizim de onu
kullanmamiz miimkiindiir. Buna binaen ¢alismamiza konu olan akademik ve idari
personelin zamanlarini hangi stratejilerle yonettigi, planladiklar1 zamanlardan verim
alip alamadiklar1 ve bunu ¢alistiklar1 kuruma yansitmalarindaki roliiniin 6l¢iilmesi
hedeflenmistir. Ciinkli ¢agdas bir egitim — dgretim ortami saglayan yiiksekdgretim

kurumlarinda ¢alisan personellerin belirli bir zamanda hem yonetimle ilgili



gorevlerini yerine getirme hem de egitim faaliyetlerini diizenleme gibi bircok
sorumlulugu vardir. Tim bunlara ragmen bireyin, zamani etkili ve verimli
kullanmast hem kurum etkililigine katkida bulunacak hem de kuruma olan aidiyeti

giiclendirecektir.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismanin amaci, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nde calisan
akademik ve idari personelin zaman ydnetimine iligkin tutumlarinin incelenerek,
bireylerin ¢alisma hayatlarinda zaman yonetimi ile ilgili karsilastiklart problemleri de

ele alarak konuyla ilgili veriler elde edilmesidir.

Zaman, hayatimizin en essiz kaynagidir. Calisma hayatinin yogunlugu da
g6z Onilinde bulunduruldugunda zamanin énemi daha net olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Planli ve verimli bir sekilde yonetilen zaman bireye; gelecegi planlama, hedef
belirleme, amaglar dogrultusunda ilerleme firsat: sunmaktadir. Is hayatindaki zaman

diizenlemesi de bunun en 6nemli 6rnegi olarak kargimiza ¢ikar (Samuk, 2014:2).

Calisma ile ilgili literatir taramasi yapilirken Zaman Yonetimi alanina
iligkin bircok calismaya rastlanilmistir. Arastirmanin saglik, egitim ve spor gibi
cesitli meslek gruplart iizerinde uygulandigr goriilmektedir (Giileg, Kahraman ve
Sezer, 2013; Alay ve Kocak 2003; Altun, 2011; Aydogan ve Giindogdu, 2006;
Varisoglu, Seref ve Yilmaz, 2012; Kibar, Fidan ve Yildiran, 2014; Demirel ve
Ramazanoglu, 2005; Demirtas ve Ozer, 2007; Kose, Cmar ve Akduran, 2012;
Eldeleklioglu, 2008; Eroglu ve Bayrak, 1994; Gozel, 2010; Gozel ve Halat, 2010;
Giiclii, 2001; Yilmaz, Yoncalik ve Bektas, 2010; Imamoglu ve Cimen, 1998;
Karaoglan, 2006; Ozcelik, Giilsiin, Ozgelik ve Oztosun, 2012; Ozdemir, 2006;
Ozkilig ve Korkmaz, 2004; Ozsoy, 2016; Sezen, 2013; Sahin ve Giimiis, 2016;
Tanridgen ve Iscan, 2009; M.Tektas ve N.Tektas, 2010; Turhan, 2011; Tutar ve
digerleri, 2003; Basak, Uzun ve Arslan, 2008; Tiirkel ve Leblebici, 2000; Yenihan ve
Oner, 2013; Ozsoy, Toks6z ve Oguzhan, 2015).

Durdurulamayan ve tekrar baglatilamayan bir hazine olan zaman; yonetimi

mantikli planlama, faydali uygulama, disiplinli ¢alisma aliskanligi kazandirildig:



takdirde bireye ve bagli oldugu topluma fayda saglamasi acisindan biiyiik 6nem arz

etmektedir (Kibar, Fidan ve Yildiran, 2014: 137; Kiiciik, 2010).

Buna binaen, aragtirmamiza konu olan akademik ve idari personelin zamani
yonetmedeki tutum ve davranislari, planlamalarindan verim alip alamadiklar1 ve

bunu ¢alistiklar1 kuruma yansitmalarindaki roliiniin 6l¢iilmesi hedeflenmistir.



BIRINCi BOLUM

1. ZAMAN VE YONETIM KAVRAMLARI UZERINE GENEL
BiR BAKIS

Calismanin bu boliimiinde zaman ve yonetim kavramlari1 ayrintili bir sekilde

incelenerek, konu ile ilgili atiflara da yer verilerek alt basliklar halinde sunulmustur.
1.1. Zaman

Zaman, herkes i¢cin soyut ve tam anlamiyla kavranamayan bir olgu
olmasia ragmen, giindelik hayatimizda asla vazgegemedigimiz ve tiim planlarimizi
siraya koymamizda siirekli olarak basvurdugumuz essiz bir nimettir. “Aristo 'nun
ifadesiyle, her biri tek tek anlara isaret eden sayisiz gimdiler bir araya gelerek,
zamanin stirekliligini saglayan bir ¢izgi olusturur. Bu ag¢iklamada sadece simdiler
vardir: gecmis ve gelecek zaman yoktur. Gegmis, artik var olmayan, gelecek ise
heniiz var olmamis simdileri ifade etmektedir.” (Sariipek, 2016: 113,114). Yani
zaman, eylemin gergeklestigi sliredir. Bir an i¢in evrende hareket haline olan her
seyin durdugunu varsayarsak zamanin da bir 6nemi kalmamis olur (Akatay, 2003:

282).

Eroglu ve Bayrak (1994) zamani;, “Fransiz yazar Voltaire'e gore su sekilde
aktarmiglardwr; diinyada her seyin en uzunu ve en kisasi, en hizlisi ve en yavasi, en
kiigigii ve en biiyiigii, en fazla ihmal edilen ve en fazla pismanlik duyulan ve onsuz

hi¢bir seyin yapilamadig tek olgu zamandir.”

Zaman, ge¢misten glinlimiize siiregelen olaylarin kesintisiz ve kontrol dig1

stirecini ifade etmektedir (Tanri6gen ve Iscan, 2009: 93).

Zaman, 6diing alinamaz veya satilip degistirilemez. Zamana ne kadar ihtiyac
duyarsak duyalim, buna bagh bir degisiklik s6z konusu degildir. Yani kit bir
kaynaktir (Harmanci, 2006: 27).

“Rekabetin hizla arttigi ve birim zamanda oziimsenmesi gereken bilgi

sayisinin eskiye nazaran giderek ¢ogaldigr giiniimiizde, insanlarin zamana karsi



duyarliligi da farklilagsmaktadir.” Zaman, her meslek grubundaki bireyler {izerinde
baski yaratan evrensel bir kaynak haline gelmistir (Sezen, 2013: 2). Ornegin,
zamanin baskisimi iizerinde hisseden bir 6gretmen; isleyecegi konular1 secerken,
Ogretim yontemlerini belirlerken veya ders materyallerini hazirlarken her daim
zamanin etkisini géz Oniinde bulundurmali ve planlamasini da zamana gore

yapmalidir (Ozkilig ve Korkmaz, 2004: 283).

Zaman tekrar1 yasanamayacagi i¢in telafisi miimkiin olmayan ¢ok kiymetli

bir kaynaktir (Smith, 1998: 11).

Josephs’e gore zaman kavrami; sarf etmeden Once veya eylemimizi
gerceklestirdikten sonra higbir deger ifade etmez. Bu yazinin yazilmasindan veya
okunmasindan hemen sonra yani su anda hi¢bir degeri kalmamistir. Bu degere bir
miiddet Once sahipti ancak su andan itibaren yitirmis olacak; onu deger ifade edecek

sekilde kullanmigsaniz (Josephs, 1997: 9).

Zaman; duyu organlarimiz tarafindan art arda gelen bir takim yasanmigliklar
sonucunda kesin tarifi miimkiin olmayan bir tiir alg1 seklinde tanimlanabilir (Basak,

Uzun ve Arslan, 2008: 429).

Altun, zamana dair farkli gorislerini su sekilde aktarmustir; “Drucker’a
gore zaman, “en kit” ve “en egsiz”, Mackenzie’e gére “son derece nazik”, Lakien’e

gore ise “temel” bir kaynaktir.” (Altun, 2011: 494).

Zaman; degerini idrak edemeyen bir birey i¢in biligsel anlamda gerginlige,
endise duymaya, cesaret kaybi gibi eksikliklere yol acabilir. Buna nazaran
Mackenzie, zamanin degerini idrak edebilen insanlarin ise; performans, kaliteli ve
dengeli bir yasam siirerek hedeflerine ulasmasi agisindan daha elverisli bir hayat
stirdiirdiiglinii ortaya koymustur (Alay ve Kogak, 2003: 328; Giile¢, Kahraman ve
Sezer, 2013: 344).

Zaman; en yalin haliyle tanimlayacak olursak bir igin, olusun i¢inde gegtigi,

gececegi veya gecmekte oldugu siire, vakit anlamina gelmektedir (Tiirk Dil Kurumu
(TDK) 2018).



1.1.1. Zaman Cesitleri
a. Objektif zaman:

Tamamen gercgek bir 6l¢iime dayandirilabilen saate dayali zamandir. Diger
bir ifadeyle gercek zaman veya halk zamani olarak da gecen bu zaman ¢esidi; saniye,
dakika, saat, giin, hafta, ay, yil vb. ifadelerle 6l¢iilebilen bir kavramdir (Oren, 2016:
190; Degirmenci, 2012: 21).

Objektif zaman, diinya saati olarak da bilinen, tiim insanlarin
randevularinda, ise gidis-gelislerinde veya bir¢ok programin baslangic ve bitis
tarihlerinde ortak kabul ettigi zamam ifade eder. Insan giindelik yasantis1 yoluyla
belli bir zaman gegirir ve bu siiregte zihnimizde kalan bazi an1 ve yaganmigliklar
arasinda gecis yapar. Bu siire¢ bize gercek zaman olarak ifade edilir (Ozer, 2012:

54).
b. Siibjektif zaman (Psikolojik):

Objektif zamanda oldugu gibi somut bir Ol¢limle tam olarak ifade
edilemeyen zaman dilimidir. Birey ¢ok eglendigi ve sevdigi kisilerle birlikte zamanin
nasil gectigini anlamayabilir. Ya da ¢ok {iziintii verici bir durum karsisinda ¢ok kisa

siirmesine karsin ona saatlerce siirmiis gibi gelebilir (Ozer, 2012: 54).
c. Biyolojik zaman:

Zamanm tiim canl varliklar {izerinde belli biyolojik etkileri vardir. Insan
viicudunda da biyolojik saatin etkileri gozlemlenmektedir. Bu davraniglar her sabah
ise giden bir insanin alarmini kurdugu halde erkenden uyanmasi, yemek yemek
istemesi, uyumasi gibi viicut saati ile gerceklestirdigi fonksiyonlardir (Tutar ve
digerleri, 2003: 19).

Insan edinmis oldugu aliskanliklarmi degistirdigi takdirde biyolojik saati de

ona yeniden uyum saglar (Demirel ve Ramazanoglu, 2005: 31).

Oren’e (2016) gore; Bireyin fiziksel ve bilissel olarak performansinin diisiik

ve yliksek oldugu cesitli zamanlar vardir. Biyolojik saatimiz geldiginde veya



bedenimiz yorgun diistiigiinde melatonin hormonu salgilanir ve farkli tepkimeler
meydana gelir. Ornegin “Insan viicudunda fizyolojik faaliyetler, saat 03 siralarinda
en asgari diizeye iner. Bu saatten itibaren kortizon adi verilen stres hormonu fazla
miktarda salgilanr. Saat 05 civarinda bu deger, giinliik ortalamanin alti katidir.
Salgilanan bu kortizon, bir ¢alar saat gibi is goriir ve biitiin metabolizmayr uyarir.
Kana bol miktarda glikoz ve amino asit karisir. Boylece, giinliik hayatta ihtiyag
duyulacak enerji kanda hazir hale getirilir. Sabah namazi kilinmasiyla bu aktivite
iyice yiikselir. Sabah namazindan sonra tekrar yatmak bu aktiviteyi diigiirecegi icin
zihni dinglik ve keskinligi azaltir. Saat 09-10°da bu degerler en yiiksek diizeye ulasir.
Saat 11-12 arasi zihni bakimdan ¢ok aktif oldugumuz zamandir. Dorukta bir aktivite

yasandiktan sonra, viicutta dinlenme ihtiyact goriiliir.” (Oren, 2016: 191,192).

Yukaridaki metinde de belirtildigi gibi her insanin bir biyolojik saati vardir

ve ¢ogunlukla bireyi yonlendiren bir igleve sahiptir.

Zamanin Gergek, Psikolojik ve Biyolojik ¢esitlerinin yani sira bir de bilim
dallar1 agisindan ele alinmus iliskileri tanimlannustir. Bunlar su sekildedir. Ornegin,
bir fabrikada talep edilen fiiriinii iiretmek i¢in harcanan siire isletmede zamant,
girisilen bu eylemde emegi gecen insanlarin karsiligin1 maas olarak alma siirecinin
(saat, giin, hafta veya ay olarak) hesaplanmasi iktisatta zamant; insanlarin belli
zamanlardaki onemli gilinleri (anma giinleri, diiglinler, bayramlar vb. toplumsal
olaylar) sosyolojik zamani; bir anlagsmanin siiresi, bir hakkin kazanilmasi veya sona
ermesi vb. hukuksal olaylarin timii hukukta zaman: ifade etmektedir (Tutar ve
digerleri, 2003: 21; Degirmenci, 2012: 22).

1.2. Zamanin Kisi Acisindan Etkileri

Zaman yoOnetimi, kisinin 06zel zamanini c¢alisma zamani ile birlikte
yonetebilme yetenegidir. Zaman yonetimi davraniginin bir yasam tarzi haline
getirilmesi, olaylara karst olan kontrol algisinin zamanla daha da giiglii bir hal

almasina yardimci olmaktadir (Jinalee ve Singh, 2018: 141).



Zamamn Fiziksel Etkisi: Insanoglu dogar, biiyiir, yaslamr ve oliir.

Bedenimizde meydana gelen ve engellenemeyen farkli degisiklikler meydana gelir.

Yonetim agisindan bakildiginda ise zamanin fiziksel etkisi; faaliyetleri
etkileyen plan, program, is akisi, calisma ritmi, koordinasyon, ise baslama ve

ayrilma, tecriibe gibi rasyonel ve planlanabilir hususlardan meydana gelir.

Zamamnin Psikolojik Etkisi: Zaman yapilan iglerle ilgili bitirilmesi gereken
stire agisindan, basarisiz olma korkusu nedeniyle, sorumlulugu yerine getirememe
baskisinin yarattigi heyecan ile stres kaynagina doniiserek kisi iizerinde psikolojik
etkiler yaratir. Ancak zamanin psikolojik etkileri her zaman olumsuz degildir. Isler
iyl planlandiginda, belirlenen siirede bitirildiginde ve zaman verimli bir sekilde

yonetildiginde kisi lizerinde psikolojik olarak rahatlama yaratir.

Zamamnin Felsefi Etkisi: Zaman her toplumun kiiltiiriinde farkli anlamalar
kazanir. Farkli cografyalarda yasayan kisiler acgisindan zamanin anlami 6nemli

degisiklikler gosterebilir.

Zamamn Biyolojik Etkisi: Her canlinin yasamini diizenleyen uzuvlarinin
fonksiyonlarimi yerine getirmesini saglayan bir viicut saati vardir. Calisma hayatinda
da kisiler biyolojik rahatsizliklara maruz kalmamak i¢in diizenli uyumali, yeterince
dinlenmeli ve kaldiramayacagi yiikiin altina girmemelidir (Tiirkel ve Leblebici,

2000: 357 — 360).

1.3. Bos (Serbest) Zaman Kavrami

Zamanin biiyiik bir ¢ogunlugunu kaplayan isler, bireyin kendisine vakit
ayrramamasina sebep olabilir. Is kavramimin tam karsitim1 “is dis1 zaman” veya “bos
zaman” olusturmaktadir. Isin karsili1 kazang, 6diilii ise zamandir. Bos zaman en
basit deyimle dolu olmayan zaman dilimidir. Ingilizce’de karsiligi “leisure/spare
time”, issizlik, serbestlik, bos anlamlarina gelmektedir (Aydogan ve Giindogdu,

2006: 219, 220).



Serbest zaman, bireylerin yapmak zorunda oldugu islerin disinda kalan,
kullanma bi¢imi bakimindan tamamen 6zgiir olduklari, maddi kazan¢ saglama amaci
giidilmeyen, herkesin zevkine ve isteklerine gore etkinlikler yapilan zamanlardir

(Arslan, 2011: 2; Agaoglu ve Boyaci, 2013: 18).
a. Bos (Serbest) zamanin 6nemi:

Bos (serbest) zamanlarin degerlendirilmesiyle insanlarin dinlenme ve
eglenme ihtiyaclar1 karsilanmis olur. Bu zamani daha kaliteli geciren bireylerin
hayat1 daha saglikli bir bigimde devam edebilir. Bos zamanlarini doyuma ulasarak
degerlendiren bireyler arkadaslik kurma, yeni macera ve deneyimler edinme
arzusunu, basari duygusunu tatmis olurlar (Aydogan ve Giindogdu, 2006: 221).
Zaman yonetimi yapilan bir isin kalitesini artirabilirken, serbest zaman yonetimi,

yasam kalitesine katkida bulunabilir (Wang, Kao, Huan, Wu, 2011: 562).

Havighurts’un 1959 ve 1961 yillarinda yaptigi calismalara gore bos
zamanlar1 degerlendirme etkinliklerine katilmanin 6nemli nedenleri su sekilde

siralanmustir:

“Bos zamani zevk alarak yasamak,
. Isten farkli bir seyler yapmatk,
. Arkadagslarla etkilesim kurmak,

1

2

3

4. Yeni deneyimler yasamak,
5. Bir seyler basarma duygusu yasamak,
6. Yaraticilik duygusunu tatmatk,

7. Toplumsal yarar elde etmek,

8

. Zaman gegirmek”
Pierce bu arastirmaya 1980 yilinda dort farkli madde daha eklemistir:

“Dinlenme ve rahatlama ihtiyaci,

Giiglii ve tistiin olma ihtiyaci,

Cosku ve yenilik ihtiyact,

Entelektiiellik ve hossohbetlilik” (Aydogan ve Gilindogdu, 2006: 221).

e
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b. Bos (Serbest) zamanin olasi riskleri

Sistemli serbest zaman ekinlikleri, bireyin yasantisinda bir diizen
saglamakta, kotlii aligkanliklar edinmis olan insanlarin bu egilimlerini daha aza
indirmektedir. Bu etkinlikler giinliik sorunlardan kagabilmeyi, can sikintis1 ve
stresten kurtulmay1 saglayabilirken tam tersi durumlar1 da ortaya ¢ikararak koti

aliskanliklarin devamini niiksettirebilir (Arslan, 2011: 5,6,7).

1.4. Yonetim

Yonetim, belli hedeflere ulagsmak icin basta insan daha sonra sermaye,
donanim, ara¢ gere¢ ve zaman gibi kaynaklart en verimli sekilde kullanmay1 ifade
eder (llgar, 2005: 13).

Yonetim kavrami gesitli bilim dallarinca farkli bigimlerde ele alinabilir.
“Ornegin ekonomistlere gore; toprak, sermaye ve emekle birlikte iiretim
fonksiyonlarindan biridir. Siyasal bilimcilere gore; yonetim, bir otorite sistemi
olarak kabul edilir. Toplumbilimcilerin géziinde yonetim, bir sinif ve sayginlik
sistemidir. Hatta yonetim bilimcilerin bile iizerinde anlastiklari bir tamim vermek
oldukca zordur. Ornegin, klasik yonetim taraftarlar: yonetimi; para, makine, metod,
insan, ara¢ ve gerecin uyumlastirtimasi olarak tammlarken, davranmis bilimciler,

kararlarin alinmasi ve uygulamaya aktarilmas: diye belirlerler.” (Can ve Gliney,

2015: 137).

Yonetim zorunlu olarak birden fazla insami barindirdigindan dolay:
amaglara ulasma siiresince bir grup etkinligidir de diyebiliriz. Belirlenen ortak
hedeflere etkili ve verimli sekilde ulagsmak i¢in bir insan grubunda is birligi ve

koordinasyonu saglamaya yonelik caligmalarin timiidiir (Aksit, 2010: 17).

Bir baska deyisle; her seyden Once belirlenen amaca digerleriyle birlikte

ulagma, onlara ig yaptirma, yardimlarini saglamaktir (Askun ve Tokat, 2010: 1).

Yonetimi farkli bir bakis agistyla inceleyen Edwin P. Plippe; amaglara etkin

ve verimli bir sekilde ulasmak icin, planlama, 6rgiitleme, yonetme, koordinasyon ve
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kontrol edilmesini igeren bir siire¢ ile ifade etmistir. Dwin Volde ise “yonetsel bir
sistem icerisinde rasyonel is birligini basarmaya yonelik faaliyet olarak

belirtir.”(Aktepe, 2009: 108).

“PJ Mayhew ve PA Dearnley’in yénetimde organizasyondan yiiksek
verimlilik saglanabilmesi i¢in dikkatli bir hazirlik gerektigini belirterek hedef
belirlemenin 6nemini vurgulamislardir ve detayli organizasyonun etkili kontrolii

olacag: goriilmektedir.” (Ozsoy, Toksdz ve Oguzhan 2015: 348).

Tiim bu tanimlardan da yola ¢ikilarak gergeklestirilmek istenen amaca etkin
ve verimli bir sekilde ulasmak i¢in maddi ve beseri tiim kaynaklardan yararlanmak
gereklidir. Bu siire¢ genellikle bes temel fonksiyona ayrilarak incelenmektedir.
Bunlar; Planlama, Orgiitlendirme, VYiiriitme, Koordinasyon, Kontrol seklinde

siralanmaktadir.
14.1. Yonetim siirecleri

Yonetimi bir siire¢ olarak goren ilk yonetim bilimci Henri Fayol’dur. Ona
gore bu silire¢ planlama, Orgiitleme, yliriitme, koordinasyon ve kontrol 6gelerinden

olusmaktadir (Yilmaz O.: 2015: 97).
a. Planlama

“Hayatim ellerimin arasindan kayp giderken, aslinda benim i¢in onemli
olmayan islerle o kadar ¢ok zaman harciyorum gibi geliyor ki...”, “Yapacak o kadar
¢ok isim var ki, hepsini yapmaya yetecek zaman bir tirlii olmuyor.”, “O kadar
perisan, aswrt ¢alismis, yorgun ve gerginim ki, hep stirekli kendimi zorluyormusum
gibi geliyor ve hi¢ tam olarak rahatlayamiyorum.” Zamanla alakali sorunlari

olanlarin kurduklar1 baslica ciimlelere verilen drnekler ¢ogaltilabilir. Ancak, yonetim

stirecinde kontrol, planlamayla baslar (Lakein, 1997: 25).

Planlama, yonetim siirecinin bagladigi ilk ve en 6nemli asamadir. Yonetim

stirecindeki amagclara nasil ulagilacaginin planlandig: sathadir (Aksit, 2010: 20).

“Plan, gelecekte nereye ve nasil ulasiimak istendiginin, nelerin

gergeklestirilmek istendiginin kararlagtiriimasidr. Planlama, ise organizasyon igin
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hedefleri ve hareket tarzlarini saptamak ve se¢mek igin yoneticiler tarafindan

kullanilan bir siire.” olarak tanimlanmaktadir (Can, Biiylikbalci ve Bal, 2016: 65).

Bu dogrultuda bir planin olmasi i¢in amacin saptanmis olmasi gereklidir. Bu
amaca gidecek en pratik yol arastirma yapilarak tercih edilmelidir. Daha sonra
yapilacak isler ve siralamasi, hangi is ile kimin ilgilenecegi ve sonuca ulagmak icin

yiiriitiilecek yol haritasi belirlenmelidir (Askun ve Tokat, 2010: 6).

Planlama, gerceklestirilecek eylemin uygulamada en iyi ve gelistirilebilir

niteligi tagiyan silirecini ifade etmektedir (Aktepe, 2009: 111).

Planlama, masada bulunan bir takvim {izerinde hatirlatici notlar alinarak,
temas kurulacak telefon numaralar1 eklenerek, gorsel bakimdan kolaylik saglayacak

farkli kalemlerle isaretlenerek yapilirsa, faydali olacaktir (Ensari, 1995: 102).
b. Orgiitleme

Orgiitleme ifadesinden once, orgiit kavraminin ne oldugunu agiklamak
gerekir. “Orgiit, toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasi icin énceden belirlenmis
amaglart gerceklestirecek isleri yapmak icin giiclerini birlestiren insanlardan
olusan, toplumsal acik bir sistemdir. Orgiit iki veya daha fazla insamn, ortak bir
amact ger¢eklestirmek i¢in, davraniglarin bi¢imsel kurallara gore diizenledigi yapi
anlasiimaktadir.” Her yoneticinin belirli bir orgiit yapis1 i¢inde ¢aligmasi, Orgiit ve
insanlarin amaglarini gergeklestirmeye calismasi ve bu isi basariyla tamamlamasi
yonetimin baglica unsurlarindandir. Tiim c¢alisanlar1 bu siirece aktif ve koordineli bir

sekilde katmak ise orgiitlemenin temelidir (Y1lmaz O., 2015: 78,79).

Orgiitleme, mevcut is giiciinden en verimli sekilde faydalanilabilmesi icin,
calisanlarin gorevlerini bilerek diizenlenmesi, koordine edilmesi ve gereken

materyallerle donatilmasini ifade eder (Aksit, 2010: 26).

Orgiitleme siireci planlamayla iliskilidir. En az iki kisinin belirlenen amac1
basarmak tiizere koordineli bir sekilde calismasini ifade eder. Burada basari
saglanmasi, kullanilan fiziksel giiclin, materyallerin ve diger etmenlerin en verimli

sekilde kullanilmasiyla dogrudan alakalidir (Can ve Giliney, 2015: 178).
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Orgiitlendirme sayesinde kisiler; yap1 igerisinde ¢alistigi Dbireyleri,
durumlarini, guruba bakarak kendi pozisyonunu ve iletisim agint da bilmelidir.

Ancak bu sekilde basariy1 yakalayabilir (Askun ve Tokat, 2010: 26).
C. Yiiriitme

Planlama ve oOrgiitlenme siireglerinden sonra gelir. Bu fonksiyon yapilan
planin ve kurulan organizasyonun harekete gecirilme safhasidir. “Emir-Kumanda”,-
“Yoneltme” adlan ile de anilir. Bireyler ilk kez bu asamada yonetici ile iletisime

gecer (Askun ve Tokat, 2010: 35).

Yiritme en istten en alt basamaga kadar Orgilite ait tiim fikirlerin
iletilmesini ifade eder. Yiiriitme astlara emir verme veya cesitli yollarla harekete

gecirme islevidir (Aktepe, 2009: 125).

Bagka bir ifadeyle, bireylerin en basta planlanan ve organize edilen

faaliyetlere girisimlerini uyarma ¢abasidir (Can ve Giiney, 2015: 224).
d. Koordinasyon

Koordinasyon, tiim bireyler ve fonksiyonlar arasindaki baglantiyr kurma
islevidir. Bu siirece katilan tiim bireylerin birbirlerinden haberdar olmasi gerekir.
Eger faaliyet siirecinde bu islevleri yerine getiren insanlarin ve materyallerin
arasindaki koordinasyon ve iletisim saglanamazsa, kurum igi ¢atismaya ve amagtan
uzaklagmaya neden olan bir siire¢ agiga ¢ikar. Bu siire¢ zaman israfina da yol agar
(Aksit, 2010: 34,35).

“Fayol’'un tammina gore koordinasyon; c¢alismayr kolaylagtirmak ve
basary1 saglamak i¢in organizasyonun biitiin faaliyetlerinin ahenklestirilmesidir.”
Ortak amaca ulagsmak i¢in insanlarin ¢abalarini i¢ ige gecirerek kenetleyip birbirlerini
biitiinlemelerini saglayan bir fonksiyonu ifade eder (Aktepe, 2009: 127; Askun ve

Tokat, 2010: 47).
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e. Kontrol

Kontrol yonetim siirecinin en son fonksiyonudur. Burada, isletmenin en
basta planlanan hedefle mevcut performansi karsilastirilma siireci ifade edilir.
Kontrol siirecinde bu hedeflenene ulasilma durumu tespit edilir. Eger hedeften sapma
var ise bu durum ¢alisanlara geri bildirim saglanarak, durumun tespit edilmesi istenir
(Can, Biiyiikbalc1 ve Bal, 2016: 72).

Basit bir sekilde ifade edecek olursak; kontrol ulasilmak istenen ile elde
edilenin karsilastirtlip aradaki farklarin giderilmesidir. Genis anlamda ise
hedeflenene ulasilip ulasilmadigini veya ne 6lciide ulasildigini tespit eder. Kontrol
girisilen eylemlerin ne asamada oldugunu denetler. Kontroliin olabilmesi i¢in
hedeflerin de 6nceden tespit edilmesi gerekmektedir (Aktepe, 2009: 128; Askun ve
Tokat, 2010: 58; Can ve Giiney, 2015: 239).

1.4.2. Yonetim siireci ve ozellikleri

Yonetim, igletmeyi olusturan unsurlarin uyumlu c¢alismasini saglayan bir

stiregtir (Aksit, 2010: 19).

Yonetimin tim fonksiyonlari birbirini takip eden bir dongii seklinde hareket
eder (Can, Biiyiikbalc1 ve Bal, 2016: 64; Yilmaz, 2015: 81-82).

Siireg olarak yonetimin 6zellikleri sunlardir:

- Insana yénelik bir siirectir. Yoneten de yonetilen de insandir.

- Amaca yonelik bir faaliyettir. Belirlenen bir hedefi gerceklestirmek veya
ulagmak i¢in yapilir. Burada amaca ulagsmak veya hedefi gerceklestirmedeki
durum bize yonetimin basaris1 hakkinda bilgi verir

- Grup niteligi tasimaktadir. Tek basina yonetim gerceklestirilemez.

- Is boliimii ve uzmanlagsma gerektirir. Calisanlarm uzmanlik alan1 olan
konularda i3 boliimlerine ayrigtirilmasi, is verimliliginin arttirilmasini
saglamaktadir.

- Otorite siirecidir. Yonetim ve yonetilenler belli bir hiyerarsik yapiya ayak

uydurmali. Bu yonetim sekli herkes tarafindan net bir sekilde benimsenmeli.
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- Evrensel ve karakteristik bir 6zellik tasimaktadir. Insanin oldugu hemen her

yerde yonetim vardir. Hemen hemen ayn1 6zellikleri tasimaktadir.

Y Onetim, rasyonel bir siirectir. Etkili olabilmesi i¢in az maliyetle ¢ok verim
tiretmeyi hedefler (Yilmaz, 2015: 81-82; Askun ve Tokat, 2010: 2-5; Aktepe, 2009:
110).

1.5. Yonetim Fonksiyonlari ve Zaman liskisi

Cagdas yonetim anlayisinda zaman faktorii giderek 6nem kazanan ve
yayginlagan bir kavram olarak karsimiza cikmaktadir. Yoneticinin, basta zaman
kaynagi olmak iizere tiim kaynaklarini en verimli sekilde kullanmasi gerekmektedir.

Bunun sebebi;

- Zaman kavraminin saklanarak ileride tekrar kullanilamamasi,
- Bizim adimiza bagska birine havale edilememesi,

- Takas edilememesi,

- Tekrar tiretilememesi,

- QOdiing alinamamasi veya satin alinamamast.

Bu nedenle zaman kavraminin rolii farklidir ve kapsayicidir (Yilmaz, 2015:
33-34).

Yonetim agisindan zaman, farkli ortamlarda ve farkli sekillerde
kullanilmaktadir. Bunlardan en yayin olanlar Orgiitsel Zaman ve Yénetsel Zaman
kavramlaridir. Orgiitsel verimlili§in vazgegilmez unsuru olan zaman, yoneticiler

tarafindan ele aldiginda yonetsel olacaktir (Sahin ve Glimiis, 2016: 29).

Orgiitsel Zaman; orgiitiin mal ve hizmet {iretme amaciyla belirli bir siire
icinde yerine getirilmesi gereken islevlere, is goren ve makinalar tarafindan harcanan

siirelerin toplamdir. Orgiit i¢inde veya disinda olusan zaman ortamidir.

Yonetsel Zaman; birden cok insani bir araya getirerek amaclara ulasmak

icin planlama, orgiitleme, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol islevlerinin her birine
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harcanan ig goren ve makine zamani toplamidir (Yilmaz, 2015: 35; Yenihan ve Oner,

2013: 58).

Hangi diizeyde bulunursa bulunsun, yoneticilerin yonetim i¢in ayirdiklar

biitliin zamana yonetsel zaman denilmektedir (Giiglii, 2001: 97).
1.5.1. Planlama ve zaman

Planlama, simdiki zaman ile gelecek arasinda koprii vazifesi gorir.
Amaglara ulagmak i¢in ne gibi caligmalarin yiiriitiilmesi gerektigini belirleyen
eylemdir. Karar verme siireci, sorun tamimlama, ¢Oziim bulma ve ¢6ziimiin

etkililigini degerlendirmeyi igceren sekiz asamadan meydana gelir:

- Sorunlarin tanimlanmasi

- Karar dlgiitlerinin belirlenmesi

- Olgiit agirhiklarinin belirlenmesi
- Seceneklerin gelistirilmesi

- Seceneklerin degerlendirilmesi
- Bir alternatifin se¢imi

- Alternatifin uygulanmasi.

- Kararm etkililiginin degerlendirilmesi (Ogiit, 2013: 72).

Zamanmi planli ve iyi kullanan insan yasam kalitesini de ylkseltmis
bireydir. Ciinkii planlamaya ayrilan her siire uygulama asamasinda kat kat bize

kazang olarak doner.
1.5.2. Orgiitleme ve zaman

Bedensel ve zihinsel ¢abalarin tiimiinii kapsar. Amaca ulagmak gayesiyle

dogru ve isabetli kararlar alinarak 6rgiitlenme islemi gerceklesir.

- Isileis
- Isile insan
- Insan ile insan arasindaki iligkileri diizenler (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 11-

27).
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1.5.3. Yiiriutme ve zaman

Yetki devrini de kapsayan bu siireg, bir isin yiiriitiilmesi esnasinda ¢aligsanlar
performanslarina gore zaman veya giiven kazanma agisindan da degerlendirilir.
Sorumluluk her zaman isleri yiirlitebilecek wusta kisilere devredilmelidir

(Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 11-27).
1.5.4. Koordinasyon ve Zaman

Tim islerin varh@im saglayan faktorlerin basinda gelir. Ancak catisma,
uyumsuzluk vb. faktorler artarsa is birligi diizeyi ve koordinasyon o oOlgiide

¢okecektir.

Bir isletmede belirlenen islerin zamanindan 6nce bitirilmesi, o isletmedeki
tim birimlerin veya materyallerin usta kisiler tarafindan ve koordineli bir sekilde

kullanildigini ifade eder (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 11-27).
1.5.5. Kontrol ve zaman

Kontrol, gergeklestirilmek istenen islerin siirecin sonunda hedeflendigi gibi
olup olmadigin1 denetleme asamasidir. Bu asamada ulasilan sonug yeni bir asamay1
olusturmaktadir. Eger beklenmedik sonuglarla karsilasilirsa, derhal miidahale edilir
ve calisma en kisa siirede sapmalardan arindirilarak etkisini kaybetmeyecek hale

getirilir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 11-27).

1.6. Yonetimin Basamaklari

Yonetici, Orgilitiin amacglarina ulasabilmesi i¢in, Orgiit calisanlarina is
yaptiran kisidir. Orgiit ne kadar biiyiikkse yapisi da o kadar karmasik ve farkli
sorumluluklar igermektedir. Bu farklilasma sonucunda ii¢ ¢esit yonetim kademesi

ortaya cikar.

Tepe (Ust) Kademe Yonetim: “Organizasyonun en iist yonetim kademesini
teskil eden ve yodnetim kurulu iiyeleri ile yonetim kurulu bagskani tarafindan

olusturulan tepe yonetim, firmamn degerlerini, vizyonunu, misyonunu, hedeflerini,
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amaclarim ve stratejik niyetini belirler.” Isletmenin daimi olabilmesi i¢in alinan
kararlar bu kademedeki yoneticiler tarafindan belirlenir ve uygulanir. Ayn1 zamanda

bu kademe sirketi disarida temsil eder.

Orta Kademe Yonetim: “Bu kademedeki yoneticiler, genel politikalarin
uygulanmasina hizmet edecek alt politikalar: belirler ve kararlarini alir. Bu grup alt
kademe yoneticilerin ¢alismalarin diizenler. Tepe yonetim belirledigi kararlart bu
kademede uygular. Béylece iki yonetim kademesi arasinda koprii vazifesi gorerek
uygulanacak olan faaliyetlere iglerlik kazandirir. Sube miidiirii, béliim yoneticisi vb.

kisilerden olusur.”

Alt (ilk) Kademe Yonetim: Giinliik is faaliyetlerini meydana getiren isci,
personel ve diger kaynaklarin yonetiminden sorumlu olan kisilerdir. Genellikle
haftalik giinlik gibi kisa stireli planlarin yapilmasindan ve uygulanmasindan
sorumludurlar. Bu kademe yoneticileri sef, amir vb. kisilerden olusur (Yilmaz O.,
2015: 82-84).

2. ZAMAN YONETIiMIi KAVRAMINA GENEL BiR BAKIS

Zaman yOnetimi, giinliikk hayatin akisini saglama, olaylar1 kontrol etme ve

kisinin kendisini de yoneterek tiim siireci denetlemesi isidir (Gozel, 2010: 68).

Kronolojik zamanda higbir saniye digerinden daha degerli degildir. Ancak,
kaliteli gecen zamanlar degerlidir. Zaman bosa harcanamaz, akip giden zaman geri
dondiiriilemez. Bu sebeptendir ki, zamani yonetmedeki baslica unsur planlanmis
eylemlerdir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 7,8). Ancak su da gbz Oniinde
bulundurulmalidir ki, kurumsallasmis zaman yOnetimi ve bireysel zaman yOnetimi
arasinda ciddi bir fark vardir. Bireysel zaman yonetimi daha diizensiz olabiliyorken

kurumsal zaman yonetimi daha planl bir eylemdir. (Langa, 2013: 14).

Bagarili zaman yonetiminin, giiniin son dakikasina kadar ¢aligmayla, yorgun

diismeyle alakasi yoktur. Bireyin fazlaca mesgul olmasi, her seye atilmasi, aceleci
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davranmasi onun profesyonelce is yaptiginin kaniti degildir. Planlanmis bir giiniin
getirisi, son dakikaya kadar calisilan giinden ¢ok daha fazla olacaktir (Allan, 1999:
26-28,29). Profesyonelce ¢alisan kisilerin, en 6nemli islerine dahi yeteri kadar zaman
ayirmasi, verimliligin yiiksek oranda artmasina yardimci olur. Geriye kalan zaman
ise akilli bir ¢aligmanin gergeklestirildiginin gostergesidir (Grissom, Loeb, Mitani,
2015: 5,6). Yasantt geregi her birey, her giin 24 saatlik zaman dilimine sahipken;
sadece zamanini her alanda etkili kullananlar basariya erisebilmistir (Dahie, Osman

ve Mohamed, 2015: 377).

Birgogumuz zaman tarafindan esir alindigimizi hissederiz. Zaman kullanimi1
konusunda inisiyatifi ele almak ilk basamaktir. Zamana kars1 yaklagimimiz hayata
bakis agimiz1 yansittigindan, ag1 ne kadar genis ise plan yapmak da o kadar gereklidir
(Smith, 1998: 17-27).

Zaman yOnetimi, bireylerin ve Orgiit yonetiminin amaglarina yeterli veya
etkili bir sekilde ulasmak amaciyla, kaynaklarin1 en verimli sekilde kullanabilmeleri
icin uygulamak zorunda olduklar1 bir yontemdir. Bu tanimda vurgulanan {i¢ temel
oge; yeterli, etkili ve kaynaklarin verimli kullanimidir. Bu Ogelerin tanimi, bize
zaman yOnetiminin anahtarin1 sunacaktir. Bir isin yeterliligi, yapilan isin miktar
olarak standartlara uygunlugunu ifade eder. Uygunlugun %100 olmas: durumunda
ideal gerceklesmistir diyebiliriz. Bir isin etkililigi, siirecin sonunda elde edilen isin
dogruluk derecesidir. Eger yaptigimiz is yanlislarla doluysa, bosa zaman harcamisiz
ve zamani etkili kullanamamisiz demektir. Kaynaklarin verimli kullanimi, bir is
stireci sonunda elde edilen ¢iktilarin o is i¢in harcanan girdilere oranidir. Ne kadar az
girdiyle o kadar fazla ¢ikti alinirsa, siire¢ verimli ge¢mis demektir (Tirkel ve

Leblebici, 2000: 364-366).

Orgiitler ve onlarin ydneticileri, hizmet sunduklar1 bireylerin isteklerini
tatmin edici cevaplar verdikleri takdirde basarili olurlar. Bu hizmetlerin
faydalandiklar1 kaynaklar1 kullanma sekli zaman yonetimi ile dogrudan iligkilidir

(Imamoglu ve Cimen, 1998: 57).

Zaman1 yonetmek; onu durdurmak veya geri sarmak degil, en verimli

sekilde kullanmak anlaminda dile getirilmistir. Yapilan tiim ¢aligmalar “Daha etkili
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zaman tiiketimi nasil olur?”” sorusunun tizerinde durmustur. Etkili zaman yonetiminin
birkag pozitif sonucu vardir. Birincisi verimlilige yonelik sonuglardir; zamanini etkili
yoneten bireyler daha iyi performans gosterir ve verimlilikleri artar. Bu durum kisiye
ve Orgiite yarar saglar. Ikincisi ise, etkili zaman yonetimi olumlu psikolojik sonuglar

verir (Demirtas ve Ozer, 2007: 5).

Peki, zaman1 gercekten yoOnetebilir miyiz?  “Amerika  Birlesik
Devletleri’'ndeki  Time Management Center’'in sahibi Larry Baker sunu

soylemektedir. “Kimse zamani ydnetemez. Zaman akar gider. Tek gostergesi

saatlerdir.” demigtir” (Tiirkel ve Leblebici, 2000: 352).

Mackenzie’ye gore insan zamani yonetmez, yonetemez. Clinki akrep ile
yelkovanin hareketi bizim miidahalemiz disindadir. Bizler ne yaparsak yapalim,
zaman Onceden kararlastirilmis bir sekilde hizla akip gider. “Mesele, saati yonetmek
degil, kendimizi zaman iginde yonetebilmektir.” Aslinda bu durum kavrandiktan

sonra problem de ¢ozlilmiis olacaktir (Mackenzie, 1989: 15).

“Zaman yénetimi tabirinin icerigi de esasinda bizim elimizde olan “an’mn
yonetilmesidir. Konuyla ilgili giizel soz “Saatin kendisi mekan yiiriiyiigii zaman,
ayar: insandir.” seklinde olup konuyu veciz bir sekilde ifade etmektedir” (Fidan,
2011: 49).

Bu konuda Peter Drucker, “Bireysel Yonetim Becerisi ve Insanin Kendisine
Olan Bilinci'ni” ele aldig1 Harvard Business Review makalesinde; etkili yoneticilerin
gorevlerinin planlamasii degil, zamanlarinin planlamasini yaptiklarini belirtmistir

(Reunanen, 2015: 710).
Zaman Kullanimi Nasil Denetim Altina Alinir?

Zamanin, is yapan kisi i¢in islemesi saglanmalidir. Zaman bizlerden
bagimsiz olarak akmaktadir ve kisi bu durumu lehine ¢evirmek istiyorsa, isi

zamanina gore planlamalidir (Tiirkel ve Leblebici, 2000: 355,356).
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Bireyin bu tiir bir kazanim elde etmesi kadar 6nemli olan bir konu da islerini
ve yasantisint da diizenli bir hale sokmasidir. En basit haliyle bireyin giiniinii

kazancl hale getirebilmesi i¢in baz1 oneriler;

- Erken baglayin.

- Gereksiz isler yaratmayin.

- Onemsiz acil durumlar iizerinde durmayn.
- Calisma hizimiz1 kontrol edin.

- Bagladiginiz isi bitirin.

- Basladiginiz isi tam olarak bitirin.

- Bir sonraki giinii planlayin (Cooper, 1999, 9-41-145).

Zaman yonetiminin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in yukaridaki her bir
maddeye gore sorumluluklarin Onem sirast izlenerek yerine getirilmesi

gerekmektedir (Said, 2014: 747).

2.1. Zaman Tuzaklar

Zaman yonetiminde iizerinde onemle durulan konulardan birisi “zaman
tuzaklar” veya ‘“zaman yok ediciler’dir (Gigli, 2001: 94). Zamanin etkin
kullantminin 6niindeki tiim engellere zaman tuzag: denir. Kisinin gerceklestirmek
istedigi faaliyetlerin Oniine gegen, zaman kayiplarina yol acan ve zamanimn koti

kullanilmasina neden olan faktorlerdir (Kibar, Fidan ve Yildiran, 2014: 138).

Herkes zamanini israf eder. Bu insan olmanin geregidir. Ancak bazi bosa
gecirilen zamanlar faydali olabilir. Insanlar bos zamanlarinda dinlenebilir veya
sinirlerini yatistirabilir. Yaptigimiz seylerin anlamsiz oldugunu anladigimizda ve
yapilacak daha eglenceli seyler oldugunu hatirladigimizda bu durumu daha baskin

bir sekilde hissederiz (Haynes, 1999: 48).

Bir diger tanimla “zaman tuzaklari, zamani kullanma agisindan karsilasilan

engeller ya da kesintilerin varliigidir. ” (Giiglii, 2001: 94).
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Zaman tuzaklar1 bazen igten, bazen de distan gelen tehlikelerden olusur.

Ancak basarisizlik en 6nemli tehdittir. Zaman tuzaklart aligkanliklarin ve istisnalarin

kural haline gelmesine sebep olur. Zaman tuzagina yakalananlar ¢ok iyi birer

yonetici olmalarina ragmen, zamani etkin kullanamadiklar1 i¢in basarisiz olurlar.

Ciinkii cok calisan degil, etkin ve verimli calisan yoneticiler basarilidir (Ozer, 2012:

56). Zaman tuzaklari, kisiden kaynaklanan, isten kaynaklanan ve yoOnetimden

kaynaklanan olmak iizere li¢ gurupta incelenir.

2.1.1. Kisiden kaynaklanan zaman tuzaklari

Kararsizhik: Karar verememe durumu sonucunda ortaya cikar ve bircok
alternatif igerisinden se¢im yapilamadigi igin harekete gegmeyi engeller.
Plansizhik: Uygulama asamasindaki tim eylemlerin ilk adimi planlama
yapmaktir. Bilingli bir planlamanin yapilmamasi, islerin zamaninda
yapilmasini engeller ve birikmelere sebep olur.

Oncelikleri belirleyememe: Neyin ne kadar 6nemli, ne kadar acil olduguna
karar verememe durumudur. Hangi isin en yiiksek en oncelige sahip oldugu

bilinirse ilk adim atilmis olur (Kibar, Fidan ve Yildiran, 2014: 139).

Neyin daha oOnemli oldugunu belirlemek adina, temel degerlerin ve

prensiplerin acik¢a ortaya konmasi gerekir (Taner, 2005: 69).

Ertelemek: Bir isin ertelenme nedeni zamanin sinirsiz oldugu diisiincesidir.
Aksine yapilacak isi sonraya birakmak daha fazla is ylikii ve beraberindeki
ertelemeleri getirecektir. Bu durum aligkanlik haline getirildigi takdirde,
mesleki kariyeri zedeleyecek, her alanda basarisizlik getirecektir (Kibar,
Fidan ve Yildiran, 2014: 139).

Haywr Diyememe: Zaman etkin kullanmak isteyen bir yonetici hayir demeyi
bilmelidir. Kisinin is hayatindaki smirsiz istek, goriisme, proje ve benzeri
talepleri geri ¢evirememesi ona yeni sorumluluklar katacak ve daha fazla
zaman kaybina neden olacaktir. Robert Updegraff bu konuyu soyle ifade
ediyor; “Yillar boyu insanlardan, yapmalar: gereken isleri ya da yapmak
istedikleri isleri yapacak vakit bulamadiklarini duyar dururum. Cogunun

sorununun ayni oldugunu kesfettim. Dilimizde bize en ¢ok zaman kazandiran
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sozctigti kullanmak istemiyorlardi. Hayw soézciigiini.” (Kibar, Fidan ve
Yildiran, 2014: 139; Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 67).

- Acitk Kapi Politikasi: Astlarin1 tanima, onlara zaman ayirma ve iletigimi
saglama amaciyla baslanan, giiniimiizde ise yoOneticinin dikkatinin
dagilmasia yol agan bir uygulamadir. Her zaman goriisiilebilir biri olmak
basariy1 garantilemez, randevusuz ziyaretgiler ve gereksiz yapilan goriismeler
yoneticinin 0nemsiz ayrintilarla ugragsmasina, bosa zaman kaybetmesine
neden olur (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 73-76).

- Dagimik Masa ve Dosyalama Sistemi: Eylemleri siirdiirmek i¢in yapilan
planlamalarin dosyalar halinde ¢alisma masalarinda bekletiliyor olmasi
ilerleyen siirecte ¢op yi8inlarina doniismesine sebep olabilir. Bu durum isleri
takip ediliyor gibi goOsterse de bazen gereksiz yorgunluklara ve zaman
kaybina yol agabilir. Ancak diizenli bir masa ve is akis1 merkezli dosyalama
sistemi ile hem verimden hem de zamandan tasarruf edilebilir. Ayrica kisiye
6zel is boliimii oldugunu var sayarsak rastgele masada birakilan evraktaki bir
bilginin farkli ellere gegmesi de s6z konusu olabilir (Kibar, Fidan ve Yildiran,

2014: 139).
2.1.2. Tsten kaynaklanan zaman tuzaklari

- Stk ve Uzun Telefon Goriismeleri: Glinlimiizde ¢agdas iletisim araclarinin
basinda gelen telefon bize fayda sagladig: gibi, gerektigi gibi kullanilmadig:
takdirde en biiylikk zaman tuzagi haline gelebilir (Eroglu ve Bayrak, 1994:
267). Telefon goriismelerinin tuzak haline gelmemesi igin goriismeler
planlanmali, uygun bir dille konusmanin ¢ok uzun tutulmayacag belirtilmeli,
sohbet havasinda bir konusma yapilmamali ve tartismaya girilmemelidir
(Tutar ve digerleri, 2003: 89,90).

Yoneticinin her daim isiyle ilgili bir telefon rehberi bulunmali ve bu telefonu yetki

devri verilen bir astin kullanmasi saglanmalidir (Y1lmaz ve Aslan, 2002: 38,39).

- Beklenmeyen Ziyaretler: Yoneticiler islerinin biiyiik bir gogunlugunu kurum
icinden veya kurum disindan goriismelere ayirir. Bir bagska zaman tuzag: da

beklenmeyen misafirlerdir. Ise ayrilan zaman sohbete harcanir, yapilamayan
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is ertelenirse baska iglerin de ertelenmesine sebep olur. Tiim bunlarin yonetici
ve sekreter ig birligiyle oniine gecilmelidir (Tutar ve digerleri, 2003: 91,92).

- Yetersiz Sekretarya Hizmetleri: Profesyonel bir sekreter, yoneticisinin
basarisinda ciddi rol oynar. Unvani, sirketteki gorevini belirler. Ust diizey
yoneticiler daha yiiksek diizeyde sekreterlere sahiptir. Sekreter biiro
yonetimine dair her seyi en ince ayrintisina kadar bilmelidir (J. Adair, T.
Adair 1996: 107,108).

- Gereksiz Toplantlar: Toplanti; bilgi vermek, bilgi aligverisinde bulunmak,
karar almak farkli ve zit goriislerin uzlastirilmas: amagclarindan bir veya
birkaginin gergeklestirilmesi i¢in yapilir Yapilan toplantilarin faydasi oldugu
gibi gozle goriiliir zararlar1 da kaginilmazdir. Toplantilarin faydali olabilmesi
icin; amacin acgik bir sekilde belirtilmesi gereklidir. Toplanti glindemi
maddeler halinde yazilip, gerekli hazirliklar yapilmalidir. Toplant1 saati
herkese uygun olarak belirlenmelidir. Toplant1 ile ilgisi bulunmayan kisilerin
katilim1 engellenmelidir. Kullanilacak olan teknolojik araglarin dnceden
denetlenmesi, ¢ikabilecek aksiliklerin Oniine ge¢ilmesi gerekmektedir
(Y1lmaz ve Aslan, 2002: 41).

-  Kriz Durumlari: “Kriz, onceden beklenilmeyen ve sezilmeyen, Orgiit
tarafindan ¢abuk ve acele cevap verilmesi gereken, orgiitiin onleme ve uyum
mekanizmalarini yetersiz hale getirerek mevcut degerlerini, amaglarint ve

varsayimlarint tehdit eden gerilim durumudur.” (Tagraf ve Arslan, 2003:

150).

Kriz hali, olagandis1 gelismeler neticesinde c¢alisanlarda gerilmelere sebep
olabilir. Isletmeler kisa siirede ¢dziim yolu bulursa, krizi firsata cevirebilir. Aksi

takdirde isletmenin sonunu getirecek durumlarla kars1 karsiya kalmabilir.

Kriz siirecinin ilk agamasinda isletmeler bazi sinyaller alir. Eger bu sinyaller
dogru degerlendirilir, dogru bilgi akist saglanir ve gerekli onlemler alinirsa mevcut
durumdan istifade edilebilir. Bu sayede zaman tuzagi ortadan kalkmis olur. Pratik bir
¢oziimle hasar Onleme mekanizmas: gelistirilir. Kriz gerektigi gibi atlatilamamus,
hasarlar ortaya c¢ikmissa isletme kendi bilinyesinde hasarlari kapatma eylemleri

gerceklestirir (Tagraf ve Arslan, 2003: 152,153).



25

Kriz siirecinde en 6nemli kaynak zamandir. Acil kararlar alinmas1 gerektigi
icin en kisa siirede krizden ¢ikma yollar1 aranmali, zaman yoOnetimi planlamasi

devreye sokulmalidir (Tutar ve digerleri, 2003: 97).
2.1.3. Yonetimden kaynaklanan zaman tuzaklari

Organizasyonlarin basarisinin ardinda her daim yodneticilerin zamani etkin
olarak yonetebilme becerileri yatmaktadir. Ancak giliniimiizde halen zamanini ve
stres durumunu yonetemeyen yoneticiler de vardir. Bu durum yoneticiyi ister istemez
zaman tuzaklarina itmektedir (N. Ozgelik, Giilsiin, F. Ozgelik ve Oztosun, 2012:
232).

- Yetki Devrinden Ka¢inma: “Operasyonel ya da yonetsel bir veya birkag
anlamli gérev/sorumlulugun astlara verilmesine yetki devri denir.” Bu her

151 yoneticinin yapamayacaginin gostergesidir (Kiiciik, 2010: 110).

Herhangi bir konuda birilerini yetkili kilmak, yoneticiligin en temel
unsurlarindandwr. Ancak yetki vermenin amaci yapmayt istemediginiz, sikict veya
tehlikeli olan isleri baskasina vermek degildir. Aksine, asil amag insanlara isleri
yapmalari igin veya projeleri yiiriitebilmeleri i¢in otorite vermektir (Atkinson, 1997:
206). Yetki devretmek, zaman yoOnetimi agisindan sadece bos zaman saglamakla
kalmaz, aym1 zamanda yoneticiyi planli ve programli bir calisma siirecine iter

(Atkinson. 1997: 206).

- Yetersiz Iletisim: Teknolojik gelismelerin, basta orgiitler olmak iizere her
toplumsal yapinin iletisimini hizli hale getirdigi g6z ardi edilemeyen bir
gercektir. Iletisim siireci, is hayatinin %95°lik kismim kapsamaktadir. Dil
karmasik bir bi¢imde degil; basit, yalin ve agiklayict olmalidir. Gonderici ve
alict arasindaki mesaj iyice dinlenmeli ve yeteri kadar algilanmalidir. Aktif
dinlemenin olmadig1 bir iletisim, amacina hizmet edemez (Yilmaz, 2015: 73;
Sabuncuoglu ve Pasa, 2002: 91-94).

- Koordinasyon Eksikligi: Isletmenin biitiinliigii ve siirekliligi koordinasyon ile
saglanir. Eksik koordinasyon yapisina sahip olan departmanlar uyumlu bir

bicimde hareket edemeyerek amaglara ulagsmakta zorluk cekebilir. Boyle
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ortamlarda siki iligkiler kurulamadigi ve takim c¢aligmalar1 yapilamadig i¢in
cok baslilik ortaya c¢ikabilir. Ayni1 birimler ¢ogu kez ayni konuda farkli
kararlar aldig1 i¢in zaman kayiplar1 biiyiik oranda artar (Sabuncuoglu ve Pasa,
2002).

- Asirt veya Yetersiz Yonetim: Is hayatinda gereginden fazla gosterilen
yonetme cabasi fazlasiyla zaman kaybettirir. Asir1 kural koymak g¢aligma
esnekligini ortadan kaldirir ve verimi diistiriir. Kisisel kurallarin varlig1 da is
hayatin1 diizenlemek yerine, kismen zaman kayiplarina yol agabilir. Asir1 ve
yakin denetim, islerin yapilmasini engelleyerek siirekli denetime hazir
bulunmay1 gerektirir. Bu durum ise ayrilmasi gereken zamanin denetimle

tilketilmesi demektir (Tiirkel ve Leblebici, 2001: 52-54).

2.2. Zaman Yonetimi Hakkinda Yapilmis Diger Calismalar

Can, “Zaman Yoénetimi ve Planlilik Bilinci” adli ¢alismasinda
yiiksekdgrenime devam eden Ogrencilerin zaman yonetimi ile ilgili diisiince ve
davraniglar1 ile planhilik bilinci arasindaki iligkiyi incelemistir. Tarama modeli
izlenerek Ogrenci goriislerinin belirlenmesi tizerine temel sorunlardan hareketle 24
soruluk bir anket formu olusturulmus, Erciyes Universitesi 6grencilerinden tesadiifi

bir 6rneklem segilerek uygulanmistir (Can, 2000).

Caz ve Tungkol, “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi
Becerilerinin Incelenmesi” adli c¢alismalarinda, Britton ve Tesser tarafindan
gelistirilen Zaman YoOnetimi Envanteri (ZYE) olcegini 175 beden egitimi

ogretmenine uygulamislardir (Caz ve Tungkol, 2015).

Eldeleklioglu, 2008 yilinda “Ergenlerin Zaman Yonetimi Becerilerinin
Kaygi, Yas ve Cinsiyet Degiskenleri Acisindan Incelenmesi” adli ¢alismasinda, lise
Ogrencilerinin zaman yonetimi becerileri ile kaygi diizeyleri arasindaki iligkiyi
incelemistir. Britton ve Tesser tarafindan gelistirilen Zaman Yonetimi Envanterini

(ZYE) ve Spielberger ve Gorsuch tarafindan gelistirlen Durumluk ve Siirekli Kaygi
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Envanterini (DSKE) 279 kiz ve 226 erkek ogrenciye uygulamistir (Eldeleklioglu,
2008).

Suggétiiren, Balli ve Gokge, “Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulunda
Ogrenim Géren Ogrencilerin Zaman Yénetimi Davranislari” adli bir ¢alisma
yapmislardir. Bu ¢alismaya 61°1 kadin 132’si erkek olmak iizere toplam 193 6grenci
katilmistir. Britton ve Tesser tarafindan gelistirilen Zaman Yonetimi Envanteri

(ZYE) uygulanmistir (Sugétiiren, Ball1 ve Gokge, 2011).

Varisoglu, Seref ve Yilmaz, “Tirkce Ogretmeni Adaylarimin Zaman
Yonetimi Algilarina Yonelik Bir Icerik Analizi” adli calismalarinda Tiirkge
Ogretmeni adaylarmin zaman ydnetimi algilarmin hangi yonde oldugunu tespit
etmislerdir. Veriler Atatiirk Universitesi, Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi, Tiirkce
Egitimi Bolimii’nde okuyan 0&grencilerden acgik wuglu sorularla toplanmistir

(Varisoglu, Seref ve Yilmaz, 2012).

Altun ve Kaymak¢1, “Zaman ve Kronolojinin Ogretiminde Bir Materyal:

Zaman Seritleri” adl1 ¢calismay1 gerceklestirmislerdir (Altun ve Kaymake1, 2016).

Turhan, “Ogretim Elemanlarinin Zaman Yonetiminde Bilgisayar Kullanma
Diizeyleri” adli ¢caligmasinda 6gretim elemanlarinin zaman yonetiminde bilgisayar
kullaniminin etkisini incelemistir. Bu amag¢ dogrultusunda bir madde havuzu
hazirlanmis, madde havuzundan 13 madde segilerek bir anket formu olusturulmustur.

Bu anket Firat Universitesi'nde gérev yapan 97 6gretim elemanma uygulanmigtir

(Turhan, 2011).

M. Tektas ve N. Tektas, “Meslek Yiiksekokulu ogrencilerinin Zaman
Yonetimi ve Akademik Basarilari Arasindaki Iliski” adli ¢alismalarinda zaman
yonetimi anketi olarak adlandirilan veri toplama aracim1 Marmara Universitesi
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ogrencileri iizerinde uygulamislardir (M.

Tektas ve N. Tektas, 2010).

Kése, Cmar ve Akduran, “Hemsgirelik Ogrencilerinde Internet
Bagimhiligimin Kisilik Ozellikleri ve Zaman Yonetimi ile Iligkisi” adli ¢alismalarmin

orneklemini Sakarya Universitesi, Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik Béliimiinden 165
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ogrenci olusturmustur. Young tarafindan gelistirilen internet Bagimliligi Olgegi
(IBO), Benet — Martinez ve John tarafindan gelistirilen Bes Faktor Kisilik Ozellikleri
Olgegi (BFKO) ve Britton ve Glynn tarafindan gelistirilen Zaman Yonetimi
Envanteri (ZYE) uygulanmistir (Kose, Cinar ve Akduran, 2012).

Giirer, Dedesah ve Acun, “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Zaman

’

Yénetiminin Incelenmesi” adli galismasinda Alay ve Kogak tarafindan yapilan
Zaman Yonetimi Olcegi Kullanilmistir. Bu calismanin amaci beden egitimi
O0gretmenlerinin zamani nasil yonettiklerinin belirlenmesidir. Arastirmaya 75’1 kadin
110’u erkek olmak iizere toplamda 185 beden egitimi dgretmeni katilmistir (Gtirer,

Dedesah ve Acun, 2016).

Gozel ve Halat, “llkogretim Okulu Ogretmenleri ve Zaman Yénetimi” adh
caligmalarinda ilkogretim okulu Ogretmenlerinin  zaman yOnetimine iliskin
goriislerini belirlemek ve brans degiskeninin 6gretmenlerin zaman yonetimine iliskin
goriiglerine iliskin etkilerini incelemislerdir. Britton ve Tesser tarafindan gelistirilen
Zaman Yonetimi Envanteri’nin (ZYE) 23 maddelik adaptasyonu olan Zaman
Yonetimi Anketi Denizli ili Ornekleminde 468 ilkogretim okulu Ogretmenine

uygulanmistir (Gozel ve Halat, 2010).

IKINCi BOLUM

Bu boliimde calismanin gere¢ ve yontem kismi ele alinmis, arastirmanin
hipotezi, segilen ¢alisma grubu, varsayim ve sinirliliklari, veri toplama araglari ve

istatistiksel verilere yer verilmeye c¢alisilmistir.

3. GEREC VE YONTEM

Calismanin bu boliimiinde; zaman, yonetim ve zaman yonetimi teorilerinden
yararlanilarak planlanan arastirmanin amaci, bu amaca yonelik yapilacak istatistiki
analizler i¢in gerekli olan veri, veri toplama yontemleri ve analiz siireclerine yer

verilecektir.
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3.1. Arastirmanin Hipotezleri
Arastirmanin hipotezleri asagidaki gibi belirlenmistir.

H1: Arastirmaya katilan kadmnlarim, zamani ydnetme tutum puanlar
erkeklerin zaman1 yonetme tutum puanlarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

gostermektedir.

H2: Aragtirmaya katilan evli bireylerin zamani yonetme tutum puanlari
bekar bireylerin zamani1 yonetme tutum puanlarina gore istatistiksel olarak anlamli

farklilik gostermektedir.

H3: Arastirmaya katilan bireylerden c¢ocuk sahibi olmayanlarin zamani
yonetme tutum puanlart ¢ocuk sahibi olanlara gore istatistiksel olarak anlamli

farklilik gostermektedir.

H4: Arastirmaya katilan bireylerin zamani yonetme tutum puanlari egitim

durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.

H5: Arastirmaya katilan akademik personellerin zamani ydnetme tutum
puanlari idari personellerin zamani yonetme tutum puanlarina gore istatistiksel olarak

anlaml farklilik gostermektedir.

H6: Arastirmaya katilan bireylerin haftanin hangi giin/giinlerinde daha
verimli ¢alistigina gore zamani1 yonetme tutum puanlart istatistiksel olarak anlaml

farklilik gostermektedir.

H7: Arastirmaya katilan bireylerden zaman yonetimi ile ilgili egitim,
seminer, konferans vb. programlara katilanlarin zamani yonetme tutum puanlari
katilmayanlarin zaman1 yonetme tutum puanlarina gore istatistiksel olarak anlamli

farklilik gostermektedir.

H8: Arastirmaya katilan bireylerin gelir durumu daha iyi olanlarin zaman
yonetme tutum puanlari1 gelir durumu daha zayif olan personellerin zaman1 yonetme

tutum puanlar1 gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.
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H9: Arastirmaya katilan bireylerin hayattan memnun olma durumdan,
“Memnunum” segenegini tercih edenlerin zamani yonetme tutum puanlari diger
secenekleri tercih eden personellere gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

gostermektedir.

H10: Arastirmaya katilan bireylerin yas degiskeni artis gosterdikge zamani
yonetme tutum puanlart daha geng bireylerin zaman1 yonetme tutum puanlarina gore

istatistiksel olarak anlamli farklilik goéstermektedir.

HI11: Arastirmaya katilan bireylerin mesleklerinde gegirdikleri yil arttik¢a

zamani yonetme tutum puanlari istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.

H12: Arastirmaya katilan bireylerin ¢alistiklar1 kurumda gegirdikleri siire
artttkga zamani yOnetme tutum puanlari istatistiksel olarak anlamli farklilik

gostermektedir.

H13: Arastirmaya katilan bireylerin haftada calistiklar saat arttikca zamani

yonetme tutum puanlari istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir.

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nde
calisan akademik ve idari personeller olusturmaktadir. Aragtirmaya esas olan veriler,
Tiirkmen (2005) tarafindan gelistirilen “Zaman Yonetimi Anket (Olgek) Formu”
araciligiyla toplanmistir. Kullanilan 6lgek iki bdliimden olusmaktadir. Ik béliimde
bireylere ait demografik ozellikler, ikinci boliimde ise zaman yonetimine iliskin
tutum ve becerilerinin incelenmesi hedeflenmistir. Arastirmaya 161’1 erkek ve 107’si

kadin olmak iizere toplam 268 personel katilmistir.

3.3. Arastirmanin Varsayimlari ve Simirhiliklar:

Aragtirmanin geneline bakildiginda, elde edilecek sonuglar i¢in kisaca su

sinirliliklardan bahsetmek miimkiindiir. Bu arastirma kisisel bilgi formu ile birlikte
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kullanilan 6l¢eklerden elde edilen 6l¢lim sonuglar1 ve arastirmada kullanilan ¢alisma
grubu cercevesinde Istanbul ilindeki bir iiniversite calisanlarindan olusan
katilimcilarla, bu katilimeilarin veri toplama araglar1 kapsamindaki soru ve dlgeklere

verdikleri cevaplar ile sinirhdir.
Calismanin varsayimlari, sinirhiliklari:

- Arastirmada katilimcilar hakkinda bilgi elde etmek i¢in hazirlanan kisisel
bilgi formunun amacina uygun oldugu,

- Arastirmada kullanilan 6lgme araglarinin dlgiilmek istenen 6zelliklere uygun,
gecerlik ve giivenirliginin kanitlanmis oldugu,

- Katilmeilarin 6lgekteki sorulara igten ve samimi cevap verdikleri seklinde

siralanabilir.

3.4. Veri Toplama Araclari

Calisma, hazirlanma siirecinden itibaren Trakya Universitesi Kiitiiphanesi,
Istanbul Universitesi Kiitiiphanesi, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi Tiirk
Hava Yollart Kiitiiphanesi, Beyazit Devlet Kiitiiphanesi vb. birgok kurum ve
kuruluglarda basili ve dijital cesitli kitaplar, ulusal ve uluslararas: dergi ve makaleler,

yiiksek lisans ve doktora tezleri taranarak incelenmistir.

Olgek toplam 268 kisiye uygulanmistir. Elektronik ortamda hazirlanan 6lgek
formu hem katilimcilara mail yolu ile gonderilmis hem de Fatih Sultan Mehmet
Vakif Universitesi yerleskeleri gezilerek dagitilmistir. Daha sonra dlgekler

toplanmaya baglanmistir.

Olgek iki boliimden meydana gelmektedir. ilk bélimde katilimcilarm
demografik oOzellikleri incelenmis, ikinci bolimde ise zaman yoOnetimine iliskin

tutumlari incelenmistir.
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3.4.1. Zaman yonetimi olcegi

Calismanin ana kiitlesini olusturulan veriler, Tirkmen (2005) tarafindan
gelistirilen “Zaman Yonetimi Anket (Olgek) Formu” araciligiyla elde edilmistir.
Olgek 35 maddeden olusmakta olup en olumlu ifadeden “Kesinlikle Katiliyorum”, en
olumsuz ifadeye “Kesinlikle Katilmiyorum™ seklinde 5’den 1’e dogru puanlanan 5’li

Likert tipi bir dlgektir.

Olgekteki alt boyutlar ve ifade eden maddeler asagidaki tabloda verilmistir.

Etkin Zaman Y 6netimi 34, 22, 35, 20, 19, 23, 15ve 21
Orgﬁtsel Zaman Y Onetimi 12,13, 11, 18, 14 ve 30
Esgiidiimleme Zaman Y 6netimi 30,31,25ve 24
Planlama Zaman Y Onetimi 1,2,3,6ve7
Verimlilik Zaman Y Onetimi 27,26, 29

3.5. Kullamlan istatistiki Yontemler

Sayisal degiskenlerin normallik testi n<50 oldugu durumda Shapiro Wilks
testi, n>50 oldugu durum/durumlarda ise Kolmogrov Smirnov testi ile kontrol
edilmistir (Ozdemir, 2016: 178).

Bagimsiz iki grup karsilastirllmalarinda sayisal degiskenlerin normal
dagilim gosterdigi durumlarda Bagimsiz Orneklemler T testi, sayisal degiskenlerin
normal dagilim gostermedigi durumlarda ise Mann Whitney U testi kullanilmigtir
(Lorcu, 2015: 116).

Bagimsiz ikiden fazla grup icin sayisal degiskenlerin normal dagilim
gosterdigi durumlarda Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), sayisal degiskenlerin
normal dagilim gostermedigi durumlarda ise Kruskal Wallis H testi kullanilmistir
(Lorcu, 2015: 121).
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Gruplar  arasindaki  farkliliklar ~ parametrik  testlerin  uygulandig
karsilastirmalar igin, verinin dagilimma goére homojen oldugu durumda Tukey testi,
homojen olmadigi durum/durumlarda ise Games-Howell testi ile degerlendirildi.
Parametrik olmayan testlerde gruplar arasindaki farkliliklar Dwass - Steel -

Critchlow - Fligner testi ile karsilastirildi (Alpar, 2011).

Sayisal degiskenlerin arasindaki iligkilerin incelenmesinde normal dagilim
gosterdigi durumlarda Pearson ve normal dagilim gostermedigi durumlarda ise

Spearman’s Rho Korelasyon Katsayist kullanilmistir (Lorcu, 2015:230-239).

Istatistiksel analizler Jamovi project (2018) Version 0.8 programi ile
yapilmis olup ve istatistik analizlerde anlamlilik diizeyi 0.05 (p-value) olarak dikkate

alinmistir.

3.6. Etik ve izin

Arastirma icin Trakya Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Uygulama
Kurulu’ndan 15.01.2018 tarihli ve 195581 sayili; Fatih Sultan Mehmet Vakif
Universitesi’nden 01.02.2018 tarihli ve 681 sayili izinler alimmistir. Calismaya
katilan tiim personele ¢alismanin ne amacgla gerceklestirildigi, verilerin yalnizca
bilimsel amagla toplandig1 ve gizliligin esas oldugu belirtilmis, bireyler goniilliiliikk
kapsaminda ¢aligmaya dahil edilmistir. Kisisel Bilgi Formu (EK-1), Zaman Y 6netimi
Anket (Olgek) Formu (EK-2), Calisma Izin Yazis1 (EK-3), Etik Kurul Onay1 (EK-

4)’de verilmistir.
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4. BULGULAR

Bu béliimde arastirmadan elde edilen istatistiki sonuglara yer verilecektir.

Tablo 1. Demografik degiskenlerin yiizdelik dagilimi

Demografik Degiskenler Say1| %
Cinsiyet Erkek 161 | 60,07
Kadin 107 | 39,93
Evli 134 | 50
Medeni Durum Bekar 129 | 48,13
Bosanmig/Dul 5 | 1,87
i, Yok 172 |1 64,18
Cocuk Sahibi Olma Durumu Var 96 [3582
Ortadgretim 10 | 3,73
On lisans 28 110,45
Egitim durumunuz Lisans 84 31,34
Yiksek lisans | 81 |30,22
Doktora 65 |24,25
. g Akademik 141 | 52,61
Gorev yaptigimiz kadro Tdari 127 [ 47.39
Haftanin hangi giiniinde/giinlerinde daha verimli ¢calistyorsunuz?
Pazartesi Evet 49 118,28
Hayir 219 181,72
Salt Evet 60 | 22,39
Hayir 208 | 77,61
Carsamba Evet 61 |22,76
Hayir 207 | 77,24
Persembe Evet 54 120,15
Hayir 214 179,85
cuma Evet 40 |14,93
Hayir 228 | 85,07
Fark etmez Evet 162 | 60,45
Hayir 106 | 39,55
Zaman yonetimi ile ilgili egitim, seminer, konferans Evet 108 | 40,3
vb. programlara katildiniz m? Hayir 160 | 59,7
i Koti 26 | 9,7
Iyi 72 |26,87
Memnunum | 196 | 73,13
Biraz 58 | 21,64
Hayatinizdan memnun musunuz? memnunum
Memnun
Degilim 14 | 522
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Tablo 1°de arastirmaya katilan 161°1 erkek, 107’si kadin ve 134’1 evli,
129’u bekar, 5’1 bosanmig/dul olan bireylerin 172’sinin ¢ocugunun olmadigi,
96’sinin  ise ¢ocugunun oldugu gozlenmistir. Bireylerin egitim durumlar
incelendiginde 84’liniin lisans, 81’inin yiiksek lisans, 65’inin doktora, 28’inin 6n
lisans ve 10’unun ortadgretim oldugu ve 141’1 akademik ve 127’si idari kadroda
gorev yaptigr gozlenmistir. Arastirmaya katilan bireylerin hangi gilin/giinlerde daha
verimli ¢alistiklarina bakildiginda, 162’sinin herhangi bir giin fark etmedigi, 61’inin
Carsamba, 60’1nin Sali, 54’{iniin Persembe, 49 unun Pazartesi ve 40’1mnin ise Cuma
giinii daha verimli ¢alistiklar1 gozlenmistir. Bireylerin "Zaman Yonetimi" ile ilgili
egitim, seminer, konferans vb. programlara katilip katilmadiklar1 arastirildiginda
108’inin katildigr ve 160’min ise katilmadigi goriilmiistiir. Arastirmaya katilan
bireyler gelir durumlarini, 170’1 orta, 72’si iyi ve 26’s1 ise koti olarak
degerlendirmistir. Ayn1  sekilde hayatlarindan memnun olup olmadiklar
aragtirildiginda 196’sinin memnun, 58’inin biraz memnun ve 14’{iniin ise memnun

olmadig1 goriilmiistiir.

Tablo 2. Arastirma degiskenlerinin betimleyici istatistiksel tablosu

Degiskenlerin Betimleyici Istatistigi Ort. S
Yas 33,44 10,18
Varsa cocuk sayiniz 0,69 1,14
Kag yildir bu meslegi yapiyorsunuz? 6,66 8,11
Kag yildir bu kurumda ¢alistyorsunuz? 3,36 2,2
Haftada kag saat ¢alisiyorsunuz? 41,12 11,41

Tablo 2’de arastirmaya katilan bireylerin tanimlayici istatistikleri yer
almaktadir. Katilimcilarin yas ortalamasimin 33,44 oldugu bulunmus olup, sahip
oldugu ¢ocuk sayisinin ortalama 0,69 oldugu bulunmustur. Katilan bireylerin kag
yildir bu meslegi yaptiklarinin ortalamasi 6,66 olup bu kurumda ¢alisma ortalamasi
3,36 bulunmustur. Haftada 41,12 saat ortalamasi yakalanan katilimcilarimizin
standart sapmasmin 11,41 olmasi1 c¢alisanlarin c¢alistiklar1 saat farkinin ne kadar

degisik olabilecegini gozler dniine seriyor.
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Tablo 3. Zaman yonetimi alt boyutlari icin gecerli analiz sonuclar:

Zaman Yonetimi Alt Boyutlar1 | Ort. | S | Min. | Maks. | CTonPach’s
Alpha
Etkin zaman yOnetimi 20,9 5,13 8 35 0,68
C)rgﬁtsel zaman yOnetimi 134 | 4,32 6 28 0,76
Esgiidiimleme zaman yonetimi 6,9 2,43 4 18 0,69
Planlama zaman yOnetimi 10,3 3,39 5 22 0,78
Verimlilik zaman yonetimi 6,4 2,39 3 15 0,72
Zaman Y &netimi Olcegi Toplam 58,2 13,28 28 106 0,83

Tablo 3’te kullanilan 6l¢ek uygulanmasi sonucunda elde edilen puanlara
iliskin giivenirlik kestirimleri amaciyla hesaplanan Cronbach's Alpha i¢ tutarlilik
katsayilar1 sunulmustur. Olcek ve olgek alt boyutlarindan alinan puanlara iliskin,
Etkin zaman ydnetimi puanlarinin en diisiigii 8, en yiiksegi 35, ortalamasi 20,98 olup
Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilari incelendiginde 0,685 olup oldukga giivenilir
oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel zaman yonetimi igin ayni inceleme yapildiginda en
kiigiik deger 6, en biiylik deger 28 ¢ikmis olup ortalamasi 13,46 ve Cronbach alfa i¢
tutarlilik katsayilar1 incelendiginde ise 0,762 ile olduk¢a giivenilir oldugu
goriilmiistiir. Esglidimleme zaman yonetimi, en kiigligli 4 en biiyiigii 18 arasinda
ortalamalar1 6,96 olan puanlar bulunup Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilari
incelendiginde 0,699 ile yine olduk¢a giivenilir oldugu bulunmustur. Planlama
zaman yonetimi ortalamasi 10,37 olan 5 ile 22 arasinda degisen degerler olmakla
beraber Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilari incelendiginde 0,783 bulunmustur.
Verimlilik zaman yonetimi alt boyutunda ise en diisiik deger 3, en yiiksek deger 15
olup ortalamalarinin 6,45 oldugu ve Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilari
incelendiginde 0,722 ile oldukg¢a giivenilir oldugu bulunmustur. Son olarak zaman
yonetimi Olcegi katilan bireyler 28 ile 106 arasinda puanlar alip ortalama 58,21
cikmigtir. Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilart incelendiginde ise 0,833 ile yiiksek
giivenirlige sahip oldugu goriilmistiir (Alpar, 2011).
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Tablo 3’te kullanilan 6l¢ek uygulanmasi sonucunda elde edilen puanlara
iliskin gilivenirlik kestirimleri amaciyla hesaplanan Cronbach's Alpha i¢ tutarlilik
katsayilar1 sunulmustur. Olgek ve 6lgek alt boyutlarindan alinan puanlara iliskin
Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 incelendiginde, Etkin zaman yonetimi 0,685 ,
orgiitsel zaman yonetimi 0,762 , esgiidiimleme zaman yonetimi 0,699 , planlama
zaman yonetimi 0,783 , verimlilik zaman yonetimi 0,722 alt boyutlar1 oldukca
giivenilir ve zaman yonetimi 6lgegi ise 0,833 ile yiiksek giivenirlige sahip oldugu

goriilmiistiir (Alpar, 2011).

Tablo 4. Zaman yonetimi alt boyutlarimin normallik incelemesi

Zaman Yonetimi Alt N Kolm_ogorov- sd | skewness | Kurtosis
Boyutlar Smirnov
Etkin zaman yOnetimi 268 0,064 268 | -0,131 -0,284 0,01

Orgﬁtsel zaman yOnetimi 268 0,139 268 0,676 0,222

Esglidiimleme zaman yonetimi | 268 0,135 268 | 1,262 2,638

Planlama zaman yonetimi 268 0,099 268 | 0,591 0,153

Verimlilik zaman ydnetimi 268 0,212 268 1,137 1,73

Zaman Y Onetimi Olgegi Genel | 268 0,053 268 0,419 0,286 | 0,065

Tablo 4’te etkin zaman yonetimi, Orgiitsel zaman yonetimi, planlama zaman
yonetimi  Kolmogorov-Smirnov p<0,05 olmasina karsin carpiklik — basiklik
(Skewness-Kurtosis) kat sayilarinin standartlastirilmis hali (-1,96) — (+1,96) arasinda

oldugundan dolay1 normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir.

Bundan sonraki tablolarda Tablo-4 te belirtildigi iizere normal dagiliml
olan alt boyutlar: Etkin zaman ydnetimi, Orgiitsel zaman yonetimi, Planlama zaman
yonetimi ve Zaman yonetimi 6lgegi geneli dnce incelenip daha sonra farkl testler
gerektirdigi icin normal dagilimli olmayan alt boyutlar: Esgiidiimleme zaman

yonetimi ve Verimlilik zaman yonetimi incelenecektir.



38

Tablo 5. Bagimsiz Orneklemler T-Testi sonuclarina gore zaman yénetimi ve alt

boyutlarmin cinsiyete gore karsilastirilmasi

Zaman Yonetimi Alt Boyutlar N X S Shx t Testi
t Sd| p
Etkin zaman yonetimi IIE(;k;z ig; zé:g 451:5; 8:3;: 0,170 | 266 | 0,865
Orgiitsel zaman yénetimi IIE(;k;z ig; ig:j j:irg 8:2:3 -0,008 | 266 | 0,993
Planlama zaman yonetimi IE(;I;GII:I ig% 18:? 2:33 8:212 0,889 | 266 | 0,375
Zaman Y onetimi Olgegi Genel IE(Z;E ig% 23:2 i;:i? i:ggg 0,360 | 266 (0,719

Tablo 5’te arastirmaya katilan bireylerin cinsiyetlerine gore zaman yonetimi

Olcegi ve bu oOlcegin alt boyutlar1 olan etkin zaman yonetimi, Orgiitsel zaman

yonetimi ve planlama zaman yOnetimi puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak

bir fark tespit edilmemistir. (p>0,05).

Calisma grubumuzda olan 161 erkek, 107 kadin ile yukaridaki tablodan

zaman yonetimi Ve alt boyutlar1 ile cinsiyet arasinda anlamli fark bulunamamustir.

Sirayla: etkin zaman yonetimi igin t(266)=0,170 p>0,05, Orgiitsel zaman y&netimi
icin t(266)=-0,008 p>0,05, Planlama zaman yonetimi i¢in t(266)=0,889 p>0,05,

Zaman Yo6netimi Olgegi Genel icin t(266)=0,360 p>0,05.

Tablo 6. Mann-Whitney-U Testi sonuclarina gore zaman yonetimi ve alt

boyutlarinin cinsiyete gore karsilastirilmasi

Normal Dagilmayan Alt Boyutlar N X S 'Z:: z p
Esgiidiimleme zaman Erkek| 161 6,9 2,41 | 133,6 )
yonetimi Kadin| 107 6,9 2,47 | 135,9 0,245 0,807
C .. . |Erkek| 161 6,5 2,54 | 135,6
Verimlilik zaman y6netimi Kadm| 107 6.3 215 | 1328 -0,292 | 0,77
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Tablo 6°da arastirmaya katilan 161 erkek, 107 kadn bireyin cinsiyetlerine
gore esgiidiimleme zaman yonetimi ve verimlilik zaman yonetimi puan ortalamalari
arasindaki farkliliklar istatistiksel olarak; esgiidimleme zaman yonetimi igin

(p>0,05), ve verimlilik zaman yo6netimi i¢in de anlamli degildir. (p>0,05)

Tablo 7. Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi sonuglarina gore zaman

yonetimi ve alt boyutlarinin medeni duruma gore karsilastirilmasi

ANOVA
Zaman Yonetimi N % S
Alt Boyutlar Gruplar KT Sd | KO F p
Evli 134 | 20,7 5,30
. Gruplar 26.838 2 | 13,419 | 0,507 0,603
Etkin Bekar 129| 21,3 4,99 Arast 701:2069 265
Zaman Bosanmig/ Grup I¢i ' 6,461
yOnetimi Dul 5| 202 4,55 Toplam 7038,907 | 267
Toplam | 268| 20,9 5,13
Evli 134| 13,3 4,32
Orgiitsel Bekar |129] 135 | 4,41 iruplaf 2058 | 2 | 1029 1005510947
Zaman = / ' ' Gﬁ‘;‘igi 4990,405 | 265
dnetimi osanmis 8,832
Y 6netimi Sul 5 | 13,2 1,92 Toplam 4992,463 | 267
Toplam |268| 13,4 4,32
Evli 134| 104 3,47
Gruplar | ;0 | 5 | 0,921 |0,0800,923
Planlama Bekar 129 10,2 3,36 | Arast 305:8322 265
zaman Bosanmus/ Grup I¢i ! 1541
yonetimi Dul 5 10,2 1,64 Toplam 3060,164 | 267
Toplam |268| 10,3 3,39
Evli 134| 57,9 14,06
Zaman Bekar |129| 585 | 12,67 irumar 65972 | 2 | 32,986 | 0,186|0,830
Yénetimi et ! 2 G | 47008,327 | 265
Olgegi Bosanmug/ | o 554 | 611 |t IIHP 47074,299 | 267 | 77,390
Genel Dul oplam

Toplam |268| 58,2 13,28

Tablo 7’de arastirmaya katilan bireylerin medeni durumlarina gére zaman
yonetimi Olgegi ve bu dlgegin alt boyutlart olan etkin zaman yonetimi (p>0.05 F
(2,265)= 0,507), orgiitsel zaman yonetimi(p>0,05 F(2,265)=0,055) ve planlama
zaman yonetimi(p>0,05 F(2,265)=0,080) puan ortalamalar1 arasindaki farkliliklarin

istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilmiistiir.
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Tablo 8. Kruskall-Wallis H testi sonuclarina gore zaman yoénetimi alt

boyutlarmin medeni duruma gore karsilastirilmasi

Normal Dagilmayan Alt N Sira | Kruskall-
Boyutlar Ort. | Wallis H P
Evli 134 7,1 | 2,53 | 138,79
Esgijdii{nler.ne. Bekar 129 | 6,83 | 2,37 | 130,5 0.887 | 0642
zaman yonetimi | Bosanmis/Dul 5 6,4 | 1,14 | 122,8
Toplam 268 | 6,96 | 2,43
Evli 134 | 6,32 | 2,21 | 132,98
Verimlilik zaman Bekar 129 | 6,62 | 2,58 | 137,26
yonetimi Bosanmis/Dul| 5 54 | 1,95 | 1041 1019 10,601
Toplam 268 | 6,45 | 2,39

Tablo 8’de arastirmaya katilan bireylerin medeni durumlarina gore

esgiidiimleme zaman yonetimi (}*(2)=0,887 p>0,05) ve verimlilik zaman yonetimi

(p>0,05 %*(1,019)=0,601) puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml

farklilik bulunamamustir.

Tablo 9. Bagimsiz Orneklemler T-Testi sonuclarina gére zaman yonetimi alt

boyutlarinin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore karsilastirilmasi

v e e - t Testi
Zaman Yonetimi Alt Boyutlar1 | N X S Shx
t Sd| p
) . Yok|172| 21,0 | 5,09 | 0,388
Etkin zaman y6netimi var | 96 | 20.8 | 5.24 |0535 0,426 |266| 0,67
. . . . |Yok|172| 134 | 4,3 |0,328
Orgiitsel zaman yonetimi Var | 96 | 134 | 4.4 | 0449 -0,009 | 266 0,993
. . . |Yok|172| 10,1 | 3,31 |0,252
Planlama zaman yonetimi var | 96 | 106 | 351 |0.359 -1,126 1266 0,261
Zaman Yonetimi Olgegi | Yok |172] 58,1 | 12,7 | 0,968
-0,095 [ 266 | 0,924
Genel Var| 96 | 58,3 | 14,321,462 | ’

Calisma grubumuzda, ¢ocuk sahibi olan bireyler ile ¢ocuk sahibi olmayan

bireyler arasinda zaman yonetimi agisindan anlamh farklilik var m1 diye bakilmastir.
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10.tabloda zaman yonetimi Olgegi i¢in t(266)=- 0,095 p>0,05 ve bu 0Glgegin alt
boyutlar1 olan etkin zaman yo6netimi i¢in (t(266)= 0,426 p>0,05), orgiitsel zaman
yonetimi igin t(266)=- 0,009 p>0,05 ve planlama zaman yonetimi i¢in t(266)=-1,126

p>0,05 puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunamamustir.

Tablo 10. Mann-Whitney U testi sonuclarina gore zaman yonetimi ve alt

boyutlarimin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore karsilastirilmasi

Sira

Normal Dagilmayan Alt Boyutlar N X S ort z p

s . . . |Yok|172| 6,8 | 2,29 | 130,83
Esgiidiimleme zaman yonetimi -1,05 | 0,3
Var | 96 | 7,2 | 2,65 | 141,08

. R Yok | 172 | 6,6 | 2,58 | 137,2
Verimlilik zaman yonetimi -0,777 10,4
Var | 96 | 6,1 | 1,99 | 129,66

Tablo 10’da arastirmaya katilan bireylerin ¢ocuk sahibi olma durumlarina
gore esgiiddimleme zaman yonetimi puan ortalamasi arasindaki farkliliklar
istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0,05), ve verimlilik zaman yonetimi puan

ortalamasi iginde istatistiksel olarak anlamli degildir. (p>0,05);
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Tablo 11. ANOVA testi sonuclarina gore zaman yonetimi alt boyutlarinin 6grenim durumuna gore karsilastirnlmasi

Zaman yonetimi Ogrenim ANOVA
Alt Boyutlar Durumu KT Sd KO = D Fark

Ortadgretim | 10 | 19,8 | 4,92
On lisans 28 | 19,2 | 6,16 | Gruplar Arast | 292,927 | 4

73,232 |2,855 (0,024

: . Lisans 84 | 20,1 | 4,98 | Grup I¢i 6745,979 | 263
Etkin zaman yonetimi Yiiksek lisans | 81 | 21,6 | 4,88 | Toplam 7038907 | 267 25,650
Doktora 65 | 22,1 | 4,90
Toplam 268 20,9 | 5,13

Ortadgretim | 10 | 12,9 | 3,38
On lisans 28 | 13,6 | 4,89 | Gruplar Arasi 44,375 4

11,094 {0,590 | 0,670

N . Lisans 84 | 13,1 | 4,34 | Grup ici 4948,088 | 263
Orgiitsel zaman yonetimi Yiksck lisans | 81 | 13.2 | 4,05 Topll)arg 4992.463 | 267 18,814 )
Doktora 65 | 14,1 | 4,54 Yiksek lisans>On
Toplam 268| 13,4 | 4,32 lisans
Ortadgretim | 10 | 10,3 | 2,79 Doktora>On lisans
O_nlisans 28 | 10,9 | 3,62 GmplqrAram 45,095 4 11.274 0,983 (0,417 Doktora>Lisans
Planlama zaman yonetimi Lisans 84 | 98 | 350 | Grup Igi 3015,070 | 263 11 ’464
Yiiksek lisans | 81 | 10,3 | 3,13 | Toplam 3060,164 | 267 !
Doktora 65 | 10,8 | 3,52
Toplam 268 10,3 | 3,39
Ortadgretim | 10 | 56,6 | 8,71
) On lisans 28 | 57,9 |15,74| Gruplar Arasi 624,670 4 156.167 0,884 | 0,474
Zaman Y 6netimi Olgegi Lisans 84 | 56,4 | 13,14 | Grup I¢i 46449,629 | 263 176 ’615
Genel Yiiksek lisans | 81 | 58,4 | 12,63 | Toplam 47074,299 | 267 :
Doktora 65 | 60,4 | 13,69

Toplam 268 | 58,2 | 13,28
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Tablo 11°de arastirmaya katilan bireylerin egitim durumlarina gére zaman
yonetimi 6l¢eginin alt boyutu olan etkin zaman yonetimi puan ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmistir (p=0,024). Bu farkin ise yiiksek
lisans-on lisans, doktora-6n lisans, doktora-lisans ikililerinden kaynaklandigi
goriilmistiir. Doktora yapan bireylerin hem 6n lisans hem lisansa kars1 daha basarili
oldugu gozlenmistir. Yiiksek lisans yapmis olan bireylerin de 6n lisans yapan
bireylere nazaran daha basarili oldugu gézlenmistir. Ayni sekilde bireylerin egitim
durumlarina gére zaman yonetimi 6l¢egi ve bu Slgegin alt boyutlar1 olan orgiitsel
zaman yonetimi ve planlama zaman yOnetimi puan ortalamalar1 arasindaki

farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olmadigi goriilmistiir (her biri i¢in p>0,05).

Tablo 12. Kruskall — Wallis H testi sonuclarina gore zaman yonetimi ve alt

boyutlarin 6grenim durumuna gore karsilastirilmasi

Sira Ort. Kruskall-

Normal Dagilmayan Alt Boyutlar N x| s Wallis4 | P

Ortadgretim | 10 |7,0(2,21|138,900| 1,666 | 0,797
On lisans 28 |7,2|3,38] 132,482

Esgiidiimleme zaman Lisans 84 |6,7|2,27|129,470

yonetimi Yiksek lisans | 81 [6,8|2,22 | 131,704
Doktora 65 |7,2(2,48| 144,677
Toplam 268(6,9(2,43

Ortadgretim | 10 |6,61,43|153,150| 1,983 | 0,739
On lisans 28 16,82,92| 140,982

Verimlilik zaman Lisans 84 |6,62,50| 139,268

yonetimi Yiiksek lisans | 81 (6,3 (2,47 | 131,463
Doktora 65 |6,1]2,00| 126,462
Toplam 268|6,4 (2,39

Tablo 12’de arastirmaya katilan bireylerin egitim durumlarina gore
esgiidiimleme zaman yonetimi (p>0,05 y%%(1,666)=0,797) ve verimlilik zaman
yonetimi  (p>0,05 %3(1,983)=0,739) puan ortalamalar1 arasindaki farkliliklar
istatistiksel olarak anlamli degildir (her biri i¢in p>0,05).
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Tablo 13. Bagimsiz Orneklemler T-Testi sonuc¢larina gére zaman yonetimi ve alt

boyutlari ile gorev yapilan kadro arasindaki iliskinin incelenmesi

Zaman Yonetimi Alt Gorev N % s Shs t Testi
Boyutlar: Kadrosu It | sd p

. .. . | Akademik |141| 22,1 | 4,83 |0,41
Etkin zaman yonetimi Tdari 1271 19.6 | 5.16 [0.46 4,1111266| 0,001
(")rgl'j,tsel zaman Akademik {141 | 14,3 | 4,45 | 0,37
yonetimi Idari |127] 12,4 | 3,95 | 0,35 3,79312661 0,001
Planlama zaman Akademik [141| 10,8 | 3,61 | 0,3
yonetimi idari  |127] 9.8 | 3,06 |0,27|2274|266| 0,024
Zaman Y Onetimi Olgegi Akademik [141| 61,0 | 134 | 1,13

> 3,801(266| O,

Genel Idari 127|550 [12,44| 1,1 0,001
P<0,05

Tablo 13’te arastirmaya katilan bireylerin gorev yaptiklar1 kadrolara gore
zaman yonetimi 6l¢egi ve bu Olcegin alt boyutlari olan etkin zaman ydnetimi (t(266)
= 4,111 p<0,001), orgiitsel zaman yonetimi (t(266) = 3,793 p<0,001) ve planlama
zaman yonetimi (t(266) = 2,274 p=0,024) puan ortalamalar1 (t(266) = 3,801
p<0,001).arasindaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamli tespit edilmistir. Bu
farkliliklara gore akademik kadroda yer alan bireylerin etkin zaman yonetimi,
orgiitsel zaman yonetimi, planlama zaman yonetimi ve zaman yonetimi 6lgegi genel

puan ortalamalar1 idari kadroda yer alanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 14. Mann-Whitney-U Testi sonuclarina gore zaman yonetimi ve alt

boyutlarinin gorev yapilan kadroya gore karsilastirilmasi

Normal Dagilmayan Alt Gorev -
Boyutlar Kadrosu | N | X | S |SwaoOrt.| Z

Akademik [141| 7,3 |2,46| 146,96
Idari 127| 6,5 [ 2,34 | 120,67

Esgiidiimleme zaman yonetimi

-2,803 | 0,005

Akademik | 141| 6,3 | 2,45| 130,93
Idari |127| 6,5 |2,34| 138,47

Verimlilik zaman y6netimi

-0,809 | 0,418
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Tablo 14’te arastirmaya katilan bireylerin gorev yaptiklar1 kadrolara gore

esglidimleme zaman yonetimi puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli

fark bulunmustur (p=0,005). Bu farka gore akademik kadroda yer alan bireylerin

esglidiimleme zaman yonetimi puan ortalamalar1 idari kadroda yer alan bireylere

gore daha yiliksek oldugu goézlenmistir. Ayni sekilde bireylerin gorev yaptiklari

kadrolara gore verimlilik zaman yonetimi puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel

olarak anlamli fark yoktur (p>0,05).

Tablo 15. Bagimsiz Orneklemler T-testi sonuclarina gore haftamin hangi
giiniinde / giinlerinde daha verimli c¢ahsildiginin zaman yonetimi ve alt
boyutlarina gore karsilastirilmasi

Zaman Yonetimi Alt t Testi
BO)’lltla(I;'lﬁ rliseiliaftanln Cevap| N % S Shy t sa| o
Pazartesi
Etkin zaman y6netimi IE:;tr 24199 gg:g ;’281 8:222 -0,71 |266|0,478
Orgiitsel zaman yénetimi I:’;tr 24199 1252; jgg 0(?’26877 10,449 | 266 | 0,654
Planlama zaman yonetimi IE:;; 24199 18:2 2:32 8:;2; 0,004 |266|0,997
e e [210] 55 | 1343 001 | 0% 290|087
Sah
Etkin zaman ySnetimi I:’;tr 26008 g;z 2;71 8222 0,602 |266 /0,548
Orgiitsel zaman ydnetimi }Ii:;ltr 26008 12:2 3:22 8:22; -0,417 {266 | 0,677
Planlama zaman yonetimi 5;’;1 26008 18: gig ggég 0,219 |266/0,827
Y e i 1208 sa.1 T1o4s | 003 | 0225 296|082
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Carsamba
Etkin zaman yonetimi :;/;tr 26017 ;;:; 2:22 8:222 1,368 266 (0,172
Orgiitsel zaman yonetimi :;/;tr 26017 12:2 jﬁ? 06,62291 0,31 |266 0,756
Planlama zaman yénetimi :;’;tr 26017 182 222 ggég 0,03 |2660,976
ol 207 s T1as o | 0016 266|053
Persembe
Etkin zaman ySnetimi ;;’;fr 25144 Zé; :E 00”73051 1,247 |2660,213
Orgiitselzaman yonetimi 5;’;1 25144 1?5 j:gz 8223 10,865 | 266 | 0,388
Planlama zaman yonetimi ;:;fr 25;1 f 18:3 2:4212 0()”222 0,101 |2660,919
g O[S90t
Cuma
Etkin zaman yonetimi 5;’;2 24208 g;: gii 8:22 0,358 | 266 0,72
Orgiitsel zaman yénetimi ;;’;tr 24208 123 jgz 00”2783; 10,008 | 266 | 0,993
Planlama zaman yonetimi :;’;tr 24208 1%?4 gzg 00”42336 11,146 | 266 | 0,253
g Ot | B0 T8, 51|
Farketmez
Etkin zaman yonetimi ::;tr 122 ;2:2 gzgi 8:222 -0,704 | 266 | 0,482
Orgiitsel zaman y&netimi ::;ltr igg 12:3 jég 8:2421; 0,096 | 266 | 0,925
Planlama zaman yonetimi ::;fr 1-3623 18’2 g’gi 8’222 -0,783 | 266 | 0,434
| 1l o o
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Tablo 15°te aragtirmaya katilan bireylerin Pazartesi, Sali, Carsamba,
Persembe, Cuma giinleri daha verimli ¢alisip ¢alismadiklar1 ve herhangi bir giiniin
fark etmedigi durumlarina gore zaman yonetimi Olgegi ve bu Olgegin alt
boyutlarindan etkin zaman yonetimi puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli fark bulunamamistir (p>0,05). Diger alt boyutlarindan o6rgiitsel zaman
yonetimi puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunamamistir
(p>0,05). Planlama zaman yOnetimi puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamlhi  fark  bulunamamistir  (p>0,05). Zaman yonetimi genel puam

ortalamasindaysa istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamistir (p>0,05).

Tablo 16. Mann-Whitney U testi sonuc¢larina gore zaman yonetimi ve alt

boyutlarin haftanin hangi giiniinde / giinlerinde daha verimli ¢cahsildigina gore

karsilastirilmasi
Normal Dagilmayan Alt S
Boyutlar ve Haftanin Giinleri | Cevap| N | X Ky O’:{’ Z p
Pazartesi

. « .. . | Evet | 49 16,7 1,99]|133,49
Esglidiimleme zaman yonetimi Hayrr |219] 7 |2,52|134.73 -0,102 |1 0,919

R o Evet | 49 | 6,2 |2,45|128,67
Verimlilik zaman yonetimi Hayir |219] 6,4 |2,38| 1358 -0,592 | 0,554

Sah

Evet | 60 | 6,9 |2,61| 133,7
E .. .. 1 . . . b b 1) _ 2 27
sgiidiimleme zaman yonetimi Hayir |208] 6,9 |2,38| 134,73 0,092 10,9

- . e Evet | 60 | 6,5 | 2,57 | 135,99
Verimlilik zaman yonetimi Hayir |208| 6,4 |2.35| 134,07 -0,172 {0,863

Carsamba

e . .. . | Evet |61 6,7 |24 (127,74
Esgiidiimleme zaman yonetimi Hayir |207| 7.0 | 2,44 | 136,49 -0,784 10,433

e . Evet | 61 | 6,6 {2,98| 132,4
Verimlilik zaman yonetimi Hayir |207] 6,3 | 2,19 | 135,12 -0,245 | 0,807

Persembe

Evet | 54 | 6,7 | 2,5 |127,28
E .. .. 1 . . . 1 ] i) _ 774 4
sgiidiimleme zaman yonetimi Hayir |214] 7,0 | 2,42 | 136,32 0, 0,439

C . Evet | 54 | 5,9 |12,09]|118,16
Verimlilik zaman y&netimi Hayir | 214| 65 | 2,45 | 138,62 -1,764 | 0,078
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Cuma

. . . . | Evet |40 | 6,8 | 2,7 |136,73
Esglidiimleme zaman yonetimi Hayir | 228 6,9 | 2,39 | 135,86 -0,695 | 0,487

. . Evet | 40 | 6,4 |2,76| 125,64
Verimlilik zaman yonetimi Hayir |228] 6,4 |2,33| 136,05 -0,798 | 0,425

Farketmez

e . . .| Bvet |162| 7,0 |2,51|136,44
Esgiidiimleme zaman ydnetimi Hayir |106] 6,8 |2,31| 131,53 -0,513 0,608

C . Evet |162| 6,4 |2,26|134,76
Verimlilik zaman yonetimi Hayir |106] 6,5 | 2.6 | 134.1 -0,069 | 0,945

Tablo 16’da arastirmaya katilan bireylerin Pazartesi, Sali, Carsamba,
Persembe, Cuma giinleri daha verimli calisip caligmadiklar1 ve herhangi bir giiniin
fark etmedigi durumlarina gore esgiidiimleme zaman yonetimi (p>0,05) ve verimlilik
zaman yonetimi (p>0,05) puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark

bulunamamastir.

Tablo 17. Bagimsiz Orneklemler T-testi sonuclarina gére zaman yénetimi ve alt
boyutlarinin, zaman yonetimi ile ilgili egitim, seminer, konferans vb.

programlara katilan ve katilmayan bireylere gore karsilastirilmasi

Zaman Yonetimi Cevaplar - ) t Testi
Alt Boyutlari NToxo S She g T,
. . e Evet 108| 17,7 | 4,47 10,430
Etkin zaman yonetimi Hayir 160] 23.1 | 4.34 [0.343 9,916 |266| 0,001
Evet 108| 12,2 | 3,98 | 0,383

Orgiitsel zaman y6netimi -3,914|266| 0,001

Hayir 160 | 14,2 | 4,37 | 0,345

Evet 108| 95 | 2,91 |0,280
Hayir 160| 10,9 | 3,58 |0,283

Planlama zaman yonetimi -3,410|266| 0,001

Evet 108 | 52,4 [12,10|1,164
Hayir 160 | 62,0 | 12,641,000

Zaman Y Onetimi Olgegi Genel -6,229 266 | 0,001

Tablo 17’de arastirmaya katilan bireylerin "Zaman Yonetimi" ile ilgili
egitim, seminer, konferans vb. programlara katilip katilmama durumlarma gore
zaman yoOnetimi Olgegi ve bu Olgegin alt boyutlarindan etkin zaman yonetimi

(p<0,001 t(266)=-9,916) ile istatistiksel olarak anlamli bir iligki, orgiitsel zaman
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yonetimi (p=0,001 t(266)=-3,911) ile istatistiksel olarak anlamli bir iligki, planlama
zaman yonetimi (p<0,001 t(266)=-3,410) ile istatistiksel oalrak anlamli bir iliski,
puan ortalamalar1 arasindaki farkliliklar (p<0,001 t(266)=-6,229) ile istatistiksel

olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Bu farkliliklara gore "Zaman Yonetimi" ile ilgili egitim, seminer, konferans
vb. programlara katilmayan bireylerin etkin zaman yOnetimi, Orgilitsel zaman
yonetimi, planlama zaman yonetimi ve zaman yonetimi Olgegi genel puan
ortalamalar1 "Zaman Yonetimi" ile ilgili egitim, seminer, konferans vb. programlara

katilanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 18. Mann-Whitney U testi sonuclarina gore zaman yonetimi ve alt
boyutlarinin zaman yonetimi ile ilgili egitim, seminer, konferans vb.

programlara katilan ve katilmayan bireylere gore karsilastirilmasi

Normal Dagilmayan Alt -
Boyutlar Cevap| N X S | Sira Ort. V4 p
idi E 1 2 11
Esgiidiimleme zaman vet | 108 | 6,6 |2,53 9,63 2,607 | 0,009
yOnetimi Hayir | 160 | 7,1 |2,34| 144,53
N . e Evet | 108 | 6,3 | 24 | 129,1
Verimlilik zaman y6netimi Hayir | 160 | 65 |2,39| 138,14 -0,953 (0,341

Tablo 18’de aragtirmaya katilan bireylerin "Zaman Yo6netimi" ile ilgili egitim,
seminer, konferans vb. programlara katilip katilmama durumlarina gore
esgiidiimleme zaman yonetimi puan ortalamalar: arasinda istatistiksel olarak anlamli
fark bulunmustur (p=0,009). Bu farka gore "Zaman Yonetimi" ile ilgili egitim,
seminer, konferans vb. programlara katilmayan bireylerin esgiidiimleme zaman
yOnetimi puan ortalamalar1 "Zaman Yonetimi" ile ilgili egitim, seminer, konferans

vb. programlara katilanlara gore daha ytiksek oldugu gozlenmistir.

Ayni sekilde bireylerin "Zaman Yonetimi" ile ilgili egitim, seminer,

konferans vb. programlara katilip katilmama durumlarina gére verimlilik zaman
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yonetimi puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig

goriilmiistiir (p>0,05).

Tablo 19. One-Way Anova testi sonucglarina gore zaman yénetimi ve alt

boyutlarinin gelir durumuna gore karsilastirilmasi

Zaman ANOVA
Yonetimi —
Al | Cevap | N XS arplar KT |sd| ko | F | p
Boyutlar

Koti | 26 [20,65| 4,91 | Gruplar Arasi| 21,109 | 2 | 10,554

. , 72

Zitgg‘n Orta [170]21,19|509 | Grupici | 7017,798 |265| 26,482 0.39910.,6
yonetimi | 1YL | 72 [ 20,6 | 536 | Toplam | 7038,907 |267

Toplam | 268 | 20,98 | 5,13

Kot | 26 | 13,69 | 5,23 | Gruplar Arast 1,641 2 0,82
. : 44 7
2?;2851 Orta |170|13,42| 409 | Grupici | 4990,822 |265| 18,833 0.04410,95
yonetimi | 1Y | 72 [1344] 456 | Toplam | 492,463 |267

Toplam | 268 | 13,46 | 4,32

Kot | 26 | 10,42 | 3,72 | Gruplar Arast 8,718 2 | 4,359
P'er::]";r:a Orta |170[10,48| 3,31 | Grupici | 3051,446 |265| 11,515 0.379/ 0,685
yonetimi | ¥ | 72 [10,07] 347 | Toplam | 3060,164 |267

Toplam| 268 | 10,37 | 3,39
Zaman Kot | 26 |58,46 | 15,08 | Gruplar Aras1 | 11,485 2 | 5,743 0.032 | 0.968
Yonetimi | Orta |170(58,31(12,75| Grupici |47062,813(265|177,596| !
Olgegi iyi | 72 |57,88| 14 Toplam  |47074,299 | 267
Genel  [Toplam | 268 | 58,21 | 13,28

Tablo 19°da arastirmaya katilan bireylerin gelir durumlarin1 degerlendirme

durumlarina gére zaman yonetimi dlgegi ve bu dlgegin alt boyutlari olan etkin zaman

yonetimi, orgiitsel zaman yOnetimi ve planlama zaman yonetimi puan ortalamalari

arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunamamaistir (her biri i¢in p>0,05).




o1

Tablo 20. Kruskall-Wallis H testi sonuglarina gore zaman yonetimi ve alt

boyutlarinin gelir durumuna gore karsilastirilmasi

Normal Dagilim

.. Gelir _ Kruskall-
Gostg;;r;ea'ae:l Alt DUrUMmu N | X ss | Sira Ort. Wallis H p
Koti 26 | 7,1 | 2,76 | 139,98 1,562 |0,458
Esglidiimleme zaman Orta 170| 6,8 [ 2,38 | 130,09
yonetimi Iyi 72| 7,1 12/44| 142,92
Toplam |268| 9,9 | 2,43
Koti 26 | 6,5 |2,86| 129,63 0,493 0,782
Verimlilik zaman Orta 170| 6,3 | 2,37 | 133,07
yonetimi Iyi 72 165 | 23| 139,63
Toplam |268| 6,4 | 2,39

Tablo 20’de aragtirmaya katilan bireylerin gelir durumlarin1 degerlendirme

durumlarina gore esgiidimleme zaman yoOnetimi puan ortalamalar1 arasindaki

farkliliklar istatistiksel olarak anlamli olmayip (p>0,05) , verimlilik zaman y6netimi

puan ortalamalari arasindaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0,05).
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Tablo 21. Tek Yonlii Varyans Analizi testi sonuclarina géore zaman yonetimi ve

alt boyutlar puan ortalamasinin hayattan memnuniyet durumuna gore

karsilastirilmasi

ANOVA
Zaman Yonetimi Alt -
N X S
Boyutlar1 ve Hayattan Gruplar KT Sd KO E p
Memnuniyet
Memnunum 196| 20,9| 5,00
Etkin Biraz memnunum | 58 21,7| 4,94 GruplgrAram 107,903 2 53,952 2’063 0’129
zaman Grup Ici 6931,003 | 265| 26,155
yonetimi | Mémnun Degilim | 14| 18,7| 7,16 | 1oplam 7038,907 |267
Toplam 268| 20,9| 5,13
M 196| 13,1| 4,17
Oroiitsel -emnunum : ' Gruplar Aras1| 72,058 2 | 36.029|1,940 0,146
rgutsel | Bjraz memnunum | 58| 14,1| 4,24 Grup i¢i 4920,405 |265| qg ’568
zamar Toplam 4992,463 |267|
yonetimi Memnun Degilim | 14| 14,9| 6,24 p )
Toplam 268 | 134 4,32
Memnunum 196| 10,1| 3,22
Planl - Gruplar Aras1| 32,983 2 | 16491 |1,444|0,238
an'ama | Biraz memnunum | 58| 10,9| 3,37 Grup ici 3027,182 |265| 11 403
zaman Toplam 3060,164 |267|
yonetimi Memnun Degilim | 14| 10,9 5,27 p '
Toplam 268 | 10,3| 3,39
Zaman Memnunum 196 57211271 Gruplar Arasi| 655,301 | 2 |397651(1,871|0,156
Yénetimi | Biraz memnunum | 58| 61,0 12,15 Grup igi 46418,997 | 265 175’166
OIGegli Memnun Degilim | 14| 59,5|22,40 | Toplam 47074,299 | 267
Gene
n Toplam 268| 58,2|13,28

Tablo 21°de arastirmaya katilan bireylerin hayattan memnun olup olmama

durumlarina gore zaman yonetimi 6l¢egi ve bu dlgegin alt boyutlari olan etkin zaman

yonetimi, orgiitsel zaman yOnetimi ve planlama zaman yonetimi puan ortalamalari

arasindaki farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 gézlenmistir (her biri

i¢in p>0,05).
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Tablo 22. Kruskall- Wallis H testi sonuclarina gore zaman yonetimi ve alt

boyutlarinin hayata karsi memnuniyet durumuna gore karsilastirilmasi

Normal Dagilmayan A'lt Boyutlar ve N % ss | Sira Ort. Krusk.all- 0
Hayata Kars1 Menuniyet Durumu Wallis H
Memnunum 196 | 6,7 | 2,34|129,18 5,053 0,08
Esgiidiimleme zaman | Biraz memnunum | 58| 7,1 | 2,36 | 143,47
yonetimi Memnun Degilim | 14| 8,5 | 3,41|171,82
Toplam 268| 6,9 | 243
Memnunum 196| 6,2 | 2,21 (130,73 2,611 | 0,271
Verimlilik zaman | Biraz memnunum | 58| 7,0 | 2,78 |148,77
y6netimi Memnun Degilim | 14| 6,4 | 2,82 (128,18
Toplam 268 | 6,4 | 2,39

Tablo 22’de aragtirmaya katilan bireylerin hayattan memnun olup olmama
durumlarina gore esgiidimleme zaman yoOnetimi puan ortalamalar1 arasindaki
farkliliklar istatistiksel olarak anlamli olmamakla beraber (p>0,05) verimlilik zaman
yOnetimi puan ortalamalar1 arasindaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamli degildir

(p>0,05).

Tablo 23. Spearman Sira Korelasyon Katsayis1 testi sonuclarma gore nicel

demografik degiskenlerin zaman yonetimi ve alt boyutlarina gore

karsilastirilmasi

Desiskenler Zaman Yonetimi Spearman

g1 Alt Boyutlar: rho p
Etkin zaman yonetimi -0,096 | 0,118
Orgiitsel zaman ydnetimi -0,04 | 0,518
Es gudu{nler'ne Zzaman 0,078 | 0.205

Yas yonetimi
Planlama zaman yOnetimi 0,076 | 0,217
Verimlilik zaman yonetimi | -0,065 | 0,291
Zaman Y o6netimi Olcegi 003 | 0624
Genel
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Tablo 23’te arastirmaya katilan bireylerin yaslar1 ile zaman yonetimi 6lgegi
ve bu 6l¢egin alt boyutlart olan etkin zaman yonetimi (p>0,05 x° = -0,096), orgiitsel
zaman yonetimi(p>0,05 x> = --0,040), esgiidiimleme zaman yonetimi(p>0,05 * =
0,078), planlama zaman yénetimi (p>0,05 %2> =0,217) ve verimlilik zaman
yonetimi(p>0,05 x> = 0,291) arasinda istatistiksel olarak anlamli ve dogrusal bir

korelasyon bulunmadig1 goriilmiistiir.

Desiskenler Zaman Yonetimi Spearman

C Alt Boyutlar: rho p
Etkin zaman yonetimi -0,13 | 0,033
Orgiitsel zaman ydnetimi -0,08 | 0,192

Esgiidiimleme zaman )
Kag yildir bu meslegi yonetimi 0,015 1 0,808
yaptiyorsunuz? Planlama zaman yonetimi 0,059 | 0,334
Verimlilik zaman yonetimi | -0,072 | 0,239
Zaman Y onetimi Olcegi -0,087 | 0,154
Genel

Tablo 23’te aragtirmaya katilan bireylerin bu meslekte gecirdikleri yil ile
etkin zaman yOnetimi arasinda anlamli, dogrusal, zayif ve ters yonlii bir iliski oldugu
(p=0,033), bu durumda meslekte gegirilen yil arttik¢a etkin zaman yonetimi puani da
azaldig1 gézlenmistir. Yine bireylerin bu meslekte gecirdikleri yil ile zaman yonetimi
6l¢egi ve bu 6lgegin alt boyutlar olan orgiitsel zaman yonetimi, esgiidiimleme zaman
yonetimi, planlama zaman yoOnetimi ve verimlilik zaman ydnetimi arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve dogrusal bir korelasyon olmadig1 goriilmiistiir (her biri

icin p>0.05).
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Pearson Spearman
Desiskenler Zaman Yonetimi
g1$ Alt Boyutlari r p rho p
Etkin zaman yonetimi -0,133 | 0,03
Orgiitsel zaman yonetimi -0,114 | 0,064
Kag yildir bu Esgiidiimleme zaman 0,031 | 0,608
kurumda yonetimi
calistyorsunuz? Planlama zaman yonetimi 0,07 | 0,255
Verimlilik zaman yonetimi -0,055 0,366
Zaman Y 6netimi Olgegi -0,089 | 0,145 | -0,101 0.1
Genel

Tablo 23’te arastirmaya katilan bireylerin kurumda calistiklart yil ile etkin
zaman yOnetimi arasinda istatistiksel olarak anlamli, dogrusal, zayif ve ters yonlii bir
iliski oldugu (p=0,030) yani kurumda calistiklar1 yil arttik¢a etkin zaman yOnetimi
puaninin azaldig1 goézlenmistir. Ayn1 sekilde bireylerin bu kurumda calistiklari yil ile
zaman yoOnetimi Ol¢egi ve bu Olgegin alt boyutlar1 olan Orgiitsel zaman yonetimi,
esglidimleme zaman yonetimi, planlama zaman yonetimi ve verimlilik zaman
yonetimi puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli ve dogrusal bir korelasyon

olmadig tespit edilmistir (her biri i¢in p>0.05).

Zaman Y onetimi Spearman

Degiskenler Alt Boyutlar: rho p

Etkin zaman yonetimi -0,245| 0,001

Orgiitsel zaman yonetimi | -0,206 | 0,001

Esglidimleme zaman | 4 1561 (19
yonetimi

Haftada k t cal ?
attada kag saat gatistyorsunuz Planlama zaman yonetimi | -0,113 | 0,065

Verimlilik zaman yonetimi | -0,137 | 0,025

Zaman Y 6netimi Olgegi )
Genel 0,242 | 0,001

P <0,05

Tablo 23’°te aragtirmaya katilan bireylerin haftada calistiklar1 saat ile zaman

yonetimi Ol¢egi ve bu Olgegin alt boyutlar1 olan etkin zaman yonetimi, Orgiitsel
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zaman yoOnetimi, esglidiimleme zaman yonetimi ve verimlilik zaman yonetimi
arasinda istatistiksel olarak anlamli, dogrusal, zayif ve ters yonlii bir iliski oldugu
(strastyla p<0,001, p<0,001, p=0,011, p=0,025 ve p<0,001) gorilmiistiir. Buna gore
haftada calistiklar1 saat arttik¢a zaman yonetimi Ol¢egi ve bu Olgegin alt boyutlari
olan etkin zaman yonetimi, orgiitsel zaman yonetimi, esgiidiimleme zaman yonetimi
ve verimlilik zaman yonetimi puanlar1 azalmaktadir. Ayn1 sekilde bireylerin haftada
calistiklar1 saat ile planlama zaman yonetimi puani arasinda istatistiksel olarak

anlamli ve dogrusal bir korelasyon olmadig tespit edilmistir (p>0.05).

UCUNCU BOLUM

Bu boliimde galismanin, tartisma, sonug ve dnerilerine yer verilmistir.

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Calismamizin bu bdliimiinde analizlerin literatiirdeki diger verilerle

karsilastirilmast yapilarak, sonug ve onerilere yer verilecektir.

Bu ¢alisma, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi biinyesinde calismakta
olan akademik ve idari personelin, zaman yonetimine iliskin tutumlarini incelemek

amaciyla hazirlanmigtir.

Arastirmada hipotezlerin sinanmasindan 6nce Tiirkmen (2005) tarafindan
gelistirilen “Zaman Yonetimi Anket (Olgek) Formu” 161°i erkek, 107’si kadin
olmak iizere toplamda 268 Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi personeline
uygulanmistir. Katilimcilarin 6l¢ek formundaki ifadeler karsisinda sergilemis oldugu
tutumlar her bir soru i¢in frekans dagilimlari ile incelenmistir. Istatistiksel analizler
Jamovi project (2018) Version 0.8 programi ile yapilmustir. Olgeklerden hem toplam
puanlar hem de alt boyut puanlar elde edilerek ayr1 ayr1 analizler yapilmistir. Bu alt
boyutlar ve zaman yonetimi Ol¢eginin genel puani ile demografik degiskenler

arasinda iligki aranmistir.
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Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi personelinin zaman ydnetimi ve
Olgek alt boyut puanlar1 géz Oniine alindiginda; en yiiksek puan ortalamasi “etkin
zaman yonetimi” alt boyutunun ortalamasi olarak bulunmustur. Daha sonra sirasiyla;
“Orgiitsel zaman yoOnetimi”, “planlama zaman yOnetimi”, “esgiidimleme zaman
yonetimi” ve son olarak “verimlilik zaman yonetimi” seklinde sonuglar elde

edilmistir.

Zaman yonetimi 6lgegi genel puani ve alt boyutlarin normallik dagilimlar
incelendiginde, zaman yOnetimi Ol¢egi genel puani ve alt boyutlardan etkin zaman
yOnetimi, Orglitsel zaman yonetimi ve planlama zaman yonetiminin normal dagilim
gosterdigi kabul edilmistir. Ancak, esglidimleme zaman yonetimi ve verimlilik

zaman ydnetimi alt boyutlarinin normal dagilim gdstermedigi kabul edilmistir.

Bundan sonra yapilan faktor analizlerinde yukarida bahsedilen normallik
degerleri baz alinarak, gerektigi zaman farkli testler uygulanmistir. Yani demografik
degiskenler normal dagilim gdsteren ve normal dagilim gostermeyen tablolarla ayri

ayr1 incelenmistir.

Zaman yonetimi ve alt boyutlarinin, demografik degiskenlerden “cinsiyet”
ile iliskisi incelendiginde zaman yoOnetimi ve alt boyutlar1 ile “cinsiyet” arasinda
anlaml bir fark bulunamamstir. (Etkin zaman yonetimi ic¢in t(266)=0,170 p>0,05,
Orgiitsel zaman ydnetimi i¢in t(266)=-0,008 p>0,05, Planlama zaman ydnetimi igin
1(266)=0,889 p>0,05, Zaman Yonetimi Olgegi Genel icin t(266)=0,360 p>0,05,
Esglidimleme zaman yonetimi igin istatistiksel olarak anlamhi bir iliski
bulunamamustir. (p>0,05), Verimlilik zaman y6netimi igin istatistiksel olarak anlaml

bir iliski bulunamamustir. (p>0,05).

Kadinlarin zamani yonetme tutum puanlari, erkeklerin zamani yonetme
tutum puanlarina gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir. Bu
durumda 1. hipotezimiz reddedilmistir. Ancak ilgili literatiir incelendiginde
calismamizla dogru orantida olmayan sonuglara rastlamlmistir. Ozsoy (2016)
tarafindan hazirlanan “Edirne II Merkezindeki Spor Organizasyonlarinda Gérev
Yapan Bireylerin Zaman Yénetimi Tutum ve Becerilerinin Incelenmesi” adli

caligmada bayanlarin zamani yonetmede daha basarili oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Samuk (2014) tarafindan hazirlanan “Universitelerde Gérev Yapan Akademik ve
Idari Personelin Fiziksel Aktivitelere Katilmalarmmin Zaman Yonetimi Acisindan
liskisinin Arastiriimasi: Osmangazi Universitesi Ornegi” adli tezde, kadinlarmn
zamani yonetme konusunda daha basarili olduklari gozlenmistir. Sungur (2018)
tarafindan hazirlanan “Ozel Okul Ogretmenlerinin Zaman Yonetimi Ile Stres
Diizeyleri Arasindaki Iliski” adli tezde de kadinlarmn zamanlarmi planlama
konusunda erkeklere gore daha basarili olduklar1 gozlenmistir. Yine benzer bir
calisma olan Alay ve Kocak (2003) tarafindan hazirlanan “Universite Ogrencilerinin
Zaman Yonetimleri Ile Akademik Basarilari Arasindaki Iliski” adli tezde kiz
ogrencilerin zaman yonetiminde daha basarili oldugu sonucu yer almaktadir. Son
olarak, Tiirkmen (2005) tarafindan hazirlanan “Genglik ve Spor Miidiirliigii Merkez
Orgiitiinde Zaman Yénetimi” adli calismada varilan sonug, bayanlarin zamani
yonetme tutumu erkeklere oranla daha basarili oldugu yoniindedir. Belirtilen bu

orneklemde kadin personel sayisinin ¢ok az olmasi da gézden kacirilmamalidir.

Calismada yer alan 2. hipotezde, arastirmaya katilan evli bireylerin zamani
yonetme tutum puanlari bekar olan bireylerin zamani yonetme tutum puanlarina gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir ifadesi yer almaktadir. Ancak
Zaman yonetimi ve alt boyutlarinin, demografik degiskenlerden “medeni durum” ile
iligkisi incelendiginde, zaman yonetimi ve alt boyutlari ile “medeni durum” arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamistir. (p>0,05)

Bu durumda 2. hipotezimiz reddedilmistir. Ancak Tirkmen (2005)
tarafindan hazirlanan adi gecen ¢alismada, medeni durumu evli olan bireylerin, diger
gruplara gore zaman yoOnetimine iligkin tutumlarimin daha basarili oldugu
gozlenmektedir. Ozsoy (2016); medeni durum degiskeninin etkin zaman ydnetimi,
orglitsel zaman yonetimi, esgiidiimsel zaman yonetimi, planlama zaman yonetimi ve
verimlilik zaman yonetimine iligkin tutumlarinda bir farkliligin bulunmadigini ifade

etmistir. Bu sonug ¢calismamizla ayn1 yondedir.

Zaman yonetimi ve alt boyutlarmin, demografik degiskenlerden “cocuk
sahibi olma durumu” ile iligkisi incelendiginde, zaman yonetimi ve alt boyutlari ile

“cocuk sahibi olma durumu” arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
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gostermemektedir (p>0,05). Arastirmaya konu olan bireylerin ¢ocuk sahibi olmasi,
zamani yonetme agisindan engel teskil edecegi diisiiniiliirken tam aksi bir sonug elde
edilmistir. Bireyin zaman yOnetimine iliskin tutum ve davraniglarini belirlerken
isinden, sosyal yasantisindan ve esinden hari¢ bir varlifa daha zaman ayirmasi
gerekmektedir. Bunun getirdigi zorunluluklar vardir. Cocuk sahibi olmayan bireylere
kiyasla zamani yonetme tutumu noktasinda daha basarisiz olmalart muhtemeldir.
Calismada yer alan 3. Hipotezde arastirmaya katilan bireylerden ¢ocuk sahibi
olmayanlarin zamani yonetme tutum puanlar1 ¢ocuk sahibi olanlara gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermektedir ifadesi yer almaktadir. Ancak ¢alismadan elde
edilen veriler neticesinde ¢ocugu olan ve olmayan bireyler arasinda zaman yonetimi
tutumuna iliskin anlamli bir iliski bulunamamistir. Bu durumda 3. Hipotezimiz
reddedilmistir. Literatiir incelendiginde ¢ocuk sahibi olma demografik degiskenini

igeren bir ¢alismaya rastlanilmamugtir.

Calismada yer alan 4. hipotezde, bireylerin zaman1 yonetme tutum puanlari
egitim durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir, ifadesi yer
almaktadir. Ancak zaman yoOnetimi ve alt boyutlarinin, demografik degiskenlerden
“O6grenim durumu” ile iliskisi incelendiginde yalnizca etkin zaman yonetimi alt
boyutu ile “6grenim durumu” arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermektedir (p=0,024). Etkin zaman ydnetimi alt boyutunda zaman yOnetimi
tutumu egitim durumuna gore farklilasmaktadir. (Yiiksek Lisans>On Lisans,
Doktora>On Lisans, Doktora>Lisans) Zaman yonetimi dlgegi genel puani ve diger
alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermemektedir. (p>0,05) Bu
durumda 4. Hipotezimiz kismen kabul edilmistir. Ozsoy’a (2016) ait ad1 gecen
calismada da oOgrenim durumu ve zaman yonetimi iliskisi incelendiginde
calismamizla paralel olarak bazi alt boyutlarda egitim durumu yiikseldikge,
bireylerin zaman yonetimine iliskin tutumlar1 konusunda basarili olduklar
goriilmistiir. Ancak Tiirkmen (2005) bireylerin zamani etkin kullanmakta 6grenim

durumunun dogrudan etkisinin olmadigini tespit etmistir.

Calismada yer alan 5. hipotezde, aragtirmaya katilan akademik personellerin
zamani yonetme tutum puanlari idari personellerin zamani yonetme tutum puanlarina

gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermektedir, ifadesi yer almaktadir.
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Zaman yonetimi ve alt boyutlarinin, demografik degiskenlerden “gérev
yapilan kadro durumu” ile iliskisi incelendiginde, akademik kadroda yer alan
personelin zamani yonetme tutum puanlarinin idari kadroda yer alan personelin
zamani yonetme tutum puanlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermistir. Akademik kadroda yer alan bireylerin 6grenim durumunu da gozeterek

zamani yonetme tutumlarinin daha basarili oldugu beklentisi kabul edilmistir.

Buna binaen, akademik kadroda yer alan personelin etkin zaman yonetimi,
orglitsel zaman yonetimi, planlama zaman yonetimi ve zaman yonetimi 0l¢egi genel
puan ortalamalari, idari kadroda yer alanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
(Sirastyla; p<0,001, p<0,001, p=0,024, p<0,001) Bu durum ayni1 zamanda yukarida
belirttigimiz egitim durumlari ile de dogru orantilidir. Egitim seviyesi ylikseldikce ve
gorev yapilan kadro egitim alanina yaklastikga, zaman yonetimi tutumunun daha
basarili oldugu goézlemlenmistir. Bu durumda 5. hipotezimiz kabul edilmistir.
Literatiire bakildiginda Samuk (2014) tarafindan hazirlanan ¢alismanin verilerinde de
akademik personelin idari personele gore zamani planlamada daha basarili oldugu

goriilmektedir. Bu 6rnek, calismamizi destekler nitelikte bir kaynaktir.

Zaman yonetimi ve alt boyutlarinin, demografik degiskenlerden ‘“haftanin
hangi giiniinde daha verimli c¢alisma” durumu ile iliskisi incelendiginde zaman
yonetimi ve alt boyutlar1 ile “haftanin hangi giinlinde daha verimli ¢alisma” durumu
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermemektedir (p>0,05).
Calismada yer alan 6. Hipotezimizde, bireylerin haftanin hangi giin/giinlerinde daha
verimli c¢alistifina gére zamani yonetme tutum puanlari istatistiksel olarak anlaml
farklilik  gostermektedir, ifadesi yer almaktaydi. Bu durumda 6. hipotez
reddedilmistir. Bu ¢alisma ile paralel olarak Tiirkmen’in (2005) adi gecen
calismasinda da c¢ogunlugun haftanin verimli calisma giinleri arasinda bir fark

olmadigi tespit edilmistir.

Calismada yer alan 7. Hipotezimizde arastirmaya katilan bireylerden zaman
yonetimi ile ilgili egitim, seminer, konferans vb. programlara katilanlarin zamani
yonetme tutum puanlar1 katilmayanlarin zamani yonetme tutum puanlarina gore

istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermektedir, ifadesi yer almaktadir.
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Verimlilik zaman yonetimi digindaki tiim alt boyutlarda ve zaman yonetimi
Olcegi genel puaninin, demografik degiskenlerden “zaman yonetimi ile ilgili egitim,
seminer, konferans vb. katilim” durumu ile iliskisi incelenmistir. Zaman Y Onetimi
Genel Puani ve Alt boyutlar ayr1 ayr1 incelendiginde; etkin zaman yonetimi p<0,001,
orgiitsel zaman yonetimi p=0,001, planlama zaman yonetimi p<0,001, esgiidiimleme
zaman yonetimi p=0,009 ve zaman yonetimi genel puani p<0,001 ile istatistiksel
olarak anlaml1 bir farklilik géstermektedir. Verimlilik zaman yonetimi alt boyutunda
ise istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir. Ancak beklenenin aksine
zaman yOnetimi ile ilgili egitim, seminer, konferans vb. faaliyetlere katilmayanlarin
zamani yonetme tutum puanlari, katilanlara gore daha basarilidir. Bu durumda 7.
hipotezimiz zayif, ters yonlii olarak istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermektedir. Literatiirdeki ¢alismalardan 6rnek verecek olursak Tiirkmen (2005)
zaman yOnetimi konusunda egitim alan yoneticilerin almayanlara gore daha basarili
olduklarini tespit etmistir. Bu gibi faaliyetlere katilan bireyler ve katilmayanlar
arasinda bir kiyas yapildiginda ortaya c¢ikan sonu¢ bu konuda yeni arastirmalarin da
yapilmasina kapt aralayabilir. Buna benzer egitim, konferans, seminer vb.
faaliyetlere zorunlu katilim saglandiginda verimlilik diisebilir. Bu gibi faaliyetlerin

goniilliiliik esasli olmasi1 daha verimli olmasini saglayabilir.

Zaman yonetimi ve alt boyutlarinin, demografik degiskenlerden “gelir
durumu” ile iligkisi incelendiginde zaman yonetimi ve alt boyutlart ile “gelir
durumu” arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamistir (p>0,05). Bu
durumda; arastirmaya katilan bireylerin gelir durumu daha iyi olanlarin zamam
yonetme tutum puanlar1 gelir durumu daha zayif olan personellerin zaman1 yonetme
tutum puanlar1 gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir, ifadesini

belirten 8. Hipotezimiz reddedilmistir.

Zaman yOnetimi ve alt boyutlarinin, demografik degiskenlerden “hayattan
memnuniyet durumu” ile iliskisi incelendiginde zaman yonetimi ve alt boyutlari ile
“hayattan memnuniyet durumu” arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunamamistir (p>0,05). Bu durumda; arastirmaya katilan bireylerin hayattan
memnun olma durumundan, “Memnunum” secenegini tercih edenlerin zamani

yonetme tutum puanlar diger secenekleri tercih eden personellere gore istatistiksel
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olarak anlamli farklihik gostermektedir, ifadesini belirten 9. hipotezimiz

reddedilmistir.

Buraya kadar tespit edilen tiim sonuglar tamamen nitel veriler iizerinden
yapilmistir. Demografik degiskenlerden nicel verilere bakacak olursak; yas, kac
yildir bu meslegi yapiyor olduklarinin, ka¢ yildir bu kurumda ¢alistiklarinin, haftada

kac saat ¢aligtiklarinin zaman yOdnetimi ve alt boyutlari ile korelasyonu incelenmistir.

Yas faktoriiniin insanin davranigsal, biligsel, psikolojik, duygusal vb.
yonlerine etkisi muhtemeldir. Yas faktorii ile zaman yonetiminin de dogrudan
iligkisinin olacagi, yasin ilerledikce zaman yoOnetimi tutumunun artabilecegine
yonelik ¢alismalar literatiirde mevcuttur (Samuk, 2014: 104; Basak, Uzun ve Arslan,
2008: 433).

Misra ve Mc Kean’in (2000) tiniversite 6grencileri tizerine yapmis olduklari
calismada zaman yoOnetimi becerilerinin yasa goére artma egilimi gosterdigi
goriilmiistiir. Ancak demografik degiskenlerden yas ile zaman yonetimi ve alt
boyutlar incelendiginde istatistiksel olarak iligki bulunamamistir. (p>0,05). Bu
durumda; aragtirmaya katilan bireylerin yas degiskeni artis gosterdik¢e zamani
yonetme tutum puanlari, daha geng bireylerin zaman1 yonetme tutum puanlarina gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir, ifadesini belirten 10. hipotezimiz
reddedilmistir. Literatiir incelendiginde ise Tiirkmen’e (2005) ait c¢aligmada da
aragtirmamiza benzer veriler elde edilmis olup; yasin zaman yonetimini etkiledigi
yoniinde bir iligki tespit edilememistir. Ancak yas ile zaman yonetimi planlamasi
arasinda Samuk’a (2014) ait calismada anlamli bir iliski bulunmustur. Yas ilerledikge
tecrilbenin arttig1, zaman yonetimi planlamasinin daha basarili oldugu tespit

edilmistir.

Insanoglu uyguladikga Ogrenen bir varliktir. Mesleginde gecirdigi yil
arttikca insanin neyi, ne zaman, nasil, yapmasi gerektigine olan bilincinin artmasi
beklenmistir. Arastirmaya katilan bireylerin bu meslekte gegirdikleri yil ile etkin
zaman yonetimi arasinda anlamli, dogrusal, zayif ve ters yonlii bir iliski oldugu
(p=0,033), bu durumda meslekte gegirilen yil arttik¢a etkin zaman yonetimi puani da

azaldig1 gozlenmistir. Hipotez 11°de aragtirmaya katilan bireylerin mesleklerinde
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gecirdikleri yil arttikga zamani yonetme tutum puanlart istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermektedir, ifadesi yer almaktadir. Demografik 6l¢ekte sorular “Kag
yildir bu meslegi yapiyorsunuz?” ile bunu 6lgme firsatina sahip olunmustur. Cikan
sonuglarda ise Etkin zaman yonetimi alt boyutu hari¢ diger alt boyutlarda ya da
zaman yOnetimi genel puaninin kendisinde anlamli bir iliski bulunamamaistir (her biri
icin p>0.05). Bu durumda 11. hipotezimiz ters yonlii olarak kismen kabul edilmistir.
Benzer bir sonug ise; Tiirkmen’e (2005) ait ad1 gegen ¢alismada meslekte gecirilen
siire ile zaman yoOnetimi basarisi arasinda anlamli bir farkliliga rastlanilmadigin

gostermektedir.

“Kag¢ yildir bu kurumda calisiyorsunuz” demografik degiskeni ile zamani
yonetme tutum puanlari arasindaki istatistiksel farkliligi inceledigimizde ise, bir
Onceki paragraftaki beklentimiz paralelinde, ¢alistigi kurumda c¢aligma siiresi arttikca
tecriibeler, aligkanliklar, vb. durumlar artacag i¢cin zaman yonetimine olumlu katkisi
olacagi beklenmistir. Ancak bireylerin bu kurumda gegirdikleri yil ile etkin zaman
yonetimi arasinda anlamli, dogrusal, zayif ve ters yonli bir iliski oldugu
bulunmustur. (p=0,033) Kalan alt boyutlar ve zaman yonetimi genel puani icin
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunamamustir. (p>0,05) Bu durumda;
arastirmaya katilan bireylerin ¢alistiklar1 kurumda gecirdikleri siire arttikga zamani
yonetme tutum puanlart istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir,

ifadesinin yer aldig1 12. hipotezimiz ters yonlii olarak kabul edilmistir.

Haftada calistiklari saat ile zaman yOnetimi arasinda iliski incelendiginde ise
planlama zaman yonetimi digindaki diger tim alt boyutlarda anlamli bir farklilik
gOstermistir.. Arastirmaya katilan bireylerin haftada calistiklar1 saat ile zaman
yonetimi Ol¢egi ve bu Olgegin alt boyutlari olan etkin zaman yonetimi, Orgiitsel
zaman yonetimi, esgliidiimleme zaman yonetimi ve verimlilik zaman yonetimi
arasinda istatistiksel olarak anlamli, dogrusal, zayif ve ters yonli bir iliski oldugu
(strastyla p<0,001, p<0,001, p=0,011, p=0,025 ve p<0,001) goriilmiistiir. Buna gore
haftada c¢alistiklar1 saat arttikca zaman yonetimi 6lgegi ve bu dlgegin alt boyutlar
olan etkin zaman yonetimi, orglitsel zaman yonetimi, esgiidiimleme zaman yonetimi
ve verimlilik zaman yonetimi puanlar1 azalmaktadir. Ayn1 sekilde bireylerin haftada

calistiklar1 saat ile planlama zaman yOnetimi puani arasinda istatistiksel olarak
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anlamli ve dogrusal bir korelasyon olmadig tespit edilmistir (p>0.05). Bu durumda
13. hipotezimiz ters yonlii olarak kabul edilmistir. Benzer bir sonuca ise Tiirkmen’in
(2005) ¢alismasinda rastlanilmistir; yonetim diizeyi yiikseldik¢e ¢alisma saatlerinde
de bir artig goriilmiis, bu artisla orantili olarak da iste gegirilen zamanin verimliligi

diisiirdiigii ve zaman1 yonetme tutumu ile ters orantili oldugu goriilmiistiir.

Tiim bu verileri 6zetleyecek olursak, cinsiyet, medeni durum, ¢ocuk sahibi
olma durumu, haftanin hangi giin/giinlerinde daha verimli olma durumu, gelir
durumu, hayattan memnuniyet durumu ve vyas demografik degiskenlerimiz

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Ogrenim durumu demografik degiskeni; etkin zaman ydnetimi alt

boyutunda, istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermektedir (p=0,024).

Gorev yapilan kadro demografik degiskeninde; verimlilik zaman yonetimi
alt boyutu disindaki tim alt boyutlar istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermektedir. Etkin zaman yonetimi (p<0,001), oOrgiitsel zaman ydnetimi(
p<0,001), planlama zaman yonetimi (p=0,024), puan ortalamalar1 (p<0,001),

esglidiimleme zaman yonetimi (p=0,005).

Zaman yonetimi ile ilgili egitim, seminer, konferans vb. katilim durumu
demografik degiskeninde; verimlilik zaman yonetimi alt boyutu disindaki tiim alt
boyutlar istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Etkin zaman
yonetimi (p<0,001), orgiitsel zaman ydnetimi (p=0,001), planlama zaman ydnetimi

(p<0,001), puan ortalamalar1(p<0,001), esgiidiimleme zaman yonetimi (p=0,009).

Kag yildir bu meslekte gorev yaptigi demografik degiskeni; etkin zaman
yonetimi alt boyutunda istatistiksel olarak, zayif, ters yonli bir farklilik

gostermektedir (p=0,033).

Kag¢ yildir bu kurumda calistigi demografik degiskeninde; etkin zaman
yonetimi alt boyutunda istatistiksel olarak zayif, ters yonli bir farklilik
gostermektedir (p=0,030).
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Haftada kag¢ saat calistigt demografik degiskeninde ise; planlama zaman
yonetimi disindaki tiim alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli, dogrusal, zayif ve
ters yonlii bir farkliik gostermektedir. Zaman yonetimi Ol¢egi (p<0,001), etkin
zaman yOnetimi (p<0,001), 6rgiitsel zaman yonetimi (p<0,001), esgiidimleme zaman

yonetimi (p=0,011), verimlilik zaman yonetimi (p=0,025).
Arastirmamizda elde edilen sonugclar 1g18inda su oneriler sunulabilir:

- Hazirlanmis olan bu calisma Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
ozelinde olup farkli kiiltiir ve sosyo - ekonomik 6zellikleri barindiran
vakif tiniversitelerine veya devlet liniversitelerine uygulanabilir.

- Arastirmaya konu olan kurumdaki akademik ve idari personelin diizeyi
ne olursa olsun, goniilliiliikk esas alinarak Zaman Yonetimi konusunda
egitim almas1 saglanabilir.

- Akademik ve idari tim diizeydeki personeller i¢in zaman
kaybettiricilerden arinmis bir ¢alisma ortami saglanmasi i¢in gerekli
onlemler alinabilir.

- Zaman yonetimi ile ilgili egitim, seminer, konferans vb. faaliyetlere
katilan personellerin daha planli, diizenli ve 6nem sirasina gore is
yiriitme konusunda kendileri i¢in gerekli Onlemleri almalarn
saglanabilir.

- Bu calisma yiiksekdgretim kurumlart boyutunda olup, bu kurumlarin
toplumun gelismesi agisindan son derece 6nemli oldugu vurgulanarak ve
literatiirdeki yerinin gelistirilip ¢ogaltilmas1 konusunda farkindalik
olusturulabilir.

- Calisan tiim personellerin moral ve motivasyonunu yiiksek tutmak,
verimli bir ¢caligma ortami saglamak amaciyla sosyal ve kiiltiirel faaliyet
alanlarimin  ¢ogaltilmasi, memnuniyet ve aidiyet duygusunun
yiikseltilmesi i¢in gerekli caligmalar yapilabilir.

- Tlgili literatiir taramasinda bireylerin gelir durumu ve zaman ydnetimi
tutumu, hayattan memnun olma / olmama durumu ve zaman ydnetimi

tutumu adma c¢alismalara rastlanilamamistir. Bu gibi demografik
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ozelliklerin ufuk acici olmasi varsayilarak, psikolojik yonleri de

incelenerek yeni ¢alismalar ortaya koyularak literatiir zenginlestirilebilir.
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EKLER

EK-1 Kisisel Bilgi Formu

Bu calismada elde edilecek veriler tamamen bilimsel amagh kullanilacak olup, Fatih
Sultan Mehmet Vakif Universitesi’nde ¢alisan akademik ve idari personelin zaman
yonetimine iligkin tutumlarin1 6lgmeyi amaglamaktadir. Vereceginiz cevaplarin i¢ten ve dogru
olmasi calisma sonuglarinin dogru ve gegerli olmasii saglayacak olup, tamamen gizli
tutulacaktir.

Calismamiza vereceginiz desteklerden otiirii simdiden tesekkiir eder, calisma
hayatinizda basarilar dilerim.

Saygilarimla

Murat Ozan DENiZ

Trakya Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitlisii Rekreasyon Yonetimi Anabilim Dali

Kisisel Bilgi Formu:

Cinsiyetiniz:  Erkek [ Kadin [

Yasmiz: .......

Medeni durumunuz:  Evli [ Bekar [ Bosanmis/Dul [

Varsa ¢ocuk saymiz: .......

Egitim durumunuz: Ortadgretim ||  Onlisans L  Lisans[_] Yiiksek Lisans [ ] Doktora [ ]

Gorev yaptiginiz kadro: Akademik [ Idari [

Gorev yaptiginiz statii/birim (liitfen unvaninizla birlikte belirtiniz)

.................................... L

Kag yildir bu meslegi yapiyorsunuz? .......

Kag yildir bu kurumda ¢alistyorsunuz? .......

Haftada kag saat ¢alisiyorsunuz? .......

Haftanin hangi giiniinde/giinlerinde daha verimli ¢alistyorsunuz?

Pazartesi [ | Salil_| Carsamba [ ] Persembe [ ] Cuma[ ] Farketmez [

“Zaman Y oOnetimi” ile ilgili egitim, seminer, konferans vb. programlara katildiniz mi?
Evet [ | Hayir [

Gelir durumunuzu genel olarak nasil degerlendiriyorsunuz?

Koti L] Ortal ] Iyi []
Hayatinizdan memnun musunuz?

Memnunum [ ] Biraz memnunum [ ] Memnun degilim [
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SORULAR

Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

1.Islerimi her zaman planlarim.

2.Giinliik islerimi 6ncelik sirasina gore planlarim

3.Yapilacak isler listesi/cizelgesi tutarim.

4.Zaman zaman eve ig gotiirtiriim.

5.Yapilacak isleri siire dolmadan bitirmeye ¢aligirim.

6.Yaptigim giinliik ve haftalik programlarimin saglikli isleyip islemedigini denetlerim.

7.Zamani nasil kullandigimi analiz ederim.

8.Zamanimu etkin kullanmakta sekreterimin katkisi ¢ok fazladir.

9.Bilgisayar bana biiyiik 6l¢iide zaman kazandirmaktadir.

10.Masam, odam ve dosyalama sistemim her zaman diizenlidir.

11.Her tiirden ayrintiyla bizzat ve yeniden ilgilenirim.

12.Gerektiginde isleri hizlandirmak igin astlarima yetki devrederim.

13.Astlarima devrettigim iglerin saglikl1 bir bigimde bitirilip bitirilmedigini takip ederim.

14.Giinliik programimda aksaklik ve acil durumlar i¢in zaman ayiririm.

15.Mesai saatlerinde gereksiz goriisme taleplerini geri ¢eviririm.

16.Mesai saatleri disinda daha verimli ¢alisiyorum.

17.0zel ricalarla kendi isimin disinda islerle ugrasmam gerekiyor.

18.Astlarimin sorunlari dinlemek i¢in zaman ayiririm.

19.“Zaman Y 6netimi” konusunda egitim aldim.

20.Randevusuz goriisme taleplerine “hayir” diyebilirim.

21.Randevu goriisme saatlerine uyarim.

22.“Zaman Y Onetimi” konusunda kitap, dergi vb. kaynaklar takip ederim.

23.Kendimi gelistirmek i¢in meslegimle ilgili kitap, makale, vb. eserleri takip ederim.

24.Yazigsmalar1 bekletmeden zamaninda yapmaya 6zen gosteririm.

25.Toplantilara katilmadan 6nce gerekli hazirliklar1 yaparim.

26Y Onettigim toplantilar saatinde baslar ve biter.

27.Toplantilarim verimli gegmektedir.

28.Bazen yasamimin amagsiz ve belirsiz oldugu hissine kapilirim.

29.Personelimin vasiflarina uygun is vermeye 6zen gosteririm.

30.Astlarimla ve/veya iistlerimle olusturdugum isbirligi ve yardimlasma ortami sayesinde
daha verimli ¢alistyorum.

31.Astlarimin Onerileri ve isteklerini dikkate alirim.

32.Kararsizlik zaman kaybetmeme yol agmaktadir.

33.Hata yapma endisesiyle bazi iglere gerektiginden fazla zaman ayirtyorum.

34.Amaglarima hizmet edecek seviyede “zaman yonetimi” bilgisine sahibim.

35.Telefonla zorunlu kalmadikga is dis1 goriisme yapmam ve yapacagim konugmalari kisa
keserim.




EK-3 Cahisma izin Yazis1

evrak tarih ve sayisi: 02/02/2018-105431
Evrak Tarih ve Sayist: 01/02/2018-681

FATIH T _ m“ 'll“
LY FATIH SULTAN MEHMET VAKIF UNIVERSITES!  [MMENSKILIR
( YA OnaveRsies Rektorligii

Say1  :92979750-302.08.01
Konu : Bilimsel ve Egitim Amaglt

TRAKYA UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi)

Iigi  :15/01/2018 tarih ve 195581 sayil yaziniz.

ligi yaz: geregi Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii Rekreasyon Anabilim Dah
Yiksek Lisans Programi $grencisi Murat Ozan DENIZ'in, "Bir Vakif Universitesinde Caligan
Akademik ve ldari Personelin Zaman Yénetimine iligkin Tutumlarinin incelenmesi: Fatih
Sultan Mehmet Vakif Universitesi Ornegi" baglikh tez ¢alismasi kapsaminda Universitemiz
akademik ve idari personeli ile bir proje yliriitmek istemesi talebi Rektorlilgiimiizee uygun

gorilmigtir,

Bilgilerinize arz ederim.

e-imzahdir
Prof. Dr. Fahameddin BASAR
Rektdr V.

Belgenin Asli
Elektronik imzalidir
Ol 2212004
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EK-4 Etik Kurul Onay1

T.C
TRAKYA UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ARASTIRMALARI ETIK
KURULU

Oturum Sayisi: 2017/12

KARAR NO: 2017.12.04 Karar Tarihi: 07.12.2017

Akademik damgmanligini Prof.Dr. flhan TOKSOZ"un yaptig1 Universitemiz Sosyal
Bilimler Enstitiisii Rekreasyon Yonetimi Anabilim Dali Ogrencisi Murat Ozan DENIZ
tarafindan Trakya Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirmalari Etik Kurulunda
degerlendirilmek iizere gonderilen “Bir Vakif Universitesinde Calisan Akademik ve Idari
Personelin Zaman Yonetimine Iliskin Tutumlarinin Incelenmesi: Fatih Sultan Mehmet Vakif
Universitesi ~ Ornegi”  baslikli  aragtirma dosyas1 incelenmistir.  Arastirmanin;
gergeklestirilmesinde etik bilimsel standartlar agisindan sakinca bulunmadigina meveoudun

oy birligi ile karar verilmistir.
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rof.Dr. Ridvan CANIM
Uye
Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Arastirma ile iligkisi Ovar Byok
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Arastirma ile iliskisi Ovar Oyok
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Toplant: Katilim Eevet Ohayir

Prof.Dr. Yiiksel BAYRAK
Uye
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Aragtirma ile iligkisi Cvar Eyok
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¢. Ahmet Hamdi ZAFER
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