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OZET
ESENYURT’TAKI OKULLARININ MISYON VE VIZYON
IFADELERININ iINCELENMESI
Burak OZDEMIR
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez danismani: Dr. Ogr. Uyesi Niiket AFAT
Ocak-2019, 98 Sayfa

Bu calismanin amaci, Istanbul’un Esenyurt ilgesinde bulunan okullarin
stratejik planlarinda yer alan misyon ve vizyon ifadelerinde hangi ifadelerin daha sik
vurgulandigin1 tespit ve analiz etmektir. Okullarin misyon ve vizyon ifadeleri
arasindaki benzerliklerin ve farkli yonlerin vurgulanmasi ise ¢alismanin alt amacim
Olusturmaktadir. Egitim kurumlarinin misyon ve vizyon ifadelerinin kurum agisindan
ne gibi sonuglar doguracagini Ongorebilmeleri acisindan 6nemli bir konudur.
Caligmanin evrenini Esenyurt’taki 97 devlet okulu olusturmaktadir. Esenyurt’ta
bulunan bu okullarin stratejik planinda yer alan misyon ve vizyon ifadelerine ait
veriler dokiiman incelemesi teknigi ile toplanmis, nitel bir arastirma yontemi olan
igerik analizi ile ¢6ziimlemesi yapilmistir. Misyon Ve vizyon ifadeleri i¢in temalar ve
kategoriler olusturulmustur. Calismanin sonucunda, ele alinan Esenyurt’taki
okullarin stratejik planlarinda yer alan misyon ifadelerinde en siklikla karsilasilan
temanin “Egitim ve Ogretim” temas1 oldugu, vizyon ifadeleri icinde en sik goriilen
temanin da “Egitim ve Ogretim” temasi oldugu tespit edilmistir. Egitim ve Ogretim
temasinda misyon ifadelerinde; “MEB’in temel amaglarina uygun egitim vermek”,
vizyon ifadelerinde ise “model okul — tercih edilen okul olmak” kategorisi en 6ne

cikmustir.

Anahtar Kelimeler: Misyon, Vizyon, Stratejik Planlama, Stratejik Yonetim.



ABSTRACT
INVESTIGATION OF MISSION AND VISION
EXPRESSIONS OF SCHOOLS IN
Burak OZDEMIR
Master, Educational Administration and Supervision
Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Niiket AFAT
January-2019, 98 Pages

The purpose of this study is to determine and analyze which expressions are
emphasized more frequently in the mission and vision statements in the strategic
plans of the schools affiliated to the Ministry of National Education in Esenyurt. It is
an important issue that educational institutions can predict the results of the mission
and vision statements based on a realistic and unrealistic explanation. The universe
of the study consists of 97 public schools affiliated to the Ministry of National
Education in Esenyurt. The data of the mission and vision statements in the strategic
plan of 97 public schools in Esenyurt were collected by document analysis technique
and analyzed with a content analysis which is a qualitative research method. The
main themes and sub-themes were created for the mission statements. As a result of
the study, it was determined that the most frequently encountered theme in the mission
statements included in the strategic plans of the schools in Esenyurt is lar "Education and
Training" theme. The most common theme among the istir Vision V expressions is
“Education and Training tem theme. In the theme of education and training of mission
statements; To provide education in accordance with the main objectives of the
Ministry of National Education®, In terms of vision statements, the category of

”model school - preferred school - was the most prominent.

Key Words: Mission, Vision, Strategic Management, Strategic Planning.
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Calismanin birinci boliimiinde aragtirmanin problem ciimlesi, alt problemler,

aragtirmanin amaci ve onemi, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

Diinyada ekonomik, bilisim sistemleri ve bilgi teknolojilerinde yasanan
gelisim, sirketler ve orgilitlerdeki degisimi de beraberinde getirmis ve bu durum yeni
bir paradigmay1 gerekli kilmistir. Bu degisimin beraberinde getirdigi bir baska sey
ise belirsizlik ve kestirememezliktir; ¢linkii eskiden bilim anlayisina gére ampirikal
unsurlarda kontrol edilebilirlik ve tahmin edilebilirlik daha az bir siirece
dayaniyordu. Bu nedenle degisimin hangi yone dogru ilerledigi kestirilebiliyordu.
Klasik kuramcilarin gelistirdigi mekanik anlayisina dayali orgiit yapisi ve yonetim
anlayis1 orgiitler agisindan degisimi gerektirmemekte, duragan ¢evresel sartlar altinda
basarilt olunmasina karsilik; kaos, karmasa ve degisimin etkili oldugu cevresel
sartlarda etkili olmamaktadir (Keskinkilig, 2013, 11). Ozellikle son yillarda
toplumun tiim kesimlerini sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik alanlarda
etkileyen bu degisime ve gelismeye karsi ilgisiz kalmak ¢ok zordur. Bu baglamda,
degisim veya kalkinma icin sabit olmayacak bir ihtiyag séz konusudur. Oyle ki,
toplumun degisen bu ihtiyaglarina cevap verebilen orgiitler hayatta kalabilirler. Bu,
orgiitiin ne kadar iyi yonetildigini, ne yaptigini, ne yapmak istedigini bilen bir
yonetim ile saglanabilir. Yeniliklerin hizli oldugu bir ortamda adapte olabilmek ve
gelecegi tahmin etmek zordur. Bu noktada, yonetim seviyesinin planli ve programli
bir sekilde hareket ederek bu zor durumun iistesinden gelmesi gerekmektedir. Bu
noktada orgiitler stratejik yonetim ve stratejik planlamadan faydalanmaktadir. Bu
sekilde gelecegi tahmin ederek, orgiitiin verimliligini ve tretkenligini artirmakita,
orgiitiin olas1 krizlere hazir olmasii da saglayabilmektedir. Stratejik planlama,
kapsamli, uzun vadeli ve Orgiitiin biitlinliyle ilgilenen bir siirectir. Hedefe dogru bir
sekilde gotlirecek bir stratejik planlama i¢in, kurumun i¢ ve dis ¢evre, ihtiyaclar1 ve
beklentileri, giiclii ve zayif yonleri hakkinda iyi bir bilgiye sahip olunmas: gerekir.
Ayrica stratejik planlamanin ilk adimlari olan amaglari, hedefleri, misyonlari,
vizyonlari, ilke ve degerleri, dogru belirlemek 6nemlidir. Orgiit ulasmak istedigi

somut hedefleri belirlemeli ve faaliyetlerini bu hedefler dogrultusunda yapmalidir.
1



Ciinkii oOrgiitin  kurulma amact budur. Stratejik planlama siirecinin en O6nemli
adimlar1 olan misyon ve vizyon beyanlarinin belirlenmesi, kurumun basarisini
dogrudan etkileyecektir. Basarili bir misyon ve vizyon beyaninin belirlenmesi, ortak
bir o6rgiit kiiltiiriiniin olusumu, paydaslarin hareketliligini ve motivasyonunu artirip
Orgiitiin kurulma amacina ulagsmasinda énemli bir rol oynar. Buna ek olarak, basarili
bir misyon ve vizyon beyani 6rgiite rehberlik ve bilgilendirme yapacagi i¢in gelecege

olumlu katki saglayacaktir.

Degisim ve kalkinma konusundaki c¢alismalar1 sadece o6zel sektor
kuruluslarinda gérmiiyoruz. Kamu kurumlarinda da stratejik planlama ¢alismalarina
baslanmustir. 24.12.2003 tarihinde yiiriirliige giren “5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu” ile kamu kuruluslarinin stratejik planlama yapmasi, yasal bir
zorunluluk haline gelmistir. “Kamu idareleri, kamu idarelerinin biit¢elerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik hedefler ve hedefler dogrultusunda ve
performans esasina gore hazirlamaktadirlar” (Milli Egitim Bakanligt Mevzuati
[MEB], 2013). 5018 sayili kanun, kamu kurumlar1 igin stratejik planlarina dahil
edilmesi gereken unsurlar acik¢a belirtmistir. Diger kamu kurumlar gibi egitim
kurumlar1 da kendi i¢lerinde degismistir. Tiirkiye'nin egitim, ekipman, ders kitaplari
kurulunda ve miifredattaki gelismelere yonetim yaklasiminin yani sira, 5018 sayil
kanunda da birtakim degisiklikler olmustur. S6z konusu kanun ile stratejik bir plan
olusturarak tiim siireci stratejik amac, hedef ve 6l¢iilebilir gostergeler ile izlemek ve
degerlendirmek gerekmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki merkez ve tasra
teskilatlart 2010-2014 yillar1 arasinda gegerli olacak bir stratejik plan hazirlamistir.
Ayrica tiim bagli birimlerde strateji gelistirme departmanlart kurulmus, ilgili

caligmalar yapilmis ve devam ettirilmistir.



1.1. Problem Ciimlesi

Yapilan bu arastirmanin problemi cilimlesi; “Esenyurt’taki okullarin misyon ve

vizyon ifadelerindeki benzerlikler nelerdir?” seklindedir.

1.1.1. Alt Problemler

Arastirmada asagidaki alt problemlere yanit aranacaktir:

Alt Problem 1: Esenyurt’taki okullarin stratejik planlarinda yer alan misyon ve

vizyon ifadeleri hangi temalar ve kategoriler altinda gruplandirilabilir?

Alt Problem 2: Esenyurt’taki okullarin misyon ifadelerinde &ne c¢ikan ogeler

nelerdir?

Alt Problem 3: Esenyurt’taki okullarin vizyon ifadelerinde 6ne ¢ikan ogeler

nelerdir?

Alt Problem 4: Esenyurt’taki okullarin misyon ve vizyon ifadelerinde yer alan

temalarin ve kategorilerin kullanilma siklig1 nedir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, Istanbul ili Esenyurt ilgesinde yer alan okullarin
stratejik planlarinda yer alan misyon ve vizyon ifadelerinde hangi ifadelerin daha sik
vurgulandigini tespit ve analiz etmektir. Okullarin misyon ve vizyon ifadeleri
arasindaki benzerliklerin, farkli yonlerin ve noktalarin vurgulanmasi g¢alismanin alt

amacini olusturmaktadir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Bu calismada, tlkenin kalkinmasinda ve ilerlemesinde 6nemli rol oynayan
egitim sektorii dikkate alinmaktadir. Egitim kurumlarmin gelecege yonelik
amaglarma ve hedeflerine ulasmada ne Olgiide basarili olabildikleri konusunun
incelenmesi kamu kurumlar1 ve Milli Egitim sistemi agisindan énemli bir husustur.

Basariy1 yakalamak isteyen egitim kurumlarinin ben kimim ve yarin nerede olmak



istiyorum sorularina cevap vermesi gerekir. Bu sorulara rehberlik edecek olan
stratejik planlarindaki misyon ve vizyon beyanlaridir. Esenyurt Ilgesi’nde bulunan
okullar tarafindan hazirlanan stratejik planlarinda yer verilen misyon ve vizyon
ifadelerine ulasilmistir. Misyon ve vizyon ifadelerinin egitim kurumlarmin daha
etkili ve verimli olmasma yonelik bir fikir vermesi ve yonlendirilmesi agisindan
onemli niteliklere sahiptir. Calismanin sonucu okullarin egitim 6gretim hizmeti
verirken neleri 6n plana ¢ikarttiklarina dair 6nemli ipuglar1 vermektedir. Bu ¢alisma
egitim Orgiitlerinin misyon ve vizyon ifadelerinin kurum igin ne gibi sonuglar
doguracagini ongorebilmeleri agisindan da egitim bilimleri literatiirii ag¢isindan
onemli bir konudur. Ayrica dinamik bir ¢evreye sahip okul orgiitlerinin amaglarma

ulasabilmeleri i¢in okul yoneticilerine fikir verir.
1.4, Stmirhhiklar:
Bu arastirma,

1. 2017-2018 egitim-6gretim ddneminde Istanbul ili Esenyurt ilce sinirlari
icerisinde bulunan devlet okullar1 ile sinirhdir.

2. Ozel okullar ¢alisma kapsaminda yer almamaktadir.

1.5. Tanmimlar

Misyon: Bir egitim kurumunun ulasmak istedigi amaca yonelik kurumun ne

yaptigini ve neden var oldugunu ifade etmektir.

Strateji: Bir egitim kurumunda uzun vadeli ama¢ ve hedefleri belirleme ve bu
amagclar1 gerceklestirebilmek i¢in ihtiyag duyulan kaynaklan tahsis ederek uygun

faaliyet programlarin1 hazirlamaktir.

Stratejik Yonetim: Stratejilerin olusturulmasi asamasinda ihtiya¢ duyulan bilgilerin
toplanmasi, toplanan bilgilerin incelenmesi, degerlendirilmesi ve sonucunda strateji
belirlenmesi  caligmalarint  planlama, belirlenen  stratejilerin - uygulamaya
gecirilebilmesi i¢in kurum i¢i gerekli tiim sartlarin elverisli hale getirilmesi,
sonrasinda stratejilerin uygulanma Oncesi ve sonrast amaclara uygunlugunun kontrol
edilmesini igeren ve kurumun iist kademe faaliyetlerini ilgilendiren siireglerin

tamamudir.



Stratejik Planlama: Bir egitim kurumu paydaslarinin kurumun gelecegini tahmin
ederek, bu tahminle belirlenen hedeflere ulagsmak igin gerekli islemleri tasarladiklar

stirectir.

Vizyon: Kurumun gelecege yonelik ideali ve hedefidir. Kurumun gelecekte

ulasacagi hedeflere stratejik bir yaklagimdir.



IKiNCi BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA VE STRATEJIK YONETIM

2.1. Stratejik Yonetim ve Stratejik Planlama Siireci Kavram

2.1.1. Stratejik Yonetim Kavram

Strateji kavrami, Tirk Dil Kurumu literatiiriinde “dnceden belirlenen bir
amaca ulagmak i¢in tutulan yol” olarak tanimlanmaktadir (Buzlu, 2011: 185).
Strateji kavrami eski Yunan kokenlidir. “Stratos” (ordu) ve “Ago” (yOneten,
yoneten) sozcliklerinin bir araya gelmesiyle ortaya cikmistir. Ayrica, bir takim
yazarlara gore Latince “Stratum” (yol, ¢izgi, nehir yatagi) ya da Yunan Genel
Stratejileri ve askeri Ozellikler adina kullanilan bir kavramdir (Koger, 2016: 17).
Askeri anlamda strateji, herhangi bir savasta ordularin gergeklestirecegi harekatin
tasarlanmasi ve yonlendirilmesi olarak tanimlanabilmektedir. Bu anlamda strateji bir
askeri savas planidir (Sokmen, 2014: 299). Stratejinin anlam itibariyle, yoneltme,
sevk etme, gotliirme ve giitme gibi anlamlara geldigi bilinmektedir. Stratejinin iki
farkli sekilde ifade edilmekte oldugu gdzlemlenmektedir. Ik olarak; Latince
“starum” yol ve ¢izgi anlamina gelmekte, ikinci olarak; eski Yunanli general olan

“Strategos” ismi ile tanimlandig1 anlasilmaktadir (S6kmen, 2014: 299).

Strateji ve stratejik yOnetim kavramlarimin tanimlanmasit konusunda
literatiirde birgok tanima rastlamak miimkiindiir. Strateji, bir planlamanin amaglarina
ulasmasinin araglar1 olarak tamimlanmaktadir. Stratejik yonetim, hedeflerin
belirlendigi, belirlenen hedefleri planlanan zaman ve biitge igerisinde elde etmek igin
faaliyetlerin sekillendigi, sekillenen faaliyetlerin uygulama igerisine kondugu ve
gelismelerin sonuglandirilip degerlendirildigi bir agamadir (Barutgugil, 2013: 17).
Strateji, gelecekteki tiim durumlarin 6nceden tahmin edemeyecegi belirsizlik
nedenleri gdz niine alindiginda, tiim &rgiitii etkileyecek karar alma tipidir (Oztekin,
2010: 42). Ulgen ve Mirze (2004)'ye gore stratejik yonetim, “uzun vadede is hayatini
stirdiirebilmek ve siirdiiriilebilir rekabet avantajin siirdiirmek ve bdylece geri doniis
saglamak i¢in TUretim kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi” olarak

tanimlanmaktadir.



Stratejik yonetim, bir 6rgiitiin hedeflerine ulasmasi, planlamasi, uygulanmasi
ve kontroliinii ifade etmesi igin etkili stratejiler gelistirmektir. Stratejik yonetim;
kamu, 0zel ve tgiinciil sektorlerde faaliyet gosteren tiim Orgiitlerde uzun vadeli
hedeflerin olusturulmasin1 ve bu hedeflere ulagsmak igin gerekli faaliyetlerin
belirlenmesini saglar. Kisacasi, farkli stratejik yonetim tanimlar ile birlikte, orgiitiin
amagc ve hedeflerine ulagmak icin izlenecek yolun belirlenmesi, sapmalarin meydana
geldigi siireglere miidahale ederek basaritya ulasma cabasi ve teknigi olarak
tanimlanabilir (Aktan, 2008: 11). Strateji, stratejik planlama ve stratejik yonetim gibi
kavramlar hakkinda tartismalarin ilk olarak yirminci yiizyilin ikinci yarisinda
baslamig oldugu gozlemlenmektedir. O donemler tanim olarak herhangi bir fikir
birligine varilmamis olsa da, stratejik yonetim, Orgiitlerin ¢evresi ile arasindaki
iliskiyi diizenleyen ve rakiplerine karsi Ustiinliik saglayabilmek i¢in kaynaklarini

kullanan bir anlam ifade etmekte oldugu anlasilmaktadir (Sahin, 2012: 13).

1920’lerde Harvard iiniversitesinde yapilan c¢alismalarda ayni endiistri
alaninda ayni calismalar1 yaparak ayni teknolojiye sahip firmalarin performanslar
incelendi. Gozlemlenen performanslardaki farkliliklarin  kaynagiin, izlenen
politikalar oldugu anlasildi. Daha sonralar1 ise performans farklarini agiklamak igin
politika terimi yerine strateji terimi kullanilmaya baslanmis oldugu gézlemlenmistir
(Sahin, 2012: 14). Stratejiyle ilgili caligmalar 1946 yilinda Peter Drucker tarafindan
yaymlanan Sirket Kavramlar1 isimli kitabiyla baglamis oldugu anlasilmaktadir.
Drucker donemin sirketlerini inceleyerek basarili sirketlerin merkezcil yonetime
sahip, kendilerine amag¢ belirleme konusunda yetenekli olan sirketler oldugu

sonucuna vardigr gozlemlenmektedir (Barutgugil, 2013: 51).

1950°’1i yillarda Ford ve Carneige, isletme okullarindaki yonergenin ve
dgretiminin incelenmesine finansal destek verdi. inceleme sonucunda ortaya Gordon-
Howell raporu ¢ikti. Bu raporda isletme egitiminin daha kapsamli genisletilmesi ve
Ogrencilerin muhasabe, pazarlama, finans, yonetim ve ekonomi gibi derslerden
ogrendigi bilgileri birlestirmek i¢in kapsamli derslerle tamamlanmasi gerektigi
sonucuna varilmig oldugu anlagilmaktadir (Sahin, 2012: 14). Yonetim kavrami olarak
strateji kavraminin ilk incelenmesi, bu yillarda Peter Drucker, Alfred Chandler ve H.
Igor Ansoff gibi arastirmaci-akademisyenlerin c¢abalariyla basladi. 1960'larda

isletmeler i¢in planlamanin 6nemi artmaya basladi ve bir kavram olarak stratejik
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planlama deger kazandi (A.g.e.: 54). Chandler, 1962 yilinda yayinlanan “Yap1 ve
Strateji isimli kitabinda firmalarin yapilarina kesin olarak karar vermeden &nce
stratejilerini belirlemelerini 6ne stirmiistiir (Barutgugil, 2013: 52). 1965 yilinda ise,
Igor Ansoff’un Sirket Stratejisi isimli eseri yayinlandi. S6z konusu kitabin ileride
stratejik planlamanin kutsal kitab1 olarak tanimlanmis oldugu anlasilacaktir. Bu
Kitap, sirketlerin hedeflerinin planlanmasi, biiyiime plani, {iriin ve pazar konumlari,
kaynaklarin nasil kullanilmasi gerektigi gibi konular {izerinde derin ve ayrintili
bilgiler vermektedir. Stratejik yonetim kavramini is diinyasinin literatiiriine ilk
getiren kisi Ansoff oldugu bilinmektedir (A.g.e.: 53-54).

1970’lerin basinda ¢ogu isletme okulu Gordon-Howell raporu sonuglarini
kabul ederek isletme politikas: dersini getirdi. Isletme politikas1 dersinin, drgiitiin
timiinii ve etrafim1 dikkate almaya baslamasiyla; isletme bilimindeki bilim insanlari,
dersin adm isletme politikas1 yerine stratejik yOnetim olarak tanimlaya bagsladi
(Sahin, 2012: 14). Isletme politikast olarak baslayan isletmecilik 1980’lere
gelindiginde stratejik yonetime tam anlamisla doniisti. 1980’lerde strateji
sonuglarimin ¢evresel faktorlerdeki degisimler igerisinde degerlendirilmesi ve bu
degerlendirmelerden alinan geri doniitlerle orgiitlerin kendilerini yeniden tasarlamasi
gerektigi fark edildi. 1990’lara gelindiginde ise, firmalar trettikleri {irinleri genis
hedef kitlelerine satmak yerine; her seye miisterilerden baslamanin, misterilerin istek
ve gereksinimlerini gozlemleyip anlayarak bu dogrultuda iiretim yapmanin daha
faydali olacagimi anlamistir. 1990’lardan itibaren miisteriler, isletmelerin strateji

kararlarinin temel belirleyici giicii konumuna gelmistir (Barutgugil, 2013: 66).

Dinger (2004)’e gore, stratejik hedeflere ulagsmak igin gerekli faaliyetler
yeniden gozden gecirilmeli ve gerekli kaynaklar uzun vadede etkin ve verimli bir
sekilde dagitilmalidir. Hedefleri tanimlamak i¢in gerekli kaynaklari tahsis ederek ve
bu hedeflere ulasmak i¢in uygun eylem programlart hazirlanmalidir (Buzlu,
2011:185). Bu siirecin basaril1 olabilmesi iyi bir stratejik yonetime ihtiyag vardir. lyi
bir stratejik yonetimin saglam temellere oturmus olmasi gerekir. Aktan (2008),
stratejik yonetimin temellerinin asagidaki sorulari analiz ederek olusturulacagini

ifade etmistir:



- Strateji nedir?
- Strateji neden olusturulmali?
- Strateji ne zaman olusturulmalidir?
- Ulagmak istenilen yer neresidir?
- Stratejiler nasil olugsmalidir?
- Stratejileri kim olusturmalidir?
Bu sorularin cevaplart kurumun hedeflerine dogru ilerlemesine yardimci olacaktir.

Dogru zamanda, planl ¢aligma saglanacaktir (Aktan, 2008: 6).

Stratejik yonetim kapsamli bir siiregtir. Ulasilacak hedef, bu hedef i¢in
gerekli faaliyetler, gerekli kaynaklar ve bu kaynaklarin elde edilecegi yerler,
izlenecek yol, belirlenecek yetki ve sorumluluklar, bunun icin gerekli bilgi ve
arastirma siireci elde edilen bilgilerin analizi, cok kapsamli bir faaliyettir. Biitiin bu
faaliyetler stratejik yonetimde siireklidir. Bu siireklilik, stratejik yonetimin kendini
devamli yenilemesine sebebiyet verir. Stratejik yonetimi diger yOnetim

yaklasimlarindan ayiran kendine 6zgii dzellikleri vardir. Bunlar (Onemli, 2010: 45):

e Stratejik yonetim {ist yonetimin sorumlulugundadir. Stratejik yonetim,
genellikle orgiitiin gelecegini etkileyen ve orgii i¢in hedef belirleyecegi
icin Ust diizey yonetimin bir islevidir.

e Gelecekte amacglanmakta ve sonug¢ olarak kurumun uzun vadeli hedefleri
ile ilgilenmektedir.

e Stratejik yOnetim, orgiiti acik bir sistem olarak gormektedir. Orgiit
birbiriyle etkilesime giren ve bagli boliimler olusturan bir biitiin olarak
goriiliiyor.

e Stratejik yonetim, orgiit birimleri ve hiyerarsik seviyeler arasinda iletisim
ve uyum saglar.

e Stratejik yonetim, orgiit personelini yonlendirir.

e Orgiit, ihtiyag duyulan kaynaklara en verimli ve verimli erisim ile
ilgilidir.

e Karar vermede kullanilan kaynaklar ve veriler farklidir. Orgiit bir biitiin
olarak etkinlik ve verimlilik ile ilgili oldugundan, konuyla ilgili bilgi
kaynaklar1 ve veriler ¢ok cesitlidir.



e Stratejik yonetim, toplumun ¢ikarlarin1 g6z oniinde bulundurarak orgiitiin
cikarlarini gozetir ve bunlar bir biitlin olarak ele alir. Bu sebeple dis ¢evre

i¢cin sorumluluk yiiklenir.

Stratejinin  ve stratejik yOnetimin tarihsel gelisimine ve tanimlar
incelendiginde, tiim olusumlar i¢in dnemli bir faktor gibi gériinmektedir. Gegmisten
giiniimiize; tiim sektorlerde basarili olabilmek icin uygun stratejiyi belirleyerek
hedefe odaklanmak gerektigi ortaya ¢ikmistir. Kurulusglar tarafindan segilen hedefler;
rota, plan ve program belirleyerek firsatlart ve tehditleri dikkate alarak

hazirlanmalidir (Onemli, 2010: 34).

2.1.2. Stratejik Planlama Kavram

Stratejik planlamanin ana diisiincesi kurulus ve c¢evre arasindaki iliskiyi
incelemektir. Stratejik planlama, kurumun hedeflerini, sadece orgiitiin degil orgiit
ortaminin da dikkate alinarak, i¢ ve dis c¢evre analizleri dogrultusunda
gerceklestirmeye galigmaktadir. Stratejik plan uzun vadeli bir siireci kapsar. Bununla
birlikte, stratejik planlama, iist yonetim ile ilgilenen bir planlama tiirtidiir. Basarili
olabilmek i¢in tiist yonetime kabul edilmeli ve etkili bir liderlik anlayis1 ile alt

seviyeleri benimsemelidir (Ornek, 2012: 42).

Pearce ve David (1987) stratejik planlamayi, orgiitiin amaclarina ulagsmak ve
bu kaynaklarin yayilmasina yol acan misyon, temel amag, strateji ve politikalar
tanmimlamak igin gereken kaynaklara ulasmanin bir yolu olarak tanimlamistir (Akt:
Akgemci ve digerleri, 2004: 5). Cook (1990), stratejik planlamay1, kendini siirekli
olarak gelistirmeye yonelik bir ara¢ olarak ifade eder, bdylece kurulus hedeflerine
ulasabilecegini ifade etmistir. Ensari (1999)’a gore, stratejik planlama bir kurulusun
paydaglarinin bir araya gelecegini 6ngdrdiigli ve bu tahminle belirlenen hedeflere
ulagsmak i¢in gerekli eylemleri tasarlayacagi bir siirectir. Bryson ve Alston (2004),
stratejik planlamay1 “bir orgiitiin ne oldugunu, neyi yaptigin1 ve neden yaptigini
sekillendiren temel kararlar1 ve eylemleri iireten disiplinli bir caligma” olarak

tanimlamiglardir.

Stratejik planlama, bilingli ve sistematik bir siireci ifade eder. Siirecin temel
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hedefi orgiitsel ve ¢evresel unsurlar1 goz oniine alarak orgiitiin gelecegine iliskin bir
yol haritast belirlemektir. Stratejik planlama siirecinde, orgiitiin belirlemis oldugu
hedeflerine daha hizli ve etkili ulasabilmesi i¢in gereken yollari, uygulanacak
stratejileri, kullanilmas1 gereken kaynaklari ve onemle dikkate edilmesi gereken
noktalar saptanir (Koger, 2009: 35). Stratejik planlama, kurumun hedeflerine ve
amaclarina odaklanmasini, calisanlari ile yonetimi arasindaki ugurumu bertaraf
etmesini, gliclii gruplar olusturmasini, muazzam bir tatmin olusturmasini ve kurum

igindeki sorunlar1 ¢6zmesini saglar (A.g.e.: 63).

2.1.3. Stratejik Planlamanin Amaglar1 ve Faydalari

Stratejik planlarin amaglarina bakildiginda, siirekli degisen ve gelisen ¢evreye
uyum saglayabilen ve degisen ¢evreye uyum saglayarak giivenlik duygusunu artiran
yonetimsel duygulari ortaya ¢ikaran orgitler olusturmak oOncelikli amagtir. Bu
noktada, yaratilacak firsatlart ve tehditleri, kurumun gergeklestiremeyecegi
potansiyelleri, arastirma personelinin yenilikleri ortaya koymasinda rehberlik
etmesini, gevreyi daha iyi gozlemleyen bir kurulus yaratmayr ve degisen cevre ile

ol¢iilebilir ¢iktilarin tiretilmesini hedeflemektedir (Bircan, 2002: 19).

Gelecek yonlii olabilir, gelecek sekillenebilir. Stratejik planlarla yapilacak ve
gelecekte yapilacak olan eylemler yonlendirilebilir. Stratejik uzun vadeli kararlar
gelecekteki hedeflerinize gore sekillenebilir. Bu orgiitiin gelecegi sekillendirmesine
yardimci olacaktir. Yonetici, planlarin uygulanmasinda uzun vadeli planlarda kisa
vadeli planlar yapabilirse basarili olur (A.g.e.: 28). Bugiin alinacak Kkararlar,
gelecekte basar1 hedeflerine ulagilmasina yardimci olabilir. Karar verme siire¢lerinin
yeterli bilgi ile donatilmasiyla, planlamanin sistematik bir sekilde sistematik bir

sekilde diizenlenmesi yoluyla planlamadan yararlanabilme imkanidir (A.g.e.: 29).

Stratejik planlamanin daha karigik hale gelmesinin temel nedeni, sagladigi
faydalardir. Orgiitiin gelecegine dair sistematik bir siire¢ olan stratejik planlamanin
birgok faydasi vardir. Stratejik planlama, gelecek icin tahminler ve etkili stratejiler
olusturmaya yardimci olmaktadir. Orgiitiin izleyecegi yolu belirleyerek, gelecekte
ortaya c¢ikabilecek catismalar en aza indirgenir ve kaynaklarin ortak hedefler

etrafinda verimli bir sekilde kullanilmasina yardimci olmaktadir. Kurumun 6nemli
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konularin1 hizalayarak Oncelikli konulara odaklanmaya yardimci olmaktadir
(S6kmen, 2014: 301). Uzun vadeli beklentileri garanti altina almak i¢in gelecek
bugiin planlanmalidir. Tutarlilik ve gecgerlilik karar vermenin temeli olmalidir.
Uyumlagtirmak i¢in Orgiitiin birimlerini koordine ederek c¢evreyi olusturmaya
yardimer olmalidir. Kurum i¢inde meydana gelebilecek problemleri ve krizleri
¢ozmeye yardimci olmalidir. Stratejik planlama 1s1ginda kullanilacak kaynaklar

orgiitsel performansi artiracaktir (A.g.e.: 301).

Kurumlar i¢in c¢esitli faydalara sahip oldugu bilinen stratejik planlama, hem
0zel sektor hem de kamu sektorii i¢in vazgecilmez bir unsur haline gelmistir.
Stratejik planlamaya 6nem veren ve giiclii bir siirece sahip olan kuruluslar basariya
ulasmada daha emin adimlarla ilerlemektedir. Basarili bir stratejik plan yapmak i¢in
bazi unsurlara dikkat etmek gerekir. Tiim ¢alisanlarin desteklendiginden ve siirece
dahil oldugundan emin olunmalidir (Barutgugil, 2013: 28). Tim c¢alisanlarin is
tanimlar1 yapilmali ve sorumluluklar1 agik¢a tanimlanmalidir. Planlama stirecindeki
tiim ekibin kurumun i¢ ve dis ¢evresine dair bilgisi olmalidir. Bu sekilde, degisiklige
bagli uyum sorunu, problem yasanmadan verimli bir sekilde gerceklestirilebilir.
Stratejik plan, de@isen zamanlara uyum saglamali ve esnek olmalidir. Orgiitsel

amagclar ve hedefler ulasilabilir ve gergekei olmalidir (A.g.e.: 28).

2.1.4. Stratejik Planlama Siireci

Misyon ve vizyonun belirlenmesi, stratejik amac¢ ve hedeflerin belirlenmesi,
belirlenen hedef ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projelerin
olusturulmasi, tiim bu siire¢lerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve performans Sl¢iimii

stratejik planlamanin ilk asamasidir.
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Sekil 2.1: Stratejik Planlama Siireci
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Kaynak: (Koger, 2016: 35).

Stratejik planlama, orgiitiin gelecege siirekli degisen ve gelisen bir gevrede
odaklanmasini saglayan bir planlama tiiriidiir. Bu bas dondiiriicii gelisime uyum
saglamak ve gelecege hazirlanmak, orgiitiin siirekliligini saglamak, basarili ve etkin
bir sekilde gerceklestirmek i¢in durumu analiz etmek gerekmektedir (S6kmen, 2014:
306). Stratejik planlamanin ilk adimi olan durum analizi, kurumun cevaplari
“nerede” sorusuna verdigi asamadir. "Neredeyiz?" sorusuna bir cevap araniyor.
Orgiit ¢evreyi analiz eder, icerde ne oldugunu goriir ve orgiitii etkileyen olumlu ve

olumsuz faktorleri tanimlarr (A.g.e.: 306).

Durum analizinde yapilan degerlendirmeler (Barutgugil, 2013):

e ¢ cevrenin her yonden analizi,
e Dis cevre analizi,
e Kurumun gelecekte karsilasabilecegi ve karsilasacagi durumlarin analizi.

e Orgiit, taraflardan paydaslarin bir analizidir.

Durum analizi, Ingilizce kelimelerin bas harflerinden olusan SWOT analizi,

13



genisleme asagidaki gibidir (Aktan, 2008):

Q: Giicii.
W: Zayiflik, zayifliklarin belirlenmesi anlamina gelir.
O: Firsat.
T: Tehdit.

SWOT analizi ile kurulusun kendi i¢ durumunu ve Orgiitiin rekabet ettigi diger
kuruluslarin durumunu analiz etme firsati vardir. Kisacasi, SWOT analizi i¢ ve dis
durum analizlerini igeren analitik bir tekniktir (Aktan, 2008). Stratejik yonetim
asamasinin ikinci siirecini ¢evre analizi olugturmaktadir. Bu analiz avantajiyla orgiit,
dis ve i¢ ¢evre unsurlarimi ayrintili olarak analiz siizgecinden gecirme firsati

bulmaktadir.(S6kmen, 2014: 310).

2.1.5. Misyon Bildirimi

Misyon kavrami, elde edilmek istenen yiiksek bir hedefe varmak i¢in sirketin
ne yaptigimi ya da sirketin neden var oldugunu agiklar. ideal olarak, sirketin tiim
faaliyetlerini ifade etmektedir. Firmanin uzun donemli olarak ortaya cikaracagi
degerleri ortaya koymakta oldugu anlagilmaktadir. Firmalarin veya sirketlerin diger
sirketlerden ayristig1 farklart ve bu farklar nedeniyle daha ¢ok tercih edilmesi
gerektigini belirtmekte oldugu ifade edilmektedir (Barutgugil, 2013: 38). Misyon,
Orgiitii halka tanitmak, yon ve amacg belirlemek, hedef belirlemek icin kurallar
olusturmak, ortak bir orgiit kiiltiirii olusturmak, standartlar olusturmak ve paydaslarin

kimligini tespit etmek gibi birkag ipucu ile ifade edilmistir (Ozdem, 2011: 60).

Misyon kavrami bir birey veya grubun istlendigi bir gorevdir. Ayrica,
misyon beyaninin yonetim siireci, hedeflerin analizi, hedeflerin belirlenmesi, siirecin
degerlendirilmesi ve Oneminin vurgulanmasi agisindan 6nemini vurgulamistir. Bir
anlamda, “Neden Biz?” sorusunun cevabi olan gorev kavrami, ulasilacak noktadaki
gdrev ve inancin ifadesi olarak da tanimlanabilir. Ust diizey yoneticilere yapilan i¢ ve
dis analizlerden sonra alt seviyenin destegini alarak yaratilan misyon, inang ve

iddiay1 ifade eden bir ifade olarak olusturulmalidir (S6kmen, 2014: 308).

Misyon kavraminin giiniimiizde popiiler olmasinin nedenlerinden biri olan ve
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onemli bir yOnetim araci olan misyon ifadelerinin, kurum {izerinde gii¢lii bir

motivasyon etkisine sahip oldugu ve misyon bildirisine sahip olmanin bir¢ok faydasi

oldugu diisiincesidir (Kdseoglu, 2008: 71). Stratejik planlamada onemli yeri olan

misyon bildirilerinden saglanan faydalar asagidaki gibidir (Kdseoglu, 2008:71-74):

o g ~ w

Orgiit, calisanlarin Orgiitiin amacim net bir sekilde anlamasim ve boylece
inanarak amacina hizmet etmelerini saglar.

Belli bir misyona sahip olmak, orgiitiin imajin1 toplumda sekillendirmesine
yardimci olacaktir.

Misyon bildirimi, 6rgiitiin hareket alanini belirler.

Misyon beyani ¢alisan motivasyonunu artirmaya yardimei olur.

Stratejik planlama siirecinin basarilmasina 6nemli katkilar saglar.

Faaliyetlerin degerlendirme asamasin kolaylagtirir.

Gorev bildiriminin avantajlariin yaninda dezavantajlarin oldugu belirtilmektedir.

Bunlar (Koseoglu ve Ocak, 2010: 65):

A W np e

Orgiitiin misyonu belirlemesi,
Orgiitlerin inisiyatif alma zorlugu,
Cevrede meydana gelecek hizli degisimden uzak durulmasi,

Degisim sonucu yapilmasi gerekenleri yerine getirmemektir.

Misyon beyanlarinin, orgiitsel faaliyetlerin basarili bir sekilde gergeklestirilmesinde

onemli bir unsur oldugu sdylenir. Bununla birlikte, bazen misyon bildirisini yapmak

icin harcanan ¢aba ve zamanla karsilastirildiginda bir basarisizlik olarak kabul edilir.

Bu agiklamalarin nedenleri (Kunt, 2012:36-38):

Yansimalari olusturan grubun benimsedigi, kalan gruplarin kabul etmemesi,
basarisizligin sebebidir. Basar1 icin, gorev beyanlar1 tim gruplar tarafindan
kabul edilmelidir.

Tiim gruplarin anlasilmasi i¢in olusturulan gdrevlerin ifadelerinin basarisiz
olmas1 basarisizhiga neden olur. Orgiitii olusturan c¢alisan, tiim miisteri ve
yonetim grubunun anlayabilecegi bagarinin netligini etkileyecektir.

Misyon, gruplarin  beklentilerini  karsilayamiyor ve  ihtiyaglarini

karsilayamiyor.
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— Yeni katilan bir yonetici, kurulus hakkindaki bilgileri misyon beyanina
bakarak anlayacaktir. Yeni bir yiirlitme misyonunun ifadesinde, kurulus
amacina ulasamazsa misyon beyanini yerine getiremez.

— Degisen kosullara ve kosullara uyum saglama esnekligine sahip olmayan
gorev beyanlar1 basarisiz olacaktir.

— Eger misyon ifadeleri kriz anlarinda destekleyici degilse ve krize rehberlik

edemezse, bu bir basarisizlik olacaktir.
2.1.6. Vizyon Bildirimi

Bir ¢ok fikir ve tanima sahip olan vizyon, 90'l1 yillardan beri stratejik yonetim
alaninda yaygin olarak kullanilan bir kavram olmustur. Kullanimin hizla
yayilmasiyla, kar odakli diisiince sadece kurumlarla sinirli kalmayip, ayn1 zamanda
bilim alaninda ve diger orgiit ve topluluklarin faaliyetlerinde de yaygilasmistir
(Kunt, 2012: 4). "Visio", Latince "videre" kelimesinden tiiremistir; “Uyanik olmak”,
“anlamak”, “kavramak” anlamina gelen vizyon cok eskidir. Orgiitiin gelecekte
nereye ulagmak istedigine dair ipuclar1 veren vizyon, siirecin tiim asamalarin
tanimlar. Orgiit basarili olmak isterse, vizyonunu belirlemelidir. Neyi amacladiginiz1
ve bu hedefe ulagmak icin ne yapmaniz gerektigini bilmeden basariya ulagsmak
miimkiin degildir. Yonetici seviyesinde belirlenen vizyon gelecegin ideallerini ve
beklentilerini igermektedir (Buzlu, 2011: 194). Bagka bir tanmima gore, vizyon
gelecegin amaclarini ve hedeflerini kapsayan, kurulusun gelecekte olmasini istedigi
noktalar, hayal ettikleri noktalar ve neyi basarmak istedikleri de dahil olmak iizere,
ifadelerin biitiinidiir (Barutgugil, 2013: 38-39). Vizyon, kurumun aklinda sahip
oldugu degerlerin bir resmi, gelecege yonelik kurulusun bir resmi, tasarlanan orgiitiin
gelecegi ve kurumun gelecekteki hedeflerine stratejik bir yaklagimin bir resmi olarak

tanimlanir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010: 4-6).

Vizyon olusturma siirecinde, iist kademedeki yoneticiler ve diger seviyedeki
calisanlar katkida bulunarak, kabul ederek ve benimseyerek olusturulmakta oldugu
anlagilmaktadir. Bu nedenle vizyon, kurumun gelecekte ulasacagi noktadan c¢ok
etkileyici ve gli¢lii bir anlam ifade etmelidir. Vizyon olustururken, orgiit tiim ¢evre
ve durumu dikkate alinmaktadir. Olusturulan vizyon, tiim ¢alisanlarin alt seviyeden

iist seviyeye kadar heyecan verici ve motive edici bir sekilde orgiit i¢in en yiiksek
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ilerleme standardini ifade etmesinin gerekli oldugu anlasilmaktadir. (Koger, 2016:
180). Orgiitiin vizyonu, calisanlar1 ve cevre icin gekici, erisilebilir ve hedef odakli
olmalidir. Orgiitsel paydaslarin benimsemesi ve igsellestirmesi gereken vizyon,
yonlendirilmeli, yonlendirilmeli ve agik olmalidir. Anlasilabilir ifadeler igermeli ve
paydaslart motive etmelidir. Vizyon beyani kisa, bilgilendirici ve bilgilendirici

olmalidir. Ayrica vizyon ciimlesi belli bir siire i¢inde gerceklestirilebilmelidir (Kunt,

2012: 35-38).

2.1.7. Vizyon ve Misyon Karsilastirmasi

Vizyon, gelecekte arzulanan pozisyonun kavramsal ifadesi olarak
nitelendirilebilir. Misyon ise, kurumlarin en genis kapsamli hedeflerinin kisa sekilde
aciklanma bi¢imi olarak ifade edilmektedir (Buzlu, 2011: 189). Misyon isletmenin
varlik amacini, hangi nedenle kuruldugunu, isletmenin kendisini ne sekilde gormek
istedigini belirlemektedir. Vizyon ise, isletme i¢in gelecege doniik olarak yatirimlart
ve distlincelerini belirlemektedir. Vizyon isletmenin ilerideki konumunu ve imaji
olarak tanimlanabilir (Sabuncuoglu, Tokol, 2009: 183). Vizyon uzun vadede
isletmelerin ulagmak istedikleri durumlarn belirlemektedir. Lakin vizyon higbir sey
yapmadan, yasamin hayatimiza sekil vererek ulasacagimiz durumu tanimlamaz.
Vizyon gelecekle ilgili 6n goriilerde bulunmaktan ote, gelecege doniik kararlar
almaktir. Isletmeleri gelecekle biitiinlestiren bir kdprii islevi goren vizyon; isletmenin
olugmasini istedigi gelecek olarak ifade edilmektedir (Sokmen, 2014: 307). Misyon
ise, vizyonun ayrilmaz bir pargasi olarak tanimlanmaktadir. Tasarlanan gelecekteki
hedefleri net bir bicimde ifade etmektedir. Misyon, Orglitlerin ne yapmak ve hangi
nedenle ve amacla yapmak iizere kuruldugunu, orgiitiin kendisini ne sekilde gérmek
istedigini, kisacasi orgiitlerin varlik nedenlerini tanimlamaktadir. Kisaca tanimlamak
gerekirse vizyon gelecekle ilgili ongoriilerken, misyon gelecekte isletmenin kendisini
ne sekilde gérmek istedigi olarak tanimlanmaktadir (A.g.e.: 308).

Misyon kavraminit vizyon kavramindan ayirmak gerekmektedir. Vizyon,
sirketin gelecekte ne olmak istigiyle ilgili bir climle olarak ortaya atilirken, misyon
climlesi stratejilerin baslangic noktast olarak tanimlanabilecek temel hedeftir.
Misyon ve vizyon kelimelerinin net olarak ifade edilmesinin nedeni firmanin gitmek
istedigi yonle ilgili baglantiyr derinlestirmektir. Bu ifadeleri ayristirmanin en biiyiik
faydas1 kavramlarin yaratilmasi siirecindeki diisiince olarak belirtilmesi oldugu

anlasilmaktadir (Barutcugil, 2013: 38). Vizyon, diinya standartlarinda bir iiretici, en
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fazla tercih edilen firma, yiiksek kaliteli ig ortami, en iyi hizmet saglayici, heyecan
verici calisma yeri, beklentilerin iizerinde olan bir ekip olmak seklinde ifade
edilmektedir. Misyon, daha fazla agik olarak belirlenmis amaglar ve stratejilerin

baslangi¢ yeri olabilecek gorev tanimi olarak ifade edilmektedir (A.g.e.: 39).

2.1.8. ilkeler ve Degerler

Politika olarak da bilinen orgiitsel ilkeler, genellikle strateji kavramiyla
karistirilmaktadir. Orgiit, 6rgiit de gozetilmesi gereken ilkeleri, orgiit kiiltiiriinii,
kurallar ve anlayisi igerir. Ilkeler, kullanilacak hedefler ve bu hedeflere ulasmak igin
kullanilacak araglarin kapsami hakkinda bilgi saglar. Yonetici bu bilgileri karar
verme siirecinde, karsi karsiya oldugu durum karsisinda kullanir (Demirhan, 2011:
31).

Orgiitsel ilkeler sadece yiiriitme diizeyinde degil, tiim diizeylerde
igsellestirilebilen ve kullanilabilecek orgiitsel kiiltlir araclarindadir. Ayrica, hedeflere
ulasmak icin gerekli olan degerler, misyon ve vizyon da dahil olmak iizere
prensipler, kurumun g¢alisanlarinin maksimum performansina dair inanglarini ifade

ederek motivasyonunu saglayacaktir. ilke ve degerlerin dzellikleri sunlardir:

— Ayn1 zamanda ahlaki bir prensiptir.

— Temel degerler, islenecek amag ve vizyon i¢in mesru zemin olusturur.

— Uzun bir zaman ve emek sonucu olusturan temel degerler de kurumsal
kiiltiiriin temelidir (Demirhan, 2011: 31).

2.1.9. Amag ve Hedefler

Ister kamu ister &zel bir kurulus olun, elde etmek istediginiz bir hedefe sahip
olmaniz gerekir. Siklikla birbirinin yerine kullanilan ama¢ ve hedef kavramlar
aslinda farklidir. Ama¢ kavrami mevcut kaynaklar ve giiciin kullanildig1r yon
hakkinda bilgi igerir. Hedef konsept, izlenecek hedefe isaret eder. Hedef, ilerlemeyi
izlemenize ve degerlendirmenize yardimci olur. Boylelikle hedefin kavramsal oldugu
ve amacin sayisal oldugu goriilmektedir (Aksan, 2011: 17). Vizyon degisen c¢evre
sartlarina gore, miisterilerin taleplerine gore ve c¢alisan personellerin istekleri
dogrultusunda gelistirilmesi 6n goriilmektedir. Basar1 ancak devamlilik arz ettigi

takdir de oOrgiitlere veya isletmelere fayda saglamakta oldugu anlasilmaktadir
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(Sokmen, 2014: 307).

Vizyonun belirlenmesi, 6rgiitiin amaglarini nihai hedefe ulasmasinda 6nii rol
oynayacaktir. Orgiitlerin ekonomik kar elde etme giidiisii nihai hedef veya arag
olarak gormesi paydaslarin 6ncekileri ile bagli olarak degisim gostermektedir. Eger,
orgiitlerin sahipleri icin firma degerini iist diizeye ¢ikartmak nihai bir hedef ise,
blitlin ugraslar bunun {izerine yogunlasir. Calisanlarin ve miisterilerin
memnuniyetlerine verilen dnem bu hedefi elde etmek i¢in oldugu gozlemlenmektedir

(Barutgugil, 2013: 40).

Amaclar, kuruluslarin belirli bir zaman dilimi i¢inde elde etmek istedikleri
sonuglardir. Stratejik hedefler 6ncelikli konular saglar. Orgiit icin acil ¢dziimlerin
gerekli oldugu yerlerde, mevcut kaynaklarin ve iktidarin kullanimina 6ncelik verilir.
Bu sayede daha az 6nemli veya 6nemsiz faaliyetlerde daha az enerji tiiketilmektedir
(Koger, 2016: 183). Tiim orgiitler, kendilerine toplum tarafindan verilen gérevlere ve
islevlere sahip oldugu gozlemlenmektedir. Genel ama¢ ¢ogu zaman, Orgiitlerin
kurucu ve sahiplerinin belirledikleri, genel nitelige sahip olan kurulus ve faaliyet
hedefleri ile 6zel nitelikteki bazi hedeflerdir. Bu nedenle 6rgiitlerin veya isletmelerin
hedefleri, genellikle hizmet veya iktisadi mal yaratarak fayda saglamak oldugu
herkes tarafindan kabul edilmekte oldugu bilinmektedir (S6kmen, 2014: 308).
Performans degerlendirme amaciyla faydali olmak i¢in asagidaki ozelliklere sahip

olmalidir:

— Hedefler tiim paydaslar i¢in kabul edilebilir olmalidir.

— Hedefler beklenmedik bigimde degisen ortamlara uyum saglayacak kadar
esnek olmalidir.

— Hedefler 6l¢iilebilir olmalidir.

— Hedefler, 6rgiit ¢alisanlarini motive etmelidir.

— Hedefler misyonla tutarli olmali ve misyonla ¢elismemelidir.

— Hedefler agik, net ve anlasilabilir olmalidir.

— Hedefler ulasilabilir olmalidir (Kunt, 2012: 27-28).

Hedefler, olusturulmus stratejik hedeflerin orgiitiin tiim boliimlerine uyan

ayrintili  detaylardir. Hedefler, stratejik hedeflerin degerlendirilmesinde ve
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karsilastirilmasinda kullanilacak dlgiilebilir sonuclardir (Onemli, 2010: 23). Basarili

bir stratejik hedefte bulunmasi gereken 6zellikler sunlardir:

— Belirlenen hedefler agik, net ve 6l¢iilebilir olmalidir.
— Stratejik hedefler ulasilabilir olmalidir.
— Stratejik hedefler yazili olmalidir.

— Stratejik hedefler, yonetim tarafindan belirlenen dncelikli performans alanlari

ile ilgili olmalhdir (A.g.e.: 24).

Stratejileri Belirleme: Durumu analiz ettikten ve vizyon, misyon, hedefler,
hedefler ve degerler olusturduktan sonra bunlara paralel stratejiler olusturmak
gerekir. Stirecin bu bdliimiinde, stratejiler, temel stratejiler ve alt stratejiler, yonetim
boliimleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Yasam dongiisii, biiyiime, kiigiilme,
mevcut durumun siirdiiriilebilirligi ve karma stratejiler temel stratejileridir. Ust
diizey, orta ve alt yonetim diizeylerine dayanan stratejiler de yonetim diizeylerine

gore stratejidir (Koger, 2016: 185).

Stratejik Uygulama: Durum analizini bu siiregte gergeklestirerek misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflere uygun olarak hazirlanan stratejiler, ilgili yOnetim
kademesinin koordinasyonunda her seviyenin uygulanmasiyla gergeklesmekte

oldugu gozlemlenmektedir (S6kmen, 2014: 309).

Stratejik Izleme ve Degerlendirme: Izleme siirecinde, belirlenen
sorumluluklarin yerine getirilip getirilmedigini, istenen sonuglarin hem kalite hem de
sayisal deger agisindan elde edilip edilmedigini ve takip faaliyetlerini kontrol etmek
amaciyla ¢alismalar yiriitiilmektedir (Demir ve Yilmaz, 2010: 70). Degerlendirme
stirecinde performans, istenilen performansla karsilastirilarak sonuglar yorumlanir.
Tiim yonetim kademelerinin yoneticilerinin bu sonuglara gore diizenlemeler

yapabilmeleri ve aksakliklara miidahale edebilmeleri beklenmektedir (Demirhan,
2011: 38).

2.2. Stratejik Planlamada Misyon ve Vizyon Kavramlari

Kuruluslarin belirledigi misyon ve vizyon beyanlari, orgiitiin tiim aktivitelerine

rehberlik ediyor. Bu nedenle, bu ifadelerin tespit edilmesine 6zen gosterilmesi,
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kurumun diger faaliyetlerinin Orgiitine ve uygulanmasimma imkan saglayacaktir.
Stratejik planlama i¢in misyon beyanlari yol gostericidir. Misyon, kurumun gelecekte
ne olmasin istedigi, hangi faaliyetlerin listlenecegi ve ne ise yarayacagi hakkinda
kapsamli bir ifadedir (Ozdem, 2011: 12). Kurulusun varliginin nedenini belirleyen
misyon beyanmnin amaci, Orgiitiin paydaslarinin  ortak bir amag¢ etrafinda
birlestirilmesini saglamak, kurulusa stratejik bir rota olusturmak ve kaynaklar1 bu

yonde kullanmaktir (A.g.e.: 12).

Stratejik planlama siireci i¢in kilit neme sahip olan misyon beyani (Koger, 2016:

184-185):

— Kurum ¢aliganlarini amag ve hedefler 1s18inda yonlendirmek,

— Kurulusun belirlenen rotada ilerleme kaydetmesi igin bir kontrol
mekanizmasi olusturmak,

— Inisiyatif kullanmak ve giinliik kararlar almak i¢in yardim etmek,

— Ortak bir kiiltiiriin olusmasini saglamak,

— Davranislarda ortak bir standart belirlemek,

— Gelecekte ortaya ¢ikabilecek kriz ortaminda hedef ve hedeflerden sapmalari
onlemek, sapma durumlarinda tekrar hedef ve hedeflere odaklanmak,

— Orgiit ortamin1 olusturan paydaslar ve ¢ikar gruplar1 arasinda bir denge
saglamak,

— Kaynakta yon saglamak,

— Calisanlarin motivasyonunu artirmak gibi faydalar1 vardir.

Misyon "uzun vadeli bir hedef, ortak deger ve inang, kaliteye 6zgii, spesifik
olmayan ve oOrglite 6zgii bir deger" dir. Gorev bildiriminin en 6nemli faydalarindan
biri, ortak bir kiiltlir yaratmak ve bu Kkiiltiiriin tiim c¢evresi tarafindan
igsellestirilmesine yardimci olmaktir. Paydaslar, kurulusun ama¢ ve hedeflerini
belirleyen, kurumun ilgi alanmi ve tanmitimimi saglayan, bu amac¢ ve hedefleri
uygulamak i¢in kurallar ve ilkeleri formiile eden ve bu kurallara uygun ortak bir
davranis bigimi tasarlayan énemli paydaslardir (Ozdem, 2011: 32). Orgiitiin yoniinii
ve amacini bildiren misyon bildirgesi, orgiitiin faaliyet alanindaki diger rakiplerden
nasil farkli olacag ve iiretilen {iriin ve hizmetlerin tedariki hakkinda da bilgi verir.

Gorev, orgiitliin genel yonii, karakteri, kiiltiirii, degerleri ve ilkeleriyle ilgili basit ama

21



etkili olan duygularin1 ifade etmesine yardimci olur. Misyonun olusturulmasiyla, ana
hedefin gergeklestirilmesine yonelik alt hedefler ve stratejiler, Orgiitiin  her
seviyesinde olusturulmaktadir. Gorev, kurumun belirledigi faaliyet alanlarindan
sapmalarin ve ilgisiz hedeflerin ve stratejilerin uygulanmasini 6nleyerek bir kontrol
mekanizmasi olarak hizmet etmekte oldugu gdzlemlenmektedir (Sabuncuoglu ve

Tokol, 2009: 183).

Stratejik planlama yapildiginda, kurulus misyonu ve gelecekteki vizyonu
belirlenir. Bu misyon ve vizyon ifadelerinin gergeklestirilebilmesi i¢in faaliyetler
yapilmas1 gerekir. Istenilen sonug igin ileride ne yapilmali? sorusuna cevap olarak,
yapilacak olan faaliyetler belirlenir. Strateji planlama siirecinin ilk adimi misyon
beyani, gelecekte gergeklestirilecek hedefleri belirleyen ise vizyondur (Dinger, 2004:
52). Kurulusun ¢alisanlarinin davraniglarinda goriiniir farkliliklar yaratan, ¢alisanlari
motive eden ve kurum i¢inde ortak bir kiiltiir ve baglanti yaratarak gelecekteki
hedeflere ulagilmasina yardimei olan biitiin kurallar ve degerler biitiintidiir. Stratejik
planlamanin misyon beyani tanimi, stratejik planlama siirecini analiz etmenin, rotay1
secmenin, stratejiyi belirleme, belirlenen stratejileri uygulama ve tiim ydnetim
stirecini degerlendirmenin temelini olusturmasidir (A.g.e.: 52). Misyon beyanlarinin
yan1 sira vizyon ifadeleri de stratejik planlamada 6nemli bir yere sahiptir. Bazi
arastirmacilar stratejiye rehberlik edecek tek bir baslangi¢ noktast oldugunu ifade
etmislerdir. Vizyon, kuruluslarin ¢ogunun gelecege yonelik hedeflerinin genel
ifadesidir. Uzun vadeli bir aragtir, planlanan kurulusun planlanan hedefleri, belirtilen
zamana gore gelecek bir zamanda gerceklestirilmesini planlanmakta oldugu

anlasilmaktadir (S6kmen, 2014: 308).

Vizyon bildirimi, kurumun gelecekte ulagmak istedigi noktayi, istedigi yeri ve
olmasini istedigimiz soruyu igeren bir tanimdir. Giiglii bir vizyona sahip kuruluslar,
gelecekteki beklentileri dngdrebilmeli, yeniliklere hazirlikli olmali, gelecege yonelik
orgiiti hazirlama konusunda hevesli olmali, gelecekteki miisteri taleplerine

hazirlanmalidir (Ozdem, 2011: 14-16).
Kottere'ye gore, vizyon Orglitiin amaglarina hizmet etmektedir (Kotter, 1996);

— Degisim yoniinii agiklar,
— Bireyler bu yonde hareket etmeye motive olurlar.
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— Diger insanlarin eylemlerini koordine eder.

Basaril1 bir vizyon beyani, orgiit ¢alisanlari i¢in yonlendirici, motive edici bir
etkiye sahiptir. Vizyonun onemli islevlerinden biri gelecegi tasvir etmektir. Yonetici
gelecege dair kararlar verdiginde, resim kenari g¢izerek resmin diger yonlere
kaymasini engellemektedir. Ortak vizyon etrafinda yoniinii belirleyen orgiit, kendini
belirsizlikten korur. Boylelikle kurum; kurumsallagsma, misyon, amag, hedef ve
stratejiler arasindaki uyumlulugu saglayabilir (Akgemci ve digerleri, 2004: 2).
Vizyonun bir diger islevi, yOneticilere motivasyon, ilham ve enerji vermektir.
Vizyon, yoneticileri amag ve hedeflerine ulasmada motive edici bir etkiye sahiptir.
Ayn1 zamanda kurum yoneticisinin, Orgilitiin personelini bir amag etrafinda

toplamasini ve yonetmesini kolaylastirmaktadir (A.g.e.: 48).
2.2.1. Egitimde Stratejik Planlama Siireci

Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanan gelismeler neticesinde tiim egitim kurumlari
geleneksel kurumlardan yenilik¢i ve Ogrenen kurumlara gecis yapmaktadir.
Tirkiye'nin egitim, ekipman, ders kitaplarinda yer aldig1 ve miifredatta yer alan
kalkinma konseptine ek olarak, yapilan degisiklikler de degisti. Ornegin, 24.12.2003
tarihinde 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu yiiriirlige girmistir ve
bu yasaya gore Milli Egitim Bakanligi, yonetiminde stratejik planlama ¢aligmalarina

yer vermeye baslamistir (Cetin ve Unal, 2011: 30).

Egitim alaninda stratejik planlama diger kar odakli alanlara gore farkliliklar
gostermektedir. Diger alanlarda ise ticari kurulusun hayatin1 kar saglayarak
sirdiirmektir. Egitim sektoriinde planlama, kar disindaki ekonomik ve sosyal
amagclara yoneliktir. Bagarili egitim planlamasi uzun vadeli sosyal beklentilere uygun
olmalidir. Ayrica, egitim planlamasi devlet okullarinin misyonundan etkilenebilecek

sosyal baskilar1 da dikkate almalidir (Cetin ve Unal, 2011: 29-30).

Egitim alaninda stratejik planlama, bu gibi kar amaci glitmeyen kuruluslarin
tiim yonleriyle ilgilenme ve ¢abalarinin nasil gelisecegini planlama siirecidir. Egitim
alaninda stratejik planlama, egitim kurumunun nerede, gelecekte nerede olabilecegi
ve gelecekte arzu ettigi noktaya nasil ulasacaginin net bir resmini ¢izmektir (Gazi ve
digerleri, 2009: 9). Bu siiregte, kararlar vererek ve karar dogrultusunda ilerleyerek
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egitim kurumunu gelistirmek i¢in Oncelikler belirlenmeli ve odaklanilmalidir. Her
okulun paydaslari, velileri, 6grencileri, okul personeli ve toplumun nereye gittigini
bildigi stratejik bir plani1 vardir. Plan dogrultusunda, tiim paydaslar kurumun ortak
vizyonu ve sadakati etrafinda hareket ederek hedeflere ulagsmaya gayret ederler

(A.g.e.: 112).

2.2.1.1. Kamu idarelerinde Misyon Bildirimi

Misyon bir firmanin varlik nedenidir. Idarenin neler yaptig1, nasil yaptig1 ve
kimler icin yaptigin1 ifade eder. Stratejik planin temel tasini olusturan misyon
bildirimi, idarenin sunmus oldugu hizmetler biitiinii ile gergeklestirmeyi amag
edinmis biitiin faaliyetlerini kapsamakta olan bir kavramdir. Misyon ifadesinin;
idarenin yetkisini yansitmasi, sunmakta zorunlu oldugu hizmetleri belirlemesi ve
kurulus amaciyla tutarlilik igerisinde olmasi gerekmekte oldugu anlasilmaktadir.
Misyon belirlenirken, stratejik planlama ekibi, tist diizey yOneticinin misyon
bildirimine iliskin bakis agilari ile strateji gelistirme ve belirleme kurulunun goriisleri
onem teskil etmektedir. Strateji planlama ekibi, bu goriisler ¢ercevesinde ilgili
idareye verilmekte olan goérevleri géz oniinde bulundurarak i¢ paydaslarla katilimer
bir sekilde farkli misyon taslaklarini hazirlamaktadir. Strateji gelistirme kurulu taslak
misyondan faydalanarak farkli misyon taslaklar1 hazirlamakta oldugu anlagilmaktadir

(Kalkinma Bakanligi, 2018: 31).

Stratejik plan1  bulunan idareler misyon bildirimlerini oldugu gibi
koruyabildigi gibi ¢evresel degisikliklere goére bu bildirimleri daraltma ya da
genisletme karar1 alabilmektedir. Mevzuat, politika belgeleri ya da kamu
politikalarindaki degisikliklerin etkisiyle idari misyonlarin1 gbézden gegirmekte

oldugu bilinmektedir (A.g.e.: 31).

Misyon bildirimi olusturulurken dikkate alinmasi gereken unsurlar soyle
siralanmaktadir;
e Anlagilabilir, kisa ve 6z bir sekilde ifade edilir.
e Idarenin sorumluluklar1 ve yetkileriyle uyusmalidir.
e Gorevler ayrintili olarak ele alinmaz. Gorevler genel bir sekilde

tanimlanir.
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e Idaredeki siiregten ziyade idarelerin hizmetleri tanimlanir.

e Hizmetlerin yerine getirilme siiregleriyle ilgilenmez hizmetin
sonucuyla ilgilenir.

e Idarelerin politika alanlartyla birlikte sunulan hizmet kesimleri
tanimlanir.

e (atisan faktorleri icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken, planlama ekibinin igerisinde yer aldigi genis
katilimli  bir calistay diizenlenmektedir. Katilanlar hizmet birimlerini temsil
etmektedir. Misyon bildirimi formu kullanilarak tiim fikirler tek c¢ati altinda
toplanmaktadir. lgili formlar idarenin misyonu hakkinda yapilmakta olan
tartismalarin  temelini  olusturur. Formlar meydana getirilirken mevzuattaki

analizlerden faydalanilmaktadir (A.g.e.: 32).

Misyon ¢alisma formu soyle siralanabilir;
e Idarenin varlik nedeni nedir?
e idare kim icin hizmet sunmaktadir?
e Idare hangi gereksinimleri karsilamaktadir?
e Idare hizmetlerini hangi sekilde sunmaktadir?
Misyon bildirimi  olusturulurken, beyin firtnast ve grup

tartigmalarindan faydalanilmakta oldugu anlagilmaktadir (A.g.e.: 32).

2.2.1.2. Kamu idarelerinde Vizyon Bildirimi

Vizyon idarenin gelecekteki hedeflerini agiklamakta olan genel amacgtir.
Vizyon bildirimi, stratejik planin hedeflendigi siirecin de otesinde uzun siireli
idarenin gergeklestirmekte hedefledikleri isteklerini ve hedeflenen noktay yansitacak
sekilde belirlenmektedir (A.g.e.: 33). Vizyon idarenin birimleri arasinda baglanti
saglayan bir unsurdur. Vizyon bildirimi, karar verenlere calisanlarin ilerleme
saglamasini tegvik etmekte oldugu anlagilmaktadir. Stratejik planlama ekibi, Bakan
ve ist diizeydeki yoneticilerin vizyon bildirimine iligkin bakis agilarini ele alarak
mevzuat igerisindeki idareye verilmekte olan gorevler icerisinde, katilimcilara farkl
bir vizyon taslagi hazirlamaktadir. Strateji gelistirme kurulu, taslagi vizyon
bildiriminden faydalanarak kesin bir vizyon olusturmaktadir.
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Vizyon bildirimi olusturulmasi su sekilde siralanabilir;
e Net ve akilda kalic1 olmasi.
e Ideale ve dzgiinliige sahiptir.
e Farklilik i¢in ilham vermektedir.
e Iddialilik ve hedeflenen arasinda denge unsuru saglar.
e Paydaslarin gelecekteki istenen konumu dikkate alinir.

e Uzun ve orta vadeli amaglar, hedeflere yon vermektedir

(A.g.e.: 34).

Stratejik planlamasi olan idareler belirledikleri vizyonlari ¢evredeki
degisikliklere gore daraltma veya genisletme kararlari alabilmektedir. Mevzuat,
politika belgeleri ve kamu politikalarindaki degisikliklerin meydana gelmesi
durumunda vizyonlarini gozden gecirmekte oldugu anlasilmaktadir (A.g.e.: 34).
Mevzuat, idarenin gorevlerini ve misyon sinirlarini ¢izmektedir. Misyon bu sinirlar
icerisinde nasil basarinin yiikselecegini belirlemektedir. Mevzuat, sunulan hizmetin
diizeyini hakkinda bir bildirimde bulunmamaktadir. Hizmet diizeyi vizyon tarafindan
belirlenmektedir. Vizyon, liderin ve yonetimdeki kisilerin isleridir. Iyi belitlenen
misyon “ni¢in” veya “ne” sorularina yanit verirken, vizyon ise “hangi diizeyde”

gerceklestirilecegine cevap vermekte oldugu anlagilmaktadir (A.g.e.: 35).

2.2.1.3. Egitim Alaminda Misyon ve Vizyon Kavramlari

Egitim kurumlarinda c¢agin ihtiyaglariin degismesiyle mevcut plan ve
programlar da degismektedir. Egitim kurumlarimin yoneticileri de egitim sisteminden
beklentilerin degismesinden etkilenmistir. Egitim yoneticisi, alanindaki degisimleri
bir taraftan takip etmek ve mahalledeki egitim sisteminden beklentileri karsilamak
zorunda kalmistir. Egitim Orgiitleri ve yoneticileri, tiim bu gorev ve sorumluluklarin
istesinden gelmek i¢in bir kurum olarak stratejik bir plana, vizyona ve misyona
ihtiya¢ duymaktadirlar (A.g.e.: 37).

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri olan vizyon, arzu edilen
gelecekte gerceklesecek egitimin tasvirini yakalar. Egitim kurumlari i¢in hazirlanan

vizyon, personeli tesvik etmeli, gelisimlerini tesvik etmeli, takim c¢alismasin
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kolaylastirmali, kararlara katilmali ve tiim c¢alisanlarin enerjisini kurumun gelisimine
yonlendirmelidir. Buna ek olarak, egitim orgiitii vizyon 6grenme modeli olusturmali,
firsat esitligini gozetmeli, teknolojiyi egitimde yakalamali ve paydaslara mesaj
tutmalidir (Ozdem, 2011: 22). Misyon bildirimleri, egitim rgiitlerinin bugiin neyi,
bugiin olduklarin1 ve vizyonlarint yasamak i¢in ne yapmalart gerektigini
anlamalarima yardimci olmaktadir. Stratejik planlama, tiim kurumlarin yani sira
egitim kurumlar1 i¢in vazgecilmez bir unsur haline gelmistir. Misyonun Ve vizyonun
belirlenmesinin bu siirecin en onemli asamasi oldugu goriilmektedir. Basarili bir
misyon ve vizyonun, egitim Orgiitiiniin ufkunu acacak, daha giivenli bir gelecek,
istikrarli ve istikrarli bir hizmet anlayis1 getirecek, diger egitimdeki farkliliklarini

ortaya cikaracak, i¢ ve dig ¢evrenin tiim unsurlarinin beklentilerini karsilayacaktir

(Altinkurt ve Yilmaz, 2010:44).

2003 yili itibariyle yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Milli Egitim Bakanliginda ve alt birimlerinde tiim kamu
kurumlart gibi stratejik bir plan hazirlamak zorunlu hale gelmistir. 5018 sayil1 Kanun
ile kamu kurumlarinin bu plana dahil olan vizyon, misyon, amac¢ ve hedefler
dogrultusunda stratejik planlar hazirlamalar1 ve biitgelerini  belirlemeleri
gerekmektedir. 2010-2014 yillar1 arasinda egitim kurumlarinda ilk defa stratejik
planlar yapilmistir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010: 52).

2.2.1.4. MEB Standartlarina Uygun Stratejik Planlama Siireci

Ulkemizde stratejik planlama tarihi ¢ok eski degildir. Bilim adamlarmin
yaymlarinda kurumsallagan stratejik planlama, son yillarda baz1 akademik
caligmalara konu olmus ve baz1 6zel sektor isletmelerinde kismen uygulanmistir.
Stratejik yoOnetimin bir aracit olan ¢agdas yonetim, stratejik planlama konusu,
kitaplardaki kuru bilgiden kaldirilarak kamuya agik hale getirilmis ve 58. Hiikiimet'in
uygulamaya koydugu yasal dayanaktir. 8'inci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda ilk kez
yer almis ve 59. Hiikiimet bunu uygulamaya devam ederek Acil Eylem Plani'nda yer
verilmigtir (Tirk, 2006: 45-46). Kalkinma planlart ve programlarinda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarini etkin, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde etmek ve kullanmak i¢in kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini

raporlamak ve gozden gecirmek amaciyla Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 9
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uncu maddesine gore; "Kamu Idareleri; Kalkinma Planlari, Programlari, Ilgili
Mevzuat ve Benimsedigi Temel Ilkeler cercevesinde gelecegin misyon ve
vizyonlarii olusturmak, stratejik hedefleri ve dlgiilebilir hedefleri belirlemek i¢in
katilimer yontemlerle stratejik bir plan hazirlar, performanslarin1 6nceden belirlenmis
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siireci izlemek ve degerlendirmek, stratejik
planin hazirlanmasindan sorumlu kamu idareleri ve stratejik planlama siireci icin
zaman cizelgesi Devlet Planlama Miistesarlig, stratejik planlarin kalkinma planlari

ve programlariyla iliskisine iligskin usul ve esaslar1 belirlemeye yetkilidir."”

26 Mayis 2006 tarihinde Devlet Planlama Tegkilati Miistesarlig1 tarafindan
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Milli Egitim Bakanlhigi'na Yiiksekogretim Kurulu,
tiniversiteler ve yliksek teknoloji enstitiilerinden sorumludur. Miistesarlik, her
tiniversite ve diger kamu idareleri i¢in stratejik planlarinin ve planin kapsadigi
siirenin tablo halinde hazirlanmasi i¢in son tarihler yaymlamistir (Tiitk ve Unsal,
2009: 48). Milli Egitim Bakanligi'min merkezi ve il 06zel idarelerinin stratejik
planlama ile ilk toplantisi, Milli Egitim Bakanligi'nin Kasim 1999 tarihli ve 2506
saylli Teblig Genelgesinde yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama
Yonetmeligi  ile yapilmistir.  Milli  Egitim Bakanligi  Personel Yonetimi
Degerlendirme ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi, bu raporu 1739 sayilhh Milli Egitim
Temel Kanunu ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile hazirlamis ve 25 Kasim'da yaymlanmis olan ilkeleri
diizenlemistir. 2833 sayili Tebligde yayimlanan Milli Egitim il Teskilati Toplam
Kalite Yonetimi Uygulama Projesi tarihli Subat 2002, Kurumun onayi ile 19 Ekim
1999 tarihinde yiiriirliige girmistir. Proje, ilk asamada 28 birim (01 Kasim 1999),
ikinci asamada 19 birim (01 Mart 2000) ve iiglincii asamada (01 Haziran 2000)
merkez teskilatta 12 birim olarak uygulanmistir. Bu proje, Toplam Kalite Yo6netimi
(TKY) kavramii, Bakanliga bagli tim okul ve kurum tiplerine ve tlirlerine
genisletmeyi amaglamaktadir. Bu yonergenin yaymlanmasmdan sonra Milli Egitim
Bakanligi Personel Degerlendirme Genel Midiirliigii tarafindan hazirlanan, Milli
Egitim Bakanligit Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Esaslari Kilavuzu
yayinlamistir. Bu yonetmeligin amaci, MEB'e bagli okul ve kurumlarda toplam kalite
yonetimi uygulamalarinda {istiin basar1 gosteren okul / kurum ve ekipleri

odillendirmek i¢in ilke ve prosediirleri diizenlemektir. "Bu direktifle birlikte, MEB 'e
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bagli okul ve kurumlarda Toplam Kalite Yonetimi c¢aligmalarini belgelemeyi

amaglamaktadir (Tiirk ve Unsal, 2009: 49).

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Toplam Kalite Y&netimi Uygulamalar1 Odiil
Rehberinin yaymlanmasindan sonra, Egitim Bakanligi tarafindan modellenen ve
Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi ve 6z degerlendirme siireci tarafindan gelistirilen
Miikemmellik Modeli'ni daha iyi anlamak icin bir rehber hazirlanmistir. Bu
kilavuzdaki stratejik planlama, “kurumlarin planli bir gelecege planli bir sekilde
ulagmasini saglayacak bir yontem” olarak ifade edilmektedir. Egitimde stratejik
planlama direktifleri 24.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik esas alinarak hazirlanmistir. Yoneticiler, tiim il 6zel idareleri
ve tiim kamu idareleri stratejik planlama yapmak zorunda kalmistir. Kalkinma
planlar1 ve yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanacak
stratejik planlar, DPT Miistesarligr ve ilgili diger kurumlar (Maliye Bakanligi,
Sayistay, Parlamento) tarafindan Ongoriilen stireglerle yiiriirliige girecektir. Bu
amacla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. Maddesi
uyarinca Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligi tarafindan hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamanin Usul ve Esaslari Hakkinda Y&netmelik” uyarinca;
Stratejik planlama faaliyetlerinin kapsam dahilindeki tiim kamu kurumlarina
yayginlastirilmasi asamali bir gegis takviminde ongériilmiistiir. Her kamu idaresi, ilk
stratejik planlarmi gecis takvimine uygun olarak hazirlamakla yiikiimliidiir. Gegis
takvimine gore, Milli Egitim Bakanligi, 31.01.2009 tarihinde 2010-2014 yillarim
kapsayan ilk stratejik planin1 hazirlamistir (Tiirk ve Unsal, 2009: 48-50).
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA VE YONTEM

Bu béliimde arastirmanin amacina yonelik arastirma modeli, ¢alisma grubu,
veri toplama teknikleri, arastirma verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi

incelenmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢alisma, Istanbul Ili Esenyurt Ilcesinde yer alan 97 adet ilkdgretim ve
ortadgretim okulu ile egitim merkezlerinin misyon ve vizyon ifadelerindeki unsurlar
tematik agidan degerlendirmeyi amag¢ edinmistir. Bu sebeple aragtirmanin yapisina
uygun olmasi dolayisiyla nitel veriler igeren bu aragtirmada dokiiman incelemesi

yontemi ve iceriz analiz teknigi kullanilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Istanbul 1li Esenyurt Ilgesi’nde 97 adet ilkdgretim okulu, ortadgretim okulu
ve egitim merkezi bulunmaktadir. Arastirmada 6rneklem alma yoluna gidilmemis
caligma evreninin tamamina ulagilmasi amaclanmistir. Veri toplama asamasinda 3
okulun misyon ve vizyon ifadelerine web sitelerinde ulasilamamistir. Ulasilan 2
anaokulu, 36 ilkokul, 28 tane ortaokul, 4 tane imam hatip ortaokul, 5 anadolu lisesi, 6
meslek lisesi, 1 ¢cok programli lise, 7 imam hatip lisesi ve 5 egitim merkezi olmak
tizere toplam 94 tane kurumun misyon ve vizyon ifadeleri arastirmanin evrenini

olusturmustur. Tablo 3.1°de okullarin isimleri ve verilen kodlar yer almaktadir.

Tablo 3.1: Arastirma Evrenindeki Okullar

Okul™ oul Kodu Okul Adi Misyo  Vizyo
Tiiri n n
Ima_m HLL E_sen}_/urt Kiz Anadolu Imam Hatip + +
Hatip Lisesi

Ima_m HL2 H_useyln Celik Anadolu Imam Hatip + +
Hatip Lisesi

fmam iHL3 Mimar Sinan Anadolu imam Hatip + +
Hatip Lisesi

30



Imam

Recep Tayyip Erdogan Kiz Anadolu

Hatip IHLA Imam Hatip Lisesi
Imam - Sehit Ahmet Kocabay Anadolu imam
. [HL5 L
Hatip Hatip Lisesi
Ima_m HLS59 G_l'jze!yurt Kiz Anadolu Imam Hatip
Hatip Lisesi
Ima_m HL60O Ihsa_n N_aklpo glu Anadolu Imam
Hatip Hatip Lisesi
I:Ig?irg [HO61 Dervis Solak Imam Hatip Ortaokulu
Imam [HO62 Esenyurt Imam Hatip Ortaokulu
Hatip
Imam . Recep Tayyip Erdogan Imam Hatip
Hatip THO63 Ortaokulu
ﬁ;\?{g [HO64 Yunus Emre Imam Hatip Ortaokulu
Lise ALG Abdulkadir Aksu Anadolu Lisesi
Lise AL7 Esenyurt Anadolu Lisesi
Lise AL8 Esenyurt Kira¢ Anadolu Lisesi
Lise ALY Esenyurt Naklpoglu Cumbhuriyet
Anadolu Lisesi
Lise AL10 15 Temmuz Sehitler Anadolu Lisesi
I\/I_elel.< MTL1L A_I| K_ul Mesleki Ve Teknik Anadolu
Lisesi Lisesi
Melek MTL12 Borusan Asim Kocabiyik Mesleki Ve
Lisesi Teknik Anadolu Lisesi
Melek MTL13 Esenyurt Toki Ali Duran Mesleki Ve
Lisesi Teknik Anadolu Lisesi
Melek Fatih Sultan Mehmet Mesleki Ve
Lisesi MTL14 Teknik Anadolu Lisesi
Melek MTL15 Fikriye-Niizhet Bilgincan Mesleki Ve
Lisesi Teknik Anadolu Lisesi
I\/I_elel_< MTL16 Kirag Imk‘t? M@slekl Ve Teknik
Lisesi Anadolu Lisesi
Melek PLIS Halil Akkanat Cok Programl
Lisesi ¢ Anadolu Lisesi
Anaokul AO19 Esenyurt Sirinler Anaokulu
Anaokul A020 Papatya Anaokulu
Egltlm_ HEM21 Esenyulft Serife Bac1 Halk Egitimi
Merkezi Merkezi
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Egitim

Merkezi MEM®65 Esenyurt Mesleki Egitim Merkezi + +
Egitim  OZELEGT6 Esenyurt Ozel Egitim Is Uygulama N N
Merkezi 6 Merkezi Okulu

|\]/Elgritki(r;zli RAMG7 ]':Z/Iseerr:(}gzt Rehberlik Ve Arastirma + +
I\];Ig:tkigzli BILSEM68  Esenyurt Bilim ve Sanat Merkezi + +
Ilkokul 1022 Ahmet Kelesoglu Ilkokulu + +
Tkokul 1023 Altiyildiz ilkokulu + +
Ilkokul 1024 Bakyap1 Ilkokulu + +
Ilkokul 1025 Belma Barut ilkokulu + +
Ilkokul 1026 Emine Seviye Divrik Tlkokulu + +
Ikokul 1027 Esenkent Atatiirk Ilkokulu + +
Tkokul 1028 Esenyurt Ali Fuat Ustiin Ilkokulu + +
Tlkokul 1029 Esenyurt Alpaslan flkokulu + +
Ilkokul 1030 Esenyurt Cumhuriyet ilkokulu + +
Tkokul 1031 Esenyurt Erdoganlar ilkokulu + +
Tkokul 1032 Esenyurt Fevzi Danis Ilkokulu + +
Ilkokul 1033 Esenyurt Osmangazi Ilkokulu + +
Ilkokul 1034 Esenyurt Sehitler {lkokulu + +
Tlkokul 1035 Esenyurt Ziibeyde Hanim ilkokulu + +
Ilkokul 1036 Feyyaz Berker Ilkokulu + +
Ilkokul 1037 Halil Fahri Orman Ilkokulu + +
flkokul 1038 gilaoilrjcl)i Dr. Sebahattin Zaim N N
Ilkokul 1039 Ibrahim Ozaydin ilkokulu + +
Ikokul [041 Kirag Tlkokulu + +
Ilkokul 1042 Kirag¢ Limak Tiirker Ilkokulu + +
Ilkokul 1043 Kirag Niizhet Usta Bilgincan ilkokulu + +
Ilkokul 1044 Korozo Ilkokulu + +
Ilkokul 1045 Mahir Giirlek Ilkokulu + +
Ilkokul 1046 Namik Kemal ilkokulu + +
Ilkokul 1047 Necla Gorer Ilkokulu + +
Tlkokul 1048 Nihat Delibalta ilkokulu + +
Ilkokul 1049 Orhan Gazi Ilkokulu + +
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Ilkokul 1050 Ornek Ilkokulu + +
Ilkokul 1051 Prof.Dr. Omer Dinger Ilkokulu + +
Tlkokul 1052 Seyithan Izsiz Ilkokulu + +
Ilkokul 1053 Siteler Ilkokulu + +
Ilkokul 1054 Sonnur Yalnizoglu Ilkokulu + +
Ilkokul 1055 Tamer Ozyurt Ilkokulu + +
Ikokul 1056 Vahit Sura Tanriverdi Tlkokulu + +
Ilkokul 1057 Yenikent Ilkokulu + +
Ikokul 1058 Yusuf Akdas Ilkokulu + +
Ortaokul 0069 Bey-Koop. Ali Cebi Ortaokulu + +
Ortaokul 0070 Ekrem Inci Ortaokulu + +
Ortaokul 0071 Emine Seviye Divrik Ortaokulu + +
Ortaokul 0072 Ertugrul Gazi Ortaokulu + +
Ortaokul 0073 Esenkent Atatiirk Ortaokulu + +
Ortaokul 0074 Esenyurt Alpaslan Ortaokulu + +
Ortaokul 0075 Esenyurt Erdoganlar Ortaokulu + +
Ortaokul 0076 Esenyurt Merkez Ortaokulu + +
Ortaokul 0077 Esenyurt Ortaokulu + +
Ortaokul 0078 Esenyurt Sehitler Ortaokulu + +
Ortaokul 0079 Esenyurt Ziibeyde Hanim Ortaokulu + +
Ortaokul 0080 Esenyurt 80. Y1l Ortaokulu + +
Ortaokul 0081 Fahir {lkel Ortaokulu + -
Ortaokul 0082 Halil Fahri Orman Ortaokulu + +
Ortaokul 0083 Ibrahim Ozaydin Ortaokulu + +
Ortaokul 0084 Kirag¢ Niizhet Usta Bilgincan + +
Ortaokulu
Ortaokul 0085 Kirag Ortaokulu + +
Ortaokul 0086 Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu + +
Ortaokul 0087 Mustafa Yesil Ortaokulu + +
Ortaokul 0088 Namik Kemal Ortaokulu + +
Ortaokul 0089 Orhan Gazi Ortaokulu + +
Ortaokul 0090 Osman Nuri Bakirci Ortaokulu + +
Ortaokul 0091 Rifat Ilgaz Ortaokulu + +
Ortaokul 0092 Siteler Ortaokulu + +
Ortaokul 0093 Sair Fevzi Kutlu Kalkanci Ortaokulu + +
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Ortaokul 0094 Tevfikbey Ortaokulu + +

Ortaokul 0096 Toki Ornek Ortaokulu + +

Ortaokul 0097 Yusuf Ozvatan Ortaokulu + +

3.3. Veri Toplama Teknikleri

Arasgtirmanin verileri dokiiman incelemesi teknigi ile toplanmistir. Dokiiman
incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgular hakkinda bilgi igceren yazili materyalleri
kapsamaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu c¢alismanin verileri (Nisan-Mayis
2018 tarihleri arasinda) Istanbul ilinde Esenyurt ilgesinde MEB’e bagli olarak
egitim-0gretime devam eden okullarin ve egitim merkezlerinin web sitesinde

paylasima agilan vizyon ve misyon ifadelerinden toplanmaistir.

Kurumlarin internet sitelerindeki misyon ve vizyonlar Nvivo uygulamasina
aktarilmak suretiyle kelime islemci programinda derlenmistir. Sonrasinda bu veriler
ayrintili bir sekilde incelenmistir. Benzer anlam tasiyan veriler temalastirilmis ve bu

temalar kendi i¢lerinde kategorilere ayrilmistir.
3.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Aragtirmada elde edilen veriler dncelikle tematik olarak incelenmistir. Elde
edilen veriler nitel verilerin analizinde kullanilan NVivo 10 programi ile
kategorilendirilmis ve icerik analizi teknigi kullamlmistir. Icerik analizinde, elde
edilen veriyi agiklayacak kavramlara ve iliskilere ulasmak amag¢lanmaktadir. Verinin
daha derinlemesine analiz edildigi bu siirecte, betimsel analizde fark edilemeyen
kavram ve temalar elde edilebilir. Icerik analizi yapilmasinda amag, birbirine
benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir araya getirmek ve
bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde organize ederek yorumlamaktir
(Yildinm ve Simsek, 2011: 282). Icerik analizi “bir metinde 6zellestirilmis
karakteristiklerin nesnel ve dizgeli olarak kimliklestirilmesinden ¢ikarimlarda
bulunma” olarak tanimlanmaktadir. Diger bir tanima goére bir metnin 6gelerinin
onceden saptanmis bulunan kategorilere gore simiflandirilmasina dayanmaktadir
(A.g.e.: 283).

Calismada elde edilen nitel veriler, dort asamada analiz edilmistir. Birinci

asamada veriler, kendi i¢inde anlamli bdliimlere ayrilmaya ve her bdoliimiin
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kavramsal olarak ne anlam ifade ettigi bulunmaya ¢alisiimistir. Kendi i¢inde anlamli
biitiin olusturan bu béliimlere kodlar verilmistir. Ikinci asamada belirlenen kodlarm
hangi temalar altinda organize edilecegi ve sunulacagi belirlenmistir. Ugiincii
asamada, organize edilen veriler tanimlanmis ve gerekli yerlerde dogrudan alintilarla
desteklenmistir. Bu asamada 6zellikle, verilerin kolay anlasilir ve okunabilir bir dille
tanimlanmasina ve gereksiz tekrarlardan kaginilmasina dikkat edilmistir. Analizlerin
dordiincii ve son asamasinda tanimlanan bulgular agiklanmis, iligkilendirilmis ve
anlamlandirilmistir. Bulgular arasindaki neden sonug¢ iliskileri agiklanmaya

caligmustir.

Kodlarin temalastirilmasi isleminin tamamlanmasiyla birlikte her bir temaya
iligkin referans sayilari incelenmis ve bodylece one c¢ikan goriisler belirlenmistir.
Ayrica her bir temaya iliskin goriisler dogrudan alintilar yapilarak betimsel olarak

sunulmustur.
3.5. Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenilirligi

Nitel arastirmada gegerlilik arastirmacinin ilgilendigi konuyu olabildigince
tarafsiz bir sekilde gozlemlemesidir (Creswell, 2013: 41). Bu noktada arastirmanimn
analizleri siiresince arastirmaci tarafsiz ve alan yazina uygun calisma yapmaya dikkat
etmistir. Bununla birlikte olusturulan kodlarin yeterli ya da uygun ifadeler olup
olmadigina bakilmistir. Bu kapsamda konu ile ilgili akademisyen goriislerine
basvurulmus ve yapilan goriismelerin sonucunda arastirmanin gegerliligi saglanmaya
calisilmistir. Hazirlanan kodlarin kapsam gecerliligi, konuya uygunlugu ve uygulama
stiresi agisindan ii¢ alan uzmani gorlisiine sunulmustur. Bu baglamda olusturulan

kodlarin sade, anlasilir ve literatiire uygun olmast agisindan incelenmistir.

Kodlama isleminin basinda giivenirlik ¢alismasi gergeklestirilmistir. Toplam
94 okuldan %25’ini olusturan 24 okuldan elde edilen nitel veriler glivenirlik
caligmasi kapsaminda rastgele secilmis ve arastirmaci ile bagka bir uzman tarafindan
analiz edilerek kodlanmistir. Her iki kodlayict tarafindan yapilan kodlamalar
karsilastirilmis, yapilan kodlamalar ile ilgili goriis birligine varilmaya c¢alisilmistir.
Bu islemin devaminda “Goriis Birligi” ve “Goriis Ayriligr” olan temalarin sayisi
cikarilarak giivenirlik formiilii (Glivenirlik= Goriis birligi / (Goriis birligi + Goriis

ayriligl) ile giivenirlik hesaplanmistir (Miles ve Huberman 1994: 51). Bu
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arastirmada yapilan hesaplama sonucunda giivenirlik % 92 bulunmustur. Miles ve
Huberman (1994: 51), giivenirlik degerinin %70’in {izerinde ¢ikmasi durumunda
giivenilir kabul edilecegini ifade etmektedir. Dolayisiyla bu arastirmada elde edilen

sonucun giivenilir oldugu ifade edilebilir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu kisminda, arastirmanin amacina yonelik elde edilen verilerin
icerik analizi ile frekans degerleri incelenmis ve degerlendirilmistir.

Misyon ifadeleri “egitim ve ogretim”, “kiiltiirel degerler”, “gelisme ve
stireklilik”, “yaraticilik ve yenilik¢ilik” ve “teknoloji kullanim1” olmak {izere 5 tema
altinda toplanmistir. “Egitim ve 6gretim “ temas1 13 kategori, “kiiltiirel degerler”
temast 5 kategori, “gelisme ve stireklilik” temast 4 kategori, “yaraticilik ve
yenilik¢ilik” temast 4 kategori ve “teknoloji kullanimi1” temasi 2 kategoriye
ayrilmigtir.

Vizyon ifadeleri “egitim ve ogretim”, “gelisme ve siireklilik”, “kiiltiirel
degerler”, “teknoloji kullanim1” ve “yaraticilik ve yenilikgilik” olmak iizere 5 tema
altinda toplanmistir. “Egitim ve 0gretim “ temas1 9 kategori, “gelisme ve siireklilik”

temasi 6 kategori, “kiiltiirel degerler” temasi1 6 kategori, “teknoloji kullanim1” temast

4 kategori ve “yaraticilik ve yenilik¢ilik” temasi 3 kategoriye ayrilmastir.
4.1. Misyon ifadelerine iliskin Temalar

Bu bdliimde okullarin internet sitelerinde yer alan misyon anlatimlarina goére
derlenen temalar ve bu temalara bagli kategoriler incelenmistir. Misyon ifadesine

bagli temalar ve frekans degerleri Sekil 4.1°deki gibi gosterilmistir.
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Sekil 4.1: Okullarin Misyon ifadesine Ait Temalari ve Bunlarin Frekans

Degerleri

Qo

Teknoloji
Kullanimi

f=12

o

Kltrel
Dedgerler

Yare%:lllk

ve
Yenilikcilik

o

Misyon

Odretim

Gelisme
ve
Sareklilik

Sekil 4.1°e gore “Egitim ve 08retim” temasi okullarin misyon anlatimlarinda
en ¢ok rastlanilan is tanimidir. 88 misyon anlatiminda bu tema saptanmaistir. Sirasiyla
“kiiltiirel degerler” (f=56), “gelisme ve siireklilik” (£=29), “yaraticiik ve
yenilik¢ilik” (f=17), “teknoloji kullanim1” (f=12) temalari, “egitim ve &gretim”
temasini takip etmistir.

“Egitim ve Ogretim” temasina ait kategoriler model olusturularak Sekil 4.2°de

sunulmustur.
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Sekil 4.2: Egitim ve Ogretim Temasina iliskin Model

Nitelikli
Saglik
Personeli

o

MEB'in Temel
Amaclanna
Uygun Egitim
Vermek

Basarili
Bireyler

Egitim
_ve
Ogretim

X[]@sek

Odretime
Hazirlayan
Kurum

.

Cagin
Gereksinimlerine
Uygun Egitim
Vermek

Q

uygun
bireyler

Dini ilimleri
is diinyasinin hayata
beklentilerine uygulayabilen

bireyler

Qgrenci
Merkezli
Egitim

OgrQileri
Hayata

Hazirlayan
Egitim

iletisim ve
Isbirligine
Sahip

Bireyler

Ogrenmeyi
Odrenen
Bireyler

(&)

Bilimsel
Dusinen
Bireyler

Yetistiren
Ckul Clmak

o

Sorumluluk
Sahibi

Qo

Bireyler

Egitim ve Ogretim temasi altinda olusturulan kategoriler; MEB’in temel

amaclarma uygun vermek, O0grenci merkezli egitim vermek, Ogrencileri hayata

hazirlayan egitim vermek, iletisim ve isbirligine sahip bireyler yetistirmek,

sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek, is diinyasinin beklentilerine uygun bireyler

yetistirmek, dini ilimleri hayata uygulayabilen bireyler yetistirmek, nitelikli saglik

personeli yetistirmek, yiiksek Ogretime

hazirlayan kurum olmak, c¢agin

gereksinimlerine uygun egitim vermek, basarili bireyler yetistirmek, 6grenmeyi

Ogrenen bireyler yetistirmek ve bilimsel diisiinen bireyler yetistiren okul olmak iizere

toplam 13 kategoridir.
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“Egitim ve Ogretim” temasina ait bu kategoriler, frekans degerleri ve okul kodlari

Tablo 4.1°de sunulmustur.

Tablo 4.1: Egitim ve Ogretim Temasina Ait Kategoriler

Ana
Kavram Okul Kodu
Tema
AL7,MTL15,HEM21,1023,1030,1031,1
MEB'in Temel 032,
Amaglarina Uygun Egitim 1036,1037,1044,1045,1046,1050,1053,
V k . .
i i057,1058,0070,0075,0082,0090,00
92
MTL14,HEM21,1028,IO31,1045,1049,1
Ogrenci Merkezli Egitim 052,
058,0074,0076,0087,0089
Ogrencileri Hayata AL8,MTL11,IHO61,0ZELEGT66,
Hazirlayan Egitim BILSEM68, 0072, 0074, 0080, 0096
fletisim ve Isbirligine . . . . .
o 1026, 1027, 1051, 1055, IHO64
Sahip Bireyler
Egitim
ve o IHL2, AL7, MTL14, 1028, 1038, 1046,
.. . Sorumluluk Sahibi .
Ogreti iHO64, 0071, 0072, 0073, 0078,
m Bireyler

0081

[s diinyasinin
beklentilerine uygun

bireyler

MTL12,HEM21,i023,1057, MEM65

Dini ilimleri hayata

uygulayabilen bireyler

[HL2,IHL59,IH063,0074,
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Nitelikli Saglik Personeli 1 MTL14

Yiiksek Ogretime , , ,
4 CPL18,1025,1043,1047
Hazirlayan Kurum

Cagin Gereksinimlerine . 1029,1035,1038,1039,0079,0081,009
Uygun Egitim Vermek 3

Basarili Bireyler 3 1042,0080,0086

Bilimsel Diistinen

Bireyler Yetistiren Okul 4 1054,1058,IHL60,0094

Olmak

Ogrenmeyi Ogrenen 10 AL9,1032,i033,i036,1047

Bireyler . .
1048,1056,0077,0086,0097

Tablo 4.1’de gorildigi iizere, okullarin misyon ifadelerinde “egitim-
Ogretim” temasi altinda en ¢ok yer verdikleri kategori “MEB’in temel amaglarina

uymak “ (f=21) ve “sorumluluk sahibi bireyler yetistirme” (f=13) kategorileridir.

MEB'in temel amaglarina uygun egitim vermek kategorisi igerisinde yer alan

0075, 0082 ve 0092 kodlu okullarin misyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

O075: “Milli egitimin temel ilkeleri ve genel amaglart dogrultusunda
ogrencilerimizi, milli ve manevi degerlerine bagl, ecdadindan referans olarak
kendine giivenli, biiyiiklerine saygili, kiiciiklerine hosgoriilii, toplumsal kurallara ve
cevreye duyarli, vatamina milletine insanliga yararli bireyler olarak yetistirmek ve

teknolojik imkanlardan yararlanarak 6grencilerimizi tist 6grenime hazirlamak.”

0082: “Tiirk Milli Egitiminin temel amaclarima uygun; Atatiirk Ilke Ve
Inkilaplarina bagl; cagimizin teknolojisinden faydalanabilen; bilimsel, demokratik
ve ¢agdas diistinen; insan haklarina saygili; yapici-yaratict egitim ogretime onem

veren insanlar yetistirmektir.”
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00092: “Atatiirk, ilke ve inkilaplarina, Cumhuriyetin temel niteliklerine bagli,
Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amaglart dogrultusunda, biinyemizde egitim goren
herkesi; Tiirk milletinin degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatamni, milletini ve tiim insanligi seven bireyler yetistirmek Atatiirk, ilke ve
inkilaplarina, Cumhuriyetin temel niteliklerine bagl, Tiirk Milli Egitim sisteminin
genel amaglart dogrultusunda, biinyemizde egitim goren herkesi; Tiirk milletinin
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini ve tiim

insanligi seven bireyler yetistirmek.”

Ogrenci merkezli egitim kategorisi icerisinde yer alan 1045 ve 0076 kodlu

okullarin misyon ifadelerine agagida yer verilmistir.

1045: “Okulumuz icin belirlenmis olan egitim-Ggretim programini cevre
etkenleri dikkate alarak etkili ve verimli bir sekilde uygulamak. Ogrencilerin
yeteneklerine ve gereksinimlerine uygun hizmeti sunmak onlarin sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaglarint karsilayarak yetenek ve becerilerini gelistirmelerine ortam hazirlamak

’

ve okulda egitimin ogretimin kalitesini arttirmak temel islevimizdir.’

OO076: “Atatiirk ilke ve inkilaplar: 1s1ginda milli egitim temel ilke ve genel
amaglart dogrultusunda ogrencilerimizi; iilkesine ve milli degerlerine baglh
vetistirmek, yeteneklerine ve isteklerine uygun olarak orta egitim kurumlarina

’

hazirlamak ve yararl bireyler olmalarim saglamaktir.’

Ogrencileri hayata hazirlayan egitim kategorisi icerisinde yer alan AL8 ve

0072 kodlu okullarin misyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

ALS: “Ogrencilerimizi beden, zihin, ruh ve duygu bakimindan saghkl bir
sekilde gelismis karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine sahip, topluma karsi
sorumluluk duyan, yapici, yaratict ve verimli kigiler olarak yetistirmek ve de ilgi ve
kabiliyetleri dogrultusunda birlikte is gorme kabiliyeti kazandirmak suretiyle hayata

en iyi sekilde hazirlamaya ¢alismaktayiz.”

0072: “Gelecegimizin giivencesi olan genglerimizin toplumun istek ve
ihtivaglart dogrultusunda saghkl, bilingli, sorumluluk duygusuna sahip, ekonomik

hayat icin gerekli bilgi ve becerileri kazanmis, ¢cagdas birer insan ve vatandag olarak
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’

vetismelerini saglamak temel amacimizdir.’

Iletisim ve isbirligine sahip bireyler kategorisi igerisinde yer alan 1055 kodlu

okulun misyon ifadesine asagida yer verilmistir.

1055 “Mutlu, ozgiivenli, basarili, saglkl, ilkeli, duyarl, acik fikirli,
aragtiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere acik, 6z
degerlendirme yapabilen, isbirligine yatkin, yaratici ve elestirel diisiinen, akilci,
cesaretli, ¢cok yonlii gelisimi 6nemseyen, kendi 6grenmesinin sorumlulugunu alan,
ulusal kiiltiiriinii oziimsemis, Atatiirk ilke ve inkilaplarim i¢csellestirmis ayni zamanda

)

kiiresel bakis agisina sahip bireyler yetistirmektir.’

Sorumluluk sahibi bireyler kategorisi igerisinde yer alan 1046 ve 0071 kodlu

okullarin misyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

1046: “Biz Namik Kemal Ilkokulu, Tiirk Milli Egitimi nin ilke ve amaclari
dogrultusunda biitiin ogrencilerin, ¢evreye ve dogaya duyarli, insan haklarina
saygili, tilkemizin manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan, gelistiren,
sorumluluklarimin bilincinde olan, aklin ve bilimin iistiinliigiinii kabul eden, hedefe

yiirtiyen ve oz giivene sahip bireyler yetistirmek icin variz.”

OO071: “Ulusal ve evrensel degerlerin farkinda olup, degisime ve gelisime
agik; Atatiirk ilkelerine bagl, Laik ve demokratik yaratici toplum diizenini
benimseyen; kendine giivenli; ¢evresine saygili; yaratici ve farkl diigiinebilen, 6zgiir,
hosgoriilii, katilimct sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek, Bilginin yaninda uygar
davramisin onemini bilen bir gelecek nesil yaratmak, sevgi ve saygimin, giiven ve

huzur saglandigi, mutlu ve huzur duyacagimiz basarili bir okul olmak hedefimizdir.”

Is diinyasinin beklentilerine uygun bireyler kategorisi icerisinde yer alan

MEMG65 kodlu okulun misyon ifadesine asagida yer verilmistir.

MEMG65: “Is diinyasimin beklentilerine uygun, yéneticilik vasfint iizerinde

tasiyan elemanlar yetistirmek.”

Dini ilimleri hayata uygulayabilen bireyler kategorisi igerisinde yer alan IHL2

kodlu okulun misyon ifadesine asagida yer verilmistir.
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IHL2: “Ogrencilerimizin vizyonumuzda belirtilen hususlart ciddiyetle
benimseyen ve bu hedeflere ulasabilmek icin planli ve programli ¢alisma bilinci
kazanmast en temel hedeftir. Yiice dinimiz Islam’t ve onun 1s18inda gelisen tarihsel
birikim ve medeniyetimizi dogru kaynaklardan ogrenmenin yaminda biitiin bilimsel
alanlarda alt yapist saglam, suuru ve muhakeme giicii gelismis 6grencilerimizi bir
tist ogrenim kademesine (iiniversite) hazirlamak - yonlendirmek bu temel hedefin ilk
ve en onemli parcasidir. 'Bir ¢ivi bir nali, bir nal bir ati, bir at bir komutani, bir
komutan bir orduyu, bir ordu bir iilkeyi kurtarir.” orneginde prensiplesmis onemsiz
goziiken ayrinti ve paydaslarin aslinda her birinin ne kadar degerli ve vazgecilmez
oldugu bilinci bizim igin onemlidir. Buradan hareketle okulumuzu, c¢evresiyle,
velileriyle, STK lar ve diger devlet kurumlariyla diyalogu devaml siirdiiren bir
kurum haline getirmek ve boylelikle kendisiyle birlikte bulundugu muhiti de her
anlamda doniistiiren, gelisime ive kazandiran bir egitim yuvast haline getirme

’

kararliligi ve motivasyonumuz bulunmaktadir.’

Nitelikli saglik personeli kategorisi icerisinde yer alan MTL14 kodlu okulun

misyon ifadesine asagida yer verilmistir.

MTL14: “Mesleki ve Teknik Egitim'de ulusal ve uluslararasi standartlar
temel alarak ve saghk alamindaki gelismeleri takip ederek, toplum ihtiyaclar: ve
ogrencilerimizin  bilimsel, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerinin karsilandigi,
ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun hizmetin kalite standartlar cergevesinde
sunuldugu egitim kurumu olmak temel islevimiz olup, toplum saglhigimn korunmast
ve gelistirilmesine katki saglayacak, tedavi edici hizmetlerin sunumunda ise
profesyonel bilgi ve becerisini uygulayacak, alanindaki gelisim ve degisimleri takip
eden, analitik diisiinme ve problem ¢ézme becerilerine sahip, iletisimi gii¢lii, birey
temelli, esitlik, adalet ve hakkaniyet kavramlarint gozeten, mesleki etik kurallarina
bagl, milli ve manevi degerlere sahip ¢ikan, milletimize karsi sorumluluklarinin

bilincinde olan nitelikli saglik personeli yetistirmektir.”

Yiiksek Ogretime hazirlayan kurum kategorisi igerisinde yer alan CPLI18

kodlu okulun misyon ifadesine asagida yer verilmistir.

CPL1S8: “Bélgesinde; teknik, bilimsel ve dil alaninda kaliteli egitim veren,

veli ve ogrencilerce giivenle tercih edilen, milli ve insani degerleri kazanmaus, iiretken
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bireyleri yasama ve yiiksek ogrenime hazirlayan seckin bir egitim ve ogretim kurumu

’

olmaktir.”

Cagin gereksinimlerine uygun egitim vermek kategorisi igerisinde yer alan

1038 ve 0081 kodlu okullarin misyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

1038: “Okulumuza gelen 6grencileri vatan sevgisiyle dolu, kendine giivenen,
sorumluluk sahibi, yorumlama, analiz ve ¢éziimleme giictine sahip, ¢evre bilinci
olusmus, ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanarak c¢evresi ve kendisi ile
barisik sosyal ¢evreye uyumlu bireyler olarak orta ogretim kurumlarina ve hayata
hazirlayp basarili olmalarim saglamaktir... Bu ugurda hi¢ yilmadan ¢alisarak giizel

’

yurdumuzun muasir medeniyetler seviyesine sigrayisini ger¢eklestirmektir.’

0081: “Gelecegimizin giivencesi olan genglerimizin toplumun istek ve
ihtiyaglart dogrultusunda saglikl, bilingli, sorumluluk duygusuna sahip, ekonomik
hayat icin gerekli bilgi ve becerileri kazanmis, ¢cagdas birer insan ve vatandas olarak

yetismelerini saglamak temel amacimizdir.”

Basaril1 bireyler kategorisi igerisinde yer alan 1042 ve 0080 kodlu okullarin

misyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

1042: “Kiwra¢ Limak Tiirker Ortaokulu olarak egitimin amaclarina uygun, Atatiirk
Ilke ve inkilaplart dogrultusunda, vatanim ve milletini seven, basarili ve saygili
ogrenciler yetigtirmek icin buradayiz. Gelecegimizin teminati ve yarinlarimiz olan

cocuklarimiza, ¢evremize, vatan ve milletimize hizmet vermek icin buradayiz.”

0080: “Kurum i¢indeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini,
nasi ve neden yapildigint belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte
arzulari yansitan ve var olus amacim belirleyen bir goérev bildirgesidir.
Osrencimizin diigiinsel duygusal ve bedensel yeteneklerini en iistiin diizeyde
gelistirmek ve onlart ¢agdas degerlere donanmis basarili bireyler olarak

yetistirmek.”

Bilimsel diigiinen bireyler yetistiren okul kategorisi igerisinde yer alan 0094

kodlu okulun misyon ifadelerine asagida yer verilmistir.
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0094: “Ogrenmenin severek gerceklestirildigi, saglam bir kisilik yapisimn,
dogru konusma ve yazmaya dayali bir Tiirk¢e nin kazandirildig:, bilimsel
diigtinmenin temellerinin atildig1 bir ortam yaratmak hedefindeyiz. Tiirk kiiltiirii ve
degerleri c¢ergevesinde bunu gercgeklestirivken egitim oégretim ortamimizda,
ogrencilerimize sunacagimiz her yeniligi titizlikle inceleyip arastiran, yeniliklere

1

agik, tutarly bir okul olmak amacindayiz.’

Ogrenmeyi 6grenen bireyler kategorisi igerisinde yer alan 1033 ve OQ77

kodlu okullarin misyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

1033: “Ogrencilerimizi bir iist 6grenime ve hayata, cagimizin gereklerine ve
teknolojik gelismelere uyum saglayacak sekilde, ruh ve beden sagligi yerinde,
kendisine giivenen, bilgi teknik ve becerilere donanimli olarak hazirlamak icin variz.
Osrencilerin kendine giivenen, gelecese dair amaclart olan aktif ve sosyal bireyler
olmalarimi  saglamak icin variz. Okulumuz o6grencilerini  ezbercilikten uzak,
yorumlayici,  sorgulayict  ve  olaylari  neden-sonug¢  iliskileri  icerisinde
degerlendirebilen bireyler yetistirebilmek icin variz. Ogrenci egitiminde kolaydan
zora, bilinenden bilinmeyene ilkesine bagh kalmak sartiyla egitim-ogretim metot ve
tekniklerini en dogru bigcimde uygulayarak tam ogrenmeyi saglamak icin variz.
Osrencileri her seyi bilen degil, giinliik ihtiyaclarim karsilamada kullanacag bilgi

ve becerileri kazanmus bireyler olarak yetismesini saglamak i¢in variz.”

OQ77: “Biz, biitiin ogrencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili,
becerili ve kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlara
21. yiizyilin gelisen ihtiyagclarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak icin

’

variz.’

Okullarin ikinci olarak siklikla yer verdikleri misyon tanimi olan “kiiltiirel

degerler” temasina iliskin kategoriler model olusturularak Sekil 4.3°te sunulmustur.

46



Sekil 4.3: Kiiltiirel Degerler Temasina iliskin Model
FQI)

Kilttrlere
Saygil
Bireyler

Meg%ki

Ahlaki
Degerlere
Sahip
Bireyler

o

Kultarel
Degerler

Atatirk ilke
ve
inkilaplarina
Bagli Bireyler

Qev_@sine

ve Insan
Haklanna
Saygih
Bireyler

Milli ve
Manevi
Degerlere
Sahip Bireyler

Kiiltiirel degerler temas: altinda olusturulan kategoriler; mesleki ahlaki

degerlere sahip bireyler, ¢cevresine ve insan haklarina saygili bireyler, Atatiirk ilke ve

inkilaplarina baglh bireyler, farkli kiiltiirlere saygili bireyler ve milli ve manevi

degerlere sahip bireyler olmak {izere toplam 5 kategoridir.

“Kiiltiirel degerler” temasina ait kategoriler, frekans degerleri ve okul kodlar1 Tablo

4.2’de sunulmustur.
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Tablo 4.2: Kiiltiirel Degerler Temasina Ait Kategoriler

Ana
Kavram F Okul Kodu

Tema
Mesleki Ahlaki
Degerlere Sahip 4 MTL15,MTL16,i049,0083
Bireyler
Cevresine ve . . .
. IHL1, IHL3, IHL5,AL9,MTL15,CPLI18,
Insan Haklarina 11 ) . ) )

) 1051,1053,1055,IHO62,091
Saygil1 Bireyler
MTL11,MTL13,MTL16,A020,i022,1024,
Atatiirk Tlke ve . . . : . . .
Kiiltiirel . 1027,1032,1037,1042,1044,1053,1046
Inkilaplarina Bagli 23
Degerl i i
egerler Bireyler 1055,1057,0069,0070,0071,0073
0076,0082,0090,0091,0092
Farkli Kiiltiirlere . . .
3 IHL1,IHL59,IHO61

Saygili Bireyler
Milli ve Manevi A019,1022,1025,1026,1028
Degerlere Sahip 15 1034,1041,1048,1050,1054

Bireyler

1056,068,0075,0076,0097

Tablo 4.2°de goriildiigi tizere, okullarin misyon ifadelerinde “kiiltiirel 6geler”

temas1 altinda en c¢ok yer verdikleri kategori “Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglh

bireyler yetistirmek* (f=23) ve “milli ve manevi degerlere sahip bireyler yetistirmek”

(f=15) kategorileridir.

Mesleki ahlaki degerlere sahip bireyler kategorisi icerisinde yer alan MTL16

kodlu okulun misyon ifadesine asagida yer verilmistir.
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MTL16: “Ogrencilerimizi ve ¢evremizi Atatiirk ilke ve inkildplar
dogrultusunda, disiplinli mesleki ve ahlaki yeterlilige sahip, kendine giivenen ve her
tiirlii gelismeyi dinamik ve demokratik anlayisla oziimsemis toplumun fertleri olarak

vetistirmektir.”

Cevresine ve insan haklarina saygili bireyler kategorisi igerisinde yer alan

[HL1 ve 1051 kodlu okullarin misyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

IHL1: “Insana, aileye, topluma, diisiinceye, ézgiirliise, ahlaka ve kiiltiirel
mirasa saygi duyan; bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine giivenen, kendi degerlerimizle
birlikte insanligin ortak kazammlar: olan evrensel degerleri oziimsemis, kisilikli,

inangli fertler yetistirmektir.”

1051: “Kendine giivenen, iletigsim kurabilen, mutlu Yeteneklerinin farkinda ve
bunlari gelistirmek isteyen Artistik-Atletik-Akademik hedefli egitim ve ogretime
yvatkin Dogaya, insana ve inanglarina saygili, deger veren Atatiirk ilkelerinin anlam
ve amacimi anlayip onlart bilin¢li uygulayan Orf ve adetlerini 6grenip, gecmisi ve
gelecegi sorgulayan Merakl, kesfetmeye ve ogrenmeye acik Hem bireysel, hem de
grup ¢alismasina uyumlu, sorumluluk sahibi Takdir etmeyi bilen ve takdir edilmeyi
de hak eden Once bulundugu toplumu-gehri- iilkeyi tantyip daha sonra diinya insan:
olmanin bilincini gelistiren Bir hatta ikinci yabanci dili akici olarak 6grenmenin
onemini fark edip bunu gelistirmek icin severek ve eglenerek c¢alisan Okulunu
hayatin minyatiir bir yansimasi olarak gériip, elinden geldigince giizel tecriibeler

edinmeye ¢alisan bireyler yetistirmek istiyoruz.”

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl bireyler kategorisi ierisinde yer alan 1044

ve 1053 kodlu okullarin misyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

1044: “Atatiirk Ilke ve Inkilaplarimi esas alan Milli Egitimin temel amaclar:
dogrultusunda, gelecegimiz olan ogrencilerimize ortak bir kiiltiir kazandirmak
suretiyle; bilgili, cagdas, toplumun temel degerlerine bagl ve iilke ekonomisine katki

sunacak mesleki beceriyle donatilmis nitelikli bireyler yetistirmek.”

1053: “Atatiirk, ilke ve inkilaplarina, Cumhuriyetin temel niteliklerine bagl,

Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amaglart dogrultusunda, biinyemizde egitim goren
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herkesi; Tiirk milletinin degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini,

vatamni, milletini ve tiim insanlig1 seven bireyler yetistirmek.”

Farkli kiiltiirlere saygili bireyler kategorisi icerisinde yer alan THL59 kodlu

okulun misyon ifadesine asagida yer verilmistir.

IHL59: “Bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine giivenen, kendi degerlerimizle
birlikte insanligin ortak kazamimlar: olan evrensel degerleri oziimsemis, yaratilani
‘Yaradan’dan otiirii sevebilen, tabiati tahrip degil imar eden, sorun degil ¢oziim
tireten, farkliliklart dogal ve zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmayi
hedefleyen,; insana, diisiinceye, ozgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi duyan

kisilikli fertler yetistirmek i¢in variz.”

Milli ve manevi degerlere sahip bireyler kategorisi igerisinde yer alan 1041

ve 0076 kodlu okullarin misyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

1041:”Ogretmenler, égrenciler ve velilerimizi karar siirecine katan,
teknolojik gelismelere acik egitim anlayisimizla; bize emanet edilen genglerimizi
milli ve manevi degerlerine sahip, kendisiyle, ig¢inde yasadigi toplumu ve iilkesiyle
barisik, insan haklarina saygyt benimsemis bir sekilde yiiksek ogretim

’

programlarina hazirlayarak ayricalikly kilmaktir.’

0076. “Atatiirk ilke ve inkilaplar: 1518inda milli egitim temel ilke ve genel
amaglart dogrultusunda ogrencilerimizi; iilkesine ve milli degerlerine bagll
yetistirmek, yeteneklerine ve isteklerine uygun olarak orta egitim kurumlarina

’

hazirlamak ve yararl bireyler olmalarim saglamaktir.’

Okullarin iigiincii olarak yer verdikleri misyon tanimi olan “gelisme ve siireklilik”

temasina iliskin kategoriler model olusturularak Sekil 4.4’te sunulmustur.
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Sekil 4.4: Gelisme ve Siireklilik Temasina iliskin Model

Bilgi
Kaynaklarina
Ulagabilen
Bireyler

Aragtirma
ve
Sorgulama
Yasam Boyu ( Beg:ﬂis‘;ne
Ogrenmeye Gelisme Bireyler
Acik Bireyler ve

Sureklilik

Bilgiyi
Yapilandiran
Bireyler

Okullarin gelisme ve siireklilik temasi altinda olusturulan kategoriler; yasam
boyu 6grenmeye agik bireyler, arastirma ve sorgulama becerisine sahip bireyler, bilgi
kaynaklarina ulasabilen bireyler ve bilgiyi yapilandiran bireyler olmak iizere toplam

4 kategoridir.

“Gelisme ve siireklilik” temasina ait kategoriler, frekans degerleri ve okul kodlar

Tablo 4.3’te sunulmustur.

Tablo 4.3: Gelisme ve Siireklilik Temasina Ait Kategoriler

Ana
Kavram f Okul Kodu
Tema

Gelisme  Yasam Boyu MTL12,MTL16,i024,i051

ve Ogrenmeye Agik 7

Siireklilik  Bireyler 0071,0073,0088
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Arastirma ve Sorgulama 022,1026,1039,1050,i051

Becerisine Sahip 8

Bireyler 1052,1055,0083

Bilgi Kaynaklarina

3 1024,1049,0089
Ulasabilen Bireyler
Bilgiyi Yapilandiran
. LT 0084
Bireyler

Tablo 4.3’te gorildiigii lizere, okullarin misyon ifadelerinde “gelisme ve
stireklilik” temasi altinda en ¢ok yer verdikleri kategori “arastirma ve sorgulama

3

becerisine sahip bireyler (f=8) ve “yasam boyu O0grenmeye acik bireyler” (f=7)

kategorileridir.

Yasam boyu 6grenmeye acik bireyler kategorisi igerisinde yer alan OO71 ve

0088 kodlu okullarin misyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

O071: “Ulusal ve evrensel degerlerin farkinda olup, degisime ve gelisime
acik; Atatiirk ilkelerine bagli; Laik ve demokratik yaratici toplum diizenini
benimseyen; kendine giivenli; ¢evresine saygili; yaratici ve farkl diigiinebilen, 6zgiir,
hosgoriilii, katilimct sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek, Bilginin yanminda uygar
davramisin onemini bilen bir gelecek nesil yaratmak, sevgi ve saygimin, giiven ve

’

huzur saglandigi, mutlu ve huzur duyacagimiz basarili bir okul olmak hedefimizdir.’

0088: “Ulusal degerlerini goz ardi etmeksizin, gelisim ve degisimlere acik
kendisi ve toplumla barisik, zaman ve bilgiyi verimli olarak kullanabilen bilimsel
akilct ve tutarl diigiinme becerisine sahip olmus bireyler olarak bir iist egitim

kurumuna, hazirlamaktir.”

Aragtirma ve sorgulama becerisine sahip bireyler kategorisi igerisinde yer

alan 1052 ve 1055 kodlu okullarin misyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

1052: “Sorgulamaya dayali bilimsel nitelikli egitim ile vyetistirdigimiz

ogrencilerimizi, gelisim ozelliklerinin onemsendigi ve kendilerini gerceklestirme
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Sfirsatlarmmin yaratildigr ortamlarda ¢agdas yasamin gerektirdigi donammlara sahip

lider bireyler olarak yetistirmektir.”

1055: “Mutlu, ozgiivenli, bagarili, saghkly, ilkeli, duyarl, acik fikirli,
arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri geligmis, ogrenmeye ve yeniliklere agik, oz
degerlendirme yapabilen, isbirligine yatkin, yaratici ve elestirel diisiinen, akilc,
cesaretli, ¢ok yonlii gelisimi onemseyen, kendi ogrenmesinin sorumlulugunu alan,
ulusal kiiltiiriinii 6ziimsemis, Atatiirk ilke ve inkilaplarini i¢sellestirmis ayni zamanda

kiiresel bakis agisina sahip bireyler yetistirmektir.”

Bilgi kaynaklarina ulasabilen bireyler kategorisi icerisinde yer alan 1049

kodlu okulun misyon ifadesine asagida yer verilmistir.

1049: “Ilk olarak genel ahlak kurallarini cok iyi benimseyen, paylasimci,
kendi ¢ikarlart icin degil, toplum bilinciyle ¢alisan bireyler yetistirebilmektir.
Calismalarimizda, ogrencilerimizin zekalarini en iist diizeyde kullanabilmelerini
hedefliyoruz. Bilgiyi degil; bilgiyi elde etme yollarini 6gretiyoruz. Her 6grencimize
sosyal statii ayrimi yapmaksizin egit yaklasimimizla onlarin ézgiivenlerini on plana
¢tkartiyoruz. Biliyoruz ki kendine giivenen, girisimci, sosyal bireyler toplumu daima

1

daha tist seviyelere tasiyacaktir.’

Bilgiyi yapilandiran bireyler kategorisi igerisinde yer alan OO84 kodlu

okulun misyon ifadesine asagida yer verilmistir.

0084: “Evrensel ilkeler isiginda daima miikemmele dogru ilerlemek.” "Tiim
fiziksel donammlariyla, arastirmact ruhun ¢esitli projelerle desteklendigi, sanati ve
kiiltiirii icine sindirmig, bilgide yetkin ekibiyle gittikce geligsen bir okul olma kimligini

stirdiirmek."”
Okullarin dordiincii yer verdikleri misyon tanimi olan “yaraticilik ve

yenilik¢ilik” temasina iliskin kategoriler model olusturularak Sekil 4.5’te

sunulmustur.
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Sekil 4.5: Yaraticihk ve Yenilikcilik Temasina fliskin Model

Bireyler

Yaraticilik
ve
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Becerisine
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Ogrenme
Yaklagimianni
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Bireyler
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Yaraticilik ve yenilik¢ilik temasi altinda olusturulan kategoriler; yaratici ve
hayal giiciine sahip bireyler, 6zgiir diisiinme becerisine sahip bireyler, farkli 6grenme
yaklagimlarini arayan bireyler ve analiz ve sentez yapabilen bireyler kategorileri

olmak tizere toplam 4 kategoridir.

“Yaraticilik ve yenilik¢ilik” temasina ait kategoriler, frekans degerleri ve okul

kodlar1 Tablo 4.4’te sunulmustur.

Tablo 4.4: Yaraticihik ve Yenilikgilik Temasina Ait Kategoriler

Ana tema Kavram f Okul Kodu

Yaratici ve Hayal AL10,1027,1034,036,1037,1055

. o 10
Giictine Sahip Bireyler 0069,0071,0073,0078
Ozgiir Diisiinme _ _
Yaraticihk ~ Becerisine Sahip 3 AL6,IHL60,IHO63
ve Bireyler
Yenilik¢ilik  Farkl; Ogrenme
Yaklagimlarin1 Arayan 2 1031,0085,
Bireyler
Analiz ve Sentez 5 i038,0077

Yapabilen Bireyler
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Tablo 4.4’te gorildiigl lizere, okullarin misyon ifadelerinde “yaraticilik ve
yenilik¢ilik” temasi altinda en ¢ok yer verdikleri kategori “yaratici ve hayal giicline
sahip bireyler* (f=10) ve “0zgir diisiinme becerisine sahip bireyler” (f=3)

kategorileridir.

Yaratict ve hayal giiciine sahip bireyler kategorisi icerisinde yer alan 1034 ve 0078

kodlu okullarin misyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

1034: “Karsilastigr sorunlara akilci ¢éziimler iireten, hiir ve demokratik diisiinen,
bilimsel metotlarla egitilmis, milli bilinci yiiksek, ¢agdas diisiince yapisina sahip,

B

yaratict, bilingli ve kendine giivenen bireyler yetigtirmektir.’

0078: “Karsilastigr sorunlara akilct ¢oziimler iireten, hiir ve demokratik diistinen,
bilimsel metotlarla egitilmis, milli bilinci yiiksek, ¢agdas diisiince yapisina sahip,

varatict, bilingli ve kendine giivenen bireyler yetistirmektir.”

Ozgiir diisinme becerisine sahip bireyler kategorisi icerisinde yer alan THL60 kodlu

okulun misyon ifadesine asagida yer verilmistir.

IHL60: “Okulumuzda huzurlu ve mutlu bir ortam olusturmak, hayati ve degerleri
birlestirerek sorumlu ozgiir ve katilimci bireyleri yetistirmek icin biitiin imkanlar
kullanmaktir. Ayrica iist 6grenime nitelikli 6grenci yetistirmek, bilimsel diigiinme ve

)

sorun ¢ozme yetenegi gelismis insanlar yetistirmektir.’

Farkli 6grenme yaklasimlarini arayan bireyler kategorisi icerisinde yer alan OO85

kodlu okulun misyon ifadesine asagida yer verilmistir.

0OO085: “Egitimde oncii, yeniliklere ve farkli 6grenme yaklasimlarina a¢ik bir model

’

olusturmaktir.’

Analiz ve sentez yapabilen bireyler kategorisi igerisinde yer alan 1038 kodlu okulun

misyon ifadesine asagida yer verilmistir.

1038 “Okulumuza gelen Ogrencileri vatan sevgisiyle dolu, kendine giivenen,
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sorumluluk sahibi, yorumlama, analiz ve ¢éziimleme giictine sahip, ¢evre bilinci
olusmus, cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanarak c¢evresi ve kendisi ile
barisik sosyal ¢evreye uyumlu bireyler olarak orta égretim kurumlarina ve hayata
hazirlayp basarii olmalarint saglamaktir... Bu ugurda hi¢ yilmadan ¢alisarak giizel

yurdumuzun muasir medeniyetler seviyesine sigrayisini gergeklestirmektir.”

Okullarin en az degindikleri misyon tanimi olan “teknoloji kullanimi” temasina

iliskin kategoriler model olusturularak Sekil 4.6’da sunulmustur.

Sekil 4.6: Teknoloji Kullanimi Temasina iliskin Model

Teknoloji
Kullanimi

eknolojik
Esaslara ve
Teknolojik
Yeniliklere
Acik

2KN0oI10JIyl
Uygun ve
Saghkh
Kullanan
Birevler

Teknoloji kullanimi1 temasi altinda olusturulan kategoriler; teknolojik esaslara
ve teknolojik yeniliklere acik ve teknolojiyi uygun ve saglikli kullanan bireyler

olmak tizere toplam 2 kategoriden olugsmaktadir.

“Teknoloji kullanim1” temasina ait kategoriler, frekans degerleri ve okul kodlart

Tablo 4.5’te sunulmustur.

Tablo 4.5: Teknoloji Kullanimi Temasina Ait Kategoriler

Ana Tema Kavram F Okul Kodu

Teknolojik Esaslara ve

. 4 [025,1033,1043,1048,
Teknoloji Teknolojik Yeniliklere A¢ik

Kullammmm Teknolojiyi Uygun ve Saglikli g A020,1023,1037,1041,1056,
Kullanan Bireyler [HO64,00750082
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Tablo 4.5’te goruldiigii iizere, okullarin misyon ifadelerinde “teknoloji
kullanim1” temasi altinda en ¢ok yer verdikleri kategori “teknolojiyi uygun ve

saglikli kullanan bireyler ““ (f=8) kategorisidir.

Teknolojik esaslara ve teknolojik yeniliklere agik kategorisi igerisinde yer

alan 1025 ve 1043 kodlu okullarin misyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

1025: “Bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere acik, ¢evre ve iilke
ihtiyaglarina uygun, metotlu ¢alisan, siirekli olarak gelisen ve yenilesen bir sonraki
ogretim kurumuna hazirlanan, maddi ve manevi bakimdan donatilmis, etkili ve
nitelikli, ¢agdas ve demokratik, iilke kalkinmasina katkida bulunabilecek bireyler
yetistirmektedir.”

I043: “Mevcut teknolojiyi en iyi sekilde kullanan ve yeni teknolojiler
yvaratabilecek diisiince yapisina sahip, siirekli gelisen ve degisime agik, alaninda
yiiksek ogretime yonelebilen, iilke kiiltiiriine ve degerlerine bagl, insani degerlerle
donatilmis, Atatiirkgii diisiince yapisina sahip, demokratik, laik ve insan haklarina
saygili, endiistrinin ihtiya¢ duydugu girisimci ve tiretken bireyler olarak yetistirmek

i)

icin variz.’

Teknolojiyi uygun ve saglikli kullanan bireyler kategorisi igerisinde yer alan

1037 ve 1041 kodlu okullarin misyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

1037: “Tiirk Milli Egitiminin temel amaclarina uygun; Atatiirk Ilke ve
Inkilaplarina bagh; ¢agimizin teknolojisinden faydalanabilen; bilimsel, demokratik
ve ¢agdas diistinen; insan haklarina saygili; yapici yaratict egitim 6gretime onem

’

veren insanlar yetistirmektir.’

I041: “Ogretmenler, Ogrenciler ve velilerimizi karar siirecine katan,
teknolojik gelismelere acik egitim anlayisimizla; bize emanet edilen genglerimizi
milli ve manevi degerlerine sahip, kendisiyle, ig¢inde yasadigi toplumu ve iilkesiyle
barisik, insan haklarina saygyt benimsemis bir sekilde yiiksek oOgretim

’

programlarina hazirlayarak ayricalikly kilmaktir.’
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4.2 Vizyon Ifadelerine Iliskin Temalar

Bu boliimde okullarin internet sitelerinde yer alan vizyon anlatimlarina goére
derlenen temalar ve bu temalara bagli kategoriler incelenmistir. Vizyon ifadesine

bagli temalar ve frekans degerleri Sekil 4.7°deki gibi gosterilmistir.

Sekil 4.7: Okullarin Vizyon ifadesine Ait Temalari ve Bunlarin Frekans

Degerleri

Q

Gelisme ve
Sureklilik

Egitim
_ve
Odretim

Vizyon

Qo

Teknoloji
Kullanimi

Q

Kilttrel
Degerler

f=12

Yaraticilik
ve
Yenilikcilik

Sekil 4.7’e gore “egitim ve Ogretim” temas1 okullarin vizyon anlatimlarinda
en ¢ok rastlanilan is tanimidir. 68 vizyon anlatiminda bu tema saptanmistir. Sirasiyla
“gelisme ve siireklilik” (f=32), “kiiltiirel degerler” (f=29), “teknoloji kullanimi”
(f=21) ve “yaraticilik ve yenilik¢ilik” (f=12) temalari, “egitim ve 6gretim” temasini

takip etmistir.
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“Egitim ve Ogretim” temasina ait kategoriler model olusturularak Sekil 4.8’te

sunulmustur.

Sekil 4.8: Egitim ve Ogretim Temasina iliskin Model

Ogrencilerin

Dastnen Kendi
Bireyler Yeteneklerini
Yetistiren Kesfedecekleri
Okul Olmak Egitim Ortam
Olugturmak

ngein

. Urettiklerini
Bireylerin Degerlendiren
Evrensel ve Bireyler
Anayasal Yetistirmek
Haklann gt

Gozetmek

Model Ckul-
Tercih Edilen
Okul Olmak

Odrenime
Daha Fazla
Ogrenci
Gonderen
Okul Oimak

O

Problemlere
_Cozim
Uretebilen

undugu

Bolgenin En
Baganl

Okulu Cimak

Bni ilimleri
hayata
uygulayabilen
bireyler

Egitim ve 6gretim temasi altinda olusturulan kategoriler; model okul-tercih edilen
okul olmak, bir {ist 6grenime daha fazla 6grenci gonderen okul olmak, bilimsel
diisiinen bireyler yetistiren okul olmak, bulundugu boélgenin en basarili okulu olmak,
Ogrencilerin  kendi yeteneklerini kesfedecekleri egitim ortami olusturmak,
tirettiklerini degerlendiren bireyler yetistirmek, dini ilimleri hayata uygulayabilen
bireyler yetistirmek ve engelli bireylerin evrensel ve anayasal haklarini gézeten okul

olmak tizere toplam 9 kategoriden olusmustur.

“Egitim ve 6gretim” temasina ait kategoriler, frekans degerleri ve okul kodlar1 Tablo

4.6’da sunulmustur.
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Tablo 4.6: Egitim ve Ogretim Temasina Ait Kategoriler

Ana
Kavram F Okul Kodu
Tema
AL6,07,A020,HEM21,i028
1029,1030,1031,1035,1037
1044,1046,1048,1049,050
Model Okul-Tercih Edilen 20 1052,1054,1056,1057,IHL60
Okul Olmak {HO62,BILSEM68,0071,0072,0
076
0082,0086,0087,0089,0096
Bir Ust Ogrenime Daha i . )
. IHL3,IHL5,AL10,MTL16,CPL18,I
Fazla Ogrenci Gonderen
6 042
Okul Olmak
[HL4,AL9,MTL15,A019,1033,103
o Bilimsel Diisiinen Bireyler :
Egitim 6,1039
ve Yetistiren Okul Olmak 11
) 0083,0085,0093,0097
Ogretim
Bulundugu Boélgenin En . .
1041,1051,0079
Basarili Okulu Olmak 3
Ogrencilerin Kendi

Yeteneklerini
Kesfedecekleri Egitim
Ortam1 Olusturmak

02,CPL18,A020,1032,1034,1042

12 1054,1055,070,0074,0085,0090

Urettiklerini Degerlendiren

Bireyler Yetigtirmek

[023,0091
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Dini ilimleri hayata . . .
_ _ [HL2, IHL4,IHL59
uygulayabilen bireyler 3

Engelli Bireylerin Evrensel
ve Anayasal Haklarini 1 OZELEGT66

Gozetmek

Problemlere Coziim

~

[HL1, THL3, THLS, 1026, 1034

.o t .1 . T
Uretebilen [HO62, IHO63

Tablo 4.6’da goriildiigii iizere, okullarin vizyon ifadelerinde “egitim-dgretim”
temasi altinda en ¢ok yer verdikleri kategori “model okul-tercih edilen okul olmak*
(f=30) ve “6grencilerin kendi yeteneklerini kesfedecekleri egitim ortami olugturmak”
(f=12) kategorileridir.

Model okul-tercih edilen okul olmak kategorisi igerisinde yer alan 1057,

[HL60 ve THO62 kodlu okullarin vizyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

1057: “Katilimci ve takim ¢alismasina bagl bir kurum kiiltiiriine sahip,
stirekli gelisen ve ilerleyen, yetistirdigi bireylerle ornek gosterilen, mezunu olmaktan
gurur duyulan, her yoniiyle tistiin donamima sahip referans noktasi teskil edebilecek

degerleri barindiran ilk okullarindan biri olmaktir.”

IHL60: “Egitim ve ogretim alaminda ¢agdas uygulamalara onderlik etmek,
okulumuzu bélgemizde tercih edilen bir egitim kurumu yapmak ve bu konuda

basarvyr arttirmak icin her tiirlii kiiltiirel ve bilimsel destegi vermektir.”

IHOG62: “Istanbul’da ilk tercih edilen ortaokul olarak uluslar arasi
standartlarda egitim veren ve her yil iist ogrenim kurumlarina artan sayida égrenci
yerlestiren; Ulkemizin ve diinyamizin ihtiva¢ duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir
alanlarinda  yetkin,  kiiltiirel — mirast  degerlendirebilen,  yasanan  hayati
yorumlayabilen, problemlere ¢oziim iiretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler

yetistiren bir okul olmaktir.”
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Bir iist ogrenime daha fazla 6grenci gonderen okul olmak kategorisi
igerisinde yer alan AL10 ve MTL16 kodlu okullarin vizyon ifadelerine asagida yer

verilmistir.

AL10: “Her ogrencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal
becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak,

’

cocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.’

MTL16: “Bélgemizde mesleginin gerektirdigi egitimi almis ve ahlakini
oziimsemis ara elemanla, sanayi kuruluslari arasinda koprii olusturan ve tercih
edilen kurum olan, yiiksek ogrenime daha fazla 6grenci gonderen, mesleki niteliginin
yvaninda sosyal ve kiiltiirel yonden yeteneklerinin farkinda olan ve kullanabilen
saglikli ve basarili bireylerin olusmasina katkida bulunan, AB standartlarina

esdeger egitim olanaklarina sahip, ornek bir okul olmaktir.”

Bilimsel diigiinen bireyler yetistiren okul olmak kategorisi igerisinde yer alan

0085 ve 0097 kodlu okullarin vizyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

0O085: “Sair Fevzi Kutlu Kalkanci Ortaokulu ogrencileri 5.siniftan 8. sinifa
kadar, saglhkl iletisim kurabilen, milli ve evrensel degerlerle donanmuis, ozgiiveni
tam, sorgulayan, sorumluluk alabilen, bilimsel ve analitik diisiinceye sahip,
teknolojiyle barisik, yararli hobileri olan, estetik degerleri geligmis, iiretken ve
yaratici, arastirma yapmaya ve 6grenmeye merakl, Atatiirk Ilkeleri ile demokratik
ve laik Cumhuriyet’e sahip ¢ikan, insana, topluma ve dogaya saygili bireyler olarak

hazirlamaktadir.”

0097: “Milli ve Manevi degerlere bagh, toplumsal degerleri benimseyen,
bilimsel diisiinmeye onem veren ve yorumlayabilen, esnek diisiinme yetenegini
gergeklestirebilen, iletisime agik, ¢agdas, Laik, Atatiirkcii, kendisi ve toplumu ile
barisik, degisimi yakalayabilen ve farklilik yaratan, aldigi egitimin karsiligini
topluma verebilen 6grenciler yetistirmek, Mezunlarini; kendi degerlerini ortaya

¢ikartabilecekleri saygin okullara yerlestirebilmektir.”

Bulundugu bdlgenin en basarili okulu olmak kategorisi igerisinde yer alan

0079 kodlu okulun vizyon ifadesine asagida yer verilmistir.
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0079:” Ogrenen orgiit kiiltiiriinii olusturarak, il genelinde en iyi ortaokul

olmak”

Ogrencilerin kendi yeteneklerini kesfedecekleri egitim ortami olusturmak
kategorisi igerisinde yer alan 1054 ve OO70 kodlu okullarin vizyon ifadelerine

asagida yer verilmistir.

1054: Yeteneklerini gelistirerek bilgi, yabanci dil, teknoloji, bireysel gelisim
alanlarinda toplum icinde hedefledigi yere ulasabilen 6grenciler yetistiren, egitim
teknolojileri konusunda oncii, O6grencilerini hayata hazirlayan en iyi egitim
kurumlarindan  biri  olmak. Cagdas degerler ve wuluslararasi standartlar
dogrultusunda egitim-ogretim vererek oncelikle Tiirkiye nin, daha sonra hizli bir
biitiinlesme siireci i¢inde bulundugumuz Avrupa Birligi’ne tiye olan iilkelerin onde
gelen basarili egitim kurumlar: arasinda yer almaktir. Egitim ve ogretim alaminda
kabul goren yeni degerler ve uluslararasi standartlar dogrultusunda ileri egitim ve
ogretim yontemlerini kullanarak, diinya standartlarinda bir okul ortami yaratmak ve
okul ¢cagindaki her bireyin egitim-6gretim gormek istedigi en onde gelen egitim

kurumlarindan biri olmak.”

OO070: “Hayalimizdeki Okul; Highir farklilik gozetmeden, her bireye esit
egitim imkant sunan, sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerde basarilara imza atan
ve c¢evresine bu basarilarla model olan, faal, ¢evreye duyarli davranmis bicimini,
yvasam tarzi haline getirmis, ¢ok yonlii bireyler yetistirmek, teknolojik yeniliklere agik
ve bu yenilikleri biinyesinde uygulayan, 6gretimden énce egitimin geldigine inanan,
egitimde Toplam Kalite ve Stratejik Plan anlayisimi tiim yénetsel siireglerine
yansitmig ve olabileceginin en iyisi olmak i¢in ¢aba gosteren, siire¢ igerisinde
yvapilan veya yapimasi planlanan ¢alismalarda geribildirim alan bir okul, bizim

’

vizyonumuzu ifade etmektedir.’

Urettiklerini degerlendiren bireyler yetistirmek kategorisi igerisinde yer alan

0091 kodlu okulun vizyon ifadesine asagida yer verilmistir.

00091:” Ogrencilerimizi iilkemizin ve diinyamizin ihtiva¢ duydugu din, bilim,
sanat ve kiiltiir alanlarinda yetkin kiiltiirel mirasi, degerlendirebilen, yagsanan hayati
yorumlayabilen, problemlere ¢oziim iiretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler olarak

yetistirerek orta ogretime hazirlama vizyonuna sahip bir okuluz.”
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Engelli bireylerin evrensel ve anayasal haklarin1 gozetmek Kkategorisi
icerisinde yer alan OZELEGT66 kodlu okulun vizyon ifadesine asagida yer

verilmistir.

OZELEGT66:” Tiirk Milli Egitim sisteminin temel ama¢ ve ilkeleri
dogrultusunda engelli bireylerin evrensel ve anayasal haklarimi gozetmek suretiyle
zorunlu  egitim ¢aginda yer alan zihinsel engelli dgrencilerin  okula
kazandirilmalarint - 6grencilerimizin akademik, toplumsal, iletisimsel, duyusal,
psikomotor ve tiim gelisim ozellikleri acisindan egitilmelerini dezavantajli gruplarla

’

ilgili toplumda farkindalik kazanilmasini gérev edinmistir.’

Dini ilimleri hataya uygulayabilen bireyler yetistirmek kategorisi igerisinde

yer alan THL4 kodlu okulun vizyon ifadesine asagida yer verilmistir.

IHL4:” Ahlak ve maneviyat temellerinde pozitif ilimlerde yarisabilen dini
ilimleri  hayata uygulayabilen giniimiizde ozlemini  duydugumuz  nesiller

)

yetistirmektir.’

Problemlere ¢dziim iiretebilen kategorisi altinda yer alan IHL5 ve IHO63 kodlu

okullarin vizyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

IHL5: " Ogrencilerimizi iilkemizin ve diinyamizin ihtiyag duydugu din, bilim,
sanat ve kiiltiir alanlarinda yetkin, kiiltiirel miras: degerlendirebilen, yasanan hayati
yorumlayabilen, problemlere ¢oziim iiretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler olarak
yetistirerek yiiksek 6grenime hazirlamak; Universitelerimizin biitiin boliimlerini en
iyi derecelerle kazanabilecek ve egitimini iyi bir sekilde siirdiirebilecek alt yapiya
sahip égrenciler yetistirmek; Ozellikle Ilahiyat Fakiiltelerini tercih eden dgrenciler
icin Islam dininin inanglar: ve esaslart konusunda saglam bir altyapr olusturmak; Bu
cercevede ufku genis, gerek iilke gercekleri gerekse kiiresel sorunlarin farkinda olan
din ogretimi alaninda akademik ¢aligsmalar: yiiriitebilecek donanima sahip altyapi
olusturma gayreti igindeyiz. Yiikiimiiziin agir oldugunun farkindayiz. Bu yola sabirla,
tahammiille, ibadet ask ve vecdiyle girdik ve devam etme azmindeyiz. Basaracagiz,

basaracagiz, insallah basaracagiz.”
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IHO63: “Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle ornek alinan, kiiltiirel

mirast degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢oziim

tiretebilen, mesleginde onder, saygili ve sorumlu bireyleri yetistiren bir kurum

’

olmay: basarmaktir.’

Okullarin ikinci olarak yer verdikleri vizyon tanimi olan “gelisme ve

stireklilik” temasina iligskin kategoriler model olusturularak Sekil 4.9°da sunulmustur.

Sekil 4.9: Gelisme ve Siireklilik Temasina iliskin Model

Q
Cagin
Gerektirdigi
Bilgi
Birikimine
Sahip

Bireyler

Sosyal
Becerlerini
Geligtiren

Gelisme
ve
Sorekhilik

Billliyl
Paylagan ve
Cok Yoniu
Kullanabilen
Bireyler

Gelisme ve stireklilik temasi

gerektirdigi bilgi birikimine sahip bireyler, bilgiyi paylasan ve ¢ok yonli

Q

Araghirma
Becersine
Sahip
Bireyler

O

Yaganan
Hayal

Bilgiyi
Gelecek
Nesillere

Altaran-igik
Tutan

Bireyter

altinda olusturulan kategoriler;
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kullanabilen bireyler, arastirma becerisine sahip bireyler, bilgiyi gelecek nesillere
aktaran/isik tutan bireyler, yasanan hayati yorumlayabilen bireyler ve sosyal

becerilerin gelistiren bireyler olmak iizere 6 kategoriden olugsmaktadir.

“Gelisme ve siireklilik” temasina iligskin kategoriler, frekans degerleri ve okul kodlar

Tablo 4.7°de sunulmustur.

Tablo 4.7: Gelisme ve Siireklilik Temasina Ait Kategoriler

Ana Tema Kavram F Okul Kodu

Cagin Gerektirdigi Bilgi o HEM21,1025,1045,1053
Birikimine Sahip Bireyler i058,068,0071,0077,0094

Bilgiyi Paylagan ve Cok Yonlii

Kullanabilen Bireyler 4 1022,1025,1032,0070

Arastirma Becerisine Sahip 1043,1047,1058,IHO64,007

Gelisme ve bireylgy ° 3
Siireklilik S .
Akl Tuan Biyter 3 HL1,1053,0002
Yasanan Hayati 2 {HL1,iHO63
Yorumlayabilen
Sosyal Becerilerin Gelismesi 2 AL10,MTL16

Tablo 4.7°de goriildiigii iizere, okullarin vizyon ifadelerinde “gelisme ve
stireklilik” temas1 altinda en ¢ok yer verdikleri kategori “cagin gerektirdigi bilgi
birikimine sahip bireyler “ (f=9) ve “arastirma becerisine sahip bireyler” (f=5)

kategorileridir.

Cagin gerektirdigi bilgi birikimine sahip bireyler kategorisi altinda yer alan OO77 ve

0094 kodlu okullarin vizyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

OOQ77: “Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh 21.yiizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap

verebilen , cagdas, evrensel, ozgiiven sahibi ve bilgili bireyler yetistirmektir.”

0094: “Yeteneklerini gelistirerek bilgi, yabanci dil, teknoloji, bireysel geligim
alanlarinda toplum icinde hedefledigi yere ulasabilen ogrenciler yetistiren, egitim
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teknolojileri konusunda oncii, o6grencilerini  hayata hazirlayan en iyi egitim
kurumlarindan  biri  olmak. Cagdas degerler ve uluslararast standartlar
dogrultusunda egitim-ogretim vererek oncelikle Tiirkiye nin, daha sonra hizli bir
biitiinlesme stireci i¢inde bulundugumuz Avrupa Birligi ne iiye olan iilkelerin onde
gelen basarili egitim kurumlart arasinda yer almaktir. Egitim ve ogretim alaninda
kabul goren yeni degerler ve uluslararasi standartlar dogrultusunda ileri egitim ve
ogretim yontemlerini kullanarak, diinya standartlarinda bir okul ortanu yaratmak ve
okul ¢cagindaki her bireyin egitim-6gretim gormek istedigi en onde gelen egitim

kurumlarindan biri olmak.”

Bilgiyi paylasan ve ¢ok yonlii kullanabilen bireyler kategorisi altinda yer alan 1032

kodlu okulun vizyon ifadesine asagida yer verilmistir.

1032: “Istivoruz ki... Okulumuzda her veli, 6grencisine 6grenme icin gerekli azami
sartlarin sagladigim bilsin. Istedikleri zaman gelip 6grenme ortamlarim gorsiin.
Istiyoruz ki... Okulumuzda, hem d&gretenler hem de &grenenler birbirlerinin
ogrenmesine ve birbirlerinin gelisimine yardimci olmanin 6nemini anlasin. Istiyoruz
ki... Okulumuzda, ¢alisanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun.
Dogrulart yaptiklarinda alacaklari cevaptan korkmasin ve gerekenleri yerine
getirmede endigeleri olmasin. Istiyoruz ki... Okulumuzda, herkes her giin daha iyiye

ulasmak icin ¢alissin.”

Arastirma becerisine sahip bireyler kategorisi altinda yer alan IHO64 ve 0073 kodlu

okullarin vizyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

[HO64: “Siirekli gelisime inanan, okuyan, arastiran, analiz ve sentez yapabilen,
bilgili, becerikli, kendine giivenen bireylerin yetistigi, biitiin 6grencilerin ¢agdas ve
bilime dayali bir egitim ortaminda, yasama ve bir iist 6grenime hazirlandigi; Atatiirk
ilke ve devrimlerine bagl; ¢aga ve teknolojik gelismelere uyum saglayan; ¢evrenin
egitim, bilim ve kiiltiir merkezi olan; ydnetici, ogretmen, personel, 6grenci ve
velilerin elbirligi ile ¢evrede, ilimizde, bélgemizde ve iilkemizde ornek bir ‘‘model

okul’’ olmaktir.”
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O073: “Cevresindeki sayginligina yaraswr bir ¢alisma ortamiyla, nitelikli ve etkin
egitimi daimi kilan, ogrenmeyi ogretme ve yasam boyu egitim ilkelerine bagh, her
kademesinde ¢agdas ve demokratik anlayisa haiz, gelisimin siirekliligine dayanarak

her basarisini daha biiyiik bir basarinin takip ettigi bir ilkogretim okulu olmak.”

Bilgiyi gelecek nesillere aktaran/isik tutan bireyler kategorisi altinda yer alan 0092

kodlu okulun vizyon ifadesine asagida yer verilmistir.

0092: “e Sadece icinde yasanilan zamanin gereklerine gore degil, gelecek

yiizyillarin da ihtiyaglarim bilerek ona gére hazirliklarint yapan ,

* Cagimizin biitiin teknik ve teknolojik gelismelerini biinyesinde tasiyan,

arastiran, sorgulayan,

» Sevgi, Sayg1 ve hosgoriiye dayali, herkesle iletisime acik olan, kendini
gergeklestirebilen,

* Duygu ve diigiincelerini ifade edebilen, kendine yetebilen, iiretken olan,

’

Gelecegin bireylerini yetistirmektir.’

Yasanan hayati yorumlayabilen bireyler kategorisi altinda yer alan IHO63 kodlu

okulun vizyon ifadesine asagida yer verilmistir.

IHO63: “Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle ornek alinan, kiiltiirel mirasi
degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢oziim iiretebilen,
mesleginde onder, saygili ve sorumlu bireyleri yetistiren bir kurum olmay:

basarmaktir.”

Sosyal becerilerin gelismesi kategorisi altinda yer alan AL10 kodlu okulun vizyon

ifadesine asagida yer verilmistir.

AL10:” Her d&grencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal
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becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasinit saglamak,

cocuklarimiza mutlu ve bagaril bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.”

Okullarin dgiincti olarak yer verdikleri vizyon tanimi olan “kiiltiirel degerler”

temasina iligkin kategoriler model olusturularak Sekil 4.10’da sunulmustur.

Sekil 4.10: Kiiltiirel Degerler Temasina iliskin Model
Ala(lgilke

inkilaplanina
Bagh
Bireyler

Dil ve
Kiilturel
Degerlerimiz

le ligili

Calismalar
Planlamak

MIIIQ‘HIZI

Sevmek ve
Milletimizin
Degerlerini
Korumak

Kiiltarel
Degerler

o

Dogruluktan
ve
Durastlikten
Taviz
Vermemek

M ig‘l)ve

Manevi

Degerlere
Sahip il ve
Bireyler Evrensel
Degerleri
Cesitli
Etkinliklerle

Tanitmak

Kiiltiirel degerler temas: altinda olusturulan kategoriler; dil ve Kkiiltiirel
degerlerimizle ilgili c¢aligmalar planlamak, milletimizi sevmek ve milletimizin
degerlerini korumak, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl bireyler yetistirmek, milli ve
evrensel degerleri ¢esitli etkinliklerle tanitmak, dogruluktan ve diirtistliikten taviz
vermemek ve milli ve manevi degerlere sahip bireyler yetistirmek olmak tizere 6

kategoriden olusmaktadir.

“Kiiltiirel degerler” temasina ait kategoriler, frekans degerleri ve okul kodlar1 Tablo

4.8’de sunulmustur.
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Tablo 4.8: Kiiltiirel Degerler Temasina Ait Kategoriler

Ana Kavram F Okul Kodu
Tema
Dil ve Kiiltiirel Degerlerimizle 3 [HL60,0074,0078
Ilgili Calismalar Planlamak
Milletimizi Sevmek ve 2 AL8,0080
Milletimizin Degerlerini
Korumak
11 [026,1034,1036,1038
Kiiltiirel . . .
Degerler Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina IHO64,0075,0076,0077
Bagl Bireyl
aghl Blreyiet 0078,0084,0097
Milli Ve Evrensel Degerleri 3 HL2,AL9,1048
Cesitli Etkinliklerle Tanitmak
Dogruluktan ve Diiriistliikten 2 MTL11,IHO61
Taviz Vermemek
Milli ve Manevi Degerlere Sahip 8 1025,1034,1038,1041
Bireyler .
y i052,0071,0074,0075

Tablo 4.8’de goriildiigii lizere, okullarin vizyon ifadelerinde “kiiltiirel 6geler”
temas: altinda en ¢ok yer verdikleri kategori “Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh

bireyler (f=11) ve “milli ve manevi degerlere sahip bireyler” (f=8) kategorileridir.

Dil ve kiiltiirel degerlerimizle ilgili ¢caligmalar planlamak kategorisi altinda

yer alan OO78 kodlu okulun vizyon ifadesine asagida yer verilmistir.

0078: “
-Ogrencilerimizin zekd diizeylerini kabiliyetleri élciisiinde en iist diizeye ¢ikararak
onlarin egitimine karsi olumlu tutum gelistirmelerini saglamak ve en son teknolojiyle
venilik¢i, toplum tarafindan benimsenen ve 6rnek gosterilen egitim ve ogretim yuvasi
olmaktir.
-Egitim, ogretim ve arastirma kalitesi ile ilgemiz ve ilimizde tercih edilen,
-Takim ¢alismasini tesvik eden, katilimci ve paylasimci bir yonetime sahip,

-licemiz ve Ilimiz basta olmak iizere iilkemizin sorunlarini ¢ézmeye yonelik
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calismalar yapmada oncti,

-Geleneksel sanatlarimizin oziinii koruyarak ¢agdas, kalict ve 6zgiin eserler ortaya
koyan,

-Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, stirekli
gelisen; bir okul olmaktir. Esenyurt Sehitler Ortakulu’nun misyon ve vizyonunu
olusturan temel degerleri;

-Atatiirk Ilkelerine bagh olmatk,

-Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymatk,

-Bilimin evrenselligine inanmak,

-Yenilik¢i olmak,

-Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

-Kurum iginde uyum ve dayanismaya é6nem vermek,

-Herkesi din, rk, milliyet, renk, diisiince farkliigi gozetmeksizin sevmek ve herkese
saygili olmak, -Siirekli miikemmelligi yakalamaya ¢alismatk,

-Zamanin krymetini bilmek,

-Milletimizi sevmek ve milletimizin degerlerini korumaktir”

Milletimizi sevmek ve milletimizin degerlerini korumak kategorisi altinda yer

alan 0080 kodlu okulun vizyon ifadesine asagida yer verilmistir.

0080: “Milli egitimim temel ilkeleri dogrultusunda ¢agdas, laik, bilimsel
diistinceye sayguli, Atatiirk¢ti, ulusal degerlere bagh, toplumsal degerlere uyumlu ve
saygili, arastirmaci, becerili, iilke ¢ikarlarimi kendi ¢ikarlarimin iistiinde tutan

ogrenciler yetistirmek.”

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli bireyler kategorisi altinda yer alan {038 ve

[HO64 kodlu okullarin vizyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

1038: “Ogrencilere; Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme, Tiirkiye
Cumhuriyeti 'nin Anayasasi 'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari ve uluslar
arast sozlesmelere uygun olarak haklarmi kullanma, baskalarmin haklarina saygi
duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olmamin bilincini
kazandirmanmn yaninda; Milli ve manevi degerlerini tanimalarini, benimsemelerini
ve bu degerlere saygi duymalarim saglamak, kendisi, ailesi ve c¢evresiyle barisik,

baskalariyla iyi iliskiler kuran, hosgoriilii ve paylasmayt bilen diiriist, erdemli, iyi ve

71



mutlu bireyler yetistirmek. Kendi tarihiyle barisik ve TURK milletinin ferdi olmaktan

gurur duyan nesiller yetigtirmek.”

IHOG4: “Siirekli gelisime inanan, okuyan, arastiran, analiz ve sentez
vapabilen, bilgili, becerikli, kendine giivenen bireylerin yetistigi; biitiin ogrencilerin
cagdas ve bilime dayali bir egitim ortaminda, yasama ve bir iist ogrenime
hazirlandigi; Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli; ¢caga ve teknolojik gelismelere uyum
saglayan; c¢evrenin egitim, bilim ve kiiltiir merkezi olan; yodnetici, ogretmen,
personel, ogrenci ve velilerin elbirligi ile ¢evrede, ilimizde, bolgemizde ve tilkemizde

ornek bir ‘“‘model okul’’ olmaktir.”

Milli ve evrensel degerleri ¢esitli etkinliklerle tanitmak kategorisi altinda yer

alan 1048 kodlu okulun vizyon ifadesine asagida yer verilmistir.

1048: “Nihat Delibalta Ilkokulu nun egitim politikas: ezberlemeyi degil,
ogrenmeyi O0grenmis bireyler yetistirerek kendisini ,¢cevresini ve iilkesini daima
gelistirme cabast icinde olan milli ve kiiltiirel Nihat Delibalta Ilkokulu ilcemiz
ilkokullari arasinda en ¢ok tercih edilen ,geng ve dinamik kadrosu ile gelecege giiven
veren, tiyesi olmakla onur duydugu, ¢evresinde sosyal ,kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
verdigi onem ve elde ettigi basarilariyla ilgi odagi olan markalasmis bir egitim ve

kiiltiir yuvasi olmaktir.”

Dogruluktan ve diiriistliikkten taviz vermemek kategorisi altinda yer alan

[HO61 kodlu okulun vizyon ifadesine asagida yer verilmistir.

IHOG61 : “Bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine giivenen, kendi degerlerimizle
birlikte insanligin ortak kazanmimlar: olan evrensel degerleri oziimsemis, yaratilani
“Yaradan’dan otiirii sevebilen, tabiati tahrip degil imar eden, sorun degil ¢oziim
tireten, farkliliklart dogal ve zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmay:
hedefleyen, insana, diigiinceye, ozgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi duyan,

Vatan ve Millet bilinci olan kisilikli fertler yetistirmek igin variz.”

Milli ve manevi degerlere sahip bireyler kategorisi altinda yer alan 1038 ve

1052 kodlu okullarin vizyon ifadelerine asagida yer verilmistir.
1038: “Ogrencilere; Atatiirk ilke ve inkilaplarim benimsetme, Tiirkiye
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Cumhuriyeti 'nin Anayasasi 'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklar: ve uluslar
arasi sozlesmelere uygun olarak haklarint kullanma, baskalarimin haklarina saygi
duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olmamn bilincini
kazandirmanin yaminda,; Milli ve manevi degerlerini tanimalarini, benimsemelerini
ve bu degerlere saygr duymalarint saglamak, kendisi, ailesi ve ¢evresiyle barisik,
baskalariyla iyi iliskiler kuran, hosgoriilii ve paylasmay: bilen diiriist, erdemli, iyi ve
mutlu bireyler yetistirmek. Kendi tarihiyle barisik ve TURK milletinin ferdi olmaktan

Qurur duyan nesiller yetistirmek. ”

1052: “Gelecegin Tiirkiye’sinde verdigi egitim hizmetiyle énciiliik gorevi

tistlenen, Milli degerleri davranig haline getiren bireyler yetistirmektir.”

Okullarin dordiincii olarak yer verdikleri vizyon tanimi olan “teknoloji kullanimi”

temasina iliskin kategoriler model olusturularak Sekil 4.11°de sunulmustur.

Sekil 4.11: Teknoloji Kullaninn Temasina Iliskin Model
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Teknoloji  kullanimi temast altinda olusturulan kategoriler; cagin gerektirdigi
teknolojiye ve donanima sahip bireyler, teknolojiyi 6§renmek i¢in kullanan bireyler,
teknoloji yeterliligine sahip okul olmak ve teknolojiyi iireten bireyler yetistirmek

lizere toplam 4 kategoriden olugmaktadir.

“Teknoloji kullanim1” temasina ait kategoriler, frekans degerleri ve okul kodlar

Tablo 4.9°da sunulmustur.

Tablo 4.9: Teknoloji Kullanimi Temasina Ait Kategoriler

Ana Tema Kavram F Okul Kodu

Cagin Gerektirdigi Teknolojiye 11  AL6,1024,1025,1047
ve Donanima Sahip Bireyler 1053,1054,1055,0069
0071,0078,0092

Teknolojiyi ~ Ogrenmek  igin 1 0069

Teknoloji Kullanan Bireyler

Kullanim

Teknoloji  Yeterliligine Sahip 7 MTLI12,1024,1036,MEM65

Okul Olmak 0070,0088,0093

Teknolojiyi Ureten Bireyler 2 1043,0084

Tablo 4.9’da goriildiigii iizere, okullarin vizyon ifadelerinde “teknoloji
kullanim1” temasi altinda en c¢ok yer verdikleri kategori “cagin gerektirdigi
teknolojiye ve donanima sahip bireyler” (f=11) ve “teknoloji yeterliligine sahip okul
olmak” (f=7) kategorileridir.

Cagin gerektirdigi teknolojiye ve donanima sahip bireyler kategorisi altinda

yer alan 1054 ve 0071 kodlu okullarm vizyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

1054: “Yeteneklerini gelistirerek bilgi, yabanci dil, teknoloji, bireysel gelisim
alanlarinda toplum icinde hedefledigi yere ulasabilen 6grenciler yetistiren, egitim
teknolojileri konusunda oncii, 6grencilerini hayata hazirlayan en iyi egitim
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kurumlarindan  biri  olmak. Cagdas degerler ve uluslararast standartlar
dogrultusunda egitim-ogretim vererek oncelikle Tiirkiye nin, daha sonra hizli bir
biitiinlesme siireci i¢inde bulundugumuz Avrupa Birligi’ne tiye olan iilkelerin onde
gelen basarili egitim kurumlart arasinda yer almaktir. Egitim ve ogretim alaninda
kabul goren yeni degerler ve uluslararasi standartlar dogrultusunda ileri egitim ve
ogretim yontemlerini kullanarak, diinya standartlarinda bir okul ortami yaratmak ve
okul ¢cagindaki her bireyin egitim-6gretim gormek istedigi en onde gelen egitim

kurumlarindan biri olmak.”

OOQ71: “Biz bilgi ¢agina uyarlanmis bir kurum olarak; ogrencilerimiz;
kendine giivenen, ideallerinin gergeklestirmeye istekli, toplum icinde baskalarinin
hak ve ozgiirliiklerine saygt duyan birey olmalarini saglamak her ¢cocugun icindeki
yaratici, ¢ok yonlii, haklarini koruyabilen, giiven, hoggorii ve sevginin hakim oldugu
bir ortam yaratmak, egitim — égretim etkinliklerinde, ¢agdas teknolojinin getirdigi
tiim olanaklarin  kullanildigi  bir ortami ogrencilerimizin hizmetine sunmak,
okulumuzu; ogrencileri, ogretmenleri ve velileriyle ¢evrede ornek gosterilecek ve
gurur duyacak bir kurum haline getirmek, égrencilerimizin istek ve ihtiyaglarin en
kisa siirede gidererek onlari basariya gotiiren yolda motive edip, umut ve giiveni
astlayarak hedeflerine emin adimlarla gitmelerini saglamak, ¢ocuklarimizi mutlu ve

basarili bireyler istegini ve yetenegini kazandirmak.”

Teknolojiyi 6grenmek i¢in kullanan bireyler kategorisi altinda yer alan OO69

kodlu okulun vizyon ifadesine asagida yer verilmistir.

0069: “Hayalimizdeki Okul; Hi¢bir farklilik gozetmeden, her bireye esit egitim
imkdni sunan, sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerde basarilara imza atan ve
cevresine bu basarilarla model olan, faal, cevreye duyarli davranis bigimini, yasam
tarzi haline getirmis, ¢ok yonlii bireyler yetistirmek, teknolojik yeniliklere acgik ve bu
venilikleri biinyesinde uygulayan, ogretimden once egitimin geldigine inanan,
egitimde Toplam Kalite ve Stratejik Plan anlayisini tiim yonetsel stireglerine
yvansitmis ve olabileceginin en iyisi olmak icin ¢aba gosteren, siire¢ icerisinde
vapilan veya yapilmasi planlanan ¢alismalarda geribildirim alan bir okul, bizim

’

vizyonumuzu ifade etmektedir.’

Teknoloji yeterliligine sahip okul olmak kategorisi altinda yer alan 1036 ve
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0088 kodlu okulun vizyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

1036: “* Milli, manevi ve evrensel degerleri benimsemis, cagin gerektirdigi
Bilgi birikimine, teknolojiye ve donanima sahip, bilgiyi paylasan ve c¢ok yénlii
kullanabilen, arastirma becerisine, ¢evre bilincine ve doga sevgisine sahip, mutlu ve
kendisiyle barisik bireyler yetistirmektir. *Milli Manevi ve evrensel degerlerle
donanmuis, *Sorumluluk bilinci yiiksek, *Bilimsel ve analitik diigiinceye sahip,
*Uretken ve yaratici, *Arastiran ve sorgulayan, *Atatiirk ilkeleri ve demokratik- laik
cumhuriyete sahip ¢ikan, *[lkeli ve tutarli, *Estetik begenileri geligmis, *nsana ve
topluma saygili, *Yararli hobileri olan, *Gelecege yon verecek ve aldigi egitimin
izlerini tasiyacak bireyler yetistirmektir. Atatiirk degerlerini rehber alarak, icinde
bulunulan ¢agin bilimsel gerceklerini bilen, o6grendigi bilgiyi kullanabilen,
yorumlayabilen. Diinya kiiltiiriinii yakindan taniyan, her ¢ocugu entelektiiel bir birey

olarak yetistiren, egitimde tilkenin prestij kurumlar: arasinda olmak.”

0088 “Bilimsel teknolojilerin 1s18inda okuyan, okutan, arastiran, 6zgiir
diigiinen, sorunlari ¢ézebilen, baskalarinin haklarina saygil, iilkesine karst sorumlu,
toplumsal hayatin her alanminda hukukun tistiinliigiine inanan, gelisme acik, ¢evre
bilinci yiiksek, kendine giivenen, katilimci, sorgulayan, etkili ve nitelikli insan
vetistirmek icin egitim ogretim kalitesini siirekli yiiksek tutarak hem bilimsel hem de
de sosyal yonde gelismis, yiiksek ahlaki degerler kazanmus, kiiresel rekabete hazir

’

bireyler yetistiren érnek aranan bir egitim kurumu olmaktir.’

Teknolojiyi tireten bireyler kategorisi altinda yer alan OO084 kodlu okulun

vizyon ifadesine asagida yer verilmistir.

0084: “Mevcut teknolojiyi en iyi sekilde kullanan ve yeni teknolojiler
varatabilecek diisiince yapisina sahip, siirekli gelisen ve degisime acik, alaminda
yiiksek ogretime yonelebilen, iilke kiiltiiriine ve degerlerine bagl, insani degerlerle
donatilmis, Atatiirk¢ii diistince yapisina sahip, demokratik, laik ve insan haklarina
saygil, endiistrinin ihtiyag duydugu girisimci ve iiretken bireyler olarak yetistirmek
hedefimizdir...”

Okullarin en az yer verdikleri vizyon tanimi olan “yaraticilik ve yenilik¢ilik”

temasina iliskin kategoriler model olusturularak Sekil 4.12°de sunulmustur.
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Sekil 4.12: Yaraticihk ve Yenilik¢ilik Temasina iliskin Model
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Yaraticilik ve yenilik¢ilik temast altinda olusturulan kategoriler; firsatlart

yaratan/degerlendiren bireyler, yenilik¢i bireyler ve uluslararast gelisim ve

degisimlere uyum saglayan bireyler olmak {lizere toplam 3 kategoriden olusmaktadir.

“Yaraticilik ve yenilik¢ilik” temasina ait kategoriler, frekans degerleri ve okul
kodlar1 Tablo 4.10’da sunulmustur.

Tablo 4.10: Yaraticilik ve Yenilik¢ilik Temasina Ait Kategoriler

Ana Tema Kavram f Okul Kodu
Firsatlari
Yaratan/Degerlendiren 1 1049
Bireyler
Yaraticihk
ve MTL15, CPL18, 1022, 1023,
Yenilikgilik Yenilikei Bireyler 9 1027

1033, 1034, 1053, 0078

77



Uluslararasi1 Gelisim ve
Degisimlere Uyum 2 MTL14, {053
Saglayan Bireyler

Tablo 4.10°da goriildiigi tizere, okullarin vizyon ifadelerinde “yaraticilik ve
yenilik¢ilik” temasi altinda en ¢ok yer verdikleri kategori “yenilik¢i bireyler™ (f=9)

kategorisidir.

Firsatlar1 yaratan/degerlendiren bireyler kategorisi altinda yer alan 1049

kodlu okulun vizyon ifadesine asagida yer verilmistir.

1049: “Herkes her giin daha iyiye ulasmak ister. Biz de, Tiirkiye ve
Istanbul’daki sayili okullar arasina girebilmek, velilerin ve égrencilerin gipta ile
bakacagi, egitim gormek icin ozellikle tercih edecegi bir okul haline gelebilmek icin
ugrasiyoruz. Egitimi, sanatsal faaliyetler, spor aktiviteleri ve sosyal faaliyetlerle

)

destekleyerek, yaratici, ¢cevreci, iiretken bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.’

Yenilikci bireyler kategorisi altinda yer alan 1023 ve 1034 kodlu okullarin

vizyon ifadelerine asagida yer verilmistir.

1023: “Cagdas yeniliklere acik, iiretim cesitlerini artiran iireten, iirettiklerini

degerlendiren bireyler yetistirmektir.”

1034: “Ogrencilerimizin zekd diizeylerini kabiliyetleri olciisiinde en fiist
diizeye ¢ikararak onlarin egitimine karsi olumlu tutum gelistirmelerini saglamak ve
en son teknolojiyle yenilik¢i, toplum tarafindan benimsenen ve drnek gosterilen

egitim ve 6gretim yuvast olmaktir.

* Egitim, ogretim ve arastirma kalitesi ile ilcemiz ve ilimizde tercih edilen;

* Takim ¢alismasini tesvik eden, katilimci ve paylasimct bir yonetime sahip;

s Ilcemiz ve Ilimiz basta olmak iizere iilkemizin sorunlarini ¢ézmeye yonelik
calismalar yapmada oncti;

* Geleneksel sanatlarimizin oziinii koruyarak ¢agdas, kalict ve 6zgiin eserler
ortaya koyan;

» Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis,
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siirekli gelisen; bir okul olmaktir. Esenyurt Sehitler Ilk-OrtaOkulu nun misyon
ve vizyonunu olusturan temel degerleri;

* Atatiirk Ilkelerine bagl olmak,

* Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymatk,

* Bilimin evrenselligine inanmak,

* Yenilik¢i olmak,

* Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

* Kurum i¢inde uyum ve dayanigmaya onem vermek,

* Herkesi din, wrk, milliyet, renk, diisiince farkliligi gozetmeksizin sevmek ve
herkese saygili olmatk,

* Stirekli miikemmelligi yakalamaya ¢alismak,

» Zamanin kiymetini bilmek,

* Milletimizi sevmek ve milletimizin degerlerini korumaktir.”

Uluslararasi gelisim ve degisimlere uyum saglayan bireyler kategorisi altinda

yer alan MTL14 kodlu okulun vizyon ifadesine asagida yer verilmistir.

MTL14: “Tirk Milli Egitimi’'nin temel ilkeleri dogrultusunda, saglik
sektoriiniin ihtiyaci ve toplum gereksinimlerinin 6n planda tutuldugu, ulusal ve
uluslararas1  gelisim ve degisimlere uyum saglayan;, saghgin korunmasi,
gelistirilmesi, etkili sagaltumin saglanmasi ve bireylerin rehabilite edilmesinde etkin
rol oynayan, nitelikli saglik personelleri yetistirerek egitim alamnda kalitesi ile

)

ornek ve de oncii olan bir egitim kurumu olmaktir.’
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SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma kapsaminda elde edilen bulgularin sonuglarina yer
verilmis olup, ayrica benzer arastirmalara ve uygulayicilara yonelik Oneriler
sunulmaktadir. Bu calismada, Istanbul li Esenyurt ilgesi’nde yer alan 97 adet okulun
(ilkdgretim ve ortadgretim okulu ve egitim merkezinin) internet sitelerinde bulunan
misyon ve vizyon anlatimlarina gére derlenen temalar ve bu temalara bagh

kategoriler incelenmistir.

Arastirma sonucu ortaya ¢ikan bulgulara gore, okullarmn misyon ve vizyon
anlatimlarinda en ¢ok isledikleri temanin “egitim ve Ogretim” temast oldugu
gorilmistir. “Egitim ve 6gretim” temasinda; misyon ifadelerinde “MEB’in temel
amaglarina uygun egitim vermek”, vizyon ifadelerinde ise “model okul — tercih
edilen okul olmak™ kategorileri en one ¢ikmistir. Egitim ve dgretim temasinin ¢ok
vurgulanmasi su sekilde yorumlanabilir: Okullarin bir orgiit olarak var olmalarinin
sebebi egitim hizmeti vermektir. Mirza ve Ulgen (2004)’ e gore, “Orgiitiin var olus
nedenini agiklayan misyon, orgiitiin sahip oldugu degerleridir. Bir egitim kurumu
olarak egitim ve Ogretim hizmetini basat gbrev olarak almalari ve bunu misyon
ifadelerinde one ¢ikarmalari dogaldir. Egitim ve Ogretim hizmetlerinin tretildigi
yerler, okullardir. Model okul olmak ve tercih edilen okul olmak o6rgiitlerin, gelecege
yonelik hedefi olarak goriilmektedir. “Vizyon gelecege iliskin bir tasviri, idealleri ve
oncelikleri, orgiitiin neyi 6zel ve tek kildigina dair duyguyu, onun var olma nedenini

ortaya koyan bir dizi ilke ve degeridir” (Demir ve Yilmaz, 2010: 80).

Elde edilen misyon ve vizyon ifadelerinde en c¢ok yer verilen bulgunun
“Egitim ve Ogretim” ifadesi olmasi ilgili alanyazinda benzer arastirmalarla
desteklenmektedir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular arastirmanin sonucuyla
ortiismektedir. Karabulut ve Temel (2009) tarafindan yapilan arastirmada, 71 devlet
tiniversitesinde en ¢ok deginilen misyon ifadesi egitim Ogretim etkinlikleri olarak
belirtilmistir. Arabaci ve Sener (2014) tarafindan Tiirkiye’deki {tniversitelerin
misyon ifadelerinin tematik agidan degerlendirilmesi amaciyla yapilan arastirmada is
tamimi olarak iiniversitelerde en fazla “Egitim Ogretim Hizmeti” temasimin

kullanildig1 saptanmistir. Bu baglamda, arastirma sonucunda elde edilen bulgular,
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alanyazindaki yukaridaki arastirmalarin sonucuyla benzerlik gostermektedir.

“Kiiltiirel degerler” ile “gelisme ve siireklilik” temalari, egitim ve 6gretim
temasindan sonra en ¢ok deginilen tema olmustur. “Atatiirk ilke ve inkilaplarina
bagli bireyler yetistirmek™ kategorisi misyon ve vizyon ifadelerinin “kiiltiirel
degerler” temasi altinda en 6ne ¢ikan kategori olmustur. Toplum; kiiltiiriinii, ahlaki
normlarini, milli ve manevi degerlerini okullar aracilifiyla vatandaslarina aktarir.
Tirk Milli Egitim sisteminin genel amaglariin yer aldigi 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanununun 1. Maddesinde bu kiiltiirel degerlerden bahsedilmistir. “Gelisme
ve slireklilik” temasinda; misyon ifadelerinde “arastirma ve sorgulama becerisine
sahip bireyler yetistirmek”, vizyon ifadelerinde ise “cagin gerektirdigi bilgi
birikimine sahip bireyler yetistirmek” kategorileri en ¢ok vurgulanan kategoriler
olmustur. “Gelisme ve siireklilik” temasinda; misyon ifadelerinde “arastirma ve
sorgulama becerisine sahip bireyler yetistirmek”, vizyon ifadelerinde ise “¢agin

gerektirdigi bilgi birikimine sahip bireyler” kategorileri en 6ne ¢ikmustir.

“Yaraticilik ve Yenilik¢ilik” temasi ile “teknoloji kullanimi” temalariin
misyon ve vizyon ifadelerinde en az yer verdikleri ifadeler oldugu goriilmiistiir.
Misyon ifadelerindeki “yaraticilik ve yenilik¢ilik” temasi altindaki; “6zgiir diistinme
becerisine sahip bireyler yetistirmek”, “analiz ve sentez yapabilen bireyler
yetistirmek™ kategorileri ile vizyon ifadelerindeki “teknoloji kullanimi” temasi
altindaki; “teknolojiyi iiretebilen bireyler”, “teknolojiyi 6grenebilmek i¢in kullanan
bireyler” kategorilerinin en az rastlanilan ifadeler olmasi ise dikkat ¢ekicidir. Yirmi
birinci yiizy1l 6grenci 6zellikleri icerisinde yer alan bu kavramlara yonelik misyon ve
vizyon ifadelerinin artmasi ve buna yonelik egitim 6gretim faaliyetlerin planlanmasi
gerekir. Caga ayak uyduramayan Orgiitlerin basarili olabilmelerinin miimkiin
olamayacag: soylenebilir. “Teknoloji kullanim1” temasinin az vurgulanmasi sdyle
yorumlanabilir: Okullarin fiziki altyapilarinin; bilisim teknolojileri smifi, miizik
siifi, teknoloji ve tasarim sinifi, resim atdlyesi, mesleki atolyeler, etkinlik odalari,
bilgisayar, projeksiyon, akilli tahta ve ara¢ - gere¢ eksikligi, bu temanin goz ardi

edilmesine sebep olabilir.

Aragtirma sonucu, ¢alisma kapsaminda olan okullarin énemli bir kesiminin
vizyon ve misyon bildirimlerinde eksiklikler oldugu belirlenmistir. Vizyon ve
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misyon kavramlarinin farkli anlamlara gelmesine ragmen, bazi okullarin stratejik
planinda misyon ve vizyonu tek bir baslik altinda topladigi goriilmektedir. Ayrica,
bazi okullarin misyon ve vizyon ifadelerinin diger okullar ile benzer hatta birebir
ayni oldugu anlasilmaktadir. Fakat her kurumun ayr1 o6zellikleri, ayr1 kiiltlirii ve
davranis bi¢imi, ayr1 idealleri vardir. Misyon ve vizyon bildirimlerinde, her kurum
kendine has 6zellikleri ve hedeflerine dair bilgi verici ifadeleri kullanmalidir. Misyon
ve vizyon ifadelerinde, somut ve gergeklestirilebilir gorevler ve hedeflere yer
verilmelidir. Teknolojik gelismelere uyum saglamada ve paydaslarin ihtiyaglarini
gidermede neler yapildigina veya yapilacagina dair bilgilere de yer verilmelidir.
Sadece ulusal basari i¢in degil, uluslararasi arenada yapilan sinav ve yarigmalara da
deginilmeli, vizyon genisletilmelidir. Vizyon tiim paydaslar tarafindan kabul
gorecek, tlim paydaslart heyecanlandiracak ve motive edecek sekilde dizayn
edilmeli, bunun i¢in de vizyon belirlenme asamasinda gerekli aragtirmalar ve

yoklamalar yapilmali, i¢ ve dis ¢cevreye, tiim paydaslara kulak verilmelidir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, uygulayicilara iligkin Oneriler

sunlardir:

e Okullar misyon ve vizyon ifadelerini belirlerken baska okullarin ifadelerini
kopyalayip almamali, kendi orgiitiiniin 6zelliklerini dikkate alarak 6zgilin bir
misyon ve vizyon beyaninda bulunmalidir.

e Ulkemizde 2005-2006 egitim dgretim yilindan beri egitim programlarinda
uygulanmakta olan yapilandirmaci yaklasima uygun yirmi birinci yiizyil
ogrenci 6zelliklerinden yaraticilik ve yenilikgilik ile teknolojiye dair ifadelere
daha sik yer verilmelidir.

e Okullarim misyon ve vizyon ifadeleri kurumun bulundugu ¢evre tarafindan
bilinmelidir. Okulun internet sayfasinda, varsa okul dergisinde, kurumun
fiziki yapisinin i¢inde gorsel olarak duyurabilirler.

e Misyon ve vizyon ifadeleri olusturulurken basit ve hatirlanmasi kolay ifadeler
kullanilmalidir.

e Stratejik planlama siirecinde misyon ve vizyon ifadeleri olusturulurken en iist
diizey yoneticiden en alttaki ¢alisana kadar orgiit igerisindeki tiim paydaslarin

haberdar edilmesi gerekir.
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Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, gelecekte yapilacak arastirmalara

iliskin Oneriler sunlardir:

e Tiirkiye genelinde MEB’e bagli okullarin misyon, vizyon ve stratejik planlar
birlikte analiz edilebilir.

e Okullarin performansi ile stratejik planlarinin etkinliginin karsilagtirilacagi,
karma yontem arastirmalar1 yapilabilir.

e Beyan edilen misyon, vizyon ve stratejik amaglarin kurum i¢i paydaslar
tarafindan ne diizeyde anlagildigi ve kabul gordiigiine iliskin odak grup

gorliismeleri yapilabilir.
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