T.C.
BAHCESEHIR UNIVERSITESI

TURK IS KANUNUNDA ESNEK CALISMA ILE
ILGILI DEGISIKLIKLER VE KADIN
CALISANLARDA KISMI CALISMA
UYGULAMALARI

Yiiksek Lisans Tezi

ELIF CELIKKOPARAN

ISTANBUL, 2018



T.C.
BAHCESEHIR UNIVERSITESI

SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
INSAN KAYNAKLARI YUKSEK LiSANS PROGRAMI

TURK IS KANUNUNDA ESNEK CALISMA ILE
ILGILI DEGISIKLIKLER VE KADIN
CALISANLARDA KISMI CALISMA
UYGULAMALARI

Yiiksek Lisans Tezi

ELIiF CELIKKOPARAN

Tez Damismani: PROF. DR. ILKNUR KILKIS

iISTANBUL, 2018



T.C.
BAHCESEHIR UNIVERSITESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

(e g
. i knononda Esnee Co@isma le lgit
ferin Ad -Tbu’t |i§L\‘lC(Q§‘ we kocdin Colganlards KiSant Colsre
Ogrencinin Adi Soyadl = F Cel (r_'zoj\)IQ/) Uae'ulm!m

Tez Savunma Tarihi: &Y ( O?( plelice

Bu tezin Yiiksek Lisans tezi olarak gerekli sartlar1 yerine getirmis oldugu Sosyal Bilimler
Enstitiisii tarafindan onaylanmuistir.

Dog. Dr. Burak KUNTAY
Enstitii Miidiirii

Bu tezin Yiiksek Lisans tezi olarak gerekli sartlar1 yerine getirmis oldugunu onaylarim.
Program Koordinatorii

Bu Tez tarafimizca okunmus, nitelik ve igerik acisindan bir Yiiksek Lisans tezi olarak yeterli
goriilmiig ve kabul edilmistir.

Unvan/Ad imza

Tez Danismani ?(a(br\l\bkv\w ilk\s /%7
Uye Doy Drs nud B0BLY d) L\/\}/

tye De Wole., Dda, é%"é




TESEKKUR
Oncelikle bana her konuda yardimci olan, degerli tecriibe ve bilgilerini esirgemeyen,
fikirleriyle ve yaklasimiyla her zaman beni destekleyen, benim i¢in bir hocadan ¢ok daha

fazlasini ifade eden danismanim Prof. Dr. Ilknur KILKIS’a sonsuz tesekkiir ediyorum.

Egitimim ve tez caligmalarim sirasinda bana olan giiven ve desteklerini her zaman
hissettigim sevgili ailem ve ¢alismalarimin yiiriitiilmesi sirasinda kaynak ve desteklerini
esirgemeyen degerli calisma arkadaslarim ve dostlarima da bu tezin hazirlanmasindaki

katkilar1 i¢in tesekkiir ediyorum.



OZET
TURK IS KANUNUNDA ESNEK CALISMA ILE ILGILI DEGISIKLIKLER VE
KADIN CALISANLARDA KISMI CALISMA UYGULAMALARI
Elif Celikkoparan
Insan Kaynaklar1 Yiiksek Lisans Programi
Tez Danismant: Prof. Dr. Ilknur Kilkis

Mayis 2018, 85 Sayfa

Teknolojide yasanan gelismeler, yonetim metotlarindaki degisim, tlkelerin karsilikli
etkilesimi ve isletmelerde yasan rekabet kosullart yeni c¢alisma metotlarmin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Bu nedenle giiniimiizde ¢ok sayida isletme, esnek ve gelisen
kosullara uyumlu olarak yeni yontemleri kullanmaya baslamistir. Bu kapsamda esnek

calisma sekillerinin ¢6zliim olarak 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Bu ¢alismada, ¢alisma hayatinda esnek ¢alisma modelinin genel anlamda farkindaligina
dontk tespitler yapilarak konuya genel bir bakis agisi olusturmak amaglanmistir. Diger
taraftan 6zellikle da kadin ¢alisanlarin esnek ¢aligma modeline yonelik fikirlerinin tespit

edilmesi ve bu konuda 6neriler sunulmasi amaglanmaistir.

Calismanin uygulama kisminda ise, degisik sektorlerde faaliyet gosteren 5 farkl sirkette
caligmakta olan 20 kadin ¢alisan ile esnek ¢alisma modeline yonelik goriismeler yapilmis
ve miilakat analizleri gerceklestirilmistir. Caligma sonucunda esnek calisma konusunda
bilgi ve farkindalik eksikligi oldugu, yapilan diizenlemeler ile kazanilan haklar
konusunda bilgi sahibi olunmadig1 goériilmiistiir. Bu kapsamda basta isverenler ve kamu
kurumlarinin bu konuda calisanlara destek saglamasi gerektigi sonucuna varilmstir.
Ozellikle kadinlar agisindan, dogum ve g¢ocuk bakimi gibi nedenlerle is hayatinda
yasanan kesintilerin engellenmesi kapsaminda, esnek c¢alisma ¢ozlimlerinin etkili

olabilecegi sonucuna varilmstir.

Anahtar Kelimeler: Esnek ¢alisma, ¢alisma hayati, kismi ¢aligma, kadin ¢alisanlar.



ABSTRACT

AMENDMENTS RELATED TO THE FLEXIBLE WORKING IN TURKISH LABOR
LAW AND PARTIAL WORKING APPLICATIONS IN FEMALE EMPLOYEES

Elif Celikkoparan
Master Program of Human Resources

Thesis Supervisor: Prof. Dr. Ilknur Kilkis

May 2018, 85 pages

Developments in technology, change in management methods, reciprocal interaction of
countries and competition conditions in enterprises have led to the emergence of new
working methods. For this reason, many businesses today are beginning to use new
methods in accordance with flexible and evolving conditions. In this context, it seems

that the flexible working styles have come to the forefront as a solution.

In this study, it is aimed to make a general perspective on the topic by making
determinations about the general awareness of the flexible working model in working
life. On the other side, it is aimed to determine the opinions of the female employees on

the flexible working model and to present the suggestions in this regard.

In the application part of the study, interviews were conducted to determine the
perspectives of the flexible working model of 20 employee in 5 different companies
operating in different sectors. It is seen that the result of the study is lack of information
and awareness about flexible work, especially that employees are not informed about the
rights gained with the regulations made within the scope of flexible work. In this context,
it has come to the conclusion that mainly employers and public institutions should
provide support to employees in this regard. Particularly in terms of women, flexible
working contributes to the women employment with providing solutions to the childbirth

and child care problems.

Keywords: Flexible work, working life, part-time work, female workers.
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1. GIRIS
Teknolojide yasanan gelismeler, yonetim metotlarindaki degisim, iilkelerin karsilikli
etkilesim ve rekabetini artiran ekonomik ve toplumsal bakimdan kiiresellesme, belirgin
duruma gelen esneklik arayislari ile ailesel ve sosyal ihtiyaglar konvansiyonel olarak
kabul gormiis is yontemlerini degistirerek yeni is yontemleri olugmasini saglamistir.
Glinimiizde ¢ok sayida isletme; esnek ve gelisen kosullara uyumlu yontemlere

baslamustir.

Glinlimiiz diinyasinda esnek is yontemlerinin artmasi yalnizca bir olusumun sonucu
degil, birbiri ile iliskili farkli faktorlerin neticesidir. Kiiresellesmenin siiratle
yayginlasmasi, finansal krizler, diinya c¢apindaki gii¢lii rekabet, yonetim algisindaki
farklilagma, calisanlarin yapisal degisiklikleri, is goren kisilerin 6zel hayata bakisindaki
degisiklikler ve resmi makamlarin roliindeki degisimler bahse konu farklilagsmay1

etkileyen nedenlerdendir.

Bu calismanin amaci; c¢alisma hayatinda ortaya c¢ikan cesitli sikintilar sonucunda
uygulama alani bulan esnek calisma modelinin genel anlamda farkindaligina doniik
tespitler yaparak konuya genel bir bakis acisi olusturmanin yani sira 6zellikle da kadin
calisanlarin esnek ¢alisma modeline yonelik fikirlerini tespit ederek bahse konu modelin

uygulanmasina dair bir fikir ortaya koymaktir.

Bu kapsamda ¢alismanin literatiir kisminda ¢alisma ve esnek calisma konusunda ilgili
kavramlar agiklanmis ve ¢alisma hayatinda esneklik tiirleri konusunda detayli tanimlar
yapilmistir. Bu boliimiin devaminda esnek ¢alismaya etki eden faktorler, esnek calisma
modelleri ve agiklanmistir. Devaminda is yasam dengesinde esnek ¢aligma modellerinin
etkisi agiklanmis ve mevzuatta esnek ¢alisma ile ilgili yapilan diizenlemeler {izerine

degerlendirmeler yapilmistir.

Calismanin uygulama kisminda ise, degisik sektorlerde faaliyet gosteren 5 farkl sirkette
caligmakta olan 20 kisinin esnek c¢alisma modeline yonelik bakis agilarinin tespit

edilmesine yonelik goriismeler yapilmis ve goriisme analizleri gergeklestirilmistir.

Calisma sonucunda esnek caligma konusunda bilgi ve farkindalik eksikligi oldugu,

Ozellikle calisanlarin esnek c¢alisma kapsaminda yapilan diizenlemeler ile kazanilan



haklar konusunda bilgi sahibi olmadiklar1 gériilmiistiir. Bu kapsamda basta isverenler ve
kamu kurumlarinin bu konuda calisanlara destek saglamasi gerektigi sonucuna
varilmistir. Ozellikle kadimlar agisindan, dogum ve cocuk bakimi gibi nedenlerle is
hayatinda yasanan kesintilerin engellenmesi kapsaminda esnek c¢alisma ¢oziimlerinin

etkili olabilecegi sonucuna varilmistir.



2. LITERATUR TARAMASI
2.1 GENEL OLARAK KAVRAMLAR
2.1.1 Calisma Kavram

Calisma kavraminin, hem dar hem de genis anlamda taniminin tam olarak yapilabilmesi
icin kavramin, psikolojik, sosyolojik, ekonomik, kiiltiirel, felsefi, hukuki ve sosyo-
psikolojik boyutlarinin da oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir. Calisma sézciigiiniin
genis kapsaminda yalnizca iicretli calisma ile daraltma yapilabilir. Bu yoniiyle
degerlendirildiginde calisma olgusu, yalnizca karsiligi olan emek ile ilgili olan bir
kavram halini almaktadir (Kocacik 2000, s.8). Zihinsel veya fiziki olarak giicii ya da
potansiyeli kullanan emek, yaptiklarinin karsiliginda iicret (para) alir, yani is yaparak
calismis oldugu kabul edilir. Agikca goriildiigii gibi bu sekildeki bir tanimlama sadece
ekonomik manada caligma tanimimin tam olarak yapilmasi yoniinden Onem arz

etmektedir.

Tarihi gegmis siiresince calisma, bugiin de belirtildigi gibi ilerleyen olanaklari ve
kabiliyetlerini etkin bir sekilde kullanip dogay: farklilastiracak, yani genel olarak insan
icerisinde yasadig1 dis ¢evreyi, belirgin bir sekilde etkileyen ve bi¢gimlendiren daima bir
caba ve gayret olarak yasantisinin biliyiik bir kismini kapsayan eylemler ve fiiller
toplam1 seklinde belirtilir (Akat 1982, s.31). Calisma sozciigii, Tirk Dil Kurumu
Sozliigiinde ise, “emek, emek harcamak™ bi¢iminde adlandirilmaktadir (Yereli ve

Karadeniz 2004, s.29).

Grint’in (1998, s.7) goriistine gore, ¢alisma, cevreyi ve dogayr degistirip farklilagtiran
bir hareket veya eylem olarak ifade edilir ve ¢ogunluk ile sosyal kosullar iistlenilir.
Ancak tam olarak neyin ¢alisma kabul edilecegi, bu hareketin gergeklestirildigi 6zel
sosyal durumlar ve bu durum ve eylemlerin konuyla ilgili olan kisiler tarafindan nasil
degerlendirildigine bagli olmaktadir. Grint, ¢alisma olgusunu daha genis manada
degerlendirmistir. Genis manada ¢aligma kavrami; karsiligi bulunsun veya bulunmasin
cevreyi, dogayi, fikir ve diisiinceyi, kisinin kendisini degistirmeye iliskin her gesit

eylem olarak degerlendirilerek yorumlanir.



Calisma kavrami ile daha ¢ok belirlenen durum, insan hayatinin biiyiik bir kismini
iceren, kisinin zihinsel ya da bedensel olarak bir iste ¢aba sarf etmesi ve bundan
psikolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haz almasi pozisyonudur. Calisma kavramu,
genel bir bakis agistyla, insanin zihinsel ya da bedensel gii¢lerini kullanarak tiim islerini
belli bir hedef dogrultusunda ve planh bir sekilde yiiriitilmesi anlamina gelir (Soyer
1996,s.175). Bir insan genel olarak tatmin olmak, istedigi mutluluga ulasabilmek, giiven
duygusunu gelistirmek, bireysel gelisimini giliglendirmek, insanlar arasinda istedigi
kabul duygusuna erigebilmek ve yasamini siirdiirebilmek amaciyla hayatinin biiytik bir

boliimiinde ¢calismaya devam eder.
2.1.2 Esneklik Kavramm

Esneklik kavramini tek bir sekilde tanimlamak imkansizdir. Esneklik, temel anlamda
kural dis1 birakma (deregulation), devlet yetkisindeki kisitlayict diizenlemelerin
kaldirmasi seklinde diisiiniilmektedir. (Sen 2000,5.29). Diger taraftan, esnekligin kural
dis1 birakmayla ayni1 anlamda olmadigini ifade eden goriisler de mevcuttur. Bu goriise
gore, kanun, tiiziik ve yonetmelik maddeleri yerine kisilerin olusturdugu is sozlesmesi
hiikiimlerinin gececegi ve dolayisiyla kurallari koyma islevinde bireylerin devlet
karsisinda yetkili olduklar1 alanlarin daha fazla arttigi ortamlarin olusacagi

savunulmaktadir (Ekonomi 1995,5.23).

Kural dis1 birakma; dikte eden yaptirimer ilkelerin yok edilmesi, akit, s6zlesme, kontrat
yapma bagimsizligmin saglanmasit ve olusturulmasit demektir. Kural dist birakma,
diizenlemelerin tamaminin yok edilmesi demek degildir. Politik, sosyal ve finansal
olarak normal bir anlasma ya da baglantida, karsilikli olarak taraflarin direk kural
olusturmasidir. Bagka bir bakis acisiyla, normal bir piyasa ya da pazarda yapilan
islemlere yonelik olarak devletin miidahale etmesinin azaltilmasi ve zamanla yok
edilmesi ile sonu¢lanacak bir durumdur. Kural dis1 birakma sav ve verileri, uluslararasi
hukuk anlagsmalarinin hakem araciligiyla ¢oziilmesi ve Ozellestirmede karsilasilan
uygulamalardir (Erdut 2002,s.14). Esneklikte ise sonsuz bir bagimsizlik yoktur baska
bir deyisle de esneklik smirlidir. Bu baglamda, esneklik is¢i ile isveren arasindaki
iliskilerin biitiiniiyle kuralsizlastirilmas1 ya da aradaki kurallarin tamamen yok edilmesi
anlaminda algilanmamalidir. (Tuncay 1995,5.58). Esneklik, kural dis1 birakma olmadigi

gibi; calisma iliskisine esas teskil eden is akdinin tesis edilmesinde devlet, sendika vb.
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genel olarak muhafaza edici olusumlardan ayrilarak baska bir taraf olan isletme ve isci
tarafina dogru gecis anlamina da gelmektedir. Isci; isini kaybetmek ile patronunun
istedigi sartlarda caligmak arasinda bir se¢im yapmak durumunda kaldigi i¢in, kendisine
sunulan biitiin sartlara uyum saglamak durumuna diismektedir. Kanuni diizenlemeler ile
kuvvetli koruyucu kriterler yerine gerekli oldugu kadar koruyucu kriterlerin
uygulanmasi ve kabul edilmesi benimsenmektedir. Koruyucu kriterlerin seklinin ya da
biiyiikliigiiniin g¢ercevesini, uygulanmakta olan sosyal ve ekonomik kurallar ya da

politikalar ¢izmektedir.

Esneklik kavramina bakildiginda daha 6nce duyulmamis bir olgu degil de aslinda
bilinen bir kavram oldugu anlasilir. Giiniimiizde uygulama alani bulunan ve hatta daha
once de uygulanmis olan esnek calisma diye adlandirilabilecek calisma yontemleri
bulunmaktadir. Esneklik, is¢i, isveren ve profesyonel ¢alisan goziiyle degisik sekillerde
ifade edilebilir. Bununla birlikte esnek calismay1 gerektiren birtakim nedenler vardir.
Bahse konu nedenler arasinda; issizlik, bir isletmenin rekabet kapasitesini giiclendirme,
bilim ve teknolojide olusan gelismeler, uygulama alanlarinda olusan yapisal degisimler
ve caligma vakitlerinin miisait olmasi sayilabilir. Bu kapsamda esneklik, esneklige
neden olan ve tetikleyen, cevresel belirsizliklerin ve degisen kosullarin siiratle
iistesinden gelinmesi refleksi olarak ortaya ¢ikar. (Corinne 2004,s. 533). Bir bagka
deyisle esneklik, istihdamdaki fonksiyonel farklilasmanin ortaya c¢ikarilmasi igin
analitik bir kavram olup is diinyasinda bulunan olumlu veya uyarici uzun vadeli
gelismeleri bir ¢ok agidan gosteren teknik bir ifade olarak degerlendirilebilir. (Goulding
ve Evelyn 1996,s. 203).

Esneklik, is¢inin bulundugu sirket, kurum, isletme vb. dahilinde kendisine tevdi edilen
farkli gorevleri ya da isleri yerine getirebilmesi, iizerine alabilmesidir. Farkli bir
anlatimla, verilecek olan ilave takviye egitim benzeri yontemler aracilifiyla isgiiclinii
olusturan c¢alisan bireylerin gelisen teknolojik ortama ve icra edilen iiretim yontemlerine

sahsi ozellik ve kabiliyetleri agisindan uyum saglayabilmesidir. (Yavuz 1995,s. 7)

Diger bir bakis acisina gore esneklik; isletmelerin, diinyanin mevcut degisim hizi goz
Oniine alindiginda sosyal ve ekonomik yapida mevcut olan degisim kosullarina,
teknolojik gelismelere ve global anlamda olusan rekabet ortaminin olusturdugu

kosullara uyum saglayabilmesi amaciyla, igveren ve iggiiclinden olusan sosyal yapinin



calisma yontem ve kosullarim1 kendilerine gore belirleyebilme oOzgiirliigiidiir. (Gtizel

2000,s. 204).

En basit tanim olarak esneklik ise; ¢alisma siiresi, ¢alisma iliskileri, sosyal giivenlik
uygulamalari agisindan ge¢miste yapilan belirli sabit uygulamalardan arndirilma ve bu
sayede isletme yapisinda esnek bir uzmanlagsma anlayisi ile sosyal yapiy: etkisi altina
alan farklilagsmalarin ortaya ¢ikmasidir. Kisaca, baskalasma ve degisimin yok edilmesi
ya da endiistri iliskilerinin ekonomik gdstergelerden farkli algilanmasina neden olan

kurumsal manilerin minimize edilmesi seklinde ifade edilmektedir. (Erdut 2002,s. 21).
2.1.3 Cahisma Yasam Kavram

Calisma yasami, genel olarak kisilerin icra etmekte olduklar is ile ilgilenerek gecirilen
vakitleri belirtmek tizere kullanilan bir kavramdir. Genis bir perspektif ile bakildiginda
calisma yasaminin, bireylerin hayat boyu dnemli bir oranda etkilendigi, hayatin ¢alisma
donemi disindaki siirecinin yonetilmesi ve kontroliinde de Onemli bir etkiye sahip
oldugu anlasilmaktadir. Bir insanin is sahibi oldugu ilk andan ya da calisma istegiyle
baslayip, bizzat ¢alistig siirenin bitmesinden sonra, isle ilgili somut ve soyut getirilerin

devam ettigi miiddetce galisma yasami siirmeye devam eder. (Tinar 1996,s. 8).

Genel olarak caligma yasamu ile ilgili beklentiler arasinda, getirdigi maddi kazancin iyi
olmasi, isten atilma ya da kaybetme endisesi olmamasi, kisinin yaptig1 isi sevmesi ve
ona anlam yiiklemesi, bireysel olarak yapilabilen ve mesuliyet duygusu isteyen bir
Ozellige sahip olmasi, is ortamindaki arkadas iliskilerinin iyi olmasi, kariyer gelistirme
olanaklarina sahip olmasi, sosyal olarak saygi deger ve kabul goren bir is olmasi,
zamansal olarak calisma kosullarmin kisisel gelisim acisindan uygun olmasi ve sahsi
ihtiyaglar agisindan da uygun olmasi ve zaman gegtikce calisana yeni bir seyler katarak

kendini gelistirme olanaklari saglamasi yer almaktadir (Tmar 1996,s. 10).

Calisma yasami, sosyal agidan insanin yasaminin énemli bir boliimiinii kaplamakta ve
bireysel deger gostergesi olarak goriilmektedir. Cilinkii insanin mesgul oldugu is, onun
sosyal hayattaki konumunu gosteren bir Ozellige sahiptir. Dolayisiyla calisma ve
caligsmay1 olusturan yapilan ig, toplum nezdindeki konum, ekonomik ve dini bagimsizlik

olusturmakta, insanda bulunan yeteneklerin ortaya c¢ikmasia etki etmektedir. Fakat



baska bir ag¢idan ¢alisma, fiziksel ve zihinsel tiikenmislik, bitkinlik, yorgunluk gibi
negatif etkilere de yol agmaktadir. Bu bakimdan ele alindiginda; ayn1 zamanda hizmet
ve mal tiiretmek anlamina gelen calisma, negatif ve pozitif yonleri ile beraber
distiniilmelidir (Grint 1998, s.1). Fakat calisma, iki a¢idan da bireyin yasam
gereksinimlerine karsilik vermesi bakimindan 6nemli etkiye sahip olmasi nedeniyle,
kisinin manevi olarak zevk alabilmesi de g¢alisma ile direk alakalidir. Calismayan

insanlar manevi acidan negatif olarak etkilenmektedirler (Oren ve Yiiksel 2012).
2.1.4 Esnek Calisma Kavrami

Esnek ¢alisma, kisitlanmamis bir zaman dilimi bakimindan tam zamanli ¢alisilan
islerden geriye kalanlardir (Ozaki 2003,s. 6). Esnek c¢alisma, konvansiyonel is
bakisindan degisim gostererek, karsilikli olarak taraflarin is s6zlesmesi gibi hukuki ve
resmi yontemlerle is kosullarini, kisilerin ya da taraflarin belirttigi tamamen kendi
ithtiyaglarina istinaden yine kendileri tarafindan olusturulacak sekilde belirleyebilme
olanag1 saglayan ag¢ik bir yontemin olusturulmasidir. Esnek ¢alisma sisteminde, taraflar
karsilikli olarak is kosullarini normal is kosullarindan farkli bir sekilde olusturabilme

imkan ve ozgiirligiine sahiptir (Ekonomi 1994,s. 59).

Esnek ¢aligsma, alisilagelmis isveren ya da bilinen galisma kosullarindan, konvansiyonel
olarak bilinen “sabah sekiz-aksam bes, haftanin bes mesai giinii” ya da “sabit giin, yer
ve zamanlarda” ig programindan bagimsiz olarak, ¢calisilan giincel ¢alisma yontemleridir
(Karakoyun 2007,s. 5). Esnek ¢aligma yontemi, bilinen ¢alisma yonteminden degisik
olarak, calisanlarin, c¢alisacaklar1 giin ve calisma saatlerini, baslangic ve bitis

zamanlarini belirledikleri ¢alisma yontemidir (Franklin, Quinn ve Kristen 1993,s. 4).

Esnek c¢alisma, hali hazirdaki Fordist bakis acgilarina esneklik saglayarak, kisisel ve
toplu is iliskilerine etki etmektedir. Esnek caligsma ilk olarak kisisel ¢caligma iliskilerine
is kosullar1 ve tatmini ile is giivencesine etki ederek, bireysel ¢alisma mevzuatlarinin da
esnek hale getirilmesini saglamaktadir. Esnek calisma olgusunun gelismesi c¢alisilan
stireyi, fazla mesaiyi, senelik izinleri, mesai harici ¢alismayi, haftalik ve giinliik olarak
minimum dinlemeleri ve asgari iicret hakkinda yapilmasi gereken diizenlemeleri

glindeme getirmistir. Esnek ¢alismanin bir diger etkisi ise toplu pazarlik ve sendikacilik



sistemi konusunda olmus ve bahse konu sistemlere iliskin toplu ¢alisma mevzuatlarinda

yeni bakis agilar1 olusmustur. Buradan hareketle esnek ¢alisma;
I. Fordist emek sisteminin baskinliginin azalmasidir.
Ii.  Azalmanin hedefi ¢alisma ortamlarinin rekabet yetenegini artirmaktir.

iii.  Bahse konu hedef ise kisisel ve toplu is iliskilerinde yapilacak genel bir

degisime ulagsmaktir.

Ulkemizde esnek calisma sekilleri 4857 sayili Is Kanunu ile ilk kez yasal dayanaga
kavusmustur. Fakat, esnek c¢alisma sekillerinin, 4857 sayili kanun Oncesinde de
uygulamasina rastlamak miimkiindiir ve Yargitay’in bazi ictihatlarinda konusu
geemistir (Kutal 2005,s. 26). Esnek ¢alisma ortamindaki iscilerin haklar1 4857 Sayili
kanun kapsaminda korunmus, kanun dncesinde bazi sosyal haklarindan feragat etmek
durumunda kalan bahse konu iscilerin yasadigi haksizliklar engellenmistir. Is
Kanunu’nun uygulamaya girmesiyle esnek ¢alisma sekilleri, yalniz problemli
zamanlarla kalmayip ayni zamanda isletmelerin rekabet edebilme yeteneginin
giiclendirilmesi ve istthdamin artirilabilmesi i¢in de etkili ve verim saglayan is ya da
calisma metotlar1 kapsamina alinmaktadir. Fakat bahse mevzu kanunun ¢alisan kismini
yani is¢i tarafim daha fazla koruduguna kanaat getirenler, isverene esneklik
saglayabilmek amaciyla ¢agri {izerine ¢alisma, belirli siireli is sozlesmesi vb bir takim
esnek ¢aligma metotlarina iliskin maddelere yonelik degisikliklere gidilmesini uygun
bulmaktadir (Camli 2010,s. 7).

2.1.5 Caliysma Hayatinda Esneklik Tiirleri
2.1.5.1 Sayisal esneklik

D1s esneklik de denilen sayisal esneklik, gelisen ekonomik ve teknolojik kosullara,
piyasalarda degisim gdsteren arz talep dengesine ve yeni iiretim yontemlerine istinaden
isletmelerde kullanilacak isgiici orani ve niteliginin belirlenmesindeki serbestliktir.

(Yavuz 1995,s. 14).

Sayisal esnekligin genis bir sekilde uygulanabilmesi isletmelerin, is verme kosullarinda

ve secilecek iscilere ait nitelikleri belirleyebilmede, yasal sinirlamalar kapsaminda



karsilasacaklar1 engellemenin olabildigi kadar az olmasi Onem tagir. Mesela is¢i
istthdami agisindan 6zel is bulma biirolarinin devletin is bulma biirolarina ek olarak
kullanilmast bu alanda yasanacak olan kati kanuni uygulamalarin gevsetilmesine ve

sonugta sayisal esneklige de yol agar. (Tuncay 1995,s. 3).

Aslinda, modern Is Hukukunda calisana is giivencesi veren kisitlamalarda son donemde
yasanan gelismeler sayisal esneklige engel olan bir durum olarak gériilebilir. Ornegin
isten ¢ikarmada calisanin ihbar edilerek bilgi verilmesi, haksiz ya da gecersiz nedene
bagl ¢ikarmalarin ise iade karar1 veya iscinin tazminat kazanmasiyla neticelenmesi,
bilhassa toplu is akdi sonlandirmalarinda mevcut olan idari ve sekli prosediir ve
kosullarin fazlaligi, esneklige engel olan nedenler arasinda gosterilebilir (Demir ve

Gersil 2008).

Ayrica; globallesmenin artmasiyla birlikte, Onceki yillarda gelismis {ilkelerin
konvansiyonel istihdam yontemi olarak uyguladigi, belirsiz ve tam zamanli ¢alisma
bi¢imi yerini; belirli stireli veya gegici is¢i calistirma yontemlerine, telafi caligmalarina,
genclerin ve kadin isgilerin artisgina ya da alt igveren iliskilerine yogun olarak
bagvurulmasina birakmigtir. Bahse konu yontemler sayisal esnekligi artirmistir (Yavuz

1995,s. 32).
2.1.5.2 Calisma siirelerinde esneklik

Calisma siirelerindeki esneklik ile isletmelerde uygulanan belirlenmis caligma siiresi
icerisinde kalinarak, is siiresinin uzunlugu-kisaligi ve planlanmasi agisindan calisanlara
ve yoOnetime serbest hareket imkani olusturulmasi hedeflenmektedir (Tokol 2001,s.

164).

Is gdrme siiresinin azaltilmasi, galisan ve yonetim arasindaki toplu pazarlik sartlart
iginde de daima yerini almistir. Ayrica is¢i sendikalari, ¢alisan sagligi ve is giivenligi, is
yasaminin insani hale getirilmesi, is¢iye bos zaman verilmesi vb. fikirlerle her firsatta is
siirelerinin azaltilmasini talep etmislerdir. Fakat 1970’11 yillarda olusan ekonomik kriz,
calisma siiresinin azaltilmasini degil de, bu siirenin esneklestirilmesini giindeme

getirmistir (Demir ve Gersil 2008).



Calisma siirelerindeki esneklesme, diinyadaki giiclii rekabet, hizmet ve {iretim
taleplerindeki degisim, gelisen teknolojiye uyum saglanmasi bakimindan isletmeler i¢in
neredeyse zorunlu olmustur. Kismi ¢alisma konusundaki kisitlamalarin yok edilmesi,
giinlik ve haftalilk maksimum ¢alisma siirelerinin gevsetilerek genis zaman
periyotlarina yerlestirilmesi, ¢alisanlara ise baslama-bitirme zamanlarini kendilerinin
ayarlayabilmesi 0zgiirliigliniin taninmasi, vardiyali ¢alisma ve c¢agri ile calisma

yontemleri de esnek c¢alisma siiresinin olusumuna yardim eden unsurlardir (Demir ve
Gersil 2008).

2.1.5.3 Islevsel esneklik

Islevsel esneklik; calisanin rakamsal esnekligi degil, dogrudan isletmenin i¢ yapisi1 veya
calisanlarin ydnetilmesiyle alakali olan esnekliktir. I¢ esneklik diye de karsimiza ¢ikan
islevsel esneklik, calisanlarin is yoOntemlerinin gelisen lretim teknolojilerine ve is
yukiine istinaden degisim gostermesi anlamina gelir. Bir isletmedeki isgilerin farkli

konumlarda gorevlendirilmesi de denilebilir (Yavuz 1995,s. 30).

Islevsel esneklik iscilerin rakamsal degeriyle alakali olmayip onlarin nitelik ve
kabiliyetleriyle alakalidir. Talep degisikligine istinaden c¢alisanlarin teknolojik
degisiklik ve iiretim ydntemlerine ayak uydurma yetenegidir. Islevsel esneklikte,
isgliciinden optimum olarak verim saglanmasi amaglandig1 i¢in isletmeye yeni istthdam
yikli olusturmaksizin mevcut isgiiciiyle iiretimin eksiksiz icra edilebilmesidir.
Dolayisiyla isgilerin is tanimindaki detaylandirma islevsel esnekligi zorlastirir. Bu
yonteme sendikalar muhalefet etmekte ancak bircok {ilkede yayilmaya devam

etmektedir (Demir ve Gersil 2008).
2.1.5.4 Ucret esnekligi

Ucret esnekligi, sirketlerin fiyat yontemini ve seviyesini, gelisen is¢i piyasasi ekonomisi
kosullarma gore ayarlayabilme ozgiirliigiidiir (True 1992,s. 505). Ucret esnekligi,
isletmelerin ihtiyaci olan esnekligin elde edilebilmesi amaciyla ddemeler dengesi

olusturulmasini 6ngortir.

Ucret esnekliginde esas olan, kisisel basarmin miikafatlandirilmasidir. Bu agidan iicret

esnekligi, yoneticilerin ¢alisanlarina verimlilik, kabiliyet, layiklik, gosterdigi efor ve
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iireticilik vb. objektif olmayan kriterler ile 8diil vermesidir. Ucret esnekligi; ¢alisanin
motivasyonu, kabiliyetleri ve iireticiligi tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Demir ve
Gersil 2008).

Ucret esnekligi isletme yoniiyle, sirketin ekonomik sartlara ayak uydurmasi, giiclii
rekabet sartlarinda fiyat maliyetlerinin azalmasi agisindan bir avantajdir. Ucret
esnekligi, isletme ve makro diizeyde iki farkli agidan degerlendirilmektedir. Isletme
diizeyi; tcretin iretime, isin sekline ve oOzelliklerine gore belirlenmesine olanak
saglarken, makro diizey, iicretin ekonomik sartlara ve konjonktiirel volatiliteye gore

olusturulabilmesidir (Yavuz 1995,s. 17).
2.1.5.5 Taseron esnekligi

Isletmelerde birtakim isler alt isverene(taseron) verilerek, taseronun isgiicii ile icra
edilmektedir. Bu sayede isletmeler degisik uzmanlik sahalarinda bulunan isleri
taseronlara yaptirarak ilave d6denek ayirmaktan ve uzman olmadiklar islerin tasidigi
risklere girmekten kurtulacaklardir. Bu islere 6rnek olarak; nakliye, montaj, temizlik,

giivenlik, yemek, vb. hizmetler verilebilir (Yavuz 1995,s. 34).

Bu tarz uygulamalar uzlastirma stratejilerini giindeme getirmektedir. Uzlastirma
stratejileri, isletmelerin bazi islerinin asil igveren tarafindan degil de alt igveren
tarafindan yapilmasini saglamasidir (Yavuz 1995,s. 18). Bagka bir deyisle, bir isletmede
yapilmasina ihtiya¢ duyulan isin, farkli bir igverenin igyeri ve/veya isletmesinde ya da

ayn1 isyeri igerisinde farkli is¢ilerin calismasiyla icra edilmesidir (TISK 1994,s. 24).
2.1.6 Is Yasam Dengesi

Is-yasam dengesini anlatan birgok ifade ya da tanim mevcuttur. Bahse konu tanim ya da
betimlemelerden bir tanesi ¢alisma ve ¢alisma dist sorumluluklarin dengelenmesinde
kisinin tizerine diisen goreve dikkat ¢ekerken (Smith ve Gardner 2007, s. 3); bagkasi ise
is-yasam dengesini, azami seviyede rol catigsmasiyla ¢alisma ortaminda ve ¢alisma
ortami disinda tatmin ve aktif olmak seklinde ifade etmektedir (Clark 2001, s. 360). Is-
yasam dengesinde iggorenlerin, nerede, nasil ve ne zaman ¢alistiklarinin kontrol altina
alinmasiyla bu dengenin saglanacagini savunan arastirmacilar da (Allen 2001,s. 416)

bulunmaktadir (Webber vd. 2010,s. 60). Dengenin olusmasi i¢in ¢alismanin, kisi ve aile
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ortamlarindan bir tanesinin sahip oldugu hedef ve isteklerin digerlerine ayrilmis olan
zamanin kisitlanmasina sebep olmamasi gerekmektedir. Bu denge ii¢ boyutlu denge
olarak da adlandirilmaktadir (Aycan, Eskin, ve Yavuz 2007,s. 34). is-yasam dengesi, is-
aile catismasi ile karistirilabilir. Is-yasam dengesi, ise ait olan ihtiyaglarin birey
tarafindan ailedeki gorevleriyle dengelemesini ifade etmektedir. Is-aile ¢atigmasi ise
vakit ve enerji basta olmak iizere kisith kaynaklarin is ile aile arasindaki
sorumluluklarin dengelenmesinde ortaya ¢gikan uyusmazliklar anlamina gelir (Kahn vd.

1964,5. 46).

Iscinin is-yasam dengesini saglamas1 bu iki ortamdaki vazifelerine esit vakit ve enerji
ayirmasi anlamina gelir. Olumlu veya olumsuz olarak ayrilabilir. Olumlu denge, iyi
seviyede denk enerji ile zaman ayirma, olumsuz denge de az seviyede denk enerji ile
zaman ayirmay1 ifade eder. Is ve yasam dengesi kisiye gore degisebilmekte bir kisi igin
gecerli olan denge bir diger kisi i¢in dengesizlik seklinde yorumlanabilmektedir. Ailede
ki yasami 6n planda tutan kisi i¢in ¢alisma yasamindan gelen asir1 istekler kisinin is-
yasam denge bakisina ters gelerek rol gerginligi ile karsilagmasina neden olurken; is
yasamini 6n planda tutan kisi igin ise ailesine biraz daha az vakit ayiriyor olmasi ona
dengesizlestigi gibi bir algi olusturmaz. Kisinin bu dengeyi ¢alisma yasamini merkeze

koyarak olusturdugu ifade edilmektedir (Kapiz 2002,s. 142).

Is yasamimin beklentileri ile aile yasamindaki sorumluluklar diinya capinda calisanlarin
saglik ve mutluluguna negatif etki yapmaktadir (Jang vd. 2011,s. 137). Yapilan
aragtirmalar, is ve yasam arasindaki dengenin Kkisilerin yasam Kalitesine etki
olusturdugunu géstermistir (Greenhaus, vd. 2003,s. 33). Isletme yéneticileri, is-yasam
ortamlarinda denge saglayarak is¢ilerin maruz kaldiklar stres ve catisma durumlarin
yok etmek amaciyla birtakim yontemler ve uygulamalar olusturmaktadir (Jang vd.
2011,s. 135). Modern iilkelerde uygulanan bu ydntemler arasinda esnek ¢alisma
zamanlari, i§ boliisiimii, ev ortaminda ig gérme, is saatlerinde azaltma vb. yontemler
uygulanirken bazi ¢aligma yerlerinde ise bebek, hasta veya yasli aile bireylerinin bakimi
yapilmakta bazi isletmelerde de farkli zamanlarda isin ge¢ baslamasi, erken bitmesi
veya mola saatlerinin artirilmasi vb yontemler uygulanmaktadir. Boylece c¢alisanlarin

ihtiyact olan esneklik saglanmaya ¢alisiimaktadir (Bond vd. 2008,s. 650).
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2.2 ESNEK CALISMAYI ORTAYA CIKARAN FAKTORLER

Giliniimiliz diinyasinda esnek is yontemlerinin ¢ogalmasi sadece bir olusumun neticesi
degil, birbiri ile iligkili farkli etkenlerin neticesidir. Globallesmenin siiratle yaygin hale
gelmesi, finansal krizler, diinya ¢apindaki giiclii rekabet, teknolojide olusan gelismeler,
yonetim algisindaki farklilasma, calisanlarin yapisal degisiklikleri, is goren kisilerin
0zel hayata bakisindaki degisiklikler ve resmi makamlarin roliindeki degisimler bahse
konu farklilagmay1 etkileyen nedenlerdendir. Giinlimiizde ¢ok sayida isletme; esnek ve

gelisen kosullara uyumlu yontemlere baslamistir (Cakir 2001).
2.2.1 Ekonomik Kriz ve Issizlik

Endiistri devriminden sonra 1929 yili ekonomik buhrani ile devletin ekonomik yasama
miidahalesi mecburi gibi diisliniilmiistiir. 1940 senesinden sonra sosyal refah devleti
diizenlemeleri ¢ogalmis, ekonomik politikalarda talep yonlii (Keynesien) yaklasim,
uygulamalarina gegilmistir. 1970’11 yillarda ise ekonomik kriz, petrol fiyatlarinda artigin
sebep olmasi neticesinde ortaya c¢ikmistir. Bu krize sebep olarak refah devleti
diizenlemeleri veya emek maliyeti ve sosyal harcamalarin algilanmasi {izerine talep
yonlii ekonomik politikalardan vazgegilmistir. Bu kapsamda fordist sistem, iktisadin
talep yoniine agirlik vermis ve 1970'lerdeki arzin etkisi ile de yikilmistir. Dolayisiyla
fordist tretim azaltilmig, onun yerine post-fordist iiretime gecilmistir. Post-fordist
iretimde “esneklik”, “kalite” ile “misterinin se¢im hakki” devamli tekrar eden kilit
kavramlar olmustur. Post-fordist iiretimin sermaye bakimindan etkili bir sekilde
uygulanabilmesi, yeni bir yontem olan esnek c¢alisma yonteminin uygulanmasini

zorunlu hale getirmistir. (Noyan 2007,s. 67) .
2.2.2 Teknolojik Gelismeler

Teknolojik nedenler, esnekligin olugsmasinda etkili olan etkenlerden birisidir. Bilgi ve
haberlesme sahalarindaki Onemli teknolojik gelismelerle birlikte olusan esneklik

aciliml1 baskilar, is yasamini biiyiik oranda etkilemistir (Turan 2005,s. 6).

Bir sahada uzmanlasmay1 ve bilgi birikimi agisindan ileri gitmeyi saglayan teknik

yenilikler teknoloji adi altinda ifade edilebilir. Bilgi ve haberlesme teknolojisinde
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olusan gelismelerin neticesinde olusan esnek calisma yontemleri de isgiicii piyasasina

biiyiik oranda etki etmistir. (Celik 2007,s. 15).

Ekonomik sosyolojisi agisindan “tiim ekonomik hadiselerin temelinde teknolojik bir
stirecin bulundugu bir sosyal iliskiler sisteminden olustugu” disiiniiliir. Teknolojik
gelismeyle dogada hakimiyet miicadelesi siirdliren insan, devamli yeni teknolojiler
bulma ve iiretme cabasi gosterir. Bu nedenle bir iilkenin ekonomik olarak biiytimesi
yeni teknolojiler kesfetme, gelistirme, ¢ogaltma, uygulama ve toplumun bu teknolojiye

uyum saglamasini gerektirir. (Erkan 1998,s. 92).

Teknolojik gelismeler isin yapilma sekline degisik agilardan etki etmektedir. Bu etki
isin niteliginde degisiklik olustururken, diger yandan da c¢alisma sartlarinda esneklik
uygulamalarina neden olmaktadir. Bunun yani sira teknolojik gelismelere paralel olarak,
yapilan isin sekli ve isgiicii yapisi degismekte, isletme de bu siire¢ de yapisal olarak
degisim gostermektedir. Boylece, endiistri iligkilerinde de iicretlendirme, ¢alisma siiresi,
isin planlamasi, is verme sartlar1 agilarindan degisimler goriilmektedir. Ancak
calisanlarin gelisen teknolojiye uyumu da bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir (Noyan
2007,s. 85).

Toplu {iretim ve standartlastirma odakli endiistri toplumunun degiserek,
standardizasyonun az oldugu cesitlilik ve farklilik odakli ve esnek {iretim yontemine
dayali bilgi toplumuna donligmesi, istthdam yontemlerinde de esneklige neden
olmustur. Teknolojik yontemler ¢alisanlar1 igsletme haricinde de is sozlesmesi iligkisine
devam etmesine imkan tanimaktadir. Buna ek olarak teknolojik gelismeler sayesinde;
verimlilik artarak calisma stireleri kisalmistir. Yogun sermaye yatirimlari da esnek
calisma yoOntemlerinin uygulama alani bulmasina imkan tanimaktadir. Ancak ev
ortaminda ya da tele ¢alisma yontemleri, igyeri ortaminda isin icra edilmesine iliskin

kurallarin degerini yitirmesine sebebiyet vermistir. (Tokol 2001,s. 123).
2.2.3 Kiiresellesme ve Rekabet

Kiiresellesme, diinyada olusan ya da olusmakta olan sosyal, siyasi, finansal faaliyetlerin
bir pargasi olan olaylarin, diinyanin bagka bir yerindeki insanlari etki altina almasi

anlamina gelen olusumdur. (Zengingonil 2007,s. 12).
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Kiiresellesme ile birlikte iilkeler ekonomik yonden siiratle birbirlerine bagimli bir
duruma diismektedirler. Bahse konu giiclii rekabet ortaminda tutunabilmek ve uyum
saglayabilmek amaciyla sirketler de “dengelerini” vaktinde, devamli ve hareketli bir
sekilde olusturmak durumundadirlar. Dolayisiyla bu isletmeler ya da sirketler sozii
edilen degisim ve gelismeler ile global rekabetin yeni durumlarini, yeni ihtiyaglarini
tahmin edebilmeli, anlayabilmeli ve kendilerini daima giincel tutmalidirlar (MESS
2002,s. 11).

Ekonomik faaliyetlerde yasanan globallesme ile birlikte, haberlesme sistemleri
uluslararasi sinirlart ortadan kaldirmis ve bolgesel gruplagsma odakli ekonomik birlesme
egilimleri olusmustur. Dolayisiyla, iilkeler kendi tiretimleri olan mal ve hizmetleri
yalniz kendi ulusal pazarlari i¢inde satmakla yetinmemektedir (Kurtulmus 1996,s. 115).
Kiiresellesmeyle birlikte c¢ogalan rekabet ortami is yasaminda esneklesmenin
uygulanmasini zorunlu kilmistir. Isletmeler rekabet sartlarindaki volatiliteye karst
onlem olmasi i¢in esneklesme kavramini uygulamaya baslayarak bu volatiliteden

kaynaklanacak zarardan esneklesme araciligiyla kurtulma yontemini se¢mislerdir.
2.2.4 Kadinlarin Calisma Hayatina Artan Katihm

Gegtigimiz elli yillik siliregte aile yapisi ¢esitli degisimlere ugramistir. Bu degisimin en
onemli sonucu ise kadina ait olan roldeki degisikliktir. Ilk olarak; caligma ortamindaki

kadin orani her gegen giin biiyiimektedir (Yenigeri 2006,s. 172).

1700’1i yillarin sonunda c¢alisma hayatinin erkekler i¢in, ev hayatinin da kadinlar i¢in
uygun ortamlar oldugu diisiiniilmekteydi. Kadinlarin ¢alisma ortamma katilmasi Ikinci
Diinya Savasi esnasinda mecburi olarak baslamistir. Boylece kadinlarin 6nceden sadece
erkeklerin isi olarak goriilen bir¢ok is i¢in yeterli oldugunun farkina varilmigtir

(Mccarraher ve Daniels 2004,s. 18).

2. Diinya Savasi’ndan sonra kadinlarin c¢aligma oraninda iki kat artis goriilmiistiir.
Gectigimiz 20 sene icerisinde ise kadinlar, bilgi caginda olusan sayisiz yeni meslegin
yiizde 66’sin1 olusturmuslardir. Kadinlarin bu ataklarinin ilerleyen yillarda da devam
edecegi diisliniilmektedir. 70’li yillarda %10 civarinda olan ticaret ve diger hizmet

sahalarindaki kadin ¢alisanlarin orani, giiniimiizde bankacilik, muhasebecilik ve bilgi-
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islem gibi meslekler de dahil olmak iizere ve iilkelerin gelismislik durumlarina gére
%30 ile %50 arasina kadar gelmistir. Erkek calisanlarin yeni is alanlarindaki orani
kadinlarin oraninin yarisina kadar gerilemistir. Bu gelismeler kadinlara iligkin algi
degisimini de getirmistir. Bilhassa geri kalmis uluslara has olan “ben kadindan emir

almam” mantig1 da 6nemli oranda azalmistir (Yenigeri 2006,s. 172).

Kadinlarin is yasamina girmesi esneklik uygulamalarina olan beklentiyi ylikseltmistir.
Ciinkii kadinlar ailede, anne ve es gibi degisik roller ile is yasamindaki calisan kadin
roliinii bir dengede tutma cabasi i¢indedir. Kadinlar aile ortaminda yeni bilisim
teknolojileri araciligiyla, c¢alisma ortaminda bulunma zamanini degistirerek veya
haftalik c¢alisma zamanlarim1 azaltarak olusacak rol catismasini minimize etmeye
calismaktadirlar. Dolayisiyla kadinlarin ¢alisma yasamina girmesini isteyen devletler
esnek calisma sekillerine gegmek durumunda kalmislardir. Eve is verme yOnteminin
kadinlar agisindan tercih edilmesinin nedenlerinden biri de sozii edilen durumdur. Kadin
calisanlar genel olarak tam zamanli ¢alisma siiresi yerine kismi zamanli ¢alisma siiresini
secmektedirler. Esnek calisma ydntemlerine gecilmesiyle birlikte kadin g¢alisanlarin

sayisinda da artis gériilmiistiir (Celik 2007,s. 18).
2.2.5 Cahsanlarda Meydana Gelen Degisim

Esneklige neden olan etkenler arasinda issizlik de vardir. 70’li yillarda diinya ¢apinda
olusan petrol Krizi ekonominin resesyona girmesine neden olmus ve bu sebeple olusan
belirsizlik iilkelerde ekonomik performansin azalmasina ve igsizligin artmasi sonucunu
dogurmustur (Yilmaz 2004,s. 11). Ekonomik resesyonun etkilerinden biri olarak, birgok
isletmenin faaliyetine son vermesi ya da iiretimini azaltma yoluna gitmesi, devletlerin
yeni arayislar icine girmesine neden olmustur. Esnek calisma yontemleri bahse konu
issizligi azaltmak amaciyla bu dénemde uygulanan tedbirler arasindadir (TISK 1999;s.

11).

Diger agidan, global olarak olusan ekonomik gelismeler, is gérenlerin kalite ve gelir
olarak iyilesmesine neden olmus, bu iyilesme sonucunda is gorenler kendilerine daha
fazla bos wvakit talep etmiglerdir. Boylece, is gorenler kendi c¢aligma sartlarinin
belirlenmesine egilim gostermislerdir. Bu egilimle birlikte is yasaminda esneklige olan

ihtiya¢ olusmustur. Esneklik, ig gorenlere genel manada sahsi talep ve ihtiyacglarina gore
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caligma siirelerinin ayarlanmasima imkan tanimaktadir. Esnekligin kazandirdigi bos
vakitler calisanlara, sosyal faaliyet yapabilme, yakinlarina vakit ayirabilme ve nitelikli
iscilerde ek gelir saglama amaciyla farkl is ile ugragsma kazanimlarini saglamaktadir

(TISK 1994,ss. 10, 11).

2.3 ESNEK CALISMA MODELLERI

2.3.1 istihdam Sekilleri Yoniinden Esnek Calisma Modelleri
2.3.1.1 Kismi calisma

Is sézlesmeleri, bazi uygulamalarda rastlandig1 iizere, calisma ortaminda yiiriitiilen
haftalik ve giinliik ¢alisma siirelerine paralel sekilde tam zamanli olabilecegi gibi, kismi
olarak da icra edilebilir. Is ihtiyac1 bulundukca ve yoneticinin ¢agirmasiyla isyerine
ulagan, belirli zamanlarda is ortami ya da baska bir ortamda bekleyen, yoneticinin takibi
altinda mal yiikleyip bosaltan bir beden is¢isi de yOneticiye bagli is yapan is¢i olarak
kabul edilmektedir. Alacag iicret belli olmayip bosaltacagi malin miktari basina olmasi,

is s6zlesmesini yok saymamaktadir (Demir 2003,s. 95).

Esnek istihdam ¢esitleri arasinda en eski ve taninmis olani kismi zamanl ¢alismadir.
Uluslararas1 aragtirmalar, kismi zamanli ¢aligmalarin Amerika Birlesik Devletleri,
Japonya ve gelismis bat1 iilkeleriyle birlikte birgok iilkede arttifini belirtmektedir
(Hutsebaut 1998,s. 3). OECD 2017 istatistik verileri incelendiginde, 20 Avrupa
iilkesinde calisan toplam is giicliniin ortalama %14,5’i kismi ¢alisma kapsaminda
bulunmaktadir. Kismi calisma, %37,4 ile en ¢ok Hollanda’da yaygindir. Bu iilkeyi
%26,7 ile Isvigre, %23,5 ile Ingiltere, %22,2 ile Almanya ve %20,9 ile Avusturya
izlemektedir. Kadin calisanlar, Hollanda’da %58,7 kismi g¢alisma oranina sahiptir.
Kismi ¢alismalar igerisinde, kadin ¢alisanlarin oranlar1 incelendiginde, bu oran

Ingiltere’de %37, Almanya’da %36,8, Avusturya’da %34,8, Italya’da %32.4 tiir.
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Tablo 2.1: Avrupa iilkelerinde kismi ¢alisma oranlari, 2017

Avrupa Ulkelerinde Kismi Calisma Oranlari, 2017
) .I|_<01 ;E;]Cézi?nigg Kadinlarin Calisanlarin
Ulkeler o Kismi Calisma Oranlar1 (%)
Orani1 (%) 2017
2017
Hollanda 37,4 58,7
isvig:re 26,7 44,6
ingiltere 23,5 37,0
Almanya 22,2 36,8
Avusturya 20,9 34,8
Danimarka 20,4 25,3
italya 18,5 32,4
Bel¢ika 16,4 27,8
Fransa 14,3 22,2
Ispanya 13,8 22,1
Isvicre 13,8 17,5
Yunanistan 11,0 16,3
Tiirkiye 9,9 17,9
Slovenya 8,8 11,8
Portekiz 8,5 11,0
Polonya 6,1 9,5
Slovak Cumhuriyeti 5,8 79
Cek Cumhuriyeti 5,4 8,7
Romanya 3,8 5,0
Macaristan 3,6 51

Kaynak: https://data.oecd.org/emp/part-time-employment-rate.htm

Yapilan arastirmalar, ge¢miste kismi calismanin biiylik oranda niteliksiz kadin
calisanlarin hizmet sektoriindeki caligsmalariyla sinirli oldugunu ancak giiniimiizde
durumun degistigini, ozellikle egitim seviyesinin iyilesmesiyle, genel olarak kismi
stireli ¢alismanin degisik iskollarinda daha ¢ok tercih edildigini ortaya koymaktadir
(Kaya 1998,s. 208).

Is sahasi olusturup ¢alismaya tesvik ederek issizlik oranmi azaltma cabasi kismi
calismanin ekonomik nedenleri arasindadir. Yeni is alanlarinin olusturulmasi, mevcut
tam zamanl islerin ayrilmasi ya da birtakim degisiklikler ile esnek kismi ¢alisma
sekline uyarlanmaktadir. Bu sayede, tam zamanli is sahasi olusturmaktansa ekonomik
acidan daha basit uygulanabilir olan gerceklestirme metotlart ile issizligi azaltma yolu
denenmektedir (Centel 1992,s. 16)
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Baska bir bakis agisiyla isletmeler; kismi caligmayla birlikte calisma siirelerini ve
calisanlarin is yapma zamanlarim1 diizenlemekte, maliyet olarak avantaj saglamakta
ayrica da fiyatlarda rekabet yeteneginin giiglenmesinin oniinii agmis olmaktadirlar. Bir
isletme, is makinelerini ve is atdlyesini daha uzun siirede aktif tutabilecek ve bu sayede,
tretim birimi kapsaminda masraf azalacagi icin birim maliyeti daima en avantajh
seviyede kalacaktir. Degisken is saati uygulamalar1 ve Cumartesinin tekrar is glnii
olarak sayilmas1 gibi yontemler birgok iilkede istthdam oraninin artmasini saglamistir

(Kutal 1991,s. 97).

Kismi ¢alisma sitemine kadinlarin erkeklere nazaran yatkin olmasi bu sisteme olan talep
ve beklentiyi kiiresel ortamda yiikselten nedenlerin basinda gelmektedir. Gelisen is
piyasalarinda kadin ¢alisan sayisinin artmasiyla kismi ¢aligma yayginlasmaya

baslamistir (O’Reilly ve Fagan 1998,s. 1).

Kismi ¢alisma sistemine olan istek sayisinin fazla olmasinin toplumsal sebeplerinden
biriside ailesel sebeplerdir. Evli kadinlarin bu konuda bas1 ¢ektigi bilinmektedir. Yasl
is¢iler ile meslek hayatina tekrardan baslamak isteyenlerin kismi calismak istemesi,

onemli toplumsal sebepler olarak gosterilebilir (Centel 1992,s. 14)

Toplumsal bakimdan kismi caligma uygulamalari da bahse konu algimin biiyiiyen
Onemine istinaden ortaya cikmustir. AB {ilkeleri ile diger endiistri iilkelerinde kismi
calismanin yaygimlastirilmasina yonelik ¢abalar uzun siiredir devam etmekte ve

desteklenmektedir.
2.3.1.2 Cagn iizerine ¢alisma

Cagr lizerine caligsma, yapilacak olan bir is sdzlesmesi kapsaminda ¢alisanin, isverenin
cagirmasiyla c¢aligmaya gitmesidir. Bu metot ile isletmenin esneklik kazanmasi ve
talepte olusacak volatilite karsisinda uyumu saglanir. Bu tiir is sdzlesmesinin igerdigi
kosullar 6zellikle de caligma siiresi bakimindan calisan1 ¢ok fazla etkileyici ya da

kisitlayicr 6zellige sahip olmamalidir (Kutal 1991,s. 61).

Bu modelde esas olan diisiik talep oldugunda c¢aligma siiresinin kisaltilmasi, yiiksek
talep durumunda da durumun gerektirdigi Ol¢lide c¢agri  ile ¢alismanin

gerceklestirilmesidir. Tki farkli sekilde uygulamasi bulunmaktadir. Birinci tiirde galisan
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ve igveren birlikte ¢alisilacak siireyi belirler ve kurumun ihtiyaci kapsaminda caliganin
cagirilip calismasi istenir. Diger yontemde ise; calisma siiresi ve ne kadar ¢alisilacaginin

belirlenmesi isverenin inisiyatifindedir (TISK 1999,s. 25).

Cagr lizerine calisma sistemi, caligma ortamindaki is ihtiyacina gore calismayi, is
siiresine esneklik kazandirmay1 ve bu sayede maliyet azalmasina imkani1 tanimaktadir.
Bu nedenle vakit ve igerigi 6nceden tahmin edilemeyen is durumlarinda (hastane, okul,
yemek sektorii vb.) daha ¢ok rastlanmaktadir. Calisan is yapmaya hazir olarak

bulunmak durumundadir (Tuncay 1995,s. 220).
2.3.1.3 Uzaktan calisma (Evde-Tele)

Evde calisma sistemi ilk olarak sanayi doneminin baglarinda giindeme gelmeye
baslamis olmakla birlikte bugiinlerde de 6nemli oranda devam etmektedir. Geleneksel i
yontemlerinin tersine, uzaktan ¢alisma sisteminde ¢alisma kazanimi is ortaminda degil
ev ortaminda yerine getirilmektedir. Bu modelde iicretlendirme genellikle zamandan

bagimsiz olarak parca basina seklinde yapilmaktadir (TISK 1999,s. 26).

Sabit bir igsyerinden yapilmak zorunda olmamasi nedeniyle sabit giderden kurtulmasi
isveren agisindan 6nemli bir avantajdir. Bu modelde yasanan problem ise, ¢alisanlarin
kendi basia bagimsiz bir sekilde ¢alisanlardan ayirt edilmesi noktasinda olusmaktadir.

(Demircioglu ve Engin 2002,s. 28).

ILO tarafindan yapilan tanimda; bir igveren icin calisanin belirledigi bir mekanda,
biiylik oranda da ¢alisanin evinde, isverenin kontrolii disinda, bir akit geregi bir iriiniin
ortaya ¢ikarilmasi ya da hizmetin olusturulmasi, seklinde ifade edilmektedir. Bahse
konu tanim ile evden ¢aligmaya iliskin {i¢ faktor vardir. Birincisi; ¢alisanin is yaptigi
mekanin biiylik oranda ev oldugu, ikincisi; bir ya da daha fazla igverenden is ve iicret
alinarak ¢alisilmasi, ii¢iinciisii ise; ¢alisanin tirettigi tiriinler igin farkli bir piyasaya sahip

bulunmamasidir (Yavuz 1998,s. 58).

Isveren ve calisan bakimindan bu tiir calismanin birtakim avantajlari mevcuttur.
Bilhassa ev hanimlar1 agisindan, giinliik ev isi ve standart ailesel yiikiimliiliikklerin icrasi
bakimindan ¢ok avantajli bir ydntemdir. Isveren bakimindan da kurum maliyetinin

azaltilmas1 kapsaminda avantaj olusturmaktadir. (TISK 1999,s. 26).
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Tele ¢alisma (tele working) ile arasinda bazi farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin; tele
calisma bilgisayar aracilifiyla ve genel olarak calisana ait bir mekanda veya disarda
herhangi bir agik alanda, yolculuk esnasinda, otel ya da diger ikinci bir is esnasinda da
yapilabilir. Biiyilik oranda esas ¢aligsma ortamina bir ag baglantisi ile bagl olunmaktadir.
S6z konusu ag isveren tarafinda saglanmakta ve isci belirli zamanlarda esas is ortamina

ugramak durumunda kalmaktadir (MESS 1995,s. 40).

Tele caligma bilgisayar kullanimiyla birlikte ortaya ¢ikmig olan bir iiretim yontemidir.
Bu yontemde, isin biiyiikk bir kism1 ev ortaminda gergeklestirildigi i¢in evde ¢alisma
kapsamina giren birgok sey bu ¢alisma i¢in de gegerlidir. Fakat her ev ¢alismasina tele

calisma denilebilir ancak her tele ¢alisma ev ¢alismasi olmayabilir (Cakir 2011,s. 48).

Amerika Birlesik Devletleri’nde bilgi teknolojileri sahasinda bulunan egitim gormiis
insanlarla yapilmis olan bir arastirma, is¢ilerin bu calisma yoOntemini se¢melerinin
sebebi olarak aile ve g¢ocuklar ile fazla vakit gecirme istegi oldugunu gostermektedir.
(Yavuz 1995,s. 67). Genel olarak ise bebek sahibi kadinlarin ve yaslilarin daha gok
tercih ettigi goriilmektedir. Cogunlukla ek is olarak algilanmaktadir. Calisma zamaninin
giinliik bazda 8 saat olarak gorlinliyor olmasina ragmen uygulandiginda ise yarim giin
calisilan bir is olarak goriilmektedir. Is¢i izolasyonu miihim bir problem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Genel anlamda toplumsal sosyal iligkileri yok etmesi ve is¢ilerin
is ortamina olan bagimliliklarini azaltmasi nedeniyle is¢ilerin izolasyon problemini
ortaya ¢ikarmaktadir (Belek 1999,s. 153).

2.3.1.4 Belirli siireli sozlesme ile calisma

Esnek ¢alisma modelleri ¢alisan ve isverenlerin beklentilerini karsilayacak, mal-hizmet
talebi kapsaminda yasanan fonksiyonel ve donemsel volatilitelere karsi cevap verecek
niteliklere sahiptir. Bu calisma yonteminin ortaya ¢ikmasinin temel nedeni taraflarin,
esitlik, verimlilik ve etkinlik noktalarindaki beklentilerine karsilik vermesidir (Celik
2007,s. 18).

Esnek ¢alisma modellerinden biri olan belirli siireli s6zlesme, belli bir siirede yapilacak
olan is i¢in ¢alisan ve isveren arasinda yapilan is sdzlesmesidir. Cogunlukla gegici siireli

s6zlesme ayni diisiiniilse de birbirinden farklidir. Oncelikle belirli siireli sdzlesme her
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iki tarafin belirledigi zaman sonunda kendiliginden bitmis olur. Buna karsin gecici
stireli sozlesmede is siiresi gegicidir ama isin bitis zamani1 net bir sekilde belirgin
degildir. Dolayistyla bitis zamanina yaklasinca uygun bir vakitte calisana ihbar siiresi
taninmalidir. Belirli siireli is sdzlesmeleri bilhassa sézlesmenin bitmesinde ¢alisani hak
kaybina ugrattig1 i¢in gegerli bir sebep mevcut degil iken isverenin belirli siireli hizmet
sozlesmesi olusturmak istemesi, akit olusturma o6zgirliigiiniin kotiiye kullanilmasi
seklinde diistiniilmistiir (Tathioglu 2011,s. 22). Nitekim AB iilkelerinin belirli siireli is
sOzlesmesi ile ilgili ¢ergeve anlagmasi olan 99/70 sayili Yonergenin 3.maddesinde
belirli siireli s6zlesme tanimina yer verilmemisse de belirli siireli is yapan is¢i taniminda
objektif kosullardan bahsedilmistir. Boylece belirli siireli sozlesme yapmak bazi
kosullara baglanmis ve isverenlerin s6zlesme yapma 6zgiirliiklerini kotiiye kullanmalari

onlenmeye ¢alisilmistir(Siizek 2014,s. 236).

Calisma yasaminda meydana gelen gelismeler belirli siireli is s6zlesmelerinin biiyiik
oranda kullanilmasini zorunlu hale getirmistir. Bunun yaninda issizlik seviyesinin
azaltilmasinda da belirli siireli sozlesmelerin etkili oldugu goriilmiistiir (Celik 2007,s.
20).

2.3.1.5 Gegici (6diing) is iliskisi

Gegici is iligkisi, isverenin iscisini gecici siireyle bir baska isverenin yanina ¢aligmak
izere gondermesi anlamina gelmektedir. Bu is iligkisini isverenler bazen meslek olarak
kullanmakta, iicreti karsiliginda baska bir igsverene is¢i vermekte ve bundan bir gelir
elde etmektedirler. Diger bir ifade ile bu sistemde, isveren sadece baska birine ddiing
vermek igin is¢i istihdam etmektedir. Bazen de gelir elde etme amacindan uzak bir
sekilde, sirketler aras1 dayanigma, yOnetici adaylarmi yetistirme gibi amaclarla ayni
holding i¢inde gegici olarak gorevlendirme seklinde gergeklesebilir (Serin, 2005). Pek
cok iilkenin mevzuatinda gecici is iliskisi kavrami meslek edinilmis gegici (6diing) is
iligkisi olarak algilanmaktadir. Bunun bir meslek olarak yapildigi durumlarda isveren,
bu maksatla istihdam ettigi calisanlari kendi isyerinde calistirmamakta ve ihtiyact
bulunan diger igletmelere gegici olarak vermektedir. Baz1 durumlarda is¢i 6diing veren
igverenin, bahse konu c¢alisan1 istihdam edebilecegi kendisine ait bir ¢alistirma ortamina

sahip olmadig bile olabilir. Bu sebeple, isci ddiing veren igverenler, cogunlukla bir ofis
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icerisinde calismakta, hukuki manada degil ama fiili manada aracilik gorevi ifa

etmektedirler (Siizek 2015,s. 875, Odaman 2007).
2.3.2 Calisma Siireleri Yoniinden Esnek Calisma Modelleri

Gilinlimiizde modern sanayiye sahip iilkelerde is yasaminin ugradigi yeniliklerin basinda
esnek calisma stiresine gecis gelmektedir. Bunun ¢ok sayida sebebi bulunmaktadir.
Bilhassa, gelisen teknoloji ile birlikte yapisal organizasyon degisikligine bagli olmak
tizere hizmet ve is sahalarmin ugradig: siiratli degisim ve gelisim ¢alisma siirelerinin
standart olmayan sekilde esnek yapiya doniismesine etki etmistir. Is ve hizmet
sektoriinlin yiiksek boliimde yer almis olmasi yapilan islerin de 6nemli oranda yapisal
degisikligini etkilemistir. Yapisal anlamda degisim gosteren islerin ayn1 zamanda siiresi
ve sekli de degismistir. Calisanlarin is yasamina yonelik secimleri ¢aligmasi siiresinin

esnemesine yol agmistir. (Aykag 1996,s. 118).

Issiz geng niifus, ev kadinlari, emekli insanlar ve ¢alismak isteyen ogrencilerin is
yasamina dahil olmak istemeleriyle birlikte is siirelerinin esnek olmasina yoOnelik
tercihler de artmistir. Amaglar1 is yasamina dahil olup is saatlerini kendi yasamlarina
uygun olarak degistirme imkanina sahip olabilmektir. Is saatlerinin ¢alisan isteklerine
uygun olarak esnetilmesi hi¢ siiphesiz is gorenler bakimindan oldukga faydali bir
durumdur. Fakat problem tam olarak is siiresinin esnek hele getirilmesi degildir. Gelisen
cagin gereklerine uygun bir sekilde bu tarz degismeler olmak zorundadir. Ancak
calisma siiresini kendi planlarma gore diizenleyen is¢i bakimindan bu durum daima
avantaj saglamamaktadir. Mesela bir emeklinin kismi olarak is yapmastyla elde edecegi
ticret tam anlamiyla verdigi emegin karsilig1 olacak sekilde hak ettigi bir iicret olacak
midir? Yogun is siirecinde tam zamanl ¢alistigi kadar emek mi sarf etmektedir? Ayni
ise ayni Ucreti alabilecek midir? Sosyal giivence durumu ne olacaktir? Biitiin bu
durumlar esneklesen is zamanlarindan Ote is zamaninin esnek hale gelmesinden
faydalanarak sistemin esas hedefi olan kar oraninin yiikselmesinde bir yontem olarak

algilanmaktadir.

Isverenler ya da sirketler her gegen giin giiclenen rekabet ortaminda kar marjini
ylukseltebilmenin yontemini somiiriiniin derinlestirilmesi seklinde yapmaktadir. Bunu da

is saatlerinin artirilmasi ve plansizlastirilmasi ile yapmak miimkiin olmaktadir. Aslinda
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bu yontem; yani kar marjinin bu sekilde artirilmasi, kapitalizmin acimasiz bir stratejik
yontemidir. 20 saate varan giinliik caligma siireleri 6zellikle de 1800°lii yillarda yapilan
grev uygulamalar1 sayesinde 12 saate kadar diismiis, dzellikle Ikinci Diinya Savasindan
sonra da bir takim global uygulamalar ile bu siireler 8 saate kadar indirilmistir. Iginde
bulundugumuz donemde calisma siirelerinin belirgin sekilde artirilmasinin miimkiin
olmamasi sebebiyle esneme siirecinin diizensiz hale getirilmesiyle bahse konu isleyisin

devami saglanmaktadir (Belek 2004,ss. 121-122).
2.3.2.1 Denklestirme

Taraflarin anlagsmasi ile haftalik normal calisma siiresi, isyerlerinde haftanin ¢alisilan
giinlerine, yasa ile belirlenen giinliik azami c¢alisma siirelerini asmamak kosulu ile farkli
sekilde dagitilabilir. Normal ¢aligma siiresinin haftanin ¢alisilan gilinlerine farkli sekilde
dagitilarak diizenlenmis ¢alisma siireleri ile kimi haftalar fazla saatlerde ¢alisma s6z
konusu olmaksizin haftalik normal ¢alisma siiresinin iizerinde ¢alisma yaptirilmasi ve
boylece yogunlastirilmis is haftasinin uygulanmasi miimkiin olacaktir. Yogunlastirilmis
is haftas1 veya haftalarindan sonraki donemde is¢inin daha az siirelerle c¢aligtirilmasi
suretiyle, toplam caligma siiresi, ¢aligmast gereken toplam normal siireyi gegmeyecek

sekilde denklestirilir.
Denklestirme siiresi (Kostekli 2009,s. 68);
I Karsilikli anlagsma (¢alisan —patron)

ii. Isin yogunluk durumuna bagh olarak calisma siiresinin bazi haftalar 45

saatten fazla veya eksik olmasi, bu haftalarda ¢alisanin is yapma saatinin 45 saat olmasi,
ili. 45 saati gegen calisma zamaninin ilave olarak kabul edilmemesidir.

Denklestirme stireleri ile amaclanan isletmelerin talep dalgalanmalarina hizli uyum
saglayabilmeleridir. Caligma siirelerinin denklestirilmesi sadece igveren agisindan degil,
is¢i acisindan da yarar saglanmaktadir. Sikistirilmis is haftasi, is¢i icin daha fazla bos
veya serbest zaman, ise daha az gidip gelme, daha fazla mesleki egitim imkéan1 anlamina

gelir. Ancak yogunlastirilmig is haftas1 modelinde, ¢alisma siiresinin uzamasi, is¢inin
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daha fazla yorulmasina ve buna bagl olarak is¢i sagligi agisindan is¢ilerin olumsuz

etkilenmesine yol agabilecektir. (Topguk 2006, s. 43).
2.3.2.2 Kismi siireli calisma

Kismi siireli ¢alisma, Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan;
“Goniilliliik esasina gore yapilan ve tam siireli calisma sisteminin ¢alisma saatlerinden

daha az olan bir ¢alisma sistemi” olarak tanimlanmaktadir (Kusaksiz 2005,s. 6).

Uluslararast Caligma Orgiitii (ILO)’niin 175 Sayili Sozlesmesi’nde ise: kismi siireli
calisma, “normal ¢aligma saatlerinden biiyiik oranda az, planl ve istege bagl ¢alisma”

seklinde ifade edilmektedir ( TISK. 1999,s. 31).

AB’nin 97/81 sayil1 Yonergesinde de kismi siireli ¢alisma; “Is yeri ortaminda diizenli
olarak yapilan ve tam zamanli ¢aligma seklinin is saatlerinden daha az olan calisma
yontemi” olarak ifade edilmektedir. Kismi siireli ¢alisan isci ise: “Karsilagtirilabilir tam
zamanli i goren c¢aliganin standart i zamanindan, haftalik bazda daha az is goren

calisandir” seklinde tanimlanmaktadir (Europe Union Council,1997).

Bahse konu yonerge emsal isciyi de; igyerinde ayni ya da benzer bir iste tam zamanh
olarak istihdam edilen ¢alisan olarak tanimlanustir. Isletme biinyesinde bu tarz boyle bir
i1s¢1 bulunmamasi1 durumunda, bu bransta kosullara uygun olan, ayn1 ya da benzer is ile
mesgul tam zamanli is akdi ile istthdam edilen ¢alisan, emsal is¢i olarak kabul edilmistir

(Europe Union Council,1997).

Calisanin standart is saatinin, tam zamanli is yapan emsali ile diger bir ifade ile is
sartlar1 bakimindan denk ya da ayni isi yapan diger bir calisana nazaran, daha kisa
olacak sekilde ayarlanmasiyla kismi siireli ¢alisma iligskisi olusmaktadir. Bahse konu
sistemde iki ¢alisan da benzer islemlere tabidirler. Calisanlarin iicretleri, talepleri, 6zliikk
ve sosyal haklar1 oransallik prensibine uygun olarak hesaplanip ayrim yapilmaksizin
verilmelidir (Zeytinoglu 2012,ss. 165). Sadece g¢alisma siiresi bakiminda aralarinda
temel bir fark bulunmaktadir. Bu sistemde c¢alisan ya her giin uzun olmayan is
zamanlarina gore caligmakta ya da haftanin, aymn belirli giin ve zamanlarinda tam
zamanlt olarak is yapmaktadir. Kismi siireli ¢aligmalar ¢cogunlukla yarim giin ya da

kismi vardiya seklinde uygulanmaktadir. Sirketin daha fazla siire agik bulundurulmasi
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ve islerin y1g1lmasindan veya hafiflemesinden dolayi is¢i gereksinimini ayarlamak iizere
yarim giin ¢alisma sekli secilmektedir. Is yigilmasina engel olmak amaciyla belirli
zamanlarda tam giin is yapma da kismi ¢alisma kapsaminda degerlendirilmektedir

(Demircioglu ve Engin 2002,ss. 45, 46).
2.3.2.3 Telafi calismasi

Telafi edici is géorme ve dinlenme yonteminde, ¢alisan ya da isverenden kaynaklanan
nedenlerden dolay1 kayip olan ¢alisma saatlerinin sonradan ¢alisilip telafi edilmesi ya da
fazla is yapilmasi ile hak edilen iicretlerin para yerine bos vakit seklinde kazanilmasi
imkan dahilindedir. Bu durum gelismis tilkelerde daha fazla karsilagilan bir durumdur
¢linkii gelir diizeyi belirli bir seviyenin tlizerindeki kisiler para yerine dinlenmeyi tercih
edebilmektedirler (Baskan, 1999,s. 39).

Bu c¢aligma modelinde, isverenin herhangi bir miieyyide uygulamasi gerekmeksizin
calisanin kayip olan zamani tekrar galisarak sirkete iade etmesi durumu mevcuttur.
Telafi edici dinlenme ise, ¢alisan motivasyonu bakimindan miihim bir olumlu etkiye

neden olan yontemdir (Dogru, 2010,s. 68).
2.3.2.4 Fazla saatlerle calisma/Fazla siireli calisma

Fazla saatlerle calisma, ilretimin arttirilmasi, iiretim faaliyetlerindeki aksamalarin
Onlenmesi, isletme ve toplumun bazi acil ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla normal
calisma siireleri iizerinde yapilan calismalar olarak tanimlanabilir. Fazla saatlerle
caligsma, is¢i tarafindan yasal ¢alisma siiresinin veya sozlesmeyle belirlenen calisma
sliresinin lizerinde, isverenin yararina ortaya konulan calisma siiresidir. (Kdseoglu,

2014, s. 233)

Fazla siirelerle ¢alisma da fazla saatlerle calisma gibi, haftalik ¢alisma siiresi esasinda
soze konu olan bir c¢alismadir. Ancak, su farkla ki fazla saatlerle g¢alismadan
bahsedebilmek i¢in haftalik yasal saati asan bir ¢alismanin olmasi gerekirken, fazla
stirelerle ¢alismadan bahsedebilmek igin s6zlesmelerle yasal saatin altinda belirlenen
haftalik ¢alisma siiresini asan ve en fazla yasal saate kadar yapilan bir ¢aligmanin varligi

gerekmektedir. (Koseoglu,2014, s. 233)
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Fazla ¢alisma/Fazla siirelerle caligmalarin caliganlara zamli 6denmesi nedeniyle daha
yiiksek gelir avantaji bulunmakla birlikte uzun calisma saatleri ve uzun calisma
saatlerinin neden olabilecegi saglik ve giivenlik riskleri, is aile yasami dengesinde
zorluklar gibi dezavantajlari bulunmaktadir. Ulkemizde, fazla ¢alisma veya fazla
siirelerle ¢alisma yapan isci, isterse isverene yazili olarak bagvurmak kosuluyla, bu
calismalar karsiligt zaml iicret yerine, fazla galistigi her saat karsiliginda yasa ile
belirlenmis kurallar ¢ercevesinde fazla ¢alisma/fazla siirelerle ¢alismasinin karsiligini

serbest zaman olarak kullanabilmektedir.

Gilinliimiizde, esnek calisma saatleri calisama alanlarinda onemli hale gelmektedir.
Bir¢ok organizasyon hem calisana hem isverene yararlar1 nedeniyle ¢alisanlarina esnek
calisma ortami saglamaktadir. Daha verimli calisanlar ve yiiksek organizasyon
verimliligi en ¢ok bilinen yararlaridir (Shagvaliyeva, 2014, s.20). Calisanlarin, fazla
stirelerle ¢alismalar karsiligi elde edecegi serbest zamani, sosyal yasam beklentileri, aile
iliskileri, kisisel amaclar1 i¢in kullanabilmekte bu da is-yasam dengesini saglamakta,

stresi azaltmakta ve calisan sagligina olumlu katki yapmaktadir.
2.3.3 Esnek Calismanin Avantaj ve Dezavantajlari

Esnek calisma, ilk basladigi zamandan bugiine kadar avantaj ve dezavantajlar
bakimindan arastirmalara konu teskil etmistir. Esnek c¢alisma bi¢cimin c¢alisan ve
isverenler bakimindan avantajli oldugu fikrini destekleyen arastirmacilar ¢cogunlukta
iken, esnek ¢alismanin dezavantajlarinin bulundugunu diisiinen azimsanmayacak kadar
bliyilk bir grup da vardir. Fakat cogunlukla esnek c¢alismanin olumlu yanlari
dezavantajlarin1 ge¢mektedir. Esnek g¢alismanin olumlu ve olumsuz yanlariyla ilgili
farkl fikirlerin sebebi, olduk¢a kapsamli bir kavram olmasi ve esneklik 6zelligi tagiyan
her sistemin her girkete ya da iscilerine getirdigi olumlu ve olumsuz etkilerin degisiklik

gostermesi olarak goriilebilir (Giinay 2004,s. 199).

Tirkiye’de esnek g¢alisma birgcok isletme ve c¢alisan agisindan yanlis goriilmektedir.
Birgok is ilaninda bulunan “esnek calisma vakitlerine yatkin olma” sartiyla isverenin
sOylemeye c¢alistigi, calisanin c¢aligma zamanini belirleme yetkisi olacagr degil,
cogunlukla is bitiminde ge¢ vakte kadar calisilmasiyla alakali oldugu bilinmektedir.

Aslinda esnek c¢alisma calisanin, yaptigi iste standart is saatini azaltmadan, sorumlu
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oldugu isleri sekteye ugratmadan, istedigi zaman ise baslamasi ya da son vermesidir.
(Dogan ve Tiirk 1997,s. 114).

2.3.3.1 Esnek ¢alismanin avantajlari

Glniimiiz calisanlar1 esnek calisma modelini, c¢alisma hayatin1 kendi hayatlarina
uyarlamak amaciyla benimsedikleri calisma yoOntemi seklinde diistinmektedirler.
Calisma hayatin1 kendi yasamlarima gore ayarlamak isteyen bazi c¢alisanlar kendi
hayatlarina uygun olan is ¢esidi arayisina girerler. Egitim ihtiyaglari, ailesel ihtiyaglar
ve emeklilik donemi ihtiyaglar1 is yapanlar bakimindan degisik ¢alisma modellerinin

olugsmasina neden olmaktadir (Erdogdu 1994,s. 331).

Son donemde iscilerin kendi vakitlerinin kullanilmas1 bakimindan daha da etkin olmak
istemelerine esnek ¢alisma zamanlar1 ¢6zim olmaktadir. Saatlerin denetimi konusunda
kontrol imkaninin ¢ogalmasi ve standart bir siireye bagli kalma baskisinin olusturdugu
stresin azalmasi, iscilerin fiziki ve zekd performanslarini etkili olarak kullanmalarina
imkan taniyarak yaptiklar1 islerde basarili olmalarina ve Kkariyer firsatlarini
yakalamalarina yardimci olmaktadir. Bununla birlikte insanlarin verimli oldugu saatler,
baska bir deyisle biyolojik saatleri ruhi durumlarina ve gereksinimlerine istinaden
farklilagmaktadir. Calisanlarin is programlarini biyolojik saatlerine istinaden hayata
gecirme sanslarinin bulunmasi, yaptiklari ise olan motivasyonlarinin artmasina neden
olabilecek, ayrica bu durum ¢alisma performanslarini da yiikseltecektir. (Yavuz 1995,s.
22).

Ayrica, igverenin calistirdigi is¢isine ve onun ailesine deger verdigini anlatmasi
bakimindan; gidis-doniis zamanlarinda tercih yapma imkani taninmasi, is ile yasam ve
aile dengesinin saglanmasinda is¢iye yardim etmesi yoniiyle olumlu bir etkiye sahiptir.
Dolayisiyla bu sekilde kisilerin isletmelerine ve isverenlerine kars1 duyduklart giiven ve
baglilik duygular1 artmaktadir. Calisma zamani esnek olan isletmelerde is¢ilerin iletisim
kurma ve sorumluluk duygularinin arttigi, motivasyonlarinin yiikseldigi, is birakma
oranmnin diistiigii tespit edilmistir (Alverson 1998,s. 33). Iscilerin segimleri paralelinde
is diizenlerinin olusturulmasi isletmeye olan aidiyet duygularini da olumlu olarak

etkilemektedir (Jackson ve Wielen 1998,s. 225)
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Calisma zamanimin farkli sekillerde belirlenmesi, 06zellikle insan kaynaginin
verimliligine biiyiik oranda katki saglamaktadir. Isciler secimleri ve ihtiyaglari
dogrultusunda kullanacaklar1 siireyi ayarlama imkani bulduklarinda, tatmin ve
motivasyon oranlarinin artmasiyla birlikte caligabilme potansiyellerinin kalitesinin de
arttig1 goriilmektedir. Siirekli olarak izin talep etme, ise devam etmeme ve kisa zamanl

olarak is degisikligi yapma gibi problemler azalmaktadir (Tekin ve Zenenler 2007,s. 56)

Bunlara ilaveten esnek calisma sistemleri, is¢ilere mesai glinlerinde bile sahsi islerine
zaman ayirma ve sosyallesme firsati saglamasi acisindan da avantaj olusturmaktadir.
Mesela bir is¢i bu vesileyle isle alakalr yilikiimliiliiklerini aksakliga ugratmadan birtakim
faaliyetlere (egitim programi, sosyal faaliyet, kurs, konferans vb.) istirak edebilmektedir
(Yavuz 1995,s. 24). Zamanim etkili bir sekilde yoneterek kabiliyet ve bilgi seviyesini
giincellestirip istihdam saglama giivencesini yiikseltmesi is¢i ve igverenin her ikisinin

de lehine olacak sonuglar dogurmaktadir.

Calisanlara mekan ve zaman bakimindan esneklik olusturan tele calismanin
avantajlarim1 da ifade etmek gerekirse; sistemin en gilizel getirisi is¢inin ¢aligmaya
baslamasi amaciyla gecirdigi zamani diisiirmesi ya da yok etmesidir. Bilhassa da biiyiik
kentlerde bulunanlar agisindan trafik konusunda olusan problemi diisiirmekte ve
bununla birlikte de calisanlarin yolculuk ve kiyafet masraflarin1 6nemli Olgiide
azaltmaktadir (Naktiyok ve Iscan 2003,s. 55). Tele calisanlar verimlilik bakimindan
uygun olduklarini diistindiikleri donemlerde is yapma firsati elde ederler. Tele ¢alisma
sayesinde zaman ve mekan agilarindan esnek olan bir ¢alisan kendisini daha 6zgiir ve
iyi hissetmekle birlikte is ile yasam arasindaki dengeyi de rahat bir sekilde kurmus
olmaktadir. Bahse konu is¢ilerin is tatmini bakimindan iyi durumda olduklar1 da ortaya

konulan ¢alismalar neticesinde karsimiza ¢ikmaktadir (TISK t.y.).

Tele ¢alisma, kismi siireli caligma, esnek zamanli ¢calisma vb. esnek ¢alisma yontemleri
rol ¢atismasinin engellenmesi agisindan da 6nemli bir etkiye sahiptir. Bilhassa kismi
zamanli ¢aligma, calisanlar agisindan kadin ve geng is¢ilerin dikkat ve ilgi verdikleri bir
caligsma sistemidir. Bu sayede kadin ¢alisanlarin is ortamina katilim oraninin arttigi da
arastirmalarla kanitlanmistir. Kismi siireli ¢alismanin giinliik is saatinden daha diisiik bir
zaman gerektiriyor olusu, ¢alisma digindaki faaliyet ve ailesel sorumluluklara daha ¢ok

vakit ayirabilmeyi miimkiin kilmaktadir. Bu is yontemi bilhassa kadinlar goziiyle
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bakildiginda is ve aile hayatin1 dengede tutma imkani saglamakta, devamsizlik ve geg

kalma problemlerinin asgariye inmesine vesile olmaktadir (Alverson 1998,s. 33).

Is¢i ve sosyal yapiya faydalar1 yaninda isletmelere de yarar saglayan tele galisma;
isverenin genel giderlerini diisiirmekte, sirketlerin gelisen talep durumuna ve durumsal
volatilitelere ayak uydurmasi i¢in gereken esnekligi olusturmakta, kalifiye isgiiciine
ulagsmay1 ve entelektiiel para birikimini elde bulundurmay: basitlestirmekte, isyerine
ulagim ve stresi olmayacagi icin is¢i verimliligini yiikseltmektedir. Calisan1 sabit bir
yerde kalmanin fiziksel engellerinden korumay1 hedefleyen tele ¢aligma diizenlemeleri
klasik merkezi ¢caligma ortaminin cografi ve yapisal ¢ercevesini ve bunlarin olusturdugu
negatiflikleri yok ettigi i¢in, bu is yontemi c¢ok fazla isletme tarafindan, calisan
memnuniyetini ylikseltme ve isletme maliyetini diisiirme yontemi olarak goriilmekte ve

buna yonlendirilmektedir (Naktiyok ve iscan 2003,s. 55).

Tele ¢alisma; kirsal alan ile kentsel alan arasinda mevcut olan dengenin saglanmasina
da katki yapmaktadir. Kentsel bolgeden uzak olan kirsal bolgelerde bulunanlar igin de
istihdam olusmasina imkan saglayan tele ¢alisma bahse konu bolgelerin gelismesine de
katki saglamaktadir. Ayrica isyerine gidis ve gelis nedeniyle olusan trafik yogunlugu ve
yakit sarfiyat1 asgari seviyelere inecegi igin, bu sebeple olusan ¢evresel problemler de
azalmakta ya da yok olmaktadir. Bahse konu ¢evresel katkilar sebebiyle ev ortamindan
calisma “yesil bir etkinlik” seklinde ifade edilmektedir (Naktiyok ve iscan 2003,s. 55).
Bununla birlikte karayollarinin siirekli elden gegirilme ihtiyaci ya da yeni alternatif yol
yapimi gibi ihtiyaclar1 da azalacaktir. Bilhassa biiyiik kentlerde pozitif olarak karsimiza
cikacak olan sonuglar elde edilecektir. Ayrica bu sistem, ev ortami disina ¢ikamayan

engelli ¢alisanlar agisindan da giizel bir ayricalik olacaktir.

Esnek c¢alisma modellerinin avantajlarindan biri de kismi siireli ¢aligmalarda
gozlenmektedir. Bu tiir calismalar geng ¢alisanlarin istthdam oraninin artmasi imkanini
vermektedir. Boylece geng ¢alisanlar bir taraftan okurken diger taraftan da ¢alisip geng
iken is sektoriine katilma sansi elde etmektedirler. Ayrica esnek c¢alisma modelinin;
gen¢ olmayan is¢ilerin emeklilige gecisi bakimindan bir koprii gorevi olarak kabul
edilmesi de hedeflenebilir (Siegenthaler ve Brenner, 2000). Boylece isgilerin
emekliliklerini miiteakip dolu bir ¢aligma programindan hareketsiz bir yasama

basladiklarinda zorluk ¢cekmemeleri de saglanmis olmaktadir.
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Isciler kendi secim ve gereksinimlerine karsilik veren sistem ve modellerin bulundugu
isyerlerinde c¢alismaya devam etmek istemektedirler. Bu istek ve talep, isletme
yonetimlerinin de kalifiye ¢alisanlar1 istihdam etmesine olanak saglarken piyasadaki

nitelikli ¢alisanlar1 da kendi isletmesine alma imkani1 doguracaktir (Albion 2004,s. 277).

Esnek ¢alisma zamanlarina gore, ¢alisanin is ortamina geldigi saat; caligmaya baslama
zamani olmasi nedeniyle, is¢inin ise ge¢ kalmasi diye bir sey yasanmayacaktir. Esnek
calisma zamani1 modeli ile ¢alisma esnasinda, baslangi¢ ve bitis zamanlarinda isgilerin
kendi aralarindaki konusma siiresi de asgari diizeye ¢ekilmis olacak ve igverenin kayip

zamanlari azalacaktir (Yavuz 1995,s. 27).

Issizlik oraninin bu model ile asagiya ¢ekilebilecek olmasi da esnek ¢alisma sisteminin
olusturdugu avantajlara drnek olarak verilebilir. Mesela; esnek ¢alisma yontemlerinden
kismi zamanli c¢alismanin bir ¢esidi olan is paylasimiyla bir c¢alisanin yapacagi
calismanin birden fazla ¢alisan arasinda paylastirilmasi, issizlik oraninin azalmasina etki
etmektedir (Yiiksel 2008,s. 55). Baska ifadeyle de is zamanlarinda diisiisii iceren esnek
is saati uygulamasi daha cok calisana is imkani saglamaktadir. Fakat isletmeler
acisindan sigorta 6demeleri, izin, ek ddeme vb. maliyetler pek degismeyecegi icin

igveren kesimi bu sisteme sicak bakmayabilir.

Esnek is zamani modeli iizerinde yapilmis olan ¢esitli arastirmalar, ¢alisanlarin kendi
hayat sekillerine uygun diizenlemeler yaparak is hayatlari tizerinde kontrol imkani elde
etmesinin, bu modelin tercih edilmesinde biiyiik etken oldugunu gostermektedir
(Uyargil ve Uluhan 2000,s. 76). Bu sistemlerin ya da yontemlerin diger faydalar1 da
sOyle siralanabilir (Acar 1992,s. 72; Cascio 1992,ss. 426-427; Kiigiik 2004,ss. 99-100):

I (Calisma ortamina ge¢ kalma oraninin diismesi,

li.  Calisanlarin ¢alisma, aile ve ¢alisma dis1 yasamlarinda uyum saglama

imkanlarinin artmasi ve bu sayede is tatminin de artmasi,

iii. Calisanlarin verimlerinin en yiiksek seviyede oldugu donemde is yapmak

lizere zaman ayarlamasi yapabilmesi veya biyolojik saatlerin hesaba katilmasi,

iIv.  Yolda gecen siirenin kisaltilmas,
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v.  Isletme bakimindan bilhassa kalifiye is¢ilerin ¢alistiriimas,

vi. Is yiikiinde mevcut olan volatiliteye gére c¢alisanlarin yapacagi isi

ayarlama imkan1 vermesi,

vii. Standart zamana uyum, is ile aile arasi ¢atigma gibi sebeplerden

kaynaklanan stresin indirilmesi,

viii. Isgiinleri baz1 isletmelerde mesai sonunda islerin bitmemesi ihtimaline
kars1 esnek calisilan isletmelerde islerin bitirilmesine imkan saglayan uygulamalarin

hayata gecirilebilmesi.

Calisanlarin is tatminlerinin ¢ogalmasi nispetinde verimlilik ile kalitenin de paralel

olarak artmasi, baz1 arastirmalarda elde edilen ortak bulgular i¢erisinde bulunmaktadir.

(Uyargil ve Uluhan 2000,s.76).
2.3.3.2 Esnek cahismanin dezavantajlari

Esnek calisma diizenlemelerinin bu zamana kadar anlatilan pozitif yanlariyla birlikte,
isciler istiinde negatif olan etkileri de bulunmaktadir. Mesela ¢alisma zamanlariyla
alakali olarak diger is arkadaslar1 ile g¢atisabilmeleri veya ayni zamanda ayni yerde
bulunmamaktan dogan kisisel paylagimlarin azalmasi, ¢calisma ortaminda insanlari arast
iliskileri olumsuz anlamda etkileyebilir. Bununla birlikte; esnek saatli ¢alisma
modelinde, is gorenlerin ¢alisma ortamma ge¢ kalip kalmamalart durumunda
borglanmalari, giinliik belirtilen zamandan fazla is yapmalar1 durumda alacaklari ilave
mesai licretlerini ortadan kaldiracagr icin, elde ettigi kazancin biiyiik kismini olusturan

calisanlar agisindan, negatif olarak degerlendirilmektedir (Tokol 2001,s. 139).

Is ortam1 diginda; ev, miisterilerin isyeri veya sosyal oturma alanlar1 gibi yerlerden is
yapma firsat1 sunan tele ¢aligma sisteminin pozitif yanlarinin yaninda negatif yanlari da
vardir. Bu model, iscileri sosyal yapidan ayirabilmekte ve bir c¢alisma gevresi
olusturmasina engel olmaktadir. Bazi zamanlarda ev ortaminda is yapmak isyeri
ortamina gore daha giic olabilmektedir. Ciinkii is goren kisi evde yasayan diger
insanlardan etkilenebilmekte, dolayisiyla ciddi ve dikkatli davranmasi gerektirdigi

durumlarda olumsuz sonuglar ortaya cikabilmektedir Bilhassa ev ortaminda g¢ocuk
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bakan veya hasta bakimi yapan calisanlar agisindan, is yapma motivasyonuna sahip

olmak ve bunu siirekli aktif tutmak zorlasabilmektedir (Yavuz 1995,s. 62).

Kismi siireli isgilerin; tam siireli iscilere nazaran az maas elde etmeleri ve is
garantilerinin daha diisiik olusu nedeniyle, is ve isletmelerine karsi negatif fikirler
barindirmalarina yol agabilmektedir. Ayrica degersiz bir is iirettigi fikri, caligma
ortaminda az zamanli bulunma sebebiyle caligma arkadaslariyla diyaloga girmesinde
karsilagilabilecek engeller kismi zamanli c¢alismanin bagka negatif yonlerini

olusturmaktadir.

Zaman ve mekan bakimindan esnek olan diizenlemelere baslamadan evvel bir 6rnek
uygulama yapma ihtiyaci hissedilmesi, igveren yoniinden ilave harcamaya sebebiyet
vermektedir. Bununla birlikte esnek c¢alisma diizenlemesinin bulundugu sirketlerde
calisan planlamasi ve organizasyon yoOnetim ve kontrol hususlarinda zorluklarla
karsilagilmasi, ilave emek ihtiyaci, bu emegin olusturacagi ilave masraflar ise sirkete
yonelik olarak esnek calismanin olusturacagi bir olumsuzluk olarak diisiiniilmektedir.
Esnek model diizenlemeleriyle birlikte is¢i ya da eleman planlamasi daha zor bir durum
olusturmaktadir. Yiiksek kidemdekilerin diisiik kideme sahip olanlarla iletigimi problem
teskil edebilmektedir. Ilave olarak, bu tarz isletmelerin esnek zamanlama uygulamayan
isletmelere kiyasla fazla siireyle faal olacak olmasi da sabit giderlerin yiikselmesine

neden olmaktadir (Yavuz 1995,s. 29).

Bazi igyerlerinde, 6nemli islerin yapilmasi i¢in kilit personel diye nitelendirilen ve bazi
islerin onlarin yoklugunda yiiriimeyecegine inanilan calisanlar mevcuttur. Bdyle
is¢ilerin calisma siiresi esnekliginden faydalandigi zamanlarda, calisma ortaminda
bulunmadiklar1 zaman zarfinda, birtakim aksamalarin yasanabilecegi durumlarla
karsilagilabilmektedir. Bunun engellenebilmesi bakimindan en mantikli ¢6ziim ise diger
bir esneklik yontemi olan fonksiyonel esneklik uygulamasidir. Bu calisanlarin isi
birakma, hastalik vb. sebeplerle isletme bilinyesinde bulunmamalarinin olusturacagi

problemler dnceden ongoriilerek buna yonelik tedbir alinmasinda yarar vardir.

Mekan bakimindan esneklik olusturan tele c¢alisma diizenlemeleri ise; isletmeler
acisindan 6neme sahip isgiicli kontroliinii, is¢ilerin olduk¢a genis bir sahaya dagilmis

olmalar1 sebebiyle olduk¢a zorlagtirir. Ayrica bu isgilerin koordine edilmesi
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motivasyonu, haberlesmesi ve isletmeye olan bagliliklarinin idamesiyle alakali
problemlere neden olabilir. Baz1 yontemleri ise calisanlarin bireysellesmesine sebep

olduklari igin aralarindaki dayanigsmanin azalmasina neden olabilmektedir (Kelleci

2003,s. 31).

Kisaca; esnek calisma sisteminin olumsuz taraflar1 ise asagidaki sekilde siralanabilir

(Acar 1992,s. 72; Uyargil ve Uluhan 2000,s. 77):

Esnek c¢alisma sistemine yapilan en Onemli elestiri, c¢aligma siirecinin plan,
koordinasyon ve kayit altina alinmasi hususlarinda, isverenlere ilave is yiki

olusturmasi konusunda olmaktadir.
I. Araliks1z yapilmasi gereken bazi islere gore degildir.

ii.  Ustlerin astlariyla iletisimi ile astlarmn egitimi bakimindan problem

cikarabilir.

iii. Bazi galisanlar agisindan daha fazla siire is yapma mecburiyeti olusabilir;

bu da ¢alisanin saglik ve gilivenlik problemlerini beraberinde getirebilir.

Iv.  Astlarn istler tarafindan kontrol edilmesi amaciyla ¢alisma zamanlarini

artirmalarina neden olabilir.
v.  Standart giderlerin ¢ogalmasi durumu olusabilir.

vi. Caliganlar arasi dayanigmay1 azaltmasi ve bireyselligin artmasi gibi bir

durum olusacagi sebebiyle sendikalarin tepkisine neden olabilir.
2.4 IS YASAM DENGESI

Is-yasam dengesi kavramiyla alakali olarak fazla miktarda tanim mevcuttur. Bahse konu
tanimlardan birisi is ve is disindaki yiikiimliiliikkleri dengede tutan kisinin roliine dikkat
¢ekerken (Smith ve Gardner 2007,s. 3); bir baskasi bu dengeyi, asgari seviyede rol
catismasiyla hem is hem de evde tatmin ve aktif olmak seklinde ifade etmektedir (Clark
2001,s. 360). Bagka aragtirmalarda ise (Allen 2001,s. 416) is-yasam dengesi, is

gorenlerin nasil, ne zaman ve nerede is yaptiklariyla alakali denetimin saglanmasi
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durumunda gergeklesecektir, seklinde ifade edilmistir (Webber vd. 2010,s. 60). Is, aile
ve kisi sahalarindan birinin {izerinde etkili olunan hedef ve istekler digerlerine ayrilan
siirenin kisitlanmasina neden olmadiginda denge gerceklesmektedir. Bu durum iig

boyutlu denge olarak da bilinmektedir (Aycan, Eskin, ve Yavuz 2007,s. 34).

Is-yasam dengesi olgusu ve is-aile ¢atismasi olgusunun birbirleriyle karistirilabilmesi
s6z konusudur. Is-yasam dengesi is ihtiyaglarini ailesel rollerle dzdeslestirmeyi, aile-is
catigmasi ise vakit, enerji vb. kaynaklar1 kisith olmasi nedeniyle is ve aile mesuliyetleri

arasinda olusan uyusmazliklart belirtmektedir (Kahn vd. 1964,s. 46).

Is yasamimda teknolojinin yogun kullamlmas1 c¢alisma kosullarindaki esneklik
uygulamalarini olanakli hale getirmistir. Buna bagli olarak is kavrami ve isgiiciiniin
nitelikleri de degisim gostermistir. Tim bu degisim farkli is giicli ve isletme
yapilanmalarina neden oldugu gibi aile icerisinde de yeni rol dagilimlarini beraberinde
getirmistir (Dogrul, B.S., Tekeli, S. 2010, s.12). Calisanlarin yapisinda olusan
degisiklik, cift kariyerli ve bir ebeveynli aile sayisinin artmasi, c¢alisma ortami
rekabetinin artig gostermesi ve teknolojik yenilikler, is ve aile hayati arasi1 dengenin
kurularak idame ettirilmesini zorlagtirmaktadir (Smith ve Gardner 2007,s. 3). Bu
nedenler sonucunda is¢i tizerindeki baski artmakta ve is¢i ve isveren agisindan olumlu
olmayan sonuglar ortaya c¢ikmaktadir. Is ve yasam arasinda denge kurulamamasi
modern hayata iliskin pozitif bir neticedir. Kiiresel olarak bir ¢ok iilkede is¢iler, is ve
yasam arasindaki dengeye ulasmada sorunlarla karsilasmaktadir (Narayanan ve
Narayanan 2012,s. 309).

Is ve yasam arasindaki dengenin saglanmasmin is¢inin huzurunu olumlu olarak
etkiledigi arastirmalarla ortaya konmustur (Greenhaus vd. 2003,s. 170; Fisher 2010,s.
390; Morrow 2011,s. 810). Is-yasam dengesini saglayabilen bireyler islerini daha ¢ok
sevmekte (Saltzstein vd. 2001,s. 460), is yogunlugunun azalmasi ve psikolojik
sorunlarin azalmasi ile gérevlerini kolay ve rahat bir sekilde yapabilmektedirler (Marks
ve Macdermid 1996,s. 421). Ayrica is ve yasam arasi denge, is gorenlerin is ve yasam
arasi catigmasini azaltarak hayat konforlarim1 da iyilestirmektedir (Greenhaus vd.
2003,s. 173).
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Iscinin is ve yasamida denge saglamasi icin hem is hem de yasam gorevlerine esit
oranda zaman ve ilgi vermesi ve esit taahhiitlerde bulunmasi gerekmektedir. Bahse konu
dengenin olumlu veya olumsuz olma durumu s6z konusudur. Olumlu denge, biiyiik
oranda esit ilgi, alaka ve siire anlamina gelirken, olumsuz denge ise diisiik oranda esit
ilgi, alaka ve siire anlamina gelmektedir. Kisinin is ile yasam arasinda anladigi denge
kisiseldir yani bir diger ifade ile de is ve yasam aras1 denge kisiye gore degisebilmekle
birlikte bir kisi i¢in var olan denge diger bir kisi i¢in ise dengesizlik sayilabilmektedir

(Kapiz 2002,s. 142).

Calisanlarin kisisel yasam ve is yasamlarindaki memnuniyeti isletmeleri de olumlu
yonde etkilemektedir. Bu durum sadece galisanlarin degil isveren, sendika ve devletinde
denge olusturmay1 saglayan bazi dnlemler almasini zorunlu kilmaktadir (Dogrul, B.S.,
Tekeli, S. 2010, s.12). Sendikalar, is yasam dengesi konusunda toplumun farkindaligini
yukselten kampanyalar ve iiyelerini bilgilendirerek ve onciiliik ederek, hiikiimetler
ozellikle kadin ¢alisanlarda is-yasam gatismasinin nedeni olan ¢ocuk ve yasl bakiminda
ulusal diizeyde tesvik ve destek programlar1 uygulayarak katkida bulunmalar1 6nemlidir
Isletme y&netimi ve isverenler, is ve yasam alanlarmi dengede tutarak is gorenlerin
karsilastiklar1 stres, problem ve catismalari yok etmek i¢in bir takim program ve
yontemler uygulamaktadir (Bird 2006 iginde Jang vd. 2011,s. 135). Modern {ilkelerde
uygulanmakta olan bu yontemlerin basinda esnek zamanli ¢aligma, gorev paylasimi, ev
ortaminda caligma, diisliriilmiis calisma zamanlari vb. c¢aligma uygulamalariyla is
ortaminda bebek ve cocuk bakimi, hasta veya yash aile bireylerinin bakimi benzer
yontemler gelirken (Bond vd. 2008,s. 650), baska modellerde de isverenler bazi
zamanlarda ise ge¢ baslama, isi erken birakma veya 0gle arasinin uzatilmasi benzeri
yontemlerle is gorenlerin ihtiyact olan esnekligi ortaya ¢ikarmaktadirlar. (Bond vd.

2008,s. 650).
2.4.1 s Yasam Dengesinde Esnek Calismanin Onemi

Is yasamu, bireyin sosyal yasamdaki miihim bir konumunu ve insan hayatinin énemli bir
boliimiinii olusturmakta ve bireysel deger sembolii kapsaminda ifade edilmektedir.
Ciinkii kisinin bir toplumda sahip oldugu konumu belirleyen o kisinin ugrastigi is ile
senkronize edilebilmektedir. Bu kapsamda is ve bu isin hayata gecirilmesi manasina

gelen caligma, konum, ekonomik 6zgiirlikk ve dini bagimsizlik saglamakta, bireyin sahip
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oldugu potansiyelin harekete gegirilmesine olanak saglamaktadir. Fakat baska acgidan
calisma, zihinsel ve bedensel yorgunluk, bitkinlik, tikenmislik vb. negatif etkilesimleri
de tetiklemektedir. Bu bakimdan diisiiniildiiglinde; hizmet ve mal iiretmek manasina
gelen calisma pozitif ve negatif yonleriyle birlikte ele alinmalidir. (Grint 1998,s. 1).
Fakat her iki durum i¢inde; is yapma kisinin yasamdaki gereksinimlerine cevap
vermede miihim bir etken olmasi nedeniyle, kisinin manevi agidan tatmin olmasi da
calisma ile direk alakalidir. Calismayan bireyler psikolojik acidan negatif olarak
etkilenmektedir. Is yasami ve &6zel yasam arasi dengenin saglanmasi kisinin saglig

bakimindan oldukg¢a énemli bir durumdur.

Genel olarak yapilan is; getirdigi maddi kazang iyi olmali, isten atilma ya da kaybetme
endisesi olmamali, kisi yaptig1 isi sevmeli ve ona anlam yiiklemeli, bireysel olarak
yapilabilen ve mesuliyet duygusu isteyen bir 6zellige sahip olmali, is ortamindaki
arkadas iliskileri 1y1 olmali, kariyer gelistirme olanaklarina sahip olmali, sosyal olarak
saygl deger ve kabul goren bir is olmali, zamansal olarak calisma kosullar kisisel
gelisim agisindan uygun olmali ve sahsi ihtiyaglar agisindan da uygun olmali ve

calisanda kendini gelistirme istegi uyandirmalidir (Tinar 1996,s. 8).

Baz1 iscilerin kendilerine ve ailelerine daha ¢ok vakit ayirma istekleri, calisanlarin
arasinda genel olarak kadin, geng, yash ve engelli sayisinin gittikge ¢ogalmasi, kisilerin
hem c¢alisip hem de mesleki ve genel egitim gereksinimlerini giderme talepleri kismi
zamanli ¢calisma ve esnek calisma yontemlerinin yaygin hale gelmesine neden olmustur.
Fakat kismi siireli ¢alismanin ¢ok yaygin olmasi, is camiasinda tam zamanli ¢alisma

imkaninin ¢cok olmadiginin bir isareti olarak da diisiiniilebilir (Kusaksiz 2006).

Is yasaminda yeni iiretim modelleri ve esnek organizasyon ihtiyaci, isgiicii piyasasinda
da esneklesme ihtiyacin1 beraberinde getirmistir. Isverenler agisindan keskinlesen ve
kiiresellesen rekabet sartlarinda ayakta durabilmek i¢in maliyetleri diisiirme stratejisi
olarak, igsizligi azaltmak i¢in ¢areler arayan hiikiimetler i¢in hem istihdam saglama hem
de kadin iggiiciine katilim1 arttirma politikasi olarak, mevcut ¢alisma kosullarinda sosyal
yasami kisitlanan calisanlar igin ise yeni bir ¢alisma sekli olarak Ongodriilmektedir

(Kaya, M., Burtan Dogan, B. 2016, s.1070).
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Esnek calisma yontemleri ile ¢alisma ve aile hayati arasindaki dengenin belirlenmesi
amaciyla yapilan arastirmalarla degisik sonuglara ulasilmistir. (Sparrow, 2003), ev
ortaminda calisma ve tele calisma vb ¢alisma uygulamalarinin ¢alisanlarin is ve aile
hayat1 aras1 dengeyi kurmalarinda etkili oldugunu belirtmistir. Ayn1 zamanda uydu
blironun ev ortami ¢alismasinda oldugu iizere ¢alisma ve ev yasami yiikiimliiliikklerinin
dengelenmesine benzer oranda olanak saglamadigina kanaat getirilmistir. Ayrica
uzaktan is yapma yontemleri getirdigi 6zgiirlik ve esneklik sebebiyle, is ve yasam
dengesine pozitif katki saglamasina ragmen, is ve aile hayati arasi olusan dengesizligin
nedeni de olabilmektedir. Bilhassa da ev ortaminda is yapma is ve aile yasami arasi
gecirgenligi yiikseltmekte, evde calismak calisana zihni ve fiziki agilardan ¢alisma

ortaminin diisiiniilmesinden uzaklagsma imkani tanimaktadir.
2.4.1.1 is-Aile dengesinin kurulmasi

Esnek calisma zamanmi diizenlemesi, is ve aile arasi ¢atismanin artmasini saglayan is
yukii etkisinin olusturdugu c¢atismay1 hafifletmektedir. Bagka bir deyisle; ¢ok fazla
calismasina ragmen c¢alisma zamanlarinin kontroliinii elinde tutan kisilerin, az is yapan
fakat kontrol imkani bulunmayan kisilere nazaran yasadiklari is-aile ¢atismasinin daha

az olduguna rastlanmistir (Greenhaus ve Beutel 1985).

Byron (2005), 61 arastirmayi dahil ederek is ve aile ¢atismasi hakkinda yaptig1 meta
analizinde en kuvvetli iliskininin is ve aile catigmasi ile esnek c¢alisma zamanlari
degiskeni arasinda bulundugunu, ayrica bu modele sahip olan bireylerin ¢atisma
oraninin diistiiglinii goézlemlemistir. Ciinkii is vakitleri fazla olsa bile esnek ¢alisma
zamani diizenlemesi kisinin bu zamanlar1 kendine gore ayarlayabilmesine imkan
tanidig1 i¢in is ile aile hayatina iligkin ¢atisma olusturan isteklerin giderilebilmesine

firsat tanimaktadir.
2.4.1.2 Cocuklarin bakimi

Kismi siireli ¢alisma sayesinde calisanlar, aile ve is hayatin1 bagdastirabilmektedirler.
Aile ic¢i gorevler agisindan diisiiniildiigiinde kadinlar ailenin bakiminda etkili
olduklarindan, aile bireyleri arasinda ve sosyal ¢evreleri ile diizenli ve mantikli iletisim

kurulmasinda etkili olurlar (Sungur 2004,s. 3). Is-aile yasami uyumunu saglayabilmek
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icin yeterli maddi kaynaklara sahip olan ebeveynler tam zamanl ¢alisip ¢ocuklarinin
formel bakim masraflarim1 karsilarken, diger bazi1 ebeveynler kendilerine yonelik
istihdam firsatlarin1 dikkate almaksizin en azindan okul ¢agina gelene kadar ¢ocuklarina
tam zamanl kisisel bakim saglamay1 tercih etmektedirler (Metin, B., 2017, s.21). Bu
durum, kadinlarin ailenin bakim ve biitiinliigli amaciyla 6zveri gosterdiklerini ifade

etmektedir.

Cagimmizin 6nemli problemlerinden birisi de aile yapisinda olusan degismedir (Maydell
2002,s. 18). Modern iilkelerde tek basina gocuk yetistiren yani tek ebeveynli ailelere
rastlanmaktadir. Aile dostu isyeri uygulamalar1 ve diizenlemeleri, yasal izinlere ilave
izinler, igveren tarafindan saglanan ¢ocuk bakim, okul saatleri disindaki bakim ve yash
bakim desteklerini ve esnek ¢alisma siiresi diizenlemelerini icermektedir (Metin, B.,
2017, s.21). OECD tarafindan yaymlanan isgiicli raporunda; bekar olan fakat gocuk
sahibi kadinlar para kazanmak amaciyla; evli ve ¢ocuklu kadinlar ise ¢ocuklarina iyi
sekilde bakabilmek igin esnek calisma modelini segtiklerini ifade etmistir (OECD.
2004,s. 1). Esnek calisma yontemi ile kadimnlar, ilerleyen zamanlarda istekleri ve
Ozellikleri dogrultusunda bir iste ¢alisma sansi elde edebilmektedirler (Lordoglu vd.
1999;s. 74).

2.4.1.3 Ozel hayat gereksinimleri ve serbest zaman ihtiyac

Kismi zamanli ¢alismanin ¢alisanlar tarafindan tercih edilmesinin nedeni serbest vakit
talebidir. Kismi zamanl ¢alismada ¢alisan, ¢alisma programini diizenleyebildigi igin, is
giinlerinde de 6zel islerine zaman ayirabilmektedir. Boylece calisan kisi ¢esitli sosyal
faaliyetlere istirak edebilmektedir. Mesela, bir ¢alisan is giinlerinde bile giindiiz egitim

programu, kurs, konferans vb. faaliyetlere istirak edebilmektedir (Kusaksiz, 2006).
2.4.2 Is Yasam Dengesinde Kismi Siireli Calisma Uygulamalar:

Tam siireli 15 giicli istenmedigi i¢in isini kaybetme stresi duyan bireyler kismi siireli
islere yonelmektedir. Bilhassa kadin ve genc¢ niifusun kismi ¢alismaya talep gosterdigi
goriilmektedir. Kismi siireli ¢aligma tiicreti, tam siireli ¢caligma ticretinden diisiik olmasi

nedeniyle yoneticiler bakimindan tercih edilmektedir. Bilhassa kadinlar tarafindan kismi
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zamanl caligmanin talep edilmesinin sebebi; calisma zamaninin kisa olmasi sebebiyle

kadinlarin ev ve ailesine vakit ayirma imkani bulmasidir (Selamoglu 2002,s. 43).

Calisanlarinin biiytik bir kismu gen¢ ya da emeklilik siiresi yakinlasan kadinlardan
olusan kismi ¢aligma, egitim yasamin siirdiirmek isteyen gencler, tam zamanl ¢alisma
durumu olmayan yaslilar ve kariyer plani olmayanlarin da tercihi olmustur (Kerka
1990,s. 2). Zamanla kismi galisan sayisinin artmasi ve buna duyulan ihtiya¢ nedeniyle
bakis acis1 degismis, baslarda az iicret ve diisiik 6zellik isteyen islerde uygulanan kismi
calisma yontemi daha sonralar1 ¢ok teknik ve uzmanlik isteyen islerde artis gostermistir
(Fernandez Munoz de ve Llorente 2009,s. 170). Genel olarak hizmet sektoriinde
uygulanan kismi stireli calisma Tiirkiye’de de biiyiik oranda temizlik, siipermarket, otel,
saglik vb. gec saate kadar agik bulunan hizmet sektorii islerinde goriilmektedir (Yavuz
1995;s. 41).

Calisma siiresi ve 1s yasam dengesi ile ilgili hususlar bazi devletlerin kurumsal
diizenlemelerinde bulunmakla birlikte, s6z konusu diizenlemelere yonelik ihtiyacin
olusma sebepleri ile bunun yiiriirliikte olma seviyeleri degisebilmektedir. Bu durum
devletlerin gelismislik seviyelerine, kiiltiirel ve toplumsal yapilarina, ¢alisan piyasasinin
durumuna gore degismektedir (Crompton and Lynonette 2005,s. 5). Ornegin,
Hindistan, 1991 senesinde acgik ekonomik sisteme ge¢cmis ve kadinlar aktif caligma
hayatina dahil olmustur. Fakat klasik aile yapist sebebiyle yaslh bireylerin bakimi igin
cesitli kanuni uygulamalara hala ihtiya¢ bulunmaktadir. Japonya niifusunda yaslh birey
sayisinin fazla olusu nedeniyle bu grubun istihdami igin ¢esitli diizenlemeler

gerekmektedir (Gambles vd. 2006,s. 38).

Ingiltere, Yeni Zelanda ve Avustralya gibi cesitli iilkelerde sirketler istekli olarak is -
yasam arasi denge uygulamalarma yonelik kampanyalara destek verirken, Hollanda,
Danimarka ve Isvec ise bu dengeyi iscilerin kurmalarina yénelik kanuni uygulamalar
olusturmaya yogunlasmislardir (Todd 2004,s. 5). Amerika Birlesik Devletleri’nde
devletin is yasam dengesine yonelik olarak biiyiik oranda miidahale etmedigi, bu kararin
cogunlukla igverenlerin tercihlerine birakildigi gorilmektedir (Joshi vd. 2002,s. 11).
Bilhassa Avrupa Birligi siyasi glindeminde biiyiik yere sahip olan ¢alisma saatleri ve is
yasam dengesi uygulamalarinda ise, esnek c¢alisma zamanlari, sirket ve ulusal

ekonomiler arasi rekabeti c¢ogaltan bir ara¢ olarak goriilmektedir (Aktekin 2010).
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Avrupa Yasam ve Calisma Sartlarin1 Gelistirme Vakfi tarafindan, 2004 yili i¢erisinde
21 Avrupa Birligi iiyesi iilkede, "Avrupa Sirketlerinde Calisma Siiresi ve Is-Yasam
Dengesi" konulu bir anket calismast yapilmistir. Bu ¢alismada, yoneticiler ve calisan
temsilcilerine igletmede uygulanan is siiresi diizenlemeleri ve is yasam dengesi lizerine
bir takim sorular sorulmustur. Cikan sonuglar; s6z konusu uygulamalardan bazilarinin
iscilerin 1 ile alakali  ylikiimliliklerini, ailesel  sorumluluklart  ile
iligskilendirebilmelerine imkan tanidig1 yoniinde olmustur (Riedmann vd. 2006,s. 1).
Avrupa Komisyonunun 2006 Kasim ayinda yaymmladigi “Is Hukukunun 21. Yiizyilin
Zorluklarma Uyarlanmas1” baslikli Yesil Belge, calisan piyasasindaki esneklige olan
yonelimin klasik is akitlerinden farkli akit ¢esitlerinin giindeme gelmesine sebep
oldugunu ifade etmistir. Bilhassa is garantisi ve esnek calisma diizenlemelerinin, is
gorenlerin kariyer olanaklarinin artmasi, aile, is ve egitim yasami arasinda daha saglikli
bir dengenin saglanmast ve kendi hayatlarina yonelik daha c¢ok sorumluluk
istlenebilmeleri agisindan daha fazla segenek saglayabildigi belirtilmistir (MESS
2008,s. 9).

Isyeri uygulamalar1 agisindan degerlendirildiginde ise karsilastirilabilir verilerin sdz
konusu oldugu OECD iilkelerinde ortalama olarak, sirketlerin yaklasik %85’inin en
azindan bazi ¢alisanlarina bir tiir esnek ¢alisma saati diizenlemesi olanagi sagladigi
goriilmektedir. Bu olanaklar, gilinliik ¢alisma siiresinin baslangi¢c ve sona erme saatini
degistirebilme; caligma saatlerini izinli giinler i¢in birlestirilebilme (tam ya da yarim
giin) ancak gilinliik calisma siiresinin baslangi¢ ve bitis saatini degistirememe; ¢alisma
saatlerini izinli giinler i¢in birlestirebilme (tam ya da yarim giin) ve giinliik ¢alisma
siiresinin baslangic ve bitis saatini degistirebilme seklindedir. Genel olarak, Iskandinav
ilkeleri ve Almanya caligma saati diizenlemelerin de bazi ¢alisanlarina en azindan bir
miktar esneklik saglayan firmalarin oranmin en yiiksek oldugu yerlerdir. S6z konusu
oran Isveg’te ve Almanya’da yaklasik %95 iken, Birlesik Krallik’ta %80°dir (Metin, B.,
2017, s. 33 iginde OECD, 2015b).

Ulkemizde, is-yasam uyumlastirilmasma yonelik diizenlemeler, ozellikle kadinlarin
cocuk bakim sorumluluklari nedeniyle yasadiklar1 sorunlari hafifletmek, calisma
yagsamina katilim oranlarini arttirmak amaciyla yakin dénemde artmigtir. Refah rejimleri

baglaminda hibrit bir model goriintiisii veren Tiirkiye’de (Metin, B., 2017, s.46 icinde
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Metin ve Ozaydim, 2016, s.220), bir taraftan yasal diizenlemeler aracilifiyla toplumsal
cinsiyet esitligi desteklenmeye calisilirken, diger taraftan kadin istihdaminin arttirilmasi
icin Ongoriilen ¢ocuk bakim desteklerinin geleneksel refah dinamiklerinin belirleyici

etkisi altinda sekillendigi goriilmektedir (Metin, B., 2017, s.46).

Is yasam dengesi baglaminda, 4857 sayil1 Is Kanunu’nda bulunan esneklik maddelerinin
uygulanmasinin analiz edilmesi amaciyla MESS’in iiyeleri arasinda yapilan aragtirmaya
gore, kanunda bulunan esneklik diizenlemelerinden sadece telafi calismasinin
uygulandigi, bu uygulamalarin da temel sebebinin maliyetlerin diisiiriilmesi oldugu

goriilmektedir (MESS 2008,s. 9).
2.4.2.1 Is-Yasam dengesi agisindan kismi ¢cahismanin avantajlari

Calisanlar bakimindan kismi zamanl c¢aligmanin en biiylik faydasi, is zamaninm kendi
talep ve gereksinimlerine gore belirleme imkani bulunan kismi galisanlarin, is-aile
dengesini kurabilme imkani bulunmasidir (Kusaksiz 2006,s. 4). Calisanlar tarafindan
goriilen, diger bir avantaj ise is stresini diisiirerek verimliligi yiikseltmesidir. Tam
zamanlt caliganlara oranla iyi motive olan kismi zamanli ¢alisanlarin verimliligi
yiikselirken devamsizlik orani diismektedir (Thurman ve Trah 1990,s. 25). Calisanlarin
belirttigi en 6nemli kismi siireli calisma avantaj1 sayisal esneklik saglamasidir (Branine
2003,s. 60). Isletmeler acisindan ise verimlilik oraninda artis, devamsizlik ve ise gec
kalma oraninin diismesi ve is¢i maliyetlerinin azalmasi vb avantajlar1 bulunmaktadir

(Unal 2005,s. 112).
2.4.2.2 Is-Yasam dengesi agisindan kismi ¢calismanin dezavantajlari

Kismi zamanl ¢alismada daha ¢ok is yogunlugu ve stres yasayan kismi ¢alisanlar, diger
calisanlarla iletisim sorunu ile karsilasmaktadir (Fernandez, Mufiozde ve Llorente
2009,s. 170). Ayrica diisiik miktarda gelir, kariyer yapma sansinin diisilk olmasi vb.
dezavantajlar1 da vardir. Kismi zamanli caligma tam zamanli ¢alismak istemeyen
kadinlar agisindan firsat olmakla birlikte, kadinlarin ¢alisma piyasasinda bulunan
imkanlarin1 kisitladigi, iste yiikselme ve kazanglar acisindan da engel olusturdugu
anlasilmaktadir. s giivencesi daha diisik olan kismi calisanlar &zlikk haklarindan,

saglik, prim, tatil, egitim 6denegi, kidem vb. ek 6demelerden faydalanamamaktadir.
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Kismi ¢alismanin, isverenlere olusturdugu problemler arasinda yiiksek egitim giderleri,
daha ¢ok yoOnetim ugrasi gereksinimi ve kontroliin zorlagsmasi bulunmaktadir (Kerka

1990,s. 2).
2.5 MEVZUATTA ESNEK CALISMA VE KISMi CALISMA UYGULAMALARI
2.5.1 4857 Sayih Is Kanunu’nda Esnek Cahsma

Calisma piyasasinda esas olan, isletme ile calisanlarin karsilikli olarak hak sinirlarina
girmeden gelismekte olan teknoloji ve ekonomik faaliyetler ile uluslararasi rekabet
ortaminda uyum saglayacak c¢alisma kosullarini olusturmalaridir. Elbette bazi
onlemlerin devlet tarafindan alinmasi1 gerekecektir. Esnek calisma modellerine gore
diizenlenmemis olan kanuni yapilarin, sirketlerin tutunabilmelerine ve iscilerin is ve
yasam sartlarin1 kaybetmelerine mahal vermeyecek sekilde gozden gegirilmeleri
gerekir. Bahse konu gereklilik de sosyal yapinin hayat normlarin1 diizenleyen yasal

uygulamalar araciliiyla yapilabilecektir (Aktay 1999,s. 61).

Is yasaminda taraflarin karsilikli hak ve borclarini diizenleyen Is Hukuku, bu alanmn
temelini olusturmaktadir. Ulkemizde c¢alisma iliskileri 10 Haziran 2003’de Resmi
Gazetede yayimlanan 4857 Sayili Is Kanunu ile diizenlenmektedir. Gegmisten beri
uygulamada mevcut olan ancak mevzuatta yer almayan esnek c¢alisma bi¢imleri ilk kez
4857 sayil1 Kanun ile yasal bir dayanaga kavusmustur. Kanunda ve ikincil mevzuatlarda
esnek calisma ve diger yeni ¢aligma yontemleri ayrintili olarak diizenlenmistir. Bu
durumun temel sebebi zamanimizin is piyasalarinda gittikge biiyliyen oranda esnek

iiretim sartlarinin agirlik kazanmaya baglamasidir.

Esnek iiretim esnek calismay1 getirirken esnek calisma da c¢esitli problemler
icermektedir. En 6nemli problem ayni anda ¢ok sayida isletme ile is akdi olan ¢aliganin
maksimum ¢alisma zamanidir. Aslinda burada dikkat edilmesi gereken onemli kural
calisanin kismi siireli ¢alismalarimin toplaminin, kanuni g¢alisma siiresinden fazla
olmamasidir. Dolayisityla g¢alisanin haftalik toplam calisma siiresi 45 saatten fazla
olmamalidir. Calisma zamaniyla alakali baska bir problem ise, ¢aligma siiresinden
sayllan durumlardan kismi zamanli is gorenlerin faydalanip faydalanamayacagi

hususundadir. Bu durumlarda calisanlar bazi hallerde tam, bazi1 hallerde de ¢alistiklar1
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siire ile orantili faydalanabileceklerdir. Mesela calisanin, yonetici tarafindan baska bir
yere calismak iizere gonderilmesi halinde yolda gecen siire kismi ¢alismada da ayni
sekilde calisilmis sayilacaktir (Kutal 1991,s. 69). Genel itibari ile béliinemeyen
haklardan (ihbar, kidem, yillik izin) diger ¢alisanlarla ayn1 sekilde yararlanmalari, ticret
ve paraya iligkin boliinebilir haklardan ise calistiklar1 siireyle orantili olarak

yararlanmalar1 hiikme baglanmustir.

4857 sayili kanunda hem so6zlesme tiiri hem de c¢alisma siiresi bakimindan esnek

calismay1 diizenleyen c¢esitli uygulamalar mevcuttur.
2.5.1.1 Belirli siireli cahsma (is K. md.11)

Gegici calismanin bir sekli olan belirli siireli ¢alisma, son donemlerde standart olmayan
bir is yontemi olarak ¢ogalmistir. Bilhassa sert istihdamin korundugu mevzuata sahip
tilkelerde isletmeler bakimindan esnekligi saglamanin bir yontemi gibi diigiiniilmektedir
(TISK 1999,ss. 7-14). isletmelerin belirli zamanli uzman eleman istihdaminda da esnek
bir ¢oziim olmaktadir. Daha cok sirketlerin degisen talep ve belirsizligin oldugu
durumlarda, baska bir ifadeyle sirketin ihtiyact oldugu miiddetge istthdam edilen
calisma bicimidir (Unal 2005,s. 75). Esnek calisma sistemine iliskin politikalar
genellikle is  akitlerinin ~ zamani/siiresi  belirli  sekle sokulmasi  seklinde

belirginlesmektedir (Ongan Tungcan 2004,s. 125).

Esneklik ihtiyaci igverenleri klasik belirsiz siireli sozlesme yapmak yerine ihtiyaglar
dogrultusunda belirli siireli sozlesmeleri tercih etmeye yonlendirmistir. Ancak is
hukukunun is¢iyi koruyucu ilkesi geregi, isverenlerin bu hakki kétiiye kullanmamasi
icin birtakim sinirlamalar getirilmistir. 4857 sayili kanunda belirli siireli sézlesme
yapilabilmesinin kosulu objektif sartlarin varligina baglanmistir. Kanunun bu
diizenlemesi, Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin ‘Is Sézlesmesine Isveren Tarafindan Son
Verilmesi Hakkinda 158 Sayili Sozlesmesi’ ve AB’nin 99/70 sayili yonergesiyle ile
diizenlenen ‘Belirli Siireli Is Sozlesmeleri Hakkinda Cergeve Anlasmasi’na uygun
kisitlamalara tabi olmustur. 99/70 sayili yonergede, iiye {ilkelerde olusturulacak
zincirleme is akitlerine yonelik tedbirler alinirken, bunlarin ne kadar siireyle ka¢ defa
arka arkaya (zincirleme) yapilabilecegini de diizenlemektedir. Mesela Almanya’da 24

aydan fazla olmayan bir zamanda en fazla 3 defa tekrarlanan bir is akdinin belirli siireli
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olma niteligini koruyacagi ve belirsiz siireliye donlismeyecegi kabul edilmistir. Fakat
4857 sayili Is Kanunu madde 11/2°de, belitli siireli is akdinin, esaslh bir sebep yoksa,
birden fazla arka arkaya (zincirleme) gerceklestirilemeyecegi, aksi takdirde is akdinin
bastan itibaren belirsiz siireli olarak kabul edilecegi diizenlenmistir. Boylece ¢alisanin
bu tiir akdin sartlarindan ve bu arada fesih edilmeye karsi korumaya yonelik kanun

maddelerinden istifade edilebilecegi belirtilmektedir (Odaman 2005).

Belirli siireli sozlesmelerin yazili yapilmas: gerektigi, belirli bir zaman dilimi veya isin
niteligi belirtilerek acik veya Ortiilii bir slireye baglanmasi gerektigi ve objektif
kosullarin (isin niteliginin belirli siireli olmasi, bir isin tamamlanmasi, belli bir olgunun
ortaya c¢ikmasi) bulunmasinin gerekliligi mevzuatta detayli olarak diizenlenmistir.
Ayrica belirli stireli ve belirsiz siireli sézlesmelerle ¢alisan isgiler arasinda ayrim ve
farkli islem yapilamayacagr ve hakli neden olmaksizin belirsiz siireli sdzlesme ile
calisan emsal isciden farkli muameleye tabi tutulamayacagi diizenlenmektedir (Sahin

Emir 2016, 5.124-135).
2.5.1.2 Kismii siireli (Part-Time) ¢calisma (is K. md 13/1)

Kismi stireli ¢alisma uygulamada daha evvel de rastlanmakla birlikte 4857 sayili
kanunla Tirk Is Hukuku'nda ilk defa tanimlanmakta ve yasal zemine oturtulup
isletmelere kismi zamanli is akdi olusturma imkani tanmimaktadir. 1475 sayil Is
Kanunu’nda kismi siireli caligmaya yonelik herhangi bir diizenleme olmamasina ragmen
Kanunun yiriirlikte oldugu donemde, tam zamanli ¢alisma sartlarina uygun olarak
yapilan is akitlerinin yani sira, kismi zamanli ¢alismay1 esas alan ve partime sézlesmeler
olarak adlandirilan is akitlerinin de olusturuldugu bir gergektir. Bahse konu diizenleme
ile hedeflenen; oran1 giderek ¢ogalan kismi siireli ¢aligmalari tesvik etmek, isletmelerle
calisanlarin gereksinimlerini karsilayacak sekilde c¢alisma zamanlarinin esnek bir

sekilde diizenlenmesini saglamak olarak ifade edilmektedir (Safak 2006).

Kismi zamanl ¢alisma tanimi 4857 sayili is kanununun 13.Maddesinin ilk fikrasinda

yer almaktadir:

"Is¢inin normal haftalik ¢alisma suresinin, tam siireli is sozlesmesi ile calisan emsal
isciye gore onemli élgiide daha az belirlenmesi durumunda sozlesme kismi siireli is

sozlesmesidir".
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Bahse konu tanim kapsaminda, kismi zamanli is akdinin unsurlari: ‘Is siiresinin dnemli
oranda az olmasi’ ve ‘Is siiresinin is sozlesmesi olusturuldugu an karsilikli olarak
belirlenmesidir. Kismi siireli isler i¢in kanunda haftalik is siiresinin, tam zamanl is
akdiyle calisan emsal is¢iye gore ‘Onemli Ol¢iide daha az belirlenmesi’ kriteri esas
olarak belirlenmistir. Bu tanimdan, kismi siireli ¢alismanin, ¢alisanin normal haftalik is
saatinin, tam zamanl is akdiyle ¢alisan emsal is¢iye nazaran daha az uygulandigi is

yontemi oldugu goriilmektedir (Kusaksiz, 2014).

Kanunda kesin bir siire kisitlamasi belirtilmemisse de ilgili yonetmelikte igyerindeki
haftalik calisma siiresinin 2/3’{inii asmamas1 gerektigi belirtilmektedir. Orneklemek
gerekirse haftalik ¢alisma siiresinin 45 saat oldugu bir isyerinde yapilacak olan kismi

stireli sozlesmelerde haftalik calisma siiresi en fazla 30 saat olabilecektir (Ulusoy 2017).

Ayrica kanunda kismi siireli sdzlesme ile ¢alisan iscilerin sdzlesmelerinden dolay farkl
muameleye tabi tutulamayacaklar1 da diizenlenmistir. Kanun uygulamada mevcut olan
bir durumu yasal dayanaga kavustururken ayrica kismi siireli ¢alismayi tam siireli
calismaya ge¢cmede bir basamak olarak da kullanmistir. Kanunun 13.maddesiyle ilgili

gerekcede de acik bir sekilde ifade edildigi gibi,

“Ulkemizde sayilart siirekli artan kismi sureli calismalart tesvik etmek amact ile bu
tiir is sozlesmesinin tanmimi yapilmis ve aywrimi haklt kulan nedenler olmadik¢a,
emsal tam siireli sézlesmeye gore c¢alisan is¢iden farkly bir isleme tabi
tutulamayacagi hitkme baglanmistir. Avrupa Birligi'nde Konsey tarafindan 97/81
sayuli yonerge ile yiiriirliige konulan ‘Kismi Siireli Calisma Hakkinda Cergeve
Anlasma’ da belirtildigi iizere, bu diizenlemenin amaci bir yandan kismi stireli
olarak ¢alisan isgiye yonelik ayrimciligi ortadan kaldumak, kismi zamanl
calismanin  gelismesini tegvik etmek ve isveren ile iscilerin ihtiyaglarmm
karsilayabilecekleri sekilde ¢alisma siirelerinin esnek bir organizasyon ¢ergevesinde

1l

diizenlenmesine katkida bulunmaktir.’

degisen kosullar ve uygulamanin zorlamasi kismi siireli s6zlesmelerin yasal zeminini

hazirlamustir.
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2.5.1.3 Cagn iizerine ¢calisma ve uzaktan calisma (Is K. md. 14/T)

4857 sayili kanunun 14. maddesi, kismi siireli caligmaya yonelik sozlesmelerin 6zel bir
tiirii olan ¢agr ilizerine ¢alismay1 diizenlemektedir. Diger esnek calisma bigimlerinde
oldugu gibi ¢agri lizerine ¢alisma da mevzuata girmeden 6nce uygulamada mevcut olan
calisma bi¢imlerinden biridir. Nitekim Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 22.05.2006 tarih,
2006/5115 E. 2006/14969 K. Sayili ilaminda, agik¢a ¢agr1 usulii ¢alismanin kismi siireli
bir is sozlesmesi oldugunu belirtmektedir. 4857 SK.m.14’e gore (Yargitay 9. Hukuk
Dairesi, 22.05.2006, 2006/5115 E. 2006/14969);

“Yazili sozlesme ile is¢inin yapmay: iistlendigi isle ilgili olarak kendisine ihtiyag
duyulmasi halinde is gorme ediminin yerine getirileceginin kararlastirildigi is

iliskisi, cagri tizerine ¢calismaya dayali kismi siireli bir is sézlesmesidir”.

Bu yasa diizenlenirken Alman ‘Istihdami Tesvik Yasas’ hiikiimleri géz Oniinde
bulundurulmustur (Eyrenci 2003). Kanunun ilgili maddesine gore; is¢inin yapmayi
uistlendigi isle ilgili olarak kendisine ihtiya¢ duyulmasi halinde is gorme ediminin yerine
getirileceginin kararlastirildig: is iligkisi, ¢cagri lizerine ¢alismaya dayali kismi siireli bir
is sozlesmesidir. Hafta, ay veya yil gibi bir zaman dilimi i¢inde is¢inin ne kadar siireyle
calisacagimi taraflar belirlemedikleri takdirde, mevzuattaki hiikiimler kararlastirilmis

sayilmaktadir.

Mevzuattaki diizenlemeye goére isciden is gérme borcunu yerine getirmesini g¢agri
yoluyla talep hakkina sahip olan igveren, bu ¢agriyi, aksi kararlagtirllmadikea, is¢inin
calisacagl zamandan en az dort giin dnce yapmak zorundadir. Siireye uygun g¢agri
lizerine is¢i i3 gorme edimini yerine getirmekle yilikiimliidir. Sozlesmede giinliik
calisma siiresi kararlastirilmamis ise, isveren her cagrida is¢iyi giinde en az dort saat ist
iiste calistirmak zorundadir. Haftalik ¢alisma siiresi de 20 saat olarak kabul edilmis

sayilmaktadir.

Bu yontemde isletmenin; ihtiya¢ duymasi durumunda c¢alisanin ¢aligma borcunu yerine
getirmesi karara baglanmaktadir. Cagr1 ilizerine calismada ydnetici istedigi zaman
calisani ise ¢agirmaktadir. Bu ¢alisma bigiminde, belirlenen siirede is¢i ¢alistirilsin veya
calistiritlmasin ticrete hak kazanmaktadir. S6zlesmede herhangi bir siire netlestirilmemis

ise, calisan ise cagirilmasa bile haftalik olarak asgari 20 saat calismis sayilarak ticret
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karsiligin1 alacaktir. Cagr1 iizerine ¢alismanin yazili sozlesme ile yapilmasi

gerekmektedir (Celik 2004,s. 90).

Degisen kosullarin ortaya ¢ikardigi ¢calisma bigimlerinden biri de evden ¢alisma veya
tele caligsma olarak adlandirilan uzaktan ¢alismadir. Kisinin ¢aligsma saatlerini kendisinin
belirlemesi, ¢ocuklu kadinlarin ¢ocuklarina daha fazla zaman ayirabilmesi gibi esneklik
saglayici Ozellikleri vardir. Gegmisten beri mevcut olan bu ¢alisma bigimi son déonemde
Ozellikle avantajlar1 nedeniyle daha ¢ok tercih edilir hale gelmistir. 2016 yilinda
¢ikarilan Torba Kanun ile Is Kanunu’na ilave edilerek yasal dayanag: olusturulmustur.
Bu tiir ¢aligmaya yonelik yapilacak is sdzlesmesinin mutlaka yazili yapilmasi gerektigi
ve sozlesmede isin tanimi, yapilma sekli, siiresi, yeri, licret, is¢i ile kurulacak iletisim

bicimi gibi hususlarin acikg¢a belirlenmesi gerekmektedir.
2.5.1.4 Gegici (6diing) is iliskisi (is K. md 7/T)

Odiing is iliskisi; isletmelere hizmet sozlesmesiyle bagli olan calisanin ¢alisma
kazanimim1 belirli olan ve gegici bir zaman i¢in baska bir isletme inisiyatifine
devretmesidir. Bagka bir ifadeyle, bir igverenin bir takim zorluklarla ugrasmasina karsin
calisanin isine son vermek istememesi durumunda; kendi biinyesinde calisan is¢i ya da
iscileri bagka sirket veya isletmeye kalici olmayan bir siire zarfi kapsaminda kendi is
yukiinii hafifletmek amaciyla vermesidir. Bununla birlikte; isletme yonetimi donemsel
islerde ve nitelikli islerde de gecici siire i¢in gereksinim duyulan isgiiciinii baska bir

isverenden Odiing olarak alabilir.

Odiing is iliskisinde 3’lii bir iliski bulunmaktadir. Calisan, hizmet sozlesmesiyle bagl
oldugu sirket (6diing veren) ve gecici slireyle calistig1 sirket (6diing alan). 4857 sayili
kanun bu tgli iligki i¢inde taraflarin yiikiimliilikklerini de belirlemistir. Calisan, 6diing
alana kars1 caligma ylikiimliiliigiinii yerine getirmekle sorumlu olmakla birlikte, onun
verecegi emirleri de yerine getirmek durumundadir. Odiing alan isveren de ¢alisani
gbzetmek zorundadir. Ucret 6deme yiikiimliiliigii, aralarinda hizmet sézlesmesi devam
etmekte olan 6diing veren isletme yonetiminin sorumlulugundadir. Fakat ¢aligsan itiraz
etmez ve kabul ederse, licret 6deme sorumlulugu yine gegici siireyle ddiing alana da
aksettirilebilir (TISK 1999;s. 33). Esnek ¢alismay1 saglayan her tiir sdzlesme i¢in kanun

isciyi koruyucu diizenlemeleri de yapmustir. Odiing is iliskisinde iscinin iicretinden,
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sigorta primlerinden ve is saglhig1 giivenligi onlemlerini alma bakimindan her iki igveren

miiteselsilen sorumludurlar (Tasoglu - Limoncuoglu 2010,s.81).

Odiing is iliskisi (gegici is iliskisi, ddiing is iliskisi, 8diing iscilik) kapsaminda; isveren,
calisandan yazili iznini almak sartiyla sirket blinyesinde ya da ayni holding grubuna

bagl diger bir igyerinde ¢alistirilmak {izere 6diing olarak verebilir.

Gegici is iliskisinin dzel istihdam biirolar1 aracilig1 ile de kurulmasi miimkiindiir. Isci ve
igveren arasinda sadece aracilik gorevi yapan 0Ozel istthdam biirolarinin son yapilan
degisiklik ile faaliyet alanlar1 genisletilmistir. Biirolara kendi is¢ilerini gegici olarak
(belli islerde ve belli siirelerle) bir baska isverenin isyerinde gorevlendirme yetkisi
getirilmistir. Boylece isverenler belirli siire ile veya kismi siire ile sézlesme yaparak

kendi iscilerini ¢alistirmak yerine 6zel istihdam biirolarindan hizmet alabileceklerdir.

4857 sayili is kanunu; esnek ¢alisma modellerine eski i kanunlarina nazaran daha genis
diizenlemelerle yer aymrmistir. Bu kapsamda, esnek calisma sisteminin yasa ile

desteklenmesi ile birlikte istihdam bakimindan daha etkin hale gelecegi diistiniilebilir.
2.5.1.5 Yogunlastirilms is haftasi (Is K. md.63/1I)

Yogunlastirilmis is haftas1 6gretide denklestirme yontemi olarak da ifade edilen yeni bir
esnek calisma olanagidir (Tasoglu - Limoncuoglu 2010,s.82). Isletmede islerin yogun
oldugu donemlerde iscilerin daha fazla calistirilmalart ve sonrasinda daha az
calistirllarak ya da izinli sayilarak yapilan denklestirme uygulamasi isverenler
tarafindan tercih edilmektedir. 4857 sayih Is Kanunu'na gore, is¢i ve isverenin
anlagsmasiyla haftalik normal c¢alisma siiresi, isyerlerinde haftanin mesai yapilan
giinlerine, giin bazinda 11 saati ge¢cmemek sartiyla farkli sekilde dagitilabilir. Bu
sekilde, 2 aylik zaman zarfinda c¢alisanin haftalik olarak ortalama g¢alistig1 saat, normal
haftalik calisma saatini ge¢cmedigi takdirde denklestirme uygulamasi yapilmig
olmaktadir. Bu yontem ile haftalik calisma siiresinin c¢alisilan giinlere esit paylasim
ilkesi esnetilmis olmaktadir. Denklestirme siiresinin toplu is akdiyle 4 ay kadar

uzatilabilecegi kanunda diizenlenmistir. (Is K. m.63/1I)

Bu uygulamanin karsilikli olarak anlagilmasi ve is akitleriyle calisanlarin onay1 alinarak

yapilmast gerekmektedir. Ancak isletme tarafindan hazirlanan i¢ yonetmelik ya da
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calisan yonetmeligi vb. uygulamalar1 calisanlarm onaylamasi seklinde veya TIS nin
uygulandig1 isletmelerde bahse konu sozlesmeye dahil edilen hikiim ile de

gerceklestirilebilmesi miimkiindiir. (Celik 2004,s. 291).

Kanunda Ongoriilen giinlik en ¢ok 11 saatlik zaman c¢alisan1 korumak igin
getirildiginden, yogunlastirilmis is haftas: da dahil olmak iizere higbir suretle 11 saatten
fazla giinliik ¢alisma siiresi belirlenmemeli ve uygulanmamalidir. Bahsi gegen zaman
mutlak maksimum zaman olarak anlagilmalidir. Bu sebeple, 11 saatten fazla ayrica
calisma yaptirilamaz; farkli bir deyisle, ilave ¢alismalarla 11 saatin iizerinde bir giinliikk
calisma zamani1 Ongoriilemez. Bir ¢alisanin giinliik olarak calistig: siire 11 saatten fazla
olamayacak ve ayrica 7 giinliik bir zaman dilimi igerisinde ¢alisana araliksiz asgari 24
saat dinlenme (hafta tatili) verilecek olma mecburiyeti sebebiyle, yogunlastirilmis bir is

haftasinda calisan haftalik maksimum 66 saat calistirilabilecektir (Eyrenci 2004,s. 16).
2.5.2 6331 Sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanununda Esnek Calisma

Gectigimiz on sene siiresince yapilan uluslararasi is¢i anketleri, klinik arastirmalar ile is
teftis raporlarindan elde edilen sonuclar, ¢alisma siiresine, yapilan ise, calisanin
cinsiyetine gore kimi zaman is¢i saglig1 iizerinde olumsuz etkiler dogurabilecegini
gostermektedir. Giinlimiiz igletmeleri ayn1 zamanda birden fazla parametreyi birlikte
kullanarak bolgeden bolgeye ve sektorden sektore gore farklilik gosteren calisma
sistemleri iiretmislerdir. Bu durum ¢alisan sagligi ile alakali tehlike ve risk olusturdugu
gibi ¢calisma zamanlarinin kontroliinde birtakim zorluklara da neden olmaktadir (Sezgin

2013).

2000 senesinde; Avrupa Yasam ve Calisma Kosullarimi lyilestirme Vakfi'nin 7 AB
tilkesinde esneklik ve galisma sartlarinin incelendigi aragtirmasinda esneklik, nicel/nitel
ve i¢/dis olarak her iki degiskenin etkisinde homojen olmayan bir kavram olarak ifade
edilmistir. Bu arastirmada esnek c¢alisma nedeniyle olusabilecek riskleri kapsayan 3
senaryo belirtilmistir. Bu senaryolar; calisma sartlarinin degisiminden dogan is saglig
ve giivenligi riskleri; istthdam ydntemlerinin degismesinden dogan is giivencesizligi,
egitime ulasim olanagi, kariyer imkanlari, farkli isletmelerde ayni seviye g¢alisanlarin

maas seviyelerindeki farklililk ve isin kaybedilmesi; is organizasyonunun yeniden
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olusturulmasindan kaynaklanan isin yogunlagmasi ve monotonlagsmasidir (Goudswaard

ve Nanteuil 2000, ss. 19-105).

Esnek calismanin calisan sagligini en menfi manada etkileyen sekillerinden biri is
saatinin esnek hale getirilmesidir. S6z konusu degisim ve etki bilhassa AB
kuruluglarinin birgok calisanin istirakiyle icra ettii arastirmalarda agik bir sekilde
goriilmektedir. AB liyesi ve aday1 olan iilkelerde haftalik ortalama is siiresi azalirken,
onemli bir kisminin is glivencesizligi ile karsilastig1 kismi zamanli is géren miktarinin
cogalmasi, giinliikk toplam is saatinin diigmesi ile beraber degerlendirildiginde is¢ilerin
birden ¢ok isletmede kismi zamanl islerde calisarak uzun siireli calisabilecekleri
ihtimalini hatirlatmaktadir. Eger bu sekilde bir calisma gergeklesirse is sagligr ve
giivenligi onlemlerinin ve kontroliiniin gerceklesmesi giiglesebilir, is saatlerinin ¢ok

olmas1 nedeniyle is kazalarinin sayis1 artabilir (Sezgin, 2013).

Yeni is yontemlerinin bireysel saglik ve is giivenligine yaptig1 etkinin tam manasiyla
arastirilmaksizin uygulanmasina ek olarak degisen teknolojinin yaninda yeni iiretim
metotlarinin kullanilmasi i yapanlarin ise yabancilagsmasina, uyum sorunu yasamalarina
ve miicadele sekillerinde tecriibe edilmemis risklere neden olmaktadir. is yontemlerinin
bastan olusturulmast mevzuat ve kontrol boyutunda da yeni uygulamalara ihtiyag
gostermektedir. 6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu sinirli istisnalar disinda tiim
calisanlar1  kapsamaktadir fakat bilhassa esnek ¢alisma yontemlerine iligskin
diizenlemelere yonelik tam detayli diizenlemeler icermemektedir. Bahse konu esnek
calisma modellerinin basinda 4857 Sayili Is Kanunu ve 6331 Sayili Is Saghg ve

Giivenligi Kanununa dahil edilmeyen ev eksenli igler bulunmaktadir (Sezgin, 2013).

2.5.3 Anahk izni ve Ucretsiz izin Sonras1 Yapilacak Kismi Siireli Calismalar

Hakkinda Yeni Yasal Diizenlemeler
2.5.3.1 Mevcut analik izni ve iicretsiz izin diizenlemesi

Kadin ¢alisanin hamileligi ve hamilelik sonrasi dogum ile alacagi toplam 16 haftalik
izin “analik izni” olarak belirtilmektedir. Is Kanunu md.74’tin birinci ve iiciincii

fikrasina gore;
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“Kadmn iscilerin dogumdan énce sekiz ve dogumdan sonra sekiz hafta olmak iizere
toplam onalti haftalik siire icin ¢alistiriimamalary esastir. Cogul gebelik halinde
dogumdan énce ¢aligtirilmayacak sekiz haftalik siireye iki hafta siire eklenir. Ancak,
saglhk durumu uygun oldugu takdirde, doktorun onayr ile kadin is¢i isterse
dogumdan dnceki ii¢ haftaya kadar igyerinde ¢alisabilir. Bu durumda, kadin isginin
calistigi siireler dogum sonrasi siirelere eklenir. Yukarida ongériilen stireler isginin
saglk durumuna ve isin ozelligine gére dogumdan dnce ve sonra gerekirse

artirilabilir. Bu stireler hekim raporu ile belirtilir.”

13/2/2011 tarithinde 6111 sayili Kanun’un 76. maddesi ile md 74’e bir ciimle ilave
edilerek; kadin is¢inin erken dogum yapmasi halinde dogumdan once kullanamadigi
calistirilmayacak siirelerin, dogum sonrasi siirelere eklenmek suretiyle kullandirilacagi

hiikme baglanmustir.

5510 sayili Kanun’un 15. maddesinin ikinci fikrasinda; analik durumu, sigortali kadinin
ya da erkegin sigortasi bulunmayan esinin, kendi ¢alismalarindan 6tiirii gelir ya da maas
alan kadinin veya gelir ya da maas alan erkegin sigortast bulunmayan karisinin
hamileligin basladig: tarihten itibaren dogumdan sonraki ilk 8 haftalik (¢ogul hamilelik
durumunda da ilk 10 haftalik) zamana kadar olan hamilelik ve analik durumuyla alakali
saglik sorunu ve engellilik halleri seklinde tanimlanmistir. Analik izni zaman1 doktor
raporuyla belirlenmekte, kadin ig¢i bahse konu zaman icin belli kosullari sagladig:

takdirde gecici is goremezlik 6denegini Sosyal Giivenlik Kurumu’ndan almaktadir.

Analik halinde elde edilecek olan gecici is goremezlik 6denegi 5510 sayili Kanun md.
18/3 geregi ve md. 17°ye istinaden hesaplanir. Bu gecici is goremezlik 6deneginin

O0denebilmesi kosullar 6zetle (SGK 2016).;
I. Istirahatin basladig1 zamanda sigortalilik dzelliginin son bulmamast,

ii.  Dogum yapilan tarihten dnceki bir yil siiresinde asgari doksan giin kisa

vadeli sigorta primi bildirilmis olmasi,
iii.  Buzaman zarfinda igyerinde ¢alismamis olmasi,

iIv.  Dogumun ger¢eklesmis olmasidir.
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Hamile, yeni dogum yapmis ve emziren kadinlarin calistirilma usullerini belirleme
amaciyla 16 Agustos 2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Gebe veya Emziren
Kadinlarin Caligtirllma Sartlariyla Emzirme Odalar1 ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair
Yonetmelik md 11°de de analik izni bahsi ge¢gmektedir. Bu yonetmelikte de analik izni
diger mevzuatlar ile aymi sekilde diizenlenmis, farkli olarak analik halinde gece

calistirilmasi yaptirilamayacagina dikkat ¢ekilmistir.

“Gebe is¢inin dogumdan dnce sekiz ve dogumdan sonra sekiz hafta olmak iizere
toplam onalti haftalik siire igin ¢alistiriimamast esastir. Cogul gebelik halinde
dogumdan énce ¢aligtirilmayacak sekiz haftalik siireye iki hafta siire eklenir. Ancak,
saglik durumu uygun oldugu takdirde, hekimin onayt ile gebe is¢i isterse dogumdan
onceki ii¢ haftaya kadar igyerinde calisabilir. Ancak bu durumda gece ¢alismasi
yvaptirilmaz ve gebe iscinin ¢alistigr siireler dogum sonrasi siirelere eklenir.
Yukarida dngoriilen siireler, is¢inin saghk durumuna ve isin dzelligine gére
dogumdan once ve sonra gerekirse artirilabilir. Bu siireler hekim raporu ile

belirtilir.”

Kadin ¢alisanin analik izninin haricinde gebelik boyunca gebeligiyle ve devaminda yeni
dogan bebegiyle baglantili olarak hak ettigi izinleri de vardir. Bunlardan biri Is Kanunu
md.74’in dordiincii fikrasinda; “Hamilelik siiresince kadin is¢iye periyodik kontroller
icin ticretli izin verilir” ifadesi bulunmaktadir. Bu ifadenin maksadi dogumdan 6nce

anne ve bebegin saglikli bir hamilelik siireci yagamalaridir.

Kadin is¢ilerin bir diger izini, ¢ocuk bir yasina gelinceye kadar giinde 1.5 saat olan siit
iznidir. Kural olarak ve amacina uygun sekilde uygulanma yontemi her giin 1.5 saat
olarak kullandirilmasidir. Ancak uygulamada siit izinlerinin birlestirilerek kullanildig:
gbzlenmektedir. En sik gozlenen birlestirme yontemi, kadin is¢inin haftanin bir isglinii
izinli olarak ise gelmemesi seklindedir. Siit izninin hangi saatlerde kullanilacagi

konusunda mevzuat inisiyatifi kadin is¢iye vermistir.

Is Kanunu md 74’iin altinc1 fikrasinda kadin isciler i¢in diizenlenmis bir baska izin
hakki da iicretsiz izindir. Istekleri halinde analik izninin bitiminden itibaren (¢ogul
gebeliklerde 10 hafta dolduktan sonra) en ¢ok alt1 aya kadar iicretsiz izin talep etme
hakkina sahiptirler. Fakat is¢i istekte bulunursa alt1 aydan daha kisa olacak sekilde de

licretsiz izin kullanabilir. Is¢inin boyle bir talebi oldugu takdirde isveren kabul etmek
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zorundadir. Ancak uygulamada is¢i, isini kaybedebilecegi korkusuyla ¢ok fazla itibar
etmemektedir. Ayrica bu iznin iicretsiz olmasi da uygulama alanini kisitlamaktadir.
Iscinin calismadigi bu izin siiresi diger izinlerden farkli olarak calisilmis gibi kabul

edilememektedir.
2.5.3.2 Dogum sonrasi kismi calisma diizenlemeleri

8 Kasim 2016 tarihinde 29882 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Analik Izni veya
Ucretsiz izin Sonras1 Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Y &netmelik, dogum
yapan kadin calisana belli siireler ve kosullar mevcutsa, haftalik is saatinin %5 si kadar
calisma diger yarisinda izinli olma hakki vermektedir. Bahse konu yonetmeligin 6.

maddesine gore;

“Analik izninin bitiminden itibaren ¢ocugunun bakimi ve yetistirilmesi amactyla ve
cocugun hayatta olmasi kaydyla kadin is¢i ile ii¢ yasimi doldurmamig ¢ocugu evlat
edinen kadin veya erkek iscilere istekleri halinde birinci dogumda altmig giin, ikinci
dogumda yiiz yirmi giin, sonraki dogumlarda ise yiiz seksen giin siireyle haftalik
calisma stiresinin yarisi kadar iicretsiz izin verilir. Cogul dogum halinde bu siirelere
otuzar giin eklenir. Cocugun engelli dogdugunun doktor raporu ile belgelendirilmesi

halinde bu siire ii¢ yiiz altmig giin olarak uygulanir.”

Haftalik is saatinin 2 si kadar {icretsiz izin ile yeni dogum yapmis kadin ¢alisana asgari
60 giin ile azami 360 giin arasinda (belirlenmis sartlara istinaden) izin hakki verilmistir.
Bahse konu izin yonetici tarafindan licretsiz izin seklinde anlasilacaktir fakat isci
Iskur’dan izinli oldugu siireler i¢in yarim is yapmasia yonelik yarim ¢alisma ddenegi
elde edecektir. Bir diger ifade ile dogum yapmus kadin is¢i haftanin yarisi igin
calismasinin karsiligini igverenden alacak, izinli oldugu diger yar1 i¢in yarim calisma
O0denegi alacaktir. Bu uygulamayla annenin yeni dogan bebegine daha ¢ok zaman
ayirabilmesi ve gelir kaybinmi belirli bir seviyede tutabilmek maksadinda bulunuldugu

anlagilmaktadir. (Ulusoy 2017).

Gegici i goremezlik O0denegi; is kazasi, meslek hastaligi, hastalik ve analik gibi
nedenlerle gecici olarak is goremezlik yasayan sigortaliya belirli zaman ve sartlarda
O0denen odenektir (5510 sayili Kanun md. 18). Gegici is goremezlik; sigortalinin is
kazasi, meslek hastaligi, hastalik ve analik durumlarinda kurum tarafindan yetki verilen

hekim ya da saglik kurulu raporlarinda ifade edilen istirahat siiresinde gegici siireyle is
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yapamama durumu olarak ifade edilmektedir. (sgk.gov.tr, Kadin Sigortalilarin Haklari).
Gegici i goremezlik 6denegi alan is¢iye evlat edinme veya dogum yapmasi nedeniyle
yarim ¢aligma O0denegi verilmeyecegi 4447 sayili Kanun Ek md. 5’te belirtilmektedir.
Yani is¢i saglik raporu sebepli bir gegici is goremezlik ddenegi ve evlat edinme veya
dogumdan kaynakli yarim ¢alisma 6denegini ayn1 zamanda elde edemeyecektir (Ulusoy
2017).

Yeni dogum yapmis olan is¢i, i$ yapmadigi haftalik yarim is siiresi i¢in giinliik olarak,
briit iicretin bir giinliik miktarmn1 alacaktir. Is¢inin bu istegini yazili sekilde isverene
iletmesi ve bu iznin analik izninin hemen akabinde baslamasi mithimdir. Ayrica talebe
iliskin belgeler Iskur’a isletme tarafindan gonderilecek ve hatali ya da eksik belge
sebebiyle haksiz sekilde yararlanma sebebiyle sorumluluk isletmede olacaktir (4447
sayil1 Kanun Ek md. 5).

2016 yilinda yapilan bir bagka degisiklik de dogumdan sonra kadin iscilere belli bir siire
kismi stireli caligma olanagi getirilmistir. Yapilan diizenlemeye goére kadin is¢inin
dogum izinlerinin bitiminden sonra zorunlu ilkdgretim ¢agina kadar ebeveynlerden biri
kismi stireli caligmayi tercih edebilecektir. Bu uygulamadan faydalanabilmesi i¢in bahse

konu genel hususlardan baska birtakim kosullarin da olmas1 gerekmektedir.

6663 sayili Kanun md.21 ile is Kanunu md. 13’e baz fikralar ilave edilmistir. Getirilen
degisikligin cercevesi agagidaki sekildedir.

“Bu kanunun 74. maddesinde ongériilen izinlerin bitiminden sonra mecburi
ilkogretim ¢cagimin basladigi tarihi takip eden ay basina kadar bu maddeye gére
ebeveynlerden biri kismi siireli ¢alisma talebinde bulunabilir. Bu talep isveren
tarafindan karsilanir ve gecerli fesih nedeni sayilmaz. Bu fikra kapsaminda kismi
stireli ¢alismaya baslayan is¢i, ayni ¢ocuk igin bir daha bu haktan faydalanmamak
tizere tam zamanli ¢alismaya donebilir. Kismi siireli ¢alismaya gegen iscinin tam
zamanli ¢alismaya baslamast durumunda yerine ise alinan isginin iy sozlesmesi
kendiliginden sona erer. Bu haktan faydalanmak veya tam zamanli ¢calismaya geri
donmek isteyen ig¢i igverene bunu en az bir ay dnce yazili olarak bildirir.
Ebeveynlerden birinin ¢aligmamast halinde, ¢alisan es kismi siireli ¢alisma
talebinde bulunamaz. Uc yasimi doldurmamis bir cocugu esiyle birlikte veya
miinferiden evlat edinenler de ¢ocugun fiilen teslim edildigi tarihten itibaren bu

haktan faydalanir. Beginci fikra kapsaminda hangi sektér veya islerde kismi ¢alisma
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vapilabilecegi ile uygulamaya iliskin usul ve esaslar Calisma ve Sosyal Giivenlik

Bakanliginca ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.”

Ilgili yonetmelik 8 Kasim 2016 tarihinde, 29882 sayili Resmi Gazete’de, Analik Izni
veya Ucretsiz Izin Sonras1 Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Y6netmelik ad
ile yaymlanmistir. Bu Y6netmeligin amaci, dogum yada evlat edinilmesi sonrasi is¢inin
kismi siireli ¢aligma yapabilecegi igyerlerinin belirlenmesi ve uygulamanin esaslarinin

diizenlenmesidir.

Ilgili mevzuata gore, calisan ebeveynlerden birisi, dogumdan sonra kismi siireli
calismay1 ayni c¢ocuk i¢in bir kereye mahsus olacak sekilde isteyebilecek bununla
birlikte ¢ocugun zorunlu ilkogretim zamaninin basladigi donemi izleyen ayin basina
kadar herhangi bir zamanda kismi zamanli ¢alisma talep edebilecektir. Kismi ¢alisma
diizenlemesine baglamak icin is¢i 1 ay evvel istekte bulunarak belirtilen zaman
araliginda herhangi bir siirede bu hakkini kullanabilecektir. Is¢i tam zamanl ¢alismaya
gecme istegini de ayni sekilde 1 ay Oncesinde isletmeye yazili sekilde bildirmelidir.
Kismi zamanli ¢aligmada ticret ve maas ile ilgili kazanimlar is yapilan siire ile orantili

olarak 6denmektedir (Ulusoy 2017).

S6z konusu degisiklikler ile dogum yapan/evlat edinen kadin is¢inin/ebeveynin ¢ocugu
ile daha fazla wvakit gegirebilmesi i¢in esnek calisma bigimlerinin gelistirildigi
goriilmektedir. Is¢i, analik izni, iicretsiz izin, yarim ¢alisma ve kismi siireli calisma

segceneklerini kosullart uygun oldugu ve talep ettigi siirece kullanabilecektir.
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3. ESNEK CALISMA MODELINE OLAN GENEL FARKINDALIK VE KADIN
CALISANLARIN KONUYA BAKIS ACILARININ ORTAYA KONULMASI
UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1 ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci; giiniimiiz ¢alisma ve sosyal yasamindaki degisimler sonucunda
uygulama alani bulmus olan esnek ¢alisma modelinin genel anlamda farkindaligina
yonelik tespitler yaparak konuya genel bir bakis acist olusturmanin yami sira kadin
calisanlarin esnek c¢aligma modeline yonelik fikirlerini tespit ederek esnek calisma

modelinin uygulanmasina yonelik bir bakis a¢is1 ortaya koymaktir.
Alt Arastirma Sorulari:

I.  Sirketlerin ¢ok uluslu sirket veya yerli sermaye sirketi olmasi, kadinlarin esnek
calisma modeli hakkinda bilgi edinmelerini arttiran bir etken midir?

ii.  Sirketlerde sendikal tyelik, kadin ¢alisanlarin esnek ¢alisma modeli ve kanuni
haklar1 konusundaki farkindaligini ve esnek ¢alisma uygulamalarini arttiran bir
etken midir?

iii.  Kadn galisanlar, sirketlerinden bagimsiz olarak, is kanundaki haklar1 ve esnek

calisma modeli hakkinda farkindaliga sahip midir?
3.2 ARASTIRMANIN SINIRLILIGI

Arastirmanin bir¢ok sinirliligi bulunmaktadir. Esnek calisma modelinin her sektorde
uygulanabilir oldugu g6z oniine alindiginda, sektdrlerin sayica fazla olusu, bu fazlaligin
mekansal ve zamansal bazda tamamina ulasmanin zorlugu arastirmanin endiistriyel
isletmeler ile smirlandirilmasint gerektirmistir. Bir diger kisit ise arastirmada kadin
calisanlarin konuya bakis agisinin ortaya konulmak istenmesi ve calisma yasaminda
kadinlarin oransal olarak erkeklere gore daha az yer aliyor olmasidir. Kadin ¢alisanlarin
Ozellikle dogum sonrasinda esnek calisma modelini tercih etme ihtimallerinin artmasi
ve bu nitelikteki kadin calisan sayisina ulasmadaki zorluk da aragtirmadaki bir bagka

kasittir.
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3.3 ARASTIRMA METODOLOJISI
3.3.1 Ana Kiitlenin Belirlenmesi, Ornekleme Siireci ve Veri Toplama Yéntemi

Bu arastirmada, ¢alisanlarin haklar1 ve onlar1 degerlendirme, sosyal yasama aktarma
nedenleri ile bireylerin bu olguyu nasil deneyimledikleri, nasil tanimladiklari, nasil
anlamlandirdiklar1 ve/veya bunlarin nedenleri anlasilmaya ¢alisildigindan nitel
arastirma metodolojisinin uygun olacagi diisiiniilmiistiir. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
etkenlerle yasami sekillenen bireylerin, Orgiit igerisinde kanuni haklarin1 “nasil”
anlamlandirdigr ve uygulandigini orgiitler arasinda farklilik olup olmadigini, varsa

bunun neden oldugunu anlamaya ¢alismaktadir.

Aragtirmanin ana kiitlesinin biiylikliigli nedeniyle bu arastirmada, arastirma 6rneklemi
olarak Bursa’da iiretim yapan sirketler secilmistir. Bursa ile sinirlandirilmasinin nedeni
ulagilabilirlik ve zaman acisindan etkinlik saglamaktir. Arastirmada, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odas1 (BTSO)’da kayith sirketlerin listesine ulasilmis ve bunlardan gerek e-
posta gerekse de telefon ile yapilan goriismelerde olumlu cevap veren, arastirmaya
destek vermeyi kabul eden, otomotiv ve genel endiistri alanlarinda faaliyet gosteren bes

sirket arastirma kapsamina alinmustir.

Otomotiv ve genel endiistri alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerin, ¢alismalarini genel
verimlilik, iiretim kapasitesini artirma, uluslararasi rekabete uyum saglayabilme
acilarindan gerceklestirme, buna baglh olarak, neredeyse zorunlu oldugu kabul edilen
calisan memnuniyeti diisiincesi arastirma kapsamina alinmalarinda etken olmustur.
Calisanlarin, 1s yasam dengesinin saglandigi, pozitif ortamlarda, sirket faaliyetlerinde
yiiksek verimlilik ve iiretim kapasitesi hedeflerini gergeklestirme, ulusal ve uluslararasi
rekabet giiciinii arttirma hedeflerini gergeklestirebildikleri diislintilmiistiir. Bu nedenle
de otomotiv ve genel endiistri alanlarindaki sirketlerin esnek c¢aligma modellerine
yonelik yaklasimlarinin olumlu olacagi ve gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda
istihdam edilen iscilerin gerek kadin gerekse erkek olsun esnek calisma metotlarindan
ve bu metotlarin kendilerine saglayacagi imkan ve firsatlardan yararlandirilacag: kanisi

olugmustur. Sirketlerin talebi lizerine, sirket isimleri yerine kodlar kullanilmistir.
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Tablo 3.1: Otomotiv ve genel endiistri sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere
iliskin goriisme listesi

Goriisme Listesi
. Sirketin . - . . Goriisme
Swra | Sirket Sermaye Sendikal Departman Gor.“smec' BY/MY E%mm‘ C.a l.lsn.la Siiresi
No | Kodu Durum Pozisyonu Diizeyi Bicimi -
Yapisi (Dakika)
1 | TRD Uretim Uretim MY | Ortadgretim | 12M 35
Eleman1 Zamanl
Kalite Tam
2 | TRD %50 Kalite Kontrol MY | Ortadgretim | ., 1 30
Yabanci Sendlka Elemani amanit
%50 Uyesi n Ee—" o
Yerli nsan iikse 1smi
8 | TRD Kaynaklari Sef BY Lisans Zamanl 50
4 | TRD Proje Mihendis | BY | Lisans Tam 45
Zamanl
5 | FST Uretim Egeum MY | Ortadgretim | 12M 30
Elemani Zamanl
. Uretim we .| Tam
6 FST %6100 Sendika Uretim Elemant MY | Ortadgretim Zamanl 30
7 | psr | Yabanar | Uyesi |\ ocone | Muhasebe | gy | s Tam 40
Elemani Zamanl
- Lojistik . Kismi
8 FST Lojistik Memuru BY | Lisans Zamanl: 40
Tam
9 | MRL Kalite Miihendis BY Lisans Zamanli 30-35
10 | MRT ) } _ Tam
%100 Uye | Uretim Miihendis BY | Lisans Zamanl 30-35
1 | MRT Yerli Degil | Uretim Tam
Uretim Elemani MY | Ortadgretim | Zamanlt 30-35
12 | MRT Uretim Tam
Uretim Elemani MY | Ortagretim | Zamanl 30-35
Uretim Tam
13 | OLD Uretim Eleman: MY | Ortadgretim | Zamanl 35-40
14 | oLD Uretim Tam
%100 ["Jye Uretim Elemam MY Ortadgretim | Zamanl 35-40
Yabanci Degil Tam
15 1 OLD Satinalma Memuru BY On Lisans | Zamanli 30
Insan Tam
16 | OLD Kaynaklar1 | IK Memuru BY Lisans Zamanli 40
\"(alm
Uretim Uretim BY |Lisans Tam 45
Kisim Zamanl
17 | CKN Miidiirii
%100 Sendika | ¢y .. Metot . Tam
18 | CKN Yerli Uyesi Uretim Miihendisi BY | Lisans Zamanli 45
S Uretim we .| Tam
19 | CKN Uretim fscisi MY | Ortadgretim Zamanli 35
. Uretim we .| Tam
20 | cKN Uretim iscisi MY | Ortadgretim Zamanli 35
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Bu arastirmanin verileri goriisme teknigi kullanilarak elde edilmistir. Bireylerin
deneyimlerine, tutumlarina, goriislerine ve duygularina iligkin verilerin toplanmasinda
etkili oldugundan tercih edilmistir. Veri toplama sirasinda bir goriisme formu
olusturulmustur. Arastirmada, etkinligi arttirabilmek i¢in sirket i¢inde farkli bolim ve
gorevlerdeki, farkli pozisyon seviyelerinden kadin g¢alisanlarla goriisiilmiistiir. Bunun
nedeni kadin c¢alisanlarin esnek calisma modellerini nasil degerlendirdigini anlamaya
calismaktir. Goriisme sorularinin kolay anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmis,
gorlismecileri yoOnlendirebilecek tepkilerden 6zellikle sakinilmistir. Goriismeciden
yeterli bilgi alimamadigi durumlarda durumu agiklamaya aydinlatmaya yonelik sorular
ile devam edilmis, verinin kendisini tekrarladigi durumlarda goriismeler
sonlandirilmistir. Veriler, bes sirket ve her bir sirketten dort kadin ¢alisanla olmak tizere
yirmi kisi ile birebir goriismelerden elde edilmistir. Birebir goriismelere iliskin detaylar

Tablo 3.1’de verilmistir.
3.3.2 Miilakat Formunun Hazirlanmasi

Arastirma kapsaminda kullanilan gériisme formunun hazirlanmasinda;

Oncelikle arastirma amacina yonelik olarak daha dnceden yapilan literatiirdeki gesitli
caligmalar, esnek ¢alisma yontemlerine ve bu yontemlere yonelik genel anlamda yasan
tecriibelere iliskin medyada bu konudaki yetkili kisilerin goriislerine yer veren haber,
sOylesi vb. kaynaklar incelenmistir. Bu kaynaklardan elde edilen bilgiler ¢ergevesinde
cesitli kurum, sirket, isletmeler de konuya hakim yetkili kisilerle de bu kapsamda bir 6n
goriisme yapilmistir. Bu bilgi ve tecriibeler 1s181inda goriisme yapilacak olan kisilere
sorulacak olan Tablo 3.2’deki sorularin belirlenmesiyle birlikte bir goriisme formu
hazirlanarak sorular yoneltilmistir.

Bu kapsamda calisanlar ile yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmis ve calisanlara 6
adet ana soru lizerinden veri toplanmasi planlanmistir. Goriisme formunda, katilimcinin
tecriibe ve yorumlarina yer verilmesi amaciyla yoruma agik birakilmis ve katilimciya bu
konuda serbestlik taninmigtir. Goriisme siiresi; yoneltilen sorulara istinaden katilimeinin
verdigi cevaplarin akisina bagli olarak yaklasik olarak 30 ila 45 dakika siirmiistiir.
Ayrica, goriismenin amaci, ¢alisilan sirket ve kisiye 6zel bilgiler almak olmadigi i¢in bu
kapsamda katilimcimnin kanun ve uygulamalara iliskin deneyim ve goézlemlerini

amaglamstir.
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Tablo 3.2: Miilakat kapsaminda katihmcilara sorulan sorular

1. Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi verebilir misiniz? Merkezi neresidir, faaliyet alani
nedir?

2. Sirket i¢indeki roliiniizden ve sorumluluk alaninizdan bahsedebilir misiniz?

3. Calisma hayatina giris nedenleriniz hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

4. Bir giin isten ayrilmak durumunda kalsaniz hangi nedenlerden dolay1 boyle bir

karar verirsiniz.

5. Esnek calisma hakkinda neler biliyorsunuz, bdyle bir calismayi tercih eder

misiniz? Tercih etme nedenlerinizi sdyler misiniz ?

6. Sirketinizde esnek c¢alisma uygulamalarinin varligindan haberdar misiniz?
Sirketinizde esnek g¢aligma uygulamalari varsa, ne tiir uygulamalar var, biliyor

musunuz?

7. Hamilelik ve gebelik gibi durumlarda, is kanununun kadinlara sagladigi haklarla
ilgili ne kadar bilginiz var? Neler sdyleyebilirsiniz? Bu haklarin hangileri sizin igin

onemlidir, 6zellikle hangi haklara sahip olmak isterdiniz? Neden?

8. Dogum sonrasit belli bir siire kismi calisma veya yarim c¢alisma hakkindan

yararlanmay1 diisiiniirmiisiiniiz? Neden?

Gorlismeden elde edilen bilgi ve yorumlarin sadece akademik bir ¢alisma maksadiyla
katilimc1 ve sirket ismi verilmeden kullanilacagi hususu da goriisme Oncesinde

katilimciya iletilmistir ve bu husus gortigme formu kapsaminda da ifade edilmistir.

3.4 ELDE EDILEN VERILERIN ANALIiZi VE BULGULARIN
DEGERLENDIRILMESI

3.4.1 Goriisme Yapilan Sirketlerin Faaliyet Alanlarina Yonelik Bulgular

Goriisme yapilan sirketlerinin faaliyet alanlarina yonelik sorulara verilen cevaplarin
analizi sonucu ulasilan bulgular asagidaki gibidir.
“Sirketiniz hakkinda kisaca bilgi verebilir misiniz? Merkezi neresidir, faaliyet alani

nedir?” sorusuna verilen cevaplardan;
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)} Bursa’da faaliyet gosteren 1. sirketin faaliyet alaninin otomotiv sektorii
oldugu, Bursa’dan bagka bir merkezinin olmadigi ve %50 yabanci-%50 yerli sermaye
ile kuruldugu, sirkette sendikal faaliyetlerin bulundugu

i) 2. sirketin ise genel endiistri sektoriinde faaliyet gosterdigi ve merkezi
Almanya’da olan Bursa’da faaliyet gosteren %100 yabanci sermayeli oldugu ve
sendikal faaliyetlerin bulundugu,

iii) 3. sirketin de otomotiv sektoriinde faaliyet gosterdigi ve %2100 yerli
sermaye ile ayn1 zamanda birinci sirket gibi bu sirketinde merkezinin Bursa’da
bulundugu, sendikal faaliyetlerin bulunmadig,

iv) 4. sirketin ise merkezi Italya’da faaliyet gdsteren, Bursa’da %100
yabanci sermaye ile kurulmus bir girisim oldugu, sendikal faaliyetlerin bulunmadig,

v) 5. Sirketin de yine hem genel endiistri hem de otomotiv sektoriinde
faaliyet gosteren, Bursa merkezli ve %100 yerli sermaye ile kurulmus sirket oldugu ve

sendikal faaliyetlerin bulundugu anlasiimaktadir.

Sekil 3.1: Sermaye Yapisina Gore Sirketler

Sermaye Yapisina Gore Sirketler

= %50 Yabanci %50 Yerli = %100 Yabanci = %100 Yerli
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Sekil 3.2: Arastirmaya Katilan Sirketlerin Sendikal Uyelik Dagilim1

Sirketlerin Sendikal Uyelik Dagilimi

= Sendika Uyesi = Sendika Uyesi Degil

3.4.2 Katihmcilarin Faaliyet Gosterdigi Departman ve Gorevlerine Yonelik

Bulgular

Katilimcilarin, “Sirket i¢indeki roliiniizden ve sorumluluk alaninizdan bahsedebilir
misiniz?” sorusuna, calismakta oldugu departman ve bu departmanda yaptig1 goreve
yonelik verilen cevaplarin analizi sonucu ulagilan bulgular asagidaki gibidir.

Sekil 3.3‘de grafiksel olarak da sergilenen calisanlarin calistiklar1 departmanlarin

farkliliklar arz ettigi goriilmektedir.

Sekil 3.3: Cahsanlarin departmanlara gore dagilimi

Departmanlara Gore Dagilim Sayisi

12
10
8
6
4
2
0 . . 1 [ [ 1 .
insan Kalite Lojistik Muhasebe Proje Satinalma Uretim  Yahn Uretim
Kaynaklari
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i) Calisanlardan 10’unun iiretim departmaninda; ¢esitli bedensel ve fiziksel
islerde gorev yaptigi,

i) 2’sinin kalite kontrol departmaninda gorev yaptigi,

iii) Insan kaynaklari Béliimiinde ¢alisan 2 kisiden birisinin bdliim sefi
digerinin ise memur olarak gorev yaptigi,

iv) 2 kisinin Muhasebe Bolimiinde, fatura vb. belgelerin sisteme kayit
edilmesi ve diger muhasebe iglemlerinin yapilmasinda gorev yaptiklari,

V)  Lojistik Memuru olarak gorevli bir kisinin ise iretim igin gerekli
malzemeleri ve tedarik siireglerinin takibini yapmaktan sorumlu oldugu,

vi) Satin alma Memuru olan bir ¢alisanin da sirket i¢in gerekli endirekt
malzeme siparislerinin olusturulmasi1 ve fiyat arastirmasi ve tedarikinden sorumlu
oldugu 6grenilmistir.

vii) 2 kisinin de yalin iiretim béliimiinde, Yalin Uretim Kisim Miidiirii ve
Metot Miihendisi olarak calistiklari, hat verimlilik calismalari, zaman etiitleri, 5S ve

Kaizen ve bunlarin yayginlastirilmasi ¢caligmalarindan sorumlu olduklar: 6grenilmistir.
3.4.3 is Hayatina Baslama Nedenlerine Yonelik Bulgular

Goriismeye istirak eden katilimcilarin ¢alisma hayatina baslama nedenlerine yonelik
soruya verilen cevaplarin analizi sonucu ulasilan bulgular asagidaki gibidir. “Calisma
hayatina giris nedenleriniz hakkinda neler soyleyebilirsiniz?” sorusuna verilen
cevaplardan, Sekil 3.4’de goriilecegi tizere, 9’u ekonomik yetersizlikler, 5’i kariyer

beklentilerinin karsilanmasi, 4’li ekonomik bagimsizligi kazanmak, 2’si ise sayginligin

Sekil 3.4: Cahsanlarin is hayatina baslama nedenleri

Calisma Hayatina Giris Nedenleri

10 50%
8 40%
6 30%
4 20%
2 10%
0 0%

Ekonomik yetersizlikler ~ Sayginligin artmasi Ekonomik bagimsizlik Kariyer beklentileri
I Kisi Say|s|  emm— 0%
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artmasini ¢aligma yasamina giris nedeni olarak gostermistir.
i) Arastirma kapsamindaki tim TRD, FST, OLD, MRT ve CKN
sirketlerinde, calisan kadinlardan ekonomik yetersizlikleri ¢alisma yasamina giris

nedeni olarak gdsterenler, bu nedenlerini agagidaki bicimde ifade etmislerdir.
“dAileye destek olmak, daha iyi yasam sartlarina sahip olmak, kendime ve ¢cocuklarima daha iyi
bir gelecek saglamak™
“Iyi bir yasanti, maddi yetersizlik ve daha iyi bir gelecek icin ¢alisiyorum.”
“Ekonomik yetersizlik ve bagimsizlik kazanmak igin ¢alistyorum.”
“dAileye destek olmak, parasal yetersizlikler nedeniyle ¢alistyorum.”
“Okuyorum ve ailemin maddi durumu okul ihtiyaglarim: karsilamaya yetmiyor.”
“Ailevi ve maddi yetersizlik nedeniyle ¢aligiyorum.”
“Aileye maddi destek olmak ve ¢cocuklarimin gelecegi i¢in ¢alisiyorum.”
“Liseden sonra hem aileme destek olmak icin hem de kendi istediklerimi yapabilmek,
alabilmek icin ¢alismaya basladim. Benim gibi mahallemdeki arkadaslarimda c¢alistyordu.
Sinema, kafeye gitmek i¢in ailemden har¢lik istemek zoruma gidiyordu. 18 yasuimdan beri
calistyorum. Su anda evliyim, evlilik yasami zor, esimle yapmak istedigimiz ¢ok planimiz var.”
“Evienmeden once ¢alismiyordum. Evlilik ve oglum diinyaya geldikten sonra maddi sikintilar
oldu. Esim 3 vardiya ¢alisiyordu ama kazancimiz yeterli olmadig i¢in esime destek olmak i¢in

calismaya basladim.”
i)  Arastirma kapsaminda goriisilen kadin c¢alisanlardan, ekonomik

bagimsizligr elde etmek amaciyla caligma hayatina bagladiklarina iligkin goriisiinii

bildiren MRT firmasinda Kidemli Proses Miihendisi olarak ¢alismakta olan goriismeci,
“Oncelikle ekonomik bagimsizigimi elde etmek, ikinci olarak da kariver beklentilerimi
gergeklestirmek i¢in ¢alisiyorum. Ayrica ¢alisma yasaminda olmak bana toplum iginde
sayginlik kazandirdig gibi hem kisisel gelisim sagliyor hem de iireten, topluma katkr saglayan

biri olmak verimli olmak beni motive ediyor.’
FST sirketinde pres operatorii olarak calismakta olan bir goriismeci de ekonomik
bagimsizlik nedenli ¢aligmasini asagidaki sekilde ifade etmistir.

“Ekonomik yetersizlik ve bagimsizlik kazanmak igin ¢alistyorum.”

i) Calisma yasamina katilma nedenleri arasinda sayginligin artmasini
gosteren kadin c¢alisanlardan FST sirketinde Muhasebe Memuru olarak calisan
goriismecinin bu durumu asagidaki gibi ifade ettigi goriilmiistir.

“Calisma hayatina ogrenciligim devam ederken yani iiniversite 3.sinifta basladim. Su an

4. suiftayim yaklasitk 11 aydir Muhasebe Asistant olarak ¢alistyorum. Calisma hayatina giris

nedenim Kariyer Beklentilerimin olmasi. Kariyerimde ilerlemek icin, tecriibe kazanmak igin,

>

sayginligimin artmasi i¢in ¢alisma hayatindayim.’
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CKN sirketinde Metot Miihendisi olarak caligmakta olan goriismeci, ¢calisma yasamina
giris nedenini s0yle ifade etmistir.
“Universitedeyken bir staj imkant ile bu sirkete geldim. Mezun olunca is teklif edildi. Ben de

kabul ettim. Metot Miihendisi olarak ¢ahsiyorum. Isimi severek yapiyorum. Hem bu isi

yapmak, hem de bu sirkette calismak bana sayginlik kazandiriyor. Kariyer beklentilerinin

I

karsilanmast da onemli tabii, iicret de tatmin edici...

Iv)  Kariyer beklentileri nedeniyle ¢alisma yasamina katilan CKN sirketinde
Yalin Kisim Midiirii olarak c¢alismakta olan kadin g¢alisan goriislerini soyle ifade
etmistir.

“Universiteden sonra ise girdim. Tabii ki éncelikle meslegimi yapmak, kariyer yapmakti, buna

ek olarak ekonomik bagimsizlik elde etmek hedeflerimdi.”

V)  Diger nedenler arasinda goriinen kisisel gelisiminin saglanabilmesi
amaciyla ¢alisma yasamina baslayan 4 kisinin bulundugu anlagilmistir. TRD sirketinde
caligmakta olan bir goriismeci bu durumu net bir sekilde asagidaki sekilde ifade
etmistir.

“Calisma yasamindan, kisisel gelisim ve sayginlik, ekonomik bagimsizlik, kariyer beklentisi ve

sayginligin artmast beklentilerim olmasi nedeniyle bulunuyorum.”
Ayrica heniiz 6grenci FST sirketinde Lojistik Memuru olarak calisan kadin goriismeci
calisma yasamina katilma nedenlerini iliskin goriislerini s0yle ifade etmistir.

“Giiniimiiz sartlarindaki ise alim kriterlerinde en sik istenilen ozellik ¢alisan adayimin is
tecriibesine sahip olmasidir. Ayrica her yil iiniversiteler on binlerce yeni mezun vermektedir.
Yeni mezun ¢alisan adaylarimin is tecriibesi olmamasi onlart adaylar arasinda geride
birakmaktadir. Benim is hayatina 6grenciyken atilma sebeplerim arasindan éncelikli sebep is
hayati tecriibesiyle mezun olarak kendime arti bir ézellik katmaktir. Diger sebepler; is hayati
icerisinde kendimi tanimak, sorumluluk alarak is sorumluluk bilincini kendime kazandirmak,
bana verilen sorumluluklarin gerektirdigi bilgileri 6grenerek tanimlanan pozisyonda gelisim

gdstermek, calistigim isyerine katma deger saglamak”

Yukarida, kadin goriigmecilerin ifadelerine baktigimizda ¢ogunlukla ¢alisma yasamina
giris nedeni maddi zorluklar olsa da, kariyer beklentileri, ekonomik bagimsizlik,
toplumda saygin bir yer edinme, kisisel gelisim firsatlarina ulasmak, kendini
gerceklestirmek ve tanimak, mesleki tatmin vb. bir den ¢ok nedeni ayni anda
gergeklestirmek amaciyla kadinlarin ¢alisma yasamini tercih ettikleri yorumunu yapmak

imkani bulunmaktadir.
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3.4.4 Cahsma Zorunluluguna Yonelik Bulgular

Arastirmaya katilan kadin g¢alisanlara, hangi nedenlerle ¢alistiklar1 ve “Bir giin isten
ayrilmak durumunda kalsaniz hangi nedenlerden dolay:r bdyle bir karar verirsiniz?”

sorusu yoneltilmis ve verilen cevaplarin analizi sonucu asagidaki bulgulara ulasilmistir.

Sekil 3.5: Isten ayrilma nedenleri

isten Ayrilma Nedenleri

Diger e —
Aileye vakit kalmamasi I ———
Sosyal yasama yeterli zaman olmamasi
Uzun galisma saatleri  n—
Kariyer beklentilerinin karsilanmamas:
Pozisyon/sorumluluga uygun Gcret. . .

E'sit davirani|mainm .S |

0 1 2 3 4 5 6

Kadin ¢alisanlarin, ¢alisma yasamindan ayrilma niyetlerine iliskin ifadeleri sdyledir;

i) s yerinde galisanlara ydnelik esit politika izlenmemesi durumunda isi
birakmay1 diisiinebilecegini ifade eden FST sirketinden aragtirmaya katilan bir
goriismecinin bu niyetini agsagidaki sekilde bildirmistir.

“Isyeri kadin/erkek ¢alisanlar arasinda ayrimcilik yaparsa ya da uzun ¢alisma saatleri olursa

is degistirmeyi diigtintiriim.”

Yine FST sirketinden bir baska kadin ¢alisanin ise esitsizlik/adaletsizlik nedeniyle isten
ayrilma niyetini asagidaki bicimde ifade ettigi goriilmiistiir.

“Ben kariyer odakli bir insanim, kariyer beklentilerim dogrultusunda siki ve tempolu ¢alisirim,

isime odaklanirim, tim onceliklerimi isime veririm. Bu yiizden bir giin isten ayrilmak

durumunda kalsam bunun nedeni kariyer beklentilerimin karsilanmamasi olur. Calistigim

kurumun c¢alisanlarina esit davranmamasi ve ¢alisma ortamimin huzursuz olmasi, daha da

otesi ekip icinde adaletsizligin olmast beni ¢ok rahatsiz eder.”
MRT sirketinden arastirmaya katilan bir kadin goriismeci de esitsizlik nedeniyle isten
ayrilma niyetini agagidaki sekilde bildirmistir.

“Firmammn kadin ¢alisanlarina  farkli  davranmasi esit davranmamasi ve kariyer

beklentilerimin karsilanmamasi durumunda isten ayrilmay: diigiinebilirim.”
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CKN sirketinde ¢alismakta olan goriismeci ilk secenek olarak, esitsizlik/adaletsizlik
olmast durumunda ayrilma niyeti olabilecegini iliskin goriislinii asagidaki bigimde
belirtmistir.
“Esit davranmilmamasi, kadin-erkek ayrumi yapilmasi ve iicret adaletsizligi yapilmasi vb.
nedenle ayrilirim sanirim... bir de sosyal yasama zaman olmamast durumunda, uzun ¢alisma

saatleri nedeniyle ayrilabilirim. Sirketimden memnunum ama bu sartlar degisirse, bu sartlari

saglayan baska bir sirkette ¢alismaya devam ederim.”

i)  Calisanin ise isverenden kaynaklanan yapilan ise ya da verilen emege
karst alman tcretin beklentileri karsilamamasi durumunda ayrilabilecegini, MRT
sirketinde c¢alismakta olan goriigmeci bu durumunu asagidaki sekilde ifade ettigi
gorilmiistiir.

“Sirkette adil bir yonetim olmaswni, ¢alisan haklarmin dogru yénetilmesini beklerim. Egit

davranilmayan, sorumluluk ve pozisyona ait haklarin verilmedigi, aywimcilik yapildigini

>

diigtindiigiim bir firmada ¢alismak istemezdim.’
MRT sirketinde caligmakta olan bir baska kadin goriismeci,
“Daha iyi iicret ve sosyal haklar olursa ayrilmay: diigtintiriim.”

ile ayrilma niyetini ifade etmistir.
CKN sirketinden kadin goriismeci, daha iyi ticret firsat1 ve sirkette iicret beklentilerinin

karsilanmamasina iliskin goriislerini asagidaki bicimde aktarmistir.
“Isten ayrilmak istemem, yani ¢alismaya devam ederim. Burasi olmasa da devam ederim.
Calisirken evlendim, esime destek olmam gerekiyor, bor¢larumiz var. Bir de hamileyim,
yakinda dogum yapicam, bebeginde ihtiyaglari olacak, ¢alismaya devam... iicretlerimiz
zamaninda édenmezse veya daha iyi ticret firsati olursa belki ayrilmay diisiinebilirim. Burada

3 yildwr ¢calisiyorum. Haklarimi kaybetmek istemiyorum.”

iii)  Kariyer beklentilerinin kargilanmamasi durumunda isten ayrilmasinin soz

konusu olacagini TRD firmasinda calisan goriismeci asagidaki bicimde ifade etmistir.

“Kisisel gelisim beklentilerimin ve kariyer beklentilerimin karsilanmamas: durumunda isten

s

ayrilabilirim. Ama ¢alisma hayatima devam ederim.’
OLD firmasinda ¢aligmakta olan bir kadin goriismeci ise kariyer beklentileri nedenli
isten ayrilma niyetini agagidaki sekilde bildirmistir.

“Firmamn kadin ¢calisanlarmma farkli davranmasi esit davranmamasi ve kariyer beklentilerimin

]

karsilanmamasi durumunda isten ayrilmay diistinebilirim.’

Iv) Uzun c¢alisma saatleri etkisi ile isten ayrilmayi diisiinebilecegini FST

sirketinde ¢aligmakta olan kadin goriismeci asagidaki gibi ifade etmistir.
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“Isyeri kadin/erkek ¢alisanlar arasinda ayrimcilik yaparsa ya da uzun ¢alisma saatleri olursa
is degistirmeyi diigtintiriim.”
V)  Aileye ayrilan zamanin yetersiz olmasi durumunda ise 3 kisinin isten
ayrilmay1 glindeme getirebilecegi, OLD sirketindeki bir kadin goriismeci bu durumunu,
“Caliyma hayatindan ancak evlilik veya c¢ocuk bakimi vb. bir zorluk olursa ayrilmay:
diistinebilir.”
TRD sirketinde ¢alisan kadin goriismeciler,
“Ailevi nedenlerden dolayr ayrilmay: diisiinebilivim. Baska bir nedenden dolayr ayrilmayi
diistinmem.”
“Isten ayrilmay: diisiinmiiyorum ancak ailevi nedenlerle kisa siireli ara verebilirim.”
CKN sirketinden kadin goriismeci ise konuya iliskin goriisiinii asagidaki gibi
bildirmistir.
“Isten ayrilmayr hi¢ diigimmedim. Iki tane ¢ocugum var. Daha ¢ok kiigiikler ama yine de
ayridmay: diisiinmiiyorum. Calismayt seviyorum. Aileme de yeteri kadar vakit ayirryorum, buna
ozellikle dikkat ederim. Belki aileme vakit kalmazsa c¢aliyma yagsamindan fedakarlik

edebilirim.”

vi) Diger nedenler arasinda ise saglik problemlerinin yani sira is yerinde
olusabilecek huzursuzluk ve adaletsizlik ortaminin isten ayrilmaya sebebiyet

verebilecegi 0grenilmistir. TRD sirketindeki bir ¢alisan,
“Saglik nedenleri ile ayrilmak durumunda kalabilirim.”

OLD sirketindeki bir diger kadin gorligmeci ise asagidaki gibi ifade etmistir.
“Saglik nedenlerimle veya ailemde boyle bir durum olmasi nedeniyle ayrilmayi
diisiinebilirim.”

FST sirketinde calismakta olan bir bagka kadin goériismeci ise isten ayrilma niyetini

asagidaki sekilde ifade etmistir.

“Mobbinge maruz kalmak , Onyargili yaklasima maruz kalmak, Calisma arkadaslarinin
bulundugu ortamda rencide edici soz ve tepkilere maruz kalmak, Bireysel konusmalarda is
ahlakina aykiri tehdit icerikli sozlere maruz kalmak, Yetkinlik alanmimi asan sorumluluklar
verilmesi ve verilen sorumlulukiarin yari zamanli ¢alisma siiresini asan diizeylerde olmast,
Calisma seklinin manipiile edilmesi (0rnegin; bireysel ¢alismaya yénlendirilip daha sonra
bireysel ¢calismanin negatif bir ¢calisma sekli oldugu geri bildiriminde bulunulmast)”

Yukarida bildirilen ifadelerden de goriilecegi gibi “Bir giin isten ayrilmak durumunda
kalsaniz hangi nedenlerden dolayr bdyle bir karar verirsiniz?” sorusuna verilen
yanitlardan, bunlarin en basinda esit davranilmamasi ve uygun iicret verilmemesi, aileye

vakit kalmamasi ve kariyer beklentilerinin karsilanmamasi bulunmakla birlikte kadin
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calisanlarin, caligma yasamindan ayrilma niyetlerinin ¢ok ¢esitli nedenlere dayandigi

yorumunu yapabiliriz.
3.4.5 Esnek Calisma Konusundaki Farkindahga Yonelik Bulgular

Esnek ¢alisma modeli hakkinda calisanlarin bilgi seviyesinin tespitine yonelik sorulara
verilen cevaplarin analizi sonucu ulasilan bulgular asagidaki gibidir.
“Esnek c¢alisma hakkinda neler biliyorsunuz, boyle bir ¢alismayi tercih eder misiniz?
Tercih etme nedenlerinizi sdyler misiniz?”” sorusuna verilen cevaplardan;

) Esnek ¢alisma uygulamalari hakkinda 5 kisinin hig bilgi sahibi olmadigi,
FST sirketi calisan1 agagidaki bi¢imde ifade etmistir.

“Esnek ¢aliyma hakkinda fazla bilgim yok ama esnek calismayr ¢ocuguma bakmak igin tercih

edebilirdim.”
MRT sirketindeki bir baska kadin gériismeci ise bu durumu,
“Esnek calisma hakkinda ¢ok detayl bilgi sahibi degilim. Ancak kadin ¢alisanlar igin kismi

calisma hakkinin dogum sonrasi alinabildigini duymustum.”

MRT sirketindeki bir bagka calisan ise,
“Esnek ¢alisma denilince partime ¢alisma aklima geliyor. Daha énce calismadim. Calismayi
tercih etmezdim. Sosyal haklarim ve iicret yeterli olmazdi.”

[fade etmistir.

OLD sirket ¢alisanlarindan iki kadin goriismeci ise esnek ¢alisma uygulamalari

hakkinda asagidaki ifadeleri kullanmiglardir.

“Partime ¢alisma hakkinda bir fikrim yok. Daha énce duymadim. Su anda anlatilanlara gore
cevaplamak gerekirse, bundan sonra da partime ¢alisma yapmak istemem. Daha az iicret
almak veya sosyal haklarin azalmasini istemiyorum.”

“Esnek ¢calismayt bilmiyorum.”

i)  Arastirmaya katilan kadin calisanlarin, esnek ¢alisma uygulamalar
hakkinda bilgi sahibi oldugu goriilmiistiir. TRD firmasinda calisan dort gorligmecinin
sirastyla esnek ¢aligma hakkinda bilgilerini paylastiklari ifadelerini asagidaki bi¢cimde
paylastiklar1 goriilmiistiir.

“Kismi ¢alisma hakkinda bilgim var. Daha dnce esnek ¢alisma sartlarinda ¢alismadim.

Cocuguma bakacak kimse olmazsa kismi ¢alisma sartlarinda ¢alismayt diigtintiriim.”

“Daha onceki isyerimde kismi siireli ¢alismistim. Tekrar kismi siireli ¢alismayi

diigtinmiiyorum.”
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“Is kanununda esnek ¢alisma ile ilgili bilgim var. Kismi ¢alisma, ¢agri iizerine ¢alisma,
uzaktan ¢alisma vb. ¢alisma bigimleri var. Su anda dogum sonrast kismi calisma hakkimi
kullantyorum.”

“Esnek ¢alisma modelleri ve kanundaki yeniliklerden haberim var. En son olarak hamilelik

sonrasi partime ¢alisma hakki taminmust.’

FST sirket calisanlarindan ii¢ goriismeci, esnek calisma uygulamalari hakkindaki
bilgileri agagidaki bicimde ifade etmislerdir.
“Esnek ¢alismayr duydum. Ben boyle ¢alismadim. Daha ¢ok oOgrencilerde uygulandigini
biliyorum. Ozel (ailevi) bir durumlar varsa diigiinebilivim.”
“Esnek ¢alisma,; yart zamanlt ¢alisma bi¢imi veya tam zamanli ¢alisma bi¢iminde ydnetici
bilgisi dahilinde ¢alisma saatlerinin degistirilebilir ve diizenlenebilir olmasidwr. Fakat iilke
genelinde durum yaygin degildir.”
“Esnek ¢aliyma hakkinda bilgim var sirketimiz bu uygulamayi destekler. Sirketimize Stajyer
olarak baslamistim, stajim bittikten sonra sézlesmeli olarak ise basladim. ogrenciligimin son

s

senesindeyim. Sinavlarima girecegim zaman esnek saat uygulamasindan yararlanyyorum.’

MRT firmasi kadin goriismeciler, esnek ¢alisma uygulamalar1 konusundaki bilgilerini

asagidaki sekilde ifade etmislerdir.

“Caliyma hayatinda son yillarda énemli goriilen konulardan bir tanesidir. Uygulamanin
calisanlar acisindan bir¢ok avantaji bulunmaktadir. Yapilan arastirmalarda en olumlu yonii,
calisanlara daha fazla serbest zaman kazandirmasidir (ozellikle ¢ocuk bakimi ve kisisel gelisim
firsatlart agisindan). bu durumun hem calisanlarin 6zel hayatlarimnin kalitesini arttiracagi hem
de igyerindeki verimliliklerinin artacagu ileri siiriilmiistiir. Caligmis oldugum firmanin béyle bir
calisma diizenine ge¢mesini pozitif karsilardim; Bu durumu firmamn benim ozel yasamima
saygr duydugunun bir gostergesi olarak kabul eder ve kesinlikle firmaya olan baglhiligimi
arttiran bir unsur olurdu.”

“Esnek ¢alisma denilince part-time ¢alisma aklima geliyor. Daha énce ¢alismadim. Calismayt
tercih etmezdim.”

“Esnek ¢alismay: biliyorum. Okulda anlatilmigti. Kismi ¢alisma, uzaktan ¢alisma veya ¢alisma
saatlerinin ayarlanmast gibi... Ogrenci oldugum icin okula devam zorunlu olursa tercih
edebilirim.”

OLD firmas1 kadin goriismecilerin esnek ¢aligma uygulamasi bilgilerini paylastiklar

ifadeler asagida sirasiyla verilmistir.
“Esnek c¢alisma hakkinda bilgim var. Ileride dogum yaptigimda anahkta kullanilacak
haklarimi degerlendirmek isterim.”
“Kanundaki esnek ¢alisma uygulamalarini ve haklart biliyorum. Uzaktan ¢alismayt tercih

edebilirim.”
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CKN sirketinden arastirmaya katilan kadin goriismeciler, esnek calisma uygulamasi
bilgilerini asagidaki ifadeler verilmislerdir.
“Partime ¢alismadan soz ediyorsunuz herhalde... igyeri ile anlasarak belirli zamanlarda gelip
calisildigini biliyorum. Haftamin her giinii ise gelinmiyor. Bu sekilde daha ¢ok ogrenci
arkadagslar ¢alisiyorlar... okul-is zamanlarini buna gore ayarliyorlar... esime, anneme-
babama bir sey olursa, hastalik falan...o zaman onlarmn bakimi igin esnek c¢alismayr
diistinebilirim.”
“Esnek ¢alisma sirkette zaman zaman uygulaniyor, duyuyorum. Ogrenci arkadagslar var, bir de
yeni kanunla hamile arkadaglardan biri yarim ¢alismay: talep etti. Sirkette bazi memurlarin
evden ¢alistiklarint da duydum. Ben Allah korusun oglum veya egimle ilgili bir durum olursa
partime ¢alisirim tabii...hi¢ ¢alismamaktan iyidir.”
“Partime c¢alismayr dgrenci oldugum zaman denemek isterdim, o zaman boyle bir firsat
olmadi. Simdi tercih etmem ama gelecekte hasta olursam falan evden ¢ikamayacak
gibi...evden ¢alisma bigimini denerdim. Teknoloji her gecen giin daha ¢ok hayatimiza giriyor
artik uzaktan ¢alismak daha kolay... bazi sirketlerin béyle ¢alismalara sicak baktigini
duyuyorum...”
“Partime, evden ¢alisma, esnek saat uygulamalart oldugunu biliyorum. Calisma yasamina
girmeden once bunlart bilmiyordum. Sirketteki gorevim geregi evden ¢alisamiyorum. Ama
imkan olsa bu ¢alisma metodunu kullanmak isterdim. Cocuklarimi okula birakmak-almak, giin
icerisinde kisisel islerimi de tamamlama firsati bulmak harika olurdu. Evden ¢alisma imkan

olsa ticretimin diisiik olacagini sanmiyorum. Belki kariyer imkanlary sumirli olabilir.”

Kadin goriismecilerin esnek caligmayi tercih etme nedenlerine bakildiginda, TRD sirket

calisani kadin goriismecinin bu durumunu,

“Cocuguma bakacak kimse olmazsa kismi ¢calisma sartlarinda ¢alismayr diistiniiriim. Su anda
dogum sonrast kismi ¢alisma hakkimi kullanyyorum.”
biciminde ifade ettigi goriilmiistiir.
FST sirket calisan1 gorlismeciler ise tercih etme nedenlerini asagidaki gibi ifade
etmislerdir.
“Ozel (ailevi) bir durumlar varsa diisiinebilivim.”’
“Esnek ¢calismayr cocuguma bakmak icin tercih edebilirdim.”
OLD sirket kadin ¢alisani ise,
“lleride dogum yaptigimda analikta kullanmilacak haklarimi degerlendirmek isterim.”

bigiminde ifade etmistir.
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Sekil 3.6: Esnek calismanin tercih edilme nedenleri

Esnek Calismanin Tercih Edilme Nedenleri

Belirtilmemis
Kariyer beklentisi olmamasi
Tam zamanli is bulamama
,08renci olmak/Okula devam zorunlulugu

Bakima muhtag yakini olmasi (cocuk,...
Kendinizin hastalanmasi/yaralanmasi mmm

o
N
I
()]
(o]

10 12

Yukarida bildirilen goériislerden ve Sekil 3.6’daki grafikten de goriilebilecegi gibi, genel
tercih nedeni olarak evde bakima muhta¢ durumda hasta, yasl, bebek vb. yakinlari
olanlarin tercih etmeye yatkin oldugu, goriismecilerin 6grenci olmasi nedeniyle okula
devam zorunlulugu, sinav donemi vs. nedenlerle esnek c¢alisma yontemini segebilecegi
gorilmiistiir.
Kadin goriismecilerin esnek calismayi tercih etmeme nedenlerine bakildiginda, FST
sirketinde ¢alisan kadin goriismeci konuya iligkin goriisiinii s0yle paylasmistir:
“Bana gore part time ¢alismanin tercih edilmeme nedenleri, kariyer imkaninin zayif olmast,
tam zamanly ¢alisanlarla (kadrodaki ¢alisanlarla) esit haklara sahip olamama, sosyal giivence

yetersizligi, sirket ézel saglk sigortast gibi haklardan yararlanamama, ticret diisiikliigii, diger

calisanlarin partime ¢alisanlara bakis agisi, davranislart olabilir.”
Bir baska OLD firma kadin goriismeci tercih etmeme nedenine iliskin goriislinii
asagidaki sekilde ifade etmistir.

“Daha az iicret almak veya sosyal haklarin azalmasini istemiyorum.’

MRT sirketinde calisan iki kadin goriismeci ise tercih etmeme nedenlerini asagidaki

sekilde ifade etmislerdir.
“Kismi siireli calisma yonetsel pozisyonlara gegmek yoniinden engel olusturabilir.”
“Sosyal haklarim ve iicret yeterli olmazdi.”

CKN sirketinde calisan kadin goriismeciler tercih etmeme nedenlerine iligskin

goriislerini asagidaki sekilde bildirmislerdir.

“Partime ¢alismak istemem, iicreti yetersiz oldugu igin...”
“Normal ¢alisma ve normal iicret kazanma firsatim varken tercih etmem, sonugta iicreti ona
gore olacak, normal ¢alisanlarla partime c¢alisanlarin ¢alisma sartlart bakimindan farkl

I

muamele gordiigiinii diisiinmiiyorum.
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“Partime ¢alisinca iicretinde SGK ’da ona gére ddeniyor, diye biliyorum. Ucretin diisiik olmast

5

nedeniyle tercihim olmaz, ama zorunluluk olursa hi¢ yoktan iyidir.’

>

“Kariyer imkanlar: sinirli olabilir.”
Kadin calisanlarin, Sekil 3.7°de de goriilecegi iizere, esnek c¢alismay1 genel olarak, tam
zamanli ¢aligmaya gore iicretin az olmasi, kariyer imkanmin zayif olmasi, sosyal

giivence eksikligi endisesinin neden oldugu yorumunu yapmak miimkiindiir.

Sekil 3.7: Esnek ¢calismanin tercih edilmeme nedenleri

Esnek Calismanin Tercih Edilmeme Nedenleri

Belirtiimemis  IE——
Tam zamanlh ¢alisanlarla esit muamele gormeme
Kariyer imkaninin zayif olmasi
Tam zamanli galismaya gore Ucretin diisiik olmasi I
.

Sosyal glivence yetersizligi

0 2 4 6 8 10 12

3.4.6 Esnek Cahsma Konusundaki Is Yerindeki Mevcut Duruma Yonelik Bulgular

Esnek c¢alisma modeli hakkinda calisanlarin bulunduklari igyerlerinde uygulamasina
yonelik sorulara verilen cevaplarin analizi sonucu ulasilan bulgular asagidaki gibidir.
“Sirketinizde esnek ¢aligma uygulamalarinin varligindan haberdar misiniz? Sirketinizde
esnek caligsma uygulamalar varsa, ne tiir uygulamalar var, biliyor musunuz?” sorusuna
verilen cevaplardan;

i)  Bulundugu sirkette esnek ¢alisma uygulanmadigi sorusunun yoneltildigi
n OLD sirketinden 4 kadin calisan esnek calisma uygulamalarinin sirketlerinde

uygulanmadigina iliskin ifadeleri soyledir:

’

“Firmada esnek ¢alisma bulunmuyor. Talep edilse, igsveren nasil yaklaswr bilmiyorum.’
“Sirketimizde esnek ¢alisma uygulamalart yok.”

“Sirketimizde esnek ¢alisma uygulamalart bulunmuyor. Analik déneminden sonra kismi veya
yarim ¢alisma talep edildigini duymadim.”

“Sirketimizde esnek ¢alisma uygulamalar: bulunmuyor. Analik déneminden sonra kismi veya

yarim ¢alisma talep edilmedigi icin sirketimizde uygulamast su ana kadar olmadi.”

FST sirket calisanlarindan iki kadin goriismeci bu duruma iligkin goriislerini soyle ifade

etmislerdir:

>

“Sirkette boyle uygulamalar yok bildigim kadariyla.’
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’

“Sirketimizde uygulandigini duymadim.’

MRT sirket ¢alisanlarindan bir kadin goriismeci ise soyle ifade etmistir.

’

“Sirketimizde bu konuda bir uygulama bulunmuyor.’

i)  Arastirmaya katilan sirketlerin kadin goriismecilerine, esnek c¢alisma
uygulanip uygulanmadig1r sorusu yoneltildiginde, esnek calisma uygulamalarinin
sirketlerinde uygulanip uygulanmadig:1 hakkinda bir fikirlerinin olmadigint asagidaki
sekilde ifade etmislerdir.

TRD Calisanlari;

“Sirketimizde esnek ¢alisma uygulamalari olup olmadigini bilmiyorum. Kismi ¢alisma yapan
kimse oldugunu duymadim.”
“Sirketimizde esnek ¢alisma uygulamalar: olup olmadigini bilmiyorum. Sirket uygulamasi olup
olmadigini bilmiyorum.”

MRT sirketi goriismecileri,
“Sirkette boyle calismalar var midir? Bilmiyorum. Calismalarin ne oldugunu bilmiyorum.”

“Firmada esnek ¢alisma uygulandigini hi¢ duymadim ama uygulandigini sanmiyorum.’

“Firmada esnek ¢calisma uygulandigini sanmiyorum.”

i)  Esnek calismanin kesin ve net olarak uygulandigini bilen kisi sayisinin
ise TRD’ de 2 ve FST ’de 2 ve CKN sirketinde 4 kadin ¢alisan oldugu goriilmistiir. Bu
kadin goriismecilerden TRD ’de ¢alisanlar bu durumu asagidaki sekilde ifade

etmislerdir.
“Sirketimizde esnek ¢alismaya olumlu bakilmakta ve talepler degerlendirilmektedir. Kismi
siireli calisma uygulamasi pek ¢ok béliimde ozellikle memur pozisyonlarinda uygulanmaktadur.
Ozellikle 6grenci veya baslangi¢ seviyesi pozisyonlarda kismi ¢alisma tercih edilmektedir.”
“Sirketimizde esnek ¢alismaya olumlu bakilmakta ve talepler degerlendirilmektedir. Kismi
stireli calisma uygulamasi pek ¢ok béliimde ozellikle memur pozisyonlarinda uygulanmaktadir.
Ben de kismi siireli ¢calisanlardan birisiyim. Analik izni ve 6grencilik nedeniyle kismi ¢alisma

>

talepleri olumlu karsilanmaktadir.’
FST ’de ¢alisan kadin goriismeciler ise sirketlerindeki uygulamay1 asagidaki sekilde
ifade etmislerdir.
“Bizim sirketimizde esnek ¢alisma uygulamasi var. Mesai yaptigimiz saatleri ise gelmeyerek
degerlendirebiliyoruz. Bu benim icin biiyiik bir firsat. Swmavlarimin oldugu giinler ise
gidemiyorum ve esnek saatlerimi kullaniyorum. Benim sozlesmeli olarak ise baslamami
sirketimiz olumlu karsiladi ve bana béoyle bir sanst verdiler.”
“Caligtigim girkette yar: zamanli ¢alisma ve tam zamanli ¢alisana esnek c¢alisma
uygulanmaktadir. Sirketimiz ¢alisan taleplerini g6z éniinde bulundurarak olumlu bir yaklasim

sergilemektedir. Kismi siireli calisma sozlesmesi ile ¢alistyorum.”
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CKN sirketinde caligmakta olan 4 kadin goriismeci esnek calisma uygulamasinin
sirketlerinde olmasi durumu soyle ifade etmislerdir.

“Dedigim gibi 6grenci arkadaslar daha ¢ok kismi ¢alistyor. Onlarin sozlesmeleri de ona gore
oluyor. Talep edilirse sirketimiz degerlendiriyor.”

“Partime ¢aliyma talebi insan kaynaklarina iletiliyor. Uygun pozisyon varsa,
degerlendiriliyor.”

“Partime ¢alisma uygulaniyor. Bunun diginda bir uygulama bilmiyorum.”

“Partime calisanlar var. Sirket bu uygulamayi destekliyor mu? Bilmiyorum. Talep olursa,

gorev ve sorumluluklar ile baglantili olarak uygunsa degerlendiriliyor. *

Bu aciklamalardan, MRT ve OLD sirketlerinde esnek c¢alisma uygulamasinin olmadigi,
calisanlardan bu yonde bir talep olmadigi yorumu yapilabilir. Diger taraftan, TRD ve
FST sirketlerinde uygulaniyor olmasina ragmen bu durumun yaygin bir uygulama
olmadigi CKN sirketinde ise yaygin olarak uygulandigi ve calisanlarin bu calisma

bicimi hakkinda bilgi sahibi olduklar1 yorumunu yapmak miimkiindiir.

3.4.7 is Kanunundaki Kadin Haklarimin I¢erigine iliskin Farkindahga Yonelik
Bulgular

Is Kanunu kapsaminda kadin galisanlarin sahip oldugu haklara iliskin ¢alisanlarin bilgi
seviyesinin tespitine yonelik sorulara verilen cevaplarin analizi sonucu ulasilan bulgular
asagidaki gibidir.
“Hamilelik ve gebelik gibi durumlarda, is kanununun kadinlara sagladigi haklarla ilgili
ne kadar bilginiz var? Neler soyleyebilirsiniz? Bu haklarin hangileri sizin ig¢in
onemlidir, 6zellikle hangi haklara sahip olmak isterdiniz? Neden?” sorusuna sirket
kadin ¢aligsanlarin bildirdikleri ifadeler asagidaki gibidir.
TRD firma calisanlarindan kadin goriismeciler,
“Giinde 7,5 saatten fazla ¢alismazlar, gece vardiyasinda ¢alismazlar, dogumdan sonra siit
izinleri var.”
“Gebelik déneminde gece calismasi yapimamast gerektigini biliyorum. Bir de siit izni var.
Benim igin giinde 7.5 saatten fazla ¢alisma yapilmamasi onemli, hamilelikte ayakta ¢alisma
stkintul olabiliyor.”
“Hamilelik déneminde ve dogumdan sonra 1 yil siire ile gece ¢alismast yapilmaz, Cocuk 1
yasina gelene kadar giinde 1.5 saat siit izni bulunmaktadwr. 2016 yiinda ¢ikan esnek ¢alisma
kanunundaki degisiklikle dogumdan sonra analik izni bitiminde anne isterse isverenden kismi
siireli ¢calisma talep edebilir. Kismi siireli ¢calisma talep edebilmek donemli bir hak oldugunu

>

diigtintiyorum.’
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“Dogumdan sonra 1 yil siireyle gece ¢alisiimamast ve giinde 1,5 saat siit izni bulunmaktadir.
Dogumdan énce ve sonra verilen 8'er haftalik dogum izninin daha fazla olmasi gerektigini

’

diigtintiyorum. Arttirtlabilir. Dogumdan sonra 8 hafta anne ve bebek icin ¢ok az.’
FST sirket kadin ¢alisanlar1 goriislerini agagidaki sekilde ifade etmislerdir.
“Caligtigim firmada hamilelik dénemi gecirdim. Sirket haklarimi kullanmam yoniinde ¢ok

>

destek oldu. Hamilelerin giindiiz ¢alistiriimasi énemli bir haktir.’
“Dogumdan sonra izin, siit izni var. Bir de partime ¢alismayt duydum.”

“Ekip arkadasimiz dogum iznine ayrildi. Ondan dolayr bu siire¢ hakkinda bilgi sahibi oldum.
Annenin bebegiyle vakit gecirmesi, ilgilenebilmesi, sirketin haklarin korumas: dogum yapan
calisan icin ¢cok onemli bence. Sirketimizin bu uygulamay: destekledigini de biliyorum.”
“Kadinlarin ¢ocuk sahibi olma siirecinde iicretli ve iicretsiz izin haklart mevcuttur. Fakat
dogum sonrasi ticretli izin bitigini takiben 6 ay iicretsiz izin verilmesi hakkinin yetersiz oldugu
goriisiindeyim. Avrupa Birligi iilkelerindeki haklarin iilkemizde de saglanmasi gerektigi

goriigiindeyim. AB iilkelerinde dogum yapan kadinlarin 2 yila kadar izin kullanma / yart

zamanli ¢aligma olanagi daha fazladwr.”

MRT sirket ¢alisanlarindan kadin goériismeciler hamilelik ve gebelik ile ilgili is kanunun

sagladigi yasal haklar1 hakkinda asagidaki ifadeleri belirtmislerdir.
“Kanundaki haklart bilmiyorum. Simdi 6grendigim kadariyla bebek bakimi ve anne-bebek
iliskisi yoniinden kismi ¢alismanin yararl oldugunu soyleyebilirim.”
“8 hafta olan dogum izninin 1 yila kadar uzatilmasim isterdim. Ilk 6 ay analik izni, 2. alti ay
yart zamanli ¢alisma olarak diizenlenebilir.”
“Hamilelik ve gebelikle ilgili haklarimi biliyorum. Gece ¢alistirilamaz, 7,5 saatten fazla
calistirilmaz, siit izni giinde 1,5 saat ve istenirse toplu olarak kullanilabiliyor.”
“Giinde 7,5 saat ¢alismalari, fazla mesai yapmamalari, gece ¢alistirilmamalari, dogumdan

sonra 1 yu giinde 1,5 saat siit izni ve 6 aya kadar ticretsiz analik izni var. Yeni yasayla da

partime ¢alisma talep edilebiliyor.”
OLD firma ¢alisanlarindan kadin goriismeciler,
“Hamilelik ve gebelikle ilgili haklarimi biliyorum. Gece ¢alismasi yaptirilamaz, 7,5 saatten
fazla calistiriimaz.”
“Hamilelik ve gebelikle ilgili haklarumi biliyorum. Gece ¢alismast yaptirilamaz, 7,5 saatten
fazla ¢alistirilmaz. Siit izni giinde 1,5 saattir.”
“Dogumdan sonra 1 yil siireyle gece ¢alisilmamast ve giinde 1,5 saat siit izni bulunmaktadir.
Dogumdan énce ve sonra verilen 8'er haftalik dogum izninin siiresinin hem de giinde 1,5 saat
olan siit izinin daha fazla olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Arttirdabilir. Dogumdan sonra 8
hafta anne ve bebek icin ¢ok az. Siit izin bugiiniin sehir yasaminda is-evlev-is arasinda gidip
gelemeye yeterli degil.”
“Dogumdan sonra 1 yil siireyle gece ¢alisiimamast ve giinde 1,5 saat siit izni bulunmaktadir.

Dogumdan once ve sonra verilen 8'er haftalik dogum izninin siiresi, 6 aya kadar iicretsiz
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analik izni kullanim hakki ve yeni yasal diizenleme ile kismi ¢alisma veya yarim g¢alisma

>

haklar: oldugunu biliyorum.’

CKN sirket calisanlarindan kadin goriismeciler hamilelik ve gebelik ile ilgili is kanunun

sagladig1 yasal haklar1 hakkinda asagidaki ifadeleri belirtmislerdir.
“Iki cocuguma da ¢alisma yasaminin icinde iken hamile kaldim. Kanunda hamile ¢alisanlar ile
ilgili uygulamalart biliyorum. Dogumdan once 8 hafta dogumdan sonra 8 hafta olmak iizere 4
ay analik izni var. Hamilelik déneminde giinde 7,5 saat fazla ¢alistirilamazlar, gece ¢alismasi
vaptirilmazlar, dogumdan sonra bebek 1 yasina gelene kadar giinde 1,5 saat siit izni
bulunmaktadir. Anne isterse bu iznini belirli giinlere toplayarak veya giin icinde istedigi bir
zaman diliminde kullanabilir. Ayrica yeni kanunla da yarim ¢alisma ve kismi siireli ¢aligma
haklary getirildi. Analik izni bana ¢ok kisa gelmisti, anne olunca bebekle daha fazla vakit
gecirmek istiyorsun, ise gelmek zor oluyor. Simdi olsa, yarim ¢alismayr diigiintirdiim. Hem
calisma yasaminin iginde olup, hem de bebegine tam ihtiyact oldugu donemde daha fazla
ilgilenebiliyorsun.”
“Okuldan mezun oldum. Ise girdim ve kisa siire sonrada evlendim. Calisma yasamina iliskin
kanun ve uygulamalar konusunda ¢ok bilgili degilim. Hamilelik ve gebelikle ilgili kanunlar ve
uygulamalar hakkinda da bilgim yok, bu yiizden hangi haklar benim igin énemli veya sahip
olmak isterim bilmedigimden, yorum yapamayacagim.”
“Ben dogum yaptiktan sonra ¢alismaya basladim. Calisirken hamilelik yasamadim. Buradaki
hamile arkadaslarin durumlarindan ve onlardan 6grendigim kadaryla sdyleyebilirim. 4 ay
Analik izni var, analik izninden sonra 6 aya kadar iicretsiz izin alinabiliyor ama kimse tercih
etmiyor. Bir de siit izni var giinde 1,5 saat olarak anne kullanabiliyor. “
“Hamileyim. Hamilelikten once haklaruimi  bilmiyordum. Giinde 7,5 saatten fazla
calistirdmiyorum. Gece ¢alismasi yapilamaz, biz zaten gece c¢alismasi yapmadigimiz igin
stkintt olmuyor. Analik izni 4 ay, sonrasinda giinde 1,5 saat siit izni var. Yeni kanun degisikligi
ile 60 aya kadar kismi ¢alisma yapilabildigi sdyleniyor. Ama sirket yonetimi ile anlasmak
gerekiyormus, su ana kadar bu yénde bir talep olmadigi igin sirket ne diisiiniir, bilmiyorum.

Ben talep etmeyecegim.”

Yukarida arastirmaya katilan goériismecilerin ifadelerinden hamilelik- gebelik ve analik
dénemine ait haklarin genel olarak kadin ¢alisanlar tarafindan bilindigi anlagilmaktadir.
“Bu haklarin hangileri sizin i¢in &nemlidir, 6zellikle hangi haklara sahip olmak
isterdiniz? Neden?” sorusuna verilen cevaplardan;

i) Hamilelik doneminde 7,5 saatten fazla calismamanin kendisi i¢in 6nemli
oldugunu ifade eden kisilerin hamilelik doneminde ayakta kalmanin hamile bir kadinin
saglik kosullar1 goz oniline alindiginda bu durumun zorlugu iizerine vurgu yaptigi ve bu

uygulamanin hamile kadin agisindan son derece 6nemli oldugunu belirttigi,
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i)  Dogum sonrasi ve dogum Oncesi annelere taninan analik izni ya da
dogum izni hakkinin kendisi agisindan 6nemli oldugunu ifade eden kisilerin bahse konu
uygulamanin hali hazirda 8 hafta olarak uygulanmasinin da yeni dogan bir bebege
annesinin daha fazla zaman ayirmasi gerektigi diisiiniildiigiinde yetersiz oldugunu
diisiindiikleri ve bu siirenin artirilmasi gerektigini savunduklari,

iii)  Saglik konular1 yoniinden hamile kadinlarin aksam ya da gece saatlerini
istirahat ederek gecirmeleri gerektiginin anne ve bebek sagligi agisindan ¢ok onemli
oldugunu savunarak bu yonde fikirlerini ifade eden katilimcilar ise hamile kadinlarin
gece ya da aksam saatlerinde calistirllmak yerine sadece giindiiz vakitlerinde
calistirilmas1 gerektigini ve bu hususun kendileri agisindan 6nemli oldugunu beyan
ettikleri,

Iv) Hamileligin son donemlerinden itibaren de olmak iizere Ozellikle de
dogumdan itibaren bir annenin ¢alismakta oldugu isletme ya da sirket yonetiminden
kismi zamanli c¢alisma istegini belirtebilme hakkinin bulunmasi gerektiginin kendisi
acisindan 6nemli oldugunu ifade katilimcinin bu durumda ¢alisan kadinlarin isyerine
kars1 duyduklar1 baglilik duygusu ve kendi is motivasyonlarinin artacagini belirttikleri,

V)  Kismi zamanli ¢alismayi tercih eden ve dogum sonrasi bu sekilde ¢alisan
kadinlarin hamilelik siireci ya da dogum yapincaya kadar edindikleri birtakim haklar
bulunabilmektedir. Bahse konu calisanlar1 is yerinde edinmis olduklar1 bu haklarin
korunmasi gerektigini beyan eden katilimcilarin bu hususun dogum yapan bir kadin
acisindan 6nemli oldugunu ifade ettikleri,

vi) Dogumdan sonra bir annenin bebegine yeteri kadar ilgi gostermesi
gerektiginin kabul gormiis bir bakis acist oldugu gbéz Oniine alindiginda ve aym
zamanda yeni dogan bir bebegin anne siitii ile beslenmesi gerektiginin 6nemi de ortada
iken ve bu beslenmenin giinlin herhangi bir saatinde olabilecegi de goz Oniine
alindiginda annelere taninan dogum sonrasi siit izni olarak verilen izninin son derece
onemli oldugu ancak halihazirda ki uygulama ve kanuni diizenleme kapsaminda 1.5 saat
olarak hak taninan bahse konu dogum sonrasi siit izni hakkinin yetersiz oldugunun
diistintildigu,

vii) I¢inde yasanilan sehir ortami sartlari goz oniinde alindiginda eve ulagim

zorlugu yasanabilecegi de goz oniinde bulundurularak dogum sonrasi annelere taninan
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siit izni siiresinin daha fazla olacak sekilde artirilmasi gerektiginin ifade edildigi

gOriilmiistiir.
3.4.8 Kismi Siireli Caliysma Modeline Olan Taleplere Yonelik Bulgular

Kismi siireli ¢alisma modeline yonelik istek ve talep oraninin tespitine yonelik sorulara
verilen yanitlardan ulasilan bulgular asagidaki gibidir.

“Dogum sonrasit belli bir slire kismi ¢alisma veya yarim g¢alisma hakkindan
yararlanmay1 diigiiniir miisiiniiz? Neden?” sorusuna verilen yanitlara;

TRD sirket kadin goriigmecileri asagidaki ifadeleri bildirmislerdir.

“Dogumdan sonra kismi siireli ¢alisma haklkimiz oldugunu bilmiyorum. Yarim c¢alisma
hakkindan yararlanmak istemezdim. Az iicret almak yasam sartlarimizi kotii yonde etkileyecegi
icin istemem. “
“Yarum ¢alisma hakkindan yararlanmak istemezdim. Az iicret almak yasam sartlarimizi kotii
yonde etkileyecegi icin istemem.”
“Dogumdan sonra kismi siireli calisma talebim isveren tarafindan olumlu karsilanmigtir.”
“Hem ¢ocugumla daha fazla zaman gegirebilmek hem de is yasamindan uzak kalmamak igin
kismi veya yarim ¢alismayt diigtinebilirim.”

FST kadin ¢alisanlar1 goriislerini asagidaki sekilde ifade etmislerdir.
“Partime ¢alismak istemiyorum. Siit izinlerimi toplu olarak kullanmay: talep ettim. Sirket bu
talebimi kabul etti.”
“Cocugumla daha fazla vakit gecirebilmek icin kismi ¢calismay: tercih edebilirim.”
“Dogum sonrasi yasal izin siirecimi kullandiktan sonra isime tam zamanli baslamak isterim.
Partime veya yarim c¢alisma hakkindan yaralanmak istemem. Caligma ortanmimdan ve
islerimden uzak kalmak istemem. Calisma hayatindan uzaklastigim her an (evlilik izinleri,
dogumlar, askerlik, sehir degistirip tasinmalar, is degistirmeler vs.) kariyerimde olumsuz
etkiler diye diigiiniiriim. Bu yiizden isimde istikrarli olmayi, sebat etmeyi severim. Degisiklik
beni tedirgin eder siirekliligi azmi severim. Bu yiizden ara vermeden ¢calisirim.”
“Diistintiriim, ¢iinkii bebegin geligimi icin en onemli ihtiyact annedir.”

MRT sirketi kadin ¢alisanlar1 goriislerini asagidaki sekilde ifade etmislerdir.

“Anne -bebek iletisimi ve ¢ocuk gelisimi icin ilk 6 ayin onemli oldugu her firsatta yetkili ve

uzman kigiler tarafindan ifade edilmektedir. Bu yiizden bu haktan kesinlikle yararlanmak

>

isterim.’
“Iki cocugum var. Daha ¢ok kiiciikler ve tekrar dogum yapmay: diisiinmiiyorum. Cocuklara
annem bakiyor, partime ¢alisirsam az iicret alicam bu durumda ailemin ihtiyaglarina yeterli

>

parayt kazanamam, o yiizden tercih etmem.’

I

“Anne-¢ocuk saglhig yoniinden iyi olacagim diigtintiyorum. Calisirdim.
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OLD sirketinde ¢alisan kadin goriismecilerin ifadeleri asagidaki gibi iletilmistir.
“Kismi siireli ¢alisma yapmayr diisiinmezdim. Haklarimin azalacagim  diisiiniiriim. Is
gtivencemden endiselenirim.”
“Dogum sonrasi yarim ¢alismayt hi¢ diigtinmedim.”
“Hem ¢ocugumla daha fazla zaman gecirebilmek hem de is yasamindan uzak kalmamak icin
kismi veya yarim ¢alismayt diigiinebilirim.”
“Hem ¢ocugumla daha fazla zaman gegirebilmek hem de is yasamindan uzak kalmamak igin
kismi veya yarim ¢alismayt diigiinebilirim.”
CKN sirket calisanlarinin dogum sonrasi kismi zamanli veya yarim ¢alisma haklarini
kullanmaya iligkin ifadeleri agagidaki gibidir.
“Kesinlikle yarim ¢calismayt diistinitiviim. Biraz once de dedigim gibi bebegimle daha fazla vakit
gecirmek ama bir taraftan da is hayatindan uzak kalmamak icin bence giizel bir olanak,
kadinlar bu firsati daha ¢ok kullanmalr...”
“Anlattiginiz yasal diizenlemelere gére yarim ¢alismaya sicak bakabilirim. Bebeklerin anneye
ve anne siittine 6 aya kadar ihtiyacimin fazla oldugu ve bu donemin dnemli oldugunu duyuyoruz
ve okuyoruz. Hem bebek bakimi hem de is yeri sorumluluklar: dengeli olarak yiiriitiilebilir.”
“Kismi ¢alisma veya yarim ¢alismayr diisiiniirdiim. 6 ay iicretsiz izin almaktan daha iyi bir
secenek...”
“Partime diigtinmiiyorum. Siit izni arttirilsa veya analik izni siiresi arttirilsa daha iyi olur.
Hepimizin maddi sikintilart var. Ucretlerin seviyesi ortada, gecinmek zor, analik iznim

bittikten sonra normal ¢alismaya dénmeyi diisiiniiyorum.’

Dogum sonrasi kismi zamanli ¢alismanin tercih edilmeme nedenleri incelendiginde;

i)  Kismi ¢alisma ya da yar1 zamanli ¢alismay1 gesitli nedenlerden dolay1
istemeyenlerin sayisinin 8, bu sistemin kendileri agisindan uygun oldugunu diisiinerek
kismi ¢alisma modelinde ¢aligmak isteyenlerin sayisinin ise 11 oldugu,

i)  Kismi c¢alisma sisteminin kendileri agisindan uygun olmadigini
diisiinerek bu sistemde istihdam edilmek ya da calismak istemeyen 8 kisiden 4’iiniin
tamamen ekonomik nedenlerden dolayi, elde edilecek olan gelirin azalacagi ve bu
gelirin azalmasi durumunda ailesinin gec¢imini saglamakta zorluk yasayabilecegi
endisesi ile bahse konu sistemi talep etmek istemedikleri,

i)  Kismi ¢alisma sistemini talep etmeyecegini ifade eden diger 4 kisiden
birisinin 1§ yerinde ulasmak istedigi kariyer kazanimlarmi bu sistem kapsaminda
kazanamayacagini diislinmesi nedeniyle kariyer bakimindan kayip yasama endisesi

nedeniyle bu talebe sicak bakmadigy,
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iv) 1 kisinin ise halihazirda ¢alismakta oldugu isinde su ana kadar elde etmis
oldugu haklar1 g6z oniline alarak bir takim hak kayiplar1 yasayacagi endisesinin var
olmasi nedeniyle talep etmedigi,

v)  Kismi galismay1 tercih etmeyecegini ifade edenler arasinda 2 kisinin ise
dogumdan sonra kismi ¢alisma hakki olup olmadigina yonelik olarak herhangi bir bilgi
sahibi olmadig1 gorilmiistiir.

Dogum sonrasi kismi zamanli ¢alismanin tercih edilme sebebi incelendiginde ise;

1)  Kismi veya yarim zamanli ¢alismay: tercih edebilecegini ifade eden 11
kadin ¢alisanin neredeyse tamaminin verdigi yanitlardan, anne ¢ocuk sagligi
bakimindan annelerin ¢ocuklari ile zaman gegirmeleri gerektigi diisiincesinin 6n plana
ciktig1,

i) Bununla birlikte de hem is ortaminda ki kazanimlar1 kaybetmemek hem
de izin siiresi ya da kismi zamanli ¢alisma siiresi tamamlandiginda is ortamina tekrar
dontilecegini géz oniinde bulundurarak ¢alismakta olduklar1 is ortamindan kopmamak

istemeleri oldugu goriilmektedir.
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4. SONUC

Icinde bulundugumuz cagin siirekli gelisen bir teknolojik yapiya sahip oldugu, her
gecen giin yeni kesiflerin ortaya ¢ikmasiyla giderek modernlestigi bununla birlikte de
tiim diinya ¢apinda evrensel olarak ¢ok biliyiik ve muhtesem bir rekabet ortami olustugu
bilinmektedir. Bahse konu rekabet ortaminda uyum saglayabilen veya bu rekabete karsi
koyan isletmeler giderek biiylimekte ve ayakta kalmayi basarabilmekte ancak karsi
koyamayan igletmeler ise kisa siirede yok olmaktadir.

Bir isletmenin ayakta durabilmesi ya da rekabet ortamina uyum saglayabilmesi i¢in
biinyesinde c¢alistirdigi yani istthdam ettigi ¢alisanlarindan yiiksek oranda verim
alabilmesi gerekmektedir. Bu verimi elde edebilmesi i¢in de ¢alisanlarinin ¢alistiklar is
ortamindan, is yerine ulasim sekline, aldiklar1 iicretin yeterliliginden, aile ve sosyal
ortamdaki moral motivasyon durumlarima kadar bircok kriter g6z Onilinde
bulundurulmali ve bu kriterlerin iyilestirilmesi i¢in her tiirlii detay diisiiniilmelidir.

Bu kapsamda bahse konu detaylarin en Onemlilerinden birisi olan ve tezimizin de
konusu olan calisma zamanlarina yonelik yapilan arastirmalarin bir pargasi olarak
otomotiv ve genel endiistri tizerine faaliyet gostermekte olan 5 farkli sirketin calisanlar
arasindaki 20 kisi ile bir protokol kapsaminda goriisme yapilmustir.

Yerli sermaye ile kurulmus sirketler ile yabanci sermaye ile kurulmus sirketler
yoniinden, kadin calisanlarin hem yasal haklarin bilinirligi hem de esnek c¢alisma
farkindaliginda 6nemli 6lgiide bir degisim olmadigi, goriilmiistiir.

Sendikal faaliyetlerin yiiriitiildigii sirketler ile sendikal faaliyetlerin yiriitiilmedigi
sirketler yoniinden, kadin ¢alisanlarin kadinlara yonelik yasal haklarin bilinirligi ve
esnek calisma farkindaliginin gorece daha yiliksek oldugu ve esnek calisma
uygulamalarini arttiran bir etken oldugunu séylemek miimkiindiir.

Arastirmaya katilan kadin ¢alisanlarin goriisleri dogrultusunda, esnek calisma sistemine
olan farkindaliga iliskin ulasilan bulgular ise asagidaki gibidir:

1) Yoneltilen sorulara verilen cevaplardan da anlasildig: iizere ¢alisanlarin
esnek calisma sistemleri hakkindaki bilgi seviyelerinin olmasi gereken diizeyde
olmadig,

i) Bazi calisanlarin genel hatlariyla bilgi sahibi olmalarina karsin

bazilarinin konu hakkinda higbir bilgiye sahip olmadiklari,
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iii)  Bu nedenle esnek ¢alisma sistemine kars1 bakis agilariin konu hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmayislarindan etkilendigi,

iv)  Ozellikle is kanunu maddeleri hakkinda bilgi sahibi olunmamasinin da
konuya direk olarak etki yaptig1 ve bu sebeple esnek ¢alisma modeline gegis konusunda
bazi ¢alisanlarin kararsiz kaldigi,

V)  Bu kararsizlik durumunun ise ¢alisanlarin ¢alismakta olduklar1 islerinden
ayrilmak durumunda kalabilecekleri ya da herhangi bir hak kaybina ugrayacaklarina
iligkin tedirginlik olusturdugu gorilmiistiir.

Bu kapsamda;

i) Basta is kanunu icerigi olmak {izere esnek calisma sistemlerine yonelik
egitim agiginin giderilmesinin tiim ¢alisanlarin esnek ¢alisma sistemine bakis acilarinin
degismesinde etkin rol oynayacagi,

i)  Verilecek olan egitimin tiim isletmelerin heniiz ¢alisanlar ile yaptiklari
s0zlesme agamasinda iken verilmesinin etkili olacagi degerlendirilmektedir.

Calisanlarin esnek calisma sistemi konusundaki bakis a¢ilarina iligkin,

1)  Daha 6nce de bahsedildigi iizere esnek ¢alisma sistemi konusunda genel
bir bilgi eksikligi bulundugu ve bu eksikligin c¢alisanlarin bu sistemi kolay
kabullenmelerini engelledigi,

ii)  Ozellikle de maddi durumu bakimindan iyi durumda olmayan ve
ailesinin ge¢imi saglayabilmek i¢in caligmak zorunda olan g¢alisanlarin herhangi bir
maas, iicret ya da hak kaybina ugrama endiseleri veya islerini kaybetme korkusu
yasamalar1 nedeniyle esnek ¢alisma sistemine sicak bakmadiklari,

iii) Ozellikle de yeni dogum yapmis kadinlar basta olmak iizere tiim
kadinlarin dogum sonras1 dénem igin esnek ¢alisma sistemine gecebileceklerini beyan
ettikleri,

iv) Bu diisiinceye kapilmalarinda annelik duygusunun biiyiik oranda etkili
oldugu,

v) Bilhassa da dogum sonrasi ilk aylarda bebeklerinin yaninda olmak
istemelerinin de bu kararda etkili oldugu,

vi) Dogum sonrasi ve Oncesi annelere kanun kapsaminda taninmis olan

annelik izninin yetersiz oldugunu diistindiikleri,
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vii) Hamilelik doneminde ise ¢alisma kosullarina dikkat edilmesi gerektigi ve
bu konuda kolaylik saglanmasi gerektigini diisiindiikleri,

viii) Vardiyali ¢alisan kadmlarin hamilelik déneminde aksam ya da gece
saatlerinde caligtirllmamasi gerektigini diisiindiikleri,

iX) Dogum ile birlikte verilen giinde bir buguk saat olan siit izninin de ulasim
sartlarinin goz oniline alinarak uzatilmasi gerektigini diisiindiikleri,

X)  Esnek ¢alisma sistemine gegme hakkinin dogum sonrasi kendilerine bir
hak olarak verilmesi gerektigini ifade ettikleri,

xi) Esnek olarak calismak isteyen hamile ya da yeni dogum yapmis
kadinlarin herhangi bir hak kaybina ugramadan bu sisteme gecgebilmelerinin
saglanmasini istedikleri goriilmiistiir.

Bu kapsamda;

) Bahse konu endiseler dikkate alinarak hamile kadinlara taninan esnek
calisma haklarinin genisletilmesinin,

i)  Hamilelik siireci ve dogum sonrasi siirecte uygulanan ¢alisma
kosullarin ¢aliganlarin saglik durumlari ve annelik durumlar1 géz Oniline alinarak
calisan lehine kolaylastirilmasinin,

iii)  Annelik izni, siit izni gibi haklarin sartsiz bir sekilde tiim ¢alisanlara
herhangi bir iicret ya da hak kaybina ugratilmadan taninmasinin hem isletmelerin
verimliliginin artmasi hem de c¢alisanlarin motivasyonlarinin artmasi bakimindan

faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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