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0z
Bu calismada, segilmis bazi gelismis ulkelerin 6gretmen yetistirme ve istihdam
uygulamalari ile Nijerin sinif 6gretmeni yetistirme ve istihdam uygulamalari
kargilastiriimistir. Bu cergevede, Singapur, Guney Kore, Finlandiya, Polonya,
Irlanda, Turkiye ve Nijer'de sinif 6gretmenlerinin yetistirilmesi, istihdami ve strekli
mesleki gelisimi konularinda temel kaynaklar incelenerek, benzerlik ve farkliklari
ortaya konulmustur. Calisma kapsaminda yer alan OECD ulkeleri, PISA 2012
sinavinda ylUksek performans gosteren ve 6gretmen yetistirme ve istihdaminda
basarili bir politikaya sahip olma olgutleri g6z dninde bulundurularak segcilmistir.
Ayrica, Turkiye OECD uyesi olarak arastirmaya dahil edilmigtir. Arastirmada
secilmis Ulkeler ile ilgi genel bakis, sinif 6gretmenlerie verilen hizmet éncesi egitimi,
calisma kosullari ve surekli mesleki gelisim konulari ile ilgili verilerin elde edilmesi
amaciyla dokiman incelemesi yapilmis ve elde edilen veriler kargilastirmali egitim
analizi yontemiyle ¢6zUmlenmistir. Analizler sonucunda Ulkeler arasinda farlilik ve
benzerlikler gozlemlenmistir. Hizmet Oncesi egitimi ile ilgili gelismis Ulkelerde,
ogretmen yeterliliginin  geligtiriimesi igin  0gretmen yetistirme kurumlarinin
yiuksekdgretime devredilmistir. Ogretmenlik egitim programina yiiksek nitelikli
adaylar segilebilmek igin Singapur, Gliney Kore ve Finlandiya'da siki bir eleme
kullanildigi ve miulakata 6nem verildigi gozlemlenmistir. Gelismis Ulkelerde
ogretmenlerin istihdam kosullari kapsaminda ogretmenlere islerinde giderek
dzerklik tanindi§i ve sorumluluk verildigi gézlenmigtir. Ogretmenligin, toplum
nezdinde saygin bir meslek olarak gorulmeye devam etmesi i¢in devlet tarafindan
gereken maddi ve manevi destek saglanmaya calisildigi goralmustur. Gelismis
ulkelerde ogretmenlerin slrekli mesleki gelisim katilabilmeleri igin haftalik is
yuklerinin azaltildigi, gereken izin ve maddi destedi saglandigi saptanmistir.
Calismanin sonunda, elde edilen bulgular dogrultusunda Nijer i¢in yukarida

belirtilen uygulamalar ile ilgili dneriler sunulmustur.

Anahtar sézciikler: Ogretmenlik, sinif 6gretmenligi, 5gretmen yetistirme, 6gretmen
istihdami, calisma kosullari, sUrekli mesleki gelisim, Nijer Cumhuriyeti, Gelismis

Ulkeler, PISA, karsilastirmali analiz.



Abstract

This study is a comparative study between some developed countries and Republic
of Niger about training and employment conditions of primary school teachers. The
study aimed to identify strengths and weaknesses of the training and employment
conditions of primary school teachers and identify similarities and differences
between the practices of Singapore, South Korea, Finland, Poland, Ireland and
Turkey and Niger. In this context, the main sources about the overview of the
selected developed countries and Niger, the pre-service and in-service teacher
education and employment conditions of teachers working in primary schools were
analyzed. The countries were selected for their high performance in the PISA 2012
results and for having successful policies in teacher training and employment and
Turkey was selected as one of OECD member countries. As results, the similarities
and differences have been fund between the countries’ practices. It is viewed that
all selected developed countries upgraded the level of the pre-service education to
higher education. Therefore, Singapore, South Kore and Finland used strict
competition with focus on interview for selecting high quality candidates. Beside the
autonomy and responsibility entrusted to teachers in these countries, material and
moral incentives are provided to teachers in the framework to keep a teaching
profession among the most respected professions in the society. The workloads of
teachers are reduced and the necessary leave and financial support are provided
to ensure their continuing professional development. Finally, in the light of obtained
results the suggestions for the above mentioned practices were recommended for
Niger.

Keywords: teaching, primary school teacher, teacher training, teacher
employment, working conditions, continuing professional development, Republic of

Niger, developed countries, PISA, comparative analysis.
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Boliim 1
Giris

Nitelikli 6gretmen yetistirme ve istihdam konusunun, 1960’ yillarda ortaya
cikan insan Sermayesi Kurami ile énem kazandi§i soylenebilir (Schultz, 1961;
Sclafani, 2008). Ayni zamanda, egitim sistemlerin surdurilmesinde ve
performanslarinin geligtirmesinde onemli rol Ustlendiginden nitelikli 6gretmen
yetistirme ve galisma kosullarinin yillardir, sosyologlar, egitimciler, psikologlar ve
ekonomistler tarafindan ele alindigi gézlenmektedir (Becker, 1975; Darling-
Hammond ve Bransford, 2005; Flyer ve Rosen, 1997; Hanushek ve digerleri, 2009).
Ogretmen vyetistirme ve istihdam kosullarinin, Ulkelerin siyasi kararlarindan,
ekonomik yapisindan ve medyadan oldukga etkilendigini sdylemek mumkundur. Bu
baglamda, 1980-1990 yillari arasinda, ¢esitli Ulkelerde, ekonomi ve insan kaynagi
gelistirmek reformlar yapiimistir. Bu donemde, yapilan reformlarla, égrencilerin
temel bilgi ve becerileri geligtiiimeye c¢alisiimig ve egitim sistemlerinin
degerlendirme mekanizmalari gelistirilmistir (Parla, 2014). Ulkelerin ekonomik
gelisiminin ve toplumsal refahin saglanmasi igin, bireylere, 6zellikle dezavantaijli
gruplara en az temel egitim dizeyinde egitim saglamasinin gerekli oldugu
belirtiimistir. Belirlenen hedeflere ulagsmak igin mali destege ihtiyaci olan ulkeler,
Dudnya Bankasi ve IMF desteginden yararlanmigtir. Nijer gibi gelismekte olan
ulkelerin kuresel hareketleri takip ederek egitim sistemlerinin nicel sorunlarini
cozebildigi gérilmustir. Ote yandan, 6grenci sayisinin artiriimasi ile 6gretmen
sayisinin da artinimasi ihtiyaci dogurmustur. Bu sebeple, sistemde bulunan
ogretmen acigi kapatmak igin, cesitli sektorlerden diusuk maagla sozlesmeli
ogretmen olarak istihdam edilmistir. Bu durumun egitim niteligini dogrudan olumsuz

etkiledigi gdzlemlenmistir (Nkengne, 2011).

Klresel olarak egitim sektorinde yasanan gelismeler incelendiginde
gorulmektedir ki, gelismekte olan ulkeler egditim sistemlerinin nicel sorunlarini
cozmeye cgaligirken, gelismis ulkeler nitel sorunlara ¢ozum bulmak ve uluslararasi
arenada yapilan egitim degerlendirmelerinde ylksek performansa sahip olmak igin
caba gdstermektedir. Ote yandan, ortaya c¢ikan uluslararasi egitim sistemleri
degerlendirme programlari ile o6gretmen yetistirme ve istihdam kosullarinin
gelistiriimesine dnemli katki saglanmistir. Bu kapsamda, OECD tarafindan 2000

yilinda baslatilan Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi'nin (PISA) somut
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bir ornek oldugu dusunulmektedir. PISA sinavinda basarili dlkelerin egitim
sistemlerin incelendiginde, basarinin en énemli faktérinin 6gretmen niteligi oldugu
goérilmektedir. Ulkelerin ihtiyag duydugu nitelikteki 6gretmenleri yetistirebilmek igin
farkh Glkelerdeki 6gretmen yetistirme sistemlerinin surekli olarak degerlendiriimesi
ve bu degerlendirmeler 1s1ginda o6gretmen yetistirme programlarinin geligtiriimesi
oldukga donemlidir. Bu gercevede, yuksek performans sahip Ulkelerde 6gretmenler
nasil yetigtirildigi 6grenebilmek igin ¢ok sayida kargilastirmali analiz ¢aligmalari
gerceklestiriimistir (Darling-Hammond ve Youngs, 2002; Kabaran ve Gérgen, 2016;
McKinsey, 2007; Mourshed, Chijioke ve Barber, 2011; Schleicher, 2016).

Bu noktadan hareketle, Singapur, Giiney Kore, Finlandiya, Polonya, irlanda
ve Turkiye ve Nijerdeki mevcut sinif 6gretmen yetistirme sistemleri, istihdam
kosullari ve surekli mesleki gelisiminin nasil oldugu arastirmanin genel problemini
olusturmaktadir. Arastirmada ele alinan ana problem c¢ercevesinde ilgili Ulkelerin
profili, egitim sisteminin mevcut durumu, 6gretmen yetistirme kurumlari, 6gretmen
yetistirme programina giris kosullari, sinif 6gretmeni yetistirme modelleri ve
seviyeleri, 6gretmenlik meslegdine gecis kosullari, meslege baslama (alistirma),
meslegdin statusu, isbasinda verilen destek olgutleri, terfi ve ilerleme uygulamalari,
surekli mesleki gelisimin yapisal unsurlari ve egitim faaliyetlerine katilmak igin
yapilan ¢caligmalara iligkin ulasabilen genel veriler karsilastirmali olarak incelenerek
benzerlik ve farkhliklar ortaya konulmustur. Calismanin sonunda, Nijer i¢in dneriler

sunulmustur.



Problem Durumu

Nijer Cumhuriyeti, Bati Afrika’da Fransizcanin resmi dil olarak kullanildigi
ulkelerden birisidir. Nijer'in 1960 yilina kadar Fransiz sdmurgesi olmasi nedeniyle
iki Glke arasinda 18.yuzyila kadar uzanan bir iliski oldugu séylenmistir (Djibo, 2003;
Ibrahim, 1994). Nijer'de sinif 6gretmen egitimi, 1817 yilinda kurulan Fransa Bati
Afrika koloni merkezinde, Senegal’in Saint-Luis kentindeki ogretmen yetistirme
okulunda egitim gérmuslerdir. Daha sonra, Nijerde 1902 yilindan itibaren yerel
okullar agiimis ve bu okullardan mezun olanlar 6gretmenlik yapmaya baslamigtir.
Nijer'de ilk sinif 6gretmen yetistirme okulu 1945 yilinda acilabilmistir. Daha sonra
kirsal kesimlerdeki 6gretmen eksikligini gidermek i¢cin 1960-1970 yillar arasinda,
Zinder ilinde bulunan ilkokullar, kirsal/kdy o6gretmen vyetistirme okullarina
donustaralmustar. Nijer'in mevcut egitim sistemini etkileyen bazi 6nemli faktorler su

sekilde 6zetlenebilir.

Somiirge donemi boyunca ogretmen yetistirme ve istihdam boyutlar
(1817- 1960). Nijerde bu dénemdeki 6gretmen calisma kosullari, 1946 Lamine
Gueye yasasina gore, irk soy, statl ve istihdam yerine bakilmaksizin Fransa idari
personel maas endeksine gore diuzenlenmigtir. Nijer'de ogretmen yetistirme ve
istihdam kosullari 1960'li yillarinda bu yasaya goére surduruldagu ifade edilmigtir
(Debeauvais, 1964; Frankema, 2010).

Bagimsizlik doneminde ogretmen yetistirme ve istihdam boyutlari
(1960°I yillarinda). Nijer Cumhuriyeti, bagimsizhigini kazandiktan sonra da
ogretmen yetistirme modelinin, sdmurge donemindeki gibi devam etmistir. (Hass,
1996). Bagimsizlik 6ncesi Fransiz egitim sistemi ile Ulkeyi yonetecek elitlerin
yetistiriimesi amacglanmigken bagimsizlik kazanildiktan sonra orgun egitim
anlayisinin egitim sisteminde acgik bir sekilde yer aldidi ifade edilmigtir (Collins,
1970). Nijer ve diger Sahra Alti Afrika Ulkeleri ile birlikte 1960’li yillarinda, batin
vatandaslara egitimi saglanmasi, ulkelerin 6nceligi olmasi guindeme getirilmigtir. Bu
baglamda, Afrika Ulkeleri, 1961 yilinda Addis-Abeba (Etiyopya) sehrinde
toplanmistir. Bu toplanti glindeminde, amaca ulasmak igin en 6nemli faktorin
ogretmen oldugu ifade edilmigtir. Nitekim ¢ogu Sahra Alti Afrika Ulkelerinde

ogretmen eksikligi nedeniyle, egitim hedeflerine ulasmanin zor oldugu



dusunulmustir (Banque Mondiale, 1988; Mingat, 2004; Orivel, 1991; Zymelman ve
De Stefano, 1989).

Kriz donemi ve reform ihtiyaci (1980-1990). Nijerde 1980-1990 yillarinda
yasanan ekonomik kriz nedeniyle diger sektorler gibi egitim sektorunun giderleri de
Ulke bltgesinden yeteri kadar kargilanamayacak duruma gelmistir. Ogretmenlerin
yetigtiriimesi ve istihdam edilmesinde karsilagilan ekonomik gugliklerden dolayi

egitim sistemine yeterli sayida 6gretmen istihdam edilememistir (Nkengne, 2011).

Ogretmen istihdam kosullarinin bozulma dénemi ve herkes igin egitim
diinya bildirgesi (1990-2015). Nijerin egitim sistemi Ulke bagimsizhigina
kavustuktan sonra, 6gretmenlerin maaslari Fransa devletinin maas endeksi ile
devam ettirilmistir. Bu kapsamda, Devlet tarafindan verilen maas Ulkenin Gayri Safi
Milli Hasilasina gore yiksek olmustur. Ote yandan, egitim sisteminin, elit yetistirme
sisteminden ¢ikip herkes icin egitim saglayacak bir egitim sistemine gecis yapilmasi
ihtiyag duyulmustur. Bununla birlikte, Ulke nGfusundaki hizli artis dolayisiyla okul
cagindaki nufusun da artmasi ile birlikte Ulkenin bltcesine gore ylksek gelmesi

karsi karsiya kalinan sorunlardan birkagidir.

Bu duruma paralel olarak, Nijer ve ¢ok sayida Sahra Alti Afrika Ulkeleri,
ekonomik ve siyasi sorunlardan dolayi, 2030 yilina kadar, egitim sistemlerinde
bulunan 6gretmen aciginin kapatilamayacagini belirtmistir (Debeauvais, 1964;
Dembélé ve Sirois, 2018; Ferreira, 2006; Republique du Niger, 2014 s.167).
Nitekim Herkes Igin Egitim programin hedefleri cergevesinde nitelikli bir egitimin
saglanabilmesinde etkili olan faktorlerin, nitelikli 6gretmen, isteklendirme,
ogretmen/6grenci daglimi, fiziki yatirrm ve okulun yonetim sekli oldugu belirtilmis ve
bu konularda politika geligtiriimesi onerilmistir. Bu programin gergeklestiriimesinden
ogretmen yetistirme ve istihdaminda hem nicel hem de nitel anlamda bir gelisime
ihtiyagc duyuldugu ifade edilmistir (UNESCO, 2005; UNESCO, 2014).

Bu cercevede, Dinya bankasi tarafindan krizde olan Ulkeler veya hedefe
ulagsmak igin ekonomi gucl yetersiz olan Ulkelere destek saglanmistir (Banque
Mondiale, 1988; Seyidoglu, 2003). Bahsedilen anlagsma geregi, yillik butgesi
azaltilan faktorlerden biri egitim sektoriydl. Herkes igin Egitim programi
kapsaminda ise 6grenci sayisina gore 6gretmen alinmasi dogal bir ihtiya¢ olarak

gorulmustir. Bu baglamda, dinya capinda, cesitli tlkelerde 6zellikle Sahra Alti



Afrika Ulkelerinde, 6gretmenlik diplomasinin dnkosul olmasi kurali kaldiriimis gesitli
sektorlerden, sozlesmeli olarak dusuk maas ile Ogretmen atanmasi
gerceklestiriimistir. Bu yeni uygulama ile 6gretmen yetistirme suresi azaltiimasinin
nedeni olmustur (Lauwerier, 2013; Nkengne, 2011; Pandey, 2009; UNESCO, 2000).
Sonug olarak, gelismis ulkelerde 1990l yillarinda egitim sistemlerinin niteligini
gelistirmeye galigirken 6rnegin, 6lgmek Uzere uluslararasi duzeyde karsilastirmali
egitim degerlendirmeleri ve analiz mekanizmalarinin gelistirirken Nijer gibi

gelismekte olan Ulkeler nicel sorunlari ile ugrastiklari gérilmustar (Parlar, 2014).

Nijer’de egitim politikalari ve uygulamalari ve ilgili yasalar (mevcut
durum). Nijer'in eg@itim politikalari hem ulusal duzeyde hem de kiresel duzeydeki
programlara gore geligtirimeye ¢alisiimigtir. Egitim sisteminde en 6nemli gelisme ,
“‘LOSEN” 1998 98-12 No’lu, yasasi oldugu sdylenmistir. Cikarilan bu yasa ile egitim
sistemine yeni bir yon verildigi 6ne surtlmustur. Egitim sisteminde yapilan ve 2003-
2013 yillarini kapsayan 10 yillik ikinci stratejik planlama programi, (Programme
Décennal de Développement de I'Education au Niger) ve 2014-2024 yillarini
kapsayan, 10 yillik sektér bazinda egitim ve formasyon programi (Programme
Sectoriel de 'Education et de la formation), Binyil Kalkinma Hedefleri ve Herkes igin
Egitim hareketi cercevesinde Ulkenin ekonomik ve sosyal gelisiminin saglanmasini

hizlandirmak amaciyla yururlige koyulmustur.

Ote yandan ydénetim acisindan ilkégretimin gelistiriimesi amaciyla 2013
yilinda, Milli Egitim Bakanhgi; ilkégretim, Okuryazarlik, Ulusal Diller ve Vatandaglik
Egitimi Bakanligi (le Ministére de 'Enseignement Primaire, de I'Alphabétisation, de
la Promotion des Langues Nationales et de I'Education Civique) ve Ortadgretim
Bakanhgi olarak ikiye ayrilmistir. Nijer hikimeti, egitim sistemin performansini
Olcmek icin ulusal sinavlarin yaninda Sahra Alti Fransizca Konusulan Ulkeler
tarafindan dizenlenen, uluslararasi degerlendirme sinavina da katiimaktadir.
Bahsedilen sinavin ilkogretim, 2. ve 5. sinif 6grencilerinin okuma ve matematik
seviyelerini degerlendirmek igin gergeklestirildigi ifade edilmistir. Sinavin
diizenlenmesi, Fransizca dilini kullanilan Afrika Ulkelerinin Egitim Bakanlarinin
Kurumu (Conférence des Ministres de I'Education des pays ayant le frangais en
partage, CONFEMEN) tarafindan yapiimaktadir. Yaratme ise, egitim sistemlerini
degerlendirme programina (Programme d’analyse des systémes éducatifs, PASEC)

verilmigtir. Sinav araciligiyla 6drenci basarisi, egitim niteligi ve 6gretmenin katma



degeri saptanmaya c¢aligiimaktadir. PASEC (2014) programi, 10 ulke (Benin,
Burkina Faso, Burundi, Kamerun, Kongo, Fildigsi Sahili, Nijer, Senegal, Cad ve
Togo.) arasinda yapilmistir. Agiklanan sonuglarinda, Nijer'in sonuglari ortalamanin
altinda kaldigi aciklanmistir (PASEC, 2014).

Bununla birlikte, Nijerin egitim sisteminde, Herkes Igin Egitim programi
kapsaminda nicelik olarak ilerleme izlense bile, nitelik konusunda dusuk
performansa sahip Ulkeler arasinda yer aldigi agiklanmistir (UNESCO, 2015). Ayni
cercevede, 2016 yilinda, UNESCO tarafindan Nijer dahil olmak Gzere Sahra Alti
Afrika uUlkelerinde egitim niteligini artmak igin, mufredat, ogretim yaklagimi ve
kullanilan kitaplarin diginda, 6gretmen niteligine odaklanilarak ¢ézim aranmigtir.
Sinif 6gretmenlerinin yeterlilikleri yeniden tanimlanmis ve gelistiriimesi icin yol
haritasi belirlenmistir. Bu kapsamda, UNESCO Abuja Ofisi, 6gretmenler ile ilgili
uluslararasi ¢alisma grubu (the International Task Force on Teachers), Uluslararasi
Frankofoni Orgutii ¢ok sayida ilgili uluslararasi kurumlarin isbirligiyle meslegin

standartlari ve ulusal 6gretmen yetistirme standartlari belirlenmigtir.

Bu gelismeyle birlikte, Nijerde 6gretmen yeterliligi ile ilgili resmi ¢alismalar
baglatiimistir. Ayni zamanda, Nijerde yapilan mufredat degisikligi hakkinda
ogretmenlerin bilgilendiriimesinde UNESCO tarafindan destek saglanmistir. Bu
program araciligiyla, surekli mesleki gelisim kapsaminda aday ogretmenlerle
goOrevde olan 6gretmenlere yeni mifredatin nasil uygulanacaginin ogretildigi ifade
edilmigtir. Ote yandan, 6gretmenlerin hem bilgi teknolojisi ve iletisim konusundaki
eksiklerini gidermek hem de yeni egitim programini 6gretmek icin UNESCO
tarafindan, Sahra Alti Afrika Ulkelerine yénelik uzaktan egitim platformu agilmistir
(UNESCO, 2016). Bu ¢alismada, Nijer’in egitim sisteminin gelistiriimesi, 6zellikle de
ogrenci basarisinda yuksek ‘katma degeri” saglayabilen ogretmenler

yetistirebilmesi ve istihdam edilebilmesi i¢in 6neriler sunulmasi amaglanmistir.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu cgalismanin amaci, bazi gelismis Ulkelerde ve Nijerdeki sinif 6gretmen
yetistirmesi ve istihdam politikalarinin incelenmesi ve bu politikalardaki benzerlik ve
farkliliklarin ortaya konulmasidir. Ayni zamanda arastirmada, Nijer'in sinif 6gretmen
yetistirmesi ve istihdam politikalarindaki yeterlilikler ve eksikliklerin belirlenmesi ve

gelismig ulkelerin uygulamalarindan Nijer i¢in dersler gikarilmasi amaglanmigtir.



Arastirmada, Singapur, Giiney Kore, Finlandiya, Polonya, irlanda, Tirkiye ve
Nijer'de sinif ogretmenlerinin yetigtiriimesi, istihdami ve surekli mesleki geligimi
konularinda temel kaynaklar incelenerek, bu konulardaki benzerlik ve farkliliklari
ortaya koymak Uzere karsilastirmali bir analiz yapilmistir. Arastirma, Nijer'de sinif
ogretmenlerinin yetistiriimesi ve istihdami konusunda guclu ve zayif yonlerin ortaya
ctkarilarak bunlara uygun daha verimli uygulamalarin 6nerilmesi bakimindan énemli
gorulmektedir. Arastirmadan elde edilen bulgular 1siginda Nijerde sinif
ogretmenlerine verilen hizmet oncesi egitim, ogretmen istihdami ve surekli mesleki
gelisim konularinda gelisme saglanabilmesine yardimci olabilecek birtakim oneriler

sunulmustur.

Calismanin, Nijer gibi gelismekte olan Ulkeler (6zellikle Fransizca'nin resmi dili
olarak kullanildigi Sahra Alti Afrika Ulkeler) igin 6gretmen yetistirme ve istihdam
politikalari konusunda yol gdsterici bir nitelikte olacagi 6ngoérulmektedir. Ayrica,
karsilastirmali egitim analizcilerin strekli gindeminde olan “6gretmen yetistirmenin

kiiresellesmesi” konusuna da katki saglayacagi dusunulmektedir.
Problem Cumlesi

Bu ¢alismanin yanit aradigi temel soru sudur:

Nijer ve bazi gelismig ulkelerde, sinif 6gretmenlerinin hizmet dncesi egitimi, surekli

mesleki gelisimi ve istihdami nasildir?
Alt problemler. Arastirmaya ait alt problemler ise asagidaki gibidir:

1) Nijer ve bazi gelismis Ulkelerde sinif 6gretmenlerinin hizmet dncesi egitimleri

nasildir?

2) Nijer ve bazi gelismis Ulkelerde sinif 6gretmenlerinin calisma kosullari

nasildir?

3) Nijer ve bazi gelismis Ulkelerde sinif 6gretmenlerinin sirekli mesleki

gelisimleri nasildir?

4) Ulkeler arasindaki benzerlik ve farklliklar nelerdir?



Sayiltilar

Secilmis Ulkelerde, sinif 6gretmenin hizmet Oncesi egitimi, dgretmenlerin
calisma kosullari ve surekli mesleki gelisimi alaninda yararlanilan arastirmalarin
gercedi yansittigi ve arastirmacinin ulagabildigi kadar yeterli, guvenilir ve

karsilagtirmak icin yeterli sayida kaynagi ulastigi kabul edilmigtir.
Arastirmanin Sinirliklari

Bu arastirma;

v' calisma kapsaminda Nijer ve segilmis Ulkeler olan, Singapur, Glney Kore,

Finlandiya, Polonya, irlanda ve Tirkiye ile,

v segilmis Ulkelerdeki sinif 6gretmenlerinin  hizmet o6ncesi egitimleri,
ogretmenlerin calisma kosullari ve surekli mesleki gelisimi ile ilgili

arastirmacinin ulasabildigi belgeler ile ve

v' calisma kapsaminda ele alinan llkelerdeki sinif 6gretmenlerinin hizmet

oncesi egitimi, galisma kosullari ve surekli mesleki gelisimi ile sinirlidir.
Tanimlar

Ogretmen Yetistirme: Ogretmen yetistirme, dgretmenlik mesleginin iyi bir
sekilde yerine getiriimesi icin gerekirse resmi veya gayri resmi faaliyetlerin ve
deneyimlerin araciligiyla edinen bilgilerin toplamidir. Ogretmen yetistirmenin
kapsami, 6gretmenlere verilen hizmet oncesi egitim, staj ddonemi ve surekli mesleki

gelisimi ile olusturmaktadir (Bek, 2007).

Ogretmenlerin Mesleki Geligimi: Ogretmenlerin mesleklerinde profesyonel
gelisimi, ogretmenlerin mesleklerine basladiklari ilk glinden buglne kadar
edindikleri formal ve enformal 6grenme halkalarindan olusmus bir batini ifade
etmektedir. Profesyonel mesleki gelisimin, sirekli ilerleme ve buna bagh olarak
mesleki davranislar Gzerindeki kontrolin artmasi oldugu éne surtlmastir (Tutkun
ve Aksoyalp, 2010)

Ogretmenlere sunulan siirekli mesleki gelisimi, meslege basladiktan sonra
cesitli nedenler igin verilmektedir. Bahsedilen egitimin dnemi, o6gretmenlerin

performansi artirmak ve surekli gelisen ve degisen ekonomi ve teknoloji ve dinya



egilimlerine ayak uydurmak igin egitim sistemlerin surekli degistiriimesi gerekli

haline getirilmigtir.

Ornegin, belli bir Gilkede reform uygulanirken, dgretmenin gérevi, rolli ve
sorumluluklari da degistirmesi beklenmektedir. Bunun igin gorevde olan
ogretmenlerin  performanslarini  gelistirmek, yeni kogullara kolaylikla uyum
saglamalarina katkida bulunmak, mesleki eksiklikleri gidermek ve tukenmiglik
durumu engellemek, 6grencilerin potansiyelinin gelistirecek yollari kullanabilmek ve
profesyonel bir yaklasim kazanmak igin diizenlenmektedir. Son zamanlarda hizmet
ici egitim faaliyeti, “hayat boyu 6grenme” programina dahil edilmistir (Lieberman ve
Pointer, 2008;Tutkun ve Aksoyalp, 2010).

Yeterlik: Bir isi etkili ve verimli bicimde yerine getirebilmek igin sahip

olunmasi gereken bilgi, beceri, tutum ve degerlerdir (MEB, 2017).

Ogretmen istihdam Kosullari: Her meslegin kendine 6zgii hizmet kosullari,
avantajlari ve dezavantajlar vardir. Cesitli meslek kuruluslari, hizmet kosullarinin
dizeltiimesi ve gelistirimesi cabalarinda bulunurlar. Ornegin terfi ve ilerleme
olanaklari, calisma odalari, yeterli Ucret gibi ¢cabalar bunlardan bazilaridir (Bek,
2007).

Statli: Toplumda bir meslege verilen deder onun statisudur. Bireyin hem
Kisilik 6zellikleri hem de mesledi statistnu etkiler. Statiinin iki kdkeni vardir.

Birincisi verilen statller, digeri ise kazanilan statiler (Bek, 2007).



Bolum 2

Arastirmanin Kuramsal Temeli ve ilgili Aragtirmalar
Arastirmanin Kuramsal Temeli

Bu bolimde arastirmada yer alan 6gretmen yetistirme ve ¢alisma kosullari
ile ilgili literatdire iligkin bilgi verilmektedir. Ogretmen yetistirme ve istihdam kosullari
kavramlari, kargilastirmali olarak incelenen c¢alismalar araciligiyla secilmis
ulkelerde izlenen politikalar ortaya koyulacaktir. Ayni zamanda, PISA’da yuksek
performans gdsteren Ulkeler ile ilgili yapilan arastirmalarin sonuglarina gore,
ogrenci basarisinda en dnemli faktoran nitelikli 6gretmen oldugu ifade edildigi gibi
dikkate alinmistir. Ote yandan basarill egitim sistemlerine sahip Ulkelerde
ogretmenlere Kisisel ve genel yeterliliklerin nasil kazandirildigi ve 6gretmenler hangi
kosullarda istihdam edildikleri sorusu yanitlanmaya calisiimistir. Bu cergevede,
calisma kapsaminda yer alan Ulkelerdeki 6gretmen yetistiren kurumlar, 6gretmen
yetistirme modelleri ve Ogretmenlere verilen egitim seviyeleri incelenmigtir.
Arastirmada, aday ogretmenlerin 6gretmen yetistirme kurumlarina giris kosullari,
egitim suresi, verilen diplomalar, yururlukteki uygumalar ayrintili bir sekilde
arastinimistir. Ogretmen yetistirme politikalarinin yaninda 6gretmen istihdam
politikalari, meslege giris, meslege baslama, statl, is basinda verilen destekleler,

terfi ve ilerleme, surekli mesleki gelisim boyutlari detayl bir sekilde irdelenmistir.

Ote yandan, ekonomik ve sosyo-kiiltirel bakimdan gelisen ulkelerdeki bu
degisimin, cesitli donemlerde uygulanan reformlara bagh oldugu ifade edilebilir. Bir
ulkede reform yapildiginda o6gretmenlerin gorev, rol ve sorumluluklarinin bu
durumdan dogrudan etkilendigi gorulmustir. Bir egitim uzmaninin ifade ettigi gibi :
“Kuskusuz her meslek nitelik ister, ama toplumsal ve ulusal yasam agisindan
bakilirsa, o6gretmenlerdeki niteligi bambaska bir énem tasidigi gérilmdgtir”
(Kavcar,1980). Bu baglamda, ogretmenlerin surekli uyum saglanmasi gereken
mesleklerden birine Sahip oldugu anlasiimistir. Gergeklestirilecek reformlarin etkili
olabilmesi igin, 6gretmenlerin mesleki ihtiyaglarinin ve eksikliklerinin tespit edilmesi
ve giderilmesinin gerekli oldugu ifade edilmistir. Bu baglamda son zamanlarda,
dinyadaki hizli gelisim ve teknolojiye ayak uydurabilmeleri igin, édretmenlere
‘hayat boyu d&grenme” programi uygulanmasina yonelik adimlar atilmistir

(Dicolen,2017). Diger taraftan, uluslararasi sinavlardaki yiksek basari ve ekonomik
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gelismiglik duzeyi arasinda olumlu bir iligki oldugunu isaret eden arastirmalar
bulunmaktadir (Hanushek ve Woessmann,2010).Egitim sistemlerinin  ve
Oogrencilerin basarisinda en onemli faktor “nitelikli 6gretmen” olduguna gore,
ogretmen niteliginin, ekonomik ve toplumsal gelisimi dogrudan etkiledigi
sOylenebilir. Toplumun ilerleyebilmesi ve Ulkenin refah seviyesinin artmasi,
okullarda verilen egitimin kalitesiyle dogrudan ilgili oldugu icin egitimi verecek kisiler
olarak dgretmenlerin niteliklerinin arttirimasi gerektigi ifade edilmistir. Bu bakimdan
ogretmenlerin nitelikli olarak vyetistiriimeleri ve 0Ogrencilere istenen Kkatkilar
saglayabilecek donanimlara sahip olmalari blyuk ©onem arz etmektedir.
Ogretmenlerin yetistiriimesi, secilmesi, onlara saglanan hizmet 6ncesi egitim ve
mesleki gelisimlerinin egitimde istenen sonuclara ulasmayi etkileyecek faktorler

olduklari disUnUlmustir (Kabaran, 2016).

Ogretmen niteligi ve ekonomik gelisim ve toplum refahi arasindaki bu homojen
iliski, Amerikan Ogretmen Yetistirme Komisyonu tarafindan soyle dzetlenmistir: “Bir
ulusun niteligi, vatandaslarinin niteligine baglidir. Bireylerin niteligi, aldiklari egitime
baglidir, egitim niteligi ise, ¢cok sayida faktére baghdir, faktérlerin en énemlisi
ogretmen niteligi” oldugu denilmistir (Kumar ve Parveen 2013 s 9). Bu dogrultuda,
Sisman ve Acat (2003) tarafindan ogretmenlik, 6zel uzmanlik bilgisi ve becerisi
gerektiren bir meslek olarak kabul edildigi denilmistir. Stati ve sayginligi, tlke ve
kulturlere gore degismekle birlikte 6gretmenlik, dogrudan insanla ilgili bir meslek
olmasi yonuyle, oteden beri sadece bir kazang kapisi olarak degil, ayni zamanda

kutsal bir meslek olarak goruldugu ifade edilmistir (Sisman ve Acat, 2003).

Sonug olarak, iyi bir gelecege sahip olmayi hedefleyen her ulusun, 6gretmen
niteliginin artiriilmasi i¢in gereken yatirimlari yapmasi ve her gocuga nitelikli bir
ogretmen saglanacak sekilde yapilandirmasi gerektigi savunulmustur (Kumar ve
Parveen, 2013). Baska bir ifadeyle, “Toplumun mimarlari olan 6gretmenlerin tlkenin
ve ¢agin ihtiyaglarina cevap verecek seviyede yetismis olmalari gerekir. Cunku bir
ulkenin kalkinmasi ile toplumun refah seviyesi, 6gretmenlerin iyi yetistirimesine ve
gorevlerini en iyi sekilde yerine getirebilecek mesleki ve kisisel niteliklere sahip
olmasina baghdir’ diye aciklanmistir (Taskaya, 2012 s 286).

Ogretmen yeterlilikleri ve nitelikleri: Ogretmen yeterlilikleri ve niteliklerinin
gecmisten glinimuize Ulkeden Ulkeye veya bolgeden bolgeye farklilik gdsterdidi
gOrulmustir. Son yillarda, egitim sistemlerinin standart hale getiriimesi akimi ile
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dgretmenlik mesleginin “kiiresellesmesi” giindeme getirilmistir. Ogretmen yeterliligi
konusunda ulkeler arasinda farkliliklar bulunsa bile meslegin etkili bir sekilde
yurutilmesi icin gerekli 6zellikler arastiriimistir Ogretmenlerin rol ve beklentilerinde
ve 0gretmen yeterlikleri ile ilgili Olgutlerin belirlenmesinde, genel anlamda yaganilan
toplum ve bu toplumdaki egitimin felsefi temelleri belirleyici olmaktadir. Ogretmen
yeterliligi geligtirmek icin genellikle, egitim, sosyoloji, psikoloji, ekonomi ve kalkinma
uzmanlari vs. ve gesitli alanlardaki akademisyenlerinden, is piyasasindan ve

ogrenci velilerden gorus alindigi ifade edilmigtir.

Bu hususta, 6gretmenlik meslegine yeni baglayacak kigilerden su U¢ genel
Ozellige sahip olmasi beklenmektedir: Alan bilgisi, genel kultir ve 6gretmenlik
meslek bilgisi. Bu ozellikleri tagiyan bir 6gretmenin, ayrica sevgi, saygl, hosgoru, is
birligi ve etkin iletisim becerisi gibi Ozelliklere de sahip olmasi beklenmektedir
(Tagskaya, 2012).Celikten ve Can (2003) tarafindan yapilan calismada“ideal
Ogretmen “den bahsedilmistir. ideal bir 6gretmen, kisiler arasi iletisim kurmada
guclu olan, ogrencilere karsi guler yuzlu, hosgorull, sevecen, guvenilir, durust,
objektif, sirdas ve dost olmali, distince ve davranislariyla égrenciler i¢in bir model
olmasi beklenmektedir. Ogretmenin basariya odaklanmasinin ve 6grencilerden
yuksek beklentilerde bulunmasinin oldukga 6nemli gorilen 6gretmen ozelliklerinden
oldugu belirtilmigtir. Balci (1992) ise, nitelikli bir 6gretmenin ylksek akademik
standartlara sahip oldugunu, egitimden acgik beklentileri oldugunu ve ogrencilerin
ogrenmesine yogunlastigini belirtmistir Ayrica nitelikli 6gretmenlerin siniflarinda
guvenli, destekleyici bir atmosfer olusturmaya cabalayan, 6grencilerin bireysel
ihtiyaclarini dikkate alan, girisimciligi 6zendiren ve sinif kontroliine daha az zamani
ayiran 6gretmenler oldugu ifade edilmistir. Celikten (2005) Bu baglamda, Celikten
(2005) tarafindan yapilan galismaya gore iyi bir 6gretmende bulunmasi 6ngérilen

Ozellikler 6zetle su sekilde agiklanmigtir:

e Ogrencilere kargl agik gorlslii ve objektif olma: 6grencilerin davranig ve

basarilarini degerlendirirken tarafsiz davranmalidir.

e Ogrencilerin beklenti ve gereksinmelerini dikkate alma: Her ne kadar
mufredat programinda 6gretmenin yapmasi gerekenler belirtiimis olsa da
ogretmen ders planlarindan pek uzaklagsmadan &grencilerin ilgi ve

ihtiyaclarini gézetmelidir.
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Egitimle ilgili sorunlari bilimsel ydntemlerle arastirabiime: Ogretmen, egitim
sisteminde ve buna paralel olarak da sinif ortaminda surekli problemlerle
kargilasacagini bilir ve karsilagilan problemlere bilimsel bir yonteme gore

¢6zUm arar.

Egitimde bireysel farkhliklari dikkate alma: Etkili bir 6gretmen, sinifinda
bulunan her 6grencinin kendine has yetenekleri oldugunu ve 6grencilerdeki
bu yetenekleri agiga c¢ikararak onlari yetenekleri dogrultusunda

yonlendirmesi gerektigini bilir.

Yenilik ve gelismelere acik, kendini surekli yenileyebilme: Cevredeki
degismelerden en fazla ve ¢abuk etkilenecek kurum hi¢ kuskusuz okuldur.
Ogretmen meydana gelen bu degisikliklere kargi hicbir zaman arkasini

donemez, kayitsiz kalamaz.

Toplumsal degismeleri anlayip yorumlayabilme: Ogretmen, toplumunun
degisim kargisinda karsilasacagi sikintilari kolayca asabilmesi i¢in onlara

yardimci olmahdir.

Egitim teknolojisindeki gelismeleri yakindan izleme: Teknolojik imkéanlardan
yararlanmak suretiyle 0grenme-ogretme ortamini iyilestirmek, egitimin
kalitesini ylUkseltmek ve egitim hizmetlerinin kapsamini genisletmek

mumkudnddar.

Arastirmaci bir yapiya sahip olma: Arastiricilik, bir 6gretmenin en fazla

yaptidi ya da yapmasi gerektigi rollerden biridir.

Yiksek basari beklentisi;: Ogretmenin 6grencilerden beklentileri ile
ogrencilerin basarilari arasinda yuksek iligki vardir. Bu nedenle 6dretmen
ogrencilerinin basarili olacagina inanmali ve onlari basarili olmalari igin
desteklemelidir (Celikten, 2005). Ogretmen niteligi gelistirmesinin amaci
ogrenci basarisi gerceklestirmesidir. Bu cergcevede, dgretmen niteligi ve
dgrenci basarisi arasindaki iliskiyi inceleyen ¢ok sayida arastirma yapilmistir.
Ogrenci basarisinda en etkili faktdrlerden Uglinin, “nitelikli 6gretmen”
Smuifredat” ve “kullanilan 6gretim yéntemi” oldugu ifade edilmistir (Daly,
2004). Ogretmen niteligi ve ogrenci basarisi arasindaki iligki baglamda
yapilan arastirmacilar, 6grenci basarisinda 6gretmenin katkisi “katma degeri”

“value added” saptanmaya calisiimistir. Bu anlayisla, 6gretmenlik mesleginin
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hesap verebilirik konusundaki ac¢igi kapatilabilecedi ve uluslararasi
standarthinmig sinavlardan basari garantisi elde edilebilecegi dusunulmustar
(Darling-Hammond, 2015; Hanushek ve McKinsey, 2007; Rivkin, 2010).

Bir sistemde, nitelikli 6gretmen yetistirme ne kadar dénemli ise istihdam
kosullarina da o kadar 6nem verilmektedir. Ulkeler, 6gretmenlik meslegini yiksek
statude tutmak igin 1960’h yillardan bu yana birtakim arastirmalar ve uygulamalar
yuritmektedir. ILO ve UNESCO tarafindan, 1966 yilinda ortaklasa hazirlanan
konferansta "Ogretmenlerin Statlisii Tavsiyesi" belgesinin yayinlanmasindan bu
yana cgesitli Ulkelerde bu konu hakkinda ¢ok sayida reform gergeklestirilmistir. Bu
baglamda, nitelikli 6gretmen yetistirmek igin politika olusturmasi ve finans
saglanmasi konusunda gerekli ¢alismalar yapilmigtir. Yapilan her hangi egitim
reformunda o6gretmenlere maddi ve manavi beklentilerine cevap verilimeden
belirlenen hedeflere ulagiimasi zor oldugu ifade edilmistir (McKinsey, 2007). Ayni
zamanda, ogretmenlik mesledinin “saygin” , “kariyer yapilabilir" ve “glvenilir’

mesleklerden olmasi igin politika olusturulmasi gerektigi gindeme getirilmistir.

Ogretmenler istihdam edilirken, tilkenin gelirine gére en iyi maas sahiplerinden
olmalari, haftalilk ders yuku en aza indirilerek geri kalan zamanlarini ise ders
planlamasi ve kigisel gelisim kapsaminda degerlendirmeleri nerilmistir. Bdylece en
basarili 6grencilerin bu meslege yodnelebilecedi dusunilmustir (Barber ve
Mourshed, 2007). Ogretmenlerin yetistirmesi ve istihdaminin, daha iyi bir sekilde
gerceklestirilebilmesi icin arz-talep dengesinin korunmasi onerilmistir (Sarigoz,
2011). Bahsedilen egitim ve o6gretmen niteniklerinin faktorleri, PISA sinavinda
yuksek performans gosteren Ulkeler ile ilgili yapilan arastirmalarin sonuclarinda

Ozetlendigi soylenebilir

PISA sinavi, 2000 yilindan bu yana her g yilda bir sekilde, katilan tlkelerin
kendi yerini goérmesi ve karsilastirmalar yaparak politika Gretmesine hizmet eden
uluslararasi PISA sinavi Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan
duzenlenmektedir. Baglandigindan beri bu yana, yaklasik 80 yuksek gelirli Glkeler,
kirk orta gelirli ve dort dusuk gelirli Glke katihm saglanmistir. Sinavin amaci, tlkelerin
egitim sistemleri, yetistirilen gengler, ise ve hayata ne kadar hazirlandigi, Ulkeler
arasinda kargilastirma yapilmaktadir (OECD, 2017; Schleicher, 2011)
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Duzenlenen sinav, Ogrencilerin matematik, okuma ve fen bilgileri
Olclilmektedir. Sinavdan c¢ikan sonuglara goére Ulkelerin egitim politikalarina,
yatirimlarina ve reformlarina yon verdikleri goértlmastur (Grek, 2009; Valijarvi vd.,
2007). Son yillarda, OECD ulkeler, PISA sinav kurumu araciligiyla, sinava daha
fazla orta ve dusuk gelirli Ulkelerin katilmasini saglamak igin gerekli finansman ve
teknik destegi arayisinda bulunmustur. Ayni zamanda bu Ulkelere veriye dayali yeni
egitim ve kalkinma politikalari olusturmak icin destek stireci baglanmistir. Ornegin,
(OECD, PISA-D:2013) intiatifi en ©onemli 6rneklerden biridir (Bloem, 2013;
Lockheed, 2013)

ilgili Arastirmalar

Bu bdlimde literatirde Nijer'de ve gelismis Ulkelerinde 6gretmen yetistirme
ve istihdam boyutlari ile ilgili yapilan arastirmalar ve karsilastirmal ¢alismalar yer

almaktadir.

Ogretmen egitimi ve istihdami konusunda Nijer ile ilgili yapilan
arastirmalar. Nijer'de ogretmenlerin yetistiriimesi, istihdam kosullari ve surekli
mesleki gelisimi ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde yerel duzeyde ve
uluslararasi alaninda cgesitli arastirmalarin oldugu goérulmastir. Bu konu, Ulke
duzeyinde yapilan calismalar, Bakanlik yillik raporlari, Nijer'de bulunan Ulusal ve
Uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslari ve 6zel arastirmacilar tarafindan yayinlanan
raporlar araciligiyla ele alinmistir. Kargilagtirmali olarak yapilan arastirmalarin
¢ogunun, Ulkeler arasi egitim performansi degerlendiren bodlgesel ve kiresel egitim
deg@erlendirme kurumlari tarafindan gercgeklestirildigi goértlmustir. Bu baglamda,
Nijerde ogretmen yetistirme ve istihdam kosullari ile ilgili yapilan ¢ok sayida
calismanin, UNESCO/EFA ve CONFEMEN/ PASEC tarafindan gergeklestirildigi

gOrulmustar.

Bahsedilen ¢alismalarda, Nijer ile ilgili 6zel rapor seklinde, Sahra Alti Afrika
ulkeleri arasinda, Bati Afrika Ulkeler arasinda veya Fransizca 'nin resmi dil olarak
kullanildigi Ulkeler arasinda, bu konu ile ilgili Nijer'in durumu arastiriimistir. Nijer’in
egitim sitemi ile 6gretmen yetistirme ve istihdam politikalarinin, Herkes icin Egitim
EFA 2015 programi tarafindan dogrudan etkilendigi belirlenmistir. Bunun yaninda,
CONFEMEN/ PASEC tarafindan, Sahra Alti Afrika bolgesinde, Fransizca'nin resmi
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dil olarak kullanildigi Ulkeler arasinda egitim performansini degerlendiren kurumlar

olarak Nijer ile ilgili cok sayida rapor gikariimistir. Ote yandan, 6zel aragtirmacilar

tarafindan, Sahra Alti Afrika tlkelerinde ge¢cmisten bu yana yapilan reformalar géz

onunde bulundurularak 6gretmen yetistirme ve istihdam konularinin bu kapsamda

incelendigi gorulmagtur. Konu ile ilgili yapilan en 6nemli galismalardan bazilari

asagidaki sekilde sunulmaktadir.

Mulkeen, Chapman, DeJaeghere ve Leu (2007) tarafindan, Nijer ve genel

olarak Afrika’daki 6gretmenler ile ilgili yapilan arastirmalarin gogunun dort boyutta

gerceklestirildigini ifade etmistir.

¢ Yapilan arastirmalar, alternatif céztimleri ortaya koymak ve test etmek yerine;

sadece sorunlarin boyutlarini siniflandiriyor;

Yapilan aragtirmalar, gencleri ogretmenlik meslegine ¢ekme, atanma ve
islerini sevdirmeye yonelik ¢cabalar hakkinda tanimlayici olma egilimindedir;
ancak, aciklanan yaklagimlarin etkili olup olmadigina dair kesin bir kanit

sunulmamaktadir;

Egitim sisteminin iyilegtirilmesi icin sunulan uzun vadeli dnerilerin tahmini

etkilerini ve sonuclarini izlemek i¢in calismalar eksiktir;

Egitim sisteminin iyilegtiriimesi icin sunulan uzun vadeli Onerilerin tahmini
etkilerini ve sonuglarini izlemek igin yapilan sinirli sayidaki uygulama

projelerin raporlari kisaca deginildigi ifade edilmistir.

Duthilleul (2005) tarafindan yapilan c¢alismada, sozlesmeli 6gretmenlere

yonelik yetistirme ve istihdam kosullari ile ilgili onerilere yer verilmistir. Bu

arastirmaya gore, Ogretmenlere egitim ve surekli mesleki gelisim hizmetleri

sunularak performanslari artirilmahdir;

Sozlesmeli 6gretmen kariyer plani yapiimal ve motivasyonel faktorler

artinimalidir;
Velilere kargi hesap verme konusunda bir politika olusturulmaldir;

Sozlesmeli 6gretmenlerin  kadrolu olmasi igin  yeniden duzenlenme

yapilmalidir;
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e Ogretmenlerin egitimi ve istihdam kosullarini gelistirme politikalari

olustururken 6gretmen sendikasi da katilmalidir.

Bourdon ve digerleri tarafindan yapilan galismalarda, Fransizca konusulan Sahra
Alt1 Afrika Ulkelerinde istihdam edilen s6zlesmeli ve kadrolu 6gretmenler arasinda
karsilastirmali bir egitim analizi yapilmistir. Ogretmen adayi seciminde, hizmet
oncesi egitim, istihdam kosulari ve surekli mesleki gelisimleri incelenmistir. Bu
calismada, Nijer'de ve diger Fransizca konusulan Ulkelerde, 1990 yillarinda bu yana,
ulkelerin tarihsel, sosyo-ekonomik durumu, yapilan reformlarin etkileri gz oninde
bulundurularak 6gretmen vyetistirme ve istihdam kosullari ve surekli mesleki
gelisimleri arastirilmis ve karsilastirmali bir analiz yapiimistir. Calismanin, asagidaki

konu basliklari altinda ele alindigi gortlmustur:
e Herkes igin egitim ve 6gretmen eksikligi;
e Hizl artan nufus ve 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi;
e Ekonomik kisithlik ve egitim harcamalari;
e Ogretmen egitim seviyesi ve egitim niteligi;
e Sozlesmeli 6gretmen ve egitim niteligi;
e Sozlesmeli 6gretmen ve kadrolu 6gretmen.

Bonnet (2007) ve Schwille, Dembélé ve Schuber (2007) calismalarinda, Nijer
dahil olmak Uuzere, Sahra Alti Afrika’da yapilan bdlgesel egitim sistemleri
incelenmistir. Katilan Fransizca ve ingilizce konusulan lkeler olarak iki bélgeye
ayrilarak 6gretmen yetistirme, istihdam kosullari ve editim performansi incelenmis
ve karsilagtirmali bir analiz yapilmistir. Yani sira, 6gretmen yetistirme sorunlari
O0zlesmeli ve kadrolu istihdam kosullari ve bunlarin 6grenci basarisina etkisi analiz

edilerek dneriler sunulmustur.

Bernard, Tiyab ve Vianou (2004) tarafindan, Nijer dahil, Sahra Alti Fransizca
konusulan Afrika Glkelerinde yapilan 6gretmen 6zelligi ve ilkdgretimin kalitesi ile ilgili
kargilagtirmali  bir analiz c¢alismasinda, so6zlesmeli &gdretmenligin  6grenci
basarisindaki etkisi arastiriimistir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin arasindaki stati
farkinin 6grencilerin basarisindaki etkisinin distk oldugu aciklanmistir. Gerekce
olarak, Ogretmen statisu yaninda, ogretmen diplomasi, egitim duzeyi ve

tecriibesinin de bu konuda énemli oldugu hatirlatiimistir. Ogretmenler arasindaki
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akademik seviye farklihginin ogrenci bagarisinda onemli bir degigiklige neden
olmadig ifade edilmistir. Ote yandan, egitimin niteligini ve verimliligini artirmak icgin
en onemli faktorler arasinda, 6gretmen maasi, hizmet 6ncesi egitimin niteligi,
motivasyon, sinavlarda ogrencilerin basarili olmalari, yerel dluzeyde veya okul
dizeyindeki ihtiyagc ve beklentilerin gideriimesi, oOgretmenlerin devamsizlik

nedenlerinin degerlendirmesi ve 6nlenmesinin yer aldigi belirtiimistir.

Duthilleul (2005) tarafindan yapilan c¢alismada, soézlesmeli 6gretmenlere
yonelik yetistirme ve istihdam kosullari ile ilgili onerilere yer verilmistir. Bu
arastirmaya gore, ogretmenlere egitim ve surekli mesleki gelisim hizmetleri

sunularak performanslari artirilmahdir;

e Sozlesmeli 6gretmen kariyer plani yapilmali ve motivasyonel faktorler

artinlmahdir;
o Velilere karsi hesap verme konusunda bir politika olusturulmalidir;

e SoOzlesmeli o6gretmenlerin  kadrolu olmasi icin yeniden dizenlenme

yapiimalidir;

e Ogretmenlerin egitimi ve istihdam kosullarini gelistirme politikalari

olustururken 6gretmen sendikasi da katilmahdir.

Bonnet (2007) tarafindan yapilan ¢calismada, Nijer dahil olmak Gzere, Sahra
Alti Afrika’da yapilan bolgesel egditim sistemleri incelenmistir. Katilan Fransizca ve
ingilizce konusulan ulkeler olarak iki blgeye ayrilarak 6gretmen yetistirme, istihdam
kosullari ve egitim performansi incelenmis ve karsilastirmali bir analiz yapiimistir.
Yani sira, ogretmen yetistirme sorunlari 6zlesmeli ve kadrolu istihdam kogullari ve

bunlarin 6grenci basarisina etkisi analiz edilerek oneriler sunulmustur.

Nkengne, (2011); Kalamo (2011) ve Diop (2011). Bu ¢alismalarda, Nijer dahil
olmak Uzere Fransizca konusulan Sahra Alti Afrika Ulkelerinde 6gretmen istihdam
kosullari arastirilmis ve secilmig Ulkeler ile karsilagtirmal bir analiz yapiimistir. Bu
arastirmada somurge doneminden bu yana, 6gretmen istihdamini etkileyen, tarihi,
siyasi ve ekonomik etkenler ve yapilan reformlarin etkileri incelenmis ve Ulkeler
arasinda karsilagtirmali bir analiz yapiimistir. Ogretmenler ile ilgili 5gretmenin egitim
dizeyi ve 6grenci basarisi arasindaki iligki arastiriimistir. Ortaokul ve lise diplomasi

ile 6gretmenlerin 6grenci basarisinda énemli bir farka nedeni olmadidi sonucuna
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variimistir Buna ragmen ogretmenlerin, diger ulkelerde oldugu gibi ortaokuldan
sonra en az 2 yillik lise egitimi gorenlerden segilmesi Onerilmistir. Arastirmada,
s6zlesmeli ve kadrolu 6gretmenlerin 6grenci basarisi Gzerindeki etkisinin daha fazla

oldugu tespit edilmistir.

Dembélé ve Sirois (2018) ile Nkengne ve Marin (2018)in yaptiklari
calismalarda, Nijer dahil olmak Gzere Sahra Alti Afrika’dan, birka¢ Ulke segilerek,
ogretmenlerin istihdam boyutlari incelenmis ve kargilagtirmali bir analiz yapiimigtir.
Ulkelerin egitim sistemlerinde, 6gretmen atamalarinda yasanan sorunlar ile
ogretmen eksikliginden kaynaklanan problemler incelenerek bu sorunlara getirilen

¢6zum Onerileri kargilastirmali olarak ortaya koyulmustur.

PASEC’in (2014) tarafindan hazirlanan egitim sistemlerini degerlendirme
raporunda, Fransizca konusulan Afrika Ulkelerinde 2. ve 5. Sinif 6grencilerin
basarisi incelenmis ve ortaya ¢ikan sonugclar ile bu sonuglari etkileyen faktorler

degerlendirilmigtir.

UNESCO/EFA 2002 yilindan 2018 yilina kadar yayinlanan raporlarda, egitim
sistemlerin genel olarak degerlendirilmesi ve 2005 ve 2012 ve 2018 raporlarinda
cocuklara nitelikli egitim saglamasinda kadrolu ve sdzlesmeli 6gretmenlerin etkisi,
ogretmen yetistirmesi ve istihdami Uzerinde durulmustur. Bu konuda Nijer'deki
gelismeler diger Ulkeler (6zellikle Sahra Alti Fransizca resmi dili olarak kullanilan

Afrika Ulkeler) karsilastirmali analiz yapiimasi firsat yaratilmistir.

Daghe ve digerleri (2017) Bu galismada, Nijer, Burkina Faso ve Senegal,
Sahra Alti Afrika’da bulunan 3 tlkenin gocukluk déneminde okuma ve 2.ci 6grenme
durumu saptanmaya calisiimistir. Calismanin ikinci bolimunde, secilmis tlkelerde
kullanilan miufredat, 6gretim uygulamalari analiz edilmigtir. Bu arastirmada,
ogretmen yetigtirme ile ilgili mevcut durumu, kullanilan egitim kurumlari, seviyeleri
ve mesleklerinde karsiladiklari sorunlari, yani sira 6gretim materyalleri ve dil
sorunlari incelenmis ve Ulkelerin ¢ézUmuU degerlendirilmistir. Calismanin sonunda

ulkelere oneriler sunulmustur.

Gelismis ve PISA sinavinda yuksek basari gosteren lilkeler ile ilgili
yapilan arastirmalar. Bu ¢alismada; gelismis Ulkeler ile ilgili yapiimis arastirmalar,

PISA 2012 sinavinda ylksek basari gosteren ulkeler referans olarak alinmistir. Bu
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baglamda, secilmis Ulkelerde 6gretmen yetistirme, istihdam kosullari ve surekli

mesleki gelisimleri ile ilgili arastirmalar agagidaki gibi yer almaktadir.

Singapur Ulusal Egitim Enstitisu,(NIE,2017) tarafindan, Japan, Singapur,
Hong Kong ve Gilney Kore, 4 Asya Ulke ile ilgili yapilan bir arastirmadir. Bu
¢alismanin sonucunda, Ulkenin sosyal ve ekonomik gelisim arasinda olumlu bir iligki
bulunmustur. Ayni zamanda, sinavlarda basarinin faktort nitelikli 6gretmen
yetistirmesi, atanmasi ve iyi kosullarda c¢alistirimasi ve surekli mesleki geligimi

saglanmasindan kaynaklandigi ifade edilmistir (NIE, 2017)

Darling-Hammond,(2017); Schleicher (2013); Mourshed vd. (2011); Darling-
Hammond, Wei ve Andree, (2010);McKinsey (2007).Bu calismalarda, PISA
sinavindan yuksek basari gosteren ulkeler nasil bagardiklari karsilastirmali analizler
yapilarak incelenmistir. Ylksek performans sahip Ulkelerdeki 6gretmenler, en
basarili o6grencilerden olusturuldugu ifade edilmistir. Ayni zamanda egitim

sistemlerin olumlu olarak etkileyen 3 faktorden bahsetmistir:

a) Ogretmenlik meslegine dogru insanlari secmek.(Getting the right people to

become teachers);

b) Onlan etkili (nitelikli) 6gretmenler haline getirmek (Developing them into
effective instructors);

c) Sistemin her c¢ocuga nitelikli bir egitim saglayabilmesinden emin olmak
(Ensuring that the system can deliver the best possible instruction for every
child).

OECD tarafindan yayinlan Schleicher (2016) ve Hargreaves,(2009)'in
calismasinda nitelikli 6gretmen yetistirme programlari ve reform politikalar
incelemis ve nasil bir ders alinabilecegi arastiriimistir. Performansh bir sistem
olusturmak igin nitelikli 6gretmen ve izlenmesi gereken politikalar ile ilgili caligmalar
yapiimistir. Ornegin: Hanushek ve calisma arkadaslari ile ok sayida arastirmalar

yayinlanmigtir.

Hanushek, Piopiunik, Wiederhold, (2016); Darling-Hammond, (2015);
Hanushek, Piopiunik ve Wiederhold, (2014); Hanushek ve Rivkin (2006, 2007,
2012); Hanushek,(2011); O’Brien ve Rivkin (2005); Hanushek, Kain ve Rivkin
(1999). Bu calismalarda, egitim niteligi, 6gretmen niteligi ve Ulkelerin politikalar

incelenmigtir. Yani sira, nitelikli 6gretmen 6grencilere ne kadar etkilendigi, “katma
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degeri” olarak hesaplanarak saptanmaya calisiimigtir. Ayrica, ulkelerde genel

olarak egitim politikalari ve 6zel olarak ogretmenlere yonelik izlenen politikalar

hakkinda arastiriimistir.

Fairman ve Mackenzie (2015); Liu ve Park (2013); Sparks (2012); Tucker-
Raymond ve Pappas (2011); Hargreaves, (2009); Barber ve Mourshed (2007)

tarafindan yayinlanan arastirmalarda, Ulkelerde nitelikli 6gretmen yetistirmesi ve

atanmasi ve surekli mesleki gelisimi saglanmasi ulusal bir politika haline getiriimesi

gerekli oldugu savunulmustur. Yiksek performans sahip egitim sistemleri asagidaki

Ozellikleri sahip oldugu 6zetle sdyle agiklanmigtir:

Ogretmen yetistirme okullarina girmek isteyen adaylar siki bir elemeden

gecmektedir;

Ogrenciler iyi bir sekilde yetistirdikten sonra staj ve adaylik ddnemi (uygulama

egitimi) 6zenle takip edilmektedir;
Ogretmen istihdam kosullari ise en kosullari olan ulkelerdir;

Ogretmenlik meslegi “saygin” ve kariyer yapmak icin “gtivenilir’ mesleklerden

biri oldugu bahsedilmistir;
Ulkenin en yiiksek maas sahip mesleklerden yer almaktadir;

Haftallk ders yuki en az olanlardan (haftallk 12-18 saat), geri kalan
zamanlari, ders hazirlanmasi ve kisisel gelisim kapsaminda sinif ziyareti

degerlendirirler;
En basarili 6grencileri cekmek icin politika olusturulmustur;

Yilllk olarak acilan kontenjanlar arz-talep dengesi korunarak

gerceklestirmektedir;
Ogretmen yetistirme egitimi lcretsiz ve bazi Ulkelerde (6rnegin: Singapur)
maas verildigi 6ne surldimusudur;

Universiteden mezun olduktan sonra genellikle, meslege baslamak igin ikinci
bir elemeye tabi tutulmadan dogrudan égretmen olarak istihdam edilmektedir
ve Surekli mesleki gelisim egitimi, genel olarak 6gretmenlerin bilgi ve

becerileri geligtirmek ve is doyumlari artiriimak i¢in yapiimaktadir.
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Bolum 3

Yontem

Bu arastirma bir kargilagtirmali egitim arastirmasidir. Konu ile ilgili verilerin
elde edilmesi i¢cin dokuman incelemesi yontemi kullaniimig ve veriler kargilastirmali
bir egitim analiz yontemiyle ¢ozumlenmistir. Aragtirmada yer alan Nijer, Singapur,
Gliney Kore, Finlandiya, Polonya, irlanda ve Turkiye’de 6gretmenlerin hizmet
oncesi egitimi, istihdam kosullari ve slrekli mesleki gelisimlerinin boyutlari ile ilgili
toplanan veriler kargilastirmali bir analizi ile degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda Nijer'de 6gretmen yetistirme ve istihdam ve surekli mesleki gelisim

boyutlarina iligkin éneriler sunulmustur.
Veri Toplama Araclari

Arastirma verilerinin elde edilmesinde nitel veri toplama yontemlerinden
‘dokiman incelemesi” kullaniimigtir. DokUman incelemesi arastirmasinin
hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini
kapsadidi ifade edilmistir (Yildinm ve Simsek, 2011). Bu baglamda, ilgili literattr
tarandiktan sonra ulkelerin 6gretmen yetistirme sistemleri, istihdam kosullar ve
surekli mesleki gelisimlerinin boyutlar karsilastirilabilmesi i¢in kullanilabilecek
Olcutler belirlenmis ve veriler bu c¢ercevede toplanmigtir. Verilerin toplanmasi
surecinde, birincil kaynak olarak Avrupa Egitim Bilgi Ag1 “Eurydice network” esas
alinmistir. Eurydice, 1980 yilinda Avrupa Komisyonu ve Uye Ulkelerce ortaklasa
kurulan bir platformdur. Cok cesitli ulusal egitim sistemleri ve politikalari Gzerine
guvenilir ve kargilastirilabilir yiksek kalitede bilgiler Greterek Avrupa'daki egitim
sistemlerini gelistirmeye yardimci olan bir kurumdur (Mazlum, 2017; Eurydice,
2017). Bunun yaninda, Uulkelerin resmi kurumlarindan, Egitim Bakanliklarindan,
Ulusal Egitim Enstitilerinden, Resmi ve Ozel Arastirma Kurumlarindan ve Ulusal ve
Uluslararasi Sivil Toplum Kurumlarindan, Ozel ve Akademik Arastirmalardan,

Egitim ile ilgilenen internet Sayfalarindan edilen verilerden yararlanmigtir.
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Verilerin islenmesi ve Céziimlenmesi

Aragtirmada elde edilen veriler betimsel analiz yontemiyle ¢ozimlenmistir.
Ulkelerin 6gretmen yetistirme sistemlerini karsilastirmak igin kullanilan dlgutler ilgili
literatlr taranarak arastirmacilar tarafindan belirlenmigtir. Calisma konusu olan
ulkelerin sinif 6gretmeni yetistirme, galisma kosullari ve surekli mesleki gelisim
boyutlari EURYDICE’nin sistematigine gore incelenmistir. Bu baglamda, Singapur,
Gliney Kore, Finlandiya, Polonya, irlanda, Tirkiye ve Nijerin mevcut égretmen
yetistirme sistemleri, istihdam kogullari ve surekli mesleki gelisimin boyutlar
belirlenen bu Olgutlere gore incelenmis ve daha sonra karsilastiriimistir. Arastirma
kapsaminda ilgili Glkelerin karsilastirimasindan kullanilan olgutler, 6gretmen
yetistirme sisteminin yapisal durumu, ogretmen yetistirmeye giris kosullari,
kullanilan egitim modelleri ve uygulanan seviyeleri, 6gretmenlik meslegine gecis
kosullari, meslege baslama (alistirma) 6gretmenlik mesleginin statisu, isbasinda
verilen destekleri, terfi ve ilerleme uygulamalari, surekli mesleki gelisimler

kapsamaktadir.
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Bolum 4

Bulgular ve Yorumlar

Bu bolumde segcilmis ulkeler ile ilgili lUlkeye genel bakis ve her bir tlke ayri ayri

alinmis ve alt problemler ¢ergcevesinde sunulmustur.
Singapur

Ulkeye genel bakis. Singapur, Ulkenin tam adi Singapur Cumhuriyetidir.
Guneydogu Asya’da ekvatorun yaklasik 137 km. kuzeyinde yer alan ve kendisine
bagll 63 kuguk adayla birlikte 699 km2 yuzolgimuU bulunan bir sehir devletidir. Bu
ada, kita Malezya’'sindan Johor Bogazi, Endonezya adalarindan ise Singapur
Bogazi ile ayrilmaktadir. (Ozkan, 2006, s.45). Nufusu: 4.300.419°dur. Singapur,
1819-1959 yillarinda ingiltere’nin sdémiirgesi altinda kalmis, Malezya'dan ise
bagdimsizligini ancak 1965 yilinda kazanabilmistir (OECD, 2013). Nufusunun
(%76,7)’sini Cinliler, (%14)unt Malayhlar, (%7,9)’'unu Hintliler, (%1,4)’Unu ise diger
etnik gruplar olusturmaktadir. Kisi basina dusen gelir, GSYH, 85.190 ABD dolaridir
(World Bank, 2016).inanclarindan ise; Budist, Misliiman, Hiristiyan, Hindu, Taoist,
Konflgyanistler gibi farkli gruplar bulunmaktadir. Dil agisindan ise Cince, Malayca,

Tamilce ve ingilizce olmak tizere 4 resmi dili bulunmaktadir(Bal ve Basar, 2014).

Singapur’un egitim sistemi ise; okul éncesi iki yil; 4-6 Yas arasi, ilkokul, 6 yil;
6-12 yas arasi, 1-4 Yil (Temel Basamak- Foundation Stage)- 4 yil- (6-10 Yas arasi)
,5-6 YiIl (Oryantasyon Basamagi- Oriantation Stage) 2 yil (10-12 yas arasl)
kapsamaktadir. Ortaokul, Form 1-2 Ortaokul- 2 yillik egitimdir. Ortaokulu bitirdikten
sonra ve yapilan liseye giris sinavindan basarili olduktan sonra, aldigi puanlara gore
istedikleri okula yerlesmektedir. Lise dlizeyi, 3 yillik egitimi (10-12 sinif), 15-18 yas
grubu kapsamaktadir. Lise gesitleri, genel (general high schools), mesleki lisesi
(vocational high schools), bilimsel ( science high schools) ve yabanci dil ve sanat
Ozel liseleri (special high schools) bulunmaktadir. Lise duzeyin gesitler sunlardir:
Form 3-4/5 Lise Kismi 2/3 yil, 12-16/17 yas arasi 4 /5 yil, hizli kurs 4 yil- GCE O
dizey (Level), normal akademik kurs 5 yil - GCE N dizeye kadardir. Normal Teknik
Kurs - 4 yillik egitim saglanmayadir (MEB, 2012). Yuksekdgretimi, liseden ve
Universiteye giris kosullarina yerine getirdikten sonra, lisans, yuksek lisans ve

doktora derecisine kadar egitim saglanmaktadir.
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Singapur egitim sistemi, 6grencilere butuncul ve genis tabanli bir egitim
sunmayl amaglar. Cok kulturli egitim sistemine sahiptir. Singapur’da ¢ift dilli egitim,
egitimin temel ézelligidir. Bu sayede tim 6grencilere ingilizce égrenme imkani
verilmigtir. Bunun yani sira, 6grenciler kendi kulturleri, kimlikleri, gelenekleri ve
degerlerini koruyarak ana dillerinde (Cince, Malay, Tamil) egitim imkanini elde
etmektedirler. Singapur’un egitim sistemi, 6grencilerde batinsel gelisimi on planda
tutmaktadir. Bu yuzden egitimden beklenen ciktilar, 6grencilerin ¢ok yonlu
gelisimleri saglanmak igin, onlari sekiz temel beceri ve degerler Uzerinden, butincul
olarak yetistirmenin dnemini agik¢a ortaya koyulmustur. Singapur Egitim Bakanhgi
son yillarda 6grencilere daha genig-tabanli egitim vererek, hem sinif icinde hem de

sinif diginda butinsel gelisimlerini saglamaya calismaktadir (Bal ve Basar, 2014).

Singapur’da; 1960 vyillarinda okur-yazarli§i gelistirmek ve toplumsal uyumu
saglamak igin farkli etnik gruplara Ingilizce yaninda kendi ana dillerinden de egitim
gorme hakki verilmistir. Ayrica,1980-1990 yillarinda, egitimi birakmayr ve
devamsizlik oranlarini azaltmak igin gayret gosterilmistir. Ayni zamanda,
Singapur’da Ulke ekonomisinin gelisimini saglamak amaciyla butlin 6grencilere esit
bir sekilde bilgi ve beceri kazandiriimasini hedefleyendir programla egitim sistemi
yeniden yapilandiriimistir (NCEE, Center on International Education Benchmarking,
Singapur,(2017);0ECD,2013).  Singapur,PISA(2012) sinavinin  sonuglarina
bakildiginda okuma becerisi (542) puanla 3.cl, matematik (573) puanla yine 2.ci

sirada ve Fen (551) puanla 3.cu sirada yer almigtir (pisa.meb.gov.tr)

Sinif o6gretmenlerinin hizmet oncesi egitimi. Bu baslik altinda,
Singapur’da sinif égretmenlerinin yetistirme kurumlari, modelleri ve seviyeleri,
hizmet Oncesi egitim kurumlarina o6grenci kabul ve girig kosullari ve o6gretmen

yetistirmede kullanilan alternatif egitim yollari ile ilgili bilgi edinmeye ¢alisiimistir.

Egitim kurumlari, modelleri ve seviyeleri. Singapurda o6gretmenlere
verilen hizmet oncesi egitim, Ulkenin prestijli Gniversitelerinden biri olan “Nanyang
TechnologicalUniversitesi’ne bagh“Ulusal Egitim Enstitisi tarafindan
gerceklestirimektedir. Dort yillik lisans mezunu sinif dédretmenleri, eszamanli
“concurant” modeli ile lisans veya yuksek lisans (ISCAD 6) dizeyinde hizmet dncesi
egitimi gérmektedirler. Ogretmenlik egitimi Ucretsiz ve egitim siirecinde Egitim
Bakanligi tarafindan, 3 yil 6gretmen olarak ¢alismak sartiyla gérev basinda olan

o6gretmenin maasinin %60’1 burs olarak veriimektedir. Singapur'da hizmet éncesi
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egitim programinin surekli guncellendigi sdylenmistir (NCEE, Teacher and Principal
Quality, Singapore, 2017;Darling-Hammond, 2017).

Ogrenci kabul ve giris kosullari. Aday 6gretmenlerin secimine dair kriterler
Ulusal Egitim Enstitist ve Egitim Bakanligi isbirligi ile belirlenmektedir. Singapur'da
sinif 6gretmenligi egitim programina girebilmek icin dncelikle, adaylarin 12 yillik okul
hayatindan sonra 18 yasina girmeleri gerekmektedir. ikinci olarak programlarin
gerekliligine gore degismekle birlikte “Cambridge Universitesi” tarafindan yilda 2 kez
yapilan yuksekogretime gecis sinavindan (Cambridge Advanced Level
Examination- GCEA) basarili olmalari gerekmektedir. Sinavdan basarili olduktan
sonra ilk elemeyi gecen adaylara, bilissel ve duygusal 6zelliklerinin dederlendirmesi
icin mulakat uygulanmaktadir. Mulakat komitesi oOgretim Uyeleri ve okul
mudurlerinden olusmaktadir. Bahsedilen komite tarafindan adaylarin iletisim
becerileri, 6gretmenlige olan ilgileri, ama¢ ve idealleri, 6grenme istekleri ve
ogretmen olmak igin gugli bir arzuya sahip olup olmadiklari gibi hususlar
degerlendiriimektedir (Aksoy, 2013; Goodwin, 2012). Milakat; kisa yazili sinav,
ders anlatimi, s6zli sinav ve Egitim Bakanli§i tarafindan ilave edilen soru veya
uygulamadan olusmaktadir. Singapur'da 6gretmen olmak icin not ortalamasinin,
100 Uzerinden en az 85 veya 4 Uzerinden 3.50 olmasi gerekmektedir. Singapur’da
ogretmen yetistirme politikasi; bahsi gecen bu gruptan en basarih 3/1 kesimin
secilmesine dayanmaktadir. Ayrica, bu adaylarin ingilizce yeterlik sinavindan
istenilen puani kazanmalari da gerekmektedir. Sinavdan basarili olanlar ve
egitimlerini devam edenlere Ulusal EQgitim Enstitisu tarafindan maas
saglanmaktadir. Singapur'da basvuran her alti (6) adaydan sadece birinin 6gretmen
olabildigi soylenilmistir. Singapur'da her 6Jretmene gbéreve baslamadan o6nce,
Ogretecegi konular ve 6gretim yontemi ile ilgili yeterliligi edinebilmesi icin bir (1) yil
boyunca gorev basinda destek verilmekte ve takip edilmektedir (Bal ve Basar, 2014,

NCEE, Teacher and Principal Quality, Singapore, 2017).

Alternatif egitim yollari. Singapur'da dgretmenlere verilen hizmet dncesi
egitim disinda meslege girebilmek igin baska bir alternatif egitim yoluna

rastlanmamaktadir.
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Sinif 6gretmenlerinin istihdam kosullari. Bu baslik altinda, Singapur’da
sinif 6gretmenlik meslegine giris ve baslama kosullari, mesleki statisu,
ogretmenlere saglanan destek dlgitleri, terfi ve ilerleme hakkinda bilgi edinmeye

calisiimigtir.

Meslege giris ve baslama. Singapurda ogretmenlik meslegine alim
islemleri  “National Institute of Education” (NIE) Kurumu ve Egitim Bakanhgi’'nin
isbirligi ile gerceklestirimektedir. ihtiyac duyulan sayi belirlendikten sonra,
bagvurular ilan edilmekte ve kosullari tamamlamis olanlar bagvuru yapmaktadirlar.
Eleme siirecinde ilk olarak adaylarin CV’leri kontrol edilir. ilk asamayi gecen adaylar
ikinci asamada, genel kiltir testine alinirlar. Uglincii asamada ise, dgretmen
adaylari ile mulakat yapilir. Burada adaylarin; tutum, zeka ve davraniglarini 6lgmek
icin U¢ okul mudurinden olusan bir juri tarafindan yeterlilikleri test edilmektedir. Her
okul igin, yetkililer araciligiyla en iyi hazirlanmis 6gretmenlerden segilmeye gayret
edilmektedir. Secilen 6gretmenler aday olarak goéreve basladiktan sonra 1 vyil
icerisinde deg@erlendirilerek buna goére asil 6gretmen unvani verilmektedir. Ayrica
uygulama déneminde aday o6gretmenlerin haftalik ¢calisma yuka %80’lere kadar
indirilmektedir. Verilen bos zamanlarda, diger ogretmenleri goézlemleme, Ulusal
Egitim Enstitisine bagli 6gretmenler ve okul yoneticileri ile birlikte ogrencilerin
tutumlarini ve galismalarini gelistirmek i¢in danismanlik, kogluk ve her turli destek
saglamaktadirlar. Aday ogretmen, okulunda basladigi uygulama slrecinden
basarisiz oldugunda, baska bir okula transfer edildigi ifade edilmistir. Uygulamadan
az sayida ogretmen adayinin basarisiz oldugu ve basarisiz olanlarin meslekten
iliskilerinin kesildigi ifade edilmistir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin ilk yerlestirildikleri
yerde en az iki yillik hizmetlerini tamamladiktan sonra, merkeze gegcmek isteyenlere
Bakanlik tarafindan yillik olarak kontenjan agiimaktadir (Bakioglu ve Gé¢gmen, 2013;
Darling-Hammond, 2017; NCEE, Teacher and Principal Quality, 2017).

Mesleki statlisii. Singapur'da 6gretmenlerin istihdami Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan yapilmakta ve herhangi bir sinav uygulanmamaktadir. Ogretmenler,
meslege giris sinavindan basaril olduktan sonra kadrolu olarak gorev yapaktadirlar.
Singapur'da 6gretmenlerin maasglarinin yiksek olmasi, dgretmenlerin ekonomik
olarak bir sorun yasamamalari ve 6gretim faaliyetlerinde daha istekli olmalari igindir.
Bununla birlikte, 6gretmenlik mesleginin toplum iginde guvenilir, saygin ve yuksek
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statiiye sahip bir meslek oldugu agiklanmistir (NCEE, Teacher and Principal Quality,
2017).

Destek olgutleri. Singapurda o6gretmenlik mesledine yeni girenlere;
islerinde basarili olmalari ve 6gretim uygulamalarindan kaynaklanan olumsuzluklari
azaltmak veya ortadan kaldirmak igin kidemli 6gretmemeler ve idari personeller
tarafindan tesviye ve kocluk yapildig! ifade edilmistir. Bazi durumlarda ise okul
degistirerek 6gretmen adaylarinin performanslari iyilestirmeye calisilmaktadir.
Adaylar oryantasyon déneminde, bulundugu okulun egitim topluluguna katilarak
daha iyi 6gretmen olma firsati yakalamaktadirlar. Ayrica adaylarin derslerin iyi
planlayabilmesi, kidemli 6gretmenleri takip edebilmeleri ve 6gretmen toplantilarina

katilabilmeleri icin yillik ¢alisma yuklerinin % 80’nlere indirildigi sdylenmistir.

Singapur'da, 6gretmenlere kariyerleri sliresince maasglarina ilave olarak 10 ile
30 arasi ikramiye olarak alma imkani saglanmaktadir. ikramiyeler, her yil yapilan
gelismis 6gretmen performans degerlendirme sistemine gore yapilmaktadir. Her
ogretmene, bulundugu okula ve topluma sagladi katkiya gore “ekstra maas” verildigi

one surulmustar (NCEE, Teacher and Principal Quality, Singapore, 2017).

Terfi ve ilerleme. Singapur'da 6gretmenlik mesleginde segilebilecek Ug gesit
kariyer bulunaktadir. Bunlar; 6gretmenlik, liderlik ve uzmanlik seklinde
siniflandinimistir. Kariyer basamaklarini gegmek, gosterilen performansa goére
saglanmaktadir. Ogretmenlik kariyerinde égretmenler; kidemli égretmen “Senior
Teacher”, danisman, pedagoji sorumlusu ve basogretmen “ Principal Master
Teacher” olabilmektedirler. Liderlik kariyerinde olan 6gretmenler okuldaki liderlik
pozisyonundan Genel Egitim Mudurligu pozisyonuna kadar terfi edebilirler.
Uzmanlik kariyerinde ise 6gretmenler en yuksek kariyer olan, bagsuzman olabilmek
icin arastirma ve  Ogretmenlik gelistrme politikalari  arastirmalarina
odaklanmaktadirlar. Her kariyer ayrica 13 kademeye ayrilir. ik lic seviye genel
“general”; diger iki kademe “senior” en Ustte yer alan 8 seviye ise “super senior’
olarak adlandiriimaktadir. Her kademede maasa zamla birlikte, egitim ve
danismanlik yapma firsati da verilmektedir.

Ogretmenlik kariyerinin ilk 3 yilinda, yillik zamlardan yararlaniimakla birlikte
daha sonraki yillarda, kariyeri boyunca kidem ve tazminatlara gére maaslara zam

yapilir. Ogretmenler bir kademeden sonraki bir kademeye otomatik olarak terfi
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etmezler. Terfi ve ilerlemeleri, EQitim Performansi Yonetim Sistemi'ne (EPMS) gore
ogretmenlerin performanslari odlguldikten sonra gergeklestiriimektedir. EPMS
tarafindan 6gretmenler; Mesleki Uygulama, Liderlik —Y6énetim ve Kisisel Yeterlilik
olmak Uzere Ug¢ boyutta yillik degerlendirme yapilmaktadir. Her 6gretmenin kendi
mesleginde Kigisel beklentilere ulagsmasi ve is basinda performansinin gelismesi
beklenmektedir. EPMS, ayni zamanda uygun kariyer planlamasinda da kullanilir.
Her 6gretmen kendine gore en uygun Kkariyeri belirlemek igin ilk 3 yil icerisinde
gozlemlenir ve o kariyer icin yetigtirilir. Nitekim sectigi kariyerinde calismaya
bagladiktan sonra, bir sure zarfinda ona uygun olmadigini digunurse tekrar eski
kariyerinde calismaya devam edebilmektedir. Singapur egitim sisteminin
anlayiglarindan biri; eger okullar basarisiz olmussa, altinda yatan temel nedenin;
liderlik zayifigi ve koéti yonetim oldugu dusinilmektedir. Onun igin, egitim
sisteminde liderlik rolleri Ustlenecek kabiliyetli ve yetenek kigiler erken kesfedilmeli
ve iyi bir sekilde yetistiriimelidir (NCEE, Teacher and Principal Quality, 2017; MOE,

Career-information, 2017).

Sinif ogretmenlerinin slrekli mesleki gelisimi. Bu baslk altinda
Singapur’da sinif 6gretmenlerine saglanan surekli mesleki gelisim faaliyetlerinin
yapisal unsurlari ve o6gretmenlerin egitim faaliyetlerine katimini saglamak icin

yapilan ¢calismalar incelenmisgtir.

Yapisal unsurlar. Singapurda sinif 6gretmenlerine diger meslektaslari ile
birlikte ¢esitli mesleki gelisim programlari dizenlenmektedir. Surekli mesleki gelisim
egitim programlari, Ulusal Egitim Enstitisinde (National Institute of Education
LSNIE”) ya da Egitim Bakanlidi bunyesinde; konferans, forum ve seminer seklinde
dizenlenmektedir. gitim faaliyetleri uzaktan egitim seklinde de saglanmaktadir.
Surekli mesleki gelisim faaliyetleri genel olarak okullarda ve Universitelerde
gerceklestirimektedir. Ayni zamanda gruplar (alan bazinda zUmreler) arasinda
dayanigsma egitimi (collaborative learning) de dizenlenmektedir (NCEE, Teacher
and Principal Quality, 2017).

Katilim igin yapilan ¢aligmalar. Singapur’da her 6gretmenin yillik 100 saat
ve haftada en az bir saat surekli mesleki gelisim programina katilma zorunlulugu
vardir. Ayni zamanda oOgretmenlerin, kendi alanlarindaki akranlari ile zimre
toplantilarina katilma zorunluluklari vardir. Surekli mesleki gelisim egitim

faaliyetlerine katilmak, Ucretsiz ve zorunludur. Faaliyetler arasinda, uzun sureli
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calistaylar (extended workshops) veya 10 haftalik “kisa-kurslar” (mini-courses) da
bulunmaktadir. Liderlik kariyerinde ¢alisacak Kigilerin 6 aylik kursa katiimalar
gerekmektedir. Singapur'da her yil, mesleki gelisim faaliyetlerine katilmak igin
ogretmenlere vyillik izni verilmektedir. Konferanslara, seminerlere, forumlara, dil
egitim kurslarina katilmak, uluslararasi okullarda galigmak, bilgisayar kursu ve
mesleki kurumlarda “professional organization” galismak ve firmalarin beklentilerini
g6zetmek igin firmada calismak Uzere Bakanlik veya Ulusal Egitim Enstitlisinde
tarafindan destek saglanmaktadir. Ayni zamanda, Master veya Doktora “full-time
veya part-time” yapmak isteyen ogretmenlere izin verilerek burs saglanmaktadir
(NCEE, Teacher and Principal Quality, 2017).

Giuney Kore

Ulkeye genel bakis. Resmi adi: Giiney Kore Cumhuriyetidir. Dogusunda
Japonya'nin, batisinda Sari Deniz'in yer aldigi, Kore'nin yarimadasinin guneyini
kaplayan bir dogu Asya ulkesidir. Gliney Kore, kuzeyinde Kuzey Kore ile uzun bir
sinir paylasmaktadir. Ayni zamanda, Cin ve Japonya ile deniz sinirlarini
paylasmaktadir. Yiizolgimi, 100,295k’ dir (2015). Gliney Kore’nin niifusu;2016 yili
verilerine gore 51.07 milyon olarak agiklanmistir. Kisi basina dusen gelir, GSYH, 38
350 ABD dolaridir (OECD, 2018) Ulkenin en buyiik sehri, Seoul’dur,Resmi dili
Korece’dir (Korea.net, 2017).

Glney Kore'de ilkdgretim veya Temel egitim (&2, Chodeung Hakgyo)

=3}

6-12 yas arasli (1-6 sinif) 6 yillik egitimi kapsamaktadir. Ortaokul egitimi (=<ful,

Junghakgyo) 13 -15/16 yas gruplari arasi 3 yillik egitimi ( 7-9 sinif ),kapsamaktadir.
Lise egitimi, (1521, Godeung Hakgyo),ortaokulu bitirdikten sonra ve yapilan

liseye qiris sinavindan basarili olduktan sonra, aldi§i puanlara goére liselere
yerlestiriliyor. Lise duzeyi, 15-18 yas grup arasi 3 yillik egitimi (10-12 sinif),
kapsamaktadir. Lise c¢esitleri, genel (general high schools), mesleki lisesi
(vocational high schools), bilimsel ( science high schools) yabanci dil ve sanat 6zel
liseleri (special high schools) seklinde siniflanmaktadir. Yiksekogretim; liseden
mezun olup Universiteye giris kosullarina yerine getirdikten sonra, lisans, yluksek
lisans ve doktora derecisine kadar egitim saglamaktadir. Temel egitim ve ortaokul

zorunlu ve Ucretsizdir. ilkokuldan ortaokula gegcis igin merkezi bir sinav yoktur.
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Egitim dili Korece olmakla birlikte diger yabanci dillerden de yabanci dil olarak egitim
verilmektedir. Egitim sisteminde kamu ve 6zel okul okullar vardir. Egitim yonetimi
merkezidir. Daha sonraki yillarda (1991 bu yana ) yapilan dizenlemelere gére daha
yerel hale getirilmistir (Sirin ve Vatanartiran, 2014). Egitim ile ilgili kararlarin gogu
merkezden alinmaktadir. Bolgesel ve yerel yonetim ise merkeze bagli kalarak belirli
yetkilere sahiptir. Her okulda, 6gretmenler, veli ve yerel yetkilerin temsilcisinin
katildigi okul konseyi bulunmaktadir. Okul mudart, muddir yardimcisi ve
bastgretmen egditim-6gretimin denetimini saglamaktadirlar. Gliney Kore’'de egitime
maddi yatirrmlarin yaninda topluma ilham kaynagi olan ve egitime deger veren
“Konfugyls inanci onemli bir yer tutmaktadir (WEF,2015). Ayrica, Guney Kore
egitim sistemi hakkinda, Firm Pearson firmasi tarafindan yapilan arastirmaya gore,
Guney Kore'nin Finlandiya’dan sonra dinya ¢capinda en iyi egitim sistemine sahip
oldugu aciklanmigtir. Guney Kore’de PISA (2012) sinav sonuglarina bakildiginda
okuma becerisi 536 puanla 5.ci, matematik 554 puanla yine 5.ci sirada ve Fen 538

puanla 7.ci sirada yer almistir ( WENR, Education in South Korea, 2013).

Sinif 6gretmenlerinin hizmet oncesi egitimi. Glney Kore’de Egitim;
ekonomi, sosyal ve siyasi gelisimi saglamak igin halk ve hukimetge énemli bir faktor
olarak gorulmektedir. Bu anlayis dogrultusunda hukimet; bilgi toplumu olusturmak
ve kuresel hareketi takibi edilebilmek igin egitim sektorunun benimsenmesi gerektigi
anlasiimistir. 1980 ve 1990 yillarinda Pasifik Asya Bolgesinde gergeklesen reform
hareketleri takip edilmistir. Ulke olarak en basarili reform hareketi, 1996 yilinda
kurulan egitim reformudur (WENR, Education in South Korea, 2017). Reformun
uygulanmasinda, “nitelikli ogretmen” vyetistirme On planda tutulmustur. Ayni
zamanda miufredat, 6gretim bilgisi, 6gretmenlik mesleginin etigi, iletisim, yonetim
becerisi, bilgisayar kullanimi, sinif ydnetimi, 6grenci ve egitim-6gretim danismanhgi
gibi konular tekrar gézden gecirilmistir. Son yillardaki inovasyon ve hizl gelismeler
ve ulkenin geldigi gelisim dizeyi, 6gretmenlere verilen hizmet dncesi egitimi de
olumlu bir sekilde etkilemistir (Dicolen, 2017). Bu baslik altinda, Guney Kore'de sinif
ogretmenlerinin yetistirme kurumlari, modelleri ve seviyeleri, hizmet dncesi egitim
kurumlarina 6grenci kabul ve giris kogullari ve ddretmen yetistirmede kullanilan

alternatif egitim yollari ile ilgili bilgi edinmeye ¢aligiimigtir.
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Egitim Kurumlari, modelleri ve seviyeleri. Guney Kore'de; guniumuzde
Oogretmenlere hem kolejlerde hem de Universitelerde hizmet 6ncesi egitimi

verilmektedir. Yalniz sinif 6gretmenlerinin , “South Korea National University of

Education veya 6zel olan Ewha Womans University”de, lisans (2fAl,Haksa) ve

yuksek lisans (& Al,Suksa)da yetistirmeleri saglanmaktadir (Park, 2010; NCEE,
Teacher and Principal Quality, 2017).

Kore’de sinif 6gretmenlerine verilen hizmet dncesi egitim, 1981 yilindan bu
yana 2 yillik-kolej egitiminden 3-4 yilhik130 kredili lisans egitimi haline getirilmigtir.
Egitim programinda ise 2 yillik genel egitim ve 2 yillik uzmanlik egitim verilmektedir
(WENR, 2017). Bu son yillarda daha nitelikli 6gretmen yetistirmek icin yuksekokullar
Universitelerle birlestiriimis ve akreditasyon sistemi kurulmustur (ORAKCI, 2015).
Guney Kore’de sinif 6gretmenler (1.Sinif ) olarak goérev yapmaktadirlar. Egitim
programi, lisans 140, ISCED 6 duzeyde ve istege bagl yuksek lisans 180 kredi,
ISCED 7 diizeydedir. Ogretmen kontenjanlari; adaylar ve mezunlarin sayisi g6z
onune alinarak okullarin gereksinimlerini karsilayacak sekilde belirlenmektedir
(NCEE, Teacher and Principal Quality, 2017). Glney Kore'de 1984 yilindan sonra
ogretmen yetigtiren kurumlarin egitim-ogretim sureleri 4 yil olarak belirlenmigtir
(MOE, 2015). Aday ogretmelere uygulanan staj donemi 9 haftadir. Faaliyet ise
g6zlem, katlim, ogretmenlik ve idari uygulamalar olmak Uzere 4 dersten
olusmaktadir. Ogrenciler, 4 yillik egitim programini tamamladiktan sonra diploma
almaya hak kazanirlar. Meslege yeni baslayan ogretmenlere deneme sureci
uygulanmamaktadir. Bununla birlikte, genellikle iki hafta stren okul-i¢ci meslege

hazirlik egitimi uygulanmaktadir (NCEE, Teacher and Principal Quality, 2017)

Ogrenci kabul ve giris kosullari. Giiney Kore’de dgretmen yetistirme
programina kabul edilebilmek i¢in genel akademik lise mezunu olmak ve butlin
liselilere uygulanan Universite Yetenek Sinavindan (The College Scholastic Ability
Test) belli bir puan almak gerekmektedir. Ogretmen adaylari segilirken, meslegin
gerektirdigi genel zeka, yetenek ve Kkisilik Ozerkliklerine sahip 0Ogrencilerin
secilmesine gaba gosterilmektedir (NCEE, Teacher and Principal Quality, 2017).

Alternatif egitim yollari. Hizmet 6ncesi egitimin; kisa ve diplomali olani

yoktur. Sadece sertifika verilir. Yalniz 6gretmenlere verilen hizmet dncesi egitim
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faaliyetleri sadece kolejler ve Universitelerdeki egitim  bolumlerinde

surdirdlmektedir.

Sinif 6gretmenlerinin istihdam kosullari. Bu baslik altinda, Guliney Kore’de
sinif 6gretmenlik meslegine giris ve baslama kosullari, mesleki statisd,
ogretmenlere saglanan destek Olcutleri, terfi ve ilerleme hakkinda bilgi edinmeye

calisiimistir.

Meslege giris ve baslama. Glney Kore’de, 6gretmen alimi politikasi
hikUmet tarafindan belirlenir. Hikimet, belediyeler ile birlikte ihtiya¢ olan 6gretmen
sayisini belirler ve alimini saglar. Kore'de, ilkdgretim okullarinda bos yerler oldugu
icin pek fazla aday yoktur. Okullara o6gretmen atanmak igin fazla zorluk
yasanmamaktadir. Bunun nedeni ise, hizmet oncesi egitim programina segilirken
ogrenci sayisi ihtiyacina goére kontenjan ayiriimaktadir. Giney Kore’de 6gretmenlik
meslegine girebilmek i¢in, Gliney Kore Mufredat ve Degerlendirme Kurumu “Korea
Institute for Curriculum and Evaluation”(KICE) tarafindan hazirlanan 6gretmenlik
mesledine giris sinavindan basarili olunmasi gerekmektedir. Sinif 6gretmenleri ilk
etapta; pedagoji bilgisi, meslek ve alan bilgisi sinava girmek zorundadirlar. ikinci
etapta ise mulakat, adayin hazirladigi egitim ve 6gretim plani ve sinif uygulanmasi
degerlendirilecektir. Alinan puanlar en yuksekten en dusuge dogru siralanarak
Ogretmen adaylari acilan kontenjana goére Egitim Bakanhdina badli okullara
yerlestiriimektedirler (Orakgi, 2015, NCEE, Teacher and Principal Quality, 2017).
Guney Kore’'de son yillarda, meslege yeni giren o6gretmelere rehber 6gretmen
atanmasi yaygin olmustur. Yeni gelen 6gretmemelere; rehber 6gretmen ve okul
mudurd denetimiyle uyum saglama, oOgretim uygulama c¢alismalari, ogrenci

rehberligi ve sinif yonetimi faaliyetlerini stirdirmektedirler (Kim vd., 2007).

Mesleki statusli. Glney Kore’de Egitim Bakanhdi tarafindan atanan
ogretmenler, devlet memuru “daimi” statilusundedir. Bununla birlikte, belediyeler ve
tasra teskilatlarinda goérevli miufettisler de egitim-6gretimden sorumludur.
Ogretmenler; birinci veya ikinci sinif 6gretmen, yardimci 6Jretmen, profesyonel
danigsman, kutuphaneci, oOgretim gorevlisi ve hemgire 0gretmen olarak
siniflandirmaktadirlar. Guney Kore'de ogretmenlik meslegi Ulkenin sosyal ve
kaltarel durumuna bagh kalarak ylksek statllli mesleklerden biri olmustur. Glney
Kore’de ogretmen, ¢ocuklara karsi “ebeveyn” iligkisi kurmaktadir. Ayrica meslegin

statlsinu korumak igin hikimet tarafindan égretmenler yiksek maash memurlar
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grubuna alinmigtir. Ogretmenlerin istihdam kosullarini iyilestirmek icin, Gliney Kore
Ogretmenler Federasyonu (The Korean Federation of Teachers Association (KFTA)
ile Egitim Bakanh@ ve insan Kaynag Gelistirme Birimi (Human Resources
Development) dayanisma iginde ¢alismaktadirlar (Kim vd., 2007; MOE/HRD, 2017,
Park, 2010). Guney Kore'de; butin ogretmenlerin ayrim yapilmadan yuksek
standartta yetistirildigi, cahstinldigi ve okullara esit bir sekilde dagitildigi ifade
edilmistir. Ayni zamanda yuksek nitelikli kadro olmasi ig istikrari, yuksek ucret

uygulamasi 6gretmenlik meslegine 6nem kazandirmistir (Schleicher, 2012).

Destek olgutleri. Gliney Kore’de meslege yeni baglayan deneyimi az
Ogretmenlere destekte bulunmak igin devlet tarafindan basdgretmenler
atanmaktadir. Bu dgretmenlere program gelistirme, 6gretmenlik uygulamalari ve
degerlendirme sistemleri gibi konularda yardim etmeleri beklenmektedir. Deneyimli
ogretmenlerin danismanligi ile birey odakli takip, performans ve liderlik 6zellikleri
gelistirimeye yénelik faaliyetler yapilmaktadir. isbasindaki destekler, maas zammi,
sinifta az 6grenci olmasi, ¢alisma yukunun azligi ve idari pozisyonlarda goérev
alabilme c¢alisma kosullarin iyilestiriimesindeki 6nemli faktérlerden birkagidir
(Orakgl, 2015)

Terfi ve ilerleme. Guney Kore'de terfi ve ilerleme konusunda; okul muduru
ve mudur yardimcisi olarak gorevlenebilmek icin 6gretmen olmak ve hizmet igi
egitim kapsaminda verilen sertifikaya sahip olmak 6n kosuldur. Terfi ve ilerleme
maddi ve statlsl agisindan onemli katki sagladigi i¢in 6gretmenler arasinda yogun
rekabet yasanmaktadir (Park, 2010). Glney Kore'de, dgretmenlikte ve liderlikte
yuksek becerisi olan ogretmenler; "Bag6gretmen” olarak 2008 vyilindan beri
atanmaya baslanmistir (OECD, 2013). Basdgretmenler, okuldaki gérevleri disinda
bulundugu okul ve ilgenin o6gretmenlerinin surekli mesleki geligsim ihtiyaglarini
gidermektedirler. Baségretmenlerden daha az tecrtbeli 6gretmenlerle, mifredat,
Oogretim uygulamalari ve degerlendirme sistemlerinin gelistiriimesi konularinda

tecribe paylasimi yapmalari beklenmektedir (Dicolen, 2017).

Sinif 6gretmenlerinin siirekli mesleki geligsimi. Bu baslk altinda Giiney
Kore’de sinif 6gretmenlerine saglanan surekli mesleki gelisim faaliyetlerinin yapisal
unsurlari ve ogretmenlerin egitim faaliyetlerine katimini saglamak igin yapilan

calismalar incelenmisgtir.
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Yapisal unsurlar. Guney Kore’de, ogretmenlere verilen surekli mesleki
gelisim egitim faaliyetlerin yonetimi, hukimet tarafindan merkezi sekilde itinayla
takip edilmektedir (Dicolen, 2017). Faaliyetlerin organizasyonu, merkez, tasra
teskilatlari, belediyelerin igbirligi ile Universitelere bagll enstitilerde, ozel
enstitllerde ve okul-i¢i kurumlarda gergeklestirimektedir. Giney Kore'de surekli
mesleki gelisim faaliyetleri icin merkeze bagh 14 enstitl, Universitelere bagl 72
enstitu, 16 devlete bagl bolge enstitUsuler, uzaktan egitim saglayan 61 enstitu,
yaklasik 1200 hizmet ici egitim saglayan 6zel enstiti bulunmaktadir (Park, 2010).
Surekli mesleki gelisim egitimi, meslege yeni atanan 06gretmenler, kademe
degistirmek isteyen ogretmenler (mudur yardimciligindan maduarlige) veya
mufettislik gibi 6zel nitelikleri kazanmak ve genel olarak bilgi ve becerilerini

gelistirmek isteyen 6gretmenler icin yapiimaktadir (Park, 2010).

Guney Kore'de surekli mesleki gelisim surecinin, 6gretmen adaylarinin
secimiyle baslatildigi ifade edilmigstir.(Kang ve Hong, 2008; TIMSS, 2015) Guney
Kore’de sinif 6gretmenleri ve ortadgretim 6gretmenlerin niteligini artirmak igin 2010
yilinda Ulusal Ogretmen Mesleki Gelisim ve Degerlendirme Sistemi “The National
Teacher Professional Development and Evaluation System” birimi kurulmustur.
Daha sonra 2016 yilinda, 6gretmenlerin morallerini yliksek tutmak i¢in 10 yildan
fazla calisanlara hizmet i¢i egitim kapsaminda egitim almak igin izin veriimeye
baglanmistir. Ayni zamanda emeklilige hazirlanmak Uzere bir kere olmak sartiyla

egitim almak isteyenlere izin verilmektedir (OECD, 2013).

Katilim igin yapilan ¢aligmalar. Guney Kore’de surekli gelisim egitimine
yillik olarak 180 saat katilmak zorunludur. Ayrica bu egitime katilan 6gretmenler
ogretmen performansi degerlendirme kapsaminda uygulanan 100 puan Uzerinden
degerlendiriimekte ve ona gore katilim sertifikasi verilmektedir. Verilen sertifikalar
terfi ve Ucretlerde artis yapmak igin kullaniimaktadir. Giney Kore’de okul
muaddurlerine, mesleki gelisim, egitim planlamasi ve surdirme hakki taninmaktadir
(Kim, 2007). Katihm, Ug yil veya daha fazla gérev yapan égretmenlerin, yaz ve kig
tatil ddnemlerinde diizenlenen 180 saatlik (30 gliin) stiren mesleki gelisim egitimine
katilmalari gerekmektedir. Egitim faaliyetine tamamiyla katilim saglayanlara, terfi ve
ilerleme ve maas zamanindan vyararlanmak Uzere 100 puan ve sertifika
verilmektedir. Sinif 6gretmenlerine  %10-20 arasi temel becerileri, %10-20 arasi
alan bilgisi, %60-80 arasi pedagoiji egitim verildigi ifade edilmistir. Hizmet igi egitime
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katiim saglamak ve egitim araclarini gesitlendirmek igin, sinif-ici uygulamasi,
uzaktan egitim ve evde hizmet i¢i egitimi kapsayan (in-class sessions, distance
learning, and home learning, among others), yontemlerinin kullanildi§i séylenmistir.
Mesleki gelisim kapsaminda arastirma yapmak isteyen 6gretmenlere “arastirmaci —
O0gretmen” olarak, ilgili kuruma rapor sunmak sartiyla gereken izin ve maddi destek
saglanmaktadir. Sunulan arastirma raporu degerlendirdikten sonra terfi veya maasa
zam igin hak edenlere puan verilmektedir. Gliney Kore'de 6dretmen performansi,
muaddr, mudir yardimcisi, akranlar, veliler ve 06grenciler tarafindan
degerlendiriimektedir. Sonuglari dusuk bulunan 6gretmenler, zayif yonlerine goére

mesleki gelisim egitimine tabi tutulmaktadirlar (Kim vd., 2007).
Finlandiya

Ulkeye genel bakis. Resmi adi, Finlandiya Cumbhuriyetidir. Avrupa’nin
kuzeyinde yer almaktadir. Bothnia, Finlandiya Korfezleri ve Baltik Denizi
cevrelemektedir. Ayni zamanda, Norveg, isvec ve Rusya ile kara sinirlarini, Estonya
ile deniz sinirlarini  paylagsmaktadir. 1917 tarihinde, Eski Buyuk Rusya
imparatorlugundan bagimsiz olmustur. Yizdlgimi 338,145 km? dir. Finlandiya 5,5
milyon (2017) nufusuyla Avrupa’nin en seyrek nufuslu Ulkelerinden biridir
(istatistikler Finlandiya 2015). Kisi basina diisen gelir, GSYH, 44.956 ABD dolaridir
(OECD,2018). En buyuk sehir baskent Helsinki’dir. Konusulan diller; Fince (% 89),
isvegge (% 5.3) ve Sami dilidir. Finlandiya’da kisi basina diisen gelir, 43.105 Avro
olup Bati Avrupa ile ayni seviyededir (Europa. eu, 2017;Schleicher, 2016).

Finlandiya’'da egitim kademeleri, okuldncesi, 6 yasin altinda olan gocuklar igin
secmeli ve 6 yasina gelenler icin 1 yillik Ucretsizdir. ilkdgretim kademesi (7-16 yas
arasi), 9 yillik zorunlu ve Ucretsiz egitim suresidir. Lise dizeyinde (16 -19) yas
arasinda 3 yillik genel ve mesleki egitim verilmektedir. Yuksekogretim kademesine
devam etmek i¢in dgdrencilerin, lise diplomasina sahip olmalari ve Universite giris
sinavindan basarill olmalari gerekmektedir. Universiteler tarafindan, doktora
derecesine kadar egitim saglanmaktadir. Finlandiya’da Fince ve isvegge olmak
uzere iki ana dil ile egitim verilmektedir. Finlandiya hukumetinin, butin gocuklara
egitimde firsat esitligi saglamak ve 6zel ihtiya¢ sahiplerinin beklentilerini gidermek
icin caba gosterdigi ifade edilmistir. Finlandiya’da istege bagli olarak, Arapga,

Somali'’ce, Ruscga, Vietnamca ve Estonyaca dillerinde de ikinci dil olarak egitim
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saglanabilmektedir. Din egitimi ise bdlgelerde bulunan din mensuplarinin
¢ogunluguna gore uygulanmaktadir. Finlandiya'da ulusal bir yeterlik ya da eleme
sinavli bulunmamakta, sadece sinif dizeyinde o6gretmenler tarafindan ilerleme
kontroll yapilmaktadir (Eurydice, 2017; NCEE, Finlandiya, 2017; Sahlberg, 2010).
Ayrica Finlandiya iyi bir sekilde finanse edilen, yuksek kaliteli kamu okullarina sahip
Iskandinav (lkelerinden biridir (WENR, 2017).

Finlandiya, 1990 yillarinda yuksek igsizlik oranina kargi kargiya kalmasiyla
birlikte Avrupa Birligi'ne katiima karari aldiginda, lGlkede uygulanan politikalar,
okullarda kullanilan mufredat ve okul yonetiminin yeniden yapilandirmasi igin
harekete gecmigstir. Baslatilan degisim hareketi kapsaminda, 6gretmenlik meslegi,
saygin ve segici bir meslek haline getirilmistir. Okullarda matematik, bilim ve
teknolojiye bnem veren politikalar, arastirma ve teknoloji gelisimine baglh egitim ve
yetistirme politikalarina ihtiya¢ duyuldugunun alti gizilmistir. Degisim ihtiyacglarina
duyarl ve uyarlanabilir st dizey dusunme becerilerine sahip, ekip ¢alismasina
Ozen gosteren, yaraticilik, Problem ¢bzen ve disiplinler arasi egitim-ogretim Uzerine
yogunlasan oOgrencilere yardim edebilen egitimciler vyetistiriimesi gerektigi
dusunulmustur. Finlandiya’da diger ulkelerde yaygin olan geleneksel testleri terk
ederek standartlara dayali tum ogrencilere nitelikli egitimin saglanmasi
onemsenmistir. Yapilan reform kapsaminda, 6grencilere Ucretsiz yemek, saglik,
ulasim araglari ve danismanlk hizmetleri saglanmaktadir. Ayni zamanda her
ogrencinin istenilen seviyeye ulagmasi igin destek saglanmaktadir. Genellikle kiguk
capta (yaklasik 300 6grenci) kapasiteli okullar kurulmaktadir (Darling-Hammond,
2010; NCEE, 2017). Ayrica Finlandiya uluslararasi sinavlarda gosterdigi basaril
performans nedeniyle diinya ¢capinda drnek ve model bir editim sistemine sahiptir.
Cobanoglu ve Kasapoglu'nun (2010) arastirmalarina gére Finlandiya’nin PISA

sinavlarinda gostermis oldugu basarinin nedenleri:
e Egitimde firsat esitligi;
e Mesleginde basarili, uzman, sorumluluk sahibi ve arastirmaci 6gretmenler;
e Her dgdrencinin ihtiyacina cevap veren kapsamli okul uygulamasi;
e Ogrenciyi kazanmaya yodnelik, basariyi sinirlamayan degerlendirme sistemi;

o Egitimde 6grenci merkezcilik;
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Esnek egitim programi;

Is birligi ve gliven esash egitim yonetimi anlayisi;

Fin kiltarinde egitim-6gretiminde okumaya verilen 6nem;

Fin kdltarinin homojen yapisi (toplumsal tabakalar arasindaki gelir

farkliiginin az olmasi) (inan ve Bekler, 2014).

Sinif 6gretmenlerinin hizmet oncesi egitimi. Bu baslik altinda, Finlandiya
sinif 6gretmenlerinin yetistirme kurumlari, modelleri ve seviyeleri, hizmet oncesi
egitim kurumlarina 6grenci kabul ve giris kosullari ve o6gretmen yetistirmede

kullanilan alternatif egitim yollari ile ilgili bilgi edinmeye calisiimistir.

Egitim kurumlari, modelleri ve seviyeleri. Finlandiya'da egitim niteligi
gelistiriimesinde en 6nemli faktoru 6gretmen oldugu anlagildiginda 6gretmenlerin
niteligini artirma yoluna gidilmistir. (Chung ve Moore, 2012). Bunun yani sira,
Finlandiya’da 6gretmen yetistirme kurumlari, 1974 yilinda Gniversiteye tasinmasiyla
onemli bir gelisme yasanmistir ( Santti ve Salminen, 2015). Daha sonra 1999
yilinda, onaylanan yeni yapilandirma programinda 6gretmenden beklenen genel
yeterlilikler belirlenmistir. Bu cercevede, reformu pekistirmek igin 2005 yilinda,
uygulanan ogretmen yetigtirme politikasi, Bologna surecine uyum saglama
kapsamina alinmistir. Bu ¢ergevede sinif 6gretmenin iki kademeli, g (3) yillik lisans
arti iki (02) yilhk yUksek lisans seklinde belirlenmigstir. Ayrica staj sureci, yetistirme

surecine dahil edilmistir (Niemi ve Jakku-Sihvonen, 2011 s. 26).

Sinif 6gretmen egitimi, Universiteler ve politeknikler'deki egitim fakultelerinde
eszamanl “concurant’” veya ardisik  “consecutive” olarak saglanmaktadir.
Ogretmen egitimi yedi (7) Universitede Fin dilinde ve isvigre dilinden veriimektedir.
Batin kademelerde ogretmenlik yapmak igin yuksek lisansa sahip olmak
zorunludur. Finlandiya’da aday oOgretmenlere verilen egitim; pedagoji ve
arastirmaya dayall, isbirlik¢i 6grenme stratejisi, problem ¢ézme ve uyguma (pratik)
icermektedir (Bilgin, Aykag ve Kabaran, 2014). Ogretmen yeterlikleri, degerlendirme
ve sertifikalar, Universiteler ve “politeknikler” tarafindan ¢ok yonli bir sekilde teorik
ve pratik olmak Uzere, egitim faaliyetlerinde gergeklestiriimektedir. Egitim programi
sonunda, 0&grenciden beklenen basari elde edildikten sonra 6gretmenlik
sertifikasina sahip olabilmektedir. Finlandiya’da 6dretmen yetigtirme programlarin

sonunda alinan belge Uzerinde, “kabul edilebilir derecede tamamlanmistir’ “the
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“studies completed acceptably” seklinde bir yazi olmalidir (Eurydice, 2017; Erbilgin
ve Boz, 2013).

Ogrenci kabul ve giris kosullar. Finlandiya’da 6gretmen adayi olabilmek
icin, liseden mezun olmakla birlikte Universiteye giris sinavindan basarili olunmasi
gerekmektedir. Hizmet oncesi egitim programina katilmak igin yapilan eleme u¢
asamayla gergeklesmektedir. ilk asamada kitap okuma, arastirma, elestirel bir
yontemle analiz ve sentez yapabilme kabiliyeti dlciilmektedir. ikinci asamada ise,
mulakat yapilmaktadir. Mulakat araciligiyla, kigilik ve karakter yapisi bakimindan
ogretmenlik meslegine uygun olup olmadigi analiz edilmektedir. Son agamada,
adaylardan ornek bir ders anlatilmasi veya grup tartismasini yonetilmesi gibi
kabiliyetleri degerlendiriimektedir (Bal ve Basar, 2014). Finlandiya’da 6gretmenlik
meslegine olan yogun talep dolayisiyla nitelikli 6gretmen adaylari ¢ok siki bir eleme

surecinden gegmektedirler (Aksoy ve Gozutok, 2014).

Finlandiya’da o6gretmen secimi ile ilgili Finlandiyalh bir 6gretmen soyle
anlatmaktadir. “Ogretmen adayi olarak basvuranlar, érnek sunumlar ve miilakat
araciligiyla ¢ok kapsamli ve kati bir segme siregten geg¢mektedirler. “Gerek
ilkbgretim gerekse ortabgretim &gretmenligi programlari igin basvuran binlerce
adayin yalnizca %10 kadarini alabiliyoruz. Sisteme ¢ok iyi 6grencileri aldigimiz igin
onlara yliksek diizeyde bir egitim verebiliyoruz ¢linki ¢ok iyi bir altyapiya sahip
olarak gelmig oluyorlar” (Aksoy ve Gozutok, 2014). Ayrica 2006 yilinda, aday
ogretmen segimlerinin daha iyi bir sekilde koordine edilmesiigin, farkli Gniversitelerle
isbirligi saglanmistir. VAKAVA adli proje ile kabul islemleri basitlestiriimis ve
Universiteler arasindaki isbirligini artirma yoluna gidilmistir. Ornegin: 2014 yilinda
basvuranlar, yedi farkli Universiteye ve 34 programa basvurabilirler (Eurydice,
2017). Son olarak, Sahlberg (2015) goére, Finlandiya’nin basarisini anlamaya
calisan Ulkeler, 6gretmen adayi segilirken sadece lisedeki en iyi akademik sonuglari
olan oOgrenciler degdil, 6gretmenlik becerisi, miza¢ ve tutkuya sahip olan

ogretmenlerin segilmesine 6zen gosterildigi sdylenmistir (Sahlberg, 2015).

Alternatif egitim yollarn. Finlandiya’da 6gretmenlere verilen hizmet dncesi

egitim disinda meslege girebilmek igin baska bir alternatif egitim yolu goériimemistir.
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Sinif 6gretmenlerinin istihdam kosullari. Bu baslik altinda, Finlandiya'da,
sinif o6gretmenlik meslegine giris ve baglama kogullari, mesleki statisu,
ogretmenlere saglanan destek dlgutleri, terfi ve ilerleme hakkinda bilgi edinmeye

calisiimistir

Meslege giris. Finlandiya'da, devlet ya da belediyeler, o6gretmenlerin
istihdamindan sorumludur. Ogretmen atanmak igin yerel yénetimi, belediye veya
Ozel yetkililer tarafindan ihtiyag olan 6gretmen sayisi belirlenmektedir. Alinacak kisi
sayisi ve kosullar ile ilgili gazetelerde ve internet sayfalarinda ilan edilmektedir.
Mulakata ¢agirilacak adaylar, egitim komitesi karariyla belirlenir ve sinav sonuca
gore atanmalari yapilmaktadir. Kisa vadeli 6gretmen alim igin, belediye, okul
yonetim kurulu veya okul mudurl tarafindan ihtiyaca gére atanabilmektedir.
Atamalar, “Egitim Personeli Nitelikleri Hakkinda Kararname- the Decree on the
Qualifications of Educational Staff (986/1998)’ye gore gergeklesir. Bunun disinda,
yeni bir 6gretmen atanmak icin yerel ya da ilgili egitim-6gretim yetkilileri tarafindan

gereken kosullari belirlenme yetki sahiptir (Eurydice, 2017).

Meslege baslama. Finlandiya’da aday 6gretmenlik dénemi, hizmet oncesi
egitimin surecinde kapsamaktadir. Her 6gretmen aday! yuksek lisans yaparken, 5
dénem olusturan 1 yillik adaylik siiregten gegmektedir. Ogretmen adaylari 20
kredilik okul deneyimi/staj dersleri, arastirma semine dersleri, 2, 3 ve 4. ddnemlerde
almalari gerekmektedir. Finlandiya’da yeni atanan 6gretmene yonelik herhangi bir
goreve aligstirma veya yonlendirme egitim faaliyet olmadigi sdylenmistir (Erbilgin ve
Burcak, 2013; Eurydice, 2017).

Mesleki statlisii. Finlandiya’da oOgretmenlerin  hizmet kosullari, toplu
sdzlesmesine ve 6gretmenlere yonelik 6zel mevzuata tabidir. Ogretmenler adina,
Egitim Sendikasi ve yerel ybnetim idaresi tarafindan, 1-3 yil araliklarla
yurutilmektedir. Finlandiyali 6gretmenler ulusal ve uluslararasi dizeyde, yuksek
dizeyde orgutlenmigtir. Tam zamanl 6gretmenlerin yaklasik ylzde 95'nin egitim
sendikas! Uyesi oldugundan bahsedilmigtir. Finlandiya ogretmenler birligi,
iskandinav (lkelerin istihdam kosullarini  tutan sézlesmesine de tabidir.
Ogretmenler, siki bir yetistirme siirecinden gectikten sonra, mesleginde 6zerklik ve
sorumluluga sahip biri olarak atanmaktadir. Devlet, yerel yetkiler ve toplum
tarafindan meslegdi konusunda guivenebilir ve saygin birileri olarak bilinmektedir.
Finli 6gretmenler arasinda rekabet olmadigi, is birligi icinde calistiklari ifade
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edilmigtir. Yeni atanan ogretmenler, genel olarak tam zamanl (kadro) olarak gorev
yapmaktadirlar. Ayni zamanda, haftada 16 saatten az olan 6gretmenler yari zamanli

(s6zlesmeli) olarak ¢calismaktadirlar (Eurydice, 2017).

Destek olgiitleri. Finlandiya’'da sinif 6gretmenine istihdam suresince kigisel
veya gorev ile ilgili sorunlari gidermeleri igin destek saglanmaktadir. Ogretmenler
Ozel ihtiyac olan Ogrencilere destek saglamak icin kolaylik saglanmaktadir.
Finlandiya’da okullarda mesleki destek ve saglik hizmetleri birimi bulunmaktadir
(Eurydice, 2017).

Terfi ve ilerleme. Finlandiya’da sinif ogretmenlerine verilen tegvik ve
ilerleme firsatlari yok denecek kadar azdir. Bir sinif 6gretmeni, sadece okul muaduru
ve mudur yardimcisi, 6zel ihtiyag 6gretmeni ve egitim koordinatéri olma olanak
saglanmaktadir. Ayrica, verilen ylksek maasin diginda kisisel g¢abalarinda prim

veya ek-saat yapanlar ek-tucret ddemesi yapilmaktadir (Eurydice, 2017).

Sinif ogretmenlerinin surekli mesleki gelisimi. Bu baghk altinda
Finlandiya'da sinif 6gretmenlerine saglanan surekli mesleki gelisim faaliyetlerinin
yapisal unsurlari ve 6gretmenlerin egitim faaliyetlerine katilimini saglamak igin

yapilan galigsmalar incelenmisgtir.

Yapisal unsurlar. Finlandiya’da sinif ogretmenlerine saglanan surekli
mesleki gelisim faaliyetleri Universitelerde bulunan surekli mesleki gelisim
merkezlerinde acilan yaz okullari veya yaz Universitelerinde ulusal veya bolgesel
duzeyde gerceklestiriimektedir. Bunun yaninda, 6gretmenler birligi ve 6zel enstitller
tarafindan hizmet ici egitim verilmektedir. Ayni zamanda, egitim fakulteleri, o6zel
egitim merkezleri, politeknikler, 6gretmen yetistirme ve uygulama okullari, surekli
mesleki gelisim egitim firsatlari saglanmaktadir (Eurydice, 2017). Ayrica, okul
mudurd  yonetiminde, oOgretmenler arasinda saglanan etkilesim ve isbirligi
cercevesinde is basinda surekli mesleki gelisim egitimi strdurilmektedir (Eurydice,
2017). Finlandiya’da ogretmenler yillik calisma suresi 600 saattir. Geri kalan
zamanlarini mesleki gelisim icin kullaniimaktadir (Sahlberg,2015). Surekli Mesleki
Egitimin Planlamasi ise, universitelerdeki surekli mesleki gelisim egitim birimleri,
egitim fakulteleri ve ¢esitli 6zel kuruluslar tarafindan 6gretmelerin ihtiyaglarina gore

gergeklestiriimektedir.
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Fin Devleti tarafindan 2017 yilinda finanse edilen Surekli Mesleki Egitim

Faaliyetleri asagidaki konulara odaklanmisgtir:
e Liderlik ve okul gelisimi;
e Pedagoji, meslege 6zgu ve mesleki yeterlikler;
e Refah ve guvenlik;
o Kulturel gesitliligi;

e Yetkinlige dayall yaklagimlar ve 6grenen merkezli olma;

Dijitallesme ve BIT (Eurydice, 2017).

Katilim igin yapilan galigmalar. Finlandiya’da sinif 6gretmenlerine sunulan
surekli mesleki gelisim egitiminin temel sorumlulugu isverene aittir. Egitim
faaliyetlerine katilma toplu s6zlesmesine gore zorunlu ve Ucretsizdir. Finlandiya'da
goérev baginda olan 6gretmenler ve yoneticiler surekli mesleki gelisim kapsaminda
universitelerde ileri dizeyde egitim gorme firsati verilmektedir. Finli gretmenler igin
surekli mesleki egitimi bir zorunluluktan ziyade, kendilerini gelistirmek icin bir
firsattir. Finlandiya’da surekli mesleki gelisim faaliyetlerine kendi istegiyle, parasiyla
katilan ¢ok sayida 6gretmen bulundugu ifade edilmistir (Sahlberg, 2007). Milli Egitim
Bakanhg tarafindan, Sudrekli Mesleki Gelisim faaliyetleri destekleme amaciyla

Ogretmenler Egitim Forumu kurulmustur (Eurydice, 2017).
Polonya

Ulkeye genel bakis. Resmi adi, Polonya Cumhuriyetidir. Avrupa’nin
ortasinda yer almaktadir. Baltik Denizi'n kuzey kiyisinda bulunmaktadir.
Polonya’nin, batisinda Almanya, giiney batisinda Cek Cumhuriyeti, glneyinde
Slovakya, guney dogusunda Ukrayna, dogusunda Beyaz Rusya (Belarus) ve
kuzeydogusunda Litvanya ve Rusya ile sinirlanmistir. Danimarka ve isveg ile deniz
sinirlarini paylagmaktadir. Yuzolgumu, 312.685 km?lik bir alandir. Polonya’nin
nufusu, 38,5 milyon (2015) olarak agiklanmistir. Kisi basina disen gelir, GSYH, 28.
782 ABD dolaridir (OECD, 2018) .Resmi dili, Polonya dilidir. Baskenti, Warsaw
sehridir (Europa. eu, 2017)
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Polonya’da egitim kademeleri, istege bagh okuloncesi,( 3-6 ) yas grubu
cocuklara kapsar. Bu gruptan 6 yasina girenler zorunlu egitim kademelerine
kapsamina girmektedir. ilkokul kademesi (6/7-13 yas arasi), 6 yillik egitim, 2
kademeli (1-3 ve 3-6 yas gruplari) ve ortaokul,(13-16 yas grubu) 3 yil zorunlu ve
Ucretsizdir. Ayrica, 6rgun egitimine devam edemeyenler,18 yas olana kadar yari
zamanli zorunlu egditim uygulanmaktadir. Lise duzeyi ise, 3/4 yillik (16-19 yas
grubu), genel ve mesleki egitim verilmektedir. Ylksekogretim, liseden sonra,1-2,5
yuksekokul, on lisans seviyeden doktora dereceye kadar egitim saglanmaktadir.
Yetigkin egitimi, halk okullari devlet ve 0zel kurumlarda vyetigkinlere egitim
saglanmaktadir. Polonya’da egitim dili, Polonyacadir (Eurydice, 2017). Polonya,
PISA (2012) sinavin sonuglarina bakildiginda okuma becerisi (518) puanla 10.cu,
matematik (518) puanla yine 13.cu sirada ve Fen (526) puanla 9.cu sirada yer

almistir (pisa.meb.gov.tr).

Sinif 6gretmenlerinin hizmet dncesi egitimi. Bu bagslik altinda, Polonya’da
sinif égretmenlerinin yetistirme kurumlari, modelleri ve seviyeleri, hizmet dncesi
egitim kurumlarina 6grenci kabul ve giris kosullari ve ogretmen yetistirmede

kullanilan alternatif egitim yollari ile ilgili bilgi edinmeye ¢aligiimistir.

Egitim kurumlari, modelleri ve seviyeleri. Polonya’da 6gretmen hizmet
oncesi egitimi,3 kademede Universitelerde gerceklesmektedir. Birinci ogretim
kademesi,‘licencjat” veya “inzynier” lisans, ISCED: 5 dlizeyde en az 3 veya 3,5 yil
ve 180-210 AKTS kredisiyle gerceklesmektedir. ikinci dgretim kademesi, kisa
doénemli ISCED: 6 duzeyde yuksek lisans “magister” derecesidir. Egitim suresi,1,5
-2 yil en az 90-120 AKTS kredisiyle dizenlenmektedir. Uclinci 6gretim programi
ise, uzun donemli yiksek lisans “Master” programidir, 300-360 AKTS kredili, 4-6 yil
arasinda bir egitim programidir. Dorduncu ise, belli bir alanda lisans diplomasi
aldiktan sonra, pedagoji sertifikasi almak icin dizenlenen egitim programidir.
Bahsedilen egditim, 2 donemde 1 yillik egitim programidir ve en az 60 AKTS kredisi
kazanmasi gerekmektedir. Hizmet oncesi egitimi, eszamanli ile ardisik iki modelden
gerceklesmektedir. Ayrica, ilkogretim ogretmeni yetistirmek i¢in kullanilan en yaygin
model eszamanl “concurrent” modelidir. Polonya’da yuksek lisans derecesi olan
ogretmen batin egitim kademelerinde 6gretmenlik yapabilmektedir. Polonya’da staj
donemi, hizmet dncesi egitim surecine dahil edilmigtir. Fakultelerde ders alirken,

okullar ve egitim kurumlarina ziyaret, ders izleme, ders verme, planlama ve
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akranlariyla bilgi aligveriste bulunmak gibi faaliyetler icermektedir. Staj doneminde
olan bir 6gretmen, okul muduard tarafindan tayin edilen danisman “opiekun stazu”

tarafindan destek saglanmaktadir (Eurydice,www.eurydice.org.pl, 2017).

Ogrenci kabul ve giris kosullar. Polonya’da, 6gretmen yetistirme politikasi
ve planlamasi Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2006 yilinda duzenlenen yasaya
gore yapiimaktadir. Polonya’da 6gretmen adaylarina verilen hizmet 6ncesi egitimi
egitim fakiltelerinde gergeklesmektedir. Ogretmen yetistirme programina katiimak
isteyen Ogrenciler egitim fakultelerinin giris kosullarini  yerine getirmeleri
gerekmektedir. Basvuru kosullari Yuksekogretim Kurumu Senatosu tarafindan
belirlenmektedir. Temel mesleki okula hari¢, her aday lise sonrasinda yapilan “the
maturity exam” sinavindan alinan puana goére, senatolarin karariyla fakultelere
yerlestirmektedir. Burslu veya burssuz olarak alinacak 6grenciler, bolume gore,
Fakilte Dekani veya egitim kurumlarin yetkileri tarafindan belirlenebilir. Ozel
yetenek, sanat, beden egitimi ve yurtdisindan mezun olanlar Yuksekogretim
Kurumu tarafindan belirlenmektedir. Ogretmenlik alanin disinda lisans olanlara

pedagojik formasyon egitimi saglanmaktadir (Eurydice,www.eurydice.org.pl, 2017)

Alternatif egitim yollari. Polonya’da d6gretmen olmak igin verilen hizmet
oncesi egitimi, egitim fakulteleri disinda baska bir alternatif yolu rastlanmamaktadir

(Eurydice,www.eurydice.orqg.pl, 2017).

Sinif 6gretmenlerinin galigsma kosullari. Bu baslik altinda, Polonya’da sinif
ogretmenlik meslegine giris ve baslama kosullari, mesleki statisu, 6gretmenlere

saglanan destek odlgutleri, terfi ve ilerleme hakkinda bilgi edinmeye ¢aligiimigtir

Meslege giris ve meslege baslama. Polonya’da 6gretmenlere verilen
hizmet oncesi egitimi, 2012 yilinda, Bilim ve Yuksekogretim Bakanligi tarafindan
cikarilan ulusal standartlarina bagli olmasi gerekmektedir. Bu uygulamaya gore,
ogretmen yetistirme programina katilan adaylarin, kisisel ve sosyal becerileri
gelistirimesi, en az bir yabanci dil bilmesi, BiT ile ilgili bilgi ve becerileri sahip olmasi,
gobrev basinda guvenlik ve temizlik temel bilgileri edinmesi beklenmektedir. Ayni
zamanda, kendi kendini geligtirebilen, arastirma yapabilen 6gretmeni yetistiriimesi
beklenmektedir (Eurydice,www.eurydice.org.pl, 2017).

Polonya’da 6gretmen olabilmek igin, 6gretmenlik boliminden lisans derecesi

sahip olmak gerekmektedir. Ayni zamanda 6gretmenlik yeterliliklerine sahip olmasi
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gerekmektedir. Ote yandan, 6gretmenlik mesleginin temel ahlaki ilkelerine saygi
duymasi ve meslegin yapabilirligi saglik belgesi sahip olmasi, aday 6gretmen (staz
zawodowy) olarak, bir akademik yilinda, 9 ayda fiilen ¢alismasi ve performans
degerlendirmesinde basarili  olmasi gerekmektedir(Eurydice, 2017). Yeni
ogretmenlerin atanmasi, okullarin ihtiyacina gore okul muduru tarafindan veya okul
yonetim kurulunca, atanma kosullari ilan edilir. Her okulda, okul mudurd, igveren
olarak okulu yonetmekte ve ona gore yonetim kurulu olusturmasi gerekmektedir.
Personel politikasi okul mudurligu tarafindan hazirlanir ve okul yénetim kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Polonya’da o6gretmenlik meslegine yeni atananlara
pedagog-ogretmeni “teacher-pedagogue” ve psikolog-6gretmeni “teacher-
psychologist” tarafindan destek saglanmaktadir.(Eurydice,www.eurydice.org.pl,
2017)

Mesleki statlisu. Polonya’da Milli Egitim Bakanliga bagh okullarda, istihdam
bigimleri, daimi (kadrolu) atama seklinde olmakta, ihtiyag duyulan yerlerde de gegici
statiide (s6zlesmeli 6gretmen) olarak atanmaktadirlar. Yaygin uygulama bigimi
“daimi” statidiir. Bu personel “yagsam boyu” is garantisine sahiptir. Ogretmenlerin
hizmet kosullarinin belirlenmesi konusundaki baslica karar organlari Polonya'nin
Egitim Bakanligi (gorev tanimlari, hizmet ici egitim, calisma zamanlari, atama ve yer
degistirme vb.) ve okul ydnetim kurulu tarafindan dizenlenmektedir (Eurydice

www.eurydice.org.pl, 2017).

Destek olgutleri. Polonya’da, ogretmenlik meslegine yeni atananlara,
pedagog “teacher-pedagogue” ve psikolog “teacher-psychologist”, tarafindan
destek saglanmaktadir. Staj déneminde olan bir 6gretmen, okul midura tarafindan
tayin edilen danisman “mentor” (opiekun stazu)’den destek almaktadir (Eurydice,

www.eurydice.org.pl, 2017).

Terfi ve ilerleme. Polonya’da d6dretmenler, ileri kademeye ge¢mek igin, is
basinda yapilan performans degerlendirmeye tabidir. Ogretmen degerlendirmesi
okul mudurlerinin sorumlulugudur. Terfi ve ilerleme kosullari ise, 6gretmenlik
meslegine genel olarak istenilen belge ve beklenen nitelikleri tagimasi
gerekmektedir. Ogretmen atanma siireci, aday 6gretmenlik déneminin “probation
period” basarili bir sekilde tamamlanmasi, terfi ve ilerleme komitesi tarafindan karar
cikariimasi ile gerceklestiriimektedir (Euridyce,www.eurydice.org.pl,

2017).Ogretmenlerin tuztgine gore, aday (stajyer) ve s6zlesmeli 6gretmenler
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birlikte sozlesmeli statisune sahiptirler. Stajyer 6gretmenler belli bir sure igin ve
sozlesmeli 6gretmenler sinirsiz oldugu ifade edilmektedir. Bagdgretmenlere okul

egitim uzmani olarak unvani verilmektedir (Eurydice, www.eurydice.org.pl, 2017).

Sinif ogretmenlerinin slrekli mesleki gelisimi. Bu baslk altinda
Polonya’da sinif 6gretmenlerine saglanan surekli mesleki gelisim faaliyetlerinin
yapisal unsurlari ve o6gretmenlerin egitim faaliyetlerine katimini saglamak icin

yapilan galismalar incelenmigtir.

Yapisal unsurlar. Polonya’da iki gcesit mesleki gelisim egitimi bulunmaktadir.
lleri dizey egitim programi (further training ), kapasite gelistirme egitimi, (skills
upgrading) (doksztatcanie) ve hizmet ici egitim (doskonalenie zawodowe)
programlari bulunmaktadir. ileri diizey egitim programi, égretmenlerin yeterliliklerini
gelistirmek veya yeni nitelikleri kazandirmalari i¢in hazirlanan program ve kurslardir.
Hizmet ici egitim programi ise, 6gretmenlerin ¢alisma yontemlerini ve tekniklerini

gelistiren cesitli etkinlikleri icermektedir (Eurydice, www.eurydice.org.pl, 2017).

Katim igin yapilan c¢aligmalar. Polonya’da slrekli mesleki gelisim
egitimine katilmak zorunlu degildir. Her Ogretmen kendi meslegi ile ilgili gerekli bilgi
ve beceri guncellenmesi gerekliligi bilincinde oldugu dusunulmektedir. Ayni
zamanda, mesleginde terfi ve ilerlemeden yararlanmak icin katilim geregi
duyurulmaktadir. Her 6gretmen, resmi olarak surekli mesleki gelisim kapsaminda
kapasite gelistirme egitimi planh  bir sekilde katiimaktadir (Eurydice,
www.eurydice.org.pl, 2017).

irlanda

Ulkeye genel bakis. Resmi adi, irlanda Cumhuriyetidir. Avrupa’nin kuzey
batisinda yer almaktadir. ingiltere batisindaki ingiliz (eski) Adalari'ndan biridir.1921
yilinda ingiltere’den bagimsiz oldu. Yiizolglimii,70.273 Km2dir.irlanda’nin nifusu
4,6 milyon (2011),Avrupa’nin en seyrek nufuslu ulkelerden biridir. Baskenti, en
blayUk sehir Dublin sehridir. Kisi basina dusen gelir, GSYH, 70.202 ABD dolandir
(OECD, 2018). Konusulan diller, irlanda dili (resmi dili) ve ingilizcedir (Europa.
eu,2017). irlanda’da temel egitim, istege baglh okuléncesi ve ilkokul kapsar. Okul
oncesi, iki yiIl (4-5 yas arasi), ve ilkokul 8 yil (5-12 yas arasi) kapsar. Ortadgretim
ise, ortaokul, G¢ (3) yil (12-15yas arasi) kapsar. Bu uU¢ kademe (Ucretsiz ve

zorunludur. Lise egitimi, genel ve mesleki iki g¢esit egitim saglanmaktadir.
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Yuksekogretim ise, lise diplomasi ve giris sinavindan gecen kosuluyla 2 yillik

yuksekogretim diplomasindan doktora kadar egitim imkani saglamaktadir.

Egitim dili, irlanda dili ve ingilizcedir. irlanda hikimetince, tim g¢ocuklara
egitimde firsat esitligi saglanmaya calisiimaktadir. Devlet tarafindan fiziki ve beseri
ihtiyaclari kargilanmaktadir. Devletin destedi yaninda, okullarin ihtiyaglarini
gidermek igin yerel duzeyde gonulli velilerden yardim toplanmaktadir.
irlanda’da, 1998 yilin egitim yasasina gdre okullar, ydnetim kurulu tarafindan
yonetilmesi karar alinmigtir. Yonetim kurulu, Uyeleri ise, mudur (patron), okul
personeli, veliler ve sivil toplum temsilcilerinden olusmaktadir. irlanda’nin egitim
sistemi merkezidir. Okullarin insaati ve egitim-6gretim faaliyetlerinin yurutilmesi
devlet tarafindan karsilanmaktadir. Butlin cocuklara esit bir sekilde hizmet
saglanmakta ve Ozel ihtiya¢ olanlara 06zel olarak ihtiyaglari giderilmektedir
(Eurydice, 2017). Irlanda, PISA (2012) sinavin sonuglarina bakildiginda okuma
becerisi (523)puanla 9.cu, matematik (501) puanla yine 13.cu sirada ve Fen (522)

puanla 14.cu sirada yer almistir (PISA2012-ulusal-nihai-raporu,pisa.meb.gov.tr)

Sinif 6gretmenlerinin hizmet éncesi egitimi. Bu baslik altinda, irlanda’da
sinif 6gretmenlerinin yetistirme kurumlari, modelleri ve seviyeleri, hizmet oncesi
egitim kurumlarina ogrenci kabul ve giris kosullari ve o6gretmen yetistirmede

kullanilan alternatif egitim yollari ile ilgili bilgi edinmeye calisiimistir.

Egitim kurumlari, modelleri ve seviyeleri. irlanda’da 6gretmen yetistirmesi
devlet tarafindan finanse edilen 5 kolejde gergeklestiriimektedir. Sinif 6gretmen
egitimi, genel olarak lisans eszamanli (concurant) ve yuksek lisans ardisik

(consecutive) modelleri ile gerceklestirmektedir (Eurydice, 2017).

Ogrenci kabul ve giris kosullan. irlanda’da, 6gretmenlik egitim programina
girmek i¢in aday segimi Yuksekdgretime Giris ve Yerlesme Merkezi tarafindan
gerceklestirimektedir.  Sinav  merkezi tarafindan adaylarin lise bitirme
sertifikalarinda kazandiklari puanlarina gore siralandirilir ve devletin 4 kolejinden
birine yerlestirimektedir. Ote yandan, Kiliseye bagli koleje (Church of Ireland
College of Education) ise, kendi Uyelerine oOncelik vererek milakatla
yerlestirimektedir. Ayrica, bitin sinaviarda basarili olabiimek icin irlandaca,

ingilizce ve Matematikte belirtilen minimum notlari elde edilmesi gerekmektedir
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(Eurydice, 2017). Ogretmen vyetistrme kapsaminda, Kolejler tarafindan belli

gruplara 6zel kontenjan verilmektedir:

- % 10 giris kabuld, yihn 1 Ocak ayina kadar,23 yas ge¢gmeyen yetigkinlere
yerlesme imkani verilmektedir. Aday secimi akademik kosullari yerine
getirildiginde, miilakattaki performansa bagli ve irlanda dilinde basarina goére

degerlendirmektedir.

- %5 imkan yetersizliginden yuksekogretime devam edemeyen dezavantajli
ogrenciler igin, onlara gerekli mali destegi saglanarak akademik ve kultur

faaliyetlerine ve gesitli kurslara katilma firsati verilmektedir.

- %10 ilkdgretimde ana dili etkili kilmasi igin, (1961) bu yana Gaeltacht
mezunlara (irlanda dili konusulan bolge)den gelenlere ayarlanmistir
(Eurydice, 2017).

Alternatif egitim yollari. irlanda’da, 6gretmen yetistirme egitiminde izlenen
alternatif yollar arasinda, internet araciligiyla verilen uzaktan egitim programidir.
Ornegin; gérme engelleri 6gretme programi, 2 yillik uzaktan egitim programi ile
saglanmakatdir. ikinci alternatif yolu farkli alanlarda kariyer baslayan daha sonra
ogretmen olmak isteyenlere yonelik yaratulen “6gretmenlik formasyon programidir”.
Bu yetigkinler grubu, egitim sektérine kazandirmak icin 1-2 yillik egitim verilerek

o0gretmen olarak atanmalari saglanmaktadir (Eurydice, 2017)

Sinif 6gretmenlerinin ¢alisma kosullari. Bu baslik altinda, irlanda’da sinif
ogretmenlik meslegine giris ve baslama kosullari, mesleki statusu, 6gretmenlere

saglanan destek odlgutleri, terfi ve ilerleme hakkinda bilgi edinmeye ¢aligiimigtir.

Meslege giris ve meslege baslama. irlanda’da egitim sistemi devlet
tarafindan finanse edilip merkezi bir sekilde yonetilmektedir. Ogretmenlerin atanma
kosullari devlet tarafindan belirlenir ve okul yonetim kurulu ona gore 6gdretmen
atamasini gergeklestirmektedir. Ogretmenlik meslegine giris sinavin kosullari ve
acilan kontenjanin bilgisi ile birlikte internet sayfasinda ilan edilmektedir. Adaylar,
internet Uzerinde basvurularini yapmaktadirlar. Okul yénetim kurulu tarafindan
bagvuru listesinden secilen grubu mulakata ¢agirir, mulakatta basarili olanlar
atanmaktadir. irlanda’da yeni atanan bir 6gretmen, kosullu kabulle bir denetgi
kontrolinde goéreve baglatiimaktadir. Denetgi tarafindan haber vererek ya da
habersiz yillik olarak 1-2 ziyaret gergeklestiriimesi gerekir. Denetim sureci bittikten
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sonra, denetci dgretmen konseyine rapor génderir. Ogretmenin kosullu kabul veya

tam kadro olmasi ona gore karar alinmaktadir (Eurydice, 2017).

Aday o6gretmenlik déneminde her 6gretmen, mesleki vyeterlilikleri ve
gereksinimleri ikna edici bir sekilde yerine getirmesi gerekmektedir. Aksi takdirde
kosullu kabul suresi 3 yila kadar uzatilir, bu strede basarisiz oldugu durumda itiraz
hakki tantyarak gorevine son verilir. Her yeni 6gretmen goreve baglatma surecinde,
yapilan ulusal kapasite geligtirme atOlyesine, ug¢ yil igerisinde en az 10 atdlyeye
katilmak zorundadir (Eurydice, 2017).

Mesleki statiisii. irlanda’da sinif dgretmeni, devlet memuru olarak géreve
baglamaktadir. Ogretmenler konseyi tarafindan yayinlanan mesleki yeterlilikleri ve
kurallari (mesleki bilgi, beceri, yetkinlik ve davranis standartlari)’na gére mesleklerini
surdirmektedirler. Ogretmeler, iki kadro olmak Uzere, tam zamanli (kadro) ve yarl
zamanli (s6zlesmeli) ayirmaktadir. irlanda’da dégretmenlik, gencler tarafindan tercih
ve yogun rekabet edilen mesleklerden biridir. Bir 6gretmen, nitelikli bir yetistirme
surecinden gectikten sonra halk tarafindan saygin, birey ve toplumsal yararlari

tasiyan ve glvenilir bir meslek sahip olarak nitelendiriimektedir (Eurydice, 2017).

Destek olgiitleri. Yeni ogretmenlere gorev baslatma slrecinde meslege
alistirma egitim destegi verilmektedir. Bir 6gretmen is basinda her hangi bir sorun
karsi kargsiya geldiginde akranlardan veya yetkililerden biri destek saglanmaktadir.
Ayni zamanda, Kigisel veya saglik sorunlarindan dolayi ogretim etkinliklerinde
zorlandiginda ogretmenlerden veya vyetkili bir personelden tavsiye ve yardim

saglanmaktadir (Eurydice, 2017).

Terfi ve ilerleme. Ogretmen olarak géreve baslayan kimse, egitim-6gretim
faaliyetlerinde bulunan tim kademelere ylkselme sansi verilmektedir. Her kademe
ilgili sinavindan gegtikten sonra gorev alabilmektedir. Bastan okul mudurt, mudur
yardimcisi, mudur asistani, 6zel goérevli, mufettis ve mdifettis yardimcisi gibi
unvanlar alma hakki taninmaktadir. Ayrica, okul disindaki merkezi ve tasra

teskilatlarinda gorev, yetki ve sorumluluk alma hakki taninmaktadir (Eurydice, 2017)
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Sinif gretmenlerinin siirekli mesleki geligimi. Bu baslik altinda irlanda’da
sinif 6gretmenlerine saglanan surekli mesleki gelisim faaliyetlerinin yapisal unsurlari
ve ogretmenlerin egitim faaliyetlerine katihmini saglamak igin yapilan ¢alismalar

incelenmigtir.

Yapisal unsurlar. irlanda’da SMG egitim faaliyetleri, genellikle merkezden
Egitim Bakanhgi blnyesinde, Egitim ve Becerileri Birimi (Department of Education
and Skills) blanyesinde planlanir ve Ulkenin farkli bdlgelerinde uygulanmaktadir.
SMG egitiminin amaclarindan, 6gretmenlerin egitim ihtiyaglarini gidermek, onlarin
mesleki gelisimini saglamak, genel olarak egitimin niteligini artirmak icin
duzenlendigi ifade edilmistir. Yani sira, strekli mesleki gelisim faaliyetlerin genel
kapsami, okul gelistirme plani, okul yonetimi ve liderligi, 6zel ihtiyag 6gretmenligi,
yeni mufredat olusturuldugunda, yodnetim uygulamalarinda yeni gelismeler
oldugunda veya ogrencilere dil 6gretmek icin kullanilmasi gereken yontemleri

icermektedir.

Egitimin 6zel kapsami ise, ogretim yontemleri, 6zel ihtiya¢ egitimi, okuma ve
aritmetik okuryazarlik egitimi, liderlik, meslege yeni girenler igcin mesleki alistirma
egitimi, kotid madde kullanimi onleme egitimi, ¢ocuk korumasi, okul 6z-
degerlendirme egitimi ve muifredat gelistirme egitimi verildigi bahsedilmistir. Diger
SMG egitim konularindan, BIT ile ilgili verilen kurslardir. irlanda’da SMG egitimin
uygulamasi, yukarida belirlenen konular, MSG merkezince 6gretmenlere mesaj
gondermektedir. Her 6gretmen istedigi konu segip cevap olarak kuruma geri
gondermektedir. Bunun yaninda, okul mudur, internet veya telefon araclariyla
destek saglanmaktadir. irlanda’da, SMG egitim faaliyetleri, Ogretmen Mesleki
Gelisim Birimi,( Professional Development Service for Teachers),Matematik Projesi
Birimi (Project Maths) ve Ozel ihtiyag Egitim Birimi (Special Education Support
Service) onemli katkilar saglandigi bahsedilmistir (Eurydice, 2017, www.pdst.ie) .

Surekli mesleki gelisim egitim faaliyetleri Egitim Bakanhgdi blnyesinde, ulusal
egitim merkezlerinde ( 21 full-time ve 9 part-time) agirlikli olarak saglanmaktadir. Bu
merkezler araciligiyla, 6gretmenlerin ihtiyaglarinin saptanmasi ve ona gore egitim

planlamasi, mufredat degisiklik oldugunda, egitim-ogretim ile ilgili her tarli destek
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icin surekli mesleki egitimin planlanmasi ve uygulanmasina gereksinimi
duyulmaktadir (Eurydice, 2017) .

Ayrica, Ulusal Ogretmen Egitimi Birimi (Teacher Education Section, Okullar
(Okul Yoénetim Kurulu ),Mifettislikler- Ogretim Konseyi (Teaching Council)-
Mufredat Geligtirme Birimi, Ulusal Konseyi (National Council for Curriculum and
Assessment (NCCA),Ogretmen Yetigtirme Birimi,(Teacher Education
Section),Universiteler ve kolejler katilimiyla, ¢oklu alan uzmanlarla ve cesitli
yontemlerle gergeklestirmektedir. Egitim Bakanligi, finansman ve egitimin politikasi,
planlamasi ve uygulanmasinda ilk sorumludur. Okullar, Devlet tarafindan saglanan
finansman ile o6gretmenlerin ihtiyag duyduklari mesleki gelisim egitimi finanse
edilmektedir. Okul maduard, okul yénetim kuruluyla birlikte, okulda 6gretenlerin is-
basinda gelismeleri saglayan bir okul ortami olusturmakla mukelleftir. MUfettisler
ise, ogretmenler ve idareciler gorevleri iyi bir sekilde yapabilmeleri icin, egitim-
ogretim yilin sUresince ve mesleki gelisim egitim faaliyetlerinde, onlara ziyaret edip
destek ve tesviyede bulunmaktadirlar. Ote yandan, Mifredat Gelistirme birimi,
ogretmenlere cagin gerektiren bilgi ve becerileri kavusturmalari igin, gereken
mesleki gelisim igerikleri hazirlamakla sorumludur. Ogretim Konseyi ise, mesleki
gelisim mufredatini gdézden gegirmek ve onaylamakla yukumltudur. Ayni zamanda,
surekli mesleki gelisimin 6nemi ile ilgili veliler ve 6gretmenlerde farkindalik artirmasi

gerekli oldugu dusunulmektedir (Eurydice, 2017).

irlanda’da universiteler ve kolejlerde verilen SMG kurslari, kisa ve uzun sireli
sertifikali ve sertifikasiz (katilim belgesi) verilen kurslardir. SMG egitim
faaliyetlerinde, Universitelerin ve kolejlerin 6gretim Gyeleri, 6gretmen sendikalari,
ulusal okul madurlerin birligi vb. kurum ve kuruluslar katkida bulunmaktadir. SMG
egitim faaliyetleri genellikle, yaz tatilinde, Temmuz ayin birinci haftasinda
duzenlemektedir. Egitim modelleri, kisa ve uzun vadeli, sertifikali ve sertifikasiz
sekilde gercgeklestirmektedir. Kisa vadeli kurslari,2/3 saat,1-3 gun veya 1 hafta
surmektedir. Kisa sureli kurslar, ozellikle bilgi ve beceri gelistirmek ve yeniden
canlandirmak igin yapilan egitim faaliyetleridir. Uzun sureli sertifikali kurslar,1-2 yil

sure iginde Universiteler ve kolejler tarafindan dizenlenmektedir (Eurydice, 2017).

Katihm igin yapilan gahismalar. irlanda’da SMG faaliyetlerine katilma
genellikle isteye baghdir. Egitim katilan her 6gretmen 20 saat devam sartiyla katilim
belgesi dizenlenmektedir. SMG faaliyetlerine mufredat degdisikligi oldugunda katilim
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zorunludur. Ya da yeni atanan 6gretmenler, kadro olabilmeleri igin en az 20 saatlik
yaz kursu katilarak katilim belgesi almalari zorundalar. SMG igin devlet tarafindan,
finanse edildigi gibi, 6gretmenlerin seyahat ve yevmiyeleri karsilanmaktadir.
Ogretilmeler, SMG egitimi, mesleklerine gerektiren bilgi ve becerileri kazanmak igin
ve 0Oz-elestiri firsat kazandiran bir firsat olarak gormektedirler. Onun igin gogu
ogretmen kendi imkéanlariyla sertifikali egitimlerine katiimaktadirlar. SMG katilim igin
ve resmi kredi veya terfi saglanmaz, sadece 1-2 yillik sertifika alan Ogretmenler,

SMG merkezlerinde koordinatdr olabilme sansi kazanabilmektedir (Eurydice, 2017).
Turkiye

Ulkeye genel bakis. Tirkiye, resmi olarak Tirkiye Cumbhuriyetidir, Avrupa
ile Asya arasindaki bir Ulkedir. Bati Asya'da Anadolu yarimadasinda, Trakya’'da
guneydogu Avrupa'daki Balkan bolgesinde yer almaktadir. Turkiye, guney ve
doguda Akdeniz, Kuzeyde Karadeniz, doguda Ermenistan, iran ve Azerbaycan,
Gurcistan, Bulgaristan ve Yunanistan, kuzeybatida, Yunanistan ve Irak Ve guney
doguda Suriye ile sinirhdir. Tarkiye’'nin ytuzolgimua, 783.562 km2dir. Turkiye’nin
nifusu, 78,7 milyondur. (TUIK, 2016 ) istanbul, en biiyiik sehridir. Ankara sehri
ulkenin baskentidir. Kisi basina disen gelir GSYH 27.092 ABD Dolaridir (OECD,
2018). Tlrkiye'nin resmi dili Tlrkgedir. NGfusun tamami Tirkge bilmektedir. Ulkede
ayrica bolgelere gore Kurtgce Arapca, Zazaca, Lazca, Cerkezce, Ermenice Rumca

ve Ladino (Yahudi ispanyolcasi) Kipti'ce konusulmaktadir.

Tarkiye’nin egitim sistemi, Milli Egitim Bakanlgi tarafindan merkezi bir sekilde
yonetilmektedir. Egitim dili, Tlirkge'dir ve ingilizce’dir. Tlrkiye'de temel egitim, istege
badli okuléncesi ve zorunlu ilkokul ve ortaokul kademeleri kapsamaktadir. Okul
oncesi, ilkdgretim ¢adina gelmemis 3-5 yas grubundaki cocuklari (36-72 ay) ve
ilkdgretim 8 yil,4 ilkokul + 4 ortaokul olup, (6-14 yas grubu) kapsamaktadir.
Ortadgretim ise lise duzeyi, genel ve mesleki egitim olarak ayrilmaktadir. Ortaokulu
bitirenler liseye devam edebilmektedir. Her &grenci, lise diplomasi ile
Yiksekogretime Giris Sinavi Merkezi olarak ve OSYM tarafindan yilda bir kez
yapilan sinavdan basarili olmak sartiyla Universitelerde ylUksekogretime devam
edebilmektedir. Universiteler, lisans derecesinden doktora kadar egitim
saglanmaktadir. (Milli Egitim Temel Kanunu, Madde 28,35) Turkiye, PISA (2012)
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sinavin sonuglarina bakildiginda okuma becerisi (475) puan, matematik (448) puan
ve Fen (463) puan acgiklanmigtir (PISA2012-ulusal-nihai-raporu, pisa.meb.gov.tr).

Sinif ogretmenlerinin hizmet 6ncesi egitimi. Turkiye'de diger Ulkelerde
oldugu gibi egitim sistemi konusunda hem nitelik hem de nicelik ile ilgili surekli
tartisilan ve arastirma yapilan en 6nemli konulardan biridir. Turkiye'de, 1990’1
yillarinda nicelik konusu onemli Olgide c¢ozuldugu ifade edilmigtir (Karip ve
Koksal,1996). Turkiye’de egitim sisteminin degerlendirmesi ve gelistirmesi igin
gesiti mekanizmalari kullaniimaktadir. Milli Egitim Bakanhgi ve sivil toplum
orgutlerince dizenlenen sempozyum, panel, ¢calistay, agikoturum, 1939 yildan beri
en yuksek danigsman organi olarak taninan MEB suralari, EQitim Fakulteleri, 6zel
arastirmacilar, tlkenin tye oldugu EURYDICE, OECD ve UNESCO gibi uluslararasi
platformlardan ¢ikan ulusal ve uluslararasi (Ulkelerin egitim sistemlerin
degerlendirme raporlar tlkenin egitim gelistirimesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Yapilan reformlar arasinda, 20 Temmuz 1982 tarihinde, MEB’e bagl olan butin
ogretmen yetistirme kurumlari devlet ve vakif Universitelerine baglanma kararidir.
Ogretmen egitiminde ana model “eszamanli”(concurrent) modeli ve ana kurum
olarak egitim fakulteleridir (Inan ve Bayrak, 2015). Bugiin egitim sistemi olarak
merkeziyetgi bir yapiya sahip olan egitim sisteminin en dnemli basamaklarindan
birisi olan ogretmen yetistirme sistemi de yine merkeziyet¢ci bir anlayisla
yurutilmektedir. Ogretmen yetistirme sisteminin temel unsurlarindan birisi 1997
yilinda, kurulan Ogretmen Yetistirme Tirk Milli Komitesidir (OYTMK) ; MEB, egitim
fakulteleri bir araya getiren bir politika ve danigsma organi olarak kurulan bir komitedir
(Balci, 2009). Bu bashk altinda, Tuarkiye'de sinif 6gretmenlerinin yetistirme
kurumlari, modelleri ve seviyeleri, hizmet oncesi egitim kurumlarina 6grenci kabul
ve giris kosullari ve 6gretmen yetistirmede kullanilan alternatif egitim yollari ile ilgili

edinmeye caligiimigtir.

Egitim kurumlari, modelleri ve seviyeleri. Turkiye'de sinif 6gretmenlerine
verilen hizmet dncesi egditimi, devlet ve vakif Gniversitelerinin egitim fakulltelerinde
gerceklesmektedir. Egitim fakultelerinde ilkdgretim boliminde egitim 4 yil
eszamanli (concurrent) modeliyle gergeklestirmektedir. Ogretmen yetistirme egitim
programi teorik ve pratik 2 streg olarak ayiriimaktadir. Sinif 6gretmen olarak atanan
O0gretmenler, aday 6gretmen olarak en az bir yil en fazla iki yil sureli adaylk

déneminden gecmektedir. Bu donemden basaril olanlar “asil 6gretmen” olarak
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atanmaktadirlar (Azar, 2011; inan ve Bayrak, 2015). Tirkiye’'de sinif dgretmenligi
lisans programlari dort yil surmekte ve mezun olabilmek icin 156 krediyi
tamamlamalari gerekmektedir. Ayrica sinif 6gretmenligi lisans programlarinda
uygulama dersleri toplam 13 kredidir (Eurydice, 2017; YOK, 2007).

Ogrenci kabul ve giris kosullan. Tirkiye’de ogdretmen yetistirme
programina girmek icin merkezi olarak yapilan yuksekogretime girig sinavinda
basarili olmak gerekmektedir. Ogretmen adaylari, ortadgretim basari puanlari,
Yuksekogretime Gegis Sinavi (YGS) ve Lisans Yerlestirme Sinavi (LYS)den
aldiklari puanlarla yuksekogretim kurumlarina bagvururlar. Resim, muzik, beden
egitimi ve spor gibi 6gretmen yetistirme programlarina bagvurmak i¢in, YGS ve LYS
puaninin yaninda her egitim fakiltesi tarafindan dizenlenen Ozel Yetenek
Sinavindan basarili olmasi sartiyla kabul edilmektedir (Aksoy, 2013; Bilgin, Aykac
ve Kabaran, 2014; Eurydice, 2017).

Alternatif egitim yollari. Turkiye’de 6gretmenlere verilen hizmet Oncesi
egitim disinda meslege girebilmek igin baska bir alternatif egitim yoluna

rastlanmamaktadir.

Sinif 6gretmenlerinin istihdam kosullari. Bu baslik altinda, Turkiye’de sinif
ogretmenlik meslegine giris ve baslama kosullari, mesleki statlsu, 6gretmenlere

saglanan destek olgutleri, terfi ve ilerleme hakkinda bilgi edinmeye calisiimigtir.

Meslege giris ve meslege baslama. Tlrkiye’de sinif 6gretmenleri, Egitim
Bakanligin (Milli Egitim Bakanligi-MEB) personeli, devlet memuru olarak gorevini
yapmaktadir. Turkiye Milli Egitim Temel Kanunu ve 14.7.1965 tarihli ve 657 sayil
Devlet Memurlari Kanununa baghdir. Turkiye’de 6gretmen atanma, Milli EQitim
Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve yer Degistirme Yonetmenligine gore
gergeklestirmektedir. Ogretmenlik meslegine aday 6gretmen olarak girilmektedir.
Tarkiye’de aday 6gretmenlige/6gretmenlige atanacaklarda, 657 sayili Kanunun 48
inci maddesinde belirtilen genel sartlarin yaninda asagidaki 6zel sartlar

aranmaktadir.

a) Mezun olunan yuksekdgretim programinin, Bakanligin 6égretmenlige
atanacaklarin tespitine iligkin kararina gore atama yapilacak alana uygun

olmasi;
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b) Ogretmenlie kaynak teskil eden yiiksekdgretim programlarindan mezun
olanlarin ihtiyaci karsilamadigi alanlara atanacaklar hari¢ olmak Uzere,
Bakanlikca uygun gorilen pedagojik formasyon egitiminin basariyla

tamamlanmis olmasi;

c) Yurt digindaki yuksekogretim kurumlarindan mezun olanlarin, YUksekogretim
Kurulu Baskanliginca yuksekogrenimlerinin ve/veya pedagojik formasyon
belgelerinin yurt icindeki ylUksekdgretim kurumlarina veya programlarina

denkliginin kabul edilmis olmasi;

¢) ik atama kapsaminda atanacaklarin, KPSS’'den atanacaklari alanlar igin

belirlenen taban puan ve Uzerinde puan almig olmalari;

d) Devlet memurlugundan veya 6gretmenlik mesleginden cikariimayi gerektiren

bir ceza alinmamis olmasi.

Yukarida bahsedilen sartlari yerine getirdikten sonra, Bakanlikga ve Olgme,
Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan sinavlardan basarili olmak, aday
ogretmen olarak en az bir yil fillen ¢galismak ve performans degerlendirmesine goére
basarili olmasi gerekmektedir. Bunun ardindan yapilan s6zIli sinavindan basaril
olmak. Sinavlardan basarili olanlar, merkez ve tasra teskilatlarina atanmaktadir.
Ayrica, aday ogretmenlik sUresi sonunda sinava girmeye hak kazanamayanlar ile
ust Uste iki defa sinavda basarili olamayanlar aday 6gretmen unvanini kaybeder ve
memuriyetle ilisigi kesildigi ifade edilmistir (Eurydice, 2017; MEB, 5204 Sayil
Kanun; MEB, Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yikselme Yénetmeligi, 2005).

Mesleki statusii. MEB’e bagli okullardaki istihdam bigimleri; daimi (kadrolu)
atama seklinde olmakta, ihtiyagc duyulan yerlerde de gegici statude de
olabilmektedir. Yaygin uygulama bigimi “daimi” statudur. Bu personel “yagsam boyu”
is garantisine sahiptir. Ogretmenlerin hizmet kosullarinin belirlenmesi konusundaki
baslica karar organlart MEB (gorev tanimlari, hizmet ici egitim, calisma zamanlari,
atama ve yer degistirme vb.) ve YOK'tiir (planlama ve koordinasyon kurumu) olarak
yer almaktadir . Turkiye’de ogretmen egitimi ve ihtiyaclariyla ilgili planlamalar
Kalkinma Planlarinin egitim ve insan gucu planlamasi bolumlerinde yer almis, bu
calismalar, DPT, MEB ve YOK isbirligi icerisinde yuritilmustir (MEB, Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yukselme Yonetmeligi, 2005; Devlet Memurlari Kanunu,

Sosyal Guvenlik Kurumu Kanunu)
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Turkiye'de 6gretmenlik mesleginin algi ve statusunun yukseltimesi amaciyla
MEB biinyesinde Ogretmene Hizmet Sosyal ve Kiiltirel Faaliyetler Dairesi adi
altinda bir Birim olusturuldugu denilmistir. Olusturulan bu Birim diger kurum ve
kuruluglarla igbirligi igerisinde ogretmenlere yonelik bir takim sosyal ve kulturel
faaliyetler duzenlendigi soOylenmigtir (Eurydice,2017). Turkiye’de o6gretmenlik
uzmanlik gerektiren bir meslek olarak konumlanmigtir. Turkiye’de o6gretmenlik
mesleginin statlsu ekonomik getiri bakimindan doktorluk, avukatlik, muhendislik vb.
gibi gelir duzeyi yuksek meslek kategorileri ile kiyaslandigi zaman, dusuk bir meslek
olmasini dugunulse bile Turk toplumunda, ogretmenligin kutsal bir meslek olarak
gorulmesi ile bireylerin bu meslegi se¢melerindeki etkenlerden biri olarak
disundimustar. Egitim-6gretim ve program boyutuyla ele alindiginda, Turkiye'de
ogretmelerin mesleki 6zerkligi merkeze bagdlayicindan dolayi zayif kaldigi ifade

edilmistir (Gomleksiz, Kan ve Biger, 2010).

Destek olgutleri. Turkiye’de Milli Egitim Bakanligi'na bagh okullardaki
ogretmenlerin desteklenmesi, Bakanlik, okul ydénetimi ve okul-aile birligi tarafindan
saglandigi ifade edilmistir. Bu desteklere ydnelik dizenlemeler arasinda; okul
seminerleri, meslektas paylagimi, hizmet ici egitim, 6gretim donanimi saglama,
uzaktan egitim vb. etkinliklerden bir kacidir. Ayrica, okul yoneticileri, deneyimli
ogretmenler, denetciler, gonullu egiticiler tarafindan 6gretmenlere verilen destekler
bulunmaktadir. Ote yandan, Milli Egitim Bakanlidi, her diizeydeki 6gretmen icin
bilgisayar ortamini (bilgisayar kurslari, interaktif TV, e-6grenme, e-posta gruplari,
EBA (Elektronik Bilgi Agi, vb.) 6gretmenlerin 6grenmesi onemli katki sagladigi
bahsedilmigtir. Bunlarin yaninda, okul rehberlik servisleri, ogretmenlere cesitli
konularda destek saglamaktadir. Meslege yeni baslayan dgretmenler, ilk yil aday
ogretmen olduklari i¢in, onlari hazirlamaya ve gelistirmeye yonelik 6zel yetistirme

programlari uygulanabilmektedir (Eurydice, 2017).

Terfi ve ilerleme. Turkiye'de, Ogretmenlik meslegi, adaylik déneminden
sonra oOgretmen, uzman Ogretmen ve bagsdgretmen olmak uUzere ug¢ kariyer
basamagina ayriismaktadir. Okul yoneticiligine “muaduar yardimciligi, mudur
bagyardimciligi ve mudurluk”, gérevlendirilebilmek igin filen 6gretmen olmak 6n
kosuldur. Ogretmenlerden en az sekiz yil hizmeti bulunanlar Maarif Mifettis
Yardimciligi icin Bakanlikca acilacak yazili sinava muracaat edebilirler. MEB
Merkez orgutinde yoneticilik: MEB merkez orgutundeki gesitli pozisyonlara Milli
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Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yukselme, Unvan Degisikligi Ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik hukumleri dogrultusunda
atamalar yapilmaktadir. il / ilge Milli Egitim Midrlikleri: Yerel diizeydeki yonetici
pozisyonlarina Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gérevde Yukselme, Unvan
Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik hukumleri
dogrultusunda atamalar yapiimaktadir (Eurydice, 2017)

Sinif ogretmenlerinin slrekli mesleki gelisimi. Bu baslik altinda
Tarkiye’de sinif 6gretmenlerine saglanan surekli mesleki gelisim faaliyetlerinin
yapisal unsurlari ve o6gretmenlerin egitim faaliyetlerine katimini saglamak icin

yapilan galigmalar incelenmisgtir.

Yapisal unsurlar. Turkiye'de égretmenlerin (yiksekogretim harig) hizmet ici
egitimi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudirliigiince merkezi ve
Valiliklere bagli olan il Milli Egitim Mddurliklerince de mahalli yillik hizmet igi egitim
planlari hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Sdrekli Mesleki Gelisim egitim
faaliyetleri, merkezi, bolgesel ve okul dizeyde duzenlenmektedir. Egitimin
organizasyonu, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midurligu koordinesinde
Bakanlik Birimleri, Universiteler ve Sivil Toplum Kuruluslari isbirliginde, Bakanhga
bagli okul ve kurumlarda gorevli 6gretmen, yonetici ve diger personelin mesleki ve
kisisel gelisimlerine yonelik cesitli hizmet igi egitim faaliyetleri dizenlemektedir.
(Eurydice,2017) Bu cercevede, MEB ile Universiteler arasinda yapilan protokol
cercevesinde ortaklasa veya universitelerin kendilerince duzenledigi kongre,
sempozyum, panel vb. duzenlenmektedir. Hizmet ici egitim etkinlikleri yoluyla
ogretmenlere; adaylik, uyum, bilgi yenileme, gelistirme ve Ust gorevlere hazirlama,
alan degistirme, pedagojik formasyon, yabanci dil, bilgisayar, 6zel egditim gibi

alanlarda mesleki ve kisisel gelisim egitimleri verilmektedir (Eurydice, 2017).

Katilim igin yapilan g¢aligmalar. Turkiye’de merkezi duzeyde duzenlenen
mesleki gelisim faaliyetleri her yil web tabanl olarak 6gretmenlere yonelik yapilan
anket ile hizmet ici egitim ihtiyaci belirlenmektedir. Elde edilen verilerin sonuglarina
gOre egitimin organizasyonu ve uygulanmasi gergeklestirmektedir. Hizmet ici egitim
etkinlikleri agirlikli olarak sdmestr ve yaz tatillerinde, temmuz ayinin ilk is ginune,
eyldl ayinin ilk is gundnden derslerin baslangicina kadar surduraldugu denilmigtir.
MEB ile Universiteler igbirligi cercevesinde, Universitelerin kendilerince dlzenledigi
kongre, sempozyum, panel ve benzeri bilimsel toplantilara bildirileri/posterleri bilim
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kurulunca kabul edilen yonetici ve 6gretmenleri -yolluk ve gundelik veriimek suretiyle
gorevlendirildigi sOylenmigtir. Bu son gunlerde, 6gretmenlerin okul ve yakin ¢evre
imkanlarint  kullanarak yeterliklere dayali bireysel ve mesleki gelisimlerini
saglamada onlara yol gosterici olmasi bakimindan Okul Temelli Mesleki Gelisim
Modeli (OTMG) gelistiriimis ve uygulama kilavuzu hazirlandigi sdylenmistir. Model,
ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda pilot uygulamasi yapildigi denilmigtir.
Modelin Ulke genelinde asamali olarak yayginlastiriimasina yoénelik planlama
calismalari da sdrdurildigu ifade edilmigtir. Ayni zamanda, yonetici ve
ogretmenlerin bilgi, beceri, tutum ve degerlerinin guncellemelerini saglayacak
ogretmen akademisi sisteminin hayata geciriimesine yonelik planlama ¢alismalari

devam edildigi bahsedilmistir (Eurydice, 2017).

Okul dizeydeki egitim etkinlikleri, calisma saatleri icinde(ders saatleri disinda)
veya hafta sonlarinda da yapilabilmektedir. Egitim kurumlarinda, gorevli yonetici ve
ogretmenlerin genel kultur, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda,
bilgi ve gorgulerini artirmak, yeni beceriler kazandirilmak, egitim ve Ogretimde
karsilasilan problemlere ¢ozum yollari bulmak, 6grencinin ve ¢evrenin ihtiyaglarina
gore plan ve programlari hazirlamaktadir. Hizmet igi egitim etkinliklerine katilim,
ilkogretim 6gretmenlerine yonelik 6gretim yili baginda, 6gretim yili icinde ve dgretim
yilil sonundaki seminerler ve yeni goreve baslayan ogretmenlerin adaylik egitimleri
hari¢ zorunlu olmagi sdylenmistir. Ancak bazi gorevlere atanmada o gorevle ilgili
hizmet i¢i egitim géormus olmak tercih sebebidir. Hizmet ici egitim yuz ylze veya e-

ogrenme yontemleri (uzaktan egitim) ile saglanmaktadir (Eurydice, 2017).

*Yillarinda merkezi hizmet ici egitim faaliyetleri icin sadece 6Jretmenlere
dizenlenen hizmet ici egitim istatistiklerini icermektedir. Uzaktan egitim faaliyet ve

katilmci sayilari da toplama dahil edilmigtir.

**2015 yilinda merkezi olarak duzenlenen 9 uzaktan egitim faaliyetine 20.631

ogretmen katilmistir.

Surekli Mesleki Gelisim Egitim etkinliklerinin  6gretmenlik  kariyer

basamaklarinda degerlendiriime esaslari sunlardir:

a) Yurt ici ve yurt digi hizmet i¢i egitim etkinliklerinin her 6 saati bir kredi puani

kargiliginda degerlendirilerek bu etkinliklerin toplam kredi puani bulunur.
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b) Degisik tarihlerde ve farkh surelerde hizmet igi egitim etkinliklerine katilan

ogretmenlerin kredi puanlari her bir etkinlik i¢in ayri ayri hesaplanir.

c) Diger kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve sivil toplum &rgutlerince
dizenlenen ve Bakanlik tarafindan uygun bulunan hizmet i¢i egitim etkinliklerine
katilan ogretmenlerin bu hizmet igi egitim etkinliklerinin kredi puanlarinin

hesaplanmasinda her 6 saatlik egitim suresi igin bir kredi puani verilir.

d) Ogrenimleri sirasinda pedagojik formasyon almamis olan 6gdretmenlerin
pedagojik formasyon egitimi, aday 6gretmenlerin temel, hazirlayici ve uygulamal
egitimleri ile alan degisikligine esas olmak Uzere yapilan hizmet i¢i egitim
etkinliklerine kredi puani verimez (MEB, Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yukselme Yénetmeligi, 2005; Eurydice, 2017).

Nijer

Ulkeye genel bakig. Nijer Cumhuriyeti Afrika kitasinda kiyisi olmayan
ulkelerden biridir. Cezayir, Mali, Libya, Burkina Faso, Benin ve Nijerya ile sinir
paylagsmaktadir. YUzolgimi 1,27 milyon km?2. Ulkenin nifusu 2016 yilinda
20.672.987 olarak agiklanmistir. Nijer halki tarimsal bir toplumdur, fakat tlkenin
dogal sartlari ve tarim islerinde kullanilan geleneksel alet ve yontemlerden dolayi,
Nijer'de tarim sektoruinin gelismis ve verimli olmadigi ifade edilmigtir. Devlet temel
ihtiyacglarini kendi kendine tedarik edemeyen ve disa bagimli olan bir tlkedir. Dinya
insani kalkinmislik diizeyi raporunda Nijer'in sektdre dayali endeksleri ile Diinya’nin
en fakir Ulkelerinden biri oldugu aciklanmistir. Kisi basina diisen GSYiH, 2015
yihinda 938 Dolar olarak hesaplanmistir (UNDP, 2015). Nijer'de sekiz (8) etnik grubu
bulunmaktadir ve en ¢ok konusulan diller ise: Fransizca, Hausa ve Jerma dilleridir
(INS-Niger, 2016 ).

Nijer'in egitim sisteminin kademelerine bakilirsa, 2-3 yillik okuloncesi, alti yil
ilkokul, dort yil ortaokul, Gg yil lise ve 6n lisans derecesinden doktoraya kadar egitim
universitelerle olusmaktadir. Nijer'de zorunlu egitim suresi 6 yildir ve devlet okullarin
batin egitim kademeleri Ucretsizdir. Milli Egitim ve Okuryazarlik Bakanlhgi,
Ortadgretim Bakanhgi ve YUksekogretim, Arastirma ve Teknoloji Bakanlidi, Glkenin
egitim sisteminin sorumlugu tagimaktadir. ilkégretim ve ortadgretim, Nijerde sekiz
ilde bulunan Egitim Genel Mudurliklerin sorumlulugundadir. Ortaokul bitiren

sinavindan basarili olanlar, teknik ve mesleki okullarda egitimi devam
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edebilmektedir. Teknik ve Mesleki okullarda, iki-Ug¢ yil egitim saglanmaktadir.
Mesleki okullardan mezun olanlar alana gore yuksekokullara ve Universitelere
devam edebilmektedir. Nijerde okullasma orani hala istenilen dizeye (6rnegin:
2015 EFA hedeflerine vb.) ulasilamadigi ve egitim sistemi olarak Afrika kitasinda en
dusuk performans gosteren ulkelerinden biri oldugu agiklanmistir (INS, 2016; MEN,
2016).

Sinif 6gretmenlerinin hizmet oncesi egitimi. Bu baslik altinda Nijer’de sinif
ogretmenlerinin yetistirme kurumlari, modelleri ve seviyeleri, hizmet oncesi egitim
kurumlarina 6grenci kabul ve giris kogullari ve 6gretmen yetistirmede kullanilan

alternatif egitim yollari ile ilgili bilgi edinmeye galigiimigtir.

Egitim kurumlari, modelleri ve seviyeleri. Nijerde sinif 6gretmenlere
verilen hizmet dncesi egitimi, “ Ecole Normale” (Fransizca) 6gretmen yetistirme
okullarinda saglanmaktadir. Bu kurumlar, hizmet dncesi, hizmet igi, staj ve kapasite
gelistirme egitim imkéanlar saglamaktadir. Egitim kurumlarina kabull ve girisi
yapmak icin ortaokul ve lise dilomasi sahip olmasi gerekmektedir. Nijer'de Egitim
Bakanhgina bagh 7 ilde, yani sira, Agadez, Diffa, Dosso, Maradi, Tahoua, Tillaberi
and Zinder 6gretmen yetistirme okullari bulunmaktadir. Ayrica sinif 6gretmenleri
hem nicel hem de nitel olarak boglugu doldurmak igin, 4 sehirde, Doutchi, Magaria,
Niamey ve Tessaoua illerinde yeni 6drertmen yetistirme okullari agilmasi igin
Mecliste onaylandigi ifade edilmistir (Aeby vd., 2017). Sinif 6gretmen yetistirme
suresi, ortaokul diplomasi ile iki yillik egitim, 6gretmen yardimcisi ve lise diplomasi
ile bir yilhk egditimi saglanarak sinif 6gretmenleri olarak yetigtiriimektedir. Nijer'de
ogretmen yetistirmesi basladigindan 2001 yilina kadar 6grenciler, devlet bursuyla
okuduklari ifade edilmistir. Daha sonra, yapilan reformla birlikte, giderek artan
ogretmen ihtiyaci karsilamak igin 6gretmen yetistirme okullarinda 6zel 6grenci
kontenjan aciimistir. EQitim Bakanhgi tarafindan, 2007 yilinda okullarin statuleri
degistirilerek yari-6zel statiust verilmistir. Bu vesileyle kurumlarin yoneticilerine,
igsletme ve karar alma yetkisi kolaylastirilmistir (Ministere de [I'éducation
nationale,2009). Ogretmenlik 6gretim kadrosu, pedagoji, psikoloji ve sosyoloji ve
egitim bilimlerinden lisans ve yuksek lisans mezunlari, kidemli 6gretmenler, mufettis
ve mufettis yardimcilari ile olusturmaktadir (PDDE:2002-2012).

Ogretmenlik okullarindan mezun olma sartlan ise, egitim-6gretim siresi

tamamlanmak, staj yapmak, yapilan bitirme sinavlarinda basarili olmak ve okul
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tarafindan bitirme sertifikasi saglanmaktadir. Staj ise hizmet oncesi doneminde
gerceklestirilir, staj suUrecinde, Ogretmen adaylarina, sinif-iginde, izleme ve
uygulama firsat verildigi ifade edilmistir (La formation des enseignants au Niger,
2016)

Ogrenci kabul ve giris kosullari. Nijerde dgretmen yetistirme okullarina
girmek igin ortaokul veya lise diplomasi sahip olmasi gerekmektedir. Girig
sinavindan basarili olduktan sonra, 6gretmen yardimcisi veya o6gretmen olarak
yerlestiriimektedir. YlUksekokullarinda kayitli olanlar, bayuk kismi devlet tarafindan
secilmis burslu olarak okuyan aday 6Jretmenlerdir. ikinci grubu, okullara giris icin
yapilan ulusal sinavinda basari olmayan, 6zel olarak okuyan aday ogretmen
grubudur (Daghe vd., 2017).

Alternatif egitim yollari. Nijerde o6gretmenlere verilen hizmet Oncesi
egitiminde kullanilan alternatif yollarindan biri, 6gretmenlik diplomasi olmayan
sdzlesmeli 6gretmenlere verilen 45 gin — 3 ay surede hizmet igi egitimidir (Nkengne,
2011).

Sinif 6gretmenlerinin istihdam kosullari. Bu baslik altinda, Nijer'de sinif
ogretmenlik meslegine giris ve baslama kosullari, mesleki statusu, égretmenlere

saglanan destek odlgutleri, terfi ve ilerleme hakkinda bilgi edinmeye ¢aligiimigtir.

Meslege giris ve meslege baslama. Nijerde Egitim Bakanliga bagl
ogretmenler, 03/12/59, 59-06 no’lu kamu personelin yasasina ve 6gretmenlere 6zel
yasasina tabidirler. Nijerde ogretmen olmak igin Ulkede bulunan herhangi
dgretmenlik okullarinda mezun olmak gerekmektedir. Ogretmenlik diplomasi
aldiktan sonra, sozlesmeli 6gretmen sinavinda basarili olmak veya dogrudan
baslatilabilecedi sdylenmistir. Atanma sinavda basaril olanlar, s6zlesmeli 6gretmen
olarak (4 yil) calismasi gerekmektedir. Doért yillik gérevi tamamlandiktan sonra,
devlet kadrosu olmak i¢in yapilan ulusal sinavina katilma hakki kazanmaktadir.
Sinavda basarili olanlardan devlet tarafindan belirlenen kontenjana gore atanmalari

saglanmaktadir.

Nijer'de ogretmen atanmasi ile ilgili yapilan bir aragtirma sonucunda, Nijer'de
ogretmenlerin cografik dagiliminda esitlik olmadigi ve O6grenci sayisina gore
atanmalar yapilmadigi ifade edilmistir. Genel olarak blyuk sehirlerde kaliteli

ogretmen bulunurken, kirsal kisimlarda devlet tarafindan tesvik yapilmadigindan
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ogretmenler tarafindan tercih edilmedigi ifade edilmigtir. Bazi kirsal okullarda sinif

ve okul malzemeleri olmadigi denilmistir(Clare Cummings vd., 2016).

Mesleki statisii. Nijerde sinif 6gretmenleri, Egitim Bakanhigina bagh
calisanlar, devlet memuru veya sozlesmeli olarak goérev yapmaktadiriar.
Ogretmenler, devlet kadrosu olarak veya sozlesmeli gegici statide gérev
yapmaktadirlar. Nijer'de bu son 30 yilda, 6gretmen istihdaminda yaygin bigimi,
dusuk maagl ve kariyer garantisi olmayan bir bicimde s6zlesmeli olarak ¢alistirildigi
gérilmustir. Ogretmenlerin  hizmet kosullarinin  belirlenmesi (goérev tanimlari,
hizmet ici egitim, calisma zamanlari, atama ve yer degistirme vb.) Egitim ve

Okuryazarlik Bakanliginin sorumlugudur (Nkengne, 2011).

Destek olgutleri. Nijerde, devlete bagl okullarindaki 6gretmelere yonelik
destekler arasinda, Devlet ve Okul-aile-birligi tarafindan saglanmaktadir. Destekler
arasinda okul donanimi, televizyon araciligiyla verilen egitim destedi en onemli
desteklerdir. Ayni zamanda, Devlet ve egditime destekleyen cgesitli ulusal ve
uluslararasi STK’lar tarafindan donanim ve hizmet igi egitim saglandig
bahsedilmistir (Coulibaly, 2010).

Terfi ve ilerleme. Nijer'de, mudur ve mudur yardimciligi gorevlendirilebilmek

icin fillen 6gretmen olmak on kosuldur. Kademe ilerleme ve unvan degisikligi ilgili

yonetmenligine gore yapiimaktadir. Kademeler, “0gretmen yardimcisi” “6gretmen’”,

“‘muaduar yardimcisi”, “maduar’, “mufettis yardimcisi” ve “mufettis” ve merkezde ve
merkeze bagl illlge tasra Orgutlerinde c¢esitli  pozisyonlarda gorev

yapabilmektedirler (www.men.ne)

Sinif 6gretmenlerinin stirekli mesleki gelisimi. Bu baslik altinda Nijer'de
sinif 6gretmenlerine saglanan slrekli mesleki gelisim faaliyetlerinin yapisal unsurlari
ve ogretmenlerin egitim faaliyetlerine katilimini saglamak igin yapilan ¢alismalar

incelenmigtir.

Yapisal unsurlar. Nijerde surekli mesleki gelisim faaliyetleri, Egitim
Bakanligi bunyesinde, Hizmet oncesi ve Surekli Mesleki Gelisim Muaduarlagu
binyesinde gergeklestirmektedir. Egitimin planlamasi ve uygulanmasi, il/ilge egitim
mudurluklerin isgbirligi ile yapilmaktadir. Sdurekli mesleki gelisim egitimin
uygulanmasi, bdlgesel pedagoji merkezlerinde “Pedagoji Gunleri”

dizenlenmektedir. Ayrica, miufettisler ve yardimcilan tarafindan denetim ve
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kapasite gelistirme faaliyetleri surduriilmek igin okullar ziyaret edilmektedir. Ote
yandan, okul mudurleri, her ay en az bir kere 6gretmeni ziyaret etmek suretiyle
Ogretmenlere destekte bulunmaktadirlar. Bu uygulamalarin yaninda, Surekli
Mesleki Gelisim Mudurltigun blnyesinde, Pedagojik Egitim Merkezleri (les Cellules
d’Animation Pedagogiques —CAPED) ve Pedagoji Gunleri (Journées Pegagojiques
—PJ) ve okuldncesi ve ilkogretim ogretmeninin kapasitesi gelistirme burosu ile
birlikte, Ulkenin 8 bolgesinde surdurulmektedir (Daghe vd., 2017 s.136).

Nijer'de bu son yillarda, 6gretmen niteligi artirilmak igin, 2014-2024 programin
hedeflerinin gergevesinde, 6gretmenlere uzaktan egitim saglanmaya baglatiimigtir.
Bu cercevede, Fransizca kullanilan tlkelerin 6gretmenleri, yiz-ylze, uzaktan egitim
verilerek veya danigsmanlik yapilarak ogretmenlere Fransizca ve BIT egitimi
verilemeye basglatiimistir. Ayni zaman UNESCO tarafindan Orta ve Bati Afrika
ulkelerin 6gretmenlerinin egitim niteligi artirlmak icin surekli mesleki geligsim
kapsaminda uzaktan egitim baslatilmistir (Dumont, 2016; UNESCO, 2016).

Katim igin yapilan c¢alismalar. Nijerde SMG faaliyetlerine katiima
genellikle istege bagli, beceri gelistirmek, katilim belgesi veya sertifika almak icin
veya unvan degisiklik igin duzenlenmektedir. Egitim planlamasi, 6dretmenlerin
ihtiyaclari, il/iige mudurluklerin Onerileri, mufredat veya oOgretim ydnteminde
degisiklik oldugunda duzenlenmektedir. Katilim Ucreti, yevmiye ve ulasim Ucretleri
Bakanlk tarafindan saglanmaktadir. Egitim faaliyetlerine sonuna kadar takip
edenlere katilim belgesi duzenlenmektedir. Mufettisler tarafindan, denetim ve
gelistirme amacli yapilan ziyaretlerinde o6gdretmenlere not verilerek performans
degerlendirmesi yapiimaktadir. Strekli mesleki gelisim faaliyetleri, 6gretmenlerin
ihtiyaclarina gére, mifredat ve egitim politikasi veya uygulamasinda bir degisiklik
oldugunda, seminer ve calistay dizenlenmektedir. Ogretmenlik meslegine
bagslamadan 6nce ve gorev basinda 6gretmenlik diplomasi olmayanlara,30-45 gln
veya 3 ay surekli mesleki gelisim kapsaminda egitim veriimektedir (Daghe vd., 2017
s.137)
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Benzerlik ve Farkhhiklar

Arastirmanin doérdidncu alt problemi olan dlkeler arasindaki benzerlik ve
farkliliklar nelerdir? Sorusuna cevap bulmak igin ilgili Ulkelerin sinif 6gretmenlerine
verilen hizmet oncesi egitimi, istihdam kosulllari ve surekli mesleki gelisim
boyutlarinda benzerlik ve farhliklar tablolar halinde sunulmus ve karsilastirmali

analiz yapilimistir.
Hizmet Oncesi Egitimi Bakiminan Karsilastirmali Analizi

Tablo 1

Kurumlar Bakimindan Karsilagtirma

Ulke Kullanilan kurum

Singapur -Nanyag Teknoloji Universinde (merkezi)
Gliney Kore - Universite

Finlandiya -Universite/ Egitim Fakdilteleri

Polonya -Universite /Egitim fakdilteleri

irlanda -Devlet ve Ozel Universitelere bagh Kolejler
Tarkiye -Devlet, Vakif Universitelerde /Egitim fakdlteleri
Nijer -Ogretmen okullari “ école normale”

Tablo 1 incelendiginde, Singapur, Giiney Kore, Finlandiya, Polonya, irlanda,
Turkiye ve Nijer'de 6gretmen yetistiren kurumlarinda farkllik ve benzerlik gosterdigi
gériilmektedir. Singapur, Giiney Kore, Finlandiya, Polonya, irlanda ve Tirkiye'de
yani arastirmada tim secilmis Ulkelerde, sinif &6gdretmen yetistirmek igin
yuksekogretim kurumlari kullanildigi saptanmistir. Singapur'da sinif 6gretmen
adaylarinin yetistirmesi Nanyag Teknoloji Universitesindeki Ulusal Egitim Enstitl
tarafindan saglanmaktadir. Giiney Kore’de ve irlanda égretmen adaylarina verilen
hizmet Oncesi egitimine bagli kolejlerde gergeklestirilirken Finlandiya, Polonya ve
Turkiye'de egitim fakultelerinde gerceklestiriimektedir. Nijerde ise 6gdretmen

yetistirmek i¢in ylksekokul dizeyde gergeklesmektedir.
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Tablo 2

Egitim Modelleri ve Seviyeleri Kakimindan Kargilagtirma

Ulke -Egitim Modelleri ve Seviyeleri

Singapur -Eszamanli ve Ardisik /4 yillik lisans ylksek lisans (16 aylik). ISCED: 5-6

Gliney Kore -Eszamanli ve Ardisik / lisans- yiksek lisans ISCED: 5 -6

Finlandiya -Eszamanli/ Yiksek lisans ISCED: 6

Polonya -Eszamanli ve Ardisik /Lisans (3-3,5 yil) ve yuksek lisans (1,5-2 yil kisa dénemli
ve 4-5,6 yil uzun dénemli) ISCED: 5-6

irlanda -Eszamanli ve Ardisik/ lisans ve ylksek lisans ISCED: 5-6

Tarkiye -Eszamanli / lisans (4yil) ISCED: 5

Nijer -Eszamanli/ ortadgretim ve lise +1 ISCED: 2-3

Tablo 2 incelendiginde, Singapur, Giiney Kore, Finlandiya, Polonya, irlanda,
Tarkiye ve Nijerde 6gretmen yetistirmesinde kullanilan egitim modellerinde ve
seviyelerinde benzerlik ve farklihk goriilmektedir. incelenen secilmis ilkelerde
ogretmenlere verilen hizmet 6ncesi egitimi lisans ve yuksek lisans dizeyde ve en
az 3,5 - 6 yil arasinda degistigi gdézlemlenmistir. istisna olarak, Finlandiya’da sinif
dgretmen olabilmek icin yiiksek lisans sahip olunmasi gerekmektedir. Ulkeler
arasinda fark olmak ile birlikte lisans dlzeyde eszamanl “concurent” ve yuksek
lisans ardisik “consecutive” modelleri kullanildigi saptanmigtir. Singapur, Glney
Kore, Polonya ve irlanda ve Tirkiye’'de temel olarak lisans diizeyde sinif 6gretmeni
yetigtirilir, yUksek lisans sahip olanlar, istege bagl sinif 6gretmenligine devam
edebildigi ifade edilmigtir. Nijer ise sinif 6gretmeni olmak 6gretmenlik okullarinda

yuksekokul dizeyinde 1 veya 2 yillik 6gretmenlik egitimi ile yetinmektedir.

Arastirmada incelenen Ulkelerde 6gretmenlik egitim surecinde staj suregleri ve
uygulamalari agisindan deg@erlendirildiginde, farklihk ve benzerlik bulunmaktadir.
Singapur’da 6gretmenlik egitim slrecinde okullar ziyaret ederek, gdézlemci, asistan
ve uygulama ders faaliyetleri strdirilmektedir. Mezun olabilmek igin uygulamadan
basarili olunmasi gerekmektedir. Glney Kore’de hizmet dncesi editim slrecinde
uygulanan staj suresi, 9-10 hafta arasindadir. Staj sUresince, sinif ziyareti,
g6zlemleme, ders anlatimi ve idari islemleri faaliyetleri gergeklestiriimektedir.
Finlandiya’'da staj sureci hizmet dncesi egimine dahil edilmistir. Pratik dersler egitim
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suresince teorik derslere kadar yogunluk igerisinde oldugu denilmistir (Delibas,
2007). Ogretmen adaylari iki yil siren uygulama egitimini 2, 3 ve 4. dénemlerde
almalari gerekmektedir. Bu siireg, Ogretmen adaylari 20 kredilik okul deneyimi/staj
dersleri arastirma semineri, egitim fakultelerine bagl uygulama okullari ve bir devlet
okulunda gergeklestiriimektedir.Meslege giris igin yapilan degerlendirmede

ogrencinin stajdan aldigi not dikkate alindigr sdylenmistir (Aksoy vd.,2014).

Polonya’da Finlandiya gibi staj dénemi, hizmet dncesi egitim strecine dahil
edilmistir. Fakultelerde ders alirken, okullar ve egitim kurumlarina ziyaret, ders
izleme, ders izleme, 6gretmenlik yapma, planlama ve 6gretmenler ve akranlariyla
bilgi aligverisinde bulunmak gibi faaliyetleri icermektedir. irlanda’da staj uygulamasi,
aday o6gretmenlik déneminde gercgeklestirmektedir. Turkiye’de, hizmet dncesi egimi
déneminde egitim faklltesinden mezun olabilmek icin uygulanan bir staj
bulunmaktadir. Ongoriilen toplam kredinin elde edilmesi ve 6gretmenlik uygulamasi
dersinden basarili olmasi gerekmektedir. Nijer'de uygulama hizmet 6ncesi egitim
surecin son doneminde gerceklestirmekte ve mezun olmak igin 6n kosullarindan
biridir. Staj uygulamasi, sinif ziyareti, gdézlemleme ve érnek ders anlatim faaliyetleri

kapsamaktadir.
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Tablo 3

Ogrenci Kabul ve Giris kosullari Bakimindan Karsilastirma

Ulke Ogrenci kabul ve Girig Kosullari

Singapur -YUksekogretime gecis sinavindan basaril olmak;
-18 yasinda olmak;
-A seviyede ingilizce seviyesi sahip olmak;
-100/85 not ortalamasi sahip olmak;

-Milakattan basarili olmak.

Guney Kore -Sinav kurumu (KICE) tarafindan yapilan sinavdan basarili olmak;
-Yiksek lise not ortalamasi ve jurilerin karart;
-Milakattan basarili olmak;

-Kontenjan siralamaya gére kabullenmek.

Finlandiya -Universiteye giris sinavindan basarili olmak;
-Ogretmenlik egitim programina giris sinavindan basarili olmak;
- Mulakattan yetenek testinden ve grup tartismadan basarili olmak;

-Tutum élgme ve psikiyatri testinden basarili olmak.

Polonya -Lise diplomasi sahip olmak;
-Yliksekogretime giris kosullari yerine getirmek;

- Senato tarafindan burslu ve bursuz olarak segilmek.

irlanda -Yiksekogretime giris sinavindan basari olmak;
-Lisedeki not ortalamasi yliksek olmasi;
-Kiliseye bagh koleje Uyelere dncelik taninmaktadir;
-Irlandaca, ingilizce ve Matematikte belirlenen minimum notlari elde
edilmesi gerekmektedir.
Tarkiye -Lise diplomasi sahip olmak;
-YGS (Yiiksek Ogretime Gegis sinavindan basarili olmak;
-LYS (Lisans Yerlestirme Sinavindan ) basarili olmak;
-OSYM sinavindan basarili olmak;
-Ortadgretim not ortalamasina goére fakultelere yerlesmektedir;

-Lise birincilikle bitirenler ayri kontenjan acilir ve dncelik verilmektedir.

Nijer -Ortaokul veya lise diplomasi sahip olmak.
-Merkezi sinavindan basarili olmak;

-Sinavdan basarili olmayanlar 06zel olarak kendi imkanlari ile
okuyabilirler.
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Tablo 3’e bakildiginda, Singapur, Giiney Kore, Finlandiya, Polonya, irlanda,
Tarkiye ve Nijer'de 6gretmen yetistirmeye kabul ve giris kogullarinin benzerlikleri ve
farkliliklari gériilmektedir. Singapur, Giiney Kore, Finlandiya, Polonya, irlanda ve
Tarkiye’de o6gretmen yetistirme kurumlarina kabul ve giris kosullari, 6gretmen
yetistirmesi yuksekogretim duzeyde yapildigi icin yuksekogretime gecis sinavi
uygulandigi saptanmistir. Malakat ve diger eleme sureglerinde Ulkeler arasinda
benzerlik ve farhliklar bulunmaktadir. Singapur'da, 6gretmen yetistirme programina
girmek icin yuksekogretime gegis sinavinda basarnli olanlar mulakat
uygulanmaktadir. Mulakatta basarili olan adaylardan ulkenin ihtiyaca gore secilerek
universiteye yerlestiriimektedir. Guney Kore'de, sinif 6gretmenlige aday 6grenciler,
Glney Kore Program ve Degerlendirme Enstitist (KICE) tarafindan yapilan
sinavda basarili olmalari gerekmektedir. Ogrencinin lise not ortalamasi, milakattan

basarili olmak ve agilan kontenjan sirasina gore yerlestiriimektedir.

Finlandiya ise 6gretmen yetistiren kurumlara kabul icin birden ¢ok sinavdan
basarili olma sarti istenmektedir. Sirasiyla Universiteye giris sinavi (marticulation),
yazil girig sinavi, yetenek testi, bireysel mulakat, 6rnek ders ve grup tartismasinda
basarili olan 6grenciler 6gretmen yetistirme programlarina kabul edilmektedirler.
Boylece, ddrenci segilmesinde eleme surecinde mulakat uygulan Glkeler bastan
olmak lzere Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve irlanda’da oldugu rastlanmistir.
Polonya’da, lise diplomasi sahip olmak, Senato tarafindan yuksekogretime giris
kosullari yerine getirmek esas alinmakta ve burslu veya bursuz olarak karar
alinmaktadir. Polonya’daki burslu ve bursuz olarak dgrenci segilme bakimindan
Nijerdeki burslu ve dzel égrenci uygulamasi benzedigi denilebilir. irlanda’da ise,
kolejlerde 6grenci olmak igin yiksekdgretime giris sinavindaki basarilar, lisedeki not
ortalamasi yuksek olmasi esas alinmaktadir. Ayrica kiliseye bagl koleje Uyelere
dncelik taninmakta ve ozellikle sinavlardan, irlandaca, ingilizce ve Matematikte
belirlenen minimum notlari elde edilmesi gerekmektedir. Boylelikle, Polonya ve
irlanda &grencinin lisede aldigi puanlari ve yerlestirme merkezin belirlendigi
kosullarina gére kabulli uygulamalari benzerlik bulunmaktadir. Ote yandan, 6grenci
seciminde ulkelerin ortak Ozelliklerinden, Singapur, Guney Kore ve Finlandiya
ogretmen-adaylari en yuksek puan sahiplerinden ve sinavlardan ylksek basaril
goOsterenlerden segildigi gozlemlenmigtir. Turkiye’de ise oOgretmen yetistiren
kurumlara 6grenci alinirken YGS (Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi) ve LYS (Lisans
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Yerlestirme Sinavi) sonuglari esas alinmaktadir. Egitim fakultelerinde 6grenci
olabilmek igin Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan iki
asamali universite sinavina girerek ilgili alanlardan vyeterli puanin alinmasi
gerekmektedir. Sinavin ilk asamasi olan Yiksek Ogretime Gegcis Sinavi (YGS)
kismina adaylarin hepsi girmektedir. ikinci asama olan Lisans Yerlestirme Sinavi
(LYS) kismina ise adaylar hangi ogretmenlik programina basvuracaklarsa o
programin gerektirdigi bolumlerden sinava girmektedirler. Nijerde o6gretmen
yetistirme okullarina girmek igin yuksekogretim dlizeyde olmadidi igin ortaokul veya
lise diplomasi ile ulusal Ogretmenlik egitim sinavi uygulanmaktadir. Merkezi
sinavindan basarili olanlar burslu veya 06zel olarak kendi imkanlari ile

okumaktadirlar.

Tarkiye’de basarili 6grencileri gekmek icin lise okul birincilikle bitirenler icin ayri
kontenjan agiimasi diger Ulkeler ile benzer bir uygulama sayilabilir, 6zellikle Polonya
ve Irlanda’daki lise puani ve senato kararlari ile secilmesi agisinda benzerlik
gOstermektedir. Nijer'de 6gretmen okullarina girmek icin en énemli asama, yapilan
ulusal sinavindan basarili olmak oldugu 6grenilmistir. Nijer'de, aday o6grenciler
secilmesinde genel olarak segilmis Ulkeler arasinda farklik gozlemlenmigtir.
Secilmis Ulkelerde sinava girmek igin yuksek puan aranirken Nijerde sadece

ogretmenlik giris sinavi benimsendigi gozlemlemistir.
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Ogretmenlerin istihdam Kosullari Bakimindan Karsilastirmali Analizi

Tablo 4

Meslege Giris Bakimindan Karsilastirma

Ulke

Meslege Giris

Singapur

Gliney Kore

Finlandiya

Polonya

irlanda

Tirkiye

Nijer

-Ogretmenlik diplomasi sahip olmak;
-CV degerlendirmesinden gegmek;
-Genel kiltur testinden basarili olmak;

-Milakattan basarili olmak;

-Ogretmenlik diplomasi sahip olmak;

-Devlet okullarinda galigsacak olan Bakanlik birimleri tarafindan yazili sinavindan
basarili olmasi gerekir;

-Ikinci asamada makale yazma, miilakattan bagarili olmak.

-Belediyeler veya okul yonetim kurulu tarafindan yapilan milakattan basarih
olmak.

-Pedagoiji diplomasi sahip olmak;

-Milli Egitim Bakanligi giris ile ilgili meslek etidi ve saglik kosullari yerine getirmek.

-Meslede giris sinavindan bagsarili olmak.

- Yuksekogretim kurumlarindan mezun olmak;

-Aday O&gretmen olarak en az bir yil filen c¢alismak ve performans
degerlendirmesine goére basarili olmak;

-Bakanlikga ve Olgme, Segme ve Yerlestrme Merkezi tarafindan yapilan
sinavlardan basarili olmak.

-Sinif Ogretmen Okulundan - “Ecole Normale” mezun olmak;
-Meslege giris yazili ve s6zIi sinavlarindan basarili olmak;
-18 -40 yas arasinda olmak;

-4 yil strece sOzlesmeli olarak ¢alisanlara sinavsiz kadro olabilir.

Tablo 4 incelendiginde Singapur, Giiney Kore, Finlandiya, Polonya, irlanda,

Tarkiye ve Nijerde ogretmenlik mesledine giris kosullarinin benzerlikleri ve

70



farklihklart gorulmektedir. Bazi ulkelerde meslege giriste siki eleme yaparken
bazilar, aday sec¢iminde ve iyi bir yetistirme surecinden gectikten sonra meslege
girmek icin baska bir sinav gerek duyulmadidi goérilmustir. Singapurda sinif
ogretmen olmak igin ilgili 6gretmenlik diplomasi sahip olmak, CV degerlendirmesi,

genel kultur testinden ve mulakattan basarili olmak gerekmektedir.

Guney Kore, 6gretmen Sertifikasi ile aday 6gretmen unvani alinir. Sertifikasi
ile 6gretmen adayinin bulundugu kurumdan 130-145 kredi almasi gerektirmektedir.
Devlet okullarinda galisacak olan Bakanlik birimleri tarafindan yazili sinavindan
basarili olmasi gerekmektedir. Guney Kore’de 6gretmenlerin devlet okulunda ise
alinmalar icin eyalet ve il egitim birimi tarafindan yapilan sinavindan basaril
olmalidir. Sinavda, 6gretmenlik bilgisi, kisilik tutumlari dlgmektedir. Sinif 6gretmenlik

igin sinavin ikinci asamasinda makale yazma, mulakat ve uygulama bulunmaktadir.

Finlandiya'da ise 6gretmenlik meslegine giris, Finlandiya’da, sinif 6gretmen
olmak igin ikinci bir siki eleme gerek duyulmadan, yuksek lisans derecesi ve stajdan
basaril ve ogretmenlik meslegi yapma yetenegi sahip olmasi gerekmektedir.
Ogretmen atanmak icin belediyeler veya okul yonetim kurulu tarafindan yapilan
mulakat ile yetinmektedir. Polonya’da sinif 6gretmenlik meslegine girmek igin
pedagoji diplomasi sahip olmak, Milli Egitim Bakanligi girig ile ilgili meslek etigi ve
saglik kosullari yerine getirimesi gerekmektedir. irlanda’da sinif 6gretmen
meslegine girmek i¢in meslege giris sinavindan basarili olduktan sonra, kosullu
kabulle gorevi baslatilir, denetim surecinden basarili olmasi gerekmektedir. Basarili

olmayan 6gretmenler asil olmalari ertelenir ve onlara 3 sans verilmektedir.

Turkiye'de egitim fakultesinde mezun olduktan sonra Bakanlikga ve Olgme,
Seg¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan sinavlardan basarili olmasi
gerekmektedir. Adaylar, sinavlarda basarili olmalari durumunda puanlari
dogrultusunda atamalar yapilarak aday 6gretmen olarak goreve baglamaktadirlar.
Aday 6gretmen olarak en az bir yil fillen galismak ve performans degderlendirmesine
gore basarilh olmasi gerekmektedir. Yapilan yazili ve sozlu sinavindan basarih
olanlar, merkez ve tasra tegkilatlarina atanmaktadir (Eurydice,2017;Ulubey,2018).
Nijerde ise 6gretmen olmak igin gelismis Ulkelerden farkli olarak, 6gretmen
yetistirme okullarindan mezun olmak gerekmektedir. Ogretmenlik diplomasi ile
s6zlesmeli 6gretmen sinavina girme hakki kazanir. Sinavda basarili oldugu

durumda sozlesmeli ogretmen olarak 4 yil gorev yaptiktan sonra memuriyet
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sinavina katilma hak kazanacaktir. Sinavdan basarili olanlar, devlet tarafindan
belirlenen kontenjana goére atanacaktir. Ogretmenin diplomasina gore(asistan

ogretmen) veya (6gretmen) olarak goreve baslamaktadir.

Tablo 5

Meslege Bagslama Bakimindan Karsilastirma

Ulke Meslege Baglama

Singapur -Yuksek yeterlik olup olmadigi teyidi igin ve ise alistirmak igin ilk yilinda danisman
o6gretmen rekabetinde calismak.

Gliney -Ogretmen Sertifikasi ile aday égretmen unvani alir;

Kore _Sertifika da ogretmen adayinin bulundugu kurumdan 130-145 kredi almasi

gerektirmektedir.

Finlandiya  -Hizmet 6ncesi egitim surecinde goériinen stajin disinda, meslege alistirma egitimi

yok.
Polonya -9 aylik meslek alistirma egitiminde basarili olmak.
Irlanda - Kosullu kabulle bir denetgi kontroliinde géreve baslatiimaktadir.

- Kosullu kabul suresi 3 yila kadar uzatilir, bu sirede basarisiz oldugu durumda itiraz
hakki taniyarak gérevine son verilir

Tarkiye - Aday 6gretmenlik sirecinde danisman 6gretmen destegi ile calismak.

Nijer - Hizmet Oncesi egitim kapsaminda uygulanan zorunlu staj disinda meslege
baglamada her hangi bir egitim rastlanmamistir.

Tablo 5 incelendiginde Singapur, Giiney Kore, Finlandiya, Polonya, irlanda,
Tarkiye ve Nijerde 6gretmenlik meslegine baslamasinda benzerlik ve farlilk
gorulmektedir. Bazi ulkelerde meslege baglama, aday veya yeni atanan
Oogretmenlere danisman veya basdgretmen kontrolinde gecgirmesi gerekli kilinan
ulkeler, Singapur (1 yil), Guney Kore'de (130-145 kredi) kazanma zorunlulugu
vardir. Finlandiya’da ise hizmet oncesi egitim doneminde adaylik donemi danhil
edilmistir. Polonya’da 9 aylik meslege alistirma egitimi uygulanmaktadir. irlanda’da
meslede alistirma uygulamasi, yeni atananlar kosullu olarak goreve baslamakta ve
denetime tabi tutulur. Buna ek olarak ulusal kapasite gelistirme programina, 3 yil
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icerinde en az 10 atolyeye katilmasi gerekmektedir. Turkiye’de meslege aligtirma

egitimi, adaylik doneminde saglanmaktadir. Adaylik doneminde, mudur veya

mufettislerin denetiminde gerceklestirmektedir. Nijerde diger Ulkelerden farkli

olarak, aday ogretmenlik uygulamasi olmadigi gorulmustur. Hizmet oncesi egitim

surecinde alinan staj disinda, gorev baglamasinda aday 6gretmenlik uygulamasi

yoktur, isbasindayken, okul mudur tarafindan ders defter takibi, sinif ziyareti ve

toplantilar araciliiyla 6gretmenlere destek sadlandigi ifade edilmigtir.

Tablo 6

Mesleki Statii Bakimindan Karsilastirma

Ulke Mesleki Statiisii

Singapur -Devlet kadrosu olarak goérev yapmaktadir;
-Ogretmenlik meslegi toplum iginde giivenilir, saygin ve yiiksek statiisii sahip bir
meslektir.

Gliney Kore -Egitim Bakanligi gérevlisi devlet memuru;
-Ogretmenlik meslegi toplum iginde giivenilir, saygin ve yiiksek statiisii sahip bir
meslektir.

Finlandiya -Belediye memuru;
-Ogretmenlik meslegi toplum i¢inde guvenilir, saygin ve yuksek statliye sahip bir
meslektir.

Polonya -Milli Egitim Bakanhgr’'na bagh okullarda, daimi kadro olarak géreve baslamasi,
-Gegici statlide (s6zlegmeli 6gretmen).

irlanda -Devlet memuru;
-Tam kadro;
-Yari zamanl (Sézlesmeli);
- irdanda’da ogretmenlik, gencler tarafindan tercih ve yodun rekabet edilen
meslektir. Halk tarafindan saygin, birey ve toplumsal yararlari tagiyan ve guvenilir
bir meslektir.

Tarkiye -Devlet memuru;

-Daimi (kadro);
-Sozlesmeli (az sayida).

-Halk tarafindan saygin ve kiitsal bir meslek olarak algilanmaktadir.
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Nijer - Devlet memuru;
-Daimi kadro;

-Sozlesmeli.

Tablo 6 incelendiginde Singapur, Guney Kore, Finlandiya, Polonya, irlanda,
Tarkiye ve Nijer'de sinif 6gretmenlerinin mesleki statusu ile ilgili, benzerlikleri ve
farkhliklar goérilmektedir. Calismada yer alan ulkelerden Singapur, Guney Kore,
Finlandiya, Polonya, irlanda Tirkiye ve Nijerde 6gretmenler devlet memuru
statiusinde yer almaktayken, Finlandiya’da ise belediyelere bagh calistiklari
gorulmustar. Ogretmenlik mesleginin egitim dizeyinde, sayginlk, 6zerklik ve
sorumluluk dizeyinde Ulkeler arasinda benzer uygulamalar olsa bile énemli farklar
bulunmustur. Singapur, Gluney Kore ve Finlandiya ile ilgili literatiirde, 6gretmenlik
meslegdi toplum iginde guvenilir, saygin ve yuksek statlye sahip bir meslek olduguna
vurgusu yapildigi gézlemlenmistir. Bu anlayis dogrultusunda irlanda’da ayni ifade
gecmiyorsa bile ona yakin sdylemler raslanmaktadir. irlanda’da &gretmenlik,
gengler tarafindan tercih ve yogun rekabet edilen meslektir. Halk tarafindan saygin,
bireysel ve toplumsal yararlari tasiyan ve guvenilir bir meslek oldugu ifade
edilmektedir. Ote yandan, Finlandiya’daki uygulamaya bakildiginda, sinif
ogretmenleri devlet memuru olmamasina ragmen, devlet tarafindan gergeklestirilen
politikalarin sonucunda yuksek statliye sahip bir meslek olarak konumunu
koruyabilmigtir. Finlandiya’da sinif 6gretmenleri, yiksek lisans diplomalari ile kamu
ve Ozel sektdorde yoneticilik yapma olanagi saglanmistir. Meslegin gencgler
tarafindan secgilmesinin nedeni maastan ¢ok 6gretmenlik meslegine olan sosyal
saygl ve prestijinden kaynaklandi§i distindlmektedir. S6zlesmeli 6gretmen atanan
ulkeler, Finlandiya (haftallk 16 saatten asagi calisan),Polonya (ihtiya¢ duyulan
yerlerde de gegici olarak), irlanda (yari zamanli) ve Tirkiye’'de 6gretmenligin statiisi
ekonomik getiri bakimindan gelir duzeyi yuksek meslek kategorileri ile kiyaslandigi
zaman, dusuk bir meslek olmasini disunulse bile Turk toplumunda, 6gretmenligin
kutsal bir meslek olarak goriilmektedir. istihdam kosununda en yaygin olan
kadroludur, intiya¢ duyulan yerlerde gegici statiide s6zlesmeli veya Ucretli dgretmen
olarak gorevlendirmektdir. Nijerde soOzlesmeli 0Ogretmenler, calisma saati
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konusunda devlet memurlari ile fark bulunmamaktadir. S6zlesmeli 6gretmenler 1

veya 2 yillik gegici olarak bagslayip kariyer sekilde devam edildigi ifade edilmistir.

Tablo 7

Destek Olgiitleri Bakimindan Karsilastirma

Ulke Destek Olgitleri

Singapur -Okula ve topluma saglanan katkiya gére maasin %10-30 yilda ekstra maas olarak
verilir.

Gliney Kore -Yeni gelen 6gretmen igin basdgretmen tarafindan birey odakli destek.

Finlandiya -Mesleki ve kisisel sorunlari oldugunda, okul mudiru, 6zel ihtiyag 6gretmeni tarafindan
destek sadlanir;
-Ozel ihtiyag olan bir 6grenciye destek veren dgretmene destek saglamak.

Polonya -is basinda egitim destegi;
-Eski 6gretmenlere -“teacher pedagogue”,“teacher psychologist” tarafindan destek;
-Staj doneminde “mentor-opiekun stazu” destek saglanir.

irlanda - Meslege baglama;
-Hizmet ici egitimi;
-Gorev basinda ve kisisel sorunlarina ¢éziim bulmaktir.

Tarkiye - Bakanlik, okul yénetimi, okul aile-birligi;
-Donanim saglamak;
-Uzaktan egitim almak i¢in gereken destek saglamak;
- Bilgisayar kurslari, interaktif TV, e-6grenme, e-posta gruplari, EBA (Elektronik Bilgi
Ag1);
-Okul rehberlik servisi;
-Meslege yeni girenlere hazirlanma ve gelistirme egitimi.

Nijer -Devlet ve Okul-aile-birligi tarafindan saglanan 6gretim donanimi ve televizyondan

sunulan pedagoji egitim programlaridir;

-Ulusal ve uluslararasi STK'lar, 6gretim donanimi, pedagoji seminerleri.
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Tablo 7 incelendiginde Singapur, Giiney Kore, Finlandiya, Polonya, irlanda,
Tarkiye ve Nijer'de sinif 6gretmenlerine saglanan destekler ile ilgili, benzerlikleri ve
farkhliklari gértlmektedir. Destek Olgutleri bakimindan, Ulkelerin hepsinde
uygulamalarda fark olsa bile &gdretmenlere destek saglandigi gorlimastir.
Destekler arasinda, kigisel ve 0Ozel ihtiyaglar, is ile ilgili yasanan sorunlar, 6zel
ihtiyaci olan cocuklar ile ilgilenilen O0gretmenlere destek bunlardan birkagidir.
Singapur’da 6zel olarak, okula ve topluma saglanan katkiya gore, 6dretmenlere
maddi destek veriimektedir. Finlandiya’da mesleki ve Kkisisel sorunlar ortaya
ciktiginda, okul muduru veya 6zel ihtiyag 6gretmeni tarafindan destek saglanir, ayni
zamanda 6zel ihtiyaci olan 6grenciye destek veren 6gretmene de destek saglandigi
belirtiimektedir. Polonya ig baginda egitim destegi- kidemli 6gretmenler “teacher-

” 13

pedagogue” - “teacher psychologist” tarafindan destek, staj déneminde ise “mentor-
opiekun stazu” destek saglanir. irlanda’da ise meslege baslamada hizmet igi
egitimin benimsendigi, gorev basinda ve kisisel sorunlarina ¢ézim bulmak igin
destek saglandigi ifade edilmigtir. TUurkiye’de Bakanlik ve okul-aile birligi tarafindan
okula destek amaciyla donanim saglandigi ifade edilmistir. Nijer'de ise okul-aile
birligi, ulusal ve uluslararasi STK’lar tarafindan c¢esitli destekler saglandigi

belirtiimektedir.
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Tablo 8

Terfi ve ilerleme Bakimindan Karsilastirma

Ulke Terfi ve ilerleme
Singapur -Ogretmenlik, liderlik ve uzmanlk 3 kariyer alani olarak ayiriimistir: Ogretmenlik,
Liderlik, Uzmanlik;
-Ogretmenlik kariyerinde 6gretmenler, kidemli 6gretmenken “Senior Teacher”
danisman ve pedagoji sorumlusu ile bas6gretmen “ Principal Master Teacher”
olabilmektedir;
-Liderlik kariyerinde olan 6gretmenler okuldaki liderlik pozisyonundan Genel Egitim
Mudurliga pozisyonuna kadar terfi edebilirler;
-Uzmanlik kariyerinde ise 6gretmenler en ylksek kariyer olan basuzman olabilmek igin
arastirma ve 6gretmenlik gelistirme politikalari arastirmalarina odaklanmaktadirlar.
Giiney Kore  -Asistan 6gretmen, Ogretmen, Profesyonel danisman, Bakici égretmen;
-Kitiphane memuru veya egitim yénetiminde kariyeri devam edebilmektedir.
Finlandiya - Okul yoneticisi;
- Egitim koordinatoru.
Polonya -Terfi ve ilerleme is basinda yapilan performans degerlendirmeye tabidir;
-Ogretmen degerlendirmesi okul midurinin sorumlulugundadir;
- Ogretmenlikteki kademeler: Aday 6gretmen “trainee teacher,’s6zlesmeli 6gretmen
“contract teacher” kadrolu 6gretmen “appointed teacher” ve “chartered teacher” uzman
o6gretmen.
irlanda -Egitim kurumlarda butin kademeye kosullarini yerine getirildiginde ylkselme sansi
olabilir;
-Ogretmenlikteki kademeler: Ogretmen, midir yardimcisi, midiir asistani, madur, 6zel
gorevli, mufettislik.
Tarkiye -Ogretmenlikteki kademeler: Ogretmen, mudir yardimcihgi, madir basyardimciligi ve
mudur;
- Ogretmenlerden en az sekiz (8) yil hizmeti bulunanlar Maarif Miifettis Yardimciligi;
- MEB Merkez Egitim orgutlerinde yoneticilik: MEB merkez, il/ilge 6rgutiindeki cesitli
pozisyonlara yer alabilme imkani bulunmaktadir.
Nijer -Ogretmen yardimcisi, égretmen, midir yardimcisi, midir, mifettis yardimcisi ve

mufettis;

-Merkezde ve merkeze bagh il/ilgce tasra o6rgltlerinde cgesitli pozisyonlarda, unvan
degistirme imkan saglanir.
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Tablo 8 incelendiginde Singapur, Giiney Kore, Finlandiya, Polonya, irlanda,
Tarkiye ve Nijer'de sinif 6gretmenlerinin Terfi ve ilerleme ile ilgili, benzerlikleri ve
farkhliklari gériimektedir. Singapur’da, aday 6gretmen tarafindan segcilen kariyer
tirine gore terfi ve ilerleme saglanmaktadir. Giney Kore’de Singapur'dan farkl
olarak, 6gretmenlik kariyeri ile gesitli egitime bagh diger meslekler yapabilmekte ve
performansina gore terfi ve ilerleme saglanmaktadir. Finlandiya'da ise terfi ve
ilerleme ogretmenlige girisinde oldugu gibi, siki bir elemeyle, okul yoneticilik veya
egitim koordinatérligi gdérevi Gstlenmektedir. Polonya ve irlanda’da is basindaki
terfi ve ilerleme performansa baglidir. Turkiye’de performans, terfi ve ilerleme sinav
kosullarina bagh gerceklestirmektedir. Milli Egitim Bakanlig'na bagli egitim
orgutlerinde yoneticilik, Bakanhgin merkez, il/iige drgutindeki ¢esitli pozisyonlara
yer alabilme imkani verilmektedir. Nijerde ise Bakanlik tarafindan belirlenen
otomatik veya sinav ile yapilan terfi ve ilerleme kapsaminda gergeklesmektedir.

Egitim Bakanhginda ve merkeze bagdl il/ilge teskilatlarinda gorev yapabilmektedir.
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Surekli Mesleki Gelisim Bakimindan Karsilagstirmali Analizi

Tablo 9

Stirekli Mesleki Gelisime Yapisal Unsurlar Bakimindan Karsilagtirma

Ulke Yapisal Unsurlar
Singapur -Surekli mesleki gelisim egitim programlari, Ulusal Egitim Enstitiisi’nde, National
Institute of Education ,“NIE” ya da Egitim Bakanhgi biinyesinde konferans, forum
ve seminer dizenlenmekledir;
- Egitim faaliyetleri, cevrimici ve uzaktan “online” sekilde;
-Okullarda ve Universitelerde gergceklesmektedir;
-Grup galismasi, alan bazinda akranlar arasinda dayanigsma egitimi (collaborative
learning) dizenlenmektedir;
- lleri diizeyde egitim gérme imkani;
- Is piyasasi ve égretmenler arasinda kurulan baglanti sayesinde, égretmenler
tarafindan, surekli mesleki gelisim kapsaminda, planlama ve iletisim becerileri
gelistirmek icin ve piyasanin beklentilerini 6grenmek i¢in bu iligki verimli bir sekilde
kullaniimaktadir.
Giiney Kore -Merkez, tasra teskilatlari, belediyelerin isbirligi ile Gniversitelere bagl enstitller,
Ozel enstitller ve okul-i¢i kurumlarda gerceklestirmektedir;
-Glney Kore’de siirekli mesleki gelisim faaliyetleri, merkeze bagdl 14 enstitd,
Universitelere bagh 72 enstitl, 16 devlete bagh bdlge enstitisuler, uzaktan egitim
saglayan 61 enstitl, yaklasik 1200 hizmet i¢i egitim saglayan 6zel enstitl
bulunmaktadir;
- Egitimin planlanmasi ve uygulanmasi okul maddarleri tarafindan yapiimaktadir.
Finlandiya  -Yerel dizeyde veya okul bazinda uygulanmaktadir;
-Universitelerdeki stirekli mesleki gelisim merkezlerinde agilan “yaz okullari”;
-Ogretmenler Birligi;
-Ozel Enstitiiler;
-Devlet enstittleri — Politeknikler;
-Ozel intiyag kurumlart;
-Ogretmen Yetistirme ve Uygulama Okullarinda.
Polonya -Merkez ve tagra teskilatlarinca dizenlenmektedir;

-SMGE istihdam genel yasasina tabi olup her 6gretmenin egitim plani vardir;
- lleri dlizey egitim programi (further training);
- kapasite gelistirme egitimi / skills upgrading (doksztatcanie);

-hizmet ici egitim (doskonalenie zawodowe) programlari bulunmaktadir.
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irlanda -Egitim Bakanlig;
-Egitim Merkezleri (21 full-time ve 9 part-time);
-il /ilge Egitim Bakanhgin Midiirliiklerinde;
- Ulusal Ogretmen Egitimi Birimi (Teacher Education Section);
-Okullar (Okul Yoénetim Kurulu);
-Miifettislikler;
- Ogretim Konseyi (Teaching Council);

- Miifredat Gelistirme Birimi, Ulusal Konseyi (National Council for Curriculum and
Assessment (NCCA);

-Ogretmen Yetistirme Birimi, (Teacher Education Section), Universiteler ve
kolejlerin  katilimiyla, farkli alanlardan uzmanlarla ve c¢esitli yontemlerle
gerceklestiriimektedir;

-SMG cesitleri, Bilgi glincelleme programi (doksztatcanie), yiksek yeterlilige sahip
olmak igin;

-Hizmet ici egitim (doskonalenie zawodowe);

-(6gretmenin galisma teknik ve yontemi, teknoloji agisinda bilgi gelistirmek igin
cesitli egitim faaliyetleri kapsar.

Turkiye - MEB -Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidirligiince merkezi;
- Il /iige Millt Egitim Madarltkleri;
-Okullar;
-Universiteler;
-STK’lar.

Nijer -Egitim Bakanhgi;
-Hizmet dncesi ve Surekli Mesleki Gelisim Mudurlugu;
-Mdifettigler;
-Ogretmen sendikalar;

-Ulusal ve uluslararasi STK'lar.

Tablo 9 incelendiginde Singapur, Giiney Kore, Finlandiya, Polonya, irlanda,
Tarkiye ve Nijerde surekli mesleki gelisimin yapisal unsurlarinda benzerlikleri ve
farkhliklari goérilmektedir. SUrekli mesleki gelisim egitiminin planlamasini merkezi
dizeyde uygulayan ulkeler Singapur, Polonya ve Turkiye’dir. Hem merkezi dizey
hem de okul diizeyde uygulayan tilkeler Giiney Kore ve irlanda’dir. Finlandiya'da
surekli mesleki gelisim faaliyetleri tamamen yerel dizeyde okul veya belediye

tarafindan dizenlenmektedir.
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Ogretmenlik egitimi veren yiiksekdgretim kurumlari, Singapur'da
“Universite”, Guney Kore'de “Universiteye bagli enstitiler” ve “6zel enstitller”,

g on LEEN (P LN TP

Finlandiya’'da “enstitller”, "poliklinikler”, “6zel ihtiya¢ kurumlar”, “6gretmen yetistirme

ve uygulama okullar” ve Turkiye‘de “Universite-egitim fakultelerinde”, “okullar ve
STK'lar” aracih@iyla gergeklestirmektedir. Polonya’da ve Irlanda’da ise merkez ve
tasra teskilatlarinca diizenlenmektedir. irlanda’da Polonya’dan farkli olarak, Ulusal
Ogretmen Egitimi Birimi (Teacher Education Section) okullar (Okul Yénetim Kurulu),
Mufettiglikler, Ogretim Konseyi (Teaching Council), Mifredat Gelistirme Birimi,
Ulusal Konseyi (National Council for Curriculum and Assessment -NCCA),
Ogretmen Yetigtirme Birimi (Teacher Education Section), Universiteler ve kolejlerin

katilimiyla ve farkh alan uzmanlarinin yardimiyla gerceklestirmektedir.

Ogretmen egitimini okul icinde veya uzaktan uygulayan tlkeler, Singapur'da
ve Turkiye’de, Guney Kore'de “sadece okullarda”, Finlandiya’da “okullar ve
belediyelerde”, Polonya’da “sadece okullarda”, irlanda’da “sadece okullarda”
gerceklesmektedir. Sonug olarak surekli gelisim egitimin planlanmasi, ulkelerin
egitim sistemine baglidir. Merkezi bir sekilde yonetilen sistemler cogunlukla mesleki
gelisim egitim faaliyetleri de merkezi bir sekilde planlayip yuritiimektedir. Ornegin
Singapur, Gliney Kore, Polonya, irlanda ve Tlrkiye'deki sistemler merkezidir. Oysa
mesleki gelisim egitimi merkezi bir sekilde hazirlanmaktadir ya da ulusal ve bolgesel
duzeyde ogretmenlerin ihtiyaglari belirlendikten sonra uygulama karari merkeze
aittir. Istisna olarak, Guney Kore'de okul midurlerinin okulun ihtiyacina gore
planlama ve uygulama yetkisi bulunmaktadir. Finlandiya'da ise diger Ulkelerden
farkh olarak egitim sistemi yerel dlizeyde yonetilmektedir. Dolasiyla, strekli mesleki
gelisimin planlamasi ve uygulanmasi, okul ve bdlgesel (yerel duzeyde-
belediyelerde) yapilmaktadir. Nijer'de surekli mesleki gelisimi faaliyetleri, merkezi,
bdlgesel ve okul i¢i gergeklesmektedir. Faaliyetler, hizmet dncesi ve surekli mesleki
gelisim muadarlGgin bunyesinde mdufettislerin  himayesinde surdurtimektedir.
Mufettis yardimcilan tarafindan, kendilerine belirlenen pedagojik bdlgesinde,
ogretmenler bir araya getirilerek egitim faaliyetleri gerceklestiriimektedir.
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Tablo 10

Stirekli Mesleki Gelisime Katilim igin Yapilan Calismalar Bakimindan Karsilastirma

Ulke

Yapilan Calismalar

Singapur

Gliney Kore

Finlandiya

-Singapur her 6gretmen yillik 100 saat ve en az haftada bir (1) saatlik, kendi
alanindaki 6gretmenler ile zimre toplantisina katilmak zorundadir;

-Surekli mesleki gelisim egitimine katilmak Ucretsiz ve zorunludur;

-Yeni goreve gegmek icin, drnegdin: liderlik kariyerinde calisacak 6gretmenler 6
aylik kursa katilmalidir;

-Katilmak igin izin kolayligi ve mali destek saglanmaktadir;

-Master ve doktora yapmak isteyenlere “full time veya part time” olarak izin ve
burs vermek.

Gliney Kore'de sirekli gelisim, 3 yil ve lizeri gérev yapan ogretmenler yazin ve
kisin tatil donemlerinde, 30 giinde, 180 saatlik egitime katilmak zorundadirlar;

-100 puan Uzerinden degerlendirilir;
-Katihm sertifikasi, onunla terfi ve ekstra licret saglanir;

-Hizmet i¢i egitime katilim saglamak igin ve egitim araclari g¢esitlendirmek igin,
sinif ici uygulamasi, uzaktan egitim ve evde hizmet ici egitim kapsaminda
planlayan-egitimi ve akranlarla birlikte egitim (in-class sessions, distance learning
and home learning) yontemleri kullanildigi belirtiimektedir. Mesleki gelisim
kapsaminda, arastirma yapmak isteyen O0gretmenler “arastirmaci —6gretmen”
olarak, ilgili kuruma rapor sunmak sartiyla gereken izin ve maddi destek
saglanmaktadir. Sunulan arastirma raporu degerlendirildikten sonra terfi veya
maasa zam igin hak edenlere puan verilmektedir;

-Zayif performans gdsteren Ogdretmenler performans gelistirme egitimine
gonderilmektedir;

-Surekli mesleki gelisim egitimi, meslede yeni atanan &gdretmenler, kademe
degdistirmek isteyen o6gretmenler (muadur yardimciligindan madarlige) veya
mufettiglik gibi 6zel nitelikleri kazanmak ve genel olarak bilgi ve becerilerini
gelistirmek igin yapiimaktadir.

-ilgili kurumlarin isbirligi ile 6gretmen ihtiyaclari ve égretimdeki gelismelerine gére
planlamasi ve uygulanmasi;

-1-5 glin zorunludur;

-SMG Uucretsizdir;

-Ders vakitlerinde madurin izni gerekmektedir;
-Katilmayana maas kesintisi nedeni olabilir;

-Kigisel gelisim olarak algilandigi igin 6gretmenler kendi imkanlariyla gesitli
sertifikall egitimlere katiimaktadir;

-SMG egitime desteklemek icin “Egitim Forumu” kurulustur;

-Ulusal kapasite gelistirme 3 yil icerinde en az 10 atélyeye katiimak.
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Polonya -Egitime katilma zorunlu degil, terfi ve ilerlemek i¢in zorunlu kilinmistir;

-Her 6gretmenin katilmasi gereken egitim plani hazirlanmaktadir.

irlanda - Zorunlu degil;
-Her 6gretmenin mesleki planlamasi hazir bulunmaktadir;

-Ogretmen kendi bilgi ve becerileri gelisim igin gaba gdstermelidir.

Nijer -Ogretmenlerin ihtiyacina gére diizenlenir;

-Bakanlik tarafindan belirlenen ihtiyaclarina goére (teknoloji-6gretim alaninda
gelismeler vs.);

-Staj dénemi (zorunlu);
-Ust géreve hazirlama (zorunlu/istege bagl),
-Ders disinda ve yaz tatil doneminde;

-Yuz yuze ve E-6grenme.

Tablo 10 incelendiginde Singapur, Guney Kore, Finlandiya, Polonya,
irlanda, Tiirkiye ve Nijer'de siirekli mesleki gelisim programina katilim icin yapilan
calismalarinda benzerlikleri ve farkliliklari gorilmektedir. Strekli Mesleki Gelisim
Egitimine katilmanin zorunlu oldugu Ulkeler, bastan olmak Uzere, Singapur, Gliney
Kore, Finlandiya ve Turkiye'de (adaylik doneminde) secilmis Ulkelerden 4’Unde
zorunludur. Polonya ve irlanda’da ise kariyer planinda yer verilmistir. Ote yandan
mesleki gelisimi terfi ve ilerleme kapsaminda kullanilan Ulkeler, Singapur, Gliney
Kore'de (terfi ve maas artisi), Polonya, irlanda’da ve Tiirkiye’dedir. Siirekli mesleki
gelisimi kendi bilgi ve becerilerini gelistirmek icin zorunlu olanin disinda kendi
istekleri ve maddi imkanlariyla ile mesleki gelisim egitimlerine ogretmenler
tarafindan programlara katilmaya aliskanlik kazanan secilmis Ulkelerden
Finlandiya'daki ogretmenlerden bahsedilmigtir. Bu konuda, Turkiye’de de
ogretmenler kendi istekleri ve imkanlari ile sertifikali egitime katildiklari
belirtiimektedir. Irlanda’da, her 6gretmen mesleki gelisim planlamasi hazir
bulunmaktadir. OJretmenler ona gdre kendi bilgi ve becerileri gelisim icin caba
gosterdiklerinden bahsedilmistir.

Ote yandan, siirekli mesleki gelisim kapsaminda arastirma yapma veya
yuksek lisans veya doktora gibi ileri dizeyde egitim gormek igin destek saglayan

ulkelerin yani sira Singapur yuksek lisans ve doktora yapmak isteyenlere “full time
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veya part time” olarak izin ve burs vermektir. Guney Kore ise “arastirmaci—
Oogretmen” o6gretmen veya yuksek lisans ve doktora duzeyinde gereken izin ve
maddi destek saglanmaktadir. Finlandiya’da, ileri arastirma ve doktora yapmak igin
firsat ve gereken maddi ve manevi destek verilmektedir. Nijerde Universitede
okumak isteyen sinif 6gretmenlerine brit maas vermek sartiyla yapilan sinavinda

basaril olanlara izin verilmektedir.
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Bolum 5

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirma sonuglari genel olarak degerlendirildiginde; incelenen ulkelerden
Singapur, Giiney Kore, Finlandiya, Polonya, irlanda ve Tiirkiye’de gelisen teknoloji,
ekonomik, politik ve kultarel degisikliklere ayak uydurmak igin, tlkelerin tarihlerinin
farkli ddbnemlerinde yapilan reformlarda 6gretmen yetigtirme ve istihdaminin onemili
yer aldigi goérllmastir. Bu slreg igerisinde, o6gretmen yetistirme kurumlari

yuksekogretime devredilmis, istihdam kosullari yukseltilmistir.

Bu c¢alismada, secilmis Ulkelerde, egitim niteligi artirmak icin, sinif 6gretmen
yetistirme kurumlar ylksekogretim, 3,5-4 ve 5 yillik lisans veya yuksek lisans
duzeyinde gercgeklestirildigi gortiimustir. Secilmis Ulkelerde, 6gretmenlik mesledine
basarili 6grencileri gekmek igin, 6gretmenlerin egitim duzeyleri yukseltmistir. Ayni
zamanda c¢alisma kosullar gelistiriimek icin maddi ve manevi destek saglanmistir.
Bu dogrultuda, Singapur, Giiney Kore, Finlandiya ve irlanda ve Tirkiye’de sinif
ogretmen adaylari, yuksekogretime gecis sinavindan basarili olmalari 6n kosul
kKilmmistir. Finlandiya farkh olarak Universiteye giris sinavi diginda 6gretmenlik
meslegine giris sinavi uygulamaktadir. Ote yandan, Singapur, Glney Kore,
Finlandiya ve ulusal yazili sinavin yaninda mulakat uygulandigi gozlemlenmistir.

Nijer'de ise ogretmen adaylari 6gretmen yetistirme ulusal sinavi ile secilmektedir.

Ogretmen istihdam kosullari ile ilgili calismadaki butiin tlkelerde égretmenlik
mesledine girmek igin o6gretmenlik sertifikasinin zorunlu oldugu saptanmistir.
Nitekim meslege girisinde Ulkeler arasinda benzerlik ve farkllik bulundugu
gérilmistir. irlanda ve Nijerde sadece ulusal diizeyde yazili sinavla dgretmen
atanmasi saglanirken, Singapur ve Guney Kore’de hem yazili hem de miulakat
sinavi yapildigi tespit edilmigtir. Finlandiya’da farkh olarak égretmen meslegine
girmek i¢in baska siki bir eleme ihtiya¢ duyulmadan Universitede aldiklari alan bilgisi
ve uygulama derslerinden  basari  durumlarina  bakilarak  mulakat
gerceklestirmektedir. Meslege alistirma konusunda, Singapur'da okula gelen her
yeni Ogretmene atanan danismanin diginda Ulusal Egitim Enstitisi’nden
ogretmenler, okul madiard ve kidemli dgretmenler destek saglanirken, Guney
Kore’de yeni atanan her sinif 6gretmenin sertifikasinda yazildigi gibi “130-145 kredi
tamamlamasi gerekir’ yaziyla aday olarak goreve baglamaktadir. Buna benzer
olarak irlanda’daki kosullu gérev baglatma uygulamasidir. Ayni zaman Trkiye’deki
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aday ogretmenlik uygulamasi bu kapsama girmektedir. Finlandiya ve Nijer'de aday
ogretmenlik uygulamasi olmadigi gozlemlenmigtir. Finlandiya’da aday 6gretmenlik,
nitelikli bir yetistirme surecinden gectikten sonra gerek duyulmadiklari ifade
edilmistir. Ogretmen statst ile ilgili, sinif 6gretmen statiisi Glkelerin egitim
politikasi ile bagl oldugu tespit edilmistir. Iktidarlar tarafindan egitim meselesi ne
kadar ciddi alindiginin bir gostergesi oldugu soylenebilir. Bu gergevede incelenirse,
Singapur ve Giiney Kore, Polonya, irlanda ve Tirkiye ve Nijerde égretmenlik
meslegdi toplum iginde sayginhidin dizeyi egitim sistemlerinde 6zellikle “6gretmen

yetistirme ve istihdam konularinda” gercgeklestirilen reformlar ile orantilidir.

Terfi ve ilerleme konusunda, 6gretmenlik mesleginde uzman veya
basogretmen olma imkani sunulmasi, ayni zamanda, okul ve egitim yoneticiliginde
bulunan yerlerde gérev yapabildikleri terfi konusunda 6nemli faktérlerdir. Yalniz,
Finlandiya’'da sinif 6gretmenlik terfi ve ilerleme olanaklari fazla olmamasina ragmen
ogretmenler bu duruma memnuniyetle karsiladiklari saptanmistir. Gelismis
ulkelerde, &gretmenlerin niteliklerinin gelismesi ve profesyonel bir kimlik
kazanmalari sadece hizmet oncesi egitimi ile degil surekli mesleki gelisim
sureclerinin birbirine tamamlayan iki sure¢ olarak algilandigi soylenebilir. Ayni
zaman ogretmenin prestiji ve egitim dizeyi butunlestirdigi distunulmektedir. Surekli
mesleki gelisim faaliyetleri, hem gelisen bilim ve teknolojinin beklentilerine gére hem
de ogretmenler bilgili ve aydin olarak yetigtirmeleri egitim sistemlerinde 6nem
kazandigi gorulmektedir. Gelismis ulkelerde 6gretmenlere surekli mesleki gelisim
saglamalari icin haftalik is yuku azaltiimasi gerekmektedir. Secilmis Ulkelerin
cogunda yapilan surekli mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenlerin ihtiyacina gére

yapildig1 gozlemlenmistir.
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Oneriler
Arastirmaya Doniik Oneriler

Bu arastirmanin bulgulari ve karsilagtirmali analiz ile varilan sonuglar gelismis
ve gelismekte olan ulkelerde ogretmen yetistirmesi, ¢alisma kosullari ve surekli
mesleki gelisimi ile ilgili yapilan kargilastirmali analiz ¢alismalarda yardimci
olabilecegi dusunulmektedir. Calismanin, genel olarak Nijer gibi, ekonomik
sorunlarindan ve teknik kapasitesinin yetersizligi nedeniyle PISA sinavina
katilamayan Ulkelerin egitim sistemlerini gelistirmeye yonelik ipuglari sunmasi

bakimindan katki saglayacagi dustunulmektedir.
Uygulamaya Déniik Oneriler

Nijerdeki 6gretmen yetistirme ve istihdam boyutlari gegcmisten glinimuze
iktidarlarin giindeminden diismedigi gérilmistir. Ulkedeki egitim sisteminin, 1990l
yillarina kadar elit yetigtiren bir sistem iken ilerleyen zamanlarda daha kapsamli bir
egitim sistemi seklini aldigi gdzlenmistir. Bunun beraberinde, Nijer hizli artan bir
nifus yapisina sahip ve yuksek gen¢ nufus oranina sahip bir Glkedir. Bu
gOstergelere sahip bir Ulke egitime daha fazla yatirm ve genclere istihdami
saglanmasi gerektigi anlatan bir tablodur. Ayni zamanda bu gencleri yetistirecek

ogretmen ihtiyaci dogdugu soylenebilir.

Nijerde gunimuize kadar 6gretmen yetistirmesi ve istihdami konusunda
Nijerde yapilan calismalar hatirlatiimasi gerekirse, birincisi, Uluslararasi Sivil
Toplum Kurumlarin katiimiyla, Egitim Bakanlhigi bunyesinde egitim sistemin

sorunlarindan biri olan “egitim dili” ve egitim-6gretim alaninda “bilgi ve iletisim
teknolojiler” kullanma ile ilgili bir ¢6zim bulmaya caligmalaridir. Bu program
araciligiyla, hizmet oncesi egitimi gormeyen ogretmeler igbasinda yuz-yluze veya
uzaktan sertifikal egitim programlari saglanmistir. Ogrencilere ve égretmenlere yeni

(mufredat) kitaplari hazirlanmistir.

ikinci diizeltme hamlesiise, UNESCO ve cesitli uluslararasi egitim sistemlerine
destek veren kurumlar tarafindan, Bati ve Orta Afrika Ulkelerin egitim niteligini

gelistirmek icin ve 6gretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojilerinde uzaktan egitim
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programi baslatiimasidir. Uglincl olarak, Egitim Bakanlhiginin 2014-2024 sektor
bazinda egitim gelistirme programi ¢ergevesinde, egitim niteligi artirlimak igin sinif
ogretmenlerinin seviye tespit degerlendirme sinavi yapilmasi ve sinavin sonuglarina
gore hareket edilmesi onemli bir adim olarak nitelendirilebilir. Ayni zamanda, egitim
sistemine atanan ¢ok sayida soOzlesmeli 6gretmenleri kadrolu olarak alinmalari

saglanmasi egitim niteliginin gelistirme kapsaminda 6nemli bir gelismedir.

Gelismekte olan bir Glke olarak Nijer Cumhuriyeti, 1990l yillardan bu yana
egitim sektorinde, sinif ddretmeni egitimi ve istihdami konularinda goérilen
eksikliklerin giderilmesi igin gelismis Ulkelerin uygulamalarindan yararlanarak

asagidakiler dnerilebilir.
Hizmet Oncesi Egitimi ile ilgili Oneriler

Egitim kurumlari, eg@itim modeli ve egitim seviyesi, ogrenci kabul ve girig

kosullari olarak sunlar dnerilebilir:

- Ogretmenlik okullari reform edilerek yiiksek performans sahip Ulkelerde
etkili uygulamalara dayanan 6grenme ve 6gretme sureglerinden 6rnek
alinmalidir;

- Sinif 6gretmenlerinin hizmet 6ncesi egitimi yuksekdgrenim dizeyine
citkariimalidir (en az 6n lisans diuzeyi);

- Hizmet 6ncesi egitim kurumlari Gniversiteler ¢atisi altinda veya igbirligi
icinde olabilir;

- Adaylardan, biligssel ve duyussal yonleri degerlendirilerek 6gretmenlik
meslegine yatkinlik gosteren 6grencilerde secilmelidir;

- Adaylar okuldan basaril gengler tarafindan tercih edilmesi igin yeni tesvik
mekanizmalar olmalidir;

- Sinif 6gretmenlerinin hizmet oncesi egitimi eszamanli model olarak
tasarlanmalidir (alan dersleriyle pedagoiji dersleri birlikte verilmelidir);

- Yetigtirecek aday ogretmenler teorik bilgiler yaninda, pratik ve arastirma
odakl egitim verilmelidir;

- Ogretmenler yetistiriimesinde iletisim, bilgi ve inovasyonun beklentilerine

gore yetigtiriimelidir;
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Nitelikli bir 6gretmen yetistirme politikasi olusturulmak i¢in, arastirmacilar,
ogretmenler, politikacilar, okul yoneticileri, 6grenci velileri ve sivil
kuruluglar ile birlikte bir araya gelmeleri gerektigi ongorulmektedir;
iIkdgretim dgretmenlerinin seviyeleri gelistirmek icin yillik olarak
okunacak kitaplar Bakanlik tarafindan belirlenmeli ve ona gére yillik

degerlendirme yapiimalidir.

Ogretmenlerin Galisma Kosullari ile ilgili Oneriler

Meslege Girig ve Baslama ile ilgili asagidakiler 6nerilebilir:

Ogretmenlik meslegine girmek icin 6gretmenlik diploma 6n kosul

olmalidir;

Ogretmen vyerlestirmesi, giris sinavinda kazanilan puana goére ve
atanmalari sinav sonuglarinin liste sirasina goére kentsel ve kirsal alanina

gergeklestiriimelidir;
- Yeni atanan 6gretmenler, aday olarak baslatiimahdir.

- Ogretmenlerin statiist gelistirmek icin Egitim Bakanhgina bagh batin

ogretmenler devlet memuru olarak kadro alinmalidir;

- Ogretmenler, gérev baginda ve toplum iginde 6z-guiveni ve sorumluluk

duygusu artiriimak icin egitim duzeyleri gelistirmelidir;

- Sozlesmeli 6gretmen, yari zamanlh veya tam zamanl ihtiyag
oldugunda gecici olarak, 0Ogretmen diplomasi sahiplerinden

calistinimahdir.

- Egitim niteligi artinlmak icin 6gretmenlere sadece maas dedgil, yetkililer
tarafindan onurlandirma toéreni gibi gerekli manavi destek de

saglanmaldir;

- Devlet tarafindan, kirsal alanlarinda, 6gretmen evi, merkezlerde

ogretmen misafirhanelerinin uygulamasi yeniden canlandiriimasi;

- Profesyonel o6dul sistemi baslatiimasi, her egitim-6gretim yilin
sonunda basarili 6gretmenlere o6grenci velileri ve devlet yetkilerin

huzurunda odullendiriimelidir;
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- Okul-aile birligi aracihigiyla okullarin ve 6gretmenlerin 6zel ihtiyaglar

giderilmelidir;

- Terfi ve ilerleme konusunda, mevcut uygulamaya ek olarak,

ogretmenin yillik performansina goére degerlendirebilir.
Siirekli Mesleki Gelisim ile ilgili Oneriler

Surekli mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik asagidaki oneriler sunulabilir:

- Sdrekli mesleki gelisim ve hizmet Oncesi egitimin niteliginde
yapilmalidir.

- Sdurekli mesleki gelisim egitimi gelistirmek i¢in onunla ilgili mufredati
geligtiriimelidir;

- Faaliyetlerin duzenlenmesinde miufettiglerin ziyaretleri ve okul
yoneticilerin yilhik raporlari dikkate alinmahdir;

- Faaliyetlerin planlamasi ve surduriulmesinde bodlgede bulunan
universitelerin, enstitulerin, faklltelerin, surekli mesleki gelisim
merkezleri ve egitim arastirma kurumlarin ve STK’lari, 6gretmen
sendikalarin, 6gretmenlerin, okul yoneticilerin, 6grenci velilerin ve
egitim sendikalarin gorusu alinmahdir;

- Surekli mesleki gelisim her ogretmen kariyere basladigi zaman,
katilmasi gereken egitim faaliyetlerin miktari planh bir sekilde Bakanlik
tarafindan belirlenmelidir;

- llkégretim ogretmenlerin  seviyeleri gelistirmek igin yillik olarak
okunacak kitaplar Bakanlik tarafindan belirlenmeli ve ona gore yillik
degerlendirme yapilmalidir;

- Sdrekli mesleki gelisim faaliyetleri, okullarda haftalik sekilde
surdurulmelidir;

- Sdrekli mesleki gelisim egitimi, hayat boyu 6grenme kapsamina
alinmalidir;

- Surekli mesleki gelisim faaliyetlerin hem okul gereksinimlerine hem de
ogretmenlerin beklentilerine uygun bigimde arag-gere¢ saglanmalidir;

- Mesleki gelisim igin uzaktan egitim, mektup, radyo, televizyon ve

internet, telefon araclariyla 6gretmen performansi gelistirilmelidir;

90



Mesleki  gelisim  egitimi, terfi ve ilerleme kapsaminda
degerlendirilmelidir;

Yeni atanan ogretmeler igin grup tartismasi, proje caligsmasi, takim
egitimi, dinlenme ve gbézlem, sinif ziyaret, kidemli 6gretmenler
huzurunda ornek ders sunma, seminer ve panel galigmalari yillik olarak
mesleki gelisim egitim faaliyetleri kapsaminda duzenlenmelidir;

Yeni atanan 6gretmenlere danismanlik yapacak “bas-6gretmen” ve
okul egitim-6gretim danismanlari atanmalidir; okullarda performansi
duguk olan 6gretmenler zorunlu hizmet igi egitim uygulanmalidir.

Her okul surekli mesleki gelisim kapsayan bir okul gelisim plani
olusturulmahdir;

Bolgede bulunan butin kademelerdeki ogretmenler arasinda, aylk
veya donem arasi grup calismasi, egitim-6gretim faaliyetleri
degerlendirme toplantilari yapilmalidir;

13 4

Her grup basinda, “egitim uzmani” veya “basodgretmen” atanmaldir;
iIkdgretim ve ortadgretim kademelerinde gérev yapmakta olan
Ogretmenler arasinda mesleki dayanisma ve igbirligi platformu
kurulmalidir;

Arastirma yapmak isteyen ogretmenler gerekli izin ve mali destek
saglanmalhdir;

Arastirmaci 6gretmenler i¢in arastirma danismani tayin edilmelidir;
Arastirma yapmak isteyen ogretmenlere arastirima teknikleri ile ilgili
egitim verilmelidir;

Arastirmalardan ¢ikan  sonuglar  egitim-6gretim  ortamlarinda
yayinlanmalidir;

ileri diizeyde okumak isteyen dgretmenlere firsat ve destek verilmelidir.
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EK-B: Etik Beyani

Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, tez yazim kurallarina uygun
olarak hazirladigim bu tez ¢alismasinda,

tez icindeki buttin bilgi ve belgeleri akademik kurallar gercevesinde elde
ettigimi,

gorsel, igitsel ve yazih butin bilgi ve sonuglan bilimsel ahlak kurallarina
uygun olarak sundugumu,

bagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda ilgili eserlere bilimsel
normlara uygun olarak atifta bulundugumu,

atifta bulundugum eserlerin biitiiniinii kaynak olarak gosterdigimi,
kullanilan verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi,

bu tezin herhangi bir bélimunt bu tniversitede veya bagka bir tiniversitede
bagka bir tez calismasi olarak sunmadigimi

beyan ederim.

Q2 A1 2048
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EK-C: Doktora Tez Caligmasi Orijinallik Raporu

06/11/2018

HACETTEPE UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitlisu
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Bagkanligina,

Tez Bashg: Bazi Gelismis Ulkeler ile Nijerde Sinif Ogretmenlerinin Egitimi ve Istihdami
Konusunda Karsilastirmali bir Analiz

Yukarida bashgi verilen tez ¢alismamin tamami (kapak sayfasi, ézetler, ana bolumler, kaynakga)
asagidaki filtreler kullanilarak Turnitin adll intihal programi araciligi ile kontrol edilmistir. Kontrol
sonucunda asagidaki veriler elde edilmistir:

Rapor Sayfa Karakter Savunma Benzerlik Gonderim
Tarihi Sayisi Sayisi Tarihi Orani Numarasi
06/11/2018 1565 254841 23/10/2018 %14 1033891037

Uygulanan filtreler:

1. Kaynaklar harig

2. Alintilar dahil

3. 5 kelimeden daha az 6rtiisme iceren metin kisimlari hari¢
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitusti Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi ve
Kullaniimasi Uygulama Esaslar’'ni inceledim ve caligmamin herhangi bir intihal icermedigini;
aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her turltt hukuki sorumlulugu kabul ettigimi
ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan eder, geregini saygilarimla arz
ederim.

Ad Soyadi: Mahamadou Yahaya

Ogrenci No.: N12249305

Ana Bilim Dali:  Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali

hah
Proarami: Egitim Yonetimi, Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim
9 " Dalr’'nda Doktora Tezi
Statiisii: [] Y.Lisans X Doktora [ Butiinlesik Dr.
DANISMAN ONAYI
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EK-C: Dissertation Originality Report
06/11/2018

HACETTEPE UNIVERSITY
Graduate School of Educational Sciences
To The Department of Educational Administration, Supervision, Planning and Economics

Thesis title: A Comparative Analysis on Primary School Teachers' Training and Employment of
Some Developed Countries and Niger

The whole thesis that includes the title page, introduction, main chapters, conclusions and
bibliography section is checked by using Turnitin plagiarism detection software take into the
consideration requested filtering options. According to the originality report obtained data are as
below.

Ting Page | Character s of Similarit
Submitted g Thesis y Submission ID
Count Count Index
Defense
06/11/2018 155 254841 23/10/2018 %14 1033891037

Filtering options applied:

1. Bibliography excluded

2. Quotes included

3. Match size up to 5 words excluded
| declare that | have carefully read Hacettepe University Graduate School of Educational Sciences
Guidelines for Obtaining and Using Thesis Originality Reports; that according to the maximum
similarity index values specified in the Guidelines, my thesis does not include any form of
plagiarism; that in any future detection of possible infringement of the regulations | accept all legal
responsibility; and that all the information | have provided is correct to the best of my knowledge.

| respectfully submit this for approval.

Name Lastname: Mahamadou Yahaya

Student No.: N12249305

Department: Educational Sciences @/
Educational Administration, Supervision, Planning and

Program: )
g Economics

Status: [] Masters X Ph.D. [ Integrated Ph.D.

ADVISOR APPROVAL
APPROV
Prof.Dr. Saduman KAPUSUZOGLU
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EK-D: Yayimlama ve Fikri Mulkiyet Haklari Beyani

Enstitii tarafindan onaylanan lisansistii tezimin/raporumun tamamini veya herhangi bir kismini, basih
(kagit) ve elektronik formatta arsivieme ve asagida verilen kosullaria kullanima agma iznini Hacettepe
Universitesine verdigimi bildiriim. Bu izinle Universiteye verilen kullanim haklar disindaki tom
fikri milkiyet hakiarim bende kalacak, tezimin tamaminin ya da bir boéliminin gelecekteki
calismalarda (makale, kitap, lisans ve patentvb.) kullanim haklan bana ait olacaktir.

Tezin kendi orijinal caismam oldugunu, baskalarinin hakianm ihlal etmedigimi ve tezimin tek yetkili
sahibi oldugumu beyan ve taahhiit ederim. Tezimde yer alan telif hakks bulunan ve sahiplerinden yazil
izin alinarak kullaniimasi zorunlu metinierin yazih izin ahnarak kullandigimi ve istenildiginde suretlerini
Universiteye teslim etmeyi taahhiit ederim.

Yiuksekogretim Kurulu tarafindan yayinianan “Lisansistii Tezlerin Elektronik Ortamda
Toplanmas), Dilzenlenmesi ve Erisime Agilmasina iligkin Ybnerge" kapsaminda tezim asa§ida
belirtilen kosullar haricince YOK Ulusal Tez Merkezi / H.U. Kutuphaneleri Agik Erigim Sisteminde
erigime agilir.
o EnstitivFakilte yonetim kurulu karan ile tezimin erigsime agilmasi mezuniyet
tarihinden itibaren 2 yil ertelenmigtir. "

o Enstit/Fakilte yonetim kurulunun gerekceli karan ile tezimin erisime agiimasi
mezuniyet tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir. @

o Tezimle ilgili gizlilik karan verilmigtir.®
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