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OZET

ILKOKUL YONETICILERININ KISIiLIK TIPLERI iLE LIDERLIK TiPLERiI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

Arastirmada Ilkokul yéneticilerinin kisilik tipleri ile liderlik tipleri arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmistir. Kisilik tipleri ve liderlik tipleri arasindaki iliskinin ilkokul yoneticiligi
meslegini yerine getirirken birbirini ne diizeyde etkiledigi ve yoneticilik tutumuna etkisi
arastirllmistir. Arastirmada, nicel arastirma yontemlerinden betimsel iliskisel karsilastirma
modeli kullanilmistir. Veri toplama araclar1 olarak bes faktorlii kisilik 6lcegi ve ¢ok faktorli
liderlik 6lcegi kullanilmistir. Arastirmaya katilanlarin kisilik 6zelliklerini belirlemek i¢in McCrae
ve Costa (1995) tarafindan gelistirilen Bes Faktor Kisilik Envanteri (NEO-PI) 6l¢cegi kullanilmis,
liderlik tiplerini belirlemek icin ise Bass ve Avolio (1990) tarafindan gelistirilen Cok Faktorli
Liderlik Anketi (MLQ) kullanilmistir.

Arastirmanin evrenini, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Mersin ilindeki biitiin ilkokul
yoneticileri olusturmaktadir. Orneklemini Mersin ili Akdeniz, Erdemli, Mezitli, Tarsus, Toroslar
ve Yenisehir ilcelerinden arastirmaya katilan 417 ilkokul yéneticisi olusturmaktadir. ilkokul
yoneticilerinin 303’li erkek, 114’ kadindir. Calismaya katilim goniilliiliik ve gizlilik esasina gore
yapilmistir. Veri analizinde betimsel istatistik tekniklerinden yararlanilmis, normal dagilimin
saglanip saglanmadiginin belirlenmesi amaciyla kolmogorov smirnov normallik analizi
yapilmistir. Arastirma sonuglarindan elde edilen bulgulara gore ilkokul yoneticilerinin kisilik
tiplerinin betimsel istatistikleri; gelisime acik, 6z disiplin, disaddniikliik, norotiktik (duygusal
dengeli), uyumluluk kisilik 6zellikleri oldugu, liderlik tiplerinin ise; doniistiirticii liderlik,
gelenekselci liderlik, serbest birakici liderlik 6zellikleri oldugu goriilmiistiir. Kisilik tipleri ile
cinsiyet arasinda ve kisilik tipleri ile yas faktorii arasinda farklilik goriilmemistir. Kisilik tipleri ile
kidem arasinda kisilik alt boyutlarindan norotiklik, disadontikliik, gelisime aciklik ve uyumluluk
faktorleri arasinda anlaml fark bulunmazken kisilik tipleri ile 6z disiplin faktdrii arasinda anlaml
fark bulunmustur. ilkokul yoneticilerinin liderlik tiplerinde cinsiyete gore farkhilik bulunmazken
yas faktoriine gore liderlik alt boyutlarindan déntstiiriicii liderlik alt boyutu farklilik
gostermektedir. Arastirmada kisilik ve liderlik tipleri arasinda yapilan pearson kolerasyon analizi
sonucunda uyumluluk kisilik tipi ile dontistiiriicii liderlik arasinda ve 6z disiplin serbest birakici
liderlik arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski bulunurken diger alt boyutlar arasinda
kuvvetli bir iliski bulunamamaistir.

Anahtar Kelimeler: ilkokul yoneticileri, kisilik tipleri, liderlik tipleri.

Danigman: Dog. Dr. Liitfi UREDI, Mersin Universitesi, Temel Egitim Anabilim Dali Simif Egitimi
Bilim Dali, Mersin.
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN PERSONALITY AND LEADERSHIP
TYPES OF PRIMARY SCHOOL ADMINISTRATORS

The aim of this study is to investigate the relationship between primary school
administrators personality types and leadership types. The relationship between personality
types and leadership types has been investigated to what extent each other affects and
contributes to the managerial attitude while performing primary school management profession.
In the study one of the quantitative research methods, descriptive relational comparison model
was used. Five-factor personality scale and multi-factor leadership scale were used as data
collection tools. The Five Factor Personality Inventory (NEO-PI) scale developed by McCrae and
Costa (1995) and the Multi-Factor Leadership Questionnaire (MLQ) were used to measure the
leadership style of the managers and the measurement tool developed by Bass and Avolio (1990).

The population of the study consists of all primary school administrators in Mersin in
2017-2018 academic year. The sample is 417 primary school administrators from the
Mediterranean, Erdemli, Mezitli, Tarsus, Toroslar and Yenisehir districts of Mersin are included
in the study. 303 primary school administrators are male and 114 female. Participation in the
study was made on a voluntary and confidential basis. Descriptive statistical techniques were
used in the data analysis and kolmogorov smirnov normality analysis was performed to ensure
normal distribution. According to the findings of the research, descriptive statistics of personality
types of primary school administrators were; open t development, self-discipline, extroversion,
neurotic (emotional balanced) compatibility personality traits leadership types were;
transformative leadership, traditionalist leadership, releasing leadership traits. On the other
hand, there was no difference between personality types and gender, and between personality
types and age factors. While there was no significant difference between personality types and
seniority among the personality sub-dimensions, neuroticity, extroversion, openness to
development and compliance factors, there was a significant difference between personality
types and self-discipline factor. While there is no gender difference in leadership types of primary
school administrators, transformative leadership sub-dimension differs from leadership sub-
dimensions according to age factor. As a result of the pearson correlation analysis conducted
between personality and leadership types, there was a positive high level relationship between
compliance personality trait and transformative leadership and self-discipline releasing
leadership, but no strong correlation was found between other sub-dimensions.

Keywords: Primary school administrators, personality types, leadership types.

Advisor: Assoc. Dr. Liitfi UREDI, Mersin University, Primary Education Department, Primary
School Teaching Department, Mersin.
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TESEKKUR/ONSOZ

Biitiin  toplumlar kendi kiltir perspektifinden yoneticilere farkli anlamlar
ylklemektedirler. Bazi toplumlara gore yoneticiler itaat edilmesi gereken mutlak gii¢ iken, bazi
toplumlara gore de sorumluluk ve yetki verilmis bireylerdir. Yoneticilere bakis a¢isi toplumdan
topluma degisirken; yoneticilerin kisilik tipleri ile liderlik tipleri arasindaki iliski arasindaki
etkilesim siireci kacinilmaz olup, uzun yillardir arastirmalara konu olmustur. Yaptigim calismada
Mersin ili; Akdeniz, Erdemli, Mezitli, Tarsus, Toroslar, Yenisehir ilcelerindeki ilkokul
yoneticilerinin degerlendirme sonuclarina gore yoneticilerimizin gelistirilmesi a¢isindan 6nem
kazanmaktadir. Calismanin amaca ulagsmasi ve alana katki getirmesi beklenmektedir.

Arastirma stliresince goriis ve onerilerini esirgemeyen basta saygideger danismanim Dog.
Dr. Liitfi UREDI'ye, degerli hocalarim Dog. Dr. Serdarhan Musa TASKAYA, Dog. Dr. Sait AKBASLI,
ve Dr. Ogretim Uyesi Serkan SAY’a cok tesekkiir ederim. Goniilliiliik esasina dayal olarak
anketlere ulasmamda bana yardimci olan ilkokul yéneticilerimize siikranlarimi sunarim.

Ayrica kendisinden c¢aldifim zamanlar adina, bana her zaman umut ve yasam sevinci
veren biricik oglum SARP BATTI’ ya ¢ok tesekkiir ederim.
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1. GIRIS

Davranislarimiza yon veren Kisilik, bireyin kendine ait ve ayirt edici davranislarinin
biitiini olarak tanmimlanir. Liderlik ise; herhangi bir gurubu pesinden siiriikleyebilme, bir
yaptirimla degil kendiliginden kitleleri harekete gecirebilme becerisidir. Egitim sistemimizin
temel tas1 olan ilkokullarimizda ki yonetim anlayisini, yoneticinin sahip oldugu kisilik ve liderlik
vasfl dogrudan etkilemektedir. Ogrencilerin akademik anlamda egitimlerinin ilk basamag olan
ilkokullarda yonetici davranislari, hem ilkokulu etkilemekte hem de ilkokuldan sonraki egitim
basamaklarini etkilemektedir. Tiirk Egitim sisteminde bu ciddiyette yon veren ve etkileyen
ilkokul yoneticiligi son derece dnem arz etmektedir. Bu nedenle ilkokul yoneticiliginde
yoOneticinin Kkisilik tipleri ile liderlik tiplerinin birbirine etkisi son yillarda arastirmalara daha
cok konu olmustur. Ulkemizde okul yoneticiliginin kalitesinin artmasi amacli genis caph
calismalar yapilmaya baslanmistir. Milli Egitim Bakanhigimiz Universiteler ile ortak calismalar
yaparak akademik anlamda okul yoneticiligini profesyonel hale getirmeyi amac¢lamaktadir.
Yoneticiler ketumsa otoriter olabilir veya cok serbestse liderlik anlaminda sikintilar dogabilir.
Bundan yola cikilarak Ilkokul yéneticilerinin yénetim anlaminda davranislarina etki eden kisilik
tipleri ile liderlik tiplerinin birbiri arasindaki iliskiyi arastirildi. Arastirmamiz Mersin ili;
Akdeniz, Erdemli, Mezitli, Tarsus, Toroslar ve Yenisehir ilcesinde gérev yapan ilkokul
yOneticileri ile sinirhdir.

Kisilik, bir insanin duyus, diisliniis, davranis bicimlerini etkileyen etmenlerin kendine
gore goriintiisiidiir. Icten ve distan gelen uyaricilarin etkisinde olan Kisilik, bireyin biyolojik ve
psikolojik, kalitsal ve edinilmis biitiin yeteneklerini, giidiilerini, hislerini, isteklerini,
aliskanliklarini ve biitiin davranislarini igine alir. Kisiligin olusmasinda insanin dogustan gelen
ozellikleriyle icerisinde yer aldig1 ¢evrenin etkisini bir arada gérmek miimkiindiir. Buradan,
cevrenin etkisini dikkate alarak, kisiligin yalmizca bireye 6zgii 6zellikleri degil, belirli 6lciide
icinde yasanilan insan toplulugunun, belirli 6l¢lide de tiim insanlarda ortak olarak bazi
ozellikleri yansittig1 sonucu ¢ikartilabilir (Tinar, 1999).

Kisiligi belirleyen etmenlerin neler oldugu veya nelerin kisilik denilen olguyu ortaya
¢ikardig1 sorusu soruldugunda, kisiligi olusturan bir¢ok etmen vardir ve farkli kuramcilarin
gorusleri dikkate alindiginda da bu degiskenlerin sayis1 ve 6nemi degismektedir. Bu anlamda
kisiligi olusturan faktorleri; genetik ve bedensel faktorler, aileye bagh faktorler, sosyal ve
kiltiirel faktorler, sosyal sinif faktorii, bolgesel faktorler ve diger faktorler seklinde bir
gruplandirma yapabiliriz (Tirkel, 1992).

Kisilik, psikolojide siiregelen bir alan olarak bilinmektedir. Kisilikle ilgili bircok goriis
vardir. Bunlarin en ¢ok ilgi gorenlerinden biri, 6zellik yaklasimidir. Bu yaklasima gore kisilik,

bireyi tanimlayan 6zelliklerin ve egilimlerin tiimiidiir (Scherbaum, 2003). Kisilik kavramin
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tanimlarindan sonra, Kisilik ve Liderlik kavramlarinin birbirini etkileme diizeylerine
bakabilmek icin liderlik kavramini da tanimlamakta yarar vardir.

Literatiirde lider ve liderlik kavramlarina iliskin cok sayida teorik ve pratik calismalar
yapilmistir ve bunlara her giin bir yenisi eklenmektedir. Liderlik kavrami, farkli yaklasim ve
kuramlarla tanimlanmaya ya da agiklanmaya cahsilmistir. Ornegin, Kogel (2001) liderlik
kavramini bir siire¢ olarak degerlendirmekte ve oOrgiitteki bir konumu belirten lider
kavramindan ayr1 ifade etmektedir. Lider, grup tliyelerini bir misyona yonelik glidiileyen ve grup
amaglar1 dogrultusunda etkileyen, yonlendiren bir kisi iken, liderlik belirli sartlar altinda, belirli
kisisel veya grup hedeflerini gerceklestirmek iizere, bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini
etkilemesi ve yonlendirmesi stirecidir (Kogel, 2001: 465).

Liderlikle ilgili cok fazla tanim vardir. Bu tanimlar dikkate alindiginda toplumsal,
orgilitsel, bireysel farkliliklara, liderlige iliskin beklenti, algi ve degerlendirmeye gore farklilik
gostermektedir (Ergetin, 1998). Liderlik, belirli kosullar altinda, kisisel veya grup amaclarini
gerceklestirmek iizere, bir bireyin baskalarinin etkinliklerini yonlendirmesi siireci olarak
tanimlanmaktadir (Kogel, 2003). Liderlik, belirli bir amac1 gergeklestirmeye yonelik olarak,
diger bireyleri yénlendirmeyle birlikte etkileme siirecidir (Ozdemir, 2003).

Insanlar, birlikte yasayan sosyal varliklardir. Bu nedenle, hedeflere ulasmada bir gruba
ya da grup halinde hareket etmeye ihtiya¢ duyarlar. Tarihin her devrinde toplumlar1 yonetecek
ve istenilen hedeflere gotiirecek liderlere ihtiya¢ duyulmustur. Eski Yunan ve Cin liderleri 6gtit
alinabilecek filozoflar olarak goriilmiisler, Misirlilar liderlerine belirli ilahi 6zellikler
ylklemisler ve Homer ve Machiavelli gibi {inlii yazarlar basarili liderlerin zeki ve ustalikl
taktiklerini belgelemislerdir. Tarih daha ¢ok iinlii liderlerin yasamlari yoluyla kaydedilmistir
(Howell ve Costley, 2006: 1).

Liderlik arastirmalarinda uzun siire gorev ve insan boyutu incelenmistir. Ohio State
calismalarindan beri yapilan arastirmalarda is doyumu ve etkililige bagimli olarak girisim
giiciinii kullanma ve sayginlik olarak iki liderlik faktorii iizerinde duruldu. Bu liderlik boyutlar,
liderlik modellerinde en ¢ok kullanilan boyutlarindan biridir (Kirby. Paradise ve King, 1992).
Liderlik, belirli bir amaci gerceklestirmeye yonelik olarak, baskalarini yonlendirmeyle birlikte
etkileme siirecidir (Ozdemir, 2003).

Yonetim stirekli degisen ve gelisen bir alandir. Bulundugumuz y.y. da geleneksel yonetim
anlayisindan doniisiimsel yonetim anlayisina dogru hizli bir degisim s6z konusudur. Okuly,
yeniden orgiitleme cabalari, okul yoneticilerinin yoneticilik rollerinde 6gretimsel liderlikten

doniisiimsel liderlige dogru degismeye sebep olmustur (Celik, 2000).
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1.1. Problem Durumu

Insanlarin sahip oldugu kisilik 6zellikleri bireyin toplumsal yasamdaki konumunu ve
cevresindeki insanlar etkilemektedir. Bu nedenle literatiirde kisilik kavramina, Kisilik tiirlerine
(Vollrath ve Torgersen, 2000; Zhang, 2000), kisiligi etkileyen faktorlere (Verheul ve digerleri,
2011) ve kisilik 6zelliklerinin diger psiko-sosyal unsurlar ile alakasini (Purba ve digerleri, 2015)
inceleyen bircok arastirma bulunmaktadir. Kisilik kavrami son yillarda orgiitsel davranis
alaninda da ilgi ¢eken bir konu oldugu icin kisilik ile 6rglitsel davranis tiirleri arasindaki
iligkilerin incelendigi calismalarda da artis meydana geldigi goriilmektedir. Literatiirde son
yillarda yapilan calismalarda okul yoneticilerinin kisilik 6zelliklerine iliskin ¢alismalara agirhik
verildigi gorilmekte olup, Tirkiye’de okul yoneticilerinin kisilik 6zelliklerinin ele alindigi
arastirmalarin uluslararasi literatiire kiyasla daha sinirli oldugu goéze ¢carpmaktadir. Tiirkiye’'de
bu konuda yapilan arastirmalarda genellikle okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile okul
yonetiminde karsilastiklar1 sorunlarin (Karabatak, 2019), erteleme davranisi (Baltaci, 2017),
karar verme stilleri (Ercan ve Altunay, 2015) ve catisma yonetim stilleri arasindaki iliskinin
(Yildizoglu ve Burgaz, 2014) ele alindig1 gozlenmektedir. Bilindigi gibi okul yoneticilerinin sahip
olduklar kisilik 6zellikleri 6gretmen performansi, okul ve 6grenci basarisi iizerinde énemli bir
yere sahiptir. Tilrkiye’de okul yoneticilerinin kisilik 6zelliklerinin ele alindigi daha fazla
calismaya gereksinim duyuldugu sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin sahip olduklar kisilik 6zelliklerinin yaninda sergiledikleri liderlik
tarzlar1 da egitim ve 68retim sistemlerinin basarili olmasinda énemli bir yere sahiptir. Clinkii
okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davranislari basta 6gretmen ve 6grenci basarisi olmak
lizere okul iklimi acisindan da onemli bir konu olarak degerlendirilmektedir. Okul
yoneticilerinin sahip olduklari liderlik 6zelliklerini etkileyen bir¢cok unsur bulunmaktadir. S6z
konusu unsurlar arasinda Kisilik 6zellikleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Nitekim literatiirde yer
alan arastirma bulgular1 da okul yoneticilerinde liderlik davranislarinin kisilik 6zellikleri ile
yakindan iliskili oldugu goriistinii desteklemektedir (Civgaz ve Kazancioglu, 2018; Aygiin, 2014;
Uredi, Ozarslan ve Ulum, 2017).

Mersin ilinde bu alanda yapilan g¢alismalarin olduk¢a smirli oldugu yaptigimiz
arastirmalar ile anlagilmistir. Milli Egitim Bakanhgimizin 2023 Egitim Vizyonu'nda yoneticilik
gorevini profesyonel hale getirme c¢alismalari, yoOneticilerin yonetim tarzlarimi etkileyen
faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorleri kisilik tipleri ve liderlik tiplerinin dogrudan etkilemesi
nedeni bu arastirmayi zorunlu kilmistir.

Yukarida yer alan bilgiler degerlendirildigi zaman okul yoneticilerinin hem kisilik hem
de liderlik 6zellikleri egitim sistemini etkileyen iki degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna

karsilik literatiirde yer alan c¢alismalarda Tiirkiye’de okul yoneticilerinin kisilik ve liderlik
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ozellikleri arasindaki iliskinin ele alindig1 calismalarin sinirli oldugu belirtilmektedir (Civgaz ve
Kazancioglu, 2018). Yapilan literatlir taramasi sonunda da Tiirkiye'de ozellikle ilkokul
kademesinde gorev yapan okul yoneticilerinde kisilik ve liderlik o6zelliklerini etkileyen
unsurlarin, bunun yaninda kisilik ile liderlik o6zellikleri arasindaki iliskinin ele alindig
calismalarin sinirli oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin kisilik ve liderlik 6zellikleri
arasindaki iliskinin ele alindigi calismalarin artmasi egitim sistemleri icerisinde okul
yoneticilerinin davranislarinin daha iyi anlasilmasi 6énemli bulgular ortaya koyacaktir. Bu
noktada “Ilkokul kademesinde gorev yapan okul yéneticilerinin kisilik 6zellikleri ile liderlik
davranislari arasinda anlaml bir iliski var midir?” sorusunun yanitlanmasi gerekliligi ortaya
cikmustir. Yapilan bu ¢alismanin problem durumu da “Ilkokul yéneticilerinin kisilik tipleri ile

liderlik tipleri arasinda anlaml bir iliski var midir?” olarak belirlenmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmada Ilkokul yéneticilerinin kisilik tipleri ile liderlik tipleri arasindaki iliskinin

incelenmesi amacglanmistir.
1.3. Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

Problem ciimlesini ‘flkokul yoneticilerinin Kisilik tipleri ile Liderlik tipleri arasinda
anlaml bir iliski var midir?’ sorusu olusturmaktadir.

Bu amagla olusturulan alt problemler sunlardir:

Ilkokul yéneticilerin kisilik tipleri cinsiyete gore anlamh bir farklihk gostermekte midir?
Ilkokul yoneticilerinin kisilik tipleri yasa goére anlamh bir farklilik géstermekte midir?

Ilkokul yéneticilerinin kisilik tipleri kideme gére anlaml bir farklilik gostermekte midir?

oW N

Ilkokul yéneticilerinin kisilik tipleri en son mezun olunan okula gére anlamli bir farkhlik

gostermekte midir?

5. llkokul yoneticilerinin liderlik tipleri cinsiyete goére anlaml bir farklihk géstermekte
midir?

6. llkokul yoneticilerinin liderlik tipleri yasa gore anlaml bir farklihk géstermekte midir?

7. llkokul yéneticilerinin liderlik tipleri kideme gore anlamh bir farklihk gostermekte
midir?

8. lIlkokul yéneticilerinin liderlik tipleri en son mezun olunan okula gére farkhiik

gostermekte midir?
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1.4. Arastirmanin Onemi

Orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesinde yoneticilerin sergiledikleri kisilik 6zellikleri ve
liderlik davranislar1 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii yoneticilerin sahip olduklar liderlik ve
kisilik 6zellikleri 6rgiitlerin etkin bir yapiya sahip olmasina katki saglamaktadir (Nyukorong ve
Quisenberry, 2016). Yoneticilerin liderlik ve kisilik 6zellikleri yoneticilerin mesleki yasamlarini
da etkilemektedir (Kashi ve Aytemiz-Seymen, 2010). Kisilik ozellikleri ile liderlik tarzlari
arasinda anlaml bir iliski olmas1 uzun yillardir arastirmacilarin dikkatini ¢ekmis, kisilik ve
liderlik stilleri arasindaki iliski 6nemli bir arastirma konusu olmustur (Tasdéven, Emhan ve
Donmez, 2012). Yapilan arastirmalarda yoneticilerin Kisilik 6zellikleri ile liderlik davranislari
arasinda anlaml bir iliski oldugu bulunmustur (Korkmaz, 2006).

Arastirma sonuglari itibariyle ilkokul yoneticilerinin olumsuz ve olumlu yoénlerini
arastirmada, ilkokul yoneticiliginin kalite ve standardini arttirmak icin gerceklestirilebilecek
calismalara, MEB yonetici gorevlendirme kriterlerinin gelistirmede ve konu ile ilgili yapilan yeni
arastirmalara 1s1k tutmasi agisinda énem arz etmektedir. [lkokullarimizin yénetiminin 6grenci-
veli-6gretmeni direk etkilediginden dolayr yoneticilerimizin ne tarz yonetimi benimsedigi,
uyguladiklar1 yonetim tarzlarina kisilik ve liderlik tiplerinin birbirini ne derece etkiledigi merak
konusudur. Son yillarda ¢ok énemli bir alan haline gelen yoneticilik kavraminda, ilkokullardaki
yoneticilerin mevcut durumlarinin belirlenmesi ve eksikliklerinin giderilmeye ydnelik

calismalar yapilabilmesi icin arastirma sonuglar1 6nemlidir.
1.5. Sayiltilar

Arastirmanin temel sayiltisi, arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin anket sorularina

samimi cevaplar verdikleri ve yonergelere uygun olarak hareket ettikleri kabul edilmektedir.
1.6. Stnirhhiklar

Arastirmadan elde edilen bulgular;
1. Zaman ag¢isindan, 2017-2018 egitim-68retim y1li giiz ve bahar dénemi ile sinirlidir.
2. Orneklem agisindan, Mersin ili; Akdeniz, Mezitli, Toroslar, Yenisehir, Erdemli, Tarsus

ilcelerinde gorev yapan ilkokul yoneticileri ile sinirhidir.
1.7. Tanimlar

Kisilik: Kisilik kavrami, bireyin i¢ ve dis cevresiyle kurmus oldugu diger insanlardan
ayirt edici ve tutarli olan yapilasmis bir iliski durumudur (Cliceloglu, 2011: 404).

Liderlik: Lider 6nde yiiriiyerek birlikte yol aldig: kisilere yol gosteren kisidir. Etkin
liderligin baslica gorevi alisilmisin disinda diistinmektir (Vries, 2007: 20).
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Yonetici: Bir kurumun/isletmenin basarili veya basarisiz olmasi genelde yoneticilerle
alakal olarak goriiliip degerlendirilmektedir. Baska bir ifadeyle, yoneticiler basarili veya
basarisizliktan birinci dereceden sorumlu tutulan kimseler olarak goriilmektedir (Aytiirk, 1999:

2).
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2. ILGILI ARASTIRMALAR/ ALANYAZIN KAVRAMLARI
2.1. Literatiir Arastirmasi

Calismanin konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi yapilmis olan akademik arastirmalar

yer almaktadir.
2.1.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Karabatak (2019) tarafindan yapilan ‘Okul Yéneticilerinin Bes Faktor Kisilik Ozellikleri
ile Yonetsel Giigliiliikleri Arasindaki iliski’ adli arastirmada okul yéneticilerinin yénetimsel
giicliikler ile bes faktorliik kisisel ozellikleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmigstir.
Arastirmaya Elazig il merkezinde ve ilcelerinde bulunan okullarda 2016-2017 egitim 6gretim
yili icinde gorev alan 730 okul idarecisi katilmistir. Arastirma sonunda, okul idarecilerinde
yonetim bicimleri gligliiklerinde orta seviyede bir durum oldugu, okul idarecilerinin genel
olarak sorumluluk ve gorev merkezli kisilik ozelliklerine sahip oldugu tespit edilmistir.
Yonetimsel zorluklar ve boyutlari ile birlikte tecriibe, aciklik 6zelligi arasinda olumlu ve anlamlh
bir iliski oldugu, yonetimsel giicliik ve diger dort kisilik nitelikleri agisindan ve gayretli ve gorev
hedefli olarak calisan idarecilerinde daha fazla sorumluluk sahibi olduklari ifade edilmistir. Son
olarak okul idarecilerinin yonetimsel zorluklari ile bes faktorlii kisilik 6zellikleri arasinda diisiik
seviyede ama anlaml bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aydogan (2018) tarafindan yapilan ‘Okul Yéneticilerinin Ogretimsel ve Yonetimsel
Liderlik Davraniglar’ adli arastirmada okul ydneticilerinin 6gretimsel ve yonetimsel liderlik
davranislar1 acgisindan incelenmesi amaglanmistir. Bu arastirmaya Ankara ili sinirlan iginde
bulunan Polath ilcesindeki okullarda gorev yapan 40 miidiir ve miidiir yardimcisi dahil
edilmistir. Arastirma sonunda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik alt boyutuna bagh
Ogretimsel yonetim ve okul amaglarinin yonetimi arasinda anlaml bir farklilik bulunmadigi,
mesleki kidem ve gorev degiskenlerinin ilkokul yoneticilerinin 6gretimsel yada yonetimsel alt
boyutlarini sergileme diizeyleri lizerinde daha ¢ok etkili oldugu tespit edilmistir.

Civgaz ve Kazancioglu (2018) tarafindan yapilan ‘Egitim Kurumu Yoneticilerinin Kisilik
Ozelliklerinin Benimsedikleri Liderlik Tarzlarnn Uzerindeki Roliiniin incelenmesi’ adh
arastirmada egitim kurumu yoneticilerinin benimsedikleri lider tarzlarinin kisisel 6zellikleri
{izerindeki roliiniin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya Rize ili merkezinde bulunan Milli
Egitim Miidirligline bagh kurumlarda goérev yapan 338 idareci dahil edilmistir. Yapilan
arastirma sonunda doniisiimcii liderlik tarzi ile disadoniikliik, deneyime acgiklik, yumusak
baslilik ve sorumluluk arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu; serbestlik taniyan liderlik

tarzi ile disadoniikliik, deneyime aciklik ve yumusak baslilik arasinda pozitif yonde anlamli bir
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iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica, benimsenen liderlik tarzlarinin yonetsel pozisyona ve
yoneticilikte gecen siireye gore farklilik gosterdigi tespit edilirken cinsiyete gére anlaml bir
farklilik olmadig ifade edilmistir.

Aygiin (2014) tarafindan yapilan ‘Yéneticilerin Liderlik Davranislari ile Kisilik Ozellikleri
Arasindaki Iliskinin incelenmesi’ adli arastirmada yoneticilerin kisisel 6zellikleri ile liderlik
davranislar arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Bu arastirmaya Istanbul il sinirlar
icinde bulunan Beykoz ilcesine bagh ilkogretim ve ortadgretim okullarinda 2013-2014 egitim
ogretim yili icinde gorev yapan 179 yonetici dahil edilmistir. Arastirma sonunda cinsiyet
acisindan liderlik ve yapiy1 olusturma davranislarinda, erkeksi kadinsi kisisel dzelliklerinde,
liderlik kisisel 6zelliklerinde, yoneticilik siiresine gore kisisel 6zelliklerinde, medeni durumuna
gore otokontrol Kkisisel oOzelliklerinde, okul sayisina gore sebat ve otokontrol Kisisel
ozelliklerinde anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Ayrica liderlik davranislari ile kadinsi 6zellik
kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonlii, saldirganlik ve danismaya hazir olus kisilik 6zellikleri
arasinda negatif yonlii; yapiy1 kurma liderlik davranisi ile basarma, sebat, 6zgtliven, ideal benlik,
yaratic kisilik ve erkeksi kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonlli; danismaya hazir olus kisilik
6zelligi arasinda negatif yonlii; anlayis gosterme liderlik davranisi ile duygular: anlama, sefkat
gosterme, karsi cinsle iliskiler ve kadinsi kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonlii; saldirganlik ve
danismaya hazir olus kisilik 6zelligi arasinda negatif yonlii anlaml iliskiler oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Uredi, Ozarslan ve Ulum’un (2017) yaptiklan ‘Kisilik Ozellikleri Farklilik Gésteren Okul
Yoneticilerinin Benimsedikleri Liderlik Yaklasimlart’ adli arastirmada, kisilik 6zellikleri farklilik
gosteren okul yoneticilerinin benimsedikleri liderlik yaklagsimlar:1 incelemislerdir. Arastirma
sonuclarina gore yoneticiler sirasiyla en fazla uyumlu, gelisime acik, disadoniik, 6zdisiplinli,
norotiktik (duygusal dengeli) kisilik 6zelliklerini yansitirken; en fazla doniistiiriicti, etkilesimci
(geleneksel), serbest birakic liderlik tiirlerinin 6zelliklerini yansitmislardir. Yoneticilerinin
kisilik 6zellikleri ile liderlik yaklasimlari arasinda anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Yoneticilerin gosterdigi kisilik 6zelligi toplam puanlari ile cok boyutlu liderlik yaklasimlari
arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliskinin var oldugu ¢ikmistir.

Aydin’in (2012) yaptig1 ‘Kamu ve Ozel Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Stratejik Liderlik
Ozellikleri ile Kurumlarimin Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri Arasindaki iliski’ adli arastirmada
yoneticilerin liderliginin orgiitsel 6grenme diizeylerine etkisini belirlemeye ¢alismistir. Elde
edilen bulgulara gore bu arastirmada hem kamu hem de 6zel ilk6gretim okullarinda stratejik
liderligin biitiin boyutlari ile orgiitsel 6grenmenin biitiin boyutlar1 arasinda anlaml bir iliski
oldugu tespit edilmistir. En gli¢lii anlamli iliskiler doniisiimsel liderlik uygulamalari ile 6rgiit
diizeyi ve toplum diizeyi 68renme arasinda tespit edilmistir. Hem kamu, hem de 6zel ilk6gretim

okullarinda dontisiimsel, etik ve politik liderlik uygulamalari 6rgiitsel 6grenme tizerinde anlamh
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yordayicilardir. Diger taraftan yonetimsel liderlik uygulamalarinin drgiitsel 6grenmenin hig¢bir
boyutu tizerinde anlamli bir yordayiciligi bulunamamistir. Bu arastirmanin sonucu olarak, okul
midiirlerinin stratejik liderlik davranislar1 gosterme sikligi arttik¢a okullarda algilanan orgiitsel
6grenme diizeyinin arttig1 ortaya konulmustur.

Bulug ve Giines’in (2012) yaptiklan ‘Ilkoégretim Okullarinda Déniisiimcii Liderlik Ile
Orgiitsel Adalet Arasindaki iliski’ adli arastirmanin amaci ilkégretim okullarinda déntisiimcii
liderlik ile orgiitsel adalet arasindaki iliskileri belirlemektir. Arastirma bulgularina goére okul
midiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislarimi sergilemedikleri goriilmiistiir. Genel olarak
dontisiimcti liderlikle 6rgiitsel adalet arasinda pozitif yonde ve anlaml bir iliski bulunmaktadir.
Regresyon analizi sonuclarina gore ise, ideallestirilmis etki (atfedilen), telkinle giidiileme ve
entelektiiel uyarim boyutlari drgiitsel adaletin anlaml yordayicilardir.

Donmez, Ugurlu ve Comert'in (2011) yaptiklarn ‘Gevsek Yapili Sistemler Olarak
iIkégretim Okullarinda Karar Verme, Liderlik ve Catisma’ adl1 arastirmada séz konusu giicii okul
yonetiminin yapisina katmak tizere yeniden anlamlandirma gerekliliinden dogmustur.
Calismanin yonteminde “Weick’in Gevsek Yapili Sistemler Teorisi’nin bu kavramlari okul i¢in
yeniden yorumlamada bir temel olabilecegi inanis1 vardir. Arastirmanin yonteminde yari
yapilandirilmis goriisme metodu kullanilmistir. Bu amagla Malatya ve Sivas illerinde 6
ilkogretim okulunda 24 dgretmen ile goriisme yapilmistir. Calismada karar verme, liderlik ve
catisma kavramlarinin okullarin is ve isleyislerinde dzerk bir yapiy1 gerekli kildig1 sonucuna
ulasilmistir.

Bulu¢’un (2009) yaptig ‘Sinif Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stilleri ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliski’ adli arastirmada yaptig1 arastirmanin
amaci, sinif 6gretmenlerinin algilarina dayali olarak okul miidiirlerinin liderlik tarzlar ile
orgiitsel baghlik arasindaki iliskileri belirlemektir. Arastirma bulgularina gore, doniisiimci
liderlik davraniglar ile orgiitsel baghlik arasinda pozitif yonde ve anlamh bir iliski vardir.
Laissez-faire liderlik davraniglari ile orgiitsel baglilik arasinda ise, negatif yonde anlaml bir
iliski bulunmaktadir. Arastirmanin diger énemli bulgulari ise, etkilesimci liderligin boyutu olan
sarth 6diil ile 6rgiitsel baghilik arasinda pozitif yonde ve anlaml bir iliskinin bulunmasidir.

Gedikoglu ve Tahaoglu'nun (2009) yaptiklar ‘ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Liderlik
Rolleri’ adl1 arastirma yoneticilerin liderlik rollerini belirleme amaciyla yapilmistir. Arastirma
sonucunda 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik rollerine iliskin algilarinda 6gretmenlerin
cinsiyet, yas, mezun olduklar:1 okul, mesleki kidem, gorev yaptiklari okuldaki kidem ve gorev
betimsel degiskenlerine gore istatistiksel bakimdan anlaml bir farklilik bulunmamistir. Ayrica
O6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin en fazla vizyoner liderlik rollerini, en az da

kiltiirel liderlik rollerini yerine getirdikleri saptanmistir.
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Akcadag (2008) tarafindan yapilan ‘Okul Oncesi Ogretmenlerinin Liderlik Davranislar
ve Kisilik Ozellikleri Arasindaki iliskinin Cesitli Degiskenlere Gore incelenmesi’ adh arastirmada
liderlik davranislar ve kisisel 6zellikler arasindaki iliskinin okul 6ncesi 6gretmenlerde cesitli
degiskenlere incelenmesi amaglanmistir. Okul 6ncesi kurumlarda gorev yapan 160 6gretmen
dahil edilmistir. Arastirmanin sonunda liderlik 6zelliklerini cinsiyet ile ilgilisinin arastirilmasi
arasinda kadin ve erkek ogretmenlerin liderlik davranislari arasinda anlamli bir degisiklik ve
degisik yas grubundaki o6gretmenlerin liderlik davranislarinda farklilik olmadigi tespit
edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin bulunduklar1 kurumda ¢alisma siireleri degistikce liderlik
davranislarinin degistigine ve 6gretmenlerin medeni durumlari ile liderlik davranislari arasinda
istatistiksel agidan bir fark bulunmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Kiltiir (2006) tarafindan yapilan ‘Ortadgretim Kurumlarindaki Yoneticilerin Liderlik
Stilleri ve Kisilik Ozelliklerinin Karsilastirlmasi’ adli arastirmada ortadgretim kurumlarindaki
yoneticilerin Kkisilik 06zellikleri ve liderlik stillerinin Kkarsilastirilmasinin incelenmesi
amacglanmistir. Bu arastirmaya Ankara ilinde sinirlari igcinde bulunan sekiz merkez ilceden
toplam 318 o6gretmen ve 32 okul idarecisi dahil edilmistir. Arastirma sonunda okul
idarecilerinin davranis bicimlerinden biri olan “doniisiimsel liderlik” okullarda gérev yapan
gruplar icinde anlaml bir farklilik oldugu, okul idarecilerin doniistimsel liderlik acisindan
O6gretmenlere gore daha ilgili davranislar sergiledigi, doniisiimsel liderlik anlayisinda okul
idarecilerinin mesleki kidem gruplar1 agisindan anlamh bir degisiklik gosterdigi tespit
edilmistir. Dontiistimsel liderlik stilinin benimseyen okul idarecilerinin diger farkl egitim
gruplarinin algilar1 bakimindan anlamli bir degisiklik gostermedigi, doniisiimsel liderlik stili
davranislarinin idareci ve 6gretmenlerin cinsiyet durumlar1 bakimindan anlamh bir degisiklik
gorilmedigi sonucuna varilmistir. Ayrica “etkilesimci liderlik” tarzinda hareket eden okul
yoneticilerinin okuldaki gérev yapan gruplar agisindan anlamli bir degisiklik olmadigi, mesleki
kidem guruplari, farkl egitim diizeyleri ve cinsiyet gruplar algilar1 bakimindan da farklhihik
olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Yakut (2006) tarafindan yapilan ‘Egitim Yoneticilerinin Liderlik Davranislar1 ve Kisilik
Ozellikleri Arasindaki iliskilerin incelenmesi’ adli arastirmada egitim yoneticilerinin kisilik
ozellikleri ve liderlik davranislarinin arasindaki iliskinin incelenmesi amac¢lanmistir.
Aragtirmaya Istanbul ili smirlar icinde bulunan Kiiciikcekmece ilgesinde Milli Egitim
Midirliigiine bagh 6zel ve devlet ilkogretim okullarinda goérev yapan 38 idareci ve 342
0gretmen dahil edilmistir. Arastirma sonunda idarecilerin anlayis gésterme ve yapiy1 kurma
davranislarinin 6ncelikli oldugu tespit edildigi gibi, yapiy1 kurma yoniindeki davranislarin
anlayis gosterme davranisina gore daha tutarh goziktiigii, idarecilerin 6gretmenlere gore is

odaklilik ve insan yonelik davranislarin daha yiiksek oldugunu sonucuna ulasilmistir. Ayrica
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idarecilerin yardimcilari acisindan daha ise odakl oldugu ifade edilmekte olup insana yonelik
davranislarda anlamh bir farklilik bulunmamaktadir.

Korkmaz'in (2006) yaptigi “Okul Yéneticilerinin Kisilik Ozellikleri ile Liderlik Stilleri
Arasindaki iliski” adl1 arastirmada kisiligin temel 6zellikleri ile egitim kurumlarinda gésterilen
liderlik davranislar arasindaki iliskiyi bulmak amaciyla yapilmistir. Bu gruplara uygulanan
ANOVA testleri yoneticilerin liderlik davranislarinin algilanmasi konusunda anlaml farkliliklar
ortaya cikarmistir. Genel olarak, yenilik¢i ve giidiileyici grupta yer alan okul yoneticileri
gelenekgi ve yoOnetici grupta yer alan okul yoneticilerine gore daha cok doniisiimsel liderlik
ozelligi gosterdikleri bulunmustur.

Caglar, Karadag ve Yakut'un (2005) yaptiklar1 ‘Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin
Ogretmenler Tarafindan Algilanan Kisilik Ozellikleri ve Liderlik Davranislari Arasindaki
lliskinin Degerlendirilmesi’ adli arastirmada, liderlik davramslari ve Kkisilik 6zellikleri
arasindaki iliskiyi ele alan arastirmanin, bu iki degisken arasindaki iliskiyi drgiitsel degiskenler
acisindan yoneticilerin yeterli derecede liderlik davranisini gostermedigini fark edip s6z konusu
eksikligi gidermek amaciyla egitim yoneticilerinin liderlik davranislari ve kisilik 6zellikleri
arasindaki iliskiyi ele almislardir. ilkégretim okulu miidiirlerinin, égretmenler tarafindan
algilanan toplam liderlik davranisi ile basarma, basatlik, sebat, yakinlik, karsi cinse ilgi,
degisiklik ve erkeksi kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiye bakildigi zaman pozitif yénde orta
kuvvette ve yakinlik ve bagimsizlik, danismaya hazir olus kisilik 6zellikleri arasinda ise negatif
yonde orta kuvvette anlamli bir iliski bulunmustur.

Cemberci (2003) tarafindan yapilan ‘Egitim Yoneticilerinin Liderlik Davranislar1 ve
Kisilik Ozellikleri Arasindaki Iliskinin incelenmesi’ adli arastirmada egitim yoneticilerinin
kisisel 6zellikleri ve liderlik davranislar1 arasindaki iliskinin incelenmesi amacglanmistir.
Arastirmaya Istanbul ili Kartal ilcesindeki Milli Egitim Miidiirliigiine bagh o6zel ve devlet
ilk6gretim okullarindan 2001-2002 egitim 6gretim yili icinde gorev yapan 54 miidiir, 153
midir yardimcist ve 1908 0Ogretmen dahil edilmistir. Arastirma sonunda yoneticiler
o0gretmenlere gore daha yiiksek seviyede insana yonelik diizeyde algiladiklar1 sonucuna
ulasildigi gibi alt basamaklarindaki oranlarinda ayni diizeylerde oldugu tespit edilmistir. Ayrica
arastirmaya katilan biitlin katilimcilarda cinsiyet degiskeninin liderlik 6lcegi alt basliklar: olan
yapiy1 kurma ve toplam liderlik icin anlaml bir fark bulunmadigi, toplam liderlik, yapiy1 kurma
ve anlayis gosterme 6lceklerinin de 46 yas ve lizeri katilimcilarda yiiksek ortalamanin oldugu,
medeni durum ve gorev siiresi degiskenlerine gore de liderlik 6l¢egi alt basamaklarinda anlamli
farkliliklarin oldugu tespit edilmistir.

Késece, Akbash ve Uredi (2015) tarafindan yapilan ‘Egitim Fakiiltesi Simf Ogretmenligi
Ogrencilerinin Kisilik Tipleri ile Ogrenme Stilleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi’ adh

arastirmada Ogretmen adaylarinin baskin 6grenme stillerini ve Kkisilik ozelliklerini ortaya
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cikarmak ve 6grenme stillerini cinsiyet ve kisilik 6zellikleri degiskenleri acisindan incelemek
amaglanmistir. Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin 6grenme stili tercihleri kisilik tiplerine
gore farkliliklar gostermektedir. Arastirma bulgular1 arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin
cogunlugunun degistiren 6grenme stiline sahip oldugunu goéstermistir. Ayrica dgrencilerin

o0grenme stilleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlaml bir iliski bulunamamistir.
2.1.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Dinh ve digerleri (2014) tarafindan yapilan ‘Yeni Binyilda Liderlik Teorisi ve
Arastirmalari: Giincel Teorik Egilimler ve Degisen Perspektifler’ adli arastirmada giincel teorik
egilimler ve degisen bakis acilarini incelemislerdir. Calismalarinda yerlesik ve gelismekte olan
teorilerden faydalanmak igin liderlik teorisinin kapsamli bir nitel degerlendirmesini
yapmislardir. Arastirmalarini li¢ aylik, idari bilimler, Amerikan psikolog, yonetim dergisi,
yonetim akademisi, yonetim inceleme akademisi, uygulamal psikoloji dergisi, verileri ile
orgilitsel davranis ve insan karar siirecleri, érgiitsel bilimler ve personel psikolojisi konulari
lizerindeki incelemelerini birlestirerek farkli liderlik teorileri olusturmaya ¢alismislardir.

Brinia, Zimianiti ve Panagiotopoulos (2014) tarafindan yapilan ‘Yoneticilerin Duygusal
Zekalarinin ilkoégretim Liderliginde Rolii’ adl arastirmada okul yéneticileri ve égretmenlerin
duygusal zekélari ile 6gretimsel liderlik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amag¢lanmus,
calismaya 301 6gretmen ve okul yoneticisi katilmistir. Arastirmanin sonunda 6gretmen ve okul
yoneticilerinin duygusal zeka diizeyleri ile 68retimsel liderlik diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski oldugu rapor edilmistir.

Lazaridou ve Beka (2015) tarafindan yapilan ‘Yunan Ilkokulu Miidiirlerinin Liderlik
Kisiligi ve Esneklik Ozellikleri’ adli arastirmada okul miidiirlerinin kisilik ve liderlik
ozelliklerinin bazi degiskenlere gore incelenmesi amaglanmis, arastirmaya 53 kadin ve 56 erkek
olmak iizere toplam 109 ilkokul miidiirii katilmistir. Arastirmanin sonunda okul miidiirlerinin
kisilik 6zelliklerinin cinsiyete gore anlaml farklilik géstermedigi, yas grubuna gore ise kisilik
ozelliklerinin anlamh farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bunun yaninda okul miidirlerinin
liderlik 6zelliklerinin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gosterdigi rapor edilmistir.

Clarke (2013), yaptig1 ‘Karmasiklik Liderlik Gelisimi Modeli’ adli arastirmada liderlik
kavrami tlzerine bir model gelistirmeyi amaglamistir. Arastirmasinda liderlik teorisindeki
gelismeler, liderlik gelistirme uygulamalar1 igin etkileri olan daha iliskisel ve sistemik
perspektiflerden liderlik gormeye dogru hareket etmistir. Calismasinda, karmasiklik liderlik
gelisimi, orgiitlerdeki liderligin birbiriyle iliskisini ve sistemselligini taniyan dort temel boyuta
odaklanmay1 6nermektedir. Burada bireylerin davranislar1 birlikte genel liderlik etkileri
tiretmek icin kabul edilir daha genis orgiitsel stirecler ve baglamlan ile etkilesim; (1) ag

kosullari, (2) paylasilan liderlik, (3) orgiitsel 6grenme ve (4) lider beceri ve bilgi iceren
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karmasiklik liderlik gelistirme modelinde dort boyut 6ne siiriilmiistiir. Calismasinin sonucunda
yapilacak arastirmalar icin modelin etkileri ve sahada uygulama giicliikleri tartisilmaktadir.

Brinia (2012) tarafindan yapilan ‘Yunanistan'daki ilkégretim Okullarinda Egitimsel
Liderlik’ adli arastirmada kadin ve erkek 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik diizeyleri arasindaki
farkliliklarin belirlenmesi amaclanmis, arastirmaya ilkokullarda gérev yapan 20 kadin ve 20
erkek olmak iizere toplam 40 6gretmen katilmistir. Arastirmanin sonunda erkek 6gretmenler
ile kuyaslandigi zaman kadin Ogretmenlerin 0Ogretimsel liderlik davranisi sergileme
diizeylerinin daha yliksek oldugu bulunmustur.

Ibukun, Oyewole ve Abe (2011) tarafindan yapilan ‘Nijerya'daki EKkiti Eyaletinde Kisilik
Ozellikleri ve Baglica Liderlik Etkinligi’ adli arastirmada okul miidiirleri ile dégretmenlerin
ogretimsel liderlik diizeylerinin bazi demografik degiskenlere gore incelenmesi amaglanmas,
arastirmaya 100 okul miidirii ile 500 6gretmen katilmistir. Arastirmanin sonunda katilimcilarin
ogretimsel liderlik diizeylerinin yas gruplarina gore anlamli farklilik gésterdigi, buna karsilik
ogretimsel liderlik diizeyinin cinsiyet degiskenine gore anlamh farklilik gostermedigi tespit
edilmistir.

Scott (2011), tarafindan gerceKklestirilen ‘ikinci Kariyer Asamasinda Ogretmen Liderligi
Gelisimi: Etkili Faktorler, Zorluklar ve Sistem Uygulamalar®’ adli arastirmada, farklh liderlik
rollerini benimseyen ikinci kademede gorev yapan alt1 6gretmenin etkilendigi durumlari ortaya
cikarmay1 ve liderlik rolleri sirasinda karsi karsiya kaldiklar1 siradan olmayan giicliikleri
belirlemeyi amaclamistir. Calismanin sonucunda:

e Okul yoneticisi, liderlik i¢in yarattigi imkanlar ve liderlik kurallarinin ortaya
cikarilmasindaki vazifesi nedeniyle, 6gretmen liderinin yer alacagi pozisyondaki
sartlara dogrudan etki eder.

e Ogrenci basarisinda pozitif bir etki olusturabilmek icin yiiksek, iyi ve devam ettirilebilir
o0gretmen lideri gelisimi saglanmalidir.

e (Calismaya dahil olan 68retmenler, klasik 6gretim bicimlerinin ¢ergevesini agsmakta ve
onceki tecriibelerinden dolay1 karar vermekte giicliik ¢cektiklerini ifade etmislerdir.

e Ikinci seviyede gorevli Ogretmenleri bir lider seklinde yetistirebilmek igin, bu
ogretmenlerin siirekli 6grenmelerini saglayacak, destekleyecek ve biitiin ihtiyaclarina
cevap olusturabilecek bir diizen bulunmalidir.

Sonug olarak; okul yoneticisinin liderlik durumu 6gretmeni direk olarak etkilemektedir ve
o0gretmenler i¢in 6ncelikli olarak egitim ortamini hazir hale getirmelidir.

Spillane, Hallett ve Diamond (Akt. Beycioglu, 2009) tarafindan gergeklestirilen
‘lIkégretim  Okullarinda Ogretmenlerin  Sergiledikleri Liderlik Rollerine iliskin Bir
Degerlendirme’ adli arastirmada, 6gretmenlerin liderlik rollerine ait goriislerini ortaya koymak

amaciyla, ilk6gretim okullarinda gézlemler yapmislardir. Calismanin sonucunda, 6gretmenlerin
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diger 6gretmenleri lider olarak kabullenmelerinin, onlarla gerceklestirdikleri etkilesimlere
endeksli oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan Ogretmenlerin meslektaslarinin alan
bilgilerindeki hakimiyetlerini degerli gordiikleri ve tecriibeli 6gretmenlerin digerlerine gore
liderlige ¢cok daha fazla yakin olduklarini ifade etmislerdir.

Oluremi (2008) tarafindan yapilan ‘Ekiti Eyalet Okullarinda Miidiirlerin Liderlik
Davranisi ve Okul Ogrenme Kiiltiirii’ adh arastirmada okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin
okullardaki 6grenme kiiltiirii ile iliskisinin incelenmesi amag¢lanmis, arastirmaya 65 okuldan
toplam 161 ortaokul miidiiri katilmistir. Arastirmanin sonunda okul miidiirlerinin sahip
olduklar ve sergiledikleri liderlik 6zellikleri ile okullardaki 6grenme kiiltiirii arasinda anlamh
bir iliski oldugu tespite dilmistir.

Tucker ve Russel (2004), tarafindan gergeklestirilen ‘Doniistimcii Liderin Etkisi’ adli
arastirmada dontistimcii liderin 6rgiitii nasil etkiledigini arastirmislardir. Calisma sonucunda;
dontisimci liderin yer aldigl orgiitte doniisim ve hareketlilik sagladigini, mevcut yapiyi
dontstiirmeye, kisilere genis gorislillik ve olanaklar edindirerek etki etmeye ugrastigini,
basarili doniisiimcii liderin, yetkilerini ve giliciinii kendisini izlemeleri ve ona inanmalari
amaciyla kisilere ilham vermek ve motive etmek amach kullandigini ifade etmislerdir.

Hallinger (2003), tarafindan gergeklestirilen ‘Egitimde Liderlik Degisimlerinin
Ogretimsel Liderlik Uygulamasina Yansimalar1’ adli arastirmada doniistiimcii liderlik vasiflarini
tasiyan bir okul yoneticisinin yaptig1 davranislarla ders ortaminda ve okul genelinde meydana
gelebilecek gelismeleri etkileyerek 68rencilerin basarisina ve okulun verimliligine dolaylh olarak
katki sagladigi sonucuna ulasilmistir.

Harris (2002), tarafindan gerceklestirilen ‘Okul Liderligi ve Yonetimi’ adli arastirmada
degisime karsi direnen okullarda, liderin gorevleri ve uygulamada neler yapilabilecegi
incelenmistir. Calismanin sonucunda:

e Degisime karsi diren¢ gosteren okullarda etkili lider, var olan duruma dayali olarak
problemleri ve krizi yonetmek durumundadir. Etkili lider okulun temel degerlerinden
sapmadan tahmin edilebilir durumlara kars1 direngli, 1srarli ve miicadeleci olmalidir.

e Etkili lider en basta insan temellidir. Orgiit mensuplarinin ihtiyaglarin1 érgiitiin
gereksinimlerinden daha onceliklidir.

o Etkili lider, liderligi diger personellerle paylasir ve onlarinda gortslerini alir.

e Etkili lider, isbirligine isteklidir. Calisanlarin isbirligi icerisinde islerini ifa etmelerini
motive eder.

Quigney (2000), tarafindan gergeklestirilen ‘Egitim Reformu Caginda Etkili Okul
Yonetimi’ adli arastirmada okul yoneticilerine basarili okul yoneticilerinin 6zellikleri sorulmus
ve daha onceki yillarda yapilan benzer bir arastirmanin sonuglari ile kiyaslanmistir. Calisma

sonucunda, destekleyici olmanin, hakkaniyetli yaklasmanin, iyilikle ve giizellikle yaklasmanin,
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anlayish olmanin ve disiplinli olmanin her zaman bir okul idarecisi i¢in elzem bir konu oldugu
ifade edilmistir.

Orwin (1999) tarafindan yapilan ‘Resmi ve Resmi Olmayan ilkogretim Okullarinda
Kisilik Tipleri ve Midiirlerin Liderlik Stilleri’ adli arastirmada okul yoneticilerinin Kisilik
ozellikleri ile liderlik 6zellikleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmis, arastirmaya 95
okul miidiiri katilmistir. Arastirmanin sonunda okul yodneticilerinin biiyiik bir boliimiiniin
benzer kisilik 6zelliklerine sahip olmalar1 ve 6rneklem grubunun kiiciik olmasi nedeniyle okul
miudirlerinin kisilik 6zellikleri ile liderlik 6zellikleri arasinda anlaml bir iliski olmadig
bulunmustur.

Church ve Waclawski (1998) tarafindan gerceklestirilen ‘Dontisiimcti Liderlik Tarziyla,
Kisilik Ozellikleri Arsindaki iliski’ adli arastirmada; kavramsal diisiinme, degisiklige acik olma,
ikna edebilme ve amac olusturabilme o6zelliklerini tasiyan yoneticiler dontisiimcii liderlik
tarziyla kuvvetli iliski bulundugu sonucuna ulasmistir. Yapilan arastirma sonucuna gore
yonetici bir amaca ne kadar baglanirsa o derece doniistimcii liderlik vasfin1 tasimaktadir (Akt.

Zel, 2001: 154).
2.1.3. incelenen Literatiiriin Genel Degerlendirmesi

Ulusal ve uluslararasi yapilan calismalarin genel degerlendirmesi yapildiginda; Okul
yoneticilerinin stratejik liderlik davranislar1 gosterme sikligi arttikca okullarda algilanan
orgiitsel 6grenme seviyesi artmaktadir. Kavramsal diisiinme, degisiklige acik olma, ikna etme ve
amag¢ olusturma o6zelliklerini tasiyan yoneticiler “doniisiimcii liderlik” tarziyla giiclii iliski
icerisindedir. Destekleyici olmanin, adaletli yaklasmanin, iyilikle ve giizellikle yaklasmanin,
anlayisli olmanin ve disiplinli olmanin her zaman okul idarecisi icin 6nemli bir konu oldugu,
O0gretmenlerin yoneticileri lider olarak kabullenmelerinin, onlarla gergeklestirdikleri
etkilesimlere bagli oldugu goriilmiistiir. Karar verme, liderlik ve catisma kavramlarimi yurt
icinde ve yurt disinda yapilmis olan calismalar incelendiginde okullarin is ve isleyislerinde 6zerk
bir yapinin olmasi gerekliligi gériilmektedir Ogretmenlerin meslektaslarinin alan bilgilerindeki
yeterliliklerine deger verdikleri ve tecriibeli 6gretmenlerin digerlerine nazaran liderlige daha
fazla yakin olduklar1 sonucuna varilmistir (Aydin, 2012; Scott, 2011; Tucker ve Russel, 2004;
Hallinger, 2003: Harris 2002; Quigney, 2000; Bulug¢ ve Giines, 2012; Gedikoglu ve Tahaoglu,
2009; Korkmaz, 2006).

2.2. Kisilik Kavrami
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Kisilik giinliik hayatimizda ¢ok sik telaffuz edilen bir kelime olmustur. Bir insan1 diger
insanlardan ayirt eden, o6zelliklerini gosterirken, onlar hakkindaki duygularimizi ve
diistincelerimizi sdylerken Kisilik kelimesini kullaniriz, “Kisilik” kelimesi, Tiirkcede Kkisinin bir
birey olarak kisisel birligi icindeki varligini ifade etmektedir. Tokat ve Giderler (2006) gore
kisilik, bireyler arasinda ayrimin yapilabilmesini saglayan ve kisiye 6zgiin tutumlarin
sergilenmesinde etki gosteren niteliklerin hepsi seklinde ifade edilebilir.

Kisilik, bireyin biling ve bilingdis1 hafizalarini iceren, dis kosullarin etkisi altinda kendi
psikolojik siireclerinde tutum ve davranislarini iireten kendine ait dinamik bir yapidir (Morgan,
2004: 318). Freud, kisiligi i¢csel yonden incelemis, kisilik kavramimin Kkisilerin duygu
yapilarindan meydana geldigini ileri siirmistiir. (Eroglu, 2011: 224-225). Buna karsin ise; Adler
kisiligi ve davranislar1 sosyal hayatin siiriikledigi gerekliliklerin bir iirtinii seklinde niteler
(Adler, 2002: 197). Bir diger yandan Cattell, kisiligi tanimlarken insanin belli bir ortam
karsisinda nasil davranacagim ortaya koyan faktorler toplami olarak ifade etmistir. (Unlij,
2001:138). Karen Horney ise; Kisilik kuramlarinin paydas yani, Kkisiligin gézlemlenebilen
ozelliklerinin sebeplerinin yerine ne sekilde gerceklestiklerine odaklanmalaridir. Diger bir
ifadeyle kisi hareketlerinin sebeplerini incelemeyip, onlar1 vasif, huy, yaklasim, tip gibi
kavramlarla ifade etmektedir (Kavut, 2018: 512-515).

Bat1 dillerinde kisilik anlaminda Latince’den gecen personality, personalitaet veya
personalite kelimeleri kullanilmaktadir. Bu kelimesinin asli “persona”dan gelmektedir. Persona,
“maske” anlami tasimaktadir. Antik Yunan’da orta oyunlarinda belirli karakterleri oynayan
oyuncular bu karakteri belirten maskeleri yiizlerine takarak oyunlarini o sekilde oynarlardi.
Gosteri sanatinda bu metod neredeyse her toplulukta kullanilmistir. Az gelismis toplumlarda

dinsel ayinlerde, kombine gosteri oyunlarinda da bu sekildeki maskelerden faydalanilarak, “iyi

» o« » o«

, seytan’,
stildeki kimlik figlirleri bizim Hacivat-Karagoz orta oyunlarimizda goriilmektedir (Koptagel-

flal, 2001: 195).

» o« » o«

adam”, “koti adam melek”, “sihirbaz”, “tanr1”, “canavar”, biciminde belirtilmistir. Bu

Kisilik kisinin; akil, duygulanim, olgulara ve diger bireylere bakis acisiyla, kalitimsal ve
devam eden hayati ile elde ettigi, kisiyi diger bireylerden farklilastiran 6zelliklerin tamaminin
meydana getirdigi bir alandir (Giiney, 2006: 189-187). Kisilik kavramindan sonra, kisiligin temel
ozelliklerini, kisiligin olusumunda etkisi olan kisiye 6zel karakter, miza¢ ve yetenek gibi

kavramlarina da bakmakta fayda bulunmaktadir.
2.2.1. Kisiligin Temel Ozellikleri

Kisilik o6zellikleri, bu konu hakkinda arastirma yapan bilim insanlarinin arastirma
neticeleri ve goriis acilarina gore farkliliklar icermektedir. Kisilik dzelliklerini tanimlayan bir

siniflandirma yapmak icin gerceklestirilen ¢alismalarin baslangi¢ noktasi da kullanilan “lisan”da
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yerlesmis olan ve Kisilik 6zellikleriyle iliskili olan sifat ve sozciiklerin tespit edilmesi olmustur
(Salgado, Viswesvaran ve Ones, 2001).

Kisilik 6zelligini tanimlayan sifatlarin calisilmasi kisiligi tamamen kapsamamakla
birlikte, bu yaklasim dilden hareketle kisiligin ele alinmasinda genis bir cerceve saglamaktadir
(Somer, 1998). Kisiligi bir zaman dilimi icindeki davranis tiirii olarak géormek kisiligi anlamada
yetersiz kalir. Kisilik, ge¢misin, simdiki zamanin ve gelecegin olusturdugu bir biitiindiir.
Gegmisin izleri, simdiki zamanin uygulamalari, gelecegin temel egilimi ile kisilik olusur. Bu
durumda kisilik, insanin yasami icerisinde aliskanlik ve 6zelliklerinin davranislarina yansiyan
gozlenebilir yonii olarak ifade edilebilir (Zel, 2002). Kisilik, olusumunda bir¢ok faktoriin etkili
oldugu bir fenomendir ve bu yoniiyle bircok arastirmaci tarafindan daima ilgi odag: halindedir.
Kisiligin olusumunda, bireyin fiziksel gériiniimii; bireyin faaliyet alani ile ilgili olarak statiisii ve
gorevi; onun var olan yetenekleri (zeka, enerji, istek vb.) ile onun yasadig1 toplumun
ozelliklerinin (toplumun yasam felsefesi, kiiltiir seviyesi, ahlak anlayisi vb.) etkisi vardir (Eren,
2007: 83-84).

Kisilik olgusunun, bireyin mevcut isi ve ¢evresini irdelemesinde ve algilamasinda dikkat
ceken bir etkisi bulunmaktadir. Kisinin davranislari, onun i¢inde bulundugu cevresi ve
ortamindaki kisiler arasindaki siirekli iletisim neticesinde olusmasi dolayisiyla bireyin kisiligi is
cevresinin etkisinde kalmasinin yani sira birey kendisi de kisiligi ile cevresini etkilemektedir

(Sudak ve Zehir, 2013).
2.2.2. Kisilikle ilgili Kavramlar

Bu bolimde, kisilikle ilgili kavramlardan karakter, miza¢ ve yetenek kavramlari

incelenecektir.
2.2.2.1. Karakter

Karakter siklikla kisilik yerine kullanilan bir kavramdir. Karakter ifadesi, giivenilir,
caliskan, gliven veya girisken olma gibi fiillerle ifade edilen bir kavramdir (Demirel, 2009: 36).
Karakter, “ahlakli bir sekilde davranmaya yatkinlik ve bu anlamdaki Kisisel yetenekleri etkileyen
kisisel psikolojik 6zellikler biitiinii” seklinde nitelendirilebilir (Berkowitz, 2002: 69). Karakter,
insanin icinde yasadig1 toplumun kurallar1 ve deger yargilarini kendine mal edip i¢sellestirerek
kazandig1 ve kendine 0zgii olan davranis oOzellikleridir. Karakter, insanin gaye ve o0zel
farkliliklarina karsilik gelmektedir. Kendini ydnetme, kisinin segenekleri konusunda
sorumlulugunu kabul etmesi, gayelerini anlaml bir sekilde belirlemesi ve sorunlari ¢6zmede

beceri ve glivenin gelisiminden olusmaktadir (Arkar, 2008).
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2.2.2.2. Mizag¢ (Huy)

Mizag, karaktere sekil veren eylem ve goriislerin genel yatkinhigidir. Parlamak,
sinirlenmek, giilec ve cekingen olmak gibi kisiden kisiye degisiklik gdsteren 6zelliklerin biitiint
miza¢ olarak ifade edilmektedir. Mizag, yasamin ilk cocukluk evresinde net bir bicimde
sergilenen ve yasam boyu kararlilik gésteren eylemsel ve hissel 6zellikleri simgelemektedir

(Partridge, 2003: 2). Belli basli mizag tipleri sunlardir:

Mizac Tipi Kisilik Tanimlamasi
Neseli Mizag
Hareketli, heyecanly, neseli, atilgan, iyimser, timitli
Melankolik Mizag Sikici, alingan, iziintiili, endiseli, kederli
Cabuk tepki vermeyen, tembel, sakin, agirbagli,
Sogukkanlh Mizag harekete gecirilmesi zor
Kizgin Mizac Kolay sinirlenen, hareketli, sakinlesmesi zor

Sekil 2.1. Mizac Tipleri
(Huffman ve digerleri, 1994).

Mizag tiplerini genel hatlar: ile neseli, melankolik, sogukkanl ve kizgin mizac¢ tipleri
seklinde siiflandirilmaktadir.

e Neseli bir mizag yapisina sahip bireyler: Hareketli, heyecanls, neseli, cevik ve iyimser
bir yapiya sahiptirler.

e Kizgin bir mizag yapisina sahip bireyler: Cok cabuk kizabilirken ¢ok zor sakinlesirler
ve hareketli bir yapiya sahiptirler.

e Melankolik bir mizag¢ yapisina sahip bireyler: Endiseli, kederli, sikic1 ve tiziintiilii bir
yapiya sahiplerken bu miza¢ yapisindaki bireyler ¢ok c¢abuk alinganlk
gosterebilmektedirler.

o Sogukkanlh bir miza¢ yapisina sahip bireyler: Bu miza¢ yapisina sahip kisileri
harekete gecirmesi ¢cok zordur. Geneli tembel bir goriiniim sergilerler ve ¢abuk tepki

vermez sakin bir goriiniim sergilerler.
2.2.2.3. Yetenek

Kisiligin bicimlenmesinde etkisi olan faktorlerden bir tanesi de yetenektir. Yetenek,
sadece karakteri meydana getiren bir olgu degil bununla birlikte kisiligin belirlenmesinde hayati

bir etkendir (Zel, 2006: 28). Yetenek, 6grenimle, deneyimle ve emekle de kazanilabilen manevi
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ve maddl bir giictiir. Kisinin bulundugu yasi ve becerileri arasinda da yogun bir bag
bulunmaktadir. 40 yasindaki bir insan ile 15 yasindaki bir insan arasinda farklilik
bulunmaktadir ve 15 yasindaki kisi daha yeteneklidir. Kisinin aldig1 talim ve terbiye ile
becerilerin ilerledigi bilinmektedir (Erdogan, 1983: 82). Yetenegin yaradilistan geldigi, bedensel
yetenek ve zihinsel yetenek olmak tizere iki kisimdan meydana geldigi ifade edilebilir. Bedensel
yetenek yiirtiyebilme, ayakta durabilme, tat alma, koklama ve el, kol, ayak gibi organlarin belli
bir es giidiim icerisinde kullanabilmek gibi bedensel 6zelliklerden meydana gelmektedir.
Zihinsel yetenek ise bireyin kisiler arasi uygunlugu algilayabilme, c¢6ziimleyebilme ve
yorumlama gibi zihinsel 6zelliklerinin tamamidir. Kisinin nicel bilgisi, yontem bilgisi, zihin
yetenegi, diissel imgeleme, bag kurma, kiyaslama yapabilme, okuma ve anlama kayda deger en
onemli zihinsel yeteneklerindendir (Simsek, Akgemci ve Celik 2011: 100-101).

Kisilik ile ilgili kavramlari inceledikten sonra kisiligi olusturan etkenlere deginmekte de

fayda bulunmaktadir.
2.2.3. Kisiligi Olusturan Etkenler

Kisilik gelisimini, insanin sosyal ve fiziki ¢cevresi icinde tutarl bicimde sergiledigi kisilik
ozelliklerinin meydana gelisi seklinde ifade edebiliriz. Genellikle dogustan ve cevresel faktorler

etkilesimde bulunarak kisiligi meydana getirmektedirler.
2.2.3.1. Kalitim Etkeni

Genetik etkenler karakter gelisiminde 6nemli rol iistlenmektedirler. Karakteristik
ozelliklerinin meydana gelmesinde kalitimsal faktorlerin etkililiklerini ortaya koymaya yonelik
arastirmalar, davranissal genetik adinda bir ¢alisma alani meydana getirmistir. Bu ¢alisma alani,
kisilik 6zelliklerimizin ne kadarinin, ebeveynlerimizden kalitimsal gecisler ile oldugunu tespit
etmeye yoneliktir (Engin ve digerleri, 2008: 40-56).

Kisilik iistiinde genlerin gorevini gormek icin kalitim bilimciler, hayvan deneylerini,
degisik bolgelerde yetisen es bicimli ikiz ¢alismalarin1 ve evlatlik verilme calismalarini
kullanmislardir. Hayvanlar tizerinde yapilan kusaklar arasindaki kalitimsal aktarimlarla ilgili
incelemelerinde: kalittm bilimciler, kusaklar arasindaki benzerligin yliksek oldugunu tespit
etmislerdir. Evlatlik verilen cocuklarla ifa edilen arastirmalarda kalitim bilimciler, evlatlik olan
cocugun, evlatlik alan ailenin ve biyolojik ailesinin kisilik 6zelliklerini mukayese etmislerdir.
Yapilan arastirmalar sonucunda ise ¢ocuk ile 6z ailesi arasindaki benzerliklerin daha yliksek
oldugunu tespit etmislerdir. Cocuk ile evlatlik alan ailenin benzer 6zellikler goriilmesi aym
genleri tasimamalar1 nedeniyle, kisilik iistiinde cevresel etkilerin etkisi bigiminde tahmin

edilmektedir. Diger metot ise degisik ortamlarda biiyiiyen tek yumurta ikizlerinin kisilik
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ozelliklerini mukayese etmektedir. Tek yumurta ikizlerinin kalitimsal yapilarinin ayni olmas;,
baska ortamlarda yetismelerine karsin benzer Kkisilik 6zellikleri sergilemelerine sebep
olabilmekte, bu durum ise kalitimsal faktorlerin rolii biciminde izah edilmektedir (Luthans,
2010: 126).

Ikiz ve evlathk arastirmalan sonucunda kahtimsal etkenlerin Kkisilik 6zelliklerini
belirleme seviyeleri tespit edilmistir. Buna gore cekingenligin, kalittmsal kokeni olan bir
karakter 6zelligi oldugu ifade edilmektedir. Cekingenligin bir davranis bozuklugu bi¢ciminde
nitelendirilmemesi gerektigi, desteklenmesi durumunda gitgide cekingenligini atlatabilecegi,
hi¢ yoktan azaltilabilecegi ifade edilmektedirler. Kalitimsal olarak farkli élciilerde etkilendigi
tespit edilen 6teki 6zellikler ise; akil, saldirganlik, sinirlilik, cosku arama, eglence ve is ile ilgili
egilimler, giriskenlik seviyesi, gerginlik karsisinda yapilan refleksler, yemeklerden tat alabilme
hissi, birtakim ruhsal problemler, ruhsal acidan geri bildirimde bulunma seviyesidir (Ozsoy ve

Yildiz, 2013: 5).

. -Beslenme
Annenin -Arkadasl
Genleri rkadasiar

-Uyaricilar

-Aile

Beden,
Zihin,

Duygusal
Ozellikler

Genetik Yapi
(Gizli Gugler)

Temel Biyolojik
Ozellikler

-Okul
-Duygusal

Deneyimler -
Hastaliklar ve
Kazalar

Babanin
Genleri

Sekil 2.2. Insan Gelisiminde Genetik ve Cevre Etkilesimi

(Z1llioglu, 1986).

Kisiligin meydana gelmesini sadece kalitimsal faktdrlerle agiklamak verimsiz bir

dongiiyii olusturmaktadir.
2.2.3.2. Ailesel Etkenler

Bireyin yetistigi aile ortami, aile bireyleri ile olan iliskileri kisiligin olusmasinda ¢ok
o6nemli bir role sahiptir. Kisiligin sekillenmesinde en énemli cevresel faktor ailedir. Aile, bireyin

ovgl ve cezalar1 aldig1 diger taraftan 6zel davranislarin elde edilmesinde gorevi olan baslica
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yerdir. Bireylerin ilk karsilastiklari sosyal grup aileleridir. Kisacasi sosyal degerlerin, toplumsal
yapinin ilk kavranmaya baslandigi yerdir (Morgan, 1995: 322) . Sosyallesmenin ilk kaynagi yine
ailesel ortamdir. Cocugun yetismesinde ebeveynler, kayda deger bir yere sahiptir. Nice kisilik
ozelligi, toplumsal ve kiiltiirel kurallar aileden taklit edilerek bellenmektedir. Bu sebeple, aile
dahilindeki baglarin sekli, bireyin karakterinin meydana gelmesinde 6nemli rol iistlenir (Zel,
2001: 24).

Ebeveynlerin davranis ve tutumlari gocugun karakteristik 6zelliklerine etki etmektedir.
Ornegin, ailenin alelade bir 6zellikte bulunmasi, cocugun daha rahat bir yapida karakter
ozellikleri edinmesine ve bununla beraber gercekeci diisiinceye sahip olmasina ve tutum ve
davranislarinda da gercekci olmasini saglayacaktir. Aile tiyeleri, bircok acidan tecriibelerini,
evlatlarina da anlattiklarindan, ailenin ¢ocugu egitme sekli de karakterini belirleyici bir 6rnektir.
Diger yandan kiz ve erkek kardeslerin de Kkisiligin olusmasinda etkili olduklar1 ifade
edilmektedir (Eroglu, 2011). Kisiligin meydana gelmesinde kardeslik baglarinin da kayda deger
bir faktér oldugu bilinmektedir. Ailenin ilk siradaki ¢ocuklari ile son siradaki ¢ocuklar1 daha
fazla bocalama yasayabilmektedirler (Ozdemir ve digerleri, 2012: 566-589).

Ailenin olaganiistii baskici olmasi, ¢cocugun beklenti ve isteklerini devaml onleyici
yaklasimlar1 ve fikirlerinin kabul edilmesinde inat¢1i ebeveynler gelecekte evlatlarinin
ozglivensiz ya da korkak bir kisilik elde etmelerine yol agmaktadirlar. Bu durum c¢ocugun
psikolojik yapisina negatif etki ederek, evlatlarinda da gecimsiz ve baskiya isyan eden bir
duruma yol agmaktadir (Eroglu, 2011). Kisilik olusumu birgok faktoriin bir araya gelmesi, bireyi
etkilemesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Kisiligin gelisimine etki eden ailesel faktdrleri belirttikten
sonra Kkisiligin gelisimine etki eden sosyal ve cevresel faktorleri de belirtmekte fayda

bulunmaktadir.
2.2.3.3. Sosyal ve Kiiltiirel Etkenler

Ilk olarak cevresel faktorleri ele alabiliriz. Kisiligin ilerleyisinde cevresel etkenlerin tiim
bireylere ayni oranda etki etmesi gibi bir durum s6z konusu degildir. Kisilerin degisik oranlarda
etki altinda kalmalarinin nedenlerine bir érnekle aciklamakta yarar bulundugu apagiktir.
Ornegin mahalle baskisi olabilir. Mahalle baskisinda, toplumda aykir1 olanin géze batmasi,
ayiplanmasi, ifade ile elestirilme, bakarak soyutlama biciminde yaklasimlar s6z konusudur.
Mahalle baskisini olumsuz bicimde yorumlamak ve koétii bir durum diye géstermek dogru bir
davranis sekli olmayabilir. Birtakim negatif 6zellikleri bulunmakla beraber pozitif taraflari da
vardir. Ozellikle kalkinmamis ve talim-terbiye yéniinden geri kalmis uluslarda daha ¢ok
baskinligi bulunmaktadir. Eskiden kdy, mezra, kasaba gibi kii¢ctlik yerlesim bolgelerinde goriilen
bu durum giiniimiizde modern ve biiyiik sehirlerde de kendini géstermeye basladigi bilinen bir

gercektir (Okutan, 2010: 23).
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Cevresel faktorlerin tic temel kaynagi vardir:

e Kisinin dogumundan evvelki etkenler: Annenin hamile oldugu zaman zarfindaki yasi,
hamileyken beslenme sekli ve aldig1 gidalar, sahip oldugu kan grubu, sigara, alkol vb. gibi
zararl aliskanliklari, hamilelik doneminde gecirdigi hastaliklar, herhangi bir radyoaktif
ortama maruz kalmasu.

e Kisinin dogumu esnasindaki etkenler: Zamanindan 6nce veya sonra dogumun
gerceklesmesi, dogum gergeklestigi ortamin saglik sartlarina uygun olmamasi, dogumun
gerceklesme aninda meydana gelebilecek bir takim olaylar.

¢ Kisinin dogumundan sonrasi etkenler: Bebegin ve annesinin beslenme seviyesi ve
yontemi, bebeklik doneminde gecirdigi saglik problemleri, iklim, ailedeki diger cocuk
sayis], yasanan travmatik olaylar, aldigi egitim ve Ogretim, ebeveynlerin g¢ocugu
biiylitme sekli, toplu iletisim araclari, aile i¢i veya toplumsal sartlar, ekonomik ve
kiiltlirel sartlar, ailenin dini hassasiyeti, yasanilan ortam biciminde siralanabilir

(Okutan, 2010: 22).

Kisiler, yetistirilme asamalari icerisinde, kiiltiiriin bekledigi sekillerde de hareket etmeyi
kazanirlar. Kisi, bir kadin ya da erkek olmalarina bagly, cinsiyetlerine has etkililik bi¢cimlerini
kazanirlar, kazanmalidirlar. Bununla birlikte, sosyal seviye ve gorevlerde i¢cinde yasadigimiz

kiiltiir tarafindan olusturulmaktadir (ilbars, 1981: 202).
2.2.3.4. Diger Etkenler

Televizyon, sosyal medya, vb. gibi toplu etkilesime neden olan iletisim araglar1 da
kisiligin olusumunda ve gelismesinde kayda deger bir yere sahiptir. Toplu iletisim araclarini
canli ve faal sekilde kullanabilen bireyler ile kullanmayan bireyler arasinda farklilik
goriilmektedir. Cocuklar bir takim yeni davranis sekillerini interaktif ortamdan
edinebilmektedirler (Zel, 2002: 26).

Kisinin hayatini devam ettirdigi sosyal cevrede bulunan kendisinden daha biiyiik yas
grubundaki bazi bireyleri de kendisine rol model olarak alabilmekte ve kisiliginin gelisimde

bunlarin da etkisi olabilmektedir.
2.2.4. Kisilik Kuramlari

Kisilik konusunda cok sayida varsayim ortaya atilmis olmasina ragmen 1800’li yillarin
son donemlerinde ilk kisilik kuramcisinin ortaya ciktig1 goriilmektedir. Kisilik kuramlarinda
Freud’un Kisilik Kurami, Alfred Adler’in Kisilik Kurami, Cattell ve Eysenck 'in Kisilik Kurami ve
Karen Horney’in Kisilik Kuramini incelemekte fayda bulunmaktadir (Eroglu, 2011). Kisiligin

nasil meydana geldigi ve bicimlendigine dair, giiniimiize kadar cok sayida kisilik teorileri
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olusturulmustur. Freud'un Kisilik Kuramlari, Erikson'un Psikososyal Gelisim Kuramini

bunlardan bazilaridir (Demiréz, 2012: 3).
2.2.4.1. Freud’un Kisilik Kurami

Freud, kisiligi i¢csel yonden incelemis, kisilik kavraminin kisilerin duygu yapilarindan
meydana geldigini ileri siirmiistiir. Freud'un bahsedilmesine, yazilmasina hatta akildan
gecirilmesine dahi hos bakilmayan, ayiplanan mevzularin, bilimsel diizeyde tartisilmasina
olanak vermesi digerlerine gore kayda deger en 6nemli farkidir (Eroglu, 2011: 224-225).

Freud'un ortaya attig1 en elzem kavramlardan birisi bilingalt1 kavramidir. Freud’a gore
bilincalti, farkinda olmadigimiz beklenti, diirtd, hissiyat ve goriislerin bulundugu bir depo
seklinde ifade edilmektedir (Ciiceloglu, 2003: 409). Freud’a nezdinde, her psikolojik olgunun ve
ediminin temelinde belirli bir neden bulunmaktadir. Bu sebeple Kisinin davranislarina sekil
veren olgu, bilingalti etmenlerdir. Freud’a gore, bilin¢ disi, bireylerin yasaminda en biiylik
etkendir. Biling dis1 veya bilingalti, aralarinda bir baglanti kuramadigimiz ve farkinda
olmadigimiz olgulari meydana getiren yapidir (Aytag, 2001: 3). Freud insan eylemlerinin

sebeplerini; biling, bilin¢alt1 ve bilin¢cdis1 olmak {izere ti¢ ayr1 alandan olustugunu belirtmistir.

diistinceler, algilar
Seviyesi

On Biling anilar, bilgi dagarcigi
Seviyesi
Biling Dis1 korkular, kabullenmeme, cinsel arzular, vahset diirtiileri, ahlakdisi

diirtiiler, bencilce ihtiyaglar, utang verici deneyimler

Freud, insan kisiligini; benlik (ego), alt-benlik (id) ve tist-benlik (siiperego) biciminde

Sekil 2.3. Freud'un Kisilik Yapisi
(Unli, 2001: 130).

li¢c alanda siniflandirmistir. Freud’a gore, alt benlik bireyin ¢ikarci yanidir ve sadece insanin
kisisel beklentilerini karsilamaya ugrasir. Alt benlik, sosyal ve fiziki kisitlamalar1 dikkate
almadan haz kuralina gére eylemde bulunmaktadir, yalnizca bireysel doyum 6nemlidir. Benlik
ise kisinin engel tanimayan ilkel benligi ile sosyal yapiy1 dikkate alan iist benligi arasinda ayar
kurmaya caba sarf etmesidir. Baska bir ifadeyle, benlik, alt benligin isteklerini iist benlige uygun

duruma ulastirmakla gorevlidir. Freud’a nezdinde benlik, bilin¢li bir balans aracidir. Benlik
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denge saglama gorevinde basarisiz olursa kiside stres, duraklama meydana gelir. Freud kisinin
akli ve fiziki hareketlerindeki tutarlihgi egonun koordineli calismasina baglar. Ust benlik insanin
vicdani yoniinden gelmektedir. Ahlaki degerleri benimser ve icgiidiileri hos goriilebilir ve
davranislara yonlendirir. Ust benlik, kisinin icinde yasadigi toplum ve Kkiiltiiriin deger

yargilarindan olusmaktadir (Cetin, Yeloglu ve Basim, 2015: 130).

-] Biling

SUPEREGO ~ ————— Bilingalt

Sekil 2.4. Freud’un Kisilik Modeli
(Unlii, 2001: 130).

Freud'un dinamik kuramina gore, Kkisi; icgiidiiler ve diirtiillere dayali bir yapiya
annesinden dogdugunda sahiptir ve arzularinin en kisa siirede yerine getirilmesine dair haz
ilkesi ile hareket etmektedir. Freud’'un cinsellik diirtiisiiniin, insanin yaptig1 her seyde birinci
neden olduguna kanaat getirmistir. Sigmund Freud'un Kisilik kuramini1 6zetlemek gerekirse
Freud, kisiligi duygusal acidan inceleyip, kisilik olgusunun bireysel hissiyat yapisini
olusturdugunu ileri stirmiistiir. Freud’a gore kisilik, id, ego ve siiper ego olarak ii¢ ana durumdan
olusmustur. Bu t¢ temel 68e, cogunlukla bireyin davranislarini yonetmektedir. Freud’un kisilik
kuramindan sonra bir diger kuram olan Alfred Adler’in kisilik kuramini ve Freud ile Adler’in

kuramlari arasindaki ayirt edici 6zelliklere bakmakta fayda bulunmaktadir.
2.2.4.2. Alfred Adler’in Kisilik Kurami

Alfred Adler’in kuramsal yaklasimi psikodinamik yaklasim olarak taninir. Adler’in
nazarinda insan yaradilisindan itibaren kendisinde var olan i¢giidiilerle eylemde bulunur,
hayati1 boyunca rastladigi olaylara ait hissettigi endiselerin iistesinden yine kendi yeterlilikleri
gelmeye calisir. Hareketlerinin sebeplerinin disinda kisinin eylemde bulundugu zamandaki

halini tespit etmeye ve algilamaya yonelen Adler’in psikolojisi, kullandig1 psikoterapi seklinin
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etkisiyle bireysel psikoloji olarak da taninmaktadir. Kisiligin bir biitiin olmasi, siirekli olmasi ve
basariya erismeye endeksli olmasi bu kuramin baslica 6nciilleridir. Adler kisiligi ve davranislari
sosyal hayatin striikledigi gerekliliklerin bir tiriinii seklinde niteler (Adler, 2002: 197).

Adler kisiligin gelisimini saglayan yasamsal etkenlerden bir tanesinin, eskiye dair
degerlendirmelerimizin disinda ileriye yonelik amaclarimiz oldugu inancindadir. Gayelerimiz
eylemlerimizi giidiileyen en hayati faktorlerdendir. Gelecege dair hayati analiz etme seklimizi
ve ona dair reflekslerimizi belirler. Kisisel tarihimizi yazdigimiz amaclar bu nedenle dogru ya da
yanlis biciminde degil basarili ya da basarisiz seklinde siniflandirilabilir. Yaradilistan var olan
bu his bizi harekete gecirir ve bu sekilde miitkemmel bir benlik sahibi olmaya ¢alisiriz. Ustiin
olma istegi kisilik gelisim asamalarinda davranislarimizin altinda yatan ve hayatimizi her
asamasinda belirleyen bir histir. Adler nezdinde {istiin olma istegini tetikleyen hissiyat ise,
asagilik hissidir. Kisinin kendisini yetersiz olarak hissetmesi ve bunun tistesinden gelmeye dair
ugrasini belirten duygu, hayatin tiim asamalarinda davranislarimizi belirler. Alfred Adler’in
Kisilik Kuramini 6zetlemek gerekirse: Adler, diger kuramcilardan farkli olarak kisilik
kapsaminda tstiinliik istegini 6n plana ¢ikarmistir. Adler’e gore tistlinliik arzusu, kisiligin temel
amaci ve bireyin davranislarini giiclendiren onemli bir faktoérdiir. Cevreden gelen baskilar,
bireyin istiinliige ve miilkemmellige ulasma istegi ile uyusmadig1 zaman kisilik ¢atismasi olur

(Adler, 2001: 17).
2.2.4.3. Cattell ve Eysenck ’in Kisilik Kurami

Cattell, kisiligi tanimlarken insanin belli bir ortam karsisinda nasil davranacagini ortaya
koyan faktorler toplami olarak ifade etmistir. Bu kurama gore kisilik gelisimi yas evrelerini
izleyerek belirli bir sira icinde meydana gelir. Bu kuram, psikoanalitik kuram ile 6grenme
kavramini birlestiren bir davramisi ihtiva eder. Cattell, cevrenin 6neminin altini ¢izmis ve en
onemli cevre faktoriiniin aile oldugunu ifade etmistir (Unli, 2001: 138).

Cattell, temel kisilik o0zelliklerini kesfetmek amaciyla calismalarina baslamis;
birbirleriyle yakin ve iliskili kavramlar1 gruplamak ve birbirlerinden bagimsiz kavramlari
birbirlerinden ayirmak suretiyle, kisiligin temel yapisinin belirlenebilecegini iddia etmistir.
Faktor analizi yontemi ile yaptigi calismalar sonrasinda, 16 temel kisilik 6zelligi saptamistir.
Bunlara, “kaynak ozellikler” adim1 vermek suretiyle 16 faktorli kisilik testini olusturmus ve
gelistirdigi bu testi 1949 yilinda yayimlamistir (Burger, 2006).

Eysenck, kisiligin, anne babanin eylemleri ya da hatalar1 sonucunda degil, onlarin
biyolojik yapilariyla bicimlendigini ileri siirmiistiir. Dolayisiyla, kisilige etki eden biyolojik
faktorlere dikkati cekmistir. Baska bir deyisle, bireyler arasindaki kisilik farkliliklarina, bireyler
arasindaki biyolojik farkliliklarin neden oldugunu ileri stirmiistiir. Ornegin, disadéniikliik ve ice

dontiikliik arasindaki farkliligin, beyinle iliskili olan “Retikiiler Aktivasyon Sistemi’nden
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kaynaklandigini iddia etmistir. Buna gore, ice doniik kisiler, bu sistemin etkisiyle daha fazla
uyarildiklar icin sosyal ortamlardan uzaklasma geregi duyarken; disadoniik kisiler, uyaranlari
diisiik diizeyde algiladiklari i¢in yeni yeni sosyal ortamlara girme ihtiyaci hissederler (Saymaz,

2003).
2.2.4.4. Karen Horney Kisilik Kurami

Horney kuraminda Kkisiligin yapisi ve gelisimi ile ilgili fikirlere ¢cok fazla yer vermemis
daha ¢ok nevroz, psikoterapi ve kadin cinselligi iizerinde durmustur (Inang ve Yerlikaya, 2012:
90). Horney’e gore Kkisilik, insanin yasami boyunca cevresel etkenlerin sonucunda gelisen;
algilar, duygular, diisiinceler, yargilar, amaglarin birbirleriyle etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan
bir siiregtir. Kisilik; aile cevresi, toplumsal ve kiiltiirel etkenlerin etkilesimiyle ortaya ¢ikar.
Horney'in kisilik goriisiinde, giivenlik duygusu ve doyum olmak iizere iki temel etken rol oynar.
Bu anlamuyla giivenlik duygusu insan davranislarinin temel gereksinmesidir. Oteki doyum
etkeni ise, insan gereksinmelerinden doyum saglayabilme o6lciistinii anlatir (Topses ve Serin,
2012:52). Horney’ e gore gliven duygusu ve doyum Kisiligin yonelticisi, belirleyicisidir. Gliven
duygusunun ¢ocukluk déneminde ¢ok biiylik 6nemi bulunmaktadir. Kisilerin ana amaclarinin
sorunlardan uzak ve giiven i¢inde bir yasam devam ettirmek oldugunu varsayar. Tiim insanlar
tasalarim ve cekincelerinin iistesinden gelmek amaciyla calismalarda bulunur. Insanlar
Kendilerine kaygi ve fobi yaratan olaylarla ve olgularla miicadele edebilmek maksadiyla bir
takim eylem metodlar: tUretirler. Bu teknikler kisiyi sinirlilikten uzaklastirmayi hedefler ve

insancil temaslar1 yonlendirir. Bu teknikler ii¢ ana sinifa ayrilabilir ve su sekilde ifade edilebilir;

1. Kisilere yakinlasmak, onlarla arkadaslik yapmak suretiyle kaygi ve stlipheleri
kendisinden uzaklastiran teknikler.

2. Cevresinde bulunan kisilerden uzak durmak, onlara miidahale etmemek ve 6zgiir
iradeyle eylemde bulunarak kaygi ve korkulardan kagma teknikleri.

3. Cevresinde bulunan kisilere karsi gelmek, bu insanlarla kavgaya girmek, erkli ve baskin
biri oldugunu 6teki kisilere onaylatarak kaygi ve korkulardan siyrilma teknikleri (Kavut,

2018: 512-515).
2.2.5. Kisilik Tipleri

Arastirmacilar tarafindan bugiine kadar kisilik tiplerinin belirlenmesine yonelik farkli
modeller gelistirilmistir. Kisilik tipi; bireyleri ve bireylerin neyi, neden yaptiklarin1 anlamayi
saglayan, bireyin simirhiliklarini, neleri yapabilecegini, neleri yapamayacagini ve bilgi isleme
slireci icinde bireyin kendine gore seceneklerindeki tabii egilimlerini anlamayi saglayan

olaganiistii bir sistemdir (Balkis, 2006). Bunun yaninda insanlarin sahip olduklar kisilik tipleri
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sergiledikleri davranislari da etkilemektedir. Literatiirde yer alan calisma bulgular1 da kisilik
tipleri ile sergilenen davranislar arasinda anlamh bir iliski bulundugu goérisiini
desteklemektedir (Glineri-Yoyen, 2017; Ayaz ve Parlak, 2019; Sener ve Glindiiz, 2018).

Ote yandan kisilik tipi; insanlar1 ve insanlarin neyi ne icin yaptiklarini algilamalarin
saglayan, bireylerin sinirlarini, yapabileceklerinin kapasitesini, yapamayacaklari seyleri ve bilgi
isleme siirecinde insanlarin kendilerine gore secimlerindeki dogal egilimlerini anlamayi
saglayan bir sistemdir (Ozsoy ve Yildiz, 2013: 216; Akt. Tuna ve Tiirkmen, 2015: 45).

Kisiligi, bir bireyin duygusal ve bedensel 6zelliklerinde goriilen farkhiliklar ve bu
farkliliklarin kisinin davranis ve diisiincelerine yansiyis bicimi olarak tanimlamamiz
miimkiindir (Erdogan, 2002: 236). Kisilik bir kisimin veya kisilerin girdikleri davranislarinin
yapisal ve dinamik 6zelliklerini gosterir (Arkonag, 2008: 379). Bu konuya daha fazla hakim

olmak i¢in bazi kisilik tiplerinin detayl olarak gérmekte fayda vardir.
2.2.5.1. A Tipi Kisilik

A tipi ve B tipi kisilik ilk olarak iki kardiyolog Meyer Friedman ve Rosenman tarafindan
gozlemlenmistir. Fikir ilk kez, oturma odasinin sandalyelerini tamir eden ddsemecinin
sandalyelerin ¢ogunun yalnizca énden yirtildigini séylemesi iizerine ortaya ¢ikti. Bu durumdan,
iki kardiyolog da kalp hastalarinin ¢ogunun endiseli olduklarim1 ve otururken zor dakikalar
gecirdiklerini fark ettiler. Bu goézlemi baslangic noktasi olarak kullanan ve kendi klinik
uygulamalarini da temel alan Friedman ve Rosenman hastalarinin iki ¢ok farkl davranis model
tipi sergiledigi sonucuna vardilar. Arastirmalar1 onlar1 farkliliklarin kisilik esash oldugu
sonucuna gotiirdii (Moorhead ve Griffin, 1992: 463). A Tipi kisilik ise, stres arastirmalarinda
siklikla karsimiza cikan bir davranis oriintiisiidiir. Rekabetci, saldirgan ve zamanla yarisan
tutumlar1 nedeniyle A Tipi olarak tanimlanan insanlarin, basit olaylari bile stres verici olarak
algilayabildikleri ve daha fazla stres yasamaya egilimli olduklar: ileri siirtilmektedir. Bu
ozelliklere sahip bireylerin strese direnglerinin az oldugu ve normal durumlarda bile stres
icerisinde olabildikleri belirtilmektedir (Lelord ve Andre, 1996). Bunun yaninda yapilan
calismalarda A tipi Kkisilik yapisina sahip olan bireylerin mesleki tiikenmislik yasama
diizeylerinin de yiiksek oldugu ifade edilmektedir (Saygili, Onay ve Ayhan, 2017).

A tipi davranis bicimine sahip bir yasanti giiniimiiziin modern yasama bicimi ile tesvik
edilen ve ddiillendirilen bir haldir. Ciinkii, cevrelerindeki insanlardan daha hizli ve saldirgan
olarak diislinen, konusan, hareket eden, yasayan ve ayn1 zamanda oynayan insanlara diinyada
bundan once hi¢ goriilmedigi bicimde deger verilmektedir (Baltas ve Baltas, 2000: 147-148).

Is hayatinda azimli ve caliskan olanlarin A tipi kisiler oldugu, hizh ve verimli calistign

ama yipranma paylarinin yliksek oldugu goriilmektedir (Soysal, 2008: 10).
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2.2.5.2. B Tipi Kisilik

B tipi davranis 6zelligi gosteren bireyler, A tipindeki bireylerin tamamen tersidir. Bu
nedenle B tipi Kkisilik yapisina sahip olan bireyler A tipi Kisilik yapisina sahip bireylerin
sergiledikleri davranislar1 uygulamamaktadir (Yildirim ve Pirende, 2019). Bu tip kisilige sahip
kisiler, baskalar1 ile rekabet etmekten ve yarismaktan hoslanmazlar. Miikemmeliyetci
degildirler. Ayrica bu tip kisiler heyecana ve telasa kapilmayan, sakin ve zamani rahat kullanan
ozellikler sergilemektedir (Yurtsever, 2009: 65). B tipi kisilik 6zelligi tasiyan kisiler; zamani
dikkate almazlar, sabirhdirlar, kendilerini 6vmezler, kazanmak icin degil eglenmek icin
oynarlar, kendilerini sikmazlar, rahattirlar, sinirh zamanh isleri yapmay1 ve acele etmeyi
sevmezler, yumusak bashdirlar, yetkilerini devrederler (Tokat ve Giderler, 2006: 62). B tipi
kisilik 6zelligine sahip kisiler ise, rekabetten ve bagkalari ile miicadeleden hoslanmayan, daha
rahat kisilik tipi olarak bilinmektedir (Day ve Bedeian, 1991: 41). Yaptiklan isten keyif alan,
rahat ve 6zgliveni yliksek kisi olma niteligi sergilerler. B tipi kisiligin yonetici kadrolarda daha
basarili oldugunu gosteren arastirmalar literatiir kapsaminda yer almaktadir (Saygili, Onay ve
Ayhan, 2017).

B tipi davranis bicimine sahip Kisiler; insanlar ya da zamanla daha az ¢atisma halindedir
ve yasama kars1 daha dengeli, rahat bir yaklasim icerisindedir. Kararl bir hizda ¢alisir ve kendini
daha fazla itimat i¢inde hisseder. B tipi Kisinin A tipi kisiden daha ¢ok ya da daha az basarili

oldugu s6éylenemez (Durna, 2004).

A Tipi Kisilik B Tipi Kisilik

Daha rekabetgi

ise daha ¢ok Daha az rekabetgi
adama Ise daha az adama
Zamana kars1 Zamana kars1 daha
daha duyarh az duyarh

Sekil 2.5. Tip A ve Tip B Kisilik Ozellikleri
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2.2.5.3. Disadoniikliik

Bes faktor kisilik 6lceginde yer alan kisilik tilirlerinden bir digeri de disadontik kisilik
tipidir (Cetin, Yeloglu ve Basim, 2015). Disadoniik kisilik bireyin 6zgliveni, dis c¢evresi ile
etkilesimindeki rahatlik diizeyiyle iliskilidir (Mert, Bekmezci ve Erogluer, 2018). Bunun yaninda
disadoniikliik, sosyal ortamlarda olmaktan zevk alan, arzulu ve neseli bireyleri ifade eder.
Disadontikliigiin tam tersi olan ice doniik olan bireyler ise yukarida verilen tanimin disindaki
bireyleri ifade etmektedir. Disadontikliik terimi kendine glivenen, baskin, siirekli hareket
halinde ve adrenalin tutkusu icerisinde bir egilim olarak ifade edilir. Disaddniik kisiler genellikle
diger kisilere gore daha olumlu duygular icerisindedirler ve sosyal iletisimleri daha iyidir
(Koknel, 1985). Disadoniik bireyler cana yakin, enerjik, neseli, heyecan arayan, ne diisiindiigtinii
acikca soyleyen, hakkini savunan, liderlik eden ve girisken bireylerdir. ice doniik bireyler ise
mesafeli, sakin, icedoniik, sadeligi tercih eden, daha geri planda duran bireylerdir (Ocak ve

digerleri, 2017).
2.2.5.4. Uyumluluk

Bir bireyin duygularinda, fikirlerinde ve tutumlarinda sefkatten diismanliga dek uzanan bir
¢izgi boyunca bireyler arasi uyumun 6zelligini incelemek i¢in kullanilir (Sudak ve Zehir, 2013).
Uyumlu kisilik bir bireyin digerleriyle isbirligine yatkinligini ve diger kisilere uyma egilimi ile
ilgilidir (Mert, Bekmezci ve Erogluer, 2018). Sosyal olgunluk yoniinden bireyin uyumlu ve sosyal
becerilerinin yiiksek diizeyde arkadaslari ve diger yetiskin gruplari icinde mutlu ve rahat bir
goriinim verirler. Konusmaktan hoslanirlar ve baskalarinin sdylediklerine alaka gosterirler.
Baskalarini sever ve baskalar1 tarafindan da sevilirler. Mutluluk icinde esnek bir tutumu
benimserler, kabul goren davranislar sergilerler, Kendilerini sosyal durumlara uygun sekilde
idare etmesini bilirler (Gligli ve Yentiirk, 2008). Bireyin kisiligi, cevresiyle etkilesimiyle
sekillenmektedir. Bireyin kendisine en yakin cevresi olan aile, okul ve arkadas cevresi kisiligin
olusmasinda etkili olmaktadir. Bu ¢evre ile bireyin olumlu iliskileri bireyin uyumlu bir kisilige
sahip olmasina, olumsuz iliskileri ise uyumsuz bir kisilige sahip olmasina neden olabilmektedir

(Erdogan, Sanli ve Bekir, 2005).
2.2.5.5. 0z disiplin

Yeni ilkogretim programi Ogrencilerin bagimsiz diisiinebilme, karar verebilme, 06z
degerlendirme, 6z diizenleme, 6z-disiplin ve sorumluluk bilincini gelistirmek, kendi kendini
degerlendirme becerisini kazandirmayr amag¢lamaktadir (Kili¢c ve Bulut, 2006). Disadontiklik;
sosyal, konuskan, iyimser, hareketli olarak; uyumluluk; yardim sever, yum usak kalpli, affedici,

dogru sozli olarak; 6z disiplin; caliskan, giivenilir, disiplinli, zamana uyan, diizenli olarak;
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norotizm; endiseli, sinirli, duygusal, giivensiz, hipokandriak olarak; aciklik (deneyime aciklik),

merakli, yaratici, hayal giicii yiiksek bireyler olarak tanimlanmaktadir (Senyuva, 2007).
2.2.5.6. Gelisime A¢giklik

Basarili ve faal bir bilgi giivenligi yonetimi; list yonetimin destegi ve sahiplenmesi, ¢esitli
egitimler ve yonetimsel diizenlemelerle tiim calisanlarin bilin¢lendirilmesi, kurum icin éncelikli
riskler ve bu riskleri azaltacak uygun ¢oziimlerin belirlenmesi, bu ¢6ziimlerin o kuruma en
uygun sekilde uygulatilmasi, bu uygulamalarin diizenli olarak denetlenmesi ve bunlarin
sonucunda gerekli iyilestirmelerin yapilarak daima gelisim ve degisim sonucunda saglanabilir.
Bilgi gilivenligi yonetimi, stirekli yasatilmasi gereken, degisimlere uyum saglayarak siirekli
gelisime agik olmasi gereken bir siirectir (Eminagaoglu ve Goksen, 2009). Kisiligin gelisime
aciklik diizeyi, bireyin hayal giicii, 6ngoriilii olmasi ve degisme uyumu ve esnekligiyle alakalidir.

Tecriibeye acik kisiler, yaratici ve meraklidir (Mert, Bekmezci ve Erogluer, 2018).
2.2.5.7. Norotiklik

Norotik ihtiyaclar su sekilde tamimlanmistir: Sevgi, ilgi ve onay gereksinimi, hayat
arkadasina hayatin sorumlulugunu yiikleme ihtiyaci, hayatin1 dar bir cercevede kisitlama
ihtiyaci, norotik giic ihtiyaci, norotik degerlerini istismar etme ihtiyaci, norotik prestij ihtiyac,
norotik kisisel begenilme ihtiyaci, norotik kisisel basari ihtiyaci, norotik yeterlilik ve 6zgiirliik
ihtiyaci, norotik miikemmelliyetlik ve 6zerklik ihtiyaci (Kavut, 2018).

Psikiyatrik hastalik simniflandirmasinda yer alan psikotik, norotik ve psikofizyolojik
reaksiyonlarin aslinda kaygiya gosterilen reaksiyonlar oldugu diisiiniilmektedir. Her ne kadar
bu reaksiyonlar olumsuz da olsalar, kaygiyla basa ¢ikma ¢abalari olarak degerlendirilir. Ciinkii
psikopatolojiler birer tasiyicidir ve kaygi ndrotik reaksiyonlarla birlikte karaktere bagli olan

endiseyle savasmaya yonelik savunmalarin bir sonucudur (Yalom, 2000: 70).
2.3. Liderlik Kavram ve Genel Ozellikleri

Liderlik sozciigii tarihte ilk olarak 1300’lii yillarda Ingilizcede kullamilmistir. Liderlik, yol
gosteren anlamina gelen “leden” kelimesinden gelmektedir; fakat tam manasi yillar sonra ortaya
cikmistir (Zel, 2006). Liderlik kavraminin Tiirk¢edeki karsiligi onderlik kelimesi olarak
belirtilmisse de ulusal literatiirde liderlik kelimesi daha genis olarak kabul gérmekte ve
kullanilmaktadir (Eraslan, 2004).

Lider, sozliikteki anlamina gore bir otoriteyi, giicii, emir vermeyi, 6diil ve ceza sistemini
uygulamayi, ona itaat eden ve izleyen bir grup takipcileri bulundurmayi gerektirir (Dogan, 2007:

33). Liderlik bireyi belli bir gaye cevresinde toplayabilme, bu gayeleri yerine getirmek amaciyla
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bireyleri harekete gecirecek bilgi ve yeteneklerin biitlint biciminde ifade edilebilir (Eren,1998).
Daha acik sekilde tanimlamak gerekirse lider; sahip oldugu karizma, 6zerklik ve sempati ile
kitleleri pesinden striikleyen kisilerdir.
Liderlik icin yapilan tariflerin ortak iki yont vardir (Celik, 2004: 188).
1. Liderlik bir takim fonksiyonudur. Bu asamada en az iki veya ikiden c¢ok kisiyle etkilesim
olmaktadir.
2. Liderlik, izleyicilerin davranislarini bilingli bir sekilde etkileme ¢abasidir.
Liderlik ¢ok fonksiyonlu bir kavramdir. Lider bu fonksiyonlar1 yerine getirirken hem diger
gruplarla etkilesim icin de olur olur hem de 6nderlik ettigi grubu etkiler. Bu nedenle liderlik
fonksiyonu olarak benimsenen unsurlar1 gormekte de fayda vardir.
Basaran’a gore liderlik tarifleri incelendiginde liderligin fonksiyonu olarak benimsenen
dort unsur goriinmektedir (Basaran, 1994).
» Amag: Takimin meydana gelmesinin ilk kosuludur.
» Lider: Her takimin bir 6nderi (lideri) var olmalidir.
> lzleyenler: Takimin diger mensuplaridir.
» Ortam: Liderlik, sadece uygun sartlarda dogmaktadir.
Liderlik 6zellikleri bilissel, duyussal ve bedensel yeterliliklerden etkilenmektedir.

Asagidaki tabloda Liderlik 6zelliklerine etki eden faktdrler verilmistir.

Tablo 2.1. Liderlik Ozellikleri

-Kisisel Enerji

-Saghk

-Zeka Seviyesi

-Bilgi
-Kara ve Yargilama

-Uyumlu Olma

-Boy -Egitim Seviyesi -Hakim Olma
-Kilo -Konusma Becerisi -Insiyatif Alma
-Dis Goriiniis -Kendine Gilivenme -Ozgiir Diisiince

-Kavrama Becerisi
-Kararli Davranis

-Arzu/Hirs
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2.3.1. Yoneticilerin Liderligi

Yoneticilik ve liderlik aslinda birbirine yakin anlamda bulunan kavramlardir fakat
yoneticilik, lider olmaktan daha fazla ve genis bir kavramdir. Liderlik ise yoneticiligin basarisi
icin arzulanan yoneticiligin sadece bir 6gesidir. Yonetici, sahsina verilen erkle idare isini ifa
ederken lider, kendisine bagh bulunanlar1 yonlendirir (Kilig, 2013: 38). Yani yonetici kendisini
izleyen grupla tek yonlii etkilesim kurarken lider cift yonlii etkilesim kurar. Asagidaki sekilde

lider ve yoneticinin gii¢ farklilasmasini inceleyebiliriz.

OTORITE
YONETICI LIiDER
GRUP GRUP
[ZLEYENLER [ZLEYICI
GUC KAYNAGI

Sekil 2.6. Lider ile Yonetici Arasindaki Gii¢ Farklilasmasi
2.3.2. Liderlik Davranislari

Liderin davranisi, liderin izleyicileri ya da yonettigi takim ile olan temaslarindaki
yaklagimu ile ilgilidir (Dogan, 2007). Orgiitsel bagarinin elde edilmesinde, yoneticiler ve liderler
tarafindan secilen ve yonetim anlayislarini hissettiren uygun liderlik tarzi se¢imi, 6nemli bir rol
oynamaktadir. Su nedenledir ki liderlik tarzi, liderin 6rgiitsel amagclarini yerine getirilmesinde,
rastlanilan problemlerin ¢6ziilmesinde, personellerin heveslendirilmesini ve is ortamini dikkate
alarak se¢mis oldugu hareket modelidir (Hicks ve Gullet, 1975; Akt: Bakan ve Biiyiikbese, 2010).

Liderlik kavramina iliskin herkes tarafindan kabullenilmis tek bir tanim olmadig: gibi
her orgiite ve gruba uygun tek tip liderlik sekli de bulunmamaktadir. Giiniimiize kadar
uygulanan ve halen de yapilmaya devam edilen liderlikle ilgili calismalar,

e icinde bulunulan ortam kosullari,
e Liderligin yasandigi siireci ve
e Liderin kisisel 6zelliklerini dikkate alan farkl liderlik tarzlarini
ortaya koymustur (Celik ve Siinbtil, 2008).
Baslica Liderlik davranis bicimleri, otokratik davranis, tam serbestlik taniyan liderlik

davranisi ve demokratik ve katilimci davranis seklinde siniflandirmakta fayda bulunmaktadir.
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2.3.2.1. Otokratik Davranis

Bu davranis bigimi otokratik ve bilirokratik insan topluluklarinda yetismis ve egitimini
tamamlamis bireylerin isteklerine uygun bir davranis seklidir. Bireyler; sosyal yapi, aile ve
0grenim yasaminda ananevi bir ortamda yetismis, biiyiige hiirmet gosterme ve hiikmii biiyiikten
bekleme algisina ve davranisina sahipse; liderden kusursuz giiclinii kullanmalarini isteyecek ve
otokratik davranan bir liderin bilgili ve liderligi hak ettigini fikrine sahip olacaktir (Eren, 2001).

Otokratik yonetimler modernlesme girisimine ¢ok ihtiyac hissetmeyen; calisanlarin,
ataerkil aileden olusan bir yonetim seklidir. Gozle goriiliir herhangi bir farkliligin olusmadigi bu
tlir yapilarda; vazifeler ve ciktilar degismez; alt birimlerin idare is ve islemlerine dahil olmasina

ihtiya¢ duyulmaz (Serinkan, 2008: 156).
2.3.2.2. Demokratik-Katilimci Davranis

Bu tiir davranis sergileyen liderler, giiciinii takim iiyeleri ile boliisme ¢abasindadirlar. s
boliimii, hedefler, amaclar ve stratejiler olusturulurken takimda bulunan baska insanlarin da
goriislerinden faydalanilmaktadir. Katiimer liderlik bigiminde merkez odakli bir yoénetim
anlayisi yoktur. Lider toplumsal bir {linite seklinde eylemde bulunmaktadir. Personellere yerine
getirdikleri is ve islemlere tesir eden durumlara iliskin bilgi verilmekte ve goriislerini ifade
etmelerine katkida bulunmalar1 amaciyla lider nazarinda tesvik edilmektedirler (Dogan, 2007).

Demokratik davranis sergileyen yonetici, calisanlarin olusturdugu kiimelerin yerine
getirdigi belirlenmis amaca dair gerceklesen basarilarina gore personellerini odiillendirir.
Yonetici, gurubun en yukarisinda degil grup icinde bir paydas pozisyonunda yer alir. Etrafa
emirler yagdirmaz. Bu nedenle 6rgiitsel strateji amag ve programlarin olusturulmasinda, gorev
paylasimi yapilmasinda ve calisma ile ilgili direktiflerin tespit edilmesinde siirekli alt
kademelerin ifade ettigi gorls ve isteklerini dikkate alarak rehberlik faaliyetlerini meydana
getirmeye 0zen gosterir (Eren, 2001).

Okul yoneticisinin y6netim anlayis1 dogrudan biitiin okul iklimini etkiler. Okul
yoOneticisinin baskici, otoriter, tam serbest veya demokratik tutumlar1 okulda bulunan biitiin
bireylerin egitim ve 6gretim ortamini etkiler. Asagida demokratik okul yoneticisinin 6zellikleri
daha acik olarak verilmistir.

Ilgar’a (2005) gore demokratik okul yoneticisi;

e Kendisini bir iist ya da amir olarak gérmez. Oturdugu makamj, isin geregi olarak verilmis
bir yer olarak gortr.
e (evresindeki arkadaslarini 6rgiit amacina ulastirmada, onlara yardim eden bir kimse

gibi goriir. Amaca ulasmak icin onlarla isbirligi yapma ihtiyacina inanir.
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e Yukaridaki amaca ulasabilmek icin birlikte calistigi kimselere énem ve deger verir,
onlarin kii¢lik kusurlarin1 gorme ¢abasinda bulunmaz. Onlarin problemleriyle ilgilenir;
elinden gelen yardimi yapmaktan ¢ekinmez.

e Yapilan orgiit calismalariyla ilgili olarak, birlikte calistigi kimselere sik sik sorular sorar;
hatta yapilan islerin elestirilmesine olanak saglayacak bir ortam yaratir. “Her seyin en
iyisini kendi biliyormus” gibi bir tutum géstermekten sakinir.

e Verdigi kararlarin, 6rgiitii olusturan kimselerin ortak bir karar1 olmasina énem verir.

Takipgilerin katilimi saglanarak daha etkili kararlar alinabilmektedir. Kararlara katilan
takipgiler, kendilerine deger verildigini gordiikleri icin is gérme istekleri ve psikolojik
doyumlar1 artmaktadir. Demokratik liderlik davranisinin bu yararlarinin yaninda bazi

sakincalari da bulunmaktadir.
2.3.2.3. Tam Serbestlik Taniyan Liderlik Davranisi

Bu liderlik seklinde, liderler yonetime cok az ihtiya¢ duyan, personellerini kendi
hallerine birakan ve herkesin kendisine verilen vazifeler yoniinde amag, plan ve programlarini
yapmalarina olanak taniyan davranis gosterirler. Diger bir deyisle tam serbesti taniyan liderler,
yetki kullanma haklarini astlarina birakmaktadirlar. Bu liderlik tipi, grup mensuplarinin amag,
plan ve politikalarin1 kendilerince saptanmasi, uygulama ile ilgili kararlar1 kendilerinin alip
uygulamasi, her liyenin kisisel ilgi ve aktivitesini harekete gecirmesi imkanlar1 saglamasi
yoniinden faydahdir. Personeller kendilerini yetistirip sorunlara en iyi ¢care bulma bi¢imi
konusunda giidiilenmislerdir. Thtiyac duydugu zaman dileyen kisi diledigiyle grup kurarak
problemleri ¢c6zmekte, yeni fikirlerini denemekte ve en uygun kararlari almaktadir. Burada
liderin gorevi ise, ara¢-gerec¢ ve maddi olanak saglayarak, bunlarla ilgili cerceveyi ¢cizmektir. Tam
serbesti taniyan liderlik tipi, mesleki uzmanlik hallerinde, bilim adamlarinin ¢alismalarinda,
orgiitlerin arastirma-gelistirme boliimlerinde, sorumluluk duygusuna sahip ve sorumluluktan

kacmayan kisilerin oldugu durumlarda tatbik edilebilir (Sahin, Temizel ve Orselli, 2004).
2.3.2.4. Liderlik Davranislarinin Karsilastirilmasi

Calismada bahsedilen liderlik davranislarin genel degerlendirmesinde:

» Otokratik liderlerin faaliyete karsi bir meyil igerisinde olduklari, ellerinde bulunan giicii
alt kesime etki etmek amagh tiikettikleri goriinmektedir.
» Katilimci-demokratik liderler ise daha ¢ok takimla birlik mantigina uygun davranis

sergilemekte ve onlarin goriis ve onerilerine deger verilip faydalanmaya ¢alismaktadir.
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» Serbestici liderlerin ise “birakiniz yapsinlar” baglaminda bir idare tarzim

benimsedikleri, érgiitte tamamen hiir olduklar1 gériilmektedir (Ozdemir, 2007: 33-41).
2.3.3. Liderligin Gii¢ Kaynaklari

French ve Raven (1958), (Akt: Bakan ve Biiyiikbese 2010: 76) liderlerin izleyenlerini
etkileyebilmek icin kullanacagi giic kaynaklarini bes gruba ayirmistir. Bunlar; 6diil giict,
zorlayici giig, yasal gli¢, uzmanlik giicii ile karizmatik giictiir.

Odiil Giicii: Kisilerin faydali 6diillere erismesi i¢in giidiilenmesidir. Odiil giiciindeki ana
amag ve yaklasim su sekildedir; astlarin vazifelerini yerine getirmesiyle ortaya cikacak faydalari
belirtmek, digerleri icin deger olusturan is ve islemlerin ya da diger bireylerin faydalanmasi
gereken bilginin tek elde derlenmesidir. Cogunlukla bir liderin kontroliindeki édiiller ne kadar
fazla ve bu ddiillerin astlar icin 6nemi ne kadar cok ise, liderin ddiillendirme giicii de o oranda
fazladir (Arun, 2008: 45) .

Zorlayia Giig: Odiil giiciiniin tersi olup, ceza vermeyi temel alir. Zorlayia giig, liderin
talimatlarina karsi astlarin ters tepki vermesi, gorevi yerine getirmek istememeleri halinde
denetleme ve ceza verme giiciinii géstermektedir (Caliskur, 2016: 32-43).

Yasal Gii¢: Lidere yapi icerisindeki statlisiinden gelen yetkidir. Bireyin bulundugu
konum sebebiyle cevresindeki insanlara etki edebilme giicii ve yaptirim koyma ve kullanma
giicidiir (Eraslan, 2004: 162). Konu iizerinde calisma yapan uzmanlar, bu giice dayanan
etkileme gayretlerinin gozetime ihtiya¢ oldugunu ve bunun icin uygun kosullarin bulunmasiny,
aksi takdirde yasal gili¢ kaynaginin hafifleyecegini ifade etmislerdir.

Uzmanlik Giicii: Liderin calisma alani ile ilgili faaliyetlerine dair sahip oldugu birikim,
kabiliyet ve bilirkisiliginin izleyicileri tarafindan benimsenmesi ile saglanan giictiir (Caliskur,
2016: 32-43).

Karizmatik Giig: Lider tasimis oldugu karakter o6zellikleri ile takip edenlerine tesir
edebilme giliclinii belirtir. Lidere beslenen sevginin diizeyi veya astlarin kendilerini liderin
yerine koyma diizeyleri fazlalastikca liderin karizmatik giicii daha etkileyici olur (Caliskur,

2016: 32-43).
2.3.4. Liderligin Nitelikleri

Liderlik, sadece vizyon gelistirmek, bunu calisanlara iletmek ve hedefler koymak
degildir. Lider, ayn1 zamanda konulan hedeflere varilmasi icin ugrasan kisidir. Uzak goriisli
olmak, blyiik hayaller kurmak, kisileri etkilemek, bu hayal pesinde kosmalarini saglamak
liderligin olmazsa olmazidir. Burada da liderlik gorevini lstlenen bireyin nitelikli bir lider

olmasi gerekir. Fakat hayatin gercekleri icinde bu atilan adimlarin hedeflerine varmasi gerekir.
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Basarili lider, iste bunlari gerceklestiren kisidir. Bu nedenle liderin, her attig1 adimin, her atilan

adimin konulan hedefe dogru olmasini saglayan kisi olmasi, sonu¢ odakli olmasi gerekir.

Liderlik bireylerin ortaklasa yaratilan vizyon cercevesinde bir araya gelerek, istekli ve

coskulu bir sekilde ortak amaglar1 benimsemesini ve gerceklestirilmesi saglayan enerjik bir

slire¢” olarak aciklanabilir (Dengiz, 2000: 240).

Liderleri diger bireylerden ayiran nitelikler bulunmaktadir. Liderleri karakterize eden

nitelikler asagidaki gibi 6zetlenebilir. Liderler;

>

A\

Cikarlarinin disinda degerlere tabidirler ve iliskili bulunduklar1 degerleri korumada hirs
ve direnc sergilerler.

Kanaat ettikleri fikirler liderleri harekete gecirir. Kendisiyle birlikte cevresini de
harekete gecirirler.

Farklilasma ve doniisiimle ile ilgilidir. Var olan durum hep belli bir anlasmay1 ve bu
durumdan meydana gelen yipranmayi yansitir. Liderler degisim ile ilgilenirler ve
degisimi saglamak icin lider olurlar.

Istedikleri degisime ulagsmalarini giiclestirecek sorunlarin iistesinden gelebilmek icin
giic ve direng yiikludiirler.

Belirsiz anlardan korkmaz ve zafer i¢in sabir gosterirler. Yenilgiyi stireksiz bir durum ve
o6grenme vesilesi seklinde nitelendirirler.

Olagan dis1 siiphelere ve inangsizliga karsi dayaniklidirlar. Sahsiyetlerine giivenirler ve
digerlerinin de inanmasini gerceklestirirler.

Tek basina olmayi tercih ederler ama tek basina is yapmazlar. Basari karma bir degerdir
ve diger insanlar ile birlikte yerine getirilmeli ve paylasilmalidir.

Herkesten degisik bir goriis diizenine sahiptirler. Bu sebeple doniisiim ve ilerleme
kapasitesinin farkina vararak bu amacta gayret gosterirler.

Var olan sartlarin norm ve kurumlarina uymayan bicimde hareket ederler.

Disardan gelen 6diil, gozdag: ve cezalarin etkisinde kalmazlar.

Yeri geldiginde “Ikinci Adam” ya da siradan bir izleyici kimligini rahatlikla kabul ederler.
Yiizeysel cekismelerde kaybetmis bir oyuncu olmaktansa eglenceye katilmayi yeglerler

(Morgtil, 2013: 9).

2.3.5. Yoneticilik ve Liderlik Arasindaki Farklar

Lider ile yonetici arasindaki en 6nemli fark, lider icinde oldugu kosullara ve ortama

egemenken, yoneticinin bu sartlara teslim olmasidir. Fakat bununun disinda diger bir takim

o6nemli farkliliklar da bulunmaktadir. Bu farklari belirtmekte fayda bulundugu asikardir. Bunlar;

Lider herhangi bir durumu y6netirken yenilikler yapar. Yonetici sadece yonetir,

Yonetici bir taklitgidir, liderse asildir.
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e Lider elinde bulunan olanaklar ilerletmeye c¢aba sarf ederken yonetici sahip oldugu
olanaklar1 koruma gayreti icindedir

e Yonetici diizen ve yapilis tstiinde egilim gosterirken, lider ise bireylerin {listiinde durur.

e Yonetici emri altindakileri istibdat ve denetim altinda bulundurma gayreti icindeyken,
lider ise emri altindakilere inang ve giiven verir.

e Yonetici kisa stireli diisiiniir, liderse uzun stireli bir bakis acisina sahiptir.

e Yonetici “Nasil?” ve “Ne zaman?”, liderse “Ne?” ve “Ni¢in?” sorularini sorar.

e Yonetici dikkatini stirekli daha asagi gruplara yogunlastirirken Lider daha ileriye bakar.

e Yonetici var olani kopyalarken, lider kesfeder, bulur meydana getirir.

e Yonetici var olan durumu onaylarken, lider ise ona gogiis gerer.

e Yonetici orijinal iyi bir askerdir, liderse sahsina miinhasir bir karakterdir.

e Yonetici calismay1 dogru yapar, liderse dogru calismalari yapar.

Yani en genel tanimiyla lider, gruba 6nderlik yapar ve gidilecek hedefi belirleyerek grubu
motive eder. Yoneticinin en acik 6zelligi ise belirlenmis hedefler dogrultusunda is takibi yapar

(Kegecioglu, 1998: 12).
2.3.6. Liderlik Tipleri

Liderlik bir grup insami belirli amagclar etrafinda toplayabilme ve bu amaclan
gerceklestirmek icin onlar1 harekete gecirme yetenek ve bilgilerin toplamidir (Eren, 1998: 342).
Ginimiize kadar liderlik kavrami yonetim yazinindaki bilim adamlar1 tarafindan ¢ok fazla
calisilan konu olma 6zelligini korumustur. Liderlik, farkl bakis a¢ilarindan hareketle arastirilan
farkli kisiler tarafindan farkli anlamlar yiiklenen bir siire¢ olarak ele alinmaktadir (Kogel, 2001:
465). Liderlik kavrami da kendi icinde liderlik tiplerine ayrilmistir. Buradan yola ¢ikarak asagida

5 farkli liderlik tipi verilmistir. Bunlar1 da incelemekte fayda vardir.
2.3.6.1. Otokratik Lider

Otokratik liderler (Autocratic Leaders) genellikle merkezi otoriteye sahiptirler ve
kararlar1 kendi baslarina vermektedirler. Otokratik liderler, ¢alisanlarini motive etmede yasal
glclerini, 6diillendirme giiciinii ve zorlayic gii¢lerini kullanmaktadirlar. Bu tip liderler, isle ilgili
durumlarin hepsini 6nceden belirleyerek calisanlarina iletirler ve calisanlar ne yapacaklarini
boylece dnceden bilebilirler. Otokratik liderler, otorite ve sorumlulugun tamamina sahiptirler.
Otokratik liderler esas itibariyle izleyicileri yonetim disinda tutmaktadirlar. Diger bir ifade ile
amaglarin ve politikalarin belirlenmesinde is gorenlerin hi¢cbir s6z hakki bulunmamaktadir.
Onlar, sadece liderlerinden aldiklar1 emirleri harfiyen yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Yonetim yetkisinin tamami liderde toplanmaktadir (Eren, 2001: 453).
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2.3.6.2. Tam Serbesti Taniyan Lider

Liderlik tipinde, izleyiciler kendilerini gelistirip sorunlarina en iyi ¢6zim iiretme
konusuna odaklanmislardir. Gereklilik hissettigi anda dileyen birey diledigi bireylerle bir takim
meydana getirerek sorunlarin iistesinden gelmede, yeni diislincelerini denemekte, kendisi i¢in
en dogru olarak diisiindiigli kararlar1 verebilmektedir. Liderin ana roli kaynak bulmaktir
(Eryesil ve Iraz, 2017: 131). Lider herhangi bir konuda fikrine bagvuruldugunda fikrini beyan
eder. Fakat beyan ettigi fikirleri izleyicileri baglayici 6zellikte degildir. Bu 6zellikteki liderler
otoriteye sahip c¢ikmamakta, giic kullamimdaki yetkilerini tamamiyla astlarina terk

etmektedirler (Arun, 2008: 11).
2.3.6.3. Katilimc1 veya Demokratik Lider

Bu tirdeki liderlikte lider, personellere rehberlik ve liderlik yapmakta,
teskilathlarindaki karar alma asamalarina personellerinin dahil olmasini isterler ve onlari
cesaretlendirirler. Kriz donemleri disinda, o6rgiit gayelerini takimin diislincelerine gore
yonlendirir. Astlarin programlama, karar alma ve organizasyon calismalarina dahil olmalarini
ve biitiinlesmelerini destekler. Astlar kisisel kararlar1 sonucunda olusabilecek riskleri
Uistlenirler. Alinan kararlar daha saglam olur. Personellerine daha kibar davranislarda bulunur
ve onlara deger verir. Cezalandirma yonteminin degil, ddiillendirme sisteminin uygularlar

(Sahin, Temizel ve Orselli, 2004).
2.3.6.4. Karizmatik Liderlik

Bu tiirdeki liderlik, en kriz kosullarinda goriilen, olagandis1 6zellikleri olan ve saglam
karakter ozellikleri tasiyan kisilerde rastlanan bir liderlik bicimidir. Bu tarz liderlerde goriilen
saglam ortak karakteristik 6zellikleri, kendine olan giiveni, korkusuzluk, izleyenleri iistiinde

ikna, motive ve begeni uyandirabilmedir (Celik ve Siinbiil, 2008: 52).
2.3.6.5. Doniisiimcii ve Etkilesimci Lider

1978 yilinda Burns tarafindan liderlik kuramlarina dahil edilen Etkilesimci liderlik tipi,
Bass tarafindan ilerletilmistir. Burns etkilesimci liderleri en belirgin o6zellikleri olan;
“izleyicilerinin oOncelikli kisisel ilgilerini tatmin etmeye odaklanmas1” o6zelligi ile
siniflandirmaktadir (Bass, 1999). Etkilesimci liderlik, drgiitsel amaclara ait yiiksek basarim
karsiliginda, kisisel ihtiyaclarin karsilanmasi yoluyla takipgilerin motive edilmelerini iceren,
geleneklere ve gecmise bagli bir liderlik bicimidir. Etkilesimci liderlikte genellikle rutin
calismalarin daha dinamik ve kérh bicimde gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Etkilesimci

liderlik, lider ve kendisini takip edenleri arasindaki degisime dayaldir. Etkilesimci liderlik, bazi
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odiller vasitasiyla izleyenlerin lideri takip etmesini saglamay1 hedefleyen, izleyenlerin ya da
astlarin kurallar1 dogru bir sekilde uygulamasi tizerinde oldugu, bu kasitla yalnizca kii¢tik 6lcekli
ve kaliplasmis farklilasmalar1 gerektiren bir liderlik ¢esididir (Black ve Porter, 2000: 433).

Doniisiimcii liderlik ise istikbale, modernlesmeye, degisime ve reforma dair olup bu ¢esit
liderlikte, personellerin bilgili ve yenilik¢i taraflar: iistiinde durulur (Eren, 1998). Orgiitlerde
degisimi ve yenilenmeyi basaran bireyler, doniisiimcii liderler olarak siniflandirilmaktadir.
Bunlar izleyicilerinin ihtiyaclarini, inanis ve kararlarini déntistiiren bireylerdir (Kogel, 2003).
Doéntsiimct liderler drgiitler icin iyi olduguna inandiklari seyleri izleyenlerin de benimsemesini
gerceklestirmekte ve gelecek ile ilgili uzak gorusliiliikleri bulunmaktadir (Ergeneli, 2006: 235).
Dontistimci liderlerin davranislar: 7 ana grupta toplanmistir:

e Genis ve Uzak gorisliiliige sahip olma ve grubuna bunu iletme,

e Grubunun ilerlemesi,

e Grubundaki Kisilerin ilerlemesi icin destekleyici liderlik,

e Karar almada grup mensuplarini yetkilendirme,

e Inovatif ve yatay diisiinme becerisi,

e Ornekler ile liderlik etme,

e Karizmatik lider olma.

Doniistiiriicii lider emrindekilere farkindalik asilar, bireysel ilgi ¢ekmelerini saglar,

takima baghliklarini gelistirir ve onlarin biling seviyesini artirir (Ekici, 2006: 134).

Ideallestirerek Etkileme/Karizma

Donustiriici

[lham Verme <« Lider

Entelektiiel Tesvik

Bireysel ilgi

Sekil 2.7. Dontistimcii Liderlik Tarz Ozellikleri

(Kaygin, 2011: 75).
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Dontistiiriicii liderler ¢alistiklar: ortama bir hiz ve heyecan duygusu da katarlar. Astlari
ile gticlii baglar kurduklari icin organizasyon kiltiiriinde kokli degisiklikler yapabilirler (Ekici,
2006: 135).

Asagidaki sekilde verilen etkilesimci ve doniistimcii liderlik tiplerinin temel davranis

dinamikleri incelemekte fayda vardir.

Etkilesimci Doniisiimcii
Zaman Yonetimi Kisa, Bugiin Uzun, Gelecek
Esgiidiim Mekanizmasi Kurallar ve Yonergeler Hedef ve Deger Birligi
iletisim Dikey, Yukaridan Asagiya Cok Yonelimli
Odaklanma Finansal Hedefler Miisteri (i¢ ve Dis)
Odiil Sistemi Orgiitsel, Dissal Kisisel, icsel
Gii¢ Kaynagi Makam Izleyenler
Karar Verme Merkezilestirilmis Katilim Saglanmis
Yukaridan Asagiya Asagidan Yukariya
isgoren Mal Yerine Koyma Gelistirilebilir Kaynak
itaat Emir Rasyonel Aciklama
Degismeye iliskin Kacinma, Direnme Ve Kacinmama, Benimseme
Tutum Statiikoyu Koruma
Yonlendirme Kazang Vizyon ve Degerler
Mekanizmasi
Denetim Asirt Uyum Ozdenetim
Bakis Acisi Icsel Dissal
Gorev Tasarimi Boliimlendirilmis, Bireysel Zenginlestirilmis,
Grupsal

Sekil 2.8. Etkilesimci ve Doniisiimcii Liderlik Tiplerinin Temel Davranis Dinamikleri
(Tichy ve Devanna, 1986).

2.3.7. Liderlik Kuramlar1

20.yy’de liderlik kavrami hakkinda fazlaca inceleme ve arastirma yapilmis ve yapilan bu
calismalardan saglanan sonuglar farkh yaklasimlar ve kuramlar ile bir arada toplanmistir.
Liderlik kuramlari, genel olarak tarihsel siire¢ olarak dort ana asamada incelenebilir. Liderlik
kuramlari: Ozellikler Kurami, Davranigsal Kuramlar, Durumsallik Kuramlari, Dontistiirticii

Liderlik Kuramlari dort ana asamada incelenebilir (Kececioglu, 1998).
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2.3.7.1. Ozellikler Kuram

Bazi kisilerin neden etkin bir lider statiisiine gelirken, diger bireylerin, neden bundan
mahrum Kkaldiklarini izah etmeye ¢aba sarf etmistir. Bu durum bireysellikten ortaya c¢ikan
farkliliklar ifade etmistir (Kegecioglu, 1998). Bu kuram geregince lider 6zellikleri astlar
yoneltme asamalarina etki eden en hayati etken olarak varsayilmaktadir. Ozellikler kurami,
liderin takimin diger {liyelerinden baska oldugunu varsayar (Ertiirk, 1998). Lider 6zelliklerine
sahip Kkisilerin basarilari, gereksinimleri, enerjileri bir ise baslama tiirli, yonetme istekleri,
giivenilirlikleri, 6biir kisilerle uyusma hiinerleri, algilama marifetleri ve glivenleri, digerlerinden
farklilik gostermistir (Brestrich, 1999).

Brestrich (1999) den aktararak 6zellikler kuramina gore lideri diger kisilerden ayiran,
liderde olmasi gereken 6zellikler asagida sekildedir. Bunlar;

e Sosyal cevreyi degistirme

e Hirsh ve basar1 odakli olma
e Isbirligi yapabilme

e Insanlar yénlendirebilme
e Hedefleri net olarak ortaya koyabilme.
e Givenilir olabilme

e Baskin olma

e Usteleyici olma

e Kendine giivenme

e Strese dayanikli olma

e Mesuliyetli biri olma

e Duruma adapte olma (Yilmaz, 2006: 15).
2.3.7.2. Davranissal Kuram

Davranigsal kuram Ozellikler kuramina tepki olarak ortaya cikmistir. Davranigsal
kuramin amaci; bu baglamda davranislarin etkili oldugu liderligi nasil olusturacagini belirlemek
ve bir liderin etkili bir liderlik sergileyebilmesi icin “Nasil Davranislar Sergilemeli” sorusuna
cevap bulmak olmustur (Kececioglu, 1998). Bu kapsamda yapilan arastirmalar sonucunda, etkili
liderin davranislari ile etkili olmayan davranislarin arasinda farklilik oldugu saptanmistir. Yine
bu arastirmalarda buna ek olarak liderin baskalarini belirli amag¢lar dogrultusunda
yonlendirebilmesi i¢in, hangi davranislar1 sergilemesi gerektiginin tespiti yapilmis ve bu

davranislarin kazanilmasinin egitimle olabilecegi savunulmustur (Brestirch, 1999).

2.3.7.3. Durumsallik Kuramlari
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Durumsallik kurami; biitiin vaziyetler icin, uygun liderlik durumunun olmadigi bir

durum i¢in, uygun olan liderlik bi¢iminin farkli durumlarda gecgerli olmayacag hipotezi lizerine

kurulur. Bu kurama goére amacin 6zelligi grup mensuplarinin yetenekleri ve beklentileri,

orgiitiin ozellikleri, liderin ve grup ge¢mis deneyimleri, lider davranislarimi etkileyen temel

degiskenler olarak varsayillmistir (Kilig, 2013: 79). Asagidaki sekilde daha agik olarak lider

davranislarini sekillendiren durumsal degiskenler verilmistir.

Ustlerin
bekleyisleri ve
davranislan

Liderlerin kisiligi
ve tecribesi

|

Kurumsal iklim ve
politikalar

Liderlik
Davranislari

Gergeklestirilecek
amacin niteligi

T

Meslektaslarinin
ozellikleri ve
beklentileri

Takipgilerin
beklentileri ve
davranislari

Sekil 2.9. Lider Davranislarini Sekillendiren Durumsal Degiskenler

2.3.7.4. Yeni Liderlik Kurami

(Kocel, 2001).

a) Déniisiimcii Liderlik: Degisimi faal bir sekilde baslatarak rehberlik yapmay1 ve bu olusumda

izleyicilerin ihtiyaclarin1 gidermeye yonelik beceri sahip olmay1 icermektedir (Kecgeciogluy,

1998).

Doniistimcii liderlerin sahip oldugu 6zellikler ise su sekilde belirtilebilir:

o Gelecege donlik somut hedefler koyma ve bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in ortak gorev

bilinci olusturmak
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e Izleyenlerin sahip olduklar diisiincelerini yeni paradigmalarla ve bakis acilariyla
tanistirarak onlarda farkindalik uyandirmak

e izleyenlerin kendi becerilerinin farkina varmasim saglayabilme iist diizeyde
kullanabilme ilgisini uyandirmak

e izleyenlerine grup halinde hareket edebilmeyi ve sahsi cikarlarindan takim icin
vazgecebilmeyi tesvik etmektir (Bass ve Riggio, 2006).

b) Kiiltiirel Liderlik: Kiiltiirel liderlik orgiitiin giiclii ve ayn1 zamanda esnek kiiltiirel
yapisinl bicimlendirmeyi, gelistirmeyi, hem liderin kendisi tarafindan hem astlar tarafindan
orglitlin sahip oldugu deger ve kararlari i¢sellestirmesini kapsar (Erdogan, 2002: 48). Kiiltiirel
liderligin iki temel bicimi vardir. Bunlardan birisi ‘Yeni bir kiiltiir olusturma’ digeri ise ‘Var olan

kiltiirii koruma ve siirdiirme’ asagidaki tabloda daha ac¢ik sekilde verilmistir.

Tablo 2.2. Kiiltiirel Liderligin iki Temel Bicimi ve Degisik Gériiniimleri

Yeni Bir Kiiltiir Olusturma Var Olan Kiiltiirii Koruma Ve Siirdiirme

Yaratma Degisme Bicimlendirme Biitiinlestirme

1zleyenleri cezbetme, | Eski kiltiira Var olan kiltiirii canl | Alt kiltirler arasi

onlarla biitiinlestirme | zayiflatma ve yeni tutma boliinmeleri
kiiltliri olusturma biitiinlestirme

Kisisel nitelikleri Kisisel nitelikleri Var olan kiiltliriin Catismay azaltma

kullanma kullanma islenmeyen yonlerini | yontemlerini

onarma kullanma

Biitiinlestirme Eski kiiltlirin

yontemlerini ozelliklerini

kullanma zayiflatma

(Ergetin, 1998).

Kiiltiirel Liderler Orgiitiin amagclar1 dogrultusunda var olan kiiltiiriin muhafaza edilmesi
ve giiclendirilmesi icin emek sarf eder. Kiiltiirel 6zelliklerin temsilcisi gibi hareket eder. Amaglar
kapsaminda kiiltiirel degisimin énciiliigiinii yapar (Eryesil ve iraz, 2017: 132).

c) Vizyoner Liderlik: Vizyon sahibi liderler toplumlarinin dérgtitlerinin gelecegini hayal
eden ve programlayan insanlardir. Onlar diistinsel, duygusal ve sezgisel degerlerini, orgiitleri
icin var olandan farkli, bilinenle sinirlandirilmayan, var olabilecegini, var olmas1 gerektigini
diistindiikleri bir gelecek yaratmak ve planlamakta kullanirlar. Vizyon kavrami yalnizca gelecegi
kestirmek demek degildir. Gelecegi kestirmek fiitiiristlerin isidir (Ergetin, 1998: 93).

Vizyon sahibi liderlerin diger yoneticilerden farkl 6zellikleri oldugu gergektir. Vizyoner
liderler, olaylar1 digerlerinden daha farkli goriirler. Onlar digerlerinden farkli inanglara

sahiptirler. Her zaman kendilerini gelistirmek icin bir neden oldugunu diisiiniirler ve hi¢
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kimsenin daha 6nce yapamadigi kadar iyi seyler yapabileceklerine kalpten inanirlar. Basarisizlik
korkusuna diismezler. Kisisel, orgiitsel ve c¢evresel zorluklar ve direnmelere (ki bunlar,
basarisizlik korkusu, siiphecilik, alay, iistler veya astlardan gelen sabotaj hareketleri olabilir;
rakiplerin ataklari, hiikiimet engelleri, ekonomik engeller ve diger pek ¢ok cevresel olaylar
olabilir) ragmen hep ileriye dogru hareket ederler (Snyder, 1999: 75).

Vizyoner lider, vizyonu oOrgiitiin biitin kademelerine basariyla iletebilir ve
kurumsallastirabilir. Bu lider yalnmizca giice sahip degildir; fikirleriyle kendini izleyenleri
etkileyebilir. Orgiitiin, nasil olmak istiyoruz sorusunu, vizyona dayali olarak nasil algilayabiliriz,
sorusuyla yakindan ilgilidir. Bir vizyonun orgiitsel yasamda kurumsallasmasi, talimatlarla ya da
baski ile gerceklesmez. Vizyon, daha ¢ok bir ikna s6zlesmesidir. Is gérenlerle érgiit tarafindan
dogru algilanan ve zamanlamasi dogru olan, is gorenlerde cosku ve baglilik olusturan bir

sozlesmedir (Ozden, 2002: 170).

Vizyon gelistirmede lidere yardimci olan bazi faaliyetler sunlardir:
e Gecgmiste yasanan olaylari inceleme
e Diger isletme ve iilkeleri ziyaret
e (Cevrede olanlari izleme, sonuclar elde etme
o Bilimsel gelismeleri takip
e Sosyo-ekonomik gelismeleri inceleme
e (Gelecek ileilgili yayinlar okuma, bilim kurgu filmleri izleme
e Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetlere katilma, izleme
e Taninmis felsefecilerin yazilarini takip etme
Bu liderlik tarzinin 6nemi, orgiitiin gelecegi ait bir bakis acis1 liretmesinden ileri
gelmektedir. Ge¢mis yillarda yasanan gelismeler acik bir sekilde ifade edilmez ise orgiitiin
gelecegi ile ilgili sikintilar olusabilir. Bu tarz liderler tam da bu sorunlarin ¢éziimiinde aktif rol
alirlar (Celik, 2000: 165).
d)Etik Liderlik: Etik liderlik bireysel davranislar ve bireylerarasi temaslar ile uygun
ornek olusturarak; dayanak ve karar verme olgularindan yararlanarak, personellere etik
liderligi gostermek olarak nitelendirilmektedir. Etik liderlik ¢ok sayida meslekte oldugu gibi
yonetimle ilgili mesleklerde bilhassa okul yoneticiligi ve liderliginde de oldukca elzem bir
konudur. “Etik liderlik” ¢alisma kosullarinda meydana gelen etik krizler refleks olarak daha ¢ok
konusulur olmustur, ama etik liderligi tam anlamiyla izah eden bir tanim {iretilememistir.
Freeman ve Stewart’a (2007) gore, bircok yonetici etik liderligi, liderlerin iyi karaktere sahip
olma hali seklinde gozetmektedir .
Brown’a gore etik liderlik bireysel hareketler ve insanlar arasi temaslar yoluyla uygun

kurallar1 6rnek olusturarak; iki yonlii iletisim, destek ve karar alma ile etik davranisi izleyenlere
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gostermek olarak nitelendirmistir. Freeman ve Stewart’a (2007) gore dogru degerlere veya
glcli karaktere sahip olma ile etik lider, izleyenlerine 6rnek olmaktadir Brown g¢alismasinda
etik liderligi tanimlarken, etik liderleri namuslu, ciddi, ahlakli ve sevecen seklinde belirtmistir.
Brown’a gore liderlerin hakkaniyetli ve ahlaki davranislari etik liderligin ana 6geleridir. Brown’a
gore etik liderler takipcilerinin etik ve etik dis1 davranisini hazirlikh olarak etkilemeye calisirlar.
Etigi, takipcileri etik kurallardan mesul tutmak icin; net etik standartlarla iletisim kurarak, etik
davranisi kasitli rol modelleme yaparak, ddiilleri ve disiplini kullanarak belirgin hale getirirler
(Brown, 2007).

Brown ve arkadaslari etik liderligi; doniistimct liderlik, otantik liderlik ve ruhsal liderlik
gibi etik bilesenli liderlik olgularindan farkli olarak kavramsallastirmistir. Aslinda liderligin
biitiin bu formlari, Trevino ve digerlerinin bahsettigi, diiriistliik, giivenilirlik, adalet, baskacilik
ve etik davranmak gibi etik liderligin ahlaki yoniiniin de icerdigi 6zellikleri tasir. Bu sebeple etik
liderler etigin 6nemini astlarina anlatmakta, istenen davranisi tesvik etmek icin 6diil ve cezayi

kullanmakta ve takipcilerine etik rol modeli olmaktadirlar (Mayer ve digerleri, 2009).
2.3.8. Okul Yéneticilerinde Liderlik

Okul yoneticisi sahip oldugu birikim, bilgi ve yetenekleri ile okulun gelecegini
programlar, okulu yénlendirir ve okulda olusacak degisimleri cekip ¢cevirmektedir (Gareis ve
Tschannen-Moran, 2007). Egitimde liderlik kurumun egitim hedeflerine ulasmak iizere eyleme
gecirilecek is ve islemlerde bireyleri ve takimlar1 yoneltme, kendi ile birlikte ¢alismalari saglama
alma aliskanhgidir (Taymaz, 1993).

Okul yoneticisi, lider olabilmenin éncesinde okul yonetimi i¢in en iist kisidir. Ustliik
goriintiisiinden liderlik pozisyonuna gecebilmesi, ¢ok zor da olsa, bir takim metodlarla
basarilabilmektedir. Bu yontemlerden ilki, egitim girisiminin temel deger ve ideallerini
6ziimsemesi ve bu durumu hal ve hareketlerine yansitabilmesidir. Kisinin degeri, isbirliginin
O6nemi, okulun verimi, 6grencinin gelisim gostermesi gibi idealler, okul yoneticisinin liderlik
vazife ve odevlerinden birkacin1 ortaya koyar. ikincisi, okulun amaglan ile iiyelerinin
gereksinimlerini denklestirecek kadar orgiitcii ve yonetici olabilmesidir. Uclinciisii ise,
okulunda uyumlu Kkisiler arasi temaslarin olusturuldugu ve yiriitiildigii bir atmosfer
saglayabilmesidir. Liderligin bir kiitle hareketi oldugu, iistliigiin ise yalnizca kisisel hak ve
islevleri icerdigi animsarsa, okul yoneticisi, iistlerinden ziyade grubuna yonelik etkinlikte
bulunabilir ve onlarin liderlik imajina en azindan yaklasabilir (Bursalioglu, 2000).

Liderlerin ve egitimcilerin birbirine yakin hedefleri bulunmaktadir. Hem liderler hem de
egitimciler 6zel ve sosyal gorevlerini en iyi derecede yerine getirmek icin yogun caba sarf
ederler. Yonettigi okulu belirledigi diisiinceler nispetinde ilerletmek isteyen bir okul yoneticisi,

etkili bir idare saglayabilmek icin lider olmak zorundadir. Modern yénetim bakis agisi ile egitim

45



Dilek GOL BATTI, Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Enstitiissi, Mersin Universitesi, 2019

yoneticisinin liderlik vasfi agirlik kazanmistir. Eger yonetici etkileyici olabilmek isterse, ekibin
lideri olarak harekette bulunmasi ve sahsini takip edenleri razi etmesi gerekmektedir (Kaya,

1991).

2.3.9. OKkul Liderinin Sahip Olmasi1 Gereken Beceriler

Okul yonetiminde ydneticilerin sahip olmasi gereken bir takim beceriler vardir. Yonetici
okulu yonetecek teknik bilgi ve donanima sahip olmali, yonetim ve okul isleri ile ilgili kavramlari
bilmeli, uygulamali ayni zamanda insani iligkiler anlaminda yonettigi grubu etkilemeli ve
harekete gecirebilmelidir. Okul yoneticilerinde bulunmasi gereken beceriler; teknik beceriler,
insancil beceriler ve kavramsal beceriler olmak tizere tli¢ kategoride incelenebilir.

1. Teknik Beceriler: Bireyin ugras alanina dair, maddi sekilde yerine getirebilecegi,
alan bilgisine bagh bilgi ve beceridir. Yoneticinin hesap, yapi, parasal vb. gibi konulardaki
becerileri, teknik becerileridir (Acikgoz, 1994). Yoneticinin okulun orgiitsel yapisi, strateji ve
planlar iistiindeki etkisi de teknik becerilerinden sayilabilir (Sergiovanni ve Starratt, 1988).
Teknik yeterlikler, yontemleri, siirecleri, prosediirleri ve teknikleri olan belirli bir alanda
yeterlik anlami verir (Bursalioglu, 1991).

Bir teknik becerinin yerine getirilmesi genellikle diger becerilerinde elde edilmis
olmasini gerektirir. Kendinden talep edilenleri muhakeme yapabilme, kisinin ve olayin
sartlarina gore esgldiim saglayabilme, yakinmalar1 idare edebilme, olay1 farkli agilardan
degerlendirebilme, var olan problemli en hizli sekilde degerlendirebilme iletisime dair teknik
becerilerdendir (Basar, 2000). Teknik beceriler baglaminda yo6netici sorumlulugu 4 grupta
simiflandirilmaktadir. Bunlar;

1. Yoneticinin, okul ekonomisinin hipotez ve kurallarinda profesyonel olmasi istenir.

2. OKkulun ic¢ finansal islemleri ve tesekkiil idaresi: “Biitceleme, muhasebe, satin alma,
sigorta, maas ve iicret bordrosu ve genel isletme giderleri gibi konular”,

3. Okul yapilarinin onarimi ve hizmet etmesinde aksama yasanmamasi stirekli faal
tutulmasi,

4. Okul binalarinin planlanmasidir (Aydin, 2000).

Yonetici atama usulii ile okula geldiginden, en basta yalnizca makamsal olarak okul
lideridir. Baska bir yonetim ise bastir. Yoneticinin konumu geregi sahip oldugu yetkisinin, sosyal
ve uygulayici yeteneklerle desteklenmesi gerekmektedir. Yonetici sosyal becerilerini okul i¢ ve
dis cevresi ile yapacagi temaslarda elde edecektir. Teknik beceriyi ise yoneticinin sahip oldugu
yonetim bilgisi ve birikimleri ile olusturabilecektir. Bu beceriler ile yonetici, tam anlamiyla bir
lider roliine girerek ¢evresindeki unsurlari, okulun hedeflerine varabilmesini kolaylastiracak ve

bu dogrultuda hareket etme kabiliyetini bulabilecektir (Bursalioglu, 2000).
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2. Insancil Beceriler: insancil beceriler, kisileri ve Kisilerin olusturdugu takimi algilama
ve motive etme gibi 6zelliklerin olusturdugu becerileri seklinde belirtilebilir. Bu becerilerden
birkaci etkileyici ¢calisma ve ortak gayret sergileme, diger bireyler hakkindaki fikir, kanaat ve
yaklasimlari, bunlarin tiiketilme metod ve gercevesini tahmin edebilme, vb. gibi becerilerdir
(Basar, 2000).

Insancil beceriler, yoneticinin gerek teke tek, gerek takim halinde kisilerle calisabilme
becerileridir Bu beceriler insanin kendisi hakkindaki algilayisi ile ve diger insanlara dair
diisiinceleri ile yakindan ilgilidir. Bu beceriler idarecinin calisanlart motive etme, taktik
gelistirme, personelin aktifligi, personel ihtiyaclari, moral ve insan kaynagini gelistirme
hakkinda bilgi sahibi olmasimi gerektirir (Acikgoz, 1994). Ilgili olma, inang, yetki verme,
anlasma, ideallere varma ve insan potansiyelini kavrama becerileri insancil beceriler arasinda
gosterilebilir. Insancil beceriler idareciye, grubun bir iiyesi olarak etkili bicimde calisma ve bu
yolla lidere bulundugu grup icinde is birligi kurabilme becerisi kazandirmaktadir (Bursalioglu,
1991).

3. Kavramsal beceriler: Okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum icinde, egitim
sistemi icerisinde ve evrensel olciiler icerisinde degerlendirebilme; okulu biitiinleyen tim
parcalar1 karsilikli etkilesim icerisinde degerlendirebilme, egitim alanindaki kuramsal
gelismeleri takip edebilme, algilayabilme ve rastladig 6rgiin egitim hallerini bu kuramsal ve
kavramsal bakis acisi ile inceleyebilme becerisidir (A¢ikgoz, 1994). Bu beceri basta yonetim
kurami, orgiit, insan edimleri ve egitim felsefesi olmak lizere egitim alanina kuramsal bakis
becerisi saglayacak bilim dallarinin bilgi birikimine sahip olmay1 icap eder (Kayikei, 2001).
Kavramsal beceriler okul diizenini ve tegkilatini bir biitiin olarak degerlendirebilme,
hissedebilme becerisidir (Bursalioglu, 1991).

Egitim yoOneticisi; 0gretmen, calisan, 6grenci, veli, cevre liderleri, ¢cevredeki yerel
idareciler, merkez orgiitii ve siyasetciler gibi degisik egitim ve kiiltiir seviyesinde yer alan, farkl
istekleri bulunan unsurlarla iletisim kurmak, onlarin celiskili isteklerini bagdastirarak

demokratik yonetimi devam ettirmek zorundadir (Kaya, 1991).
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3. YONTEM

Arastirmanin bu béliimiinde arastirma modeli, veri toplama araglari, 6rneklem, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer almaktadir.
3.1. Arastirma Modeli

Yapilan bu calisma mevcut durumu oldugu gibi ortaya c¢ikarip aciklik getirmeyi
amacladigindan; degiskenler arasinda karsilastirma, iliski, fark ve korelasyon tiirii incelemeleri
iceren iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri, mevcut olaylarin daha énceki
olay ve kosullarla iliskilerini de dikkate alarak, durumlar arasindaki etkilesimini aciklayan
arastirma yaklasimlaridir (Kaptan, 1998: 59).

Ayrica cinsiyet, yas, mesleki kidem ve en son mezun olunan okul gibi degiskenlere gore
yoneticilerin kisilik tipleri ve liderlik tipleri arasindaki iliski incelenip ve bu degiskenlere gore
anlamh farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Bu arastirma da iliskisel tarama
modellerinin alt kategorileri olan korelasyon ve karsilastirma tiirii tarama modeli kullanilmistir.
iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligini ve derecesini belirlemeyi
amaglayan arastirmalar igin, iliskisel tarama modellerinin kullanilmasi 6nerilmektedir (Karasar,
2003). Nicel calisma genelleme yapmayl amacladigindan dolayi, yapilan bu ¢alismada da
orneklemden elde edilen verilerden yola ¢ikarak evrene genelleme yapma amaci oldugu icin
nicel ¢calisma kullanilmistir. Evren, arastirma sonuglarinin genellenmek istendigi elemanlar
biitiinidir. Bu biitiin, ortak 6zellikleri olan canli ya da cansiz her tiirlii elemani icerebilir.
Orneklem ise belli bir evrenden, belli kurallara gore secilmis ve secildigi evreni temsil yeterliligi
kabul edilen kiiciik kiimedir (Karasar, 2003). Nicel calismalarda arastirmacilar kullandiklari
olgeklerin gecerlik ve giivenirlik bilgilerini de ortaya koyarak arastirma bulgularina
ulasmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005). Var olan bir durumu tespit etmek icin iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Genel tarama modeli tiirlerinden, iliskisel tarama modeli; iki ya da daha
fazla sayidaki degisken arasinda, birlikte degisim varligi ve/veya derecesini belirlemeyi

amaglayan bir arastirma modelidir (Karasar, 2005).
3.2. Arastirma Evren ve Orneklemi

Calismanin evreni Mersin ili; Akdeniz, Mezitli, , Toroslar, Yenisehir, Tarsus, Erdemli
ilcelerinde gorev yapan 2111 ilkokul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirma 6rneklemini ise bu
6 ilcede bulunan 303 erkek ve 114 kadin olmak iizere toplam 417 ilkokul yodneticisi
olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina ulasilmasinin zaman ve maddi yonden
handikap olusturmasi nedeniyle bu 6rneklem yodntemi secilmistir. Arastirmanin 6rneklem

grubunun belirlenmesinde 6rnekleme yontemleri icerisinde siklikla kullanilan “Random
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Ornekleme (Random Sampling)” modelinden yararlanilmigtir. Bu 6rneklem modelinde evren
icerisinde bulunan bireyler herhangi bir secim kriterine bagli olmaksizin arastirmaya dahil
edilmektedirler. Bu nedenle random drnekleme modeline gore yiiriitiillen ¢alismalarda evren

icerisinde bulunan herkesin arastirmaya dahil olma olasilig esittir (Kilig, 2013: 45).

Tablo 3.1. Arastirmaya Katilan Ilkokul Yéneticilerinin Demografik Ozellikleri

Frekans Yiizde

Cinsiyet Erkek 303 72,7
Kadin 114 27,3
Toplam 417 100,0
Yas 26-30 Yas 56 11,3
31-35 Yas 91 21,8
36-40 Yas 109 26,9
41-45 Yas 85 21,3
46 yas ve lizeri 76 18,7
Toplam 417 100,0
Meslek Yili 1-5Yil 38 9,1
6-10 Yil 83 19,9
11-15Yil 115 27,6
16-20 Yil 96 23
21-25 Y1l 46 11,0
26yl ve listii 39 9,4
Toplam 417 100,0
Mezun Olunan okul Egitim Fakiiltesi 268 64,3
Egitim Enstitiisii 30 7,2
On Lisans 28 6,7
Yiiksek Lisans 68 16,3
Diger Fakiilteler 23 55
Toplam 417 100,0

Tablo 3’deki verilere gore arastirmaya 303 erkek, 114 kadin olmak tizere toplamda 417
kisi katilmistir. Katihmcilarin demografik Ozellikler su sekildedir: arastirmaya 26-30 yas arasi
56 kisi, 31-35 yas arasi 91 kisi 36-40 yas arasi1 109, 41-45 yas arasi 85, 46 yas ve lizeri 76 kisi
katilmistir. Katilimcilarin meslek 6zge¢gmislerine bakildiginda en fazla katihm 11-15 y1l gegmise
sahip 115 kisidir. Katilimcilarin mezun olduklar: okul tiiriine bakildiginda en fazla katilimci 268

kisi ile egitim fakiiltesidir.
3.4. Veri toplama araclar

Arastirmada veri toplama araci olarak ‘Bes Faktorlii Kisilik Olgegi’ ve ‘Cok
Faktorlii Liderlik Olgegi’ kullanilmistir. Mersin i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan anket
uygulama izni resmi yazi ile okullara duyurulmus ve birebir yoneticiler ile goriisiiliip anket

uygulanmustir. ilkokul yéneticileri 6lgekleri cevaplamadan énce bilgilendirilmislerdir. Bes
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Faktorlii Kisilik Olgegi'nin Tiirkce’ye uyarlamasini yapan Dog. Dr. Mehmet Baris HORZUM ve
arkadaslarindan ve Cok Faktorlii Liderlik Olcegi'nin Tiirkce’ye uyarlamasini yapan Uzman
Ertung AKDOGAN’dan 6lgeklerin kullanim izinleri 19 Eyliil 2017 tarihinde yapilan telefon
gorismeleri ile alinmistir. 22 Kasim 2019 tarihinde yapilan tez savunmasinda jiiri tyelerinin
6lgek kullanim izninin sadece s6zll olarak degil, yazili olarak da gérmek istediklerini talep
etmeleri iizerine Bes Faktorli Kisilik Olgegi kullanim izni Dog. Dr. Mehmet Baris HORZUM
tarafindan 22 Kasim 2019 tarihinde e-posta yoluyla alinmis olup Ek: 4’te sunulmustur. Ayni
sekilde Cok Faktdrlii Liderlik Olgegi kullanim izni ise Uzman Ertung AKDOGAN tarafindan 23

Kasim 2019 tarihinde e-posta yoluyla alinmis olup Ek: 5’te sunulmustur.

Verilerin toplanmasi icin asagida verilen araclar kullanilmistir.
o Bes Faktorli kisilik 6lcegi (NEO-PI)
o (Cok faktorlii liderlik 6lcegi (MLQ)

3.4.1. Bes Faktorlii Kisilik Olgegi

Son zamanlarda kisilik alaninda g¢alisan uzmanlarin kisiligin  kapsamli  bir
degerlendirmesi olduguna kanaat getirdikleri model bes faktor kisilik modelidir. Bes faktor
kisilik modeli (biiytik besli) kapsaml bes boyuttan olusan (disadontiklik, yumusak bashlik, 6z-
denetim, duygusal denge (noérotizm) ve deneyime aciklik) Kkisiligi en kapsaml sekilde
tanimlayan bir degerlendirme modelidir (Goldberg, 1990; McCrae ve Costa, 2008).

McCrae ve Costa (1995) tarafindan gelistirilen Bes Faktor Kisilik Envanteri (NEO-PI)
Olgek dlciim araci kullanilmistir. Bu 6lgek disadontikliik, uyumluluk, 6z disiplin, gelisime agiklik
ve nérotiklik olmak iizere bes alt boyut ve 44 maddeden olusmaktadir. Olgegin yamit secenekleri
1 (tamamen katilmiyorum) ve 5 (tamamen katiliyorum) arasinda degismektedir. Olgegin nétral
degeri, 3'tiir. Olcegin alt boyutlarina iliskin ortalama puan, ilgili maddelerin puanlarinin
ortalamasidir. 3'iin lizerindeki ortalama puan pozitif kisilik 6zellikleri anlaminda iken, 3'iin
altindaki ortalama puan ise negatif kisilik 6zellikleri anlamina gelmektedir. Olcegin Tiirkce 'ye
uyarlamasi Horzum, Ayas ve Padir (2017) tarafindan yapilmistir. Yapilan bu calismada da
kullanilan 6lgeklerin giivenirlik diizeylerinin belirlenmesinde Cronbach Alpha gilivenirlik
katsayisindan yararlanilmistir. Olgegin alt boyutlarina ait Cronbach Alpha degerleri 0,81 ile 0,90
arasinda degismektedir. Yaptigimiz ¢alismaya ait Cronbach Alpha degeri 0,82’dir.
Disadontikliik (1, 6, 11, 16, 21, 26, 31, 36)
Uyumluluk (2, 7,12, 17, 22,27, 32, 37, 42)
Oz Disiplin (3, 8, 13, 18, 23, 28, 33, 38, 43).
Gelisime Aciklik (5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 41, 44)
Norotiklik (4, 9, 14, 19, 24, 29, 34, 39)
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Alt boyutlarda ‘bold’ olarak belirtilen maddeler ters maddelerdir. Bu maddelerden
alinan ytiiksek puanlar boyuta olan egilimin arttigin1 gostermektedir. Arastirmada kullanilan
6lcegin alt boyutunu olusturan maddelerin 6zellikleri ise su sekildedir;

Disadoniikliik, sosyal ve sosyal ortamlarda olmaktan haz alan, istekli ve neseli bireyleri
ifade eder. Disad6niikliigiin tam tersi olan ice doniik olan bireyler ise yukarida verilen tanimin
disinda kalan bireyleri ifade etmektedir. Disaddniikliik terimi kendine glivenen, dominant,
stirekli hareket halinde ve adrenalin tutkusu igerisinde bir egilim olarak ifade edilir. Disaddniik
kisiler siklikla diger bireylere gére daha olumlu hisler icerisindedirler ve sosyal iletisimleri daha
iyidir (Koknel, 1985). Disadoniik Kisilik boyutunda yiiksek puan alan kimseler enerjik, cana
yakin ve yeni sosyal iliskiler kurmaya agik olan kimselerdir (Lounsbury ve Gibson, 2009).

Yumusak baslilik bireyin Kkisiler arasi isbirligine katilimini ve bu isbirligini onaylama
derecesini ifade eder. (Glass ve digerleri, 2013). Uyumluluk, kendinden 6nce baskasini diistinen
bu alt boyutun ifade ettigi bireyler sicakkanli, sempatik, saygili ve nazik olma egilimindedirler.
Bu alt boyuttan yiiksek puan alan bireyler is boliimi, sevilen, giivenilir bireyler
davranisindayken; diisiik puan alan bireyler ise bu tanimin disinda kalanlardir (Kéknel, 1985).

Ozdenetimi yiiksek olan Kisiler azimli, hirsli, basar1 yonelimli olurken; diisiik olanlar ise
plansiz, erteleyen, gorev bilincinden nispeten yoksun ve disiplinsiz olarak
degerlendirilmektedir (Costa ve McCrae, 1995).

Deneyime aciklik diizeyleri diisiik olan bireyler ise genellikle muhafazakar,
tekbicimliligi tercih eden ve entelektiiel anlamda da ilgisiz bireylerdir (Glass ve digerleri,
2013).

Norotiklik, duygusal istikrar olarak da ifade edilir. Norotizm 6l¢ceginde yiiksek puan alan
bireyler; kizginlik, kaygi ve depresyon gibi olumsuz duygulari yasamaya yatkindirlar. Boylesi
bireyler, geleneksel durumlar1 tehdit edici ve onemsiz hayal kirikliklar1 olarak gortrler.
Noérotizm olumsuz, sikinti olusturucu duygular1 yasama ve bunlarla ilgili davranissal ve bilissel
ozelliklere sahip olma egilimini ifade eder. Bu boyut kapsaminda yer alan 6zellikler arasinda;
bireyin sinirli olup olmamasi, kendine gliven derecesi, iyimser veya kotlimser olmasi, sikilgan
olmasi, duygusal olmasi ve endiseli olmasi sayilabilir (Kéknel, 1985).

Norotik bireyler kaygl yasamaya daha fazla egilimli olma ile karakterize edilirler. Bunun
tam tersi duygusal dengeli bireyler ise rahat ve sakin kisilerdir (Chamorro-Premuzic, 2007;

Akt; Civitci ve Aricioglu, 2012).
3.4.2. Cok Faktorlii Liderlik Ol¢egi (MLQ)

Cok Faktorlii Liderlik Olgegi (MLQ) yéneticilerin liderlik stilini belirlemek icin Bass ve
Avolio (1990) tarafindan gelistirilen 6lgme araci kullamlmustir. ilkokul yoneticilerinin liderlik

stillerini belirlemek icin, Bass ve Avolio (1990) tarafindan gelistirilen Cok Faktorlii Liderlik
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Olgegi, “Cok Yénlii Liderlik Anketi 5 - X Short (MLQ)” Tiirkce versiyonu kullanilmistir. Bu
arastirmalara paralel olarak 6lcek Tiirkce’ye; Akdogan (2002) tarafindan faktor analizi yontemi
ile tekrar gozden gecirilmis ve uyarlanmistir. MLQ'nun kullanildig1 bir¢ok arastirma sonuglari,
Olcege iliskin yiiksek glivenirlik degerleri rapor etmislerdir (Karip, 1998; Korkmaz, 2006).
Olgegin Cronbach Alpha katsayisi 0,92’dir. Yaptigimiz ¢alismaya ait Cronbach Alpha degeri
0,81’dir.

Cok boyutlu liderlik 6lceginde maddeler begli likert tipindedir. Bu 6lgekte, katilimcilarin
davranis 6zellikleri “(1) Hi¢ bir zaman, (2) Arada bir, (3) Bazen, (4) Sikca ve (5) Her
zaman ya da ¢ok sik” cevaplarina gore degerlendirmesi yapilmistir. Bu ¢ok boyutlu liderlik
Olgegine gore alt boyut soru dagilimi ve alt siniflandirmasi su sekildedir;

Doéniisimct Liderlik: 10, 18, 21, 25, 6, 14, 23, 34,9, 13, 26, 36, 2, 8, 30, 32, 15, 19, 29, 31
Geleneksel Liderlik: 1, 11,16, 35, 4, 22, 24, 27,3, 12,17, 20
Serbest Birakic Liderlik: 5, 7, 28, 33

Cok boyutlu liderlik 6lceginde ters madde bulunmamaktadir. Her bir sorudan alinan
yliksek puanlar o boyuta olan egilimin artis gosterdigi goriilmektedir. Cok boyutlu liderlik
6lcegini olusturan alt boyutlarin ifade ettigi anlam ise su sekildedir:

Doniisiimcii ve geleneksel Liderlik: Geleneksel liderlik, orgiitsel hedef-yonelimlerine
istinaden olumlu performans neticesinde bireylerin ihtiyaclarinin giderilmesi amaciyla
takipcilerin motive edilmelerini saglayan bir liderlik tarzidir. Bu liderlik tiiriinde genellikle
standart faaliyetlerin daha iyi ve verimli yapilmasi hedefi vardir. Déntistimcii liderlik tipinde
gelecege, yenilige, degisime ve reforma doniik olup bu tip liderlikte, calisanlarin yaratici ve
yenilikei yonleri tizerinde durulur (Eren, 1998).

Serbest birakici liderlik: Liderin esas gorevi kaynak saglamaktir. Lider ancak kendisine
herhangi bir konuda fikri soruldugunda goriisiinii bildirir, ama bu goriis izleyicileri baglayici
nitelikte degildir. Bu tip liderler yetkiye sahip cikmamakta, yetki kullanma haklarini tamamiyla
astlaria birakmaktadirlar (Arun, 2008: 11).

3.5. Veri Analizi

Veri analizi, SPSS 24.00 paket programi kullanilarak, iki asamada gergeklestirilmistir.
Ilkokul yéneticilerinin kisilik ézellikleri ve liderlik yaklasimlar: ortaya konulurken betimsel
(descriptive) istatistik tekniklerinden yararlanilmistir. Verilerin normal dagilip dagilmadig
kontrol edilmis, normal dagilima uygun olmayan ug¢ degerler analizden ¢ikarilmistir. ilkokul
yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ve liderlik yaklasimlar arasindaki iliskinin incelenmesinde
iliskisel tarama modeli benimsendiginden verilerin analizinde iki degisken arasindaki iliskinin
miktarini bulup yorumlamak amaci ile Pearson Korelasyon katsayisi hesaplanmistir. ilkokul

yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ve liderlik yaklasimlarinin, 6grenim durumu ve yas degiskenine
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gore anlaml bir farklilik gésterip gostermedigini test etmek icin ANOVA, ilkokul yoneticilerinin
kisilik ozellikleri ve liderlik yaklasimlarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gésterip
gostermedigini test etmek icin ise T-Testi uygulanmustir. Verilerin normal dagilim
gostermesinden otlirii parametrik testlerden tek yonlit ANOVA testi kullanilmistir. Analizlerde

anlamhlik diizeyi p>.01 olarak kabul edilmistir.
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4. BULGULAR

Arastirmanin bu béliimiinde alt problemler dogrultusunda ilkokul yoneticilerinin kisilik

tipleri ile liderlik tipleri arasindaki iliskinin incelenmesine iliskin bulgulara yer verilmistir.

4.1. Ilkokul yéneticilerinin Kisilik tipleri ile Liderlik tipleri arasinda anlaml bir iliski olup

olmadigina ait p degerlerine gore Pearson Kolerasyon Analizi sonucuna iliskin bulgu ve yorum

Tablo 4.1. Okul Yéneticilerinin Cok Faktérlii Liderlik Olceginden Aldiklar1 Puanlarin, Bes
Faktorlii Kisilik Olgeginden Aldiklar1 Puanlara iliskin Pearson Correlation (p) Katsayilar

Sonuglari

) Cok Faktorlii Liderlik Olgegi
Bes Faktorlii Kisilik Olcegi  Doniistiiriicii Geleneksel Serbest Birakici

Liderlik Liderlik Liderlik N
(p) (p) (p)
Norotiklik | ,029 ,176 ,006 417
Disadoniikliik ,000 ,050 ,000 417
Gelisime Aciklik ,000 ,001 ,069 417
Uyumluluk ,770 ,218 ,005 417
Oz Disiplin ,008 ,256 ,862 417

Arastirma sonuclarina gore nérotiktik (duygusal dengeli) kisilik 6zelligi ile dontstiiriicii
liderlik yaklasimini sergileme arasinda pozitif yonde, diisiik dizeyde (p=,029), geleneksel
liderlik yaklasimini sergileme arasinda pozitif yonde dusiik diizeyde (p=,176), serbest birakici
liderlik yaklasimini sergileme arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde (p=,006) iliski vardir.
Disadoniikliik kisilik 6zelligi ile doniistiriicii liderlik yaklasimini sergileme arasinda pozitif
yonde diistik diizeyde (p=,000), geleneksel liderlik yaklasimini sergileme arasinda pozitif yonde
diisiik diizeyde (p=,050), serbest birakici liderlik yaklasimini sergileme arasinda pozitif yonde
diisiik diizeyde (p=,069) iliski vardir. Gelisime aciklik kisilik 6zelligi ile doniistiiriicii liderlik
yaklasimini sergileme arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde (p=,000), geleneksel liderlik
yaklasimini sergileme arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde (p=,001), serbest birakici liderlik
yaklasimini sergileme arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde (p=,069) iliski vardir. Uyumluluk
kisilik ozelligi ile dontstiirtict liderlik yaklasimini sergileme arasinda pozitif yonde, yliksek
diizeyde (p=,770), geleneksel liderlik yaklasimini sergileme arasinda pozitif yonde diisiik
diizeyde (p=,218), serbest birakici liderlik yaklasimini sergileme arasinda pozitif yonde diisiik
diizeyde (p=,005) iliski vardir. Oz disiplin kisilik 6zelligi ile déniistiiriicii liderlik yaklagimini
sergileme arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde (p=,008), geleneksel liderlik yaklasiminm
sergileme arasinda pozitif yonde dusiik diizeyde (p=,256), serbest birakici liderlik yaklagimini

sergileme arasinda pozitif yonde yliksek diizeyde (p=,862) iliski vardir.
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Arastirmada Kisilik ve liderlik tipleri arasinda yapilan pearson kolerasyon analizi
sonucunda uyumluluk kisilik 6zelligi ile dontistiirticti liderlik arasinda ve 6z disiplin serbest
birakic liderlik arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski bulunurken diger alt boyutlar
arasinda kuvvetli bir iliski bulunamamistir. Bunun nedeni ise; is hayatinda uyumlu bireylerin
isb6limli yapan, glvenilir sempatik olmasinin doéniistiirticii liderlik tarzini olumlu y6nde
etkilemesi olarak gosterilebilir. Uyumlu kisilik tipine sahip yoneticilerin, mevcut durum
karsisinda kolay adapte olabilmeleri, itiraz yerine durumu kabullenis ve mevcut duruma
kendilerini ait hissetmeleri ve uyarlanabilmeleri nedeniyle daha fazla doniistiirtici liderlik
vasfina sahip olduklarini ve dontisiimcii liderlik 6zelliklerini sergilediklerini sdylenebilir. Ayrica
uyumluluk kisilik 6zelligi sergileyen yoneticilerin duruma kolay adapte olmalar1 ve uyum
saglamalar1 serbest birakici liderlik yaklasimi sergilemelerine olanak sagladigini sonucuna

ulasilabilir.

Tablo 4.2. Arastirmaya Katilan ilkokul Yéneticilerinin Kisilik Olceginden Elde Edilen Betimsel

[statistikler
Bes faktorlii KkKisilik o6lceginden alinan
puanlarin betimsel istatistikleri N X Ss
Norotiklik 417 3,1697 ,36668
Disadoniikliik 417 3,1745 ,38856
Gelisime acgiklik 417 3,3014 ,37666
Uyumluluk 417 3,0139 ,35412
Oz disiplin 417 3,2291 ,33417

Arastirma bulgularina gore yoneticiler sirasiyla en fazla;
X=3,3014, gelisime acik

X=3,2291, 6z disiplin

X=3,1745, disadoniikliik

X=3,1697, nérotiktik (duygusal dengeli)

X=3,0139 uyumluluk kisilik 6zelliklerini yansitmaktadirlar.

Buradan ¢ikacak sonuca gore ilkokul yoneticilerinin mesleki anlamda daha profesyonel
davranis gosterdigi gelisime aciklik ve 6z disiplin puanlarinin ytliksekliginden anlasilmistir ama
daha duygusal, disad6ntikliik ve uyumlu kisilik 6zellikleri davranis sergilemelerinde digerlerine
nispeten daha az puan almislardir. Bunun nedeni ise ilkokul yoneticilerinin yonetim alaninda

daha duygusal davranis sergiledigi kanisina varilabilir.

Tablo 4.3. Arastirmaya Katilan ilkokul Yéneticilerinin Liderlik Olgeginden Elde Edilen

Betimsel statistikler
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Cok faktorlii liderlik 6lceginden alinan

puanlarin betimsel Istatistikleri N X ss
Donitstiiriicii liderlik 417  3,4064 ,33513
Gelenekselci liderlik 417  3,3156 ,34941
Serbest birakic liderlik 417  3,3663 ,59694

X=3,4064, déniistiiriicii liderlik
X=3,3156, gelenekselci liderlik

X= 13,3663, serbest birakici liderlik 6zelliklerini yansitmaktadirlar.

Arastirma verilerimize gore donistiiriicii liderlik sergileyen ilkokul ydneticilerinin
geleneksel liderlik ve serbest birakici liderlik 6zelliklerini daha fazla tasidigi goriilmiistiir. Son
yillarda iilkemizde ve diinyada degisen egitim yoneticiligi anlayisinin degismesinden ve yeni
egitim anlayisa uyum saglanmasindan dolayr dontstiiriicii liderligin daha ¢ok benimsendigi
sonucuna ulasilabilir. Yoneticilik lizerine yapilan destekleyici calismalarin bu alana olumlu katki
sagladifi kanisina varilabilir. Ilkokul yoneticiliginde benimsenen yoénetim yaklasimlarinda

kuvvetli bir diren¢ olmadigy, yenilige kolay uyum yapilabildigi kanisina varilabilir.

4.4. Ilkokul Yéneticilerin Kisilik Tipleri Cinsiyete Gore iliskin Bulgu ve Yorum

1. alt problemimiz olan ilkokul yéneticilerin kisilik tiplerinin cinsiyete gére farklihk gosterip

gostermedigi Tablo 4.4.1’ de verilmistir.
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Tablo 4.4.1. ilkokul yoéneticilerinin Bes Faktorlii Kisilik Olgegi Puanlarinin Cinsiyet Durumuna

Gore T testi Sonuclari

Bes faktorli kisilik
olcegi alt boyutlari Cinsiyet N X S sd T P
Erkek 303 3,1836 ,35614 398 ,977 ,329
Norotiklik Kadin 114 3,1440 ,38380 ,946 ,346
Erkek 303 3,1468 ,32992 398 , 134 ,893
Disadoniikliik Kadin 114 3,1518 ,33576 ,133 ,894
Erkek 303 3,2774  ,30285 398 ,347 ,728
Gelisime Agiklik Kadin 114 3,2893 ,31547 ,341 ,733
Erkek 303 2,9838 ,33416 398 1,200 ,231
Uyumluluk Kadin 114 3,0298 ,36806 1,150 ,252
Erkek 303 3,2240  ,33465 398 ,563 ,574
Oz disiplin Kadin 114  3,2035 ,30485 ,586 ,558

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore ilkokul yoneticilerinin bes faktor kisilik 6lcegi
alt boyutlarindan elde edilen puanlarin, cinsiyet degiskenine gére anlaml bir farklilik gosterip
gostermedigine iliskin ulasilan degerler su sekildedir; norotiklik ortalama puanlar cinsiyet
faktoriine gére anlaml bir farklilik gostermemektedir. t(398)=,977-,946, p>.01), Disadoniikliik
ortalama puanlari cinsiyet faktoriine gore anlaml bir farklilik géstermemektedir. t(398)=,134-
,133, p>.01). Gelisime aciklik ortalama puanlari cinsiyet faktoriine goére anlamh bir farklilik
gostermemektedir. t(398)=,347-,341, p>.01), uyumluluk ortalama puanlari cinsiyet faktoriine
gore anlaml bir farklilik gostermemektedir. t(398)=1,200-,1150, p>.01), 6z disiplin ortalama
puanlari cinsiyet faktoriine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. t(398)=,563-,586,
p>.01). Ilkokul yéneticiliginde cinsiyet faktériiniin én plana ¢ikmadigindan dolay: kisilik
ozelliklerine etki etmedigini soylenebilir. ilkokul yoneticiliginde cinsiyetsiz bir yaklasim
sergilendigi, yoneticilerin kadin veya erkek seklinde cinsiyet acgisindan siniflandirilmadig
kanisina varilabilir. Ilkokul yéneticiliginde yoneticiye kadin veya erkek diye degil, sadece

yonetici olarak kabul edildigi sonucuna ulasilabilir.

4.5. ilkokul Yéneticilerinin Kisilik Tipleri Yasa Gore iliskin Bulgu ve Yorum

2. alt problemimiz olan Ilkokul yéneticilerinin kisilik tiplerinin yasa gore farklihk gdsterip

gostermedigi Tablo 4.5.1’de verilmistir.
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Tablo 4.5.1. Ilkokul yoneticilerinin Bes Faktorlii Kisilik Olcegi Puanlarinin Yag Durumuna
Gore ANOVA Sonuglari

Bes Faktorlii Kisilik Varyansin Kareler Kareler

Olcegi Alt Boyutlar Kaynagi Toplami Sd Ortalamast F P

Norotiklik Gruplararasi , 124 4 ,031 248 911
Gruplar ici 49,239 393 ,125
Toplam 49,363 397

Disaddniikliik Gruplararasi ,299 4 ,075 ,673  ,611
Gruplar ici 43,634 393 111
Toplam 43,932 397

Gelisime agiklik Gruplararasi ,163 4 ,041 ,433  ,785
Gruplar ici 37,074 393 ,094
Toplam 37,237 397

Uyumluluk Gruplararasi ,534 4 , 134 1,124 ,345
Gruplar ici 46,697 393 ,119
Toplam 47,231 397

Oz disiplin Gruplararasi 1,275 4 , 319 3,127 ,015
Gruplar ici 40,058 393 ,102
Toplam 41,333 397

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore ilkokul yoneticilerinin bes faktor kisilik dlcegi
alt boyutlarindan elde edilen puanlarin, yas degiskenine gére anlaml bir farklihk gosterip
gostermedigi su sekildedir; norotiklik puanlari yasa gére anlamli bir farklilik gostermemektedir.
F(4,393)= ,248 p>.01, (X=49,363). Disadéniikliik puanlar1 yasa gore anlamh bir farkhlik
gostermemektedir F(4,393)=,611 p>.01, (X=43,932). Gelisime aciklik puanlar disadéniikliik
puanlar1 yasa gore anlaml bir farkliik géstermemektedir F(4, 393)=,433 p>.01, (X=37,237).
Uyumluluk puanlari yasa gore anlaml bir farklilik gostermemektedir F(4, 393)= 1,124 p>.01,
(X=47,231). Oz disiplin puanlari yasa gore anlamli bir farkhilik géstermektedir F(4, 393)= 3,127
p<.01. (X=41,333). ilkokul yéneticiliginde yas ilerledikce yoneticilikte uyguladigi kisilik
ozelliklerinde bir degisme veya gelisme olmayabilir. Bunun nedeni olarak kisiligin belirli bir
yasa kadar olustugu daha sonra degisime ugramada direnc¢ gosterdigi kanisina varilabilir fakat
0z disiplin kisilik 6zelliginin yasa bagh olarak pozitif yonde anlaml bir fark olusturmasini ise
yas ilerledikce yoneticilerde hayat tecriibelerine dayali 6z disiplin kisilik dzelligini olumlu

etkiledigi, yasanmigliklarin 6z disiplini gelistirdigi kanisina varilabilir.
4.6. Ilkokul Yéneticilerinin Kisilik Tipleri Kideme Gére iliskin Bulgu ve Yorum

3. alt problemimiz olan ilkokul yoneticilerinin kisilik tiplerinin kideme gore farkhlik gésterip
gostermedigi tablo 4.6.1° de verilmistir.

Tablo 4.6.1. Ilkokul yoneticilerinin Bes Faktorlii Kisilik Olcegi Puanlarinin Kidem Durumuna
Gore ANOVA Sonuglari
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Bes Faktorlii Kisilik Varyansin Kareler Kareler

Olcegi Alt Boyutlar Kaynagi Toplami sd  Ortalamasi F P

Norotiklik Gruplar arasi ,572 5 ,(114 ,884 ,492
Gruplar Ici 50,740 392 ,129
Toplam 51,312 397

Disadoniikliik Gruplar arasi 217 5 ,043 ,386  ,858
Gruplar ici 44,017 392 ,112
Toplam 44,234 397

Gelisime aciklik Gruplar arasi ,170 5 ,034 ,335 ,892
Gruplar Ici 39,734 392 ,101
Toplam 39,904 397

Uyumluluk Gruplar arasi ,322 5 ,064 ,545 742
Gruplar ici 46,428 392 ,118
Toplam 46,750 397

Oz disiplin Gruplar arasi 1,030 5 , 206 2,044 ,072
Gruplar i¢i 39,513 392 ,101
Toplam 40,543 397

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore ilkokul yoneticilerinin bes faktor kisilik dlcegi
alt boyutlarindan elde edilen puanlarin, kidem degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip
gostermedigi su sekildedir; norotiklik puanlari kideme goére anlamhi bir farklilik
gostermemektedir. F(5,392)= ,884 p>.01, disadoniikliik puanlar1 kideme goére anlaml bir
farklilik gostermemektedir F(5,392)=,386 p>.01, gelisime a¢iklik puanlari kideme gore anlamh
bir farklilik géstermemektedir F(5,392)=,335 p>.01, uyumluluk puanlar1 kideme gore anlamlh
bir farklilik géstermemektedir F(5,392)=,545 p>.01, 6z disiplin puanlar1 kideme gore anlamh
bir farklihk gostermektedir F(5,392)= 2,044 p<.01. ilkokul yéneticiliinde mesleki kidem
arttikca; norotiklik, disadoniikliik, gelisime aciklik, uyumluluk kisilik 6zelliklerinde farkhilik
gostermemesinin nedeni yoneticilerin tecriibeye dayali olarak bu alanda bir degisime veya
gelisime etkisi olmadigini, zamanla bu kisilik 6zelliklerinin kaliplastigi ve degisime direng
gosterdigi sdylenebilir. Oz disiplinin mesleki kidem yilina gére anlamli bir fark olusturmasini ise
mesleki tecriibe arttikca edinmis olduklar1 mesleki tecriibelerin ilkokul yoneticilerini daha 6z
disiplinle hale getirdigi sonucuna ulasilabilir. Mesleki kidem arttik¢a ilkokul yo6neticilerinin
yoneticilik alaninda daha 6z disiplinli davranis sergilemesinin nedeni zamanla mesleki

aliskanliklarin hayat tarzi haline geldigi sonucuna varilabilir.

4.7. ilkokul Yéneticilerinin Kisilik Tipleri En Son Mezun Olunan Okula Gére iligkin Bulgu

ve Yorum

4. alt problemimiz olan {lkokul yéneticilerinin Kisilik tiplerinin en son mezun olunan okula

gore farklilik gosterip gostermedigi Tablo 4.7.1" de verilmistir.
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Tablo 4.7.1. Ilkokul Yéneticilerinin Bes Faktorlii Kisilik Olcegi Puanlarimin Mezun Olunan
Okul Durumuna Goére ANOVA Sonuclari

Bes Faktorlii Kisilik Varyansin  Kareler Kareler

Olgegi Alt Boyutlar: Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F P

Norotiklik Gruplar arasi ,955 4 ,239 1,825 ,123
Gruplar ici 51,955 397 ,131
Toplam 52,911 401

Disaddniikliik Gruplar arasi , 227 4 ,057 ,510 ,728
Gruplar ici 44,145 397 111
Toplam 44,372 401

Gelisime agiklik Gruplar arasi ,652 4 ,163 1,687 ,152
Gruplar ici 38,366 397 ,097
Toplam 39,019 401

Uyumluluk Gruplar arasi ,216 4 ,054 ,456 ,768
Gruplar ici 47,101 397 ,119
Toplam 47,317 401

Oz disiplin Gruplararasi 455 4 , 114 1,074 ,369
Gruplar ici 42,084 397 ,106
Toplam 42,539 401

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore ilkokul yoneticilerinin bes faktor kisilik 6lcegi alt
boyutlarindan elde edilen puanlarin, mezun olunan okula gére anlamh bir farklilik gdsterip
gostermedigi su sekildedir; norotiklik puanlari mezun olunan okula gére anlamli bir farklilik
gostermemektedir. F(4,397)= 1,825 p>.01, disadoniikliik puanlart mezun olunan okula gore
anlaml bir farklilik géstermemektedir F(4,397)=,510 p>.01, gelisime ac¢iklik puanlar1 mezun
olunan okula gore anlaml bir farklilik gostermemektedir F(4,397)= 1,687 p>.01, uyumluluk
puanlari mezun olunan okula gére anlamli bir farklilik géstermemektedir F(4,397)=,456 p>.01,
0z disiplin puanlari mezun olunan okula gore anlamli bir farklilik gostermemektedir F(4,397)=
1,074 p>.01. En son mezun olunan okula goére kisilik 6zelliklerinde anlamh bir farklilik
olmamasinin nedeni, egitim alinan okul kademesinin yoneticilik tizerinde olumlu veya olumsuz
bir etkisi olmadig1 sonucuna varilabilir. ilkokul yoneticilerin mezuniyet durumlarimin kisilik
ozellikleri izerine etki etmemesi, yoneticilerin 6n lisans, lisans ve lisanstistii egitimlerle kisilik
yapilarinda bir gelisim gostermedikleri, iiniversite egitimlerine kadar olan siirecte kisiliklerinin
olustugu ve alinan egitimlere ragmen kisilik yapilarinda bir degisiklik meydana gelmedigi
sonucuna varilabilir. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimlerde bireylerin kisilik yapisina etki

edecek diizeyde egitim uygulamalari olmagi yoniinde yorum yapilabilir.
4.8. ilkokul Yéneticilerinin Liderlik Tipleri Cinsiyete Gore iliskin Bulgu ve Yorum

5. alt problemimiz olan ilkokul yéneticilerinin liderlik tiplerinin cinsiyete gére farkhlik gésterip

gostermedigi Tablo 4.8.1’de verilmistir.
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Tablo 4.8.1. Ilkokul yoneticilerinin Cok Faktérlii Liderlik Olgegi Puanlarinin Cinsiyet

Durumuna Gore T testi Sonuclari

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore ilkokul yoneticilerinin cok faktorlii liderlik
Olcegi alt boyutlarindan elde edilen puanlarin, cinsiyet degiskenine goére anlamh bir farklilik
gosterip gostermedigine iliskin ulasilan degerler su sekildedir; doniistiiriicii liderlik alt
boyutundan elde edilen puanlar cinsiyet faktdriine gore anlaml bir farklilik géstermemektedir.

t(416)=,141-,154, p>.01), geleneksel liderlik puanlari cinsiyet faktoriine gére anlamlh bir

Cok faktorlii
liderlik
olcegi alt boyutlari Cinsiyet N X S sd T P
Erkek 303 3,4036 ,34984 ,141 ,888
Donustiract Kadin 4, 34088 29065 T16 154 878
liderlik
Erkek 303 3,3112 ,35533 416 ,326 ,745
Geleneksel liderlik Kadin 114 3,3237 ,33347 ,336 ,737
Serbest birakici Erkek 303 3,3787 ,60620 416 ,849 ,396
liderlik Kadin 114 3,3230 ,56466 ,877 ,381

farklilik gostermemektedir. t(398)=,326-,336, p>.01). Serbest birakici liderlik puanlari cinsiyet
faktoriine gore anlamli bir farklihik gostermemektedir. t(416)=,849-,877, p>.01). Cinsiyet
faktoriniin liderlik ozellikleri tizerinde anlamlh bir farkhilik olmamasinin nedeni olarak
yoneticilerin cinsiyetciligi g6z ardi ederek, yoneticilikte daha profesyonel davranis
sergiledikleri yorumunu yapilabilir. Liderlik 6zelliklerini tasimada cinsiyet faktorii hi¢bir

sekilde ilkokul yoneticilerini etkilemedigi sonucuna varilabilir.

4.9. ilkokul Yéneticilerinin Liderlik Tipleri Yasa gore iliskin Bulgu ve Yorum

6. alt problemimiz olan Ilkokul yéneticilerinin liderlik tiplerinin yasa gére farklihk gosterip

gostermedigi Tablo 4.9.1’ de verilmistir.

Tablo 4.9.1. ilkokul yoneticilerinin GCok Faktérlii Liderlik Olgegi Puanlarinin Yas Durumuna
Gore ANOVA Sonuglari
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Cok Faktorlii Liderlik Varyansin Kareler Kareler
Olcegi Alt Boyutlar: Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F P
Donitstiiriicii liderlik Gruplar arasi ,983 4 , 246 2,583 ,037
Gruplar Ici 37,003 389 ,095
Toplam 37,986 393
Geleneksel liderlik Gruplar arasi 437 4 ,109 ,964 A27
Gruplar ici 44,099 389 ,113
Toplam 44,536 393
Serbest birakici liderlik ~ Gruplar arasi 2,274 4 ,569 1,625 ,167
Gruplar Ici 136,122 389 ,350
Toplam 138,396 393

Tablodaki veriler incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin ¢ok faktorli liderlik 6lgeginin

alt boyutlarindan aldiklar1 ortalama puanlarin yas faktortine gore anlaml bir farklilik gosterip

gostermedigine iliskin ulasilan sonuclarin alt boyutlara gore farklilik gosterip gdstermedigi ise

su sekildedir: doniistiiriicii liderlik puanlan ile yas faktorii arasinda anlamh bir farklilik

gorilmektedir F(4, 389)= 2,583 p>.01, geleneksel liderlik puanlari ile yas faktort arasinda

anlaml bir farklilik bulunmamaktadir F(4,389)=,964 p>.01, serbest birakici liderlik puanlari ile

yas faktori arasinda anlamli bir farklilik gériilmemektedir F(4,389)= 1,625 p>.01. Yoneticilikte

geleneksel liderlik ve serbest birakici liderlik 6zelliklerinin yasa dayali olarak herhangi bir

anlamh farklilik géstermedigini, liderligin dogustan gelen bir yetenek oldugu, yas faktoriine

dayali gelisim gostermedigi sonucuna varilabilir. Fakat dontstiiriici liderlik 6zelligi

sergilemenin yasa bagli olarak artis gostermesini, ilkokul yoneticilerinin hayat tecriibesi

edindikce kendilerini daha da gelistirdikleri, yonetim anlayislarinin degistigi ve gelistigi,

tecribelerini mesleklerine aktardiklari kanisina varilabilir.

4.10. ilkokul Yoneticilerinin Liderlik Tipleri Kideme Gére iliskin Bulgu ve Yorum

7. alt problemimiz olan ilkokul yéneticilerinin liderlik tiplerinin kideme gore farkhilik gosterip

gostermedigi Tablo 4.10.1'de verilmistir.

Tablo 4.10.1. ilkokul yéneticilerinin Gok Faktérlii Liderlik Olcegi Puanlarinin kidem

Durumuna Gore ANOVA Sonuglari
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Cok faktorlii liderlik Varyansin Kareler Kareler
Olcegi Alt Boyutlar Kaynagi Toplami sd  Ortalamasi F P
Doniistiriicii liderlik Gruplar arasi 1,597 5 , 319 3,098 ,009
Gruplar ici 41,535 403 ,103
Toplam 43,131 408
Geleneksel liderlik Gruplar arasi 1,357 5 271 2,295 ,045
Gruplar ici 47,658 403 ,118
Toplam 49,016 408
Serbest birakici liderlik ~ Gruplar arasi 2,425 5 ,485 1,389 227
Gruplar ici 140,674 403 ,349
Toplam 143,099 408

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore ilkokul yoneticilerinin ¢ok faktorli liderlik
Olgegi alt boyutlarindan elde edilen puanlarin, kidem degiskenine gore anlaml bir farklilik
gosterip gostermedigine iliskin ulasilan sonuglar su sekildedir; dontstiiriicti liderlik ortalama
puanlar1 kideme gore anlamh bir farklilik gostermektedir F(5,403)= 3,098 p<.01, geleneksel
liderlik ortalama puanlar kideme gore anlaml bir farklilik géstermektedir F(5,403)= 2,295
p<.01, serbest birakici liderlik ortalama puanlar1 kideme gore anlamh bir farkhihk
gostermemektedir F(5,403)= 1,389 p>.01. ilkokul yéneticilerinde mesleki kidem arttikca
yenilige ve degisime acik bir sekilde adapte olundugu, benimsedikleri ilkokul yoneticiligi
stilinde kendilerini gelistirdigi ve degisime karsi diren¢ degil, bitiinlesme davranisi
gosterdikleri kanisina varilabilir. Geleneksel liderlik 6zelliklerini sergilemelerini ise mesleki
kidemleri arttikca degisime karsi direnc¢ gosterdikleri, degisen ilkokul yoneticiligi vizyonuna
ayak uyduramadiklar yoneticilik meslegini ifa ederken daha ¢ok ananevi yonetim tarzini
benimsedikleri ve uyguladiklar1 sonucuna varilabilir. Serbest birakici liderlik 6zelliginde
anlamli bir fark olmamasini ise, mesleki kidemleri arttikca ilkokul yoneticilerinin yetkilerini
astlarina devretmede tutucu davrandiklar1 ve daha merkezi yonetim tutumu sergiledikleri

yorumu yapilabilir.

4.11. ilkokul Yéneticilerinin Liderlik Tipleri En Son Mezun Olunan OKkula Gére iliskin

Bulgu ve Yorum

8. alt problemimiz olan ilkokul yoneticilerinin liderlik tiplerinin en son mezun olunan okula gore

farklilik gosterip gostermedigi Tablo 4.11.1." de verilmistir.
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Tablo 4.11.1. ilkokul yéneticilerinin Gok Faktérlii Liderlik Olcegi Puanlarinin mezun olunan

okul Durumuna Gére ANOVA Sonuclari

Cok Faktorlii Liderlik  Varyansin Kareler Kareler
Olcegi Alt Boyutlar: Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F P
Donitstiiriicii liderlik Gruplar arasi ,670 4 ,167 1,550 ,187
Gruplar ici 43,949 407 ,108
Toplam 44,619 411
Geleneksel liderlik Gruplar arasi ,820 4 ,205 1,711 ,147
Gruplar Ici 48,791 407 ,120
Toplam 49,611 411
Serbest birakici liderlik  Gruplar arasi ,285 4 ,071 ,202 ,937
Gruplar ici 143,400 407 ,352
Toplam 143,685 411

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore ilkokul yoneticilerinin ¢ok faktorli liderlik

Olgegi alt boyutlarindan elde edilen puanlarin, mezun olunan okula gére anlaml bir farklilik

gosterip gostermedigi su sekildedir; geleneksel liderlik mezun olunan okula gére anlaml bir

farklilik gostermemektedir. F(4,407)= 1,550 p>.01, geleneksel liderlik puanlart mezun olunan

okula gore anlaml bir farklilik gostermemektedir F(4,407)= 1,711 p>.01, serbest birakici

liderlik puanlari mezun olunan okula gére anlaml bir farklilik gostermemektedir F(4,407)=,202

p>.01. En son mezun olunan okulun yoneticilikte liderlik tiplerinde anlamh bir fark

yaratmamasini; liderlik vasfinin bireylerde ¢ok 6nceden yerlestiginden dolay1 okunan okul

kademesine gore degismedigi sonucuna varilabilir. Alinan egitimlerinin bireylerin liderlik

tiplerinde degisim olusturamayacak diizeyde oldugu yorumu yapilabilir.
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5.SONUC, TARTISMA VE ONERILER
5.1. Sonuc¢lar ve Tartisma

Yapilan bu ¢alismada problem ciimlesi “ilkokul yéneticilerinin kisilik tipleri ile liderlik
tipleri arasinda anlaml bir iliski var midir?” seklinde belirlenmistir. Arastirmada Kisilik ve
liderlik tipleri arasinda yapilan pearson kolerasyon analizi sonucunda uyumluluk kisilik 6zelligi
ile dontstiiriicii liderlik arasinda ve 6z disiplin serbest birakici liderlik arasinda pozitif yonde
yliksek diizeyde iliski bulunurken diger alt boyutlar arasinda kuvvetli bir iliski bulunamamaistir.
Literatiirde yer alan bazi ¢calismalarda ise okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile sergiledikleri
liderlik tarzlar1 arasinda anlaml bir iliski bulundugu rapor edilmistir (Aygiin, 2014; Kiiltiir,
2006; Korkmaz, 2006; Caglar, Karadag ve Yakut, 2005). Yapilan bu c¢alisma bulgulan ile
literatiirde yer alan ¢alisma bulgularinin paralellik gostermemesinin temelinde arastirmalarin
yapildig1 egitim kurumlarinin orgiitsel yapilarinin birbirinden farkli olmasinin yattig
diistiniilebilir. Nitekim literatiirde yer alan ¢alismalarda okul yapisi ile okul yoneticilerinin
liderlik 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski oldugu bulgularina ulasilmistir (Aydin, 2012; Bulug
ve Giines, 2012).

Arastirma verilerinden elde edilen sonuclara gére ilkokul yéneticiliginde yasa dayal
disiplin artis1 goriilmiistiir. Bu nedenle mesleki tecriibenin is hayatina verimli bir sekilde
aktarilabilmesi i¢in yoneticilere dogru yonlendirmeler yapilmaldir. Milli egitim Bakanliginin
diizenleyecegi hizmetici egitimlerle kidemli yoneticilerin bilgi ve birikimleri mesleki kidemi az
olan yoneticilere aktarilmasi ile olabilir. Ayn1 zamanda, yaratici ¢abalar1 destekleyen ve
O6grenmenin yayginlasmasini kolaylastiran bir orgiitsel iklim ve kiltiir yaratip bunun
devamliligini saglayarak liderler orgilitsel yaraticiigi 6nemli dlciide arttirabilirler fikrinde
bulunan Yukl (2001) arastirmamiz sonucundan elde edilen goriisiimiizii destekler niteliktedir.

Arastirmamn birinci alt problemi “Ilkokul yoéneticilerin kisilik tipleri cinsiyete gore
anlamh bir farkliik gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir.  Arastirmada ilkokul
yoneticilerinin Kkisilik tiplerinin cinsiyete gore farklilik géstermedigi saptanmistir. Ugurlu'nun
(2012) 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerini arastirdigi calismasinda ise norotiklik, disadoniikliik,
uyumluluk ve 6z disiplinde farklilik anlamli cikmistir. Yildizoglu ve Burgaz (2014) tarafindan
yapilan calismada ise kadinlarin erkeklere gore istatiksel olarak anlaml bir sekilde daha
disadoniik ve gelisime agik olduklar1 goriilmistiir. Bu sonuca gore kadinlarin erkeklere gore
daha girisken, iletisim becerileri yiiksek, konuskan, rahat, yeniliklere ac¢ik ve yaratici olduklarim
goriilmektedir. Can (2010)'1n yaptig1 arastirmada ise Tiirkiye'de milli egitimde ¢alisan 68retmen
ve yoneticilere gore, yoneticilikte cinsiyet faktorii 6nemli bulunmamakta, yoneticinin kadin ya
da erkek olmasi herhangi bir sorun olarak degerlendirilmemektedir. Egitim ¢alisanlari igin

onemli olan, gosterilmesi beklenen, olmasi gereken yoneticilik davranislaridir. Bunlarin basinda
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anlayishi olma, tarafsiz ve adil olma, insan iliskilerine, katilima 6nem verme, vizyoner yoneticilik
ve diisiincelerini cevresiyle paylasma davranmislari bulunmaktadir. Yapilan bu ¢alisma,
calismamizi desteklemektedir.

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ilkokul yoneticilerinin kisilik tipleri yasa gére anlaml
bir farklilik géstermekte midir?” seklinde belirlenmistir. Arastirmanin ikinci alt problemine ait
bulgularda, ilkokul yoneticilerinin liderlik oOlgeginde ifade ettigi norotiklik, disadontikliik,
gelisime aciklik ve uyumluluk alt boyutlarinda yasa goére anlamlh farklilik bulunmazken 6z
disiplin alt boyutu ve yas faktorii arasinda anlamli fark bulunmustur. Sonucun bu sekilde olmasi
arastirmaya katilan ilkokul yéneticilerinin yas ortalamalarimin diisiik olmasidir. Oz disiplin ve
yas arasinda anlaml bir farkliligin bulunmasi ise yoneticilerin yas olarak biiytidiikce disiplinli
olma egiliminde olduklarimi gostermektedir. Burada yas faktorinin etkisinin yam sira
tecriibenin de etkili oldugunu soyleyebiliriz.

Uredi, Ozaraslan ve Ulum (2017), tarafindan yapilan ¢calismada okul yéneticilerinin kisilik
tipleri ve yas faktorleri arasinda anlamli fark bulunmamistir. Ercan ve Altunay (2015)
tarafindan yapilan ¢alismada ise ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin sorumluluk, disadéntikliik,
norotiklik, gelisime aciklik ve uyumluluk kisilik alt boyutlari ile yas faktorii arasinda anlamli bir
fark bulunmustur. Bu farkliligin yoneticilerin yasi arttikea farkinda arttig1 goriilmiistiir. Yapilan
bu iki calismada incelendiginde ¢alismamizda wulasilan sonuglarin desteklenmedigi
gorilmektedir.

Arastirmanin {iciincii alt problemi “Ilkokul yéneticilerinin kisilik tipleri kideme gore
anlamh bir farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore yoneticilerin kisilik tipleri alt boyutlarindan olan 6z disiplin alt boyutuna iliskin
kisilik 6zelliklerinin mesleki kideme gore farklilastigi, diger kisilik 6zelliklerinin ise mesleki
kideme gore degismedigi bulunmustur. Elde edilen bu bulgulara gore yoneticilerin kisilik
ozelliklerinin genel anlamda mesleki kidem degiskenine gore farklilasmadigi séylenebilir. Ercan
ve Altunay (2015) tarafindan yapilan calismada yoneticilerin kisilik tipleri ile mesleki kidem
arasindaki ulasilan sonuglar su sekildedir; norotiklik, sorumluluk, gelisime agiklik ve
disadoniikliik alt boyutlarinda anlamh bir farklilik bulunmazken uyumluk alt boyutunda anlamli
bir farklilik bulunmustur. Ercan ve Altunay ¢alismalarinda bu sonuca ulagsmalarinin nedenini
mesleki kidem arttikca yéneticilerle uyumlulugun artmasina baglamislardir. Uredi, Ozarslan ve
Ulum (2017) tarafindan yoneticiler lizerinde yapilan calismada Kisilik tipleri ile mesleki kidem
arasinda anlamli  bir fark bulunamamistir. Yapilan bu g¢alismalar c¢alismamizi
desteklememektedir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi “ilkokul yoneticilerinin kisilik tipleri en son mezun

olunan okula goére anlamh bir farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir.
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Arastirmadan elde edilen bulgulara goére en son mezun olunan okulun Kkisilik tiplerine anlaml
bir farklilik yaratmadigi anlasilmistir.

Arastirmamn besinci alt problemi “ilkokul yéneticilerinin liderlik tipleri cinsiyete gore
anlamh bir farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgulara gore ilkokul yoneticilerinin ¢ok faktorlii liderlik 6lcegi alt boyutlarindan elde edilen
puanlarin, cinsiyet degiskenine gore anlaml bir farklilik bulunamamaistir. Civgaz ve Kazancioglu
(2018) okul yoneticileri lizerinde yiiriitilen benzer bir calismada da okul ydneticilerinin
sergiledikleri liderlik tarzlarinin cinsiyet degiskenine gore farkliik gostermedigi rapor
edilmistir. Giindiiz ve Dogan (2009) tarafindan yapilan ¢alismada okul yoneticilerinin liderlik
diizeyleri ile ilgili yaptig1 calismasinda okul yoneticilerinin dontisiimcii liderlik stillerini oldukca
yliksek diizeyde algiladiklari, serbest birakici 6zellikleri ¢cok az kullandiklar1 ancak kosullu ddiil
liderlik stilini yliksek diizeyde kullandiklar1 sonucuna ulasmistir. Yavuz (2008) tarafindan
yapilan calismada ise okul yoneticilerinin okullarda doniisiimcii liderlik stilini diger liderlik
stillerine gore daha yiliksek diizeyde gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Giindiiz ve Dogan
tarafindan yapilan ¢alisma ¢alismamizi desteklemektedir.

Arastirmamn altinci alt problemi “ilkokul yéneticilerinin liderlik tipleri yasa gore
anlamh bir farklihk gdéstermekte midir?” seklinde belirlenmistir. Arastirma sonucu
incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin ¢ok faktorli liderlik 6l¢eginin alt boyutlarindan aldiklari
ortalama puanlarin yas faktoriine gore geleneksel ve doniistiiriict liderlik tiirlerinde anlamli bir
farklillk bulunmazken serbest birakici liderlikte anlamh bir farkliik bulunmustur. Uredi,
Ozaraslan ve Ulum (2017), tarafindan yapilan ¢alismada liderlik alt boyutlar ile yas faktorii
arasinda anlamli bir farklihk bulunmamistir. Yapilan bu c¢alisma c¢alismamizi
desteklememektedir.

Arastirmamn yedinci alt problemi “ilkokul yéneticilerinin liderlik tipleri kideme gére
anlamh bir farklilik géstermekte midir?” seklinde belirlenmistir. Arastirmadan elde edilen
bulgulara gore ilkokul yoneticilerinin ¢ok faktorlii liderlik 6l¢egi alt boyutlarindan elde edilen
puanlarin, kidem faktoriine gore doniistiiriicli liderlik ve geleneksel liderlik alt boyutlarinda
anlamli bir fark bulunurken serbest birakici liderlik alt boyutunda kideme gore anlaml bir fark
bulunamamistir. Karadag, Basaran ve Korkmaz (2009) tarafindan yapilan ¢alismada okul
yoOneticilerinin doniisiimcii liderlik stili ile kidemleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmustur. Analizde grup ortalama puanlarina bakildiginda déniisiimcii liderlik stili
daha ¢ok genc (11-15 yil kideme sahip) yoneticilerde goriiliirken, kidem arttikca ydneticilerin
dontsiimci liderlik stillerinde azalma gozlenmektedir. Stirdiirtimcii liderlik sitili ile mudiirlerin
kidemleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark saptanamamistir. Serbestlik taniyan
liderlik stili ile miidiirlerin kidemleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark saptanmaistir.

Yapilan bu c¢alisma da c¢alismamizi desteklemektedir. Arastirma sonucunda ilkokul
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yoneticilerinin egitim durumlarinin kisilik 6zellikleri tizerinde farklilasmadigl sonucuna
ulasilmistir. Bu sonucun ¢ikmasinda birden fazla faktor etkili olabilir. Bu faktérlerden birincisi
ve en dnemlisi olarak yoneticilik vasiflarinin igerisinde egitim faktori etkisinin daha az oldugu
soylenebilir. Demir’in (2012) arastirma ornekleminde ise egitim durumu degiskeni ile 5 faktor
puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir. Civgaz ve
Kazancioglu (2018) okul yoneticileri tizerinde ytiriitiilen ¢calismada okul yoneticilerinin meslek
yasaminda c¢alisma slirelerine gore sergiledikleri liderlik o6zelliklerinin bazi farkliliklar
gosterdigi bulunmustur. Aydogan (2018) tarafindan yapilan diger bir ¢alismada da okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerini etkileyen unsurlarin incelenmesi amaglanmis,
arastirmanin sonunda 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik diizeylerinin mesleki kidemlerine gore
farklilastigi rapor edilmistir. Yapilan bu ¢alisma ¢alismamizi desteklemektedir.

Arastirmanin sekizinci alt problemi “Ilkokul yéneticilerinin liderlik tipleri en son mezun
olunan okula gore farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir. Arastirmada ilkokul
yoneticilerinin egitim durumlarinin liderlik 6zellikleri iizerinde farklilasmadigi sonucuna
ulasilmistir. Karadag, Basaran ve Korkmaz (2009) tarafindan yapilan calismada okul
yoneticilerinde liderlik 6zelliklerinin egitim durumuna gore farklilastigi goriilmiistiir. Yapilan
bu ¢alisma ¢alismamizi desteklemektedir.

Sonuc¢ olarak, yapilan bu arastirmada Kisilik tiplerinin cinsiyet faktori tizerinde
farklilasmadigl sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerin yas faktoriine gore kisilik ozellikleri 5
faktorli kisilik olcegi alt boyutlarindan 6z disiplin boyutunda farkhlastigi gorilmiistiir.
Yoneticilerin yas ortalamasi arttik¢a daha disiplinli olduklar1 gézlenmistir. Yoneticilerin liderlik
tiplerinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi saptanmistir. Yasa gore ise liderlik alt
boyutlarindan geleneksel ve serbest birakici liderlik arasinda farklilik bulunmazken doéntisiimcii
liderligi farkhilastigi goriilmektedir. Yoneticilerin liderlik tiplerinin kideme gore serbest birakici
liderlige gore farklilasmadig1 goriiliirken doéntstimci ve geleneksel liderlik tiplerinin
farklilastigi goriilmiistiir. Arastirmada yoneticilerin liderlik ve kisilik tiplerinin mezun olunan

okula gore farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir.
5.2. Oneriler

Siirekli kendini yenileyen diinyada egitimin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir.
Bu konuda egitim alaninda iyilesme calismalar: yapilarak en iyiye ulasma gayreti vardir. Hizla
degisen diinyamizin egitim kalite standardini yakalayabilmek icin Ilkokul yéneticilerinin tezli
oncelikli olmak tlizere yiiksek lisans programlarina tesviki saglanarak mesleki gelisimlerinin
arttirilmasi saglanmalidir. Bu nedenle egitimin temel basamagi sayilan ilkokullarda gorevli
miudiirlerin, tstlendigi liderlik rollerini cagin gereksinimlerine ayak uydurarak idame

ettirmelerinde fayda vardir.
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2018 y1linda gergeklestirilen ‘Okul Yoneticiligin Mesleklesmesi Calistay1 Sonu¢ Raporu’
na gore de Okul yoneticiliginin mesleklesmesi gerektigi ve yoneticilerin teknik ve mesleki
anlamda daha donamiml hale getirilmesi vurgulanmistir. ilkokul yoneticiligi mesleklestigi
takdirde yoneticiler okul yonetimine daha fazla kanalize olarak kendilerini bu alana daha ait
hissedebilirler.

Biitlin diinya nazarinda egitimde yonetim isine profesyonel bir gézle bakilmaktadir. Bu
nedenle 6zellikle egitim sistemimizin temel tasi olan ilkokul yéneticiligine yoneticilik alaninda
yetismis, cesitli egitimler almis kisilerin gorevlendirilmesi daha uygun olabilir. Tiirkiye
boyutunda ise egitim yonetiminin mesleklesemedigi aciktir. Yasa ve yonetmeliklerde, egitim
yonetiminin insan kaynagini O6gretmenler olusturmaktadir. Daha o6nceki yasantisinda ve
egitiminde, egitim yonetimi alani ile ilgili hicbir 6grenim gérmemis olan 6gretmenler yonetici
olarak atanabilmektedir (Giinay, 2004). Ulkemizde yonetici yetistirme anlaminda teorik olarak
somut adimlar hala atilmamis olup, isi uygulamada 6grenme olgusu devam etmektedir. Bundan
otiri MEB’e bagl karar vericiler tarafindan sistemde yeniden yapilanma saglanarak
profesyonel yonetici yetistirilmesi alana katki saglayabilir.

Ayrica arastirma sonuglarinda 6nemle dikkat ceken konulardan birisi de egitimle liderlik
vasfl arasinda anlamh bir bag olmadigidir. Bu nedenle Ilkokul yonetiminde liderligin dogustan
geldigi veya tecriibelerle kazanildig1 anlami ¢cikmaktadir. Yoneticilerin icindeki liderlik vasfinin
ortaya cikarilmasi ile ilgili bakanlik dizeyinde veya yerel olarak cesitli projeler tasarlanip
uygulanmasi, yoneticilerin liderlik gelisimlerine katk: saglayabilir. Yonetici atamalari belirli bir
standart belirlenerek gerceklestirilirse, zamanla bu standarda yonetici adaylar1 tarafindan
yliksek uyum ve benimseme saglanabilir. Boylece tek tip yonetici modeli saglanarak alanda
sturekli gelisim kaydedilebilir. Egitim dinamik bir olgudur, siirekli degisim ve gelisim
kaydedilmektedir. Cagimizin bu hizina ve degisimine ayak uydurabilmek icin il ve ilce milli
egitim miidiirliiklerince Ilkokul yéneticilerine seminer ¢alismalari, sempozyum, panel gibi

toplantilara katilimlari saglanabilir.
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ARATIRMA iZiN TALEPLERI

oI o, T
4 " MERSIN VALILiGi
1l Millf Egitim Miidiirligi

Sayr :34776202-605.01-E.14999172 26/09/2017
Konu : Dilek GOL BATTI 'nin
Arastirma Izin Talebi

VALILIK MAKAMINA

flgi  : Mersin Universitesinin 14.09.2017 tarihli ve 516624 sayili dilckgesi.

Mersin Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii Sinif Opretmenligi Egitimi Bilim Dah
Yiiksek lisans 6grencisi Dilek GOL BATTI'min “Hlkokul Yéneticilerinin Kisilik T ipleri ile
Liderlik Tipleri Arasindaki iligkinin Incelenmesi " konulu anket ¢alisma izin talebi ile ilgili
25.09.2017 tarihli komisyon goriisii ve ¢aligma programu iligikte sunulmugtur.

Mersin Universitesi, Egitim Bilimleri Enstittsti Sif Ogretmenligi Egitimi Bilim Dali
Yiiksek lisans &grencisi Dilek GOL BATTI'min séz konusu ¢alismays 15 Eylil 2017-01
Aralik 2017 tarihleri arasinda ilimiz Akdeniz, Yenischir, Toroslar, Mexzitli, Erdemli ve Tarsus
ilgelerinde bulunan ilkokul ve ortaokul miidiir ve mudiir yardimcilarina géniilliilik esasma
dayal olarak ve egitim &gretimi aksatmadan (imzali ve miihiirlii anket sorulart kullamlarak)
uygulamasi, uygulama sonucunda hazirlanacak raporun basih ve dijital ortamda 11 Milli
Egitim Miidtrligiimiize vermek sarti ile uygun goriilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde olurlarimiza arz ederim.

Adem KOCA
I Millf Bgitim Miidiirii
Ek:
1- Dilek¢e ve Ekleri (8 sayfa)
2- Komisyon Goriisii (2 sayfa)

Glivenil Elektronik imzal OLUR
Asli lle Aynidir. 26/09/2017
268912042
Mehmet SIMSEKKAYA Siileyman DENIZ
Vali a.

Vali Yardimcist

l;\:l.l;l-lllplllal’ Mah, GMK, Blv, ‘u‘nw::l_urf_lql.R_.S_iN i '-”l-iilg;'-lvxzhl Sef-Mehmel SIMSERKKAY A-

Elektronik Ajg: hutp:d in.meb.gov.r Memur-Ayln SAGLAMYASAR ~Tel:0(324)320 1481
F-pasta: istatistik3 3gdmeb.gov.ir Dahili Tel: 120 Faks:00324)3273515-19

Bu eviak giivenli ik i ile i . meb.gov.te dresinden D27d=-aa2f-30b3-90b8=292a kodu ile teyit edilebilir,
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TG,

\'\‘ilﬂk.
. 4 "‘1% MERSIN VALILiGi
i\h J {1 Milli Egitim Mudiirligi
Say1 :34776202-605.01-E.15072582 ©27.09.2017
Konu : Dilek GOL BATTI 'nin
Arastirma Izin Talebi
DAGITIM YERLERINE

flgi :a) Mersin Universitesinin 14.09.2017 tarihli ve 516624 sayili yazisl.
b) Valilik Makaminin 26/09/2017 tarih ve 34776202-605.01-E.1499172 sayil Oluru.

Mersin Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti Sinif Ogretmenligi Egitimi Bilim Dali
Yiiksek lisans 8grencisi Dilek GOL BATTI'nin “flkokul Yéneticilerinin Kisilik Tipleri ile
Liderlik Tipleri Arasindaki iligkinin Incelenmesi” konulu anket g¢alisma izin talebi
incelenmistir.

Mersin Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisit Simif Ogretmenligi Egitimi Bilim Dali
Yitksek lisans 6grencisi Dilek GOL BATTI'nin séz konusu calismayr 15 Eyliil 2017-01
Aralik 2017 tarihleri arasinda Ilimiz Akdeniz, Yenisehir, Toroslar, Mezitli, Erdemli ve Tarsus
ilgelerinde bulunan ilkokul ve ortaokul miidiir ve miidiir yardimeilarina géniilliilik esasina
dayal1 olarak ve egitim Ogretimi aksatmadan (imzali ve mithiirlii anket sorular kullanilarak)
uygulamasi, uygulama sonucunda hazirlanacak raporun basili ve dijital ortamda il Milli
Egitim Midirliiflimiize vermek sarti uygun goriildiigiine iliskin Valilik Makammin ilgi (b)
Oluru yazimiz ekinde gonderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Emre DURU
Vali a.
Miidiir Yardimeisi

Ek:
1- Valilik Oluru
2- Miihiirlii Anket Sorulari (4 sayfa)

Dagitim:

Mersin Universitesi Rektorliigiine

(Genel Sekreterlik)

Akdeniz, Yenisehir, Toroslar, Mezitli, Erdemli ve Tarsus Kaymakamligina
(flge Milli Egitim Miidiirliigii) -

Dumlupinar Mah. GMK. Blv. Yenigehir/MERSIN "~ Bilgi Igin :Sef-Mehmet SIMSEKKAYA-

Elel ik Ag: htp://mersin.meb.gov.ir Memur-Ayla SAGLAMYASAR Tel.:0(324)3291481
E-posta: istatistik33@meb.gov.tr Dahili Tel: 120 Faks:0(324)3273518-19
Bu evrak glivenli imza ile § s gu.meb.gov.ir i eaB6-6fa8-30e8-bf0d-1¢17 kodu ile teyit edilebilir.
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Degerli idareci Arkadaglarim;

Mersin Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Stmf Ogretmenligi Anabilim Dalinda Tezli
Yiiksek Lisans yapmaktayim. Tezime veri saglamak amaciyla bu 0Olcegi uygulamak istiyorum.
Vereceginiz cevaplar sadece arastirma igin kullanilacaktir. Anket sorularinin her birine vereceginiz
cevaplar arastirma sonuglarinin dogru analizi i¢in son derece 6nemli ve degerlidir. Sorulara objektif
ve samimi cevap verdiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Dog. Dr. Liitfi UREDI & Dilek GOL BATTI
KIiSISEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz? 1.Erkek () 2.Kadin ()

2. Yasmiz?

1. 21-25 yas () 2. 26-30 yas () 3. 31-35yas ()

4, 36-40 yas () 5. 41-45 yas () 6. 46 yas ve Usti ()
3. Idarecilik meslegindeki hizmet y1liniz (Kideminiz)?

1. 1-5yil () 2. 5-10y1l () 3. 11-15y1l ()

4. 16-20y1l ()3. 21-25y1l () 4. 26 yil ve iistii ()

4. En son mezun oldugunuz okul?
1. Egitim Fakiiltesi ()
2. Egitim Enstitiisii ()
3. OnLisans ()
4. Yuksek Lisans ()
5. Diger Fakiilteler ()

Bu anketin amaci sizin kisilik tarzinizi sizin algiladiginiz sekliyle tanimlamaktir. Asagidaki tablodaki
ifadelere katilim derecenizi ilgili kutucuklar isaretleyerek belirtiniz. Liitfen Asagidaki ifadelerin
basina "Ben" kelimesini getirerek cevaplayimiz. Segenekler: 1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Cok az
katiliyorum 3: Biraz katiliyorum 4: Oldukea katiliyorum 5: Cok fazla katiliyorum

Kisilik Tipleri Olcegi
IFADELER

Ben

Konugkan biriyim.

Baskalarinin hatasini bulmaya yatkinim.
Bir isi eksiksiz yaparim.

Karamsar, hiiziinld biriyim.

Orijinal biriyim, yeni fikirler tGretirim.
icine kapanik biriyim.

Yardimseverim.

Bazen dikkatsiz davranabiliyorum.
Rahatim, strese girmem.

Pek ¢ok farkh konuda merakim vardir.
Enerjik biriyim.

Kavgaci biriyim.

Bir gorevin (calisma, 6dev, is) verilmesi icin glivenilir biriyim.
Gergin olabilirim.

Zeki, derin dustinebilen biriyim.

Diger insanlari heveslendiririm.
Bagislayiclyim.

Daginik olmaya yatkin biriyim.
Endiseli biriyim.

Hayal gliciim yiksek biriyim.

Suskun biriyim.

Guvenilir biriyim.
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23

Tembel olmaya egilimliyim.

24

Duygusal olarak dengeliyim, kolay kolay mutsuz olmam.

25

Yaraticiyim.

26

Kendine gliveni olan biriyim.

27

Baska insanlara karsi soguk ve ilgisizim.

28

Bir isi bitirene kadar azimle galisan biriyim.

29

Ruhsal durumu gabuk degisen biriyim.

30

Sanatsal ve estetik seyler benim igin 6nemlidir.

31

Bazen utangag ve ¢ekingenim.

32

Herkese karsi distinceli ve saygiliyim.

33

Verimli galisan biriyim.

34

Gergin durumlarda, ortamlarda sakin kalabilirim.

35

Rutin, tek dize isleri yapmayi tercih ederim.

36

Disadoniik, sosyal biriyim.

37

Bazen diger insanlara kaba davranirim.

38

Plan yapar ve bu planlari uygularim.

39

Kolayca sinirlenen biriyim.

40

Fikirler Gzerinde disiinmeyi ve onlari dile getirmeyi seven biriyim.

41

Sanata karsi pek ilgili degilim.

42

isbirligi yapmayi seven biriyim.

43

Dikkatim ¢abuk dagilir.

a4

Sanat, miizik ve edebiyat alanlarinda kendini gelistirmis biriyim.
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Liderlik Tipleri Olcegi

1 2 3 4 5

Hicbir zaman Arada bir Bazen Sik¢a Her zaman ya da ¢ok sik

IFADELER 112131415
2. | Yapilan islerde dogrulugu bastan kabul edilmis varsaymlarisorgulanm. | | [ | | |

Dikkatimi dizensizlikler, hatalar, istisnalar ve standarttan sapmalar Uzerinde
yogunlastiririm.

__6. | Astlarima en nemli degerlerim ve inanclanmianlatinm. | | | | | |
8. | Sorunlani czerken farkli bakis agilarmiarastrinm. | | | | | |
__10.| Insanlarin benimle birlikte calistiklari igin gurur duymalarnisaglanm. | | | | | |
__12.| Harekete gemek igin bir seylerin ters gitmesinibeklerim. | | | | | |
__14.| Guglii bir amaca sahip olmanin éneminivurgularm. | | | | | |

16.| Performans hedeflerine ulasan bir kisinin bunun karsiliginda ne gibi seyler
bekleyebilecegini agikliga kavustururum.
Ortak cikarlar benim kisisel ¢ikarlarimin éniindedir. -----
Problemler kronik hale gelmeden harekete gegmem. -----

22.| Biitlin dikkatimi hatalar, sikayetler ve basarisizliklarla basa ¢ikmak lizerine
yogunlastiririm.

__24.| Astlanimin yaptigi hatalariunutmam. | | | | | |
__26.| Gugli bir gelecek vizyonuortayakoyarm. | | | | | |
28| Kararvermektenkagnunm. | | | | | |

| 30.| insanlarin sorunlara farkl acilardan bakabilmesinisaglanm. [ | | | |
32, Gbrevlerin nasil tamamlanacag konusunda yeni bakisagilar neririm. | | | | |
34| Ortak bir gorev anlayisina sahip olmanin sneminivurgulanm. [ | | | |
| 36.| Hedeflere ulasilaca konusunda giiven duydugumu ffade ederim. [ | | | |
| 38.| Memnuniyet verici liderlik yontemlerikullanim. [ | | | | |
| 40.| Ust makamlara kars: astlarimi temsil edebilmede basarbyimdr. | [ [ [ | |
42| insanlarin basarma arzularini kuwetlendiririm. | [ [ [ | |
__44.| insanlarin daha siki calismaisteginiarttrem. | [ [ [ | |
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©  Ertelenenler Mat dilek gol <dilekgolb@gmail.com=>

> Gonderilmig Postalar dilek gol < 22Kas2019 2211

B Taslaklar 9 Re: Merhaba

sakarya.edu.tr

B Aysegiliyiaydin@tedu... sakaya edutr

B nmustafayerman@gmail... ~ Ya Standart sifreleme (TLS) Daha fazla bilgi edinin

B statejiaa@mebgovtr Ozellikle dodrudan size ganderildigi icin Gnemli

v Diger

9 ilek

@y

Yakin zamanda gerceklegen bir

sohbet yok
2 9

B 11230 eRTUNG Apdf A Timini géster X

New Tab X ‘ @ Benim yolum X | * Akdogan: Ogretin X | @ FErhan Akdogan =' X | NewTab X ‘ @ MyWay X M Merhaba - dilekg: X = 4 - X

&« C & mailgoogle.com/mail/u/0/#

nFfgCNg)GezwkIPDfncQ ® %

yqulamalar M Gzl hatas Agik Oretim Lises

= M Gmail Q

& g 0 8 [] [+ I 361 ileti dizisinden2. ¢ > gmv %3
I- Olugtur
[J Gelen Kutusu Mehmet Barig Horzum 22 Kasim Cum 22:11 (15 saatonce) 17 &
Alici:ben =
% Yildizh i
Bes faktario kisilik dlcedinin Tark kaltorine uyarlanmasi’ adl calismanin kullanabilmest icin Dilek GOL BATTI'ya izin veriyorum
© Ertelenenler MBH
»  Gonderilmis Postalar dilek gol <dilekgolb@gmail.com=, 22 Kas 2019 Cum, 22:10 tarihinde sunu yazd::
B Taslaklar 9
B Aysegiliyiaydin@tedu
B mustafayerman@gmail.. & Yanitla » Yénlendir
B stratejiz3@meb.govir
v Diger
8 dilek
Sy
Y klesen bir
2.9 %
B 111220 eRTUNG Apif A Taming goster X
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COK FAKTORLU LIDERLIK OLCEGi KULLANIM iZNi

New Tab % | @) MyWsy % | (D Gelenkutu X | @ 111230ER X | &) MyWay X W Anketini X NewTsb X | @ MyWsy % | @ MersinOni x | + - X

hkkkDx ® v W o

GBmzZQWtGTdVZ

< X @& mailgoogle.com/mail/u/0/#inbox/FM

£ Uygulamalar Gizlilik hatas: A retim Lisesi

™M Gmail Q

F o < a o8 0 [+ I 362 ileti dizisinden 1 >
ustur
Anket |zn| Gelen Kutusu x [}
D LR Ertunc AKDOGAN <ertuncakdogan@amail com> 23 Kasim Cmt 16:32 (1 giin 6nce) ¥y 4
*  Yildizh W Alicr ben v
© Ertelenenler Cok fakio Ertunc AKDOGAN <ertuncakdogan@gmail.com= nesi icin Sayin Dilek GOL BATT!'ya izin veriyorum.
>  Gonderilmis Postalar Ertung Ak dilekgolb@gmail com
23 Kas 2019 16:32
B Taslaklar 9 Anket izni
B Aysegiliyiaydin@tedu.... « Ya gmail.com
mail.com
B mustafayerman@gmail... g
G Standart gifreleme (TLS) Daha fazla bilgi edinin
B strateji33@meb.govtr Google'n sthrine gore dnemli
v Diger

New Tab X ‘ 9 MyWay X ‘ M Gelen Kutu: X | @ 11123087 x | @ MyWay X M Anketizni- X NewTsb X ‘ @ MyWay X ‘ B MersinUni X ‘ + - *

13 C & mailgoogle.com/mail/u/0/#

1t Uygulamalar M Gizlilik hatas Agik Ogretim Lisesi

= M Gmail

¢ a 0 i o b e : 362 ileti dizisinden 1 Yy = ¢
I- Olustur
Anket izni Gelen Kutusu % 5 o
Gelen Kutusu
i @ Ertunc AKDOGAN <ertuncakdogan@gmail.com 23Kas 20191632 (1 gin Gnce) 37
Ertelenenler ¥ Alici:ben v

Ganderiis Postalar Cok faktorli liderlik olceginin, Tiirk killtrine uyarlanmasi adli calismasinda kullanabilmesi icin Sayin Dilek GOL BATT 'ya izin veriyorum

Taslaklar 9 Ertunc Akdogan
Ayseguliyiaydin@tedu...

mustafayerman@gmail.... &, Yanitla B Yonlendir

9 9 9 PPV e * 0O

strateji33@meb.gov.tr

<

Diger
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