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OZET

Glinlimiizde girisimcilik, ekonomi ve isletme alanlarinda gittik¢e daha fazla aragtirmacinin
ilgisini ¢eken bir tema haline gelmistir. Girisimcilik, zamanla bir¢ok anlam kazandig
karmasik bir olgudur. Bu alandaki birgok arastirmaci girisimcilik kavram igin bir tanim
sunmaya calismistir. Bunlarin arasinda, girisimciligi bir birey ile bir organizasyonu
birlestiren bir goriingii olarak tanimlayan Thierry Verstraete’den bahsedebilir. Girisimcilik
terimi, bir karakter ve organizasyon etrafinda donerken, girisimci olarak adlandirilan
kisinin bireysel hayalleri ile ve iradesiyle ve hareketleri ile baglar. Giiniimiizde, is kurma,
ekonomik gelisme i¢in anahtar kelime olmustur. Kiiresellesmenin getirdigi zorluklarla
kars1 karsiya kalan girisimcilik, yenilik¢iligi ve rekabet¢iligi temin etme araci haline
gelmistir. Giinlimiizde, zenginlik ve ekonomik refah kaynagi olarak degerlendirilebilen
girisimcilik, toplum ve ekonominin karsi karsiya oldugu hastaliklarin ¢oziimlerinden biri
olarak kabul edilmektedir. Gine Cumhuriyeti’nde, girisimcilige ve KOBI’ye olan ilgi geg
kaldi. Ancak 1985 yillarindaki ilk cumhuriyetin ¢okiisiiniin bir sonucu olarak, 6zel
girisimin sonunda serbest birakilmasiyla sonuglandi. Devlet, 6zellikle yatirim agisindan
ekonomik alandan kademeli olarak ¢ekilmeye ve alan1 6zel girisime birakmaya basladi.
Devletin ekonomiden geri ¢ekilmesi, eski memurlarinin geri doniisiimii biirosu (BARAF)
olusturulmasi, 90'l yillarda yatirirm kanunun yayinlanmasi ve isletmelerin kurulmasini
tesvik etmek ve desteklemek igin ¢esitli ara¢ ve kurumlarin (BARAF, APIP, Yatirnm
Bakanligi...) kurulmasi ile somutlagtirilmistir. Hedeflenen sonuglara heniiz ulasilmamis
olmasina ragmen, uygulanan dnlemlerin kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin iilke genelinde
gelismesini sagladigr goriilmiistiir. Bu g¢alismanin ilgi alani, girisimcilik konusunu alt
temalar1 lizerine bir firca gecirmek ve Gine Cumhuriyetinin Girisimcilik alanina bir bakis
penceresini saglamaktadir.

Bilim Kodu : 1147.2.174

Anahtar . Girisimeilik, girisimcilik politikasi, girisimcilik sorunlari, Gine’de
Kelimeler girisimcilik, GZFT analizi.
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ABSTRACT

Nowaday, entrepreneurship is a theme that attracts more and more researchers in the fields
of economics and management. Entrepreneurship is a complex phenomenon that over time
has taken on many meanings. Several authors and researchers in this field have tried to
provide a definition for this concept. While the term entrepreneurship revolves around a
character and an organization, it begins with the individual will of a person called the
entrepreneur. Today, business creation has become the watchword for development. Faced
with the challenges of globalization, entrepreneurship has become the means to guarantee
innovation and competitiveness. Entrepreneurship is considered as a source of wealth and
economic prosperity; the solution to all the ills that society and the economy are facing. In
Guinea, the interest for the SME was late, it is only from the years 85, and as a
consequence of the collapse of the first republic that the private initiative was finally
released. The government began to gradually withdraw from the economic sphere,
particularly in terms of investment, leaving the field to private initiative. This was
concretized by the creation of the Bureau of Reconversion of the Incis Servant Officials
(BARAF), the promulgation of the investment code in the 90s and the establishment of
various devices and institutions to encourage and support the creation of enterprises
(BARAF, APIP,Ministry of investment ...). Although the results targeted have not yet
been reached, it has nevertheless been found that the measures implemented have allowed
small and medium-sized enterprises to flourish throughout the country. The interest of this
study is to provide a perspective on the Entrepreneurship in the republic of Guinea while
passing a brush on the entrepreneurship throughout it sub-themes.

Science Code : 1147.2.174

Key Words . Entrepreneurship,  Entrepreneurship  policy,  Entrepreneurship
problems, Entrepreneurship in Guinea, SWOT analysis.
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KISALTMALAR

Bu ¢alismada kullanilmis kisaltmalar, agiklamalari ile birlikte asagida sunulmustur.

Kisaltmalar

AB
ABD
APIP
AR-GE
BARAF
CFA

DB

DPF
EACEA
ECOWAS
EURL
FDI
GEM
GNF
GZFT
ICSBE
INS
KOBI
KOSGEB
OCDE
SWOT
TDK
TPB
TTK
TUIK
TUSIAD
UNCTAD
UNESCO

Aciklamalar

Avrupa Birligi

Amerika Birlesik Devletleri

Agence de Promotion des Investissement Privés

Arastirma Gelistirme

Bureau d’assistance a la reconversion des anciens fonctionnaires
Communauté Financiere de I’ Afrique

Diinya Bankasi

Diinya para fonu

Audiovisual And Culture Executive Agency

Economic Communauty Organization of West African States
Societé Unipersonenel a Responsabilité Limité

Foreign Direct Investment
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1. GIRIS

Isletmelerin kurulmas1 ve gelistirilmesi, bireylerin ihtiyaclarim1 karsilayacak ¢dziimler
uretmek, gelistirmek ve uygulamak amaci ile girisimciler, yeni insan ve malzeme

kaynaklarini harekete gegirerek bir araya getirenler tarafindan gergeklestirilir.

Girigimci kelimesi, girisimcilik disiplinini tanimlayan terimin kokiidiir. Bu alana olan ilgi,
girigimcisi ana karakter olan kiiciik isletmeye olan yenilenen bakis acisi ile alakalidir.
Girisimciligin ana aktorii olan Girisimci, farkli alanlardan bir¢ok arastirmacinin katki ve
caligmalarinin merkezi olmustur. Bu farkli katkilar, ekonomik analizlere paralel olarak,
girisimcilik politikasini ilgilendiren bu konuyla ilgili yapilan arastirmalarda en yaygin olan
psikolojik, sosyolojik ve yonetsel boyutlari birlestirmektedir. Bunu ise, arastirmacilar
tarafindan siklikla kabul edildigi iizere, tipolojinin kendisinin girisimciler oldugunun altini

cizerek acgikliyoruz.

Bazi caligsmalar, isletme kurucularinin kendilerine has belirgin 6zelliklere sahip oldugunu
gostermektedir. Girisimcilik literatiiriine ayrilacak olan birinci bolimde, girisimciligin ana
aktorl “girisimci” karakteristigi ve tipolojisi ile ilgili temel teorileri, girisimcilik alanindaki
motivasyonun tanimlanmasi ve bir bireyin bir ise baslamak i¢in nasil motive oldugunu
anlamamizi saglayan bazi kuramlar ele alinmistir. Ikinci boliimde ise Gine’nin Girisimcilik
durumu ile SWOT, girisimcilik alaninin SWOT analizi ve sorunlarina ¢6ziim Onerileri

iizerinde durulmustur.






2. GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK

Girisimci; emek, dogal kaynaklar ve sermayeden sonra dordiincii iiretim faktorii olarak
akademik yazinda uzun yillardir 6nemle arastirilan bir kavramdir. Girisimcilik kavrami;
girisimcinin kendisi, islettigi isletme ve igerisinde bulunulan ¢evrenin (sosyal, ekonomik,

kiiltiirel, fiziki vb.) bir biitiin olarak birbirleriyle olan iligkilerini kapsamaktadir.
2.1. Girisimci Kavraminin Gelisimi

Girisimcilik olgusunun anlayisi, c¢esitli kavramlar tarafindan sunulan tanimlarin basit bir
sentezi ile gergeklestirilemez. Her yazar, kavrami ve bu olguya yaklagsma bicimini farkl bir
sekilde agiklar. Bu nedenledir ki girisimcilik kuramimin gelisimi ertesinde meydana
gelenleri ortaya koymak ilgi ¢ekicidir. Girisimci kavrami zaman ve mekan iginde ¢ok

geligsmistir.

Her biri girisimcinin belirli bir yoniine dayanan girisimci ile ilgili farkli kuramlar

bulunmaktadir. En iyi bilinenler ortaya koyulmaya calisacaktir:
2.1.1. Klasik Diisiincede Girisimci

Klasik iktisat¢ilar girisimleri ya da girisimciyi bilinen bu sekilde ele almazlar. Analizleri
makroekonomiktir. Ekonominin genel hareketini, servetin nasil iretildigini ve nasil
aktigin1 agiklamaya ¢alismaktadirlar. Klasik ekonomistlerden 6nce, fizyokrat F. Quesnay'a
gore, girisimci zenginlik yaratmayan ancak dolagimmi yapan verimsiz smifin bir

pargasidir?.
2.1.1.1. Cantillon'da girisimci

Girisimci kavrami ilk olarak Richard Cantillon? tarafindan ekonomik diisiinceyle
tanismistir. Cantillon’a gore, ortada kurucusu tarafindan isletilen ne satis ne fiyat ne de
moda veya iklimsel tehlikeler ve bunlarin miisterilerin satin alma davranisglar1 tizerindeki
sonuglarini tahmin edemeyen bir firma bulunmaktadir. JB Say ve Schumpeter’den c¢ok

once, Cantillon sirkete ait ilk kurami ortaya koymustur: “sirket bir girisimci tarafindan

! Boutilliers, Uzunidis (1995) , I’entrepreneur, une analyse socio économique , Economica, Paris.
2 Hernandez E (2001), entrepreneuriat, approche théorique, 1’Harmattan, Fransa.



yonetilir, temel ve indirgenemez bir belirsizlikle tammlanabilir'®. Ancak Cantillon,
girisimciyi risklerle yilizlesme Kabiliyeti ile tanimlar. Yani, “éngériilemezligin riskini
benimseyen tigtincii taraflara yonelik tamamen yiikiimlii olan” bir girisimci olma se¢imine

kars1 herhangi bir kazang elde edeceginin garantisi yoktur.
2.1.1.2. Girisimci: bencil birey

Cantillon'un ¢alismasindan 50 yil sonra, Adam Smith'in “uluslarin zenginliklerinin dogasi
ve nedenleri iizerine arastirma” calismasiyla giindeme gelmesi, girisimcilik kavraminin
heniiz bulunmadigina dikkat ¢ekmektedir. Onun igin isletme yok sadece bencil bireyler ve
ticaret yapan bireyleri birbirine baglayan tek bir pazar bulunmaktadir. Insan sermayesini
sadece kar elde etmek amaciyla kullanir. Sermayesini her zaman, ona en ¢ok para
kazandiracak olan faaliyetlerde oncelikli olarak degerlendirir. Girisimcinin bencil olmasi,
kendisinin kamu yararina g¢aligmak istememesiyle dogrulanmakta, onun yerine kendisi
daha fazla giivenceye almayi ve iiretimini miimkiin olan en yiiksek degere ulasmasini

saglayacak sekilde yonlendirmeyi diisiinmektedir.
2.1.1.3. JB Say: “Orgiitleyen-es giidiileyen”’ girisimci

JB. Say, Cantillon ve Schumpeter ile birlikte, girisimciye ait ekonomi kuraminin
kurucusudur. Girisimeiyi, bilgiyi iireten bilim adami ile onu sanayiye uygulayan isgi
arasindaki araci olarak tanimlamaktadir. Amaci iiretimi arttirmak ve kari maksimize
etmektir. Girisimci, "kari ve riski igin kendi hesabina bir tiriin ortaya ¢ikarmayr” taahhiit
eden giftci, iiretici veya tiiccardir®. Girisimcide olmasi gereken nitelikleri acik olarak

tanimlar. Bu niteliklerin hepsi girisimcinin yaptig1 isin bir pargasini olusturmaktadir:

» Girigimci esasen tretimi temsil eder. Calismasi, is¢i ve bilim insanininki gibi ayni
baslik altinda iiretimle ilgilidir;
» Girisimci  muhakeme kapasitesine sahip olmali, bu da ihtiyaclariin

degerlendirilmesi ve onlarin karsilanmasi anlamina gelmektedir;

3 Boutilliers, Uzunidis (1995) , ’entrepreneur, une analyse socio économique , Economica, Paris.
4 Tounés A. (2007), L'intention entrepreneuriale, théorie et modéles , éd Sanabil Med SA, Paris, .



JB Say'in diisiincesinde girisimci, bir yandan risk alirken diger yandan da liderlik etmesi ve
orgiitlemesi, girisimcilik faaliyetinin en karakteristik iki 6zelligidir. Bir iilkenin refah,

etkin ¢alisan niifusuna ve girisimcilerin dinamizmine baghdir.

2.1.2. Yonetsel Yaklasimda Girisimci:

2.1.2.1. Girisimci-miihendistir

Sanayi devrimi, fabrikalarin yogunlagmasi ve 6l¢ek ekonomisinin gergeklestirilmesi igin
hacimli seri iiretimin gerceklestirilmesine imkan veren is boliimii ile tanimlandi. Bu
donem, Taylor tarafindan kurulan isgiiclinlin, temel duraklara ve uzmanlagsmaya gore

boliinmesi kavrami iizerine dayanan bilimsel is organizasyonunun dogusuna taniklik etti.

Bu donemin girisimcileri Miihendislerdi ve birgogu biiylik teknik okullarda egitim
almiglardi; idare, ticaret, finans ya da muhasebe dersleri almadilar. Temel olarak
matematige dayali tamamen teknik bir altyapiya sahiplerdi. Bu nedenlerden dolay1 Fayol is
uygulamalarinin idari yetkinligi olusturmada yeterli olmadig1 goriisiinden hareketle okul
miifredatlarina isletme yonetimi dersleri getirmeyi Onermistir. Girisimcilerin egitimi,

basarilarinda ¢ok 6dnemli bir rol oynamaktadir.

Girisimciler, Taylor>’da oldugu gibi rasyonellik ve tamamen iiretken bir verimlilik arayist

veya Fayol'daki gibi idari bir verimlilik arayisi i¢indeydiler.

2.1.2.2. Girisimci: otoriter bir insan

Fayol'a gore otorite, emretme hakki olan ve uyulmasi gereken giictiir. Organizasyonu
yoneten, performans i¢in ¢alisanlarin memnuniyetine oncelik veren yonetici kavrami, tali

bir 6zelliktir.

Fayol'un tanimladigi gibi otorite kavrami, o zamanin zihniyetini, bir bagka deyisle,
otoritenin tartismasiz karakteri, tam merkezilestirilmis bir giiclin varligi temsil eder,

calisanlarin tam katilimini desteklemez.

5 Fayol’un tespit ettigi, yonetimin bes ana faktdrii Ongdrme-Organize etme-ydnelme-esgiidiileme- kontrol
etmedir.



2.1.2.3. Girisimci-yonetici

Girisimci; emek, dogal kaynaklar ve sermayeden sonra dordiincii liretim faktorii olarak
akademik yazinda uzun yillardir 6nemle arastirilan bir kavramdir. Yonetici, ise sirketin
kendisine belirledigi amaglar1 gergeklestirmek i¢in insanin faaliyetlerinden yararlanan ve

onu etkisi altina alan kimsedir.

Yeni sanayi oOrgiitlenmesi, tek bir bireyin miilkii olan sorumluluk ve yOnetim
fonksiyonunun devredilmesine ve yeniden yapilandirilmasina izin verdi. “Bu form, yiiksek
otoritenin birkag¢ ortak arasinda veya hatta ¢ok sayida hissedar arasinda paylastiriimak
suretiyle desteklenmesidir”®. Sanayilesmenin yiikselisi, isin karmasiklig1 hissedar
yoneticileri degil profesyonel yoneticileri ortaya c¢ikarmistir. Yonetsel boyutun ortaya
cikmasi, girisimciyi tanimlama sorununu dogurur, isletmedeki karar alma yetkisinin

kullanilmasi ile miilkiin sahipligi arasindaki ayrismaya dayanmaktadir.

Bu baglamda, Berle ve Means'in idari isletme teorisine atifta bulunmadan ilerlememiz
miimkiin degildir. 1932 yilinda 6zel miilkiyete adanmis kitaplar1 ile Adolf Berle ve
Gardiner Means, ¢oklu ortak sirklerin gelisimi, yonetim fonksiyonu ile Hissedar 6zelligi
ayrimina neden oldu. Bu sekilde, karar alma yetkisi, sirket ortaklarindan, sirket
yonetiminden sorumlu yoneticilere gegcmektedir. Ayni akis lizerinde Bay Jensen ve W.
Meckling’, tarafindan kurulan vekalet kurami karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kuram ticari bir
sozlesme olarak kabul edilir. Sermayenin sahibi ile isletmenin yoneticisi arasindaki

temsilcilik iliskisi® ortaya ¢ikmaktadir.

Liderler stratejiyi belirler ve bunu sirket sahiplerine onaylatirlar. Belirlenen hedeflere
ulagsmak i¢in yonetici, gereken sermaye ve emek kaynaklarim belirler ve arar. Hedeflere

ulagilmasini saglayacak yollar1 seger ve gereken faaliyetleri diizenler.

Isletme sahiplerinin gelir talep etme ve deger arama haklar1 (hisse paylar1 / hisse pay1)

vardir.

® Tounés A.(2007), L'intention entrepreneuriale, théorie et modéles , Sanabil Med SA, Paris.
" Tounés A.(2007), L'intention entrepreneuriale, théorie et modéles , Sanabil Med SA, Paris.
8 Bir sirketin sahibi ile ¢alisan: arasindaki yetkilendirme ve sorumlulastirma sdzlesmesidir.



2.1.3. Girisimci: Ekonomik Faaliyetlerin Merkezi Aracisi

J. Schumpeter, F. Knight, Kirzier ve digerleri gibi bir¢ok arastirmacilar, girisimcinin

ckonomik faaliyetteki kilit bir figiir olarak roliinii pekistiren yeni bir yola girdiler.
2.1.3.1. Schumpeter’e gore girisimci

Schumpeter sayesinde girisimci ve girisimcilik konseptleri yeniden glindeme geldi.
Girigimcilik alaninin babasi olarak kabul edilen Schumpeter, girisimcinin ekonomik

faaliyetin ana figiirti oldugu tespitinde bulunmaktadir.

Girisimci, tam tesekkiilli bir ekonomi ajamidir, islevi, yeni {iretim faktori
kombinasyonlarin1 yenilemek ve yerine getirmektir. Ona gore, girisimci teknolojik

ilerlemenin motorudur.

"Girigimci, bir fikri basarili bir inovasyona dontistiirmek isteyen ve doniistiirebilen
kisidir®, J. Schumpeter'e gore, yalnizca inovasyon yapabilen kisiler "girisimci" admi hak
etmektedir; hayal giicii ve bu yonde inisiyatif ve arzuya sahiptirler. Bilimsel kesif ve icatlar

diinyasi ile yeniliklerin ekonomik diinyasi arasindaki ge¢isi saglamaktadirlar.

J. Schumpeter, girisimciyi kapitalizmin gelismesinde dinamik bir rol oynayan ve devrim
yapan biri olarak gérmektedir. Ona gore bir girisimci reformcu roliinii veya bir bulusu
kullanarak ya da daha genel olarak benzeri gériilmemis bir teknolojik imkan ile {iretim

rutinini devrimden gegiren biri olarak gérmektedir.

Girisimci kendi enerjisi kendinde sakli ve pazardaki sirketlere gore farkli bir sey iiretmek

ve satmak i¢in parasini riske atar.
2.1.3.2. Risk ve belirsizlik: Knight

Knight 1, girisimcinin biiyiik belirsizlik baglaminda kararlar aldig1 igin, girisimcilik
fonksiyonunu ile risk almayi risk iliskilendirir. Bu, bir girisimcinin gegmis deneyimlerden,

gelecekteki olasilik olaylart 6ngéremeyecegi anlamina gelir. Dolaysiyla herhangi alacagi

® Hernandez M. (2001), I’entrepreneuriat, approche théorique , ’Harmattan, Fransa.
10 Capron H.(2009), Entrepreneuriat et création d’entreprises : Facteurs déterminants de Pesprit d’entreprise ,
de Boeck, Bruxelles,



kararlar1 sonuglarini yonlerdiremez. Hep risklere karsi karsiya olugunu bilerek isini

yiirlitmektedir.

KNIGHT'a gore ise girisimciler, en iist diizeyde tahmin yapmaya calisan, {lretim

kararlarina ve kendi yargilarina giivenen bireylerdir.
2.1.3.3. Leibenstein'in verimlilik teorisi (Teori x)

Leibenstein’e ! gore, ayni iiretim faktorlerini kullanan iki 6zdes firma, ayn1 sonuglari elde
etmeyebilir. Rutini, yenilikten ayirmaya ¢alisan bu yazar isletme faaliyetini iki yonii ayirt
eder: rutin, Ozel olarak yonetime ilgili ve girisimcinin gergek islevi olarak

adlandirilabilecek yenilikgilik.

Verimlilik teorisi, X firmasi igindeki kaynaklarin kullanimindaki uygunsuzluk derecesine
bakar. Kaynaklar uygun sekilde kullanilmadigi veya bosa harcandigi i¢in firmanin {iretim
potansiyelini ne Ol¢lide gerceklestiremedigini gosterir. Leibenstein, girisimcilik islevinin
Verimsizlik X'e yaratict bir cevap olarak gormekte, girisimcinin, bilylimenin motoru

oldugunu vurgular.
2.1.3.4. Girisimci—ihtiyathk

Kirzner 12 icin girisimci, ortaya ¢ikabilecek firsatlar1 tespit etmek ve kullanmak igin

ihtiyatli olmalidir. Girigsimci kendisini bilgiden yararlanan bir ekonomik aktor olarak sunar.

Bu girisimcinin uyanikligi, "“girisimcilerin kendiliginden bilgi edinme ozel bir tiir

yetenegidir. Bu yetenek, pazarin sundugu firsatlar tespit etmede kendini gosterir’” *°.

Bu kalite sayesinde, girisimci iretim faktorlerini nasil bir araya getirebilecegini ve

insanlar1 thtiya¢ duyduklar bilgilerle nasil bulusturabilecegini bilir.

1 Tounes.A.(2005), L’entrepreneur, I’odyssée d’un concept. Université de Rouen, Fransa
12 Tounes. A.(2003), L’intention entrepreneurial, thése de doctorat en Sciences de gestion,.
13 Boutillier. S., Uzunidis. D. (1995), I’entrepreneur, une analyse socio économique, Economica, Paris.



2.1.4. Cagdas Diisiincede Girisimci

Cagdas arastirmacilar, girisimciyi ekonomik bir ajan olarak dogru bir sekilde tanimlamakta
biliyiik zorluk ¢ekiyorlar. Ekonominin performansindaki 6zel katkisini incelemek igin

girisimcinin davranisini ve 6zelliklerini incelerler.
2.1.4.1. Drucker’de girisimci

Schumpeter gibi, Drucker'a (1980) gore, girisimci yenilik¢idir. Ona gore, 1970'lere kadar
sirketler tarafindan uygulanan yonetim ilkeleri, Ozellikle manuel yénetim, ademi
merkeziyeteilik, uzun vadeli PLANLAMA gibi bilimsel yonetim yetersiz kalmistir; ¢linkii
bircok kurum uzmanlagmanin sinirlt oldugunu ve yeni ihtiyaglarin ortaya ¢iktigini tespit
etmistir... inovasyon ihtiyaci, toplumsal degisim, calismay1 etkin bir sekilde organize etme

ihtiyact...

Drucker'a gore, yonetim tarziyla ilgili olarak bile inovasyon yapilabilir, "Yonetimin kendisi
bir yeniliktir: ilk kez bir kurulus igcinde ¢ok farkli niteliklere ve disipline sahip kisilerin
tiretken bir sekilde ¢alismasim saglayan bu faydali bilgiyi yonetmek, bu yiizyilin bir
inovasyonudur". * Drucker inovasyon konusunda 1srarli yaklasmakta ve onu girisimcilik

fonksiyonunda 6nemli bir unsur olarak gérmektedir.
2.1.4.2. Girisimci: liderlik

Girisimci, ekonomik dinamiklerin arkasindaki itici gii¢ olan bir liderdir. Hem rasyonel

unsurlara hem deneyimlere hem de i¢ goriilere dayanan bir gelecek vizyonuna sahiptir.

1980'lerden itibaren ve Lewin’in®® ¢aligmasm takip eden W. Bennis, orgiitlerde liderlik

iizerine bir¢ok arastirma yiirlitmiistiir ve ana ¢iktilar ise asagidaki gibi olugsmustur:

e Lider vizyone sahiptir, yani mevcut kisitlamalar1 ve firsatlar1 dikkate alarak kendini
gelecege yansitabilir
e Kurulusun degerlerini paylagmak i¢in ve ulagsmasi gereken hedefleri bildirmek i¢in

insanlarla iletisim kurabilir;

14 Drucker. P.(1985), Les entrepreneurs , édition Lattés, .
15 Balland S. Bouvier A. (2011), Management des entreprises , édition DUNOD, Fransa.
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e @Giivenli ve giivenebilir biri
e Kendini yonetme yetenegi olan, giic ve zayif yonlerini bilen biridir.
e Onun kisiligi, zorluklar1 asma, celiskileri yonetme ve ayrica risk almaya

yoneliktedir.

2.1.4.3. Girisimci ve davrams teorisi

Girisimcinin basarisi, sadece kisisel nitelikleri ile ilgili degildir. Ancak, kendisini doguran

aileyi ve kiiltiiriinii belirleyen toplumdan 6zellikleri i¢inde barindirir.

Bireysel inisiyatif, olumlu bir sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik baglam olmadan higbir

sey olamaz.

McClelland (1960), bireylerin (girisimcilerin) eylemleri ve gevreleri (degerler, inanglar ve
motivasyonlar) arasindaki baglantilara ilgi duyan ilk kisilerden biridir. Analizinin temeli,
ekonomik kalkinmanin kaynaklarini tatmin etme ihtiyacina doniistiiren girisimci ruhla
aciklanabilmesidir. Boylelikle bireyleri karakterize eden ¢evresel degiskenler gercek analiz

nesneleri haline gelmistir.

2.2. Girisimcinin Tanim

Girigimci, girisimciligin 6ziinii veya kalbini temsil eder. Ortaya ¢ikan firsatlara gore
yenilikler yapar, ayn1 zamanda ¢ikarlarii pesindeyken iiretecek ve pazarlayacak

kaynaklar1 da organize eder.

Girisimci, kurdugu sirketi yoneten, belirli 6zelliklere sahip, yeni yontemler uygulayan
kisidir.

Ekonomik anlamda girisimci, kaynaklari, is¢iligi, hammaddeleri ve diger varliklar1 bir
oncekinden daha fazla deger yaratmak icin bir araya getiren ya da degisiklikler, yenilikler
ve yeni bir diizen getiren kisidir. Girisimcilikle ilgili olarak, ana diisiince okullarini
Ozetlemek icin, bu alanda ¢aligmis olan Cunningham ve Lischeron'un (1991) ¢alismalarini

temel olarak aldik.
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2.2.1. Psikolojik Ozellikler Okulu

Girisimcilerin kisisel faktorlerini ve benzersiz degerlerini vurgular. A. Fayolle?®,
girisimcinin girisimcilik siirecinde kendisini yonlendiren benzersiz psikolojik 6zelliklere
(degerler, tutumlar, ihtiyaclar) sahip oldugunu belirterek bu diisiince okulunu
ozetlemektedir. Bunlarin arasinda esas olarak diirtistliikk, gérev duygusu, sorumluluk ve
etik degerleriyle birlikte gerceklestirme, bagimsizlik, i¢ kontrol, risk alma ihtiyacina dikkat
cekiyoruz. T. Verstraete ise hayal giicli, kendine giiven, cosku, liderlik tadi ve problem

¢ozme yetisini de bunlara ekler.
2.2.2. Klasik Okul

Ozellikle yeni bir organizasyon olusturulmasi, yenilik¢ilik ve uygun firsatlarin belirlenmesi
ile ilgilenmektedir. Girisimcinin temel islevinin inovasyon ve yeni iiretim yOntemleri

kombinasyonlariin getirilmesi oldugunu belirtir.
2.2.3. Yonetim Okulu

Organizator-girisimciler ekonomik zenginlik siireci yaratirlar. Bunlar riski organize eden,
yoneten ve lstlenen insanlardir. Bruyat (1994), girisimcinin firsatlar1 géren ve bu
firsatlardan yararlanmak i¢in bunlari isleyecek bir organizasyon yaratan biri oldugunu

soylemektedir.
2.2.4. Liderlik Okulu

Girisimci, ekipleri nasil canlandiracagini bilen ve hedeflere ve amaclara ulagsmada insanlari
yonlendiren bir liderdir. Tarzini insanlarin ihtiyaclarina uyarlama yetene8i vardir.
Girisimei, 1insanlarin  motivasyonunda, yonlendirilmesinde ve davranislarinda rol

oynamaktadir.

Arastirmanin sonuglari, girisimcinin, sezgisel olarak iistlenebilecek yetenekli olmasina
ragmen, benzersiz psikolojik Ozelliklere sahip bir birey olarak goriindiiglini
gostermektedir. Digerlerine daha ¢ok yenilik yapabilen, organize edebilen ve hareket

edebilen ve liderlik kapasitesine sahip bir yonetici gibi goriinmektedir.

16 Tounes.A.(2005), L’entrepreneur, 1’odyssée d’un concept. Université de Rouen, Fransa
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Bagkalarina gore ise, mevcut ve yeni ortaya c¢ikmakta olan sirketlerle ilgili farkl
durumlarda ve baglamlarda gelisebilecek bir risk alici, firsat detektorii olarak

goriinmektedir.
2.3. Girisimciligin Temel Kavramlari

Girisimci; emek, dogal kaynaklar ve sermayeden sonra dordiincii iiretim faktorii olarak
akademik yazinda uzun yillardir 6nemle arastirilan bir kavramdir. Girisimcilik kavrami;
girisimcinin kendisi, islettigi isletme ve igerisinde bulunulan ¢evrenin (sosyal, ekonomik,

kiiltiirel, fiziki vb.) bir biitiin olarak birbirleriyle olan iliskilerini kapsamaktadir.
2.3.1. Girisimciligin Tanimi

Girisimcilik kavrami ile ilgili edebiyat, ¢ok ¢esitli tanimlar sunar. Verstraete (2000) 'e gore
“Girisimcilik, basit bir tamimlamaya, modelleme gerektiren anlasilabilirligine

indirgenemeyecek bir olgudur’’ 1"

Ayni arastirmaci, girisimciligi "etkinlik icin katilan bir veya daha fazla kisi tarafindan

"18 olarak tanimlamustir.

vonlendirilen bir organizasyonun yaratilmasina yol agan bir olgu
Girisimciligi, hedeflerine ulasmak i¢in hareket eden girisimcinin kurdugu o6zel bir
organizasyonun parcast olabilecek karmasik bir fenomen olarak gormektedir. Bu
girisgimcilik terimi, girisimei kelimesini igerir; bu nedenle girisimcilik yaklagimi birey
tarafindan tesvik edilir. JULIEN ve MARCHESNAY’Y a gore, girisimcilik
(entrepreneuriat) kelimesi Quebec’te Fransiz dili konseyi tarafindan Ingilizce’de
“entreprneurship” teriminin yerine se¢ildi. Bu, "girisimci olma durumu (vasfi) anlamina
gelir. Bu durum, birka¢ veya daha az tamamlayict faktorden, girisimcilikten, bir sirketin

kurulmasindan ve girisimci olarak bir igletme kurma veya ydnetme eyleminden

kaynaklanr. "

Girisimcilik, biiyiime ve yenilik i¢in giiclii bir kaldirac olan "yeni iiretken kombinasyonlar"

araciligiyla deger yaratma siirecidir.

17 Verstraete T.(2000), Histoire d’entreprendre : les réalités de ’entrepreneuriat, EMS, 2000.
18 Vestraete T. Fayolle A.( 2005) , Paradigmes et entrepreneuriat, vol 4, n° 1, Revue de I’entrepreneuriat,.
19 Julien P., Marchesnay M.(1996), L’entrepreneuriat , Economica, Paris, 1996.
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Buna ek olarak, girisimcilik ayn1 zamanda birey i¢in bir degisimin dinamigidir. Sirketini
kurmak igin yatirim yaparak, bilgi birikimini, tutumu, degerleri, sosyal statiiyii vb.
degistirmesi muhtemeldir®®. Girisimcilik fenomenini anlamak igin, girisimciligin ii¢ ana
unsur ile karakterize edilen bir arastirma alan1 oldugunu soyleyen Danjou 2! tarafindan

sunulan sentez dikkate alinmalidir: aktor, eylem ve girigimcilik baglama.

2.3.1.1. Girisimcilik baglam

Girisimcilik baglami calismasi, girisimcilik faaliyeti ile sosyo-ekonomik ¢evresi arasindaki
iligkiyi ortaya koymaktadir: Hangi ekonomik, kiiltiirel ve sosyal baglam girisimciligi
desteklemektedir?

2.3.1.2. Girisimci (aktor)

Girisimci, girisimcilik siirecinin aktoriidiir; bazi arastirmacilar, etkinligin baslaticisi oldugu
icin girisimcinin Ozelliklerini ilk etapta incelemektedir (girisim eylemi). Arastirmacilara
gore, girisimcilik alanin1 anlamak girisimei olan aktoriiniin bilgilerini, psikolojik, kisisel ve
demografik 6zelliklerini incelemeyi gerektirir; * belirli bir amacg igin belirli bicimde, belirli

arag ve imkanlar toplama girisiminde bulunan bir kigidir’ 22,

2.3.1.3. Eylem (girisimcilik faaliyeti)

Girisimci ne yapar? Cevabi olmasi gereken temel bir soru. Gartner %'

e gore, “girisimcilik
lizerine yapmasi gereken aragtirma, girisimcinin ne olduguna degil, ne yaptigina
odaklanmalidir” Bir aktor olarak kabul edilen girisimci, asagida belirtilenler gibi belirli
eylemleri gergeklestirir: yeni bir faaliyet olusturulmasi, firsatlarin tespiti, hedeflerinin
gerceklestirilmesi i¢in daha 1yi bir sekilde c¢alisilmasini saglayan bir stratejinin
Olusturulmasi. Burada, kuruluslarin olusturulmas: igin yiiriitiilen gorev ve faaliyetlerle
ilgilenilmektedir: Kuruluslar nasil hayata gegirilir? Girisimciler onlari kurmak i¢in ne

yaparlar, rolleri nedir?

20 Bruyat C.(2001), créer ou ne pas créer: une modélisation du processus d’engagement dans un projet de
création d’entreprise, Revue de 1’entrepreneuriat, vol 1, N°1, .

2L Danjou 1.(2002) , L entrepreneuriat : un champ fertile a la recherche de son unité , Revue Frangaise de
gestion, n°138, Fransa..

22 Hernandez (2001), ’entrepreneuriat, approche théorique , I’Harmattan, France,

2 Danjou 1.(2002), de I’entrepreneuriat au model entrepreneurial, Revues frangaises de gestion, Fransa.
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2.3.2. Baglamin Acis1 Altinda Goériilen Girisimciler
Bakis agis1, girisimciligin biiylimesinde itici rol oynayan bir islevdir.

Girisimcilik sosyo-kiiltiirel faktorlerin yarattigi bir olaydir. Girisimcilik "sekil olarak
degerlendirilince", Belirli motivasyonlari ve kisilik 6zellikleri olan bireyin davranist olarak
anlagilmaktadir. Girisimci “sekil olarak degerlendirilince de” bir dizi eylemde ortaya ¢ikan

bir davranis olarak anlagilmaktadir.
2.4. Girisimcilik Alamina Hakim Kavramlar

Alain Fayolle ve Vestraete 2* Girisimcilik alaninda arastirma ¢alismalar1 miimkiin kilan
dort paradigmayi ortaya koymustur: bir ekonomik firsat (firsat), sirket kurma, deger

yaratma ve inovasyon paradigmalari.
2.4.1. Is (ekonomik) Firsat1 Paradigmasi

Girisimciligin firsatlarin kesfedilmesi, degerlendirilmesi ve kullanilmas: siireci oldugu

fikrine dayanmaktadir.

Bu paradigmanin insasi, biiylik olgiide Kirzner (1973) 'in ¢alismalarindan esinlenmistir.
Kirzner piyasadaki firsat kesiflerinin 6nemini vurgulamaktadir. Tiim bu c¢aligmalar ortak

olarak girisimcinin firsat ve kar arayan bir aktor olarak vurgulanmasini saglamistir.

Venkataraman (2000) ‘e gore firsat tespiti-degerlendirme ve isletme siireci birbirleri ile
(kesifciler, degerlendiriciler ve isletenler) iliskilendirilir. Bu bakis agisi, zorunlu olarak
yeni bir organizasyonun ortaya ¢cikmasiyla baglantili olmadan yeni bir ekonomik faaliyetin
ortaya ¢ikmasina odaklanmaktadir. Yeni var olan fikirlerin bir kombinasyonunu
sundugundan veya 6nceden var olan fikirlerle birlestirdigi yeni bir fikir yarattig1 i¢in yeni
bir aktivite olarak kabul edilebilir. Firsatlarin dogada var oldugunu ve onlar1 yakalayip
isletmek ve ekonomik gerceklere doniistiirmek i¢in onlar1 tanima yetenegine sahip olmak
gerektigini yeterli bulmaktadirlar. Alain Fayolle i¢in ise girisimcilik firsati, faaliyetin
kurulmas1 siirecinin merkezinde insa edilmistir, bu siirecten kesfedilmesi gereken bir ¢ikis

noktasi degildir.

2 Verstraete T., Fayolle A.(2005), Paradigmes et entrepreneuriat , Revue de ’entrepreneuriat, vol 4, Fransa..
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2.4.2. Bir Organizasyon Kurma Paradigmasi

Gartner'm? anlayis1, girisimciligin yeni bir organizasyon kurma olgusu oldugu fikrine
dayanmaktadir. Oncelikle “organizasyonel ortaya ¢ikma” kavramina odaklanir. Bir sirket
kurma olgusunu diger orgiitsel olgulardan aymaktadir. Kurma eylemini, girisimcilere bir is
kurarak hayallerini eyleme gecirme imkani verdikleri Collins ve Moore'dan (1964) yaptigi
bir alint1 ile gosterdi. Bu bakis agisinda girisimcilik, girisimciligi ¢alismak yeni
organizasyonlarin dogusunu arastirmak, yani kurucunun bir projedeki firsati gercege
dontigtirmek icin kaynaklari harekete gegirdigi ve birlestirdigi faaliyetler anlamina

gelmektedir.

Vestraete (1999) icin girisimcilik, bir girisimciden ilham alan karmasik bir sistem ve 6zel
bir organizasyon tiirii olarak goriilmektedir. Bu girisimci, bu organizasyon vizyonunu yapi
icinde somutlagtirmak i¢in hareket eder. Bu nedenle, bireyin yeni bir tiizel kisilik

kurmasini saglayan faaliyetleri incelemesi esastir.
2.4.3 Deger Yaratma Paradigmasi

Deger yaratmak, girisimciligin merkezinde bir tema olarak belirlenmistir. Gartner'mn (1993)
caligmalarindan ilham alan Bruyat'a gore girisimcilik alaninda c¢alisilan nesne, Girisimci
(kisi) ile deger yaratma arasindaki iliskidir. Girisimci, girisimcilik sonucun ortaya ¢ikmasi
icin gerekli bir kosuldur ve ayn1 sekilde sonug, girisimcinin var olmasi i¢in de gerekli bir

durumdur.

Baska bir deyisle, bir projenin elde ettigi deger, ancak deger yaratilmamisken, girisimci
olarak nitelenmemesi gereken bireyin miidahalesi ile yaratilacaktir. Bu oran sdyle
tanimlanabilir: "Girisimci deger yaratma icin gerekli bir sarttir, iiretim yontemlerini ve

biiyiikliigiinii belirler... Asil aktordiir. Deger yaratma saglayicidir’ "%,

% Hernandez (2001), ’entrepreneuriat, approche théorique , I’Harmattan, France
% Bruyat C.(1993), Création d'entreprise : contributions épistémologiques et modélisation , Thése de
doctorat, Université Pierre Mendes de grenoble, Fransa.
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2.4.4. inovasyon Paradigmasi

Iktisat teorileri ancak son zamanlarda, Inovasyon konseptine ilgilendi. Konsept iizerinde
calisan ilk kisilerden biri olan Joseph Schumpeter’egore, yenilik¢i firmalarin rekabet
kosullarinda bir kesinti yarattigini ¢iinkii inovasyonun yenilik¢i firmalara rekabet avantaji

sagladigini savunulmaktadir.

"Avusturya ekonomisti Joseph Schumpeter inovasyonu karakterize eden ’yaratici yikim

stirecinin giicti’’nden bahsettiginden bu yana girisimcilik ve yenilik bir araya geldi.

P. André Julien ve Michel Marchesnay, girisimcilik motorunun inovasyon oldugunu
belirtti. Inovasyon Girisimciligin temelidir. Inovasyon, bildigimizden farkli bir is kurmak,
bir iirlin icat etmek veya doniistiirmek, lretmek, dagitmak veya satmak icin yeni bir
yontem Onermek suretiyle farkli bir isletme kurmaktir. Bu nedenle inovasyon islevi
onemlidir ve girisimciyi bir ekonomik kalkinma vektorii yapar. Girisimciler, inovasyon
kaynaklarini, degisimleri ve girisimcilik firsatlar hakkindaki alakali bilgileri arastirmalidir.
En 1yi basar sansiyla yenilikleri hayata gecirmeyi miimkiin kilan prensipleri bilmeli ve

ustalagsmalidirlar.

2.5. Girisimcilik Motivasyonlari

2.5.1. Girisimcilik Faaliyetini Anlamak

Girisimcilik ruhunun nedenlerini agiklamak i¢in ¢esitli teoriler gelistirilmistir, bu boliimde
daha belirgin goriinen teorileri sunmaya c¢alisiriz: girisimcilerin  6zelliklerinin  ve
ithtiyaclarinin arastirilmasina dayanan yaklasim ve daha operasyonel arastirmaya imkan

veren davranis teorileri.
2.5.1.1. Girisimcilerin 6zellikleri ve ihtiyaclari ile ilgili yaklasimlar
Kisilik ozelligi yaklasimi, belirli psikolojik 6zelliklerin  girisimcileri  girisimcilik

faaliyetlerine yonelttigi ve bu ozellikler, girisimciler ile girisimci olamayanlar arasinda

fark yarattig1 varsayimina dayanmaktadir (Hernandez, 2001).
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Girisimcilik eyleminde ana aktor olarak taninan girisimcinin motivasyonlarini, psikolojik
ozelliklerini, kisilik 6zelliklerini, sosyal-demografik o6zelliklerini vb. kesfetmesi gereken

girisimciligin temel hususlaridir.

Aslinda, bu yaklagimlarda yapilan bazi c¢alismalar, girisimcilik 6zelliklerinin tam bir
listesini ¢ikarmada basarisiz oldu. Bagka bir deyisle, baz1 aragtirmacilar girisimcileri kisilik
ozelliklerine gore siniflandirmakta zorluklarla karsilastilar. Dahasi, Gartner 2/, bir
popiilasyon i¢inde girisimcileri ayirt etmeyi miimkiin kilan 6zelliklerin tanimlanmasinin

imkansiz oldugunu savunmustur.

Ozellik yaklasiminin sinirlari, bireylerin girisimci bir yaklasima girdiklerinde karsilamak

istedikleri ihtiyaglar1 aragtirmaya neden olmustur.

Girisimcinin psiko-sosyolojik kuramlari temellerini Mc Clelland'n yerine getirme
ihtiyacindan almaktadirlar. Bu arastirmaci igin, bireyleri ekonomik firsatlardan
yararlanmaya iten insani degerler ve motivasyonlar gibi igsel faktorler ve diger digsal

faktorlerdir.

Mc Clellan''n basarma ihtiyact ilk motivasyon olarak goriinmekte ve prestij, sosyal
taninma veya para icin degil, kisisel yerine getirme ihtiyacina cevap vermek i¢in daha

Iyisini yapmak arzusu tarafindan tanimlanmaktadir.

2.5.1.2. Davrams yaklasimlarinda girisimci

Bu yaklasima gore, girisimcilik li¢ faktorden kaynaklanmaktadir. Davranis yaklasimi, bir
organizasyonun kurulmasini, ¢oklu etkilerin sonucu olan baglamsal bir olay olarak goriir.
Girisimei, yeni bir tiizel kisilik kurmanmn karmagik bir siirecinin bir parcgasidir.
Organizasyon, ilk analiz diizeyi olarak algilanir ve Orgiitiin ortaya c¢ikmasi igin
gerceklestirilecek faaliyetler acgisindan birey incelenir (Hernandez, 2008). Asagida

modeller inceleme konusu yapilacaktir.

2" Hernandez. E.(2001), I’entrepreneuriat, approche théorique , I’Harmattan, Fransa.
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2.5.1.2.1. Orgiitsel kurma modeli
Bu modele gore, girisimcilik eylemine yol acan ti¢ faktor vardir:

Girisimcilik egilimi

Bazi bireyler, bir is kurma ihtimalini daha da arttiran, psikolojik ve profesyonel ge¢mis

ozelliklerin bir kombinasyonuna sahiptir.

Girisimcilik niyeti

Bazi bireyler, zamanla girisimcilige girme ihtimallerini artiran bazi olaylar

karsilamaktadirlar.

Bilgi vapilandirmasi

Girisimcilik, ilgili bilgilerin ¢evrede aranmasi ve bulunmasindan olusur.

Bu modele gore, girisimcilige girme karar1 c¢evre tarafindan aciklanabilir. Eger ¢evre
girisimciye uygunsa (gerekli kaynaklari, egitim, piyasa uygunlugu...), projesini

baslatmaya karar verecektir.

2.5.1.2.2. Girisimcilik niyeti modeli

Niyet modeli, bireyleri bir ise baslamay1 planlamaya yatkin kilan kisisel ve baglamsal
faktorlerin bir kombinasyonunu kapsar.“Bir is kurma niyetinin ii¢ unsura bagl olmasi
beklenir: is kurmanin algilanan cekiciligi; sosyal ortamda algilanan destegin derecesi,

bireyin girisimcilik siirecini gerceklestirme kabiliyeti” 8.

Girigimcilik niyeti asagidaki iki model tarafindan ortaya konmaktadir:

28 Boissin J-P., Chollet B, Emin S., Le faible attrait des étudiants pour I’entrepreneuriat : éléments d’analyse
pour I’action », 14 eme confernce sur la gestion strategique , region de Loire-Angers , Fransa



Girisimsel olayinin modeli

Shapero'nun caligmalari, 1975 yilina dayanan ve bu alanla ilgilenen arastirmacilar arasinda
biiyiik bir basar1 kazanan genel bir is yaratma modeline dayanmaktadir. Bu yazara gore, bir
sirketin kurulmas1 ¢ok boyutlu bir olgudur?®. Bu olguyu analiz etmesi igin 6ncelikle

girisimcinin psikolojik 6zelliklerini ve belirli sayida baglamsal faktorleri dikkate almak

gerekir.

PSIKOLOJK DEGISKENI

(Motivation, Tutum,
Dogmatism, Sezgi, Kader)

SOSYOLOJIK DEGISKENI

(Aile ve vakin gevre, referans
grubu orgamzasyonel cevre)

!

POTENSYEL GIRISIMCI

(Egitim, Tecriibe)

DURUM DEGISKENI /

(MNegatif ““¢ekici’” veya
Pozitif “Ttici™)

GIRISIMSEL OLAY

Sifirdan Is kurma
Satin-Alma

Miras — Hisse senedi satin
alma veya

Miras

EKONOMIK DEGISKENI
(Fizibilite ve kaynaklara
erisilebilirligi)

-Finansal kaynaklar, destek

Kaynak: Tounes. A.(2003), L’intention entrepreneurial, thése de doctorat en Sciences de gestion, Fransa

Sekil 2.1. Shapero’nun girisimsel olayinin modeli

Bu model dort degiskene dayanmaktadir:

e Harekete gecme istegi, (psikolojik degisken): Shapero, girisimcilerin bagimsiz
olmak ve kendi ¢evrelerini kontrol etmek i¢in biiyiik bir istek duyduklarinda 1srar
etmektedir. Girisimei kendi isini kurdugunu ve idare ettigini hayal edebilmelidir.

e Eylemin giivenilirligi (inangligl), (sosyolojik degisken): Shapero igin, sirketin
kurulmasi, ¢cok 6nemli bir sart1 teskil eder: Bir is kurma eylemiyle iligkili olarak
bulabilecegimiz en giiglii degisken, eylemin giivenilirligidir.

kendisi, bir ig kurma ve igletme kabiliyeti olduguna inanmalidir

2 Emin S.(2003), I’intention de créer une entreprise des chercheurs publics :

doctorat en sciences de gestion, Université Pierre Mendes, Fransa.

9929

“Girisimci, bireyin

Le cas frangais , Thése de
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Bireylerin organizasyon kurmaya yonelik ¢ekimi, ailenin etkisi, referans gruplari,
meslek cevreleri, okul baglantilar1 ve toplumun kiiltiirii tarafindan
olusturulmaktadir.

e Girisimciligin fizibilitesi (ekonomik degisken): Shapero, bu ekonomik degiskeni
olan Girisimciligin  Fizibilitesi, girisimsel olaymin agiklanmasinin  ana
degiskenlerinden biri olarak degelendirir. Girisimei, isini kurmak i¢in gerekli tim
kaynaklari (finansal, insani ve teknik) toplayabilmelidir.

e Siireksizlik veya yer degistirme/tasima, durumsal degisken: Shapero'ya gore, iki tiir
durum vardir; Potansiyel girisimci tarafindan olumsuz olarak algilanan ve itme
olarak adlandirilan ve olumlu ve nitelikli olarak algilanan ve ¢ekme diye
adlandirilan durumlar:

o Olumsuz Durumlar: Olumsuz durumlar Shapero’nun yapmis oldugu,
calismalarin % 65'i temsil eder®. Bunlar, isle ilgili durumlardir. Ornegin, isten
memnuniyetsizlik, hiyerarsi ile zayif iliski, terfi igin firsat eksikligi gibi farkli
sebeplerden olabilir.

Ornegin: askerlik hizmetinin ya da hapishaneden tahliye edilmesinin, is
sozlesmesi yenilenmesi gibi durumlar.

o Olumlu Durumlar: Olumsuz durumlara kiyaslayinca, olumlu durumlar nadir
oldugunu goriliir. Olumlu durumlar, Shapero’nun yapmis oldugu ¢alismalarin

%281 temsil etmektedir.

Ornegin: Yeni bir iiriiniin kesfetmesi, bir potansiyel ortak ile karsilasmast, vb.

Bu degiskenlerin tiimii potansiyel girisimci etkiler ve girisimcilik olaym tetikler.

Gerekceeli eylem modeli

Gerekgeli eylem modeli Ajzen ve Fishbein®® ve planlanan davranis modeli, kasith
davranis ve planlanan modelini temsil eden iki modeldir. Gerekgeli eylem modeli

bireylerin davraniglarinin ¢ogunu aciklanmaktadir?,

30 Emin S.,(2003), I’intention de créer une entreprise des chercheurs publics : Le cas frangais , Thése de
doctorat en sciences de gestion, Université Pierre Mende¢s, Fransa.

31 Havinal, V. (2009). Management and Entrepreneurship, New Delhi: New Age International

32 Danjou 1.(2002) , L entrepreneuriat : un champ fertile a la recherche de son unité , Revue Frangaise de
gestion, n°138, Fransa
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Bu model, bir davranisin basarilmasi, bireyin bu davramisa karsi tutumu ve bunu

gerceklestirmeyle ilgili 6znel normlarla ilgili oldugunu varsaymaktadir.

Tutum iki unsurdan olusur: Ilgili Kisinin projedeki inanc1 ve gerceklestirilecek projenin

degerlendirildiginde sonuglar etkileri.

Oznel normlar: Bir bireyin eylemde bulunurken, karar verme siirecinde baskalarinin
gorislerini algilamasi. Planlanan davranis teorisi (Ajzen, 1991), gerekgeli eylem teorisini

tamamladi ve sdyle bir tiglincii unsur eklenmesini sagladi:

Davramis kontrolii: Davranis Kontrolii bir bireyin belirli bir eylem gerceklestirme

kolayligmin veya zorlugunun algilanmasidir (Sekil 2).

| Davramsa karsi tutum H

—— | Oznel normlar h Niyet q Davranis
Algilan davranss kontroli A

Kaynak: Ajzen (1990)

Sekil 2.2. Planlanan davranis teorisi modeli

Planlanan davranis modeli i¢in davramis iizerinde kontrol, baslatilan eylemin baglilikla

ilgili ana unsurdur. Amag, tutum, 6znel normlar ve kontrol algisi ile tanimlanir.

2.5.1.3. Kurulusu destekleyen ana ¢evresel boyutlar

Girisim eylemi ve girisimcinin 6zelliklerini incelemeleri girisimcilik dinamiginin
motivasyonel faktorlerinin aciklanmasini saglamaktadir. Bu fenomeni agiklamak, bireysel

boyuta bir dizi ¢evresel faktor eklemeyi gerektirir.

Bouchikhi (1990), Bir girisimcinin basarili olmasi, projesinin gerceklestirilmesi gerekli

kaynaklar1 nasil toplayacagini bilmesinden kaynaklanmaktadir. Onun icin girisimci tek
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basina basarili olamaz, ancak kendisini gelistiren, yeni isletmeler i¢in gerekli tiim maddi ve

manevi yardimlari saglayan bir ¢evreye aittir.

Sosyo-ekonomik, kurumsal ve kiiltiirel ortamlar girisimcilik faaliyetlerini kolaylastiran
onemli faktorlerdir. Ekonomik biiylime, pazar boyutu (isgiicli piyasasi, mal ve hizmet
pazari, hammaddeler, ...), ekonomik istikrar, finansal piyasa, idari ve diizenleyici iyi
kisitlamalar, iyi ise girisimcilik faaliyetleri icin kolaylastirici; kotii ise frenleme bir rol

oynayabilir.

Bununla birlikte, ti¢ kiiltiirel 6zellik kiimesi korunur: ekonomik ve demografik boyutlar,

sosyo-kiiltiirel nedenler ve politik nedenler.

Bununla birlikte, kurulusu destekleyen ana gevresel boyutlar ii¢ gruba ayirilmaktadir:

ekonomik ve demografik boyutlar, Sosyo-kiiltiirel nedenler ve politik sebepler.
2.5.1.3.1. Ekonomik ve demografik boyutlar

Cogu iilkede yapilan Calismalara gore, tiikketim mallari talebi artmasi ile is kurma sayisi
arasinda 6nemli bir iligkinin oldugunu gosterilmektedir. Ekonomik biiylime ve girisimcilik
faaliyetleri arasindaki giiglii iliski Kiiresel Girisimcilik Moniitérii (GEM)* calismalarinda

ortaya konulmustur.

Diger arastirmalar, girisimciligin demografik kitleye olduk¢a bagli oldugunu gostermistir.
Bunlar arasinda, girisimcilik dinamizminin igletmelerin niifus yogunlugu ve aralarindaki
iliskilerin gii¢lii bir sekilde ilintili oldugunu gosteren, ancak ayn1 zamanda ¢ok giiclii bir
rekabet yogunlugu ile basa ¢ikmak zorunda olduklarimi belirten Mc Milan®* un

arastirmalarindan bahsedilebilir.

Universitelerin ve arastirma merkezlerinin varligi, hizmet sektdriiniin gelisimi, niifusun
gengligi ve son olarak sirketlerin teknolojik dinamizmim Girigimcilik eyleminin etkileyen

onemli degiskenlerdir.

3 GEM Veya Kiiresel girisimcilik Monitorii, Girisimeilik ekosistemini analiz ederek ekonomik biiyiime
stirecindeki etkisini arastirmak amaciya gelitsirilen bir kurumdur

3 Danjou. 1(2002), L entrepreneuriat : un champ fertile a la recherche de son unité , Revue Frangaise de
gestion, Fransa.
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Sosyokiiltiirel sebepler

Sosyal sermaye kavrami, bir bireyin iliskilerini tamimlamak igin Boutillier ve Uzunidis
tarafindan kullanilmaktadir. Sosyal sermaye, girisimcilere, girisimcilik siirecinde yardimci
olur. Sosyal sermaye, belirli bilgilere, varliklara, miisterilere, tedarikgilere erisme imkani

saglar.

Politik sebepler

Politik ve hiikiimet eylemleri girisimcilik dinamiklerini etkileyebilir. Yasal ortamin
bireysel inisiyatifleri tesvik etmesi veya siirlandirmasi muhtemeldir. Ek olarak, bazi
tesvik eden araglarin uygulanmasi, bir projenin gergeklestirilmesini saglayabilir. Hiikiimet,

girisimcilere maddi ve manevi yardim seklinde 6zel destek vermektedir.

Boyle bir sistem, istthdami desteklemek ve bireysel isletmelerin ortadan kaybolmasini

azaltmak amaciyla kurulmaktadir.

2.5.2. Motivasyonun Tanimi

Dico adli yonetici sozliigiine (2009) gore, motivasyon, bir aktorii eyleme iten (davranis ya
da davranis nedeniyle) tiim akilci, duygusal, kisisel ya da genel fiziksel ve / veya psikolojik
cikar nedenleri ve / veya belirli bir tutumun ve / veya bir diisiincenin ifadesinin

benimsenmesi anlamina gelir. 'Tkinci bir anlam ise “bireyi harekete iten tiim i¢ gii¢ler” dir.

Girisimcilik baglaminda, tesebbiisiin olusumunu yonlendiren bu giigler iki tiirdiir. Bireye
i¢sel olan giicler (dogustan gelen 6zellikler) ve bireyin ortamini ve g¢evresini olusturan tiim
faktorleri iceren dissal giigler. Bu iki form, bireyin girisimei olmasi gerektiren

motivasyonlar1 olugturur.

2.5.2.1. Girisimcilerin temel motivasyonlari

Girisimcilik, projeleri baslatmak ve {irlinleri veya hizmetleri toplumun gereksinimlerini
karsilayan isler olusturmak i¢in kaynaklarin seferber edilmesidir. Bir igletme kurmanin

veya bir projeyi baslatmanin sebepleri goktur ve bir kisiden digerine degisir.
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Alain Fayolle (2004), bireylerin bir is kurmaya veya devralmaya karar verme kisisel
sebeplerin(motivasyonlarin) yani1 sira, ana isteklendirme sayilacak bagka sebepler
oldugunu gostermisir. Bu aragtirmacinin sordugu soru sudur: Girisimci temel olarak para
tarafindan m1 motive ediliyor mu®®?

PA Julien ve Marchesnay®®, girisimcinin kararlarmin dogru segiminin, yatirimeinin temel

hedeflerinden biri olan kar ile teyit edilecegini savunmaktadir.
Iktisat teorileri girisimciligin ilk hedefi karin olmadigini ¢coktan sdylemistir.

Kar, bir yandan maliyetleri dengelemek ve 6zellikle de sirketin hayatta kalmasini saglamak
icin bir kisitlama olabilir, diger yandan biiylimeyi ve yeni yatirimlari desteklemek icin yeni

zorluklarla yiizlesmeyi saglar.

Ayni sekilde, Alain Fayolle ¥, en yaygin diisiincenin aksine, girisimcilerin, iilke ne olursa

olsun, siklikla motivasyonlar1 asagidakilerden biri veya birkacini oldugunu savunmaktadir:

e Kendini gerceklestirme ihtiyaci;
e Bagimsizlik ihtiyaci;

e Taninma ihtiyaci;

e Giic arayist;

o Tutku;

e Meydan okuma;

e Zengin olmak (ancak Para ¢ok nadiren bir motivasyondur);

Bazi aragtirmacilara gore, girisimei profili olan bireylerin, profilden dolay1 bir projeye

girme ihtimalinin daha yiiksektir.

Motivasyonlar, genellikle girisimcinin kisiliginden, profesyonel ve aile c¢ikarlarindan

ayrilamaz.

3 Cachon J.(2016), Entrepreneurs : Pourquoi ? Comment ? Quoi, Revue du Nouvel Ontario, Kanada
3 Julien P. et Marchesnay(1996), I’entrepreneuriat , Economica, Paris.
37 Ibid. Fayolle A. (2004),* Julien P. et Marchesnay(1996), I’entrepreneuriat , Economica, Paris,
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Bireylerin is kurma motivasyonlari sunlar olabilir:
2.5.2.1.1. Psikolojik motivasyonlar
Girisimciler kendi kisilikleri (6zellikleri ) yiiziinden kendi sirketlerini kurmaya karar
verilebilir. Bir girisimcide gerisim karari vermesini saglayan bir dizi bireysel 6zellik

vardir.

Bagimsizliga ihtiyac var

“Kendi patronun olmak”, bir ise baslama sebebi olarak “kendin yap” gosterilebilir. Collins
ve Moore®, 6zerklige duyulan ihtiyaci veya arzuyu, yeni bir girisim yaratmada temel bir
faktor olarak gormektedir. Girisimcilerin giiglii bir bagimsizlik ve 6zerkligi duygusu
vardir. Ancak bu o6zerkligin fedakarligi, baska bir kisi tarafindan empoze edildigi gibi

algilanmadiklari siirece kabul edilebilir.

Basariya ihtiyac var

Mc Clelland'a gore, basariya giiglii bir ihtiyag duyan insanlar asagidaki davranigsal

ozelliklere sahiptir:

1. Rastgele inanca degil, yetkinlige dayali risk alma;

2. Kararlar alma yetenegi olma;

3. Enerjik ve yenilik¢i bir faaliyet siirdiirme;

4. Uzun vadeli planlama yetenegi.

Yaraticilik ve Inovasyon

Girisimciler gercek yaraticilik ve yenilikgilik kabiliyetini gdstermelidir. Baglica iglevleri,
yeni bir ¢evreye yenilik ve giris yapmak, yeni liretken kombinasyonlar, yeni fikirler

aramak ve yeni iirlin liretmenin yeni yollarini tanitmaktir.

38 Cachon J.(2016), Entrepreneurs : Pourquoi ? Comment ? Quoi, Revue du Nouvel Ontario, Kanada
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Bazi arasgtirmacilara gore, girisimciler Ozellikle yenilik¢i ve yaratici bir davranis
sergilerken, finansal kazanim arayislar1 serbest meslek sahibi olmalarinin yalnizca kiiglik
bir nedenidir. Inovasyon yénetimi, girisimcilerin rakipleriyle rekabet edebilmeleri icin

karsilastiklar1 ana zorluk olarak goriilmektedir®.
Risk alma

Girisimcilik belirsizlikle cevrilidir. Yatirnm sirasinda beklenmeyen degisiklikler ortaya
cikabilir. Risk, girisimcinin sermayesi ve morali (ekonomik ve psikolojik sonuglar)
iizerinde ¢ok etkisi olan kaybetme riski olarak goriilmektedir. Bununla birlikte, isletme
kuruculari i¢in dort ana risk tiirii vardir: Finansal Risk, Kariyer Riski, Aile Riski ve Psisik

Risk. Tlim bu risklerle yiizlesebilen herkesin girisimci olma potansiyeli vardir.
Kontroliin igselligi

Kontrol hissine sahip olan kisi, yeteneklerine dayanir ve ¢evresinde bulunan baska kisileri
kontrol etme sorumlulugunu iistlenir. Birey hayatin1 yonlendirebilmek igin iyi bir sansi

oldugunu diisiiniir.
2.5.2.1.2. Sosyolojik ve kiiltiirel motivasyonlar

Sosyolojik ve Kkiiltiirel faktorler kisilerin bulundugu ¢evresi ilgilidir. Bu faktorler
girisimcilik egilimlerinde etkileyebilir. Bu ¢evre (aile, okullar, {iniversiteler, toplum,

isletmeler, meslekler, bolgeler), bireylerin karar iizerinde bir¢ok etkide bulunmaktadir.

Yas

Genglik ve bununla iligkili nitelikler bir art1 olabilir. Girisimcilik kariyeri ¢cogu durumda 22
ile 55 yaslar1 arasinda baslar. Hi¢c kuskusuz, erken de baglayabilir, ancak girisimcinin
deneyime, ilgili uzmanliga, finansal bir temele ve cok fazla seye ihtiyaci olmasi nedeniyle
daha az olasidir. Basarili bir sekilde yeni bir is baslatmak ve yonetmek icin enerji gerekir.

Kanada’da, girisimcilik ile ilgili yapilan ¢alismada®® gelismekte olan girisimcilerin %

39 Cachon J(2016), Entrepreneurs : Pourquoi ? Comment ? Quoi , Revue du Nouvel Ontario, Kanada
40 Gasse Y.(2003), I’influence du milieu dans la création d’entreprises, Centre d’Entrepreneuriat et de PME.
Québec, université Laval, Kanada.
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57'sinin 25 ile 44 yas arasinda oldugu ve yeni sirketin faaliyet gosterecegi alanda 10 yila

kadar deneyime sahip oldugu ortaya konulmustur.

Aile ve arkadaslar

Aile ortami, bireyin girisimci olup olmadigina karar vermesinde biiyiik rol oynar.

Bazi ekonomistler icin, ebeveynlerin meslegi girisimcilerin yasaminda ¢ok 6nemlidir,
clinkli aile hayati bir rol oynamaktadir. Caligmalara goére girisimci ailesinden geng
insanlardaki girisimci orani digerlerinkinden daha yiiksektir. Girisimci bir ailede veya
girisimci ¢evresinde de yetisen gencler, ebeveynlerini veya akrabalarini rol model olarak

kabul ederler*!.
Egitim

Aragtirmalar, egitimin girisimcilerin harekete ge¢mesinde Onemli bir rol oynadigini
gostermistir. Girisimciye, projesinin gergeklestirmesi icin belirleyici ve cok yararli
gordiigii bilgi ve becerileri saglamaktadir*?. Egitim sistemi bdylece oOgrencilerin
farkindaligimi ve girisimcilik imajim arttirr®® ve insanlarin dogru kararlar1 almasina,
saglam projeler gelistirmesine ve dogru araclarla isletmeler kurmasma yardimci olacak

bilgi ve becerileri saglar.

Profesyonel deneyim

Gegmis mesleki faaliyetler, isin yaratilmasi, biiylimesi ve basarisinda 6nemli bir rol oynar.
Bir teknik ve bir faaliyet sektoriiniin bilgisi, girisimcilik faaliyeti iizerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir. Bu agidan, belirli deneyim alanlarinin -6rnegin bankalardan finansman
saglamak, endiistriyel tesisler kurmak, dagitim aglar1 olusturmak ve pazarlama planlari
hazirlamak gibi- dzel bir 6nemi vardir. Ikinci, iigiincii veya dérdiincii bir isi baslatmak,

ilkini baglatmaktan daha kolaydir.

41 Gasse Y.(2003), l’influence du milieu dans la création d’entreprises, Centre d’Entrepreneuriat et de PME.
Québec, université Laval, Kanada.

42 Cachon J(2016), Entrepreneurs : Pourquoi ? Comment ? Quoi, Revue de nouvel Ontario, Kanada,

43 Gasse Y.(2003), I’influence du milieu dans la création d’entreprises, Centre d’Entrepreneuriat et de PME.
Québec, université Laval, Kanada
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Bolgeliilke

Bireylerin kisisel veya mesleki hayatin1 gecirdigi bolge/iilke ihmal edilemeyecek onemli

bir rol oynamaktadir.

Bir bolge, aslinda, girisimei bir c¢ekim kutbu* olusturabilir. Dogal varliklar, temel
altyapilar (yol aglari, havaalani, telekomiinikasyon, enerji sebekeleri, ekonomik yapi, ...)

ve ayrica insani, finansal ve teknolojik kaynaklar sayesinde belirleyici olarak kabul edilir.

2.5.2.1.3. Ekonomik motivasyonlar

Ekonomik faktorler* bilgi, insan, teknolojik, finansal ve maddi kaynaklardir. Ekonomik
faktorler girisimcilik siirecinde onemli bir yere sahiptirler. Bunlar girisimcinin bir is

kurabilmek i¢in erismesi gereken kaynaklardir.

Insan kaynaklari

Yerlesim bolgede nitelikli bir isgiicliniin varligi girisimciligi desteklemektedir. Emegin

ucuz oldugu bir bolgede, is kurma oram yliksektir.

Mali kaynaklar

Finansal sermayenin erisiminin kolayligi girisimciligi tesvik ederken, onun eksikligi

girisimciligi ters yonde etkiler.

Piyasa talebi ve erisilebilirlik

Acik piyasalarin varlig, yeni isletmelerin olusumunu olumlu yonde etkilemektedir. Kisisel
ve profesyonel aglar, karmasik prosediirleri kolaylastiran, zamandan ve verimlilikten
tasarruf saglayan unsurlaridir. Sirketler nakliye maliyetlerini en aza indirmek ig¢in

kendilerini talebe miimkiin oldugunca yakin bulunmaya calisirlar. Yerel talebin ¢ogu

“ Fayolle. A.(2003), Le métier de créateur , Editions d’Organisation, Fransa.
“Fayolle. A.(2003), Le métier de créateur , Editions d’Organisation, Fransa .
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sektdrde yeni isletmelerin dogumunda olumlu bir etkisi vardir. Ornegin, hizmet sektdriinde

bir isletmenin kurulmasi pazarin yakinligindan etkilenir 4

Toplasma ekonomisi

Toplagma ekonomisi, belirli bir alanda gruplandirilmis ayn1 sektorlere ait sirketlerin sayisi
ile ilgilidir. Toplasma ekonomisinde, uzmanlasmis bir isgliciine erisimi kolay, gerekli yari

mamul ve hizmetler mevcuttur.

Toplagma(kentlesme) ekonomileri farkli ekonomik faaliyetlerin birlesimidir.

Tamamlayic1 hizmetler sunan cesitli sirketlerin yakinliklarin1 garanti eder ve bilgi

transferini kolaylastirir.

2.6. Girisimcilik Durumlarin Cesitliligi:

Genis anlamda girisimcilik yaklasimi gesitli yonlere sahiptir: bir sirketin kurulmast,

franchise etmesi, boliinme ve devralinmasi.

Is kurma: "kamu makamlar: tarafindan tesvik edilen, is kurmama gelisimini tesvik eden
girisimcilik eylemidir, ekonomik, sosyal, psikolojik veya kiiltiirel kadar bir¢ok idari
engelden de etkilenir". Is kurma, temelde girisimci olmayan insanlar tarafindan yeni
ekonomik faaliyetlerin yaratilmasidir. Bir isin kurulmasi, pek ¢ok bicimde goriilen bir

olgudur.

2.6.1. Sifirdan Is Kurmak

Sifirdan kurma, girisimciligin en saf seklidir. Bir birey, tek basina veya birkag istirakei ile
onceden var olan herhangi bir yapiya dayanmayan bagimsiz bir isletme kurar. Bu tiir bir
kurulus, girisimcinin kullanicilar1 ve alicilart yeni iirlinle ikna etmekten sorumlu olacag:
yenilik¢i bir fikre dayanmaktadir. Riskler girisimci tarafindan iyi bir sekilde
degerlendirilmeli, ayrica ortamindaki mevcut durumu yonetmeli ve bu firsati daha iyi

kavramasini saglamalidir.

46 Cachon J(2016), Entrepreneurs : Pourquoi ? Comment ? Quoi, Revue de nouvel Ontario, Kanada,
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2.6.2. Kopma Yoluyla Sirket Kurmak

Bir ¢alisanin bagimsiz bir faaliyet baglatmasi amaciyla ¢alistig1 yerden ayrilmasi ile baslar.
Baslangicta, genellikle eski isvereni (swarmer) igin bir outsourcing olarak calisir, daha

sonra miisterisini yavas yavas cesitlendirir ve gergcek bagimsizligini kazanir.

2.6.3. Franchising Olusturma

Franchise, franchise veren bir sirket tarafindan yapilan ticari ve yasal bir anlasma olup,
franchise, know-how, egitim ve licret karsiliginda devam eden destek olarak adlandirilan
sirket kurma geklidir. Bu tiir kurulus, bir sekilde, belirli bir cografi baglamda var olan bir
iirlin/servisi kopyalamaktan ibarettir. Franchise olusturma ayni zamanda franchise verenin
onemli, ancak 6deme yapan desteginden de yararlanir. Kendi fikirlerine sahip olmayan
veya bir is kurma hedefine ulagsmak i¢in inovasyon kapasitesine sahip olmayanlara bu

imkani1 verebilir.

2.6.4. Bagh Ortak Sirketi

Bu durumda, girisimci, girisim projesini ona emanet eden mevcut bir girket adina hareket
eder. Kisisel riskler ¢ok sinirlidir. Bu durum girisimci olmak isteyen ancak risk(ailevi ve

finansal) korkusu olanlar i¢in uygun olabilir.

2.6.5. Devralma Yoluyla Sirket kurmak

Bir kisi (girisimci) kendi hesabina veya bagka biri adina, faaliyet gosteren (mevcut) firma
satin almaktir. Bu anlamda, belirsizlik ve risk seviyeleri diisiiktiir. Girisimci tarafindan
gergeklestirilen satin alma islemi, zor durumda olan firmalar i¢in kurtarma islemi olarak

degerlendirilebilir. Ancak iyi durumu olan sirketler s6z konusu da olabilir.

2.6.5.1. Leverage by out yolu (LBO)

LBO*" (Leverage By Out), saglikli bir isletmenin satin alinmasini saglayan finansal bir

tekniktir. Bu hedef sirketin pazarinda iyi bir sekilde payma sahip olmasi ve is sektoriinde

47 Mongin G., Lautier S.(2004), Intéréts et pratiques des opérations de LBO , Yiiksek Lisans Tezi,
Conservatoire National des Arts et Métiers, Fransa.
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kendi evrimini agik¢a tanimlanmasi gerekir. Bu devralma, sirketin kontroliiniin degisimini
icerir ve borglarla finanse edilir. Oz kaynaklara kismen hedef sirkette bulunan yonetim

ekibi tarafindan katkida bulunabilir.
2.6.5.2. Iki tiir LBO sekli vardir

MBO (Management By Out): MBO, bir sirketin 6zel bir yatirimer ile is birligi iginde
hissedarlar1 veya azinliklar1 degil, Yonetici ekibinden biri veya bir birkagi tarafindan

devralinmasidir. MBO, LBO'nun en yaygin seklidir.

MBI (Management By In): MBI, bir sirketin bir veya daha fazla harici (dis) yoneticisi

tarafindan devralinmasidir. MBI seklinde, alic1 sirketin ¢alisanlarindan biri degildir.
Bruyat*® ise, farkli sirket kurma siireglerini vurgulayan bir tipoloji olusturur.

Kopyalayarak Sirket Kurmak: Kurucu i¢in diisiik bir degisim yogunlugu ve ¢evre igin
diisiik bir yenilik yogunlugu ile tanimlanir. Bu durumda belirsizlik seviyesi ¢ok yiiksek
degildir. Kopyalayarak Kurmak, bilinenlere benzer bir isletme yaratma eylemidir.

Kurucuya 6zgii degisiklikler zayiftir, ¢linkii projesi icin yararl bilgi ve iliskileri vardir.
Bu tiir bir kurulusta, kurucu, 6nceki isinde yaptigin1 kendisi i¢in yapmaya ¢alisir.

Taklit olusturma: Taklit girisimcilik ¢ok az yeni deger yaratir, ancak kurucunun
durumunu bazen 6nemli bir sekilde degistirmesine izin verir. Girisimei gerekli tiim kaynak
ve becerilere sahip degildir, koklii bir formiil kullanarak bir igletme kurmaya ve
gelistirmeye calisir. Belirsizlik diizeyi, yaraticinin projeyi basariyla tamamlamak igin

gereken becerileri ve kaynaklar1 edinme yetenegidir.

inovasyon - deger katma: Kurucu igin diisiik bir degisim yogunlugu ile karakterize edilir,

ancak yenilik ¢evre i¢in milkemmeldir.

Bu, kurucunun yeni bir sey yapma yonteminden veya bu konuda bilgi sahibi oldugu yeni
bir iirlinden is kurmasi anlamina gelir. Belirsizlik seviyesi, yeniligin ¢evresine niifuz etme

hizina baglidir (yeniligin miisteriler tarafindan degerlendirilmesi).

8 Fayolle A, « Entrepreneuriat : apprendre a entreprendre », édition DUNOD, Paris, 2004.



32

Inovasyon - Macera: Inovasyonu yapanlar igin biiyiik bir degisim yogunlugu ve ¢evre icin
biiyiikk bir yenilik ile tanimlanabilir. Belirsizlik seviyesi ¢ok yiiksektir ve dgrenme ve
inovasyonla ilgili yonleri bir araya getirir. Beklenmeyen ve rastgele olaylar sik goriiliir;
girisimciyl ve projeyi adaptasyonlara ve sik sik degisikliklere yonlendirir. Girisimcinin
becerilerini gelistirmek ve kaynaklarini artirmak ihtiyact duydugu sirada eszamanli olarak

projeyi diizeltmek ve adapte etmek de zorunda kaliyor.

Cok

A
Taklit yoluyla Macera - Inovasyon
girisimeiligi
Kopyalamayoluyla Deger yaratma
girisimeiligi

Girisimeilik tiirleri
az » cok

Kaynak: Philippe Mustar et Henri Penar, « encyclopédie de I’innovation », Economica,

Sekil 2.3. Farkl1 yeni isletme tiirleri
2.7. Girisimcilik Politikas1 ve KOBI’ler
2.7.1. Girisimcilik Politikalar:

Son olarak yasanan kiiresel finansal kriz, sanayi politikasindaki siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiime ve kalkinmay1 tesvik etmeye yonelik zayif yonleri ortaya ¢ikarmustir. Ozellikle
ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek igin sanayi politikasina yogunlasan pek ¢ok hiikiimetin
tercih ettigi bu yaklasimin amaci sadece issizlik ve yoksullugu azaltmaksa, tek basina
yeterli olmadig1 anlasilmistir. Hiikiimetler yeni veya alternatif biiylime ve siirdiiriilebilir
kalkinma modelleri ararken, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD, 2011) ve
UNCTAD, biiyiimeyi saglayacak politikalarin ve ekonomik refah girisimcilige ve
kombilere elverisli bir ortam olusturmay: ve o ortamin siirdiiriilebilirligine odaklanmay1
onerdi. OCDE’nin sundugu oneriler ise Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan iilkelerin

ekonomileri ile dogrulanmaktadir.
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Girisimcilerin temel olarak girisimcilikle ilgili ekonomik faydalari1 getirdigi bir ekonomide
devlet miidahalesinin rolii ve 6nemi hakkinda atesli tartismalar yasanmaktadir. Olumlu bir
bliyiimeye sahip olan ekonomide, ekonomiye devlet miidahalesi yapilmaz. Devlet
miidahalesinin temel nedeni ekonominin basarisizligi veya piyasanin negatif yondeki
ilerlemenin durdurmasidir (Audretsch, 2007). Ote yandan, Smallbone (2010), piyasa
basarisizlig1 kavraminin gelismekte olan {ilkeler i¢in uygun olmadigini belirtir. Stevenson
ve Lundstrom (2002) ise on-bes yil once girisimcilik politikasinin ekonomik kalkinma
zincirinin yeni ortaya ¢ikan bir alani oldugu fikrini savunur. Nitekim bu cikis sayesinde
girisimcilik politikalarina olan ilgi, bugline kadar artarak devam etmistir. Girisimcilik
ruhunun gelismesini saglayacak c¢ergeveler ve girisimcilik politikalar1 de zamanla
gelismistir. Girisimcilik politikas1 alanit tahmin edilenden daha genistir. Girisimcilik
politikasi, hiikiimetlerin farkli kademelerde yapmis oldugu miidahaleleri igermektedir.
Elbette,  girisimcilik politikasinin en biiyilk sorunu tanimda yatmaktadir; ¢iinki
girisimcilik politikast is kurma ruhunu etkileyen politikalara atifta bulunabilir. (Ciinki
kiigiik isletmelerde neredeyse tiim hiikiimet eylemleri ve politikalari acikga bir etkiye sahip
olabilmektedir). Stevenson ve Lundstrom (Audretsch, Grilo ve Thurik 2007), girisimciligi
neyin olusturduguna ve girisimcilik politikasinin kapsamini ¢evreleyen karmasanin KOBI
politikasiyla ilgili acikliga sahip olmadiginin altini ¢izerler. Politika segenekleri geleneksel
KOBI politikasindan kurumsal politika gelistirme ve entegrasyonuna kadar uzanmaktadir.
(Storey 2004, Lundstrom ve Stevenson 2005, Smallbone 2010). Genel olarak, KOBI
politikalar1 kurumsal gelisme adina mevcut kiiciik ve orta 6lgekli igletmeleri desteklemek
icin bir dizi miidahaleye odaklanirken, girisimcilik politikalar farkli asamalarda olabilecek

bireysel girisimcilere odaklanmaktadir(Stevenson ve Lundstrom 2002, Smallbone 2010).

Stevenson ve Lundstrom (2002), 10 farkl: tilke ve girisimcilik ruhunu gelistirmeye yonelik
politikalarmi inceleyerek, farkli hiikiimetler tarafindan benimsenen dort farkli yaklagim

belirlemistir.

1. 1lki, KOBI politikasmin uzantisidir; mevcut destek yapilarina ve mekanizmalarma
eklenir.

2. Aragtirmacilar tarafindan tanimlanan ikinci kaynak, nis (yuva) politikadir.
Girigimciligin  Oniindeki engelleri asan ve teknoloji gibi belirli bir sektore

odaklanan girigim.



34

3. Ugiincii yaklasim, yeni bir sirketi faaliyete gecirmeye yonelik politikadir; Bir ise
baslama siirecini kolaylastirmak i¢in ise giris engellerini azaltmay1 amaglamaktadir.
4. Stevenson ve Lundstrom (2002) tarafindan tanimlanan son yaklasim, biitiinsel veya
genel politikadir. Bir {tlkedeki genel girisimci ruh seviyesini yiikseltmeyi
amaglayan politikanin tiim hedeflerine ulagsmay1 amaglayan biitlinciil ve biitiinlesik
bir yaklasimdir. Béyle bir yaklasim birkag iilkede (Hollanda, Finlandiya ve Isvec)
art arda gelen 13 f{ilkedeki arastirmacilarin ¢alismalarinda gozler Oniine

serilmektedir. (Stevenson ve Lundstrom, 2005).

2.7.1.1. Girisimciler i¢in ilgili politikay: degerlendirecek cerceve

Yukarida bahsedildigi gibi, politika yapiminda rehberlik eden ¢esitli felsefeler ve gercekte

her lilkenin durumuna bagli olarak ¢esitli politika aracglar1 bulunmaktadir.

Ayrica, girisimcilik politikalarin dnlemlerini biitiinlestiren bir ¢ercevenin gelistirilmesine

yonelik (OECD, 2007) 6zel bir ihtimam gosterilmesi gerektigi de agiktir.

Arastirma ¢alismalarinin sonucunda, Stevenson ve Lundstrom (2005) «Girisimeilik

Politikas1 Cercevesi» adini verdikleri alt1 6nceligi tanimladilar. Bunlar sirastyla:

1. Girisimcilik kiiltliriinii tesvik etmek,

2. Girigimcilik Egitimi: Okullarda Girisimciligi Tesvik Etmek,

3. Yeni faaliyete gegen sirketler igin gevre: Giris engellerinin azaltilmasi, engellerin
kaldirilmasi ve vergi reformlari,

4. Finansmana erisim: Yeni faaliyete gecen sirketler i¢in finansman araglarina erigim

5. Yeni faaliyete gecen sirketler icin destek ve yardim politikalart: Is kurma siirecinde
destek saglamak (kulugka donemi, aglar ve yeni is kuranlara yonelik portallar ...),

6. Hedef gruplar i¢in stratejiler: temsil edilmeyen gruplar ve teknik alanda
uzmanlagmis olanlar. UNCTAD (2009) ise bir siiredir girisimcilik politikasi
cercevelerinin gelisimini incelemektedir. Sonug olarak "Tiim iilkeler igin ilgi ¢ekici
olabilecek bir politika ¢ergevesi" yaynladilar. Hazirlamis olduklari ¢erceve sunlari

igermektedir:

e Genel girisimcilik politikasi, (¢evresel politika dahil olmak iizere)

e Farkindalik yaratma ve ag olusturma,
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¢ Finansmana erisim,
e Girisimcilik egitimi ve becerileri,
e Ar-Ge teknolojisi transferi,

e Diizenleyici ortam,

Bir politika cergevesi, bir dizi hedefe ulasmak icin secilen bir dizi politika olarak
tanimlanabilir (UNCTAD, 2010). Gine Cumhuriyeti gibi gelismekte olan bir ekonomide bu
hedefler (girisimcilikle baglantili), ekonomik gelismeden yoksullugun azaltilmasina kadar
uluslararas1 rekabet edebilecek girisimcilerin tesvik edilmesine kadar genis bir yelpazeyi
icermektedir. Girisimcilik politikalar1 i¢in bdyle bir gerceve, girisimciligin ekonominin
tiim yonleriyle biitiinlestirildigi tutarh bir ¢erceve olmalidir. Ayrica, tiim politika 6nlemleri
girisimcilere biiylime asamalarindan ve hatta isletme seviyelerinden bagimsiz olarak tutarli
ve homojen bir sekilde sunulmalidir. Bu sebeple, Audretsch ve Al(2007), «mevcut kamu
politikasi araglarinin bulundugu havuza girisimcilik politikalar1 eklemeye odaklanmak
yerine, tartigmanin kamu ekonomisinin sirket ekonomisindeki degisen roliine »
odaklanmas1 gerektigini savunmaktadirlar. Eger Stevenson ve Lundstrom’un (2007)
belirttikleri gibi, hiikiimetler, yoksullugun azaltilmasi, is yaratilmasi, isgilicii entegrasyonu
gibi cesitli sorunlar1 ¢6zmek i¢in girisimcilige yoneliyorlarsa; is, sosyal uyum, yenilik¢ilik
ve servet yaratma, girisimcilik politikasinin farkli kamu politikalar1 ile daha da

genisletilmesi gerekmektedir.

2.7.1.2. Girisimcilik politikasinin araclar:

Bu ¢ergeve, geleneksel girisimcilik alanindaki iktisadi kalkinmanin yani sira bilim ve
teknolojinin birlestirilmesini  onermektedir. Bu yodntem, devletin belirlemis oldugu
hedeflere ek olarak, is gelistirme ve biiylitme baglaminda, piyasada hayatta kalma
miicadelesi veren sirketlerden kii¢iik ve orta Olgekli isletmelerden, uluslararasi alanda
rekabet etmek isteyenlere kadar hepsine uygulanabilir. S6z konusu cergeve, istenen
amaclara ulagmaya yonelik siyasi programlart ve normalde gorevlerden sorumlu olan
hiikiimetin kapasitesini ortaya koyar. Bu baglamda egitim, egitimin tiim diizeylerde ve
girisimcilik tiirlerinde olumlu etkisi altinda g¢apraz bir tema ve politik 6nlem olarak
sunulmaktadir. Boyle bir ¢erceve, iilkedeki girisimciligi ve inovasyonu desteklemek igin

tutarl1 ve entegre bir dizi 6nlem paketini tesis edecektir.
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2.7.2. KOBI’ler
2.7.2.1. KOBILER’in tarihgesi

Diinyadaki KOBI’lerin gelisiminin artan 6nemi, uluslarin ekonomik ve sosyal
gelisimindeki (ekonomik biiylime ve is yaratma) agirligindan kaynaklanmaktadir.
KOBI’lerin iyilesmesi, gelismis veya gelismekte olan tiim iilkelerde gdzlemlenmistir.
Bunlar tiim {ilkelerde ekonominin 6énemli bir bilesenidir ve bunun birka¢ nedeni vardir:
ekonomik yapiy1 siirekli yenilemenin bir araci olmasi, yerel kalkinma igin etkili bir arag

olmasi ve issizlikle miicadele gibi nedenleri sayilabilir.

On sekizinci yilizyila kadar kiiclik isletmeler diinyanin tiim {ilkelerinde neredeyse 6zel
dretim tarziydi. On sekizinci ve on dokuzuncu yiizyillin sonunda, Biiylik Britanya'da
baglayan sanayi devrimi donemi, diger Avrupa llkelerine ve Amerika Birlesik
Devletleri'ne on dokuzuncu yiizyilin ortalarinda ve 1870'den sonra Japonya'ya yayilmadan

once, iilkeler aile isletmelerinde endiistriyel is asamasina dogru evrildi.

Sanay1 devrimi, tretim teknikleri ve sosyal iliskilerde derin doniisiimlerle karakterize
edildi. Sanayi devriminden Once, iiretim sadece kiiciik aile diikkanlarindaki yapilan el
sanatlar1 (genellikle arkadaslarda) ve giinliik iicretli isgilicinii kullanan fabrikalarda
yapilan "endiistriyel" temsil ediyordu. Agir sanayinin patlamasi ve Yart mamurlarin
iiretimi, yeni teknolojilerin ve ulasim araglarinin ve aglarin ¢ok daha verimli bir sekilde
tanitilmasi, sehirlere daha fazla eser getiren kirsal gd¢iin vurgulanmasi, zanaatkar tiretimi,
endiistriyel {iretimi lehine azar azar ortadan kaldirildi®®. Ekonomideki kiiciik ve orta
biiytikliikteki isletmelerin taninmas1 1970'lerde sanayilesmis iilkelerin durgunlugu ve
gelismekte olan iilkelerdeki siddetli bir krizden kaynaklanmaktadir. Biiyiik boy isletmeler
artik kendi basina bir ama¢ degildir. Tiim sanayilesmis iilkelerde KOBI’lerin Ronesans’1
iyi bir sekilde desteklenmistir; is yaratma, katma deger veya ihracatin artis1 ile
mimkiindiir. Kiiciik ve orta 0Olgekli isletme kurma olgusu halen geliserek devam
etmektedir. Japonya ekonomisi i¢ pazarda hakim olan dev firmalara ve hatta ihracata
yogunlasmis durumda olmalarina ragmen Italya, KOBI ile ilgili hareketi 19601arin
ortalarinda baglatti. Bunun ardindan 1983'te Fransa gibi cogu sanayilesmis iilke,

KOBI’lerin ekonomisindeki 6nemine daha da iddiali oldu. "seules, les petites unités,

49Bizaguet A.(1993), Les petites et moyennes entreprises, Quoi Sais-je ? , PUF, Paris,
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capables de s’adapter rapidement a la mouvance du marché aux hautes technologies, a
["aspect ponctuel de besoins nouveaux, peuvent étre le fer de lance de [’économe,
contrairement aux grands groupes qui en constituent [’assise”. Japonya ekonomisinin i¢
ve dis piyasaya hakim olan , biiyiik firmalar yogun olmasina ragmen, Japon hiikiimeti
1980'lerde ve 1990'1arda, mevcut istihdamlar siirdiirmek ve yenisinin saglamak amaciyla
kiigiik isletmelerin gelisimini tesvik etmeye yonelik tasarlanmis bir dizi Onlemi

benimsemistir.

Kiigtik ve orta 6lcekli isletmelerin kurulmasi, gelismekte olan iilkelerin bile ilgisine oldu.

Omegin, Biiyiik sirketleri diizeyinde (cogu kamuya ait) biiyiik zayifliklar oldugunu belirten
Tunus Kamu makamlari, 1970'lerde KOBI'lere tesvik ederek ozel girisimciligi tesvik

etmeye karar verdi.

Kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin sayisindaki artis, evrensel bir fenomen gibi

gorinmektedir

2.7.2.2. KOBI tammmlari

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler nosyonu, hala KOBI’lerin resmi tanimlarindaki
mevcut farkliliklar ve kullanilan terminolojinin belirsizlikleri nedeniyle karmasik bir
sorundur. Bu nedenle biitiin arastirmacilar ve biitiin devletler tarafindan kabul edilmis
genel olarak tek bir KOBI tanim1 yapmanin zordur ve hala bulunmamaktadir. Bu nedenle,
KOBI nosyonunun daha kapsamli bir tanimimi aramak igin, farkli arastirmacilarin gesitli

tanimlarin1 gézden gegirmemizi gerektirmektedir.

KOBI; Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Genel Konferans1 (CGPME) KOBI'yi “isletme
baskaninin sahsen ve dogrudan, yasal sekli ne olursa olsun finansal, teknik, sosyal ve

9551

ahlaki sorumluluklarini tistlendigi sirket>" olarak tanimlamaktadir.

P Julien ve M. Marchesnay kobiyi, kiiciik isletme eserinde su sekilde tanimlamaktadir:

"kiiciik isletme, her seyden once yasal olarak, maddi ag¢idan bagimsiz bir sirket degilse,

%0 Aissani. N.(2006), La politique de soutien des PME et leur rdle dans le développement économique en
Algérie, cas de la branche des industries agroalimentaires, Mémoire de magister en Sciences
Commerciales, Université d’Oran.

51 Tounés A(2005), entrepreneur I’odyssée d’un concept , Universite de Rouen, Fransa.
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birincil  sektorlerde, iiretimde veya hizmetlerde faaliyet gésteren ve sorumluluklar ve
islevler genellikle iki veya ii¢ olmasa da genellikle yalnizca sermayenin sahipleri olan tek

n52

bir kisiye aittir Kiigiik ve orta olcekli bir isletmenin farkli 6zelliklerini belirten ve

dikkate alan, eksiksiz goriinen bir tanim.

Cesitli yabanci ve uluslararasi deneyimler sayesinde, kobinin en yaygin taniminin ¢ift

kriterler kullandig1 anlasilmaktadir ve bunlar ’nicel ve nitel kriterlerdir:

e Nicel kriterler: Kabul edilen tanimlar, isgiicii, ciro ve bilango gibi tamamen nicel
kriterler kullanir. Nicel yaklagimlar genellikle ¢alisan sayisi, faaliyetin 6l¢iisii ve
bagimsizlik kavrami gibi ii¢ kriterin tiimiinii veya birkagini kombine ederek

kullanir.

Bagimsizhik kavrami: Bu Kriter, isletme diizeyinde karar vermede serbestlik derecesini
dikkate alir; ¢iinkii kesin olarak KOBI’lerin &zelliklerinden biri de kendi kararlarimi

verebilme yetenekleridir.

OECD tarafindan kabul edilen tanim ii¢ kriter iizerine dayanmaktadir: Calisan sayisi, "Orta
olgekli isletme, cirosu 1,5 milyon ila 10 milyon dolar, Bilango tutart 750 bin ile 4 milyon
arasinda olan ve toplam ¢alisan sayist 50 ila 250 kisi istihdam eden bir isletme olarak
tammlanmaktadir, Kiiciik 6lcekteki isletme ise, 10 ila 49 kisiyi istihdam eden, yillik cirosu
1,5 milyon dolari asmayan ve bilango toplami 750 USD dolar: ge¢gmeyen bir sirket olarak
tammlanmaktadr. Cok kiiciik isletme veya mikro isletme ise, 1 ila 9 ¢alisan istihdam eden
diistik yillik satiglart 150 bin USD agsamayan ve bilango tutar: 75.000 USD asamayan bir

isletme olarak tamimlanmaktadir ™2

Bagka bir agidan, KOBI’nin bir baska tanimini nitel kriterleri (sosyolojik veya analitik)

kullanarak degerlendirmektedir.

e Nitel kriterler genel olarak sirketin organizasyon ve yonetim moduna atifta
bulunur: daha c¢ok, gercek sahibi/sahipleri tarafindan dogrudan yonetilen

kuruluslardir

52 AISSANI.N(2006) , La politique de soutien des PME et leur role dans le développement économique en
Algérie, cas de la branche des industries agroalimentaires , Yiiksek lisans tezi , Oran Universitesi
3 Marchesnay, J.(1988), la petite entreprise, Vuibert Gestion, Paris.
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Cogu durumda yonetici, aynt zamanda girisim sahibi veya girisimcinin merkezi roliinii
oynamaktadir. Nitel kriterlere gére "KOBI, bir iiretim birimi veya dagitim birimi,
genellikle sahibi oldugu ve sirketin hayatina dogrudan bagl oldugu islerden tamamen
sorumlu olan bir memurun yetkisi altindaki bir yonetim ve is yonetim birimi”>* Olarak
tanitilmaktadir. Bu niteliksel yaklasim i¢in, giicii elinde tutan girisimci; sirketin seklini,
yonii ve statilislinii belirler. Yatirim yapilmasi gereken sermayeyi bulmak onun roliidiir. Bu
durumda gii¢, tek iiretim araglarinin sahibi ve is kurma riskini alan kisi (girisimci)

tarafindan kullanilir.

Bu tiirlii sirketlerde, karar alirken ve uygularken girisimci tek kendi tecriibesini ve
icgoriirlerine dayanir. YoOnetimin hedeflerini belirleyerek, sadece amaglar karlilik ve
yonetim bagimsizlig1 olan birimler KOBI olarak kabul edilir. Ancak bu tiir nitel dlgiit
tiirlerini 6lgmek zordur; bu yiizden KOBI tanitiminda nicel yaklagim en yaygimin olmaya

devam etmektedir.

2.7.2.3. Diinyamin farkh iilkelerinden kobi’lerin tanimi

Her iilke igin KOBI'lerin tanimu; biiyiikliik, yasal yap1 ve faaliyet sektdriine gére farklilik
gostermektedir. Ancak KOBI'lerin muhtemel tanimlariin ¢ogunun esasen asagidakilere

dayandigini belirtebiliriz:

Yatirnm miktar: Bu kriter, ekipmanin 6nemini ve dolayisiyla mekanizasyon sirketinin
derecesini yansitma avantajina sahiptir. Fas, Tunus ve Giiney Afrika ve Nijerya ve diger

ulkeler tarafindan kullanilan kriter budur.

Tunus

Bir KOBI tanimi soyle belirtilmistir: Yatirim tutar: 1000.000 Tunus Dinari'ndan az olan
herhangi bir sirket " toute entreprise dont le montant de I'investissement est inférieur a
300.000 de dinars tunisiens ">

4 Mahe de Boislandelle(1998), la gestion des ressources humaines dans les PME, Economica, paris, 1998
%5 http://www.legislation.tn/sites/default/files/codes/investissement.pdf 31.03.2019


http://www.legislation.tn/sites/default/files/codes/investissement.pdf
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Fas

KOBI: Tiizel kisi veya toplu bir yatirrm fonu tarafindan dogrudan veya dolayli olarak%
25'in lizerinde bir sermaye sahibi olmayan, dogrudan fiziki Hissedar tarafindan yonetilen

¢

herhangi bir isletme °’ toute entreprise gérée et/ ou administrée directement par des
personnes physiques qui en sont propriétaires, actionnaires, dont le capital n’est pas
détenu directement ou indirectement a plus de 25% par une personne morale ou un fonds

collectif d’investissement "*® olarak kabul edilmektedir

Olusturulan istihdam sayisinda; bu kriter, farkli isletme kategorilerini belirleme avantajina
gore, her bir isletme kategorisinin igsizlik sorununu ¢ézmede (otoriteler tarafindan aranan
temel hedeflerden biri) katilimi1 belirlemektedir. Birkag iilke KOBILER tanimlamak icin
bu kriteri kullanir.

Amerika Birlesik Devletleri (ABD)

KOBI'leri 500'den az calisan1 olan isletmeler, KOBI olarak gérmekte ve ¢ok kiigiik, orta ve
kiigiik isletmeleri ayirt etmektedir; birincisi 20 ¢alisan1 gegmemelidir, ikincisi 100'e kadar

istihdam eder ve tli¢iincii kategoriler 500 galisan1 gecemez.

Japonya

300'den az calisani olan ve sermayesi 100 milyon Yen'i gegmeyen herhangi bir sirketi,
KOBI olarak degerlendirir, yalnizca bu kriterlerin uygulanmasinm bir sektdrden digerine

degisebilecegi unutulmamalidir.

e Imalat, insaat ve ulasim (300 kisi ve 300 milyon yen)
e Toptan satig (100 kisi ve 100 milyon yen)
e Sanayi ve servis (100 kisi ve 50 milyon yen)

e Perakende ticaret (50 kisi ve 50 milyon)

%6 https://unctad.org/fr/Docs/diaepch20093_fr.pdf 31.03.2019


https://unctad.org/fr/Docs/diaepcb20093_fr.pdf
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Fransa
Calisan sayisinin smir1 500 olarak belirledi. Fransa Kobiler iige ayirtmaktadir: Ota sirket
(50 ila 500 kisi arast1), kiigiik sirket (10 ila 50 kisi aras1) ve ¢ok kiigiik sirketi (1 ila 10 kisi

arast).

Almanva ve Italya

100 kisiden az isgiicii olan sirketleri KOBI olarak degerlendirmektedir.

Belcika, Avusturya, Isvec ve Isvicre

50'den az calisan1 olan bir isletme olarak KOBI'yi tanimlamaktadir.

Tiirkiye

e Tiirkiye ise 24 Haziran 2018 tarihinde resmi gazetede yaymlanan karara®’ gore,
KOBI’lerin istihdam giicii {ist stnir1 250 kisi, yillik satis hasilati/ mali bilancosu 125
milyon TL olarak belirlenmektedir. Tiirkiye de diger OCDE ekonomileri gibi
KOBI’ler de 3 gruba ayrilmaktadir:

e Mikro Isletmeler: 10(1-9 kisi) Kisiden az yillik istihdam eden ve yillik net satis
hasilati veya mali bilangcodan herhangi biri 3 milyon TL’yi agsmayan isletmeler,
Mikro isletme olarak adlandirilmaktadir.

e Kiiciik Isletmeler: 50(10-49 kisi) kisiden az istihdam eden ve yillik satis hasilati
veya mali bilancodan herhangi biri 25 milyon TL’yi asamayan isletmeler Kiiciik
Isletme adlandirilmaktadir.

e Orta Biiyiikliikteki Isletmeler ise 250 (50-249) isgiicii rakamindan az ve yillik satis
hasilatt veya mali bilancosundan herhangi biri 125 milyon TL’yi asmayan

isletmeler orta biiyiiliikte isletme olarak adlandirilmaktadir.

Shttps://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI1%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%
B1m%C4%B1,_ Nitelikleri_ve_S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1Imas%C4%B1_Hakk%C
4%B1nda_Y0%CC%88netmelik.pdf 15.03.2019


https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%B1m%C4%B1,_Nitelikleri_ve_S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Yo%CC%88netmelik.pdf
https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%B1m%C4%B1,_Nitelikleri_ve_S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Yo%CC%88netmelik.pdf
https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mevzuat/KOBI%CC%87%E2%80%99lerin_Tan%C4%B1m%C4%B1,_Nitelikleri_ve_S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Yo%CC%88netmelik.pdf
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2.7.2.4. KOBI’lerin yasal cercevesi

Kiigtik ve orta olgekli isletmelerin yasal ve diizenleyici ¢ercevesi, her bir iilkenin ekonomik
politikasinin gereklerine gore kendi yasal ve yasal kurallarin1 olusturmasi nedeniyle bir
iilkeden digerine farklilik gdstermektedir. Girisimcinin se¢mesi gereken KOBI'lerin yasal
bicimleri arasinda esas olanlar sunlardir: Sahsi sirketi (tek kisiye ait), Siirli sorumluluk
ancak tek Kisiye ait sirketi (private limited company PLC) , bir Sinirli Sorumluluk Sirketi
(LTD), Adi ortaklik sirketi (joint stock company).

Sahsi sirket

Bu sirket formu, kendi patronu ve isinin tek sahibi olmak isteyen yatirimcilar igin
uygundur. SAHSI, fiziki bir kisinin miinhasir miilkii olan istir. Girisimci ayr1 bir tiizel

kisilik olan firma kurmadan faaliyet gosterir.

Bireysel isletmelerin farkli bigimleri tiiccarlar, esnaflar, serbest meslekler ve tarim gibidir.

Bireysel girisimci, "gemideki tek kaptan"dir %8,

Adi ortaklik va da adi sirket

Iki ya da daha fazla girisimcinin emeklerini ve mallarini1 sermaye olarak birlestirerek

meydana getirdigi ortaklik tipidir.

Adi ortaklik iliskisinde bir tiizel kisilik yer almaz. Bunun anlami sudur; ortakligin

bor¢larindan dolay: tiim ortaklar kisisel malvarliklariyla sinirsiz olarak sorumludurlar.

Bu tiir sirketlerde, ortaklar tiim ticari kaliteyr ve borg¢larin sinirsiz sorumlulugunu
ustlenirler. Bu yasal formun avantaji, esnek bir organizasyon sunar ve asgari sermaye
gereksinimi gerektirmez. KOBI'ler, 6zellikle diisiik sermaye tiiketen yenilik¢i projeler igin
diisiik sermayeli olduklarinda bu yapiy1 benimseyebilirler. Yonetim tek bir ortaga verilir ya
da verilmeyebilir.

%8 A Bizaguet « les petites et moyennes entreprise », paris 2003
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Limited sirket

Sorumlulugun katki paylar ile sinirli oldugu bir sirkettir.

Ortaklar paylarla temsil edilir. Bu isletme seklinin ortaklar bir {ilkeden baska bir iilkeye
gore degismektedir. Tirkiye’de en az 1, en ¢ok 20 kisiden olusur. Bir limitetin asgari
sermayesi Tiirkiye’de 10.000 TL’dir. Sermaye esit nominal degerli paylara bdliiniir.
Yoneticilerin iliskili ortaklar disinda secilebilecek bir veya daha fazla fiziksel kisi
tarafindan yonetilir. Ancak Fransizcanin konusuldugu c¢ogu iilkelerde, tek ortak olan
Limited’ler, “’Sinirli sorumluluk tek ortakli sirketi(SRTOS)’’ne doniisiir. SRTOS
sirketlerin tim varliklar1 iizerindeki borglarindan sorumlu olan bireysel girisimcilerin
maruz kaldig: riskleri smirlandirmak icin kurulur. SRTOS, sorumluluklarmni, tek ortagin
katkist ile sinirlandirmalarina izin verir. SRTOS'in yonetimi, tek ortak tarafindan veya

ticiincii taraf bir yonetici tarafindan saglanabilir.

Kolektif sirketi (Joint stock company)

Ticari bir isletmeyi bir ticaret unvanialtinda isletmek amaciyla, gergek kisiler arasinda
kurulan ve ortaklardan higbirinin sorumlulugu sirket alacaklarina karsi sinirlandirilmamis

olan sirkettir.

Sirket, en fazla on iki ve {i¢ liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yonetilir.

Anonim sirket

Sermaye sirketi olmanin tiim O6zelliklerini tasiyan, biiyiik hedefleri gerceklestirmek igin
kurulan, her tiirlii ekonomik faaliyette bulunabilen kurullarla ¢ogunluk esasina gore
yonetilen, menkul kiymet (hisse senedi, tahvil vb.) ¢ikartabilen sirketlerdir. Bir unvana
sahip, esas sermayesi belirli ve paylara boliinmiis olan ve bor¢larindan dolayr yalniz mal
varligt ile ortaklarmin sorumlulugu, taahhiit etmis olduklar1 sermaye pay1 ile sinirh
bulunan sirkettir. Anonim sirketler kanunen yasak edilmeyen her tiirlii iktisadi ve ticari
konularin gerceklesmesi amaciyla kurulabilir. Ana sozlesmede sirket konusunun agikca

gosterilmesi zorunludur.
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e Anonim sirketlerde, tiizel kisinin tacir olmasmin bir sonucu olarak, bir ticaret
unvant altinda kurulmak ve bu ticaret unvanim ticaret sicilinde tescil ettirmek
zorundadir.

e Anonim sirket sermaye sirketi oldugundan, ticaret unvam is konusu ile ilgili
olmalidir. "Anonim sirket" ibaresinin agik veya kisaltilmig "AS" olarak yazilmasi

gerekir.

Anonim sirketlerin kurulus islemleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nda (TTK)®® diizenlenmektedir.
Mevcut TTK’ya gore bir anonim sirketin kurulmasi icin sirkette pay sahibi en az bes
kurucunun bulunmasi sart iken, yeni TTK ile anonim sirket kurulmasi i¢in bir veya daha
fazla kurucunun var olmasi yeterlidir (Yeni TTK Md.338). Boylelikle yeni TTK ile tek

kisinin anonim sirket kurabilmesine olanak saglanmistir.

Yeni TTK’ya gore, esas sermaye 50.000 TL’den ve kayith sermaye sistemini kabul etmis
bulunan halka a¢ik olmayan anonim sirketlerde baslangic sermayesi 100.000
TL’den asagi olamaz (Yeni TTK Md. 332).

2.7.2.5. KOBI’lerin ozellikleri

KOBI’lerin birgok 6zelligi vardir. Boyutlar1 nedeniyle, basit bir yapiya sahiptirler; ancak
genellikle gevrelerine bagimlidirlar ve hassas bir aktiviteye sahiptirler. KOBI kavramini

daha iyi anlamak i¢in, JULIEN (1997) asagidaki 6zellikleri 6nermistir:

Kiiciik boyut

Basit bir yapi, dogrudan temas, daha az hiyerarsik mesafe, gayri resmi ¢alisma iligkileri.
Boyutlari, kiigiik bir miktar teknik ve maddi olmayan kaynak ve diisiikk uzmanlik alam

yaratan daha az miktarda bir finansal kaynak yonetimi gosterir.

Merkezilesme

Kisisellesen yonetim, yani genellikle mal sahibi-yoneticisi olan tek bir bireyde karar

vermenin merkezilesmesidir.

SShttps://www.google.com/search?q=t%C3%BCrkiye+ticaret+kanunu&oq=t%C3%BCrkiye-+ticaret+k&aqs=
chrome.1.69i57j015.9660j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8 12.04.2019


https://www.google.com/search?q=t%C3%BCrkiye+ticaret+kanunu&oq=t%C3%BCrkiye+ticaret+k&aqs=chrome.1.69i57j0l5.9660j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com/search?q=t%C3%BCrkiye+ticaret+kanunu&oq=t%C3%BCrkiye+ticaret+k&aqs=chrome.1.69i57j0l5.9660j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8
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Diisiik diizeyde uzmanlasma yOnetimi, calisanlar ve techizat

Yonetim, {iretimin operasyonel gorevlerinin yani sira stratejik, ticari ve kurumlarla
iliskilerini de yerine getirir. Calisanlar isleri veya islevleri degistirebilmelidir. Ekipman,

rekabetci bir fiyatla kiiciik cesitli seriler iireterek tiretimin esnekligini saglamalidir.

Sezgisel ve formalize olmayan bir strateji

Yonetici, calisanlarina, strateji ve siireclerde yazili olarak diizenlemeden uyguladigi

degisiklikleri sozlii olarak agiklamalari icin yeterince yakindir. letisim zinciri cok kisadir.

Cok karmasik olmavan ve az organize edilmis i¢ ve dis iletisim ve bilgi sistemleri

Kontrolii tesvik ederken resmi bilgi aktarimi talep eden biiyiik sirketlerin aksine,
KOBI'lerin i¢ bilgi sistemi diyalog ve dogrudan temas ile karakterizedir. Onlarm dis bilgi

ve iletisim sistemi basittir, bilgi arayisi esas olarak gayri resmidir.

KOBI'lerin, bir yandan, biiyiik lgiide yararlanabilecekleri avantajlar (giiglii yonleri), ve

diger taraftan genislemelerini tikayan zayif yonleri veren bazi 6zellikleri vardir.
2.7.2.6. KOBI’lerin giiclii yonleri

KOBI, ortamdaki herhangi bir degisiklige karsi reaktif olmasini saglayan basit ve esnek bir
yapiya sahiptir.

Bu organizasyon, biiylik sirkete kiyasla rekabet avantaji saglayabilecek diisiik yapisal
maliyetler gerektirir. Cok diisiik hiyerarsik seviyeleri, aktivite ile ilgili sorunlar1 ¢6zmek

i¢in hizli karar verme siirecleri.

Bilgi ayn1 zamanda gayri resmi olsa bile daha etkin bir sekilde dolasir. Ayrica, ¢alisanlar
biiyiik bir sirkete gore daha fazla motive edici olabilir. KOBI'lerin biiyiikliigii ¢aliganlarin

kararlarla daha sik iliskilendirilmesini saglar.
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2.7.2.7. KOBI'lerin zayif yonleri

KOBI'ler, asagidaki ana noktalarda Ozetlemeye calisacagimiz birkag zayifliktan

mustariptir:

e Ozerklik: Ozerklik, birgok KOBI i¢in, goreceli olarak biiyiik gruplardan dis kaynak
kullanimina yonelimleri i¢in ¢ok goreli kalmaktadir.

e Giiven ve itibar seviyesi: KOBI’ler, genel olarak hem halk hem de potansiyel is
ortaklar1 (tedarikgiler, miisteriler, direktorler, bankalar ...) olarak bilinmemektedir.
Dolaysiyla ona verilen giiven, biiylik sirketlere gore diistiktiir.

e Finansal ve Insan kaynaklari siirdiiriilebilirligi: Finansal ve insan kaynaklarini
siirdiirebilir bir sekilde temin etmenin zorlugu. KOBI’lerin Kapitalizasyonu ve
itibarsizligin nedeniyle, finansal ve insan kaynaklarina erisimi ¢ok zor oluyor.
Genel olarak, yiiksek vasifli calisanlar, hizmetlerini, maas ve kariyer secimi gibi

nedenlerle biiyiik gruplara satmayzi tercih ediyorlar.

2.7.3. Ozet

Girisimcilik, tam ve ¢ok boyutlu bir gorlingii olarak algilanir. Topluluklarin inovasyon
yeteneklerini ve rekabet edebilirliklerini saglamalar1 i¢in girisimcilik bir ara¢ haline
gelmistir. Gliniimiizde, 1s kurmak (girisimcilik), ekonomi gelistirmesi ve biiylimesinin
anahtar kelime olmustur. Girisimcilik, sirketleri kurulmasini, genislemelerini, eylemleriyle
yeni fikirlerin  gelistirilmesini, yayilmasmi ve uygulanmasimi saglamakta ve

hizlandirmaktadir.

Ancak unutulmamasi gereken seylerden birisi de girisimcilik olgusu boyunca, biiyiik
Olcekli biiylime, artik kendi basina bir ama¢ olmamasidir. Kiigiik ve orta 6lcekli isletmeler,
Oonemli bir mesruiyet kazanmig bir kurum olarak ortaya ¢ikmistir. (Julien, 1994)
Sanayilesmis ekonomilerin dinamizmi, sirketlerinin verimliligine dayanmaktadir ve bu

hem KOBI’ler, hem de biiyiik sirketler icin ger¢ek olmustur.

Kiiciik isletmelerin mesruiyeti iki nedenden &tiirii hakli ¢ikarilmistir: ilk dnce sosyal,

kendini gergeklestirme ve sosyal paylasim faktorleriyle baglantilidir.
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Ve ikincisi ise ekonomi ile alakalidir ¢iinkii KOBI'ler, son yillarda iiretken yeniliklere

oncelik etmekte, yeni hizmetler gelistirmekte ve is ve istihdam saglamaktadirlar.
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3. GIRISIMCININ OZELLIiKLERIi VE TiPOLOJISI
Girisimci hakkinda onu digerlerinden ayiran bir sey vardir.

Bir girisimcinin temel Ozellikleri, bazi arastirmacilar tarafindan yapilan sentezlere

bakilarak sunulacaktir.
3.1. Girisimci Ozellikleri
3.1.1. Oncii Olarak Girisimci

Girisimci, girisimcilik siirecinin bir aktortidiir. Sophie Boutillier, D. Uzunidis( 1995) gibi

pek ¢ok arastirmacilar girisimcinin bu 6zelligin lizerine ¢aligmustir.

Girisimcilik alanindaki ilk arastirma ’girisimci is kurucusu, girisimcilik siirecinin aktort,
bir is kurma niyeti ve ticaret alanina girme istegi olan’’ gibi kavramlar iizerinde
yogunlagsmistir. Bu calismalar “6zellik yaklasimi” ve Shapero (1975)’nun “’psikolojik

ozellikler’’ modeline odaklanmistir.

3.1.2. Basarma ihtiyaci

Mc Clellandin 1961, 1965 calismalari®®, basarma ihtiyacimin 6lgiitine dayanmaktadir.

Ona Gore, basarma ihtiyaci girisimcinin 6zelliklerinin ayrilmaz unsurlarindan biridir.

Girisimci, emir almak (basit bir ¢alisan olmak) yerine, kendi hedeflerini olusturmay1 ve
kendi basina bunlar1 gergeklestirmeyi (kontrol etmek), sorunlarinin ¢éziimlerinden sorumlu

olmayi tercih eder. "Kendisinin patronu olmak ".
3.1.3. Yenilik¢i Girisimci

J. Schumpeter®® yalnizca inovasyon yapabilen kisilerin “girisimci” adin1 hak ettigini

belirtti. Onlar ayal giicii ile donatilirlar ve inisiyatif ve irade gosterirler.

80 Maslow’un piramidine bakacak olursak, basarma (kendine gerceklestirme ihtiyaci besinci seviyede
bulunmaktadir ki, insanlar, temel giivenlik ihtiyaci karsiladiktan sonra da kendini gergeklestirme ihtiyaci
duyar.
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Bilimsel kesif diinyas: ve icatlar ile yeniliklerin ekonomik diinyas1 arasindaki gegisi
saglarlar. Yani girisimci, faydali dirlinleri (inovasyon yaparak) tiretmek i¢in bilim

insanlarinin bilgisinden (buluslar) faydalanir.
3.1.4. Risk Alan

Bir isletmeyi hayata gecirmek ya da bir inovasyon (bir fikir) satmak daha yiiksek bir

risktir.

Cesitli arastirmalar, geng girisimcilerin ¢cogu zaman maliyetlerini ve pazarin potansiyelini
bilmedigini gostermektedir. Uzmanlar risk almanin girisimcileri diger bireylerden ayiran
bir 6zellik oldugu konusunda hemfikirdir. Bir igletmeye baslarken, girisimciler farkli risk

tiirlerini g6z 6niine almaktadirlar:
Finansal risk: fon saglamak ve borglar1 geri 6demek;
Mesleki risk: bir ise baglamak i¢in istifa etmek, bilinmeyene yolculuk.

Aile riski: Bir isletme kurmak, iste daha fazla zaman gegirmek ve ailede daha az zaman
gecirmek anlamina gelir, basarisizlik aileye yonelik sikintilarin ortaya ¢ikmasi anlamina

gelmektedir.

Girisimci piyasa kisitlamalar1 ve fiyat dalgalanmalariyla iliskili riskleri tasir. Uretimi igin
gerekli tiim faktorleri saglamak i¢in belirli fiyatlarla alim yapar. Diger yandan satiglar1 ve

tarifleri rastgeledir. Geliri, kar1 belirsizdir® .

Tiim bu zorluklarla kars1 karsiya kalan sirket, kurucu risklerini en aza indirmeye ¢alisan bir

girigimci olarak tanimlanabilir.

Dolayisiyla girisimciler “risk alan kisiler” olarak kabul edilir, bu algilamaya gore risk ii¢

nokta ile agiklanir:

81 Hernandez E.(2001), I’entrepreneuriat, approche théorique , ’Harmattan, Fransa.
62 Hernandez E.(2001), I’entrepreneuriat, approche théorique , ’Harmattan, Fransa.
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1. Bireyin kisisel 0Ozelligi; ¢linki bagkalarina onderlik edebileceklerini  ve
etkileyebileceklerini diislinliyorlar ve ayn1 zamanda 6zerklige ihtiya¢ duyuyorlar.

2. Ailenin ve profesyonel gevrenin etkisiyle: Weber'e gére girisimci, bir maceraci, aile
kosullarina ve mesleki tecriibeye uyum saglayamama.

3. Bireyin deneyimi: birg¢ok kisi (Mc Clelland, Collins, Moore) girisimcileri tatminsiz,
yani maddi bir ihtiyag (memnuniyetsizlik) nedeniyle risk almayr kabul eden
bireyler ya da ihtiyag¢ psikolojik bir durumla ilgili memnuniyetsizlik (Maslow'un

piramidi) duyan bireyler olarak tanimlamaktadirlar.

Muhtelif arastirmacilar, girisimcileri diger bireylerden farkli kilan 6zellikleri tanimlamaya
calisti ve Tipik bir girisimci modelinin 6zelliklerini ayrintili bir sekilde belirlemeyi

denediler.

Davranig uzmanlari tarafindan girisimcilere en ¢ok atfedilen 6zellikler asagidaki gibidir:

e Yenilik¢iler, gerceklestirmeye ihtiyac duyar.

e Iicsellestirme konusunda liderdirler.

e Orta diizeyde risk alirlar- Kendine giivenme

e Bagimsizlar -Uzun siireli katilim

e Yaraticilar - Belirsizlik ve karigikliga karsi toleranslilardir
e Enerjisi bitmeyenlerdir

e Orijinaldirler- Kaynak Kullaniminda

e lyimserlik-Baskalarmna kars1 duyarlilik

e Sonug Odaklr - Agresif Yaklasim

e Giivenli- Esnek Egilimli

e Akully, performans 6l¢iitii olarak para

3.2. Girisimci Tipolojileri

Girisimcinin psikolojik, sosyolojik ve yonetsel Ozelliklerine dayanarak, arastirmacilar

belirli bir siniflandirma yapmastir.
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J. Schumpeter tarafindan verilen tipolojinin ilki, "yenilik¢i" ve "taklitci®®" girisimcidir.

Girisimcilerin ikinci tipolojisi, Lorrain ve Dussault’a (Hernandez E. 2001) gore egitim

seviyesine dayanmaktadir.

"Esnaf girisimci": teknik beceri ve diisiik egitim seviyesi, Aile ile giiclii bir iliskinin yan1

sira 6zerklik ve bagimsizlik icin gii¢lii bir arzu ile karakterize edilebilir biridir.

Ve “firsat¢i girisimci”, yonetim alaninda yiiksek diizeyde egitim ve deneyim ile daha iyi

egitilmistir.
Julien P. (Hernandez E.2001) dort yonetici tiiriinii ayirt eder:
Yonetici-Girisimei: Yenilik¢i, risk alan ve orgiitleyici niteliklerini birlestiren;

"Yonetici Yenilikei": Risk ile fazla karakterize edilmeyen iriin / hizmetlerin yenilik¢iligini

amaclar;
Teknisyen girisimci: Ortalama ve istikrarli performans arayan yonetici;

Yonetici ve profesyonel: Kurulusunun performans: konusunda duydugu kaygi ile

yonlendirir.

S. Boutillier ® ise girisimci ve yoneticiyi ayirt ediyor:

Girisimci: Isletme sahibi, organizatér, sirket yoneticisi ve is ve deger yaratir;
Yonetici: Calisan, yonetici, organizator, risk tagimaz.

Marchesnay (1996) ise iki tip girisimci arasindaki farki asagidaki {ic olguya gore

yorumladi:

Sirketin siirdiiriilebilirligi: Bu, ozellikle bir aliciya, kendi ailesine veya bir baska

kurulusa gelecekte, sirketi devir edebilecek sekilde yonetilmektedir.

8 Hernandez E. (2001), I’entrepreneuriat, approche théorique, I’Harmattan, Fransa.
8 Boutiller. S.(1996), I’entrepreneur dans la théorie économique , Problémes économiques, no.2482, Fransa.
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Bagimsizhik: Her girisimci sermayenin miilkiyeti bakimindan bagimsiz olmak veya karar

verme acisindan Ozerk olmak ister. Bunlar bagimsizlik arzusunun iki farkli tezahiir

seklidir.
Biiyiime: Gii¢ arzusu ve iktidar arzusu.

Her iki tiir de SBB (Siirdiiriilebilirlik, Bagimsizlik, Biiyiime) ve BOS (Biiyiime, Ozerklik,

Siirdiirtilebilirlik) tarafindan nitelendirilmektedir.

Faaliyetinin siirdiriilebilirligine oncelik veren SBB ortaklar1 reddederek bagimsizlik
korumaktadir. Bir bagka deyisle SBB’ler, uzun vadeli dis bor¢clanmay1 reddederek uzun

vadeli sagkalimini 6zekligini ve bagimsizligini tehlikeye atmayacak bir biiylime ararlar.

SBB, aile sirketleri tarafindan ¢ok daha fazla uygulamir. Bir oncelik olarak, BOS
girisimcisi gliclii biiylimeyi (kisa vadeli karlilik) hedefler ve belli bir dereceye kadar risk
alir. En ¢ok sermaye bagimsizligina degil, karar 6zerkligine onem vermektedir. Dis
sermayeyi kullanir, baz1 faaliyetleri ve fonksiyonlarini yerine getirmek i¢in dis kaynaklari
(outsourcing) kullanilir Ancak faaliyetinin devamliligina ilgisi azdir (¢linkii faaliyet
kolayca degistirebilir).

Ayn1 yoldan ¢ikarak E.-M. Hernandez®, "Biiyiime-Ozerklik" kriterleri temelinde, dort ana

girisimei tipolojisini ayirt eder:

"Yonetici-Girigimei": Bir sirket yoneticisi gibi davranir. Egitimli, sirketi kurur ve yonetir.

“Girisimci” olma kabiliyeti vardir:

“Yonetici olmayan Girisimci ”: Biiyiimeyi arar, ancak daha finansal olarak kontrol edilen

bir biiyiimeyi hedefliyor, daha az egitimli ve “Yonetici” den daha az delege eder.

“Esnaf ” - Cok kii¢iiki isletmeler: Zanaatkar ve 10 calisaninda az olan Kiigiik isletmeler.
Genel olarak bir meslekten hakimlerdir. ’Babalik mantig1’’ ile isleri yiiriittiir ve ¢ok az sey

delege eder. Bagimsizlik ister. “Esnaf ** Girisimci” kategorisine yiikselebilir

8 Marchesnay. M., Julien. P.(1996), ’entrepreneuriat , Economica, Paris.
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Hari¢ Tutulan kisiler: “Yonetici’’ tipolojisine yakin, sirketini kurarak, issiz/emekli kisi

olabilir.

Bu tiirlii bireylerin kuracag sirketler, gayri resmi bir yapiya sahip olabilir. Harig
tutulanlardaki Isciler “Esnaf - Cok kiigiik isletme” seviyesine, yoneticilik tecriibesi olanlar
“Girisimci-Yonetici’® seviyesine; Isletmenin kurulmasmi “gercek bir giiven” olarak

gorenler ise “Girisimciler” kategorisine yiikselebilir.

S. Boutillier ve D. Uzunidis (1995) "rutin girisimei" ve "devrimci girisimci" kavramlarini
tanimlamaktadir. Birincisi, “hayatin1 kazanmak’’ i¢in sirket kurmaktadir. Isinin devamlilig
esastir. Genelde iniversite mezunu degildir, bir patrondan ya da aile isletmesinde
cirakliktan edindigi bir isi, ustalikla yapmaktadir. Faaliyeti cok daha geleneksel, is
hayatinin yenilik¢iliginden korkan (babasinin ve hatta biiyiikbabasinin c¢alismalarina

devam eder) sermayesinden ve kararlarindan bagimsiz olarak amaglarini takip ediyor.

Oysa devrimci girisimci yenilik ve degisim ile tanimlanir. Universite mezunu ve nitelikli,
devrimci — girisimcinin bilgi sermayesi genis olsa da onun finansal imkanlar1 sinirlidir.
Piyasalara yeni iirlinler veya hizmetler sunmak, teknoloji ve / veya hatta mevcut kurumsal

destek hakkinda daha iyi bilgi vermek icin siirekli ¢aba sarf eder.

H. Stevenson (Tounes A. 2003) iki tiir girisimciye odaklanmaktadir:

Diizenleyici girisimci: Giiglii bir 6z giivenlik duygusu ile tanimlanabilir. Cevresini dinler,
zekasi, enerjisi ve tecriibesiyle hizli tepki vermeye meyillidir. Yaratici ve yenilikgi,
miimkiin olan en az kaynakla deger olusumunu en {ist diizeye ¢ikarmaya calistig1 i¢in daha

biiyiik bir risk kabul eder.

“’Yo6netici-Girisimei” *Mevcut kaynaklarin kontrolii ve verimli kullanimi (idari yonetim)

ile nitelendirilebilir.

Yonetici Girisimei’’ kararlar almada daha fazla zaman alir, ancak daha fazla kaynaklar

kullanmasin1 da saglayabilir. Yetki ve sorumluluklar1 delege eder.

Marchesnay ve Julien( 1996) tarafindan belirtilen girisimciler tipolojisi asagidaki gibidir:
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e Isini birakmadan bir sirket kuran calisanlar (isinin karliigindan emin olana kadar);
e Gelecekte satmak amaciyla sirketi kuranlar;

e Inovasyona odaklanmak igin bir profesyonel yonetici ile birligi ile sirketi kuranlar.

Sirket kurma imkanlar1 sektdre, ¢evreye, yeni fikrin tiirline, yasanilan deneyime ve

yardimin nasil organize edilip bulunacagina gore farklilik gosterir.
Yeni bir fikir: Inovasyon, bir {iriinii, iiretimi veya pazarlanmasi ile ilgili olabilir;

Kazanilan tecriibenin bir doniisiimii: Sirket kurmak, is tecriibesi olan bir kisi tarafindan

yapilabilir. Bagimsizlik arayan is tecriibesi olanlar sirket kurmayi tercih edebilir.

Yalmz olarak veya takim halinde: is kurmak, tek bir kisi veya bir ekip, bir yenilik¢i ve
bir yonetici tarafindan yapilabilir. Ancak, ¢alisma iki otoriter girisimci (lider) tarafindan
yapildiginda biiyiik bir sorun yasanacaktir. Ortaklar arasindaki tamamlayicilik derecesi

giiclli veya herkes kendi alaninda yonetici oldugunda bu ortaklik kabul edilebilir.

Disaridan gelen yardimlarla: Is kurmak, bir kulugka kurumunda (ortak hizmetlere sahip
bir is kulucka kurumu...) ya da sikma (bir ¢alisan1 kendine giivenen marjinal faaliyetlerini

birakmak isteyen biiyiik sirketler) ya da uzmanlar tarafindan yapilabilir.
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4. GIRISIMCILIK SURECI

Bazi arastirmacilar,®® girisimciligin  dinamik ve karmasik bir siire¢ oldugunu
diistinmektedir. Girisimcilik Psikolojik, sosyo-kiiltiirel, politik ve ekonomik faktorlerin

sonucudur. Is kurmak, girisimciligin en goriiniir tezahiiriidiir.

Organizasyonlar nasil kurulur? Girisimciler isletmeleri kurarken hangi asamalardan

geciyorlar?

Bir Girisimcinin isini kurmasi ic¢in baslangictan sonuna kadar birka¢ asamadan

gecmektedir.

Girisimcilik siirecinin ilk agamasi "girigimcilik egilii" dir. A. Fayolle (2000) i¢in Egilim
girisimcilik faaliyetinde bulunmaya “’tesvik edici faktoriidiir". Bireyler, ¢evresi, ailesi,
akrabalari, egitimi ve girisimcilik deneyimlerinin etkisi nedeniyle girisimcilikten haberdar
olduklar1 anlamina gelmektedir. Girisimcilik Egilimi, formalize is projesi varlig1 sartiyla

beraber girisimcilik niyetine doniisebilir.

Bird , girisimciligin ikinci asamasi olan girisimcilik niyetini "bireyin dikkatini eyleme

yonlendiren zihin hali"®" olarak tanimlar.

Girisimciligin Ugiincii asama ise Is kurma kararidir

Is kurma karari, bireyin is diinyasina girme niyetinin gii¢li oldugu ve fikrini
somutlagtirmak istedigi anlamina gelir. Ancak is kurma karari onaylamadan 6nce, projenin
etrafindaki  donen  engellerini  ve  zorluklarmmi  tanimlamak i¢in  projenin
uygulanabilirligini(fizibilitesi) ve gergekeiligini sorgulanmalidir. Baska bir deyisle, Is

kurma karar1 finansal ve pazarlama gibi arastirmalarin sonuglari ile onaylanir.

Pazarla iliski: Ekonomik unsurlara daha fazla dikkat etmek gerekir: Piyasaya giris,

rekabet, diizenleme, dagitim aglar1 ve maliyetleri vb.

% Tounes A.,(2005), I’intention entrepreneuriale : théories et modéle , Sanabil Med SA, Paris.
7 Tounés A.,(2003), L'intention entrepreneuriale, Thése pour le doctorat en Sciences de Gestion, Université
de ROUEN , Fransa.
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Temel Kaynaklar1 Arastirmasi: oOnceki adimlari  onaylanirsa, kaynaklarin,
hammaddelerin, finansmanin, iiretim ekipmanlarinin, yerel is¢iligin... mevcut durumu

degerlendirilmeli

Finansman: Girisimci icin finansman, “savasin akar damarlaridir®® .

Geng girisimcilerin gelisimine yardimct olacak birka¢ finansman kaynagi vardir. Ayrica

arkadaslardan, akrabalardan, 6z fonlar veya devletten fonlar bulunabilir.

Is Plam: Baslangic¢ planidir. Isini kurmak ve isletmek igin gesitli adimlar1 tanimlar. Fikri,

kaynaklari, iiretimi, pazarlamay1 ve potansiyel satislar1 yapilandirilmis bir yazidir.

Organizasyonun Kurulmasi: Cesitli asamalar1 bitirdikten sonra, tiretimin hazirlanmasi,
binalarin kiralanmasi, malzemenin montaji, ise alinan ¢alisanlarin goriilmesi ve potansiyel
miisterilerin goriilmesi ile organizasyonun kurulmasi ayri bir sorundur. Belirli bir is
planinin gelistirilmesine ragmen her zaman dngdriilemeyen olaylar ortaya ¢ikabilir. Ornek:

Ekipmanin zamaninda teslim edilmemesi, ¢alisanlarin geri ¢ekilmesi vb.

Girisimciligin Dérdiincii ve Son Asama: Girisimciligin dordiincli ve son agsama ise
Girisimcilik eylemidir. Bu asama, aktivitenin fiziksel baslangicina karsilik gelir. Bu asama,

ilk Uirliniin veya hizmetin {iretimini igerir.

Ancak, girisimcilik siirecinin her birey igin her zaman ayn1 olmadig unutulmamaldr. Is
kurma eylemi, profesyonel bir memnuniyetsizlik, maash bir is sirasinda ele gegirilen bir

firsat nedeniyle (niyeti olmadan) aniden ortaya cikabilir.

4.1. Proje Asamasindan Organizasyona Gegis

Sirket kurulusu, girisimciligin karakterize eden ana faaliyetidir. W.B. Gartner (1988)’e
gore, girisimcilik yeni bir organizasyon kurumasidir. Gartner, en ¢ok is kurma eylemine

ve davranisine(davranisct yaklasim)ilgilendi .

88 Marchesnay M.,(1996), I’entrepreneuriat , Economica, Paris,
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Hernandez (2001), sirket yasam dongiisii (gebelik, dogum, dogum, biiyiime, diisiis ve
oliim) olan bir organizma olarak kabul eder. Sirket varolusu, kurulus siire¢ yardimiyla

miimkiindiir (the process by which an organization evolves from nothing to something)®®

Hernandez kitabinda’®, sirketi hayati boyunca asamalardan gegen bir canli olarak

gormektedir. Asagidaki tabloda, biyolojik alan1 girigimcilik alanina yansitmaktadir:

Cizelge 4.1. Biyolojik canlinin hayat agamalarinin girisimcilik alanina yansitimi

Biyolojik Canh Girisimcilik Alam
Ebeveynler (Biyolojik Aile) Sirket Kurucusu(Girigimci)
Aile Kuruma Fikri Is Kurma Fikri
Dogurma Sirketin Hukuki Kurumu

Biiyiime ve Gii¢clenme

Ekonomik Biiyiime ve Ciro Biiyiime

Organizmanin Sagligi

Ekonomik Sagligi

Besleme Kaynaklari

Insan, Finansal ve Teknolojik Kaynaklari

Vefat

Iflas, Sirket Kapanma

Canh » Girisimci
Bir isletmeyi faaliyete gecirmek icin girisimcinin belirli kaynaklara erigsmesi gerekir.

Amerikallar sirketin 6 "M"si oldugunu savunurlar: Money (Para), Men (insan), Machine

(Makine), Materials (Malzeme), Market (piyasa), Management (Y 6netim)’*
4.2. Ts Baslangica

Baslangic asamasi, tiim fikirlerin somut olarak uygulandigi asamadir. Bu asamada,
girisimeinin igletmenin giinliik eylemleriyle rahatlayacaklardan dgrenecegi bir agamadir.

Orgiitiin kirilmasini beklerken bazi diizenlemeler yapacak.

Girisimci, sirketin i¢inde ve g¢evresinde (giinden giine) neler yasandigini 6grenmeli ve

sorunlar1 6nlemeye ¢alismali (kontrol etme ve ayarlama).

8 Hernandez. E.(2001), I’entrepreneuriat, approche théorique , I’Harmattan, Fransa.

" Hernandez. E.(2001), I’entrepreneuriat, approche théorique , I’Harmattan, Fransa.

I Hernandez E.(1999), le processus entrepreneurial, vers un modéle stratégique d’entrepreneuriat,
I’Harmattan,,Paris.
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4.2.1. Girisimin Ana Faaliyetleri

Bir isletmenin iyi bir baslangi¢ yapabilmesi ig¢in girisimci, gerceklestirilecek faaliyetleri

tanimlamalidir:

Sirket icin konum ve isyeri secimi

Konum ve isyeri edinme sekli (satin alma veya kiralama...) is yeri ile ilgi masraf, kurulus

giderlerinin biit¢esini tanimlamaktir.

Deponun hazirlanmasi ve ekipman seg¢imi, faaliyetin tiirline ve yapilacak ise bagl olarak

daha uzun veya daha kisa bir siire gerektirir.

Diisiik maliyetli tiretim stratejisini tercih eden bir girisimci, otomatik ekipmani seger. Daha
hizli, daha verimli ve daha diisiik birim maliyetle (diistik is giicti) tretir. Ancak, bu tiir
makineler pahalidir. Isini kurmaya baslayan girisimcilerin finansal imkanin kisitl olmasi

nedeniyle Onerilmemektedir.
Dagitim kanallarinin secimi, sirketin girecegi pazara ve hedef miisterilere baghdir.

Tesislerin yerlesimi ve ekipmanin kurulumu: Bu faaliyet i¢in girisimcinin iki secenegi
mevcuttur: Ya kendisi isini yapar, ya da bir uzmana basvurur. Bununla ilgili karar alirken,
girisimci, kendi s6z konusu islemini yapma kabiliyeti, gerektirdigi biitce ve islemin

icerdigi riskleri dikkate almalidir.

Ilk Personelin Secimi ve Almu: Personeller, sirketin diizgiin ¢alismasina, iyi bir finansal
sonu¢ almasina, kaliteli bir iirlin / hizmet iiretilmesine ve sunulmasia yardimci olacak
sirketin kaynaklaridir. Bu nedenlerden dolayi, personel se¢imi ¢ok 6nemlidir. Ciinkii yanlig

secim felaketlere yol agmaktadir.

Deneme ve Devreye Alma: “Deneme” adi verilen islem, girisimci tarafindan yapilan
cesitli seceneklerin (ekipman, araglar, personel) devreye sokulma asamasidir. Teslim alma
ve sirketin resmi agilisindan 6nce yapilir. Deneme islemi, eksiklerin tespit edilmesini ve
diizeltmeler yapilmasini saglar. Girisimciligin son asamasi ise, misteriler ile ilk temastir.

Bu, asamada piyasaya sunulan yeni iiriin / hizmeti degerlendirilecektir.
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4.2.2. Faaliyetin Tiiriine Gore Faaliyete Ge¢me

Girisimci tarafindan secilen faaliyetten bagimsiz olarak, Bir girisimcilik projesi ile ilgili
her zaman belli bir dereceye kadar risk mevcuttur. Ancak is kurulusundaki karsilasilan

zorluklarin derecesi ayni olsa da tiirleri farkli ¢ikabilir .
Omn: bir restoran, kuafor, hukuk firmasi, hastane firmasi ...).

Uretim faaliyetleri

Uretim faaliyetinde bulunan bir girisimci sunlar1 saglamalidir:

e lyi iiretim ekipmani, iyi hammaddeler, tedarikgiler.

e Imalat islemlerinin segimi ve ekipmanlari yerlestirmesi.

e Uretim personelinin kalitesi (egitim, ¢iraklik),

e Kalite kontrol (bitmis iiriin, paketleme, iiriinlerin nakliyesi),
e Satis tahmini

e Uriinler i¢in maliyet fiyatin1 hesaplayabilme (marj1 6lgebilme).

Ticari faaliyet

Ticari bir faaliyet sirasinda girisimci sunlari saglamalidir:

e Pazarlama planlari;

e Beklenen iiriin yelpazesinin secenekleri,

e Marka se¢imi, renk ve tasarim,

e Bir kalite seviyesi,

e Sabit fiyat aralig1 (en ucuz ve en pahali iiriinler arasinda),
e lyi bir konum seg¢imi,

e Ofislerin I¢ diizeni

e Personel se¢imi,

o Acilis saatlert,

e Sunulanin kalitesi,

e Agcilisin ilk giinii,
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e Ticaret politikasinin etkinliginin nasil degerlendirilecegini bilmek (fiyat, reklam,

tanitim, garanti).

Hizmet faaliyeti

Bir hizmet faaliyeti i¢in girisimci, ticari faaliyette belirtilen unsurlar1 saglamalidir. Ancak,
temel unsur miisterilerle olan iliskidir ve bu nedenle bu miisterinin hizmeti degerlendikten
sonra verecegi takdirdir. (Marchesnay ve Julien, 1996) baslangi¢c doneminde fark edilecek

baz1 problemlerden bahseder:

e Yeni miisterilerin tespiti,

e Finansman bulmak,

¢ Yeni calisanlarin ise alinmasi ve egitimi,

e Yoneticilerin ise alinmasi ve egitimi,

e Mevcut personel problemlerinin ¢éziimii,

e Uriin maliyeti hesaplama ve satis fiyat1 belirleme,
e Pazar genislemesini planlama,

e Sorunlarin ¢6ziimii,

Geng girisimcilerin, detaylandirilmis is planlarina ragmen, projelerin maliyetlerini ve
pazarlarini % 100 bilmeleri miimkiin degildir. Bu nedenle bir is kurulduktan sonra her

zaman ayarlamalar yapilmasi gerekir.
4.3. Girisimciligin EtKisi/Onemi

Girisimciligin ekonomik kalkinmaya katkisi, istihdam, inovasyon, biiylime ve kisisel fayda

t72

tizerindeki etkisi nedeniyle 6nemlidir. Van Praag ve Verslot’s, sonu¢ olarak mevcut

girisimciligin ekonomik degerini analiz eden deneye dayali calismay1 6zetlemistir:
Istihdam

e Is imkéan1 saglama acisindan olumlu dissallik, Snemli sayida istihdam saglar.

e Insanlar, iste daha fazla memnuniyeti bulmak.

72 Capron H.(2009), Entrepreneuriat et création d’entreprises, facteurs déterminants de 1’esprit d’entreprise ,
édition de Boeck, Paris, 2009.
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Biyume

Ekonomik gelisme ile ilgili olarak, biiylime hedefleri kurarak iiretimin cesitliligini

artmasini saglar.

Yenilik / inovasyon

Onemli bir inovasyon kaynagim temsil eder, teknolojik gelisimin pazarinin insanoglunun

ihtiyaclarina uyumlagtirilmasini saglar.

e Arastirma ve gelistirme harcamalar1 daha iyi iiretken hale getirir;
e En yiiksek yenilik kalitesi;
e Yeniliklerin satilma ve satin alma(ticarilesme) daha yiiksek diizeye ulagmasini

saglar (6zellikle startup’larda).

Kisisel faydalar:

e Yiiksek gelir seviyesine ulasma imkanz;

e Biiyiik is tatmini (6zerklik ve ddiillendirici istihdam)
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5. GIRISIMCILIK VE ULKE KULTURU

Girisimcilik genellikle ulusal ekonomik biiylimenin kolaylastirilmasi, yeni isletmelerin
kurulmasi, mevcut igletmelere deger katmasi ile iligkilendirilir. Girisimcilik faaliyeti igin
onemli ulusal sonuglar vardir ve kiiresel bir fenomen olarak girisimcilik faaliyeti 6nemli
miktarda insani ve finansal kaynaklar1 emer. Bir iilkenin kisi basma GSYIH's1 ile
ekonomik biiylimesi ve girisimcilik faaliyeti arasindaki karmasik bir iligkinin varlig
iizerinde yapilan c¢aligmalar oldukca yogunlasiyor (Minniti Bygrave Ve Autio, 2005).
Kiictik ve yeni kuruluslar yenilikler iiretir, pazar bosluklarin1 doldurur ve rekabeti arttirir,
boylece ekonomik verimliligi artirir. Ayrica, diizenleyici ortamin iyilestirilmesinin yeni
girisimlerin biiyiimesinde ve hayatta kalmasinda olumlu yararlar1 olabilecegine dair

kanitlar vardir (Orford, Herrington ve Wood, 200).

Makroekonomik (ulusal ekonomik biiyiime oranlari) ¢evre, daha saglam bir is ortami ile
birlikte, bir iilkenin rekabetciligini ve tiretkenligini etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda daha
kalict ulusal o6zelliklerin girisimcilik faaliyeti {izerinde bir etkisi oldugu tahmin
edilmektedir. Girisimcilik baslangig girisimlerinin  olusumu genellikle isgilicii ve
sermayenin bir gecis ekonomisine yeniden yerlestirilmesinin en etkili yolu olarak
gosterilmektedir (Luthans, Stajkovic ve Ibrayeva, 2000: 98). her iilkede; bu ruh uygun bir
cerceveyle desteklenebilir. Girisimcilik belirli bir iilkenin kiiltiiriinde degerlendirilmezse, o
zaman sadece sugluluk ve yolsuzlukla iligkilendirmekle kalmaz, ayni zamanda diger

ekonomik tesvik sekilleri de etkisiz olur.
5.1. Kiiltiir ve Girisimcilik

Cesitli ¢aligmalar, kiiltiirel degerlerin girisimci  davraniglart etkiledigi arglimanim
desteklemektedir. Etnik girisimcilerin yaptig1 calismalarin ¢ogu, ulusal kiiltiiriin cesitli
ekonomik / yonetim davraniglarin1 (Hofstede, 1980, 2001) ve girisimciligini (McGrath,
MacMillan & Scheinberg, 1992) etkiledigini savunur. Girisimcilik aktivitesinin genel
seviyesi belirsiz ve kiiltiirel 6zelliklerden agir sekilde etkilenir; yani, ekonomik ve gelisme
acisindan, ayni Ozelliklere sahip olan iilkeler, girisimcilik agisindan 6nemli farkliliklar
gosterebilirler. Ulkeler arasinda girisimcilik faaliyetlerinde énemli farkliliklar oldugu, ve

vurgulanan bu farkliliklar, Girisimei an destek yapilarinin asil giiclii ve zayif yanlari olarak
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taninan kiiltiirel ve sosyal normlerden kaynaklandigi kabul edilmektedir(Reynolds,
Bygrave 2002).

Kiiltiirle ilgili daha 6nceki arastirmalara dayanarak, girisimcilik i¢in kiiltiirel degerlerin
yapilandirilmas1 Hofstedes’in  (1980) boyutlarina dayanmaktadir. Hofstede (2001)
girigsimcilik ve kiiltiir arasindaki iliskiyi belirtmemistir ancak, gelistirmis oldugu boyutlari
girisimcilikle ilgili kiiltiir kriterlerini belirlemede biiyiik bir katki saglamaktadirlar. S6z
konusu boyutlar : giic mesafesi (GM), belirsizlikten kaginma (BK), bincilik / kolektivizm
(B-K), erkeklik / kadinlik (EK) ve besinci boyut ise , uzun vadeli / kisa vadeli
yonelim(U/KY) olarak belirlenmektedir(Hofstede & Bond, 1988).

e Gii¢ Mesafesi, Insan esitsizliginin temel sorununa farkli ¢dziimlerle ilgilidir.

e Belirsizlikten kaginma, bir toplumda bilinmeyen bir gelecek karsisinda stres
diizeyiyle ilgilidir.

o Bireyselcilik ve kolektivizm Bireylerin gruplara entegrasyonu ile ilgilidir.

o Erkeksilik ve kadnsilik, kadin ve erkekler arasindaki duygusal rollerin
boliinmesiyle ilgilidir.

e Uzun vadeli ve kisa vadeli yonelim ise Insanlarin ¢abalarina odaklanmanin segimi
ile ilgilidir. Hayton et Al( 2002)Ideal tiirden kiiltiirel uzaklik ne kadar biiyiik olursa,
girisimcilik seviyesi de o kadar diisiiktiir. Hofstedes’in (1980.2001) boyutlar
asagidaki nedenlerle yaygin olarak kullanilmaktadir: oOnlemler, gelismis ve
gelismekte olan 53 iilkeden alinan verilere dayanmaktadir ve sonraki calismalar,
cogaltildiginda bu boyutlarla anlamli korelasyonlara isaret etmektedir (Hoppe,
1990 ve Sondergaard, 1994). Ayrica, iilke puanlari, iilke diizeyinde Olgiilen diger

anketlerden ve endekslerden elde edilen verilerle karsilastirildiginda dogrulanir.

Trompenaar (1993) tarafindan yakin zamanda yapilan yapmis oldugu kiiltiirel boyutlarin
daha analizleri: basar1 - belirsizlik, evrenselcilik- tekilcilik, bireysellik - kolektivizm,
tarafsiz - duygusal ve 6zel-yaygin olmak iizere, kiiltliriin farkli tezahiirlerinde Bu ulusal
kiiltiir en st seviyeye yerlesmistir. Buna bagl olarak, bazi arastirmacilar (Rijamampianina
ve Maxwell, 2002), boyutlarin ¢ekirdek veya c¢evre, goriiniir veya goriinmez oldugu 6l¢iide
dikkate alinan bir g¢erceve kullanarak kiiltiirel farkliliklarin analiz edilebilecegini 6ne

stirmiislerdir.
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Kiiltiirel degerler, biligsel sema, yorumlama ve duygu iiretme yoluyla bireyin algisini da
etkiler; bu nedenle kiiltiiriin boyutlari, bireysel davranis semalarinin sekillendirilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir ve bu da daha sonra davraniglarda ve sonuglarda farkliliklara
yol agan yorum ve algiy1 sekillendiren giiclii filtreler olarak islev gérmektedir (Chrisman,
Chua ve Steier, 2002). Cin'deki girisimcilerin biiylime niyetleri bir bilis modeli ile test
edildi, yalnizca girisimcilik taahhiidiiniin, basar1 ihtiyacinin ve sosyal c¢evrenin &nemli
oldugunu degil, ¢evrenin biligsel anlayisinin da biiyiime niyetleri {izerinde dogrudan bir
etkiye sahip oldugunu buldu (Lau & Busenitz 2001). Degerleri bilislere baglamak,
neredeyse tim diger zihinsel programlarin (tutumlar ve inanglar gibi) bir deger bileseni

tasidig1 anlamina gelir.

ABD'de belli bir zaman iginde girisimciligi inceleyen Gartner ve Shane (1995),
girisimciligin son yiiz yildaki kisi bagina dnemli 6l¢iide daha yiiksek oldugunu; ve aslinda
ABD, ekonominin orgiitlenme bi¢ciminde bazi temel degisiklikler geciriyor olabilecgini
savunmaktadir. Birey, i gegmisinin normal bir parcgasi olarak daha fazla frekansta ise girip
cikiyor gibi gorlinliyor. Farkl kiiltiirel koklere sahip bazi bireyler, girisimlerin

baslatilmasinda daha tiretken olma egilimindedir (Boyd, 1990).

5.2. Ekonomik Faliyeti Katalizor Olarak Girisimci

Yeni girisimler, niifusun marjinallesmis kesimlerini giiclendirme vaadi sunuyor. Kiiltiir ve
yeni Orgiit olusumu arasindaki iliskiyi arastirirken, Davidsson ve Wiklund (1997), iki goriis
sunar: ilk olarak, destekleyici gevre perspektifi veya toplumsal mesrulastirma perspektifi,
yani bir kisiyi, girisimcilie dogru egimlendirebilen deger ve inanglar. ikincisi, bazi
bolgelerde girisimciligin kendi kendini giliclendiren bir siire¢ olmasidir. Girisimcilik daha
fazla girisimcilige yol acar ve girisimcilik faaliyetlerinin derecesi, sosyal aligkanliklarin
(girisimcilik bellegi) yasal ve ekonomik faktorler kadar 6nemli oldugu dinamik bir siirecin
sonucudur (Bygrave ve Minniti,2000. Dolayisiyla girisimciler ekonomik faaliyetlerin
katalizorii olarak hareket ederler ve bir toplulugun girisimcilik tarthi 6nemlidir. Bu, insanin
gozlem yoluyla 6grenme kapasitesinin (Bandura, 1997) riskli deneme ve yanilma yoluyla
model davraniglart elde etmek zorunda kalmadan girisimcilerin  diger model
girisimcilerden 0grenmelerini saglamasi nedeniyle 6nemlidir. Bygrave ve Minniti (2000),

bir insanin se¢iminin ‘“digerlerinin” sectigi yollardan etkilendigini ve girisimciligin
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birbirine bagl bir hareket oldugunu iddia ediyor, yani bir bireyin kararinin yalnizca kendi

tercihlerine bagli olmadigini, baskalarinin sectiklerinden etkilendigini gostermektedir.

Benzer sekilde, girisimcilerin katalizor gorevi oldugu goriisii Cooper’in ve Denner’in
(1998) bakis acisina — Kkiiltiir, sermayedir ; bireylerin kurumsal destek alabilecekleri
iligkileri ve aglar1 ifade eden bir sosyal sermaye teorisi. Sosyal sermaye birikimlidir, sosyal
diinyada faydalara neden olur ve diger sermaye bi¢imlerine doniistiiriilebilir. Dahasi, Lee
ve Peterson (2000), Lumpkin ve Dess (1996) tarafindan isletilen girisimcilik yoneliminin
kiiltiir ve girisimcilik arasindaki iliskide arabuluculuk yapmasini Onermektedir. Daha
sonra, girisimciligin belirli kiiltiirlerle daha uyumlu oldugunu one siiren kiiltiirel bir
girisimcilik modeli sunarlar ve giiclii bir girisimcilik yonelimin, sonugta girisimciligi

artirdigini savunur.

Her ne kadar cagdas arastirmalar (6rn. Thornton, 1999), sirketler ve pazarlarin etkilerine
odaklanarak girigsimciligin talep tarafi perspektifini artirmis olsa da, son otuz yil boyunca
Weber'in (1948) girisimciligin kdkeninin bireyselligin kiiltiirel bir sonucu oldugu teorisi
Girisimcilik aragtirmalarinda hakim arz yan perspektifinin altinda yatan meta-teoridir.
Arastirmalar Weber’in protestan is etigine iliskin tezini test edilmistir. Paradoksal olarak,
gelismekte olan iilkelerdeki bireyler (¢ogunlukla protestan olmayanlar), protestan is etigi
onlemlerinde, gelismis iilkelerdeki bireylerden daha yiliksek ortalamaya sahip olma

egilimindedir.

Benzer sekilde, diger ¢alismalar bir¢ok davranis modelinin kapitalizm ve protestan ¢aligsma
etigi ile ilgili bir¢ok iilkede gecerli olmayan varsayimlar: icerdigini bulmustur (Jaeger ve
Kanungo, 1990). Bu, bati1 kavramlarinin elestirel olmayan bir sekilde benimsenmesinin

genellikle kiiltiirel olarak farkli bir baglamda yardimci olmadigin1 gostermektedir.

Yerli toplumun sosyo-kiiltiirel 6zelliklerini dikkate alan gelisim stratejileri daha fazla

basarili olabilir.

Kiiltirel boyutlarla ulusal zenginlik, gelisimi arasindaki iligkiler —Hofstede (1980)
tarafindan gosterilmistir. Benzer sekilde, Johnson ve Lenartowicz’in (1998) calismasinin
bulgulari, belirsizlikten kaginma ile ekonomik o6zgiirlikk arasindaki giicli bir iligki ile

ekonomik ozgiirliik ve ekonomik biiylime arasindaki pozitif iligkiyi desteklemektedir.
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Bununla birlikte, ekonomik 6zgiirligiin bir ekonomik biiylimenin nedeni degil sonucu
oldugunu savunan alternatif perspektifler mevcuttur. Sadece kiiltiirel degerlerin varlig
ekonomik biiylimeyi agiklamakta yetersiz; Bir lilkenin ekonomik ilerlemesi, kiiltiirle

ekonomik biiylime arasindaki eksik baglanti gibi goriinen ekonomik 6zgiirliige de baglidir.

Her ne kadar Hofstede (2001) bireycilik / kolektivizm boyutu ile bir tilkenin ulusal refahi
arasindaki baglantiy1 gosterse de, ters nedensellik-bireycilige neden olan ulusal zenginlik-
daha makul ve Uluslararasi Is Makineleri davasinda istatistiksel olarak desteklenmektedir.
Yani, bir iilkenin zenginligi arttiginda, vatandaslar1 kaynaklara erisme egilimindedir ve bu
da kendiislerini yapmalarini1 saglar. Ancak ¢ok zengin iilkeler i¢in bireycilik ile ekonomik
bliyiime arasindaki negatif iliski, bu gelismenin kendi geri donmesine yol actigini

gostermektedir.

Dahasi, tilke diizeyinde ¢ok fazla bireycilik / kolektivizm ekonomik biiyiimeyi yavaslatma
egilimindedir; Girisimciligi bireycilik / kolektivizm 'e iliskin bulgular Morris ve Al (1994),
dengeli bir bireycilik / kolektivizm seviyesinin, ¢ok iilke oOrnekleminde daha fazla
girisimcilige yol actigini tespit etti. Dolayisiyla girisimeilik faaliyeti orta dereceli
bireysellik seviyelerinden zirveye ulagsmakta, asir1 bireysellik oyunculugu, sifir toplam

rekabeti... ortadan kaldirarak tiim girisimcilik seviyelerini diisiirtir.

Kiiltir ve girisimcilik arasindaki baglantilardaki tartismalar, bireysel ve kiiltiirel
farkliliklara ek olarak, diger biiylik baglamlarda faaliyet gosteren giiclerin de girisimcilik

faaliyetini belirledigini agik¢a gostermektedir.

Ayn1 zamanda, girisimcilik siireglerinin insan ve entelektiiel sermayenin gelisimi
iizerindeki etkisini aydinlatmak icin, daha fazla dikkat edilmesi gerektigi iddia edilebilir,
clinkii girisimcilik faaliyetlerini tesvik eden iilkelerin de kalkinmada ve insan sermayelerini

en beslemede en proaktif olmalarinin tesadiif olmadig: agiktir.

5.3. Kisilik ve Kiiltiirel Degerler Arasindaki Etkilesim Olarak Girisimcilik

Kiiltiirel teorik dayanaklara dayanarak, girisimcilik motivasyonunun yalnizeca kiiltiir ve
kisilik degil, ayn1 zamanda kisilik ve kiiltiirel degerler arasindaki etkilesimin bir

fonksiyonu olmast muhtemeldir. Bazi evrensel motivasyon ilkeleri kiiltiirel sinirlart
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asmakta, insan ihtiyaglarin ve diirtiilerin igerik alan1 evrenseldir. lyilestirme, etkinlik ve
tutarlilik ihtiyacit evrensel insan Ozellikleridir, ancak ¢esitli ihtiyaglarin belirginligi ve
onlar1 tatmin etme araglar kiiltiirler arasinda farklilhik gosterir. Kiiltiirel degerler,
motivasyonel egilimleri degerlendirmek ve yorumlamak icin bir kriter olarak alinabilir.
Bazi Kkiiltiirlerde, insanlar benzersiz olma konusunda olduk¢a motive olurlar, oysa
bazilarinda insanlar herkes gibi olmay: tercih eder. Ornegin bireyci kiiltiirlerdeki
isteklendirme basariy1r takiben artar, kolektivist Kkiiltiirlerde ise birey kendini nasil
degistirecegine ve kendini ¢evreye uygun hale getirmeye odaklandigindan, basarisizlig

takiben artar (Triandis ve Su, 2002).

Girisimci davranis, tutum ve niyet iizerine literatlir olduk¢a onemlidir. Arastirmalarin
ontindeki en biiyiik bes kisilik boyutu, risk alma, basariya ihtiyag, 6zerklik ihtiyaci, kontrol
odag1 ve 0z yeterliliktir (Vecchio, 2003). Bazi kiiltiirel degerler bu kisilik 6zeliklerin
bazilartyla ilgilidir ve bazi durumlarda kiilttirel degerler de girisimcilige girme karar verme
iliskisini hafifletir. Algilar ve bilisler, cevreden olusturulan 6rnege ve bilgilere dayandigi
ve temelde psikolojik siirecler oldugu i¢in, kiiltiirden etkilenen O6rneklenmis bilgiler

girisimcilik gelismede olduk¢ca Onemlidir (Triandis ve Su, 2002).

Biligsel bir modelin gelistirilmesi yoluyla, Busenitz ve Lau (1996: 25), bilisi sosyal
baglam, kiiltiirel degerler ve kisisel degiskenlerle biitiinlestirir. Calismalar1 girisimciler
arasindaki bazi algi ve inanglarin kiiltlirleri astigin1 gostermektedir. Benzer sekilde, Lee ve
Green'in (1990) bulgulari, davranmigsal niyet modelinin (yani Fishbein modelinin)
kiiltiirleraras1 gegerliligini ortaya koymaktadir, ancak ¢aligmada, kurucu oranlar etnik
gruplara gore farklilik gosterme egilimindedir ve bu nedenle diger inang¢larin da iddia
edildigi ve degerler daha fazla kiiltiir veya etnik gruba 6zgii oldugu iddia edilmektedir.Erez
ve Early (1993) tarafindan gelistirilen kiiltiirel kendini temsil etme modeli (Sekil 2),
kiiltiirlin eylem i¢in temel giidiilerle kendini bireyin 6z kimliginde gosterdigini One
stirmektedir. Bu model, kendini gelistirmeye katkisi, etkinlik algist ve 6z tutarlilig
acisindan, g¢esitli yonetim tekniklerinin potansiyel etkinligini degerlendirmesini

onermektedir. Kiiltiirel normlar ve standartlar degerlendirme kriterlerini belirler.
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e Girisimeilik
Kultir uygulamalari

Oz-konsept
Oz-gelistirme

Oz-veterlilik

Girisimci
Davranisi

Kaynak: Erez ve Early (1993)

Sekil 5.1. Kiiltiirel temsil etme modeli

Afrika ve Ozellikle Gine Cumhuriyeti baglamina uygulandiginda, bu model sadece kiiltiir
ve benligin bir fonksiyonu olmayacak, ayn1 zamanda kisisel ve kiiltiirel degerler arasindaki
etkilesimin bir fonksiyonu olabilecek girisimci uygulamalar olarak yorumlanabilir.
Gine’nin ¢ok kiiltiirlii baglaminda, ¢esitli kiiltiirel etkilerin belli bir ortamda kendilerini

gosterdigi durumlarda bu giderek daha karmasik hale geliyor.
5.4. Girisimciligin Sonuclari/¢iktilar1: Ekonomik Biiyiime ve inovasyon

Kiiltiir ve girisimcilik arastirmalart arasindaki baglantilara dayanarak, Tiessen (1997: 367),
Bireycilik-Kolektivizm’in, girisimcilik tizerindeki etkileri {izerine iki ana arastirma akisini

savunuyor:

e (Cesitlilik tretenleri tanimlayan(bireyci olma egiliminde olan girisimciler) Mikro
Seviye akist

e Ulusal ekonomik biiylime ve yenilik diizeyi ile iligkilendiren Mikro Seviye akisi

Ik arastirma akisina dayanarak ve ¢eliskili ampirik kamtlarin 1s18inda (yani, bazi
kolektivist Asya iilkelerinin ekonomik basarisi), Tiessen (1997) bireycilik ve kolektivizmin
negatif bir sekilde iligkili olmadigin1 kabul eder:Bu, her iki yonelimin de girisimcilige

katkida bulunabilecegini kabul etmeyi sagladi
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Bu yonelimlerin ortalama seviyelerini gosteren arastirma, her iki davranis tipinin de

varligini gizleyebilir.

Ornegin: Asya Kaplanlari'ndaki girisimcileri, genis ailelerine is ve refah saglamak icin is

kurma ve gelistirme konusunda motive oluyor.

Benzer sekilde ABD’li bireyciligi, sirketlerin ekip kullanmasini veya stratejik ittifaklar

kurmasini engellemez.

Bireysel ve firma diizeyinde yiiriitiilen uluslararasi aragtirmalar, girisimcilerin bireyci olma
egilimini desteklemesine ragmen, ulusal diizeydeki calismalar hem bireycilik hem de
kolektivizmin girisimcilik sonuglart ile pozitif iligkili oldugunu gdstermektedir. Bu
bulgularin farkli oldugu 6ne siirtilmektedir, ¢linkii mikro diizeydeki arastirmalar ¢esitlilige

odaklanirken, makro arastirmalar kaynaklara odaklanmaktadir (Tiessen, 1997: 371).

Dahasi, bireysellik ve kolektivizmi genel olarak toplumdan ziyade spesifik bir referans
grubu ve baglami baglaminda tanimlamaya yonelik vurgu ortaya ¢ikmistir. Bundan yanlis
anlagilma, kolektivizmin cemaatgilikle esanlamli oldugu ve biitiin kolektivistlerin ahenkli

ve homojen olduklaridir (Earley ve Gibson, 1998).

Jackson'm Kisilik Arastirma Formu'nu (JPRF) kullanan, biri Filipinler'de digeri
Zimbabwe'de yapilan iki ¢caligmada, bu iki {ilke icin iliskilendirilmis 6zellik tanimlamalari
iizerindeki derecelendirmelerin, tipik olarak Kuzey Amerika verileriyle olan JPRF puanlari
ile 6nemli Ol¢lide daha az korele oldugu belirtildi. , 2000: 651). Kolektivist kiiltiirlere
cevap verenlerin bunun olasi nedenleri, durumsal baglam belirtilmeden insanlar1 kiiresel
ozelliklere gore derecelendirmeyi tuhaf bulabilir. Daha o6nce de belirtildigi gibi,
ozelliklerin bireyci kiiltiirlerde oldugu gibi kollektivistlerde de davranislar1 ngérmedigini
hatirlamak o6nemlidir. Olasilikli bir anlayis, bireyci kiiltiirlerdeki insanlarin ¢ogunlukla
kendilik 6z niteliklerini 6rneklerken kollektifist kiiltiirlerin cogunlukla 6z kolektif yonlerini

Orneklemesidir.

Bulgularn simdiye kadar dogrulamak igin kiiltiirel degerler yalnizca bazi toplumlar icin
rekabet avantaji kaynagi olabilir. Bu diisiinme ¢izgisi, kiiltiirliin girisimci oryantasyon ile

stratejik ittifak portfOyiiniin genisletile bilirligi arasindaki iliski tizerindeki 1liml etkisini
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gosteren son bir calismada Orneklenmistir (Marino ve ark. 2002). Ayrica, kiiltiirel
degerlerin etkisi de daha genis bir anlamda goriilebilir; eger bir toplum belirli etnik gruplar,
ornegin yeni gogmenler i¢in yeterli is saglamiyorsa, bireysel degerlerden daha yiiksek olan
etnik gruplar kendi islerini kurmaya daha yatkin olacaktir. Ayrica yerel girisimciler,
bulunduklar1 yerel halkin yoluyla sosyallestirildigi ve dolayisiyla i¢inde yasadiklari
toplumun degerlerine sahip olduklari ve bunlari yansitacaklari de One siiriilmiistiir

(Steensma, Marino ve Weaver, 2000: 592).

Sonug olarak, kendilik kavramini anlamak i¢in yapilan biitliin ¢alismalarin ¢ogu; kiiltiirler
arasinda farklilik gosterebileceklerinden dolayi, ispat edilebilir yeterli gerekce teorilere
dayanmamaktadir. Early ve Gibson (1998), iki yapinin (bireysellik-kolektivizm ve
bagimsiz ve birbirine bagli ) birbiriyle iligskili bulunmasinin sasirtici olmadigini 6ne
stirmektedir. Bagka bir sorun da, bireysel ve kiiltiirel yap1 seviyelerinin birbirleriyle tutarli
bir sekilde eslestirilmemesidir. Bununla birlikte, gézden gegirilen kavramlar ve modeller,
girigsimcilik sonuclarinin nasil ortaya ¢iktigi konusunda netlik ve ek bir i¢goriir saglar ve bu

onemli degiskenler simdi bir ¢cercevede pekistirilmis edilmesini saglamaktadir.

Bu bulgular pekistirmek i¢in, sekil 3’de birlestiren ¢esitli sonuglart (baglam, kiiltiir, 6z

kisilik, girisimcilik) i¢eren bir 6n ger¢eve Onerilmistir: ( Sekil 5).

Asagidaki cercevede, secilen bilesenler (yerlesik arastirmalara dayanarak), daha genis bir
ortamda gegerli kosullara bagli olan girisimcilik sonuglarina yol acan ana faktorler olarak

pekistirilmis edilmektedir.

Kiirtiirel deger W Girisimci giktilar
Kigisel, Ulusal i ’ i Yeni girisim olustu
|::> -- . - eni girisim olugturma
) Ogzyeterlik, Basar ihtiyaci, A
I-C, PDL,UAIL Ozerklik ihtiyact, I:‘/ KOBI I?i.flgf;mc‘l‘gl;* Sosyal
MAS, LTO girisimilik, Ekonomi
Risk alma, kontrol odag1 biiytime

Girigimeilik ortami:
Isletme yonetmeligi (Girisimeiligin 10 gostergesi)

Fiziksel ve ticari altyap:, Kooperatif kurumlari, Egitim ve gretim, Hiikiimet politikalar: ve destek yapilar,
Politik ve makroekonomik istikrar

*Diinya Bankasi ve IFC (2006) is yapma raporu temel alinarak: Gostergeler : bir isletme kurma, lisanslarla
ugragma, ¢alisanlari ise alma ve isten ¢ikarma, miilk kaydetme, kredi alma, yatirimcilar1 koruma, vergi
O0deme, sinir Otesi ticaret yapma, sdzlesmeleri uygulama, bir igi kapatma’dir.

Sekil 5.2. Girisimcilik baglamini kiiltiirel bir bakis acisiyla aciklamak i¢in bilesenler
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Girigimcilik, Ozellikle Gine Cumhuriyeti gibi cesitli kiiltiirel baglamlarda ekonomik
gelismenin farkli asamalarinda olan iilkeler i¢in ekonomik biiyiimede 6nemli bir unsurdur.
Bu, girisimciligin aslinda iilke basarisi1 ve kiiresel bir baglamda hayatta kalmak i¢in bir 6n

kosul olabilecegi siirece ilgilidir.

Hiikiimetin girisimciligin kiiltiirii ve zihniyeti gelistirmesi, lilke girisimcilik politikasinin
bir pargasi olarak ele almalidir. Ayrica, 6zel programlar bireysel girisimciler ve ¢evresel
mekanizmalar arasindaki etkilesime odaklanmali, Gelismekte olan ekonomiler i¢in ise,

girisimcilik gelismeden 6nce kurumsal kosullarin giiclendirilmesi gerekmektedir.

Bu ¢ergevenin teorik ¢ikarimlari, degerler, bilisler ve girisimcilik sonuglari arasindaki
iligkiyi biitiinsel olarak incelemek i¢in aragtirmalara yardimci olmasidir. Bir siiredir,
girisimcilik bilginleri girisimcilere 6zgii bireysel ozelliklerin insa etmeye calismaktadir ki;

Bu konuda fazla bir ilerleme kaydedilmedigini goriilmektedir.

Bu bolim, kiiltiirel degerler, kisisel ve baglamsal faktorler ve girisimcilik sonuglart
arasindaki potansiyel iliski paternine genel bir bakis saglamak icin diizenlenmistir. Onceki
deneye dayali bulgulara dayanarak yazi, 6ne ¢ikan Onciilleri ve girisimcilik sonuglarini
tanimladi. Kiiltiirel degerler benlik(bireysellik) kavrami, bilis ve kisilige baglantili
oldugunu bulundu. Bu calisma gozden gecirilmis arastirmalara dayanarak, kiiltiir ve

girisimcilik arasindaki iliski ile ilgili birlesik bir temanin bulunmadigi sonucuna varmistir.
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6. GINE’DE GIRISIMCILIiK: SORUNLARI VE COZUM ONERILERI
6.1. Gine Cumhuriyeti Kisa Tanitim ve Tarihi

Atlantik Okyanusu iizerinde agik kiyr seridi olan Gine, Bati1 Afrika’da, 7. ve 13. derece

Kuzey Paralelleri ve 8. ve 15. derece Bati boylamlari arasinda yer almaktadir.

2 Ekim 1958’de bagimsizligini ilan eden ve baskenti Konakri (Conakry) olan iilkeye ait

temel veriler agsagida yer almaktadir.

Kaynak: INS, Igisleri Bakanlig

Harita 6.1. Gine

Ulusal sinirlar(. (harita 2), kuzeyde Gine Bissau, Senegal ve Mali, doguda Fildisi Sabhili,
giineyde Liberya ve Sierra Leone tarafindan ve batida ise Atlantik Okyanusu tarafindan

cevrelenmistir.

Bu smirlar i¢inde, Fiziksel, Ekonomik, Demografik ve Kiiltiirel Kosullara gore

siniflandirilmis dért ana cografi bolge’® tanimlanabilir.

Asagi Gine veya Deniz Gine (Bassa Guinée)

Ulkenin bu bdliimiinde ¢ogunlugu olusturan Soussou (Susu) veya Sosso etnik grubuna ev
sahipligi yapmaktadir. Bolgenin en yaygm dili Susucadir. Cografi olarak, nemli ve

yagmurlu bolgedir. Halkin en yaygin ekonomik aktiviteleri, balik¢ilik ve tarimdir. Dogal

"https://www.google.com/search?g=les+regions+naturelles+de+la+guin%C3%A9e+conakry&oq=Les+regio
ns+naturelle+de+la+gu&ags=chrome.1.69i57j013.15525j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8 31.03.2019


https://www.google.com/search?q=les+regions+naturelles+de+la+guin%C3%A9e+conakry&oq=Les+regions+naturelle+de+la+gu&aqs=chrome.1.69i57j0l3.15525j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com/search?q=les+regions+naturelles+de+la+guin%C3%A9e+conakry&oq=Les+regions+naturelle+de+la+gu&aqs=chrome.1.69i57j0l3.15525j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8
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Kaynaklar1 de goktur, dzellikle Boksit™ madenleri ile ilgili diinya boksit rezervinin Ugte

bir bugugu, bu bélgede bulunmaktadir.

Orta Gine veya Fouta Djallon (Moyenne Guinée)

Fula kabilesinin sayisal olarak baskin oldugu iilkenin {igte birini kapsayan yayla ve
daglardan olusan bir alani igerir. Bu bolge, soguk (05 ¢ — 28 ¢) ve nemli bir bolgedir.
Yillin 6 ay1 boyu yagmur durmaz. Fouta Djallon, Gine’nin hayvancilik, sebze ve meyve
tretimi bolgesidir. Kalker maddeler, boksit, sufr maddeleri bu bolgeden karsilanmaktadir.
Futa, Bat1 Afrika bolgesinin “su kulesi ’dir. Nehirler, géller onemlidir. Daglar yiiziinden

selaleler ve nehirler ¢oktur.

Yukar1 Gine (Haute Guinée)

Cogunlukla Malinkilerin yasadigi bolge, ulusal topraklarin tigte birini kaplayan bir savan
bolgesidir. Bu bolgede 6nemli altin rezervlerinin bulundugu bolgedir. Yukari Gine sicak

bir bolge, dolaysiyla, koton, kahve ve yer fistiginin tiretildigi bolgedir.

Ormanlik Gine (Guinée Foretiere)

Adindan da anlagilacagi gibi, ormanla kapl daglik olan bolge, Kissi, Toma ve Guerzé gibi
birgok ve gesitli kabileler igerir. Bu bolge, tam bir ekvator iklimine sahiptir. Ormanlar
biyikk, yilin 9 ay1 boyunca yagmur yagmaktadir. Bolge biiyiik bir tarim bolgesidir.
Ayrica Diinya’nin en énemli demir rezervlerin bulundugu bolgedir. Bati Afrika’nin en

Yiiksek dagi olan Nimba ise, Ormanlik Gine’de bulunmaktadir.

Ulkenin i¢inde bir araya gelen Dogal ve beseri 6zellikler, 6zellikle madencilik, enerji ve
tarim gibi onemli potansiyelleri, Gine'yi farklilagsmis manzaralarin bir mozaigi haline
getirmektedir. Aralarindan Nijer, Bafing, Senegal, Konkouré gibileri yer alan Biiyiik Bati
Afrika nehirleri pmarlarin1 bu iilkeden alir. Hidrografik agin yogunlugu nedeniyle, iilke
“Bati Afrika'nin Su Kulesi” olarak kabul edilirken, yeralti1 zenginliklerinin 6nemi nedeniyle
ona “Jeolojik Hazine” admi verilmektedir. Her bir dogal bolge kendisini digerlerinden

ayiran hem de tamamlayan dogal 6zellikleri ve potansiyelleri barindirmaktadir.

" Aliiminyumun hammaddesi boksitin igerdigi silistir.
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Gine’nin Istatistik Kurumu olan Institut national des Statistiques (INS)nin hazirlamis
oldugu farkli tablolar, niifusun temel ugrasi alaninin tarim oldugunu ortaya koymaktadir.
Kentsel merkezlerde issizlik daha yiiksektir, 6zellikle de Baskent Konakri’de, issizler

arasinda ilk isini arayan gencler’® en 6nemli boliimii olusturmaktadir.

Cizelge 6.1. Genel bilgiler

GENEL
Ulke resmi ismi Gine Cumbhuriyeti
Bagkent Konakry(Conakry)
Bagimsiz tarihi 02 Ekim 1958
Bayrak Kirmizi —Sari-Yesil
Para Birimi Gine Yeni Frangi (GNF)
Ulusal Diller Fulaca, Maninkece, Susuca
Resmi Dil Fransizca
Sehir 34
Yiizey ol¢ii 245.857 Km?
Niifus(2017) 11.233.037 kisi
Niifus Yogunlugu(2017) 46 kisi/Km?
Omiir (2016) 60,1 y1l

DIN

Miisliimanlar(2014) %89,1
Hiristiyanlar(2014) %6,8
Animistler(yerel Din) %1,6
Ateistler(2014) %2,4

Kaynak: Gine istatistik kurumu (INS), Gine Igisleri Bakanligi 2017
6.1.1. Tarihsel ve Makroekonomik Cerceve

Gana imparatorlugunun’® ve daha sonra Mali’’ ve Songay’® imparatorlugun eski bolgesi,
Songai imparatorlugunun patlamasindan sonra ve kolonizasyondan oOnce, su anki Gine

cumbhuriyeti denilen topraklar: farkli kralliklara boliinmiistiir.

Atlantik kiyilarindan Tropik Ormana kadar uzanan Gine, tarim, enerji ve madencilik

alanlarinda genis bir potansiyele sahiptir. Bu, Oncelikle kaynaklara olan a¢ gozliliigi

S http://www.stat-guinee.org/images/Publications/INS/annuelles/Annuaire_INS_VF_2017.pdf 15.08.2019

76 300-1235 yillari arasinda, giiniimiiz Bat1 Afrika topraklarinda var olmus devlet.

77 1235-1425 yillar1 arasinda giiniimiiz Mali , Gine,Moritanya, Senegal, Burkina Faso, Fildis1 Sahili, Gambi
ve Gine Bisau topraklarinda var olmus devlet.

8 1425-1591 yillar1 arasinda giiniimiiz mali ve Moritanya, Niger, Gine, Fildisi, Sahili, Senegal, Benin,
Burkina Faso ve Gana topraklarinda var olmus devlet


http://www.stat-guinee.org/images/Publications/INS/annuelles/Annuaire_INS_VF_2017.pdf
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tetikledi ve ardindan 19. Yiizyilin baslarinda Avrupalilarca gerceklestirilen isgal ile
sonuglandi. Uzun yillar siiren direnis 19. ylizy1l sonlarina dogru, biitiin kralliklar, Fransiz
isgal toplarin altinda kaldi ve Gine resmen bir Fransiz somiirgesi haline geldi. 2 EKim
1958’deki bagimsizliginin ardindan, kendisini Fransa’nin pengelerinden koruyacak geng
devlet, Sovyetler Birligi liderligindeki komiinist sosyalist bloga yaklasir ve komiinist
ideolojileri tercih eder. Ulkenin kuruldugu tarihinden Nisan1984'e kadar Gine ekonomisi
komiinist ekonomisine sahipti. Ozel sektér ve ozel girisimcilik yasakti ve biitiin
girisimcilik inisyatifleri Devletin siddetli baskici giicliyle karsilasirdi. Herhangi bir 6zel
sektorlin ortaya ¢ikigi, "devrim" fikirlerine aykirt bir anlam igermekte ve "yok edilmesini”

gerektiren bir savas anlamina gelmekteydi.

Dolayisiyla, 6zel sektoriin ve dolayisiyla benzer bir girisimciligin neredeyse bulunmamasi,
devletin ekonomide iiretimden dagitima kadar biitiin ¢arklar1 kontrol altina almasin
sagladi. Birkag karma yapidaki maden sirketlerinden baska, sanayi, kamu sektOriiniin
korumasinin altindaydi. Boyle bir durumun sonucu olarak girisimcilerin sayisinin azligi 6n
plana ¢ikmistir. Bunun sonucu olarak, sadece gayri resmi sektor, el sanatlar1 ve kiiciik

isletmelerin dahil oldugu kiiglik esnaf gelisme kaydedebilmistir.

1985 yilinda, 6zel girisim imkanlariyla birlikte bdyle bir sistemin ¢alismasi i¢in gerekli
olan politik, ekonomik, idari ve mali reformlara baglilik gibi yontemleri igeren liberal
opsiyonun ilan edilmesine yol agacak bir tiir demokrasinin kurulmasina taniklik etmek igin

1984'te 2. Cumhuriyetin gelisini beklemesi gerekecektir.

Ekonomiyi canlandirmak ve yeni dogmakta olan 6zel sektorii pekistirmek i¢in biitliniiyle
caba gosterildi. Neredeyse biitiin kamu sirketleri 6zellestirildi. Ancak, kamu isletmelerinin

aceleci ozellestirilmesi’®

, sanayl dokusunun zay1flig1, enerji yetersizligi, iletisim ve ulagim
altyapilarin yetersizligi, Hukuk alanindaki eksiklikleri, niifusun alim giicliniin zayifligs,
girisimcilik faaliyetlerinin finanse edilmesine iliskin zorluklar ve okuryazarlik® oraninin
zayif olmasi, diger seylerin yani sira, girisimciligin ve dolayli olarak 6zel sektdriin

gelismesinde ciddi bir engel teskil etmistir.

™ fkinci rejimin gelisinde, Diinya Bankasi ve Uluslararas1 Para fonu onderliginde yapilan reformlarin biri,
biitiin kamu  sirketleri 6zellestirmekti.
801984 yillinda , Gine cumhuriyetinin okuryazarlik oran1 %15 azd.
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6.1.1.1. Sosyalizm sonrasi Gine’nin ekonomisine genel bir bakis

Yillar sonra, Gine Cumhuriyeti’nin bugiinkii iiretimi temel olarak i¢ pazara yonelmekte ve
yapilan ihracatlar sinirhidir. Zayif bir entegrasyon ve gii¢lii bir dis bagimlilik ile
tanimlanabilir. Benzer sekilde, toplam iiretimin %19'unu temsil eden, tarima dayali
sanayinin hakimiyeti altindadir. GSYIH'nin %26,23"iinii ve ihracatin %78 1indan fazlasini
olusturan ikincil sektor, Gine ekonomisinde onemli bir konuma sahiptir. Ancak ikincil
sektoriin ana ihrag iiriinlerinin %51,57’si madencilikten olusmaktadir. Ugiinciil ekonomik
faaliyetlerin GSYH'ye katkisi 2011'de %43,40'dan 2016'da %45,72'e ylikselmistir.
Yatirimlarin orant 2016’da %40,9'a ulagsmustir. Yoksulluk, niifusun %50'nden fazlasini

etkilemekte ve ¢oziilmesi gereken en temel sorunlardan biri olarak kendini gostermektedir.

Cizelge 6.2. Ug ekonomik faaliyetlerin GSYH’ye katkis1 (Milyar GNF)

SEKTOR 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Birincil sektor 6 862 7 260 8 981 10 153 10 790 12 418
Tarim, Hayvancilik, Avcilik vb. | 6 862 7 260 8981 10 153 10790 12 418
ikincil sektor 12 681 14 734 16 849 17 151 18 284 17 218
Madencilik 5492 7064 7762 7314 7657 6620
Gida ve Diger Hafif Endiistriler 1044 1432 1591 1813 1698 1735
Diger Endiistriler 3128 3298 4028 4 437 5126 5450
Su ve Gaz Uretimi ve Dagitim 409 301 350 406 402 403
Insaatgilik 2 607 2639 3118 3182 3401 3010
Ugiinciil sektorii 17 033 19 822 22 529 25186 26 694 30 007
Ticaret 7184 8143 10 214 11 333 11 632 12 880
Otel ve Restoranlar 649 875 998 1017 928 882
Ulagim ve Iletisim 1918 2208 2 488 2743 2765 3376
Finans Aktiviteleri 786 1284 1127 1413 1633 2108
Gayri Menkul ve Servis Sektorii 2395 2 582 3294 3416 2924 3241
Kamu idari Isleri 2772 2619 2694 3877 4 556 4 959
Egitim 887 1727 1355 867 1381 1888
Saglik ve Sosyal Hizmetleri 350 505 479 612 935 826
Diger Servisler 481 592 680 795 832 990
Toplam katma degeri 36 576 41 815 48 359 52 490 55 768 59 644
Vergi ve Siibvansiyonlar 2 667 3361 4999 5375 5 806 5983

Kaynak: Institut national de la statistique, Annuaire des statiques de Guinée, 2016
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6.2. Gine Cumhuriyeti’nin Girisimcilik Politikalari

1984’teki politik rejimin degismesinden sonra, Gine Devleti, yoksullugu azaltmak ve 6zel
sektoriin gelismesinin 6niindeki en biiyiik kisitlamalar1 yavas yavas ortadan kaldirmak i¢in
hedefini ekonomik biiyiimeyi artirma olarak belirledi. Buna yonelik zenginlik ve istihdam
saglayan 0zel sektoriin dengeli ve uyumlu gelisimini destekleyebilecek yasal, ekonomik ve
kurumsal bir ortam yaratmasi gerekmekteydi. Bunu basarmak i¢in, yapilmasi gerekenlerin
bir kismi ticaret ortamimin temizligi, girisimcilerin kapasitesi, girisimcilik ve temel
altyapmin gelistirilmesi ve 6zel sektdriin ile Ozel sektorii tesvik eden kamu kurumlar
temsilcileri kapasitesini artirilmasi, kadmlarin is ortamina erisiminin iyilestirilmesi olarak

belirlendi.

Peki suanki Gine’nin girisimciligin mevcut durumu nedir?

Bu sorunun cevabini vermeden Once, somiirgecilikle ve Birinci Cumhuriyet rejimi
tarafindan Gine Cumbhuriyetine ve Gineli topluma birakilan girisimcilik ve ¢alisma

kosullar ile ilgili miras1 kisa bir sekilde inceleyecegiz.

6.2.1. Somiirgecilik Miras1 ve Merkezilestirilmis ve Idareci Yonetimi

6.2.1.1. Somiirgeciligin mirasi

Gine, gida triinleri, hayvancilik, kola, findik, deri, balmumu ve daha fazlasi altin da dahil

olmak iizere ticaretle ilgili uzun bir ticaret geleneginin varisidir.

Fransiz somiirge idaresiyle, Konakri Limani tarafindan 6zellikle Fransa’ya tarimsal ve

madencilik hammaddelerinin ihrag¢ edilmesi seklinde ticari aglar1 yeniden yapilmistir.

Fransiz ticari etkisi, geleneksel pazarlarin yikilmasi, resmi pazarlardaki ticaretin
yogunlagmasi ve geleneksel toplumun ile ekonominin sdmiirge sistemine entegrasyonu ile
sonuglandi. Amag, onlar1 kontrol etmek, boylece daha kolay vergi toplamak, somiiri

edilenlerin tiiketimini yonlendirmek ve bir “tiiketici ve ucuz isgiicii piyasasi" gelistirmektir.
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I¢ pazarlarin yeniden diizenlenmesi, yeni ticaret alanlarinin yaratilmasiyla ve ayn1 zamanda
ozellikle de iirlinlerin Konakri Limanina tahliyesi icin altyapiya yapilan yatirimlarla

gelisecektir.

Bu baglamda, iilkenin ekonomik ve siyasi baskenti olarak Konakri'nin se¢imi, madencilik
ve tarim irilinlerinin batiya gonderilmesine imkan veren tek liman oldugu kadar tarim
iiriinlerinin, limana ulastirilmasi i¢in demiryolunun insasini da O6ngdrmesi bakimindan

onemliydi.

Temel alt yapilar1 insasiin tamamlanip ticaret sirketleri kurulduktan sonra iiretimin
yeniden canlandirilmasi gerekiyordu. Buna yonelik kullanilan araclar arasinda, dnem sirasi
bakiminda ilk siray1 28 Aralik 1897 tarihli yerel kararnameyle®!, &demesi zorunlu kilman
dogrudan vergilendirme (sahsi ve gelir vergisi)® ve ikinci siraya dolayli® vergilendirme
(glimriik vergileri ve tliketim vergileri) konuldu. Zorunlu kilinan Vergiler ilk Tabiat
(tahillar ve kaucuk) ve sonra de para olarak tahsil edildi. Bu 6nlemler, insanlar1 bir
zamanlar tiiketilen tarimsal iiretiminin bir kismin1 satmaya zorlayarak pazar ekonomisini
ve pazarlar1 genisletmeyi hedeflemekteydi. Somiirgeden Once bdlgenin tiim islerini

yoneten Afrikali tiiccarlar asgariye indirildi.

Dahasi, yillar gectikce, Fransiz Gine’nin modern sektorii (ticaret, tarim ve maden), hasat
iirlinii olan kaugugun pazarlanma asamasindan muz, ananas ve kahve tarlalarinin islenmesi
yoluyla tarimsal ihracat iiriinlerinin - ¢ay, parfim, tiitiine gibi triinler — ticarete dahil etti.
Somiirgecilerin tarafindan maden aramalar1 ve sonrast altin, elmas, demir ve boksitler
islenmeye baglandi. Boyle bir sosyoekonomik baglamda, Gine 60 yildan fazla siiren

sOmiirge yonetiminden sonra 1958’de siyasi bagimsizligin1 yeniden kazanacaktir.

6.2.1.2. Sosyalizm-Komiinizm rejimin miras1 veya bagimsizhigin neden oldugu
karisikhik

Bagimsizlik sonras1 Bati Afrika topraklarinin serbest birakilmasi, mali, ekonomik ve
giimriik politikalarinin ¢ogalmasi, yatirimcilarin cesaretlerinin kirilmasit ve sermayeye

verilecek teminatlar konularinin hassasiyetle giindeme gelmesi ile sonuglandi.

8 Devey, M.(1997)., La Guinée Karthala, Paris
82 https://www.erudit.org/fr/revues/ei/1986-v17-n4-ei3027/702092ar.pdf 31.03.2019
8 Devey, M.(1997)., La Guinée Karthala, Paris


https://www.erudit.org/fr/revues/ei/1986-v17-n4-ei3027/702092ar.pdf
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Gergekten de Ozel bir sirketin sermaye, yeterlilik ve verimlilik getirmek suretiyle yatirim
yapmas1 icin ii¢ kosul gerekli ve yeterlidir®®. Bunlar, giivenlik, karlilik ve {iriinlerin

dolasim imkéanlar1 olarak ifade edilmektedir.

Gine’nin 1958’de ekonomik alanda bagimsizliga girmesinden sonra, Gineli yetkililer
tarafindan benimsenen kalkinma stratejisi iki asamaya ayrilabilir: Ilki, 1958’den 1962’ye
kadar olan ve biiylik yapisal reformlarin uygulanmasina hassasiyetle yaklasan ekonomik
bagimsizlik; ikincisi ise, 1962'den 1984'e¢ kadar oOncelikli olarak Kkapitalist olmayan
kalkinma yolu ile, sonrasinda planli bir ekonominin ve kolektivist bir toplumun insasina

dayanan "sosyal-komiinist" ekonomik ve sosyal davranis ve zihniyetin insas1® ile ilgilidir.

Bu farkli stratejilerin uygulanmasi, Gine’nin FCFA®® bolgesinden ayrilmasina ve 1960
Mart'inda, ¢evrilgen olmayan 1972'de Syli olarak adlandirilacak Gine Frangini kendi para
birimi olarak tesis etmesiyle sonuglandi. Ozel ticaret bu donemde gizli olarak
yiriitiilmesine ragmen, ulusal yapilarin ve devlet yapilar tarafindan isletilen magazalarin

kurulmasi belirgin olarak 6n plana ¢ikti.

Ithal edilen az sayida iiriin ise devlet sirketleri aracilifiyla oldu. Bu sekilde devlet,
neredeyse tiim ekonomiyi 260'tan fazla yerli firma ve 30 karma yapili sirketle kontrol

ediliyordu (Devey, 1997).
6.2.1.3. ikinci Cumhuriyet’in yapisal diizenlemeleri

3 Nisan 1984’te Ikinci Cumhuriyet’in ortaya ¢ikisi, liberal gelisme seceneginin kosulsuz
kabul edilmesi ve 6zel inisiyatifin tesvik edilmesiyle sonuglandi. En azindan 22 Aralik
1985 tarihinde Cumhurbagkani’nin konusma programindan ¢ikan en temel mesaj olarak
degerlendirmistir. Yeni politikalarin hedefi, eski rejimden miras kalan "ekonomik ¢okiise”
bir son vermek i¢in, ilkenin ekonomisi ve finanslari, egitim ve saglik sektorlerini rehabilite

etmektir. Bunu basarmak i¢in, uluslararasi finans toplulugunun kurumlari, Diinya Bankasi

8 Iversen J., Jorgensen, R. and Moller, N. M. (2008). Defining and Measuring Enterpreneurship. Foundation
and Trends in Enterpreeurship,

8 Devey, M.(1997)., La Guinée Karthala, Paris.

8 CFA Frangi: Frang1 Bolgesi'nin 14 Afrika iilkesi ortak para biriminin (Benin, Burkina, Kamerun, Kongo,
Fildisi Sahili, Gabon, Gine Bissau, Ekvator Ginesi, Mali, Nijer, Orta Afrika Cumhuriyeti, Senegal, Cad
ve Togo). Somiirgelerin daha siki kontrol altinda tutmak igin Fransa'min uyguladigi somiirge para
birimidir. Dolaysiyla onun ismi ‘’Afrika’daki Fransiz koloniler franki’’(Franc des colonies frangaises
d’ Afriques-FCFA).
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ve Uluslararasi Para Fonu ve diger bagis¢ilarin destekledigi ¢cok asamali istikrar ve yapisal

uyum programlari baglatilmistir.

Bu program dizisinin ilk asamasi olan gegis asamasi (1986-1988) Ekonomik ve Finans
Reform Programi (Programme des Reformes economiques et Financieres -PREF) ile
basladi. Amaci, devletin iiretim ve dagitim sektorlerinden kademeli olarak ayrilmasiyla
ekonomiyi serbestlestirmekti. Reformlar, Ekonominin serbestlestirmenin yani sira
Hiikiimetin, ekonomik politikalardaki rehberlik, diizenleyici ve ticaret ortaminin
tyilestirilmesi ve 6zel sektorii bir biiylime motoru olarak tesvik etme islevini giiglendirmeyi
iceriyordu. Ciikii Devletin ana islevleri, i¢ kaynak seferberligini arttirmak amaciyla

stirdiirtilebilir ekonomik biiyltimenin temelini olusturabilecek bilesenlerdir.

Bu ilk programin etkisi beklenen sonuglari elde edilemedi, akabinde devasa bir
devaliiasyon (%1300) ve para birimi simgesinde bir degisiklik de dahil olmak iizere para
ve bankacilik politikasinin tam bir reformuna tanik olundu. Bazi devlet bankalarinin
kapatilmasindan ve oOzel ve karma yapili bankalarin kurulmasindan sonra, ticari
isletmelerin %75'inin tasfiyesi ve neredeyse tlim sanayi isletmelerinin ozellestirilmesi

gergeklestirildi (Diakité 2004).

Diger onlemler ve reformlar, ilk defa olmak {izere, yatirim, vergi, ticaret kanunlarinin,
maliyenin gbzden gecirilmesini, fiyat kontrollerinin kaldirilmasimi  ve ticaretin
serbestlestirilmesini ilanin1 igeriyordu. Reformlarin igerdigi diger program ise Kamu
sektordeki sayis1 250.000’den fazla olan memurlarin 44.000 memura azaltilmasiydi. Bu
programi, Ozzelikle ¢ok sayida issizlik olmak iizere bir¢ok sosyal sorunlari tetikledi
(Devey, 1997) . Ve bu neredeyse felci sosyal durum halletmek igin hiikiimet Eski
Memurlarmin Geri doniistirme Ve Meslek Edindirme Kurumunun®’, kurulmasina karar

verdi.

Bu Kurum, memurluk goérevlerinden ayrilmis veya kendi rizasiyla ayrilacak olanlara
kendilerine ait tarimsal KOBI, esnaf, yari-endiistriyel, ticari veya hizmet veren
isletmelerini kuracaklara kredi vermekten sorumluydu. En iyi projeleri finanse etmek icin

ticari bankalarda yerlesik kredi hatlar1 acildi. Her ne kadar bu kurum istenilen etkilere

87 Eski Memurlarmin Geri déniistiirme Ve Meslek Edindirme Kurumu, reformlar déneminde, dogan issizlik,
ve is piyasasi darligimi 6nlemek amaciyla kurulan bir kurumdur.
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ulagilmasini saglamasa da Gine Cumhuriyetinin girisimcilik yolunda attig1 ilk adim olma

ozelligini tasimaktadir.

Bu nedenle, Gine ekonomisinin doniisiimii, Gine'nin 6zel sektdriine olan ilgiyi giderek

daha fazla vurgulayan bir reform programlari® ile devam edecektir.

Boylece Gine eckonomisinin 06zel bir sektoriin tesviki ve girisimcilik kiiltiiriiniin
icsellestirilmesi yoluyla gegisi Uluslararas1 iki veya Cok Tarafli Fonlar tarafindan
desteklenen, Gelismis Yapisal Uyum Tesisi (ESAF) kapsaminda, daha sonra PREF'in
ikinci asamasi dahilinde (1989-1991) ve revize edilmis ti¢ yillik programi 1991-1994
boyunca, devam edecektir.

Ancak 1996'dan bu yana bu reformlar, ilerlemelerinin 6niine gegen saglam engellerle karsi
karsiya geldi: Bu engellerin arasinda, ordunun 1996'daki yasam kosullarinin
degistirilmesini talep etmesi, cevresel politik ve ekonomik istikrarsizlik ve miiltecilerin®
Gine'ye yonlendirilmesinin yan1 sira, 2000 yilindaki isyan nedeniyle giivenlik
harcamalarindaki artig, devlet biitgesinin bor¢clanma ve para basimi ile asirt genislemesi,
merkez bankasi rezervlerinin azalmasina ve 2001'den 2010'a kadar iilkeye politik-
ekonomik bir dengesizlikle girecek benzeri goriilmemis bir asir1 enflasyon(Balla Mamady

2011)’a yol agmast sayilabilir.
6.3. Gine Cumhuriyeti’nde Girisimcilik

Gine’de uzun siire girisimcilik thmal edildi ¢iinkii kamu otoritelerinin ilgi duyduklar
biliylik organizasyonun etrafinda olusmaktaydi. Devlet, kamu girisimini ekonomik

politikasinin gergeklestirilmesinin imtiyazli araci olarak gormekteydi.

Bugiin birgok iilkede oldugu gibi Gine'de de kiiciik ve orta dlgekli isletmeler aracilifiyla
girisimcilik, ekonomik yapinm ayrilmaz bir parcasidir. Gine'de KOBI'lerin olusumu,
ozellikle Devlet tarafindan verilen ekli tedbirlerin ardindan 2010'dan bu yana artmaya

devam ediyor.

8 PREF VE ESAF.
891990 ile 2000 Yilin arasinda Gine Cumhuriyetinde sigman 668.000 Liberiyali ve 1 milyon’dan fazla
sieraleonlu Miilteci bulunmaktadir.Yan1 bu zamanlardaki Gine niifusun %22’si miiltecilerden oluguyordu.
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Kiiciik ve orta 6lgekli igsletme ekonomik hayatta nemli bir rol oynar, ekonomik biiyiime ve
igsizligin emilimi agisindan ekonomik ve sosyal ihtiyaclara yonelik bir memnuniyet

kaynagi olarak kabul edilir.

Gine Cumhuriyeti'nde Girisimcilik baslikli bu béliimde, énce KOBI'lerin tanimin1 Gine
kanununa, tarihinin sergisine gore sunacagiz. Daha sonra, Gine'deki girisimcilik alaninin
evrimi, hangi baglamda gelistigini, faaliyet sektdrlerini ve KOBI'lerin istihdam

yaratmadaki roliinii ve katma degere katkilar1 sunulacaktir.

6.3.1. Gine Cumhuriyeti’nde KOBI'ler

Gine'de yeni gelisme sekli girisimciliktir. Ozel bir sirket kurmak, bir istihdam saglayan ve
sosyo-ekonomik bir ilerlemenin &nciisii olarak kabul edilen KOBi'lerin kurulmasia

yonelmektedir.

2001 yilina kadar Gine'de KOBI'nin resmi bir tanimi yoktu ve Gine’nin istatistik kurumu
olan “Institut National des statistiques (INS)” KOBI'yi 1 ila 250 kisiyi istihdam eden mal

ve hizmet iireten bir sirket olarak tanimliyordu.

Aralik 2004°te, Yeni Yatirrm Kanununun (NCIG) ' Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen

tanimdan ilham alan Gine, daha resmi bir tanimlamanin 6niinii agmustir.

Gine tarafindan kabul edilen KOBI tanimi, asagidaki ii¢ Kritere dayanmaktadir: Isgiicii,
ciro ve yillik bilango. KOBI yasal statiisiinden bagimsiz olarak, yillik cirosu 10 milyar
Gine Frangini (GNF) gecmeyen 1 ila 100 kisi istthdam eden mal ve hizmet iireten ve

bilango toplami 5 mil Gine Frank’in1 asmayan bir sirket olarak tanimlamaktadir.

KOBI'ler hakkindaki bu yasa, 3 ayri sirket tanim1 yapmaktadir:

Orta élgekli isletme, 50 ila 250 kisi istihdam eden ve cirosu 5 milyar ile 10 milyar GNF>’

arasinda olan ve bilango toplami 1 ila 5 milyar GNF arasinda olan bir sirkettir.

Kiiciik isletme, 10 ila 49 kisiyi istihdam eden ve yillik cirosu 1 ile 5 milyar GNF arasinda
olan ve bilango toplami 100 ile 500 milyon GNF'nin altinda olan bir isletme olarak

tanimlanmaktadir.
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Cok Kiiciik isletrme, 1 ila 9 kisiyi istihdam eden ve yillik cirosu 100 ile 900 milyon GNF
arasinda olan ve bilango toplami1 50 ile 100 milyon GNF'nin altinda olan bir isletme olarak

tanimlanmaktadir.

Cizelge 6.3. KOBI Tanimi

CALISAN SAYISI YILLIK CIRO BILANCO TOPLAMI
Orta Olgekli Isletme | 50 -250 5 — 10 milyar GNF 15 milyar GNF
Kiigiik Olgekli 1049 1- 5 milyar GNF 100 — 500 milyon GNF
Isletme
Cok Kiiciik Isletme 1- 9kisi 1 -999 milyon GNF 1 —99 milyon GNF

Kaynak: https://apip.gov.gn/choix-forme-juridique-sa 03.04.2017
6.3.1.1. KOBIi'ler icin kurumsal cerceve

Bagimsizliktan bu yana, girisimciligin gelistigi kurumsal, idari ve yasal g¢erceve iki ana
donem tanimlanmaktadir. 1958'den 1985'e kadar siiren ilk donem, 0Ozel sektOriin
yasaklanmasi ve kamu sektoriiniin egemenligi ile ifade edilebilir. Devlet, 0 zaman tek mal
sahibi ve iistlenme hakki olarak kabul ediliyordu. Ikinci donem, genel olarak girisimcilige
olan ilgi ve girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek i¢in kamu politikast girisimciliginin

belirledigi KOBI'lere geri doniis ile yeni isler saglamasi ile bilinir.

Birinci donem: 1958-1984

Planh bir sosyalist-komiinist ekonomide, devlet katma degerin neredeyse tiimiinii kontrol
eden biiyiikk bir kamu sektoriinden olusmaktaydi. Bu donemde devlet, mahalle dagitim
magazalarindan tiretim sektorlerine kadar tiim sektorlere ve hizmet igletmelerine sahipti.
Bu dénem biiyiik ulusal sirketlerin kurulmasi ile karakterize edildi ve KOBI'ler, zamanin
girisimci jargonunda yoktu; 6zel donlisim endiistrisi, zanaatkar, biiylik bir genisligi
olmayan bir aile isletmesi karakterine sahipti. Amag, herhangi bir 6zel sektdriin ve

herhangi bir 6zel miilkiin ortaya ¢ikmasina miisaade etmemekti.

Ozel sermaye sektdrleri yalnizca biilyiik madencilik ve madencilik sirketleri idi. Komiinist
iilkelerden (Sovyetler Birligi, Yugoslavya, Kiiba, Cin...) ¢cok uluslularin egemen oldugu bu
sektor, ileri teknoloji ve cok yiiksek finansal araclar gerektiren sektor oldu. Tarim ve

gecimlik tarim disinda, herhangi bir girisimcilik fikri, "devrimci" devletin tiim baskilayici


https://apip.gov.gn/choix-forme-juridique-sa%2003.04.2017
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giicliyle karsilagti. Hemen hemen biitiin Gineliler “devrimci” devletin hizmetinde iicretsiz

bir isgiicli olusturdular.

ikinci donem: 1985'ten giiniimiize

Ekonomideki 27 yillik devlet tekelinden sonra, Nisan 1984'teki yeni siyasi rejimin ortaya

¢ikisi, Gine ekonomisinin derin bir sekilde yeniden yapilandirilmasina yol agti.

Aralik 1985'teki konusmasinda cumhurbaskani, cumhuriyetimizin oryantasyonunu ve
ckonomik ideolojisini degistirdi ve boylece vahsi bir komiinist sistemden liberal bir
secenege gecti. 1990 Cevre Kanunu, Bretton Woods kurumlari ve Gine ekonomisinin
yapisal uyum programlarmin yiritilmesi ile isbirligi yapti. Devlete ait isletmelerin
ozellestirilmesiyle baslayan bu programlar, Gine'nin piyasaya ekonomisi acilmasinin
baslangicina isaret etmekteydi. Yapilan ekonomik reformlar arasinda, ekonominin
verimliligini ve isgiicii verimliligini artirmak i¢in kamu sektoriiniin yeniden diizenlenmesi
ve kamu gorevlilerinin sayisinin son otuz yilin ekonomik ¢okiigiinii ortadan kaldirmak igin

azaltilmasi gibi tedbirleri igermekteydi.

Bunlardan ilki, yatirnmin tesviki ile ...” in kararnamesiyle ...'te belirtilen bir yatirim
kanunun gelistirilmesi yoluyla Gine'ye yatirim yapma serbestisinin getirilmesidir ki
ekonominin a¢ilmasinin kurucu unsurudur.  Ikincisi ise yatirimcilarm yardim ve
denetiminden sorumlu olan bir kamu kurumu olan BARAF® ofisinin kurulmasi ve

ozellikle de is kurmak isteyen eski memurlara destek olunmasidir.

1990 yilinda yapilmaya baslanan reformlar sisteminin 6zel yatirimlarin canlanmasi
izerinde beklenen etkileri olmamistir. Bu, yetkilileri 2004 yilinda yeni bir yatirim
yasasinin yiriirliige girmesiyle sonuglanacak olan kurumsal diizenlemeler {izerine
egilmeye yonlendirdi. Bu kapsamda girisimciler icin is kurma asamasinda ve isletmenin
bulundugu cografi bolgeye bagh olarak ilk 10 yillik yasamlar1 boyunca uygulanan idari

kolaylastirma 6nlemlerini tanimlamaktadir.

2004 yilinda, yerli ve yabanci 6zel yatirimlarin gelismesini tesvik etmek amaciyla vergi ve

har¢larda 6nemli bir diisiise ve sosyal lcretlere, istisnalara yol agan yatirim ve vergi

% Bureau Administratif de reconversion des ancien fonctionnaire(BARAF): Eski Memurlarin Meslek
edindirme kurumu.
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kanunlar1 ile birtakim Onlemler alinmistir. Tim endiistriyel ekipmanlar ve iiretim
dongiistine giren girdiler {tizerindeki gilimriikk vergileri ve isletmelerin kurulmasi
asamasindaki idari prosediirlerin basitlestirilmesi gibi tedbirler, yeni paketin i¢inde yer

almaktaydilar.

2011'de Gine Devleti, “Gine girisimciliginin yeniden canlandwrilmast” gergevesinde

yogunlasan yeni bir proje baslatti.

Girisimcilik kanununun yeni hiikiimlerinin uygulanmasini kolaylastirmak amaciyla ek
tedbir olarak 2014 yilinda Ulusal Ozel Yatirrmi Tesvik Ajansi (Agence de Promotion des

Investissements privés APIP) olusturulmustur.

6.3.2. Ozel Yatinm Tesvik Ajansi (Agence de Promotion des Investissements Prives
APIP)

Agustos 2013’te APIP, 01-03 sayili Kararname ile olusturulan 6zel yatirimlari tesvik
maksath kurulmus olup, tiizel kisiligi ve mali 6zerkligi olan idari nitelikte bir kamu
kurumdur (EPA). Yatinm Tesvik Bakanligi'min gozetiminde, yatirimlarin tesvikinden,
arazinin isletmesine katilimdan, ekonomi ve finansman idaresine destekten, fayda yonetimi

ve genel izleme raporlama ile ylikiimliidiir.

APIP nin gorevleri

e Yatirnmcilara karsilama, tavsiye ve destek vermek,

e Gine’de ve yurtdisinda diizenlenen ekonomik etkinlikler sirasinda yatirimcilart,
web sitesi, tanitim malzemeleri ve ¢esitli bilgi noktalar1 araciligiyla bilgilendirmek,

e Tesvik programinin sagladigi faydalari hakkaniyet esasinda ve en kisa zamanda
resmi hale getirmek,

o [llgili ¢esitli kurumlarla (Giimriikler, vergi daireleri, vb.) ve yatirim tesvik
kararlartyla uyumlu bir uygulama yapilmasini saglamak,

o Ilgili ekonomik sektdrlerle sinerji iginde kalkinma politika ve stratejilerinin
uygulanmasina katkida bulunmak,

e Tek bir giseden is kurabilmek igin gereken formalitelerini kolaylagtirmak: Ticari

sicil numarasi, vergi daire numarasi vermek, resmi gazetesinde tescil,
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e Sektorel arastirmalar yapmak ve girisimciligin tesvik edildigi alanlar ilgili
istatistiklerin dagitim,

e Girisimcilerin ihtiyaclarina yonelik ve uzman teknik destek, Oneri ve egitim
saglamak,

e Girisimciler (proje sahipleri) ve fon verenler veya diger yatirnmcilari birbiri ile

bulusturmak,

Uygulanan kurumsal cergeve, 6zel tesebbiise ait KOBI'lerin olusturulmasini arttirmaya
yardimc1 olmustur. Kisitlara ve engellere ragmen, girisimcilik Gine'nin ekonomik

dokusunda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.
6.3.3. Gine'de KOBIi'nin Gelisimi

Gine'nin 1990'larin basinda baslayan ekonomik yonden disariya agilmasi, 6zel isletme
niifusunun bir sekilde gelismesini saglamistir. Bu gelisme, kurulan yeni firmalarin sayisi

ve farkli faaliyet sektorlerine katkilari ile ilgilidir.

Gine Cumhuriyeti'ndeki kiigiik ve orta olgekli isletmeler arasinda 2017 sonu itibari ile
gercek anlamdaki 6zel isletmelerin sayisinin 225.000 oldugu tahmin edilmektedir. Ancak,
2010 sektorii reformlarindan bu yana, dinamizm bagka bir yayilim daha almistir. 2014'ten
beri KOBI'lerin olusturulmasi net bir ilerleme bilmekte ve bilyiimeye devam etmektedir.
Ozel Yatirimlar Tesvik Ajansi'min verilerine bakildiginda bu gelisim ¢ok olumlu oldugu

goriilmektedir.

2014 yilindan bu yana, APIP’in ana ofisindeki ve iilkenin her ilindeki APIP’in farkli

ofislerindeki Girisimci Gisesi araciyla binlerce sirket kurulmustur.

2014'te APIP kurulusundan bu yana APIP, bir veri tabani kurmak (faaliyete gegen
sirketlerin gegmisi) maksadiyla kayit altina aldig1 bilgileri toplamaktadir. APIP Is kurma

ile ilgili istatistikleri aylik ve yillik olarak web sitelerinde yayinlamaktadir.
Yayinlanan Istatistiklerde asagidaki bilgiler kolayca goriilebilmektedir:

e Halihazirda faaliyete gecen yeni sirketlerin sagladigi gercek istihdam ve sonraki

aylarda kurulmasi muhtemel istihdam sayis,
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e Kurulan islememelerin tiirleri, kurucularin (yoneticilerin) Cinsi, isletmelerin

cografi konumu ve faaliyet sektorii.

Gine'deki girisimcilik hakkinda APIP'nin kurulus tarihi olan 2014 ’ten onceki donemler
icin net bir istatistik bulunmamasindan dolayi, bu Tezde analizimizi 2013 sonrast yillara,

bir anlamda 1 Ocak 2014 ’ten giiniimiize kadar olan siireye odaklandiracagiz.

6.3.4. Gine Cumhuriyeti Kobi Parki (NUFUSU)

Ocak 2014 ile Kasim 2017 arasinda, son raporun yayinlandig tarih itibari ile 24.988 “'yeni
sirket kayithdir. Bu sirketler, asagidaki satirlarda gorecegimiz gibi, belirli kriterlere gore

gruplandirilmastir.

6.3.5. 2014’ten Giiniimiizde Faaliyete Gecen Kobi Sayisinda Artis

Yeni girisimcilik destek tedbirlerinin benimsenmesinden bu yana, Gine yeni bir yatirim
tesvik politikasina girmistir. Say1 giin gectik¢e artmaktadir. Faaliyete gegen 6zel tesebbiise
ait KOBI sayis1 2010'da 1000'in altindayda.

Asagidaki No.5 tabloda goriilecegi gibi, Ocak 2014 ile Kasim 2017 arasindaki faaliyete
gecen sirketlerin sayisindaki artisin1 gostermektedir. 2014 yilinda 3.032 kurulmus sirket
say1s1, 2016'da 8.814'e yiikseldi. Sadece, Ocak 2017 ile ayn1 yilin Kasim aylar1 arasinda
APIP GUINEE, 8.231 yeni isletme i¢in kayit agarken bu say1 4 y1l boyunca faaliyete gecen

isletmelerin toplaminin % 33'line karsilik gelmektedir:

Cizelge 6.4. Kurulan sirketlerin yillara gore dagilimi

YIL KURULAN YENI KOBi
2014 3.032
2015 4911
2016 8.814
2017 8.231
TOPLAM 24.988

Kaynak: APIP Guinée rapport paru en janvier 2019

91 APIP Guinée rapport paru en janvier 2018
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6.3.6. Kurulan Sirketlerin Tiirleri (Statiileri)

Gine Cumhuriyeti'nde son 4 yil iginde kurulan KOBI'lerin% 72'si sahis sirketi ,% 25'i

Limited ve geri kalan% 3'ti diger isletme tiirleri arasinda dagilmaktadir.

Cizelge 6.5. Kurulan sirketlerin tiirlerine gére dagilimi

VIL TOPLAM KURULAN | ¢\ vcropsti | LD | AS+DIGERLE
STI. Ri
2014 - 2017 24.988 %72 %25 %3

Kaynak: APIP Guinée rapport paru en janvier 2018

Faaliyete ge¢mis olan sirketler i¢inde sahis sirketlerinin agirligi, faaliyete gecen sirketlerin
cogunun hizmet sektoriinde olmasi gergegiyle agiklanabilir. Hizmet sektori, bilindigi iizere

cok biiyiik sermaye veya uzmanlik becerileri gerektirmemektedir.

Genel olarak hizmet sektoriiniin ve ozellikle ticaretin faaliyet konusu olarak agirlikli

olmasi, ¢cok basit olan isletme bi¢cimlerinin yaygin olmasina imkan vermektedir.
6.3.7. Faaliyete Gecen KOBI’lerin Tanimlandig1 Alanlar

Vurgulanmasi1 gereken bir diger nokta ise girisimcilerin tercih ettigi sektorlerdir. Az
gelismis {ilkelerin ¢ogunda oldugu gibi, Gine'de {igiinciil ekonomik faaliyete yonelik,
smirli finansman imkéani olan girisimcilerin 1ilgisinin en ¢ok ceken sektordiir. Bunun
nedeni, {ligiinciil sektdriin alt sektoriindeki ticaret faaliyetin bliylik yatirim sermayesi
gerektirmemesidir. Ticarette risk daha diisiik goriinmekte ve bununla birlikte nakit akisinin
cok daha hizli bir sekilde iiretilmesi miimkiin olabilmektedir. Gine Cumhuriyeti'nde
faaliyete gecen sirketler iginde en fazla yatirim c¢eken alt sektorler genel ticaret % 47,74;
servis % 17.60 ve Gayrimenkul + ingaat (% 13.13) seklindedir. Geri kalan diger tiim alt

sektorler toplam faaliyete gecen sirketler arasinda % 5'in altinda goriinmektedir.

Sirketlerin faaliyet sektoriine gore siniflandirilmasi, olusturulan sirketlerin ¢cogunun ticaret
sektoriinde oldugunu, yani toplam faaliyetlerin % 49’una karsilik geldigi ortaya konuldu.
Takip eden sektdrler hizmet (% 21,29) ve gayrimenkul - Insaat (faaliyete gecenlerin %

13'i) olarak siralandi. Diger sektorler her birinin %5'in altindadir.
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Cizelge 6.6. Faaliyet alanlarina gore sirketlerin dagilimi

SEKTOR CALISAN SAYISI ORAN (%100)
Gayrimenkul — Insaat 3.282 %13,13
Ticaret 12.247 %49,01
Hizmet 5.320 %21,29
Turizm, Hotelcilik ve Sanat 390 %1,56
Nakliye ve lojistik 902 %3,61
Sanayi 453 %1,81
Enerji —Madencilik 649 %?2,60
]giﬁkmg 11}Eiyvancﬂlk ve 688 962,75
Iletisim ve teknolojileri 724 %2,90
Egitim ve saglik 207 %0,83
Finansal Kurumlar 37 %0,15
Diger 89 %0,36

Kaynak: APIP Guinée rapport paru en janvier 2018

Sahis sirketleri ve Limited Sirketler, ticaret, gayrimenkul-ingaat ve hizmet alanlarinda
hakimdir. Ortaklik Sirketler ise, egemen sektdr gayrimenkul ve insaat’tir. Anonim
sirketlerin en yaygin oldugu sektorler ise ticaret, hizmet, gayrimenkul ve insaat, enerji ve
maden isletmeciligidir; Sube tipi yapilanmalar i¢in gayrimenkul ve insaat ve hizmetler 6n
plana c¢ikmaktadir. Gayrimenkul ve insaat ve onu takiben hizmet sektoriiniin
incelendiginde, biitin sirket yapilar1 icinde yaygin bir sekilde temsil edildikleri
goriilmektedir. Enerji ve maden disinda tiim sektorlerde, sahis sirketlerinin agirhigi
oldugunu gormekteyiz. Ticaret, genel olarak yaygin olmasina ragmen, bazi sirket
yapilarinda pek yaygin degildir. Bu durumun ortaklik tipi sirketler i¢in de gegerli oldugu

sOylenebilir.
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SEKTOR SAHIS | LTD AS KO DIGER | TOPLAM
Gayrimenkul — Insaat 1971 1129 60 81 41 3282
Ticaret 10 363 1770 65 17 32 12 147
Tletisim 346 313 20 - 688
Hizmet 427 271 17 7 724
Nakliye ve lojistik 456 407 26 11 902
Enerji —Madencilik 228 203 17 453
Sanay1/Endiistri 203 364 65 11 649
Turizm, hotelcilik 3556 1619 70 30 45 5320
Tarim, hayvancilik ve 290 94 2 3 1 390
otelcilik
Finansal Kurumlar 47 30 1 5 89
Egitim ve saglik 140 61 - 1 207
Diger 7 16 3 2 37
Toplam 18034 | 6277 362 162 153 24 988

Kaynak: APIP Guinée rapport paru en janvier 2017
6.3.8. istihdam Yaratmasinda KOBI’lerin Rolii ve Katki

OECD'ye gore: ’KOBI'ler, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimede ve istihdam saglamada,
uluslarin sosyal, kiiltiirel ve gevresel ve sosyal sermayelerine katkida gelismesinde 6dnemli

bir rol oynamaktadir 9.

Endiistri ve KOBI'ler Bakanligi'na gore, KOBI’ler son yillarda 6nemli ilerleme

kaydetmistir.

Dolayisiyla, yalnizca 2016 yili i¢in yeni faaliyete gecen sirketler tarafindan yaratilan ve
bildirilen is sayist 40.000 civarindaydi. 2017 yilinda, yeni faaliyete gecen sirketler
tarafindan gelen islerin sayisinin da 41.000 oldugu tahmin ediliyor. Yeni kurulan sirketler
tarafindan Ocak 2014 - Kasim 2017 arasinda yaratilan islerin sayis1 bu nedenle 162.000
olarak tahmin edilmektedir. Ancak APIP, yaratilan is sayisina iligkin bu verilerle ilgili
olarak, sahada herhangi bir kontrol mekanizmasina sahip olmadigin1 ve bu sebeple bu
rakamlara Onyargili yaklagilmasinin daha iyi olacaginin altin1 ¢izmektedir. Bunun diger
sebebi de gayri resmi olarak insanlar1 istihdam etmenin, Gine Cumhuriyeti’nde yaygin

oldugu bilinmektedir.

92 OCDE 2002
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Cizelge 6.8. 01 Ocak 2014 ile 31 Aralik 2016 Sosyal Giivenlik Kurumu’ndaki kaydedilen
yeni ¢alisanlarin daglimi

YAS ARALIGI ERKEK KADIN TOPLAM
15-19 Yok Yok Yok
20-24 10 850 1650 12 500

25-29 11 480 3520 15 000
30-34 15880 2 450 18 330
35-39 29 661 5422 35083
40 - 44 30772 6 153 36 925
45-49 41 223 3450 44 673
50 12 002 840 12 842
TOPLAM 151.868 23.485 175.353

Kaynak: Rapport d’activité 2016 Caisse nationale de la sécurité sociale (CNSS)

6.3.9. Girisimcilik ve Cinsiyet

APIP tarafindan toplanan veriler, sirketlerin kadin yoneticileri ile sirketlerin erkek

yoneticileri arasindaki farki incelenmesini miimkiin kilmistir. Tiim sektorlerde ve tiim idari

bolgelerde ¢ok Onemli bir fark kaydedildi. Higbir bolgede, kadin yoneticilerin orant %

20'ye ulasmamaktadir. Gine’nin yedi idari bolgesi®® arasinda sadece ii¢ (03) idari bolgede

ve Konakri Ozel Bolgesi’nde kadin yoneticilerin orani % 10'a ulasmaktadir. Bu bdlgeler ve

kadin yoneticilerin orani sirastyla, Boké (% 11), Labé (% 11) ve Mamou (% 12)

seklindedir.

Cizelge 6.9. Idari bolge ve yoneticilerinin cinsiyetine gore sirketlerin dagilimi

BOLGE KADIN ERKEK K. ORANI TOPLAM
BOKE 57 456 %11 513
CONAKRY 3314 16 848 %16 20.162
FARANAH 15 239 %6 254
KANKAN 90 982 %8 1072
KINDIA 127 1234 %9 1361
LABE 21 177 %11 198
MAMOU 12 92 %12 104
N'ZEREKORE 26 373 7% 399
TOPLAM 3662 20 401 15% 24 063

Kaynak: APIP Guinée rapport paru en janvier 2018

9 Gine Cumbhuriyeti’nin 33 ili 7 idari bdlge olarak gruplarmigtir. Bunlar: Kindia, Boké, Mamou, Labé,
Baskent olan Konakri adasi kendisi 6zel bir bolge olarak

Faranah, Kankan, et N’zerekore’dir.

yonetilmektedir.
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Verilere daha yakindan bakarsak, tiim faaliyet sektorlerinde erkek yoneticilerin daha ¢ok
bulundugunu anliyoruz. Kadin oraninin % 16'nin (kadin kidemli kadinlarin yoneticilerinin

toplam isgiicline gore orani1) lzerine ¢ikan sektorler sunlardir: Ticaret, hizmetler, turizm,

otelcilik ve sanat egitim ve saglik sektorii.

Cizelge 6.10. Faaliyet alanina ve yoneticilerin cinsiyetlerine gore sirket dagilimi

SEKTOR <ADIN | ERKEK | ORANI | TOPLAM
Gayrimenkul-Insaat 353 2929 %11 3282
Ticaret 2079 10 168 %17 12 247
Hizmet 933 4 387 %18 5320
Turizm, Otelcilik ve sanat 114 276 %29 390
Nakliye ve lojistik 93 809 %10 902
Sanay1/endiistri 65 388 %14 453
Enerji ve Madencilik 42 607 %6 649
Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik, 95 593 %14 688
fletisim ve Teknoloji 71 653 %10 724
Diger 22 67 %25 89
Egitim Ve saglik 45 162 %22 207
Finansal kurumlar 3 34 %8 37
TOPLAM 3915 21073 %16 24.988

Kaynak: APIP Guinée rapport paru en janvier 2018

6.3.10. Ozet

Gine Cumhuriyeti’nin mevcut durumunu asagidaki terimlerle 6zetleyebiliriz:

Ocak 2014 - Kasim 2017 arasinda faaliyete gecen 24.988 sirket arasinda, ¢cogunlugu sahis
(sirketlerin% 72'si) ve limitet (% 25) sirketler olusturmakta, erkekler (% 84) tarafindan
idare edilmekte, 6nemli bir boliimiinii Gine menseli (% 91) olanlar olusturmaktadir.
Ayrica, bu dénemde kayitli igletmelerin %84'iiniin genel merkezinin Gine Cumhuriyeti'nin
bagkenti Konakri bolgesinde bulundugunu belirtmesi gerekir. Unutulmamasi gereken diger
bir gergek ise, faaliyete gegen sirketlerin ¢ogunlukla tiglinciil ekonomik alanda faaliyet
gostermektedir: ticaret (% 49), hizmetler (% 21), Gayri Menkul - ingaat (% 13).
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6.4. KOBI’lerin Ekonomiye Olan Katkisi
6.4.1. Girisimciligin Ekonomik Biiyiimeye Olan Katkisi

Gine ekonomisi, 6zel sektoriin ana ekonomik aktor haline geldigi koklii bir yeniden

yapilanma gegirmistir.
6.4.1.1. Sirket yapast itibar1 ile GSYTH gelisimi

Ozel sektdriin, madencilik (boksit, altin, elmas) dis1t GSYIH'deki pay1**, 2016 yilinda 70
trilyon GNF'ye veya toplam GSYIH i¢indeki pay1 %75.98'ine ulasti.

Kamu isletmeler GSYIH deki pay1®® bir yildan digerine istikrarli bir sekilde azalmaktadir.
2010 yilinda, bu sirketler toplam GSYIH'nin %15,02'sini olustururken, 2017'de bu oran
%11'e geriledi. Ote yandan, 6zel sektor ise, giderek ekonomide daha fazla agirlik
kazanmaktadir. Devletin 0zel sektdre yonelik vermis oldugu tesvikler sayesinde,

girisimcilik onem kazanmakta ve ekonomiye olan katkis1 ise giderek artmaktadir.
6.4.1.2. Katma degerin gelisimi (KD)

Onceki tablodaki rakamlara gore, 6zel sektoriin GSYH igindeki pay: siirekli gelisimin

icindedir. Ekonomik bilylimeyi yansitan bir diger endeks katma degeridir.

Sunulan rakamlar, 6zel sektoriin Gine'deki farkli faaliyet sektorlerindeki ekonomik
faaliyete egemen oldugunu gostermektedir: Tarim, BTPH, sanayi ve 6zellikle tarimsal
ticaret, ticaret ve hizmetler. Ornegin, tarimda iiretilen katma deger icinde 6zel sektdriin

pay1 2017 igin %99,70'dir.

Her faaliyet sektoriiniin sundugu katma degeri karsilagtirirken, ticaret sektoriiniin
digerlerine gore daha yiiksek katma degere sahip oldugunu gercegi ile karsilasiimaktadir.
Bu artis, son yillarda bu sektérde faaliyet gosteren firma sayisindaki artisin devam
etmesinden kaynaklanmaktadir. Gine Bireysel girisimcilerinin ¢ogu, bu sektore

yonelmektedir (en c¢ekici), bunun nedenleri arasinda, ¢ok biiyilkk bir baslangic fonu

% INS Guinee (2017) Annuaire statistique, Gine
% INS Guinee (2017) Annuaire statistique, Gine
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gerektirmemesi ve kisa vadeli kazang saglanma imkanlari, sektdre girmenin kolayligi

sayilabilir.

6.4.2. Gineli Kobi’ler ve Dis Ticaret

Hiikiimet kaynaklarmin sdylemlerine ragmen, maden dis1 ihracatin diisiik kaldig
goriilmektedir. Madencilik dis1 ihracattaki bu zayiflik, bir ihracat stratejisinin olmamasina
ve Gine sanayi lretim sistemlerinin yerel pazarin memnuniyetine Oncelikli olarak

yonlendirilmesi ile agiklanabilir.

Gine’nin D1sg Ticareti hakkinda 2017 yil1 boyunca toplanan veriler asagidadir:

2016 yili sonuglarina gore ithalat hacmi, %14,78 artarak 3 milyar ABD dolara ulasmustir.
2016 yili sonuglarma gore ihracat hacmi, %28,63 artigla toplam 2,8 milyar ABD dolari

olmustur.

Ihracattaki bu giiclii artis trendi, 2016 yilinda 500 milyon ABD dolarindan 2017'de 800

milyon ABD dolar iizerine yiikselerek ticaret dengesi iizerinde etkili olmustur.
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Cizelge 6.11. ithalatlar ( GTIP SH, CIF degeri, milyar GNF)

YIL 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Goni Hayvanve Hayvansal | g1 4| 756 | 645 757 | 1284 | 1767
Bitkisel Uriinler 855,0 1989,8 | 2158,6 2304,9 2860,3 | 22039
Yag ve Yaghh Maddeler 109,0 168,4 174,7 272,2 289,7 341,8
Gida ve Icecek 621,9 868,3 809,3 981,0 11994 | 1217,1
Dogal Maden Uriinleri 40145 | 5321,8 | 5163,7 5109,8 5731,2 | 3990,7
Kimyasal Uriinler 783,9 989,8 12075 12739 1278,7 | 1622,4
Plastikten Malzemeler 270,8 337,7 423,6 422,1 475,9 561,5
Deri ve Deriden Uriinler 14,5 30,8 22,8 33,8 39,3 48,3
Ahsap ve Ahsaptan Uriinler 4,7 32,3 84,9 31,5 24,0 29,7
Kagit ve Benzeri 116,1 181,1 194,8 208,1 180,7 232,2
Tekstil Uriinleri 190,1 220,6 252,2 462,1 253,9 535,3
Ayakkabi1 ve Benzeri 98,8 109,6 88,0 105,4 152,4 128,9
Cimento ve Benzeri 82,3 106,1 129,5 175,5 185,3 212,0
Miicevher Uriinleri 4,2 4,7 4.4 6,7 8,0 6,4
Metaller 388,2 699,7 819,0 931,5 888,9 1 005,6
('\:"ifl‘;iz'}:r‘l’evffﬁgl‘uaﬂan, 12064 | 2000,1 | 38405 | 29316 | 29502 | 29356
Ulasim Araglari 626,2 684,6 1256,0 1134,2 10729 | 2393,2
?;fgaf;?a ve Yedek 299 | 890 | 1225 | 10299 | 2152 | 2206
Silah Uriinleri 0,1 0,3 0,0 1,3 0,6 0,3
Cesitli Uriinler 68,4 168,8 189,2 147,2 223,2 270,2
Sanat Uriinleri 19,4 32,6 76,5 43,0 76,5 89,2
TOPLAM 88855 | 14111,5|17082,0 | 176814 | 18234 | 182214

Kaynak: INS, Ticaret Bakanligi
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Cizelge 6.12. ihracatlar (GTIP HS, FOB degeri, milyar GNF)

YIL 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Hayvan ve Hayvansal 195 | 393 | 441 | 946 | 1466 | 78,6
Uriinler
Bitkisel 174,8 101,6 71,0 266,6 290,8 135,6
Yag ve Yagh 1,2 2,5 2,7 10,1 11,6 2,3
Gida ve Icecek 128,9 48,4 25,7 51,4 1575 22,4
Dogal Maden Urtinleri 4240 1123 477,2 4326,9 5657 16740,
Kimyasal Uriinleri 1199,9 392,8 18,8 8,9 18,4 1,2
Plastik ve Plastikten 2402 | 2309 | 2160 | 308 | 2892 | 146
Malzemeler
Der ve Deriden Malzemeler 0,3 0,2 0,7 1,0 11 0,0
Ahsap ve Ahsaptan Uriinler 30,2 26,2 0,1 32,1 45, 17,6
Kagit ve Benzeri Uriinler 500,6 709,4 1168,4 | 1332,3 902,0 0,3
Tekstil ve Benzeri 2,6 9,2 11,1 14,8 29,9 0,3
Ayakkabi1 ve Benzeri 0,2 0,1 0,0 0,4 0,2 0,0
Miicevher 0,3 0,2 0,4 0,1 0,0 0,4
Degerli Miicevher 5834 7 449 9785 6 959,9 4761 3528,2
Metaller 35 26 47 23 19 8,1
Makina ve Elektrik Cihazlari
& akses. Aksesuarlari 111 418 289 160,8 174 25
Ulasim Araglari 209,0 46,0 725,2 11,5
Ulasim Parc¢a ve Yedek 4 4 20,6 0.8
Pargalar1
Silah ve Kursun 0,0 12,0 1315 0,0 0,0 0,0
Cesitli Uriinleri 2,1 1,7 10 2,9 5,4 1,4
Sanat Uriinleri 11,8 17,1 9,9 18,4 20,0 2,5
TOPLAM 8.731 12.81 12.388,8 | 13.662 13.27 20.724

Kaynak: INS Guinee, Gine Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi 2017 raporu

2017 yilinda ithalatin iiriin grubuna gore dagilimi, tiim {riin gruplarinda 2010 yilina gore
bir artis oldugunu gostermektedir. Artisinin 6nemli bir kisminin % 61 ile gida sektoriinde

iken, bunu %24,57 ile gida dis1 takip etmekte, bunlari ise % 7 ile iiretim araglar1 takip
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etmektedir. Sermaye mallarina gelince, ayn1 donemde yaklasik 150 milyon ABD Dolar1

tutar1 seviyesinde bir istikrar saglandigi goriilmektedir.

Gine’nin iilke disina olan ihracati payi itibariyle 2016'ya gore %28'den fazla bir artisla,

2017°de %75’e ulagan maden {iriinleri ile temsil edilmektedir.

Maden iiriinleri hari¢ ihracat, toplam ihracat hacmi i¢inde 450 milyon ABD Dolar
karsiliginda yalnizca %25'ini temsil ederek, bir anlamda kenarda kalirken, 2016 yilina gore

yaklasik %41 artis kaydetmistir.

Madencilik iiriinleri disinda ihrag edilen iirlin gruplari, %30'luk pay: temsil eden tarimsal
iiriinlerden, %18'lik bir paya sahip gida iiriinlerinden, %14'liik bir paya sahip islenmemis
iiriinlerden ve son olarak da sirasiyla %12 ve %11°lik paya sahip olan endiistriyel ekipman

ve gida dis1 tiikketim mallarindan olusmaktadir.
6.4.3. Gine’li KOBI’ler ve inovasyon

Inovasyon uygulamasi, arastirma ve gelistirme, i¢sel beceriler, etkilesimler ve inovasyonun
aktorleri arasindaki paylagimlar gibi bir dizi faktoriin birlesimini gerektiren bir siirecin
sonucu olarak goriiliir. Inovasyon gelistirme biiyiik bir degisim kaynagidir; yeni veya

gelistirilmis triinler sunarak, sirketin pazara yenilik getirilmesini saglar.
6.5. Gine’de Girisimciliginin Sorunlar1 ve Céziimler Onerileri
6.5.1. Alanin Gii¢- Zayif-Firsat ve Tehdit (GZFT analizi)

Bu béliimde girisimcilik performansini etkileyen ana eksenlere yonelik GZFT (Giiglii
yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi sunulmaktadir. Analiz kapsaminda
gicli ve zayif yonler “igsel”, firsatlar ve tehditler ise “digsal” unsurlar seklinde
degerlendirilmek suretiyle stratejik c¢ikarimlar yapilmasi hedeflenmektedir. GZFT
analizinde analiz birimi olarak “girigimcilik ekosistemi” referans noktalar1 olarak ise
Almanya, Fransa, Italya ve Ispanya vb. iilkeler ele alinmistir. Analiz biriminin belirlenmesi

hangi unsurlarin i¢sel, hangi unsurlarin digsal oldugunun saptanmasini saglamistir.
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Giclii yonler

e Niifusun geng olmasi

e Diizenleyici ¢ergeve giinden giine daha giiclii olmasi

e ECOWAS ve ECOWAS gilimriik birligi {iyesi olmak

e Avrupa pazarina yakinlik

e Girisimcilige yonelik fiziki altyapinin kurulmasinin baglanmasi
e Makroekonomik agisindan istikrarli olmasi

e Ekonomik faaliyetlerin ¢esitliligi®

Girisimcilik ortamimizi daha giicli hale getiren unsurlarin basinda i¢ pazarimizin
nifusumuzun olduk¢a gen¢ olmasi gelmektedir. Gine Cumhuriyetinin, diger Afrika
Ulkelerin oldugu gibi geng niifusa sahiptir. INS verilerine gore Gine Niifusun %85 45 yas
altinda oldugunu ve %60 15 — 45 yas araliginda bulundugunu goriilmektedir.

Diizenleyici Cergeve ise, 2012 yilindan beri Hiikumetimiz, Girisimciligin ve Is yapmanin
kolaylastirmasi i¢in farkli ve cesitli reformlara bagvurdu. Ve yapilan degisikliklerin ¢ok
biiyiik bir kisminin Gine’deki is ortamini daha elverisli bir hale getirdigi sdylenebilir. WB
Is yapma Endeksi'nde Gine “Diizenleyici Cergevenin Getirdigi reformlar” agisindan

80’inci sirada olmakla beraber, Afrika tilkelerinin birgogundan daha iist siradadir.

Gine’nin Niifusu sayisi ve satin alma giicli olmak ile beraber yakindan bakacak olursak,
iilkenin i¢ pazar oldukga genis degildir. Dolaysiyla ECOWAS, 300 milyonluk niifusu ile
Gine'ye, i¢ pazarmin darligini telafi edebilecek biiyiik bir pazar olugsmaktadir. ECOWAS
Glimriik birligi, tiim tliye devletlerde iiretilen tirlinleri, giimriik vergileri 6demek zorunda

kalmadan {iriinlerini biitlin birlik i¢inde dolasim hakki vermektedir.

Avrupa Pazarina yakinlik: Gine, cografi konumu nedeniyle Avrupa kiyilarina 1500 km.
tam 3 saat ucusta. Avrupa Birligi ile yapilan bazi anlasmalar uyarinca, “Made in Guinea”
iirlinlerin, kalite gereksinimlerini karsiladiklarinda giimriik vergilerinden muaf oldugu not
edilmelidir. Ve bu, Gine i¢in genis bir gii¢ olarak degerlendirilebilir; ¢linkii Avrupa
Birligi'nin niifusu ve satin alma giicii bakimindan, oldukca biiylik bir pazar oldugu

sOylenebilir.

% WB s Yapma Raporu (2018) , Think-Tank Guinea tartislari.
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Girisimcilige yonelik fiziki altyapinin kurulmasinin baglanmasi:

2014 yilinda APIP'in olusturulmasi, yatirimeiyr dikkate alan yatirnm kodunun kabulii,
ulusal bolgenin farkli yatinm bdlgelerine boliinmesi, yatirimciyr dikkate alan vergi ve
giimriik politikas1 Gine’nin girisimcilige kararlilikla dondiigiinii gosteren yapilarin bir

kismu.
Yatirim Kanunu iilkenin iki yatirrm bolgesine®” ayirmaktadir:

A Bolgesi: Bu bolge bagkenti ve bagkentin en yakin olan sehirler igerir. A bolgesine ait bu
bilesen kentler, altyapiya en ¢ok sahip olan sehirlerdir. Suya, elektrige, az ya da az gelismis
bir karayolu agina, satin alma giicii en yiiksek olan niifusa ve genellikle en yiiksek
okuryazarlik oranina sahip bir niifusa sahipler. Biitiin bu schirler ise asagi Gine

bolgesindelerdir.

B Bolgesi: Gine'nin diger tiim sehirlerini temsil eder. A bolgesi ile karsilastirildiginda, B
bolgesi daha az altyapiya sahiptir. Su ve elektrik kolayca erisilebilir degildir. Deniz
demiryollar1 ve karayollar1 ag1 daha diisiik kalitededir ve okuryazarlik orani ve kadin

girisimcilerin oran1 daha diisiiktiir.

Bu smiflandirma agisindan, yatinm kodu yoluyla devlet, herhangi bir alanda her

girisimciye yardimci olmak amaciyla ¢ogunlukla vergi avantajlar saglamistir
Ekonomik faaliyetlerin ¢esitliligi:

Jeolojik bir skandal olmasmin yani sira, Gine'nin biiylik tarimsal potansiyeli vardir. 6
milyon hektar {izerinde bir tarimsal alana sahiptir ve akarsu ag1 ¢ok yogundur. Bu nedenle
tarim ve hayvancilik sektoriinde biiyiik bir potansiyel sunmaktadir. Atlas Okyanusu’na 360
km tizerinde agik olan Gine, ¢ok zengin bir deniz iirtinlerine sahip ve balik¢ilik agisindan
biiyiik bir potansiyel teskil ediyor. Niiffusunun gengligi ve yiiksek dogum oranlar1 goz
oniline alindiginda, Gine ayrica gayrimenkul sektorii, tarimsal sanayi, ulasim, hizmetler vb.

I¢in biiyiik potansiyele sahiptir.

% Code d’investissement de la republique de Guinée(Mai 2015), Gine
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Tablo12: Gine’deki ekonomik faaliyetleri ve onlarin GSYH’deki payi.

Zayif yonler

Ulkemizde girisimcilik yetenek ve kabiliyetlerinin yiiksek oldugunu gosterecek tekil
ornekler bulunmakla beraber, girisimci profilinin geneli dikkate alindiginda girisimcilik
yetenek ve kabiliyetlerinin yliksek oldugunu iddia etmek giictiir. Gine’de girisimcilik
yeteneklerinin bilingli bir sekilde kazandirilmaya calisildigi ilk donem Universite
asamasidir ki, bu asamada da “girisimcilik” isletme fakiilteleri disindaki diger 6grencilere
segmeli ders olarak sunulmaktadir. Ilkdgretim, ortadgretim ve lise asamalarinda
ogrencilerin zihinlerinde “girisimci” hakkinda olumlu bir imaj olusturmaya yonelik
“sistematik” bir caba veya politika bulunmamaktadir. Ayrica, egitim sisteminin geng
beyinlerin “problem ¢6zme”, “plan yapma”, “yaratici diislinme”, “karar verme” vb.
girisimcilik agisindan son derece dnemli yetenekleri kazandirmakta ¢ok basarili oldugunu
iddia etmek olduk¢a giictiir. Ogretmenlerin girisimcilik konusundaki farkindaliklar
zayiftir, hatta tniversitelerde de girisimcilik konusunda ders verebilecek akademisyen

sayis1 oldukca azdir.

Miilkiyet haklarinin, 6zellikle de fikri miilkiyet haklarinin korunmasindaki zafiyet, hem
girigsimcilik hem de yenilikgilik performansini olumsuz etkileyen bir unsurdur. Bu alanda
gerekli ilerlemenin saglanamamasi girisim sermayesi ve yabanci yatirimilgisi agisindan da

risk yaratan unsurlardi.

Zayif yonler

Diizenleyici ¢erceve ile ilgili zayifliklar,

e Fikri miilkiyet haklarinin korunmasindaki giigliikler,

e Sozlesmelerin infazinin uzun stirmesi ve maliyetli olmast,

e lcra/iflas davalarinin uzun siirmesi, maliyetli olmas1 ve hakkin goéreceli diisiik bir
kisminin geri alinmast,

e Kayit dig1 ekonomi,

e Sosyal girisimciligi kolaylastiran ve tesvik eden yasal diizenleme olmamasi,

e Mevzuat degisikliklerinin ¢ok sik yapilmasi ve takibinin zor olmasi,

e Pazar kosullar ile ilgili zayifliklar
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e ¢ talebin (birkag istisna disinda) sofistike olmamast,

e Yenilik¢i tirtin talebinin diisiik olmasi,

e Halk satin alma Giicii diisiik olmast,

e Finansa Erisim ile ilgili zayifliklar,

e (Girisimcilerin mali kaynaklara erigsimlerinin zayif ve ¢ok zor olmasi,

e Tiizel kisilik olusmadan kredi ve/veya kredi garantisi alinamamasi,

e Devlet destekleri veren kurumlari neredeyse olmamasi,

e Girigim sermayesi sisteminin gelismemis olmast,

e Bilgi birikiminin olusumu ve yayilimu ile ilgili zayifliklar,

e Universite-sanayi isbirliginde bulunmamasi,

¢ Basaril liniversite-sanayi isbirligi 6rneklerinin “kisiye dayali” 6zellikte olmast,

e Universitelerde uygulamali Ar-Ge faaliyetlerinin az olmast,

o Ozel sektoriin Ar-Ge departmanlar1 olmamasi,

e Biiyiik isletmelerle kiigiik isletmeler ve girisimciler arasindaki isbirliginin zayif
olmasi,

e Girigsimcilik yetenekleri ile ilgili zayifliklar,

e Girigimcilik yetenek ve kabiliyetlerinin diisiik (egitim sistemi) olmast,

e Yaratict diislinme, sorun ¢dzme, karar verme, plan yapma yeteneklerinin zayif
olmasi,

e Universitelerde girisimcilik dersi verebilecek akademisyen sayisinin azligi,

o llkdgretim, ortadgretim ve lise okullarinda girisimcilik dersi verilmemesi,

e Zayif ve hizmet standartlar1 belirlenmemis danismanlik piyasasi,

o “Kulugka” konusundaki zayifliklar, girisimci-onder-yatirrmer iligkisini Kuran

platformlarin ¢cok az olmasi...

Kiiltiirel zayifliklar

e Girigimcinin toplumsal imajinin olumlu olmamasi,
e Girigimciligin ne oldugu konusunda farkindaligin diisiik olmasi,

e Medyalarin girisimcilik konusundaki farkindaliginin diisiik olmasi,
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Adalet reformu kapsaminda yapilan diizenlemeler heniiz tam olarak etkilerini géstermedigi
icin Gine’nin sdzlesmelerin infazi ve alacaklarin takibi konusundaki performansi oldukga

diistiktiir.

Finansa erisim konusu ise bash basma bir sorundur. Mali kaynaklara erisim agisindan en
ciddi eksikliklerden birisi de tiizel kisilik olugsmadan (hatta tiizel kisilik olugsa dahi belirli
bir siire ge¢meden) girisimcilerin kredi almalarinin neredeyse miimkiin olmamasidir.

Ayrica devlet destegi veren sistemi neredeyse yok oldugunu iddia etmek de giigtiir.

Gine Cumhuriyeti Merkez bankasi, 2017 yilindaki raporuna goéz atildiginda bankalardaki
mevcut fonlarinin ¢cogu, (%45) kamu borglarina yatirildigr goriilmektedir. Diger Kismi

ise, kisa vadeli olarak ayricalikli kisiler ve yiiksek itibar olan firmalara verilmektedir.

Bilgi birikiminin olusumu ve yayilimi agisindan en temel zayifligimiz {iniversite-sanayi
isbirligi neredeyse olmamasidir. Bu sorun bir¢ok platform tarafindan ¢oziilmeye calisilmig
olsa da sorunun ¢6ziimiine yonelik kat edilen mesafenin tatmin edici oldugunu iddia etmek
oldukca giictiir. Isbirligi taraflarinin birbirlerini dogru bir sekilde konumlandirmakta giicliik
cekmeleri, beklenti yonetiminde yasanan sorunlar, yasal altyapidaki ve uygulamadaki bazi
sikintilarla (6rnegin, doner sermaye, akademik ilerleme Olciitleri vb.) birlestiginde
tiniversite kaynakli bilgi birikiminin olusumu ve yayilimini giiclestirmekte ve gelecek icin

tehdit olusturmaktadir.

Tehditler

Girisimcilik ortamimiz agisindan en ciddi tehditlerden birisi Gine’nin en biiylik ticaret
ortagr olan ECOWAS pazarindaki ekonomik ve politik krizlerin etkilerinin derinlesmesi

veya biliylimenin yavas bir seyir izlemesi olarak 6zetlenebilir.

Son donemlerde oOzellikle bolgemizdeki siyasi risklerin arttigi da gozlemlenmektedir.
Sahara Bolgesindeki giivenlik ve politik sorunlarin derinlesmesi bir¢ok alanda oldugu gibi

girisimcilik performansimiz agisindan da ciddi riskler olusturmaktadir.
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Kutu 3: Tehditler

e ECOWAS Genelinde yasanmakta olan Bolgesel ekonomi krizi ve siyasi
istikrarsizlig1 ve gilivenlik risklerin artmasinin olugturdugu tehditler
e Ic talebin sofistikasyon seviyesinin (yenilikgi {iriin talebinin) artmamasi

e ¢ pazarn ithal iiriinlere tamamen agik olmas1.%
Firsatlar

Geng niifusun yeniliklere agik olmasi, teknoloji benimseme seviyesinin yiiksek olmasi da i¢
pazardaki firsat algisin1 giiglendirmektedir. Niifusun Biiylime Orani ve Afrika Genelinin

ekonomik dinamigi Gine gibi biitiin Afrikali girisimeiler biiylik 6nem tagimaktadir.
Kutu 4: Firsatlar

e Afrika Pazarinin entegrasyon yolunda olamasi

e Geng niifusun yeniliklere agik olmasi

e Kiiresel dl¢ekte daha fazla onem kazanmaya baslayan “yeni orta sinif”

e Fonlarin fonunun yaratacag firsatlar

e Kamu alimlarinda yapilan diizenlemeler

e AB, Almanya ve IOl Tarafindan, yasadist gogmenligi 6nlemek amaciyla tglincii
ekonomilere saglanan fonlar.

e Gine diasporalarinin memleketine doniisii artmasi®®.

6.5.2. GZFT Analizi Sonucu

Gine’de girisimciligin gelistirilmesi yakin bir gecmise kadar KOBI politikasinin bir
eklentisi olarak ele alinmig, dolayisiyla da girisimciligin gelistirilmesine yonelik politika
araglar1 da ¢ok biyiik bir ¢esitlilik gostermemistir. Gine’nin bir girisimcilik politikasi
olmadig1 sdylenemez, ancak diger politika alanlarinda oldugu gibi girisimcilik politikasiyla
ilgili bir strateji belgesinin ve bu belgeye dayali eylem planinin tiretilmesi girisimciligin

gelistirilmesine katki saglayacaktir. Girisimcilik politika alanindaki yonetisim yapisinin

% Kaynak: APIP Guinee
9 Agence Guinéenne de la Diaspora (Nisan 2019), Le retour de la Diaspora Guinéenne : le futur de la
Guinée.
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gliclendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Diger taraftan, diizenleyici etki analizlerinin daha
etkin ve yaygin bir sekilde yapilmasi, Gine’deki diizenleyici g¢ercevenin yenilikg¢ilige
dayali bir ekonominin gerektirdigi dinamizme kavusmasina ve daha girisimci dostu bir

ekosistem olusturulmasina katki saglayacagi agiktir.

Devletin destekler politikas1 artirmasi ve gesitlenmesi ve Ozellikle finansal destekler
konusunda biiyilkk bir adim atmasi, devlet desteklerindeki diizenleyici c¢ergevenin
giiclendirilmesine ve desteklerin erken evre girisimciligin ihtiyag duydugu esneklige
kavusturulmasi gerekmektedir. Bu konudaki yaklasim su an i¢in en ciddi zayiflik olarak
ortaya c¢ikmakla beraber, uygulama deneyimi arttik¢a bu zayifligin kademeli olarak

distrilmelidir.

Gine’de  uygulamali  Ar-Ge faaliyetlerinin  yeterince yayginlasmamis olmasi
girisimcilerimizin Inovasyon giiciinii ciddi anlamda yoktur. Ulkede biiyiik firmalar ile
kiigiik firmalar ve girisimciler arasinda teknolojik isbirligi de olduke¢a diisiiktiir. Bu
nedenle, biyiik firmalar ile girisimciler arasindaki isbirliginin gii¢lendirilecegi

mekanizmalarin ve ara yiizlerin kurulmas: tesvik edilmelidir. 1%

6.5.3. Gine’deki Girisimciligin Sorunlar:

Geligsmekte olan iilkelerde girisimciligin 6niindeki birgok engel var. Gine, girisimcilerin diinyanin
geri kalanina kiyasla en zorlu kosullardan bazilariyla miicadele etmek zorunda kalmasi nedeniyle
bu konuda en 6nde gelen Orneklerden biridir. Gine’nin yiikselen bir Pazar olarak sahip oldugu
potansiyel g6z Oniine alindiginda, pek ¢ok sorunun ticari sektoriiniin de karsilastirildigini

goriilmektedir.

Afrika'da ortaya ¢ikan ticari organizasyonlar ekonomiyi canlandirmakta énemli bir rol
oynamaktadir. Yerel halkin biiyiilk ¢ogunlugu gelirlerini bu tiir isten aliyor. Ve mevcut
kiiresellesme oraniyla, bliylime firsatlar1 diisiiniilemez bir diizeydedir. Bununla birlikte,
Tipk: diger Afrika iilkelerinde gibi, Gineli isletme sahiplerinin ¢ogu, Ulkeye biiyiik dl¢iide

0zgii olan zorluklarla kars1 karsiya gelmektedirler.

100 Teknokentler, Bilim merkezleri , Universiteler ve dzerl sektor isbirligi v.s.
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Diger Afrika iilkelerinin oldugu gibi, Gine’nin niifusu 2050 yilina kadar ikiye
katlanmas1'® muhtemel olan diinyanin en geng¢ niifusunu olusturmasi nedeniyle bu
konularin ele alinmasi1 gerekmektedir. Bu, istihdam ve istikrarli gelir kaynaklarina olan
talebin carpici bir yiikselis yasamaya ayarlandigi anlamina gelir. Tezin bu kisminda
girisimcilerin bu llkedeki girisimciler ve olasi ¢oziimlerle, karsi karsiya kaldiklari en

yaygin zorluklardan bazilarini ele alinacaktir.

Altyap1

Her tiirlii ekonomik gelisme, temel altyap: gergevesini gerektirir. Iyi kara, demir ve deniz
yollar1 gibi ulagim tesisleri, tutarli elektrik giicii ve su kaynagi Gine’nin genelinde yetersiz
durumundadir. Kiigiik iireticiler bunun yerine siirekli elektrik kesintileri ve dalgalanmalarla
miicadele etmek zorundadir. Dolaysiyla, Yiiksek elektrik gii¢ kaynagi ihtiyaci olan
endiistriler neredeyse bulunmamaktadir. Elektrigin ve suyun ani kesintileri ekipmanin
hasar gérmesine ve verimliligin azalmasina neden olur. Saglikli Finansal durum olan
KOBI’ler elektrik jeneratorlerine yatirim yapmak zorunda kaliyorlar ve bu da iiretim
stirecini daha pahali hale getirir ve iriinlerin pazarda daha az rekabet¢i olmasi halde

bulundurmaktadir.

Kara ve demir yollar1 sistemleri yetersizligi, yerel 13 adamlari i¢in de biiyiik bir sorundur.
Mallarin iilkenin bir bolgesinden bagka bir bolgesine tasinmasi gerekenden ¢ok daha uzun
stirliyor ve daha yliksek maliyetler getirmektedir. Bu, bozulabilir mallarla ugraganlar igin,
hedeflerine ulastiklarinda, {irlinlerinin bir kisminin zaten zarar gérmiis olmasi durumunda
ozellikle zordur ve girisimciler i¢in motivasyon diistliriici bir faktor olarak

degerlendirilebilir.

Gine diger Afrika iilkeleri gibi, ayrica zayif bir iletisim agina sahiptir. Son zamanlarda
mobil cihazlarin ¢ogalmasi, bu yonii iyilestirmeye ¢ok yardimci oldu. Ancak, internet
Gine’li niifusun ¢ogunlugunal! hala erisilmemektedir. Ulkede Internet Maliyeti hala
kiiresel ortalamanin ¢ok daha iizerindeyken internet kalitesi ve debisi ¢ok diisiiktiir. Bu
durum, Gineli is adamlar1, Internettin sagladig: ticaret gelistirme imkanlarindan pek ¢ok

yaralanmamaktadir.

101 Gine Cumhuriyetinin niifus miidiirliigiine gore, 2050 Yilinda gine’nin niifusu 26 milyon’a ulasacaktir.
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Finansman kaynaklari

Diinyanin her yerindeki girisimciler ¢ogunlukla sinirli sermaye ile miicadele etmek
zorundadir. Bu, onlarin is operasyonlarini yliriitmek i¢in ek finansman almasini gerekli
kilar. Bunu Gine’de 6nemli bir sorun olugmaktadir. Finansal kurumlar, Gine’de hizla
bliyliyen kiiclik isletmelere ayak uyduramamaktadir. Dolayisiyla, bu girisimlerin finanse
edilmesi i¢in fon temeli, erigsebilecek firma sayisini siirlayan durgun kalmistir. Ayni
zamanda, gayri resmi ckonomideki, faaliyet gosteren kii¢iik isletmelerin ¢ogunun,
finansman i¢in gerekli is planlarina ve belgelere sahip degildirler. Bunlar, bor¢ verilen

borglar da son derece gayri resmi ve maliyeti son derece yiiksektir.

Baz1 girisimciler de zaman zaman, onlara yonelik mevcut bulundurulan finansman
secenekleri hakkinda bilgi sahibi olmadiklar i¢in sessizlikten mustariptir. Micro finans
organizasyonlar ise elindeki fonlar kisa vadeli bor¢ olarak vermektedir. Dolaysiyla s6z
konusu fonlardan en ¢ok yaralanan, yatirimci girisimciler degil, tiiccarlar ve dagitim ve

perakende gibi az katma deger saglayan isletmelerdir.

Biiyiik Banaklarin fonlar1 ise, en ¢ok devlet borglarina, itibari yiliksek olan biiyiik firmalara

yatirilmaktadirt®,
Yolsuzluk

Gine’de girisimciligin en biiylik zorluklarindan biri yolsuzluktur. Yatirimeilarin, yiiksek
riitbeli kamu gorevlileri tarafindan engellenmesi ya da faaliyetlerinin engellenmesi riskini
ustlenmeler1 gereken etik bir bilmeceyle karsilasmalart yaygindir. Hem {ilkenin
bliylimesini hem de girisimciligin arkasindaki ruhunun gelismesini ve yayilmasini
engellemektedir.

Isletmelerde bu tiir etik meseleler, giiniin sonunda toplulugun her yéniine ulasan yaygim bir
etkiye sahiptir. Yatirimcilar gerekli izinleri veya sertifikalar1 ve degerli evraklari almak
icin risvet vermek siirekli zorunda kaldiklar1 i¢in, bu maliyeti tliketicilerine aktarirlar.
Riisvet vermeyi reddeden kimseler ise kasitli gecikmeler ve diger sikintilarla kars1 karsiya
gelmektedirler. Riisvet nedenden dolay Uriin fiyatlar1 yiiksek kalirken, halkin satin alam
giicii distiik ve dolayli sekilde arz simirli oldugu igin, iilkede enflasyon siirekli olarak

yasanmaktadir.
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Yolsuzluk, ayn1 zamanda, her zaman vergi ve diger yiikiimliiliikkler etrafinda bir yol oldugu
icin devlet gelirini de sinirlamaktadir. Hiikiimetin gelir acig1 oldugu zaman, biitce agigina
cevirir ve kalkinmayi siirlar. Altyapr gelisimi i¢in ayrilan fonlar yanls tahsis edildigi igin,
baz1 projeler 6rtbas etmek ic¢in standart altt malzeme ile ylriitiilmektedir. Diger projeler ise

ya proje durumda kalir ya da her seye ragmen baslanip ancak asla bitmez oluyor.

Yukarida gorildigu gibi, zayif altyapilar yatirimeilar igin biiytik bir engeldir.

Yolsuzluk, Gine’nin, girisimciligi ve biiyiimeyi engelleyen bir kisir dongii i¢inde tutan

genis kapsamli dokunaclara sahip oldugu agiktir.

Sivasi istikrarsizlik

Siyasi belirsizlik, Afrika kitasmin biiyiik bir parcasm sallamaktadir. Isletmeler gelecekle
ilgili tahminlere ve spekiilasyonlara devam eder. Dogru tahminler istikrarliliga ve kesinlige
dayanir. Bu, siyasi istikrarsizlig1 ve belirsizligi, catismalarla ortiisen alanlarda hem yabanci

hem de yerel girisimciler i¢in 6nemli bir itici olusmaktadir.

Girisimciler, giinliik islemleri olumsuz etkiledigi i¢in ortaya c¢ikan karmasa ve sosyal
huzursuzluktan korkar. Is tesislerinin kurulmasi ¢ok zaman ve kaynak gerektirir. Devlet
isbirligi, siireci kolaylastirmada ozellikle Oonemlidir. Ancak siyasi huzursuzluk ortaya
ciktifinda, calisanlar isleri kacirmaya zorlanir, karlar diiser ve bazen isyerleri protestocular

tarafindan tahrip edilir.

Gine’nin ekonomik c¢ergevesi biiylik Olglide tarima dayanmaktadir. Ancak siyasi
istikrarsizlig1 ve secim donemlerinde, sendika, siyasi protestolarda yasanan bazi ¢atismalar
bu konuda tam potansiyeline ulagsmada siirekli basarisizliga neden oldu. Girdi arzim1 ve
ciftlik ¢iktisinin dagitimini kesintiye ugratir; biiyiik fiyat dalgalanmalarina yol agar ve ayni
zamanda isgiicliniin yer degistirmesine neden olur. Bu, tarimsal girisimcilerin ticari

faaliyetlerini gegici alanlarda siirdiirmelerini zorlastirmaktadir.

Kiiresellesme

Bu, Gine i¢in birden fazla sekilde iki ucu keskin bir kili¢ oldugu kanitlandi. Gine

Cumhuriyeti Biiylime ve genisleme icin sayisiz firsatlar sunsa da, bu biiylimeyi
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sinirlanmaktadir. Yabanci sirketler, iiretim siireglerini ihra¢ etmek icin yerel pazardaki
diisiik isgiicii oranlarindan yararlanmaktadir. Halbuki, yeni ve kokleri peklestirilmemis
olan bizim 6zel sektériimiiz kendi Sinirlarinda karsilagtigi rekabet nedeniyle bazilarinin

kapanmasina neden olmasina bile biiyiik bir darbe oldu.

Gelisen mevzuat ve politikalar

Gineli girisimciler, stirekli degisen politikalar ve kafa karistirici yonetmelikler altinda
calismak zorundadir. Ozellikle ithalat yonetmelikleri bircok alanda son derece katidir ve
bu, anlamli uluslararast ticarete katilmayr ¢ok zorlagtirir ve maliyetleri ylikseltir.
Tutarsizlig1 da tliccarlar icin riskli olarak kabul edilir ve bazen yabanci firmalarla ciddi bir

isbirliginde ¢alismalarin1 engellemektedir.

Cinsiyete dayali onyargilar

Ulkede kadin girisimcilerin cinsiyete 6zgii baz1 benzersiz sorunlar1 var. Kadimlarm finansa
ve sermayeye erisimini sinirlt ve alternatif finansman yollar1 neredeyse bulunmamaktadir.
Ayrica bircok yatirimer kadmi yiiksek riskli bor¢lu olarak goérmekte ve onlara kredi
vermemektedir. Kiiltiirel diizen, is seyahatinde bulunmak ve motellerde ya da diger
kamusal alanlarda konaklama yapmak isteyen kadinlarin {izerine yayilmasiyla da
hareketliligi smurhidir. Kitadaki kadinlarin  yiikksek bir oram1 da okuma yazma
bilmemektedir ¢linkii yakin bir ge¢cmise kadar egitimde kadinlar dncelik verilmiyordu.

Ancak bu sorun zaman gittik¢e ¢6ziimiinii bulunmaktadir.
6.5.4. Gine’deki Girisimciligin Sorunlarin Céziimler Onerileri

Kiiciik isletme sahiplerinin Gine’nin ekonomisinde oynadigi temel rol nedeniyle,
girisimcilik alanindaki karsilasilan sorunlari bir endise konusu olmali ve zorluklarin
tamamini ele alinmalidir. Gine’de ve gelismekte olan iilkelerin pazarinda girisimcilerin

katilimini artirabilecek birkag olasi1 ¢6ziimii asagidaki gibidir:

Yerel altyapinin gelistirilmesi

Bu, tilke i¢in en biiylik zorluklardan biri ama neyse ki ¢oziilebilir. Yerel olarak toplanan

vergi gelirlerini ve uluslararasi yardim fonlar1 kullanarak sektdre ek yatirim yapilmasi
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cagrisinda bulunmaktadir. Cin gibi iilkedeki biiyiikk ekonomilerin iilkenin ilerlemesine
yardim etmesine gosterilen ilgiden tam anlamiyla yararlamlmalidir. Ulkedeki gelistirmesi
gereken bazi altyapr ve kalkinma projelerinin 6zellestirilmesini diisiinmeleri de akillica
olacaktir. Ozellestirmeme, altyapilarin saglam ve siirdiiriilebilir olmasini, hesap
verebilirligini ve daha iyi verime ulasilmasini saglamaktadir. Dogrudan hiikiimetin
tamamen sahip oldugu sektorler simdiye kadar etkisiz kalmistir, ancak 6zellestirme yerel

girisimcileri destekleyecek ve isleri daha hizli halledecektir.

Finansa erisim yollari cesitlendirmesi ve gelistirmesi

Yeni baslayanlar icin sayisiz alternatif finansman sec¢enegi bulundurmalidir. Kiigiik
girisimciler bu secenekleri anlama ve bunlar1 iyi bir sekilde kullanma sorumluluguna
sahiplendirilmelidir. Ayrica, herhangi bir finansman tiirii icin genellikle gerekli olan
teklifleri ve is planlarin1 hazirlayabilmek i¢in is yonetimi becerilerini de gelistirmeleri
gerekir ve bu konuda devletin desteklerine ihtiyact duyulmaktadir. Daha iyi bir egitim,
alman fonlarin yanhs kullanilmasini da azaltacak ve kiigiik isletmelerin biiyiimesine

yardimc1 olacaktir.

Finansman sektorii ayrica bu kiigiik isletmeler i¢in daha fazla tiriin gelistirmesi ve bunlarla
ilgili farkindalik yaratmasi gerekmektedir. Ve Gine hiikiimetinin yardim programina ek

olarak asagidaki onerileri yaptyoruz:

Yeni girisimciler icin 6zel bir fon olusturmasi

Bu fon, devlete ve ya millete degerli bir karsilik getiri saglamayan ve milletin clizdanini
etkileyen, yeni igletmelere zarar veren biitiin faaliyet ve iiriinlerin {izerinde alinan bir vergi

ile besletilebilir.

Bu vergi 6zellikle sunlardan alinabilir:

e Bir yerli iriinle degistirilebilir herhangi ithal {irtin (Un, Cimento, Altin, tropikal
meyveler, beyaz...
o Liiks iiriin ithalat1

e Konser ve gece kuliibii biletleri iizerinde
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e Sigara, alkol (ithal veya yerli iiriin) ve piyango biletleri vb.

Bu fon, APIP Gine tarafindan yonetilebilir, bdylece kurumun roliinii sosyal finansmana
genisletilmis olacaktir. Bu, fon belirli sayida girisimciyi, kabul edilebilir 6deme vadeleri
ile finanse edecektir. APIP'In bu her sene artan olan fonu giicii ile kurum, mentor roliinii
iistlenme kapasite ve boylece 6zel bankalar ve finansal kurumlar i¢in kefil olma yetenegine
sahip olacak. APIP kefil olunca belirli bir proje tiiriine sahip girisimcilerin bankalarin
yakininda finansman alabilmesi saglanacakti. Bu noktada APIP gorevleri kefil roliine
kadar uzatilmis olur. Ciinkii APIP’in yeni girisimcilere yakinlig1 ne kadar giicliiyse, APIP

0 kadar onlar takip etmek ve egitmek i¢in gereken manivelalara sahip olacaktir.

Hilkkiimetin borsa kurmasi ve devletin finansman ihtivaclarim1 tahvil piyasasinda
karsilamava calismasi.

Borsa kurmasini ve tahvil piyasalarmin gelisimini hizlandirmanin vakti geldi. Borsa'nin
kurulmasi, biiyiik isletmelerin piyasadaki finansal ihtiyaglarini birincil bankalardan borg
almaya zorlanmadan karsilayabilmelerini saglayacaktir. Tahvil piyasasinin gelismesine

gelince, devletin finansman ihtiyaglarini tahviller araciyla karsilamasina izin verir.

Borsanin ve tahviller piyasasi gelisiminin avantaji, bankalardaki fonlarin her zaman
devletin hazine bonolarma ve biiyiik sirketlerin ihtiyaglarini karsilamasina gitmemesini
saglamakta, devletin ve biiylik Bankalarin kredi yapisina bakildiginda, banka
mevduatlarinin% 56'sinin hazine bonosu alimina (Kamu isleme kredisi) tahsis edildigini ve
ekonominin genel olarak ve 6zellikle yeni girisimcilerin finanse edilmesine ayrilan sadece
¢ok sinirl kisminin bulundugunu farkina varilmaktadir. Bankalar, Bankalarda mevcut olan
fonlar girisimcilere, kredi olarak vermenin yerine, fonlar kamu hazine bonolarina
yonlendirmektedir. Devletin finansman ihtiyaglari1 bakamlardan karsilamanin sonucu,
bankalardaki fonlar1 yutmaktan bagka, kredilerin faizi orani yliksek olmasidir. Bununla
birlikte Devlet finansman ihtiyaglarina, kendisi bankalardan bagka yeni finansman yollar1
bulmasi acilidir. Milletin bankalardaki depolari, isletmeler ve yeni girisimciler araciyla,

ekonomiye finans saglamalidir.
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Yolsuzlukla miicadele kampanvyalari

Yolsuzluk, Gine’nin girisimcilik ve ticaret alaninin en biiylik sorunu ve atilmasi gereken
ilk olanlardan biridir. Herkese Hak olarak belirlenen kamu hizmetler i¢in riisvet teklifini,
herkes reddetmeli. Ve bu miicadele bireysel girisimciler ve tliccarlarla, en diisiik seviyede

baslamalidir.

Yolsuzlukla miicadele toplu harekete gegecektir, ¢linkii riigvet teklif etmeyi reddeden
herhangi bir tiizel kisilik rekabetten zarar gorebilir. Fakat eger benzer diisiinen firmalar ve

sahislar yardimcinin hayir demesini kabul edeceklerse, bir fark yaratilacaktir.

Kamu inisivyatifleri ve tavan destek

Gine’deki kiiciik isletmelere devlet yardimi biiyiik 6lciide yetersizdir. Kiiclik sirketleri
egitmek ve onlara yardim etmek i¢in bazi programlar uygulaniyor olsa bile, uygulamada

bu programlar, kapsam ve erisim ag¢isindan oldukc¢a sinirlidir.

Bu engeller, devlet diizeyinde, bir isletmenin en iyi nasil yonetilecegi konusunda finansal
yardim, egitim ve damismanlik sunan ABD Kiiciik Isletmeler Idaresine benzer egitim
programlar1 ve destek programlar1 gelistirerek kolayca asilabilir. Yerel yonetimler, yerel
isletmelere ihtiya¢ duyduklar1 6zel destegi sunmak i¢in mevcut programlari yenilemelidir.
Ayrica, hiikiimetler finansal kuruluslardan gelen girdilere dayanarak, kredi temerriit riskini
azaltmak ve yerel sirketlere verilen finansal yardim Orneklerini artirmak igin yeni

politikalar olusturmalidir.
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7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calisma boyunca, Gine’nin girisimcilik alani1 hangi baglamda gelistigini, faaliyet
sektorlerini ve KOBI'lerin istihdam saglamadaki rollerini ve katki degerdeki katkilarini
belirledikten sonra alanin gii¢, zayif, firsatlar ve tehdit yonlerini ortaya koymak i¢in bir
Swot analizi yapilmistir. Yapilan SWOT analizi girisimcilik ile ilgili sorunlar1 ortaya
konulmasini saglamamistir. Daha ¢ok 6zel olarak Gine’de girisimciligin gelistirilmesi
yakin bir ge¢mise kadar KOBI politikas1 bir eklenti olarak ele alindigii, dolayisiyla da
girisimciligin  gelistirilmesine yonelik politika araglar1 da ¢ok biiyiik bir c¢esitlilik
gostermedigini isaretlendi. Gine’nin bir girisimcilik politikas1 olmadig1 s6ylenemez, ancak
diger politika alanlarinda oldugu gibi girisimcilik politikasiyla ilgili bir strateji belgesinin
ve bu belgeye dayali eylem planmin {iretilmesi girisimciligin gelistirilmesine katk1
saglayacagin1 isaretlendi. Girisimcilik politika alanindaki  yOnetisim  yapisinin
gliglendirilmesine ihtiyag bulundugunu ispat edildi. Diger taraftan, diizenleyici etki
analizlerinin daha etkin ve yaygin bir sekilde yapilmasi, Gine’deki diizenleyici ¢ergevenin
yenilik¢ilige dayali bir ekonominin gerektirdigi dinamizme kavusmasina ve daha girisimci

dostu bir ekosistem olusturulmasina katki saglayacagi agiktir.

Devletin destekler politikasi artirmast ve ¢esitlemesi ve APIP’in rollerini genisletmesi ve
Ozellikle finansal destekler konusunda biiyiikk bir adim atmasi, devlet desteklerindeki
diizenleyici ¢ercevenin giiclendirilmesine ve desteklerin erken evre girisimciligin ihtiyag
duydugu esneklige kavusturulmasi gerekmektedir. Gine’de uygulamali Ar-Ge
faaliyetlerinin yeterince yaygimlagsmamis olmasi girisimcilerimizin Inovasyon giiciinii ciddi
anlamda olmadigin1 goriilmektedir. Ulkede biiyiikk firmalar ile kii¢iik firmalar ve
girisimciler arasinda teknolojik isbirligi olmadigint ve Bu nedenle, biiyiik firmalar ile
girisimciler arasindaki igbirliginin giiclendirilecegi mekanizmalarin ve ara yiizlerin
kurulmas1 tesvik etmesi gerektigini goriilmekledir. Spesifik olarak karsilagilan diger
sorunlar1 ise altyap1 yetersizligi, finansmana erisim zorluklari, yolsuzluk, siyasi
istikrarsizlik, kiiresellesme, aniden ve siirekli degisen mevzuat ve politikalar ve cinsiyete

dayal1 6nyargilardir.

Yukaridaki sorunlar ¢oziilebilmesi i¢in birkag¢ tedbirler 6nermeye ¢alistik. Ve bunlar yerel
altyapilar1 gelistirmesi, finansman kaynaklar1 ¢esitlendirme amaciyla, biiyiik sirketler i¢in

borsa kurmasi, devlet kendi ihtiyaci igin tahvil piyasasi kullanmasi, belli bir {irin sepeti
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iizerinden yeni bir vergi olusturarak, yeni girisimciler i¢in bir girisimcilik fonu
olusturmasi, Yolsuzluk miicadele kampanyas: siirekli sunmasi, kamu inisiyatifleri ve

minimum destekleri artirmasidir.

Bunu yapmak i¢in, girisimcilik ve girisimci kavramlar1 agiklamak amaciyla girigsimcilik ve
girisimci tizerindeki literatiire basvurduk. Girisimcilik, kendine 6zgli 6zelliklere sahip bir
birey olan bir girisimei etrafinda doniip, listlenmeye motive eden nedenleri olan bir
gorlinglidiir ve girisimcilik siirecinin sonucu olan isletme kurma, girisimcinin
faaliyetlerinin bir sonucu olan girisimciligin en agik gostergesidir. Bu is kurma siiregleri,
bir bolge veya iilkede girisimcilik dinamikleri hakkinda bilgi saglar. Belirli bir siire
boyunca kurulan, gelistirilen ve kapanan firma sayisi, bir iilkede girisimcilik faaliyetlerini
degerlendirmeyi veya girisimciligin gelisme derecesini 6lgmeyi miimkiin kilan temel
degiskenlerdir. Girisimcilik, igletme kurma ve gelistirme agisindan bir evrimi isaret eden
bir siire¢ olarak goriilmektedir. Girisimciligin dinamigin analizi, sirketlerin belirli bir
ekonomideki dinamiklerini degerlendirmekten ibarettir. Istatistiksel veriler Gine’deki 6zel
KOBI sektoriiniin son yillarda 6nceki yillara gore &nemli ilerleme kaydettigini
gostermektedir. Ancak gelismis iilkelerle karsilastirildiginda, bu dinamik goreceli olarak
zayif kalmaktadir. Girisimcilik diinyasi her iilke icin firsatlar ve bireysel potansiyeller,
ekonomik c¢evre, devlet miidahaleleri ve is diinyasinin kiiltiirel yonleri ile ilgili birgok

faktoriin sonucudur.
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