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OZET

ISLETMELERIN SURDURULEBILIRLIK UYGULAMALARINDA
KURUMSAL YONETIMIiN ETKISI:
IMKB UZERINE BiR UYGULAMA

BAIMURZIN, Renat
Yiiksek Lisans Tezi, Isletme Ana Bilim Dah
Tez Damismani: Dog¢. Dr. Serife ONDER
Haziran, 2018, 108 sayfa

Bu c¢alismada kurumsal yonetimin siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkisi
incelenmeye hedeflenmistir. Bunun igin siirdiiriilebilirlik kavrami ve bu kavraminin
kurumsal yonetim ile olan iliskisi incelenmistir.

Tezin birinci boliimiinde siirdiiriilebilirlik kavrami hakkinda tarihsel gelisimi,
onemi ve boyutlar1 hakkinda literatiir arastirmasi yapilmigtir. Siirdiiriilebilirlik
raporlamast ile ilgili kuruluslar incelenmistir ve 6rneklemi olusturmak icin en yaygin
kullanilan Kiiresel Raporlama Girisiminin (GRI) olusturdugu raporlama kilavuzu
hakkinda bilgiler verilmistir.

Tezin ikinci boliimiinde kurumsal yonetim kavrami, teorileri, ilkeleri hakkinda
literatlir aragtirmasi yapilmigtir. Ayrica hem Yurtdisinda hem de Tiirkiye'de yapilan,
stirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim iliskisini inceleyen ¢alismalar derlenmistir.

Tezin iigiincii boliimiinde Borsa Istanbul’da islem géren ve GRI Standartlarma
gore siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan isletmenin konsolide mali tablolarindan ve
stirdiirtilebilirlik raporlarindan toplanmistir. Calismada Dengeli Panel Veri Analizi
kullanilmistir.  Isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin  GRI = siirdiiriilebilir
raporlar1 ile Olgiildiigii caligmada, kurumsal yonetim uygulamalari ise; yOnetim
kurulunun yapisina iliskin 6zellikler (biliytikliigii, bagimsiz iiye sayisi, toplumu etkileyen
tiyelerin  varlhigil), ceo ikiligi ve sosyal sorumluluk komitesinin varligi ile
gerceklestirilmistir.

Yapilan analiz sonucunda isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini arttiran
faktorler, yonetim kurulunda yer alan toplumu etkileyen iiyeler ve isletme karliligi
olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi, Kurumsal

Y Onetim
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ABSTRACT

INFLUENCE OF SUSTAINABILITY APPLICATIONS ON CORPORATE
GOVERNANCE STRUCTURES OF BUSINESSES:
AN IMPLEMENTATION ON ISE (istanbul Stock Exchange)

BAIMURZIN, Renat
M.A. Thesis, Department of Business Administration
Supervisor: Associate Professor Dr. Serife ONDER
June, 2018, 108 pages

The study aims to observe influence of sustainability on corporate governance
structures of businesses. To observe it we have examined relationship between
sustainability and corporate governance.

First section include literature review about sustainability as meaning of the
term, historical background, its importance and dimensions of sustainability. At next
stage of literature review we have collected information about organisations which are
supporting sustainability disclosure (reporting). We have observed that the most
prefered organisation is Global Reporting Initiative (GRI) and we have collected
information about its manual (guildline) for sustainability reporting.

Second section of our study include literature review about corporate
governance, as meaning of this term, theories and principles of the term. We have
examined foreign and turkish studies which were investigating relationship between
sustainability and corporate governance.

Based on this literature review in the third part of our study we have chose
businesses (companies) which were registered at Istanbul Stock and also prepared GRI
sustainability reports. For analysis we have used "balanced panel analysis" type. For our
data sets as sustanability applications we used sustainability reports prepared according
to the GRI standarts. And as corporate governance applications we have used
specifications of company board structure like: size, presence of independent and
community influential board members, ceo duality and presence of corporate social
responsibility committee.

In results of our investigation we observed that presence of community
influential board members and profitability of the company are positive (increasing)
factors on sustainability applications.

Keywords: Sustainability, Sustainability Reporting, Corporate Governance
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GIRIS

Sanayilesme devri ile birlikte insanoglu ihtiya¢ miktarlarina bakilmaksizin
sadece iiretim konusu lizerinde yogunlasmistir. Bu yogunlasma siirecinde hi¢ kimse
kullanilan kaynaklarm smirli olabilecegini diisiinmemisti. Ureticiler c¢alistirdign is
giiciinii kullanarak miimkiin olan maksimum iirin sayis1 elde etmeye calismislar.
Uretim siirecinin ¢evreye verdigi olumsuz etkileri gdz ardi edilmistir. 1970°li yillarda
bdyle bir durumun, uzun siire devam edemeyecegi ve bazi seylerin degismesi gerektigi
anlasildi. Birlesmis Milletler 6nderliginde kuruluslar dogay1 gelecek nesillere aktarmak
icin gerekli koruma girisimlerine baslamislar ve siirdiiriilebilirlik kavraminin ortaya
¢ikmasina sebep olmuslardir.

Glinlimiizde kurumsal yonetim iizerine yogunlasan isletmeler ayni zamanda
sosyal sorumluluk ve sirdiriilebilirlik  faaliyetlerini de  gergeklestirmeye
caligmaktadirlar. Kurumsal yonetim, isletmenin daha adil ve seffaf olmasim
saglamaktadir. Baglantis1 olan tiim paydaglara karsi gerekli sorumlulugu tasimasini,
diiriist olmasin1 ve her zaman kolay hesap verilebilir durumda olmasini saglamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ise isletmenin ekonomik performansinin yaninda gevresel
ve toplumsal performansini da arttirmaya yardimcir olmaktadir. Isletmelerin
stirdiiriilebilir olmalar1 kurumsal yonetim yapilarinin giiglii olmasina da baghidir.

Diinya’da siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin raporlanmasini destekleyen c¢esitli
kurumlar bulunmaktadir. Bu faaliyetleri, isletmeler tarafindan goniillii olarak yapildigi
icin kesin ve net bir sekilde 6lgmek miimkiin degildir. Ancak faaliyetleri destekleyen
kurumlar kendilerine o6zgli bir Olgme sistemlerini olusturmuslardir. Ayrica
stirdiiriilebilirlik raporlarinin haricinde siirdiiriilebilirlik endeksleri de mevcuttur. Bu
endekste yer almak i¢in isletmelerin ¢esitli kriterlere uygun olmalar1 gerekmektedir.

Bu tez c¢alismasiin amaci Tirkiye’de kurumsal ydnetimi benimseyen
isletmelerin siirdiiriilebilirlik ile olan iliskisinin incelenmesidir. Calismanin birinci
boliimiinde siirdiiriilebilirlik  ve siirdiiriilebilirlik  raporlamasi iizerine literatiir
arastiritlmasi yapilmistir. Siirdiirtilebilirlik kavraminin anlamai, tarihsel gelisimi, 6nemi,
boyutlar1 hakkinda bilgiler paylagilmistir. Ardindan siirdiiriilebilirligin  6l¢iimii,
raporlanmasi ile ilgili bilgiler verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde kurumsal yonetim hakkinda literatiir arastirilmasi



yaptlmistir. Kurumsal yonetimin kavrami, teorileri, ilkeleri, isletmeye ve devlete
saglayacagl yararlar ve onemi hakkinda bilgi verilmistir. Bu boliimde son olarak
diinyada ve Tirkiye’de, siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim iliskisini inceleyen
calismalar incelenmistir.

Calismanin tgiinci boliimiinde isletmelerin  kurumsal yonettim yapilariin
siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkisini 6l¢mek icin Borsa Istanbul’da islem goren ve ayni
zamanda Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) standartlarina uygun siirdiiriilebilirlik
raporu hazirlayan isletmeler O6rneklem olarak secilmistir. Kiiresel Raporlama
Girisimi’nin (GRI) seg¢ilme nedeni, siirdiiriilebilir raporlama konusunda diinya
genelinde en yaygin kabul edilen raporlama ¢ergevesi olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica GRI Sirdiiriilebilirlik  Raporlamasi, her o6lcekteki isletmeler tarafindan
kullanabilmesi, tiim isletme paydaslarinca kabul edilmesi, kullamighi ve Kkolay
uygulanabilir olma o&zelliklerine sahiptir. Orneklem secimi igin Oncelikle Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI) standartlarina uygun siirdiriilebilirlik raporu hazirlayan
isletmeler  belirlenmistir. GRI  standartlarina  gore, Tiirkiye’deki isletmeler
siirdiiriilebilirlik raporlarmi 2011 yilindan itibaren hazirlamaktadirlar. Orneklem segimi
icin siirdiirtilebilirlik raporlar1 2016 yilindan itibaren geriye doniik incelenmistir. 2016
yilinda stirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan isletme sayist 22°dir. Siirdiiriilebilirlik
raporlart  goniillii olarak hazirlandigr i¢in bu isletmelerden bazilar1 ilk defa
stirdiiriilebilirlik raporu hazirlamis, bazilar1 da daha onceki donemlerde de ilgili raporu
hazirlamiglardir. Isletmelerin kurumsalligmin bir gdstergesi olarak geriye doniik olarak
ta siirdiirtilebilirlik raporu hazirlayan isletmeler 6rnekleme dahil edilmistir. Dolayisiyla
2016 yilinda ilk defa siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan isletmeler 6rneklem disi
birakilmistir. Yine 6nceki yillarda da siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamis ancak daha
sonraki yillarda bu raporu hazirlamamis olan isletmelerde 6rneklem dis1 birakilmistir.
Dogru bir veri analizinin yapilabilmesi i¢in siirdiiriilebilirlik raporunu istikrarli olarak
devam eden isletmeler Ornekleme dahil edilirken, diger isletmeler Orneklemden
cikartlmistir. Tim bu degerlendirmeler sonucu diizenli olarak siirdiiriilebilirlik raporu
yayinlayan isletme sayisinin en yiiksek oldugu doénem 2013-2016 donemi olarak
belirlenmistir.  Genel olarak incelendiginde de secilen Orneklem donemi,
siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan isletme sayisinin en yiiksek seviyede bulundugu

donemdir. 2013-2016 yillar arasinda diizenli siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan isletme



sayist 17°dir. 17 lsletme 2013-2016 yillar1 arasinda diizenli olarak 4 adet
stirdiiriilebilirlik raporu hazirlamigtir. Calismada her kesit gozlem igin esit zaman
verisine sahip olma kosulunun saglanmasi nedeniyle Dengeli Panel Veri Analizi
yapilmistir. Analizde kullanmak tizere 17 kesit gézlem x 4 zaman gozlemi ile 68
isletme/y1l verisi elde edilmistir. Panel Veri Analizinde Tablo 3.5’te yer alan 17
firmanm 4 yillik (2013-2016 yillar araligina denk gelen) siirdiiriilebilirlik raporlarinin

yan1 sira konsolide mali tablolarindan elde edilen bilgiler kullanilmustir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarmin siirdiiriilebilir raporlama (GRI
Raporlama Standartlarina uygun) hazirlamalariyla o6lgtildiigii calismada, kurumsal
yonetim uygulamalart ise; yonetim kurulunun yapisina iliskin 6zellikler (biytkligii,
bagimsiz iiye sayisi, toplumu etkileyen {iiyelerin varligi), ceo ikiligi ve sosyal
sorumluluk komitesinin varlig1 ile ger¢eklestirilmistir. Ayrica isletmelerin bliyiikligii ve
karlilig1 da siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 etkilemesi muhtemel degiskenler olmasi
sebebiyle modelde kontrol degiskenleri olarak dahil edilmistir. Boylece isletmelerin
stirdiirtilebilirliklerini etkileyen ve kisitlayan kurumsal yonetim faktorleri belirlenmeye

calisilmistir.

Yapilan analiz sonucunda isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini arttiran
faktorler, yonetim kurulunda yer alan toplumu etkileyen iiyeler ve isletme karlilig
olarak tespit edilmistir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarmi azaltan faktérler
ise yonetim kurulu biiyiikliigli, yonetim kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler, sosyal
sorumluluk komitesinin varligidir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de ilk kez kurumsal yonetim
uygulamalarinin bir unsuru olarak yonetim kurulu iiyeleri, toplum {izerinde etkili olan
tiyeler agisindan degerlendirilmistir. Uluslararasi literatlirde yonetim kurulunda yer alan
akademisyen, politikaci, ordu mensubu ve kar amaci glitmeyen kuruluslarin iiyesi
ve/veya yoOneticisi iyeler, toplumu etkileyen {iye olarak degerlendirilmektedir.
Tiirkiye’de yoOnetim kurulunda toplumu etkileyen {iiyelerin bulunmasi isletmelerin
stirdiiriilebilirliklerini arttirmaktadir.

Kurumsal raporlama her ne kadar finansal bilgiler ile baslamis olsa da,
giiniimiizde ise gevresel ve toplumsal konularin 6nem kazanmasi nedeniyle finansal
olmayan bilgiler de en az finansal bilgiler kadar 6nemli hale gelmistir. Bunun dogal

sonucu olarak kurumsal raporlama finansal olmayan bilgileri de icerecek hale gelmistir.



Bu kapsamda c¢evre raporlari, sosyal sorumluluk raporlar1 ve son olarak ta
stirdiiriilebilirlik raporlart gibi farkli raporlama bigimleri ortaya ¢ikmistir. Simdilik
bircok lilkede goniillii olarak gerceklestirilen siirdiiriilebilir raporlama tiim diinyada
halen yeni bir konu olarak goriilmektedir. Zaman igerisinde bu raporlamanin tiim
isletmeler tarafindan benimsenmesi ve tek bir standarda bagli olarak hazirlanmasi

yiiksek bir ihtimaldir.

Bu calismanin gelecekteki siirdiiriilebilir raporlama ve isletmelerin kurumsal
yonetim kalitesi arasindaki iligkiyi (farkli degiskenler, farkli orneklem gruplari

tizerinden) inceleyecek calismalara kaynak olusturmasi beklenmektedir.



BIiRINCI BOLUM

SURUDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI



Kullanimindaki Stibvansiyon/Tesvikler

1.1.SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

Stirdiiriilebilirlik, son zamanda gerek Tiirkiye’de gerekse yurt disinda siklikla
karsimiza ¢ikan, dogrudan ya da dolayli olarak hayatimizi etkileyen bir kavram halini
ald1. (Ozaydin, 2015:1). Kelime anlami acisindan “siirdiiriilebilirlik” iiretkenlik ve
cesitliligin  devamliligi saglanirken, daimi olabilme yetenegini korumak seklinde
tanmimlanabilir (Ekolojist, 2017). Kavram zaman bakimindan belirsiz bir siireyi, stirekli
devam eden durumu ifade etmektedir. (Yavuz, 2010:64-65) Hayatimiz ise sinirh
miktarda bulunan diinya kaynaklarina bagli olarak devam ediyor. Ayrica dogal gevre,
faaliyetlerimizin sonucunda azalip tiikenme sinirina dogru ilerliyor. Bu durumu
stirdiirtilebilirlik kavrami tizerinde yorumladigimizda: teknoloji ve bilimi kullanarak,
dogru stratejileri segerek, insan ve doga arasinda bir dengeyi olusturmak olarak

aciklanabilir (Ekolojist, 2017; Yavuz, 2010:64-65).

Buradan kavramin karsilig1 sadece ¢evreye duyarli olmak olarak diisiintilebilir.
Ancak bununla beraber siirdiiriilebilirligin farkli iki boyutu daha var: sosyal ve

ckonomik. Ve bunlarm hepsinin bir arada devam edilmesi gerekiyor (Ozaydin,

2015:2,3; Aksel, 2017)
Sekil 1.1: Siirdiiriilebilirliginin Boyutlar1

CEVRESEL - EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK
Enerji Verimliligi, Dogal Kaynaklarinin ‘r

Kar, Tasarruf,
Dogal Kaynak Kullanimi, Ekonomik Biiyime,
Arastirma-

Cevresel Yonetim, i
EKONOMIK Geligtirme

Kirlenmeyi Onleme

(hava, su toprak ve atiklar)

SOSYAL - CEVRESEL SOSYAL- EKONOMIK

Yerel ve Kuresel Cevresel SOSYAL is Etigi, Adil Ticaret,
Adalet, Dogal Kaynaklarin (TOPLUMSAL) isci Haklar

Korunmasi

Yasam Standardi, Egitim, Toplum Bilinci, Esit Firsat

Kaynak: Aksel, 2017



Siirdiiriilebilirlik yolunda ilerleyebilmek igin tiim boyutlar1 bir biitiin olarak
algilanmasi ve yaganmasi gerekmektedir (Aksel, 2017).

Siirdirilebilirlik kavrami i¢in daha sade ve yakin bir 6rnek verilebilmektedir.
Gelecek nesli yetistirirken daha iyi egitim almalarini, daha iyi sartlarda ve ekonomik
kosullarda, daha temiz bir ¢evrede yasamalarini istemekteyiz. Yapilan cabalarlar ile

aslinda neslimizi siirdiiriilebilir olmasini1 saglamaya ¢alismaktayiz (Bulut, 2013).

Siirdiiriilebilirlik birgok farkli alan i¢in kullanilmaktadir. Her bir alan i¢in, bu
kavram icin kendine has bir tanimin1 vermektedirler. (Ozaydln, 2015:2,3) Kavram igin
bir genelleme yapilir ise, “siirdiirtilebilirlik” ekonomik biiyiimeyi ve ¢evre dengesini
birlikte alan, gevresel kaliteye énem verip, dogal kaynaklarin etkin kullanan, gelecek
nesillerin ihtiyaclarin1 tehlikeye atmadan, bugiiniin ihtiyaclarin1 karsilayan bir model

olarak tanimlanabilir. (Menlik, 2013)
1.2. SURDULEBILIRLiGIN TARIHSEL GELIiSiMi

Sanayilesme devrimi ile birlikte baglayan, sadece ekonomik fayda odakli
kaynaklarin kullanim anlayisi, uzun vadede c¢evresel ve sosyal boyutlarda sorunlarin
ortaya ¢ikmasinda neden oldu (Akgil, 2010:135). Belirli bir doneme kadar ¢evresel
sorunlar1 ele alan ¢alismalar tiim boyutlari ile birlikte uluslararas1 arenada fazla dikkate
alinmiyordu. Bu durum 1970’lu yillarda degismeye basladi ve siirdiiriilebilirlik

kavraminin ortaya ¢ikmasina sebep oldu.

1972’de Roma Kuliibii tarafindan hazirlanan “Biiylimenin Sinirlar1” raporda
gelecekte insanoglunun karsi karsiya kalabilecegi tehlikeler dile getirildi (Akgiil,
2010:135). Calismada biiylime ile kaynaklar arasindaki iliskiye deginilmistir. Tehlikeyi
gidermek ya da en aza indirgemek i¢in “denetimsiz” biiylimenin engellenmesini ¢6ziim
olarak Onererek; ekonomik gelisme, sanayilesme siirecleri ve ¢evre arasindaki iligkilerin

gbzden gegirmesine sebep oldu (Incedayi, 2004).

Ayn1 yil Haziran ayinda Birlesmis Milletlerin Stockholm sehrinde diizenledigi,
Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansi yapildi. Konferansta insanin iginde
yasadig1 dogal cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi ve gelecek nesillere bozulmadan

aktarilabilmesi konular ele alind1 (Akgiil, 2010:135-136). Konferans sonucunda ilk kez



bildirge imzalandi ve c¢evre koruma iizerine yaptirimlar uygulanmaya baslandi

(Ekolojist, 2017).

1977 yilinda Dennis Pirages tarafindan hazirlanan “Siirdiiriilebilir Toplum™ eseri

siirdiiriilebilirlik kavramu iizerinde ¢alismalar1 igermektedir (Inceday, 2004).

1987 yilinda ise Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan hazirlanan
“Ortak  Gelecegimiz” isimli (Brunthland) raporu yayinlanmaktadir. Raporda
“Siirdiirtilebilir Kalkinma” ic¢in tamim yapilmaktadir: “Bugiiniin gereksinim ve
beklentilerini, gelecek nesillerin kendi gereksinimi ve beklentilerini karsilayabilme
olanaklarindan odiin vermeksizin karsilayabilmek (UN, 1987)” ve bu tanim yaygin bir
sekilde kullanilmaya baslad1 (1nceday1, 2004; Sezer, 2007:771; Akgiil, 2010:136-137).

1992 yili Haziran ayinda Brezilya Rio de Janeiro sehrinde “Yeryiizii Zirvesi”
isimli Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferans: gerceklestirildi (Akgiil,
2010:137). Konferansta “siirdiiriilebilirlik” kavrami diinya genelinde kabul goren halini
aldi (Incedayi, 2004:773). Etkinlige 172 iilkeden 116’s1 en iist diizeyde katilim sagladh,
2400 sivil toplum kurulusu, 17 bin kisi katilim sagladi. Yapilan bu konferans, iklim ve
cevre degisikligi sorunlarini ele alan en 6nemli etkinlik olarak tarihe ge¢mis oldu.
Etkinlik sonucunda énemli sozlesmelere: Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesineg,
Biyolojik Cesitlilik ve BM Collesme ile Miicadele Sozlesmelere imzalar atildi (BIST,
2014:13).

Ardindan 1997 yili Aralik ayinda Japonya Kyoto sehrinde Birlesmis Milletlerin
onderliginde iklim degisikligi ile miicadele etmek amaci ile konferans yapilmistir. Zirve
“Taraflar Konferans1 (Conference of the Parties)” ismi tasimaktadir ve konferansin
sonucunda protokol olusturuldu. Olusturulan protokol, 1992 yilinda imzalan Iklim
Degisikligi Cerceve sozlesme ilkelerini temel almaktadir. Buna gore, sanayilesmis ve
piyasa ekonomisine gecis siirecinde bulunan iilkeler, atmosfere saldiklar1 - karbon
dioksit (CO;), metan (CHg), nitréz oksit (N2O), hidroflorokarbon (HFC), perflorlu
bilesikler (PCF) ve kiikiirt heksafloriir (SFg) gaz salimlarini azaltacaklar. Adi gegen
gazlar - sera etkisini yaratan gazlar olarak isimlendirilip, kiiresel 1sinmaya,
yeryliziindeki hayati tehdit eden unsur olarak goriinmektedirler. Ancak protokol 2005
yili Subat ayinda faaliyete baslamisti. Bunun sebebi, 1990 yili itibariyle, sera gazi



emisyonlarinin en az %55’inden sorumlu olan 55 iilkenin onaymi gerektirmekte ve bu
orana ancak 8 yilin sonunda Rusya’nin katilimiyla ulasildi (Kyoto Protokii Nedir ve

Nigin Gereklidir, 2016; Korkut, 2015).

Aynm1 y1l ABD Boston sehrinde Cevresel Sorumlu Ekonomiler Koalisyonu
(CERES) ve Tellus Enstitiisii tarafindan BM Cevre Programi destegi ile Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI —Global Reporting Initiative) olusturuldu. Kiiresel Raporlama
Girigsimi  kuruluslarin daha siirdiiriilebilir olmasi i¢in tesvik edici ¢alismalari
yapmaktadir (BIST, 2014:13). Bu kurulus ¢alismamizin ilerideki kisimlarinda daha

detayli ele alinacaktir.

2000 yili Temmuz ayinda Birlesmis Milletler merkezinde yapilan toplantida
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact, UNGC) faaliyete gecti. Sdzlesme
goniillii bir uygulama olup, yasal zorunlulugu yoktur. S6zlesmeyi imzalayan kuruluslar
cevresel ve sosyal konularda belli prensiplere uyum saglayarak kiiresel ekonominin
stirdiiriilebilir ve istikrarli bliylimesini desteklemektedirler. Anlagsma on temel prensibi
(ilkesini) icermektedir, bunlar insan haklari, ¢alisma standartlari, ¢evre duyarliligi ve
yolsuzluk ile miicadele konular1 kapsamaktadir (Giil, 2017). Tiirkiye’de, girisim Borsa
Istanbul tarafindan 2005 yilinda desteklenmeye basladi (BIST, 2014:14). 8 Aralik 2017
tarihi itibariyle sozlesmeyi 170 iilkeden 12859 kurulus tarafindan imzalanmis
durumdadir (United Nations Global Impact, 2017). Asagida verilen sekilde bu 10 ilke

detayli olarak incelenebilir.

Sekil 1.2: BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi ve Kapsam Alanlari



10.ilke: is diinyasi, riisvet ve harag dahil her
turli yolsuzlukla micadele etmelidir

9.ilke: Cevre dostlu
teknolojilerin gelismesini
ve yayginlasmasini
destelemeli

8.ilke: Cevresel
sorumlulugu
arttirmak her
turli faaliyetle ve
olusuma destek
vermeli

7.ilke: is diinyasi,
¢evre sorunlari karsi

ihtiyati yaklasimlar
desteklemeli

6.ilke: ise alim ve ise yerlestirmede
ayrimciliga son verilmeli

Kaynak: UN Global Compact, 2014-2017

10

l.ilke: is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklenmeli ve bu haklara saygi gbstermeli

2.ilke: is diinyas, insan haklar
ihlallerinin sug ortagl olmamal

3.ilke: is diinyasi,
¢alisanlarin

sendikalasma ve

toplu mizakere

3 Ozgurluglini
desteklemeli

4.ilke: Zorla ve zorunlu

B isci calistirma
uygulamasina son

verilmeli

5.ilke: Her tiirlG ¢ocuk isgi
calistirilmasina son verilmeli

2002 yilinda Giiney Afrika Cumhuriyeti Johannesburg sehrinde, Birlesmis
Milletler tarafindan “Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi” (Johannesburg Zirvesi)
yapildi. (Akgiil, 2010:139). Bu Zirve, Rio Konferansi’nda belirlenmis olan temel
hedeflerin izlenmesi igin yapildi. (Sezer, 2007:773-774)

2005 yilinda BM Genel Sekreteri Kofi Annan’in daveti ile 12 iilkeden
konusunda uzman olan 20 en biilylik kurumsal yatirimcinin ve 70 uluslararas: ve sivil
toplum Kurulusun temsilcisinin destegi ile BM Sorumlu Yatirim Prensipleri Girigimi
(UN Principles for Responsible Investment, UN PRI) kurulmustur. Girisim BM
tarafindan desteklenmesine ragmen, bagimsizdir, herhangi bir hiikiimet ile baglantisi
olmayip ve BM’nin bir parcas1 degildir. Girisimin amaci ¢evresel, sosyal ve yonetimsel
faktorlerin yatirimlar tizerindeki etkilerini analiz etmeye ve bu verileri tyeleri ile
paylagsmaktir. Alinan analiz verileri ise tiyelerine yatirimlar konusunda daha dogru ve
verimli karar vermeye yardimci olmaktadir.  Platform 2006 yili Nisan ayinda New

York Borsasinda uygulanmaya basladi. Su anda platforma {iye olan kurulus sayis1 1800
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gecmistir (PRI, 2017; BIST, 2014:14). 2010 yilindan itibaren Borsa Istanbul bu
Girigimin imzacist konumundadir (BIST, 2014:14).

2009 yii ABD, New York sehrinde BM Genel Sekreteri Ban Ki-Moon
tarafindan ilk kez Siirdiiriilebilir Borsalar Girisimi (Sustainable Stock Exchanges
Initiative, SSE) baslatildi.

Girisim BM destekli bir girisimdir. Girisimin amaci borsalarin yatirimcilar,
diizenleyiciler ve kuruluslar ile is birligi i¢inde olup ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda kurumsal seffaflifini artirmak ve siirdiiriilebilir yatirimlarinin
gelismesini saglamaktir. Girisim 2012 yilinda Tiirkiye’de bes borsanin piyasalarinda
stirdiiriilebilirlige iligskin farkindalig1 artirmak i¢in yaptig1 goniilli taahhiit ile farkli bir
boyut kazanmigtir (BIST, 2014:14).

2012 yili Haziran ayinda Brezilya Rio de Janeiro sehrinde “Rio+20” isimli BM
Cevre ve Kalkinma Konferansi yapildi. Etkinlik sirasinda, 20 yil 6nce (1992 yilinda)
yapilan konferansin sonucunda alinan hedeflerin ve mevcut durumunun degerlendirmesi
yapildi. “Istedigimiz Gelecek (The Future We Want)” baslikli rapor hazirland: (BIST,
2014:14).

Stirekli  degisen diinya sartlarinda, bu Onemli gelismelerin haricinde
stirdiiriilebilirlik konusunda bagka c¢alismalar da yapildi, yapilmaktadir ve yakin
gelecekte yapilmaya devam edilece8i 6n goriilmektedir. Ayrica birgok ¢alisma goniillii
temelli oldugundan dolayi, caligmalar tek merkezli olmayip, aymi konular1 farkli
kuruluslar tarafindan ele alinmaktadir. (Ornegin Ingiltere merkezli Entegre Raporlama

girisimi bircok konuda ABD merkezli GRI girisimine benzemektedir.)
1.3. ISLETMELERDE SURDURULEBILIRLIK VE ONEMIi

Yakin gecmise kadar isletmelerin temel amaci maksimum miktarda kar (kazang)
elde etmek, temel sorumluluklar: ise, sadece isletme ortaklarina karsi olan sorumluluk
anlayisi1 ¢ok yaygindi (Menlik, 2013). Ancak bu anlayis sekli su anki zaman dilimi i¢in
gecmiste kald1 ve sadece bu tip anlayis1t benimseyen kuruluslarin gelecekte uzun vadeli

varligini stirdiirmeyi miimkiin olmayacag goriinmektedir.
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Artik isletmeler sirket ortaklarin yaninda toplumsal ortaklarina karsi da bir
sorumluluk tasimaktadirlar (Menlik, 2013; BIST, 2014:15). Mevcut sartlarda
paydaslarinin beklentilerini goz oniinde bulundurmadan, yalnizca ekonomik ¢ikarlar
gozetlemek, bir kurulusun rekabet gilicliinli korumaya veya arttirmaya olanak
tanimamaktadir. (BIST, 2014:15). Bu yeni yaklasim aslinda siirdiiriilebilirlik olarak
tanimlanabilir. Daha once siirdiiriilebilirliginin tanimin1 yaparken ekonomik, sosyal ve
cevresel alanlarin kendi aralarinda bir uyum igerisinde kalmasi olarak tanimlamusti.
Kuruluslar i¢in ayn1 yaklasim kullanilabilir. Her bir isletmenin ekonomik beklentilerini,
cevresel ve sosyal hassasiyetini dengede tutarak, tim bu boyutlar igin gerekli
caligmalan siirdiirmesi gerekmektedir (Saban, Kiigiiker ve Kiigiiker, 2017:102; Aksoy,
2013:1-2). Yeni yaklasim sekli ise isletmelerin kar elde etme amaci ile birlikte

toplumsal ¢ikarlar1 koruyarak, paydaslara kazandirdigi iliskiyi benimsenmektedir.

Kuruluslarin ¢ogu, bu alandaki c¢aligmalara kaynak ayirmayi yararsiz ve
lizumsuz gormektedir. Bunun en biiyiikk sebebi konu ile ilgili yeterli Oneminin
verilmemesidir. Isletme tarafindan gereken kaynak ayrildigi durumda gevresel,
ekonomik ve sosyolojik faktorlerden kaynakli riskler yonetilebilir, firsatlar
degerlendirebilir, gerekli uygun ¢6ziim yollar1 bulunabilir, konumlandirma yapilabilir,

avantajli duruma gelinebilir ve sermayeye ulasim saglanabilir. (Ozaydin, 2015)

Siirdiiriilebilirligin sirketlere sagladigi faydalar daha detayli siralanirsa (BIST,
2014:17):

- Marka degerinin yiikselmesi,

- Kurumsal itibarin artmasi,

- Nitelikli is giiciin isletmeye ¢ekilmesi,

- Yeni is firsatlarin degerlendirilmesi,

- Yenilikg¢i tirlin ve hizmet gelistirme,

- Orta ve uzun vadelerde maliyetlerin azalmasi,
- Dis sermayelere daha kolay ulagim,

- Sirket dmriiniin uzamasidir

Simdi bu faydalar1 incelemek gerekirse;
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Marka degerinin yiikselmesi: Bulundugumuz diinyada miisteri beklentileri
siirekli degiskenlik gostermektedirler. Mevcut sartlarda bir markadan ekonomik
sorumlulugu yaninda, toplumsal ve kurumsal sorumluluklarin olmasi arz edilen bir
durumdur. Misteri tarafindan alinan triiniin/hizmetin kaliteli ve ekonomik olmasinin
yani sira, isletmelerin sosyal sorumluluk projelerde aktif faaliyet gostermeleri
beklenmektedir. Cevre ve toplum ile biitiinlesen ve onlar1 6nemseyen, bir bagka deyisle
miisterileri diistinen markalar tercih edilmektedir (Seving, 2012). Bu sekilde markaya

verilen degerin artisi ile birlikte ile marka baglilig1 da artmaktadir.

Kurumsal itibarin yiikselmesi: itibar algilamalardan olusmaktadir. Kurumsal
itibar ise bir kuruma yonelik ¢esitli algilamanin biitiiniidiir. Daha genis bir tanim yapilir
ise kurumun, hissedarlar, misteriler, calisanlar, medya ve toplum iizerine biraktig
izlenimler, onlarin goziinde sahip oldugu degerlerin toplamidir (Haberler.com, 2016).
Isletmenin siirdiiriilebilirlik ve diger alanlarda yaptigi olumlu faaliyetleri marka
degerinin yiikselmesi ile birlikte kurumsal itibar1 da yiikseltmektedir. Ayrica kriz
durumlarinda sirketi koruyan bir kalkan gorevi iistlenmektedir (BIST, 2014:19).

Nitelikli is giiciin isletmeye cekilmesi: Kuruluslar, rekabet ortaminda,
siirdiiriilebilirlik uygulamalari ile 6ne ¢ikarlar. One ¢ikan bu tip isletmelerin calisanlarin
goziinde itibar diizeyi daha yiiksektir. Bu durum mevcut c¢alisanlarin Orgiite
bagliliklarini arttiran bir enstriimandir. Ayrica Kalifiye personelin kendi kisisel degerleri
ile ortiisen isletmelerde ¢alismayi tercih etmektedirler. Bu detaylardan dolay1
siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 hem mevcut ¢alisanlart motive etmeye ve isletme iginde

kalmasina, hem de disaridan nitelikli is giliciiniin ¢ekilmesine sebep olmaktadirlar

(BIST, 2014:19).

Yeni is firsatlarin degerlendirilmesi: Siirdiiriilebilir isletme yapis1 tiim igletme
faaliyetlerine paydaslarin katilimini ve onlardan geri bildirim almalarini istemektedir.
Geri bildirimler ise yeni ¢0ziim arayislarina, yaratici fikirlere ve yenilesime yol
acmaktadir. Bu noktada isletmeler daha verimli, daha tasarruflu {irinleri iiretmeye
yonelmektedir, cogu durumlarda tamamen yeni is alanlarina sevk edilmektedirler. (yesil
sehir teknolojileri, elektrikli arag {iretimi buna 6rnek olarak gosterilebilir) (Pinovasyon,
2017).
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Yenilikgi iiriin ve hizmet gelistirmesi ve orta ve uzun vadelerde maliyetlerin
azalmasi: Sirdirilebilirlik anlayis1 isletmeyi mevcut kaynaklar1 daha verimli
kullanmaya sevk etmektedir. Bu da siirekli bir optimizasyona (iyilestirme islemine)
sebep olmaktadir. Isletmeler daha verimli calisabilen, daha az enerji tiiketen, alternatif
hammadde ile ¢aligabilen, ¢evreye daha az zarar veren, geri doniisii daha kolay olan v.b.
{iriinleri ve hizmetleri gelistirmeye yol a¢maktadir. lyilestirme calismalar1 hem
hammadde maliyeti azaltmaya sebep olmakla beraber, bircogu zaman isletmeleri yeni

calisma alanlarina ve yeni is firsatlar1 degerlendirmeye yonlendirmektedir.

Dis sermayelere daha kolay ulasimi: Siirdiiriilebilir yap1 isletmeye ayni
zamanda seffaflik da kazandiriyor. Mali verilere erisim kolayligi paydaslarin ilgisini
diger kuruluslardan daha fazla ¢ekmektedir (Bu yatirnm/sermaye araglarindan bir
tanesidir). Bir diger etken isletmenin kurumsal itibaridir. isletmenin sosyal ve cevresel
projelerde faaliyet gostermesi bagimsiz yatirimcilarin sirket seciminde 6nemli etkendir.

(Bagimsiz yatirimeilar bu tip isletmeleri daha fazla tercih ediyorlar) (BIST, 2014:20).

Yukarida ad1 gegen tiim bu faydalar dogrudan sirketinin dmriinii uzatmaktadir.
Ciinkii bunlar isletmenin saglikli ve verimli ¢alismasini, karsilasabilecek kriz durumdan

cok daha kolay ¢ikmasini saglamaktadir.

Diinya capinda bir¢cok isletme siirdiiriilebilirlige is siireclerinde ve sirket
stratejilerinde yer verip, temel unsurlardan biri haline getirmistir. Siirdiirebilirlik dogru
stratejiler ile uygulandiginda; isletmenin biiylimesine, sermayeyi ¢ekmesine, pazarda
marka konumlandirmasini ve daha fazla tercih edilen marka olmasini saglayan bir arag

olarak 6zetlenebilir. (Ozaydin, 2015)
1.4. SURDURULEBILIRLIK BOYUTLARI

Calismamizin ilk sayfalarinda siirdiiriilebilirligi  tanimlarken ¢ boyutu
kapsadigina dair bilgi vermistik. Bu boyutlar c¢evresel, sosyal ve ekonomik
stirdiiriilebilirliktir. Her bir boyutun diger boyutlar ile bir iliskide oldugunu ve bu {i¢
boyutun kesistigi noktada siirdiiriilebilirlik  kavraminin  bulundugunu sekilde

gostermistik.

Sekil 1.3: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Boyutlar1 ve Siirdiiriilebilir Isletme
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ESITLIK VE TOPLUMSAL
KARLILIK VE VERIMLILIK SORUMLULUK DOGAL KAYNAKLAR VE CEVRE

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK + SURDURULEBILIRLIK

EKONOMIK

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIR
ISLETME

Kaynak: Saban, Kiigiiker, Kiigiiker, 2017:104

Isletmenin siiriindiiriilebilir bir isletme olmas1 icin ve bu yolda ilerleyebilmek
icin bu iic boyutu dikkate alinmali. Hedeflerine ulasmaya calisirken karlilik ve
verimliligin yan1 sira dogal kaynaklarin kitligint ve sosyal sorumluluk alanlar
unutmamalidir (Saban, Kiigiiker, Kiigiiker, 2017:104). Kurumsal siirdiiriilebilirlik

boyutlar ve siirdiiriilebilir isletme iliskisi yukaridaki sekilde gdsterilmistir.
1.4.1. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

En temel siirdiiriilebilirlik gostergelerden biri ekonomik siirdiiriilebilirliktir
(Baser, Bozoglu, Topuz, 2017:3). Bir insanin hayatta kalabilmesi i¢in fizyolojik
ithtiyaclar ne kadar 6nemli ise, isletmenin varlig1 icin de ekonomik siirdiiriilebilirlik o
kadar 6nemlidir (Kestane, 2016:56). Ekonomik siirdiirebilirlik; mevcut isgiicli ve diger
kaynaklar1 gesitli stratejilerden faydalanarak, en verimli diizeyde kullanmasiyla uzun
vadede basarilan bir sorumluluk ve fayda dengesi olarak tanimlanmaktadir (Baser,
Bozoglu, Topuz, 2017:3). Burada kaynaklar kelimesi hem maddi, hem de manevi
kaynaklarimi kapsamaktadir. Stratejiler i¢in 6rnek verecek olursak, isletmenin etkinligini
arttirma, iriin kalitesini iyilestirme, maliyet azaltma, mevcut pazar payini arttirma ve
rakiplerin Oniine ge¢me, yeni pazarlari yaratma, ¢alisanlarin motivasyonu, memnuniyeti

arttirma ve benzeri faaliyetlerdir (Mucan, Kayabasi, Madran, 2016:61).
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Tiim bunlar1 yaparken yasal ¢ergeve icinde kalarak, isletmenin karliligi miimkiin
olan en yiiksek seviyede tutulmalidir. Elde edilen kar isletmenin biiylimesine ve
devamliligina (stirekli varligina) olanak sagliyor. Bu siire¢ asagidaki sekil ile

gosterilebilir (Kestane, 2016:58-59).

Sekil 1.4: Karlilik, Biiyiime ve Siireklilik Arasindaki Iliski

Kaynak: Kestane, 2016: 59

Kar, biitiin igletmeler i¢in dnemlidir, ¢linkii isletmenin basarist bu gostergeye
gore olgiilmektedir. Ozellikle biiyiik sermayeli ve sermaye piyasalarinda islem géren
kuruluslar igin kar degerinin 6nemi daha da biiyiiktiir. Ciinkii isletmenin basar1 diizeyi
yiikseldikge, refah diizeyi, giiven diizeyi ve hisse senetlerin fiyat artmaktadir. Bu durum
isletmeye disaridan sermaye ¢ekmesine daha kolay olanak saglamaktadir. (Potansiyel
yatirimeilar ve kredi kuruluslar giivenilir ve refah seviyesi yliksek olan isletmeleri daha

fazla tercih etmektedirler) (Onder, 2012:9-10)

Ekonomik siirdiiriilebilirlik olmadan igletmenin varligi miimkiin degildir. Ancak
isletmeler finansal olmayan (sosyal ve ¢evresel) faaliyetleri de yiirlitmek zorunda
kaliyorlar. Bu yiizden kuruluslarin sosyal ve c¢evresel siirdiiriilebilir stratejilere sahip

olmalar1 gerekmektedir. (Mucan, Kayabasi, Madran, 2016:61)
1.4.2. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Sosyal siirdiiriilebilirlik, siirekli genisleyen toplumsal degerlerin gelecek nesiller
icin devam ettirilmesi olarak tanimlanabilir. Bunun i¢in toplumun yasam standartlarinin
en iyi seviyeye yiikseltilmeli ve korunmalidir (Kestane, 2016:54). Burada: toplumun
refah diizeyi, beslenme, barinma, ¢alisma sartlari, saglik gereksinimlerinin karsilanmast,
bireylerin egitim ve beseri sermayelerinin diizeyi, toplumun ortalama yasam siireleri,

bebek dogum oranlari gibi bir¢ok sosyal gosterge ele alinabilir (Baser, Bozoglu, Topuz,
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2017:3-4). Ayrica kiiltiirel ¢esitliginin siirdiiriilmesi, cinsiyet ve firsat esitligi, toplumsal
adalet gibi diger faktorler de unutulmamalidir (Mucan, Kayabasi, Madran, 2016:62). Bu

gostergelerin iyilestirilmesi sosyal siirdiirtilebilirlik derecesini arttirmaktadir.

Strdiiriilebilir isletmeler faaliyet gosterdikleri topluma ekonomik katkilarin
yaninda toplumsal sermayeyi (degerleri) de artirmalilar. Her bir isletme i¢in dort temel
faktore dikkat edilmelidir (Mucan, Kayabasi, Madran, 2016:62):

- Istihdam uygulamalari; ¢alisma ortamimin finansal ve is giivencesi agisindan
giivenilir olmasidir. Irk, cinsiyet, inan¢ ayrimi yapilmaksizin g¢alisanlarin

profesyonel gelisimlerine firsatlarin verilmesidir,

- Toplum iliskileri; is olanaklarinin yaratilmasi, isletmenin 6demis oldugu
vergiler ve aldig1 vergi indirimleri, isletmenin toplum gelisimi ve kalkinmasi

hayirseverlik faaliyetleri,

- Etik kaynaklar; adil ticret politikasi, saglikli ¢alisma sartlarin olusturulmas,
tedarikgiler, dagitici ve ortaklar ile adil ticaretin yapilmasi, ¢ocuklarin is

giicli olarak kullanilmamasi,

- Uriiniin sosyal etkisi; temel insan ihtiyaclarinin temin edilmesi, esitlik ve

sosyal zenginliginin saglanmasdir.

Isletmelerin yukarida adi gegen sosyal siirdiiriilebilirlik gostergelerin dikkate
almalar1 ve onlarn iyilestirmesi icin faaliyet yapmalar1 bireylerin daha iy1 bir istikbale
ulagsmasina yardim etmektedir. Bireyler toplumu, toplum ulusu, ulus ise devletlerin
temelini olusturdugu i¢in aslinda isletmelerin iyilestirme faaliyetleri ile devletin refah

seviyesini arttirip, onu giivenilir gelecege tasimaktadirlar.
1.4.3. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel siirdiiriilebilirlik kavrami, doganin sinirli kaynaklarma uygun olarak
yasamini siirdirmek anlamina gelmektedir (Kestane, 2016:52). Kavrami daha genis
anlam ile ele aldigimizda, dogal kaynaklarin siirekliliginin saglanmasin1 ve gelecek

nesillere aktarilmasini ifade etmektedir. (Mucan, Kayabasi, Madran, 2016:62-63)
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Bu kavramin ortaya c¢ikmasina diinya genelinde artan hizli kentlesme ve
sanayilesme sebep oldu. Sanayilesme ile birlikte iiretim c¢ilginligr baslamisti, buna
paralel olarak ¢evre sorunlarini tetiklemeye basladi. Hatta ¢cevre sorunlari bazi hayvan
ve bitki tiirlerin yok olmasina sebep oldu. Geg¢ de olsa insanoglu yanlis yolu izledigini
anlayip, gereken Onlemleri almasina ragmen bazi doniisii olmayan siiregleri baslatmig
oldu. (Iklim degisikligi, ormanlarin azalmasi, artan su ve hava kirligi gibi ¢esitli giincel

sorunlar 6rnek olarak verilebilir)

Bulundugumuz zaman diliminde dogal kaynaklarin artik tiikkenmekte oldugunu
ve bazi tiikenen kaynaklarin telafisinin ¢ok zor, bazi durumlarda imkansiz oldugunu
gormekteyiz. Bu durum gelecek kusaklarimizin yasami ic¢in biiylik bir tehdit
olusturmaktadir. Cevreye verilen olumsuz sonuclar “gevresel siirdiiriilebilirlik”

anlayisinin yayginlastirilmasia sebep oldu (Ozdemir, 2017).

Cevresel siirdiiriilebilirligin temel amaglarini su sekilde siralamak miimkiindiir (Netlog

lojistik grubu, 2014):

- Dogal kaynaklarin korunmasi ve verimli kullanilmasi; isletmelerin tiretimde
kullandiklar1 su kaynaklarini ters ozmos sistemi ile geri kazanimi ve geri
kazanilan suyun yeniden kullanilmasi. Karbondioksit saliniminin azaltilmasi,

- Enerji tasarrufunun yapilmasi; iretim siiregleri iyilestirerek daha az enerji
kullanimin saglanmasi,

- Atiklarin yonetimi; atik kaynaklarin ortadan kaldirilmasi ve atiklarin geri

kazanilma islemleri. Bu sekilde ¢evre daha az kirlenmis olacaktir.

Gilinimiizde isletmeler, is stratejilerini gelistirirken bu temel ¢evresel konular: da
eklemektedirler ve miimkiin mertebede olumsuz etkiyi azaltmak igin cabalarini sarf

etmektedirler.

Cevresel siirdiiriilebilirlik, isletmeleri mal ve hizmet tiretimlerini yaparken daha
temiz ve yesil lretim silirecine ve yonetim yaklasimina ydnlendirmektedir. Bazi
durumlarda bu yaklasim bir rekabet araci halini almaktadir. Ornegin Toyota firmasinin

tretmis oldugu hibrid otomobillerin piyasadaki basarisi rakip firmalar1 tarafindan
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izlenmis ve bu firmalarin gevresel duyarligini yonetim yaklagimlaria dahil etmelerine

yol agmustir (Sarikaya, Erdogan, Kara, 2010:46) .
1.5. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Kuruluglarin g¢evresel, sosyal ve ekonomik sorumluluklarini yerine getirip
getirilmedigine yonelik olarak ortaya cikan bilgiyi paylasma ihtiyaci, faaliyetleri
hakkinda finansal bilgilerin yami1 sira ¢evresel ve sosyal bilgilerin de raporlanmasi
gerekliligini dogurmustur. Bu ihtiya¢ sonucunda olusan ve isletmelerin hem ekonomik,
hem sosyal ve ¢evresel faaliyetlerin olumlu ve olumsuz yonleri ile birlikte, dogrudan
veya dolayl olarak bir baglantida oldugu tiim kisiler ile paylastigi iletisim veya bildirim
arac1 “suirdiiriilebilirlik raporlamasi”, “kurumsal sorumluluk raporlamasi”, “kurumsal
vatandaglik raporlamasi” veya “iglii rapor” olarak da adlandirilmaktadir (Saban,

Kiiciiker, Kiigiiker, 2017:105).

Diinya capinda siirdiiriilebilirlik performanslarini raporlayan kuruluslarin sayisi
giderek artmaktadir. Sirketlerin agik, anlasilir ve seffaf bir sekilde siirdiirtilebilirlik
raporlamasini yapabilmek icin diinya ¢apinda kabul edilen farkli raporlama gerceveleri
bulunmaktadir. Bu raporlama ¢erceveleri paydas taleplerine ve gelisen ihtiyaglara uygun

olarak devamli yenilenmektedirler. (BIST, 2014:35)

Stirdiiriilebilirligin raporlanmasinin kuruluslara sagladigi avantajlart su sekilde

siralamak miimkiindiir (Saban, Kiigiiker, Kiigiiker, 2017:105-106):

- Finansal bilgilerin haricinde, sosyal ve ¢evresel olarak deger yaratan iiriin,

hizmet ve faaliyetlerin belirlenmesi,

- Rakip kuruluglart ile karsilastirma olanaginin olmasi ve rekabet {stiinligii

saglanmasi,
- Isletme imajina (itibarina) ve marka degerine katki saglamasi,
- Kurumsal hesap verilebilirligin artirilmast,

- Isletme i¢i faaliyetlerinde kontrol mekanizmanin olusmasi ve ¢alisanlari

olumlu yonde etkilenmesidir.
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Bir kurulusun kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimin1 benimsemesi hissedarlar
haricinde bulunan diger paydaslara karst bir sorumlulugun oldugunu kabul etmesi

anlamina gelmektedir.

Strdiiriilebilirlik raporlar1 sadece bir iletisim ve/veya hesap Verme araci olarak
degerlendirmemelidir. Bu raporlama sekli sirketlerin finansal ve finansal olmayan

performanslart arasindaki baglantiyr gostermektedir (BIST, 2014:33).

1.6. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI ILE iLGILi KURULUSLAR

Stirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 baslangigta birgok farkli kurum tarafindan ele
alimmisti. Her bir kurum ilk etapta raporlama seklini kendine goére hazirlamaya
calistyordu. ilerleyen siiregte bazi kurumlar kendi aralarinda is birligi yaparak, ortak
raporlama c¢ergevelerini gelistirdiler ve bu g¢erceveler diinya capinda isletmeler
tarafindan kabul edilerek kullanilmaya baslandi. Giinlimiizde diinya ¢apinda 6ne ¢ikan

raporlama gergeveleri sunlardir (BIST, 2014:35):

- Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, GRI) tarafindan
sunulan GRI kilavuzlarin ailesi (GRI G.1; GRI G.2; GRI G.3; GRI G.3.1; GRI G.4, ve
2016 yilinda GRI global standartlari)

- Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi - UNGC uyarinca hazirlanan

[lerleme Bildirimi Raporlamasi1 (Communication on Progress, COP),

- Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated
Reporting Council, IIRC) tarafindan hazirlanan Entegre Raporlama (Integrated
Reporting, IR)

- Karbon Saydamhik Projesi (Carbon Disclosure Project, CDP) ¢ergevesinde

hazirlanan CDP Raporlaridir.
Asagidaki tabloda her raporlama ¢ercevesinin 6ne ¢ikan ozellikler verilmistir

Tablo 1.1: Raporlama Cergevelerin One Cikan Ozellikleri

GRI | - Ekonomik, ¢evresel ve sosyal performansa iligkin ilke ve gostergeler belirler.

- Raporlanacak bilgilerin belirlenmesinde “oncelikli konular” kistas1 getirmistir.
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Bu yaklagim ile sirketler faaliyetlerinin g¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin
tamamini degil, sadece kendi hedefleri ve toplum iizerindeki etkileri bakimindan en
kritik olanlarini raporlar.

- Yatinmcilarin kolayca degerlendirebilecegi raporlar ortaya ¢ikmis olur

COP

- UNGC’nin insan haklari, ¢aligma standartlari, ¢evre ve yolsuzluga iliskin 10
prensibini referans alir.
- llerleme Raporu, bir sirketin bu prensiplere yonelik calismalarini kapsar ve

sirketin bu yonde kaydettigi ilerlemeler hakkinda paydaslarin bilgilendirildigi yillik

beyanlardir.

IR - Entegre raporlama, kurumun stratejisi, yonetim ve finansal performansi ile
faaliyet gosterdigi alandaki g¢evresel, sosyal ve ekonomik faktorler arasindaki
baglantiy1 tanimlar.

- Entegre raporlamayla, sirketin uzun dénemli vizyonunu ve stratejisini paylasmasi,
bu esnada mevcut durumunu ve kaynaklarini, degerlerini, hedefine ulasmak igin
uygulamay1 planladig1 yontemleri ve izleyecegi yolu anlatmasi beklenir.

- Diger raporlardan farkli olarak hem geriye doniik bilgiler hem de ileriye doniik
vizyon paylagilir.

- Cerceve ilk kez 2013 yil1 sonunda yayinlanmis olup, 2014 yili i¢inde de tiirkge
versiyonu yayinlanmistir

CDP | - Diinyada yaygin kullanilan bir raporlama ¢ergevesidir.

- Raporlamanin ana basliklar1 iklim degisikligi, su kullanimi, ormanlara verilen
zarar, tedarik zincirlerinin ¢evresel riskleridir.

CDP, sirketlerin o6nemli c¢evresel verileri Olgebilecegi, yonetebilecegi ve
paylasabilecegi bir global sistem saglar. 700’1 askin kurumsal yatirimci adina
sirketlere ¢evresel verilerini agiklamalari i¢in ¢agrida bulunur. Sirketlerden toplanan
bu veriler CDP’nin gelistirdigi derecelendirme metodolojisine gore derecelendirilir

ve her sene CDP analiz raporlari ve tematik raporlar hazirlanir.

Kaynak: BIST, 2014:35

Her bir raporlama gercevesi goniillii katilima dayalidir. Isletme birkag raporlama

cergevesini ayn1 anda da kullanabilir. Mesela Akgansa, Garanti Bankasi, Halk Bankasi
hem GRI hem de CDP raporlart diizenliyorlar. THY ise 2016 yilinda GRI raporu ile

birlikte “Cevre Performans Raporunu” hazirladi.
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Yukarida ele alinan raporlama cergeveleri disinda baska kuruluslar tarafindan
sunulan diger raporlama sekilleri de mevcuttur; “SA8000 Sosyal sorumluluk standard1”,
“Caux Yuvarlak masa prensipleri (The Caux Round Table)”, “Keidanren Sozlesmesi”,
“Hesap Verebilirlik Enstitiisii” ve digerleri 6rnek olarak gosterilebilir. Ancak mevcut

zaman diliminde bunlar yaygin olarak isletmeler tarafindan tercih edilmemektir.

1.7. SURDURULEBILIRLIK OLCUMU
1.7.1. Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

Isvigre, Ziirih kentinde 1999 yili eyliil ayinda RobecoSAM kurulusu tarafindan
kurumsal siirdiiriilebilirlik performansimnin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in “Dow
Jones Siirdiirtilebilirlik Endeksi” (DJSI — Dow Jone Sustainability Index) olusturuldu
(RobecoSAM, 2018). Endeks diinya c¢apinda istikrar ve siirdiiriilebilirlik merkezli
sirketlerin mali yapisin1 ve performanslarini takip eden bir sistemdir. Belirli araliklarda,
farkli sektorlerde stirdiiriilebilirlik konusunda faaliyette bulunan ve goniillii olarak
bagvuran isletmeleri inceleyerek, en basarisi sirketleri ortaya ¢ikartmaktadir (Ekolojist,
2017).

Endekste yer alan isletmelerin degerlendirilmesi, uzun vadede hisse kazanci elde
edilecek sekilde, firsatlar1 iyi degerlendirerek ekonomik, sosyal ve g¢evresel
performansmi saglayacak sekilde yapilmaktadir (Kestane, 2016:38-39). Isletmelerin
mali performansmi takip eden ilk kiiresel yatirim endeksi olmasindan dolayr herkes
tarafindan ¢ok onemsenmektedir. Bu sebepten dolay1 listede yer alan isletmeler, diger
kuruluslara da 6rnek olmaktadirlar (Ekolojist, 2017). Endeks RobecoSAM kurulusun
0zel metodolojisine  dayanmaktadir.  Kurumsal siirdiiriilebilirlik ~ puanlarin
hesaplanmasindan oOnce isletmeler gerekli bilgileri RobecoSAM arastirma ekibine
aktarmaktadirlar ve ardindan gerekli hesap islemleri yapilmaktadir (Kestane, 2016:39).
Hesaplama islemi sonucunda olusturulan listeler kurumun web sayfasinda belirli
araliklar ile yayimlanmaktadir (Ekolojist, 2017). Veri kabulii ve hesaplama islemleri

mart aynida baslayip, hesaplanan endeks verileri ayn1 yil eyliil ayinda yayinlanmaktadir.

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik endeksi tek olmayip cografik dagilimina bagl 3 ana
baslikta toplanmaktadir. Bunlar Kiiresel DJSI, Bolgesel DJSI ve DJSI iilkeleri seklinde
gruplanmaktadirlar. Her ana baslik kendi icinde ek endekslere dagilmaktadir (Asagida
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gordiiniiz tabloda 11 adet endeks bulunmaktadir. 2013 yilinda yapilan ¢alismalara gore

7 farkli endeks vardi, dolayisiyla zaman igerisinde endeks sayist degiskenlik

gosterebilir.)

Tablo 1.2: Cografik Dagilim ve DJSI Endeksler

Cografik Dagilm

Endeksler

Kiiresel DJSI
(DJSI World)

- Kiiresel Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi

(Dow Jones Sustainability World)
- Genisletilmis Kiiresel Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi

(Dow Jones Sustainability World Enlarged)
- Gelisen Pazarlar icin Dow Jones Sriidiiriilebilirlik
Endeksi

(Dow Jones Sustainability Emerging Markets)

Bolgesel DJSI
(DJSI Regions)

- Asya/Pasifik Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi
(Dow Jones Sustainability Asia/Pacific)

- Avrupa Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi
(Dow Jones Sustainability Europe)

- Kuzey Amerika Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
(Dow Jones Sustainability North America)

DJSI Ulkeleri
(DJSI Countries)

- Avustralya Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi
(Dow Jones Sustainability Australia)
- Kanada secilen 25 isletme icin Dow Jones
Siirdiiriilebilirlik Endeksi
(Dow Jones Sustainability Canada Select 25)
- Kore Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi
(Dow Jones Sustainability Korea)
- Ik %25 Kore Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi
(Dow Jones Sustainability Korea Capped 25%)
- Sili Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi
(Dow Jones Sustainability Chile)

Kaynak: RobecoSAM AG / S&P Dow Jones Indices LLC, a division of S&P Global,

2017

Bunlara ek olarak, belirli sirket sayis1 géz 6niinde bulundurarak 6zel endeksler

tiiretilebilir. ABD’nin ilk 40 segilen isletme i¢in Dow Jones Siirdiirtilebilirlik Endeksi

veya Avrupa’nin ilk 20 segilen isletme i¢in Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi buna

ornek olarak gosterilebilir. Ayrica “Alkol”, “Tiitiin”, “Oyun” ve “Silah Sanayi” kollar

dahil veya hari¢ endeksleri olusturulabilir.
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Sekil 1.5: Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Degerlendirmesinin Yapisi
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Kaynak: Aksoy, 2013:88
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j

islemi, isletmeler tarafindan

doldurulan ve RobecoSAM kurulusuna iletilen anket cevaplarina gére yapilmaktadir.

Anketin iginde yer alan sorular ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutlar ile iliskilidir.

Yukaridaki sekilde bu boyutlara ait kriterleri ve sorular1 inceleyebilirsiniz.
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Ankette her boyut i¢in 6-10 arasinda kriter ve her bir kriter i¢in 2-10 arasinda
soru bulunmaktadir. Toplamda ankette 80-120 adet soru olmaktadir. Isletmenin sanayi
koluna (faaliyet alanina) bagh olarak kriterler degiskenlik gortilebilir. Anketin i¢inde
bulunan sorulara verilen cevaplar, boyut ve kriter agirlik ylizdeleri ile ¢arpilarak bir
isletmeye ait toplam siirdiiriilebilirlik puani olusturmaktadir. Puan 100 {izerinden

degerlendirmektedir. Hesaplama formiiliinii asagida inceleyebilirsiniz

TSP = Y, (CP *SA « BA)
TSP = Toplam Siirdiiriilebilirlik Puani
CP = Verilen Cevabin Puani
SA = Sorunun Yiizdesel % Agirligi
BA = Boyutun Yiizdesel % Agirlig

En yiiksek puana sahip isletme aynm1 zamanda en yiiksek siirdiiriilebilirlik
performansina sahiptir. Puan miktar1 isletmenin DJSI endeksine girip girmeyecegini
belirler, eger endekse girmek igin yeterli miktarda ise 6zel endeks hesaplamalari

yapilmaktadir (Aksoy, 2013:89).

1.7.2. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) siirdiiriilebilirlik raporlama kilavuzlari
(rehberleri) gelistirerek siirdiiriilebilir kiiresel bir ekonomi icin calisan uluslararasi
kurulustur. GRI kilavuz g¢ergevesinde, isletmelerin sosyal, ekonomik, ¢evresel
performanslarini 6lgmeleri ve raporlamalari igin gereken gostergeler mevcuttur. (Saban,
Kiigiiker, Kiigliker, 2017:107) Kurulusun temel amaci siirdiiriilebilirlik raporlamasini

finansal raporlama gibi rutin ve karsilagtirilabilir hale getirmektir. (Aksoy, 2013:37-38)

Orgiit yapisinda, kurulus tarihinden itibaren zaman icerisinde baz1 degisikler
yasamis ve en son 2014 yilinda mevcut halini almis bulunmaktadir. Asagidaki sekilde,
yonetim organlart mavi renk ile, yiiritme organlar1 beyaz renkte olup, atama komiteleri
ise kesikli ¢izgi ve yesil renk ile isaretlendi. Her birimin diger birim iizerindeki etki
cesitleri (se¢im, goOzetim, tavsiye ve hesap verebilme) farkli ve renkli oklar ile

gosterildi.

Sekil 1.6: Global Raporlama Girisiminin Organizasyon Yapisi
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Kaynak: Global Reporting, 2015

Yapisal olarak, “Cok Paydasli” sistemini kullanan Kiiresel Raporlama Girisimi,
kamu ve 6zel sektdrden cok sayida iiyesi bulunmaktadir. Uyelerin bir kismi rgiitiin
“Gri Altin Komitesini” olusturmaktadir. Gri Altin komitesi belirli araliklar ile “Paydas
Konseyi” i¢in iliye se¢cimi yapmaktadir. Paydag Konseyi, ana yonetim organlarindan biri
olup pek ¢ok yetkiye sahiptir. “Yonetim Kurulu” se¢imi, “Gri Adaylik Konseyi’nin”

secimi paydas konseyi tarafindan yapilmaktadir.
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Standart belirleme c¢aligmalari, kurulugun diger tiim faaliyetlerinden bagimsiz
yapilmasi icin giivenlik duvari1 bulunmaktadir. Bu calismalar “Islem Siireci Gozetim
Komitesi” (Due Process Oversight Committee-DPOC), “Bagimsiz Atama Komitesi”
(Independent  Appointments Committee-IAC) ve “Kiiresel Siirdiriilebilirlik
Standartlarin ~ Kurulunu”  (Global Sustainability Standards Board - GSSB)
yiriitmektedir. Boyle bir yapinin daha fazla seffaf oldugunu diisiiniilmektedir. (Global
reporting, 2018)

Kurulusun veri tabanina isletmeler tarafindan hazirlanan kayitl stirdiiriilebilirlik
raporlarin istatistigi asagidaki grafikte goOsterilmistir. Grafikte yer alan veriler 21

Agustos 2017 i¢in gegerlidir.

Grafik 1.1: Yillar bazinda GRI Veri Tabanina Kayitli Isletmelerin Sayist
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Kaynak: Global Reporting, 2018

Global Raporlama Girisimi kurumsal destekleyici isletme sayisinin zaman
igerisindeki  degisimi  asagidaki  grafikte  gosterilmistir. Zaman ilerledikce
stirdiiriilebilirligi 6nemseyen islemte sayisi arttigi goriiyoruz. Grafikte yer alan veriler

21 Agustos 2017 i¢in gecerlidir.



Grafik 1.2: GRI'yi Destekleyen Kurumsal Isletmelerin Sayisi
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Kurulusun CSR Avrupa, DIHR, IOE, OECD, UNEP, UN Global Impact gibi

toplamda 20 den fazla kurum ile uzun vadeli stratejik isbirligi ve ortakliklar mevcuttur.

Uluslararas1 gelistirme programlari konusunda 6 iilkenin ulusal yonetimi ile igbirligi

yapilmaktadir. Bunlar: Avustralya, Almanya, Hollanda, Isveg, Isvigre, Birlesmis

Krallik’ tir. (Global Reporting, 2018)

Global Raporlama Girisiminin raporlama kilavuzlarini kullanan ilke sayist giin

gectikce artmaktadir. Ocak 2018 kurulusunun veri tabanina erisim tarihinde 6 kitadan

toplam 106 adet iilkeden Siirdiiriilebilirlik raporlari kayitli bulunmaktadir. Ulke isimleri

asagidaki tabloda inceleyebilirsiniz.

Tablo 1.3: GRI Veri Tabanina Kayitl Ulkelerin Listesi

Afrika Giiney Kuzey Okyanusya Avrupa Asya
Amerika Amerika

-Angola -Arjantin -ABD -Avustralya | -Albanya -Bahreyn
-Cape Verde | -Bolivya, -Bermuda -Papua Yeni | -Almanya, -Banglades
-Fas -Brezilya Adalar1 Gine -Andora -Birlesik
-Fildisi -Ekvador, | -Cayman -Yeni -Avusturya Arap
Sahilleri - Adalar1 Zellanda -Belarus Emirlikleri
-Gliney Kolombiya | -Dominik -Belcika -Cin
Afrika -Peru Cumhuriyeti- -Birlesmis -Endonezya
Cumhuriyeti | -Sili, El Salvador Krallik, -Filipinler
-Kenya -Uruguay | -Honduras -Bulgaristan | -Filistin
-Libya -Venezuela | -Kanada -Cek -Gliney
-Mauritius -Kosta Rika Cumbhuriyeti | Kore
-Misir -Meksika -Danimarka | -Gtircistan
-Nijerya -Panama -Estonya -Hindistan
-Seyseller -Finlandiya | -Hong Kong
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-Uganda -Fransa ~Israil

-Zimbabve -Hirvatistan | -Japonya
-Hollanda -Kambogya
-Ispanya, -Katar
-Isveg, -Kazakistan
-Isvigre, -Kirgizistan
-italya -Kuveyt
-Izlanda, -Liibnan
-Kibris -Makao
-Letonya -Malasya
- -Mogolistan
Liechtenstein | -Pakistan
-Litvanya -Singapur
-Likksemburg | -Sri Lanka
-Macaristan | -Suriye
-Malta Arap
-Moldova Cumhuriyeti
-Norveg, -Suudi
-Polonya Arabistan
-Portekiz -Tayland
-Romanya -Tayvan
-Rusya -Umman
-Sirbistan -Urdiin
-Slovakya -Vietnam
-Slovenya
~Tiirkiye
-Ukrayna
-Yunanistan

Kaynak: Global Reporting, 2018

1.8. KURESEL RAPORLAMA GIRISIMININ TARIHSEL GELISIMi

Tarihsel gelisim siireci Kiiresel Raporlama Girisiminin (GRI) web sayfasindan

alinmis olup, 6nemli gelismeler tabloda yer almaktadir.

Tablo 1.4: GRI Tarihsel Gelisim Siireci

Yil

Gelisen Olaylar

1997

ABD Tellus Enstitiisii ve Cevre Dostlu Ekonomilerden sorumlu Koalisyon
(CERES) tarafindan ABD Boston sehrinde proje departmani olarak kuruldu.
Kurulus islemlerinde Birlesmis Milletler Cevre Bolimii (UNEP) katkida
bulundu. Girisimin ana hedefi sirketlerin CERES prensiplerine uyum
saglayarak cevreci faaliyet yapmalaridir.

1998

Yonetimini gelistirmek i¢in Cok Paydasli Yonlendirme Komitesini kuruldu.
Kurulusun kapsam c¢ercevesi genisletildi: sosyal, ekonomik ve yonetim
sorunlar1  dahil edildi. Raporlama Kilavuz igerigi temel alinarak
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Stirdiiriilebilirlik Raporlama Cergevesini olusturuldu.

2000

Genis kapsamli raporlamay ve istikrarlt biiylimeyi hedefleyen G.1 isimli ilk
rehberlik kilavuzunu yayinladi ve faaliyete gegirildi.

2001

CERES, Global Raporlama Girigiminin yonlendirme Komitesinin tavsiyesi
tizerine kurulusu ayri, bagimsiz ve kar amagh giitmeyen kurum haline getirdi.

2002

Girisim Hollanda Amsterdam sehrine tasindi ve o donemin BM Genel
Sekreteri Kofi Annan’in huzurunda UNEP ile isbirligi yapan bir kurulus
olarak ¢aligmalarini stirdiirdii.

Ernst Ligteringen icradan sorumlu basmiidiirii olarak atandi.

Johannesburg sehrinde yapilan “Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi”
sirasinda ikinci nesil olan G.2 isimli raporlama rehberi tanittildi.

2003

Paydas Programi baslatildi. Bu programda, kurulus ile raporlama diislincesini
paylasan kurumlar, yillik katilim bedeli karsiliginda, GRI misyonuna
isimlerini yazdirma, katkida bulunma ve yonetisimde Onemli rol alma
faaliyetlerine olanak vermektedir. Program sivil toplum kuruluslar,
isletmeleri, arabuluculuk kurumlari, akademik, kamu kuruluslari, sendikalar1
ve hiikiimetler aras1 kuruluslar1 kapsamaktadir.

Ayrica GRI Paydas Konseyi igin (SC — Stakeholder Council) atama islemleri
ve ilk toplantist yapildi. Bu konseyinin hedefi — resmi paydas forumu olarak
hareket etmek (GRI’nin yonetim yapisini olusturmak) ve stratejik
konularinda tavsiye vermektir. Konseyin kilit gorevleri: Yonetim Kurulun
tiyelerinin secimi, gelecekte izlenecek politikalarin konusunda kararlarin
verilmesi, i ve faaliyet planlarin olusturmasidir.

2005

Kurulusun Yonetim ve Sekretaryasina yardimci olmak, GRI kurallarin
cercevesinde hareket etmek ve iist diizey danismanlik vermek i¢in Teknik
Danigsma Komitesi (TAC — Technical Advisory Committee) olusturuldu.

2006

Kurum {igiincii nesil G3 isimli raporlama kilavuzunu hazirladi ve faaliyete
gecirdi. Bu kilavuzun hazirlanmasinda is diinyasindan, sivil kuruluslardan ve
sendikalardan 3000 den fazla uzman gorev aldi. Boyle bir ilgi ve katilim
kurulusun temelinde yer alan dogru paydas yapisinin oldugunu
gostermektedir.

Stirdiirtilebilirlik ve Seffaflik konusunda “Raporlama — Siirdiriilebilirligin
Olgiimii” isimli ilk konferans: sayesinde, kurulusun kapsam alan1 genisledi
ve Onemi artti. Konferans Amsterdam sehrinde yapildi ve 65 iilkeden toplam
1150 temsilci ile gerceklesti. Katilimcilar is, emek, finans piyasalari, sivil
toplum, devlet sektorleri temsil ediyorlardi. Birlesmis Milletler, Ekonomik
igbirligi (UN Global Impact) ve kalkinma orgiitleri ile resmi isbirligi
sozlesmeleri imzaland.

2007

“Pathways I” (Ogrenme Yollar1 I) egitici yaym hazirladi. Bu yayin, raporu
hazirlayanlar ve her seviyeden kullanicilar i¢in adim adim rehberlik bilgileri
icermektedir.

UNGC ve GRI arasinda “Baglantityr Kurma” bagdastirict belgenin yayimi
yapildi. Belgenin amaci Kiiresel Ilkeler Sozlesmesine bagli GRI temelli
stirdiiriilebilir raporlama i¢in rehberlik ve destek hizmetlerin verilmesidir.
Brezilya’da ilk koordinasyon merkezinin agilis1 yapildi.

Kuruluslar igin yeni bir girisim “Uygulama Seviye Tespiti (Application
Level Service)” baslatildi. Bu hizmet kuruluslarin siirdiiriilebilirlik raporlari
icerisinde agiklama ve bilgi paylagiminin 6l¢iilmesine ve derecelendirmesine
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olanak vermektedir.

2008

Finansal Hizmet Sektorii icin ilk sektorel kilavuzunu yaymnladi. Sektorel
Kilavuzlar, ilgili ve ¢cok Paydasli gruplar tarafindan derlenerek, her sanayi
alanin karsilastig1 essiz ve farklr siirdiiriilebilirlik sorunlari ele almaya olanak
vermektedir.

GRI Earth Charter kurulusu ile igbirligi yaparak kapsam alanini genisletti.
“Pathways I1” (Ogrenme Yollari II) egitici yaym hazirlandi.

Siirdiiriilebilirlik konusunda ilk kez ¢alisma yapacak kuruluslar icin iki ayr1
yayini hazirlandi: “Starting Points I (Baslangi¢ Adimlar1 1)” ve “Starting
Points II (Baslangi¢ Adimlari I1)”

Avusturya’da ikinci koordinasyon merkezinin agilis1 yapildi.

Siirdiiriilebilir  biiylime ve seffaflik konusunda “Bugilin  Siirdiiriilebilir
Raporlama: Okuyucularin karar1 (Sustainability Reporting Today: The
Readers’ Verdict)” isimli, ikinci Kiiresel Konferansini yapti. Konferansa 58
ilkeden 1000 den fazla katilimc1 ve 148 konusmaci gelmisti.

Sertifikalt Egitim Ortag1 Programini olusturdu ve ilk Sertifikali Egitim Ortagi
Brezilya’da kuruldu. Bu program iilkenin(bolgenin) yerel dili ve 6rnekleri
kullanilarak GRI Kilavuzlarin kullanimi konusunda bilgi verilmektedir.

2009

Kullanicilar i¢in servis agi genisletildi ve "GRI Sertifikali Yazilim ve
Araglar1 (GRI Certified Software and Tools)" isimli bilgisayar programinin
servisi verilmeye basladi. Programin amaci yazilim ve dijital araglarda GRI
iceriginin dogru bir sekilde kullanilmasini saglamaktir. Sertifika silirecini
tamamlandiktan sonra GRI kendi igerigini yazilim ve dijital araglarda
kullanma izni ve 12 ay gecerli olan izin/lisans mektubunu vermektedir.

GRI G3 Kilavuzu ve Earth Charter arasindaki uyumunu (Sinerjiyi) detayli
gosteren "Earth Charter, GRI ve Kiiresel anlasma: Kullanicilar i¢in uyum
kilavuzu" isimli belgeyi yayimladi.

"Tedarik Zincirinde Seffaflik i¢in Kiiresel Eylem Ag" (Global Action
Network for Transparency in the Supply Chain (GANTSCh))" isimli
programini baslatildi. Ileride programm adi degistirildi, yeni adi "Isletme
Seffaflik Programi Business Transparency Program — BTP)" oldu.
Baslangicta GANTSCh, kiigiik ve orta 0Olcekli isletmelere (KOBI)
stirdiiriilebilirlik raporlama konularinda destek veriyordu. Su anda ise
GANTSCh'm kapsam ve etki alan1 genisletildi ticaret ve sanayi odalarin
tiyelerine, bolgesel ve sanayi gruplarma siirdiiriilebilir raporlama konusunda
destek vermektedir.

GRI "One Cikan Raporlar (Featured Reports service)" servisini baslatt1. Bu
servis sirketlere GRI ag1 ve onun disinda siirdiriilebilirlik raporlari
yayinlamaya olanak vermektedir.

Cin'de tigiincii koordinasyon merkezi agildi.

GRI Elektrik sanayi kolu i¢in yeni sektorel kilavuzu ¢ikardi

2010

"GRI ve ISO 26000, ISO 26000 ilkelerine uyarak GRI kilavuzlarin
kullanim1” ve "Havug¢ ve Cubuklar - Seffaflik ve Siirdiiriilebilirlik yapiya
tesvik" isimli yayinlar hazirlandi.

Gida isletmeleri ve Sivil Toplum kuruluslari i¢in iki adet Sektorel Kilavuzu
yayinladi.

Siirdiiriilebilir biiytime ve seffaflik konusunda "Tekrar Diigiin - Yeniden Kur
ve Yaymla (Rethink - Rebuild - Report)" isimli, tiglincii Kiiresel Konferansi
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yapildi. Konferansa 77 farkli tilkeden 1200 katilimc1 gelmisti.

Konferans sirasinda kurulus ve Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Impact) arasinda bir Mutabakat Muhtirasi
(Memorandum of Understanding (MoU)) imzalandi. GRI, Mutabakat
Muhtirasinin sart1 olarak, BM'nin 10 ilkesini ve bunlar1 kapsayan alanlar1 bir
sonraki Strdiiriilebilirlik Raporlama Kilavuzlarinda kapsayacagini bildirdi.
Ayni zamanda BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi 6rgiitic GRI'nin Kilavuzunu
kuruluslar i¢in 6nerilen raporlama yapisi olarak kabul etmisti.

Hindistan’da dordiincii koordinasyon merkezi agildi.

2011

ABD’de besinci koordinasyon merkezi agildu.

G3 kilavuzunun kapsamini genisleterek: cinsiyet, topluluk ve insan haklari
konulart raporlamaya dahil edilmesi ile G3.1 Kilavuzu yayinlandi ve
uygulanmaya kondu.

GRI "Karbon Saydamlik Projesi ve Kiiresel Raporlama Girisimi arasindaki
baglantiy1" aciklayan isimli makaleyi yayinladi.

Insaat ve Gayrimenkul, Madencilik ve Metal, Havaalani isletmecileri igin: 3
ayr1 sektorel kilavuz hazirlandi.

Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinda verilerin ana hatlar1 ile raporlanmasi igin
GRI "Raporla veya Agikla" isimli kampanyay1 baslatt1.

Stirdiirtilebilir Raporlama Veri Tabanini olusturdu. Bu veri tabam1 GRI
ilkelerine uyan ve uymayan tiim raporlari icermektedir.

2012

Melbourne sehrinde ilk Avustralya konferansi diizenledi, 11 farkli iilkeden
toplam 250 katilimci gelmisti.

ABD'de bulunan koordinasyon merkezi Kuzey Amerika Missouri eyaletinde
St. Louis sehrinde ve Kanada Toronto sehrinde iki adet konferans diizenledi.
Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma ile ilgili "Rio+20" isimli
konferans yapildi. Bu konferans sirasinda GRI bir dizi ek etkinlik yapmusti,
Yesil Ekonomi Koalisyonunun ve Aviva yatinmcilar (Aviva Investors)
onderliginde Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Koalisyonunun bir
parcasi oldu. "Rio+20" etkinligi sirasinda 6nde gelen hiikiimetler grubu
konferansin 47-ci maddesini destekleyerek "Birakmak Istedigimiz Gelecek™
belgesine imza atmiglar.

Petrol ve Gaz, Medya ve Etkinlik Diizenleyici sanayi kollar1 i¢in ii¢ yeni
Sektorel Kilavuz hazirlandi.

2013

"Bilgi - Entegrasyon - Yenilik (Information — Integration — Innovation) isimli
dordiincii kiiresel konferansi gerceklesti. Etkinlige 69 farkli tilkeden toplam
1600 delege gelmisti. Konferans ile eszamanli raporlama konusunda
dordiincii nesil olan G4 isimli kilavuzunun sunumu yapildi. Kilavuz, faaliyet
sektoriine ve biiyiikliigiine bakmaksizin tiim kuruluslarin raporlama islemleri
i¢cin uygun olarak hazirlanmisti.

Internet tabanl ve iicretsiz "G4 ¢evrimici (G4 online)" ara¢ yaymlandi. Bu
ara¢ daha once G4 Raporlama Prensipleri ile ¢alisan gruplar icin G4 Kilavuz
bilgileri ve bunlar ile ilgili dinamik agiklamalar1 igeriyordu.

GRI Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (United Nations Global
Compact-UNGC) ve Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Diinya Is Konseyi (World
Business Council for Sustainable Development - WBCSD) ile bir araya
gelerek, ozel sektorde faaliyet gosteren kuruluslar icin siirdiirtilebilirlik
yonetimi ve raporlama amaglarina ulagsmak icin kilavuz gelistirmeye
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basladilar.

Gliney Afrika'da altinci koordinasyon merkezi agildi.

Kuruluslara yonelik, G4 Kilavuzunda yer alan siirdiiriilebilir kalkinma ile
ilgili kritik maddelerin yapilan raporlarda bulundugunu kontrol eden ve bu
verilerin  okuyucular tarafindan kolay tespit edilebilmesi igin bir
bilgilendirme hizmeti baglatildi.

2014

GRI G4 tabanli raporlar igin Igerik Dizinin siralanmasi ve dogrulugunu
kontrol eden hizmeti baslatildi.

G4, G3.1 ve G3 kilavuzlar1 kapsayan siniflandirma yayini hazirlandi.
KOBI'lere yénelik siirdiiriilebilirlik raporlamanin isletme icin uygun olup
olmadigmmi ve eger uygun ise raporlama siireci baglatmaya yoOnelik
"Raporlama i¢in Hazir misiniz?" isimli makale yayinlandi.

Aralik ayinda bazi biiyiik kuruluslara yonelik finansal olmayan ve cesitli
konularda bilgilerin paylagimini zorunlu kilan AB Direktifi yiiriirliige girdi.
(Finansal verileri i¢in 2013 yilinda diizenlenmisti). Bu durum GRI'nin
raporlama cerg¢evesine duyulan ihtiyaci arttirdi.

Kolombiya'da yedinci koordinasyon merkezinin agilist yapildi.

Michael Meehan yeni icra kurulu basgkani olarak se¢ildi.

Kurulusun yonetim yapisinda degisiklikler yapildi ve yiirtirliige girdi:

1) Standart belirleme ¢alismalari ile kurulusun diger tiim faaliyetleri arasinda
orgiitsel bir giivenlik duvari olusturuldu.

2) Islem Siireci Gozetim Komitesi (Due Process Oversight Committee-
DPOC), Bagimsiz Atama Komitesi (Independent Appointments Committee-
IAC) ve Kiiresel Sirdiirilebilirlik Standartlarin  Kurulunu (Global
Sustainability Standards Board - GSSB) kurarak, standart olusturma iglemine
ayr1 bir yonetim ile devam etme karar1 alindi.

3) Diger faaliyetlerden ayri tutularak, orgiitiin standart faaliyetleri i¢in
bagimsiz kamu finansman {issii kuruldu.

4) Tium standart gelistirme siiregleri i¢in daha fazla seffafligi getirecek bir
anlagmaya varildi.

2015

G4 Kilavuzu i¢in, ¢ok segenekli, 60 sorulu sinav uygulamasini baslatildi.
Uygulama, bireylerin G4 Kilavuzunu kullanma yetenegi konusunda
akreditasyon yetkisini veriyordu. Smav uygulamasi 70 den fazla iilkesinde
mevcut olup, basarili katilimcilara sertifika vermektedir.

Yatirirm uzmani RobecoSAM ile ortaklasa "Yatirimcilar ve Muhabirler igin
onemli olan maddeler (B6lim I) - (What Matters to Reporters and Investors,
Part I) " arastirma makaleyi yaymladi. Makale, "Teknoloji ve Donanim",
"Banka ve Cesitli finansal araglar" iki farkli ekonomi sektoriin verileri ele
alarak bir muhabir bakis agisin1 sunmaktadir.

Gelecek 2025 yili i¢in raporlama girisimi baglatildi. Proje, 2025 yilinda
kuruluglarin glindemi ve karsilagilabilecek sorunlarini, dolayisiyla raporlama
islemi tizerinde etkisi olacak konularin tespit etmeye calisti..

Giiney Afrika'da ilk bolgesel konferansini gerceklestirdi.

2016

Ekim aymda GRI siirdiiriilebilirlik raporlamasi icin ilk evrensel standartlar
yirtirliige girdi. Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Standartlarin Kurulu (Global
Sustainability Standards Board - GSSB) tarafindan gelistiren GRI standartlar1
tiim kuruluslara ekonomik, ¢evresel ve sosyal verilerini toplumla paylasarak,
sirdiiriilebilir ~ kalkinmaya ne  kadarhk  katkida  bulunduklarini
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gosterebilmektedir. GRI standartlari modiiler yapiya sahip olduklar1 ig¢in
gerektiginde gilincellenebilir ve her zaman giincel kalirlar, bu sebepten dolay1
politikacilar ve diizenleyici kurumlar i¢in gilivenilir bir referans 6zelligini
tasimaktadir.

GRI standartlar1 daha esnek bir yapiya sahip olup, daha basit bir dil ile ve
daha net gereksinimleri ile G4 Kilavuzunda yer alan tim temel kavramlar1 ve
acgiklamalar1 igermektedir.

Besinci kiiresel konferansi yapildi. 73 farkli iilkeden gelen yaklasik 1200
stirdiiriilebilirlik lideri ve uygulamacisi kurumsal raporlamanin yeni dénemi
benimseyerek, ilham almak ve yeni fikirleri paylasmak i¢in Amsterdam’da
bir araya gelmisti.

2017 | Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact, UNGC)
ile ortaklaga Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Eylem Platformu (SDGs
Action Platform, SDG - Sustainable Development Goals) platformu faaliyete
gecirildi.
Kaynak: Global Reporting, 2018

Kurulus tarihinden bu yana toplam 5 adet konferans diizenlendi. Konferanslarin

hepsi Hollanda Amsterdam sehrinde gerceklesti.

Tablo 1.5: Y1l Bazinda Yapilan GRI Konferanslari

Y1l | Konferans No | Konferans Adi

2006 1 Raporlama - Siirdiiriilebilirligin Olgiimii

2008 2 Bugiin Siirdiiriilebilir Raporlama: Okuyucularin
2010 3 Tekrar Diisiin - Yeniden Kur ve Yayinla

2013 4 Bilgi - Entegrasyon - Yenilik

2016 5 Siirdiiriilebilirlik Kararlarinin Giiglendirilmesi
Kaynak: Global Reporting, 2018

Global Raporlama Girisiminin gelistirdigi raporlama kilavuzlarin tarihsel

gelisimi Ozetle asagidaki tabloda goriilmektedir. GRI G.4 raporlama kilavuzunun

gegerlilik siiresi 30 Haziran 2018 tarihinde sona erecektir. Bu tarihten sonra, 2016

yilinda ¢ikan GRI Standartlar1 kullanilacaktir.

Tablo 1.6: GRI Raporlama Kilavuzlarin Tarihsel Gelisim Siireci

GRIG.1 GRI G.2 GRI G.3 GRI.3.1. GRIG.4 GRI Standartlari
2000 Y1l 2002 Y1l 2006 Y1l 2011 Y1l 2013 Y1l 2016 Y1l
Kaynak: Global Reporting, 2018

1.9. KURESEL RAPORLAMA GiRIiSIMININ RAPORLAMA iLKELERI
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Stirdiirtilebilirlik raporu hazirlanirken seffaflik ilkesi en temel amactir, bu

sebepten dolayi biitiin kuruluslarin bu ilkeye uymasi gerekmektedir.

GRI G4 Raporlama Kilavuzu’'nda raporlama ilkeleri “Rapor Igeriginin
Belirlenmesine Iliskin ilkeler” ve “Rapor Niteliginin Belirlenmesine Iliskin Ilkeler”

olmak tizere iki boliimde incelenmektedir.

Tablo 1.7: GRI G4 Raporlama Ilkeleri

Rapor ig:e.riginin. Rapor Niteliginin
Belirlenmesine Iliskin Ilkeler Belirlenmesine Iliskin Ilkeler
- Paydas Kapsayicilig - Denge
- Siirdiiriilebilirlik Baglami - Karsilastirilabilirlik
- Onceliklendirme - Dogruluk
- Eksiksizlik - Zamansal Tutarlilik
- Netlik
- Giivenilirlik

Kaynak: (Global Reporting Initiative, 2013:16-19)

Rapor igeriginin belirlenmesine iliskin ilkeler (Global Reporting Initiative, 2013:16-17);

- Paydas Kapsayicilik ilkesi: Kurulus, kendisi ile baglantili tiim paydaslarini
bilmeli ve onlarin beklenti ve ¢ikarlar1 dogrultusunda uygun bir seviyede hareket

etmelidir.

- Siirdiiriilebilirlik Baglanm ilkesi: Eger kurulus siirdiiriilebilirlik raporunda
sadece kendi verimliligi ile ilgili bilgilerini paylasir ise bu yeterli olmayacaktir. Ciinkii
stirdiirtilebilirlik kavraminin boyutlarina tam olarak deginmemis olacaktir. Bu sebepten
dolayr kurulus daha genis baglaminda raporu hazirlamalidir. Ekonomik, ¢evresel ve
sosyal faktorlerin iyilestirilmesine ne kadarlik katkida bulundugu veya gelecekte

bulunacagina dair bilgi verilmelidir.

- Onceliklendirme ilkesi: Rapor kurulusun &nemli ekonomik, ¢evresel ve
sosyal etkilerini  yansitmalidir. Veya buna alternatif olarak paydaslarin
degerlendirmeleri ve kararlar tizerinde ciddi etkisi olabilecek bilgileri ve gostergeleri

kapsamalidir.

- Eksiksizlik ilkesi: Hazirlanan rapor, kurulusun raporlama dénemime ait

stirdiiriilebilirlik performansini degerlendirmek i¢in yeterli miktardan bilgi verilmelidir.
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Rapor niteliginin belirlenmesine iligkin ilkeler ise (Global Reporting Initiative, 2013:17-
18; Aksoy, 2013:41);

- Denge ilkesi: Raporda yer alan kurulusa ait bilgiler tarafsiz olarak hem olumlu,
hem olumsuz yonleri hakkinda bilgi verilmelidir. Bu sekilde raporu inceleyen kisi

yanlis yonlendirme olmadan dogru bir sekilde degerlendirme yapabilecektir.

- Karsilastirilabilirlik ilkesi: Raporda yer alan konular ve bilgiler uygun bir
sekilde se¢ilmeli, derlemeli ve rapor edilmelidir. Raporlanan verilerin, onu inceleyen
bireye, zamana bagl olusan degisiklikleri analiz etmeye ve bu verileri diger kuruluslar

ile karsilagtirmaya olanak vermelidir.

- Dogruluk ilkesi: Raporda yer alan bilgilerin, onu hazirlayan kurulusun

performansini degerlendirmek icin, yeterli dogruluga ve ayrintiya sahip olmalidir.

- Zamansal tutarhhbk ilkesi: Raporlama islemi diizenli bir takvime (zaman
cizelgesine) gore yapilmalidir. Diizenli yapilan ve zamaninda sunulan raporlar

paydaslarin bilingli ve bilgili bir sekilde karar almalarina yardimer olacaktir.

- Netlik ilkesi: Kurulus, raporda yer alan bilgilerin paydaslarin kolay bir sekilde

anlayabilecegi sekilde ve erisimi kolay bir yerde sunulmalidir.

- Giivenilirlik ilkesi: Kurulus raporu hazirlarken kullandig1 bilgi ve siireglerin
incelemeye girebileceklerini g6z Oniinde bulundurmalidir. Ayrica verilerin net,
onceliklendirme ilkesine uygun olarak toplanmali, kaydedilmeli, derlemeli, analiz
edilmeli ve agiklanmalidir. Paydaslar, raporu incelerken, sunulan bilgilerin dogrulugu

ve raporlama kilavuzlarina uygun oldugunu kontrol olanagina sahip olmalilar.

1.10. KURESEL RAPORLAMA GIRISIMININ SURDURULEBILIRLIK
KILAVUZU

Stirdiiriilebilirlik raporlama islemi bir kurulusun faaliyetlerini daha siirdiiriilebilir
yapiya getirmek i¢in hedef belirlemelerine, performanslarin1 6lgmelerine ve degisimi
yonetmelerine yardim etmektedir. Bu islem yardimi ile ele alinan kurumun gevre,
toplum ve ekonomiye vermis oldugu pozitif ve negatif etkileri hakkinda bilgi
vermektedir. Stirdiiriilebilirlik raporlama kilavuzu uluslararast kabul gdrmiis

bildirimleri ve Olgme teknikleri kullanarak, yapilan raporlarin erisilebilir ve
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karsilastirilabilir hale getirmektedir. Baz1 soyut verileri somut hale getirmektedir, bu
sekilde paydaglara kurum hakkinda bilingli davranis ve karar almasinda yardimeci

olmaktadir. (Global Reporting Initiative, 2013:3-5)

GRI Raporlama kilavuzu ile hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporu, raporlama
donemine ait, kurulusun taahhiitleri, stratejileri ve yonetim yaklasimi konusunda

bilgilerin paylasimini saglar. Raporlar (Aksoy, 2013:39):

- siirdiiriilebilirlik performansinin yasalar, kurallar, yonetmelikler, performans
standartlar1 ve goniillii girisimlerle kiyaslanmasina ve degerlendirilmesine olanak

vermektedir,

- kurumun siirdiiriilebilir kalkinma hakkindaki beklentileri nasil etkilediginin ve

onlardan nasil etkilendigini gostermektedir,

- performansin, kurulus iginde ve farkli kurumlarla zaman iginde

karsilastirilmasina olanak vermektedir.

GRI G.4 Sirdirtlebilirlik Raporlama Kilavuzu toplam 7 bdliimden
olusmaktadir. Birinci béliimde kilavuzun amaci hakkinda bilgiler verilmektedir. Ikinci
boliim kilavuzun kullanimi ile ilgili bilgileri vermektedir. Burada izlenecek islemler
basamaklar seklinde (adim adim olarak) gosterilmistir. Uciincii béliimde kurulusun
raporlama esnasinda uygulamasi gereken kriterler hakkinda bilgi verilmektedir.
Isletmelere iki secenek sunulmaktadir, bunlar “Temel” ve “Kapsamli” isimli
seceneklerdir. “Temel” se¢enegi bir kurulusun ekonomik, ¢evresel, sosyal ve yonetisim
performansimin etkilerini ilettigi altyapiyr saglamaktadir. “Kapsamli” segenegi ise
kurulusun stratejisi ve analizi, yonetisimi ile etik degerleri ve diirlistliigli hakkinda ek
Standart Bildirimler gerektirmek suretiyle “Temel” segenegini genisletmektedir.
Dordiincii boliimde raporlama ilkeleri hakkinda bilgi verilmektedir. Besinci bolim
raporun standart bildirimleri hakkinda bilgi vermektedir. Bu boliim kilavuzun en temel
yerini olusturmaktadir. Altinci boliim GRI raporlama gercevesine gore hazirlanan bir
raporun diger énemli siirdiiriilebilirlik faaliyetleri (BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi, BM
Insan Haklar1 ve Is Diinyas1 Rehber ilkeleri, Entegre Raporlama v.b.) ile baglantilar:

gostermektedir. Son olarak yedinci boliim anahtar terimlerin tanimlarini igermektedir.
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GRI G.4. siirdiiriilebilirlik raporlamasi kilavuzunda yer alan ana kategori ve alt

kategoriler asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 1.7: Siirdiriilebilirlik Raporlama Kilavuzunda Yer Alan Kategori ve Alt

Kategoriler
SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA KILAVUZU
EKONOMIK KATEGORI SOSYAL KATEGORI CEVRESEL KATEGORI

iS GUCU UYGULAMALARI
VE INSANLARA YARASIR i$

N

URUN SORUMLULUGU

iNSAN HAKLARI

TOPLUM

Kaynak: Global Reporting Initiative, 2013:9

Her bir kategoriye ait unsurlar bulunmaktadir. Bu unsurlar ¢alismamizin

devaminda yer alan tabloda yer aliyorlar.

Stirdiirtilebilirlik raporunda yer alan bildirimler ikiye ayrilmaktadirlar: “Genel

Standart Bildirimler” ve “Ozel Standart Bildirimler”. Genel standart bildirimler kurulus

hakkinda temel bilgileri vermektedir. (isletmenin kurumsal

profili, paydaslari,

stratejileri v.b.) Ozel bildirimler ise yonetim yaklasimi ve ekonomik, sosyal, ¢evresel

kategoriler ile ilgili bilgileri vermektedir.

Tablo 1.8: G4 Siirdiiriilebilirlik Raporlama Kilavuzunda Yer Alan Kategori, Unsurlar

ve Bu Unsurlara Ait Madde Sayis1 ve Madde Isimleri

Raporun Kapsam Alam Madde Maddeler

Sayisi
Kurulus Hakkinda Genel Standart Bildirimler
Strateji ve Analiz 2 G4-1 ve G4-2
Kurumsal Profil 14 G4-3 ten G4-16’ya kadar
Tanimlanan Oncelikli unsurlar ve cerceveler 7 G4-17 ten G4-23’¢ kadar
Paydas katilimi 4 G4-24 ten G4-27’ye kadar
Rapor Profili 6 G4-28 ten G4-33’e kadar
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Yonetigim 22 G4-34 ten G4-55’¢ kadar
Etik ve diiriistliik 3 G4-56 ten G4-58’e kadar
Toplam Genel Bilgi 58

Kurulus Hakkinda Ozel Standart Bildirimler
Yonetim Yaklagimi hakkinda bildirimler 1 G4-DMA
Ara Toplam 1
EKONOMIK UNSURLAR
Ekonomik Performans 4 G4-EC1 ten G4-EC4’e kadar
Piyasa Varligi 2 G4-EC5 ve G4-EC6
Dolay1 Ekonomik Etkiler 2 G4-EC7 ve G4-EC8
Satin Alma Uygulamalari 1 G4-EC9
Toplam Ekonomik Bilgi 9
CEVRESEL UNSURLAR
Malzemeler 2 G4-EN1 ve G4-EN2
Enerji 5 G4-EN3 ten G4-EN7’ye
kadar
Su 3 G4-ENB8 ten G4-EN10’a
kadar
Biyolojik gesitlilik 4 G4-EN11 ten G4-EN14’¢
kadar
Emisyonlar 7 G4-EN15 ten G4-EN21’e
kadar
Atik Sular ve Atiklar 5 G4-EN22 ten G4-EN26’ya
kadar
Uriin ve Hizmetler 2 G4-EN27 ve G4-EN28
Uyum 1 G4-EN29
Nakliye 1 G4-EN30
Genel 1 G4-EN31
Tedarikginin Cevresel Bakimdan 2 G4-EN32 ve G4-EN33
Degerlendirilmesi
Cevresel Sikayet Mekanizmalari 1 G4-EN34
Toplam Cevresel Bilgi 34
SOSYAL UNSURLAR
IS GUCU UYGULAMALARI VE INSANA
YARASIR IS
Istihdam 3 G4-LAlL ten G4-LA3’e kadar
Isgiicii/Y onetim Iligkileri 1 G4-LA4
Is Saglig ve Giivenligi 4 G4-LAS ten G4-LAS8’e kadar
Egitim ve Ogretim 3 G4-LA9 ten G4-LAl1’e
kadar
Cesitlilik ve Firsat Esitligi 1 G4-LAL12
Kadin ve Erkekler icin Esit Ucret 1 G4-LA13
Tedarikginin Isgiicii Uygulamalar1 Bakimindan 2 G4-LA14 ve G4-LA1S5
Degerlendirilmesi
Isgiicii Uygulamalari Sikayet Mekanizmalari 1 G4-LAl16
INSAN HAKLARI
Yatirim 2 G4-HR1 ve G4-HR2
Ayrimciligi Onlenmesi 1 G4-HR3
Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki 1 G4-HR4
Cocuk Isciler 1 G4-HR5
Zorla veya Cebren Caligtirma 1 G4-HR6
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Gilivenlik Uygulamalari 1 G4-HR7
Yerli Halklarin Haklar 1 G4-HR8
Degerlendirme 1 G4-HR9
Tedarikgilerin Insan Haklar1 Bakimimdan 2 G4-HR10 ve G4-HR11
Degerlendirilmesi
Insan Haklar1 Sikayet Mekanizmalari 1 G4-HR12
TOPLUM
Yerel Toplumlar 2 G4-S01 ve G4-S02
Yolsuzlukla Miicadele 3 G4-S03’ten G4-SO5’¢e kadar
Kamu Politikast 1 G4-S06
Rekabete Aykirt Davranig 1 G4-S07
Uyum 1 G4-S08
Tedarik¢inin Toplum Uzerindeki Etkiler 2 G4-S09 ve G4-S0O10
Bakimindan
Degerlendirilmesi
Toplum Uzerindeki Etkilere Iliskin Sikayet 1 G4-S0O11
Mekanizmalari
URUN SORUMLULUGU
Miisteri Saglik ve Giivenligi 2 G4-PR1 ve G4-PR2
Uriin ve Hizmet Etiketlemesi 3 G4-PR3’ten G4-PR5’e kadar
Pazarlama Iletisimi 2 G4-PR6 ve G4-PR7
Miisteri Gizliligi 1 G4-PR8
Uyum 1 G4-PR9

Toplam Sosyal Bilgi 48

GENEL TOPLAM 150

Kaynak: Global Reporting Initiative, 2013:20-23

Tabloda gosterildigi gibi kilavuzda toplam 150 adet madde bulunmaktadir. Eger
bir kurulus siirdiiriilebilirlik raporunda bu 150 adet maddeye bildirim paylasir ise
maksimum veri paylasimini yapmis olacaktir. Ancak uygulamada bu pek miimkiin
olmuyor. G.4 Raporlama kilavuzu ¢ok yonlii ve tiim kurum ¢esitlerine gore hazirlandigi
icin, kuruluslarin bazi faaliyetleri (maddeleri) gerceklestirmeye kendi yapilar1 olanak
vermemektedirler. Her bir maddeye bagl yapilan bildirimler o maddenin kisa kodu ile
tamimlanmaktadir. Ornek olarak siirdiiriilebilirlik raporunun hangi tarih araligma ait
oldugunu “Rapor Profili” boliimiinde yer alan “G4-28” ile tanimlanmaktadir. Bu tanim
verinin yer aldig1 sayfada yazilabilir veya raporun en sonunda “GRI G4 Igerik Endeksi”
icinde yazilabilmektedir. GRI G4 Igerik Endeksi icerisinde yazildig1 takdirde raporun

icerisinde bulundugu sayfa numarasi hakkinda da bilgi vermektedir.

Tablo 1.9: GRI G4 icerik Endeksinden Ornek Alint1

Gosterge | Tamim Paylasilan bilgi ve/veya bu bilgiye ait | Dis
ek agiklama, Sayfa numarasi Denetim

G4-28 Saglanan  bilgiler  i¢in | 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016, sayfa 25 | -
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| raporlama dénemi | |

Kaynak: (Global Reporting Initiative, 2013:31-32)

Kurulus raporda yer alan bazi bildirimler i¢in dogrudan ve dolay1 olarak dis
denetim yapmis olabilir. Boyle durumlarda dis denetim ile ilgili belgeleri hazirladig:

stirdiiriilebilirlik raporunda sunmaktadir.



IKINCIi BOLUM

SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI VE KURUMSAL YONETIM
ILISKiSi
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2.1. KURUMSAL YONETIM
2.1.1. Kurumsal Yonetim Kavramm

Gegtigimiz son 20 yilda isletmelerin mali raporlama islemleri ile ilgili yasanan
skandallar Kurumsal Yonetim kavraminin 6nemini ve ihtiyacini arttirdi (Aktan, 2005).
Bu isletme skandallarin bazilar1 bir¢ok kisi tarafindan bilinmektedir. Enron, WorldCom,
Parmalat, General Motors, Olympus skandallar1 buna 6rnek olarak verilebilir. Asagidaki
tabloda 2000-2012 yillar1 arasinda cesitli {ilkelerde mali raporlama ile ilgili yasanan

onemli skandallara ait detaylar bulunmaktadir.

Tablo 2.1: 2000-2012 Yillarda Yasanan Mali Skandallar

Isletme adi | Ulke Sektor Yil Aciklama

Xerox ABD Teknoloji 2000 | Finansal sonuglarin yanlig
yorumlanmasi, gelirin yiliksek
gosterilmesi

Zhengzhou Cin Perakende 2000 | Borsa degerini yiikseltmek i¢in

Baiwen karin yiiksek gosterilmesi

Flowtex Almanya Insaat ve Uretim 1000 | Ayni1 makinelerin farkli kigilere

satilmastyla haksiz ve fazladan
kazang saglanmasi

Enron ABD Enerji 2001 | Bilango makyajlanmasi (borg ve
zararin gizlenmesi), aktifleri
arttirmak i¢in kurulan 6zel amaglh
ortakliklar

One Tel Avustralya | Telekomiinikasyon | 2001 | Kurumsal yonetim yapisinin
yetersizligi, etkin yonetim igin
kapasitesinin azaltilmas1 ve
yatirimcilara yanlig finansal
bilgilerin sunulmasi

ComToad Almanya Depoculuk ve 2001 | Rekabet ve diirtistliige aykir1 hisse
Nakliye aligverisi, hileli finansal raporlama
Vivendi Fransa Telekomiinikasyon | 2001 | Finansal tablolarin yanlis beyan
edilmesi, hissedarlarin zarara
ugratilmasi
Kmart ABD Perakende 2002 | Finansal tablolarin yatirimcilara

yaniltici beyan edilmesi

Global ABD Telekomiinikasyon | 2002 | Gelirin yiiksek gosterilmesi,
Crossing muhasebe belgelerin yok edilmesi
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Qwest ABD Telekomiinikasyon | 2002 | Gelirin yiiksek gosterilmesi, uzun

Communicat donemli anlagmalar i¢in uygunsuz

ions muhasebe kaydi yapilmasi

International

Worldcom ABD Telekomiinikasyon | 2002 | Nakit akisinin oldugundan fazla
gosterilmesi

Adelphia ABD Telekomiinikasyon | 2002 | Bilango dis1 bor¢lanma, sermaye

Communicat giderlerinin yiiksek gosterilip

ions borcun gizlenmesi

Halliburton | ABD Enerji 2002 | Fazla maliyetin hileli muhasebe
kayd1

Tyco Inc Isvigre Endiistriyel ve 2002 | Isletme fonlarin uygunsuz

finansal hizmet kullanimi. Birlesmelerde hileli

muhasebe uygulamalari

Livent Inc. Kanada Eglence 2002 | Faaliyet gelirlerinin yanlig fatura ve
riisvetle diizenlenmesi, gelirin hile
ile yliksek gosterilmesi

Parmalat Italya Gida 2003 | Sahte Muhasebe belgeleri

(Avrupanin

Enron’u)

Kanebo Japonya Tekstil, Kozmetik | 2003 | Hileli finansal tablo diizenlenmesi

Livedoor Japonya Teknoloji 2006 | Bilango makyajlama ve hisse
senedi fiyat dolandiriciligi

General ABD Otomotiv 2008 | Zararin kar gibi gdsterilmesi

Motors

Satyam Hindistan Biligim 2009 | Varlik ve gelirlerin oldugundan

(Hindistan’1 fazla gosterilmesi

n Enronu

Sino-Forest | Cin Ormancilik 2011 | Hissedarlara yanlis kar ve iiretim

Corporation bilgisi verilerek isletme degerinin
yiiksek gosterilmesi

Olympus Japonya Teknoloji 2011 | Diizensiz 6demeler ve zararin

Corporation gizlenmesi

DHB ABD Askeri malzeme 2011 | 2011 Hileli finansal raporlama,

Industries iretimi varliklarin kisisel ¢ikarlar igin
kotiiye kullanilmasi

Autonomy ABD Teknoloji 2012 | Uygunsuz muhasebe kayitlari, hileli

Corporation

beyan ile finansal 6lgiitlerin
oldugundan yiiksek gosterilmesi

Kaynak: Yardimcioglu ve Ada, 2013:50-51
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Isletmeler ile yasanan mali skandallarin haricinde, finansal krizler, 6zellestirme
faaliyetleri, kiiresel piyasalardaki sermaye hareketlerinin artig1 ve globallesme egilimleri

kurumsal yonetim kavraminin ortaya ¢ikmasina neden oldular (GRC Grup, 2017).

Is bu sebeplerden dolay1 akademisyenler ve is diinyas1 mensuplar1 tarafindan
Kurumsal Yonetim konusunda bir¢cok calisma yapildi, konu ile ilgili kurallarin veya
prensiplerin yayinlanmasina neden olmustur (Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve

Egitim Kurulusu A.S, 2017:60).

Kurumsal yonetim kavrami hakkinda literatiirde cesitli akademisyenler ve

onemli kurumlar tarafindan yapilmis tanimlar1 gérmek miimkiindiir.

Columbia Universitesi Hukuk Fakiiltesi Profesorii Ira Millstein kurumsal
yonetim kavramini asagidaki sekilde tanimlamaktadir: “Kurumsal Yonetim, bir sirketin,
hak sahipleri ve kamuoyunun menfaatlerine zarar vermeyecek sekilde, mali kaynaklari
ve insan kaynaklarin: kendine c¢ekmesini, verimli ¢alismasim ve bu sayede de
hissedarlart i¢cin uzun donemde ekonomik kazang yaratarak istikrar saglamasini
miimkiin kilan kanun, yonetmelik ve ilgili goniillii ozel sektér uygulamalart bilegimidir”
(Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, 2015; Sonmez, Toksoy, 2011:56). Bay Millstein
kurumsal yonetim konusunda onciilerden biri olup, konu ile ilgili tek basina ve isbirligi
yaparak ¢esitli makale ve kitaplari hazirlamigtir. 2001 yilinda Uluslararast Kurumsal
Yonetim Agindan (International Corporate Governance Network) kurumsal yonetim
alaninda miikemmellik 6diiliinii aldi. Bu sebeplerden dolayr yapmis oldugu tanim gok
yaygin kullanilan ve kabul goren tanimlardan biridir. (Tirkiye kurumsal yonetim
dernegi bu tanim1 kullanmaktadir) (Weil, Gotshal ve Manges LLP, 2018).

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii ise (Organisation for Economic Co-
operation and Development-OECD) kurumsal yonetimi su sekilde tanimlamaktadir:
“Kurumsal yénetim, bir gsirketin yonetimi, yonetim kurulu, hissedarlari ve diger
menfaat sahipleri arasindaki bir dizi iliskiyi kapsar. Kurumsal yonetim,
makroekonomik politikalardan, tiriin ve faktor piyasalarindaki rekabet diizeyine kadar
firmalarin faaliyetlerini bicimlendiren bir dizi unsurdan olusan daha genis bir

ekonomik c¢ergevenin icinde yer almaktadir. Kurumsal yonetimin ¢ergevesi, ayni
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zamanda yasal, diizenleyici ve kurumsal faktorlere dayanir” (Sermaye Piyasasi

Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S, 2017:63).

Kurumsal Yonetim ile ilgili Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda tanimlar benzer

ifadelere sahipler.

TUSIAD Kurumsal Yénetim Calisma Grubu tarafindan yapilan kurumsal
yonetim tanimi asagidaki gibidir. “Bircok farkli sekilde tamimlanabilecek kurumsal
yonetim (corporate governance), en genis anlamda modern yasamda insanlarin bir
amaca ulasmak i¢cin olusturdugu herhangi bir kurumun yénetiminin diizenlenmesidir.
Daha dar anlamda ise, bir kurumun beseri ve mali sermayeyi ¢ekmesine, etkin
calismasina ve béylece ait oldugu toplumun degerlerine saygi gosterirken uzun
donemde ortaklarina ekonomik deger yaratmasina imkan taniyan her tirlii kanun,
vonetmelik, kod ve uygulamalari ifade etmektedir” (Sermaye Piyasast Lisanslama Sicil

ve Egitim Kurulusu A.S, 2017:64).

“Bir kurumun idaresinin, mevcut ¢ikar ¢atismalarindan miimkiin oldugunca
soyutlanarak, yasalara, piyasa kurallarina ve yénetim biliminin temel prensiplerine
uygun olarak, belirlenen ilkeler c¢ercevesinde ger¢eklesmesidir.” SPK — eski
uzmanlarindan Murat Dogu’ya ait kurumsal yonetim kavraminin tanimidir (Aktan,
2005).

Kurumsal Yo6netim kavrami dar acidan tanimlandiginda isletmelerin hissedarlar
ile olan iligkisi tlizerine odaklanmaktadir, genis a¢idan tanimlandiginda ise, isletmelerin

toplumla olan iligkisi iizerine odaklanmaktadir (Onder, 2012:59).

2.1.2. Kurumsal Yonetim Teorileri

Literatiir ¢aligmalarinda kurumsal yonetim ile ilgili g¢esitli teorileri hakkinda
bilgi verilmektedir. Bunlar: vekalet teorisi, islem maliyet teorisi ve paydas teorisidir.
Adi gecen kurumsal yonetim teorileri ile ilgili ayrintili bilgiler asagida yer

almaktadirlar.

2.1.2.1. Vekalet Teorisi

Vekalet iliskisi, miilkiyeti olan pay sahipleri ve vekiller arasinda yapilan bir

sozlesme olarak tanimlanabilir. Bu sézlesme yonetim faaliyetlerinin gergeklestirmesi
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icin vekillere hem yetki, hem de sorumlulugun simirlarini tanimlamaktadir. Vekalet
teorisi - isletme, pay sahipleri, yoneticiler, ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve benzeri
gruplardan olusan ¢esitli paydaslar aralarinda yapilan s6zlesmelerden olusmaktadir.
Bunun sonucunda sozlesmeye taraf olan her paydas oOncelikle kisisel ¢ikarlarimi
gozetmeye (arttirmaya) yonelik hareket etmektedir. Boyle bir durum “vekalet sorunu”
veya “temsilci sorunu” olarak bilinmektedir. Vekalet teorisi baglaminda kurumsal
yonetim tlim paydaslarin ¢akisabilecek c¢ikarlari minimize etmek i¢in gelistirilen

stireclerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Délen, 2012:17).

Vekalet teorisi asagidaki sorulara cevap bulmaya c¢alismaktadir (Derekoy,
2015:38-39).

- Istek ve ¢ikarlar farkli ve ¢ikar catismasi icinde olan taraflarm birbirini nasil
kontrol edecegini,
- Taraflar arasindaki veri (bilgi) akisinin nasil diizenlenecegini,

- Taraflar arasinda en etkin iligkinin hangi yolla saglanabilecegini.

Bu yaklasimda vekalet veren taraf, {licret ve odillendirme politikalari
belirlemeye, veri (bilgi) akisint kontrol etmeye, vekilin davraniglarini yonlendirmeye ve
alacag1 kararlar1 kontrol etmeye uygun olan bir organizasyon olusturmalidir. Buna
karsilik vekil, isler ve faaliyetler konusunda vekalet veren taraftan daha fazla bilgi

birikimine sahiptir. Bundan dolay1 her iki taraf arasinda “bilgi asimetrisi” olusmaktadir.

Sekil 2.1: Vekalet Teorisine Gore Paydaslar Arasindaki Iliskiler

ASIMETRIK BiLGI

iSTIHDAM ETME
_— KiSiSEL

KiSiSEL MULKIYETI CIKARLARIN
CIKARLARIN OLAN PAY GOZETIMI
GOZETIMI

SAHIBI
_

UYGULAMA, YERINE
GETIRME
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Kaynak: Dincer, 2013:16; Wikimedia Foundation, 2016)

Bu bilgi asimetrisi (iki tarafin farkli bilgilere sahip olmalari) daha ¢ok vekilin
lehinedir. Bilgi asimetrisinin yaninda Onemli bir diger kavram “kisisel ¢ikar”
kavramidir. Vekalet iligskisinde bulunan taraflar1 motive eden kendi ¢ikarlaridir ve bunu

maksimum seviyeye ¢ikartmak i¢in hareket edecekler.

Vekalet yaklasimi iki yonde gelismektedir: “vekalet veren — vekil” ve “pozitivist
vekalet” yaklasimidir. Vekalet veren — vekil yaklagimi, iki taraf arasinda en uygun iligki
diizeni olusturmak ile ilgilidir. Pozitivist vekalet veya kurumsal kontrol yaklagimi
olarak bilinen yaklasim ise vekilin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda hareketleri

onceleyecek kontrol mekanizmasini olusturmak ile ilgilidir. (Derekdy, 2015:39)

Sekil 2.2: Vekalet Yaklasimlarin Tiirleri

VEKALET TEORISI

< ~,

VEKALET VEREN — VEKIL POZITIVIST VEKALET
YAKLASIMI YAKLASIMI

Kaynak: Metne gore yazar tarafindan hazirlandi

Asimetrik bilgi bharicinde vekalet yaklasimi ile ilgili baska bir eksiklik
bulunmaktadir. Miilkiyeti olan pay sahipleri ile yoneticiler, kaynaklart hangi yonde
degerlendirilecegine dair s6zlesme yaparlar. Fakat gelecegi dnceden tespit etmek zordur
baz1 durumlarda ise olanaksizdir, bu sebepten dolayr olasi her durum i¢in nasil
davranilacagini tanimlayan kapsamli sozlesmeleri yapmak teknik olarak miimkiin
degildir. Bundan dolay1 pay sahipleri, beklenmedik durumlarda yoneticilerin kararlarini
kontrol dis1 birak zorunda kalmaktadirlar. (Ddlen, 2012:18)

2.1.2.2. islem Maliyetleri Teorisi

Islem Maliyet Teorisi orgiitsel iktisat kokenli bir yaklasimdir. Bu yaklasim

orgiitleri daha iyi bir sekilde anlamak ve davranis oOzelliklerini incelemek igin
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gelistirildi. (Zoroglu, 2012) Temeli Ronald Coase tarafindan 1937 yilinda “The Nature
of the Firm (Firmalarin Dogas1)” isimli makalesinde atildi ve daha sonra Oliver. E.

Williamson tarafindan gelistirildi.

Calismasinda Ronald Coase iki tiir kaynak yonetim mekanizmasina
deginmektedir. Birincisi; ekonomide kaynaklarin dagilimi ve koordinasyonu, tiiketici
tarafindan kontrol edilen, degisken fiyat mekanizmasi ile ydnlendirilmektedir. ikinci
yaklagim ise ayn1 kaynaklarin dagilimi ve koordinasyonu girisimci (firmalar) tarafindan
kontrol edilmektedir. Fakat uygulamada her iki yaklasim da goériinmektedir: firma
disinda, {retim, piyasadaki fiyat mekanizmasina bagli kalmaktadir ve onun
koordinasyonu piyasada bir birini takip eden islemlerin sonucunda olusmaktadir.
Firmanin igerisinde ise, piyasadaki yap1 mevcut olup, piyasa islemler mevcut degildir ve
bu yapiyi, lretimi yonlendiren girisimci, kontrol etmektedir. Calismanin hedefi ise
piyasayt hangi durumlarda fiyat mekanizmasinin ve hangi durumlarda firmalarin

kontrol ettigini anlamak ve bunun sebebini 6grenmektir.

Calismaya gore, kaynaklarin koordinasyonu girisimei tarafindan kontrol
edilmeye basgladigi anda bir firma olusmaktadir. Ayni zamanda firma bir dizi
sozlesmelerden (baglantilardan) olugmaktadir. Temelinde piyasada bulunan her bir
iriiniin tanimlanmis iiretim maliyeti mevcuttur, girisimci ise bu iiretim maliyetini
diisiirmeyi hedefleyen ve bunu gerceklestirebilen biridir. Ayrica iriin iiretimi ile
dogrudan bagli olmayan maliyetler de bulunmaktadir. Bunlara 6rnek olarak piyasa
hakkinda bilgilerin toplanmasi, satici ile yapilan satis sozlesmeleri ve hukuki islemler
verilebilir. Bu maliyetler olmadan firmanin var olusu miimkiin degildir ve girisimci
bunlar degerlendirmeden riski alip firmayr kurmazdi. Dogrudan bagli ve dogrudan
bagli olmayan tiim maliyetlerin toplam1 piyasa degerinden daha diisiik ise ekonomik
sisteminin kontrolii girisimcinin eline gegmektedir. Bu sekilde firma olugsmaktadir. Eger
maliyetlerin toplam1 piyasa degerinden yiiksek ise devreye fiyat mekanizmasi
girmektedir ve girisimci kaynak dagilimi iizerinde kontroliinii kaybetmektedir. (Ribalka,
2014)

Bu verilerden yola ¢ikarak bir soru olusmaktadir, tim maliyetleri piyasa
degerinden diisiik tutabilen bir firma neden tekel olup tiim iirlinlerin iiretimi tek basina

yapmamaktadir? Buna ekonomi uzmanlari birkag tane agiklama vermektedirler
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- Uretilen iiriin miktar1 biiyiidiikkge firma biiyiimektedir ve girisimcinin tiim iiretim

maliyetleri dogrudan ve maksimum verim ile kontrol etme olasilig1 azalmaktadir.

- Uretilen iiriin miktar1 arttiginda belirli bir noktadan sonra birim maliyetler artmaktadir.
Bir noktadan sonra maliyetler piyasa degerine ulagsmaktadir. Boyle bir durum firmanin

biiyiikliigiinii kontrol etmektedir,

- Baz1 sektorler iiretim maliyetlerden dolay1 sadece kiigiik 6l¢ekli firmalar i¢in uygundur

(Gida sektorti gibi).

Bu sebeplerden biri veya birka¢i ayni ayna gergeklesebilmektedir. (Ribalka,
2014)

Coase “iglem maliyet” teriminin tanimini yapti. Ona gore “islem maliyeti”
sozlesmelerin yapilmasi ile birlikte dogan masraflar (buna Pazar mekanizmalarin

kullanimi dahil) ve taraflarin ¢alismasi sirasinda olusan maliyetlerdir.
Burada 6ne ¢ikan 5 kalem bulunmaktadir:

- Verilerin toplanmasi ve bu veriler ile calismadan dogan masraf ve maliyetler,
- Miizakere (goriigmelerin) yapilmasindan kaynakli ve karar alim islemlerinden dogan

masraf ve maliyetler,

- Kontrol igleminden kaynakli masraf ve maliyetler (iirlinler ile ilgili yapilan kontrol

islemleri: kalite kontrol v.b.),

- Sozlesmelerin faaliyete gecirilmesi ve piyasada kullanimdan kaynakli dogan hukuki

masraf ve maliyetlerdir,

- Oportiinist (firsat¢ilik) davranisindan korunmak ic¢in yapilan masraflar. (Bilgi

asimetrilerinden kaynakli masraflar) (http://www.grandars.ru)

Coase’a gore firma ve piyasa ayni Uriinii iiretilebilen birbirine alternatif yapi
olarak goriinmektedir. Islem maliyet yaklagimi bir firmanm o iiriinii kendi biinyesinde
liretmesini, yoksa piyasadan temin etmesini hesap etmektedir ve daha avantajl tercihe

yonlendirmektedir.
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Ronald Coase’den sonra bu teori iizerinde iktisatgt Oliver E.Williamson
caligmalar1 yaptt ve onu daha kapsamli hale getirdi. Williamson her bir islemi igin {i¢
farkli unsur lizerinden degerlendirmektedir. Bunlar: varlik 6zgiinliigii, belirsizlik ve

siklik ’tir.

Sekil 2.3: Islem Maliyet Teorisinin Unsurlari

iSLEM UNSURLARI

VARLIK OZGUNLUGU SIKLIK BELIRSIZLIK

Kaynak: Metne gore yazar tarafindan hazirland

Varlik 6zgiinliigii, islem maliyetini etkileyen en Onemli unsur olarak kabul
edilmektedir. Varlik ozgiinliigii, bir islemi gergeklestirirken degerinden kaybetmeden
alternatif kullamim sekillerine bagl olarak alternatif kullanicilara tahsis edilebilme
derecesiyle ilgilidir. Bir varligin ozgiinliigii ne kadar yiiksekse o isleme ozeldir ve o
islem disinda bir deger tasimamaktadwr (Varan ve Cevik, 2015:111-112).

Bir islemin gerceklesmesi ve/veya lirlintin tiretilmesi i¢in 6zel bilgi birikimine,
teknik beceresine ihtiya¢ yoksa bu islem ve/veya {liriin diisiik varlik 6zgilinliigiinde

sahiptir. Varlik 6zgiinliigii arttifinda islem maliyeti de artmaktadir.

Siklik, islemlerin hangi araliklar ile (ne tiir siklikta) yapildigini belirtmektedir.
Williamson’a gore c¢ok yogun araliklar ile yapilan islemleri ve siirecleri kendi

biinyelerinde yapilmalari daha iyi oldugu diistiniilmektedir. (Zoroglu, 2012)

Belirsizlik, bir islemin gerceklesmesi sirasinda meydana gelebilecek olasi

durumlarin ongériilmesinin zorluguyla ilgili bir durumdur.

Belirsizlik derecesi yiiksek oldugu durumlarda sézlesmenin icinde yer alan
karmagik maddelerin varlig1 artmaktadir ve s6zlesme hazirlama siiresi uzamaktadir. Bu
dogrudan maliyeti etkilemektedir ve firmalar bu tip durumlardan kaginmaya (islemleri

kendi biinyesinde gergeklestirmeye) c¢alismaktadirlar (Varan ve Cevik, 2015:112-113).
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Sekil 2.4: islem Maliyetlerin Ayrimi

ISLEM MALIYETI

2 ~

EXANTE EX POST

Kaynak: Metne gore yazar tarafindan hazirlandi

Islemi maliyeti “Exante” ve “Ex post” olarak iki gruba ayrilmaktadir. Exante
islem maliyetleri s6zlesmenin hazirlama siireci igerisinde ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Ex
post islem maliyetleri s6zlesmenin smirlarmin disinda karsilasilan maliyetlerdir (Onder,

2012:63).

2.1.2.3. Paydas Teorisi

Paydas teorisine ge¢meden Once paydas kelimesi taniminin yapilmasi
gerekmektedir. Paydas kelimesinin Ingilizce karsihg “stake” olup Tiirk dilinde
menfaat, beklenti, yarar gibi anlamlar1 tagimaktadir. Ekonomik alanda ise kelimenin
anlam1 “bir girisimden pay veya fayda elde eden birey veya kurum ’dur” (Becan,
2011:23).

Bir bagka tanima gore paydas toplum icerisinde isletme ile iliski olan, igletmenin
faaliyetlerinden etkilenen ayrica kendi faaliyetleri ile isletmeye etkileyen tiim toplumsal
taraf ve taraflardir. Zaman igerisinde her bir isletmenin iliskide oldugu toplumsal
taraflarin sayis1 artmaktadir, bu sebepten dolayr iliskileri daha karmasik bir hale
gelmektedirler. Paydas teorisi iizerinde bir¢ok ¢alisma yapan Robert Edward Freeman’a
gore, isletme dis1 gruplar ile baglantilar (iliskiler) ne kadar kuvvetli olur ise, ortak
hedeflere ulasmak o kadar kolay olacaktir. Iliskilerin kotiilesmesi durumunda ortak
hedeflere ulagsmak zorlasacaktir. Bu diisiince “Paydas Teorisi’nin” temelini
olusturmaktadir. Paydas teorisini, rekabet iistlinliigii saglamak ig¢in isletmenin
cevresinde bulunan tiim paydaslarin iliskilerini giiglendirmesini amaglanmaktadir

(Aktan ve Borii, 2011).

Sekil 2.5: Isletme ve Paydas Gruplari
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YATIRIMCILAR
DEVLET I / SOSYAL GRUPLAR
TEDARIKCILER <—>‘ «—> MUSTERILER
TIiCARI BIRLIKLER / I \ TOPLUM
CALISANLAR

Kaynak: (Délen, 2012:22)

Paydas teorisinin, birbirinden farkli olmasina ragmen karsiliklt olarak birbirini
destekleyen ti¢ farkli tiirlinden bahsetmek miimkiindiir. Bunlar normatif, aragsal ve
betimsel (tanimlayici) paydas teorileridir.

Sekil 2.6: Paydas Teorisin Tiirleri (Yaklagimlari)

PAYDAS TEORISI

NORMATIF PAYDAS TEORISI ARACSAL PAYDAS TEORISI BETIMSEL PAYDAS TEORISI

Kaynak: Metne gore yazar tarafindan hazirlandi

Bu i¢ tiir aslinda birbirini tamamlayict 6zelligine sahip olup, bazi durumlar birbiri

igerisine de karigmaktadir (Becan, 2011:25).

Betimsel (Tamamlayc1) paydas teorisi “diinyanin ger¢ekten ne oldugu” sorusuna
cevap vermektedir (Ertugrul, 2008:202). Bu yaklagim kurumun veya isletmenin belirli
Ozelliklerini ve davranmiglarini tanimlamak igin kullanilmaktadir (Becan, 2011:25).
Burada incelenen konular arasinda; isletmenin yapisi, yoneticilerin yonetim tarzi,

yonetim kurulu iiyelerinin, isletme kurucularinin beklentileri hakkinda ne
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diistindiiklerini ve isletmenin gercek hayatta nasil yonetildigi yer alir (Ertugrul,
2008:202).

Normatif paydas teorisi “diinyanin nasil olmasi gerektigi” sorusuna yanit
vermektedir (Ertugrul, 2008:202). Bu yaklasim, paydas teorisinin temel dayanagin
olusturmaktadir. Isletmelerin ne yapmasi gerektigini, ulasmak istedigi hedefleri,
kullandiklar1 araglar1 ve tim bu gostergelerin uygun secenekler olup olmadigini

inceleyen bir yaklagimdir (Becan, 2011:25).

Aragsal paydas teorisi “araglar ve sonuglar” sorusuna yanit vermektedir
(Ertugrul, 2008:202). Bu yaklasim, isletme faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglari ile
arasindaki iliskiyi kurmaktadir. Bu iliskiyi g6z Oniine alan isletmeler, paydaslarinin
taleplerini daha iyi bir sekilde analiz edebilmekte ve iligkileri daha etkin bir sekilde
yonetebilmektedir (Becan, 2011:25).

Sonug olarak, paydas teorisi, isletmelerin almis oldugu kararlarin ya da kurumsal
davraniglarin ¢ok sayida kisiyi, grubu veya kurumu etkileyebilecegini dngérmektedir.
Bu sebepten dolay1 igletmelerin sadece hissedarlarinin veya sahiplerinin degil, diger tiim
gruplarin da kisa ve/veya uzun donemli c¢ikar ve beklentilerini goz Oniinde
bulundurmasi gerekmektedir. Paydas teorisi kurumsal davraniglar i¢in bir mesruiyet
zemini olusturup, isletmelerin kurumsal sosyal sorumluk anlayist giiclendirmektedir.
Tim paydaslara karst sorumluluklarin dengeli bir sekilde gerceklestirilmesinin,

isletmelerin uzun vadede basarili olmasini olanak saglayacaktir (Becan, 2011:26).

2.1.3. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal yonetim konusu basta Ekonomik isbirligi ve Kalkinma orgiitii (OECD),
Diinya Bankasi, Milletlerarasi Ticareti Odasi (ICC) olmak iizere cesitli kuruluslar
tarafindan ele alindi, 6nemi vurgulandi ve bununla ilgili gerekli bir¢ok ilkeyi yaymlandi

(Délen, 2012:23).

Kurumsal yonetim ilkeleri aslinda iist diizey yoneticiler icin hazirlanan kurallar
olarak sayilabilir. Bu kurallar, isletmeleri yoneten iist diizey yoneticilere aldiklari
kararlarda hangi detaylara dikkat etmeleri, kararlar1 alirken hangi araclari kullanmalari,
nasil, ne zaman ve kimlere agiklanmalar ile ilgili yonlendirmeleri icermektedirler

(Onder, 2012:67).
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Bu kurallara uyum gosteren isletmelerin, toplumun kendilerine karsi giiveni
arttirmakta, sermaye maliyetleri diisirmekte ve uzun vadeli fon temini i¢in gerekli
zemini hazirlamaktadir. Ayrica kurumsal yonetim ilkelerin yayginlagmasi ile birlikte

istikrarli, dinamik ve rekabet¢i bir sektoriin olusmasini saglamaktadir (Ddlen, 2012:23).

Sekil 2.7: Kurumsal Yonetim ilkelerin Sematik Géoriiniisii

KURUMSAL
YONETIM

HESAP
VEREBILIRLIK

Kaynak: Giingor, 2014

Evrensel kabul goren ve gegerliligi olan dort ana kurumsal yonetim ilkesi
bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla: adillik (fairness), hesap verebilirlik (accountability),
seffaflik (transparency) ve sorumluluktur (responsibility) (Sermaye Piyasasi Lisanslama

Sicil ve Egitim Kurulusu A.S, 2017:65).

2.1.3.1. Adillik (Esitlik)

Adillik ilkesi ayn1 zamanda adil olma, adil davranma veya esitlik ilkesi olarak da
literatiirde gegmektedir. Adillik ilkesi, sirket yonetiminin biitiin hak sahiplerine karst
adil ve esit davranmasinin ifade etmektedir (Guglii, 2012; Sermaye Piyasasi Lisanslama

Sicil ve Egitim Kurulusu A.S, 2017:65; Yenigiin, 2008:10).

Burada hak sahipleri olarak tiim paydaslar1 (yerli ve yabanci ortaklar, pay
sahipleri, calisanlar, tedarik¢iler, miisteriler, ¢evre sakinleri, devlet makamlari, azinlik

hissedarlar1 ve isletmenin varlig1 i¢in gerekli tiim taraflar1 ) ifade edilmektedir. Tiim bu
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paydaslara karsi esit mesafede bulunarak, hepsine esit muamele gosterilmelidir (Délen,

2012:44; Zengin ve Yilmaz, 2017:688).

Hak sahiplerine taninan yetkileri birka¢ ana baslikta siniflandirilabilir, bunlar:
temel ortaklik haklari, bilgi alma haklar1 ve temel yatirimer haklaridir. (Dolen, 2012:44-
45).

Sekil 2.8: Hak Sahiplerine Tanilan Yetkiler

HAK SAHIPLERINE
TANILAN YETKILER

T oY 4

BILGI ALMA TEMEL YATIRIMCI
HAKLARI

HAKLARI

! !

- Kamuyu aydmlatmanh - Zamaninda ve dizenli
bilgilendirme politikasi olarak sirket hakkinda
cergevesinde yapilmasi. aciklayici bilgi elde etme.

TEMEL ORTAKLIK
HAKLARI

J

éenel kurullara katlllmg

oy kullanma.

- Azinlik haklarini kullanma.
- Genel kurul toplantilarina

etkin katilma ve oy
kullanma.

- Hissedarlar arasinda

- Kar payi alma. ayrim yapilmamasi.

- Ortaklik hakkinda diizenli
ve zamaninda bilgi alma.

- Hissedar bilgilerinin
saglikl olarak tutulmasi.

- Hisselerin herhangi bir
sinirlama olmaksizin devri.

- Hisse senedi degerini
etkileyen bilginin kamuya
aciklanmasi.

- Aciklamalarin zamaninda,
dogru, anlagilir, disik
maliyetle kolay erigilebilir ve
esit bir bicimde kamunun
kullanimina sunulmasi

- YOnetim kurulu Gyelerinin
seciminde etkinlik.

- Sirketin karlarindan pay
alma.

- Sirket yapisindaki énemli
degisikliklere iligkin kararlara

. /

Kanyak: Dolen, 2012:44-45

. /

&atllma ve veterli sekildy

Bu ilke sadece yoneticiler veya paydaslar acisindan tek tarafli olarak ele
alimmamalidir. Ciinkii tek tarafli bakis acist paydaglar ve yoneticiler arasinda g¢ikar
catigmalarinin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. Bu sebepten dolayi biitiin paydagslara
kars1 adil bir isletme politikasini izlenmesi herhangi bir ayrim yapilmamalidir (Onder,

2012:68).

2.1.3.2. Seffafhk
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Seffaflik ilkesi, sirket faaliyetleri ile ilgili ticari sir 6zelligini tasimayan ve heniiz
kamuya agiklanmamig bilgiler hari¢, biitiin finansal ve finansal olmayan bilgilerin,
zamaninda, dogru, eksiksiz, kolay anlasilabilir ve yorumlanabilir, diisiik maliyetle ve
kolay erisilebilir bir sekilde kamuoyuna duyurulmasini amag¢lanmaktadir (Sermaye

Piyasas1 Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S, 2017:65).

Yakin ge¢miste ve gliniimiizde yasanan sirket skandallarin nedeni ile bu ilkenin
onemi c¢ok yiiksektir. Ciinkii sirket skandallarina yol agan ana sebeplerden biri
kuruluslarin yeterince seffaf olamamalaridir (Yenigiin, 2008:11). Yaniltici ve/veya
eksik bilgi paylasimlari, dogru verileri icermeyen mali tablolarin hazirlanmasi bunlara

ornek gosterilebilir.

Kurulusun kamuoyu ile paylasilmasi gereken 6nemli bilgileri asagida siralamak

miimkiindiir (Ddlen, 2012:48-49). Bunlar:

- Denetim isleminden geg¢mis sirketin finansal durumu gosteren tablolar ve

faaliyet raporlari,

- Ticart hedeflerin yani sira is etigi, ¢evre ve benzeri konularda sirket

politikalarin ve hedefler ile ilgili bilgiler,
- Orgiitiin yonetim ve ortaklik yapisi, oy haklari ile ilgili bilgiler,

- Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerin aldiklar1 {licret ve diger

O0demeler,

- Risk faktorleri: sektor ve cografik riskler, finansal piyasa riskleri, kur ve faiz
riskleri, vadeli islemlerin tasidiklart riskler, bilango dis1 yiikiimliiliikler, ¢evre ile ilgili

yiikiimliiliikler gibi,

- Calisanlar, kredi verenler, tedarik¢iler ve diger ilgili taraflarla yasanan

sorunlar.

Isletmenin seffaflik ilkesine uyum saglanmasi birgok avantaji getirmektedir.
Bunlari asagida siralamak miimkiindiir, seffaflik derecesi arttikga (Arsoy, 2008:26-28;
Délen, 2012:48; Délen, 2012,51):
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- Borsada islem goren hisse senetlerin fiyatlar1 daha fazla degisken ve ayni
zamanda karlilig1 daha yiiksek olmaktadir,

- Bir biri ile uyumlu bilgilerin agiklanmasina, bu da finansal muhasebe
sisteminin yonetim muhasebe sistemi arasinda uyumu arttirmaktadir,

- Menfaat sahipleri ile sirket yoOnetimi arasinda dogan/olusabilen bilgi
asimetrisini azalmasina neden olmaktadir,

- Tepe yoneticisi yonetim kurulu tarafindan daha kolay izlenebilir ve
denetlenebilir hale gelmektedir,

- Yatirinmcilarin kurulusa ve kurulus yoneticilerine karsi giliven derecesini
arttirmaktadir. Ancak diiriist raporlama ile agiklanan olumsuz olaylar giiven derecesini
arttirip, arttirmayacag belirsizdir,

- Finansal seffaflik, kurulus yoneticilerine faaliyetlerini daha iyi gozetlemeye ve
firsatc1 davranislar: engellemesine yardime1 olmaktadir,

- Isletmenin yatirrmlar1 daha kolay ¢ekme olanagini olusmaktadir. Isletmenin
kredibilite (kredi alma) giicii artmaktadir,

- Yatirimcilar i¢in isletmeyi daha iyi bir sekilde degerlendirmeye, riskleri analiz
etmeye olanak saglamaktadir;

Seffaflik ilkesi bir isletmenin faaliyet dncesini, faaliyetlerin devam ettigi siireci
ve faaliyetler sonrasini siiregleri kapsamaktadir (Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu A.S, 2017:65).

2.1.3.3. Sorumluluk

Sorumluluk, dogrular1 tesvik eden, yanlislart cezalandiran bir kontrol
mekanizmasidir. Isletme ydnetiminin ana sorumluluk alani, kurulusa dogru hedefleri

koymak ve bunlarin faaliyete gecirmektir (Onder, 2012:69).

Sorumluluk ilkesi, isletme yOnetimini tarafindan almman kararlarin ve
gerceklestirilen eylemlerin hukuk sistemi ¢er¢evesinde, toplumsal ve ahlaki degerlere
uygunlugunu ve denetlenmesini ifade eder. Bu denetleme ve 6lgme faaliyeti isletme
yonetim kurulunun sorumlulugundadir. Dolayisiyla iyi bir sirket yonetimi i¢in yonetim
kurulunun sorumluluklarinin dogru sekilde tespit edilmesi gerekmektedir (Délen,
2012:53).
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Bir bagka tanima gore sorumluluk ilkesi igletme yonetiminin tiizel kisiligi adina
yaptig1 biitiin faaliyetlerin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye, sirket i¢i diizenlemelere,

toplumsal ve etik degerlere uygunlugunu ve bunun denetlenmesini ifade etmektedir.

Bir isletmenin yonetim kurulunun sorumluluklar: su sekilde 6zetlenebilir (Aktan,
2013:164-166);

- Isletmenin kisa ve uzun vadeli hedefleri tespit etmek;

- Hedeflere ulasmak i¢in dogru stratejileri belirlemek, belirlenen stratejilerin
uygulanmasini ve iyilestirilmesini saglamak;

- lsletmenin stratejik ve mali performansimi inceleyerek iyilestirilmesini
saglamak;

- lcra islemlerinden sorumlu kisiyi se¢mek, iist diizey ydneticilerin icra
sorumlusunun Onerilerini degerlendirmek ve onaylamak;

- Isletmenin mali ve idari denetimini yerine getirmek;

- Isletme calisanlar icin etkin ve verimli calisma sartlar1 ve uygun isleyis
yapiy1 segmek ve performans kriterlerini belirlemek;

- Is ahlaki kuralar belirlemek ve onlarin uygulamasini saglamak;

- Isletmenin hissedarlara ve dis mercilere yonelik sicak iliskiyi ve iletisimi
saglamak;

- Isletmenin kurumsal yonetim felsefesine uygun “bagimsizlik” ve

“tarafsizlik” ilkelere uygun olarak yonetimi saglamaktir.

Kurumsal yonetim vasitasiyla isletmeler ve hissedarlar arasinda etkin ve mali
yapiyr giiglendirici bir isbirliginin kurulmasini saglamaktadir (Sermaye Piyasasi

Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S, 2017:65).

2.1.3.4. Hesap Verebilirlik

Kurumsal yonetimin temel ilkelerden biri hesap verebilirlik ilkesidir (Doélen,
2012:51). Bu ilke, karar verme ve uygulama yetkisi olanlarin aldiklar: kararlarinin

dogrulugunu savunma ve sonuglarin sorumlulugunu tistlenmeleri seklinde bilinmektedir

(Kavut, 2010:13).

Bagka bir ifade ile hesap verebilirlik ilkesi, basta hissedarlar olmak {izere, tim

menfaat sahiplerinin sirket yonetiminin aldig1 kararlar1 ve yapilan faaliyetleri
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sorgulamasini saglamaktadir (Dolen, 2012:51). Burada Yonetim Kurulu sadece Genel
Kurula hesap vermek ile kalmayip, tiim paydaslarina kars1 aldig: kararlar i¢in hesap

verebilmelidir (Zengin ve Yilmaz, 2017:688).

Hesap verebilirlik ilkesi ile seffaflik ilkesi bir biri ile yakindan iliskilidir. Hesap
verebilirlik ilkesinin hayata gecirilebilmesi i¢in belirli araliklar ile sirket faaliyetleri
hakkinda kamuoyunun aydinlatilmasi gerekir (Dolen, 2012:51). Ayrica faaliyet
raporlarinin ve mali tablolarinin ger¢cek durumu yansitmalari, seffaflik ilkesinin bir
geregidir. Hesap verebilirlik, aslinda alinan kararlarin dogrulugunu ispatlama ve
sorumlulugunu iistlenmenin gerekliligine isaret etmektedir. Isletmelerin hesap
verebilirlik Ozelligini artmasiyla birlikte, yoneticilerin beklenmedik kararlar alma

egilimleri sinirlandirmak, paydaslarin giivenlerini sarsilmasmi engelleyecektir (Onder,
2012:71).

Hesap verebilirlik ilkesi, seffaflik ilkesinden 6nemli farki, ilkenin sadece faaliyet

sonrasint kapsamasidir (Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S,

2017:65).

2.1.4. Kurumsal Yonetimin Onemi Ve Saglayacag Yararlar
2.1.4.1. isletmeler Agisindan

Isletme acisindan kurumsal yOnetiminin faydalari asagidaki sekilde siralanabilir
(Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S, 2017:86-87; Dolen,
2012:14-15);

- Isletme dis finansmana erisim olanagi elde eder (kazanir). Kurumsal yonetimi
benimseyen isletmenin seffaflik ve hesap verebilirlik dereceleri artmaktadir, ayrica
bununla birlikte isletmeye giiven unsuru da artmaktadir. Artan giiven unsuru yerli ve
yabanci yatirimcilart kendine ¢ekmektedir ve isletme dis finansmana erisimi kazanmis

olacaktir.

- Likidite sikintist i¢inde bulunan isletmeye nakit para girisi saglanir. Seffaflik ve hesap
verebilirlik derecelerin yiiksek olmasindan ve gliven unsurundan dolayi, isletmeye nakit

para girisi kolaylasacaktir.
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- Isletme sermaye maliyetinin azalmasini saglar. Faaliyetlerini ve finansal performansini
kamuoyu ile siirekli paylasan isletme, bunu yapmayan isletmeden daha avantajlidir.
Ciinkii bilgileri paylasan isletme, seffaf ve yeterli agiklamalara sahip mali tablolar ile

yatirimcilardan sagladigi sermayenin maliyeti daha diisiik olacaktir.

- Isletme icinde yolsuzlugu azaltir, yetki istismarmi engeller. Isletme y&netimine
seffaflik ve hesap verme ilkelerden dolay1 sorumluluk yiiklenir, bu da isletme iginde

yolsuzlugun azalmasina ve yetki istismarinin engellenmesine sebep olacaktir.

- Faaliyet verimliligin artmasini saglar. Bruno ve Claessens ¢alismasina gore isletme
performansi ile kurumsal yonetim uygulamalari arasinda, 6zellikle bagimsiz yonetim
kurulu ve yonetim kurulu komitelerinin olusturulmasi agisindan, istatiksel anlamli bir
iligki tespit edildi. Bu iliskiye gére kurumsal yonetim uygulamalar1 arttikca, isletmenin

performansi da dogru orantilt olarak artmaktadir.

- Isletme faaliyetlerinde uzun dénemli istikrar saglanir. Faaliyet raporlar: ile birlikte
isletme stratejiler ve gelecek planlar ile ilgili verileri de kamuoyuna sunmaktadir.
Stratejilerin ve planlarin 6nceden dogru bir sekilde belirlenmesi isletme faaliyetlerinde

devamlilik ve istikrar1 saglar.

- Isletme itibarmin ve marka degerinin artmasina olanak saglar. Istikrarli bir isletmenin
verdigi giiven kavramindan dolayi itibar1 ve marka degeri artmaktadir. Ayrica bu 6zellik
nitelikli paydaslar1 ¢ekmeye yardimci olmaktadir. Ciinkii paydaglar itibar1 ve marka

degeri yiiksek olan isletmelere yonelirler

- Paydagslar ile olan iliskililerin daha ilimli kalmasina ve diyalogun artmasini saglar.
Kurumsal yonetim ilkeleri isletmeyi tiim paydaglar ile daha adil calismasina

yonlendirmektedirler. Bu da paydas iligkileri daha gii¢lii ve daha 1limli yapmaktadir.

- Isletme varlilarinin degeri artmaktadir. isletme ne kadar iyi yonetilir ise, varlik

getirisi, dolayisiyla hisse senetlerin getirisi de artmaktadir.

- Isletmenin rekabet 6zelligi artmaktadir ayrica finansal krizleri daha kolay atlatmasina
sebep olmaktadir. Yukarida sayilan ozelliklerin hepsi isletmeye avantaj katip diger

isletmelerin karsisinda rekabet etme giiciinii vermektedir. Ayrica kurumsal yonetim risk



62

yonetimi ve i¢ denetimi getirmektedir. Bunlar da isletmeye finansal krizleri daha kolay

atlatmasina yardimc1 olmaktadir.

Sayilan tiim avantajlara ek olarak isletmenin gii¢lii mali yapis1 yeni teknolojilere
yatirim yapmaya ve onlart verimli kullanmaya olanak saglamaktadir. Buda isletmenin

varligi i¢in 6nemli etkenlerden biridir.
2.1.4.2. Ulke Ekonomileri A¢isindan

Kurumsal yonetimin sirkete sagladig1 faydalar aslinda tiim paydaslara ve iilke
ekonomisine de fayda saglamaktadir. Burada 6nemli detay sirketin iilke ekonomisindeki
yeridirir. Biiyiik sirketler kii¢iik sirketlere nazaran daha fazla katkida bulunurlar. Ciinkii
onlarin iilke ekonomisindeki yeri daha biiyiik ve 6nemlidir (Aydin, 2010:30).

Kurumsal yonetim anlayis1 benimseyen isletme sayisi arttikga iilke ekonomisine
saglanan faydalar dogrusal olarak artacak bunlar1 asagidaki sekilde siralamak

miimkiindiir (Cansizlar, 2004:82-83):

- Sirketlerin faaliyetleri seffaf olduklarindan dolay:1 devletin kontrolii daha
kolay olacaktir. Seffaf yap1 vergi tabanin genislemesine ve vergi gelirlerin artmasina
sebep olacaktir. Bu da kamu finansman ihtiyaci azaltarak gergek faizlerin diismesine

sebep olacaktir.

- Isletmeler kriz ortamlar1 daha kolay ve az zararla atlattiklari igin, {ilkenin

de kriz ortamindan ¢ikig1 daha kiigiik kayiplar1 vererek ve hizli olacaktir.

- Ulke kaynaklarmn daha verimli kullanimi refah seviyesini arttiracaktir.
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Sekil 2.9: Kurumsal Y6netimin Makroekonomik Etkisi

Daha fazla

Yatirim o
dretim

imkanlarinin

artmasi

Daha kolay

finansal Issizligin

kaynaklara azalmasi

erisim

lyi sirket Yeni is ve

yonetimi: istihdam
KURUMSAL

YONETIM

olanaklarinin

aratilmas

Kaynak: Aktan, 2013:172

- Ulkenin makroekonomik performansini arttirir. Bu siireci yukarida yer
alan sekil lizerinde incelemek miimkiindiir. Kurumsal yonetim anlayisi ile iyi yonetilen
isletmeler finansman imkanlarina daha kolay erigebilmektedirler. Bu imkanlar1 yatirim
aract olarak kullanarak, gerekli alt yap1 hazirlayarak iretim gliglerini
arttirabilmektedirler. Artan liretim giicii yeni is olanaklart yaratir ve iilkedeki issizlik
degerini azaltir. Bu da iilke ekonomisinin gliglenmesine sebep olmaktadir. Ekonomik

biiyiime siirdiiriilebilir hale gelir.
- Ulkedeki sermaye piyasalariin gelismesine olanak saglar.
- Ulkedeki finansal derinligin artmasina olanak saglar

Bu iki madde hissedar haklarin korunmasi ile dogru orantilidir. Hissedar

haklarin korunmasi artik¢a sermaye piyasalari gelisir ve iilkenin finansal derinligi artar

(Aktan, 2013:171-172).
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- Yabanci sermaye yatirimlarin artmasi, ililke ekonomisi ve sermaye

piyasalar1 giiclendirecektir bu da iilke imajinin yiikselmesine sebep olacaktir.

2.2. SURDURULEBILIRLIK VE KURUMSAL YONETIM

Calismamizin birinci bolimiinde “siirdiiriilebilirligin tarihsel gelisimi” kisminda
ifade edildigi gibi siirdiiriilebilir kalkinma terimi 1987 yilinda Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu tarafindan tanimlandi. Terim, ekonomik, sosyal ve gevresel
hedefleri olan ve bunlar arasinda uygun dengeyi kurabilen bir toplumu olusturmay1
hedeflemektedir. Bu ii¢ boyutunun (ekonomik, ¢evresel ve sosyal) etkin ve bir biri ile

baglantili  gelismesi uzun vadede kurumsal siirdiiriilebilirliginin = temelini

olusturmaktadir (Raut, 2018:17).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayisi, bir sirketin piyasada bulunarak yonetim
uygulamalar1 araciligi ile cevresel, toplumsal ve ekonomik faktorlere pozitif etki
yaratmasini diigiinmektedir. Burada c¢evresel faktorler olarak dogal kaynaklarin daha az
kullanimi ve iyilestirilmesi, kirlilik diizeyinin azalmasi gibi; toplumsal faktorler olarak
yerel niifusun desteklenmesi, istihdamin yaratilmasi gibi; ekonomik faktorler olarak da
maaglarin adil olarak 6denmesi, tedarik¢i 6deme yiikiimliiliikklerine saygi duyulmasi ve
zamaninda yapilmasi, kazanilan sermayenin temettii yolu ile adil dagitilmas:
diisiiniilmektedir. Siirdiirtilebilirlik, bir firmanin ¢evresel, sosyal ve ekonomik konular
tizerine olumsuz etkileri en aza indirerek, kendi hissedarlarina kars1 maksimum pozitif

etkiyi yaratmak olarak da tanimlanabilir.

Kuruluglarin siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasi icin, kendi is modellerine ve
faaliyetlerine uygun siirdiiriilebilir kalkinma anlayisini benimsemeleri ve kurumsal
yonetimi nasil uygulayacaklarina dair anlamalar1 gerekmektedir. Bunun i¢in asagida yer

alan maddeleri dikkate almalidir (Krechovska ve Prochazkova, 2014:1145-1146):

- Siirdiiriilebilirlik stratejik planlama ve kurumsal yonetiminin bir ayrilmaz

parcast haline gelmelidir. (her bir is planina dahil edilmesi gerekmektedir),

- Siirdiiriilebilirligin - yonetim performansini Slgiimiine dahil edilmesi
gerekmektedir. (finansal raporlamada siirdiiriilebilir faaliyetlerin yer almasi ve

miktar1 hissedar degerlerin biliylimesine sebep olur),
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- Kurum basarisin1 etkileyen sosyal, ¢evresel ve ekonomik gostergelerin

belirlenmesi gerekmektedir,

Calismanin devaminda siirdiiriilebilirlik ve kurumsal yonetim iliskisini daha detayli

inceleyen calismalar ele alinacaktir.

2.2.1. Diinyada Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Yonetim iliskisini Inceleyen

Cahismalar

Hem siirdiirtilebilirlik hem Kurumsal Yonetim iliskisini bir arada inceleyen ¢ok

fazla calisma bulunmamaktir. (Bir¢ok calismada bu iki konu ayr1 ayr ele alinarak

incelenmistir). Bunun bag sebeplerden biri kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin

Olgiilmesi zor olmasidir. Asagidaki tabloda kavramin oOlgiilmesine katki saglayan

caligmalar yer almaktadirlar (Ceran, 2017:63)

Tablo 2.2: Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirligi Aym Anda Inceleyen Caligmalar

Arastirmacilar

Yaymn
Yih

Metodoloji

Calisma icerigi

Steurer
Langer,
Konrad,
Martinuzzi

2005

Kavramsal

(Calismada kurumlar, paydaslar,
stirdiirtilebilir kalkinma ve kurum-toplum
iligkileri arasindaki baglantilar1 kavramsal
olarak ortaya koymuslardir. Calismanin
bulgusu isletme yoneticilerin, paydas
kesimden geldiklerine ragmen, paydas
cikarlarmi fazla gozetmemesidir. Bu
durumu degistiren unsur kurumsal sosyal
sorumluluk bakis agisidir (Steurer, Langer,
Konrad,  Martinuzzi, 2005;  Ceran,
2017:63).

Cartwright,
Craig

2006

Kavramsal

OECD’nin etik standartlar1 kullanilarak
kurumsal yonetim ile siirdiiriilebilirlik
arasinda dogru bir orant1 olup olmadigini
incelediler. Calismanin sonuglarina gore
isletmeler sadece yasal sorumluluk siirlari
igerisinde cevresel siirdiirtilebilirlik
kavramina dikkat etmektedirler. Gergek is
diinyasinda  isletmelerin  hissedarlarin
cikarlarina odaklanmadigint ve yasal
zorunluluklar olmadikca isletmeler
siirdiiriilebilirlik  i¢in  ¢abalanmadigini
tespit ettiler (Ceran, 2017:63).

Galbreath,

2008

Ikincil

(Caligmada  Kurumsal  Yonetim  ve
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Singh,
Mitchell Van
der Zahn

Veriler ile
Nicel
Analizler
(135
Avustralya ve
65 Kanada
Petrol ve
Dogalgaz
isletmesi)

Stirdiiriilebilirlik arasinda bir baglantinin
varlig1 incelenmistir. Siirdiriilebilirligin ¢
boyutu iizerinde kurumsal yOnetim
etkenleri incelenmistir. Yonetim kurulun
buyiikligi, CEO  ikiligi, YoOnetim
kurulunda bayanlarin ve toplumu etkileyen
yoneticilerin yer almasi siirdiiriilebilirligin
her bir boyut iizerine pozitif veya negatif
etki yapip yapmadigi aragtirilmistir. Biiyiik
yonetim kurulu daha fazla siirdiiriilebilirlik
konular1 ile ilgilenmektedir. Diger
faktorlerin etkisi anlamsiz bulundu (boyle
bir sonucun segilen 6rnek kitlesi ile ilgili
olabilecegi konusunda ek bilgiler yer
almaktadir) (Galbreath, Singh ve Zahn,
2008).

Aras,
Crowther

2008

Icerik Analizi
(FTSE100)

Calismada  kurumsal  siirdiiriilebilirlik
kavramimin dort yonlii olduguna dair
varsayimda bulunmaktadir. Bunlar
toplumsal etki (social influence), ¢evresel
etki (environmental impact), orgiit kiiltiirii
(organizational culture) ve finans (finance)
seklinde tanimlanabilir. Bu dort yoniin
1sletmelerin kurumsallik ve
stirdiiriilebilirlik tizerine yaptiklar etki ve
iligkisi tizerinde bir c¢alisma yapilmistir.
(Calismada Londra borsasinda islem goren
ilk yiz firmanin web siteleri incelendi,
caligmanin bulgular1 frekans analize tabi
tutuldu ve gruplandirmalar yapilmistir.
Kurumsal yonetimi ve siirdiiriilebilirlik ile
baglantis1 olan firma yiizdesi %7 olarak
tespit edildi. Arastirmacilar iki kavram
arasinda net bir iligkiyi bulamadilar ancak
yapilan calismanin yetersiz ve
gelistirilmesine ihtiyag duygununa dair
bilgi vermektedirler (Aras ve Crowther,
2008).

Asif,

Searcy,
Zutshi,
Ahmad

2010

Kavramsal

Kurumsal stirdiiriilebilirligi isletme
faaliyetlerine entegre etmek igin bir dongii
kurmuglardir. Dongli  “planla™, “yap”,
“kontrol et” ve “harekete ge¢” adimlardan
olusmaktadir. Her bir adim i¢ ve dis
paydaglara sorulacak sorular1
barindirmaktadir. Bu sorularin yanitlar ise
isletmenin  siirdiirtilebilirlik  seviyesini
tespit etmek icin kullanilabilir. Fakat
modelin dogrulugu uygulama yolu ile
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kontrol edilmemistir (Ceran, 2017:63).

Michelon,
Parbonetti

2010

Ikincil
Veriler Ile
Nicel
Analizler (57
DJSI
Isletmesi)

Calismada Kurumsal yonetimin
stirdiiriilebilir raporlama tizerindeki
etkisinin incelenmistir. Kurumsal yonetim
faktorleri olarak  yonetim  kurulunda
bagimsiz yoneticilerin sayisi, toplumu
etkileyen tiyelerin varligi, kurumsal sosyal
sorumluluk  komitesinin  varligi, CEO
ikiligi incelendi. Cevresel ve stratejik
sirdiriilebilir  raporlama ve toplumu
etkileyen bireyler arasinda pozitif iliskiyi
tespit  edilmistir.  Yonetim  kurulunun
yapisinin ~ ve  CEO  ikiligin  etkisi
bulunamamastir. Kurumsal sosyal
sorumluluk komitesi ve slirdiiriilebilir
raporlama arasinda zayif pozitif iliski
tespit edilmistir (Michelon ve Parbonetti,
2012).

Grayson

2011

Ornek Olay
Incelemesi
(Marks&
Spencer)

Calismada Mark & Spencer kurulusunun
stirdiiriilebilirlik hedefleri igeren yonetim
politikas1 incelenmistir. Siirdiiriilebilirlik
hedefleri bes onemli baslik icermektedir.
Bunlar iklim (climate), ank (waste),
stirdiiriilebilir - malzemeler  (sustainable
materials), adil ortaklik (fair partnership)
ve saglik (health)’tir. Arastirmact kurulusu
liderlik, st yonetim, toplum bagliligi,
faaliyetler ve stratejiler, deger zinciri
konularinda incelemektedir. Ust ydnetim
tarafindan desteklenen ve benimsenen
strateji tlim isletme boliimlere basarili bir
sekilde uygulandigindan dolay1
miisterilerin ilgisini arttirmistir. Bu da
kurulusu rakiplerin karsisinda avantajl
duruma getirerek siirdiirtilebilirligi  6n
plana cikartmistir. Calisma
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin {ist yonetim
tarafindan  desteklenmesinin ~ dnemini
vurgulamaktadir. (Ceran, 2017:63)

Searcy

2011

Kavramsal

Calismada siirdiiriilebilirlik  performans
Ol¢iimleri arasinda genelleme yapilarak
ekonomik, c¢evresel ve  toplumsal
boyutlarin ~ 6nemi  vurgulanmaktadir.
Stirdiirtilebilirlik performans: bir dongiiye
benzetilmektedir. ~ Dongii  “planlama
(planning)”, “degerleme (assesment)” ve
“izleme  (follow up)” adimlarindan
olusmaktadir. Dongii dinamik bir yapiya
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sahip olup ileri ve geri yOnlerinde
ilerleyebilir ayrica adimlar yer
degistirilebilmektedir. Dongii
stirdiiriilebilirlik performans dl¢iimiinde bir
rehber  niteligini  tagimaktadir.(Ceran,
2017:63)

Delmas, 2013 | ikincil Kurumsal stirdiiriilebilirligin bir boyutunu
Atzion, Veriler ile — gevresel performansini 6lgme ¢aligsmalari
Birch Nicel gerceklestirildi. Bu tip performans tek bir
Analizler standarda bagli olmadigindan dolayi,
(475 ABD birka¢ cevresel endeksi (KLD, Trucost ve
Isletmesi) SAM) ve bu endekslerden elde edilen nicel
veriler bir arada kullanilmistir. Calismada
gevresel performansinin : “iyi” ve “koti”
olarak boyutlandirildigma ve bu iki
boyuttan olustugunu bulmuslar. Ayrica
cevresel performansinin bir standarda
oturtulmasi konusunda oneride
bulunmuslar (Delmas, Atzion ve Birch,
2013).
Kozlowski, 2014 | Igerik Analizi | Calismada Kurumsal siirdiiriilebilirligin
Bardecki, (Uluslararas1 | faktorleri tespit edilmeye ¢alisilmistir.
Searcy 14 Giyim Bunun igin giyim sektoriinde faaliyet
isletmesi) gosteren 14 isletmenin siirdiiriilebilirlik
raporlart ve erisime acgik dokiimanlar
igerik analizine tabi tutulmustur. Tekstil
sektoriine  uygun  kurumsal  sosyal
sorumluluk semast cikarilmistir.
Isletmelerin paydas iliskileri ve
stirdiirtilebilirlik boyutlar arasinda
gozlemler yapilmigtir (Kozlowski,
Bardecki, Searcy , 2012; Ceran, 2017:63).
Krechovska 2014 | Ikincil 2012 yilinda cgesitli sektorlerde yer alan
Prochazkova Veriler Ile kiiciik, orta ve biiyiik oleekli cek
Nicel isletmeleri  arasinda anket ¢alismasi
Analizler yapilmistir. Sorularin bir grubu
(193 Cek strdiiriilebilirligin ~ kurumsal  yOnetimin
isletme) icine entegre edilmesi ile ilgili idi. Anket
anket calismast  sonucunda birgok firmanin
caligmast stirdiiriilebildik kavramini rekabet

avantajin1 getirdigini anlamaktadir (bunu
bazi islemlerde uygulamaktadir), ancak bu
kavrami kurumsal yonetimde = siirekli
uygulayan  firma  sayis1  disiiktiir.
Stirdiiriilebilir kurumsal yonetiminin daha
¢cok teoride kaldigini, bunu uygulamaya
gecirmek icin devlet nezdinde tegvik
edilmesi gerekmektedir (Krechovska ve
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Prochazkova, 2014).

Salvioni, 2016 | igerik Analizi | Calismada kurumsal ydnetim sistemi
Gennari, Global 100 olarak stirdiiriilebilirlik ve yakinlasma
Bosetti Index’te yer | (evren ile ige-ige olma) konusu ele
alan 5 en almmaktadir.  Isletmelerin  2005-2016
stirdiiriilebilir | yillar1 arasinda hazirlanan raporlar1 ve
isletme dokiimanlar1 incelenmektedir. Ozellikle
kurumsal yOnetim ve yonetim kurulun
siirdiiriilebilirlige egilimi, paydas iliskileri
(hissedarlar, calisanlar, tedarikgiler
miisteriler ile iligkiler) toplum iligkileri ve
gevre  yonetimi  konularma  dikkat
edilmektedir. Isletmelerin yonetim yapisi
ve sermaye miktart bir birinden ¢ok
farklidir. Ancak her biri uzun vadeli
iligkileri i¢in c¢alismaktadir ve yonde
dengeli stirdiirtilebilirlik stratejileri
secmektedir (Salvioni , Gennari ve Bosetti,
2016).
Ong, 2017 | Ikincil Calismada Kurumsal yonetimin
Djajadikerta Veriler Ile strdiriilebilir ~ raporlama  t{izerindeki
Nicel etkisinin incelenmistir. (2008  yilinda
Analizler Galbreath, Singh, Mitchell VVan der Zahn
(133 tarafindan yapilan ve 2010 yilinda
Avustralya Michelon, Parbonetti tarafindan yapilan
kaynak calismalar ile benzerlik bulunmaktadir).
isletmesi Stirdiiriilebilir ~ raporlamayr  etkileyen
faktorler olarak: bagimsiz yoneticiler,

yonetim kurulu iiyelerin birkac isletmede
birden yonetim kurulunda yer almalari,
yonetim kurulunda bayan yoneticilerin yer

almasi, CEO  ikiligi, stirdirilebilir
komitenin ~ varligit ele  alinmaktadir.
Calismanin  sonucunda  siirdiiriilebilir
raporlama ve bagimsiz  yoneticiler,

yonetim kurulu tiyelerin birka¢ isletmede
birden yonetim kurulunda yer almalari,
yonetim kurulunda bayan yoneticilerin yer
almast pozitif iligki tespit edilmistir.
Ayrica CEO siirdiiriilebilir  komitenin
varligi ile pozitif iligski, CEO ikiligi negatif
iliski  tespit  edilmistir  (Ong ve
Djajadikerta, 2017).

Kaynak: Her bir eser i¢in ayr1 kaynaklar metin i¢erisinde verilmigtir
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Steurer ve arkadaslarinin ¢alismasi isletmenin ile paydaslar, siirdiiriilebilir
kalkinma ve isletmenin toplum ile olan iligkileri arasindaki baglantiy1 gostermektedir.
(Steurer, Langer, Konrad ve Martinuzzi, 2005:275)

Sekil 2.10: Isletme, Paydas Iliskileri, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik ve Siirdirilebilir Kalkinma arasinda olan iliskiler

EKONOMIK BOYUT

SOSYAL KAVRAM (ANLAYISI)

SURDURULEBILIR KALKINMA
KURUMSAL KAVRAM (ANLAYISI)

'
KURUMSAL SUR: DURULEBILIRLIK

YONETIM YAKLASIMI

YONETIM SISTEMLERI

SOSYAL BOYUT

CEVRESEL BOYUT
) KAVRAMSAL GELiSIMIN YONU K.S.S. = KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
® KAVRAMSAL GELISIMIN BASLANGIC NOKTASI P.L.Y. = PAYDAS ILISKLERI YONETIMi

Kaynak: Steurer, Langer, Konrad ve Martinuzzi, 2005:275

Sekilde gosterildigi gibi paydas iliskilerin yonetimi, kurumsal sosyal sorumluluk,
kurumsal siirdiirtilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma bir birine yakin yer almaktadirlar
ancak her biri farkli seviyede yer almaktadir ve kendine 6zgii detaylar1 bulunmaktadir.
Kurumsal sosyal sorumluluk yonetim yaklasimin  seviyesinde, kurumsal
stirdiirtilebilirlik kurumsal anlayisinin seviyesinde, siirdiiriilebilir kalkinma ise sosyal
anlayisinin  seviyesinde yer almaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk ve paydas
iligkilerin ~ yonetimi  siirdiiriilebilir  bir isletmeyi kurma yolunda temelini

olusturmaktadirlar. Siirdiiriilebilir kalkinma kurumsal anlayis1 seviyesinde yapilir ise
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kurumsal sosyal sorumluluk bunun i¢in iyi bir kilavuz gorevini yapmaktadir. Ayrica
isletme tarafindan uygulanan 6zel yonetim standartlari ISO 9000 - ekonomik boyutunu,
EMAS veya ISO 14001 - g¢evresel boyutunu, SA 8000 - sosyal boyutunu
desteklenmektedir. Desteklenme sayesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve
stirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili ¢ikan sorunlar kolaylikla ¢oziime kavusmaktadir. Her
bir yonetim standartlar1 siirdiiriilebilir kalkinmanm bir boyutunu destekledigi i¢in
isletmenin paydaslar ile iliskilerin yonetimi 6n plana ¢ikmaktadir. Ciinkii birka¢ boyuta

birden destek verebilmektedir (Steurer, Langer, Konrad ve Martinuzzi, 2005:275).

Steurer ve arkadaslarinin calisma sonuclarina gore isletme yoneticileri paydas
iligkileri diisiinmezler ve onlarin c¢ikarlarin1 gézeten yonetim yaklasimlarina sahip
degildirler. Yoneticilerin sosyal sorumluluk bakis agisina sahip olmalar1 gerekmektedir,

fakat uygulamada bu ¢ok fazla goriilmemektedir. (Ceran, 2017:63)

2.2.2. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Yonetim iligkisini inceleyen

Cahismalar

Tiirkiye’de bu konu ile ilgili simdiye kadar ¢ok fazla g¢aligma yapilmamuistir.
Yapilan bir¢ok arastirmada siirdiiriilebilirlik konusu ayri, kurumsal yonetim konusu ayr1
olarak ele alinmaktadir. Son zamanlarda ise her iki konunun bir biri ile baglantil

oldugunu fark edildikten sonra yeni aragtirmalarda her iki konu birden alinmaktadir.

Tablo 2.3: Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Yonetim Iliskisini inceleyen

Caligmalar
Arastirmacilar | Yaymn | Metodoloji Cahsma icerigi
Yih
Taskirmaz 2015 | Kavramsal + | Calismada kurumsal siirdiriilebilirlik,

Veri analizi kurumsal yoOnetim ve kurumsal itibar
kavramlar1 ayr1 ayr1 incelenmistir. Sonraki
asamada kurumsal siirdiiriilebilirligin ve
kurumsal yonetimin kurumsal itibarin
tizerindeki etkisi test edilmistir. BIST
Kurumsal Yonetim  Endeksi, BIST
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve
BrandFinance’in itibar siralamasi analize
tabi tutulmustur. Analizde 04.11.2014-
06.04.2015 zaman periyodu icin 109
giinliik, toplam 218 wveri kullanilmistir.
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Calismanin sonucunda kurumsal
stirdiiriilebilirlik  ve kurumsal yonetim
arasinda pozitif iliski tespit edilmistir. Son
olarak iyi kurumsal yonetim ve iyi
sirdiiriilebilirlik ~ uygulamalarinin =~ 1yi
kurumsal itibara yol actigmi tespit
edilmistir. (Taskirmaz, 2015)

Acar 2017 | igerik Analizi | Calismada isletmelerin misyon
BIST ifadelerinde hangi 6gelerin kullanildig1 ve
stirdiiriilebild | bu 6gelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik ile
ik endeksinde | olan uyumu analiz edilmistir. Bunun i¢in
yer alan 39 BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan
isletme 39 firmanin misyon ifadesi incelenmistir.

Analize tabi tutulan isletmeler Kasim 2016
- Ekim 2017 araliginda BIST
stirdiiriilebilirlik endeksine girmeye hak
kazanan firmalar arasinda yapilmistir.
Incelen isletmelerin sosyal sorumluluk
konularin bilincinde olduklarini, ancak
gevresel sorumlulugunun tam olarak
istenilen seviyeye gelmedigini
gostermektedir. (Acar, 2017)

Ceran 2017 | Icerik Analizi Calismada kurumsal siirdiiriilebilirlik

kavrami kurumsal yonetim kapsaminda
incelenmistir. Ayrica kurumsal
siirdiiriilebilirlik kavramini 6l¢mek igin bir
calisma yapilmistir. Bunun i¢in 2014-2015
donemi i¢in BIST siirdiiriilebilirlik
Endeksine hak kazanan 23 adet firmanin
sirdiirtilebilirlik  raporlart  incelenmistir.
Inceleme islemleri igin Nvivo 11
Professional paket programi kullanilmistir.
Stirdiiriilebilirlik raporlarin  birbirleri ile
iliskili seviyeleri tespit edilmistir. Calisma
sonucunda isletmelerin uzun vadeli bir
yaklasim sergilediklerini, siirdiiriilebilir
rekabet avantaji ve gelir elde etmeyi
hedeflediklerini, kendilerini siirdiiriilebilir
ekonomik birimler olarak algiladiklarim
tespit edilmistir. (Ceran, 2017)

Kaynak: Her bir eser i¢in ayr1 kaynaklar metin igerisinde verilmistir

Yabanci galismalar arasinda Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Boliimler Enstitiisii

Prof.Dr.Giiler Aras’in 2008 yilinda yapilan ¢alismasi yer almaktadir. Calisma ingilizce

dilinde ve bir baska yazar ile birlikte yapilmisti. Bu ¢aligmadan sonra ayni yazarlar




73

(Aras ve Crowther) tarafindan, Ingilizce dilinde konu ile ilgili makale ve kitap yaymi

yapilmistir.



UCUNCU BOLUM

KURUMSAL YONETIMIN SURDURULEBILIRLIK UZERINDEKI ETKISI
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3.1. KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK ILiSKiSININ
OLCULMESI

Kurumsal yonetim finansal raporlama {izerinde Onemli bir role sahiptir.
Michelon ve Parbonetti (2012) iyi kurumsal yonetimin ve siirdiirebilir raporlamanin —
sirketlerin paydaslar ile iliskileri artiran tamamlayici mekanizmanin oldugunu
savunmaktadirlar. Ozellikle siirdiirebilir raporlama yonetim kurulunun bir fonksiyonu

olabilecegini diisiinmektedirler.

Calismada bu iki konu bir biri ile baglanmaktadir: birincisi kurumsal yonetim,
ikincisi ise siirdiiriilebilir raporlamadir. Bunlarin her ikisi {izerinde ge¢mis zamanda ¢ok

fazla arastirma yapilmistir, fakat cok az ¢aligma aralarindaki etkilesimi incelemektedir.

Paydas ve mesruiyet teorilerine gore isletme genis sosyal sisteminin bir
pargasidir ve bu sistemde toplum ve isletme bir birini etkilemektedir. Deegan ve
Blomquist bu iki teori arasinda temel farka isaret ediyorlar: mesruiyet teorisi toplumun
beklentilerini genel olarak ele almaktadir, oysa paydas teorisi toplum iginde belirli
gruplara daha detayli ¢6ziim arayisi igerisinde bulunmaktadir. Dowling ve Pfeffer’e
gore: “Isletmeler, daha biiyiik sosyal sisteminin bir parcasi olduklarmi anlamali,
faaliyetlerini, sosyal degerleri ve kabul edilebilir davranislarini bu ¢ergeveye uygun
olarak kurmalilar”. (Michelon ve Parbonetti, 2012:478-482)

Kurumsal siirtidiirlebilir raporlama isletmeler tarafindan toplumun beklentilerine
yanit vermek i¢in bir stratejiyi temsil eder. Ciinkii kurumsal siirdiiriilebilir raporlama
isletme ve onun paydaslari arasidaki diyalogun bir pargasidir. Isletmenin yaptigi

faaliyetlerinin sosyal ve ¢evresel etkileri hakkinda bilgi saglamakdir.

Paydaslar ile iliskilerin kurulmasinda yoneticilerin biiylik rolii bulunmaktadir.
Onlarin farkli paydas gruplan ile iletisimi ve baglantilar1 sayesinde isletme dogru
stratejileri secebilir, yonetimde yer alan belirsizlikleri azaltabilmektedir. Hillman ve ark.

(2001) gore yoneticiler belirsizligi azaltmanin yani sira isletmnin mesruiyetini arttirirlar.

Buradan yola c¢ikarak baglantilar1 gosteren yapi olusturmaya calisildiginda
asagidaki sekil ortaya ¢ikmaktadir.
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Sekil 3.1: Kurumsal Yonetim, Siirdiirlebilir Raporlama, Orgiitsel Mesruiyet ve

Paydaslarm Katilim1 Arasinda Olusan Iliski

Paydaslarin Katlimi

(2) Mesruluk (1) Paydaslarile
kaynagi olarak ,// . diyalog
yoneticiler N

Kurumsal Sorumluluk| tanimi

D

Sirdiirtilebilir

Yénetim raporlama

A

\%

Orgiitsel mesruiyet

Kaynak: Michelon ve Parbonetti, 2012:483

Sekil 3.1. bunlarin ikisi gosterilmektedir; siirdiiriilebilir raporlama ve kurumsal
yonetim. Sirdirilebilir raporlama aslinda paydaslar ile diyalogun bir pargasidir (1),
onun araciligl ile sirketler kendi ekonomik, sosyal ve ¢evresel durumlar ile ilgili bilgi
paylasimlar1 yapiyorlar. Sirket tarafindan benimsenen kurumsal yonetim modeli paydas
c¢ikarlarin yonetim kurulunda ne kadar dikkate alindiginin bir gdstergesidir. Paydaslarin
katilm siireci Orgiitsel mesruiyeti arttirir, ¢linkii toplumsal beklentiler ve sirket
davranisi arasinda haberlesmeyi (A baglantisi) saglamaktadir. Paydaslarin katilim siireci

farkli yollar ve farkl sekiller ile gergeklestirilebilir.

Kurumsal yonetim paydaslara kurumsal raporlarinda bilgi iletisimi konusunda 6nemli
bir role sahiptir, ¢iinki yonetim kurulu isletmenin bilgi paylasim politikasini ve
stratejilerini ylriirliigline koyan ve denetleyen bir birimdir. Kurumsal yonetim ve
stirdiirtilebilir raporlama oOrgiitsel mesruiyet iizerinde (B ve C baglantilari) etkilidir
Kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilir bilgi paylasimi arasindaki baglant1 D baglantisi ile

gosterilmektedir.

3.1.1. Metodoloji
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Calismada Tiirkiye Borsa Istanbul’da islem goren isletmelerin GRI
standartlarina uygun olarak hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlart ve Konsolide mali
tablolar incelenmistir. Kiiresel Raporlama Girisimi’nin (GRI) segilme nedeni,
stirdiiriilebilir raporlama konusunda diinya genelinde en yaygin kabul edilen raporlama
cergevesi olmasindan kaynaklanmaktadir (Saban vd, 2017:101). Ayrica GRI
Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi, her 6lgekteki isletmeler tarafindan kullanabilmesi, tiim
isletme paydaslarinca kabul edilmesi, kullanisli ve kolay uygulanabilir olma
Ozelliklerine sahiptir (Saban vd., 2017:113).  Verilerin toplanmasi i¢in isletmelerin
kendi web sayfalar1 ve GRI siirdiiriilebilirlik veri tabanindan faydalanilmistir.
Siirdiiriilebilirlik raporlari goniillii olarak hazirlandigindan dolay: isletmelerin kendi
planlarina gore ve istedikleri zaman araliklarinda yayinlanmaktadir. Bu sebepten dolayi

08.11.2017 tarihine kadar yayinlanan raporlar dikkate alinmistir.

GRI standartlarima gore Tirkiye’deki isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlarini
2011 yilindan itibaren hazirlamaktadirlar. GRI standartlarina goére hazirlanan
siirdiiriilebilirlik raporlarinda yillar igerisinde farkli standartlar kullanilmistir. Ornegin;
2011, 2012 seneleri i¢in isletmeler GRI G3 standardi, 2013, 2014, 2015 seneleri igin
GRI G4 standard1 ve 2016 y1l1 icin Genel GRI Raporlama standardi kullanilmigtir.

Tablo 3.1: Yillara Gore Kullanilan GRI Standartlar

Yil Kullanilan GRI Standardi
2016 Genel Gri Raporlama
2015 GRI G4
2014 GRI G4
2013 GRI G4
2012 GRI1 G3.1 ve GRI G3
2011 GRI1 G3.1 ve GRI G3

GRI standartlarina gore hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinda agiklanmasi
gereken bilgiler maddeler halinde yer almaktadirlar. (Ornek olarak isletmenin genel
bilgileri G4-1°den itibaren G4-58 kadar olan maddelerde agiklanmaktadir. Ekonomik
verileri G4-EC1’den itibaren G4-EC9 kadar, ¢evresel veriler G4-EN1’den itibaren G4-
EN34 kadar, sosyal verileri G4-LA1’den itibaren G4-PR9 kadar olan maddelerde
aciklamaktadir).
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Isletmenin agikladig1 her bir bilginin yanma bagli oldugu madde adin1 yazmak
zorundadir. Ve bu maddeler raporun igerisinde ve/veya raporun sonunda hazirlanan GRI

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Ilkeleri indeksin igerisinde yer almaktadirlar.

Tablo 3.2: GRI G4 Siirdiiriilebilirlik Raporlama Kilavuzunda Yer Alan Kategoriler,
Kategoriye Ait Madde Sayis1 ve Madde Isimler (Tablo 1.8’in 6zeti)

RAPORUN KAPSAM ALANI MADDE | MADDELER
SAYISI
GENEL BILDIiRIMLER 58 G4-1 den G4-58’ kadar
OZEL BILDIRIMLER 1 G4-DMA
EKONOMIK UNSURLAR 9 G4-EC1 ten G4-EC9’e kadar
CEVRESEL UNSURLAR 34 G4-EN1 ve G4-EN34’¢ kadar
SOSYAL UNSURLAR
-1S GUCU UYGULAMALARI VE INSANA 16 G4-LA1L ten G4-LA16’e
YARASIR IS kadar
- INSAN HAKLARI 12 G4-HR1 ve G4-HR12’¢ kadar
- TOPLUM 11 G4-SO3’ten G4-SO11’¢
kadar
- URUN SORUMLULUGU 9 G4-PR1 ve G4-PR9’e kadar
GENEL TOPLAM 150

Calismada Tablo 3.2°deki maddeler baz alinmistir. Aciklama yapilan her bir
madde icin “1”, agiklama yapilmayan madde icin “0” yazilmis. Ardindan agiklanan

maddelerin toplami alinarak, GRI G4 formatina gore yilizdeye doniistliriilm{istiir.
Veri analizi i¢in siirdiiriilebilir raporlardan alinan diger bilgiler asagidaki gibidir:

- Yonetim kurulu toplam {iye sayisi,

- Yonetim kurulunda yer alan bagimsiz tiyelerin sayist,

- CEO ikiligi (Isletme CEO’sunun ayn1 zamanda y6netim kurulu igerisinde yer
almasi),

- Yonetim kurulu icerisinde toplumu etkileyen iiyelerin sayisi,

- Kurumsal sosyal sorumluluk yetkilinin varligi,

- Kurumsal sosyal sorumluluk komitesinin varligi,

Veri analizi i¢in konsolide mali tablolarin igerisinden isletmelere ait alinan bilgiler

asagidaki gibidir:

- Mali yila ait donem Net kari/zarari,

- Mali yila ait 6z sermayesi (6denmis sermayesi),




- Satilarin toplami,

- Aktiflerin toplam1 (toplam varliklar),

- Oz kaynaklar,

- Kisa ve Uzun vadeli borglar (ylikiimliiliikler).
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Toplanan bu veriler i¢in bagimli ve bagimsiz degiskenleri igeren bir esitlik kurulmustur.

Bu esitlige gore hipotezler olusturulmus ve veriler panel veri analizine tabi tutulmustur.

Elde edilen veriler son boliimde tartisilmistir.

3.1.2. Veri Seti

Veri seti olustururken 2013-2016 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da islem géren

ve GRI standartlarina gore sirdiirtilebilirlik raporu hazirlayan isletmeler secilmistir.

Secilen isletmelerin ayni zaman aralig1 i¢in siirdiirebilirlik raporlar1 incelenmistir. (rapor

incelenmesi 2016 yilindan itibaren geriye doniik yapilmaistir)

Bu iki kritere uyan isletmeler Tablo 3.3’te yer almaktadirlar.

Tablo 3.3: Borsa Istanbul’da Islem Géren ve Ayn1 Zamanda Siirdiiriilebilirlik Raporlar:
Hazirlayan Isletmelerin Listesi

NO | iSLETME ADI BIST KODU
1 | AKBANKT.AS. AKBNK
2 AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S. AKSA
3 AKSA ENERJI URETIM A.S. AKSEN
4 | AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. AKENR
5 | AKCANSA CIMENTO SANAYi VE TiCARET A.S. AKCNS
6 | ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYIi A.S. AEFES
7 | AYGAZAS. AYGAZ
8 | ARCELIKA.S. ARCLK
9 | BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTiK SANAYi VE TiCARET BRISA
AS.
10 | CIMSA CIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S. CIMSA
11 | COCA-COLA ICECEK A.S. CCOLA
12 | DOGUS HOLDING AS. DGHOL
13 | DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. DOAS
14 | FORD OTOMOTIV SANAYi A S. FROTO
15 | TURKIYE GARANTI BANKASI A.S. GARAN
16 | TURKIYE HALK BANKASI A.S. HALKB
17 | TURKIYE iS BANKASI A.S. ISATR, ISBTR, ISCTR,
ISKUR
18 | KOC HOLDING A.S. KCHOL
19 | KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. KORDS




80

20 | OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. OTKAR
21 | POLISAN HOLDING A.S. POLHO
22 | SEKERBANKT.A.S. SKBNK
23 | TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. SISE
24 | TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. TAVHL
25 | TURK EKONOMIi BANKASI A.S. TEBNK
26 | TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S. TCELL
27 | TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. TOASO
28 | TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. TSKB
29 | TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. TUPRS
30 | TURK HAVA YOLLARI A.O. THYAO
31 | TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. VAKBN
32 | YAPI VE KREDi BANKASI A.S. YKBNK
33 | ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. ZOREN
34 | ULKER BiSKUVi SANAYi A.S. ULKER
35 | T.C. ZIRAAT BANKASI A.S. TCZB
Bu isletmelere ait toplam 148 adet siirdiiriilebilirlik raporu incelenmistir.

Stirdiiriilebilirlik raporlart goniillii olarak hazirlandig: i¢in bazi firmalarin 5 yil yerine

sadece son yillara ait raporlart bulunmaktadir. Bazi firmalar ise ilk raporlar

hazirladiktan sonra bu islemden vaz ge¢misler. Dogru veri analizin yapilabilmesi i¢in bu

islemi istikrarli olarak devam eden isletmeler alindi, diger isletmeler elenmistir.

Tablo 3.4: Yillara Gore Siirdiiriilebilirlik Raporlarin Dagilimi

Yil Sirdiiriilebilirlik rapor sayisi
2016 22 adet

2015 33 adet

2014 31 adet

2013 29 adet

2012 19 adet

2011 11 adet

Toplam 148 adet

2013-2016 yillar arasinda siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan isletme sayisi en

yiiksek seviyelerindedir. Bu donem zarfi igerisinde bazi igletmeler rapor hazirlamaktan

vazgeemislerdir. Kurumsal bir siire¢ izleyerek s6z konusu zaman igerisinde diizenli

rapor hazirlayan isletme sayis1 17°dir. 17 Isletme 2013-2016 yillar1 arasinda diizenli

olarak 4 adet stirdiiriilebilirlik raporu hazirlamistir. Calismada her kesit gézlem igin esit

zaman verisine sahip olma kosulunun saglamasi nedeniyle dengeli panel veri analizi
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yapilmistir. Analizde kullanmak iizere 17 kesit gozlem x 4 zaman gozlemi ile 68

isletme/y1l verisi elde edilmistir.

Tablo 3.5: Eleme Isleminden Sonra Kalan ve Degerlendirmeye Giren Isletmelerin
Listesi

NO iSLETME ADI BIST KODU

1 | AKBANKT.AS. AKBNK

2 | AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S. AKSA

3 | AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. AKENR

4 | ARCELIKA.S. ARCLK

5 BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYi VE TiCARET BRISA
AS.

6 CiMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. CIMSA

7 DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S. DOAS

8 FORD OTOMOTIV SANAYi A.S. FROTO

9 | TURKIYE GARANTI BANKASI A.S. GARAN

10 | TURKIYE HALK BANKASI A.S. HALKB

11 | TURKIYE iS BANKASI A.S. ISATR, ISBTR, ISCTR, ISKUR

12 | KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S. KORDS

13 | OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. OTKAR

14 | TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S. SISE

15 | TURKCELL ILETISIM HiZMETLERI A.S. TCELL

16 | TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. TOASO

17 | YAPI VE KREDi BANKASI A.S. YKBNK

Tablo 3.6: Degerlendirmeye Alinan isletmelerin Sektdrel Dagilim1

SEKTOR ADI ISLETME SAYISI

BANKACILIK SEKTORU 5 ADET

ILETiSIM SEKTORU 1 ADET

ENERJi SEKTORU 1 ADET

OTOMOTIV SEKTORU 4 ADET

SANAYIi SEKTORU 6 ADET
TOPLAM | 17 ADET

Panel veri analizinde Tablo 3.5’te yer alan 17 firmanin 4 yillik (2013-2016 yillar
araligima denk gelen) sirdiriilebilirlik raporlarinin yan1 sira konsolide mali

tablolarindan elde edilen bilgiler kullanilmistir.

3.1.3. Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Yonetim Modelinin Tanimlanmasi
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Calismanin amaci kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilir raporlama islemlerin
mesruiyet tamamlayict mekanizmalar olarak olup olmadigini deneysel olarak test etmek

ve kurumsal baglamda bu iliskinin degisimini incelemektir.

Kurumsal yonetim - sirketleri kontrollii yonetime ve yoneticilerin paydaslar
karsisinda sorumluluk tagima yoluna sevk etmektedir. Yonetim kurulu biiytidiikce bu
durumun daha fazla 6nemsendigini gosteren ¢aligmalar bulunmaktadir (Galbrath, Singh,

Zahn, 2008:20-21). Buradan yola ¢ikarak ilk hipotez su sekilde kurulabilmektedir.

Hi: Siirdiiriilebilir raporlama ve yonetim kurulunun biiyiikliigii bir biri ile pozitif

iliskiye sahiptir.

Yonetim kurulunda bagimsiz yoneticilerin sayist arttiginda, yonetim kurulu
yoneticilerden bagimsizlik kazanir, kurulun daha objektif olmasina yardim eder, buda
sirketin ¢evresi ile olan roliinde ¢oklu bakis agilarinin olmasini saglamaktadir. Bagimsiz
yoneticiler, sorumluluk mekanizmalarinin gorevini {istlenmektedirler. Ciinkii onlar
sadece paydaglarin degil, ayn1 zamanda hissedarlarin da sirket ¢ikarlari i¢in pesine

diismektedirler.

Ayrica bagimsiz yoneticiler sirketin yiikiimliiliikklerini daha fazla onur ile yerine
getirirler, genellikle sirketin sosyal sorumluluklarin1 gelistirmeye ve siirdiirmeye daha
fazla ilgi gosterirler, ¢linkii bunu yaparken toplum icinde kendilerine verilen saygi ve
itibar derecesini arttirabilirler (Michelon ve Parbonetti, 2012:484-485). Buradan yola
c¢ikarak ikinci hipotez su sekilde ifade edilebilinir:

H,: Siirdiiriilebilir raporlama ve yonetim kurulunda bagimsiz yonetici sayist bir biri

ile pozitif iliskiye sahiptir

Toplumu etkileyen bireyler, sirketlerin yonetim kurulunda ihtisas saglamazlar,
daha ziyade yonetim kuruluna, sosyal ilgi gruplar1 veya akimlar1 gibi, toplum gruplar

ve kuruluglari ile baglanti1 deneyimleri saglarlar.

Hillman vd. tarafindan belirtildigi gibi: "bu yoneticiler Onerilen faaliyetler ve
stratejiler lizerinde ticari olmayan degerli bakis agilarini saglarlar. Firmanin faaliyetleri

ve toplum gruplarin ¢ikarlart ¢akistiginda, onlarin deneyimi ve toplum tizerindeki etki
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giicii firmaya pahali yanlis adimlar1 yapmay1 6nlemeye yardimci olur” (Michelon ve
Parbonetti, 2012:485).

Toplum iizerinde etkili yoneticiler, yonetim kurulunun goriislere ve kararlara
ticari olmayan bakis ac¢isi sagladiklar1 i¢in, yonetim kuruluna paydaslarin ihtiyag ve
beklentileri hakkinda daha iyi bilgi saglarlar. Onlarin rolii iki yonliidiir, bu iki yonli
rolii su sekilde tarif etmek miimkiindiir (Michelon ve Parbonetti, 2012:485-486):

- kurumsal karar alma siireci islerken paydaslarin c¢ikarlar1 hakkinda
diistinciilerinin dikkate alinmasini saglarlar, bdylece, paydaslara, kurulusun
toplum degerlerine ve amaglarina uygun ve yeterli sekilde hareket etigine dair

mesaj1 iletirler,

- toplum {izerinde etkili liyeler, sosyal kuruluslar ve paydaslar ile iliskileri
kurarak, yonetim kurulunun paydaslarin ¢ikarlar1 ve degerleri hakkinda
farkindalig1 (bilinglenmeyi) saglarlar. Buradan yola ¢ikarak figiincii hipotez

asagidaki sekilde kurulabilir.

Hs: Sirdiiriilebilir raporlama ve yénetim kurulunda toplum iizerinde etkili olan

ityelerinin oram bir biri ile pozitif iliskiye sahiptir.

Sosyal sorumluluk komitesi genellikle sirket politikalari, sirketin ilkelerine
(prensiplerine) bagli davranmiglar1 ve siirdiiriilebilirlik konular1 {izerinde taahhiitleri
gozden gegirmeye yetkilidir. Sosyal sorumluluk komitesinin sorumluluklarinda -
paydaslarin katilim siirecinin kalitesi ve sirketin siirdiiriilebilir raporlarin saglanmasi
oldugundan dolay1, sosyal sorumluluk komitesinin olusturulmasi - paydaslar ile iliski
kurmaya ve mesruiyet boslugundan dolay1 olusan sorunlari dikkate almak seklinde
yorumlanabilir. (Michelon ve Parbonetti, 2012: 486).

Boyle bir komitesinin varligi, paydaslar ile bilgi paylasim alanin iyilestirme
stireci i¢in etkili bir izleme cihazi olarak goriilebilir. Buradan yola ¢ikarak dordiincii

hipotez su sekilde ifade edilebilir.

Hy: Sirdiiriilebilir raporlama ve sosyal sorumluluk komitesinin varligi bir biri ile

pozitif iliskiye sahiptir.
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Bir sirketin CEO'su ayni zamanda yonetim kurulunda bagskanlik gorevi
iistlendiginde buna CEO ikiligi denir. Forker'e gore "sirketin yonetiminde baskin
(dominant) kisiliklerin olmas1 paydaslarin ¢ikarlarina zarar verebilir. CEO ve baskanlik
gorevlerinin birlesmesi, denge ve kontrol sisteminde tavizlerin olmasina yol agar ve
cikar ¢atigmasini temsil eder, boylece sorumluluk diizeyi diiser. CEO'nun ikiligine sahip
olmasi yonetim kurulunun bagimsizligini kisitlar. (Michelon ve Parbonetti, 2012: 487).

Buradan yola ¢ikarak besinci hipotez su sekilde kurulabilir.

Hs: Siirdiiriilebilir raporlama ve CEO'nun ikiligi arasinda olumsuz (negatif)

iliskiye sahiptir.

Sekil 3.2: Hipotezlerin (Faktérlerin) Siirdiiriilebilir Raporlama Uzerindeki EtKisi

e A
Yénetim Kurulun Biyiikligi Y6énetim Kurulunda Bagimsiz
Yoneticilerin yer almasi

(Uye sayisi)

\

Etkileyen Yoneticilerin yer almasi | —» [ Siirdiiriilebilir Raporlama ]
\_ J

4 )
Sosyal Sorumluluk Komitesinin /

Varlig

[ CEO ikiligin etkisi ]

Yukarida yer alan 5 hipotezin gegerliligini test edebilmek i¢in Esitlik 3.1°deki
model kurulmustur.

\_

KuSuUy; = Bo + B1Ceo; + BrYon; + BsKom;, + B4TopE;, + BsBag;, +
BesRoa;, + B;Buy;, + u; (3.1)

Esitlik 3.1°de yer alan model Michelon ve Parbonetti (2012) calismalarindan yola
cikilarak olusturulmustur. Bu esitlikte yer alan degiskenler ve agiklamalari su sekilde
yapilabilir.

3.1.3.1. Modelin Bagimh Degiskeni

KuSiUy: Isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarini ifade etmektedir.
Modelin bagimli degiskenidir. Bu degisken isletmelerin GRI raporlarindan elde edilen
veriler ile olusturulmustur. GRI raporlarinda isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk
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ile ilgili toplam alabilecekleri puanin, aldiklar1 puana oranlanmasi yoluyla
sayisallastirilarak modele dahil edilmistir.

3.1.3.2. Modelin Bagimsiz Degiskenleri

Ceo: Bu degisken isletmelerde yetkilerin tek bir kiside toplanmasi olarak tanimlanabilir.
Bu degisken genellikle Ceo ikiligi (Ceo Duality) olarak isimlendirilmektedir. Buna
gore yonetim kurulu bagkani ile genel miidiiri ayn1 olan isletmelere 1, olmayanlara 0
degeri verilerek s6z konusu degisken sayisallastirilarak modele temsili degisken olarak
aktarilmastir.

Yon:Bu degisken isletmenin yonetim kurulundaki toplam tiye sayisin1 gostermektedir.

Kom:Bu degisken isletmelerde kurumsal sosyal sorumluluk komitesinin olup
olmadigin1 gosteren temsili bir degiskendir. Buna gore eger orneklemde yer alan
isletmelerde, kurumsal sosyal sorumluluk komitesi varsa bu degisken 1, yoksa 0
degerini almaktadir.

TopE: Toplumu etkileyen lider degiskenini gdstermektedir. Isletmelerin yonetim
kurullarinda yer alan iyelerin igerisinde politikaci, akademisyen, ordu mensubu ve kar
amacl glitmeyen/sosyal kuruluslarin mensuplari olan {iyelerin varligini gostermektedir.
Bu degisken s6z konusu 6zelliklere sahip yonetim kurullari iiyesi olan isletmeler i¢in 1,
olmayanlar i¢in 0 verilerek olusturulmus temsili bir degiskendir. Bu degisken
isletmelerin raporlarinda yer alan yonetim kurulu iiyelerinin 6zgegmisleri incelenerek
olusturulmustur.

Bag: Bu degisken yonetim kurullarinda yer alan bagimsiz {yelerin sayisim
gostermektedir.

3.1.3.3. Modelin Kontrol Degiskenleri

Buy: Modelin kontrol degiskeni niteliginde olan biiytlikliik degiskenidir. Satiglarin dogal
logaritmasi1 alinarak olusturulmus bu degisken ile isletmelerin biiylikligli temsil
edilmesi amaglanmaktadir.

Roa: Modelin diger kontrol degiskenidir. Isletmenin aktif karlilk oranini
gostermektedir. Isletmelerin net karmnin, aktif toplamina bdliinmesi suretiyle
hesaplanmustir.

u: Modelin hata terimini gostermektedir. Ayrica degiskenlerin saginda yer alan alt
indisler i ve t ise zaman ve Kesit gézlemleri ifade etmektedir.

3.1.4. Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari ve Kurumsal Yénetim Iliskisini Olcen

Modelin Tanmimlayici Istatistikleri
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Esitlik 1°de yer alan model 2013-2016 yillar1 arasinda diizenli olarak kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yayimlayan ve bu raporlari GRI tarafindan denetlenen 17
isletmeye iliskin veriler kullanilarak Panel Veri Analiz Yontemi ile analiz edilecektir.
Dolayist ile 68 isletme/y1l verisi ile 6rneklem olusturulmustur. Panel Veri Analizi
gerceklestirilirken her bir kesit gozlem icin ayni sayida zaman gozlemi bulunmasi

nedeniyle Dengeli Panel Veri Analizi yapilmistir.

Tablo 3.7: Tanimlayic: istatistikler

Degiskenler Ortalama  Ortanca  En Biiyik En Kiigiik ~ Std. Sapma
KuSuUy  61.31253 62.29252  94.00000 24.66667  16.90246
Ceo 0.823529 1.000000 1.000000  0.000000  0.384054
Yon 10.22059 10.50000 15.00000 6.000000  2.107879
Kom 0.411765 0.000000 1.000000  0.000000  0.495812
TopE 5.441176 6.000000 9.000000 2.000000  1.942320
Bag 2.573529 2.500000 5.000000  0.000000  1.041184
Roa 0.048245 0.049288 0.209937 -0.108766  0.050735
Buy 22.40519 23.01949  23.94459  16.29416  1.315919

Esitlik 1’de yer alan modelin tanimlayict istatistikleri Tablo 3.7°de
gosterilmektedir. Bu  tanimlayic1  istatistiklere  gore isletmelerin  kurumsal
stirdiiriilebilirlik uygulama (KuSiiUy) puanlart en diisiik 24, en yiiksek 94 puan
araliginda olusmaktadir. Orneklemde yer alan isletmelerin bu puanlarinin ortalamalari
ise 61 olarak bulunmustur. Bu ortalama degeri, 6rneklemde yer alan isletmelerin genel
olarak toplam siirdiiriilebilirlik skorunun %61°ni aldiklarini ifade etmektedir. Ceo
ikiligine (Ceo) iliskin ortalama ise 0,82 olarak bulunmustur. Bu ise 6rneklemdeki
isletmelerin biiylik bir cogunlugunda yonetim kurulu bagkani ile genel midiiriin ayni
oldugu sonucunu ortaya koymaktadir. Orneklemde yer alan isletmelerin ydnetim
kurulundaki toplam {iye sayilarina (Yon) iliskin tanimlayici istatistiklere bakildiginda en
diisiik yonetim kurulunun 6, en yiiksek yonetim kurulunun ise 15 {iyeden olustugu
orneklem ortalamasinin ise 10.22 oldugu goriilebilmektedir. Kurumsal sosyal
sorumluluk komitesi (Kom) ortalamalar1 incelendiginde orneklem igerisindeki

isletmelerin %40’ inda s6z konusu komitenin oldugu goriilebilmektedir.
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Tablo 3.7.’de yer alan tanimlayici istatistiklerden toplumu etkileyen iiyeler
(TopE) degiskenine iliskin sonuglar incelendiginde, drneklemde yer alan isletmelerin
yonetim kurullarinda en az 2, en ¢ok 9 toplumu etkileyen yonetim kurulu iiyesi
bulunmaktadir. Orneklem igin séz konusu degiskenin ortalamas1 5,44’tiir. Orneklemde
yer alan isletmeler i¢in bagimsiz iliye sayisi (Bag) 0 ila 5 marjinda degismekle birlikte
ortalama olarak 2.5 degeri s6z konusudur. Orneklemdeki isletmelerin aktif karlilik oran1
ve bliyiikliik ile ilgili ortalama degerleri ise sirasiyla 0,048 ve 22,4 oldugu Tablo 3.7°de

gorilebilmektedir.
3.2. BULGULAR

Panel Veri Analizi yapmadan once Panel Veri Analizine iliskin varsayimlarin
gecerliligi arastirilmalidir. Bu varsayimlardan en Onemlileri, veri setinde degisen
varyans, otokorelasyon ve birimler arasi baglilik problemlerinin olmamasidir. Bu
varsayimlarin gecerliligini sinamak amaciyla Greene Degisen Varyans, Wooldridge

Otokorelasyon Testleri ile Korelasyon Tablosu kullanilacaktir.

Tablo 3.8: Otokorelasyon ve Degisen Varyans Testleri

Hipotez Test Ad1 Test Istatistigi Olasilik Degeri

H,. Otokorelasyon yoktur

Wooldridge Otokor. Testi 37.050 0.0000
H;. Otokorelasyon vardir

Hy. E l1lik vard 5i
o: £§ varyanshilik vardir Greene Degisen Varyans 0,60266 04375

H,. Es varyanslilik yoktur Testl

Tablo 3.8’de Wooldridge Otokorelasyon Testi ile Greene Degisen Varyans
Testlerinin sonuglar1 gosterilmektedir. Greene Degisen Varyans Testinin olasilik degeri
0,05’ten biiylik olmasi, kullanilacak veri setinde degisen varyans probleminin
olmadigin1 géstermektedir. Fakat Wooldridge Otokorelasyon Testinin olasilik degerinin
0,05’ten kiiclik olmasi, analiz i¢in kullanilacak veri setinde otokorelasyon problemi
oldugunu ortaya koymaktadir. Tablo 3.8.’da yer alan test sonuglarina gore olasilik
degerli 0,05’ten biiylik oldugu icin veri setinde degisen varyans probleminin olmadigi

varsayilmistir.
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Birimler arasi korelasyon probleminin olup olmadigint incelemek icin ise

korelasyon tablosu kullanilacaktir. Tablo 3.9’da bu tablo gdsterilmektedir.

Tablo 3.9: Korelasyon Tablosu

KuSuUy Ceo Yon Kom  TopE Roa Buy Bag

KuSuUy 1 0.5171 0.4453 0.0944 0.2652 0.1455 0.1995 -0.1957

Ceo 0.5171 1 0.6203 0.1521 0.2459 -0.1737 0.2792 -0.0043

Yon 0.4453 0.6203 1 0.1545 0.5773 -0.1631 0.3500  0.1591

Kom 0.0944 0.1521 0.1545 1 0.0100 -0.3817 0.1837 -0.0884

TopE 0.2652 0.2459 0.5773 0.0100 1 -0.0139 0.4296  0.2789

Roa 0.1455 -0.1737 -0.1631 -0.3817 -0.0139 1 -0.0962  0.0300
Buy 0.1995 0.2792 0.3500 0.1837 0.4296 -0.0962 1 0.0684
Bag -0.1957 -0.0043 0.1591 -0.0884 0.2789 0.0300 0.0684 1

Korelasyon katsayilariin 0,8’den biiyiik olmasit birimler arasi korelasyonun bir
isareti olarak kabul edilmektedir (Ocak, 2013:117). Tablo 3.9°da yer alan korelasyon
tablosunda 0,62’yi gecen bir deger bulunmadigi ig¢in, birimler arasi korelasyon

probleminin olmadig1 varsayilmaistir.

Tablo 3.8 ve Tablo 3.9°de yer alan sonuglar degerlendirildiginde Esitlik 1°de yer
alan model ile ilgili olarak degisen varyans ve birimler arasi korelasyon problemi
olmadig1 fakat otokorelasyon probleminin mevcut oldugu sonucuna ulasilmaktadir.
Otokorelasyon sorunu, tutarsiz tahminciler liretilmesine neden olmaktadir. Bu sekilde
ortaya ¢ikan bir varsayim ihlali durumunda ya standart hatalar diizeltilmeli veya uygun
yontemler ile analiz yapilmalidir (Diican ve Akal, 2017:71). Bu nedenle Wooldridge
otokorelasyon testi ile ortaya konulan sorunu asabilmek i¢in White’in yatay kesit
kovaryans katsayis1 yontemi kullanilmistir (Turgut, 2013:31). Modelin istikrar kosullar
aragtirtlip uygun teknigin secilmesinden sonra Panel Veri Analizi i¢in kullanilacak

analiz yonteminin belirlenmesine gegilebilir.

Basit Panel Veri Analizini gergeklestirirken 3 farkli yontem kullanilmaktadir.

Bunlar Havuzlanmis Veri, Rassal Etkiler ve Sabit Etkiler Yontemidir. Bu 3 yontemden
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hangisinin segilecegine karar verebilmek igin F testi, Breusch-Pagan Langrange Testi ve

Hausman Testleri yapilmustir.

Tablo 3.10: Analiz Yoénteminin Seg¢imi

Hipotez Test Ad1 Test Istatistigi g?gséilik
Z;’ g -~ g F Testi 5,6470 0.0001
Ho. 0y = Breusch-Pagan  Diiz. Kesit 1461 00071
Hy.of #0 Lagr. Carpan Testi izzsg — (1)5320 8830712
Ho. ECere/Xu) =0 1oy sman Tetsi 15,4105 0,0516

Ho. E(&it/Xit) <> 0

F Testi ile Havuzlanmis Veri Analizi ile Sabit Etkiler Yontemlerinden
hangisinin gegerli olabilecegi, Breusch-Pagan Testi ise Havuzlanmis Veri Analizi ile
Rassal Etkiler Yontemlerinden hangisinin gecerli olabilecegini sinamaktadir. Hausman
Testi ile de sabit etkiler ve rassal etkiler tahmincilerinden hangilerinin gegerli
olabilecegini sinamaktadir. Tablo 3.10°da yer alan F Testinin olasilik degeri 0,10°dan
kiigiik olmast Havuzlanmis Veri Seti Tekniginin Sabit Etkiler Yontemine gore uygun
olmadigi sonucunu vermektedir. Breusch-Pagan Testinin olasilik degeri de 0,10°dan
bliylik ¢ikmistir. Dolayist ile Rassal Etkiler Yontemi ile kiyaslandiginda, Havuzlanmis
Veri Setinin uygun olmadigl sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu her iki testin sonucunda
Havuzlanmig Veri Setinin uygun bir analiz teknigi olmadig1 sonucu ortaya konulmustur.
Rassal Etkiler ile Sabit Etkiler Yontemlerinden hangisinin tutarli tahminciler verecegini
belirleyebilmek icin yapilan Hausman Testinin, olasilik degeri 0,10°dan kiicilik
cikmaktadir. Dolayisi ile sabit etkiler tahmincisi s6z konusu model ve veri seti i¢in daha

tutarli tahminciler iiretecegi kabul edilebilir.

Buraya kadar elde edilen sonuglar 6zetlemek gerekirse; Tablo 3.8, Tablo 3.9 ve Tablo
3.10’daki sonuglar Esitlik 1’deki modelin analiz edilmesinde, Sabit Etkiler Tahmincisi
ve White Yatay Kesit Kovaryans Yonteminin kullanilmast gerektigini ortaya
koymaktadir. Buna goére elde edilen Panel Veri Analiz sonuglari, Tablo 3.11°de

gosterilmektedir.

Tablo 3.11: Analiz Sonuglari
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Degiskenler Katsay1 Standart Hata Olasilik Degeri
Ceo 1.719679 7.152860 0.8111
Yon -1.792385 0.877050 0.0470**
Kom -7.261641 2.186922 0.0018*
Bag -6.591840 1.151086 0.0001*
TopE 1.020616 0.604664 0.0985***
Roa 195.3872 76.10407 0.0137**
Buy -1.441096 1.726371 0.4084
C 115.4782 31.66688 0.0007*
e, P e
Olasilik 0.0001

* degiskenlerin %1, ** degiskenlerin %5, *** degiskenlerin %10 istatistiki onem
diizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir.

Tablo 3.11°deki analiz sonuglari incelendiginde, modelin genel olarak anlamlilik
diizeyini gosteren F istatistigi ve olasilik degeri, modelin genel olarak %1 istatistiki
onem diizeyinde anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Diizeltilmis R? degeri modelin
genel olarak aciklama diizeyinin oldukca iyi oldugunu ifade etmektedir. Modelde yer
alan degiskenlerin istatistiki anlamlilik diizeylerine bakildiginda ise; Kom ve Bag
degiskenlerinin %1 istatistiki 6nem diizeyinde, Roa ve Yon degiskenlerinin % 5
istatistiki 6nem diizeyinde, TOpE degiskeninin ise %10 istatistiki dnem diizeyinde
anlamli oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Modelde yer alan diger degiskenler olan; Ceo

ve Buy degiskenleri ise istatistiki agidan anlamli bulunmamastir.

Anlamli ¢ikan degiskenlerden Kom, Yon ve Bag degiskenleri, bagimli degisken
olan KuSiiUy degiskeni ile ters yonli iliskidedir. Dolayist ile Kom, Yon ve Bag
degiskenlerinde meydana gelebilecek artis yoOniindeki bir degisim, KuSiUy
degiskeninde azalis yoniinde bir degisime neden olacaktir. Roa ve TopE degiskenleri
ise bagimli degisken ile dogru yonlii bir iliski igerisindedir. Dolayis1 ile Roa ve TopE
degiskenlerinde meydana gelebilecek artis yoniinde bir degisim, bagimli degisken olan
KuSiiUy degiskenini de arttiracaktir. Istatistiki agidan anlamli ¢ikan degiskenlerden
bagimli degisken lizerinde en yiiksek etkiye sahip olan degisken Roa degiskenidir. Roa

degiskeninde meydana gelebilecek bir birimlik bir degisim, bagimli degisken lizerinde
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195 birimlik bir etkiye neden olacaktir. Bagimli degisken iizerinde en disiik etkiye
sahip olan degisken ise TOpE degiskenidir. TOpPE degiskeninde meydana gelebilecek bir
birimlik bir degisim, bagimli degisken iizerinde 1,02 birimlik bir etkiye neden
olabilecektir. Istatistiki agidan anlamli ¢ikan diger degiskenler olan Kom, Yon ve Bag
degiskenlerinde meydana gelebilecek bir birimlik bir degisim, bagimli degisken
tizerinde sirasiyla 7.26 1.79, ve 6.59 birimlik bir etki meydana getirebileceklerdir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Stirdiiriilebilirlik kavrami ilk olarak siirdiirtilebilir kalkinma ifadesi ile iilkelerin
ekonomik gelismesini ifade etmek igin kullanilan makro diizeyde bir kavram olmakla
birlikte, sonrasinda kurumsal siirdiiriilebilirlik kavrami ile mikro Olg¢ekte isletme
boyutunda da kullanilmaya baslanmistir. Bu kavram isletmelerin faaliyetlerinde sadece
karliliga odakli ekonomik bakis agisina, ¢evresel ve toplumsal unsurlarin da eklenmesi
gerektigini ifade etmekte ve ancak bu sartlarda isletmenin devamliliginin siirmesinin
miimkiin oldugu vurgulamaktadir. ~ Kurumsal yonetim ise isletmelerin daha adil,
sorumlu, hesap verebilir ve seffaf bir sekilde yonetilmesi i¢in yapilanmasi olarak
tanimlanmaktadir. Isletmelerde siirdiiriilebilirligin saglanmasi, isletmelerin ¢evre ve
toplum bilinci ile hareket etmeleri, kurumsal yonetim anlayisinin bir pargasidir.
Dolayisiyla ¢alismanin amaci Tiirkiye’de isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda

kurumsal yonetim yapilarmin etkisini incelemektir.

Bu calismada 68 isletme/yil verisinin ortalamasma gore, Borsa Istanbul’da yer alan
isletmelerin yonetim kurulunda yer alan iiye sayisi ortalama 10 olarak tespit edilmistir.
En yiiksek 15, en diisik 6 iiyeden olusan yonetim kurullart bulunmaktadir.
Ray&Berndtson Tiirkiye Isletmesi ile Tiirkiye Capital Dergisi tarafindan 2003 yilinda
yapilan aragtirmada diinyadaki “en iyi uygulamalar” da, ortalama yonetim kurulu iiye
sayisinin 12 oldugunu gostermektedir. Bu c¢alisma Tiirkiye’deki yonetim kurulu
bliylikligliniin, diinyadaki en iyl uygulamalara ait yonetim kurulu biiyiikliiiine gore
cok daha diisiik diizeyde kaldigini tespit etmistir. Ayrica siirdiiriilebilirlik ve yonetim
kurulu biyiikliigi arasinda pozitif bir iliski beklenmekteydi. Ancak yapilan analiz
sonucunda yonetim kurulunun biiyiikliigli ve siirdiiriilebilirlik arasinda ters yonlii bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla Tiirkiye’de isletmelerin yonetim kurulu

buytikligl arttikca, siirdiriilebilirlikleri azalmaktadir. Bunun nedeni yonetim kurulu
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biiyiikliigiiniin sadece kuruldaki {iiye sayisinin artmast olarak ger¢eklesmesinden
kaynaklanabilir. Oysa literatiirde yapilan caligmalarda yonetim kurulunun etkin bir
sekilde caligmasi i¢in tecriibeli ve bagimsiz iiyeler ile artmasi gerektigi belirtilmektedir.
Ancak Tiirkiye’de isletmelerin genel yapis1 degerlendirildiginde aile isletmesi seklinde
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle yonetim kurulu tiyelerinin de tecriibeli ve bagimsiz
tiyelerden ziyade aile iiyelerinden olusmasi sonucunda yonetim kurulu biiytikliigii artsa
dahi isletmelerin siirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkiledigi sdylenebilir. Bu konuda
literaiirde yapilan ¢alismalar incelendiginde benzer sonucglarin yer aldigi ¢alismalar
bulunmaktadir. Ornegin; Yermack (1996), Eisenberg vd. (1998), Andres vd. (2005)
yaptiklar1 ¢alismalarinda yonetim kurulun biiylikligiiniin, isletmenin kontrol siirecini
zayiflattigini tespit etmislerdir. Vekalet teorisinden gelen bilgi asimetriliginin, yonetim
kurulunun esnekligini ve hizli tepki kabiliyetini disiirdiigii belirlenmistir. Ayrica
yonetim kurulunun yeterli kontrol mekanizmasinin olmamasindan dolayi siirdiiriilebilir
raporlarda paydaslar ile daha diisiik kaliteli, yaniltici veya eksik bilgi paylasimina sebep
olmaktadir (Sanchez, Dominguez ve Alvarez, 2011:479). Yine Raoel ve ark. (2012),
Andres ve Vallelado (2008) biiyiik yonetim kurulunun, fikir ayriligina ve yavas karar
almaya sebep oldugunu tespit etmislerdir. Yonetim kurulunda iiye sayisi arttiginda bu
sorunlar daha belirgin olmaktadirlar. Bu tespitler yonetim kurulu biiyiikliigiiniin
stirdiiriilebilir raporlamay1 negatif yonde etkiledigini gostermektedir (Kili¢, Kuzey ve
Uyar, 2015:361-362).

Baz1 ¢alismalarda ise yonetim kurulu biiytlikliigli ve siirdiiriilebilirlik arasinda
farkli sonuglarin yer aldigi gériilmektedir. Ornegin Galbreath, Singh, Zahn’in (2008)
petrol ve dogalgaz sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler i¢in yaptiklari ¢alismalarinda
iki degisken arasinda pozitif yonlii bir iliskinin varligini ortaya koysalar da bu durumun
sektore 0zgii olabilecegini ifade etmislerdir. Michelon ve Parbonetti (2012) DJSI
isletmeleri i¢in yaptiklar1 ¢alismada s6z konusu iki degiskenin birbiri ile ilgisiz oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Benzer sonuca Hafsi ve Turgut (2013) S&P500 listesinde yer
alan 49 adet tiretim ve 46 adet hizmet sektoriinde yer alan toplam 95 adet isletme icin
aragtirma yaptiklarinda ulagmislardir. Kilig, Kuzey ve Uyar (2015) Tiirkiye banka
sektorii icin yapilan calismada benzer bir durumu tespit ettiler. Bu veriler yonetim
kurulu biiytkligi ve strdiiriilebilirlik arasindaki iliskinin, 6rneklemde yer alan

isletmelerin sektorel faaliyet alanin 6nemli oldugunu gostermektedir.
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Isletmelerde kurumsal yonetimin unsurlardan birisi yonetim kurulunda yer alan
bagimsiz liyelerdir. Bagimsiz {iyeler yoneticilerin, isletme hissedarlarmin ¢ikarlarin
gozetecek sekilde davranip davranmadigini tarafsiz ve dogru sekilde tespit ederler. Bu
caligmada 68 isletme/y1l verisinin ortalamasina gore, ortalama yonetim kurulu
biiyiikliigii 10 {liye olarak belirlenmisti. Yonetim kurulunda yer alan 10 tiyeden ortalama
2,5’1 yani %25’inin bagimsiz liyeden olustugu tespit edilmistir. Literatiirde yer alan
calismalar incelendiginde, siirdiiriilebilir raporlama ve yonetim kurulunda yer alan
bagimsiz yoneticilerin orani1 arasinda pozitif iliski Ongorilmektedir. Ancak bu
calismanin sonucunda, bagimsiz yoneticiler ile siirdiiriilebilirlik arasinda negatif bir
iligki tespit edilmistir. Birgok c¢aligmada yonetim kurulunda bagimsiz iiyelerin yer
almasiin, paydas c¢ikarlarinin korunmasinda ve isletme performansinin objektif
izlenmesinde yardimci oldugu yer almaktadir. Ancak bir¢ok calismada da bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin objektif davranmadiklarina yonelik kuskular tespit edilmistir.
Mangel ve Singh (1993) gore, bir isletmedeki bagimsiz (icradan sorumlu olmayan)
yoOneticinin, bir baska isletmede farkli gorev alma olasiligi yiiksektir. Bundan dolayi
bagimsiz yonetici olduklari isletmede, isletmenin faaliyetlerinden sorumlu diger iiyelere
sempati duyabilirler ve bu ele alan konunun objektif incelenmemesine yol agabilir.
Ayrica Bettenhausen ve Murnighan (1985), Cormier ve Magnan (2003), DiMaggio ve
Powell (1983), Haniffa ve Cooke (2005) gore, bir isletmede sosyal ve ¢evresel konulara
objektif olmayan yoneticilerin, bir diger isletmede bu konuda objektif olmadiklari tespit
edilmistir (Elsakit & Worthington, 2014:9). Yine Franks, Mayer ve Renneboog (2001),
Birlesik Krallik isletmeleri i¢in yapilan calismada, bagimsiz yoneticilerin sadece
danigman gorevini yaptiklarini tespit etmistir. Yiriitmeleri gereken ydnlendirme
faaliyetlerini yapmadiklarint belirlemislerdir (Burada yonlendirme faaliyetlerinden
kasit, isletmenin olumsuz faaliyetlerini objektif degerlendirerek diizeltmek veya dogru
yola koymaktir). Boyle bir durumun Birlesik Kralliginin zayif hukuki ¢er¢evesinden ve
baglayict zorunluluklardan kaynakli oldugu tespit edilmistir (Franks, Mayer, &
Renneboog, 2001:12-13,29). Haniffa ve Cooke (2005) tarafindan Malezya isletmeleri
icin yapilan calismada, bagimsiz yoneticiler ve siirdiiriilebilirlik konular1 arasinda
olumsuz iliski tespit edilmistir. Bu iliskinin nedeni ise iki konuya bagli oldugu
belirtilmistir. Bunlardan ilki bagimsiz yoneticilerin sosyal sorunlara karsi ilgi

duymamalari, ikinci olarak ta incelenen konular ile ilgili yeterli bilgi ve tecriibe sahip
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olmadiklaridir (Elsakit & Worthington, 2014:10). Tiirkiye’de de bagimsiz yoneticiler ile
stirdiiriilebilirlik arasinda negatif iliskinin nedeninde benzer sorunlar etkili olabilir.
Yeterli hukuki alt yapimin olmamasi, incelenen konulara karsin yeterli ilginin

duyulmamasi ve/veya tecriibe eksikligi olabilir.

Isletmelerdeki kurumsal ydnetim anlayisinin bir diger énemli unsuru da CEO
ikiliginin bulunmamasidir. Yapilan ¢aligmada tanimlayict istatistikler incelendiginde
Borsa Istanbul’da yer alan isletmelerin cogunda CEO ikiligi bulundugu (ortalama 0,82)
tespit edilmistir. Ancak yapilan analiz sonucunda CEO ikiligi ve siirdirilebilir

raporlama arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligski bulunmadigi tespit edilmistir.

OECD (2014)'ye gore kurumsal yonetimi en iyi uygulama sekli CEO’nun,
yonetim kurulundan bagimsiz olmasi, dolayisiyla CEO ikiligi durumunun olmamasidir.
Carver (1990)'e gore, CEO'nun yonetim kurulunda yer almamasi igsletmenin performansi
hakkinda diiriist ve saglikli degerlendirmeye olanak vermektedir. Fama ve Jensen
(1983)'e gore CEO ikiligi, bir isletmenin karar verme mekanizmasi ve karari uygulama
mekanizmasi arasinda bir ayrimin olmadigina isaret etmektedir. Ayrica CEO ikiligin
olumsuz etkileri, Forker (1992) tarafindan da desteklenmektedir. CEO ikiligi isletme
cikarlarin1 paydas ¢ikarlarindan 6ncelikli tutabilir. Roberts vd. (2005) gore CEO ikiligi
isletmenin menfaat sahipleri arasinda mesrulugunu azaltmaktadir (Mallin & Michelon,
2010:11). Tim bu nedenlerden dolay: literatiirde yer alan c¢alismalar incelendiginde
genel olarak CEO Ikiligi ve siirdiiriilebilir raporlama arasinda negatif yonlii bir iliski
bulundugudur. Nurhayati, Taylor ve Tower (2015) tarafindan yapilan ve Hintli
isletmelerin yer aldigr o6rneklemde CEO ikiligin, igletmenin biiylkligi ve yapmis
oldugu sosyal, ¢evresel raporlamalar arasinda negatif iligkiyi tespit etmisler (Nurhayati,
Taylor, & Tower, 2015:206). Ong ve Djajadikerta tarafindan 2017 yilinda yapilan
calismada, stirdiiriilebilirlik ve CEO ikiligi arasinda negatif iliski bulmuslardir. Her ne
kadar yapilan calismalarin ¢ogunda CEO Ikiligi ve siirdiiriilebilir raporlama arasinda
negatif yonlii bir iligki bulunsa da bu ¢aligmada da oldugu gibi bazi ¢aligmalarda bu iki
degisken arasinda herhangi bir iligkinin bulunmadigin1 tespit eden caligmalarda
mevcuttur. Ho ve Wong (2001), Cheng ve Courtenay (2006), Michelon ve Parbonetti
(2012) gibi ¢alismalarda, bu ¢alismaya benzer sekilde siirdiiriilebilirlik ve CEO ikiligi

arasinda herhangi bir iliskinin olmadigini tespit etmiglerdir. Bunun nedeni biiyiik
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isletmelerde konsolide mali tablolarin, CEO’lardan bagimsiz olarak hazirlanmasi
nedeniyle siirdiiriilebilir raporlamanin  CEO ikiliginden etkilenmedigi olarak

degerlendirilmistir.

Isletmelerde siirdiiriilebilirligi etkilemesi beklenen bir diger kurumsal yonetim
uygulamasi da sosyal sorumluluk komitesinin varligidir. Ullman (1985) gore isletmede
sosyal sorumluluk sorumlusunun ve/veya sosyal sorumluluk komitesinin varlig,
isletmenin paydaslarina kars1 ilgi duydugunu ve onlar ile aktif stratejik etkilesimde olma
istegini gostermektedir (Michelon & Parbonetti, 2012:486). Dolayisiyla bu iki degisken
arasinda pozitif bir iliski beklenmektedir. Ancak yapilan analiz sonucunda negatif bir
iligki tespit edilmistir. Bu sonucun nedenini anlamak ic¢in Oncelikle Tiirkiye’de
isletmelerde sosyal sorumluluk komitesinin ortalamasini degerlendirmek gerekir. Buna
gore sosyal sorumluluk komitesinin ortalamasi 0,4 olarak bulunmustur. Dolayisiyla
orneklemde yer alan isletmelerin yarisindan daha azinda sosyal sorumluluk komitesinin
yer aldig1 goriilmektedir. Bu komitenin bulundugu isletmelerde de sosyal sorumluluk
komiteleri siirdiiriilebilir raporlama islemleri yerine daha c¢ok sosyal sorumluluk
projeleri (gesitli yardim ve destek programlari) ile ilgilendikleri degerlendirilebilir. Bu
durum dogal olarak karsilanabilir, ¢linkii siirdiiriilebilir raporlama konusu heniiz yeni bir

konudur.

Bu calismada Tiirkiye’de ilk kez kurumsal yonetimin bir parcasi olarak yonetim
kurulu tyeleri, toplum iizerinde etkili olan {iyeler agisindan degerlendirilmistir. Baron
(1995) calismasma gore, yoOnetim kurulunda toplumu etkileyen iiyelerin olmasi
isletmeyi yonlendirme faaliyetinde paydaslar ile iletisimi daha ¢ok giiclendirmektedir.
Kassinis ve Vafeas (2002) gore toplumu etkileyen bireyler, toplumun ve paydaslarin
cikarlarina daha yakin olduklarindan dolayi ilgili sorunlar incelediklerinde daha hassas
yaklastiklar1 bilinmektedir. Bundan dolaytr bu bireyler toplum degerlerine uyum
saglayarak, isletmenin sorumluluk c¢ercevesi igerisinde hareket etmesini
saglamaktadirlar (Mallin & Michelon, 2010:9). Tiim bu sebeplerden dolayr yonetim
kurulunda toplumu etkileyen iiyelerin yer almasinin, isletmenin siirdiiriilebilirligine
pozitif etki etmesi beklenmektedir. Yapilan analiz sonucunda Tiirkiye’de isletme
yonetim kurullarinda toplumu etkileyen iiyelerin olmasi isletmenin stirdiiriilebilir

raporlamasini dolayisiyla siirdiiriilebilirligini arttirdig: tespit edilmistir.
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Modelde kontrol degiskeni olarak biiyiiklik ve aktif karlilik oran1 degiskenleri
ile siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskide 6l¢iilmiistiir. Yapilan analiz sonucunda isletme
blyiikliglnii temsilen isletme satiglarinin siirdiiriilebilir raporlama ile iligkisinin
bulunmadigi tespit edilmistir. Ancak aktif karlilik oranmi ile siirdiiriilebilirlik arasinda
anlamli ve pozitif bir iligki bulunmustur. Buna gore isletmelerin karlilig1 arttikca
siirdiiriilebilir raporlamaya olan ilgisi de artmaktadir. Isletmenin karhilig1 arttikca
kurumsal yapiya dogru stiriiklendigini ve siirdiiriilebilir raporlama konusuna biiylik
onem verdigi gormekteyiz. Yiiksek karliliga sahip isletmelerin gelecekte ayni basariyi
elde etmek ve siirdiirebilmek i¢in kurumsallasma yoluna bagvurdugu ve siirdiiriilebilir

yaptya dikkat ettigi soylenebilir.

Siirdiiriilebilir raporlama tiim diinyada halen yeni bir konu olarak
goriilmektedir. Zaman igerisinde bu konunun tiim isletmeler tarafindan benimsenmesi
ve tek bir standarda bagli olarak hazirlanmasi yiiksek bir thtimaldir. O zaman araliginda
bu tip inceleme islemlerin daha kolay, daha kapsamli ve bir¢ok diger degiskene bagh
olarak incelemek miimkiin olacaktir. Bu ¢alismanin gelecekteki siirdiiriilebilir
raporlama ve isletmelerin kurumsal yonetim kalitesi arasindaki iliskiyi (farkl
degiskenler, farkli Orneklem gruplar1 iizerinden) inceleyecek ¢aligsmalara kaynak

olusturmasi beklenmektedir.
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