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OZET

Bireysel is Hukukunda Yeni Normal Calisma Modeli: Evde Cahisma

Evde calisma, isin isyeri disinda bir yer olarak 6zellikle is¢inin evinde goriilmesi
durumunda karsimiza ¢ikan bir calisma modelidir. Evde c¢alisma kavrami, literatiirde
uzaktan c¢alismanin bir alt bagligi olarak yer almaktadir. Hukukumuzda Tirk Borglar
Kanununda evde hizmet sdzlesmesi diizenlenmis Is Kanununda ise uzaktan calisma

diizenlenmistir.

Evde calisma bu tezde yeni normal ¢alisma bi¢imi olarak belirtilmistir. Bunun
nedeni modern ¢alisma kosullarinda isin isyerine gidilmesine gerek kalmadan evden de
goriilebilmesidir. Ulkemiz bakimindan giiniimiizde biiyiik 6lgekli isyerlerinin neredeyse
tamaminda evde calismay1 destekler nitelikte teknolojik iletisim altyapist bulunmaktadir.
Isin evde calisma modeliyle yiiriitiilmesine son dénemlerde siklikla basvurulmus olup
yakin gelecekte de evde ¢alisma modelinin artarak yayginlasacagi ongoriilmektedir. Diinya
genelinde son donemlerde yasanan viriis salgini ve deprem gibi dogal afetler de isyerine
zorunlu olarak gidilemeyen durumlarda isin devami bakimindan evde ¢alismanin 6nemini

gozler Oniine sermistir.

Bu tezde ilk olarak evde calismanin, yeni normal ¢alisma modeli olduguna isaret
edilmis ve buna iligkin genel bilgiler verilmistir. Evde calisma, bireysel is hukuku
bakimindan ele alinmis ve bu kapsamda evde calismanin unsurlari, diizenlenmesi,

taraflarin hak ve yukiimliiliikleri ve sona ermesi incelenmistir.

Anahtar Kavramlar: atipik ¢alisma, evde c¢alisma, home-ofis ¢alisma, tele g¢aligma,

uzaktan ¢alisma.



ABSTRACT

New Normal Working Model in Individual Labor Law: Working at Home

Working from home is a contemporary work model wherein the employee's
residence serves as an alternative workplace, distinct from the conventional office setting.
Within the literature, the concept of working from home is positioned as a subset of remote
work. Turkish legal frameworks acknowledge this form of employment through the
incorporation of the home service contract in the Turkish Code of Obligations, as well as

the regulation of remote work within the Labor Law.

The concept of working from home has been designated in this thesis as a new
normal work arrangement. The rationale behind this designation lies in the ability of
modern work conditions to allow work to be conducted from home without the need for
physical presence at the workplace. Within our country, a technological communication
infrastructure supporting remote work is prevalent in nearly all large-scale workplaces. In
recent times, there has been a notable increase in the implementation of the working from
home model, and it is predicted that its prevalence will continue to grow in the near future.
Recent global events such as viral outbreaks and natural disasters like earthquakes have
underscored the significance of working from home in ensuring business continuity in

situations where commuting to the workplace becomes impracticable.

This thesis initially highlights that working from home is considered a new normal
work model, and provides general information on this matter. Working from home is
subsequently examined from the perspective of individual labor law, encompassing the
elements, regulation, rights and obligations of the parties involved, as well as termination

considerations related to working from home.

Keywords: atypical work, home office, home work, remote work, tele work.
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1. GIRIS

Gecmisten giiniimiize degisiklik gosteren is ve iretim kosullar1 hayatin pek c¢ok
alaninda insanlar1 dogrudan etkilemistir. Ureten ve tiiketen bir toplum diizeni iginde
yasamak zaman icerisindeki degisimin temel sebebidir. Eski donemlerden beri iiretim ve
emegin degisim ve gelisimi, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerle hiz kazanmistir.
Bu iiretim ve emek iligkisi farkli calisma modellerinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.
Nitekim insanlar, daha az zaman harcayarak daha ¢ok verim alma yoniinde girisimlerde
bulunmuslardir. Sanayi devrimi, makinelesme ve sonrasinda da dijital kanallarin
hayatimiza girmesi, calisma kosullarim1 degistirmistir. Bu degisiklik, esnek caligma

bigimlerini ve bu dogrultuda evde ¢alisma modelini ortaya ¢gikarmistir.

Calismamizin konusu olan evde c¢alisma modeli, ge¢misten beri varliginm
stirdiirmekle birlikte tarihsel siire¢ icerisinde farklilagsarak giiniimiize kadar gelmistir. Evde
calisma son donemlerde iilkemizde ve tiim diinyada yaygin olarak kullanilan bir ¢alisma
modelidir. Gegtigimiz 2 y1l boyunca yogun olarak etkisini gosteren Covid-19 salgini evde

calismay1 zorunlu olarak hayatimiza dahil etmistir.

Calisma hayati, icinde bulundugu dénemin kosullarindan dogrudan ve ¢ok hizli bir
bicimde etkilenir. Calisanlarin ve verilen hizmetin bir biitiinliik teskil etmesi sebebiyle is
diinyasi, giincel gelismelere de ayak uydurmaktadir. Pandemi siireci, i¢inde bulunulan
donemi etkileyen ¢cok dnemli bir parametre olmustur. Bir yandan igyerinde sunulan hizmet
veya Uretimin aksamamasi diger yandan is¢ilerin ve toplum sagliginin korunmasi
gerekmistir. Bu nedenle Covid-19 salgini etkisini gostermeye basladigi andan itibaren

Tiirkiye ve diinya genelinde bir¢ok sektor evden ¢alismaya gegmistir.

Evde ¢aligma her ne kadar yeni bir ¢alisma tiirli olmasa da pandemi donemiyle farkli
ozellikler kazanmigtir. Kiiresel pandemi donemiyle devlet ve isletmeler, evde calismay1
zorunlu bir calisma politikas1t olarak uygulamislardir. Bu ¢alisma modelinde tipik is
sozlesmelerinden farkli olarak isin ifa edilecegi yer isyeri disinda bir yer olup isin

beklenmedik kosullara adapte olmasi saglanir. Gergekten de salgin doneminde isin



devamlilig1 agisindan bir esnek c¢alisma bigimi olarak evden c¢alismanin benimsenmesi

iretim ve hizmetin devamliligin1 saglamstir.

Kavramsal olarak evde calismaya bakildiginda, karsimiza ilk olarak uzaktan ¢aligma
iist bashg1 ¢ikmaktadir. Uluslararast Calisma Orgiitii, uzaktan ¢alismay1 isyeri disinda
alternatif bir ¢calisma ortaminda isin yiiriitiilmesi olarak tanimlamistir. Uzaktan ¢alismanin
bir iist baslik olarak evde calisma ve tele ¢calismay1 kapsadig: diisiiniilse de terimsel olarak
evde calisma kavrami geleneksel anlamdaki evde calisma modelinden uzaklasmistir.
Ayrica evde calisma, tele calisma ve uzaktan ¢alisma kavramlari 6gretide ve yapilan
hukuki diizenlemelerde zaman zaman birbirinin yerine kullanilarak biri i¢in yapilan

diizenlemenin diger ¢alisma diizeninde de uygulandigi goriilmektedir.

Evde calisma kapsaminda evin isyeri niteligi de dnem kazanmis ve buna bagli olarak
yeni hukuki sorunlar giindeme gelmistir. Is kazasi, meslek hastaliklar1 ve is saghg ve
giivenligi yoOniinden evde c¢alisma, kendine has baz1 6zellik ve degiskenler
barindirmaktadir. Ik bakista iilkemizde evde goriilebilecek is olanaginin ¢ok az oldugu

goriilse de pandemi ve sonrasindaki donem, aslinda boyle olmadigin1 gostermistir.

Hukukumuzda evde c¢alisma, is hukukuna ozgli bir calisma bi¢imi olarak is
sozlesmesiyle kurulur. Uygulamada evde calismanin yayginlagsmasi sonucu ortaya ¢ikan
sorunlar i¢in is hukuku kapsaminda yorum yapilarak c¢oziimler getirilmistir. Ancak
pandemi donemiyle benimsenen ve verim alinan bu model, pandemi dénemi sonrasinda da
siklikla kullanilmaya aday bir ¢alisma modelidir. Nitekim evde ¢alismay1 efektif kullanan
sektorler de bu modeli devam ettirmislerdir. Bu sebeple modern anlamdaki evde ¢alisma

modeli, yeni normal ¢alisma diizeni olarak ¢alismada konu edilmektedir.



2. YENI NORMAL CALISMA MODELI OLARAK EVDE
CALISMAYA ILiSKIiN GENEL BILGILER

Yeni normal ¢alisma modeli dedigimiz evde calisma modeline oncelikle kavramsal
olarak deginmek gerekir. Evde calisma, hukukumuzda zaten var olan ancak son
donemlerde kendini daha ¢ok gosteren bir ¢alisma tiiriidiir. Calismamizin bu boliimiinde

ilk olarak evde ¢alisma modelinin temeli ve bu anlamda ortaya ¢ikis sekli incelenecektir.

Temel isttihdam modellerinin yani1 sira zaman igerisinde ihtiyaglara cevap verebilmek
adina klasik istihdam modellerinin disina ¢ikilarak esnek ¢alisma modelleri olusmustur. Bu
dogrultuda ilk olarak esneklik kavramina deginilecektir. Ardindan tipik ve atipik is
iliskileri incelenerek evde ¢alisma kavrami degerlendirilecektir. Evde ¢alismanin tiirlerine
deginildikten sonra bu caligma modelinin avantaj ve dezavantajlarindan bahsedilecektir.
Bu boliimde son olarak evde ¢alismaya iliskin ulusal ve uluslararasi hukuki diizenlemeler

konu edilmistir.
2.1. Kavramlar

2.1.1. Esneklik Kavram

Esneklik kavrami temelde is iliskisindeki kurallarin hafifletilerek isin goriilme bigimi
de dikkate alinarak isci lehine diizenlenmesidir. Is hukukunda esneklik, emredici
hiikiimlerin azaltilarak karsihikli is iliskisinde taraflara serbestlik saglamaktir. Is
hukukundaki esneklik, diinya iizerindeki ¢alisma bigimleri ve fiiretim yontemlerinin
degisiminden de kaynaklanan bir sonuctur. Kiiresellesen diinyada yeni ¢aligma modelleri
gelismistir ve bu dogrultuda ¢aligmamizin da konusu olan evde ¢alisma gibi esnek ¢alisma
modelleri ortaya ¢ikmistir. Nitekim hukukumuzda pek ¢ok farkli esnek calisma bigimleri
diizenlenmis, 4857 sayili Is Kanununda calisma siireleri ve calisma bigimleri ile ilgili

1

esneklesmeye gidilmistir.~ Esnek calisma bicimleri ¢esitli yonlerle “esnek™ olarak

siniflandirilmaktadir. Bunlardan ilki ¢aligma siirelerinde esneklige iligskin olup digeri atipik

1 Odaman, Serkan (2013) Esneklik Prensibi Cercevesinde Yargitay Kararlar1 Isiginda Tiirk Is Hukukunda
Calisma Siireleri ve Yontemleri, Istanbul, Legal, s.8; Zeytinoglu, Emin, (2006) ‘Is Hukukunda Esneklik
ve 4857 Sayili Is Kanunu’na Cesitli Yansimalar1® Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
C:5. S:10, 5.191-202, 5.192.



is sozlesmesi olarak adlandirilan yeni istihdam tiirleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.?
Calisma siiresi bakimindan esnek calisma bicimleri klasik ¢aligma big¢imi olan tam giin
calisma siiresinden farkli olan ¢alisma modelleridir. Siire yoOniinden esnek c¢alisma

bigimlerine 6rnek olarak kismi siireli ¢alisma ve telafi ¢alismasi verilebilir.

Esnekligin bir bagka yonii ise taraflarin ¢aligma sartlarinin ve bireysel veya toplu is
sOzlesmesiyle ihtiyaglar Olgiisiinde hukuki zeminde diizenlenmesidir. Esneklik, is
iliskisinin taraflarma goére degisiklik gosterebilmektedir. Ogretideki bir goriise gore
esneklik kavrami is¢iyi koruma amact gliderken bir baska goriise gore isverenin ¢ikarlarini
giider. Bu dogrultuda isveren bakimindan esneklik ¢alisma kosullarinin yogunlastirilmasi
yani isyeri verimliliinin artirilmasidir.* Diger bir goriise gore ise esneklik, is yasaminin
kuralsizlastirilmasidir.® Aksi  yondeki goriise goreyse esneklik is yasaminda
kuralsizlastirma anlamina gelmez® esneklik kuralsizlastirma olarak diisiiniilmemelidir.’
Yani is hukukunda esneklik is iliskisini oldugundan baska boyutlara tasima amaci giitmez.
Esneklik, yalnizca isin goriilme bicimini etkileyebilir. Bagka bir deyisle esnek calisma
iliskilerinde de hukukun koruyucu etkisi 6n planda olup miimkiin oldugunca is¢i
korunmaya ¢alisilir.® Esnek calismada, taraflar karsilikli anlasarak ¢alisma zamanini, yer,
sire ve dagilim bakimindan tercihleri dogrultusunda yeniden diizenleyebilmektedir.®
Gergekten de c¢alisma hayatinda esneklik, ekonomik, sosyal ve kiiresellesme hizindaki
degisikliklere uyum saglamak amaciyla is iliskisinin taraflarinin c¢aligma kosullarini
belirleme serbestisidir.'® Bununla temelde is iliskisindeki esneklik calisma kosullarmin
zaman zaman is¢i lehine zaman zaman ise isin goriilmesi amaciyla igsveren ve isletme
lehine olacak sekilde diizenlenmesi ve klasik istihdam anlayisinin kurallarinin digina
cikilarak isin en etkin sekilde goriilmesi saglanmaktir. Nitekim evde caligmada is¢i

acisindan igyerine gitmeyerek evde daha rahat bir sekilde isini gdrmesini saglamasi isgi

2 Ekmekei, Omer / Yigit, Esra (2020) Bireysel Is Hukuku Dersleri, 1. Baski, Istanbul, Onikilevha, s. 60;
Sermet, Begiim (2014). ‘Is Hukukunda Esneklik ve Atipik Is Sozlesmeleri’ Bahgesehir Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C:9, S:123, 5.139-169, 5.139.

3 Narmanhoglu, Unal (2014) Is Hukuku Ferdi s iliskileri, 1. Baski, Istanbul, Beta, s. 18; Odaman, s. 132
vd.

4 Albayrak Zincirlioglu, Candan (2021) ‘Is Hukukunda Esneklik ve Meslek Edinilmis Gegici Is iliskisi’
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi C:2, S:40, s. 272-305, s. 274.

5 Arslanoglu, Mehmet Amil (2005) Is Kanununda Esneklik Temelli Uglii Sozlesmesel Iliskiler: Gegici s
[liskisi, Asil isveren-Alt Isveren iliskisi, 1. Basi, Istanbul, Legal Yaymevi s. 39.

6  Siizek, Sarper (2020) Is Hukuku, 19.basi, Istanbul, Beta, s.20.

7 Albayrak Zincirlioglu, s. 274.

Gegici Is Iliskisi’ Calisma ve Toplum, C:1, S:52, s. 11-58, s.15.

9 Alkan Meshur, H. Filiz (2007) ‘Gelecegin Calisma Bigimi Tele Calismaya iliskin Yaklasimlar’
Akademik Bilisim, C:7, S:9, s. 265-272, s. 268.

10 Siizek, s.19; Odaman, s. 14.



lehineyken igvereni, is¢inin isyerine gelmesi i¢in 6denen yol iicreti ve yolda gegen siireden

kurtararak isveren lehine bir durum olusturmaktadir.

Is hukukundaki cesitli esnek ¢alisma bicimleri iilkemizde ge¢misten beri
uygulanmakla birlikte 6zellikle Covid-19 salgmin etkisiyle daha da yayginlasmistir. Is
Kanununda yer alan esnek calisma bigimleri; belirli siireli is sozlesmesi, kismi siireli is
sOzlesmesi, ¢cagr1 lizerine calismaya dayali is s6zlesmesi ve uzaktan ¢alismaya dayali is
sOzlesmesi, deneme siireli is sozlesmesi, takim sdzlesmesiyle olusturulan is s6zlesmesi ve
gecici is sozlesmesi olarak diizenlenmistir. Ancak bu ¢alismaya konu olan evde caligmaya
dayanan is s6zlesmesinin igerisinde esnekligi en genis barindiran is iliskisi oldugu ifade

edilebilir.

2.1.2. Tipik Is Sézlesmeleri

Sanayi devrimi sonrasinda endiistrilesmenin hiz kazanmasiyla birlikte diinya
genelinde fabrikalasma siirecine gecilmistir. Tek tek el yapimi {riinlerin {iretimi de
zamanla fabrikalar aracili1yla yapilan genis iiretim siirecine doniismiistiir. Iste bu kitlesel
liretim siirecine gecilmesi ve seri iretimin artmasi, is yasaminin yeknesaklastiriimasi
ihtiyacin1 dogurmustur. Sanayilesme ve fabrikalagma sonrasinda is¢i sayisi da artmustir.
Fabrika modeli ¢ergevesinde isyerindeki iscilerin neredeyse tamaminin benzer sartlarda
calismasiyla isin devami saglanmaya baglamistir. Bu tarihi gelisme sonucu is¢i siifinin
ortaya ¢ikmasiyla bir ¢alisma tarzi uygulamada hakim olmus ve tipik is s6zlesmesi ortaya
ctkmustir.!! Tam siireli, giivenceli, klasik anlamdaki ¢alisma iliskileri, tipik calisma olarak
adlandirilabilir. Iscilerin ayn1 zamanda calismaya basladigi ve aym zamanda ¢alismay1

bitirdigi klasik is iliskisi tipik is iliskisi olarak adlandirilmaktadir.?

Standart yani normal is iligkisi olarak nitelendirilen tipik is iliskileri, belirsiz siireli is
sozlesmesine bagli, igverenin emir ve talimat verme yetkisi altinda, igveren tarafindan
onceden belirlenmis olan bir isyerinde, tam giin siire ile ve fabrika modeline bagl olarak
calismay1 ifade eder.’® Iscinin isverene bagli olarak isyerinde, iicret karsiiginda ve

isverenin gbzetim ve denetiminde; yapilacak isin ifa bi¢imi, siiresi, kapsami kanun ve

1 Narmanhoglu, s.615.

2 Dulay, Dilek (2016) Tiirk Is Hukukunda Evde Calisma (Evde Caligma), Ankara, Turhan Kitabevi, .4
vd.; Mollamahmutoglu, Hamdi/ Astarlh, Mubhittin/ Baysal, Ulas (2022) Is Hukuku, 7. Baski, Ankara,
Lykeion, s. 485.

13" Dulay, Evde Calisma, s.5.



sozlesmeler ¢ergevesinde isveren tarafindan yonetim hakki dogrultusunda belirlenen,
is¢inin de ¢alisma siiresini doldurarak ifa ettigi tam giin siireli is iligkisine bagl olarak

olusturulan sdzlesme tipik is sdzlesmesidir.'*

2.1.3. Atipik Is Sézlesmeleri

Ekonomi ve teknolojideki ilerleme ve bu dogrultudaki sosyal degisimler, tipik is
iligkisini karakterize eden unsurlarda degisime yol agcmis ve atipik is iligkileri ortaya
cikmistir. Genel olarak is iligkileri tipik is sozlesmeleri bigiminde diizenlense de bir¢ok
farkli atipik is sozlesmesi tirii bulunmaktadir. S6z konusu caligmaya konu olan evde

calismada da is iliskisi atipik bir 6zellik barindirmaktadir.

Atipik is sozlesmeleri sekil ve esas bakimindan farkli olan, is s6zlesmesinin siiresi
veya bu siirenin esnekligi ya da istthdamin esneklestirilmesi gibi tekniklerle 6zel kurallara
tabi olan is sézlesmeleridir.’® Atipik is sozlesmeleri, bilisim teknolojilerinin gelismesiyle
ve esneklik ihtiyacinin artmasiyla is hayatinda sahip oldugu bir 6zellik ile diger ¢aligma
tirlerinden farklilik gdsteren yeni ¢alisma bigimleridir. Atipik is s6zlesmelerinde kanunda
belirlenen giinliik ve haftalik ¢alisma saatlerinde isverene baglh olarak isyerinde calisilan
ve yine kanunda belirtilen zamanda izin kullanilan bir ¢alisma iligkisi yoktur. Atipik
calisma kavrami, klasik anlamdaki ¢alisma iliskileri olan tipik ¢alisma modelleri disinda
olan ¢alisma bigimleridir. Atipik is s6zlesmelerine bagli olarak kurulan is s6zlesmelerinde
genellikle birden fazla isverenle is iliskisinin kurulmakta ve calisma siiresi normalden
farkl ve genellikle kisa olmaktadir.® Atipik is sdzlesmeleri, bagimlilik iliskisinin gittikce
zayiflamasina, is¢i, isveren Ve isyeri kavramlarinin belirsizlesmesine neden olmaktadir.
Atipik is s6zlesmelerinde genelde tek igveren yerine birden fazla igsveren bulunmaktadir ve
caligma stiresi normalden kisa olarak belirlenmistir. Atipik is s6zlesmeleri, genellikle esnek
caligma bi¢imlerini yansitmasi ve sekil sartt konusunda degisiklige gidilebilmesi gibi diger

bigimsel 6zellikleri de biinyesinde barmdirmaktadir.’

Atipik calismalara dair tanimlar, tipik calismalara gore yapilmistir. Yukarida da

deginildigi gibi tipik calisma, belirsiz siireli is sozlesmesine bagli olarak isverenin

14 Narmanhoglu, s.616.

5 Narmaplloglu, 5.616; Celik, Nuri / aniklioglu, Nursen / Canbolat, Talat / Ozkaraca, Erciiment
(2022) Is Hukuku Dersleri, 35. Baski, Istanbul, Beta, s.177; Mollamahmutoglu / Astarh / Baysal, s.
485.

Narmanhoglu, s.617.

17 Anei, Kadir (2022) Tiirk Is Hukuku I Ferdi Is iliskileri Hukuku, 1. Baski, Ankara, Gazi Kitabevi, s. 63.
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isyerinde ve onun emir ve talimat verme yetkisi altinda, tam siireli ¢alisma olarak
belirlenmistir. Bu nedenle atipik calismalar, s6zlesmenin siiresi, ¢alisma saatleri ve isin
yapildigi yer unsurlart bakimindan tipik c¢alismalardan farkli ozellikteki caligma
modellerini kapsar. Atipik ¢alismaya bagl olarak kurulan is iligkilerinde tipik ¢alismanin

temel unsurlar1 esnekleserek standart dis1 hale gelmektedir.!8

Hukukumuzda genel olarak sekil serbestisi ilkesi benimsenmis olsa da kanun koyucu
atipik is sozlesmelerinde sekil sart: egilimi icerisindedir. Zira Is Kanunu’nun atipik is
sOzlesmelerini diizenleyen maddeleri incelendiginde bu sozlesmelerin gegerli sekilde
meydana getirilebilmesi i¢in yazililik sartinin arandigi goriilmektedir. Ancak Kanunda
diizenlenmemis atipik is sozlesmeleri TBK’ nin 26 ve 27. maddelerine gore kanuna, ahlaka

ve adaba aykir1 olmamak kaydiyla serbestge diizenlenebilmektedir.®

Is hukukunda diger atipik is sdzlesmeleri; 6diing is iliskisi, kismi siireli calisma, cagri
lizerine calisma ve job sharing olarak anilan isin paylasilmasidir. Ancak calisma
konumuzun smirlarim1 asacagindan burada ayrintili olarak atipik is sOzlesme tiirlerine

deginilmemektedir.?°

2.1.4. Evde Calisma Kavram

2.1.4.1. Genel Olarak

Evde caligsma denildiginde akla ilk olarak uzaktan calisma kavrami gelmektedir. Tele
calisma ve evde calisma, uzaktan ¢alismanin tiirleri olarak karsimiza g¢ikar. Ancak teze
konu olan calisma tiirii olan evde calisma, Is Kanununda 6zel olarak diizenlenmemistir.
Tirk Borglar Kanununda ise evde hizmet sdézlesmesi basligi altinda diizenlemeler
bulunmaktadir. isK. m.14’e gére uzaktan galigma iist bashigr altinda evde ¢alisma ve tele
calisma diizenlenmistir. 10 Mart 2021 tarihinde yayinlanan Uzaktan Calisma
Yonetmeligi’nin “Tanimlar” kenar baslikli 4 {incii maddesinde de uzaktan caligmanin
tamimma yer verilmistir.?? Buna gore uzaktan calisma; “isginin, isveren tarafindan

olusturulan is organizasyonu kapsaminda is gérme edimini evinde ya da teknolojik iletisim

18 Ariel, S.64.

19 Narmanhoglu, s.616

20 Atipik is sozlesmesi tiirleri hakkinda ayrintili bilgi igin bkz. Celik / Caniklioglu / Canbolat / Ozkaraca,
s.177; Narmanhoglu, s 617.

21 10/03/2021 T., 31419 S.R.G.



araclan ile igyeri disinda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan is iligkisi”

olarak tanimlanmustir.

Hukukumuzda evde ¢alisma, uzaktan ¢aligma {ist baslig1 altinda yer almaktadir. Evde
calisma ve tele calismada ortak unsur, isin isyeri disinda goriilmesi oldugundan uzaktan

calisma, bu ¢alisma modellerini kapsayan bir ist baslik olarak kabul edilebilecektir.??

Evden calisma aslinda tarihte ¢ok eskilere dayanan bir ¢alisma modelidir. Bir¢ok
kaynakta bu c¢alisma modeline iliskin farkli yaklasimlar yer almaktadir. Sanayi devrimi
oncesinde de olmak iizere sanayilesmenin artmasiyla birlikte calisma modelleri sektorlere
gore farklilik arz etmistir. Nitekim evden ¢alisma modeline benzer ¢alisma bigimi 6rnekleri
de calisma hayatinin tarihsel gelisimi igerisinde yer almaktadir. Tarihteki evden calisma
modelleri arasinda genellikle el sanatlar1 gibi el becerisi gerektiren isleri kapsayan iiretim
faaliyetleri yer almaktadir. Bu nitelikteki ¢alisma bicimi, asagida evde c¢alismanin tiirleri
basliginda da degerlendirilecegi lizere geleneksel anlamda evden ¢alisma olup genel olarak
kadinlar tarafindan goriilen islerde ve el emegine dayali tretim faaliyetlerinde

goriilmiistiir.?®

Evde calismanin tarihsel gelisimi baslhiginda da deginilecegi ilizere evden g¢alisma
modeline ilk olarak sanayi devrimi oncesi donemde siklikla rastlanilmakta olup zaman
icerisinde bu ¢aligma modelinin kullanilmayacagi 6ngoriilmiistiir. Ancak zaman igerisinde
farkli doniisiim ve iiretim siire¢leri bu ¢aligma modeline ihtiya¢ duyulmasina yol agmustir.
Ozellikle sanayi devrimi sonrasindaki ekonomik ve teknolojik gelismeler isyeri disinda da
tiretim faaliyetlerinin devam edecegi fikrini yayginlastirmistir. Boylelikle is¢inin i1 gorme
borcunu ifa edebilecegi zaman ve yer konusunda farkliliklar ortaya ¢ikmis ve bu durum

evden calisma da dahil olmak iizere diger tiim atipik caligma iliskilerini dogurmustur.?*

Evde calisma, koronaviriis salgminin da etkisiyle yaygimlik kazanmig ve siklikla
karsilagilan bir ¢alisma modelidir. Evde calisma modeli koronaviriis salgin1 6ncesinde
hizmet sektoriinde belli bazi alanlarda ve belirli {iriinlerin evden iiretiminde kullanilirken

koronaviriis salgini sonrasi donemde niteligine uygun diismeyen sektdr ve alanlarda da

22 Mollamahmutoglu, Hamdi/ Astarli, Mubhittin/ Baysal, Ulas (2022) Is Hukuku Ders Kitab1 Cilt 1:
Bireysel is Hukuku, 6. Baski, Ankara, Lykeion, s. 481 vd; Dulay, Evde Calisma, s. 129 vd.

2 Saglam, Nazh (2022) 'Is Hukukunda Tele (Uzaktan) Calismada ‘Teknostres’ Kavramimin Meslek
Hastalig1 Acisindan Degerlendirilmesi' Cankaya Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C:7, S:1, s 215-
241, s. 218.

24 Dulay, Evde Calisma, s. 129 vd.



kullanilmaya baslanmistir. Bagka bir deyisle evde c¢alisma modeli salginin etkisiyle

zorunluluk arz ettiginden neredeyse tiim sektdrlerde yayginlasmistir.

Biz de asagida oncelikle evde calismanin tarihsel gelisimine, ardindan kavramin

tanimina ve tiirlerine de§inmeye calisacagiz.

2.1.4.2. Tarihsel Gelisimi

Toplumlar gegmis donemlerden beri farkli sebeplerle siirekli bir degisim ve gelisim
halinde olmuslardir. Oncelikle ilkel toplumdan tarim toplumuna doniismiis ardindan da
sanayi toplumuna gegilmis ve son olarak ise bilgi toplumuna gegis yapilarak degisim
gdsterilmistir.?> Toplumlarda goriilen bu degisim, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ilerlemeyle

birlikte ¢alisma yasaminda da degisim ve gelisimler gozlenmistir.

(Calisma yasaminda ilk ve en 6nemli degisim “Tarim Devrimi” ile olmustur. Bu
donemde, temel ve kolay yontemlerle ve basit aletlerle iiretim iiretim yapilmustir.?®
Calisma yasaminda asil degisim ise “Sanayi Devrimi” ile olmustur. Sanayi Devrimi
sonucunda fabrikalasmaya gidilerek daha teknik anlamda tiretim yapilmistir. Fabrika
sistemine gecis ile {iretim ev disina yani “fabrikalara” tasinmaya baslamistir.?’ Sanayi
Devriminde yasanan gelismeler sonrasi asirt uzmanlagmaya dayali “fordist tiretim”
modeline gecilmistir. Fordist {iretim modelinde, “kitlesel tiretim, 1 boliimii ve tam giin
siireli ¢aligma bicimi” dogrultusunda iiretim yapilmistir.?® Fordist iiretim modeline gore,
evrensel pazarda iretim faaliyetlerinde yer alabilmek igin {retim maliyetlerinin
diistiriilmesi gerekmis ve bunun i¢in ilk adimda isgiici maliyetlerinin diisliriilmesi yoluna
gidilmistir.?® Boylece, isletmeler iiretime odaklanarak “insan” unsurunu ihmal etmislerdir.

Sonrasinda, teknolojik gelismeler sayesinde {irin yelpazesi genislemis ve standart

% Paksoy, H. Mustafa / Ozbezek, B. Dilek (2013) ‘Orgiitsel Degisimde Beseri Sermayenin Rolii’ Gazi
Akademik Bakis, C:6, S:12, s 293-331, s. 294.

% Yankin, Fahri Bilal (2018) ‘Dijital Déniisiim Siirecinde Calisma Yasami® Trakya Universitesi [iBF
Dergisi, C:7, S:2, s 1-38 5.30.

2 Kiar, Basak (2019) ‘Evden Caligma: Ozgiirliik Mii Esaret Mi?” Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, C:21, S:1, s 173-196, s. 174.

28 Serinlikli, Niliifer (2021) ‘Covid 19 Salgin Siirecinde Orgiitsel Degisim: Uzaktan/Evden Calisma
Modeli’ Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi C: 31, S: 1, s 277-288, s 279.

2 Kierr, s. 174.



tiretimlerde diisiis goriilmiistiir. Bunun sonucunda ise kitlesel tiretim faaliyetinde bulunan

isletmeler, ihtiyaclara cevap verememeye baslamistir.*

Teknolojik altyapisi gii¢lendirilmis is makinelerinin, iletisim teknolojilerinin ve
bilgisayarlarin iiretimde kullanilmasiyla birlikte tiiketici talepleriyle belirlenen isletmecilik
modeli benimsenmistir.3! Yani standart kitlesel iiretim modeli terk edilmis, tiiketici odakli
esnek iiretim modeli benimsenmistir. Baska bir ifadeyle Fordist iiretim anlayist yerini
PostFordist tiretim modeline birakmistir. Boylece, Post-Fordizim ile “esnek iiretim” siireci
benimsenmis ve ayni zamanda calisma yasaminda siire ve bi¢im bakimindan gelismis ve

beyaz yakali is¢i sayisinda artis goriilmiistiir.?

21. yilizyilin baslarinda ise internetin yayginlasmasi ve yazilim sistemlerindeki
ilerlemeler “akilli sistemlerin” gelisimini saglamistir. Uretim faaliyetlerini beden giiciine
ihtiyag duymaksizin makinelerle gergeklestirebilen yeni iiretim modellerinin varlig, iiretim

sisteminde dijital bir doniisiime sebep olmustur.

Sanayi devrimi, liretim sistemiyle birlikte tiikketim, dagitim ve ¢alisma bigimlerini de
degistirmistir.®* Sanayi Devrimi sonrasinda goriilen teknolojik ve ekonomik gelismeler
igyerlerinde calisma siireleri kisaltarak, ¢alismanin seklini ve isin goriildigii mekan
degistirmistir.®> Teknolojik gelismeler sonucunda isin, uzaktan c¢alisma bigimlerine bagli
olarak isyeri disinda bilgisayar ve diger iletisim araglar1 ile gériilmesi miimkiin olmaya
baslamustir.® Gelisen teknoloji, e-ticaret, yapay zeka araglartyla isin goriilmesi ve dijital
girisimcilik gibi yeni ¢alisma bicimleri olusturmus ve bu modeller pratikligi ve verimliligi
sebebiyle kisa siirede benimsenmistir.3” Bahsedilen yeni calisma sistemlerinin gelisimi,
gectigimiz birka¢ yilda goriilen ve tim diinyay1 etkileyen pandemi siireci ile iyice

hizlanmistir. Boylelikle, evde ¢alisma modeli, covid-19 viriisiiniin yayilma hizin1 azaltarak

% Agcadag, ipek (2017) ‘Calisma Hayatinda Déniisiimler ve Evden Calisma Sisteminin Tiirkiye’ deki

Yansimalar:: Bir Ag Pazarlama Omegi’ (Yayimlanmamis Doktora Tezi), Ege Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, {zmir. s. 50.

81 Serinikli, s. 280.

82 Agcadag, s. 21.

8 Serinikli, s. 282.

% Cigdem, Serpil (2019) ‘Endiistri 4.0 Ve Dijital Emek Platformlarinin Insana Yakisir is Baglaminda
Degerlendirilmesi’ Sosyal Siyaset Konferanslar1 Dergisi, S:77, s 157-199, s. 161.

% Yilmaz, Tuncay / Aktas, Fatih (2018) ‘Yeni Nesil Istihdam ve Gelecegi’ Academia Journal Of Social
Sciences, C:1, S:1, s 47-60 s. 49.

% Kiar,s. 175.

87 Hasanat, Mohammed Waliiil / Hoque, Ashikul / Shikha, Farzana Afrin / Anwar, Mashrekha /
Abdul Hamid, Abu Bakar / Tat, Huam Hon (2020) ‘The Impact Of Coronavirus (Covid-19) On E-
Business In Malaysia’ Asian Journal Multidisciplinary Studies, C:3, S:1, s 1-6, s. 2.
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toplumun sagliginin korunmasina katkida bulunmus, bu sebeple de bir¢ok iilkede zorunlu
olarak hayata gegirilmis, 6zel ve kamu sektorleri olmak tizere ¢alisma alanlarmin biiyiik bir

cogunda uygulanmaya baglamigtir.>®

2.1.4.3. Tanim

Evde calisma kavrami bu baslik altinda 6ncelikle Uluslararas1 Calisma Orgiitii 177
Sayili Evden Calisma Sozlesmesi, Avrupa Konseyi’nin konuya yaklasimi, 6gretideki
goriisler ve Yargitay kararlarinda yer alan evde ¢alisma tanimina deginilmesinin ardindan

konu, Tiirk Borglar Kanunu Cergevesinde ele alinacaktir.

2.1.4.3.1. Genel Olarak

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’'niin 177 Sayili Evden Calisma Sézlesmesinin 1.
Maddesinde evden calismanin tanimi yapilmistir. Buna gore “Evden c¢alisma bir kisi
tarafindan yiiriitiilen is anlamina gelir. Bu kisi evden ¢alisan olarak ifade edilecektir,
isverenin igyeri disinda kalan kisinin kendi evi veya kendi sectigi diger tesislerde, iicret
icin, donamim, malzeme veya diger kullanilan girdilerin kimin sagladigina bakilmaksizin
isveren tarafindan belirlenen bir iiriin veya hizmet icin sonuglanan; bu kisinin, ulusal
vasalar, yonetmelikler ya da mahkeme kararlar: ¢ergevesinde bagimsiz bir ¢alisan olarak
dikkate alinmas: igin gerekli ozerklik ve ekonomik bagimsizlik derecesi olmadik¢a; bu
sozlesmenin anlami ddhilinde ¢alisan statiisiindeki kisiler her zamanki isyerlerindense
sadece zaman zaman evden calismalarini yaparak evden calisan olamazlar. Isveren,
dogrudan olsun ya da olmasin bir araci vasitasiyla kendi is faaliyetleri uyarinca eve

’

isveren gercek ya da tiizel kisi anlamindadir.’

Evde calisma modelinin ¢ok eski donemlerde var olduguna deginmistik. Tarihsel
stire¢ icerisinde her ne kadar evde ¢alisma modeli siklikla kullanilmis olsa da bu g¢alisma
modelinin yeknesak ve evrensel bir tanim1 bulunmamaktadir. Soyle ki evde ¢aligma modeli
farkli is alanlarinda ve farkli grupta ¢alisan isciler tarafindan uygulanmistir. Bu durum da
evde calisma modelinde tek bir tanim yapilmasinmi zorlastirmaktadir. Evde calisma, teknik

olarak ig¢inin evde veya igyeri disinda belirledigi baska bir yerde is gérme edimini yerine

3  Akca, Meltem / Tepe Kiiciikoglu, Miibeyyen (2020) ‘Covid-19 ve Is Yasamma Etkileri: Evden
Calisma’ Journal Of International Management Educational And Economics Perspectives, C:8, S:1, s 71-
81,s74.
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getirdigi ¢alisma bi¢imidir.*® Buna gére evde galisanin, evinde veya belirledigi baska bir
yerde bir igverene bagimli olarak bir tcret karsiliginda faaliyet gostermesi, evde
calismadir.*’ Ticari veya endiistriyel bir isin, ekonomik bir sonu¢ elde etmek amaciyla
i1s¢inin evinde veya baska bir yerde is¢i veya ona yardim edecek baska kisiler tarafindan

ticret karsihiginda goriilmesi de evde calismadir.*

Ogretide iscinin isverene bagimliligi géz 6niinde bulundurularak bazi tanimlamalar
yapilmistir. Buna gore evde c¢alisma, “iscinin igveren tarafindan olusturulan is
organizasyonu kapsaminda is gérme edimini evinde yerine getirmesi esasina dayali ve
yazili olarak kurulan is iliskisidir**? Bir goriise gore evde calisan, “bir veya birden ziyade
isveren icin kendi evinde yahut kendi sectigi bir ¢calisma yerinde yalniz veyahut aile iiyeleri
ile birlikte iicret karsiligi mal veya hizmet iireten kisi” olarak tanimlannmustir.*® Iscinin
genellikle kendi evinde, isverenin dogrudan denetimi altinda olmaksizin bir anlagma
uyarinca bir malin iiretimi veya bir hizmetin goriilmesi de evde ¢alismadir.** Bir baska
goriise gore, evde calisan, bir veya birden ¢ok isveren i¢in kendi evinde veya kendi se¢mis
oldugu baska bir yerde mal ve hizmet iireten kisidir. Evde c¢alisma ise, is¢inin isi isverene
bagh olarak ve ig organizasyonu icerisinde, isverenin verdigi iicret karsiliginda isi kendi

evinde yiiriitmesidir.*®

Avrupa Konseyi’nin tanimina gore ise evden ¢alismanin ii¢ unsuru vardir. Bunlardan
ilki calismanin is¢inin genelde kendi evinde yani isyeri digsinda yapilmasi, ikincisi
calismanin igveren veya igverenlere bagli olarak iicret karsiliginda yapilmasi ve tigiinciisii

de isin goriilmesi sonucundaki iiriinler i¢in is¢inin ayr1 bir mal piyasasi olmamasidir.*®

% Felstead, Alan / Jewson, Nick (2000) In Work At Home-Towards An Understanding Of Homeworking,
1. Baski, London, Routledge Publishing, s. 15.

40 Hodder, Andy (2020) ‘New technology, work and employment in the era of COVID-19: reflecting on
legacies of research’ New Technology, Work and Employment, C:35, S:3, s 262-275, s. 265.

4 Hallin, Henning (2020) ‘Home-Based Telework During The Covid-19 Pandemic’ (Yiiksek Lisans Tezi),
Meiilardalen University, School of Health, Care and Social Welfare, Isveg s.17.

4 Celik / Caniklioglu / Canbolat / Ozkaraca, s. 219; Bayeren, Deniz (2021) is Hukuku, 2. Baski,
Ankara, Seckin, s. 56.

43 Siizek, s. 292 vd.; Ekmekgi / Yigit, s. 60.

4 Eyrenci, Oner / Taskent, Savas / Ulucan, Devrim / Baskan, S. Esra (2020) Is Hukuku, 10. bas,
Istanbul, Beta, s.24; Siizek, s. 292 vd.

4 Bozkurt Giimriikciioglu, Yeliz 'COVID-19 Pandemi Déneminde Home-Office Uygulamasma Iliskin
Tiirk ve Alman Hukuku’nda Mukayeseli Bir Degerlendirme': Caliskan / YB Giimriik¢iioglu / Erol, O. F. /
Diilger, A. / Yakacak, G.A. / Kafali, O. F. (Editorler) (2020) Korona Doneminde Giincel Hukuki
Meseleler Sempozyumu: Bildiri Tam Metin Kitab, Istanbul, Tbn Haldun Universitesi Yayinlar.

4 Akyigit, Ercan (2021) i3 Hukuku, 13. Baski, Ankara, Seckin, s 31.
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Yargitaya gore ise “'Davacinin; davall igverene ait isyeriyle ilgili parca basina iicret
almak suretiyle ¢calistigi, satilan giysilerin diizeltim islerini evinde yerine getirdigi, siirekli
bir is karsiligi ve belirli iicretle ¢alisma olmadigindan, sigortalilik isteminin reddine karar
verilmigse de bu sonug¢ usul ve yasaya uygun degildir. Bir kimsenin sigortall sayilabilmesi
icin bir veya daha fazla isveren nezdinde eylemli bicimde hizmet akdine dayali ¢caligtiginin
saptanmasit zorunludur. Hizmet akdinin unsurlari ise belirli bir isverene "zaman'" ve
"bagimlilik" unsurlarina gorve ¢alisma esasina gore belirlenmistir. "Bagimlilik" bir
isverenin isini yine onun gozetim ve denetimi altinda gérmek ve onun emir ve talimat
verme Yyetkisi altinda bulunmaktir. Bu isin belli bir zaman kesiti icerisinde yerine
getirilmesi ve yerine getirmek tizere hazir vaziyette beklemek; hizmet akdinin zaman
unsurunu olusturur. Ucretin varligi ve bigimi hizmet akdinin zorunlu unsuru olarak kabul
edilemez. Ancak, akdin kanitlanmasi yéniinden rol oynayabilir. Dava konusu olayda;
davacimin konfeksiyon isyerinin, zorunlu elemani olarak satilan par¢alarin diizeltilmesi
isinde istihdam edildigi agikca anlagilmaktadir. Isyerinin ¢alisma saatlerine uygun olarak,
davacimin ¢ikacak isleri gordiigii ve gormek iizere hazir bulundugu dinlenen davaci ve
davali tanmiklarca dogrulanmaktadir. Diizeltim iginin; isyeri ve davacinin evinde yapilmast
Ve par¢a bagina ticret 6denmesi igin hizmet akdi niteligini etkilemez. Davacinin belli bir igi
isverenin emir ve talimati dogrultusunda yerine getirmesi ve bunu bir ¢alisma giinii
icerisinde yerine getirmek tizere hazir olmasi karsisinda; davacimin ¢alisma olgusu ve
buna baglh hizmet akdinin ortaya ¢ikmasi sonucu istemini esastan kabul etmek gerekirken

aksine goriisle davanin reddi usul ve yasaya aykiridir." *'

Yani Yargitaya gore evden c¢alisma is¢inin isverene bagimli olarak is organizasyonu
icerisinde ve iicret karsiliginda isi evinden veya isyeri disinda kendi belirleyecegi bir bagka

yerde gormesiyle meydana gelen ¢alisma bi¢imidir.

Alman Hukuku agisindan evde caligmaya bakmak gerekirse Almanya’da evden
caligma sistemi gelismis Ve bu calisma sistemine 6zel kanun ¢ikarilmigtir. Alman Evde
Calisma Kanununa gore evde galisanlar, is¢i benzeri kisi olarak kabul edilmektedir ve
yillik dcretli izin, bayram {icreti gibi haklardan yararlanmaktadir. Evde ¢alisma

sozlesmesinin feshinde fesih ihbar siireleri uygulanir.*®

47 Yargitay 10. Hukuk Dairesi, E: 2000/4584, K: 2090/4611, T: 08.06.20Q0.
4 Basbug, Aydin / Yiicel Bodur, Mehtap (2021) Is Hukuku, 6. Baski, Istanbul, Beta, s.162; Siizek, s 292
vd.
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Alman Hukuku’nda da kural olarak evden calismanin uygulanabilmesi igin bir
hukuki dayanak gerekir. Evden caligmayla iliskili diizenlemeye ihtiya¢ duyulan ¢ok sayida
husus oldugundan, is sozlesmesi taraflarinin kural olarak acik bir sozlesmesel dayanak
olusturmalar1 gerektigi benimsenmektedir.*® Is s6zlesmesinin taraflar1 evden calismadaki
isin kapsamini ve icerigini bireysel bir is sozlesmesinde yahut bireysel is sozlesmesini
tamamlayan bir anlagsma ile belirleyebilirler. Isyeri temsilciligi bulunan isyerlerinde ise
genellikle igyeri sozlesmesinde evden calismaya iliskin hak ve ylkiimliiliikler
diizenlenebilmektedir.>® Genellikle bu diizenlemelerde haftalik evden calisma giin sayis1, is
giivenligi, veri koruma, maliyetlerin iistlenilmesi ve sorumluluga iliskin hiikiimlere yer

verilmektedir.>!

2.1.4.3.2. Tiirk Bor¢lar Kanunu Cercevesinde

Evde calisma hukukumuzda ilk kez evde hizmet s6zlesmeleri olarak 6098 say1l1 Tiirk
Borglar Kanunu’nun 461’inci ve devami maddelerinde diizenlemistir. Tirk Borglar
Kanunu m.461’e gore evde hizmet sdzlesmesi; “Isverenin verdigi isi iscinin kendi evinde
veya belirleyecegi baska bir yerde bizzat veya aile bireyleriyle birlikte bir iicret
karsiliginda iistlendigi sozlesmedir”. Evde calisma bicimi genellikle elektrik aksami
montaj1, parga birlestirilmesi, oyuncak, tiitiin sarma, paketleme, kutulama gibi sanayi tipi
isler ve tekstil, konfeksiyon ve deri iskolu gibi geleneksel alanlardaki c¢alismalarda
yogunlagsmaktaysa da son zamanlarda programcilik, ¢eviri ve reklamcilik gibi ¢aligma

alanlarma da yayilmistir.>

S6z konusu tanimdan yola ¢ikilarak, evde hizmet sézlesmesinin unsurlari; is¢i ile
igveren arasinda bir is s6zlesmesinin bulunmasi, is gérme ediminin is¢inin evinde ya da
is¢inin belirleyecegi bir yerde yerine getirilmesi, iy gérme ediminin bizzat ya da aile
bireyleriyle birlikte gergeklestirilebilmesi ve isin ticret karsiliginda yapilmasi seklinde
siralanabilir.®® Bir is sozlesmesinin varhgindan séz edebilmek igin ¢alismanin mutlaka

isverenin tarafindan belirlenen isyerinde yapilmasi zorunlu degildir. Ornegin bakim,

4 Krieger, Steffen / Rudnik, Tanja / Povedano Peramato, Alberto (2020) Homeoffice Und Mobile

Office In Der Corona-Krise, NZA, s. 474.

Bozkurt Giimriikciioglu, s. 168.

1 Giinther, Jens / Boglmiiller, Matthias (2020) COVID-19-Pandemie und Home-Office, ArbRAktuell, s.
186.

52 Siizek, s. 293; Serinikli, s. 280; Ak¢a, Meltem / Tepe Kiiciikoglu, Miibeyyen, s.76 vd.

58 Usan, M. Fatih / Erdogan, Canan (2022) Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, 3. Baski, Ankara, Seckin,
5.95; Celik / Caniklioglu / Canbolat / Ozkaraca, s. 217 vd.
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onarim islerinde ¢alisan isciler veya satis elemanlar1 is gérme edimini isyerinin disinda
yerine getirirler. Evde calisanlar da kural olarak igverene bagli bir organizasyon i¢inde ve
belirli bir mal veya hizmet tiretimi igin ¢aligmaktadirlar. Evde calisanlar, isverenden
bagimsiz olarak herhangi bir sekilde igverenin is organizasyonuna katkida bulunmakla
birlikte eger bagmmsiz bir sekilde calisiyorlarsa isci sayilmazlar. Ayni sekilde Is
Kanunu’nun 4/1-d uyarinca bir ailenin iiyeleri veya {iglincli dereceye kadar hisimlari
arasinda disaridan baska biri katilmayarak evlerde ve el sanatlarimin yapildig: islerde
calisanlara bu kanun uygulanmaz. Evde c¢alisanlarin igverenle iligkisi is sozlesmesine
dayansa da Is Kanunu 4/1 d’nin kapsamma girdikleri takdirde i3 Kanunu’nun uygulama

alan1 disinda kalirlar.

Is Kanunu md.14’iin 4. fikras1 kapsaminda uzaktan bir ¢alisma varsa bu ¢alismaya s
Kanunu hiikiimleri uygulanacagi agiktir. TBK md. 461 kapsaminda bir evden calisma
varsa buna da TBK hiikiimleri uygulanir. Ancak Is Kanunu md.14’de diizenlenmemis
konularda genel kanun olan TBK md. 461 vd. hiikiimleri, daha ayrintili diizenlemeler de

yapmas1 sebebiyle niteligine uygun diistiigii dlgiide uygulanmalidir.®*

Evden calisma, daha dnce de bahsedildigi gibi isin isverenin asil igyerinden ayri,
is¢inin evinde ya da tercih edebilecegi baska bir yerde goriildiigli bir ¢calisma sekli olarak
tipik is soOzlesmelerinden ayrilmakta, atipik olarak adlandirdigimiz is soézlesmelerine
girmektedir. Evde ¢alismada ¢alisma siireci i¢inde igverenin is¢i iizerindeki denetim ve
gbzetim yetkisi zayiflamakta, is¢inin igyerinde ¢alistigi kapsamdaki gibi isverenin emir ve
talimatlar1 ile bagli olmasi zorlasmaktadir. Bu durum ise evde c¢alismalarda is
sOzlesmesinin zorunlu unsuru olan kisisel bagimlilik unsurunun azalmasi nedeniyle evde
calisanla igveren arasindaki iligkinin bir is sozlesmesi niteligi tasimayip istisna sdzlesmesi
oldugunu veya evde calisanlarin is¢i benzeri kisi olarak kabul edilmesi gerektigi iddialarini

giindeme getirmektedir.

* Alp, Mustafa (2011) Tele Calisma (Uzaktan Calisma) Prof. Dr. Sarper Siizek’e Armagan, 1. Baski,
Istanbul, Beta, s. 800.; Celik / Caniklioglu / Canbolat / Ozkaraca, s. 221.
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2.14.4. Tiirleri

2.1.4.4.1. Geleneksel Evde Calisma

Tarihte eski caglardan beri kullanilan evden calisma sistemi geleneksel anlamda
evden ¢alismadir. Bu ¢alisma modelinde genel olarak is evden yiiriitiiliir. Isin goriilmesi
herhangi bir 0Ozellik gostermeksizin is¢inin emegine bagli olarak evden goriiliiyorsa
geleneksel anlamda evde ¢alismadan s6z edebiliriz. Bu ¢alisma sisteminin ilk ortaya ¢ikisi
genellikle el emeginin yaygin oldugu giyim ve tekstil endiistrisinde olmustur. Bu sanayi
kollarinda kadinlar tarafindan goriilen isler bu kategoride degerlendirilmektedir.>® Nitekim
bu sektorler gibi elle tretim yapilabilen fabrikadan uzakta ve makinelere ihtiyag
duyulmayan alanlarda bu ¢aligsma sistemi goriilmektedir. Bu ¢alisma sisteminde elle iiretim
yapilmasi ve tek tek yapilmasi sonucunda genellikle parca basina fticret usuliiyle
karsilasilmaktadir. Burada is¢i yapacagi isin siiresini ve miktarmi kendisi belirlemektedir.>®
Bu geleneksel model zamanla yerini giinimiizdeki modern anlamda evde ¢alisma iliskisine

birakarak 6zelligini kaybetmistir.

2.1.4.4.2. Evde Tele Calisma

Evde tele ¢alisma sistemi, evde ¢alismanin bir alt tiirli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu tiir ayn1 zamanda en bilinen ve en sik kullanilan c¢aligma bic¢imidir. Tele c¢alisma,
elektronik calisma bicimi olarak da bilinir.®” Geleneksel evde calisma sistemi eski
donemlerden beri var olmakla birlikte evde tele ¢alisma teknolojinin geligmesine bagl
olarak ortaya ¢ikmistir ve daha yeni bir ¢aligma tiirlidiir. Bu calisma sisteminde genel
olarak teknolojik iletisim araglar1 vasitasiyla uzaktan is goriiliir. Tele ¢alisma, merkez
calisma olanaklarindan ve isyerinden uzaktaki bir yerde, ¢alisanlar1 merkez is tesisatiyla
iletisim kurmaktan alikoyan ve yeni teknolojik iletisim olanaklarindan faydalanilarak isin
gdriilmesini saglayan calisma sistemi olarak tanimlanabilir.® Geleneksel evde ¢alismada

goriilen islere nazaran evde tele c¢alisma sisteminde bilgi ve iletisim teknolojileri

%5 Dulay, s. 59.

% Carhoglu, Emine (2011) Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Is Teftis Kurulu Baskanligi, ‘Bir Esnek
Calisma Bicimi Olarak Evde Calisma ve Evde Calisan Iscilerin Korunmasi Sorunu’ Is Miifettisi
Yardimeilign ~ Etidii, Ankara, https://docplayer.biz.tr/17397588-T-c-calisma-ve-sosyal-guvenlik-
bakanligi-is-teftis-kurulu-baskanligi.html, s.e.t. 02.06.2023, s.9.

5 Dulay, s. 60.

5 Kandemir, Murat (2011) is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Agisindan Tele Calisma. 1. Baski.
Istanbul, Legal Kitabevi, 5.97 vd.
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kullanilarak daha ileri diizeyde isler goriilmektedir.>® Evde tele ¢alismada geleneksel evde
calismadan farkli olarak bilgi iletisim teknolojisi araclar1 devreye girmekte ve is¢i evden

calisan, diger iscilerle bu teknolojiler vasitasiyla iletisim kurarak isi gormektedir.5°

Evde tele calismay1 geleneksel anlamdaki evde ¢alismadan ayiran en 6nemli unsur,
isin zorunlu olarak uzaktan iletisim araglar1 vasitasiyla yapilmasi, yani ¢alisanlarin islerini
teknolojik iletisim araclariyla evden yapmasidir.®’ Bu durum is¢inin isverene teknik
bagimhiligimin gostergesidir. Teknik bagimlilik ilerde de aciklanacagi iizere; igveren
tarafindan isin goriilmesi i¢in ara¢ gereg, malzeme ve teknik ekipmanin kullanimi
konusunda isgiye emir ve talimat verme yetkisidir.%? Evde ¢alismanin bu tiiriinde isverenin
is¢iye teknolojik iletisim araglarimin kullamimuyla ilgili bilgilendirme ve talimat verme

yetkisi, teknik bagimliliktan kaynaklanmaktadir.

Evde tele ¢aligmanin onemli avantajlari, is¢iye serbestlik tanimasi, isin daha kolay
goriilmesi, isin goriilmesindeki maliyetin dnemli 6l¢iide azalmasidir.®® Evde tele galisma,
birbirinden bagimsiz ancak faaliyet birligi igerisinde olan sanal isletmeleri, iletisim araglari
sayesinde farkli yerlerde olmalarina ragmen yer ve zaman fark etmeksizin ¢aligma imkani
veren sanal bir isyerine doniistiiriir.* Isci, mobil iletisim vasitasiyla isyeriyle devamli
olarak iletisim halindeyse tele ¢alisma, devamli olarak online iletisim halinde olmaksizin

isini evden goriiyorsa geleneksel evde calisma kapsamina alinmaktadir.®

Evde calisma; tele calisma seklinde gergeklestirilebilmekte ve niteligi itibariyle
uzaktan ¢alismanin 6zelliklerini tagirken, tamamen veya kismen isyeri disinda alternatif bir
yerde yapilabilmesine olanak saglayan tele calisma; bilgisayar, tablet veya telefon vb.

cihazlarla gerceklestirilebilmektedir.%®

Evde calisma ozellikle egitim, finans, sigorta, gayrimenkul gibi is alanlarinda

goriilmiis ve bunlara ek olarak profesyonel, bilimsel, teknik hizmetler, isletme ve sirket

% Mollamahmutoglu, Hamdi/Astarli, Muhittin/ Baysal, Ulas (2021) is Hukuku Ders Kitab1, 5. Baski,
Ankara, Lykeion, s.178; Bayeren, s. 56.

0 Siizek, 5.297; Mollamahmutoglu /Astarh / Baysal, s. 478.

61 Yavuz, Arif (2000) “Esnek Calismanin Endiistri iliskilerine Etkisi (Esnekligin Etkisi)” Isveren Dergisi,
C:9, Si4, s 14-26, 5.25.

62 Dulay, s.90.

6 Topcuk, Yilmaz (2006) “Esnek Calisma ve Esnek Calisanlarin Sosyal Giivenligi”, (Yiiksek Lisans),
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, s.39.

6 Carhoglu, s.9.

8 Dulay, s.64.

8 Celen, Ali ihsan, (2021) ‘Avantaj ve Dezavantajlartyla Uzaktan Calismak: Etkinligi ve Verimliligi
Arttirmaya Yonelik Bazi Oneriler’ 3. Uluslararas1 Akademik Arastirmalar Kongresi (ICAR), s. 4.
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yonetimi, sigortacilik ve bilisim islerinin yiiriitiilmesinde yaygin olarak goriilmiistiir.%’
Bununla birlikte tarim, insaat, gida ve konaklama isleri evde ¢alismaya uygun olmayan

belli bash sektorlerdir.

2.1.4.4.3. Home Office Calisma Olarak Adlandirilan Evde Calisma

Home office ¢alisma da evde calismanin kapsami altinda ancak pandemi sonrasi
donemde literatiirde yerini almaya baglayan evde calismanin farkli adlandirilmis hali
olarak, uzaktan ¢aligmanin en yaygin tiiriidiir. Calisanin telefonunu, bilgisayarin1 ve gerekli
dokiimanlar1 yanina alarak biiro yerine isi evden ya da bagka bir yerden yiiritmesi home

office ¢alismadir.

Kisi burada evin bir odasini ¢alisma odasi haline getirir ya da evde bir masay1
ayrrarak bilgisayarinin basinda, aile ortaminda ya da aile bireyleriyle i¢ ice galisir. Bu
noktada calisanin evi ikinci bir statiiye kavusarak isin yapilmasi ve yiiriitiilmesi agisindan
isverence olusturulan organizasyon kapsaminda bir isyeri haline gelir. Isci, kendi evinde de
caligsa igverenin is¢isini gozetme ylkiimliiliigii is¢inin evine uzanacagi i¢in igverenin orada
calisan iscisinin is saglhigi ve giivenliginden sorumlu olur. Bu nedenle ¢alisanin evinde
gerekli denetimleri yapip gerekli onlemleri onun 6zel hayatinin gizliligine ya da aile
hayatina miidahale etmeden almak durumundadir. Is ve 6zel yasam arasindaki bu sinir iyi

cizilmelidir.%®

Evden calisma tamamen evden ¢alisma seklinde olabilecegi gibi karma bir sekilde
asil igyerinde c¢alismayla karisik olarak da yiiriitiilebilir. Haftanin belirli giin ya da
saatlerinde biiroda belirli giin ve saatlerde evde ¢alisma seklinde olan bu calisma tiirii
“doniistimli tele calisma”, Partial Home Based Tele Work,; Alternierende Telearbeit”

olarak tanimlanmustir.%®

Evde calisma, home office seklinde olabilecegi gibi isverence asil igyeri disinda
tahsis edilen ya da is¢inin tercih edecegi farkli bir yerde de olabilir. Bu yer, Tele villages

olarak farkli isyerlerine ait tele calisanlarin toplandig bir yerlesim yeri, bina, site olabilir

7 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, s. 149; Akca / Tepe Kiiciikoglu, s. 76-77.

8 Bozkurt Giimriikciioglu, s.152.

8  Aydin Ufuk (2008) Tele Calisma ve Tele Calisma Cerceve Avrupa Sozlesmesi, Devrim Ulucan’a
Armagan, Istanbul, Legal, s. 356.

0 Aydin, s. 357; Bozkurt Giimriik¢iioglu, s. 160; Alp, s. 804.
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Mobil office olarak da evden calisma bir baska isyerinde veya gezici bir baska isyerinde

yapilabilir.”

Crowd working veya crowd sourcing ise evde calismanin bir bagka tiirii olan
kalabalikla ¢alismadir.”?> Burada ¢alisan, evinde veya baska bir yerde calisarak internet
yoluyla belirsiz sayidaki bir grup miisteriye hizmet vermektedir. Bu tiir calismay1 ifade
etmek lizere, disa doniik kalabalik calisma yani externen crowd sourcing terimi de
kullanilmaktadir. Buna ornek olarak internet iizerinden alisverisler, danismanlik, call
center hizmetleri hatta 6grencilere toplu olarak online bir sinifta ders verme gosterilebilir.
Bu calisma belirli bir isletmenin kendi ¢alisanlar1 arasinda yapiliyorsa buna da ice doniik
kalabalik c¢alisma yani internen crowd sourcing adi verilmistir.”® Tiim bu c¢alisma
bicimlerinde 6nemli olan, calismanin bilgisayar vs. teknolojik iletisim araglartyla

yapilmasidir.

2.1.4.5. Evde Cahismanin Avantaj ve Dezavantajlari

2.1.4.5.1. Evde Calismanin Avantajlari

Evde caligma is sozlesmesi taraflarina yararlar sagladigi gibi zararlar da verebilir.
Oncelikli olarak bu béliimde evde calisma modelinin sagladigi yararlara deginilecektir.
Evde ¢alismanin avantajlari; esnek ¢alisma saatleri, ¢aligma ortaminin rahatligi nedeniyle
verimli ¢alisma ortamu, igsyerine ulasim i¢in zaman ve trafik sorununun ¢dziilmesi, isin her
yerde yapilabilmesi ve en Onemlisi kisinin kendi basina c¢alismasinin sagladigi is

ozerkligidir.

Soyle ki, evde c¢alisma is¢i agisindan, Ornegin pandemi doneminde pandemi
riskinden uzak kalmasi, her giin ise gidip gelerek vakit ve nakit harcamasindan, trafik
stresinden Kkurtulmasi, calisma saatlerini esnetmesi’4, c¢alismasini isverenden uzak
stirdiirerek stresten uzaklagmasi, 6zgiivenin, 6zgirlik duygusunun, kisisel sorumluluk
duygusunun artmasi, resmi kiyafet zorunlulugundan kurtulmasi, ailesine, es ve ¢ocuklarina

daha fazla zaman ayirmasi gibi avantajlar1 vardir. Evde bakima muhtag hasta, engelli, yash

1 Alp,s. 798.

2 Thiising, Gregor (2016) ‘Digitalisierung der Arbesitswelt-Impulse zur rechtlichen Bewiltigung der
Herausforderung gewandelter Arbeitsformen’ Soziales Recht, C: 6, S: 3, s 87-108, s. 89.

® Tuncay, A. Can (2021) ‘Pandemi Golgesinde Evden Calisma’ Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Dergisi, C: 18, S: 69, s. 23-52. 5.28.

" Tuncay, A. Can, s. 30.
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varsa ona daha fazla zaman ayirabilir.” Hatta isciler kotii hava sartlarinda disar1 ¢ikma

zorunlulugundan kurtulduklar i¢in hasta olma riskleri de azalir.

Isverenler bakimindan ise evden calismanin yararlan iscilere iscilere oranla daha
fazladir. Soyle ki, telefon, elektrik, yakit giderleri, iscilere 6denen yol ve yemek paralari,
kagit, kirtasiye giderleri evden ¢alismada azalir ya da ortadan kalkar. Isyerleri
kiiclileceginden kira ve mekan tutma giderleri azalir. Mesai saatlerindeki gec¢ kalmalar,
oyalanmalar azalir, ¢calisanin {iretkenligi artar. Buna ek olarak iscilerin sendikalagma arzu
ve ihtiyactm1 da azaltir. Hatta bu durum o&gretide “Is Hukukundan Kagis” olarak
nitelendirilmektedir.”® Evde calisma iilkenin her yerinde yiiriitiilebilecegi igin isverenin
yakin ¢evreden is¢i edinme zorunlulugu hafifler, igveren daha genis bir alandan is¢i temin

edebilir.””

2.1.4.5.2. Evden Calismanin Dezavantajlari

Evde calismanin dezavantajlarina bakildiginda, ev ortaminda calismanin ¢alisan
acisindan her zaman bir rahatlik olmadig1 goriilmektedir. Calisanlarin devamli olarak evde
calisma zorunlulugu i¢cinde bulunmalar is¢ilerde bir siire sonra strese, ruhsal bunalima yol
acabilecektir. Kisi, kendini toplumdan ve hayattan izole olmus hissedebilir. Tek basina
uzun siire evde, mesai arkadaglarindan, takim ¢alismasindan uzak, daha iyiye ulagsmak i¢in
tartisma ortamindan uzak calismak insanda stres yaratir ve yorar. Uzun siire sandalyede
oturmak, hareketsiz kalmak sirtta, belde, boyunda agrilara neden olur. Devamli olarak
ekrana bakmak gozleri bozmaktadir. Bir de ¢alisanlar oyalanmak i¢in fazla gida tiikketimi
yapinca sismanlik sorunu ortaya ¢ikacaktir. Evdeki sorunlar ile daha fazla ugrasmak,
calisanin dikkatini dagitir, iiretkenligini, motivasyonunu diisiiriir. Ayn1 zamanda is hayati
ile ev hayat1 birbiriyle i¢ ige gectigi i¢in is disiplini de ortadan kalkar. Evde c¢alisanlar,
igsverenin onlarin evlerinde ¢alismadig1 disiincesine engel olmak i¢in isyerinde
calistiklarindan daha fazla ¢alisma geregi duyacaklar, bilgisayar, laptop ya da akilli
telefonda daha ¢ok vakit gegirmek zorunda hissedeceklerdir. Boylelikle karsilik

beklemeksizin fazla ¢calisma yapacaklardir.

> Civan, Orhan Ersun (2010) ‘Is Hukukunda Uzaktan Calisma, (Evde Calisma/Tele Calisma)’ Legal
[SSGHD, C:26, S:7, s 525-573, 5.539.

6 Aydin, s 360.

7 Aydin, s 359.

20



Ev diizeni isyeri diizenine doniiserek, telefon, yakat, elektrik, su giderleri artabilir. Is
Kanunu md. 14/5 e gore ev giderlerindeki artiglar taraflar arasinda yapilacak bir protokolle
ya da is sozlesmesine konulacak hiikiimlerle asilabilir. Bu giderler, taraflar arasinda
paylasilabilir veya gider artislar1 isveren tarafindan iistlenilebilir. ileride deginecegimiz
tizere; TBK md. 414°te de isaret edildigi lizere eger taraflar bu konuda bir anlasmaya

varamamislarsa bunlarin isverence karsilanmasi gerekir.

Zira yeni is ortamlarina doniisen ev, genel anlamda ev olma 6zelligini kaybeder ve
kisi ailesinin bir ferdi olarak degil, bir ¢alisan olarak evde bulunur, bu nedenle de iginin

basindadir ama isyerinde degildir.”

2.1.5. Evde Calisma ve Ev Hizmetlerinde Calisma Farki

Evde calisma, isin is sozlesmesine bagl olarak isyeri digsinda goriilmesidir. Ancak ev
hizmetlerinde calisma yapilacak isin niteligi itibariyle ev ile alakali isleri kapsar. Ev
hizmetleri, evde gilinliik yasamin devamimi saglayan ve olagan ihtiyaclari konu alan ev
temizligi, cocuk bakicilii, ascilik, bahgivanlik gibi isleri kapsar.”® Ev hizmetlerinde
calisan iscilere Is Kanunu hiikiimleri uygulanmayacagi belirtilmis ve ev hizmetleri
istisnalar bashgiyla kanunun kapsami disinda birakilmistir. Séyle ki bu durum, isK. md.
4/1-e de “ev hizmetlerine tabi olan islerde ve is iliskilerinde bu kanun hiikiimleri
uygulanmaz” seklinde belirtilmistir. Evde calisma, atipik bir ¢alisma modeli olarak isin
genellikle evde goriilmesine dayanan bir ¢alisma modeli olmakla birlikte ev hizmetleri,
evde calismadan tamamen farklilagarak yalnizca eve ve ev yasamina ait olan isleri
kapsamaktadir. Calismaya konu olan evde ¢alismaya s Kanunu hiikiimleri uygulanacaktir
ancak ev hizmetleri Is kanununun kapsami disinda birakilarak istisna tutulmustur. Nitekim
ev hizmetleri, Is kanunu kapsami disinda birakilmis olup ev hizmetlerine dayali olarak
goriilen is eger is sozlesmesine bagl olarak yapiliyorsa burada Tiirk Borglar Kanunu’nun
genel hizmet s6zlesmesi hiikiimleri uygulama alan1 bulacaktir.2% Her ne kadar ev hizmetleri

ve evde c¢alisma denildiginde bu kavramlar birbirine karistirilsa da ev hizmetleri, Is

8 Kandemir, s. 44. )

 Mollamahmutoglu / Astarh / Baysal, s. 312; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 159; Siizek,
s.237.

8  Dulay, s. 31; Senyen Kaplan, s. 121.
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Kanununun kapsami disinda birakilmis olup evde calismaya dair bdyle bir istisna

bulunmadigindan s Kanunu ve Tiirk Borglar Kanunu evde ¢alismaya uygulanacaktir.5!

Evde calismada is, is¢inin evinde goriilirken ev hizmetlerinde goriilen is, ev
yasamindan kaynakli islerdir. Evde calisma ve ev hizmetlerinde c¢alisma konusu
bakimindan deginilmesi gereken bir nokta isin evde ¢alisma mi1 ev hizmetlerinde ¢alisma
m1 oldugunun belirlenmesinin zorlastigt durumlarda karsimiza c¢ikar. Yani Ogretide
tartismal1 olan konu hem ev hizmetlerinin yapildigi hem de igverenin ev hizmetleri diginda
kalan islerinin yapildigi durumlarda kisinin is¢i niteligi tasiyip tasimadigidir. Burada bir
goriise gore is¢inin ev hizmetlerinin goriilmesi icin ise almip isverenin baska islerinin ifa
edilmesi durumunda artik is¢i, is kanununun istisna hiikiimleri kapsaminda sayilmayacak,
Is Kanunu kendisine uygulanacaktir.®? Ogretide agirhikli olarak kabul edilen diger goriise
gore ise goriilen isin Ozelligine bagli olarak somut olay kapsaminda bir degerlendirme
yapilmal1 ve baskin olarak hangi isin goriildiigiine bakilip buna yonelik olarak Is Kanunu
veya Tiirk Bor¢lar Kanununun kapsamma alinmalidir.8 Béylelikle hangi isin goriilmesi
baskin nitelik tasiyorsa o kanun kapsamina alinarak ilgili kanuna tabi oldugu sonucuna

ulasilabilir.

2.2. Evde Calismaya Iliskin Ulusal ve Uluslararasi Hukuki Diizenlemeler

2.2.1. Tiirk Hukuk Mevzuatinda Evde Calisma

2.2.1.1. 4857 Sayil Is Kanunu’nda Evde Calisma

Evde calisma 4857 sayili Is Kanununda &zel olarak diizenlenmemistir. Calismamizin
ilk kisminda da deginildigi iizere uzaktan ¢alisma, evde calismanin iist bashig1 olarak Is
Kanunu md. 14°te diizenlenmistir. IsK. md. 14/4 e gére Uzaktan calisma; “iscinin, isveren
tarafindan olusturulan is organizasyonu kapsaminda is gorme edimini evinde ya da
teknolojik iletisim araglart ile igyeri disinda yerine getirmesi esasina dayali ve yazili
olarak kurulan is iliskisidir.” 1sK. md. 14/5 te ise uzaktan calismaya dayanan is

sOzlesmesinde yer almasi gereken unsurlara yer verilmistir. Buna gore uzaktan ¢aligma

81 Ulusoy, Muharrem Emre (2023) Ev Hizmetlerinde Bireysel Is iligkileri, 1. Basim, Ankara, Adalet, s. 43
vd.

8  Mollamahmutoglu/ Astarly/ Baysal, s. 312.

8  Narmanhoglu, s. 85.
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biciminde yapilacak is sézlesmesinde “isin tanimi, yapilma sekli, isin stiresi ve yeri, ticret
Ve ticretin odenmesine iligkin hususlar, isveren tarafindan saglanan ekipman ve bunlarin
korunmasina iliskin yiikiimliliikler, isverenin isciyle iletisim kurmasi ile genel ve ozel
calisma sartlarina iliskin hiikiimler yer alir.” 1sK. md. 14/6 ise ayrimcilik yasag1 ve is
saglig1 giivenligini diizenlemistir. Buna gore uzaktan calisan isciler, “esasli neden
olmadik¢a salt is sozlesmesinin niteliginden otiirii emsal is¢iye gore farkll isleme tabi
tutulamaz. Isveren, uzaktan ¢alisma iliskisiyle is verdigi ¢alisamin yaptigi isin niteligini
dikkate alarak is saghgi ve giivenligi onlemleri hususunda ¢alisani bilgilendirmek, gerekli
egitimi vermek, saglk gozetimini saglamak ve sagladigi ekipmanla ilgili gerekli is

’

giivenligi tedbirlerini almakla yiikiimliidiir.”

IsK. md. 14/7 de ise uzaktan calismaya dair usul ve esaslarin belirlenmesi igin
Caligma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi’na yonetmelik ¢ikarma yetkisi verilmistir. Nitekim
10/3/2021 tarihli ve 31419 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Uzaktan Calisma
Yonetmeliginde uzaktan c¢alismanin kapsami, tanimi, usul ve esaslar1 diizenlenmistir.
Uzaktan Caligma Yonetmeliginin tanimlar baslikli 4/1-c maddesine gore “Uzaktan
calisma: Iscinin, isveren tarafindan olusturulan is organizasyonu kapsaminda is gérme
edimini evinde ya da teknolojik iletisim araglari ile igyeri disinda yerine getirmesi esasina
dayali ve yazili olarak kurulan is iliskisini, ifade eder.” Evde c¢alismanin uzaktan
calismanin bir alt bashigi olmasi sebebiyle bahsedilen hiikiimler evde c¢alismayr da

kapsamaktadir.

2.2.1.2. 6098 Sayih Tiirk Borclar Kanunu’nda Evde Calisma

6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu 461-469 maddeleri arasinda evde hizmet
sOzlesmesi diizenlenmistir. TBK md. 461°’e gore evde hizmet sozlesmesi,” igverenin
verdigi isi, iscinin kendi evinde veya belirleyecegi baska bir yerde, bizzat veya aile
bireyleriyle birlikte bir iicret karsiliginda gormeyi tistlendigi sézlesmedir.” TBK md. 463-
464’te is¢inin Ozel borglar1 olarak isin yapilmasi ve malzeme, is araglarinin Ozenle
kullanimi diizenlenmistir. TBK md. 465-466’da iirliniin kabulii ve iicret 6denmesi
igverenin borg¢lari olarak diizenlenmistir. Evde hizmet s6zlesmesinden kaynaklanan is¢i ve
igverenin borglari, evde caligmada taraflarin hak ve ylkiimliiliikleri bashgi altinda

incelenecek olup bu kisimda ayrica incelenmemistir.
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IsK. md. 4’te evde calisma bakimindan 6zellik arz eden iki durum bulunmaktadir.
Istisnalar bashig: altindaki ‘evlerde hisimlar arasinda yapilan isler’ ve ‘ev hizmetleri’ Is
Kanununun kapsami disinda birakilmistir. IsK. md. 4/1-d uyarinca ev hizmetleri“bir
ailenin tiyeleri ve 3 tincii dereceye kadar (3 iincii derece dahil) hisimlart arasinda digsardan
baska biri katiimayarak evlerde ve el sanatlarinin yapildig: igler” olarak tanimlanmistir ve
bu nitelikteki islerde Is kanunu hiikiimleri uygulanmayacaktir. Burada aile iiyeleri
tarafindan yapilan aile icerisinde goriilen isler istisna tutulmak istenmis ve disaridan bagka

birinin katilmayarak yapildig: el sanatlari isleri kapsam disinda tutulmustur.

Daha énce de bahsedildigi iizere isK. md. 4/1-e’ye gore ev hizmetlerinde ¢alisanlara
Is kanunu uygulanmayacaktir. Ev hizmetleri konut ile dogrudan veya dolayli olarak
baglantili bulunan ve evin giindelik isleyisiyle ilgili isleri kapsayan ascilik, temizlikgilik,
bahgivanlik, ¢ocuk bakicilig1 gibi isler kastedilmektedir.3* Burada belirtilmesi gereken en
onemli husus ev hizmetleri ile evde calismanin birbirinden farkli kavramlar olmasidir.
“Atipik bir calisma sekli olarak evde calisma, fabrika modeline dayali tipik istthdam
seklinden, isin goriildiigii yer agisindan ayrilmaktadir ve evde calisan is gérme borcunu
cogunlukla kendi evinde veya belirleyecegi baska bir yerde ifa etmektedir. Ev hizmetleri
ise evde yapilmakla birlikte dogrudan eve ya da ev yasamina yonelik isleri ifade
etmektedir.”®® Bu nedenle ev hizmetleri evde ¢alismadan ayrisarak ¢alismamizin kapsami

disinda kalmaktadir.

2.2.1.3. Uygulanacak Hiikiimler

Evde c¢alismaya dair birgok ulusal ve uluslararasi diizenleme bulunmaktadir.
Oncelikle hukukumuzda evde calisma seklinde kurulan is sozlesmeleri Is Kanunu

kapsamindadir.

Evde c¢alisma hukukumuzda once TBK md. 461-469 arasinda evde hizmet
s6zlesmesi baslig1 altinda diizenlenmis daha sonra 2016 yilinda 6715 sayili Is Kanunu Ile
Tiirkiye Is Kurumu Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun® ile Is Kanunu

md.14’te diizenlenmistir.

8  Dulay, s. 32. )
8 Dulay s. 32 vd.; Celik / Caniklioglu / Canbolat / Ozkaraca, s. 157.
8 20.05.2016 T., 29717 S.R.G.
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Evde calisma bakimindan Tiirk Bor¢lar Kanunu ve Is Kanunu hiikiimleri arasindaki
iliski bakimindan her ne kadar evde calisma, Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda 6zel olarak
diizenlenmis olsa da, evde calisanlar Is Kanunu’na tabidir ve Is Kanunu’nda &ngoriilen
koruyucu mekanizmalardan yararlanirlar.®” Evde calisma sozlesmesine bagli olarak
kurulan is iliskisinde evde ¢alisan, isci sifat1 tasidigindan ve isi is organizasyonu iginde is
sozlesmesine dayali olarak gordiigiinden Is Kanunu kapsaminda yer alir. TBK md 461 ve
devaminda evde hizmet sOzlesmesi 6zel olarak diizenlenmekle birlikte evde calisma
modelinin kendine has bazi Ozellikler barindirmasi sebebiyle TBK da 6zel olarak
diizenleme yapilmis olup bu durum evde calismayr Is Kanununun kapsami disina
tasimamaktadir. Ogretide her ne kadar farkli gériisler bulunsa da hukukumuzda isabetli
olan ve katilmakta oldugumuz gériise gore evde ¢alisma modeline Is Kanunu ve Tiirk
Borglar Kanununun birlikte uygulanir.®® Evde calisanlar, Is Kanunu hiikiimlerine tabii olup
Is Kanunu’nda bosluk bulunan hallerde Tiirk Borglar Kanununun evde hizmet s6zlesmesi
hiikiimlerine tabii olacaklardir burada da hiikiim bulunmayan hallerde ise Tiirk Borg¢lar
Kanununun genel hizmet sézlesmesi hiikiimleri uygulanacaktir.®® Ogretideki karsit goriise
gore ise evde calismaya dair Is Kanununda 6zel diizenleme yapilmamis olmas: sebebiyle

evde calismaya yalnizca Tiirk Bor¢lar Kanunu uygulanacaktir.®

Is Kanununun genel diizenleme yapmasi nedeniyle bosluk bulunan hallerde daha
ayrintili diizenleme yapan Tiirk Bor¢lar Kanunu hiikiimleri uygulanir ve evde ¢alismanin
diizenlendigi TBK m.461 vd. maddelerde hiikim bulunamamasi halinde ise genel
hiikiimlere basvurulur.®! Is Kanunu ile TBK arasinda hiikiim uyusmazlig1 olmas1 halinde Is
Kanununa gore daha 6zel hiikiimler igeren TBK hiikiimleri uygulanmalidir.®? Evde calisan,
Is Kanununda tanimlanan "is¢i" statiisiindedir. Evde ¢alisma her ne kadar esnek bir ¢alisma
bicimi olsa da evde c¢alisanla isveren arasinda is s6zlesmesi bulunmaktadir. Bu nedenle
evde calismada Is hukuku hiikiimleri uygulanacaktir. Soyle ki evde ¢alisan, is¢i sifatina

haizdir bu nedenle klasik anlamda isyerinde galisan iscilerle ayn1 statiidedir.%®

8 Dulay, s. 58; Siizek, s. 295; Ekmekci/Yigit, s. 60.

8  Siizek, s. 294; Bayeren, s. 57; Senyen Kaplan, s. 187 vd.

8 Siizek, s. 294-295; Dulay, s. 59-60.

% Mollamahmutoglu / Astarhi / Baysal, s. 422-423.

% Siizek, s. 294-295; Celik / Caniklioglu / Canbolat / Ozkaraca, s. 219 vd.

2 Dulay Yangin, Dilek / Baycik, Gaye / Dogan, Sevil / Yay, Oguzhan (2021) ‘COVID 19 Pandemisinde
Uzaktan Calisma: Tespit ve Oneriler’ Calisma ve Toplum, C: 3, S:70, s 1683-1728, 5.1686 vd.

% Carhoglu, s 32 vd.
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2.2.2. Uluslararasi1 Hukuki Belgelerde Evde Calisma

AB komisyonunun ¢agris1 lizerine 20.9.2001 tarihinde toplanan ETUC,
UNICE/UEAPME ve CEEP arasinda yapilan gériismeler sonucunda 16.7.2002 de AB Tele
Calisma Hakkinda Cerceve Sozlesmesi kabul edilmistir.* Sézlesme AB’nin Lizbon zirve
toplantisinda belirlenen bilgi temelli ekonomi ve topluma gecis ilkesinin hayata
gecirilmesini amaclamaktadir. S6zlesme ile taraflar tele ¢alismayi, bir yandan isletmelerin
is organizasyonlarinin modernlesmesine katki sunan, diger yandan ¢alisanlar bakimindan is
ve sosyal hayatt daha uyumlu hale getirmenin ve daha rahat, dzerkcve izole bir sekilde
calismanin araci olarak gérmiislerdir.®® Sézlesmeye gore “tele ¢alisma, is iliskisi ya da is
s0zlesmesinde isverence onceden Onerildigi gibi normal yolla da yapilabilecek bir isin

bilisim teknolojileri kullanilarak uzak bir yerde yapilmasi ya da organize edilmesidir” (md.
2).

Evde calisma usulii is sozlesmeleri veya toplu is sozlesmeleri ile diizenlenebilir.
Evde calisanlar bu ¢alisma nedeniyle diger c¢alisanlar ile esit ¢alisma sartlarina sahip
olacaklar ve herhangi bir ayrima tabi tutulmayacaklardir. S6zlesme, ¢aligsma sartlariyla
birlikte kisisel verilerin, is¢inin saglik ve gilivenliginin, 6zel hayatin gizliliginin igyeri
giivenliginin korunmasi, olusan ekstra giderlerin isverenlerce karsilanmasina iliskin
esaslar1 da icermektedir. Sozlesme asil isyeri haricinde de evden calismaya uygun
kosullarda gegerli olacak, bagimsiz ¢aligmalar1 ve isin niteligi geregi ancak evden c¢alisma
yapabilecek durumlar1 kapsamayacaktir. Cergeve sozlesmedeki esaslar iiye devletler
tarafindan kendi usul ve uygulamalariyla diizenlenerek yiiriirliige konulacaktir. Kuskusuz
sonradan evden c¢alismasi Onerilen is¢i bu Oneriyi reddedebilir. Bu 6nerinin reddi fesih
sebebi sayillmaz (md.3). Evden calisan kendi ekipmanini kullanamadigi takdirde tiim
ekipmanin saglanmamasinin sorumlulugu ve giderlerin karsilanmasi igverene ait olacaktir
(md.7). Evden g¢alisma yapan is¢i isin niteligine gore ¢alisma siiresini mevzuata, toplu is
sOzlesmelerine ve igyeri kurallarina gore kendisi belirler. Evden calisanlar toplu is
iliskilerinde de diger ¢alisanlarla ayn1 haklara sahip olup sendikal haklardan mahrum

edilemezler. (md.11)%

% ETUC (Avrupa Sendikalar Konfederasyonu), UNICE/UEAPME (Avrupa Isverenler Konfederasyonu ve
Kobiler Ust Orgiitii), CEEP (Kamu istirakli ve Kamusal Isletmeler Merkezi).

% AB Tele Calisma Hakkinda Cergeve Sézlesmesi i¢in bkz.
https://www.etuc.org/sites/www.etuc.org/files/Telework2006-01429-EN. set 12.05.2023.

% Tuncay, s. 42.
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Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin 177 No’lu Sozlesmesi ve 20.06.1996 tarihli 184
No'lu Evde Calisma Hakkinda Tavsiye Kararinda evden calismaya iliskin istatistikler
ayrintili olarak diizenlenmis ayn1 zamanda Orgiitlenme ve toplu sozlesme hakki, is¢inin
ticreti, calisma stiresi, izin ve dinlenme siireleri de diizenlenmistir. Ek olarak evden
calisanlarin sosyal giivenlik haklari, kadin c¢alisanlar i¢in analigin korunmasi ve is

giivencesine iligkin diizenlenmeler yapilmistir.®’

Uluslararas1 Calisma Orgiitii tarafindan uzaktan calisma kapsaminda, 2019 yilinda
Work—Life Balance Directive (COM/2017/0253 final) and the Transparent and Predictable
Working Conditions Directive (COM/2017/0797 final) onerisi yayimlanmistir.®® Bu
direktif evden calisan iscileri de kapsamina alarak onlara yeni birtakim haklar ve
kolayliklar getirmistir. Ozellikle daha gilivencesiz islerde calisan isgiler icin yetersiz
korumay1 ele almis, isverenlerin is¢iler iizerindeki baskisini sinirlandirirken ve degisen
isglicii piyasasina uyum saglama esnekligini koruyarak, AB'deki tiim isciler i¢in daha

kapsamli ve ¢agdaslastirilmis haklar saglamaktadir.

Yonerge, Avrupa Sosyal Haklar Siitunu'ndaki ¢esitli ilkelerin uygulanmasina katkida
bulunarak, bunlari AB'deki milyonlarca is¢i i¢cin somut bir gerceklige doniistiirmeyi
hedeflemekte ve 6zellikle glivenli ve uyarlanabilir istihdama iliskin ilkeler belirlemektedir.
1 Agustos 2022'ye kadar, Uye Devletlerin Direktifi ulusal kanunlarina aktarmis olmasi

gerekir.

Direktif dogrultusunda AB'deki tiim is¢iler belli bazi haklara sahip olacaktir. Buna
gore evden calisanlar ¢aligmalarinin temel 6zellikleri hakkinda erkenden yazili olarak ve
eksiksiz bir bicimde bilgilendirileceklerdir. ayrica isin baslangicindaki deneme siiresinin
uzunlugu alt1 ayla siirlandirilacak, isci bagka bir ise girerse, bu hakka getirilen herhangi
bir kisitlamanin nesnel sebeplerle gerekgelendirilmesi  gerekecektir.  Ozellikle
ongoriilemeyen calisma programlar1 ve talep lizerine ¢alisan isciler i¢in igin ne zaman
yapilmasi gerekecegi konusunda makul bir siire i¢inde 6nceden bilgilendirilmesi, sabit bir
calisma saati olmayan is sozlesmelerinin k&tiiye kullanilmasini onleyen etkili onlemler

alimmasi ve daha giivenli bagka bir ise gecis talebine yazili bir yanit almak ve isverenin isle

9 https://www.tuhis.org.tr/upload/dergi/1349179482.pdf

% Parliament E. European Parliament Legislative Resolution of 4 April 2019 on the Proposal for a Directive
of the Europe- an Parliament and of the Council on Work-life Balance for Pa- rents and Carers and
Repealing Council Directive 2010/18/EU (COM(2017)0253 4 Nicemsan 2019. Comission E. Proposal
for a Directive of the European Parliament and of the Council on Transparent and Predictable Working
Conditions in the European Union. 21.12.2017.
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ilgili is¢iye iicretsiz zorunlu egitim vermekle yiikiimlii olmasi seklinde diizenlemeler

icermektedir.

Direktif, bu haklarin, sifir saatlik sozlesmeler, gecici ¢alisma, ev isi, makbuz bazli
calisma veya platform caligmasi gibi en esnek standart dis1 ve yeni ¢alisma bigimleri dahil
olmak iizere tim caligma tiirlerindeki ¢alisanlar1 kapsamasini saglar. Ayrica, isyerindeki
is¢ilerin bu haklardan etkin bir sekilde yararlanabilmesini saglamak i¢in uygulamaya

iligkin hedeflenen hiikiimlerle birlikte gelir.

Avrupa Konseyi tarafindan olusturulan bir sosyal arastirma programinda evde
calisanlarin haklarina dair birtakim tespitlerde bulunulmustur. Buna gore evde calisan
evinde igverenin kontrolii altinda calistigindan sosyal giivenlik haklarina sahip olup
mevzuat tarafindan koruma altina alinan haklardan is¢i olarak faydalanabilecegi

belirtilmistir.*°

Uluslararasi belge olarak deginilmesi gereken son belge Gézden Gegirilmis Avrupa
Sosyal Sartidir.!® Bu belgede evde calismaya dair dogrudan bir diizenlemeye yer
verilmemistir. Ancak Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sartinda adil ¢alisma kosullart
hakki, giivenli ve saglikli ¢alisma kosullar1 hakki, adil {icret hakki, orgiitlenme ve toplu
pazarlik hakki gibi daha bir¢ok diizenlemeye yer verilmistir. Burada yer alan diizenlemeler

tiim calisanlar kapsayici nitelikte oldugundan evde ¢alisma bakimindan da uygulanacaktir.

2.2.3. Uluslararasi Belgelerin Evde Caliymada Uygulanabilirligi

Evde calisma bakimindan yukarida bahsettigimiz belgeler birer uluslararas: kaynak
niteligindedir. Nitekim evde calisma bakimindan Uluslararast Calisma Orgiitii’nun 177
No.lu Evde Calisma Sozlesmesi ve 184 No.lu Tavsiye Karari, AB Tele Calisma Hakkinda
Cerceve Sozlesmesi ve Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sarti 6nemli diizeyde
belgelerdir. Anayasa, md. 90 da usuliine gore yiiriirliige konmus uluslararasi anlasmalarin
kanun hiikmiinde oldugunu belirtmistir. Bu anlagsmalarin i¢ hukukta nasil uygulanacagi
konusunda oOgretide iki farkli yaklasim bulunmaktadir. Bunlardan ilki, uluslararasi

anlagmanin i¢ hukukta uygulanmasi icin ayr1 bir uygulama ilkeleri kanunu ¢ikarilmasi

9 Bkz. https://rm.coe.int/09000016809¢50d7 set 12.05.2023

10009.04.2007 T., 26488 S. R.G.; 27.09.2006 T., 5547 S. Onay Kanunu; 22.03.2007 T., 11907 S. Bakanlar
KuruluKarari.
https://insanhaklarimerkezi.bilgi.edu.tr/media/uploads/2015/07/29/GozdenGecirilmisAvrupaSosyalSarti.
pdf set. 12.05.2023.
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gerektigi, digeri ise boyle bir i¢ hukuk diizenlemesine gerek olmaksizin dogrudan

101 Milletleraras1 anlasmalardaki is

anlagsmanin i¢ hukukta uygulanabilecegi yoniindedir.
hukuku hiikiimleri ¢ogunlukla genel nitelikte oldugundan, i¢ hukukta dogrudan
uygulanamamakta, i¢ hukukta uygulanmasinin saglanmasi i¢in ayrica kanun g¢ikarilmasi
gerekmektedir.}? Evde calisma bakimindan da uluslararas1 anlasmalardaki hiikiimlerin
baska bir i¢ hukuk kurali ile tamamlanmaya ihtiya¢ duyulmadan uygulanabilirligi, soyut ve

genel nitelikte diizenlemeler yapmamasina, agiklik ve kesinlik tasimasina baglidir.*%

101 Dulay, s. 56-57.
102 Siizek, s. 96-97.
18 Dulay, s. 58.
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3. BIREYSEL iS ILISKILERI ACISINDAN EVDE CALISMA,
UNSURLARI, TARAFLARIN HAK VE YUKUMLULUKLERI

Evde calisma asil olarak bireysel is hukukunun kapsamina dahil olup bu béliimde
bireysel is iligkilerinin &zellikleri bakimindan incelenecektir. Evde calisma, bir is
s0zlesmesi olmasi sebebiyle oncelikle is sozlesmelerinde bulunan unsurlar1 biinyesinde
barindirmaktadir. Ancak bu unsurlar, evde calisma modelinin kendine has &zelligi
nedeniyle ¢alismanin isyerinde degil de isyeri disinda bir yerde yapilmasi gibi farkl

ozellikler gosterebilir.

Calismamizin bu boliimiinde oncelikle evden c¢alismanin unsurlari olarak is gérme,
ticret, bagimhilik ve isin igyeri disinda bir yerde goriilmesi incelendikten sonra evde
calismaya gecise iliskin degerlendirmeler yapilacaktir. Son olarak ise taraflarin hak ve

yiiklimliiliikleri altinda evde ¢alisanin ve isverenin borglari incelenecektir.

3.1. Evde Calismanin Unsurlari

Evde calisma, isin isyeri disindaki bir yer olarak evden goriilmesi esasinda dayanir.
Ogretide her ne kadar evde ¢alismanin unsurlarma dair pek ¢ok farkli nitelendirme yer alsa
da hukukumuzda evden ¢alismanin dort unsuru oldugu ifade edilmektedir. Bu unsurlar is
gorme, tcret, bagimlilik ve isin igyeri disinda yani evden veya iscinin belirleyecegi baska

bir yerden goriilmesi seklinde sayilabilir.

3.1.1. Is Gérme Unsuru

Is sozlesmesinin temel unsuru, iscinin is gdrme borcudur. Bir gercek kisinin is
sOzlesmesi kapsamindaki ekonomik bir karsilik gdzeterek yapmis oldugu her tiirlii caligma,

is gorme olarak nitelendirilmektedir. 1%

TBK md. 394 uyarinca belirli veya belirsiz siireli is gérme, siireklilik tagimalidir ve

is¢inin ig gérme borcunu bizzat listlenmis olmast gerekmektedir. TBK md. 461/1°de ise,

104 Tuncomag, Kenan/Centel, Tankut (2022) Is Hukukunun Esaslar1, 10. Baski, Istanbul, Beta, s.94.
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kisinin isi bizzat veya aile iiyeleriyle birlikte gorebilecegi belirtilmistir. Is¢inin isi bizzat

gormesi, is hukukundan kaynaklanan bir yiikiimliiliik olup mutlak degildir.1%®

Bununla birlikte is s6zlesmesinin konusunu olusturan ugrasinin, az ¢ok bir siireklilik
tasimas1 gerekir. Baska bir ifadeyle, bir tek isin yapilmasi ya da belirli bir sonucun
yaratilmasinin iistlenilmesi, is s6zlesmesinin konusunu olusturma bakimindan is gérme
kavramina girmez. Bu nedenle ister belirli isterse belirsiz siireli olsun is gérmenin
siireklilik tasimasi gerekir.!® Iscinin is gorme borcunu bizzat iistlenmis olmasi
gerekmektedir. Iscinin kendi emegini degil de baskasmin emegini taahhiit etmis olmasi
halinde is s6zlesmesinin varligindan s6z edilemez. TBK m. 440’a gore is¢i O0ldiikten sonra
is gérme borcu mirascilarina intikal etmez.}%” Ancak dgretide de isin is¢i tarafindan bizzat
goriilmesine iliskin kuralin kesin baglayict olmadigi, tamamlayic1 kural oldugu
belirtilmistir. Buna dayanak olarak da TBK m.395°de yer alan "...aksi anlasiimadik¢a, is¢i

yiiklendigi isi bizzat yapmakla yiikiimliidiir." ifadesi gosterilmektedir.%®

Yargitay da TBK m.320’ye gore sozlesmeden veya durumun gereginden aksi
anlasilmadikca is¢inin taahhiit ettigi is gérme borcunu bizzat kendisi ifaya mecbur olup
baskasma devredemeyecegi goriisiindedir. Ilgili hiikiimde 6ngériilmiis olan is¢inin isi
bizzat yapmasina iligkin kural emredici olmayip tamamlayici nitelikte oldugundan aksi
kararlastirilacagi gibi durumun gereginden de is gébrme borcunun baskasina yaptirilmasinin

miimkiin olabilecegi sonucuna varilabilecegini belirtmistir,1%°

Yukarida yapilan acgiklamalar cergevesinde, i gorme borcu calisma konumuz
bakimindan degerlendirildiginde, evde c¢alismada da is gbérme borcu bizzat veya aile

iiyeleriyle birlikte ifa edilebilecegi sonucuna varilabilir.}*

105 Siimer, Haluk Hadi (2020) is Hukuku, 25. Bask1, Ankara, Seckin, s.63.

106 Zevkliler, Aydin / Gokyayla, K. Emre (2021) Borglar Hukuku Ozel Borg iliskileri, 21 Basi, Vedat
Kitapgilik, istanbul, s.449.

107 Tuncomag/Centel, 5.94; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s.167; Narmanhoglu, Unal (2014) Is
Hukuku Ferdi Is Iliskileri, 5. Baski, Istanbul, Beta, 5.251; Demircioglu, A. Murat / Centel, Tankut /
Kaplan, Hasan Ali (2021) Is Hukuku, 21. Basi, Istanbul, Beta, 5.68; Andag, Faruk (2018) Is Hukuku,
3. Bask, Istanbul, Legal, s. 85.

108 Siizek, s. 365.

109 Yargitay 21. Hukuk Dairesi, E:2005/1799, K:2005/7500, T:14.07.2005, Corpus Yargitay Karar Arama
Motoru.

110" Siimer, 5.38; Bayeren, s. 85.
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3.1.2. Ucret Unsuru

Is s6zlesmelerinin en temel bir diger unsuru iicrettir. Diger tiim is sozlesmelerinde
oldugu gibi evde c¢alisan da bir iicret karsihiginda is gormektedir.!*! Isci yaptig1 isin
karsiliginda iicret alir. Is Kanunu da is¢iyi iicret karsilig1 is goren kisi olarak tanimlamstir.
Ucret, isveren tarafindan yapilan isin karsihiginda isciye para ile 6denen tutardir.!'? Evde
calismaya dayali is s6zlesmesinde de iicret, esasli unsur olup evden ¢alisanin yapacagi isin
karsilig1 olarak igveren tarafindan kendisine 6denmektedir. TBK md. 462 de evde hizmet
sozlesmeleri bakimindan iicretin ig¢iye yazili olarak bildirilmesi gerektigine deginilmis ve
belirlenmemisse alisilmis {icret olarak o is i¢in benzer nitelikte ortalama bir iicretin
O0denecegi hiikiim altina alinmistir. TBK md. 466 de ise evde ¢alisan is¢iye 15 gilinde bir
veya ayda bir veya is¢inin aralikli olarak calistirilmasi durumunda her iiriin tesliminde

ticret 0denebilecegi hiikiim altina alinmustir.

Ucretin 6denmesine iliskin zaman esasina dayali, parca basina iicret sistemi ve yiizde
usuliine dayali iicret gibi birtakim yontemler mevcut olup geleneksel anlamdaki evde
yapilan ¢alismalarda ¢ogunlukla parga basina iicret sistemi tercih edilmistir.*® Giiniimiizde
mimarlik, pazarlamacilik, reklamcilik, terciimanlik ve yazilim gibi sektorlerde evde
calisma modeline sik rastlandigindan daha 6nce bahsetmistik. Son zamanlarda yayginlasan
bu sektorlerde iicret, isveren ve evde c¢alisan arasindaki is akdinden kaynakli olarak
odenecektir. Ozellikle pandemi dénemi sonrasinda yayginlasan bu sektdrler bakimindan
ticretin, klasik anlamdaki is sézlesmesinde {icret 6denmesi usuliinde oldugu gibi banka

hesab1 araciligiyla is¢iye aylik olarak 6dendigi goriilmiistiir.

Evde caligmada is¢inin {icreti, isverenle is¢i arasindaki bireysel is sdzlesmesine gore
veya evde calismanin bulundugu iskolu tespit edilerek o iskolunda gegerli toplu is

sozlesmesiyle de belirlenebilir.4

111 Narmanhoglu, s 173; Ekmekgi/Yigit, s. 219.

112 Senyen Kaplan, Emine Tuncay (2022) Bireysel Is Hukuku, 12. Baski, Ankara, Yetkin, s. 125; Celik /
Caniklioglu / Canbolat / Ozkaraca, s.167; Demircioglu / Centel / Kaplan, s. 108 vd.

13 Mircan, Hasan (2019) ‘Tiirk Is Hukukunda Evde Calisma’ (Yiiksek Lisans), KTO Karatay Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, s.21.

Metin, Sahin (2011) ‘Kayit Dis1 Istihdam ve Esnek iiretim Siirecinde Kadin Emeginin Durumu: Tiirkiye

Ev — Eksenli Calisma’ (Uzmanlik Tezi), Basbakanlik Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii, s.107.
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3.1.3. Bagimhiik Unsuru

Is Hukukunun esneklestirilmesi taleplerine yol acan diinyadaki teknolojik gelismeler,
rekabet ortami, yeni ihtiyaclarin ortaya ¢ikmasi, internetin yayginlagsmasi, yeni ¢aligma
bicimlerinin ortaya cikmasina bu da is sozlesmesinin temel unsurlarindan biri olan
bagimlilik iliskisinin zayi1flamasina neden olmustur. Esneklik kavramimin Is hukukundaki
artistyla atipik is iligkilerinin ortaya c¢ikmasiyla, is akdindeki klasik bagimlilik iligkisi
zayiflamistir. Bu baglamda asil isyeri disinda calisma modelleri, tele ¢alisma, is siirelerinde
degisiklikler, gezici satig elemanlar1 araciligi ile islerin yiiriitiilmesi gibi yenilikler ortaya
citkmis, bu da isverenin is¢i tlizerindeki kontrol, denetim, goézetim ve otoritesinin
azalmasina ve bagimlilik iligkisinin zayiflamasina yol agmistir. Bu nedenle evde ¢alismada
is¢i isini evden gordiigii icin, isci ile igveren arasindaki bagimlilik unsuru zayiflamakta ve
evde calismanin is iliskisi olarak goriilmesini zorlastirdig: diisiiniilmektedir.'*> Ancak evde
calismada 1sin niteligi dogrultusunda bagimlilik kavrami mutlak degil, géreceli olmalidir.
Bu nedenle evde ¢alismaya dayanan is iliskisinde de ¢ok siki olmasa da bagimlilik iliskisi

vardir. 116

Esasinda is gorme borcunun ve isverenin yonetim hakkinin temeli, bagimlilik
unsuruna dayamir.'!’ Isverenin isci iizerindeki ydnetim hakki, is¢i ve isveren arasindaki
bagimlilik unsurunun uzantis1 olarak isgiye emir ve talimat verme yetkisini kapsar. Evde
calisma bakimindan da bagimlilik unsuru ele alinacak olursa isverenin yonetim hakkinin
bulundugu is iligkilerinde bu unsurun varligindan soz edilebilecektir. Nitekim evde ¢alisma
s0zlesmesinin is sozlesmesi olusundan kaynakli yonetim hakki c¢ercevesinde bagimlilik
iliskisi bulunmaktadir. Is gérme borcu her ne kadar isyeri disinda ifa ediliyor olsa da
igverenin yonetim hakki devam ettiginden bagimlilik unsuru da evde ¢aligma sozlesmesi

bakimindan kendini gosterir.

Bagimlilik; ekonomik bagimlilik, teknik bagimlilik ve hukuki bagimlilik olmak
iizere 3 sekilde kendini gosterir.!'®* Ekonomik bagimlilik, is¢i ve isveren arasinda bir
ekonomik baglantinin olmasi yani is iliskisi igerisinde is¢inin is gormesi karsiliginda
isverenden gelir elde etmesidir. Ekonomik bagimlilik, is sozlesmesi haricinde bagka

sozlesme tiirlerinde de goriilmektedir ve bu nedenle is sozlesmesindeki bagimliligin

115 Eren, Fikret (2021) Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, 26. Baski, Ankara, Yetkin, s.571.
116 Zevkliler / Gokyayla, 5.482.

17 Dursun Ates, Sevgi (2019)isverenin Yonetim Hakki, 1. Baski, Ankara, Seckin, s. 157.
118 Siimer, s.79.
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tespitinde tek basina yeterli degildir. Evde calisanin isci sifat1 tasimasi igin is gdrmesine
karsilik isveren tarafindan ona iicret 6denerek iscinin ge¢imini saglamasi yeterli degildir.
Bu ylizden 6zellikle pandemi donemi evde ¢aligma modellerinde isci isveren iliskisinin

ekonomik bir bagimlilik iliskisi olmasi tek basina yeterli bir kistas olmayacaktir.*'®

Teknik bagimlilik ise, isverenin tarafindan isciye isi gérmesi i¢in gerekli olan arag
gereg, malzeme ve ekipman saglamasi ve is¢iye isin nasil goriilecegine dair talimat verme
yetkisini icinde barindiran bagimlilik tiiriidiir. Is sozlesmesi disindaki diger sézlesme
tiirlerinde de teknik bakimdan talimat verme s6z konusudur bu sebeple teknik bagimlilik is
sozlesmeleri bakimindan ayirici bir unsur degildir.*?° Bu nedenle teknik bagimlilik da evde
calismadaki bagimlilik 6lgiitiiniin tespitinde tek basina yeterli olmayacaktir. Ozellikle
pandemi doneminde geleneksel anlamda evde ¢alismanin Gtesinde evde tele calismanin
yayginlagsmasiyla goriilen modern anlamda evde calisma olarak ifade edebilecegimiz evde
calisma modelinde evde galisan isgi isi, genellikle evinden ve mobil iletisim araglariyla
gormektedir. Bu noktada bilgi ve iletisim teknolojilerine hakimiyeti evde c¢alisan
bakimindan zaten yeterli diizeydedir. Bu sebeple de igverenle aralarinda siki bir teknik

bagimliliktan s6z edilemeyecektir.

Hukuki bagimlilik, is¢inin igverenin emir ve talimatlar altinda ve isverene hukuken
bagl olarak isi gormesidir. Hukuki bagimlilik, bagimlilik unsurunun is iliskisindeki
belirleyiciligi bakimindan evden calismada da basvurulabilecek en 6nemli bagimlilik
Olciitii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. En genis anlamiyla hukuki bagimlilik, is¢inin, igveren

tarafindan verilen emir ve talimatlar dogrultusunda igverene bagli olarak ¢alismasidir.

Ogretide evden caligma modelinde hukuki bagimhiligin azaldiginda dair gériisler
bulunsa da'?! agirlikli olarak kabul edilen gériise gore isin isyerinde goriilmesi hukuki
bagimlilik i¢in zorunlu sart degildir. Ozellikle uzaktan iletisim araglarmin kullaniminin
yayginlagmas1 sonrasinda isletmeler kurumsal e-posta adresi iizerinden de evden calisanla
iletisim kurabilmektedir. Nitekim igyerine ait kurumsal e-posta adresi de dahil olmak {izere
telefonla mesajlagsma yoluyla da isveren, isgiler iizerindeki hakimiyetini evde g¢alisma

modelinde de kullanabilir.!?? Bu baglamda evde c¢alisma modelinde de bagimlilik

119 Engin, Murat (2016) “Tiirk is Hukukunda Evde Calisma’ Prof. Dr. Turhan Esener’e Armagan, C:1 S:1,
$ 269-287, s. 270 vd.; Giizel, Ali (2016) ‘Is Hukukunda Yeniden Yapilanma Siireci ve Isin Diizenlenmesi
Konusunda Esneklik’ Prof. Dr. Turhan Esener’e Armagan, C:1 S:1, s.203- 222, s. 211, Siizek, s.237.

120 pulay, s.90.

121 Siimer, s.38.

122 Siizek, s.30-31.
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iliskisinin varlig1 icin isin isyerinde goriilmesi zorunlu degildir. Iscinin isi, is

organizasyonu icerisinde evinden yliriitmesi de yeterli olacaktir.

Tipik calismanin esasini bagimli ¢alisma olusturmaktadir. Bir atipik ¢alisma bigimi
olan evde c¢alismada isin isyeri disinda goriilmesi sebebiyle bu bagimlilik unsuru
zayiflamakta ancak tamamen ortadan kalkmamaktadir.?®> Ancak buradaki hukuki
bagimlilik, evde calisan iscinin igyeri disinda olmasi sebebiyle teknolojik iletisim araglari

araciligiyla isverenden emir ve talimat alarak isi yiiriitmesi seklinde kendini gosterir.'?*

Hukuki bagimlilik, bir diger deyisle kisisel bagimliligin Olgiitlerinden biri “bir
baskasmin is ya da hizmet organizasyonunda is gorme”dir.’?® Evde ¢alismada isin isyeri
disinda goriilmesi sebebiyle her ne kadar is¢i ile isveren arasindaki bagimlilik iligkisinin
zayifladigindan so6z edilse de, bu hukuki ve kisisel bagimlilik iliskisi devam etmektedir.
Nitekim igveren tarafindan olusturulmus olan is organizasyonu igerisinde ve is¢inin emir
ve talimatlar1 dogrultusunda g¢alisiyor olmak, evde calisan is¢inin, igverenin yonetim ve
sorumlulugu altinda isleyen bir organizasyon iginde yer aldiginin gostergesidir ve hukuki

bagimlilik bulunmaktadir.!?

Yargitay 9. Hukuk Dairesi de 2009 yilinda verdigi bir kararinda, 1%’ is s6zlesmesinin
eser ve vekalet sozlesmelerinden ayirt eden unsurun bagimlilik iliskisi oldugunu, is, eser ve
vekalet sozlesmelerinde taraflar arasinda ekonomik bir baglilik s6z konusuyken is
sOzlesmesinin ayirt edici unsurunun hukuki bagimlilik oldugunu belirtmektedir. Kararin
devaminda, is¢i ve igveren arasindaki bu hiyerarsik bagin, kisisel bir bagimlilik olup, is
s0zlesmesindeki bagimlilik unsurunun igeriginin, isverenin talimatlar1 dogrultusunda
hareket etmek ile is siirecinin ve sonuc¢larmin isveren tarafindan denetlenmesinden
olustugu vurgulanmaktadir. Goriildiigii tizere, Yargitay, bu kararinda bagimlilik iligkisinin
varligini igverenin talimatlarina gore hareket etmek, is siireci ve sonuglarinin igverence
denetlenebilir olmasi olarak belirlemistir. Yargitay’in yine aym kararinda, “isin igverene
ait isyerinde goriilmesi, malzemenin igveren tarafindan saglanmasi, is gorenin isin
gortilme tarzi bakimindan is sahibinden talimat almasi, isin is sahibi veya bir yardimcisi

tarafindan kontrol edilmesi, bir sermaye koymadan ve kendine ait bir organizasyonu

123
1
1
1
1

Narmanhoglu, s 616.

Dogan, Sevil (2016) Is Sozlesmesinde Bagimlilik Unsuru, 1. Bask1, Ankara, Segkin, s. 355.

5 Dulay, s. 100.

¢ Dulay, s. 102, Dogan, s. 358.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi, E: 2008/876, K: 2009/20602, T:13/07/2009, Yargitay Karar Arama Motoru.
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olmadan faaliyet gostermesi, ticretin odenme sekli, ¢calisanmin isyerinde kullanilan iiretim
araglarina sahip olup olmamasi, kar ve zarara katilip katilmamasi, girisimcinin sahip
oldugu karar verme ozgiirliigiine sahip olup olmamasinin da bagimlilik unsuru agisindan
onemli olduguna” deginilmistir. Aynm1 zamanda burada sayilan olgularin tek basina kesin
bir 6l¢iit olusturmayacagi nedeniyle is akdindeki bagimlilik unsurunun degisen ve gelisen

sartlara uygun olarak yeniden sekillendiginden bahsedilmistir.

Giliniimiizde gelisen bilgi ve iletisim teknolojisi uzaktan ¢alismaya ve dogal olarak
evde ¢alismaya da niifuz etmistir ve evde ¢alisanlar internet, bilgisayar, akilli telefon, fax
vs. teknolojik iletisim araglart yardimiyla islerini merkezle baglanti iginde kalarak
kolaylikla yiiriitmektedirler bdylelikle is¢i, isverenin is organizasyonu iginde kalarak
calisabilmektedir. Bdylece isverene bagimli ¢alisma kavrami degismis, bilgi iletisim
teknolojisinin yardimiyla uzaktan da olsa isverene kisisel ve hukuki bagimlilik iliskisi
icinde is yuritilmektedir. Zira igveren, is¢isi evinde de bagka bir yerde de caligsa bile
isciyle iletisim  kurabilmekte, emir ve talimat verebilmekte, onu gdzetip
denetleyebilmektedir. Sonug olarak bagimlilik iliskisi yerini “igverenin is organizasyonu

kapsaminda ¢aligma” olgusuna birakarak degisim gdstermistir.?

Evde ¢alisanin kendi yontem ve olanaklariyla kendi adina ¢alisarak, {irettigi mal veya
hizmeti isi 1smarlayan kisinin begenisine sunmasi durumunda bagimlilik unsurundan sz
edilemez ve is, calisanin kendi evinde icra ediliyorsa ortada evde c¢alisma olgusu vardir.
Ancak bu bir is iligkisine dayanmaz. Eger c¢alisan evinde ¢alisirken igverenin bordrosunda
goziikiiyor, ondan gelen emir ve talimat dogrultusunda onun sagladigi donanimlarla ve
malzeme ile iiretiyor, onun belirledigi is saatlerine ve ¢alisma diizenine ve uzakta da olsa
isverenin denetimine tabi ¢alistyorsa yine evden calisma soz konusudur ancak bu calisma
Is Hukuku anlaminda bir bagimli ¢alismadir. Yani isci isverenin is organizasyonunda onun
yararina ig goren kisidir. Son donemde bagimli ¢alisma, koronaviriis salgini da dahil olmak
lizere yeni gelismelerle yerini igverenin is organizasyonu dahilinde calisma olgusuna

birakmustir.

Bagimlilik unsurunun is¢inin 6zel yasamina isveren tarafindan miidahale edilmesine
yol acmamasi gerekir. Bagimlilik unsuru, teknolojik iletisim araglar1 6zellikle cep

telefonlar1 sayesinde igverenle siirekli bagimlilik iliskisi icerisinde olan is¢inin 6zel

128 Tuncay, s 39.
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yasamina isveren tarafindan miidahalesini hukuka uygun hale getirmez.'?° Nitekim isveren,
teknolojik imkanlar1 killanirken is¢inin 6zel hayatina saygi duymali, kisilik degerlerine
zarar vermemelidir.*® Kuskusuz isverenin iscisini uzaktan da olsa yonlendirme yetkisi is¢i
evde ¢alismay1 kabul etmis olsa dahi evin i¢ diizenine, is¢inin 6zel hayatina miidahaleye
kadar ileri gotiiriilmemelidir. Burada 6l¢ii diiriistliik kurali ve hakkaniyettir. Burada isveren
tarafindan iscinin is ve Ozel hayat: dengede tutulmalidir.!¥® Evde ¢alismada isciye
erisilebilir olma ¢ok 6nemli ise de bu husus giinde 24 saat, haftada 7 giin ¢alisma demek
degildir. Evde ¢alisma iscinin Is Hukukundan dogan haklarma yani is siirelerine, dinlenme

siirelerine, tatil giinlerine miidahaleye kadar gidemez.*?

3.1.4. Calismanin Is Yeri Disinda Yapilmasi

Evde calisma sozlesmesi bakimindan isyeri kavrami, Uluslararast Calisma
Orgiitii’nun 177 sayili Evden Calisma Sézlesmesi ve 184 sayili Evden Calisma Tavsiyesi
cercevesinde de evde calisanin kendi evinde veya igverenin igyeri disinda belirledigi diger
yerler olarak tanimlanmistir. Evde ¢alisma, isverenin dogrudan bir yonetim ve denetiminin
olmadigi, bir igveren adina is¢inin belirledigi bir yerde veya genellikle de iscinin kendi

evinde, is sozlesmesi kapsaminda isi gérmesidir.'*3

Tipik ¢alisma modellerinden farkli olan evde ¢alisma modeli; ev galismasi, eve is
verme ve evden lretim sistemi gibi isimlerle de adlandirilmistir. Evde c¢alismada bir
fabrika, ofis ya da isyerinde degil, isyeri disinda ve genellikle iscilerin evlerinde is
goriilmekte ve iiretim yapilmaktadir.’®* Calismanin evden yapilmasi, ¢alisma konumuz
olan istihdam modelini karakterize eden unsurdur. Esasinda tezin kapsamini olusturan ve
pandemi doneminde ortaya ¢ikan modern anlamdaki evde ¢alisma modelinde is¢inin ise
gelmesi degil isin isciye gotiiriilmesi amaclanmistir.’®® Evde calisma, covid-19’un
bulasiciliginin en aza indirildigi ve sosyal mesafenin en etkin uygulandigi ¢alisma modeli

olmasi sebebiyle pandemide hayata gegirilmistir. Evde ¢alismayla is hayatinin uzaktan

129 Catalkaya, Deniz Ugan (2016) ‘Kisisel Yasanu Kapsaminda Iscinin, Isverence ‘Ulasilabilir Olmama
Hakkr>” {UHFM Prof. Dr. Fevzi Sahlanan'a Armagan Sayis1, C:74, S:2, s 737-755, s. 744 vd.

130 Aydinli, Ibrahim (2005) 'Is¢inin Kisiliginin Korunmasina Yénelik Diizenlemeler ve Borglar Kanunu
Tasarisinin Konuyla ilgili Maddelerinin Degerlendirilmesi’ TUHIS is Hukuku ve iktisat Dergisi, C:19,
S:6,521-42, s. 35.

181 Sevimli, K. Ahmet (2006) ‘Iscinin Ozel Yasamma Miidahalenin Smirlar’ (Doktora Tezi), Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Anabilim Dali, s. 93 vd.

132 https://www.aeris.de/blogs/knowledge/homeoffice

133 Dulay, s.145.

134 Kandemir, s.145.

135 Kablay, Sebiha (2021) ‘Covid-19 ve Kamuda Esnek Caligma Bigimlerine Etkisi’ FSECON, s.100.
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devamu Ve iscilerin izole olmasi saglanmistir. Evde ¢alisan, isi isveren ve isyerinden uzak
kalarak evde gormekte, internet ve bilgi iletisim teknolojileri sayesinde isini uzaktan
yapmaktadir.’® Boylelikle pandemi déneminde ihtiyaca en ¢ok cevap veren calisma
modeli olmustur. Pandemi sonrasinda da evde caligma modeli kullanilmaya devam

etmistir.

3.2. Evde Calismaya Gecis

3.2.1. Genel Olarak Evde Calismaya Gegis

Evde calismaya, genel olarak, is¢ci ve isverenin bireysel is s6zlesmesi ya da toplu is
sO0zlesmesi yoluyla karsilikli anlagsmasiyla veya idari bir kararla yahut kanun hiikmiiyle
hatta igverenin tek tarafli talimatiyla gecilebilir. Evden c¢aligsma, is¢i ile isveren arasinda is
sOzlesmesinin kurulmas1 esnasinda kararlagtirilabilecegi gibi sonradan evde ¢aligmaya da
gecilebilir. Tipik is s6zlesmesine bagimli olarak calisan is¢i ile isverenin, kendi aralarinda
anlasmak suretiyle sartlarin1 kendi aralarinda belirlemek {izere is iliskisinin devami
esnasinda da evde ¢alisma uygulamasina ge¢meleri miimkiindiir. Taraflar bunu baglangigta
anlasarak is sozlesmesinde yer verebilecekleri gibi igveren talep ettiginde, ekonomik kriz
veya dogal afet ortaya ¢iktiginda, iscinin talebi lizerine, bazi 6zel glinlerde evde ¢alismaya
gecilebilecegi gibi birtakim sartlarin  varligi  halinde evde calismaya gecilecegini
kararlastirabilirler. Isin 6zelligi geregi daimi veya doniisiimlii, haftanin belirli giinleri gibi

hibrit bir evden ¢alisma uygulamasi da kararlagtirabilirler.

Normal sartlar altinda igverenin igyerinde ig gérme edimini yerine getiren bir is¢inin
evde calisma modeline geg¢is yaparak is goérme edimini evden yerine getirmesi
miimkiindiir. Baska bir ifadeyle evde ¢alismaya gecis sonradan da ortaya ¢ikabilir. Ancak
normalde is sozlesmesine veya toplu is sozlesmesine bir protokolle ekleme yapmak
suretiyle evde calismaya gegisin yapilmasi gerekir. Ister is sozlesmesi ister toplu is
sozlesmesi degisikligi seklinde olsun TBK md 13/1 uyarinca bunun yazili sekilde
yapilmas: gegerlilik sartidir. Esasen Is Kanunu uzaktan ¢alisma sdzlesmesinin yazili
sekilde yapilmasini Ongdrmiistiir. Prensip olarak isveren esashi bir degisikligi Ornegin
is¢inin igyerini onun yazili rizasint almadan degistirme hakkina sahip degildir. Bu hususta

IsK. md.22 hiikkmii uygulanir. Soyle ki, sonradan ortaya ¢ikan ekonomik, teknolojik,

1% Kablay, s.101.
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isletmesel sartlarin degismesi gibi durumlar evde g¢alisma geregini ortaya ¢ikarabilir.
Ekonomik kriz, merkez ofisin kirasinin yiliksek gelmesi, isletmenin bazi boliimlerinin
kapanmasi, isletmede yeni teknolojilerin uygulanmasina gegilmesi gibi durumlar esash
neden sayilir ve iscinin isyerinin degistirilmesi ancak onun yazili rizasiyla olabilir.’*" Ya

da bu durumlar tam tersine evde ¢alisma gereginin ortadan kalkmasina neden olabilir.

Ornegin Yargitay 7. Hukuk Dairesinin bir kararina konu olan olayda, feshin
gecersizligi ve ise iade ile ise baslatmama tazminati ve bosta gecen siireye iliskin iicret
talebiyle acilan davada davali taraf isletmede yeni bir yapilanmaya ge¢ildigi, yani home
office’lerin kapatilarak satiglarin merkezden ve rotasyon usuliiyle yapilmasia gegcildigi
icin home office’te ¢alisan personele ihtiya¢ kalmadigindan ve onlara baska bir alanda
istihdam olanagi da bulunmadigindan ofis personelinin islerine gecerli nedenle son
verildigini savunmus, bunun {izerine mahkeme davayi reddetmistir. Ancak Yiiksek
Mahkeme isletmesel karara saygi duymakla beraber isletmeye sonradan personel alindigini
g6z onilinde tutarak gegerli nedenin isverence ispatlanamadigi gerekcesiyle gecerli neden

itirazin1 kabul etmeyerek karar1 bozmustur. '

Asil mesele isverenin tek tarafli uygulamasi ile bu ¢aligsma bigimine gegisin miimkiin
olup olmadig konusudur. Tele Calismaya iliskin Avrupa Cerceve Anlasmasinin “gdniillii
olma” kenar baglikli 3 {incii maddesinde, “tele ¢alismaya ve isyerinde ¢alismaya gegiste,
bireysel bir sekilde is¢iyle isveren arasinda anlasma saglanmast ilkesi kabul edilmektedir.”
Anlagmaya gore evden c¢aligmanin toplu is sézlesmesi ile diizenlendigi durumlarda dahi,

i1s¢inin evden ¢aligmaya gecisinde bireysel diizeyde onayinin alinmasi gerekmektedir.

Yargitay’a gore ise “evde calisma modeli ¢esitli avantajlart beraberinde getirmeSine
ragmen dezavantajlari da bulunan bir ¢alisma modeli oldugundan kismi veya tam zamanl
olarak, tipik is akdinden uzaktan ¢alismayr konu alan is akdine ge¢isi, Iy Kanunu md.22
kapsaminda degerlendirmek ve konuya iliskin is¢inin rizasimi aramak madde hiikmiiniin

amacina uygun diiser.”*>®

Yonetmeligin  “Uzaktan Calismaya Gegis” kenar baslikli 14/1 maddesinde
“halihazirda ¢alisan isginin iy sozlesmesinin uzaktan ¢alismaya dayanan is sézlesmesine

doniistiiriilmesinin is¢i ile igverenin anlagmasina bagl oldugu acik¢a belirtilmistir.” Tele

187 Bozkurt Giimriikciioglu, s. 168.
138 Yargitay 7. Hukuk Dairesi, E: 2015/14989, K: 2015/18530, T:8.10.2015, Kazanci i¢tihat Bilgi Bankast.
139 Alp, s. 107.
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Calismaya Iliskin Cerceve Anlasmasi, sonradan evde ¢alismaya gecen iscilerin isyerindeki
calisma diizenine geri donmesini miimkiin kilmustir. Is Kanununda da ilgili hitkkme benzer
bir diizenlemeye yer verilerek is¢inin istediginde normal g¢aligma diizenine donmesi

dizenlenmelidir.

Evde calisma is iligkisinin baslangicinda bulunmayip sonradan goniillii olarak is¢inin
evde calismaya gectigi durumda, bireysel is sozlesmesi ile belirlenen uyum siiresi olarak
en az 1 aylik bir siire belirlenmelidir. Bu siire iginde de tek tarafli irade beyaniyla is¢inin
normal ¢alismaya gecebilecegi diizenlenmelidir. Bu siire igerisinde is¢i, evde galismayi
avantaj ve dezavantajlariyla géormekte ve yeniden klasik anlamdaki calisma iliskisine

donme imkanina sahip olmalidir.

Yonetmelik md. 14/5 te uzaktan calismaya gecen is¢inin tekrar isyerinde caligma
talebinde bulunabilecegi ve isverenin bu talebi dncelikli olarak degerlendirilecegi hiikme
baglanmistir. Ancak bu hiikiim tek tarafli irade beyanm ile normal ¢alisma diizenine

donmeyi icermediginden eksik niteliktedir.

Alman hukukunda da benzer sekilde igveren tarafindan isginin evde calismaya
gecirilmesi yonetim hakki kapsaminda degerlendirilmistir. Buna gore tek tarafli olarak
evde ¢alismaya gegcis gecersiz kabul edilmis ve yonetim hakki kapsaminda evde ¢alisma, is
sozlesmesi ile belirlenmeli veya is iligskisinin devaminda taraflar arasinda yapilacak bir

anlasma ile gecerli olabilecegi belirtilmistir.'4°

Alman Hukukuna dair bir kararda, is¢inin onayi alinmaksizin evde caligmaya
gecilemeyecegi, bunun isverenin yonetim hakkinin sinirmi  astigr  belirtilerek  bu
degisikligin is¢i aleyhine sonuglart degerlendirilmis ve isverenin yonetim hakkinin

kapsamini astig1 sonucuna ulasilmigtir.1!

Fransiz Hukukunda salgin hastalik halinde zorunlu evde g¢alismaya gecis haline
iliskin 6zel bir diizenlemeye yer verilmis olup, bu halde isverence iscinin onay1

alinmaksizin ¢alisanin evde calismaya gegirilebilecegi kabul edilmistir.14?

140 Krieger / Rudnik / Povedano Peramato, s. 473.

141 | AG Berlin-Brandenburg, T:14.11.2018, S:17 Sa 562/18 Karar (openJur 2020, 36531).

142 Dogan Yenisey, Kiibra / Ergiines Emrag, Seda (2022) is Hukukunda Yeni Yaklagimlar V- Pandeminin
Is ve Sosyal Giivenlik Hukukuna Etkileri, 1. Baski, Istanbul, Onikilevha, s. 205-206.
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3.2.2. Pandemi Déoneminde Evde Cahismaya Gecis

Diinya gectigimiz 2 yil boyunca koronaviriisle savas halinde oldugundan Tiirkiye de
bu salginla bas etmenin ¢arelerini aramistir. Viriisiin bulagma riskinin yiiksekligi karsisinda
isyerlerinde birlikte ¢alisma riskli hale geldiginden insanlarin bulagmaya engel olmak i¢in
birbirlerinden uzak durmalar1 gerekmis ve bir¢ok isveren, isyerinde ¢alisan isgilerini evde
calismaya gecirmistir. Isyerinde isin ifas1 yahut 6gle aralarindaki veya ise gidis gelis
esnasindaki temas riski azalarak kamunun ve ¢alisanlarin sagligi korunmus pandeminin
isyerindeki  diger isgilere yayilarak isin tamamen durma noktasmna gelmesi
engellenmistir.'*® Bu durum genellikle biiro islerinde veya beyaz yakali isciler agisindan
olup fabrika, atdlye, miisterilerle birebir temas olmasi gereken mesleklerde ve genelde
mavi yakali is¢ilerde isin niteligi geregi evde calismaya gecis daha az goriilmiistiir. Her ne
kadar pandemi kosullar1 ve koronaviriis tedbirleri ortadan kalkmis da olsa viriislin etkisi

glinlimiizde de devam etmektedir.

Hukukumuzda pandemi dahil olaganiisti donemlerde zorunlu evde c¢alisma
uygulamasina gegise iliskin dogrudan yasal bir diizenleme bulunmamaktadir ancak Covid-
19 pandemisinde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 tarafindan yayimlanan belgelerde
belli bazi1 konulara yer verilmistir. Bunlar; “risk gruplarinda yer alanlarin evde
calismalarimin  saglanmasi, is saghgi ve giivenligi egitimlerinin uzaktan yapimast,
yurtdisindan gelenlerin 14 giin boyunca evde ¢alismalarimin saglanmasi, ¢alisma alaninda
ayni anda bulunan ¢alisan sayisimin asgari oranda tutulmasi i¢in planlama yapilmast,
miimkiin olmast halinde uzaktan ¢alisma gibi yontemlerin tercih edilmesi” seklinde
karsimiza ¢ikmis ve evden calisma bicimine gecis yapilmasina iliskin igverenlere

onerilerde bulunulmustur.*

Uzaktan Calisma Yonetmeligi, tehlikeli kimyasal madde ve radyoaktif maddelerle
calisma, bu maddelerin islenmesi veya bu maddelerin atiklari ile ¢alisma, biyolojik etkilere
maruz kalinabilecek islerde uzaktan caligma yapilamayacagini diizenlemis ve bu anlamda
tehlikeli iglerin eve tasiyip evde birlikte yasanan diger bireylerin yasamlariin tehlikeye

atilmasi onlenmistir.

143 Bertram, Axel / Falder, Roland / Walk, Frank / Kleemann, Anne / Kathrin, Reyer (2020) Arbeiten
im Home Office in Zeiten von Corona, CH Beck, s. 12-13.
144 https://ailevecalisma.gov.tr/covid19.
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Anayasanin 20. Maddesi 6zel hayatin gizliligini diizenlemis ve aile hayatina saygi
gosterilmesini hiikiim altina almistir. Bu dogrultuda, 6zel hayata ve evin 6zel alan olusuna
sayglt gosterilmesi gerektiginden isverenin, iscilerinden isleri evden yiirlitmelerini
isteyemeyecegi yoniinde bir yaklasim olugmustur. Fakat salgin hastalik s6z konusu
oldugunda isverenin iscilerinin saglik ve giivenligini korumak zorunlulugu sebebiyle
is¢ilerinin miimkiin oldugunca bir araya gelmelerini O6nleyecek bir ¢aligma bi¢imini yani
evden galigmay1 uygulayabilmelidir. Isciler de hem kendilerini korumak hem de diger
mesai arkadaslarina ve isverene bir zarar gelmesini Onlemek ugruna bu talimata
uymalidirlar. Alman Hukukunda sadakat borcunun ve diiriistliik kuralinin bir geregi olarak
bunun isverenin yonetim hakkina ve hakkaniyete (billigem Ermessen) de uygun oldugu
belirtilmistir.}* Covid 19 salgim gibi kriz durumlarinda, zorlayici bir neden olmasi
sebebiyle igverenin yonetim hakkinin genisledigi ve calisma yerini degistirme hakkina

sahip oldugu kabul edilir.*4®

Isci tarafindan evde calismaya gecis talep edilmesi halinde de isverenin kabul
zorunlulugu yoktur. Isginin bu talebini yazili olarak yapmalidir ancak son karar

isverendedir. Talep kabul edilecek olursa bu da yazili olarak s6zlesmeye baglanacaktir.

Pandemi donemi bakimindan oncelikli hedef sagligin korunmasi oldugundan birlikte
calismak Covid’in bulasmasinmi kolaylastiriyor ve calisanlarin saghigini tehdit ediyorsa
iscilerinden evde calisma diizenine ge¢melerini talep edebilir. Bu durumda ortada
olaganiistii bir durum oldugundan is¢inin bu talebi reddetme hakki yoktur. Bu, isverenin
yonetim hakkmin kapsamimi genisleten bir durumdur.!*’ Isveren de bu hakkini iscilerini
gbzetme yiikiimliiliigli adina kullanmaktadir. Nitekim isverene bu donemde isciyi licretsiz
izne ¢ikarma hakki da tanimis olup is¢i isten uzak kalma riskini goze almayacaktir. Ancak
bu gegici bir durum olup taraflar yeni bir ¢6ziim bulmamislarsa pandemi sona erince eski
hale doniilmesi gerekir. Ayrica pandeminin tehlikelerini gz 6niinde tutmasi gereken is¢i
diirtistliik kurali ve sadakat borcu geregince bu talebi kabul etmek zorundadir. Esasen bu
husus zorlayicit nedenlerle uzaktan calismaya gecilecekse is¢inin onayr aranmaz seklinde

yonetmelik md. 14/6 da da belirtilmistir.

Pandemi donemine sartlar1 igerisinde ve isc¢inin isverene evde caligmayr Onermesi

durumunda normal sartlarda isverenin bu Oneriyi kabul etme ylikiimliiliigii yokken genel

145 Krieger / Rudnik / Povedano Peramato, s. 544.
146 Krieger / Rudnik / Povedano Peramato, s. 424.
147 Krieger / Rudnik / Povedano Peramato, s. 476.
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hukuk kurallarina gore eger is¢inin saghigi tehlike altinda ve Covid’in baskalarina ve
ailesine bulasma riski mevcut ise ve ortada evden caligsma secenegi disinda bir secenek
yoksa igverenin bu Oneriyi kabul etmesi gerekecektir. Nitekim Anayasa md. 56 da saglik
hakkinin her seyden iistiin olduguna deginmistir. Isverenin de is¢inin saghigina saygi
gostermesi, onu korumasi i¢in elinden geleni yapmasi gézetme borcunun bir geregidir.
Durumun geregi dogrultusunda da is¢inin evde ¢alismasinda isin isyerinde goriilmesinden
daha iistiin bir yarar bulunmaktadir. Yonetmelikte de belirtildigi tizere zorlayici nedenler

evde calismay1 gerekli kiliyorsa iscinin talebine dahi gerek olmayacaktir.

Evden ¢alisma diizenine saglik nedeniyle veya giivenlik gerekcesiyle idari bir kararla
da gecilebilir. 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu md.25 geregince isyerindeki
bina ve eklentilerde ¢alisanlarin saglik ve is gilivenligini tehdit edici bir durum olarak
Ornegin binanin yikilma tehlikesi bulunmasi, zehirli gaz sizintis1 olmasi gibi durumlarda
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 veya miilki amir karariyla is durdurularak bina ve
eklentileri tahliye ettirilebilir. Is gdrme borcu gegici olarak imkansiz hale gelir. Ancak
bdyle bir durumda isin niteligi elveriyorsa evde ¢alismayla igin goriilmesine devam
edilebilir. Boylece is géorme borcunun ifasi da saglanmis olur. Boyle bir durumda isin
nitelii onun evden yapilmasina izin veriyorsa isverenin bu talebini, is¢isinin kabul etmesi
ve i gorme borcunu evinde ya da igsverence belirlenecek bir baska yerde yerine getirmesi
sadakat borcunun ve diiriistliik kuralinin bir geregidir. Is¢inin bu teklifi reddetmesi sonucu
isverenin onu gegerli nedenle isten ¢ikarma yolunu se¢mesi hukuken miimkiin olup bu
7244 sayili Kanun ile Is Kanununa eklenen gegici 10. maddesindeki pandemi siiresince is¢i
cikarma yasagina da ters diismez ve bu gegici bir durum olup isyerlerinde ¢aligsma giivenli

hale gelince eski calisma diizenine tekrar gecilecektir.'4®

Evde ¢aligmaya devam etmek taraflarca daha uygun goriiliirse bu hususta anlasmalari
gerekir. Yoksa tek tarafli bir irade beyami ile bu diizene devam edilemez. Saglik
Bakanligi’nin idari karar1 bu durumlarda da s6z konusu olabilir. Idari karar sikiyénetim
veya olaganiistii yonetim durumlarinda da s6z konusu olabilir. Herhangi gegerli bir sebeple
belli igyeri veya igyerleri kapatilabilir. Boyle bir durumda isin niteligine uygun diisiiyor,
idari kararin igerigine de ters diismiiyorsa is¢ilerin ise evden devam etmeleri istenebilir.
Iscinin buna kars1 ¢cikmasi sadakat ve is gorme borcuna aykirihik teskil eder. Bunun

sonuclarina katlanmak zorundadir. Evde ¢alismaya bir Kanun hiikmiiyle de gecilebilir.

148 Tuncay, s. 38.
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Soéyle ki; 4857 sayili IsK. na 7244 sayilh Yeni Koronaviriis (Covid-19) Salgminin
Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile eklenen gecici 10. md. pandemi siiresince
isverenlere is¢i ¢ikarma yasagi getirdigine, bunun yerine onlara iscilere iicretsiz izin verme
hakki tanindigina gore onlara iscilere evde caligma Onerisi getirme hakki da tanidig1 kabul
edilebilir. Ortada olaganiistii bir durum vardir ve yasa koyucu is¢ilerin ise devaminin
saglanmasini amaglamaktadir. O halde is¢inin evde ¢aligma olanagi varsa bu 6neriyi kabul
etmeleri gerekir. Yani evden c¢alismaya bir kanun hiikmiiyle de gegilebilecektir. Sonradan

evden ¢alismaya gegis kararini taraflar birlikte de verebilir.

Pandemi doneminde isverenin tek tarafli iradesi ile genel sagligin korunmasi
amactyla uzaktan c¢alisma uygulamasina gecisi tartismalidir. Alman hukuku yaklagimina
gore, pandemi doneminde, pandemi 6ncesi donemden farkli olarak isverenin tek tarafli
evden calismaya gecis uygulamasini degisiklik feshine kapsaminda degerlendirilmemis;
isverenin viriis gibi acil ve istisnai durumlar 6zelinde is¢inin onayi aranmaksizin is
sozlesmesinde kararlagtirillandan farkli bigimde, isin baska bir yerde ifasini is¢inin
cikarlarina 0zen gosterme sartiyla ve diiriistliik kuralina dayanarak talep edilebilecegi
kabul edilmistir.}*® Bu goriise gore miicbir sebep olarak nitelendirilebilecek acil ve istisnai
olan bu ve benzeri durumlarda igverenin genisletilmis yonetim hakki s6z konusu olmakta
ve is¢i, isi sOzlesmede kararlagtirilanin diginda farkli bir yerde, zamanda veya farkli bir
sekilde ifa etmekle yiikiimlii olmaktadir. Pandemi doénemi de bu hallerden biri olarak
karsimiza ¢ikmustir ve toplum saghgimi ve ozellikle isciyi koruma amaciyla, diriistliik
kurallar1 dogrultusunda, smirli bir siire ile tek tarafli olarak uzaktan ¢alismaya

gecilebilecektir.

Iscilerin is sagligi giivenligi bakimindan isi evden gdrmeleri zorunluluk arz
edebilecek ve isin pandemi donemi boyunca evden goriilmesinin istenmesi isverenin makul
takdir yetkisi kapsaminda degerlendirilebilecektir.'® Alman hukukunda ileri siiriilen soz
konusu gériis hukukumuz acisindan da kabul edilebilir niteliktedir. isverenin is saglig1 ve
giivenligi onlemleri alma ve is¢iyi gdzetme borcu dogrultusunda pandemi gibi is¢ilerin
saghiginin veya yasamimnin korunmasi i¢in zorunlu olan hallerle smirli olarak evde

calismaya igverenin tek tarafli iradesiyle gecis miimkiin olmalidir.

149 Bertram / Falder / Walk / Kleemann / Kathrin, s.12.
10 Giinther / Boglmiiller, s. 186 vd.
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Evde c¢alismanin en 6nemli dezavantaji olan is¢inin is arkadaslar1 ve isyerinden uzak
kalarak izole olmasi, pandemi doneminde s6z konusu olmamis is¢i isi isyerinde gorse de
sosyal mesafe sebebiyle, diger calisanlarla iletisimi sinirlanmistir. Ayrica pandeminin
yayilma hiz1 goz oniine alindiginda isverenlerce alinabilecek en hizli ve etkili 6nlem evde

calismaya gecis olmustur.

Evde calismanin avantajlari; viriis ile temas riskinden uzak kalmak, karantina
stirecinin planli yonetilmesi, ¢alisanin evinde kendini glivende hissetmesi, hastalik ve viriis
tagima riskinin azalmasidir. Pandeminin etkilerinin ve bulas riskinin azalmasi igverenler
bakimindan da evde ¢alismanin avantajlarindandir. 10/03/2021 tarihli 31419 sayili Uzaktan
Calisma Yonetmeligi md. 14/6 da evden calismanin mevzuatta belirtilen zorlayici
nedenlerle isyerinin tamaminda veya bir bolimiinde uygulanacak olmasi halinde bu
calisma sekline gecis i¢in is¢inin talebi yahut onayinin aranmayacagi Ongoriilmiistiir.
Zorlayict neden kavrami Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Hakkinda Yonetmeligi
md. 3 te; “isverenin kendi sevk ve idaresinden kaynaklanmayan, onceden kestirilemeyen,
bunun sonucu olarak bertaraf edilmesine imkan bulunmayan, gegici olarak ¢alisma
suiresinin azaltilmasi veya faaliyetin tamamen veya kismen durdurulmasi ile sonuglanan
dissal etkilerden kaynaklanan donemsel durumlari ya da deprem, yangin, su baskini,
heyelan, salgin hastalik, seferberlik gibi durumlari ifade eder” seklinde tanimlanmistir.
Pandemi dénemi bu kapsamda degerlendirilmelidir. Zorlayici neden kavrami gerek Is
Kanunu gerekse Tiirk Borg¢lar Kanununda tanimlanmayarak yalnizca sonuglarina iligkin
hiikiimler barindirdigindan uzaktan calisma modeli kapsaminda zorlayici neden, Kisa

Calisma Yonetmeligi’nde getirilen hiikiim g6z 6niinde tutularak belirlenmelidir.

3.3. Evde Calismada Taraflarin Hak ve Yiikiimliiliikleri

3.3.1. Evde Calisan Kavram

Evde galisan isgi, isi is organizasyonu igerisinde kendi evinden géren kisi yani evde
calisma yapan kisidir. Pandemi doneminde zorunlu olarak pek ¢ok sektorde karantina
uygulamasina gidilmesi dolayisiyla isciler genellikle evde ¢alismiglardir. Evde ¢alisan, bir
veya birden ¢ok igveren i¢in, bu kisilerin yonetimi ve denetimi altinda olmaksizin, kendi

evinde veya kendi sectigi bir yerde iicret karsiligt mal ve hizmet iireten kisi olarak
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tanimlanmistir. > Avrupa Konseyi’nin 1998 yilinda hazirlanan "Evden Calisanlarn
Korunmasi1 Raporu'nda da iscinin (evde g¢alisanin) tanimi yapilmistir. Rapora gore, bir
yerde igverene bagli durumda fakat igverenin gozetimi altinda olmadan is yapan kisiye,

evde calisan denir. 1%

Uluslararas1 Calisma Orgiitii 177 sayil1 sdzlesmesinde ise evde calisan, “kendi evinde
veya isverenin igyeri disinda olmak kaydiyla kendi sectigi yerlerde, bir iicret mukabilinde,
malzeme ekipman ve diger girdilerin kendisi, isveren veya aract tarafindan temin
edilmesine bakilmaksizin, tiretim ya da servisin isveren tarafindan kararlastirildig,
isverence belirlenen mal ve hizmetlerin iiretimi icin calisan kigidir.”*> Iscinin isi aile
bireyleriyle birlikte gorebilecegi, TBK md 461°de yer almaktadir.®® Evde calismada isin
goriilmesine yardim eden aile bireylerinin hukuki niteligi konusunda kesinlik
bulunmamaktadir. Bir goriise gore evde calisan ile aile bireyleri arasindaki bu iligki, hatir
iliskisi olarak nitelendirilebilecekken iscinin aile iiyeleriyle iicret karsiliginda soézlesme
yapmas1 durumunda alt hizmet sdzlesmesi séz konusu olacaktir.’®® Bu durumda isci, aile

bireylerine kars1 emir ve talimat verme yetkisine sahip olacaktir.*

3.3.2. Evde Calisanin Borglari

Evden ¢alisanin borglari; is gorme borcu, sadakat borcu, diiriistliik borcu, rekabet
yasag1 ve sir saklama borcudur.’®” Evden ¢alisma sdzlesmesi bir is sézlesmesi oldugundan
taraflarin hak ve yiikiimliiliikleri agisindan “6nemli” bir fark yaratmaz. is¢i yine ¢alisarak,
isini 6zenle yerine getirme; igverene sadakatle bagl olarak, zimmetine verilen arag, gereg
ve malzemeyi kusuruyla zarar vermeyecek bir sekilde 6zenle kullanma ve artan malzemeyi
isverene iade etme yiikiimliiliigii altindadir (TBK md. 464). Tiirk Bor¢lar Kanunu ile Is
Kanunu arasindaki fark; isin bizzat goriilmesinin gerekip gerekmedigidir. Is Kanunu
kapsamina girenler i¢in kanunda farkli bir ifade bulunmadigindan isin bizzat kendisi

tarafindan yapilmasi1 gerekir. Oysa Tirk Borclar Kanunu kapsamina giren bir evden

151 Karaca, Aybiike (2012) ‘Tiirk Borglar Kanununda Evde Hizmet Sézlesmesi’ Erzincan Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C.5, S.2, s.371-402, 5.384.

152 Carhoglu, s.6.

158 Topcuk, Yilmaz (2006) ‘Esnek Calisma ve Esnek Calisanlarin Sosyal Giivenligi® (Yiiksek Lisans),
Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, s. 34.

154 Eren, Fikret (2022) Borglar Hukuku Ozel Hiikiimler(Ozel Hiikiimler) 10. Bask1, Ankara, Yetkin, $.541.

155 Eren, Ozel Hiikiimler, s.572.

1% Karaca, s.384; Alp, s.85; Dulay, s.137 vd.

157 Demir, Fevzi (2018) En Son Yargitay Kararlar1 Isiginda Is Hukuku ve Uygulamasi, 11. Baski, Izmir,
Albi Yayinlari, s.143 vd.
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caligma varsa aksine bir sozlesme yoksa isin niteligi bizzat is¢inin kendisi tarafindan yerine

getirilmesini gerektirmiyorsa is aile liyeleri ile birlikte de yapilabilir (md. 461).

3.3.2.1. is Gérme Borcu

3.3.2.1.1. Genel Olarak

Bir is sozlesmesi olarak evde ¢alisma s6zlesmesinde evden ¢alisanin borglarindan en
Onemlisi, i3 gérme borcudur. Evde calisan, verilen isi zamaninda bitirmek ve isverene
teslim etmekle yiikiimlidiir, aksi durumda TBK md 463 uyarinca sdézlesmeden
kaynaklanan yiikiimliiligiinii ihlal etmis olacaktir. Evde calisan is gérme borcunu kendi
evinde veya isyeri disinda yerine getirir. Evde c¢alismada isveren, is¢inin is gorme
esnasinda is i¢in yapmis oldugu harcama ve maliyetleri ddemekle yiikiimliidiir ve TBK md
414 geregince zorunlu harcamalarin kismen veya tamamen is¢i tarafindan karsilanmasina
iliskin anlagmalar gegersizdir.’® Uzaktan Calisma Yonetmeligi md. 7 de ise is
sozlesmesinde aksi kararlastirilmamigsa uzaktan ¢alismada goriilen is i¢cin gerekli malzeme
ve is araglarinin igveren tarafindan saglanacagia deginilmistir. Bu noktada Tiirk Borglar
Kanunu ve Uzaktan Calisma Yonetmeligi arasinda geliski bulunmaktadir. Is i¢in yapilan
malzeme ve giderleri saglama yiikiimii asil olarak isverende olup maliyetin isgiye

birakilmasi yerinde degildir.*

Covid-19 doneminde evde ¢alismanin yayginlasmasi, beraberinde gesitli sorunlari da
getirmistir. Oncelikle isin goriilmesi icin evde calisan is¢inin evinde temel bazi ihtiyaglarn
kesintisiz olarak bulunmas1 gerekir. Ozellikle cogu calisma modelinde internet ve elektrik
baglantilar1 zorunlu olup, bilgisayar, telefon, tablet gibi bir teknolojik iletisim arac1 ve evde
calisma i¢in uygun bir ofis ortamini1 destekler nitelikte bir ¢alisgma odasi veya masasi
gerekmektedir.*®® Pandemi, iilkemizde aniden yaygimlasmis ve birgok isyerinde kisa siire
icinde evde c¢aligmaya gegilmistir. Nitekim birgok sektérde de her ne kadar pandemi
sartlar1 ortadan kalkmis olsa da hala evde caligma uygulamasi devam etmektedir. Bu
nedenle iilkemizde yasanmis olan pandemi siirecinde isverenlerin Onceden hazirlikl

olmamasi sebebiyle bu saydigimiz gereksinimler ¢ogunlukla is¢iler tarafindan

1% Dulay, s.200.

159 Akin, Levent (2021) ‘Tiirk Calisma Yasaminda Pandemi Siirecinde Uzaktan/Evden Calisma ve Olas:
Sonuglar1’ Otto Kaufmann Armagani, Legal, s 261-301, s. 273.

160 Kablay, s.105 vd.
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karsilanmistir. Ancak olmasi gereken isin goriilmesi i¢in zorunlu olan s6z konusu
ihtiyaglarin ve masraflarin igveren tarafindan karsilanmasidir. Nitekim gectigimiz
koronaviriis donemi sebebiyle bu ihtiyaglar igverenin is¢iye malzeme ve ara¢ gereg

saglama yiikiimliiliigii kapsaminda degerlendirilebilir.

3.3.2.1.2. Is Gérme Borcunun Ayiph Ifasi

Is gérme borcunun ayipl ifasi, isin goriilmesi konusunda gerekli dikkat ve 6zenin
gbsterilmemesi, dzen yiikiimiine aykiri davranarak isin goriilmesidir. Is gérme borcunun
konusu olan {iriin veya hizmetin tasimasi gereken nitelikleri tasimamasi, is s6zlesmesinin
igcerigi ve diriistiik kurali dogrultusunda beklenenin disinda olmasi, is gérme borcunun

ayipl ifasidir.6?

Evde calisma sozlesmesinde ayipli ifanin s6z konusu olabilmesi i¢in is sonucunun
sozlesmede kararlastirilan veya diiriistliilk kurali uyarinca olmasi gereken niteliklerden
yoksun olmasi gerekir.’®? Evde calisma sdzlesmesi bakimindan ayip, sézlesme konusunun
niceliginden ¢ok niteligiyle yani kalitesiyle ilgilidir.*®® Is gérme borcu ayipli olarak yerine
getirilmigse is¢i giderilmesi miimkiin olan ayiplari, bedeli kendisine ait olacak sekilde

gidermekle yiikiimliidiir. Bu kural evde calisanlar agisindan da gecerlidir.64

Evde ¢alisan, is gorme borcunu kendi kusuruyla ayiph olarak ifa ederse TBK md
463/2 uyarinca giderilmesi miimkiin olan ayiplar1 masrafi kendisine ait olmak iizere
gidermek zorundadir. Hilkmiin gerekcesinde de belirtildigi ilizere is¢inin sézlesmeyle
istlendigi malzeme saglama borcu c¢ercevesinde kalitesiz veya bozuk malzeme kullanmig
olmasi veya igveren tarafindan kendisine teslim edilen malzemeyi 6zensiz kullanmas1 gibi
durumlar ayipl ifa kapsaminda goriilmiistiir. Bu sorumlulugun belirlenmesinde TBK md
400/2 uyarinca isin tehlikesi, uzmanlik ve egitim durumu ile is¢inin yetenek ve nitelikleri
gdz Oniinde tutulmustur.'® Evde calisanin yapmis oldugu isin kusuru nedeniyle ayipli
olmasi, teslim edilen malzemenin 6zensiz kullanilmis olmasi durumlarinda evde c¢alisan,

igverene karsi sorumludur.

161 Dulay, s. 166.

162 Eren, Ozel Hiikiimler, s. 634.

163 Manav Ozdemir, Eda (2020) ‘Covid 19 Salgmmin Calisma Sekilleri ve Iscinin izin ve Ucret Haklar:
Acisindan Is Sozlesmesine Etkisi’ Sicil, C:1, S:43, s 126-157, s. 129; Giinay Arkin (2018) Tiirk
Hukukunda ve Karsilastirmali Hukukta Evde Calisma, 1. Baski, Istanbul, Legal Yayincilik, s. 301.

184 Eren, Ozel Hiikiimler, s.573.

185 Zevkliler / Gokyayla, 5.483.
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Evde ¢alismada isveren evde galisan1 dogrudan kontrol edemedigi i¢in yapilan isin
olmas1 gerektigi gibi yapilip yapilmadigini, iiriinleri teslim aldigi anda inceler.®® isin
niteligi geregi gizli ayiplarin tespiti ilk incelemede tespiti zor olabilir. Bu durum evde
calisanin is gérme borcunun 6nemini daha da artirdigindan isveren, is¢inin iiretmis oldugu
triini TBK md 465’e¢ gore teslim tarihinden itibaren bir hafta igerisinde incelemelidir.
Inceleme sonucunda isveren, iiriinde ayrp bulunmasi halinde is¢iye bu ayibi bildirir.
Bildirim yapilmamigsa iiriin mevcut haliyle kabul edilmis sayilir ve gizli ayiplar i¢in bir
haftalik hak diisiiriicii siire uygulanmaz.’®’ Ciinkii ayibin bildirimi yiikiimliiliigii, kisiye
yuklenmis bir kiilfet olarak diizenlenmistir. Ayip ihbarina iligkin olan bu siire hak diistiriicii
niteliktedir. Bu nedenle 1 haftalik siirenin bitiminden sonra yapilan ayip ihbar1 dikkate

alinmaz.1%8

3.3.2.1.3. Iscinin Diizenlemelere ve Talimata Uyma Borcu

Iscinin diizenlemelere ve talimata uyma borcu, TBK md 399 da diizenlenmistir. Buna
gore is¢i, igveren tarafindan yapilan diizenlemelere ve verilen talimatlara diiriistliik kurali
dogrultusunda uymalidir.*®® Evde tele ¢alismada isci, ¢alismasinin sonuclarini bilgi ve
iletisim teknolojisi araglariyla isverene iletir. Evde ¢alismada is isyerinden farkli bir yerde
goriiliyor olsa da is¢i, isverenin elektronik ortamda vermis oldugu talimatlara uymak ve

isveren tarafindan yapilan ¢agriya cevap vermek zorundadir.'’

Evde calisma sisteminin denetimi, ¢aligmanin evde yapilmasi nedeniyle zorluklar
barindirmaktadir. Evde ¢alisanlarin ve yapilan isin igveren ve is miifettisleri tarafindan
denetlenmesi, isyerinin is¢inin evi olmasi sebebiyle miimkiin degildir. Ciinkii evde ¢alisan
is¢ilerin evlerinde yaptiklar1 isin denetiminin evde yapilmasi konut dokunulmazliginin
ihlal edilmesi sonucunu dogurabilecektir.!’* Anayasal bir hak olan konut dokunulmazlig
hakki evde ¢alisma yapilmasi nedeniyle ihlal edilmemelidir. Nitekim evde ¢alisma yapilan
is¢i tizerindeki yonetim hakki, uzaktan iletisim araglar1 vasitasiyla kullanilabilecek ve

denetimi de yine aymi vasitalarla yapilabilecektir. Buna dair herhangi bir hukuki engel

166 Giilver, Ender (2014) ‘Tiirk Bor¢lar Kanunun Evde Hizmet Sézlesmesine Iliskin Hiikiimleri Uzerine’

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi, C:22, S:2, 5.103-122, 5.112.

167 Eren, Ozel Hiikiimler, s.573.

168 Giilver, s. 115.

169 Siizek, 5.95.

170 Alp, Elif (2012) “Tiirk Is Hukukunda Evde Calisma’ (Yiiksek Lisans), Sakarya Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 5.88; Aydmnoz, Gonca (2014) ‘Is Hukukunda Tele (Uzaktan) Calisma’ (Doktora),
Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, s.33 vd., Dulay Yangin, s. 43; Siizek, s.226.

71 Metin, s.120.
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bulunmamaktadir. Evde calisma sisteminde isveren tarafindan dogrudan bir denetleme ve
gozetim imkan1 bulunmamakta ve bu durum da isverenin talimatlarina uyma
yikiimliliiglinin evde g¢alisma bakimindan kendine has bir yapida oldugunu
gostermektedir.'’> Evde calismada isverenin denetimi, niteligi itibariyle isin goriildiigi
esnada degil, is sonucunun tesliminde s6z konusudur ve evde calismada is¢i bakimindan
denetim, sadece zamansal olarak Stelenmistir. Bu nedenle evde ¢alisma eser sézlesmesi ile

benzerlik gostermektedir.!’

2021 ve 2022 yillar1 arasinda iilkemizde ve neredeyse tiim diinyada uygulanan
zorunlu karantina uygulamasi sebebiyle de evde ¢alisma modelinde 6zel hayatin gizliligi
konusunda yapilan bir arastirmada evde ¢alisanin 6zel hayatinin gizliliginin ¢ogunlukla
ihlal edildigi sonucuna ulasilmistir.'™ Online toplantilarda isveren tarafindan genellikle
kamera agma zorunlulugu getirilerek iscilerin kisisel alanina miidahale edildigi tespit
edilmistir. Avrupa Konseyi, konuya agiklik getirerek covid-19 doneminde is¢inin evden
calisirken evinin video ile izlenemeyecegini vurgulamistir. isveren, isyerinde oldugu gibi
evden c¢aligmada da is¢inin veri gilivenligini saglamalidir ve isverenin kisisel verilerin

korunmasina iliskin yiikiimliiliikleri evde ¢alisma bakimindan da devam eder. 17°

3.3.2.1.4. Evde Calisanin isi Ozenle Gérmesi

Iscinin, iistlendigi isi 6zenle gdrmesi gerekir. Iscinin dzen borcu, is sdzlesmesindeki
asli edim yiikiimii olan is gérme borcunun geregi gibi yerine getirilmesini kapsar.'’® Bu
Ozenin Olclisil, is¢i ve igveren arasindaki is sozlesmesiyle belirlenir ve is¢inin o is igin

bilmesi gereken mesleki bilgi, yetenek ve nitelikleri géz éniinde bulundurulur.t””

Isci, TBK md 396/1°e gore yiiklendigi isi dzen yiikiimliiliigiine uygun olarak
yapmalidir. Evde ¢alisma bakimindan da is¢inin isi sahsen ifa etme borcu ile gerek isin
goriilmesinde ve gerekse kendisine saglanan ara¢ geregler ve malzemelerin kullaniminda
ozen gosterme yiikiimliiliigii s6z konusudur. Ozen borcu, esasinda is gdrme borcunun

kapsamu igerisinde yer almaktadir. Ogretide bir gdriise gore dzen borcu, sadakat borcunun

172 Topcuk, s.34.

%3 Giilver, 5.104.

174 Dulay Yangin / Baycik / Dogan / Yay, s. 1693.

% Granetzny, Thomas / Markworth, Anja (2020) ‘IX. Home Office in Zeiten von Corona: Was
Arbeitgeber jetzt beriicksichtigen sollten’ in Klaus-Stefan Hohenstatt and Ulrich Sittard, Arbeitsrecht in
Zeiten von Corona, 1. Baski, C.H. Beck, s. 33.

176 Siizek, s 371; Celik/ Canikliiglu/ Canbolat/ Ozkaraca s. 291-292.

17 Demircioglu / Centel / Kaplan, s. 104; Tun¢omag / Centel, s 98.
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bir gériiniimii olarak kabul edilmektedir.}”® Ancak katilmakta oldugumuz diger goriise gore
0zen borcu, is sozlesmesinin asli edim yiikiimliiliigli olan isin goriilmesine bagl olarak

ortaya ¢ikmis bir borg tiiriidiir.!"

Evde calisanin 6zen derecesi, benzer isi yapan emsal iscinin evde caligsmasi
durumunda yapacagi isin durumuna yani gosterecegi performansa goére belirlenebilir.
Nitekim giinlimiizdeki evde c¢alisma modelinde evde calisanin 6zen borcu, isyerinde
calisan iscinin 6zen yiikiimiinden daha az olmayip evde calisandan da isyerinde calisan
klasik anlamdaki is¢inin gostermesi gereken ©6zen borcu beklenmektedir. TBK md
396/2’ye gore isin goriilmesi icin igveren tarafindan isgiye verilen alet, ara¢ gere¢ ve
malzemenin kullaniminda da is¢inin 6zen yiikiimliliigii bulundugundan evde ¢alisan
malzemeleri verimli bir sekilde ve 6zenle kullanmalidir. Bu esaslar evde calisma halinde
de varligin1 korumakta ve s6z konusu yiikiimliiliikklere aykiriligin sonuglari bakimindan bu
calisma tirii bir 6zellik arz etmemektedir. Ancak 6zen borcunun igeriginin evde calisma
yapilan isin niteligine gdre belirlenmesi hakkaniyete ¢ok daha uygun olacaktir. Ozen
borcunun igerigi, evde goriilen igin niteligine gore belirlenmelidir ve bu yiizden 6zen borcu
is¢inin ig gérme borcuna bagh bir borgtur. Evde ¢alismada is¢inin kendisine verilen bilgi
iletisim teknolojisi araglarii belirtilen giivenlik kurallarma uyumlu sekilde kullanmasi,
evde yasayan diger kimselerin kullanimina sunmamasi, izin verilen 6l¢lii disinda 6zel
amagla kullanmamasi gerekir. Aynm1 zamanda is¢inin sorumlulugunun séz konusu
olabilmesi i¢in is¢inin i ekipmanlarin1 kullanmak konusunda bilgili olmasi, bu konuda
gerekli egitimi almis olmasi gerekir ve buna bagl olarak igsveren tarafindan is¢iye saglanan

ekipmanin uygun olmasi, buna uygun talimatlarin verilmesi gerekir.'8

Tele Calismaya Iliskin Avrupa Anlagsmasi’nin 7. maddesine gore de tele ¢alisanin
kendisine saglanan ara¢ gereci Ozenle kullanmasi gerekmektedir ve internet vasitasiyla

yasa dis1 materyal toplamasi ve yaymasinin yasak oldugu kabul edilmistir.*8!

178 Demir, s.158.

1% Tuncomag / Centel, 5.158.

180 Dulay Yangin / Baycik / Dogan / Yay, s. 1695.
181 Bozkurt Giimriikciioglu, s. 196.
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3.3.2.2. Sadakat Borcu

3.3.2.2.1. Genel Olarak

Isci, is iliskisinden kaynaklanan asli edimi olan is gérme borcunun ifasinda, isverenin
cikarlarina uygun davranmak, isvereni herhangi bir sekilde zarara ugratabilecek nitelikte
her tiirlii davranistan kaginmak zorundadir. Iscinin bu sadakat borcu, diiriistliik kurallar:
cercevesinde ortaya c¢ikmis, bir kismi iscinin g¢alisma esnasinda bir kismi da is
sozlesmesinin sona ermesi sonucunda ortaya ¢ikan borctur.'82 Sadakat borcu, isci ile
isveren arasindaki is iligkisi geregince igverenin korunmaya muhta¢ menfaatlerinin,
diirtistliitk ve giiven ilkesi c¢ergevesinde ve isciden beklenebilecek makul dlgiilerde
korunmasi ve is¢inin bu menfaatlere zarar verecek davranislardan kaginmasidir.*® TBK
md 396/1’e gore sadakat borcu genel olarak, isverenin ve isletmenin menfaatlerini

korumak ve isletme ¢ikarlarina zarar verecek her tiirlii davranistan uzak durmay: igerir.

Teknik bilgi ve uzmanlik gerektirmeyen geleneksel evde c¢aligmaya nazaran evden
tele caligmada, teknik bilgi ve uzmanlik gerektirmesi sebebiyle sadakat borcunun kapsami
daha genistir.’® Evde calisma bakimindan is¢inin dogrudan denetlenip gozetlenememesi
sadakat borcunun 6nemini daha da artirmistir. Evde calisanin yaptigi is esnasinda vakif
oldugu igverene ait sirlari, evde bulunan diger kisilerin 6grenmesi muhtemeldir. Evde
calisan burada isverene ait ticari sir ve bilgileri evde yasayan diger bireylerden gerekli
sekilde korumalidir.*® Evde calisan is¢i, isverence kendine saglanmis olan bilgisayara ve
isin goriilmesi ile ilgili hesaba erisim icin gerekli olan sifreleri korumalidir. isin ifasinda
kullanilan teknik araclari da korumali ve isin evde goriilmesi nedeniyle olusabilecek
olumsuz durumlara iliskin evde Onlemler almalidir. Ayni zamanda bu araglar {igiincii
kisilerden de korumali ve bu araglarin kullanimi i¢in gereken bilgi ve sifrelerin evde
birlikte yasanilan kisiler veya eve gelen misafirlerin 6grenmemesi yoniinde onlemler

almalidir.188

182 Siizek, $.378; Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca s. 303; Senyen Kaplan s. 239; Narmanhoglu
S. 270; Tuncomag/ Centel s. 100.

18 Ertiirk, Arzu Aslan (2010) Tiirk Is Hukukunda Is¢inin Sadakat Borcu, 1. Baski, Istanbul, Onikilevha
Yayinlari, s.270.

184 Dulay, s.183.

185 Demircioglu /Centel / Kaplan, s.97 vd.

18 Aydinéz, s. 165.
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Sadakat borcu, yapma borcu olarak bazen belirli bir davranista bulunmayi ve
yapmama borcu olarak da bazen belirli bir davranistan kaginmay1 i¢inde barindirir. Tiirk
Borglar Kanunu uyarinca evde calisan sadakat borcu kapsaminda igverene sadakatle
davranmali, is gorme borcunu 6zenle ifa etmeli, igvereni ile rekabet etmemeli, isvereni

disinda tigiincii kisilerin isini gormemeli ve is sirlarini saklamalidir.

Sadakat borcunun bir diger gdriiniimii olan diiriistlilk borcu ise genel olarak sadakat
yiiklimliiliigline aykir1 olan davraniglarda bulunmamayi kapsamaktadir. Evde g¢alisanin
isverenin gozetim ve denetiminden uzakta Olmasi, diiriistlik borcunun ihlal edilebilme
ihtimalini artirmaktadir. Evde galisan; isverene ve is arkadaslarina saygili davranmali ve bu
kisilere kars1 onur kirici, kisilik haklarina zarar verici s6z ve davranislarda
bulunmamalidir.'®” Evde calisan, is gérme borcunu kural olarak kendisi ifa edeceginden
evde beraber yasadigi kisilere igverenin bilgisi olmaksizin i yaptirmamalidir zira bu

durum diiriistliik kuralina aykirilik teskil eder.'®

3.3.2.2.2. Isletme Verilerinin Korunmasi Bakimindan Evde Calismada Iscinin

Sadakat Borcu

Evde c¢alisma modelinde is¢i isi evinden yiiriittiigii icin elinde isletmesel veriler
bulunmaktadir. Isveren tarafindan ise bu isletme verilerinin saklanmasi veya
paylasilmamasi i¢in 6nlem almak evden ¢alisma modelinde zordur. Baska bir ifadeyle evde
calismada sadakat borcu ve bu kapsamda verilerin gizliligi ve giivenligi, is sirlarinin
korunmasi evde ¢alismaya dayali is sézlesmeleri bakimindan zorunluluk arz etmektedir. Is
gorme borcu, isyeri disinda goriilmekte ve tipik is sozlesmesinde oldugu sekilde igverenin
gbzetimi bulunmamaktadir. Bu nedenle is¢inin sadakat borcunun kapsamina iliskin olarak
taraflarin  diizenleme yapmalar1 evde c¢aliyma bakimindan &nem arz eder. Isveren
tarafindan, is¢inin evine miidahale 6zel hayatin gizliligi kapsaminda oldugu ig¢in ticari
sirlarin korunup korunmadiginin denetimi olduk¢a zordur. Ancak buna iligkin alinabilecek
belli baz1 énlemler bulunmaktadir. Ornegin isyerinin ticari sirlar1 ve iiretim sirlarinin yer

aldig1 evraklarin imhasinda 6zenli davranilmali, is sebebiyle yapilan telefon goriigmeleri

187 Narmanhoglu, s.272.; Akyigit, s.151 vd.
18 Dulay, s.187.
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veya bilgisayarda yapilan online toplantilarin igeriginin tglincii kisiler tarafindan

dgrenilmemesine dzen gosterilmelidir. 8

Isverenin de isletmeye iliskin verilerin korunmasi igin gerekli onlemleri almasi
zorunlu olup Tele Calismaya Iliskin Cerceve Anlasmanmn 5 inci maddesinde bu
yukiimliillik “Tele ¢alisanin mesleki amacla kullandigi ve isledigi verilerin korunmasi
amaciyla, yazilim sistemi basta olmak iizere gerekli tedbirleri almak isverene diiser.
Isveren tele ¢alisani, verilerin korunmasina iliskin mevzuat ve isletme kurallar hakkinda
bilgilendirir.” seklinde ifade edilmistir. Bdylelikle anti-viriis programlarinin saglanmasi,
verilerin is¢i tarafindan isletmeye aktarildigi sistemin giivenligini saglamaya yonelik
tedbirlerin alinmasi veya internet agmin gilivenligini saglayici tekniklerin kullanimi bu

tedbirler arasinda gosterilebilir.

Ulkemizde Covid-19’un goriilmesiyle birlikte Kisisel Verileri Koruma Kurumu
tarafindan 27.03.2020 tarihinde ‘Covid-19 ile Miicadele Siirecinde Kisisel Verilerin
Korunmas: Kanunu Kapsaminda Bilinmesi Gerekenler’ baglikli kamuoyu duyurusu
yayimlanmig, olup duyuru iceriginde evden ¢alisan personellerin ne tiir glivenlik dnlemleri
almas gerektiginden de bahsedilmistir.'®® Nitekim belirtilen Tavsiye kararinda “Uzaktan
calismanin dogurabilecegi risklerin asgariye indirilmesi adina, sistemler arasindaki veri
trafiginin giivenli iletisim protokolleriyle gerceklestirilmesi ve herhangi bir zafiyet
icermemesinin saglanmasi ile anti-viriis sistemlerinin ve giivenlik duvarlarimin
giincelliginin saglanmasi basta olmak iizere, her tiirlii tedbirin alinmasi ve kisisel verilerin
giivenligi a¢isindan konuya iliskin caliganlarin dikkatle bilgilendirilmesi gerekmektedir.”
seklinde igverenin bilgilendirme yiikiimliiliigli basta olmak iizere alabilecegi 6zel 6nlemler
sayllmistir. Bu anlamda evde calismaya gecis siirecinde isveren, evde calisanlari ¢cevrimigi
birtakim egitimlere tabi tutmali, verilerin korunmasi ylikiimliigiinii iscilere hatirlatarak,

gerekli denetimleri yapmalidir.

Isveren tarafindan veri giivenliginin saglanmasma yonelik olarak bazi onlemler
alinabilir. Bunlar isin yalnizca belirli bir bilgisayardan goriilmesi, bilgisayarda yalnizca
isin gorlilmesini saglayan programlarin kullanilabilmesi, internet iizerinden erigim

saglanacak web sayfalarina kisitlama getirilmesi, isveren tarafindan bilgisayara anti-viriis

18 Granetzny / Markworth, s. 34.
190 https:/iwww.kvkk.gov.tr/Icerik/6721/KAMUOY U-DUYURUSU-Covid-19-ile-Mucadele-Surecinde-
Kisisel-Verilerin-Korunmasi-Kanunu-Kapsaminda-Bilinmesi-Gerekenler- s.e.t.:02/06/2023.
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programlar1 kurulmasi, uzaktan programlarla internet girislerinin kontrol edilmesi, bilgi

giivenligi ile ilgili isciye egitimler verilmesi gibi 6zel dnlemler alinmistir.

Evde ¢alisan is¢i, isverence belirlenen kurallara uymayarak yahut baska bir sekilde,
isletme verilerinin korunmasinda bir aksamaya yol acarsa bu sorumlulugunun kapsami ve
diizeyinin belirlenmesinde isciye veri giivenligi konusunda verilen bilgi ve egitime
bakilacaktir.’® Bu sebeple evde ¢alisma modelinde sozlesmenin iceriginin belirlendigi
kanun hiikmiinde verilerin korunmasina iligkin 6zel bir hitkme yer verilmeli ve isverenin,
verilerin korunmasi ve paylasimina iliskin kurallar ve ilgili mevzuat hakkinda calisani
yazilt olarak bilgilendirmesine yoOnelik diizenleme getirilmesi yerinde olacaktir.
Yonetmeligin “verilerin korunmas1” kenar baslikli 11. maddesine gore “isveren; uzaktan
calisanmi, isyerine ve yaptigi ise dair verilerin korunmasi ve paylasimina iliskin isletme
kurallart ve ilgili mevzuat hakkinda bilgilendirir. Ayrica isveren, korunmasi gereken
verinin tamim ve kapsamini sozlesmede belirler ve verilerin korunmasi amaciyla isveren
tarafindan belirlenen isletme kurallarina uzaktan c¢alisamin  uymast zorunlulugu
diizenlenmigstir.” S0z konusu diizenleme her ne kadar isle ilgili verilerin korunmasina
yonelik ifadeler icermesi bakimindan olumlu olsa da is¢inin kisisel verilerinin korunmasina

iliskin 6zel bir diizenleme getirmemsi sebebiyle eksik kalmistir.

3.3.2.3. Rekabet Etmeme Borcu

TBK md. 396/3 uyarinca sadakat borcu kapsaminda is¢inin rekabet etmeme borcu
yer alir. Buna gore isci is iligskisi devam ederken sadakat borcuna aykiri bir sekilde iicret
karsiliginda bir tglincii kisiye hizmette bulunamayacak ve 0Ozellikle kendi igvereni ile
rekabet edemeyecektir. Is¢inin is iliskisinin devami boyunca isverene ait isi kendi adina
yapmas1 ve igyerinden edindigi bilgileri kendi adina kullanmasi isvereniyle rekabet etmesi

anlamina gelir.1%2

Rekabet yasagi hukukumuzda iki sekilde gériiniim kazanmustir. ilki evden ¢alisma
sozlesmesinin devami esnasinda rekabet etmeme borcudur ve bu bor¢ TBK md 396/3 de
diizenlenmistir. Digeri ise TBK md 444-447 arasinda diizenlenmis olup evde calisan

is¢inin sdzlesmenin sona ermesinden sonra igvereniyle rekabet etmeme borcunu kapsar.

191 Alp, s. 830.
192 Celik/ Caniklioglu/ Canbolat/ Ozkaraca, s. 308; Siimer, s. 75; Demircioglu/Centel/Kaplan, s. 105;
Senyen Kaplan, s. 241.
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Tirk Bor¢lar Kanunu’na gore is¢inin rekabet etmeme borcu, is sézlesmesinin devami
esnasinda soz konusudur. Ancak is sOzlesmesinin sona ermesinden sonra da rekabet
yasaginin devam edecedi sozlesme ile kararlastirilabilir. Is sdzlesmesinin devami
sirasindaki rekabet etmeme borcu, sadakat borcundan kaynaklanmaktadir. Evde ¢alisma
sozlesmesi de bir is s6zlesmesi oldugundan rekabet yasagi bulunmaktadir ve is¢i buna
uygun davranmalidir. Iscinin is iliskisinin devamu siiresince kendi adina isvereni ile rekabet
edecegi bir isi yapmasi kadar igverenin rakibi olan bir igyerine ortak olmasi ya da orada
calismasi da rekabet yasaginm ihlali anlami tasir.!®® Evde ¢alismada is¢inin birden ¢ok
isverene is yaptig1 genellikle karsilasilan bir durumdur. Isveren tarafindan siirekli ve tam
zamanl calistirilmayan evde calisanin, ihtiyaclarim1 karsilamak i¢in bir baska isverenin
yaninda c¢aligmasi gerekebildiginden bu sekilde calisan is¢inin rekabet yasagini ihlal ettigi
sOylenemez. Evde calisanin amaci ekonomik ihtiyaglarin1 karsilamak olup, igveren ile
rekabet etme amaci yoktur. Ancak stirekli ve tam zamanl olarak bir igverene bagli olan
evde calisanin bir baska isverenle de calismas1 rekabet yasagi teskil eder. Isverenin agik
rizast olmadikca evden calisanin dinlenme siiresinde baska bir igverenin yaninda ¢alismasi

miimkiin degildir.!%

Tirk Borglar Kanununun Rekabet Yasagi baslikli md. 444 vd. uyarinca isci is
sozlesmesi sona erdikten sonra isverene karsi rekabet etmeme yiikiimliliigi altina
girecekse bunun sozlesme esnasinda veya sonrasinda yazili olarak yapilmasi
gerekmektedir. Ayni zamanda taraflarin bu konuda agik¢a anlagsmalart gereklidir. Rekabet
yasagiin gecerli olabilmesi i¢in yazili olmasinin yaninda igeriginin belli olmasi, belli bir
zaman Ongoriilmiis olmas1 gerekir ve belirlenen zaman kural olarak is sdzlesmesinin sona

erdigi tarihten itibaren iki y1li gegmemelidir.'%

Her durumda ve her isciyle rekabet yasagi sozlesmesi yapilamaz. TBK md. 444/2 de
belirtildigi lizere rekabet yasag1 s6zlesmesi “is¢iye miisteri ¢evresi veya tiretim sirlart ya
da igverenin yaptigi isler hakkinda bilgi edinme imkani sagliyorsa ve ayni zamanda bu
bilgilerin kullanilmasi, igverenin énemli bir zararina sebep olacak nitelikteyse” gegerli
olacaktir. Rekabet yasagi sozlesmesinin gegerliligi i¢cin bu hallerin tiimiiniin bulunmasi

gerekmez, iscinin miisteri ¢evresi, liretim sirlar1 veya yapilan isler hakkinda bilgi sahibi

193 Siizek, $.380.; Tungomag/Centel, S:101; Dulay, s.181 vd.; Demircioglu/Centel/Kaplan, s.102;
Narmanhoglu, s.273.

1% Demircioglu/Centel/ Kaplan, s.103; Siizek, s.381; Narmanhoglu, s.274; Alp, 5.91; Tungomag/Centel,
s.102.

195 Siizek, s.384.
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olmasindan birinin bulunmasi yeterlidir ve aym1 zamanda bu bilgilerin igvereni zarara

ugratacak nitelikte 5Snemli olmas1 gerekir.'%

Evden galismada her durumda rekabet yasagi sozlesmesi yapilamayacak ancak
yapilan isin niteligi s6zlesme yapilmasina elverisli nitelikteyse rekabet yasagi sozlesmesi
yapilabilecektir. Soyle ki geleneksel anlamda evde c¢alisma modelinde ¢alisan is¢i, ayni
anda birden fazla iste galisabilmekte ve genellikle parca basina iicret usuliiyle iiretim

yapmaktadir bu nedenle bu isciyle rekabet yasagi sézlesmesi yapilamaz.'%’

Ayrica evden caligma soOzlesmesi devam ederken iscinin isvereni ile rekabet
sayilabilecek davranislari s Kanunu md. 25/2-e kapsamina girer. Nitekim isverenin meslek
sirlarii ortaya atmak gibi dogruluk ve bagliliga uymayan davraniglarda bulunmak, ahlak
ve iyi niyet kurallarina uymayan hallerden biri olarak diizenlenmistir. Bu nedenle rekabet

yasagina uymamak evde calisan is¢i bakimindan hakl fesih sebebidir.!%

3.3.2.4. Sir Saklama Borcu

TBK md. 396/4 te hizmet so6zlesmeleri bakimindan sir saklama borcu diizenlenmistir.
Isci, is gérme borcunu yerine getirmesi esnasinda isverenin mesleki ve ticari sirlarina vakif
olmakta, o6grendigi bu bilgileri ii¢iincii bir kisiye karsi acgiklamama yikimliligi
bulunmaktadir ve bu yiikiimliiliik is sozlesmesi sona erdikten sonra da devam eder.®® Buna
gore is¢i evde caligma esnasinda isi gordiigii siradaki mesleki ve ticari sirlart evde ¢alisma
sOzlesmesinin devamu siiresince kendi menfaatine kullanamaz ve baskalartyla da bu sirlar
paylasamaz. Sir saklama borcu kapsamindaki bir bilginin is iliskisi anlaminda sir olarak
nitelendirilebilmesi i¢in bu bilgi herkes tarafindan bilinmemeli, is ile baglantili olmali,
igverenin bu bilgiyi sir olarak saklama iradesi olmali ve isverenin hakli bir menfaati

bulunmalidir.?®

Is Kanunu md. 25/2-¢ uyarinca is¢inin, isverenin meslek sirlarini ortaya atmak gibi
dogruluk ve baglhilia uymayan davraniglarda bulunmasi, ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan hallerden sayilmistir. Buna gore sir saklama borcuna aykirilik, evde calisan is¢i

bakimindan hakli fesih sebebidir. Sir niteligindeki bilgilerin sizdirilmasi bildirimsiz fesih

19 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 313; Narmanhoglu, s. 275-276.
197 Dulay, s.59 vd.

198 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 308.

19 Siizek, s.379.

20 Ertiirk, s.294.
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hakkinin kullanilabilmesine imkan saglar ve isveren veya isyeri i¢in gergekten sir teskil
eden hususun herhangi bir kisiye sizdirilmasi, o kisinin bundan yararlanabilecek olmasi
durumu fesih sebebi olarak yeterlidir. Evde ¢alismanin niteliginden kaynakli olarak yapilan
isin her safhasinda is¢i, is gdrmeye iliskin biitiin mesleki sirra vakif olacaktir. Isveren, evde
calisana isi ve standartlarii tamamiyle bildirmektedir, isin tiim safhalari hakkinda bilgi

sahibi olan evde calisanin sir saklama borcunun kapsami bu sebeple onem arz eder.?*

3.3.3. Evde Cahsmada isverenin Bor¢lan

3.3.3.1. Ucret Odeme Borcu

3.3.3.1.1. Genel Olarak

Iki tarafa bor¢ yiikleyen sdzlesmelerden biri olarak evden calismaya dayanan is
sozlesmesinde isveren tarafin isciye karsi en temel borcu iicret ddemedir. IsK. md 32/1’e
gore “genel anlamda iicret, bir kimseye bir is karsiliginda isveren veya iiciincii kisiler
tarafindan saglanan ve para ile édenen tutardir.” Ucret 56deme borcu, is sdzlesmesinin asli
unsurlarindan olup isverenin is s6zlesmesinden kaynaklanan temel borcu olarak karsimiza

cikar.

Ucret, kural olarak bir isin goriilmesi karsihiginda, isveren veya 3. kisiler tarafindan
para olarak &denir.?% Isci iicretleri kural olarak pesin olarak degil isin goriilmesinden sonra
odenir. Ancak sdzlesme ile iicretin pesin ddenmesi kararlastirilabilir. Isveren iicreti isciye
en gec ayda bir dder. Is K. md 32/5°e gore is sdzlesmesi ve toplu is sdzlesmesi ile bu siire
bir haftaya kadar diisiiriilebilir. Evde hizmet s6zlesmelerine bagl ¢alismada TBK md.466
0zel bir iicret 6deme takvimi ongdrmiistiir. Buna gore isveren isciyi siirekli calistirtyorsa
on bes giinde bir, ya da is¢i raz1 olursa ayda bir ddenir. Bu noktada is¢inin hangi kanun

kapsamina girdigi dnemlidir.

Isveren, evde calisan is¢inin iiretmis oldugu iiriinii kabul etmezse veya is¢inin kusuru
olmaksizin is gdrmesini engellerse iscinin iicretini ddemekle yiikiimliidiir.2®® Ancak aksi

durumda, igveren iicret 6demekle yiikiimlii degildir. TBK md 462’ye gore isveren evden

201 Narmanhoglu, s.273; Tuncomag/Centel, 5.102; Siizek, s.379; Alp, 5.92; Ertiirk, s.295.

202 Siimer, s 76 vd.; Demircioglu/Centel/Kaplan, s.105 vd.; Siizek, 5.394; Tuncomag/Centel, 5.105.

28 Eren, s.574.; Siizek, $.394; Narmanhoglu, s.280 vd.; Demircioglu/Centel/Kaplan, s.106;
Tuncomag/Centel, 5.128.
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calisana her yeni i verisinde 6deyecegi ticreti yazili olarak bildirmek zorundadir. Yazili

bildirimin yapilmamas1 halinde alisilmis bedel ve {icret is¢iye 6denecektir.

Kusuru olmasa bile kismen veya tamamen {icret 6deme borcunu yerine getiremeyen
igveren Tirk Borg¢lar Kanunu’nda diizenlenmis borg¢lu temerriidiine diisecegi igin is¢i bu
durumda sdzlesmeyi bildirimsiz feshedebilir. Ucretin zamaninda ddenmemesi halinde IsK.
md 34 geregince iscinin is gdrmekten kaginma hakki vardir. Iscinin iicret alacaklar icin

kanunda 5 yillik zamanagimu siiresi bulunmaktadir.

Isveren kural olarak isciye iicretini Is Hukukunda gecerli olan kurallara gore
O0deyecektir. Ancak evde calisma durumunda uygulamada isverenlerin evden calisan
iscilerden iicret indirimi talebinde bulundugu durumlarla karsilasilmistir. Is hukukunun
is¢iyl koruyucu felsefesi kapsaminda isin ekonomik riski igverene ait oldugundan isveren,
islerin kotii gitmesi sebebiyle isciden iicret indirimi talep edemez. Isci, isi gérmeye devam
ettigi siirece isverenin iicret indirimi talebini reddedebilir. isK md 22 de calisma
kosullarinda degisiklik diizenlenmistir. Ucretin is sdzlesmesinin esasli unsurlarindan biri
olmas1 sebebiyle igveren tarafindan is¢iden iicrette indirim talep edilmesi c¢alisma
kosullarinda esasli bir degisiklik olarak nitelendirilebilir.2®* Buna gére isveren tarafindan is
sozlesmesinin bu sekilde esasli degistirilmesi is¢iye ancak yazili olarak bildirilmek
suretiyle ve 6 isgiinii icinde is¢inin yazili olarak kabul etmesiyle gegerli olabilecektir. Aksi
takdirde igveren tarafindan igveren tarafindan iicret indirimi gibi is sdzlesmesinde esasl

degisiklik yapilmasi is¢iyi baglamaz.

3.3.3.1.2. Covid-19 Siirecinde Ucret Odeme Borcu

Evde calismada iicret 6deme borcuna pandemi siireci agisindan degerlendirildiginde,
kural olarak pandemi veya baska herhangi bir olaganiistii durum sebebiyle de olsa, ig¢isini

calistiramayan igverenin is¢iye ticretini 6demesi gerektigi ifade edilebilir.

Is gérme borcu is¢inin kendisinin veya ¢evresinin idari kararla karantinaya alinmasi
nedeniyle gegici olarak yerine getirilemiyorsa isverenin bu durumda ticret 6demeye devam
edip etmeyecegi konusunda farkl1 yaklasimlar karsimiza ¢ikmaktadir. Ilk olarak bu durum

isverene IsK. md. 25/3’e gore zorlayict nedenle is sozlesmesini fesih hakki verir.

204 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 590.
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Karantina, yargi kararlarinda ve dgretide miicbir sebep?® sayilmistir.?°® Bununla birlikte Is
Kanunu md. 40’a gore bir hafta boyunca yarim iicret 6demek zorundadir. Bu siirede is
iliskisi askidadir. Isveren isin ekonomik riskini is¢isine yiikleyemeyecektir.?’ Is Kanunu
md.25/111’e dayanarak is¢isine bir hafta yarim {icret 6dedikten sonra ya ona ihbar ve kidem
tazminatin1 ddeyerek is sozlesmesini fesheder veya is sdzlesmesini askiya alarak bekler.2%®
Isveren 7244 sayili Kanunun Is kanununa ekledigi gegici md. 10 a dayanarak {icretsiz izne
de gonderebilir. Ancak bu iicretsiz izin uygulamasi olagandis1 ve gegici bir uygulama

oldugundan pandemi dénemi sona erdigi i¢in su anda uygulamadan kalkmustir.

Diger yaklagima gore ise viriise yakalanmis olan bir is¢i ise gidemedigi i¢in igverenin
ticret 6deme borcu ortadan kalkacak fakat bu donemde is¢iye Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu?® md.18 uyarinca hastalik sigortas: kapsamida Sosyal Giivenlik
Kurumu’nca gegici is goremezlik 6denegi 6denecektir. 7226 sayili Kanunun Issizlik

Sigortas1 Kanununa?*®

ekledigi gegici md. 23 ile bu donem igin igverene kisa caligmaya
basvurma olanagi da getirmistir. Ancak bu imkan da su anda pandemi donemi etkisi sona
erdigi i¢in ortadan kalkmistir. 7226 ve 7244 sayili Kanunlarla getirilen bu tedbirler
pandemi donemini igveren ve is¢ilerin en az kayipla gegirmelerini saglamak igin
ongoriilmiis uygulamalardir. Boylelikle isci bu siirecte pandemi dénemi evde calisanlari Is

Kanunu md. 25/I1I’deki hakli nedenler disinda isten ¢ikarilmalari engellenmis, igverenlerin

de ekonomik agidan korunmalar1 saglanmustir.

3.3.3.2. Isciye Malzeme ve Is Saglama Borcu

3.3.3.2.1. Genel Olarak

Isciye malzeme ve is saglama borcu Tiirk Bor¢lar Kanunu ve Uzaktan Calisma

Yonetmeliginde diizenlenmistir. TBK md 464 te ve Yonetmelik md. 7 de malzeme ve is

205 fs Kanununa ilk olarak miicbir sebep kavrami girmis ancak sonrasinda dilde sadelesmeye gidildigi igin

yerini zorlayici sebep terimine birakmustir. 4857 Sayili Is Kanunu’nda genellikle miicbir sebep degil,
zorlayict neden kavram kullanilmis ancak Is Kanunu md 34 de miicbir sebep kavrami kullanilmistir. Bu
durum ise kanunlarda olmasi gereken terim birligine aykirilik teskil etmektedir. Bu nedenle miicbir sebep
ve zorlayict neden kavramlarmin ayni anlama geldigi sonucuna varilabilir. Ayrintili bilgi i¢in bkz.
Yuvali, Ertugrul (2012) Is Hukukunda Zorlayict1 Neden Ve Zorunlu Neden Kavramlan ile Bu
Kavramlarin Is S6zlesmesi Uzerindeki Etkileri, Kamu-Is, C:12, S:3, s 1-30, s. 9-10.

26 Yargitay 9. Hukuk Dairesi, T:1.7.2019, E:9982, K:14688. Yargitay Karar Arama Motoru.

207 Tuncay, s. 45.

208 Manav Ozdemir, s. 152.

209 31/5/2006 T., 5510 S. Kanun, 16/6/2006 T., 26200 S R.G.

210 25/8/1999 T., 4447 S. Kanun, 8/9/1999 T., 23810 S R.G.
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araclariin temini diizenlenmistir. Buna gore igveren, is¢iye isin goriilmesi i¢in gerekli olan
ara¢ gere¢ ve malzemeyi hazirlamakla yiikiimliidiir. TBK md. 408 de igverenin is gdrme
edimini kusuruyla engellemesi durumu igverenin temerriidii olarak belirtilmistir. Malzeme
ve 1§ saglama borcunun isveren tarafindan yerine getirilmemesi de is gérme ediminin
engellenmesi olup bu durumda TBK 408 uyarinca isveren, malzeme ve is saglama borcunu
yerine getirmedigi takdirde isi kabulden kagmmus sayilir.! Bununla birlikte bu kural
malzeme temini agisindan her zaman kesin degildir. TBK md 413’e gore orf adet, isin
niteligi gibi nedenlerle isci tarafindan malzeme saglanmasi gerekebilir. isveren tarafindan
is¢iye temin edilen malzeme ve arag gerecin miilkiyeti igverene aittir ve TBK md 464/3
uyarinca igveren tarafindan evde c¢alisana teslim edilen malzeme ve is ara¢ gereclerinde
teslimden sonra meydana gelecek zararlar evde galisan tarafindan karsilanmak zorundadir.
Evde calismada gerekli arag gerec ve malzeme genel olarak isveren tarafindan saglanir.?'?
Malzemenin ve arag¢ gereglerin igveren tarafindan saglanmasi halinde, evden calisan 6zen
yukiimliiligiine uygun bir sekilde bunlar1 kullanmakla yiikiimlii olup eger temin edilen
malzeme ve arag¢ gereclerde ayip var ise TBK md 464/2 geregince durumu hemen igverene
bildirmek zorundadir. Isci, isveren tarafindan kendisine saglanan malzeme ve is arag
gereclerine kusuru nedeniyle bir zarar verirse bu zarar1 tazmin etmekle yilikiimli

olacaktir.?!?

Evde calisan iscinin ¢alisirken evde yaptig1 giderler konusuna deginmek gerekirse bu
konuda Tiirk Bor¢lar Kanunu ve Is Kanununda hiikiim bulunmamaktadir. Uzaktan Calisma
Yonetmeligi md 5/2 de bu hususlarin sdzlesmede belirtilecegi dngoriilmiis yani taraflarin
aralarinda anlagarak belirleyebilecegine isaret edilmistir. Oysa taraflar arasindaki
sOzlesmede aksine hiikiim yoksa arag, gere¢, malzeme alimi, ulasim gerekirse yemek
giderleri gibi igin goriilmesi ile ilgili giderlerin isverence 6denmesi gerekir. TBK md. 414-
416 daki genel kural uyarinca da isveren isin goriilmesi ile ilgili her tiirli gideri, is¢inin
gecimi ile ilgili harcamalar1 karsilamak zorundadir. Kural olarak is¢inin kullanacag:
teknolojik iletisim araglarini, diger ara¢ ve malzemeyi igsverenin saglamasi gerekir. Ancak
aksine sozlesme de yapilabilir. S6zlesme ile giderlerin ig¢iye ait olacagi ve bu giderlerin
pesin, gotiirii, haftalik veya aylik olarak isciye O0denecegi kararlastirilabilir. Ancak bu

O0demeler zorunlu harcamalar1 karsilayacak miktardan az olamaz. Zorunlu harcamalarin

21 Siizek, $.517; Narmanhoglu, s.277 vd.; Alp, s.95; Demircioglu/Centel/Kaplan, s.123;
Tun¢omag/Centel, $.150.

22 Eren, Ozel Hiikiimler, s.573; Carhoglu, s.24; Giizel, 5.98.

213 Zevkliler /Gokyayla, s.483; Yavuz, s.80.
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tamamen veya kismen isciye ait olacagina iliskin sozlesmelerin ise TBK md. 414°te

gecersiz olacagi hiikkiim altina alinmustir.

Isin yapilabilmesi igin gerekli olan arag¢ gere¢ ve malzeme saglanmasi bunlarin
bakim ve onarimimin yapilmasinin kural olarak isverene ait bir yiikiimliililk olmasi
sebebiyle isveren tarafindan bu malzemenin kayit altina alinmasi isin goriildiigii yerin ev
olmasi sebebiyle daha dogru olacaktir. Ornegin isverence isgiye saglanan elektronik
esyadan iscinin evinde de var olabilecegi ihtimali dolayisiyla bu aletin bozulmasi
konusunda igverence saglanan ve evde Onceden var olan aletler arasinda karisiklik
yasanmamast ve ispat yiikii adina kolaylik saglayacaktir. Nitekim Uzaktan Calisma
Yonetmeligi md. 7/2 de is araglart isverence saglanmissa bunlarin bir tutanakla

listelenmesi gerektigi diizenlenmistir.

Son olarak is¢iye ara¢ gere¢ ve malzeme saglanmasi konusunda oOrf ve adet
hukukuna da bakilabilir.?* Isin gériilmesi bakimindan birgok halde bunlari isci de
saglayabilir. Ancak bunlarin bakim ve onarimi igverene ait olmalidir. Hatta TBK md.413/2
uyarinca igveren bu durumda is¢iye uygun bir tazminat vermelidir. TBK md.464 uyarinca
ara¢ gere¢ igverence saglanmis ise is¢inin kullanirken bunlara 6zen gostermesi gerekir.
Isci, kusuruyla verdigi zararlardan sorumlu olur ve bu sorumluluk Is Kanunu md.25/11
uyarinca sozlesmenin isveren tarafindan hakli nedenle sona erdirilmesi sonucunu

dogurabilir.

3.3.3.2.2. Isverenin Malzeme Saglama Borcu Kapsaminda Evde Cahsmaya

Ozgii Masraf ve Giderlerin Odenmesi

Is iligkisinde, isin goriilmesi icin gereken is ara¢ ve gereclerini saglama borcunun
isverene ait olmasi sebebiyle aksine anlagsma veya yerel adetyoksa, isverenin bu arag
gerecleri saglamamasit nedeniyle iscinin is goérme borcunu yerine getirememesi
durumunda, isverenin temerriide diismiis olacagi ve is¢inin ¢alismadigi halde ticrete hak
kazanmasinin miimkiin oldugu ifade edilmistir.?® Isveren iscinin evde calismasini
saglayacak ara¢ gerecleri is¢iye verdigi zaman bu ara¢ gereglerle ilgili isciye
bilgilendirmede bulunmalidir ve ayni1 zamanda verilen arag geregler is sagligi ve giivenligi

standartlarina uygun olmalidir. Is Kanunu md 14/6 da is sézlesmesinde, isveren tarafindan

214 Aydinoz, s. 133.
215 Siizek, s. 483; Mollamahmutoglu / Astarh / Baysal, s. 67.
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saglanan ekipmanlara da yer verilmesi gerektigi ve igverenin sagladig1 ekipmanlarla ilgili

gerekli olan is giivenligi tedbirlerinin alinmasi yiikiimliiliigii diizenlenmistir.

Evde ¢alisma i¢in isveren tarafindan internet hizmeti, bilgisayar destegi gibi teknik
donanimlarin igveren tarafindan saglanmadigi goriilmiis evden ¢alisma doneminde ihtiyag
duyulan ek PC, is telefonu, yazici, evrak ihtiyaglar1 da ¢ogunlukla karsilanamamistir.
Pandemi doneminde yapilan evden ¢alismada malzeme saglama borcunu pek ¢ok isveren
yerine getirmis olsa da c¢alisanlar, tiim isverenlerin bu yiikiimliliigli yerine getirmedigini

ifade etmislerdir. 216

Ozel teknik gerektiren islerin evde c¢alisma ile yerine getirilmesi durumunda
igverenin malzeme saglama borcu daha da onemlidir. Pandemide oldugu gibi normal
calisma diizeninden evde ¢alismaya gegis s6z konusu ise is¢inin is gorme borcunu evde ifa
etmesini saglayacak bilgi iletisim araglarmin eksik olmasi durumunda diirtistliik kurali
cercevesinde is gormesini engelleyen ara¢ ve malzemelerden kaynaklanan bu eksikligi
igverene bildirmesi gerekir. Ayni1 zamanda isverenler, is¢ileri, kullanilacak olan is arag¢ ve
geregleri ile ilgili glivenli ve iyi bir sekilde kullanimina dair bilgilendirmeli ve egitmelidir;
3 boyutlu yazicilar, VR kulakliklar, 6zel yazilim programlari gibi farkli ekipmanlar

bakimindan s6z konusu bilgilendirme ¢ok daha 6nemlidir. 2/

Uluslararas1 Calisma Orgiitii tarafindan, evde ¢alismada iscilerin evden galisirken
kullandiklar1 farkli ve maliyeti yiliksek birtakim ekipmanlar varsa bunlarin kaybolmasi,
hasar gormesi veya calinmasi durumunda kendilerine veya isletmelerine ait olabilecek
sorumluluklarindan haberdar edilmesi gerektigi ve iscilerin bu konuda kusuru olmadigi

siirece bu tiir kayiplar icin maddi sorumluluktan muaf tutulmasi gerektigi belirtilmistir.?®

Evde calismada igverenin is ara¢ gereclerini saglama borcu, Uzaktan Calisma
Yonetmeliginde de emredici olarak diizenlenmedigi i¢in is¢i ile igverenin aralarinda
anlagmalar1 durumunda, is ara¢ gereglerinin is¢i tarafindan saglanabilmesi miimkiindiir.
Tirk Borglar Kanununda agikga isci ile isverenin is ara¢ geregleri ve malzeme saglama
konusunda anlagmasi aranir ve igverenin masraflarini karsilamak sartiyla bile olsa yonetim

hakkina dayanarak tek tarafli olarak is¢inin ara¢ gereclerini saglayacagi konusunda

216 Dulay Yangin /Baycik /Dogan /Yay, s. 1699.

217 Dulay Yangin /Baycik/Dogan /Yay, s. 1699.

218 1LO (2020) Teleworking during the COVID-19 pandemic and beyond A Practical Guide, s. 15
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---
travail/documents/instructionalmaterial/wecms_751232.pdf s.e.t:07/06/2023.
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herhangi bir yiikiimliiliik getiremeyecegi ongoriilmiistiir.??® Yénetmeligin 7. maddesine
gore, “evde ¢calismada is¢inin kendisine ait arag geregleri kullanmasina iliskin diizenleme
getirilmemisse de evde ¢aligan ile igverenin is ara¢ gereglerinin is¢i tarafindan saglanmasi
konusunda anlastiginda is¢inin, is gorme borcunu kendi is ara¢ geregleri ile yerine
getirmesi ve kanun geregi aksi kararlastirilmadik¢a da isverenin is¢iye bunun karsiliginda

bir odeme yapmakla yiikiimlii olmasi gerekmektedir.”

Alman Hukukunda, is¢i evde calisma yaparken kendi is arag gereglerini kullanarak is
gérme borcunu ifa etmisse yaptig1 masraflar i¢in Alman Bor¢lar Kanunu md. 670 uyarinca
isverenden yaptig1r masraflarin kendisine 6denmesini ekipmanlar1 yalnizca igin goriilmesi
yani isverenin menfaati icin kullanmissa talep edebilecektir.??® Hukukumuzda evde ¢alisma
bakimindan evde ¢alisanin kendi ekipmanlarini kullanmasi durumunda yapilan masraflarin
ne olacagina dair agik bir hiikiim bulunmamaktadir. Bu nedenle bu hiikiim referans
alimarak bu konudaki hukuki problemlere c¢o6ziim getirilebilecegi yoniinde yorum

yapilabilir.

Iscinin isini gdérmek icin yaptigi masraflar arasinda; 6dedigi abonelik ve baglanti
ticretleri, elektrik giderleri, evde ¢alisma nedeniyle ihtiya¢ duyulan teknik destek ticretleri,
evde calisma araci olan cihazin bozulmasi durumunda tamir harcamalari ve cihazin
calmmas1 veya kaybolmasi gibi hallerde yedek bir cihaz i¢in yaptigi harcamalar
sayilabilir.??! Ornegin, is¢inin halihazirda kullanmakta oldugu internet paketinin evde
calismada internete daha fazla ihtiya¢ duyulmasi sebebiyle yetmemesi durumunda kisinin
evde calismasimi gergeklestirebilmesi i¢in mevcut internet paketini yiikseltmesi i¢in daha
fazla kullanim bedeli 6demesi, isin goriilmesi i¢in yapilan zorunlu masraflar kapsaminda
degerlendirilecektir. Ancak is¢inin ig goriirken kullandig1 kendisine ait ara¢ geregleri, isi
disinda kendisi i¢in de kullandig1 durumlarda siirekli bir baglant1 aboneligi mevcut ise, bu
giderlerin kimin tarafindan Odenecegi tespit edilmesi gereken bir hukuki sorundur.
Isverenin masraflara katilmmin ne sekilde olacagi hususunda taraflarin anlagmasi
miimkiindiir. Bu durumda Ogretide bir oranlama yapilmasi gerektigine deginilmistir.
Baglantinin is amaciyla kullanilmasi oraninda igverenin abonelikten dogan 6demelere igin
goriilmesi i¢in gereken miktar oraninda katilma zorunlulugu ifade edilmistir. Ancak

oranlama yapabilmek igin is¢inin tim kullanimlarinin kayit altina alinmasi hem kolay

219 Baysal, Ulas (2018) ‘Isciye Ait Tasinabilir Iletisim Cihazlarmn Is Amach Kullanilmas:® Sicil Is Hukuku
Dergisi, S. 40, s 65-75, s. 67.

220 Krieger / Rudnik / Povedano Peramato, s. 479.

221 Alp, s. 834; Bozkurt Giimriik¢iioglu, s. 195.

64



olmayip hem de evde ¢alisanin kisisel verilerinin korunmasi ve 6zel hayatinin gizliligini
ihlal kapsaminda kalabilecegi i¢in oranlama yontemi yerine, is¢inin miilkiyetinde olan s6z
konusu aracin aracin is amacl kullanilmasi ve bunun karsiliginda isverenin is¢iye her ay

diizenli bir 6deme yapmasinin daha etkili bir ¢6ziim olacag1 savunulmustur.???

Pandemi doneminde, gelencksel evde galismadan farkli bicimde zorunlu olarak evde
calismak durumunda kalindig: icin Uluslararast Calisma Orgiitii, iscinin evde gegirdigi
slirenin artmasi sebebiyle elektrik, internet, 1sinma gibi giderlerinin arttigini ve bu sebeple
evde caliganlar i¢in s6z konusu masraflarin ve diger evden ¢alismaya 6zgii masraflarin
tamamen veya kismen isveren tarafindan 6denmesi konusunda tavsiyede bulunmustur.??®
Ogretide ve karsilastirmali hukuk gercevesinde isverenlerin evde ¢alismadaki giderleri
O6deme borcu konusunda goriis birligi olsa da uygulamada bdyle olmadigi gortilmiistiir.
Nitekim pandemi déneminde sosyal medya {izerinden iscilere yapilan anketlerde isgiler
tarafindan elektrik, su, diger giderler gibi faturalarda aylik masraflarin artmis oldugu

belirtilmistir. 224

Ayrica pandemi doneminde isveren tarafindan yapilmakta olan yemek iicreti, yol
ticreti, prim gibi ayni ve nakdi &demelerin kesilmesi sebebiyle is¢iler masraflarini
karsilayamayacak duruma gelmislerdir. Isciye nakdi olarak yapilan bu 6demeler, evde
calismaya gecilmesi halinde kesilmez ancak eger bu yardimlar ayni olarak yapiliyorsa bu

durumda is¢iye bunun karsilig1 olarak uygun bir ek deme yapilmas: gerekir.??®

Evde ¢alisanlarin faturalarindaki giderler gibi aylik masraflari evde ¢alisma sebebiyle
artmig ve mevcut evlerindeki ¢alisma ortaminin uygun olmamasi sebebiyle evde
calismanin daha etkili yapilabilmesi i¢in bagka bir eve ¢ikma durumu gozlemlenmistir.
Buna gore, evde calismada isverenler her ne kadar s6z konusu masraflar1 iistlenme
konusunda istekli olmasa da ortaya cikan igin niteligine 6zgii internet, Kira, elektrik gibi
giderlerin en azindan belirli bir boliimii isveren tarafindan saglanmalidir.??® Buna gore
evde calisan is¢iye bu masraflarinin kargilanmasi i¢in ek bir 6deme yapilmasi durumu esit

davranma borcuna da aykirilik teskil etmeyecektir.??’

22 Baysal, s. 68-69

223 L0, s.24.

224 Dulay Yangin /Baycik/Dogan /Yay, s. 1701-1702.
225 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 224.
226 Dulay Yangin /Baycik/Dogan /Yay, s. 1698.

221 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 224.
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3.3.3.3. Esit Davranma Borcu

3.3.3.3.1. Genel Olarak

Is hukukunda is¢i ve isveren tarafi arasinda esitsizlik bulunmaktadir. Is iliskisinin
niteliginden kaynakli olarak isveren tarafinin giliglii olmasi, is¢inin korunmasini
gerektirmektedir. Isci ve isveren arasindaki bu esitsizligin giderilmesi icin isveren
bakimindan is¢iye esit davranma borcu getirilmistir. Iscinin esit davranma borcunun
hukuki dayanagi Anayasanmn 10. maddesinde yer alan kanun éniinde esitlik ilkesidir.?%
Buna gore esit durum ve sartlarda bulunanlara farkli islem ve muamele yapilamayacaktir.
Is hukukundaki esit davranma borcu ise temelini Anayasadan alir ve ayn1 isyerinde calisan

ayn1 sartlardaki iscilere isverence esit islem yapmasini ifade eder.??°

Esit davranma borcu Is Kanunu md. 5 de diizenlenmistir ve hakkaniyet ve adalet
esasina dayanir. “Esit davranma borcu, isverenin calistirdigi isgilere ayrim yapmasini
gerektiren makul bir sebep olmamas: halinde, ayni durum ve kosullardaki is¢ilerine egit
davranmasi, bu dogrultuda isciler arasinda keyfi aywrim yapmamas: anlamina
gelmektedir.?® Yani isverenin aymi isyeri veya isletmede ¢alisan iscilere aralarinda bir

ayrim yapmak amaciyla objektif olmayan bicimde farkl davranmasi yasaklanmigtir” 23

Esit davranma borcu, ayni nitelikteki isciler i¢in séz konusudur. Is K. md 14/2
uyarinca uzaktan ¢alismada dolayisiyla evden calismada isveren, tipik is sdzlesmesine gore
calisanla evden calisana ayni derecede esit davranmak zorundadir. Baska bir ifadeyle esash
neden olmadike¢a is s6zlesmesinin niteliginden 6tiirii evden ¢alisan is¢iye, emsal isciden
farkli muamelede bulunulamayacaktir. Ancak evde caligmanin niteligi dolayisiyla bazi
hakli ayrimlar giindeme gelebilecektir. Evde calisan is¢ilerin iletisim masraflari i¢in onlara
ek bir 6deme yapilmasi isyerinde ¢alisan diger is¢iler bakimindan esit davranma borcuna

aykirilik teskil etmeyecektir.?%2

Isveren is¢inin uzmanlik alanina, tecriibesine, yetenek ve kabiliyeti ve 6grenim
durumu gibi 6zel vasiflarina goére farkli uygulama yapabilir ve bu uygulamalar esit

davranma borcuna aykirihik olusturmaz. Isveren, evde calisan isciye gerekli egitimleri

N

228 Senyen Kaplan, s. 339; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 415.

229 Narmanhoglu, s. 323; Demircioglu/Centel/Kaplan, s. 119.

230 Narmanhoglu, $.323; Demircioglu/Centel/Kaplan, s.116; Siizek, 5.493 vd.; Tuncomag/Centel, 5.112.
231 Siimer, $.91; Narmanhoglu, s.324; Demircioglu/Centel/Kaplan, s.118; Siizek, 5.507 vd.

232 Alp, s. 830.
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vermek ve isyerinde ¢alisan isciyle aym kariyer olanaklarmi saglamakla yiikiimliidiir.?*3
Bu dogrultuda isveren, evde ¢alisan is¢iye zorunlu ve durumun gerektirdigi haller disinda
isyerinde calisan is¢iden farkli muamelede bulunamaz ve evde calisan1 dezavantajli hale

getirecek diizenlemeler yapamaz. 2%

Uluslararas1 calisma orgiitliiniin 177 sayili sozlesmesi madde 4 te uluslararasi
hukuktaki evde calisanlara yonelik esitlik ilkesi ve esit davranma borcu yer almaktadir.
Buna gore anlagsmaya taraf iilkeler ulusal politikalar1 geregi evde calisanlarin ayni veya
benzer islerde diger iscilerle esit islem gormelerini tesvik etmektedirler. Madde 4 te ise
alma ticret is saglig1 giivenligi sendikal haklar gibi alanlar1 kapsar. 184 sayili tavsiye karari
ise her ne kadar genel bir esitlik ilkesini icermese de 27. maddesinde sdzlesmenin feshini,
23 ve 24. maddeleri ise ¢alisma ve dinlenme siirelerine iligkin evde calisanlarla diger

calisan iscilere esit davranilmasini 5ngdrmektedir.®®

3.3.3.3.2. Pandemi Dénemi Kapsaminda Isverenin Esit Davranma Borcu

Tele Calismaya iliskin Avrupa Cerceve Anlasmasinin Calisma Kosullar baslikli 4.
maddesi uyarinca, evde ¢alisanlarin ¢alisma kosullar1 bakimindan isletmeye ait igyerinde
calisan karsilastirilabilir iscilerle ayni yasal ve sozlesmesel haklardan yararlanabilecegi
ancak bu calismaya iligskin 6zel durumlar geregince bireysel ve toplu diizeyde 6zel ve
tamamlayict diizenlemeler yapilabilecegi hiikmiine yer verilmistir. Anlagmanin 10.
maddesinde de “evde ¢alisan is¢inin, igyerinde ¢alisan is¢ilerle ayni meslek i¢i egitime ve

ayni kariyer gelistirme imkanlarina erigim olanaklarina sahip olmast gerektigi’

vurgulanmigtir, 2%

Ozellikle Covid-19 pandemisi sirasinda evde calismaya gecis yapilmasinda
isverenlerin, evde calisma modeli ¢ergevesinde daha Once ¢alismus isgiler ile ilk kez
pandemi doneminde evde calisma modeliyle karsilasmis isciler arasinda esitligin
saglanmasina bonelik onlemler almasi gerekir. Bu farkin kapatilmasi ve is¢iler arasindaki

esitligin saglanmasi bakimindan is sagligi ve gilivenligi Onlemlerinin alinmasi, siireg

2

w

3 Dulay, 5.166; Narmanlhoglu, s.325; Tuncomag/Centel, s.142; Siizek, s.501 vd.

2% Aydinoz, s. 215.

2% Giinay, s. 398.

2% https://www.etuc.org/sites/www.etuc.org/files/Telework2006-01429-EN. set 12.05.2023
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yoOnetimi, 1§ arag¢ ve gerecleri ile yeni teknolojilerin kullanimina iligkin igverenin isciye

egitim verme yiikiimliiliigiinden sdz edilebilir. %’

Covid doneminde birden evde calismaya gegilmesiyle yeni teknolojilere uyum
konusunda sikinti yasanmistir. Buna iliskin 6zel bir diizenleme yapilarak evde galisan
is¢inin, igsyerinde calisan emsal iscilerle aymi egitimlere ve kariyer gelistirme olanaklarina
sahip olmasi ve bu kapsamda ¢alisma kosullarinda esitlik saglanabilmesi i¢in, 6zel olarak

teknoloji ve iletisim egitimi verilmesinin hilkkme baglanmas: yerinde olacaktir. 238

Pandemi doneminde is¢inin uzaktan caligma sebebiyle iicret, prim yahut ikramiye
gibi parasal haklardan mahrum birakilmasi durumuyla karsilagilmistir. Esitlik ilkesi geregi,
is¢inin bu haklardan mahrum birakilmasi1 miimkiin degildir. Bununla birlikte isi isyerinde
ifa eden iscilerin faydalandigi servis olanagindan evde calisanlarin faydalandirilmamasi
durumun gereginden kaynaklanmakta olup esitlik ilkesinin ihlali anlamina
gelmeyecektir.?® Isin ev ile ofis arasinda doniisiimlii olarak yiiriitiildiigii yani kismi olarak
evde calisma durumunda ise isyerinde tam zamanli g¢alisirken bulunan servis imkaninin
kaldirilmast s6z konusu olmussa is¢inin ulasim masraflarinin isveren tarafindan
karsilanmasi gerekir. Yemek ticreti yoniinden ise ¢alisma saatlerinin evde calismada aynen
uygulandigir durumda yemek gideri varligini korur ve bu nedenle pandemi déneminde evde
caligmaya gegiste ticket usulii yani yemek kart1 yahut nakdi olarak 6denen yemek bedelinin
evde calismada da ddenmesi gerekecektir.?*® Bununla birlikte eger yemek ayni olarak
isyerinde cikiyorsa 6gle yemegi, evde calisan is¢iye verilemez. Evde ¢alisan is¢i, her ne
kadar igyerinde ¢ikan yemekten faydalanamasa da bunun karsilig1 olarak ona uygun bir ek
ddeme yapilmasi ve iscinin mahrum kaldig1 bu sosyal yardimin telafi edilmesi gerekir.?*!

Boylelikle esitlik ilkesine aykirilik olugmayacaktir.

Evde calisan iscilere, evde calisma sebebiyle oturulan eve dair kira yardimi
yapilmasi veya evin elektrik, internet gibi fatura giderlerinde artis olmasi durumunda buna
dair igveren tarafindan 6deme yapilmasi gerektigine deginmistik. Is Kanunu’nda, evde
calisan iscilere igsyerinde galisan isgilerden farkli olarak belirtilen yardimin yapilmasi veya

evde calisma sebebiyle giderlerinde meydana gelen artisin telafisi amaciyla 6deme

237 Dulay Yangin /Baycik/Dogan /Yay, s. 1722.

2% Dulay Yangin /Baycik/Dogan /Yay, s. 1697.

239 Alp, s. 830.

240 Bozkurt Giimriikciioglu, s. 198.

241 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 224; Eyrenci/Taskent/Ulucan/ Baskan, s. 100.
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yapilmasi, esit davranma ilkesine aykirilik teskil etmeyecektir ve bu kapsamda bir

diizenleme yapilmasi yerinde olacaktir.?4?

3.3.3.4. Isciyi Koruma Borcu

3.3.3.4.1. Genel Olarak

Isverenin is¢iyi koruma borcu, is sozlesmesinde kisisel niteligin 6n planda
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu borg, iscinin kisiliginin korunmasit ve isveren
tarafindan kisisel haklarina saygi gosterilmesini igermekte olup isciyi koruma borcu,
is¢inin maddi ve manevi varlig1 yoniinden korunmasi ve is¢inin insan onuruna yakisir
sekilde calistirilmasii kapsar.?*® Nitekim TBK md 417’ye gére isveren iscinin kisiligini
korumak ve saygi gostermek ve isyerinde diristlik ilkesine uygun Onlem almakla
yiikiimliidiir. Isverenin almasi gereken is saghg ve giivenligi 6nlemleri yonetmelik ve
kanunlarla diizenlenenlerle siirlt olmayip TBK md. 417 geregi isveren her tiirlii is saglig
ve giivenligi onlemini almakla yiikiimliidiir. Isveren tarafindan almnacak is saghg ve
giivenligi dnlemlerinde pek ¢ok degisik etmen vardir. Isveren dzellikle, iscilerin psikolojik
siddete maruz kalmamasi ve cinsel tacize ugramamalar1 veya bu tarz fiillere ugramis
olanlarin ise daha fazla zarar gérmemeleri i¢in gerekli 6nlemleri almalidir. Evde c¢alisma
bakimindan is¢inin kisilik degerlerine saygi gosterilmesi ve bu kapsamda is¢inin kisisel

verilerinin korunmasi, igsveren tarafindan is¢iyi koruma borcu kapsamindadir.

Isverenin isciyi koruma borcu, is sézlesmesinden dogar ve is¢inin maddi ve manevi
degerlerini korumay1 yiikiimlendigi genis kapsaml1 bir borgtur. Isciyi koruma borcunun,
i1s¢inin sadakat borcuna karsi olarak da degerlendirilebilir. Bir diger ifadeyle is¢iyi gozetme
borcunun igeriginin onceden belirlenmesinin miimkiin degildir. Bu bor¢, kaynagini
diirtistliik kuralindan alarak; ig¢inin sagliginin ve kisiliginin korunmasi, ig¢inin is ile igili
onemli hususlarda bilgilendirilmesi, psikososyal risklere karsi 6nlemler alinmasi ve isginin
bilgilerinin 3. Kisilerle paylasilmamasi, saklanmasi gibi hususlar1 kapsamaktadir.?*4
Nitekim isverenin igyerinde is sagligi ve giivenliginin saglanmasi icin gerekli her tiirlii
onlemi almakla yiikiimlii oldugu kanunda belirtilerek koruma borcu, somut bir sekilde

diizenlenmistir.

242 Dulay Yangin /Baycik/Dogan /Yay, s. 1698.
243 senyen Kaplan, s. 274; Tungomag/Centel, s. 154; Demircioglu/Centel/Kaplan, s. 124.
24 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 351; Siizek, 5.438.
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Isveren isci evden calisirken 6zellikle onun kisiligini ve kisisel verilerini de TBK
md.417/1 uyarinca korumak zorundadir. Ayrica evde c¢alisana ayrimcilik da
yapilmamalidir. Zaten esit davranma ilkesi Is Hukukunun temel ilkesi olup bu ilke evden
calisma agisindan da gecerlidir. Soyle ki evde calismada isciler, esit davranma borcunda da
belirttigimiz tizere esasli neden olmadikga salt is s6zlesmesinin niteliginden otiirii emsal

isciye gore farkli isleme tabi tutulamayacaklardir.?*®

Evde calisan iscinin igveren tarafindan is saglhigi ve gilivenligi saglanmalidir. 6331
sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu evde ¢alisanlar iscileri de kapsamaktadir. Nitekim
igverenin is¢iyi koruma ve gozetme borcu is sdzlesmesinden dogar, isyeriyle sinirli degildir
ve esnek calisma modellerinde de isin goriildiigli yerde uygulanir. Uluslararasi Calisma
Orgiitii’nun 177 sayili Evde Calisma Sozlesmesi md 7’ye gore is saghgn ve giivenligi
kurallarinin evde c¢alismada da niteligi dikkate alinarak uygulanacaktir. Ayni zamanda
saglik ve giivenlik gerekcesiyle tehlike teskil edebilecek {irtinlerin kullanimimin evde
calismada yasaklanabilecegi ongoriilmiistiir.?*® Ornegin evde bilgisayar basinda calisan
is¢iye igveren tarafindan o bilgisayarin uzun siireli ¢aligmasi sonucunda patlama riskiyle
ilgili gereken teknik egitim verilmelidir ve evin elektrik sistemiyle ilgili bir problem

yasanmamasi i¢in igveren tarafindan gereken onlemler alinmalidir.

Isverenin iscinin is saglig1 ve giivenligini saglama borcunu yerine getirirken gerekli
Onlemleri almasina eve yangin tiipii koymak, evde yoksa klima, havalandirma ya da 1sitma
cihaz1 yerlestirmek Ornek olarak verilebilir. Ayrica bu konularda evde galisan is¢inin
yapabilecegi isin Ozellikleri dikkate alinarak onlara gerekli saglik ve giivenlik bilgileri
verilmelidir. Ayn1 zamanda isciye ¢alismalarinda kullanacagi ekipmanlarla ilgili gerekli
egitimler de verilmelidir. Evde c¢alisma modelinde, isveren tarafindan is sagligr ve
giivenligi onlemleri alinmali ve ayn1 zamanda bunun denetiminin de yapilmasi gerekir.
Ancak isverenin bu konudaki sorumluluguna da bir sinir ¢izmek adina evde caligmanin
baska bir iilkede yapilmasi durumunda isverenden calisanin is ve saghgi giivenligini

saglamasinin istenemeyecegi belirtilmistir.24’

Hukukumuzda is miifettisleri tarafindan is¢inin evinin caligma ortami olarak

denetlemesine dair bir uygulama bulunmamaktadir.?*® Evde calisma modelinde evde

25 Tuncay, s. 46.
246 Alp, s.18.

247 Tuncay, s. 47.
248 Engin, s.283.
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calisan iscilerin denetimi fiilen ve hukuken farklilasmakta ve zorlasmaktadir. Hukuki
olarak degerlendirme yapmak gerekirse evde ¢alisma modelinde is¢inin evinde igveren
tarafindan denetimin yapilmasi ig¢inin 6zel yasamina saygi hakkinin ihlali niteligi tasir.
Fiili denetim bakimindan ise evde ¢alisma modelinde nitelik itibariye genellikle isgilerin
yasadiklar1 yerlerin ¢ok genis bir yelpazede yer aldig1 goriilmistiir. Bu nedenle ¢alisma
alan1 olarak tilkenin farkli yerlerinde bulunan isgilerin denetimi isveren tarafindan oldukga
zordur.?*® Ozellikle pandemi doneminde hastaligin bulas riski ¢ok yiiksek oldugu icin fiili

denetimin miimkiin olmayacag1 sdylenebilir.

3.3.3.4.2. Alman Hukukunda isgiyi Koruma Borcu

Tirk ve Alman Hukukunda evde caligmanin esaslar1 benzerlik gosterdiginden evde
calismaya dair diizenlemeler birbiriyle oOrtiismektedir. Ozellikle is¢iyi koruma borcu
bakimindan Alman Hukuku Ogretisinde uzaktan calismada veri giivenligi ve igverenin
1s¢inin evine erisim hakki daha detayli incelenmistir. Bu konuda Alman hukukundaki genel
kabuller Tiirk Hukuku bakimindan da kabul edilebilir nitelikte olup konuya iliskin Alman
Hukuku literatiiriinde yer alan tavsiyeler iilkemizdeki isverenler bakimindan da
faydalidir.?® Bu sebeplerle Alman Hukukunda isciyi koruma borcu calismamizda yer

almaktadir.

Alman hukukunda isverenin is¢iyi koruma borcu, ikincil temel borg olarak,
olabilecek tiim risklere kars1 korumay1 degil is¢iyi ¢aligma ortamindan kaynaklanan her
tiirlii tehlikeden korumay1 kapsar. Isciyi koruma borcu isyeri, is akisi, malzeme ve

ekipmanlari gibi iscinin sagligimi tehdit edecek risklerin ortadan kaldirilmasini igerir.?%

Alman hukukunda is¢iyi koruma borcunun bir sonucu olarak is sagligi ve giivenligi
onlemleri alma borcu bakimindan deginilmesi gereken en 6nemli nokta klasik is hukuku
yaklagiminin aksine igverenin sorumlulugunun daraltilmasi ¢abasidir. Soyle ki ozellikle
iilkemizde is hukuku bakimindan genel kani, is iliskisinde iscinin zayif taraf olmasi
sebebiyle is¢inin korunmasi prensibi temelinde igverenin sorumlulugunun genis olarak ele

alinmas1 yoniindedir. Ancak alman hukukunda is saghgr ve giivenligi bakimindan

249 Kandemir, s.133 vd.

20 Yigit, Esra (2021) ‘Tiirk Hukukunda ve Alman Hukukunda Uzaktan Calismamin Temel Esaslari’
TAUHFD, C:3, S:2, s 135-154, s. 147.

21 Zollner, Wolfgang / Loritz, Karl-Georg / Hergenroder, Curt Wolfgang (2015) Arbeitsrecht, 7. Baski,
C.H.Beck, s. 266.
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igverenin sorumlulugunu genisletme degil daraltma ydniinde ¢abalar bulunmaktadir.
Nitekim genel yaklasim buna yonelik oldugundan bu sekilde de diizenlemeler
bulunmaktadir. Isverenin sorumluluguna iilkemiz is hukuku bakimindan bakildiginda
sosyal devlet anlayisinin da bir uzantis1 olarak Sosyal Giivenlik Kurumunun varlig
sebebiyle genel olarak sigorta mantiginin hakim oldugunu gérmekteyiz. Ancak isverenin
sorumlulugu, o6zellikle evde ¢alisma bakimindan iilkemiz is hukukundaki sigorta
prensibinden farkli bir yere evrilmektedir. Bu sebeple Alman hukukundaki igverenin
sorumluluguna dair yaklagimlarin ve gelismelerin daha hakkaniyetli ve iilkemiz ig
hukukuna 151k tutacak prensipte oldugundan g6z Onilinde tutulmalidir. Evde calisma
bakimindan isverenin sorumlulugu noktasinda bu sorumlulugun sartlarinin belirlenmesi,
somutlagtirilmas1 ve bu dogrultuda daraltilmasi mevcut yeni normal olarak savundugumuz
evde calisma modeli bakimindan daha etkili olacaktir. Alman hukukuna gore evde
calismanin goriildiigii yer olarak is¢inin evi, isyeri olarak nitelendirilerek isin goriilmesi
icin gerekli ekipmanlarin ve evin is saghigi gilivenligine ve kamu sagligima yonelik
tehlikelerin 6nlenmesi ve risklerin ortadan kaldirilmasi seklinde diizenlenmelidir ki bu

yerlerde goriilecek kazalardan isveren sorumlu olacaktir.?%?

Iscinin saglik sebepleri nedeniyle is gérmemesi gereken bir dénemde is yapmaya
devam etmesi “presenteizm” olarak adlandirilmaktadir.?®® Ozellikle isgiler arasinda
calisma miktarina bagli olarak iicretin belirlendigi veya yiikselme konusunda rekabet
oldugu durumlarda iscilerin hasta olmasina karsilik farkli motivasyonlarla ise devam etmek
istedikleri goriillmektedir.?®* Is¢iyi koruma borcu kapsaminda bu durumun 6niine gegilmesi

isverene yiiklenmis bir yiikiimliiliiktiir.?%°

Viriis kapmis olan is¢inin igyerinde
calistirilmamasi, tamamen izole olmasinin saglanmasi da igverenin is¢iyi koruma borcu

kapsaminda yer aldig1 sdylenebilir.?>®

Doniistimlii evde ¢alisma modelinde, hastalanan isgilerin hastalik izni basvurusu
yapmak yerine evde c¢alismayi tercih ettikleri anketlerle tespit edilmistir. Bu durum, isci
tarafindan is yiikiine gore yapilan bir se¢im olup igveren, ¢alisandan isi gérmeye evinde
devam etmesini isteyebilir. S6z konusu durum isverenin is¢iyi koruma borcuna aykirilik

olusturur. Bu sebeple pandemi doneminde enfekte olmus iscilerin tespit edilecegi bir

22 Giinay, $.380.

253 Presenteizm ve is hukukuna olan etkisi i¢in bkz. Dogan, s. 20 vd. .

254 Baysal, Ulas (2019) Calisanlarin Is Saghg ve Giivenligi Yiikiimliiliikleri, Istanbul, Beta Yaymcilik, s.
41.

25 Dogan, s.24.

26 Hodder, s. 270.
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sistem kurularak bu iscilerin ise gelmesi dnlenmelidir. Ogretide, isveren ve is¢inin temel
yikiimliiliiklerine aykirilik teskil etmeyecek sekilde esnek bir is diizeni tavsiye

edilmistir. %’

Alman Hukuku’nda da isverenin is¢iyi koruma ve gozetme yiikiimliilikleri ve is
sagligi ile glivenliginin saglanmasi ylikiimliiliigli evde ¢alismada da varligin1 korumaktadir.
Arbeitsschutzgesetzes ve Arbeitsstittenverordnung hiikkiimlerinin evde ¢alisma agisindan
da gegerli oldugu kabul edilmekte ve buna gore, isvereni gerekli is giivenligi onlemlerini
almakla yiikiimlii kilarak igverenin evde ¢alisma bakimindan da ¢alisma alaninin tasarimini
sadece is¢iye birakamayacagi, giivenli bir calisma alani saglamak i¢in ¢aba gostermesi
gerektigi ifade edilmektedir.?® Ulkemizde is¢inin kisisel verilerinin korunmasi ve 6zel
hayata saygi hakki dolayisiyla igverenler tarafindan evde c¢alisilan alana dair konularda
cekimser kalindigr goriilmektedir. Hukukumuzda evde calismaya yonelik 6zellikle is
saglig1 ve giivenliginin ne sekilde saglanacagina dair agik bir diizenleme bulunmamasi

sebebiyle ilgili Alman Hukuku hiikiimleri dogrultusunda yorumda bulunulabilir.

3.3.3.4.3. Evde Calismada is Saghg ve Giivenligi Onlemleri Alma Borcu

3.3.3.4.3.1. Genel Olarak

Evde calisma, isyeri disinda ve igverenden uzakta is gorme borcunun ifa edilmesi
seklinde bir calisma modeli olmasina karsin is, igverenin is organizasyonu kapsaminda
goriilmekte ve igverenin is saglig1 ve giivenligi 6nlemlerini alma ytlikiimliiliigii bakimimdan
ayrica dnem tagimaktadir. Dolayis1 ile evde ¢alismada is sagligi ve giivenligi onlemlerinin
de almmas1 gerekmektedir. Nitekim 6331 Sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu
md.2/1°de; “Bu Kanun, kamu ve ozel sektore ait biitiin islere ve igyerlerine, bu isyerlerinin
isverenleri ile isveren vekillerine, ¢irak ve stajyerler de dahil olmak iizere tiim
calisanlarina faaliyet konularina bakilmaksizin uygulanir” ifadelerine yer verilmis olup,
evde calisan isciler de 6331 Sayili Kanun kapsamindadir. 6331 Sayili Is Saghgi ve
Giivenligi Kanununun 4. maddesinde “Isverenin Genel Yiikiimliiliigii” bashigi altinda
isverenin caliganlarla ilgili almasi gereken is sagligi ve giivenligi Onlemlerinin genel

cercevesi ¢izilmistir. Anillan madde uyarinca; Evde ¢alisma modelinin niteligine ve isin

257 Baysal, s. 47.
258 ArbStittVO (Alman Isyerleri Tiiziigii). https://www.gesetze-im-internet.de/arbst_ttv_2004/ _3.html s.e.t:
03/06/2023.
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goriilme bicimine uygun olarak is saghigi ve giivenligi onlemleri alinacak ve bu noktada
evden calisilirken meydana gelen bir is kazasindan isverenin sorumlulugu gerekli giivenlik
onlemlerinin alinmamasi durumunda séz konusu olacaktir.”®® Bu kapsamda isveren, risk
degerlendirmesi yapmali ve is¢inin maruz kalacagi tehlikeleri goz 6niinde bulundurarak

isciye egitim vererek bilgilendirme yapmalidir.?®°

3.3.3.4.3.2. Ekranh Araglarla Calisma Yonetmeligi Kapsaminda Evde Calisma

Isverenin evde calisanlar i¢in de koruma borcu, koruma borcu 6zelinde de is saghg
ve giivenligi onlemlerini alma borcu olduguna yukarida deginildi. Ancak evde ¢alisanlarin
calisma yerlerinin genelde ev olmasi ve evde calismanin giiniimiizde bilhassa da pandemi
doneminde agirlikli olarak teknolojik iletisim araglari aracilifi ile meydana getiriliyor
olmasi nedeniyle konunun “Ekranli Araglarla Calismalarda Saglik ve Giivenlik Onlemleri

Hakkinda Y&netmelik?%! kapsaminda da ele alinmast isabetli olacaktir.

Ekranli Araglarla Calisma Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak ¢alisanin
kullandig1 cihazlarin; uygun yerlestirilmesi, ayarlanmasi ve kullanimiin saglanmasi ig¢in
gerekli onlemlerin igverence alinmasi ve g¢alisanin bilgilendirilerek saglik kontrollerinin

yaptiriimasi gerekmektedir.?®2

Evde ¢alisma, genellikle teknolojik iletisim araglar1 vasitasiyla yapildigi igin isciler
cogunlukla ekran basinda zaman gecirmektedirler. Bu durum is¢ilerin saghgim kotii
etkilemektedir. Bu noktada Ekranli Araglarla Calisma Yonetmeligi incelenmelidir. S6z
konusu yonetmelik bu konuda alinmasi gereken saglik ve giivenlik hususlarina dair
diizenleme yapmustir. YoOnetmelik, isverenin yiikiimliliiklerini diizenleyen md. 5’te,
“isverenin, isyerinde gerceklestirecegi risk degerlendirmesinde; c¢alisma merkezlerinde
ekranl araglarin kullamimindan kaynaklanan riskleri, 6zellikle gorme, fiziksel sorunlar ve
mental stresle ilgili riskleri de dikkate alarak, bu risklerin etkileri, yol acabilecegi ilave
etkiler ile risklerin bir arada olmasindan kaynaklanabilecek olumsuz etkilerin ortadan
kaldirilmast veya en aza indirilmesi icin her tirli saghk ve giivenlik onlemlerini
alacagim” diizenlenmekte; md. 9’da ise, “ekranli araclarla ¢alismaya baslamadan once

mutlaka géz muayenesi yapilmasi gerekliligini ongormektedir.”

2% Dulay, s.211 vd.

260 Dulay Yangin/Baycik/Dogan/Yay, s 1713; Bozkurt Giimriikgiioglu, s. 201.
%61 16/04/2013 T., 28620 S. R.G.

%2 Aydinéz, s. 185.
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Ornegin Ekranli Araglarla Calisma Yonetmeligi’nin 6. maddesine gore; “isveren,
iscive ekranli araglarla ¢alismalarda riskler ve korunma yollari, dogru oturus, gozlerin
korunmasi, gozleri en az yoran yazi karakterleri ve renkler, calisma sirasinda gozleri kisa
stirelerle dinlendirme aliskanligi, gozlerin, kas ve iskelet sisteminin dinlendirilmesi, ara
dinlenmeleri ve egzersizler konularinda egitim vermelidir.” YOonetmeligin 6. maddesi
igverenin ilgili konuda verecegi is sagligt ve gilivenligi egitiminin igerigini de
diizenlemektedir. Hiikiimde, “egitimin iceriginde ekranli araglarla ¢alismalarda riskler ve
korunma yollari, dogru oturus, gozlerin korunmasi, gozleri en az yoran yazi karakterleri
ve renkler, calisma sirasinda gozleri kisa stirelerle dinlendirme aliskanlhigi, gozlerin, kas ve
iskelet sisteminin dinlendirilmesi, ara dinlenmeleri ve egzersizler konularinin yer almasi
gerektigi” ifade edilmektedir. Getirilen hiikiim, uluslararasi normlara uygundur.
Uluslararast Caligma Orgiitii tarafindan farkli Avrupa iilkelerinde yapilan calismalarda
evde calisanlarin uzun siire ve oturarak ekrana maruz kalmasi sebebiyle birtakim fiziksel
rahatsizliklar goriildiigiinii ifade etmistir.?®® Bu nedenle evde ¢alismada verilmesi gereken
is saglig1 ve giivenligi egitimi, ergonomik, fiziksel ve psikolojik sagligin korunmasini da

kapsamalidir.?%4

Evde caligmada is saghigi ve giivenligi bakimindan en 6nemli bir bagka sorun ise
isverenin calisam1 gozetme borcu kapsaminda is sagligt ve gilivenligi onlemlerinin ne
sekilde saglanacagidir. Isveren 6331 sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu md. 4 uyarinca
calisanlarin igle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yilikiimlii olup her tiirlii tedbiri alma
sorumlulugu altindadir. Isveren evde calismanin niteliginden dogan imkansizliklar
haricinde tiim is saglig1 ve giivenligi dnlemlerini almali, mesleki riskleri 6nlemeli, egitim
ve bilgi vermeli, gerekli ara¢ ve geregleri saglamali, saglik ve giivenlik tedbirlerini degisen
sartlara uygun hale getirmeli, calisana gorev verirken, c¢alisanin saglik ve gilivenlik

yoniinden ise uygunlugunu géz éniine almalidir.?%®

Is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi noktasinda isverenin denetleme yiikiimliiliigii
de bulunmaktadir. Ozellikle evde calismalarda ¢alisma alaninin, isin ve is¢inin denetimi
asirt giiclesmektedir. Evin i¢inin denetimi gerek fiziksel olarak gerek elektronik sekilde

yapilmasi, c¢alisan ve calisanla birlikte yasayanlarin kisilik haklarinin ihlali anlamina

263 Eurofound (2020) Living, working and Covid-19 Raporu, S. 34-35,
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef publication/field_ef document/ef20059en.pdf
s.e.t: 05/06/2023.

264 Krieger / Rudnik / Povedano Peramato, s. 479.

%65 Yiirekli, Sabahattin (2020) ‘Calisma Hayatinda Koronaviriis (Covid-19) Salgminin Etkileri’ Istanbul
Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Covid-19 Hukuk Ozel Sayisi, C:19, S:38, s 34-61, s. 35 vd.
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gelebilecektir. Bu nedenle fiziksel denetimler her seferinde c¢alisandan onay alinmak
suretiyle yapilmali, elektronik araclarla siirekli gozetim yapiliyorsa, ¢alisanin onayinin
yani sira ¢aliganla birlikte yasayan kisilerin kisilik haklarinin ihlal edilmemesi i¢in gdzetim
belirli bir alanla sinirl tutulmali ve evde yasayan diger kisilere de gézetim hakkinda bilgi
verilmelidir. Calisanin isi kendi evinde yapmasi bu konudaki isverenin yiikiimliiligiint
ortadan kaldirmaz. Isverenin gozetim ve denetim yetkisini kullanabilmesi her ne kadar
calisanin iznine bagliysa da meydana gelebilecek bir meslek hastalig1 veya is kazasinin
onlenmesi i¢in calisanin bu denetim icin izin vermesi gerekmektedir.?® Daha once de
degindigimiz gibi isveren, is saghgt ve gilvenligi borcu kapsaminda calisani
bilgilendirmek, gerekli egitimi vermek, saglik gozetimini yapmak ve sagladigi ekipmanla

ilgili gerekli ig glivenligi tedbirlerini almakla ytikiimlidiir.

3.3.3.4.3.3. Evde Cahsmada Alinabilecek Ek Is Saghg ve Giivenligi Onlemleri

Evde ¢alismada alinabilecek genel is sagligi ve giivenligi onlemleri yaninda farklh
bazi is saghgi ve giivenligi onlemleri karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar, evde c¢alisanlarin
boyun, bel saglig1 ve kas iskelet sagliginin korunmasi, siirekli dijital kanallar kullanarak
evde calisanlara ekran koruyucu saglanmasi, bazi ¢alisanlara géz muayenesi yapilmasidir.
Ayrica tezin Onceki boliimlerinde de yer yer belirtildigi iizere evde calisma kosullarina
yonelik is saghig1 ve giivenligi egitim verilmesi, evde ¢alisma yapilacak kismin onceden
belirlenerek evin diger boliimleri disinda tutulmasi, igverenin veya yetkili calisanin konuta
gelerek denetim yapmasi, evden calisanlara ortopedik sandalye, bilgisayarin zararh
1sinlarindan koruyucu nitelikte mavi 151k korumali gozliikk gibi ek donanimlarin verilmesi

bu Onlemler arasindadir.

Isverenin evde calismanin yapildigi evde Is Saghg Giivenligi Kanunundan
kaynaklanan tiim durumlari degerlendirmesi ve alinmasi gereken tiim is saglhigi ve
giivenligi onlemlerini almasi gerekir. Ancak bu durum, is¢inin 6zel hayatin gizliligine
aykir nitelikte ve is¢inin konut dokunulmazliginin ihlali niteliginde olacaktir. Bu sebeple
igsveren tarafindan buna dair dogrudan 6nlemler alinmasi olduk¢a zordur. Bu nedenle bu
noktada kanun hiikiimleri dogrudan uygulanamamakla beraber evde ¢alismaya 6zgii farkl

bigimde uygulanabilecektir.?®’ Is sagligi ve giivenligi o6nlemlerinin evde ¢alisma

%66 Yiirekli, s. 42 vd.
%7 Yiirekli, s. 47.
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bakimindan alinmasinda igverence evde calismanin niteligine 6zgii olmak lizere isgiler

bilgilendirilerek bu konuda gerekli egitim onlara verilmelidir.2®®

Uzaktan Calisma Yonetmeligi md. 12 de igverenin is saglig1 ve giivenligi tedbirlerini
alma ylkiimliligine iliskin de bir hiikkiim getirilmistir. Buna gore “isveren, uzaktan
calisamin yaptigi isin niteligini dikkate alarak is saghgi ve giivenligi énlemleri hususunda
calisami bilgilendirmekle, gerekli egitimi vermekle, saglik gozetimini saglamakla ve
sagladig ekipmanla ilgili gerekli is giivenligi tedbirlerini almakla yiikiimlii kilinmistir.” Bu
nedenle s6z konusu hiikiim, evde calismaya 06zgii bir is saghgi giivenligi korumast
getirmemis genel olarak 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunundaki isverenin

yukiimliiliiklerini tekrarlamistir.

Koronaviriis siireci agisindan o6nemli olan bir diger durum da iscilerin saglik
takibidir. Calisanlarin sagligina dair gozetim ve denetimler igyeri hekimleri tarafindan
yapilmustir.?8® Bu takibe ihtiya¢ duyulma sebebi iscinin sagligmin bulasici bir hastalik
sebebiyle toplum sagligimi ve dolayisiyla diger isgilerin saghigin1 etkilemesinden
kaynaklanir.?’® Ulkemizde e-nabiz sistemi iizerinden bu takip yapilabilmekte olup bunun
icin mutlaka fiziki olmas1 gerekmeyecektir.?’* Her ne kadar saglik verilerinin isveren
tarafindan islenmesi halinde agik riza aranmasi zorunlu olsa da KVKK md. 6/3 ile saglik
verilerinin islenmesiyle ilgili bir istisna getirilmistir. Buna gore “sagliga iliskin kisisel
veriler kamu saglhigimn korunmasi, koruyucu hekimlik, t1bbi teshis, tedavi ve bakim
hizmetlerinin yiiriitiilmesi, saglik hizmetleri ile finansmanimin planlanmasi ve yénetimi
amaciyla, swr saklama yiikiimliliigii altinda bulunan kisiler veya yetkili kurum ve
kuruluslar tarafindan veri sahibinin agik rizasi aranmaksizin islenebilir. 2’2 Bu anlamda
doktorlara sir saklama yiikiimliiliigii yiiklenmektedir ve evde calisanin saglik takibiyle

hasta olarak ise gelme &nlenecek ve diger iscilerin sagligi korunmus olacaktir.?’®

28 Krieger / Rudnik / Povedano Peramato, s. 479-480; Bozkurt Giimriik¢iioglu, s. 201.

269 Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 (2021) Calisma Yasaminda Saglik Gdzetimi Rehberi, Ankara, s. 6
vd. https://webupload.gazi.edu.tr/upload/784/2021/10/4/f38f4864-3552-46¢f-a83e-cfc83157a28f-
%C3%AT7al%C4%B1%C5%9Fma%20ya%C5%9Fam%C4%B1nda%20sa%C4%9FI%C4%B1k%20rehb
eri.pdf s.e.t.: 07/06/2023.

210 ()zdemir, Erdem (2020) is Sagligi ve Giivenligi Hukuku Dersleri, Istanbul, Vedat Kitapgilik, s. 68.

2’1 Dulay Yangin/Baycik/Dogan /Yay, s 1713.

272 Calisma Yasaminda Saglik Gozetimi Rehberi, s. 7.

213 Dulay Yangin/ Baycik/Dogan /Yay, s 1714.

77


https://webupload.gazi.edu.tr/upload/784/2021/10/4/f38f4864-3552-46cf-a83e-cfc83157a28f-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma%20ya%C5%9Fam%C4%B1nda%20sa%C4%9Fl%C4%B1k%20rehberi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/784/2021/10/4/f38f4864-3552-46cf-a83e-cfc83157a28f-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma%20ya%C5%9Fam%C4%B1nda%20sa%C4%9Fl%C4%B1k%20rehberi.pdf
https://webupload.gazi.edu.tr/upload/784/2021/10/4/f38f4864-3552-46cf-a83e-cfc83157a28f-%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fma%20ya%C5%9Fam%C4%B1nda%20sa%C4%9Fl%C4%B1k%20rehberi.pdf

3.3.3.4.4. Evde Calisma Ozelinde Is Kazas1 ve Meslek Hastalig

3.3.3.4.4.1. Evde c¢alismada Is Kazasi Kavrammm Tespiti ve Ispatinin

Degerlendirilmesi

Isverenin sorumlu oldugu is kazasi kavrami bakimindan, is kazasi kavraminin
temelini TBK md. 417 ve ISGK md. 4 olusturmaktadir. S6z konusu hiikiimlerde “isveren,
isverinde is saglhgi ve giivenliginin saglanmast i¢in gerekli her tiirlii onlemi almak ve

calisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimliidiir.”

Isverenin is¢iyi koruma borcuna aykiri davranmasi nedeniyle meydana gelen is
kazasindan dolay1 isverenin hukuki sorumlulugunun dogmasi i¢in birtakim sartlar
aranmaktadir. Bunlar, “meydana gelen kazanin is kazas: niteligi tasimasi, igverenin kusurlu
olmasi ve is¢inin bedensel veya ruhsal bir zararmmin ya da éliimiiniin ortaya ¢itkmast ve son

olarak kaza ile yapilan is arasinda uygun illivet baginin bulunmasidir.”*"

Evde calisma modeline bagl olarak galisan is¢inin kaza yapmasi durumunda bu
kazanin is kazasi olarak nitelendirilip nitelendirilemeyecegi 6nem arz etmektedir. Nitekim
evde calisma bakimindan illiyet bagmin tespiti ve ispat1 zorlasmaktadir. Ornegin iscinin
evde ¢alismaya ara verdigi sirasinda yemek yaparken mutfak tiipiiniin patlamasi sonucu
olusan kazanin veya evde c¢alisan is¢inin yine ise ara verdigi esnada diiserek

yaralanmasinin is kazas1 olarak nitelendirilebilmesi konusu tartismalidir.?”

Evde ¢alismada is kazasi konusunda isveren ve calisanlarin yeterli ve dogru bilgiye
sahip olmadiklar1 goriilmektedir. Nitekim evde calisilan yerde gecirilen kazanin hangi
hallerde is kazas1 olarak nitelendirilebilecegine dair farkli yaklagimlar olusmustur. Buna
gore; isin goriilmesi boyunca ve evin ¢alismak i¢in ayrilan kisminda kaza meydana gelmesi
durumunda is kazas1 olarak nitelendirilecegi belirtilmistir.?’® Calisma saatleri igerisinde
gecirilen her tiirlii saglik sorunu, uygun illiyet bagi kurulmadig: takdirde is kazasi olarak

nitelendirilemeyecektir.’’

2

3

4 Siizek, s. 409.

215 Kandemir, s. 221.
276 Engin, s. 284.

217 Dulay, s. 315 vd.
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Is kazas1 bakimindan uygun illiyet baginin belirlenmesinde isin goriildiigii yer ve
zaman bakimindan bir sinirlama yapilarak meydana gelen is kazasinin isin goériilmesinden

kaynakli olup olmadiginin ispat1 kolaylastirilabilir.

Is gdérme borcunu uzaktan iletisim araglariyla is organizasyonu kapsaminda isyeri
disinda veya kendi belirledigi baska bir yerde ifa eden kisi, is¢i niteligini haiz oldugundan
5510 Kanun kapsaminda sigortali sifatin1 edinmektedir. Bu baglamda gegirmis oldugu
kaza, 5510 sayili Kanun md. 13 de belirtilen durumlardan oldugu takdirde sosyal giivenlik
hukuku bakimindan is kazasi olarak nitelendirilebilecek ve evden calisan da igyerinde
calisan isciler gibi Kanunun sigortalilara sagladigi haklardan yararlanacaktir. Evde calisma
modelinde de, “kazamin yiiriitiilmekte olan is nedeniyle meydana gelmis olmasi
durumunda” 5510 sayili Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu kapsaminda

is kazasmin meydana geldigi kabul edilmelidir.?"®

3.3.3.4.4.2. Covid 19 Ozelinde Is Kazas1 Durumu

Pandemi doneminde isin goriilmesi sebebiyle virlis kaparak hastalanan is¢inin
hastaligiin is kazasi olarak degerlendirilip degerlendirilmeyecegi konusu tartigmali olup
bu konuda birbirinden farkli gériisler bulunmaktadir. Ogretide baskin olan goriise gore
is¢inin viriise yakalanmasi ile yapilan is arasinda uygun illiyet bag:1 kurulabiliyorsa is
kazasidir ve bu nedenle isin goriilmesi nedeniyle viriise yakalanip hastalanan ya da
hayatim kaybeden isci hastalik degil is kazas1 sonucu hayatini kaybetmis sayilmalidir.?"
Kuskusuz evde calisirken ugranilan her kaza is kazast sayilmaz. Bunun i¢in kaza ile is
arasinda uygun illiyet bagi bulunmalidir.?®® Nitekim yiiksek mahkemede Ukrayna’da
domuz gribi bulastiktan sonra 4 giinliik kulugka donemi sonrasi Tiirkiye’de Olen tir
soforiiniin is kazasi sonucu 6ldiigiine karar vermistir.?®! Is kazasinin basta illiyet bagi
olmak iizere diger unsurlarinin da varlig: tespit edilmigse bu sonug¢ covid 19’a yakalanma

icin de gecerli olacaktir.?8?

218 Dulay s. 316.

219 Yijrekli, s. 42 vd.

20 Alp, s. 837.

28l Yargitay 21. Hukuk Dairesi, T:15.4.2019, E:5018, K:2931 sayil1 karari (lexology.com.library/detail.aspx)

282 Arslan Durmus, Seda (2020) ‘Covidl9’un Is Kazas1 ve Meslek Hastaligi Bakinmindan
Degerlendirilmesi’ Istanbul Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi, Covid 19 Ozel Sayisi, C:78, S:2, s 363-393,
s.367.
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Bu konuda tartismali olan bir diger husus koronaviriisiin is kazast mi1 meslek
hastaligt m1 oldugudur. Sosyal Giivenlik Kurumu, is kazasinin belirli bir olay iizerine
gerceklesecegini ancak covid 19 a yakalanma aninin tespitinin tam olarak miimkiin
olmamas1 sebebiyle covid 19 u meslek hastalig1 olarak kabul etmistir.?83 Ancak dgretideki
diger goriise gore covid 19 saglik ¢alisanlar1 haricindeki diger ¢alisanlar bakimindan is
kazas1 olarak kabul edilmektedir ve virilisiin ne zaman bulastiginin zorlugu onu is kazast
olmaktan g¢ikarmayacagi gerekge gosterilmektedir.?8* Viriise yakalanan kisinin saglk
calisanlar1 gibi isi geregi viriise bulagma ihtimali en yiliksek olan faaliyet alanlarinda
calisanlar arasinda olmasi halinde bu durum meslek hastalig1 olarak degerlendirilmelidir.?®®
Ancak saglik ¢alisanlar1 haricindeki diger ¢alisanlar bakimindan kanaatimizce de covid 19

un is kazas1 olarak degerlendirilmesi daha yerinde bir goriistiir.

Alman Hukukunda da evde calisirken ugranilan kazalarin is kazasi sigortasi
kapsaminda oldugu goriisii hakimdir.?®® Buna karsilik, Alman Federal Sosyal Mahkemesi
tartismali bir kararinda, evde kendine ayrilan bir yerde evde galisan bir is¢inin bir ara
mutfaga gitmek isterken diisiip yaralanmasinda is kazasi unsurlarinin bulunmadigina

hiikmetmistir. 8’

Sonug olarak calisilan yerde isin yiiriitiilmesi siiresince meydana gelen kazalar uygun
illiyet bagmin varlig1 halinde is kazas1 kapsaminda degerlendirilmelidir. Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortast Kanunu md. 13/1-b uyarinca “evde ¢alisan, isveren tarafindan
yiirtittilmekte olan is swrasinda kazamin meydana geldigini ispat edebildigi takdirde i
kazast ve meslek hastaligi sigorta kolundan yararlanabilecektir.”?®® Fakat evde ¢alismada
bireysel is hukuku bakimindan is kazasinda oldugu gibi, kazanin isin yiriitilmesi
nedeniyle meydana gelip gelmediginin tespiti zor oldugundan hak kayiplarma sebep
olabilmektedir. Bu nedenle evde calisanlarin sigorta kapsaminda saglanan haklardan
yararlanabilmesi i¢in, isverenin sorumlulugunu doguran is kazasi anlamindaki gibi bir

karinenin sosyal giivenlik hukuku icin de konulmasi yerinde olacaktir.?®® Uzaktan Calisma

283 Aydinli, Tbrahim (2021) Is Saglig1 ve Giivenliginden Dogan Hukuki ve Cezai Sorumluluk, 2. Baski,

Ankara, Seckin, s. 70.
284 Aydinly, s. 70.
285 Arslan Durmus, $.387, 390.
26 Krieger / Rudnik / Povedano Peramato, s. 480.
27 Yiirekli, s. 42 vd.
288 5510 sayili Kanun md. 13/1-b; Metin, s. 580.
289 Dulay Yangin/ Baycik/Dogan /Yay, s. 1716.
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Yonetmeligi’nde, is kazas1 konusunun ¢ok 6nemli bir alan olmasina ragmen ele alinmamis

olmasi hukukumuzda bir eksiklik olarak karsimiza ¢ikar.

3.3.3.4.5. Evde Calisanin is-Yasam Dengesinin Saglanmasi

Evde calismada isverenin koruma borcu degerlendirildiginde, evde c¢alismanin
glinlimiizde yasadig1r degisim ve yaygmligi goéz oniline alindiginda karsimiza ¢ikan en
biiylik sorunlardan biri evde c¢alisanlarin is ve 6zel yasamlar1 arasindaki sinirin gittikce
belirsizlesmesi ve bunun getirdigi psikososyal risklerdir. Bu nedenle konunun igverenin

koruma borcu basligi altinda incelenmesi isabetli olacaktir.

3.3.3.4.5.1. Genel Olarak

Calisma kosullarinin degismesi, dijitallesme ve kadin ve erkek istihdam oram
arasindaki farkin eski donemlere oranla azalmasi calisma hayatini etkilemektedir. S6z
konusu yenilik ve farkliliklar sebebiyle is ve yasam dengesi arasindaki siniri
bulaniklagsmaktadir. Bdylelikle is¢inin is aile yasami arasinda denge ¢atismaya doniismekte
ve isciler bakimindan is hayatinda verimin diismesi veya aile hayatinda sikintilar

yasanmas1 gibi olumsuz durumlarla sonuglanmaktadir.?*

Iscinin yasam kismi pek cok unsuru biinyesinde barmdirir. Bunlar is¢inin sosyal
yasami, aile yasami gibi isi disinda kalan ve dogrudan 6zel hayatina iliskin olan
unsurlardir. Is¢i evde ¢alisma bakimindan 6zellikle zaman zaman is aile yasami arasindaki
sinir1 koruyamamakta ve is saatlerinin sona ermesinden sonra da ¢alismaya devam etme
gibi bir¢ok sikintiyla karsilagabilmektedir. Bu sebepler is¢inin is aile yasami arasinda

catismaya neden olmaktadir.

Is-yasam dengesi, temelde is¢inin daha rahat ve verimli calismasini is hayatinda ve is
disindaki 6zel yasaminda mutlu olmasim ifade eder.?®' Is-yasam dengesi bakimindan
caligsma siireleri ig¢i agisindan oldukca Onemlidir. Zira is¢inin is gormesi sebebiyle 6zel
hayatindan kaynakli bir yiikiimliigii ihlal ediliyorsa is yasam dengesi catismasindan s6z

edilecektir. Is¢inin is aile yasami arasindaki uyumu belirlemekte calisma siireleri ve

290 Eurofound, s. 56.
21 Eurofound, s.57.
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dinlenme siireleri bu nedenle 6nem arz etmektedir.?®® Calisma siirelerinin evde calisma
bakimindan tespiti, is¢inin ¢aligma siiresi haricindeki zamanlarda, ailevi sorumluluklarini

yerine getirmesi, is aile yasami dengesinin saglanmasi agisindan énemlidir.?%

Calisma zamaninin is¢i tarafindan belirlenmesi is¢inin 6zel hayatina ayiracagi zaman
dilimini de kendisinin belirlemesine sebep olmakta ve bu durum da is¢inin is aile yasami
uyumuna olumlu bir etkide bulunmaktadir.?®* Ornek olarak Almanya’daki bir arastirma
sonucunda, calisma saatlerinin esnekligi dolayisiyla iscilerin ¢ocuklariyla ilgilenmesi
onlar1 okuldan almasi i¢in gereken siirelerin kullanildig1 ve bunu ¢alisma siiresinde daha
uygun bir kisma yani g¢ocuklarin okulda oldugu zaman dilimine ekledikleri ve bu
uygulamanin da isciler acisindan memnuniyetle karsilandig1 goriilmiistiir.?*® Bu nedenlerle
evde calismada calisanin is-yasam dengesinin saglanmasi 6nemli bir husus olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

3.3.3.4.5.2. Covid 19 Etkisinde Is-Yasam Dengesi

Covid-19 esnasinda isciler, evde ¢alisma dolayisiyla ev ve is arasinda kalmis ve
is¢ilerin stres seviyesini artirmistir. Evde c¢alismada is yasami ve ev hayati i¢ ice
gectiginden is yasam dengesi olduk¢a olumsuz etkilenmistir. Bu nedenle koronaviriis
doneminde Uluslararas1 Calisma Orgiitii, isverenlerin calisma ve dinlenme siireleri
arasinda bir ayrim yapmasini ve bunu kontrol alarak evde calisanlarin is disinda kalan
zamanlarina kendileri rahatca yon vererek iscinin is hayati ve 6zel hayatini olusturan
sinirin netlestirilmesi gerektigini ifade etmistir.?®® Covid-19 ile hayatimizda siklikla yer
alan evde calismada isgilere igverenler tarafindan ¢alisma siirelerini belirleme konusunda
serbestlik tanimasi gerektigine deginilmis ve bu baglamda iscilerin isyeri disindaki 6zel
hayatlarindan kaynaklanan sorumluluklarina zaman ayirabilecekleri sekilde c¢alisma

saatlerinin belirlenebilecegine deginilmistir.?%’

Iscinin is-yasam dengesi, onun 6zel hayati ve aile hayatindaki sorumluluklari ve

rolleri iizerinde etkilidir. Ornegin is¢inin evli veya ¢ocuk sahibi olmasi onun is yasam

22 1LO,s. 6.

293 Dogrul, Burcu Sefika / Tekeli, Seda (2010) ‘Is - Yasam Dengesinin Saglanmasinda Esnek Calisma’
Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, C:2, S:2, s 11-18, s. 13 vd.

2% Secunda, M. Paul (2019) ‘Calisanin Baglantiyi Kesme Hakki’® Notre Dame Uluslararast ve
Karsilagtirmali Hukuk Dergisi, C:9, S:1, s 1-39, s. 32.

2% Dulay Yangin/Baycik/Dogan/Yay, s. 1704.

2% L0, s. 23.

297 1LO, s. 23-24.
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dengesinin saglanmasi1 bakimindan 6zellik arz etmektedir. Nitekim kisinin evde ¢alisirken
isyerine gitmek i¢in harcadigi zaman, enerji ve masrafa bakildiginda daha rahat etmesinin
evde ¢alismanin avantajlarindan olduguna daha once deginmistik. Ancak evli kadinlar
bakimindan ¢ocuklarina vakit ayirarak isini yapmasi, bu siiregte bakici giderlerinin ortadan
kalkmasi, cocuklarin derslerinin takibinin kolaylagmasi, ¢cocuklarin egitimleriyle daha fazla
ilgilenilmesi ve yasca kii¢clik ¢ocuklarin okullarin kapali oldugu dénemde evde yalniz

kalmaktan kurtulmasi is yasam dengesinin kurulmasina katkida bulunmusgtur.

Ozellikle anne olan evden ¢alisan kadinlar acisindan bu siirecte doniisiimlii evde
calisma yerine, siirekli evde g¢alisma sec¢eneginin daha faydali oldugu goriilmektedir.
Nitekim bu siirecte evde ¢alisan annelerin hem sagligi korunmus hem is olanagimi devam
etmis ve ise devam ederken cocuklarla daha fazla vakit gecirmislerdir. Pandemi sonrasi
siiregte yani glinlimiizde de isin goriilmesini ithmal etmeyecek olgiide cocuk sahibi olan
kadin is¢iler bakimindan daha etkili ve olumlu olabilecegi yapilan arastirmalarda

vurgulanmaktadir.

Bir diger olgu evde c¢alisanin psikolojik olarak daha rahat olmasidir. Calisma
saatlerini ¢alisanin kendisinin belirleyebilmesi, evde saglikli yemek yiyebilmesi ve evde
aile ile birlikte vakit gegirme sansinin artmasi yine is¢inin avantajlarindandir. Is—aile
yasami dengesi konusunda evde c¢alismanin avantajlari, evde calisirken diger aile
bireyleriyle bir arada olundugu i¢in aile baglarinin giliglenmesi, evde daha verimli bir
caligma ortaminin olusmasi ve 6gle tatili gibi isten arta kalan zamanlarda evdeki giinliik
islere vakit ayrilabilmesidir. Is aile yasami uyumu kapsaminda evde calisanlarin
dezavantajlar ise siirekli evde ve aile iiyeleriyle beraber yagsamanin zorluklari buna bagl
olarak yasanan ruhsal olumsuzluklar sebebiyle ¢alisma veriminin diismesi olarak karsimiza

cikmaktadir.

Evden calisanlarin aile yasamlarinin birbirinden farkli olmasi sebebiyle bazi isciler
tarafindan avantaj olan hususlar, baska isciler bakimindan dezavantaj olarak karsimiza
cikar. Teknolojik gelismelerin hayatimizda yayginlasmasi ve insanlar iizerindeki olumsuz
etkileri sebebiyle isverenin isciyi koruma borcu kapsaminda is yasam dengesi ¢atigmasinin
giderilmesi 6nem arz etmektedir. Isveren tarafindan, iscilerin is aile yasamu arasindaki
dengeyi korumaya yonelik calismalar yapilmasi gerekir. Evde ¢alismada is-yasam
dengesinin sahip oldugu Onem nedeniyle hukukumuzda bu konuda o6zel diizenleme

yapilmalidir.
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Buradaki en 6nemli nokta, is hayat1 ile ev hayati veya 6zel hayat arasinda adil bir
denge kurulmasidir.?®® Evde calisma 7 giin 24 saat calisma demek degildir. Bunda sosyal
taraflarin her ikisine de biiyiik gorev diigmektedir. Bunun yolu diiriistliik kuralindan ve
sorumluluk duygusundan geger. Is¢i evde calisirken &zel hayatinin zorunluluk ve
sorunlarini isine yansitmamali, igveren de kar ve kazang¢ ugruna is¢isini devamli arayarak
ona is yiikleyerek onun 6zel hayatini, dinlenme hakkini elinden almamalidir. Aksi halde

is¢ide stres, yorgunluk, ise ilgisizlik artar bu da iste verimliligin azalmasina yol agar.

Evde ¢alisma igverenler bakimindan da olumsuz sonuglara yol agabilir. Soyle ki, en
basta is¢cinin verimli ¢alisip calismadiginin denetimi, onun saglik ve giivenliginin
saglanmasi zorlasabilir. Isveren zaman zaman isciye ulasmada giicliik ¢ekebilir. Is¢inin
performans ve sadakatinden kusku duymaya baslayabilir. Isbasinda egitim programlar

islevselligini kaybedebilir.

3.3.3.4.5.3. Ulasilamama Hakki

3.3.3.4.5.3.1. Genel Olarak

Evde ¢alisma modelinde genellikle is¢inin giinlin her saatinde galistigi belirli bir
calisma ve dinlenme siiresinin olmadig1 ve bu caligma modelinden kaynaklanan bir
zorunluluk olarak isin her an goriilebilecek sekilde is¢i tarafindan hazir bulunulmasi
durumu karsimiza ¢ikar. Nitekim bu konuda pandemi doneminde rastlanan 6rnekler vardir.
Soyle ki c¢aligma saatleri diginda is¢inin uzaktan mobil iletisim araglar1 vasitasiyla isin
goriilmnesi amaciyla faaliyetler yiirlittiigii, online toplantilar ve goriismeler yaptigi

durumlarla sik karsilasilmistir.?%®

Iscinin calisma ve dinlenme saatleri arasindaki smir, dijital iletisim araglarmin
yayginlasmasiyla keskinligini kaybetmis; bir anlamda is hukukunun sinirlar1 degismistir.3%

«

Iscinin dinlenme siireleri igerisinde isveren tarafindan ulasilabilir olmasi hali, “working
without ending” kavramiyla sonu olmayan calisma, “after-working” kavramiyla sonra

calisma ve “fireizeittitigkeit ” yani serbest zaman calismasi seklinde ifade edilmigtir.3%

2% Thiising, s. 88.

29 Secunda, s. 3.

300 Bertram / Falder / Walk / Kleemann / Kathrin, s. 93.
301 Eurofound, s. 13.
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Iscinin ulagilabilir olma hali bakimindan evde ¢alisma, isciye her ne kadar esneklik
saglamis olsa da isyerinde calisan diger iscilere gore daha uzun ve standardin disinda bir

sekilde yani tatil giinlerinde, hafta sonu veya gece ¢alistirilmasina neden olmustur.>%?

Daha 6nce deginildigi gibi is¢inin uzun ¢alisma saatlerine sahip olmasi ve her an
ulasilabilir olmasi is¢inin 6zel hayatina miidahale teskil etmektedir. Bu nedenle is¢inin
ulagilamama hakki igverenin koruma borcu baglaminda, birden fazla boyutuyla karsimiza

¢cikmaktadir.

3.3.3.4.5.3.2. Karsilastirmah Hukukta Ulasilamama Hakki

Modern ¢alisma iligkilerinin bir goriiniimii olarak ortaya ¢ikan “is¢inin ulasilamama
hakk1” bir¢ok iilke hukuklarinda yer edinmis olup giincel ¢alisma iliskileri bakimindan
is¢iye 7 giin 24 saat boyunca ulasilabilmesini engelleyen bir kavram olarak karsimiza
ctkmaktadir.®® Bu kapsamda evde calisma modelinde c¢alisan isciye calisma siireleri
haricinde kalan zaman diliminde is¢iye herhangi bir teknolojik iletisim araci yoluyla
ulagilamamasini ifade eder. Bu hak, yeni normal olarak nitelendirdigimiz evde c¢aligma
iligkileri bakimindan kendini gostermekte ve isin goriilmesine imkan saglayan bu
vasitalarin is¢i bakimindan dezavantajlarin1 azaltmak iizere literatiire yeni dahil olan bir

yaklagimdir.

Ik olarak Fransa’da diizenlenen bu hak, ardindan diger iilkelerde de tartisiimaya
baslanmistir. Fransa’da gectigimiz yillarda bir Kanun degisikligi yapilarak isletmelerin
calisanlarinin ¢alisma saatleri disinda kalan dinlenme siireleri ve tatil giinleri gibi
donemlerde isin goriilmesine yarayan is¢i ve igveren arasindaki uzaktan iletisimi saglayan
araglar1 devre dis1 birakmay1 kapsayan ve bunun kosullarina iliskin diizenleme yapilma

zorunlulugu getirilmistir.>%*

Almanya’da ise ulagilamama hakkina dair dogrudan bir diizenleme yer almayip
isyeri politikalar1 ile evde calisanlara bu hak taninmustir. Isverenler, isciyi koruma ve
stirekli calisma yapmaktansa is¢inin ulasilabilir oldugu sinirli bir donemde calistirilarak

verimin artirtlacagini savunmaktadirlar. Alman doktrininde isverenlerin bu yaklasiminin

302 Eurofound, s. 14.
303 Dulay, s. 398 vd.
304 Catalkaya, s. 740.
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olumlu oldugu ancak hukuki bir dayanagi bulunmamasi nedeniyle yaptirimi

olmayacagindan tam anlamiyla yeterli olmadig1 savunulmaktadir.3%®

Ulkemizde Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 tarafindan yapilan bir agiklamada
is¢ilerin bos zamanlarina miidahalenin sinirlandirilmasi gerektigi ve ¢ok acil durumlar

disinda isciye calisma siiresi disinda ulasilmaya calisilmamast tavsiye edilmistir.3%

Alman hukukunda isgiye calisma siiresi disinda mesaj, e-posta veya telefonla
arayarak ulasilmak istenmesi ve is¢i tarafindan bu istegin yerine getirilmesi durumunda bu

siirelerin ¢aligma siiresinden sayilacag1 dngoriilmiistiir.>0’

Alman hukukunda ise modern anlamdaki ¢alisma modellerinin tamaminda
ulasilamama hakkinin yer almasi ve buna iliskin kanuni diizenlemenin yapilmasi
dijitallesme ve teknolojik gelismelerdeki ilerlemeden kaynakli olarak zorunlu olduguna

dikkat ¢ekilmistir.3%

3.3.3.4.5.3.3. Pandemi Donemindeki Ulasilamama Hakki Uygulamalari

Evde calisanlarin ¢aligma saatlerinin pandemi doneminde uzadigi goriilmiistiir. Evde
calisanlar bakimidan evde mesaiye kalmanin daha kolay oldugu, boylelikle mesai saatleri
sonrasinda caligmasini yapabildigi onemli bir gercekliktir. Nitekim yapilan anketlerde
is¢iler bakimindan evde ¢aligmada mesaiye kalmanin olumsuz degerlendirilmemesi, belirli
is saati olmadan calisilabilmesi ve ¢alisma saatlerindeki esneklik sebebiyle islerin giin
icinde is¢i tarafindan istenildigi zaman tamamlanabilmesi avantaj olarak
degerlendirilmistir. Ancak diger yandan da esnek c¢alisma saatlerinde calisanlar calisma

saatleri disinda hafta sonu ulasilabilir oldugundan daha ¢ok ¢alistirilmiglardir.

Evde calismanin avantajlari, pandemi doneminin beklenmedik olmasi ve igverenlerin
hazirliksiz yakalanmasi sebebiyle is yogunlugu c¢ok fazla oldugundan dezavantaja
dontismiistiir. Buradaki evde calismada igyerindekinden daha fazla ¢alisilmasi gerekmis ve
boylece isciler is disindaki 6zel hayatlarina oncekinden ¢ok daha az zaman ayirmak

durumunda kalmisglardir.

35 Secunda, s. 29.

305 Dulay Yangin/Baycik/Dogan/Yay, s. 1707.

307 Dulay Yangin/Baycik/Dogan/Yay, s. 1706.

38 Bertram / Falder / Walk / Kleemann / Kathrin, s. 115.
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Evde c¢alismanin dezavantajlar1 bakimidan calisma siireleri uzamis ve s
Kanunundaki dinlenme siirelerine uyulmanustir. izin kullanim haklarinda sorunlar
yasanmus, fazla mesai iicretinin alinamamustir. Ornegin standart ¢alisma diizeninde yillik
izin ya da siit izni kullanildiginda mesai 2 saat erken biterken bu dénemde bu siireler

uygulanmamustir.

Iscinin calisma ve dinlenme siirelerinin evde c¢alisma bakimindan birbirinden
ayrigtirllmasi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle iscinin ulagilamama hakki veya baglantiy1
kesme hakki, is¢inin korunmasi bakimindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. bu hakkin
sinirlart etkin bir sekilde cizilirse evde calisan is¢inin is yasam dengesi arasindaki ¢atisma
da biyiik oOlgiide giderilebilecektir. Bu sebeple bu hakka isveren tarafindan saygi
gosterilmeli ve is¢inin is saatleri disinda ulasilabilir olmasinin 6niine gegilmesine yonelik

isverene yiikiimliiliikk yliklenmelidir.

3.3.3.4.6. Evde Calismada Psikososyal Riskler

3.3.3.4.6.1. Genel Olarak

Evde calisma is¢iye is zamaninin kendisine gore yonetilebilmesi isin evde goriilmesi
sebebiyle ev rahatligi ortaminda bulunulmasi gibi pek ¢ok avantaj saglamaktadir. Ancak
is¢1 bu calisma tiirlerinde fiziki olarak hem isyerinden hem de isyerinin bagli oldugu
kurum veya isletme isleyisine dair tecrilbbe kazanilabilmesi, isyerinde bulunarak is
diinyasinda aktif yer alma sebebiyle fiili olarak is tecriibesi kazanma imkanlarindan da

uzak kalmaktadir. Bu durum ise is¢iyi olumsuz etkileyen faktorlerdendir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii psikososyal riskleri; “is doyumu, is orgiitlenmesi ve
yonetimi, ¢evresel ve orgiitsel kosullar ile iscilerin uzmanligi ve gereksinimleri arasindaki

”»

etkilesim” temelinde tanimlamustir. Uluslararasi Calisma Orgiitiine gére psikosoyal
tehlikeler ise; “is tasaruminin, is orgiitlenmesinin ve yonetiminin ve isin gerceklestirildigi
toplumsal ve c¢evresel kosullarin psikolojik, toplumsal ve fiziksel zarara yol ag¢ma
potansiyelidir.” Psikososyal risk evde c¢alisma bakimindan is¢inin siirekli kendini gergin

hissetmesi ve psikolojik rahatsizliklara yakalanma tehlikesidir.
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Evde c¢alisma modelinin 6zellikle koronaviriis sonrasi doénemde hayatimiza
girmesiyle bilgi iletisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmasi isciler agisindan strese

bagli psikolojik sagligin olumsuz etkilenmesi sonucunu dogurur.

Ogretide, evde calisma bakimindan is giivencesinin yetersizligi, evde c¢alisma
sebebiyle igverenler tarafindan sanki calisilmiyormus gibi algilanmasi ve bu sebeple
mobinge maruz kalinmasi, is¢inin is ortami ve sosyalliginden uzak kalmasi gibi pek ¢ok
faktoriin is¢iyi her bakimdan olumsuz etkiledigi belirtilmis ve bu riskler de psikososyal
riskler olarak adlandirilmistir.’® 6331 sayili Is Saglhigi ve Giivenligi Kanununda
psikososyal riskler kavramina yer verilmemis, Is Sagligi ve Giivenligi Risk Degerlendirme
Yonetmeligi, tehlikelerin tanimlanmasi baslikli md 8/4 te diizenlenerek psikososyal riskler
isverenin dikkate almasi gereken tehlikeler arasinda diizenlenmistir.3'° Bu hiikiim
dogrultusunda “calisma ortaminda bulunan fiziksel, kimyasal, biyolojik, psikososyal,
ergonomik ve benzeri tehlike kaynaklarindan olusan veya bunlarin etkilegsimi sonucu

ortaya ¢ikabilecek tehlikelere dair inceleme ve arastirma yapilmalidir.”

3.3.3.4.6.2. Evde Calismada Sosyal izolasyon

Sosyal izolasyon, evde calisma iligkisinin psikososyal risklerinden biri olarak
karsimiza ¢ikar. Nitekim evden ¢alismanin ortaya ¢ikardigi en 6nemli dezavantajlardan biri
sosyal izolasyondur. Sosyal izolasyon, kisaca kisinin kendini toplumdan kismen veya
tamamen uzaklastirmasi seklinde tanimlanabilir. Evde ¢alisanin sosyal ortamindan uzakta,
stirekli bir ekrana siirekli bakarak tek basina g¢alismasi zaman igerisinde kisinin stres
seviyesini yiikseltecek ve cesitli psikolojik rahatsizliklara yol acabilecektir.®!* Yukarda da
belirtildigi iizere evde galisan is¢inin evde ve isyerinin niteligi geregi sosyal ortamindan

uzak kalmasi sebebiyle psikolojik rahatsizliklarla karsilagsmasi olasiligi daha ytiksektir.

Evde ¢alisma bakimindan is¢inin bu sosyal izolasyonunun 6nlenmesi i¢in isverence
birtakim 6nlemler alinmali ve evde calisanin maruz kaldigi bu psikolojik durumun Oniine
gecilmeye calisilmalidir. Esnek ¢alisma sebebiyle iscide uyanan bu ruhsal bunalimin 6niine

gecilmesi amaciyla igveren tarafindan farkli uygulamalar kullanilabilir. Evde calismanin

%9 Kandemir, s. 25-27.

810 29.12.2012T., 28512 S. R.G.

311 Dirik, Deniz/Giirsel, ilke ‘is Hukuku Boyutuyla Calisma Yasaminda ise Bagl Stres ve Tiikenmislik’:
Kose, Seving/Alp, Mustafa (Editorler) (2020) Orgiitsel Davranis ve Is Hukukuna Yansimalari, 1. Baski,
Ankara, Seckin Yayincilik, s 59-104, s.96.
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is¢ide yarattig1 sosyal izolasyon kaynakli olumsuz durumun igveren tarafindan giderilmesi

gerekir.3'2

Nitekim burada is¢iler bakimindan dezavantajlar; is¢ilerin arkadaslan ile yiiz yiize
goriisememesinin dayanigmay1 azaltmasi, sosyal ortam eksikliginden kaynakli psikolojik
sikintilar, yeni eleman yetistirilmesinde sikinti yasanmasi ve is veriminin diismesidir. Bu

nedenle bu durum igverenler acisindan da dezavantaj olusturmaktadir.

Tele Calismaya iliskin Avrupa Cerceve Anlasmasi’nin 9. maddesinin son fikrasina
gore, “isveren, evde c¢alisamin igyerinin diger personelinden izole olmasini engellemek
amacwyla diger olanaklarin yam sira diizenli olarak is arkadagslar: ile gériismesi ve
isletmeye iliskin bilgilere erisimine imkdan saglamahdir.” Ustelik koronaviriisiin
bulasiciliginin  ve yayilmasinin Oniine gecilebilmesi i¢in basvurulan Karantina
uygulamasinda evde galisan, sosyal izolasyona ve bundan kaynakli zararlara daha fazla
fazla maruz kalmistir. Bunun Oniine gegilebilmesi igin igveren tarafindan ozellikle 6nlem
almmas1 gerekmektedir.3'® Somutlastirmak gerekirse isveren tarafindan evde calisanlarin
maruz kaldiklar1 psikolojik olumsuzluklar1 6nleyici nitelikte online toplantilar, egitici ve
motive edici seminerler diizenlenebilir veya motivasyon mesajlariyla bu olumsuzluklarin

etkisi azaltilabilir.3

812 Dulay, s. 215.
813 Giinther / Boglmiiller, s. 179.
314 Bozkurt Giimriik¢iioglu, s. 201.
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4. EVDE CALISMANIN DUZENLENMESI VE SONA ERMESI

4.1. Calisma Siireleri

4.1.1. Genel Olarak Calisma Siireleri

Is hukukunun temelini olusturan ve isin goriilecegi siireleri ve zaman dilimini
kapsayan calisma siireleri teknolojideki ilerlemeye bagl olarak zaman igerisinde degisim
ve doniisiime ugrayarak esnek bir nitelige biiriinmiistiir. Iscilerin atdlye, fabrika veya ofis
gibi belirlenen bir isyerinde ve belirli bir zaman araliginda isi gormesinden olusan klasik
ve geleneksel anlamdaki ¢alisma iliskisi etkinligini kaybetmeye baslamis bunun yerine
atipik is iligkilerinde oldugu gibi daha esnek, bireysel ve isin niteligi dogrultusunda

degisiklik gsteren calisma siiresi kavramia yaklasilimigtir.31°

Calisma siiresi, is¢inin calistirilldigr iste isverenin emir ve talimat yetkisi altina
girdigi andan ciktig1 ana kadar gecirdigi siiredir.3'® Isci, isgiiciinii isveren yararina
kullanma girisiminin baslangicindan itibaren fiili olarak caligsin veya caligsmasin, bu siire
icerisinde gecirdigi biitiin siireler ¢alisma siiresinden sayilir.3'’ Farazi calisma siiresi,
is¢inin fiilen ¢aligmadigi, is gérme borcunun ifasint o esnada fiilen yerine getirmedigi
halde isverenin denetim ve gozetimi altinda her an i gorme borcunu ifaya hazir

bulundugu, kanun koyucunun iradesi nedeniyle ¢alisma siiresinden sayilan hallerdir.3!8

Evde caligmada giinlik ve haftalik ¢alisma siireleri, fazla calisma, fazla siireli
calisma, ara dinlenmeleri, tatil giinli calisma ve gece calismasi gibi calisma siirelerine
iliskin hiikiimlerin uygulanmasi ve denetimi miimkiin degildir.3!® Soyle ki pandemi
donemindeki evde calisma modellerinde genellikle belirlenebilen bir ¢alisma saati s6z
konusu olmamistir. Tabii ki isin niteligi dogrultusunda saatler belirlenebilir ancak zorunlu
karantina uygulamasi sebebiyle evde calisilmaya gecilmesinde isveren tarafindan yapilan

1sin orani artirilmak istenmistir. Cilinkdi, isverende evde calisanin gerektigi gibi calismadigi

815 Kandemir, s. 105.

316 Senyen Kaplan, s 519.; Demircioglu/Centel/Kaplan, s. 129.

317 Narmanhoglu, s.618; Siimer, 5.139 vd.; Demir, 5.233 vd.

518 Tun¢omag/Centel s. 154.; Narmanhoglu, s.618; Siizek, s.816; Erel, Damla (2017) ‘Esnek Calisma
Siireleri ve Denklestirme Esasma Gore Calisma’ (Yiiksek Lisans), Yasar Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi, s.33.; Narmanhoglu, s.618; Siizek, 5.816.

319 Carhoglu, s.35; Dulay, s.161 vd; Kandemir, s.106.
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diisiincesi uyanmistir. Bu nedenle pandemi dénemi evde caligmasinda dogasi geregi isin

goriilme siiresi, giinilin ilerleyen saatlerine yayilabilmektedir.

Evde calismanin Is Kanunu’nun kapsami altinda olmasi nedeniyle, Is Kanunu
hiikiimlerinin uygun diistiigli ol¢iide evde ¢alismaya uygulanmasi1 gerekmektedir.
Giiniimiizde isin teknolojik iletisim araglar1 vasitasiyla isyerinde olmaksizin yapilabilmesi,
calisma hayatinda is hayat1 ile 6zel hayat arasindaki ayrimi ortadan kaldirmistir. Evde
calismada igin gorildiigii yerin ev olmasi itibariyle calisma siireleri, dinlenme siireleri ve
ozel yasam ayrimi ortadan kalkmakta, bu kavramlar zaman zaman i¢ ice ge¢mektedir.®?°
Bu nedenle pandemi donemi evden caligmasinda baglantiyr kesme hakki ve ulagilamama

hakk1 gibi yeni kavramlar giindeme gelmistir.

Evde calisma, is¢iyi ¢alisma saati bittikten sonra da e-posta veya WhatsApp gibi
yollarla iletisimde olmaya zorlamaktadir. Bu durum ise evde ¢alisma bakimindan ¢aligma
sliresinin uzamasi, dinlenme siiresinin kisalmasina neden olmustur. Bu nedenle yukarda da
bahsedildigi {izere is¢inin “ulasilamama hakki” giindeme gelmistir. Bir onceki boliimde de
belirttigimiz lizere bu hak, calisma siiresi diginda kalan siireler igerisinde isciye siirekli
olarak ulasilmamasini igerir.®*! Iscinin ulasilamama hakki, bir diger adiyla baglantiy:
kesme hakki, is saatleri disinda is¢inin ¢alismasinin Oniine gecerek is¢inin is yasam

dengesinin korunmasina olanak saglar.3?

Bilindigi iizere haftalik calisma siiresi Is Kanunu’na gore haftalik en ¢ok 45 saattir.
Bu siire aksi kararlastirilmadigi siirece calisma giinlerine esit olarak boliintir. Haftalik
calisma siiresi sOzlesmeyle kanuni siirenin altina indirebilir fakat artirllamaz. Evde
calisanlar hakkinda da Is Kanunu’nda belirlenmis ¢alisma siireleri uygulanacaktir. Giinliik
calisma siiresi her durumda 11 saatten fazla olamaz. 11 saate kadar olan calismalar
denklestirme esasina tabidir. Is Kanunu’na iliskin Calisma Siireleri Yonetmeligi’nde
haftalik ¢alisma siiresini calisilan is giinlerine farkli sekilde dagitilabilmesini saglayacak
denklestirme ydnteminin uygulanabilmesi taraflarin anlasmasi kosuluna baglanmustir.3?®
Evde ¢alisma modelinde isverenle is¢i arasinda genellikle akilli telefon araciligiyla iletisim

kurulmaktadir. Burada 6nem arz eden husus isverenin yukarida belirttigimiz calisma

saatleri disinda isciyle iletisime geg¢mek istemesi durumunda is¢inin Ozel yasamina

320 Dulay, s.162 vd; Kandemir, s.107.

%21 Dulay Yangin/Baycik/Dogan /Yay, s. 1706 vd.

522 Dulay Yangm/Baycik/Dogan /Yay, s. 1709 vd.; Kandemir, s.104 vd.
323 Siizek, 5.817 vd.; Demircioglu/Centel/Kaplan, s.125 vd.
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miidahale sayilacagi ve is¢inin bu miidahaleye zorunlu olarak riza géstermesi durumudur.
Isverenin caligma saatleri haricinde is¢inin r1zasinin oldugu gerekgesiyle 6zel yasamia bu
miidahalesi Tiirk Medeni Kanununun kisiligin korunmas: bashiklt 23 ve 24. Maddeleri

uyarinca hukuka uygunluk sebebi degildir.3?*

Evde ¢alismada caligsma siiresi belirlenirken uygulanan sistem niteligi itibariyle kesin
olarak belirlenebilir olmay1p esnek bir ¢aligma modelidir. Evde ¢alisma modelinde ¢alisma
siiresinin tespiti online veya offline sekilde olabilir.3?® Online modelde is¢i, isyeriyle ya da
calisma arkadaslartyla caligma siiresi igerisinde belli saatlerde siirekli baglanti halinde
olmaktadir. Bu durumda is¢i, fiillen ise gelmis gibi degerlendirilebileceginden ara
dinlenmesi veya fazla ¢alisma gibi siirelerin belirlenmesi klasik is s6zlesmesindeki gibi
olacaktir. Ancak calisma siiresinin is¢iye birakildigi offline calisma modelinde ¢alisma
stirelerinin tespiti bu kadar kolay degildir. Bu durumda da teknolojik iletisim araglar
vasitastyla  isin  gorildiigii  hallerde  c¢esitli  uygulamalar ve  yazilimlardan
faydalanilabilecektir. Gliniimiizde de var olan bazi programlar araciligiyla is¢inin yaptigi is
isyerindeki veya merkezdeki bilgisayarlar tarafindan denetlenip takip edilebilmektedir.®?®
Bu durumda siirekli baglanti halinde olmasa da ¢alisma siireleri hesaplanabilmektedir.
Pandemi donemindeki evde c¢alismalarin neredeyse tamami uzaktan iletisim araglari
vasitastyla yapilmis ve yapilmaya devam etmektedir. Bu nedenle bu konuda da
teknolojinin imkanlariyla belirleme yapilabilecektir. Nitekim ¢aligma siiresi bakimindan

genellikle uygulanan ¢alisma sistemi giivene dayali bir calisma sistemidir.3?’

Calisma siirelerine iliskin genel hiikiimler, evde ¢alismaya da uygulanabilecektir.3%

Calisanlar genellikle laptop ve telefon basinda bulundugundan onlara her an
erisilebilecektir. Hatta bilgisayar araciligi ve gerekli teknik altyapi ile bu uygulama daha da
kolaylasir. Nitekim bu ¢alisma siireleri kayda alindigindan ¢alismanin denetimi daha kolay
olacaktir. Bu sebeple calisma ve dinlenme siirelerinin birbirinden ayrilmasi kolaylasir.
Soyle ki, evde calisan ¢alisma siiresini belirlerken ya da uygularken evde bulundugu i¢in is
yerindeki ¢aligmadan daha genis bir serbesti ve esneklige sahiptir. Evde ¢alisan is¢i, online

baglant1 kesilmedikce caligma yerini degistirebilir, ara dinlenmesini, paydos saatini one

324 Catalkaya, s. 749.

325 Dulay, s.106; Kandemir, s.107.
326 Dulay, s.221.
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alabilir veya geciktirebilir.3?® Ayrica is¢inin evinde her an is ¢ikacakmis gibi ¢alismadan

beklemesi ise dinlenme siiresinden olmayip is siiresinden sayilacaktir.3*

Tele Calismaya Iliskin Avrupa Cerceve Anlasmasinda, evde calisma modelinin
niteligi dogrultusunda is¢iye ¢alisma siireleri konusunda serbestlik taninacagi diizenlenmis
ve kanun, sOzlesmesi ve isyeri i¢ yoOnetmeligi c¢ergevesinde ¢alisma siirelerinin
diizenlenecegine deginilmistir. Buna gore evde calisgana uygulanacak is yiiki ve
degerlendirme Ol¢iitlerinin igyerinde calisan isciyle denk olmasi gerektigi diizenlenmistir.
Anlagma, evde ¢alisanin igyerinde ¢alisan diger is¢ilerle calisma siireleri bakimindan esit
isleme tabi tutulmasini giivence altina almasina ragmen bahsedilen diizenlemenin nasil
yapilacagina  ayrimcilik  yasagma ne  sekilde uyulacagi  konusu aciklia

kavusturulmamustir.33!

Calisma siirelerine dair hukukumuzda ve o&zellikle Is Kanununda yer alan
diizenlemeler, evde ¢alisan iscileri de kapsar. Ancak normal caligma siiresini asan fazla
calisma veya fazla siirelerle ¢alismanin ispatinin ne sekilde yapilacagi sorunlu bir alandir.
Nitekim is¢inin evde galismasi sebebiyle igverenin denetiminden uzakta is sdzlesmesinden
kaynaklanan is gorme borcunu geregi gibi yerine getirip getirmedigine iliskin bir
uyusmazlik ¢ikmasi halinde ne sekilde ¢oziime kavusturulacagina dair bir diizenleme
bulunmamaktadir. Bu yiizden evde calismaya 6zgii calisma ve dinlenme siirelerinin Is
Kanununa eklenmesi gerekmektedir. En azindan c¢alisma siirelerinin evde ¢alisma
modelinde ne sekilde uygulanacag belirtilmelidir. Bu noktada bu siirelerin tespitinde ispat
yiikiiniin is¢i lehine olmak iizere isverende olarak diizenlenmesi Is Kanununa hakim olan
is¢inin korunmasi prensibiyle uyumlu olacaktir. Uzaktan Calisma Yonetmeligi md. 9°da
“calisma siiresinin belirlenmesi uzaktan ¢alismanin yapilacagi zaman araligi ve siiresinin
is sozlesmesinde belirtilecegi, mevzuatta uygulanan simirlamalara baglh kalmak kosuluyla
taraflarca ¢alisma saatlerinde degisiklik yapilabilecegi, fazla ¢alismanin isverenin yazili
talebi iizerine ig¢cinin kabulii ile mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilacagi” hiikme
baglanmistir. Bu hiikiim, calisma siiresinin belirlenmesi noktasinda eksik bir hiikiimdiir.
Soyle ki igsverence evde calisan ig¢inin programlar, yazilimlar veya farkli uygulamalar

araciligiyla denetimi uzaktan da olsa yapilabilmektedir. Ancak isverenin bu takibi yapmasi

829 Kandemir, s. 107.
330 Alp, s. 839.
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konusunda s6z konusu hiikiim igverene bir yiikiimliiliikk yiiklememistir. Bu nedenle

Uzaktan Calisma Y 6netmeliginde yer alan s6z konusu hiikiim eksiklik barindirmaktadir.>%?

4.1.2. Covid Donemi Sonras1 Calisma Siireleri

Pandemi donemi esnasinda isverenler genellikle ¢evrimici olarak calismayi tercih
etmislerdir ve bu sekilde is¢i ve isveren canli baglanti kurarak is goriilmiis ve bu sekilde is
zamani ve c¢alisma siireleri isveren tarafindan kolaylikla kayit altina alinmistir. Boylelikle
de calisma siirelerinin uzaktan da tespiti evde calismada miimkiin hale gelmistir. Isci ve
isveren arasinda siirekli olarak devam eden bir canli baglanti olmaksizin evde calisma
modelinde ise uzaktan kontrol yazilim veya programlari sayesinde ¢alisilan siireler isveren
tarafindan denetlenebilecektir.>®*® Bu nedenle evde calisma bakimindan calisma ve
dinlenme siirelerinin belirlenmesi i¢in evde g¢alismanin is¢i tarafindan siirekli ¢evrimigi
olmasina gerek duyulmayacak, uzaktan yazilim ve uygulama teknolojisindeki gelismeler
sebebiyle evde calisma isveren tarafindan denetlenebilecektir. Zira evde calismanin
esnekligi sebebiyle calisma siirelerinin denetlenmemesi evde calisan is¢inin is yasam

dengesi arasinda ciddi bir ¢atismaya neden olacaktir.

Evde c¢alismanin dezavantajlarindan ilki is¢inin siirekli evde olmasi sebebiyle
yasadig1 stres olarak goriiliir. Isverenin ¢alisma siirelerinin denetimini yapmay1 saglayan
uygulamalar1 kullanmasi, is¢iyi gézetme borcundan kaynaklanan bir yiikiimliiliiktiir. Evde
calisma bakimindan c¢alisma ve dinlenme siireleri, is¢inin saglhigi ve Ozel yasami ile
dogrudan iligkili oldugu i¢in 6nemlidir. Bu nedenle de isverene ¢alisma siirelerini uzaktan

denetleme ylikiimliiliigii getirilmesi yerinde olacaktir.

Avrupa Konseyi, koronaviriis doneminde isverenlerin isgiyi evde ¢alisma esnasinda
izleyemeyecegini belirtmistir.3** Isverenler, iscileri onlarin 6zel hayatlara sayg1 duyarak
ve Ozellikle kisilik haklarmin ihlaline sebep olmadan orantil1 bir sekilde izleme sistemleri

kullanmalidirlar.33®

Sonug olarak evde ¢alismaya dair Is Kanununa yeni bir diizenleme eklenmesi

suretiyle ig¢inin sagligi basta olmak iizere temel menfaatlerinin korunmasi kaydiyla ve

332 Dulay Yangin /Baycik/Dogan /Yay, s 1694,

3% Civan, s. 568.

334 https://fra.europa.eu/sites/default/files/fra_uploads/fra-2020-coronavirus-pandemic- eubulletin_en.pdf
set: 15.05.2023.
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kisilik hakki, kisisel verileri ihlal edilmeksizin 6zel yasaminin gizliligi korunarak isin
goriilmesinin denetlenmesi gerekmekte ve isverene bu siirelere uyuldugunun takibinin

yapilmasi i¢in bir yiikiimliiliik getirilmesi yerinde olacaktir,%

4.2. Dinlenme Siuireleri

Dinlenme siireleri evde calisma bakimindan ele alindiginda en biiylik sorun bu
calisma tiiriinde dinlenme siiresine gerek duyulmadig: fikridir. Evde calisan is¢inin isi
evinden gormesi sebebiyle siirekli evde oldugu i¢in isveren tarafindan ev ortaminin
rahatlig1 igerisinde is yapildig: i¢in dinlenme siireleri gozetilmemektedir. Evde ¢alismada
is¢inin caligma siirelerine isverence saygi gosterilmemekte, iscinin dinlenme siirelerinde
bile ona ulagmaya c¢alisilmaktadir. Evde calisan is¢iye haftalik normal fazla calisma
siiresinden daha fazla calisma yaptirilamaz. Evde calismada da iscinin is ve 6zel hayati
dengede tutulmalidir.®®’ Bununla beraber evde galisma tiiriiniin niteligi sebebiyle isci
calisma ve dinlenme siirelerini kendisi ayarlayabilecektir. Bu nedenle evde calisma
sozlesmelerine fazla ¢alisma, g¢alisma ve dinlenme siireleriyle ilgili 6zel hiikiimler
konulabilecektir. Nitekim IsK md 14/5,’te de uzaktan ¢alismaya dayali is s6zlesmelerinde
calisma stirelerinin belirtilmesi gerektigi vurgulanmistir. Buradan sézlesmeyle dinlenme
stirelerinin de belirlenebilir oldugu sonucuna ulasilabilir. Uzaktan Calisma Y onetmeligi de
9. maddesinde bu tiir calismalarin 6zelligini géz Oniinde tutarak calisma ve dinlenme
stiresini mevzuattaki siirlamalara bagli  kalarak taraflarca kararlastirilabilecegini

belirtmigtir.

Evde c¢alisanin ara dinlenmesi hakkinin olmasi gerektigi Uluslararast Calisma
Orgiitii’niin 184 Sayili tavsiye kararinda da ifade edilmistir.>*® Buna gére evde calisanin
calisma siiresinin tespit edilebildigi durumda veya yapilan isin emsal ig¢i tarafindan ne
kadar siirede yapilabileceginin tespit edilebilmesi durumunda evde ¢alisan ara dinlenmesi
hakkina sahip olacaktir. Ancak giivene dayali ¢alisma siiresi benimsenmisse ara dinlenmesi
hakkinin olmadig1 sdylenebilir.3®® Nitekim ara dinlenmesi calisma siiresinden
sayillmaktadir. Bu nedenle evde c¢alisma modelinde ¢alisma siireleri ¢alisma modelinin ve

isin niteliginden otiiri her durumda kesin olarak belirlenemeyecektir. Calisma siireleri

3% Dulay Yangin /Baycik/Dogan /Yay, s. 1694.

337 Thiising, s. 88.

38 JLO  (Uluslararast  Cahigma  Orgiiti'nun) 184  Sayih  Tavsiye Karar1  i¢in  bkz
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bakimindan 6gretide fikir birligi bulunmamaktadir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin yine
184 numaral: tavsiye kararina gore evde calisanin bayram ve genel tatillerden faydalanma
hakkinin da olmasi gerektigi ifade edilmis ve isciler bu siirelerde ¢aligmadan iicrete hak
kazanabileceklerdir.3*® Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin ayn1 numaral tavsiye kararinda

evde ¢alisanin yillik ticretli izin hakkinin olmasi gerektigi de ifade edilmistir.

Avrupa Adalet Divan1 Biiylik Daire tarafindan verilen bir kararda; “devletlerin,
2003/88 Direktif’'te ongoriilen ¢alisma ve dinlenme siirelerine iligkin giivenceleri etkin bir
bicimde i¢ hukukta uygulayabilmesinin igverenlere giinliik ¢alisma siirelerinin kaydini
tutan objektif ve erisilebilir bir sistem olusturma yiikiimliiliigii getirilmesi ile miimkiin
olabilecegini ve AB Temel Haklar Sarti ¢ergevesinde degerlendirildiginde is¢ilerin saglik
ve giivenliginin daha etkin bir bicimde korunmasimin buna bagh oldugunu” ortaya
koymustur.>*! {lgili karar i¢ hukukumuzda da giinliik ¢alisma ve dinlenme siirelerinin
belirlenmesi konusunda kaynaklik edebilir ve isverenler bu fikirden faydalanarak evde

calisma noktasinda ¢alisma ve dinlenme siireleri arasindaki dengeyi saglayabilir.

Is Kanunu md. 53 de yillik izin diizenlenmistir ve buna gore is¢inin yillik iicretli izin
hakkindan yararlanmasinin kosullar1 1 yildir ¢alistyor olmasi ve yapilan isin niteliginin
yillik dicretli izne elverisli olmasidir.3¥? Buna gore 1 yil ¢alismis olan isci, kanunda
belirtilen siireler kadar {icretli olarak dinlenme hakki kazanir.®*® Is¢inin yillik izne hak
kazanma sart1 olan 1 yil ¢alisma siiresinin baslangici is¢inin ise basladig: tarihtir ve bu
nedenle deneme siiresi de yillik izne hak kazanilmas: igin gerekli siireden sayilir.®** Yillik
ticretli izne hak kanilmasinin bir diger sart1 siirekli bir iste ¢calismaktir ve 1 yildan az siireli

mevsimlik ve kampanya islerinde yillik iicretli izin uygulanmaz.3*

Evde calisan isciye klasik istihdam bigiminde calisanlarla ayni kosullarda yillik
ticretli izin kullanma hakki tanmnmalidir. Evde caligmada yillik {icretli izne hak

kazanabilmek icin ¢alismanin sadece o isverene karsi yapilmasi gerekir. Eger diizensiz ve

340 Demircioglu/Centel/Kaplan, s.135; Siizek, $.856.

%1 Dulay Yangin /Baycik/Dogan /Yay, 5.1694.

32 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 780 vd; Siizek, s. 863 vd.
343 Narmanhoglu, s. 703.; Senyen Kaplan, s. 571.
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degisik isverenler icin calisilmis ise evde calisanin yillik ticretli izin hakkinin bulunmasi

miimkiin olmayacaktir.34

4.3. Evde Calismanin Sona Ermesi

Tipik caligma modellerine benzer sekilde evde ¢alisma modelinde de taraflar
arasindaki hukuki iliski "sozlesme siiresinin sona ermesi", "fesih", "ikale (taraflarin

anlagmas1)" ve "6liim" ile sona erer.3¥’

Ogretide evde galismada uygulanacak fesih bildirim siirelerinin i3 Kanunu’na gére
belirlenen siireler olmas1 gerektigi ileri siiriilmiistiir. Nitekim Is Kanunu 14. maddesinde
evde ¢alismanin diizenlenmesiyle birlikte Is Kanunu’na gére fesih bildirim siirelerinin
belirlenmesi gerektigi sonucuna ulasilmis olup evde c¢alisma, is hukuku kapsaminda
degerlendirilmistir.>*® Tipik is sozlesmesiyle c¢aligsan isciler bakimindan oncelikle Is
Kanunu uygulama alani bulmaktadir. Isyerinde ¢alisan isciler ile evde calisanlar arasinda
esitlifin saglanmasi icin fesih hiikiimleri bakimindan Is Kanunu uygulanmali hiikiim
bulunmayan hallerde Tiirk Bor¢lar Kanunu uygulanmahdir. s s6zlesmesinin genel sona
erme nedenleri, evde ¢alisma i¢in 6zellik arz etmemekte olup is sézlesmesinin fesihle sona
ermesi, bazi hukuki sorunlar1 da beraberinde getirecektir.®*® Bu nedenle biz de asagida
evde calisma modelinde is sozlesmesinin sona ermesini, Ozellikle fesih ile sona ermesini

incelemekteyiz.

4.3.1. is Sézlesmesinin Fesih Disinda Sona Erme Sebepleri

Tiirk is hukukunda, is sOzlesmesinin fesih disinda sona erme sebepleri; is¢inin
Oliimii, ikale ve belirli siireli sozlesmelerde oldugu gibi s6zlesme siiresinin bitmesi nedeni

ile s6zlesmenin kendiliginden sona ermesidir.

Evde caligmada da is¢inin 6limii halinde is s6zlesmesi 6liim nedeniyle kendiliginden
sona erecektir. Taraflar karsilikli anlasarak ikale yoluyla da is soOzlesmesini sona

erdirebilirler. Belirli siireli is sozlesmeleri bakimindan s6zlesme siiresinin sona ermesiyle

346 Dulay, s.165.

347 Siimer, 5.97 vd.; Demircioglu/Centel/Kaplan, s.164 vd.; Tun¢omag/Centel, 5.192; Dulay, s.246.
348 Dulay, s.247.

39 Kandemir, s.171.
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de is sozlesmesi sona erecektir. Bu durumlar evden ¢alismaya tabi is sdzlesmesi agisindan

da gecerlidir.

4.3.2. Is Sozlesmesinin Fesihle Sona Ermesi

4.3.2.1. Genel Olarak

Is s6zlesmesinin feshi, taraflardan birinin tek tarafli irade beyaniyla is sdzlesmesini
sona erdirmesidir.®*° Fesih, bir bozucu yenilik doguran hak olarak, tek tarafli irade
beyaniyla karsi tarafin kabulii gerekmeksizin is sozlesmesini derhal veya belirli bir siirenin
gecmesiyle sona erdirir.®®® Isci is giivencesine sahip olsun ya da olmasim is sézlesmesinin
fesih yoluyla sona erdirilebilmesi i¢in dncelikle is sdzlesmesinin belirsiz siireli olmasi
gerekir. Fesih, is giivencesi kapsamina giren ve girmeyen isgiler i¢in farkli sonuglar
dogurur. Is kanunu md. 18 geregince is giivencesi kapsaminda olan bir is¢inin is
sozlesmesi ancak gegerli nedenle feshedilebilir. Is giivencesi kapsaminda olmayan isciler

bakimindan s6zlesmenin belirsiz siireli olmasi fesih hakkinin dogumu igin yeterlidir.3%?

Hukukumuzda is s6zlesmesinin feshi, hakli nedenle fesih ve gecerli nedenle fesih
olarak ikiye ayrilmigtir. Hakl1 nedenle fesih, Is Kanununda belirtilen sebeplere dayanilarak
is sozlesmesinin feshedilmesidir. Gegerli nedenle fesih ise taraflara is sOzlesmesini
bildirim siiresi sonunda tek tarafli irade beyaniyla sona erdirme yetkisi veren bir bozucu

yenilik doguran haktir.33

Evden calisanlarin is giivencesi kapsamina girmesi i¢in gereken sartlar is
sOzlesmesinin belirsiz siireli olmasi, siireklilik arz etmesi ve isverenin 30 is¢i ve daha
fazlasim calistirryor olmasidir. Isverenin is organizasyonu igerisinde ¢alisan toplam isci

sayisinin 30 ve daha fazla olmasi halinde is giivencesinin varligindan séz edilebilir. 34

30 Demircioglu/Centel/Kaplan, s. 165.
%1 Senyen Kaplan, s. 371-372.

352 Siimer, s. 99 vd.

353 Siizek, 5.557.

34 Siizek, s.555.
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4.3.2.2. Evde Calisma Sozlesmesinin Hakl Nedenle Feshi

4.3.2.2.1. Genel Olarak

Hakl1 nedenle fesih, taraflardan birinin is sdzlesmesini hakli bir sebebe dayanarak
feshetmesidir. Bu fesih tiiri TBK md. 435°de diizenlenmistir ve TBK 435/3 uyarinca:
“Sozlesmeyi fesheden taraftan, diiriistliik kurallarina gére hizmet iliskisini stirdiirmesi
beklenemeyen biitiin durum ve kosullar, hakli sebep sayilir.” Hakli nedenle fesih hakki,
belirli veya belirsiz siireli is sozlesmesini sozlesmenin devaminin kendisi i¢in ¢ekilmez
hale gelen tarafa, sdzlesmeyi feshetme yetkisi veren bir bozucu yenilik doguran haktir.®®
Fesih icin gereken hakli sebebin belirlenmesinde objektif iyiniyet yani diirtistliik kuralina

bakilir.>*® Sézlesmenin feshi i¢in hakli sebebin ortaya ¢ikmasi tek basina yeterli olmayip

fesih bildiriminde bulunulmasi gerekir.

Hakl1 nedenle feshin gegerli olmasi icin birtakim kosullar bulunmaktadir. Bunlar is
sozlesmesinin siirekli olmasi, hakli nedenin varlig1 ve feshin karsi tarafa bildirilmesidir.3’
Is s6zlesmesinin hakli nedenle sona erdirilebilmesi igin dncelikle siirekli yani IsK md. 10/2
uyarinca 30 gilinden fazla siiren bir igin varlig1 gerekli olup siirekli olmasi sartiyla belirli ve
belirsiz siireli is sdzlesmeleri hakli sebebe dayanarak feshedilebilir.**® Sonrasinda bu fesih
tiiriine basvurulabilmesi i¢in Is Kanunu md 24 ve 25 teki sebeplerden birinin bulunmasi
gerekir. Ayrica karsi tarafa TBK md 435/1 uyarinca yazili olarak fesih bildiriminde

bulunulmalidir.3*°

4.3.2.2.2. Iscinin Evde Calisma Sozlesmesini Hakli Nedenle Feshi

Tiirk is hukukunda iscinin is sdzlesmesini hakli nedenle feshi IsK. m.24’de
diizenlenmektedir. IsK. md. 24 te hakli neden olarak saglik sebepleri, ahlak ve iyiniyet
kurallarina uymayan haller ve benzerleri ve zorlayici sebepler diizenlenmistir. Anilan
maddede yer alan fesih nedenleri klasik is s6zlesmelerinde oldugu gibi evde calisma
modelinde de gegerli olup, evden calisan bir is¢i is sdzlesmesini IsK. m.24’de sayilan

hallerden birinin ortaya ¢ikmasi durumunda derhal feshedebilir.

3

a

5 Siizek, s. 717.

%6 Siimer, s. 114; Tuncomag/Centel, s. 214.

%57 Demircioglu/Centel/Kaplan, s. 184,

%8 Siimer, s. 114.; Siizek, s. 717.

39 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 605 vd.; Senyen Kaplan, s. 445 vd.
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Evde c¢alisma bakimindan IsK. md. 24 teki hakli nedenlerden &zellikle saglik
sebepleri koronaviriis siireci bakimindan énem arz etmektedir. Ortak calisma alanlarinda
viriisiin yayilma hizi herkes tarafindan bilinmektedir. Bu nedenle iscilerin ev ortaminda
izole bir sekilde islerini gérmesi gerekmektedir. Covid-19 pandemisi donemine 6zgii
olarak ele alabilecegimiz IsK. md 24/I de yer alan saglik sebeplerinin covid-19 i¢in hakli
neden teskil edip etmedigi konusu 6nem arz etmektedir ve bu konuda birbirinden farkl

yaklagimlar bulunmaktadir.

Is Kanunu md. 24/1-b de “iscinin siirekli olarak yakindan ve dogrudan bulusup
goriistiigii isveren yahut baska bir is¢i bulasict veya iscinin isi ile bagdasmayan bir
hastaliga tutulmast” hali diizenlenmistir. Bir goriise gore isverenin iicretsiz izin vermedigi
ya da evden galismayr kabul etmedigi bir durumda isyerindeki viriis tehlikesi altinda
calismayi siirdiirmek istemeyen bir isci, is akdini Is Kanunu md. 24/I-b deki hastalik
bulagmas1 riskini 6ne siirerek hakli nedenle feshedebilecektir.®® Nitekim pandemi
doneminde isin, is¢inin saghgi icin tehlikeli olmasi ve bulagici olmasi halleri covid-19

bakimindan hakli fesih nedenidir.

Is sdzlesmesinin evde calisma biciminde degil de klasik anlamda isyerinde ¢alisma
iizerine kuruldugu durumda isyerinde viriise yakalanmis isciler varsa IsK. md 24/1-b
uyarinca is sozlesmesi hakli nedenle feshedilebilecektir. Nitekim is¢inin siirekli olarak
gorilistiigli veya ayni ortamda temasta bulundugu isci veya igverenin bulasici hastaliga
yakalanmasi is¢iye is sozlesmesini hakli nedenle fesih hakki verir ki covid 19 is¢inin

saglig1 ve hayat1 agisindan ciddi tehlike yaratacak bir nedendir.36!

Ogretideki diger goriise gore covid 19 déneminde her ne kadar is, evde calisma
biciminde degil de isyerinden goriilse de is sozlesmesi saglik sebebiyle hakli nedenle
feshedilemeyecektir.3%2 Soyle ki iscinin siirekli olarak yakindan ve dogrudan goriistiigii
igverenin veya baska bir is¢inin koronaya yakalanmasi ve karantinaya alinip tedavisine
baslanmas1 durumunda eger igveren tarafindan igyerinde viriise dair gerekli tiim tedbirler
alinmussa is¢i is sozlesmesini hakli nedenle feshedemeyecektir.®® IsK. md 24/1 hiikmiinde

amaglanan hastaligin bulasiciligini engellemek oldugundan bu goriis dogrultusunda isveren

30 Aydinli, ibrahim, s. 263 vd.

%1 Aydinh, ibrahim, s. 263

32 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 608.

363 Ergin, Hediye (2020) ‘Is Sozlesmesinin Bulasic1 Hastalik Nedeniyle Isci Tarafindan Hakli Feshi’ Sicil Is
Hukuku Dergisi, C:2, S: 44, s 46-56, s. 51.
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tiim korona tedbirlerini almigsa riskten s6z edilemeyecegi i¢in is¢inin fesih hakkinin da
olmayacag: belirtilmistir.*®* Buradaki 6lciit, iscinin bulasict hastalifa yakalanan kisiyle
temasinin dogrudan dogruya olmasidir, is¢inin nadiren bulasic hastaliga yakalanan kisiyle
temas1 yakindan ve dogrudan bulusup goriisme seklinde olmadigindan bulas riski hakl

neden sayilmayacaktir.®®

IsK. md 24/I1 de ahlak ve iyiniyet kurallarina uymayan haller ve benzerleri
diizenlenmistir. Buna gore isverenin; is¢iyi yaniltmasi, onun seref ve namusuna aykir
davranigta veya cinsel tacizde bulunmasi ya da is¢inin cinsel tacize ugramasi durumunda
gereken Onlemi almamasi, is¢iye karsi sug islemesi, suca 6zendirmesi, satasmasi, haksiz
ithamda bulunmasi, is¢inin {icretini 6dememesi, is¢iye az i vermesi, az iicret ddemesi ve
calisma kosullarimi uygulamamasi hakli neden olarak belirtilmistir.3%® IsK. md 24/111 de ise
zorlayict sebepler hakli neden olarak diizenlenmis ve isciye is sozlesmesini bu sebeplere
dayanarak feshetme hakki verilmistir. Buna gore isyerinde isin 1 haftadan fazla siireyle
durmasini gerektirecek ongoriilemeyen bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde is sdzlesmesi
feshedilebilir.®®” Evde calisan isci de bu sebeplere dayanarak is sdzlesmesini hakli nedenle
feshedebilir.

4.3.2.2.3. isverenin Evde Calisma Sozlesmesini Hakh Nedenle Feshi

IsK md. 25 de; saglik sebepleri, ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve
benzerleri ve zorlayici sebepler isverenin hakli nedenle is sozlesmesini feshedebilecegi
haller olarak diizenlenmistir. IsSK md. 25/ e gére is¢inin kusuru ile hastaliga yakalanmasi,
engelli hale gelmesi veya kusuru bulunmaksizin hastalik, kazaya ugramasi, gebelik, dogum
nedeniyle devamsizlikta bulunmasi ve iscinin tedavi edilemeyecek hastaliga tutulmasi
saglik sebeplerine dayanarak hakli nedenle fesih halleridir.®®® IsK md. 25/II de ahlak ve iyi
niyet kurallarina uymayan haller olarak is¢inin; igvereni yaniltmasi, isverenin namus Ve
serefine aykir1 davranislarda bulunmasi, bagka bir is¢iye cinsel tacizde bulunmasi,
satagmasi, su¢ islemesi, iste devamsizlik yapmasi, dogruluk ve bagliliga aykir1 davranista
bulunmasi, igyerine sarhos veya uyusturucu madde etkisinde gelmesi, gorevini

yapmamakta 1srar etmesi, i glivenligini tehlikeye diislirmesi veya zarara ugratmasi

34 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 608.

365 Siizek, s. 683.

36 Siimer, s. 116 vd.; Senyen Kaplan, s. 448 vd.

37 Demircioglu/Centel/Kaplan, s. 192-193; Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 615 vd.
368 Siimer, s. 119-120.
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sayllmistir.®® IsK md. 25/1I1 uyarinca “isciyi isyerinde bir hafiadan fazla siire ile
calismaktan alikoyan zorlayict bir sebebin ortaya ¢ikmasi” isverene zorlayici sebeple hakl
nedenle fesih imkam verir. isK md. 25/IV uyarinca ise “is¢inin gozaltina alinmas: veya
tutuklanmasi halinde devamsizligin 17 nci maddedeki bildirim siiresini agmast” isverene
hakli nedenle fesih imkani verir. Evde calisma bakimindan da evde calisan is¢i bu

sebeplerle is s6zlesmesini hakli nedenle feshedebilir.

IsK md. 25/11-g uyarinca is¢inin devamsizligi hakli nedenle fesih sebebi sayilmistir.
Ayn1 zamanda bu devamsizlik is¢i tarafindan igsverenden izin almaksizin veya hakli bir
sebebe dayanmaksizin yapilmis olmalidir. Ancak evde calisma sozlesmesi niteligi
itibariyle isin igyerinde degil de isyeri disinda bir yerde goriilmesi sebebiyle bu fesih
nedeni is¢inin isi gordiigi yerdeki isine devamsizligi kapsaminda degerlendirilecektir.
Evde calisan is¢iye ¢alisma saatlerinde ulasilabilir olmasi gerekmektedir bunun takibi

uzaktan iletisim araglarryla isveren tarafindan yapilabilir.>"

Koronaviriis Salgmina dair ¢ikarilan 7244 sayili kanunun®'* 9.maddesi ile 4857 say1li
Is kanununa eklenen gegici md. 10/1 uyarinca her tiirlii is veya hizmet sézlesmesinin 3 ay
siireyle IsSK md 25/I1 ve tiim ahlak ve iyi niyet kurallarma uymayan haller ve benzeri
sebepler disinda isveren tarafindan feshedilemeyecegi ongériilmiistiir.>’? Bu diizenlemeyle
kanun koyucu, koronaviriis siirecinde isveren tarafindan is¢inin sdzlesmesinin hakkaniyete

aykir1 bicimde feshinin oniine gegmek istemistir.

Is K. md 25°de isveren tarafindan saglik sebepleri hakli fesih nedeni olarak
sayllmistir. Covid 19 6zelinde degerlendirme yapmak gerekirse Yargitay Hukuk Genel
Kurulu salgin hastalig1 miicbir sebep olarak degerlendirmistir.3”® Is K. md 24/3 ve 25/3
zorlayict nedenlerle is s6zlesmesinin hakli nedenle fesih sebepleridir. Yargitay 9. Hukuk
Dairesinin bir kararinda ‘salgin hastalik sebebiyle karantina uygulamast gibi durumlar’

zorlayici nedenler olarak degerlendirilmistir.3’

369 Demircioglu/Centel/Kaplan, s. 190 vd.

370 Dulay, s. 268.

3717244 sayil Yeni Koronaviriis (Covid-19) Salginimin Ekonomik Ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi
Hakkinda Kanun le Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 17.04.2020 T., 31102 S. R.G.

372 Senyen Kaplan s. 465.

87 Yargitay Hukuk Genel Kurulu E: 2017/11-90, K: 2018/1259, T: 27.6.2018 sayil karar1, Yargitay Karar
Arama Motoru.

374 Yargitay 9. Hukuk Dairesi E: 2007/16205, K: 2008/10253, T: 25.4.2008 sayili karar.
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Hastaliga yakalanmis olmasa dahi yakalanma ya da viriisiin kendisine bulasma riski
nedeniyle karantinaya alinan is¢inin durumu da ozellik arz edecektir. Ciinkil is¢i heniiz
hasta degildir, tedbir kapsaminda is gérme borcunu yerine getiremiyordur. isveren bu
durumu firsat bilerek Is Kanunu md.25/I-b ye dayanarak hastaligin tedavi edilemeyecek
nitelikte oldugu ve is¢inin isyerinde calismasinda sakinca bulunmasi sebebiyle is akdini
feshetme yoluna gidebilir. Yani is¢inin hastalik bulastirma riski tasidigini 6ne siirerek fesih
bildiriminde bulunduktan sonra is akdini hakli nedenle feshedebilir ve bu siire iginde licret

islemez.

Isveren, viriis tehlikesine kars1 iscisine evde ¢alisma Onerisi gotiirebilir. Bu husus
igverenin iscilerin sagligin1 koruma ve goézetme borcu sebebiyle ve asil olarak pandemi
déneminin ozellikleri agisindan is sartlarinda esash degisiklik olarak degerlendirilemez. Bu
nedenle isveren Is Kanunu md. 22 ye basvurmak zorunda degildir. Nitekim pandemi
miicbir sebep sayildigindan, isci bu teklifi redde iliskin hakli bir neden yoksa kabul etmek
zorundadir.3”® Isverenin yonetim hakkina ve diiriistlik kuralina uymasi gerekir. Aym
zamanda is¢inin evinin de evde g¢alismaya uygun olmasi yani is¢inin evinde isin goriilmesi
icin uygun bir ortamin bulunmasi gerekir. Aksi durumda isveren hakli nedenle fesih
hakkimi kullanabilir. Is Kanunu md. 25/II-h ye gore gorevleri hatirlatildigi halde isginin
bunlar1 yapmamakta 1srar etmesi durumu bunun yasal gerekgesini olusturur.>’® Ancak is
sartlarinda esasli degisiklik sayilacagindan iscinin igyerine gelip gitmekten kurtulmasi
nedeniyle isveren ondan {icrette indirim yapmasini isteyemez. Isveren bu diisiincesinde
1srar ediyorsa md. 22 kapsaminda degisiklik feshine gitmelidir. Isveren tarafindan isciye
yemek ve yol {icreti gibi giderler ddeniyorsa bunlarin denmesinden vazgegilebilir.*”” Yani
olaganiistii sartlarin olugmasi durumunda bunun olumsuz etkilerinin kismen is¢i tarafinda

da paylasilmasi gerektigi belirtilmistir.

Isci pandemi dénemini evden ¢alisma seklinde gegirirken viriise yakalanip da is
goremez hale geldigi durumlarda hastalik sigortast ve gecici is goremezlik O0denegi
giindeme gelmistir. Is¢iye hastalik bulasmamis ama is¢i karantinaya alinmissa is gérme
yetenegi yitirilmedikge hukukumuzda Alman Hukukunun aksine is¢i is gérme borcunu

yerine getirerek iicrete hak kazanmustir.’”® Eger karantina is gormesine engel oluyorsa o

875 Akin, Levent (2020) 'Covid 19 un Is Iliskilerine Olas1 Etkileri' Cimento Isveren, C: 34, S: 3, s 16-71,
s.42.

376 AKin, s. 41.

877 AKin, s. 41 vd.

378 Uzaktan Calisma Y6netmeligi md.9; Dulay Yangin/Baycik/Dogan/Yay, s. 1715-1716.
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zaman da igveren md.25/II1 e gore zorlayict nedenle fesih hakkini kullanabilir. Zira
karantina; daha once de belirttigimiz gibi yarg: kararlarinda da, 6gretide de miicbir sebep

say1lmustir.3"

4.3.2.3. Evde Calisma Sozlesmesinin Gegerli Nedenle Feshi

4.3.2.3.1. Genel Olarak

Is hukukunda gegerli nedenle fesih iSK md. 17 ve TBK md. 431 de diizenlenmistir.
Gegerli nedenle fesih, belirsiz siireli ve stirekli is sozlesmeleri bakimindan s6z konusu olan
ve sozlesmeyi bildirim siiresi olarak belirli bir siirenin gegmesinden sona erdiren irade
beyanidir.3® Bildirim siireleri ise IsK md. 17/2 de diizenlenmistir. Taraflardan birinin is
s0zlesmesini feshedecegini karsi tarafa onceden bildirmesi ve bildirim siiresi olan belirli
bir siirenin dolmasiyla sézlesme sona erer.®®! Gegerli nedenle fesih, kural olarak belirsiz
stireli is sozlesmeleri bakimindan gegerli olup TBK md. 430/3 buna bir istisna getirmis ve
10 yildan wuzun siireli is sozlesmelerinin 6 aylik bildirim siliresi sonrasinda

feshedilebilecegini diizenlemistir.3%2

Is s6zlesmesinin gegerli nedenle feshi, bir diger adiyla bildirimli fesih, gegerli sebebe
bagl olarak is sozlesmesinin feshi ve gecerli sebep aranmaksizin i sd6zlesmesinin feshi
olmak tizere iki sekilde karsimiza ¢ikar. Gegerli sebeple is s6zlesmesinin feshi, yalnizca is
giivencesi kapsamindaki isciler icin uygulama alam1 bulur ve is gilivencesi kapsami
disindaki iscinin is sdzlesmesinin igverence feshinde feshin gegerli bir nedene dayanma

zorunlulugu yoktur. 38

IsK md. 18 de is giivencesi kapsaminda yer alan isciler icin gecerli nedenle fesih
diizenlenmistir. Buna gore is gilivencesi kapsamina girebilmenin kosullari; isyerinde 30
veya daha fazla isc¢i bulunmasi, is¢inin en az 6 aylik kideme sahip olmasi ve iscinin belirli
konumdaki igveren vekili niteliginde olmamas1 gerekir.®* IsK md. 18/1 de gegerli neden
olarak is¢inin yetersizliginden kaynaklanan sebepler, is¢inin davranmislarindan dogan

sebepler ve isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan sebepler yani

39 Yargitay 9. Hukuk Dairesi, T: 1.7.2019, E: 9982, K: 14688; Akin, s. 42.

30 Siimer, s. 99; Demircioglu/Centel/Kaplan, s. 170.

%! Tungomag/Centel, s. 198.

32 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 463.

383 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 479.; Siimer, s. 102 vd.; Demir, 5.289.
%4 Siimer, s. 103-104; Tungomag/Centel, s. 205 vd.
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isletmesel sebepler diizenlenmistir. Gegerli fesih i¢in bu sebepler, is¢inin is gérme borcunu
onemli derecede kendisinden veya isyerinden kaynaklanan sebeplerle olumsuz etkileyen, is
iligkisinin siirdiiriilmesinin kendisinden beklenemeyecegi, is gérme borcunun yerine

getirilmesini engelleyen faktorlerdir.38®

4.3.2.3.2. Is Giivencesi

Is K. md 18’e gore bir is¢inin is giivencesinden faydalanabilmesi icin iscinin, en az
alt1 aylik kideminin olmasi, Is Kanunu’na gére galismas, isyerinde 30 ve daha fazla isci
calistiritlmasi, isveren vekili olmamasi ve belirsiz siireli i sozlesmesinin isverence
feshedilmesi  gerekmektedir. Evde c¢alisan isciye is giivencesi hiikiimlerinin
uygulanabilmesi i¢in is sozlesmesinin belirsiz siireli olmasi gerekir ve evde galisan da
klasik anlamda igyerinde calisan isci gibi is giivencesine tabidir.%®® Evde calismadaki isci
sayisinin belirlenmesine iliskin 6gretide farkli goriisler vardir. Bir goriise gore evden
calisanlar 30 is¢i sayisina dahil edilmezler.®®” Ancak agirlikli olan ve katildigimiz goriise
gore evden calisanlar da is organizasyonuna dahil oldugundan hesapta dikkate
aliacaklardir.®®® Hukukumuzda is giivencesine iliskin is¢i sayis1 hesaplanirken tipik veya
atipik is akdiyle c¢alisan isciler bakimindan herhangi bir ayrim yapilmamistir. Bu nedenle
evden calisan, is gorme borcunu ifa ettigi takdirde farkli bir yerden isi goriiyor olsa da is
giivencesi kapsaminda degerlendirilecek ve 30 iscinin belirlenmesi, isyerinde calisan is¢i
sayis1 ve evden calisan is¢i sayist toplamina goére yapilacaktir. Sonug¢ olarak evden
caligmada 30 is¢ci miktar1 belirlenirken dikkate alinmasi gereken husus, igverenin is
organizasyonu icerisinde c¢alisan is¢i sayisidir. Eger bir isverene bagli olarak is
organizasyonu igerisinde ¢alisan is¢ilerin hangi is sozlesmesi tiirline gore calistigina
bakilmaksizin hepsinin toplam1 30 veya daha fazla ediyorsa i giivencesi i¢in gerekli olan
isci sayisina ulasimistir.®® Is sozlesmesini sona ermesinin sonuclar1 olarak calisma
belgesi, kidem tazminati ve ibraname hususlarinda da ¢alismanin evden yapilmasi herhangi
bir farkli 6zellik arz etmeyip is kanunun ilgili hiikiimlerine gore evden ¢alismaya da

uygulanacaktir.

35 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 506 vd.; Siizek, s. 610 vd.; Siimer, s. 105.
36 Carhoglu, s.27.

%7 Mollamahmutoglu/Astarli/Baysal, 5.869.

388 Kandemir, s.173.

39 Dulay, s.248.
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4.3.2.3.3. Evde Calisma Sozlesmesinin Gegerli Nedenle Feshedilebilecegi Haller

Is giivencesi kapsaminda olan evde calisma sozlesmesi ile calisan iscinin is
sozlesmesi de ancak Is Kanununda diizenlenen gegerli nedenle fesih hallerinden birinin

gerceklesmesi halinde bildirimli fesih yoluyla feshedilebilecektir.

Konuyu evde calisma bakimindan ele alindigimizda, is¢inin is organizasyonunu
yuriittligl, isveren tarafindan kendisine tahsis edilen teknolojik iletisim araclarini kullanim
amacin asarak kullanmasi veya bu araglari hor kullanip zarar vermesi gibi durumlar, is
akdinin gegerli nedenle feshi sebebi olarak sayilabilecektir.3®® Nitekim is¢inin is araclarini
olmas1 gerekenin diginda kullanmas1 gegerli fesih nedenlerinden is¢inin davranislarindan
kaynaklanmaktadir. Yukarida da degindigimiz iizere is¢inin davranislar1 IsK md 18 de
gegcerli fesih nedeni olarak sayilmistir. Bu nedenle 6érnekteki durum bakimindan eve caligan
is¢inin i sozlesmesi, is¢inin davraniglarindan kaynaklanan sebeple gecerli nedenle
feshedilebilir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi tarafindan verilen bir kararda is¢inin, isverence kendisine

tahsis edilen bilgisayari, oyun ve aligveris sitelerine girmek i¢in iy amacinin diginda

kullanmasini gegerli fesih nedeni olarak kabul etmektedir.3%

30 Dulay, s 252; Kandemir, s.177.
%1 Yargitay 9. Hukuk Dairesi, E: 2006/19150, K: 2006/26792, T: 10/10/2006 sayili karar1, Yargitay Karar
Arama Motoru.
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5. SONUC ve ONERILER

Evde calisma her ne kadar yeni bir ¢alisma tiirii olmasa da pandemi donemi ve
sonrasinda yeni normal ¢alisma modeline donilismiistiir. Koronaviriis salgininin sona ermis
olmasina ragmen evde ¢alisma modeli pek c¢ok sektérde devam etmektedir. Isyerlerinin
bircogu pandemi doneminde isin aksamamasi ic¢in evde ¢alismanin altyapisini
olusturmuslardir. Isletmelere ait kurumsal online yazilim sistemleri, iscilere saglanan
telekomunikasyon sistemleri gibi yollarla evde galisma altyapisi giiglendirildiginden bu

calisma bigimi yeni normal olarak degerlendirilmistir.

Koronaviriis salgini, ¢aligma hayatini ve toplumsal yasayis1 daha dnce goriilmemis
bir sekilde etkilemis ve her ne kadar pandemi tedbirleri ortadan kalkmis olsa da isletmelere
ve sosyal yasama sinen uzaktan is gérme, calismalar1 online olarak siirdiirme gerekliligi
devam etmektedir. Nitekim pandemi tedbirlerinin ortadan kaldirildig1 ilk siire boyunca
halk, virlisiin etkisinden kurtulamamis, maske vs kullanimina devam etmislerdir. Ayrica
giinimiizde de her ne kadar pandemi tedbirleri ortadan kalkmis olsa da koronaviriis
tamamen yok olmamistir. Hatta viriisiin bulasicilig1 hala devam etmektedir. Buna ragmen
pandemi tedbirlerinin ortadan kalkmasinda ise halkin psikolojik olarak eve kapanmaktan
olduk¢a olumsuz etkilenmesi, uzaktan egitimdeki verimsizlik, ekonomideki kotii gidisat ve

en onemlisi aginin bulunmasi etkili olmustur.

Evde ¢alismanin benimsendigi ve zorunlu olarak uygulandigi bir donemin sonunda
ise iki segenek karsimiza ¢ikmaktadir. Ilk olarak yapilan isin niteligi ve isletmenin
ozelliklerine gore belirlenecek olan bu yeni normal caligma tiiriinlin avantaj ve
dezavantajlarina bakilmalidir. Yani isyerinde evde calismanin avantajlar1 daha agir
basmissa isyerinden ¢alisilan klasik anlamdaki ¢alisma diizenine gecise gerek duyulmayip
yeni normal ¢aligsma tiirii olan evde ¢alisma modeli uygulanmaya devam edecektir. Ancak
pandemide zorunlu olarak basvurulan evde ¢alisma modelinden verim alinamamus, is¢i ve
isveren agisindan dezavantajlari daha fazlaysa yeni normal ¢alisma modeli

benimsenmeyecek, is isyerinden goriillmeye devam edecektir.

Tiirkiye’de evden yapilabilir is oraninin yeterince yiiksek olmadigi, lilke genelinde
pandemi sartlarinda birdenbire gecis yapildigi i¢in verim alinamadigi diisiiniilmektedir. Bu
durum, o6zellikle hizmet ve sanayi sektoriiniin yeterince gelismedigi bdlgelerde etkisini

gostermektedir. Hangi islerin uzaktan yapilip hangi islerin yapilamayacagi konusu
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sektorlere gore belirlenebilecektir. Evden yiiriitilmeye en miisait sektorler; egitim,
mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler ile bilgi ve iletisim sektorleri olmustur. Evde
calismadan kismen verim alinmis sektdrler ise finans ve sigortacilik, eglence, ulastirma ve
depolama sektorleridir. Pandemi doneminde zorunlu olarak basvurulan evde ¢alismadan en
az verim alinan veya verim alimmamis olan sektorler ise imalat sanayi, tarim ve insaat
sektorleridir. Son olarak hizmet sektorii, evde ¢alismada verimlilik konusunda en basta yer
almaktadir ve kisim kisim isletmelerde halen de yeni normal bu model uygulanmaya

devam etmektedir.

Uretim, iletisim ve bilgi teknolojilerinde meydana gelen degisim ve doniisiimler,
glinlimiiz ¢alisma kosullarini, esnek c¢alisma bigimlerinin parametrelerini olusturmustur.
Ozellikle dijital teknolojilerin, mobil iletisim araglarinin ve internetin hayatimiza dahil
olmasi ve yapay zeka, siber sistemler, bulut bilisim gibi dijital teknolojilerin iiretim ve
hizmette kullanilmaya baslanmasi ile tiim liretim ve tiiketim bi¢imlerinde dijital doniisiim
yasanmaya baglamistir. Bu dijital doniisiime uyum saglayan isletmeler varligin1 korurken,
dijital doniisime uyum saglamayan isletmeler ise giiniin yerlesik kosullarina ayak

uyduramamis ve bir siire sonra sistem dis1 kalmislardir.

Isletmeler, pandemi siirecinde ayakta kalabilmek icin, dijital ¢aga uyum saglamak ve
dijital ¢cagin gerekliliklerini yerine getirmekle miimkiin oldugunu anlamislar ve bdylece is
gorme usullerinde ve isleyiste kokli degisiklik ve yenilik yapmaya baslamislardir. Bu
kapsamda, toplumun sagliginin korunmasi ve viriisiin yayilimimin engellenmesi i¢in ¢ogu
tilkede zorunlu hale gelen evde c¢alisma modeli isletmeler tarafindan uygulanmaya
baslamis ne bu siirecte evden caligmaya en hizli cevap veren isletmeler, daha 6nceki
yillarda teknolojik alt yapisim1 kurmus olan isletmeler olmustur. Pandemi donemi
oncesinde igyeri disindan ¢alisma modelini denememis ve bu konuda hazirligi ve alt yapisi
yeterli olmayan isletmeler ise evde ¢alisma modelini uygulamada bir 6nceki grup kadar

basarili olamamislardir.

Tiirk Hukuku bakimindan evde ¢alisma modeline is Kanunu ve Tiirk Bor¢lar Kanunu
uygulanabilir. Genel anlamda evde calisma sozlesmesi de bir is s6zlesmesi olup klasik
anlamdaki is gérme borcunun ifa edilmesinden tek ayrisan noktasi, isin goriilecegi yerdir.
Ancak is kollar1 bazinda bir degerlendirme yapmak gerekirse bu farklilik isin goériilme
yerinin ev olmasi kapsamini agmaktadir. Evde ¢alisma koronaviriis salginit 6ncesinde de

var olan bir ¢aligma modeli olup pandemi dolayisiyla zorunluluk arz ederken pandemi
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sonras1 donem olarak giiniimiizde yeni normal bir calisma modeli olmustur. Bu dogrultuda

is sozlesmelerinin de bu siirece uygun olarak revize edilmesi gerekmektedir.

Is Mahkemelerimizde pandemi déneminden kalan ¢ok sayida dava vardir. Ancak bu
davalarda mevzuattaki evde ¢alismaya dair hukuki bosluklardan kaynaklanan tikanikliklar
bulunmaktadir. Her ne kadar giliniimiizde uygulama agisindan belli bir sistematige
oturmaya bagladig: diisiiniilse de pandemi donemi esnasindaki ger¢eklesen uyusmazliklar

bakimindan mevzuat ihtiyaclara cevap vermemistir.

Evde ¢aligma modeli her ne kadar pandemi dolayisiyla yayginlagsa da toplumun ve is
diinyasinin bu diizene alismast ve ¢esitli avantajlar1 nedeniyle giliniimiizde ve gelecek
yillarda yani salginin tamamen ortadan kalkmasindan sonra da siklikla tercih edilen bir
calisma modeli olmaya devam edecektir. SOyle ki iilkemizin i¢inde bulundugu cografi ve
jeopolitik konumdan da kaynakli olarak iklim, doga olaylar1 ve daha bir¢ok faktor
bakimindan degisiklikler yasanmasi ihtimalini de her zaman biinyesinde barindirmaktadir.
06/02/2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli olarak meydana gelen ve Tiirkiye
Niifusunun 1/8 ini etkileyen depremde de goriildiigii lizere yeniden iiniversitelerde online
egitime gecilme zorunlulugu hasil olmustur. Benzer sekilde pandemi veya deprem benzeri
bir felaket yasanmasi durumunda da tekrardan evde calismaya gecilme zorunlulugu
dogmasi her zaman igin bir risktir. Ancak belli baz1 konulara agiklik getirilmeli, 6nerilen
kanuni diizenleme yapilirken evde c¢alismanin kendine 0Ozgii niteligi g6z Oniinde

bulundurulmalidir.

Pandemi donemindeki istatistiklere gore is¢ilerin daha fazla calismasi, evde
calismada c¢alisma siirelerinin belirlenmesinin zorlugundan kaynaklanmaktadir. Bu
durumun Oniine gegilmesi i¢in Onlemler alinmali, bu dogrultuda is¢inin ulasilamama
hakkia saygi duyulmali ve hatta buna iliskin yaptirim belirlenmelidir. Onerilen hukuki
diizenlemenin kapsamina irtibati kesme hakki da eklenmeli ve buna iliskin yaptirimlar
belirlenmelidir. Kanunda belirtilen tatillerden ve izin haklarindan evde c¢alisan is¢i de
yararlanmalidir. Evde ¢alisan iscilerin her biriyle yazili is sézlesmesi yapilarak bu
konudaki kayit digilik Onlenmelidir. Pandemi doneminde isverenler tarafindan evde
calisanlar sigortasiz ¢alistirilmak istenmistir. Evde calisan iscilere de sigorta yaptirilmali

ve bunun denetimi saglanmalidir.
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Sendikalar evde ¢alisma modelini destekleyerek evde c¢alisanlar1 temsil eden
faaliyetlere ve evde c¢alisma modelinin yayginlasip tanitilmasmna iligskin  sendikal
faaliyetlere yer vermelidirler. Ayn1 zamanda evde ¢alisanin 6zel yasaminin gizliligine ve
konut dokunulmazlig1 hakkina saygi gdsterilmelidir. Isveren tarafindan isin gériilmesi icin
zorunlu olan malzeme ve ekipman saglanmali ve evde calisana gordiigii isin gerekleri

oOl¢iistinde is saglig ve giivenligi egitimi verilmelidir.

Mevcut diizenlemedeki Is Kanunu ve mevzuati, niteligine uygun diistiigii 6lciide
evde calismaya da uygulanmalidir. Ayrica evde c¢alisan is¢iye, isyerinde ¢alisan emsal
is¢iden farkli muamelede bulunulmamali, esit davranma borcu ihlal edilmemelidir. Her ne
kadar evde c¢alisma modeli pandemi doneminde yaygmlik kazanmis olsa da salginin
ortadan kalkti§i durumda da hukukumuzdaki evde c¢alisma modeline dair yeterli
diizenlemenin olmayisi, hukuki tikanikliklar1 devam ettirmektedir. Zira bu ¢alisma modeli
artik yeni normal ¢aligma diizeni haline geldiginden buna iliskin sorunlar artik bu ¢alisma
modeliyle 6zdeslesmis olup yeni normal modeldeki evde calismaya 6zgii kapsayict ve

ithtiyaclara cevap verir nitelikte bir hukuki diizenleme yapilmas1 olduk¢a dnemlidir.
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