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ETIiK iLKELERE UYGUNLUK BEYANI

Sivas Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde hazirladigim bu
Doktora tezinin bizzat tarafimdan ve kendi sozciiklerimle yazilmis orijinal bir ¢aligma

oldugunu ve bu tezde;

I- Cesitli yazarlarin ¢alismalarindan faydalandigimda bu calismalarin ilgili boliimlerini
dogru ve net bicimde gostererek yazarlara agik bi¢imde atifta bulundugumu;

2- Yazdigim metinlerin tamami ya da sadece bir kismi, daha 6nce herhangi bir yerde
yayimlanmigsa bunu da acikca ifade ederek gosterdigimi;

3- Baskalarina ait alintilanan tiim verileri (tablo, grafik, sekil vb. de dahil olmak iizere)
atiflarla belirttigimi;

4- Baska yazarlarin kendi kelimeleriyle alintiladigim metinlerini, tirnak icerisinde veya
farkli dizerek verdigim yine baska yazarlara ait olup fakat kendi sozciiklerimle ifade
ettigim hususlar1 da istisnasiz olarak kaynak gostererek belirttigimi,

beyan ve bu etik ilkeleri ihlal etmis olmam halinde biitiin sonuglarina katlanacagimi kabul

ederim.

...0.../2023
Sefa ONUT



ON SOz

Karanliga bir umut gibi dogan giinesin, geceyi aydinliga doniistiirdiigli o degerli
anlarim1 sabir ile calisma masasinda karsilayan bir akademisyen olarak huzura
cikmaktayim. Emegin ne kadar kiymetli oldugunu ve bunu sadece ger¢ek manada gayret
gosterenlerin anlayacagini biliyorum. Bazi meslekler birka¢ yil igerisinde degil
cocukluktan beri verilen cabalarin sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Layikiyla yapmaya
gayret ettifim meslegimde, tevazu ile goniillere sevgi ve saygi tohumunu eken, iireten,

yeniliklere onciiliik eden bir deger olabilmek arzusuyla.

Sadece tez yazma konusunda degil her konuda samimiyetle destegini goérdiigiim,
bilgi, birikim ve tecriibesiyle hep daha iyisini yapabilmek i¢in emek harcayan g¢ok

kiymetli danisman hocam Prof. Dr. Mehmet DEMIR e,

Tez Izleme Komitesi’nde olan hocalarim Dog. Dr. Yakup ULKER ve Dog. Dr.
Seval ELDEN URGUP’e ayrica fikrini her sordugumuzda 6nerilerini esirgemeyen Dog.
Dr. Sait Alpagut SENEL’e,

Tezimin analiz kisminda emeklerini ve desteklerini esirgemeyen hocalarim Dr.

Ogr. Uyesi Ebuzer ARSLAN ve Dr. Ogr. Uyesi Yilmaz GUNEL’e,

Hayata gozlerimi actigim ilk glinden bugiinlere kadar gelmemde emeklerini,

sevgilerini ve dualarini her zaman hissettigim ¢ok kiymetli fedakar aileme,

Cok yorucu ve stresli olan tez yazma silirecimde ihtiyag duydugum her konuda
desteklerini hicbir zaman esirgemeyen ¢ok kiymetli esim ile oyunlarina her firsatta

katilmaya calistigim g6z nuru goniil huzuru ogullarima,

Son olarak da dualar ile destek olan sevenlerime ve calismada katkida bulunan

nazik katilimcilara can1 goniilden tesekkiir ederim.
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OZET

Bu calismanin amaci, mali tablo okuryazarliginin 6nemini vurgulamak ve
isletme yonetici ve sahiplerinin, SMMM’lerin ve banka kredi temsilcilerinin mali
tablo okuryazarlik diizeylerini belirlemektir. Ayrica bu ii¢ kesimin mali tablolarda
yer alan bilgileri nasil algiladiklari, anladiklar1 ve degerlendirdiklerini arastirmak ve
mali tablolardaki verileri hangi amagla ve ne tiir sonuglara ulasmak ig¢in

kullandiklarini tespit etmek de amaclar iginde yer almaktadir.

Calismanin amaglarina ulagsmak i¢in Sivas il siirlar igerisinde faaliyette
bulunan isletme yonetici ve sahipleri, SMMM’ler ve banka kredi temsilcileri
tizerinde 2022 yili Temmuz ayinda karma ydntem ile bir arastirma yapilmistir.
Arastirmanin nicel boyutu igin gelistirilen anket formu 378; nitel boyut ig¢in

gelistirilen miilakat formu ise 17 kisiyle yapilmistir.

Calismanin sonucunda mali tablo okuryazarlik diizeyinin banka kredi
temsilcilerinde yiiksek, SMMM’lerde orta ve isletme yonetici-sahiplerinde ise ¢ok
diisiik oldugu goriilmiistiir. SMMM ve banka kredi temsilcilerinin mali tablolar
karar verme araci olarak onemsedikleri; isletme sahip ve yoneticilerinin ise mali
tablolara yansimayan bilgilere sahip olduklar1 i¢in mali tablolara daha az dikkat
ettikleri tespit edilmistir. Buna karsilik kredi riskini azaltmak igin banka kredi
temsilcilerinin diger katilimc1 gruplara kiyasla mali tablolara yaklagimlarinin daha
hassas oldugu; mali tablo okuryazarlik diizeyi ile alinacak kararlarinin basarisi
arasinda paralellik bulundugu bulgular1 elde edilmistir. SMMM ve banka kredi
temsilcilerinin ifadelere ve sorulara ait goriislerinin isletme sahip ve yoneticilerine

kiyasla teoriye daha uygun oldugu saptanmistir.

Ayrica karar almada mali tablolarin 6nemi ve onlar1 okuma diizeyi ile egitim
seviyesi arasinda dogru orant1 oldugu tespit edilmistir. Bu agidan 6zellikle isletme
sahip ve yoneticilerinin mali tablo okuryazarlik diizeylerini artirici egitim

programlarinin énemi vurgulanmastir.

Anahtar Kelimeler: Mali Tablolar, Mali Tablo Okuryazarligi, Mali Tablo

Okuma Teknikleri, Karma Y ontem, Goriisme Teknigi.
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ABSTRACT

The aim of this study is to emphasize the importance of financial statement
literacy and to determine the financial statement literacy levels of business managers
and owners, accountants and bank loan representatives. In addition, it is also aimed
to investigate how these three groups perceive, understand and evaluate the
information contained in the financial statements and to determine for what purpose

and to reach what kind of conclusions they use the data in the financial statements.

In order to achieve the objectives of the study, a research was conducted with
a mixed method in July 2022 on business managers and owners, accountants and
bank credit representatives operating within the borders of Sivas province. The
questionnaire developed for the quantitative dimension of the research was 378; The

interview form developed for the qualitative dimension was made with 17 people.

As a result of the study, it was seen that the level of financial statement
literacy was high in bank credit representatives, middle in accountants and very low
in business managers-owners. That accountants and bank credit representatives
attach importance to financial statements as a decision-making tool; It was found that
business owners and managers paid less attention to financial statements because
they had information that was not reflected in the financial statements. On the other
hand, in order to reduce credit risk, bank credit representatives' approaches to
financial statements are more sensitive compared to other participant groups; It was
found that there was a parallel between the level of financial statement literacy and
the success of the decisions to be taken. It was determined that the opinions of the
accountants and bank credit representatives regarding the statements and questions
were more suitable for the theory compared to the owners and managers of the

enterprise.

In addition, it was determined that the importance of financial statements in
decision-making and the level of reading them were directly proportional to the level
of education. In this respect, the importance of training programs to increase the

financial statement literacy levels of business owners and managers was emphasized.

Keywords: Financial Statements, Financial Statement Literacy, Financial

Statement Reading Techniques, Mixed Method, Interview Technique.
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GIRIiS

Giliniimiizde isletmelerin ticari hayatlarinin siirdiiriilebilirliginde alinacak
kararlarin basarisi siiphesiz 6nemlidir. Karar, ¢esitli se¢eneklerden en uygun olaninin
tercih edilmesidir. Gelismelerin hizi ile birlikte ortaya harf, rakam, ham veya
islenmis birgok veri ¢ikmustir. Bu verilerin karigikligi bunlarin anlamli bir bilgi
haline getirilmesi ihtiyacin1 dogurmustur. Isletmede binlerce finansal olay
gergeklesmekte bunlar bir sistem isletme ile ilgili taraflarin alacaklar1 kararda
muhasebe bilgi sisteminin trettigi bilgiler biiyilk bir rol oynamaktadir. Elbette
bilgilerin anlasilabilirligi, ihtiyaca uygunlugu, giivenilirligi ve karsilastirilabilirligi de
Oonemlidir.

Muhasebe bilgi sisteminin ¢iktis1 olan mali tablolar igletme ilgililerine isletme
ile ilgili finansal ve faaliyet acgisindan bir¢cok faydali bilgiler sunmaktadir. Bu
bilgilerin muhasebe ilke, kavram ve kanunlara uygun olarak diizenlenmesi hem
mikro hem de makro gelisim agisindan Onemlidir. Zira ekonomik kararlar mali
tablolar temelinde alinmaktadir.

Son zamanlarda okuryazarlikla ilgili birgok kavram, uygulama ortaya
cikmustir. Ornegin medya okuryazarligi, saglik okuryazarligi, ekonomi okuryazarhigi,
finansal okuryazarlik vb. Bu calisma ile mali tablo okuryazarligi kavrami da
okuryazarliklar arasina girecektir. Literatiirde mali/finansal tablo okuryazarlig1 adiyla
caligmalar bulunmakta ancak iceriginin finansal okuryazarliktan farkli olmadigi
anlasilmaktadir. Mali tablo okuryazarligt finansal okuryazarlik kapsaminda
degerlendirilen faiz hesaplama, genel finans bilgisi vb.nin ¢ok Gtesinde ve ¢ok farkli
mahiyet arz etmektedir. Mali tablo okuryazarli§i mali tablolarda yer alan bilgileri
anlamak, yorumlamak ve bunlardan ¢ikarimlar yapabilmektir. Mali tablolar teknik
bilgi icerdiginden bu bilgilerle ilgili egitimlerin alinmasi1 gereklidir. Bu a¢idan mali
tablo okuryazarliginin 6rnegin finansal okuryazarlik gibi yaygin olmasi beklenmez.

Calisma toplam dort boliimden olusmaktadir. Bu boliimlerin ilk {igii teorik
bilgiler sonuncusu ise uygulama i¢cermektedir.

Calismanin birinci boliimiinde; muhasebe bilgi sistemi konusu detaylariyla
anlatilmistir. Oncelikle veri ve bilgi konular1 tanimlanmis ve bu amaca yonelik

toplanmis verilerin nasil bilgi haline getirilecegi ve sistem seklinde nasil



kullanilabilecegi tizerinde durulmustur. Muhasebe bilgi sistemi igerisinde isletme
icerisinde ne tiir bilgilerin iretilebilecegi, iiretim yapan isletmeler icin hangi tiir
bilgilerin gerekli olacagi ve raporlamaya ne tiir verilerin yansimasi gerektigi konusu
detaylica ele alinmustir.

Calismanin ikinci boliimiinde; hem tek diizen hesap plan1t hem de TMS/TFRS
icerisinde yer alan mali tablolar anlatilmistir. Temel finansal tablolardan bilanco ve
gelir tablosu; ek finansal tablolar igerisinde ise fon akim tablosu, nakit akim tablosu,
kar dagitim tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve satislarin maliyeti tablosu
detaylica anlatilmistir. TMS / TFRS agisindan ise finansal durum tablosu ve kar veya
zarar tablosu iizerinde durulmustur. Ele alinacak konularin daha iyi anlasilabilmesi
amaciyla mali tablolar 6rneklerle desteklenmis ve hangi amagla kullanilabilecekleri
gosterilmistir.

Calismanin {ciincii boliimiinde; mali tablolarin ge¢miste hangi ihtiyaclara
binaen ¢iktigi ve bu baglamda giinlimiize kadar nasil bir gelisim yasadigi
incelenmigstir. Mali tablolarin isletmeyle ilgili bilgi kullanicilar1 agisindan 6nemi
arastirtlmistir. Mali tablolarin 6nemli bir bilgi kaynagi oldugu vurgulanmistir.
Literatiirde mali tablo okuryazarligi hakkinda bir bilginin olmadig goriilmiis ve bu
okuryazarlik tiiri hakkinda bilgiler sunulmustur. mali tablo okuryazarlik
tekniklerinden/yontemlerinden oran analizi, trend analizi, dikey yiizde analizi ve
karsilagtirilmali mali tablolar analizi hakkinda bilgiler detaylica sunulmustur. Ayrica
mali tablo hilelerine yonelik bilgiler de verilmistir.

Calismanin dordiincii ve son boliimiinde ise mali tablo okuryazarligina iliskin
uygulama yer almaktadir. Hem nitel hem de nicel verilerin birlikte degerlendirildigi
karma yontem kullanilarak caligmanin analizi yapilmistir.

Calisma, Sonug ve Oneriler baslig ile tamamlanmustir.



BIiRINCi BOLUM

1.MUHASEBE BIiLGIi SiISTEMIi

1.1. Veri ve Bilgi

Bilgi iletisim teknolojilerindeki ve sanayi alanindaki gelismeler, niifusun
hizla artmasi gibi bir¢ok faktdr nedeniyle toplum icerisinde is yogunlugu da
artmistir. Bu yogunluk da beraberinde bir¢ok anlamli ya da anlamsiz veri ortaya
cikarmigtir. Bu verilerin ise anlamli bir bilgiye doniistiiriilmesi ve karar almada

kullanilmasi artik bir ihtiya¢ haline gelmistir.

Insanligin gelismesi ile birlikte is yogunlugu da artmistir. Insan sayisinin
cogalmasiyla birlikte, niifusun idaresi, gida tedariki, egitim hizmeti, yargilama siireci
ve ticari iglemlerin takibi gibi bir¢ok isin koordinesinde sorunlar belirmistir. Tiim bu
islemlerin diizenli sekilde idare edilmesinin ise sistemlerin kurulmasmna ve
gelistirilmesine bagli oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu durum ise veri, bilgi ve

sistemlerin Onemi artirmis hatta bu yondeki calismalarin artmasina sebep olmustur.
1.1.1. Veri Kavram ve Ozellikleri

Insanlar ge¢mis deneyimlerinin yardimiyla gelecek olaylar hakkinda
tahminde bulunmay1 istemektedir. Fakat bu bilgilerin varligi her zaman gelecek
hakkinda tahminde bulunmak i¢in yeterli olmayacaktir. Bilgilerin olugsmasina sebep
olan veriler islenebilir olmali ve yorumlanmaya imkan saglayacak ydntemlerle
birlikte kullanilmalidir. Tiim bunlar1 anlayabilmek adina verinin ne demek oldugunu
net bir sekilde tanimlamak daha acgiklayici olacaktir.

“Veri, harf, rakam, c¢esitli sembol ve isaretlerle temsil edilen, ham,
islenmemis gercekler ya da izlenimlerdir. Baska bir ifadeyle o6ziimlenmemis ve
yorumlanmamis gozlemler, islenmemis gercekler olarak tamimlanmaktadir.” (Lezki
2018: 7).

Onceden yapilmis olan is ve islemlerin standart sekilde toplanmis kayitlarina

veri denir. Ayrica verilerin diizenli olmasi ve standart sekilde kayit edilmesi



zorunludur. Diizenli olmayan veri kiimelerinin karar almada kullanilmasi durumunda
yaniltic1 olabilme riski bulunmaktadir. (Giiney, Ozyigit 2015: 284).

Veri, bir islemin veya arastirmanin sonucuna ulasabilmek i¢in toplanan en
kiiciik yapidir (sozluk.gov.tr). Veri kavrami her zaman anlamli bir unsur olmayabilir.
Fakat kisiler, biriken verilerin sonucunda analiz yaparak ve muhakeme yetenegini
kullanarak anlamli sonuglara ulasabilmektedir.

Muhasebe verisi ise isletmelerin kayit defterlerinde yer alan miktar, tutar gibi
ekonomik degeri olan islemlerin &zetidir (Giiney, Ozyigit 2015: 284). Muhasebe
bilgi sisteminin (MBS) en onemli girdisi verilerdir. Bu sistemin baslica gorevi,
verilerin Onceden belirlenmis kurallar 1s183inda islenerek diizenli raporlar haline
getirilmesini saglamaktir. Boylece bilgiler yorumlanarak anlamli hale getirilmis
olacaktir (Gokdeniz 2005: 87).

Gelisen sanayi ile birlikte teknolojik yapilanmalar da artmis ve sonugta
anlamli ya da anlamsiz bir¢ok veri ortaya ¢ikmistir. Bu veriler ilk baslarda anlamli
sekillerde kullanilamamis; ancak rekabetin artmasina paralel olarak, maliyetlerin en
aza indirilmesine ihtiya¢ duyulmus ve bunu saglayacak farkli yol ve yontemler
aranmugstir. Ilerleyen dénemlerde bu verilerin rapor haline getirilmesiyle bunlarim,
yoneticilerin ihtiyaglarina uygun ve amagclaria ulasilmasinda kullanilabilecegi fark
edilmistir. Isletme iginden veya digindan elde edilen bu veriler toplanip
kaydedildiginde ve 6zetlenerek analiz edildiginde, bu verilerin hem karar almada bir
kolaylik hem de rekabet ederken avantaj saglayacak bir gii¢ oldugu anlagilmistir. Bu
asamada muhasebe bilgi sisteminin aslinda ne kadar kritik 6neme sahip oldugu fark
edilmistir (Kaderli, Kéroglu 2014: 24).

MBS verilerinde bazi kistaslarin olmasi sart1 aranir. Bunlar; verilerin dogru
olmasi, gecerli olmasi, benzersiz 6zellikte olmasi, tutarli olmasi, bir biitiin olmas1 ve
en Onemlisi zamaninda olmas1 gerekmektedir. Ancak bu ozellikleri tagiyan veriler
muhasebe bilgi sistemine islenmelidir (Savci, Balioglu 2021: 54). Aksi durumda
daha once bahsedilen sartlara uygun olmayan, giivenilirligine tam itimat edilmeyen
veya dogru fakat uygun zamanda ulasilamamis bilgiler, isletmeyle ilgili bilgi
kullanicilarinin  yanilmasina sebep olabilecektir. Bunlar sekil 1 de 6zet halinde

sunulmustur.
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Sekil 1: Kaliteli Verinin Unsurlari (Savci, Balioglu 2021: 54)

1.1.2. Bilgi Kavram ve Ozellikleri

Insanlar dogduklar1 andan itibaren gevreleriyle etkilesime gegmekte ve neden
sonug iliskileri kurarak Ogrenme siirecine baslamaktadirlar. ilk baslarda yogun
sekilde gozlemleme yetenegini kullansalar da ilerleyen donemlerde, etki — tepki
mantigin1 kuracaklardir. Buradan hareketle bilgi denilen kavramin, insanlarin
tamaminda var oldugu ve mantiksal vargilarini bebeklik doneminden beri kullandig1
sOylenebilir.

Bilgi, insanlarin veya kurumlarin daha once karsilagtiklar1 olaylardan yola
cikarak, evvelce toplamis olduklar1 verileri isleyip bir araya getirerek, yorumlayip
anlamli sonuglar haline getirilmesiyle elde edilen kazanimlara denir (Lezki 2018: 7).

Tiirk Dil Kurumu’na gore bilgi: “Kurallardan yararlanarak kiginin veriye
yonelttigi anlam” olarak ifade edilmistir. Sistemin tanimini ise “Bir sonug elde

etmeye yarayan yontemler diizeni” seklinde tanimlamistir (sozluk.gov.tr). Bu



tanimlarin 15181inda kelimeler birlestirildiginde, bilgi sistemi kavrami zihinde daha
belirgin bir hal almaktadir.

Bilgi konusu tek yonlii degildir. Giindelik yasamdan edinilebilir, sanatsal
yetenek veya yatkinliktan edinilebilir, 6zellikli bir konu iizerinden teknik bilgi
edinilebilir. Bilgi konusu degisik alanlarda bilgi c¢esitlili§inin yasanmasina imkan
vermektedir. Burada bizim kullanacagimiz bilgi tiirii ise teknik bilgi olarak
sayilabilir.

Bilimsel bilginin  6zelliklerine  bakildiginda kisaca su  maddeler
siralanmaktadir; nesnellik, evrensellik, akla uygunluk, baslangictan beri yigilarak
ilerlemek, diizenli olmak ve karsit goriisiin her zaman miimkiin olabilecegidir
(tr.wikipedia.org).

Burada asil durum, bilginin yani sira sistemin de bilgiyle eslestirilmesi
konusudur. Muhasebe bilgi istemi denildiginde, muhasebenin i¢inde bulundugu
biitiin basamaklar ve muhasebeye konu olabilecek biitliin materyaller girmektedir.

Bilgi sistemi, isletmelerin varliklarinda ya da kaynaklarinda meydana gelmis
artis ve azalislarin islendigi olusumdur. Isletmelerin finansal durumlarini ortaya
koyarak bilgilerin {iretilmesinde etkili olan ve ilgililere ulastiran diizen (Caliyurt,

Eskin 2012: 7) seklinde tanimlanabilir.
1.1.3. Sistem Kavram ve Ozellikleri

Planlanmis hedeflere ulagabilmek maksadiyla birbiriyle anlamli iligki
i¢erisinde bulunan unsurlarin, karsilikli tamamlanacak sekilde ve kurallar1 6nceden
belirlenmis diizen igerisine getirilmesine sistem denir (Lezki 2018: 4).

Sistemler kurulurken bir¢ok verinin farkli bireyler veya unsurlar tarafindan
kayit edilerek birlestirilmesi ve kullanilabilmesi amaglanmaktadir. Sistemlere birden
fazla noktadan ve farkli boliimlerden bilgi girildigi i¢in istenilen herhangi bir konu
hakkinda detayli bilgi edinilebilmektedir. Oyle ki bir boliimiin icerdigi veriler diger
boliimiin bilgi kaynagi olabilmekte veya diger boliim igin verinin bir kismi
olabilmektedir. Dolayisiyla sistem igerisindeki her bir boliim diger boliimiin etkisi
altinda olabilir veya diger boliimden etkilenebilir.

Sistemler bir biitlin halinde olabilecegi gibi baska bdliimlerin varligiyla daha

gelismis yeni bir sistem olabilirler. Sistemler olusurken kiigiik sistemlerin



birlesimiyle olugsmasi halinde bu sistemlere alt sistem adi verilir ve alt sistemlerin
birlesimiyle yeni sistemler ortaya ¢ikabilir (Dede 2020: 24).

Sistem ii¢ ana ayak iizerinde insa edilmektedir. Ilk sirada sistemin biitiin
ogelerinin tek bir merkez icerisinde barmdirilmas: yer alir. Ikincisi bu 6gelerinin
hepsi birbirleriyle iletisim halinde olmalidir. Son olarak da bu &geler, her birinin
sistemin bir pargasi olmasi sebebiyle birbirleriyle hizli ve giivenli bir sekilde
iletisime gegebilecek nitelikte tasarlanmasi olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Dede

2020: 24).
1.2. Muhasebe Bilgi Sistemleri ve Temel Ozellikleri

Daha 6nce de bahsedildigi lizere sistem, isletme i¢cinden ve disindan saglanan
verilerin toplanarak, islenmesi, Ozetlenmesi ve raporlanmasina olanak saglayan
pargalarm biitiinii olarak tamimlanabilir. Isletmeyle ilgili bilgi kullanicilarinin
ihtiyaglarin1 karsilamak {izere tasarlanmis olan sistemler, karar alma asamasinda
yoneticilere yol gostermesi ve karar vericilerin tercihlerinin yonlendirilmesine imkan
saglayan siireclerin biitiinii olarak kabul edilebilir.

Isletmelerin biinyesine muhasebe bilgi sistemi kurulurken dikkat edilmesi
gereken bazi hususlar bulunmaktadir. Ciinkii her isletme i¢in farkl tiirde sistemler
kurulmas1 gerekebilir. Her isletmenin ayr1 bir Orgiit kiiltiirine sahip olmasiyla
birlikte, ihtiyaclar1 da birbirlerinden farklilik gosterebilmektedir. Bu yilizden
isletmeler icin MBS kurulurken orgiitiin kiiltiirii, stratejik planlama yontemleri ile
kullanacaklar1 veya ihtiyaglari olan bilgi teknolojilerinin iyi bilinmesi gerekmektedir.
Tim bu faktorleri en uygun sekilde bir araya getirerek istenilen ¢iktilara ulastiracak
sistemler tasarlanmalidir (G6kdeniz 2005: 89).

Yeni bir isletmenin muhasebe sistemi kurulurken aslinda birgok zorluk ilk
yapilandirma asamasinda goriilmektedir. Hem yasalara uygun hem de isleyisin
birbiriyle uyumlu olmasi bu asamada saglanmalidir. Sistemin kurulmasi esnasinda
daha titiz davramlmasi1 gereken bazi hususlar gdzden kagirilmamalidir. Ozellikli
durumlar tespit edilmeli ve bunlar i¢in tedbir niteliginde 6nlemler diistiniilmelidir.
Isletmenin kendi i¢ dinamiklerinden faydalanmak miimkiin oldugunda bu durum
avantaja ¢evrilebilmektedir. Bunun i¢in kritik olan husus i¢ kontrol mekanizmasinin

kurulmus ve sistem dinamiklerinin harekete gegirilmis olmasidir.



I¢ kontrol bes temel esas iizerine insa edilmistir. Bunlar; kontrol ortaminin
saglanmasi, risk degerlemesinin yapilmasi, kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, bilgi
ve iletisim aktarimi ile siirekli izleme olarak siniflandirilabilir (Shen, Han 2019:
816). I¢ kontrol sistemi isletmelerde kesinlikle kurulmasi gereken bir unsurdur. Bu
sistemin varlig1 isletmelerin karlili§in1 artirmanin yaninda, mevcutlarin gerektigi gibi

kullanilabilmesi i¢in de en etkili yontemler arasinda sayilabilmektedir.
1.2.1. Muhasebe Bilgi Sistemi

Muhasebe bilgi sistemi, firmalarin varliklarin1 hangi kaynaklar ile finanse
ettigini, faaliyetlerinden veya isletme dis1 bilgilerden elde ettigi veriyi isleyerek,
finansal bilgi kullanicilarina ileten sistemler biitiiniidiir (Sevim, Biilbiil 2016: 864).

Diinya artik teknolojinin daha yogun kullanildig1 ve bilgilerin anlik olarak
degistigi kiiresel bir alan haline gelmistir. Farkli alanlarda, ihtiyaca uygun bilgilere
ulagsmak yeterli goriilmeyip, hizli sekilde bilgiye ulasilmasi igletmelerin rekabet
Ustiinliigii kazanmalar1 acisindan 6nem arz etmektedir. Elbette ki bu durumda
verilerin sadece toplanmas1 yeterli olmayacaktir. Verilerin 6nce gereksiz olanlardan
arindirilmasi ve anlamli hale getirilmesi ile fayda saglayacagi goriilmektedir. Dogru
ve hizli kararlar alabilmek i¢in en etkili hususlardan bir tanesi de bilgilerin
giivenilirligidir. Isletmeler i¢in de aym sartlar gecerlidir ve belirli standartlar
cergevesinde muhasebe bilgi sistemlerini kuran isletmeler daha gilivenli ve isabetli
kararlar alabilmektedirler (Tazegil 2020: 17).

MBS, isletme hakkinda detayli bilgi edinmeyi amag¢lamaktadir. Bu yiizden
sadece alis - satis islemleri konu edilmemektedir. Bu sistem ayni zamanda
isletmelerin biitiin fonksiyonlarini igeren bilgileri barindirmaktadir. Bunlar; yonetim,
pazarlama, finans, AR-Ge, iiretim, insan kaynaklar1 (Bek¢i vd. 2020: 263-265),
muhasebe, kurumsal iletisim ve inovasyon gibi fonksiyonlar olarak
sayilabilmektedir. Biitiin bu isletme fonksiyonlarindan elde edilen bilgiler anlamli
bilgiler haline getirilerek yonetim ve karar alma asamalarinda kullanilmaktadir

(Saruhan vd. 2019: X).
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Sekil 2: Muhasebe Siireci (Erdogan vd. 2018: 37)

Sekil 2’den de goriilebilecegi iizere, muhasebe bilgi sistemi veri toplama
asamasinda iki farkli durum s6z konusudur. Bunlardan birincisi eger isletmenin ilk
kurulus donemi ise donem bas1 bilangosu ile veri toplanmaktadir. Diger veri toplama
araglart ise isletmenin donemsel hareketinden kaynakli islemleri veya varsa ge¢mis
donemin kapanis bilangosu -ge¢mis donemin kapanis bilangosu takip eden donemin
acilis bilancosu olacaktir- ile ya da ispat edici belgeler araciligi ile veri toplama
islemini yerine getirmektedir. Kaydetme siirecinde ise durum yine {i¢ maddeden
birisiyle ilerleyecektir. Bunlar acilis maddesi, giinlilk yapilan islemlerin kayd:i ve
muhasebe i¢i envanter islemlerinin kaydedilmesi olarak siralanabilir. Bir sonraki
asama olan smiflandirmada ise gerekli kontrol mekanizmalar1 kullanilarak biiyiik
deftere tasnif edilir. En son siire¢ olan 6zetleme kisminda ise bilango ve gelir tablosu

araciligi ile bilgiler 6zet sekilde sunulmaktadir.

1.2.2. Muhasebe Bilgi Sisteminin Amaci ve Onemi

MBS karar alicilarin bilgi ihtiyaglarinin karsilanmasi agisindan biiyiik 6neme
sahiptir. Bu sistem sadece isletme icindeki olaylar hakkinda bilgi sunmaz; bunlarin

yaninda isletmenin maruz kaldigi durumlarin goriilmesinde de etkin rol



oynamaktadir. Isletme yoneticileri karar alma asamasinda muhasebe bilgi
sisteminden faydalanirken, {igiincii taraf olan dis bilgi kullanicilari da bu sistemin
tiretmis oldugu bilgilerden faydalanabilmektedir. MBS isletme icerisinde gerceklesen
mali nitelikli olaylarin belirli prosediirlerle islenerek kullanilabilecek bilgiler haline
getirilmesiyle sisteme fayda saglamaktadir. Oyle ki muhasebe bilgi sisteminden elde
edilen bilgiler, hem birbirleriyle kiyaslanabilmesi hem de karar alicilarin isletmenin
mali durumunu gérmesine yardimer olmasi agisindan kritik 6neme sahiptir (Kazak,
Erdemir 2020: 472).

MBS, isletmelerin kaynaklarin1 daha verimli kullanmasina imkan
tantyacaktir. Bu duruma ek olarak yoneticilerin karar almalarin1 kolaylagtirmak ve
gorevlerini daha basit sekilde yapmalarina firsat verecek sistem olarak tanimlanabilir
(Kaya 2018: 116).

MBS kurulurken, sistemin fayda - maliyet unsuruna dikkat edilmelidir. MBS
olusturuldugunda hem kurulus hem de isletme maliyetlerinin sagladigi faydadan
daha az maliyetli olmalidir. Sistem yapilandirildig1 andan itibaren gercek bilgilerle
rapor sunabilecek kapasitede olmasi gerekmektedir. Tiim bu sayilanlara ek olarak,
sistem igerisinde insan faktorii olacagi icin isletme calisanlari, mesleki olarak yeterli
olmali ve personel sayist sistemin isleyisine uygun miktarda olmalidir. Ayrica
ilgililerin gorev tamimlar1 yapilarak veri sorumlularimin uymas: gereken kurallar
belirlenmeli ve sistemler bu kurallara uygun sekilde tasarlanmalidir. Herkes
tarafindan sistemin kolaylikla kullanilabilmesi i¢in sistem basit, agcik ve anlasilir
sekilde olmalidir. Tiim bunlara ek olarak girisi yapilacak biitiin verilerin, belgelerinin
olmasi ve diizenli olarak kaydedilmesi gerekmektedir (Kaya 2018: 116-117).

MBS’nin en 6nemli amaglarindan bir tanesi yi1gin halindeki verilerin anlamli
veriler haline donistiriilmesidir. Ancak bu sekilde veriler birbirleriyle
karsilastirilarak kiyaslanabilir ve anlamli yorumlar ¢ikarilabilir (Giiner, Kurnaz 2019:
299). Daft, mevcut sorunlarin ¢odziime kavusturulmasi ve cevresel faktorlerin
sundugu imkanlar1 en uygun haliyle degerlendirilebilmesini karar verme olarak
tanimlamistir ~ (Emhan ~ 2007:  213).  Isletmeler  acisindan  firsatlarin
degerlendirilebilmesi ve isletmelerin yatinm ig¢in atacagi adimlar, sistemin

devamlilig1 acisindan kritik 6neme sahiptir. Ciddi yatirim harcamalarinin oldugu



islemlerde geriye doniis islemi, gerceklesmis maliyetlerin isletme biit¢esinden
kaybolmas1 manasini tagimaktadir.

Muhasebe bilgi sistemi aslinda ii¢ temel bilgi sisteminin birlesiminden
meydana gelmektedir. Bu sistemlerde tiretilen bilgilerin bir araya getirilmesi ile hem
isletme i¢ isleri hakkinda bilgi edinilebilir hem de karar verme noktasinda daha kolay
secimlerde bulunulabilir. MBS: finansal muhasebe bilgi sistemi, yonetim muhasebesi
bilgi sistemi ve maliyet muhasebesi bilgi sisteminin birlesiminden meydana

gelmektedir (Glindogmus, Koroglu 2017: 6).
1.2.2.1. isletme ici Bilgi Uretilmesi

Bir isin veya yatirimin yapilabilmesi i¢in oncelikli olarak o ise uygun bir
karar alinmasi ve on calisma yapilmasi gerekmektedir. Aksi durumda plansiz
gidilecek bir iste, yatirirmin her asamasinda atlanabilecek veya gézden kagirilabilecek
bir husus olmasi ihtimali yiiksek olacaktir. Belki de biitiin islemlerin yeniden basa
dondiiriilmesine sebep olacaktir. Bu durum zamanin kiymetini bilen ve zamana
ihtiyaci olan yatirimcilar i¢in hem maddi bir kayip hem de manevi bir ¢okiintiiye yol
acacaktir.

MBS sadece belirli tarih araliginda bilgi iireten bir sistem degildir. Anlik
gelisen olaylar karsisinda hizli sekilde karar alma ihtiyaci dogdugunda, sistemin
resmi olmayan bilgiler iiretmesi de beklenen bir siiregtir. Muhasebe bilgi sistemine
dahil olanlar hem kurumsal zekanin ongoriileri ile hem de calisan destegi ile akla ve
sezgiye dayanan bilgi liretmeye de hazir olmalidir (Alagdz, Ortakarpuz 2018: 7).

MBS sadece yatirim kararlarmin alinmasi hususunda kullanilmaz. Isletme
biinyesinde var olan ve ileride ciddi sorunlarin ¢gikmasina sebep olabilecek bir durum
var ise bunlarin 6nceden belirlenebilmesi i¢in de kullanilabilir. Yoneticiler, sistem
igerisindeki kayiplar1 gorebilecek, varsa alanindaki yetersizliklerini tespit edebilecek
ve hepsinden dnemlisi onlem alarak ileride karsilagabilecegi problemi en az zararla
kapatabilecektir. Bdylece yoOnetim bilgilendirilerek tedbir alinmasi saglanacak,
yoneticilerin eli giiclendirilmis olacak ve karar vericilerin alacaklar1 kararlarda isabet

orani artirilmis olacaktir (Ozgelik 2010: 39).



1.2.2.2. Uretim Sistemlerine Bilgi Uretilmesi

Isletmeler yeni mamul iiretmek istediklerinde nasil bir sonugla
karsilagsacaklarin1 6nceden tahmin etmek isteyebilirler. Bu yiizden 6nceden yapmis
olduklar iiretim bilgilerinden hareketle, saglikli bir 6ngdriiye sahip olabilmek i¢in
veriye ihtiya¢g duyabilirler. Bu agamada onceki iiretim bilgileri veya sistem verileri
MBS’ye dogru ve eksiksiz bir sekilde aktarildiginda karar vericilerin islerini
kolaylastiracaktir (Ozgelik 2010: 38). MBS nin en dnemli islevlerinden bir tanesi de
bilgi iiretim silirecinde, verilerin gercege uygun sekilde islenmesi durumunda, arzu
edilen bilgiyi anlik olarak {iretebilmesi yetenegidir.

KOBI’ler iizerine arastirma yapmis olan Ozgelik ve Kiling, yayininda
muhasebe bilgi sisteminin isletme performansina etkisini tespit etmeye calismis ve
sonucunda olumlu bir etkinin oldugunu gozlemlemistir. Ayrica sadece Tiirkiye’de
degil ispanya’da da KOBI’ler iizerine yapilan bir arastirmaya deginerek ayni
sonucun orada da isletme performansina olumlu yonde etki ettigine dair ifadelerde
bulunmustur (Ozgelik, Kiling 2020: 76).

Yeni Diinya diizeninde internetin hizla gelismesiyle birlikte insanlar talep
ettikleri bir¢ok bilgiye hizli sekilde ulasabilmektedir. Bu durum, toplumlarin ticaret
ve alig veris diizenlerinin degigsmesine de sebep olmaktadir. Kisiler daha uygun
tirtinleri farkli bir iilkeden birkag giin igerisinde alabilecegini gérmiis ve bu duruma
uygun hareket etmeye baslamistir. Isletmeler kazanglarindaki degisimin farkina
vardiklarinda rekabetin kizistigin1 gérmiis ve kendi sistemlerini degistirmek zorunda
kalmistir. Rekabetin yogun olarak hissedildigi yerde iiretici konumundaki firmalar
karliliklarin1 korumak ve piyasada kalabilmek i¢in iirettikleri mamuller {izerinde bazi
degisikliklere gitmek zorunda kalmistir. Maliyetlerini minimum seviyeye ¢ekmek
gayesinde olan isletme sahipleri, karliliklarin1 korumak adina yeni ve ciddi kararlar
almak zorunda kalmistir. Diinya genelinde karsilagilan bu durum, isletmeleri stratejik
maliyetleme yontemlerine yoneltmistir. Karar vericiler, stratejik maliyetler arasinda
faaliyet tabanli maliyetleme, Kaizen maliyetleme, {iriin yasam seyri maliyetleme, tam
zamaninda maliyetleme ve hedef maliyetleme gibi segenekler arasinda tercihte
bulunmak zorunda kalmistir.

Uretim isletmeleri, iiretim sekillerinde degisiklik yapabilmek ve maliyetleri

diisiirebilmek adina maliyetlerinin kontrol edilmesine ihtiya¢ duymaktadirlar. Bunun
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icin  Onceden yapmis olduklar1 iiretim maliyetlerini de veri olarak
kullanabilmektedirler. Boylece hem mamullerini kontrol edebilecekler hem de daha
sonra yapmayl planladiklart iirlinler i¢in maliyetleri daha asagi c¢ekebileceklerdir.
Muhasebe bilgi sistemi burada da maliyet kontrolii ve {iretim istatistiklerinin

tespitinde kullanilabilecektir (Ozgelik 2010: 38).
1.2.2.3. Raporlamada Bilgi Uretilmesi

Isletme yoneticileri ve karar alicilar isletmeler hakkinda detayli bilgi sahibi
olabilmek i¢in 6zet bilgilerin yer aldigi raporlar1 isteyeceklerdir. Bu bilgiler hem
isletmenin i¢inden hem de disindan edinilecek verilerle harmanlanacaktir. Biitiin
detayl bilgiler, igletmelerin muhasebe boliimiiniin sundugu temel ve ek mali tablolar
marifetiyle goriilebilecektir. Bu raporlar bilgi kullanicilarin kararlarinda etkili olacak
materyallerin en basinda yer alacaktir.

Isletmeler yatinm kararlari &ncesinde birgok konuyu gz oOniine almak
zorundadirlar. Bunlar icerisinde tesvikler, devlet destekleri gibi unsurlarin yaninda
vergi konusuna da dikkat etmek zorundadirlar. Cilink{i hem yatirim asamasinda hem
de yatinmdan sonraki siirecte, vergi 0deme zorunlulugu ile karsilagsacaklardir.
Ulkemizde vergi oranlarinin yiiksek olmasi ciddi bir kiilfet olusturacag: icin vergi
planlamas1 yapilmas1 gerekecektir. Bu sorun i¢in bile yine muhasebe bilgi
sisteminden kolaylikla yardim almabilecektir (Ozgelik 2010: 39).

Gaziantep’te muhasebe meslek elemanlar1 iizerine yapilan bir aragtirmada,
muhasebe bilgi kalitesindeki artisin, isletmelerin maliyetleme siireglerine olumlu
yonde etki yaptig1 kanaati uyandirmistir (Karahan, Kestane 2021: 127). Buradan da
anlasilacag iizere liretim isiyle ugrasan isletmeler icin raporlar, ayrica biiyiikk bir
oneme sahip olacaktir. Internet aginin hizla gelismesiyle birlikte Diinya’nin herhangi
bir kosesindeki tedarik¢iyle bile rekabet edildigi bir gercektir. Boylesi bir durumda
tiretilecek bir materyalin iizerindeki en ufak bir maliyet unsuru bile 6nem
kazanmaktadir. Eger s6z konusu firmalar, milyonlarca iiretim yapan bir igletme ise
ve Uriinlerindeki en ufak bir degisiklik, maliyetin artmasina neden oluyorsa; o zaman
birim maliyet farkiyla birlikte kiimiilatife bakildiginda milyonlar1 bulabilecek bir
maliyet s6z konusu olabilecektir. Bu durum higbir firma i¢in géz ard1 edilebilecek bir
durum olmamakla birlikte, liretime baglanan sermayenin duragan hale gelmesine izin

vermeyeceklerdir.
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1.2.3. Muhasebe Bilgi Sistemi Asamalar

Doénem igerisindeki muhasebe siireclerine bakildiginda sirasiyla: donem basi
envanterinin ¢ikarilmasi, dénem basit bilangosunun diizenlenmesi, hesaplarin
acilmasi, donem i¢i islemlerin kaydedilmesi, genel gecici mizanin diizenlenmesi,
donem sonu envanter islemleri ve kayitlari, kesin mizanin diizenlenmesi, donem
sonu bilanconun diizenlenmesi, gelir tablosunun olusturulmast ve hesaplarin
kapatilmasi seklinde devam etmektedir (Ondes vd. 2012: 111).

Muhasebe siireci olarak diizenlenen sistem 1ti¢ temel ayak {izerine
kurgulanmigtir. Bunlardan ilki girdi siireci olarak bilinen belgeler veya mali nitelikli
olaylar olarak kabul edilir. Belgelerin yevmiye defterine kaydi ile kaydetme islemi
gerceklemis olacak ve defteri kebirde ilgili hesaplara toplanarak siniflandirma
asamasi yapilmis olacaktir. Bu siire¢ muhasebede islem kismi olarak
adlandirilmaktadir. Son olarak ise ¢ikti diye anilan siirecte, kayd:r yapilmis olan
islemlerin Ozetlenmesi yapilacaktir. Boylelikle muhasebenin temel islevleri
tamamlanmis olacaktir. Bu noktadan sonra ikincil islev denen analiz ve yorum
yapmaya imkan taniyan muhasebe silireci tamamlanmis olacaktir (Kaygusuz vd.

2018: 6).

- —  ISLEM
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* Muhasebeye * Yevmiye Defteri * Gegici Raporlar
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Sekil 3: Muhasebe Bilgi Sistemi Siireci (Durmus, Kar 2019: 173)
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1.2.3.1. Kaydetme

Muhasebenin tanimina bakildiginda mali nitelikli olaylarin kaydedilmesi,
siniflandirilmas1 ve Ozetlenmesi olarak siralanmaktadir. Tanimdan da goriilecegi
tizere mali nitelikli olaylarin manuel, bilgisayar ortaminda veya ¢evrimici
platformlarda olduguna bakilmaksizin temel olan {i¢ unsuru biinyesinde barindirmak
zorundadir. Bu {i¢ unsura genel olarak muhasebenin islevleri denilmektedir. Siirecin
baslayabilmesi i¢in Oncelikle mali nitelikli bir olayin gerceklesmis olmasi ve
belgelerle kanitlanabiliyor olmasi gerekmektedir. Elde edilecek bu belgeler bir araya
getirilerek belirlenmis Olglitler ¢ergevesinde ilgili deftere kaydinin yapilmasi
gerekmektedir (Erdogan vd. 2018: 4).

Bilgi isleme siireci, verilerin sisteme girilmesiyle birlikte ulasilmak istenen
amaca uygun ¢iktilar iireten, veri ve ciktilar1 birbirleriyle uyumlu hale getiren siire¢
olarak tanimlanabilir (Erdogan vd. 2019: 4). Muhasebe bilgi sisteminde de durum bu
sekilde ilerlemektedir. Sorumlularin kendi is kollariyla ilgili alanlara verileri islemesi

bilgi isleme siireci olarak adlandirilabilir.
1.2.3.2. Siniflandirma

Isletmeler kurulduklar vakit insan dmriiyle esdeger sekilde kurulmazlar ve
kurucularindan farkli olarak kendilerine 6zgli kisilikleri mevcuttur. Dolayisiyla
sonsuz kabul edilen igletme Omriiniin belirli donemlere ayrilmas: gerekmektedir. Bir
donemin kiyasinin yapilabilmesi i¢in ya sabit bir degerin ya da dnceki donemin
sinirlariin belirgin olarak ¢izilmesi gerekmektedir. Normal sartlarda isletmelerin
faaliyet donemleri bir yillik stiredir fakat isletme yonetimi bu donemleri daha kisa
zaman dilimlerine ayirarak kontrol etmeyi arzu edebilirler.

Elde edilen belgelerin igerikleri detayli olarak yevmiye defterine kaydedilir.
Sonrasinda hesaplarin bakiyelerini takip edebilmek ve isleyisin kontroliinii saglamak
adina, tutulmasi yasal olarak zorunlu olan defterlerden defter-i kebir yani diger
adiyla bliylik deftere kaydi yapilir (Kaygusuz vd. 2018: 84). Buradaki kayitlarin
defteri kebire aktarilmasi esnasinda simiflandirma islemi tamamlanmis olur. Bu
asamalarla birlikte, isletme kayitlarinin dogru alanlara tasnif edildiginin de kontrol
edilmesi gerekmektedir. Bu asamada kontrol mekanizmast olarak mizan

kullanilmaktadir.
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Muhasebe sistemine islenen bilgi ve belgelerin dogru hesaplara kaydedilmesi
en az yapilan kayitlarin gercek olmasi kadar 6nemlidir. Yapilan islemlerin o an dogru
oldugu diisiiniilebilir fakat kayitlarin bir arada goriilmesi ve anlamli hale getirilmesi
gerekmektedir. Yevmiye defterinde farkli tiirden olaylarin belirli bir sira ile
kaydedilmesi giin icerisinde anlamli gelse de siire¢ igerisinde islemlerin ¢oklugu ve
tekrarlt olmas1 karigiklik ¢ikmasina sebep olabilecektir. Bunun gibi bir¢ok sorunun
iistesinden gelebilmek ve ilgili hesapla alakali yorum yapabilmek i¢in islemlerin
detayli olarak aciklamalarla desteklenmesi ve havuz hesaplar icerisinde toplanmasi
gerekmektedir. Boylece hem ayni tiirden islemler bir arada gdriinmiis olacak hem de

ilgili hesap tizerinde kolaylikla yorum yapilabilecektir (Erdogan vd. 2018: 32).
1.2.3.3. Hesaplama

Hesaplama islemi muhasebe bilgi sistemi asamalarindan bir tanesi olup
mantiksal sonuglara ulasabilmek adina 6nemlidir. Elde edilmis verilerin toplanmast,
say1 ve adet olarak gosterilmesi, analitik bilgi edinilebilmesi agisindan hesaplama
agsamasi onemlidir.

Muhasebe agisindan raporlarda analizlerin bulunmasi, iiretim ile verilerin
gercekte birbirleriyle oOrtiistiigiiniin tespit edilmesi veya sonuglarin dogru olup
olmadiginin belirlenebilmesi agisindan hesaplama islemi gerekmektedir. Oyle ki
personelin igletmeye katkisinin belirlenmesi, buna bagli olarak {icretlendirmenin
yapilmasi, satilacak malin maliyetinin tam olarak tespit edilmesi veya vergi, kar —
zarar gibi konularin netlestirilmesi hesaplama isleminin 6nemini gostermektedir

(Imam 2019: 43-44).
1.2.3.4. Ozetleme

Giliniimiizde “Big Data” diye tabir edilen yeni bir sistemin mevcudiyetinden
ve bu sistemdeki milyonlarca verinin varhigindan séz edilmektedir. Milyonlarca
verinin bir araya getirilmesiyle olusan bu sistemde, kisilerin kullanim o6zellikleri
analiz edilerek iiriin pazarlamasinda kullanilmas1 6ngdriilmektedir. Bu veriler ise
kullanimda olan kredi kartlari, cep telefonlari, ¢evrimigi sistemler gibi bir¢ok veri
kanalindan sisteme dahil edilmektedir. Bilgi liretimine katki saglayan milyarlarca
insanin her gilin olusan trilyonlarca verisini birikmektedir. Burada olusan veri y1gim

eger mantikli sekilde 6zetlenemezse ve tasnif edilemezse, o verilerin olmasi ile
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olmamasi arasinda hicbir fark bulunmayacaktir. Oyle ki bu verilerin elde tutulmasi
hem depolama iicretini artiracak hem de verilerin gilivenligi i¢in ekstra maliyetler s6z
konusu olacaktir. Buradan da goriilecegi iizere trilyonlarca verinin mevcudiyeti,
kullanilamadig1 siirece higbir fayda saglamayacaktir. Bu bilgilerin anlamli hale
getirilebilmesinin tek yolu toplanan verilerin tasnif edilmesi ve bilgi kullanicilarina
Ozet bilgi seklinde sunulmasidir.

Muhasebe bilgi sistemi sadece insan faktoriinii degil yazilim destekli
sistemleri de biinyesinde barindirabilmektedir. Siire¢ icerisinde elde ettikleri veri
depolarini (data warehouse) yazilim destegi marifetiyle ¢ok kisa bir siire igerisinde
istatistiki bilgilere doniistiirebilmektedir. Bu islemler yapilirken is zekasi (business
intelligence) veya kurumsal karne (balanced scorecard) gibi teknoloji destekli
programlar kullanilabilir. Boéylece anlik olarak istatistiki standartlar cercevesinde

Ozetlenmis ve analizi yapilmis bilgilere ulasilabilir (Sevim, Biilbiil 2016: 66).
1.2.3.5. Saklama

Saklama siirecinde kanunlarin 6ngordiigii siireler bulunmaktadir. Verileri
yasal siirelere uygun sekilde saklamakla birlikte, bu belge ve dokiimanlar1 hangi
ortamda ne sekilde tutmasi konusu da &nemli bir husustur. Ilerleyen siirecte
evraklarinizin veya bilgi tagiyan belgelerinizin ¢ok olmasi giderek artan depolama
ihtiyacinizin olusmasina neden olacaktir. Bu ise isletmeler i¢in maliyet anlamina
gelmektedir.

Giincel teknolojinin gelisimine bakildiginda artik sistemlerin e-sistemler
tizerine kurulmaya baglandig1 goriilmektedir. Belge ve dokiimanlarin online
platformlarda saklanabilmesi durumunda, depolama hizmetlerinden daha uygun hale
gelebilecektir. Bir depo kiralanmasi ya da ofiste bir alan belirlenmesi gibi ek
maliyetlere katlanma zorunlulugunuz ortadan kalkacaktir. Bunun yerine depolama
alan1 olarak hard disk veya teknolojik diger tirlinler kullanilabilecektir. Boylece hem
alan tasarrufu yapilmasina hem de maliyetlerin diger durumlara nazaran daha makul
diizeylerde olmasina imkan taniyacaktir. Elbette ki bu sistemlerin de kendi igerisinde
bazi riskleri barindirdigi bilinmektedir. Online depolama alanlarinda barindirilan
bilgilere, yine ayni platformlar araciligiyla saldirt riskinin oldugu hatta bazi
durumlarda sistemlerin doniisii olmayacak sekilde tahrip edildigi goriilmektedir.

Yine depolama alami olarak kullanilan materyallerin de bir 6mrii oldugu ve hig
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beklenmedik bir anda kullanilamayacak hale gelme riski bulunmaktadir. Bu yilizden
farkl1 tlirden tedbirler alinsa dahi bunlarin avantaj ve dezavantaji kiyaslanarak,
sartlara gére en uygun olaninin tercih edilmesi faydali olacaktir.

Muhasebe bilgi sistemlerinde bilginin giivenligi en az bilginin {retilmesi
kadar onemlidir. Elde edilen bilgiler hem isletme i¢inden hem de isletme disindan
gelebilecek birgok tehdide karsi korunmalidir. Isletme igi tehdit olarak isletmenin
biinyesindeki personel veya sorumlular olarak kabul edilebilir. Isletme dis1 tehditler
ise isletme igindekilerin haricindeki biitiin kisiler olarak kabul edebiliriz. Ciinkii
isletme disinda rakipler, bilgi hirsizlar1 veya birgok art niyetli kisiler, bu bilgilere
ulagsmak veya yok etmek isteyebilir. Bunlarin disinda Ongoriilemeyen kaza veya

afetleri de birer tehdit olarak siralayabiliriz (Demir 2005: 150).
1.2.3.6. Iletme

Diinya hayati goz Oniine alindiginda milyonlarca bilginin varligindan
rahatlikla bahsedebiliriz. Bu yogun bilgi karmasasinda ihtiyacimiz olan bilgiye
ulasmak daha biiyiik 6nem arz etmektedir. Oyle ki istenilen bilgiye ulasamamakla, o
konuda higbir bilgiye sahip olmamak arasinda hig¢bir fark bulunmamaktadir.

Sistem igerisinde iiretilen bilgilerin bilgi kullanicilarina ulastirilmasi en az
bilginin iiretilmesi kadar kiymetlidir. Uretilen bilgilerin kullanicilara ulastirilmamast,
bilgi kullanicilart agisindan biiyiik bir sorun teskil etmektedir. Ciinkii yapilmasi
planlanan biitiin yatinmlar veya alinacak biitiin kararlar isletmelerin muhasebe bilgi
sisteminin karar vericilere ulastirdiklar1 raporlardan yola ¢ikarak alinmaktadir.
Biitiinlin pargalari olan raporlar bir araya getirildiginde istenilen konudaki bilgi
seviyesi artirilabilmektedir. Burada onemli olan bir diger husus mali tablolarin

gergege uygun olarak hazirlanmasidir.
1.2.4. Muhasebe Bilgi Sisteminin Unsurlari

MBS kurulurken bazi ilkelere uygun olarak diizenlenmesi gerekmektedir.
Bunlar: uygun maliyet, raporlama, insan etkeni, orgiit yapisi, agik ve anlasilir sekilde

veri isleme ve biriktirme ilkesi olarak siralanabilir (Kaya 2018: 116-117).

Isletmelere MBS kurulurken sistem yapimcilarinin bazi hususlara daha ¢ok
0zen gostermesi gerekmektedir. Ciinkii her isletme i¢in farkli bir sistematik diizen

bulunmaktadir. Her isletmenin ayr1 bir orgiit kiiltlirine sahip olmasiyla birlikte
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ihtiyaclart da birbirlerinden farklilik gosterebilmektedir. Bu yiizden isletmeler igin
muhasebe bilgi sistemi kurulurken orgiitlin kiiltiirii, stratejik planlama yontemleri ile
kullanacaklar1 veya ihtiyaglar1 olan bilgi teknolojilerinin iyi bilinmesi gerekmektedir.
Tim bu faktorler, en uygun sekilde bir araya getirilerek, istenilen ¢iktilara ulastiracak

sekilde tasarlanmalidir (Gokdeniz 2005: 89).
1.2.4.1. insan Faktorii

MBS igerisinde bilgi iiretmeye yardimci olan unsurlar1 sadece veri ve
donanim olarak degerlendirmek ¢ok dogru bir yaklagim olmayacaktir. Bunlara ek
olarak kalifiye yonetici kadrosu, egitimli isgiicii, yillarin ve deneyimlerin
kazandirmig oldugu tecriibe, saglam temeller ilizerine kurulmus kiiltiir ile birlikte
itibar da bilgi iiretim silirecinde ciddi etkileri olan unsurlar arasinda sayilmalidir
(Alagdz, Ortakarpuz 2018: 8-9). Sistem igerisine dahil olmus kisilerin, herkesin
ongorebilecegi basit sayilabilecek kararlart goren kisiler olmasi yeterli degildir ayni
zamanda vizyon sahibi kisiler olmasi da gerekmektedir. Sahip olunan sosyal sermaye
ne kadar egitimli, tecriibeli ve diiriist ise iiretilen bilgilerin kalitesi de o oranda
degisecektir.

Insanin oldugu her yerde hata, hile veya yolsuzluk olabilmektedir. Ciinkii
insanlar makinalar gibi belirli kodlar {izerine tasarlanmis ve sadece o kodlar
iizerinden hareket eden varliklar degildir. Insanlar duygusu olan, diisiinen ve karar
alma yetenegine sahip olarak yaratilmiglardir. Bu ylizden isletmenizde verilerinizi,
maddi varliklarinizi veya marka iletisiminizi emanet ettiginiz personeliniz ¢ok kisa
bir siire igerisinde sahip oldugunuz biitiin varligimizi kaybetmenize neden
olabilecektir. Dolayisiyla bir isletmenin belki de sahip olmasi gereken en 6nemli
tamamlayicis1 is arkadasi veya personeli olarak goriilmelidir. Diiriistliik ve gliven
konusu hem yapilan isin kalitesinde hem de sunulan raporlarin kalitesinde kritik
sayilabilecek etkiye sahiptir.

Isletme sahipleri insan faktoriiniin ne kadar énemli oldugunun farkina varmis
ve riski en aza indirebilmenin teknik yonlerini aramaktan vazge¢gmemislerdir. Bunun
icin g¢esitli yazilim unsurlar1 kullanilmis, denetim mekanizmalar1 denenmis ve
bilginin kalitesi ve giivenligi i¢in ciddi maliyetlere katlanmak zorunda kalmislardir.

“Denetim, ekonomik faaliyetlerle ilgili beyanlarin onceden belirlenmis

Olgiitlere uygunluk derecesini arastirmak icin digsaridan tarafsiz bir bicimde kanit
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toplanmasi, degerlendirilmesi ve sonuglarin ilgili taraflara iletilmesi siirecidir.”
(Yilanct vd. 2018: 3).

“ig kontrol, orgiitiin plani ile isletmenin varliklarini korumak, muhasebe
bilgilerinin  dogrulugunu ve giivenilirligini artrmak, saptanmis yonetim
politikalarina baghligi ozendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konulan
tiim 6nlem ve yontemleri icerir” (Can, Sakrak 2018: 46).

Bahsi gecen tanimlardan da goriilecegi tizere isletmeler kendilerini
korumanin farkli yollarini siirekli aramak zorunda kalmiglardir. Bunu bazen
isletmenin i¢inden bazen de isletmenin disindan olan kisilerden destek alarak
yapmaktadirlar. Fakat burada gézden kagirilmamasi gereken durum, bu denetimi ya
da i¢ kontrolii yapanlarin da insan oldugu gercegidir. Insanin oldugu yerde riskin de

olacag ihtimali her zaman karsimiza ¢ikmaktadir.
1.2.4.2. Techizat Faktorii

Teknolojinin gelismesiyle birlikte bireyler arasi iletisim de daha hizli olmaya
baglamistir hatta bu durum bireylerin ticari aligkanliklarinda da degisiklige yol
agmistir. Bu durum isletmeler arasinda rekabetin artmasimma neden olurken
yazilimlarin gelismesine de olumlu yonde katkilar saglamistir. Yazilimlarin ve
donanimlarin gelismesi ve birbirleriyle biitiinlesmis hale gelmesi sistemlerin daha
aktif kullanilmasina imkan tanimistir. Entegre sistemler arasinda ERP (Kurumsal
kaynak planlama) de bunlardan bir tanesidir (Erdogan vd. 2019: 25). Zamanla bu
sistemler verilerini kendi depolama alanlarinda degil daha giivenli oldugu diisiiniilen
bulut sistemde saklamaktadirlar. BOylece internet erisiminin oldugu her yerden,
ihtiyag halinde ve istenilen bir vakitte bulut sistemlerine ulagsma imkan
sunulmaktadir (Erdogan vd. 2019: 29).

Bilgi sistemlerinden bazilar1 yapay zekayr kullanabilmektedir. Bu o6zellik
karar verme durumunda olan kisilerin karar alma siireglerine destek olmay1
planlamaktadir. Gelistirilen yazilimlarla birlikte, donanim, kalifiye personel ve
verilerin hepsi bir biitiin olusturacak sekilde tasarlanmaktadir. Boylelikle sistem
igerisinde ki her veri bilgiye doniistiiriilebilmektedir (Akgiin, Kili¢c 2013: 24).

Forbes dergisi diinyaca kabul edilmis bir finans dergisi olup diizenli olarak
her yil listeler yaymlamaktadir. 2020 y1li i¢in yayinladig listede diinyanin en degerli

markalar1 siralamasinda ilk {i¢ii sirasi ile su sekilde ilan etmistir: Apple (2020 yillik
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marka geliri 260.2 milyar dolar), Google (2020 yillik marka geliri 145.6 milyar
dolar) ve Tlgiincii sirada Microsoft (2020 yili marka geliri 125.8 milyar dolar).
Listeden de goriilecegi lizere marka siralamasinda ilk ii¢ koltugu teknoloji firmalar
doldurmustur. Gegmis yil ile bu yilki marka geliri siralamasinda yine ayni sirayla;
%17, %24 ve %30 seklinde deger degisimi gostermistir. Burada dikkat ¢eken en
onemli husus ise ilk ii¢ siranin teknoloji yogun sirketlerden olmasidir. Listeye
bakildiginda Diinya 6lgeginde ilk 10 igerisinde 6’sinin teknoloji sirketi olmasi hatta
ilk 5’in teknoloji sektoriinde oldugu goriilmektedir (http: //forbes.com/the-worlds-

most-valuable-brands/).
1.2.4.3. Tletisim Faktorii

Iletisim artitk sadece insandan insana gonderilen bir mesaj olarak
gorilmemektedir. Cagimizda insanlardan ziyade artik nesneler arasinda da iletisim
s6z konusu olmaktadir. Oyle ki Big Data denilen kavramda artik tiim diinyanin veri
tireticisi oldugu ve yapilan her davranisin bir veri olarak kabul edildigi
gorilmektedir. Mesajlasma agindan sosyal medyaya kadar her sey artik maddenin
pazarlanmasi araci olarak kullanilmakta hatta alelade aradiginiz kelime karsiniza
pazarlanacak bir {irlin olarak ¢ikabilmektedir.

Kullanilan sistemlerde en oOnemli unsurlardan bir tanesi de iletisim
faktortidiir. Sistem hangi asamada ya da hangi konuda olursa olsun elde ettigi bilgiyi
biitiin birimlere hizli ve giivenli sekilde transfer etmelidir. Ozellikle iiretim
isletmelerinde {riinlerde c¢ikabilecek bir hata veya sistemsel bir sikintinin fark
edilmesinden sonra konu ivedilikle ilgili birimlere iletilmelidir. Aksi durumda
yasanan iletisimsizlik iiretimin sekteye ugramasina veya liretim siirecinin sikintiya
girmesine neden olabilmektedir. Bu ylizden iletisim kanallar1 bireylerin inisiyatifine
birakilmadan ve sistemin tamamina ulasacak sekilde projelendirilmelidir.

Iletisim konusunu sadece bilgilerin ilgililere rapor sunmasi olarak diisiinmek
dogru bir yaklasim olmayacaktir. Ekiplerin ve ¢alisanlarin birbirleriyle ve kurumla
olan iletisimleri de hassas derecede 6neme sahiptir. Herhangi bir personelin problemi
biitlin bir isletmeye problem olarak yansiyabilmektedir. Bu ylizden sistemler
kurulurken iletisim konusuna onemli Olglide zaman harcanmalidir. Boylelikle

isletmelerin devamlilig1 ve kalitesi i¢in olumlu bir is yapilmis olacaktir.
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Bilginin kaliteli olmasi hususunda muhasebe bilgi sisteminde ii¢ ayr1 6zellik
siralanmaktadir. Bu maddeler veriyi etkileyecek faktorler, paydaslarla ilgili faktorler
ve oOrgiitsel faktdrler olarak siralanmaktadir. Orgiitiin icerdigi hususlardan bazilar;
personelin egitim diizeyi, orgiitsel yapmin tasarimi, kurumsal yonetim ve iletigim,
degisikliklerin yonetilmesi, ekip c¢alismalari, fiziksel sartlar ve risklerin yonetilmesi
seklinde maddeler halinde siralanmigtir (Demir 2010: 147). Bu noktada en dikkat
ceken konu iletisimdir. Isletmelerde yapilacak degisikliklerin firmalara uygulanmasi
esnasinda yanlis anlagilmalarin olmasi riskine karsi tedbirler alinmalidir aksi halde
bu durum orgiitiin genelinde sorunlara yol acabilecektir. Bir diger sorun ise orgiit i¢i
egitimler, isletmelerin tamamina ulastirilamayabilir veya eksik ya da yanlis
ulastirilabilir. Bu durum da personellerin hem birbirleriyle hem de kurumlariyla
olacak etkilesimlerini olumsuz yonde etkileyecektir. Orgiit i¢inden veya disindan

gelebilecek tehditlere karsi hizli sekilde tedbir alinmasini gerektirebilir.
1.2.4.4. Sunum ve Bilgilendirme Faktorii

Giliniimiizde bir c¢ok 1is veya islemler online platformlar iizerinden
ger¢eklesmektedir. Hatta bir¢ok konuda arastirmasi yapilmak istendiginde ilk akla
gelen metot interaktif kiitliphaneler ve veri istasyonlar1 olmaktadir. Bu noktada
karsimiza bazi sorunlar ¢ikmaktadir ki, internet altyapisi ile ¢alisan bu sistemlerde
ulagilan biitiin bilgiler kesinlikle dogru mudur? Elbette ki bu sorunun cevabi
kesinlikle hayir olacaktir. Bunun sebebi ise ¢evrimi¢i mecradaki bir¢ok veri eger
kurumsal alt yapilar ile desteklenmiyorsa verilere siipheyle yaklasiimalidir. Internet
ortaminda birgok bilginin dogru veya yanlis oldugu ayrimi yapilamadigt igin
ilerleyen donemlerde bilgi ¢opliigli olmasi kaginilmazdir. Ayrica asir1 bilginin olmasi
o konuda istenilen sonuca ulasilabilecegini gdstermez hatta bazen arastirmacilara
bikkinlik verebilir. Buradan hareketle verinin ¢ok olmasi karar alicilar i¢in g¢ok
biliyiik bir avantaj oldugu anlamini ifade etmeyecektir. Bilgi kullanicilar1 ister
yOnetici olsun ister yatirimci her zaman bilginin 6zet ve anlamli halde olmasini tercih

edeceklerdir.
1.2.5. Muhasebe Bilgi Sisteminin Gelistirilme Unsurlari

Isletmelerde kurumsal ydnetim kavrami igin genel bir gergeve ¢izilmistir. Bu

kavram dort ana baghik altinda toplanmis ve genel kabul gormiis bazi maddeler

20



stralanmistir. Bunlar: seffaf olmak, her zaman hesap verebilir olmak, adil olmak ve
islerin tamamindan sorumlu olmak seklinde siniflandirilmistir.  Seffaf olmak ilkesi,
gergeklesmis biitiin olaylarin bilgiyi talep edenler tarafindan istenilen her an
ulasilabilir olmasi1 ve olay1 inceleyen herkes tarafindan ayni1 anlamlara geliyor olmasi
demektir. Hesap verilebilirlik ilkesi, yapilan biitlin isleri ve alinan biitiin kararlar
belgeleriyle kanitlanabilir olmay: ifade etmektedir. Adillik ilkesi, yonetimde hisse
sahibi olan kisi veya kisilerin esit haklara sahip olmasi ve yasal prosediirler
cercevesinde yonetime katilabiliyor olmasi anlaminmi ifade etmektedir. Sorumluluk
ilkesi ise sirketin yapmis oldugu biitlin islemlerin yasalara uygun olarak yapildigim
ve toplum diizenine aykir1 islemlerin olmamasi gerektigini ifade etmektedir. Aksine
bir islem olmasi halinde ise sorumlulugun isletme yonetiminde yer alan biitiin karar
alicilarda oldugunu ifade etmektedir (Ding, Abdioglu 2009: 160-161).

2019 yilinda 58 adet ¢imento {liretim fabrikasinda yapilan bir anket
arastirmasinda, etkin sekilde kurulmus olan MBS’nin yoneticilerin kararlarini

etkiledigi sonucuna varilmistir (Tazegiil 2020: 6).
1.2.5.1. Uygun Maliyet

Muhasebe bilgi sisteminin temel yapi taslarindan bir tanesi de teknolojik alt
yapidir. Yazilimlarin gelismesi, internet alt yapisinin yayginlagmasi, gelisen teknoloji
ile birlikte donanimlarin, ek sistem iiriinlerinin ve depolama alanlarinin gelismesi
MBS’nin kurulmasinda daha fazla etkiye sahip olmustur. Fakat bu hizl1 gelismenin
getirdigi giizelliklerin yami sira bazi olumsuz yanlar1 da olmaktadir. Bunlar gelisen
teknolojik tirlinlerin daha maliyetli olmas1 veya ¢ok hizli gelisimin oldugu alanlarda
amorti siirelerinin kisa olmasina ve donanimlarin yenilenmesine neden olmaktadir
(Ozgelik 2010: 48).

Mizrahi’nin Izmir’de KOBI’ler iizerine yapmis oldugu bir arastirmada,
isletmeler kurumsallastikga muhasebe bilgi sisteminden daha fazla yararlandiklari
neticesine ulagmistir. Fakat bazi alanlardaki isletmeler bu konudaki diisiincelerinde
1srar ederek, bu sisteminin kurulmasinin ek maliyetlere neden oldugu goriisiini
savunmaktadirlar. Bu diislincenin devaminda kisa vadede kaynak ayirmaktan kaginan

isletmelerin varligindan da bahsetmektedir (Mizrahi 2011: 315).
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1.2.5.2. Sosyal Sermaye

2019 yilinda istanbul’da faaliyet gdsteren imalatgilara yapilan arastirmaya
gore isletmelerin kurumsallasmasi, muhasebe bilgi sistemlerinden daha ¢ok
yararlanmalarina imkan tanimaktadir. Kurumsallasmanin, isletme personel ve
yoneticilerinin egitim seviyelerinin artmasi ile sorumlu personelin g¢okluguyla
paralellik gosterdigi de ¢ikan sonuglar arasinda yer almaktadir (Hacthasanoglu,
Erdogan 2019: 100).

Karadeniz bolgesinde orta ve biiyiikk 6lgekli iiretim isletmeleri iizerinde
yapilan bir arastirmada muhasebe bilgi sisteminin, isletmelerin kurumsallagmasi
yolundaki en 6nemli faktorlerden biri oldugu tespit edilmistir (Ding, Varict 2008:
82). Arastirmalarin sonuglarindan da goriilecegi iizere isletmelerin gelismesi
kurumsallagsmaya, kurumsallagma ise isletmenin kalifiye elemanlara sahip olmasiyla

miumkin olmaktadir.
1.2.5.3. Esneklik

Isletmeler kuruluslarini tamamladiktan sonraki siiregte siirekli yeniliklerin
olacagini ongorebilmelidir. Isletmeler giincel teknolojiye ulastig1 vakit sistemlerinin
de ayn1 hizda teknolojiye uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. Aksi durumda
rekabetin yogun olan piyasalarda, her ne kadar rakiplerine kars1 basarili olsa da bu
durum ¢ok uzun siire devam ettirilemeyecek belki de kapanmalarimin tetikleyicisi
olacaktir.

1970’11 y1llardan sonra diinyanin hizla degismesiyle birlikte, kisilerin istek ve
ihtiyaclarinda karsilasilan ve onemi giin gectikce daha da artan bir oldugudur,
esneklik. “Degisime ayak uydurabilme yetenegi“ olarak tanimlanmis ve islerde
esneklik, mesai saatlerinde esneklik, iiretimde esneklik gibi bir¢ok duruma karsi
esnek olmanm pratigi yapilmistir (Parlak, Ozdemir 2011: 51). Isletmelerde karar
vericilerin muhasebe alani1 basta olmak iizere gelismeleri yakinda takip etmesi ve
yeniliklere hizli cevap vermesi hatta ihtiyaca uygun yeniliklerin ivedilikle sirket

bilinyesine dahil edilmesi isletmelerin lehine sonuglar doguracaktir.
1.2.5.4. Acik ve Anlasilir Olma

Yoneticiler isletmeleri adina karar verebilmek ic¢in yonetim bilgi sistemini

kullanmaktadirlar. Cok yonlii ve siirekli bilgi akisinin oldugu sistemler igerisindeki
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bilgilerden hangisinin daha c¢ok ise yarayacag: tespit edilebilmektedir. Bu yilizden
yonetim bilgi sistemi kendi icerisinde en ¢ok muhasebe bilgi sistemine ihtiyag
duymus ve ilk olarak bu sistemi kullanmaya baslamistir (Mizrahi 2011: 309-310).
Jumshudlu ve Yakar’in yaptig1 bir arastirmada 2005 - 2019 yillar1 arasinda
yazilmis olan muhasebe bilgi sistemini konu edinen eserde, lizerinde en ¢ok durulan
konu, MBS’nin yonetim kararlarinda kullanilmasi tizerine olmustur (Jumshudlu,
Yakar 2020: 44). Goriilecegi iizere yaymlar, genellikle giindemde olan ve ihtiyag
olarak goriilen konular iizerine olmaktadir. Bu noktada en biiyiik zorlugun yatirim
kararlar1 alinmasi asamasinda hissedildigi goriilmiis ve arastirmalarin genellikle bu

minvalde yapildig1 goriilmektedir.
1.2.5.5. Raporlama

Isletmelerin ihtiyaclarindan biri olan raporlama, 1960’11 yillarda finansal
raporlama seklinde kendini gostermistir. Zamanla c¢evresel faktorlerin etkilerini de
gormek isteyen isletme yoneticileri bu eksikligin giderilebilmesi i¢in 1980’li
yillardan itibaren c¢evresel raporlamay1 da sistemlerine dahil etmeye baslamistir. Tiim
bunlarin yaninda asil hedeflerinin isletmelerinin devamliligi oldugu kanisina vurgu
yapan isletme sahipleri, 2000°’li yillardan sonra siirdiiriilebilirlik raporunu da
kullanmaya ihtiya¢ duymuslardir. Glinlimiizde ise entegre raporlama siirecine ge¢me
arzusu bulunmaktadir (Ulker, Arslan 2020: 5). Bdylece isletmelerin kurumsal
yonetim tarzindan tutun ¢evresel etmenlere, stratejik hedeflerden sosyal ve ekonomik
biitiin unsurlarin bulundugu raporlara gereksinim duyulmaktadir (Ulker, Arslan
2020: 66).

Finansal tablolar nitelikleri bakimindan ikiye ayrilir. Bunlar temel 6zellikler
ve destekleyici ozellikler olarak iki kisma ayrilir. Sayilan 6zelliklerden ilki olan
temel Ozellikler denildiginde, gerceklesmis olan mali nitelikli olaylarin gergegi
yansitacak haliyle ve ihtiyaca uygun sekilde sunulmasidir. Diger destekleyici 6zellik
olarak sunulan kavram ise, finansal tablolarin karsilastirilabilir olmasi, dogrulugunun
kanitlanabilir olmasi, tabloyu kullanacak kisiler tarafindan anlasilabilir olmasi ve

zamaninda sunulmasi olarak siralanmaktadir (Kaygusuz vd. 2018: 28).
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IKINCIi BOLUM

2.ANA HATLARIYLA TEMEL FINANSAL TABLOLAR

2.1. Tekdiizen Hesap Plam1 Acisindan Finansal Tablolar

Tek diizen hesap plan1 agisindan finansal tablolar temel ve ek finansal
tablolar olmak iizere ikiye ayrilir. Bu ayrimda temel kistas zorunluluk ve ihtiyarilik
olmakla birlikte isletmelerin biiylikliigli ve bilgi sunma c¢esitliligi de 6nem arz

etmektedir. Asagida bu tablolar detayl bir bi¢imde anlatilmaya caligilmastir.
2.1.1. Temel Finansal Tablolar

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’'ne (MSUGT) gore temel finansal
tablolar olarak bilango ve gelir tablosu tanimlanmistir. Bilango isletmelerin belirli bir
anda ki mali durumunu gosteren tablo iken gelir tablosu ise bir donemin gelir ve
giderlerinin ayrintili olarak gosterildigi tablo olarak sunulmaktadir.

Isletmeler mali tablolarin1 yilda en az bir kez sunmak zorundadirlar. Bu
tablolarin gecmis yillar ile mukayese edilebilecek sekilde sunulmasi gerekmektedir.
Eger mali tablolar bir yi1ldan daha uzun siirede yayinlanacaksa, o zaman bu durumun
aciklayict nedeni veya bir yilin sunulmasi karsilagtirma veya yorumlama igin yeterli
olmayacaksa s6z konusu durum gerekceleri ile birlikte dipnotlarda detaylica ifade

edilir (TMS1/36).
2.1.1.1. Bilanco

01.06.1989 tarihinde resmi gazetede yayimlanan 3568 sayili “Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu ile muhasebecilik
mesleginin ¢ercevesi belirlenmistir. Bu kanun ile SMMM’ler ve YMM’lerin gorev
ve yetkileri belirlenmis, ilgililerin yapabilecekleri faaliyetlerin ve denetimlerin
sinirlarimi ¢izmistir  (https: //www.mevzuat.gov.tr). 3568 sayili kanuna ek olarak,
Tirkiye’de muhasebenin standart hale getirilmesi, Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi (MSUGT) ile saglanmaya c¢alisilmistir. Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 (UMS) Tiirk¢eye cevrilerek Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ad1

altinda yayimlanmistir. Ayni sekilde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
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(UFRS) ise Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) ¢evrilmistir (Karatas
Araci, Bekei 2019: 858). Tekdiizen hesap plani olusturulmasindaki asil mantik,
sisteme genel bir diizen saglanmasi ve bilgi kullanicilarina ortak bir dil
kazandirilmasidir. Ayrica tek diizen hesap plami olusturularak, devlet basta olmak
lizere biitlin bilgi kullanicilar1 standart bir ¢alisma ortaminda kolaylikla islem
yapabilecek duruma getirilmistir. Tek diizen hesap planinda 1 numaradan 9
numaraya kadar bir siralama olusturulmustur. 1 ile 5 numaralar arasi bilango
hesaplarina, 6 numara gelir tablosu hesaplarina, 7 numara maliyet hesaplarina, 8
numara serbest birakilmis ve 9 numara ise nazim hesaplar i¢in ayrilmistir.

Genel olarak bakildiginda bilango ifadesi, isletmenin mevcutlarini ve bu
mevcutlarin hangi yol ve yontemlerle finanse edildiginin agiklanmasina yardimci
olan tablo olarak tanimlanabilir. Ozetle bilanco, isletmenin anlik olarak varlik —
kaynak durumunun tablo marifetiyle gosterilmesidir. Cift tarafli kayit yonteminin
temel prensibi olan varliklarin kaynaklara esit olmasi 6zelligine dayanir.

Daha kolay anlagilabilmesi maksadiyla sag ve sol ifadeleri kullaniliyor olsa
da bu ifadeler isleyis agisindan dogru kabul edilmemektedir. Bilangonun sol tarafinda
yer alan bilgiler varliklar/aktifler, mevcutlar ve alacaklar olarak siiflandirilmaktadir.
Ayni sekilde bilangonun saginda yer alan kaynak/pasif kisminda ise borglar ve 6z
sermaye bulunmaktadir. Daha farkli bir ifade ile isletme, sahip oldugu varliklari
bilanconun sol kismina, bu varliklar1 edinirken kimlerden borg¢landigin1 veya
kimlerin sermayesini kullandigini ise bilanconun sag tarafina kayit etmektedir. Bu

kayitlar ise temel muhasebe esitligi mantigiyla yapilmak zorundadir.
2.1.1.1.1. Bilanconun Tiirleri

1 no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblig’inde bilango “Isletmenin
belli bir tarihte sahip oldugu varliklar ile bu varliklarin sagladigi kaynaklar
gosteren mali tablodur.” seklinde tanimlamaktadir (www.gib.gov.tr).

Bilango, finansal bilgi okuyucularmin istek ve ihtiyaclarma gore farklh
tarzlarda sunulabilmektedir. Bunlar sekil bakimindan hesap tipi ve rapor tipi olarak
ikiye ayrilmaktadir. Finansal tablolarin analizi yoniinden incelendiginde ise bilango,
cari donemin diger donemlerden herhangi birisiyle kiyaslanabildigi karsilasgtirmali
bilanco veya bilangoda yer alan bilgilerin oransal olarak ifade edildigi analitik

bilanco seklinde de sunulabilmektedir. Ayrica bir isletmenin bilgilerinin yer aldigi
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isletme bilancosu ile esas sirkete bagli olan isletmelerin de finansal durumlarinin
topluca gosterildigi konsolide bilanco seklinde de ifade edilebilir. Bunlarin yaninda
vergi hukuku acisindan ticari bilanco ve mali bilango olarak iki farkli tiirde de
sunulabilir. Bunlara ek olarak, kapsamina gore degerlendirildiginde biiyiik defter
hesaplarinin da yer aldig1 ayrintili bilango; sadece hesap gruplarinin gosterildigi 6zet
bilancgo tiirii de mevcuttur. Anlatilanlarin daha iyi anlagilabilmesi amaciyla asagiya
bir 6rnek ¢izilmistir. Sunulan bilanco Ornegi ise hesap tipi 6zet bilangoya Ornek
olarak gosterilmektedir.

Finans sektoriinde yer alan kiralama ve bor¢ verme sirketleri ile bankalar ve
sigorta sirketleri gibi 6zel bir uzmanlik alanin1 gerektiren sirketlerde, bilangolarin
daha farkli aktif/pasif yapis1 vardir (www.resmigazete.gov.tr). Biitliin bilangolarin
ayni sekilde yorumlanmasi, teorik bilgiye sahip olmayan ve tecriibe konusunda
yetersiz olan bilgi kullanicilarinin yaniltacaktir. Bu yiizden bilgi kullanicilarinin,
sektor ve bilancolar hakkinda gerekli bilgi diizeyine sahip olmas1 gerekmektedir.

Bazen isletme sahipleri sadece tek bir firmanin degil birden ¢ok isletmenin
sahip veya ortagr olabilmekte veya birbirini takip eden is siireci olan isletmeler
bulunmaktadir. Bu isletmelerin de karlari birbirlerini etkileyecegi i¢in mali tablolar1
ayr1 ayr1 gdrmenin yaninda bazen birka¢ firmanin verilerinin birlestirildigi tablolara
dontstiirildiikleri (konsolide edildikleri) s6z konusu olmaktadir.

Fransizca bir kelime olan konsolide, saglam hale getirmek veya destek
vermek anlamlaria gelmektedir. Birden fazla sayidaki isletmelerin sanki bir isletme
gibi tek bir tablo halinde ifade edilmesine konsolide finansal tablo denilmektedir.
Karar vericiler, sahibi/ortaklar1 ayni olan bir kag isletmenin yapmis oldugu islemleri
daha kolay anlamak ve toplu halde gorebilmek i¢in bunlara ait finansal bilgileri tek
tabloda gormeyi arzu ederler. Boylece karar vericiler, karar alma islemini daha hizl
yapma ve genel bir ¢erceveden isletmelerin biitiiniine topluca bakma hedeflerine
ulasacaklardir.

Bilangconun en Onemli unsurlarindan bir tane de dipnotlardir ve Onemli
hususlarin aktarilmasi i¢in kullanilmaktadir. Dipnotlar, finansal bilgi kullanicilarinin
mali tablolar1 anlamayabilmeleri, yorum yapabilmeleri hatta ayni sektordeki

firmalarin mali tablolariyla karsilastirilabilmeleri amaciyla ciddi bir 6neme sahiptir.
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Tiim bunlara ek olarak dipnotlar, sadece bilanco i¢in kullanilmayip, gelir tablosu,
nakit akim tablosu gibi diger finansal raporlara atifta bulunabilecektir.

Asagida isletmelerin bilangosunun hangi mali tablolarin birlesimiyle olustugu
gorilmektedir. Donen varliklarin olusumundan, 6z kaynaklarin olusumuna kadar

genis bir Oriintiinlin nasil gerceklestigi ifade edilmistir.

BILANCO
Varlklar Kaynakla
Nakt Akis 1ablosy Dénen Var iklar Kiza Vadeli Borglar
. GEN 2003
Danem sonu Nekit Bakiyes .
Uzun Vadeli Borclar
Neika 23]
Duran Varhklar
Ok aynaklar _ﬂzka,'nak Ueg 'S | 3003

Dinem NEtl‘EEI’I."EBI’EI’I

Dinem Sonu Elzky' gk Eiak'HEi

Sekil 4: Mali Tablolarm Birbirleriyle Iliskisi (Teker, Kayikcioglu 2019: 53)

Sekil 4’te yer alan mali tablolar dikkatlice incelendiginde mali tablolarin
birbirleri ile senkronize halde iletisim kurduklar1 goriilmektedir. Bilangonun aktif
tarafinda yer alan donen varliklar kismindaki nakit akiglarini en net sekilde agiklayan
tablo nakit akis tablosudur. Bu tablo marifeti ile isletmenin nakit akislarin1 detayl bir
sekilde gozlemlemek miimkiindiir. Bir diger taraftan bilanconun kaynak kisminda
yer alan 0z kaynaklarin yil igerisindeki degisimini ise 6z kaynak degisim tablosu
aciklamaktadir. Oz kaynak degisim tablosunun olusturulmasinda rol alan bir diger
tablo ise gelir tablosudur. Gelir tablosunun sonu¢ kalemleri igerisinde yer alan net
kar (zarar) hesab1 ayn1 zamanda 6z kaynak degisim tablosunun hesap kalemlerinden

birini olusturmaktadir.
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2.1.1.1.2. Bilan¢conun Yapisi

Bilango kendi icerisinde yap1 ve sunum olarak bes ayr1 boliime ayrilir. Bunlar
aktif kistmda yer alan donen ve duran varliklar ile pasif kisimda yer alan kisa vadeli
yabanci kaynaklar (KVYK), uzun vadeli yabanci kaynaklar (UVYK) ve 06z
kaynaklardir. Aktif kisim kendi igerisinde likiditeye gore pasif kisim ise vadeye gore

siralanmaktadir.
2.1.1.1.2.1. AKktif Yapi

Bilangonun varlik tarafi 1 donen varliklar ve 2 duran varliklar olarak ikiye
ayrilmaktadir. Isletmenin mevcutlarinin paraya doniisme, tiikketme, kullanma ve elde
tutma siiresi en fazla bir yil ise bu varliklar “donen varlik” olarak adlandirilmaktadir.
Varliklar en likit olandan daha az likit olan varliga dogru siralanir. Yani likiditesi en
yiiksek varliklar bilangonun varliklar kisminda iist siralarda yer alirken likiditesi
gorece daha az olan varliklar ise alt siralarda yer almaktadir. Bilindigi tizere likidite,
eldeki bir kiymetin satigina ihtiya¢ duyuldugu anda varlifin fiyatinda ciddi bir
degisiklik olmadan gergeklesecek satis hizina denilmektedir. Bir diger kistas ise
varligin elde tutulma stiresidir.

Bilangonun aktif tarafinda bulunan donen varliklar isletmelerin calisma
sermayelerini de ifade etmektedir. Isletmelerin esas faaliyetlerine uygun olarak
yapacagl islemler ile siirekli sekil degistiren mal veya mal yerine gececek
sermayenin doniisiimii, ddnen varliklar olarak ifade edilecektir. Isletmeler icin
faaliyetlerinin devamlilig1 6nemli oldugundan, ¢aligma sermayesinin korunmasi hatta
biiyiitiilmesi 6nem arz etmektedir.

Isletmelerin calisma sermayesinin yetersiz veya az olmasi, isletmenin
planlanan kapasitesini tam olarak kullanamayacagina isarettir. Firmalarin c¢alisma
sermayesi ne kadar yiiksekse verimlilik ve karlilik da bir o kadar yiiksek olacaktir.
Ayrica igletmelerde donen varligin kisa vadeli borglardan fazla olmasi pozitif net
calisma sermayesinin olmasmi saglayacaktir fakat calisma sermayesi fazla olan
isletmelerde, atil birakilan kapasite verimliliginin azalmasina ve karliligin diismesine
neden olacaktir.

Isletmenin donen varlik olarak nitelendigi kalemler icerisinde kasa, banka,

hisse senedi veya alacak senedi gibi likiditesi yiiksek hesaplar bulunmaktadir.
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Isletmenin, normal sartlar altinda bir dénem igerisinde paraya cevirmeyi diisiindiigii
varliklar1 bu grupta yer almaktadir (Sevilengiil 2011: 152).

Bir yil igerisinde tliketilmesi veya nakde cevrilmesi Ongoériilen varlik ve
alacaklar donen varliklarda takip edilir (www.gib.gov.tr):

10 Hazir degerler,

11 Menkul kiymetler,

12 Ticari alacaklar,

13 Diger alacaklar,

15 Stoklar,

17 Yillara yaygin ingaat ve onarim maliyetleri,

18 Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklari,

19 Diger donen varliklar olarak adlandirilan hesap gruplarina ayrilmistir.

Isletmenin mevcutlarinin paraya doniisme, tiiketme, kullanma ve elde tutma
stiresi bir yildan daha fazla ise bu varliklar1 “duran varlik” olarak adlandirilmakta ve
2 no.lu hesap sinifinda yine likiditesine gore siralanmaktadir. Dolayisiyla donen
varliklar, duran varliklara gore hem daha likittir hem de duran varliklara nazaran
daha kisa siire elde tutulacag diistiniilmektedir (Arzova 2009: 26).

Aktif tarafta yer alan bir diger hesap sinifi ise duran varliklardir. Duran
varliklarin donen varliklardan ayrildigir en 6nemli husus bunlarin bir yildan daha
uzun siirede paraya doniismesi beklenilen varliklar olmasidir. Isletmenin ana
faaliyetlerini yerine getirmek amaciyla kullanilan varliklar, bu sinif i¢erisinde yer alir
(Saglam vd. 2018: 1002). Duran varliklar asagidaki hesap gruplarindan olusur
(www.gib.gov.tr):

22 Ticari Alacaklar,

23 Diger alacaklar,

24 Mali duran varliklar,

25 Maddi duran varliklar,

26 Maddi olmayan duran varliklar,

27 Ozel tiikkenmeye tabi varliklar,

28 Gelecek yillara ait giderler ve gelir tahakkuklari,

29 Diger duran varliklar yer almaktadir.
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Isletmelerin sabit sermayeleri olarak da bilinen duran varliklar, bir yil
icerisinde sekil degistirmesi beklenmeyen sabit varliklar1 ifade etmektedir. Uzun
vadede isletmenin ne kadar karli olacagi duran varliklarin kullanilma kabiliyetine
baghdir.

Duran varliklar, isletmelerin faaliyetlerinin yerine getirilmesi veya
faaliyetlere katkis1 esnasinda asimnmasi, yipranmast gibi deger kayiplarina maruz
kalan ve bu deger kayiplarinin, asinma pay1 olarak varliklara eklenmesi 6zelligine

sahip olan varliklar olarak ifade edilmektedir (Giivemli, Glivemli 2016: 61).
2.1.1.1.2.2. Pasif Yap1

Varliklarin, hangi enstriimanlarla finanse edildigini gérmek icin bilangonun
pasif tarafina bakmak gerekmektedir. Bilangonun kaynak/pasif tarafi kendi igerisinde
tic kisimdan olusur. Bunlar, kisa vadeli yabanci kaynaklar, uzun vadeli yabanci
kaynaklar ve 6z kaynaklardir.

Yabanc1 kaynaklar, bir y1l icerisinde geri 6denmesi planlaniyorsa veya gerekli
ise bunlara kisa vadeli yabanci kaynaklar; bir yildan daha uzun siirede geri 6denmesi
planlaniyorsa, uzun vadeli yabanci kaynaklar sinifina kaydedilir.

Isletmenin dénen varliklarinmn finansmami kisa vadeli yabanci kaynaklar ile
saglanmalidir. Isletme vadesi bir yilin altinda olan borglarmi ancak bir yildan daha
kisa stirede doniisii olacak varliklar i¢in kullanmalidir. Kisa vadeli yabanci kaynagin,
kisa siirede geri 6denmesi gerektiginden, paraya doniis hiz1 yiiksek olan varliklara
yatirilmasi gerekmektedir. Yabanci kaynaklarin kullaniminda onlarin isletmeye ilave
bir faiz ylikii getirecegi unutulmamalidir. Bu tiir finansmanda fayda-maliyet
analizinin yapilmasi gerekir. Bu, olumsuzluga isaret etse de ddenecek faiz giderleri
vergi matrahindan diisiiriileceginden kaynak maliyetini azaltacaktir.

Kisa wvadeli yabanci kaynaklar asagidaki hesap gruplarindan olusur
(www.gib.gov.tr):

30 Mali borglar,

32 Ticari borglar,

33 Diger borglar,

34 Alinan avanslar,

35 Yillara yaygin ingaat ve onarim hakedisleri,

36 Odenecek vergi ve diger yiikiimliiliikler,
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37 Borg ve gider karsiliklari,

38 Gelecek aylara ait gelir ve gider tahakkuklart,

39 Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar yer almaktadir.

Isletmeler ihtiya¢ duyduklar1 finansman ihtiyacin1 bir dénemden daha uzun
stirede 6deyecekse bunlar uzun vadeli yabanci kaynaklar sinifinda takip edilir. Temel
finanslama ilkesi gere8i isletmeler, duran varliklarinin finansmani igin sayet
0zkaynak yetersiz ise uzun vadeli yabanci kaynak kullanmalidir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklar smnifi hesap gruplarindan olusur
(www.gib.gov.tr):

40 Mali borglar,

42 Ticari borglar,

43 Diger borglar,

44 Alinan avanslar,

47 Borg ve gider karsiliklart,

48 Gelecek yillara ait gelir ve gider tahakkuklari,

49 Diger uzun vadeli yabanci kaynaklar alt hesaplar1 yer almaktadir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarda oldugu gibi uzun vadeli yabanci kaynaklarda
da finansman yiikii bulunmaktadir. Ancak uzun vadeli yabanci kaynaklarin
finansman ytikii kisa vadeli yabanci kaynaklara oranla daha yiiksek olacaktir. Zira
vade uzadik¢a kredi kurumlarinin risk primi de artacaktir.

Firmalarin asil gayesi 6z kaynagi ilk durumundan daha yiiksek bir seviyeye
getirmektir. Isletmeler kar elde ettiklerinde 6z kaynag1 artiracak, zarar ettiklerinde ise
6z kaynagm tilkenmesine sebep olacaktir. Isletmelerin bor¢ dengesi 6z kaynak
iizerinden degerlendirilir. Oz kaynak seviyesi diisiik olan bir isletmeye hicbir
yatirimcit  bor¢ verme egiliminde olmayacaktir. Asil sermayesinin disinda
bor¢lanmaya ihtiyact olan isletmeler, bu ihtiyaci gideremediklerinde ya calisma
sistemlerinde sikinti yasayacaktir ya da rekabette gli¢sliz duruma diisecektir. Bu
durum isletmelerin islemlerini veya kendilerini sonlandirmasina neden olabilecek
ciddi bir sorundur. Yatirnmcilar bor¢ verirken oOncelikle verilen borcun geri
aliabilmesine odaklanirlar ve borglarin giivencesi olarak ta 6z kaynaklar1 goriirler.
Bu agidan 6z kaynaklar firmalar igin biiyiikk 6nem arz etmektedir (Glivemli 2016:

107).
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Bilanconun son smifin1 6z kaynaklar olusturur. Isletme sahip veya
ortaklarinin firma iizerindeki sahiplik giiciinii gdsteren unsur 6z kaynaklardir. Oz
kaynak sinifi kisaca isletmenin sahiplerinin veya hissedarlarinin, varliklarin finansi
icin {istlendigi sermayedir. Isletmenin kurulusu esnasinda isletme sahip veya
ortaklarinin igletme hesabina vermeyi taahhiit ettigi, kar yedeklerinin veya
zararlarinin toplami 6z kaynak olarak ifade edilir (Kaygusuz vd. 2018: 32). Ayrica
sermaye yedekleri ve donem net kar1 da 6z kaynaga eklenmektedir (Ondes vd. 2011:
284).

Isletme bu finansman kaynagi igin yabanci kaynaklarda oldugu gibi bir
finansman yiikiine katlanmayacaktir. Fakat bu durumun yabanci kaynaklarda oldugu
gibi vergi matrahindan diisiiriilmesi gibi bir durum s6z konusu degildir.

Oz kaynaklar igerisinde bulunan hesap gruplar1 sunlardir (www.gib.gov.tr):

50 Odenmis sermaye,

52 Sermaye yedekleri,

54 Kar yedekleri,

57 Gegmis yillar karlari,

58 Gegmis yillar zararlari,

59 Donem net kar1 veya zarar1 kalemleri yer almaktadir.
2.1.1.1.3. Dipnotlar

Dipnotlar mali tablolarin en 6nemli unsurlarindan bir tanesi olmasina ragmen
bircok kullanic1 ve mali tablo diizenleyicisi bu hususu basit gorerek atlamaktadir.
Halbuki mali tablolarda ulagilmig rakamlarin hesaplanma yol ve yoOntemleri
dipnotlarda detaylariyla anlatilmak zorundadir. Ulasilan bazi veriler agiklamalar
olmadiginda veya hesaplama farklarindan kaynakli olarak bilgi kullanicilari
yaniltabilmektedir. Daha once bir¢cok finansal krizin gerceklesmesine sebep olan
mali tablolarin yanlis veya eksik yorumlanmasi, dipnotlarin olmamasindan dolay1
gerceklesmistir. Bu tiir krizlerin ¢ikmasinda kotii niyetli kisilerin olmasi finansal
tablolar aracilig ile bilgi kullanicilarinin yanilmasina sebep olmaktadir. Kaldi ki tam
aciklama kavrami bu tiir bilgilerin finansal tablolarda yer almasi gerektigini vurgular.
Isletmelerin diizenledikleri mali tablolarda, yapilan muhasebe uygulamalar1 eger
uygun olmayan bir muhasebe yontemi ile diizenlenmis ise bu durumun telafisi igin

dipnotlarda yapilan agiklamalar yeterli sayillamaz (TMS1/18).
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Finansal tablolarda kullanilan bilgiler her zaman detayli olarak
aciklanmaktadir fakat hesaplar ilizerinden yapilan kayitlar, islemlerin her zaman
anlasilir sekilde olmasina imkan vermemis olabilir. Finansal tablolarda 6zet halinde
yer alan mali veriler, detaylarin verilmesi ve islemlerin nasil yapildiginin
anlasilabilmesi i¢in dipnotlar seklinde sunulmaktadir. Izlenen muhasebe politikalari,
opsiyonlar ve hesaplama sekilleri dipnotlarda agikca ifade edilmelidir. Mali
tablolarin sonunda yer alan dipnotlar, firma hakkinda bir¢ok 6zel bilgiye ulasilmak
i¢in kullanilmaktadir (Giindogdu 2021: 28-29)

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’'ne gore bilancoda bulunmasi
gerekli olan dipnotlar, mali tablo okuryazarligi i¢in asgari olarak su bilgileri
icermelidir. Bunlar:

1- Aktiflerin tamamu i¢in sigorta bedeli,

2- Alacaklar i¢in alinmis, borg¢lar i¢in verilmis olan ipotek tutart,

3- Hazir degerleri, sirket alacaklar1 ve borglart igerisindeki doviz miktar1 ve

tutari,

4- Thrac edilmis hisse senedi tutari,

5- Var ise duran varliklar icerisindeki donemsel hareketler,

6- Isletmenin stoklari igin tercih ettigi stok degerleme yontemleri,

7- Bilgi kullanicilarinin dogru ve gercek analiz yapabilmesi icin isabetli

karar almalar1 i¢in ihtiya¢ duyulacak biitiin bilgiler bilangonun dipnotlar

kisminda detaylariyla belirtilmelidir (Giivemli, Glivemli 2016: 76)
2.1.1.2. Gelir Tablosu

Gelir tablosu, isletmenin belirli bir donem igerisinde elde ettigi gelir ile
isletmenin bu geliri elde etmek i¢in katlanmis oldugu gider ve maliyetlerin detayh
olarak gosterildigi mali tablodur. Gelir tablosu ve diger zorunlu mali tablolar,
onceden belirlenmis standartlara gére diizenlenmektedir (Cabuk, Lazol 2016: 36-37).

I no.Ju Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Teblig’inde gelir tablosu
“Isletmenin belli bir donemde elde ettigi tiim gelirler ile aym donemde katlandig
biitiin maliyet ve giderleri ve bunlarin sonucunda isletmenin elde ettigi donem net
kdrint veya zararmm kapsar.” seklinde tanimlamaktadir (www.gib.gov.tr).

Isletmenin gelirleri hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen kisilerin bakmak

zorunda oldugu en oOnemli tablo gelir tablosudur. Gelir tablosuna bakan bilgi
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kullanicilari, isletmenin hangi faaliyetlerden kéar elde ettigi bu karn esas
faaliyetlerden mi yoksa diger faaliyetlerden mi kaynaklandigin1 gorebilecektir.
Ayrica bu karin oOnceden planlanan karlilik hedeflerine ne olclide ulastigi ile
isletmenin maliyet ve giderlerine ait tutarlar1 gorebilecektir. Boylece isletmenin gelir

ve giderleri hakkinda detayl1 bilgi sahibi olacaktir.

Gelir tablosunda da bilangoda oldugu gibi dipnotlar olmalidir. Dipnotlar,
firmanin amortisman giderleri, karsilik giderleri veya finansman giderleri gibi
isletmenin gelir-gider durumlarin1 derinden etkileyen bir durum oldugundan
kesinlikle atlanmamas1 gereken bir konudur. Bilgi kullanicilarimi kararlarini ciddi

anlamda etkileme giiciine sahiptir.
2.1.1.2.1. Gelir Tablosunun Tiirleri

Gelir tablosu finansal bilgi kullanicilarin talepleri ve ihtiyaclarina istinaden
farkli sekillerde sunulabilmektedir. Gelir tablosunun tiirleri kendi igerisinde sekil
bakimindan hesap tipi ve rapor tipi olarak ikiye ayrilir. Ayrica gelir tablosu analiz
yoniinden incelendiginde ise yine ikiye ayrilir. Bunlar cari donemin diger
donemlerden herhangi birisiyle mukayese edildigi karsilagtirmali gelir tablosu ile
gelir tablosundaki verilerin, net satiglara oranlanmasi ile sunulan analitik gelir
tablosu olarak ayrilir. Bu tiirlerin yaninda sadece bir isletmenin gelirlerinin ve
giderlerinin yer aldig isletme gelir tablosu ile birden ¢ok isletmenin gelirlerinin
topluca gosterildigi konsolide gelir tablosu olarak da sunulabilir. Ayrica vergi
hukuku ag¢isindan ticari ve mali gelir tablosu olarak da iki farkl: tiirti bulunmaktadir.
Tim sayilan bu farkliliklarin yani sira kapsam olarak degerlendirilirse biitiin
detaylarin yer aldig1 ayrintili gelir tablosu ile gelir ve giderlerin sadece ana hesaplar
olarak gosterildigi 6zet gelir tablosu da mevcuttur.

Siralanan gelir tablosu tiirlerinin hepsi bilgi kullanicilarinin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde tasarlanmistir. Bazen bir isletmenin ortak veya yoneticileri
birden ¢ok igletmenin karar vericisi olabilmektedir. Bazen de bilgi kullanicilarinin bir
siirecin sonucu olan islemleri ve tutarlarini takip etmesi gerekmektedir. Bu tiir
islemler ve bilgiler karar vericileri etkileyecegi icin bu tablolar1 ayr1 ayr1 gormek
yerine bir tablo halinde gérmeyi tercih etmektedir. Bu yiizden bir biitiin olarak

gosterilen konsolide edilmis gelir tablolar1 sunulmaktadir. Boylece bilgiye ihtiyaci
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olanlarin istedikleri tiir ve yontemlerle gelir tablosunu kullanabilmesine imkan

taninmaktadir.
2.1.1.2.2. Gelir Tablosunun Yapisi

Kar veya zarar tablosu, bilangodan farkli olarak anlik bir durumun degil bir
siirecin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Isletmede bir dénem igerisinde meydana
gelen, gelir ve giderleri ayrintili olarak gosterildigi ¢izelgeye, gelir tablosu denir.
Gelir kavrami igin varliklardaki artis miktarinin yaninda ytkiimliliiklerimizdeki
azalis olarak da ifade edilebilir. Burada dikkat edilmesi gereken bir husus olarak
donem igerisinde, igyerinin sahip veya ortaklarinin sermayeye yapmis oldugu ek
O0demeler gelir olarak kabul edilemez. Aym sekilde gider kavrami da bir donem
igerisindeki varlik azalislar1 veya yiikiimliiliiklerdeki artislar olarak ifade edilebilir.
Buna ek olarak igerisinde sirket sahip veya ortaklarinin hesaplarina yapilan 6demeler

gider sayilamazlar (Saglam vd. 2021: 298).
2.1.1.2.3. Gelir Hesaplan

Gelir tablosu igerisinde gelirlerin detayli bir sekilde goriilebilecegi hesaplar
bulunmaktadir. Ayrica bu gelirleri olagan faaliyetlerden mi yoksa olagandisi
faaliyetlerden mi kaynaklandigimi gorebilmek adina farkli hesaplarda takip
edilmektedir.

Gelirler agsagidaki hesap gruplarindan meydana gelir:

60 Briit satislar (Isletmenin ana faaliyetinden elde edilen gelirler),

64 Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar, hesaplaridir.

67 Olagandis1 gelir ve karlar hesabinda takip edilir.

60 ile baslayan hesaplar igletmenin ana faaliyetinden elde edilen gelirlerin
kaydedildigi hesaplar iken 64 ve 67 ile baslayan hesaplara ise ana faaliyetten
olmayan gelirler kaydedilir.

Olagandist olan gelirler genellikle devamlilhik esasina goére elde
edilmediginden ayrica takip edilmesi ve yorumlarda bu hususun géz oniine alinmasi
gerekmektedir. Bu hesaplarin siirekli bakiyelerinin olmasi ve isletme adina gelir elde
edilmesi noktasinda sorun olarak goriilmese de yonetimi basarili olan firmalarda bu

hesaplarin ytiksek tutarli ve siireklilik gdstermesi hos karsilanmayacaktir.
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2.1.1.2.4. Gider Hesaplan

Gelir tablosu kalemleri igerisinde yer alan igletmenin bir donem igerisinde
yaptig1 giderler ayrintili olarak yer almaktadir.

Bunlar asagidaki hesap gruplarindan meydana gelir:

61 Satis indirimleri,

62 Satiglarin maliyeti,

63 Faaliyet giderleri,

65 Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar,

66 Finansman giderleri,

68 Olagan dis1 gider ve zararlar hesabinda takip edilir.

61, 62 ve 63 ile baslayan hesaplar, isletmenin ana faaliyetlerinden
kaynaklanan giderlerin takip edildigi hesaplardir. 65 ve 66 ile baglayan hesaplar ise
ana faaliyetlerden kaynaklanmayan ancak bir donemde ortaya c¢ikmasi muhtemel
olan giderlerin takip edildigi hesaplardir. Bu gider hesaplarina ek olarak isletmenin

olagandis1 faaliyetlerinden ortaya ¢ikan giderler de bulunmaktadir.
2.1.2. Ek Finansal Tablolar

I no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine gore mali tablolarin
diizenlenmesi ve sunulmasi baglig1 altinda zorunlu ve ek mali tablolar siralanmistir.
Temel mali tablolar baglig1 altinda, bilangoya ve gelir tablosuna yer verilmis, diger
mali tablolar basligi altinda ise fon akim tablosu, nakit akim tablosu, kar dagitim
tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve satislarin maliyeti tablosu olarak ifade
edilmistir (www.gib.gov.tr).

MSUGT, zorunlu ve ek finansal tablolar1 siralamistir. Sunulan bu bilgilerin
ise hangi amagla istendigi asagidaki ii¢c madde ile 6zetlenmistir. Bunlar (Cabuk vd.
2019: 3):

e Isletmelerin mali olarak ihtiya¢ duydugu bakiyeleri karsilayabilecek olan

sermaye sahiplerinin, yatirimcilarin veya isletme adma karar alacak olan
kisi ve isletmelerin fikirlerini netlestirmek, daha net ve kolay karar

alabilmek i¢in,
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e Isletmelerin gegmis donemdeki hareketlilik bilgileri ile gelecek donemde
olabilecek nakit akiglar1 hakkinda daha dogru bir degerlendirme
yapmalarina destek olmak igin,

e Isletme hakkinda bilgi ihtiyaci duyan kisi veya kurumlarmn, firmalarin
varliklart veya kaynaklar1 hakkinda, bilgi sahibi olmalari, isletme
faaliyetlerinin sonuglarinin takip etmeleri ve yorumlamalari maksadiyla

zorunlu ve ek mali tablolarin dizenli olarak sunulmasi istenmektedir.
2.1.2.1. Fon Akim Tablosu

Gelir idaresi baskanligi fon akim tablosunu su sekilde tanimlamaktadir:
“Isletmenin, belirli bir hesap doéneminde sagladigi fon kaynaklarini ve bunlarin
kullanim yerlerini gosteren tablodur. Bu tabloda, fon kavrami tiim finansal araglari
kapsar.” (www.gib.gov.tr).

Isletmeler, ticari islemlerini yaparken sadece satis islemlerini kontrol
edecekleri program yapmakla yetinmeyip buna ek olarak nakit akislarini da disiplinli
bir sekilde takip etmek zorundadir. Isletmeler saglikli sekilde ticari hayatlarma
devam etmesi i¢in para dongiisiinii diizenli hale getirmek zorundadir. Firmalarin tek
islemi al-sat islemi degildir dolayisiyla yatirim yaparak da birgok gelir tiirii elde
edebilir. Yatirnm yapmak icin ise kendi sermayesinin yaninda bor¢lanma yoluna da
gidebilir. Bu durum ¢ogu zaman kaldirag etkisinin izin verdigi araliklarda basarili
neticeler dogurmaktadir. Ayrica isletmeler nakit dongiilerini ayarlayarak, gerekli
fonun saglanmasi1 ve ek bor¢glanmaya gerek duyulmamasma imkan tanimaktadir.
Tiim bu gerekgeler sonucunda isletmeler fon akisini takip edecekleri bir tabloya
ihtiya¢c duymaktadir. Bu ihtiyaclarin karsilanabilmesi icin isletmeler fon akim
tablosunu olusturmakta ve kullanicilarin hizmetine sunmaktadir.

Isletme yoneticileri veya bilgi kullanicilarinin muhasebe bilimindeki birgok
bilgiye ihtiyacit vardir. Fakat bu bilgilerin hepsini sadece bir tablodan yola ¢ikarak
bulamayacaktir. Bilanco ve gelir tablosu gibi zorunlu mali tablolarin yaninda ek
finansal tablolarda olmak zorundadir. Bilango ve gelir tablosu isletmenin hesaplari
hakkinda bilgi sunar fakat isletmenin fon akigini detayli anlatmaz. Faaliyetler
sonucunda olugsan fon miktari, yabanci kaynaktaki artis veya azalis, duran varlik
satisindan elde edilen bakiye, donen varliktaki azaliglar gibi bir¢ok konuda bilgi

edinilmesi i¢in fon akis tablosundan faydalanilmaktadir (Erdamar 1982: 65-66).
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Fon akim tablosu diizenlenirken net yontem uygulanmaktadir. Olagan kar
baslangi¢c olarak kabul edilir ve fon hareketliligine sebep olmayan biitiin gelir ve
gider hareketlerinin tamami tablo iizerinden diizeltme yapilarak gosterilir (Ulusan
2017: 322).

Fon akim tablosu fon kaynaklar1 ve fon kullanimlar1 seklinde iki bolimden
olusmaktadir. Fon kaynagi kisminda yer alan bdliimde isletmeye fon olusturan
islemlerin ger¢eklesme yoOntemlerine dikkat cekilmektedir. Kaynagi olusturan
islemler, isletmenin ana faaliyetinden mi, fiktif bir artis m1 yoksa gecici bir donem
icin meydana gelen bir artis m1 oldugunu gosteren kisimdir. Diger taraftan fon
kullanimi1 boliimiinde ise eldeki bu kaynaklarin uygun alanlarda degerlendirilip
degerlendirilmedigini  goOsterilmesine sebep olan kisimdir. Boylece isletme
yoneticilerinin veya karar vericilerin ellerindeki finansmanlarin miktar ve 6deme
stireclerini kisa veya uzun vadeli islerde yani uygun vadeli yatirimlarda degerlendirip

degerlendirmedigini gérmekte faydali olacak tablodur (Cabuk vd. 2019: 12).
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Tablo 1: Fon Akim Tablosu

FON AKIM TABLOSU [MSUGT

ONCEKI DONEM | CARI DONEM

A-FOM KAYNAKLARI
1-Faaliyetlerden 5aglanan Kaynaklar

a-0lagan Kar

b-Amortismanlar [+)

c-Fon Cikisi Gerektirmeyen DiZer Giderler [+)

d-Fon Girisi Saglamayan Gelirler [-)

2-0lagand 51 Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar

a-0lagandig Kar

b-Fen Cikisi Gerektirmeyen DiZer Giderler [+)

c-Fon Girisi Saglamayan Gelirler [-)

3-Dvdnen Varhklar Tutarnda Azahslar
A-Cvuran Varhklar Tutarindaki Azalslar

5-Kea Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artsglar
6-Uzun Vadeli Yabanc) Kaynaklardaki Artislar
7-5ermaye Artirimi

8-Hisse Senetleri ihrag Prim leri

B-FOM KULLANIMLARI
1-Faaliyetlerle ilgili Kulammlar

a-0lagan Zarar

b-Amortismanlar [+)

c-Fon Cikisi Gerektirmeyen DiZer Giderler [+)

d-Fon Girisi Saglamayan Diger Gelirler [-)

2-0lagand s Faaliyetlerle ilgili Kullamimiar

a-Clagandiz Zarar
b-Fon Cikisi Gerektirmeyen Giderler [+

c-Fon Girisi Saglamayan Glirler |-

3-Odenen Vergi ve Benzerleri
4-0denen Temettiiler

a-Bir Onceki Dénem Kanndan Odenen
b-Yedeklerden Dagtilan

5-Danen Varliklann Tutaninda ki Artislar
6-Churan Varhklann Tutarninda ki Artiglar

7-Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azahslar
8-Uzun Vadeli Yabanc Kaynaklardaki Azalslar
S-Sermayedeki Azalislar

Kaynak: https: //www.resmigazete.gov.tr/arsiv/21447 1.pdf

2.1.2.2. Nakit Akim Tablosu

Kiigiik ve iglem sayis1 az olan isletmelerde paranin takibi zor olmamakta;
fakat igletme biiyiidiikge ve islem sayisi arttik¢a, sistem daha karmasik bir yapiya

donmektedir. Isletmelerde ticari mal alis-satislar;, finansman takibi, personel
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harcamalar1 gibi bir¢ok konuda farkli biiyilikliikkte ve sayida milyonlarca islem
yapilmaktadir. Bu zorlugun asilmasi ve para transferinin takibi (nereden nereye)
amaciyla nakit akim tablosu kullanilmaktadir.

1 sira no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde yer alan tanima
gbre nakit akim tablosu: “Isletmenin belirli bir hesap dénemi icinde ortaya ¢ikan
nakit akislarini, kaynaklar: ve kullanim yerleri bakimindan gosteren tablodur. Bu
tabloda fon kavrami, kasa mevcudu ve bankadaki mevduatlart kapsar.”
(www.gib.gov.tr)

Nakit akim tablosunda nakit ve nakit benzerleri ifadeleri yer almaktadir.
Bunlar igerisinde nakit ifadesi, isletmelerin mevcutlarinda olan nakitlerini veya
vadesiz olarak bulunan mevduatlarimi kapsamaktadir. Diger bir ifade olan nakit
benzerleri ifadesi ise kisa vadede nakit yiikiimliliiklerinin yerine getirilmesi
amaciyla elde tutulan ve yatinm amaciyla kullanilmayacak, likiditesi ytliksek
varliklardir. Ayrica bu varliklar nakde doniistiiriilecegi zaman deger kaybinin
olmamasi1 arzu edilir. Bu ifadeye gore vadesi ii¢ aydan daha kisa siireli olan
yatirimlar nakit benzerleri olarak tanimlanabilir (Karacan, Uygun 2017: 24).

Nakit akim tablosunun yapilmasindaki amag sirketlerin mevcutlarinda yer
alan varliklarin, finanse edilmesi noktasinda daha biiylik bir basar1 yakalanmasi
arzusudur. Isletmelerin finansal yapilarinin diizenlenmesi noktasinda nakit giris ve
cikislariyla birlikte, ileri vadeli O6deme ve tahsilatlarin da uyumlastirilmasi
gerekmektedir. Sirket 6demelerinin sadece giinliikk gelirler ile degil onceki tarihli
satiglarin tahsilat zamanina gore entegre edilmesi 6nemlidir. Tiim bunlarin yaninda
isletmelerin nakit giris ve ¢ikislari ile birlikte finansal yapilarinin diizenlenebilmesi
i¢cin de nakit akim tablosuna ihtiya¢ duyulmaktadir (Karacan, Uygun 2017: 25).

Nakit akim tablosu isletmelerin bor¢ 6deme kabiliyetini ve temettii dagitma
giiclinli gostermesi adina 6nem arz etmektedir. Ayrica bu tablo, isletmelerin
yapacaklar1 faaliyetlerin dngoriilebilmesi ya da yatirim calismalarinda isletmelerin

tahmin yetenegi kazanmasi ag¢isindan 6nemlidir (Orten vd. 2012: 65).
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Tablo 2: Nakit Akim Tablosu

NAKIT AKIM TABLOSU
CARi DONEM

isletme Faaliyetlerinden Gergeklesen Nakit Akislari X

Miisterilerden Elde Edilen Nakit (+) X

Tedarikcilere Yapilan Odemeler (-) X

Giderler icin Yapilan Odemeler (-) X

Vergi Odemeleri (-) X
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari X

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan (+) X

Borg veya Ozsermayeye Dayali Menkul Kiymetlerin Satisindan (+) X

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan (-) X

Borg veya Ozsermayeye Dayali Menkul Kiymet Alimindan () X
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari X

Sermaye Artigi (+) X

Bor¢ Odemesi (-) X

Borg Alinmasi (+) X

Kar Payi Odemesi (-) X
Nakitteki Net Artis (Azahs) X
Dénem Bagi Nakit X
Donem Sonu Nakit X

Kaynak: https: //www.resmigazete.gov.tr/arsiv/21447 1.pdf

2.1.2.3. Kar Dagitim Tablosu

Isletmeler faaliyetleri sonucunda kir etmeyi planlamaktadir. Bu kar ise
donem sonunda belirli hesaplamalara tabii tutulmaktadir. Vergi, ortaklar ve ¢alisanlar
gibi farkli kalemlere dagitim yapilmaktadir. Isletmeler bu dagitimlarin nasil olacagini
ve hangi hesaplara ne kadar bakiye aktarildigini géormek amaciyla kar dagitim
tablosunu kullanmaktadir. Bu tablo hem isletme yoneticileri i¢cin hem de biitiin bilgi
kullanicilart i¢in faydali olacaktir.

Gelir Idaresi Baskanlig1 tarafindan su sekilde tanimlanmistir: “Kdr dagitim
tablosu, isletmenin donem karmmi dagitim  bigimini  gosteren  tablodur.”
(www.gib.gov.tr).

Isletmeler yaptiklari kirdan dolayr vergi 6demek zorundadir. Kar dagitim

tablosu vergi hesaplanmasindan 6nceki kar ile birlikte hesaplamalarin nasil yapildigi
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ve karin nasil dagitildigimi detayli olarak gosteren tablodur. Kar iizerinden

hesaplanan vergi ile birlikte, ayrilmasi gereken yedeklerin ve hissedarlara 6denmesi

planlanan karin hesaplanarak detaylandirildigi tablo kar dagitim tablosudur (http:

//auzefkitap.istanbul.edu.tr: 9).

Kar dagitim tablosunun diizenlenmesindeki asil amag¢ karin ne sekilde

dagitildigini detaylica gdrmektir.

Tablo 3: Kar Dagitim Tablosu

XX YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis / Cikanlmis Sermaye HUXHX]
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gire) 000
Esas sozlesme uyarunca kar dagriiminda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iliskin bilgiler OO0

SPK'YA GORE YASAL KAYITLARA GORE
3.Dénem Kan
4.Vergiler (-)
5.Net Donem Kan (-) (3-4) (34
6.Gegmis Yillar Zararlan (-}
7.Genel Kanuni Yedek Akge (-) [(5YK-6YK)"0,05] [[5YK-BYK)=0,05]
8.NET DAGITILABILIR DONEM KARI (-) (5-6-7) (5-67)
0.Yil icinde Yapilan Bagislar (+)
10.Bagislar Eklenmis Net Dagrtilabilir D6nem Kan (8+9)

11.0rtaklara Birinci Kar Payi

[i1 veya 10)*Ortakkar tarafindan Belirlensn
Oran]

* Makit

* Bedelsiz

* Toplam

12.imtiyazh Pay shiplerine Dagitilan Kir Payi

Eszs sizlesme hikimlericercevesinde
imtiyazl pay sahiplerine dagitilacak kar payi
tutarn

13.Dagrtilan Diger Kar Payi

* Yonetim Kurulu Uyelerine

*calisanlara

*Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14.intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15.Ortaklara ikinci Kar Payi

16.Genel Kanuni Yedek Akce

{(11+12+13+14215220)-(1*%5)]*% 10

17 .5tatii Yedekleri

18.0zel Yedekler

19.0LAGANUSTU YEDEKLER

8-(11+12+13+14+15+16+17+18)

8-{11+12+13+14+15+16+17+18)

20.Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

Kaynak: https: //www.spk.gov.tr

2.1.2.4. Oz Kaynak Degisim Tablosu

Bilgi kullanicilar, isletmelerde gergeklesen biitiin finansal islemlerden

haberdar olmak istemektedir ¢iinkii yapilan islemlerden firmanin sermayesi

etkilenmektedir. Isletmelerin 6z kaynaklarindaki degisimi, bilanco ve gelir

tablosundan gérmek miimkiindiir. Fakat tiim detaylara hakim olmak i¢in ayrica bir

tabloya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu tablo ise 6z kaynak degisim tablosudur.
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I no.lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 6z kaynak degisim
tablosunu “Ilgili dénemde 6z kaynak kalemlerinde meydana gelen artis veya
azaliglart  bir biitiin  olarak gosteren tablodur.” seklinde tanimlamistir
(www.gib.gov.tr).

Bu tablodaki asil amag¢ eger var ise sermaye artiglari, yedeklerin ayrilmasi
veya kar kalemlerinde gergeklesen degisimlerin bilgi kullanicilarina biitiin
detaylariyla gosterilmesidir. Kapsamli gelir tablosu ve finansal durum tablosundan
0z kaynaklar hakkinda bilgi alinabilir. Lakin 6z kaynaklardaki degisimler hakkinda
detayli bilgi edinmek hatta karin isletmenin ana faaliyetinin disinda hangi
etkenlerden kaynakli olarak artis ya da azalis gosterdigi bu tablo marifetiyle
aciklanmaktadir. Finansal bilgi kullanicilarinin 6z kaynaklar hakkinda edinecegi
detayl bilgi, isletmelerin karsilagabilecegi risklere karsit ne kadar giivende olacagin
gostermektedir. Buna ek olarak isletmenin finansman ihtiyacin1 giderecek olanlar
icin ise ne kadarlik bir glivenceye sahip olacaklarin1 gorme kabiliyeti kazandiracaktir

(Cabuk vd. 2019: 14).
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Tablo 4: Oz Kaynak Degisim Tablosu

Sermaye Yedekleri Kar Yedekleri = £
g = = = c
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GMCEKI DOMEM
31 Aralik XXX Kalam
Kar Dagrtim:
Temettiler

Yedekere Aktarilan
Hisse Senedi ihrac Primleri
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Kaynak: https: /www.resmigazete.gov.tr/arsiv/21447 1.pdf

2.1.2.5. Satislarin Maliyeti Tablosu

Kuskusuz isletmelerin kurulus amaglarindan en 6nemlisi, siirekli ve yeterli
biiyiikliikte kar elde etmektir. Isletmeler, karlarmi tespit edebilmek igin oncelikli
olarak, yaptiklar1 islemlerin maliyetlerini belirlemek zorundadir. Maliyeti
netlestirilemeyen islemlerin fiyatt dogru olarak belirlenemeyecektir. Higbir isletme
kar etmeksizin ticari hayatina devam edemez. Isletmeler igin hayati 5neme sahip olan
maliyetlerin detayli olarak gosterildigi tablo ise satiglarin maliyeti tablosudur.

Gelir idaresi bagkanligr ise satislarin maliyeti tablosunu su sekilde
tanimlamistir:  “Gelir tablosundaki satislarin maliyeti kismi isletmenin dénem
icindeki stok hareketleri ile satilan mamul, ilk madde ve malzeme ile ticari mal gibi

maddelerin ve satilan hizmetlerin maliyetini gostermek tizere ayri bir tablo halinde

45



diizenlenir. Bu tablo, gelir tablosunun ekini olusturur ve gelir tablosunu tamamlar.”
(Wwww.gib.gov.tr)

Ticari bir isletmede karin tespit edilmesi i¢in satilan mal veya hizmetlerin
firmaya olan maliyetlerinin bilinmesi gerekmektedir. Aksi durumda satis fiyat1 yanlis
belirlenen bir igletmede kar yapildigi diistiniiliirken aslinda zarar yapilmis olabilir
veya bir hizmetin ne kadara sunulmasi gerektigi belirlenemez. Rekabetin hizla arttig1
bir ortamda yiiksek satis fiyati1 belirlendiginde miisteri kayb1 yasanacak; maliyetten
daha diistik satis fiyat1 belirlendiginde ise zarar edileceginden ticari hayatin devami
sorunlu hale gelecektir. Satiglarin maliyeti tablosunun iyi analiz edilmesi ve
gerceklesen durumun da dogru tespit edilmesi gerekir. Genis c¢ergeveden
bakildiginda ise bu tablo gelir tablosunun bir kismin1 olusturmakta ve gelir — giderin

tespit edilebilmesinde zorunlu bir unsur olarak géze ¢arpmaktadir.

Tablo 5: Satislarin Maliyeti Tablosu

SATISLARIN MALIYETI TABLOSU

ONCEKI DONEM| CARIDONEM

URETIM MALIYETI

A-Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri
B-Direkt iscilik Giderleri

C-Genel Uretim Giderleri

D-Yari Mamul Kullanimi
1-donem Bagi Stok (+)
2-Donem Sonu Stok (-)

URETILEN MAMUL MALIYETI

E-Mamul Stoklarinda Degisim
1-Donem Bagi Stok (+)
2-Donem Sonu Stok (-)

I-SATILAN MAMUL MALIYETI

TICARI FAALIYET

A-Donem Bagi Ticari Mallar Stoku (+)

B-Donem igi Alislar

C-Donem Sonu Ticari Mallar ()
I-SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI
INI-SATILAN HiZMET MALIYET] SATISLARIN MALIYET] (I+11+111)

Kaynak: https: //www.resmigazete.gov.tr/arsiv/21447 1.pdf
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2.2. TMS / TFRS Acisindan Finansal Tablolar

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu Standardinda amag “ isletmenin genel
amacl finansal tablolarinin hem isletmenin onceki doneme ait finansal tablolariyla
hem de diger isletmelerin finansal tablolariyla karsilastirilabilirligini saglamak
amaciyla, genel amacl finansal tablolarin sunumuna yénelik esaslari belirler. Bu
Standart, finansal tablolarin sunumuyla ilgili genel kurallar:, yapisiyla ilgili
hususlart ve finansal tablolarin icerigine iliskin asgari sartlart diizenler” seklinde
ifade edilmistir (TMS 1 maddel).

TMS 1 madde 9 a bakildiginda finansal tablolarin amaci hakkinda bilgilerin
oldugu goriilecektir. Buna gore: “Finansal tablolar isletmenin finansal durumunun
ve finansal performansinmin bi¢imlendirilmis sunumudur. Finansal tablolarin amaci;
isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislar: hakkinda genis bir
kullamici  kitlesinin  ekonomik kararlar almasinda faydali olacak sekilde bilgi
saglamaktir. Finansal tablolar ayrica, yoneticilerin kendilerine emanet edilen
kaynaklart nasil kullandiginin sonuglarini gosterir.” Bahsedilen amaglara ulasilmasi
icin de finansal tablolarin asagidakileri icermesi gerekir (TMS 1 m. 9):

e Varliklar,

e Yikimliilikler,

e Oz kaynaklar,

e Kazang ve kayiplar dahil, gelir ve giderler,

e Ortaklik sifatiyla; ortaklarin yaptig1 katkilar ve ortaklara yapilan dagitimlar

ve

e Nakit akislari.

Bu bilgilerle birlikte finansal tablolarin dipnotlarindaki bilgiler, bilgi
kullanicilarinin  isletmenin gelecekteki nakit akiglarimi ve Ozellikle bu nakit
akiglarinin zamanlamasini ve kesinligini tahmin etmelerine yardimcei olur (TMS 1 m.
9).

Muhasebe standartlarinda temel finansal tablolar deyimi yerine tam bir
finansal tablolar seti deyimi kullanilmaktadir. Tam set finansal tablolar seti ise
asagidakilerden meydana gelir (TMS 1 m. 10):

e Donem sonuna ait finansal durum tablosu,
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e Doneme ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,

e Doneme ait 6z kaynaklar degisim tablosu,

e Doneme ait nakit akis tablosu,

e Onemli muhasebe politikalarini ve diger agiklayict bilgileri igeren
dipnotlar,

e Bir 6nceki doneme iliskin karsilastirmali bilgiler ve

e Isletmenin, bir muhasebe politikasin1 geriye déniik uygulamasi veya
finansal tablo kalemlerinde geriye doniik bir diizeltme yapmas1 durumunda

bir 6nceki donemin basina ait finansal durum tablosu.
2.2.1. Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar ile
diizenlenen karar geregince ister zorunlu isterse goniilliiliik esasina gore yeni sistemi
uygulamak isteyen sirketlerin hepsi 26.03.2018 tarih ve 2018/11597 Bakanlar Kurulu
Karan ile yiiriirliige girmis olan finansal tablo 6rneklerine uygun olarak tablolarini
diizenlemek zorundadirlar.

TMS 1 madde 54’e gore finansal durum tablosunda bulundurulmasi gereken
bilgiler belirlenmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir:

a) Maddi duran varliklar,

b) Yatirim amagh gayrimenkuller,

¢) Maddi olmayan duran varliklar,

d) Finansal varliklar,

e) Oz kaynak yontemine gore izlenen yatirimlar,

f)  Tarumsal faaliyetler kapsamindaki canli varliklar,

g) Stoklar,

h) Ticari ve diger alacaklar,

i) Nakit ve nakit benzerleri,

j) Satilmak iizere elde bulundurulan varliklarin toplami,

k) Ticari ve diger borglar,

1) Karsiliklar,

m) Finansal borg¢lar,

n) Kurumlar vergisi ile ilgili bor¢lar ve varliklar,
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o) Ertelenmis vergi borcu ve ertelenmis vergi varliklari,

p) TFRS 5’e gore elden ¢ikarilacak gruplara ait borg¢lar,

q) Oz kaynaklarda gosterilen azinlik haklar: ve

r) Ana sirketin ortaklarina ait ¢ikarilmis sermaye ve yedekler.

Tek Diizen Hesap Plan1 (TDHP) ile TMS’nin farklar incelendiginde iki

sistem arasinda bir¢ok farkliligin oldugu goriilecektir. Bu degisiklikler iginde en

Oonemlileri soyle siralanabilir:

Tek diizen hesap planinda, siniflarin ayrilmasinda genellikle 1 yil kabul
edilirken, TMS’de islemin olagan dongiisiine gore isleyen siiresi de 6nem
arz etmektedir.

TDHP bilangonun kalemlerini detayli olarak belirdigi halde TMS asgari
sartlar1 belirlemis ve bagka hesap acilmasindaki kurallar1 belirlemistir.
Canli varliklar TDHP’ye gore stoklar hesabinin alt hesaplarinda takip
edilebilirken, TMS’de ayrica bir hesap grubu olusturularak burada bitkiler,
agaclar, biiyiik ve kiiciikbas hayvanlar veya suda yasayan hayvanlar gibi
bir¢ok varlig1 biinyesinde barindiracak sekilde planlanmustir.

Kurulus ve orgiitlenme giderleri, TMS’ye gore bilanco kalemi olarak degil
gelir tablosunda ilgili donem i¢in gider kabul edilecektir.

Isletme hesaplarinda yapilan islemlerin yatirim igin oldugu durumlarda
TDHP’ye gore duran varliklar igerisinde takip edilirken, TMS’ye gore cari
olmayan varliklar basligiyla takip edilebilir (https:

//archive.ismmmo.org.tr).

Finansal tablo 6rnekleri TFRS’ye uyumlu olarak TMS 1 Finansal Tablolarin

Sunulusuna uygun olarak diizenleneceklerdir. Ayrica “TFRS’ye gore finansal

tablolarimi hazirlayanlar muhasebe, defter ve kayitlari ile TFRS ye gore hazirlanmig

finansal tablolar arasindaki iligkiyi kurmak, bir sonraki yil finansal tablolarinin

saglikli bir sekilde hazirlanmasim saglamak ve TFRS’yve gore hazirlayacaklart

finansal tablolara ulasmak icin yapacaklar: kayitlarr géstermek iizere, 13/01/2011

tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun 64 ve 82 nci maddeleri ¢ergevesinde,

varsa gerekli diizeltme islemlerini ticari defterlerinden ayri bir sekilde kaydedip

saklarlar ve gerektiginde ibraz ederler. Tabi olduklari mevzuat uyarinca bu amact
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karsilamak fiizere bir defter tutulmasi da bu kapsamda degerlendirilir’ seklindeki

hiikiimle gegis uygulamasinin yolu aydinlatilmistir (www.kgk.gov.tr).

Muhasebe siirecinde bilgi tiretebilmek i¢in bazi temel kavramlar ve ilkelerden

faydalanilmaktadir. Olusturulan mali tablolar siibjektif bir sekilde degil onceden

standart hale getirilmis ilkeler aracilig ile yapilmaktadir. Tablo 6’da MSUGT, VUK,
BOBI FRS ve TFRS’de hangi kavram ve ilkelerin kullanildig1 hakkinda detayli bilgi

sunulmaktadir. En ¢ok kavram ve ilkenin MSUGT ve VUK ’ta oldugu goriilmektedir.

BOBI FRS’de ise 8 ilke verilmis olup bunlardan ihtiyatlilik kavrammin ¢ikarilmasi

ile TFRS’nin ilke ve kavramlarina ulasilmaktadir. Bu tablodan da goriilecegi iizere

sistemin kapsadig1 kisi veya isletme sayisi arttikga kavramlarin daha sadelestirildigi

gorilmektedir.

Tablo 6: MSUGT, VUK, BOBI FRS, TFRS Temel Kavramlarin Karsilastirmasi

TEMEL KAVRAMLAR, iLKELER VE OZELLIiKLER

MSUGT / VUK

BOBI FRS

TFRS

Sosyal Sorumluluk

Isletmenin Siirekliligi

Isletmenin Siirekliligi

Kisilik Tahakkuk Esasi Tahakkuk Esasi
Isletmenin Siirekliligi Ihtiyathilik Onemlilik
Donemsellik Onemlilik Netlestirme

Parayla Olgiilme Netlestirme Raporlama Sikligi
Maliyet Esasi Raporlama Sikligi Karsilastirilabilir Bilgi

Tarafsizlik ve Belgelendirme

Karsilastirilabilir Bilgi

Sunumda Tutarlilik

Tutarlilik

Sunumda Tutarlilik

Tam Aciklama

Ihtiyatlilik

Onemlilik

Oziin Onceligi

Kaynak: www.kgk.gov.tr

MSUGT, VUK, BOBI FRS ve TFRS ile sunulacak olan bilgilerin hangi

simirlilik diizeyinde olacagi, hangi esaslara uygun diizenlenecegi Tablo 6 da Ozet

halinde sunulmaktadir.
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Tablo 7: MSUGT, VUK, BOBI FRS, TFRS Finansal Tablo Karsilastirmalar

MSUGT / VUK BOBI FRS TFRS
Finansal Durum Finansal Durum
Bilango
Tablosu Tablosu
Kar veya Zarar Kar veya Zarar
Gelir Tablosu
Tablosu Tablosu
Satiglarin Maliyeti
Nakit Akig Tablosu | Nakit Akig Tablosu
Finansal Tablosu
Tablolar Ozkaynak Degisim Ozkaynak Degisim
Fon Akim Tablosu Y 8 Y g
Tablosu Tablosu
Nakit Akim Tablosu
Kar Dagitim Tablosu
Ozkaynak Degisim
Tablosu
Diger Kapsamh
Sunulmaz Sunulmaz Sunulur
Gelir

Kar veya Zarar

Fonksiyon Esasi

Fonksiyon Esasi

Fonksiyon Esasi

Tablosu Cesit Esasi Cesit Esasi
Nakit Akislarinin
Nakit Akis Nakit Akiglar Nakit Akiglari
Sunumunda
Tablosunun Siniflandirilarak Siniflandirilarak
Simiflandirma
Sunumu Sunulur Sunulur
Yapilmaz
Dipnotlara iliskin
Bilango Dipnotlar1 Ve Ayr Bir Standart
Ayrintilt Dipnot
Gelir Tablosu Bulunmamakta, Her
Dipnotlar , Aciklamalari .
Dipnotlar . _ Standardin Igerisinde
) Ongorilmektedir.
Ongoriilmektedir. Dipnotlar Boliimiine

Yer Verilmektedir.

Kaynak: www.kgk.gov.tr

Tablo 7°de yer alan finansal tablolar kisminda ilgili standartlara gore

farkliliklar siniflandirilmistir. Bunlardan bazilari ayni tablolar1 ifade etmis olsa da

standartlarda farkli isimlendirmeler ile kullanilmasi tercih edilmistir. MSUGT ve

VUK ’ta yer alan finansal tablolar ise diger standartlara gore daha ¢ok mali tabloyu



http://www.kgk.gov.tr/

barindirmaktadir. Buna ek olarak diger kapsamli gelirler sadece TFRS’de
sunulurmustur. Ayrica dipnotlar, ilgili mali tablolarin altinda yer alan kisimda
detaylariyla ve kullanicinin yanilmasma ihtimal vermeyecek sekilde dizayn
edilmelidir.

Tablo 8’de MSUGT, BOBI FRS ve TFRS ve KUMI (Taslak) agisindan dénen
varliklar 6rnek olarak incelenmistir. Ayrica standartlar arasinda hangi hesaplarin

olup olmadig1 detaylarina yer verilmistir.
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Tablo 8: MSUGT, TFRS, KUMI Dénen Varlik Karsilastirmasi

Donen Varhklar

MSUGT

BOBI / TFRS

KUMI (TASLAK)

VARLIKLAR

VARLIKLAR

VARLIKLAR

Donen Varhklar

Donen Varhklar

Do6nen Varhklar

Hazir Degerler

Menkul Kiymetler

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Finansal Yatirimlar

Tirev Alacaklar

Ticari Alacaklar

Ticari Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Devam Eden Insa, Proje
veya Hizmet
Devam Eden Insa Sozlesmelerinden Varliklar
Sozlesmelerinden Alacaklar | ile imtiyazli Hizmet
Anlasmalarma {ligkin
Finansal Varliklar
Stoklar Stoklar Stoklar
Yillara Yaygin Insaat ve Yillara Yaygin Insaat ve
Onarim Maliyetleri Onarim Maliyetleri
Gelecek Aylara Ait
Giderler ve Gelir
Tahakkuklar1
Canl1 Varliklar Canl1 Varliklar
Pesin Odenmis (Gelecek
Pesin Odenmis Giderler Aylara Ait) Giderler ve
Gelir Tahakkuklar1
Pesin Odenmis Vergi ve
Benzerleri
Diger Donen Varliklar Diger Donen Varliklar Diger Donen Varliklar

Satis Amacli Siniflandirilan

Duran Varliklar

Toplam Dénen Varhklar

Toplam Dénen Varhklar

Toplam Dénen Varhklar
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Tablo 9’da donen varliklarda oldugu gibi duran varliklar i¢in de MSUGT,

BOBI FRS, TFRS ve KUMI (Taslak) arasindaki hesap farkliliklar1 gosterilmistir.

Tablo 9: MSUGT, TFRS, KUMI Duran Varlik Karsilastirmasi

MSUGT BOBI / TFRS KUMI (TASLAK)
VARLIKLAR VARLIKLAR VARLIKLAR
Duran Varlhiklar Duran Varlhiklar Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
Tiirev Araglar
Ortakliklardaki Yatirimlar
Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Mali Duran Varliklar
Devam Eden Insa, Proje
. veya Hizmet
D"evam Eder.l Insg Sé};le$melerinden Varliklar
S6zlesmelerinden LS .
Alacaklar Ile Imtiyazli H1?¥neF
Anlagmalarina iliskin
Finansal Varliklar
Yatirirm Amaglt
Gayrimenkuller
= Maddi Duran Varliklar
= Serefiye ve Maddi
= Olmayan Duran Varliklar
s Finansal Yatirimlar
> Ozkaynak Yontemiyle
= -
s Degerlenen Yatirimlar
= Canl1 Varliklar Canl1 Varliklar
= Yatirim Amagl
Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Maddi Olmayan Duran
Varliklar Varliklar
Ozel Titkenmeye Tabi
Varliklar
Gelecek Yillara Ait
Giderler ve Gelir
Tahakkuklari
Pesin Odenmis Giderler
Pesin Odenmis Giderler ggz(lfrkvzlgzrlimt)
Tahakkuklari
Ertelenmis Vergi Varligi Ertelenmis Vergi Varligi
Diger Duran Varliklar Diger Duran Varliklar Diger Duran Varliklar
Toplam Duran Varhklar | Toplam Duran Varhklar | Toplam Duran Varhklar

Kaynak: Tablo, www.kgk.gov.tr’den hareketle tarafimizdan gelistirilmistir.

Tablo 9’dan da goriilecegi tizere MSUGT, hesaplar1 genellestirmis ve yakin
hesaplar1 ayn1 baslik icerisinde toplamaya calismistir. BOBI FRS, TFRS ve KUMI
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(Taslak) ta ise islemlerin daha Ozel ifadelerine yer verilmistir. Mesela finansal
yatirimlar i¢in ayrica hesap a¢ilmig ve takibinin bu hesaplar nezdinde yapilmasi
istenmistir. Alacaklar grubu ve diger duran varliklar, 4 farkli sistemde ayni hesap
basliklarinda toplanmistir. En 6nemli farkliligin canli varliklar hesabi oldugu ve bu
hesabin MSUGT de 6nceden yer almadigi, BOBI FRS, TFRS ve KUMI (Taslak) ta
yer aldig1 gortilmektedir.

Tablo 10°da kisa vadeli yabanci kaynaklar MSUGT, BOBI FRS, TFRS ve
KUMI (Taslak) arasindaki hesap farkliliklari gosterilmistir.
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Tablo 10: MSUGT, TFRS, KUMI Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynak Karsilastirmasi

MSUGT BOBI / TFRS KUMI (TASLAK)
Kaynaklar Kaynaklar Kaynaklar

Kisa Vadeli Kisa Vadeli e pe s
Yiikiimliiliikler Yiikiimliiliikler Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Mali Borglar

Finansal Yukiumlilikler

Finansal Yikimlulikler

Tiirev Araglardan Borglar

Ticari Borglar

Ticari Borglar

Ticari Borglar

Diger Borglar

Diger Borglar

Diger Borglar

Devam Eden Insa

Devam Eden insa, Proje veya
Hizmet S6zlesmelerinden

§ Sozlesmelerinden Borglar Yiikiimliilikler
i~
= Alman Avanslar Alinan Avanslar Alman Avanslar
= Yillara Yaygin Ingaat ve Yillara Yaygin Insaat ve Onarim
£ Onarim Hakedisleri Hakedisleri
=]
% Odenecek Vergi ve Diger | Odenecek Vergi ve Odenecek Vergi ve Diger Yasal
'>_‘ Yikiimlilikler Benzeri Yikiimliilikler Yikiimlilikler
% Borg ve Gider Karsiliklari
g Gelecek Aylara Ait
> Gelirler ve Gider
< Tahakkuklart
72]
E Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal
Yiiktimliliikler Karsiliklar
Kisa Vadeli Kargiliklar Karsiliklar
. . Ertelenmis (Gelecek Aylara Ait)
Ertelenmis Gelirler Gelirler ve Gider Tahakkuklar1
Diger Kisa Vadeli Diger Kisa Vadeli .o T,
Yabanci Kaynaklar Yikiimlilikler Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler
Satis Amacli Siniflandirilan
Gruplara Iliskin Yiikiimliiliikler
Toplam Kisa Vadeli Toplam Kisa Vadeli Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler Yiikiimliiliikler Yiikiimliiliikler

Kaynak: Tablo, www.kgk.gov.tr’den hareketle tarafimizdan gelistirilmistir.

Tablo 10°da kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde finansal yiikiimliiliikkler ve

tiirev araclar ayri1 bir hesap kalemi olarak belirlenmistir. Ticari borglar, diger borglar,

aliman avanslar, 6denecek vergi ve diger yiikiimliiliikkler ile diger kisa vadeli

yiikiimliiliikler ise MSUGT, BOBI FRS, TFRS ve KUMI (Taslak) standartlarinda
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ayni hesap kalemlerinde takip edilmektedir. KUMIi’de (Taslak) ayrica diger

standartlarda hi¢ yer almayan tiirev araglardan borglar, donem kar1 vergi ve diger

yasal yiikiimliliikler karsiliklar1 ile satis amacli simiflandirilan gruplara iliskin

yiikiimliiliikler olarak hesaplar yer almaktadir.

KUMI (Taslak) arasindaki hesap farkliliklar1 gosterilmistir.

Tablo 11°de uzun vadeli yabanci kaynaklar MSUGT, BOBI FRS, TFRS ve

Tablo 11: MSUGT, TFRS, KUMI Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynak Karsilastirmasi

Uzun Vadeli Yikumliiliikler

MSUGT BOBI / TFRS KUMI (TASLAK)
Kaynaklar Kaynaklar Kaynaklar

Uzun Vadeli | Uzun Vadeli | Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler Yiikiimliiliikler Yiikiimliiliikler

Mali Borglar

Finansal Yikimlilikler

Finansal Yikimlilikler

Tiirev Araglardan Borglar

Ticari Borglar

Ticari Borglar

Ticari Borglar

Diger Borglar Diger Borglar Diger Borglar
Devam Eden Insa, Proje
Devam Eden Insa | veya Hizmet
So6zlesmelerinden Borglar So6zlesmelerinden
Yikiimlilikler

Alinan Avanslar

Alinan Avanslar

Alinan Avanslar

Odenecek  Vergi  ve

Odenecek Vergi ve Diger

Benzeri Yiikiimliiliikler Yasal Yiikiimliilikler
Borg¢ ve Gider Karsiliklar1 | Uzun Vadeli Karsiliklar Karsiliklar
Gelecek Yillara Ait Ertelenmis (Gelecek
Gelirler ve Gider | Ertelenmis Gelirler Yillara Ait) Gelirler ve
Tahakkuklari Gider Tahakkuklari
Ertelenmis Vergi | Ertelenmis Vergi
Yikimliligi Yikiimliligi
Diger Uzun Vadeli | Diger Uzun Vadeli | Diger Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklar Yikiimliilikler Yikiimliilikler
Toplam Uzun Vadeli | Toplam Uzun Vadeli | Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler Yiikiimliiliikler Yiikiimliiliikler

Kaynak: Tablo, www.kgk.gov.tr’den hareketle tarafimizdan gelistirilmistir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikklerde aynen kisa vadeli yiikiimliiliikklerde oldugu gibi

BOBI FRS, TFRS ve KUMI (Taslak)’de finansal yiikiimliiliikler ve tiirev araglardan

borglar kavrami ayri bir hesap olarak takip edilmektedir. Bunlara ek olarak

MSUGT’de yer almayan devam eden insa, proje veya hizmet sdzlesmelerinden

yiikiimliilikkler, 6denecek vergi ve diger yasal yiikiimliiliikler ile ertelenmis vergi

yiikiimliiliigii hesaplart BOBI FRS, TFRS ve KUMI (Taslak)’ta yer almaktadir.
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arasindaki hesap farkliliklar1 gosterilmistir.

Tablo 12°de 6z kaynaklar MSUGT, BOBI FRS, TFRS ve KUMI (Taslak)

Tablo 12: MSUGT, TFRS, KUMI Oz Kaynak Karsilastirmasi

MSUGT BOBI / TFRS KUMI (TASLAK)
Oz Kaynaklar Oz Kaynaklar Oz Kaynaklar
Ana Ortakhga Ait Oz Ana Ortakhga Ait Oz Ana Ortakhiga Ait Oz
Kaynaklar Kaynaklar Kaynaklar
Odenmis Sermaye Odenmis Sermaye Odenmis Sermaye
Sermaye Katkilar1
Sermaye Yedekleri Sermaye Yedekleri
Geri Alinmig Paylar(-)
Paylara Iliskin Primler
Yeniden Degerleme
Yedegi
Yabanci Para Cevrim
. Farklar
= Komnma Yedegi
< Istiraklerin ve Miisterek
g Girigimlerin Kazang ve
%} Kayiplarindan Paylar
A Kar Yedekleri Kar Yedekleri Kar Yedekleri ve Fonlar
N Kar veya Zararda Yeniden
He) Smiflandirilmayacak Oz
kaynaklarda Kaydedilen
Birikmis Gelirler (Giderler)
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Oz
kaynaklarda Kaydedilen
Birikmis Gelirler (Giderler)
Geemis Yillar Karlari Gegmis Yillar Karlart / Gegmis Yillar Karlari
Zararlar1
Gegmis Yillar Zararlari Gegmis Yillar Zararlari
Donem Net Kar1 (Zarari) Donem Net Kari Donem Net Kar1 (Zarari)
Kontrol Giicii Olmayan
Paylar
Toplam Oz Kaynaklar Toplam Oz Kaynaklar Toplam Oz Kaynaklar

Kaynak: Tablo, www.kgk.gov.tr’den hareketle tarafimizdan gelistirilmistir.

Tablo 12’den de goriilebilecegi iizere en biiyiik farkliliklar 6z kaynak
iizerinde olmustur. Oz kaynaklar ayn1 amaclar1 giiden fakat isimleri birbirlerinden
farkl1 belirlenerek daha detayl bilgilerin sunulmasina uygun hale getirilmistir. BOBI
FRS ve TFRS’de bulunan geri alinmis paylar(-), paylara iliskin primler, yeniden
degerleme yedegi, yabanci para ¢evrim farklari, korunma yedegi, istiraklerin ve
misterek girisimlerin kazang ve kayiplarindan paylar ve kontrol giici olmayan

paylar hesaplari, hem MSUGT’de hem de KUMI (Taslak)’ta yer almamaktadir.
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Bunlara ek olarak KUMI (Taslak)’ta ise MSUGT, BOBI FRS ve TFRS’de yer
almayan sermaye katkilari, kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak 6z
kaynaklarda kaydedilen birikmis gelirler (giderler) ve kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak 6z kaynaklarda kaydedilen birikmis gelirler (giderler) hesaplar1 yer
almaktadir.

TFRS basta olmak iizere bu yonde bir sistem agigini1 goren kural koyucular,
mali tablolarda bilgi manipiilasyonun oniine gecmek adina dipnotlarin zorunlu
unsurlar arasinda yer almasini saglamistir.

Tablo 13: Dipnotlarin TFRS Karsiliklar

Dipnot Adi Tigili TFRS
1 | Sirketin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu TMS 1, TMS 10
2 | Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
e  Sunuma iliskin Temel Esaslar Flz/IRSS II,ITTIE/II:i{é 91’21;12{8 1, TERS 10,
e TFRS’ye Uygunluk Beyani TMS 1
e Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler TMS 8
. E/éulga;:ll;er Tahminlerindeki Degisiklikler TMS 8
e Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti fgili tiim TMS / TFRS’ler
. (")nemlli Muhasebe Degerlendirme, TMS 1, TMS 8, vd.
Tahmin ve Varsayimlari
3 | Isletme Birlesmeleri TFRS 3, vd.
4 | Diger Isletmelerdeki Paylar TMS 28, TFRS 11, TFRS 12, vd.
5 | Bolimlere Gore Raporlama TFRS 8
6 | Iliskili Taraf Aciklamalart TMS 24
7 | Ticari Alacak ve Borglar TMS 32, TFRS 9, TFRS 7 vd.
8 | Diger Alacak ve Borglar TMS 32, TFRS 9, TFRS 7, vd.
9 | Stoklar TMS 2
10 | Canli Varliklar TMS 41, vd
11 | Sozlesme Varlik ve Yiikiimliliikleri TFRS 15, TFRS 9
12 | Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler TMS 1, TFRS 15 vd.
13 | Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 3(11\48 40, TMS 16, TERS 16, TMS 36,
. TMS 16, TERS 16, TMS 23, TMS 36
14 | Maddi Duran Varliklar TFRS 6,’V d ’ ’ ’
Hizmetten Cekme, Restorasyon ve Cevre
15 | Rehabilitasyon Fonlarindan Kaynaklanan Paylar | TFRS Yorum 5, vd.
Uzerindeki Haklar
16 Uyeleri.n .Kooperatif Isletmelerdeki Hisseleri ve TFRS Yorum 2, vd.
Benzeri Finansal Araglar
. TMS 38, TFRS 16, TMS 23, TMS 36,
17 | Maddi Olmayan Duran Varliklar TFRS 6, vd
18 | Serefiye TFRS 3, TMS 36, vd.
19 gl:g:rrllendirill(ri};r;?klarlmn Arastirilmast Ve | TERS 6. TMS 16, TMS 38, vd.
20 | Kiralama Islemleri TFRS 16, vd.
21 | Imtiyazli Hizmet Anlasmalar TFRS Yorum 12, vd.
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Tablo 13: (devami) Dipnotlarin TFRS Karsiliklari

Dipnot Adi Tigili TFRS
22 | Varliklarda Deger Distikligii TMS 36, vd.
23 | Devlet Tesvik ve Yardimlari TMS 20, vd.
24 | Borglanma Maliyetleri TMS 23, vd.

25

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

TMS 37, TMS 2, TMS10, TMS 12,
TMS 28, TFRS 6, TFRS 12 TFRS 15,
vd.

TMS 16, TMS 38, TMS 40, TFRS 11,

26 | Taahhitler TFRS 12, TFRS 16, vd,
27 | Caliganlara Saglanan Faydalar TMS 19, vd.
28 | Diger Varlik ve Yiikiimliiliikler TMS 1, vd.

29

Sermaye, Yedekler ve Diger Oz Kaynak Kalemleri

TMS 1, TMS 21, TMS 28, TMS 29,
TMS 32, TFRS 7, TFRS 9, TFRS 10,
TFRS 11, TFRS 12 vd.

30

Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

TFRS 15, vd.

Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama, Satis ve

T™MS 1, TMS 16, TMS 19, TMS 36,

31 | Dagiim Giderleri, Arastirma ve Gelistirme
Gi(%erleri, , ’ ’ TMS 38, vd.
32 | Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler TFRS 15, TMS 1, vd.
33 | Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler TMS 16, TMS 38, TMS 40, vd.
34 | Cesit Esasina Gore Siniflandirilmis Giderler TMS 1
. . . TMS 21, TMS 23, TMS 32, TFRS 7,
35 | Finansman Giderleri TFRS 9, vd.
36 | Diger Kapsamli Gelir Unsurlarinin Analizi TMS 1, vd.
Satis Amacgli Elde Tutulan Duran Varliklar ve
37 DurfiurulangFaaliyetler g
Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve
38 | S okimlglablerd Défhil) o MS 12
39 | Pay Basina Kazang TMS 33
40 | Pay Bazli Odemeler TFRS 2, vd.
41 | Sigorta Sozlesmeleri TFRS 4 (TFRS 17), vd.
42 | Kur Degisiminin Etkileri TMS 21, vd.
43 | Yiiksek Enflasyonlu Ekonomide Raporlama TMS 29, vd.
44 | Finansal Araglar TMS 32, TFRS 7, TFRS 9, vd.
Finansal Araglardan Kaynaklanan  Risklerin
45 | Niteligi ve Divzeyi Y TMS 1, TFRS 7
Finansal  Araglar (Ger¢ege Uygun Deger
46 | Aciklamalart ve Finansal Riskten Korunma | TFRS 7
Muhasebesi Cercevesindeki Ag¢iklamalar)
47 | Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar TMS 10
Finansal tablolarin 6nemli dlgiide etkileyen ya da
48 finansal ' 'tablolarln acik, yorumlanabilir ve TMS 1, TMS 8 vd.
anlagilabilir olmas1 agisindan acgiklanmasi gereken
diger hususlar
49 | TFRS’ye Ilk Gegis TFRS 1
50 | Bireysel Finansal Tablolara iliskin Aciklamalar TMS 27, vd.
51 | Nakit Akis Tablosuna {liskin Ac¢iklamalar TMS 7, vd.
52 Oz Kaynaklar Degisim Tablosuna Iligkin TMS 1, vd.
Agiklamalar

Kaynak: www kgk.gov.tr
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2.2.2. Kar veya Zarar (Diger Kapsamh Gelir) Tablosu

Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore tam set finansal tablolar icerisinde
siralanan gelir tablosu, biiyiik ve orta boy isletmelerin finansal raporlama standardina
gore kar veya zarar tablosu, faaliyet durum tablosu olarak ifade edilmektedir.

Finansal Durum Tablosunun haricinde Kér veya Zarar ve Diger Kapsamh
Gelir Tablosu, sunulmasi zorunlu olan temel tablolar icerisinde yer almaktadir. Bu
tabloda asagidaki kalemler bulunur:

e Esas faaliyetler

o Hasilat,

o Satiglarin maliyeti,

o Tarimsal faaliyetlerden gergege uygun deger farklari,
o Briit kar / zarar,

o Genel yonetim giderleri,

o Pazarlama giderleri,

o Satig ve dagitim giderleri,

o Arastirma ve gelistirme giderleri,

o Esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler,

e Yatirim faaliyetleri,

o Risk pozisyonlarinin netlestiren kalemler grubuna yonelik finansal
riskten korunma kazanglar1 (kayiplari),
o Finansman gideri 6ncesi faaliyet kér1 (zarar1),
o Finansman giderleri,
o Net parasal pozisyon kazanglar (kayiplar),
¢ Durdurulan faaliyetler donem kar / zarari
o Diger kapsamli gelirler (https: //www.kgk.gov.tr/).

Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar ile
diizenlenen karar geregince ister zorunlu isterse goniilliiliik esasina gore yeni sistemi
uygulamak isteyen sirketlerin hepsi 26.03.2018 tarih ve 2018/11597 Bakanlar Kurulu
Karan ile yiiriirliige girmis olan finansal tablo 6rneklerine uygun olarak tablolarini
diizenlemek zorundadirlar. TFRS’ye gore kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu 1.6.2019 tarihli ve 30794 sayili Resmi Gazete ’de asagidaki sekliyle

aciklanmistir.

61



Tablo 14: Kar veya Zarar Tablosu (Diger Kapsamli Gelir Tablosu)

... SIRKETI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (GECMEMIS) ... TARIHLI (BIREYSEL) KAR VEYA

ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tim tutarlar TL olarak gosterilmistir)

Dipnot
Referansi

Cari
Donem
20..

Onceki
Donem
20..

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Tarimsal Faaliyetlerde Ger¢ege Uygun Deger Farklar
Briit Kar (Zarar)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kar (Zarar)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
Oz Kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan
(Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GIDERI (GELiRi) ONCESi FAALIYET KARI
(ZARARI)
Finansman Giderleri (-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI
(ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Donem Vergi Gideri/Geliri
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET KARI
(ZARARI)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET KARI
(ZARARI)
DONEM NET KARI (ZARARI)
Pay Basina Kazang
Adi Pay Basina Kazang (Zarar)
- Siirdirillen Faaliyetlerden Adi Pay Bagina Kazang (Zarar)
- Durdurulan Faaliyetlerden Adi Pay Bagina Kazang (Zarar)
- Toplam Adi Pay Basina Kazanc¢ (Zarar)
Sulandirilmis Pay Basina Kazang¢ (Zarar)
- Siirdirillen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang
(Zarar)
- Durdurulan Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina
Kazang (Zarar)
Toplam Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar)

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kir veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar, Vergi

Oncesi

- Oz Kaynak Araglarma Yapilan Yatirimlardan Kaynaklanan
Kazanglar (Kayiplar)

-  Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart
(Azaliglarn)

- Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari (Azalislari)

- Tanimmlannms Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglar
(Kayiplari)

- Kredi Riskindeki Degisiklige Bagli Olarak Finansal
Yiikiimliiligiin Gergege Uygun Degerindeki Degisiklikler

- Oz Kaynak Araglarina Yapilan Yatirimlara iliskin Finansal
Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplart)

- Oz Kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli  Gelirinden Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Paylar

- Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger
Kazanglar (Kayiplar)
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Tablo 14: (devam) Kar veya Zarar Tablosu (Diger Kapsamli Gelir Tablosu)

KAar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar, Vergi Oncesi

- Yabanci Para Cevrim Farklari

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar (Kayiplar)

- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclar1 (Kayiplarr)

- Yurtdisindaki Isletmeye Iliskin Yatirrm Riskinden Korunma
Kazanglar (Kayiplart)

- Opsiyonlarin ~ Zaman Degerinde  Meydana  Gelen
Degisiklikler

- Forward Sozlesmesinin Forward Bileseninin Degerinde
Meydana Gelen Degisiklikler

- Doéviz Bazli Farklarin Degerindeki Degisikliklerden Ortaya
Cikan Kazanglar (Kayiplar)

- Oz Kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli  Gelirinden Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Paylar

- Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Diger
Kazanglar (Kayiplar)

Toplam Diger Kapsamh Gelir, Vergi Oncesi

Diger Kapsamh Gelir Unsurlarina iliskin Toplam Vergiler

- Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire fliskin Toplam Vergiler
- Donem Vergi Gideri/Geliri
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsaml
Gelire Iliskin Toplam Vergiler
- Donem Vergi Gideri/Geliri
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

TOPLAM DiGER KAPSAMLI GELIiR

TOPLAM KAPSAMLI GELiR

Kaynak: www.kgk.gov.tr

Mali tablolar igerisinde nakit akig tablosu disindaki biitlin tablolar tahakkuk
esasina gore diizenlenmektedir (TMS 1/27). Faaliyet durum tablosuna dikkat

edildiginde olagan dis1 faaliyet gelir veya gider kalemlerinin standartlarda olmadigi

gorilecektir.
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UCUNCU BOLUM

3. MALI TABLO OKURYAZARLIGININ ONEMi VE
YONTEMLERI

3.1. Mali Tablolarin Gelisimi

Toplumsal gelismenin en Onemli olaylar1 arasinda yazinin gelismesi
sayilabilir. Yaziya olan ihtiya¢ ise insanlarin kendi aralarindaki hesaplagsma
gereksiniminden dogmaya baslamistir (Dastan 2017: 1258). Insanlarin ihtiyag
duydugu bilgilerin iletisim aract olarak kullanilabilmesi igin ortak bir dil
gelistirilmesi ihtiyact dogmustur. Muhasebe ilmi Onceleri sadece basit hesap takibi
olarak islem gorse de siire¢ igerisinde daha planli bir disiplin haline doniismiistiir.

Avrupa’da 15. ylizyilin ortalarina kadar kullanilan muhasebe sisteminin tek
tarafl1 kayit yontemi oldugu bilinmektedir. Tek tarafli kayit yontemine ayn1 zamanda
basit kayit yontemi de denilmektedir. Bu sistemde “Memorial” adi verilen giinliik
kayit defteri kullanilmaktadir. Tarih sirasina ve islemlerin olusuna gore bu deftere
kayit yapilmustir. Ilerleyen yillarda biitiin kayitlarin, bireylerin namma olusturulan
hesaplarda bir araya getirildigi ve kayitlandig: bilinmektedir. ilgili kisilerle yapilan
ticari muameleler hatta masraflar dahi ayni kayitlarda takip edilmistir. Fakat ilerleyen
yillarda hesaplardaki biitlin unsurlarin degismesi ve bu degisimlerin izlenmesi
ihtiyact dogmustur. Tek tarafli kayit yontemi ise islem sayisinin artmasi ve taraflarin
cogalmasindan dolayr bu ihtiyact karsilamakta yetersiz kalmistir. Tek tarafli kayit
yontemindeki bu eksiklikler ise ¢ift yanli kayit yontemine gecilmesindeki en 6nemli
faktorler olarak kabul edilebilir (Giivemli 2007: 1-6).

Cift tarafli kayit yontemi ilk baglarda tek yanli kayit yonteminden
kaynaklanan eksikliklerin giderilmesi i¢in ¢ikarilsa da aslinda en biiytlik etkiyi mali
tablolarin olusturulmasi noktasinda yapmistir. Hesaplarin takibinin kolaylastirilmasi
ve daha detayli bilgi sunmasmin getirdigi avantajlar, ¢ift tarafli kayit yontemi
sisteminin kabul edilmesi agisindan Onemli bir faktdor olmustur. Bu sistem
muhasebenin gelismesiyle birlikte hem ticaret hem de matematik ve hukuk gibi diger

bilim dallartyla iligkili olmasindan dolay1 ayrica bir avantaj saglamistir. Ciinkii
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sosyal hayatin icerisinde ticaretin ve hesaplarin takibinin gerekliligi ciddi anlamda
onem arz etmektedir (Glivemli 2007: 7-16).

1494 yilinda yaymlanmis olan “Summa Arithmetica” eserinin yazari olan
Luca Pacioli, defterin nasil tutulacagi ve hangi belgelerin kullanilacagina dair bir
caligma yapmuistir. Pacioli’nin bu eserinden yaklagik 2 asir 6ncesinde uygulanan ¢ift
tarafli kayit yontemi anlatilmistir. Fakat bu eserde literatiire yeni bir bilgi
eklenmemis bunun yerine onceden uygulanmis olan bilgiler toplanarak genel bir
diizenleme seklinde kaleme alinmistir. Summa Arithmetica’nin haricinde Abdullah
Ibn Muhammed Ibn Kiya Al Mazandarani tarafindan yazilmis olan Risale-i
Felekiyye / Kitab — us Siyagat adli eser 1363 yilinda yaymlanmistir. Kitaplarin
tarihlerine bakildiginda Risale — 1 Felekiyye eserinin Luca’nin yazmis oldugu
kaynaktan daha oOnce yayinlandig1 goriilmektedir. Risale-i Felekiyye, devletin
muhasebesini, kayit sekillerini ve kullanilan belgelerin 6zelliklerini detaylica kaleme
almistir (Sevilengiil 2011: 7-8).

Tiirklerin muhasebe tarihine goz atmak gerekirse 1940’tan giliniimiize Tiirk
muhasebe kiiltiirtine katki saglamis kisilerden bazilarimin adlarin1 ve muhasebe
tanimini agagidaki gibi siralayabiliriz.

* 1946 tarihinde Abdullah Aker “Muhasebe, bir ticaret miiessesesinde gegen
muamelelerin hesaplara, defterlere gecirilmesini ve alis-veristen dogan sonuglarin
saptanmasini gosteren bir bilimdir.”

* 1964’te W. A. Patton ve R. L. Dixon’dan ¢eviri yapan Mustafa Aysan ise
muhasebenin asil amacinin, isletme yoneticilerine firmanin faaliyetleri hakkinda
diizenli bilgi vermek ugrasi oldugunu ifade etmistir.

* 1970’te Mazhar Higsasmaz ise boliimler arasindaki kiymet hareketlerine
bagli olaylarin para ile ifade edilerek kayit siirecine tabi tutulmasi olarak
Ozetlemistir.

* 1973 Feridun Ozgiir, Hicsasmaz gibi ¢esitli iiniteler arasindaki ifadeyi
kullanmayip, isletmenin tamamina ait hareketlerin kayit altina alinmasi olarak ifade
etmistir.

* 1988°de Sedat Unalan ve arkadaslarmin ifadesi ile “sorumlu oldugu kisilere
parasal ve miktar olarak bilgi vermek ve boylece ilgililerin tarafsiz, dogru bilgi

edinmelerini saglamaktir” seklinde tanimlamastir.
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* 2000 yilinda Remzi Orten ise muhasebenin sadece bir kayit tutma islemi
olmadigini, firmanin ge¢mis mali verilerinin gelecege 151k tutmak igin
kullanilabilecek teknik yonii agir olan bir bilim dali oldugunu belirtmistir.

* 2001 yilinda Mehmet Yazic1 “Isletmelerin kazanclarimi ve islemlerine
yvonelik is olgularimi, belgelere dayali olarak saptayan ve bunlart ¢ift yanh kayit
yontemiyle kaydeden ve kayitlara bagli olarak yorumlayan bir yonetim aracidir.”
ifadeleriyle yorumlamaistir.

* 2011 yilinda Orhan Sevilengiil muhasebeyi, “Para ile ifade edilebilen mali
nitelikli islemleri kaydetme, kayit edilen bilgileri niteliklerine gore siniflandirma,
tiretilen bilgileri rapor etme ve raporlarda yer alan bilgileri yorumlayarak
isletmenin gelecegine iliskin kararlarin alinmasina yardimci olmak” ifadesiyle
tanimlamistir (Giivemli, Glivemli 2016: 37).

Daha once ifade edildigi gibi muhasebe bilimi bir iletisim, bilgi iliretme ve
tiretilmis bilgiyi kullanma sanatidir. Yiizyillar boyunca eksikligi hissedilen bilginin
giicline sahip olma istegine en giizel cevab1 muhasebe bilimi sunmaktadir. Bu yiizden
her gecen giin muhasebe ilminin 6nemi katlanarak biiyiimektedir. Tarih boyunca
stiregelen bilgiyi inceledigimizde ise muhasebe ilmine olan ihtiyacin hissedilmesi ve
bu sanata ortak bir dil arayisinin nasil bulunmaya calisildigi konusu ozetle

sunulmustur.
3.2. Mali Tablolarin Onemi

Isletmelerin asil kurulus amagclar1 kar elde etmektir. Bu fikirle hareket eden
isletmelerin en 6nemli davranisi, iyi bir ydnetim sisteminin kurulmasi olacaktir. lyi
bir yoOnetim sistemi ise muhasebe bilgi sisteminin kurulmasi marifetiyle
gerceklesebilir. Yonetimin basarili olmasindaki faktorler arasinda, muhasebe bilgi
sisteminin proseslere uygun sekilde dizayn edilmesi biiyiik 6énem arz etmektedir.
Karar alicilarin yerinde ve dogru karar almalari, ellerine gececek bilginin gerceklik
(dogruluk) oranina ve yoneticilerin bilgi diizeyine bagli olacaktir. Mali tablolarda yer
alan bilgilerin dogrulugunun 6nemi, karar verme asamasinda anlagilmaktadir. Yanlis
bir veri seti ile dogru bir karar alinmasi ¢ok miimkiin gériilmemektedir. Ekonomi ve
yatirim yoOniinde karar alacak olan ficilincii taraflar i¢in de, mali tablolarin diizenli

sekilde sunulmasi ihtiyari olmaktan ¢ikmuistir.
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Farkl kisiler ayn1 tablolara baktiginda, teorik bilgi diizeyleri birbirine yakin
ise benzer sonuglara ulasabilirler fakat bilgi diizeyi, konuyu ele alis tarzi ve kisisel
diisiinceler olaylara yapilacak olan yorumlar1 ve tepkileri degistirecektir. Bu diizenin
saglanmas1 icin firmalar, sartlar1 6nceden belirlenmis olan zorunlu ve ek mali
tablolar1 yaymlamak mecburiyetindedir. Mali tablolar belirli sartlara uygun olarak
yayinlanirsa, herkes i¢in ortak bir dil kullanilmig olacaktir. Tiim bu durumlar goz
Oniine alindiginda tek tip muhasebe sistemi gelistirilmeye calisiimaktadir. Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) ile baslayan standartlastirma hareketi,
finansal tablolarin uluslararasi hale getirilme ¢abasi ile 6nemli bir adim haline
gelmistir. Giiniimiize kadar yapilan ¢alismalar muhasebe standartlarinin belirlenmesi
ve gelistirilmesini hedeflemis olsa da, uygulayicilarin farkli olmasi benzer islemlerin
baska hesaplarla kayitlanmasinin veya yorumlanmasinin 6niine gegememistir.

Ulkemizde yer alan isletmeler sadece zorunlu mali tablolar1 sunmakla
gorevlerini tamamlamis sayilmazlar. Isletmelerin bazilari &zellikli durumlari
nedeniyle -bu 6zellikler firmanin cirosu, ¢alisan sayisi gibi durumlardir- denetime
tabi olmak zorundadir. Bu firmalar istedikleri gibi mali tablo sunamazlar, sunacaklari
her tiirlii bilginin denetime tabi tutulmasi séz konusu olmaktadir. Boylece hem
toplumsal bilginin gilivenilir olmasini hem de sunulan raporlarin disipline edilmesine
fayda saglamaktadir.

3568 sayili meslek kanununun g¢alisma usul ve esaslari yonetmeligi 48.
maddesi “Muhasebe: kurum ve kuruluslarin ekonomik faaliyetlerinin rakamsal
kayitlarim diizenler, bu bilgileri faaliyetler ve sonuglari ile ilgililere dogru ve agik
sekilde iletir.” seklinde tanimlamistir (www.ismmmo.org.tr). Bu tanimdan da
gortilecegi gibi SMMM’ler ve YMM’ler bilgilerin dogru ve agik olmasindan
sorumludurlar. Fakat bu durum SMMM ve YMM’lere bilgi kullanicilarinin bilgiyi
nasil kullanacagi hakkinda yol veya yontem izlemeleri hususunda bir sorumluluk
yiikklememektedir. Mali tablolarin diizenlenmesinde uyulmak zorunda olunan kanun,
yonetmelik, teblig vb. bircok yap1 vardir. Ayrica muhasebe temel kavram ve ilkeleri
acgisindan da muhasebe islemleri ve tablolar1 dikkate alinmalidir.

Finansal tablolarin diizenlenmesi asil ihtiyacin giderildigi anlamini tagimaz.
Finansal tablolarin diizenlenmesi kadar, tablolarin analiz edilmesi ve yorumlanmasi

da ciddi 6nem arz etmektedir. Analiz sonucu hesaplanan rakamlarin ve ulasilan
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degerin tek basina bir anlami bulunmamaktadir. Asil fark olusturan durum bu
degerlerin ne anlam ifade ettigini bilmektir. Bu da mali tablo okuryazarligiyla
ilgilidir.

Mali tablolar konusunda Canakkale’de yapilmis olan bir arastirmada mali
tablolarin diizenlenmesindeki asil amacin, yiikiimliliigiin yerine getirilmesi gayesi
tagidigr sonucuna varilmigtir (Kalmis, Dalgin 2010: 126). Ne yazik ki literatiir
caligmasi1 esnasinda karsilan durum, yapilan arastirmalarin neredeyse hepsinde bu
sonugtan farkli bir neticeye ulagilamamistir. Genel olarak insanlarin bakis acisi
sadece vergi islemlerinin yapilmasi, kanuni zorunlulugun yerine getirilmesi
ihtiyacidir daha dogrusu devlet tarafindan cezai bir miieyyideye maruz kalmamak

diistincesidir.
3.3. Mali Tablo Okuryazarhg

3.3.1. Mali Tablo Okuryazarhginin Onemi

Mali tablolarin diizenlenmesi en basta kanunlar c¢ercevesinde bir
zorunluluktur. Bu zorunluluk olmasa bile isletme i¢i ve dis1 bilgi kullanicilarinin
ihtiyaclarmin giderilmesi agisindan da bu tablolarin diizenlenmesi gerekir. Zira
isletmeler hakkinda finansal bilginin detayli olarak sunuldugu en Onemli arag
finansal tablolardir.

Mali tablo okuryazarligi; asgari muhasebe ve finans bilgisine sahip kisilerin,
mali tablolara bakmak suretiyle isletmelerin finansal ve faaliyet durumlar1 hakkinda
bir goriise, karara ve diisinceye sahip olmalaridir. Bu okuryazarlikta 6nemli olan
husus temel muhasebe ve finans bilgisine sahip olunmasidir. Aksi halde ¢ok teknik
bir alan olan muhasebe ve finans bilgileri anlagilmayacaktir.

Mali tablo okuryazarliginin elde edilmesi konusunda birgok yol ve yontem
vardir. Bunlardan en 6nemlisi kuskusuz egitim kurumlaridir. Bunun disinda ¢esitli
vasitalarla bu okuryazarligin kazanilmas1 miimkiindiir. Ornegin isletmenin muhasebe
sorumlusu bu konuda faydali olabilir. Yine c¢esitli meslek kurum ve kuruluslar
biinyesinde olusturulacak egitim komisyonlari da bu okuryazarligin kazanilmasini

saglayabilir.
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3.3.2. Mali Tablo Okuryazarh@nin Faydalar

Mali tablolarin diizenlenmesi kadar bilgi kullanicilar1 tarafindan analiz
edilmesi; isletmelerde yiirtitiilen faaliyetlerin ne derece basarili ve verimli oldugunun
anlasilmas1 ve c¢ikan sonuglarin yorumlanmasi o©nemlidir. Bu agidan bilgi
kullanicilarinin mali tablo okuryazarlik diizeylerinin belli bir seviyede olmasi
gereklidir. Ornegin bir kredi kurumunda kredi taleplerinin degerlendirilmesi;
isletmelerde alinacak ve/veya alinmig kararlarin sonuglarinin analizi ve muhasebe
meslek mensuplarinin yaptiklar1 islemlerin mali tablolar1 ne ydnde etkiledigini
ve/veya etkileyecegini bilmeleri mali tablo okuryazarlik diizeyi ile ilgilidir. Bu
okuryazarlik diizeyi yiikseldiginde bilgi kullanicilarinin alacaklar1 kararlarin isabet
derecesi yiiksek olacaktir. Mali tablo okuryazarligi olmayan veya az olan bilgi
kullanicilar isletme hakkinda yeterli bilgiye sahip olamayacaktir.

Isletmeler yogun rekabet ortaminda hayatta kalmak igin kendilerini siirekli
yenilemek zorundadir. Bunun i¢in hedefler belirlenmeli ve bu hedeflere ulasmak i¢in
de ¢aba gosterilmelidir.

Temelde kar ve siireklilik amaciyla kurulan isletmelerde bu amacin
gerceklestirilebilmesi adina bir¢ok faaliyet yerine getirilmektedir. Bu faaliyetler
islem oncesi islem an1 ve islem sonunda da sdz konusudur. Isletmelerde en 6nemli
fonksiyonlardan birisi kuskusuz planlamadir. Bu planlama gercevesinde izleyen
donemin faaliyetleri icra edilecektir. Planlamaya konu verilerin dogru, zamanl,
yeterli vb. olmas1 dnemlidir. Planlama bir¢ok finansal ve finansal olmayan verilerin
harmonize edildigi bir agamadir. Mesela isletmede yeni veya genisleme yatirimi igin
finansman yollarin1 arayan bir yoneticinin isletmesinin mevcut ve gegmis maliyet
tablolarini analiz ederek hangi diizeyde finansman alinabilecegini tahmin edebilmesi
alinacak kararin basarisini arttiracaktir.

Isletmelerin kérlarinin hangi faaliyetlerden oldugunu detayli olarak gérmek
isteyen yoneticinin gelir tablosuna bakmasi gerektigini bilmesi onun mali tablo
okuryazarlik diizeyi ile yakinda iligkilidir. Zira gelir tablosu karin veya zararin
olusum bi¢imini bolim boliim gdstermektedir. Gelir tablosuna baktiginda maliyetler
ve satislar arasindaki iliskinin yoniinii, satis iade ve iskontolarinin diizeyini, faaliyet
giderlerinin uygunlugunu analiz edebilen bir yonetici varsa olumsuzlugun sebeplerini

aramak iizere isletmenin ilgili birimleri ile goriis aligverisinde bulunacaktir. Bu
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yaklagim igletme calisanlarinin islerini daha dikkatli yapmalarin1i ve bu sayede
maliyetlerin kontroliinii saglayacaktir. Bir baska a¢idan karin daha ¢ok ana faaliyet
dis1 gelirlerden kaynaklandigin1 fark edebilen bir yonetici yine bunun sebeplerini
arastiracak ve sorunun isletmeden kaynakli olup olmadigini belirleyebilecektir.

Bilancova baktiginda,

v" Bilangoda, varliklarin ve kaynaklarin yer aldigini,

v’ Isletmenin mali durumunun bilango ile zetlendigini,

v Dénen varliklarin en ¢ok bir yil, duran varliklarin ise bir yildan daha uzun
siirede paraya doniisecegini,

v" Kisa vadeli borglarin bir y1l, uzun vadeli borglarin ise bir yildan daha uzun
siirede 6denmesi gerektigini,

v’ Isletme sahip ve ortaklarina ait sermayenin 6z kaynaklarda gosterildigini
ve

v" Net ¢alisma (isletme) sermayesini hesaplamak i¢in bilangoya bakilacagini,

Gelir tablosuna baktiginda;

v’ Karin biiyiikliigii degil hangi faaliyetler sonucunda ortaya ¢iktigini,

v' Satis iskontolarinin yildan yila artmasimin isletmede pazar/satis sorununa
isaret oldugunu,

v" Faiz, kambiyo kérlar1 vb. net kara katkisinin ¢ok fazla olmasmin uygun
olmadigini,

v/ Karin daha ¢ok asil faaliyetlerden olusmasinin isletme basarisinin
stirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli oldugunu,

v' Satigtan iadelerin yildan yila artiginda triin kalitesinin sorgulanmasi
gerektigini,

v/ Karin olusumunda olagandisi faaliyet gelirlerinin siiregelen fazlaliginin
sorun olabilecegini,

v’ Isletmenin basarisinda, kirmn biiyiikliigiiniin degil nasil elde edildiginin
daha 6nemli oldugunu,

v' Gelir tablosunda sadece nakit degil tahakkuk eden gelir ve giderlerin de

yer aldigini,

Ayrica;
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v' Varliklarin nasil finanse edildigini 6grenmek i¢in bilangonun analiz
edilmesinin gerektigini,
v' Dénen varliklarin, kisa vadeli bor¢ ddeme giiciinii gosterdigini,
v' Duran varliklarin ediniminde 6zkaynak agirlikli finansman tercihinin daha
uygun oldugunu,
v Dénen varliklarin kisa vadeli, duran varliklarin ise uzun vadeli borglarla
finanse edilmesi gerektigini,
v Stok devir hizinin yiiksek olmasinin isletmenin karin1 olumlu yonde
etkiledigini,
v" Ticari alacaklarin satislara oranla daha fazla artmasinin, tahsilat konusunda
sikintiya yol acacagini ve
v’ Satiglarin  artisginin karhihigin  yiikselmesinin en belirgin  gdstergesi
olmadigini vb. bilen
bir bilgi kullanicisinin mali tablo okuryazarlik diizeyinin iyi oldugu ve dogru kararlar
alacagi; bu sayede varliklar verimli kullanilacagindan hem mikro hem de makro

ekonomi agisindan olumlu bir gelisim yasanacagi sdylenebilir.
3.3.3. Mali Tablo Okuma Teknikleri

Mali tablolar genellikle dnceden belirlenmis olan kurallar ¢ergevesinde analiz
edilir. Boylece hem genel bir Ol¢limleme metodu belirlenmis olur hem de bilgi
kullanicilarinin ortak bir dil kullanilmasi saglanmis olur. Sistem igerisinde yogun
olarak kullanilan finansal analiz yontemleri su 4 baslikta toplanabilir (Arat 2005: 80);

1. Oran Analizleri

2. Egilim Yiizdeleri

3. Dikey Yiizdeler Analizi

4. Tutarlarin Karsilagtirilmasi ( Karsilastirmali Mali Tablolar)
3.3.3.1. Oran Analizleri

Oran ifadesi birbiriyle iliskili veya iliskisiz en az iki rakam arasindaki
istatistiki durum olarak ifade edilebilir. Bu rakamlarin birbirleri ile ¢cok sayida farkl
analizleri yapilabilir. Yalniz burada 6nemli olan rakamlarin birbirleriyle oranlanmasi

ve bir sonuca ulagmast degil, ulasilan sonuglarin ne anlama geldiginin
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yorumlanabilmesidir. Bulunan rakamlar yorumlanabildigi takdirde faydali hale
gelebilir.

Bir diger husus ise oranlarin tek baglarina kullanilip kullanilamayacagidir.
Ornegin cari oranin 2 ¢ikmasi tek bir oranin dlgiilmesi agisindan yeterli gdriilmiistiir
fakat cari oranin tek basma genel bir durumun tespiti i¢in kullanilmasi yeterli
olmayacaktir (Akgii¢ 1995: 317). Bu oranin yaninda likiditeyi 6l¢en ve ilgili oranlar
destekleyen hesaplamalar —oran analizleri kisminda bu durum detaylica
gosterilmistir- bulunmaktadir. Uygulamada analizlerde isletmenin hangi iilkede
oldugu dahi o6nem arz etmektedir. Gelismis tilkelerde 2 c¢ikmasi beklenirken
gelismekte olan iilkeler i¢in bu oranin 1,5 ¢ikmasi yeterli kabul edilir.

Mali tablolarda oranlar bilgi kullanicilart i¢in biiylik 6nem arz etmektedir.
Hesaplarin ~ birbirleri ile baglantilarmi  ve  birbirlerine olan  etkilerini
degerlendirebilmek icin oranlar kullanilmaktadir. Bilgi kullanicilart farkl bilgi
tiirlerine ihtiya¢c duydugundan, bir¢ok ihtiyaca uygun oran hesaplanmaktadir. Bunlar;
likidite, etkinlik, mali bilinye, karlilik ve piyasa performans oranlar1 olarak
siralanabilir (Giindogdu 2021: 134).

Isletmeler finansal analizlerini yaparken sadece bir yilin verilerinden yola
cikarak islem yaparsa bu duruma statik analiz, birbirini takip eden yillart hem mevcut
y1l i¢in hem de diger yillarla mukayese ederek analiz yaparsa buna da dinamik analiz
denir (Arat 2005: 79). Bu analizler isletmenin ge¢mis verileriyle kiyaslandigi gibi
sektor ortalamalariyla da degerlendirilebilir. Boylece isletmenin sektérdeki konumu
kolaylikla belirlenebilir.

Oran analizi kullanilirken islemlerin akla uygun ve basart odakli olmasi i¢in
bazi sartlarin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu sartlar (Arat 2005: 90):

e Mantik c¢ercevesinde olmayan ve keyfi oranlarin kullanilmasindan uzak

olmali,

e Bilgi ihtiyacimi giderecek tarzda kullanilmali,

o Sektor ortalamalari ile karsilagtirilabilir olmali,

e Sezonluk degisimlerin ve normal olmayan durumlarin olma ihtimali goz

oniinde bulundurularak yorumlanmal,
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e Isletmelerin sektorleri veya biiyiikliikleri karsisinda ayni &neme sahip
olmayabilir. Bu ylizden oran olarak anlamli ve 6nemli olmayan hesaplarin
degisimleri ciddi kararlar1 etkilememeli,

eisletmelerin oranlar1 hakkindaki degisimler detaylica incelenmeli ve
degisimin asil kaynaklar1 belirlenmelidir. Miimkiinse diger mali tablolardan
da destek alinmal,

¢ Bulunan biitiin oranlar sadece bir deger olarak diisiiniilmemelidir. Oranlarin
bulunmasinda kullanilan bakiyeler de incelenmelidir. Gorece kiiciik
degerlerdeki artislar oran olarak yiiksek ¢ikacaktir. Ornegin 1 sayis1 kendisi
kadar olan bir artigla %100 bir degisim oranimi gosterirken, 100 olan bir
sayisinin 50 artmast %50 artig1 gosterecektir. Goriildiigii tizere oranlar kadar
bakiyelerde dikkate alinmali,

¢ Oranlar degerlemeye tabi tutulurken hem isletmenin ge¢mis yillar1 hem de
sektoriin ortalamalari ile degerlendirilmelidir.

Bu sartlara uyulmasi halinde oran analizlerindeki basar yiiksek olacaktir.
3.3.3.1.1. Likidite Oranlan

Likidite oranlart isletmelerin ellerinde bulunan likit varliklar ile kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini karsilayabilme yetenegini gostermektedir (Giindogdu 2021: 138).
Boylece isletmeler ne kadar borglanabilecegini hatta bu bor¢lanmanin ne kadariin
kisa vadeli, ne kadarinin ise uzun vadeli olacagini dl¢gmesine yardim edecektir.

Likidite oranlar1 ve likiditeyi destekleyen oranlar bir biitiin halinde Tablo 15
ve Tablo 16 ile gosterilmistir. Tablo 15 ve 16’nin son siitunu olan ve “mahiyeti”
olarak ifade edilen kisim i¢in ¢esitli kaynaklardan (Akdogan, Tenker 1998: 603-639;
Arat 2005: 93-141; Giindogdu (Ed.) (2021): 138-155; Cabuk, Lazol 2016: 204-235;
Bakir, Sahin 2009: 132-148; Bektore, Comlek¢i, Sozbilir 2015: 156-167; Cetiner
2000: 139-147 ) yararlanilmistir.
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Tablo 15: Oran Analizinde Yaygin Kullanilan Likidite Oranlari

Oran
Tiirii

Temel
Amaci

Alt Bilesenler

(Yaygin

Olanlar)

Formiilii

Mahiyeti

LIKIDIiTE ORANLARI

Temel olarak, isletmenin kisa vadeli borg

O6deme giiciinii gosterir.

Cari Oran

KVYK

Donen Varhiklar

Sonucun 2 olmasi istenir. Gelismekte olan
iilkelerde (iilkemizde) 1,5 seviyesi de normal
kargilanir. Oranin bekle-nen seviyeden asagi
olmas istenmese de ekonomik konjonktiire
uygun sekilde bu deger degisebilecektir.
Ugiincii derece likiditeyi gosterir.

Asit-Test

(Likidite)

Orani

Don. Var. —Stoklar

KVYK

Sektorlere gore degiskenlik gosterse de
ortalama olarak beklenen bu degerin 1
civarinda ¢ikmasidir. fkinci derece likiditeyi
gosterir.

Nakit Oran

Don. Var. —Stoklar — Alac.

KVYK

Bu oran hem stoklarin satilamadigi hem de
alacaklarin tahsil edilemedigi durumu ifade
eder. Oranin ¢ok yiiksek ¢ikmasi istenmez
c¢iinkii bu durum varliklarin atil oldugu
anlamint  dogurmaktadir. Birinci derece
likiditeyi gosterir.

Kaynak: Tablo tarafimizdan gelistirilmistir.

75




Tablo 16: Oran Analizinde Likiditeyi Destekleyen Oranlar

Oran
Tiirii

Temel
Amaci

Mabhiyeti

LIiKIDITEYi DESTEKLEYEN ORANLARI

Temel olarak, isletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii gosterir.

Bu oran devamli sermayenin kiymetlere
baglanmasi ve sermayenin  bagh
olmasindan dolay1r finansmana olan
ihtiyacin 0nemini gosterir. Enflasyonun
yiiksek oldugu donemlerde bu oran daha
biiylik 6nem kazanmaktadir.

Oranlara bakilirken bircok oranin
birbirini desteklemesine bakilir. Bu
oranin bagliligi ise asit — test oranina
gore sekil alir. Eger igletmenin asit — test
orani 1’den kiigiikk c¢ikarsa bu orana
bakilir. Isletmenin sadece stoklar ile kisa
vadeli yabanci kaynaklarimi karsilama
kabiliyetini 0l¢meye yarayan orandir.

Isletmeler genel olarak net calisma
sermayeleri ile faaliyetlerinin
devamliligini  saglarlar. Bu  oran
isletmenin sadece faaliyetlerinin net
calisma sermayesinin ne kadarlik
kismina tekabiil ettigini gdstermeye
yarayan orandir.

Isletmenin yillik giderlerinin
yapilmasinda ihtiya¢ duyulan bakiyenin
karsilanirken isletmedeki nakit veya
nakit benzerlerine baglilik oraninin
hesaplanmasi igin kullanilan orandir.

Alt Formiilii
Bilesenleri ormufu
-y
g %-—é g Stoklar + Tic. Alac. —Tic. Borg.
q>) é \5h 5 Devamli Sermaye
A g s

©vn A
e
E = i —
)%D = KV Yiik. —Hazir Deg. +Likit Var|
faa) 5 Stoklar
4
=}
o
)
g
==
E 30 0
2 0 B g .
= % g - g Net Calisma Sermayesi
- é = g é Faaliyetten Saglanan Fon
- S
o O S =
7 va = oon
[— <
n
- =
—Z g
= £
5 = O o - o
=5 e Hazir Deg. +Likit Deg.
N i: Yillik Beklenen Nakdi Gid.
O S O
T 8T
-
ST
S O
TA
=
23
=27z
g5
EES
:*é 2D g KVYK
f>-1 w0 = Faal. Saglanan Nakit Kay.
= § &
s 2§
© 05
<
> 2 M
M

Isletme faaliyetleri sonucunda elde ettigi
kaynaklar  marifetiyle kisa vadeli
bor¢larint ne kadar siirede Kkarsilar
sorusuna aranan cevaptir.

Kaynak: Tablo tarafimizdan gelistirilmistir.
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Cari Oran: Bu oranin bulunmasindaki ama¢ hem isletmenin bor¢ 6deme
kabiliyetinin degerlendirilmesi hem de net isletme sermayesinin yeterli olup
olmadiginin tespit edilmesidir (Arat 2005: 93).

Cari oranin genellikle 2 olmasi istenir. Oranin en az 1 ¢ikmasi halinde her bir
birimlik kisa vadeli borca karsilik, 1 birimlik dénen varligin oldugu kabul edilir. Bu
durum isletmelerin hareket kabiliyetini azaltacaktir. Caligma sermayesi olarak
kullanabilecek bakiyenin az olmasi isletmenin ticari faaliyetlerin kisitlanmasina
sebep olacaktir.

Asit — Test (Likidite) Oran: Likidite orani yorumlanirken isletmelerin
bulundugu sektdr onem arz etmektedir. Clinkii bazi1 firmalarin iiretim siireclerinin
uzun olmasi, isletmelerinde stok birikimine yol agacaktir. Isletmelerin mevcudunda
bulunan stokun eritilmesi i¢in uzun vadeli alacaklarin olusmasina yol agabilir. Bu tiir
ozellikli durumlar iyi degerlendirilmelidir ¢iinkii ayn1 oran stok tutmasina gerek
olmayan veya kisa vadeli islemlere imkan taniyan bir firma icin farkli anlamlar
tagimaktadir (Arat 2005: 96).

Isletmelerde asit-test oraninin diisiik olmasi alacak ve devir hizinin yiiksek
olmasi ile telafi edilebilir. Isletmeler tedbir amaciyla kisa vadeli borglarmi uzun
vadeli hale yoneltebilir. Bunlara ek olarak sermaye artirnmi ile ayrica bir dnlem
almabilir.

Asit — Test (Likidite) Oran: Donen varliklar igerisinde daha yavas nakde
dontismesi beklenen stoklarin olmadigi varsayiminda isletmenin mevcut kisa vadeli
yabanci kaynaklarin1 6deme giicii tespit edilmeye calisilmaktadir. Bu oranlar i¢in net
bir sonug ifadesi belirtmek yanlig olacaktir. Ciinkii sektorlere gére degisen oranlar
¢ikmasi ihtimali vardir.

Nakit Oran: Bu oranin belirlemeye calistigi en O6nemli durum, satiglar
durdugunda ve mevcut stoklar satisa konu olmadiginda, isletmenin kisa vadeli
borglarin1 6deyip ddeyemeyeceginin bilinmesi arzusudur (Arat 2005: 96). Bu oran
donen varliklar icerisinde yer alan degerler arasinda stoklarin satilamamasi ayrica
alacaklarinda tahsil edilmemesi senaryosu iizerine kurgulanmistir.

Net Calisma Sermayesinin Satislara Orani: Isletmelerin galisma sermayeleri,
donen varliklardan kisa vadeli yabanci kaynaklarin ¢ikarilmasi ile bulunur. Bu

degerin net satiga boliinmesi ile isletmedeki sermayenin yeterlilik durumu gézlenmek
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istenmektedir. Bu oranin bilinmesi ayn1 zamanda sermayenin satiglar ile arasindaki
iliskinin anlasilmasina sebep olmaktadir. Sermaye artmadan satigin artmas igletmede
riskin artmasina neden olacaktir. Tiim bunlarin anlasilabilir ve 6ngoriilebilir olmasi
i¢cin bu oran kullanilmaktadir (Arat 2005: 97).

Isletme sermayesinin verimli kullamilip kullanmilmadigini anlamak igin bu
orana bakilabilir. Fakat sadece bu oran yeterli olmamaktadir. Bu oranin yaninda
diger likidite oranlarina bakilmasinin, durumun izahim1i daha anlasilir kilacag:

stiphesizdir.
3.3.3.1.2. Faaliyet (Etkinlik) Oranlari

Rekabetin  yogun oldugu giiniimiiz sartlarinda isletmelerin, ellerinde
bulundurdugu varliklarimi etkili ve verimli kullanmalar1 6nemlidir. Sartlarini
bilmeyen ve sermayeyi kullanma kabiliyeti olmayan isletme yOneticileri
isletmelerini, varliklarin1 yok etme riskine maruz birakabilir. Bu riskin Oniine
geemek ve varliklarin daha etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in mali tablo
verilerinin dogru degerlendirilmesi gerekmektedir.

Faaliyet (Etkinlik) oranlar1 bir biitiin halinde Tablo 17 ile gosterilmistir.
Tablo 17’nin son siitunu olan ve “mahiyeti” olarak ifade edilen kisim i¢in ¢esitli
kaynaklardan (Akdogan, Tenker 1998: 603-639; Arat 2005: 93-141; Gilindogdu (Ed.)
(2021): 138-155; Cabuk, Lazol 2016: 204-235; Bakir, Sahin 2009: 132-148; Bektore,
Comlekgi, So6zbilir 2015: 156-167; Cetiner 2000: 139-147 ) yararlanilmistir.
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Tablo 17: Oran Analizinde Yaygin Kullanilan Faaliyet (Etkinlik) Oranlar1

=
E5 | Temel | Al Formiilii Mahiyeti
© = | Amaci1 | Bilesenleri
= Oranin sektor ortalamasi ile kiyaslanmasi
5 . Satilan Tic. Mal. Maliveti durumunda faydali ve anlamli sonuglar
] i E ot 'Stokiar Y cikacaktir. Bir birim stok icin katlanilacak olan
_‘g IS} ' satis maliyetinin hesaplanmasinda kullanilan
‘_i i orandir. Bu oranin yiiksek ¢ikmas tercih edilir.
<
8 Ort. Stoklar * 365 Giin
g E ~ Satislarin Maliyeti Bu oran stoklarin ne kadar hizla dondiigiiniin
g A 3 goriilmesine yaramaktadir. Bulunan sonu¢ ne
A %3 kadar yiiksek cikarsa stoklarin o hizda revize
g 7 365 Gun edildigi anlami gikmaktadir.
— = Stok Devir Hizi
& =
3 iz)\ Firmalar alacak devir hizlarinin yiiksek olmasini
<Zt 'g arzu ederler. Hesaplanmak istenen oran ile bir
& =4 ] birimlik alacak i¢in ne kadarlik satig tutarina
2 E = ihtiya¢ oldugu belirlenmeye calisilmaktadir. Bu
¥ § -8 Kredili Net Satislarmn Gel. | ©T20 likidite oranlarinin tamamlayici
= E A reO” ° Aalls akrlm ¢ | oranlarindan bir tanesidir. Kredi kuruluslart
Z g= 4 Ry g finansman kullandirmadan o6nce bu orani
E E) 8 kullanmaktadir'. Bu oran ile satislarn ne
& 2 < kadarlik kisminin alacak olarak degerlendigi,
; g yizde  kacinin  nakit oldugu  yorumu
E 3 ¢ikarilmaktadir.
E § = Kredili Satis Gel. Firmanin ortalama tahsilatlarim ne kadar siire
< § E _ Ort. Tic. AlacaKlar icerisinde  yaptigim  gérmek  amaciyla
= = g O yapilmaktadir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasi olumlu
% g 2 ) karsilanmamaktadir. Ayrica 6demeler
2 Té 365 G‘fn dengesinin saglanmasi ve biitge c¢aligmalari
§ @) Alacak Devir Hiz: icinde bilinmesine ihtiya¢ duyulan bir orandir.
'g g [sletmenin satiglari marifetiyle elde ettigi gelirin
© s borglarinin  ne  kadarmi  6deyebileceginin
% E Satiglarin Maliyeti gostermeye yarayan OI'aI'ldII’.. ' Bg oranin
7 8 ~Ort.Tic Borglar hesaplanmasmd'al'q amag bir bmmhk' borcun
o karsilanmasi i¢in ne kadarlik bir satig
;g maliyetinin ~ olmast gerektiginin  tespit
edilmesidir.

! Bankalar isletmelere finansman kullandirmadan evvel istihbarat ¢alismas1 yapmaktadir ve bu oranda
on ¢alismalar igerisinde bulunan oranlardan bir tanesidir.
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Tablo 17: (devam) Oran Analizinde Yaygin Kullanilan Faaliyet (Etkinlik)

Ortalama Odeme Siiresi

Tic. Borglar * 365 Giin
Satiglarin Maliyeti

365 Giin
Tic.Borg Devir Hz1

Bu oran isletmenin ticari borglarini1 6deyebilmek
icin yapilmasina ihtiya¢ duyulacak olan satig
maliyetinin belirlenmesi oranidir. Bu oranin ¢ok
fazla olmasi, borglanilan firmalar agisindan risk
gibi goriilecektir. Boylece kredili mal alma
ihtiyact dogdugunda ya daha diisiik miktarda ya
da risk primi daha yiiksek 6denmek kaydiyla
ticari bor¢glanmaya miisaade edeceklerdir.

Ayrica sektorde nakit sikintisi yagayan bir firma
izlenimi vermekte hos bir d urum olmayacaktir.

Nakit
Dongiisti

Stok Devir Siiresi + Tic.
- Tic.

Al. Devir Siiresi
Bor¢ Odeme Siiresi

Bu oranin pozitif yonde ¢ikmasi nakde olan
ihtiyacin siiresini ifade ederken negatif yonlii bir
sonu¢ ise nakit fazlasinin ne kadar siire elde
kalacagini gosterir.

Donen Varlik Devir Hizi

Satislarin Maliyeti
Ort. Dénen Borglar

Bu oranin yiiksek olmasi istenir ¢iinkii bu oranin
yiiksek olmasi isletmede verimliliginde yiiksek
oldugunu gosterir. Diigiik ¢ikmasi ise donen
varligin gereksiz fazla oldugunu yatirimlarin
onemli olmayan gegici yatirimlara yoneltildigi
gostermektedir. Uretim isletmelerine nazaran
hizmet iireten ve al-sat isiyle ugrasan isletmeler
icin gorece daha anlamlidir. Dénen varlik devir
hizi yiiksek olan firmalar donen varliklarim
yonlendirme konusunda daha sansli iken orant
diisiik firmalar daha riskli goriilmektedir fakat
bu durum da yatirimlarin elde edilecek karliligin
veya getirilerin daha diisiikk olmasi ihtimalini
barindirmaktadir.

Donen

Varlik
Devir

Siiresi

365 Giin
Don. Var. Devir Hizi

Donen varliklarin ne kadar siire icerisinde
kendini  yeniledigini  gOstermeye yarayan
orandir. Sonucun yiiksek c¢ikmasi giinlerin
uzamasini ifade ettiginden olumlu
karsilanmayacaktir.

Duran Varlik Devir Hizi

Net Satiglar
Ort. Duran Varlik

Bu oran isletmede duran varliklara gereksiz
yikleme yapilip yapilmadigini 6lgmektedir.
Oranin diisiik ¢ikmasi isletmenin miimkiin olan
kapasitenin tam olarak kullanilmadigini ifade
etmektedir. Genellikle sanayi isletmeleri igin
oranin 2 olmasi tavsiye edilir. Cok yiiksek
¢tkmast duran varliklarin  miimkiin  olan
kapasitenin iizerinde kullanildigr anlamim ifade
etmektedir. Bu oran mal alim satim isi ve hizmet
tretim isiyle ugrasan isletmelerden ziyade
iretim firmalar1 i¢in daha Onemlidir. Bir
birimlik  duran  varlik i¢in  isletmenin
gerceklestirmesi gereken sati tutarini gosteren
orandir. Ayrica duran varligin verili bir sekilde
kullanilip kullanilmadigini da ifade etmektedir.

Duran varlik agirlikli  firmalarin  basabas
noktasina ulasmalar1 daha uzun zaman
alacagindan yorumlarin bu minvalde

degerlendirilmesi daha uygun olacaktir.
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365 Giin

Duran Varlik Devir Hizi

Duran Varlik
Devir Siiresi

Firmanin maddi duran varliklarma yapmis
oldugu yatirnmin goriilmesi i¢in kullanilan bir
orandir. Boylece isletmedeki atil kapasitenin de
belirlenmesi imkani1 dogmaktadir. Birgok oranda
oldugu gibi bu oranda da belli bir deger yoktur
Fakat sanayi igletmeleri i¢in bu oranin 5 olmasi
tavsiye edilir.

Satis Geliri

Hiz:

Ort. Toplam Var.

Toplam Varlik Devir

Bu oranm disiik ¢ikmasi igletmenin miimkiin
olan kapasite ile ¢calismadigini ifade etmektedir.
Bir birimlik toplam varliga karsilik gelen satis
tutarini ifade etmektedir. Isletmelerde toplam
varlik devir hizinin yiiksek olmasi karliliginda
yiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica bu
oranin yliksek ¢ikmasi kapasite kullanimindaki
durumu da gosterecektir. Oran ne kadar yiiksek
olursa kapasite kullanimi da o oranda yiiksek
olacaktir.

365 Giin
Top. Varlik Devir Hizi

Toplam
Varlik
Devir
Siiresi

Isletmenin varliklarinin ne kadar siire icerisinde
dongliye ugradigmmin  gostermeye yarayan
orandir.

Net Satiglar
0z Kaynaklar

Oz Sermaye Devir Hiz1 Oran1

Oranin yiiksek olmasi firmanin 6z sermayesinin
en optimum diizeyde kullanildig1 hakkinda bilgi
verir. Eger oran istenenden yiiksek c¢ikarsa 6z
sermayenin  yetersizlifi ve  finansmanda
genellikle yabanci kaynaklara yonelmis olma
durumunu ifade etmektedir. Sektor ortalamasi
ve Onceki yillarin verileri ile karsilagtirildiginda
daha anlamli olacaktir.

Kaynak: Tablo tarafimizdan olusturulmustu
Tablo 17: (devam) Oran Analizinde Yaygin Kullanilan Faahyet (Etkmhk)

Bankalar isletmelere finansman kullandirmadan evvel istihbarat ¢alismasi

yapmaktadir ve agsagida gosterilen oranda On caligmalar igerisinde bulunan

oranlardan bir tanesidir. Bankalar bu orani su sekilde kullanmaktadir.

Alacak Devir Hiz1 =

Ticari Alacaklar

Net Satislar

Stok Devir Hizi: Genellikle iiretim firmalar1 basta olmak iizere isletmeler
ellerinde bulundurduklar1 stoklar ile devamliliklarin1 saglamaktadirlar. Uretim
isletmeleri stoklarina dikkat etmek zorundadir ¢iinkii stoklarinin olmamasi {iretimin
durmasina ve pazar kayiplarina yol acabilir. Diger taraftan iiretimle isi olmayan fakat

ticaretinde stok bulundurmak ihtiyacinda olan isletmeler de yine stoklarini takip
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etmek zorundadir. Stoklarin kullanim siirelerinin dolmasi, modasmin veya
teknolojisinin gegmesi gibi bir¢ok faktor takip edilmelidir.

Stok devir hiz1 yiiksek ise isletme 6z kaynaklarini stoklarma yiiklemis oldugu
kanaatini uyandirir. Kar marj1 diistik ise devir hizinin yiiksek olmasi istenir.
Isletmenin stok devir hiz1 ve karlilig: yiiksek ise sektdrde rekabet giiciiniin yiiksek
oldugu diisiiniilebilir. Firmada stok devir hizinin yiiksek olmasi piyasadaki talebe
hizli yanit verebilecegini, fiyat giincellemesini kendi fiyatlamasina yansitabilecegini
ve moda takibi gibi degiskenlere hizl1 doniis yapabilecegini gosterir (Arat 2005: 111)
Fakat stok devir hizi yliksek olan isletmelerin dikkat etmesi gereken risklerde
bulunmaktadir. Bunlarin basinda stok alis1 yaptig1 mevkiine uzaklik veya stok temin
siirelerinin uzun olmasi firmalar i¢in sorun yagamalarina neden olabilecegi ihtimalini
barindirmaktadir.

Stok devir hizinin diisiik olmasi, isletmelerin stok depolama ihtiyacini
artiracaktir, mevcut stoklarinin sigortalanmast veya fiyat dalgalanmalarindan
olumsuz etkilenmelerine neden olacaktir. Ayrica {iriinlerin modasinin ge¢mesi,
tiikketici taleplerindeki degismelerden de olumsuz etkileneceklerdir (Arat, 2005: 112).

Calisma sermayesi devir hizi yiiksek c¢iktiginda dikkat edilmesi gereken
hususlardan bir tanesi de calisma sermayesinin yetersiz olmasi olabilir (Saglam,
Orhan, Cakan 2021: 686).

Alacak Devir Hiz1: Isletmenin alacaklarmi bir y1l igerisinde kag kere tahsil
ettigini gormeye yarayan orandir. Bu oranin bilinmesi firmanin kredili satislarini
diizenlemesine ve satig politikasini disipline sokmasina yarayacaktir.

Alacak devir hizin1 bulmak i¢in kullanilan yontem kredili satis miktarini -baz1
isletmeler kredili satig tutarini belirleyemediginde toplam satis1 kullanir-, ortalama
alacak tutarina bolerek bulmaktadir (Arat 2005: 109).

Bu oranin belirlenmis bir degeri yoktur ¢iinkii sektor ortalamasi firma igin
Oonemli bir degerdir. Eger sektor ortalamasinin iizerinde bir devir hizi var ise firma
rekabet giliciinli kullanabilecektir. Aksi durumda isletmeler alacaklarini tistlendikleri
firmalarin kredi degerlerini kendileri iistlenmis olacaklardir. Rekabetin siddetli
oldugu bir ortamda, firma elindeki kiymetleri diger firmalarin finansmani olarak
degil kendilerine bir gelir kapisi olarak kullanmay1 tercih etme yolunda tutum

sergileyecektir.
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3.3.3.1.3. Mali Yap1 Analiz Oranlar

Mali yapi1 analizleri ile isletmelerin mali yapilar1 hakkinda genel bir durum
tespiti yapilmaktadir. Isletmelerin ne kadar bor¢ yiikii altinda oldugunu veya
olabilecegini hesaplamaktadir.

Mali yap1 analiz oranlart bir biitiin halinde Tablo 18 ile ek oranlar ise Tablo
19 ile gosterilmistir. Tablo 18 ve 19’un son siitunu olan ve “mahiyeti” olarak ifade
edilen kisim i¢in ¢esitli kaynaklardan (Akdogan, Tenker 1998: 603-639; Arat 2005:
93-141; Giindogdu (Ed.) (2021): 138-155; Cabuk, Lazol 2016: 204-235; Bakir, Sahin
2009: 132-148; Bektore, Comlekei, Sozbilir 2015: 156-167; Cetiner 2000: 139-147)

yararlanilmigtir.
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Tablo 18: Oran Analizinde Yaygin Kullanilan Mali Tablo Analiz Oranlar

Oran Tiirii

Temel

Amaci

Bilesenleri

Alt

(Yaygm
Olanlar)

Formiilii

Mabhiyeti

MALI YAPI ANALIZi ORANLARI

Isletmelerin mali durumlarinin izah igin belirlenmis olan oranlardir. Genellikle firmalarm varlik — kaynak oranlarmin belirlenmeye caligildigt

oranlardir.

Finansal Kaldirag Orani

Toplam Borg
Toplam Var.

Bu oranin 0,50 ¢ikmast tercih edilir. Varliklarin ne oranda
yabanci kaynaklar tarafindan karsilandigint  gosterir.
Borglarin 6denememesi durumunda daha net anlagilmasi
maksadiyla hesaplanir. Kredi verenler tarafindan bu
oranin diisiik olmasi tercih sebebi olsa da isletme sahipleri
tarafindan faiz riski yiiksek olmadigindan oranin yiiksek
olmasinin bir sorun olmayacagini diisiinebilirler. Fakat
unutulmamalidir ki bor¢lanma miktar1 yiikseldikge yani

risk arttik¢a borglanma faizi de artacaktir.

Toplam Borg / Oz
Sermaye Orani

Toplam Borg
Toplam Oz Ser.

Oranmn 1 ¢ikmasi istenen bir durumdur. Oran eger 1’den
blyik c¢ikarsa kredi kullandiran kaynaklar isletme
ortaklarmdan daha fazla sermayeyi kullandirdig1 anlamini
ifade eder. Bu durumun mevcudiyeti igletmenin faiz
yiikiiniin yiiksek oldugunu gosterir. Karsilagilan durum
karsisinda diger yillarin incelenmesi ile daha etkili bir

ifade ortaya ¢ikacaktir.

Kisa Vadeli
Bor¢ Orant

KV Yiik.
Toplam Kay.

Sanayi isletmeleri igin bu oran genellikle %35 kabul gorse
de sektor ortalamasi her zaman daha iyi bir kontrol

mekanizmasi olacaktir.

Kisa Vadeli /

Uzun Vadeli
Borg Orani

KV Yiik.
UV Yiik.

Genellikle bu oranin 1 olmast istense de sektor

ortalamalar1 6nem arz etmektedir

Faiz Karsilama
Glicii

Faaliyet Kar1
Finansal Gid.

Kredi veren igletmelerin 6zellikle hesapladigi bir orandir.
Verilen krediye karsilik faizi geri geri doniisiiniin olup
olmayacaginin goriilmesi i¢in bakilan orandir. Bu oranin 7
olmast istense de isletmenin iginde bulundugu sektor

ortalamasi 6nemli bir unsurdur.

Sabit Giderleri
Karsilama Orani

Net Faal. Kar1 + Kira Odemeleri

Fin. Gid. +Kira Gid. + (1 — Vergi Oran1)

Anapara Odemeleri

Bu oranin asil amaci isletmenin faaliyetlerinin sabit
giderleri karsilama giiclinii gérmek ihtiyacidir. Biitiin
sabit giderlere ek olarak kurumlar vergisi de hesaba dahil
edilmektedir. Boylece isletmenin biitiin giderleri ve
faaliyet gelirleri oranlanmaktadir. Bu oranin 1 ve iizerinde

olmasi arzu edilmektedir.

Kaynak: Tablo tarafimizdan gelistirilmistir.
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Tablo 19: Oran Analizinde Yaygin Kullanilan Mali Yap1 Analizine Ek Oranlari

Temel Alt
s = Formiilii Mabhiyeti
5 ;s Amaci | Bilesenleri
Isletmeye kredi verenlerin giivende hissetmeleri adina yiiksek
= E ¢ikmast beklenir. Bu oranin yillar itibari ile artmasi
> < —~ A
= s & = 0z Kay. TS - L ..
i 2 Ho s AKGF Ton. yoneticilerin bagarisini olarak atfedilir. Geligmis iilkeler i¢in
— if Top.
£ f £ © bu oranin 0,50 olmasi yeterli gorilirken gelismekte olan
| :Q
4 < iillkeler i¢in bu oranin 0,40 olmasi normal karsilan-maktadir.
=
IS
> o —
= > =)
E g g g 0Oz Ser. Bu oranin en az 1 olmasi istenir. 1’den az ¢ikmasi isletmenin
S o
g R O Toplam Borg finansman yiikiiniin fazla oldugunu goéstermektedir.
g = £
= N o~ R
:Q [aa]
[
[o-— ~
= = £ |, .
= = enellikle bu oranin 0,30’un {izerinde olmamasi istenir.
e B |lE g E Genellikle b 0,30’un iizerinde ol isteni
= s 2|2 = =2 KV Yiik. ;
Z. @) = g & g Top.Vik. Ulkemiz i¢in kabul edilebilir oran ise genellikle 0,50
= = g | . . .
§ s ° é = é civarmdadir.
S | B
g O
4 £ &
= ° = g
g = -
ﬁ % o % g Kar Yed. —Birikmis Zar. | Bu oran ne kadar biiyiik ¢ikarsa firmanin durumu igin o
o > ~ -
j é’ g tg 2 Odenmis Ser. nispette olumlu anlam ¢ikmaktadir.
£
z § 8| S
< T E
E E E Bu oranin 1’den kiigiik ¢ikmasi arzu edilir. Ozetle 6z
e
§ :3 é CECZ sermayenin duran varliklarda ne o6lglide bagh oldugu
E = % =X goriilmektedir. Ayrica yeni kurulmus sanayi sektoriindeki
< &
et N g M isletmeler i¢in bu oranin %65 olmast istenir. Bu oranin 1’den
= g ° S g Duran Var. . .
é O T kiigiik ¢ikmasi duran varliklarin finansmani igin uzun vadeli
=) = z Kay. ) .
= = © yabanct kaynagm kullanildigmi  da  gosterir.  Isletme
<
5 > faaliyetlerinde kullanilmak zorunda olan duran varliklarm 6z
el =]
= g kaynaklarla finanse edilmesi faiz yiikiinden kaginmak isteyen
E A firmalar i¢in uygun kabul edilir.
=
.% Bu oranin 1°den kii¢iik olmas: istenir aksi durumda firmanin
% g Duran Var. duran varliklart kisa vadeli yabanci kaynaklarla finanse
= 5 0z Kay. +UVYK edildigi anlamim yiikler ve bu durum isletmeyi zor durumda
birakabilir.

Kaynak: Tablo tarafimizdan iiretilmistir.

3.3.3.1.4. Karhlik Oranlar

Isletmelerin faaliyetlerinin ve satislarinin karlilig1 i¢in hesaplanan oranlardir.

Bu oranlar iiciincii taraflarin gérmek istedigi ve bulundugu sektore gore kiyaslanan

oranlardir.

Karlilik oranlar bir biitiin halinde Tablo 20 ile gosterilmistir. Tablo 20’ nin

son siitunu olan ve “mahiyeti” olarak ifade edilen kisim icin ¢esitli kaynaklardan
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(Akdogan, Tenker 1998: 603-639; Arat 2005: 93-141; Giindogdu (Ed.) (2021): 138-
155; Cabuk, Lazol 2016: 204-235; Bakir, Sahin 2009: 132-148; Bektore, Comlekei,
So6zbilir 2015: 156-167; Cetiner 2000: 139-147 ) yararlanilmistir.

Tablo 20: Oran Analizinde Yaygin Kullanilan Karlilik Oranlari

karliligin fiktif olarak yiiksek gosterebilir. Bu oran
marifetiyle varliklarin  verimli olarak kullanilip
kullanilmadigr da belirlenmeye calisilmaktadir. Bu

£ 2 | Temel Alt
= F iilii Mabhiveti
S ﬁ Amaci | Bilesenleri ormuid alyett
Briit Esas Faal. Kari
) Net Satis Gel. . C T
o b= Bu oranin yorumlanabilmesi i¢in sektordeki diger
3 & firmalarin ortalamalar1 veya isletmenin Onceki yil
5 2z ileri ile daha anlamli bir sonug elde edilecektir
< = erileri i .
g E Satis Gel. —Satiglarin Mal. v ¢
= Net Satis Gel.
s
g
% N A Isletmenin her bir birimlik satisina karsilik ne kadar
>‘ o kar elde ettigini gost dir. B iiksek
s = Net Satislar r elde ettigini gosteren. orandir. u orann yiksel
—g s olmasi isletmenin basarisinin bir géstergesi olabilir
'z & fakat sektorde rekabetin olmamasi veya tekel bir
& % . R satigin oldugu durumda yorumlamanin da bu durumu
= 2 Vergi Sonrasi Net Kar N .
— = g6z Oniine alarak yapilmast uygun bir davranig
& ) Satis Gel.
< o olacaktir.
2| g
§ 150 ° Isletme ydnetiminin bagarisin1 gdsteren oranlardan bir
=) % g ) Net Kar tanesidir. Finans firmalar1 ilgili miisterilerinin
= = g = B2 Sermave analizini yaptiklar1 esnada takip ettikleri oranlardan
<« <
=| 2 (ﬁ v/ Z>ermaye bir tanesi de bu orandir. Bdylece yonetimin basarist
é —§ © hakkinda bilgi sahibi olmay1 hedeflemektedirler.
§ o Bu oran araciligr ile ortaklarin isletmeye sermaye
_g olarak koydugu her bir birimlik bakiyeye karsilik
g isletmenin ne kadar kar ettigi 6l¢iiliir. Bu oran icin
é mali rantabilite ifadesi de kullanilmaktadir. Ortaklar
.8 20 bu oranin yiiksek olmasini isteyecektir fakat bu
8 = oranin yiiksek oldugu firmalarda bor¢ yiikii ve
5 M . L g . .
%, < Net Kar miktari 11}(/1'degberlendlrji{r{lell.dir.t AkS.I du}"urnda fazla
= —_— e gereksiz bor isletmenin 6z sermaye
LE § Toplam Var. ve 8 z ¢y 1 ? Y
5 g
T =
E £
R3] =

oran yardimiyla yatirimlarin karliligi
ol¢iilebilmektedir Bu oranin 2 ila 4 araliginda olmast
beklenir. Varliklarin karliligi ayni zamanda Du —

Pont analizi ile de yorumlanabilir.
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Tablo 20: (devam) Oran Analizinde Yaygin Kullanilan Karlilik Oranlari

Faal. Kar1
Satis Gel.

Faaliyet
Karliligt

Isletmenin vyiiriittiigii faaliyetler igerisinde esas
faaliyetin kar oraninmn yeterliligi hakkinda bilgi

vermektedir.

Satis Gel.

Esas Faaliyet Karlilig1

Net Esas Faal. Kar.

Isletmenin esas yapmakta oldugu faaliyeti hakkinda
ne Ol¢iide kar yapildigimi gosteren orandir. Sonucun
yiiksek ¢ikmasi olumlu yénde yorumlanirken, net bir
oran bulunmamaktadir. Daha anlamli sonuglara
ulagabilmek adina sektdr ortalamasi veya firmanin

gegis yil verileri kullanilabilir.

Vergiden Onceki Kar + Faiz

Ekonomik
Rantabilite
Orani

Oz Kay. +Yabanc Kay.

Bu oran ile isletmeye yatirim konusu olan fonlarin
getirisi Ol¢iilmektedir. Boylece Firma yoneticilerinin
isletmeye disardan saglana fonlar1 verimli olarak

kullanip kullanilmadig: hakkinda bilgi verecektir.

Doénem Zarari

Irrantabilite
orani

Dénem Bagi1 Oz Kay.

Isletme islemler neticesinde zarar

ylirtittiigi
ugradiysa bu zararm Oz kaynaklarda ne kadar

tahribata sebep oldugunu anlamaya yarayan orandir.

Net Kar
Net Satiglar

Net Kar / Net Satislar
Orant

Isletmenin mevcut faaliyetleri arasinda esas faaliyetin
kalan  unsurlarin

Burada dikkat edilecek husus

disinda oraninin  tespitinde
kullanilmaktadir.
hesaplama bir sermaye sirketi i¢in yapiliyor ise net
karin hesabinda 6denecek vergi ve fonlarda net kara

eklenecek ve sonug vergi sonrasi kar1 gosterecektir.

Kaynak: Tablo tarafimizdan gelistirilmistir.

3.3.3.1.5. Borsa Performans Oranlari

Borsa performans oranlari isletmelerin pazarlarinda gostermis oldugu kar ve

performansi gostermek icin hesaplanmaktadir. Bilgi kullanicilari i¢in dnemli olan bu

oranlar genellikle yatirimcilarin 6ncelikle baktig1 oranlar arasindadir.

Pazar performans oranlar1 bir biitiin halinde Tablo 21 ile gosterilmistir. Tablo

21’in son siitunu olan ve “mahiyeti” olarak ifade edilen kisim igin gesitli
kaynaklardan (Akdogan, Tenker 1998: 603-639; Arat 2005: 93-141; Gilindogdu (Ed.)
(2021): 138-155; Cabuk, Lazol 2016: 204-235; Bakir, Sahin 2009: 132-148; Bektore,
Comlekgi, Sozbilir 2015: 156-167; Cetiner 2000: 139-147 ) yararlanilmistir.
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Tablo 21: Oran Analizinde Yaygin Kullanilan Pazar Performans Oranlari

= := | Temel Alt
g 5 Formiilii Mabhiyeti
© = ! Amac | Bilesenleri
< Bu oran ile isletmenin vergiden sonraki karmin hisse
g
) g Top. Net Dén. Kari sayisina boliinmesi ile bulunur. Bu oranin hesaplanmasi
m & —_——
) His. Sen. Say1s ile dénem net karindan hisse senedi basina ne kadar getiri
w2
o o elde edildigi goriilecek-tir.
S
3 Bu oran hem hissedarlar hem de yatirnm yapacak olan
=
g E - kisiler i¢in 6nemli bir orandir. Bu oran piyasa verileri ile
g § s Top. Dagitilabilir Kar warsilastirilarak  fi ‘ 1 I
_— arsilastirilarak firmaya yatinm yapilip yapilmamasi
§ 9 g His. Sen. Sayis1 stiay ya.y yaptip yap s
—_ g é = yoniinde yonlendiren bir unsur olacaktir. Sektor ve piyasa
wn)
o
% = verileri bu oran igin 6nemlidir.
- =)
z = - Sirket ortaklarinin genellikle ilgilendigi bir diger oran ise
- k2]
g é -5 temettii verimliligi oranidir. Bu oran ile temettiiden elde
5] . @
=] His. Bagina Temettii . .
Z = &} p - DApINA - SRes :
% ? 2 His. Piy. Fiyat edilecek tutar belirlenmeye calisilmaktadir. Oranin
E B QE) biytikligii verimliligin yiiksek olacagi anlamini tagir.
(2] o
=} = &= Geligmis tilkeler i¢in bu oran %2 civarinda ¢ikmaktadir.
= =
=)
5 g Bu oran ile isletmeye yatirim yapmis olan kisilerin bir
A z & . A ... .. .
g g hisseye karsi ne kadar kar yaptig1 goriilmektedir. Oranin
-7 g S Y yapugl g
S = His. Bagina Piy. Fiyati . ; . . .
fqﬁ S Mg : 5 Y Ay diisiik bir deger ¢ikmasi istenir ve yorumlanabilmesi igin
< 5 | 5 His. Bagina Kar
- 2 § sektor ortalamasina bakmak daha anlamli olacaktir.
=) o2
g P Geligmis tilkeler i¢in bu oran genellikle %15 ¢ikmaktadir.
= - - -
5 5 Genellikle bu oran hissenin satilmasi ya da elde
fé E = tutulmasina karar vermek i¢in kullanilan bir orandir. Bu
Q
= = g isl. Top. Borsa Degeri oranin yiiksek ¢ikmasi hisse senedinden kazangh
9] -
Ewb )E) 0Oz Kay. Top. olundugu ve satilmasi gerektigi anlami ¢ikarilabilir.
Q
g a) Diger oranlarda da oldugu gibi sektér ortalamasina
>
-9 bakilmasi daha anlamli yorumlama imkani tantyacaktir.

Kaynak: Tablo tarafimizdan gelistirilmistir.

Gozliim ve Yiicel tarafindan isletme ortak ve yoneticilerine, isletmelerin
ilerleyen donemlerinde ciddi problem yasayacaklarinin sinyalini veren 7 maddeyi
stralanmistir. Bunlar:

1. “Yetersiz Likidite — Asirt Alacak (Giin Sayisi)

2. Yetersiz Likidite — Asir1 Envanter (Giin Sayist)

3. Buharlasan Kar ve Kar Oranlari

4. Gelir Kalemleri Ile Oynamak

5. Gergekgi Olmayan Varliklar ve Yiikiimliiliikler
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6. Asirt Borg Yiikii

7. Lyi Planlanmamis Satin Alma ve Birlesmeler”

Bu 7 maddeden hareketle eger yetersiz likidite oldugu diislincesi varsa
oncelikle alicilardan gelmesi gereken 6demeler kontrol edilmelidir ya da stoklarda
biriken paranin aslinda atil oldugu ve bunun gelir kaybma yol acip agmadigi
aragtirtlmalidir. Unutulmamalidir ki keyfi yapilan alig - satis gibi hareketler giiniin
sonunda gelir kaybina sebep olacaktir.

Isletmeler satislar iizerine agirlik verdiyse ve bu durum satis personeline prim
olarak yansiyacaksa, ilgili satis personeli bu primi kaybetmemek adina sahte satis
yapabilir. Boylece ilgili donem igerisinde satis kotasini doldurdugu i¢in prim almaya
hak kazanacaktir fakat ilgili donem sonunda isletme yiiklii miktarda mal iadesi
aldiginda aslinda haksiz bir prim 6demesi yapmis olacaktir. Bunlarin yaninda satis
personeli satiginin artmasi i¢in uzun vadeli satis yapmis olabilir, bu durum isletmenin
mevcutlarindaki gelirin Gtelenmesi anlamina gelmektedir. Dolayist ile igletme
farkinda olmadan aslinda baska bir firmay1 fonlamis olacaktir. Bir diger husus satis
personeli anlagsmali oldugu ve durumu iyi olmayan (iflas1 yakin zamanda muhtemel
olan) isletmelere, para doniisii olmayacagini bildigi halde satis yapabilir. Boylece
hem satis kotasini doldurarak prim alacak, hem durumu kotii olan firmayla
anlagmasindan dolayr sattig1 {iriinlin bir kismindan prim alacak hem de personeli
oldugu firmaya nakit doniisii olmayacagindan zarar yazdiracaktir. Goriildiigii lizere
isletmenin likiditesinin olmasi ne kadar onemli ise bu varliklar1 kullanma bilgi ve
kabiliyeti de o derece elzemdir.

Bir diger konu ise stoklardaki durumdur. Isletme mevcutlarindaki stoklarinin
degerlerinin diismesi veya farkli bir nedenden dolay1r envanterini kaydi olarak
azaltmaya calisiyorsa, burada da ciddi anlamda bir problem olmasi s6z konusudur.
Unutulmamalidir ki kanunen kabul edilmeyen higbir gider her ne sebeple olursa
olsun, firmanin zarar1 olarak kabul edilemez ve vergiden diisiiriilemez. Ayrica
isletme elindeki nakdi, stoka baglayarak, sermayeyi atil duruma getirmis olabilir.
Unutulmamalidir ki isletmelerin bir¢ogu sermaye olmadigindan degil mevcut
sermayeyi kullanmay1 bilmediginden iflas etmektedir.

Mali tablolar analiz edilirken yoneticileri uyaran bir diger nokta da yillar

itibariyle kar oranlarindaki siireklilik gosteren asagi yonlii seyirdir. Eger bu seyir
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yOniinii aksi tarafa degistirmeyecek olursa firmalar i¢in ilerleyen yillar i¢inde ciddi
sorunlar olacagi gercegini ifade edecektir.

Isletmelerin satiglar1 her dénem yiiksek olmayabilir fakat isletme siparis almis
olabilir. Bu durumda da sirket 6zellikle biitiin siparisler i¢in bir politika olusturmus
mu ve bu kurallara uyuluyor mu bu durumu kontrol edilmelidir. Ayrica satis iadeleri
ve 1skontolart i¢inde bir standardin olmasi gerekmektedir. Boylece satig iadelerinin
sebebi bulunur ve varsa problem ¢oziime kavusturulur. Satis 1skontolar1 ise rekabet
yogun zamanlarda olabileceginden dikkatli olarak yiiriitiilmelidir bilinmelidir ki
mevcutlarin yonetilmesi yetmez iyi yonetilmesi zorunludur. Aksi durumda igletme
elindeki sermayeyi baskasina finansman olarak kullandirmis olur ki bu durumda
higbir sekilde kar etmis olmayacaktir.

Ayrica izlenmesi gereken bir diger konuda satiglarin artmasi ile birlikte
alacaklarin tahsil edilip edilmedigi konusudur. Isletme yiikli ve siirekli satis
yapabilir fakat asil 6nemli olan tek basina satisin yapilmasi degil bunun akabinde
tahsilatinda yapilabilmesidir. Aksi durumda sadece firmalar1 bedelsiz fonlamis olma
thtimali olacaktir.

Isletmeler finansal tablolarin1 gercek bilgiler {izerine insa etmelidir ¢iinkii tiim
bilgi kullanicilart mali tablo verileri lizerinden karar alacaktir. Bu noktada karar
alicilar1 yaniltan bir diger nokta da yiikiimliiliikler konusudur. Isletmeler finansal
destek bulabilmek adina bazen yiikiimliiliikklerinin oldugundan az goriinmesini
isteyecektir ve bu durumu ise alt yiiklenici firmalar kurarak bunlar {izerinden
gizleyebilecektir. S6z konusu bu durum iginde isletmelerin yilikiimliiliiklerinin
derinlemesine inceleme gerekecektir. Bu duruma ek olarak satisin yiiksek
gosterilmesi de miimkiindiir. Gergeklesmemis satislar veya alinan siparisler satis gibi
gosterilebilir. Bu durum da firmanin satislarinin @ iyi  oldugu yanilgisina
stirtikleyecektir.

Envanter degerlerinin farkli para birimi lizerinden gosterilmesi veya miktar
hatalar1 ile yaniltma islemleri bir sorun olabilir. Ayrica isletmenin mevcutlarinda yer
alan arazi ve arsalarin kayith halleri ve degerleme tutarlar1 dikkatle incelenmelidir
clinkii bilgi kullanicilar: firma ihtiyacina gore kasitli olarak mali tablolar araciligr ile

yanlig yonlendirilebilir. Sayilanlara ek olarak siireci devam etmekte olan riskli
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davalarda dipnotlar ile bilgilendirme seklinde kullanilmalidir. Aksi durumda yine
bilgi kullanicilarinin yanilmasi muhtemel riskler arasinda sayilacaktir.

Tiim bu sayilan risklere ek olarak isletme yoneticileri calisma sermayesini
korumaya 6zen gostermelidir. Diger firmalar ile yaptigi ticarette bor¢ Odeme
durumlarin1 da kontrol etmelidir eger bu siire yillar igerisinde uzamaya bagladiysa
ticari iligkilerin kontrol edilmesinde fayda olacaktir. Satiglar karsiliginda bedelin
doniisii ne kadar gec¢ oluyorsa, firmay1 fonlama siiresinin de o kadar bir siire aldig

bilinmelidir (G6ziim, Yiicel 2019: 115-135).
3.3.3.2. Trend Analizi

Bu analizin teorideki en sik kullanilan diger adi egilim yiizdeleri analizidir.
Finansal tabloda yer alan bakiyelerin degisimini takip etmeye calisan yontemdir. Bu
yontemde temel yil belirlenir ve diger yillarin bakiyeleri belirlenmis olan yili temel
alarak oranlanir. Bu yontem trend yiizdeleri veya endeks yoOntemi olarak ta
adlandirilir (Arat 2005: 86).

Bu oranin faydasini en yiiksek orana ¢ikarmak i¢in dénemlerin uzun siireli
tutulmas1 gerekmektedir. ilgili dénemin belirlenmesinin ardindan hangi yilin temel
y1l olacagina karar verilir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken husus temel olarak
secilen yilin 6nceki yillardan ¢ok farkli olabilecek durumdaki bir yil olmasindan
kaginmaktir. Daha sonra ilgili tablolarin birbirine denk gelen hesaplarmi kiyaslanir
ve temel y1l 100 olarak diisiiniiliir ve oranlama buna gore yapilir. Bu analiz tiiriinde
dikkat edilmesi gereken hususlardan bir tanesi de enflasyon donemlerinde bu
analizin enflasyondan arindirilmasidir aksi durumda ulagilacak olan sonug¢ bilgi

kullanicilarini yaniltacaktir (Akdogan, Tenker 1995: 567).
3.3.3.3. Dikey Analiz

Bu analiz tiiriinde aktif veya pasif toplamlar1 100 olarak kabul edilir. Daha
sonra gruplar veya siniflar bu toplam igerisindeki agirliklarina gore ylizdelendirilir.
Boylece ilgili hesaplarin toplam igerisindeki biiylikligi veya ©Onem derecesi
goriilmeye c¢alisilmaktadir. lgili kiymet ne kadar biiyilkse, o hesabin
anlamlandirilmasi veya 6zel olarak ayr1 bir hesapta takip edilmesi gerekebilir. Tiim
bu sayilanlara ek olarak gelir tablosu ise net satis hasilatii 100 kabul ederek

oranlamaya ¢aligir (Arat 2005: 83).

91



Genel toplamlar1 yiliz kabul edilmesinin yaninda istenirse hesap siniflar1 da
kendi arasinda ylizdelendirilir. Boylece ilgili hesabin, hesap sinifi igerisindeki
agirlig tespit edilmis olur.

Bu analiz yonteminde sadece bir yilin verileri degerlendirilir. Ozellikle
incelenmek istenmesi durumunda o zaman ilgili yillarin dikey analizleri yapilabilir
ve karsilastirma bu yiizdeler lizerinden olur. Ayrica yapilacak analiz i¢in mali
tablolarda ii¢ ayr1 siitun olusturulur ve bu siitunlar igerisinde ilk siituna bilango tutari
yazilir, ikinci siituna her kalemin i¢inde bulundugu sinif igerisindeki oran1 yazilir ve
son siituna ise bilanco toplamindaki orani hesaplanarak yazilir (Akdogan, Tenker

1995: 547).
3.3.3.4. Karsilastirilmali Mali Tablolar Analizi

Birbirini takip eden yillar icinde mali tablolarda yer alan bakiyelerin birbirleri
ile kiyaslanmasi olayina denir. Ilk déneme gére olan artis veya azalislarin
saptanmaya c¢alisilmast durumudur. Bu yonteme yatay analiz veya tutarlarin
karsilagtirilmas1 yontemi de denilmektedir (Arat 2005: 81). Bu hususta 2 tiirli
kiyaslama yapilabilir. Bunlardan birincisi ilk yil temel alinir ve karsilastirilacak yil
hesaplanir. Diger yontem ise karsilastirilacak yil her zaman bir onceki yil ile
mukayese edilir.

Karsilagtirmanin yapilacagi mali tablolarin hepsi i¢in karsilastirma yapilabilir.
Gegmis kac yilin karsilastirilmasi isteniyor ise mali verilerde o kadar yilin mali
tablolar1 kullanilmalidir. Giincel olarak yaymlanan mali tablolarda artik hem cari yil
hem de bir 6nceki yil verileri yayinlanmaktadir. Burada amag giincel bakiyelerin
hizli bir sekilde gegmis veri ile mukayesenin goriilmesidir. Burada eger daha uzun
bir vade isteniyorsa o zaman temel yil belirlenerek diger yillarin verileri ile
mukayese edilir. Onceki y1l veya yillar ile olan degisimin oran olarak belirlenmesi de
yorumlama kabiliyetini artiracaktir.

Bu tiir yapilan karsilastirmanin 6nemi biitce olusturulmasinda kolaylik
saglanmasidir. Ileri tarihli bir plan yapilmak istendiginde yillar itibariyle
gergeklesmis olan tutarlar ile degisim yiizdelerinin yorumlama kabiliyetinin ve
tutarliginin artirtlmasidir. Bu degerlendirilmenin yapilmasinda en 6nemli olan husus
ilgili oranlarin mukayese edilmesi aninda ayni doneme ait veri ve tablolarin

analizlere dahil edilmesidir.
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3.4. Mali Tablo Hileleri

Insanoglu yaratilisindan giiniimiize kadar karsilastig1 her tiirlii konuya farkli
tepkiler vermistir. Insanlarin, bilgisayar yazilimi gibi bir kontrol mekanizmasi
olmadigindan, her bir insan bir evrendir denilebilir. Muhasebe ve finans konularinda
kaydetme asamasinda yogun olarak insan faktorii etkili oldugundan bireylerin ¢esitli
olaylarla karsilagsmas1 muhtemeldir. Her ne kadar standartlar ¢ikarilsa da, kisiler ayni
olay iizerinden bile farkli yorum yapabilme kabiliyetine sahiptir. Standartlar yorum
olaymin iizerini perdeleyerek genel ve nizami kayitlarin yapilmasi maksadiyla
diizenlemistir. Fakat belirtildigi lizere insan faktdriiniin olmas1 ve kisilerin kontrol
edilememesi, edilse dahi kontrol edenin de insan olmasi sistemlerin her tiirlii tedbir
ve Onlemin gerisinde kalabilecegi riskini barindirmaktadir. Bundan dolayr kurulmasi
planlanan biitlin tertibin bu diisiince esliginde ciddi olarak planlanmasi
gerekmektedir. Bireylerin her biri i¢in ayr1 bir kural konulamayacagi i¢in genel
itibariyle toplumun tamaminin uyacagi bir diizen yapilmalidir.

Sistem igerisinde diiriist islem yapan insanlar oldugu gibi kotii niyetli ve
yaniltici bilgi girisi yapan kisilerin de olacagi unutulmamalidir. Muhasebe ve finans
sektorii genel olarak emek yogun bir sektor oldugun i¢in hata veya hile riski oldukca
yiiksektir. Sistem igerisinde yapilan hatalar, belirli kontrol mekanizmalar1 veya
yazilimlarla en aza indirilebilir ancak bir hata bilingli olarak yapiliyorsa bu durum
artik hata olmaktan ¢ikmaig hile olmustur.

Fraud olarak Ingilizce‘de yerini alan bu terimin aslinda Tiirkge’de net bir
karsiligt olmasa da “Hile” kelimesiyle adlandirilmaktadir. Hile, yolsuzluk gibi
olumsuz anlama da gelmektedir. Ger¢ek manada bakildiginda bir hak veya varligin,
kisinin izni ve bilgisi olmadan ya da zorla alinmast durumunu 6zetlemektedir (Bat1
2021: 21).

Wikipedi’de hile kavrami, “Herhangi bir ¢ikar veya avantaj elde etmek icin
gergeklestirilen, adil veya diiriistce olmayan davranis.” olarak tanimlamistir (https:
//tr.wikipedia.org/wiki/Hile). Ayrica hile kavrami: Bireylerin aldatilmasi, hirsizlik,
zimmete gecirme, sahte evrak veya is diizeni gibi yetkinin kotiiye kullanilabilecegi is
veya islemler olarak ta ifade edilmistir (Erol Fidan vd. 2019: 48).

Finansal raporlamada hile, varlik veya gelirlerin oldugundan fazla veya az

gosterilmesiyle yapilabilir. Oldugundan az gosterilmesinin sebepleri arasinda vergi
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yiikiiniin distiriilmesi olabilir. Oldugundan fazla gosterilmesinin sebepleri arasinda
ise firmanin ihtiya¢ aninda fon bulma arzusudur. Hileli yontemin tiiri veya amaci ne
olursa olsun sonug¢ olarak bilgi kullanicilarini yanmiltmaya yonelik bir davranis
olacaktir ki, bu hicbir sekilde etik olarak kabul edilemez (Tatar, Kiymik 2021: 1705).

Calisan ve satict hilelerinin yaninda yonetim tarafindan yapilan hilelerde
bulunmaktadir ki bu hile tiirii bilingli ve bilgi diizeyinin yiiksek olmasi ve tiim bilgi
kullanicilarin1 etkilemesi nedeniyle digerlerinden daha tehlikelidir. Bu tiir hileler
genellikle mali tablolar {izerinden yapilmaktadir. Yoneticiler kendi firmalariin
ihtiyaclart ve istekleri dogrultusunda mali tablolarinda istedikleri gibi durumun
olandan 1iyi veya kotii gosterilmesi gibi yol izleyebilir. Bdylece ihtiyact olan
kaynaklar1 kolaylikla yonlendirebilirler. Bu durum diger hile yapan taraflarla
kiyaslandigindan yonetici hileleri %55 oraninda yiiksek c¢ikmistir. Oyle ki mali
tablolarda yaniltict bilgi kullanilmasi ile ger¢eklesmis olan ve bir iilkeyi ciddi
sikintilara siiriikleyen “Enron Vakas1” gergeklesmistir (Bat1 2021: 25-28).

Hileli kayitlarda isletmenin durumunun 1iyi gosterilmesi genellikle
ger¢eklesmemis gelirin kaydi, gelire konu olan unsurun erken veya gec¢ kayitlara
alinmas1 ya da giderlerin gizlenmesine yonelik davraniglar olacaktir. Bazen de
isletmenin mevcutlarinda yer alan kiymetlerin degerlemesinde yapilacak olan tarafli
degerleme islemi olacaktir. Az gosterilmesi durumu ise genellikle kiiciik isletmelerde
karsilagilmasina nazaran, teknolojik kontrol ve denetimin artmasiyla biiyiik
firmalarda ¢ok sik karsilasilan bir yontem olmamaktadir (Tatar, Kiymik 2021: 1706)

Hileli finansal raporlama konusunda Tatar ve Kiymik’in yaptig1 arastirmada
ulusal ve uluslararas: literatiir incelenmis ve 12 adet finansal oran, hilenin tespiti
acisindan anlamli oldugunu belirtmistir. Bunlar:

Brit Kar / Aktif Kar

e (alisma Sermayesi / Aktif Toplam
e Net Kar / Aktif Toplam

e Satiglar / Aktif Toplam

e Stoklar / Satislar

e Borg¢ / Oz Sermaye Orani

e (Cari Oran

e Kaldirag Orani
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Faizin Kazanilma Sayis1

Duran Varliklar / Devamli Sermaye Orani

Asit Test Orani

¢ Finansman Orani

(Tatar, Kiymik 2021: 1709-1716)

Mali tablolar, biitiin islemlerin 6zeti olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Burada
asil Oonemli noktalardan bir tanesi, dikkat edilmediginde sorun olusturabilecek
hesaplar1 gorebilmektir. Ornegin mali tablolarda 6ncelikle kasanin durumuna
bakilabilir. Kasanin bakiyesinin sigkin (asir1 yiiksek bakiyeli) olmasi, ilgili hesabin
incelenmesi gerektigini ifade etmektedir. Ornegin sirket alacaklarini carilerden
diismeyerek havuz hesap gibi kasa hesabini kullaniyor olabilir. Bir diger hesap ise
alacaklar hesab1 olabilir. Alacaklar hesabinin satislardan bagimsiz olarak artmasi
veya azalmasi yine ilgili hesaplarin incelenmesi i¢in dikkat ¢ekecektir. Ciinkii burada
satts var ama kayitlara alinmiyor veya tahsilatlar sisteme islenmiyor izlenimi
verecektir.

Mali tablolar incelenmeye baslandiginda dikkat c¢ekecek diger Onemli
hesaplar ise ortaklara borglar ve ortaklardan alacaklar hesaplaridir. Genellikle
isletmelerin adlandiramadiklar1 ve bakiye giris - cikislarin1 gizledikleri hesaplar
ortaklarla ilgili olan hesaplardir. Genellikle bankacilar, SMMM’ler ve denetmenler
ile yapilan yiiz ylize goriismelerde yogun olarak bu hesaplarin adi 6ne ¢ikmustir.
Firmalarin genellikle bakiyelerini bu hesaplar araciligi ile gizlemeye c¢alistigi
goriismeler esnasinda ifade edilmistir.

Ayrica mali veriler incelenirken firmalarin yaymlamis oldugu beyannameler
dikkatlice incelenmelidir. Ilgili beyannamelerin arkasinda bulunan mali tablolar
devlete resmi olarak sunulmus raporlardir. Bir oOnceki beyan edilmis olan
beyannamenin bilgilerinde kiimiilatif olarak artmasi gereken veriler, incelenen mali
tablolarda azaliyor veya sabit kaliyor ise bunun sebepleri arastirilmalidir. Bunlara ek
olarak bankalarin sistemlerinde yer alan veriler ile beyannamede sunulan verilerin
birbirleri ile eslesip eslesmedigi kontrol edilmelidir. Burada baz1 verilere kurumlarin
sifreleri ile girilebilecegi i¢in inceleme noktasinda sadece denetmenler, sayilan

birka¢ hususu inceleyebilecektir.
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Sayilan bu hesaplara ek olarak hile sadece mali tablolara bakilarak
anlagilamayabilir. Ciinki{i mali tablolar bilingli kisiler tarafindan makyajlanmis —
istege gore revize edilmis — olabilir. Bu durumun Oniine gegebilmek i¢in aslinda en
1yl yol mali tablolarin 6nceki donemlerle mukayese edilmesidir. Mali tablolarda ki
ani ve yiiksek degisiklikler mali tablo okuyucularmin dikkatini g¢ekmelidir.
Degisimlerin oldugu ilgili kalemlerin detaylarina girilmelidir. Mizan ve yevmiye
kayitlar1 incelenmeli hatta hangi belgeye istinaden kayitlarin yapildigi kontrol
edilmelidir. Aksi takdirde sadece mali tablolara bakarak hilenin tespit edilmesi cogu
zaman miimkiin goriilmemektedir. Ciinkii verilerin dogrulugunun bilinmesi zor bir

durumdur.
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DORDUNCU BOLUM

4.MALI TABLO OKURYAZARLIGI UYGULAMASI

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci hem isletme yonetici veya sahiplerinin hem
SMMM’lerin hem de banka ticari kredi yetkililerinin mali tablo okuryazarlik
diizeylerinin belirlenmesidir. Ayrica mali tablo okuryazarligmmin Onemini de
vurgulanmigtir.  Mali  tablolar kanun ve yonetmeliklere uygun sekilde
diizenlendiginde isletme hakkinda 6nemli bilgiler sunarlar. Bu bilgiler sadece ge¢mis
ve mevcut durumu ortaya koymak i¢in degil gelecek donemler i¢in de uygulanacak
analiz ve karsilastirma yontemleri ile tahminde bulunulmasina yardimei olurlar.

Bu arastirmada mali tablolarin icerdigi bilgilerin ne kadar énemli oldugu,
isletme yonetici - sahiplerinin, serbest muhasebeci mali miisavirlerin ve banka ticari
kredi sorumlularinin mali tablolarda yer alan bilgileri nasil algiladiklari, anladiklar
ve degerlendirdikleri de aragtirilmistir. Sayilan bu taraflarin mali tablolardaki verileri
hangi amagla ve ne tiir sonuglara ulagmak i¢in kullandiklari iizerinde durulmustur.

Mali tablolar icerdikleri veriler ile karar vericilere karar alma siire¢lerinde
yardimec1 olmaktadir. Yapilan akademik arastirmalarda, isletme yoneticilerinin
muhasebecilik islemlerini sadece kanuni yiikiimliiliklerin yerine getirilmesi i¢in
gerekli oldugunu disiindiikleri gozlemlenmistir. Alinan stratejik kararlarda
muhasebe bilgisinin ¢ok fazla kullanmilmadigim1 ifade eden arastirmalar
bulunmaktadir (Kalmig, Dalgin 2011: 126). Halbuki mali tablolarin amaglarini
kisaca 6zetlemek gerekirse;

v' Karar alicilara, karar alma siire¢lerinde faydali olmasi igin yararh bilgilerin

sunulmasi,

v  Bilgi  kullanicilarimin =~ gelecek  donemlerde  nakit  akimlarini

degerlendirebilmesinde yardimci olunmast,

v Varlik ve kaynaklarin detayli sckilde goriilmesi ve bunlardaki

degisikliklerin gosterilebilmesi,
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v’ Isletme faaliyetleri sonucunda gergeklesen mali durumlarin gézlemlenmesi

gibi konularda yardimci olabilmesidir.

Bu maddeler ile birlikte mali tablolar, standartlarla uyumlu, ihtiyaca uygun,
giivenilir, karsilagtirilabilir ve zamaninda diizenlenmesi durumunda bilgi
kullanicilarinin karar alma stireglerinde kullanilabilecektir (ismmmo.org.tr/Mevzuat/
III Mali Tablo Ilkeleri). Dolayisiyla isletme stratejik kararlarinda hatta isletme ile

ilgili kararlarin gogunda muhasebe bilgisinin 6nemi bir kez daha anlagilmaktadir.
4.2. Arastirmanin Onemi

Mali tablolar, isletme yoneticilerine, ortaklarina veya finansman destegi
sunarak yatirim desteginde bulunmak isteyen kisi veya kurumlara hatta kamuoyuna
sunulmaktadir. Bu yilizden mali tablolarin karar verme ve alinacak kararlar1 etkileme
ihtimali oldukga yiiksektir. Ayrica bankalar veya belirli biiyiikliigiin tizerindeki
firmalar, mali tablolarmi kanunun O6ngordiigii kurallar cercevesinde halka acik
sekilde sunmak zorundadir. Bundan dolay1 piyasa ve mali veri kullanicilar1 bu
bilgileri ihtiyaclar1 dogrultusunda kullanabilmektedirler (G6ziim, Yiicel 2015: 3).

Ulkeler biiyiik ve giiclii hale gelebilmek i¢in kalkinma hareketine kendilerine
ait en kiigiikk yapi taglarindan baslamalidirlar. Ciinkii biiyiimenin, gelismenin ve
kalkinmanin temel hedefi sosyal, siyasal ve ekonomik olarak biitiin yonlerden esit
hizla gelismektir. Yani biiylik kiiclik biitlin paydaslarin sistemin igerisine dahil
edilmesi ve etkin olarak kullanilmasi gerekmektedir (Onut 2014: 18). Bu yiizden
tilkelerin ellerinde bulunan bu degerlerin yani isletmelerin giiglii ve uzun soluklu
olmas1 istenir. Boylece elde edilecek vergi gelirinin siirekliligi de saglanmis
olacaktir. Isletmelerin siirekliliginin saglanmasi i¢in ydneticilerin dogru ve yerinde
kararlar almas1 gerekmektedir. Ayrica yatirima destek verecek olan kisi ve kurumlar
da ayni1 sekilde yatirim yapabilmek i¢in karar almak zorundadir. Tiim bu unsurlar bir
araya toplandiginda ise mali tablolarin onemi bir kez daha anlasilmaktadir. Hatta
mali tablolarin 6neminin yaninda bu bilgileri ve verileri okumanin ve anlamanin da
ne kadar 6nemli oldugu anlasilacaktir.

Mali tablo okuryazarliginin konusu caligilirken finansal okuryazarlik da
onemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmistir. Fakat finansal okuryazarlik ile mali

tablo okuryazarliginin ayn1 sey olmadigi agik bir sekilde ifade edilmelidir. Mali tablo
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okuryazarligi, finansal okuryazarlik kavramini da igerisine alan daha kapsamli bir
kavram olarak karsimizda durmaktadir. Bu aciklamalar sonrasinda arastirma
oncesinde finansal okuryazarlik konusunda yapilmis bircok aragtirmanin oldugu
gorilmiistiir. Bu aragtirmalarda meslek mensuplarinin orta diizeyde finansal
okuryazar olduklar1 yoniinde bulgulara ulasilmig, bu yonde ilgililere kavramsal
egitimlerin verilmesi gerekliligi lizerinde durulmustur (Sandal, Yal¢in 2020: 2219).
Meslegin icerisinde aktif sekilde bulunan sorumlularin bile finansal okuryazarlik
konusunda egitim ile desteklenmesi Onerisi var ise isletme yoneticileri i¢in de ayni
Oneriler ongoriilebilir. Daha 6nce de ifade edildigi lizere mali tablo okuryazarligi,
finansal okuryazarligr da igerisinde barindiran bir kavram olmasindan dolayr bu
konuda daha kapsamli bir arastirmaya ihtiya¢ oldugu gézlemlenmistir. Bu sonuglar
gdz Oniine alindiginda isletme yoneticilerinin mali tablolarin ve mali tablo
okuryazarliginin Onemini anlamalar1 yo6niinde adimlar atilmasinin gerekliligi
ortadadir.

Bir bagka karar verici kesim olan hisse senedi yatirimcilar1 da finansal bilgi
ihtiyaclarim1  6zellikle bilangco ve gelir tablosundan karsilamaktadirlar. Ancak
isletmelerin mali tablolarinin yeteri kadar bilgi vermedigi ve anlasilir olmadigi
yoniindeki diisiincelerin varligi muhasebe temel kavramlarinin ve 6zellikle sosyal
sorumluluk kavraminin hatta mesleki etik konusunun da ne kadar énemli oldugunu
ortaya koymaktadir. Elbette sadece yatirimci i¢in degil karar vericilerin tamami i¢in
bu konular kritik 6nem tagimaktadir (Bekgi, Alkan 2009: 19).

Sosyal sorumluluk kavramina bakildiginda kamu yarari, diirtistliik, tarafsizlik
ve mesleki hassasiyet 6n plana ¢ikmaktadir. Unutulmamalidir ki kavramlar, ilkeler,
etik anlayis vb. gézetilmeden diizenlenen mali tablolarin dogrulugu ve giivenirliligi
her zaman eksik ve siipheli olacaktir. Mesleki etik konusuna bakildiginda da ayni
problemlerle karsilagmak kaginilmazdir. Meslek mensuplarinin etik konusunda
yeterli bilgiye sahip olmadigi yoniindeki bulgular, onlarin eliyle diizenlenen mali
tablolarin glivenirliliklerini de azaltmaktadir. Bu agidan, liniversitelerin meslek etigi
hakkinda uygulamali egitimler vermesinin onemli olacag asikardir (Fidan, Subas1
2014: 112 ve 128). Tiim bu hususlar goz Oniine alindiginda, mali tablolarin geregi
gibi diizenlenmesinin, analiz edilmesi ve yorumlanmasinin ne kadar kritik 6nemde

oldugu bir kez daha goriilmektedir.
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Mali tablo okuryazarligi isletme yoneticileri, ticari kredi sorumlular1 ve
muhasebe sorumlular1 ile birlikte bilgi kullanicilart i¢in de biiyilk Oonem arz
etmektedir. Ayrica bireylerin iyi bir mali tablo okuryazari olabilmesi igin
muhasebenin temel kavramlarina, hesap kavramina, muhasebede kullanilan
belgelere, muhasebe raporlarina, mali tablolarin bigimine, tek diizen hesap planina,
muhasebe politikalarinin agiklanmasina ve mali tablo ilkelerine de hakim olmasi
gerekir (Karacan, Giince 2018: 700).

Ozetle arastirmada mali tablolarin 6nemi ile bilgi kullanicilarinin bu
tablolardan nasil faydalanabilecekleri konular1 detayl sekilde anlatilmistir. Arastirma
kapsaminda isletme yonetici - sahiplerinin, serbest muhasebeci mali miisavirlerin ve
bankalarin ticari kredi sorumlularinin mali tablolar1 hangi agidan degerlendirdikleri
arastirilmistir.

Konu ile ilgili teorik bilgiler detayli olarak sunulmus ardindan bahse konu
kesimler lizerinde karma yontem ile arastirma yapilmigtir. Yapilan 6n literatiir
taramasi sonucunda bu calismaya benzer bir arastirmanin olmadigi goriilmiistiir.
Dolayisiyla arastirmamizin bu yoniiyle literatiire teorinin ve uygulamanin

birlestirildigi 6zgiin bir kaynak olarak ge¢gmesi hedeflenmektedir.
4.3. Literatiir incelemesi

Bu ¢alismanin konusuyla ilgili olarak literatiir taramasi yapilmis; ancak “mali
tablo okuryazarli§1” hakkinda yeterli bir kaynaga ulagilamamistir. Ulagilan
kaynaklarin biiyiik bir ¢ogunlugunun finansal okuryazarlik ve mali/finansal tablo
okuryazarligr basliklar1 ile yazildig belirlenmistir. Fakat bazi ¢alismalarda basligin
mali/finansal tablo okuryazarligi olmasina ragmen igerigin finansal okuryazarlik
zemini {izerine insa edildigi tespit edilmistir. Isimlerinin yakin olmasi sebebiyle
calismanin genelinde mali tablo okuryazarligi seklinde ifade edilmis olan konu
literatiirde de kanistirildigr izlenimini uyandirmaktadir. Ciinkii ¢aligsmalarin
basliklarinda her ne kadar mali/finansal tablo okuryazarlig1 bulunsa da c¢aligmalarin
daha ¢ok ve hatta tamamina yakininin finansal okuryazarlik konusuna yogunlastigi
goriilmektedir. Dolayisiyla bu tez ¢alismasiyla dogrudan ilgili ve dogrudan

mali/finansal tablo okuryazarlifina yonelik birka¢ ¢alisma disinda bagka ¢alismaya
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tarafimizca ulagilamamistir. Asagida bu ¢alismaya benzerligi oldugu diisiiniilen yerli
ve yabanct literatiire ait 6zet bilgiler yer almaktadir.

Yerli literatiirden ornekler

Glimiis ve Dagdelen (2017) Aydin ilinde SMMM’ler tizerinde yapmis oldugu
bir arastirmada isletmelerin mali verilerini olusturan kisilerin finansal okuryazar
olmasinin Oneminden bahsetmektedir. Arastirmada sirketlerin mali verilerinin
olusturulmasinda yetkili olan SMMM’lerin finansal okuryazarlik diizeyinin yiiksek
olmasmin isletmelere faydasi olacagr konusu iizerinde durulmustur. Lisans ve
lisanstistii diizeyde egitim alanlarin finansal okuryazarlik konusunda yeterli oldugu
fakat daha az egitimli olan ve 65 yas iistii olan kisilerin finansal okuryazarlik
konusunda yetersiz oldugu ve egitim almasi konusuna vurgu yapilmistir.

Teyyare vd. (2018), Abant Izzet Baysal Universitesi IiIBF dgrencileri iizerinde
iktisadi ve mali okuryazarlik diizeylerinin tespitine yonelik bir arasgtirma yapmuistir.
Bu aragtirmada katilimcilarin iktisadi ve mali okuryazarligi, yasadiklari donemdeki
iktisadi ve ekonomik gelismeleri ve etkilerini anlama ve yorumlama olarak
algiladiklar1 ifade edilmistir. Arastirmada sonug olarak verilen egitimlerin bireylerin
ekonomik okuryazarligini artirdig1 ifade edilmistir.

Kocabiyik ve Teker (2018) yaptiklar1 arastirma ile iiniversite 6grencilerinin
finansal okuryazarlik diizeyini tespit etmeye ¢alismiglardir. Makalede finansal
okuryazarlik, bireylerin giinliik yasantilarinda maruz kaldiklar1 bilgileri ve finansal
kavramlar1 anlama ve algilama durumu olarak ifade edilmis; bu konuda 6grencilerin
yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 ve bu yonde egitimlerin verilmesi gerektigi goriisii
savunulmustur.

Bekereci vd. 2018 yilinda Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesinde
yapmis oldugu bir arastirmada finansal okuryazarlik kavramina deginilmis ve
bireylerin finansal terimleri anlamasi, yorumlamasi ve yatirimlarini bu bilgi ile
yonlendirmesi olarak tanimlamislardir. Bu konuda ayrica Islami finansal
okuryazarlik konusuna deginmis ve bu terimin nispeten yeni bir terim oldugunu
belirtmislerdir. Heniiz yeni bir kavram olmasi nedeniyle bireylerin bilgi sahibi
olmadigina dikkat ¢ekilmistir.

Zorkun ve Dilek’in (2020) yapmis oldugu arastirmada mali okuryazarlik ile

girisimcilik egilimi {izerine bir arastirma yapilmistir. Bu caligmada mali tablo
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okuryazarlik ifadesi devletin yapmis oldugu harcamalar1 ve piyasaya yapmis oldugu
miidahaleleri bireylerin yorumlamasi ve bu biling ile davraniglarini yonlendirmesi
olarak ifade edilmistir. Mali okuryazarlik ve vergi okuryazarliginin iilkeler igin
onemli oldugu ve bu yonde egitimlerin artmasi ile devletlerin vergi toplama
konusunda daha avantajli olacagi noktasina deginilmistir. Ayrica bu yondeki
egitimlerin genglerin girisimci olmasina destek oldugu yoniinde goriis bildirilmistir.

Sandal ve Yalgin 2020 yilinda, Tunceli ve Elazig illerindeki SMMM ve
YMM’lerin finansal okuryazarlik ve mali/finansal tablo okuryazarlig1 hakkinda bir
aragtirmas1 yapmistir. Finansal okuryazarlik i¢in bireylerin giinliik hayatlarinda
karsilagtiklar1 finansal durumlar1 anlayabilecek ve kiyaslayabilecek bilgi diizeyi
olarak ifade etmistir. Calismanin finansal okuryazarlik kisminda genellikle
enflasyon, sigorta, hisse senedi, mevduat gibi kavramlar {izerinde duruldugu
goriilmektedir. Finansal okuryazarligi bireylerin demografik o6zellikleri, egitim
seviyeleri, meslekleri gibi degiskenlere baglarken, mali/finansal tablo okuryazarligini
ise finansal bilgiyi kullanacak olan kisilerin mali tablo bilgilerine ve idrak
kabiliyetine baglamistir. Yapilan aragtirmada meslek mensuplarina teorik olarak soru
yoneltildiginde istenilen diizeyde dogru cevap alinamadigr ifade edilmistir.
Arastirmaya bakildiginda mali/finansal tablo okuryazarligi hakkinda basit diizeyde
bir aragtirma oldugu ve genel anlamda finansal okuryazarlik konusunun 6n plana
ciktig1 goriilmektedir.

Salman ve Esmeray’in 2020 yilinda yapmis oldugu bir arastirmada finansal
okuryazarlik konusu iizerinde durulmus ve tiiketici konumunda olan kisilerin
paralarint  finansal olarak nasil kullanabileceklerini ve finansal araglar
degerlendirebilmeleri olarak tanimlanmistir. Finansal okuryazarliin 6nemine
deginilmis ve finansal araclarin karmagsikligindan, karar almanin verdigi
sorumluluktan, finansal dislanmaktan, finansal okuryazar olmamanin neticesinde
hatal1 kararlar almaktan ve dolandirilmaktan bahsedilmistir.

Yapilan arastirmada reel sektdr icerisinde yer alan muhasebe stajyerlerinin
harcama, tutum ve alg1 boyutlar1 incelenmistir. Ozetle finansal okuryazarlik kisminda
ozellikle durulmus fakat mali tablo okuryazarligi iizerine bir arastirmaya

gidilmemistir (Miinyas 2021: 243).
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Dincerol ve Yilmaz’in (2022) yapmis oldugu bir arastirmada finansal
okuryazarligi bireylerin finansal anlamda bilingli ve finansal araclari kullanma
kabiliyetini kazanmis olmasi seklinde tanimlamaktadir. Finansal okuryazar olan
kisilerin hisse senedi, tahvil gibi araglarin kullanilmasinda bilingli oldugu ifade
edilmistir. Yapilan calisma konaklama sirketleri yoneticileri iizerine yapilmis ve
finansal okuryazarlik konusunda egitim almalar1 gerektigi ifade edilmistir.

Demir ve Elden Urgiip’iin (2022) yapmis oldugu yaymnda 2008 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri’nde meydana gelen finansal krizin Diinya ekonomisini
etkilemesindeki en biiylik etkenlerden bir tanesinin de bireylerin finansal
okuryazarlik seviyelerinin diisiik veya hi¢ olmamalarima baglanmistir. Finansal
bilginin diinya krizleri tizerinde ne kadar etkili oldugu ilgili yayin igerisindeki diger
orneklerle de desteklenmistir.

Yabanci literatiirden ornekler

2008’de yapilmis bir arastirmada Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki yagh
kadinlarin finansal okuryazarlik diizeylerinin diisiik oldugu ve bu yiizden emeklilik
planlamasi yapmadiklarini ifade etmektedir. Bireylerin enflasyon, faiz oranlar1 gibi
birgok degiskeni bilmesi ve yorumlayabilmesini ifade etmektedir. Bunlarin yaninda
aragtirmada hane halklarinin tasarruflarini nasil yaptiklarma ve zorlu kararlari nasil
verdiklerine dair bir ¢alisma olmadigini ve arastirilmasi gerektigini belirtmektedir
(Lusardi, Mitchell 2008: 413).

Gouws ve Shuttleworth’un (2009) yapmis oldugu bir arastirmaya gore
isletmelerin finansal bilgileri ile karar vericilerin bu bilgilerinin kullanim1 ele
almaktadir. Karar vericilerin finansal olarak giiclii pozisyonda olmasi gerektigini, bu
durumu ise finansal okuryazarlik ile asabileceklerini ifade etmektedir.

Lusardi ve Mitchell’in (2014) yapmis oldugu bir arastirmaya gore finansal
okuryazarlik, insanlarin ekonomik bilgileri okuma, anlama ve bilingli sekilde karar
verebilme yetenegi olarak ifade edilmistir. Boylece biit¢e planlamasi, servet birikimi
yapma ve ortalama bir finansal anlayistan daha fazla gelir elde edebilmeyi isaret
etmektedir.

Mutegi, Njeru ve Ongesa’nin 2015’te yapmis oldugu arastirmada finansal
okuryazarligin kredi geri 6demelerinde bir degisiklige sebep olup olmadigi konusu

lizerinedir. Ayrica finansal okuryazarlizit KOBI’lerin ve bireylerin finansal iiriinleri
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anlamasi, karsilagtirmasi ve yonetmesi olarak ifade etmistir. Ayrica denetimlere tabi
tutularak biitceleme, tasarruflar yapabilme ve bor¢ yonetebilme gibi kavramlar
kapsamaktadir (Mutegi vd. 2015: 9). KOBI’ler finansal okuryazarlik egitimi almalar
durumunda defter tutma becerilerinin arttig1, isletme giderlerini azalttig1 ve kredi geri
O0demelerinde daha basarili olduklarini yoniinde pozitif bir iligki bulmuslardir.

Jeffrey, Karen ve Steven’in (2016) yapmis oldugu bir arastirmada mali tablo
okuryazarlig1r olan bireylerin artik eski donemlere nazaran daha farkl iilkelere ve
pazarlara girdigini belirtmislerdir. Yatirimcilar nakit akis hizi ve iskonto orani gibi
degiskenleri degerlendirmislerdir. Cin de gergeklesen arastirmada gelismekte olan
tilkelerin iskonto ve nakit akisi gibi durumlardan daha fazla etkilendigi ifade
edilmistir. Mali/Finansal tablo okuryazarliginin muhasebe standartlar1 gibi rasyonel
ifadelere yonelmesini tavsiye etmistir.

Swiecka wvd.’lerinin (2020) Polonya genelinde yapmis olduklar1 bir
aragtirmada bireylerin ve toplumun gelismesi ve bu gelisimin siirdiiriilebilir
olmasimin Oneminden bahsedilmistir. Bireylerin ve isletmelerin gelisimini ise
finansal okuryazarlik konusu ile iliskilendirmektedirler. Devletlerde biitgelerin
stirdiiriilebilir olmasi, kredilerin ve bankacilik sisteminin diizenli olmasi hatta yatirim
araclarinin anlasilir olmasini1 hedeflemektedirler. Finansal okuryazarligin tilkelerin,
ailelerin ve bireyleri finansal siirdiiriilebilirligi {izerinde 6nemli bir rol faktor
oldugunu vurgulamistir. Finansal okuryazarlik diizeyinin yiiksek olmasi ekonomik
gostergelerin olumlu ¢ikasina neden olmaktadir ki bu durum daha fazla refah
seviyesinin artmasina ve kalkinmanin siirdiiriilebilir olmasina imkan tanimaktadir.

2020 yilinda Klapper ve Lusardi’nin yapmis oldugu aragtirmaya gore diinya
capinda her ii¢ kisiden sadece birinin finansal okuryazar oldugu belirlenmistir.
Gelismis iilkelerde dahi finansal okuryazarlik diizeylerinin diisiik olmasi bireylerin
ciddi ekonomik sorunlar yasayacagini gostermektedir (Klapper, Lusardi 2020: 22).

Niu, Zhou ve Gan (2020) yapmis olduklar1 bir arastirmaya gore Cin’de
yasayan ve emeklilik yasinda olan bireylerin finansal okuryazarlik diizeylerinin
diisiik oldugu bilgisine ulasilmistir. Finansal okuryazarlik diizeyinin artmasi ile
kisilerin tercihlerinde kendileri adina dogru ve daha uygun kararlar verdikleri tespit

edilmistir.
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4.4. Arastirmanin Modeli

Arastirmada hem nitel (miilakat-gériisme) hem de nicel (anket) tekniklerinin
birlikte uygulandigi karma yontem kullanilmistir. Nitel ve nicel o6zelliklerin yer
aldig1 veriler yakinsayan desen (convergent desing) yolu kullanilarak diizenlenmistir.
Yakinsayan desen, arastirmanin verilerinin nitelik ve nicelik olarak farkli
yontemlerle toplanmasi ve birbiriyle baglanti kurulmasi marifetiyle yapildig; iki
farkli yolla toplanan verilerin birbiri ile iliskilendirildigi ve verilerin daha anlamhi
kullanilabildigi karma yontem seklidir (Creswell, Plano Cark 2011: 69-70; Teddlie,
Yu 2007: 92). Bu ¢alismada yakinsayan desen yontemi uygulanmistir.

Nicel ve Nitel
Verilerin
Toplanmasi

Verilerin Birbiri
ile
iliskilendirilmesi

Verilerin Bir
Bitldn Olarak
Yorumlanmasi

Sekil 5: Yakinsama Desenli Karma Y&ntem Uygulamasi (Ozates Gelmez 2014: 86)

Karma yontem, nitel ve nicel verilerin toplanarak gerekli diizenlemelerden
sonra analiz edilmesine ve yorumlanmasina imkén taniyan bir aragtirma yontemidir
(Yildirim, Simsek 2013: 354). Karma yontem, arastirmacilarin nitel ve nicel verileri

birlikte toplayarak birlikte degerlendirilmesine firsat sunan bir arastirma tiirtidiir
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(Tashakkori, Creswell 2007: 4). Karma arastirma yontemi ile aragtirmacilarin nitel ve
nicel olarak ulasabilecegi verilerini ilgili kurallara uygun sekilde toplayarak kendi
yol, yontem ve yaklasimlari ile harmanlayarak yorumlayabilmesine olanak sunan bir
yontem olarak ifade etmistir (Johnson, Onwuegbuzie 2007: 17). Bu yontemlerin
kullanilmasindaki en 6nemli unsurlardan bir tanesi de arastirmacinin olaylar1 daha
detayli ve konunun derinligine inerek incelemesi igindir. Boylece hem ayrintilar
belirlenmis olacak hem de genelleme ve tahmin noktasinda arastirmacinin eli

giiclenmis olacaktir.
4.5. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Calisma, hem nitel hem de nicel boyut igerdiginden her iki teknige yonelik

evren ve orneklem bilgileri asagida agiklanmistir.

4.5.1. Nicel Boyut I¢in Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Sivas il sinirlart igerisinde faaliyette bulunan ve
mesleklerini icra eden isletme yonetici veya sahipleri, SMMM’ler ve bankalarin
ticari kredi temsilcileri olusturmaktadir. Arastirmanin nicel boyutunu temsil eden
anket Sivas il merkezinde ve Sarkisla, Susehri, Divrigi ile Giiriin ilgelerinde
yapilmistir. Ilgelerin evrene dahil edilmesinde o ilgelerde yer alan isletme
bliyiikliiklerinin, SMMM’lerin ve banka ticari kredi birimlerinin sayis1 dikkate
almmistir. Bu kistaslara uyan dstte belirtilmis olan ilgelerde de arastirma
yiirlitiilm{iistlir. Yapilan 6n arastirmalar neticesinde niifusun az olmasi ve genellikle
islem ve sorunlarin merkezde ¢oziiliiyor olmasi gerekgeleri ve diger belirlenmis olan
kriterlere uygun olmayan ilgeler aragtirmaya dahil edilmemistir.

Tiirkiye Bankalar Birligi’nden (TBB) 2022 yili Temmuz ay: itibariyle elde
edilen verilere gore Sivas il genelinde 14 farkli banka faaliyet gostermektedir. Bu 14
bankanin merkez ve ilgelerin tamaminda toplam 69 subelerinin oldugu bilgisine
ulasilmigtir. Ancak bu bankalarda personelin hangi birimlerde gorev yaptiklarina dair
bilgi elde edilememistir. Yapilan goriismeler ve gézlemler neticesinde her bir subede
aragtirmanin amacina uygun personel sayisinin 2 veya 3 kisi oldugu gézlemlenmistir.

Bu tespit sonucunda arastirma amacima uygun personel sayisimin 207 (69
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sube*3=207) oldugu varsayilmistir. Orneklem biiyiikliigii asagidaki formiille elde
edilmistir.

Arastirma yapilirken evrenin biiyiikligi bilindigi durumlarda orneklemin
tespit edilebilmesi i¢in asagidaki formiil kullanilabilir (Arslan, Demir 2022: 68):

_ N.t%2.p.q
(N—1).d? + t%.p.q

n

Formiildeki degerler asagidaki gibi anlamlandirilmistir.

N: Evrendeki tiim bireylerin sayisi,

n: Orneklem alinmasi gereken sayi,

p: Gergeklesme olasiligi,

q: Gergeklesmeme olasiligi,

t: T tablosunda istenilen anlamlilik diizeyindeki teorik deger,

d: Olayin + sapmasi.

r 207.1,962.0,50.0,50
~ (207 — 1).0,052 + 1,962.0,50.0,50

n = 134

Formiilden hareketle %5 onem seviyesi ile 0rneklem biiytikligi 134 kisi
olarak hesaplanmistir. Ulasilan kisi sayist ise 153 olmustur. Bu durumda ulasilan
kisi sayisinin bulunan 6rneklem biiyiikliigiinden fazla oldugu goriilmektedir.

Anketin uygulanacagi diger bir kesim olan SMMM’lerin evren ve orneklem
sayisinin belirlenmesi i¢in Sivas Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi ziyaret
edilmistir. Bu ziyaret sonucunda alinan bilgilere gore odanin 383 iiyesinin oldugu;
fakat bunlarin sadece 190’min aktif {iye olarak calistigi bilgisine ulasilmistir.
Orneklem biiyiikliigii daha 6nce teorik sekilde ifade edilmis olan &rneklem formiilii

ile belirlenmistir.

_ 190.1,962.0,50.0,50
~ (190 — 1).0,052 + 1,962.0,50.0,50

n =127

Formiilden hareketle %5 onem seviyesi ile 6rneklem biiytikligi 127 kisi
olarak hesaplanmistir. Ulagilan kisi sayist ise 139 olmustur. Bu durumda ulasilan
kisi sayisinin bulunan 6rneklem biiyiikliigiinden fazla oldugu goriilmektedir

Anketin uygulanacagi diger bir kesim olan isletme yoOneticilerinin evren ve

orneklem sayisinin belirlenmesi i¢in Sivas Ticaret ve Sanayi Odas1 ile
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goriigiilmistlir. Aragtirmanin amaci isletme yetkililerinin mali tablo okuryazarlik
diizeylerinin belirlenmesi oldugundan belli biiyiikliige haiz isletmelerin aragtirmanin
evrenine dahil edilmesi uygun goriilmiistiir. Bunun i¢in ¢alisan sayisinin en az 10
olan isletmelerin evren igerisinde yer almasi karara baglanmistir. Fakat ¢alisan sayisi
10 ve iistii olan isletmelerin kag tane oldugu bilgisine ulagilamamistir. Ayrica Sosyal
Gilivenlik Kurumu’ndan bu bilgiye ulasilacagi diisiiniilmiis ve kurum ziyaret
edilmistir. Ancak ilgili kurumdan da olumlu bir sonu¢ alimamamistir. Bu kurum
Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) geregi ilgili verilerin 3. kisilerle
paylasilamayacagini ifade etmistir. Bu durum f{zerine Sivas Organize Sanayi
Miidiirligiine gidilerek bilgi talep edilmis ve KVKK 6ne siiriilerek bilgi alma talebi
reddedilmistir. Ilgili kurumlardan bilgi alinamamasi iizerine Sivas merkez ve
ilgelerde bireysel arastirma yapilmis ve net bir rakama ulasilamadigi i¢in Sivas
genelinde isletme ziyaretleri yapilarak en az 10 ve iizeri personeli olan isletmelere
anket aragtirmasi uygulanmistir. Arastirma dncesinde belirlenen kosullara uygun olan
isletme sayisi elde edilemediginden bu arastirmada olasilia dayali olmayan
ornekleme yontemleri arasinda sayilan yargisal (kasdi) ornekleme yoOntemi
kullanilmistir. Yani yargisal 6érnekleme ile arastirmada amaca en uygun olabilecek
ornekler dahil edilmistir. Aragtirmacinin gézlemine dayanan ve arastirmaya en uygun
oldugu diislincesini uyandiran 6rnekler dahil edilmistir (Glirbiiz, Sahin 2015: 130).
Boylece toplam 86 isletme yetkilisi 6rneklemi olusturmustur.

Biitiin bu arastirmalar neticesinde aragtirmanin nicel boyutu i¢in 153’i banka
kredi yetkilisi; 139’u SMMM ve 86’s1 da isletme sahip ve yoneticileri olmak iizere

toplam 378 kisiye ulagilmistir. Analizler bu 6rneklem {izerinde yapilmistir.
4.5.2. Nitel Boyut I¢cin Evren ve Orneklem

Arastirmanin nitel boyutu ankette oldugu gibi Sivas ilinde bulunan
SMMM’ler, banka kredi temsilcileri ve isletme yonetici ve sahiplerinden
olugmaktadir. Nitel arastirmalarda oOrneklemin daha belirleyici olmasi igin
orneklemin biiyiikliigiinden ziyade arastirma konusuna uygun olacak Orneklem
secimi Onem kazanmaktadir. Nitel caligmalarda evreni daha iyi agiklamak amaciyla
biiyilk Orneklem alinmasi dogru bir yaklasim olmayacaktir. Ciinkii nitel
aragtirmalarda 6nemli olan 6rnek sayisinin fazla olmasi degil arasgtirmanin genelini

ifade edebilecek dogru 6rneklemin se¢ilmesidir (Onocak, Demir 2021: 140). Sadece
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konuya zorunlu ya da gorevi geregi yatkinligi olmasit gereken taraflar belirlenmistir.
Arastirmanin giivenilirligini ve dogrulugunun artirilmasi amaciyla miimkiin olan en
cok kisiye ulasilmaya caligilmistir.

Arastirmanin katilimcilar1 2022 yili igerisinde Sivas il merkezinde ¢alismakta
olan SMMM’ler, bankalarin kredi temsilcileri veya miidiirleri ile isletme sahibi veya
yOnetici pozisyonunda olan kisilerden olusmaktadir. Bu evrenden 6’s1t SMMM; 5’1
banka kredi yetkilisi ve 6’s1 da isletme sahip veya yoOneticisi olmak iizere toplam 17

katilime ile miilakat gergeklestirilmistir.
4.6. Veri Toplama Araclar:

Nicel ve nitel verilerin elde edilmesinde kullanilan araglar ve analizlerin nasil

yapildig1 hakkinda bilgi asagidadir.
4.6.1. Nicel Veri Toplama Araci

Nicel veri toplama aracinin elde edilmesi icin oncelikle konu ile ilgili
ifade/madde havuzu olusturulmus ardindan taslak ol¢ek elde edilmistir. Bu oOlgek
uzman goriisiine sunulmus, uzmanlardan gelen Oneriler dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilarak yeni bir dlgek elde edilmistir. Yeni ol¢ek, her {i¢ kesim
acisindan On teste tabi tutulmus ve bu uygulama sonrasi 6l¢ek yeniden diizenlenmis
ve nihayetinde 5'li Likert Tipi 28 maddeden olusan “Mali Tablo Okuryazarlik”
(MTO) o6lgegi hazirlanmistir. Anket calismast 2022 yilinin Temmuz ayinda
yapilmustir.

Veri toplama aracinda yer alan araliklarin esit oldugu varsayilmis ve (n-1)/n=
(5-1)/5=0.80 aralik deger olarak kullanilmistir (Kartal, Bardak¢1 2018: 170-171).
Buna ait tablo asagidadir.

Nitelik Diizeyi Deger Araliklan
Kesinlikle Dogru 1,00 -1,79
Dogru 1,80 — 2,59
Ne Dogru Ne De Yanlig 2,60 - 3,39
Yanlis 3,40 -4,19
Kesinlikle Yanlis 4,20 —5,00

Anket formunda iki boliim vardir. Katilimeilar1 tanimlayici sorularin yer

aldig1 birinci bolimde cinsiyet, mesleki konum, egitim durumu, yas, mesleki tecriibe
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ve goOrev yerlerine ait sorular vardir. Ayrica isletme sahip ve yoneticileri i¢in bu
sorulara ek olarak calisan sayilar1 ve sektorleri hakkinda sorular da yoneltilmistir.

Anketin ikinci boliimiinde ise katilimcilarin mali tablo okuryazarligi
hakkindaki diisiincelerini  6lgmek amaciyla 28 adet ifade yoOneltilmistir.
Katilimcilarin anketi doldururken kendilerini rahat hissetmeleri ve sorulara ¢ekinceli
cevap vermemeleri amaciyla Sivas Cumhuriyet Universitesi'nden etik kurul karari
alindig1, bireylerin kesinlikle isim veya kendilerini tanitacak bilgiler vermemeleri
gerektigi belirtilmistir. Ankete cevap vermelerinin goniilliiliilk esas1 ¢ergevesinde
olacag ifade edilmistir.

Ankette 5°li likert 6lgegi uygulanmis ve ifadelere kesinlikle dogru, dogru, ne
dogru ne de yanlis, yanlis ve kesinlikle yanlis seklinde goriisler alinmistir.

Anket formu son halini aldiktan sonra Sivas il sinirlari igerisinde yer alan ve
daha once nasil tespit edildigi agiklanan ilgili taraflara sunulmustur.

Arastirmada kullanilan anketler toplanip kontrol edilmis, eksik veya yanlis
doldurulan, 6zensiz bir sekilde cevaplanan anketler analiz disinda tutulmustur. Elde
edilen veriler SPSS 25.0 (Statistical Package for the Social Sciences) istatistik paket
programinda degerlendirilmek iizere bilgisayar ortamina aktarilmig ve analizler
gerceklestirilmistir.

Olgegin  giivenirligini  belirlemek icin Cronbach Alpha katsayisi
kullanilmistir. Literatiirde Cronbach o katsayisinin kabul gormiis olan Olgegi

asagidaki gibidir (Kartal, Bardak¢1 2018: 170-171):

Aralik Deger
0,00 <0 <0,40 Giivenilir degil
0,40 <0 <0,60 Diisiik giivenilir
0,60 <0 <0,80 Oldukga giivenilir
0,80 <0 <1,00 Yiiksek giivenilir

Olgegin Cronbach Alpha katsayis1 0,885 olarak hesaplanmistir. Elde edilen
bu bulgulara gore, dlgcegin tamaminin Cronbach a katsayr degeri 0,80'den biiylik

oldugu i¢in 6l¢cegin “yiiksek giivenilir” diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir.
4.6.2. Nitel Veri Toplama Araci

Daha 6nce de ifade edildigi iizere ¢alismada karma yontem uygulanmaktadir.

Nitel veri toplama araci olarak goriigme (miilakat) teknigi uygulanmistir.
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Miilakatta arastirma amacina uygun sorularin gelistirilmesi i¢in bir takim
calismalar yapilmistir. Oncelikle ilgili literatiir taranmis; ancak bu calismanin
konusuyla dogrudan ilgili herhangi bir calismaya rastlanilmamistir. Bu ¢alismaya
yakin diger ¢alismalardan (bunlar hakkinda &zet bilgiler 4.3. Literatiir incelemesi
baslig1 altinda verilmistir) yararlanilmigtir. Ayrica aragtirmacilarin konu ile ilgili
bilgilerinden yararlanilmis ve sorularin yoneltilecegi kesimlerden (SMMM’ler,
Banka Kredi Temsilcileri ve Isletme Yé&netici ve Sahipleri) goriisler alinmustir.

Yapilan bu islemlerin sonucunda arastirma amacina uygun olmayan, elde
edilen goriislerden hareketle gereksiz oldugu diisliniilen sorular soru setinden
cikartlmistir. Sonugta toplam 15 soru ile miilakat gergeklestirilmistir. Calisma
yakinsama desenli karma yontem oldugundan olusturulan anket formunda yer alan
ifadelerle miilakat soru setinde yer alan sorularin birbirleriyle uyumlu olmasina
dikkat edilmistir. Diger bir ifade ile miilakattaki her bir sorunun karsilig1 ankette bir
veya birkag ifade ile yer almaktadir. Ancak ¢alisma es zamanl olarak yiiriitiilmiis bir
bilgi ile sorularin ve/veya ifadelerin degistirilmesi s6z konusu olmamastir.

Katilimcilarin tespitinde cinsiyet, tecriibe ve egitim gibi konularda heterojen
yap1 olmasima 6zen gosterilmistir. Ozellikle calismanmn amaglarina uygun oldugu
diistiniilen kisilerle gorligmenin yapilmasina gayret edilmistir.

Miilakat yapilmadan Once katilimcilara ¢aligmanin konusu hakkinda bilgi
verilmis ve kisilerin verdigi randevu tarihlerinde goriisme yapilmistir. Katilimcilara
15 soru yoneltilmistir ve goriismeler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir. Ayrica
goriismede katilimcilarin daha ¢ok ve derinlikli bilgi paylasimini saglamak {izere
ilave sorular da yoneltilmistir.

Miilakatlarin kimlerle yapildig1 ve ne kadar siirdiigii tablo 22 ile sunulmustur.
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Tablo 22: Konusmacilarla Goriisme Siireleri

Kat,lll,li;?icimm Katilimcinin Kodu Goriisme Siiresi Toplam Siire
SMMM 1 32 dk. 33 sn.
SMMM 2 18 dk. 43 sn.
= SMMM 3 47 dk. 55 sn.
= 2 saat 23 dk.
= SMMM 4 22 dk. 07 sn.
SMMM 5 11 dk. 23 sn.
SMMM 6 10 dk. 23 sn.
5 Banka Kredi Temsilcisi 1 34 dk. 46 sn.
-
22 Banka Kredi Temsilcisi 2 24 dk. 52 sn.
E £ Banka Kredi Temsilcisi 3 37 dk.34 sn. 2 saat 4 dk.
<Zﬁ é Banka Kredi Temsilcisi 4 10 dk. 58 sn.
R Banka Kredi Temsilcisi 5 15 dk.48 sn.
& Y onetici — Sahip 1 21 dk. 09 sn.
= Yénetici — Sahip 2 10 dk. 31 sn.
=5
= Yonetici — Sahip 3 18 dk. 4 sn.
50 — _ 2 saat 6 dk.
= = Yonetici — Sahip 4 33 dk. 53 sn.
=
a % Yonetici — Sahip 5 14 dk. 24 sn.
e Yénetici — Sahip 6 28 dk.00 sn.
TOPLAM SURE 6 saat 33 dk.

Aragtirma esnasinda gerceklestirilen goriismeler (miilakatlar) tablo 22
araciligi ile ozetlenmistir. SMMM’ler ile yapilan miilakatta toplam 2 saat 23 dk.;
banka kredi temsilcileri ile 2 saat 4 dk. ve isletme yOnetici ve sahipleri ile 2saat 6
dk.’lik goriisme yapilmistir. Miilakatlarin hepsi katilimcilarin kendilerini rahatlikla
ifade edebilecekleri bir ortamda gergeklestirilmis olup toplamda 6 saat 33 dk.
siirmiistiir. Arastirma esnasinda 6 SMMM, 5 banka kredi temsilcisi ve 6 isletme
yonetici ve sahibi miilakat yapmay1 kabul etmistir. En kisa goriisme 10 dk. 23 sn., en

uzun goriisme ise yaklasik olarak 47 dk. 55 sn. siirmiistiir.
4.7. Bulgular ve Yorum

Bu baslik altinda hem nicel hem de nitel veri toplama araglariyla elde edilen
bulgular ve yorumlar iizerinde durulmustur. Bilindigi iizere nicel veri toplama araci

olarak anket teknigi ve nitel veri toplama araci olarak da goriisme (miilakat) teknigi
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uygulanmistir. Oncelikle her iki veri toplama araci ile elde edilen veriler genel bir
degerlendirmeye tabi tutulmus ardindan bulgular nitel veri toplama araci temelinde
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelerde anket ile elde edilen bulgular da dikkate

alinmustir.
4.7.1. Nicel Veri Toplama Araci A¢isindan Genel Bulgular

Katilmeilarin - demografik  ve c¢alistiklart  kurumlara ait tanimlayic
istatistiklere ve mali tablo okuryazarlikla ilgili ifadeler i¢in belirttikleri goriislerden

hareketle elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
4.7.1.1. Katihmcilara Yonelik Tammlayic: Istatistikler

Arastirmanin nicel kismi i¢in katilimcilarin demografik ve isletme ile ilgili

bilgilerin yer aldig1 Tablo 23’e ait istatistikler su sekildedir:
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Tablo 23: Katilimcilara Yénelik Tanimlayici Istatistikler

Cinsiyet Dagilim Bulunduklar1 Konum Dagilimi
Cinsiyet Frekans (f) | Yiizde (%) | Konum Frekans (f) | Yiizde (%)
Kadin 119 31,5 Yonetici — Sahip 86 22,7
Erkek 259 68,5 SMMM 139 36,8
Banka Kredi 153 40,5
Temsilcisi
Toplam 378 100 Toplam 378 100
Egitim Diizeyi Yas Dagilimi
Egitim Frekans (f) | Yiizde (%) | Yas Frekans (f) | Yiizde (%)
Durumu
Lise ve dncesi 31 8,2 25 — 34 yas arasi 102 27
On Lisans 28 7.4 35 — 44 yas aras1 160 42.3
Lisans 250 66,1 45 — 54 yag arasi 76 20,1
Lisansiisti 69 18,3 55 — 64 yas arasi 35 93
65 ve iistii yas 5 1,3
Toplam 378 100 Toplam 378 100
. . Gorev Yeri Dagilim
e Diggim (* isletme Yﬁneticil%ri Haric)
Tecriibe Frekans (f) | Yiizde (%) | Konum Frekans (f) | Yiizde (%)
5 yildan az 40 10,6 Sivas / Merkez 313 82,8
5 — 10 y1l aras1 98 25,9 Tlge 65 17,2
11 —15 y1l arasi 110 29,1
16 — 20 y1l aras1 58 15,4
20 yildan fazla 72 19
Toplam 378 100 Toplam 378 100
isletmelerin Bulunduklar1 Sektérler
Calisan Sayis1 (** Sadece isletmeler i¢in) (**Sadece isletmeler i¢in)
(*** Birden fazla isaretleme yapilabilir)
Personel Sayis1 | Frekans (f) | Yiizde (%) | Sektor Frekans (f) | Yiizde (%)
10 — 49 aras1 68 79,1 Hizmet 21 24,4
50 — 250 arast 15 17,4 Ticaret 24 27,9
250 ve {izeri 3 3,5 Uretim 19 22,1
Hizmet ve Ticaret 9 10,4
Hizmet ve Uretim 1 1,2
Ticaret ve Uretim 11 12,8
Hepsi 1 1,2
Toplam 86 100 Toplam 86 100

Tablo 23’te yer alan bilgiler 6zetle su sekildedir:

v’ Arastirmaya 378 kisi katilmis olup bunlarin yiizde 31,5’i kadm, yilizde
68,51 ise erkektir.

v Katilimcilarin yiizde 22,7’si isletme yoneticisi veya sahibi olup ylizde
36,8’it SMMM, yiizde 40,5°1 ise banka kredi temsilcisi veya yoneticisidir.

v’ Katilimcilarin yiizde 8,2’si lise ve Oncesi egitim diizeyine sahipken yilizde
7,4°1 On lisans, ylizde 66,1°1 lisans ve yiizde 18,3’1i ise lisansiistii egitim

almus kisilerdir.
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v’ Yas ortalamalarina bakildiginda ise genel ¢ogunlugun 44 yas ve altinda
oldugu goriilmektedir. Ayrintilar1 ise su sekildedir: yiizde 27’si 25-34 yasa
araliginda, yiizde 42,3’ii 35-44 yas araliginda, ylizde 20,1°1 45-54 yas
araliginda, ylizde 9,3’ii 55-64 yas araliginda ve yiizde 1,3’ 65 yas ve
tizerindedir.

v’ Katilimcilarin %10,6’s1 5 yildan az; %25,9’u 5-10 yil arasi; %29,1% 11-15
yil arasi; %15,41 16-20 y1l aras1 ve %19’u 20 yildan fazla deneyime sahip
sahiptir. Katilimcilarin %50’ye yakimi ise 5 ile 15 yillar1 arasinda
deneyime sahiptir.

v/ Ankete  cevap  verenler  gorev  yaptiklart  yer  agisindan
degerlendirildiklerinde ise yiizde 82,8’i il merkezinde gorev yaparken
yiizde 17,2’si ilgelerde gorevlerini icra etmektedirler.

v’ Isci sayis1 bakimindan isletme yonetici ve sahiplerinin yer aldig1 86 adet
anket icerisinde, 10-49 is¢isi bulunan isletme sayisi yiizde 79,1, 50-250
is¢isi bulunan yiizde 17,4 ve 250 ve flizeri iscisi olan yiizde 3,5 isletme
bulunmaktadir.

v Isletme yonetici ve sahiplerinin faaliyet gosterdikleri sektdrlere
bakildiginda ise sadece hizmetle ugrasanlar katilimcilarin ylizde 24,4 iinii,
sadece ticaret yapanlar yiizde 27,9’unu ve sadece iiretim yapanlar ise
22,1’ini olusturmaktadir. Ayni soruda birden fazla sektorde faaliyet
gosterilip gosterilmedigi de 6lciilmek istenmistir. Katilimeilarin % 10,5°1
hem hizmet hem ticaret; %1,2’si hem hizmet hem tiretim; %12,1’1 hem
ticaret hem iiretim ve %1,2’lik kismi ise her {i¢ sektorde faaliyet

gostermektedir.

4.7.1.2. Mali Tablo Okuryazarh@iyla ilgili ifadelere Ait Bulgular ve

Yorum

Anketin ikinci boliimiinde katilimcilarin mali tablo okuryazarlik diizeylerinin

belirlenmesi amaciyla 28 ifadeye yer verilmistir. Her bir katilimci grubunun

(SMMM, Banka Kredi Temsilcisi ve Isletme Yonetici ve Sahipleri) her bir ifade icin

belirttikleri gorlislerin standart sapmasi ve aritmetik ortalamast SPSS 25 paket

programi ile hesaplanmis ve bu ortalamalarin hangi katilim diizeyine denk geldigi
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tabloya aktarilmistir. Ayn1 zamanda belirtilen goriislerin teoriye uygun olup olmadigi

da tabloda gosterilmistir. Bu siitunun olusturulmasinda verilen goriis teoriye

uygunluk durumu yer almaktadir.

» uygunsa ‘v igareti,

» degilse ‘X’ isareti,

» neuygun ne de degil ise ‘2’ isareti konulmustur.

Tablo 24’te katilimcilarin 28 ifadeye ait goriisleri ve bu goriislerin teoriye

Tablo 24: Katilimcilarin Ifadelere Ait Goriisleri ve Bu Gériislerin Teoriye Uygunluk

Durumu
Ifade ifade metni Taraf n | ss |or | Kathm Teoriye
no Diizeyi Uygunluk
SMMM 139 | 1,18 | 2,05 | Nedogrune X
de yanlig
Isletmenin duran varliklarmnin I"l%:rI;ks . 153 | 1,15 | 3,49 Yanlis v
1 genellikle kisa vadeli borglarla - Ne dos
finanse edilmesi uygundur. Yontc-Sahip| 86 | 1,42 | 2,69 fie ;ag;i;e X
Genel 378 | 1,26 | 3,11 | Nedogru x
ne de yanhs
SMMM 139 | 1,22 | 2,45 Dogru X
Dénen varlik finansmaninda | Bank. Krd. 153 | 1,19 | 2,86 Ne dogru ne ?
) uzun vadeli kredi kullanmak, |_L€ms- de yeinlls
ddemede kolaylik saglayacagl | yontc-Sahip| 86 | 1,44 | 3,06 Ne dogru ne ?
i¢in dogru bir yaklagimdir. de yarihs
Genel 378 | 1,28 | 2,75 | Nedogru ?
ne de yanhs
Ne dogru ne
Yer aldig1 sektore nazaran SMMM 1391 1,23 13,03 de yanlis ?
duran varliklarinin tutart Bank. Krd. Ne dogru ne 0
I A g S Rl Rl ik 4
3 et Yontc-Sahip| 86 | 1,28 | 2,69 |  Dogru X
borglar1 ddemede sorun _
yasamayacag1 soylenebilir. Genel 378 | 1.23 | 2.95 Ne dogru 2
i i ne de yanhs :
Banka, kasa, menkul kiymetler | SMMM 139 | 1,17 | 2,27 Dogru v
gibi varliklarin diger dénen | Bank. Krd. -
varlik unsurlarina oranla fazla | Tems. 1531 091 12,03 Dogru Y
4 olmast isletmenin likidite R . Ne dogru ne
agismdan sorun Yontc-Sahip| 86 | 1,38 | 3,01 Yanlis ?
yasamayacaginin bir .
gbstergesidir. Genel 378 | 1,18 | 2,34 Dogru v
SMMM 139 | 1,01 | 1,97 Dogru v
Donen varliklar, isletmenin Bank. Krd. -
K v
5 kisa vadeli bor¢lar: 6deme Tems. 153 10,92 12,03 Dogru
giiclinii gosterir. Yontc-Sahip| 86 | 132 | 2.90 Ne dogru ne o
’ ’ de yanlig )
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Tablo 24: (devami) Katilimcilarin ifadelere Ait Goriisleri ve Bu Gériislerin Teoriye Uygunluk Durumu

Genel 378 | 1,11 | 2,20 Dogru v
SMMM 139 | 1,32 | 2,32 Dogru v
Satistan iadelerin yildan yila ]l?:rnri(s' Krd. 153 | 1,09 | 1,98 Dogru 4
6 artryor olmasi tiriin kalitesinin - Ne dod
sorgulanmasint gerektirir. Yontc-Sahip| 86 | 1,45 | 2,66 ge ;agﬁ;e ?
Genel 378 | 1,28 | 2,26 Dogru v
SMMM | 139 | 121 | 2,70 Nged;’fx;e ?
Satiglar artarken, stoklarin Bank. Krd 153 | 1,12 | 2,62 Ne dogru ne ?
e . N Tems. de yanlig
7 diisiis seyrinde olmas1 kér1 Ne dobru ne
yiikseltecektir. Yontc-Sahip| 86 | 1,51 | 2,98 de yagnlls ?
Genel 378 | 1,25 | 2,73 | Nedogru ?
ne de yanhs
SMMM 139 | 1,03 | 2,30 Dogru v
Stok devir hizinmn yiiksekligi o ?:r‘;ks Krd- 153 | 087 | 212 | Dogru v
8 isletmenin karini olumlu - Ne dodru ne
yonde etkileyecektir. Yontc-Sahip| 86 | 1,47 | 2,77 d £ X
e yanlis
Genel 378 | 1,11 | 2,33 Dogru v
. o SMMM 139 | 1,12 | 2,26 Dogru v
Isletmenin 6z kaynak Bank. Krd
tutarinin, duran varlik tutarina Tems' © | 153 | 0,87 | 2,37 Dogru 4
9 yakin olmast, o isletmenin : Ne dod
ticiincii kisiler agisindan Yontc-Sahip| 86 | 1,37 | 2,99 ge ;agﬁ;e ?
giivenilirligini artirir. Genel 378 | 112 | 247 Dogru 7
SMMM 139 1 0,85 | 1,98 Dogru v
Ozkaynaklarin borglardan Bank. Krd. 9 v
10 daha fazla olmasi, isletmenin | Tems. 153109274 2,15 i
daha az riskli oldugunun . . Ne dogru ne
. .. Yontc-Sahip| 86 | 1,30 | 2,83 X
isaretidir. de yanlig
Genel 378 | 1,04 | 2,24 Dogru v
SMMM 139 |1 1,03 | 2,50 Dogru v
Aktifte yer alan karsiliklar, Bank. Krd. 153 | 0,94 | 2,59 Dogru v
1 karsilik ayrilan hesaplarla Tems.
ilgili sorun yasandigina Yontc-Sahip| 86 | 1,25 | 3,41 Yanlis X
isarettir. 5
Genel 378 | 1,11 | 2,74 | Nedogru ?
ne de yanhs
— SMMM 139 |1 1,00 | 1,98 Dogru v
Ticari alacaklarin satiglara Bank. Krd
oranla daha fazla artmasi, ) | 153 ] 0,92 | 2,06 Dogru v
. . . Tems.
12 isletmenin tahsilat konusunda Ne dofrune
stkint1 yasadiginin gostergesi | Yontc-Sahip| 86 | 1,45 | 2,81 de yagnhs ?
labilir.
oabtir Genel 378 | 1,13 | 2,20 | Dogru v
SMMM 139 | 1,10 | 2,58 Dogru v
. . Bank. Krd. <
Sermaye yedekleri, isletmenin Tems 153 | 0,79 | 2,21 Dogru v
13 basarisinin 6nemli - No dos
gdstergelerinden biridir. | Yonte-Sahip| 86 | 1,36 | 3,01 Ze ;’agﬁ;" ?
Genel 378 | 1,10 | 2,53 Dogru v
Ozkaynaklarin borglardan SMMM 139 | 125 | 2,53 Dogru X
14 fazla olmasi, 6zkaynak Bank. Krd. | <5 093 | 2,16 Dogru X
(sermaye) karhligint olumlu | Lems. _
yonde etkiler. Yontc-Sahip| 86 | 1,37 | 2,92 | e dogrune X
de yanlig
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Tablo 24: (devami) Katilimcilarin ifadelere Ait Goriisleri ve Bu Goriislerin Teoriye Uygunluk Durumu

Genel 378 | 1,19 | 2,47 Dogru X
SMMM 139 | 1,15 | 2,50 Dogru v
Bank. Krd.
5 v
Duran varliklarin ediniminde | Tems. 1531 090 1 2,46 Dogru
15 ozkayngk agirlikli finansman Yontc-Sahip| 86 | 131 | 3,14 Ne dogru ne 9
tercihi daha uygundur. de yanlis
Genel 378 | 1,13 | 2,63 | Nedogru ?
ne de yanhs
SMMM 139 | 1,03 | 2,25 Dogru v
Karn biyiikligi degil hangi ]"l?:rnri Krd. 1531 0,92 | 2,33 Dogru 4
16 faaliyetler sonucunda ortaya - Ne dodrune
ciktig1 daha dnemlidir. Yontc-Sahip| 86 | 1,28 | 3,28 & ?
de yanlis
Genel 378 | 1,12 | 2,52 Dogru v
SMMM 139 | 1,14 | 2,59 Dogru v
Bank. Krd. Ne dogru ne 2
Satiglarin yildan yila artmast | Tems. 15310951 2,74 de yanlis )
17 karllllglg y‘ulfselmes%nl.n en Yonte-Sahip| 86 | 143 | 3.29 Ne dogru ne 2
belirgin gostergesidir. de yanlis
Genel 378 | 1,17 | 2,81 | Nedogru ?
ne de yanhs
SMMM | 139 | 1,18 | 2,60 | € dogrune ?
de yanlis
Satis iskontolarinin yildan yila ?:;ks prd. 153 | 0,97 | 2,49 Dogru 4
18 artmasi isletmede pazar/satis - No dos
sorununa igarettir. Yontc-Sahip| 86 | 1,29 | 3,23 ¢ dogru ne ?
de yanlis
Genel 378 | 1,16 | 2,73 | Nedogru ?
ne de yanhs
SMMM 139 | 1,02 | 2,99 | N¢dogrune X
de yanlis
isletmenin, yillar itibariyle | Donk Krd- | 15371 g 93 | 337 | Nedogrune X
i . Tems. de yanlis
19 stoklarinin artig gostermesi Ne doz
kari olumlu yonde etkiler. | Yontc-Sahip| 86 | 1,40 | 3,03 | o oSt X
de yanlis
Genel 378 | 1,00 | 3,15 | NNedogru x
ne de yanhs
SMMM 139 | 1,17 | 2,40 Dogru v
Bank. Krd.
5 v
Bilango ve gelir tablosundaki | Tems. 1531099 12,55 Dogru
20 dlpnptlar, al.1.nafcak karar!arl Yonte-Sahip| 86 | 135 | 3.34 Ne dogru ne 2
etkileme giiciine sahiptir. de yanlis
Genel 378 | 1,20 | 2,67 | Nedogru ?
ne de yanhs
SMMM | 139 | 1,27 | 2,76 | Nedogrune ?
Faiz, kambiyo karlar1 vb. net de yonhs
alz, : Bank. Krd. Ne dogru ne
71 kflra katklslnlnb(;.olz1 fazla Tems. 1531 0,90 | 2,61 de yfnhs ?
™| Yonte-Sahip| 86 | 1,32 | 3,40 | Yanhs X
egildir. _
Genel 378 | 1,18 | 2,84 | Nedogru ?
ne de yanhs
Karin daha ¢ok asil SMMM 139 | 1,32 | 2,13 Dogru v
faghyetlerden olusmast Bank. Krd. 153 | 0.86 | 176 Kes1r311kle v
22 igletme basarisinin Tems. dogru
surduruléblhrh.g{ agisindan Yontc-Sahip| 86 | 145 | 2,95 Ne dogru ne %
onemlidir. de yanlis
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Tablo 24: (devamu) Katilimcilarin ifadelere Ait Goriisleri ve Bu Goriislerin Teoriye Uygunluk Durumu

Genel 378 | 1,27 | 2,17 Dogru v
SMMM 139 | 127 | 2,81 | Nedogrune ?
de yanlis
Kaérin olusumunda olagandist Bank. Krd. 153 | 1,11 | 3,17 Ne dogru ne ?
. S N Tems. de yanlig
23 faaliyet gelirlerinin fazlalig Ne dod
nemli degildir. Yontc-Sahip| 86 | 1,38 | 2,97 | ¢ costune ?
de yanlig
Genel 378 | 1,23 | 2,99 | Nedodru ?
ne de yanhs
. . SMMM 139 | 1,17 | 2,34 Dogru ?
Finansal tablolar1 anlayabilme Bank. Krd
gorevinin sadece Tems' © 1153 1,26 | 2,48 Dogru ?
24 SMMM’lerde olmasi - Ne dog
gerektigini diisiinen isletme | Yontc-Sahip| 86 | 1,41 | 3,09 ¢ dogrune ?
. A de yanlis
sahip ve yoneticileri vardir.
Genel 378 | 1,30 | 2,57 Dogru ?
SMMM | 139 | 1,13 | 3,08 | e dodrune x
de yanlis
Bir finansal tablonun manipiile I%ank. Krd 153 | 1,09 | 3,54 Yanlis v
- . e ems.
25 edilip edilmedigini anlamakta Ne dofrune
zorlanirim. Yontc-Sahip| 86 | 1,46 | 3,20 £ ?
de yanlis
Genel 378 | 1,21 | 3,20 | Nedogru ?
ne de yanhs
SMMM 139 | 1,17 | 2,42 Dogru ?
Bank. Krd. <
Mali tablolar, muhasebenin Tems. 153 | 1,11 12,50 Dogru ?
26 sosyal sorumluluguna uygun . . Ne dogru ne
diizenlenmektedir. Yonte-Sahip| 86 | 1,37 | 3,05 de yanlis ?
Genel 378 | 1,21 | 2,60 | Nedogru ?
ne de yanhs
SMMM 139 |1 0,97 | 1,83 Dogru v
Yoneticilerin 1sabet11 karar Bank. Krd. 153 | 0.87 | 1.73 Kesnihkle v
27 almalarlgda mali tablola.rl Tems. Dogru
anlayabullme }'feFeneklerl Yonte-Sahip| 86 | 143 | 2.86 Ne dogru ne 2
onemlidir Yanlig
Genel 378 | 1,14 | 2,02 Dogru v
SMMM 139 | 1,28 | 2,55 Dogru v
Isletmenin basa'lrlglvr'lda,vlﬁarm Bank. Krd. 153 | 113 | 2.20 Dogru v
25 | Mol elde cdidigidegil | Toms ,
biiyiikligi onemlidi™ gorilisi | o qoninl g6 | 146 | 324 | e dogrune ?
dogru degildir. de yanlis
Genel 378 | 1,32 | 2,57 Dogru v

Sembollerin anlamlari

*v"* sembolii: Ilgili ifadeye katilim diizeyi teoriye uygundur.

X’ sembolii: ilgili ifadeye katilim diizeyi teoriye uygun degildir.

¢?” sembolii: Ilgili ifadeye katilim diizeyi teoriye ne uygun ne de degildir.

Tablo 24 incelendiginde, katilimcilarin ifadelere ait goriislerinin her bir
ifadenin genel ortalamasi agisindan 12 tanesi (4, 5, 6, 8, 9, 10, 12, 13, 16, 22, 27 ve
28 nolu ifadeler) teoriye uygun; 3 tanesi (1, 14 ve 19 ifadeler) uygun degil ve 13
tanesi (2, 3, 7, 11, 15, 17, 18, 20, 21, 23, 24, 25 ve 26 nolu ifadeler) ise teoriye ne
uygun ne de degildir.

119



Katilimer gruplart agisindan verilen goriislerin ne kadarinin teoriye uygun

olup olmadig1 6zetle asagidaki gibidir.

Uygun Ne uygun ne de
Uygun
Katihmer Gruplar o o olmayan uygun olmayan
goriis sayisi - -
goriis sayisi goriis sayisi

SMMM’ler 16 5 7
Banka Kredi Temsilcileri 18 2 8
Isletme Yonetici-Sahipleri 0 9 19

Tablo 24’teki veriler incelendiginde katilimci1 gruplardan SMMM’ler 16
ifadeye (4, 5, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 20, 22, 27 ve 28 ifadeler) teoriye
uygun; 5 ifadeye (1, 2, 14, 19 ve 25 ifadeler) teoriye uygun degil ve 7 ifadeye (3, 7,
18, 21, 23, 24 ve 26 ifadeler) ise teoriye ne uygun ne de degildir seklinde goriis
belirtmislerdir.

Banka Kredi Temsilcileri agisindan 18 ifadeye (1, 4, 5, 6, 8,9, 10, 11, 12, 13,
15, 16, 18, 20, 22, 25, 27 ve 28 ifadeler) teoriye uygun; 3 ifadeye (1, 14 ve 19
ifadeler) uygun degil ve 8 ifadeye (2, 3, 7, 17, 21, 23, 24 ve 26 ifadeler) ise teoriye
ne uygun ne de degildir seklinde goriis belirtmislerdir.

Isletme Yonetici ve Sahipleri agisindan hi¢ kimse teoriye uygun cevap
vermemistir. 9 ifadeye (1, 3, 8, 10, 11, 14, 19, 21 ve 22 ifadeler) uygun degil ve 19
ifadeye (2, 4, 5,6, 7,9, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 20, 23, 24, 25, 26, 27 ve 28 ifadeler)
ise teoriye ne uygun ne de degildir seklinde goriis belirtmislerdir.

Katilimer gruplarin belirttikleri goriisler temelinde mali tablo okuryazarlik
diizeylerinin hangi diizeyde oldugunun belirlenmesi istenmistir. Bunun igin
arastirmacilar tarafindan, katilimcilarin belirttikleri goriisler igin bir puanlama cetveli
gelistirilmigtir. Verilen goriislerden teoriye uygun olan goriisler puanlamaya dahil
edilmistir. Bir diger ifade ile kararsizlik i¢eren (ne dogru ne de yanlis goriis) goriisler
puanlanmamistir. Zira anketler hemen hemen tamamen yiiz yiize olarak
uygulanmistir. Ozellikle katilime1 gruplardan isletme ydnetici ve sahipleri bilmeseler
bile bunu ifade etmekten kacinmislar ve ifadelere ¢ogunlukla (19 ifade igin)
kararsizlik belirten goriis verme egilimi gosterdikleri anlagilmistir. Bu yilizden sayet

verilen gorlis i¢in ‘v sembolii konmus ve teoriye uygun oldugu belirlenmisse 4
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puan verilmistir. Dolayisiyla bir katilimer grubu en fazla 100 Puan? alacaktir. Ayrica

mali tablo okuryazarlik diizeylerinin alinan puan agisindan ne oldugunun tespiti i¢in

asagidaki 6lgeklendirme gelistirilmistir:

Puan Arahg Mali Tablou .
Okuryazarhk Diizeyi
0 — 24 arasi Cok Diisiik
25 —49 arasi Diisiik
50 — 64 arasi Orta
65 — 79 arasi Yiiksek
80 — 100 aras1 Cok Yiiksek

Puan toplamu yiiksek oldugunda o katilimci grubunun mali tablo okuryazarlik

diizeyinin yiiksek oldugu aksi halde orta veya diisiik oldugu ifade edilecektir’.

Tablo 25: Katilimc1 Gruplarin Goriislerinin Teoriye Uygunluk Diizeyi ve Aldiklari

Puanlar
Teori
Ifade ifade metni Katihmer Grup ye Puan
no Uygu | Karsihigi
nluk
’ ) ] SMMM X 0
1 Isletm?mn duran Varhklarlr}m gepelhkle kisa Bank. Krd. Tems. 7 4
vadeli borg¢larla finanse edilmesi uygundur. -
Yontc - Sahip X 0
Dénen varlik finansmaninda uzun vadeli kredi | SMMM X 0
2 kullanmak, 6demede kolaylik saglayacagi i¢in | Bank. Krd. Tems. ? 1]
dogru bir yaklagimdir. Yéntc - Sahip 2 0
Yer aldig1 sektore nazaran duran varliklarinin SMMM ? 0
3 ' tutari ('16nen Varllklgra oranla“yl'iksek olan Bank. Krd. Tems. 2 0
isletmenin kisa vadeli borglar1 6demede sorun . -
yasamayacagi sOylenebilir. Yontc - Sahip X 0
SMMM v 4
Banka, kasa, menkul kiymetler gibi varliklarin
4 diger dénen Varl}k qn.su'rlarma oranla fazla Bank. Krd. Tems. v 4
olmasi isletmenin likidite ag¢isindan sorun
yasamayacaginin bir gostergesidir. Yéntc - Sahip ? 0
0 liklar, isl in k li | SMMM Y 4
5 Doénen var 1ndar, is eF_m.c.an}_n __1sta Yade i borglart Bank. Krd. Toms. v 4
O6deme giiciinii gosterir. Yontc - Sahip ? 0
6 Satistan iadelerin yildan yila artryor olmast {iriin | SMMM v 4
kalitesinin sorgulanmasini gerektirir. Bank. Krd. Tems. v 4

> Ankette yer alan 24., 25. ve 26. ifadeler mali tablo okuryazarlik diizeyini tespitten ziyade bu
okuryazarlikla ilgili genel diistinceyi 6l¢gmek i¢in soruldugundan puanlamaya dahil edilmemistir.

3 Bu tiir bir belirleme arastirmacinin kendi diisiincesinin iiriinii olup daha 6nce yapilmis bir aligmaya
dayanmamaktadir.
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Tablo 25: (devam) Katilimc1 Gruplarin Goriiglerinin Teoriye Uygunluk Diizeyi ve Aldiklar1 Puanlar

Yonte - Sahip

Satiglar artarken, stoklarin diisiis seyrinde

SMMM

? 0
? 0
9
7 olmasi kér1 yiikseltecektir. Bank. Krd. Tems. ~ 0
Yontc - Sahip ? 0
SMMM v 4
3 Stok devir hizinin yiiksekligi o isletmenin karini1 | Bank. Krd. Tems. v 4
olumlu yonde etkileyecektir. Yéntc - Sahip % 0
. - SMMM v 4
Isletmenin 6z kaynak tutarinin, duran varlik
9 tutarina yakin olmasi, o igletmenin tigiincii Bank. Krd. Tems. v 4
kisiler agisindan giivenilirligini artirir. Yontc - Sahip 2 0
i SMMM v 4
10 .Olzkayna.tklgrlﬁl borq}a;ﬁanl éla%la fazlg olm.ads.l, Bank. Krd. Tems. v 4
isletmenin daha az riskli oldugunun isaretidir. Yontc - Sahip X 0
SMMM v 4
11 }llkktiftle }lfer. lalfall.l kargiliklar, lzlafslhkl ayrllgn Bank. Krd. Tems. v 4
esaplarla ilgili sorun yasandigina isarettir. Yontc - Sahip X 0
Ticari alacaklarin satislara oranla daha fazla SMMM v 4
12 artmast, isletmenin tahsilat konusunda sikint1 Bank. Krd. Tems. v 4
yasadiginin gostergesi olabilir. Yontc - Sahip ? 0
. i SMMM v 4
13 Sermilye yle.de.l.d::rl, 1sllet.m§nmbk.)a}($ia.1r1smm Bank. Krd. Tems. v 4
onemli gostergelerinden biridir. Yontc - Sahip 2 0
Ozkaynaklarin borglardan fazla olmast, S X 0
14 6zkaynak (sermaye) karliligin1 olumlu yonde Bank. Krd. Tems. X 0
ililcr. Yontc - Sahip X 0
e . SMMM v 4
15 Duran \f/“arhklarln (:dm'l}rlr'n:ild}f ozkayngk agirhikl Bank. Krd. Tems. v 4
inansman tercihi daha uygundur. Yontc - Sahip 2 0
A et e s . . SMMM v 4
16 Karin bgyukltugu dekgtllv hznﬁl fflallyelz't(lie.r Bank. Krd. Toms. v 4
sonucunda ortaya ¢iktig1 daha 6nemlidir. Yonte - Sahip ? 0
SMMM v 4
17 S...atlslarm .}/1.1(131’1 yllal ar.tmaﬁl kérllllglp Bank. Krd. Tems. 2 0
yiikselmesinin en belirgin gostergesidir. — -
Yontc - Sahip ? 0
SMMM ? 0
18 Satis iskontolarinin yildan yila artmast isletmede Bank. Krd. Tems. v 4
pazar/satig sorununa isarettir.
Yontc - Sahip ? 0
SMMM X 0
19 Islet.r.nemn, y}llzir itibariyle s“toklarlm'n artis Bank. Krd. Tems. % 0
gostermesi kar1 olumlu yonde etkiler.
Yontc - Sahip X 0
SMMM v 4
20 Bilango ve gelir tablosundaki dipnotlar, aliacak | gank Krd. Tems. v 4
? 0

kararlar1 etkileme giiciine sahiptir.

Yontc - Sahip
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Tablo 25: (devam) Katilime1 Gruplarin Goriislerinin Teoriye Uygunluk Diizeyi ve Aldiklar1 Puanlar

SMMM ? 0
71 Faiz, kambiyo karlar1 vb. net kara katk1.s1n.1n ¢okK | Bank. Krd. Tems. 2 0
fazla olmasi, uygun bir durum degildir.
Yontc - Sahip X 0
SMMM v
Karm daha ¢ok asil faaliyetlerden olugmasi 4
22 isletme basarisinin siirdiiriilebilirligi agisindan Bank. Krd. Tems. v 4
Onemlidir. Yontc - Sahip X 0
SMMM ? 0
23 Kar.1 n ol'u§umundavolﬁgand1§1 fele.lh}./et Bank. Krd. Tems. ? 0
gelirlerinin fazlalig1 6nemli degildir.
Yontc - Sahip ? 0
SMMM v 4
27 Yoneticilerin isabptli karar almal'a{mda r.na'lli Bank. Krd. Tems. v 4
tablolar1 anlayabilme yetenekleri 6nemlidir
Yontc - Sahip ? 0
. v
“Isletmenin bagarisinda, karin nasil elde edildigi SMAA 4
28 degil biyiikliigii 5nemlidir” goriisii dogru Bank. Krd. Tems. v 4
degildir. Yontc - Sahip ? 0
Tablo 25°ten hareketle taraflarin aldig1 toplam puan asagida gosterilmistir.
Dogru Aldig1 Toplam Mali Tablo
Katihmer Grubu Sayisi Puan Okuryazarhik Diizeyi
Banka Kredi Temsilcisi 17 68 Yiiksek
SMMM 16 64 Orta
Isletme Y®onetici - Sahip 0 0 Cok Diisiik

Goriildugi lizere 25 ifadeye verdikleri goriislerin sonucunda banka kredi
temsilcileri toplam 68; SMMM’ler toplam 64 ve isletme yoOnetici ve sahipleri ise 0
puan almistir. Bu sonuca ve tarafimizdan gelistirilen mali tablo okuryazarlik diizeyi
Ol¢egine gore mali tablo okuryazarlik diizeyinin banka kredi temsilcilerinde yiiksek,
SMMM’lerde orta ve isletme yoOnetici-sahiplerinde ise c¢ok diisiikk oldugu
gorilmiistiir.

Banka kredi temsilcileri mali tablo okuryazarlik diizeyleri 100 tam puan
tizerinden 68 puan alarak ilk siraya yerlesmistir. Taraflar igerisinde mali tablo
okuryazarlik diizeyi en yiiksek ¢ikan kesim olmasina ragmen 100 tam puan
tizerinden disiintildiiglinde aldiklar1 puan cercevesinde mali tablo okuryazarlik

diizeyinin beklenenin biraz altinda oldugu degerlendirilebilir.
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SMMM’lerin verdikleri goriislerin puan toplami 64 olarak hesaplanmistir. Bu
puanin mali tablo okuryazarlik diizeyini orta seviyede karsiladigi sdylenebilir.
SMMM olabilmek i¢in en az lisans mezunu olmak, 3 yillik staji tamamlamak ve
yeterlilik smavindan basarili olmak gerekmektedir. Ozetle SMMM’lik yogun bir
teorik bilgiyi ve uygulama becerisi gerektirmektedir. Dolayistyla SMMM’lerin mali
tablo okuryazarlik diizeylerinin orta diizeyde olmasi diisiindiiriiciidiir. Onlarin yogun
1 temposu ile calistiklar1 ve bu durumun teorik bilgi diizeylerinin artmasina engel
oldugu sodylenebilir.

Isletme yonetici ve sahiplerinin mali tablo okuryazarlik diizeylerinin
degerlendirmesinde ise verilen cevaplarin puan toplami 0 olarak hesaplanmigtir. 100
tam puan iizerinden degerlendirildiginde isletme yOnetici ve sahiplerinin mali tablo
okuryazarlik diizeylerinin ¢ok diisiik oldugu soylenebilir. Elbette onlarin mali tablo
okuryazarlik diizeylerinin SMMM’ler veya banka kredi temsilcileri diizeyinde
olmasi beklenmez. Ancak bu okuryazarlik diizeyinin bu kadar diisiik ¢ikmasi da
lizliciidiir. Arastirmanin, personel sayist en az 10 ve iizeri olan isletmelerde
yiriitiildiigli ve bu isletmelerin orta ve biiyiik boy isletmeler sinifinda yer alabilecegi
diisiiniildiiginde bu tiir isletmelerde ¢ok sayida ve siirekli olarak 6nemli finansal
kararlar alinmaktadir. Okuryazarlik seviyesinin bu diizeyde olmas1 alinacak
kararlarin isabet derecesini azaltacaktir. Bu sonugtan hareketle isletme yonetici ve
sahiplerinin finansal kararlar oncesinde muhakkak SMMM’lerden destek almalari
ayrica mali tablo okuryazarlik diizeylerini artict egitimlere katilmalar1 yerinde

olacaktir.
4.7.2. Nitel Veri Toplama Araci Ac¢isindan Genel Bulgular

Arastirmanin baglangicinda literatlir taramasi yapilmis ve calismaya katki
saglayacak yonler arastirilmistir. Arastirmacilar anket sorular ile birlikte miilakat
sorularin1 da birbirlerini destekleyecek sekilde hazirlamislardir. Anket sorusunun
olusturulmasindaki detaylar ilgili kisimda anlatilmistir. Miilakat i¢in acik uglu
sorular belirlenmistir. Nitel kistmda belirlenen sorular asagidaki gibidir:

1- Finansal tablolar1 anlayabilme ve okuyabilme yetene§inin az olmasi,

isletmeyle ilgili alinacak kararlarda bu kararlarin isabet derecesini nasil

etkiler? Konuyu bulundugunuz konum agisindan nasil degerlendirirsiniz?
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Yer aldigr sektore nazaran duran varliklarinin tutari donen varliklara
oranla yiliksek olan isletmenin kisa vadeli borglarini 6demede sorun
yasamay1p yasamayacagi konusunda diisiinceniz nedir?

Banka, kasa, menkul kiymetler gibi varliklarin diger doénen varlik
unsurlarina oranla fazla olmasi isletmenin likiditesini nasil etkiler? Bu
konuda neler sdylersiniz?

Isletmede stoklar énemli bir varlik unsurudur. Satislar artarken stoklar
diisiis trendine/egilimine girmisse bu durum kar agisindan olumlu mudur?

Neler soylersiniz?

- “Isletmede kar1 arttirmak igin stok devir hizini arttirmak gerekir”

ifadesine ait diislinceleriniz nelerdir?

Daha az finansman yiikiine sebep olacagi diisiincesiyle duran varliklarin
ornegin tasit gibi maddi duran varligin edinilmesinde kisa vadeli bor¢larin
tercihi dogru bir yaklagim midir? Goriisiliniiziin sebebini agiklar misiniz?
Isletmenin riskini azaltmak i¢in 6z kaynak agirlikli bir finansman uygun
bir davranis midir? Bu konuda neler soylersiniz?

Cogu zaman kar rakaminin biyiikligii bir basar1 gostergesi olarak ifade
edilmektedir. Ancak karin biiyiikliigiinden ziyade nasil — hangi faaliyetler
sonucu — elde edildiginin daha 6nemli oldugu yoniinde goriigler vardir. Bu
konular hakkinda neler sdylersiniz? Hangisine ni¢in katilirsiniz?

Satiglarin artisina paralel alacaklar da artabilir. Alacaklarin satiglara
oranla daha fazla artmasinin isletmede hangi soruna veya sorunlara isaret
oldugu konusunda neler sdylersiniz?

Satigin artmasi karin artmasi igin yeterli bir unsur mudur? Her satis artisi
kar1 da arttirir m1? Bu konudaki goriislerinizi agiklar misiniz?

Gelir tablosunu incelediginizde, bir isletmenin hem satis iadelerinin hem
de satig iskontolarinin diizeylerinin yildan yila arttigin1 gézlemlediniz. Bu
gelisme i¢in neler sOylersiniz? Hangisinin artigi isletme agisindan daha
biiyiik bir sorun dogurur?

Bilango veya gelir tablosunda yer alan dipnotlar 6nemli midir? Alinacak

kararlar lizerinde bir etkiye sahip olabilirler mi? Neler soylersiniz?
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13- Isletmenin bilangosuna bakarak kisa vadeli borglarin 6denmesinde sorun
olup olmayacagi nasil anlasilabilir?

14-Bir finansal tablonun manipiile edilip edilmedigini bir diger ifade ile
gercek bilgileri yansitip yansitmadigini anlamak miimkiin miidiir?

15- Amortisman giderlerini degistirmek veya siipheli ticari alacak karsiligi
ayirmamak gibi yollar1 kullanarak verginin azaltilmasi konusunda neler

sOylersiniz?

Arastirmada sorularin detayli sekilde ele alinabilmesi ve katilimcilarin
sorulara daha ayrintili cevap vermelerini saglamak icin konusma esnasinda
katilimcilardan detayli bilgi vermeleri istenmistir. Goriismelerin genelinde ayni
tiirden cevaplarin verildigi goriildiigiinde ¢alisma sonlandirilmis ve analiz ve yorum
kismina gegilmistir.

Arastirmanin miilakat kisminda katilimeilar ile gergeklesen siire¢ kayit altina
alimmistir. Kayit altina aliman goriismeler daha sonra yaziya gecirilmis olup bu
esnada katilimcilarin en sik kullandiklar1 ifadeler tespit edilmeye c¢alisilmistir.
Asagida katilimcilarin goriisme esnasinda en sik kullanmis olduklar1 kelimeler Sekil
6 ile 6zetlenmeye calisilmistir. SMMM’lerin, banka kredi temsilcilerinin ve igletme
yoneticilerinin ifadeleri birbirlerine benzer ifadeler oldugundan tek bir sekil ile hepsi
gosterilmistir. Nitel ¢calismanin analiz kisminda kullanilan MAXQDA 2020 paket

programu ile ilgili analiz sonuglarina ulagilmistir.
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finansal tabilolan okuyabilme
tablolar gercegl Vansitmaz )
,, nereden nereye gelmis _
e ot anmanmer dONEN Varlik haline
firmanm kisavadeli devir iz artarsa firma ikiyiizelli bin

amortismant yiizde yirmi VAN V@IK Yatirimy Bindeki oz kaynaga

Ticari alacak kaleminin donem sonu karbasta kurguyu diizgiin .
alacak devir himmTLciroyapan finansal okuryazarhigi olmadigi

zun Vadeli BOFGIAr igainpicemerisisonm ™ "™
kisavadeliborclanma
vadeli hor¢larini odeyebilir

Sekil 6: En Sik Kullanilan Kelimeler

Sekil 6’da verilen gorselde nitel calismada en sik kullanilan sézcilik 6bekleri
kullanim sikliklarina gore biiylik veya kiiciik boyutlu olarak yer almaktadir.
Calismada en sik kullanilan kelimeler frekanslar1 ayni olmakla birlikte “Ddnen varlik
haline”, “Duran varlik yatirnm1”, “Kisa vadeli bor¢glanma”, “Nereden nereye gelmis”,
“Tablolar gercegi yansitmaz”, “Uzun vadeli borclar” ve “Vadeli borglarin
Odeyebilir” seklinde sayilabilir.

Ayrica “finansal tablolar1 okuyabilme”, “tek diizen hesap planinda esas
faaliyet kar1”, “finansal tablolar1 anlayabilme”, “devir hiz1 artarsa”, “ticari alacak
kalemi”, “donem sonu kar1”, “basta kurgunun diizglin yapilmasi” ve “finansman
gider kisitlamas1” gibi sozclik Obeklerinin de Onemli goriildigi ve siklikla
tekrarlandig tespit edilmistir.

Sekil 7 ile nitel arastirmanin alt yapisini olusturan hiyerarsik yap1 kod — alt
kod modeli ile gosterilmektedir. Calisma esnasinda kodlar olusturulmus ve bu
kodlarin altinda tespit edilmek istenen alt kodlar belirlenmistir. Ifadelerin birbirleri

ile karsilastirilabilmesi ve ortak ifadelerin tespit edilmesinde hiyerarsik kod - alt kod

modelinden yararlanilmistir.
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Hiyerarsik Kod-Alt kod Modeli

Mali Tablo Dkuryazar\@

PAANN

Mﬂ“ Tab\olanAﬂ\ayamee Mali Tablo Verilerine Gére Karar Mali Tablelan Bilme Mali Tablolan Analiz Ed\p

Alabilme Yorumlayabilme
Mali Tablo Guvenlhrhg\
Sorunlann Tespltl
@ Sunu;\an Karara Baglama
Kt k Piyasa Guvemhvhgl

Bilangoyu Bilme

Veri Gnem|ilk B\\g\sw D‘Fnﬂl‘ﬂ” Bilme Rasyo Yorumlama

Alacak Tahsilinde Sorun
@ Stok Yonetimi

Likidite Sevi yeE Igisi Gelir Tablosunu Bilme Rasyo Bilgisi

Kaynak Yonetimi

Profesyonellik St Vornetimi Sermaye Yonetimi

Sekil 7: Hiyerarsik Kod — Alt Kod Modeli

Bu hiyerarsik yap1 ile kod ve alt kod modelinin nasil olusturuldugu
gortlebilmektedir. Mali tablo okuryazarligi baslig1 ana tema olarak diizenlenmistir.
Mali tablolar1 anlayabilme, mali tablo verilerine gore karar alabilme, mali tablolar
bilme ve mali tablolar1 analiz edip yorumlayabilme olarak kodlara ayrilmistir.

Ayrica mali tablolar1 anlayabilme baglig1 altinda sorunlarin tespiti, karlilik,
veri onemlilik bilgisi, likidite seviyesi bilgisi, alacak tahsilinde sorun ve piyasa
giivenilirligi seklinde alt dallara ayrilarak katilimcilarin konusmasinda detaylarina
kadar incelenmeye ¢aligiimistir.

Mali tablo verilerine gore karar alabilme baslig1 kendi icerisinde incelenmis
ve detaylarina bakilmistir. Bunlar: profesyonellik, kaynak yonetimi, satig yonetimi,
stok yonetimi ve sermaye yonetimi olarak siiflandirilmastir.

Mali tablolar1 bilme baglig1 ise 3 alt baslik temelinde incelenmistir. Bunlar:
bilangoyu bilme, gelir tablosunu bilme ve dipnotlar1 bilme seklinde incelenmistir.

Ana bagliklar ig¢erisinde yer alan diger bir baslik ise mali tablolar1 analiz edip
yorumlayabilme bashigidir. Kendi icerisinde 4 alt baslikta detaylandirilmistir. Bunlar:
mali tablo giivenilirligi, sonuglar1 karara baglama, rasyo yorumlama ve rasyo bilgisi

alt basliklar1 yer almaktadir.
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4.7.3. Karma Yontem Ac¢isindan Bulgular ve Yorum

Daha once belirtildigi lizere caligmanin uygulama bdliimii nitel veriler

temelinde anket sorular1 ile uyumlu olarak ele alinmis; sonuglarin analiz ve yorumu

her iki veri toplama araci dikkate alinarak yapilmistir.

Karma yontem uygulamasinin analiz siireci agsagidaki gibidir.

1.

Her bir miilakat sorusu i¢in katilimcilarin verdikleri cevaplar katilimci

kodu ile yazilmistir.

. Her bir soruya verilen cevaplar dikkatlice okunmus ve cevaplarin ortak

noktalar1 her ii¢ kesim agisindan topluca tablolar halinde sunulmustur.
S6z konusu tablolardaki bilgiler/veriler/bulgular 1s181inda gerekli yorumlar

yapilmustir.

. Anket formunda her bir miilakat sorusuna uygun bir veya daha fazla

ifadenin oldugu daha 6nce belirtilmisti. Bundan hareketle her bir miilakat
sorusunun anket formunda karsilig1 oldugu diisiiniilen ifadelere ait goriisler
yine ii¢ kesim agisindan aritmetik ortalama, katilim diizeyleri ve standart

sapma sonuglar1 temelinde 6zet bir tablo seklinde sunulmustur.

. Hem nitel hem de nicel bulgular birlikte ele alinarak gerekli yorumlar

yapilmistir. Her iki dlgekle elde edilen her soruya verilen cevaplarin ve
soruya denk gelen ifadelere ait goriiglerin birbiriyle uyumlu olup olmadig,
birbirini destekleyip desteklemedigi tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Son olarak her bir miilakat sorusu bagimsiz degiskenlerden olan
katilimcilarin - egitim durumu ve pozisyonu degiskenleri agisindan
derinlemesine analiz edilmis ve bu bagimsiz degiskenler agisindan elde
edilen sonuglarin verilen cevaplarda farkliliga yol acip agmadigi tespit

edilmeye ¢alisilmstir.

Ustte belirtilen asamalar cergevesinde degerlendirmeler asagida yer almaktadir.

Soru 1-) “Finansal tablolar1 anlayabilme ve okuyabilme yeteneginin az

olmasi, isletmeyle ilgili alinacak kararlarda bu kararlarin isabet

derecesini nasil etkiler? Konuyu bulundugunuz konum ag¢isindan nasil

degerlendirirsiniz?”

Bu soru i¢in katilimcilarin goriisleri soyledir:
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SMMM 1: Bulundugum konum mali miisavirim. Finansal tablolart anlayabilmek ¢ok
onemli. Firmalar agisindan okuyabilmek ¢ok énemli. Biz bu finansal tabloya ii¢ ayda bir, ii¢
ayda bir gegici vergi donemlerinde kendimiz de anliyoruz, okuyoruz ve miikelleflerimize de
izah ediyoruz. Mesela iicer aylik donemler bizim a¢umizdan mali miisavirler agisindan
vergilerin baglandigi donemler. Yilsonunda da firmanmin durumuna gore gergek kisi ise gelir
vergisi, tiizel kisiyse kurumlar vergisi beyannamesi veriyoruz. Takip eden yilin tigiincii ayt ve
dordiincii ayinda bu ilk iic ayda biz miikelleflerimizle goriistiigiimiiz zaman, bu finansal
tablolart bizde okuyoruz. Miikellefe de izah ediyoruz. Soyle diyoruz ki; ii¢ ayda iste
bankalarin isliyoruz bor¢lanmast her tiirlii carilerini isliyoruz. Her tiirlii aliszm satisim
yapiyoruz. Diyoruz hani mesela firmalara ii¢ aylik senin satisin bu, senin giderin bu, senin
borcun bu. U¢ aylik sistemde goziiken borcun bu mesela yiizde doksan dokuz firmalarin
tablolaryla su an zaten o kadar ¢ok e sisteme gecen var ki artik devlet de bu finansal
tablolara bir an énce ulagsmak istiyor. Iste geliyor bu ii¢ aylik donemlerde gelir tablosunu
yiikliiyoruz sisteme. Firmamn geliri gideri direkt devlette goriiyor, biz de goriiyoruz.
Miikellefe de biz izah ediyoruz. Bu eger tam okunamazsa bu tablolar eger tam islenmezse, bu
tablolar eksik olur. Mesela tam anlamiyla adamin on tane bankasit var besini iglersen, bu
tablolar gercegi yansitmaz mesela. Ya da adamin yirmi tane carisi var bunun onunu iglersen
onunu da islemezsen torbaya atarsan mesela bu tablolar gercegi yansitmaz. Ceki vardwr
mesela sormazsan bilgi edinmezsen bu ¢ekleri girmezsen tablolar gercegi yansitmaz mesela.
Bunu biz insanlara diyorsun bak bu kadar borcun var, ii¢ ayda bu kadar da alacagin var. Bu
kadar da kar ediyor muyuz, etmiyor musun briitte bu kadar kar ediyorsun, nette bu kadar kar
ediyorsun diye. Bu tablolarin okunmasi bence firmamn ticari hayati igin ¢ok énemli ¢iinkii
bu tablolara gére diyor ki bak benim borcum ¢ok ya da alacagim ¢ok. Demek ki ben bu
alacaklarimi tahsil edemiyorum. Alacaklar: tahsil etme giiciim zayif adam yeni bir yatirima
girecekse ona gore mesela borcum bu, alacagim bu, bak satisim bu benim gegen sene ilk ii¢
aydaki satisim buymus, bu sene ilk ii¢ aydaki satistm bu. Bir de karsilastirmali olarak
firmalarla goriigiiriiz ii¢ ayda bende goziiken envanterin bu, fiili sende goziikeni bu,
firmalarin yatirim yapmast ya da mal almasi konusunda mal alip para baglayacak mesela o
konuda bu finansal tablolarin okunmasi ¢ok énemli. Ben dogru yansitmalym ki, tablolar
dogru olmali ki, tablolar eksiksiz olmall ki, ben de miikellefi dogru yonlendireyim. O konuda
yani bizim biironun sistemini az ¢ok biliyorsun. Biz tam olarak yani firmalar bu konuda hani
sey olsa da biz birebir sorarak en dogru sekilde yapmaya c¢alistyoruz. Tablolarimizi en
dogru sekilde bunun ii¢ ayda bir de ilk ii¢ ay, ilk alti ay, ilk dokuz ay ve on ikinci ayin
sonunda durumun bu deyip firmalara bilgilerimizi veriyoruz. Yani mali tablolar bence ¢ok

onemli ki adam ona gore yatirim yapacak belki. Ya da ona gére parasini baglayacak mesela
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va da ona gére mal alacak iceriye ya da ona gore baska bir yer alacak. Belki bir arsa. Yani
biz aslinda yénlendiriyoruz firmalari. Mali miisavirler olarak diyecegim bu. Cok biraz uzun
oldu ama bu.

SMMM 2: Simdi hocam eger finansal tablolar: anlayabilme yetenegi igveren de yani biz
mali miisavir oldugumuz icin miikellef olarak isimlendirir. Miikellef bunu bilirse isini
biiyiitme ve finansal dongiistinii saglama yani nakit akisi deriz ya onu saglama konusunda
daha rahat eder. Nakit akisini eger diizenli saglarsa isini hem saglam yapmis olur hem
finansal yénden risk almamis olur. Alacagi riskleri de tam almis olur. Orada karar
mekanizmast isverene aittir ama bilmesi lazim. Ha Sivas cevresinde bu var midir ¢ok
oldugunu diisiinmiiyor.

SMMM 3: Finansal tablolar okuyabilme ve anlayabilme yeteneginin az olmast yani
isletmenin ozeti olan bu bilanconun anlasilamamasi demektir. Yani bu da iste kisa vadedeki
bor¢lart nelerdir, uzun vadedeki borglart nelerdir, kisa vadedeki alacaklari nelerdir.
Ihtiyathlik esasina gére karsiliklarini ayirmis midir? Iste sermaye yapisini korumak icin
gerekli hamleleri yapmis midir? Iste isletme zor giinler icin yedek akceler ayirmis midir?
Bunlardan ari olmak demektir. Bunlar: bilmemek demektir. Bu da tabii yatirimlarint olumsuz
etkileyebilir. Ciinkii bor¢lanmalarin uzun vadeli mi, kisa vadeli ne oldugunu bilmez. Nakit
dongiistintin hangi oranda alacak devir hizimin ne oranda, bor¢ devir hizimin, stok devir
hizimin hangi oranda oldugunu bilmez. Giiniimiiz enflasyon oranlarina gére kendine bir sey
belirleyemez. Bir belirsizlik olusur. Buna gére almast gereken riskten daha biiyiik riskler
almaya baglar.

SMMM 4: Simdi burada bizim meslegimiz geregi finansal tablolari anlayabilme ve
okuyabilme yetenegimizin miimkiin oldugunca iist seviyede olmasi lazim. Ciinkii sirketler
veya igletmeler seyi bulundugu konumu veya bulundugu durumu kendileri gérme agisindan
bizi kullanyyorlar. Yani bir yatirim yapacagi zaman hani bizim iste bir kredi cekecek diyelim
ornegin veya da bir yere bir yatirim yapacak. Hani burada daha ¢ok yonlendirmeyi biz
yapiyoruz, bulundugumuz gehir itibari ile sadece iist segment firmalarda igletmelerde mali
miisavirin onemi ortaya ¢ikiyor veya daha fazla fikvi alintyor. Ama normal igletmelerde ¢ok
fazla acik¢ast fikri alinmiyor. Iste herkes kendi kararlarini veriyor ama bu da ticarette ¢ok
etkiliyor yani yanliy yatirim sonucu biz bulundugumuz sehirde ¢ok kapanan firma gordiik.
Yani burada muhasebecinin eksikligi de oluyor veya mali miisavirinin eksikligi de oluyor
hem de firmalarin iste destek almadan yaptigi islerde veya finansal olarak bilgisinin
olmamasindan kaynakli ¢ok zarara ugradigim biliyoruz. Hani bizim karsilastigimiz seyler
sorunlar daha ¢ok miisterilerin hani finansal konusunda hem bilgisinin olmamasi hem de

iste bizim onemimizi daha az onemsemeleri. Simdi biz ne kadar finansal konusunda bilgili
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olursak ve miisteri o konuda aydinlatirsak ornegin iste bir kredi kullanacak diyelim, bu
krediyi kullanacak ama iste bu krediyi odeyebilme durumu nedir. Hani alacaklar: zamaninda
tahsil ediyor mu, iste elinde boyle hani atil durumda bir sey var mi, hani bunun yerine bunu
degerlendirebilir mi veya da yapacagi yatirim konusunda hani bu yatirinun fizibilitesi ¢cikmig
mi? Iste kendi mali verisi yetiyor mu yani mali durumu yetiyor mu yoksa iste disaridan ne
kadar destek alabilir. Biz ne kadar bilgili olursak miisteriyi ne kadar fazla bilgilendirirsek
miisterinin yaturimini yiizde yiiz oraminda etkiler. Yani bu hani finansal okuryazariik,
finansal mali tablolart okuryazarlik gercekten bu konuda onemli. Hani ben yirmi yildir
meslegin igindeyim dort-bes yildir da direkt kendi adima yapryyorum ama bu konuda
eksiklerimiz vardir. Ama genel olarak baktigimizda firmalarin yani mali yapisini tercihen iyi
bilgilendirebiliyoruz. Lyi bir bilgiye de sahibiz yani mali tablolar bizim icin énemli yani.
SMMM 5: Simdi finansal tablolari anlayabilmek giicii a¢isindan onemlidir. Clinkii
bankalarin kredi verebilme giiciinde okuyabilme neticesinde bu mali tablolarin degeri
onemlidir. Isabet derecesini nasil etkiler énemli derecede etkiler. Isletme yoneticileri mali
tablolart okurken faydalamirlar ¢iinkii  bankalarda kullanabilivler, kredi fizibilitesini
artirmada  kullanabilirler.  Isletmenin  gelecegi icin  biitcesine  hazirlayabilmede
kullanabilirler yani her konuda kullanabilirler, 6nemlidir o acidan.

SMMM 6: Tabii bu finansal tablolar: okuyabilme anlayabilme yorumlayabilme karar verme
noktasinda ¢ok énemli. Yani bunlari anlayp yorumlayamadan dogru kararlar verilemez diye
diistiniiyorum.

BANKA KREDI TEMSILCIST 1: Yani burada finansal tablolar ya bir firmamn hem
alinacak kararlarinda hem de faaliyette devam eden faaliyetlerinde hem de ileri ki
donemdeki iste yeni alacagi kararlarda ¢ok onemli olan bir unsur. Tabii tek basina bir sey
ifade etmez ama bakilmasi gereken en 6nemli unsur yani burada firmalarda bu tarz detayli
analizlerin yapildigim diigiinmiiyorum ben. Daha profesyonellikten uzak daha boyle giincel
hareket ederek giincel derken kisa vadeli planlarla hareket ederek faaliyetlerine devam
ettikleri icin ¢ok boyle onlarin umurunda degil. Onlar icin finansal tablolar muhasebeciye
verdikleri veri, muhasebecinin igledigi veri ve bankanin islemler icin istedigi bir veri. Onun
disinda bir sey ifade etmiyor yani oradaki duran varliklara ya da donen varliklara bakip da
uzun vadeli, kisa vadeli yabanci kaynaklarim bir sekilde dengeleme gibi ya bizim net igletme
sermayemiz ne oluyor iste diye bir ¢aba yok zaten. Yani séyle soyleyeyim duran varligini
kisa vadeli yabanci kaynakla temin etmeye ¢alisan bir siirii insan var.

BANKA KREDI TEMSILCISI 2: Evet, tesekkiir ediyorum bu konuda agiklama imkdn:
sundugunuz igin. Finansal tablolart anlama ve okuyabilme bir banka icin olmazsa olmazi.

Yani firmamin mali verileri gerek kendi i¢c muhasebe, gerekse resmi muhasebe tarafindan
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bize geldiginde biz bunlar: sistem yardimiyla okuyoruz. Burada bizim i¢in énemli en énemli
risk kredi riski. Bunu okursak markalart dogru okursak biz bu kredi riskini minimuma
indiririz. Yani firmanmn iste firmada ortak veya firma sahibi ayridiginda, oldiigiinde devam
eden kiginin de tutunda iste tablodaki donen varliklar, duran varliklar ve oz kaynaklar
tarafindaki bor¢lar hepsine bakip onunla ilgili bir sablon olusturuyoruz. Ve firmaya kredi
verilip verilmeyecegini, verirsek biiyiikliigii, cesidi yani kisa vadeli, uzun vadeli yatirim
kredisi, proje kredileri o sekilde sey yapiyoruz. Tabii bundan dolayt da yani direkt firmanin
kullanacag kredileri bu tablolardaki okuryazarlik etkiliyor.

BANKA KREDI TEMSILCISI 3: Simdi finansal tablolar: anlayabilme ve okuyabilme,
isletmenin sahibinin eger bu konu hakkinda bilgisi yoksa bu tamamiyla mali mesuliyeti olan
da kaynaklanir ve mali mesuliyeti olan kisinin eger isletme yetkisini yonlendirme yapmaz ise
ne kadar kredi ihtiyact oldugunu bir kere bilemez. Ne kadar 6z kaynagin oldugunu
bilemezsin. Anlik stok bakiyesini bilmesi miimkiin degil ve kredi talebinde basvurdugu anda
kredinin olumsuz sonug¢lanmasimin sebebinin ne oldugunu bile bilemez. Sadece dededen
babadan aldigi bir meslek vardwr. Bir miras vardiwr, eski sistemle al sat yapiyordur ama
finansal okuryazarlik bilmesi bunu evvelden beri zaten ne kadar kredi ihtiyact var, iiriin
bazinda malzeme bazinda karlilik analizi dahi yapabilir ve isletmeyi uzun vadeli
surdiiriilebilir bir yagam egrisini daha da miimkiin mertebe uzatir.

BANKA KREDI TEMSILCISI 4: Tabii finansal yetenegin okuryazarligin az olmast
verecegimiz karart etkiler. Isletmeye dogru bir limit agilmast agisindan, isletmenin giicii iste
kisa vadeli kredileri karsilayabilme, faaliyetlerinden elde ettigi kardan anlayabilirler. Ciinkii
biz kredi kullandiryyoruz. Bize olan borcu nereden ddeyecek, kdrindan odeyecek oyle degil
mi? Oniimiize gelen dosyay ona gore degerlendirmemiz lazim. Tabii finansal okuryazarhk
az ise bunlari dogru degerlendiremeyiz. Dogru degerlendiremezsek de dogru limiti
acamayiz. Ihtiyacim gérecek kadar limiti agamamus oluruz.

BANKA KREDI TEMSILCISI 5: Olumsuz etkiler finansal tablolar: anlayabilmek gerekiyor
isletme. Isletmede iste muhasebe miidiiriiyse ya da isletme ortagiysa Yani bu agidan kendini
gelistirmesi gerekiyor firma sahibinin ya da firma ¢alisanlarinn.

YONETICI - SAHIP 1: Simdi her isletmenin kendine gore ozellikleri var. Dolayisiyla
standart tablolarin disinda da isletmelerin kendine 6zgii bazi karar kriterleri gelistirecek
tablolar olusturmast gerekiyor. Aksi takdirde iste enflasyon muhasebesiya da yatirim,
yatirumdan déniisler ya bu konularda standart parametreler kullanilarak ¢cok isabetli
kararlar ¢cikmaz diye diisiiniiyorum.

YONETICI - SAHIP 2: Yani finansal tablolar: okuyabilme seklinde alinacak kararlar:

biiyiik oranda etkiler ¢iinkii mali tablodaki durumunu bilmiyorsa iste bor¢ alacak durumu ya

133



da iste duran varlik, donen varlik bunlarin hi¢birini bilmiyorsa stkintili isler yapabilir o
yiizden okuyabilmek ¢ok onemli finansal tablolari.

YONETICI - SAHIP 3: Evet simdi burada birinci derecede kurumlarda calisan kisilerin
yeteri kadar egitimli olmadigini ben size ozellikle soyleyeyim. Egitimli olanlar da okul
devresinde yeteri kadar yetismemis olurlarsa yani staj dedigimiz olayr bazilari gegistirme
seklinde gotiiriiyorlar. Dolayisiyla bu hayata atilan kisi arkasindan basarisiz oluyor.
Basaril olabilmeleri icin ozellikle hazirlik doneminde staj doneminde onlart tam gérevini
yvapmalart lazim. Mesela bizim diger fabrikada da olsa burada da olsa staja gelen tiniversite
ogrencilerini ve endiistri meslek lisesi oOgrencilerine aynen okula devam eder gibi
devamlarimi ben saglatiyorum. Saglattiktan sonra bunlarin bir saniyesini bile bog
birakmiyorum. Ve dolayisiyla isi tam dgrenmis oluyorlar. Mesela sizin makine miihendisligi
fakiiltesini ben daha buraya koymuyorum. Niye adamlar ¢ok lakaytlar. Islerine sahip
degiller, ogrenciler hi¢ bir sey bilmiyor, bomboslar. Suanda asgari iicretle ¢alisan is¢i var,
makine miithendisligini bitirmis. Durum béyledir soyleyecegim kisaca.

YONETICI - SAHIP 4: Ben bulundugum sirketin yonetim kurulu iiyesiyim. Dolayisiyla
sirketimizin isletmesiyle alakali kararlart verirken finansal tablolarin dogru bir sekilde
okunmasi analizinin yapilmast ve buna gore de hareket edilmesinin 6neminin iist derecede
oldugunu gozlemlemekteyiz. Tecriibelerle de buna vakif olduk. Bu yetenegin az olmasi
isletmenin atacag adimlarda riskli adimlar atmasina sebep olacaktir. Bir isletmeci veya
yonetici sirket yoneticisi bu tablolarin ne kadar iyi saglikll okursa ileriye doniik risk seviyesi
de az olacaktir. Buna gére bir biitce ayrilacaktir. Biitceye gére de yatirimlarim
harcamalarint o sekilde yapacaktir. Ayagini yorgamina uzatma tabirine uygun olabilmesi
icin bu finansal tablolari iyi okumasi, iyi analiz etmesi gerekmektedir. Aksi takdirde
yapacagt atacagr adimlar bazen geri doniilmesi zor iglemlerin yapmasina vesile olacaktir,
sebep olacaktir. Dolayisiyla bu tablolari okuyabilmeleri karar verme anlaminda isabetli bir
karar verme anlaminda son derece énem arz etmektedir.

YONETICI - SAHIP 5: Sirketlerle ilgili yatirimlar konusunda mevcut finansal tablolarla
ilgili dogru tahliller yapilirsa eger yatirimlarinda aymi sekilde verimli bir sonug elde
edecegini gormek miimkiin. Haricinde sirket mevcut durumunu dogru analiz edemezsek,
vapilacak yatirnmlarla ilgili, gelecege yonelik bu yatirnmlarda odeme problemleri basta
olmak iizere stkinti yasanmistir, yasaniyor. Bunlar tecriibeyle sabit.

YONETICI - SAHIP 6: Yiizde yiiz etkilidir. Finansal tablolari okuyabilmek ve ona gore
ticaretimizi yonlendirmeliyiz.

Bu soruya ait goriislerin 6zetlendigi tablo asagidadir.
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Soru

1. Finansal tablolar: anlayabilme ve okuyabilme yeteneginin az olmasi, isletmeyle
ilgili alinacak kararlarda bu kararlarin isabet derecesini nasul etkiler? Konuyu
bulundugunuz konum agisindan nasil degerlendirirsiniz?

Taraf

Vurgular

SMMM

SMMM’ler mali tablolarin dogru ve gergek veriler 1s18inda diizenlenmesi gerektigi
konusuna énem verdiklerini ifade etmislerdir. Dogal olarak SMMM kendisine ulasan
belge ve bilgiler 15181inda meslegini icra etmektedir. Dolayisiyla isletmeye ait gercegi
ve dogruyu tam olarak yansitan belgeler s6z konusu oldugunda mali tablolarin da
kalite diizeyi artacaktir. SMMM’ler bu konuda ¢ok hassas olduklarini ve bu sartlarla
olusturulan mali tablolarin hem banka yetkilileri hem de isletme ydnetici veya
sahiplerince daha kolay okunup yorumlanacagini 1srarla belirtmistir. Ayrica
SMMM’lerce, isverenler i¢in mali tablo okuryazarliginin ¢ok 6nemli oldugunu ve

bunu biitiin mali tablo kullanicilarimin ¢ok iyi bilmesi gerektigi vurgulanmstir.

Banka Kredi Temsilcisi

Banka kredi temsilcileri agisindan bakildiginda mali tablo okuryazarliginin hem karar
almada hem de faaliyetlerinin yerine getirilmesi hususunda ¢ok Onemli oldugu
belirtilmistir. Kendileri bulunduklari konum itibari ile verecekleri krediler igin
isletmelerin Oncelikle mali verilerini analiz ettikleri ve analiz sonucuna gore
isletmeye finansman kullandirdiklarimi bildirmislerdir. Ayn1 sekilde mali tablolarin
isletmeler adina hem olumlu hem de olumsuz tiim verileri gérmelerine yardimci
oldugu hususu bildirilmistir. Ayrica igletmenin finansman kullanma noktasinda mali

tablolarina bakarak daha uygun finansman kullanabileceklerini ifade etmiglerdir.

Yonetici - Sahip

Isletme yonetici - sahipleri mali tablolarin ¢ok énemli oldugunu hatta mali tablolarn
okunmas: hususunda kendilerinin yeterli olmadiklarini ifade etmislerdir. Isletmelerin
verimli bir sekilde ytiriitiilmesi i¢in sadece mali tablolar yeterli degildir, bunlarin yam
sira yonetimde bagarili olabilmek ic¢in ayrica uygun yol ve yOntemlerin

gelistirilmesinin gerekli oldugunu da savunmuslardir.

Tabloya bakildiginda 6zetle:

v' SMMM’ler, belge ve verilerin gergek olmasi durumunda olusturulan mali
tablolarin bilgi kullanicilart tarafindan ¢ok Onemli olacagina ve karar

almada kritik rol oynayacagina isaret etmislerdir.

v Banka kredi yetkilileri, mali tablolarin ¢ok onemli oldugunu ve kredi
kullandirma hususunda 6ncelikli olarak mali tablolar1 degerlendirdiklerini

belirtmislerdir.
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v’ Isletme yonetici ve sahipleri ise mali tablolarin cok énemli oldugunu fakat
kendilerinin mali tablolar1 okumay1 bilmediklerini ifade etmigler fakat
isletmelerini yonetebilmek i¢in farkli metotlar gelistirdiklerine wvurgu

yapmislardir.

Bu sorunun anket formundaki karsilig1 oldugu diisiiniilen ifadeye ait istatistiki

sonuclar1 asagida dzetlenmistir. Istatistiki sonuglar Tablo 24’ten almmustir.

Ifade ifade metni Taraf n ss Ort. Kz.l.tllm.l
no Diizeyi
SMMM 139 | 0,97 1,83 Dogru
Yoneticilerin isabetli karar Banka Kredi Kesinlikle
‘ o 153 | 0,87 1,73 <
27 almalarinda mali tablolar1 Temsilcisi Dogru
anlayabilme yetenekleri Yonetici - Ne dogru
onemlidir Sahip 86 | 143 1 2,86 ne Yanlis
Genel 378 | 1,14 | 2,02 Dogru

Gorildiigii lizere anket formundaki 27 nolu ifade i¢in katilimecilarin geneli
acisindan katilim diizeyi “Dogru” diizeyinde olmustur. Ayn1 ifade icin SMMM’ler
dogru, banka kredi temsilcileri kesinlikle dogru ve isletmeciler ise ne dogru ne de
yanhs diizeyinde katilim saglamiglardir.

Mali tablolar, isletmelerin finansal durumlarini ve faaliyet sonuglarini
gostermeleri bakimindan ¢ok dnemlidir. Dolayistyla isletmeyle ilgili biitiin kesimler
mali tablolar1 ¢ok iyi sekilde okuyabilmeli ve yorumlayabilmelidir. Aksi durumda
mali tablo kullanma ihtiyac1 olan Kkisiler, isletmelerinin yonetimi veya yatirim
yapacaklar1 firmalar hakkinda bilgi sahibi olamayacaklardir. Bu husus hem miilakat
hem de anket ifadesine verilen goriislerden goriildiigii iizere banka kredi temsilcileri
icin kesinlikle 6nemli olarak algilanmigtir. SMMM’ler i¢in 6nemli; isletme sahip ve
yoneticileri igin ise kararsizlik s6z konusu olmustur. Buna karsilik bankalar vermis
oldugu kredinin geri doniisiinii garantilemek icin igletmelerin mali tablolarina daha
¢ok onem atfetmektedir. Bu durumun da sonuca yansidig1 goriilebilmektedir. Isletme
ile banka arasinda aract konumda olan SMMM’lerin goriisii de her iki kesimin orta
noktas1 olmustur.

Aynm ifadenin katilimcilarin egitim durumu ve pozisyonu degiskenleri

acisindan istatistiki sonuglar1 Tablo 26’daki gibidir.
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Tablo 26: 27 Nolu Ifade I¢in Katilimeilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

Ifade No 27: Yoneticilerin isabetli karar almalarinda mali
Pozisyonunuz/Egitim tablolar1 anlayabilme yetenekleri 6nemlidir
Durumunuz Kes. . Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yar%lls Yanhs Yanhs Toplam

Lise ve n 4 4 4 4 8 24
oncesi % 16,7 16,7 16,7 16,7 33,3 100

=1 n 4 - 1 5 3 13
= Onlisans 70 353 - 7.7 38,5 23,1 100
B Lisans n 7 14 6 5 5 37
'*;2, % 18,9 37,8 16,2 13,5 13,5 100
= . . .| N 4 3 4 1 - 12
S | Lisanststit |75 77333 25 333 83 i 100
Toplam n 19 21 15 15 16 86
% 22,1 24,4 17,4 17,4 18,6 100

Lise ve n 3 3 1 - - 7
oncesi % 42,9 429 14,3 - - 100

o n 4 2 - 1 2 9
= Onlisans 1= =723 22 : 11,1 222 100
= Lisans n 41 40 4 5 2 92
% % 44,6 43,5 4,3 5,4 2,20 100
. . .. | N 10 17 2 2 - 31
Lisansistil = 71373 54,8 6,5 6,5 - 100
Toplam n 58 62 7 8 4 139
% 41,7 44,6 5 5,8 100

Lise ve n - - - - - -

:g oncesi % - - - - - -

Z o n 2 3 1 - - 6
g | Onlisans |7 77333 50 16,7 3 : 100
= Lo |2 56 51 g 4 2 121
@ % 46,3 42,1 6,6 3,3 1,70 100
f Lisansiistii n 12 12 - ! ! 26
= % 46,2 46,2 - 3,8 3,80 100
= Toplam n 70 66 9 5 3 153
% 45,8 43,1 5,9 3,3 2 100

“Yoneticilerin isabetli karar almalarinda mali tablolar1 anlayabilme
yetenekleri Onemlidir” ifadesine isletme yonetici ve sahibi konumunda olan
bireylerden egitim seviyesi diisiik olanlarin mali tablolar1 anlamay1 6nemsemedigi
goriilmiistiir. Fakat lisans ve {istli egitim alanlarin mali tablolar1 anlamak konusuna
egitim seviyesi diisiik olanlara nazaran daha c¢ok 6nem verdigi anlasilmaktadir.
SMMM’lerin ise tiim egitim seviyelerinde genel olarak karar almada mali tablolar

anlamay1 Onemsedikleri goriilmiistiir. Burada dikkat g¢ekici olan husus lisansiistii
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egitim alan SMMM’lerin karar almada mali tablolar1 anlamanin 6nemine daha az
onem vermesi olmustur. Banka kredi temsilcileri igerisinde ise lise ve Oncesi egitim
seviyesinde olan bireyler bulunmadigi i¢cin onem seviyesi Ol¢iilememistir. Fakat
diger biitiin egitim seviyeleri i¢in karar almada mali tablolar1 anlamanin 6nemli
oldugu hususu verilen cevaplardan anlasilmistir. Ayrica banka kredi temsilcileri
arasinda lisansiistii egitim alanlar mali tablolar1 anlamayr 6nemli gdérmiis ama
tamami kesinlikle dogru dememistir.

Verilen cevaplarin geneline bakildiginda egitim seviyesi arttikca mali
tablolar1 anlamanin 6nemli oldugu ifadesine egilim artmistir. Fakat burada genellikle
lisans ve lisansiistii egitim alanlarin tamamimin kesinlikle dogru ifadesine
yonelmeleri beklenmektedir. Ciinkii mali tablolarin okunmasi ve anlasilmasi karar
almak icin ¢ok 6nemlidir. Verilen egitimlerde genellikle mali tablolarin karar almada
ne kadar 6nemli oldugu hususu vurgulanmaktadir. Bu yiizden egitim seviyesinin

artmasi ile mali tablolarin karar almada ki dneminin artmasi beklenmektedir.

Soru 2-) “Yer aldig1 sektore nazaran duran varhklarinin tutar1 donen
varhklara oranla yiiksek olan isletmenin kisa vadeli bor¢larim 6demede

sorun yasamayip yasamayacagi konusunda diisiinceniz nedir?”

Bu soru i¢in katilimcilarin goriisleri sdyledir:
SMMM 1: Tabii ki eger firmanin donen varlikiar: fazlaysa, donen varliklar bir yil icerisinde
nakde ¢cabucak donderilebilen varliklardir. Bunlar adamin ¢eki olur, tamam vadesi gelmese
bile gotiiriiyor bazen paraya ihtiyact oluyor, bankaya veriyor kirdirtyor. Bir miktarim
bankaya birakiyor ama sonugta aliyor parasini. Bir kisa siirede ya da bankada parasi
oluyor, ¢ekiyor ya da senedi oluyor mesela hemen bankaya veriyor, kirdiriyor. Senedini
tutarint alyyor yani donen varliklarin biraz daha diisiik, duran varliklarin yiiksek olmast,
duran varliklar da bir yilin iistiinde borca ¢evrilebiliyor donen varliklara nazaran. Eger
duran varliklar seyse yiiksekse duran varliklar hemen mesela bir adamin ofisi oluyor, dairesi
oluyor ya da tasiti oluyor ha deyince satamiyor. Mesela bu bir zaman alwyor kisa vadeli
bor¢lart ddeme. Tabii ki sorun yasar bence. Kisa vadeli borglart ddemede tabii ki sorun
yasar ¢tinkii ger¢i su an giintimiizde bu tarz seyleri de satmak artik 6yle ¢ok zor degil yani.
Bir yildan uzun siirecek diye bir sey yok. Adam degerli tasiti vardir, degerini bes bin lira
asagi gosterse zaten her tiirlii satiliyor ya da dairesini bes yiiz bin bin liralik dairesine
sahibindene dort yiiz elli bin liraya koysa zaten her tiirlii ceviriyor. Yani istese aslinda duran

varliklarin da eee daha kisa siirede satabilir. Aslinda sorun da yasamaz c¢iinkii giiniimiizde,
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cagimizda eskidendi o iste sahibinden diye bir sey yoktu. Eskiden de yani aracini dairesini
simdi sanki daha insanlar ¢abucak elden ¢ikaryyor yani o yiizden kisa vadeli bor¢larini
bence iki grubunda olan varliklariyla da tesisi, makinesi, cihaziyla bunlart da bence kisa
stirede nakde ¢evirebilecegini diisiiniiyorum. Bu ¢agda o yiizden de sorun yasamayacagini
diistiniiyorum.

SMMM 2: Burada tabii ki duran varliklarin seyi de onemlidir, paraya ¢evrilme 6zelligi. Bir
isletmeye ait mesela birka¢ tane ara¢ varsa paraya cevrilme ozelligi daha su dénemde
ozellikle baktigimiz zaman hizhidir. O zaman burada sikinti yasamayabilir. Insanlar ciinkii
artik bunlari g6z ardi etmemesi lazum ama genel itibariyle finansal tabloya baktigimiz zaman
bu bir sikintidir. Likidite sikintisi ¢ikartir bize lakin burada asil olan duran varliklarin
cinsidir. Bence bir bina olsa mesela veya farkll arazi olsa bunlarin satiglart zaman alir. Ama
bir aragtir veya da paraya hizli ¢evrilebilecek bir duran varliksa bu da duran varliklarda.
Hani isletmenin iki tiirlii duran varligi vardwr. Bir yatirim amach olabilir, ikincisi isini
devam ettirmek amacli olabilir. Isini devam ettirmekten ziyade bazi firmalar buna giriyor
mesela elindeki parayr degerlendirmek icin sirketinin adina arag¢ aliyor. Biraz duruyor iste
degerlenince satiyor. Bu da bir aslinda gizli bir donen varlik haline geliyor. Bu énemli
benim igin. Dénen varligin yiiksek olmasi gerekir, duran varligimin cinsinin onemli olmasi
gerekir. Ben 6yle ikiye ayirayim size.

SMMM 3: Burada aslinda biraz da mali miisaviri olgmek anlaminda bir soru. Ciinkii bizim
mali miigsavirlerimizin yani ben meslektaslarimizi yani tabii burada sey yapmak igin
soylemiyorum, onlar bunlara hi¢ 6nem vermiyor. Ben biliyorum bunu yani bunu ben ¢ok test
ettim. Simdi yer aldig1 sektore nazaran duran varliklarinin tutari, donen varliklara oranla
yiiksek olan bir igletmenin, kisa vadeli bor¢larint 6demede sorun yasayip yasamadigr simdi
bu nedir duran varliklar. Demirbasin donen varliklardaki nispeti ¢ok fazla ise bu demirbasi
ne kadar hani bu bir arag olabilir, bugiin bu aract hangi hizla satabilirsiniz yani likit olan
mevcut olan mevcutlar var aninda nakde ¢evrilebilir. Bir de buna nazaran daha ge¢ nakde
cevirebildigimiz varliklar vardw. Bunlar duran varlik kalemleri, demirbag nispetindedir ama
bunlarin da nakde cevrilmesi hizi vardir. Ama aninda olmaz bu. Aminda olmasi durumunda
degerinden diigiik satilmast icap eder. Nispeten kisa vadeli bor¢larini 6demede sorun
yasayp yasamayacagi konusunda yani sonugta bir vade vardwr. O vadeye karsilik duran
varliklari, nakde ¢evirme siiresi vardir. Ben sorun yasayacagini diistinmiiyorum. Yani eger ki
¢ok acil degil ise ama ¢ok anlik refleks verilmesi gerekiyorsa, duran varligin nakde cevrilip
kisa vadeli borcunu odeyebilir. Biz buna bir bélii ii¢ deriz. Bu oran cari orandir yani dénen
varliklar bolii kisa vadeli yabanci kaynaklardir. Yani isletmenin nakde ¢evrilebilir degerleri

ile bor¢larimi 6deme yiikiinii gosterir ama bu duran variliklart iki kalemi yani bilangonun
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ikinci kalemidir. Iki bolii ii¢ degil yani bu boyle bir oran yok. Yani fiiliyatta cari oran
dedigimiz. Simdi bizim ikiyi bire ¢cevirmemiz gerekir. Yani bu cari oram giiglii olabilmesi igin
ikiyi bire ¢evirmemiz icin ikiyi aktiften ¢ikarmamiz gerekir yani satmamiz gerekir. O sats
siiremiz demirbasin cinsine gore uzar veya kisalabilir. Bugiin bir arabay: degerinden yiizde
bes asagiya piyasaya siirdiigiimiiz zaman aminda satariz. Fakat soyle séyleyeyim
imalathanemizde kullanmis oldugumuz bir de eger ki muadili olmayan bir isletme tarzinda
yurtdisindan ihrag ettigimiz bir cnc oven makinadan bahsedelim. Degil mi o da aktif, o da
duran varlik. Ama bunun talebi piyasada az olabilir. Niye ¢iinkii kim kullanir ki bunu, bu
makineyi. Bu tiir demirbaslar i¢in gegerli degil bu olay anlatabiliyor muyum? Ama érnek
veriyorum bir tane arag iste bir tane érnek verdigim bir arag, bunun yelpazesi genis herkes
alabilir bunu. Aminda déonen varliklardan diiseriz. Duran varliklarla kisa vadeli yabanci
kaynaklar karsilama giicii yiiksek olur. Bu sekilde de sonuglamir. Kisaca ozetleyecek olursak
buna burada sorun yasamaz yani. Genel anlamda sorun yasamaz. Evet, satabiliyorsa éder.
SMMM 4: Burada kesinlikle sorun yasar. Ciinkii duran varlik yatirimi uzun vade olarak
diisiiniilebilir. Tabii bu yani seye de bagli hani yaptigi yatirima bagh. Ornegin hani bir
imalat sanayi yapan bir isletmeyi iste bir fabrikadw, bir orada kullanacag makinelerdir.
Burada duran varliklar tercih edilebilir. Ama burada da yapacagi iiretim goz oniinde
bulundurulmast lazim yani ben bir duran varliga yatirim yaptim iste fabrika yaptim iste
makine aldim veya ara¢ aldim ama buradaki yapacagim iiretim benim iste kisa vadedeki
bor¢larimi veya kisa vadedeki alacaklar: odeyebilecek seviyede mi? Genelde duran varlik
yatirimi yani biraz maddi olarak firmalar: sikintrya sokuyor. Kisa vadeli borglart odeme
konusunda da zorluk yagarlar yani.

SMMM 5: Simdi donen varliklara oranla duran varliklar yiiksekse eger sorun yasarlar mi?
Kisa vadeli bor¢larini simdi duran varliklarin, donen varliklardan fazla olmasi kisa vadeli
yabanci kaynaklarini odeyebilme giiciinde zorluk yasatwr. Ciinkii duran varliklarint bir an
once likiditeye ¢evirmek zor oldugu icin daha énemli olan likiditesinin artis orant olmast igin
donen varliklarmmin daha fazla olmasi lazim ki, kisa vadeli borglarinda daha ¢ok
odeyebilirsin.

SMMM 6: Duran varhiklar déonen varliklardan yiiksek yani sermaye isletmesi olabilir
genelde kisa vadeli bor¢larina donen varliklarin finansmanini tercih ediliv. Yani duran
varliklarda daha ¢ok uzun vadeli kaynaklarin tercihi gerekir. Sorun olur donen varlik yani
yetmeyebilir donen varliklari karsilamada sorun yasayabilirsiniz.

BANKA KREDI TEMSILCISI 1: Evet, ya orada soyle duran varliklar, donen varliklara
orammn yiiksek olan igletme nakit akisinda eger sorun yoksa bor¢larini ddeyebilir ama en

ufak bir problemde sorun yasar. Yani soyle sorun yasar ufak bir tikanmada ya da ne bileyim
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vade uzamasinda kendi planlar: da ona gére ayarli oldugu icin problem yasar. Dogal olarak
o sorunu yasar yani likit olmak her zaman iyidir bir firma i¢in ama duran varligi olan
firmalarda tabii ki yani mali miilkii olmayan ya da ne bileyim iste o tarafi kira ile filan
kapatmaya ¢aligsan firmalarla aymi simiflandirmaya girmez yani. Duran varligi olan firmalar
ivi firmalardir demektir. Mali miilkii olan adamlar demektir. Aslinda soyle sorun
vasamazlar. Nasil yasamazlar, kisa vadeli bor¢lar giincel faaliyetlerle karsilanan yani kisa
vadeli bor¢lar, kisa vadeli yabanct kaynaklarla karsilanir. Ashinda ilk basta kurguyu diizgiin
kurabilirlerse yani duran varlhiklarin uzun vadeli yabanct kaynaklarla karsilarlarsa kisa
vadeli bor¢larinin édemelerine hichbir tesiri olmaz bunun. Ama her zaman likit olmak daha
iyidir yani. Duran varliklar ¢ok ¢abuk donen varliklara doner mi? Bu da bir ayrt bir
tartisma konusu. Yani firmamin boyutuna gore ya da atiyorum on bes milyonluk bir
gayrimenkuliinii satmak istese kag kigi alabilir ki bu donemde anlatabiliyor muyum? Likit
her zaman iyidir ama ilk basta kurguyu diizgiin yapmalari lazim. Duran varligint gelip uzun
vadeli banka kredisinde uzun vadeli yabanct kaynaklar alacak uzun vadede iste bes yilda
vedi yilda on yilda yani yatirinun geri doniis sitiresi ne zamansa ona gore kurgulamasi lazim.
BANKA KREDI TEMSILCISI 2: Yani eger isletme disinda ayrica bir kaynag: yoksa bu
firmanmin sitkinti yasayacagu yiizde yiiz. Ciinkii dedigimiz gibi bugiin veya bir ay sonra
borcunu ddeyebilmek igin iste evi satmasi, aracint satmast veya diger duran varligiyla bunu
odemesi soz konusu degil. Donen varlhiktaki aktif taraftaki degerleri bizim icin onemli. O
donen degerler dedigimiz her an likit tarafina c¢iinkii bizim ol¢tiigiimiiz likit ve su anda
malum, giintimiizdeki ekonomik durumdan dolayr gerek iilkemizin gerekse dig diinyanin
durumundan dolay: likit kalmak ¢ok degerli. Su anda c¢iinkii paranin kiymeti su anda yeni
veni anlasiliyor. Ne kadar likit firmalar, bizde likit firmalar: istiyoruz yani vadesizde bizde
hesabt bulunan firmalar istiyoruz ki sey olmasin. Yani biz de onlardan topladigimiz, o likit
kaynaklar: bankada tuttugumuz nakit kaynaklarla diger esnaflara diger miisterilere kredi
verebilelim. Bizim su andaki sistemimiz bu.

BANKA KREDI TEMSILCISI 3: Simdi duran varliklarin tutari dénen varliklara oranla
yiiksek olmast demek yani bunu eger kisa vadeli bor¢larda net isletme sermesi dedigimiz
eger diigiik ise zaten duran varliklara haddinden fazla yatirnim yaptigi, firmamn yani
faaliyetinin kendi dinamikleri icerisinde aktarmasi gereken yer zaten donen varliklar. Eger
net isletmesi sermayesinde cari oranda bir eksiklik varsa iste malum birin altina olmamast,
eksiye diismemesi bulundugumuz konum itibariyle biz de firmamin duran varliklardan, donen
varliklara bir kisim aktarimi yapmasini istiyoruz gerekirse. Duran varliklari uzun vadeli bir
sekilde finanse etmis olmasi lazim. Eger etmediyse bu sefer zaten kisa vadeli yabanct

kaynaklar ile artis olmus olacaktir. Ciinkii firmalarin yaptigi en biiyiik hatalardan biri de bu
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zaten. Kisa vadeli duran varligi fonlayp net isletme sermayesini on iki aydan bir takvim yuli
icerisinden az bir siirede kendi dongiisiinii saglayamiyor ashinda. Cogu firmanmin sikinti
yasamasi ve talep ettigi kredinin istedigi oranda ya da istedigi sekilde ¢ikmamasinin
sebeplerinden en biiyiik olayt da bu.

BANKA KREDI TEMSILCISI 4: Sorun yasayabilir. Asit test oram diye bir orammiz
vardir. Orada formiilii hatirlarsaniz kisa vadeli yiikiimliiliikleri karsilayabilmesi igcin onun
optimal oranda olmasina dikkat ediyoruz. En azindan yakin olmasina dikkat ediyoruz.
BANKA KREDI TEMSILCISI 5: Kisa vadeli bor¢clarim édemede sorun yasar. Ciinkii nakit
hizi biraz daha donen varliklart az oldugu icin kisa vadeli bor¢lari édemeye yetmeyebilir.
Duran varliklarin dénen varliklara orani esit olmasi gerekiyor bence.

YONETICI - SAHIP 1: Burada aslinda daha ¢ok énemli olan bankalardaki kredibilite
oranlart ve kullanacagi faizlerle alakali konu var. Yani bu konuda saglam bir yapisi
altyapisi varsa bu yani sitkinti ¢ektigi noktalarda her zaman bu problemleri agabilir. Yani en
onemli tarafi burasi. Yani buradaki oranlarin ashinda ¢okta onemli  oldugunu
diisiinmiiyorum. En énemli kisim kredi yani bankalardan kisa vadeli uzun vadeli her zaman
kredi ¢ekip durumunda olmaniz lazim. Ayrica bu kredileri de ihtiyact duymadigr zamanlarda
kullanmaniz lazim. Ihtiyag duydugunuz zamanlarda isabetli kararlar veremezsiniz? Eger bu
tarafi saglamsa agik¢ast buradaki parametreye ¢ok fazla takip etmenize gerek yok.
YONETICI - SAHIP 2: Sorun yasayabilir kisa siirede nakite dondiirebilecek varhiklar: daha
az oldugunda problem yasayabilir.

YONETICI - SAHIP 3: Simdi kisa donemdeki mal satislariyla beraber para doniisleri
eskiye gore biraz daha siiratlendi. Yani bir tig-bes yil 6ncesinde paranin geri doniisii biraz
daha uzun vadelerdeydi. Simdi onlar kalkti artik piyasada vade olayi denilen bir sey
kalmadi. Eskiden biz burada sekiz ay on ay vadeyle mal satiyorduk simdi nakit olmaynca
veya kredi karti olmayinca mal satmiyoruz. O bakimdan simdi herhangi bir sikintiyr biz
yasamiyoruz ama uzun vadeye girenler ne kadar vade farki alsalar da hep zararli olurlar.
Dolayisiyla bu islemden zarar edip veyahut da bazi iiriinleri Sivas'ta da bunlar var bazi
seyler tedarikgilerimiz nakite ihtiyaci oldugu zaman zararla mal satryor. Bu ticaretin en kotii
tarafi, en kotii tarafi. Dolayistyla bu seyi kim nakit akigini kim daha ¢ok siiratlendirebilirse o
rahat eder. Bizim a¢imizdan da biz vadeli mal satis1 yapmiyoruz.

YONETICI - SAHIP 4: Simdi su anlama geliyor. Duran varliklar: az donen varhgi, duran
varligi fazla donen varligi azsa bu isletmenin kasasinda veya kiymetli evraklarimin az oldugu
anlamina geliyor. Dolayisiyla bu kiymetli evraklari veya kasasi az olan bir isletme kisa
vadeli borglarint dderken illaki bir tikanma noktasina gelebilir. Kisa vadeli bor¢larim

odemede zorluk yasayabilir. Burada bazi rasyolar vardir. Burada kabul gérmiis o rasyolarin
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altina diistiigii zaman illaki bir duran varligini, dénen varlik haline getirmesi, uzun vadeli
saglam adim atmasi anlaminda isletmenin kdrina olacaktir. Isletme eger béyle bir durumu
bilan¢o tablosunda boyle bir durumu soz konusuysa, isletme miimkiin mertebe duran
varligini, duran varligini donen varlik haline getirmesini tavsiye ederim. Benim genel
yvaklagimim boyledir yoksa riskli hareket eder. Kisa vadeli borcunu ddeyemezse de bu
ozellikle ekonomik piyasada bankalar nezdinde bir ¢ekini, kisa vadeli bir ¢ekini senedini
odemedigi zaman ¢ekinin yazilmasi, firmamn prestij kaybina zarar verecektir. Bu da firmay
farkli algilanmasina vesile olacaktir sanki iflas ediyor gibi bir algi olusmasina vesile
olacaktir. Genel diisiinceleri boyledir dolayisiyla her daim o kisa vadeli borcunu
odeyebilecek bir donen varligr olmasi gerekir. Uzun vadeli i¢in bunu demiyorum ama uzun
vadeli oldugu igin.

YONETICI - SAHIP 5: Muhakkak duran varliklarla mevcut sirket icerisindeki donen
varliklart yani ticaret yapilan varliklarin birbirinin dengeli sekilde ilerlememesi durumunda
ddeme problemleri ortaya ¢ikiyor. Ozellikle kisa vadeli 6demelerde ki iilkedeki enflasyon
durumlart veyahut da kriz riskleri goz oniine alimirsa, kisa vadeli dodemelerde ¢ok ciddi
problemler ortaya ¢ikarabilir.

YONETICI - SAHIP 6: Tabi ki siiriimii fazla olan malzemelerin nakite donme durumu
hizlidwr. Duran varliklarda siiriimii az olan tiriinler oldugu icin stok kontrolii yapip devamli
takip edilmelidir. Kisa vadeli bor¢larin odemesinde sorun yasamamak igin siiriimii az olan
malzemeleri stoklarini diisiik tutmakta fayda vardir.

Bu soruya ait goriislerin 6zetlendigi tablo asagidadir.
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Soru

2. Yer aldig1 sektore nazaran duran varliklarinin tutari donen varliklara oranla
yiiksek olan isletmenin kisa vadeli borglarint 6demede sorun yasamayip
yasamayacagt konusunda diisiinceniz nedir?

Taraf

Vurgular

SMMM

Isletmelerin duran varliklarinin, dénen varliklarina gore fazla olmasinin isletmenin
kisa vadeli borglarin1 6demede sorun yasamasina kismi olarak sebep olabilecegini
fakat glinlimiiz kosullarinda duran varliklarin satig hizinin da eski donemlerdeki gibi
olmadigimi ifade etmislerdir. Yani isletme eger duran varligimi satmak istiyorsa
fiyatinda kiigiik degisiklikler yaparak ¢ok hizli bir satis gergeklestirebilir. Fakat bu
durumun yaninda duran varliklarin tiiri de artik donen varliklara nazaran degiskenlik
gosterebilmektedir. Soyle ki bazi isletmeler duran varlik olarak aldigi triinlerin
degerlenmesi halinde hemen satisa konu ederek, bunu sermaye olarak
degerlendirmektedir. Yani ticari bir mal gibi hemen satisim yapabilir. Fakat bazi
Ozellikli {irtinlerde veya Ozellikli iiretilmis 6zel makineler ve techizatlarda ise ¢ok
hizli bir satis s6z konusu olmayacaktir. Tiim bu durumlarin sirket yoneticileri
nezdinde degerlendirilmesi gerekmektedir. Kisacast SMMM’ler duran varliklarin
donen varliklardan fazla olmasinin kismen bir sorun oldugunu fakat duran varligin
cinsinin de énemli bir konu oldugunu belirtmektedirler.

Banka Kredi Temsilcisi

Isletmede donen varliklarin, duran varliklarla esit miktarda tutulmasim ve kisa vadeli
borc¢lar1 6demede donen varliklarin aktif olarak rol almasi gerektigi yoniinde bilgiler
verilmistir. Ayrica isletmenin donen varliklarindan ziyade eger nakit akislarinda bir
sikint1 yoksa kisa vadeli borglari1 6demede sorun yasamayacagi ifade edilmistir.
Fakat isletme sadece alacak yonetimine glivenerek nakit dongiisiine giivenirse sikinti
yasayacaktir. Eger isletmenin kisa vadeli borcu var ve donen varlig1 da yok ise nakit
dongiisiiniin aksamasi durumunda isletme ciddi anlamda sorun yasayacaktir. Duran
varligr olan isletmeler mali olarak giiglii goriinseler bile nakit dongiisii iyi
kurgulanamaz ise isletme kisa vadeli borg¢lari 6deme noktasinda ciddi sorunlar
yasayacaktir. Asil olan likit olmaktir. Likitte kalan firmalar kisa vadeli borglarini
O6deme hususunda her zaman daha sansli olmaktadirlar.

Yonetici - Sahip

Isletme sahip veya yoneticileri, isletmelerin saglam bir altyapiya sahip olmas1 halinde
bilangodaki oranlarin ¢ok da onemli olmadigi yoniinde ifadeler kullanmslardir.
Isletmelerin mali tablolarindaki varliklar isletmelerin karliligini sagliyorlar ise mali
tablodaki verilerin ¢ok 6nemli olmadigi belirtilmistir. Ciinkii ger¢ekte mali tabloda
gosterilen bakiyelerden daha biiylik bakiyelerin oldugunu bildikleri i¢in rahat
davranabildiklerini belirtmektedirler. Bu durum aslinda yoneticilerin bilingsiz
oldugundan veya is bilmediginden degil aksine ger¢ek bilginin kendilerinde
olmasindan kaynakli karar aldiklarimi ifade etmislerdir. Ayrica finansman kullanan
isletmelerin, kredi kullanirken ihtiyaglart oldugu igin degil ihtiyaglari olmadigi
zamanlarda bu paralart kullandigimi aksi takdirde stres altinda dogru kararlar
veremeyecekleri yoOniinde diisiinceleri bulunmaktadir. Bunlarin yaninda isletme
yoneticileri duran varliklarin eskiye nazaran daha hizli sekilde nakde dondiigiinti de
ifade etmektedir. Kisa vadeli borglarin1 6demede sorun yasamamak i¢in isletmelerin
stirimil az olabilecek stoklari ellerinde tutmadiklar1 yoniinde de tedbirler aldiklarim
ifade etmislerdir.
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Tabloya bakildiginda 6zetle:

v  SMMM’ler, kisa vadeli borglari 6demede duran varhigm donen
varliklardan fazla olmasinin kismen sorun olusturabilecegini fakat duran

varligin cinsinin 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

v" Banka kredi yetkilileri, kisa vadeli bor¢ 6demede doénen varliklarin duran
varliklara oranindan ziyade alacaklarin yonetimine dikkatleri ¢ekmigler ve
asil Onemli olan hususun alacaklar1 ydnetmek olduguna vurgu

yapmislardir.

v Isletme yonetici ve sahipleri ise kisa vadeli bor¢ 6demede dénen ya da
duran varliklara bakmadiklarini ¢linkii gergekte varliklarinin  mali
tablolarda goriinenden daha fazla olduguna dikkat ¢ekmislerdir.

Bu sorunun anket formundaki karsilig1 oldugu diisiiniilen ifadeye ait istatistiki

sonuclar1 asagida dzetlenmistir. Istatistiki sonuclar Tablo 24’ten alimustir.

Ifade ifade metni Taraf n ss | Ort. Ki.l'tlllll.l
no Diizeyi
Ne dogru ne
SMMM 139 | 1,23 | 3,03 de vanli
Yer aldig1 sektore nazaran duran ' yants
varliklarinin tutar1 dénen Banka Kredi Ne dogru ne
o 153 | 1,19 | 3,03
3 varliklara oranla yiiksek olan | Temsilcisi de yanlig

isletmenin kisa vadeli bor¢lart | Ygnetici -

ddemede sorun yasamayacagi | Sahip 86 | 1,28 | 2,69 Dogru

sOylenebilir. Ne dogru ne

Genel 378 | 1,23 | 2,95
de yanhs

Gorildiigii iizere anket formundaki 3 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli
acisindan katilim diizeyi “Ne dogru ne de yanhs” diizeyinde olmustur. Ayni ifade
icin SMMM’ler ne dogru ne de yanls, banka kredi temsilcileri ne dogru ne de
yanhs ve isletmeciler ise dogru diizeyinde katilim saglamiglardir.

Muhasebe teorilerinde kisa vadeli borglarin donen varliklarla, uzun vadeli
bor¢larin ise duran varliklarla karsilandigi veya karsilanmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Fakat SMMM’lerin ifadesiyle teknolojinin daha gelismesi ve
imkanlarin eskiye nazaran daha fazla artmasi nedeniyle duran varliklar icerisinde
Ozellikli isler icin {retilmis makine, techizat vb. disinda degerlerin deger

kaybetmeden kisa siirede satilabildigi konusu yadirganamayacaktir.
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Banka kredi temsilcileri de teorik bilgiden yola ¢ikarak donen varliklarin kisa
vadeli kaynaklarla finanse edilmesinin daha uygun olacagi yoniinde bilgi sunmustur.
Ayrica donen varliklarin akabinde isletmenin alacak devir hizinin da kisa vadeli
borglar1 6deme konusunda kendilerine bir isaret verecegini ifade etmektedirler. Fakat
burada dikkat edilmesi gereken konu muhasebe teorilerinde de ifade edildigi iizere
sadece bir gostergeye bakilmasmin yeterli olmayacagidir. Onceki dénemlerde
basarili olan alacak devir hizinin iilkenin veya isletmenin normalden farkl bir siirece
girmesinden dolay1 alacaklarini tahsil edemeyecek duruma gelmesi s6z konusu
olabilir.

Isletme yonetici - sahipleri ise teoriden ziyade kendi bakis acilarryla
yontemler gelistirmeye calismaktadirlar. Isletmelerinde siiriimii daha hizli olan
tirlinlerin stoklanmasi, finansman kullanimini ihtiyaglar1 olmadig zaman kullanma
gibi yontemlerden bahsetmektedirler. Ayrica mali tablolardan ziyade kendi ig
hesaplari ile yatirim veya ticaret yaptiklari i¢in donen ve duran varliklar konusunda
bilgiye ¢ok fazla ihtiyag duymadiklarini beyan etmislerdir.

Genel olarak bakildiginda SMMM’ler ve banka kredi temsilcileri
egitimlerinin en az lisans diizeyinde olmasi ve farkli sinavlara tabi tutulmalar
nedeniyle teoriye uygun sekilde cevaplar verdikleri goriilmektedir. Fakat onlarda
sistemde olan bazi sorunlar1 bilerek hareket etmektedirler. Bunlarin yaninda isletme
yonetici - sahipleri teorik olmasa bile bu konuda kendilerini gelistirmeye yonelik
istekli olduklarin1 ve firmanin 6zelindeki bilgilere sahip olmalar1 ve kendi istekleri
dogrultusunda yonetebildikleri icin bu tiir bilgilere ¢ok ihtiya¢c duymadiklarin
belirtmislerdir.

Aynm ifadenin katilimcilarin egitim durumu ve pozisyonu degiskenleri

acisindan istatistiki sonuglar1 Tablo 27°deki gibidir.

146



Tablo 27: 3 Nolu Ifade i¢in Katilimcilarm Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

Ifade No 3: Yer aldig1 sektore nazaran duran varhklarinin
tutar: donen varhklara oranla yiiksek olan isletmenin kisa

Poz‘gg:ﬁ:ﬁﬁfgmm vadeli bor¢lar1 6demede sorun yasamayacagi soylenebilir.
Kes. 9 Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yal%lls Yanhs Yanhs Toplam

Lise ve n 4 5 6 5 4 24
oncesi % 16,7 20,80 25 20,8 16,7 100

Sl o n 4 3 3 2 1 13
= Onlisans 75 =353 23,10 23,1 154 7.7 100
B Lisans n 8 13 10 1 5 37
'*;2, % 21,6 35,1 27 2,7 13,5 100
S Lisansiistii n ! 4 4 2 ! 12
>~ % 8.3 33,3 33,3 16,7 8,3 100
Toplam n 17 25 23 10 11 86
% 19,8 29,1 26,7 11,6 12,8 100

Lise ve n 1 3 3 - - 7
oncesi % 14,3 429 429 - - 100

On lisans on 2 = 2 | | 9
= Yo 22,2 33,3 22,2 11,1 11,1 100
= Lisans n 6 29 17 25 15 92
% % 6,5 31,5 18,5 27,2 16,3 100
: R 3 11 6 6 S 31
Lisansistil = =15 7 35,5 194 194 16,1 100
Toplam n 12 46 28 32 21 139
% 8,6 33,1 20,1 23 15,1 100

Lise ve n - - - - - -

:g oncesi %o - - - - - -
£ | Onlisans 02 161 7 530 161 7 : 161 7 130

) 0 5 5 - )

= Licans 1B 10 39 25 34 13 121
é’ % 8,3 32,2 20,7 28,1 10,7 100
. e 1 8 6 6 5 26
g | Lsanststii [0 3817308 | 231 | 230 | 192 | 100
= Toplam n 12 50 32 40 19 153
% 7,8 32,7 20,9 26,1 12,4 100

yiiksek olan

Yer aldig1 sektore nazaran duran varliklarinin tutar1 donen varliklara oranla

isletmenin kisa vadeli

borglari

O0demede sorun yasamayacagi

sOylenebilir ifadesi egitim diizeyi ve farkli pozisyonlar agisindan degerlendirilmistir.

Isletme yonetici veya sahiplerinin egitim seviyesine gore degerlendirmesine

bakildiginda lise ve ncesi egitim alanlar kararsizliklarini ifade etmistir. On lisans ve

lisans diizeyinde egitimi olanlarin tamami ifadeye katilirken lisansiistii egitim

alanlarin yaris1 katilmig diger yarisi ise kararsiz kalmistir. SMMM’ler agisindan
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bakildiginda ise biitiin egitim seviyelerinde genellikle dogru yoniinde bir katilim
gosterilmistir. Banka kredi temsilcilerinin ise istisnasiz hepsi biitlin egitim
seviyelerinde dogru yoniinde katilim gdstermistir.

Teorik olarak yorumlandiginda kisa vadeli borglar genellikle donen
varliklarla 6denmesi planlanan bor¢lardir. Duran varliklarin satilmasi daha uzun stire
alacagindan kisa vadeli borglarin 6denmesi i¢in uygun olmayacaktir. Ayrica duran
varlik ediniminin asil amaci genellikle isletmenin faaliyetlerinin devam ettirilmesidir.
Tim bu unsurlar bir araya geldiginde duran varliklar her ne kadar isletmenin
biiyiikliigiinii ve giiclinii gosterse de kisa vadeli borglarin 6denmesinde donen
varliklarin yiikksek olmasi beklenir. Anketi cevaplayanlarin bu yonde cevap
vermeleri, internetin gelismesi ve iletisimin artmasi ile duran varliklarin onceki
donemlere nazaran daha hizli satilabiliyor olmasi olarak diisiindiirse de bu dogru bir
yaklasim olarak degerlendirilmemektedir. Katilimcilar her ne kadar olumlu yonde
cevap verseler de asil olmasi gereken kisa vadeli borclarin 6denmesinde donen

varliklarin oncelikli kullanilmasidir.

Soru 3-) “Banka, kasa, menkul kiymetler gibi varhklarin diger donen
varhik unsurlarina oranla fazla olmasi isletmenin likiditesini nasil etkiler?

Bu konuda neler soylersiniz?”

Bu soru i¢in katilimcilarin goriigleri sdyledir:

SMMM 1: Banka, likidite konusunda bence ¢ok ¢abuk su anda zaten internet bankacilig
gibi bir olay var. Istedigin saniye subeye gitmeden bankadan alabiliyorsun, paran:
¢ekebiliyorsun, borcunu odeyebiliyorsun, sistemden aktarryorsun, birkag¢ dakikalik bir sey.
Bence banka ve kasa, kasandaki nakit para zaten sicak para, donen varliklar unsurlarinda
olmasi isletmenin likitlerinin giiclii oldugunu gésterir. Bence isletmenin giiclii bir igletme
oldugunu gosterir. Menkul kiymetler keza aynmi sekilde. Bence isletmenin istedigi an istedigi
malt almast ya da istedigi avantajli bir durumda istedigi indirimi, indirimi saglayarak
almasini etkiler. Bence igletmenin giiclii bir isletme oldugunu gostermektedir.

SMMM 2: Bunlarin fazla olmasi isletmenin nakit olarak calistigimi gosterir. Yani bu da ne
demektir yatirnm agisindan isinin kolayligini gésterir. Yatirim yapabilme agisindan menkul
kiymetlerinin fazla hani bu ii¢ kalemde de bankayla kasa olmasit daha avantajhdir. Menkul
kiymetler biraz daha paraya ¢evrilme seyi zaman alacag igin likidite oranin etkileyecegini

diistiniiyorum hocam.
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SMMM 3: Ashinda biraz onceki soyledigimiz konuya deginiyor. Yani cari orami yiiksek,
burada yabanci kaynaklara da bakmak gerekir. Bu durumda da dénen varliklar igerisinde
buradaki banka, kasa, menkul kiymetlerin donen varliklar icerisindeki, alacak devir hizi
falan yiiksektir. Yani likit bir isletmedir, hareketli bir igletmedir. Nakit problemi yoktur.
Nakit problemi olmayan isletmenin de zaten zannetmiyorum kisa vadeli bor¢larimin da fazla
olacagini. Ciinkii kimse elinde ¢ok fazla para varsa bor¢lanmak istemez. Isletmenin yani
herhangi bir likit problemi yasayacagim diistinmiiyorum. Bence bir sorun teskil edebilir mi
zor durum hali olmaz. Herhangi bir kredi ihtiyact olmaz. Bunun i¢in finansman gideri olmaz.
Ben bu igletmede problem yasayacaginiz sorun yasayacagim diigiinmem. Isletmenin tiiriine
gore degisir bu. Mesela bir kuyumcu icin bunu diistinebilir miyiz, nakitte kalmasi. Hayrr,
kesinlikle diisiiniilemez. Ne yapmast lazim altin alip isleyip satmasi. Veya iste yine is¢ilik
tiirevieri ile ¢esitliligini artirip piyasaya daha fazla arzda bulunmasi lazim. Ama simdi
mesela bir tekstil isletmesi icin bunu belirlemek i¢in yani uzun vadeli bor¢lart veya kisa
vadeli borg¢larini da, ben oraya bakarak yorumlamak isterim. Ama dénen varliklar deyince
yani bu bir likit olan kisminda zaten bunlarin olmasi gerekir. Bir sorun olacagim
diistiinmiiyorum yani. Yani sizin aklimizda mesela sormak istediginiz bununla alakali Mesela
ne gibi bir risk. Simdi burada para olarak degerlendirirsek o zaman risk ama banka, kasa
diyorsunuz. Bankaya dediginiz zaman kasadan para tutulmaz. Kimse kasada para tutmaz.
Kasada zaten para tutmak tehlikelidir. Vergi kanunlari agisindan da yasal degildir. Niye
clinkii bunun banka hesaplarini aktarimast durumunda adatlanarak iste, isletme ortaklari
ile iliskilendirilmesi gerekir. Vergisel konularda yine ayni sekilde bunun katma deger vergisi
vardir, oradaki faiz hesabinin. O noktada faiz hesabina, yani soyle yani vergi miifettisi soyle
yorumlar. Ben vergi miifettisi olsam séyle yorumlarim. Siz bu kasada paray: bekletiyorsunuz,
bunu herhangi bir bankanin mevduat hesabinda bekletseydiniz, su kadar faiz geliri elde
edersiniz. Ama etmemissiniz, isletmeyi zarara ugratmigsiniz. Bunu ortaklar iizerinden
yapmadiginizi ben nereden bileyim. Demek ki bu ortaklarn iizerinden bir bor¢ verme iste bir
finansal kaynak veya buna benzer bir mevduat geliri kisminda kullanildi ben onu bu geliri
elde etmis sayarim. Bunun iizerinde de gelir vergi alirum katma deger vergisi alirim. Faizini
de aymi sekilde. O yiizden kasada durmasi kadar mantiksiz ve anlamsiz hi¢bir sey yok. Ama
burada ben bankayr gérdiim bankada durursa mevduat faizi de alir. Menkul kyymet yani
hazine bonosu veya buna benzer bir ne bileyim gelir getirici unsurlardan bir tanesi. Burada
en tehlikeli olarak kasayr goriiyorum.

SMMM 4: Yani burada anladigim kadariyla genelde eger boyle bir hareketlilik varsa hani
bu hareketlilik diger donen varliklardan ornegin stoklara mal alumina yansimiyorsa hani

buradaki hareketlilik agikcast isletmenin gelecegi acisindan risk olusturabilir. Hani menkul
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kiymet yatirimlart olabilir ama buradaki menkul kiymetler yatirimlar: hari¢ diger kasa ve
bankadaki hareketlilik yani isletmenin finansal yapisini etkileyebilir. Yani burada bu banka,
kasa ve menkul kiymetleri kullamirken iste stok durumunu da kontrol etmesi lazim ve
alacaklar: 6deyebilme durumunda kontrol etmesi lazim.

SMMM 5: Banka, kasa ve menkul kiyymetler gibi varliklarin fazla olmasi donen varliklara
oranla fazla olmasi riskli etkiler. Ciinkii isletmenin sermayesine artirabilmesi icin isletmenin
likiditeden 6nemli ¢ok daha ¢ok iste 6z sermayesi ve duran varliklarina énem géstermesi
lazim ki sirket ilerleyen siireclerde daha gozii agik olsun. Soyle donen varliklarin igerisinde
banka, kasa, menkul kiymetler daha fazla ise bu avantaj veya dezavantaj olabilir mi?
Dezavantaj Olabilir. Ciinkii nakdi olur olmadik yerlerde sirketin kullanma olasiligi daha
fazla olur. Bunu daha ¢ok goriiyoruz ¢iinkii.

SMMM 6: isletmenin likiditesinin yiiksek oldugunu gésteriv ama igletmenin yani likiditesi
yiiksektir. Menkul kiymetlerde de olmast giizel bir sey likidite problemi yasamaz isletme.
BANKA KREDI TEMSILCISI 1: Ya bunlar tabii ki bu saydigimiz ii¢c unsurda digerlerine
gore daha likit unsurlar. Yani likitin likiti yani banka demek. Bankadaki bulunan mevduat
demek yani kasa demek zaten fiziki olarak firmada bulunan para demek, menkul kiyymet ayni
sekilde. Yani en sey menkul kiymet arti ikide nakit para demek. Bunlar tabii ki isletmenin
likit olmamaswni pozitif etkiler ama seyde yani bu tarz kaynaklarin ¢oklugu yani yogunlugu
da ayrt bir sorgulama konusudur. Yani bir firmanin kasasi sisikse aslinda burada bir ciddi
bir kayitlama sorunu vardir yani muhasebe sorunu vardwr. Ya da kasa, banka bankada
mevduat varsa diger taraflarda da kredi gériiyorsaniz bu da ayri bir sorundur. Iyi
yonetilemedigi anlamina gelir. Yani tabi dénen varlik isletmenin likiditesini etkilemesinden
bahsedersek bunlarin olmast iyidir. Ama bunlarin fazla olmas: da likiditeyi etkilemez ama
baska tiirlii sorunlart etkiler. Iyi yonetilmedigini etkiler. Hem faiz gidere verir hem kasada
parast durur bu profesyonel bir yonetim degildir yani hos olmaz sonugta da finansman
gideri ddeyecek, faiz ddeyecek.

BANKA KREDI TEMSILCISI 2: Simdi burada dedigimiz gibi mutlaka donen degerler
dedigimiz banka, kasa onemli ama bunun diger unsurlara gore fazla olmast aslinda ¢ok da
ivi sayimaz. Yani niye ciinkii onu degerlendirememis atil kalmis. Yani bir banka olarak
diistindiigiiniizde yani bankalar mevduati toplar ve satar. Yani ben topladigim mevduati
satamazsan ben ne yapayim o mevduati. Bana zarar eder oda. Iste boyle, boyledir yani.
Isletmelerdeki o kaynak eger dogru yerde kullanilmazsa, yatirimda projede efendim veya
amaglarda yani bir sekilde iste o bence atil kalmis olur. Cok da degerli degildir benim icin

yani.
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BANKA KREDI TEMSILCISI 3: Iste kasa ve menkul kiymetler hadi bankayi es ge¢mek
istiyorum. Burada kasa ozellikle kasamn diger donen varliklar unsurlarina oranla fazla
olmasu, isletmenin likiditesini nasil etkiler. Kasanin bir kere siskin olmamasini arzu ediyoruz
biz. Bulundugum konum itibariyle séyliiyorum kasada siskinlik olmast demek aslinda bunun
bir kisim heniiz daha fatura edilmemis ya da edilememis ¢esitli sebepler olabilir. Ya da
edilmek istenmemis olabilir. Zaten kasada eger daha bir siskinlik varsa sektor ortalamalar
vardir bununla ilgili bunu malum ii¢ yiiz otuz bir kalemine atiyor, o da kayit altina
alinamayanlarin bir gostergesi. Onun i¢in kasamn zaten birakin diger donen varliklara,
aktifinde bile ¢cok ama ¢ok az bir yere tekabiil etmesi lazim. Perakende satig yapiyor olsa bile
sicak likit girigi nakit girisi olsa bile kasanin ¢ok ama ¢ok az olmasi lazim. Menkul krymetler
firmamn faaliyet konusu disinda bir yatirima giriyor aslinda. Orada bir sabit baska bir gelir
elde etmek icin yaptigi yatirim ama istenildigi zaman da bozulabilecegi icin on iki ay
vadeden kisa oldugu icin tabi o da likiditesinde etkili. Banka, ozellikle bankadaki tutarin
diger donen varliklara nazaran yiiksek olmasi, firmamn kredibilitesini arttirir. Diger donen
varliklar altinda biliyorsunuz biiyiik bir kalem ornek vermek gerekirse iste yiiz doksan
vergiler degil mi? Bu vergilerde biliyorsunuz genelde hani bir 6rnek vermek gerekirse yap
sat sektoriinde faaliyet gosteren miisterilerimiz mesela yiizde on sekiz KDV ile malzeme
alyyor. Konut satis yaparken yiizde birden yapuyor ikisi arasindaki yiizde on yedi fark da
hi¢bir zaman cebinden ¢ikamiyor. Bunun igin ya farkli bir sektore girip farkll bir firma
kurmast lazim veyahut mali tablosuna giiveniyorsa ilk birinci sorumuza geliyorum finansal
tabloyu okuyabilme okuma yazarligina eger buna hdkimse firma yetkilisi bir daha
soyliiyorum yani mali miisavire degil kendisi firmanin kendisi eger okuyabilme finansal
okuryazarligi var ise bu sefer devletin kamu kurumlar: olan maliye bankadan aldigi bir
mektup ile basvuruda bulunuyor. Benim bu kadar KDV alacagim vardir diye iadesini istiyor.
Ama iste finansal okuryazarligi olmadig i¢in en basindan beri temelleri saglam oturtmadigt
icin bu mektubu miiracaat etmekte biraz stkinti yasiyor. Ciinkii bu sefer daha bir denetimden
gecmesi lazim denetimden yani ben kamudan bir alacagimi almak icin irtibata gegersem
kamu beni biraz daha irdeler. Irdelerse de benim finansal okuryazarligim olmadigr endisesi
ortaya ¢ikar, bir korkusu olmasa bile aktif pasif dengesinden haber yoktur. Bilangodan
haberi yoktur yani kotii art niyetli oldugundan demiyorum sadece finansal okuryazarligi
olmadig icin devletten alacagi KDV'si i¢in bir miiracaatta bulunup o, yeri geliyor milyon
TL’leri var orda duruyor, bekliyor yilarca. Miiracaat edip alamiyor. Onun ig¢in donen
varliklar: tabiati geregi ¢cok ama ¢ok diisiik olmasi lazim. Finansal okuryazarligr olmadigi
zaten buradan anlasiiyor. Biz bunu mali mesuliyeti olan kisilerle konustugumuzda, dediler

ki ya bilseydik eger buna gore bastan dizayn ederdik mali veriyi. Ne demek bu? Girdi
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ciktilarin tam kayit altina alinabilen bir sistem kurardik diger dénen dedigim gibi tabiati
geregi zaten oOzellikle bankadan menkul kiymeti ¢cok daha diisiik olmasi lazim. Kasa o da
tabiatr geregi ¢cok ¢ok diisiik olmasi lazim diyorum.

BANKA KREDI TEMSILCISI 4: Isletmenin daha likit bir goriiniim kazanmasini saglar. Bu
da kisa vadeli yiikiimliiliikleri karsilama konusunda avantajdr.

BANKA KREDI TEMSILCISI 5: Likiditesini olumlu etkiler direkt amnda nakite
donebilecek kasasinda para bulundurabilir. Kisa vadeli bor¢larint ddeyebilir likiditesi
yiiksek olur olumlu etkiler.

YONETICI - SAHIP 1: Yani tabii burada likidite oranimiz her zaman yiiksek olmus
olur. Olumlu yonde etkileyecegini diistintiyorum.

YONETICI - SAHIP 2: Olumlu yéonde etkiler ciinkii isletme nakit ihtiyaglarint daha kolay
saglayabilir o yiizden olumlu yéonde etkiler.

YONETICI - SAHIP 3: Vallahi su durumda banka ile ¢calisan isletmeler yiizde sekseni zarar
ediyor. Yiizde kark faiz olur mu, yiizde kirk bes faizle ¢alisan insanlara para kazandiramayiz.
Kesinlikle sattiginiz maldan yiizde kirk bes para kazanmiyorsunuz. O eskidendi yiizde yirmi
bes yenilerde simdi yiizde on yiizde on beglerine satiglar yapilyyor. Bu satiglardan da bir de
bankaya yiizde kirk bes siz faiz 6derseniz. Bunlarin hepsi sikinti olur. En iyisi elinizde sabit
degerleriniz olacak, gayrimenkuldiir. Kira vermeyeceksiniz veya kira alacaksiniz buna
benzer olaylar ticarette canlandiran unsurlardan birisidir. Bizim de yaptigimiz is bu.
YONETICI - SAHIP 4: Banka, kasa, menkul kiymetler gibi varliklarin diger donen varlik
unsurlart dedigimiz hangileri oldu. Bunlar haricinde yani. Banka, kasa, menkul kiymetler
cek, senet menkul krymetlere mi giriyor. Simdi agikcasi banka, kasa ve menkul kiymetler bir
isletmenin 6nemli kozlaridir. Yani isletme bir yatiruima girecek veya bir iiriin alacak veya bir
bor¢ altina girecekse, kasasindaki duran sicak para isletmenin o anlamdaki atacagr adimda
kars1 tarafa karst bir sifir onu one gegirebilecek bir pozisyon olusturur. Dolayistyla bu
kiymetlerin fazla olmasimn genel anlamda saghkh, daha garantili olarak gormekteyim ben.
Fazla olmasi igletmenin likiditesini nasil etkiler yani isletmenin genel anlamda iyi adimlar
atmasina olumlu vesile olur, bu tarz degerlerinin fazla olmasi. Bence bu degerleri on planda
tutmak diger donen varliklardan ziyade arka planda tutmaktan daha onemlidir. Bankadaki
para, kasadaki para, menkul kryymetler ne kadar fazlaysa isletmeci veya miitegsebbis o derece
rahat edecektir. Onem arz eden bir seydir tek diizen hesap planinda énem arz eden bir giris
yeridir bunlarda.

YONETICI - SAHIP 5: Mevcut nakit varliklarla ilgili bir sirketin 6z sermayesinde bu nakit
varliklarin bulunmasi illaki bir gii¢ elde etmesine sebep. Ancak bu nakit varliklarin bankada

veya kasada veya menkul kiymetler iizerindeki sirketin biiyiimesi agisindan dogru sekilde
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yatirimlarinda kullanilmamas: durumunda daha az karlilik, daha diisiik oranda bir ticari

faaliyete sebep oluyor.
YONETICI - SAHIP 6: Biz her zaman depo malzeme stoklart yoniinde hareket etmekteyiz.

Arsa, depo, diikkdn alimlart da tabi ki bizim olmazsa olmazlarimizdan. Firmanmn

biiyiimesinde menkul krymetlerin ¢ok etkisi oldu.

Bu soruya ait goriislerin 6zetlendigi tablo asagidadir.
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Soru

3. Banka, kasa, menkul kiymetler gibi varliklarin diger donen varlik unsurlarina
oranla fazla olmast isletmenin likiditesini nasil etkiler? Bu konuda neler
soylersiniz?

Taraf

Vurgular

SMMM

Bu durum likitleri yiiksek olan isletmenin giiglii oldugunun gostergesidir. Isletmenin
giiclii oldugunun bir gostergesidir. Yatirim yapacak olan isletmeler igin likit varliklarm
fazla olmasi 6nemli bir unsurdur. Likit varliklar1 yiiksek olan isletmeler bor¢lanma
yoluna gitmeyecekleri igin bor¢lanma maliyetlerine de katlanmis olmayacaktir. Bu
durum bazi isletmeler i¢in olumsuz olarak goriilebilir. Soyle ki eger isletmeler
mevcutlarindaki nakiti stok gibi paraya doniistiiriilebilecek unsurlara yatirmazlarsa ve
bunlar1 keyfi olarak kar getirmeyecek baska yerlerde kullanirsa mevcutlarindaki likit
varliklarin1 kaybetme riski ile karsi karsiya kalacaklardir. Bu yiizden isletmenin
ihtiyacindan fazla likit olmasi bazen olumsuz olarak degerlendirilmektedir. Ayrica
isletmenin elinde atil olarak duran sermaye isletmenin yatirimi i¢in kullanilamadiginda
kar kaybina da sebep olacaktir. Bu durumun o6niine gegilmesi agisindan fazla miktarda
likit kalmanin da sorun olabilecegi ifade edilmistir.

Banka Kredi Temsilcisi

Sayilan unsurlarin hepsinin likit varlik oldugu ve isletmelerin likit varliklarinin yiiksek
olmasinin, isletme agisindan olumlu bir izlenim birakacag: ifade edilmistir. Ayrica bu
durum isletmenin daha likit goriinmesini saglamaktadir. Bu durum ayrica isletmenin kisa
vadeli bor¢larin1 6demesinin de kolay olabilecegini gostermektedir. Hatta finansman
yoniinden bor¢lanmanin az olabilecegini ve finansman yiikiine katlanmayacagini
gosterebilir. Buna karsin isletmenin ¢ok fazla miktarda nakitte bulunmasinin isletme
agisindan bazi sorunlar da ortaya gikaracagi belirtilmistir. Isletmenin yapmasi muhtemel
olan karliligin diismesine, dolayisiyla bu paranin kardan ziyade atil kalmasia neden
olacagi ifade edilmistir. Ayrica bu durum isletmenin elindeki likit varliklarimi iyi
degerlendiremedigini ve iyi yonetemedigini gostermektedir. Ayrica isletmenin kasasinin
yiiksek bakiyeli olmasinin belki de firmada kayitlama probleminin de olabilecegini
gostermektedir. Kasanin siskin olmasi firmanin sattigi mallar1 fatura etmemis oldugunu
da gosterebilir. Bu sayilan sorunlar isletme i¢in ayri bir sorun olabilir yani muhasebe
islemlerinde fatura edilmek istenmemis satislarinda gerceklestigini diigiindiirebilir. Bu
durumlarin hepsi muhasebe sisteminin diizgiin bir yapiya oturtulmasi gerektigini gosterir
seklinde 6zetlenmistir.

Yonetici - Sahip

Isletmeleri bankalara veya diger firmalara kars1 hem nakit goriintiisii hem de borglarini
karsilamas1 bakimindan daha iyi goOsterecegi i¢in bu hesaplarin yiiksek bakiyeli
olmasinin iyi olacag belirtilmistir. Bu tiir hesaplarin isletmenin 6nemli kozlar1 oldugunu
ve dolayisiyla bu hesaplarda yeterli derecede bakiye bulundurulmasmin 6énemli bir
durum oldugu ifade edilmistir. Fakat igletme yonetici - sahipleri tarafindan, isletmelerin
bliylimesinin sadece bu degerlerle degil arsa, gayrimenkul gibi yatirimlarla
desteklenmesinin daha iyi olacagi yoniinde Oneriler de alinmistir. Bu hesaplarin da
yatirima ciddi manada faydasi olacagi belirtilmistir.

Tabloya bakildiginda 6zetle:

v SMMM’ler, isletmelerin banka, kasa, menkul kiymet gibi varliklarinin

diger donen varliklara oranla fazla olmasinin isletmelerin giiclii bir
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sermaye yapisina sahip olduguna isaret ettigini ve bu durumun bor¢lanma
maliyetlerini azaltacagin1 fakat atil sermaye riskine dikkat edilmesi

gerektigini belirtmislerdir,

v’ Banka kredi yetkilileri, bu sekildeki mali tablolarin kendilerinde olumlu
bir izlenim birakacagini belirtmislerdir. Bu durumun bor¢lanma maliyetini
azaltacagini; ancak iyi bir yonetim politikast izlenmedigi riskini de

barindirabilecegini vurgulamisglardir.

v Isletme yonetici ve sahipleri ise bu durumun bankalarda ve diger

firmalarda olumlu bir etki birakacagini ifade etmislerdir.

Ayni sorunun anket formundaki karsiligi olarak “Banka, kasa, menkul
kiymetler gibi varliklarin diger donen varlik unsurlarina oranla fazla olmasi
isletmenin likidite agisindan sorun yasamayacaginin bir gostergesidir.” ifadesine yer
verilmig ve 5’li likert dlgegine gore goriisler toplanmistir. Bu goriislerden hareketle
elde edilen istatistiki veriler asagida 6zetlenmistir.

Bu sorunun anket formundaki karsilig1 oldugu diisiiniilen ifadeye ait istatistiki

sonuglar1 asagida dzetlenmistir. Istatistiki sonuglar Tablo 24’ten alinmustir.

Ifade Ifade metni Taraf n | ss. | ore | Kauhm
no Diizeyi
Banka, kasa, menkul kiymetler SMMM - 139 | LI7 | 2.27 Dogru
gibi varliklarin diger donen varlik Bankg Kr?dl 153 | 091 | 2,03 Dogru
4 unsurlarina oranla fazla olmasi | Temsilcisi
isletmenin likidite agisindan Snetici - 5
o o | Yonetiel 86 | 1,38 | 3,01 | Nedogru
yasamayacaginin bir Sahip ne Yanlis
5t dir.
gostergesidir Genel 378 | 1,18 | 2,34 | Dogru

Gorildiigii iizere anket formundaki 4 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli
acisindan katilim diizeyi “Dogru” diizeyinde olmustur. Ayni ifade icin SMMM’ler
dogru, banka kredi temsilcileri dogru ve isletmeciler ise ne dogru ne de yanhs
diizeyinde katilim saglamiglardir.

SMMM’ler bu durumun isletmelerin likidite durumunun yiiksek olduguna bir
gosterge  olarak  kabul etmektedirler. Fakat bu kiymetlerin  yatirima
dontstiirilememesi durumunda kar edemeyecegini yani atil kalmaktan kaynakli
zarar edecegini ifade etmislerdir. Banka kredi temsilcileri i¢in de bu durumun olumlu

karsilandigint hatta finans kullandirma noktasinda mali tablolarinin pozitif yonde
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puan alacagini ifade etmektedirler. Fakat bu konuda isletmenin kaynaklarini atil
birakmasindan dolay1 yonetim becerilerinin gelismemis olmasi ihtimaline karsi riskin
yiiksek ¢ikacagini da belirtmislerdir. Isletme eger bu kiymetleri isletmenin finansman
ihtiyaci i¢in kullanirsa, finansman maliyetine katlanmak zorunda kalmayacagini da
dile getirmislerdir. Kasanin siirekli yasal sinirlar iizerinde sigkin olmasi isletme
yonetimine tereddiitle bakilmasina ve faturasiz mal satisi gibi olumsuzluklarin
diisiiniilmesine yol acacagindan tedbirli olmay1 dnermektedirler. isletme yonetici -
sahipleri ise isletmenin nakit olarak gii¢lii olmasinin piyasada ve bankada her zaman
kazandiracagini diigiinmektedirler. Fakat sadece likit kalmay1 degil diger kiymetlerle
desteklenmesi gerektigi yoniinde onerilerde bulunmaktadirlar.

Ozetle SMMM’ler ve banka kredi temsilcilerinin teorik bilgi diizeylerinin
yiiksek oldugu hatta bu durumu anket sonuglarindan alinan cevaplarla destekledikleri
goriilmektedir. SMMM’ler ve banka kredi temsilcileri durumun olumlu ve olumsuz
yonlerini  detaylart  ile = gorebilmekte  olduklar1  verilen  cevaplardan
anlasilabilmektedir. Isletme yonetici - sahipleri ise daha ¢ok piyasa kosullara gore
davranmay1 uygun gormektedirler. Kiymetlerin atil kalmasinin isletmeler i¢in kar
kaybr olmasi riski ve kanuni zorunluluklarmm yani kasa sinirlart gibi 6zellikli
durumlarin bilinmesi isletmeler i¢in faydali olacaktir.

Ayni ifadenin katilimecilarin egitim durumu ve pozisyonu degiskenleri

acisindan istatistiki sonuglar1 Tablo 28’deki gibidir.
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Tablo 28: 4 Nolu Ifade i¢in Katilimcilarm Egitim Durumu ve Pozisyonu Acisindan

Istatistiki Sonuclari

ifade No 4: Banka, kasa, menkul kiymetler gibi varhklarin diger
donen varhik unsurlarina oranla fazla olmasi isletmenin likidite

Pozisyonunuz/Egitim 9 R .
Durumunuz acisindan sorun yasamayacaginin bir gostergesidir.
Kes. - Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yal%lls Yanhs Yanhs Toplam

Lise ve n 4 3 5 4 8 24
oncesi % 16,7 12,5 20,8 16,7 33,3 100

'E On lisans n I 4 2 2 4 13
3 % 7,7 30,8 15,4 15, 30,8 100
é Lisans n 5 16 4 7 5 37
= %o 13,5 432 10,8 18,9 13,5 100
S Lisansiistii |— 3 2 2 > - 12
>~ % 25 16,7 16,7 41,7 - 100
Toplam n 13 25 13 18 17 86
% 15,1 29,1 15,1 20,9 19,8 100

Lise ve n 1 5 1 - - 7
oncesi %o 14,3 71,4 14,3 - - 100

On lisans |— ; 4 2 - | 9
= % 11,1 444 33,3 - 11,1 100
= Lisans n 24 45 7 7 9 92
> % 26,1 48.9 7,6 7,6 9,8 100
’ Lisansiistii n 3 14 > I “ 31
% 25,8 45,2 16,1 3,2 9,7 100
Toplam n 34 68 16 8 13 139
% 24,5 48,9 11,5 5.8 9.4 100

Lise ve n - - - - - -

:g oncesi % - - - - - -

% On lisans n ! 4 ! - - 6
5 % 16,7 66,7 16,7 - - 100
= Licans |2 32 64 17 2 6 121
@ % 26,4 52,9 14 1,7 5 100
f Lisansiistii |— 7 G 2 I - 26
= %o 26,9 61,5 7,7 3,8 - 100
S Toplam n 40 84 20 3 6 153
% 26,1 54,9 13,1 2 3,9 100

Banka, kasa, menkul kiymetler gibi varliklarin diger donen varlik unsurlaria

oranla fazla olmasi isletmenin likidite agisindan sorun yasamayacaginin bir

gostergesidir ifadesine katilimcilarin egitim durumlar1 ve bulunduklar1 pozisyonlar

g6z Oniine almarak degerlendirme yapilmstir. Isletme yonetici ve sahipleri icerisinde

lise ve Oncesi egitim alanlarin %33,3’1 kesinlikle yanlis ifadesini tercih etmistir.

Ayrica On lisans diizeyinden %30’luk bir kesimde kesinlikle yanlis demistir. Fakat

on lisans diizeyinden %30,8 kisi ve lisans diizeyinden %43,2 kisi de dogru demistir.




Lisansiistii diizeyde %41,7’lik kesim yanlis olarak ifade etmistir. Ancak genel itibari
ile degerlendirildiginde en biiyiikk kesim %29,1 ile dogru tercihinde toplanmuistir.
Tabloda isletme yonetici veya sahiplerinin lise ve oncesi egitim diizeyinde kesinlikle
yanlig ifadesine katilimin yiliksek olmasi egitim seviyesine baglanmisken, lisanstistii
seviyede yanlis ifadesinde yogunlasma olmasinin mantig1 anlasilamamistir.
SMMM’ler arasinda biitiin egitim seviyelerinde yogunluk dogru sikkindan yana
olmustur. Genel olarak da %48,9’luk bir oranla dogru oldugu ifade edilmistir. Banka
kredi temsilcileri arasinda yine SMMM’lerde oldugu gibi biitlin egitim seviyelerinde
dogru sikki iizerinde bir yogunlasma goriilmektedir. Genel itibari ile ise %54,9’luk
bir orana tekabiil ettigi belirlenmistir.

Ifade teorik olarak incelendiginde ddnen varliklar igerisinde gorece en likit
varliklar siralanmistir. Sayilan bu hesaplarin bakiyelerinin yiliksek olmasi isletmenin
likiditesinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla {i¢ grupta da goriildigi
gibi ifade de sayilan hesaplarin yiiksek bakiyeli olmasi likiditesi yiiksek ve borg
0deme de sorun yasamayacak bir isletmeyi ifade edecektir. Fakat bu paralarin atil

birakilmasi yonetim hakkinda farkli sorularin sorulmasina neden olabilir.

Soru 4-) “Isletmede stoklar 6nemli bir varhk unsurudur. Satislar artarken
stoklar diisiis trendine/egilimine girmisse bu durum kar acisindan olumlu

mudur? Neler soylersiniz?”

Bu soru i¢in katilimeilarin goriisleri sdyledir:
SMMM 1: Evet stoklar onemlidir gergekten. Satislar artarken stoklar diigmiigse firmanin
bence mal almadigini gosterir. Firma mal almiyor yeni bir mal igeriye sokmuyor, iceriden
yiyor elindekinden yiyor demektir. Bu durum kar agisindan olumlu ama tabi bir siire sonra
tikanacak. Yeniden mal almas: lazim, yeniden nakit ¢ikisi olmast lazim yerine yeni mallari
koymast lazim. Yani yeni bir mal almadigini gésteriyor, siirekli stoktan yemesi demek
gecmiste aldigin mallart eritiyor olmasi demek. Satis artarken stokunda diisiis olmasi,
yveniden bir para ¢itkist olacagimi gésteriyor. Bu yerine yeni mal almasi gerektigini
biliyorsun. Kart aslhinda su anda soruyorsan eger su an bu kari olumsuz etkiliyor. Neden
eskiden olsa olumlu etkileyecekti, ucuza aliyordu ama su anda rakamlar o kadar degisik
ctkiyor firmanin bazen sahipleri diyor ki mali satiyoruz diyor elli liraya yerine koydugum
mall yetmis liraya koyuyorum diyor. O kadar su anda dengesiz ki seyler fiyatlar giinliik
artiyor dolar bazli oluyor, haftalik artan eskiden haftalik aylik artan mallar su anda saatlik,

ogleden once farkly bir rakama alyyor ogleden sonra siparis verirse farkli bir rakam. Su

158



anda kar agisindan ¢ok olumlu diyemeyecegim c¢iinkii yerine koydugum mali daha eger
pahaliya koyuyorsa zarar ediyordur. Ama yerine koydugu mal en azindan elliye satip elliye
mal altyorsa o zaman da hi¢ kdr etmiyor demektir. Su anki ekonomide ¢ogu firma stoklu
caligwyor yiiklii aliyor iceriye. Igeriyi dolduruyor ¢iinkii sey ama satarken de ariyor bayisini
diyor ki su an bu ne kadar alsam ne kadar ona gore onun iizerinden kar koyuyor. Aldig
fiyatin tizerinden koymuyor su an ne kadar bu mesela ufak bir hirdavat malzemesi su an ne
kadar diyor. Bunun fiyati adam birim fiyatim soyliiyor. Onun iizerinden kar koyuyor ¢iinkii
adam sattigi zaman yerine daha pahali alacak. Su durumda su ekonomide ama daha dnce
tabii ki karly diyebilirdim daha onceki senelerde olsa kar etmis diyebilirdim. Ciinkii aradaki
fark ¢ok olacakti adam alyyor kenara atiyor. Bu kadar fiyat degisiklikleri olmuyordu daha
oncesi ama su anda su durumda su ekonomide kdr etmiyorlar. Elliye sattigim mali elliye
alwyorsa basabas hi¢ kdr etmiyor. Hamalligimi yapmis oluyor adam hi¢ kar etmiyor. O
yiizden firmalarinda giincel duruma ayak uydurmasi lazim. Cogu da ayak uyduruyor zaten
satmadan dnce bayiyi arryor diyor ki bu kaga ben alsam kaga diyor. Ona gore karini koyup
satiyor ona gore yerine malini getiriyor.

SMMM 2: Eger satislar artarken stoklar diisiiyorsa bu anlami nedir iirettigimiz iiriinii
satiyoruz anlamina gelir. Biz satis yapacagiz ki karimizi tabii ki kari arttirr yani. Ama
burada su da var eger maliyetinin iistiinde kar marjini koyup da satiyorsak kari artar ama
bir de su var adam yapmis stok haline getirmis eritmek istiyorum diyor ki maliyetinin iste ii¢
lira bes lira fazla olsun buradaki bu fikir cok énemli. Maliyeti ne satarsa da kar edemez yani
hocam.

SMMM 3: Simdi satislar artarken stoklar diistis egilimine girmesi. Her satigin bir maliyeti
vardir. Bu maliyetlerde stok kaleminden alinir yani oOrnek veriyorum, siz bir tekstil
isletmesisiniz elinizde bes yiiz birim mal var siz ii¢ yiiz birim satig yaptiniz. Bunun iki yiiz elli
birimi maliyet ise haliyle stoklariniz iki yiiz elli birim diiser. Bu normaldir yani igletmenin
dogasinda vardwr yani satislar arttik¢a stok azalir ama bu mesela anlik refleksler halinde bu
dongii gerceklesir. Uzun vadede kronik hale gelirse yani bu mesela kdar marjinin
yiiksekliginden dolayi stok kalemlerin daha yavas diigmesine sebep olur tamam mi? Kar
marj1 ¢ok diisiikse ani diistisler yasanir. Herhalde sizde anlamak istediginiz o cevabi
anladimiz. Yani anlatabildim mi kar marji diisiikse boyle ama kar marji ¢ok yiiksekse bu seyir
cok yavaslar. Diisiis seyri ¢ok yavas gider yani ornek veriyorum bir yilda iste azalir ama
obiiriinde kdr marj1 diyor ayni, ayni hacimdeki satis ti¢ ayda da bunu bitirebilir ya bu sekilde
hocam.

SMMM 4: Yani isletmede tabii stoklar énemli bir durum olusturuyor. Ama bu stoklar iste

atil durumda beklememesi lazim, hani ¢ok bekleyen bir durumda olmamast lazim artislarla
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beraber stoklardaki azaliglar kari etkiler. Dogrudan hani tabi bu illa su kadar kar etmistir,
kar verimliligi yukaridadir, diyemeyiz. Ama karsihikli bir artis varsa burada bir
hareketliligin hani bir isin yapildigini iste stoklarin azalmasiyla karin da olusabilecegi
diistiniilebilir.

SMMM 5: Olumludur. Ciinkii ticaretinin olagan sekilde devam ettigini gostergesidir,
elindeki mali satar sattigi mali likide cevirir.

SMMM 6: Stok devir hizimin diistiigiinii gosterir bu. Kar agisindan olumlu mudur? Yani kar
agisindan kdart olumlu etkiler tabi ki. Ama stok devir hizi da diismiis olur yani.

BANKA KREDI TEMSILCISI 1: Yani stok maliyeti agisindan evet olumludur. Sonugta
stoklarin bulunmasi ciddi bir maliyet iste depolama olsun ne bileyim yani soyle enflasyonist
donemlerde ¢ok onemli degildir. Ciinkii her gelen mala zam, sonugta bir arti ciro artisi
demektir ama stoklar diisiis trenlerine girmisse yeni mal ¢ekmiyor demektir. Ilk basta kisa
donemde kar iyi gibi gosterebilir ama uzun doénemde stok yonetiminin iyi yonetilmemesi
firma agisindan kétii olur. Yani séyle soyleyeyim ii¢ liraya bes tane tiriin altyorsa bunu iste
veni tiriinlerde zam geliyorsa bu ii¢ liralar sekiz liraya artik alinabiliyorsa ne yapar o ii¢
liraya ve ii¢ liraya aldi bes adet iiriinii daha. Soyle anlatayim birebir gidersek dersek daha
iyi olur mesela bes adet mali bes TL've alirsa stokunda budur maliyeti, bunu da bu
fiyatlardan satarsa ve zam gelirse bu iiriinlere artik sermayesi ile bes adet mal
alamayacaktir. Bes liraya bes TL'ye ii¢ adet mal alacaktir bu aslinda sermayesinin erimesi
anlamina gelir. O yiizden stok diigiisii iyidir ama bir yandan da o belli bir seviyeyi korumasi
lazim igletmenin devamliligi igin. Kisa siirede kdrt olumlu etkiler ama uzun siirede
sermayesinin azalmasina sebep olur bence.

BANKA KREDI TEMSILCISI 2: Yani bu firmamn tiiriine gore degisiyor. Ya kimi firmalar
vardir, stok olmazsa olmazidir. Ciinkii her an isletmesinde atiyorum bir ay, iki ay, ii¢ ay belki
bir yulik yardimct ham maddeyi veya ham maddeyi tutmasi lazim. Ciinkii o onun oniinii
gorme agisindan onemli yani. Hem doviz riski, kur riski akliniza ne geliyorsa yani. Ya her
sekilde bunun icin ama yani geyin satiglar artryor. Eger stoklar buna karst diigiiyorsa ¢ogu
satisini stoktan yapmis oluyor. Yani yerine koymamis oluyor yani. Burada ashinda yine
firmasina gore yani kimi firmalart i¢in olumlu, kimi firma igin olumsuz yani. Seye firmasina
gore degisiyor. Burada ya kesin bir net soylem olmaz burada.

BANKA KREDI TEMSILCISI 3: Burada eklememiz gereken bir husus daha var ¢esitli
faktorler olabilir. En oncelikle sektore bakmamiz gerekiyor. Giiniimiiz igin soyliiyorum su
anda akaryakit sektérii icin bu dediginiz dogru olabilir. Satiglar artiyor stoklar diistii siparis
usulti ile ¢alistyor ancak imalat yapan bir firma i¢in bunun tam bir tehdit oldugunu

soyleyebiliriz swot analizinde. Neden ¢iinkii imalat icin birden fazla girdiye ihtiya¢ vardwr ve
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satislar artarken stoklarin diismesi trendinin olmamasi gerekiyor. Aslinda belli bir seviyede
stirekli stok tutmasi lazim. Onun icin sektore bakmak lazim imalat¢t mi, perakendeci mi,
toptanct mi? Eger toptanci ise muhtemelen fiyat artislarindan dolayr heniiz daha almiyordur.
Ya da bir indirim olacaktir. Ya da bir toplu alimi alip indirim yapacakti, iskonto yapacaktir.
Ctinkii toptancilarin sektérii itibariyle toptan alimdan daha fazla bir 1skonto alip asiu kar
iskontodan elde etmek istiyor aslinda. Cogu zaman maliyetine alyyor ama toplu bir alistan
dolayr. Ama imalatta dedigim gibi satislar artarken stoklarin diisiis trenine girmesi imalatgi
bir firma igin tehlikeli. Ciinkii ya bir hesap yapamadi maliyet hesaplamasinda ya bir
imalatta bir makinesi bozuldu ya bir ustasi stkinti yasadi. Kalifiye eleman bulamad: dzellikle
kiigiik su illerde tagralarda ¢ok karsilastigimiz bir sikinti. Ama dedigim gibi burada daha
ziyade sektore bakmak lazim.

BANKA KREDI TEMSILCISI 4: Firmamn faalivet dongiisii sektor ortalamalarinda
bulundugu, sektore gore uygun olmasi iste stok devir hizi, aktif devir hizi bulundugu sektore
paralel gidiyorsa bizim igin bu da onemli etkenlerden biridir. Normal sadece stoku diisecek
tekrar yerine koyacak. Biz zaten katilim bankalari olarak faaliyet finanse ederiz. Dolayisiyla
bu déngii bizim igin onemlidir.

BANKA KREDI TEMSILCISI 5: Kdir acisindan olumludur fakat stoktaki azalma yani
enflasyonu olan bir iilkede stokunu da koruyarak gitmesi gerekiyor. Yani iilkeden iilkede
degisebilir ama satislart artarken stoku diisen bir firmanin kar agisindan pek de olumlu
olacagim diisiinmiiyorum.

YONETICI - SAHIP 1: Yani bu tabii ki stoklarin degisimi de kdr zarar tablolarina yansiyor
ama burada onemli bir sikinti var. O da ozellikle yiiksek enflasyon donemlerinde su anda
yvasadigimiz dénemler gibi ¢ok yanilticisi neticeler ¢ikarabilir. Mesela bu senenin 6zelliginde
ilk alti ayda ¢ok yiiksek kdrlar ¢ikmakta stoklar bir taraftan erimekte ama sonugta bu iste
fifonun getirdigi bir sey aslinda. Burada ¢ok sikintili yani ¢ok dikkatli olmak gerekiyor. Yani
yerine koyma maliyetiyle karsilastirdiginiz zaman mevzu ya da karlar tamamen farkl bir
vapiya gider. Eski seyler tamamen degisti yani diisiik stok tutalim iste dolayisiyla bu
stoklardan bu sekilde istifade edelim degil tam tersi yiiksek stok tutmak yani tabii stok¢ulukla
da suglanabilirsiniz ama ya su anki stoklarin giiclii olmasi kdrdan bile 6nemli bir sey
oldugunu ¢ok rahatlikla soyleyebilirim. Yani stokunuz ne kadar giicliiyse o kadar zenginsiniz
su anda. Yani su anda ciinkii ciddi manada bir kar zarar tablosu hazirlarsaniz sasirtict
karlart tablolarimizda gorebilirsiniz. Ama stoklariniza bakip yenileme maliyetiyle yani fifo
degil de lifo ile baktigimiz zaman daha farkh neticeler ¢ikacaktir. Belki 2023'te enflasyon

muhasebesine ge¢me imkdni olacak bu ertelenip duruyor. Tabii su anki durumda vergisel
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anlamda devlet i¢in énemli bir avantaj saglyor aslinda ki sirketler ¢ok karly géziikiiyor.
Fakat maalesef o kdrlar gergegi yansitmiyor.

YONETICI - SAHIP 2: Yani kdr durumu ile ilgili net bir sey séyleyemiyorum ama simdi
satig artarken stoklar diismeye basladiginda da bu sefer isletmede acaba bir temin problemi
mi var gibi diistintiriim. Yani net olarak bir sey séyleyemeyecegim. Bununla ilgili buna ¢ok
net yani burada. Bir sey séyleyemeyecegim.

YONETICI - SAHIP 3: Efendim stokla kim ¢alisirsa zarar eder. Eskiden stok ne kadar fazla
stokunuz varsa deponuz ne kadar sismigse o kadar fazla kdr ediyordunuz. Ciinkii eskiden
gelen parada béyle yiiksek faiz odeme, doviz vesaire olayr yoktu. O zaman ne kadar fazla
malimiz varsa sizin degerleriniz de kazanciniz da bu kadar fazla idi. Simdi kim deposundan
mal stok ederse o zarar eder. Bunu da ézellikle belirtmek istiyorum. Ciinkii ham madde yok
pivasada hammadde yok ve biiyiik oranda da dovize baghsimz yani. Mesela bizim
tirtinlerimizde mobilya sektoriinde eskiden on bes ay yirmi ay vadeyle sunta alinirdi. Simdi
parayt yatwiyoruz iki ay ii¢ ay sonra mal veriyorlar. Yurt disindan gelen kimyasal
maddelerimiz bizim poliiiretan tiretimimizde bunlarda da oyle. Yurtdisindan gelen mallarin
hepsi dovize endeksli olduguna gore siz eger stok edeyim, depoda bunlart bekleteyim
diyorsaniz zarar edersiniz. Bunu da béyle séylemek istiyorum.

YONETICI - SAHIP 4: Satislar artarken stoklar diisiis trendine girmisse simdi tabi burada
bu iiretmiy oldugumuz tiriinlerde iliskili bir durum soz konusu. Ciinkii bazi iiriinler vardwr
stok yapmak bazen daha mantikli olabilir. Talep arz dengesine gore bazi iiriinler ¢ok fazla
arz edildigi zaman fiyati diiger fiyati diisiince de hedeflenen satis fiyatinin altinda satilma
durumu séz konusu olur. Eger firmamn isletme giderlerini firma kendi anlaminin kendi
icerisinde igletme giderlerini genel dongiiyii saglayacak giderlerini saglayabiliyorsa eger o
stoktaki malzeme de arz fazlaligindan dolay: satislart hizlandiysa, satiglarinin olmayip stokta
bekle beklemesi uzun vadede isletmenin kar elde etmesi i¢in daha mantiklidir. Ozellikle bu
durum demir, metal madenlerinde bu durum sikca karsilasilan ve isletmecilerin de
bagvurdugu bir yontemdir. Yani fiyatlar diistiigii zaman isletmeci sadece isletmedeki
degirmeni dondiirecek bir satis yapar veya oyle bir gelir elde eder haricinde fazla iiretmis
oldugu iiriinii satmaz. Satis rakamini hedefini tutturacak rakama gelene kadar stokunda
bekletir. Satislar artarken stoklarin diisiis yani buradaki durum bence arz talep dengesindeki
duruma gére hareket etmek lazim. Tabii bazen su da var iirettigimiz itiriiniin devaml
satilmayp stoka girmesi de iyi bir sey degildir. Illaki bu iiriinii bir sekilde paraya
dondiirmek, kiymetli bir unsura dondiirmek gerekir. Tabi burada da satisin artmasi onemli
bir kalemdir. Yani bu donem donem arz talep dengesine gére degisen bir seydir, degisen bir

durumdur. Firmalarin burada arz talep dengesine gore hareket etmesi gerekir.
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YONETICI - SAHIP 5: Mevcut ekonomik sartlardaki yani bu sorudaki en énemli unsur
enflasyon unsuru. Eger ki diistik bir enflasyonda bu soruyu sorarsaniz, satiglarin artmasi,
stoklarin diisiisti sirkette daha fazla karliiga sebep olacaktir. Ciinkii isini daha fazla
cevirecektir. Diger tiirlii yiiksek enflasyon durumunda ise tam tersi bir sonug ortaya dogru
karliligr azaltirdl.

YONETICI - SAHIP 6: Satislar arttiginda stoklar diisiise girse dahi tekrar alim saglanmali
ve her satilan tiriinden zarar edilmemelidir.

Bu soruya ait goriislerin 6zetlendigi tablo asagidadir.

163



Soru

4. Isletmede stoklar nemli bir varlik unsurudur. Satiglar artarken stoklar diisiis
trendine/egilimine girmigse bu durum kdr acisindan olumlu mudur? Neler
soylersiniz?

Taraf

Vurgular

SMMM

Eger isletmeler satilan malin maliyetini biliyor ve bu bilginin akabinde satiglarin artmasi
karliligt olumlu yonde etkiliyor denilebilir. Fakat maliyet bilgisine sahip olmadan
isletmenin elindeki mallar1 satmasi isletmenin karliligin1 olumlu yonde etkileyecektir
ifadesi dogru bir yaklasim olarak kabul edilemez. Giincel duruma bakildiginda ise eger
stoklar1 azaliyor ve yerine koydugu malin maliyetini bilmiyor ise satiglarinin artmasi
isletmenin karliligin1 artirtyor gibi goriinse de aslinda bu isletmenin zarar etme riskini
barindirmaktadir. Ayrica bu durumu uygun olarak degerlendiren muhasebeciler de ve bu
durumun sadece stok devir hizimi diisiirecek bir sorun oldugunu bildiren muhasebeciler de
bulunmaktadir. Genel olarak satislarin artmasinin karliligi olumlu yonde etkiledigi hususu
6ne ¢ikmaktadir.

Banka Kredi Temsilcisi

Stok azalmasi, depolama maliyeti yoniinden olumlu olarak goriilebilir. Fakat stoklarm
erimesiyle birlikte satiglarin artmasi kisa donemde karlhiligi olumlu yonde etkilemis gibi
goriinse de uzun vadede stok yonetiminin diizgiin olarak yapilamadigini géstermektedir.
Banka kredi temsilcileri tarafindan satislarin artmasmin olumlu oldugu fakat stoklarin da
takip edilmesi gerekliligi yoniinde tavsiyede bulunulmustur. Bazi isletmeler i¢in bu durum
satig1 yapilan mamulden donemsel olarak etkilendiginden dolay1 da kaynaklanabilecegi
yoniinde bir cevap alinmistir. Veya bazi sirketler i¢in bu durum stoku eritmek anlamina
geleceginden isletmeler igin faydali bir durum olarak goriilebilir. Bankalar agisindan
bakildiginda bankalar mali tablolar1 inceler ve stok devir hizlarini piyasaya gore
degerlendirir. Eger bu durumun olup olmadig1 yoniinde bir aragtirma yapar ise karliligin
artmasi ile stok devir hiz1 diisiik ise farkli problemlerin olabilecegini ifade edecektir. Fakat
piyasa enflasyonist bir ortamda ise stokun artmamasi buna karsin karliligin artmas1 mali
tablo okuyucularini tedirgin edecektir.

Yonetici - Sahip

Bu durum isletmeleri ciddi anlamda yamiltabilir. Yani sadece mali tablolara bakilarak
yiiksek karlilik goriilmesine ragmen aslinda isletme farkina varmadan zararma bir satis
yapmis olabilir seklinde ifade edilmistir. Isletme yonetici - sahiplerinden bazilar1 yiiksek
stok tutmanin enflasyon ile birlikte isletmenin karliligi acisindan faydali olabilecegini
diisiiniirken baska bir isletme yonetici - sahibi ise bu durumun igletmeyi zarara sokacagi
yoniinde goriis beyan etmistir. Farkli goriislerin nedeni isletmelerin farkli ticari alanda
olmalar1 da olabilir. Satiglarin artmasi ile birlikte stoklar sabit kalmiyor veya diisiiyor ise
isletmenin temin yoniinde bir problem yasaylp yasamadiginin da sorgulanmasi
gerekmektedir. Isletme sahipleri ise bu durumun normal bir durum olabilecegi sektdrle
alakali olarak farklilik gdsterebilecegini belirtmistir. Bu durumu etkileyen diger bir husus
ise isletmelerin {iretim yaptiklari alanlarin farklilik gdstermesidir. Ciinkii bazi donemlerde
iiretimi yapilacak {iriiniin ham maddesine donemsel olarak ulagilamiyor olabilir. Bu durum
bile bilgi kullanicilarinin farkli yorumlarda bulunmasina sebep olabilir.
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Tabloya bakildiginda 6zetle:

v  SMMM’ler, satiglarin = artmasinin  yaninda maliyetlerin  bilinmesi
gerektigini vurgulamislardir. Genel olarak satislarin artisini karhiligin

yiikselmesi olarak degerlendirmektedirler.

v  Banka kredi yetkilileri, satiglarin  artmasimi  olumlu  olarak
degerlendirmekte ve stoklarin azalmasini depolama maliyetlerinin
azaltacak bir faktor olarak gérmektedirler. Fakat stok devir hizinin diisiik

olmasinin onlar i¢in bir sorun olacagini belirtmislerdir.

v’ Isletme yonetici ve sahipleri ise satiglarin artmasina ragmen stoklarin
artmamasini stok kalemi wunsurlarin temini noktasinda bir sorun
yasanabilecegine deginmislerdir. Ayrica enflasyon donemlerinde stoksuz
satiglarin isletmelerini zarara sokacagini ifade etmislerdir.

Ayni sorunun anket formundaki karsilig1 olarak “Satiglar artarken, stoklarin
diisiis seyrinde olmas1 kar vyiikseltecektir.” ve “Isletmenin, yillar itibariyle
stoklarinin artis gostermesi kar1 olumlu yonde etkiler.” ifadesine yer verilmis ve 5’li
likert Olgegine gore goriisler toplanmistir. Bu goriislerden hareketle elde edilen
istatistiki veriler asagida 6zetlenmistir.

Bu sorunun anket formundaki karsilig1 oldugu diisiiniilen ifadeye ait istatistiki

sonuclar1 asagida dzetlenmistir. Istatistiki sonuglar Tablo 24’ten alimustir.
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Ifade ifade metni Taraf n SS | Ort. Kﬁ.l'tllln.l
no Diizeyi
SMMM 139 | 121 | 2,70 | e dogrune
de yanlis
Banka Kredi Ne dogru ne
Satislar artarken, stoklarm | Temsilcisi 153 | 1,12 | 2,62 de yfnl s
7 diistis seyrinde olmasi kér —— -
yiikseltecektir. Yonetici - 86 | 151 | 298| Ne dogru ne
Sahip ’ ’ de yanlis
Genel 378 | 1,25 | 2,73 | N¢ dogrune
de yanhs
SMMM 139 | 1,02 | 2,99 | N¢dogrune
de yanlis
. Banka Kredi Ne dogru ne
Isletmenin, yillar itibariyle Temsilcisi 1531 0,93 | 3,37 de yfnl s
19 stoklarinin artis gostermesi — -
kér1 olumlu yénde etkiler. Yonetici - 86 | 1.40 | 3.03 | Nedogrune
Sahip ’ ’ de yanlis
Genel 378 | 1,09 | 3,15 | N¢ dogrune
de yanhs

Goriildugi tizere anket formundaki 7 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli
acisindan katilim diizeyi “Ne dogru ne de yanhs” diizeyinde olmustur. Ayni ifade
icin SMMM’ler ne dogru ne de yanhs, banka kredi temsilcileri ne dogru ne de
yanhis ve isletmeciler ise ne dogru ne de yanhs diizeyinde katilim saglamislardir.

Anket formundaki 19 nolu ifade icin katilimcilarin geneli agisindan katilim
diizeyi “Ne dogru ne de yanhs” diizeyinde olmustur. Ayni ifade icim SMMM’ler ne
dogru ne de yanls, banka kredi temsilcileri ne dogru ne de yanhs ve isletme
yetkilileri ise ne dogru ne de yanhs diizeyinde katilim saglamislardir.

SMMM’ler genel olarak satislarin  artmasimin = karliligit  artirdigimi
diistinmektedir. Anket ve goriismelerde edinilen izlenime gore muhasebecilerin
tecriibeli ve uzun yillar c¢alismis olanlarimin maliyet konusuna Onem verdigi
gozlemlenmistir. Ayrica stoklarin azalmasinin stok devir hizinin azalmasina neden
olacagini belirten muhasebeciler olmustur.

Banka kredi temsilcileri ise satiglarin artmasmin kari olumlu yonde
etkileyecegini fakat stok takiplerinin yapilmasmin isletmeler i¢in ¢ok Onemli
oldugunu ifade etmislerdir. Stok eritme kaygisinda olan sirketlerin tercih edebilecegi
bir durum olarak ifade edilebilir. Stok devir hizinin zaten mali tablolar aracilig ile
hesaplanmasinin yaninda piyasa degerlerinin goéz oniine alindigi ve kararlarin bu

yonde verildigi ifade edilmektedir.
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Isletme y&netici - sahipleri satislarin artmasmin aslinda biiyiik bir kar gibi
goriinse de bazi satiglarin zarar olabilecegi yoniinde ifadeleri vardir. Isletme ydnetici
- sahipleri daha ¢ok stok tutmak ya da tutmamak arasinda bir ayriliga diismiistir.

Genel itibari ile SMMM’ler, banka kredi temsilcileri ve isletme yonetici -
sahiplerinden hepsi satiglarin artmasinin kérin artmasina sebep oldugunu ifade
etmislerdir. Teoride ise satislardaki karliligin asil belirleyicisinin maliyetler oldugu
ifade edilmektedir. Birim maliyeti belli olan iirlinlerin iizerine sabit kar marji
konularak satiglarin devam etmesi durumunda satis tutar1 artacaktir. Fakat birim
maliyeti ya da tedarik maliyeti siirekli artan bir isletmenin satis fiyatini
giincellememesi sonucunda satig tutar1 ve miktarinin artmasi igletmenin karliligina
higcbir etki etmeyecektir. Hatta zararma satislarin bile olabilecegi sdylenebilir.
Ozellikle enflasyon donemlerinde stok yenileme maliyetlerinin satistan Once
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica isletmenin sektorii ve sermayesi de stoklu
caligmanin avantaj ve dezavantajini degistirecektir. Ayrica sayilan tim bu unsurlarin
yaninda 7 ve 19 nolu ifadelere tiim taraflarin ¢ekimser oy vermesi ise miilakat
sonucunu destekler niteliktedir. Fakat burada asil beklenen, taraflarin tamaminin
istisnasiz ve giiclii sekilde, maliyet unsurunun ne kadar 6nemli olduguna dair ifadeler
kullanmasidir. Giiniimiiz enflasyon verilerine bakilarak satisin gerceklesmesi ile
satisa konu olan unsurun yenilenmesi gerektiginde ayni iirlinlin yeniden alinamamasi
riski bulunmaktadir. Bu durumda kar ederek batma deyimi daha net
anlagilabilecektir.

Ayni ifadenin katilimecilarin egitim durumu ve pozisyonu degiskenleri

acisindan istatistiki sonuglar1 Tablo 29’daki gibidir.
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Tablo 29: 7 Nolu Ifade i¢in Katilimcilarm Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

Ifade No 7: Satislar artarken, stoklarin diisiis seyrinde olmasi
Pozisyonunuz/Egitim kar yiikseltecektir.
Durumunuz Kes. y Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yar%lls Yanhs Yanhs Toplam
Lise ve n 6 2 3 5 8 24
oncesi % 25 8,3 12,5 20,8 33,3 100
':9 On lisans n 6 I - 3 3 13
& % 46,2 7,7 - 23,1 23,1 100
é Lisans n 6 13 5 6 7 37
= % 16,2 35,1 13,5 16,2 18,9 100
E Lisansiistii |— 2 2 4 2 2 12
>~ %o 16,7 16,7 33,3 16,7 16,7 100
Toplam n 20 18 12 16 20 86
% 23,3 20,9 14 18,6 23,3 100
Lise ve n 2 3 - 2 - 7
oncesi % 28,6 42,9 - 28,6 - 100
On lisans |— 4 2 - L 2 9
s % 44 4 22,2 - 11,1 22,2 100
= Lisans n 18 24 18 27 5 92
> % 19,6 26,1 19,6 29,3 5,4 100
’ Lisansiistii |— 2 i 2 8 - 31
% 9,7 35,5 29 25,8 - 100
Toplam n 27 40 27 38 7 139
% 19,4 28,8 19,4 27,3 5 100
Lise ve n - - - - - -
:g oncesi %o - - - - - -
% On lisans on ! ! 3 - ! 6
) Yo 16,7 16,7 50 - 16,7 100
= Licans 1B 2 40 30 24 5 121
@ % 18,2 33,1 24,8 19,8 4,1 100
f Lisansiistii n 3 - 7 6 ! 26
= % 11,5 34,6 26,9 23,1 3,8 100
& Toplam n 26 50 40 30 7 153
% 17 32,7 26,1 19,6 4,6 100

Satiglar artarken, stoklarin diisiis seyrinde olmasi kar yiikseltecektir ifadesine
egitim ve pozisyonlar itibari ile bakilmustir. isletme ydneticisi ve sahipleri icerisinde
lise ve dncesi egitim alanlarin %33,3’ii ifadeye kesinlikle katilmamustir. On lisans
diizeyinde egitimi olanlar %46,2 ile kesinlikle dogru ifadesinde bir yogunluk
olusturmus ve lisans diizeyindekiler ise dogru ifadesine daha fazla katilim
saglamistir. Lisansiistii diizeyde egitimi olan yoOnetici ve sahipler ise kararsiz

kalmislardir. Tiim egitim seviyelerinin genel oranlarmma bakildiginda ise en fazla
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katilim kesinlikle dogru ve kesinlikle yanlis siklarinda olmustur. SMMM’ler ise lise
ve Oncesi diizeyde %42,9’luk bir katilimla dogru sikkini tercih etmistir. Ayrica 6n
lisans diizeyindekilerin %44,4’ii kesinlikle dogru sikkinda karar kilarken, lisans
diizeyindekilerin ise %29,3’li yanlis ifadesini tercih etmistir. Lisansiistii egitime
sahip SMMM’ler ise %35,5 ile dogru sikkini tercih etmislerdir. Banka kredi
temsilcileri agisindan bakildiginda ise 6n lisans diizeyinde egitimli olanlar kararsiz
kalmais, lisans ve lisansiistii derecesinde egitim gorenler ise genellikle dogru sikkini
tercih etmislerdir.

Olaylara teorik olarak bakildiginda ise satiglarin artisi, toplam yek@n tizerinde
bir artisa sebep olurken bu durum karliligin arttigini gostermeyebilir. Karin artig
sebepleri arasinda satislarin artig1 bir unsur olarak goriilebilir fakat satislarin artmasi
tek basina kar artirmayacaktir. Belki de satislarin artisina ek olarak maliyetlerin
artmas1 karlilig1 diisiirecektir. Bu yiizden verilecek cevaplarin genellikle olumsuz
yonde olmasi beklenmektedir fakat tablodan anlasilacag: lizere genel ifade olumlu
yonde cikmustir. Egitim seviyesi artttkca bu konunun daha iyi anlasilmasi

beklenirken sonug sasirtict bigimde tam tersi ¢ikmustir.
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Tablo 30: 19 Nolu Ifade I¢in Katilimeilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

ifade No 19: isletmenin, yillar itibariyle stoklarimmn artis

Pozisyonunuz/Egitim gostermesi kari olumlu yonde etkiler.
Durumunuz Kes. . Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yar%lls Yanhs Yanhs Toplam
Lise ve n 6 9 1 3 5 24
oncesi % 25 37,5 472 12,5 20,8 100
R=T I n 2 3 2 3 3 13
= Onlisans |75 154 23,1 154 23,1 23,1 100
é Lisans n 6 6 9 9 7 37
= % 16,2 16,2 243 243 18,9 100
= . e - 4 3 2 3 12
S | Lisanststii |5 i 333 25 16,7 25 100
Toplam n 14 22 15 17 18 86
% 16,3 25,6 17,4 19,8 20,9 100
Lise ve n 1 3 2 1 - 7
oncesi % 14,3 429 28,6 14,3 - 100
. n - 1 4 3 1 9
= Onlisans |75/ 2 11,1 444 333 11,1 100
S Lisans n 6 24 25 34 3 92
% % 6,5 26,1 27,2 37 3,3 100
Lisansiistii on 2 10 2 8 ! 3
% 9,7 32,3 29 25,8 32 100
Toplam n 10 38 40 46 5 139
% 7,2 27,3 28.8 33.1 3.6 100
— Lise ve n - - - - - -
-4 oncesi % - - - - - -
é On lisans on - ! ! = ! 6
5} Z - 16,7 16,7 50 16,7 100
= Lisans |0 5 17 33 59 7 121
é’ % 4,1 14 273 48.8 5,8 100
. v .| N 1 4 9 12 - 26
g | Lisanstistii [ T35 54 | 346 | 462 i 100
2| toptam |- 6 22 43 74 8 153
% 39 14,4 28,1 48,4 5,2 100

Isletmenin, yillar itibariyle stoklarmin artis gdstermesi kari olumlu ydnde

etkiler ifadesine egitim ve mevcut pozisyon agilarindan verilen cevaplara gore bir

analiz yapilmistir. Isletme yoneticileri ve sahipleri igerisinde lise ve dncesi egitim

seviyesine sahip olanlar %37,5 oraninda dogru yanitini vermistir. On lisans

diizeyindekiler ise %23,1 oran ile dogru, yanlis ve kesinlikle yanlis ifadelerine esit

oranda cevap vermiglerdir. Ayrica lisans seviyesindekiler ise ne dogru ne yanlis ve

yanlig ifadelerine %24,3 oraninda katilim saglamislardir. Lisansiistii seviyesinde ise




% 33,3 oran ile dogru cevabi verilmistir genel ifade de bu %?25,6 ile bu yonde
olmustur. SMMM’ler igerisinde ise lise ve dncesi diizeydekiler %42,9 ile dogru, 6n
lisans diizeyindekiler 44,4 ile kararsiz ve lisans diizeyindekiler %37 ile yanlis
oldugunu belirtmislerdir. Lisansiistii egitime sahip olanlar %32,3 oraninda dogru
demis ve genel katilim ise SMMM’lerde %33,1 ile yanlis ifadesinde toplanmistir.
Banka kredi temsilcileri agisindan bakildiginda ise biitiin egitim seviyelerinde
yogunlugun yanlis sikkinda toplandig1 goriilmiistiir.

Ifadeye teori tarafindan bakildiginda stoklarin artmasi kar1 artirmaz. Ciinkii
stoklarin artmasmin yaninda ilgili varliklar karli fiyatlarla satilmadiginda kar
artirmayacaktir. Aksine stoklarin ihtiyactan fazla artmasi depolama, iirliniin son
kullanma tarihinin ge¢mesi ve modasinin gegmesi gibi riskleri barinmaktadir. Bu
durum isletmeye ekstra maliyet olusturacagindan isletmenin karini artirmayacak
aksine azaltacaktir. Ayrica igletmelerin stok takip ve yonetiminin kotii oldugu bile
sOylenebilecektir. Egitim seviyesi diizeyinde bakildiginda ise bankacilarin tamamau,
SMMM’lerin ise egitimin artmasi ile kismen beklenen cevaplara uygun yanitlar
verdigi gozlenmektedir. Isletme yoneticilerinde ise 6n lisans ve lisans diizeyinde
daha uygun cevaplar verilmistir. Bu cevaplar arasinda en sasirtict olani ise
SMMM’lerin lisansiistii egitime sahip olan bireylerinin dogru yoniinde ifade

kullanmasidir.

Soru 5-) ““isletmede kar1 arttirmak icin stok devir hizim arttirmak

gerekir” ifadesine ait diisiinceleriniz nelerdir?”

Bu soru i¢in katilimcilarin goriisleri soyledir:
SMMM 1: Evet isletmede kari arttirmak igin stokun yani nakde ¢cevrilmesi stokta devir hizi
stok bir an once nakde ¢cevrilmesi demek. Her zaman sey oluyor gergekten kdrin yiiksek stok
devir hizi artarsa yani stok ne kadar ¢ok erirse yerine, nakit paraya ¢evirebilirse gergekten
kar artar. Yani ne kadar hizli bir seyi almissindwr stoka ama stok devir hizi yoktur o hala
sondadir bir tiirlii nakde ¢eviriyor yani insanlar ticaretini igin yapryor para kazanmak igin
yapyor. O topladigit mallar: bir an once nakde ¢evirirse o kadar gercekten kar ediyor, eder
diye diigtiniiyorum. Alwr alir yigilir satamazsa bu sefer de kar edemez bosuna ticaret yapmig
oluyor ama bazi firmalar bunlart ¢ok giizel takip ediyor. Satilan mallart alyor, satilan
mallart stoklarina daha ¢ok aliyor. Satilmayan mallardan stok yapmiyor. Envanter yani ¢ok
olmuyor, ¢ok az alyor. Kirk yilda bir satilan mallar yani stok devir hizi demek istiyorum.

Kisa siirede nakde cevrilmesi tabii tistiindeki kar koydugu icin bu ¢ok giizel bir seydir. Kar
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ediyor demektir. Stok devir hizi, hizli olmast demek bir firmanmin kari edebiliyor olmasidir
gibi bir seyler mi diigiincelerim.

SMMM 2: Stok devir hizi evet nedir, iste séyle kabaca tarif edersek iste stok yenilenmesi
yani ne kadar hizli yenilenirse bu kadar hizli bir satis yapiliyor anlamina gelir dedigim gibi
burada. Yine satis fiyati ve diger unsurlar araya girer. Evet, kari arttiran bir unsurdur ama
sadece kart arttirir diyemeyiz oradaki stokun doniigiimiiniin sebebine bakmak lazim onu
soyleyebilirim. Ama normal satis fiyatindan satiyor da firma normal stokunu hizli tiiketiyor
sektorii de buna uygunsa, evet kar ediyordur.

SMMM 3: Isletmede kar: artirmak igin stok devir hizini artirmak gerekir yani daha hizl
satis anlanmina gelir yani bir yilda biz sdyle basit 6rnek verelim, biz tedarikimizi baska bir
ilden yapiyoruz stoklarimiz belli seviyenin altina diistiigii zaman gidip oradan mal alyyoruz.
Bir yilda ben énceden bes defa gidiyordum, bugiin artik iki defa gitmeye bagladim diyen
miisterilerim olmustur benim. Ben buradan hemen sunu anlarim. Demek ki bunun stokta
devir hizi yavag. Yani bunu satiglari ne zaman hizlamrsa o daha ¢ok burayt ziyaret etmeye
baglayacaktir. Tamamiyla bu denklemle ilgilidir yani. Burada bu sorunun cevabina boyle
cevap verilebilir yani.

SMMM 4: Yani bu da ¢ok dogru bir yaklasim agikcasi. Hani kari artirmak icin stok devir
hiziniz yani siirekli bir dongii olmast lazim. Hani atil durumdaki duran stoklar belki hani su
anki mesela bulundugumuz konumda stoklar zarar etmiyor. Yani bircok firma ben hani
gozlemledigim kadariyla hatta kendi miisterilerimize de biz diyoruz ki yani eger normal bir
yatirimin yoksa diyoruz ki hani mala bagla. Hani stoka bagh hani bu olay. Ciinkii su an
adam satiyor tiriinii diyelim ki yiiz liraya satiyor, geri alacagi zaman bu mali yerine
koyacagi zaman yiiz yirmi liradan aliyor yani su an belki stok devir hizi kari ¢ok etkiler
seklinde soyleyemeyiz. Ama normal olagan dénemde stok devir hizi ne kadar hizli olursa o
kadar kdrli olur. Ama boyle enflasyonist dénemlerde acikcast yani bunu soylemek ¢ok sey
olur. Yani hani ¢ekincede kaliyoruz su an ¢iinkii enflasyonist donemlerde. Hani sattigin
tirtiniin yerine ayni iirtinii koyamiyorsun. Bu da agikcast isletmeler agisindan biraz problem
olusturuyor.

SMMM 5: Stok devir hizimin artmast demek o isletmenin ticaretinin dongiistinii hizli bir
sekilde reaksiyon gostermesi demektiv. Bu da sirket i¢in olumludur. Yani bu durum kar
artirir.

SMMM 6: Stok devir hizimi artirmak satiglarinda ayni oranda hizlanmasidr yani. Bu da
kart olumlu etkiler stok devir hizimin artmasi ile satislariniz da artmis demektir.

BANKA KREDI TEMSILCISI 1: Az onceki bahsettigimiz konu stok devir hizi artarsa eger

yani stok devir hizi artmast demek su demek yani ne kadar ¢ok ¢evirebiliyorsa sermayenin
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iste buna ticarette takla atmak derler yani. Ne kadar ¢ok takla attirabiliyorsa kartopu etkisi
mutlaka olusacaktir. Yani bir tiriinii aldiniz on giin tuttunuz sattimiz bunu diistirdiigiiniiz
zaman iki tirtin satacaksiniz, ¢arpt iki kar demek yani. Birim fiyatta artacak ya da buna sey
diyeceksin siiriimden kazanmak da diyebilirsin. Bu da onun degisik bir sey ifadesi.

BANKA KREDI TEMSILCISI 2: Yani yine az énce séyledigim gibi firmaya gore degisiyor.
Yani kimin firmalar: stoklu ¢alistigi icin yani stokun o dedigimiz takla dedigimiz seyde yani
kag defa attirryor, doniiyor. Ya bir eger stokta bir hareket yok zaten firmanin hicbir kar seyi
glitmiiyor demek ki hi¢bir seyi tutmuyor yani. Ya iste o seye gore ilk giren ilk ¢ikar seyiyle
veya son giren ilk ¢cikar sekilde. Ilk basta yani bunu mesela dayanikli, dayaniksiz tiiketim
maddesi satan yerde bunu yapamazsin yani. Bu miimkiin degil ama dayanikli tiiketim
mallarinda sikinti yok. Yani illa hemen satmaya gerek yok. Toplamda yapabilirsiniz yani
burada evet. Yani firmaya gore yani stokun tazelenmesi stokun stirekli devir hizimin artmasi
firmanin tabii seyini artirtr ama her firma igin gegerli degil yani bu.

BANKA KREDI TEMSILCISI 3: Isletmede kiri arttirmak icin stok devir hizi malum stok
devir hizi neydi girenin aym hizla ¢ikmast demek aslhinda degil mi? Sirkiilasyon yani hani bir
barkod numarast varsa o ilk giren stokumuzun ne zaman ¢ikti simdi stok devir hizi demek
aslinda satisin ¢ok fazla oldugu anlamina mu gelir? Yine yukaridaki séyledigim konuyu
tekrardan belirtmek icap ediyor. Burada da tekrardan sektére bakmak lazim. Eger toptan
yani imalat yoksa sadece alip satiyorsa hani bu isin tiiccarligini yapiyorsa yiiz elli ii¢ ticari
mallarda ise eger isletmede kdr artmaz, stok devir hizi arttik¢a aslhinda kdrini arttirmig
olacaktir. Ama diger tarafia dedigim gibi imalatgi ise eger bir kisim ¢esitli sikintilar olabilir.
Fire veriyor olabilir, kayit altina alinamayan olabilir yani kendi personeli dahi art niyetli
calistyor olabilir. Orada yani ¢ok fazla faktor oldugu icin tamamini bir gozden gegirmek
lazim. Imalat¢t nihayetinde stok devir hizi yani hizli bir sekilde stok devir daim ediyor ama
satisa bir kdrly yani ciroda bir gostergesi yok. Bu sefer doniip bakmak lazim yani nerede fire
veriyorum. Malzemeden mi veriyorum, makineden mi veriyorum ya da elektrik giderim ve ya
da ¢alistigim iste oradaki mavi yakali mi baska sikintilar icerisinde. Ona bir bakmak
gerekiyor. Stkintilar kelimesini anladiniz umarum.

BANKA KREDI TEMSILCISI 4: Gerekir. Evet, artirmak gerekir. Ama tek bagsina yeterli
degildir. Gereginden fazla piyasaya iskontolar yapmak veya tutunmak igin aswi satis
yonetimi giderleri biitiin kalemleri ayri ayri takip etmek lazim. Yani tek basina yeterli
degildir ama gerekir.

BANKA KREDI TEMSILCISI 5: Dogru. Stok devir hzimi arttirmak gerekiyor kart

arttirmak i¢in olumlu goriis.
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YONETICI - SAHIP 1: Buna katilmiyorum. Bu ¢ok onceden beri bir paradigma olarak
herkesin séyledigi bir sey ama ben yillardir hep en iyi fiyatta alinan stokun en faydal
oldugunu diisiiniiyorum. Dolayisiyla tabi bu stok devir hizimi da negatif olarak etkiliyor. Ama
muhakkak oyle bir donem geliyor ki stokunuz varsa daha fazla kar iiretebiliyorsunuz ve daha
avantajli ¢ikryorsunuz isin gercegi. Tabi burada soyle bir sey séz konusu eger bir banka
kredibiliteyi ya da benzeri sermaye sikintyyr  yasarsan  yasiyorsamiz  tabii ki
mecburen stoklarinizi ¢ok hizli devir ile cevirmeniz mantikli ama her igletmenin kendine gore
bir seyi var yani bir teknoloji firmaswyla bir agwr sanayi ayni manada degil yani agir sanayi
icin stok kdardan da énemli bir konu diye diigiiniiyorum isin gergegi.

YONETICI - SAHIP 2: Yani stok devir hizini arttirdigimizda bu stokun ¢ok hizli girdi ve
ctktistmin hareketli olmasi gerekiyor gelen malin satilabilmesi diye diistintiyorum. Stok devir
hizimin artmasi yok kari etkilemeyebilir. Yani soyle stok devir hizimi arttiracagim diye satis
maliyetimizde énemli sattigimiz O yiizden tamamen kart arttiramayabilir bu eritmek amagh
hizi hizlandirdiysak stok devir hizint ¢okta kari etkilemeyebilir.

YONETICI - SAHIP 3: Kesinlikle yanhs diyorum. Biraz énceki soruda da aymi seyi
soyledim kim stoka girerse bu zararlt onun igin. Stoka girmeden en kisa zamanda iiretip
paraya ¢evirebilirseniz kazangli olursunuz yoksa kazangh olma sansiniz yok.

YONETICI - SAHIP 4: Ben burada da arz talep dengesine gorve gidilmesi gerektigini
diistiniiyorum. Stok devir hizini arttirir. Arttirmak icin stoktaki malzemelerin fiyatini diistiriip
de stoktaki iiriinleri satmak, ha belki kisa vadede bir isletmeye gelir elde ettirecektir. Ama
uzun vadede biz maliyetin altinda satis yapacagiz anlamina da gelmektedir. Yine burada da
arz talep dengesine gére gitmek gerekir. Ama isletmenin illaki degirmeni déndiirmek
anlaminda bir parasi, kasasi olmast gerekiyorsa illaki bu stok devir hizini arttirmak
anlaminda fiyatlarim biraz diisiirerek o stok devir hizini arttirmast gerekebilir. Yani bu da
isletmenin genel kasasi, igletme yonetim giderleri vesaire bir de arz talep piyasadaki arz
talebe gore sekillenecek durumlardir.

YONETICI - SAHIP 5: Bu soruyla da ilgili bir onceki sorudaki kritik unsur, buradaki
enflasyon durumu giincel enflasyona gore eger diisiik bir enflasyonda ise stok devir hizim
arttirmak dogru olacaktir. Ama yiiksek bir enflasyonda biraz daha stoklu biraz daha saglam
garantili sekilde calismak gerekir.

YONETICI - SAHIP 6: Tabi ki stok devir hizini arttirmak gerekli fakat bu durum tedarikei
tarafindan kolay temin edilen malzemeler icindir.

Bu soruya ait goriislerin 6zetlendigi tablo asagidadir
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Soru

5. “Isletmede kirt arttirmak icin stok devir hizint arttirmak gerekir” ifadesine ait
diigiinceleriniz nelerdir?

Taraf

Vurgular

SMMM

Isletmenin karim artirabilmesi stoklarinin satisina baglidir. Bir isletme stoklarmn devir
hizin1 ne kadar yiikseltirse karliigin1 da o 6lgiide artirabilir. Isletme elindeki stoklari
sadece depolar satiglarini1 gerceklestirmezse bu igletme igin hem stoklama maliyetini hem
de satis yapamadigi i¢in satiglarin azalmasi riskini ortaya ¢ikaracaktir. Fakat sadece stok
devir hizinin yiiksek olmasi kar igin yeterli degildir. Uriinlerin satis fiyatlar1 da
onemlidir. SMMM’ler isletmenin stok devir hizinin yiiksek olmasinin karliligi da aym
oranda yiikseltecegini belirtmislerdir. Giiniimiizde isletmelerin ellerinde stoklarinin
bulunmasi isletmedeki stoklarin siirekli fiyatlarinin artmasindan dolayr kagit {izerinde
zarar etmedigini gosteriyor. Fakat giiniimiizdeki gibi enflasyonun yiiksek oldugu
donemlerde stok devir hizim1 kontrol etmek yeterli degildir. Ciinkii yeni alacagimiz
stoklarin veya mallarin satig fiyatinin lizerinde bir degerle geri alinmadigindan emin
olunmasi gerekir seklinde ifade edilmistir.

Banka Kredi Temsilcisi

Banka kredi temsilcileri de stok devir hizinin artmasinin kari arttiracagi yoniinde ifade
kullanmuslardir. Isletmenin stok devir hizi ne kadar artarsa kar1 da o nispette artacaktir.
Isletmelerin ellerindeki stoklar dayanikli tiiketim mallari ise depolarinda stok tutmalart
onlar i¢in daha avantajli hale de gelebilir. Fakat dayaniksiz mallar ise isletme ne kadar
¢ok stokunu devir ettirirse karini da o Olgiide artiracaktir. Bu durum bazi sektorler icin
gecerli olmayabilir. Ticaretle ugrasan kisiler icin stok devir hizinin artmasi kér artirir
fakat iiretim yapan isletmeler igin stok devir hizinin artmasi her zaman karin arttigim
gostermeyebilir. Soyle ki igletmenin stoklar1 hizli devrediyor fakat iiretim yaptig
mallarda bir artis olmuyorsa, isletmenin fire miktar1 artmig olabilir. Bu sayilanlarin
yaninda isletmenin stok devir hizimin artmasimin yaninda isletme eger piyasada
gereginden fazla 1skonto yapmis ise bu da isletmenin stok devir hizini artigini olumlu
gosterirken karini olumsuz yonde etkileyebilir.

Yonetici - Sahip

Isletme yénetici - sahipleri stok devir hizinin yiiksek olmasimin énemli olmadigini asil
meselenin stoku en uygun fiyattan alma durumunun kan arttiracagini beyan etmislerdir.
Bunun yaninda stoku giiglii olan igletmelerin iiretimlerini durdurmadan tiretmesi halinde
daha karli islemler yapabilecegini de ifade etmislerdir. Burada énemli olan isletmenin
bulundugu sektoriin olaylar1 nasil yonlendirdigidir. Mesela agir sanayi bir isletme ile
kiiciik Olcekli bir isletmenin aym kategoride degerlendirilmesinin yanlis olacagi
sOylenmistir. Agir sanayide stok kardan daha énemlidir seklinde belirtilmistir. Stok devir
hizinin artmasi isletmelerde her zaman kari arttiracak diye bir sey yok. Asil olan o
iriiniin ne kadara mal edildigi ve hangi fiyattan satildigidir ¢iinkii isletmelere kar
ettirecek olan husus budur seklinde bildirilmistir. Aksi takdirde stok devir hizinin fazla
olmasi kér1 olumlu yoénde etkilemiyorsa bu sadece isgletmeler i¢in kiilfet olacaktir
seklinde ifade edilmistir. Ayrica eger piyasada diisiik fiyat politikasi ile satig yapiliyor ve
bu durum stok devir hizinin artmasina sebep oluyorsa, yapilan satislarin kar1 olumsuz
yonde etkileyecegi defaatle belirtilmistir. Bunlarin yaninda stok devir hizinin artmasi
isletmeler i¢in bazen sikinti dogurabilecegi gibi tedarik¢i tarafindan kolay temin
edilemeyen mallarin hizli bir sekilde satilmasi ve mali yerine geri koyamamasinin da
isletmelerin pazar kayb1 yagamasina sebebiyet verecegi ifade edilmistir. Bu da igletmeler
i¢in ciddi bir maliyet unsuru olacaktir.
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Tabloya bakildiginda 6zetle:

v' SMMM’ler, stok devir hizinin ¢ok 6nemli oldugunu boylelikle isletmelerin
karhiliklarimi da artirabileceklerini sOylemislerdir. Ayrica maliyetlerin ve

sat1s fiyatlarinin iyi ayarlanmasi gerektigini ifade etmislerdir,

v/ Banka kredi yetkilileri, isletmelerin stok devir hizlarinin gok onemli
oldugunu hatta stok devir hizina paralel karlilik artmiyor ise fire ve

yonetim problemleri olabilecegini belirtmislerdir.

v’ Isletme yonetici ve sahipleri ise stok devir hizinin énemini belirtmis fakat
isletmenin i¢inde bulundugu sektoriin ozelliginin de iyi bilinmesi
gerektigini sOylemislerdir. Ayrica maliyet bilgisinin karlilik agisindan
Oonemini vurgulamiglardir.

Aynmi sorunun anket formundaki karsili§i olarak “Stok devir hizinin
yiiksekligi o isletmenin karin1 olumlu yonde etkileyecektir.” ifadesine yer verilmis ve
5’11 likert Slgegine gore goriisler toplanmistir. Bu goriislerden hareketle elde edilen
istatistiki veriler asagida 6zetlenmistir.

Bu sorunun anket formundaki karsilig1 oldugu diisiiniilen ifadeye ait istatistiki

sonuclar1 asagida dzetlenmistir. Istatistiki sonuglar Tablo 24’ten alimustir.

ifade

Ifade metni Taraf n ss. Ort. Kz.‘.tllm.l
no Diizeyi
SMMM 139 | 1,03 | 2,30 Dogru
. | BankaKredi 551 07 | 212 | Dogru
Stok devir hizinin yiiksekligi o | Temsilcisi
8 isletmenin karini olumlu yonde o Ne dogru
etkileyecektir. Yonp‘um ) 86 | 1,47 | 2,77 ne de
Sahip ’ ’
yanlig
Genel 378 | 1,11 | 2,33 Dogru

Gorildiigii iizere anket formundaki 8 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli
acisindan katilim diizeyi “Dogru” diizeyinde olmustur. Ayni ifade icin SMMM’ler
dogru, banka kredi temsilcileri dogru ve isletmeciler ise ne dogru ne de yanhs
diizeyinde katilim saglamislardir.

SMMM’ler tecriibe ve deneyime bakildiginda daha tecriibeli olanlarin birim
maliyetler konusunda diisiindiigii goriiliirken meslege yeni baglamis olan SMMM’ler

ise stok devir hizinin artmasinin kara olumlu etki yapacagini bildirmistir. Bu noktada
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SMMM’ler arasinda da tecriibenin mali tablo okuma {izerinde olumlu yonde etkileri
oldugu goriilmektedir.

Banka kredi temsilcileri de stok devir hizinin artmasinin kar1 artiracagini
ifade etmektedir. Burada dayanikli stoklar olmasi halinde depolama maliyetlerinin
yan1 sira dayaniksiz {rlinlerin devir hizlarinin artmasinin isletmelerin karini
artiracagl ifade edilmistir. Banka kredi temsilcilerinin diger taraflara gore biraz genis
bir ¢cer¢eveden baktig gortiilmektedir.

Isletme yonetici - sahipleri bu konuda stok devir hizinin énemli olmadigini
satigsa konu olacak iiriinlerin ne kadar maliyetli oldugunu 6nemsemektedir. Eger
satiglarda kar edilmiyorsa satiglarin isletmeye zarar ettirecegini beyan etmektedirler.
Stokun 6nemli bir gii¢ oldugunu hatta sektoriine gore daha biiyiik bir unsur oldugunu
bildirmektedir.

Isletmelerin stok devir hizlarinin artmasi isletmelerin karhiligini artiracaktir
fakat baz1 kosullarin mevcut olmasi sartiyla olacaktir. Oncelikle stok devir hizinin
artmasi diger sorularda da belirtildigi gibi maliyet konusuna gore sekil almaktadir.
Satiglarin maliyetine satilmas1 noktasinda stok devir hizi ne kadar artarsa artsin her
hangi bir kar artis1 saglamayacaktir. Sadece satis tutarinin biiyiimesine imkan
taniyacaktir. Aymi sekilde isletme satiglarinda artis gormiis fakat iskontolu satis
yapmas1 nedeniyle kar elde edememis olabilir. Ayrica iiretim yapan bir isletmede
stok devir hizinin artmasi fakat iiretilen mal miktarinda yeterli bir artis olmamasi
durumunda stok devir hizinin artmasi kar1 belki de artirmayacaktir.

Aynm ifadenin katilimcilarin egitim durumu ve pozisyonu degiskenleri
acisindan istatistiki sonuglar1 Tablo 31°deki gibidir.
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Tablo 31: 8 Nolu Ifade i¢in Katilimcilarm Egitim Durumu ve Pozisyonu Acisindan

Istatistiki Sonuclari

Ifade No 8: Stok devir hizinin yiiksekligi o isletmenin karim

Pozisyonunuz/Egitim olumlu yonde etkileyecektir.
Durumunuz Kes. . Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yar%lls Yanhs Yanhs Toplam

Lise ve n 4 6 2 4 8 24
oncesi % 16,7 25 8,3 16,7 33,3 100

':9 On lisans n 4 I I 4 3 13
K % 30,8 7,7 7,7 30,8 23,1 100
é Lisans n 12 11 6 3 5 37
= % 32,4 29,7 16,2 8,1 13,5 100
= . e i 1 6 3 1 1 12
S | Lisansisti |7 ¢ 3 50 25 83 83 100
Toplam n 21 24 12 12 17 86
% 24,4 27,9 14 14 19,8 100

Lise ve n 1 3 3 - - 7
oncesi % 14,3 42,9 42,9 - - 100

On lisans |— 4 4 = - | ?
s % 44 .4 44.4 - - 11,1 100
= Lisans n 18 45 18 7 4 92
= % 19,6 48.9 19,6 7,6 43 100
” Lisansiistii n > o 4 2 2 31
% 16,1 38,7 32,3 6,5 6,5 100
Toplam n 28 64 31 9 7 139
% 20,1 46 22,3 6,5 5 100

— Lise ve n - - - - - -

-E) oncesi % - - - - - -

‘% . n 1 2 3 - - 6
g | Onlisans = 1¢ 7 333 50 3 3 100
.; Licans 1B 27 61 21 12 3 121
@ % 22,3 50,4 17,4 9,9 - 100
f Lisansiistii n 9 11 > I - 26
= % 34,6 42,3 19,2 3,8 - 100
S Toplam n 37 74 29 13 - 153
% 24,2 48,40 19 8,5 - 100

Stok devir hizinin yiiksekligi o isletmenin karin1 olumlu yonde etkileyecektir

ifadesine egitim ve mevcut pozisyonlar acisindan degerlendirilmistir. Isletme

yonetici ve sahipleri igerisinde lise ve dncesi egitime sahip olanlarin %33,3’1 yanlis,

On lisans seviyesinde egitimli olanlar ise %30,8 ile hem kesinlikle dogru hem de

yanlis ifadelerinde yogunlagsmislardir. Lisans diizeyindekiler ise %32,4 ile kesinlikle

dogru ifadesini tercih etmistir. Lisansiistii egitimli olanlar ile genel ortalamaya

bakildiginda ise yogunluk dogru seceneginde toplanmistir. SMMM’ler agisindan
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bakildiginda tiim egitim seviyelerindeki yogunluk dogru sikkindan yana olmustur.
Ayni sekilde banka kredi temsilcileri de sadece 6n lisans diizeyinde kararsiz kalmis
fakat diger on lisans {izerindeki egitim seviyelerinde ve genel ifade de dogru sikki
tercih konusu olmustur.

Teori olarak bakildiginda stok devir hizinin yiiksek olmasi karli satis oldugu
durumlarda olumlu bir etki olusturacaktir. Aksi durumda maliyet ve satis fiyatlarinin
ayni oldugu durumda stok devir hizinin yiiksek olmasi karlilig1 artirmayacaktir.
Isletmelerin karli satis yaptiklarinin kabul edilmesi halinde verilen cevaplar dogru
kabul edilecektir. Ciinkli anketin yapilmasi esnasinda genellikle bu yonde bir ifade

kullanildig1 gézlemlenmistir.

Soru 6-) “Daha az finansman yiikiine sebep olacag1 diisiincesiyle duran
varhklarin ornegin tasit gibi maddi duran varhgin edinilmesinde kisa
vadeli bor¢larin tercihi dogru bir yaklasim midir? Goriisiiniiziin sebebini

aciklar misimiz?”

Bu soru i¢in katilimeilarin goriisleri sdyledir:
SMMM 1: Evet bence dogru bir yaklasimdir ¢iinkii duran varliklarin ornegin tasitlar dedin,
elde edilmesinde ne kadar kisa vadeli bor¢ kisa vadeli krediyi tercih ederse firma o kadar az
faiz dder. Ashinda yani finansman yiikiinii bir firmada ne kadar azsa o kadar firma kdr
ediyor. Ciinkii nasil bankalara elini veren kolunu alamiyor gercekten. Suan da da insanlar
ticaret yapabilmek icin hi¢ kredi kullanmayan firmalar birkag senedir kredi kullaniyor ve
acayip krediler kullaniyorlar. Normal taksitli  kullaniyorlar, becayis kredileri de
kullantyorlar. Mesela yani kisa vadeli bir an dnce odeyip o tasiti almak tabi ki sey uzun
vadeli kredi alirsan o kadar faiz yiikii biniyor sirkete. O kadar faiz yiikii bindigi i¢in sey
oluyor. Sirketin mali tablolarinda kar edilmiyor. Ciinkii neden sattigim belli aldigim belli kar
oramin belli bir de iistiine mali faiz bindigi zaman bunlart biz giderlestiriyoruz, isle alakal
onun her seyi giderlestiriyoruz. Bu da firmalarin kdr etmesini engelliyor, finansman gider
yiikii agir oldugu icin ¢iinkii uzun vadeli bor¢lart tercih ederse faizi fazla ddeyecek. Bu da
firmanin kdr etmesini engelleyecek kisa vadeli bor¢larin tercihi dogru bir yaklasimdir bence.
SMMM 2: Simdi s6yle bir sey tabii ki kisa vadede bor¢lanmanin kullanilmasi nedir biliyor
musunuz? Eger uzun vade olursa soyle diistinelim firma uzun vadede bir arag aldi, o aract
da uzun vadede odeyecek. Karsihigim bu parasini oraya bagladigr anlamina gelir. Bence
kisa vadeyi kullandigin zaman ne olur kisa vadede bu yatirnmin maliyetini karsilamis olur.

Ikinci bir farkli bir alanda yatirim yapabilir. O yiizden kisa vadeyi kullanmasi daha
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avantajlidir giicii yetiyorsa finansal giicii yetmez ama hani giicii yetmez kisa vadeliyi kullanwr
bu kez de zorlanir finansal agidan. Bu bir yani dongii.

SMMM 3: Vallahi daha az finansman yiikiine sebep olacag: diisiincesiyle duran varliklarin
edinilmesinde dogru bir yaklasim midir? Giiniimiizde dogru. Simdi dogru. Yani niye dogru
simdi ornek gériiyorum enflasyonun yiiksek oldugu ortamda tamam mi, bor¢lanmak sabit
oranda olacagi i¢in. Kisa vadeli borgta zaten bir yili asmayan borgtur. Ya simdi giiniimiizde
su anki bulundugumuz ekonomik seyi de egri de siirekli enflasyonun hizli arttigr bir
stiregteyiz. Yani yiizde on altidan on dokuz, yirmi bes, kirk ii¢, kirk sekiz suan yetmiy ti¢ler
seviyesine geliyor. Bu son bir yil icerisinde olusan bir dongii. Bu durumda kisa vadeli
bor¢larla duran varliga girmek bence mantikli ama tabi buna boyle cevap vermek dogru
olmaz. Genel esaslar ¢ergevesinde cevap verecek olursak tabii isletmenin nakit, nakit olmasi
gerekir yani. Elinde bazi iste firsat girisimciligi dedigimiz ne bileyim buna benzer ani
yatirimlar igin veya bu akgeleri vardir yani. Cok ani refleks vermesi gereken bir yerde
isletmenin belirli bir miktarda parasim bulunmasi gerekir. Simdi bunu her zaman igin iste
biiyiiklerin kefen parasi tabiriyle bir yerde onu bloke etmesi lazim. O yiizden kisa vadeli
degil de daha uzun vadeli bor¢lar tercih ederek duran varlik yatirimi yapmak dogrudur.
Dogrudur yani ¢iinkii onun amortismani onu tolere edebilir o seyi adi nedir faiz yiikiinii veya
iste finansman maliyetini. Bence dogru bir yaklasim degildir genel itibariyle kisa vadede
duran varligi ya sey yapmak bir yildan fazla bor¢lanmak dogru bir yaklasimdir. Yani bir
isletme icin tamam nakdini de harcamamast lazim yani o yani belirli bir oranda lazimdwr
tabi finansman yiikiinii azaltmak icin katki saglayabilir. Onu ama tamamiyla da bunun
yiikiiniin altina girdigi zaman igletmenin igte bu sefer seyini etkileyebilir.

SMMM 4: Yani duran varliklarda biz genelde uzun vade olursa daha mantikly diistintiyoruz.
Ctiinkii kisa vadede alacaklarin 6denmesi gerekiyor. Hani bu sabit duracak veya iste tasit
gibi bir iiriinde daha kisa siirede odeme yapmak acikcast firmalar acisindan olumlu bir
diisiince degil. Biz genelde duran varliklart miimkiin oldugunca hani eger oz kaynagindan
saglayamiyorsa ve oz kaynag tabii ki alacaklarim ddeyecegi sekilde denklemi kurmussa, oz
kaynagindan yoksa uzun vadede kullanmasini daha ¢ok tercih ediyoruz.

SMMM 5: Dogru bir yaklagim degildir. Ciinkii kisa vadeli bor¢la bir tasit alip da bunu uzun
vadeye yayarsa eger édeyebilme giicii daha az olur. Kullanacagi parayr daha farkl: ticaret
ile alakali kullanma sansi vardir.

SMMM 6: Yani duran varlik uzun vadeli bir varlik bunun da finansmamnda uzun vadeli
kaynak kullamiimasi daha dogru olabilir. Kisa vadeli bor¢lart daha ¢ok donen varhiklarda

kullanmak gerekir.
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BANKA KREDI TEMSILCISI 1: Séyle yani, ya soyle bir kere bu birinci ve ikinci maddede
ashinda iizerine diistiigiimiiz ve soyledigimiz konunun yine aynmi benzeri ifadesi ornegi daha
dogrusu bu yanlis bir tercihtir. Yani bilimsel olarak yanlistir ama piyasadaki kagit seydeki
sahadaki uygulamalarinda olabilecek durumlardan bir tanesidir. Buradaki bahsettigimiz
tasit ekipman eger firma olgege bazinda basitse yani soyle séyleyeyim yirmi milyon ciro
yapan yirmi milyon TL ciro yapan bir firma iki yiiz elli bin liralik bir ara¢ alacaksa bunu on
iki ay vadeli de alabilir ddeyebilir baska bir bor¢lanmasi da yoksa. Yani sermayenin ve
faaliyetin iizerinde borg yiikii yoksa bunu karsilayabilir ama bu da muhasebenin ilkelerine
bana gére aykiridir. Niye aykiridir, dedigim gibi muhasebedeki o bir iki ii¢ dort ve beg iste
yani biri ii¢ ile karsilamak lazim ikiyi dortle karsilamak lazim ya da besle. Ya da begi bir ve
ikiye istedigin gibi dagitirsin. Yani buradaki mesela bu dengesizlik ¢ok ciddi bir arag parkur
almak isteyen firmayr batirir. Yani yirmi milyon TL ciro yapan bir firma iki yiiz elli bin TL'lik
arabaci alyyorum dediginde, on iki ayda édeyebiliv ama yirmi milyon TL lik ciro yapan bir
firma bes milyon TL'lik bir ara¢ parkuru almak isterse iste ¢ekici olsun vinci olsun ne
bileyim yani ig makinesi olsun o zaman batar. O zaman uzun vadeli karsilamasi lazim.
BANKA KREDI TEMSILCISI 2: Yani burada kisa vadeli yatirumin kisa vadeli bor¢lanma
ile olmast 6nemli. Ben biliyorum ki uzun vadeli yatirumini yani yatirim projesini kisa vadeli
bor¢la yapip, batan bir siirii firma biliyorum ben. Ilk géziime ¢arpan, geldim firmaya ben
yeni geldim atiyorum subeye bakiyorum firma becayis kullanmis ama yatirim yapmis koca
fabrika yapmis ya. Yani dedim bu gidigle batarsin tabi biz kendi banka, kendi sube olarak
benim yaptigim ilk is neydi kisa vadeli bor¢larimi uzun vadeli hale getirerek yapilandirma
yaptim ben onlara. Uzun vadeye getirdik yani buradaki ya tasit kredisinin de yani tasitinda
diger iste gayrimenkul veya arsa tarafinda satis kabiliyetinin daha yiiksek olmasi sebebiyle
kisa vadeli olmast olabilir. Ama yani su anda ki konjonktiirde de tasit da olsa digerleri de
olsa kisa vadeli borg tercihi dogru bir tercih degil yani.

BANKA KREDI TEMSILCISI 3: Simdi éncelikle yukarida da bu konuya az biraz degindik
ama firmamn faaliyet konusu duran varliklari arttirmak degildir. Duran varliklar
bulundugum konum itibariyle soyliiyorum duran varliklar herhangi bir kredi veren kurulus
tarafindan diger adi altinda basvuru aliniyor. Ne demek, gittiniz faaliyet konunuzla ilgili bir
miiracaatta bulundunuz bankaya, banka dedi ki ne aliyorsunuz iste imalatcyim plastik
hammaddesi aliyorum, tamam. Bu isletmedir, isletme ham maddesi sizin sektorde on iki ay
vadelidir. Bu sebeple teminatlarimizi yerine getirip sartlari olgunlastirip, saglayp kredi
finansmamnda bulunabiliriz. Ancak derse ki ara¢ aldim ya da buna benzer arsa aldim, tarla
aldim degerlenecek on sekiz imart vesaire bu TTK diger oradaki diger kelimesine dikkatinizi

cekmek istiyorum. Diger kelimesi faaliyet konusunun disinda oldugu icin bu firmanmn faaliyet
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konusu bir alana ¢ok uzun vadeli yatirim yapmasi elzem. Ama iste en birinci soruda
sordugunuz finansal okuryazarlik var ya orada mali mesuliyeti olan kisi yonlendirmezse ya
da basvuruda bulundugu kredi kurulusu bu sekilde bilgi vermez ise eger iste boyle net
isletme sermayesinden tut da cari orana diger likidite oranlarimin tamaminin alt iist olmasi
firmanin olabilecek ¢ok giizel bir kredibilitesinin yerle yeksan olmasina sebebiyet verecektir.
Hiilasa-i kelam TTK diger dedigimiz diger kelimesi ile baslayan her seye uzun vade yaymast
lazim ki, uzun vade yayimast lazim faiz ve vergi oncesi net kdarin bunu finanse edebilir
olmasi lazim aylik bazda. kredi kuruluglarinda béyle bir sistem var sanirim. Mali tablolar
sisteme eklenir ve o firmamn eklenen mali tablolari faiz ve vergi oncesi net kdrt ne demek
bu? Heniiz daha kullanmis oldugu kredilere ait faiz veyahut kdr paymmi 6dememis heniiz daha
gecici ya da kesin donemlerde vergilerini ddenmemis net kdr ile cirosuyla dikkatinizi
cekmek istiyorum yani yiiz milyon Euro’su varsa bu ancak onda birine tekabiil eder hemen
hemen. Bir milyon TL ye tekabiil eder. Onlar aylik bazda bir milyon TL ye tekabiil edecek
sekilde taksit plammi ayarlayp, ona gore vadeyi belirlemesi lazim. Yani asla ve kat a kisa
vadeli yabanci kaynaklarla finanse etmemesi lazim. Finansal okuryazarlik igin en temel
bilgilerden biri de budur.

BANKA KREDI TEMSILCISI 4: Dogru bir yaklasim degildir. Bunlart uzun vadeli finanse
etmek, elindeki kaynaklarla daha ziyade dongiiyii fonlamak daha onemli. Uygun kosullarda
mal alabilmek icin elde nakit olmasi gerekir ama parayr duran varliga baglamiglarsa
burada sorun yasariz.

BANKA KREDI TEMSILCISI 5: Uzun vadeli bor¢lanmak gerekir bence. Bence dogru bir
yvaklagim degil. Yani bir yatirim yapiyor duran varliklart uzun vadeli bor¢lanmast gerekiyor.
Sirketlerin bir arsa tasit alirken biz bankalarda daha uzun vadeli bor¢lanmasini olumlu
gortiyoruz. Bir mal alimi icin kisa vadeli borglanabilir ama bir yatirim icin tasit gibi arsa
gibi iste bir fabrika gibi bor¢lanmalarint uzun vadeli yapmasini daha uygun goriiyoruz.
YONETICI - SAHIP 1: Yani kisa vadeli bor¢larin Tiirkiye'de en ¢ok tavsiye edilen borg tipi
yani kredilerde incelediginiz zaman yani uzun vadeli kredi kullanma sansiniz olmaz. Burada
tabii gene hep aymi seyi soyliiyor yani kisa vadeli krediye edinebiliyorsaniz eger ve bu sizin
edinebileceginiz en diisiik faiz oranlarina sahipse bu borglarimizi devamli borg¢larinizla
cevirerek daha ucuz kredi elde edebilirsiniz. Yani kisa vadeli bor¢ tercihi bence mantikil.
Kisa vadeli olan borglarla ¢evrilebilir. Ciinkii en ucuz kisa vadelide var. Yani bugiin gidip
bir ii¢ yillik bes yillik kredi ¢ekmeye ¢alissaniz size belki vermeyecekler verseler bile yiizde
otuz bes faizle falan verecekler ama onlar da 1skonto kredileri gibi kredileri iste dokuz aylik

on iki aylik gitseniz yiizde on dort le falan bile bor¢lanabilirsiniz yani.
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YONETICI - SAHIP 2: Soruyu net olarak anlamaya ¢alistyorum da. Yani séyle o dénemde
aradaki iste atiyorum, kredi kullanacaksak ya da iste baska bir finans kaynagi ile
sey yapacaksak faiz oranlarimi falan hesaplamak gerekir. Duruma gore kisa vadeli avantajl
olabilir. O anki isletmenin durumuna gore uzun vadeli bir sey de olabilir yani ama kisa
vadeli de daha az sey olabilir. Kisa vadeli bor¢larini tercih edip dogru gibi geliyor bana.
YONETICI - SAHIP 3: O da yanhs, o da yanhs. Paramz gelmedigi zaman zaten siz
borglarimizi ddeyemeyeceksiniz. O bakimdan ben bu seyi de bor¢lanmayr kabul etmiyorum.
Hogslanmam borglanmayr kabul etmiyorum yani tasit almak veya da gayrimenkul alirsaniz
eger durumunuz ¢ok miisaitse gayrimenkul alirsimiz. Gayrimenkul bir noktada deger
kazamyor veya kisa zamanda gerekli oldugu zaman nakite ¢evireceginiz altindir, dovizdir
vesaire. Boyle bir kazanciniz olursa zarar etmezsiniz yoksa zarar edersiniz. Sabit fiyati
olduktan sonra uzun vadeli almak daha uygun. Kisa vadeli borcunuzu paranizi gotiiriip
oraya yatirirsaniz aksamalariniz olacak yani. Ticarette yeteri kadar basarili olamazsiniz kim
rahat ¢alisir nakdi kimin elinde nakit varsa o rahat ¢calisir.

YONETICI - SAHIP 4: Bence dogru bir yaklasim degildir. Ciinkii kisa vadeli bor¢ hemen
odenmesi gereken bir bor¢tur. Ancak bu duran varlik hemen paraya ¢evrilmeyebilir yani
riskli bir harekettir bence. Yapilabiliyorsa bunu uzun vadeli bor¢ ile alinirsa olabilir
mantikli olabilir ama duran varliklarda, kisa vadeli bor¢lanmaya girmek ¢ok mantikli
degildir. Benim genel kanaatim bu bor¢lara girmemek gerekir. Yani boyle duran varlik bu
tarz duran varlik, uzun vadeli duracak bir varlik icin kisa vadeli bir borcun altina girmek,
uzun vadede bence igletmenin zararina olan bir adimdir seklinde diisiiniiyorum.

YONETICI - SAHIP 5: Duran varliklarla ilgili sirket 6z sermayesinden veya bankada
bulunan iste parasindan tamamini nakit olarak odemek yerine kisa vadeli bor¢clanma her
zaman daha mantikl. Ciinkii bu sirketin giinliik isleyisi ne ve diger tiirlii yatirim imkdnina
kasitlar. Eldeki nakitin duran bir varligi harcanmasi bundan dolayr kisa vadeli borglanmalar
burada daha mantikli olabilir. Tabi giincel kredi faiz oranlarini géz oniinde bulundurarak.
YONETICI - SAHIP 6: Boyle bir durumda uzun vadeli bor¢lamlmall ve sermaye zora
sokulmamalidir.

Bu soruya ait goriislerin 6zetlendigi tablo asagidadir.
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Soru

6. Daha az finansman yiikiine sebep olacag diisiincesiyle duran varliklarin rnegin
tasit gibi maddi duran varhigin edinilmesinde kisa vadeli bor¢larin tercihi dogru bir
yaklagim midir? Goriigiiniiziin sebebini aciklar misiniz?

Taraf

Vurgular

SMMM

Muhasebecilerden bazilari kisa vadeli bor¢ kullanmanin finansman maliyetini diisiirmek
gibi bir avantaj1 oldugunu dile getirmislerdir. Firmalarda finansman yiikii ne kadar diisiik
olursa isletme karmi o derece yiiksek tutacaktir. Isletmenin mali durumu el verdigi
Olclide kisa vadeli borglanmaya gitmesi daha faydali olacaktir. Bazi muhasebeciler
durumu giincel zamanla kiyasladiginda kisa vadeli bor¢lanmanin iyi olabilecegini
belirtirken bazi muhasebeciler ise enflasyonun oldugu donemlerde uzun vadeli
bor¢lanmanin daha biiylik bir avantaj saglayacagini belirtmislerdir. Boylece isletmelerin
ellerindeki nakiti farkli ticari girisimler i¢in kullanabilecegi belirtilmistir. Ayrica
enflasyon donemlerinde isletmelerin ellerinde likit para olmasi, ani gelisen yatirim
imkanlarina yonelme ihtimaliyle avantaj saglayabilecektir seklinde yorumlanmistir.
Mubhasebecilerden bazilari ise duran varliklarin uzun vadeli yabanci kaynaklar ile finanse
edilmesinin daha uygun olacagini belirtmislerdir. Biiyiik bakiyeli bor¢lanmalarin kisa
vadede O0denme sarti olmast durumunda isletmenin borcunu 6demekte zorlanacagi
yoniinde bir durumla karsilasabilecegi ifade edilmistir. Ayrica isletmenin duran varlik
aliminda miimkiinse kendi 6z kaynagini kullanmasi yoniinde ifadelerde bulunulmustur.

Banka Kredi Temsilcisi

Isletmeler duran varliklarim veya gayrimenkullerini, arsalarmi uzun vadeli finansman ile
desteklemelidir. Isletmenin sermayesinin biiyiikliigiine gore kisa veya uzun vadeli
borglanmay1 kendisi belirleyebilir. Teorik olarak bakildiginda bir hesap grubu ile ¢
hesap grubunun, iki hesap grubuyla da dort hesap grubunun finanse edilmesinin uygun
oldugu belirtilmistir. Burada asil 6nemli olan isletmenin sermayesinin ne kadar giiclii
oldugudur. Ciinkii isletmeler sermayelerine gore bor¢lanma yoluna gideceklerdir.
Sermayesi giiclii olan isletmeler gilinlimiizde finansman maliyetine katlanmadig1 i¢in
sermayeleri ile islerini yiiriitmeyi tercih edebilir. Ayrica miisavirlik hizmeti veren ilgililer
isletmelere yonlendirme yapmaz ise isletmeler de nasil bor¢lanacagini bilemeyebilir. Bu
durum da isletmelerin farkli vadede bor¢lanmasina sebebiyet vereceginden isletmelerin
batmasina sebep olarak gosterilebilir. Zaten isletmeler yabanci kaynak bagvurusu
yaptiklarinda bankalar dncelikle isletmelerin mali tablolarini analiz eder ve ihtiyaglarimi
istihbarat yoluyla 6grendikten sonra uzun veya kisa vadeli olarak yonlendirmeye calisir.
Bu noktada isletmelerin vade tercihleri genel olarak finansman sirketleri tarafindan
onerilmektedir. Bazen de isletmeler enflasyon dénemlerinde uzun vadeli bor¢lanarak
daha karli yatinnmlar yapmaya yonelebilir.

Yonetici - Sahip

Isletme yonetici - sahipleri eger uygun maliyetli finansman bulabilirlerse dogrudan
degerlendirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Hatta kisa vadeli borglarinmi isletmenin
alacaklariyla uyumlastirabilirse daha uygun bir finansman yiikii tstlenecegini dile
getirmektedir. Finansman maliyeti acisindan da kisa vadeli borglarin daha uygun
oldugu dile getirilmistir. Ayrica uzun vadeli finansman iistlenmek istenildiginde bunu
bircok bankanin kabul etmeyecegi ve bankalarda zaten kisa vadeli finansmana
yonlendirecegi seklinde ifade edilmistir. Uzun vadeli finansman yiikiiniin agir oldugu
srarla beyan edilmistir. Bazi1 isletme yonetici - sahipleri de miimkiin mertebe kendi
sermayelerini kullanmay1 eger isletme ¢ok zor durumda kalirsa uzun vadeli finansmana
yonelmeyi tercih edeceklerini zaten aksi bir tutumun kendilerinin nakit akislarim
bozacagini sdylemislerdir. Bazi igletme yonetici - sahipleri de duran varliklarin hizli
sekilde nakde dondiriilemeyecegini bildigi i¢in kisa vadeli borgla duran varlik
edinilmesini uygun bulmamaktadir.
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Tabloya bakildiginda 6zetle:

v SMMM’lerin bir kismi kisa vadeli borglanmanin finansman maliyetini
azaltacagl disiincesiyle onaylarken diger bir kismi ise enflasyon

donemlerinde uzun vadeli bor¢lanmay1 mantikli bulmuslardir.

v Banka kredi yetkilileri, isletmelerin bor¢lanmalarinda sermayelerini g6z
Online almalar1 gerektigini, boylece borclanma vadesini isletmelerinin

bulunduklar1 duruma gore ayarlayabileceklerini belirtmislerdir.

v Isletme yonetici ve sahipleri ise kisa vadeli borglarin finansman
maliyetinin daha az olmas: sebebiyle tercih etmis ve alacaklarla
uyumlastirilabildiginde bu durumun biiyiikk bir avantaj olacagmi ifade
etmislerdir.

Aym sorunun anket formundaki karsihig olarak “Isletmenin duran
varliklarinin genellikle kisa vadeli bor¢larla finanse edilmesi uygundur.”; “Donen
varlik finansmaninda uzun vadeli kredi kullanmak, 6demede kolaylik saglayacagi
icin dogru bir yaklagimdir.” ve “Duran varliklarin ediniminde 6zkaynak agirlikli
finansman tercihi daha uygundur.” ifadelerine yer verilmis ve 5’li likert dlgegine
gore goriisler toplanmistir. Bu goriislerden hareketle elde edilen istatistiki veriler
asagida 6zetlenmistir.

Bu sorunun anket formundaki karsilig1 oldugu diisiiniilen ifadeye ait istatistiki

sonuglar1 asagida dzetlenmistir. Istatistiki sonuglar Tablo 24’ten alinmustir.
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Ifade ifade metni Taraf n SS | Ort. Kg.‘.tllm.]
no Diizeyi
SMMM 139 | 1,18 | 2,95 | Nedogrune
de yanlis
. Banka Kredi
Isletmenin duran Var'hklarlmn Temsilcisi 153 | LIS | 3,49 Yanlig
1 genellikle kisa vadeli borglarla —— -
finanse edilmesi uygundur, | YOnetici - 86 | 142 | 269 | Nedogrune
Sahip ’ ’ de yanlig
Genel 378 | 1,26 | 3,11 | ¢ dogrune
de yanhs
SMMM 139 | 1,22 | 245 Dogru
Donen varlik finansmaninda ?Z;ks?lg;edl 153 1,19 | 2,86 N(eledoirlllll ne
) uzun vadeli kredi kullanmak, — yv 3
6Qemede kolayhk saglayacag1 Y096t101 - 86 | 144 | 3,06 Ne dogru ne
icin dogru bir yaklagimdir. Sahip de yanli
Genel 378 | 1,28 | 2,75 | Nedogrune
de yanhs
SMMM 139 | 1,15 | 2,50 Dogru
Banka Kredi o
Duran varliklarin ediniminde | Temsilcisi 153 0,90 | 2,46 Dogru
15 ozkayngk agirhikh finansman | vy oatici - AE.., ' Ne dogru ne
tercihi daha uygundur. Sahip , ) de yanlis
Genel 378 | 1,13 | 2,63 | e dogrune
de yanhs

Gorildiigii iizere anket formundaki 1 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli
acisindan katilim diizeyi “Ne dogru ne de yanhs” diizeyinde olmustur. Ayni1 ifade
icin SMMM’ler ne dogru ne de yanhs, banka kredi temsilcileri yanhs ve
isletmeciler ise ne dogru ne de yanhs diizeyinde katilim saglamiglardir.

Anket formundaki 2 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli agisindan katilim
diizeyi “Ne dogru ne de yanhs” diizeyinde olmustur. Ayni ifade i¢in SMMM’ler
dogru, banka kredi temsilcileri ne dogru ne de yanhs ve isletmeciler ise ne dogru
ne de yanhs diizeyinde katilim saglamislardir.

Anket formundaki 15 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli agisindan katilim
diizeyi “Ne dogru ne de yanhs” diizeyinde olmustur. Ayni ifade i¢in SMMM’ler
dogru, banka kredi temsilcileri dogru ve isletmeciler ise ne dogru ne de yanhs
diizeyinde katilim saglamiglardir.

SMMM’ler duran varliklarin finansmaninda kisa vadeli bor¢lanmanin avantaj
ve dezavantajindan detayli sekilde bahsetmiglerdir. Uzun vadeli bor¢lanmanin

finansman yiiklinii artirmasinin yaninda enflasyon donemlerinde karli olacagim

186




bildirmislerdir. Kisa vadeli bor¢lanmanin ise finansman yiikiinii azaltacag:i fakat
onunda kisa vadede ddemede sorun yasama ihtimali oldugu ifade edilmistir. Bu
konuda teorik alt yapist1 ve banka iligkileri yliksek olan SMMM'’lerin durumu
detaylica ifade edecegi goriilmektedir.

Banka kredi temsilcileri teorideki bilgiye uygun olarak kisa vadeli bor¢larin
donen varliklari, uzun vadeli borglarin ise duran varliklar1 fonlamasi istenmektedir
seklinde beyan etmistir. Duran varliklarin kisa vadede 6denmeye calisilmasi sirket
O0deme sistemini zora sokabilecegi icin uygun olarak degerlendirilmemistir. Fakat
banka kredi temsilcileri de bor¢lanmanin giincel kosullar gozetilerek yapilmasinin
daha uygun olacagi yoniinde ifade kullanmislardir.

Isletme yetkilileri finansman kullaniminda piyasa ile ilgili yeterli bilgiye
sahiptir. Piyasada uzun vadeli bor¢lanmak hususunda ¢ok biiylik avantajlarin
olmadigin1 ve finansman yikiiniin daha az olmasi nedeniyle kisa vadeli
bor¢lanmanin isletmeleri i¢in daha uygun olacagimi ifade etmislerdir. Hatta igletme
miimkiinse oncelikle maliyetin az olmasindan dolay1 6z sermaye kullanimina eger
miimkiin degilse alacaklar ile uyumlastirilarak kisa vadeli bor¢lanmaya
yoneleceklerini bildirmislerdir. Bu tercih ile hem 6deme kolayligi hem de finansman
maliyetinin az olmasindan dolay1 avantajli olacaklarini belirtilmistir.

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa aslinda tiim taraflarin borglanma
noktasinda kiyaslamalar yaparak giincel durumu degerlendirme noktasinda hareket
edecegi goriilmiistiir. Bor¢glanma mantigin1 yetkililer teorik bilgilerinden yola
cikarak, yonetici - sahipleri ise pratik bilgileri kullanarak ¢oziimleme yoluna
gitmektedir. Ankette 1, 2 ve 15 nolu ifadelere verilen cevaplar incelendiginde ii¢ ayr1
grubun da ilgili ifadelere verdikleri cevaplar miilakat ile genel itibari ile uygundur.
Genellikle teoriden ve piyasadan hareketle verilen cevaplar anket formundaki
sonuclarla uyumlu ¢ikmistir.

Ayni ifadenin katilimecilarin egitim durumu ve pozisyonu degiskenleri

acisindan istatistiki sonuglar1 Tablo 32°deki gibidir.
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Tablo 32: 1 Nolu Ifade i¢in Katilimcilarm Egitim Durumu ve Pozisyonu Acisindan

Istatistiki Sonuclari

Ifade No 1: Isletmenin duran varhklarinin genellikle kisa vadeli
Pozisyonunuz/Egitim bor¢larla finanse edilmesi uygundur.
Durumunuz Kes. 9 Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yar%lls Yanhs Yanhs Toplam

Lise ve n 8 6 2 5 3 24
oncesi % 33,3 25 8,3 20,8 12,5 100

':9 On lisans |— 6 2 ! ! 3 13
& % 46,2 15,4 7,7 7,7 23,1 100
é Lisans n 9 7 13 4 4 37
= Y% 243 18,9 35,1 10,8 10,8 100
E Lisansiistii [— 2 ! 3 3 3 12
>~ % 16,7 8,3 25 25 25 100
Toplam n 25 16 19 13 13 86
% 29,1 18,6 22,1 15,1 15,1 100

Lise ve n 1 1 4 1 - 7
oncesi % 14,3 14,3 57,1 14,3 - 100

On lisans | 3 3 | % - 2
s Y% 33,3 33,3 11,1 22,2 - 100
= Lisans n 7 22 29 25 9 92
= % 7,6 23,9 31,5 27,2 9,8 100
’ Lisansiistii |— ! ! 2 8 4 3
% 22,6 22,6 16,1 25,8 12,9 100
Toplam n 18 33 39 36 13 139
% 12,9 23,7 28,1 25,9 9,4 100

Lise ve n - - - - - -

:g oncesi % - - - - - -

% On lisans | - - 1 2 : 6
3 Yo - - 16,7 33,3 50 100
= I 5 21 40 27 28 121
@ % 4,1 17,4 33,1 22,3 23,1 100
f Lisansiistii [— 2 2 ! 2 6 26
= % 7,7 7,7 26,9 34,6 23,1 100
& Toplam n 7 23 48 38 37 153
% 4,6 15 31,4 24,8 24,2 100

Isletmenin duran varliklarinin genellikle kisa vadeli borglarla finanse edilmesi
uygundur ifadesi egitim durumu ve pozisyonlara gére degerlendirilmistir. Isletme
yonetici ve sahipleri agisindan bakildiginda lise ve dncesi egitim gorenlerin %33,3’1,
On lisans diizeyinde egitim alanlarin ise %46,2’si kesinlikle dogru ifadesini tercih
etmistir. Lisans egitimi almis isletme yonetici ve sahipleri ise %35,1 ile ne dogru ne
de yanlis ifadesinde yogunlagsmislardir. Ayrica lisansiistii egitim alanlar %25 oranlar

ile ne dogru ne de yanhs, yanlis ve kesinlikle yanlis ifadelerinde dagilim
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gostermislerdir. Genel toplamda ise %29,1’lik bir oranla kesinlikle dogru ifadesi
genel ifade olarak bulunmustur. SMMM pozisyonunda bulunanlarin egitim
durumlar incelendiginde ise lise ve Oncesi egitim alanlarin %57,1 ne dogru ne de
yanlis ifadesinde yogunlasmistir. On lisans diizeyinde en ¢ok yogunlasma olan
cevaplar %33,3 ile kesinlikle dogru ve dogru secenekleri olmustur. Lisans diizeyinde
egitim alanlar %31,5 oraninda kararsiz kalmiglardir. Lisansiistii egitim alanlar %25,8
oraninda yanlis sikkinda yogunlasmiglardir. Genel toplam ise %28,1 ile
kararsizliklarini ifade etmistir. Banka kredi temsilcileri agisindan bakildiginda ise 6n
lisans diizeyinde egitim alanlarin %50’si kesinlikle yanlis secenegini tercih etmistir.
Lisans diizeyindekiler %33,1 ile kararsiz kalmig ve lisansiistii egitim alanlar ise
%34.,6 ile yanlis segeneginde yogunlagmislardir. Genel toplamda ise %31,4 oraninda
kararsizliklarini ifade etmislerdir.

Teorik olarak bakildiginda isletmenin donen varliklarini kisa vadeli borglarla,
duran varliklarini ise uzun vadeli borglarla finanse etmesi uygundur. Cilinkii uzun
vadede getiri saglayacak kiymetler yine uzun vadede bir 6deme plani ile finanse
edilmelidir. Tablodan anlasilacagi lizere bu duruma katilmayan kisiler genellikle 6n
lisans ve altinda egitime sahip olan kisilerdir. Egitim seviyesi arttik¢a ¢ikan sonucun
teoriye yakin olmasi beklenirken, egitim seviyesi yiikselse dahi SMMM ve banka
kredi temsilcilerinde sonu¢ genel toplamda kararsizlik seviyesinde olmustur. Bu
durumun teoriye uygun olmadigi net bir sekilde ifade edilebilir. Fakat sonucun
kararsiz c¢ikmasindaki sebep vadenin artmasi ile finansman maliyetinin artacak
olmasi ihtimali olabilir. Bu yonde diisliniilmiis olsa dahi duran varliklarin kisa vadeli
kaynaklarla finanse edilmesi isletmenin likiditesini diislireceginden ve riskliligini

artiracagindan uygun bir davranis olarak kabul edilmemelidir.
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Tablo 33: 2 Nolu Ifade i¢in Katilimcilarm Egitim Durumu ve Pozisyonu Acisindan

Istatistiki Sonuclari

ifade No 2: Donen varhik finansmaninda uzun vadeli kredi
kullanmak, 6demede kolaylik saglayacagi icin dogru bir

P021gfl(:;1::1?lzl:f;gltlm yaklasimdir.
Kes. < Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yal%lls Yanhs Yanhs Toplam

Lise ve n 6 3 5 4 6 24
oncesi | % 25 12,5 20,8 16,7 25 100
£ on n 2 2 2 4 3 13
2L % 15,4 15,4 15,4 30,8 231 100
- . n 7 14 3 4 9 37
3% Lisans [/ 18.9 37.8 8,1 10,8 243 100
S Lisansiistii n - 2 = = 2 12
= % ; 16,7 333 333 16,7 100
Toplam |2 15 21 14 16 20 86
% 17,4 24,4 16,3 18,6 233 100
Lise ve n - 4 3 - - 7
oncesi % - 57,1 429 - - 100
On lisans | > 3 : 1 - )
= o 55.6 333 ; 11,1 ; 100
AT E 18 36 15 13 10 92
= % 19,6 39,1 16,3 14,1 10,9 100
Lisansiistii |- 7 16 1 5 2 31
1sansustu 7, 22,6 51,6 32 16,1 6,5 100
Toplam |2 30 59 19 19 12 139
% 21,6 42,4 13,7 13,7 8,6 100
Lise ve n - - - - - -
:g oncesi % - - - - - -
2 o n 1 3 1 1 - 6
g | Onlisans o7 16,7 50 16,7 16,7 ; 100
.; Licans |2 12 48 27 23 1 121
o % 9,9 39,7 223 19 9.1 100
2 Lisansiistii |- 1 10 i 9 6 26
g [Lsansst s |38 38,5 : 346 | 231 100
& Toplam |2 14 61 28 33 17 153
% 9.2 39,9 18,3 21,6 11,1 100

Donen varlik finansmaninda uzun vadeli kredi kullanmak, 6demede kolaylik

saglayacagi i¢in dogru bir yaklagimdir ifadesine katilimcilarin egitim durumlarina ve

pozisyonlarina gore bir degerlendirme yapilmistir. Isletme yoneticisi ve sahibi olan

katilimcilardan lise ve dncesi egitime sahip olanlarin %25 oraninda kesinlikle dogru

ifadesine %25 oraninda ise kesinlikle yanls ifadesine katilim saglamiglardir. On

lisans diizeyindekiler 9%30,8 ile yanlis sikkina, lisans diizeyindekiler ise %37,8 ile

dogru sikkina yogunlagmislardir. Lisansiistii egitimi olanlar %33,3 oram ile hem
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kararsiz hem de yanlis sikkina yogunlagsmiglardir. Genel toplama bakildiginda ise
%24,4 oraninda dogru sikkini tercih etmislerdir. SMMM pozisyonunda olanlarin
egitim durumlarina gore katilimlar1 incelendiginde sadece on lisans diizeyindekiler
%55,6 olacak sekilde kesinlikle dogru ifadesine katilmis, diger egitim durumlarinin
tamami1 ise yogunluk olarak dogru sikkini tercih etmistir. Ayrica SMMM
pozisyonunda olanlarin genel ¢ogunlugu %42,4 oraninda dogru sikkindan
isaretlemistir. Banka kredi temsilcilerinin egitim durumlarina gore bakildiginda ise
biitlin egitim diizeylerinde dogru sikkin1 tercih etmislerdir. Banka kredi
temsilcilerinin genel toplamina bakildiginda ise %39,9 oraninda dogru ifadesine
katilim sagladiklar1 gortilmektedir.

Teori olarak karsilastirildiginda donen varliklarin kisa vadeli aracglarla, duran
varliklarin ise uzun vadeli araglarla finanse edilmesinin daha uygun olacagi ifade
edilmektedir. Donen varliklarin finansmani olarak uzun vadeli araclarin kullanilmasi
isletmeye kardan ¢ok zarar ettirecektir. Ciinkii finansman kullaniminda tutarin
bliylimesi veya vadenin uzamasi finansman maliyetini ciddi ol¢iide arttiracaktir. Bu
durumda isletme elindeki nakit varlig: ticarete yoneltmis olsa da uzun vadede ciddi
bir finansman maliyetine katlanmak zorunda kalacaktir. Arastirma da farkl
pozisyonlarda bulunan katilimcilarin neredeyse hepsinin olumlu cevap vermesi teori
ile uyusmamakla birlikte isletme yonetici veya sahiplerinden egitim durumu daha az

olan kisilerin teoriye uygun cevap verdigi dikkat cekmektedir.
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Tablo 34: 15 Nolu Ifade I¢in Katilimcilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

Ifade No 15: Duran varliklarin ediniminde 6zkaynak agirhkh

Pozisyonunuz/Egitim finansman tercihi daha uygundur.
Durumunuz Kes. y Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yar%lls Yanhs Yanhs Toplam
Lise ve n 3 5 4 8 4 24
oncesi % 12,5 20,8 16,7 33,3 16,7 100
R= " I n 3 2 1 2 5 13
= Onlisans |75 =537 154 7.7 154 38,5 100
é Lisans n 2 13 11 4 7 37
= % 5,4 35,1 29,7 10,8 18,9 100
S Lisansiistii |— ! 3 3 3 2 12
> % 8,3 25 25 25 16,7 100
Toplam n 9 23 19 17 18 86
% 10,5 26,7 22,1 19,8 20,9 100
Lise ve n 1 5 1 - - 7
oncesi % 14,3 71,4 14,3 - - 100
On lisans | - 1 1 : 1 2
s %o - 44 4 44 4 - 11,1 100
= Lisans n 25 22 26 14 5 92
% %o 27,2 23,9 28.3 15,2 5,4 100
Lisansiistii on 2 12 1 > 2 31
%o 16,1 38,7 22,6 16,1 6,5 100
Toplam n 31 43 38 19 8 139
% 22,3 30,9 27,3 13,7 5,8 100
— Lise ve n - - - - - -
-5 oncesi %o - - - - - -
% On lisans | 2 1 : - - 6
15 Yo 33,3 16,7 50 - - 100
= Licans 1B 14 49 48 8 2 121
@ % 11,6 40,5 39,7 6,6 1,7 100
f Lisansiistii n 3 14 3 4 2 26
= % 11,5 53,8 11,5 15,4 7,7 100
& Toplam n 19 64 54 12 4 153
% 12,4 41,8 35,3 7,8 2,6 100

Duran varliklarin ediniminde 6zkaynak agirlikli finansman tercihi daha

uygundur ifadesine katilimcilarin egitim durumlar1 ve pozisyonlar1 goéz Oniine

alinarak degerlendirme yapilmustir. Isletme yonetici ve sahiplerinin lise ve 6ncesi

diizeyde olanlar1 % 33,3 ile yanlis1; 6n lisans diizeyinde egitimi olanlarin ise %38,5

kesinlikle yanlis1 tercih etmistir. Lisans diizeyinde egitimi olanlar %35,1 ile dogru

sikkinda yogunlagsmis ve lisansiistii egitimi olanlar ise %25 oranlarinda dogru, ne

dogru ne de yanlis ve yanlis siklarinda yogunluk gostermislerdir. Fakat isletme




yonetici ve sahiplerinin genel itibari ile ortalamasi dogru sikkindan yana olmustur.
SMMM’lerin ise lise ve oOncesi diizeyindekiler %71,4 oraninda dogru, 6n lisans
diizeyindekiler ise %44.,4’liikk esit oranlarla dogru ve ne dogru ne de yanlis
ifadelerinde yogunluk gostermislerdir. Lisans diizeyinde egitimli olanlarin %28,3’1
ne dogru ne de yanlis, lisansiistii egitimi olanlarin ise %38,7’si dogru sikkini tercih
etmistir. SMMM’lerin genel toplami ise %30,9 ile dogru sikkinda yogunlagmustir.
Banka kredi temsilcileri icerisinde on lisans diizeyinde egitim alanlarin %350’si
kararsiz kalmis; lisans ve lisansiistii derecesinde egitim almis katilimcilar ise dogru
sikkin1 tercih etmistir. Banka kredi temsilcilerinin genel toplami ise %41,8 ile dogru
sikkini se¢mistir.

Ifade teori iizerinden yorumlandiginda ise isletmenin en az maliyetli olan
finansmani 6z kaynagidir. Ciinkii isletmeler bor¢clanmak i¢in herhangi bir maliyete
katlanmak zorunda kalmayacaklardir. Fakat isletme kendi kaynaklarinin yaninda
kaldiragtan faydalanarak ve daha fazla kazan¢ elde edebilecek durumda olmasi
halinde wuygun finansman kaynaklarimi da kullanmasinda bir sakinca
gorilmemektedir. Verilen cevaplar incelendiginde biitiin katilimcilarin egitiminin

artmastyla birlikte teoriye uygun cevaplar verildigi goriilmektedir.

Soru 7-) “Isletmenin riskini azaltmak icin oz kaynak agirhkh bir

finansman uygun bir davranis midir? Bu konuda neler soylersiniz?”

Bu soru i¢in katilimeilarin goriisleri sdyledir:
SMMM 1: Bence uygundur, evet. Yani elindeki paraya gore elindeki 6z kaynaga gore
yatirim yapacagim. Elindeki 6z kaynaga gére mal alacagim. Elindeki oz kaynaga gore iste
elindeki sermayeye gore harcama yapacagim. Ayagini yorgamina gore uzatmak demek.
Bence finansman bazen, bazen finansman da hani kisa vadeli bor¢lanma bazen su sekilde
uygun oluyor. Mesela biiyiik bir sektorde fivatlarim artacagimi biliyorsun mesela eczacilik
ornegi onlar biliyorlar, hangi tarihte ilaca zam geldiginde mesela o zaman belki firmanin
disaridan bir kisa vadeli bir kredi alip da onu paraya yatirmast yani onun stoka yatirmast o
parayla ila¢ almast stokunu arttirmasi belki uygundur. Hani o zaman da zaten onlar
artilarint eksilerini sey yapiyorlar. Ilag su kadar artarsa ben bu kadar ila¢ daha envanterime
sokarsam bu kadar kar ederim yoksa aslinda en giizeli oldugu elinde oldugu kaynak kadar
elinde oldugu sermaye kadar bence sey risk almadan daha kdrly oniinii gérmiis oluyor.
Ciinkii su anda firmalar nasil biliyor musun krediye kapiliyor onu kapatmak icin baska

krediler, onu kapatmak i¢in baska kredinin bazilarinin beg-on tane ayri kredisi, bazilarinin
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bes-on tane becayisi oluyor. Bunlarda kari engelliyor, stresi oluyor. Kar edemeyince de
stirekli boyle bir stresten her an batacak gibi oluyor. Bence dogru bir yaklagim oz kaynakla
karsilanmasu.

SMMM 2: Isletmenin riskini azaltmak icin tabii ki sey 6z kaynaklara séyle diyorum ben.
Cebindeki parayr harcamak. Bu yani toplumsal hayatta bile insan cebindeki paray
harcamast kendine giiven getirirken, isletme icin bu hayli hayli boyledir yani bor¢lanma
yerine. Ciinkii gelecegi tahmin edemeyiz ekonominin dalgali bir dénemindeyiz su anda.
Ozellikle 6z kaynagimiz ne kadar yiiksek olursa isletme icin o kadar iyidir yani.

SMMM 3: Yani séyle kisa vadeli yabanct kaynak degil uzun vadeli yabanct kaynak degil de
0z kaynak riski azaltir mi yani bence burada bunu sepet yapmak gerekir yani. Kisa vadeli,
uzun vadeli ve oz kaynak iiciiyle beraber yapmasi gerekir. Daha dengeli bir isletme seyri
olusturabilmesi i¢in yani tamamum 6z kaynaktan karsilanmasi halinde bu sefer belirli
durumlarda 6z kaynaklar: yetersiz hale gelebilir yani. Ya tabii bunun icin borcun olmasi
gerekir. Bunu hesaplamalart biraz farklidir yani net isletme sermayesini hesaplamak igin
biliyorsunuz, borg¢lart iste pasif toplamindan diigmek gerekir yani. Kisa vadeli yabanci
kaynaklar uzun vadeli yabanci kaynaklar o yiizden bence dedigim gibi sepet diyoruz biz
buna. Hani borsa tabirinde de béyledir iigiinden de en mantikli olabilecek miktarlarda nasil
faydalanilabilir. Ornek vereyim ben mesela hani kisa vadede de biraz énce dedik ya uygun
degil mesela duran varlik bor¢lanmasi, bazi mesela politika kredileri olabiliyor yani. Yani
mesela nedir ekonominin siirdiiriilebilirligine iliskin iste belirlenen politikalar ¢ercevesinde
kredi garanti fonunun, KOSGEB'in iste ne bileyim buna benzer isletmeleri destek saglayan
kurumlarin kisa vadeli kredileri faiz oram ¢ok diisiiktiir. O degerlendirilir ornek veriyorum
yani sira genel esaslar cercevesinde verilen iste duran varliklara iliskin diisiik oranina
verilen iste banka kredileri degerlendirilebilir. Tabii isletmenin oz varligindan da buna katki
saglanarak bunun iktisadi saglanabilir. Yani ben demek istedigim bu yani.

SMMM 4: Yani evet. Bu konuda 6z kaynaktan kullanmasi daha dogru bir davranistir. Ciinkii
bor¢lanma ile firmalar sikintiya diisebiliyor acikcasi. Oz kaynagindan hani kendi kendine
yetebilirlik her zaman igin firmalar igin daha iyi, ancak yeni bir yatirim yapiyorsa, hani bu
yatirinunt da tabii ki fizibilitesi onemli. Yani agik¢ast biz bulundugumuz sehir itibariyle bunu
yvapan ¢ok firma yok yani bir fizibilite arastirmast yapayim, iste akademisyenlerden veya iste
finansal okuryazarligi olan mali miisavirlerden destek alayim seklinde hani var, biiyiik
firmalar da var ama ¢ok fazla karsilagmiyoruz. Bu yiizden de hani yatirim yapacagi zaman
belki hani bor¢clanma mantikly gelebilir ama normal giinliik iste isletmenin normal seyrinde

0z kaynagmni kullanmasi bizim i¢in daha dogru bir tercih oluyor.
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SMMM 5: Oz kaynak agrlikli olumlu bir diisiincedir. Ciinkii sirketin sermayesini ve iste
sermayesini artirmak, sirketinin likiditesini ve seyini artirmaktir. Bununla alakali baska bir
sey vardi. Oz sermayesini artirmak sirketin, sermaye artirimi icin daha degerlidir. Bu da
sirket icin olumlu.

SMMM 6: Dogru bir davranistir. Oz kaynak agirlikly ise isletmenin riski daha azdur.
BANKA KREDI TEMSILCISI 1: Yani 6z kaynak agirlikli finansmaninda firmalar mesela
sey yapabilir. Tamam, bor¢lanmast olmayabilir daha rahat bor¢ baskisint hissetmeyebilir
tizerinde. Yani bor¢ ddemek kolay bir sey degil her ayin onunda taksit ddemek ya da on
besinde ya da belli bir iki ay sonra atmis giin sonra belli bir tutarda kredi kapatmak kolay
bir sey degil ama faaliyetlerini de fkisitlar. Nasil faaliyetlerini kisitlar? Dedigim gibi bir
birim tiriinii alip satabilir. Belki de eger banka kredisi ya da yabanct kaynak ya bu paral bir
ortak da olabilir. Illa banka kredisi degil yani tamam finansman gideri olmaz ama isine
ortak olur o da sonugta kdra ortaktir demek yani. Bunlari sey yaptigin zaman
degerlendirdiginiz zaman o orada var yabanci kaynak kullanmak mantiklidir. Tabii ki
firmamn faaliyetine ve seye sektoriine bakmak lazim yani kdr marj1 yiiksek olan sektorler var
kar marji yiiksek olan sektorler daha rahat finansman giderini karsilayabilir. Kar marj
diistik olan sektorlerde finansman gideri pek nasil anlatayim katlanilabilecek diizeyde bir sey
degildir. Cok basit gidacilarin kdr marji yiizde bir ile iki arasindadir. Bir ile iki kdr marji
olan bir sektér faizi, faiz yiikiine katlanamaz. Akaryakitcilarin yine keza yiizde yedi yiizde
sekiz en fazla kar marji olan oranlar bunlar. Ama bir insaat sektorii oyle degil insaat
sektoriinde yiizde iki yiiz — ii¢ yiiz bazen yiizde bes yiize varan kdar marjlart oluyor. Onlar
daha rahat hareket edebilir.

BANKA KREDI TEMSILCISI 2: Mutlaka. Oz kaynak firma sikintiya diistiigiinde en kolay
sekilde sarilacag: bir liman ozkaynak. Olmazsa olmazi. Sermayesi olmayan firmanin hep dis
kaynaklarla yasamasi miimkiin degil. Bir yere kadar en ufak catlama da yani biz bunu
degisik zamanlarda degisik sekilde gordiik. Krizleri gordiik yani krizlerde en hizli batan
firmalar 0z kaynagi olmayan, 6z kaynagi eksik olan firmalar tabi. Dolayisiyla yani bana
firma tercih yaptiginda biz ozkaynagi en iyi olan firmay: tercih ediyoruz. Yani siralamaya
koydugunda bizim icin oncelik 6z kaynag yiiksek olan firmalar.

BANKA KREDI TEMSILCISI 3: Isletmelerin riskini azaltmak icin bu risk anlayisim bir
anlamak lazim once. Riskten kasit kredibilitesi sanwrim. Kredibilitesi oz kaynak, 6z kaynak
agirlikly bir finansmana, finansman uygun ozkaynak agirlikli yani oz kaynaginin toplam
hacim igerisinde daha fazlasina mi tekabiil etmesi lazim. Daha fazla riske girmemek igin 6z
kaynaklariyla donse. Ashinda ¢ok biiyiik sirketlere baktigimizda ¢ok ¢ok biiyiik sirketlere

baktigimizda 6z kaynaklar: yerinde duruyor ama onun bir buguk iki kati kadar bor¢lanmus.
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Bunun ne icin yapiliyor aslinda oz kaynaklart verip almak ¢ok kolay en kolay olam finansal
okuryazarlik bilmenize bile gerek yok. Cebinizdeki paray verirseniz direkt karsi taraftan
alacagimzi alirsimiz ve satarsimz ve tekrardan yerine koyarsimiz. Ancak ozkaynaklar
ekseriyette yedek akce mahiyetinde kullanilip firmanmin kredibilitesini olgiimlemek icin kosede
durmasi finansman kullanip bu finansmamn maliyetini vergilerinin diismesi okuryazarinin
da baska bir altin vuruslarindan. Ciinkii vergi matrahindan diismesi igin finansman
maliyetini dahil etmesi lazim. Vergi matrahina diismenin bir dncelikle olagan kagmast,
kaginmasi hali ama oz kaynaklariyla sadece dedigim gibi basit bir al-sat yaparsa sektériinde
artan fiyatlar enflasyonist ortam olabilir. Belki giiniimiizde yok ama olabilir enflasyonist
ortamda 0z kaynagum yerle bir eder. Duruma gére ortama gére de hareket etmesi lazim.
Soyle 0z kaynagimi yedek ak¢e gibi tutup ekseriyetle biraz daha deger kaybeden bir
enstriimanla borglanmast lazim. Bu yabanct para olur, bagl bulundugu iilkenin parasi
olabilir, para birimi olabilir ama enflasyonist ortamda eger finansman maliyetinin ¢ok
tistiinde ise emtia ki su anda bildigim kadar bazi iilkelerde iigte birine tekabiil ediyor. Eger
tizerinde ise finansman maliyeti ile bor¢lamp 6z kaynagini yedek akgede tutmasi kadar
dogru bir sey olmayacaktir. Neden, ¢iinkii enflasyonist ortam bittigi anda nakit paranin giicii
asil o zaman konusacak. O zaman emtiamn iste altinin, giimiisiin ya da malzemenin degil
nakit paranin alim giicii konusacak o zaman.

BANKA KREDI TEMSILCISI 4: Bor¢lanmada da iste sermayesine gore cirosuna gore
karliligina gore optimal borg¢ rasyolarini tutturacak sekilde, bor¢lanmay: faydali buluyorum
ki, keza iginde bulundugumuz enflasyonist ortaminda yani 6zellikle TL bor¢lanmak su anda
cok mantikli. Uygun kosullarda mal alip stokumuzu siirekli giincel tutarsak, bu ¢ok daha
faydali bir davrams olacak yani. Oz kaynaktan ziyade belli bir oram tutturmak lazim yani.
BANKA KREDI TEMSILCISI 5: Uygundur. Isletmenin riskini azaltmak icin kendi 6z
kaynagint da finansman destegini saglamasi bizim istedigimiz bir sey. Ciinkii her seferinde
kredi ile 6z kaynak degerlemesi yapmiyor firmalar. Bir sey alacagi zaman hep kredi ile
alayim, kredi ile alayim falan dediginde bu sefer de ozkaynak NIS dedigimiz sey eksiye
diisiiyor. Bu da bilancoda da ¢ok ters etki yapiyor. Bir siire sonra zaten kredilendirilmesi
asagiya diisiiyor firmalarin reytingleri. Oz kaynag ile orantili yapmasi yatirimlarin daha
uygun olacagim goriistindeyiz.

YONETICI - SAHIP 1: Ya burada sirket ortaklarimzin yapisina bagli yani sirket
ortaklarint da sonugta memnun etmeniz igin onlarin parasindan ziyade 6z sermayelerinden
ziyade kredileri kullanmaniz gerekir. Orada tath bir denge kuracagiz her isletmede bu
degisir. Normalde kendi isletmenizse kendi ¢alisiyorsa tabi yatinmcimn psikolojisine bagh

bir sey yani. Yani bir idareci hem sirket ortaklarint bir taraftan dengelemeli, idare etmeli
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hem de yatirnmlarina devam etmeli. Tabii ki en ucuz kredi normalde bakarsan oz sermaye
ama diger taraftan en pahali kredi sirket ortaklarina kar payr vermezsen senin o koltukta
oturmamin bir manasi kalmaz. Yani o tamamen idarecinin bu tercihinde olan bir sey degil
orada tath bir denge yakalayarak yoluna devam etmesi gerekiyor. Mesela biz kdr payimizi
her ay dagitiriz, yulik kar payi dagitmayiz. Yani daha yiiksek belki rakamlar dagitmaniz
gerekir yillik dagitmaniz durumunda kalirsaniz.

YONETICI - SAHIP 2: Oz kaynak agirlikli finansman yani dogru diisiiniiyorsam su an
bence uygun bir davranis degil. Tamamen 6z kaynagi finansman saglamamak gerekiyor 6yle
oldugunu diisiiniiyorum umarim dogru diigiiniiyorumdur.

YONETICI - SAHIP 3: Evet evet, evet. Ozellikle séyliiyorum aynen evet baska
soyleyecegim burada bir gey yok diyorum.

YONETICI - SAHIP 4: Tabii burada isletmenin yapmis oldugu is, yapacagi yatirim veya
trin drettigi vriiniin geri paraya geri doniis stiresi gibi konulari da g6z Oniinde
bulundurmak lazim. Simdi 6zkaynagi isletmeler su zaman ¢ok dokunmak istemez. Ciinkii 6z
kaynaktr, kara giin parasidir, yedek akgedir goziiyle bakilir. Ama ekonomik, iilkenin
ekonomik durumu bankalarin ekonomik durumu bazi kriz ortamlarinda disaridan alinan
kredi maliyeti ¢ok ¢ok fazla bir zarar olusturur. Cok ¢ok fazla bir geri doniis olusmasina
sebep olur. Dolayisiyla bu krediler de isletmeye bayagi agir yiikler getirir. Bayagi altindan
kalkilmaz yiiklerin altina sokar. Iste burada da yine iilke ekonomisi, bankalarin kredi
oranlari, bunlar goz oniinde bulunduraraktan hareket etmek daha mantikli. Eger sayet 6z
kaynakta da bir kirmizigizgi belirlemek lazim. Yedek akge igin su kirmizigizgiye kadar ben oz
kaynagimi kullanabilirim diye bir oran belirlenirse bu da isletmelerin tercih ettigi bir
yontemi olabiliyor. Isletmelerin tercih ettigi bir yontem oluyor o kirmizigizginin altina
inmedigi miiddetce de iistiindeki kalan miktart kullanabilir orada bir mahsuru olmaz diye
diistiniiyorum.

YONETICI - SAHIP 5: Ben sirketler icin 6zkaynak giicliliigii ¢ok ¢ok onemli. Su anki
durumda da zaten ekonomik sartlar icerisindeki iflaslar veya bataklar veya ticari sikintilarin
en biiyiik sebeplerinden birisi ozkaynak zayifligi. Bizim gérdiigiimiiz kadariyla bu. O yiizden
de 0z kaynag sirketin biiytimesine paralel olarak da giiclii tutmak gerekir diye diisiiniiyorum
yani. Dogrudur. Biiyiik oranda evet. Ama alternatif kredi imkanlarint da degerlendirmek
lazim tabi. Burada yine iste giincel kredi faizlerinin orani ¢ok ¢cok énemli. Yani bankalardan
finansmanin hangi kosullarda temin edildigine gore biraz degiskenlik gésterebilir bu durum,
donemsel olarak.

YONETICI - SAHIP 6: Piyasa sartlarina gore davranilmalidir.

Bu soruya ait goriislerin 6zetlendigi tablo asagidadir.
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Soru

7. Isletmenin riskini azaltmak icin 67 kaynak agwrlikl bir finansman uygun bir davranig
midir? Bu konuda neler soylersiniz?

Taraf

Vurgular

SMMM

Muhasebecilerden bazilar1 bu disiincenin dogru oldugunu yani isletmenin finansmaninin
genellikle 6zkaynak agirlikli olmasinin uygun oldugunu beyan etmislerdir. Boylece isletmelerin
risklilikleri de azalmis olacaktir. Ayrica isletmeler kendi 6z kaynaklarii kullanarak finansman
yiikiinden de kurtulmus olacaklardir. Bu durumun yaninda isletmenin borglarini kisa, uzun ve 6z
kaynak olacak sekilde dengeli bir yapida dagilmasini sdyleyen muhasebeciler de bulunmaktadir.
Ek olarak muhasebeciler, isletmeler devletin politikalarindan faydalanarak dénem dénem g¢ok
daha uygun maliyetlerle tesvik veya destekler bulursa bunlardan da yeterli miktarda
faydalanmasinin uygun olacagini ifade etmislerdir. Bunlarin yaninda isletmenin borglanmasinin,
isletme yOnetici - sahiplerini stres altina soktugunu ve bundan dolay1 yonetici - sahiplerin saglikli
kararlar alamadiklarimi da bildirenler olmustur. Ayrica isletmenin stirekli 6zkaynak agirliklt islem
yapmasinin firmanin sermayesinin de biiylimesine katki saglayacagi yoniinde goriis bildirilmistir.

Banka Kredi Temsilcisi

Isletmelerin kendilerini daha rahat hissetmeleri ve daha giivenli hareket etmeleri bakimindan
borglanmadan yatirim yapmalart daha uygundur seklinde beyan edilmistir. Borg yiikii altina giren
yonetici - sahipleri genellikle uygun olmayan kararlar alabilme riskini barndirir. Ayrica
isletmenin hangi sektdrde bulundugu da onemlidir. Eger kar marji diisiik olan bir sektdrde
bor¢lanma yapilacaksa bu durum isletmeyi ciddi manada zor duruma sokabilir. Fakat kar marjt
yiiksek olan bir sektérde bor¢lanma faizi eger kar marjinin altinda ise igletmeyi ¢ok da fazla bir
stkinttya sokmayacaktir. Ayrica bankacilar i¢in en 6nemli olan unsurlardan bir tanesi de
firmalarin 6z kaynaklarinin gii¢lii olmasidir. Oz kaynag giiclii olmayan bir isletmeye zaten kredi
cikmayacaktir. Isletmeler bor¢lanirken 6z kaynaklarindan ziyade deger kaybeden iiriinlerle —ki
bunlar yabanci para veya bagl bulundugu iilkenin para birimi gibi enflasyon karsisinda deger
kaybedecek olan enstriimanlardir- bu iriinlerle bor¢lanmanin daha mantikli olacagi beyan
edilmistir. Sadece 6z kaynak agirlikli bir bor¢lanmanin her zaman karli olmayacag ifade
edilmistir. Ornek olarak giiniimiiz enflasyon ortaminda TL olarak bor¢lanmanin uzun vadeli ve
uygun faizli olmasi halinde isletmeyi c¢ok karli bir pozisyona getirebilecegi ifade
edilmistir. Buradan aldiginiz borglar ile stok giincellemesi ve giiglendirmesi yapilirsa, sadece
stoklanan {irlinlerin degeri artsa bile finansman maliyetinden ¢ok daha fazla kar elde
edilebilecektir ifadesi yer almaktadir.

Yonetici - Sahip

Isletme yonetici - sahipleri ise isletme ortaklarmi memnun edebilmek maksadiyla onlarin
parasindan ziyade uygun faizli kredilere yonelmenin daha yerinde bir davranig olacagini
belirtmektedirler. Burada 6z sermaye ile borglanmanin en uygun sekilde dengelenmesi
gerektigini savunmaktadirlar. Finansman maliyetlerine katlanmamak i¢in en uygun yatirimin 6z
kaynaklarla olabilecegini ifade etmelerine ragmen yonetim noktasinda bazen 6z sermaye
kullanmanin daha riskli sonuglar dogurabilecegini ifade etmektedirler. Ciinkii isletme sahipleri
her zaman kar paylarinin daha yiiksek olmasini tercih edeceklerdir. Bu durumda bor¢lanmanin
maliyeti yiiksek ise daha az kar pay:1 dagitilmasina sebep olacagindan igletme yonetici - sahipleri
icin riskli bir durum olusturabilir. Isletme yonetici - sahiplerinden bazilari ise 6z kaynagin degerli
oldugunu yatinmlarda tamamen oOzkaynak agirlikli  bir yatirimin yanlis olacagim
belirtmektedirler. Bazi igletme yOnetici - sahipleri ise 6z kaynagin kara giin parasi oldugunu
dolayisiyla bu paraya ¢ok zorda kalinmadigi miiddet¢e dokunulmamasi gerektigini ifade etmistir.
Ayrica eger ihtiyag var ise 6zkaynagin belirli bir kismini acil durumlar i¢in ayirmali bu bakiyenin
iizerinde kalan kismu ise ihtiya¢ halinde finansman maliyetine katlanmamak i¢in kullanmali
seklinde beyan etmiglerdir. Tiim bu durumlarin yaninda oncelikle finansman kullanilacaksa en
uygun faiz orani olan krediye bakilmali buna ragmen bir ¢6ziim bulunamiyorsa 6z kaynagin bir
kismi kullanilmali diye ifade edilmistir. Kisaca burada borglanmanin asil belirleyici olan
noktasinin piyasa kosullart oldugu genel olarak ifade edilmistir.

Tabloya bakildiginda 6zetle:

v  SMMM’ler, isletmelerin 0z sermayelerini kullanmasi hem riskin

azaltilmas1 hem de finansman maliyetinin {stlenilmemesi agisindan
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olumlu bulmuslardir. Fakat iclerinden bir grup ise dengeli bir dagilim

olmasinin daha faydali olacagin1 savunmustur.

v’ Banka kredi yetkilileri, 0z sermaye kullanmanin isletmeleri daha giivenli
hale getirebilecegini hatta bor¢lanma baskisi olmadigindan yoneticilerin

daha uygun kararlar olacagini belirtmislerdir.

v’ Isletme yéneticileri, ortaklarn kir paymin yiiksek olmasindan mutlu
olacaklar1 i¢in 6z sermaye kullanmaktan ziyade uygun faizli bor¢lanmanin
uygun olacagini; isletme sahipleri ise 0z sermayenin ¢cok degerli oldugunu
mimkiin oldugunca uygun kredi kullanmanin daha makul bir karar
olacagini ifade etmislerdir.

Aym sorunun anket formundaki karsiigi olarak “Isletmenin 6z kaynak
tutarinin, duran varlik tutarina yakin olmasi, o isletmenin iiglincii kisiler agisindan
giivenilirligini artirir.”; “Ozkaynaklarin borglardan daha fazla olmasi, isletmenin
daha az riskli oldugunun isaretidir.” ve “Ozkaynaklarm borclardan fazla olmas,
O0zkaynak (sermaye) karliligin1 olumlu yonde etkiler.” ifadesine yer verilmis ve 5°1i
likert Olgegine gore goriisler toplanmistir. Bu goriislerden hareketle elde edilen
istatistiki veriler asagida 6zetlenmistir.

Bu sorunun anket formundaki karsilig1 oldugu diisiiniilen ifadeye ait istatistiki

sonuclar1 asagida dzetlenmistir. Istatistiki sonuglar Tablo 24’ten almmustir.
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Ifade ifade metni Taraf n ss Ort. Kg.‘.tllm.]
no Diizeyi
SMMM 139 | 1,12 | 2,26 Dogru
Isletmenin 6z kaynak tutarmin, Banka Kredi
duran varlik tutarina yakin Temsilcisi 1531 0,87 | 237 Dogru
9 olmasi, o isletmenin {i¢iincii — -
kisiler agisindan giivenilirligini | Yonetici - 86 | 1,37 |2,99 Ne dogru ne
artirir. Sahip de yanlig
Genel 378 | 1,12 | 2,47 Dogru
SMMM 139 | 0,85 | 1,98 Dogru
. Banka Kredi .
Ozkaynaklarin borglardan daha | Tapsilcisi 1531 0,92 | 2,15 Dogru
10 fazla olmasi, isletmenin daha az — -
riskli oldugunun isaretidir. Yonetici - 86 | 130 | 283 | Nedogrune
Sahip ’ ’ de yanlis
Genel 378 | 1,04 | 2,24 Dogru
SMMM 139 | 1,25 | 2,53 Dogru
. Banka Kredi .
Ozkaynaklarin borglardan fazla | 1o cilcisi 1531 0,93 | 2,16 Dogru
14 olmasi, 6zkaynak (sermaye) ——— -
karliligin olumlu yénde etkiler. | Yonetici - 86 | 137 | 2.9p | Nedogrune
Sahip - ’ de yanlis
Genel 378 | 1,19 | 2,47 Dogru

Gorildiigii iizere anket formundaki 9 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli
acisindan katilim diizeyi “Dogru” diizeyinde olmustur. Ayni ifade icin SMMM’ler
dogru, banka kredi temsilcileri dogru ve isletmeciler ise ne dogru ne de yanhs
diizeyinde katilim saglamiglardir.

Anket formundaki 10 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli agisindan katilim
diizeyi “Dogru” diizeyinde olmustur. Ayni ifade icin SMMM’ler dogru, banka kredi
temsilcileri dogru ve isletmeciler ise ne dogru ne de yanhs diizeyinde katilim
saglamigslardir.

Anket formundaki 14 nolu ifade icin katilimcilarin geneli agisindan katilim
diizeyi “Dogru” diizeyinde olmustur. Ayni ifade icin SMMM’ler dogru, banka kredi
temsilcileri dogru ve isletmeciler ise ne dogru ne de yanhs diizeyinde katilim
saglamiglardir.

Muhasebeciler tarafindan bakildiginda isletmelerin bor¢lanma hususunda
genel olarak dengeli bir dagilim yapmasini tavsiye etmektedirler. Hatta isletmelerin
finansman aramasindan ziyade tesvik ve destek gibi kanallarla desteklenmesi
onerilmektedir. Ayni sekilde banka kredi temsilcileri de hem finansman maliyeti

acisindan hem de borglu olma stresi ile saglikli karar verilemeyeceginden dolay1 6z
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kaynakla yapilacak yatirima sicak bakmaktadirlar. Ayrica banka kredi temsilcileri
finansman kullandirmak istedikleri firma analizlerinde genellikle 6z kaynag giiglii
olan firmalar tercih ettiklerini belirtmektedirler. Isletme yénetici - sahiplerinden 6z
kaynag1 kara gilin parasi olarak degerlendirenler oldugu gibi finansman maliyetini
azaltacak unsur olarak gorenler de vardir.

Anket sonuglarindan da goriilecegi ilizere 6z sermayenin duran varliklara
yakin olmasinin giiven verecegini yine teori yoni yiiksek olan SMMM’ler ve banka
kredi temsilcileri onaylarken piyasa bilgisine giivenen yonetici - sahipler ise kararsiz
kalmiglardir. Ayni sonu¢ hem 6z sermayenin borglardan fazla olmasi halinde daha az
riskli olacagin1 hem de 6z kaynak kullaniminin daha az maliyetli olacag: ifadelerinde
de degismemistir.

Teoriye bakildiginda elbette piyasanin kisa ve uzun vade borglarinda dengeli
olmasi hatta 6zkaynagi bilingli kullanmasi beklenir. Bunun yani sira finansman
kullanma maliyetlerinin minimize edilmesi yoniinden de 6z kaynak kullanmak daha
uygundur. Fakat tiim bu sayilanlarin yaninda kaldiragl islemler yapmakta isletmenin
karim artiracaktir. Oz kaynagin yaninda finansman maliyetinin kar miktarindan
diisiik kaldigi noktaya kadar bor¢lanmak, baskasinin sermayesi ile biiyiiyebilme

avantaj1 saglayacagindan 6nemli bir durumdur.
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Ayni ifadenin katilimecilarin egitim durumu ve pozisyonu degiskenleri

acisindan istatistiki sonuglar1 Tablo 35°deki gibidir.

Tablo 35: 9 Nolu ifade i¢in Katilimcilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

ifade No 9: Isletmenin 6z kaynak tutarin, duran varhk
Pozisyonunuz/Egitim tutarina yakin olmasi, o isletmenin iiciincii kisiler acisindan
Durumunuz giivenilirligini artirir.
Kes. o Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yaflls Yanhs Yanhs Toplam
Lise ve n 4 4 6 3 7 24
oncesi % 16,7 16,7 25 12,5 29,2 100
8= On li n 2 2 3 4 2 13
S T | 154 154 23,1 30,8 154 100
é Lisans n 4 13 8 6 6 37
= % 10,8 35,1 21,6 16,2 16,2 100
S Lisansiistii n 4 2 3 I 2 12
>~ % 33,3 16,7 25 8,3 16,7 100
Toplam n 14 21 20 14 17 86
% 16,3 24,4 23,3 16,3 19,8 100
Lise ve n 1 5 1 - - 7
oncesi % 14,3 71,4 14,3 - - 100
On lisans 01/1 222 2 42 4 : 222 2 111 1 130
= . - - - . :
= Lisans n 26 37 16 5 8 92
(% % 28,3 40,2 17,4 5,4 8,7 100
Lisansusti ‘; 227 6 41139 2? 8 937 : 13010
o ) ) ) ) -

Toplam n 36 59 25 10 9 139
% 25,9 42,4 18 7,2 6,5 100

Lise ve n - - - - - -

:g oncesi % - - - - - -

Z a4 n - 5 1 - - 6
g | Onlisans |5/ - 83,3 16,7 ; ; 100
= Licans |2 14 61 32 10 4 121
@ % 11,6 50,4 26,4 8,3 3,3 100
E Lisansiistii on 3 L 7 I - 26
= %o 11,5 57,7 26,9 3,8 - 100
= Toplam n 17 81 40 11 4 153
% 11,1 52,9 26,1 7,2 2,6 100

Isletmenin &zkaynak tutarinm, duran varlik tutarina yakin olmasi, o
isletmenin tglincli kisiler acisindan giivenilirligini artirir ifadesine katilimcilarin
egitim durumu ve pozisyonlarina gore verdikleri cevaplar incelenmistir. Isletme

yOneticisi ve sahiplerinin lise ve oncesi egitim almis olanlar %29,2 oranla kesinlikle
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yanlis ifadesini, 6n lisans diizeyindekiler ise %30,8 ile yanlis ifadesini tercih etmistir.
Lisans diizeyindekiler %35,1 ile dogru, lisansiistii egitim alanlar ise %33,3 ile
kesinlikle dogru ifadesini tercih etmistir. Ayrica isletme yonetici ve sahiplerinin
genel durumu ise %24,4 ile dogru diizeyinde olmustur. SMMM’ler ise biitiin egitim
diizeylerinde dogru sikkini tercih etmis ve genel diizeyde ise %42,4 diizeyinde dogru
stkkinda yogunluk olmustur. Aym sekilde banka kredi temsilcileri de biitlin egitim
seviyelerinde dogru sikkinda yogunluk olusturmustur. Genel diizeyde ise %52,9
oraninda dogru sikkini tercih etmislerdir.

Ifadeye verilen cevaplar ile teori karsilastirildiginda katilimcilarm
cogunlugunun vermis oldugu cevaplarin teori ile uyumlu goriilmektedir. Isletmelerin
faaliyetlerini yiiriitmesi i¢in gerekli olan makine, arag, techizat gibi kiymetlerin yine
isletmenin 0z sermayesi ile kargilanmasi, isletmenin sermayesinin gii¢lii oldugunun
bir gostergesidir. Bu yilizden ifadedeki durumun mevcut olmasi durumunda,
isletmelerin mali tablolarim1 inceleyen Kkisilerin isletmeye giiven duyacagi
sOylenebilir. Katilimcilarin pozisyonlarina ve egitim durumlarina bakildiginda
sadece isletme yonetici ve sahiplerinin 6n lisans ve Oncesi egitim seviyelerinde

olanlarmin teoriye uygun cevap vermedigi gézlemlenmistir.
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Tablo 36: 10 Nolu Ifade I¢in Katilimcilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

Ifade No 10: Ozkaynaklarin bor¢lardan daha fazla olmasi,
Pozisyonunuz/Egitim isletmenin daha az riskli oldugunun isaretidir.
Durumunuz Kes. Dogru Ne dogru Yanhs Kes. Toplam
Dogru ne yanhs Yanhs

Lise ve n 3 7 3 4 7 24
oncesi % 12,5 29,2 12,5 16,7 29,2 100

':9 On lisans |— 3 3 ! 2 4 13
& % 23,1 23,1 7,7 15,4 30,8 100
U Lisans n 4 16 9 5 3 37
'*;2, % 10,8 43,2 243 13,5 8,1 100
S . . .| D 2 5 4 1 - 12
S [ Lisanststil [ 767 41,7 333 8.3 i 100
Toplam n 12 31 17 12 14 86
% 14 36 19,8 14 16,3 100

Lise ve n 2 4 1 - - 7
oncesi % 28,6 57,1 14,3 - - 100

On lisans |— 3 4 I - I 9
s % 33,3 44 4 11,1 - 11,1 100
= Lisans n 23 59 5 2 3 92
% % 25 64,1 5,4 2,2 3,3 100
Lisansiistii |— 2 22 2 ! ! 3
% 16,1 71 6,5 3,2 3,2 100
Toplam n 33 89 9 3 5 139
% 23,7 64 6,5 2,2 3,6 100

Lise ve n - - - - - -

:E) oncesi % - - - - - -

% On lisans [ 2 2 - 2 - 6
) % 33,3 33,3 - 33,3 - 100
= Licans 1B 20 74 16 4 7 121
@ % 16,5 61,2 13,2 3,3 5,8 100
f Lisansiistii [— 6 o 2 - - 26
= % 23,1 69,2 7,7 - - 100
& Toolam n 28 94 18 6 7 153
P % 18,3 61,4 11,8 3,9 4,6 100

Ozkaynaklarin borglardan daha fazla olmasi, isletmenin daha az riskli
oldugunun isaretidir ifadesine katilimcilarin bulunduklar1 pozisyonlar1 ve aldiklar
egitim durumlarina gore bir degerlendirme yapilmistir. Yapilan bu degerlendirme ile
isletme yOnetici ve sahibi konumunda olanlarin lise ve dncesi seviyesinde olanlarin
%29,2 orani ile hem dogru hem de kesinlikle yanls siklarina yogunlastiklar:
goriilmiistiir. On lisans diizeyinde egitimli olanlarin ise %30,8’i kesinlikle yanlis

ifadesini tercih etmistir. Lisans ve lisansiistli seviyelerinde ise %40’tan fazla oranda
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dogru sikkinda yogunlagsma olmustur. Aym1 katilimcilarin genel oranda katilim
seviyesi ise %36 ile dogru ifadesinden yana olmustur. SMMM’lerin biitiin egitim
seviyelerinde katilim yogunlugu dogru diizeyindedir ve genel diizeyde ise
katilimcilar %64 civarinda dogru sikkindan yana olmustur. Banka kredi temsilcileri
on lisans diizeyinde %33,3 oranlarinda esit sekilde hem kesinlikle dogru hem dogru
hem de yanlis ifadelerini tercih etmislerdir. Fakat lisans ve lisansiistii egitim alanlarin
%60’1n iizerinde dogru sikkini tercih ettigi hatta genel ortalamanin da %61,4 {iniin de
dogru sikkindan yana oldugu goriilmektedir.

Anketteki ifade incelendiginde teori mantigina uygun bir ciimle olarak kabul
edilebilir. Ciinkii isletmeler ne kadar az bor¢lanirsa o kadar giiclii bir imaj ¢izecektir.
Isletmelerin yatirmlarinda finansman yiikii yiiklenmemis olmasi ve yapacag: islerde
kimseye ihtiyaci olmadan islerini yiiriitebilmesi isletmeye olan giiveni artiracaktir.
Isletmelerin islerinde aksi bir durum ile karsilasmasi halinde &zkaynaklar1 ile bu
sikintinin  Uistesinden gelebilecektir. Mali tablolarda bu durumu goéren bilgi

kullanicilarinin isletmeye olan giiveni artacaktir.
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Tablo 37: 14 Nolu Ifade I¢in Katilimeilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

Ifade No 14: Ozkaynaklarin bor¢lardan fazla olmasi, 6zkaynak

Pozisyonunuz/Egitim (sermaye) karhhgim olumlu yonde etkiler.
Durumunuz Kes. Dogru Ne dogru Yanhs Kes. Toplam
Dogru ne yanhs Yanhs

Lise ve n 4 5 3 4 8 24
oncesi % 16,7 20,8 12,5 16,7 33,3 100

':9 On lisans |— 2 3 2 3 3 13
K % 15,4 23,1 15,4 23,1 23,1 100
U Lisans n 5 16 5 6 5 37
2 Y% 13,5 43,2 13,5 16,2 13,5 100
E Lisansiistii [— 2 4 4 2 - 12
>~ % 16,7 33,3 33,3 16,7 - 100
Toplam n 13 28 14 15 16 86
% 15,1 32,6 16,3 17,4 18,6 100

Lise ve n 1 4 2 - - 7
oncesi % 14,3 57,1 28,6 - - 100

On lisans | 2 4 2 i | 2
s Y% 22,2 44 4 22,2 - 11,1 100
= Lisans n 20 38 11 10 13 92
= % 21,7 41,3 12 10,9 14,1 100
’ Lisansiistii |— : 14 2 3 3 31
% 9,7 452 25,8 9,7 9,7 100
Toplam n 26 60 23 13 17 139
% 18,7 43,2 16,5 9,4 12,2 100

Lise ve n - - - - - -

:g oncesi % - - - - - -

% On lisans [ - 3 - 2 : 6
3 % - 50 - 33,3 16,7 100
= Licans 1B 28 2 20 8 3 121
@ % 23,1 51,2 16,5 6,6 2,5 100
f Lisansiistii [— > Y 3 ! - 26
= % 19,2 65,4 11,5 3,8 - 100
& Toplam n 33 82 23 11 4 153
% 21,6 53,6 15 7,2 2,6 100

Ozkaynaklarin borglardan fazla olmasi, 6zkaynak (sermaye) karliligimni

olumlu yonde etkiler ifadesine yonelik olarak katilimcilarin egitim durumlar1 ve

pozisyonlarina gore bir degerlendirme yapilmistir. Isletme yoneticisi ve sahibi

olanlar igerisinde lise ve Oncesi egitimi alanlar %33,3 ile kesinlikle yanlisi, 6n lisans

diizeyinde egitimli olanlar ise %23,1 oranlar1 ile hem dogru hem yanlis hem de

kesinlikle yanlis ifadelerini tercih etmislerdir. Lisans diizeyinde egitim almis olanlar

ise %43,2 ile dogru ve lisansiistii egitim alanlar %33,3 oranlar1 ile dogru ve ne dogru
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ne de yanlis ifadelerine yogunlasmislardir. Genel itibari ile bakildiginda ise %32,6
oraninda dogru sikkina katilm saglamiglardir. SMMM’lerin ise tiim egitim
diizeylerinde katilimlar1 dogru sikkindan yana olmus hatta genel durumda %43.2
oraninda bir katilim olmustur. Banka kredi temsilcilerinde de durum aym
SMMM’lerde oldugu gibi tiim egitim diizeylerinde dogru sikkini tercih etmistir.
Banka kredi temsilcilerinin genel durumuna bakildiginda ise orada da %)53,6
oraninda dogru sikkina katilim gosterdikleri gozlemlenmistir.

Istatistik sonucunda c¢ikan sonuglar ile teori karsilastirildiginda verilen
cevaplarin biiyiik ¢ogunlugunun teoriye uygun oldugu goriilmiistiir. Isletmelerde
0zkaynak karlilig1 ile isletmenin karlarinin 6zkaynagi ne derece verimli kullandigi
gorilmektedir. Bu noktada isletme 0z kaynaktan ziyade yabanci kaynak
kullandiginda, kullanilan bu kaynaklarin finansman maliyetleri olacaktir. Bu
maliyetler ise isletmenin karliligimi etkileyecektir ve 6zkaynagin kullanilmasi ile
finansman maliyeti isletmelere yiiklenmemis olacaktir. Bu ylizden isletmelerin
yabanci kaynaktan ziyade 6zkaynak kullanmasi karliligi arttiracaktir. Dolayisiyla

bahsi gecen ifadeye gore davranilmasi teoriye uygun bir davranis olacaktir.

Soru 8-) “Cogu zaman kar rakaminin biiyiikliigii bir basar1 gostergesi
olarak ifade edilmektedir. Ancak karmn biiyiikliigiinden ziyade nasil —
hangi faaliyetler sonucu — elde edildiginin daha onemli oldugu yoniinde
goriisler vardir. Bu konular hakkinda neler soylersiniz? Hangisine ni¢in

katilirsimiz?”

Bu soru i¢in katilimcilarin goriisleri soyledir:
SMMM 1: Mesela sisme bir karda olabilir yani. Nasil yani bu gelirin adamin ana faaliyeti
ya da miikellefin ana faaliyetinden dolayt bir kdar olmasini isteriz. Ama mesela elindeki bir ne
bileyim seyi satmistir. Mesela bir veya iki grubundan mesela bir gey satnustir, ofisini ya da
bir binasimi satmigtir. Karlt satmistir ya da bir tesisini, makinesini ya da bir tasitini
satnugtir. Yiiksek fiyata satmistir. Onlar mesela bizim i¢in diger gelirlerdir ya da iste yani
faaliyeti disindaki bir satisi olmustur ya da faaliyeti disinda bir geliri olmugtur diger
gelirlerde iste mesela gelirler olagan gelirler, olagan disi gelirler, olagan dist bir gelir
olmugtur. Bu da kdra yansimistir mesela o bir seferlik olan bir kardwr. O bir seferlik olan bir
gelirdir o aslinda ger¢ek durumu degildir firmamn. Ama siireklilik acisindan bence sey
firmanmin ana faaliyeti neyse onunla alakali olan satig cirosu yiiksekligi ondan dolayt elde

ettigi kar daha gercekgi bir kdardir diyebilirim.
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SMMM 2: Simdi kar rakaminmin yiiksek olmast tabii ki isletme agisindan ¢ok giizel bir sey
ama bu kdari nereden elde etti bu kisi. Gergek faaliyetinden mi kdr etti yoksa diger
faaliyetlerinden mi kdar etti. Bu ¢ok onemli hocam. Gergek faaliyetinden adamin is sektor
kendi sektorii alamnda faaliyetinden kar ettiyse bu artimin iistiine bir artidir ama diger
faaliyetten kar ettiyse veya farkli yatirimlardan kar ettiyse bu bence ikinci plandadir.

SMMM 3: Simdi bir oziin onceligi diye bir sey var yani kavramimiz var. Muhasebede 6ziin
onceligi simdi isin oziine bakmak gerekir yani. Bir evet bir kar var orada bir net kdr var net
kart var. Vergi ne kadar bakilir sonra briit yani vergi dncesi kara bakilir sonra bir de
faaliyet kdrlart vardw tamam nmi? Ya simdi burada faaliyet kdrlar: esasen isletmenin zarar
olabilir. Simdi gelir tablosunda bunu goriiriiz biz. Aslinda esas faaliyetini igletme zarar
etmigtir ama diger faaliyetlerden olan kdar veya zarar durumu vardir. Mesela bir demirbagin
veya bir sabit kiymetini elden ¢ikarmistir. Bundan dolayr iyi bir kar elde etmistir. O
bilan¢osunu porzitife gecirmistir. Yani kdr zarar dongiisiinii etkilemistir. Burada ayrilmasi
gereken iste bilango okuma onemli burada yani. Baktigin zaman burada yardimci tablolar
iste bilmem neleri nakit akisi falan filan hepsine bakacagiz. Biz bakariz orada seyi goriiriiz
adi nedir isletmenin esas faaliyetinden karmmin olmadigimin diger faaliyetlerden olan
gelirlerinden dolay: kdrly bir isletme oldugunu yorumlariz. Bizim i¢in risklidir yani risklidir.
Yine ayni sekilde tam tersi olabilir. Isletme yine aym sekilde bir iktisadi kiymetini veya buna
benzer finansman giderlerinin fazlaligi iste ne bileyim iyi yonetilmediginden kaynakl
olusabilen tazminatlar zararlar. Buna benzer seyler faaliyet kdrindan sonra ki kalemlerde
diistildiigii icin isletme kdrlart mesela yiizde seksen, yiizde yetmistir 6rnek veriyorum ama bu
giderleri diistiikten sonra bakariz satiglara nazaran yiizde ona diismiistiir. Esasen isletmenin
kari yiizde ellidir. Anlatabiliyor muyum? Daha iyi yonetilse daha iyi idare edilse tazminatlar
idari para cezalarina benzer iste olumsuz durumlar. Iste isabetsiz kararlarin neticesinde
yvapilan satislardan yani iktisadi kiyymet satiglarindan dolayr yapilan zararlar isletmenin net
karim diigiiriir. Hatta zarar bile ettirebilir. Bizim nazarimizda isletme zarar etmemistir
ashinda. Faaliyet kdrima bakariz biz. Faaliyet karlari eger ki iyiyse pozitifse deriz ki bu
isletme stirdiiriilebilir bir isletme kar edebilir. Burada sadece karar vericilerin hatalar
sebebiyle bu portre geligmistir. Burada da yani hangi faaliyetler sonucu elde edildigi bizim
icin ¢ok onemlidir. Yani anlatabiliyor muyum? Yani esas faaliyetin sonucu mu yoksa diger
iste faaliyetler sonucu mu kdr etmistir. Bu bizim icin ¢ok belirleyicidir. Isletmenin saghg
agisindan yani asil faaliyetinin mi tabii tabii buna bakariz. Ben ona bakarim diyorum, benim
sahsi kanaatim bu yani. Ben bir igletmenin net kdrina baktiktan sonra ilk baktigim yer
faaliyet kiri net kdrt ne kadar yani. Iste net satiglarina, satislarin maliyetinden sonra olusan

iste olagan kar zarara. Ondan sonrasinda iste diger faaliyetlerden olan karlar faaliyetlerden
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alinan zarar bu kalemleri de dikkate alarak isletmenin seyini ¢ikartirim ben profilini. Tabi
sonraki asamadwr yani. Buna daha net cevap verelim simdi kdar rakamwn biiyiikliigii bir
basar: gostergesi olarak ifade edilmektedir. Genel olarak boyle ifade edilir. Ama dedigim
gibi isletme esasen zarar etmistir. Diger faaliyetlerden dolayr yani bir iktisadi kiymet
satisindan dolayr kar etmigtir. Aynt donem icerisinde bu biiyiik bir rakam da olabilir ama
risktir yani bu. Ciinkii bir sonraki yil oyle bir kdarin olup olamayacagini biz bilemeyiz yani.
Diger olagan dis1 gelir ve kdardwr yani bu tek diizende béoyle ifade edilmistir. O yiizden biz
buna hocam diyemeyiz yani 6yle bu basart géstergesidir. Oyle yok. O zaman yapacaksin ya
iste orada gostereceksin kendini.

SMMM 4: Yani kdrin biiyiikliigii her zaman igin firmalar icin béyle ¢ok olumlu hani ne
kadar ¢ok kar etmigse o kadar olumlu bir hava estirir firmalarda. Ancak hani bunda bir¢ok
neden olabilir. Tabii ki sebebini arastirmak daha dogru olur. Yani érnegin bizim su anki
calistigimiz firmalar ihracat yapan firmalar mesela hani buradaki karlilik iste mesela kurun
artisindan kaynakly bir kdarlihk var. Hani bunu direkt isletmenin geyiyle bagarisiyla
endeksleyemeyiz. Yani hani gegen yil stok olarak iste stok durumu nedir? Ne kadarhik iiriin,
mal satmis ne kadar yani igletmeci olarak soyle soyleyeyim, iste atryorum gegen yil bir
mermer isi diyelim bir on bin ton tag satmis. Su kadar kar elde etmis. Bu yil sekiz bin ton tag
satmis ama daha fazla kar elde etmis. Burada isletme karliigi yaptigi satistan mi
kaynaklaniyor yoksa iste kur farkindan mi kaynaklaniyor. Veya da atil durumda duran
varliklar: var onlart mi1 degerlendirdi, ondan mi kaynaklaniyor. Hani buna bakmak lazim,
bunun sonucunda hani isletmeye diyebiliriz ki hani bu yil gergekten iyi bir kar elde
etmigsiniz diyebiliriz. Bunun da arastiriimasi 6nemli tabii ki.

SMMM 5: Bu goriis dogrudur. Kdrin biiyiikliigii bagarinin géstergesidir. Evet, onemlidir
ama isletmenin ana faaliyet konusu yan faaliyetinin daha 6n plana ¢ikmak zorundadir.
Ornek olarak da verirsek mesela ana faaliyeti bir iste gida sektorii olan bir firma yan
tarafinda bir kafe sektorii agarsa bu ana faaliyetine de olumsuz yonde etkileyebilme giicii
vardir.

SMMM 6: Bu da dogru bir goriis yani isletmenin ana faaliyet konusunun disinda
faaliyetlerden de gelir, kar elde etmis olabilir ama diger faaliyetlerden elde ettigi kdrinin
yiiksek olmast sonucunda igletmenin ana faaliyet konusunu degistirmesi bile gerekebilir.
BANKA KREDI TEMSILCISI 1: Yani soyle faaliyet kéri, esas faaliyet kdrt dedigimiz sey
konu ¢ok onemli. Neden onemli firmamn kurulma amaci faaliyet gosterme amacini belli
eder. Yani buradaki elde edilen karin bir de siirdiiviilebilirligi vardwr. Eger faaliyetlerinin
disinda afaki karlar varsa gayrimenkul satis kari iste bircogu son bir yillik ¢ok giindemde

mesela seyden kurlardan elde edilen kdr, ne bileyim ara¢ satisindan elde edilen kar. Bunlar
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anlik yani o doneme kar nudwr evet ama o donem olan seydir karlardwr. Bir sonraki donemde
bir arabada daha satip o kadar kar elde edebilecegin garantisi yoktur. Bunlart aktarma
arindirma yapilirken zaten iginden c¢ikarilmalidiv yani esas faaliyet kari onemli olan.
Dedigim gibi aktarma arindirmada ya da analizlerde bu husus herkes bakar yani
yatirimcilarin tamami iste borsaya kote sirketlerin bilancolarima bakarken de bakar. Biz de
burada firmalart degerlendirirken mutlaka bir goz ucuyla bakariz faaliyet kdrimi yoksa
boyle olagan disi bir durum var mi?

BANKA KREDI TEMSILCISI 2: Simdi bizim icin faaliyet kdrlari 6nemli. Bizim verdigimiz
kredinin yani biz kredi veriyorsak krediyi biz surada inceliyoruz. Yani bu kredinin firmanin
faaliyetinde kullanilmasi ve bu faaliyet sonucunda bir kir elde edilmesi, ben firmaya kredi
veriyorum. Firma atiyorum Bitcoin ‘den kazandiysa benim icin o gegerli bir sey degildir.
Yani kesinlikle en onemli olan firmalar icin faaliyet karlari. Biz ona bakiyoruz yani
oncelikle. Ama yani ticari isletmenin ana temasi kar ama her sey tabii ki kar iizerine degil.
Mesela evet zarar eden firmalar oluyor. Biz ona kredi veriyoruz, nasil veriyoruz. Simdi
atryorum firmamn yatirimi vardir, iste makineye yatrumi komple yatirim tesisati yatirimi
veya insaat firmasidir. Su anda projesi yoktur. Yani daha dogrusu biten isi yoktur. Fatura
kesmemistir ama yapilmakta olan isleri ve devam eden isleri vardir. Siirekli gider yaziyor
fatura kesmedigi icin zarar edecek yani hayatinda. Biz yani o firmaya kredi vermez gibi bir
sey yok. Biz o yapumakta olan yatirimlary, isleri goriiriiz onlarin skalalarint aliriz. Ona gore
biz degerlendirme yapariz yani kdr illa isin olmazsa olmazi gibi degil yani.

BANKA KREDI TEMSILCISI 3: Bakin bu sekizinci soruyla surada uzun vadeli duran
varliklari, kisa vadeli bor¢larla finanse etmesi sorusu vardi ya bire bir ortiiyor aslinda. Niye
faaliyet konusu eger kendi faaliyetinden dolayr bir kar elde ettiyse déonem net kdri veya
zarart en nihayetinde gelir tablosundan bilancoda bes yiiz doksana ya da bes yiiz doksan
bire atariz. Bu donem net kdri firmanin faaliyet konusu ile ilgili size yukarida izah ettigim
diger kelimesi adi altinda varsa eger faaliyeti disindaysa diger olagan disi simdi biz burada
kredi kuruluslari olarak neye bakiyoruz. Diyoruz ki firmanmin faaliyet konusu var, bu faaliyet
konusunda elde ettigi kar on birim ama faaliyet konusunun disinda diger adi altinda yani
diger olagandisi gelirler zararlar neyse kar konusunda icin diger olagandisi gelir ve karlar
hesabt diyelim. Diger kelimesi ile basladigi icin firmann faaliyet konusuna hakim olmadig
anlami da ¢ikabiliyor. Yani aslinda faaliyetinin konusuna hakim degil alanina hakim degil
ama farkli yerlerden kdr ediyor. Nasil bir sorun teskil eder sorusunun cevabi ise ya
faaliyetine hakim olmayan bir insamn isletmenin yasam egrisinin nasil, nasil uzun vadeli
nasil yani teamiildeki gibi sorunsuz oldugunu sey yapabiliriz, kabul edebiliriz ki. Hep diger
adi altinda bashginda faaliyet konusunun disinda kdr elde ettiyse bir giin digerleri
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tutmayabilir ve asil faaliyet konusunda orta halli bir kar ediyorsa elde ediyorsa ki
giderlerine finansman maliyetini ve digerleri falan karsilamiyorsa bir giin digerlerinden bir
tutturamazsa, tabir ederse bir lotodan tutturamazsa iste uygun bir ara¢ diigmiistiiv, uzun
vadeli alip satmigtir kar etmistir. Uygun bir arsa dismiigtiiv, alip satmistir iki yil
isletmesinde tutmustur KDV'den muaf olmustur vesaire ya da hi¢ faaliyet konusu ile ilgisi
yok. Ancak degisken kur arz eden bir ortamda kur faaliyeti kambiyo kari elde etmistir. Peki
hep mi ara¢ alacak hep mi arsa alacak, hep mi kur kambiyo kdrt elde edecek. Eee faaliyet
konusu o degil ki. Ornek veriyorum bu imalatci idi, yurtdisina ihracat yapiyordu, yp’si vard:
yabanci parasi vardi. Yabanci parasindan dolayr ashinda bu, bu kadar kar elde etti. Aslinda
kambiyo kari oradan geliyor. Haa demek ki kurlarin normal zamana dondiigii bir an da o
kari elde edemeyecek. O zaman benim doniip tekrardan bu bilgilere bakmam lazim. TTK
diger de oldugu gibi burada da faaliyet konusuyla ilgili donem net kdrt veyahut zararina
bakariz. Ciinkii oraya hdakim mi degil mi oraya hakim olmasi demek aslinda yine finansal
okuryazarvmn birinci maddesine tekrardan geliyor.

BANKA KREDI TEMSILCISI 4: Simdi net kir kaleminde faaliyetlerden gelen kari
destekleyen veya etkileyen faktorler olabilir. Mesela kambiyo gibi. Ama bizim onceligimiz
oncelikle asil faaliyetten elde edilen karin yiiksek olmasi. Ana faaliyete bakiyoruz ana
faaliyetlerden kar ediyorsa bizim igin o firmayi degerlendirmek daha miimkiin oluyor.
BANKA KREDI TEMSILCISI 5: Kar tabii ki 6nemli ama hangi sermaye ile ne kadar kar
yaptigi ya da iste hangi sektorde bu kari elde ettigi, bu kdr farkli sektérlerde yapabilir mi
diye ayrumlar var. Mesela atiyorum bankalardaki ozel bankalarda daha cok. Bizim
patronlarimiz sey diye diisiiniiyor, acaba ben bu bankada bu sermayemi kredi olarak
vermeseydim diger bankada mevduat yapsaydim daha mi fazla kazanmirdim daha mi eksik
kazamrdim diye bir kriter var. Yani paranin hi¢ satilmadan kredi olarak verilmeden mudiden
aldigimiz parayt katmadan kendi sermayemizi baska bankaya mevduat olarak verseydik ne
kadar bir kar olurdu. Bu kistasla ¢alisiyor aslinda bankalarin kdrliliklar:. Tabii ki faaliyet
dongiistindeki karlilik onemli. Bir kag¢ tane sektérde ¢alisan firmalarda sey yapmasi
gerekiyor bence yani hangisinden kdar ettim, daha fazla kar ettim hangisine daha fazla
sermaye aktardim ne kadar sermaye aktardim. Ama Tiirkiye genelinde boyle bir sorun var 3-
S tane sektorii yapan firmalarda nereden ne kadar kar ettigini falan ¢ok fazla aywt
edemiyorlar. Otomotiv sektoriine de girmis, egitimde yapiyor iste ozel okuldan aldigi para
belki daha az ama otomotivden aldigi para daha fazla bu toplam kdarlihigin etkiliyor ama
ayirt ederek gitmesi gerekiyor burada.

YONETICI - SAHIP 1: Yani tabi simdi siireklilikte 6nemli. O eger siireklilik saglayacak

kalemlerden gelir elde ediyorsunuz tabii ki o bir faydadir. Kambiyo kdrlart ya da benzeri.
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Hani karlar bunlar onlar da degisken ozellikler tasiyor. Enflasyonun getirdigi karlar var.
Yani kdrdan ziyade sirketin aslinda belki de her hafta mizan benzeri bir seyini ¢ikartmak
gerekir yani. Her hafta yani ne kadar stokum var, ne kadar bankada param var, ne kadar
borcum var, ne kadar alacagim var, ne kadar kredi borcum var. Yani haftalik belki o
dengeyi takip etmek daha mantikl. Yani kar gelir gider tablosu su anda hi¢ bir sey ifade
etmiyor. Tamamen yani ¢ok ¢are degil batabilirsin de yani. Kar goziikiir tabi bu sadece
seyden dolayi degil yani nakit dongiisiinii saglayamadigindan falan dolayr degil. Yani o
kar rakami aldaticidir. Bunun maalesef ¢ikartmak da ¢ok zor bu muhasebe sistemini. Ya
tamamen dovizle tutulmast lazim serbest bolgelerde oldugu gibi bu hesabi o zaman
gercekten kar edip etmedigin ortaya ¢ikar. Veyahut ta lifoyu falan kullanabilmen lazim ona
da miisaade edilmiyor yani. Kdr etmezsin ama para kazamrsin. Gergek olan para
kazanmaktwr. Dolayisiyla lifo her zaman sana daha az vergi getirir daha az kar gésterir ama
kasanda paran olur yani.

YONETICI - SAHIP 2: Yani soyle soruda da oldugu gibi kdrin biiyiikliigiinden ziyade hangi
faaliyetler sonugta iiretim yapan bir firma iste aldigr duran varliklarini satarak bir kdr elde
ettiyse onun bir énemi yok. Bu erimeye gittigini gésterir benim icin. Yani eger iiretim
yaparak iste daha cok iiretti satabildi buradan kdr ediyorsa o daha onemli yani her kdrin
artigi tamamen iyi olarak gormiiyorum.

YONETICI - SAHIP 3: Kér degil de iiriinlerinizin kalitesini ve pazarimi bulmaniz lazim.
Yillar evvel gazetede okudugum bir sey var Japonya'da ve Amerika'da geligmis olan
tilkelerde bir tesis kurabilmek i¢in adam once biiyiik oranda bir sey yapiyor anket yapryor.
Ne iiretelim, nasil iiretelim, kime satalim. Bunlari belirlediginiz zaman dogru karar vermig
olursunuz. Bunlar belirlemeden rastgele yapmis olursaniz olmaz. Iste Sivas'taki durum gibi.
Ben Sivasli organize sanayide bir miitesebbis heyet tiyesiyim, burada bir zamanlar kirk tane
fabrika temeli atildi. Bu arsa tahsisine geldikleri zaman ben vatandaslara soru sordum,
dedim ki ya ne yapmak istiyorsunuz, mobilya dedi. Peki onunla konustuk bir baska vatandag
geldi, ne yapmak istiyorsunuz mobilya dedi, dedim ki ya mobilya ne olacak dedim. Kime
satacaksiniz bu kadar iiriinii deyince adam dedi ki Sivas'a satsam yeter dedi. Sivas'a
satmayla kimse para kazanamaz. Once yakin cevreyi tasiyacaksimz, ilceler ile iller
bolgelere, bolgeler iilke geneline, iilke yabanct iilkelere satabiliyorsa para kazanabilir.
Yoksa bunun disinda kazanma kolay olmaz. Ama Sivas’ta oyle degil o kirk tane fabrikanin
temelini atmigtik hatirlar mistmiz? Ben o zaman hep karst ¢ikmistim. O zaman vatandaslar
bana karsi ¢iktilar ki sen bizim seyimize engel oluyorsun diye. Aslinda oyle degildi benim

amacim inanir misin o kirk tane temel atan fabrikadaki kirk tane iiretici vatandasy iflas etti.
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Ben bunun canli sahidiyim. Hatta iki ii¢ tanesinin yerini de ben satin aldim. Dedim ya durum
boyle.

YONETICI - SAHIP 4: Buradaki kir faaliyet kiri midir donem sonu kdrt midir? Oyle bir
detay var mi? Yok, genel olarak yani. Genel mantik nedir ne aldim, ne sattim, kag lira kdrim
oldu veya ne iirettim, kag liraya mal ettim, kag lira kdrim oldu. Agik¢ast bu herkes genel
olarak karn yiiksek olmasini hedefler. Tabi bu isletmelere gore basari derecesidir. Hatta
calisanlarina kar endeksli primler verilir. Basardiysa ona ekstra 6demeler, primler, motive
edici seylerde bulunabilir. Ama giintimiizde bu karin biiyiik olmasi mesela son iki yildir ki
Tiirkiye, tilkemizin bulunmus oldugu ekonomik duruma bakacak olursak bu kdrin biiyiik
olmast maalesef o diistincelerimizi desteklememektedir. Niye desteklememektedir? Firmalar
tiretim yapmamasina ragmen, yapmamigs firma bir onceki yillardaki iiretiminin yarist kadar
bile yapmanusg tiretim veya yarisi kadar tiretim yapmis ama bakiyoruz yilsonunda yiizde yiiz
tiretim yaptigr donemdeki kdarindan ¢ok daha fazla kar elde etmis. Burada da bizim maalesef
Tiirk Lira 'simin degersizlesmesinin bir gostergesi olarak bize yansimaktadir. Biz ¢ok daha
fazla kar elde etmisiz ama onceki yil ¢ok daha kolay yatirim veya ¢ok daha kolay alacagimiz
stok olsun, hammadde olsun o konularda daha fazla kdr etmemize ragmen o aym miktarda o
stokumuzu dolduramamak. Hammaddesi stokumuzu dolduramamast hale gelmisizdir. Bu da
sunu gosteriyor demek ki enflasyon ve iilkedeki ekonomik sikintilar, karin yiiksek olmasinda
olsa bile bu ekonomik sikintilardan dolayr bu kdrin yiiksek olmast basart anlamina gelmedigi
sonucunu ¢ikariyor. Bu bize belki bir ozel bir sonucta olabilir. Yani ekonomik sikintidan
dolayr boyle denilebilir. Bu hani son iki yidir iilkemizde olan bir durum ama genel anlamda
karin yiiksek olmasi isletmeler icin hedef gosterilen bir seydir. Ashinda isletmenin asil
faaliyetinden elde edilen kar onemlidir yan faaliyet nedir mesela; kambiyo kdri. Kambiyo
kdri, zaten senin paran degersizlestigi icin elde edilen bir kardir. Bu da uzun vadede iilke
ekonomisinden tutalim da isletmenin kendi ekonomisi, sehrin kendi ekonomisine uzun vadede
katki saglayan bir kar degildir. Biz o nazarla bakiyoruz. Biz de dolayisiyla kendi
isletmelerimizde daha ¢ok domem karindan ziyade faaliyet karimi gelir tablosunda, faaliyet
karimi on planda tutuyoruz. Faaliyet kdrumiz yiiksek ise daha mutmain daha memnun
oluyoruz. Son iki yildwr boyle bir uygulamamiz daha on planda olmustur.

YONETICI - SAHIP 5: Giindelik kirlardan ziyade yatirim sonucu elde edilen kérlar ve bu
kazang siirekliligi daha o6nemli. Giiniibirlik yiiksek kdr yerine uzun bir déneme yayilmig
istikrarly bir kar politikas1 daha dogrudur bence. Ana faaliyetten edilen kar her zaman daha
onemlidir.

YONETICI - SAHIP 6: Sahsi goriisiim kdr rakamimn biiyiikliigii basari gostergesidir.

Bu soruya ait goriislerin 6zetlendigi tablo asagidadir.
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Soru

8. Cogu zaman kdr rakaminin biiyiikliigii bir bagar: géstergesi olarak ifade edilmektedir. Ancak kdrin
biiyiikliigiinden ziyade nasil — hangi faaliyetler sonucu — elde edildiginin daha onemli oldugu yoniinde
goriisler vardir. Bu konular hakkinda neler soylersiniz? Hangisine nicin katilirsiniz?

Taraf

Vurgular

SMMM

SMMM’ler genel olarak isletmenin kéar rakaminin biiyilk olmasini her zaman olumlu bir durum olarak ifade
ederler. Fakat buradaki kéarin isletmenin ana faaliyetinden kaynakli bir kar olmasini dnermektedir. Soyle ki
donem igerisinde demirbas, bina gibi duran varliklart karl satig1 gergeklesmis fakat aslinda bu durum gergek bir
kar olarak goriilmemelidir. Isletme as1l karmi ana faaliyet kolu neyse o is iizerinden elde etmelidir. Bir isletme
igin olagan dis1 gelirlerin normal bir durum olarak gériilmedigini ifade ederler. Isletmenin sadece bilangosuna
bakarak ne kadar basarili oldugunu gérmek miimkiin degildir diger mali tablolara da bakilmasi
dnemlidir. Ozellikle gelir tablosunda faaliyet karlarina bakilmasi daha uygundur. Ciinkii isletmenin asil karini
ana faaliyetlerinden yapmasi beklenir. Toplamda goriilen kar bazen bilgi kullanicilarini ve yoneticileri
yaniltabilir. Ayrica satiglarinin artmasi da bilgi kullanicilarii yaniltabilir. Satiglarin artmasinim yaninda
satislarin maliyetlerinin de artip artmadig1 kontrol edilmelidir. Aksi takdirde satislar artmis fakat maliyetleri
daha fazla artnms ise orada yiiksek karlihk degil daha az miktarda bir karlihik oldugu goriilecektir. Isletmenin
donem sonunda yiiksek kar gostermesi onun basarili oldugunu gostermeyebilir. Mesela isletme asil faaliyetinden
dolay1 zarar etmis fakat elindeki bina satisindan dolay1 yiiklii miktarda kar elde etmis olabilir. Mali tablolarinda
karh goriilen bu durum aslinda isletmenin basarisiz bir yonetim siireci gecirdigini gostermektedir. En basit
Ornegini giiniimiizde gorebiliriz 6rnegin isletmenin yabanci para cinsinden elinde bakiyesi olsa fakat higbir
faaliyet gostermese, yabanci paranin TL karsisindaki deger artisindan dolayr bu firma kar etmis gibi
goriinecektir fakat gergek anlamda kar etmis olmayacaktir yoniinde ifadeler kullanilmistir.

Banka Kredi Temsilcisi

Banka kredi temsilcileri genel olarak isletmenin kurulmasinin asil sebebinin isletmenin ana faaliyetinden dolay1
oldugunu ifade etmektedir. Yani isletme asil faaliyetlerinden kar elde etmesini diger faaliyetlerden elde ettigi
karin ise ana kari destekleyici bir unsur olarak degerlendirilmesini beklemektedir. Zaten isletmelerin mali
tablolarma bakildiginda finansman destegi verilecek olsa bile, oncelikle mali tablolarinda aktarma arindirma
islemi yapildigi bildirmislerdir. Isletmelerin mali tablolarina yaptiklar1 bu islem neticesinde isletmelerin asil
faaliyetlerinde ne derece karli bir is siireci yonettigini gormeye caligmaktadirlar. Béylece isletmeni yonetim
kabiliyetini de gérmeyi arzu etmektedirler. Isletmelerin mali tablolari incelenirken bulunduklar1 sektérler de
dikkate alinmaktadir. Soyle ki bir insaat firmasi belirli déonemlerde kéar agiklamayacaktir. Ciinkii bagladigi
yatirimlardan heniiz kér elde edememistir. Fakat bu durum o firmanin ana faaliyetinden dolay: kar etmeyecegi
anlanmna gelmeyecektir. Iyi bir mali analiz ve istihbarat sonrasinda bankalar tarafindan bu tiir isletmelere de
finansman kullandirildig1 ifade edilmistir. Yani bazi durumlarda isletmenin yaptifi kar veya zararin bile
finansman kullandirma kararini etkilemedigi belirtilmistir. Bankalar isletmelerin mali tablolarini incelerken artik
sadece bir donemi degil birkag donemi incelemektedir. Ciinkii isletmenin bir donem ana faaliyetinden kar elde
etmesi bagar1 olarak degerlendirilmemektedir. Isletmelerin ana faaliyetlerinden elde ettigi karm siireklilik arz
ettigini gormek istemektedirler. Mevcut diizende biitiin bankalar verdikleri finansmani geri alabilmenin
cabastyla hareket etmektedirler. Ayrica bankalar finansman verme konusunda eskiye nazaran daha temkinli
davranmaktadir. Isletmelerin mali tablolar1 incelendiginde giivenli olmayan bir durumla karsilastiklarinda
bankalar finansman kullandirmay1 reddedip bu paray: baska bankada degerlendirirsek ne kadar kar elde ederdik
diye diisiiniip ona gére bir yol haritast da izlemektedirler.

Yonetici - Sahip

Isletme yonetici - sahipleri mevcut ve giincel durumu gdzeterek mali tablolarda griilen karlarin isletme ydnetici
- sahiplerini veya karar alicilarin1 yanhs yonlendirebilecegini ifade etmektedir. Isletmeler mali tablolarinda kar
etmis gibi goriinse de bu karm fiktif olabilecegini dngormektedirler. Isletme yonetici - sahipleri “eger isletme
irettigi mallar satryorsa ve kar ediyorsa sikinti yok fakat bu kar duran varlik satisi ile alakali olmamalidir”
diye ifade etmislerdir. Isletme yonetici - sahipleri kambiyo kar1 veya faaliyet dis1 gelirlerden elde edilen kardan
ziyade isletmenin asil faaliyetinden yaptigi kar1 daha 6nemli bulduklarini dile getirmislerdir. Genel kardan
ziyade ana faaliyetlerinde yaptiklar1 yatirimlar sonucunda kazang elde etmeyi daha onemli bulmaktadirlar.
Boylece istikrarli bir gelir ve kazang elde etmeyi planlamaktadirlar. Fakat bunun yaninda kar rakami ne kadar
biiytikse karin nereden ya da nasil geldigini 6nemli gérmeyen, kéar varsa her sey yolundadir ve gelir ne kadar
biiyiikse o kadar iyidir mantig1 giiden isletme yonetici - sahipleri de bulunmaktadir.
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Tabloya bakildiginda 6zetle:

v SMMM’ler,  genellikle kar rakaminin  biyiikligini  olumlu
karsilamaktadirlar. Ancak asil karin ana faaliyetten olmasini; satiglarin
artmasiyla birlikte maliyetlerin de takip edilmesi gerektigini aksi halde

sadece kar rakamina bakmanin yaniltici olabilecegini savunmuslardir.

v  Banka kredi yetkilileri, mali tablolardaki kir rakaminin asil
faaliyetlerinden olan kismini belirleyebilmek i¢in aktarma arindirma iglemi
yaptiklarini bildirmislerdir. Yapilan islemler neticesinde elde ettikleri kar
rakaminin kredi kullandirma hususunda belirleyici bir unsur oldugu

belirtmislerdir.

v Isletme yonetici ve sahipleri de karin ana faaliyetten elde edilmesini
onemsemektedir. Bu karin duran varlik satisindan olmasini tehlikeli
bulmaktadirlar.

Ayni sorunun anket formundaki karsiligi olarak “Karin biyiikligii degil
hangi faaliyetler sonucunda ortaya ¢iktig1 daha onemlidir.”; “Faiz, kambiyo karlar
vb. net kara katkisinin ¢ok fazla olmasi, uygun bir durum degildir.”; “Karin daha ¢ok
asil faaliyetlerden olusmasi isletme basarisinin = siirdiiriilebilirligi  agisindan
onemlidir.”; “Kéarin olusumunda olagandis1 faaliyet gelirlerinin fazlaligi 6nemli
degildir.” ve ““Isletmenin basarisinda, karin nasil elde edildigi degil biiyiikliigii
onemlidir” goriisii dogru degildir.” ifadesine yer verilmis ve 5’li likert 6lgegine gore
gortsler toplanmistir. Bu goriislerden hareketle elde edilen istatistiki veriler asagida
Ozetlenmistir.

Bu sorunun anket formundaki karsilig1 oldugu diisiiniilen ifadeye ait istatistiki

sonuglar1 asagida dzetlenmistir. Istatistiki sonuclar Tablo 24’ten alinmustir.
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Ifade ifade metni Taraf n ss Ort. Kg.‘.tllm.]
no Diizeyi
SMMM 139 | 1,03 | 2,25 Dogru
16 hangi faaliyetler sonucunda | Temsilcisi ' ’
ortaya ¢iktig1 daha . e . Ne dogru ne
Snemlidir. Yonetici - Sahip | 86 | 1,28 | 3,28 de yanhs
Genel 378 | 1,12 | 2,52 Dogru
SMMM 139 | 127 | 2,76 | Nedogrune
de yanlis
Faiz, kAarnblyo kérlari vb. | Banka Kredi 53| 090 | 261 Ne dogru ne
71 net kéra katkisinin ¢ok Temsilcisi ) ) de yanlis
fazla olmasi, uygun bir —— -
durum degildir. Yonetici - Sahip 86 | 1,32 | 3,40 Yanlis
Genel 378 | 1,18 | 2,84 | Nedogrune
de yanhs
SMMM 139 | 1,32 | 2,13 Dogru
Kérin daha ¢ok asil : 1
‘ Banka Kredi 1531 086 | 1.76 Kesinlikle
faqllyetlerden olusmasi Temsiliit ) ) dogru
22 isletme basarisinin —
siirdiirtilebilirligi agisindan | Yonetici - Sahip | 86 | 1,45 | 2,95 NZ dOgrlll ne
onemlidir. e yanlis
Genel 378 | 1,27 | 2,17 Dogru
SMMM 139 | 127 | 2,81 | Nedogrune
de yanlis
Karin olusumunda Bankg Kredl 153 1.11 3.17 Ne dogru ne
23 olagandis1 faaliyet Temsilcisi ’ ’ de yanlig
gelirlerinin fazlali§1 6nemli L , Ne dogru ne
degildir. Yonetici - Sahip 86 | 1,38 | 2,97 de yanlis
Genel 378 | 1,23 | 2,99 | e dogrune
de yanhs
SMMM 139 | 1,28 | 2,55 Dogru
“Isletmenin basarls'mfla', Bankg K-r.edi 153 | 1,13 | 2,20 Dogru
28 kéarm nasil elde edildigi Temsilcisi
degil biiylikliigi onemlidir” L . Ne dogru ne
goriisii dogru degildir. Yonetici - Sahip 86 | 1,46 | 3,24 de yanlis
Genel 378 | 1,32 | 2,57 Dogru

Goriildugi tizere anket formundaki 16 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli

acisindan katilim diizeyi “Dogru” diizeyinde olmustur. Ayni ifade icin SMMM’ler

dogru, banka kredi temsilcileri dogru ve isletmeciler ise ne dogru ne de yanhs

diizeyinde katilim saglamiglardir.

Anket formundaki 21 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli agisindan katilim

diizeyi “Ne dogru ne de yanhs” diizeyinde olmustur. Ayni1 ifade icin SMMM’ler ne
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dogru ne de yanhs, banka kredi temsilcileri ne dogru ne de yanhs ve isletmeciler
ise yanhs diizeyinde katilim saglamislardir.

Anket formundaki 22 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli agisindan katilim
diizeyi “Dogru” diizeyinde olmustur. Ayni1 ifade icin SMMM’ler dogru, banka kredi
temsilcileri kesinlikle dogru ve isletmeciler ise ne dogru ne de yanhs diizeyinde
katilim saglamislardir.

Anket formundaki 23 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli agisindan katilim
diizeyi “Ne dogru ne de yanhs” diizeyinde olmustur. Ayni1 ifade icin SMMM’ler ne
dogru ne de yanhs, banka kredi temsilcileri ne dogru ne de yanhs ve isletmeciler
ise ne dogru ne de yanhs diizeyinde katilim saglamislardir.

Anket formundaki 28 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli agisindan katilim
diizeyi “Dogru” diizeyinde olmustur. Ayni1 ifade icin SMMM’ler dogru, banka kredi
temsilcileri dogru ve isletmeciler ise ne dogru ne de yanhs diizeyinde katilim
saglamislardir.

SMMM’ler, banka kredi temsilcileri ve isletme sahipleri genel olarak
isletmenin karin asil faaliyetlerden olmasi gerektigini savunmaktadir. Fakat bu karin
yaninda toplam karin da Onemli oldugunu savunan ve kar varsa sorun yok
diisiincesine sahip olan isletme yonetici - sahipleri de vardir. Anket cevaplar
sorgulandiginda karin ana faaliyetlerden olmasini SMMM’ler ve banka kredi
temsilcileri daha uygun bulmus fakat yonetici - sahipler kararsiz kalmiglardir. Faiz ve
kambiyo kar1 gibi kar getiren unsurlar SMMM’ler ve banka kredi temsilcileri
acisindan kararsiz olarak cevaplanirken, isletme sahipleri bu durumun yanlis
oldugunu anket formlar1 araciligi ile bildirmislerdir. 21. ve 23. ifadelere yani
olagandis1 faaliyetlerin kara etkisi konusunda taraflarin hepsi genellikle kararsiz
kalmislardir. Karin asil faaliyetlerden olmasi ile siirdiiriilebilirlik konusuna
bakildiginda ise banka kredi temsilcileri keskin bir sekilde katilim saglarken
SMMM’ler dogrulugunu kabul etmislerdir. Fakat isletme yonetici - sahipleri
kararsizliklarini burada da siirdiirmiislerdir.

Burada dikkat c¢eken asil konu ise 28. ifadede ki soruya yani karin asil
faaliyetten olup olmadigi degil de biiyiikliigii 6nemlidir ifadesine olumsuz yanit
vermisglerdir. Aslinda bir kontrol sorusu olarak da diisiiniilen bu soru i¢in ankete

katilanlarin dikkatlerinin dagilmadigi ve onceki sorular1 destekler nitelikte ifadeler
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kullandig1 goriilmektedir. Bu ifade de karin biiyiikligii degil hangi faaliyet sonucu
elde edildigi konusu ile ayni diislinceyi dlgmeye yarayan sorular SMMM’ler ve
banka kredi temsilcileri tarafindan dogru kabul edilmistir. Isletme ydnetici - sahipleri
i¢cin ise ayn1 konu hakkinda kararsiz olduklarini belirtmislerdir. Miilakat ve anket
sorularina verilen cevaplardan hareketle SMMM’ler ve banka kredi temsilcileri
genellikle teori agirlikli bilgiler sunarken isletme yonetici - sahipleri ise piyasa
bilgilerine dayanarak duruma gore davranilmali yoniinde cevap vermeyi tercih
etmislerdir.

Ayni ifadenin katilimecilarin egitim durumu ve pozisyonu degiskenleri

acisindan istatistiki sonuglar1 Tablo 37°deki gibidir.
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Tablo 38: 16 Nolu Ifade I¢in Katilimcilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

Ifade No 16: Karmn biiyiikliigii degil hangi faaliyetler sonucunda

Pozisyonunuz/Egitim ortaya ¢ciktigi1 daha 6nemlidir.
Durumunuz Kes. Dogru Ne dogru Yanhs Kes. Toplam
Dogru ne yanhs Yanhs

Lise ve n 1 7 3 6 7 24
oncesi % 4,2 29,2 12,5 25 29,2 100

L Onli n 2 1 2 3 5 13
St T | 154 7.7 154 23,1 38,5 100
B Lisans n 2 11 11 7 6 37
'*;2, % 5,4 29,7 29,7 18,9 16,2 100
£ . . .. | D 1 3 5 - 3 12
S | Lisansiistit = g3 25 41,7 i 25 100
Toplam n 6 22 21 16 21 86
% 7 25,6 24,4 18,6 24,4 100

Lise ve n 2 4 1 - - 7
oncesi % 28,6 57,1 14,3 - - 100

On lisans on 3 2 2 I I 9
= Yo 33,3 22,2 22,2 11,1 11,1 100
= Lisans n 17 46 17 8 4 92
% % 18,5 50 18,5 8,7 4,3 100
Lisansiistii on 8 Lo 3 3 I 31
%o 25,8 51,6 9,7 9,7 3,2 100
Toplam n 30 68 23 12 6 139
% 21,6 48,9 16,5 8,6 4,3 100

Lise ve n - - - - - -

:g oncesi % - - - - - -

2 | Onlisans [ 2 : 1 - - 6
3 %o 33,3 50 16,7 - - 100
= Licans 1B 21 48 41 7 4 121
é’ % 17,4 39,7 33,9 5,8 3,3 100
. e 5 12 8 1 - 26
g | Lisanststii [0 05 46,2 30,8 3.8 ! 100
= Toplam n 28 63 50 8 4 153
P % 18,3 41,2 32,7 5,2 2,6 100

Karm buyiikliigli degil hangi faaliyetler sonucunda ortaya c¢iktigi daha

onemlidir ifadesine katilimcilarin egitim durumu ve pozisyonlarin gore bir

degerlendirme yapilmistir. Isletme yoneticisi ve sahibi olanlardan lise ve Oncesi

egitime sahip olanlar %29,2 oraninda hem dogru hem de kesinlikle yanlig sikkini

tercih etmislerdir. On lisans mezunu olanlarin ise %38,5’i kesinlikle yanlis sikkina

yonelmistir. Lisans egitimi alanlar arasinda %29,7’lik oran ile dogru ve ne dogru ne

de yanlis cevaplarini vermislerdir. Lisansiistii seviyede egitimi olanlardan %41,7’lik
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katilimci ise ne dogru ne de yanlis sikki ile kararsizliklarini ifade etmislerdir. Ayrica
genel duruma bakildiginda ise %25,6’lik oran ile dogru sikki tercih edilmistir.
SMMM’ler tiim egitim seviyelerinde dogru yoniinde olmustur ve genel ortalama ise
%48.,9 oraninda dogru ifadesinde toplanmistir. Banka kredi temsilcileri tiim egitim
seviyelerinde dogru sikkini tercih etmistir ve genel ortalama %41,2 ile dogru
ifadesinden yana olmustur.

Ilgili ifade teori ile yorumlandiginda katilimcilarin verdigi cevaplarla aymi
yonde oldugu goriilmektedir. Karin biiyiik olmasi isletmeler icin énemli bir kistas
olsa da asil 6nemli olan isletmenin asil kurulus faaliyeti ne ise bu yonde karli bir is
yiiriitmesidir. Isletmenin asil faaliyeti haricinde diger faaliyetlerden kar etmesi
olumlu gibi goriinse de yonetim konusunda sikint1 yasayabilecegi diisiindiirmektedir.
Genel olarak bakildiginda katilimcilarin teoriye uygun sekilde cevap verdigi

goriilmektedir.
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Tablo 39: 21 Nolu Ifade I¢in Katilimeilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

ifade No 21: Faiz, kambiyo kérlar1 vb. net kira katkisinin ¢ok

Pozisyonunuz/Egitim fazla olmasi, uygun bir durum degildir.
Durumunuz Kes. . Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yar%lls Yanhs Yanhs Toplam

Lise ve n 2 3 4 4 11 24
oncesi % 8,3 12,5 16,7 16,7 45,8 100

':9 On lisans n I 2 2 3 > 13
& % 7,7 15,4 15,4 23,1 38,5 100
B Lisans n 2 12 9 7 7 37
'*;2, % 5,4 324 243 18,9 18,9 100
= . e 1 3 5 - 3 12
S | Lisansisti |7 ¢ 3 25 41,7 : 25 100
Toplam n 6 20 20 14 26 86
% 7 23,3 23,3 16,3 30,2 100

Lise ve n - 2 5 - - 7
oncesi % - 28,6 71,4 - - 100

On lisans |— 1 2 2 - 2 9
s % 11,1 222 333 - 333 100
= Lisans n 13 36 16 15 12 92
= % 14,1 39,1 17,4 16,3 13 100
” Lisansiistii . 7 2 6 > 4 31
% 22,6 29 19,4 16,1 12,9 100
Toplam n 21 49 30 20 19 139
% 15,1 35,3 21,6 14,4 13,7 100

Lise ve n - - - - - -

:g oncesi % - - - - - -

Z oA n - 4 2 - - 6
§ On lisans % ; 66,7 333 _ - 100
.; Licans 1B 9 48 42 19 3 121
é’ % 7,4 39,7 34,7 15,7 2,5 100
. e I 2 15 5 4 - 26
% Lisansiistii % 77 577 19.2 15,4 R 100
S Toolam n 11 67 49 23 3 153
P A 7.2 43,8 32 15 2 100

Faiz, kambiyo karlar1 vb. net kara katkisinin ¢ok fazla olmasi, uygun bir

durum degildir ifadesi katilimcilarin egitim durumu ve bulunduklar1 pozisyona gore

detaylandirilmistir. Isletme yonetici ve sahipleri icerisinde egitim durumu lise ve

oncesi olanlar %45,8 ile kesinlikle yanlis ifadesine yogunlasirken, O6n lisans

diizeyinde egitimi olanlar ise %38,5 oranla kesinlikle yanlis ifadesini se¢mistir.

Lisans diizeyinde egitimli olanlar %32,4 oraninda dogru sikkini se¢mis ve lisansiistii

egitim almis olanlar ise % 41,7 orantyla ne dogru ne de yanls ifadesini tercih




etmistir. Genel ifadeye bakildiginda ise %30,2 oran ile kesinlikle yanls ifadesini
se¢cmislerdir. SMMM’ler olan kisilerde ise lise ve Oncesi egitimli olanlar %71,4
oraninda ne dogru ne de yanlis ifadesini se¢mistir. On lisans diizeyinde egitimli
olanlar ise %33,3 oranlarinda hem ne dogru ne de yanlis sikkin1 hem de kesinlikle
yanlig ifadelerini tercih etmislerdir. Lisans diizeyinde egitim almis olanlar %39,1
oraninda, lisansiistii egitimli olanlar ise %29 oraninda dogru sikkini tercih
etmislerdir. Genel toplamda ise %35,3 oraninda dogru sikkindan yana tercihlerini
kullanmiglardir. Banka kredi temsilcileri ise biitiin egitim seviyelerinde dogru sikkini
tercih etmislerdir. Ayrica genel toplamda %43,8 ile dogru sikkini cevap olarak
kullanmiglardir.

Ifadeye teorik olarak bakildiginda isletmenin gelir kaynagmin asil
faaliyetlerinden olmasi beklenir. Faiz, kambiyo karlar1 vb. gelirler ise asil isi bu
olmayan firmalar igin asil faaliyet kaynagi degildir. Isletmenin basarili bir yasam
seyri slirebilmesi i¢in asil faaliyetlerinden elde ettigi gelir ile isletmenin faaliyetlerini
siirdiirebilmesi tercih edilirken diger gelirler ek gelir gibi diisiiniilebilir. Ifade de
zaten net kara katkisindan s6z edildigi igin diger gelirlerin asil faaliyet gelirinden
fazla olmasi yonetim problemleri olmasi ihtimalini diistindiirecektir. Analize
bakildiginda ise egitim seviyesinin artmasi ile teoriye uygun cevaplar verilirken,
egitim seviyesinin diigmesi ile kararsizlik yoniinde ve teoriye uygun olmayan

cevaplarin verildigi goriilmektedir.
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Tablo 40: 22 Nolu Ifade I¢in Katilimeilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

Ifade No 22: Karin daha cok asil faaliyetlerden olusmasi isletme
Pozisyonunuz/Egitim basarisinin siirdiiriilebilirligi acisindan 6nemlidir.
Durumunuz Kes. Dogru Ne dogru Yanhs Kes. Toplam
Dogru ne yanhs Yanhs

Lise ve n 1 5 5 6 7 24
oncesi % 4,2 20,8 20,8 25 29,2 100

i= Onli n 2 1 5 2 3 13
St T | 154 7.7 38,5 154 23,1 100
é Lisans n 9 14 5 1 8 37
= % 243 37,8 13,5 2,7 21,6 100
S . . .. | D 4 3 2 - 3 12
S | Lisansiistit = 73373 25 16,7 i 25 100
Toplam n 16 23 17 9 21 86
% 18,6 26,7 19,8 10,5 24,4 100

Lise ve n 3 3 1 - - 7
oncesi % 42,9 429 14,3 - - 100

On lisans on 4 2 I I I 9
s Yo 44 4 22,2 11,1 11,1 11,1 100
= Lisans n 33 37 6 4 12 92
% % 35,9 40,2 6,5 4,3 13 100
Lisansiistii on L 9 2 I 4 31
%o 48,4 29 6,5 3,2 12,9 100
Toplam n 55 51 10 6 17 139
% 39,6 36,7 7,2 4,3 12,2 100

Lise ve n - - - - - -

:g oncesi % - - - - - -

T o . n 2 4 - - - 6
g | Onlisans [ 17333 66,7 _ - - 100
= Lo |2 49 56 g 5 3 121
é’ % 40,5 46,3 6,6 4,1 2,5 100
b Lisansiistii on 14 10 2 - - 26
2 Z) 53,8 38,5 7,7 - - 100
= Toolam n 65 70 10 5 3 153
P % | 42,5 45,8 6,5 3,3 2 100

Karin daha c¢ok asil faaliyetlerden olugmasi isletme basarisinin siirdiirebilirligi
acisindan Onemlidir ifadesine katilimcilarin egitim durumu ve bulunduklar
konumlart itibari ile degerlendirme yapilmistir. isletme ydnetici ve sahibi olanlardan
egitimi lise ve Oncesi seviyesinde olanlarin %29,2’si kesinlikle yanlig, 6n lisans
mezunu olanlarin ise %38,5°1 ne dogru ne de yanlis cevabini tercih etmistir. Lisans
diizeyinde egitimi olanlar %37,8 oraninda dogru, lisansiistii egitimli olanlar ise

%33,3 oraninda kesinlikle dogru sikkini tercih etmislerdir. Genel ortalama ise %26,7
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orani ile dogru olarak tespit edilmistir. SMMM’ler lise ve Oncesi egitime sahip
olanlar %42,9 oranlar1 ile kesinlikle dogru ve dogru siklarinda esit dagilim
gostermislerdir. On lisans mezunlar1 %44,4 oram ile kesinlikle dogru ve lisans
mezunlar1 40,2 orani ile dogru sikkini tercih etmislerdir. Lisansiistli egitimi alanlar
ise %48,4 oraniyla genel toplam ise %39,6 oraniyla kesinlikle dogru sikkinda
yogunlagmistir. Banka kredi temsilcileri 6n lisans ve lisans egitim diizeyinde %66,7
ve %46,3 oranlarinda dogru sikkini tercih etmistir. Lisansiistii egitim diizeyinde ise
%53.,8 oraniyla kesinlikle dogru ve genel toplamda ise %45.,8 ile dogru sikkini tercih
etmislerdir.

Karin daha ¢ok asil faaliyetlerden olugmasi igletme basarisinin siirdiirebilirligi
acisindan Onemlidir ifadesi teorik olarak yorumlandiginda ise verilen cevaplarin
kesinlikle dogru ve dogru siklarindan yana olmasi beklenmektedir. Cilinkii isletme
yonetiminin basarili oldugunun goriilebilmesi ve igletme faaliyetlerinin siirdiiriilebilir
bir faaliyet oldugunun anlasilabilmesi acisindan asil faaliyetlerden elde edilen kar
olmast 6nemlidir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar incelendiginde ise egitim
seviyesinin artmasina paralel olarak verilen cevaplarin teoriye uygun oldugu
goriilmektedir. Sadece isletme yonetici ve sahiplerinden en diisiik egitim seviyesine
sahip olanlar kesinlikle yanlig sikkini tercih etmistir buna ek olarak on lisans egitimli

olanlarda kararsizliklarini belirtmistir.
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Tablo 41: 23 Nolu Ifade I¢in Katilimeilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

Ifade No 23: Karin olusumunda olagandisi faaliyet gelirlerinin
Pozisyonunuz/Egitim fazlahgi onemli degildir.
Durumunuz Kes. y Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yar%lls Yanhs Yanhs Toplam
Lise ve n 5 4 5 4 6 24
oncesi % 20,8 16,7 20,8 16,7 25 100
':9 On lisans |— 3 2 ! 2 > 13
& % 23,1 15,4 7,7 15,4 38,5 100
é Lisans n 7 8 13 7 2 37
= % 18,9 21, 35,1 18,9 5.4 100
E Lisansiistii [— 2 2 2 4 2 12
>~ %o 16,7 16,7 16,7 33,3 16,7 100
Toplam n 17 16 21 17 15 86
% 19,8 18,6 24,4 19,8 17,4 100
Lise ve n 1 3 3 - - 7
oncesi % 14,3 42,9 42,9 - - 100
On lisans |2 3 3 - 3 - 9
s % 33,3 33,3 - 33,3 - 100
= Lisans n 17 19 25 23 8 92
(1)
% Yo 18,5 20,7 27,2 25 8,7 100
Lisansiistii |— 6 ! > 8 > 3
% 19,4 22,6 16,1 25,8 16,1 100
Toplam n 27 32 33 34 13 139
% 19,4 23 23,7 24,5 9,4 100
Lise ve n - - - - - -
:g oncesi % - - - - - -
% On lisans | - 1 : - 2 6
) %o - 16,7 50 - 33,3 100
= Licans 1B 11 26 34 36 14 121
@ % 9,1 21,5 28,1 29,8 11,6 100
f Lisansiistii [— - > 11 8 2 26
= % - 19,2 42,3 30,8 7,7 100
= Toplam n 11 32 48 44 18 153
% 7,2 20,9 314 28,8 11,8 100

Karim olusumunda olagandis1 faaliyet gelirlerinin fazlaligi 6nemli degildir
ifadesine katilimcilarin egitim durumu ve bulunduklar1 pozisyonlara gore bir
degerlendirme yapilmistir. Bu degerlendirme sonucunda isletme yoneticisi ve sahibi
olanlar igerisinde lise ve Oncesi egitime sahip olanlar ile 6n lisans diizeyinde egitime
sahip olanlar sirasiyla %25 ve %38,5 oranlariyla kesinlikle yanlis sikkini tercih
etmislerdir. Lisans diizeyinde egitim alanlar ise %35,1 ile kararsiz kalmislardir.

Lisansiistii diizeyinde egitimi olanlar ise 24,4 oraniyla ne dogru ne de yanlis sikki ile
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kararsiz kalmiglardir. SMMM’lerde ise lise ve Oncesi diizeyde egitimi olanlar %42,9
oranlariyla hem dogru hem de ne dogru ne de yanlis sikkini tercih etmislerdir. On
lisans diizeyinde egitimi olanlar %33,3 oranlariyla kesinlikle dogru, dogru ve yanlis
siklarint segmislerdir. Lisans diizeyinde egitimli olanlar %27,2 oraniyla ne dogru ne
de yanlis, lisansiistli diizeyinde egitimi olanlar ise %%?25,8 oraniyla yanlis sikkina
agirhik vermislerdir. Genel toplama bakildiginda ise %24,5 oraninda yanlis sikki
baskin ifade ¢ikmistir. Banka kredi temsilcilerinin 6n lisans diizeyinde egitimi olan
katilimeilart %50 oraninda ne dogru ne de yanlis sikkini tercih etmislerdir. Lisans
diizeyinde egitimi olanlar %29,8 oraninda yanlis ve lisansiistii diizeyde egitimi
olanlar %42,3 oraninda ne dogru ne de yanlis sikkini tercih etmislerdir. Genel
duruma bakildiginda ise %31,4 oranmi ile ne dogru ne de yanlis sikki baskin cevap
¢cikmustir.

Karin olusumunda olagandisi1 faaliyet gelirlerinin fazlaligi onemli degildir
ifadesine teorik olarak bakildiginda olagandis1 faaliyetlerden elde edilen gelirin
toplam gelir i¢indeki orami Onemlidir. Ciinkii daha 6nceki benzer ifadelerde de
anlatildig1 gibi isletmelerin asil faaliyetlerinden elde edilen gelirler isletmenin
stirdiiriilebilirligi agisindan ¢ok onemlidir. Asil faaliyet disindaki gelirler ekstra bir
gelir olarak kabul edilse de isletmeler i¢cin 6nemli olan en iyi bildikleri isten gelir
elde etmeleri ve isletmelerini bu konuda gelistirmeleridir. Ifade katilimcilara
olumsuz kelimelerle verildigi i¢in teorik olarak verilen cevaplarin yanlis veya
kesinlikle yanlis ydniinde olmasi beklenmektedir. Onceki benzer ifadelerde teoriye
uygun cevap vermeyen isletme yonetici ve sahiplerinden egitimi lise ve Oncesi
seviyesinde olan katilimeilar burada teorik olarak dogru olan sikka en iist diizeyden
katilim gostermislerdir. Ayrica isletme yonetici ve sahibi olan katilimcilar ile banka
kredi temsilcisi olanlarin genel toplamda kararsiz kalmalarinin  sebebi
anlasilamamistir. Genel toplamda da katilimcilarin tamaminin olagandist gelirlerin
asil  faaliyet gelirlerinin  iizerinde olmasim1  beklemeleri uygun olarak

gorilmemektedir.
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Tablo 42: 28 Nolu Ifade I¢in Katilimeilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

Ifade No 28: “Isletmenin basarisinda, karin nasil elde edildigi

Pozisyonunuz/Egitim degil biiyiikliigii 6nemlidir” goriisii dogru degildir.
Durumunuz Kes. Dogru Ne dogru Yanhs Kes. Toplam
Dogru ne yanhs Yanhs

Lise ve n 1 3 4 10 24
oncesi % 4,2 25 12,5 16,7 41,7 100

K= On i n 2 - 2 5 4 13
St T | 154 - 154 38,5 30.8 100
B Lisans n 7 10 4 8 8 37
'*;2, % 18,9 27 10,8 21,6 21,6 100
S Lisansiistii |— 4 2 ! 4 ! 12
>~ % 33,3 16,7 8,3 33,3 8,3 100
Toplam n 14 18 10 21 23 86
% 16,3 20,9 11,6 24,4 26,7 100

Lise ve n - 4 3 - - 7
oncesi % - 57,1 429 - - 100

On lisans | > s - - 1 )
= Yo 55,6 33,3 - - 11,1 100
= Lisans n 20 33 9 23 7 92
% % 21,7 35,9 9,8 25 7,6 100
Lisansiistii on 8 ! 8 4 4 3
%o 25,8 22,6 25,8 12,9 12,9 100
Toplam n 33 47 20 27 12 139
% 23,7 33.8 14,4 19,4 8,6 100

Lise ve n - - - - - -

:g oncesi % - - - - - -

2 | Onlisans [ 4 - 1 1 - 6
) Yo 66,7 - 16,7 16,7 - 100
= Licans 1B 35 52 14 17 3 121
é’ % 28,9 43 11,6 14 2,5 100
. . .| N 8 9 4 2 3 26
g [Lisansisti o 508 34,6 154 7.7 115 100
= Toolam n 47 61 19 20 6 153
P % 30,7 39,9 12,4 13,1 3,9 100

Isletmenin basarisinda, karin nasil ede edildigi degil biiyiikliigii onemlidir

gorlsli dogru degildir ifadesi katilimeilarin egitim durumu ve bulunduklar1 pozisyon

itibariyle degerlendirilmistir. Isletme yonetici ve sahibi olanlar igerisinde lise ve

Oncesi egitim diizeyine sahip olan katilimcilar %41,7 oraniyla kesinlikle yanlis

ifadesini, 6n lisans seviyesinde egitimli olanlar ise %38,5 oramyla yanlis ifadesini

tercih etmislerdir. Lisans diizeyinde egitimi olanlar %21,6 oranlariyla hem yanlis

hem de kesinlikle yanlis ifadesinde dagilmiglardir. Lisansiistii egitimi olan
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katilimcilar ise %33,3 oranlarinda kesinlikle dogru ve yanlis siklarini arasinda tercih
yapmiglardir. Genel dagilima bakildiginda ise %26,7 oraniyla kesinlikle yanlis
sikkinda yogunluk oldugu goriilmektedir. SMMM’ler igerisinde lise ve Oncesi
egitime sahip olanlar %57,1 ile dogru ve on lisans diizeyinde egitimi olanlar ise
%355,6 oraninda kesinlikle dogru sikkini se¢mistir. Lisans diizeyinde egitimi olanlar
%35,9 oraniyla dogru sikkini, lisansiistii egitimi olanlar ise %25,8 oranlariyla hem
kesinlikle dogru hem de ne dogru ne de yanlis siklarinda dagilim gostermislerdir.
Genel toplamda ise %33,8 oraninda dogru sikki yogun cevap verilen sik olarak
belirlenmistir. Banka kredi temsilcileri arasinda 6n lisans diizeyinde egitimi olanlar
%66,7 ile kesinlikle dogru sikkini segerken lisans ve iistli egitimi olanlar ise dogru
sikkint tercih etmislerdir. Yine genel dagilim ise %39,9 oramiyla dogru sikki
olmustur.

Ifade teorik alt yapiyla incelendiginde ifade de gecen isletme basarisinda
biiyiikliigiin 6nemli oldugu fakat nasil elde edildigi konusuna 6nem verilmemesi
kesinlikle dogru bir yaklasim degildir. Teorik olarak isletmelerin kar rakamlarinin
bliylik olmasi isletmeler adina bir tercih sebebi olsa da nasil elde edildigi konusu da
cok onemlidir. Asil faaliyet disinda elde edilen gelirler igletmenin siirekliliginin
korunmasi i¢in yeterli ve gegerli bir kar olarak sayilamaz. Clinkii olagandis1 gelir ve
karlar stirekliligi olan bir durum olmama riskini barindirmaktadir. Verilen cevaplar
incelendiginde ise siklarin kesinlikle dogru ve dogru siklarindan yana olmasi
beklenirken isletme yOnetici ve sahipleri %51,1 oraninda yanlis ve kesinlikle yanlis
ifadelerini tercih etmistir. Yapilan ¢aligma esnasinda yonetici veya sahip konumunda
olan katilimeilarin isletmenin kér etmesi icin ellerinden ne gelirse yaptiklarini fakat
bu durumun asil faaliyet alanindan olmasinin higbir 6nemi olmadig1 defaatle dile
getirmiglerdir. Diger katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu ise teorik yapiya uygun olacak

sekilde dogru ve kesinlikle dogru siklarini tercih etmislerdir.

Soru 9-) “Satislarin artisina paralel alacaklar da artabilir. Alacaklarin
satislara oranla daha fazla artmasinin isletmede hangi soruna veya

sorunlara isaret oldugu konusunda neler soylersiniz?”

Bu soru i¢in katilimcilarin goriisleri sdyledir:
SMMM 1: Evet, soyle diyebilirim. Adamlar, firma satisum yapti cirosunu, faturasimi kesti

vergisini odedi ama para yok ortada, para alamiyor onun vergisini édedi, KDV sini odedi
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cebinden ¢ikti bu. Bu da bir maliyet sonugta ama para alamadiktan sonra o bir sey degildir
yani bir an énce nakde ¢evirmesi lazim. O alacaklarim yiiz yirmi hesapta takip ediyoruz.
Onu bir an once nakde ¢evirecek ki, sattigi malin yerine mal koysun. Ciinkii sen satmigsin,
satmigsin ama alacaklarini takip etmiyorsun. Alacaklarimin sana bir getirisi yok yerine mal
koyacaksin, koyamiyorsun. O zaman hem vergisini édiiyorsun hem KDV sini édiiyorsun ama
para doniigii olmadigy siirece senin kdarin aslinda o sattigin maldan KDV’sini diisecegim
vergini diiseceksin. Yerine mal koydun onu diigeceksin. Ondan sonra eline para kaliyorsa o
senin karmndwr. Ama yerine mal koymadan simdi bizim firmalarimizin ¢ogu sey oluyor mesela
zannediyor ki o giren hepsi benim karim zannediyor. Zaten hepsi kdr degil yerine malint koy
vergilerini dde ondan sonra eline kalan varsa o senin kdrindir. Yani alacaklarini bence
kesinlikle takip etmeleri ¢ok onemli firmalarin. Takip edemezlerse paramin zaten degeri
diisiiyor su an ekonomide bugiin alacagim bizim her sekilde seyimiz satislarimiz her seyimiz
ticaretimiz TL tizerinden. Bugiin alacagin yiiz bin liraysa bes ay sonra belki o yiiz binden hig
bir degeri yok. Hi¢cbir faydasi yok sana. Yani belki de bu satis senin i¢in zararina bir satis o
anlik karly goziikiiyordur ama alacagini bes ay sonra alwsan, belki de sen zararina sattin.
Hi¢ satmazsan yerinde dursa mal belki de daha iyi olacakti. O yiizden bunu iyi takip edip
alacaklarint bir an énce almanin ya da ona gére satis rakamint belirlemenin eger adam
diyorsa ki ben sana ii¢ ay sonra verecegim parami diyorsan ona gore satis rakamint yiiksek
tutup ona gére kari oranini ona gore ayarlamast lazim firmalarin diye diisiiniiyorum.
SMMM 2: Simdi satislar artarken alacaklar da artiyor. Yani bu evet simdi satis yapiyoruz
karsiliginda hani nakit ¢alismadigimiz miiddetce karsiligt mutlaka alacakli  duruma
diisiiyoruz. Onun alacagim daha fazla artmasi satislardan daha fazla artmasi su demek degil
midir? Hocam bu kisinin bu isletmenin kendi ana faaliyeti disinda baska seylerden de
alacakll duruma diismesi. Bu, bu da isletmeyi zora sokacaktir mutlaka. Hani bu kadar eger
alacak fazla artis varsa orada bir tahsilatta sikinti vardir. Bir nakit déniistimiin de sikinti
vardir. Bir de isletmenin ana faaliyeti disinda farkli bir seylerden de alacakli duruma
diistiigiinii gosterir. Ciinkii mantiken baktiysak pek giizelse ¢ift yontemse eee bir tarafta satis
artarken alacak dogru oranda artiyorsa normaldir bu ama mesela alacagin ¢ok artmasi
stkintilidir.

SMMM 3: Yani burada da iste en basta demistim alacak devir hizimin yavas olmasi. Yani
isletmenin tahsilatini, tahsilatini yapamamasi yani. Isletmenin satiglarinin biiyiik oranda
vadeli satis olmasi tamam mu likiditesinin hani likit olarak yani satislarin az oldugu
manasina gelir, bu da risktir yani igletme icin. Yani ¢iinkii bu kalem ne kadar yiiksek olursa
ileriki donemlerde gsiipheli ticari alacaklar o kadar fazla olur. Tamam, yani bununla

karsilagsma riski ¢ok yiiksek olur. Bu sebeple alacaklarin satisa oranla daha fazla artmast,
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isletmenin karsilik giderlerinin artacagina, alacak seyleriyle muhatap olacagina, siipheli
ticari alacaklarimin riskinin fazlaligina sebep olabilir. Dogruda bir sey degil yani.

SMMM 4: Satislar dogal olarak alacaklara paralel artabilir. Eger alacaklar daha yiiksek
oranda artiyorsa satiglara gore buradan bizim direkt anladigimiz yani yapilan satislarin ya
duran varliklarda ya iste farkl bir sekilde kullanmildigi alacaklarin bor¢larin édenmedigi.
Burada firmamn sikintiya diisecegini gézlemleyebiliriz agik¢asi. Ciinkii gelen paralarin
dogru bir sekilde hani bor¢larin kullanilmaz yani bor¢larin 6denmesinde kullanilmadigin
diisiinebiliriz. Yani biz ilk bakista acikcast boyle diisiiniiyoruz.

SMMM 5: Simdi satislar alacaklara gore artarsa eger satiglar artiyor ama alacaklar daha
fazla artarsa diyor sorun olur. O zaman sirketin borcu daha ¢ok artar. Borcu arttigi icinde
kendi faaliyeti ile alakali sey iiriinler veya hatta seyler sekteye ugrayabilir borcu arttigi igin.

SMMM 6: Isletme tahsilat problemi yasar. Kredili satislar: yiiksek olabilir. Bunun éniine
gecmesi gerekir. Uzun vadede dogru bir sey degil yani.

BANKA KREDI TEMSILCISI 1: Satislarin artmas: tabii alacaklar: arttrir. Ciinkii soyle
satislar arttigi zaman bunun iki tirlii finanse etmesi lazim ya alicilar kalemiyle ya da
yabanct kaynakli ya da sermayesiyle zaten sermayesinden sonrasi yani sermayeden
sonrasinda konusuyoruz burada aslinda. Sermayeye kadar olamini yapmis olmasi lazim
teorik olarak burada alicilar arttigi zaman yani burada sey alicilar diyorum yani piyasa
alacaklart arttigi zaman, buradaki en onemli unsur sorunlu alacak var mi yok yani sorunlu
alacagi bakmasi lazim. Sorunlu alacak da yine tek donem ¢ok fazla bir fikir vermeyebilir
bize ama son iki donem ii¢ déneme bakarsaniz ve oradaki sorunlu alacagi gériirseniz onu
artik orada degil de tasfiyede yani zarar olarak gormek daha mantikl. Yani ii¢ donemde
alinmayan iste iic donem derken mesela tic mali yil on iki aylik faaliyet tablosunda eger
sorunlu alacak goriiyorsaniz onu bir kere tasfiye etmeniz lazim yani. Muhasebeciler ya da
firmalar yapmiyor ¢ok fazla yani burada dikkat edilmesi gereken bu. Bir de sey var yani
orada yogunlagmaya bakmak lazim. Hani alacak kaleminde tek bir firmaya mi ¢alisilyyor.
Yani tek bir firmadan mi var sorununuzda mui tek bir firmada ya da kiigiik kiigiik hani firma
faaliyetini tehdit edecek risk var mi diye bakmak lazim. Oradan ciddi bir on izleme sey on
sinyal alinabilir yani orada.

BANKA KREDI TEMSILCISI 2: Tabii az énce konustugumuz iizere biz bu alacak, tahsil
stiresi, bor¢ ddeme siiresi, stok devir hizi, bunlar tabii firmamn nakit dongiisiinde en onemli
gostergeleridir. Burada satiy artiyor alacak da artiyorsa bu burada vade uzamasi oluyor.
Firma fkisa vadede daha once aldigimi, alacagimi artik daha uzun vadede alabiliyor.
Dolayisiyla alacak tahsil siiresi uzadigy icin firma igin olumsuz bir etkendir bu. Yani seyde

bir an evvel onlari yani alacagin artik baska varyasyonlarla daha kisa da donme seklinde
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bir takim maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Atryorum ¢ek alwr, ¢ekin siiresi onceden
otuz giin oluyordu simdi atmis giin de artiyorsa, eger doksan giin, dolayisiyla otuz giin sonra
bir édemesi varsa yapamiyorsa bunu o ¢eki degisik sekilde ya kredilendirme ya da iste
faktoring sirketleri yani o sekilde tahsil ederler o da eee hi¢ yoksa iste yiizde ii¢ yiizde bes
gibi bir finansman maliyetine katlanmak zorunda kalir. O yiizden olumsuz bir etken olarak
gosterilebilir yani alacaklarin artmast.

BANKA KREDI TEMSILCISI 3: Simdi satislarin artisina paralel olarak alacaklarda
artabilir. Aslinda satislarin artmasi demek daha fazla kisiye ulagmasi ya da mevcut kigi daha
montanli daha biiyiik satislar yapmas: demek. Iki durumda da alacaklar artabilir. Dogru
ancak alacaklarin satig oramina yani alacaklarin kendi icerisindeki oranla satislarin kendi
icerisindeki oramn artis oramina kiyas ettigimizde alacaklarin daha fazla artmast degil mi
soru bu tam, dogru anladim. Yani satiglart oramina daha fazla artiyorsa demek, demek
ashinda firmamn yani ilerleyen zamanlarda yiiz yirmi sekiz, yiiz yirmi dokuz siipheli ve yiiz
yirmi dokuza atma karsilk atma, aywma gibi. Ilk birinci soruya tekrardan geliyorum
finansal okuryazarligi tekrardan alacaklar kendi icerisindeki artis oramiyla satiglarin kendi
icerisindeki artis oramm daha fazla olmast demek. Firmamn alacaklar takip noktasinda
ciddi bir sikintist var demek. Ciinkii burada satiglarin artmasi aslinda teminatl mi, degil mi?
Bir de ona bakmak lazim. Malumunuz senetli ticari alacaklar var senetsiz ticari alacaklar
var senetlerde herhangi bir bono, police, ¢ek ya da miisteri ceki vesaire ciro edilmis
digerinde sadece agik hesap calistyor. Bu alacaklarina hangi vadede sektoriin ortalama
vadesinin eger altinda ise iyi ama iistiindeyse bir bakmak lazim. Ama eger boyle artryorsa
firmanin sadece goziinii kapatip satis yaptigi anlami da ¢ikabilir ki. Kredi kuruluslar:
ashinda ilk etapta bu, bunu diisiiniir. Yani sunu diistinmez ya satmistir ama yeni piyasaya
girmistir. Demek ki ilerleyen zamanlarda iste senetle alacagi donecektir ya da bunlarin
minimize edecektir degil satis refleksini eger nasil yaptiysa kendi miisterisine o sekilde
oturttuysa ticaretini o sekilde devam edecek. Ama bunlarin tamamu bir risk sadece goziinii
kapatip satmast yani satis yapmak onemli degil ki onemi satig yaptiktan sonra ortalama ve
senin kendi finansman ve likit vadesinde yerini alabiliyor mu yoksa bu vadenin ¢ok disinda
mi kalyyor ve disinda kaldigi i¢in gidip bankadan kredimi kullaniyorsun. Alacakli senetli
oldugunu varsayalim hepsini getirsin oradaki senetlerin tamanum bankaya teminata versin.
Kredi kullandin zamani geldi senetlerin tamami bankada patladi tabiri caiz ise. Odenmedi,
tahsil edilmedi. Bu sefer hem finansman maliyete gitti, hem sattigumiz gitti, hem ciro gitti,
alacak takip noktasinda ciddi sikinti olabilir artis olduysa da bir konuya daha dikkat cekmek
istiyorum donuk alacak analizi yapmasi lazim. Kredi kurulusunun bu analizi yapmasi lazim

firmanin degil. Kredi yani firmanin sahibinin de aslinda yapmasi lazim, mali mesuliyeti olan
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kisinin de firmaya bilgi vermesi lazim. Malumunuz zaten mali tablolart hazirlarken mali
mesuliyeti olan kisiler SMMM veya YMM rapor mahiyetinde hazirlanacak sekilde firmanin
sahibine ibraz etmesi lazim. Firma sahibi de birde burada krediye ihtiyaci var mi?
Ongoriide bulunup ona gore hareket etmesi lazim.

BANKA KREDI TEMSILCISI 4: Alacaklarim artis olmasi demek yani bor¢larin belli bir
vadede tahsilini ancak miimkiin kiltyor. Bu vadeler uzadik¢a kisa vadeli yiikiimliiliikleri
karsilamast veya varsa miimkiin bankalara finansal odemelerini zorlastirilmas: gibi
sebeplerle karsi karstya kalabilir. Uzun stiren alacak siipheli alacak durumlarina diigebilir.
Baéyle bir risk mevcut. Dolayisiyla alacaklarin yonetimi kanunen gegerli belgelere baglanmig
olmasi énemlidir. Firmalarin da buna dikkat etmesi gerekiyor tabii ki.

BANKA KREDI TEMSILCISI 5: Tahsilat kabiliyetinde sorun yaratabilir. Satislar:
incelenmeli. Satislart nakit mi ¢ekli mi senetli mi ya da donemsel mali verilere bakip aym
firmada birden ¢ok donuk alacak var mi? Diye incelenmesi gerekli. Alacaklar tabii satiglar
arttiginda alacaklarimin artmast olacak bir sey ama donuk gitmemesi gerekiyor dénemlere
bakilmast gerekiyor yani sorun yasayabilir. Ciinkii tahsilat kabiliyeti nakit akigim
degistirecek, yeni satiglar yapacak, yeni satislardaki vadeleri alis satis vadelerine uydurmasi
gerekiyor firmanin. Nakit akisini saglayamazsa sikintiya girecek finansman destege ihtiyact
olacak faizlerinde yiiksek oldugu politikada sorun yasayabilir firma.

YONETICI - SAHIP 1: Tabi burada otomatik olarak satisin arttiginda normal bir artis
olacak. Daha fazla artiyorsa demek ki ya tahsilatlarda sikinti var ya miisterinle alakali
stkantin var. Normalde tahsilat toplantilarimi bize her hafta yapariz yani alacaklarin ¢ok iyi
takibi 6nemli bir faktér. Sadece nakit veya sermaye agisindan degil tahsilati kapanmamug bir
satisin devami da gelmeyecektir yani. Dolayisiyla eger alacaklar daha fazla artiyorsa bazi
tavizler veriyorsun yani demek. Vadeyi uzatryorsun ya da tahsilat yapamiyorsun manasina
geliyor.

YONETICI - SAHIP 2: Yani séyle alacaklar satislar: oranla daha fazla artiyorsa isletmenin
nakit dongiisiinde problem olusur. Isletme finans kaynaginda problem yasar. Ciinkii
satiyorsun alacagin da yiikseliyor. Bu mali satip tahsil edemedigini gosterir risk unsuru
olusturur.

YONETICI - SAHIP 3: Satislart daha fazla artmas: her alacaklarin artmasi demek o
firmanmn iflasina gitmesi demektir. Ben onu ozellikle belirteyim. Kisaca verecegim cevap
budur.

YONETICI - SAHIP 4: Yani satislarimiz artti, tahsillerimizde artti. Simdi biz bir iiriin
satiyoruz, tirtintin parasmi alamiyoruz. Yine bir iiritin satiyoruz, tirtiniin parasmin

alamyyoruz, bu riskli bir harekettir. Eger ben satmis oldugum tirtiniin parasim tahsil
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edemedikten sonra oldugu gibi o iiriiniin maliyeti benim cebimden ¢ikacaktir. Yerine bir
cebimden mali o iiriin tiretmek icin katlandigin maliyet bir cebimden onun parasi ¢ikarken
bir cebime de onun satisindan elde edilen gelir girmezse sayet ve ben bunu
dengeleyemezsem, bu uzun vadede isletmeye biiyiik zararlar verir. Hatta isletmenin Oz
sermayesini tiiketmesine, 0z sermayenin tiikenmesi de isletmenin iflas etmesine kadar
gotiirebilir. Burada hem bu tahsilat vadesi hem satis vadesini iyi dengelemek gerekir.
Birbirini mesela satistan elde ettigimiz tahsilati doksan giin ama o iiriinii tiretmek igin
odememiz gereken borcu atmis giin gibi bir oran mesela tam dengesiz bir orandir. Tabii otuz
giinliik ben o otuz giinliik ara seyi nasil saglayacagim. Oz sermayeme gitmem lazim. Bu da
isletme i¢gin iyi bir adim degildir.

YONETICI - SAHIP 5: Tabii ki 6deme dengesinde burada en énemli kismi orada ortaya
ctkiyor. Satislart artmis bir taraftan alacaklar artmis eger ddemelerin tahsilati konusunda
vani alacaklarim tahsilati konusunda herhangi bir sorun yasanmiyorsa ne dald. Ama yani
alacaklarin artis orami her zaman biiyiik risk. Nihayetinde bizim iilkemiz sartlarinda
bakarsak, hali hazirdaki durumda da goriiliiyor bu zaten. Tahsilat konusunda ¢ok ciddi
problemler yasanabiliyor, finansmanin saglanmasinda ¢ok ciddi problemler donem donem
yasanabiliyor. Bu yiizden satiglarla ilgili alacak oranlarinin dengeli bir seviyede tutulmasi
gerekiyor.

YONETICI - SAHIP 6: Alacaklarin satisa oranla daha fazla artmasi tedarikgi 6demelerinin
gecikmesine sebep olur. Bunu da ¢ozmek icin bankalardan finans saglamak lazim.

Bu soruya ait goriislerin 6zetlendigi tablo asagidadir.
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Soru

9. Sanglarin artsina paralel alacaklar da artabilir. Alacaklarin satislara
oranla daha fazla artmasinin isletmede hangi soruna veya sorunlara isaret
oldugu konusunda neler séylersiniz?

Taraf

Vurgular

SMMM

Satiglarin artmasi ile birlikte alacaklarin artmasi da gayet olagan bir durumdur.
Fakat satiglar artarken karsiliginda alacaklar daha fazla artiyorsa orada bir sorun
oldugu soylenebilir seklinde ifade edilmistir. Muhasebeciler satislarin
artmasindan ziyade almacak bakiyelerin kontroliiniin ve tahsilatinin da diizgiin
yapilmasmi tavsiye etmektedir. Aksi durumda satisi yapilan bir malin
tahsilatt yapilmadiysa o malin KDV'sini, maliyetini ve vergisini sirketin kendi
sermayesi ile karsilayacagt anlami ¢ikmaktadir seklinde belirtmiglerdir.
Enflasyonun oldugu dénemlerde eger vadeli satis yapilirsa ve vade ne kadar
uzarsa isletme o kadar zarar ediyor anlami ¢ikmaktadir. Isletmenin satislari
artiyor fakat alacaklar satis oranindan daha fazla artiyorsa burada isletmeni ciddi
bir tahsilat sorunun oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu da ilerleyen donemde siipheli
ticari alacaklarin artacagina isaret etmektedir. Yani isletmenin ilerleyen zamanda
sikintiya diisecegini sdyleyebiliriz.

Banka Kredi Temsilcisi

Banka kredi temsilcileri de satiglarin artisin1 olumlu gérmektedir hatta pazarini
biiyilitmiis olma ihtimalini diisiinmektedirler. Fakat alacaklarin artiginin, satiglarin
artis oranindan fazla arttigi gozlemleniyorsa bu durumda isletmenin tahsilat
sorunu yasayacagii ifade etmektedirler. Eger alicilardaki borglar tahsil
edilemezse isletme bunu ilerleyen donemde kendi Oz sermayesinden
karsilayacagini belirtmektedir. Ayrica banka kredi yetkilileri mali tablolar
incelerken {i¢ donem iist iiste alicilardaki bakiyenin devam etmesinin durumunda
donuk alacak analizinin yapilmasini ¢ok onemli oldugunu beyan etmistir. Bu
rakamlar1 sorunlu alacak olarak ifade ederler seklinde bilgi verilmistir. Ayrica
banka kredi yetkilileri tahsil siiresi, bor¢ 6deme siiresi, stok devir hizi gibi
firmanin nakit dongisiinii gosteren oranlart da ciddi manada incelemektedir
seklinde belirtmektedirler. Ayrica isletmeler vadeli satis yaptiklarinda karsi
firmadan alacaklarimi polige, ¢ek veya alacak senedi gibi kiymetler seklinde
aldiginda ve bunlar1 teminat vererek kredi kullandiginda eger alacaklarim tahsil
edemezlerse burada da ciddi sikintilar yasayacaktir. Yapilan bu hareketle hem
finansman maliyetine hem satiglarin maliyetine hem de alacak takibindeki
yaptig1 maliyetlere katlanmak zorunda kalacaktir seklinde ifade edilmistir.

Yonetici - Sahip

Isletme yonetici - sahipleri agisindan da alacaklarin satislarin artisindan daha
fazla artmasi problemli bir durum olarak goriilmektedir ve alacaklarda tahsilat
problemi yasandigina isarettir. Isletme yonetici - sahipleri hem satislarin vadesini
kontrol etmeli hem de alacaklarin tahsil edildigini kontrol edecek bir sistem
gelistirmelidir. Aksi takdirde satiglarin maliyetine kendisi katlanmak zorunda
kalacaktir seklinde ifade kullanmislardir.

Tabloya bakildiginda 6zetle:

v SMMM’ler, satiglarla birlikte alacaklarin artmasini da makul bir durum

olarak degerlendirmislerdir. Fakat satis yapildigi anda isletmeler hem

KDV hem de wvergisini iistleneceklerdir. Ayrica alacaklarin tahsil
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edilememesi durumunda hatta enflasyonun yiliksek oldugu donemlerde

isletmelerin ciddi zarara ugrayabileceklerini belirtmislerdir.

v/ Banka kredi yetkilileri, satislarin artisma paralel alacaklarin artigini

isletmenin pazar paymi artirmis olma ihtimaline baglamaktadirlar. Fakat

alacaklar satiglara oranla daha hizli bir artis yapiyorsa isletmenin tahsilat

konusuna dikkat etmesi gerektigi sdylenebilir. Ayrica li¢ donem {ist iiste

tahsilatin gerceklesmemesi durumunda alacaklarin donuk alacak hesabina

dontstiiriilecegini belirtmislerdir.

v Isletme yonetici ve sahipleri ise alacaklarin satislardan daha fazla

artmasini tahsilat problemlerine baglamislardir.

Ayni sorunun anket formundaki karsiligi olarak “Ticari alacaklarin satiglara

oranla daha fazla artmasi, isletmenin tahsilat konusunda sikinti yasadiginin

gostergesi olabilir.” ve “Satis iskontolarinin yildan yila artmasi isletmede pazar/satis

sorununa isarettir.”

ifadesine yer verilmis ve 5°li likert Olgegine goére goriisler

toplanmistir. Bu goriislerden hareketle elde edilen istatistiki veriler asagida

Ozetlenmistir.

Bu sorunun anket formundaki karsilig1 oldugu diisiiniilen ifadeye ait istatistiki

sonugclar1 asagida dzetlenmistir. Istatistiki sonuglar Tablo 24’ten alimustir.

Ifade ifade metni Taraf n SS | Ort. Ki'l'tllln.l
no Diizeyi
SMMM 139 | 1,00 | 1,98 Dogru
Ticari alacaklarin satiglara Banka Kredi
oranla daha fazla artmast, Temsilcisi 1531 0,92 | 2,06 Dogru
12 isletmenin tahsilat konusunda —— -
sikint1 yasadiginin gostergesi | Yonetici - 86 | 1.45 |2.81 Ne dogru ne
olabilir. Sahip de yanlis
Genel 378 | 1,13 | 2,20 Dogru
SMMM 139 | 118 | 2,69 | Nedogrune
de yanlis
Banka Kredi -
Satig iskontolarinin yildan yila | epsilcisi 1531 0,97 | 2,49 Dogru
18 artmasi isletmede pazar/satis — -
sorununa isarettir. Yonetici - 86 | 129 | 393 | Nedogrune
Sahip ’ ’ de yanlis
Genel 378 | 1,16 | 2,73 | Nedogrune

de yanhs
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Gorildiigii lizere anket formundaki 12 nolu ifade i¢in katilimecilarin geneli
acisindan katilim diizeyi “Dogru” diizeyinde olmustur. Ayni ifade icin SMMM’ler
dogru, banka kredi yetkilileri dogru ve isletmeciler ise ne dogru ne de yanhs
diizeyinde katilim saglamiglardir.

Anket formundaki 18 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli agisindan katilim
diizeyi “Ne dogru ne de yanhs” diizeyinde olmustur. Ayni ifade igin SMMM’ler ne
dogru ne de yanhs, banka kredi yetkilileri dogru ve isletmeciler ise ne dogru ne de
yanhs diizeyinde katilim saglamiglardir.

SMMM’ler ve banka kredi temsilciler satiglarin artis oranina gore alacaklarin
artmasin1 teoriden hareketle yanlis bulmamaktadir. Aksi durumda tahsilat
problemleri oldugu ifade edilebilir seklinde tanimlamaktadirlar. Ayrica bu sorularda
banka kredi temsilcilerini SMMM’lerden ayiran bilgi ise banka kredi temsilcilerinin
gecmis donemleri inceleyerek alacaklarin tahsil edilip edilmediginin kontrol
edilmesidir. Eger isletmeler takip eden dénemlerde alacaklarini tahsil etmiyorlarsa
veya edemiyorlarsa bu alacaklari mali tablolardan “donuk alacak™ adi ile arindirma
islemi yapilmaktadir. Ayrica ilgili tabloda stok devir hizi, alacak devir hizi gibi
konular1 kontrol ettiklerini ve buna gore degerlendirme yapacaklarimi ifade
etmektedirler. Isletme yonetici - sahipleri de bu durumun bir tahsilat problemi
oldugunu ve satigslarin maliyetlerine kendileri katlanmak istemedikleri i¢in mali
tablolarina bakarak degil de alacak takibi gibi farkli metotlarla bu durumun
¢Oziilmesi gerektigini savunmuslardir.

Anket sonuglari da miilakat sonuglarin1 desteklemektedir. 12 nolu ifade de
satiglarin artmasi ile alacaklarin artmasinin tahsilat sorunu oldugunu gosteren ifade
icin SMMM’ler ve banka kredi yetkilileri olumlu fikir beyan ederken, isletmeciler
ise kararsiz kalmislardir. Ayrica 18 nolu ifade de 1skontonun artiginin pazar sorunu
oldugu noktasinda kurulan baglantida ise banka kredi temsilcileri bu bilgiye
katilirken SMMM’ler ve isletme yonetici - sahipleri kararsiz kaldiklarini ifade
etmislerdir.

Bu konuda o6zellikle satislar artarken alacaklarin artmasinin beklenmesi en
son care olarak goriilmelidir. Cilinkli pazar sikintis1 olmayan ve iirlinlerinde sorun
olmayan isletmeler genellikle satis esnasinda hem maliyetlerini hem de KDV gibi

kisa donemde 6denmesi gereken vergileri nakit tahsil etmelidir. Goriildigl gibi bu
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tiir tedbirlerin alinmas1 halinde satig oranlarina gore alacak oranlarinin da artmadigi
kolaylikla gozlemlenebilmektedir. Ayrica alacaklarin artmasi isletmelerde farkli
sorunlarin oldugunu da gosterebilir. Mesela i1yi bir yonetim olmadigi i¢in alacak
problemi yasaniyor olabilir veya pazari tanima noktasinda eksik bilgi sahibi oldugu
icin vadeli satis yapmay1 bir ihtiya¢ gibi hissedebilir. Enflasyonun yogun oldugu
donemlerde uzun vadeli olarak degil vadeli satis yapilmasi bile isletmelerin
sermayelerinin kiigiilmesine sebep olabilir gibi farkli sorunlar1 akla getirecektir.

Aynm ifadenin katilimcilarin egitim durumu ve pozisyonu degiskenleri

acisindan istatistiki sonuglar1 Tablo 41°deki gibidir.
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Tablo 43: 12 Nolu Ifade I¢in Katilimeilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

Ifade No 12: Ticari alacaklarin satislara oranla daha fazla
artmasi, isletmenin tahsilat konusunda sikint1 yasadiginin

Pomgl(:::;ﬁ:ignm gostergesi olabilir.
Kes. 9 Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yafhs Yanhs Yanhs Toplam

Lise ve n 4 6 3 5 6 24
oncesi % 16,7 25 12,5 20,8 25 100

i On ki n 4 2 1 3 3 13
= MAsans 7o 30,8 154 7.7 23,1 23,1 100
B Lisans n 9 13 3 5 7 37
% %o 243 35,1 8,1 13,5 18,9 100
= . . .| N 3 2 5 2 - 12
S | Lisansistd |75 25 16,7 41,7 16,7 - 100
Toplam n 20 23 12 15 16 86
% 23,3 26,7 14 17,4 18,6 100

Lise ve n 3 4 - - - 7
oncesi % 42,9 57,1 - - - 100

On lisans [ : 3 | . 2 )
= %o 33,3 33,3 11,1 - 22,2 100
= Lisans n 30 42 9 8 3 92
(% % 32,6 45,7 9,8 8,7 3,3 100
Lisansiistii on 3 17 > - - 31
%o 35,5 54,8 9,7 - - 100
Toplam n 47 66 13 8 5 139
% 33,8 47,5 9.4 5,8 3,6 100

Lise ve n - - - - - -

:g oncesi % - - - - - -
T oA n 4 2 - - - 6
g | Onlisans =05 333 ) 3 3 100
= Lioans | 30 59 2 6 4 121
@ % 24,8 48,8 18,2 5 3,3 100
E Lisansiistii on 7 16 2 ! - 26
2 %o 26,9 61,5 7,7 3,8 - 100
& Toplam n 41 77 24 7 4 153
% 26,8 50,3 15,7 4,6 2,6 100

Ticari alacaklarin satiglara oranla daha fazla artmasi, isletmenin tahsilat

konusunda sikinti yasadigmmin gostergesi olabilir ifadesine katilimcilarin egitim

durumu ve bulunduklar1 pozisyonlara gore degerlendirmesi yapilmistir. Isletme

yonetici ve sahipleri pozisyonunda olan katilimcilarin lise ve Oncesi egitim

seviyesinde olanlar1 %25 oraninda kesinlikle yanlis ifadesini se¢gmislerdir. On lisans

diizeyinde egitimi olanlar %30,8 oraninda kesinlikle dogru, lisans diizeyinde egitimi

olanlar %35,1 oraninda dogru sikkin1 ve lisansiistii egitimi almis olanlar ise %41,7
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oraninda ne dogru ne de yanlis sikkini tercih etmislerdir. Genel toplam ise %26,7 ile
dogru sikki yoniinde olmustur. SMMM’ler arasinda tiim egitim seviyelerinde dogru
sikki tercih edilmistir. Yine gelen toplam ise %47,5 oraninda dogru sikki yoniinde
olmustur. Banka kredi temsilcileri %66,7 oraninda kesinlikle dogru, lisans ve
lisanstistii egitim seviyelerinde ise dogru sikkinda yogunlagmislardir. Genel toplama
bakildiginda %50,3 oraninda dogru sikki agirlikli cevap olmustur.

Ticari alacaklarin satis oranina gore daha hizli bir ylikselis gostermesi teorik
olarak yorumlandiginda yonetim ve planlama sorunlarinin mevcudiyetinden s6z
edilebilecektir. Isletmelerin satiglarinin  artmasit kar oranlarmi olumlu ydnde
etkileyecektir. Fakat satislardan kaynakli alacaklarin tahsil edilememesi isletmelerin
1yi bir alacak yonetimine sahip olmadigini ifade etmektedir. Satiglarin isletme adina
olumlu bir sonu¢ dogurmasi i¢in tahsilatin yapilmasi ve isletmenin kar durumuna
geemesi gerekmektedir. Ancak satislarin tahsilatlar1 yapilamiyor ise isletme
stirekliligini saglayamayacagi i¢in isletme aslinda karli bir satis yapamamis
sayllmaktadir. Calismanin ¢iktilar1 incelendiginde sadece isletme yoneticisi ve sahibi
pozisyonunda olanlar icerisinde lise ve Oncesi egitime sahip olanlar teoriye uygun
cevap vermemistir. Ayni1 pozisyondaki katilimcilardan lisansiistii egitime sahip
olanlar ise kararsizliklarini belirtmistir. Diger pozisyon ve egitim seviyesindeki

herkes dogru ve kesinlikle dogru siklarini tercih etmistir.
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Tablo 44: 18 Nolu Ifade I¢in Katilimcilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

Ifade No 18: Satis iskontolarimin yildan yila artmasi isletmede
Pozisyonunuz/Egitim pazar/satis sorununa isarettir.
Durumunuz Kes. y Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yar%lls Yanhs Yanhs Toplam
Lise ve n - 7 3 5 9 24
oncesi % - 29,2 12,5 20,8 37,5 100
':9 On lisans n - 2 3 4 4 13
& % - 15,4 23,1 30,8 30,8 100
é Lisans n 6 10 10 6 5 37
= % 16,2 27 27 16,2 13,5 100
S Lisansiistii [— ! 3 > ! 2 12
>~ %o 8,3 25 41,7 8,3 16,7 100
Toplam n 7 22 21 16 20 86
% 8,1 25,6 24,4 18,6 23,3 100
Lise ve n - 4 2 1 - 7
oncesi % - 57,1 28,6 14,3 - 100
On lisans |— 2 2 3 L I 9
s % 22,2 22,2 33,3 11,1 11,1 100
= Lisans n 14 30 22 16 10 92
% % 15,2 32,6 23,9 17,4 10,9 100
Lisansiistii |— 2 13 6 6 ! 3
% 16,1 41,9 19,4 19,4 3,2 100
Toplam n 21 49 33 24 12 139
% 15,1 35,3 23,7 17,3 8,6 100
Lise ve n - - - - - -
:E) oncesi % - - - - - -
% On lisans [ 2 : 3 - - 6
) % 33,3 16,7 50 - - 100
= Licans 1B 15 53 36 10 7 121
@ % 12,4 438 29,8 8,3 5,8 100
f Lisansiistii [— 2 L 8 3 - 26
= % 7,7 50 30,8 11,5 - 100
& Toplam n 19 67 47 13 7 153
% 12,4 43,8 30,7 8,5 4,6 100

Satis iskontolarinin yildan yila artmasi isletmede pazar/satis sorununa isarettir
ifadesi katilimcilarin  egitim durumu ve bulunduklar1t pozisyonlara gore
degerlendirilmistir. Isletme yonetici ve sahipleri pozisyonunda olan katilimcilarin
lise ve oncesi egitim seviyesinde olanlar1 %37,5 ile kesinlikle yanlis sikkini, 6n
lisans diizeyinde egitimi olanlar ise %30,8 oranlar ile yanhs ve kesinlikle yanlis
cevaplarin1 tercih etmislerdir. Lisans diizeyinde egitimi olanlar %27 oranlariyla

dogru ve ne dogru ne de yanlis ifadesini se¢mistir. Ayn1 pozisyondaki kisilerden
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lisansiistii egitimi almis olanlar %41,7 orami ile ne dogru ne de yanlis sikkini
secmistir. Genel toplam ise %?25,6 orami ile dogru sikkindan yana olmustur.
SMMM’lerde ise lise ve oOncesi egitim almis olanlar %57,1 ile dogru, 6n lisans
egitimi almis olanlar %33,3 ile ne dogru ne de yanlis, lisans ve lisansiistli egitim
almis olanlar ise dogru siklarini tercih etmislerdir. Ayrica genel toplamda %35,3
oraninda yine dogru sikki baskin cevap olmustur. Banka kredi temsilcileri
incelendiginde ise sadece On lisans diizeyindekiler %50 oraninda kararsiz kalmis
lisans ve lisansiistii egitimi almis olanlar ise dogru sikkini tercih etmislerdir. Aym
sekilde genel toplamda yine dogru sikkindan toplanmustir.

Satis 1skontolar1 konusunda verilmis olan ifade teorik olarak incelendiginde
dogru veya kesinlikle dogru siklarindan yana olmalidir. Ciinkii isletmeler genellikle
zorlu bir sorunla karsilagilmadigi miiddetge 1skonto yapmaktan yana olmazlar.
Isletmelerin 1skonto yapmalari satislarindan yapmus olduklar kari diisiireceginden
normal bir zamanda tercih edilecek bir durum degildir. Fakat isletmeler mevcut
pazarlarinda bir sorun olmasi veya yeni bir pazara giris yapmalar1 nedeniyle 1skonto
yapmayi tercih edeceklerdir. Buna ek olarak isletmeler pazar sorunu olmadig halde
tirtinlerinde bir sorun olmasi ya da satis tutarlarinin artirilmasi ihtiyact dogmasi
nedeniyle 1skontoyu tercih edeceklerdir. Katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar
incelendiginde genellikle egitim seviyesinin yiikselmesine paralel olarak cevaplarin

teorik bilgiye uygun olarak verildigi goriilmektedir.

Soru 10-) “Satisin artmasi kiarin artmasi icin yeterli bir unsur mudur?
Her satis artis1 kir1 da arttirir m1? Bu konudaki goriislerinizi aciklar

mismiz?”

Bu soru i¢in katilimeilarin goriisleri sdyledir:
SMMM 1: Satisin artmasi kdarin artmasi demek degildir. Asil kart belirleyen giderlerdir,
gider kalemlerini firmalar satis ne kadar artarsa artsin firmamn giderleri de buna paralel
olarak artryorsa karimiz artmaz. Yani giderlerini kontrol altinda tutmasi lazim firmanin
sabit giderleri degisken giderleri bunlarin eger bunlar da sabitse tabii ki eger gideri adamin
sabitse satis arttikca kar artar. Ama satisla birlikte gideri de artiyorsa mesela o satis1 yiiz
bin liradan iki yiiz bin lira ¢ikarana kadar on tane daha ekstradan personel istihdam etmek
zorundaysa eger satisla birlikte giderdi artiyor. Tabii her satirin artmasi karin artmast

demek degildir. Giderlerin sabit olup olmamasina baghdir gider sabitse tabii ki karin artryor
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ama giderin sabit degilse giderim de artiyorsa satis arttikca bazen kar azalabiliyor bile diye
diistiniiyorum.

SMMM 2: Yeterli unsur degildir ama satisin artmasi kari arttirir. Ciinkii birim maliyeti
denilen bir olay vardir. Birim maliyetin iizerine karimi koyar satarsa ne kadar birim
satarsam o kadar karin artar. Ama bu sadece karin artisi icin bu yeterli degildir. Isletmenin
clinkii kar nedir isletmenin maliyetini ¢ikartirsin. Bu tiriinii gider mi eger sen ¢ok giizel satis
yaptin ama o donemde giderlerin de ¢ok arttiysa karin artmaz. Kiigiik bir ornekle o yiizden
her yonden bakmak lazim.

SMMM 3: Satisin artmasi, kdarin artmast i¢in yeterli bir unsur mudur? Yani burada
maliyetler dnemlidir esasen. Yani satis az da olabilir ama buna nispeten edinilen kar fazla
da olabilir. Iste burada kar marji 6nemlidir isletmenin. Eee tabi ¢ok satis cok kdar demektir.
Yani kar marjuin yiiksek oldugu bir yerde de bu ayni oranda her taraf devam eder. Her satig
kart da artirr nmu yani ¢iinkii iste bunu maliyet belirler yani bu unsuru esas belirleyen
maliyetler. Isletme burada maliyetlerini belirleme noktasinda o6zverili davramr da, net
maliyetlerine iste sabit maliyetlerini degisken maliyetlerini ortaya koyar ona iliskin bir
maliyet dongiisii olusturursa sikinti olmaz.

SMMM 4: Yani dogrusal olarak baktigimizda satisin artmasi kdrin artmasini olusturur ama
sebeplerine indigimiz zaman burada direkt satiglar karlari arttirir da diyemeyiz. Ciinkii
maliyetlere bakmamiz lazim hani biz bu bir iiriinii elde ettik ama ornegin gecen ay bir tiriinii
yiiz liraya elde ettik yiiz yirmi liraya sattik. Bu yil aynmi bu ay aymi iiriinii yiiz on liraya elde
ettik yiiz yirmi liraya sattik. Belki satisimiz artmig olabilir ama maliyetlere de goz oniinde
bulundurmamiz lazim. Hani bu da agik¢asit her satig karly bir satistir stratejisini ortadan
kaldirtyor. Yani sonug olarak ashinda bu biitiin sorunlarin tabani. Hani tiretim maliyetleri
iste firmamin yapisal durumu iste hangi iiriinii sattigi bunlarin hepsinin goz oniinde
bulundurulmast lazim. Hani bu da agikcast finansal okuryazarliktan gegiyor veya firmaya
hakim olmaktan gegiyor. Bir de mali tablolarin gercegi yansitmasi onemli. Hani bu konuda
mesela belki bizim gehrimizde ¢ok fazla onem arz etmiyor ama biiyiik sehirlerde veya biiyiik
capli firmalarda hani biz bankacilardan da sunu duyuyoruz. Iste diyor ki hani firmamn biz
mesela mali tablolarimizi gonderiyoruz, ¢alistigimiz firmalarin bize sadece hani su nedir, bu
nedir diye birka¢ soru soruyorlar. Digerleri génderdigimiz hani biitiin veriler bankada
yerine oturuyor agik¢ast ama muhasebesi iyi tutulmayan veya iste firmamn mali tablolar
gergegi yansitmayan durumlarda acikgast problemler ¢ikiyor. Hani hem kullanilacak
kredide problemler ¢ikiyor hem firma belki zor duruma diisiiyor. Bu da mali tablolarin etkin

kullanilmas: gerektigini on plana ¢ikariyor agikgast.
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SMMM 5: Her satis artirir mi kdrt artirmaz. Satisin burada maliyeti énemlidir. Uriiniin ne
kadara mal ettigi onemlidir. Kendisinin piyasadaki enflasyon veya hatta alim giiciiyle
alakalidir kar. Bunu satisi etkilemez kdri, piyasann giicii etkiler.

SMMM 6: Her satis kart artirmaz. Ciinkii sonucta bir isletmenin bir basabas noktast var.
Belli bir noktaya gelene kadar kar olmaz. Maliyetleri de dikkate alarak belli bir noktadan
sonra kdri artar her satista.

BANKA KREDI TEMSILCISI 1: Yani her satisin artmas: kdri artirmaz. Ben bunun ¢ok
farkl bir 6rnekle agiklayayim. Siz de derslerinizde anlatirsimiz. Bir kalemden bir lira zarar
ederseniz bir kamyon kalemden bir kamyon zarar edersiniz. Cok basit yani bunu sattiginiz
icin kar etmek boyle. Keske dyle bir diinya olsa oyle bir sey yok. Burada asil onemli olan
oradaki Sprint dedigimiz yani karliliktaki yani bir belli bir bazi oranda isleme aldiginiz oran
arasindaki fark Sprint dedigimiz iste kdarliik ya da ne bileyim kazang diyebiliriz seyine
ifadesine. Oradaki o sprinti korumak lazim. Maliyeti net ¢ikartmak lazim. Maliyet disinda
sattiginiz fiyatla arasindaki farki her zaman ayni korumak lazim. Piyasa fiyatlarint da giincel
tutmak lazim. Bu yiizden zaten firmalar her ay sonu liste giincellerler iste fiyat giincellemesi
vaparlar yani neredeyse on bes giine diistii iste bu donemde. Yani belki daha da sey kisa
stireye diigmiistiir.

BANKA KREDI TEMSILCISI 2: Yani normal ritiiellere gore satis arttiginda kar artabilir
ama diger gider yani o satisin artisindaki diger maliyetler onemli. Yani simdi biz tabii briit
satislar altinda ne diyoruz iskonto, indirimler. Yani satis artti ama iadeler ¢ok geliyorsa,
iskonto ¢ok yapryorsan iste onunla ilgili pazarlamact saymni arttirmigsam, giderim ¢oksa
yiizde yiiz arttirir diye kesin bir ifade olamaz. Yani burada yani gériiniiste evet yapar ama
her satisin kdrt artirmasi diigiiniilemez yani orada.

BANKA KREDI TEMSILCISI 3: Satsin artmasi kdrin artmasi icin yeterli bir unsur
mudur? Yani ilk temelde o goriiniir zaten hani kdri artirmak icin satis arttirmak lazim. Ancak
her satis kdrt da arttirr mi yani firmanin 6zelinde spesifik konular olabilir. Cok boyle alip
elinde karli satamayacag tiriinler olup artik mecburiyetten belki ilk geldigi aldigi maliyetine
de satis yapabilir. Ama satisin artmasi ekseriyette kdarmin artmasi icin baslh basina yeterli
bir unsur degil. O sadece bir sonug ashnda. Ilk temelde her satista birim bazinda ne kadar
kar elde edebilecegim briit kdarum bir kere hesaplayabilir olmasi lazim. Sistematik olarak
maliyetini hesaplayp tistiine kdarmmi koyup satip, iiriin bazinda ya da hizmet anlaminda neyse
birim anlaminda briit kdarmi hesaplayabiliyor ise satislarmin artmast karmm artirer. Ancak
triin bazinda zaten boyle bir hesaplama yapmadiysa briit satis kdrimi bulamadiysa,
yapamadiysa oyle bir finansal okuryazarligi yok ise satis yapmasi yine alacaklardaki gibi

sadece goziinii kapatip satis yapmasit anlamina da gelebilir. Satis yapar ¢ok fazla ciro elde
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eder ¢ok fazla kar elde ettigini diistiniiv. Ancak konustugumuz bu faizler ve oncesi net kar
gibi onunla kredi ¢ekmesi lazim. Uzun vadeli ama ciroya aldamp kredi talebinde
bulunabilir. Yani yaptigi maalesef iilkemizdeki en biiyiik sikintilardan biri de bu. Satis
rakamina bakip ciroya bakip aldanmip onu gelir elde edip, kar elde ettim sanmip, onunla kredi
va da sahsi islerine de yatwrim yapabiliyorlar maalesef ve bu da firmayr uzun vadede
maalesef ipe gotiiriiyor.

BANKA KREDI TEMSILCISI 4: Satigin artmas: tek basina kdrin atmasi icin yeterli
degildir. Satis i¢in katlandigimiz maliyetler de onemlidir. Satisin artmasi her zaman nakit
girisi de saglamayabilir. Ornek verelim yeni bir lokasyona giriyorsunuz miisteriye yiiz birim
verirken iste orada tutunmak igin yiiz on birim mal veriyorsunuz. Bir miktar veya hibe
veriyorsunuz veya destek veriyorsunuz, promosyon veriyorsunuz. Dolayisiyla bu da kdgit
iizerinde satis artisi olarak gériinebilir ama kar: artirmayabilir. Isin dogrusu lokasyondan
bekledigimiz verimi elde edemeyebiliriz. Her satis artmasi kdr artis demek degildir.

BANKA KREDI TEMSILCISI 5: Satisin artmasi kdri arttirmaz kart arttiracak unsur
satilan malin maliyetinin iyi hesaplanmast alinan iiriiniin iste birim fiyatlarimin aragtiriimast
gerekiyor. Her satis karl bir satis degil tabii ki.

YONETICI - SAHIP 1: Yani tabi simdi bu sattigin iiriiniin maliyeti onemli, economic
zopscale  (ekonomik  Olcegi)  onemli  gercekten  orada  minimum  maliyeti
saglayabiliyor musun? Oyle bir satis vard: ki seni ekstradan séyle diisiinelim yani mesela
1600 cc'lik bir araba kullaniyorsun degil mi, sen bununla iki yiiz yirmi, iki yiiz otuz gitmeye
calisirsan ¢ok yakit tiiketir. Ama altindaki araba iki buguk litrelik bir arabaysa daha biiyiik
bir motor olmasina ragmen o hizda daha az yakit tiiketir. Yani miihim olan kapasitene gore
arabayt yolda tutabilmek. Yani bir maksimum kdr var o kari yakalamaniz ¢ok onemli. Bu
senin asagr diistiigiin zaman da kdarimi diistirecek yukar: ¢iktigin zamanda. Ha bunu
ayarlamak kolay mi degil ¢iinkii bunu belki de yiizlerce miisteri sekillendiriyor. Dolayist ile
esnek olmast lazim yani bu esnek yaparsa her zaman i¢in satis dogru yani dogru miktarda
satis yapabilmeyi saglar. Ve maliyetlerini kontrol altinda tutabilirsin. Ama genel husus
sudur; satisi arttrmaya c¢alisirsin yani. Ciinkii bu ¢ok ince bir ayar bu ince ayar
vermek kolay degil degisken parametre ¢ok oldugu icin yani bir taraftan dogru diyebilirsin
buna. Yani dogru degil ama 6yle bir hi¢ bir idealize oyle bir sey yok kabiliyet yok. Yani satist
arttirmayayim, eee ama kdarin iste azalmasin satis yaptirma ama simdi sen onu devamli
arttirmaya ¢alismazsan baska bir yerde zaten mevcut bir miisterini kaybedeceksin. Baska
verine koyacaksin yani sorunun cevabi su satis1 arttirmak kdr: arttirmak demek degildir ama
diger taraftan devamli satig arttirmaya ¢alisirsin ki ancak giden sey dengeye oturuyor. Risk

almak istemez yani hi¢ satis yapmamak ¢ok satis yapmaktan daha kétiidiir. Dolayisiyla tam
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ortayt tutturamayacagina inaniyorsan hangisini yaparsin yani satisin azalmasi mi kdri daha
cok gotiirecek satisin ¢ogalmasi mi daha ¢ok yani. Degil mi? Belli bir noktada satis artinca
da kar azalir. Ama belli bir o maksimumu yakaladik diyelim o noktadan eksi on asagiya satig
indigi zaman kaybedecegin kdar o noktadan arti on arttirdigin zaman kaybedecegin kdardan
nedir? Daha ¢oktur. Azalmasi daha biiyiik risk oldugu icin devamh gaza biraz basmaya
calisirsin. Yani ne yaparsin kapasiteni arttirsin bilmem ne yaparsin falan filan. Maliyetlerin
artar kdarin diiser ama digeri daha tehlikeli oldugu i¢in onu tercih edersin. Orta yolu bulmak
clinkii oyle her sey kolay degil yani binlerce parametre var. Bunun cevabini ne cevap
verirsen ver her zaman satiga arttirmaya ¢alisirsin ozeti bu.

YONETICI - SAHIP 2: Yani her satis kdr1 arttirmaz yani satarken kar marji hesaplanip
satilmis olmasi gerekiyor. Bana gore her satig kdrt arttiran bir unsur degil zararina satista
olabilir ya da iste satarsiniz alamazsiniz yine kdr sey olmaz yani. Her Satis bana gére kar
arttirmiyor.

YONETICI - SAHIP 3: Hayir arttirmaz. Yani kér olayr ayri bir sey maliyet hesabini bilmek
ayrt bir sey. Insanlar énce maliyet hesabini bilecek. Maliyeti hesabini yapamayan bilmeyen
ki bugiin esnaf kesimimizin biiyiik bir boliimii tirettigi triinii kag¢ liraya mal edildigini,
ettigini bilmiyor. Bilmiyor c¢iinkii maliyet deyince adam sey zannediyor sadece ya ne var
gidiyor su an basit bir sehpa surada keserim on dakikada bunu yaparim. Ayaklarini da
bilmem ne yaparim. Ondan sonra bir saatte bitiririm. Ben bunu hammadde olarak bes yiiz
liraya mal ederim bin liraya sattigin zaman ¢ok kazanwrim diyor. Hayir, oyle degil 6yle degil.
Bu isin icinde enerjiniz var, zamamniz var. Onemli olan zamani ¢ok iyi degerlendirmek ve
arkasinda ham maddelerin fiyatlarimi bulmaniz, harcadiginiz ham maddeyi vidadir, ¢ividir,
bilmem rastgele bir hammadde belki bir ay sonra satin alamayacaksiniz giiciiniiz
yetmeyecek. Onun i¢cin onun malin ¢ok satilmasi karlilik olayr degil. Iyi bir sekilde tanitip
zorla sizden mal almayan insanlart tesvik edeceksiniz. Eskiden iiretici insanlar pardon
vatandaslar toptanciya geliyor iireticiye geliyor, yalvararak mal alyyordu. Simdi oyle degil
simdi tiretici kapt kapr dolaniyor ve tiiketiciye mal vermeye ugrasiyor. Simdi de zaten
pivasada mal kithig var para kithg: var. Her ikisi de yanlis bir sey.

YONETICI - SAHIP 4: Satisin artmasi kdrin artmast icin yeterli bir unsur degildir. Satigin
artmasiyla birlikte maliyet de artacaktir. Maliyetin aradaki kdr payr artiyorsa sayet kar
artar. Ne kadar bir siirti tiriin satalim bir stirii ciromuz olsun, onemli olan tabii burada
satislarda onemlidiv ama maliyeti de iiretim maliyetinin de diismesi gerekir. Eger o da
diigiiyorsa satiglarda artryorsa kdr elde edilir ama satig artti diye kar olacak diye bir satis
sartt diye kdr da artti. Artmustir gibi bir yaklasimla yaklasmak ezbere bir yaklagimdir.

Maliyeti de gormek lazim. Dolayisiyla kdrin artmasi icin yeterli bir unsur degildir.
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Maliyetsiz buna yorum yapamayiz. Her satis artisi kari da arttirir mi arttirmaz, dedigim gibi
maliyete bakmak lazim.

YONETICI - SAHIP 5: Dogru bir yaklasim degil bu. Yani satiglar artabilir. Yani bizim de
bu konuda tecriibelerimiz oldu daha evvelki senelerde. Satiglar yani ¢ok is yapma ile ¢ok
para kazanimiyor, bunu gordiik. Bunun yerine daha dengeli daha orantili alacak odeme
konusunda daha orantili ilerlemek yani bir diger bir deyisle az ve 0z ticaret yapmak daha
dogru. En azindan firma icin sirket icin riskleri azaltarak hareket etmek daha dogru.
YONETICI - SAHIP 6: Satisin artmasi kdrin artmasi icin yeterli degildir. Her satis artisi

karlihg yiikseltmez. Mantikli kisilerle mantikli ticaret yapmak lazim.
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Bu soruya ait goriislerin 6zetlendigi tablo asagidadir.

Soru

10. Satisin artmasi kdrin artmasi icin yeterli bir unsur mudur? Her satig artist kir
da arttirtr mi1? Bu konudaki goviislerinizi actklar misiniz?

Taraf

Vurgular

SMMM

SMMM’ler satiglarin artmasinin karin artmasi igin yeterli olmadigini, kar1 belirleyen
asil unsurun giderler ve maliyetler oldugunu sdylemiglerdir. Satiglar artiyor fakat
buna paralel firma giderleri de artiyorsa isletme aslinda daha fazla kar etmiyor
demektir. Bazi muhasebeciler de satigin artigini birim maliyetle kiyaslamaktadir yani
birim maliyet belli ve isletmeler bu birim maliyetin {lizerine sabit karimi koyarak
satiglarin1 yapiyorsa burada karin arttigt soylenebilir seklinde ifade edilmistir.
Isletmeler kar marjlarina bakmalidir. Satiglarin artmasi ile birlikte kar marjlari artirilir
veya sabit tutulursa bile burada kar1 artiyor demektir. Bu durumu daha iyi analiz
edebilmek i¢in isletmelerin gercegi yansitan mali tablolarina bakmak gerekir. Boylece
isletmenin gercek anlamda kér yapip yapmadigini daha acik gorebiliriz seklinde ifade
etmislerdir.

Banka Kredi Temsilcisi

Banka kredi temsilcileri de satislarin artmasiyla karin artmayacagimi burada asil
belirleyici olanin maliyetler oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica satig artmis olsa bile
satislarin altinda yer alan 1skonto, indirim ve iade gibi hesaplardaki artis da kérin
artmayacagini acik bir sekilde gostermektedir. Dolayisiyla her satisin  kari
artirmayacag@in1 ifade etmektedirler. Satislardaki artisinin karir artirabilmesi igin
oncelikle her bir iiriiniin ya da her bir malin birim maliyetinin tespit edilmesi gerekir.
Birim maliyeti tespit edilen tirlinlerde belirli bir kar marj1 uygulanirsa satiglarin artisi
kar artirtyor diyebiliriz. Satiglarin artisinda farkli bir durumda olabilir. Soyle ki yeni
bir pazara giris yapilmasi esnasinda ilgili lokasyona 6zel hibe, promosyon veya tesvik
verilebilir. Bu durum da satisin artmasina sebep olurken aslinda karliliginin
azalmasina sebep olmaktadir seklinde ifade edilmistir.

Yonetici - Sahip

Her satig kart artirir mi sorusuna satigin artmasi eger sartlar uygun zeminde olursa
kar1 artirir. En azindan hig satis yapmamaktan daha uygun bir davranis olur seklinde
ifade edilmistir. Ayrica satiglarin artmasinin kari artirmasi igin maliyetlerinde sabit
kalmas1 veya diigmesi istenir. Burada belirleyici olan maliyetlerdir. Her satig karli bir
satis olmayabilir bazen zararina satigslarin da yapildigr goriiliir seklinde beyanlarda
bulunmaktadir.

Tabloya bakildiginda 6zetle:

v SMMM’ler, satislarin artmasini karin artmasi olarak
degerlendirmemektedirler. Kar1 belirleyen 6nemli unsurlarin maliyetler ve
giderler oldugunu belirtmislerdir. Kar i¢in satis1 yapilan trlinlerin kar

marjia bakmanin daha belirleyici olacagini soylemislerdir.

v’ Banka kredi yetkilileri, satislarin artmasinin olumlu bir durum olmasinin
yaninda indirim ve 1skonto gibi hesaplarin incelenmesi gerektigi uyarisini

yapmuslardir. Hatta isletmelerin yeni bir pazara giris yapmalar1 ihtimaline
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kars1 promosyon veya tesvik gibi konulara dikkati ¢cekmislerdir. Ayrica
satiglarin artmasinin yaninda maliyetlerin incelenmesi gerektigini de

belirtmislerdir.

v’ Isletme yénetici ve sahipleri ise diger gruplar gibi satislarin artmasinin kari
artiracagimni fakat maliyetlerin belirleyici bir unsur oldugunu ifade
etmislerdir.

Ayni1 sorunun anket formundaki karsilig1 olarak “Satislarin yildan yila artmasi
karhiligin yiikselmesinin en belirgin gostergesidir.” ifadesine yer verilmis ve 5’1
likert Olgegine gore gorlisler toplanmistir. Bu goriislerden hareketle elde edilen
istatistiki veriler asagida 6zetlenmistir.

Bu sorunun anket formundaki karsilig1 oldugu diisiiniilen ifadeye ait istatistiki

sonuglar1 asagida dzetlenmistir. Istatistiki sonuglar tablo 24’ten alinmustir.

Ifade Ifade metni Taraf n ss |ort | Kauhm
no Diizeyi
SMMM 139 | 1,14 | 2,59 Dogru
Banka Kredi | 53| g5 | 574 | Nedogrune
Satislarin y1ldan yila artmas1 | Temsilcisi de yanlig
17 karliligm yiikselmesinin en Yonetici - Ne dogru ne
belirgin gostergesidir. Sahip 86 | 143 13,29 de yanlis
Genel 378 | 1,17 | 2,81 | Nedogrune
de yanhs

Gorildiigii tizere anket formundaki 17 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli
acisindan katilim diizeyi “Ne dogru ne de yanhs” diizeyinde olmustur. Ayn1 ifade
icin SMMM’ler dogru, banka kredi temsilcileri ne dogru ne de yanhs ve
isletmeciler ise ne dogru ne de yanhs diizeyinde katilim saglamiglardir.

SMMM’ler, banka kredi temsilcileri ve isletme sahipleri satiglarin artiginin
kar1 artirmayacagini, kar1 belirleyen unsurun satig fiyatinin yani sira maliyet ve
giderler oldugu bilgisini vermislerdir. Teoride bilinen ve sdylenen kurallari hem
piyasa bilgisi olan isletme ydnetici - sahipleri hem de yetkili ve sorumlu olan ilgililer
teorideki sekline uygun olarak yorumlamislardir. Miilakat sonuglarina uygun olarak
cevap vermeyen bir tek SMMM’ler olmustur. Satiglarin artis1 kari artirir ifadesine
dogru diizeyinde cevap vermislerdir. Bu cevap SMMM’ler adina beklenen cevap
degildir. Ayrica banka kredi temsilcileri ve isletme yOnetici - sahipleri ise bu konuda

kararsiz kalmiglardir. Aslinda miilakatta teoriye uygun cevap veren ilgililer anketteki
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sonuclarla karsilastirildiginda birbirlerini destekler nitelikte cevap vermemislerdir.

Bu konuda hem banka kredi temsilcilerinin hem de isletme yonetici - sahiplerinin

beklenen diizeyde cevap vermedikleri goriilmektedir.

Aynm ifadenin katilimcilarin egitim durumu ve pozisyonu degiskenleri

acisindan istatistiki sonuglar1 Tablo 43’deki gibidir.

Tablo 45: 17 Nolu ifade Igin Katilimcilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu A¢isindan

Istatistiki Sonuglar1

Ifade No 17: Satislarin yildan yila artmasi kirhhigin

Pozisyonunuz/Egitim yiikselmesinin en belirgin gostergesidir.
Durumunuz Kes. . Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yal%lls Yanhs Yanhs Toplam
Liseve | n 1 7 2 3 11 24
oncesi | % 42 292 8,3 12,5 45,8 100
™ n 4 1 1 4 3 13
= On lisans |- 30,8 7.7 7.7 30,8 23,1 100
o Lisans |- 4 12 5 6 10 37
2 % 10,8 324 13,5 16,2 27 100
s[.. In : 4 5 ; 3 12
S | Lisansiistil o 5 323 417 : 25 100
Toplam |2 9 24 13 13 27 86
% 10,5 27,9 15,1 15,1 31,4 100
Lise ve n 1 4 2 - - 7
oncesi | % 143 571 28,6 ; ; 100
On lisans on 2 | > | 2 ?
. o 222 11,1 333 111 222 100
AT E 19 22 36 8 7 92
S % 20,7 23.9 39,1 8,7 7.6 100
N I 6 8 2 3 2 31
Lisansiistil [= =76 7 253 38,7 9.7 6.5 100
Toplam |- 28 35 53 12 11 139
% 20,1 252 38,1 8,6 7,9 100
— Lise ve n - - - - - -
5 oncesi % - - - - - -
£ | Onlisans 0I/l 161 7 161 7 530 161 7 § 130
%) (1] ) ) 5 -
.; Licans |2 11 41 43 21 5 121
o % 0.1 339 35,5 17,4 41 100
I |n 1 8 13 4 ; 26
g | Lisanststi o, T 338 30.8 50 154 : 100
3 Toplam |2 13 50 59 26 5 153
% 8,5 32,7 38,6 17 33 100
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Satilarin yildan yila artmasi karliligin yiikselmesinin en belirgin gostergesidir
ifadesi katilimcilarin  egitim durumu ve bulunduklart pozisyonlara gore
degerlendirilmistir. Isletme yonetici ve sahibi olanlardan lise dncesi egitime sahip
olanlar %45,8 oraninda kesinlikle yanlis sikkini secerken, 6n lisans diizeyinde egitim
almis olanlar %30,8 oranlar1 ile kesinlikle dogru ve yanlis siklarinda dagilim
gostermislerdir. Lisans seviyesinde egitimli olanlar %32,4 orami ile dogru ve
lisansiistii  diizeyindekiler ise %41,7 oraninda ne dogru ne de yanhls sikkim
se¢miglerdir. Genel toplama bakildiginda ise %31,4 oraninda kesinlikle yanlis sikki
baskin cevap cikmistir. SMMM’ler pozisyonunda olanlar ise lise ve Oncesi egitim
diizeyinde %57,4 ile dogru, 6n lisans ve iizeri e8itim seviyelerinin hepsinde ise ne
dogru ne de yanlis sikki baskin sik olmustur. Genel toplamda da %38,1 oraninda yine
kararsizliklarimi gosteren sikki tercih etmislerdir. Banka kredi temsilcileri egitim
seviyelerinin tamaminda ne dogru ne de yanlis sikkini tercih etmislerdir. Genel
toplamda da yine baskin cevap %38,6 oraninda ne dogru ne de yanlis sikki ¢ikmaistir.

Ifade teorik olarak incelendiginde satislarin artisinin karlilig artiracak olmasi
belirli sartlarin yerine gelmesi gerekmektedir. Sadece satiglarin artmasi karin artmasi
iin yeterli bir kosul degildir. Isletme satis yaptiginda yek(in olarak bakiyede artis
oldugu gozlemlenebilecektir fakat bu artig belki de karliligin diisiik oldugu bir yerde
sadece rakamsal bir artig olacaktir. Eger isletme satis yaparken maliyetleri sabit veya
daha diisiik tutabilirse, yaptig1 satislarda 1skonto, indirim gibi ozel fiyatlar
belirlemiyorsa veya satig karliligmi birim bazinda maliyetin iizerinde fiyatlarla
sattyorsa durum ifade de oldugu gibi olacaktir. Yani karin artmasi i¢in satiglarin
artmasinin yaninda yukarida siralanmig olan maddelerin uygulanmasi gerekmektedir.
Aksi durumda her satis artig1 kar1 artirmayacaktir. Burada katilimcilarin yanlis veya
kesinlikle yanlis siklarmi tercih etmesi beklenmektedir. Gergeklesen durum
incelendiginde ise sadece isletme yonetici ve sahiplerinden lise ve Oncesi egitime
sahip olanlar ile on lisans diizeyindekiler kismen yanlis cevabini vermislerdir.
Katilimcilarin geriye kalanlarinin biiyiik cogunlugu ne dogru ne de yanlis cevaplarini
tercih ederken diisiik bir oran ile dogru ve kesinlikle dogru cevabi veren taraflarda
olmustur. Sadece isletme yonetici ve sahipleri genel toplamda baskin olarak

kesinlikle yanlis sikkini se¢mistir. Diger katilimcilarin bu yonde cevap vermemesi
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veya kararsiz olmasi ilgili pozisyon ve egitim seviyelerinde olmasi beklenen bir

durum degildir.

Soru 11-) “Gelir tablosunu incelediginizde, bir isletmenin hem satis
iadelerinin hem de satis iskontolarinin diizeylerinin yildan yila arttigim
gozlemlediniz. Bu gelisme icin neler soylersiniz? Hangisinin artis1 isletme

acisindan daha biiyiik bir sorun dogurur?”

Bu soru i¢in katilimeilarin goriisleri sdyledir:

SMMM 1: Bence iadelerin artisi daha bir sorun dogurur benim ag¢imdan. Firma olarak
diistiniiyorum ben ¢tinkii iadeler ne kadar demek ki benim sattigim mal da sorunlar var ki
iade ediliyor. Demek ki eksiklik var ki iade ediliyor. Iskonto demek malin fiyatindan bastan
anlasirsin adamla, atiyorum adamla bir belli bir fiyata sonra giincellersin fiyati diigiiriirsiin
daha fazla sana siparis getirmesi igin. Iskonto tamamiyla satisla alakali. Yani firmanin
sattigr vakamla alakali sonra diisiiriirsiin 1skonto faturasi istersin iskontoda faturasi ya da
kesersin ama iade bence iade sikintili. Burada iade demek ki bir sorun var ki benim sattigim
mal geri geliyor. Satisumi eksi yonde yiiz liralik satisgim var yirmi liralik iade varsa aslinda
benim satisim seksen lira yani. lade bence daha biiyiik bir sorun teskil ediyor.

SMMM 2: Simdi satis iadelerin artmast bunda soyle bir sikinti var demektir. Eger iiretim
firmastysa iiriinlerde sikinti var. Uretim degil de satis firmasi ise pazarlama satis
departmaninda sikinti var. Ikincisi 1skonto eger iskonto orani yillara sair olarak artiyorsa,
birincisi olumlu diisiinelim hocam. Diyelim ki yillardwr miisterisidir ona kisiye ¢iinkii iskonto
bir kisiye ozel olabilir iki iiriine ozel olabilir. Kisiye ozelse miisterisine oOzel bir sey
yapmstir. Uriine 6zel yaptiysa iirettigi iiriinle ilgili bir seydir o yiizden 1skontonun artmasi
hani bu iki seye bagl olabilir diye diigiiniiyorum. Ama satis iadesinin artmasi yillara sair
hani ikisini karsilastirmall sormugsunuz ya daha ¢ok satis iadesini artmast o firmada satisla
ilgili alanlarda veya iiriinlerde tiretim firmasi ise tiriinlerde stkinti oldugunu gosterir. Ciinkii
miisteri memnuniyeti yok orada anlamina gelir.

SMMM 3: Simdi satis iadelerinin ve satis iskonto diizeylerinin yildan yila arttigin
gozlemledigimiz zaman burada belki bu bir imalat¢iysa, kaliteli imalat yapmadigim
manasina gelir. Yani bu énce sunu bir sorgulariz, bu iade neden oldu? Yani yanlis bir iiriin
gonderilmesi sebebiyle mi veya eksik imalat nedeniyle mi? Neden yani? Tabii bunun igin
bircok neden var yani. Ne olabilir iste ikame iiriin tercih etmek isteyebilir karsi taraf yine
iade eder veya iiriin yine dedigim gibi belirlenen kalitesi yildan yila diismiistiir. Ne kadar
kalite diiserse o egri de yukart dogru tirmanir. Yani o iade egrisi bu sefer tabii kalitesiz

triiniin icinde piyasalar acisindan olabilmesi igin iskontonun uygulanmasi gerekir. Bu
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seferde 1skonto orani artar. Yani der ki arkadasim bu iiriin bu fiyati hak etmiyor, sen bana
iskonto yap. Ben bunu alayim. Bu sefer artik bu olagan bir hale gelmeye baslar. Isletmenin
tiretim kalitesinin zayif oldugu anlamina gelir. Benim yorumum boyle. Ben boyle
diistiniiyorum yani. Bence isletme icin satis iadeleri daha biiyiik bir sorundur. Iade her
zaman igin sorundur yani iskonto nispeten yine kdri minimize edebilir, tamam ama bir
siireklilik olusur. Bir déngii vardir nispeten bir kar vardir sonucta. Isletmenin o sabit
maliyetlerini karsilayabilecek niteliktedir yani. Orada yani olusan maliyetlerini bu
yvasamasint saglar ama stirekli iade ile karsilasan bir isletme onu, onu tekrardan satisa
hazirlamak icin yine bir maliyete yiiklenmesi icap eder bu sefer. Bu kar marjim diisiiviir yani
bir de pazarlama psikolojisini bozar. Yani bu iste benim yani biraz igletmeci gibi diigiinmek
lazim bunu. O yiizden iade her zaman igin daha biiyiik risktir.

SMMM 4: Yani agikgast ikisi de isletmelerin ¢ok istemeyecegi bir durum. Yani satiglarin
iadelerinin artmasi genelde yapmaus, tiretmis oldugu itiriiniin yani ya kalite agisindan veya da
iste piyasada tutunabilirlik agisindan problemli oldugunu gésterir. Satis iskontolar: tabii bu
biraz daha genis bir agidan bakilmasi gereken bir durum. Satis iskontolart hani séyle eger
bir firma satislart gergekten yani vermis oldugu tiriinii diyelim ki A firmast senede yiiz bin
paket tiriin aliyorsa, B firmast bunu iki yiiz bin — ii¢ yiiz bin pakete ¢ikarryorsa, bu satislart
buradan yapilan satis iskontolari, hani satis miktarint arttirmak igin yapilryor olabilir. Ama
bu iyi bir davrams diyebiliriz ama diyelim ki iiriinler piyasada zorluk ¢ekiyor yani verdigimiz
tirtinlerin satisi konusuna problemler yasaniyyor ama bunu desteklemek icin satis yaptigimiz
firmalara bir 1skonto uyguluyorsak, bu da firma agisindan agik¢asi olumsuz bir durumdur.
Boyle degerlendirebiliriz. Peki iade mi sikintilidir 1skonto mu stkintilidir dedigimizde yani
bence iade daha sitkintilidir acikeasi.

SMMM 5: Simdi gelir tablosunda eger satistan iadeler veya satis 1skontolar: artiyorsa bu
isletmede sorun var demektir yani demek ki yaptigi bir iiriinde sitkinti var ki miisteri bunu
iade ediyorlar. Bu da ister istemez satis artislarun diistirviir. Her gegen giin daha kétiiye daha
sekteye ugrar ugratabilir. Satis iadesi satis iskontosuna gore daha stkintilidir. Satig
iskontosu satis yaptigr satis iizerinden bir indirim saglamaktir ama satis iadesi tiriinii gene
ona geri iade etmis anlanminda geldigi i¢in demek ki bir tiriinde problem vardwr demek.
SMMM 6: Satis iadelerinin artmast iskontolara gore daha biiyiik bir sorun. Bunun nedenini
isletmenin bulmasi gerekir. Miisteri memnuniyetsizligi olabilir kalitede diisiisler olabilir.
Bunlara yonelmesi gerekir.

BANKA KREDI TEMSILCISI 1: Ya ashinda satistan iadeler daha biiyiik bir sorun olur.
Yani burada c¢iinkii farkli nedenler olabilir mesela iiriinle ilgili bir sorun olabilir. Bu

firmanin faaliyetini ciddi etkiler ya da mal sattig1 firmalari yanhsy tercih ediyor olabilir. Yani
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sattigr firmalarda sorunlar olabilir. Sonucta parasini tahsil edemezse ne yapacak. Ilk
segenek gidip oradaki malim alip geri tekrar seyden diismek olacak. Yani bu da
pazarlamadaki sorunu olduguna bir isaret olabilir. Eger buralarda ciddi biiyiik rakamlar
varsa ya her firmamn var. Her firmamn satistan iadesi de var, satig iskontolar: da var ama
satis iadeleri toplam ciroya hacimli ¢ok ciddi bir sey rakamsa, kesinlikle incelenmeli,
detaylarina bakilmali. Hangisinin derseniz iskonto degisir giincel duruma gére degisir. Yil
sonu kampanyasi olur o sene farkll hedefleri olabilir onu bir enstriiman olarak kullanabilir
yvani pazarlama aract olarak kullanabilir faaliyetlerinde ama satistan iadeler dedigim gibi
va mal ayiphidwr ya firma sorunludur. Tahsilat problemi varsa ve iade aliyorsa eger béyle bir
aciklama varsa burada pozitif bir sey yani gitmis. En azindan bir seyler alabilmis demektir
falan yani bu biraz detayina bakilmasi lazim sebeplerine.

BANKA KREDI TEMSILCISI 2: Simdi ben orada biz tabi disaridan dis gozle veya
muhasebe ashinda temel kurall idigiincii goziin bakmasi. Yani bende muhasebeci kokenli
oldugum i¢in normalde muhasebedeki yaptigin bir hatayr yanhshk kendi yapanin gorme
sanst yok. Yiizde sifir, on defa yapsin onunda da aym hatayr verir. Ama disaridan biri
baktiginda onu yani en az bes saniyede bulur. Yani hi¢bir stkinti yok onda burada simdi
firmada satis iadeleri ve satis iadeleri artmissa, biz demek ki kalitede bir sikinti var. Kalite
kontrol birimini hemen bir ¢ek etmek lazim. Efendim imalat tarafinda iste makinelerdeki
ustabasilari, efendim iiretimdeki yerleri bir kontrol eder. Biz bunu séyleriz onlara yani bak
boyle béyle burada bir sey var hep zarar ediyorsun firen oluyor iste su oluyor, bu oluyor, biz
firma sahibine o dis gozlii bunlart uyarwr, séyler zaten. Yani ve onlarda da ¢ok olumlu
oldugunu goriiyoruz. Iskonto tarafinda da iskontonun artmasi firmanmin pazarlama tarafinda
veya mal satisinda stkintili pozisyonunda oldugunu géosterir. Yani iskontoyu eger vermeden
satis yapamiyorsa demek ki ya malin kalitesinde bir sitkinti var veyahut da diger yani
sektordeki rakip firmalar ondan daha iyi tekliflerle firmalara variyor. Burada bu firmada
eger zorunlu olarak iskontoyla satisini artirmaya ¢alisiyorsa orada bir stkinti vardir. Acilen
onlem almmasi lazim. lade daha sikintili 1skonto giderilebilir yani iskontoyu yani mali
satmazsan stkinti yok mal senin zaten. Muhasebe zaten yani o isletmede duruyor ama iade
tarafindan satmissin onu ¢ogu iade geri doniisii donebilir, donmeyebilir de. Yani
bozuluyorsa yani o bozuk varsa onun geri donme sansi yoksa tiretime tekrar artik fire zaten
yvazik. Yazik yani orada hem Milli ekonomi i¢in israf hem firma igin israf. Ya bence iadede
hem kalite biriminin bir ¢cek edilmesi lazim hem de iiretim tarafi. Uretim bandinin cevrilmesi
lazim.

BANKA KREDI TEMSILCISI 3: Satis iskontosu firmamn piyasaya tutunma ve satis
karlarimi arttirma farkl noktalara ulasip ¢ok daha fazla iki kisiye ulasmasiyla ilgili yaptigi
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bir kampanya gibi diigiiniilebilir. En nihayetinde indirim yapmigtir ama en nihayetinde
anlasiimamistir. Ya da anlasilamamistir. Tekrardan iadesi yapilmistir ancak iadelerin ciddi
bir sikintist var. lade olduguna gore ya ayipli maldir ya da eksik kalimmistir ya da gerekli
hassasiyet gosterilmemistir yani karsi tarafin istedigi sartlarda degildir. E bu da, bunlarin
faaliyet konusuna c¢ok hdkim olmadigimi gosterir. Onun igin satis iadeleri, satis
iskontolarindan ¢ok daha elzem diye diigiiniiyorum.

BANKA KREDI TEMSILCISI 4: Simdi bu artislarin firmaya i¢ verim orani olarak geri
doniisii var ise ve yapilan islemler akabinde bir verimlilik saglayacaksa dogrudur. Ancak
satis iadeleri viskli bir isaret edebilir. Malin yanlis iiretiliyor olmasi, iste belki dagitimda
stkintilar, ne bileyim iste soguk zincir sektorii varsa mesela oradaki stkintilar. Mesela gida
sektoriinde satiy vadeleri ¢ok ciddi maddi kayiplara sebep olur. Miisteri kayplarinda
karlilikla agisindan kayiplara sebep olur. Satis iadelerinin artmis olmasi, isletme agisindan
¢cok daha riskli bir durum zaten. Satis iskontolart belli bir donemde kampanya olarak
satislarmm arttirmak icin uyguluyor olabilir ki ben ge¢misteki gida sektorde ¢ok ¢alistim ¢ok
uygulaniyor ¢ok yapardik mesela. Uriiniin ozelliklerine gore iste yeni iiriin ¢ikar
tutundurmak igin yaparsiniz bunu. Siirekli donemlerde kampanya icinde destekleyici
unsurdur ama iadeler riskli.

BANKA KREDI TEMSILCISI 5: Satistan iadelerin artig: isletme icin daha fazla bir sorun
olusturur. Yani firma elindeki mali ucuza satmaya calistigini goriiriiz. Nedenini sorariz
arastiririz. Firmamn biiyiik bir sorunu oldugunu diisiindiiriir zaten. Biiyiik bir sorun dogurur
bu.

YONETICI - SAHIP 1: Satis iadeleri en biiyiik problemdir. Satis iskontolart biiyiik bir
problem olabilir. Orada da satis ekibini devamli baski altinda tutmanmiz gerekiyor. Satig
iskontolart artmasi yani iknadan ziyade demek ki satiscilar daha ¢ok satis yapmak icin
iskontolart kullanmak isteyebilirler ama iade hepsinden biiyiik sorun yani. Onemli Ikisi de
problem ama birincisi iade yani ¢iinkii kalite problemi var yanlis yiiriime onun iadenin
maliyeti ¢ok yiiksektir.

YONETICI - SAHIP 2: Yani satis iadeleri de satis iskontolarimn. Yani satis iadeleri bana
gore daha biiyiik sorun olusturur satis iskontosu édeme iste yani nakiti giris agisindan ya da
iste anlasmaya gore arttirildiysa o farkly ama satisi iadesi basarisizlik gibi gordiigiim igin o
daha biiyiik sorun olusturur.

YONETICI - SAHIP 3: Cok sikantili bir olay. Isletmeyi sikintiya sokan iflasa gétiiren
olaylardan birisidir satis 1skontosu. Yani illa para alacagim paraya ihtiyacim var diyerek
kim mal satiyorsa indirim yapiyorsa o zarardadwr. Gercek maliyetinizde sabit fiyatlarla

satacaksiniz. En giizeli budur.
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YONETICI - SAHIP 4: Simdi yildan yila satis iadelerinin hem de satis iskontolarimn
diizeylerinin yildan ya da arttigim gozlemlediniz. Simdi satis iadesinin artmast demek ki
bizim tirettigimiz tiriinde bir sorun sitkinti var ki alan firma bu iiriinii geri iade ediyor. Bu da
ne anlama gelir demek ki biz o nitelikteki tiriinii iivetmede hata yapryoruz anlamina gelir ve
buradan iiretime bakmak lazim. Uretimde bir sorun sikintt mi var bu tarz seyleri arastirmak
lazim. Eger sayet bu tarz seyler arastirilmadan aym sekilde devam edilirse bu iadeler daha
da artacaktir. Bu da karliigi hem maliyeti arttiracaktir hem karlihig: diisiirecektir ve satig
iadelerini ciromuzu diistirecektir. Genel anlamda satis iskontolarimin artmasi ise yani
pazarltk aminda genelde oluyor, bu iskonto olayr yani satis 1skontosu da her yil artarsa bu
bizim sabit maliyetli ise kdrimizin da artmayacagi, artmamasina sebep olan bir seydir. Ama
tabi burada pazarlik esnasinda miisterinin aldigi iiriin miktari, miisteriyi baglamak vesaire
gibi durumlarda séz konusu olabilir yani talep arz konusuna bakmak lazim yine burada.
Miisteri arz ediyor, talep ediyor sen sunuyorsun. Burada rekabet de on planda. Diger
firmalarla da rekabet edebilmek icin 1skonto yapabiliyorsun. Yani ben bu iskontoya ¢ok
kafama takilmaz ama satis iadelerin artarsa demek ki benim iiretimimde bir sorun var
anlamina gelir. Fabrikamin mutfagin icine girmek lazim bu sefer. Orada bir sorun mu var o
sorusu akla gelir ona odaklanmak lazim.

YONETICI - SAHIP 5: Ikisi de biiyiik problem. Bunlarin satislardaki iadeler artmus,
iskontolar azalmig. Bu demektir ki karlilik, iskontolar artmis. Bu demek ki karlilik giinden
giine azalyyor demek. Bu da ileriki donemde 6deme dengelerinde, finansman dengelerinde
ciddi problem. Iskontolarin artmasi kirlihgin gitgide azalmasina sebep olur. ladelerin
artmast da bu sirket icerisindeki faaliyetin ticaretin azalmasina haliyle bunun da sonucunda
karliigin azalmasina ilaveten ozellikle orta vadeli odemelerdeki probleme sebep olur. Ama
oransal olarak sorarsaniz bence yiizde elli yiizde elli. Her ikisinin de etkisi.

YONETICI - SAHIP 6: Satis iskontolarimn artmasi karliig diisiiriir. Buda istenilmeyen bir
durumdur. Satis iskontolarimin artisi isletme acisindan sorun olusturur.

Bu soruya ait goriislerin 6zetlendigi tablo asagidadir.
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Soru

11. Gelir tablosunu incelediginizde, bir isletmenin hem satis iadelerinin hem de
satis iskontolarinin diizeylerinin yildan yila arttigini gézlemlediniz. Bu gelisme
icin neler soylersiniz? Hangisinin artisi igletme acisindan daha biiyiik bir sorun

dogurur?

Taraf

Vurgular

SMMM

Satig iadeleri ve 1skontolarindan en problemli olan durum satig iadeleridir ¢iinkii
satilan irlinde ya da {iretimde bir hata var ki bu {irlin bize geri iade edilmis. Bu
siirecin sikintili olmasmin sebeplerinden bir tanesi Oncelikle satis yapmak igin
katlamlan maliyetlerdir. Bu durum iriinlerin teslim edilmesinde kargo
maliyetlerinden dolayr hem kari azaltacak hem de iirlinlerde bir problem olmasi
durumunda diizeltilmesi veya yenilenmesi maliyetine de katlanmak zorunda
kalacaktir seklinde ifade edilmistir. Eger iiretim firmasi ise iiretim bandinda bir hata
olmasi bantta problem oldugunu gosterir. Isletme perakendeci ise o zaman da
pazarlama olayinda ciddi bir problem olma ihtimali vardir. Burada {iretim bandinda
bir hata varsa ve toplu iiretim yapiliyorsa iiretim bandindaki o iiretimin tamaminin
hatali olma riski vardir ki bu da maliyetleri artirir. Fakat 1skonto Oyle degildir.
Pazarlamay1 kolaylastiracak bir unsur olmasindan dolayr ve malin maliyetinin
iistiinde bir fiyatlama politikasi izlendiginde sorun olusturmayacaktir. Bu yiizden
1skonto ve iade konusu giindeme geldiginde iadenin daha biiyiik bir problem olacagi
one siiriilmiistiir. Esas olarak bu iki durum yillar itibariyle de olsa tek bir yil itibariyle
de olsa kesinlikle firmalarin isteyecegi bir durum degildir seklinde ifade edilmistir.

Banka Kredi
Temsilcisi

Banka kredi temsilcileri icin de satigtan iade ve satis 1skontosu konusu arasinda iade
isleminin daha biyiik bir sorun doguracag: ifade edilmistir. Satis iadeleri konusunda
genellikle triinle ilgili bir sorun olusmasi durumunda iade edilecegi, bu durumun da
firma i¢in ekstra maliyetlere katlanmis veya katlanacak olma riskini ifade etmektedir.
Isletme elindeki yeni bir iiriinii pazarda tutundurmak istiyorsa 1skonto veya indirim
yapabilir. Bu durum isletme i¢in sorun teskil etmeyecektir. Ama iadenin konusu veya
sebebi ne olursa olsun isletme icin ciddi manada bir kiilfet olusturacaktir goriisii
hakim olmustur.

Yonetici - Sahip

Isletme yonetici - sahipleri satis iade ve 1skontolarini biiyiik bir problem olarak
gormekte fakat satis iadelerini 1skontolara gore daha biiyilk bir sorun olarak
nitelendirmektedir. Daha ¢ok satis yapabilmek i¢in 1skontolar kullanilabilirken satisla
birlikte 1skontonun kismi olarak artmasini sorun olarak gdérmeyen isletme ydnetici -
sahipleri de vardir. Ama iade problemi g¢ok ciddi bir sorun olarak karsimiza
cikmaktadir seklinde ifade edilmektedir. Ciinkii iadenin isletmelere maliyetinin ¢ok
yiiksek oldugu yonetici - sahipler tarafindan defaatle dile getirilmistir. Ayrica bazi
isletme yoOnetici - sahipleri satis iadesini isletmenin iyi yOnetilememesine de
baglamaktadir.

Tabloya bakildiginda 6zetle:

v' SMMM’ler, satis iade ve 1skontolarindan en problemli olanin satis iadeleri
oldugunu belirtmisglerdir. Iskonto oranlarinin artisini ise yeni bir pazara

girig ¢abast olarak degerlendirebileceklerini sdylemislerdir.

v’ Banka kredi yetkilileri, satis iadesinin daha onemli bir durum olduguna
vurgu yapmislardir. Satis iadelerinin yillar itibariyle artis géstermesinin

isletmeye ciddi manada bir maliyet unsuru olusturacagini ifade etmislerdir.
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v’ Isletme yonetici ve sahipleri ise satistan iadelerin, 1skontolara gore daha

biiyiik bir problem olduguna dikkat ¢gekmislerdir.

Ayni1 sorunun anket formundaki karsilig1 olarak “Satistan iadelerin yildan yila
artiyor olmas {iriin kalitesinin sorgulanmasini gerektirir.” ifadesine yer verilmis ve
5’11 likert Slgegine gore goriisler toplanmistir. Bu goriislerden hareketle elde edilen
istatistiki veriler asagida 6zetlenmistir.

Bu sorunun anket formundaki karsilig1 oldugu diisiiniilen ifadeye ait istatistiki

sonuglar1 asagida dzetlenmistir. Istatistiki sonuglar Tablo 24’ten alinmustir.

Ifade ifade metni Taraf n SS Ort. Kg.‘.tllm.]
no Diizeyi
SMMM 139 | 1,32 | 2,32 Dogru
o Banka Kredi | 1551 4 09 | 198 |  Dogru
Satistan iadelerin y1ldan yila Temsilcisi
6 artiyor olmasi {iriin kalitesinin . Ne dogru
e Yonetict -
sorgulanmasini gerektirir. - 86 | 1.45 | 2.66 ne de
Sahip ’ ’
yanlis
Genel 378 | 1,28 | 2,26 Dogru

Gorildiigii iizere anket formundaki 6 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli
acisindan katilim diizeyi “Dogru” diizeyinde olmustur. Ayni ifade icin SMMM’ler
dogru, banka kredi temsilcileri dogru ve isletmeciler ise ne dogru ne de yanhs
diizeyinde katilim saglamiglardir.

SMMM’ler ifadeye yanit verirken satistan iade ve iskonto hesaplarinda bir
artisin s6z konusu olmasi halinde, satilan mal veya pazarda sorun olmasi ihtimaline
dikkat ¢ekmislerdir. Banka kredi temsilcileri de 1skonto ve iadenin sorun oldugunu
ifade etmislerdir. Isletme yonetici - sahipleri ise 1skontonun artmasinda bir sorun
gormemektedir. Fakat genel bir fikir birligi oldugunda en ciddi sorun olarak iade
konusu goriilmektedir.

Satistan iade ve 1skonto hesaplarindaki artisin iirlin kalitesinin sorgulanmasi
noktasindaki ifadeye ankette SMMM’ler ve banka kredi temsilcileri dogru yoniinde
yamt verirken isletme yetkilileri kararsizliklarini ifade etmistir. Isletme yonetici -
sahiplerinin verdikleri kararlarda iiriin kalitesinden bagka bir konuda neden iade
edildigi hakkinda herhangi bir ifade bulunamamustir.

SMMM, banka kredi temsilcisi ve isletme yonetici - sahiplerinin gozden

kagirdigir nokta ise maliyet ve pazar konusunun yani sira yonetim becerilerinin
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gelismemis oldugudur. Yonetim yetenegi gelismis olan isletmelerde iiretim bandinin
kontrolii, kalite kontrol birimleri ve satig sonrasi {iriin takibi gibi konular gelismistir.
Dolayisiyla yonetim kabiliyeti yiiksek olan bir isletmede 1skonto ve iade konusunun
olmamast beklenir.

Ayni ifadenin katilimecilarin egitim durumu ve pozisyonu degiskenleri

acisindan istatistiki sonuglar1 Tablo 44’daki gibidir.

Tablo 46: 6 Nolu ifade i¢in Katilimcilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

ifade No 6: Satistan iadelerin yildan yila artiyor olmasi iiriin
Pozisyonunuz/Egitim kalitesinin sorgulanmasim gerektirir.
Durumunuz Kes. g Ne dogru Kes.
Dogru Deotsy ne yaflls b Yanhs Toplam

Lise ve n 4 4 5 5 6 24
oncesi % 16,7 16,7 20,8 20,8 25 100

'E On lisans |— 4 I 2 3 3 13
= Y% 30,8 7,7 15,4 23,1 23,1 100
é Lisans n 13 12 3 6 3 37
= % 35,1 32,4 8,1 16,2 8,1 100
3 Lisansiistii [— > ! 4 ! ! 12
>~ % 41,7 8,3 33,3 8,3 8,3 100
Toplam n 26 18 14 15 13 86
% 30,2 20,9 16,3 17,4 15,1 100

Lise ve n 3 3 - - 1 7
oncesi % 42.9 42.9 - - 14,3 100

On lisans | > | 2 - | o
= % 55,6 11,1 22,2 - 11,1 100
= Lisans n 30 36 6 8 12 92
> % 32,6 39,1 6,5 8,7 13 100
’ Lisansiistii [— 4 17 3 4 3 31
% 12,9 54,8 9,7 12,9 9,7 100
Toplam n 42 57 11 12 17 139
% 30,2 41 7,9 8,6 12,2 100

Lise ve n - - - - - -

:g oncesi % - - - - - -

% On lisans | 3 ! - - 2 6
3 % 50 16,7 - - 33,3 100
= I 43 51 14 7 6 121
@ % 35,5 42,1 11,6 5,8 5 100
f Lisansiistii | 12 13 - - ! 26
= Y% 46,2 50 - - 3,8 100
& Toplam n 58 65 14 7 9 153
% 37,9 42,5 9,2 4,6 5,9 100
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Satistan iadelerin yildan yila artiyor olmasi iiriin kalitesinin sorgulanmasini
gerektirir ifadesi katilimcilarin egitim durumu ve bulunduklar1 pozisyonlara gore
degerlendirilmistir. Isletme yOnetici ve sahibi olanlardan lise dncesi egitime sahip
olanlar %25’lik bir oranla kesinlikle yanlis ifadesini tercih etmistir. On lisans ve
tizerindeki biitiin egitim seviyelerinde ¢ogunluk kesinlikle dogru sikkindan yana
olmustur. Genel toplam da ayni sekilde kesinlikle dogru sikki olarak belirlenmistir.
SMMM’ler arasinda lise ve Oncesi egitim seviyesine sahip olanlar %42.,9 oranlariyla
kesinlikle dogru ve dogru siklarmni agirlikli olarak tercih etmislerdir. On lisans
diizeyindekiler %55,6 oraniyla kesinlikle dogru, lisans egitimi almis olanlar %39,1
orantyla ve lisansiistii egitimi almig olanlar ise %54,8 oraniyla dogru siklarindan
yana agirlikli tercihlerini yapmiglardir. Genel toplam ise %41 oraniyla dogru sikki
olmustur. Banka kredi temsilcileri 6zelinde bakildiginda ise on lisans diizeyinde
egitimi olanlar %50 oraniyla kesinlikle dogru, lisans diizeyinde egitimi olanlar
%42,1 orantyla dogru ve lisansiistii egitimi olanlar %50 oraniyla dogru sikkindan
yana agirlikli cevap vermislerdir. Genel toplamda yine ayn sekilde %42,5 oraniyla
dogru sikk1 olmustur.

Ifade teorik olarak incelendiginde satistan iadelerin yildan yila artmasi
isletmelerin ya pazar sorunuyla ya da iirlinlin kendisinden kaynakli olarak
karsilasilan bir durumdur. Uriin kalitesi ihtiyaci karsilamadiginda tiiketici bu {iriiniin
iadesini gergeklestirmektedir. Bu durum ise dogrudan satistan iade hesabinda bir
artisa sebep olmaktadir. Uriiniin ticarete konu olan mallar icerisinde iade edilenler
incelenerek acilen kontrol edilmeli ve iade kaynakli problemlerin giderilmesi
gerekmektedir. Katilimcilarin cevaplari incelendiginde ise sadece isletme yOnetici ve
sahibi olanlar igerisinde lise ve 6ncesi egitimi olanlar aksi yonde cevap vermis diger

katilimcilarin tamamai teoriye uygun sekilde cevap vermislerdir.

Soru 12-) “Bilanco veya gelir tablosunda yer alan dipnotlar 6nemli midir?
Almacak kararlar iizerinde bir etkiye sahip olabilirler mi? Neler

soylersiniz?”

Bu soru i¢in katilimeilarin goriisleri sdyledir:
SMMM 1: Bence onemlidir. Buna kimler bakiyor ¢ok agik¢a konusayim ne maliye bakiyor,
ne firmalar bakiyor bilango dipnotlarina. Ama biz tabii ki dipnotlarint mutlaka beyannameye

yiikliiyoruz ve orada gereken seyleri dolduruyoruz. Mesela dipnotlarda neler oluyor firmanin

259



durumunu gosteriyorsun mesela belli bir is¢i sayisini istiyor dipnotlarda firma ortalama bu
kadar is¢iligi ashinda o firmamn giiciinii gosteriyor. Bak bu kadar persomneli varmig
dipnotlarda ne oluyor mesela ekstra finansman gider fkisitlamast oluyor. Onu dokuz yiiz
elliye atiliyor o kdarum yiikseltiyor ama diyorsun ki bak ticaret kdri var bir de mali kar var
ticari kart dokuz yiiz elli de kanunen kabul edilmeyen gideri eklemem gerekiyor ¢iinkii devlet
onu kabul etmiyor. Giderler diyor ki ben o giderleri kabul etmiyorum bile mesela
telefonlarda ozel iletisimleri kabul etmiyor. Gecikme cezalarini yemeseydin diyor. Gecikme
cezasini kabul etmedigi bunun gibi mesela finansman gider kisitlamasini da kabul etmiyor. O
da yeni ¢ikti birkag senelik bir olay. O senin ticari kdrvm arttirryor normalde sey bunlar
arttirdigl icin ticari kdrt biz bunlart diyoruz mesela firma nasil mali kdr degil ama bu kadar
da gider finansman gider kisitlamasi var yani finansmani tamanuinm artik faiz igledigimizin
faizin tamamum gey yapmiyor devlet kabul etmiyor. Sey olarak gider olarak kabul etmiyor. O
yiizden dipnotlar ne kadar agiklayict olursa sen firma hakkinda o kadar net bilgilere
ulagabiliyorsun.

SMMM 2: Simdi bilanco ve gelir tablosunda dipnotlar tabii ki onemlidir. Bilangonun
dipnotlarinda mesela ortaklarin paylari gosterilen seylere baktigimiz zaman veya da hisse
devirlere hani en basitinden onlari soyleyeyim. Gelir tablosunda nazim hesaplar, kanunen
kabul edilmeyen giderler falan gosterildigi icin birincisi bilancodaki yonetimle isletmenin
yonetim kismiyla alakali oldugu icin bir is mesela her yil hisse devri oluyorsa orada
yonetimsel alanda bir sikinti vardwr. Onu gériiriiz. Gelir tablosunda da eee kanunen kabul
edilmeyen giderin eee artmast hani belli bir seviyededir. OTV dir mesela belli bir seviyede
de o sikinti degil ama artiyorsa kanunen kabul edilmeyen gider, orada harcamalarin
isletmenin nasil deyim iiretim veya isletmenin asil tiretim veya ana faaliyet konusuyla degil
de farkli konularla da harcamalarinin ¢ok oldugunu gorebilir. Bu yiizden bence onemli yani.
SMMM 3: Simdi bilango ve gelir tablosunda yer alan dipnot tabi onemli. En onemlisidir.
Nedir onlar bir ilacin regetesi gibidir yani hangi etken maddelerinin oldugu iste ne sekilde
kullamilacag iste hangi seylerle kullamilmayacag: yazar ilagta. Isletmenin yapisal, burada
bilangonun dip notlarinda isletmenin yapisal durumu yazar yani. Yapisal durumunu yazarlar
ortaklarinin hangi oranlarda pay sahibi oldugu yazar, buna benzer bir siirii agiklayict bilgi
notu vardir. Bu da bilancoyu yorumlayanlar agisindan ¢ok onemli aydinlatict bilgiler
esigidir, oradan faydalanir. Daha iyi yorumlamasinda ¢ok ¢ok énemlidir, bence onemlidir
yani. Ama bizi ihmal ediyor muyuz? Ediyoruz, onu da agik¢a soyleyeyim.

SMMM 4: Yani dipnotlar agik¢ast onemli. Soyle hani igletmenin hem olumlu yénden hem
olumsuz yonden belki ¢eliskili durumlart olabilir. Yani yaptigr yatirumlar konusunda veya da

muhasebesel hatalar olabiliyor. Hani biz bunlart agik¢asi dipnotlarda gosterdigimiz zaman
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zaman béyle ¢ok siirekli kullanmiyoruz agik¢asi. Ama zaman zaman oluyor hani biz kendi
acimizdan baktigimizda. Biz diyoruz ki hani en azindan béyle bir hata olusmus ama biz bunu
burada ifade ediyoruz. Bu bundan kaynakli en azindan bizim olmadigimiz donemde buna
bakarak isletmenin durumu hakkinda bir fikir elde edilebilir veya da geg¢miste niye boyle
yapildigina dair somut bir adim sunabilir diyoruz. A¢ik¢ast alinacak kararlar iizerinde eger
ciddi bir yatirim yaptliyorsa ve gegmisten gelen bir sey varsa bir eksiklik varsa diyelim bu
alinacak karart olumlu etkiler. Yani hani en azindan neyden kaynaklandigini etkiler. Ama
genel olarak baktigimizda dipnotlar yani kararlarda ¢ok fazla da etki sahibi degil.

SMMM 5: Vallahi benim icin ¢cok onemlidir. Alinan dipnotlar bir bilangonun ana kalemleri
kadar da onemlidir. Ciinkii biz aldiguvmiz girdigimiz her faturayi bir gectigimizden
unutuyoruz onu unutmamak igin altlarina devaml bir dipnot a¢iklama yazmak zorundayiz.
Ozellikle de donem sonlarinda bizim icin ¢cok onemlidir.

SMMM 6: Onemlidir. Bu dipnotlar hani bilangoda okunamayan bilancoyu dogru
okuyabilmek anlayabilmek icin gerekli bilgilerdir. Kararlar iizerinde de etkilidir.

BANKA KREDI TEMSILCISI 1: Ya orada kesinlikle dipnotlar énemlidir. Yani niye
onemlidir, érnegin yani bir kur zarar: varsa eger o giinkii iste kura bakilabilir yani ¢ok
hareketli oldugu icin finansal piyasalarda, yani oradaki anlik islemlerden dogan yani
faaliyetleri etkilemeyecek ama o anki yapilmasi gereken ticaretten kaynaklanan sebepler
varsa onlar gegici bir etkiye sahiptir. Aslinda orada bunun da yine diger her maddeye
incelerken suna bakmak lazim bu sonug faaliyet iizerinde olumsuz bir etki yaratir mi,
yaratirsa nasil bir tahribat birakir. Firmayt batirir mi yani ¢ok net. Eger firmay: batirmazsa
o anda alinmasi gereken bir kararsa bunlarin hepsi olabilir tabi siireklilik arz etmeyecek.
BANKA KREDI TEMSILCISI 2: Bir yerde ashinda orada ok ince niianslart oradan
gorebiliyoruz. Yani orada ama her bu boyle ¢ok ozellikli firmalarda oluyor. Yani her
firmada dipnot olma seysi yok yani. Biz bakiyoruz yani atiyorum on firmadan belki bir
ikisinden oyle bir dipnot olayr énemli ¢ikiyor. Cok da sey yok ama firma ile ilgili olmazsa
olmazi olan dipnot varsa onlar tabi mutlaka énemli. Yani ama ¢ogunlukla ¢ok da onemli
degil yani.

BANKA KREDI TEMSILCISI 3: Simdi bu konuda hemen bir 6rnek vererek konuya girmek
istiyorum. Dipnotlar kisminda amortisman giderleri belirtilir. Iste degeri, amortisman gideri
biliyorsunuz gergek bir gider degil. Fiktif bir gider, fiktif bir gider oldugu icin yazmasi ¢ok
elzem. Biz dipnotlara bakip eger orada bir amortisman giderinin yiiklii oldugunu gériirsek
firmanin net kdrmmn ashinda en az onun ilave edilmis kadar oldugunu varsayabiliyoruz. Eee
buda firmanmin kredibilitesini arttirtyor. Onun igin dipnotlar gercekten ¢ok onemli. Hem vergi

matraht hesaplanmasinda hem de kdarliligi amortisman o6zelinde verdigim ornek gibi yani
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sadece amortisman igin bile olsa dipnotlar ¢ok onemli. Ciinkii gercek gider degil yani nakit
ctkist gerektirmeyen bir gider. Eger nakit ¢ikisi gerektirmiyorsa kagit iistiinde ise ama ben
buna kdgit iistiinde degil de firmanin tiimiiyle bir degerleme yapip kredi karart veriyorsam, o
dipnot ¢ok onem arz eder yani firmamn faaliyet konusunda en nihai net kdr bes yiiz doksan
donem net kari da bir milyon TL olmus olsun. Ama ¢ogu firmamn ki ézellikle sektorden
sektore degisir bazi sektorlerde amortisman gideri haddinden de fazla yani. Net kar bir
milyon amortisman gideri bes milyon diyorum ki bunu yillara bile yaysak diyorum hani son
dort yili baz alsak ya da son bes yili boleyim bese hani artarak gelmistir. Her yila birer
milyoner ekliyorum. En son yil da en kotii sartlar séyliiyorum, en son yilda bir milyon arti
bir milyon net kar aslinda iki milyon. Ya da bu net kdr zaten evvelden beridir kendi i¢cinde
doniip geliyor. Clinkii kiimiile geliyor zaten kiimiilatif bir sekilde eklenerek geliyor. Onun
icin belki de ge¢mis yillar karlarina bile eklemek de olast bir hesaplama olabilir. Tabi bu
sifahen aym olur dipnotlar de zaten gsifahen verilen bilgilerdir. Sifahen konur, sifahen
diistiniiliir net kar aslinda bu kadar degil su kadardir. Yani bir milyon degil alti milyon TL
kadardir denilebilir, onun icin onemlidir.

BANKA KREDI TEMSILCISI 4: Evet, dipnotlar énemlidir. Alinacak kararlarda da etkiye
sahip olabilirler. Mesela iste amortisman giderlerini diisiiniin. Fiziki olarak nakit ¢ikist
gerektirmeyen bir giderdir. Bunu belirtirsek mesela isletmemizin o anki yapi itibariyle belki
karliigr biraz daha béyle sikintili goziikebilir. Ama bu giderleri dahil ettigimiz zaman
karlary nasu oldugundan daha iyi oldugunu gérebiliriz. Bu da bizim dosyay, firmay: ele
alirken inceledigimiz unsurlardan biri.

BANKA KREDI TEMSILCISI 5: Evet. Buradaki bilangodaki gelir tablosundaki yer alan
dipnotlar alinacak kararlar iizerinde etkilidir. Bilangconun ve gelir tablosundaki nakit
akisindaki ya da iste belli baktigimiz bankadaki oranlar var. Iste nakit doniis hizi, stok hizi
bunlar incelememiz gerekiyor ve bu bizim igin bir etken.

YONETICI - SAHIP 1: Cok énemli ok yonlendirici bir seydir. Anket sorularinda ki kritik
sorular gibidir. Yani bilangconun herhangi bir kalemine koyacagin dipnot direkt olarak zaten
karart etkiler. Yani neyi yonlendirmek istiyorsan ashinda baska ag¢idan bakalim insanlar
neye yonlendirmek istersen o notu korsun. O notu okur insanlar ve der ki eger boyle yani iste
bir orada kritik bir rakama bir sey koyarsin yanmina bir sey eklersin o yonlendirici olur.
YONETICI - SAHIP 2: Evet énemlidir kararlar: da etkiler bilanco iizerindeki seyler notlar-.
YONETICI - SAHIP 3: Evet elbette ki énemli. Alinacak kararlar iizerinde de bir etkiye
sahiptir. Nasil olur bu seneki gelir tablonuzda neleri satmissiniz, ne kadar kazanmissiniz.
Bilmem bunlart not olarak aldiktan sonra bir sonraki durumda kendinizi ona gére

ayarlamak durumunda kalacaksiniz.
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YONETICI - SAHIP 4: Bu dipnotlar neresinde yaziyor yani altta mi yaziyor mesela. Simdi
bu dipnotlar miimkiin mertebe olmamasi lazim bence. Ama illaki oluyorsa dipnotlart goz
ardi etmemek lazim ¢iinkii o tablolar standart tablolardir. Genelde standart sunulur dipnotta
bizim igletmemizde ¢ok fazla dipnot olmaz. Biz o tablolara gére yorum yapariz, oradaki
rakamlara gore altinda eger bir dipnot varsa demek ki 6nemli bir nottur, bunu kaile almak
gerekir. Dolayisiyla biz kendi agimizdan bu dipnotlar olursa sayet énemli olarak goriiriiz.
Alinacak kararlarimizda da bu dipnotlardaki yazan seylere dikkat ederiz.

YONETICI - SAHIP 5: Biraz teknik tarafa kaydi. Dipnotlardan yani kastiniz? Muhakkak
degerlendiren bir iist mercii yani bu ozellikte finansal acgidan tecriibeli bir iist merciin bu
sekildeki dipnotlarimin alinmast muhakkak onemlidir. Sirketin ilerisi icin gelecegi icin
yatirimlart i¢in bunlart goz ardr etmemek lazim.

YONETICI - SAHIP 6: Bilanco ve gelir tablosunda yer alan dipnotlar énemlidir. Alinacak
kararlar iizerinde etkisi vardir.

Bu soruya ait goriislerin 6zetlendigi tablo asagidadir.
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Soru

12. Bilanco veya gelir tablosunda yer alan dipnotlar o6nemli midir? Alinacak
kararlar iizerinde bir etkiye sahip olabilirler mi? Neler soylersiniz?

Taraf

Vurgular

SMMM

Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler dipnotlarin ¢ok dnemli oldugunu fakat higbir
bilgi kullanicisinin bu dipnotlara bakarak hareket etmedigini deneyimlerine dayanarak
ifade etmektedirler. Halbuki mali tablo dipnotlarinda ¢ok kritik ve 6nemli bilgilerin
sunuldugunu o&zellikle ifade etmektedirler. Dipnotlar bilango ve gelir tablosunun
yorumlanmasi noktasinda da ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir ¢iinkii yapilan kayitlar
detaylari, yapilacak yatirimlarin planlari, mahkeme kararlar1 ve o6zellikli durumlar
dipnotlarda yer almaktadir. Bu acidan dipnotlar mali tablolarin daha iyi
anlasilabilmesi igin kritik 6neme sahiptir seklinde beyan edilmistir.

Banka Kredi
Temsilcisi

Banka kredi temsilcileri icin de dipnotlar ¢ok énemlidir. Isletmenin mali tablolarinda
yer alan Ozel durumlarm dipnotlarda yer almasi gerektigini ifade etmektedirler.
Dipnotlar mali tablolar1 anlayabilmek i¢in ¢ok 6nemlidir fakat deneyimlerimize gore
bircok isletme herhangi bir dipnot bilgisi paylasmamaktadir seklinde ifade
etmislerdir. Ayrica isletme yonetici - sahiplerinin mali tablolara yeteri kadar 6nem
vermediklerini belirtmislerdir. Banka kredi temsilcileri dipnotlar konusunda 6zellikle
amortisman giderlerinin kaydin1 giindeme getirmigler ve dipnotlarin finansman
kullandirilmasi noktasinda kendilerine 6n ayak oldugunu dile getirmislerdir.

Yonetici - Sahip

Isletme yonetici - sahiplerinden bazilar1 dipnotlarin gok énemli bir unsur oldugunu ve
mali tablolar igin kritik neme sahip oldugunu bildirmistir. Isletme yonetici - sahipleri
eger mali tablo konusunda yeterli bilgiye sahip ise finansal tablo okuyucularim
yonlendirebilmek i¢in dipnotlar1 kullanabilir. Bu yiizden mali tablolar i¢in dipnotlar
hassas unsurlardir seklinde ifade edilmistir. Bazi isletme yoOnetici - sahipleri de
dipnotlarin ne oldugu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigi yapilan goriismeler
esnasinda anlagilmistir. S6yle ki fatura agiklamasimi dipnot olarak algilayanlar ve
yapilan iglemlerin ne oldugunu anlamak i¢in gereklidir seklinde yorumlayanlar
olmustur. Bazi isletme yonetici - sahipleri de dipnotlarin gereksiz oldugunu zaten
yapilan islemlerin standart olmasi gerektigini bu ylizden bdyle bir bilgiye gerek
olmayacagini belirtmislerdir. Genellikle isletme yonetici - sahiplerinin dipnotlar
hakkinda bilgisinin olmadig1 yapilan gériismeler neticesinde ortaya ¢ikmustir.

Tabloya bakildiginda 6zetle:

v' SMMM’ler, dipnotlari ¢ok 6nemli oldugunu hatta mali tablolarin daha iyi
anlagilabilmesi  i¢in  Ozellikle dipnotlara  bakilmasi  gerektigini
sOylemistirler. Fakat bilgi kullanicilarinin dipnotlardan hareketle karar

almadiklarini ifade etmektedirler.

v" Banka kredi yetkilileri, dipnotlarin mali tablolar1 anlamak i¢in ¢ok 6nemli
oldugunu ancak karsilastiklar1 mali tablolarda dipnotlara gereken onemin

verilmedigini belirtmislerdir.
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v’ Isletme yénetici ve sahipleri ise dipnotlarin cok dnemli oldugunu fakat bu
konuda yeterli bilgi sahibi olmadiklarini séylemislerdir. Hatta bir kisim
isletme yonetici ve sahibi ise dipnotlarin gereksiz oldugunu ifade
etmislerdir.

Ayni sorunun anket formundaki karsiligi olarak “Bilanco ve gelir
tablosundaki dipnotlar, alinacak kararlari etkileme giiciine sahiptir.” ifadesine yer
verilmis ve 5’li likert 6lgegine gore goriisler toplanmistir. Bu goriislerden hareketle
elde edilen istatistiki veriler asagida 6zetlenmistir.

Bu sorunun anket formundaki karsilig1 oldugu diisiiniilen ifadeye ait istatistiki

sonugclar1 asagida dzetlenmistir. Istatistiki sonuglar Tablo 24’ten alinmustir.

- ifade metni Taraf n SS | Ort. Kz.l.tllm.l
no Diizeyi
SMMM 139 | 1,17 | 2,40 Dogru
_ , | BankaRredi | 551 (99 | 555  pogru
Bilanco ve gelir tablosundaki | Temsilcisi
20 dipnotlar, alinacak kararlari | Ynetici - Ne dogru ne
etkileme giiciine sahiptir. Sahip 86 1,35 13,34 de yanls
Genel 378 | 1,20 | 2,67 | Nedogrune
de yanhs

Goriildugi tizere anket formundaki 20 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli
acisindan katilim diizeyi “Ne dogru ne de yanhs” diizeyinde olmustur. Ayni ifade
icin SMMM’ler dogru, banka kredi temsilcileri dogru ve isletmeciler ise ne dogru
ne de yanhs diizeyinde katilim saglamislardir.

SMMM’ler, banka kredi temsilcileri ve isletme yOnetici - sahipleri dipnotlarin
mali tablolar i¢in ¢ok onemli oldugunu ifade etmislerdir. SMMM’ler ve banka kredi
temsilcileri mali tablolarin daha iyi anlagilabilmesi i¢in dipnotlardan faydalanmak
gerektigini belirtirken piyasada mali tablolarda dipnotlara hi¢ énem verilmedigini
dile getirmektedirler. Ayrica dipnotlarin 6neminin bilinmesine ragmen bir¢ok
SMMM tarafindan kullanilmadig: dile getirilmistir. Bu diisiinceyi destekleyen kesim
yine caligma igerisinde yer alan banka kredi temsilcileridir. Finansman destegi
konusunda mali tablolardan yola ¢ikan bankalar finansman kullandirmak i¢in mali
tablolara bakmaktadirlar. Tablolarda 6zellikli konular1 daha iyi anlayabilmek adina
dipnotlardan faydalanmak istemelerine ragmen mali tablolarin birgogunda dipnot

kullanilmadigini ifade etmektedirler. Ayrica banka kredi temsilcileri goriismeler
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esnasinda mali tablolarin makyajlandigini yani kotii goriinlimde olan mali tablolarin
daha giiven duyulacak hale getirildigini ifade etmektedirler. Isletme yonetici -
sahipleri ise dipnotlarin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Fakat teorik olarak
ifade edilen dipnotlar sorusunu, verilen cevaplardan yola ¢ikarak dipnot konusunu
bilmedikleri hatta dipnot denildiginde fatura aciklamasi olarak algiladiklar1 yapilan
goriismelerden algilanmaktadir.

Yapilan anket sonucunda da miilakata verilen cevaplar birebir uyum
saglamaktadir. SMMM’ler ve banka kredi temsilcileri alinacak kararlarda dipnotlarin
onemli oldugunu ifade ederken, isletme yonetici - sahipleri bu konuda kararsiz
olduklarini ifade etmislerdir.

Aynmi ifadenin katilimcilarin egitim durumu ve pozisyonu degiskenleri

acisindan istatistiki sonuglar1 Tablo 45°deki gibidir.
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Tablo 47: 20 Nolu Ifade I¢in Katilimeilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

Ifade No 20: Bilanco ve gelir tablosundaki dipnotlar, ahnacak
Pozisyonunuz/Egitim kararlar etkileme giiciine sahiptir.
Durumunuz Kes. y Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yar%lls Yanhs Yanhs Toplam
Lise ve n - 7 3 4 10 24
oncesi % - 29,2 12,5 16,7 41,7 100
':9 On lisans n - 2 2 2 / 13
& % - 15,4 15,4 15,4 53,8 100
é Lisans n 3 11 14 2 7 37
= % 8,1 29,7 37,8 5,4 18,9 100
S . . .| D 2 5 1 - 4 12
S | Lisansiistit = 757 41,7 8.3 i 333 100
Toplam n 5 25 20 8 28 86
% 5,8 29,1 23,3 9,3 32,6 100
Lise ve n 2 4 1 - - 7
oncesi % 28,6 57,1 14,3 - - 100
On lisans |2 I 3 3 I I 9
s % 11,1 33,3 33,3 11,1 11,1 100
= Lisans n 18 39 15 13 7 92
> % 19,6 42 .4 16,3 14,1 7,6 100
’ Lisansiistii |— 1 10 6 2 2 31
% 35,5 32,3 19,4 6,5 6,5 100
Toplam n 32 56 25 16 10 139
% 23 40,3 18 11,5 7,2 100
— Lise ve n - - - - - -
-E) oncesi % - - - - - -
% On lisans [ - : 3 2 - 6
) % - 16,7 50 33,3 - 100
= Licans 1B 15 53 26 23 4 121
@ % 12,4 438 21,5 19 3,3 100
f Lisansiistii [— 2 16 6 2 - 26
= % 7,7 61,5 23,1 7,7 - 100
= Toplam n 17 70 35 27 4 153
% 11,1 45,8 22,9 17,6 2,6 100

Bilanco ve gelir tablosundaki dipnotlar, alinacak kararlar1 etkileme giiciine
sahiptir ifadesi katilimcilarin egitim durumu ve bulunduklar1 pozisyonlara gore
degerlendirilmistir. Isletme yonetici ve sahibi olanlardan lise &ncesi egitime sahip
olanlar ile 6n lisans egitimi almis olanlar kesinlikle yanlis sikkini tercih etmislerdir.
Lisans diizeyinde egitimi olanlar % 37,8 oraninda ne dogru ne de yanlis sikkim
lisansiistii egitimi olanlar ise %41,7 oraninda dogru sikkini yogun sekilde kabul

etmislerdir. Genel toplama bakildiginda ise %32,6 orani ile kesinlikle yanlis sikki
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baskin cevap ¢ikmigtir. SMMM’ler agisindan bakildiginda ise lise ve Oncesi egitim
almis olanlar %57,4 orantyla dogru, 6n lisans diizeyinde egitimi olanlar ise %33,3
oranlariyla dogru ve ne dogru ne de yanlis sikkini tercih etmislerdir. Lisans mezunu
olanlar %42,4 oramiyla dogru ve lisansiisti mezunu olanlar ise %35,5 oraniyla
kesinlikle dogru sikkinda yogunluk olusturmuslardir. Genel toplama bakildiginda ise
%40,3 oraninda dogru sikki agirlikli cevap cikmistir. Banka kredi temsilcilerine
bakildiginda sadece 6n lisans diizeyinde egitimi olanlar %50’lik bir oranda ne dogru
ne de yanlis sikkini segmis, lisans ve lisansiistii egitimli olanlar ise sirasiyla %43,8 ve
%61,5 oranlartyla dogru siklarindan yana tercih yapmislardir. Genel toplama
bakildiginda ise banka kredi temsilcilerinin %45,8 oraninda dogru sikkindan yana
tercih kullandiklar1 goriilmektedir.

Ifade teorik olarak incelendiginde mali tablolarda dipnotlarin ne kadar énemli
oldugu daha net anlasilacaktir. Mali tablolara kayitlarin yapilmasi ve gerekli
hesaplamalarin diizenlenmesi esnasinda hangi yol, ydntem ve politikalarin
izlendigini belirtmesi gerekir. Boylece yapilan kayitlarin hangi esaslar gozetilerek
yapildigi ve hangi yontemler kullanildigi daha anlasilir olacaktir. Aksi halde
hesaplarda sadece rakamlarin olmasi bazen yaniltict olabilecektir. Bu durumun
Oniline gecmek ve karar alicilarin daha bilingli kararlar alabilmesi i¢in dipnotlar ciddi
oranda Oneme sahiptir. Bilgi kullanicilar1 ve karar alicilar i¢in mali tablolarin
dipnotlar1 kesinlikle incelenmesi gerekmektedir. Katilimcilarin vermis olduklar
cevaplar incelendiginde ise isletme yoOneticisi ve sahipleri igerisinde sadece
lisanstistii seviyesinde egitimi olanlar dogru derken genel ¢cogunluk kesinlikle yanlis
stkkin1 tercih etmislerdir. Lisans seviyesindekiler kararsiz kalirken digerlerinin
keskin bir ifade ile reddetmis oldugu acik bir sekilde goriilmektedir. Egitim seviyesi
yiikseldik¢e teoriye daha uygun cevaplar verildigi goriilmektedir. SMMM’ler ve
banka kredi temsilcileri de genel olarak dogru sikkinda yogunluk olusturmuslardir.
Burada egitim seviyesi ile dogru orantili olarak teorik bilgiye verilen onem

gorilebilmektedir.

Soru 13-) “isletmenin bilancosuna bakarak kisa vadeli borclarin

odenmesinde sorun olup olmayacag: nasil anlasilabilir?”

Bu soru i¢in katilimcilarin goriisleri sdyledir:
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SMMM 1: Kisa vadeli bor¢larin 6denmesi demek, bir yildan kisa stireli olan bor¢lart banka
kredileri  falan eger bir grubunda kasasinda para varsa bankasinda para varsa
bilangolardan bunu gérebiliyoruz. Ya da iki grubunda tasit varsa iki grubunda ne bileyim
ofis, tesis, makine varsa yani bunlarda rakamlart kuvvetli ise aslinda en ¢ok da banka ve
kasa onemli benim icin ¢ek de onemli alinan g¢ekte bunlart her tiirlii goriiyorum ki. Cek
alacagi var bankada, parasi var istedigi zaman 6deyebilir diyorum yani. Eger bu rakamlar
dolgunsaniz maddi duran varliklarin disinda hazir degerleri daha siskinse odeme zorlugu
cekmeyecegini anlayabilirim. Ben bilancodan banka, kasa ve g¢ekler bence énemli olan
burada.

SMMM 2: Simdi burada bilancosuna baktigimiz zaman kisa vadeli yabanci kaynaklart
karsilayacak karsiliginda donen varlik varsa sitkinti yok. Duran varligin cinsine gore de eger
paraya ¢evrilecek duran varlik varsa da sikinti yok. Ama kisa vadeli bor¢lanmast var, donen
varligi yok, kasada parasi, bankada parast yok. Duran varligi da paraya ¢evrilmeyecek bu
nedir kisa vadede hani cari olan deriz. Likidite orani deriz onlarin diisiik olmasini gosterip
bu da neyi gosterir bize kisa vadede bor¢larimizi zorlayarak odeyecegimizi gosterir. Ya oz
kaynaktan kullanacagiz ya da bor¢lanmaya gidecegiz bunu géosterir hocam. O yiizden evet
fikir verir.

SMMM 3: Yani bunu ta en basta zaten ifade iste bir bolii dedigimiz konu var. Yani cari
oran, cari oramna bakariz. Kaldira¢ oramina bakariz sonra yine aymi sekilde nakde
dondiiriilebilir varliklariyla iliskilendiririz, deriz ki iste su varlik nakde doner sonra bu
odeme giicii artar, bunu oder. Siipheli ticari alacagi olup olmadigr unsuru bizim igin ¢ok
onemlidir. Ticari alacak kaleminin bir grupta mu, iki grupta mi oldugu ¢ok onemlidir. Ticari
alacak kaleminin sigortali olup olmadigi 6nemlidir yani. Ciinkii nasil iste bazi ihrag satiglar
sigortalidir yani der ki bu alacagin siipheli duruma diismesi halinde der, bu ben buna riziko
yapiyorum, sizin yiizde sekseninizi odeme yapiyorum der yani. Bunun gibi unsurlar bize o
kisa vadeli yabanct kaynaklarin édenmesi durumunda olup olmadigi ifade eder yani.
Bilangcoya baktigimiz tabii bir de o kalemin incelenmesi var. Bu bor¢larin tiirii nedir yani
hukuki baglayiciligr nasildwr, iste odememesi durumunda isletme sahibinin ozgiirliigiinii
kasitlayict durumlar var midir? Mesela ¢ek, ¢ek bir borg¢ senedidir yani vadesine gore bir
yildan kisa vadeli ise kisa vadeli yabanci kaynak anlamina gelir. Ciinkii bir borg,
bor¢lanmak da kaynak esasen yani. Bu ¢ekin odenmemesi durumunda biliyorsunuz hapis
cezalart durum soz konusu. Isletmenin yapisi, yapisal durumuna gore bu sefer isin nereye
gidecegine yon verir. Yani bir limited sirket miidiiriiniin hele ki tek pay ortaklyysa, bu riskin
altinda olmasi demek. Isletmen tamamen yok olmasi demektir, tamam mi yani? Degil bor¢

alacak odemekten ¢ikarmig, yani artik isletme yok olur ya bunun personeli bilmem ne yani
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anlatabildim mi? O yiizden bilangosuna bakarak kisa vadeli bor¢larinin 6denmesinde sorun
olup olmadigint iste bu tiir olgulart ¢ek ederek bakarak bunlara iste teyit ederek kontrol
ederek anlayabiliriz. En onemli unsur da isletmenin bunu oédeyebilecek giicii var midwr yok
mudur? Buna bakariz.

SMMM 4: Yani burada agik¢ast kisa vadeli bor¢larin, alacak devir hizi, bor¢ devir hizi.
Hani bunlara bakabiliriz. Bir de kisa vadedeki alacaklarin donen varliklara bakabiliriz.
Hani kisa siirede donen varliklar iste yerine geliyor mu, bunu bu sekilde degerlendirebiliriz
actkeast.

SMMM 5: Isletmenin bilancosuna baktigimizda simdi kisa vadeli bor¢larin sorunu yine kisa
vadeli bor¢larinin édenmesinde oncelikli mizana baktigimiz zaman bir nolu hesap dedigimiz
hesaplara bakariz. Eger ki bir nolu hesaplarda kasa, bankalar veya hatta alinan ¢eklerin
miktarlarimn yiiksekligi kisa vadeli bor¢larim daha ¢abuk ddeyebilme giiciinii gésterir.
SMMM 6: Cari oranina bakilir mesela. Cari oram 2'nin iizerinde ise isletmenin likidite
problemi yoktur.

BANKA KREDI TEMSILCISI 1: Yani orada net isletme sermayesine bakmak lazim. Iste
kisa vadeli gene bilimsel yaklagim kisa vadeli alacaklariyla, kisa vadeli borglarim
odeyebilme kapasitesi. Yani bu net igletmesi sermayesi dedigimiz konu firmanin aslhnda
orada bize seyini verir sadece bilancoya bakarak buradan hareket etmek yanlis olur. Eger
bir firmayr analiz etmek istiyorsaniz firmamin findeksine de bakmaniz lazim. Yani
bilangosunda her sey kayit altina alinmis alinmamig olabilir yani. Eger dedigim gibi borsaya
kote ya da biiyiik bir sirketten bahsediyorsa, tamam okey. Ama KOBI, OBI dedigimiz kiiciik
ve orta boy olgekli isletmelerin finansal tablolarina bakiyorsaniz ayni zamanda findeksine ya
da memzucuna bakmak lazim memzug¢ bilgisi. Findeks bir firmamn ya da bir sahsin
Tiirkiye'deki bulunan biitiin finansal kurumlardaki ¢alismalarimin tamamini gosteren bir
dokiiman. Karne mi dersiniz iste dokiiman yani. Orada hangi bankada ne kadar limiti var ne
kadar borcu var, bunun ne kadar kisa vadeli, ne kadar uzun vadeli ne kadar gayr: nakit,
gecikmesi var mi yok mu gibi bir rapor. Ya buradaki raporlarla finans yani bilan¢odaki ya
da iste diger nakit akis tablosunda filan bulunan seylerde yani bu kayitlarin birbiriyle
tutarliligi ¢cok onemli eger tutarsizlik varsa bu ¢ok hatta yiizde on yiizde ondan on besten
fazla bir fark varsa dikkate alinmali. Yani hepsini kayit altina almamis olabilir ¢iinkii kisa
vadeli bor¢ tammi soyle degisti. Eskiden kisa vadeli borg on iki aydi artik on sekiz ay hatta
bazen yirmi dort ay bile kisa vade olarak tamimlaniyor. Burada sey tabii bankacilikta yani
normalde kisa vadeden kastimiz on iki aydir ashinda ama simdi on sekizler, yirmi dértler kisa
vade olarak tamimlanabiliyor. Yani otuz alti ay kirk sekiz ay isletme sermayesi almak isteyen

firmalar var. Eskiden bunlar olmaz bes yila kadar bes yildir yani boyle bir bakis agisi var
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uzun vadeli igletme finansmaninda veriliyor. Eskiden sadece yatirim amagh kullanilird: orta
uzun vadede dedigimiz vadedeki enstriimanlar. Yani burada sorun olup olmayacagt sadece
bilangosuna bakilmaz, yanhs olur. Memzuguna da bakmak lazim yani Merkez Bankasi
kayitlarinda firmann biitiin bankalardaki toplam limitlerini, risklerini kisa vadeli odeyecek
bor¢ yiikiinii oradan goriirsiiniiz. Iste kisa vadeli bor¢ yiikiine gore daha net bir
degerlendirme yapilir oradan.

BANKA KREDI TEMSILCISI 2: Tabi doner degerlerine bakariz. Biz burada yani hazirda
likit yani biz zaten muhasebe tarafinda hem bor¢ aktif taraf, hem pasif tarafi ikisi de en
likitten en az likide dogru zaten swralanwr. Yani orada biz tabi en ¢ok likit olan tarafta yani
doner degerlerde neyimiz var yani iste hazirda banka tarafindan ne var, kasada ne var yani
kasamin da ¢ok dyle yiiksek olmast biz iyi gérmeyiz. Yani oralart iste menkul degerlerde iste
onlar da ne vardwr ve bizi tabii ii¢ yiiz ve dort yiiz tarafta yani banka muhasebeler igin tabii
seyde soyliiyoruz, pasif tarafta yani dis kaynak tarafindan firmamn kisa vadeli ve uzun
vadeli bor¢larina bakariz. Kisa vadeli bor¢lari, bor¢larimin taksit diger donem ise taksitli ise
o taksitlerin odemesinde aktif tarafta nasil bir iiretim saglamis parasal konuda neyi
vapabilir, zaten onu biz firmamn iste alacak tahsil siiresinde, efendim aktif degerlerinde
neleri varsa biz onlara bakarak firmamin kisa vadeli bor¢lar: 6demesinde ileriki vadede veya
su anki vadede bir sorun olur mu olmaz mi ona bakariz yani. Ha tabii bazen, bazen dedigim
yani bizim Sivas ozelinde bilancolarin yiizde yiiz dogruyu mu gosteriyor, yok. Cok da
dogruyu gostermiyor. Yani biz onlart tabii aktarma arindirma ile sey yaparak daha boyle
seffaf daha boyle gercekci somut yaklasimlarla degerlendiriyoruz. O sekilde hallediyoruz.
BANKA KREDI TEMSILCISI 3: Kisa vadeli malum on iki aydan énce édemesi ile yiikiimlii
olan borglari yine on iki aydan énce nakde doniistiirecek olan donen varliklarina bakmakla
miikellefiz. Dénen varliklari bunu karsilayabiliyor ise ddeme giicii vardir, soylenebilir.
Ancak ortam eger enflasyonist ortam ise dénen varliklart eskiden diyorduk ki biz cari oran
iki olmast lazim. Iste malum donen varliklar bolii kisa vadeli yabanci kaynaklar, yani
yabanct kaynagin en az bir kati kadar hazirda durmast lazim anlamina geliyor. Ama sadece
donen varliklara da bakmayiz, duran varliklar icerisinde nakde hizlica déniisecek
gayrimenkul ya da menkullerde olabilir. Ney giiniimiizde su anda ara¢ gibi aslinda duran
variliklarda ama bugiin isterse hemen satar, firmamn édeme ile sorunu olup olmayacagini,
0z kaynagin zaten yeterliyse oz kaynaginda zaten alip direk koyabilir. Ama aktifinde donen
varliklarda varsa yani yiiz iki, yiiz ii¢ varsa eger zaten bankalar hesabinda direk alp
kapatabilir. Ancak duran varliklarda arag gibi hemen nakde doniisebilecek bir iiriin de varsa
ya da arag varsa ki bunlarda baki olmasi lazim. Onu da satip hemen kapatabilir. Ug yere

bakip kapatmasint sey yapabiliriz tespit edebiliriz.
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BANKA KREDI TEMSILCISI 4: Kisa vadeli bor¢larla, hazir degerleri oranlariz birbirine.
Kabaca oradan bakariz yani en azindan bir olmast lazim oranin. Birebir olmast lazim. Yani
en azindan pay paydaya bolerek.

BANKA KREDI TEMSILCISI 5: Direkt anlasilabilir, bilangosuna bakarak. Yani tabii ki
bilanco  Tiirkiye'de  net  yansitmiyor — bunu  Tiirkiye'deki  biliyorsunuz  her
faturaya inanmayacaksin ya da iste her mala fatura kesmeyen miisterileri takip edeceksin
diye bir sey vardir. Bankada ama bilangoya baktigimda kisa vadeli bor¢larint 6deyebilir mi,
nakit akisindan  direkt  anlayabilirsiniz.  Satilan mal ve aliman malin vadelerini
ctkardiginizda kisa vadeli bor¢larim ddeyebilir mi direkt anlagilir.

YONETICI - SAHIP 1: Simdi bizim metodumuz dedigim gibi biz haftalik bilanco
ctkartryoruz. Ashinda bir nevi mizan kuruyoruz. Bir tarafia da devamli kredide, kredi
kullamicimin bir rakami stokta havuzda kaliyor ve oradan bir fikir sahibi oluyoruz. Ama
bir¢ok firmada iste ne yapar yillik cash follow ¢ikartir, gelir gider tablolarim analiz eder
falan filan. Bunu %80'ni de sahtedir yani genelde uydurma olur. Ondan sonra uygunluguna
falan bakariz yani ama ¢ok mantikli bir sey olmuyor ¢iinkii gercekten tahmin edilemez bir
ticari ortamda yasandigl igin yani oraya baktigin zaman ashinda ¢ok bir sey anlamazsin.
Ama haftalik bakarsin yani likit nereye gidiyor eksi kactasin bir haftaki oncesine gére nereye
gittigini anlarsa o zaman hissedersiniz zaten. Yani bir sey iyi gitmiyordur ¢iinkii kdr zarar
tablosu sana ¢ok sey soylemiyor en onemli yeri burasi séyliiyor sana mizan soyliiyor yani.
YONETICI - SAHIP 2: Bunu bilmiyorum net olarak.

YONETICI - SAHIP 3: Valla bilmiyorum varlhigin var. Geriye doniisler olmadan kisa
vadelide olsa pesin satisa girmesi lazim. Benim soyleyecegim budur.

YONETICI - SAHIP 4: Ya burada soyle bilancoda bir grubundaki donen varliklara
bakariz. U¢ grubundaki kisa vadeli bor¢lara bakariz eger bir grubundaki dénen varliklar, iig
grubundaki kisa vadeli borglart karsiliyorsa bu édeyebilir anlamina gelir. Bu da tercih
edilen yani istenilen bir seydir. Bir grubu ti¢ grubundan biiyiik olmalidir her zaman. Bu da
isletmenin riskini diigtirecektir. Yani biz genel yorumlamayt béyle yapariz.

YONETICI - SAHIP 5: Bu tam teknik. Beni agiyor biraz. Yani burada yani ben ticari olarak
kendi ig yerimizden olarak bir iki cevap vermeye ¢alisayim buna. Kisa vadeli bor¢larda
tahsilatlar konusunda vadelerin uzamasi, iskontolarin artmas: sonucunda, kisa vadeli
bor¢larda ozellikle de bankalardan finansman kosullarinin  sartlarinin - zorlagmasi
durumunda problem olusuyor. Bu durumda 0Oz kaynaktan veya ne bileyim
gayrimenkullerden, vesairelerden bir sekilde telafi edilmeye, bu telafinin sonucunda da

karlilik oranlart ¢ok ¢ok diismesine sebep oluyor.
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YONETICI - SAHIP 6: Kisa vadeli bor¢larin 6denmesinde gelir gider dengesine bakilarak

anlagilir.

Bu soruya ait goriislerin 6zetlendigi tablo asagidadir.

Soru

13. Isletmenin bilancosuna bakarak kisa vadeli bor¢larin 6denmesinde sorun olup
olmayacag nasil anlasilabilir?

Taraf

Vurgular

SMMM

Muhasebeciler isletmelerin kisa vadeli borglarmi1 6demesinde sorun yasayip
yagsamayacagini donen varlik grubunun geneline bakarak ve 6zellikle kasa, banka, ¢ek
gibi unsurlara bakarak anlayabileceklerini ifade etmislerdir. Ayrica duran
varliklarinda da bakabilecekleri ofis, tesis, makine veya tasitlar gibi unsurlar1 varsa o
zaman da isletmelerin kisa vadeli bor¢larii 6demekte sorun yasamayacagi ifade
edilmistir. Yine aynmi sekilde bazi muhasebeciler isletmenin donen varliklarina, hazir
degerlerine ve duran varligin icerisinde hizla paraya c¢evrilebilecek unsurlar varsa
bunlara da bakarak bir yorum yapabilecegini ifade edenlerin yaninda cari oran, likit
oran gibi oranlara da bakarak yorum yapabileceklerini beyan edenler de olmustur.
Ayrica isletmenin kaldirag oranlarina, alacak devir hizina ve bor¢ devir hizina
bakilarak anlasilabilecegini ifade eden muhasebeciler de olmustur. Bunlarin yaninda
isletmelerin siipheli ticari alacaklarmin olup olmadigy, ticari alacaklar1 varsa bunlarm
bir grubunda mu iki grubunda mi1 olduguna bakilmas1 gerektigini ifade edenler hatta
ticari alacaklarinin sigortali olup olmadigini aragtirmanin énemli olacagini sdyleyen
muhasebeciler de bulunmaktadir.

Banka Kredi
Temsilcisi

Banka kredi temsilcileri net isletme sermayesine bakilabilecegini ayrica bankacilik
sektorii i¢in isletmelerin findeksine veya memzuguna bakilabilecegini ifade
etmektedir. Isletmelerin mali tablolarmin aktif tarafina bakilarak yorumlanabilecegini
ifade etmektedirler. Isletmelerin bilangosuna bakarak yorum yapilabilmesi igin mali
tablolarin gerceklesen degerler 1s18inda diizenlenmesi gerektigi ifade edilmistir. Aktif
degerlere, alacak tahsil siiresine ve cari orana bakilarak bir yorum yapilabilecegini 6n
gormiiglerdir.

Yonetici - Sahip

Isletme yonetici - sahiplerinden bazilar1 genelleme yapilmasinin yanlis oldugunu
ifade etmekle birlikte mali tablolarin aslinda gercegi yansitmadigini, firmalarin biitiin
bilgilerinin yer almadigini sadece verilmek istenen bilgilerin oldugunu ifade
etmislerdir. Aslinda mali tablolarla ¢ok saglikli bir karar alinamayacagini
belirtmislerdir. Gergek anlamda firmada gerceklesen bilgileri firma yoneticileri veya
ortaklarinin bildigi fakat mali tablolar1 aynen yansitilmadigi ifade edilmistir. Isletme
yonetici - sahiplerinden bazilarinin bir grubuna bakilmasinin yeterli oldugu yoniinde
ifadeleri vardir. Bazi isletme ydnetici - sahiplerinin ise mali tablolar1 ger¢ek anlamda
bilmediklerini ifade ettigi goriilmiistlir. Genel olarak bakildiginda isletme yonetici -
sahiplerinin mali tablolar hakkinda yetkinliginin olmadigi izlenimi goriilmektedir.

Tabloya bakildiginda 6zetle:

v SMMM’ler, kisa vadeli borglarin 6denmesinde donen varliklari, duran
varliklarin igerisinde hizla nakde doniisebilecek olanlar1 hatta cari oran,

likit oran ve alacak devir hizlar1 gibi teorik bilgileri de siralamiglardir.
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v/ Banka kredi yetkilileri, isletmelerin mali tablolarin aktif kisimlarina,
findeks raporlarina, cari orana ve alacak tahsil siirelerine bakilmasi

gerektigini belirtmislerdir.

v’ Isletme yénetici ve sahipleri ise mali tablolarin gercekleri yansitmadigini
bu yiizden mali tablolara bakilarak yorum yapmanin saglikli olmayacagini
ifade etmislerdir. Ayrica isletme yoOnetici ve sahiplerinden bir kismi ise
ger¢ek manada mali tablolar1 bilmediklerini beyan etmislerdir.

Ayni1 sorunun anket formundaki karsilig1 olarak “Donen varliklar, isletmenin

kisa vadeli borglar1 6deme giiciinii gosterir.” ifadesine yer verilmis ve 5°li likert
Olcegine gore goriisler toplanmistir. Bu goriislerden hareketle elde edilen istatistiki

veriler asagida 6zetlenmistir.

Ifade ifade metni Taraf n ss. | Ort. Kz.l.tllm.l
no Diizeyi
SMMM 139 | 1,01 1,97 Dogru
Banka Kredi o
Doénen varliklar, isletmenin kisa | Temsilcisi AR’ | Dogru
5 vadeli borglar1 6deme giiciinii — Ne dogru
P Yonetici -
gosterir. . 86 | 1,32 | 2,90 ne de
Sahip
yanlig
Genel 378 | 1,11 | 2,20 Dogru

Gorildiigii iizere anket formundaki 5 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli
acisindan katilim diizeyi “Dogru” diizeyinde olmustur. Ayni ifade icin SMMM’ler
dogru, banka kredi temsilcileri dogru ve isletmeciler ise ne dogru ne de yanhs
diizeyinde katilim saglamiglardir.

Mali tablolardan hareketle kisa vadeli bor¢larin 6denmesinde sorun olup
olmayacagint SMMM’ler donen varliklara ve duran varlik igerisinde hizla nakde
donebilecek iirtinlere ve alacaklarin biiyiikliigiine ve tahsilat hizlarina bakacaklarin
ifade etmislerdir. Banka kredi temsilcileri ise isletmelerin mali tablolarina bakilmasi
gerektigini fakat bundan daha Onemli gordiikleri isletmelerin findeks raporlar
oldugunu belirtmislerdir. Mali tablolarin makyajlanabilecegi riskinden dolay1 diger
arastirmalart1 yapmak zorunda olduklar1 belirtilmistir. Ayrica biiylik bakiyeli
finansman kullandirilmasi esnasinda genellikle ipotek karsiligi islemler yaptiklarini
beyan etmektedirler. Isletme yonetici - sahiplerinden bazilar1 donen varlik grubunu

ifade edecek kelimeler kullanarak bu hesaplara bakilmasinin uygun olacagim
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belirtmiglerdir. Isletme yonetici - sahiplerinden bir kismi ise mali tablolarin
isletmelerin i¢ islerini tam anlamiyla yansitmayacagini dile getirmiglerdir.

Anket sonuglarina bakildiginda miilakat verilerini yansitacak tarzda sonuglara
ulasilmistir. Miilakat sorusunda isletme bilangosu ifade edilirken anket ifadesinde ise
donen varliklar ifadesi kullanilmigtir. SMMM’ler ve banka kredi temsilcilerinin
miilakatta ifade ettikleri unsurlar anket formunda onay gérmiistir. SMMM’ler ve
banka kredi temsilcileri donen varliklarin kisa vadeli borglarin 6denme giiclinii
belirtmesine dogru cevabini verirken isletme yonetici - sahipleri bu konuda da
kararsizliklarini ifade etmislerdir.

Ayni ifadenin katilimecilarin egitim durumu ve pozisyonu degiskenleri

acisindan istatistiki sonuglar1 Tablo 46’daki gibidir.
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Tablo 48: 5 Nolu Ifade i¢in Katilimcilarm Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

ifade No 5: Donen varliklar, isletmenin kisa vadeli bor¢lar:
Pozisyonunuz/Egitim 0deme giiciinii gosterir.
Durumunuz Kes. y Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yar%lls Yanhs Yanhs Toplam

Lise ve n 2 7 5 7 3 24
oncesi % 8,3 29,2 20,8 29,2 12,5 100

':9 On lisans n 2 3 2 I > 13
& % 15,4 23,1 15,4 7,7 38,5 100
é Lisans n 3 17 7 4 6 37
= % 8,1 45,9 18,9 10,8 16,2 100
E Lisansiistii [— 4 4 ! 2 ! 12
>~ %o 33,3 33,3 8,3 16,7 8,3 100
Toplam n 11 31 15 14 15 86
% 12,8 36 17,4 16,3 17,4 100

Lise ve n 3 2 2 - - 7
oncesi % 42,9 28,6 28,6 - - 100

On lisans |— I 4 2 L | ?
= % 11,1 44,4 22,2 11,1 11,1 100
= Lisans n 29 51 6 1 5 92
% % 31,5 55,4 6,5 1,1 5,4 100
Lisansiistii |— = 12 4 - 2 31
% 41,9 38,7 12,9 - 6,5 100
Toplam n 46 69 14 2 8 139
% 33,1 49,6 10,1 1,4 5,8 100

— Lise ve n - - - - - -

-E) oncesi %o - - - - - -

28 B n - 6 - - - 6
§ On lisans % 3 100 : : : 100
= Lo |2 30 69 14 3 5 121
@ % 24,8 57 11,6 2,5 4,1 100
f Lisansiistii n 9 L ! 2 1 26
= % 34,6 50 3,8 7,7 3,8 100
& Toplam n 39 88 15 5 6 153
% 25,5 57,5 9,8 3,3 3,9 100

Donen varliklar, isletmenin kisa vadeli borglar1 6deme giiciinli gosterir ifadesi
katilimcilarin egitim durumu ve bulunduklar1 pozisyonlara gore degerlendirilmistir.
Isletme yonetici ve sahibi olanlardan lise oncesi egitime sahip olanlar %29,2
oranlartyla hem dogru hem de yanlis siklarini tercih etmislerdir. On lisans mezunu
olanlar %38,5 oraniyla kesinlikle yanlis, lisans mezunu olanlar ise %45,9 orani ile
dogru sikkini se¢mislerdir. Lisansiistii seviyesinde egitimli olanlar %33,3 oranlar ile

hem kesinlikle dogru hem de dogru siklarini agirlikli olarak tercih etmislerdir. Ayrica
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genel toplama bakildiginda %36 oraninda dogru sikki agirlikli sik olarak tespit
edilmistir. SMMM’ler 6zelinde bakildiginda ise lise ve dncesi egitimli olanlar %42,9
orani ile kesinlikle dogru, 6n lisans ve lisans diizeyinde egitimli olanlar sirasiyla
%44.,4 ve %55,4 oranlan ile dogru sikkinda yogunluk gostermislerdir. Lisansiistii
seviyesinde egitimi olanlar %41,9 oraninda kesinlikle dogru sikkin1 daha uygun
bulmustur. SMMM’ler diizeyinde genel toplama bakildiginda %49,6 orani ile dogru
sikkinda ¢ogunluk saglandigi goriilmektedir. Banka kredi temsilcileri biitiin egitim
seviyelerinde dogru sikkini biiyiik ¢ogunluk olarak tercih etmistir. Yine ayni sekilde
genel toplamlarinda da %57,5 oraninda dogru sikki agirhikli cevap olarak
belirlenmistir.

Ifade teorik olarak incelendiginde dénen varliklarm, kisa vadeli borglari
finanse etmesi noktasinda, duran varliklarin ise uzun vadeli yabanci kaynaklari
finanse etmek hususunda kullanilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu durum likidite
durumuna gore diisiiniilmektedir. Ciinkii kisa vadeli yabanci kaynaklar likit varliklar
ile hizli sekilde o6denecek, uzun vadeli yabanci kaynaklar ise hem finansman
yiikiiniin fazla olmas1 hem de nakde hizla doniisemeyecek varliklar1 olmasi nedeniyle
daha uzun vadede Odenecektir. Katilimeilarin vermis olduklart cevaplar
incelendiginde igletme yonetici ve sahiplerinden sadece On lisans ve altinda egitim
almis olanlar olumsuz cevap vermislerdir. Egitim seviyesinin yiikselmesi ve
bulunulan pozisyonlar ise teoriye daha uygun cevaplarin verilmesi noktasinda énemli

oldugu goriilmektedir.

Soru 14-) “Bir finansal tablonun manipiile edilip edilmedigini bir diger
ifade ile gercek bilgileri yansitip yansitmadigini anlamak miimkiin

miidiir?”

Bu soru i¢in katilimeilarin goriisleri sdyledir:
SMMM 1: Cok da miimkiin degildir bence ya. Tablolardan degil de kayitlardan bunu
anlamak daha miimkiindiir. Tablolar sonugta bir yildaki biitiin kayitlarin raporlanmasidir.
Hem yanlis bir kayit girildiyse yanlis bir nasil diyeyim sana kredinin birini eksik girdiyse
tablodan bence ¢ok anlagilmaz yani manipiile edilip edilmedigi. Ama sey kayitlardan ¢ok
geciyor eksik iglediyse tablo yanlistir. Fazla islediyse tablonuz yanhstir. Kasadan ¢ikacak
yere ya da adamin borcu vardwr ii¢ yiiz yirmisi saticilari, nakit girdiyse o nakitte goziikiiyor.

Aslinda bu borcu var ii¢ yiiz yirmilerde ama nakit girdiyse kasadan ¢ikmis olur. Bence
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tablolardan ¢ok bilinemez gibi geliyor ama direkt kayitlardan bakarak yanhshiklar daha
kolay tespit edilir. Flash hata kadar kaydimizi yani bakamiyor. Nasil oluyor mesela
bankacilik kredileri sey yapiyor, kendileri sorguluyor. Nereden ne kadar kredi ¢ekmis diye
mesela satiglari, satislarin bazisi mesela bankalarin bazi mesela is¢i ne kadar diyor
muhtasara diyor KDV ’sini istiyor devreden ne kadar ona bakiliyor. Yani manipiile yanlis
kayit girip yani her tiirlii aslinda miimkiin ama bilemezsin ki gercek mi? Ya da sahte mi bu
bilanco ya da siislendirilmis mi bilemezsin ki yani. Ben anlayamam diye gibi diisiiniiyorum
ama sey bir tablo oniime geldiginde gergegi yansitmak hani bizim isimiz daha ¢ok hani bizim
denetleme seyimiz de var bagimsiz denetim seyimizde var ya. Biz kayitlardan ama ¢ok giizel
buluyoruz mesela yeminlide de calistigim donemde neyin yanhs oldugunu neyin sey
oldugunu yani sadece kayitlari gormek, Excel ortaminda gelen mesela firmalari inceliyorduk
veminlideyken. Excel ortaminda gelen biitiin defterleri her tiirlii inceliyordu bunlart eksik
atmissin, bunlart yanliy atmigsin, hasilatt suraya yapmissin, ben boyle olmus sundan ters
bakiye veriyor dedi ama tablolardan nasil anlayacagim manipiile edilip edilmedigini ya da
bir hile var mu hata var mi yanitma var mi ¢ok sey onu yani. Ben ya da kendi sahsim
diyorum ben anlayamam diye diisiiniiyorum. Belki daha ustalar, iistatlar anlayabilir de ben
anlayamam gibi geliyor bana.

SMMM 2: Yani burada ustalik onemlidir. Isin ashnda éyle diyeyim simdi bir tabloyu
aldigimiz zaman eger kalemler birbirini tutuyorsa bunu ¢ézemezsiniz. Ama bazen oluyor ki
oyle bir tablo geliyor ki mesela oniiniize, evet diyelim hani danigmanlik yapiyorsunuz
gonderiyorlar, diyorsun ki burada evet bir sikinti var. Yani o tabloyu okumakla ilgili nasil
bir sikinti oluyor, bazen mesela ¢ok fazla alacak oluyor. Karsiliginda bakiyorsunuz o ay, o
donemki hasilata az onceki mesele, mesela ¢ok diisiik ama diyorsunuz burada bir sikinti var.
Onu gorebiliyorsunuz yani hocam mesela ornek olarak tabii ki mesela bankalarin
bakiyelerin tutmadigi, kasa hesabinin ¢ok sisirildigi nasil diyeyim ¢ok fazla kasa hesabinin
bakiye vermesi. Oz kaynaklarimn yetersiz gelmesi azami mesela yirmi bin liralik sermaye ile
trilyonluk is yapiyor. Ha gercek hayatta inan benim miikelleflerim arasinda boyle olanlar
oluyor yani. Neden gercek hayatta var bunlar. Ama bilancoya baktigin zaman bunu fark
ediyorsun. Veya mali tabloya baktigin zaman onu fark ediyorsun. Ne oluyor mali miigsavir
burada gercekle bilan¢oyu uydurmaya ¢alisiyor. Yani ¢iinkii bize bilgiler sonradan yansidig
icin o anda miidahale edemiyoruz. Bize faturalar bile 45 giin sonra geliyor. Mali tablolar
yvilsonunda diizenliyoruz ama yil icinde yiiz kere de séylesem bizim sikintimiz Sivas'tayken
biiyiik silanti. Miikelleflerin bilingsiz olmast bilmiyorlar yani sirket kuruluyor, sirketin
babasinin defteri gibi kullanwyor yani. Hesaplarmmi sunu bunun ne olacak diizgiin

kullanimdan kullamim olmadig igin bilango ve gelir tablolarindan mecburen diizenlemeye
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gidiyoruz birebir ¢ok nadir. Birebir durumunu yansitan gelir tablosu ve bilanco kurumsal
firmalar. Ancak o noktada oluyor maalesef.

SMMM 3: Miimkiindiir. Cok kolay anlariz, ben ¢ok kolay anlarim. Tabi biz diyorum yani
nasil anlarim isletmen tipine yani §oyle nedir yani imalat isletmeleri vardw, alim satim
isletmeleri vardir, hizmet Isletmeleri vardir. Simdi bunlarin inamn isletmenin yapisina gore
bilanco sekil alwr. Yani bir imalat isletmesinin bilancosuyla, bir hizmet isletmesinin
bilancosu, bilan¢o kalemleri seyi ayni olamaz. Yani ben isletmenin tiiriinii gormeden o
bilanco isletmelerin hangisinde tiiriinii ait oldugunu anlayabilirim. Ya c¢iinkii hani biz
yvillardr buna asinayiz. Aslinda bu bizim icin degil de, bu tek diizendir. Yani bunun bu tiim
diinyada bu bunu kullanan seylerin, kisilerin bunu daha iyi analiz edip daha rahat
anlayabilmesi i¢in dizayn edilmis bir sistemi vardir. Simdi bunun manipiile edilip edilmedigi
nasil anlagilr. Yani mesela 6rnek veriyorum ¢ok bariz vereyim bir kuyumcu igletmesinde ii¢
grup olmaz, anlatabildim mi? Yani altimi veresiye kimse vermez bu hemen ortaya ¢ikarwr
kendini tamam mi? Yani mesela bir doviz biirosunda yine aym sekilde Tiirk parasal kalemler
dongiisti vardir. Iste TL, iste doviz, dolar, Euro. Yani bunun yansitacagr sonuglar vardir.
Bunlarin birkag seyi vardwr onlart gordiigiimiiz zaman biz mesela deriz ki bu olamaz. Burada
deriz yani igletmenin oOziine gore bu isler belli olur yani o yiizden onun manipiile edilip
edilmedi, sisirilip veya gercege yansitmadigi, bunlar ¢ok rahat belli olur. Mesela bunu tabii
ki yorumlayan kisi konumunda belli eder. Nedir bir bankaci, bankaci hemen girer, iste bir
risk analizi yapan 6zel kuruluslar vardir, oradan bir risk analizi yapar o giin itibariyle olan
bankalara kisa vadeli ve uzun vadeli yabanct kaynaklarini ¢at diye ¢ikartir. Bilancoya bakar
bu gizlenmistir, isletmeyi hemen anlar. Hemen yani biz de anlariz, biz de nasil anlariz?
Mesela o6rnek veriyorum tescil edilen sermaye ile bilangodaki kalemini karsilastiririz.
Gegcmis yillar Kurumlar Vergisi beyannameleriyle, gecmis karlarinin karsilastiririz ki,
bakariz 6z kaynak gercekten saglam mi? Yani oz kaynak manipiile edilmis mi? Tescil edilmis
varhgim sonra bu 6z kaynagim varhgim koruyup korumadigini tespit ederiz. Iste gegmis yil
zararlart iste bes grupta risk olusturan pasif unsurlarin dogrulugu var mi yok mu bunlart
buluruz. Net isletme sermayesini buluruz. Ondan sonra onu kontrol ederiz, orada dogru mu
bakariz. Iste yanlis veya dogru yine teyit etmis oluruz. Tabii burada bir de bazi hesap
kalemleri vardir mesela aktifte yer alr ama pasif karakterlidir. Mesela yiiz ii¢ verilen ¢ekler
bir grupta yer alir, bu verilen ¢ektir aslinda bor¢ senedidir. Bunun yisonu itibariyle veya
donem sonu itibariyle bilanconun olusturulmasi itibariyle ii¢ gruba veya vadesine gére dort
gruba atilmasi gerekir. Bu yapimaz ise bu bir grubu yani donen varliklar: seye diisiiriir,
eksiye diigiiriir. Bu da hastalanmasina sebep olur bilangonun. Bu sefer bunu tolere etmek

icin orada farkly islemler yapilabilir. Yani ortaklara para verilme bilmem ne. Buna bunlari
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gortiriiz ve anlariz deriz ki burada bir yanhslhk var, burada bir hata var. Bunun iste
ivilestirilmesi i¢in buna miidahale edilmis. Bu gercege yansitmiyor. Yani aym sekilde iste
aliman ¢ekler vardir, alinan ¢ekler nedir yine hazir degerler grubuna yer alwr. Yiiz bir
hesaptir. Alacak hesabidwr aslinda likit degildir, alacagi da mechuldiir yani megchuldiir. Yani
soyledir yani mechul dedigim vadesi bellidir ama bilemezsiniz. Yani stipheli duruma diigiip
diigmeyecegini de bilemezsiniz. Onu da ticari alacaklar grubunda takip edilmesi gerekir yani
yiiz yirmi bir alacak senetleri hesabina aktarilmasi gerekir. Bu iglemleri yapiimadigr zaman
da gergegi yansitmiyor olmasi gerekir. Bunun icin iste envanter islemlerinin yapilip
vapilmadigimi biz kontrol ettigimiz zaman o bilanconun gergege yansitip yansiutmadigi
hususunda elimiz daha gii¢lenir. Daha hizli bunu onlarca ¢esidini anlatabilivim. Yani her
hesap kalemi icinde yorum yapabilivim, anlatabiliyor muyum? O yiizden bir finansal
tablonun manipiile edilip edilmedigini gergek birisi size bilgileri yansitmadigini anlamak ¢ok
miimkiindiir. Yeter ki yeterliliginiz olsun. Bunu anlama muhakeme etme kabiliyetine sahip
olun.

SMMM 4: Yani bu agtk¢asi bizim meslegimiz itibariyle yani mali tablolart okumasin bilen
kisiler yiizde yiiz olmasa da, yiizde seksen oramnda bilir. Hani ¢iinkii hani hep ayni meslegin
icinden geliyoruz. Yani bir firmanin iste stoklardaki durumuna, iste alacaklarina borg¢larina
bakarak hani orada bir degisiklik olmus mu, iste oz kaynak durumuna bakarak bunu yani
yiizde seksen oraminda anlariz. Yani neyin nereden geldigini agikcast igi bilen kisiler zaten
mali tabloya baktiginda orada bir manipiilasyon var mi, manipiile edilmis mi, acikcasi onu
gozlemlerler. Genelde stoklar hesabinda ¢ok sey oluyor. Iste ortaklara bor¢lar hesabinda
kullaniliyor. Onun haricinde mesela duran varliklar, donen varliklar degisimi soz konusu.
Hani biraz daha uzun vadeli kisa vadeli bor¢lanmalar mesela diyelim ki firmanin kisa
vadede odemesi var, bor¢lanmast var, finansmani var, bunu uzun vadede gosterilebiliyor.
Yani acik¢ast bunlardan anlayabiliriz.

SMMM 5: Miimkiin olamaz. Ciinkii onun daha ince ayrintisina gidip yevmiye kayitlarim
incelenmesi lazim. Bu direkt bir tablodan anlasiimaz.

SMMM 6: Anlamak miimkiindiir ama tecriibeli olmak gerekir. Anlasilabilir.

BANKA KREDI TEMSILCISI 1: Bunun da cevabimi vermistik zaten. Yani oradaki memzug
kayitlart ¢ok basit bir sey karsilastirma yani firmamn bilan¢osundaki iste ii¢ yiiz banka
kredisi ya da dort yiiz uzun vadeli banka kredisi ile mevcut kayitlarim karsilastirdiginiz
zaman gey olabilir. Size bir fikir verebilir baska yerden teyit ikincisi firmanin yine bir mali
tablosu ya bir donem mali tablosu yerine iki ya da ii¢ donem mali tablosunu yan yana koyup
karsitlastirmak daha saghkl bir fikir verebilir. Nereden nereye gelmis, nerelerde biiyiimiis

nastl biiyiimiis, krediyle mi biiyiimiis piyasayla mi biiyiimiig, sorunlu alacaklart ya da alacak
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kismi ne tarafa gelmis. Hepsine tek tek bakmak lazim. Cirosu nereden nereye gelmis,
karlilig1 nereden nereye gelmis. Iste net isletme sermayesi nereden nereye gelmis. Biitiin
bunlara bakmak lazim buralarda zaten manipiilasyon olup olmadigini gorebilirsin.
Manipiilasyon ¢ok béyle fark edilmeyecek diizeyde olmaz yani birinin cirosu iki milyondan
yirmi iki milyona geldiyse yani bakmak lazim. Yine sektoriine gore degisen seyler olur yani
insaat firmalarimin cirosu goériimmez bazilarimin. Ozellikle taahhiitciilerin, taahhiit is
yvapanlarin onlara da hi¢chir sey yapmiyormus gibi sifir gibi degerlendirmek ¢ok biiyiik yanls
olur. Yillara yaygin maliyetler kismina bakmak lazim, yilara yaygin maliyetlerde islerin
detaylari, harcanan paralar. Firma biinyesinden harcananlar falan hepsi goriilebilir yani
orada dedigim gibi sektoriine gére iki domem ii¢ donemi yan yana koydugum zaman
fazlaswyla size bir fikir verir. Yani yiiksek kasa bakiyesi, problemli olan seyler dedigim gibi
sorunlu alacaklar, yiiksek banka bakiyesi, stoklar, asiri stok biiyiimesi yani belli bir mantiki
bir agiklamast yoksa eger yiiksek stok bir firmay batirir. Bu iddiali bir ciimle de yani kimse
stoktan batmadi ama batar eger stoklar asiri yiikliiyse batar. Yani buradan bile hi¢cbir
sorunu olmayan hicbir gecikmesi olmayan hi¢bir problemi olmayan firmamn stok
bakiyesinden diger donemlerle karsilastirddiginda ki farkinda bir firmamn batacagim
anlayabilirsiniz. Yani orada size kayit altina alinmayan iste isler de verir yani her stok bir
kere katlanilmasi gereken bir maliyeti var. Hem finansal olarak hem fiziki olarak mutlaka
bir maliyeti vardwr. Mutlaka ya maliyetsiz stok miimkiin degil eger onun karsiliginda bilanco
da goriiyorsaniz o size bir fikir verir. Géremiyorsaniz o daha tirpertici. O zaman ¢ek
kardirtyordur, Faktoring yapryordur yani hatir ¢ekiyle aliyordur yani ¢ok ¢ok daha biiyiik
sorunlar var demektir yani ama karsiligini géremezsiniz karsiligini gériirseniz o zaman
dersiniz ki iste banka borcu biiyiimiis. Bunlar makul. Size bir fikir verir yani kararinizda.

BANKA KREDI TEMSILCISI 2: Evet biz buna makyajli bilanco diyoruz. Yani bazi iste
muhasebeciler veya mali miisavirler ¢ogunlukla firmanin tavsiyesi, goriisii veya telkini
dogrultusunda olmugu olmamis gibi veya olmamissa olmug gibi yapmak suretiyle firma iste
bilango makyaj yapmasina gidiyorum, gidebiliyorlar. Burada mesela iste ortaklara bor¢lar
ve alacaklar stkintini hesabina daha ¢ok ¢alistirirlar yani bu makyajli bir bilangoda. Ciinkii
firma kredi kullanir ama firma icin kullanilmaz. Yani ve iste biz burada memzug kayitlar
diyoruz, memzuglar ya Merkez Bankasi'ndaki kredi rakamlar: firmamn muhasebesindeki
rakamlarla ayni olmasi lazim. Ama ¢ok nadirdir yani orada yani firmada kredi sifir
goziikiiyor ama ii¢ milyon kredisi vardir aslinda. Yani onu da almigtir ya esine iste sey
almwstir araba almigtir ev almigtir anne babasimin adina. Firmayt iki tarafli kotiilestiriyor.
Bir firmamn kredisini artirdigi icin ben ona negatif 6z kaynagindan diisiiyorum hemen.

Memzugtaki goriinen krediyi o ii¢ milyon krediyi ben 6z kaynagindan diisiiyorum. Ve
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diistiigiim zaman bir de kotii tarafi aktifinde goriinmiiyor aktifinde o parada olmadigi igin iki
tarafli zarar yaziyor firma. Ben ona zaten ben buradayim zaten séyliiyor yani o makyaji
bilango. Eee firmada iste ¢ek mesela tiretmiyor ama ¢ektiginde iste islem yapryor mesela.
Yani normalde iste vadeli satiglart var ama ¢ek yok senet yok yani. Hep acik tarafta mesela
goziikiiyor ama diger tarafta iste faktoriin seyi var mesela. Faktorinkte ¢ek kirdirmis bir siirii
bunun sebebi ne yani bunun da kredinin olmadigini biz gériiyoruz. Yani firma bankalara
gitmis o ¢ekleri vererek bir teminat olusturarak kredi kullanamamuis dolayisiyla yiizde bes,
yiizde alt, yiizde yediden gitmis bir faktoring sirketine oradan ¢ekleri kirdirmis yani biz
bunu da gériiyoruz.

BANKA KREDI TEMSILCISI 3: Yani éncelikle mali mesuliyet sorumlulugunda olan
arkadasumizin yazdigina itibar etmek lazim. Yazdigina ¢izdigine itibar etmek lazim. Ciinkii
onlarin bir sorumlulugu var. Ruhsatlar var yani nihayetinde onlara biz itimat ediyoruz.
Ancak manipiile dediginiz gibi farkli bir olay gercegi yansitip yansimadigimi anlamak ¢ok
zor. Clinkii sektor ¢ok farkl ise imalat sektorii ise bulundugumuz konum itibariyle
soyliiyorum iiriin yani ham maddeden iiriine gelinceye kadar ki tiim asamalart bilmemiz ve
vakif olmamiz miimkiin degil zaten. Ciinkii her birinde o kadar ince ayrintilar var ki maliyet
hesaplamasinda stoklara varincaya kadar satislar fire vermis mi ya da yukarida sordugunuz
gibi 1skontosu olan bir satistan iadesi var mi, bunun arkasinda yukarida verilmediyse bizim
cok anlamamiz miimkiin degil. Bu anlamda ama manipiile edilip edilmedigini bazi konularda
anlariz. Iste 6rnek vermek gerekirse satis yapmistir fatura ¢ikisi heniiz yapamamistir ve bunu
yapamadig icin de kasa siskinlik arz ediyor. Artik bir yerden sonra yine dediginiz gibi
kaginct soruydu iiciincii soruda banka oranmi kasa oram siskindir. Artik en nihayetinde
herhangi bir denetmen olayindan ge¢cmemek icin el mahkim ii¢ yiiz otuz bir ortaklardan
ortaklar hesabina bakilir. Dedigim gibi kasa siskinse eger kasadan dolayt kayit altina
alinamayan yani manipiile edilebilir. Aynilari var tabi bunlardan biri de yiiz kasa yiiz kasa
ti¢ yiiz otuz bir ortaklar: ortaklardan bor¢lar ortadan Evet bunlar beni ¢ok rahatsiz eder. Yiiz
doksan iste diger donen varliklarda dedigim gibi KDV fark yiizde on sekiz, yiizde bir KDV
farki. Finansman kullanmigtir mali mesuliyeti olan arkadagimiz onu aktifine iglememistir.
Onu karsihiginda stoklara veyahut duran varhiklar: aktifinde belirtmemistir. Ug yiiz banka
borcunda ya da dort yiiz banka borcunda gostermemistir. Sistemde hani banka sistemde bu
gortintiyor diye biliyorum. Bu bir kullandig: kredilerin islememesi manipiile ediyor olarak ta
gosterilebilir, finansal okuryazarliklarimin da olmadiginin en temel gostergelerden biri de
budur ashnda. Ciinkii bankalar kredi verirken en baktiklar: sistem bu ashinda. Kredi
kullanilmis ancak ne aktifine ne de pasifinde de yok. Ancak ii¢ yiiz ve dort yiiziinde de yok

ama banka bununla karsi bir manipiile karsi bir onlem almis durumda. Bunu oz
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kaynaklarindan tenzil ediyor sistemde Merkez Bankasi'na bagh bir sistem var bankalarin
oradan aldiklari tutari direkt oz kaynagindan tenzil ediyor. Yani firmayi en kétii sartlara
gore degerlendirmesi hususunda bir adim atmis oluyor.

BANKA KREDI TEMSILCISI 4: Miimkiindiir. Mesela bazen baktigimiz iste ortaklar:
bor¢lar, ortaklardan alacaklar gibi firmalarimiz bazen iste gayri resmi satislart oluyor yani.
Gayri resmi alacaklar oluyor. Nereden geldigini isletmeye gelen seyi aciklayamadiklar
seyler oluyor. Genelde bu tiir kalemleri ¢alistirryorlar. Buralardaki yiiklii tutarlar bizi tabii
ki tedirgin edebilir. Buralardan anlayabiliriz. Takip eden stoklar yiiklii kalemler olursa biz
de takip edebiliyoruz. Ama fark etmedigimiz oluyordur.

BANKA KREDI TEMSILCISI 5: Miimkiin. Bu cok karsilastigimiz bir sey tabiri caizse
makyajlama diyorlar buna muhasebede. Yani bazi kalemleri bazi kalemlerin altinda iste
ortaklart borglarda falan gizliyorlar biz onu hep yakalayip, sistemden 0z kaynaktan
diigiiyoruz. Firma aslinda orada kredilerini muhasebeye vermiyor ya da iste kredileri ¢ektigi
kredilerin dekontlarint ya da igte 6deme planlarim falan mali miisavir ile paylagmiyor ya da
mali miigavir istemiyor. Bizim sistemlerimiz de memzug dedigimiz sistemler var oradan zaten
gortiyoruz. Ne kadar bor¢lulugu var kisa vadeli ne kadar ya da iste uzun vadeli ne kadar
hepsini  goriiyoruz. Sistemdeki Merkez Bankasi'min paylagtigi  bilgilere gore zaten
bilangosunu biz aktarma arindirma dedigimiz sey yapiyoruz. Buradaki manipiile edip
etmedigini hemen anlayabiliyoruz. Ozellikle baktigimiz hesaplar ortaklara borglar, alacak
senetleri onlara ¢ok bakiyoruz. Ya da iste grup firmasi var mi? Mesela devamli ayni firmayla
cok biiyiik fatura girisi var firmada mizanina bakiyoruz firma kurumsal kkb'lerinde de eger
bir grup tammlamasi falan varsa bunlar zaten firmalar birbirini fonluyor demek. Ya da
birbirine fatura veriyor demek gercek bir ciroyu yansitmryor yani cirodan diisiiyoruz zaten.
Grup firmasinda bir firma fatura kesmez. Kesmemesi gerekiyor. Mesela atiyorum c¢ek
kesiyor. Yani siz grup firmaniza kendi evinizden birine borcunuz var ¢ek mi kesersiniz? Cek
kesmezsiniz yani zaten alacak hesabr ile c¢alisirsiniz, bor¢lu alacakli. Onlart hemen
yakaliyoruz.  Onlart  cirodan  diisiiyoruz ~ cirodan  diistiigiinde 6z kaynaktan da
diismen gerekiyor o zaman 6z kaynagi zaten direk terse diistiyor firmamn.

YONETICI - SAHIP 1: Tabii ki. Bu bence en énemli burada dikkat edilmesi gereken sey
tablolarin bir onceki tablolarla kiyaslanmasi. Bu en onemli parametre yani gorecelidir yani
bir¢ok firmamn farkli parametreleri olur. Ama muhakkak bir tabloyu Bir odnceki ile
kiyaslamak lazim. Degisen parametreler ne, o degisimin etkinleri yani iste bir yerde tabii ki
satig artiyorsa tahsilatin artiyorsa igte bunun bir yere yansimasinin olmasi lazim, bunu takip
edersin. Bunu en kolay gorece olarak yaparsin. Dedigim gibi yani biz mesela haftalik

yapiyoruz yani her hafta genel sonug tablosu nereye gittigini anlamaya ¢alisiyoruz yoksa
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manipiilasyona agik olur. Normal sistemde de manipiilasyona agik seyler var. Kalemler ¢ok
fonlar var, sunlar var, bunlar var yani o resmi tablolarda da zaten yani biraz daha uzman
kisinin yorum yapacagi, yorum yapsa bile asil yatirimcimn anlamayacag bir siirii konular
var. O orasi manipiile edilebilir. Ama gercekten bir ydnetici finansal olarak gidisati takip
etmek istiyorsa muhakkak bir onceki haftalik ¢oziim istiyorsa bir hafta onceki aylik
¢tkarryorsa bir ay onceki hatta en giizel 6lcegi 1 yil oncenin ayni ayt falan gibi tablolart bu
sekilde bakmast gerekir.

YONETICI - SAHIP 2: Yani miimkiin olmayabilir. Miimkiin olmayabilir gibi geliyor. Yani
bir onceki seyden diistintince miimkiin olmayabilir gibi geliyor. Yok anlayamam.

YONETICI - SAHIP 3: Mali tabloya baktigimzda bu mali tabloda soyledigimiz gibi iyi
hesap yaparak maliyet hesaplarimi yaparak gelir tablolarinin diizenlemisseniz elbette ki her
seyi diizgiin. Ama rastgele bugiin piyasadaki muhasebecilerin yaptig1 gibi efendim su kadar
tirtin satariz su kadar da kar ederiz diye hayali bilangolarin yapilmasi o firmayla ileride
zarara sokan islerden birisidir.

YONETICI - SAHIP 4: Bu hangi finansal tablo bilango mu mesela gelir tablosu mu? Simdi
mesela bilan¢oda alt toplamlar: esitlenir. Aktiflerin pasiflerin esit olmasi lazim burada.
Manipiile edilip edilmedigini nasil anlariz yani soyle miimkiindiir, miimkiindiir. Oz sermayesi
¢ok azdir, uzun vadeli borcu ¢ok fazladw, donen varligi da ¢ok fazla olabilir veya duran
varhg da ¢ok fazla olabilir. Oz sermayesi bir iken bu adamin on uzun vadeli borcu vardr.
Bu isletme riskli bir isletmedir bizim nazarimizda ciinkii bu isletme borg tizerinde temel atmis
bir igletme anlamina gelir. Yani burada tedbir almak lazim. Miimkiin mertebe uzun vadeli ve
kisa vadeli borglart 0z sermayenin iistiine ¢ikarmamak lazim. Ciinkii olast bir sitkintili
durumda biz bu uzun vadeli veya kisa vadeli bor¢larin altindan kalkamayacaksak bu tabii
bunun karsiligi duran ve donen varliklar vardir ama. Ha bunlart duran varliklar hemen
paraya ¢eviremeyebilirsiniz. Tabii burada donen varligin da derecesi énemli ama miimkiin
mertebe 6z sermayeyi toplama ikisinin toplami o6z sermayeyi gecmemesi lazim. Ug ve dordiin
toplami besi ge¢memesi lazim. Bilango icin boyle diyebilirim. Gelir tablosunda satislar,
faaliyet giderleri gelir tablosunda da biraz once de bahsettim faaliyet karlari toplam kdrin
kambiyo karlar: vesaire gibi kdrlarin bence iizerinde olmasi lazim. Obiir tiirlii demek ki bu
isletme pek bir faaliyet yapmiyor. Parayr kenarda tutuyor esas kdari, kambiyo karlart diger
karlardan elde ediyor. Ha buradan ne yapar demek ki bu isletme faaliyet icerisinde degil
hani giizel bir dénem sonu kdari yiiksek bir kardwr ama orada gelir tablosuna bakariz,
satiglara bakariz. Maliyet satiglarin iiretilen tiriinlerin maliyetlerine bakariz, faaliyet kdrina
bakariz deriz ki bu isletme hi¢ faaliyetinden esas yapmasi gereken isten kar elde etmemis.

Kenarda tuttugu paradan kar elde etmis. Demek ki bu isletme 6yle bir olii demeyelim ama
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ctliz bir isletme, ¢ok fazla iiretim yapmiyor ¢ok fazla satis yapmiyor boyle bir yorumlama
yapabiliriz.

YONETICI - SAHIP 5: Miimkiindiir diye diisiiniiyorum ¢ok hékim olmasam da. Dedigim
gibi bu kadar teknik kismina hakim degilmisim agik¢ast.

YONETICI - SAHIP 6: Tabi ki anlasilir. Bilango incelendiginde kolaylikla ortaya ¢ikar.

Bu soruya ait goriislerin 6zetlendigi tablo asagidadir.
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Soru

14. Bir finansal tablonun manipiile edilip edilmedigini bir diger ifade ile gercek
bilgileri yansitip yansitmadigini anlamak miimkiin miidiir?

Taraf

Vurgular

SMMM

SMMM’lerden bazilar1 finansal tablolara bakilarak bir manipiilasyonun olup
olmadigimin tespit edilemeyecegini ifade ederken manipiilasyonu sadece kayitlardan
anlamanin miimkiin oldugunu belirtmislerdir. Mali tablolar1 okuma diizeyinde eger
kisiler uzmanlagsmis ise belki kolay anlayabilirler. Fakat mali tablodaki kalemler
birbirlerini destekleyen sekilde dizayn edildiginde buradaki hata veya hileyi anlamak
cok giic olacaktir. Ayrica kayitlara inmek zorunda kalinabilir. Genel anlamda
bakildiginda eger mali tablolarda ¢ok ciddi sikintilar varsa bu sorunlar alenen goze
carpacaktir seklinde ifade edilmistir. Mesela ¢ok fazla alacagin olmasi ve bunun
karsiliginda hasilatin az olmasi veya bankalarm bakiyelerinin tutmamasi, kasa
hesabinin ¢ok siskin olmasi gibi aleni problemler bizim konumumuzda olan kisilerin
goziine ¢ok gabuk carpacaktir seklinde ifade edilmistir. Mali tablolar1 diizenleyenler
bu sikintilar1 gérmesine ragmen islemlerin gerceklestigi yasal belgelerin ilgililere ¢ok
ge¢ gelmesinden dolayi olaylara ani olarak miidahale edilemedigini, bu durumun ise
mali tablolarda farkli sorunlara yol agtigini ifade etmislerdir. Bazi muhasebeciler ise
mali tabloda manipiilasyon olup olmadigini anlamanin ¢ok kolay oldugunu, yillarca
bu meslegi icra ettiklerini ve bu durumun kendileri i¢in ¢ok basit bir konu oldugunu
ifade etmiglerdir. Burada manipiilasyonu anlayabilmek i¢in kullanilan hesaplar1 ve
bakiyeleri gérmenin kendileri i¢in yeterli oldugunu ifade eden muhasebeciler de
bulunmaktadir. Ornek olarak bazi muhasebeciler kuyumcu isletmelerinde iic
grubunun olmamasi gerektigini kimsenin altin1 veresiye vermeyecegini basit olarak
ifade etmislerdir.

Banka Kredi
Temsilcisi

Banka kredi temsilcileri manipiilasyonu anlamanin ¢ok kolay oldugunu, isletmelerin
memzug kayitlarina bakarak hizla manipiilasyon olup olmadigini anlayabileceklerini
ifade etmislerdir. Ayrica igletmelerin birka¢ yillik mali tablolarmin kiyaslanmasinin
da bu durum i¢in avantajl olacagini ifade etmislerdir. Bunlarin yaninda isletmelerin
yiiksek kasa bakiyeleri, yliksek banka bakiyeleri ve yiiksek stok degerleri, ortaklara
borglar hesabinin yiiksek olmasi gibi manipiilasyon diisiincesini arttiracaktir seklinde
beyan etmislerdir.

Yonetici - Sahip

Isletme yonetici - sahiplerinden bazilari manipiilasyonu anlamanin mali tablolara
bakilarak miimkiin olmayacagini, manipiilasyon olup olmadigini sadece giincel mali
tablolarin 6nceki mali tablolarla kiyaslanarak yorumlanabilecegini ifade edenler
olmustur. Isletme yonetici - sahiplerinin ydnetimde uzman ve mali tablolar
anlayabilecek egitimleri var ise bu tiir sorunlar1 anlayabilecegini aksi halde boyle bir
manipiilasyonu mali tabloya bakarak anlagilamayacagini ifade eden yoneticiler
bulunmaktadir. Bazi igletme yonetici - sahipleri de mali tablolara bakilarak
manipiilasyonun kesinlikle anlagilamayacagini belirtmistir. Bazi isletme yonetici -
sahipleri de isletmelerin 6z sermayesinin, uzun ve kisa vadeli bor¢ toplamindan biiyiik
olmas1 gerektigini aksi durumda bunun ileride sikinti doguracagindan bahsederek
manipiilasyonu anladigimi ifade etmistir. Birka¢ igletme yonetici - sahibi de
kendilerinin bu konuda uzman olmadigin1 fakat uzmanlarin bakarak anlayabilecegini
belirtmislerdir.

Tabloya bakildiginda 6zetle:

v SMMM’lerin bir kismi sadece mali tablolara bakmakla manipiilasyonun

anlasilamayacagini; ancak bir¢ok denetimde karsilasilan sorunlarin sikligi
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nedeniyle bazi hesaplara daha ¢ok dikkat edildigini sdylemislerdir. Bazi
SMMM’ler ise yillarin onlara vermis oldugu tecriibelerden dolay1

manipiilasyonu kolaylikla anlayabileceklerini ifade etmislerdir.

v’ Banka kredi yetkilileri, mali tablolardaki manipiilasyonu anlamanin ¢ok
kolay oldugunu isletmelerin memzug kayitlarina bakilarak veya son birkag

mali tablonun karsilastirilarak anlasilabilecegini belirtmislerdir.

v’ Isletme yonetici ve sahipleri ise manipiilasyonun sadece isletmenin mali
tablolarinin kiyaslanarak bulunabilecegini aksi durumda mali tablolarin
zaten gercegi yansitmadigini vurgulamiglardir.

Ayni sorunun anket formundaki karsiligi olarak “Bir finansal tablonun
manipiile edilip edilmedigini anlamakta zorlanirim.” ve “Mali tablolar, muhasebenin
sosyal sorumluluguna uygun diizenlenmektedir.” ifadesine yer verilmis ve 5’11 likert
Olcegine gore goriisler toplanmistir. Bu goriislerden hareketle elde edilen istatistiki
veriler agsagida dzetlenmistir.

Bu sorunun anket formundaki karsilig1 oldugu diisiiniilen ifadeye ait istatistiki

sonuglar1 asagida dzetlenmistir. Istatistiki sonuclar Tablo 24’ten alinmustir.

Ifade Ifade metni Taraf n ss. | Ort. Kathm
no Diizeyi
SMMM 139 | 1,13 | 3,08 | Nedogrune
de yanlig
Banka Kredi
Bir finansal tablonun manipiile | Temsilcisi 153 1,09 | 3,54 Yanlis
25 edilip edilmedigini anlamakta — -
zorlanirim. Yogetlcl - 36 146 | 3.20 Ne dogru ne
Sahip ’ ’ de yanlis
Genel 378 | 1,21 | 3,29 | Nedogrune
de yanhs
SMMM 139 | 1,17 | 2,42 Dogru
_ | BankaKredi | 5311 1250 Dogru
Mali tablolar, muhasebenin Temsilcisi
26 sosyal sorumlulug Snetici - 5
yals guna uygun Yonptm 26 137 | 3.08 Ne dogru ne
diizenlenmektedir. Sahip de yanhs
Genel 378 | 1,21 | 2,60 | Nedogrune
de yanhs

Goriildugi tizere anket formundaki 25 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli

acisindan katilim diizeyi “Ne dogru ne de yanhs” diizeyinde olmustur. Ayni ifade
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icin SMMM’ler ne dogru ne de yanhs, banka kredi temsilcileri yanhs ve
isletmeciler ise ne dogru ne de yanhs diizeyinde katilim saglamigslardir.

Anket formundaki 26 nolu ifade i¢in katilimcilarin geneli agisindan katilim
diizeyi “Ne dogru ne de yanhs” diizeyinde olmustur. Aym ifade i¢in SMMM’ler
dogru, banka kredi temsilcileri dogru ve isletmeciler ise ne dogru ne de yanhs
diizeyinde katilim saglamiglardir.

SMMM’ler mali tablolardan manipiilasyonun anlasilabilecegi konusunda iki
farkli goriis bildirmislerdir. Bir kismi1 bu isin ¢ok kolay olacagi ve ilgili birka¢ hesaba
bakilarak kolaylikla anlasilabilecegini iddia etmistir. Diger kisim ise mali tablolarda
yer alan bazi hususlarin goze carpma ihtimalinin oldugunu fakat manipiilasyonun
varligin1 anlamak i¢in detaylara girilmesi gerektigini beyan etmislerdir.

Banka kredi temsilcileri mali tablolarda bazi hesaplara bakilarak
manipiilasyon olup olmayacagini ifade etmislerdir. Bunun yaninda mali tablo
verilerinin bankalarin ortak kullandiklar1 sistemlerden kontrol edilerek bakiyelerin
dogrulugunu teyit edebilme imkani oldugunu ve buralardan da kontrol
edebileceklerini belirtmislerdir.

Isletme yénetici - sahipleri mali tablolara bakilarak manipiilasyonun
anlasilamayacagini belirtmektedir. Sadece Onceki mali tablolarin birbiri ile
kiyaslanmas1 marifetiyle yorumlanabilir aksi durumda manipiilasyonun goriilmesi
miimkiin degildir seklinde ifade etmislerdir.

Ifadelerden de anlasilabilecegi iizere aslinda belli basli hesaplarm siskin
olmast veya ilgili hesap karsiliklarinin birbiri ile uyumsuz olmasi manipiilasyon
riskini hatirlatir. Fakat asil manipiilasyon denilen kavramin tespit edilebilmesi i¢in
mali tablolarin hesap kayitlarina ve evraklarina kadar inilmesi gerekmektedir. Mali
tablolarda yer alan bilgilerin yorumlanabilmesi i¢in verilerin gercegi yansitan is ve
belgelere dayantyor olmasi gerekmektedir.

Miilakat sonucunda alinan sonug 25 nolu ifade ile karsilastirildiginda sadece
banka kredi temsilcileri manipiilasyonu anlayacagini belirtirken SMMM ve isletme
yonetici - sahiplerinin ise bu konuda kararsiz kaldiklar1 goriilmektedir. Burada
olmas1 beklenen sonug ise banka kredi temsilcilerinin yaninda SMMM’lerin de ayni

yonde ifade kullanmasi olacaktir.
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26 nolu ifadenin sonucunda ise mali tablolarin sosyal sorumluluga uygun
davranildigini biitiin taraflarin desteklemesi beklenirken bunu sadece SMMM’lerin
ve banka kredi temsilcilerinin destekledigi goriilmektedir. Burada onceki ifadelerden
yola ¢ikilarak banka kredi temsilcilerinin aslinda bu ifadeye olumsuz cevap vermesi
beklenirdi. Ciinkii manipiilasyona uygun oldugunu diisiinen taraflarin isletmenin
sosyal sorumluluguna uygun olmadigim1 ifade etmektedirler. Burada siirecin
manipiilasyon oldugunu iddia edenlerin mali tablolarin sosyal sorumluluga uygun
davranilmadigini belirtmesi beklenirdi seklinde ifadeler kullanilmistir.

Ayni ifadenin katilimecilarin egitim durumu ve pozisyonu degiskenleri

acisindan istatistiki sonuglar1 Tablo 47°deki gibidir.
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Tablo 49: 25 Nolu Ifade I¢in Katilimeilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu Agisindan

Istatistiki Sonuclari

ifade No 25: Bir finansal tablonun manipiile edilip edilmedigini
Pozisyonunuz/Egitim anlamakta zorlanirim.
Durumunuz Kes. y Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yar%lls Yanhs Yanhs Toplam

Lise ve n 5 3 4 3 9 24
oncesi % 20,8 12,5 16,7 12,5 37,5 100

':9 On lisans n 3 I I > 3 13
& % 23,1 7,7 7,7 38,5 23,1 100
é Lisans n 6 10 8 6 7 37
= % 16,2 27 21,6 16,2 18,9 100
E Lisansiistii [— ! 2 2 3 4 12
>~ %o 8,3 16,7 16,7 25 33,3 100
Toplam n 15 16 15 17 23 86
% 17,4 18,6 17,4 19,8 26,7 100

Lise ve n 2 1 2 2 - 7
oncesi % 28,6 14,3 28,6 28,6 - 100

On lisans |— 3 I 3 L | ?
= % 33,3 11,1 33,3 11,1 11,1 100
= Lisans n 6 23 17 38 8 92
> % 6,5 25 18,5 41,3 8,7 100
’ Lisansiistii |— 2 9 3 10 I 31
% 6,5 29 29 32,3 3,2 100
Toplam n 13 34 31 51 10 139
% 9,4 24,5 22,3 36,7 7,2 100

— Lise ve n - - - - - -

2 oncesi % - - - - - -

% On lisans [ - 2 3 - ! 6
) %o - 33,3 50 - 16,7 100
= Licans 1B 5 17 28 45 26 121
@ % 4,1 14 23,1 37,2 21,5 100
f Lisansiistii [— ! 4 6 11 4 26
= % 3,8 15,4 23,1 42,3 15,4 100
& Toplam n 6 23 37 56 31 153
% 3,9 15 24,2 36,6 20,3 100

Bir finansal tablonun manipiile edilip edilmedigini anlamakta zorlanirim
ifadesi katilimcilarin  egitim durumu ve bulunduklar1t pozisyonlara gore
degerlendirilmistir. Isletme yonetici ve sahibi olanlardan lise &ncesi egitime sahip
olanlar %37,5 oraninda kesinlikle yanlig, 6n lisans diizeyinde egitim alanlar %38,5
oraninda yanlis sikkini se¢mistir. Lisans diizeyinde egitimli olanlar %27 oraninda
dogru ve lisansiistii diizeyde egitim almis olanlar ise %33,3 oraninda kesinlikle

yanlis sikkinda yogunlagsmiglardir. Genel toplama bakildiginda ise 9%26,7 oraninda
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kesinlikle yanlis sikki baskin olarak karsimiza ¢ikmaktadir. SMMM’ler diizeyinde
bakildiginda lise ve Oncesi egitimli olanlar %28,6 oranlar1 ile hem kesinlikle dogru
hem ne dogru ne de yanlis hem de yanlis siklarinda dagilim gostermistir. On lisans
seviyesinde egitimi olanlarda ayn1 sekilde %33,3 oranlar1 ile hem kesinlikle dogru
hem de ne dogru ne de yanlis siklarini tercih etmislerdir. Lisans egitimi almis olanlar
%41,3 orani ile yanlis ve lisansiistii egitimli olanlar ise %32,3 orani ile yanlis sikkina
agirlikli cevap vermislerdir. Genel toplama bakildiginda agirlikli cevabin %36,7
orantyla yanlis sikkindan yana oldugu gézlemlenmistir. Banka kredi temsilcilerine
bakildiginda 6n lisans seviyesinde egitimi olanlar %50 oran ile ne dogru ne de yanlis
stkkin1 segmistir. %37,2 orantyla lisans mezunlart ve 42,3 oraniyla lisansiistii egitimi
olanlar yanlis sikkini yogun sekilde se¢mistir. Genel toplamda da %36,6 oraniyla
yine yanlis sikkini agirlikli cevap olmustur.

Mali tablolarin manipiile edilip edilmedigini anlama noktasinda bir ifade
verildiginde bu durumun teorik olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Genellikle
cok kolay gibi goriilse de mali tablolar1 okuyabilmek ve anlayabilmek ciddi bir
egitim sonucu elde edilebilecektir. Baz1 noktalarda mali tablolarin genel hesaplarina
bakilarak yorum yapilabilse de manipiilasyonu anlamak i¢in 6zel bir egitim almak
gerekecektir. Ayrica bilinmelidir ki eger hileyi yapan kisi veya kisilerin egitim
seviyesi yliksek ise manipiilasyona sebep olan kayitlarin normal bir gézle anlagiimasi
miimkiin degildir. Hatta egitim seviyesinin yiikselmesinin yaninda tecriibe diizeyinin
yiiksek olmasi da hilenin anlasilmasini zorlastiran kistaslardan biridir. Dolayisiyla
hem mali tablolarin alt hesaplarina hem de yillar itibari ile karsilastirmalarina
bakmak daha uygun bir davranis olacaktir. Katilimeilarin vermis oldugu cevaplara
bakildiginda isletme yonetici ve sahipleri keskin bir dille mali tablolar
anlayacaklarii belirtmis, SMMM’ler ve banka kredi temsilcileri ise biraz daha
makul bir ifade ile anlayabileceklerini belirtmislerdir. Fakat onemle belirtilmesi
gerekir ki mali tablolar1 anlayabilmek, yorumlayabilmek icin ciddi bir egitim
alinmas1 zorunludur. SMMM’ler ve banka kredi temsilcilerinin kendilerine bu
konuda giivendikleri goriilmektedir. Ciinkii aldiklar1 egitimin yaninda SMMM’lerin
belge alabilmek i¢in ciddi bir sinavdan ge¢mis olmalar ile birlikte banka kredi
temsilcilerinin bu pozisyona yiikselmeleri i¢in girmis olduklar1 kurum igi smavlar

bulunmaktadir. Fakat caligmanin tamamina bakildiginda ve verilen cevaplar goz
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Online alindiginda bazi kritik hususlarda teoriye uygun cevaplar almamadig

gdzlemlenmistir. Isletme ydnetici ve sahipleri ise ellerinde mali giiciin bulunmas: ve

yaptiklar ticarette kar marjlarinin yiiksek olmasindan dolay1 kendi bilgilerine karsi

asir1 bir giivenlerinin oldugu gozlemlenmistir. Verdikleri cevaplarda gbz Oniine

alindiginda kendilerine her konuda ¢ok giivendikleri i¢in bu yonde bir cevap

verdikleri diistiniilmektedir.

Tablo 50: 26 Nolu ifade igin Katilimcilarin Egitim Durumu ve Pozisyonu A¢isindan

Istatistiki Sonuglar1

Ifade No 26: Mali tablolar, muhasebenin sosyal sorumluluguna

Pozisyonunuz/Egitim uygun diizenlenmektedir.
Durumunuz Kes. . Ne dogru Kes.
Dogru Dogru ne yaflls Yanhs Yanhs Toplam
Lise ve n 3 4 6 4 7 24
oncesi | % 12,5 16,7 25 16,7 292 100
™ . n 2 4 2 2 3 13
= On lisans |7~ 15.4 30,8 15.4 15,4 23,1 100
ol Lisans |- 4 14 8 3 8 37
2 % 10,8 37,8 21,6 8,1 21,6 100
sl.. I|n 1 5 3 ; 3 12
S | Lisansiistii [ 83 417 25 : 25 100
ToplamglB® 10 27 19 9 21 86
% 11,6 31,4 221 10,5 244 100
Lise ve n - 4 1 1 1 7
oncesi | % - 571 143 143 143 100
On lisans 01/1 42 4 111 1 333 3 111 1 § 130
> > - - - - ~
AT E 21 35 15 17 4 92
= % 22.8 38 16,3 18,5 43 100
Lisansiistii on 8 L2 > 4 2 31
o 25.8 38,7 16,1 12,9 6,5 100
Toplam |- 33 52 24 23 7 139
% 23,7 37,4 17,3 16,5 5 100
Lise ve n - - - - - -
:g oncesi % - - - - - -
2 . .. n 1 3 1 - 1 6
g | Onlisans = 57 50 16,7 - 16,7 100
; Licans |2 19 55 2 16 9 121
o % 15,7 455 182 132 74 100
< Ihn 3 12 8 2 1 26
g [Lisamsisti o TS 46,2 30,8 7,7 3.8 100
8 Toplam |- 23 70 31 18 11 153
% 15 458 20,3 11,8 7.2 100
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Mali tablolar, muhasebenin sosyal sorumluluguna uygun diizenlenmektedir
ifadesi katilimcilarin = egitim durumu ve bulunduklart pozisyonlara gore
degerlendirilmistir. Isletme yOnetici ve sahibi olanlardan lise dncesi egitime sahip
olanlar %29,2 oranla kesinlikle yanlis sikkin1 tercih etmislerdir. On lisans ve iistiinde
egitim almis olan katilimcilar dogru sikkindan yana agirlikli olarak cevap
vermislerdir. Genel toplamda da aym sekilde agirlik %31,4 orani ile dogru sikki
cikmistir. SMMM’ler arasinda lise ve Oncesi egitim almis olanlar %57,1 oranla
dogru sikkini, 6n lisans diizeyinde egitimi olanlar ise 44,4 oranla kesinlikle dogru
sikkin1 se¢cmislerdir. Lisans diizeyindekiler ile lisansiistii egitimi almis olan
katilimcilar agirlikli olarak sirasiyla %38 ve %38,7 oranlariyla dogru sikkini tercih
etmiglerdir. Genel toplamda da ayni sekilde %37,4 oraniyla dogru sikki se¢ilmistir.
Banka kredi temsilcilerinden 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim almis olanlar
stirastyla %50, %45,5 ve %46,2 dogru sikkini tercih etmislerdir. Genel toplamda
%45,8 orant ile dogru sikki olmustur.

Katilimcilara yoneltilmis olan ifade teorik olarak incelendiginde mali
tablolarin sosyal sorumluluk genelinde bakildiginda mali tablolarin belli bir kisi veya
grubun ¢ikarlart i¢in degil karar alicilarin ve tiim taraflarin ¢ikarlarinin gozetilmesi
ve bunu yaparken tarafsiz ve belgelere dayali olarak yapilmasi demektir. Aslinda
sosyal sorumluluk i¢in toplumun ¢ikarlarinin gozetilmesi seklinde dar bir tanim
yapilabilir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar incelendiginde ise sadece isletme
yonetici ve sahipleri icerisinden lise ve Oncesi egitim almis olanlar mali tablolarin
sosyal sorumluluga uygun diizenlenmedigini ifade ederken diger tiim katilimcilar
biitiin egitim seviyelerinde sosyal sorumluluga uygun diizenlendigini belirtmiglerdir.
Buradan hareketle SMMM’ler toplumun ¢ikarlarmi gozettikleri, banka kredi
temsilcilerinin de ayni sekilde mali tablolara giivendikleri ve mali tablolarin diiriist
olarak diizenlendigine inandiklarin1 belirtmislerdir. Isletme yonetici ve sahipleri de
genel olarak mali tablolarda kayit edilen bilgi ve belgelerin tamaminin toplumsal

cikarlar gozetilerek olusturuldugunu ifade etmislerdir.

Soru 15-) “Amortisman giderlerini degistirmek veya siipheli ticari alacak
karsihgi ayirmamak gibi yollarn kullanarak verginin azaltilmasi

konusunda neler soylersiniz?”

Bu soru i¢in katilimeilarin goriisleri sdyledir:
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SMMM 1: Amortisman giderlerini degistirmek mesela ama bak burada bir sey var. Bir
onceki soruyla baglantili adam amortisman kaydinit mesela bir tane iiriin diisiin amortismani
bes yilda diyelim ki sey oluyor yiizde yirmi amortismani yiizde yirmi ve bes yilda tiikeniyor.
En fazla o malin degeri kadarini sen zaten amortismana atip giderlestiririz. Bes bin liralik
bir malr sen bes bin elli lira, bes bin yiiz lira atamazsin. Burada hata varsa zaten iki
grubundakinin degeri kadar amortismani falan aywip atabilirsin stiphelin ticari alacak
karsilig ayvrmamak, siipheli ticari alacaklar karsiligr ayirmasi gerekiyor. Mesela ayirmiyor
bazilart aslinda bu siipheli ticari alacag riske giriyor. Burada da mahkemelik olursa eger
isi resmiyete dokiiliirse siipheli ticari karsiligr ayirmak gerekiyor. Cogu mesela mahkemelik
olmuyor o alacagindan vazgegiyor. Tabi bunlar kdrin ve verginin azaltilmast konusunda
onemli unsurlar. Ciinkii amortisman giderlerini biz yapiyoruz firmalarin iki grubu mesela
tasiti, arazisi, arsasi, binasi neyi varsa demirbagsi neyi varsa biz devletin belirledigi oranlara
gore giderlestiriyoruz. Dénem donem giderlestiriyoruz. Adam ii¢ yil bes yil ayirmamissin
stiresi de bitmis ayirirsan fazla gider atmis olursun, yanls ayirmis olursun ama bu ne zaman
¢tkar ortaya birebir incelenirse, defterin ortaya ¢ikar. Ha o domem vergiyi eksik verir misin
verirsin ama incelendigi zaman ortaya ¢ikarsa o seneden bu seneye gecikme faizi alirlar.
Faiziyle sen vergiyi bu kadar eksik devletin kasasint hazinesine intikal etti deyip fazlasiyla
zaten oderler. Yapilabilir mi yapilir. Belki hi¢ ayirmamasi gereken bir iiriine ya da ayirdl
bitti, kayitlarla oynayarak belki hani ayriabilir fazla ya da yanlislhikla fazla aywrir kar
azaltir vergiyi de dogal olarak azaltabilir firmalar. Ama tabi su anda denetimler o kadar
fazla ki, eee bir de her seyi artik online her sey sistemde kestigim fatura sistemde, verdigim
beyanname sistemde veya ba-bs'den bu kadar bes bin iistiine fatura aldim. Bu kadar fatura
sattim her geyi sistemde, su anda da devlet oturdugu yerden maliye istedigi sekilde denetim
yapiyor zaten. Sektérel yapryor bazen, bazen genellikle bu bir sekilde ortaya ¢ikar. Bu bir
sekilde ortaya ¢ikar. Ciinkii sey yapryor mesela hic KDV odemeyen adama diyor ki bir kere
mesela ti¢-bes yil, on yil hi¢ KDV odememigsin gel diyor. Niye KDV 6demedin niye
ddemiyorsun diyor mesela. Inceleyeyim ben bir seni diyor ya da atiyorum adamlar siirekli
zarar ediyor, siirekli. Madem bu kadar zarar ediyorsun, defter iistiinde neden bu isletme hala
on yildir kuruldu kurulali zarar ediyor. Belli ki sisirme giderleri var zarar ediyor gel diyor.
Bir seni inceleyeyim. Bazen sektorel oluyor mesela su an avukatlart inceleniyor. Mesela bir
donem mali miisavirleri incelenmisti boyle zaten bunun olmast imkdnsiz. Devletin denetim
birimi giizel calistyor, incelemeleri ha bununla bu béyle bir sey de miimkiin amortisman
giderleri ve siipheli ticari karsiligi ayirip da vergi azaltma konusu miimkiin ama su anda bile
bile kimse boyle bir ige girmez. Ama tabi yanlighkla yapilan hatalar da olursa, yapacak bir
sey yok diye diistiniiyorum.
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SMMM 2: Simdi amortisman giderlerini degistirmek yani amortisman giderlerini zaten bu
kesin bir sey ya. Yani burada kesinlikle yapmadim ve de olmamast gereken nedir o kanunen
net bir sey yani. Onemli ama su vardir mesela yil icerisinde ii¢er aylik dénemde bilirsiniz
hocam, amortisman giderleri kullanabiliyoruz gecici vergi doneminde bazen su oluyor, yil
mesela ilk donemlerde kullaniimamis ama yil sonunda adam bir trilyonluk fatura kesmis.
Onu bir ayarlaman lazim. Hani burada inisiyatif kullamp yillik amortismanina hani
donemsellik geregi diisebilirsiniz. Ama onun disina ¢ikilmasi bu nedir biliyor musun
abartma iste yani. Amortisman gideri bes liradir on lira yazip diigsersin bu dogru degil
yaptigim da bir sey degil. Ciinkii o net yani devlet sana araba almigsin bunun amortismani
yiizde yirmi ve bes yilda diiseceksin diyor. O zaman bunu yapmam lazim. Yani kesinlikle
burada oynama olmaswn taraftart degilim yani yaptigimda kesinlikle tasvipte ettigim bir
sey degil. Tamam hocam.

SMMM 3: Simdi amortisman giderlerini degistirmek veya siipheli ticari alacak karsilig
aywrmamak gibi yollart kullanarak verginin azaltilmasi konusunda ne séylersiniz? Yani
burada amortisman giderlerini iste ii¢ yiiz otuz bir nolu vergi usul kanunu genel tebliginde
herhalde orada devlet bununla alakali bir calisma yapmistir. Universitelerimiz katilmis, iste
is adamlart, cesitli meslek kuruluslart her tiriine bir ekonomik émiir bicmis. Demis ki iste bir
bilgisayarin 6mrii dort yidr demig, bir cep telefonun omrii ii¢ yildir demis, bir televizyon
omrii bes yildir demis, bunu bes yilda giderlestirebilirsiniz demis. Yani bir televizyonu aldim
ben on bin liraya, on bin lira gider yazamiyorum. Ilk yil yiizde yirmisini, sonraki yil yiizde
yirmisini, bes yil bunu gider olarak yazabiliyorum ciinkii onun ekonomik omrii bes yil. Beg
yilda, bes yisonunda bana artik maliyet olarak tam yansiyacak. Tabi bu amortisman ayirma
yontemleri var. Bunun iste ne bileyim esit tutarlar dedigim biraz onceki bahsettigim esit
tutar, azalan bakiyeler usulii vardwr. Bir de yani ilk yil iki kat aywrirsin daha sonra o bakiyi
diisersen, kalandan iki kati aywirsin 6yle oyle bakiyeleri azalta azalta gidersin. Bunlar
vergide avantaj saglayan unsurlardan biridir. Ama bu ertelenmis vergidir aslinda. Yani eger
ki bu iktisadi kiymet elden ¢ikartilmasinda bir rayi¢ bedeli varsa belirlenen bir bedeli var ise
o bedelin altinda da satamama gibi bir durum soz konusu ki, iktisadi kiymet degerini de hala
koruyorsa. Hatta prim yaparak artiyorsa bu verginin azaltilmasi degil verginin daha da
fazlalasmasina sebep. Yani o yiizden biz amortismani vergi ertelemek icin yani bir vergi
azaltmak veya vergiye karsi koymak icin degil yani verginin ertelenmesi manasina gelir.
Benim sahsim icinde yani o bir avantaj degildir. Ya elden ¢ikartiimast durumunda haklisiniz
yani o durumda. Tamam, bazi avantajlar saglayabilir ama bunlar giinliik kullamm igin
gerekli alet ve edevat igin gecerlidir. Esasen iktisadi kiymetler mesela bir kamyon bir is

makinesi gecerli degil yani. Ticari alacak karsiligi ayirmamak, ayirmamakta aslinda bu bir

295



yvasal zorunluluktur. Yani isletmenin zaten karsilik ayirabilmeniz igin dnce bazi bulgularin
olmast lazim, tamam mi? Yani alacagin siipheli duruma diismesi lazim alacagin siipheli
duruma diistiigiinii vadesi gegtikten sonraki tarih midir diye diistinecek olursak, hayir. Bunun
i¢in bir sirkii yayinlamis Gelir Idaresi teblig yayinlamis demis ki, sen demis alacagin siipheli
duruma diigtiigiinii en az iki daha istemem gerekir demis yani ihtara veya demis yasal takip
yollarina basvurman lazim demis. Sen yasal takip bu yollarina basvurmadan alacag siipheli
duruma diigiiremezsin. Siipheli duruma diistiigiin zamanda zaten vergi usul kanuna uygun
hareket etmis oluyorsun. Bu sefer muhasebe standartlari giriyor isin icine. Yani o siipheli
ticari alacagi karsilik aywrman gerek. Karsilik aywrman demek bir gider hesabidir. Yani
karsilik giderleridir. Yani tamam mi yine aym sekilde onun da bir karsilik hesabir vardr.
Pasif tarafinda bu sekilde karsilikli ayrilir, evet bununla vergiden ziyade edilir. Yani diigiiliir
fakat alacag tahsil ettigin zaman vergi ilave etmeniz gerekir. O yiizden yine ertelenmis
vergidir, benim icin anlatabildim mi? O an ic¢in bir avantaj saglayabilir gegici avantajdir
aslinda. Aslinda avantajda degildir, bu yani degildir yani nasil avantaj olabilir ki. Bir
isletmenin alacagimin siipheli duruma diismesi yani sadece nispeten orada karsilik aywrarak
ihtiyathlik geregi tamam mu, igte o muhasebe kavramlarinda ihtiyathilik geregi o karsilik
ayriir. Ona istinaden en azindan o kisma nispeten karsilik gelen Kurumlar Vergisi odenmez
ama tahsil edildiginde 6denir. Ertelenen tahsil ettigin zaman da bu sefer konusu kalmayan
karsiliklar hesabiyla eslestirilir gelir unsuru olarak bilangcomuza yansir, gelir tablomuza
yansir, vergisini oderiz geger gider. Boyledir yani sistem bu.

SMMM 4: Yani bu ashinda meslek mensuplarimizin kesinlikle yapmamasi gereken bir
durum. Yani burada direkt verginin yani vergi kagakciligina sebep oldugu icin biz bunu
kesinlikle tavsiye etmiyoruz. Hichir sekilde de bile bile bunu hi¢bir meslektasimizin veya bu
islerle ugrasan kisilerin yapmayacagini biliyoruz. Burada eger tercih sebebi olmussa diyelim
ki yani bir sey aywrmak eger mecburi degilse veya da hani otelemek gibi bir durumu varsa
eger kanuni olarak hani bu gegerli ise olabilir. Ama amortisman giderlerinin degisimi veya
da karsilikli ayirmamak bunlar kesinlikle yapiimamast gereken seyler. Bu direkt vergi ziyai
yani vergi oramni etkileyecegi icin kullanmilmamast gerekir. Yani bu konudaki goriisiimiiz
acik ve net yani bizim meslek mensuplarimizin bunu kesinlikle yapmamasi lazim.

SMMM 5: Amortisman giderlerini degistirmek simdi bizim icin gecici vergiler veyahut ta
kurumlar beyannamesinde onemli bir varliktir. Bunu diistirmek kanun agisindan veyahut ta
vergi acisindan hi¢ etik degildir. Olmasi gereken neyse bu sekilde gosterilmesi daha makul
olur.

SMMM 6: Yapuabilir. Bir vergiden ka¢inma yoludur yani kullamilabilir. Kullaniliyor da.

Sizlere ¢ok uzun cevaplar veremedim.
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BANKA KREDI TEMSILCISI 1: Yani burada amortisman giderleri soyle firmalarin
neredeyse tamami amortisman kalemini gercek olarak yansitmamakta. Yani soyle soyleyeyim
bes milyon bir iste maddi duran varligi olan iste bes milyonluk bir arsasi, binasi olan firma
bunu bilan¢osunda neredeyse tam olarak géstermemekte. Cok daha diisiik iste yiiz elli bin
liralik iki yiiz bin TL'lik gibi degerler géstermekte. Aslinda bu firmamn hani bilancosunu da
olumsuz etkilemekte genel anlamda. Ciinkii oradaki beg milyonun bu tarafta da bir karsilig
olacak. Belki de sermaye artisi yapacak yani karsiliginda borcu yoksa eger yani bu burada
maalesef firmalarimizin tam béyle seyi yok. Beyan usuliine dayali oldugu icin onlarin
beyanlarini esas aliyorlar. Gergek bir degerleme yapmiyorlar. O yiizden de karsi taraf
kalemlerde bos calistigt icin maalesef sey yapamiyor. Faaliyetlerini tam olarak yansitmiyor
yani burada mesela kalem kalem agilabilir de detay, kalem kalem a¢maya gerek yok.
Faaliyeti tam yansimiyorsa mutlaka vergisel anlamda bir problem var demektir. Yani
stipheli ticari alacak karsihigi da aym sekilde, firmalar sorunlu alacak oldugunu kabul
etmedikleri i¢in boyle bir seye ihtiya¢ duymuyorlar. Yani dedigim gibi iki donem ii¢ donem
sorunlu olacak artik tasfiye demektir. Yani her ne kadar firma kabul etmese de onu iste sey
vapmak lazim kardan diigiirmek lazim. Kdrdan diiserse vergi biraz daha farkl ¢ikar. Bunlar
cok saghkl calisan kalemler degil yani en saglikli ¢alisan kalemler mesela mali tablolarda
cari dedigimiz iste kasa, ¢ok basit ¢iinkii bankadan hesap ekstresini eger alirsa muhasebede
isliyor. Muhasebecinin ¢ok boyle yorulacag: bir sey durum degil. Kasa ondan sonra banka
yani gecmiste girmigse degerlemeye son ii¢ yilda bes yilda kimse sey demiyor. Ya biz bunun
bir deger artisini da yapalim amortismanini ya da ne bileyim maddi durum varhiklart da bir
yere tastyalim seviyesini degistirelim falan diye yapmiyor. Ama bunun iginde zaten hareket
yapmasi lazim. Hi¢chbir sey yapmadan deger artisi sadece giremeyecek karsiliginda ya bunun
icin iste bazi yontemler var mesela leasingde sat kirala diye bir yontem var. Bunun
karsiliginda mesela o maddi duran varliklarini ciddi bir seviyeye ¢ekebiliyorlar ama bunlar
hep iste finansal okuryazarlikla alakali, yonlendirmekle alakali, firmalarin ihtiyact ile
alakali. Yani bir banka diyorsa bunu yapmazsan olmaz diyorsa anca o zaman yapiyor yani
ihtiyag yoksa niye yapsin. Mesela bir adanmin on milyon TL’lik oteli var ge¢cmiste on milyon
TL yazmis aradan on sene gegcmis otelin degeri yiiz milyon. Onu oraya yazamiyor hala on
milyon olarak goriiniiyor onun Leasing sirketi ile yaptigi zaman bu sat kiralar tekrar al
mevzusunu o isi hallettigi zaman bilancosunu yiiz milyon TL varlik olarak yazabiliyor
tekrardan. E tabi dogal olarak onun karsisinda da hem aktifi biiyiiyor hem pasifi biiyiiyecek
yani mutlaka bir karsilik olacaktir, bu yollar var.

BANKA KREDI TEMSILCISI 2: Simdi biz genelde mesela amortisman tarafini, nakliyeleri

kamyon, arag, tir gidiyor sefer yapiyor. Iste bunun mazotunu hesapliyor ama yani oradaki
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amortisman tarafinda lastik eskidi gibi arag eskiyor, yaslaniyyor. Hurda degeri artiyor yani
zaten normal sistemde normal amortisman, azalan bakiler yontemiyle yaptiginda bunu
normal sekilde iste attyorum on yilda bes yilda neyse bunu giderlestirebiliyoruz. Bunu daha
hizlt yapmak yani birden bire gider gésterip kdri az gostermek sadece firma kendisini
kandwrir. Ya bence onu bir sisteme baglayp ona gore kendisini ayarlamast lazim yani ne ¢ok
az gider gosterip amortisman gideri veya hi¢ gostermemek bunu firmanin yaptigi ise gore
yani firmamin cinsine, tiiriine gore yaptigi ise gore gerek arsa, iste ekipman, makine,
demirbag veya iste araglarina bir amortismani uygulayarak normal seviyede bir amortisman
gideri gotiirmesi uygun. Siiphelerden stipheli ticaride karsiligi tarafinda da yani biz
firmalart hatta iki ii¢ giin 6nce bir firmamda oldu. Firma kendisi aywmus stipheli ticaret yani
buradaki bir batan firmalardan bir alacag seklinde ondan sonra bizde tabi hemen sorduk
firmaya yani. Bak burada béyle bir alacaklar bu devam ediyor mu yani aslinda bu orada bir
kotiilestirme yapiyor aslhinda. Biz bunu bir biz ona ey verdigimizde alacagindan diismemiz
lazim bizim onu o kadar seyi sonra 6grendik ki firmaya sahibiyle gériistiim. Soyledigi su oyle
biz onu tahsilati tarafinda diigiilmemis, yani onun karsiliginda gayrimenkul almis o borcunu
kapatmis normalde. Ama ne aldigi gayrimenkulii isletmeye yazmis ne de muhasebeden o
stipheli ticari alacagimi karsiligini diigmiis. Yani iki tarafta da sey var. Halbuki onu stipheli
alacak karsiligint kapatsa eksi yaziyor ciinkii orada. Onun yerine aldigi gayrimenkulii aktife
koysa firma iki kat daha degerlenmis olur yani.

BANKA KREDI TEMSILCIST 3: Simdi az onceki dipnotlarda verdigimiz amortisman
gideri dediginiz gibi nakit ¢ikisi gerektirmeyen haliyle siipheli ticari uzaklikta karsilig
ayirmamakta yine verginin azaltiimast konusunda bu bizatihi aslinda manipiile konulardan
biri. Amortisman gideri eger mali mesuliyeti olan kisi dipnotlarda veya aktifinde gostermez
ise bunu kredi derece kurulusunun bilmesi miimkiin degil miimkiin degil onlarin séyledigine
itibar ediyoruz. Sektorii itibariyle eger Makine, tesisat, ara¢ veyahut yillar itibariyle
vipranma payt yiiksek olan bir sey varsa buradan bir fikir yiiriitebiliyoruz. Cok fazla
amortisman gideri vardir zaten diyebiliyoruz. Ancak sektor itibariyle sadece dedigim
toptanct pazarda gida alim satimi yapiyor ¢ok fazla amortisman gideri nerede var hani
gidamn ambalaji mi eskidi onun béyle yaptik yok degil aract var. Iki tane iki tane aracin
hepi topu toplarsak su kadar diyebilecegimiz bir rakami ulasabiliriz yine sektor ve
sektordeki duran varliklara bakip amortisman giderlerini bir nebze tespit edebiliriz. Ama
stipheli alacaklar karsiligint yani tespit etmemiz manipiile edilip edilmedigini anlamamiz
miimkiin bile degil. Eger gbsterip vergiden kacinmadan ayri bir yoluna gidiyorsa bilmemiz

miimkiin degil.
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BANKA KREDI TEMSILCISI 4: Simdi vergiden kacinmak ve vergi kagirmak iki ayri tabir
var. Birisi dogal haktir, otekisi sugtur. Vergiden kacinma hakki var ve isletmenin bunu
kullanmast ve bunun tistiinde genellikle kayitlar, gerekli stoklari, gerekli kayitlart yapmasi
gayet dogaldir. Ama burada bir suca yonelik bir kabahate yénelik durum var. Bu verginin
azaltilmast konusu. Bizim icin de biz giiven zedeler firmaya kars:.

BANKA KREDI TEMSILCISI 5: Bunu firmalart yapiyor. Amortisman giderlerini
degistiriyorlar veya siipheli ticari alacaklar karsiligi ayirmamak gibi yollara gitmek igin
amortisman degerlerini falan giderlerini yiiksek gosteriyorlar. Bunun icin yani yapilabilecek
hi¢bir sey yok firmayt iste soruyoruz, agzini ariyoruz firma yetkililerinin. Bu amortisman
giderlerinin sebebi nedir falan diye. Zaten baktiginizda iste amortisman gideri yaratacak bir
mizaminda bir sey yoksa adamin kesinlikle zaten onu da arindirtyoruz. Aktarma arindirma
yapiyoruz daha ¢ok bunu amortisman giderlerinden degil de faiz giderlerinden yapiyorlar.
Amortisman giderlerini firmalar faiz giderleriyle amortisman giderlerini esitleyip 6zkaynagi
yansitmaya ¢alisiyor ¢ogu muhasebeci zaten o direkt baktiginizda anlasiliyor. Amortisman
giderinde atiyorum tasiti yok bir firmamn amortisman gideri yazmis. Ya da iste makine
tesisati bu amortisman giderine karsilayacak bir makine tesisati yok ama amortisman gideri
afaki. Direkt firma ile irtibata geciyoruz firmada zaten bilmiyor muhasebecisine
yonlendiriyor muhasebecisi de aa oyle miydi felan diyor. Ama Tiirkiye'deki yani vergi sistemi
sey sorunlu gercekten yani oniimiize gelen mizanlarda falan bakiyoruz da sey iyi degil
gercege yansitmiyor highbir sekilde. O yiizden biz de elimizden geldigi kadar sistemlerin bize
gosterdigi iste aldigimiz egitimlerden falan kaynakli aktarma arindirma yapip diizeltmeye
calistyoruz ama diizelttigin zamanda bu sefer iste elindeki sey iyi bir veri degil ki sen
diizelttikce adamin da bilan¢osunu bozuyorsun yani daha kotii yansitiyorsun. Bu sefer de iyi
bir firma oldugunu biliyorsun. Bu sefer de kredi ¢ikmiyor firmaya. Bu da bizi etkiliyor kredi
ctkartmak istiyorsun adamin giiciinii kuvvetini biliyorsun ama iste oradaki muhasebe
hatalardan dolayr bu sefer de aktarma arindirmayla adamin iste gercek degerlerini
goremiyorsun. O zaman da ne istiyoruz iste tapu istiyoruz firmadan bu adamin cirosu bu
kadar degildi, bu kadar iste bu yil igerisinde. Bak bunlar: almig iki tane ev alnmus ii¢ tane iste
araba almig. Bunlarin hi¢birinin borcu gergek cirosunu yansitmiyor. Bu iste kayit dist var
falan diyoruz tahsise oyle ortak yolu bulmaya ¢alisiyoruz agikgasi.

YONETICI - SAHIP 1: Siipheli ticari alacak karsiligi ayirmamak simdi bu vergiyi azaltmaz
ki. Siipheli ticari alacag attigin kalemi. Yok, burada bir benim bildigim kadariyla vergi
kaybr soz konusu degil. Siipheli ticari alacaklariyla ilgili yani. Amortisman giderlerinin
degistigi ya o zaten amortisman giderlerini soyle birkag sekilde gidersin. Yani bir SPK da

islem géren bir sermaye sirketi degilsen oralarda islem yapiyorsan genelde sirketin hep iyi
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gostermeye c¢alisir. Oradaki sirketler hep oldugundan iyi goziikiir. Dolayisiyla orada sunu
istersin amortisman kiiciik olsun kar biiyiik olsun. Iste sermaye, iste devamli yenileyelim
biiyiik rakamlar ¢iksin falan istersin ki benim girketimin hisse degerleri artsin. Zaten en
biiyiik getirisi odur. O sirketlerin ¢ogunun ici bosaltilmistir. Yani sermayedarlar oradan
sermayesini ¢oktan ¢ekmigtir zaten, tamam mi? Dolayisiyla amortisman giderini arttirmak o
sirketler icin zarardir. Ama gergekten kendi icinde mantikli ¢alisan sirketteki her zaman
amortisman  giderini arttrmaya ¢alisi.  Yani ¢iinkii  sonug itibariyle verecegim
vergiden diistii. Orada zaten kanunun simirlart var onu kafana gore yapamiyorsun. Belli
zamanlarda bazen aflar ¢ikiyor hepsini tekrar degerlendirmeler yapiyorsun devlet diyor ki
iste degerlendirme yapabilirsin diyor bir kereye mahsus ii¢ senede dort senede bir boyle
aflar da ¢ikar. Amortismanda géziikmeyenleri eklersin falan yani. Dolayisiyla o iki durumda
da eger halka acik bir sirketsen amortisman diigiik yazmaya ¢alisirsin. Eger gercekten kendi
vagwla kavrulan bir sirketsen sermayedarlarina izah ediyorsan amortismani bu yani
devletin verdigi sumirlar i¢inde bunu oynarsin. Simdi stipheli ticari alacaklar simdi bunu 6yle
zaten hemen bir sey bu siipheli ticari alacak diye atamazsin. Once bir dava acman gerekir.
Yani bir sirketin énce der ki falan firmaya dava agarsin, is hukuki boyuta ulasir ondan sonra
atabilir siipheli Ticaret alacaklara. Kafasina gore ayiracagi bir sey degil yani sikintili bir
sey yani Oyle hani vergisel boyut olarak oynayabilecegim bir sey degil yani devlet sunu
kabul etmez ki ben iste yiiz bin lira tahsilat yapamadim. Eee ne yapiyorum ben bunu siipheli
alacaga atiyorum ben bunu tahsilatini yapamadigina gore vergisini vermemem lazim. Boyle
bir sey yok yani once sen onu bir dava acacaksin, dogru mu o davan kabul yiiriiyecek yani
oyle kafana gore yapabilecegin bir islem degil bir sirkete karsida dava a¢tigina gore tahsilat
davasi siipheli ticari alacak da pek oynayabilecegini zannetmiyorum. Ya o kanuni bir sey
tamam kolay gelsin bakalim.

YONETICI - SAHIP 2: Yani net olarak anlayamadim bunu ama. Yani amortisman iste bir
seyin degerini diigiik gostererek sey degil miydi net olarak bilmiyorum bunu. Bir sey
soyleyemeyecegim.

YONETICI - SAHIP 3: Yanls. Sivas'ta bu konuda size ¢ok rahatlikla séyleyeyim on bes
yildir ben Sivas'ta en ¢ok vergi veren firmayim. Gergek anlaminda biz her gseyi
diizenletiyorum ve 6yle hayali biitce yapmak bilang¢o yapmak ne yok bende. Bu hem kigiyi
aldatir hem de devlete karsida yanlis isler yapmuis olur.

YONETICI - SAHIP 4: Simdi tabi burada da bu vergi devletimize dememiz gereken bir
vergi, kdarimiz varsa vergi 6dememiz gerekiyor. Tabii burada édeme yaparken isletmenin o
anki nakit durumu vesaire on planda olabiliyor. Amortisman icin sunu diyebilirim yasal

olarak zaten hizlandirilmig amortisman var bir de belli periyotlarda ddenen amortisman var.
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Isletme eSer o an icin nakit durumu cok elverisli degilse hizlandirilmis amortisman
yontemini secgerek giderini daha fazla géstererek vergi azaltma yoluna gidebilir. Bu
isletmenin o anki nakit durumuna gore atacagr adimlardan birisidir. Ama sunu da
diigtinmemesi gerekir bu vergiyi bu sene az oddedik ama gelecek sene amortismanmm da
azaldi. Dolayisiyla vergi odeyecegim bunu da géz oniinde tutarak bu adimi atar. Siipheli
ticari diger konuya gelecek olursam, siipheli ticari alacak karsiigini ayirmamak, siipheli
alacagimiz var. Biz bunu tahsil edemiyoruz, bunu gider olarak géstermemek mi? Yani bu
aywrmast gereken bir karsilik varsa aywrmayabilirsiniz. Ayirdigr zaman vergiyi az odeyecek
simdi burada bu bizde de alacak da siipheli olan bir kalem var. Tek diizen hesap planinda
eger bunlari, bunlarda biz alamayacagimizdan emin olduysak ve kanunen de bunu gider
olarak gosterebiliyorsak, biz bu yolu segiyoruz. Kullaniyoruz ki en azindan bunu gider
olarak kullanalim ve buradan vergisel anlamda avantajini kullanalim yani burada eger alma
ihtimalimiz varsa kullanmiyoruz ama almama ihtimalimiz varsa bunu o kaleme atiyoruz ve
oradan vergi avantaji saglhyoruz. Ayiwrmamak gibi yollar kullanarak ayirmak gibi mi demek
istediniz ayirmamak gibi. Biz ilk etap yani genelde ayirmamay: tercih ediyoruz. Ama miisteri
odemiyorsa tahsilat yapamiyorsak son ¢are olarak mesela uzun vadeli alacagimiza giriyor
birkag¢ yilda orada duruyor hala tahsilat yaptimamis bu sefer o siipheli alacaklar grubuna
atryoruz. Oradan da vergi avantaji sagliyoruz. Kanunun vermis oldugu yetkiler, cerceveler
kapsaminda.

YONETICI - SAHIP 5: Muhakkak dogru bir uygulama degil bu. Mevcut deger yiikleri
altinda firmalar bu tiir yollara basvursa da bu konuda daha hassas bulunmasi gerekiyor diye
bitireyim.

YONETICI - SAHIP 6: Amortisman giderlerini degistirmek dogru bir durum degildir.
Stipheli ticari alacak karsiigr ayrrmamak gibi durumlar uygun degildir.

Bu soruya ait goriislerin 6zetlendigi tablo asagidadir.
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Soru

15. Amortisman giderlerini degistirmek veya siipheli ticari alacak karsiligi
ayirmamak gibi yollart kullanarak verginin azaltilmast konusunda neler
soylersiniz?

Taraf

Vurgular

SMMM

Muhasebecilerden bazilar1 amortisman ve siipheli ticari alacak karsiligi konusunda kimsenin
kolay kolay vergi azaltmak icin hileye basvurmayacagini belirtmislerdir. Soyle ki gelirler
idaresi baskanligi artik eskisi gibi kagit {izerinden degil birgok seyi online olarak
toplamaktadir. Beyannameler ve faturalar online platformlarda diizenlenerek mali tablolarla
birlikte beyannamelere eklenerek bildirilmektedir. Bu yiizden denetimler hem ¢ok sik hem de
istenildigi anda gerceklestirilebilmektedir. Bundan dolay1 da mali tablolar1 diizenleyenler kolay
kolay bu yol ve yOntemlere bulagmayacaktir denilmistir. Amortisman tutarinin olmasi
gerekenden fazla/az veya ilgili zamanda ayrilmamasinin da bir su¢ oldugunu bu isi yapan
herkesin bildigini, denetimlerin de ¢ok sik oldugundan haberdar olduklari i¢in kimsenin bile
bile boyle bir olaya yeltenmeyecegini belirtmislerdir. Siipheli ticari alacak karsilig
ayirabilmek igin Oncelikle yasal takip yollariin hepsine basvurulmas: gerektigi ifade
edilmistir. Bu yasal siireglerin takip edilmesinden sonra eger siipheli ticari karsilik ayrilirsa
zaten bu Vergi Usul Kanununa uygun olarak davranildigini gosterir dolayistyla herhangi bir
vergi kaybina sebep olmayacaktir seklinde ifade edilmistir. Baz1 muhasebeciler de sayilan bu
durumlarin yasal prosediirler igerisinde zaten uygulamada kullanildigin bildirmistir.

Banka Kredi Temsilcisi

Banka kredi temsilcileri isletmelerin ellerindeki demirbas veya kiymetlere yeterince
amortisman ayrilmadigini dolayisiyla bdyle bir durumun da s6z konusu olmayacagini
ifade etmektedirler. Banka kredi temsilcileri amortisman islemleri veya siipheli ticari
alacaklarin ayrilmasi konusunda yetkili kisiler eger bu durumu dipnotlarda
bildirmezlerse, sorunlart fark edemeyeceklerini belirtmislerdir. Vergi kagirmakla
vergiden kaginmak arasinda fark oldugunu belirten bazi banka kredi temsilcileri eger
isletmelerin vergiden kagimma hakki varsa bu durumu degerlendirmenin yasal
oldugunu ve sikint1 olmayacagini belirtmistir. Fakat vergi kac¢irmak i¢in boyle bir yola
girmenin ahlaki olarak biiylik bir sorun oldugunu ifade etmislerdir. Banka kredi
temsilcileri isletmelerin mali tablolarin1 incelediklerini amortisman ayrilmasini
gerektirecek herhangi bir demirbas, arag, bina gibi kiymet gdoremediklerinde
amortisman tutarini aktarma arindirma yontemi ile mali tablodan arindirdiklarini ifade
etmislerdir. Fakat piyasada sayilan bu islemlere yonelen kisilerin oldugunu bu yiizden
kredi kullandirma hususunda daha dikkatli hareket edilmesi gerektigini dile
getirmektedirler. Hatta banka kredi temsilcileri piyasadaki bilango veya mizanlarin
gercegi ¢ok fazla yansitmadigini ifade etmektedirler. Muhasebeciler bu durumu
isletmelere az vergi 6deterek onlara faydali bir is yapiyor gibi diisiinseler de aslinda
onlarin kredi notlarin1 daha asagi g¢ekerek isletmelerin kredi almalarina engel
olduklarini dile getirmislerdir.

Yonetici - Sahip

Isletmenin zor siireclerinde istedigi zaman hizlandirilmis amortisman yontemini
secebilecegini, diger durumlarda ise normal amortisman yontemini kullanabilecegini
ifade eden isletme yonetici - sahipleri vardir. Bazi igsletme yonetici - sahipleri de eger
isletmeler halka agik ise burada amortismanlar1 oldugundan daha diisiik
gosterebilecegini  ifade ederek, sermayelerini daha biiyiitmek adina aslinda
isletmelerin karint mevcut durumdan daha yiliksek gosterme arzusu iginde oldugunu
ifade etmistir. Siipheli ticari alacak konusunda da yine isletmelerin vergi 6dememek
adina boyle bir karsilik ayirabilecegini ifade eden isletme ydnetici - sahipleri de
bulunmaktadir. Ayrica baz1 isletme yonetici - sahipleri de bu tiir yontemleri deneyen
isletmelerin etik davranmadiklarini ve yapilanlarin yanlis oldugunu belirtmislerdir.
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Tabloya bakildiginda 6zetle:

v' SMMM’ler, beyannamelerin ve faturalarin online olmasi ve denetimlerin
siklig1 sebebiyle hicbir SMMM’nin bdyle bir riski géze almayacagini

vurgulamiglardir.

v Banka kredi yetkilileri, 6zellikli durumlarin dipnotlarda belirtilmemesi

durumunda ilgili konuya dikkat etmeyeceklerini belirtmislerdir.

v Isletme yonetici ve sahipleri ise bu tiir durumlarin isletmenin icinde
bulundugu duruma gore degerlendirilebilecegini vurgulamislar; fakat her

haliikarda bu davranigin etik olmayacagini belirtmislerdir.
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SONUC VE ONERILER

Mali tablolar isletmelerin finansal durumlarinin goriilebilmesi faaliyet
sonuclarinin degerlendirilmesi amaciyla hem isletme yoneticileri i¢in hem banka
kredi temsilcileri icin hem de SMMM i¢in ¢ok dnemli bir konumdadir. Ozetle mali
tablolar, kullanicilar i¢in kritik 6neme sahiptir. Karar alicilarin yerinde ve dogru
karar almalari, ellerine gegecek bilginin gerceklik (dogruluk) oranina ve yoneticilerin
bilgi diizeyine bagli olacaktir. Mali tablolarda yer alan bilgilerin dogrulugunun
Onemi, karar verme asamasinda anlasilmaktadir. Yanhs bir veri seti ile dogru bir
karar alinmasi ¢ok miimkiin goriilmemektedir. Ekonomi ve yatirnm yoniinde karar
alacak olan ligiincii taraflar i¢in de, mali tablolarin diizenli sekilde sunulmasi ihtiyari
olmaktan ¢ikmistir. Mali tablolar, isletme yoneticilerine, ortaklarina veya finansman
destegi sunarak yatirim desteginde bulunmak isteyen kisi veya kurumlara hatta biitiin
kamuoyuna sunulmaktadir. Bu ylizden mali tablolarin karar verme ve alinacak
kararlar1 etkileme ihtimali oldukca yiiksektir. Finansal tablolarin diizenlenmesi asil
ihtiyacin giderildigi anlamini tasimaz. Finansal tablolarin diizenlenmesi kadar,
tablolarin analiz edilmesi ve yorumlanmasi da ciddi 6nem arz etmektedir. Analiz
sonucu hesaplanan rakamlarin ve ulasilan degerin tek basma bir anlami
bulunmamaktadir. Asil fark olusturan durum bu degerlerin ne anlam ifade ettigini
bilmektir. Bu da mali tablo okuryazarligiyla ilgilidir. Mali tablo okuryazarligi; asgari
muhasebe ve finans bilgisine sahip kisilerin, mali tablolara bakmak suretiyle
isletmelerin finansal ve faaliyet durumlar1 hakkinda bir goriise, karara ve diisiinceye
sahip olabilme yeteneklerini ifade etmektedir. Bu okuryazarlikta 6nemli olan husus
temel muhasebe ve finans bilgisine sahip olunmasidir. Aksi halde ¢ok teknik bir alan
olan muhasebe ve finans bilgileri anlasilmayacaktir. Mali tablo okuryazarlig
olmayan veya az olan bilgi kullanicilar1 isletme hakkinda yeterli bilgiye sahip
olamayacaktir.

Bu calismada, mali tablolarin igerdigi bilgilerin ne kadar 6nemli oldugu,
isletme yOnetici ve sahiplerinin, serbest muhasebeci mali miisavirlerin ve banka ticari
kredi temsilcilerinin mali tablolarda yer alan bilgileri nasil algiladiklari, anladiklar
ve degerlendirdikleri teorik bilgiye uygunluk durumu temelinde arastirilmistir.

Sayilan bu taraflarin mali tablolardaki verileri hangi amagla ve ne tiir sonuclara
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ulagsmak i¢in kullandiklar tespit edilmeye calisilmistir. Aragtirmada mali tablolarin
onemi ile bilgi kullanicilarimin bu tablolardan nasil faydalanabilecekleri konulari
detayli sekilde anlatilmistir. Aragtirma kapsaminda isletme yonetici ve sahiplerinin,
serbest muhasebeci mali miisavirlerin ve bankalarin ticari kredi sorumlularinin mali
tablolar1 hangi agidan degerlendirdikleri aragtirilmigtir.

Arastirmada hem nitel (miilakat-goriisme) hem de nicel (anket) tekniklerinin
birlikte uygulandigi karma yontem kullanilmistir. Karma yontemde, hedeflenen amag
veya amaglara hem nitel hem de nicel veri toplama araglariyla elde edilen veriler
yardimiyla ulagilmaktadir. Nicel veri toplama yontemi olarak anket teknigi; nitel veri
toplama arac1 olarak da goriisme (miilakat) teknigi uygulanmistir.

Hem nitel hem nicel hem de karma yontem ile elde edilen bulgular ozetle
soyledir:

1. Ankette yer alan toplam 28 ifadenin banka kredi temsilcisi 18’ine;
SMMM’ler 16’sina ve igletme yonetici ve sahipleri ise 0 (sifir) tanesine
teoriye uygun goriis bildirmislerdir. Anket ifadelerine verilen goriislerden
hareketle mali tablo okuryazarlik diizeyleri banka kredi temsilcileri
acisindan yiiksek; SMMM’ler agisindan orta ve isletme yonetici ve
sahipleri acisindan ise ¢ok diisiik oldugu tespit edilmistir.

2. Miilakatta analiz edildiginde en sik kullanilan sézciik 6beklerinin “Donen
varlik haline”, “Duran varlik yatinmi”, “Kisa vadeli bor¢lanma”,
“Nereden nereye gelmis”, “Tablolar gercegi yansitmaz”, “Uzun vadeli
bor¢lar” ve “Vadeli borglarini 6deyebilir” oldugu saptanmistir. Ayrica
“Finansal tablolar1 okuyabilme”, “Tek diizen hesap planinda esas faaliyet
kar1”, “Finansal tablolar1 anlayabilme” gibi sik kullanilan ifadeler de

bulunmaktadir.

3. SMMM ve Banka kredi temsilcileri belge ve verilerin ger¢ek olmasi
durumunda olusturulan mali tablolarin bilgi kullanicilar tarafindan ¢ok
onemli olacagina, karar almada kritik rol oynayacagina; kredi kullandirma
hususunda 6ncelikle mali tablolarin degerlendirilecegine vurgu yapmaistir.
Isletme yonetici ve sahipleri ise mali tablo okumay: bilmediklerini ifade

etmislerdir.
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SMMM ve Banka kredi temsilcileri, kisa vadeli bor¢lar1 6demede duran
varligin  donen  varliklardan fazla olmasinin  kismen  sorun
olusturabilecegini, énemli olan hususun alacaklar1 yonetmek oldugunu
belirtmislerdir. Isletme yonetici ve sahipleri ise ger¢ekte varliklarmim mali
tablolarda goriinenden daha farkli oldugunu bildikleri i¢in mali tablolara

cok fazla 6nem vermediklerini belirtmislerdir.

SMMM’ler ve banka kredi temsilcileri, isletmelerin banka, kasa, menkul
kiymet gibi varliklarinin diger dénen varliklara oranla fazla olmasinin
isletmelerin giiclii bir sermaye yapisina sahip olduguna isaret ettigini, bu
sekildeki mali tablolarin kendilerinde olumlu bir izlenim biraktigini
belirtmiglerdir. Ancak bu konuda atil sermaye riskine dikkat edilmesi
gerektigini ve isletmelerde iyi bir yonetim politikasi izlenmedigi riskini

de barindirabilecegini ifade etmislerdir.

SMMM’ler ve Banka kredi temsilcileri, satiglarin artmasinin yaninda
maliyetlerin bilinmesi gerektigini vurgulamis, satiglarin artmasini olumlu
olarak degerlendirmis fakat stok devir hizinin diisiik olmasinin sorun
olacagimi belirtmislerdir. Isletme yonetici ve sahipleri ise satislarin
artmasina ragmen stoklarin artmamasini mamul temini noktasinda bir

sorun olarak gérmislerdir.

SMMM’ler ve Banka kredi temsilcileri, stok devir hizinin ¢ok 6nemli
oldugunu, maliyetlerin ve satis fiyatlarinin iyi ayarlanmasi gerektigini,
stok devir hizina paralel karlilik artmiyor ise fire ve yonetim problemleri
olabilecegini belirtmislerdir. Isletme y®netici ve sahipleri de stok devir
hizinin ¢ok 6nemli oldugunu fakat isletmenin sektoriiniin de bilinmesi

gerektigini ifade etmislerdir.

SMMM’ler ve Banka kredi temsilcileri, isletmelerin bor¢lanmalarinda
sermayelerini ve finansman maliyetlerini goz Oniine almalar1 gerektigini,
boylece bor¢lanma vadesini isletmelerinin bulunduklar1 duruma gore
ayarlamalarini sdylemislerdir. Isletme yonetici ve sahipleri kisa vadeli
bor¢larin  finansman maliyetinin daha az olacagini ve alacaklarla

uyumlastirilmasi gerektigini belirtmislerdir.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

SMMM’ler ve Banka kredi temsilcileri, isletmelerin 6z sermayelerini
kullanmalarinin hem riskin hem de finansman maliyetinin azaltilmasi
acisindan olumlu bulmuslar ayrica 6z sermaye kullanmanin isletmeleri
daha giivenli hale getirebilecegini ifade etmislerdir. isletme yonetici ve
sahipleri ise kar paymin yiiksek olmasinin isletme sahiplerini mutlu
edecegini diistindiikleri i¢cin 6z sermaye kullanmaktan ziyade uygun faizli

bor¢lanmanin uygun olacagini ifade etmislerdir.

SMMM’ler ve Banka kredi temsilcileri, kar rakaminin biiyiikliglini
olumlu karsilamaktadirlar. Esas karin ana faaliyetten olmasini bu
rakamlarin tespit edilebilmesi i¢in de aktarma arindirma islemi
yaptiklarin1 bildirmislerdir. Aksi halde sadece kar rakamina bakmanin
yaniltict olacagmi belirtmislerdir. Isletme yonetici ve sahipleri de ana
faaliyet karin1 6onemsemis hatta duran varlik satislarindan kaynaklanan

karm tehlikeli olabilecegini ifade etmislerdir.

SMMM’ler ve Banka kredi temsilcileri, satiglarla birlikte alacaklarin
artmasini da makul oldugunu fakat alacaklarin satiglara oranla daha hizli
artmasint  igletmenin  tahsilat  konusunda sorun  yasamasina
baglamaktadirlar. Ayrica en az li¢ donem {iist liste alacagin tahsil
edilememesi durumunda, bunlar1 donuk alacak olarak diisiindiiklerini
belirtmislerdir. Isletme yonetici ve sahipleri de alacaklarin satislardan

fazla artmasini tahsilat problemlerine baglamislardir.

SMMM’ler, Banka kredi temsilcileri ve Isletme yonetici ve sahipleri,
satiglarin artmasin1 karin artmasi olarak degerlendirmemektedirler. Kari
belirleyen unsurlarin satislar, indirimler, 1skontolar, maliyetler ve giderler

faktorler oldugunu belirtmislerdir.

SMMM’ler, Banka kredi temsilcileri ve isletme y&netici ve sahipleri, satis
iade ve 1skontolarindan en problemli olanin satig iadeleri oldugunu
belirtmiglerdir. Satig iadelerinin yillar itibariyle artis gostermesinin

isletmeye biiylik bir maliyet unsuru olusturacagini ifade etmislerdir.

SMMM’ler ve Banka kredi temsilcileri, dipnotlar1 ¢ok énemli oldugunu

hatta mali tablolar1 anlamak i¢in 6zellikle dipnotlara bakilmas1 gerektigini
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belirtmislerdir. Ancak karsilastiklar1 mali tablolarda dipnotlara gereken
onemin verilmedigini ve alinan kararlarda dipnotlarin etkili olmadigini
soylemislerdir. Isletme yonetici ve sahipleri ise dipnotlarm 6nemi
konusunda ikiye ayrilmiglardir. Bir kisim isletme yonetici ve sahibi
dipnotlarin ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniirken bu konuda yeterli bilgisi

olmadigini belirtis diger bir kismi ise dipnotlar1 gereksiz gérmiislerdir.

15. SMMM’ler ve Banka kredi temsilcileri, kisa vadeli borglarin
O0denmesinde donen varliklara, findeks raporlarina, cari orana, asit-test
oranina ve alacak devir hizlarina bakilmasi gerektigini belirtmislerdir.
Isletme yonetici ve sahipleri ise ya gercek manada mali tablolar:
bilmediklerini ya da gercekleri yansitmadigini diistindiikleri i¢in mali

tablolara bakarak yorum yapmadiklarini ifade etmislerdir.

16. SMMM’ler, mali tablolara bakmakla manipiilasyonun
anlasilamayacaginm1 ve detaya bakilmasi gerektigini; Banka kredi
temsilcileri, isletmelerin memzug¢ kayitlarina bakarak veya son birkag
mali tabloyu karsilastirarak manipiilasyonu anlayabileceklerini; Isletme
yonetici ve sahipleri ise mali tablolarin gercegi yansitmadigi igin bir

onemi olmadigini ifade etmislerdir.

17.SMMM’ler ve Banka kredi temsilcileri, amortisman giderlerini
degistirmek veya siipheli ticari alacak karsiligi ayirmamak gibi yollarin
uygun bir davranis olmayacagini, beyannamelerin ve faturalarin online
olmasi, denetimlerin sik olmasi sebebiyle sorumlu olanlarin boyle bir riski
gdze almayacaklarini belirtmislerdir. Isletme yonetici ve sahipleri ise
boyle bir durumun etik olmayacagini fakat icinde bulunulan duruma gore

degerlendirilebilecegini ifade etmislerdir.

18. Egitim seviyesi arttikca mali tablolar1 anlamanin 6nemli oldugu tespit

edilmistir.

19. SMMM’ler ve banka kredi temsilcilerinin likidite konusundaki teorik

bilgi diizeylerinin yliksek oldugu goriilmiistiir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bilgilerden hareketle su Onerilerde

bulunulabilir;
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Universiteler ve  TURMOB’a bagli odalar birbitleriyle anlasma
yaparak mali tablo okuryazarligi ile ilgili egitim materyalleri
olusturabilir ve ozellikle bilangco esasina sahip isletme yonetici ve

sahiplerine bu egitim verilebilir.

Calismada oOzellikle isletme yonetici ve sahiplerinin mali tablo
okuryazarlik diizeylerinin ¢ok diisiik oldugu tespit edilmistir. Buradan
hareketle bilango esasina uygun isletme acan ya da isletmesi bilango
esast seviyesine ulasan isletme yonetici ve sahiplerine -goniilliilik
esasina dayali olarak- isletmelerini agma asamasinda ve/veya
sonrasinda mali tablo okuryazarlik diizeylerini artiracak sertifika
programi veya seminere katilimlarimi saglayacak bir diizenleme
yapilabilir. Bu tiir sertifika veya seminere katilim belgesi sahiplerine

cesitli tesviklerden daha kolay erisim saglanabilir.

SMMM olabilmek icin girilecek sinavlarda, mali tablolar1 okuyabilme
diizeyini artirict mali analiz agirlikli sorulara daha ¢ok yer verilebilir.
Bu acidan SMMM’lerin analiz kabiliyetlerinin daha artacagi

diistiniilmektedir.

Bu arastirma ¢ok tarafli ve karma yontem igerdiginden evreni dar
tutulmustur. Benzer bir aragtirmanin, sonuglarin genellenmesi

acisindan daha genis evrende yapilmasi diisiiniilebilir.
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EKLER:

EK 1: Nicel Anket Formu

Sayin Katihmei,

Bu anket formu, “Karar Almada Mali Tablo Okuryazarhginin Onemi, Bilgi
Kullanicilart Agisindan Mali Tablo Okuryazarlik Diizeylerinin Arastirilmasi” adli doktora
tezimin uygulama asamasi i¢in diizenlenmistir. Bu ¢alismada temel amag igletme sahip veya
yoneticilerin, SMMM lerin ve banka kredi yetkililerinin mali tablo okuryazarlik diizeylerinin
belirlenmesidir.

Caligmaya katilimimz goniilliiliik esasma dayalidir. Vereceginiz cevaplarn sizi
baglayici herhangi bir yonii yoktur. Elde edilen veriler sadece bilimsel amaglar
gercevesinde kullanilacaktir. Bu konudaki sorumluluk tamamen arastirmaciya aittir. Ankete
igten ve objektif diisiince ile katkida bulunmaniz bu bilimsel ¢alismay1 daha anlamli hale
getirecektir.

Liitfen kimlik bilgilerinizi belirtmeyiniz.

Zaman ayirarak anketi cevapladiginiz igin tesekkiir eder, islerinizde kolayliklar
dileriz.

Sivas CU Sosyal Bilimler Enstitiisii Osr. Gor. Sefa ONUT
Muhasebe, Finans ve Bankacilik Anabilim Dal1

A. Demografik Durum

1-Cinsiyetiniz?

2- Su anki konumunuz?

[ ]Kadin []Erkek [] Yénetici-Sahip [ ] SMMM  [] Banka Krd. Tem:s.
3- Egitim durumunuz? 4- Yasiniz?
[] Lise veya éncesi []0n lisans []25-34 arasi []35-44 arasi [ ]45-54 arasi
[]Lisans [] Lisansistii []55-64 arasi []65 ve stii
5- Kag yildir bu gorevi icra etmektesiniz? 6- Gorev yeriniz?
[] 5 yildan az []5-10 yil []11-15yil []Sivas/Merkez [ilge
[]16-20yil []20 yildan fazla
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B. Mali Tablo Okuryazarhgiyla Tlgili ifadeler

Mali tablo okuryazarhgiyla ilgili ifadelere ait katihm diizeyinizi -

enflasyon oraninin 6nemsiz oldugu varsayim temelinde - ifadenin
saginda bulunan kutucuga (X) isareti koyarak belirtiniz.

Kesinlikle Dogru

Dogru

Ne Dogru Ne de

Yanhs

Yanhs

Kesinlikle Yanhs

. Isletmenin duran varliklarmin genellikle kisa vadeli borglarla finanse

edilmesi uygundur.

. D6nen varlik finansmaninda uzun vadeli kredi kullanmak, 6demede

kolaylik saglayacagi i¢in dogru bir yaklasimdir.

. Yer aldig1 sektore nazaran duran varliklarinin tutar1 donen varliklara

oranla yiiksek olan igletmenin kisa vadeli borglar1 6demede sorun
yasamayacag1 sOylenebilir.

. Banka, kasa, menkul kiymetler gibi varliklarin diger donen varlik

unsurlarina oranla fazla olmasi isletmenin likidite agisindan sorun
yasamayacaginin bir gostergesidir.

. Donen varliklar, isletmenin kisa vadeli borglari 6deme gliciinii

gosterir.

. Satigtan iadelerin yildan yila artiyor olmasi iiriin kalitesinin

sorgulanmasini gerektirir.

7. Satiglar artarken, stoklarin diisiis seyrinde olmasi kar yiikseltecektir.

8. Stok devir hizinin yiiksekligi o isletmenin karmi olumlu yoénde

etkileyecektir.

9.

Isletmenin 6z kaynak tutarmin, duran varlik tutarma yakin olmasi, o
isletmenin {igiincii kisiler agisindan giivenilirligini artirir.

10

. Ozkaynaklarin borglardan daha fazla olmasi, isletmenin daha az
riskli oldugunun isaretidir.

11.

Aktifte yer alan karsiliklar, karsilik ayrilan hesaplarla ilgili sorun
yasandigina isarettir.

12.

Ticari alacaklarin satislara oranla daha fazla artmasi, isletmenin
tahsilat konusunda sikint1 yasadiginin gdstergesi olabilir.

13.

Sermaye yedekleri, isletmenin basarisinin 6nemli gostergelerinden
biridir.

14.

Ozkaynaklarmn borglardan fazla olmasi, ozkaynak (sermaye)
karliligin1 olumlu yonde etkiler.

15.

Duran varliklarin ediniminde 6zkaynak agirlikli finansman tercihi
daha uygundur.

16.

Karmn biytikligi degil hangi faaliyetler sonucunda ortaya ¢iktigi
daha 6nemlidir.

17.

Satislarin yildan yila artmasi karhiligin yiikselmesinin en belirgin
gostergesidir.

18.

Satis iskontolarinin yildan yila artmasi isletmede pazar/satis
sorununa isarettir.

19.

Isletmenin, yillar itibariyle stoklarmin artis gdstermesi kar1 olumlu
yonde etkiler.
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20.

Bilango ve gelir tablosundaki dipnotlar, alinacak kararlar1 etkileme
giiciine sahiptir.

21.

Faiz, kambiyo karlar1 vb. net kara katkisinin ¢ok fazla olmasi, uygun
bir durum degildir.

22,

Karin daha ¢ok asil faaliyetlerden olusmasi isletme basarisinin
stirdiirtilebilirligi agisindan 6nemlidir.

23.

Karmm olusumunda olagandisi faaliyet gelirlerinin fazlaligi 6nemli
degildir.

24,

Finansal tablolar1 anlayabilme gorevinin sadece SMMM’lerde
olmasi gerektigini diislinen isletme sahip ve yoneticileri vardir.

25.

Bir finansal tablonun manipiile edilip edilmedigini anlamakta
zorlanirim.

26.

Mali tablolar, muhasebenin sosyal sorumluluguna uygun
diizenlenmektedir.

27.

Yoneticilerin isabetli karar almalarinda mali tablolar1 anlayabilme
yetenekleri onemlidir.

28.

“Isletmenin basarisinda, karin nasil elde edildigi degil biiyiikliigii
onemlidir” goriisii dogru degildir.
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EK 2: Nitel Anket Formu

NIiTEL MULAKAT SORULARI

Sayin Katihmel,

Bu miilakat formu, “Karar Almada Mali Tablo Okuryazarligmin Onemi, Bilgi
Kullanicilann Agisindan Mali Tablo Okuryazarlik Diizeylerinin Arastirilmasi” adli doktora
tezimin uygulama asamasi i¢in diizenlenmistir. Bu ¢alismada temel amag igletme sahip veya
voneticilerin, SMMM lerin ve banka kredi yetkililerinin mali tablo okuryazarlik diizeylerinin
belirlenmesidir.

Caligmaya katilimimz goniilliiliik esasma dayalidir. Vereceginiz cevaplarin sizi
baglayic1 herhangi bir yonii yoktur. Elde edilen veriler sadece bilimsel amaclar
gercevesinde kullanilacaktir. Bu konudaki sorumluluk tamamen arastirmaciya aittir. Ankete
icten ve objektif diisiince ile katkida bulunmaniz bu bilimsel ¢alismay1 daha anlamli hale
getirecektir.

Liitfen kimlik bilgilerinizi belirtmeyiniz.

Zaman ayirarak miilakati cevapladiginiz icin tesekkiir eder, islerinizde kolayliklar
dileriz.

Sivas CU Sosyal Bilimler Enstitiisii Osr. Gor. Sefa ONUT
Muhasebe, Finans ve Bankacilik Anabilim Dali

1. Finansal tablolar1 anlayabilme ve okuyabilme yeteneginin az olmasi, isletmeyle ilgili
almacak kararlarda bu kararlarin isabet derecesini nasil etkiler? Konuyu
bulundugunuz konum agisindan nasil degerlendirirsiniz?

2. Yer aldig1 sektore nazaran duran varliklarinin tutar1 donen varliklara oranla yiiksek
olan isletmenin kisa vadeli borglarimi 6demede sorun yasamayip yasamayacagl
konusunda diisiinceniz nedir?

3. Banka, kasa, menkul kiymetler gibi varliklarin diger dénen varlik unsurlarina oranla
fazla olmasi igletmenin likiditesini nasil etkiler? Bu konuda neler sdylersiniz?

4. Isletmede stoklar dénemli bir varlik unsurudur. Satiglar artarken stoklar diisiis
trendine/egilimine girmigse bu durum kar acgisindan olumlu mudur? Neler
sOylersiniz?

5. “Isletmede kari arttirmak igin stok devir hizim1 arttirmak gerekir” ifadesine ait
diisiinceleriniz nelerdir?

6. Daha az finansman yiikiine sebep olacagi diisiincesiyle duran varliklarin 6rnegin
tasit gibi maddi duran varligin edinilmesinde kisa vadeli borglarin tercihi dogru bir
yaklagim midir? Goriisiiniiziin sebebini agiklar misiniz?

7. Isletmenin riskini azaltmak igin 6z kaynak agirlikli bir finansman uygun bir davranis
midir? Bu konuda neler sdylersiniz?

8. Cogu zaman kar rakamimnin biyikligi bir basar1 gostergesi olarak ifade
edilmektedir. Ancak karin biiylkliigiinden ziyade nasil — hangi faaliyetler sonucu —
elde edildiginin daha 6nemli oldugu yoniinde goriisler vardir. Bu konular hakkinda
neler soylersiniz? Hangisine nigin katilirsiniz?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Satiglarin artisina paralel alacaklar da artabilir. Alacaklarin satiglara oranla daha
fazla artmasimin isletmede hangi soruna veya sorunlara isaret oldugu konusunda
neler sdylersiniz?

Satisin artmasi karmn artmasi igin yeterli bir unsur mudur? Her satis artig1 kari da
arttirir m1? Bu konudaki goriislerinizi agiklar misiniz?

Gelir tablosunu incelediginizde, bir isletmenin hem satis iadelerinin hem de satis
iskontolarmin diizeylerinin yildan yila arttigim gézlemlediniz. Bu gelisme i¢in neler
sOylersiniz? Hangisinin artisi isletme agisindan daha biiyiik bir sorun dogurur?
Bilango veya gelir tablosunda yer alan dipnotlar énemli midir? Alinacak kararlar
tizerinde bir etkiye sahip olabilirler mi? Neler sOylersiniz?

Isletmenin bilancosuna bakarak kisa vadeli borglarin 6denmesinde sorun olup
olmayacagi nasil anlasilabilir?

Bir finansal tablonun manipiile edilip edilmedigini bir diger ifade ile gercek bilgileri
yansitip yansitmadigini anlamak miimkiin miidiir?

Amortisman giderlerini degistirmek veya slipheli ticari alacak karsiligi ayirmamak
gibi yollar kullanarak verginin azaltilmas1 konusunda neler sdylersiniz?
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IS TECRUBESI

Tarih Kurum Gorev
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