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OZET

DEMOKRATIK EGITIM iLKELERi BAGLAMINDA
OKULA KATILIM TUR VE DUZEYLERININ ANALIiZi

HANCI, Aslihan
Doktora Tezi, Egitim Y&netimi ve Politikas1 Anabilim Dali
Tez Danigmani: Prof. Dr. Hasan Hiiseyin AKSOY
Temmuz, 2023, xvi + 248 Sayfa

Bu arastirmanin amaci, Zonguldak ili Devrek il¢esi devlet ortaokullarinda gorev
yapan Ogretmen ve velilerin karar alma ve uygulama siireglerindeki goriis ve
deneyimleri, katihm tiirleri ve diizeyleri, yaklasim ve gerekceleri ile diger okul
bilesenlerinin katilimlarina iliskin goriis ve beklentilerini belirlemek ve incelemektir.
Arastirmada nitel arastirma desenlerinden fenomenolojik yaklasim benimsenerek elde
edilen veriler, katiim kuramlart ve demokratik egitim ilkeleri baglaminda
¢oziimlenmistir. Ogretmen ve velilere yonelik olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan
yar1 yapilandirilmig goriisme formlar1 kullanilmistir. Derinlemesine goriisme teknigiyle
14 o6gretmen ve 17 veliden elde edilen veriler, MAXQDA 2022 analiz programi
kullanilarak igerik analiziyle ¢oziimlenmistir.

Ogretmenlerin okula demokratik katilimlarin1 en ¢ok etkileyen faktoriin okul
yonetimi ve okul miidiirlerinin tutumlart oldugu, kendilerini ilgilendiren ve kendi
uzmanlik alanlarina giren konularla ilgili kararlara katildiklar1 ve katilmak istedikleri,
katilma isteklerinin kendilerine is yiikii olarak donmesi nedeniyle goriis belirtmekten
kagindiklari, mesleki kidem, okul bilesenleri arasindaki iliskiler ve iletisimlerinin okula
katilimlarinda etkili oldugu sonuglarmma ulasilmistir. Velilerin okula demokratik
katilimlarinda okul yonetimi ve Ogretmenlerin tutumlarinin 6nemli rolii oldugu,
katilimlarinin okul toplantilarina veya okul-aile birligi etkinliklerine katilmakla sinirl
kaldig1, katilim gosterdikleri konularin ise 68rencinin sorunlar1 ve akademik basarisiyla
ilgili konular oldugu, okulun velilerden en 6nemli ve en ¢ok beklentisinin, maddi

katilim konusunda oldugu sonuglarina ulagilmistir.



Calismanin sonuglarina gore okullarda karar alma ve uygulama siireclerinin
demokratik egitim ilkeleri dogrultusunda gelistirilmesine yonelik oneriler sunulmustur.
Bu oOneriler, okullarda esit, adil ve demokratik yaklasimla olusturulacak katilim ve
calisma ortamlarmin diizenlenmesi, kurumsal toplantilarin katilimi destekleyecek
sekilde planlanmasi, egitim ve okul ydneticileri tarafindan 6gretmen ve velilerin okula
demokratik katilimlarinin g¢ergevesini belirleyen hak, gorev ve sorumluluk bilincini
gelistirmeye doniik uygulamalara 6ncelik verilmesi, 6gretmenlerin katilim iradelerinin
onlara ek is yiikii yaratmamasi ve demokratik katilim sorumlulugunun neoliberal

katilima 6zgii calisma performansi ile karistirilmamasi bigiminde olmustur.

Anahtar Sozciikler: Demokratik egitim, okula demokratik katilim, 6gretmen katilimu,

veli katilimi, katilim tiir ve diizeyleri



ABSTRACT

ANALYSIS OF TYPES AND LEVELS OF SCHOOL PARTICIPATION IN THE
CONTEXT OF DEMOCRATIC EDUCATION PRINCIPLES

HANCI, Aslihan
Ph. D. Dissertation, Department of Educational Administration and Policy
Advisor: Prof. Dr. Hasan Hiiseyin AKSOY
July, 2023, xvi + 248 Pages

The aim of this research is to determine and examine the views and experiences
of teachers and parents working in state secondary schools in Zonguldak province
Devrek district in the decision-making and implementation processes, the types and
levels of participation, their approaches and reasons, and their views and expectations
regarding the participation of other school components. The data obtained were
analyzed with the phenomenological approach, one of the qualitative research designs in
the context of participation theories and democratic education principles. Semi-
structured interview forms prepared by the researcher for teachers and parents were
used. The data obtained from 14 teachers and 17 parents by in-depth interview
technique were analyzed by content analysis using the MAXQDA 2022 analysis
program.

The factors that most affect the democratic participation of the teachers in the
school are the attitudes of the school management and school principals, they agree and
want to participate in the decisions related to the issues that concern them and fall
within their field of expertise, they avoid expressing their opinions because their
willingness to participate turns out to be a workload for them, professional seniority,
relations between school components It has been concluded that their communication
and communication are effective in their participation in the school. It is stated that the
attitudes of the school administration and teachers have an important role in the
democratic participation of the parents in the school, their participation is limited to
attending school meetings or school-parent association activities, the subjects they

participate in are the issues related to the problems of the students and their academic

Vi



success, the most important and most expectation of the school from the parents is
financial participation. conclusions have been reached.

According to the results of the study, suggestions were presented for the
development of decision-making and implementation processes in schools in line with
the principles of democratic education. These suggestions include organizing
participation and working environments to be created with an equal, fair and democratic
approach in schools, planning institutional meetings to support participation, giving
priority to practices by education and school administrators to develop the awareness of
rights, duties and responsibilities that determine the framework of teachers and parents'
democratic participation in school, their will to participate does not create additional
workload for them and the responsibility of democratic participation is not confused
with the work performance specific to neoliberal participation.

Keywords: Democratic education, democratic participation in school, teacher

participation, parent participation, participation types and levels
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ONSOZ

Toplumlarin ve insanligin gelismesinde Onemli rolii olan okul, toplumsal
degismelere ve egitimle kazanilacak niteliklerin ¢esitliligindeki artisa bagli olarak, tiim
kesimlerin etkilendigi veya etkilemeye calistigl, 6nemli bir kiiltiirel, ekonomik ve
toplumsal merkez haline gelmistir ve gelmektedir. Egitim gibi ¢ok tarafli, ¢ok
degiskenli bir alanda ¢ogalan aktorler arasinda ¢atisma ve uyusmazliklar da artmaktadir.
Insanlar ve toplumlar i¢in ¢cok dnem tasiyan bdyle bir alanda, tam bir ortaklasmanin
olabilmesi ise egitim olgusunun kendisiyle uyusmamaktadir. Ancak, hem herkes igin
oldukca 6nemli, hem de herkesin uyus(a)madigi bir alanda, herkesin hakki gozetilerek,
en giizel sonuglar igin yine herkesin istiin ¢abasi gerekmektedir. Bu paradoksal
durumun ¢oziimiiniin egitim ve demokrasi iliskisi i¢inde bulunabilecegine iliskin bir
diisiinceyle baslamist1 bu tez ¢alismasinin ilk adimlari. Egitim ve demokrasi kavramlari
“okula katilim” sorunsalinda bir araya geldiler. Adimlar atildik¢a; ge¢mis yasantilarim,
var olan deneyim ve arayislarim, siiregiden giinliik yasamimdan da pargalar tasiyan bu
sorunsal beni daha da i¢ine aldi.

Uzun tez siireci boyunca beni motive eden, duyarlilik, yasam bi¢imi ve
goriislerimle de biitiinlesebilen bdyle bir konu segebilmis olmami borglu oldugum ve
tim siire¢ boyunca hissettigim destegi, insani yaklasimlari, akademik Ongorii ve
yonlendirmeleri ile giic veren degerli danigman hocam Prof. Dr. Hasan Hiiseyin
AKSOY’a, siirecin tamamlanmasina yonelik gosterdigi insani destegi ve gelistirici
akademik katkilar1 i¢in hocam Prof. Dr. Kasim KARAKUTUK e, samimi yaklasimi ve
icten uyarilar1 icin Prof. Dr. Ayse OTTEKIN DEMIRBOLAT a, akademik katki ve
uyarilariyla gliglendirmemi ve gelistirmemi saglayan Do¢. Dr. Ayhan URAL ve Dog. Dr.
Pelin TASKIN’a tesekkiir ederim. Ayrica veri analizinde ilerlememi saglayan yardimlarini
ve degerli Onerilerini aldigim Dr. Sevgi ERNAS’a ve gorsellerin Tiirkgelestirilmesinde
emegini esirgemeyen dostum Esra KARADEMIRCI ye katkilar1 i¢in tesekkiir ederim.

Egitim Ekonomisi ve Planlamasi doktora programinin bilimsel hazirlik, ders alma
ve tez siireglerinde simdiye kadar aldigim dersler, katildigim tartismalarla alana ve konuya
dair okumalar1 yapmama, gelisim ve diislinmeye neden olan, rehberlik eden, ufkumu agan

tiim degerli hocalarima sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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Arastirmay1 yapabilmem ve tamamlayabilmem i¢in arastirmaya katilmay1 kabul
ederek zamanini, evini, isini, deneyimlerini paylasan, gorlisme siiresince samimi ve
degerli diisiinceleriyle arastirmanin sonuglanmasina katki koyan degerli katilimci
O0gretmen arkadaglarim ve sevgili velilere sabirlar1 ve samimiyetleri i¢in demokratik
katilim gosterebilecegimiz okullara birlikte ulagabilmemiz dilegiyle tesekkiir ederim.

Sevgili kardeslerim Ahmet Sina HANCI ve Arzu HANCI KARADEMIRCI’nin
verdikleri duygusal destekle her zaman devam edebilme motivasyonu bulabildigim i¢in
kendimi sansl hissediyorum ve verdikleri gii¢ i¢in tesekkiir ediyorum.

Son olarak, siire¢ boyunca neredeyse Sorunsuz bir ¢ocukluk yasayarak biiyiiyen,
belki hi¢ bitmeyecek duygusuyla ve sabirla bekleyen, izleyen, ¢ogu kez yasamimiza ve
0zel olarak kendisine ayirmam gereken zamanlardan fedakarlik ederek en biiyilik destegi
ve giicii veren en degerlim, sevgili kizim Ekim Lalin’e sonsuz tesekkiirlerimi

sunuyorum.

Aslihan HANCI
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BOLUM 1

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problemine, amacina, onemine, simirliliklarina ve

arastirma i¢in 6nemli goriilen kavramlarin tanimlarina yer verilmistir.

Problem

Modern toplumlarin olusumu ve degisiminde her donem dnemini koruyan egitim
sistemleri kendilerini, “okul” adi verilen kurumlarla var etmektedirler. “Okul” canli bir
organizma gibi isleyen yapisiyla bir yandan degisime onciilik etmekte, bir yandan da
toplumsal doniisiimlerden etkilenerek kendisi degisip doniismektedir. Okul ve toplum
arasindaki iliski, modern toplumlarin olusumunda “okul”un toplumsal ilerlemeye bagh
gelisimiyle baglamaktadir (Bursalioglu, 2019). Sonrasinda ise okula, kurulan toplumsal
formun korunmasi ve siirdiiriilmesi rolii diismektedir. Okul ve toplum iliskisiyle ilgili
gortislerini ilerlemecilik ve demokrasi baglaminda agiklayan {inli egitimei/diistiniir
John Dewey, demokraside ilerlemeyi, bireylerin etkinliklerinde gormektedir. Bireylerin
etkinligini ise okul organizasyonu saglayabilir (Dewey, 2010). Bu nedenle okul,
toplumsal gelismenin olumlu yonde devam edebilmesi i¢in toplumsal var olusu
stirdiirerek korumak islevini iistlenmek yaninda, toplumu yonlendiren ve gelistiren
demokratik bir kurum haline gelmelidir.

Dewey, egitim, demokrasi, Ozgiirlik gibi alanlarda acikladigi goriislerini
demokrasi ve demokratik egitim ilkeleri baglaminda tartigsmaktadir. Egitim felsefesini,
okulun toplumu yo6nlendirip gelistirebilmesi i¢in dncelikle okulun demokratik bir kurum
olmasi, demokratik bir egitim vermesi gerektigi disiincesine bagli kalarak
olusturmaktadir (Oztiirk, 2008; Selvi, Oziidogru, ve Sénmez, 2014). Dolayisiyla okul,
nasil toplumsal gelismelerin sonucu olarak ortaya ¢ikmissa, daha sonra da toplumsal
gelismenin Onciisii ve siirdiiriiciisii olma islevini iistlenecek niteliklere sahip olarak
gelisimini devam ettirmelidir. Dewey, egitim ve okul anlayisinda, bilgi ile yasam

etkinliklerini birlestiren bir egitimle ¢ocugun dgrenmelerinde dersler, bilgiler ve isler



arasinda iliskiler kurarak ve bunlar pratikte kullanarak okulda ise katilmasi gerektigini
ifade etmektedir. Okul, tiim etkinlikleri arasinda iliskisel bir biitiinliik kurarak organize
olmali ve ¢ocugun islere katilmasi saglanmalidir. Dewey’in demokrasi goriisii de bu
cergevededir. Demokrasi, iliskilerle ger¢eklesen ortak bir yasam deneyimidir (Ottekin
Demirbolat, 2012). Demokrasinin, bi¢imsel ve isleyisle ilgili kurallar, kurullar, oylar
veya sayilardan Ote yasamsal ve biitiinsel bir karsiligi olmalidir. Dewey’e gore
demokratik katilim ise, islerin maksimum diizeyde bilingli olarak yapilmasi ve
sonuglandirilmasi amacii giitmelidir (Dewey, 2010). Okul ve toplum konusunda
Dewey’den ¢ikarilan bagka bir sonug ise; okulun bu niteliklere sahip olabilmesi igin
demokratik egitim ilkelerini benimsemesi Ve uygulamasi gerektigi olmaktadir (Dewey,
2004; Oztiirk, 2008; Selvi, Oziidogru ve Soénmez, 2014). Demokrasinin yasamda
karsiligin1 bulmasi ancak egitim yoluyla gegeklesebilir.

Buna karsin, demokrasi ve egitim arasindaki iliskileri farkli boyutlariyla ele alan
Ottekin Demirbolat (2012), bu iliskide vurgunun daha ¢ok egitimin demokrasiye olan
katkis1 yoOniinde oldugunu ancak, demokratik yonetimlerin egitime yapacagi veya
yapmasi gereken katkilardan daha az s6z edildigini belirtmektedir. Bu vurgunun egitime
katilimin ve demokratik egitimin gelistirilmesi i¢in de 6ne ¢ikarilmasi gerekmektedir.
Ciinkii devletin ve onun temsilcisi olan siyasal yonetimin demokratik yonetimi iginde
yurttaglarina saglayacagi esitlik, 6zglrliik, hak ve adalet anlayislarinin, demokratik
egitim ve egitimde demokratiklesme konularinda ilerlemeyi saglamasi beklenmektedir.
Demokratik yonetimler, 6zgiirliikkleri bir hak olarak tanimakta ve devlet de bu haklarin
koruyucusu olmaktadir. Haklarini kullanmay1 bilen yurttaglar ise demokrasilerin temel
Ogeleri olmaktadirlar (Aydin, 2015). Demokrasiler i¢in gerekli olan demokratik yurttas

-

katithmi ise ancak “egitim” ile gerceklesebilir. Iyi yurttashgin ve haklarmi
savunabilmenin 6n kosulu da “egitim” olarak goriilmektedir (Karakiitiik, 2001, 9). Bu
nedenlerle, egitim, demokrasi ve yonetim bicimleri arasinda gegisli, karsilikl, ¢ift veya
ti¢ tarafli diyebilecegimiz iligkiler ag1 bulunmakta oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla bu
goriisler bir arada ele alinarak diistiniildigiinde; hak ve sorumluluklarmin bilincinde
olan demokratik katilim gosteren yurttaglar i¢in demokratik egitim ortamlari, siyasal
yonetimlerce saglanmalidir sonucuna varilabilir.

Okullar, toplumsal uyumu, demokratik katilim ve gelisimi saglama siirecinde,
siyasal yoOnetimin yapisindan ve olanaklarindan etkilenmekle birlikte, toplumsal
miidahalelere ve gevresel etkenlere agik olma 6zelligi de tasimaktadirlar. Bu durum,

onlarin sadece ¢evreye bagimli olduklarini gostermemekte, ayni zamanda, toplumun



degismesi veya var olan durumun devamliliginin saglanmasi yoniinde ¢evreyle
etkilesimlerinin bir sonucu olmaktadir. Aksoy’a (2004) gore okul sisteminin uzak ve
yakin ¢evre degisimlerinden etkilenmesi ve bu degisimleri etkilemesi, karsilikli iligki
icinde bir denge ile devam etmektedir. Okulun i¢inde bulundugu ¢evre ile etkilesimleri
sonucu yapilacak planli miidahalelerde, taraf olan aktorler arasindaki catisma veya
uyum siire¢lerinden ¢ikacak karar ve uygulamalar, okuldaki gelisim ve degisim siirecini
belirleyici olmaktadir.

Sanayi toplumlarinda kitlesel egitim ve nitelikli isgiicii ihtiyacin1 karsilamaya
odakli olan “okul” kurumsallasti ve yaygimnlasti. Aymi zamanda okul, toplumsal
degismelere ve egitimle kazanilacak niteliklerin cesitliligindeki artisa bagl olarak,
toplumun tim kesimlerinin etkilendigi veya etkilemeye calistigi, 6nemli bir kiiltiirel,
ekonomik ve toplumsal merkez haline gelmektedir. Bunun sonucu olarak, egitimde
cogalan aktorler arasinda ¢atisma ve uyusmazliklar da artmaktadir.

Sanayilesme sonrast gelisen kiiresellesme ve neoliberal politikalarla birlikte
“Bilgi Toplumu” kavrami, 1990’lardan 2000’lere gecerken iilkemizde ve diinyada
aragtirmact ve yazarlar tarafindan g¢okga tartisilmaktadir (Aktan ve Tung, 1998;
Anderson, 2008; Calik ve Sezgin, 2005; Ceven ve Karakulle, 2018; Dikkaya ve
Ozyakisir, 2006; Kocacik, 2003; Sarigéz, 2012). Daha sonra ortaya ¢ikan “Bilissel
Kapitalizm” kavrami da “Bilgi Toplumu” gibi toplumsal {iretim siireglerindeki degisime
isaret ederek emek niteliginin farklilastig1 iizerine kurulmaktadir. Ornegin; emek
siirecinde biligsel dgelerin artistyla maddi emekten maddi olmayan emege gecis temel
tartisma noktalarindan biri olmaktadir (Vercellone, 2015). Bagka bir degisim noktasi
olarak, artik dijitallesmenin bir pargasi ve giinliik yasamda olagan karsilanan durum,;
sosyal medya hesaplarindan, =ziyaret edilen sitelerden, arama motorlarindaki
aramalardan elde edilen kisiye 6zel verilerle reklam igerikleri olarak karsilasilmasi ve
kapitalizmin bireyi, bireysel olarak her yoniiyle kusatmasi olmaktadir.

Neoliberal degisimin egitimde en maddi gostergesi ise Californiya
Universitesi'nde bir lisans &grencisinin 1970’lerde okula 6dedigi iicret 150 $ iken,
1990’1ara gelinceye kadar 2500 $’dan az ve bugiin ise 15000 $ olarak belirtilmektedir.
Amerika’da 1.6 trilyon dgrencinin borcu oldugu sdylenmekte ve bu durum borg koéleligi
olarak adlandirilmaktadir (Wendlend-Liu, 2020). Neoliberal kapitalizm kosullarinda
egitimin igerigi ve niteligi kadar ve hatta daha fazla maliyeti 6nem kazanmaktadir.
Dolayisiyla, neoliberal donemde egitim sistemi ve toplum arasindaki etkilesim

nedeniyle, toplumun gereksinim duydugu emek niteligi ve okullarin gereksinim



duydugu egitim finansmani konularinda yasanan degisimlerin okullara yansimasi
kacinilmaz olmaktadir.

Okul ve g¢evresi arasinda gelisen bu iligkisel ag nedeniyle, 1980’lerle birlikte
kiiresellesme tartigmalari esliginde, egitimde neoliberal politikalarin  uygulama
pratiklerine tanik olunan bir siirecten gegilmektedir. S6z konusu siirecte, egitim
yonetimi alaninda da okul merkezli yonetim, etkili okul, yonetime katilim, yonetisim,
ozerklesme, yerellesme, oOzellestirme gibi uygulamalar tartisitlmakta ve yer yer
uygulanmaya c¢alisilmaktadir.

Kiiresellesme ve neoliberal politikalarin uygulanmasi tartismalari arasinda
ekonomi, siyaset ve yonetim alanlarinda 6nemli degisimler gozlendigini belirtmektedir
(Dogan, 2016). Bu degisim sonucunda ortaya g¢ikan neoliberal yonetim anlayisinda,
modern sanayi toplumlarinin disiplini 6ne alan, statilkocu, biirokratik ve kuralci
geleneksel yonetim anlayisi elestirilmekte, yeni yaklasimlar getirilmektedir. Yonetime
katilim1 tesvik eden liderlik anlayisi esliginde bireysel 6zellik, tercih ve doyuma énem
veren, farkliliklar1 degerli kabul ederek avantaja doniistiirmeye calisan, paydaslarin
katilimin1 6nemseyen, okulun g¢evre iligkilerinin de yonetime yansitilmasi gerektigi,
esnek egitim ve yonetimin benimsendigi bir yeni yonetim anlayisi olusturma cabasi
goriilmektedir. Teorik diizlemde modern egitim yonetimi anlayisi onemli Olgiide
doniisiime ugratilmaya ¢alisilmaktadir (Aslanargun, 2007).

Sanayi kapitalizminin kriziyle giindeme gelen neoliberal ekonomi politikalari,
devletin kiigiilerek daha geride durdugu ozellikle saglik, egitim gibi kamu hizmeti
alanlarinda hissedilir sekilde etkilerini gostermektedir. Bu politikalarin yikici etkileri,
modernlesmenin ana ekseni olan egitim alaninda daha ¢ok gériilmektedir. Ulkemizde
1980 sonrasi ekonomi politikalariyla zemini ddsenen, 1990’larda egitimde yeniden
yapilanma, yerellesme, Ozellestirme tartismalariyla devam eden ve 2000’lerde bilgi
toplumu, bilgi ekonomisi, bilgi teknolojileri, egitim reformu, yonetigsim, performans
kriterleri, yasam boyu ogrenme, 6grenme toplumu, e-ogrenme gibi kavramlarla egitim
alanindaki doniigiimleri haber veren kiiresel sdylemlerin arka planinda “Neoliberal”
ekonomi politikalar1 oldugu disiiniilmektedir (Apple, 2004; Ercan, 1998; Sayilan,
2006).

Yasanan sosyo-kiiltiirel ve ekonomik doniisiimler, egitim sistemi iirlinlerinin
elde edildigi okullarda, krizin derinlesmesine neden olmakta ve bu alanda daha ¢ok
piyasalagmaya, 6zellesmeye ve esitsizliklerin artmasina yol agmaktadir (Apple, 2017

Hill, 2016). Bu durum, toplum iginde soz sahibi olan giic odaklarmin egitim
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politikalarina miidahale alanlarin1 ve oranlarini da artirmaktadir. Bu nedenle egitim,
toplumsal ve iliskisel baglamda analiz edilmelidir (Apple, 2017). Ciinkii okullar, yeni
toplumsal sistemde, gii¢ kaynaklarini elinde bulunduran ve esitsizlikleri yeniden yaratan
kurumlarla baglantilar1 sayesinde var olabiliyorlar.

Elestirel egitim diisiiniiric Michael W. Apple (2017), egitim alaninda en biiyiik
sorunu “muhafazakdr modernlesme”nin olusturdugunu ve egitim politikalarini
belirleyen hegemonik gruplarin  basinda neoliberalizm yanhilarmin  geldigini
belirtmektedir. Bu grup, kapitalist pazar ekonomisi esliginde egitimin rekabetle
gelisimini  savunmakta ve egitim basarisim1  da standardize edilmis testlerle
belirlemektedir. Bu durum, kamusal egitimde “nitelikli”” okullara ulasmanin zorlagmasi
anlamia gelmektedir. Bu nedenle, yine elestirel egitim alaninin 6nciilerinden Freire ve
Macedo (2000) tarafindan da kamusal okullagsmay1 kusatan ve islevsizlestiren bu siyasal
ve ekonomik ortamin egitimciler tarafindan anlasilmasi gerektigi ozellikle
vurgulanmaktadir. Bu biiyiik plandaki gelisme; tek basina egitimli olma ve nitelikli bir
okulu bitirmenin, iyi bir is ve gelir getirisine sahip olmaya yetmeyebilecegine de isaret
etmektedir.

Egitimde elde edilen nitelik ve basar1 belgelerinin rekabet piyasasinda ise yarar
bi¢cimde kullanilabilmesi de gerekmektedir. Okullar arasindaki nitelik farkinin artmasi,
farkli sinifsal kesimler arasinda egitime erisimde esitlik saglanmig olsa bile bir olasilik
olarak sunulan “firsat esitligi” ilkesini anlamsizlasmaktadir. Bu nedenle kitlesel egitim,
her ne kadar yayginlasmis olsa da kendisinden beklendigi 6l¢iide bir biiyiik toplumsal
esitleyici olabilecegini kanitlayamamigtir (Hurn, 2018). Nitelikli egitime erisimdeki
esitsizlikler, o6grenci ve ailelerinin ait olduklar1 sinifsal kokenlerinin getirdigi
esitsizliklerle birleserek katlanmaktadir.

Ulkemizde siyasal yonetimlerce neoliberal politikalarin uygulandigi egitim
sisteminde, “okul”un olanaklar1 ve egitimin niteligi ile 6grenci ailelerinin sosyo-
ekonomik diizeyleri arasindaki paralellik artmaktadir. Cumhuriyetin kurulusu ve
sonrasini kapsayan planli kalkinmanimn siirdiigii, devletin kamusal egitimden tiimiiyle
sorumlu oldugu donemde, okullar arasindaki donanim, olanak, nitelik farkliliklar1 daha
diisiik diizeylerdeydi. Evden esitsiz kosullarla gelen ¢ocuklar, esitsizliklerini okulda
devam ettirmezler / biiyiitmezler veya en azindan goriiniirde esitlenmis olurlardi.
Egitim, kamusal niteliginden uzaklastirildigi olgiide, Ogrenciler ve aileleri, sinifsal
ozellik ve donanimlarmi ‘okul’a daha ¢ok yansitmaktadirlar. Okullar ile okulun velisi

olan ailelerin sosyo-ekonomik 6zellikleri birbirine benzedikge okul; eskiden oldugu gibi



smifsal farkliliklarin {izerini Orten, gizleyen bir islev iistlenmekten ¢ikmakta, farkin
altin1 ¢izen ve olumlu ya da olumsuz anlamda esitsizlikleri kullanan ve {ireten bir
isleyisle hizmet veren kurumlara donlismektedir.

Neoliberal politikalarla okullarin, birer isletme olarak goriilerek yonetilmesiyle,
okul ici ve okul dis1 ilgililerin is ve isleyislerinde okula katilimlar1 giindeme
gelmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinden, okul ¢evresini okula maddi katilima
yonlendirmesi beklenmektedir. Ancak, katilima duyulan gereksinimle birlikte katilim
talebinin artmasi veya belli bir donem i¢inde daha ¢ok “katilim” gosterilmesi, toplumda
demokratik katilimin gelistigi, okullarin demokratiklestigi anlamina gelmemektedir.
Gosterilen katilim, egitime demokratik katilim ilkeleri ¢ercevesinde gerceklesen goniillii
ve aktif bir yurttas katilimi olarak degil, ekonomik zorunluluklar ve ardindan gelen
toplumsal baskilarla olusan zorunlu bir “orada olus” olarak gerceklesmektedir.
Dolayisiyla, 6teden beri istenen ve beklenen, okula velinin, g¢evrenin, toplumun
gelistirici demokratik katilim gostermesi, neoliberal politika ve anlayislarin etkisi ve
dayatmasiyla, yerini 6ncelikli olarak okula ekonomik katki ve katilima birakmaktadir.

Gallup arastirma kurumunun, 1969, 1976 ve 1977 yillarinda, okul-gevre
etkilesimine iliskin olarak yaptig1 bir arastirmaya goére katilimcilar, yapabilecekleri
uygun bir yonetsel gorev almay1 kabul etmisler ve okulun kontroliinde §gretmene daha
fazla gorev verilmesini de kabul etmislerdir. Okul kurallarinin belirlenmesi, program ve
biitce gibi konularda ise son karar verici olma istegi azalmaktadir (Akyildiz, 1992).
Gallup arastirmalarinin yapildigi 1980 oncesi yillarda, okula katilimda, goniillii katilim
oraninin yiiksek oldugu goriilmektedir. Gliniimiiz kosullarinda goniillii ve karsiliksiz
katilma davranist yerini karsilik bekleyen ve maddi ¢ikarlara bagli olarak gosterilen
katilima, yeni adiyla paydashga birakmaktadir.

Bireysel ve ekonomik rekabeti yiikselten neoliberalizm, katilimi1 da pay alma ve
pay verme iizerine kurmaktadir. ‘Pay’ ile anlatilan, maddi bir karsiliktir. “Katilim”mn
niteligi ve tiiri, ekonomik eksende tanimlandik¢a ‘“demokratik katilim”, paydaslik
iliskisine donlismektedir. Dolayisiyla katilim kavrami, ¢ok boyutlu ve ¢ok kimlikli bir
kavram olarak kullanildig1 yere gore de sekil alabilen, igerik degistirebilen bir durumu
anlatmaktadir.

Sosyal bilimlerde katilim, hangi alanda olursa olsun alinan kararlara miidahil
olma olarak kullanilmaktadir. Kararlara katilmanin, karar alma siireclerine dahil
olmanin dereceleri ve etkileri, kurumsal isleyisler veya orgiitsel yasamlarin asimetrik

yapilanmalart nedeniyle kisiden Kisiye degiskenlik gostermektedir (Schonfeld, 1975;



Verba, 1967). Farkli bir agidan Kkatilim, kararin alinmasi, olgunlastirilmasi ve
uygulanmasi1 boliimlerinden birine veya birkacina, dogrudan ya da dolayli olarak
etkilenecek kisilerin, gli¢leri oraninda katkida bulunmasi olarak da tanimlanmaktadir
(Demir, 2019).

Neoliberal kapitalizm kosullarinda katilim gereksinimi, demokratik toplumun
geregi olarak degil toplumsal ve ckonomik yasamda olusan bosluktan
kaynaklanmaktadir. Boslugun, zorunlu katilim bigimlerine maruz kalinarak
doldurulmasi1 beklenmekte ve gerek duyulan alanlarda katilim tesvik edilmektedir.
Egitim gibi 6nemli bir kamusal hizmet alaninda bulunan devlet ise geri ¢ekilmeyi tercih
etmektedir. Kamusal alanda kiigiilmeyi hedefleyerek, okullari, kendi harcamalar1 igin
devlet dis1 kaynaklari bulmaya ve kullanmaya yonlendirmektedir. Dolayisiyla
paydaslarin ekonomik katkilari, okullar i¢in 6nemli ve vazgegilmez olmaktadir.

Okul cag1 g¢ocuklar1 ve onlarin yetismesinden sorumlu aileler, daha iyi ve
nitelikli egitime ulasma ¢abasi icinde zorlanmaktadirlar. Tiim zorluk ve esitsizliklere
karsin sistem ve yaris dis1 kalmamak i¢in ¢aba gostermektedirler. Yaris dis1 kalmak,
icine dogulan esitsiz kosullar1 kabul etmek ve bu kosullarin gotiirecegi adaletsiz sonuca
katlanmak anlamina gelmektedir. Oysa esitsiz kosullara karsin esitlenme gereksinimi
giderilememektedir. Demokrasi kavraminin ortaya c¢ikisi, bir anlamda esitlenme
gereksiniminden kaynaklanmaktadir. Demokrasinin esit olmayanlar1 esitlemesi
beklenir. Esitlik, egitim i¢in de hem siire¢ boyunca goézetilmesi, uygulanmasi,
vazgecilmemesi gereken bir ilke, hem de siirecin sonunda ulagilmasi gereken bir hedef
olmaktadir.

Neoliberal donemin esitsizlesen okullari, ekonomik diizeyi diisiik ailelerin
cocuklara bir iist basamaga ge¢me firsatin1 vermemektedir. Buna karsin egitimde
esitlik, sadece ayni nitelikte okullara erisebilme hakkina sahip olmak degil, her cocugun
kendi yetenek ve egilimleri dogrultusunda gelistirilmesi ve basarili olmasi noktasinda
esit katkida bulunmak anlamia da gelmelidir (Ottekin Demirbolat, 1999). Okula farkli
sosyo-kiiltiirel ve ekonomik kokenden gelenler i¢in yolun basinda keskin bir ayrim soz
konusu olmaktadir. Bu durum, farkli kosullara sahip ailelerin, siire¢ igerisinde
bulunduklar1 bolgedeki okullart sekillendirmeleri sonucu olusmaktadir. Her ne kadar
okula yonetsel, gorevsel veya kararlara katilm anlaminda demokratik katilim s6z
konusu olmasa da mali kaynak yaratimi anlaminda katilim ve kiilttirel farkliliklarin

yansimasi, okullar1 birbirinden ayirmaktadir.



Okullar arasindaki esitsizliklerin artmasiyla egitimin kamusal anlami1 ve islevi
giderek silinmekte ve bu durum da en temel hak olan egitim hakkimin ortadan
kalkmasina neden olmaktadir (Ercan, 1998; Sayilan, 2007). Kendi okulunu, kendi
olanaklariyla yaratamayan kesimler, egitim dis1 kalmaya veya egitim hakkinin
gerektirdigi asgari kosullarin bile saglanamadig1 okullarda 6grenim siirelerini doldurup
topluma vasifsiz ve ucuz isgiicii olarak katilmaya mahkum olmaktadirlar. Bu durum,
egitim hakkinin ortadan kalkmasi ve egitimin metalasmasini birlikte iceren farkli
boyutta bir degisime isaret etmektedir (Ercan, 1998).

Metalasan egitimde VYyarista kalanlar, i¢inde bulunduklar1 esitsiz kosullari
degistirebilmek i¢in ¢cok daha fazla “okul” i¢ine girmek, kendilerini “okul”a katki ve
katilimda bulunmak zorunda hissetmektedirler. Ancak, katilimin nasil, hangi alanda ve
ne diizeyde olacagi konusu, okul sistemine katilanlar agisindan belirsiz kalmakta veya
stire¢ iginde yasanarak goriilmektedir. Bunun nedenlerinden birisi, okul i¢i ve okul dist
katilimeilarin bir ya da daha fazla alanda okula katilmasinin bigimi, i¢erigi ve niteliginin
bir dizi etken tarafindan belirlenmesi olabilir. Diger taraftan, okula katilimin énemli bir
pargasi olmasi gereken okul yonetimine katilma; 6gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin
okulda kararlarin alinma siirecine katilmasini gerektirmektedir (Karakiitik, 2001).
Ancak, okulda karar alma siireglerine katilimin, taraflar agisindan demokrasi bilgi ve
bilinciyle olusturulmus bir isleyise dayanmamasi ve zorunlu veya rizaya dayali
goniillillik ile giintibirlik amagclarla yiritilmesi, katilimin niteligiyle ilgili
belirsizliklerin bir bagka nedeni olmaktadir.

Demokrasi ve egitimin ortak ve Onemli sorunlarindan birisi esitlik olarak
goriinmektedir. Esitlik, demokrasi ve egitimin bir arada olmasiyla ¢oziilebilecek bir
sorun olarak durmaktadir. Esitlik, “katilim” olgusu i¢in de 6nemli tamamlayici bir parga
olabilmelidir. Hem esitlik hem de demokrasi i¢in onkosul olmasi gereken baska bir
temel kavramin da laiklik oldugu belirtilebilir. Neoliberal muhafazarkarligin “iliml
Islami demokrasi” olarak sunulmaya calisildig1 Tiirkiye gibi iilkelerde, herkes icin esit
hak ve sorumluluklarla isleyebilen demokrasinin temel kosulu, laiklige dayanan bir
demokrasinin ve egitimin gergeklesebilmesi olmaktadir. Ciinkii demokrasi ve egitim
icin gereken bir diger kosul olan bilimsellik, ancak laiklikle birlikte olusabilir.
Demokrasinin iki 6nemli 6gesi olan Ozgiirliik ve esitlik de ancak laik toplumlarda
olanakli olabilir (Karakiitiik, 2001).

Kamu hizmetlerinin esit ve adil dagilimini engelleyerek toplumsal adaleti de

sarsan bu yeni muhafazakar politikalar, okullar1 giderek artan bi¢imde aileler, isyerleri



ve dini ideolojik gruplarin ekonomik kaynaklarina bagimli duruma getirmektedir.
Dolayisiyla kamusal egitimle birlikte demokrasinin de tehdit altinda oldugu bu
donemden ancak, okullarin demokratik kamusal alanlar olmasi i¢in ¢alisilarak ¢ikilabilir
(Freire & Macedo, 2000). Okullarin daha demokratik kurumlar olmasin1 saglayacak
olan katilim olgusunun bu amaca ulasabilmesi de; herkes icin esit kosullarda, esit
haklara dayali olarak ozgiirlilk i¢inde gerceklesebilmesine bagli olacaktir.  Bu
gerceklesebildigi oranda demokratik katilimdan s6z edilebilir. Diger taraftan esitlik,
esitsizlik ve katilim arasinda iki temel savdan s6z edilmektedir. Birincisi, esitsizliklerin
katilim1 engelledigi ve diisiirdigii tizerinedir (Verba ve Nie, 1987). Diger grup ise artan
esitsizliklerin itiraz, isyan, degistirme talebiyle birlikte siyasal katilimi 6zendirdigi ve
artirdig1 yoniindedir (Ortiz ve Burke Akt., Gaventa ve Martorano, 2016). Birinci etki
nedeniyle, daha nitelikli ve daha demokratik katilim stiregleri i¢in ¢alisilmali, ikinci etki
nedeniyle de, artan demokratik katilim gereksinimi i¢in yine demokratik katilim
stirecleri iizerine yogunlagimalidir. Var olan bicimiyle katilim olgusu, okullari
demokratiklestiren ve esitsizlikleri esitleyen bir olgu olmaktan ¢ikmakta, ayrimlarin ve
farkliliklarin daha da keskinlesmesine, belirginlesmesine neden olmaktadir. Oysa
demokrasi, egitim ve katilim olgularinin bir arada, olumlu, insan iliskilerinin ve insanin
gelisimine odakli bir siiregle birlikte yiiriitiilmesinin okul ortamlarimi ne diizeyde
degistirebilecegi diistiniilebilir.

Sonu¢ olarak okula katilim konusunun, ne katilim bekleyen ne de katilim
gosterecek taraflar agisindan ne oldugu, nasil gerceklestigi, hangi yaklasim ya da kuram
cergevesinde, ne tiirde, ne kadar veya ne diizeyde olmas1 gerektigi netlige ulasmis, yol
ve yontemleri belirginlesmis degildir. Bu belirsizligin sonuglari, egitimin erisilebilir
olmasindan, sunulan hizmetin ve igerigin niteligine kadar pek c¢ok alanda kendini
hissettirmektedir. Bu nedenle, okula farkli alanlarda, tiir ve diizeylerde gergeklesebilen
katilim konusunun taraflarca netlestirilmeye, beklentilerin ortaya konulmasina ve
benimsenecek yaklasim, izlenecek yol ve yontemlerde ortaklasarak demokratik katilim
stireglerinin kurulmasi i¢in 6nerilerin olusturulmasina gereksinim duyulmaktadar.

Bilimsel yazinda, saglik, tarim gibi temel yasam alanlarinda veya siyasal
katilimin incelenmesi baglaminda katilim ¢alismalariyla daha ¢ok karsilasilmis olsa da
egitim alaninda okula demokratik katilim konusunun neoliberal politikalar baglaminda
farkli yonleriyle derinlemesine incelendigi bir ¢alismayla karsilasilmamistir. Yapilan
caligmalarin ogretmenlerin okul yonetiminde kararlara katilimi, katilima yonelik

goriisleri ve isteklerine yonelik etkenler veya velilerin, 6grencilerin egitimlerine ve okul



aile-birlikleri  siireglerine  katihmlarinin, ¢esitli degiskenlere goére iliskilerinin
incelenmesi lizerine yogunlagtig1 goriilmektedir. Okula demokratik katilimin ne oldugu
ve nasil olmasi gerektigi, katilim yaklasimlari, etkenleri, bigimleri, taraflar1 ve
sonuglarinin nasil olmasi gerektigi iizerine yogunlasan bir arastirmaya rastlanmamustir.
Okullarda egitimin 6zne grubu olan 6grencilerden sonra gelen ve &grenci ile bire-bir
kars1 karsiya olan, etkilesim ve miidahale iginde bulunan 6gretmenler ve veliler ile bu
gruplarin  konuyla ilgili mevcut durum ve tutumlari ise arastirmada oOncelikle
odaklanilmas: gereken noktalar olarak goriinmektedir. Okul sistemi ve egitimle farkli
alan, tiir ve dlizeyde iliskisi olan bu gruplarin okula katilimin ne oldugu, nasil olmasi
gerektigi, hangi tiir ve diizeyde katilim gosterdigi, kendisinin hangi faktorlerden
etkilenerek katildigi veya katilmadigi konularindaki goriisleri ve tutumlari yeterince
bilinmemektedir.

Calismanin problemi, neoliberal politikalarin kamusal egitim veren okullara
maddi katilimi 6zendirdigi, ancak buna karsin okulun katilimcilarimin demokratik
katilim gereksinimini karsilayamadigr kosullardan ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla
aragtirmanin problemini, var olan kosullarda kamusal egitim veren okullara katilimdan
ne anlagildigi, hangi diizeyde ve ne tiir bir katilim saglandigi, katilim gerekceleri ve
beklentilerinin neler oldugunun okul bilesenlerinden 6gretmenler ve veliler odaga

aliarak aragtirilmasi olusturmaktadir.

Amac

Bu arastirmanin amaci, Zonguldak ili Devrek ilgesi devlet ortaokullarinda gorev
yapan Ogretmen ve velilerin karar alma ve uygulama siireglerindeki goriis ve
deneyimleri, katilim tiirleri ve diizeyleri, yaklasim ve gerekgeleri ile diger okul
bilesenlerinin katilimlarina iligkin gorlis ve beklentilerini katilim kuramlar1 ve
demokratik egitim ilkeleri baglaminda belirlemek ve incelemektir. Bu amag

dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina yanit aranmistir:
1. Zonguldak ili Devrek ilgesi devlet ortaokulu égretmenlerinin;

a) Gorev yaptiklar1 okulda karar alma ve uygulama siire¢lerine katilim

konusundaki goriisleri nasildir?
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b) Gorev yaptiklart okulun karar alma ve uygulama siireclerine katilimlar hangi
diizeydedir ve katilim tiirleri nedir?

c) Gorev yaptiklari okulun karar alma ve uygulama siireglerine katilim
yaklagimlar1 ve gerekceleri nelerdir?

d) Gorev yaptiklart okulun diger bilesenlerinin karar alma ve uygulama
stireclerine katilimlari ile ilgili gortisleri nelerdir?

e) Gorev yaptiklari okulun karar alma ve uygulama siireglerine katilimla ilgili

okul yonetiminden ve okulun diger bilesenlerinden beklentileri nelerdir?

2. Zonguldak Ili Devrek Ilcesi devlet ortaokulu velilerinin;

a) Velisi olduklart okulda karar alma ve uygulama siireclerine katilim
konusundaki goriisleri nasildir?

b) Velisi olduklar1 okulun karar alma ve uygulama siireglerine katilimlar1 hangi
diizeydedir ve katilim tiirleri nedir?

c) Velisi olduklart okulun karar alma ve uygulama siireclerine katilim
yaklagimlar1 ve gerekceleri nelerdir?

d) Velisi olduklar1 okulun diger bilesenlerinin okulda karar alma ve uygulama
stireclerine katilimlari ile ilgili goriisleri nelerdir?

e) Velisi olduklart okulun yonetiminden ve diger bilesenlerinden okulda karar

alma ve uygulama siireglerine katilim konusunda beklentileri nelerdir?

Onem

Bu arastirmanin, kamusal egitime katilan taraflar agisindan “okula katilim”in
kuramsal ¢ercevesi, tiirleri, diizeyleri ve nedenleri, ne oldugu, nasil olmas1 gerektigi ve
sonuclart hakkinda belirsizliklerin  giderilmesi  konusunda katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Okul bilesenlerinin  okula katillm konusunda yasadiklari
belirsizliklerde mevcut siyasal egilimler nedeniyle okullarda uygulanan neoliberal
politikalarin da etkileri oldugu g6z Oniinde bulundurularak, gergeklesen katilim
bigimlerinin demokratiklesebilmesi, okula demokratik katilim gereksiniminin gergek
anlamda yanit bulabilmesi ic¢in neler yapilmasi gerektigi konusunda Onerilere

ulasilmasi, bu arastirmanin saglayacagi énemli sonuglardan biri olarak goériilmektedir.
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Makro diizeyde ise demokrasi, egitim ve toplum iligkilerinde yasanan derin
esitsizlikler, eksikler ve bosluklarin giderilmesi i¢in tamamlayict etken olan hak ve
sorumluluk temelli demokratik yurttaglik bilincinin nasil olusturulabilecegi yolunda
onemli bir baslangig¢ olabilir. Bu sonuca ulasmak adina ¢alismadan, okula demokratik
katilimin niteliginin ve niceliginin artirilmasini saglayacak etkenleri de ortaya ¢ikarmasi
beklenmektedir. Boylece, neoliberal egitim politikalarinin zorunlu kildig:r okula mali
kaynak saglama disinda demokratik katilim yollar1 gelistirilerek demokratik egitime ve
egitimde demokratiklesmeye ulasma yolunda yapilabileceklere yol gosterici bir katki
sunabilecegi diistiniilmektedir.

“Okula katilm” konusunda yapilacak bu calisma Oncelikli olarak; “okula
katiim”m  katilimecilar  agisindan, kamusal egitimin  neoliberal politikalarla
niteliklerinden uzaklastirildigr kosullarda, ne oldugu ve nasil gerceklestiginden
hareketle, kamusal egitimde demokratik katilimin ne olmasi ve nasil gergeklesmesi
gerektigine iligkin bir yolculuk olanagi saglayacaktir. Alanyazinda simdiye kadar,
okulda karar alma siireglerine, kararlara ve yonetime katilma ¢ercevesinde yapilmis pek
cok calisma olsa da konunun bu baglamda ele alinmamis olmasi1 nedeniyle arastirmanin
var olan bu boslugun doldurulmasina yonelik bir katki saglayacagi diistiniilmektedir. Bu
sayede arastirma, egitim politikalar olusturucularina da onerilerde bulunulabilecek bir
zemin sunacaktir. Ayrica arastirmanin egitim alaninda ¢alisan arastirmacilara ve politika

gelistiricilere de kaynak olmast umulmaktadir.

Siirhiliklar

Arastirma, Zonguldak ili Devrek il¢ge merkezinde bulunan, arastirmacinin da
veli olarak bulundugu bir ortaokulu da kapsayan alti ortaokulda yapilacaktir.
Arastirmanin yapilacagi okul bilesenlerinden odak gruplar olarak segilen 6gretmenler ve
velilerin okula katilimlarinin incelenmesi, arastirmanin bagka bir smurliligi olarak

belirtilebilir.

Tanimlar

Bu baslik altinda arastirmada kullanilan ve 6nemli goriilen temel ve islevsel

tanimlara yer verilmistir.
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Katim: “Katilim” kavrami, bireyin yasamini etkileyen toplumsal bir durum
olan egitimin devam ettigi okullarda isleyis, etkinlik ve karar alma siireglerinde yer
alma, alinan kararlar dogrultusunda uygulamalara ve girisilen eylemlere dahil olunmasi
anlaminda kullanilmustir.

Katilim Tiirleri: Katilim tiirleri, gosterilen katilimin ¢esit ve niteligine isaret
eden arastirmada yol gosterici olarak kabul edilen ifadelerdir. Kurumsal bir yap1 olarak
okula katilim tiirleri, goniilliiliik temelinde, desteklenmis veya tesvik edilmis katilim ve
gercek anlamda (matter of fact), yani karar alma ve uygulamada etkin katilim olarak ele
almacaktir (Meister, 1984). Genel diizeyde makro katilim tiirlerinden bireysel,
toplumsal, yurttas ve demokratik katilim bigimleri, okula katilim tiirleri olarak
degerlendirilmistir.

Katihm Diizeyi: Katilim diizeyleri, gosterilen katilimin nitelik olarak derecesi
veya seviyesini isaret eden arastirmada yol gosterici olarak kabul edilen kategorik
ifadelerdir. Katilim diizeyleri, nicel bir derece veya azlik ¢okluk belirtmezler ve daha
cok katilmin eylemsel yansimasi olan kategorik kavramlara karsilik gelirler. Bu
diizeyler, bilgi paylasimi (Information Sharing), danisma (Consultation), karar verme ve
katilma (Decision Making and Participation), giiclendirme ve eylem baslatma
(Empowerment and Initiating Action) olarak ele alinmistir (Paul, 1987; Davidson, 1998;
Wilcox, 1994; Aylett, 2010).

Ogretmenlerin katilim diizeyleri icin, aldirmazlik alam (Barnard, 1966), kabul
alanm (Simon, 1965), duyarlilik alani (Owens, 1981), kararsizlik alani (Owens ve
Lewis, 1976) kavramlar1 kullanilmustir.

Kararlara katilim diizeylerini ifade etmek iizere sahte (Sadece oy kullanarak)
katilim, kismi (yoneticilerin verdigi karara destek) katilim ve tam katilim (esit nitelikte
katkiyla) (Demir, 2019) diizeyleri kullanilmustir.

Okula Demokratik Katilim: Okula demokratik katilim, egitimin 6znesi olan,
egitim siireglerine katilan veya egitim siireglerinden etkilenen bireylerin hak ve
sorumluluklar: ¢ercevesinde, okulun kendilerini etkileyen karar alma, yonetim ve

uygulama siireglerine, demokratik yollarla, farkli diizeylerde katilimlaridir.
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BOLUM 2

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu boélimde arastirmanin konusuyla ilgili kuramsal ger¢eve sunulacak ve
ulasilan arastirmalara yer verilecektir. Konuyla ilgili kuramsal g¢ergeve {i¢ ana baslik
olarak diigiiniilmiistiir. Calismanin odaginda bulunan “okul” olgusunun toplum, politika
ve katilim kavramlar1 baglaminda incelenmesi amaglanarak; “okul ve toplum”, “okul ve
politika” ve “okul ve katilim” alt ana basliklar1 altinda kuramsal c¢erceve belirlenmistir.
“Okul” olgusuna bu kavramlar tlizerinden bakabilmenin, iliskilerini, yerini ve énemini
netlestirmenin, “okula katilim” konusunu bu baglamlar igerisine yerlestirerek incelemek

acisindan aragtirmaya Katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Okul ve Toplum

Modern toplumun triinii olan okulun, bugiine kadar topluma yonelik siirdiirdiigii
aydinlatici, ilerletici, gelistirici, hizmet verici misyonlar yiiklenen islevsel rolii, tek
yonli olmaktan ¢ikmaktadir. “Okulun ¢evresine oldugu kadar ¢evrenin de okula katkisi
olmalidir” goriisii, yasanan ekonomik ve toplumsal doniigiimlerle birlikte biiylik oranda
kabul gormektedir. Baska bir deyisle, okul ve toplum arasindaki simirlar
belirsizlesmektedir. Buna neden, devletin kamusal islerden elini ¢ekmesine vesile olan
neoliberal kiiclilme politikalartyla kamusal hizmet saglanan alanlarda hizmet
kurumlarinin, toplum iizerine daha ¢ok yikilmasi/itilmesi gosterilebilir. Habermas
(2015) kavramlariyla, sistem diinyasi ile yasam diinyasi arasindaki ayrimlar
siliklesmekte, iki diinyanin birbirine dahli daha c¢ok gerceklesmektedir. Diger bir
deyisle, okul ve toplumun daha i¢ ice oldugu ve kaynastig1 bir siire¢ yasanmaktadir. IKi
odak arasindaki iligkilerde karsilikli etkilenmelerin ¢ogaldigi, degisimin makro
diizeyde, okuldan topluma ve toplumdan okula olmak tizere ¢ift yonlii hale geldigi bir
dénemdir. Mikro diizeyde ise okul i¢i ve dist ¢ok yiinlii etkilesimlerden her yeni olay

veya durumda, farkli iligki varyasyonlarinin ortaya ¢ikabildigi bir tablodur.
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Dewey (2010), toplumun kendisi igin yarattigi ve istedigi tiim seylerin her bireye okul
aracilifiyla kazandirildigini soyliiyor. Dolayisiyla, toplumsalct ve bireyselci bakis
acilarinin  bu noktada birlesebilecegini ifade etmektedir. Toplum igin bireyleri
olgunlastiran okulun, toplumun topluma verdigi en degerli sey oldugunu eklemektedir.
Sonug olarak, egitimde “yeni’nin, toplumsal bakis ag¢isi olmadan tartisilamayacagini
vurgulamaktadir. Boylece, okul ve toplum iligkisi her gelismede kendini yeniler ve
gergeklestirir.  Sekil 1’de okul ve okulun bilesenleri ile okulun iligkide bulundugu

toplum bilesenleri verilmistir.

Yerel-Merkezi Yonetimler

Okul Bilesenleri

e Ogrenciler Veliler

Sivil Toplum

e Ogretmenler

|

Toplum
Bilesenleri

e Yoneticiler

e Diger

OKUL

Tedarikgiler Cevre Esnaf

Sekil 1. Okul ve Toplum Bilesenleri Arasindaki Iliski ve Konumlanislar

Sekil 1 ile okul ve toplum arasindaki karsilikli iligki, bilesenleriyle birlikte
sematik olarak betimlenmeye c¢alisilmistir. Okul bilesenlerine hiyerarsik olarak esit
diizeyde ve daha yakin olan toplum bileseni, veliler olarak goriinmektedir. Veli
bileseninin diger tarafinda yine esit diizeyde ancak daha mesafeli duran sivil toplum
kuruluglari, okul ile alig-verisi bulunan bir diger toplum bilesenidir. Yerel ve merkezi
yonetimler, okulla daha yukaridan ama yine alis-veris temelinde ¢ift yonlii bir iligki
kurmaktadirlar. Yerel yonetimlerin okula, daha igeriden ve yakin plandan baktigi,
merkezi yonetimlerin ise daha disaridan, yukaridan, genel sorunlar ve c¢ozlimler
gergevesinde, her okula esit ve aym planda iiretilmis programlarla miidahil oldugu
sOylenebilir. Tedarik¢iler ve ¢evre esnaf ise ilki dogrudan ve daha yakin, ikincisi dolayli
ve daha uzak iliski kuran toplum bilesenleridir. Asagida lanmalari, okulun bir nevi

lojistik destekleyicisi olmalar1 nedeniyledir.
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Gortildiigii tizere, okulun, klasik modernlesmeci ve ilerlemeci bakis acisiyla
beklenen misyonuna sahip olabilmesi ve bunlar1 ger¢cek anlamda yerine getirebilmesi
icin her iki kesim agisindan bu iliskilerin analizine gereksinim dogmaktadir. Bu
noktada, okulun toplumsal rol ve islevini, okul-toplum iliskisi baglaminda tekrar
degerlendirmek gerekebilir. Okula bakis acis1 ve degerlendirme siireclerini islevselci,
gatismaci, ve yorumsamaci olmak tizere li¢ temel sosyolojik paradigma ile ele almak ve
okul ve toplum iligkisini bu yaklagimlar agisindan tekrar ¢6ziimlemek yararli olabilir.

Kronolojik siralama, islevselci, yorumsamaci ve ¢atismaci paradigmalarin ortaya
cikis1 seklinde olsa da; islevselci ve gatismaci paradigmalar tartismayi arka arkaya ele
almak daha uygun gorilmistir. Tan’in (1990) belirttigi gibi her iki sosyolojik
yaklasimin da makro siireglerle ilgilenmesi bu tercihte etkili olmustur. Ug paradigma
arasinda bir tarihsel siralama olmasina ve birbirlerinin elestirisi temelinde bir olusum
gostermis olmalarina karsin siireg igerisinde bir yaklasim, digerini gecersiz kilmamustir.
Halen, her li¢ yaklasimi da temsil eden diisiince ve uygulamalarla egitim alaninda
karsilasilmaktadir. Dolayistyla bdyle bir gozden gegirmenin “okula katilim” konusunun
tartisitlma ve incelenme ¢ergevesinin belirlenmesine ve egitime demokratik katilim

politikalarinin gelistirilmesine bir zemin olusturabilecegi diistiniilmektedir.

Islevselci Yaklasim

Egitimde islevselci yaklasim, sosyal teorideki islevselciligin (functionalism)
egitime uyarlanmasiyla ortaya c¢ikmistir. Okul-toplum iligkisinde okulun islevine,
toplum i¢in oynadigi role vurgu yapilir (Wilson, 2011). Bu yaklasimin temelinde iki
goriis bulunmaktir. Birincisi, sosyal diinyanin pozitif bilimsel ¢alisma metotlariyla
¢oziimlenebilecegi, ikincisi ise, toplumun birbiriyle iligkili parcalarin birlesimiyle
olusan biiyilik bir sistem olarak tanimlanmasidir (Russell, 2013). Bu sistem siirekli bir
denge arayisinda hareket eder ve sistemin her pargasi kendi islevini yerine getirerek
biitiin sisteme katkisim1 koyar. Islevcilere gore egitim, toplumu olumlu yonde etkiler,
bireylerin toplum degerlerini i¢sellestirmelerini ve okul sonras1 yasama hazirlanmalarini
saglar. Ayrica, yetenekli ve azimli kisilerin egitim yoluyla statii kazanmalari, kendi
gelirlerini gogaltirken toplumsal gelire de katki koymalar1 nedeniyle egitimin ekonomik

islevine 6nem verilir (Tan, 1990).
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Egitime, topluma kattiklar1 ve toplum i¢inde oynadigi rol ile baglantili olarak
yaklasan islevselci yaklasim, toplumlarin gelisiminde egitimin neden bu denli 6nem
kazandigin1 da agiklayan bir akim olmustur. Tan (1990), bu yaklagimin en 6nemli
temsilcilerinden Emile Durkheim’in da toplum ile insan viicudu arasinda bir analoji
kurarak, toplumun farkli goérev ve wuzmanliklar1 olan, birbirine bagli cesitli
biiytikliiklerde boliimlerden, organ ve hiicrelerden olusan bir sistem olarak tasvir ettigini
belirtir. Bu nedenle, bu sistemin bir parcasi olan egitim, bireyi toplumsallastirarak
onemli bir rolii yerine getirir. Islevselci yaklasimin aldig1 elestiri noktasi; egitimin
topluma katkismin her zaman olumlu yonde olacag: beklentisi ve iddiasidir. Islevsel
yaklasimda, yetenek ve ¢abanin 6ne ¢iktigl, uzmanlasmaya dayali meritokrasi ile egitim
diizeyi ve demokratik niteligi de artan ¢agdas toplum ideali ve bu toplumda firsat
esitliginin de gergeklesecegi inanci bulunmaktadir. Ancak Tan (1990), bu yaklasimda,
cagdas toplumun farkli yonlerine asir1 iyimser yaklasildigini belirtmektedir. Ciinki
artik, egitim ve mesleki ve ekonomik gelir arasindaki pozitif iliski dogrusal degildir.
Egitimin yayginlasmasi, yetenegin sosyal hareketliliginin Oniindeki engelleri
kaldirmalidir. Islevselcilerin giiclii iddialarindan olan bu meritokratik yaklasimin tam
olarak dogrulugunu test etmek i¢cin daha ¢ok veriye gereksinim olsa da oOzellikle
yiiksekdgretimin yayginlagmasi, sosyal statii ile okul basaris1 arasindaki dogrusal
iliskide belirgin bir azalma saglamamustir (Hurn, 2018, 127). Baska bir deyisle, giiglii
sosyal statiiye sahip kesimlerin c¢ocuklariyla, sosyal stati ve ekonomik kiiltiirel
kaynaklardan yoksun kesimlerin ¢ocuklarinin okul basarilar1 arasindaki fark
azalmamuistir.

Yetenek ve c¢abanin ayirt edilmesinde egitim diizeyinin ve niteliginin
belirleyiciligi olduk¢a azalmis ve baska etkenler karmasik sekilde devreye girmistir.
Egitim, her zaman sozii edilen olumlu sonuglara yol agmamakta ve zaten esit
olmayanlara yine esit olmayan kosullarda taninan firsat esitligi iddia edildigi sekilde
islememektedir. Egitimin ekonomik gelire pozitif etkisini kanitlayan arastirmalardan
sonra elde edilen, ekonomik gelirin, anne-babanin toplumsal una bagli olarak degistigini
ortaya c¢ikaran arastirmalar yapilmis ve 1960’larda yaygin olan islevselci yaklagimin
tezleri, sonraki yillarda ciiriitilmiistiir (Tan, 1990). Ayrica, bu yaklasimin idealize ettigi
gibi, egitim diizeyi artan toplumlarin hosgdriiyli, 6zgiirligli ve adaleti ¢ogaltmadigi,
aksine tiiketici, ¢ikarci ve bireyci toplumlari ortaya ¢ikardigi goriilmiistiir. Dolayisiyla,

ongoriilen sistem, beklendigi gibi islememektedir.
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Sosyal bilimlerin bir pargasi olan egitim alaninda etkilesim ve etkilenmeler,
pozitif bilimlerde oldugu gibi kesin, dogrusal ve yasalara bagli yollardan gitmiyor. Her
an, her sey, her seyden etkilenebiliyor ve degisim gosterebiliyor. Okulun toplumu veya
toplumun okulu etkileme ve degistirme yol ve yontemleriyle, okul-toplum iliskisinde
hangisinin agirlikli olacagi donemsel kosullara gore de degisebilmektedir. Tezcan
(1993), bu konunun tartismali oldugunu belirtir. Bunu egitimin toplumsal degismeye
etkisi ile ilgili olarak sdylemistir ancak, okul-toplum arasindaki iliskide de belirleyici
olan; okulun, toplumsal degisme siirecinde nerede durdugudur. Bu tartismay1, egitimin
iki toplumsal islevi iizerinden yiiriitiir. Bunlar tutucu ve yaratict islevleridir. Tutucu
isleviyle egitim, dolayisiyla okullar, eskiyi ve var olani yeni nesillere aktarirlar.
Toplumsal yapinin ve isleyisin korunmasi ve siirdiiriilmesinden sorumludurlar. Yaratici
islevinde ise egitim, modern toplumun gereksinimlerine gore toplumu degisime
hazirlama gorevini ve bu konuda 6ncii olma rolii iistlenir. Catisiyor gibi goriinen bu iki
islevin aym1 anda birlikte ylirlimesi de miimkiindiir. Ancak bunun i¢in; iyi isleyen
demokratik mekanizmalar ve toplumsal yapi gereklidir. Toplumda demokrasinin
benimsenmesi ve isletilmesi, toplumsal denetim ve siirdiirme olanag:i sagladigi gibi
elestirel ve degistirici girisimlerin de 6niinii agacaktir (Tezcan, 1993). Dolayisiyla, iki
temel toplumsal gereksinime (koruma ve gelistirme) dayanan egitim sistemi iginde,
karsit goriinen iki iglevin bir araya gelmesi olanakli olacaktir. Son yillarda yasanan
toplumsal degisimler de bunu zorunlu kilmaktadir.

Okullar, toplumsal birikim ve kiiltiiriin en 6nemli tasiyicisi olma undadirlar. Bu
yonleriyle de islevsel yaklasimin devamina gerek¢e olmaktadirlar. Bir yandan da
degisime ayak uydurma ve onciiliikk etme sorumlulugunu yiiklenmektedirler. Var olani
korumaya/siirdiirmeye ¢alisirken yeni olam1 takip edip yaratmaya ¢alismak,
degisebilmek ve degisime Onciiliik etme iddiasi okullar igin ¢eligkili bir var olus
yaratmaktadir. Okul, ilerlemeci ve degistirici giiciinii, sanayi kapitalizminin modern
egitiminden ve onun aydinlatici islevinden almaktaydi. Ancak gilinlimiizde, kiiresel
gelismelerin okul cevresine yansiyan ekonomik, teknolojik ve hukuksal boyutlar
istemsiz de olsa okullar1 etkilemekte ve onlara yon vermektedir (Aksoy, 2004). Okul ve
cevre arasindaki iliski ve etkilesimin yogunlugu, okulun c¢evre etkisine ve
sekillendirmesine daha agik olmasina neden olmustur. Ayrica bu 6zellik, okulun, i¢inde
bulundugu toplumsal gercekligin bir degiskeni olarak belli islevler iistlenmesine yol

a¢cmaktadir (Geng, 2016, 41). Sonug¢ olarak, toplumsal degisimi belirleyen pek g¢ok
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etkenle birlikte okul, hem toplumsal degisimin bir pargasi olarak hem de onu etkileyen
bir degisken olarak fonksiyon esitliginde yerini alir.

Her ne kadar islevselci yaklagim, bireyin basarisi ve yeteneklerini 6n planda
tutarak ve bunlarin gelistirilmesi sorumlulugunu egitime yiikleyerek, tabakalasma ve
egitim iligkisini tanimlasa da arastirmalara gore bireyin ekonomik kazanci, yetenek ve
zekasindan ¢ok ailesinin toplum i¢indeki una baglidir (Tan, 1990; Tezcan, 1993).
Toplumsal un belirlenmesinde ailenin gelir ve refah durumu 6nemlidir ve g¢ocugun
gelirinde daha etkili olmaktadir (Carnoy, 1983).

Goriiniirde devlet okullarini standardize etmeye yonelik merkezi bir planlama,
program ve finans yonetimi olsa da, neoliberal donemde okullar, bulunduklar1 ¢evrenin
etkilerini daha ¢ok ftizerlerinde tasimaktadirlar. Dolayisiyla, ailelerin sosyo-ekonomik
kosullar1 okullar1 degistirmekte ve aile Ozellikleri ¢ocugun egitiminde ve ilerideki
yasaminda elde edecegi ekonomik gelirde daha etkili olan bir degisken goérevi
gormektedir. Bu nedenle, ailelerin toplumsal rol ve lar1 da katilimda bulunduklar
okulun toplumsal unu ve egitim niteligini belirlemektedir. Islevselci yaklasimin,
aragtirmanin  konusu olan okula katilim ile ilgili olan yonii bu noktada ortaya
cikmaktadir. Veli ve cevre katiliminin okul ve egitim niteligine olumlu etkisinin,
islevselci yaklasimin 6nemsedigi, egitimin toplumsallagtirma ve ekonomik kalkinmaya

katkis1 boyutlariyla da degerlendirilmesi gerekmektedir.

Catismaci Yaklasim

Egitime ¢atismaci bakis agisinda, yine makro yapisal etmenler diizeyinde, sistem
modeli kullanilir. Egitim-toplum iliskisi, islevselci yaklasimda oldugu gibi biitiinsel bir
degerlendirme ile ¢oziimlenir. Toplum kesimleri arasindaki ¢atismali iliskiler, makro
diizeyde 6ne ¢ikarilir. Islevselcilerin denge arayisi icinde kendini koruyan sistemi yerine
karsitliklarin ve denge bozucu unsurlarin aktivitesine dayali bir sistem tanimlarlar.
“Firsat esitligi” kavramini, bazi kesimlerin bir takim ayricaliklara sahip oldugu
gerceginin lizerini Orten bir aldatmaca olarak nitelerler ve egitimin temel amacinin,
sistemin devami i¢in uygun degerlerin benimsetilmesi olarak goriirler (Tan, 1990;
Tezcan, 1993). Catismaci bakis agis1 okullari, iktidarin yonlendirmesi ve planlamasiyla
toplumsal degerlerin yeniden iiretildigi ve toplumsallasgma ve toplumsal isgiicii

thtiyacinin karsilandig1 kurumlar olarak goriirler.

20



Amerikan egitim sisteminin elestiricileri Bowles ve Gintis’e (2002) gore
okullarin demokrasi, isbirligi ve katilimin yasandigi kurumlar olabilmesi i¢in kapitalist
ekonominin tiimiiyle doniistiiriilmesi gerekmektedir. Catismacilar i¢in egitim ve okul,
toplumda esitleyici bir rolden ziyade esitsizlikleri koruyan ve yeniden lireten bir rol
tistlenir (Wilson, 2011).

Kapitalizmin okullar i¢in gelistirdigi firsat esitligi ilkesini inceleyen ilk 6nemli
ve kapsamli arastirma; sonuglari 1966 yilinda Amerikan hiikiimeti tarafindan
yayilanan Coleman arastirma raporu oldu (Coleman vd., 1966). James S. Coleman ve
arkadaslari, Amerikan egitim sistemindeki yoksul ve gé¢men aile ¢ocuklari i¢in 6nemli
bir sorunun yanitin1 aradilar. Esitsiz kosullara sahip bu ¢ocuklarin akademik basar1 ve
basarisizliklarinin  kaynaginda, okullar arasindaki esitsizlikler mi yoksa ailelerin
kiiltirel, etnik ve sosyo-ekonomik alt yapilarindaki esitsizlikler mi rol oynamaktadir?
Arastirmanin 6nemli bir sonucu, sonrasinda pek ¢ok tartismaya, politika degisikliklerine
ve farkli bir dizi aragtirmaya yol agmasiyla da oncii rolii listlenen bir teori halini aldi
(Gamoran ve Long, 2007). Bu sonuca gore; 6grencilerin akademik basarilari, okullarda
ulagabildikleri egitim olanaklarindan ¢ok ailenin sinifsal kokeni ve Ozelliklerinden
etkileniyordu. Ailesinin smifsal ve sosyo-kiiltiirel diizeyi daha yiiksek olan g¢ocugun
okul basarisinin da daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmisti. Yaklasik olarak benzer
ozelliklere sahip okullardaki 6grencilerin akademik gelisimi arasindaki farklarin nedeni
de ¢ocugun geldigi ailenin Ozellikleriyle baglantili olarak agiklanmisti. Bu sonug,
egitimde esitsizlik konusundaki dikkatleri, okullarin, 6gretmenlerin, egitim igeriklerinin
v.b. niteliklerindeki esitsizliklerden 6grencilerin ailesel kokenlerinde ve &zelliklerindeki
esitsizliklere yoneltti. Smifsal ve etnik ayrimciligin, esitsizliklerin, 6grenciler tizerindeki
etkilerinin goriilmesi ve vurgulanmasini sagladi. Bu arastirmadan ortaya ¢ikarilan bir
baska sonug; firsat esitliginin, okula girebilenlerle degil okuldan mezun olabilenlerle
degerlendirilmesi gerektigi oldu. Coleman raporunu takiben yapilan pek ¢ok arastirma
ve tartisma (Bourdieu 1977; Bowles and Gintis 1976; Cookson and Persell 1985; Kozol
1992; Akt.,, Downey ve Dennis, 2016) okullarin esitsizlikleri gidermek yerine
esitsizliklerin biiylimesine neden oldugunu ortaya cikardi. Bu arastirmalarin sonuglari,
catismacilarin okula ve kapitalist egitim sistemine yonelik elestirilerinin verilerini ve
dayanagini olusturdu. Oyle ki, Coleman raporu yayimlandig: tarihle 2007 yili arasinda
2700’den fazla alintilanmis ve referans gosterilmis. Alintilanma sayisinin en yiiksek
diizeyde oldugu yil 1975, on yil ise 1970’ler olmus. 1980’lerde yasanan diisiisten sonra
1990’larin sonuna yaklasildiginda tekrar yiikselise gegmistir (Gamoran ve Long, 2007).
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Diislis ve yiikselislerin tarihsel degisimiyle kiiresel kapitalizmin kriz dénemlerini ve
buna karsilik yiikselen elestirilerin artis donemlerinin ortiistiigii izlenebilmektedir.

1970’lere kadar egitimin, kapitalist sistemi nasil yeniden irettigi tartigilmisti.
Buglin ise tartisma ve elestiri konusu; egitimin demokratiklesme derecesi yani, egitime
erisme olanaklarimin  sosyo-ekonomik ve kiiltiirel alt yap1 degiskenlerinden
bagimsizlasma derecesi olmustur (Unal, vd., 2010). Kapitalizmin ve gelisen kiiresel,
neoliberal kapitalist politikalarin krize girdigi donemler, egitim sisteminin ve okullarin
da degisim gereksiniminde oldugu, kendi i¢inde problemlerini ¢ozemeyerek tikandigi
donemler olmaktadir. Dolayisiyla, bu donemlerde arastirmacilar da sorunu anlamak ve
¢ozlim iliretmek amaciyla, donemin politik iktidarinin akademik 6zerklige ve arastirma
Ozgirliigiine izin verdigi ol¢iide, krizin kaynagina daha ¢ok inmek ve elestirel bakis
agisima daha ¢ok bagvurmak zorunda kalmislardir.

Catismaci yaklasim, egitim sorunlarmin, Siyasal ve ekonomik sistemden
kaynaklandigini, bu nedenle elestirilerin sisteme yoneltilmesi gerektigini savunur.
Egitim politikalarim1 ve okul i¢i uygulamalarini da sistemden gelen sorunlar
cozemedikleri icin elestirir. Catismact kuram egitimde esitsizliklerin nedenini,
uygulanan politikalar ve yonetim siireglerinden kaynaklandigini goriir. Neoliberalizm
ise esitsizliklerin nedenini bireysel farklilik ve yetersizliklerle aciklar (Tural, 2004).
Basar1 ve basarisizlikla, sinifsal-kiiltiirel koken iligkisi kurulmaz, nedenler bireysel
yetenek, calisma ve azimle baglantilandirilir. Kiiresellesme siirecinin  6nemli
sonuglarindan biri, bireysel sermayeler arasindaki rekabetin 6nemli Olgiide artmis
olmasidir (Ercan, 1998). Toplumsal isbolimiinde neoliberal kapitalizmin dayattig
uzmanlagma ve rekabet arttikca bireysel sermayenin niteligi ve gesitliligi de artmak
zorunda kalmaktadir. Dayanagini Beseri Sermaye Kurami’ndan alan bu tiirlerden
bazilar1; kiltlirel, sosyal, bilissel ve biligsel sosyal sermaye olarak siralanabilir
(Bourdieu, 1986; Coleman, 1988; Inkpen ve Tsang, 2005). Toplumun ekonomik
kalkinmasi ile insana yapilan yatirim arasinda dogrudan pozitif bir iliski kuran Beseri
Sermaye Kurami, ¢atismacilar tarafindan ¢okga elestirilmistir (Blair, 2018; Gintis ve
Bowles, 1975;). Bu kuram, bireysel ekonomik geliri, bireyin yetenek ve egitimsel
ozellikleri ile dogrudan baglantilandirmistir. Dolayisiyla, bireyin 6zelliklerini,
toplumsal kalkinmada gelir artiric1 bir sermaye, egitimi de ona yapilan yatirim olarak
gormesi nedeniyle elestiri almistir. Egitilmis isgiicii olarak sadece birey degil, bireyin
kiiltiirel, sosyal ve biligsel 6zellikleri de birer sermaye tiirii olarak goriilmektedir. Bu

nedenle, catismact kuram tarafindan bu durum daha ¢ok elestirilmektedir. Catismact
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kurama gore egitim, bireyin kisisel gelisimini tamamlayabilmesine ve kendini ozgiirce
gerceklestirebilmesine, bu yolla topluma en {ist diizeyde katki saglamasina, toplumsal
isboliimiinde aldig1 egitimle yer almasina yol acacak bir siire¢ olmalidir.

Kamusal hizmet alan1 olarak egitimin ekonomik girdi ve ¢iktilarla bu derecede
iligskilendirilmesi; en temel hak olan egitim hakkini tartigmali hale getirmekte ve sosyal
adalet tartismalarini artirmaktadir (Sentiirk, 2008). Sermayenin derinlesen krizine bagh
olarak, bireysel sermayeler arasi rekabet siirecinde egitim, bir yandan bir yatirim alan
olurken diger yandan egitimle iiretilen bilgi, bir meta olarak rekabette belirleyici
olmaktadir (Ercan, 1998). Neoliberal piyasa kosullarinda okullar arasindaki
esitsizliklerin artmasi egitimin kamusal anlami ve islevini giderek silmekte, kamusal
olan oOzele, yerel olan kiiresele agik hale gelmektedir (Aksoy, 2018). Kendi okulunu,
kendi olanaklartyla yaratamayan kesimler, egitim dis1 kalmaya veya egitim hakkinin
gerektirdigi asgari kosullarin dahi saglanamadigi okullarda 6grenim siirelerini doldurup
topluma vasifsiz ve ucuz isgiicli olarak katilmaya mahkum olmaktadirlar. Bu durum,
egitim hakkinin ortadan kalkmasi ve egitimin metalasmasini birlikte iceren farkli
boyutta bir degisime isaret etmektedir (Ercan, 1998; Sayilan, 2007).

Sonug olarak; catismaci yaklasim agisindan; neoliberal kapitalist uygulamalar
altinda egitim veren okullar, siyasal iktidarin ekonomik gereksinimlerini karsilayacak
isgliciinii  iiretecek sekilde planlanmaktadir. Giderek artan piyasalasma ve
Ozellestirmelerle egitim alani, kapitalist pazar kosullarinda bir 6zel sektore, okullarda
verilen egitim hizmeti de degisim degeri olan bir metaya dontismiistiir.

Islevselci yaklasim olumlayarak, catismaci yaklasim ise elestirerek, egitimin
egemen ideolojiyi ve toplumsalligin yeniden iiretimini sagladigi temel tezinden hareket
ederler. Makro diizeyde yapilan bu c¢oziimlemeler kapitalist egitim tasariminin
toplumsal ve ekonomik islevleri iizerine yogunlasirlar (Unal, 2005). Yapisalcy,
islevselci yeniden iretim kuramlari; organizmaci, sistemci ve uyumcudurlar.
Dolayistyla muhafazakardirlar. Catismacilar ise bu uyuma itiraz ederler. Her iki kuram
da egitimin toplumda mesleklesme ve ortak degerler olusturma iglevini kabul etseler de;
islevciler egitimi, ¢agdas toplumun gereksinimi, catigsmacilar ise egemenlerin genis
kitleler iizerinde denetim kurma araci olarak gériirler. Islevselciler tarafindan okulda
egitsel basar1 farki, okul dis1 etmenlerle agiklanir. Catismacilar ise simifsal, etnik,
cinsiyete dayali veya kiiltiirel ayrimcilik ve esitsizliklerin altin1 gizerek, bunlar
azaltmak ve gidermek yerine biyiittiigii igin, bu konuda, egitim sistemini ve okul

stireclerini elestirirler. Bu noktada, okul bilesenlerinin okula demokratik katilim
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stireglerinde, karar alma, yonetim ve uygulamalara katilmalarinda ¢atismaci yaklasimin
elestirel bakiginin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Elestirel yaklasimlar, demokratik katilim
slirecinin daha etkin iglemesini saglayabilir ve katilimcilarin s6z sdyleme, karar alma ve

yonetme haklarinin korunup gelistirilmesinde daha etkili olabilirler.

Yorumsamac: Yaklasim

Yorumcu/yorumsamaci yaklasim, pozitivizmin sosyoloji alanindaki tiirevi olan
islevselciligin elestirisi temelinde olusmustur. Yorumsamacilikta bilgi ve dogrular,
sosyal kurgular olarak tanimlanirlar. Gergekler sadece nesneler diinyasindan elde
edil(e)mezler ve gergeklerin ortaya ¢ikarilma ve anlamlandirilma siirecine insanlar/ da
aktif olarak dahil olurlar/olmalidirlar. Diinyay1 biitiin olarak goren ve anlatan biiyiik
kuramlar, genel sOylemler ve tekil dogrular yerine c¢oklu gergeklikler ve goreceli
dogrular da bilimsel kuramlara dayanak olustururlar (Simsek ve Adigiizel, 2012).
Yorumsamacilikta, pozitivizmde diizeni temsil eden hiyerarsi ve kaosu anlatan anarsi
kavramlar1 yoktur. Baska bir deyisle, bir sey i¢in tanimlanan diizen (hiyerarsi) ve hicbir
seyi temsil eden kaos (anarsi) arasinda kalan ve bazi (belirsiz/diizensiz) seyleri anlatan
ve temsil eden heterarsi kavrami gelistirilmistir (Schwartz ve Ogilvy, 1979). Modern
kapitalizmin makinelesmis diinyasinin mekanik metaforu yerine hologramdan tiiretilen
holografik metafor gelistirilir. Ornegin mekanik metaforda, patlamayacak silahin filmde
yer almayacagi sOylenir ya da tersinden aktdr elinde goriinen silahin er ge¢ filmde
patlayacagi soylenir. Oysa, holografik yaklasimda her zaman bdyle olmayabilecegi ve
gercek yasamda olaylarin ¢ok daha karmasik, etkilesimli ve heterarsik ilerleyebilecegi
savunulur (Schwartz ve Ogilvy, 1979;, 13).

Yorumsamaci bakis agisinin dayanagini olusturan islevselci ve ¢atigsmaci
yaklagimlara yapilan elestiriler; makro sistem yaklagimlari olmalari nedeniyle insanlari
timiiyle toplumsallagsmanin iirlinii olarak gormeleri, insan yasamindaki kiiclik
gerilimler, etkilenmeler ve karmasikliklar konusunu goéz ardi etmeleri ve insanin
yaraticiligini ihmal ederek Ozgiirligiinii yok saymalart oldu. Egitimsel siireglerin
somutlagtig1 yegane yer olan sinifta gergeklesen yasantilar; ‘siyasal iktidarin merkezi
plan g¢ercevesinde kurguladigi program veya toplumun istekleri disinda da gelisebilir,
degisebilir’ diisiincesi, yorumsamacilar tarafindan gelistirildi. Bu nedenle yorumsamaci

yaklasim, egitimde temel sosyolojik kuramlar arasinda yerini aldi. Sinifta ve okul i¢inde
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mikro siireglerle ilgilendi (Tezcan, 1993). Sistem yaklasimi i¢inde kaybolan veya goz
ardi edilen insan tutum ve davraniglarinin anlamlar1 ile birbirlerine etkileri, bu
yaklagimla ortaya ¢ikarilip inceleme konusu yapildi.

Yorumsamacilik, inceledigi konunun mikro diizeylerine indigi gibi hangi bilim
alaninda kullaniliyorsa o alanin kendisine dair diislinlimselligini, elestirisel ve anlamsal
sorgulamalarini derinlestirmesini de gerektirir (Goka, Topguoglu, ve Aktay, 1999). Bir
anlamda, yorumcu yaklagim, bilimsel alanin nesneye dair bilgisinin her zaman
kesinlikle dogru ve ger¢ek oldugu iddiasina yonelik bir karsi ¢ikis oldu (Goksoy, 2019).

Tirkiye’de egitim yoOnetiminin bilimlesme diizeyini inceledigi makalesinde
Balc1 (2008), uygulamanin kurama dayandirilmasi, temel arastirma anlayisina agirlik
verilmesi ve pozitivist ve yorumcu paradigmalarin birbirini diglayict sekilde degil
birbirlerini tamamlayict sekilde kullanilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bilgi ile
varlik arasindaki iliskiyi farkli tanimlayan bu iki yaklasim arasindaki ayrim, aslinda
materyalist ve idealist felsefelere dayanmalarina baglidir. Materyalizme dayanan
pozitivizmde bilgi, varhgin dis diinyasinda nesnel olarak bulunmaktadir. Idealist
yorumsamacilikta ise bilgi ve varlik, insanda birlesmektedir (Saglam ve Kanadli, 2021).

Yorumsamaci yaklagim, insanm1 anlamli eylemler agi icinde ve insanlarin
birbirleriyle etkilesimlerini de anlamlar biitiinii olarak tanimlamaktadir. insandan ayri,
bagimsizlagsmig, somut bir anlamin olmadigin1 ve bu haliyle bilimin, “anlam”1 nesnel
olarak tarif edemedigini savunmaktadir. Nesne ve &zne biitiinlesmistir. Insan
bilimlerinde insan, hem 6zne hem de nesne olarak goriilmektedir (Sisman, 1998).

Arastirmacinin toplumdan bilgi toplarken ve topladigi bilgiyi tekrar topluma
sunarken, arastirmaci veya toplumdan hangisinin bilgi kaynagi olarak goriilecegi
sorunsali da bu nedenle tartisilabilir goriilmektedir. Paulo Freire’nin 6grenci 6gretmen
ve Ogretmen Ogrenci kavramlarindakine benzer olarak katilimeilarin arastirmaci,
arastirmacilarin da katilimer ve Ogrenen olabilecegiyle ilgili gecislilik, elestirel
pedagojik yaklasimlar c¢ercevesinde belirtilmektedir (Aksoy, 2018). Dolayisiyla,
arastirma siireclerini 6zne-nesne iliskisinden ¢ikararak 6zneler arasi bir etkilesim alani
olarak gormek gerektigi sdylenebilir. Bu nedenlerle, yonetim siireglerinde 6nemli olan
ve siklikla incelenme veya arastirilma gereksinimi duyulan degisim, karar alma, tutum
ve davranislar, katilim, etkileme gibi insanin algi, tutum ve davranislarini inceleyen
konular da yorumsamaci anlayis i¢inde goriilmesi gereken alanlar olarak ele alinmasi

tercih edilmektedir.
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Okul ve Politika

Okula katilim konusunun tiim bilesenler agisindan incelenebilmesi i¢in gerek
okulun i¢inde kendisini olusturan gruplar, gerekse kendisi disinda etkileyen ve etkilenen
toplumsal Dbilesenleriyle iliskileri, arastirmanin Oncelikli yogunlasma alanini

9 [Py

olusturmaktadir. Bu nedenle, “okul ve politika” iliskisi, “okul ve devlet”, “egitimin

siyasal niteligi”, “devletin neoliberal dontisimii”, “okulun neoliberal doniisimi” alt

basliklarinda incelenmeye ¢alisilacaktir.

Okul ve Devlet

Okul ve devlet iligkilerinin ortaya c¢ikisi ve incelemeye alinmasi, Sanayi
toplumlarinda nitelikli isgiicti gereksiniminin karsilanmasi igin ortaya ¢ikan okullarin,
yayginlasmasi ve kurumsallasmasiyla baslamuis, siyasal iktidarlar, tiretim bigimleri,
toplum yapilar1 ve egitim sistemleri degismesine karsin bu iligki hakkindaki tartigmalar
stiregelmistir.

Devlet, iiretim iligkileri ve toplumsal siniflarin yeniden iiretiminde sahip oldugu
kurucu rolle egemen ideolojinin orgiitlenmesinde 6nemli bir islev ustlenmektedir.
Sadece baski ve ideolojiyle egemenligini siirdiirmemekte, egemenliginin cisimlestigi
aygitlar1 da kullanmaktadir. Bu aygitlarin rolii ayn1 zamanda, egemen ideolojiyi
gelistirmek, asilamak ve yeniden iiretmektir (Poulantzas, 2004). Devlet ve toplumsal
yapilara sinifli toplumlarin miicadeleleri lizerinden bakan yazarlara goére bu aygitlarin
basinda ise, dinsel kurumlar ve okullar gelmektedir (Althusser, 2000; Poulantzas, 2004).
Dolayisiyla devletin, smifli toplumlarin zorunlu bir iriinii olarak ortaya ¢iktigi
sOylenebilirse; okullarin da devletin ideolojik aygitlart olarak gelisen tiretim siireglerinin
gerektirdigi kurumlar olarak ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.

Kapitalist gelismislikle birlikte devlete, sosyal devlet 6zellikleriyle yurttaslarinin
haklarii tanimaya ve gozetmeye yonelik gorevler yiiklenirken, egitim de tek basina
nitelikli isgiicii iireten kamu hizmeti olmaktan ¢ikmis ve bireylerin yasamlarini daha iyi,
Ozgiir ve bagimsiz yasayabilmelerine yonelik niteliklerin kazandirilmasi, insanin ¢ok
yonlii smirsiz  gelisiminin saglanmasi islevlerini de {stlenmistir. Bu tartigmanin
baglangic1 Karl Marx’in “yeniden iiretim” kavrami altinda bulunabilir. Marx (2007) bu
kavramiyla, bir toplumun nasil tiikketmekten vazgecemiyorsa iiretmekten de

vazgecemeyecegini belirtmektedir. Egitim sistemlerinin zorunlu gelisimi ile toplumsal
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iiretim bicimlerinin ve araglarinin, emek giicliniin yeniden {iiretiminde egitimin
iistlendigi rol, giderek Onemini arttirmis ve vazgecilemez bir yeniden {iretim
mekanizmasi olarak toplumsal isleyisteki yerini almistir.

Yeniden fiiretim, bir toplumsal iiretim bi¢iminin devamini, yeniden iiretimini
saglayan o liretim bi¢imine ait tiim toplumsal iliskilerin siire¢ ve mekanizmalarini (okul,
din, aile, v.b. gibi) belirtmektedir (Sayilan, 2017). Okul, devlet ve toplum iliskilerine bu
cerceveden bakis, sosyolojik yaklagimlardan c¢atigmacit yaklasima ait bakist
yansitmaktadir. Ancak egitimi, var olan durumu korurken gelistirmeye de yarayan,
toplumsal degismenin baslangict ve ana unsuru olarak goéren yeniden olusumcu
modernist yaklasimlar oldugu gibi iki kuramin birlesiminden olusan yaklasimlar da
bulunmaktadir. Egitimin toplumun siirekliligi i¢cin var oldugu gercegiyle birlikte
toplumsal degismelere yol acacak dinamik siirecleri de barindirdigini savunan neo-
marksist goriis bunlardan biridir. Bu yaklagim, John Dewey’in savundugu egitim
felsefesiyle de ortiismektedir (Hatipoglu, 2016). Dolayisiyla, devlet ve egitim
sistemlerinin iligkileri sonucu iretilen toplumsal degismeme veya degisme gibi
durumlar arasinda duragan ve genel bir iligki bi¢cimi tanimlamak ve bunu tek bir kurama
bagh kalarak aciklamaya calismak, zor ve bosuna bir ¢aba olarak goriinmektedir.

Okulun toplumsal degismeye etkisi veya etkisizligi yaninda, toplumsal degisme
faktorlerinin okullara etkisi ve degistirme giicii de okul, devlet ve toplum tiggeninin
baska bir kenarmi olusturmaktadir. Degismeye etki eden ve degismeden etkilenen

odaklarin iligkisel olarak bir betimlemesi Sekil 2’de verilmistir.

Devlet

Degisme

Toplum _ = Okul

Sekil 2. Devlet, Okul ve Toplum Arasindaki Etkilesimlerin Degismeye Etkisi

Alanyazinda, okullarin da dahil oldugu orgiitlerde degisme alanlarinin amag,
yapi, teknoloji, gorevler ve personel davraniglart boyutlarinda  gorildiigii

belirtilmektedir (Mescon, Albert ve Khedouri 1988: 570; Akt., Aksoy, 2004). Okullarin
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giincel politikayla iliskileri her an dogrudan gozlemlenemezse de, okulda yapilan
faaliyetler ve uygulanan programlar ile sonuglarinin yarattigi degisimler nedeniyle
izlenebilmektedirler. Okullarda degisim alanlar1 olarak goriilen boyutlarin, merkezi
siyasal iktidarin iradesi, yonlendirmesi ve planlamasina tabi oldugu, hiikiimetce atanan
ulusal egitim bakanliklarinin faaliyet ve yetki alanlarina girmeleri nedeniyle gérmezden
gelinmeyecek bi¢imde agiktir. Ayrica, egitim bilimleri alanyazininda ele alinan egitimin
sosyal, politik ve ekonomik islevlerinin (Bursalioglu, 2019) her birinin de bir bigimiyle
bireyden 6nce devlete hizmet eder nitelikte olmasi, 6ncelikli olarak toplumsal yarar ve
devlet diizeninin devamimnin amaglanmasi, devlet ve okul iliskisinin politik niteligi
hakkinda 6nemli bir fikir vermektedir. Okul tarafindan bireyin egitimi, gelisimi ve
topluma uyumu, meslek kazanmasi adina yapilan faaliyetlerin de oncelikle devlet ve
toplumun yararina ve devamina hizmet ettigini gormek, devlet ve okul arasindaki
politik iliskinin ortaya ¢iktig1 6nemli bir doneme¢ olmaktadir. Marx’1n, iliretime yonelik
her sosyal siirecin, toplumun ve devletin yeniden iiretimine hizmet ettigi tespiti, her
okulda her giin yasanan siirecin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Akt., Giroux,
1983).

Feodal, kapitalist veya sosyalist toplumsal tiiretim bigimlerinde, toplumsal
yapinin diizenleyicisi ve koruyucusu olarak devletin, egitim sistemi iizerinde mutlak
smifsal hakimiyeti ve siyasal giicii oldugu her zaman hissedilmistir. Bu durum egitimin,
devletin bir baski araci olarak is gormesiyle ilgilidir (Althusser, 2000, 27). Hegemonya
kurmak ve gelistirmek tizere kullanilan en gii¢lii ideolojik araglardan birisi de egitim
olmustur. Devletin dogrudan yonetiminde olan okulun, politika disi, siyasetler {istii veya
politik olmadigini diisiinmek, devletin politik olmadigini1 diistinmek kadar anlamsizdir.
Althusser (2000), bu nedenle egitimi, devletin ideolojik aygitlarindan biri olarak
landirmustir. Egitim de tipki diger ideolojik aygitlar olan aile ve din gibi siyasal iktidara,
yonetilen smiflarda tabiiyetin  gelistirilmesi ve bireyin adlandirtlip, kimlik
kazandirilarak devletin egemenlik alani icinde tutulmasi, hapsedilmesi olanagini
saglamaktadir. Ancak, burada egitimle ilgili gozden kagan bazi unsurlar bulunabilir.
Egitimin toplumsal - yani toplum yararina - bir islevinin olmasi, toplumlarin her alanda
gelisiminde belirleyiciligi, toplumlarin geldigi asamaya bagli olarak her birey igin
vazgecilmez, yasamsal ve temel bir hak olarak kullanilmasi gerekliligi bu
unsurlardandir. Bunlarin toplaminda, ¢ocugun {istiin yarar1 gozetilerek yapilan egitim,
hem birey hem de toplum igin gerekliligi tartisilmaz bir etkinlik ve siire¢ olarak

goriinmektedir.

28



Egitimin devlet ile olan iliskisi, politika dis1 bir lanis iginde olmasina izin
vermemektedir. Egitim, kimin yonlendirmesi altinda oldugundan bagimsiz olarak, kendi
yapmaya calistig1 is nedeniyle de politik iliskileri i¢inde tasiyan, onlarla sekillenen bir
siire¢ olarak yasanmaktadir. Insam degistirme ve yapilandirma isi, toplumsal, politik
iliskilerle her zaman ilgili oldugundan egitim, politik bir olgu olarak goériinmektedir.
Egitimin gergeklestigi okullar ise bu politik durumun gerceklestigi kamusal alanlar
olmaktadir.

Politik oldugu kadar yasamsal Onemde bir kamusal alan olan egitimde
demokrasiden soz edilebilmesi igin bu ti¢ alan1 bir araya getiren “John Dewey, Jurgen
Habermas, Aldo Capitini (post-fasist italya’da halk demokrasisini imleyen ‘omnicracy’
terimini gelistirmistir), Maxine Greene ve digerlerinin gelistirdigi halen giincel sdyleme
donmek onemlidir. Bu, diger seyler arasinda 6grenmenin katilimei, etkin ve yaratici
boyutlarina, ki en sonuncusuna Maxine Greene’nin sik sik vurguladigi yaraticiligin
gelistirilmesi de dahildir, 6nem atfeden bir sdylemdir (Baldacchino, 2008).” (Akt.,
Mayo, 2015, 237). Eger bireysel ve toplumsal olarak egitim, bir hak olarak goriiliiyorsa,
sadece isgiicli piyasasinin ve devlet yonetiminin belirledigi yeterlilikler, bu hakkin
gerekliliklerini karsilayamaz. Bunlarla yetinilmesi durumunda, egitim hakkinin bir hak
olarak taninmis olmadigi belirtilmektedir.. Mayo (2015), insanlarin kendileri,
varoluslar1 ve yasam tercihleri tizerinde etkin denetim sahibi 6zneler olarak gelisimine
olanak saglayan, yeterince agik ve esnek, daha biitiinciil bir yeterlikler repertuvari ve
modelinin gelistirilmesi gerektigini savunmaktadir. Buna yakin modellere 6rnekler de
verilmektedir. Ornegin, koklii yurttaslik okullart olan Highlander Okulu veya Porto
Alegre’de kurulan, topluluk iiyelerinin kamu biitgesinin paylarinin nasil harcanmasi
gerektigini tartistiklari, demokratik bir siire¢ olan katilimci biitce tartigmalarina
dogrudan katilabilmek i¢in insanlarin gerek duydugu yeterlikleri edinmelerine izin
veren, gorece daha yeni okullar 6rnek gosterilmektedir (Mayo, 2015).

Kapitalist modern toplumun gereksinimleriyle ortaya ¢ikan okullarda saglanan
kamusal egitim, herkes i¢in taninmak zorunda olunan temel bir hak olarak
goriilmektedir. Dolayisiyla egitim, bir hak olarak sahiplenilmekte, insani yasam ve
gereksinimlere uygun olarak esit nitelikte egitime herkesin ulagmasi, Onem
kazanmaktadir. Bu nedenlerle, katilimci demokrasi yontemleriyle gelisen, bireylerin
biitlinciil yeterlik gelisimine yonelik egitim ortamlariin herkes icin ulasilabilir

kilinmasi gerekliligi 6nemini hissettirmektedir.
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Egitimin Siyasal / Politik Niteligi

Okul ve politika iligkisini egitimin siyasal niteligi baglaminda da goérmek
gerekmektedir. Siyasal olma hali, devletle olan iligki ile tanimlanmaktadir. Genellikle
“devlete ait olanlar siyasal, topluma ait olanlar siyasal degildir ve olmamalidir” bakisi
agir basmaktadir. Oysa Schmitt (2006), “siyasal” kavraminin “devlet” olgusundan 6nce
ortaya c¢iktigini soyler. Bagka bir deyisle, “siyasal”’lik devletle birlikte olusmaz. Devlet
ve toplumun biitiinlesmesine dayanan 20. yiizy1l modern-biitiinsel devletinde, devletin
karismadig1 notr bir alan bulunmamaktadir. Egitim sistemi i¢inde ¢atigmali iliski i¢inde
bulunan taraflarin varlig1 ve taraflar arasinda bir uzlasma zemininin yoklugu da egitimin
siyasal karakterini belirlemektedir (Mouffe, 2010).

Barber (1995), siyasal olanin incelenmesi ic¢in gereken kavramlarin eylem,
kamusallik, zorunluluk, secim yapma, makul olma, ¢atisma ve bagimsiz bir temelin
yoklugu oldugunu belirtmektedir. Bu kavramlarin, egitim siiregleri igerisinde var
oldugu goriilebilir. Aslinda siyasalligi sorgulanan egitimin &zsel bir anlami
bulunmamaktadir. Nasil tanimlanirsa egitim, “0” olmakta, bir davranis degistirme ya da
toplumsal ve kiiltiirel bir aktarim siireci veya kisinin kendisini gelistirmesine yonelik
ortamlarin olusturulmasi olarak tanimlanabilmektedir. Her tanimlama amag, yapi ve
slire¢ boyutlartyla farkli bir “egitim” siirecini ortaya koymaktadir (Aksoy, 2017). Baska
bir deyisle egitimin bir sey veya bir durum olarak degil, politik ve toplumsal bir olusum
ve insa siireci olarak tanimlanmasi daha uygun goriilmektedir (Ozsoy, 2012; Aksoy,
2020).

Catismact kuramin savunucular1 acisindan da egitim, toplumsal oldugu kadar
siyasal bir olgudur. Bu nedenle egitimsel olgular1 ve okullari, i¢inde bulunduklari
siyasal iligskiler baglaminda analiz etmektedirler. Siyasallik, egitim igin iliskisel bir
durumu ifade etmektedir (Ozsoy, 2012). Hegemonya kurma, iktidar1 koruma, karar
verme yetkisine sahip olmaya dayali olan siyasal iligkiler, egitim sistemi i¢inde ve
okullarin duvarlar1 arasinda da ¢ok¢a yasanmakta ve hissedilmektedir. Okullarin bu
durumdan olumlu etkilenebilmesi igin okulla ilgili olan taraflarin, okul politikalar1 ve
kararlarina demokratik katilimlarinin  saglanmasi  bir gereklilik olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Demokratik olmasi gereken bir siyasal miicadele alan1 agan okullarda uygulanan
egitim politikalar1 araciligiyla kamusal sonuglar iretilmekte ve bu siireg eylemde

bulunma zorunlulugunu igermektedir. Egitim ve egitimin siirdiiriildiigii okullar, dogal
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bir siire¢ veya olgu olmama, insan iradesiyle degistirilmeye agik olma, ¢atisma ya da
uzlagsmalarin yaganmasi, iliskisel ve baglamsal bir insa siireci olma, dgreten-6grenen
hegemonik iligkisini icerme gibi siyasal olma ozellikleriyle birlikte incelenmelidirler
(Barber, 1995). Egitim ve politika birbirlerinden ayrilamaz iki olgudur (Scher & Usdan,
1970). Bu nedenle, egitim politikalarinin tiretimi, uygulamasi, degerlendirilmesi ve
analiz edilmesi ¢alismalarina 6zgii bir egitim politikalari bilim alani olusumuna yonelik
olarak caba gosterilmektedir (Ural, 2022). Egitim politikalar1 kavramimi Balc1 (2010)
genelde egitim sisteminin, 6zelde ise bir e8itim Orglitiiniin amaglarina ulagmasi i¢in
aliman kararlara ve yapilan uygulamalara rehberlik eden ilkeler biitiinii olarak
tanimlamaktadir. Tural ve Karakiitiik (1991) ise egitim islerinin yiiriitiilmesinde izlenen
yol ve yontemlerin egitim politikasin1 olusturdugunu belirtmektedirler. Bu nedenle
egitim politikalar1 bilim alani, var olabilmek i¢in egitim ile politika arasindaki iligkinin
sorun ve sonuglarini kullanmaktadir. Egitim politikalari, egitim kurumu ile politika
bilimi ve eylemlerinin kesisim alanina yogunlasan bir alan olarak tanimlanabilir (Ural,
2022).

Egitimi ve okulu kendi siyasal ve ideolojik konumlanisina gore tanimlayan
taraflar arasinda olusabilecek catismali iligskilerde bir uzlagsma zemininin arandigi
okullar, egitim politikalarinin tretildigi, uygulandigr ve sonuglarinin alindigi politik
miicadele alanlar1 olmaktadirlar. Bu alanda, nitelikli ve herkese esit kosullarda kamusal
egitim hizmetinin alinabilmesi i¢in okullarda taraflarin demokratik katilim stireglerinde
var olmalar1 gerekmektedir.

Egitimin iliskisel gercekligi nedeniyle okula demokratik katilim, katilimin pek
¢ok tiiriinii i¢inde barmmdirmaktadir. Okula demokratik katilimin toplumsal, siyasal,
bireysel, ekonomik, kiiltiirel yonleri bulunmaktadir. Okullarda ¢atismali taraflar
arasinda uzlagsma zeminleri ve Onerileri yaratilabilmesi i¢in bu ¢ok yonliiliigiin dikkate

alinmas1 gerekmektedir.

Devletin Neoliberal Doniisiimii

Neoliberal ekonomik politikalar, Tiirkiye’de de kamusal alanda bir dizi reformla
birlikte devletin yeniden yapilanma siirecini hizlandirmistir. Ulusal sermayelerin disa
acilmasi, uluslararasi ticaretin gelismesi, glimriik birligi anlagsmalarinin yapilmasi gibi

degisimlerle Tiirkiye’de 1980’lerde baslayan, 1990’larda gelisen ve 2000’lerde
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benimsenen neoliberal politikalar, uygulanmaya konuldugu iilkelerde tek baslarina var
olmadilar (Hill, 2014). Yam sira uygulayici hiikiimetin neo-muhafazakar politik
yaklagimlar1, Tiirkiye’de oldugu gibi muhafazakar Islam demokrasisi projeleri esliginde
topluma yedirilmeye c¢alisilmakta ve yerel, milli, dini argiimanlarla toplumun
benimsemesi kolaylastirilmaktadir. Neoliberalizm, diger toplumsal degisimler disinda
kamusal alanda, kamusal hizmetlerin piyasalastirilmasi, metalastirilmasi, bozulmast,
isletme haline getirilmesi ve Ozellestirilmesi ile 6ne ¢ikmaktadir (Giroux, 2007;,
Harvey, 2005; Hill ve Kumar, 2009; Hill ve Rosskam, 2009, Akt. Hill, 2014;, Hill,
2016).

Kamusal alanda ulusal girisimcilik ve sermayeyi destekleme adi altinda
yiiriitiilen bu politikalar, kiiresel sermaye ve ticaretin gelisimi i¢in devletin kiigiilmesi ve
kamu harcamalarinin  kisitlanmasiyla sonuglanmaktadir (Sayilan, 2006). Ozellikle
egitim ve saglik alanlarindaki hizmetlerin 6zel kisi ya da kuruluslarca yapilmasi
yayginlastirilmaya calisilmakta ve bunun igin devlet tarafindan yardim ve destek
fonlartyla 6zel girisimciler 6zendirilmektedir (Karakiitiik, 2001).

Toplumsal paradigmanin neoliberalizm olarak belirmesi, siyasi yasama “yeni
sag” anlayis olarak yansirken toplumsal yasamda da muhafazakarlagma, bireysellesme,
Ozellesme olarak kendini gostermektedir (Giiven, 2014). Neoliberal ekonomi ve
muhafazakar toplumsal politikalar elele yiiriitilmektedir. Neoliberalizmin temel
argiimanlari, devlet elinin kamusal alandan miimkiin oldugunca ¢ekilmesi ve miimkiinse
kamusal hizmetlerin tamaminin 6zel ya da kisisel inisiyatifler eliyle yiiriitiilmesiyle
sonuclanmaktadir. Bu anlayis, egitimin islevi, anlami, amaci ve bi¢imini de yeniden
tamimlamistir (Apple, 2004). Dolayisiyla neoliberalizmle birlikte, Tirkiye 6zelinde
gelisen ve egemen olan Islamc1 muhafazakar anlayigin iirettigi politikalar, egitim alanini
yogunlukla etkilemekte, egitim hizmetini islev ve amaci disinda kullanabilirken okullar
da dontistirmektedir.

Kapitalizmin, sosyalist iilkelerin varlig1 nedeniyle sevimli yiiziinii géstermeye
calistig1 sosyal devlet formunda, kamusal hizmetlerin esit, adil ve nitelikli olmaya
calisan sunumu bulunmaktaydi. Ancak neoliberal dénemde bu hizmetler kamucu ve
kamusal olma karakterini kaybetmekte, 1980’lerde “kamu yonetimi” anlayisindan
“kamu isletmeciligi” anlayisina; 1990’larin sonuna gelindiginde ise “kamu yonetigimi”
anlayisina gecis yapildig1 goriilmektedir (Tarhan ve Ezici, 2011; Giiler, 2003; Akt.
Karakiitiik, Ozdogan Ozbal ve Ulutas, 2019).
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Egitim alaninda, kamu kaynaklariyla 06zel okullarin yayginlagsmasi
desteklenmekte ve devlet okullarina ayrilmasi gereken finans kaynaklar1 6zel okullara
aktarilmaktadir. Diger yandan ise devlet okullari biinyesinde yer alan ve egitim
hizmetini destekleyen kimi hizmet alanlar1 da (yemek, ulasim hizmetleri vb.) ayr1 olarak
ozellestirilmektedir. Sonugta okullar ve hastaneler gibi kamusal islevin devam etmesi
gereken vyerlerde, kamu ve Ozel karigimi yapilara bu hizmetlerin sunumu ihale
edilmektedir (Orak, 2007). Bu yolla okul, kamu kurumu olmaya devam ederken destek
hizmet pargalar1 ise ayr1 ayri Ozellestirilmektedir. Boylece kamu kaynaklarinin 6zel
sirketlere aktarilma yolunun da onii agilmis olmaktadir. Konuyla iligkili olarak 2019-
2023 yillar1 arasi donemi kapsayan 11. Kalkinma Plani gergevesinde Kamu Ozel
Isbirligi Ozel Ihtisas Komisyonu On Raporu’nda kamu hizmeti kavrami yeniden
tanimlanmaktadir. Rapora gore kamu hizmeti, toplumun gereksinim duydugu, siyasi
organlarca kamuya yararli goriilen, yerine getirilmedigi durumda toplum iginde
huzursuzluga yol agacagi varsayilan siirekli ve genel nitelikteki gereksinimin
giderilmesine yonelik etkinliklerdir. Buna gore bir hizmetin kamu hizmeti olup
olmayacagini belirleyen nitelik, kim tarafindan yiiriitiildiigli degil, hizmetin tiirii ya da
kapsami olmalidir. Dolayisiyla, bir hizmet, idare tarafindan da baska 6zel bir hukuk
tiizel kisisi tarafindan da vyiiriitiilse kamu hizmeti olarak sayilmaktadir (KOOI
Komisyonu, 2018 ).

Raporda, hukuksal zeminde tartigilirligini ve i¢inde bulunulan her déneme gore
yeniden tanimlanma geregini siirdiiren bir kavram olan kamu hizmetinin (Artantas,
2016; Demirkent, 2011; Derbil, 1950; Orak, 2007) tanimi yeniden yapilmistir. Tanimla
ilgili olarak, kapsam agisindan dogru bir vurgulama yapilsa da hizmetin, kamusal
olmasin1 saglayan niteliginin sadece kamuya yonelik, kamu yararina bir hizmet ve
eksikligi halinde toplum yasaminin temelden etkilenecek olmasi vurgulamasinin yeterli
olmadig1 soylenebilir. Ayrica bu hizmetin kamuya, kamu kaynaklar1 kullanilarak
sunulmasi gerekliligi, kamu hizmetinin 6nemli ve vazgegilmez bir niteligi olarak
goriilmesi gerekmektedir. Her ne kadar raporda, hizmetin kamu veya 6zel tiizel kisilik
tarafindan sunulmasinin, onun kamusal niteliginde bir fark olusturmadig: belirtilse de,
kamusal hizmetin niteligi ve toplum i¢in Onemine uygun olarak kamu kaynaklar
kullanilarak saglanmasi gerekliligi de vurgulanmalidir.

Kamusal hizmet alanlarindan éncelikli olarak saglik ve egitimin, anayasada ve
uluslararas1 insan haklar1 s6zlesmelerinde ve Birlesmis Milletler gibi uluslararasi

kuruluglarca kabul edilmis olan temel insani yurttaslik haklarindan olmalari, bu
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gerekliligin dayanagin1 olusturmaktadir. Burada  6zellestirme politikalari, “kamu
hizmeti”’nin  yeniden tamimlanmasi gibi sdylemler esliginde uygulanmaya
calisilmaktadir. Kamu hizmetinin yine kamusal kaynaklarla finanse edilmesinin, kamu
hizmetinin niteligi ile 1ilgisi yokmus gibi sunulmasi, devletin kamusal hizmet
sorumlulugundan kurtulma c¢abasiyla ilgili goriinmektedir. Bu nedenle neoliberal
kapitalizimin dagitici, sistem disina itici, gelir esitsiziligi ve kalkinma dengesizlikleri
yaratict etkilerine karsilik, esitlik ve adalet taleplerinin anlamli olabilecegi kamusal
alanlarin boliinerek daraltilmasi, yerellesme modelleriyle kiigiiltiillen kamusalliklarin
demokratiklesecegi iddiasiyla katlanilir olmamalidir. Metalastirilmis bir kamusal alanin
varligi, katilmi anlamsizlastirmakta ve ¢ikar gruplarmin lobicilik faaliyetleri

gergevesinde bir ¢esit demokrasi oyununa izin vermektedir (Karahanogullari, 2004).

Okulun Neoliberal Doniisiimii

Egitimin ¢ok boyutlu doniisiimii, sistem i¢inde yer alan aktorlerin de
doniistimiinii gerektirmektedir. Egitim yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, veli ve okulun
toplumsal c¢evresi, sistem i¢indeki var olma bicimlerinde zorunlu degisim
yasamaktadirlar. Egitim yoneticisi, ¢cevreye daha duyarli ve katkilara daha acik,
Ogretmen, 6grenci ve ¢evrenin etkilerine daha ¢ok maruz kalabilen, buna karsilik veli ve
okul ¢evresi ise okullara daha yakin ve daha miidahil olmak zorunda kalmaktadirlar.
Ayrica, kiiresellesme ile birlikte bireyler ve toplum, dis diinyadan daha ¢ok haberdar
olmakta, kendisinin nasil, ne kadar hizmet aldigini1 daha ¢ok sorgulama ve karsilastirma
olanag1 bulmaktadir. Daha fazla bilgiye ulasabilen sansli toplum kesimleri demokratik
hak talep etme potansiyelini artirmaktadirlar (Firidin ve Uzun, 2018). Dolayisiyla,
bireyler hem kendi c¢ikarlart geregi hem de kosullarin gerektirmesiyle bulundugu,
etkiledigi veya etkilendigi kurumlarda s6z sahibi olma zorunluluk ve istegini paralel
olarak yasamaktadirlar. Bu gelismelerin sonucu olarak, oOzellesme, yerellesme,
Ozerklesme, girisimcilik, esnek calisma, seffaflasma, yoOnetisim gibi yeni donem
kavramlar1 etrafinda olusan toplumsal doniisiimiin sonuglari, egitim alaninda ve
okullarda da hissedilmektedir.

Bir kamu hizmeti olan egitim, Yyasanan doniisim sirasinda devletten
uzaklastik¢a, egitimde yer alan ¢atismali taraflarin uzlasma zemini de azalmaktadir.

Devletin uzlastiric1 zemini kayboldugunda taraflar, ¢ikarlarinin belirleyiciligiyle hareket
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etme yolunu daha fazla segmektedirler ve egitim, siyasal bir miicadele alanina daha ¢ok
doniismektedir. Aynmi  zamanda neoliberal ekonomi, demokratik politikalardan,
isbirlikleri ve uzlagmalardan daha ¢ok, uyuma gereksinim duymaktadir (Giroux, 2007).
Onemli olan, herkesin ayni bicimde uyumlu ve tiiketici olmasidir. Bunun igin etkin
yurttaglik geriletilirken tiiketicilik desteklenmekte ve kamu harcamalar1 azaltilarak
egitim, demokratik politikalardan uzaklagmakta, politik devlet, sirket devlete
dontismektedir (Hertz, 2003; Akt. Giroux, 2007). Dolayisiyla okullar, ne kadar
siyasetten yalitilmis gibi goriiniirlerse o kadar siyasallik goriingiilerinin ortaya ¢iktig

alanlar olmaktadirlar.

Okul ve Katilim

Okul, yasayan ve degisen bir yapi olarak verdigi egitim-6gretim hizmetlerini,
etkinliklerini ve gevre iliskilerini, okul iginde ve disinda kendisinden etkilenen ve
kendisini etkileyenlerin katilimlar1 ile gergeklestirir. Bu boliimde, demokratik egitim
icin onemli olan demokratik katilim kuramlari, okulun bilesenleri olarak katilimcilari,
katihm tiirleri ve katiim diizeyleri, okula demokratik katilim kavramlar1 analiz

edilecektir.

Demokratik Katihm Kuramlar

Katilim kavraminin genis kapsami ve degisken yapisi nedeniyle farkli alanlarda,
farkli kesimlerce, teori ve uygulamada farklilik gosterecek bi¢imde kullanilabiliyor
olmasi, kavramsal netlesmeyi gerektirmektedir. Katilimla ilgili kuram ve yaklagimlar,
icinde bulunulan politik ortam, devlet yoOnetimi ve toplumsal yapidan bagimsiz
gelistirilmemistir. Dolayisiyla, egitim ve egitim kurumlarinin, devlet ve siyasal
iktidarlarla iliskilenmeleri ne kadar politik ve vazgegilmez ise katilim ve demokrasi
kavramlariyla kurduklar iliski de birbirine paralel ve birbirinden bagimsiz olamayacak
bicimde diisiiniilmelidir.

Ingilizce “participation” ve “involvement” sdzciiklerinin karsiliklari, “katilim”
olarak bulunuyor. Ancak, “participation” sézciigiiniin “the act of taking part in an
activity or event” tanimiyla, “involvement” sodzciigiiniin ise “the act of taking part in

something or dealing with somebody” tanimiyla verilmesi bir ayrimin oldugunu
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gosteriyor (Oxford Advanced Learner's Dicitionaries, 2021). Birinci tanimda
(participation), katilimda bulunulan eylem, faaliyet ve olaylara vurgu yapilirken, ikinci
tanimda (involvement) ise, birlikte hareket edilecek sey veya kisiler 6ne ¢ikmaktadir.
Katilm s6zciigiiniin bu c¢alismada kullanimi, her iki yonii de kapsayacak bi¢imde
diistiniilmektedir. Katilim, birlikte hareket edilecek okul biinyesine ve diger okul
bilesenlerine katilmak anlamiyla ve ayni zamanda okulda devam eden faaliyet, olay ve
eylemlerde, karar siire¢lerinde yer almay1 da kapsayacak sekilde kullanilacaktir. Ancak,
alanyazinda islevsel yonii ©One c¢ikan “participation” kavrami kullanilmaktadir.
Dolayisiyla, bir faaliyet ya da olayda yer alma, bulunma, pay sahibi olma olarak
incelenmektedir.

Katilim kavrami, ideolojik yonlii ve farkli gortslerce farkli bigimlerde
tanimlanabilen genis bir kavram olarak kullanilmaktadir. Siyasal, kiiltiirel, ekonomik,
sosyal katihm gibi hangi alanda katillmin gerceklestigine bagli  olarak
cesitlenebilmesinin yaninda, yonetsel katilma, kurumsal veya orgiitsel katilma, karara
katilma gibi yapisal isleyiste dahil olunan yere gore de adlandirilabilmektedir. Ancak,
cok sayida yazar tarafindan yapilan katilim tanimlarinin ortak noktasini, karar almada
toplulugun roliine verilen yer olusturmaktadir. Tanimda, katilima kimin igerilmesi
gerektigi, katiimla neyin basarilacagi ve katilimin nasil gergekleseceginin
belirtilmesiyle kavram agikc¢a anlasilir olacaktir (Claridge, 2004). Katilim, ozellikle
karar alma siiregleriyle ilgili olarak ¢alisilmaktadir. Bir kararin hazirlanmasi,
olgunlastirilmasi, alinmasi ve uygulanmasi asamalarindan birine, bir ka¢ina veya
biitlinline o karardan dogrudan ya da dolayli olarak etkilenecek kisilerin giigleri
oraninda katkida bulunmasi olarak verilmektedir (Demir, 2019).

Diinya Bankasi tarafindan katilim, gergeklestigi ortam, kurum ve toplulugun
gereksinimleri ve beklentileri ¢ercevesinde gelisen, zaman iginde degisen ¢ok boyutlu
ve dinamik bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (World Bank, 1995). Kurumlar veya
topluluklarin gereksinim ve beklentileri ekseninde yapilan bu tamimla, “katilim”
netlestirilmemis, her durum ve ortama gore farkli bigimlerde kullanilabilecek belirsiz
bir takim siireglere indirgenmistir. Dolayisiyla, Diinya Bankasi kendi proje ve amaglari
dogrultusunda bir tanimla “katilim” 1 ele almaktadir.

Oysa demokratik ilkelerle yiirimeyen katilim girigimleri, amaglanan anlamda
gercek demokratik katilim bi¢imlerini dogurmayacagi gibi, olayla ilgili etkilenen tiim
kesimlerin katilimmi sagla(ya)mayan demokratik islemler veya mekanizmalar biitiinii

de isim olarak demokrasi kavramini kullanmak disinda bir anlam ifade etmeyeceklerdir
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(Pateman, 1999). Bu noktada demokrasi ve katilim kavramlarinin bir arada var olmasi,
kurulmas1 ve ifade edilmesi O6nemli olmaktadir. Bu nedenle, demokratik katilim

kuramlarinin ele alinmasi bu ¢alisma i¢in de 6nem tagimaktadir.

Siyasal Yonetim ve Katilm Kuramlar

Halkin ¢esitli (¢evre, iklim, tarim, saglik, kadmn, egitim v.b.) temel yasam
alanlarma katilimini saglamak i¢in 1970’lerden 2000’lere degin 6zellikle az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde, Birlesmis Milletler’in ¢evre ve kalkinmaya dair ve Diinya
Bankasi’nin kalkinma programlar1 g¢ercevesinde yiiriittiigli proje ve kampanyalar da
dahil olmak tizere, pek cok katilim calismasi, arastirmasi yapildigi, halkin katilim
bilincinin ve duyarliliginin gelistirilmesine devletler nezdinde ve uluslararasi planda
onem verildigi gorilmektedir (EI-Gack, 2007; Paul, 1987; The World Bank, 1996;
Dinbabo, 2003). 21. yiizyi1l boyunca genis halk kesimlerinin katilimi, siirdiiriilebilir
kalkinma politikalarinin basarisi igin 6n kosul olarak goriilmektedir.

Katilimin, kalkinma i¢in de etkili bir unsur olarak planlandig1 goriiliiyor. Ciinkii
stirdiirtilebilir kalkinma, sadece fiziksel zenginligin artmasi, binalarin, esyalarin,
teknolojilerin gelismesi, liretimin ¢ogalmasi degil, asil olarak insan niteliklerinin
gelisimine dayanmaktadir. Kalkinma, insan1 da gelistirmelidir. Insanin yaptig1 isi kendi
kararlarin1 vererek daha iyi yapmasiyla, yararlarin1 goézeterek neyi, nigin yaptigi
konusunda anlayisini gelistirmesiyle, bilgi ve bilincini artirarak yasadigi topluma esit
bicimde tam katilimiyla insan da kalkinmis ve gelismis olur ve toplum kalkinmasina da
gercek anlamda katki saglamig olur (Miser, 2022). Bir toplumda kalkinma etkinligi, 0
topluma ait gereksinim veya sorunlardan baslar. Sorunlar, toplulugun katilimini, katilim
ise toplulugun kaynaklarinin kullanimin1 gerektirir. Bu kaynaklar, salt maddi, fiziksel
degildir, insan kaynaklar1 daha o6nemlidir. Dolayisiyla, insanlarin katilim stirecinde
oznelesmeleri, kendilerine giivenlerini kazanmalari, gereksinim ve sorunlarina ¢éziim
bulmalar1 beklenmektedir. Katilim igin toplulugu veya bireyi harekete gegirici unsur,
gereksinimleridir. Boylece ortak gereksinimlerde bulusan topluluk iiyeleri, katilim igin
giidiilenirler (Miser, 1999). Goriiliiyor ki, 1960, 70 ve 80’ler boyunca iiretime,
planlamaya dayali toplum kalkinmas1 hedefi, topluluk veya halk katilimi ile birlikte ele
alinmistir. Bu on yillarda, toplumsal politik ortamin ozgiirlesme ve 6znelesmeye

yonelmis olmasi da topluluk katilimina, insani gelistiren ve Oznelestiren bir rol
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bigilmesine neden olmustur. Dolayisiyla bireysel 6zgiirlesmeden o6rgiitlii 6znelesmeye
kadar gidilmesi gereken bir yolda, bilingli ve demokratik katilim, basariyla
gerceklesmesi gereken 6nemli bir esik olmaktadir.

Kiiresellesme ve yerellesme politikalarinin giindeme geldigi neoliberal kapitalist
donemde ise yerellesme tartigmalari i¢inde, yerel kurumlar1 veya halki yetkilendirme,
giiclendirme politikalar1  yuritilmistir. Yiriitilen tartisma ve uygulamalarin
arkasindaki amag, bu politikalar1 halkin daha kolay sahiplenmesini saglamak icin
katilimlarin1 ve onaylarini almak olmaktadir. Ancak 6nemli olan, bu uygulamalarin
nasil sonu¢ verdigi ve ger¢ek demokrasi bilinci ile katilimin saglanip saglanamamasi
olmaktadir. Bu siirecin insanlar ve toplumsal yap: iizerindeki etkilerinin 6znelesmeye
yol agtig1 sdylenemezse de uygulanmak istenen politikalarin daha kolay benimsetildigi
ve uygulandigi séylenebilir.

Halk katilimi (public participation) bi¢imlerinin teorik alt yapisi, farkli devlet
yonetim anlayiglariyla iligkilendirilmektedir. Bunlar, aydinlanmaci otokrasi, sosyalist
halk demokrasisi, hukuk devleti, miizakereci demokrasi, arabulucu-igbirlik¢i yonetim
(post-modern iliskisel rasyonalite), dogrudan demokrasi olarak belirtilmektedir (Winter,
2012). Ayrica katilim teorilerinin ve pratiklerinin belirleyici unsurlari olarak; yonetimin
dogas1 (Nature of administration), mesruluk (Legitimation), katilimin dogas1 (Nature of
participation), vatandaslik/yurttaslik insas1 (Construction of the citizen), gergek diinya
ornekleri (real world examples) ve devletin arka plan teorisi (Background theory of
state) sayilmaktadir.

Winter (2012), her devlet yonetim anlayisi igin bu unsurlar ¢ercevesinde ayrintili
bir degerlendirme yapiyor. Ornegin; katilim niteligi agisindan en alt diizeyde olan
aydinlanmaci otokratik yonetimler i¢in; yonetici organlar, kamu yararina en 1yi kararlari
alan halkin koruyucusudur ve geleneksel mesrulastirma, sahte se¢im ve oylama,
protestocularin karari kabuliiniin saglanmasi, siradan kisi olarak vatandas, katilimin
bilgilendirme diizeyinde kalmasi uygulamalari vardir. Mutlakiyet¢ilik zamanlarinda
Avrupa, saldirgan kapitalizm, fasizm, somiirgecilik sonrasi devletler, sosyalizm sonrasi
devletler gibi yasanmis ornekleri bu yonetim anlayisinin gergek yasam Ornekleridir.
Devlet kuramimin arka planini ise mutlakiyetcilik (Hobbes, Hegel), modern otokrasi
kuramlari, modern sistem kurami olusturmaktadir. Goriildigi gibi bu yonetim
anlayisinda demokratik katilimdan s6z edilemez. Vatandas, sadece oy sahibi olarak

varligiyla taninmaktadir. Her tiirlii karar alma yetkisi yonetimin elindedir.
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Winter (2012), sosyalist halk demokrasisi deneyimlerinin de katilim agisindan
iyi bir pratik gostermediklerini ifade etmektedir. Bu ydnetimlerde halkin katilimi,
vatandaglar ve devlet tarafindan bir gorev olarak goriilmiis ve biirokratiklesmeye
evrilerek gercek demokratik katilimdan uzaklasilmistir. Hukuk tistiinliigiiniin gézetildigi
devlet bigimlerinde, parlamenter Avrupa Birligi 6rnegi gibi demokrasilerde devlet,
bireysel saglik ve miilkiyet hakkina sahip burjuva vatandas ile 6zgiirliik ve miilkiyete
hizmet eder, dogrudan demokrasiye degil. Miizakereci demokrasinin benimsendigi
devletlerde ise, temsili parlamento ve kamusal alan ile mesruiyetin, kararlarin kabul
edilebilirliginin saglanmasi, vatandas olarak kamu alani/ yarar1 ile ilgili teknik
uzmanlarin yani meslek olarak vatandashgin goriildiigli, arka planinda Habermas’in
ideal kamusal alaninin oldugu teori temel alinir (Winter, 2012). Burada da tiim halkin
nitelikli demokratik katilimina uygun bir uygulama ve teorik bi¢im goriilmemektedir.
Bunun en Onemli nedeninin ise, halkin tiim kesimlerinin demokratik katilim i¢in
gereken biling ve bilgi birikimine, deneyime sahip olamayisi oldugu goriilmektedir.

Giliniimiiz devlet ve toplum yonetimine yakin olan post-modern yonetim anlayist
arabulucu-isbirlik¢i yonetim anlayisi olmaktadir. Bu yonetim tiiriinde, paydaslar
arasinda arabuluculuk yapan y6netim organlari, parcalanmig goriislerin, bilgilerin ve
cikarlarin uyumlu hale getirilmesi siirecindeki katilimcilar ve miizakereci olarak
vatandas, sozlesmeye dayali doga korumasi; sozlesmeli sehir planlamasi uygulamalari
ve post-modern ve korporatist devlet teorisi 6zellikleri goriiliir. Burada da merkezde
uzlagsma ve sozlesmenin oldugu, demokratik bilingli halk katilimina uygun bir zemin
olmadig1 goriilmektedir (Winter, 2012). Bu ¢aligmanin elestiri konusu olan, bugiinkii
bicimiyle okula katiim yontem ve uygulamalari da bu yonetim bicimine uygun
diismektedir. Bu nedenle, ¢alismada alternatifi olusturulacak katilim durumu ve teorisi
olarak ele alinabilir.

Dogrudan demokrasi ile yiiriitiilen devlet yonetimi ise, idari kararlarin
vatandaglarin iradesiyle alindigi, mesruiyetini halktan alan yonetim, uzmanlasan ve
katilim endisesi giderilmis vatandaslar toplulugu, yonetim organlarinin segmenlerinin
katilimiyla (komiin, kanton, federasyon), Isvigre demokrasisi drnegiyle J.J. Rousseau ve
Fransiz komiinii teorik arka planiyla tanmimlanmaktadir (Winter, 2012). Yonetim
bicimleri katilim ac¢isindan degerlendirildiginde, okulda demokratik katilim i¢in uygun
yonetim yaklagiminin, dogrudan demokrasi ile tanimlanan yaklasim olabilecegi

distinilebilir.
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Katilm Modelleri

Halk katiliminin 6nemi ve hangi big¢imlerde olabilecegi yillar igerisinde
degismektedir. Ancak, Sherry Arnstein tarafindan modellenen katilim merdiveni
(Ladder of participation, 1969), yurttas katiliminin gergeklesme diizeylerine bagl olarak
katilimin, yoOnetimin aldigi kararlar tizerindeki etkisi ve agirligi acisindan dikkate
alinmaya devam etmektedir. Bu nedenle, Tablo 1’de verilen Arnstein Katilim
Merdiveni’'nden uyarlanarak gelistirilen kattlimin varligi ve niteliginin diizeyleri

arasindaki iliski bugiin de gegerligini korumaktadir.

Tablo 1

Arnstein Katilim Merdiveni (1969)

Katilimin Gergeklesme Diizeyi Katilim Niteligi

Ergin (Gelismis) Yurttaslik Katilimi Diizeyleri Yurttag Denetimi
Devredilmis Yetkiler
Ortaklik

Gostermelik Katilim (Tokenizm) Diizeyleri Yatigtirma
Danigsma
Bilgilendirme

Katilimi Olmamast Terapi
Maniipiilasyon

Kaynak. Arnstein, 1969 (Tiirkgelestirilerek uyarlandi).

Modele gore her basamag: bir katilim diizeyi olarak alinan merdivenin ilk iki
basamaginda katilim gergeklesmemektedir. Sonraki {i¢ basamak gostermelik katilimin
(tokenizm), son {i¢ basamak ise gelismis yurttaghk katiliminin goriildiigii basamaklardir.
Merdiven modelinde, katilim evreleri veya niteligi ile katilimin varlik derecesi arasinda
bir iliski kurulmus ve niteliksel artisla birlikte ger¢ek katilimin goriiniirligi de artmustir.
Burada katilim niteliginin saglayicisi ve katilimin hangi diizeyde gercekleseceginin
karar vericisi, yonetme giiciinii elinde bulunduran organ veya kisilerdir. Diger taraftan,
yonetim tarafindan katilimcilara her ne kadar ortaklik, denetim ve yetki devri olanagi
saglansa da demokratik yurttaglik bilincine sahip olunmadiginda bu olanak yeterince ve
gerektigi gibi kullanilamayacaktir. Bu nedenle, nitelikli ve ger¢ek katilimin
yasanabilmesi i¢in katilimci tarafin demokrasi ve yurttaslik bilinci ile demokratik
yonetim ortaminin bir arada var olmasi gerektigi sonucuna bu model iizerinden de

ulagilabilir. Ancak, katilim modelleri izlendiginde, katilim gosteren 6zne agisindan

40



katilim diizeyiyle ilgilendikleri ve katilimin gergeklestigi ortamdan bagimsiz olarak
stirecin degerlendirildigi goriilmektedir.

Katilim calismalarinda Arnstein modeli, gelistirilen ilk model olmasi ve
basamaklarinin katilim asamalarina uygunlugu nedenleriyle en ¢ok referans gosterilen
model olma 6zelligini siirdiirmektedir (Quick ve Bryson, 2016). Daha sonra katilim
alaninda, bu model temel alinarak farkli katilim modellerinin gelistirildigi, bu
modellerin ¢esitli alanlarda denendigi ve uygulandigi goriilmektedir.

Katilim arastirmalarinin ve modellerinin gelistirilmeye devam ettigi bu siire
icerisinde Arnstein’in merdiveninde belirledigi ii¢ ana asamanin varligini her zaman
korudugu, bu asamalar altindaki basamaklarin farklilagtigini, ancak katilimda ilerleme
ve nitelik artisinin mantigi agisindan benzer yaklagimin izlendigi sdylenebilir. Katilimin
gerceklesmedigi bilgilendirme asamasindan sonra sahte katilimin (tokenizm) goriildigi
danmisma asamasi ve katilimci veya katilimcilarin  kararlara miidahil olarak
yetkilendirildikleri veya dogrudan karar verici olduklar1 asamalar, gosterilen katilimin
niteligi i¢in belirleyici goriilmektedir.

Yurttaslik katilimi, genglerin katilimi ve on-line katilim alanlarinda katilim ve
giiclendirme modellerinin derlendigi bir calismada, 1969-2012 arasinda arastirmaci
kurum veya kisiler tarafindan gelistirilen 36 katilim modeline yer verilmistir (Karsten,
2011). Bu katilm modelleri, gelistirilme tarihleri ve gelistirici kisi ya da kurumlar ile
birlikte Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

Katilim Modelleri (1969-2012)

Yil Katilim Modeli

1969 Vatandas katilimi merdiveni - Sherry Arnstein
1992 Cocuklarin katilim merdiveni - Roger Hart

1996 Katilim tipolojisi - Sarah White

1997 Katilim dereceleri - Phil Treseder

2000 Halk katilim1 spektrumu - [AP2 [2007'den en son siiriim]
2001 Aktif katilim ¢ercevesi — OECD

2001 Katilim yollar1 - Harry Shier

2001 Aciklik katilim modeli - Clare Lardner

2001 Katilima yonelik stratejik yaklasim — UNICEF

2002 Genglik katilimi tiggeni - Jans ve de Backer

2002 Genglerin topluma katilimi - Jans ve de Backer
2002 Genglik katiliminin boyutlari - David Driskell
2002 Yedi katilim alan1 - Francis ve Lorenzo

2003 Goniillii katilim merdiveni - Adam Fletcher

(Devam ediyor)
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Tablo 2 (Devam)

Katilim Modelleri (1969-2012)

Yil Katilim Modeli

2003 Genglik katilimu siirekliligi — FCYO

2006 Cevrimigi katilimin dort C'si - Derek Wenmoth

2006 Katilimin gii¢ yasasi - Ross Mayfield

2006 Iktidarin seviyeleri, alanlar1 ve bigimleri - John Gaventa
2006 CLEAR Katilim Modeli - Lawndes ve Pratchett

2006 Dort L Nisan Modeli - Tony Karrer

2007 Katilim 2.0 Modeli - Yeni Zelanda

2007 Halk katilimi spektrumu - IAP2 [2000'den ilk versiyon]

2007 Politika dongiisiine katilim - Diane Warburton

2007 Cevrimigi Katilim Davranis Zinciri - Fogg ve Eckles
2009 Katilimin temel boyutlari - Driskell ve Neema

2009 Katilim matrisi - Tim Davies

2009 Katilimdan gegen yollar - NCVO ve IVR

2010 Katilim konusunda degisen goriisler - Pedro Martin
2010 Cevrimigi katilim merdiveni - Bernoff ve Li

2010 Her yasta ¢cevrimici katilim - Rick Wicklin

2010 Katilima ii¢ mercekli yaklasim - DFID-CSO

2010 Davranig Tablosu - BJ Fogg

Kaynak. Karsten, 2011 (Tiirkgelestirildi).

Tablo 2 incelendiginde, model gelistirme c¢alismalarimin 2000’li yillardan
itibaren yogunlastig1 goriilebilmektedir. 2010°dan sonra gelistirilen modellerde ise
teknoloji yoluyla gerceklesen on-line katilim modellerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Sally Hussey, gesitli topluluklarin kendileriyle ilgili konularda, kamu veya 6zel
kurumlarin yonetimlerine katilimlarini artirmaya yonelik calismalarda bulunan bir
aragtirmacit olarak Arnstein’in Katilim Merdiveni‘nden bugiine degin (1969-2020)
gelistirilen 60 katilim modelini kronolojik olarak inceliyor (Hussey, 2020). Katilim
modellerinin tarihsel gelisim ve degisimi izlendiginde modellerin sivil yurttas
katilimindan yola ¢ikip topluluk katilimina dogru bir degisim gosterdigi goriilmektedir.
Gelistirilen modellerin dénemin politik atmosferi ve siyasal yonetiminden etkilenmis
olduklar1 da baska bir tarihsel farklilik olarak sdylenebilir (Hussey, 2020). Bu nedenle,
Arnstein’in  yurttaghik katilim merdiveninin, 1960’larin  6zgiirliik ve sosyalizm
rlizgarinin arkasindan gelmesi, rastlanti olarak degerlendirilmemelidir. Bu katilim
modeli, o donemin artan bireysel 6zgiirlesme, 6znelesme ve yasamina sahip c¢ikma,
yurttaglik haklarin1 savunma gibi gereksinimlerine yanit veren ve bu taleplerle birlesen
bir model olmustur. Dolayisiyla modelin gordigii ilginin nedenini, karsiladigi

gereksinimle ilgili olduguna bagh olarak a¢iklamak gerekmektedir.
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Kiiresellesme, yerellesme politikalarinin = agirlik  kazandigr  1980°ler ve
1990’larda; katilim modellerinin doénemin o6zelliklerini (Toplam Kalite Yonetimi,
Stratejik Planlama gibi uygulamalar) tagimasi, 2000’lere dogru ve sonrasinda ise,
gelistirilen modellerin neoliberal politikalar esliginde yiiriitiilen yonetisim, uzlasma ve
paydas olma kavramlariyla birlikte aniliyor olmalari, 2010’lardan sonra ise on-line
katilim modelleri lizerinde ¢alisilmasi sasirtici degildir.

Sonug olarak, donemsel gereksinimlere ve devlet-kurum yoénetim bigimlerine
0zgli olarak one cikarilan katilim basamaginda ortaya c¢ikan katilim diizeyleri de
farklilik gostermektedir. Daha once deginildigi gibi, Ornegin otokratik yonetimlerde
katilm diizeyi, sadece yoOnetimin istedigi Olclide bilgilendirme asamasinda kalirken,
dogrudan demokrasi uygulamalarinda yetkilendirilmis ve giiclendirilmis halkin
katilmiyla en st diizeye kadar c¢ikabilmektedir. Bu nedenle katilim olgusu,
ulasabilecegi nitelik ve diizey a¢isindan gergeklestigi kosullara, katilim gosterilmek
istenen kurumun siyasal yapis1 ve demokratik igleyisine, katilim gosterecek kisilerin
demokrasi bilincine, istek ve becerilerine siki sikiya bagli olarak gelisim
gostermektedir. Okula demokratik katilimi da bu c¢er¢evede degerlendirmek ve tek
basina katilimin nicelik ve niteligiyle degil, gerceklestigi kosullarla birlikte ele almak

gerekmektedir.

Katihm Merdiveni ve Katilim Cemberi (Tekerlegi)

Katilim ile ilgili alanyazinda en ¢ok bagvurulan ve kullanilan modellerin; egitim
alaninda kullanilan gocuklar i¢in katilim merdiveni (Ladder of Children‘s Participation,
Hart, 1992) ve katilim tekerlegi (The Wheel of Participation, Davidson, 1998) oldugu
sOylenebilir. Sekil 3 ile ¢ocuklar i¢in katilim merdiveni ve Sekil 4 ile katilim tekerlegi
gorselleri verilmistir. Katilim gibi bir siirecin hiyerarsik bir merdivenle mi, yoksa daha
esitlikci veya kapsayici olabilecek bir c¢emberle mi daha iyi betimlenebilecegi
tartisilabilir.

Katilim diizeyleri, Arnstein’in merdiven modeli ve onu temel alarak gelistirilen
modellerde asamal1 ve bir alt basamaktan bir iiste ¢ikmay1 hedef gdsteren bir mantikla
olusturulmustur. Oysa, yapilan tartismalara ve ¢alismalara dayanarak, katilim olgusunun
bireysel ve toplumsal anlamda, eylem ve etkinligi de igeren karmasik siireclerden

olustugu diisliniilmelidir. Bu siiregte, katilimin gerceklestigi kosullar, sunulan politik ve
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demokratik haklar, katilmin dis c¢evre tarafindan desteklenmesi, katilim gosterilecek
topluluk ve katilan birey i¢in bir gereksinim olarak hissedilerek olusmasi, bir boslugu
doldurmasiyla yarattigi olumlu sonuglarla ilerleme ve gelismeler, degerlendirilmesi
gereken Onemli unsurlar olmaktadir. Ancak, bu etkenlerin yan sira tiim siirece yon
veren ve katilimi gergeklestirenler, siirecin 6znesi olan kisi veya kisilerdir. Bu nedenle
Oznelerin, hiyerarsik olarak bir merdivenin basamaklarinda kategorize edilmeleri
tartisilabilir. Merdivende katilim gosterecek kisiye ulasmasi gereken hedef gosterilmis
ve katilim diizeyine uygun bir smiflandirma yapilmistir. Katilim merdivenlerinin bir
ornegi olarak Sekil 3’te Roger Hart (1992) tarafindan gelistirilen ¢ocuklar i¢in katilim

merdiveni verilmistir.

Fikirler cocuklardan cikar, projeyi ¢ocuklar kurar
ve yetiskinleri karar verme siirecine katilmaya
davet ederler.

8. Cocugun baslat-
tig1 kararlarin

yetiskinlerle ortak
alindigi siireg

1k fikir gocuklardan gelir ve projenin nasil
ylrutulecegine ¢ocuklar karar verirler.
Yetiskinler halihazirda bulunur fakat gorev
almazlar.

ilk fikir yetiskinlerden ¢ikar ama ¢ocuklar
planlamanin ve uygulamanin her
asamasina dahil edilirler. Sadece gorisleri
dikkate alinmakla kalmaz ayni zamanda
karar verme agamasina da dahil edilirler.

7. Cocugun
basglatip yuruttugu
slireg

$
baslattig: kararlarin
;oc%klarla ortak

Projeler yetiskinler tarafindan tasar-
lanip yiiriitiiliir ama ¢ocuklara da
danisihir. Cocuklar stireci tamamen
anlar ve fikirleri ciddiye alinir.

Katilim dereceleri _J

5. Cocuklara
danigilan ¢ocuklarin
bilgilendirildigi
slireg

Yetiskinler projeye karar verir ve
cocuklar goniilli olur. Cocuklar
projeyi anlar ve katilmalarina
kimin ve neden karar verdigini
bilirler. Yetigkinler cocuklarin

4. Cocuklara
gorev ve bilgi
verilen siireg

gorislerine saygi gosterir.
Cocuklara bir konu hakkinda ne
dustindiiklerini soylemeleri istenir fakat
bu fikirleri ifade etmede veya ifade

o /[N  3.Sembolik
33" (goriniste)
ettikleri fikirlerin kapsamuyla ilgili

—r—r—rty J segenekleri ¢ok azdir ya da hig yoktur.

Cocuklar sarki soyleyerek, dans ederek
veya logolu tisortler giyerek etkinliklerde
dekoratif amacgla yer alirlar fakat konuyu
gergekten anlamazlar.

Gocuklar yetiskinler ne diyorsa onu yapar veya
soyler, olaylarla ilgili gergek bir kavrayislan
olmaz ya da ¢ocuklara ne diisiindiikleri soru-
lur, yetiskinler fikirlerin bir kismini kullanir
fakat nihai kararda nasil bir etkileri oldugu
c¢ocuklara soylenmez.

Gocuk katiliminin olmadigi
basamaklar

Sekil 3. Cocuklar i¢cin Katilim Merdiveni
Kaynak. Hart, 1992; Akt. Sentiirk ve Firidin Ozgiir, 2020
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Sekil 3’te goriilebilecegi gibi Roger Hart’mn ¢ocuklar igin katilim merdiveni,
cocuklarin gelisim siirecleri icerisinde yonlendirilme zorunluluklar1 ve egitim siirecine
katilimlarinin gelistirilmesi diisiiniildiigiinde ¢ocuk katilimini agiklayict ve destekleyici
bir gelisme plan1 sunmaktadir. Baslangi¢ta tamamiyla bir yetiskine bagimli olarak
hareket etmek zorunda olan ve yetiskin yonlendirmesine bagli olan ¢ocuklar, karar
verme ve bagimsiz hareket etme becerileri gelistikce yetiskinlerle igbirligi yapmayz,
bagimsiz ¢alismay1 veya yetiskinlerle birlikte karar almay1 6grenerek yapacak katilim
yetkinligine ulasiyorlar.

Egitim bilimleri agisindan ¢ocuklarin gelisimlerine uygun olarak ilerlemek
zorunda olan katilim siirecinin basamakli bir modele daha uygun diismekte oldugu
sOylenebilir. Yetigkinler icin ise siire¢ ayni yapida olmayabilir. Yetiskinler, yetiskin
olurken bagimsizlasarak goriis gelistirme ve karar alma becerisi gostermeyi 6grenebilir
ve bu konuda bilinglenerek kendilerini gelistirebilirler. Bu nedenle, katilim merdivenini,
her basamagina ugrayarak tamamlamalari gerekmeyebilir. Dolayisiyla, bireyler
acisindan katilm olgusu diistiniilirken; katilim siirecinin tek tarafli gelismedigi,
kosullar ve etkenlere bagh oldugu, demokratiklesme ve bilinglenme ile ilgili oldugu,
hiyerarsik bir yapilanmadan ¢ok gelisimsel bir siire¢ izlemesinin, demokratik katilim
stirecinin amac1 ve niteligine daha uygun olacag belirtilmelidir.

Katilim diizeyini veya siireclerini analiz ederken hangi O0lgiitle, neyi
degerlendirmek amaciyla yaklasildigi 6nem kazanmaktadir. Cogu durumda en ytiiksek
katilim  diizeyinin son asamalarda gerceklesebildigi katilim  modellerinden
anlagilmaktadir. Ulasilmas1 gereken hedef son basamak olarak gosterilmektedir.
Katilimer i¢in tirmanmasi gereken bir merdiven, asmasi gereken zorluklar vardir.
Dolayisiyla, merdiven modelinde katilimcinin gostermesi gereken performansin
vurgulandig1 sdylenebilir. Oysa katilimin, tek tarafli gerceklesen ve olusan bir siireg
olmadigi, hem katilana hem de katilim gosterilen yere, kuruma veya topluluga
sorumluluklar yiikledigi belirtilmelidir. Aslinda burada “Katilimi degerlendirmek igin
hiyerarsik bir bakigla mi, siniflandirmaci bir anlayisla m1 yaklagsmak gerekir?” sorusu
tizerinden distiniilmelidir. Belirleyici olan nokta burasidir. Bir kisi, kosullari, iginde
bulundugu durum nedeniyle bilgilenme veya danigma diizeyinde katilim gosterebilir ve
bu diizey ona yetebilir ya da onun agisindan katilim siireclerinde son noktaya gelmis
olabilir. Bu durum onu, hiyerarsik olarak asagilarda landirarak etiketlemeyi degil,

kosullarii ve katilimin durumunu degerlendirerek nasil gelistirilebilecegi iizerine
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calismay1 gerektirmelidir. Boyle bir bakis agisinin ve katilim yaklagimina uygun olan

modelin ise Sekil 4’te verilen katilim tekerleginde temsil edildigi sdylenebilir.

Topluluklara dnemli karar alma

Yonetim ytkamli vermekle oldugu yetkiler, Vasal olarak gereken durumlar diginda
. . organizasyonlan yoluyla I
hizmetleri, devredilir. (6rnegin yapilmasi zorunlu toplantilar)

Ornek teknik: Giicii devretmek | topluma danisma olmaksizin
icin tiim konularda hitkiimet/kurum
siyasi destekle .

karar verir.

katiim tekniginin o .
uygulanmasi . Ornek teknik: Genel duyurular

topluluk gruplarmin veya kurum{armin
kend adlanna gonillleriyle vermeyi
kolaylastirarak yapmayi seger.

Ormek teknik Gici devreimek iin siyasidestekle
Katim tekniginin uygulanmasi.

Topluma sadece anlatilmak istenen
basin agiklamalan yoluyla anlatilir,
toplumun 6grenmek istedikleri deil
Omnek teknik: Biltenler, kampanyalar.

Glvenilen
ontrol

Belrl bir alanda veya projede lletigim \ Toplumun istedigiya da

. Sinirh k duydugu

inirl karar verm i gerek duydug|

5« rlu_aa verme yetkisi B Bilgilendirme bilgilendirme,

ormegin okylquu!u yoluyla verlll.\r. gellsme planlan icin

Ornek teknik: Giictl devretmek icin yapilan tartisma raporlariyla

siyasi destekle katilm tekniginin Yetki verilmis e saglanir.

uygulanmast,

k e Ornek teknik: Brosiirler,
ontrol Bilgilendirme plank proje sergieri

Sinirlt merkezi Sinirh g g
e Yanit verme sorumlulugu topluluga

Topluluk yénetimiileilgili Karar verme Damsma birakilarak

baz konularda topluluklarin

ornegin brosiirler veya post
kendi kararlarina izin vermek. H ; ,y pasterier
. I . - yoluyla damisma saglanir.
Ornek teknik: Giicii devretmek icin Muisteri Ornek teknik: halk toplantl
siyasi destekle katilim tekniginin Servisi ek teknik: halk toplantiar,

uygulanmasi. anketler,

EtkiliDanisma Gercek
Organi Danisma

Misteri merkezli hizmet,
miisteri hizmetleri tanitimi yoluyla
saglanir.

Ornek teknik: Yorum kartlarn,
sikayet formlari,

bire-bir gériismeler.

Sorunlar toplulukla,

resmi ortaklik yoluyla
ortaklasa ¢éziiliir .

Ornek teknik: isbirligi,

paydas gruplar, oyun tasarim.

Hiikiimet /kurulug eyleme
Topluluklari/ilgili taraflar | gecmeden
hikimet/kurum dnce konuyu

s

degerlendirmesi icin - oo

teklifler hazirlamaya ilgili gruplarla iletisim yoluyla
davet etmek. oplumla tartisir.

Ornek teknikler: Omnek teknik: Vatandas panelleri,

Vatandas jirileri

Gercek Planlama kullanici panelleri, odak gruplar.

Sekil 4. Katilim Tekerlegi
Kaynak. Davidson, 1998 (Tiirkgelestirildi).

Scott Davidson’un katilim tekerlegi, iskogya’nin giineyinde ¢ogunlukla kirsal
kasabalar1 i¢ine alan bir bolgede, yerel yonetimle birlikte planlama c¢alismalarina halkin
katilimin1 saglamak igin gelistirilen bir model olarak tasarlaniyor (Davidson, 1998;
Hussey, 2020). Dolayisiyla, yetiskin katiliminin saglanmasi1 amaglanarak gelistiriliyor.

Model, katilim diizeylerini dort ana asama ve her birinde tlicer alt asama olmak
lizere toplam on iki alt diizey olarak sunuyor. Mantiksal olarak diger modellerde oldugu

gibi ana boliimler, daha az katilimdan daha ¢ok katilima dogru, onlarin alt agamalar

46



olan diizeylerde ise o boliim i¢inde az nitelikli katilimdan daha nitelikli katilima dogru
bir gelisimle siralanmaktadir. Ornegin, ilk ana boliim olan bilgilendirme (information)
asamasinda, ilk diizeyde tiim kararlar yonetimce aliniyor ve halk, ¢cok sinirlt iletisim ve
notlarla bilgilendiriliyor; ikinci diizeyde, sadece yonetimin izin verdigi konularda siirlt
bilgilendirme yapiliyor; ii¢lincii diizeyde ise halkin da talebi olan iyi nitelikte bilgi akisi
yonetimce saglantyor. Benzer bi¢imde asamalandirma, diger ii¢ ana baslik olan danigma
(consultation), katilim (participation) ve giiglendirme (empowerment) boliimlerinde de
yapiliyor. Yetki devriyle giiclendirerek katilimin saglanmasi hedeflenen son asamada
ise ilk olarak sinirli bir alan veya bolgede kontrollii destekle sorumluluk paylasimi
yapiliyor (delegated control), daha sonra servis saglayici, bir topluluga veya kuruma
kendi adina hareket etmesi ve kararlarin bagimsizlagmasina izin veriyor (independent
control) ve son asamada katilimcilara karar verme ve kurumu yonetme yetKisi tam
olarak saglanityor (entrusted control). Sonug¢ olarak; son asamaya gelindiginde
bagimsizlasmis ve giivenilir kisiler veya topluluklar olarak katilimcilar, kararlarda
denetleyici, karar alic1 ve uygulayici olarak {ist diizey nitelikte katilim gosteriyorlar.
Gelistirilen modeller ve katilim siireglerinin asamali ilerleyisi incelendiginde;
genel olarak katilim olgusunun, hiyerarsik ilerleyen bir siire¢ degil, demokratiklesmeye
dayali gelisimle birlikte kisilerin ve kurumlarin nitelikli katilim pratiklerini uygulama
becerilerini arttirdiklart ve gelistirdikleri bir siire¢ olarak tanimlanmasi ve planlanmasi
uygun olacaktir. Sekil 5’te merdiven katilim modelinin ii¢ farkli uyarlamasi bir arada

sunulmustur.
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ARNSTEIN EYBEN WILCOX
(1969) (2003) (1994)

Bireysel Girisimleri
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Katilim

Haklar
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Haklar

Sosyal
Haklar

Tam Vatandas Kontrolii/}

Birlikte Hareket
Etmek

Delegasyon /4

Ortaklik £

Birlikte Karar
Vermek

Ekonomik
Haklar

Sivil Politik

Ozgijrlukler

Enstriimental

(Gostermelik) Katilim

Hak Temelli

[Devlet - Kurucu iliskisi]

Sekil 5. U¢ Katilim Modeli

Kaynak. Arnstein, 1969; Eyben, 2003; W.ilcox, 1994, Akt., Aylett, 2010
(Turkgelestirildi)

Tarihsel siralamayla incelendiginde merdiven modelinin  gelistirilme
siireglerinden, katilim pratiklerinde basamaklar incelenirse demokratik haklar ve
demokratiklesmeyi gerektiren isbirlik¢i bakisin kullanimina dogru egilim gosterildigi
anlasilmaktadir. Arnstein’in (1969) muhalif merdiveni, Wilcox’un (1994) isbirlik¢i ve
Eyben’in (2003) hak temelli merdiven modellerinde temel alinan bakis agisina gore
katilim diizeyleri belirlenmistir. Degerlendirme olgiitii degistiginde katilim diizeyinin
ifade edilmesi de farklilasmaktadir. Arnstein, devlet-yurttas karsitligi {izerinden devletin
yurttasina ne kadar katilma izni verdigini degerlendirilmistir. Wilcox (1994), katilan
kisinin, katilim gosterilen topluluk veya yonetimle ne kadar igbirligi i¢inde oldugunu

asamalandirmistir, Eyben (2003) ise bu asamalarin gerceklesebilmesi igin hangi
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haklarin kullanildigin1 dikkate almugtir. Giiniimiize en yakin tarihli olan Eyben
merdiveninde en tstte katilim hakkinin bulunmasi ve ondan &nce sivil politik
ozgiurliikler, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklara yer verilmesi anlamlidir. Yer verilen
Ozgiirliik ve haklara sahip olunamadan ve gerektigi gibi kullanilmadan katilim hakkinin
da olusamayacag1 ve bu hakkin kullanilamayacagi anlamima gelmektedir. Dolayisiyla,
demokratik katilim i¢in demokratik haklarin varligi ve demokrasi bilincinin 6nemi
burada da ortaya konmustur. Modellerde 6ne ¢ikan haklara ve igbirligine yonelik
vurgulamalar, katilim siireglerinin demokratiklesmeyle birlikte degerlendirilmesi

gerektigiyle ilgili vurgular olarak goriilmelidir.

Katilim Tiir ve Diizeyleri

Katilma kavrami, alanyazinda kararlara katilma anlaminda kullaniimaktadir.
Kararlarin alinmasinda yasanan katilim bigimleri katilimin niteligini degistirmekte ve
katilm tiirlerini ortaya ¢ikarmaktadir. Ornegin; kararin almmasma icerik ve nitelik
acisindan bir katki olmaksizin sadece oy kullanarak katilmaya sahte katilim, kararin
alinmasina katkinin belirgin olmasina karsin son sozii yine elit bir grubun karar verdigi
bicime kismi katilim, karar olusumuna katilanlarin hepsinin esit nitelikte katkida
bulundugu katilim tiiriine ise tam katilim denmektedir (Demir, 2019). Ayrica, katilim
terimi, sivil, dikey, yatay, bireysel, siyasi, toplumsal, topluluk, yurttas, demokratik,
halk, bireysel gibi ve daha da c¢ogaltilabilecek ©6n eklerle kullanilarak
ozellestirilmektedir (Brodie vd., 2009).

Kararlara Katilma. Orgiitlerin ydnetiminde karar verme, 1930’lardan itibaren
yogun olarak kullanilan “katilmali yonetim” kavrami ile yonetim bilimindeki yerini
almistir (Yildinim, 1989). Katilimc1 ekol, kararlara katilma ile oOrgiitsel verimlilik
arasinda dogrusal bir iliski oldugunu savunmuslardir (Aksay ve Ural, 2008; Celep,
1990). Bu konuda ¢ok sayida arastirma yapilmistir (Bakan ve Biiyiikbese, 2008; Cooke,
1994; Heller vd., 1998; David, 2005; Kuye ve Sulaimon, 2011; Akt. Chimaobi ve
Jacintha Chikamnele, 2020). Daha sonra kapitalist {iretim siirecinde verimliligi arttirma
iddiastyla Japonya’da gelistirilen orgiit yonetim siireclerine ¢alisanlarin da katilmasi
uygulamalarint iceren Toplam Kalite Yonetimi (Total Quality Management)

yaklagiminin yonetim bilimine etkileri goriilmektedir. Bu yaklasimda, ¢alisanlarin karar
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verme siireclerine katilimiyla, iirlin ve hizmet kalitesinin miisteri memnuniyetini
karsilayacak diizeye yiikseltme hedefinin gergeklestirilebilecegi soylenmektedir.
“Toplam” ifadesi, “kalite”nin niteligini degil sirket veya kurumdaki her ¢alisanin siirece
katilmasii anlatmaktadir (Simsek, 2007). Dolayisiyla, her ne kadar kaliteye vurgu
yapryormus goriinse de Toplam Kalite Yonetimi anlayisi, ‘katilim’t odagina aldigini
vurgulayan bir strateji olmustur.

Diger taraftan, 6zel veya kamu kurulusu ya da dernek, vakif, sendika gibi sivil
toplum orgiitlerinde silire¢ ve faaliyetlere katilmanin yolu, alinan kararlara katilmaktan
gecmektedir. Karar verme ise, konuyla ilgili var olan segenekler arasindan seg¢im
yapmak olarak tanimlanmaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 1996). Kararlara katilim
arttikca, orgiitsel etkinliklerin nicelik ve niteliginin dolayisiyla verimliliginin artacagi
diisiiniilmektedir. Katilim saglanan ve onay alinan kararlarin sahiplenilmesi de
artmaktadir ve uygulanmasi kolaylasmaktadir. Diger yandan, karara onay veya red
goriisti bildirilerek dogrudan etken olunmasa da kararin alinmasinda siirecin herhangi
bir yerinde goriis bildirmek, alinacak kararin olusmasina katkida bulunmak bile siirece
katilmis olmay1 ve kararin benimsenmesini saglamaktadir. Herbert Simon (1977) karar
alma siirecini ii¢ etkinlikle tanimlamaktadir. Bunlar; zihinsel (intelligence), tasarim
(design) ve se¢im (choice) diizeylerinde eylemler olarak siralanmaktadir. Benzer sekilde
Henry Mintzberg de problemi tanimlama, ¢6ziim yolu gelistirme ve ¢oziim yolu se¢me
olarak lic asama Onermektedir. Baska bir orgiit teorisyeni Peter Drucker ise problem
tanimlamadan, en iyi ¢6ziimii se¢me, izleme ve degerlendirmeye kadar alt1 basamakl
bir siire¢ tanimlamaktadir. Ancak, her modelin rasyonel olmayandan en rasyonel olana
kadar bir aralikta yer alan bir akil yiiriitme siireci olarak isledigi goriilmektedir (Akt.,
Lunenburg ve Ornstein, 1996).

Neoliberal donemde kamu hizmetinden yararlanmak isteyenler agisindan
kararlara katilma, alinmis olan kararlarin uygulanmasi asamasinda gerceklesmektedir.
Alinan kararlarda etkin olmamalarina karsin kararlarin uygulanmasi i¢in isgiicii ve
maddi kaynaklarmi kamu hizmetine sunmak zorunda kalmaktadirlar. Ankara ilinde
yapilan “Ailelerin {lkdgretim Kademesinde Yaptiklar1 Egitim Harcamalar1” adli yiiksek
lisans tezi arastirma sonuglarina gore okullarda 26 farkli baslik altinda para toplandigi
belirlenmistir (Akca, 2002; Keskin ve Demirci, 2003). Baska bir arastirmada sosyo-
ekonomik diizey arttikga ailelerin egitime ayirdiklar1 harcamanin arttigi bulunmustur

(Ulusoy ve Yolcu, 2013).
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Egitimde kitlesellesme, demokratiklesme sonucunu dogurmuyor, aksine
toplumsal ayrismay1 keskinlestiriyor. Bireylerin sosyo-ekonomik lari, egitimden
yararlanma bi¢cim ve diizeylerini belirliyor. Bdylece okullar, nitelik ve islev olarak
farklilasiyorlar. Egitim, bir hak olmaktan c¢ikarak bir ayricalik haline geliyor.
Demokratiklesmeden s6z edebilmek icin Oncelikle esitsizliklerin ortadan kaldirilmasina
yonelik uygulamalara agirlik verilmesi gerekmektedir (Unal vd., 2010, 206). Bu durum,
demokratik katilim ve yonetisim uygulamalarinin gercek anlamda demokratik katilimct
bir devlet ve toplum yonetimi ortaya koymadigini gosteriyor. Aksine neoliberal
kapitalizm politikalar1 ¢ergevesinde yerine getiremedigi sorumluluklarini topluma
devrettigi ve diizenin devami i¢in daha c¢ok fedakarligi yapanlarin, toplumda hizmet
almaya en ¢ok ihtiyaci olan kesimler oldugu bir model ortaya ¢ikariyor.

Kararlara katilma, yonetime katilma ile birlikte degerlendirilmektedir.
Orgiitlerde kararlar, yonetenler tarafindan aliir ve uygulanirlar, digerlerinin bu siirece
katilmast da yonetime katilmas1 anlamima gelmektedir. Fakat, siirece dahil olma amaci
ve yontemleri, katilmanin niteligi ve tiiriinii degistirebilmektedir. Katilmanin amag ve
yonteminin belirlenmesi, orgiitiin hedeflerine ulasip ulasmamasinda da 6nemli bir rol

ustlenmektedir.

Yonetime Katilma. Yonetime katilmanin olumlu sonuglar goriildiikge,
katilmanin nasil olmasi gerektigine dair yonetim bilimi de degisime ugramistir. Ayni
zamanda, diinyada ger¢eklesen cok yonlii doniisiim siireci de klasik yonetim anlayisini
degismeye zorlamistir. Bu siiregteki degisimler, “Kamu isletmeciligi”, “Yeni kamu
isletmeciligi”, “Yeni isletmecilik”, “Piyasa temelli kamu yonetimi”, “Girisimci
yonetim”, “Katalizor (catalytic) kamu yonetimi” gibi kavramlarla ifade edilse de kisaca
“Yeni kamu yonetimi” olarak adlandirilmistir (Yilmaz, 2013). Yonetim disiplininde
1970’1lerde “Kamu Yonetimi”, 1980°lerde “Kamu Politikas1 ve Yonetimi” ve 1990’larda
“Yonetisim” isimleri hakim olarak kullanilmistir (Ozer, 2012). Ancak, bu kavramsal
degisimlerden anlasilacagi iizere baslangigta sosyal devlet ve demokrasi temelli katilimi
artirma yonelim ve ¢abasi, zamanla neoliberal doniisiimiin talep ve gereksinimleri
dogrultusunda sekillenmis ve farkli hedeflere, nitelik ve onceliklere sahip olmustur.

S6z konusu yonelim i¢inde devlet, 1990’larda Diinya Bankasi araciligiyla
yiriitiilen projelerle neoliberal politikalar1 egitim alaninda uygulama firsati bulmustur.

“Yonetisim”, “egitim bolgeleri”, “egitimde yerellesme”, “okul temelli yonetim”,
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“stratejik planlama” gibi uygulamalarla okul-aile birlikleri ve okul yoOnetimleri
aracilifiyla okullara “kaynak yaratma”, “Toplam Kalite Yonetimi” hedefleri,
gerceklestirilmeye calisilan neoliberal uygulamalardan olmustur (Unal vd., 2010).

Toplam Kalite Yonetimi i¢inde yine neoliberal politikalarin bir pargasi olan
stratejik planlamalarla okulun paydaslarinin siniflandirmalari, analizleri yapilir, giiglii-
zayif yonler, karsilasilabilecek firsat-tehditler, hedefler belirlenir ve sonugta okul igin
bir stratejik plan olusturulur. Milli Egitim Bakanligi, 2003 yilinda ¢ikarilan 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii kanunu ile her okuldan kendi stratejik planim
olusturmasini istemistir. Stratejik planlarda okulun ne durumda oldugu, nereye varmak
istedigi, gelecek yillar i¢inde nasil bir yol izleyerek hedeflerine ulasacagi belirlenir.
Orgiitiin ne oldugu, ne yaptig1 ve nasil yaptigi iizerine karar iiretilir ve davranis
gelistirilir (Bryson, 1989; Akt., Simsek, 2007). Kurumu, ge¢misi ve gelecegiyle
degerlendiren bir yol haritas1 gdrevi gérmesi amaglanir (Ozmantar, 2011). Bu nedenle
genis Olcekli bilgi toplama, segeneklerin olusturulmasi ve kararlarin gelecekteki
sonuclarint ongdrmeyi igerir (Simsek, 2007). Bu planlama asamalarinda okulun
paydaslarinin tanimlanmasi, siniflandirilmasi okul i¢in 6nemlerinin, giiclii ve zayif
yonlerinin belirlenmesi 6nemli bir yer tutar.

Yeni Kamu YOnetimi anlayisinda yonetisim kavramina da 6zel bir 6nem
verilmektedir. Yonetisim anlayisinin karar verme siireglerinde katilim temelli ve insan
odakl1 bir model oldugu sdylenmektedir (Ozer, 2012). Kavram, 6zellikle 1990’lardan
sonra, uluslararas1 kuruluslarin (BM, DB, IMF, OECD) yayinladig1 raporlarda sikca
kullanilmistir. Bundan sonra da akademik arastirma ve tartismalarin odak noktalarindan
biri olmustur (Sobaci, 2007).

Yonetisim ve stratejik planlama kavramlarinda oldugu gibi neoliberal
politikalarin drettigi kavramlarin gerekgelerinin; topluma ve bireye hesap verme,
katilmay1 saglama, seffaflik, yerel yonetim ve 6zerkligi destekleme vb. oldugu goriiliir.
Bu gerekgelerle sorumluluk alanlari, devletten topluma, yerel yonetimlere, sivil toplum
kuruluslarina, bireye kaydirilir. Ancak, bu eksen kaymasina karsin toplum ve bireyin
haklari, sorumluluk ve gorevleriyle bunlar1 kullanabilecekleri mekanizmalarin tarifi net
olarak yapilmaz. Sozde katilima ve denetime acgik seffaf yonetimler hedeflenirken
bunun nasil yapilacagina iliskin kurumsal isleyis araglari, amacma uygun sekilde
netlestirilmis ve olusturulmus degildir.

Son yillarda egitim alaninda demokratiklesme ve katilimi artirma yoniinde

yapilan en goriiniir 6rnekler; sinif, okul bagkanligi, okul meclisi se¢imleri ile okul aile
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birlikleri mekanizmalaridir (Akbash ve Tura, 2019; Bayrak¢1 ve Dizbay, 2013; Cilga,
2006). Ancak, bu sembolik 6rneklerde dahi bi¢imsel uygulama disinda gergek bir
katilim ve demokratiklesme siireci yasanmamaktadir. Ciinkii neoliberal politikalarin
c¢ikis nedeni; toplumu demokratik katilimla yonetmek degil, var olan ekonomik degisim
ve kriz ve Kkiiresel rekabet ortaminda kamu hizmeti sorumluluklarinin yerine
getirilememesidir. Bu nedenle, sdylemde toplumun ve bireylerin katilimina agilan
alanlar, onlara ekonomik yiik ve sosyal hak kaybi1 olarak geri doniiyor.

Demokratik anlamda yonetime katilma, bireylerin kendileri ve yasadiklari
toplum i¢in s6z haklarim1 kullanmalari ve bunun igin yoneticilerle etkilesime
geegmelerini gerektirmektedir (Eroglu, 2006). Dolayisiyla, sosyal ve yonetsel yonlerinin
olmastyla birlikte her katilim, bir siyasal katilim olmaktadir. Siyasal katilimin da en
diisiik diizeyde sesini yiikseltmekten en yiiksek diizeyde de karar alict olmaya kadar
genis bir yelpazesi bulunmaktadir (A. Aydin, 2019). Siyasal katilmanin asgari varlik
kosullar1, bagimsiz bir devlet yonetimi, yonetilenlerin can giivenliginin saglanmis ve az
cok egitilmis olmalar1, hukuki c¢ergeve ve bireyleri bilgilendirecek bir iletisim aginin
varligt olarak belirleniyor (Erogul, 1999, 238). Bu nedenlerle katilim, tek basina
bireylerin veya katilma gereksinimi olan kesimlerin iradesine bagl olarak gelisemiyor.
Iradelerin etkinligi yaninda katilimin gerceklesmesine olanak verecek cesitli kosullarin
varhigini gerektiriyor.

Brodie ve arkadaslarinin hazirladigi, Ingiltere Biiyiikelgiligi, Devlet Planlama
Teskilat: (DPT) ve Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) isbirligi ile
“Katilim’1 Anlamak; Bir Literatiir Taramas1” adl1 ¢alismada “katilim” kavranu, Ingiltere
odakli olmak tizere teori ve uygulamada, tarihsel baglamiyla incelenmistir. Her ne kadar
“katilim”, post modern zamanlarin 6ne ¢ikardigi bir kavram gibi goriinse de tarihsel
kokleri Yunan filozofu Aristoteles’ten ¢ikip, Marx’a ugrayip, Habermas’a kadar
gelmektedir. Bu ¢aligma, sozii edilen diisiintirlerin, yurttaslarin yonetime veya yonetim
kurumlarma katilimlariyla ilgilendiklerini sdylemektedir. Bu diisiiniirlerin ilgilendigi
katilm tiirli, demokratik yurttashk katilimidir. Ayni ¢alismada, Ingiltere’de 1997
yilinda Isci Partisi’nin iktidara gelmesinden sonra, katilimin, kamu politikalari
giindemine alindig1, “liglincli sektdr” olarak adlandirilan goniillii ve topluluk sektorii
olusturuldugundan bahsedilmektedir (Brodie vd., 2009). Bunun yani sira, hiikiimet,
bireysel yurttaslar1 da, yurttaghik egitimi benzeri uygulamalarla dogrudan dahil etme
girisimlerini artirmistir. Sonuglarin gergekten katilim girisimlerini artirdig1 goriilmiistiir.

Sozii edilen gelismeler, yine neoliberal politikalarin uygulandigi ama “demokrasinin
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besigi” sifatiyla da amilmus bir iilke olan Ingiltere’de ve sol yelpazede politikalar1 olan
bir is¢i partisi hiikiimetinin uygulamalar1 sonucu ortaya ¢ikan sonuglardir. Bu nedenle,
bir anlamda bu deneyimler, post modern zeminde sahici olmak isteyen demokrasi ve
yurttaglik katilimi girisimleri ve denemeleri olarak tanimlanabilir.

Ingiltere Biiyiikelgiligi, DPT ve TEPAV’m isbirligi ile hazirlanan ve Involve
adli kurulus tarafindan yayinlanan g¢alismada, bir¢ok Ornekten ¢ikan sonuca gore,
“katilim”in daha ¢ok olmasindansa daha “iyi” olmasinin gerekliligi belirtilmektedir
(Insanlar ve Katilim: Yurttaslar Karar Almanin Merkezine Nasil Yerlestirilir, 2005). Bu
“iy1” katilim ile, demokratik ve aktif yurttaglik anlaminda bir “iyi” lik anlatilmak
istenmektedir. Ayn1 calismada, katilimin genel olarak, “bir seyin parcasi oldugunuzu
gercekten hissetmek”, daha 6zel olarak, “kamu politika kararlarini etkilemek amaciyla
insanlarin harcadiklar1 caba” veya daha ayrintili sekilde; “kaynaklar ve diizenleyici
kurumlar tizerinde daha fazla kontrol saglamak icin simdiye kadar bdyle bir kontrolden
dislanmis olan gruplar ve hareketler tarafindan organize olmus caba” olarak da
tanimlanabilecegi belirtilmektedir.

Sonug olarak; neoliberal donemin devleti, kamu yararina ve kamusal olarak
yiriitiilmesi gereken saglik ve egitim gibi hizmetleri, ayrimsiz sekilde herkese ve esit
nitelikte erisimle sunma konusunda eksik kalmaktadir. Bu durumda, toplumun her
kesimi i¢in yagamsal haklara dayali kamu hizmetlerinin ulagilabilir olmasi, toplum ve
yurttas yararina niteliklerinin artirilarak gelisebilmesi icin aktif, demokratik ve bilingli
yurttag katiliminin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi zorunlu hale gelmektedir.
Katilim, bagimsiz bir alanda, toplumdan yalitilmig bir bosluk icinde veya saf bir sekilde
gerceklesmemekte, toplumsal ve baglamsal olarak katilimi etkileyen faktorler
bulunmaktadir. Bu faktorleri gézeterek, hedeflenmesi gereken katilim big¢imi; neoliberal
politikalarin izin verdigi ve zorunlu kildig: sinirlar icinde degil demokratik katilimcilik
ilkelerine uygun ve yasamla i¢ i¢e bir dogallikta olmas1 gerekmektedir. Bunun i¢in ise;
kurumlar ve yasam alanlar1 diizeylerinde demokratik katilimin kimler tarafindan nerede,
nasil, ne sekilde olacagr ve olusturulacagi sorularinin yanitlarinin netlesmesi ve
yasamda uygulanabilir ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi bir zorunluluk olarak

belirmektedir.
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Okulun Katilimecilari

Aragtirmanin amacina ve arastirma sorularina uygun olarak okulun bilesenlerini,
okulu etkileyen ve okuldan etkilenen kesimleri ifade etmek {izere “katilime1” kavrami
kullanilmigtir. Bunun nedenleri; aragtirmada kullanilabilecek bir diger kavram olan
“paydas” kavraminin neden yeglenmedigine iliskin gerekcelerde bulunabilir. “Paydas”
kavrami, neoliberal siirecin tiriintidiir. Kavram, Edward Freeman tarafindan gelistirilen
Paydas Kurami ile isletme yonetimi igin iretilmistir (Freeman ve McVea, 2001).
Sonrasinda bu politikalarin egitime yansimasiyla egitim sistemi i¢inde veya disinda,
sistemden etkilenen veya sistemi etkileyen kesimler igin “paydas” kavrami kullanilmaya
baslanmustir. Ozellikle okullarin da birer isletme olarak goriilmesi, bu kullanimda etkili

olmustur. 1980’11 yillarda kullanilmaya baslasa da 1990’larda yayginligini
arttirmistir. Egitim yonetiminde Toplam Kalite Yonetimi uygulamalarinin artisi da
yayginlagmada etkili olmustur.

“Paydas” sOzciigiiniin karsiligi hissedar, hissenin karsiligi ise pay olarak
verilmektedir (TDK, 2020). Hisse, bir biitiinden sahip olunan ve karsiliginda maddi
veya manevi bir karsilik alinan boliim olarak tanimlanabilir. Bu anlamda, “paydas”
kavraminda, biitiine katki ve katilimdan ziyade, biitiiniin bir pargasina sahip olarak
ondan bir yarar elde etme durumu bulunmaktadir. Dolayisiyla, “paydas” sozciigii, ¢ikis
noktast ve anlami nedeniyle neoliberal politikalar zeminine uygun bir ara¢ gorevi
Ustlenmistir. Buna karsilik “katilim” kavrami, olusumundan baglayarak bir eyleme,
edime isaret eder ve bir olay ya da olguya dahil olmak, onun i¢inde yer almak,
sorumlulugunu almak v.b. anlamlarim1 icermektedir. “Katilm” sozciigii, bireyi isaret
etmez, bireyin yaptig1 isi gosteren bir eylemdir, “paydas” ise pay sahibi olan bireyin
adidir. Katilim gosteren bireyi anlatmak i¢in “katilimer” sézciigii kullanilir. Bu ayrim,
“paydas” ya da “katilim” sozciiklerinin kullanilmasi arasindaki farki daha ¢ok ortaya
cikarmaktadir. Is ile kisinin ayr1 ifade edilmesi, ise katilmanin ne demek oldugunu
sorgulama olanag1 vermektedir. Ingilizce karsiliklarinda ise; “paydas”, “stakeholder”;
“katihm” ise “participation” sozciikleri ile eslesmektedir. Bu sozciikler arasinda da
anlamsal ve islevsel olarak Tiirk¢e’de oldugu gibi bir ayrisma oldugu goriilmektedir.
Tim bu nedenlerle “paydas” yerine “katilim” kavrami kullanilmasi tercih edilmistir.

Okul, hedeflerine ancak katilimecilarinin katki ve katilimlariyla ulasabilir.
Epstein (2008), okul sisteminde 6gretmenler, yoneticiler, veliler ve toplum kesimlerini

bir eylem ekibi olusturduklarini diisiinerek, bu gruplar1 okul gelistirme ekibinin aktorleri
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olarak nitelemektedir. Okulu var eden, hedeflerine ulagip ulagsmamasini saglayan
etkenler, i¢ ve dis tiim katilimcilarin kendi aralarinda ve onlar1 sistem i¢inde bir araya
getiren okul kurumsallig1 ile yasadiklar1 deneyimler, iligkiler, olumlu veya olumsuz

etkilenme ve katilim siire¢lerinin biitiinii olarak ger¢eklesmektedir.

Okula Demokratik Katilim

Egitim, tiim toplumsal siireglerden etkilenen ve onlari etkileyen bir olgu olarak,
toplumla iligkisi son derece gelismis karmasik siire¢ler toplamidir. Toplumun devletle
olan iligkisi, yasamsal siirecleri ne kadar belirleyici ise egitimle olan iligkisi de o kadar
etkili ve belirleyicidir (Aksoy, 2010). Buna karsin toplumu olusturan farkli topluluklarin
egitimin siirdiigli okullarla iliskileri, bu derece geliskin ve etkili bir diizeyde
stirmemektedir. Egitimden bu derecede etkilenen kesimlerin egitime de ayni derecede
etki etmesi, katilabilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin demokratik
ve katilimci yonetim anlayisini ne dlgiide uyguladiklari konusunda 6gretmen ve yonetici
goriislerine bagvurulan ¢alismada, okullarda katilimer yonetim anlayisina iliskin farkl
goriisler ortaya koyan Ankara ilinden yonetici ve 6gretmenlerden elde edilen verilere
gore okullarin daha demokratik ve katilimer bir yonetimle yonetilmesi gerektigine isaret
edilmistir (Gtilcan, 2011). Okullarla, okul bilesenleri olan toplum kesimleri arasinda her
ne kadar ¢ok yakin gibi goriinen iligkiler bulunsa da okul politikalar1 ve kararlarina
katilm agisindan giderilemeyen bir bosluk bulunmaktadir. Bu bosluk, egitime
demokratik katilim yoluyla doldurulabilir.

Demokrasi ve egitim arasindaki iligki, egitimin topluma demokratik bilinci
aktarmast ve Dbenimsetmesi ile bu bilincin yasama yansitilarak davranisa
dontistiiriilmesinde egitimin listlenmesi gereken rol olarak iki boyutta diisiiniilebilir
(Ottekin Demirbolat, 2010). Birinci boyutta kazanilmasi gereken demokrasi bilinci,
hiyerarsik olmayan egitim iligkileriyle demokratik egitim deneyimlerine katilarak
Ogrenilebilir. Bu noktada egitim ve demokrasi iligkisine “katilim” da eslik etmelidir. Bu
yaklasim John Dewey’in biitiinsel demokrasi egitimiyle de uyumludur (Mayo, 2015).
Ikinci boyut olan demokrasi bilinci ve becerisinin yasama yansitilmasi ise, ilk olarak
okullarda, smiflarda, okul bilesenleri arasinda gelisen demokratik katilima dayali
iliskilerde ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle, bu iliskilerin yasandigi okul ortamlari

demokratik egitim 6zellikleri agisindan sorgulanabilir.
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Katilim kavrami, birlikte hareket edilecek okul biinyesine ve diger okul
bilesenlerine katilmak anlamiyla ve ayni zamanda okulda devam eden etkinlik ve
eylemlerde, karar siireclerinde yer almay1 vurgulayacak sekilde anlasilmalidir. Ancak,
alanyazinda islevsel yoni One ¢ikan “participation” kavrami kullanilmaktadir.
Dolayisiyla, bir etkinlikte yer alma, bulunma, pay sahibi olma olarak incelenmektedir.
Ayrica, ideolojik yonli ve farkli goriislerce farkli bicimlerde tanimlanabilen genis bir
kavram olarak kullanilmaktadir. Siyasal, kiiltiirel, ekonomik, sosyal katilim gibi hangi
alanda katilimin gergeklestigine bagli olarak ¢esitlenebilmesinin yaninda, yonetsel
katilma, kurumsal veya Orgiitsel katilma, karara katilma gibi yapisal isleyiste dahil
olunan yere gore de adlandirilabilmektedir. Ancak sonugta, ¢ok sayida yazar tarafindan
yapilan katilim tanimlarinin ortak noktasini karar almada toplulugun roliine verilen yer
olusturmaktadir. Tanimin netlesmesi i¢in katilima kimin igerilmesi gerektigi, katilimla
neyin basarilacagi ve katilimin nasil gercekleseceginin belirtilmesiyle kavram agikca
anlagilir olacaktir (Claridge T.,2004).

Katilim, karar alma siirecleriyle ilgili olarak alanyazinda galisilmaktadir. Bir
kararin hazirlanmasi, olgunlastirilmasi, alinmasi ve uygulanmasi asamalarindan birine,
bir kagina veya biitliniine o karardan dogrudan ya da dolayli olarak etkilenecek kisilerin
giicleri oraninda katkida bulunmasi olarak verilmektedir (Demir, 2019).

“Community participation” kavramu literatiirde ¢ok karsilagilan ve arastirilan bir
kavram olarak goériinmektedir. Ozellikle katilim konusunda dezavantajli kesimler olan
goemenler, yoksullar, kadinlar, engelliler gibi kesimlerin, bulunduklar1 bolgede yerel
yonetimlere, saglik, c¢evre, tarim, politika, egitim gibi alanlarda alinan kararlara
katilimlari, seslerini duyurabilme diizeylerinin incelenmesi i¢in “community
participation” kavraminin anahtar oldugu ¢alismalar yapilmaktadir (Hung ve Sirakaya,
2010; European Union Community Participation, 2005; Lachapelle ve Austin, 2014;
IGI Global, 2021; Rifkin & Kangere, 2002; Rifkin & World Health Organization, 1990;
Lyons, Smuts, & Stephens, 2001; Miser, 2000). Katilim, ortak ¢ikar, amag veya
degerler etrafinda birlikte hareket etme istegini i¢inde tasimaktadir. Topluluk katilimi,
katihm gosterilecek olay veya kurumdan pasif olarak yararlanandan, program veya
olayla ilgili aktif olarak karar veren insanlara kadar degiskenlik gosterebilmektedir
(Rifkin & Kangere, 2002).

Katillmin talep edilmesinin altinda yatan dort temel neden oldugu
sOylenmektedir. Bunlardan birincisi, bireyin kendi yasamini etkileyen kararlara

dogrudan midahil olabilmesiyle kurumlarin demokratik mesruiyetinin ve hesap
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verebilirliginin arttirllmasi (Creasy, 2007; Cornwall, 2008; Beetham vd.; 2008, Akt.
Brodie vd., 2009), ikincisi, ortak bir ¢ikar ve amag etrafinda bir araya gelmenin
toplumsal biitiinliigli korumaya katkis1 olacagi diisiincesi (CLG, 2006A; Home Office,
2004b; Blake vd., 2008; Foot, 2009, Akt. Brodie vd., 2009 ), iigiinciisii, katilimin
toplumsal gereksinime daha uygun kamu hizmeti sunmanin bir yolu olarak goriilmesidir
(Leadbeater, 2004; Prime Minister’s Strategy Unit, 2006; CLG, 2006a; Prime Minister’s
Strategy Unit, 2007; HM Government, 2007a ve 2007b; Parker, 2007; Duffy, 2007,
Akt. Brodie vd., 2009). Dordiincii olarak da katilim, artan ve zorunlu olan degisime
etkide bulunmak ve yon verme tatmininden, topluluk 6niinde konugmay1 6grenmeye ve
kisisel gelisim ve 0z saygida artisa kadar bir dizi kisisel fayda ile iligskilendirilmektedir
(CLG, 2008b; Barnes ve Shardlow, 1997; Popay vd., 2007, Akt. Brodie vd., 2009).
Katilmin giidiileyicileri olabilecek bu dort temel neden, “daha fazla sosyal adalet, daha
etkili kamu hizmetleri ve kendine glivenen yurttaslarin yasadigi bir toplum” (Beetham
vd., 2008: 11, Akt. Brodie vd., 2009) ile iligskilendirilmekte ve aktif yurttashgin bir
ifadesi olarak goriilmektedir (Brannan vd., 2006, Akt. Brodie vd., 2009).

Ogrencilerin egitim siireglerine katilimini destekleyen ve aktif dgrenen roliine
yapilan vurgular artmustir. Dijital ve neoliberal ¢aga uygun, kendini rahat ifade edebilen,
0z giliveni yiiksek, yaratici, yeniliklere agik ve ¢ok yonlii kisisel gelisimi hedefleyen,
kesfetmeyi, sorgulamayi, elestirel ve analitik diisiinebilmeyi gelistirmis olan yetismis
insan giiciine gereksinim artmistir. Yetigsmis insan giicliniin ise, yetilerinin hepsini
yaptig1 ise yansitmasi, neoliberal, esnek ve yaratici ¢alisma kosullarina uygun
yetenekler gostermesi beklenmektedir. Dolayisiyla, bu niteliklere sahip insan giiciiniin
yetistirilmesi, okullarin Oniine bir gorev olarak konulmaktadir. Okul ortaminda
demokratik katilimin saglanmasi yoniinde degisikliklerin yapilmasi, $6z konusu
Ozelliklerin kazandirilmasi i¢in 6nemli goriilmektedir.

Ilgili 6zellikler konusunda, 2019-2023 yillar1 arasii kapsayan 11. Kalkinma
Plani’nda ve 2023 Egitim Vizyonu belgesinde de s6z konusu yonelimi karsilayacak

planlama ve onerilerde bulunulmustur. Bu durum birka¢ madde ile belirtilmistir:

Madde 547: Tiim bireylerin kapsayici ve nitelikli bir, egitime ve hayat boyu
O0grenme imkanlarina erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve problem ¢dzme
yetenegi gelismis, Ozgiiven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve
yenilik¢ilik  6zelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltiiri
Oziimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular1 gii¢li,
teknoloji kullanimina yatkin, tiretken ve mutlu birey yetistirmek temel amactir
(On Birinci Kalkinma Plani, 2019, 135).
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Madde 556: Tiim paydaslarin egitim siireglerine aktif katiliminin saglandigi
Okul Gelisim Modeli olusturulacaktir (On Birinci Kalkinma Plani, 2019, 138).

Yukaridaki maddeler, neoliberal dénemde egitim sisteminden beklenen insan
modelini ve bu modeli iiretecek olan okul sistemi olarak Okul Gelisim Modeli’ni
tanimlamaktadir. Okul Gelisim Modeli, 11. Kalkinma Plani’nda ortaya ¢ikmis ve
gelistirilmis bir model degildir. Bu ve benzer modeller, klasik okul 6rgiitlenmelerinin
talep edilen ve beklenen egitim 6gretim hizmetlerini karsilamakta yetersiz kalmaya
baslamasiyla birlikte Onerilir ve tartisilir olmustur (West, 1998). Cagin hizli ve
doniistiiriicii gelisimi karsisinda yetersiz kalan okul sistemleri bu arayisin bir nedeni
olabilir. Ancak, tartismalarin basladig1 tlkeler olan Amerika Birlesik Devletleri,
Ingiltere ve Avrupa’dan farkli olarak Tiirkiye’de etkili olan baska etmenler de s6z
konusudur.

Ulkemizde 6zellikle 1980°ler ve 1990’larin degisimlerini takip ederek hizlanan,
Islamc1 ve muhafazakar neoliberal politikalarin takipgisi AKP (Adalet ve Kalkinma
Partisi) iktidariyla birlikte bu arayislar, somut pratik sonuglarla st diizeye ¢ikmustir.
Egitimde her yi1l yasanabilen, kimi zaman 4+4+4 gibi radikal degisim sonuglar1 da olan
okul tiirleri, program igerikleri, 6gretmen yetistirme, atama ve yerlestirmeye dair pek
cok diizenleme ve degisiklik, bu siirecin en somut gostergeleri arasinda yer almaktadir.

Merkezi yonetimin kamusal egitimde niteligi ve esitligi gézeten uygulamalar
yerine ideolojik ve politik hedefleri dogrultusunda okullar1 orgiitleme ve diizenleme
cabalari, 6zel okullara tesvik ve destek, kamusal egitime vurulan ket ile egitimde
sorunlarin ve akademik basarisizhigin artisi, esitsiz ve niteliksiz seyreden bir egitim
sistemi ve okullar sorununu ortaya ¢ikarmistir. Bu sorunlar karsisinda Okul Gelisim
Modeli gibi modeller 6nerilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 Egitim Vizyonu belgesinde iizerinde durulan
konulardan birisi okullarin gelistirilmesidir. Belgede tiim aktorlerin okulu iyilestirme
cabasinda bulunacagi Okul Gelisim Modeli’nin kurulacag: ilan edilmektedir. Toplumda
ailenin yeri ve rolii ile egitimde “okul”un yeri arasinda benzerlik kurularak okulu
merkeze alan bir sistem anlayisi onerilmektedir (MEB, 2020). Boylece toplumun refahi
ve ¢cocuklarin 1yi egitimi i¢in okul ve ailenin birlikte ¢alismas1 gerektigi sdylenmektedir.
Okullarda egitime destek ve isbirliginde en yakin paydas olarak ailenin goriilmesi yan
sira egitimin tiim toplumu ilgilendiren bir siire¢ ve toplum yararina sonuglart olmasi

gibi mantiksal gerekcelendirmelerle tiim toplum kesimlerinin g¢orbada tuzu olsun
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istenmektedir. Vizyon belgesinde, ¢ocuklariin egitimi ve iyi yetismesi igin ailelerle
saglanacak ortakligin 6nemli oldugu, egitim siirecinin sorumlulugunun &ncelikle aileler
ve toplumun diger tiim kesimlerince paylasilmasiyla, herkesin ¢ikarinin oldugu bu
biiyilk gorevin layikiyla basarilabilecegi vurgulanmaktadir. Gorildigi gibi kamusal
sorumluluk tek tek bireylere, ailelere, sivil toplum ve diger kesimlere incelikle
dagitilmaktadir. Ayrica, sadece rekabet, sinav ve maddi degerler lizerine kurulan bir
egitim felsefesi degil insani ve ahlaki degerlerin merkeze alindig1 bir felsefeden sz
edilmektedir. Evrensel ve milli degerlerle insanin duygu ve disiince diinyasin
bulusturan biitiinsel bir felsefeye sahip olan egitim sisteminin ortak zemininin
olusturulmasi gerektigi de eklenmektedir. Dolayisiyla, tiim toplum kesimlerinin egitim
konusunda birlesmeleri gereken uzlasma zemini de tarif edilmektedir. Boylece, hem
egitim sisteminin yiik ve sorumlulugu dagitilmakta hem de toplumun 6niine ¢ok énemli
bir amag etrafinda birlesebilecegi bir ¢erceve sunularak felsefi bakis acis1 adi altinda
modern egitim elestirilmekte, ahlak ve duygu diinyasina dogru Islami muhafazakar bir
yonlendirme yapilmaktadir. Bu nedenlerle 2023 Egitim Vizyonu belgesinin egitimde
neoliberal politikalarin uygulamasi olacak sekilde kurgulandigi sdylenebilir. Kamusal
sorumluluklarin, demokrasi, katilim ve igbirligi gibi sozlerle finansal ve yonetimsel
olarak toplum kesimlerine pay edilerek devredilmeye g¢alisilmasi yaninda, manevi ve
ahlaki degerlerle bezenmis evrensel ve milli bir egitim sistemi olusturulmasina vurgu
yapilmasi, egitimde neoliberal lanisin acik gostergeleri olmaktadir.

Sonug¢ olarak, s6z konusu neoliberal katilim yaklasimlar1 ve okullarda
uygulanan katilim politikalarina kars1 segenek olusturabilmek adina, demokratik katilim
kuramlar1 da g6z Online alinarak, elestirel egitim diisiiniirlerinin ve alanyazin
uzmanlarinin  goriisleri temel alinarak demokratik egitim ilkeleri su sekilde
belirlenmistir. Bu ilkeler; haklara saygi bilincinin gelistirilmesi, demokrasi ve insan
haklar1 konusunda deneyimlerin olusturulmasi, sekiiler yasam ve bilimsel bilgiye uygun
egitim programlari, bireylere deger verilmesi, bireysel ve kolektif kapasitelere olan
inang, farkliliklarin ayrimina vararak hosgorii ve saygiyla yaklagma, laiklik, esitlik,
adalet ve saygmin ortak degerler olmasi, bireysel sorumluluk ve bagimsizlik
gelistirilmesi, dayanisma ve isbirligine dayali iliskilerle 6grenme, ¢ogulcu esit katilimin
saglanmasi, katilimda dezavantajli kosullarin esitlenmesi, deneyim, eylem, yansitma,
0z-diizenlemeye 6nem verilmesi, kamu yarari diisiincesinin benimsenmesi, 6znelesme,
etkilesimsel eylemliligin, yaratici ve elestirel diisiinmenin gelistirilmesi olarak
belirlenmektedir (Aksoy; 2014; Apple, 2017; Apple ve Beane, 2011; Dewey, 2004;
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Freire, 2005; Giroux, 1983; Hill, 2016; Karakiitik, 2001; Mayo, 2015; Ottekin
Demirbolat, 2010).

Okula Demokratik Katilim Gereksinimi

Katilim konusunda karsilasilan ¢eliski; toplumun gereksinimi olan demokratik
katilim eksikliginin, “gikarin varsa maddi destekte bulun o zaman” gibi zorunluluktan
dogan zemini kullanan neoliberal yaklasimla doldurulmaya veya gegistirilmeye
calisilmasidir. Herkesin yasaminin bir boliimiinii, cesitli roller tistlenerek kapsayan okul
gibi kamusal bir alan {izerindeki demokratik katilim ve katki gereksinimi, s6z sdyleme
hakkini1 kullanma talebinin varligi, tiim toplum kesimleri tarafindan hissedilmektedir.
Buna karsin, egitim gibi bir alanda sorumlulugun ve maddi yiikiin, toplum kesimleri
tarafindan tstlenilmesinin beklenmesi ve bunun bir gorev olarak sunulmasi, neoliberal
yaklagimin bas edilmesi gili¢ olan yanini olusturmaktadir. Ger¢gek demokratik katilim
mekanizmalarinin olusturulmasi konusunda Onerilere ulagilmasi gereksinimi varligini
korumaktadir. Demokratik katilim onerilerinin gerceklesebilecegi demokratik egitimin
ortam Ozellikleri ise; seckinci, liberal, neoliberal, miizakereci, ¢ok kiiltiircii, katilimci,
elestirel ve miicadeleci demokratik egitim olarak sekiz farkli yaklasim ile
tanimlanmaktadir (Sant, 2019). Bunlar arasindan elestirel demokratik egitim yaklagima,
Frankfurt Okulu, Antonio Gramsci, Paulo Freire ve John Dewey’in demokrasi ve egitim
ile ilgili goriislerini temel alan bir yaklagim olarak ele alinmaktadir (Sant, 2019).

Egitimin herkes igin vazgecilmez bir kamusal alan olmasi niteliginden
yararlanilarak, okullarda neoliberal politikalarin uygulanmasi i¢in toplumsal taraflarin
katilimlar1 tizerinden bir zemin olusturulmaktadir. Ancak, bu politikalarin
uygulanmalarina gerekce olarak gosterilen katki, katilim ve demokrasi vurgulamalari,
egitim yonetimi alanyaziinda yer alan “katilim” ile Ortiismemektedir. Alanyazinda

bagvurulabilecek katilma tanimini Bursalioglu (2019) su sekilde yapmuistir:

Katilma sadece kisi ve gruplarin istege bagli olarak bir araya gelmesi degil
birbirlerini etkileyecek yapida biitiinlesmesidir. Katilma, birbirine dayal
eylemlerden meydana gelen orglitte, her iiyenin giicline gore, kendi payina
diiseni digerlerine iliskin olarak yapmasidir (Bursalioglu, 2019, 160).

Bir sistem olarak okul da 6rgiitsel varligini ¢evresi i¢inde siirdiiriir ve ¢evresiyle

birlikte var olur. Cevresi ile okul arasinda gelistirici ve besleyici bir iligski varsa bu,
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okulun verimliligine de yansir. Her sistemin bir genel, bir de 6zel ¢evresi bulunmaktadir
(Basaran 2000). Genel ¢evre, biitiin olarak toplumdur. Toplumun kiiltiirel, ekonomik,
siyasal yapisi, degisim ve yenilige egilimi, kaynaklari, yasalari, bilim ve teknolojik
gelismisligi gibi tiim Ozellikleri okulu etkiler ve bunlar okuldan etkilenir. Okulun 6zel
cevresi ise okulun girdisini aldig1 kendi toplumsal ¢evresi ve ¢iktis1 olarak mezunlarim
saldig1 toplumsal g¢evresi ve diger orgilitlerdir. Okul, bu cevrelere girdisi ve ¢iktistyla
bagimli oldugundan cevresi ile birlikte var olabilir (Basaran, 2000). Cevresiyle
etkilesim i¢inde siirekli degiserek yasayan bir organizmaya da benzetilen okul sistemi,
bu oOzelligiyle ayn1 zamanda acgik bir sistemdir (Yalginkaya, 2012). Okullarin bu
ozellikleri, okulda karar alma, yonetim ve uygulama siireclerine demokratik katilim

gereksinimini zorunlu kilmakta, ortaya ¢ikarmakta ve arttirmaktadir.

Ogrencilerin Katilhm

Okul kurumunun varlik nedeni olarak 6grenciler, okulda yapilan isin ilk 6znesi,
verilen hizmetin dogrudan alicis1 undadirlar. Ogrencilerin okuldaki etkinliklere ve karar
stireclerine katilmadigi bir okulda diger 6gelerin katilimini saglayan ortami gelistirmek
de cok miimkiin olmaz. Okulda demokratik ve insan haklarma saygili bir ortamin
olusturulmasinda 6grencilerin  isbirligi halinde katilimlar1 6nem tagimaktadir
(Kepenekgi, 1999).

Rebell (2018), Amerika Birlesik Devletleri’nde 2016 yilinda yapilan baskanlik
kampanyalar1  sonrasi, kamuoyunun durumunu degerlendirdigi ¢aligmasinda,
se¢cmenlerin asir1 kutuplasmalari, tek tarafli bilgilenmeye dayali hatali bilgilerin yaygin
kabulii, sadece kii¢iik bir kisminin fiilen oy kullanmasi ve yerel faaliyetlere katilimin
azlhigr nedeniyle sivil katilimin olusturulmasinda devlet okullarinin goérevini yerine
getirmedigini tespit ediyor. Okullarin toplumsal ve siyasal katilimi tesvik etme
konusunda basarisiz olduklarimi tespit etmekte, bunun nedenleriyle birlikte asmak i¢in
ne yapilmasi gerektigine dair 6nerilerde bulunmaktadir. Okullarin hem gogulculuga hem
de bireycilige saygi duyan ve bunlardan faydalanan ortamlar yaratmasi, sivil gelisimi,
elestirel sorgulamay1 ve katilimci deneyimleri tesvik eden Ogretimsel uygulamalari
benimsemeleri gerektigi soylenmektedir. Boylece, sivil katilimin toplum iginde
yukselebilecegi, esitlik, elestirel diistinme, hosgdrii gibi degerlerle yasayan okullarin

demokratik toplum gelisimine katki saglayacagi belirtilmektedir.
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Ogrencilerin okula katilimini tartisirken iki farkli katilm alanini diisiinmek
yararli goriinmektedir.. Bunlardan birincisi; 0grencilerin, smifta bulunurken ve ders
sirasinda egitim Ogretim siireclerine katilimlari, ikincisi ise okulda alinan karar alma
sireglerine katilimlar1 olarak disiintlebilir. Birinci katilim tiirti, alternatif okul
tiirlerinden birini isaret eden “demokratik okul”a, ikinci katilim alani ise ‘“okulda
demokrasi” kavramina karsilik gelmektedir. Bunlarin ayirt edilmesi gerektigi ve farkli
iceriklere sahip olduklar1 vurgulanmaktadir (Diindar, 2013).

Alternatif okullarin temelini olusturan demokratik egitim, birey odakli olup
bireye secime dayali 6zgiir bir alan birakmaktadir. Cocugun istek ve potansiyellerini
ortaya koymasini saglamak, tesvik etmek, bireye/cocuga yetki vermek onemli bir
amactir. Demokratik egitimin felsefi alt yapisini aydinlanma donemi disiiniirleri,
ozellikle J. J. Rousseau, J. H. Pestalozzi, E. Froebel, F. Freire, I. lllich, L. Tolstoy, J.
Dewey, A. S. Neill, J. Holt E. Goldman, R. Steiner, E. Ferrer gibi isimlerin ve L.N.
Tolstoy, A. B. Alcott, O. Decroly, A.S. Neill (Diindar, 2007), A. Bastian, N. Fruchter,
M. Gittel, C. Greer, K. Haskins, G. Wood ve J.A. Beane gibi aktivistlerin olusturdugu
belirtilmektedir (Diindar, 2013). Diisiiniirlerin ortak 6zellikleri olarak ¢ocugun iistiin
yararini esas aldiklari, 6zgiir kisilik gelisimiyle kendisini toplum i¢inde var etmesine
ozel onem verdikleri sdylenebilir. Genel olarak, bireysel gelisimlerini bu sekilde
tamamlayan Kkisilerin olusturacagi toplumun da demokratiklesmeye ulasabilen bir
toplum olacagi 6ngoriilmektedir.

Egitim siirecinin esas aktoriiniin 6grenciler olmasi, katilim konusunda da aktif ve
etkin olmalarimi gerektiriyor. Diger yandan, okula katilimm onemli bir alan1 okul
yonetimine katilim olarak goriilmektedir. Okul yonetimine katilma ise dgretmenlerin,
ogrencilerin, velilerin okulda kararlarin alinma siirecine katilmasini gerektirmektir
(Karakiitiik, 2001). Dolayistyla, demokratik egitime ve egitimde demokrasiye ulasmak
icin Ogrencilerin okul icinde bulunduklar siire¢ler, karar siireclerine katilip
katilmadiklari, nasil katildiklar1 ve bu siireglerin etkileri daha 6nemli hale gelmektedir.

Mager ve Nowak (2012), okul karar siireglerine 6grenci katilimimin etkileri
lizerine deneysel caligmalar1 taramislardir. Calismada, Ogrenci katiliminin; yasam
becerileri, benlik saygisi, sosyal statii, demokrasi ve vatandaslik becerileri, 6grenci-
yetiskin 1iligkileri ve okul ahlaki iizerindeki olumlu etkiye dair orta diizeyde kanit
bulundugu, akademik basari, tesisler, kurallar, politikalar ve saglik tizerine olumlu
etkiye dair sinirli diizeyde kanit bulundugu, olumsuz etkilere dair ise diisiik seviyede

kamit bulundugu ifade edilmektedir. Ogrenci katiliminin akran iliskileri {izerine veya
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Ogretmenler iizerine etkileri konularinda ise yeterli arastirma bulunamamustir.
Dolayisiyla, 6grenci katiliminin en biiyiik etkisinin, yasam ve demokrasi becerileri ile
benlik saygisinin gelisimi {izerinde goriildiigli sonucuna varilmaktadir.

Egitim, hayata hazirlik olarak ele alinirsa yasanacaklarin ve yapilacaklarin
provasi olan deneyimlerin biitiinii olan siiregleri kapsamasi gerekmektedir. Miser’e
(2000) gore ise bireylerin yasam alanlariyla ilgili karar, islem ve eylemlerde etkilesimli
Ozne olmalarini saglayan bir demokrasi modeli, katilima olanak verebilir. Dolayisiyla,
katilima olanak veren demokrasi modeli, karar verebilmeyi ve bu karar dogrultusunda
problemlerin ¢éziimii igin cesaret ederek eyleme gegebilmeyi gerektirmektedir.

Demokrasinin her kusakta yenilenerek ve gelistirilerek dogmasi, egitimle
miimkiin olacaktir. Egitim, bu anlamda demokrasinin ebeligini yapar (Dewey, 2004).
Hart (1992) ise katilimin, demokrasi i¢in bir ara¢ oldugunu ifade eder. Katilma, her
insanin kendi kaderini tayin etmesi, kendine ve c¢evresine saygi duymasina, adil
davranma, s6z sahibi olma ve ¢evresindeki diinyay1 sekillendirme konularinda rol
almasina neden olur. Katilma, bireylerin etkilenmelerine ve etkilemelerine olanak tanir.
Boylece, artan sorumluluklarin tistlenilmesi, aktif, hosgoriilii ve demokratik vatandaslar
olmak i¢in bir diyalog ve degisim siireci yasanmis olur (Musleh, 2011).

Cocuklarin yerel idare alan kullanimi planlama siireclerine katilimlartyla ilgili
yaklagimlar1 analiz eden Kimberley L. Knowles-Yanez (2005), bilimsel, uygulamaya
dayali, egitsel ve haklara dayali katilim yaklasimi olmak {izere dort yaklasim tiirii
tanimlamistir. Bunlar icerisinde en biitiinliiklii olanin, haklara dayali yaklasim oldugu
ifade edilmektedir. Demokrasi ile en ¢ok Ortlisen yaklasimin haklara dayali katilim
yaklasimi oldugu soOylenebilir. Cocuklarin katilmalarina en biiyiilk neden, diger
yaklagimlardaki gerekcelerden Once, katilmaya haklarimin oldugunu belirten
yaklasimdir. Cocuklarin ve genglerin deneyim ve isteklerinin, planlama siireglerine
katacagi ¢ok sey olmasi yaninda, vatandaslik, sorumluluk ve katilim konularinda
kazanacaklarinin da pek ¢ok beceri olacagi sonucuna varilmustir.

Musleh’e (2011) gore Ogrenciler agisindan katilimin yararlart su sekilde

Ozetlenebilir:

1- Katilim farkl tiirde kisisel becerileri gelistirir. Bunlar; inan¢larini ifade etme
becerisi, grup etkilesim becerileri, karar verme becerisi, ikna ve miizakere
etme ile anlagsmazligi ¢6zme becerileri, oy verme, protesto etme, haklari

savunma gibi politik katilim becerileridir.
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2- Katilm, demokrasilerde yaygin egitimin bir aract olur. Karar verme
siireglerinin ve farkli bakis acilarinin dinlenmesi i¢in verilen katilim
firsatlari,  ¢ocuklarin  demokrasi  siirecini  elestirel  bir  gozle
degerlendirmelerine neden olur. Bu durum, genglere, ¢atismalarin bariseil
yollarla ¢o6ziilmesinde zor durumlarla basa ¢ikmalarinda yardimci olur.

3- Katilim, ekiplere, gruplara katilim yoluyla kuliipler, komiteler, dernekler ile
sivil toplumu kurar. Bu tiir bir katilim, 6grencileri, diinyanin nasil ¢alistigini
ve daha iyi hale getirmek i¢in ¢oziimler konusunda gelistirir. Bu da topluluk

gelisimine katkida bulunur.

Ogrencilerin okuldaki siireclere demokratik katilimi, hem onlarin kisisel
gelisimleri i¢in katkida bulunmakta hem de toplumsal problemleri ve c¢atigmalar
¢ozmekte ve demokratik toplumu kurmak konusunda toplumun demokratik gelisimini
saglamaktadir. Ancak, bu sonuca ulagsmak ic¢in katilim bi¢cimi ve niteligi Onem
kazanmaktadir. Milli Egitim Bakaligi’nin okul temsilciligi, 6grenci konseyi vb. bi¢cimsel

uygulamalari s6zii edilen demokratik katilimin ¢ok uzaginda kalmaktadir.

Ogretmenlerin Katilim

Ogretmenin egitim ve okula katilimi, mesleki varligmin temel bir nedeni ve
dogal sonucu olmakla birlikte, ve uzmanlik alanlarindan kaynaklanan kurum igi
gerekcelere de dayandirilmaktadir. Yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin, bulunduklari
okullarda almman kararlara katilma isteginde olduklarini gostermektedir. Robert
Hoppock, 1940’larda yaptigt okul politikasina katilmayla ilgili arastirmada
o0gretmenlerin bu konuda istekli olduklarini ve etkin rol almak istediklerini saptamistir
(Akt., M. Aydm, 2005). Bu goriis baska arastirmalarda da desteklenmistir (Yavuz,
2004; Yildirim, 1989). Yeterli kosullar saglandiginda, 6gretmenlerin nitelikleri ve
uzmanlik alanlar1 kararlara katilma siirecinde etkin olmalarimi saglayabilir. Aydin
(2005), ogretmene duyulan saygi ve verilen deger ile de yiiksek moral arasinda iliski
olduguna dair bulgular oldugunu aktarmaktadir. Okulun genel yonetim isleri ile ilgili
veya uyguladigi Ogretim programiyla ilgili karar vermeye katilmanin &gretmen
tizerindeki olumlu etkilerinden alanyazinda bahsedilmektedir (Aydin, 2005; Celep,
1990; Demirtas ve Alanoglu, 2015; Uras, 1995; Yavuz, 2004;).
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Karar verme, genellikle secenekler arasindan en uygun olani segme siireci olarak
tanimlanmaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 1996). Herbert Simon (1977) ise karar
verme siirecini sorun lizerine diisiinme, ¢ozliim yollarini tasarlama ve uygun olani segme
olmak tizere li¢ asamada tanimlamaktadir. Baska bir orgiit teorisyeni Peter Drucker ise
karar verme siirecini altt adimli bir siiregte problemi tanimlama, analiz etme, ¢6ziim
yollart gelistirme, en iyi ¢Oziime karar verme, karari uygulama, izleme ve sonuglari
degerlendirme asamalariyla tanimlamistir (Akt., Lunenburg ve Ornstein, 1996). Bu
asamalandirma yontemi, bilimsel aragtirmalarda kullanilan problem ¢6zme
basamaklaridir. Karar verme, ayni zamanda bir problem ¢ozme stirecidir. Okullarda da
kisa, orta veya uzun vadeli pek ¢ok kararlar alinir. Bunlarin bazilar1 tizerinde diisiiniilen,
tartisilan kararlardir. Bazilar ise o anda karsilasilan duruma en dogru tepkiyle karsilik
vermek iizere secilen tutum ve davramslarla iiretilen anlik kararlardir. Ogretmenler de
bir okul giinii igerisinde dahi pek ¢ok kez bu tiirden ani kararlar vermek zorunda
olduklar1 olayla karsilasirlar. Dolayisiyla karar verme ve uygulama etkinligi,
ogretmenlik mesleginin uzmanlik alaninda olan ve sik karsilasilan bir durum ve dogal
bir pargasidir.

Cheng (2008) Hong Kong egitim sisteminde, Ogretmenlerin is yiikii, okula
katilimlar1 ve hangi kararlara katilim saglandiginda is doyumunun daha fazla oldugu
noktalar1 dikkate alarak incelemistir. Caligmada, kararlara katilimin 6gretmenlerin is
yikiinii artirmasmna karsin, onlarin bu konuda istekli olduklari, onceki yapilan
arastirmalardan ¢ikan sonuglarla aktarilmistir. Kararlara katilim i¢in yapilacak ek
toplantilar, goriismeler, kararlarin bireysel olarak almmmasindan daha zaman alici
olmaktadir. Bu da baslangicta kurum i¢in bir kayip olarak algilanabilir. Ancak,
sonuglart agisindan verimliligi arttirdigr belirtilmektedir. Cheng’in (2008) vurguladigi
baska bir nokta, 6gretmenlerin hangi karar alanlarinda daha istekli olduklar1 ya da
hangilerinde daha geride durduklaridir. Yonetimsel, programsal ve egitimsel olarak
ayrilan {i¢ ana karar alanindan 6gretmenlerin en ¢ok egitim Ogretimle ilgili kararlara
katilima istekli olduklar1 belirtilmektedir. Bu alandaki katilimlarinin is doyumuna daha
fazla olumlu etkisi oldugu, diger iki baslikta ise gerek okul yonetiminin dgretmenleri
katilima yonlendirememesi, gerekse de dgretmenlerin, kendilerini bu konularda daha
yetersiz gormeleri nedeniyle katilim eksikligi yasandigi belirtilmistir. Cheng (2008),
O0gretmenlerin karar siireclerine katiliminin kendileri iizerinde olumlu etkiler yarattigi
sonucuna ulagsmistir. Bu olumlu sonuglardan en basta geleni, 6gretmenlerin artan is

yiikiine karsin yasadiklart is doyumudur. Buna karsin Okul Temelli Yo6netim sisteminin
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kendiliginden katilim1 sagladig1 ve artiracagi beklentisinin dogru olmadigi, katilimin
ayr1 bir ¢aba ile desteklenmesi ve yaratilmasi gerektiginin vurgusu da yapilmaktadir. Bu
nedenle, yoneticilerin karar siireclerinde 6gretmenlerin katilimlarini desteklemeleri
gerektigi, bu miimkiin olursa 6gretmenlerin is yeterliligi, okul politikalarin1 benimseme
ve degisikliklere uyum saglayip, kabul etme diizeylerinin artacagi belirtilmistir (Cheng,
2008).

Goksoy (2014), okul miidiirlerinin karar siireclerine dgretmenleri ne Olgiide
kattiklarin1 arastirmis ve arastirma kapsaminda olan okul miidiirlerinin tamaminin,
ogretmenleri okuldaki uygulamalarla ilgili kararlara kattiklar1 sonucuna ulasmistir. Okul
midiirlerinin, katilimli grup kararlari alindiginda verimliligin artti§1, kararlarin
sahiplenildigi, 6gretmenlerde sorumluluk bilincinin arttigi ve nitelikli uygulamalarin
ortaya ¢iktig1r kamisinda olduklar1 calismada ifade edilmektedir. Diger yandan okul
midiirleri bu ortak egilimi ne kadar paylagsalar ve uygulamaya caligsalar da, kimi
zaman bir giidileyici olarak da kullanilan karara katilmanin Oniine engeller
cikabilmektedir. Katilanlarin yetersizligi, tartisilan probleme kars1 ilgisizlik, haksiz ve
uygunsuz katilim, dstiin (yoOneticinin) katilmay1 6zendirici bir hava yaratmamasi gibi
nedenler bu engeller arasindadir (Bursalioglu, 2019).

Orgiitlerde karar verme, 1930’larda endiistriyel demokrasinin gelisimiyle ortaya
¢ikan ve amaci, isgorenlerin verimliligini artirmak olan katilmali yonetim anlayist ile
alanyazinda yer almaya baslamistir (Aksay ve Ural, 2008; Yildirim, 1989). Egitim
yonetimi alanina yansimasi ise “katilmali okul yonetimi” kavrami ile olmustur.
Okullarda katilmali yonetimi, 6gretmenlerin belirlenen alt1 temel alanda karar verme
yetkilerini arastirarak inceleyen Ozden (1996), dgretmenlerin % 60 oraninda okuldaki
kararlara katildiklarim1 ancak katilimlarin niteligi incelendiginde ¢cogunun usulen fikir
alma, yonetimin aldig1 karar1 onaylama veya karara destek ¢ikma diizeyinde kaldig:
sonucuna ulagmistir. Katilmanin anlamli olabilmesi i¢in 6gretmenin sadece goriis alma
diizeyinde katilmasi yerine sorunun ¢ozlimiine dek tiim asamalarda s6z hakkinin olmasi
ve kararlarin uygulanmasinda da rol iistlenerek sonuglar1 takip etmesinin, katilimini,
etkili ve gercek katilima doniistlirecegi ¢alismada vurgulanmaktadir. Uygulanamayan
kararlarin 6gretmen katilimiyla alinmasi, 6gretmenin giivenirliligini zedeleyecek,
otonomi kaybina yol agacak ve psikolojik etkileriyle mesleki motivasyon agisindan

zarar verici olacaktir (Mansbridge, 1973; Akt. Ozden, 1996).
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Kararlara katilimin niteligini artirmak, olumlu sonuclar elde etmek ve
olumsuzluklardan kag¢inmak igin yoneticiler agisindan bazi sorularin cevaplarinin
netlesmesi gerekmektedir. Bu sorulart Hoy ve Miskel (1978, 280) soyle belirlemislerdir;

1) Ogretmenlerin karara katilmalarmin kosullar1 neler olmalidir? 2) Ogretmenler
ne oranda ve nasil karara katilmalidirlar? 3) Karar verici grup nasil olusturulur? 4)
Miidiir i¢in hangi rol en etkilidir? (Akt., I. Yildirim, 1989, 21). Katilimli okul ydnetimi
stratejisinde basarili olabilmek icin so6zii edilen noktalarda netlesmek zorunlu
goriilmektedir. Bu sorularin cevaplar1 baz1 ¢galigmalarda, uygunluk ve uzmanlik veya ilgi
ve yeterlilik Olgiitleriyle tartisiimaktadir (Aksay ve Ural, 2008; Uras, 1995). Bu
Olgiitlere gore, Ogretmenin karara katilmasi i¢in yeterince ilgili, duyarli, karar
konusunun bireysel ¢ikarina uygun olmast (uygunluk-ilgi) ve konu ile ilgili goriis
bildirecek ve karar alacak bilgi ve donanim agisindan yetkin olmasi (uzmanlik-yeterlik)
gerekmektedir. Bu Olgiitlerin  saglanip saglanmadigina ise okul yonetimi karar
verecektir. Bu kararin sadece okul yonetimine ait olmasi, demokratik katilim ve
Ogretmenin iradesini ortaya ¢ikarilmasi agisindan olumsuzluk tagimaktadir. Okullarda
kararlara katilim konusu, okul yOnetiminin iradesi ile belirlenen ve yonlendirilen bir
alan olmaya devam etmektedir. Diger taraftan, okullarin agik sistem oOzellikleri
nedeniyle siyasal, ekonomik, toplumsal baski gruplarinin etkisi altinda kalabilecekleri
diistintilerek, alinacak kararlarin toplum yararina ve egitimin verimliligi adina alinan
kararlar olabilmesi icin Ogretmenlerin, c¢alisma alanlarindaki kararlara aktif

katilimlarinin saglanmasi gerekmektedir (Celep, 1990).

Velilerin Katilim

Ogretmenlerin okulda siirdiirdiigii formal egitimin tamamlayicis1 olan veliler,
evde ve okul dis1 zamanda yasanan informal egitim siirecinin birincil sorumlularidir.
Egitimin toplumsal amaglarina ulasabilmesi i¢in okuldaki formal ve okul disindaki
informal egitim siireclerinin birbirini tamamlamasi, 6grencide parcalanma degil
biitiinlesme olusturmasi, en azindan birbiriyle uyumlu olabilmesi gerekir (I. Aydin,
1997). Aksi halde, giine farkli bir diinya (okul) ile baslayan, 6nemli bir bolimiinii bu
diinyada geciren, bu diinyada kendi varligin1 tanimaya, var etmeye calisan ve giinii daha
farkl1 bir diinyada (ev) sonlandiran ¢ocuklar agisindan, bu iki diinya arasindaki

farkliliklara dayali uzaklik arttik¢a, onlarin omuzlarina binen yiik de agirlasmaktadir.
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Ev ve aile i¢inde alinan egitim, okul egitiminin hazirlayicisi, tamamlayicisi veya
devamu olarak is gérmektedir. Okula giden 6grencinin her tiirlii gereksinimi karsilanmis
olarak egitime hazir gekilde okula ulagmasi, okul basarist ve iliskileriyle sosyal
durumunun takip edilmesi, okul yoneticileri ve Ogretmenleriyle iletisim ve isbirligi
halinde olunmasi, okula katki ve katilimda bulunulmasi gibi isler, velilerin sorumluluk
alanima girmektedir. Velinin dogal yilikiimliiliikleri gibi goriinse de bunlar1 yerine
getirebilmek i¢in veli de okulun destek ve yonlendirmesine ihtiya¢g duyar. Veli, tek
basina bu gorevleri gerektigi gibi yerine getiremez. Okulun, velinin katilim ve destegine
izin vermesi, buna rehber olmasi 6nemlidir.

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi, 2005 yilinda bir genelge ekinde 6grenci-veli-
okul s6zlesmesi yaymlamistir. Okulun isleyisi, kurallar1 ve okul ile velinin karsilikli hak
ve sorumluluklariyla ilgili bilgilendirme amaci tasiyan genelgede, velinin haklar
arasinda “okul yonetimine katilma hakki” oldugu da belirtilmistir (Kartal, 2008). Buna
karsin, velilerin okula katilimin1 engelleyen bazi faktorler bulunmaktadir. Finders ve
Lewis (1994), bu faktorleri 6 madde ile ifade etmisler. Bunlar; ebeveynlerin olumsuz
okul yasantilari, ekonomik sorunlar, okula ayrilacak zamanin kisithligi, egitim diizeyi
diisiikligii, 6gretmenlerin olumsuz tutumlar1 ve okul ile ev veya aile kiiltiirli arasindaki
farkliliklar olarak belirtilmektedir. Goriildiigii gibi velilerin okula katilimimnin 6niine pek
cok engel ¢ikabilmektedir.

Genel olarak okul isleyisinde ¢ok dillendirilip tesvik edilen veli katiliminin, okul
ile veli arasindaki igbirligi ve destegin 6nemi, tiim egitim bilesenleri, 6gretmenler ve
yoneticiler tarafindan onaylansa da etkili veli katilimmin ne oldugu ve nasil olmasi
konusundaki netlik ve uzlagsma g¢ok smirhdir (Baker ve Soden, 1997). Ebeveyn
katilimini inceleyen 200°den fazla makale ve arastirmayi taradiklari ¢alismalarinda
Baker ve Soden (1997), ebeveyn katiliminin etkililiginin belirlenmesinde dort
metodolojik sinirlamadan bahsetmektedirler. Bunlar; deneysel olmayan tasarimlar,
ebeveyn katilimi etkilerini test etmemek, ebeveyn katilimi icin tutarsiz operasyonel
tanimlar ve nesnel olmayan Olgiilere glivenmek olarak verilmektedir. Buradan nesnel
Olcii ve verilerin eksikligi kosullarinda ebeveyn katilimi incelenmeye calisilmaktadir
sonucu ¢ikarilabilir. Bu nedenle, ilk ¢aligmalarda verinin eksik ve kuskulu niteligine
karsin ebeveyn katilimimin énemi kesin olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, ¢aligmaya
gore ebeveyn katilimini tesvik eden bir ¢ok program ve politika agik kanitlara
dayanmamaktadir. Sonug olarak, ebeveyn katilimiyla ilgili genel olarak bilinenden daha

az sey bilinmekte oldugunu iddia edilmektedir(Baker ve Soden, 1997). Dolayisiyla,
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ebeveyn ve veli katiliminin olumlu etkileri ve sonuglarinin bilinmesine karsin bu etkinin
nasil, hangi kosullarda, ne 6l¢iide gelisebilecegine iligskin veriler sinirhidir.

Velinin genel olarak egitim siireglerine katilimi; okulun etkinlik ve kararlarina
dogrudan katilim1 veya evden 68renci basarisini etkileyecek eylemlerle dolayli katilimi
olmak {izere iki farkli yaklagim ile ele alinmistir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010).
Ilki, okulun yonetsel, ekonomik, sosyal Kkiiltiirel etkinliklerinde, egitim-6gretim
programlar1 ve uygulamalarinda karar alma ve uygulama asamalarinda aktif yer alma,
katkida bulunma anlamindadir.

Velinin okul sistemine ve egitime, aktif etkileyici 6ge olarak demokratik
katilimi, her zaman gercekles(e)meyen ama beklenen ve istenen bir durum olmaktadir.
Beklenti ve istegin temel nedeni; 6grencinin akademik basarisina olan olumlu etkilerdir.
Fakat, son yillarda egitim sistemine yansiyan neoliberal politikalar geregi, sorumluluk
ve ekonomik temelli zorunlu katilim beklentisi,, aile-veli katiliminin politik siireglerle
etkilenen ve sekillenen tarafini1 olusturmaktadir. Ornegin, Okul-Aile Birligi'nin okulun
tiim yOnetimi ve planlamalarinda etkin rol oynamasi egilimi ve tartigmalar1 yapilmakla
birlikte, bu egilimin olumsuz yonii, okulun mali sorunlarinin da veliler iizerine
birakilmasi olmaktadir. Oysa demokratik 6zerklik ve katilim hakki gozetilerek okul-aile
birlikleri okullarin yonetim ve planlama siireglerinde daha etkin ve yararli olabilirler.

Tirkiye’de ve diinyada egitime aile katiliminin, 6grencinin, okulun ve
O0gretmenin basar1 ve motivasyonuna olumlu etkilerini arastiran ve ortaya c¢ikaran ¢ok
sayida ¢alisma yapilmistir (Aslanargun, 2007; Aydin ,1997; Beydogan, 2006; Caliskan
ve Ayik, 2015; Epstein, 2008; Kartal, 2008; Knisely, 2011; Kocabas, 2016 ; Kolay,
2004; Yigit ve Bayrakdar, 2006;) Ayrica, aile katilimu ile etkili okul arasindaki iliskiyi
vurgulayan ve inceleyen egitim bilimciler de bu konuya yogunlasmislardir. Bir ortaokul
miidiirii olan Harold Hester, okul aile iligkilerinin gelistirilmesine yonelik olarak okulda
aile iletisimi ve katilimi i¢in yapilabilecek isleyis, eylem ve yol Onerisi sunarken en
temel teknigin egitimci ve aile arasindaki bire bir, yiiz yiize etkilesim ve iletisim
oldugunu vurgulamaktadir (Hester, 1989).

Balc1 (2013), yapilan bazi arastirmalarin okulun, 6grenci basarisi tizerinde ¢ok
az bir etkisi oldugunu gosterdigini, buna karsin Ogrencilerin 0zgegmis ve aile
farkliliklarinin basarilarinda daha ¢ok farklilasmaya neden oldugunu vurgulamaktadir.
Etkili okul hareketinin baglangicini ve gelisimini de bu bulguya dayandirmaktadir. Bu
nedenle, etkili okul hareketinin okullarin bu olguyu degistirebilecegi ve okulun

basaridaki etkisinin artirilabilecegi iizerine kuruldugu ve bu konuda yapilan
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arastirmalarda bu durumun desteklendigi belirtilmektedir. Etkili okul kavrami iginde
liderlik o6zellikleri, okul iklimi, okul-aile-gevre iligkileri, 6grenen okul ve kararlara
katilim siiregleri 6nemli oldu. Aile katilimi da etkili okulun boyutlarindan biri olarak
yerini almaktadir (Cubukg¢u ve Girmen, 2006). Etkili okul arastirmalarinda okul-gevre
isbirliginin gii¢lendirilmesinin, okul etkililigini saglama konusunda 6énemli oldugu ortak
sonucuna ulasilmistir (Polatcan ve Cansoy, 2018).

Egitime veli veya aile katilimindan ne anlasildigi konusu, ¢alismalar arasinda
farklilik gostermektedir. Okul oncesi ve ilkokul diizeyinde aile katilimini ele alan
caligmalar, ailenin evde ¢ocuk bakimi gorevi veya ev ddevi yaptirma, evde 6grenmeye
katkilarin1 da egitime katilim olarak tanimlamakla birlikte okula katilimdan da okulun
veya sinifin egitsel etkinliklerine katilim, okul etkinliklerinde ¢ocukla birlikte yer alma
olarak almaktadirlar. Okulun egitim kademesi degistik¢e velilerin katilim bigimleri de
degismektedir. Okul-aile iliskilerinde ailelerin okula katkida bulunabilecekleri konularin
oncelik sirastyla belirlenmesi gerektigini vurgulanmaktadir. Bu siralama s0yle
yapilmustir; ailenin kendi ¢ocugunun egitimine katkisi, diger ailelerin okulla isbirligi
yapmalarina katki, aileleri yeterli ilgi gostermeyen cocuklarin egitimlerine katki ve
dogrudan okulun etkinliklerine katkilari. Bu alanlarda katilim gosteren veliler, okulun
bir pargasi olurlar ve okul toplumunun olusmasini saglarlar (Redding, 1991, 7, Akt., I.
Aydin, 1997).

Farkli aragtirmalarda egitim diizeyi ile birlikte katilim yogunlugu ve niteliginin
degistigi, ortaokuldan sonra ise diistiigii yoniinde sonuglara ulagilmistir. Ornegin, Ertem
ve Gokalp (2020), yaptiklart galismada velilerin egitim diizeyleri ile g¢ocuklarinin
Ogrenim kademesinin; velilerin okul iklimi algist ile veli katiliminda anlamli bir
farklilik yarattig1 sonucuna ulasmislardir. Ulastiklar1 sonuglara gore; ilkokul velilerinin
ortaokul velilerine gore okul iklim algilar1 ve veli katilim algilar1 anlaml olarak daha
biiyiik ¢ikmistir. Cocuklariin okul diizeyi ile birlikte yas diizeyi degistik¢e velilerin
okula yonelik tutumlar1 degigsmektedir. Okul 6ncesi ve ilkokul doneminde veliler her
anlamda c¢ocuklart ve onlarin gereksinimleriyle daha c¢ok ilgili olmak zorunda
kalmaktadirlar.

Okula katilim, goniillii ve zorunlu olarak tiim veliler i¢in dogal ve benzer bir
stire¢ olarak islemektedir. Ancak, okul diizeyine gore veliler kendilerine, okulun,
cocugun ve ailenin olanaklar1 belirleyiciliginde bir katilim diizeyi se¢mekte ve bu
sekilde devam etmektedirler. Ornegin; ilkokulda smmf ogretmenleri, veli goriisme

giinlerini, veli toplantilarini belirleyerek, veli iligkilerini daha kuralli ve sinirlar1 belirgin
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bir standarda baglarken ortaokul ve daha iist kademelerde ise bu goériismelerin sikligi,
niteligi ve sistematigi daha ¢ok velinin iradesine birakilmaktadir. Bagka bir deyisle, st
kademelerde veli katilimi daha iradi se¢imlerle devam etmekte ve bu se¢imlerde okul
dis1 etkenler de belirleyici olmaktadir. Lise diizeyinde katilimin zorunluluk olarak
gerceklesen yOniiniin azalarak daha iradi ve bilingli gerceklesmekte oldugu
distintilmektedir (Tiimkaya, 2017).

Ailenin ve aile-okul iliskilerinin 6grenci basarisina etkileri konusu, ¢ok daha
onceki tarihlerden itibaren arastirmacilarin dikkatini ¢ekmis bir konudur. Kitlesel
egitimin yayginlastigi ve egitim bilimleri alaninin bilimlesme siirecinde yol aldig1 yillar
olan 1950 ve 1960’11 yillardan itibaren bu konuyla ilgili arastirmalarin yapildig
goriilmektedir. Cilinkii sanayi kapitalizminin yarattig1 kitlesel egitim, herkes i¢in ayni
sonuglar1 ver(e)memekte ve sinifsal esitsizlikleri kapatmasi diisiiniilen ve umulan egitim
sistemi ve okullar, esitsizlikleri gidermek yerine arttirarak yeniden iiretmektedir. Bunu
fark eden bilim insanlari, bu durumun nedenlerini arastirmak {izere ogrencilerin
basarilarindaki farkliligin kaynagini, sinifsal koken yerine ailesel kdken ve yapi
farkliliklarinda aramaya yonelmislerdir. Dogal olarak aileler de bir smnifa ait
oldugundan, ortaya c¢ikarilan sey, smnifsal farkliliklarin egitim sisteminde yarattig
esitsizlikler olmaktadir. Ancak, bunu fark ederek kabul eden ¢alisma sayisi, Siire¢ i¢inde

karsilagilanlar arasinda azinlikta kalmaktadir.

Ogretmen ve Veli Katihm Diizeyleri

Ogretmenlerin  hangi kararlara katilabilecegi konusu egitim ydnetimi
alanyazininda, aldirmaziik alanm (Zone of Indifference) (Barnard, 1966), kabul alan
(Zone of Acceptance) (Simon, 1997), duyarlilik alan: (Zone of Sensitivity) (Owens,
1995), kararsizlik alani (Zone of Ambivalance) (Owens ve Lewis, 1976) kavramlariyla
tartistlmistir. Burada, kabul ve duyarlilik alanina giren kararlar, 6gretmenlerin kolay
benimseyip uygulayabilecekleri, karar almak istedikleri ve duyarli olduklar1 karar
alanlaridir. Aldirmazlik ve kararsizlik alanlari ise Ogretmenler igin karar almada
belirsizlik ya da nemsizlik tasirlar (Ozden, 1996). Ogretmenlerin bu alanlardan hangisi
icinde kalarak hangi kararlara katilacagi, ogretmenin kendi tercih ve iradesi, okul
yonetimi ve iki irade arasindaki iliski dinamiklerince belirlenecektir. Ancak yine de,

ogretmenlerin hangi kararlara katilacagi konusundaki sorumluluk ve belirleyici olan
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yetki okul yonetimindedir. Katilim igin uygun ortami olusturacak, mekanizmalari
kuracak ve isletecek olan okul yonetimidir.

Alanyazinda, Epstein ve arkadaslarinin (2002) gelistirdigi aile katilim modeline
gore anne-babalik, iletisim, goniilliiliikk, evde 6grenme, karar verme, toplumla isbirligi
yapma veli katilim tiirleri olarak tanimlanmaktadir (Akt. Lindberg ve Oguz, 2016).

Ailenin okula katilmi konusunda, okul, aile ve toplum isbirligi ile ilgili ¢ok
sayida arastirmasi bulunan Epstein (2008), aileyi okul gelistirme ekibinin bir pargasi
olarak gormekte ve ailelerin alti farkli katilim alaninda okula katilabilecegini
belirlemektedir. Bu katilim alanlar1; anne-babalik veya ebeveynlik (Parenting), iletisim
(Communicating), goniilliilliik (Volunteering), evde 6grenme (Learning at home), karar
verme (Decision making), toplumla isbirligi (Collaborating with the community)
alanlaridir. Bu alanlarin kisa agiklamalari Epstein (2008) ve Lindberg ve Oguz

(2016)’un galigmalarindan yararlanilarak su sekilde yapilabilir:

- Anne-babahik  (Parenting) : Ailelerin  ebeveynlik becerilerini
giiclendirmelerini ve o6grenme i¢in ev kosullarini belirlemelerini saglayan
etkinliklerdir. Cocugun okul basarisin1 desteklemeye yonelik ev etkinlikleri
araciligiyla yapilan ¢cocugun gelisimi ve egitimi ile ilgili olumlu uygulamalardir.

- Tletisim (Communicating): Aileleri, okul etkinlikleri ve dgrencilerin gelisimi
hakkinda bilgilendiren iki yonli iletisim etkinlikleridir. Karsilikli bilgi alis-
verisini saglayan not kagitlari, telefon mesajlari, e-posta gibi yollarla 6grenci ile
ilgili bilgi aktarimi anne-baba ve okul-6gretmen arasinda saglanir.

-Goniilliiliik (Volunteering): Ailelerin, okula ekonomik, toplumsal ve diger
alanlarda kaynak yaratilmasi ve okul i¢inde yiiriitiilecek tiim etkinliklerde
goniilli olarak yer alabilmelerini ve 6grencilerin okul i¢i etkinliklerine destek
olmalarini saglayan uygulamalardir.

-Evde 6g@renme (Learning at home): Farkli egitim diizeylerinde ¢ocugu olan
anne-babalara, c¢ocuklarinin tim o6dev ve sorumluluklarinda nasil yardim
edebilecekleri hakkinda bilgilendirme yapmay1 igeren uygulamalar ve veli
destegiyle evde yapilan 6grenme etkinlikleridir.

- Karar verme (Decision making): Anne-babalarin, 6grencileri ve aileleri
etkileyen tiim okul politikalarinin tasarlanmasina yonelik olan egitim, 6gretim ve
idari yonetim siire¢lerindeki karar verme asamalarina dahil edilmesi ile ilgili
uygulamalardir.

- Toplumla isbirligi (Collaborating with the community): Ogrencilerin
gelisimi ve egitimini desteklemek i¢in ailelerin, ekonomik ve sosyal alanlardaki
toplumsal kurumlarin okula katki saglayabilecek maddi kaynak, her tiirli hizmet
ve olanaklar1 konusunda bilgilendirilme ve isbirliklerini igermektedir.

Ailelerin okula katiliminda hangi katilim alanimin etkili ve etken olacagi ve daha

cok kullanilacagi; okul tiirli, diizeyi, yonetim bigimi ve kadrosu, bulundugu yer, 6zel ya
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da devlet okulu olmasiyla ilgili olabilir ve ailenin sosyo-ekonomik 6zelliklerine gore
degiskenlik gosterebilir. Amaci, devlet ve ozel ilk ve orta 6gretim okullarinda sosyo-
ekonomik statii acisindan ailelerin egitim siirecine katilimiyla ilgili yonetici, 6gretmen
ve ebeveynlerin goriislerini belirlemek olan arasgtirma sonuglarina gore (Cetin ve
Taskin, 2016); farkli sosyo-ekonomik diizeyden ailelerin egitime katilim konusundaki
goriisleri farklilik gostermemektedir. Ancak, devlet okullarinda okul-aile iletisiminin,
aile egitimlerinin, aile etkinlikleri vb. nin sistemli ve yeterli olmamasi nedeniyle SOsyo-
ekonomik diizeyleri yiiksek olsa da ailelerin egitime katilimlari istenen diizeyde
olmamaktadir. Buna Kkarsin, yiliksek sosyo-ekonomik diizeyde olan aileler egitime
katilim konusunda daha istekli ve aktif olmaktadirlar (Cetin ve Taskin, 2016).

Tiimkaya (2017), ilk ve ortaokul velilerinin egitime katilim tiir ve diizeylerini
cesitli degiskenlere gore inceledigi calismasina gore; Epstein’in alt1 katilim tiiriine gore
veliler, en ¢ok “Iletisim kurma”, “Ebeveynlik” ve “Evde &grenme” alt boyutlarinda
katilmaktadirlar. “Goniillii olma” alt boyutu agisindan kadin velilerin erkek velilere
gore, 31-35 yas grubunun digerlerine gore anlamli fark gosterdigi, lise ve iiniversite
mezunlarinm “Iletisim Kurma”, “Goniillii Olma” ” ve “Evde Ogrenme” alt boyutlarinda
anlaml farklilik gosterdigi, “Iletisim Kurma”, “Ebeveynlik” ve “Evde Ogrenme” alt
boyutlarinda ise ailenin ¢ocuk sayisinin etkili oldugu, “Karar verme” alt boyutunda
sadece sinif diizeyi agisindan 6.,7. ve 8. smif velilerinin olumlu anlamda fark yarattig1
sonuglarina ulagsmistir. Calismaya gore veliler, asgari katilma tiirlerini tercih etmekte ve
zorunlu olmadikga katilim diizeyini arttirmamakta veya degistirmemektedirler. Griffin
ve Steen (2010), Epstein’in tanimladigi katilim boyutlarina, “Rehberlik yapma”
boyutunu da eklemisler ve rehberlik olmadan aile katilimmin eksik kalacagini
savunmuslardir (Akt., Kiral, 2017).

Literatiirde okula aile katilimmin énemsenmesi ve dile getirilmesine karsin s6z
ile gercekligin ortlismemesi, pratigin aile katilimi agisindan olumlu veriler iiretmemesi,
aile katilimina engel olan faktorlerin arastirilmasina da neden olmustur. Bu engel olan
faktorler dort ayr1 baslikta ele alinmaktadir. Ebeveyn ve aile 6zellikleri (inanglar, yasam
bicimi, katilim algisi, etnik koken, cinsiyet vb.), cocugun ozellikleri (yasi, 6grenme
giicliikleri, zayif yanlari, egilim ve yetenekleri, davranis problemleri vb.), ebeveyn ve
ogretmen iliskileri (davranig, giindem, dil vb.), sosyal ve toplumsal (demografik,
tarihsel, politik ve ekonomik vb.) engeller olarak ifade edilmektedir (Hornby ve Lafaele,

2011). Buna gore aile ve velilerin okula katilimini saglamak veya daha nitelikli duruma
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getirmek i¢in bu engel faktorlerinin de gozetilmesi, ortaya ¢ikarilmasi ve buna gore
onerilerde bulunulmasi gerekmektedir.

Velilerin egitim-6gretim siireclerine katilimlariyla ilgili ilkogretim dgretmenleri
lizerinde yapilan baska bir nitel arastirma sonucuna gore ise velilerin, Ogretmen,
yonetici, personel veya kendilerinden kaynaklanan cesitli nedenlerle etkili olarak
katilimlar1 saglanamamaktadir. Bunun velilerin okula genellikle maddi destek icin davet
edilmesi, okul-aile birliklerinin etkili ¢aligmamasi, veli geri bildirimlerinin ve
goriismelerinin etkili olmamasi gibi nedenlerden kaynaklandigi belirtilmistir (Can,
Giindiiz, ve Can, 2012).

Incelenen aragtirmalara gore, egitime ve okula katilim konusunda, veliler
acisindan zorunlu katilim diizeyinin Otesinde demokratik katilim
gercekles(e)memektedir. Okullarda, Ogrenci basari notlar1 ve akademik durum
bilgilendirmesinin yapildig1 veli toplantilari, veli goériismeleri ve okul-aile birligi
kurullar1 disinda bunun mekanizmalar1 olmadig: gibi veliler tarafinda da okulu bu yonde
zorlayacak, yonlendirecek demokratik katilimci bir biling olus(a)mamustir. En fazla, son
yillarda karsilagilan hak kaybi veya gasbi ve hak arama durumlarinda veliler, tek
baslarina veya bir araya gelip tepkilerini okul yonetimine ya da topluma gdstermekteler

veya Tiim Ogrenci Velileri Dayamsma Dernegi (https://ovder.org.tr/) ya da Ogrenci-

Veli Dernegi  (Veli-Der)  orneklerinde  oldugu gibi  Orgilitlenme  catilari
olusturmaktadirlar. Ancak, bu tiir eylem ve orgiitlenmeler, hem velilerin tamaminm
kapsamamakta hem de dogrudan okul yonetim ve kararlarina, egitim siireglerine
demokratik katilim seklinde gergeklesmemektedirler. Bunun yerine veliler ¢ogunlukla,
bu orgiitler araciligiyla, olup bitmis veya olmakta olan egitim veya okul olaylarina kars1

bir itiraz sesi yiikseltebilmektedirler.

Sivil Toplum Kuruluslarmin Katilim

Sivil toplum kuruluslari, egitim sisteminin karsilikli etkilesim i¢inde oldugu
toplumsal alt sistemlerdir. Sistem kavraminin kullanimi doga bilimlerinde baslamis olsa
da toplumsal bilimlerde de etkisini ve yaygmhgimi arttirmstir. Islevselcilik kuraminda
temellerini bulan sistem yaklasiminin gelistirilmesiyle “organizma” metaforu orgiitlere
uyarlanmistir (Balci, 2003). Yasayan organizmaya benzetilen orgiitler icin sistem

kavrammin getirdigi en onemli 6ge, gevre olmustur. Orgiit, ¢evresi ve cevresiyle
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kurdugu etkilesim ile birlikte bir sistem olarak tanimlanmistir. Okullar, gevreleriyle
iligki diizeyleri degisse de agik sistemlerdir (Lunenburg, 2010). Acik sistem orgiitlerin
bagka bir Ozelligi de ¢evrelerinde bulunan diger sistemlerdeki degisikliklere uyum
saglamalaridir (Balc1, 2003). Bu iliski bigimleri, arastirma ve inceleme konusu olarak
sik¢a ele alinmaktadir. Sivil toplum orgiitlenmeleri ve hareketleri, kamusal ve toplumsal
sorunlarin 6zel alanlarda yarattigi etkileri, sorunlari veya yansimalarini biriktirerek
kaydeder, yogunlastirir ve kendi yorumlariyla yiiksek sesle siyasi kamuoyu ile
paylasirlar (Habermas, 2015).

Okullar, bulunduklar1 yerelliklerde kamusal alanin 6nemli temsilci
kurumlarindandir. Okulun orgiit olarak en onemli ve acik olan o&zelliginin; ham
maddesinin toplumdan gelen ve topluma giden insan olmasi, okulun informal yaninin
formal yanindan agir, etki alaninin yetki alanindan daha genis olmasini saglamaktadir
(Bursalioglu, 2019, 33). Bu nedenlerle, egitim sendikalari, dernekler gibi sivil toplum
kuruluslarinin  okullarla olan iliskilerinin, etkilesimlerinin ve ¢esitli bigimlerde
katilimlarinin ortaya ¢ikarilmasi, incelenmesi ve bu alanlarin demokratik katilimi igin
oOnerilerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Karatas (2013), 2000°1i yillarla birlikte STK’larin egitim sistemi i¢inde daha ¢ok
yer aldiklarina dikkat ¢gekmekte ve anayasal bir hak olan egitim hizmetinin sunumunda
devletin eksik biraktiklarinin STK’larca kapatilmaya calisildigimi ifade etmektedir.
Ancak, bunun altinda yatan temel nedenin neoliberal politikalar olduguna
deginmemektedir. 2001-2005 yillarini i¢ine alan VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
STK’larin egitim alaninda gilindeme geldigi belirtilmektedir. Kalkinma planinin
2000’lerin baginda, diinyada neoliberal riizgarlarin hizin1 arttirdigi bir donemde
hazirlanmis olmasi anlamlidir.

Fuat Keyman (2006), STK’larin 1980 sonrasi Tirkiye’de gelisimiyle ilgili
yaptig1 analizinde, 2000’lerin basinda Tiirkiye’de yasanan gelismelerin, STK’larin
onem ve yayginliginin artmasina bir zemin sundugunu belirtmektedir. Bu gelismelerden
onemli basliklar; 2001 ekonomik krizi sonrasi Tiirkiye'nin krizden ¢ikis c¢abalari,
Tirkiye-Avrupa Birligi iliskilerinin iiyelik siirecinde olumlu ilerleme isaretleri vermesi
ve Kopenhag kriterlerine uyum siirecinin isletilmeye baslanmasi, 2002’de daha once
koalisyonlarla yonetilen tilkede, iktidarin biiyiik bir oy agirligiyla el degistirmesi olarak
sayilabilir. Biitiin bu etkenler diisiiniildiigiinde, modernizmin sosyal devletinden
neoliberal post modern devlete dontisiim siirecinde sivil toplum kuruluslarinin

kendilerine gelisme i¢in uygun bir zemin bulduklar1 sdylenebilir. Ancak buna karsin,
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gerceklesen durumun, seffaflik, katilim ve hesap verebilirlik soylemleriyle ve gercek
demokratik katilima olan gereksinim karsilantyormus goriintiisii verilirken, devletin
elini ¢ektigi kamusal alanlardaki eksikligin giderilme c¢abasi ve siirekliliginin
saglanmast gibi sorumluluklarin STK’lara, yerel oOrgiitlenmelere veya bireylere

devredilmesi olarak goriindiigii sdylenebilir.

Yerel Yonetimlerin Katilim

Neoliberal politikalarin bir pargast olan egitimde yerellesme ydnelimi ve bu
yonde yapilan degisiklikler; merkezi yonetimin sorumluluk ve gorevlerinin yerel
birimlere devredilmesi, okullara &6zerklik verilmesi, tasra orgiitlerinin yetkilerinin
arttirtlmasi, egitim kurullarinin  olusturulmasi ve yerel yoOnetimlerin egitim
hizmetlerindeki yeri gibi konular1 kapsamaktadir. Neoliberal donemde, egitimde
yerellesme ihtiyaci, kamu harcamalarini azaltma ve kaynak kullaniminda verimliligi
artirma baskisinin bir sonucu olarak ¢ok merkezi oldugu diisiiniilen iilkelerde dahi bir
gerceklik oldu. YoOnetim ve yonetisimde verimliligi artirma yaninda, devlet
biirokrasisinin agir isledigi kosullarda, 6gretmen yerlestirme ve ddenegi,ekipman alimi
ve dagitimi, binalarin bakimi gibi sorunlarda ademi merkeziyetgilik (yerellesme) bir
¢oziim olarak goriinmektedir (McGinn ve Welsh, 1999). Bu durum siyasi
demokratiklesmeye de yol agabilecek bir potansiyel tasimaktadir. Cilinkii insanlar,
kendilerini ilgilendiren konularda kendilerine danisilmasin1 ve kararlarda s6z sahibi
olmak isterler.

Bowles ve Gintis’e (2002) gore ise modern toplumda pazarlarin ve devletlerin
eksik biraktiklar1 alan, topluluklarin yonetisimde etkin bir rol {istlenmeleriyle
doldurulabilecektir. Ancak gelismekte olan bazi iilkelerde egitimde yerellesme
adimlarinin  atilmasindaki ana neden, yeni kaynak arayisi olmaktadir. Yerel
yonetimlerin siirece katilmasiyla bagka tiirlii elde edilemeyecek yerel diizeyde kaynaklar
ve topluluk katilimi, egitim alanina seferber edilmis olur. Bu kaynak seferberligi veya
aktarimi konusu yerellesmedeki kaygi noktasini olusturmaktadir (McGinn ve Welsh,
1999). Amag¢ demokratik katilimciligi artirmak ve saglamak mudir, neoliberal devletin
kaynak sorununa ¢6ziim bulmak midir? Neoliberalizm kiskacinda katilim adi altinda
daha cok fedakarlik ve hak gasbina ugrama ile bilingli demokratik katilim gostererek

yasam alanlariyla ilgili karar ve gelismelere katilma istegi arasinda bir ¢ekisme ve
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celiski yasanmaktadir. Bu siliregte ortaya c¢ikan demokratiklesme gereksinimini
karsilayamama durumu, bir paradoks halini aliyor ve her tirlii katilim bigimi, bir
catisma bi¢imine de donisebiliyor (Miessen, 2013). Bu durum da bir ortam veya
duruma katilmak i¢in burada etkili olan catisan gii¢leri anlamay1 gerektirmektedir.
Bireylerin ve yerel yonetimlerin okula katilmalarinda, neoliberal katilim baskisit ve
zorunlulugu ile demokratik katilim talebi ve gereksinimi arasinda kaliyor olmalart da bu
catismanin bir yanini olusturmaktadir. Bu nedenle Miessen’e (2013) gore, bir

“catigmal1 katilim” anlayis1 gelistirilebilir ve desteklenebilir.

flgili Arastirmalar

Alanyazinda, neoliberal politikalar ve demokratik egitim ile Katilim baglaminda
ele almamakla birlikte okul yoneticilerinin, Ogretmenlerin ve velilerin okullarda
yonetime ve karar alma siireclerine katilmayla ilgili durumlarin1 veya konuyla ilgili
goriislerini farkli arastirma yontemleriyle arastiran, uzak ve yakin tarihli cok sayida
aragtirmaya rastlanmistir. Bunlardan arastirmanin konusuyla ilgili oldugu diisiiniilenler
asagida sunulmustur.

Somech (2002), ¢ok boyutlu bir yaklasim benimseyerek okullarda katilimci
yonetim kavramini iyilestirmeyi amaglamis ve katilimci yonetimin bes boyutunu ayni
anda incelemistir. Bu boyutlar; karar alani, katilim derecesi, yapi, katilm hedefi ve
gerekgelerdir. Ilkogretim okulu miidiirlerinden elde edilen verilerin sonuglari,
miidiirlerin olumlu orgiitsel sonuglara ulagsmak i¢in pragmatik giidiilerden yola ¢ikarak
karar vermede katilimci yaklagimlari kullanmaya hazir olduklarini isaret etmektedir.
Miidiirler, ¢ogunlukla danismaci katilim yontemlerini kullanarak 6gretmenleri yonetsel
alandan cok teknik alana, uzmanliklarindan ¢ok motivasyonlarina gore dahil etme
egilimindedirler. Bulgular, katilimc1 yonetimin birkag bagimli ancak farkli boyutlardan
olusan karmasik bir kavram oldugunu gostermektedir.

Bakan ve Biiyiikbese (2008), kararlara katilimin, is tatmini, motivasyon, orgiite
baglilik, takim anlayisi, koordinasyon ve igbirligini arttirmada, ¢alisanlarin daha biiyiik
bir 6zveriyle calismalarini saglamada 6nemli faydalart oldugu diisiincesinden hareketle
calisanlarin kararlara katilim konusunda diislincelerini ortaya koymak amaci ile
yaptiklar1 arastirmalarinda, calisanlarin  6zellikle kendi boliimlerini ve islerini

ilgilendiren konularda kararlara katilmak istedikleri sonucuna ulasmislardir. Calisma
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sonucunda kurumsal amaglar1 daha iyi anlama, iistlerle yakin iligkiler i¢erisinde olma ve
kararlarin kalitesini artirma gibi etkenlerin kararlara katilmayi 6zendirici oldugu,
kararlara katilimla i tatmini, motivasyon ve koordinasyonun artacagi ortaya ¢ikmustir.

Kartal (2008), velinin okul yonetimine katilimi konusunu ele aldig
calismasinda; Okul Oncesi, Ilkogretim, lise, Anadolu Liseleri, Anadolu Ogretmen
Liseleri, Anadolu Imam- Hatip Liseleri, Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri, Spor Liseleri,
Sosyal Bilimler Liseleri, Fen Liseleri, Yabanci1 Dil Agirlikli Liseler ve Anadolu Tapu ve
Kadastro Meslek Liselerinin yonetmeliklerinin maddelerini igerik analizi yontemi ile bu
kurumlardaki okul yoOnetimine veli katilimi incelemistir. Velinin okul yoOnetimine
katilim1 kurul iiyeligi, komisyon iiyeligi, yonetime goriis ve 6neri belirtme ile yonetime
yardimci olma seklinde dort temel kategori altinda ele alinmistir. Sonug olarak, 6zellikle

Anadolu liselerinde 6grenci kontenjanlarinin tespitinde Ogretmenle birlikte
velinin de yer aldig1 ve Anadolu 6gretmen liseleri ile ilkdgretim kurumlarinda velinin
okul yonetimine katiliminin diger kurumlara gore daha ¢ok oldugu belirtilmistir.

Goktiirk ve Mueller (2010), ABD’de 5822 lise 6gretmeni Orneklemi iizerinde
yuriittiikkleri c¢alismada, o6gretmenlerin katilime1 karar verme tipolojilerinin  ¢ok
boyutlulugunu ve karar vermede katilimin etkilerinin yonetsel boyuttan teknik boyuta
dogru yoneldigi hipotezlerini test ettiler ve hipotezlerinin dogrulugunu gosterdiler.
Arastirmanin sonuglarina gore, ¢ok boyutlu 6gretmen karar katiliminin arttirilmasinin
etkilerinin okul yo6netimi ve liderlik uygulamalarini anlamak ve gelistirmek igin
kullanilmasi 6nerilmistir.

Benoliel ve Somech (2010), ilkokul 6gretmenleri ve okul miidiirleri {izerinde
yaptiklar arastirmada 6gretmenlerin kararlara katilmalar ile performanslari, doyumlari
ve gerginlikleri arasindaki iliskilerde kisilik 6zelliklerinin diizenleyici roliinii
incelediler. Caligmanin sonuglarma gore katilimci ydnetim Ogretmenlerin kisilik
faktorlerine bagli olarak farkli sonuglar tretebilmektedir. Katilimc1 yonetimde disa
doniik, yumusak bash ve sorumlu kisilik 6zelliklere sahip olanlar, ige doniik, sorumsuz
ve uzlasmaci olmayan kisiliklerden daha iyi performans sergilemektedirler. Ayrica,
performans ile kararlara katilim arasindaki iliskinin nevrotizme bagli olarak
degismedigi; sorumluluk diizeyi yiiksek 6gretmenlerin sorumsuzlardan daha ¢ok doyum
ve daha az gerginlik yasadiklart bulunmustur. Arastirmada ayrica yasantilara agik olma
Ozelliginin kararlara katilma ile performans, doyum ve gerginlik arasindaki iligkiyi

degistirmedigi bulunmustur.
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Ozdogru ve Aydin (2012), ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin karara katilma
durumlar1 ve istekleri ile motivasyon diizeyleri arasindaki iligkiyi arastirdiklar:
calismalarinda resmi ilkdgretim okullarinda gdrev yapan 353 6gretmene ulagmiglardir.
Sonucglara gore; Ogretmenler, okulda alinmakta olan karar konularina ‘“Biraz’’
katilmakta iken “Cok” katilmak istemekte, dgretmenlerin motivasyonlar1 “Oldukg¢a’
diizeyde ve dgretmenlerin kararlara katilma diizeyleri ile motivasyon diizeyleri arasinda
dogrusal, pozitif ve yiiksek diizeyde iligski oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

Wadesango (2012), Zimbabwe okullarinda 6gretmenlerin karar verme siirecine
katilimimin onlarin morali {izerindeki etkisini incelemistir. Arastirmada ortak karar
verme kavraminin analizi incelenmis ve okullardaki karar alma siireglerine 6gretmen
katilimi hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin incelenen her okulda iki personel
toplantis1 gézlemlenmis. Calisma, kritik okul sorunlarinda 6gretmen katilimi
onemsenmediginde, diisiik personel morali ile sonu¢landigini ve bunun da stresli okul
yonetimine yol agtigini ortaya koymus ve karar vermede 6gretmenin yetkilendirilmesini
Onermistir.

Babaoglan ve Yilmaz’in (2012) ogretmen, okul yoneticileri ve egitim
denetcilerinin ilkogretim okullarinda G6gretmenlerin karar siireclerine katilimlarina
iligkin goriislerini aragtirdiklar1 caligmalarinda elde edilen sonuglara gore; 6gretmenlerin
yarisindan fazlasi, okul yoneticilerinin ise biiyiikk ¢ogunlugu &gretmenlerin karar
siireclerine katildigini ve egitim denetgileri ise 6gretmenlerin bazen katildiklarini ifade
etmislerdir. Calismada her iic grubun da kararlarin katilimla alinmasi gerektiginin
farkinda olduklari, boylece kararlarin uygulanabilirliinin artacagini, alternatif fikirlerin
iretilecegini, egitim — Ogretim ortamimin daha saglikli isleyebilecegini ifade ettikleri
belirtilmektedir. Ogretmenler, karara katilmanin olumsuz bir yéniinii belirtmemisler,
birlikte alinan kararlarin uygulanmasinda olumsuz sonuglarla karsilasmaktan kaygi
duyduklarini belirtmislerdir. Calismada bunun nedeni olarak, Ogretmenlerin karar
konusuyla ilgili bilgilerinin sinirli olabilecegi belirtilmistir.

Kokli’niin  (2012) ortadgretim okullart 6gretmenlerinin  kararlara katilma
durumu, katilma istegi, is doyumu, ¢atismalar1 yonetme bigemleri ile ilgili goriisleri ve
bu goriisler arasinda anlamli iliski olup olmadigini arastirdigi ¢aligmasinda;
Ogretmenlerin kararlara katilmaya c¢ok istekli olmalarina karsin, ¢ok az ve biraz
katildiklari, is doyumlarinin diisiik oldugu, catismay1 yonetmede sirasiyla tiimlestirme,
uzlasma, kacinma, O6diin verme ve hiikmetme bicemlerini kullandiklari, 6gretmen

goriisleri arasinda anlamli farkliliklar oldugu, karara katilma, is doyumu ve c¢atisma
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yonetimi ile ilgili goriisler arasinda pozitif iligkiler oldugu sonuglarma ulasmistir.
Calisma sonuglarina gore 6gretmenlerin 6gretimsel kararlara, yonetimsel kararlardan
daha ¢ok katilmak istedikleri ve mevcut katilim durumlarinin da &gretimsel kararlar
lehine anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Gemechu (2014), Etiyopya’da devlet ortaokullarindaki o6gretmenlerin okul
kararlarma katilimlariyla ilgili aragtirmasinda 6gretmenlerin genel olarak ortadgretim
okullarinda okulla ilgili karar verme siirecinin tiim alanlarina katilimimin yetersiz
oldugu sonucuna ulasti. Ogretmenlerin égrencilerin disiplin sorunlariyla ilgili konulara
en ¢ok, okul binasmna en az katildiklar1 bulunmustur. Calismada, okul liderlerinin
/Miidiirlerin 6gretmenlerin okulda karar alma siirecine katilimini tesvik etmede etkisiz
kaldiklar1, katilime1 ve demokratik okul liderliginin olmamasi, 6gretmenler ve miidiirler
arasindaki giiven eksikligi, egitim ve destek eksikligi ve mali tesviklerin olmamasi,
O0gretmenlerin okul karar alma siirecine katilimimi engelleyen faktorler olarak
belirtilmistir.  Calismada  okul  yoneticiligi  alaninda  yetismis  midiirlerin
gorevlendirilmesi, mesleklerinde 6rnek performans gosteren dgretmenlere digsal 6diil
verilmesi, O0gretmenler arasinda isbirlik¢i bir iligki kurulmasi, tim Ogretmenlere ve
okula esit davranilmasi ve motive edilmesi gibi kosullarin saglanmasini énermektedir.
Okul miidiirleri ve merkezi yonetim, Ogretmenlerin okulda karar verme siirecine
katilimini artirmak igin 6gretmenler ve okul liderleri arasinda seffaflik duygusunu
gelistirmek i¢in okul planlamasi, gelir iiretimi ve okul biitgesi ve okul binasi ile ilgili
konularda iletisim kurulmasi ve net bilgi verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Giicli ve arkadaslart (2015) okullarda karar verme siirecinde etkili olan
faktorlerin neler oldugu, karar siireclerinin nasil gergeklestigi, okullara gore farklilasip
farklilagsmadig1 ve karar verme siireclerinin kisilik, karar verme stratejileri ve okul
miidiirtiniin  liderligi ile iligkili olup olmadigini ortaya ¢ikarmayr amacladiklar
calismalarinda, okulda karar verme siireci (katilimci, otoriter), liderlik stilleri
(doniistimcti, siirdiiriimeti, ilgisiz), kisilik o6zellikleri (nevrotizm, disa doniiklik,
deneyime agiklik, yumusak baglilik ve sorumluluk), karar verme stratejileri (mantikli,
ictepisel, bagimli, kararsiz) ve okul ozellikleri (6gretmen sayisi, 6grenci sayisi, okul
sosyo-ekonomik diizey) degiskenleri arasindaki iliskileri incelemislerdir. Arastirma
sonuglarina gore okullarda karar aliminda en etkili faktorler, miidiir yardimcilari, iist
diizey egitim yoneticileri ve Ogretmenlerdir. Ogrenci velisi olmayan vatandaslar,
okuldaki egitici olmayan personel ve sivil toplum kurulusu temsilcileri ise en az etkili

olan faktdrler olarak bulunmustur. Ogretmenler okulda karar verme siirecinde okul
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miidiirleri ve mevzuatin etkili oldugunu diisiintirken, okul midiirlerinin veli beklentileri,
Ogrenci gereksinimleri ve 6gretmenlerin oncelikli oldugu goriisiinde olduklar1 sonucuna
ulagilmistir. Liderlik stilleri arasindan doniisiimcii ve siirdiiriimceii liderligin katilimci
karar verme stireglerini destekledigi, ilgisiz ve otoriter liderlik stillerinin ise katilimci
karar vermeyi engelledigi ortaya c¢ikarilmistir. Deneyime acgiklik ve yumusak baglilik
kisilik ozelliklerinin katilimc1 karar verme ile olumlu iliskiye sahip oldugu da
calismadan c¢ikan bagka bir bulgudur. Bu kisilik 6zellikleri doniisiimcii liderlik ile
yumusak baslilik ve sorumluluk kisilik 6zellikleri ise siirdiirtimcii liderlik ile anlaml
diizeyde, olumlu yonde ve orta diizeyde iliskili bulunmustur. Bir diger analiz sonucuna
gore, Ogretmenlerin okullarda karara katilim diizeyi, okullar arasinda anlamli diizeyde
farklilik gostermektedir. Dolayisiyla, okullarda katilimci karar verme diizeyleri esit
degildir. Ogretmen sayisinin artis1 da katilimer karar vermeyi olumsuz etkilemektedir.
Ancak, aragtirmaya gore doniisiimcii liderlik stili, katilimci1 karar verme siireglerini
giiclii ve olumlu sekilde etkilemektedir (Giiclii, Ozer, Kurt, ve Kosar, 2015).

Cetin ve Tagkin (2016), devlet ve 6zel ilk ve orta 6gretim okullarinda sosyo-
ekonomik statii agisindan ailelerin egitim siirecine katilimiyla ilgili yonetici, 6gretmen
ve ebeveynlerin goriislerini belirlemeyi amaglamislar ve farkli sosyo-ekonomik ge¢cmise
sahip ebeveynlerin egitim siirecine katilim hakkinda ¢ok farkli fikirlere sahip
olmadiklar1 sonucuna ulasmislardir. Ancak, devlet okullarinda okul-aile etkilesimi ve
ebeveynlik egitimleri sosyo-ekonomik durumu iyi olsa da ¢ok sistemli olmadigi i¢in
etkilesim istenilen diizeyde degildir. Velilerin okullarla iletisim kurma sebeplerinin
ogrencinin akademik basarisint ve kisisel gelisimini degerlendirmek oldugu tespit
edilmistir. Her iki tiir okulda velilerin kararlara katilim, fikirlerinin sorulmasi seklinde
olmustur. Sosyo-ekonomik durumu iyi olan velilerin egitim siirecine katilmada daha
istekli ve aktif olduklari tespit edilmistir.

Eris, Kayhan, Bastas ve Gamar (2017), tarafindan Kuzey Kibris ilkogretim
Ogretmenleri ve okul yoneticilerine, 6gretmenlerin okulla ilgili karar alma siireglerine
katilimlariyla 1ilgili goriislerinin soruldugu arastirmada, 6gretmenlerin egitsel ve
yonetsel kararlara katilimlarinda egitsel kararlar lehine anlamli bir farklilik bulunmustur
(Buna karsin cinsiyet, yas, 6gretmen olarak toplam ¢alisma y1l1, okulda toplam c¢alisma
yili, gorev tiirl, egitim diizeyi degiskenlerinin ise goriislerde anlamli bir farklilik
olusturmadigi, okul yerinin degisimin ise anlamli bir fark olusturdugu sonucuna
ulagilmistir. Kirsalda gbrev yapan Ogretmenlerin karar alma siireclerine katilimlari

lehine anlamli farklilik belirlenmistir. Aragtirma sonuglarina goére, okul idari personeli,
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O0gretmenlerden daha fazla olmak {izere Ogretmenlerin karar alma siireglerine
katilimlarinin artmasi gerektigi belirtilmistir.

Ozmusul (2018), arastirmasinda okullarda karar siireclerine paydaslarin katilimi
bakimindan paylasilan liderlik konusunda yasanan engeller ve ¢6ziim Onerilerini ele
almistir. Okul midiirlerinin okul personeli, velileri ve 6grencilerinin aktif katiliminin
oniindeki engeller ve ¢oziim onerileri konusundaki diisiinceleri ¢alisilmistir. Arastirma
sonuglarina gore paylasilan liderlik uygulamalarinin 6niinde klasik yonetim anlayisina
bagl olarak ortaya ¢ikan bilingsizlik, isteksizlik ve Onyargilar temelli engeller
bulunmaktadir. Okulda demokratik karar alma siireglerinin baslaticisi olarak paylasimci
liderlik uygulayicist olmasi gereken okul miidiirii olmas1 ve mevcut hiyerarsik yapinin,
paylasimer liderlik uygulamalarina uygun duruma getirilmesi gerektigi sonuglara
ulagilmastir.

Erdener (2016), devlet okulu miidiirlerinin ve 6gretmenlerin okula veli katilimini
gelistirmeye yonelik uygulamalarini incelemeyi amaglamislardir. Sonuglara goére, okul
diizeyleri ve O6gretmenlerin egitim seviyeleri ebeveyn katilimi {izerinde anlamli bir
etkiye sahiptir. Veli katillmmin &grencilerin akademik basarilart ve 6zgiivenlerini
arttirdigi, devamsizlik ve davranis sorunlarmi azaltti§i sonucuna ulasilmistir.
Calismada, egitimcilerin tutumlarinin, ebeveynlerin okula katilimmi etkileyen en
onemli faktér oldugunu gostermekte ve okul miidiirlerinin veli ve Ogretmen
toplantilarin1 farkli zamanlarda planladiginda veli katilimini arttirdigi vurgulanmastir.
Sinif veli temsilciligi uygulamasinin da veli katiliminda sosyal medyay1 toplanti, davet,
etkinlik ve duyurular i¢in kullanabilecegi belirtilmistir.

Yavuz Tabak (2017), okullarda demokratik okul kiiltiiriine iliskin gorisleri
belirlemeyi amagladig1 ve “Demokratik Vatandaslik ve Insan Haklar1 Egitimi Projesi”
kapsaminda Tiirkiye’de 10 ilde yapilan arastirmada, okullarda demokratik Kkiiltiiri,
Iletisim, Etkilesim ve Isbirligi, Okul ve Ogrenme Ortam, Kimlik ve Aidiyet,
Sorumluluk ve Karar Alma Siireci olmak iizere bes boyutta incelemistir. Yonetici-
O0gretmen ve velilerin goriislerine gore okullarda proje calismasinin olumlu etkisiyle
orta ve iizeri bir demokratik okul kiiltiirii bulundugu belirlenmistir. Tiim gruplarda, en
olumlu ve yiiksek puanlarin Iletisim, Etkilesim ve Isbirligi boyutunda alindig1, en diisiik
ortalamalarin ise Okul ve Ogrenme Ortamina ait oldugu, okul miidiirlerinin demokratik
okul kiltliriiniin varhigiyla ilgili midiir yardimcilart ve 6gretmenlerden daha olumlu

goriislere sahip oldugu sonuglarina ulagilmistir.
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Erdener ve Knoeppel (2018), Epstein’in (2008) alt1 aile katilim tiiriine
(ebeveynlik, iletisim, goniilliiliikk, evde 6grenme, karar verme ve toplulukla isbirligi)
dayanarak Tirkiye'nin kirsal kesimlerinde ilkokul diizeyinde ebeveyn demografik
ozellikleri (egitim diizeyi, gelir, medeni durum ve yas) ve ebeveyn katilimi arasindaki
farkliliklar1 arastirmistir. Konya ilinin {i¢ kirsal bolgesinden 742 ilkokul velisinin
katildig1 arastirmada bulgular, aile gelirinin ebeveyn katilimi iizerinde anlamli bir etkiye
sahip oldugunu gostermistir. Yasla egitim diizeyi etkilesimi, gelirle yas etkilesimi ve
gelirle yas ve egitim diizeyi etkilesimi, ebeveyn katiliminin birlesik faktorleri tizerinde
anlaml bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna karsilik, Tiirkiye'de farkli egitim
diizeylerinden, medeni durumlarindan ve yas gruplarindan olan ebeveynler arasinda
ebeveyn katiliminda anlamli bir fark bulunmamistir. Bu ¢alisma, Tiirk ebeveynler i¢in
aile gelirinin, ebeveynin okula katilimimi etkileyen en oOnemli faktér oldugunu
gostermistir.

Uziim ve Kurt (2019) ortadgretim okullarinda katilimer karar verme siireclerini
O0gretmen goriislerine dayanarak inceleyen bagka bir arastirmaya gore okullarda karar
verme siireglerinde goriislerine 6ncelik verilen ve en etkili olan 6gelerin; okul midiiri,
mevzuat, Bakanlik ve 1l/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve miidiir yardimcilar1 oldugu
belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore karar siirecinin diginda veya uzaginda kalan
okul bilesenleri ise okulun yardimci personeli, veliler ve igyeri temsilcileri/usta
ogreticilerdir. Sonuglar, okul miidiirlerinin karar alma siire¢lerinde mevzuatin
gereklerini ve iist egitim yonetimi kademelerinin beklentilerini esas aldiklarimi ortaya
koyduklar1 seklinde yorumlanmistir. Bu durum, okullarda karar verme siireglerinin
yeterince katilimct olmadigi sonucunun ¢ikarilmasina neden olmustur.

Yildirim, Akan ve Yalgm’m (2019) ortaokul Ogretmenlerinin karar verme
stireglerine katilimi ile orgiitsel sinizm diizeylerini ve iki degisken arasindaki iligkileri
ortaya c¢ikarmayl amaclayan arastirmalarinda, 6gretmenlerin karar verme siirecine
katilimlarinin orta diizeyde, sinizm diizeylerinin ise ortanin altinda ancak ¢ok diisiik
olmadigi, 6gretmenlerin karar alma stireclerine katilmaya oldukg¢a istekli olduklar
ancak orgiitsel ortamin kararlara katilim i¢in ayn1 diizeyde uygun olmadigi1 sonuglarina
ulasmuslardir. Ogretmenler karar alma siireclerine katilmakta ancak var olan katilim
diizeyi ve ortamini tatmin edici bulmamaktadirlar. Arastirmada diger ulasilan bir sonug
ise; okuldaki ortam 6gretmenler tarafindan olumlu algilandiginda oOrgiitsel sinizmde

azalma, olumsuz algilandigindaysa artis olmaktadir. Bireysel tutumla orgiitsel sinizm
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arasinda diislik bir iliski oldugu bulunurken Grgiitsel ortamin, karar alma siiregleriyle
daha ¢ok ilgili oldugu sonucuna ulagilmastir.

Cakir ve Yavuz (2020), aragtirmalarinda okul miidiirlerinin aile katilimi ile ilgili
goriislerinin derinlemesine betimlenmesini amaglamislardir. Arastirma sonuglarina gore,
aile katilimi baglaminda okul miidiirlerinin aileden en 6nemli beklentisinin iletisim
oldugu ortaya koyulmaktadir. Okul miidiirlerinin sosyo-ekonomik ve demografik
Ozellikler olarak gelir diizeyi, egitim ve c¢ocuk sayisinin aile katilimina yansimalar
oldugunu belirttikleri, aile kaynakli problemler olarak da, bilingsiz-egitimsiz aileler,
ilgisizlik ve sikayet¢i aileleri siraladiklar1 belirlenmistir. Aile kaynakli problemlere
¢Oziim Onerileri olarak ise iletisim, ikna etme, idare etme yaklagimi ve ikram
ongoriilmekte, aile katilimini artirict Oneriler olarak iletisim ve aile ziyaretlerini
belirtmektedirler. Arastirmaya gore okul miidiirleri, Okul-Aile Birligi’nin gerekli ancak
su anki yapisi ile islevsel olmadigini ortaya koymuslardir.

Aragtirma konusuyla ilgili ulasilan arastirmalarda genellikle, 6gretmenlerin karar
alma stireclerine katilimlarinin hangi alanlarda oldugu, hangi etkenlerle belirlendigi, is
doyumuna etkileri, istekli olup olmadiklari, okul miidiirlerinin bu konulardaki gorisleri,
katilimlarina liderlik ve yoneticilik bigimlerinin veya kisisel 6zelliklerin etkileri gibi
konularin ele alindigir goriilmiistiir. Alanyazinda yapilan arastirmalar, dgretmenlerin
okulda karar alma siireglerine katilimlarinin nemsendigi, 6gretmenlerin bu konuda
istekli olduklar1 ve okul yoneticilerinin de bunu destekledikleri, ancak katilma
durumlar1 ya da oranlarinin ise istenen diizeyde olmadigi sonuglarinda ortaklasildigini
gostermektedir. Buna karsin arastirmalarda, neoliberal politikalarin yansimasi ve
dayatmasi olarak ortaya ¢ikan katilim zorunlulugu ile okul bilesenlerinin gereksinim
duydugu demokratik katilim arasinda bir ayrim yapilmadan veya bu olgularla okullar
arasinda bir iligki kurulmadan katilim olgusuna yaklasildig1 goriilmektedir. Bu nedenle
aragtirmalarda kararlara katilim olgusu, gergeklestigi toplumsal, siyasal ve ekonomik
baglamdan koparilarak, bunlardan bagimsizmig gibi ele alinan bir okul organizasyonu
igerisinde olup biten yonetim ve karar alma siireglerine katilim olarak ele alinmstir. Bu
arastirmay1 da onceki aragtirma ve caligmalardan ayiran bir 6zellik olarak; arastirma
stirecinde karsilagilan ve incelenen arastirmalar arasinda, Katilim olgusunu neoliberal
politikalarin etkileri ve kamusal egitimin ¢ozilisi ile gerceklesemeyen demokratik
egitim ve katilm baglamlar1 i¢inde arastiran, neoliberal ve demokratik katilim

ayrimlarini ortaya koyabilen herhangi bir ¢alismaya rastlanmadigi belirtilebilir.
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Alanyazinda egitim ve okul siireglerine veli katilimiyla ilgili aragtirmalar, veli
katiliminin olumlu sonuglar tirettigini gostermis ya da bdyle oldugunu varsaymaktadir.
Yapilan arastirmalarda ¢ogunlukla veli katiliminin, aile katilim tiirlerinden hangisine ait
oldugu, egitim gelir, yas, meslek gibi degiskenlerle iliskisi, 6grenci basarisina etkileri,
veli katilimiyla ilgili okul yoneticileri veya dgretmenlerin goriisleri gibi konular ele
almmistir. Ancak, s6z konusu katilimin tiir ve diizeyinin ne oldugu, nitelik ve
etkililiginin nasil olmasi1 gerektigiyle ilgili verilerin istenen diizeyde belirlenemedigi de
aragtirmalarin ortaya ¢ikardigi sonuglar arasinda bulunmaktadir. Bu nedenle, velilerin
gercek ve etkili olacak sekilde ve neoliberal katilim zorunlulugu disinda, okula
demokratik katilimlarimin gelistirilebilmesi i¢in yapilacak arastirmalara ve elde edilecek
bilgi ve veriler 1s1¢inda iiretilecek Onerilere gereksinim bulunmaktadir. Dolayisiyla,
onceki arastirmalarin incelenmesi sonucu belirlenen gereksinimler 1s18inda, bu
caligmanin da eksikleri tamamlaya calisarak, farkli bir bakisla konuyu ele almasi ve

onceki arastirmalar1 tamamlayici bir rol iistlenmesi amaglanmaktadir.
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BOLUM 3

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeline, hedef kitlesi ve ¢alisma grubuna, veri
toplama aracina, veri toplama aracinin gelistirilmesine, verilerin toplanmasi,

¢cozlimlenmesi ve yorumlanmasina yer verilecektir.

Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma deseni kullanilmistir. Arastirma ile okula katilim
olgusunun 6gretmenler ve veliler tarafindan nasil anlasildigi, mevcut katilimlarin ne
durumda oldugu, konuyla ilgili deneyimleri ve beklentilerinin derinlemesine analizi
amaglandigindan nitel arastirma modeli tercih edilmistir. Nitel aragtirmalar, algi ve
olaylarin, dogal ortamlarinda, gergek¢i ve biitiinsel bigimde ortaya konmasini
amagcladiklart i¢in nicel arastirmalardan ayrilmaktadirlar (Yildirim ve Simsek, 2011).
Nitel arastirma deseni, arastirma konusuyla ilgili derinlemesine bilgi edinmek, detaylh
betimlemek ve katilimcilarin yorumlarina odaklanabilmeyi saglamaktadir (Creswell,
2013). Bu nedenle nitel arastirmalarda, sonuglar ve tiriinler yerine siireglere odaklanilir.
Nitel aragtirmalarda deneyimler ve anlamlarin soyutlanarak hipotezler ve teoremlere
ulagilmasi siireci, tanimlayici ve tiimevarimsal bir stire¢ olarak goriilmektedir (Siegle,
2022). Bu nedenle kisilere ait deneyim ve anlamlari ortaya c¢ikarmak, nitel
arastirmalarda arastirmanin can alici boliimiinii olusturmaktadir.

Arastirmada, okula katilim konusunun arastirilmasi amaciyla betimleme yoluyla
deneyimler, yasantilar ve anlamlar ortaya cikarilmaya c¢alisildig1 icin nitel arastirma
desenlerinden olgubilim (fenomenolojik) yaklasimi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda
alg1 ve deneyimlerin saptanmasi amaglanirken olgubilim yaklasiminda bu deneyimlerin
anlamlandirilmasina odaklanilir (Bliss, 2016). Olgubilim arastirmalarinda basvurulan
yorumlayict olgubilimsel analizde ise (Interpretive phenomenological analysis)
katilimcilarin  biling akislarina, duygu ve diisiincelerine odaklanilarak i¢ yasam

diinyalaria erisilmeye c¢alisilir. Bu nedenle olgubilimsel desende arastirmaci, sadece
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tanimlayici degil yorumlayici bir rol de tistlenmelidir (Noon, 2018). Arastirmacinin da
veri toplama siirecinde arastirma silirecinin bir pargasi olmasi, katilimcilarla bire bir
derinlemesine iligkiler kurmasi, farkli bakis agilarinin ve deneyimlerin kazanilmasi,
arastirmanin izleklerinde esnek desen tasarimlarina izin verilmesi gibi bu aragtirmanin
konusu ve amacina uygun ozellikleri, olgubilim yaklasimin tercih edilmesine neden
olmustur (Cresswell, 2013; Merriam 2009; Patton, 2002).

Olgubilimsel (fenomenolojik) analiz ve sunum yaklasiminda arastirmaci,
katilimeilarin deneyimlerine ve anlatilarina yogunlasarak onemli ifadelerin bir listesini
¢ikarir, konunun nasil deneyimlendigine dair ifadeler listesini yani kodlar1 olusturur. Bu
ifadeler anlamlarina gore gruplandirilarak bir {ist asama olan kategoriler olusturulur ve
kategoriler de daha biiyiik bilgi birimleri halinde gruplandirilarak temalar diizeyinde
analiz edilirler. Boylece arastirmada veriler igerik analizine tabi tutularak kodlama
calismas1 yapilir, kodlardan kategorilere, kategoriler birlestirilerek de temalara ulasilir.
Bu analiz yoluyla ¢alismada, aragtirmanin olgusu (fenomeni) olan “okula katilim” ile
ilgili deneyimlerin dnce ‘ne’ oldugu hakkinda agiklama yapilarak dokusal betimleme ve
daha sonra deneyimlerin nasil gergeklestigiyle ilgili agiklama yapilarak yapisal
betimleme yapilir. Yapisal betimleme ile arastirmaci, deneyimin yasandigi ortam ve
baglami yansitir. Son olarak ise dokusal ve yapisal betimleme birlestirilerek olgunun
(fenomenin) karma betimlemesi yapilarak deneyimin 0zii ortaya c¢ikarilir. Bu kisim,
calismanin sonucu olacaktir. Sonug olarak, olgubilimsel arastirmada, arastirilan olguya
iligskin deneyimin ne oldugu ve nasil yasandigi aktarilir (Creswell, 2013). Bu nedenlerle,
arastirmanin problemini olusturan konu, okula katilim olgusu ve bu olgunun 6gretmen
ve velilerin deneyim ve deneyimleriyle ilgili goriisleri araciligiyla nasil yasandigini
anlayabilmek i¢in arastirmanin modeli olarak olgubilimsel arastirma modeli

belirlenmistir.

Calisma Gruplarimin Olusturulmasi

Arastirma, Zonguldak iline baglh Devrek ilge merkezinde bulunan Milli Egitim
Bakanligi’na bagli ortaokullarin 6gretmenleri ve velilerinden segilen katilimcilarla
gerceklestirilmistir.  Arastirmanin  hedef Kkitlesinin  belirlenebilmesi, okul diizeyi
agisindan bir sinirlandirma yapilmasini gerektirmistir. Ogretmen ve veliler agisindan

okula katilim diizeyinin okul diizeyine bagl olarak degiskenlik gosterdigi, alanyazinda
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farkli kaynaklarda belirtilmistir. Ornegin, okula katilim, okul &ncesinde bir okulda,
Ogretmen, veli ve ¢evre acisindan farkl tiir ve diizeylerde gerceklesirken bir lisede daha
farkl tiir ve diizeylerde seyretmektedir. Okul diizeyi ile veli katilim1 arasindaki iligkiyi
aragtiran ve okul diizeyi ylikseldik¢e, okulun hitap ettigi yas grubu arttikga katilimin
niteligi ve yogunlugunun da degistigini gosteren arastirmalara rastlanmistir (Kocabas,
2016; Tiimkaya, 2017; Ertem ve Gokalp, 2020). Tiimkaya’nin (2017) arastirmasina gore
ortaokul diizeyinde velilerin katilimlarinin karar verme boyutunda anlamli farklilik
gostermesi, bu arastirmada da ¢alisma grubu olarak ortaokul velilerinin segilmesine
dayanak olusturmaktadir. Dolayisiyla, egitim kademesi olarak ilkokul ile lise arasinda
kalan ortaokul diizeyinde okul bilesenlerinin katilimina hem daha ¢ok basvurulmakta
hem de bilesenler, katilim gostermeye daha egilimli olmaktadirlar. Bu egitim déneminin
sonunda, ¢ocugun egitim yasaminin yonlenmesinde 6nemli bir yeri olan ortadgretim
kurumlarma se¢gme sinavi yapilmaktadir. Bu nedenle bu egitim diizeyi, hem veliler, hem
okul yonetimleri ve 6gretmenler hem de 6grencilerin egitim ve okula iliskin beklenti ve
katilimmin bilingli olarak arttirildigr bir donemi temsil etmektedir. Merkezi sinavin
yarattig1 rekabet ve esitsizlik ortam1 nedeniyle bu kademede, okula katilimi zorlayici
etken olan egitimde neoliberal politikalarin yansimalar1 daha ¢ok hissedilmektedir.
Dolayisiyla, velilerin okula katilimin zorunlu ve yogunluklu gerceklestigi ilkokul veya
cocugun yasca biiyiimesi ve egitim yolunun belirginlesmesiyle, velinin egitim
ortamindan uzaklastigi ortadgretim (lise) diizeyleri yerine kritik bir yas ve egitim
dénemi olan (10-14 yas arasi) ortaokul diizeyi, veli ve Ogretmenlerin okula
katilimlarinin nasil gergeklestigini anlamak igin arastirmaya uygun okul diizeyi olarak
goriilmistiir. Bu nedenle, Devrek ilge merkezinde bulunan ortaokullarda gorev yapan
ogretmenler ve bu okullarin velileri, aragtirmanin yapilacagi hedef kitle olarak
belirlenmistir.

Devrek il¢e merkezinde alt1 ortaokul bulunmaktadir. Bu okullardan dordii farkl
merkez mabhallelerde ortaokullar, biri ¢evre koylerden cocuklarin tagimali egitim
gordigli bir ortaokul, biri de imam-hatip ortaokuludur. Hedef kitlenin bulundugu
okullar, ne c¢ok kiigiik ne de ¢ok biiyiiktiir. Ilgedeki konumlanislar1 ve okul tiirleri
acisindan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklara sahiptirler. Dolayisiyla, okullarin
veli ve 0grenci 6zellikleri degisiklik gostermektedir.

Arastirmada, calisma gruplar belirlenirken amagli 6rnekleme yontemlerinden
maksimum ¢esitlilik orneklemesi kullanilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme

yonteminde amag, goreli olarak kiiclik bir drneklem olusturmak ve bu 6rneklemde
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calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede
yansitmaktir. Maksimum cesitlilige dayali bir 6rnek olustururken genelleme yapmak
amaclanmaz, cesitlilik gosteren durumlar arasinda herhangi ortak ya da paylasilan
olgularin, benzerliklerin (aym1 Ol¢iide de farkliliklarin) olup olmadigi bulunmaya
calisilir ve bu g¢esitlilige gore problemin farkli boyutlar1 ortaya ¢ikarilir (Yildirim ve
Simsek, 2011, 109). Arastirmada maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemlerinden biri
olarak, arastirmaya katilan bir katilimcidan, arastirmaciya baska katilimcilar 6nermesi
bi¢iminde arastirmay1 genisleten ve yeni katilimcilara ulagsmayi saglayan Kkartopu
ornekleme yoOntemine basvurulmustur. Kartopu ornekleme yontemlerinden biri olan
iistel ayirt edici kartopu Orneklemesi kullanilmistir. Bu yonteme gore, katilimcilarin
yonlendirdigi yeni katilimci adaylarindan sadece arasgtirmanin gereksinimi olan ve
belirli Olgiitleri tasiyan katilimcilar aragtirmaya alinmistir (Nikolopoulou, 2022).
Boylece, arastirmacinin yakin ¢evresinden sonra ulasilamayan katilimcilara da
ulasilmustir.

Calismanin hedef kitlesini olusturan ogretmenlerden farkli brans ve mesleki
deneyime sahip, okula farkli katilim diizeyleri gosteren ve arastirmaya katilimci olmay1
kabul eden 6gretmenler ile ¢ocugu farkli sinif diizeylerinde ve subelerde olan, okul
kurul ve etkinliklerinde farkli katilim diizeylerinde bulunan, amagh se¢im yontemiyle
belirlenen kisilerden goniillii katilim saglamayi kabul eden veliler ile goriismeler
planlanmistir. Bu plan g¢er¢evesinde arastirma kapsaminda 15 6gretmen ve 21 veli ile

yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir.

Goriisme Formlarinin Olusturulmasi ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada verilerin toplanmasina yonelik olarak arastirma sorularina yanit
bulmak amaciyla arastirmaci tarafindan 6gretmenler ve veliler i¢in ayr1 hazirlanmis olan
actk uclu sorular igeren, yar1 yapilandirilmis goriisme formlar1 uygulanmistir.
Derinlemesine goriisme teknigi, nitel arastirmalarda yaygin kullanilan bir veri toplama
yontemidir. (Creswell, 2013). Goriisme, “Onceden belirlenmis ve ciddi bir amag i¢in
yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina dayali, karsilikli ve etkilesimli bir iletisim
stireci” (Stewart ve Cash, 1985, Akt Yildinm ve Simsek, 2011; 7) olarak
tanimlanmaktadir. Dogrudan gézlemlenemeyen duygu, diisiince ve niyetleri 6grenmek

icin gorligme teknigi en uygun yontem olarak goriinmektedir (Patton, 2002).
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Goriismelerde duygu ve diisiincelerin dogru anlasilmasi i¢in karsi tarafin rahat,
diiriist ve dogru sekilde tepki gostermesi arastirmacinin gorevidir (Yildirim ve Simsek,
2011). Bu caligmada goriisme tekniginin uygulanabilmesi ig¢in 6gretmenler ve velilere
yonelik yar1 yapilandirilmig goriisme formlar1 hazirlanmistir. Yari yapilandirilmis
goriismelerde sorular 6nceden belirlenmektedir. Ancak, gériisme sirasinda soru formuna
bagli kalinmasi beklenmez ve sorularin siras1 degistirilebilir, atlanabilir veya dogaglama
gelisen yeni sorular sorulabilir. Aragtirmaci, katilimcinin cevaplart iizerinden yeni
sorular tretebilir (Creswell, 2013). Gorlismeler, insanlarin bir konuyla ilgili yasanmig
diinyalarinin anlamlarina ulagsmak ve bakis acilarini ortaya ¢ikarmak i¢in kullanilan
uygun yontemlerdir (Kvale, 1996). Goriisme, arastirma siireci igerisinde bir dizi adimla
tanimlanmaktadir. Kvale ve Brinkmann (2009), goriismelerde analitik olarak
izlenebilecek yedi asamayi siralamiglardir. Bunlar; goriismenin tasarimi, transkript
edilmesi (¢Ozlimlenmesi), verilerin analizi, gecerligin dogrulanmasi, bulgularin
giivenirligi ve genellenebilirligi ve son asama olarak da calismanin raporlanmasidir
(Akt. Creswell, 2013).

Aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilacak olan goriisme formlarinin
olusturulmasi siirecinde ilk olarak konu ile ilgili okulun tiim bilesenlerinin okula katilim
durumlarina yonelik bir soru havuzu olusturulmustur. Daha sonra arastirmanin
yapilabilirligi ve amaca uygun verilerin odaklandigi gruplar gozetilerek okul
bilesenlerinde daraltmaya gidilmistir. Resmi ortaokul 6gretmenleri ve velileri, arastirma
yapilacak gorlisme gruplart olarak belirlenmistir. Sorular amacglara uygun olarak
elenmis, netlestirilmeye, agik ve anlasilir hale getirilmeye, arastirma amag¢ sorularina
yonelik yanitlarin alinmasina yonelik degisiklikler yapilmistir.

Taslak goriisme formlar1 demografik bilgilerin alindig1 bir boliim ve okula farkh
alanlarda katilimla ilgili acik uclu sorularin yer aldig1 diger dort baglik olmak iizere bes
boliimden olusturulmustur. Hem ogretmenler hem de veliler icin hazirlanmig olan
goriisme formlarinda demografik boliim disinda 6gretmenler icin bes arastirma sorusu
ve veliler i¢in bes arastirma sorusuna yoOnelik olarak 19 agik uclu soru ile goriisme
formlari olusturulmustur.

Arastirmacinin hazirladigi gériisme formlari i¢in, tez danismani Prof. Dr. Hasan
Hiiseyin Aksoy ve TIK iiyeleri Prof. Dr. Kasim Karakiitiik ile Prof. Dr. Ayse Ottekin
Demirbolat’in incelemesinden sonra ilgili alanda konuyla ilgili ¢alismalar1 ve uzmanligi
bulunan dokuz uzmandan goriis alinmustir. Olusturulan  goriisme formlarinin

aragtirmanin amacina uygun nitelikte, dilinin anlasilir netlikte ve goriisme sorularindan
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cikarilacak, degistirilecek veya eklenecek boliimlerin olup olmadigiyla ilgili, alaninda
uzman bes profesor ve dért dogentten (Prof. Dr. inayet Aydin, Prof. Dr. Naciye Aksoy,
Prof. Dr. Fatma Mizikaci, Prof. Dr. Rifat Miser, Prof. Dr. Ahmet Yildiz, Dog. Dr. Tiilin
Sener Kilig, Dog. Dr. Ayhan Ural, Dog. Dr. Tiirker Kurt, Do¢. Dr. Pelin Taskin) uzman
goriisti alimmistir. Uzman goriisleri 1518inda yart yapilandirilmis goriisme formlari
gbzden gecirilmis ve gegerligi artirmak iizere Oneriler dogrultusunda degisiklik ve
diizenlemeler yapilmistir.

Uzman goriisleri dogrultusunda ogretmen gorisme formunun demografik
bilgiler boliimiinden bir soru ¢ikarilmis ve bir soru eklenmistir. Demografik bilgiler
kismu alt1 soruyla olusturulmustur. Ogretmen goériisme formunda 1. Béliim olan Okul
Yonetimi ve Karar Alma Siiregleri bolimiindeki dort soruda dil ve anlatim degisiklikleri
yapilmustir, dort sondaj sorusu ¢ikarilmis ve bir soruda kategori degisikligi yapilarak
ana soruya doniistiiriilmiis ve iKi yeni ana soru eklenmistir. Boylece, 1. Boliim sekiz ana
soruyla olusturulmus ve 2. Boliim olan Ekonomik Planlama boliimiindeki iki sondaj
sorusu ana soruya doniistiiriilerek bir ana soru ¢ikarilmistir. Boylece 2. Boliim, dort ana
soruyla olusturulmustur. Goriisme formunda 3. Béliim olan Egitim-Ogretim Faaliyetleri
boliimiindeki ti¢ ana soru dil ve anlatim yoniinden kisaltilarak daha anlasilir hale
getirilmistir. Bir soruya ekleme yapilarak bir sondaj soru c¢ikarilmistir. Boylece, 3.
boliim, ii¢ ana soruyla olusturulmustur. Goériisme formunun 4. Boliimii olan Okul-Veli
ve Cevre Iliskileri béliimiindeki dort soruda dil ve anlatimda sadelestirme, kisaltma ve
anlasilir olmasi1 yoniinde degisiklikler yapilarak bir sondaj sorusu ¢ikarilmistir. Bu
boliim dort soruyla olusturulmustur. Ogretmenler icin hazirlanan gériisme formu, dort
ana baslik altinda, bu basliklarda sirasiyla sekiz, dort, iic ve dort soru olmak iizere
toplam 19 soru ile olusturulmustur.

Uzman goriisleri dogrultusunda veli goriisme formunun demografik bilgiler
bolimiinden bir soru ¢ikarilarak yeni bir soru eklenmistir. Demografik bilgiler kismi alt1
soruyla olusturulmustur. Veli goriisme formunda 1. Bolim olan Okul Yonetimi ve
Karar Alma Siirecleri boliimiindeki bes ana soru ve 10 sondaj sorusundan, alt1 sondaj
sorusu ana soru olarak degistirilmis ve sorularda dil ve anlatim ydniinden anlasilirlik
saglanmasi i¢in degisiklikler yapilarak bir ana soru cikarilmistir. Boylece 1. Bolim
dokuz soruyla olusturulmustur. 2. Boliim olan Ekonomik Planlama bdliimiinde bulunan
iic ana soru ve bes sondaj sorusundan iki sondaj sorusu ¢ikarilmus, iki sondaj sorusu dil
ve anlatiminda degisiklikler yapilarak ana soru haline getirilmis ve sondaj sorusu ana

soruya eklenerek birlestirilmistir. Boylece 2. Boliim, bes ana soruyla olusturulmustur. 3.
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Boliim olan Rehberlik ve Egitim-Ogretim Faaliyetleri boliimiinde bulunan ii¢ ana
sorudan bir tanesi ¢ikarilmis, ¢oklu soru igeren bir ana soru ayrilarak iki ana soru
olusturulmus ve bir sondaj soru ¢ikarilmistir. Béylece bu boliim, ii¢ ana soru olarak
diizenlenmistir. 4. ve son bdliim olan Iletisim ve Katilim béliimiinde bulunan ii¢ ana
sorudan bir tanesi ¢ikarilarak iki soru dil ve anlatim yoniinden diizenlenmistir. Boylece
bu boliim iki ana soru olarak olusturulmustur. Veli goriisme formu dort ana baslik
altinda, dokuz, bes, {i¢ ve iki ana soru olmak iizere toplam 19 soru ile olusturulmustur.

Goriisme formlarinda yapilan degisiklikler sonucunda, sondaj sorularin tamami
cikarilmis ve formlar sadece ana sorularla olusturulmustur. Bunun bir nedeni, gériisme
formlarinin sadelesmesi, anlasilirlik agisindan niteliklerinin artmasi ise, diger nedeni de
yari-yapilandirilmig goriisme tekniginin 6zelligine dayanmaktadir. Yari-yapilandirilmis
goriismelerin avantaj saglayan olumlu yonleri;

a. Arastirmaci ve katilimci arasindaki etkilesime izin vermesi,

b. Arastirmacinin katilimcmin yanitlarina gore goriismeyi derinlestirebilmesi ve
sondaj sorularint doga¢lama olarak yoneltebilmesi,

c. Katilimcinin bireysel kendine 6zgii sozlii ifadelerini almaya olanak tanimasi

olarak belirtilmektedir (Kallio, Pietila , Johnson, ve Kangasniemi, 2016).

Bu nedenlerle sondaj sorulari, goriismeler sirasinda katilimemin sozel
anlatimlarini derinlestirmek iizere dogaclama olarak yoneltilmistir.

Sonug olarak yapilan tiim degisiklikler, aragtirmaci ve tez danismani tarafindan
gbzden gecirildikten sonra goriisme formlarina son hali verilmistir. Tez danigmaninin
onayiyla, arastirmaci tarafindan iki pilot uygulama ile anlasilirlik testi ve ©n
uygulamalar yapilarak goriisme formlarinin anlasilirliklar: test edilmistir. Uzman
goriisleri ve anlasilirlk pilot c¢alismalari sonucunda “Devrek Ilgesi Devlet
Ortaokullarinda Gorev Yapan Ogretmen ve Velilerin Okula Demokratik Katilim
Durumu Arastirmasi” adli 6gretmenler ve veliler i¢in yari-yapilandirilmis goriigme
formlart olusturulmustur (Ek-1, EK-2). Arastirmaya katilimlarini onayladiklarini
gosteren arastirmaya katilim onam formu (Ek-3) olusturulmustur. Goriisme formlari,
Ankara Universitesi Rektorliigii Etik Kurul Baskanligi tarafindan da etik agidan
uygulanmalar1 i¢in uygun goriilmiis ve formlarin uygulanabilmesi i¢in Etik Kurul onay1
almmistir (Ek-4). Ayrica arastirmanmn Zonguldak Ili Devrek Ilgesi Milli Egitim
Miidiirliigii’ne bagli resmi ortaokullarinin  6gretmen ve veli katilimcilariyla
yiiriitiilebilmesi igin gerekli olan kurum izni, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitiisii araciligryla Zonguldak 1 Milli Egitim Miidiirliigii’'nden alinmustir (Ek-5).
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Veri Toplama Araclarinin Gegerlik ve Giivenirligi

Aragtirma sonuglarinin inandiriciligini gosteren iki onemli Ol¢iit, gecerlik ve
giivenirliktir (Yidirirm ve Simsek, 2011). Bu arastirmada i¢ gegerlik, arastirmada
kullanilan yar1 yapilandirilmig goriisme formlarimin  uzman gorlisii  alinarak
diizenlenmesi, goriisme kayitlarinin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgularin, gériisme
metinlerinden yapilan dogrudan alintilarla verilmesi yoluyla ilgili alanyazin
bulgularinin tutarliligi saglanmaya calisilmistir. Di1s gecerlik, arastirmanin yontem ve
desenine iliskin aciklamalar yapilarak, dis giivenirlik, veri toplama siireci ve analizinin
ayrintili betimlenmesiyle saglanmaya calisilmistir (Kosar, 2021). Giivenirligi artirmak
icin arastirmanin amaci ve yontemi, calisma grubundaki katilimcilara goriismeler
oncesinde ayrintili bir sekilde anlatilmistir.

Uzman onerileri dogrultusunda kodlama ve analiz ¢alismasi ylriitiilmiis,
katilimcilar icin YAGMUR.O1 veya TAS.V1 gibi 6gretmen ya da veli olduklarini
belirten kodlar kullanilmistir. Kodlama ¢aligmasi, yaklasik birer ay gibi belli araliklarla
arastirmaci tarafindan ili¢ kez yenilenmis, temalar ve kodlar tekrar belirlenmis ve tiim
metinler bastan tekrar kodlanmistir. Veri analizi siirecinde temalastirma ve kodlama
calismasinda danigman ve arastirmaci arasinda goriis birligine varilmistir. Tim
aragtirma siirecleri boyunca, veri toplama aracinin hazirlanmasi, veri toplama, veri
analizi ve sonuglarinin rapor haline getirilmesi asamalari boyunca tez danigmani
tarafindan elestirel incelemelerinin yapilmasi, doniitleri dogrultusunda diizenlemelerle
ilerlenmesi ile de ‘uzman goriisii alinarak gecgerlik saglanmasi’ stratejisiyle gegerlik
saglanmaya calisilmistir. Ayrica, arastirmada veri toplama gilivenirligini saglamak
amaciyla goriismeler, uygun ortam ve zaman gozetilerek uzun siirede yapilarak
derinlemesine veri toplamaya c¢alisilmistir. Tiim arastirma silirecinin  basamaklari
ayrintili sekilde betimlenerek siirecin diger arastirmacilar tarafindan da takip edilmesini
saglayan bir ¢alisma olmasina gayret edilmistir (Yin 2009; Akt. Creswell, 2013). Ote
yandan, se¢ilmis bazi goriismeler, kimliklerin anonimligi korunarak, danisman
tarafindan dinlenmis ve arastirmacinin gergeklestirdigi siniflamalar ile goriismelerde
dile getirilen goriisler arasindaki uyum konusunda goriis alinmistir. Buna gore, dis
gozlemci olarak danigmanin arastirma aracinin uygulanmasinda ortaya ¢ikan tema ve
kategorilere iliskin olumlu goriisleri ile veri toplama araglarmin ve analizlerin
giivenilirligi kabul edilmistir. Arastirmalarda gecerlige verilen énem, giivenirligin de

artmasini  saglayarak garantiledigi igin sozii edilen yontemlerin kullanilmasinin,
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arastirmanin  giivenirliginin de saglanmasinda etkili bir yol olarak goriilmiistiir

(Yildirim ve Simsek, 2011; Keles ve Tonbul, 2020).

Goriismelerin Tasarimi

Goriismelerin planlanmasi ve tasarlanmasi asamasinda arastirmaci tarafindan
arastirmanin yapilacagi ortaokullarda gorev yapan 6gretmen ve bu okullarin velilerini
kapsayan goriisme yapilabilecek Kkisilerden olusan bir liste olusturuldu. Liste
olusturulurken okullardan alinan &gretmen kadrolar1 bilgilerinden ve arasgtirmacinin
kisisel olarak tanigiklig1 bulunan kisilerin bilgilerinden yararlanildi. Katilimer olabilecek
kisilerle telefonla veya yiiz ylize gorsiilerek arastirma hakkinda bilgi verildi ve
katilimer olup olamayacagi soruldu. Arastirmaya katilmaya goniillii olanlarla goriisme
randevusu olusturuldu. Bu siiregte goriisiilen Ogretmen ve Veliler, amagli se¢im
yontemiyle belirlenmistir. Bu belirleme yapilirken katilimeilarin kidem, yas, meslek,
cinsiyet, katilma diizeyi gibi faktorler agisindan farklilik gostermeleri dikkate alinmistir.
Aragtirma, ilgede bulunan alti ortaokulda yiiriitilmiistiir. Bu ilge ayni zamanda
aragtirmacinin - konuyla ilgili c¢esitli deneyimler yasadigi bir yer oldugu igin
arastirmaciya 0zgii olan ve arastirma konusuyla ilgili olabilecek etkenlerin de yeri
geldiginde belirtilmesi uygun goriilmistiir.

Arastirmaci, arastirmanin yapildigi ilgede cesitli kademelerde ve okullarda
ogretmen olarak caligmistir. Arastirmanin yapildigi ortaokullardan birinde 8. sinif
diizeyinde bir ¢ocugu bulundugu i¢in aynmi zamanda bu ortaokullardan birisinin de
velisidir. Arastirmaci, goriisme yapacagi kisilerin bir kismi ile daha onceden tanigiklik
diizeyinde, bir kismi ile de 6gretmen veya veli olarak belli deneyimleri paylagmasi
nedeniyle bir iligki i¢indedir. Bu kisilerin 6zellikleri aragtirmaci tarafindan bilindigi i¢in
amacli 6rneklem se¢iminde bu tanisikliklar aragtirmaciya kolaylik saglamistir. Ancak,
ayni tanisikligin goriismeler yapilirken arastirmanin giivenirlik ve gecerligini olumsuz
etkilememesi i¢in goriigmelerin tasariminda tiim goriismelerin ayni islemsel siirece

uygun olarak yapilmasina ¢alisilmistir.

95



Goriismelerin Yapilmasi

Aragtirmanin veri toplama siirecini olusturan goriismelere, arastirmaci tarafindan
amagclh secilimle belirlenen uygun kisilerle baglanmistir. Amagh secilimde, arastirmanin
amaglarma uygun sekilde katilimeinin iliskide bulundugu ortaokulda farkli diizeylerde
katilim gosteriyor olmasi (6gretmenler i¢in farkli brans ve mesleki kidem, veliler i¢in
okul-aile birligi iiyesi olup olmama), arastirmaciyla goriisme verilerinin gegerligini
olumsuz etkilemeyecek giivene dayali acik ve samimi bir iligki gelistirmis olmasi ve
arastirmaya zorunluluktan degil gercekten katilarak katkida bulunmak istemesi gibi
etkenler goz Oniinde bulundurulmustur. Bunun i¢in goriismelere baslamadan once
aragtirmaci, bir on goriisme listesi olusturmus ve Oncelikle bu listedeki isimlere
ulagilmaya c¢aligilmistir. Ulasilan kisilerden arastirmaya katilmayi kabul edenlerle
goriismeler yapilmustir.

Gortisiilen kisilerin  Onerileri ve aragtirmacinin girisimleriyle 6nceden
tanigiklik bulunmayan katilimcilara da ulasilmistir. Bu kisilerden de goniillii olanlardan
uygun Ozellikleri tagiyanlarla goriismeler yapilmistir. Ayni goériisme siirecine bagh
kalarak bu katilimcilarla da goriismeler gergeklestirilmistir. Bu katilimcilar agisindan
arastirma verilerini olumsuz etkileyebilecek etken ise, arastirmaci ile katilimci
iligkisinde goriisme sirasinda diislincelerin rahatca ifade edilmesini etkileyebilecek olan
resmiyet duygusunun asilmasi olmustur. Bu noktada, gdriisme Oncesinde goriisme
siireci ve aragtirma hakkinda bilgiyi ayrintili olarak agiklama, arastirmacinin u ve
aragtirmanin  amaci, verilerin kaydedilmesi, analizi ve kimlerle, nerelerde
paylasilabilecegi konusunda ayrintili bilgilendirme yapilarak katilimcinin goériismeye
hazirlanmasina yardimci olmaya caligildi. Goriismelerin tasariminda goriisme siirecini,
katilimc1 ve goriismeyi yliriiten aragtirmacit goriismeyi birlikte olustururlar diislincesiyle
hareket edilmistir (Walford, 2001). Goriisme sirasinda ise katilimciya paylasimlarini
derinlestirici sorular yoneltilerek diistincelerini ve deneyimlerini rahatga ifade
edebilmesine yonelik bir gorligme atmosferi yaratilmasi amaglandi. Tiim gorligmeler
oncesinde katilimcilarin aragtirmaya katilmayi kabul ettiklerine dair goniilli katilim
onam formunu (Ek - 3) okumalar1 ve imzalamalar1 saglandi. Goriismelerde ses kaydi
alinacag belirtilerek bunun i¢in izin alindi. Goriismelerin ses kayitlari, aragtirmacinin
cep telefonunun ses kayit 6zelligi kullanilarak kaydedildi.

Goriismenin yapilacagi yerler ve goériisme zamani, arastirmact ve katilimeinin

ortak karari ile gorligmenin giivenli ve rahat bir bicimde yapilabilecegi yer ve zaman
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gozetilerek belirlendi. Gorligmelerin yapildig yerler, katilimcinin veya arastirmacinin
evi, katilimcinin veya arastirmacinin isyeri, okullarin kiitiiphanesi, okullarda uygun bos
bir sinif veya ortak olarak belirlenen goériismeye uygun bir dis mekan (kafe veya park
gibi) oldu. Ozellikle dgretmen katilimcilarin okullarda yogun olmalari, goriismeye
zaman ayirmalarinda olumsuz bir etken oldugu i¢in egitim-6gretim yili bahar donemi
sonuna yakin olan haftalarda ilgenin piknik alaninda yapilan okul piknikleri ziyaret
edildi. Baz1 6gretmen ve veli goriismeleri bu piknik ziyaretleri sirasinda gergeklestirildi.
Baz1 okullarin katilimci velilerine bu ziyaretlerde ulasildi ve arastirmaya katilimci
olmalar1 saglandi. Bu siirecte arastirmaci tarafindan, dort ortaokulun 6gretmen, veli ve
ogrencilerinin  bulundugu okul piknigine katilinmis, arastirmanin c¢alisma grubu
adaylariyla iligkiler kurulmus ve arastirmaya katilimct olmayi kabul edenlerle
goriismeler yapilmistir.

Veli katilimcilarin zaman ve goriisme yeri kisithliginin 6gretmen katilimcilara
gore daha az olmasi, velilerle goriismelerin  planlanmasint  ve yapilmasin
kolaylastrmistir.  Bu nedenle ilk goriismeler velilerle yapilmustir. Ogretmen
katilimcilarla egitim-6gretim islerinin daha az oldugu, goriisme i¢in zamanlarinin daha
fazla olabilecegi donem sonuna denk gelen haftalarda goriismeler yapilmistir.
Gortigiilen katilimeilar arastirmaya katilimer olabilecek uygun 6zellikte yeni kisilere
yonlendirdiler. Boylece 21 veli goriismesinden 13’{i daha 6nce tanigiklik olan, sekizi ise
diger katilimcilarin Onerileri olan ve arastirmact tarafindan wulasilan Kkisilerle
gerceklestirildi. Gortisiilen 14 6gretmenden yedi kisi daha 6nce tanisiklik olan, yedi kisi
ise arastirma kapsaminda ulasilan 6gretmenlerdi. Goriismelerde dikkat edilen noktalar

Ozetle sunlar olmustur:

a. Gorigsmelerde yanitlarin  sinirli  kalabilecegi  diisiincesiyle goriismeyi
derinlestirici sondaj sorulari, katilimcilarin konuyla ilgili deneyim
paylasimlarini saglamak amaciyla yoneltilmistir.

b. Arastirmaci tarafindan katilimcmin sozlerini destekleyici bazi ifadeler,
katilimcinin konusmaya devam etmesi ve paylasimini artirmasina yonelik
olarak sdylediklerini onaylayici ifadeler olarak kullanilmistir.

c. Sondaj sorularmin katilimciy1 yonlendirici olmamasina 6zen gosterilmistir.

d. Goriismeler sirasinda katilimcinin konuyla ilgili deneyimlerini anlamaya
caligmak, aragtirmacinin da konuya iligkin bakisin1 netlestirmesine ve

derinlestirmesine katki saglamistir.
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e. Her goriismede farklt deneyimler dinlemek ve bir sonraki goriismeyi
gelistirici bir deneyim kazanmak, goriismelerin devami igin gerekli bir neden
olusturmustur.

f. Goriismelerde elde edilen farkli deneyim ve goriislerin azaldigi ve
goriismelerin  birbirini  tekrar etmeye basladigi noktada, arastirmanin
doygunluga ulastigina karar verilmis ve gorlismeleri sonlandirma karari
alimugtir.

Arastirmanin hedef kitlesinin bulundugu ortaokullardan 6gretmen ve velilerle

yapilan goriismeler sonucunda arastirmada analiz edilen Ogretmen ve veli goriisme

sayilar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3

Ortaokullara Gore Analizi Yapilan Ogretmen ve Veli Goriisme Sayilart

Ortaokul Ad1 Ogretmen Sayist Veli Sayis

Tas Ortaokulu 3
Deniz Ortaokulu
Inci Ortaokulu
Nehir Ortaokulu
Kuzey Ortaokulu
Yagmur Ortaokulu

RPWNDDNDNN
RINDNWWWS

Toplam

Tablo 3’te goriilebildigi gibi dort ortaokuldan ikiser 6gretmen, iki ortaokuldan
ise tiger 6gretmen olmak tizere toplam 14 6gretmen goriismesinin desifresi yapilarak
analiz edilmistir. Arastirma kapsaminda 15 6gretmen ile goriisme yapilmis, 14 goriisme
aragtirma analizine dahil edilmistir. Bir gériismenin analiz edilmeme nedeni, gériismede
elde edilen verilerin yeterli olmadigi, goriisme kosullari nedeniyle giivenilir bilgi
almamadig1 ve bu nedenlerle yanlilik olusturmaktan ka¢inma diistincesidir. Katilimei
sayisinin li¢ 6gretmen oldugu okullardan birisinde toplam dgretmen ve grenci sayisl,
diger okullara gore daha fazla olmasi nedeniyle ve diger okul olan Imam-Hatip
Ortaokulu’nun kiz ve erkek imam-hatip olarak iki ayr1 okul olmasi nedeniyle ii¢
O0gretmen goriismesi yapilmasina gereksinim duyulmustur.

Arastirma siirecinde 21 veli ile goriismeler gergeklestirilmistir. Ancak, ikisi ayni
okulun velisi olmak tizere dort veli goriismesinde yeterli ve diger goriismelerden farkli
veriye ulasilamamasi nedeniyle arastirma analiz raporlarina dahil edilmemislerdir. Veri

analizinde 17 veli goriismesi analiz kapsamina alinmistir. Veli, 6grenci ve 6gretmen
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say1st en ¢ok olan Tas Ortaokulu’ndan dort veli, diger ti¢ merkez ortaokul olan Deniz,
Inci ve Nehir ortaokullarindan iicer veli, tasimali egitim-dgretim yapilan Kuzey
Ortaokulu’ndan iki veli ve imam-hatip ortaokulu olan Yagmur Ortaokulu’ndan iki veli
ile goriismeler gerceklestirilmistir. Bu velilerden dordiiniin ayni okulda iki ¢ocugunun
ogrenci olarak bulunmasi nedeniyle 17 veli, ayn1 zamanda 21 Ogrencinin velisi

olmaktadir.

Ogretmen ve Veli Calisma Gruplarimin Demografik Bilgileri

Goriisme formlarinin demografik bilgiler kismi, 6gretmen ve veli katilimcilara
yonelik alti degiskenle ilgili bilgi icermektedir. Goriisme yapilan 6gretmen ve veli
katilimcilarin  kodlanmis isimleri ile alinan kisisel bilgileri, “gorisiilen kisiler ve
kodlanmis kisisel bilgiler” Ek-6’da sunulmustur. Tablo 4’te ise Ogretmen calisma
grubunun cinsiyet, yas, kidem, brans, calistiklar1 okuldaki gorev siireleri ve derslerine

girdikleri sinif diizeylerine ait kisisel bilgilerine goére dagilim sayilari verilmistir.

Tablo 4
Osretmen Calisma Grubunun Kisisel Bilgilerine Gére Dagilimlart
Degiskenler Calisma Grubu Sayisi
Cinsiyet Kadin
Erkek
0-9 yi1l arast
Kidem 10-19 yil aras1
20-29 yil arast
20-29 yas arast
Yas 30-39 yas aras1

40-49 yas aras1
50-59 yas arasi

Ozel Egitim
Din Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Fen Bilgisi
Beden Egitimi
[Ikogretim Matematik

Miizik
Tiirkce

Ogretmenlik Brans:

10 yildan az

Okuldaki Gorev Siiresi 10 yildan cok

Ozel Egitim Sinifi

5. ve 6. Smuflar

Derse girilen 6. ve 7. Smuflar
siif diizeyleri 7. ve 8. Simiflar
6. ve 8. Siniflar

5, 6,7, 8.smiflar

~NFP WPFRPPFRPRPRPOOOIFPOWRFRPRWERRFRRPFPOIONDNNOIOTO
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Tablo 4’e gore dokuz kadin ve bes erkek ogretmenle goriisiilmistiir. Mesleki
kideme gore, 10-19 yil aras1 yedi 6gretmen, 0-9 y1l aras1 bes 6gretmen ve 20-29 yil arasi
kideme sahip iki 6gretmen oldugu goriilmektedir. Yas gruplarinda 30-39 yas aras: alti,
40-49 yas arasi bes, 20-29 yas aras1 iki ve 50-59 yas arasi ise bir 6gretmen katilimci
bulunmaktadir. Katilimcilar arasinda d6gretmenlik bransi acisindan cesitlilik saglanmaya
calistimustir. Fen Bilgisi, 1lkogretim Matematik ve Miizik branslarindan iicer gretmenle
goriisiilmiistlir. Ancak 6gretmenlerin farkli okullardan olmalari ve arastirmaya katilmay1
kabul etmeleri nedeniyle bu goriismeler analize dahil edilmistir. Ozel Egitim, Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik, Beden Egitimi, Tiirkce
branglarindan birer Ogretmenle yapilan goriismeler arastirmaya dahil edilmistir.
Okuldaki ¢aligma stireleri 10 yildan az olan 6gretmen sayist dokuz, 10 yildan fazla olan
Ogretmen sayisi ise bestir. Calisma grubunda goriisiilen 6gretmenler, ders verdikleri
sinif diizeyleri (Ozel egitim ve 5.,6.,7., ve 8. siniflar) agisindan cesitlilik gdstermektedir.

Gorligme formunun demografik bilgiler kisminda veli katilimcilara yonelik yedi
degiskenle ilgili bilgi sorulmaktadir. Bunlar 6gretmenlerin meslek, cinsiyet, yas, egitim
diizeyi, okul bolgesinde bulunma siiresi, 6grencinin bulundugu sinif diizeyi ve Okul-
Aile Birligi’nde gorev alip almamalarina dair bilgilerdir. Tablo 5’te gériisme yapilan

veli katilimeilarin kisisel bilgilerine gére dagilim bilgileri verilmistir.

Tablo 5
Veli Calisma Grubunun Kisisel Bilgilerine Gore Dagilimlar
Degiskenler Caligma Grubu Sayisi
Bilgisayar Programcisi-Calismiyor 1
Ciftci 1
KHK’11 polis memuru 1
Ogretmen 3
Kirtasiye calisant 1
Meslek Temizlik gorevlisi 1
Terciiman 1
Calismiyor 6
Emekli 1
Hemsire 1
Toplam 17
31-40 yas aras1 5
Yas 41-50 yas arasi 11
51-60 yas aras1 1
Kadin 13
Cinsiyet Erkek 4
Toplam17

(Devam ediyor)
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Tablo 5 (Devam)

Veli Calisma Grubunun Kisisel Bilgilerine Gére Dagilimlar

Degiskenler Calisma Grubu Sayisi
Tlkokul 4
.. . Ortadgretim 5
Egitim Diizeyi Lisans 8
Toplam 17
10 yildan az 7
Okul Bolgesinde 10 yildan ¢ok 4
Bulunma Siiresi Dogumdan itibaren 6
Toplam 17
5. Smif 3
Ogrencinin Bulundugu 6. Stnif 4
Smif diizeyi 7. Siuf 9
8. Smif 5
Toplam 21
Okul-Aile Birligi’nde g?rev alryor 3
Gorev Alma Durumu Orev almryor 14
Toplam 17

Tablo 5’e gore goriisme analizi yapilan 17 veli katilimeinin mesleki dagilimi;
alt1 veli, ev dis1 bir iste ¢alismayan, ti¢ 6gretmen, bir bilgisayar programcisi ama aktif
calismiyor, bir ¢iftgi, KHK’I1 (Tiirkiye’de mevcut hiikiimete kars1 15 Temmuz 2016
tarihinde yapilan darbe girisimi sonrasi ilan edilen Olaganiistii Hal kapsaminda ¢ikarilan
Kanun Hiikmiinde Kararname ile gorevine son verilen) polis memuru ve serbest meslek
sahibi, bir kirtasiye calisani, bir temizlik gorevlisi, bir terciiman, bir emekli ve bir
hemsireden olustugu goriilmektedir. Yas dagilimlar1 acisindan 11 veli 41-50 yas
araliginda, bes veli 31-40 yas araliginda, bir veli ise 51-59 yas araliginda
bulunmaktadir. Katilimc1 17 velinin 13’4 kadin, dordi erkektir. Egitim diizeyleri
acisindan, dort veli ilkokul, bes veli ortadgretim ve sekiz veli lisans diizeyinde egitim
almistir. Cocugunun devam ettigi ortaokul bolgesinde 10 yildan az zamandir ikamet
eden veli sayis1 yedi, 10 yildan ¢ok ikamet eden veli sayisi dort ve dogumdan itibaren
aynt bolgede yasayan veli sayist altidir. Velilerin g¢ocuklarinin bulundugu simif
diizeyleri, 5. Smifta ii¢ 6grenci, 6. Smifta bes 6grenci, 7. Sinifta dokuz G6grenci, 8.
Sinifta bes 6grenci bulunmaktadir. Ogrenci sayilarinin toplaminin (21) veli sayisindan
(17) ¢ok olmasinin nedeni, dort velinin ikiser cocugunun ayni ortaokulda bulunmasidir.
Velilerden ti¢li farkli ortaokullarin okul-aile birligi kurullarinda gorev almaktadir, 14

veli ise okul-aile birliginde gérev almamustir.

101



Goriismelerin Analizi

Goriismelerin ses kayitlari, arastirmacinin cep telefonu araciligiyla alinmis ve
kaydedilmistir. Ses kayit dosyalarina, calisma grubunun bulundugu okullar, veli veya
Ogretmen olmalar1 ve kaginci goriisme olduklarina gore isim verilmistir. Ses dosyalari
bilgisayar ortamina aktarilarak arastirmacinin Google Drive alanina kaydedilmistir.

Verilerin analize hazirlanmasinin ikinci asamasinda, goriisme kayitlart desifre
edilmistir. Google dokiimanlar programinin sesle yazma 6zelliginden yararlanilarak ses
kayitlariin desifresi yapilmis, paragraflar halinde yazdirilmigtir. Her paragrafin ses
kaydi, tekrar tekrar dinlenerek hatali veya eksik yazilan yerler diizeltilmis ve
tamamlanmistir. Tiim gorlismeler ve her bir gériismenin tamami oldugu gibi yaziya
aktarilmistir. Goriigme metinlerinde giinliik konusma dilinde olan, tekrar eden veya
climle dusiikligii olan anlatimlar, arastirmaci tarafindan diizeltilerek veya parantez
icinde diizeltilmis hali verilerek raporlastirma yapilmistir.

Analize hazirhigin tiglincii asamasi olarak, goriismelerin desifre metinleri
MAXQDA 2022 programina yiiklenerek kodlama, kategorilestirme ve temalastirma
caligmalarina hazir hale getirilmistir.

Olgubilim arastirma verilerinin analizinde amag, incelenen olguya iliskin
katilimcilarin deneyimlerinin ne ve nasil olduguna dair bir agiklama tiretmektir (Bliss,
2016). Okula katillm konusunda bu agiklamay: iretebilmek igin verilerin
anlamlandirilmasinda “igerik analizi” teknigi kullanilmistir (Strauss ve Corbin, 1990).

Nitel veri analizi igin Maxwell (2018), bir dizi analitik secenek oldugunu
belirterek ti¢ ana grupta analiz stretejisi onermektedir. Bunlar; kisa notlar, siniflandirma
stratejileri ve baglantilandirma stretejileridir. Siniflandirma stratejilerinin kodlama ve
tematik analiz oldugu belirtilmektedir. Baglantilandirma ise kodlar ve temalardan yola
cikarak bunlar arasinda benzerlik, farklilik veya baglantili olma iligkileri kurarak anlati
analizi yapmak olarak tanimlanmaktadir. Aslinda nitel arastirma verilerini ¢oziimleme
stirecinde; goriismeleri siniflandirma, desifrelerini yaparken defalarca dinleme ve
yazma, goriisme metinlerini diizenlerken ve gézden gegirirken tekrar okuma, kodlama
yaparken tekrar okuma iizerinde diisiinme, kisa notlar yazma, baglamsal iliskileri analiz
etme, matrisler, tablolar veya gorsel araglar olusturma gibi siirecin tamaminda yapilan
islemlerin hepsi, nitel veri analizinin 6nemli asamalarini olusturmaktadirlar (Maxwell,
2018). Sozii edilen asamalara bu arastirmanin veri analiz siirecinde uyulmaya

calisilmigtir.
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Ogretmen ve veli katilmer gruplarmin goriismeleri igin igerik analizinde
kullanilmak iizere iki ayr1 kod listesi olusturulmustur. Kodlar arasinda baglantilar
kurularak birlestirmeler yapilmis, baglantili kodlar aynmi kategoride birlestirilmis ve
kategoriler arasi iligkiler kurularak temalar olusturulmustur. Anlamlandirma igin
literatiirden yararlanilarak belirlenen temalar ¢ercevesinde yorumlama ve analiz
caligsmasi yapilmistir. Analiz siirecinde nitel aragtirmanin 6zelligi nedeniyle arastirmaci
da kendi kisisel deneyim ve bilgisine verileri anlamlandirma asamasinda
bagvurabilmistir. Raporlama asamasinda ise, arastirmadan elde edilen bulgular ve
yorumlar bir dokiiman haline getirilmistir (Fink, 2000).

Analiz asamasinda kodlama, kategorilestirme ve temalastirma c¢alismalarinda
kodlama yapilirken daha Once alanyazin taramasinda belirlenmis olan kodlardan
yararlanilmis ve verilerden cikarilan kavramlara goére de yeni kodlar {iretilmistir.
Boylece Strauss ve Corbin (1990) tarafindan alanyazini esas alan, veri metninden
cikarilan ve her iki yontemi de kullanan olmak iizere tanimlanan ii¢ tiir kodlama
bi¢iminin {i¢linciisii kullanilmistir. Buna gore arastirmada, sadece alanyazina dayanan
ve sadece verilere dayanan ilk iki kodlama yonteminin birlesimi olan genel bir ¢erceve
icerisinde yapilan kodlamaya uygun bir ¢alisma yapilmasi amac¢lanmaistir.

Maxwell’in (2018), siniflandirma analizi yapilirken dikkat ¢ektigi kavramsal
kategoriler bulunmaktadir. Bunlari, “orgiitsel”, “tanimlayic1” ve “kuramsal” kategoriler
olarak adlandirmistir. Orgiitsel kategoriler, ¢alismada verileri diizenlemeye yardimci,
genel konu veya alanlardir. Genelde goriismelere baslamadan c¢alisma hakkinda
diistintirken olusturulur. Bu arastirmada da konu veya boliimiin ana fikrini temsil eden
orgiitsel kodlar kullanilmigtir. Bu gruba ornek olarak bu caligma icin “katilim
diizeyleri”, “katilim tiirleri”, “karar alma siire¢lerine katilimi etkileyen faktorler”, “okul
kararlarma ve etkinliklerine katilim gerekgeleri” gibi basliklar sayilabilir. Kodlama
sisteminde bu basliklarin siklik sayis1 “0” dir. Sadece o konuyla ilgili kodlarin bir arada
bulundugu baslhig: ifade etmektedirler. “Tanimlayic1” kategoriler ise bu konu basliklar
altina giren ve goriisme metinlerindeki ifadelerin kodlanmasiyla, betimlenmesiyle
olusan kategorilerdir. Gorlisme metinlerinin analizi sirasinda katilimcilarin o konuyla
ilgili “ne” ifade ettikleri, bu kategorilerle betimlenirler. Bu gruba &rnek olarak,
“ekonomik kosullar”, “bagislar”, “okulun beklentisi”, “maddi katilim yetersizligi”,
“fikir beyan1”, “diizenli toplant1 yapma”, “toplantilarda karar siirecleri” gibi tanimlayici

kodlamalar bu ¢alismada kullanilmustir.
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Ugiincii olarak “kurumsal” kategoriler, verileri daha soyut ve genel bir diizlemde
ifade ederler. Bu kategoriler, nitel analizin tiimevarimsal karakterine uygun olarak ya
geemis teorilere dayanirlar ya da arastirmacinin kendisinin katilimcilarin kavramlari
disinda trettigi kategorilerdir. Analiz sonuglarimi ifade etmede ve yorumlarda
bulunmada etkili olurlar. Veri miktar1 arttik¢a tanimlayici ve kuramsal kategorilere daha
cok gereksinim duyulmaktadir. Tanimlayict kategoriler, oOrgiitsel ve kurumsal
kategoriler disinda kalan ¢alisma grubunun fikirlerinin yakalanmasi noktasinda
onemlidir (Maxwell, 2018). Kodlama, kategorilestirme ve temalastirma ¢alismasinda bu
siniflandirma kavramsallastirmasina uygun hareket edilmeye calisilmistir.

Aragtirmanin alanyazin taramasina dayanarak okula katiim ve demokratik
egitim ilkeleri basliklarinda asagidaki kod listesi olusturularak goériisme metinlerinin

analizinde orgiitsel veya tanimlayici kodlar olarak kullanilmistir.

Kod Listesi

Kisisel katihm tiirleriyle ilgili kodlar: Kendiliginden, zorunlu, fiili, goniilli,
tesvik edilmis/ikna edilmis katilim

Kurumsal katilim tiirleriyle ilgili kodlar: Goniilliiliik temelinde, desteklenmis
veya tesvik edilmis katilm ve gercek anlamda (matter of fact), karar alma ve
uygulamada etkin katilim

Veli katihm tiirleriyle ilgili kodlar: Anne-babalik, iletisim, goniilliiliik, evde
Ogrenme, karar verme, toplumla isbirligi yapma

Makro katihm tiirleriyle ilgili kodlar: Bireysel, toplumsal, yurttas ve
demokratik katilim bigimleri

Katihm diizeyleriyle ilgili kodlar: Bilgi paylasimi, danisma, karar verme ve
katilma, giiclendirme ve eylem baglatma

Ogretmenlerin katim diizeyleriyle ilgili kodlar: Aldirmazlik alani, kabul
alani, duyarlilik alani, kararsizlik alani, sorumluluk alani, gérevler, uzmanlik alani, ilgi
alani, kisilik 6zellikleri, is boliimii

Kararlara katihmla ilgili kodlar: Sahte (sadece oy kullanarak) katilim, kismi
(yoneticilerin verdigi karara destek) katilim, tam (esit nitelikte katkiyla) katilim

Demokratik egitim ilkeleriyle ilgili kodlar: Haklara saygi, demokrasi ve insan

haklar1 deneyimleri, sekiiler yasam, bilimsel bilginin kullanimi, bireylere deger
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verilmesi, bireysel ve kolektif kapasitelere olan inang, farkliliklara hosgorii ve saygiyla
yaklagma, esitlik, adalet, saygi, sorumluluk, bagimsizlik gelistirilmesi, dayanisma ve
isbirligine dayali iliskiler, esit katilim, katilimda pozitif ayrimcilik, deneyim, yansitma,
0z-diizenleme, kamu yarari, 6znelesme, etkilesimsel eylemlilik, yaratici ve elestirel
diisiinme

Gortigmelerin desifre metinleri, nitel veri analizi programi MAXQDA 2022
programina yliklenerek kodlama ve igerik analizi ¢alismalart yapilmistir. Alanyazindan
alinarak belirlenmis ve goriismelerden iiretilen yeni kodlarla birlikte kullanilarak genel

bir gergeve i¢inde yapilan kodlamaya uygun bir analiz ¢calismasi yapilmustir.

Ogretmen Calisma Grubu Gériismelerin Kodlama ve Temalastirma Cahsmalari

Ogretmenlerin okul karar alma ve uygulama siireglerine katilimlarma iliskin
tematik analiz i¢in kodlama ve temalastirma ¢alismalarina iliskin bilgiler bu baslikta
sunulmustur. Buna gore arastirma kapsaminda goriistilen ¢alisma grubunda bulunan 14
O0gretmen katilimcinin cinsiyet, gorisme silireleri ve goriisme metinlerine atanan

kodlamalara ait frekans sayilar1 bilgileri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Ogretmen Calisma Grubunun Cinsiyet, Goriisme Siireleri ve Atanan Frekans Sayist
Bilgileri

Kisi Adi Cinsiyet Goriligme Siiresi (Dak.) Frekans Sayisi
YAGMUR.O1 E 76 145
INCIL.O2 K 46 94
INCIL.O3 K 32 38
DENIiz.04 E 22 43
TAS.O5 E 27 55
YAGMUR.0O6 K 28 83
YAGMUR.O7 K 30 55
NEHIR.O8 K 27 53
TAS.09 K 22 43
KUZEY.010 K 21 62
KUZEY.O11 E 41 105
TAS.O12 K 28 40
NEHIR.O13 K 33 51
DENiz.014 E 40 59
Toplam 473 926

Tablo 6’dan katilimcilarla yapilan en uzun goriismenin 76 dakika siirdiigli ve

145 frekans ile en ¢ok kodlama yapilan goriisme oldugu, en kisa goriismenin ise 21
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dakika siirdiigii ve frekans Sayisinin 62 oldugu goriilmektedir. En az kodlama yapilan
TAS.O9 goriismesi ise, 43 frekans sayisiyla 22 dakika siiren kisa goriismelerden biridir.
Gortisme siirelerinin ortalama siiresi, 34 dakika olmustur. Goriismelere atanan kod
sayilariin frekanslarinin ortalamasi ise 161 olarak bulunmustur.

Ogretmenlerle yapilan goriismelerin icerik analizi igin dort ana tema altinda
kodlama c¢alismasi yapilmistir. Arasgtirma sorularmma yanit aramaya doniik olarak
belirlenen bu temalar; “karar alma siireglerine katilimi etkileyen faktorler”,
“ogretmenlerin kurumsal katilim tiirleri”, “6gretmenlerin kurumsal katilim diizeyleri”,
“okul kararlaria ve etkinliklerine katilim gerekgeleri” olarak belirlenmistir. Bunlardan
kurumsal katilim tiirleri ve diizeyleri, alanyazinda calisilmis ve alt kodlar1 belli olan
temalar olarak analiz kapsamina alinmigtir. Katilim faktorleri ve katilim gerekgelerine
ait alt kodlar ise goriisme metinlerinden elde edilen kodlarla olusturulmustur.
Dolayisiyla alanyazin ve gorlismelerden yola cikilarak yapilan karma bir kodlama
bicimi olan genel bir cerceve icerisinde yapilan kodlamaya uygun bir ¢alisma
yapilmigtir.

Tablo 7°de Ogretmen goriismeleri ig¢in olusturulan tema ve kod listesi ile
goriismelerde eslesen kodlara ait frekans sayilari verilmistir. Frekans sayilari, farkli

goriismelerde ve ayni goriisme igerisinde tekrar eden kodlama sayisini ifade etmektedir.

Tablo 7

Osretmen Goriismelerinin Tema ve Kod Listesi

Tema ve Kod Isimleri Frekans Sayist
Kod Sistemi Toplami1 926
Veli- Ogrenci Katilimi 55
Ogretmenlerin kurumsal katilim tiirleri
Goniilliilikk temelinde katilim 7
Desteklenmis veya tesvik edilmis katilim 17
Karar alma ve uygulamada etkin katilim 30
Ogretmenlerin katilim Diizeyleri
Aldirmazlik alant 14
Kabul alam 10
Duyarlilik alanm 13
Kararsizlik alan 4
Sorumluluk alan 31

(Devam ediyor)
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Tablo 7 (Devam)

Osretmen Gériismelerinin Tema ve Kod Listesi

Tema ve Kod Isimleri Frekans Sayisi

Karar alma siire¢lerine katilimi etkileyen faktorler
Bilgilendirme yapilmasi 35
Okul tiirti 38
Okulun fiziki-ekonomik kosullar1 ve kaynaklari 79
Toplant1 yapma (goriis alma) siklig1 57
Mesleki kidem 26
Fikir beyan1 ve s6z hakkini kullanmay: tercih etme 80
Uzmanlik alan1 ve 6gretmenlik bransi 48
Kisisel 6zellikler 46
Okul y6netiminin tutumu 96
Iletisim ve iligkiler 54

Okul kararlarina ve etkinliklerine katilim gerekgeleri
Ortak kararlara uyma 11
Karar verme yogunlugu-is yiikii-Gorev dagilimi 49
Olumsuz deneyimler 52
Olumlu deneyimler 28

Tablo 7’ye gore farkli temalarda siklik gostererek One ¢ikan kodlarin; veli-
ogrenci katilimi, kurumsal katilim tiirii olarak karar alma ve uygulamada etkin katilim,
katilim diizeyi olarak Sorumluluk alani, karar alma siireclerine katilimi etkileyen
faktorler olarak okulun fiziki-ekonomik kosullar1 ve kaynaklari, fikir beyani ve soz
hakkin1 kullanmay1 tercih etme, ve okul yOnetiminin tutumu, okul kararlarina ve
etkinliklerine katilim gerekgeleri olarak karar verme yogunlugu-is yiikii-gérev dagilimi

ve olumsuz deneyimler oldugu goériilmektedir.

Velilerle Yapilan Goriismelerin Kodlama ve Temalastirma Calismalari

Aragtirma kapsaminda 17 veli ile yapilan goriismelerin icerik analizi i¢in bes ana
tema altinda kodlama calismasi yapilmistir. Tablo 8’de goriisme yapilan veli
katilimcilarinin cinsiyet, goriisme stireleri ve goriisme metinlerine atanan kodlarin

frekans sayilar1 verilmistir.
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Tablo 8

Veli Calisma Grubunun Cinsiyet, Goriigme Siireleri ve Atanan Frekans Sayusi Bilgileri

Kisi Adi Cinsiyet Goriisme Siiresi (Dak.) Frekans Sayisi
TAS. VI E 23 101
TAS.V2 K 26 102
INCI.V3 K 20 57
INCIL.V4 K 20 65
TAS.V5 K 29 72
DENIZ.V6 K 27 89
DENIzZ.V7 K 30 76
INCI.V8 K 53 164
TAS.V9 K 46 116
DENIZ. V10 E 34 110
YAGMUR.V11 K 28 93
NEHIR. V12 K 38 94
YAGMUR.V13 K 14 47
KUZEY.V14 E 16 71
KUZEY.V15 K 18 48
NEHIR.V16 K 21 76
NEHIR.V17 E 26 92
Toplam 469 1472

Tablo 8 incelenirse, veli katilimcilarla yapilan en uzun goriigsmenin 53 dakika

siirdiigii (INCI.V8) ve bu goriismenin 164 kodlama sayisi ile en ¢ok kodlama yapilan

goriisme oldugu, en kisa goriismenin ise 14 dakika siirdiigi (YAGMUR.V13) ve bu

goriismenin kodlama sayisinin 47 oldugu goriilmektedir. En az kodlama yapilan ikinci

goriisme olan KUZEY.V14 goriismesi ise, 48 kodlama sayist ile 16 dakika siiren kisa

goriismelerden biridir. Velilerle yapilan goriisme siirelerinin ortalamasi, 28 dakika

olmustur. Goriigmelere atanan kod sayilarinin ortalamasi ise 87 olarak gerceklesmistir.

Aragtirma sorularina yanit aramaya doniik olarak goriisme metinlerinden yola

cikilarak belirlenen kodlar1 kapsayan orgiitsel temalar asagidaki sekilde belirlenmistir;

a.
b.
C.
d.

e.

Velilerin okula katilim goriisleri ve nedenleri,
Velilerin okula katilim engelleri,

Velilerin okula katilimin1 etkileyen faktorler,
Velilerin okula katilim diizeyleri ve kararlara katilimu,

Velilerin okula katilim tiirleri

Belirlenen temalarin altinda bulunan ilgili kodlar olusturulurken katilimcilarin

ifadelerinden veya alanyazinda bulunan kavramlardan yararlanilmistir. Alanyazindan

aliman kavramlar, velilerin okula katilim diizeyleri ve katilim tiirleri altinda belirlenen

kodlamalar yapilirken kullanilmistir. Dolayisiyla, alanyazin ve goriismelerden yola
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cikilarak, karma bir kodlama bi¢imi olan genel bir ¢ergeve igerisinde yapilan kodlamaya
uygun bir ¢alisma yapilmstir.

Icerik analizi icin belirlenen &rgiitsel temalar ve kodlama calismasi sonucu
ortaya ¢ikan altlarinda iliskili olarak belirlenen kodlar ile goriismelerde eslesen kodlarin

frekans sayilar1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9

Veli Gorvismelerinin Tema ve Kod Listesi

Tema ve Kod Isimleri Frekans Sayist
Velilerin okula katilim goriisleri ve nedenleri
Ogrenci ile ilgili konular 74
Toplant1 yapilmasi 65
Maddi yardimda bulunma 44
Okulun fiziki kosullar1 ve olanaklar1 26
Okulun gereksinimlerini bilme 22
Velilerin okula katilim engelleri
Bilgi sahibi olmama 39
Maddi kosullar 32
Ogrencinin sorunlari 29
Pandemi ve saglik sorunlart 16
Velilerin okula katilimin1 etkileyen faktorler
Ogretmenlerin tutumu 88
Okul y6netiminin tutumu 82
Okul-Aile Birligi 80
Okul-Aile Birligi > Bilgisi yok 11
Okul-Aile Birligi > Bilgisi var 9
Kisisel etkenler 43
Okul-sinif iklimi, 43
Veli goriislerinin dikkate alinmasi 39
Egitim 6gretim planlamalari 30
Milli Egitim - Merkezi Y6netim 23
Ogrenci katilimi 22
Okul tiirli ve bolgesi 21
Okul yonetimi ve 6gretmenlerden beklenti > Yok 11
Okul yonetimi ve 6gretmenlerden beklenti > Var 9

Tablo 9’a gore, veliler en ¢ok Ogrenci ile ilgili konularda, okulda toplanti
yapilmasi nedeniyle ve okula maddi katkida bulunmak amaciyla okul karar alma ve
uygulama siireclerine katilmda bulunmaktadirlar. Velilerin okula katilimlarini
engelleyen ilk ii¢ faktor ise, okulun karar alma ve uygulama siiregleriyle ilgili bilgi
sahibi olmama, kendi maddi kosullarinin yetersiz olmas1 ve Ogrencilerinin sorunlari

olarak ortaya ¢ikmistir. Okul yonetimi ve gretmenlerden beklentisi olmadigini ifade
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eden veli goriisleri sayisi, beklentisi oldugunu ifade edenlerden daha ¢ok siklik
gostermistir.  Velilerin okula katilimlarin1 etkileyen faktorlerden ilk ii¢ sirada
Ogretmenlerin tutumu, okul yonetiminin tutumu ve okul-aile birligi caligmalari
kodlamalar1 yer almistir. Okul-aile birligi caligmalariyla ilgili bilgi sahibi oldugunu
ifade eden goriis sayist bilgi sahibi olmadigini ifade eden goriis sayisindan daha az
siklik gostermistir.

Icerik analizinde yapilan temalastirma ve kodlama galismalarinin sonuglari,

bulgular ve yorumlar boliimiinde ayrintili olarak verilmistir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde arastirmada ¢alisma grubunda bulunan 6gretmen ve velilerin okulda
karar alma ve uygulama siireclerine katilimlariyla ilgili derinlemesine goriisme

teknigiyle elde edilen verilerden elde edilen bulgular ve yorumlar1 sunulmustur.

Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okulda Karar Alma ve Uygulama Siireclerine

Katilim Konusundaki Goriisleri

Ogretmenlerin okul karar alma ve uygulama siireglerine katilimlar1 konusundaki
goriislerinin nasil oldugunu anlamak i¢in “Karar Alma Siire¢lerine Katilimi Etkileyen
Faktorler” temasi olusturulmustur. Goriisme metinlerinden yola ¢ikilarak olusturulmus

olan kod listesi ve kodlarin metinlerde bulunma sayilar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10

Karar Alma Siireglerine Katilimi Etkileyen Faktorler

Kodlar Frekans Sayisi
Okul yénetiminin tutumu 96
Fikir beyan1 ve s6z hakkini kullanmay1 tercih etme 80
Okulun fiziki-ekonomik kosullar1 ve kaynaklari 79
Toplant1 yapma (goriis alma) siklig1 57
Tletisim ve iliskiler 54
Uzmanlik alan1 ve 6gretmenlik bransi 48
Kisisel ozellikler 46
Okul tiirii 38
Bilgilendirme yapilmasi 35
Mesleki kidem 26

Yapilan goriismelerde 6gretmenlerin katilim konusundaki goriislerinin, karar
alma siireglerine katilimlarini etkileyen faktorlere bagl olarak sekillendigi goriilmiistiir.
Belirlenen faktorlerin olumsuz veya olumlu etkileri, 6gretmenlerin karar alma ve

uygulama siireglerine katilim konusundaki goriislerinde belirleyici olmaktadir. Bu
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nedenle icerik analizinde karar alma siireclerini etkileyici faktorler ile goriisler arasinda
bir iligki kurulmustur. Buna gore Tablo 10°da karar alma siireglerine katilimi etkileyen
faktorler olarak belirlenen kodlarin goriismelerdeki frekans sayilari sirasiyla, “okul
yonetiminin tutumu” (96), “fikir beyan1 ve séz hakkini1 kullanmay1 tercih etme” (80),
“okulun fiziki-ekonomik kosullar1 ve kaynaklar1” (79), “toplanti yapma (gorilis alma)
sikligr” (57), “iletisim ve iliskiler” (54), “uzmanlik alan1 ve dgretmenlik brans1” (48),
“kigisel ozellikler” (46), “okul tiri” (38), “bilgilendirme yapilmasi’(35), “mesleki
kidem” (26) seklinde gergeklesmistir. Atanan kodlara gore belirlenen katilimei ifadeleri,
aragtirma sorusuna yanit vermek iizere secilmis ve icerik analizi yapilarak
yorumlanmustir.

Karar alma siire¢lerine katilimi etkileyen faktorler temasi altinda ortaya ¢ikan

kod listesi ve bu kodlamalarin yapildigi goriisme sayilar1 Sekil 6’da sunulmustur.

Bilgilendirme yapiimas: | 0 (13)

Okul turd =
Okulun fiziki-ekonomik kogullan ve kaynaklan 93%(13)
Toplant yapma (gorus alma) sikhig :100% (14)

Mesleki kodem I 715 (10)
F B V& S0 kK K e | 1005 (14)

etme

Uzmanlik alani ve 6gretmenlik brang: | (12)
Kisisel ozeliikler | IEEEEG— S . (12)
Okul yénetiminin tutumu 93%(13)
Hetisim ve iligkiler 93% (13)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sekil 6. Karar Alma Siireclerine Katilim1 Etkileyen Faktorler

Sekil 6’ya gore tiim katilimcilarin degindigi iki faktor vardir. Bunlar; “toplanti
yapma (goriis alma) siklig1” ve “fikir beyani ve soz hakkini kullanmay1 tercih etme” dir.
Ikinci sirada 14 katilmcidan 13’iiniin degindigi kodlar olarak, “okul yonetiminin

2 13

tutumu”, “okulun fiziki-ekonomik kosullar1 ve kaynaklar1”, “bilgilendirme yapilmas1”
ve “ iletisim ve iliskiler” faktorleri gelmistir. Daha sonra 12 goriismede “kisisel
Ozellikler” ve “uzmanlik alan1 ve 6gretmenlik bransi1”, 10 goriismede “mesleki kidem”,

sekiz gortismede “okul tiirii” kodlamalar1 yapilmustir.
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Ogretmenlerin Okul Yonetiminin Tutumu Konusundaki Géoriisleri

Aragtirma kapsaminda goriisiilen 6gretmen katilimcilar, okul kararlarina ve
uygulama siireclerine katilimlarinin nasil gergeklestigiyle ilgili soruya verdikleri
yanitlarda okul yonetiminin veya okul miidiiriiniin tutumunun 6nemli oldugunu siklikla
belirtmislerdir. Goriisiilen 14 6gretmenden 13 katilimcr (Sekil 6) yanitlarinda, okul
yoneticilerinin tutumlarina 6rnekler vererek veya okulda yasadiklari deneyimleri okul
miidiiriiniin  tutumuyla iliskilendirerek ifade etmislerdir. Ogretmenlerin  okul
yonetiminin tutumuyla ilgili baz1 goriisleri, parantez i¢inde katilimer adlar1 ve alintinin

desifre metninde bulundugu belirtilerek, su sekildedir:

Idarecimiz sdyle bir sey uygulayacagiz arkadaslar bilin gibi degil de, boyle bir
sey diislinliyoruz, sizin de istliine koymak istediginiz veya yapmak istediginiz
seyler var mi1 gibi bir iislupla karar alir veya fikir tretilir. Kurul toplantilarimiz
cok sert gegcmiyor. Anlayis iginde birbirimizi kanalize edebiliyoruz,
dinleyebiliyoruz (DENIZ.014).

Burada yine en biiylik pay idareye diisiiyor her zaman, idaremiz demokratik
davranmaya ¢alistyor ama idareler her zaman basimizda kalic1 degil, yarin bagka
bir idare geldiginde belki biz onu géremeyecegiz. Idarenin buradaki durusu gok
onemli, her 6gretmene esit hakki vermesi spekiilasyonlara yol agmamas1 gibi.
Okul miidiirli, idareci onlarin durusu, biitiin 6gretmenlere ayni pozisyonda
olmasi ¢ok dnemli aslinda (TAS.09).

En fazla bu tiir anlasmazliklar, idare kaynakli ¢ikar sonugta. Idarenin tutumu 6n
plana ¢ikar. iki tiirlii idareci var, bir uyumlu idareciler vardir, ortama ayak
uyduran, sadece ufak tefek eksikler varsa onlarla bas etmekle kendini sorumlu
tutan vardir. Boyle bir durumda zaten Ogretmenler kendi kendine her tiirlii
uygulamay1 gergeklestiriyor. Idareci goriinmese dahi bakiyorsunuz iki hafta
boyunca idareci yoktur ama her sey tikir tikir igler. Ama bazi yerde idareci ¢ok
miidahil oldugu zaman, kendi bildiklerini yansitmaya calisti§inda, idareci gittigi
zaman isler biraz sikintiya girer (YAGMUR.O1).

Idarecinin sizin fikirlerinize deger verdigini hissediyorsaniz daha fazla katilimc1
oluyorsunuz ama bakiyorsunuz idareci kendi kararlarin1 daha ¢ok Onemsiyor,
kendi fikirlerini empoze etmeye calisiyorsa size ya da yaptirnm olarak
uygulamaya calistyorsa ayni kararlari, kendi kararlarini. Diyorsunuz ki ben ne
yaparsam yapayim bir sey degismeyecegi i¢in fikir iiretmede ya da karar almada
biraz geri kaliyorsunuz sonucta. Idareci ne kadar demokratik davranirsa siz de 0
kadar katilime1 oluyorsunuz diyelim biz en iyisi (YAGMUR.O1).

Idaremiz ya da miidiiriimiiz icin sdyleyeyim, demokratik bir insan. Herkesin
fikrini dinler yine kendi fikrini de soyler ama kendi fikri diginda bir karar
alinmigsa oy ¢okluguyla ya da isteniyorsa bir sey, miidiir bunu da kabul eder.
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Ama daha oOnce calistigim okullarda miidiir, istemedigi yonde bir karar
alindiginda gerekgeler sunarak, siz bu karar1 aldiniz ama bu olur gibi gerekgeler
sunarak kendi karar1 yoniinde ikna edici sdylemlerde bulunurdu ve bir sekilde
onun dedigi karara gelirdik. Gelmedigimizde ne olurdu? Tabi ki dik durdugumuz
zaman da bir tartisma ya da bir sogukluk olurdu, bu da ¢alisma ortaminda hos
olmaz tabii ki (INCI.02).

Miidiir Bey hepimizin kararini, fikrini soruyor, sorguluyor. Fakat ne yazik ki hep
son szl kendisi sOylemek istiyor. Bizim fikrimizi aliyor ama karar siirecinde,
istiyor ki hep kendi dedigi olsun. Bir seyleri bize yaptiriyor, evet yapiyoruz biz
de ki imam hatibin hassasiyetini géz Oniinde bulundurarak yapiyoruz ama ¢ok
fazla giivenmiyor o konuda. Yine bir daha bakmak istiyor, hep bir sorgulama
yoluna gidiyor. Tartisma sonucunda cok fazla denge kuramasak da bazi
durumlarda baskin ¢ikip dedigimizi yaptirabiliyoruz ama bazi durumlarda miidiir
bey c¢ok kat1 oluyor, 6zellikle bu dini, imam hatiplerin rengi konularinda ¢ok
kat1, yumusamiyor (YAGMUR.O6).

Okul idaresinden kaynaklaniyor. Bizim miidiiriimiiz biraz bdyle adil bir insan.
Karakteri dyle, bir sey yapilacaksa bile hi¢ yoktan sorar, yapmak ister misin, kim
gorev almak ister? Okul midiriiniin ¢ok biiyiik etkisi var, elestirilerimizi
iletiyoruz. Once zaten herhangi bir konuda hosnut olmadigimiz bir durum
oldugunda, miidiir bey ilk bana gelin diyor (KUZEY.O11).

Calisma grubundaki 6gretmenler tarafindan okul miidiiriinin adil ve esit bir
yaklasimla gérev dagilimi yapmasinin 6nemi, iligkilerdeki yakinlik veya bagka etkenler
nedeniyle oOgretmenler arasinda ayrim yapilmamas: gerektigi vurgulanmistir.
Ogretmenlerden YAGMUR.O1, INC1.02 ve YAGMUR.O6, okul miidiirlerinin kendi
istedikleri dogrultuda karar verilmesi yoniinde kendi yetkilerini de kullanarak baskici
bir ikna ydntemi kullanabildiklerini belirtmislerdir. Ogretmenin gérev yaptigi okulla
iligkisinde kendisini okula ait hissetmesi, okulunu benimsemesi ve katilim
gostermesinin yine okul idaresinin tutumuna ve goérev dagiliminda adil olup
olmamasina bagl oldugu, sorumlulugun biiyiik oranda okul yonetiminde oldugu ifade
edilmistir. Alanyazinda bu ifadeleri destekleyen sonuglara ulasilmistir. Okullarda karar
verme slireglerinde goriislerine Oncelik verilen ve en etkili olan unsurlarin; okul
miidiirii, mevzuat, Bakanlik ve 1l/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve miidiir yardimcilari
oldugu belirlenmistir (Uziim ve Kurt, 2019). Giiclii ve arkadaslar1 (2015)
aragtirmalarinda, okullarda karar aliminda en etkili faktorlerin miidiir yardimcilari, {ist
diizey egitim yoneticileri ve 6gretmenler oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Goksoy’a (2014) gore okul midiirleri, genel olarak ogretmenlerin okuldaki
uygulamalarla ilgili kararlara katilmalarini istemekte ve saglamaya g¢alismaktadirlar.

Ancak, okul yonetiminin gorev dagilimi, esit yaklasim, kisisel iligkiler vb. konulardaki
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tutumlari, Ogretmenlerin katilimlar1 iizerinde olumlu ya da olumsuz etkide
bulunabilmektedir. Okul miidiirlerinin, katilimli grup kararlar1 alindiginda verimliligin
uygulamalarin ortaya ¢iktig1 kanisinda olduklar1 ¢calismada ifade edilmektedir. Bunlarin
yani sira, politika olusturma siirecinde yer almak, dgretmenlerin moralleri ve okulu
benimsemesi, mesleki motivasyon icin onemli bir faktordiir. Karar verme siirecine
katilim ise 6gretmenin is doyumunu bilyiik 6l¢iide artirmaktadir (Hoy ve Miskel, 2015).
Katilimcilarin aktardigi 6rnek olaylardan okul miidiiriiniin 6gretmene 6zerklik
tantyarak, kararlar1 almasina ve uygulamasina izin verebilmesinin iki seye bagli olarak
gerceklesebildigi sOylenebilir. Birincisi; konunun 6gretmenin uzmanlik alanina giren bir
konu olmast dolayisiyla okul miidiiriiniin konuya miidahil olacak bilgiye sahip
olmamasi ve zorunlu olarak bilmedigi ise karigamiyor olmasi, ikincisi ise yapilacak is
i¢cin eger varsa, gerekli olan finansmanin 6gretmen tarafindan veya okul biit¢esi diginda
bulunmus olmasidir. Bodylece, okul miidiiriiniin kararlara karisma veya uygulama
stireglerini engelleme Kkosullar1 ortadan kalkmaktadir. Okullarda demokratik kiiltiiriin
gelisimini engelleyen uygulamalarla ilgili 6gretmen goriislerinde, yonetim anlayisi,
bireye gore davranma, aile ve ¢evrenin etkisi, veli davraniglari, 6grencilere 6nyargili
yaklagma, olumsuz okul ortami ve mevzuat belirtilmektedir (Yavuz Tabak, 2017)
Okulun isleyisinde okul yoneticilerinin baskici, miidahaleci veya 06zgiirliik¢ii,
demokratik tutumlarda olup olmamalari, 6gretmenlerin sorumluluk gostermeleri veya
umursamaz tutum i¢inde olmalarinda capraz etki gdstermektedir. Okul miidiirlerinin
kendi istedikleri dogrultuda karar verilmesi amaciyla yetkilerini de kullanarak
Ogretmenlere baskict yaklagimlarda bulunmalari, okul tiiriine 06zgii degiskenlik
gosterebilecek  kararlarda, Ornegin imam-hatip ortaokullarinda, &gretmenlerin
kararlarini, etkinliklerini 1srarci sekilde denetleme, diizeltme ve kendi kararlar1 yoniinde

degistirme yoluna gitme tutumlar1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin Okulun Fiziki-Ekonomik Kosullar1 ve Kaynaklar1 Konusundaki

Goriisleri

Calisma grubundaki 13 Ogretmen katilimci (Sekil 6), karar alma siireglerine ve
uygulama etkinliklerine katilimlarinda gorev yaptiklart okulun fiziki-ekonomik

kosullart1 ve kaynaklarinin etkili oldugunu veya bu konularla ilgili katilim
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gosterdiklerini belirtmiglerdir. Katilimecilarin “okulun fiziki-ekonomik kosullar1 ve

kaynaklar1” kodu ile ilgili olan ifadeleri su sekildedir:

Okulumuz kii¢iik bir bina, daha biiylik olmasini isterdim, daha biiyiik bahgesinin
olmasi isterdim, en azindan bir kapali salonunun olmasimni isterdim. Yalniz
biliyorsunuz bazen karar alamiyoruz, karar1 uygulayict durumda da olamiyoruz.
Bunlar bizi asan mevzular oluyor. Okul yapmak, bazen hayal etmek bile pahali
olabiliyor. Siniflarin yazlart klimasinin olmasini isterdim, bransg smifimin
olmasini isterdim. Kazanimla ilgili materyali hemen elimin altinda olup
gdstermeyi isterdim (DENiZ.014).

Okulumuz fiziki olarak yeterli degil, 500’iin lizerinde 68renci var, siniflarimiz
kalabalik. Ogretmen arkadaslarimizin, istedikleri sekilde, verimli ders
yapamadiklarini  soyliiyorlar.  Yagmurlu ve sofuk havalarda ders
yapabilecegimiz bir alan yok. Siniflara kapaniyoruz. Bu da ¢ok verimli olmuyor.
Baz1 seyler okul idaresini asabilir. Mesela ben bir beden egitimi Ogretmeni
olarak okulumda bir kapali spor salonu olmasini ¢ok isterim. Ama bu veliyi de
asar, okul idaresini de asar, bizi de asar, bu tam anlamiyla iist biiyiiklerin
yapabilecegi seylerden birisi (TAS.O5).

Velilerimle toplant1 yaptigimda ilk soyledigim sey, siz bu paralar1 verirseniz ben
hizli bir sekilde ders anlatirim. Eger bu paralar donmezse ve ben fotokopi
¢ektiremezsem, yavaslar isim, yazdirarak ilerlemek zorunda kalirnm ve daha
uzun vakit harcamak demektir. Ben bundan dolay1 para istiyorum, yoksa
devletin karsiladigi bildigim kadariyla temizlik triinleri, faturalar, ama egitim-
dgretim icin olan velilerden alinmas1 zorunlu, hig yok evet (TAS.012).

Okullara kesinlikle boyle yardimlar sart. Bilindigi iizere artik imam hatiplere
kaynak akist bol bol, o yiizden imam hatip ortaokullart olsun, liseler olsun
midiirler nereye harcayacaklarimi artitk sasirtyorlar paralari.  Oralarla
yarisabilmemiz igin. Imam Hatip disinda diger okullara kaynak az, Milli
Egitim’in ayrrmis oldugu biitce az (INCI.O3).

Toplant1 odas1 tarzi bir sey yok bizim okulda, 6grenci siralarinda oturuyoruz,
siniflarda. Bence herkes yiiz ylize baksa ¢ok daha rahat iletisim kurabilir.
Ogretmenler odasinda da bdyle direk herkesin birbirini gorebilecegi bir alan yok.
Kiigiik bir okul oldugu igin sinif ¢ok az. Mesela okula ben bir bagis bulayim bir
sekilde bir piyano, enstriiman alayim istedim. Enstriiman alacak paray1 bulsam
bile koyacak yerimiz olmadigi i¢in yapamadim. O da dogal olarak biraz geri
¢ekilmeme neden oldu (NEHIR.OS).

Bizim geldigimizde bu okul sifirdi. Geldigimizde perde, dolap, panoydu iste
Ogretmenler odasinda higbir sey yoktu. Bir tek masamiz bir de sandalyemiz
vardi o kadar, hepsini kendi cebimizden verdik, yaptirdik. Kullandigimiz ¢ay
odasint yine kendimiz yaptirdik, orasi arsivdi, orayr bosalttik cay odamiz
asagidaydi. Ekonomik anlamda da katkimiz ¢ok oluyor. Ogrencilere de ¢ok katki
yapiyoruz ister istemez (NEHIR.O13).

116



Cebimizden kendimiz karsiliyoruz, o da oluyor, gelir yok, okulun kantini yok,
veliden de gelmiyor. Mecbur bir seyler yapilacak, burasi okul, bazen biz
karsiliyoruz, ¢ogu zaman okul idaresi karsiliyor. Sahip ¢ikan yok, bakanlik
anlaminda. Bu dezavantajli bir okul, biraz daha pozitif ayrimcilik yapilabilir
maddi olarak (KUZEY.O11).

Bana gore bunlarin bizimle ilgisi olmamasi lazim, bunlarin biitiin sorumlulugu
bakanliga ait olmasi lazim. Bir para toplamak i¢in okulun kesinlikle ve
kesinlikle ugrasmamasi gerekiyor. Personelin dahi ugragsmamasi gerekiyor.
Bagisla ugrasirken idareci bir yandan bu bagis isleri ile ilgili iletisime gegmek
icin bayag1 bir goriismeler yapiyor. Bu sefer neden uzaklasiyor? Egitim-
ogretimden uzaklasiyor. Egitim ve Ogretim olmasi gerekirken her tiirlii farkl
alanla ugrasmak zorunda kaliyorsun. Bana gore isletme gibi olmus oluyor
(YAGMUR.O1).

Biz velilerden bir para talep etmiyoruz ama Almanya’da imam hatiplere destek
saglayan insanlar var. Imam hatip mezunu olup, aylik olarak belli euro yollayan
aileler var. O sekilde kaynak saglaniyor zaten, bakanliktan gelen bir para degil
bizimkisi, hayirseverlerden gelen ¢ok ciddi bir para var. Para sikintis1 yasamiyor
okulumuz, miidiir Bey bir sekilde buluyor onu hayirseverlerden genelde
tamamliyor, kendi maddi durumu da iyi, destek oldugu oluyor. Maddi olarak
sikint1 yasamiyor okul, veliden de para almiyoruz (YAGMUR.O6).

Arasgtirma  kapsaminda  goriisiilen  Ogretmenlerin  biiyilk  ¢ogunlugu
(YAGMUR.O1, INCI.O2, INCI.O3, DENiZ.04, TAS.05, NEHIR.08, TAS.09,
KUZEY.010, KUZEY.O11, TAS.012, NEHIR.013, DENiZ.014) okullarmin gerek
fiziksel donanim, bina, smnif, spor salonu, bilgisayar sinifi, laboratuvar, egitim
malzemesi gibi eksikleri oldugunu, gerekse de siniflarin mevcut olarak kalabalik oldugu
ve okullarda yeterli donanim ve alan bulunmadigini ifade etmislerdir. Okullardan
birisinin yeni insa edilmis bir okul olmasina karsin i¢ donanim eksiklerinin (masa-dolap
gibi) bizzat 6gretmenler tarafindan giderildigi belirtilmistir. Tasimali egitim yapilan
okulda ise zorunlu egitim-6gretim giderleri i¢in velilerden hi¢ destek alinamadgi veya
MEB’den yeterli kaynak aktarimi da olmadigr icin Ogretmenler tarafindan
karsilanmakta oldugu ya da okul yonetiminin bulabildigi maddi katkilarla siirdiiriilmeye
calisildigr belirtilmistir. Okullar arasinda yalmizca Imam-Hatip Ortaokulu ile ilgili
herhangi bir eksiklik dile getirilmemistir.

Imam-Hatip Ortaokulu disinda kalan bes ortaokulun birisi tasimali egitim
yapilan, ikisi sosyo-ekonomik acidan dezavantajli semtlerde olan, ikisi ise ilge
merkezinde hem veli profili hem de bulunduklar1 yerlesim yeri nedeniyle gérece daha
¢ok maddi katki ve destek bulabilen okullardir. Ancak, tiim bu farkliliklarina karsin

genel olarak okullarin kars1 karsiya bulundugu fiziksel yetersizlikler, maddi kaynaklarin
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smirliligt ve karsilanamayan egitim-ogretim gereksinimleri arasinda fazla bir fark
bulunmamaktadir.

Merkezde bulunan okullarin velileri tarafindan bu okullarin 6grencilerine daha
¢ok yayin, fotokopi destegi saglanabildigi disiiniilmektedir, bu okullar gezi, kermes gibi
etkinliklerle okula daha c¢ok gelir getirmekteler ve okul-aile birlikleri daha etkin
calisabilmektedirler. Ancak, gorece olarak bir iyilik durumu s6z konusu olsa da, hig¢ bir
okulun yeterli fiziki donanim, alt yap1 ve maddi kaynaga sahip oldugu sdylenemez.
Okulun i¢ ve dis ¢evresinden elde edilebilen kaynaklar, okullar arasi farkliliga neden
olabilmektedir. Veliler ve MEB disinda bulunabilen baska maddi kaynaklar olmadigi
stirece bu okullar, sadece faturalarin1 ve temizlik malzemelerini karsilayabilmektedirler.
Okullara temizlik malzemeleri, pandemi doneminde duyarlilik artigi nedeniyle, bir
stredir gonderilebilmektedir. Ancak, okullarda temizlik malzemesi bulunsa dahi
temizlik gorevlisi bulun(a)mamaktadir. Bunlar disinda, egitim-6gretimi siirdiirebilmek
icin ¢ok daha fazla gereksinim bulunmaktadir. Kitap, ek kaynak, kagit ve fotokopi gibi
olanaklarin okulun egitim-6gretimi daha etkili yapabilmesi i¢in saglanmasi
gerekmektedir. Bu giderler, velilerden toplanan bagislarla karsilanmaya caligilmaktadir.
Ogretmenler tarafindan spor salonu, toplanti-konferans salonu, laboratuvarlar,
kiitiiphaneler, atdlyeler, farkli islevli ve amagli siniflar gibi pek ¢ok birim ve 6zelligin
okullarda olmas1 beklenmekte ve istenmektedir. Bir katilimc1 6gretmenin belirttigi gibi
okullar, sadece dort duvar, bir tahta, 6gretmen masasi ve 6grenci siralarindan ibaret olan
siniflardan olusmamalidir.

Katilimer 6gretmenler, okullarin tim bu eksikleriyle ilgili taleplerini ifade
ettiklerini, ancak icinde bulunulan kosullarda okul yonetimlerinin bu talepleri
karsilayamayacaklarini, daha st yonetimlerce bu sorunlarin ¢oziilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Ogretmenler, dogrudan okulun gelir ve giderlerine iliskin ¢ok ayrimntili
bilgi sahibi olmadiklarini, okul biit¢esi olusturmayla ilgili bir katilim gostermediklerini,
okul yonetimi veya okul-aile birligi tarafindan yillik genel gelir-gidere ait bilgilerin
verildigini sOylemislerdir. Okullarin, velilerin maddi katkilarmma zorunlu olarak
basvurdugunu sdylemislerdir. Veliler icin goniilliiliik temelinde yapilan veya yapilmasi
beklenen bagislar, okullar agisindan yaratilmasi veya bulunmasi zorunlu olan maddi
kaynaklar halini almigtir. Veli ve g¢evre bagislarinin yetmedigi ya da bulunamadig:
durumlarda okulda diizenlenen gezilerden ve kermeslerden arta kalan gelirlerle okulun

gereksinimleri karsilanmaya caligilmaktadir.
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Okullarda yasanan degisimlerin, kamusal alan hizmetlerinin, kiiresel sermaye ve
ticaretin gelisimi ugruna devletin kamusal alanda kiiclilmesi ve bu alanlarin 6zel
girisimcilere birakilmasi siireglerine uygun seyrettigi gorillmektedir (Apple, 2004).
Ancak, egitim gibi kitlesellesmis ve ¢ag niifusunun tamamini kapsamayi hedeflemis
olan bir kamusal alan1 tamamiyla 6zellestirmek veya 6zel girisimlere birakmak miimkiin
olmamaktadir. Bu nedenle, kamu ve 6zel hizmet arasinda bir gegcis alani olusturularak
“yar1 kamusal mallar” tanimlamasiyla okullar, hizmetten yararlanan kesimlerin hizmet
bedelini karsilamasi gerektigi diisiincesiyle bilesenlerinin maddi katilimina acilmaktadir
(Karahanogullari, 2004). Bu durum ise okul yoneticilerinin serbest piyasa girisimcileri
gibi okula finansman kaynaklar1 bulmaya yonlendirilmeleriyle egitimin kamusallig1 ve
kamusal egitimin zorunlulugu ilkesinin unutturulmaya calisildigini gostermektedir.
Diger yandan, neoliberal politikalarin ekonomiye yansimalar1 6zellesme, piyasalagma
olurken toplumsala yansimalari ise muhafazakarlasma olmaktadir (Giliven, 2014).
Neoliberalizm, devlet elinin kamusal alandan ¢ekilmesi, miimkiinse kamusal alanin
tamamen Ozellesmesi ve kamu hizmetlerinin 6zel ya da kisisel inisiyatifler eliyle
yiriitiilmesini hedeflemistir. Bu anlayisla egitimin islevi, anlami, amaci ve bigimi
yeniden tanimlanmistir (Apple, 2004). Neoliberalizm rehberliginde Tiirkiye 6zelinde
gelisen ve egemen olan Islamci muhafazakar anlayisin iirettigi politikalar ise en cok
egitimin etkilenmesine yol agmakta, okullarin degismesine, egitim hizmetinin iglev ve
amacinin doniistiiriilmesine yol agmaktadir.

Imam-Hatip Ortaokulu’ndan goriisiilen 6gretmen ve veliler ile diger okullardan
gorilisiilen Ogretmenler, higbir fiziki donanim, ara¢ gere¢ veya bina anlaminda
gereksinimi olmamasiyla diger okullarm tiim sorunlarindan azade olan okulun Imam-
Hatip Ortaokulu oldugu goriisiinde ortaklasmislardir. Imam-Hatip Ortaokulu’na,
yurtdisinda yasayan bagis¢ilardan, yurt icindeki mezunlarindan alinan yardimlar veya
Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’'nden alinan ddenege kadar pek cok yerden maddi
kaynak  aktarimi  bulunmaktadir.  Dolayisiyla  Imam-Hatip  Ortaokulu’nun,
neoliberalizmin temel hedefi olan hem kamusal hizmetlerin paydaslarinin katki ve
katilimiyla siirdiiriilmesi ve devletin yiikii olmaktan ¢ikmasiyla hem de muhafazakar
egitim politikalarinin uygulama sahalar1 olarak muhafazakar neoliberalizmin en iyi
temsilcisi olabilecegi veya olabildigi sdylenebilir. Hedeflenen tam da bdyle bir
sonugtur; 6zel maddi kaynaklarin kamusal alana akmasi ve kamusal hizmetin
ayrigtirmaya, ayrimciliga hizmet eder duruma gelmesiyle esit, sekiiler, demokratik

egitim hakki ilkelerinden ve goOrliniirde “firsat esitligi” ihtimalinden dahi
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uzaklagilmasidir. Dolayisiyla arastirmanin  bulgulari, neoliberal —muhafazakar
politikalarin egitim pratiklerinin siirdiigii okullara yansimalartyla ilgili alanyazinda
kamusal alanlar i¢in belirtilen durumun, arastirma yapilan ortaokullarin pratiginde de
gerceklesmekte oldugunu gostermektedir (Giroux, 2007;, Harvey, 2005; Hill ve Kumar,
2009; Hill, 2016).

Ogretmenlerin Fikir Beyam1 ve S6z Hakkim Kullanmayr Tercih Etme

Konusundaki Goriisleri

Aragtirma kapsaminda goriisiilen 6gretmen katilimeilarin tamami (Sekil 6), okul
kararlarina ve uygulama siireclerine katilimlarinin nasil gergeklestigiyle ilgili soruya
verdikleri yanitlarda okulda yapilan toplantilarda fikir beyaninda bulunduklarin1 veya
s0z haklarmi kullanmay1 tercih ettiklerini belirtmislerdir. Yanitlarinda 6rnekler vererek
veya okulda yasadiklari deneyimleri aktararak fikir beyaninda bulunduklari konulari

ifade etmislerdir. Katilimcilarin bu kodla eslestirilmis ilgili goriisleri su sekildedir:

Fikirlerimi acik bir sekilde belirtmeyi severim. Eger fikrimin ¢ok dogru
oldugunu, karsi tarafin fikrinin benim icin hatali olmasi, kabul gérmemesi
durumunda, fikrimin dogru olduguna sagduyulu bir sekilde ikna etmeye
calisirim. Ciinkii fikirlerden dogan bir yénetme bizim mevzumuz (DENIZ.014).

Fikirlerimi genelde bildiriyorum, toplantilarda etkin olmaya c¢alistyorum bu
konularda, aktif olabiliyorum. Sag olsunlar dinliyorlar da. Onerilerde falan
kendimi ¢ekmiyorum. Bu konuda zaten fikirleriniz nedir diye soruldugunda her
zaman soylilyorum fikirlerimi, dikkate de almiyorum (TAS.09).

Okulda kadinlarin sayis1 daha fazla oldugu i¢in kadinlar daha fazla katiliyor,
sdylevleri daha fazla oluyor, konusuyor. Bir de sdyle kiz Imam-Hatip
oldugumuz i¢in bayanlarin fikirleri daha fazla 6n plana ¢ikiyor. Kiz dgrencilerle
ilgili kararlarda bayanlar daha etkili oluyor (YAGMUR.O1).

Kendi fikirlerimi rahat bir sekilde ifade edebiliyorum, saygili bir sekilde
konustugum zaman karst taraf fikirlerimi kabul etmese de bunu ifade
edebiliyorum. Ozellikle miidiir beyle konusurken farkli fikirlerimiz oluyor.
Kendi fikrini dayatmaya calistiginda, hocam ben size katilmiyorum ama yine de
siz bilirsiniz diyebiliyorum. Ogretmenlerle olan durumlarda karar alabiliyorum,
miidiirle olan durumlarda genellikle fikir beyan1 kisminda kaliyorum, velilerle
de aym sekilde, okul idaresiyle sadece Oneri kisminda kaliyoruz.
(YAGMUR.O7).
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Genellikle bu sekilde oldugu zaman sen sdyledin o zaman sen yap mantigiyla
yaklasiyor. Ogretmen de bu sefer magdur oluyor. Sen sadece fikir iiretiyorsun o
kadar. Extra is yiikii demiyorsun ki. Millet de bu sefer ne yapiyor fikir
sdylemekten geri cekiliyor. Neden, yiik kendisine geri doniiyor (YAGMUR.O1).

Ogretmenler fikirsel katilim saglamaya calistiklar1 veya dnerilerde bulunduklar
zaman, Oneride bulunduklar1 konuyla ilgili is ylikiinlin tiimiiyle kendilerine kaldigini
aktarmiglardir. Fikir olarak katkida bulunmak isterken uygulama asamasinda is yiikiiyle
karsilastiklarinda fikir verme, Oneride bulunma diizeyindeki katilimlarindan da
vazgectiklerini, geri durduklarmi belirtmislerdir. Gergekten de var olan calisma
kosullart igerisinde ek bir is yiikii Ogretmenler icin zorlayic1 goriinmektedir.
Ogretmenlerin ders yiikleri yaninda okulda onlardan beklenen, nobet tutma, evrak isleri,
ogrenci ve velilerle 6zel ilgilenme, sinav, proje vb. hazirliklar gibi birgok ek
sorumluluklar1 varken fazladan bir is yiikii onlar i¢in kabul edilemez gelmektedir. Diger
katilimcilarla yapilan goriismelerde de bu durum farkli sorulara verilen yanitlarda dile
getirilmistir.

Aslinda bu durum arastirmanin problem durumunu olusturan, neoliberal
politikalarin yonlendirdigi veya O6zendirdigi verimliligi, performansi, karlilik veya
paydashigin artisin1 hedefleyen katilim yaklagimiyla ortiismektedir. Bu siireglerin
neoliberal politikalarin Onerdigi/dayattigr “katilim” big¢imine benzer siirecler oldugu
sOylenebilir. Gorliniirde diisiinceler veya oOneriler paylasilir veya alinir ancak, dnerinin
gerektirdigi is yiikii kurumsal bir i boliimii ile karsilanmaz ve yine Oneriyi yapan
kisinin {istlenmesi beklenir. Oneriler demokratik katilimin bir parcasi ve geredi olarak
goriilmez ve kurum igi performans katkisina doniistiiriilme yoluna gidilir.

Ogretmenlerin en ¢ok ifade ettikleri sorunlar arasinda; ders programlari, gorev
dagilimi esitsizlikleri, gbze goriinmeyen ama zaman alan pek c¢ok kiiclik yapilmasi
gereken sinif, dersler ve okula dair alinmasi gereken kararlar, yapilmasi gereken isler
olmustur. Bu ayrintili ve yogun is yiikii 6gretmenlerin olduk¢a zamanini almaktadir. Bu
nedenle, asil olarak katilmak istedikleri Ogrencilerin egitim-Ogretimi ve egitimin
niteligi, okulda daha etkili olabilecek kararlara katilima ve yapilmasi gereken islere

yeterince zaman ve enerjiyi de ayiramamaktadirlar.
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Ogretmenlerin Toplanti Yapma (Goriis Alma) Sikhg Konusundaki Goriisleri

Arastirma kapsaminda goriisiilen 6gretmen katilimcilarin tamami (Sekil 6), okul
kararlarma ve uygulama siireclerine katilimlarinin nasil gerceklestigiyle ilgili soruya
verdikleri yanitlarda okulda yapilan toplantilara katilarak veya okul yonetimi tarafindan
gorliglerinin alinmas1 yoluyla katildiklarin1 belirtmislerdir. Yanitlarinda 6rnekler
vererek veya okulda yasadiklar1 deneyimleri aktararak katildiklar1 konular1 ifade

etmislerdir. Katilimcilarin bu kodla eslestirilmis ilgili goriisleri su sekildedir:

Sekiz tane subemiz var zaten hepsinin sinif 6gretmenleri var, genelde diizenin
saglanabilmesi i¢in muhakkak herkesin bir fikri oluyor, arkalarda oturayim da
bitsin gitsin diye bir durum olmuyor. Aileniz kiiglikse herkesin lizerine diisen
gorev de artiyor. Kimsenin kimseyi kapatma gibi bir durumu olmuyor.
Mecburen herkes elini tasin altina koymak zorunda oluyor, bu &grenci
problemleri olabilir, 6grencinin disiplin problemleri olabilir, ailevi problemleri
olabilir, maddi, saglik problemleri olabilir, kaygi bozuklugu olabilir, bunlarin
hepsinin konusulup gériisiilmesi olabiliyor (DENIZ.014).

Ben boyle toplantilarin siirekli faydali oldugunu soyliiyorum. Ciinkii biitlin
Ogretmenler ayn1 anda yani {i¢ kere, dort kere bes kere ayn1 anda toplu olarak bir
arada olabiliyorlar. Verimli olan da oluyor, verimli olmayan da oluyor. Bu tam
anlamiyla o giinkii toplantida alinan kararlar ve goriisiilen konularla ilgili
olabiliyor. Bazen ¢ok uzak olabiliyor anlatilan konular sana, bazen de yapsam da
bunu daha iyi olur gibi bir takim goriis bildirebiliyorsun orada. Ama genelde
ortalamaya vurursak bu tiir toplantilar yararl oluyor (TAS.O5).

Toplantilarda madde madde ilerlerken Midir bey ya da idarecilerimiz
bilgilendirmeyi yapip, bu yil boyle oldu daha iyisinin olmasi i¢in ne yapabiliriz
arkadaslar sorusu mutlaka toplantilarimizda geger, hani fikirler sunulur, bunu
yaparsak hocam iste daha iyi ilerleriz, dneriler hep sunulur, mutlaka bir ya da iki
tanesi de hayata gegirilir. Tabi ki bazen giiniin yorgunlugunun ardindan
yapilabiliyor toplantilar, hep ayni sey iizerinde konusuluyorsa geri durulabilir
ama ¢ogu durumda 6zellikle sene basinda yapilanlar kendi adima, sene sonundan
ziyade sene basinda yapilanlarda biraz daha keyifli oldugunu sdyleyebilirim
(TAS.O12).

Kesinlikle yapilmali toplantilar, ¢ocuklarin gelisimi agisindan &zellikle SOK
toplantilarinin ¢ok faydali oldugunu diisiinliyorum bireysel olarak. Ciinkii her
Ogretmen ayni diizeyde tanimayabiliyor c¢ocuklari. Simif O6gretmenlerinin
tanitmalari, bazen benim baktigim gozle diger Ogretmenin baktig farkl
olabiliyor. Bazen ben bir ayrintiy1 kagirmis olabiliyorum (TAS.O9).

Genelde herkes itinayla katilir, hazirlikli gidilir okulda toplantilara, hazirlikliy1z
hepimiz. Herkes ne konusacagini, ne anlatacagini bilir. Miidiir bey oncesinde
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zaten giindemleri verir genelde bize, ona gore diisiiniip tasinip konusacagimiz
seyleri (KUZEY.010).

Iki tiirlii de oluyor, bazen oylama yapiyoruz, cogunlugun karari oluyor. Bazen
baska bir fikri olan s6yliiyor, onu tartistyoruz. Uzun da siiriiyor toplantilarimiz.
Tartisma ve birlikte karar alma seklinde oluyor genellikle (NEHIR.O8).

Ogretmenlerimiz katiliyor toplantiya fakat sdyle bir sey oluyor, herkes arkadan
konusuyor, sdyle yapiliyor, yok ders programimiz bdyle, su bdyle, ama
toplantida agzini agip sOyleyen sayisi bir ya da iki, iste ben sdyliiyorum ya da bir
bagka iki ii¢ 6gretmenimiz sdyliiyor. Onun disindakiler sadece kapali ortamlarda
ya da miidiir beyin olmadig1 yerlerde. Hep konusan biz oluyoruz ve bu hos
olmuyor. Toplantiya 6gretmenlerimiz tam katiliyor ama tam soz almiyorlar.
Kendileriyle ilgili seylerde bile konusmuyorlar (YAGMUR.O6).

Katilime1r  6gretmenler karar alma siireglerinin - ¢ogunlukla toplantilarda
gerceklestigini, bazilar1 goriislerini rahatga paylasabildiklerini, 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda duyarli olduklarint ve bu konularda &gretmenlerin goriislerinin alindigini
belirtmiglerdir. Iki katthmec1 (YAGMUR.06, YAGMUR.Ol), 6gretmenlerin
toplantilarda genellikle bulunsalar da her zaman diisiincelerini paylasmadiklarini, bazi
konularda toplanti1 disinda, dgretmenler arasinda konusulanlarin daha fazla oldugunu
ifade etmistir. Ogretmenlerden INCI1.02 ve NEHIR.OS, toplantilarda kararlarm oylama
yapilarak alindigini, YAGMUR.O6 ve YAGMUR.O7, okul miidiiriiniin 6gretmenlerin
goriislerine basvurdugu, iletisimlerini rahat kurabildikleri, KUZEY.O10 toplantilara
hazirlikli ve diizenli katilim saglandigi ve kararlarin 6grenci lehine alinmaya
calisildigini ifade etmislerdir.

Ogretmenler, katilmak istedikleri konularda goriis  bildirip  tutum
alabilmektedirler. Ancak, 0&gretmenlerin goriislerinin  degerlendirilmesi, dikkate
alinmasi ve bu goriislerin kararlarda etkili kilinmasi, okul yoneticilerinin tutumuna bagh
oldugu i¢in 6gretmenlerin fikirlerinin kararlarda etkin olabilmesi her zaman miimkiin
olmamaktadir. Bu nedenle bir katilimci 6gretmen, okul yoneticisinin tutumuna gore
tavir aldiklarini, okul yonetimi 6gretmenlerin 6zerkligini taniyan, onlara sorumluluk
alan1 brrakan bir tutum i¢inde oldugunda 6gretmenler, sorumluluk alanlar1 iginde
yoneticinin denetim veya yonlendirmesine bagli kalmaksizin isleyise devam ettiklerini
ifade etmistir. Okul yonetimi, 6gretmenin Ozerkligine miidahil olan ve 6znelesme
alanini isgal eden bir tutum icinde baskici yontemlere basvurdugunda ise 6gretmenler

buna tepki olarak isleyisi umursamayan veya yavaslatan tutumlar gosterebilmektedirler.
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Gortigiilen Ogretmenler, okullarda yapilan toplantilarda ¢ogunlukla okulda
bulunan 6gretmenlerin tamamina yakiinin bulundugu, goriis belirterek, tartisma ve
oylamaya katilarak toplantida alinan kararlara katildiklarini belirtmiglerdir. Bu
toplantilardan o6zellikle egitim 6gretim yili basinda yapilan sene basit Ogretmenler
kurulu, 6grencilerin ozellikleri ile smiflarin konusuldugu sube Ogretmenler kurulu
(SOK), ayn1 brans 6gretmenlerinin olusturdugu bransa 6zgii kararlar 6gretmenlerce
alindig1 zlimre 6gretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlarin, goriisiilen kararlarin
okulun yillik isleyis, gorev dagiliminda etkili oldugu ifade edilmistir. Ogretmenler bu
toplantilara katilip goriislerini  bildirmek istediklerini, genellikle uzun tartismalar
yasansa da kendileri i¢in yararli oldugunu belirtmislerdir.

Egitim yili basinda ve donem sonlarinda yapilan genel 6gretmenler kurulu
toplantilari, okul yoneticileri ile Ogretmenlerin tamaminin bir araya geldigi, grup
ruhunun olusturulup katilimin arttirilabilecegi, okulun isleyisine yonelik sorunlarin
¢cozlimiine ve c¢esitli konularla ilgili planlamalarin yapilmasina yonelik olarak hazir ve
uygun bir ortam saglayan toplantilardir (Taymaz, 2021). Okul ydneticilerinin bu
toplantilarda, karar alma siireclerini 6gretmenlerin demokratik katilimini1 saglayacak
sekilde isleterek, farkli goriis ve Onerileri alarak, kararlar1 zenginlestirecek ve
destekleyecek bir iletisim ve katilim ortamini tiim katilimcilarla birlikte olusturabilecegi
belirtilmektedir (Barker, 2000). Bu sekilde kararlara yonelik destek almarak
ogretmenlerin adanmishik ve i3 doyum diizeyleri, kararlarin uygulanabilme basarisi
artarken (Celep, 1990), verimlilik ve isbirligiyle okulda yasanabilecek ¢atismalar azalir
(Conley, 2016). Okul yoneticilerinin, demokratik ve katilmali bir yonetim anlayigini
uygulayabilmek igin toplantilar1 etkili bir sekilde yonetebilmeleri gerektigi
belirtilmektedir (Demirtas, Ustiiner, Ozer ve Cémert, 2008). Dolayisiyla, okulda yapilan
toplantilar, 6gretmenlerin hem karar alma siireglerine hem de uygulama siireglerine
demokratik katilimlarini, desteklerini saglamak, benimseme ve motivasyon diizeylerini

arttirmak i¢in ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir.

(")gretmenlerin Uzmanhk Alani ve ()gretmenlik Brans1 Konusundaki Goriisleri

Calisma grubundaki 12 6gretmen katilimci (Sekil 6), uzmanlik alanlar1 veya
kendi 6gretmenlik branglariyla ilgili alinan kararlar ve bu alanlarda yapilan etkinliklere

katilmay tercih ettiklerini belirtmislerdir. Bu yondeki ifadeleri su sekildedir:
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Kendimle alakali yani kendi bransimla alakali konularda daha c¢ok katilmayi
tercih ediyorum. Diger branslara pek katilmiyorum, onlarin islerine karigmak
istemiyorum.. Onlar da [diger Ogretmenler] benim yeterince donanimli
oldugumu ya da bilgili oldugumu diistindiikleri i¢in o zaman sen haklisin ya da
dogru, senin dedigin gibi yapalim ya da diisiinelim diye konusuyorlar
(DENIZ.04).

Daha ¢ok kendi bransimla ilgili konular oluyor, okulun geneliyle ilgili pek bir
sey diyemem. Kendi bransimda Ornegin benim gorevim okuldaki tdrenler,
ilgedeki torenler, yarigsmalar bunlarla ilgili zaten benim ¢alisma alanlarim. Ama
baz1 branslarda yiiklenme fazla oluyor, drnegin Tiirkge (TAS.O5).

Toplantinin veya alinacak kararin hangi bransi bagladigi ile de alakali, benim
brangim miizik oldugu i¢in daha c¢ok belirli gilinler veya bayramlar iizerine
programlarda sunum {iizerine toplantilarda daha ¢ok 6n planda oluyorum. Benim
kararlarim bu durumlarda etkileyici oluyor (INCL.O2).

Fen bilgisi 6gretmeni olmamdan kaynakli laboratuvar kurulacagi zaman hem lise
laboratuvar1 kurulacagi zaman hem ortaokul laboratuvari kurulacagi zaman
fikrim alind1. Fikir almiyor mesela ingilizceyle ilgili, e-twinning ile ilgili bir
calisma yapilacaksa Midir Bey fikir aliyor. Hangi brangla ilgili bir sey
yapilacaksa Miidiir Bey onun &gretmeninden fikir aliyor (YAGMUR.O6).

Mesela bizde meslek dersleri 6gretmenleri vardir, din kiiltirii ve ahlak bilgisi
Ogretmenleri vardir. Bunlar daha cok hangi alanlarda, kendi boliimleri ile ilgili
olan boliimlerde, alanlarda hi¢ sey yapmadan idarenin soyleyip sOylememesi ya
da idare ile ilgili bir durum olup olmamasi dikkate al[inJmadan direkt katilimci
olurlar (YAGMUR.O1).

Katilimcilar bilgi ve uzmanlik sahibi olduklari konularda daha kolay fikir
belirtebildiklerini, bu konularda alinan kararlara daha ¢ok katilmak istediklerini ifade
etmislerdir. Alanyazinda Ogretmenlerin okuldaki karar siireclerine katilmasi igin
yeterince ilgili, duyarli, karar konusunun bireysel ¢ikarina uygun olmasi (uygunluk-ilgi)
ve konu ile ilgili goriis bildirerek karar alacak bilgi ve donanim agisindan yetkin olmasi

(uzmanlik-yeterlik) gerektigi belirtilmistir (Aksay ve Ural, 2008; Uras, 1995).

Ogretmenlerin Kisisel Ozellikler Konusundaki Goriisleri

Calisma grubundaki 12 6gretmen katilimer (Sekil 6), karar alma siireglerine ve
uygulama etkinliklerine katilimlarinda kigisel 06zelliklerinin  etkili  oldugunu

belirtmislerdir. Bazi anlatimlarda diger Ogretmenlerin kisisel karakterlerine baglh
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ozelliklerinin etkili oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilarin kisisel 6zelliklerle ilgili

olan ifadeleri su sekildedir:

Sessiz kalanlar da oluyor da bazen hep benim dedigim olsun diyenler de
olabiliyor. Biraz daha empatik davrananlar veya baskin tipler, hep benim
dedigim olsun diyenler, sadece ortaya koyup hangisini yapalim diyen fikirler de
oluyor. Idare de hangisini uygun goriirse, hep beraber ortak bir noktada
bulustugumuz zaman en giizelini ortaya ¢ikarmaya calistyoruz (TAS.0O9).

Ben acikcast iste ¢cok geri planda kalmayi sevmiyorum.. bir yerde bir sorun
olmus, bir g¢ocuk diismiis.. arkami donlip giden bir Ogretmen degilim.
Karakterim de Oyle, disarda bir piknik yerinde de bir sey olsa doniip bakan bir
insanim. Okulda da ayn1 sekilde, benim dersim olmasin ya da nébet¢i olmayim o
cocukla ilgileniyorum (TAS.09).

Fikrini beyan edemeyen arkadaslarimiz da var, ¢ekimser kalan gerekgesini
bilemiyorum belki utanga¢ konusamiyor. Bu sekilde sebepleri olan arkadaslar
var, itiraz da etmeyen fikir de beyan etmeyen arkadaslarimiz da oluyor
toplantilarda (INCI.02).

Genelde uyumlu olmam. Calisma ortamina uyumlusunuz. Size diisen goreve
uyumlu davraniyorsunuz. O yonden karar almada bir sikintiniz yok. Gerekli olan
yerlerde size uygun oldugunda katilimda bir sikintt yasamiyorsunuz.
(YAGMUR.O1).

Ne kadar ortamda siki fiki olursaniz 6gretmenlerle iligkileriniz kuvvetli olursa
sizin sOylediginiz uygun seyler daha g¢abuk etkilesim haline gegiyor, kabul
gorebiliyor. Ama Siz ne kadar agresif olursaniz, uzlaginiz olmazsa kisilerle
soyledikleriniz ne kadar uygun olsa da cekimser kalabiliyorlar (YAGMUR.O1).

Benim kisiligimle alakali oldugunu disiiniiyorum, ben tartisma ortamina
girmiyorum, Miidiir Bey’in davranislarini biliyorum, tepkisini biliyorum. Sunu
yaptyorum, hocam diyorum, benim fikrim bu, ben size katilmiyorum, ama yine
de siz bilirsiniz dedigim i¢in tartisma ¢ikmiyor. Kendimi ifade ediyorum, ona
birakiyorum. Sonrasinda, benim kabul etmedigim bir karar c¢iktiginda
iiziilliyorum tabii ki ama Miidiir Bey’in huyunu bildigim i¢in o tartigma ortamini
sevmedigim icin girmek istemiyorum (YAGMUR.O7).

Karar almaya katilmay1 daha ¢ok, benim biraz herhalde yapic1 bir 6zelligim var,
onun belki bir etkisi olabilir, onun haricinde brans olarak dort Tirkge
ogretmeniyiz, tabii karakter olarak herkes birbirinden farkli. Karar almada etkili
olabiliyoruz diyelim donem dénem, her zaman olmuyor tabi (NEHIR.013).

Ogretmen katilimeilar kisisel &zelliklerinin kararlara katilimlarinda etkili
oldugunu belirtmislerdir. Ornegin sessiz, ¢ekingen, empatik, duyarli, iletisimi giiclii,

iligkileri iyi, uyumlu, yapici, tartismadan kacinan veya c¢ekinmeyen, rahat, konuskan,
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agresif gibi ifadelerle 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerinin okuldaki karar ve tartisma
siireglerine yansidigin1 kendilerinden veya gozlemlerinden orneklerle aktarmislardir.
Hem karar alma siireglerinde tartismalardaki tutumlar ve fikir belirtme hem de karar
alindiktan sonraki uygulama asamalarinda gdsterilen sorumluluk, uyum, isbirligi, takip
gibi mesleki ve kisisel Ozelliklerin bir arada bulunmasi ya da bulunmamasi, okul
kararlar1 ve uygulama siireclerine katilimda etkili olmaktadir.

Benoliel ve Somech (2010) arastirmalarinda, katilimc1 yonetimin 6gretmenlerin
kisilik faktorlerine bagli olarak farkli sonuglar iiretebilecegini disa doniik, yumusak
bash ve sorumlu kisilik 6zelliklerine sahip olanlarin, i¢e doniik, sorumsuz ve uzlasmaci
olmayan kisiliklerden daha iyi performans sergiledikleri sonucuna ulagsmislardir.

Glicli ve arkadaslarinin da (2015) ulastiklar1 sonucglara gore, deneyime agiklik
ve yumusak baslilik kisilik 6zellikleri katilimct karar verme ile olumlu iligkiye sahip
olmaktadir. Bu aragtirmada da kendisinin aktif katilim gosterdigini, tartismalardan geri
durmadigini, fikir beyan ettigini veya okul karar ve uygulama siire¢lerinde bulunmak
istedigini belirten katilimc1 6gretmenlerin, arastirmalarda ortaya ¢ikan kisilik
ozelliklerine benzer 6zelliklerde olduklari gozlenmis veya bu katilimcilarin kendileri bu
kisilik 6zelliklerini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin yoneticiler veya miifettisler tarafindan degerlendirilmesinde de
kullanilan o6l¢iitlerden olan bilgi, kisilik, uyum, halkla iligkiler gibi o6zellikler,
O0gretmenlerin teknik yeterliliklerinin oniine gegmektedir (Basaran, 2000). Yoneticiler,
orgiit yeterligi ve sosyal becerilere daha ¢ok onem vermekte, 6gretmen basarisinda
sosyal yeterligin teknik yeterlikten daha etkili oldugu da yapilan arastirmalarca
desteklenmistir (Singer, 1954; Akt. Basaran 2000). Ogretmenlerin verimiyle ilgili
arastirmalarda da kisilik ile verim derecesi arasinda yiiksek bir iliski bulunmustur.
Dolayisiyla kisilik 6zellikleri hem kisinin orgiitsel u, iligkileri ve katilim1 iizerinde hem
de orgiitiin formal ya da informal basarisi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmaktadir

(Basaran, 2000).

Ogretmenlerin Bilgilendirme Yapilmasi Konusundaki Gériisleri

Calisma grubundaki 13 6gretmen katilimer (Sekil 6), karar alma siireglerine ve

uygulama etkinliklerine katilimlarinda bilgilendirme yapilmasinin etkili oldugunu
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belirtmislerdir. Katilimcilarin bilgilendirme yapilmasi kodu ile ilgili olan ifadeleri su

sekildedir:

En ¢ok bizim neden haberimiz olmadi tarzinda ¢ok oluyor. Daha Onceden
alimmig karar iki O6gretmenle alinmis, ii¢ Ogretmenle alinmis daha sonra
ogretmenlerin biz de fikrimizi sdyleseydik diyenler oluyor, en ¢ok onunla
karsilasiyoruz (DENIZ.04).

Iletisim olarak kuvvetli olmayinca idareci de, gerekgelerini agiklamadiginda,
programi yapiyor %99 ¢ok iyi, bir kiside ufak bir aksaklik olmus. Bunun neden
oldugunu agiklamayip bezdirici bir sekilde bir ifade kullandigi zaman da
sikintilar ortaya ¢ikiyor (YAGMUR.O1).

Biliyorum sadece, ayrintili degil, yardimlarin geldigini biliyorum. Miidiir Bey
ara ara toplantilarda bilgi veriyor, su kadar yardim geldi kamelya yaptirdik, su
kadar yardim geldi okula sunu aldik bunu aldik ya da okul-aile birliginde su
kadar para var diye o sekilde biliyorum (YAGMUR.O7).

Okulda bir etkinlik yapilacaksa oncelikle duyuru ¢ok onemli. Onu 6grendim
ben. Once duyuru, herkesin bundan haberi olacak. Bilgilendirme dedigim daha
boyle detayli anlatim.. Haber verecegiz, boyle bdyle bir sey olacak, daha sonra
bunun ne ise yarayacagmi anlatmamiz gerekiyor, Ogrencilerin ne isine
yarayacagi, bizim ne isimize yarayacagi, bu okul igin nedir, ne anlam ifade eder
vs... Boyle bilgilendirmek zorundayiz (KUZEY.O11).

Ogretmenler, Karar alma ve uygulama siireclerine katilim saglanabilmesi i¢in
oncelikle katilim gosterecek kisilerin konuyla ilgili, hangi konuda karar alinacagina
iliskin veya uygulama planlamas:1 siireciyle ilgili bilgilendirilmeleri gerektigini
belirtmiglerdir. Katilimci o6gretmenler, bilgilerinin olmadig1 kararlara ve konulara
katilim gosteremediklerini ifade etmislerdir. Katilim siireglerinde duyurma ve
bilgilendirme asamalari, karar alma ve uygulama siireclerine katilimin ilk basamagi
olarak goriilmektedir (Arnstein, 1969). Bu asamalarin gerektigi gibi yerine getirilmesi
katilim siireglerinde dnemli rol oynamaktadir. Bu nedenle, okul miidiirleri veya merkezi
yonetim (Tirkiye i¢in MEB), 6gretmenlerin okulda karar verme siirecine katilimini
artirmak icin 6gretmenler ve okul liderleri arasinda seffaflik duygusunu gelistirecek
sekilde okul planlamasi, gelir liretimi, okul biitcesi ve okul binasi ile ilgili konularda
iletisim kurulmasi ve net bilgi verilmesi gerektigi belirtilmektedir (Gemechu, 2014).

Bilgilendirme yapilmasi konusu, okul i¢in 6nemi pek ¢ok aragtirma ve kaynakta
isaret edilen, ayn1 zamanda bu ¢alismada da baska bir kod adi olarak belirlenen “iletisim
ve iliskiler”le ilgilidir. Okul i¢inde bilgi aktarimi ve paylasimi, iletisim siireglerinin

temel islevlerinden biri olarak goriilmektedir (Basaran, 2000). Bilgilendirme yapilmasi,
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karar alma ve uygulamalara katilim siirecinin de baslangi¢c asamasini olusturmaktadir.
Arnstein katilim merdiveninde (1969), katilimin olmadigi ilk basamaklar olarak ele
alman ‘maniipiilasyon’ ve ‘terapi’ basamaklarindan sonra sahte katilimin gerceklestigi
ilk basamak olarak bilgilendirme basamagina yer verilmistir. Bu basamak, katilim
gerceklesme diizeyinin  baglangicim1  gdstermektedir. Dolayisiyla, bilgilendirme
yapil(a)madan katilim siirecinin baslatilmasit ve ilerleyebilmesi olanakli olamaz.
Iletisimin temel islevlerinden biri olarak da bilginin tasmmasi ve bilgilendirme

yapilmast okullar i¢in vazgecilmez goriilmektedir.

Ogretmenlerin iletisim ve iliskiler Konusundaki Gériisleri

Calisma grubundaki 13 6gretmen katilimer (Sekil 6), karar alma siireglerine ve
uygulama etkinliklerine katilimlarinda iletisim ve iliskilerinin etkili oldugunu
belirtmiglerdir. Katilimcilarin iletisim ve iliskiler kodu ile ilgili olan ifadeleri su

sekildedir:

Ben iletisimimi idarede miidiir yardimcisi kanaliyla, bir listimle kuruyorum...
Yani bu sekilde miidiire iletiyoruz ya da sozlii olarak 6nce miidiir yardimcisi ile
gorlistiyorum herhangi biri, ikisiyle de goriisebilirim karsiliginda sonug
alabiliyorum kesinlikle, bir sikint1 yasamiyorum (TAS.012).

Tabii yillarca en kiigiiktiim, en kidemsizdim, iki yildir benim de bir altim var
ama bizde bu fazla fark olusturmuyordu agikg¢asi. Dikkate aliyorduk birbirimizle
iletisim[i]. Ben gidip soru sordugumda arkadaslarim bana cevap veriyordu.
Onlar bana “sen yeni mezun oldun, bu alandaki bilgini bizimle de paylasir
musin” tarzinda. Hi¢ o kopukluk olmadi, iletisim konusunda problem yasamadik
(TAS.012).

Bazen O0gretmenlerimiz arasinda husumet olabiliyor tartisma olmus olabiliyor,
belki iletisim kopuklugu olabiliyor, 6gretmenlerle 6gretmenler arasinda. Ayrica
idare ile de olabiliyor. Toplantilarda o soguk havay1 hissediyoruz iki kisi
arasindaki, 6gretmen ile 6gretmen ve idareci ile 6gretmen arasindaki o soguk
havay1 hissediyoruz. Bir iletisim eksikligi oluyor birbirini anlamaya zaten bastan
kapali olabiliyor bu kisiler. Bunlar tabii ki karar almada da birbirini
dinlemedikleri igin olumsuz sonuglar dogurabiliyor bu sekilde (INCI.02).

fletisim olarak kuvvetli olmayimnca idareci de gerekcelerini agiklamadiginda,
programi yapiyor %99 ¢ok iyi, bir kiside ufak bir aksaklik olmus. Bunun neden
oldugunu agiklamayip bezdirici bir sekilde bir ifade kullandigi zaman da
stkintilar ortaya ¢ikiyor (YAGMUR.O1).
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Cok gergin oluyor ortam. Sdyle sOyleyeyim bizim Onceden Ogretmenlerle
birlikte ¢ok giizel etkinliklerimiz, pikniklerimiz olurdu, gezilerimiz olurdu
birlikte. Su an hi¢ bir sosyal etkinligimiz kalmad: okul olarak. Ogretmenler
arasinda gruplasmalar var. Ister istemez iliskilere de tabi ki ¢ok yansiyor, okul
ortami1 huzursuz oluyor (NEHIR.013).

Aragtirmaya katilan Ogretmenler, okulda her diizeyde ve farkli okul
bilesenleriyle kurduklar1 iliski ve iletisimlerin kendi katilimlarim1 ve iligkilerini
etkiledigini ifade etmislerdir. Anlatimlarinda Ggretmenler arasindaki etkilesim ve
iletisimlerin olumlu veya olumsuz olmasindan okul i¢i karar siireclerinin etkilendigini,
bu durumun Ogretmenler arasi isbirlikleri veya gruplasmalara yol agtigini ifade
etmiglerdir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerle ve diger bilesenlerle kurduklar
iletisimin de okul bilesenlerinin katilimlarina etkide bulundugu belirtilmistir. Benzer bir
sonug olarak, Yavuz Tabak (2017) okul yoneticileri, 6gretmenler ve veli goriislerine
gore demokratik okul kiiltliriinii inceledigi arastirmasinda, en olumlu ve yliksek

= 20)9)

puanlarin “Iletisim, Etkilesim ve Isbirligi” boyutunda alidigini belirlemistir.

Basaran’a (2000) gore bir okul i¢in iletisim, okulun toplumla ve okul bilesenleriyle
kurdugu ve kurmas1 gereken iliskiler nedeniyle islevlerini yerine getirebilmesi i¢in bir
insanda duyu organlarmin gordiigii gorevi gérmektedir. Iletisim, okul yonetimi ve
egitim icin temel gerekliliktir. Diger yandan okulun amaglari, okul calisanlarinin
isbirligini ve esgilidiimlii olarak giiclerini birlestirmesini gerektirmektedir. A¢ik sistem
olmasi nedeniyle de okulun, icinde bulundugu toplumdan daha fazla iletisime ve bilgi
akisina gereksinimi bulunmaktadir. Iletisimin okul toplumu igin énemi, okulda yerine
getirdigi islevleri nedeniyledir. Bu islevler; bilgi tasima, iliskilere ve etkilesime aracilik
etme, kararlar1 tagima, buyruklar tagima, doniitleri tasima ve 6grenen okulun 6grenme
aract olmasi olarak belirtilmistir (Basaran, 2000). Bireyler de orgiit icerisinde
lanislarinda iletisime gegerken iic temel gereksinimle hareket etmektedirler. Bunlar;
“kabul edilme”, “taninma” ve “giivenlik” gerekgeleridir (Aydm, 2005). Bu gerekgeler,
bireylerin orgiitsel karar alma ve uygulama siireclerine katilimlarinin da zeminini
olusturmaktadir.  Bireyler, bu gerekgelerle ifade edilen gereksinimlerini
karsiladiklarinda katilimla ilgili onlerine ¢ikan kisisel engellerin 6nemli bir kismini da
asmis olacaklardir. Ayrica iletisim, Orgiit icinde kararlarin iletilmesini ve yayilmasini
saglayarak karar alma siire¢lerinde etkili olur. Goriis ve anlayistaki katilimi arttirir ve
sistemin pargalarin1 biraraya getirerek kaynastirir. Koordinasyonu saglayan en 6nemli

araclardan biridir. Egitim oOrgiitlerinde informal iletigimin rolii daha &nemli
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goriilmektedir. Bu nedenle, okul yoéneticilerinin kisi ve gruplar arasi iletisim ve
etkilesimleri daha dikkatle izlemesi 6nerilmektedir (Bursalioglu, 2019). Bu arastirmanin
sonuclart da okul igi iletisim ve etkilesimlerin, &gretmenlerin okulun karar ve
uygulamalarina katilim gostermelerinde O6nemli unsurlar oldugunu, etkili katilimin

araglarindan oldugunu desteklemektedir.

Ogretmenlerin Mesleki Kidem Konusundaki Gériisleri

Calisma grubundaki 10 6gretmen katilimer (Sekil 6), karar alma siireglerine ve
uygulama etkinliklerine katilimlarinda mesleki kidemlerinin  etkili oldugunu

belirtmislerdir. Katilimcilarin mesleki kidem kodu ile ilgili olan ifadeleri su sekildedir:

Bazen, iste ben 30 yilimi1 doldurdum, ben artik kenara ¢ekilmek istiyorum, bana
daha az gérev verilsin, daha az sorumluluk verilsin, bu sekilde de yaklasimlar
oluyor. Idare tarafindan kabul gériiyor (TAS.O5).

29 yillik 6gretmenim, her yil insana bir sey katiyor. Her yil {izerine bir sey
koyuyorsun, Belli bir siire sonra kendini artik deneyim sahibi hissediyorsun,
deneyim sahibi oldugunu hissediyorsun. Bu genel bir 6gretmenler arasinda
toplant1 olsun ya da ziimre toplantisinda olsun, biz tecrilbbemize dayanarak bir
takim soylediklerimizi kars1 tarafa yaptirabiliyoruz (TAS.O5).

Etkiliyor tabi ki stajerlikle su anki durumum ayni degil tabi. Stajerken biraz daha
cekingendim. Soyle sOyleyeyim, ben ilk atandigimda hep smif Ogretmenleri
vardi, Hep 60-70 yaslarinda emekliligi gelmis kidemli 6gretmenlerdi. Cok saygi
duydum, hepsini ¢ok sevdim. Onlardan ¢ok sey ogrendim. Onlar1 dinlemeyi
tercih ettim acikgasi o zamanlar, belki dinleyerek de 6grendim. Belki onlari
kullantyorum su an farkinda olmadan. Onlar bana ¢ok sey dgretti (TAS.09).

Genellikle yeni 6gretmen1e{imize daha ¢ok yiiklenilmeye ¢alisilir, ilk ¢alistigim
yillarda da boyleydi (INCI.O2).

Ben doguda calistim 4 yil, Sirnak’ta ¢alismistim. Sonrasinda buraya geldim, 7.
yilim. Midiir yardimcilig1 yaptim Sirnak’ta, o da etkili, yonetmeligi biliyorum
ya da yapilmasi gereken usulii biliyorum, Oyle olunca tabii ki etkiliyor aktif
olarak katilmami. Yiiksek lisans yaptim, oradan da belki bir seyler 6grenmis
olabilirim, bir katilim olabilir. Tabii ki kidemimden kaynakli ya da egitimimden
kaynakli olarak katilimimi arttirma yoniinde etkili oluyor (YAGMUR.O6).

Daha uzun yillar ¢alismis 6gretmenlerimiz daha rahat fikirlerini ifade ettikleri
icin aslinda sey degil onlar bizi bastirdig1 i¢in degil, onlar fikirlerini zaten rahat
ifade ettikleri igin diye diisiiniiyorum (NEHIR.OS).
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Ister istemez bir iki yillik 6gretmen arkadasimizla yani bizim etkimiz daha farkli
olabiliyor. Ciinkii uzun yillarin birikimi var, daha farkli bakis acisiyla
bakabiliyoruz olaylara... Cok fazla 6grenci yetistirdik, iste veli gordiik. Bu
yiizden daha ¢ok etkili olabiliyoruz (NEHIR.013).

Geng arkadaglarda hig itiraz gérmiiyorum. Yeni baslamis, ilk bir, iic yil, bes
yillik olan, genellikle toplant1 bitse de gitsek derdindeler, ama biraz daha bes yili
gecince, fikir alig verisi daha oturakli oluyorlar, daha diizenli, fikirlerini de
soyliiyorlar, boyle kars1 goriisler. Tabi yeni gelenler de herhalde siyasi baskidan
falan korkuyor olabilir, sendika isleri, sOzlesmeli basliyorlar, bunlari
korkutuyorlar herhalde sendikalar ya da ¢ok gen¢ 6gretmen oluyorlar. Tecriibe
biraz tecriibe, haklarini bilmiyorlar (KUZEY.O11).

Once okulu ¢ok iyi tanimak gerekiyor alman kararlara katilim icin. Okulu,
okulun demokratik yapisini, 6grencileri, veliyi, iste midurd, idareyi, diger
arkadaslar1. Bunlar hep tecriibe (KUZEY.O11).

Aragtirmaya katilimci olan Ogretmenler, 0gretmenlikte mesleki kidemlerinin
okul karar alma ve uygulama siireclerinde etkili olabildigini, deneyimlerinden
yararlanarak daha etkili katilim gosterebildiklerini belirtmislerdir. Buna karsilik
deneyimsiz ve geng 6gretmenlere okulda gorev dagiliminda farkli yaklasilabildigi, geng
Ogretmenlerin  s6z sOyleme ve katilma konularinda daha ¢ekimser tutum
gosterebildikleri ve okul yonetiminin yaklagimlarmin da farkli olabildigi ifade
edilmistir. Goriisiilen geng bir 6gretmen de yas¢a ve mesleki kidem olarak kendisinden
bliyiik olan 6gretmenlerin toplantilarda sozlerinin daha etkili oldugunu belirtmistir.
Bagka bir 0gretmen katilimci ise yeni atanan Ogretmenlerin, hem yeterince okulu,
meslegi, ¢cevreyi, haklarini tantyamadiklar1 ve bilmedikleri i¢in hem de ¢esitli siyasal ve

sendikal baskilar, iliskiler sonucu katilmakta ¢ekimser kaldiklarini vurgulamistir.

Alanyazin arastirmalarinin sonuglari da bu ¢ikarimlarla benzerlik gostermektedir. Koyl
ve Giindiiz (2019), 6gretmenlerin karar alma siirecine katilim diizeyinin Orgiitsel
baglilik ve psikolojik iyi olus ile iliskisini arastirdiklari ¢alismalarinda, karar alma
stirecine katilimin cinsiyet, okul tiirii ve kidem degiskenlerine gére anlamli farklilik
gosterdigi sonucuna ulagmiglardir. Bagka bir arastirmada 21 ve {izeri yil kideme sahip
Ogretmenlerin 0-5 yil ve 6-10 y1l kidemdeki Ogretmenlere gore kararlara katilma
diizeyleri yiiksek ve okul kiiltiiriine (destek, basar1 ve gorev kiiltiirii) iligkin daha olumlu
goriiglere sahip olduklart sonucuna ulasilmistir (Gilig, 2015). Bu arastirmada da
Ogretmenlerin anlatimlari, kendilerinin ve meslektaslarinin katilimlarinda, s6z sdyleme

yogunlugu ve kararlarda etkili olma konularinda, mesleki kidemin olumlu yonde etkili
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oldugunu goéstermektedir. Ogretmenlerin deneyimleri arttikga katilim konusundaki
cesaretleri, glivenleri ve istekleri de artmaktadir. Bunlarin sonucu olarak karar alma

stireclerindeki etkileri de artmaktadir.

Ogretmenlerin Okul Tiirii Konusundaki Gériisleri

Calisma grubundaki sekiz 6gretmen katilimer (Sekil 6), karar alma siireglerine
ve uygulama etkinliklerine katilimlarinda goérev yaptiklar1 okul tiiriiniin etkili oldugunu
farkli sorulara verdikleri yanitlarinda ifade etmislerdir. Katilimeilarin okul tiirii kodu ile

ilgili olan ifadeleri su sekildedir:

Kadinlarin sayist daha fazla oldugu i¢in kadinlar daha fazla katiliyor, séylevleri
daha fazla oluyor. Kiz imam hatip oldugumuz i¢in bayanlarin fikirleri daha fazla
on plana ¢ikiyor. Kiz 6grencilerle ilgili kararlarda bayanlar daha etkili oluyor
(YAGMUR.O1).

Okul tiirii agisindan imam-hatip oldugu icin genelde ayni diinya gorisiiyle
beslendigi i¢in daha homojen, diger okullar ¢ok karmagik bir yapiya sahip.
Herkes aymi goriiste olmayabiliyor, c¢atismalar bir araya gelebiliyor. Okul
ortaminda okul igindeki en ufak bir sikinti da velilere farkli bir sekilde
yansitildiginda sikint1 ortaya ¢ikabilir.. O yiizden orada velinin katilimiyla bizde
veli temsilcisinin katilimi gok farkl bir sekilde olabilir (YAGMUR.O1).

Veliler, dedigim gibi maddi durumu iyi olan ¢ok fazla velimiz ¢ok yok, o
konuyu cok elestiremiyorum. Ama Imam hatipte de ben gorevlendirme [ile]
calistim, calistyorum. Oraya gelen bagislar ¢ok yiiksek. Keske bu bagislar ilgeye
yapilsa da okullara dagitilsa diye diisiindiigim ¢ok oldu. Ciinkii bir okula bu
kadar ¢ok olurken biz 30-40 liranin hesabini yapinca, 6grencilerin esit sartlarda
okuyamayis1 beni liziiyor. Zaten esit illaki olmayacak, orast kocaman bir okul,
biz kiigligliz. Bir noktaya kadar imkan saglayabiliriz ama en azindan bence
paylasilabilir (NEHIR.OS).

Birincisi bu okulda ilk 6nceligi maddi [konular olusturuyor], bir karar alirken
maddi yéne bakarim yapilabilir mi yapilamaz mu? Ikincisi ¢ocuklar, kdy
cocuklar1 tagimali geliyorlar. Onlarin aldiklart yollar1 géz 6niinde bulundururuz,
malzeme ya da bir sey, bir etkinlik yapacaksak getirebilir mi getiremez mi onlara
bakmak zorundayiz. Bunlarin beslenmelerine bakmak zorundayiz, Biz bakmak
zorundayiz, biz tasimaliyiz Sabah geldigimizde servisleri biz karsiliyoruz
ogretmen olarak (KUZEY.O11).

Mesela gorevlendirme [ile] gelmisim ben bir sene ¢alisacagim Kuvayi
Milliye’de [Ortaokulu’nda]. Cogu arkadas boyle, hicbir seye katilmaz burada.
Yapar yapmaz gider. Burada mesela biz Kuvayr Milliye’ye [Ortaokulu’na]
O0gretmen ararken de ¢ok zorlaniyoruz. Gorevlendirme [ile] de gelmiyorlar.
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Buranin farkli bir imaj1 var, esmerler, tasimalilar. Bana hatta bir ziimrem dedi,
sen dedi orada nasil bas ediyorsun 6grencilerle dedi. Disiplin sorunu burada sifir,
bilmiyor. Disiplin sorunu burada yok aslinda. O disarda gordiikleri, boyle bir
imaj var.. Esmerlerin Devrek’teki yeri, orada goriiyor, bunlarla ders yapilmaz
diyor. Halbuki higbir disiplin sorunumuz olmuyor aslinda (KUZEY.O11).

Tabi okul olarak simdi biz yalmzmisiz gibi. Biz kdyde de degiliz, sehirde de
degiliz. Biz arada kalmisiz, yalniz birakilmisiz. Kby olsa koylii sahip ¢ikar, sehir
olsa buradakiler sahip ¢ikar. Sahip ¢ikan yok, bakanlik anlaminda da, bu
dezavantajli bir okul. Biraz daha pozitif ayrimcilik yapilabilir maddi olarak,
parasal olarak (KUZEY.O11).

Ogretmenlerden okul tiiriiyle ilgili ifadeleri olan katilimcilar, cogunlukla imam-
hatip ve tasimali egitim yapan ortaokullardan olmustur. Bu iki okuldan olmayan iki
ogretmenden YAGMUR.O1, okulunun sosyo-ekonomik ¢evresi nedeniyle veli
katiliminim diisiik oldugunu ve bu konuda farklilik gosterdigini, NEHIR.OS ise, kendi
okulunda ve imam-hatip ortaokulunda ders verdigi i¢in iki okul tiiriine yapilan maddi
katilim ve bagislar1 karsilastirmis ve maddi kaynaklarin esit dagiliminin 6grenciler igin
daha iyi olacagim belirtmistir. Imam-Hatip Ortaokulu 6gretmenleri, okulun kiz imam-
hatip ortaokulu olmas1 nedeniyle kadin 6gretmenlere yapilan goérev dagilimi farkliligi,
kiz 6grencilerin etkinliklerde rol almasi, giyecekleri kiyafetleri, mezuniyet toérenleri ve
ogretmen-ogrenci-veli iligkilerine imam-hatip hassasiyeti adi altinda okul miidiiriiniin
miidahalelerinden ve bunlar nedeniyle 6gretmenlerin katilimlarinin degistiginden sz
etmislerdir. Hem imam-hatip 6gretmenleri hem de diger okullardan 6gretmenler, imam-
hatip ortaokuluna yapilan bagis ve saglanan maddi kaynaklarin okullar arasinda
esitsizlige yol actigmi belirtmislerdir. Tasimali egitim yapan okul Ggretmenleri ise
okullarindaki 6grencilerin koylerden gelmeleri, etnik kdken farkliliklar1 ve sosyo-
ekonomik diizeyleri agisindan daha yoksul kesimlerden olmalar1 nedeniyle hem 6grenci
ve velilerin hem de dgretmenlerin okula katilim tiir ve diizeylerinin degistigini ifade
etmislerdir.

Arastirma bulgularina benzer bigimde Gii¢lii ve arkadaslarinin (2015) arastirma
sonucuna gore, 6gretmenlerin okullarda karara katilim diizeyi, okullar arasinda anlamli
diizeyde farklilik géstermektedir. Okul tiirliniin farklilig1 bir yana ayni okul tiiriinde ve
ayni 0gretmen olsa bile kararlara katilim, okuldan okula degisiklik gostermektedir.
Dolayisiyla, okullarda katilimci karar verme diizeyleri esit degildir. Ciinkii, okul
yonetimi, olanaklari, kaynaklari, ¢evresi, diger 6gretmenler gibi pek cok degisken her

okulda degiserek etkili olacaktir.
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Bu boéliimiin sonucu olarak; 6gretmenlerin okul karar alma ve uygulama
stireclerine  katilimlar1  konusundaki goriislerine iliskin yapilan igerik analizi
caligmasinda “Karar Alma Siireglerine Katilmi Etkileyen Faktorler” temasi
olusturulmustur. Bu temanin altinda iiretilen kodlama calismasi sonuglarina gore,
ogretmenlerin okulda karar alma ve uygulama siireglerine katilimlari, sirastyla en ¢ok
okul yonetiminin tutumundan, ona yakin ve hemen hemen birbirine esit diizeyde olmak
tizere, fikir beyani ve s6z hakkini kullanmay1 tercih etmeleri ile okulun fiziki-ekonomik
kosullar1 ve kaynaklarinin durumundan etkilenmektedir. Toplant1 yapma ve goriis alma
siklig1 ile iletisim ve iligkiler kodlar1 da birbirine yakin kod sayilariyla ikinci diizeyde
etkileyen faktorler olarak ortaya ¢ikmistir. Daha sonra etkileyen faktorler ise birbirini
takip eden kod sayilariyla, uzmanlik alan1 ve 6gretmenlik bransi, kisisel o6zellikler, okul
tiirti, bilgilendirme yapilmasi, mesleki kidem kodlarinda belirtilen 6zellikler seklinde

gerceklesmistir.

Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okulun Karar Alma ve Uygulama Siireclerine

Katilm Diizeyleri ve Katilim Tiirleri

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okulun karar alma ve uygulama siireglerine
katilim diizeyleri ve katilim tiirlerini anlayabilmek i¢in goriisme metinlerinin analizinde,
konuya iliskin alanyazindan c¢ikarilan temalar ve kodlar kullanilmistir. Bu boliim,
katilim tiirleri ve katilim diizeyleri olmak iizere iki tema altinda kodlamalarla analiz
edilmistir. Bu baslikta, arastirma sorusuna ait analizlerle ilgili bulgular ve yorumlar

sunulmustur.

Ogretmenlerin Okula Katilim Tiirleri Konusundaki Gériisleri

Ogretmenlerin okul karar alma ve uygulamalarina katilm tiirleri, kurumsal
katilim tiirleri boyutunda incelenmistir. Calisma grubundaki 6gretmenler, okul karar
alma ve uygulama siireglerine katilimlarinin, yogunluklu olarak kurumsal boyutta
gerceklestigini  belirtmislerdir. Bu nedenle olusturulan kurumsal katilim tiirleri
temasinin altinda alanyazindan yararlanilarak belirlenen; goniilliilik temelinde katilim,
desteklenmis veya tesvik edilmis katilim ve karar alma ve uygulamada etkin katilim
kodlamalar1 yapilmigtir. Yapilan kodlama g¢alismasi sonucunda belirlenen kodlar ve

kodlamalara ait frekans sayilar1 Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11

Osretmenlerin Kurumsal Katilim Tiirleri

Kodlar Frekans Sayisi
Karar alma ve uygulamada etkin katilim 30
Desteklenmis veya tesvik edilmis katilim 17
Goniilliiliik temelinde katilim 7

Tablo 11°de goriilebilecegi gibi, dgretmenlerin katilim tiirleri temasi altinda
yapilan 54 kodlamadan 30’u “karar alma ve uygulamada etkin katilm”, 17’si
Desteklenmis ve tesvik edilmis katihm” ve 7’si “goniilliilik temelinde katilim”
kodlamalarina aittir. Bu tema altinda incelenen katilim tiiri kodlamalarinin kag

goriismede ortaya ciktig1 Sekil 7 ile gosterilmistir.

Gonatiaiak temetinde kathm _ a6pe @

Desteklenmis veya tesvik edilmis

katilim T77% (10)

Karar alma ve uygulamada etkin katihm 92% (12)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

Sekil 7. Ogretmenlerin Kurumsal Katilim Tiirleri

Sekil 7’ye gore kodlama ¢aligmast sonucunda, yapilan 14 gériismeden 12’sinde
“karar alma ve uygulamada etkin katilim” kodu, 10’unda “desteklenmis veya tesvik

edilmis katilim” kodu, altisinda ise “goniilliiliik temelinde katilim” kodu, kullanilmistir.

Ogretmenlerin Karar Alma ve Uygulamada Etkin Katihm Konusundaki
Goriigleri. Ogretmen katilimcilarla yapilan gériismelerde 12 katilimer 6gretmen, okulda
karar alma ve uygulama siireclerinde etkin olduklarini, bu siireglere katildiklarini ifade

etmislerdir. Ogretmenlerin bu konudaki gériisleri su sekildedir:

Genelde okulda matematik 6gretmeni oldugum igin aktif rol oynuyorum. Her
tiirlii faaliyetin iginde bir sekilde bulunurum, bulunmaya ¢alistyorum. Genellikle
calistigtm okulu benimseyip, her tirlii uygulamanin i¢inde yer almaya
calistyorum. (DENIZ.014).

Kendi agimdan, iki kisi olarak calistyoruz. Ben istedigim seyi, eger kafamda
planladiysam, bu konuda karar aliyorum ve yaptirimla da uygulayabiliyorum.
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Ama beni asacak bir sey oldugu zaman da okul idaresine basvuruyorum.
Genelde okul idaresinin déniitleri de olumlu ydnde oluyor (TAS.OS).

Ben tek basima da baskin oluyorum, onun disinda da evet Ogretmen
gruplarindan da destek aldigimiz gruplarimiz var. Mesela birkag 6gretmenimiz
Miidiir Bey ile o sekilde, benim gibi direnebiliyor. Direnen 6gretmen sayisi az
bizde, az olunca hepimiz dirensek belki bir¢ok seyi degistiririz ama direng az
(YAGMUR.O6).

Miidiir bey diyor ki uymuyor, yapilmiyor kesinlikle olmasi imkansiz diyor ama
siz olabilecegini dile getirip gosteriyorsunuz. Ama miidiir bey de en son noktada,
insanlar bir ay muzdarip olduktan sonra ancak o zaman uygulamaya basliyor.
Bir iki sefer boyle yasadiktan sonra programi direkt devretmeye basladi, uygun
bir programu siz yapin dedi. O zaman ancak onlar1 asmistik (YAGMUR.O1).

Cok etkiliyor, tecriibe [kazanmak]. Hakkini bileceksin mesela. Biz geldik,
ogretmen olduk higbir hakkimizi bilmiyorduk. Bunlar1 yillar gectikge
[6grendik]. Bizim de sesimiz ¢ikmadi. Ama bu benim isim degil diyebilirsiniz.
Yapmak istemiyorum diyebilirsiniz, yeter diyebilirsiniz (KUZEY.O11).

Katilm tanimlarinin  6nemli bir unsurunu, katilimin gergeklesecegi bir
toplulugun bulunmas1 ve karar almada toplulugun oynadigi rol olusturmaktadir.
Kimlerin katildig1, neyin yapilacagi ve katilimin nasil gercekleseceginin belirtilmesiyle
katihim tanimlanabilmektedir (Claridge, 2004). Katilim, bir toplantiya ka¢ Kkisinin
katildig1, bir karar1 kag¢ kisinin aldig1 gibi niceliklerle tanimlanan bir sonug¢ degil, nasil
ilerlediginin belirlendigi bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Rifkin ve Kangere, 2002).
Yonetsel siireclerde karar verme, rasyonellik gerektiren bilimsel diisiince kadar etik bir
degerlendirmeye de gereksinim duymaktadir (Hoy ve Miskel, 2015). Katilimcilar,
kararlar 6grencileri ilgilendiriyorsa onlara da sorduklarini ve katilimlarini saglamaya
calistiklarimi aktarmistir. Dolayistyla, karar alma ve uygulamada aktif katilim, sadece
kisinin kendi katilimin1 saglayan bir siire¢ olmamakta ve ayni zamanda kararla ilgili
olan herkesin katilimin1 da saglamaya c¢alismalidir. Demokratik orgiitlerde kararlardan
etkilenenlerin kararda s6z sahibi olmas1 gerekir. Ciinkii tiim orgiit bilesenleri farkinda
olmasalar da verilen kararlari etkilemektedirler (Aydin, 2005).

Okuldaki karar alma ve uygulama siireglerine 6gretmenlerin aktif katilimlarinin,
sadece kendi iradeleri ve isteklerine bagl gerceklesmedigini, ¢alisma ortaminda olan
diger 6gretmenlerle kurulan iliskilerin de etkili oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin
okuldaki karar alma ve uygulama siireclerine aktif katilimlarinin bir ayagini da birbirleri
arasinda kurduklari iliskiler, alinan kararlarla ilgili goriis alis-verisleri, tartismalari, ikna

etmeye caligmalar1 gibi etkilesimlere girmeleri olusturmaktadir. “Karar yonetim
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acisindan ne kadar onem tasiyorsa, iletisim orgiit agisindan o kadar onemlidir”
(Bursalioglu, 2019, 110). Birbirleri arasinda bu tiir etkilesimlerde bulunmalari,
Ogretmenlerin karar alma siireglerinde etkin olmaya ¢alistiklarini gostermektedir. Karar
verme, bir probleme yonelik olarak iiretilebilecek ¢oziim yollarindan birini se¢gme
islemidir (Aydm, 2005). Ogretmenler, kendi uzmanlik ve sorumluluk alanlarinda
bireysel kararlar alabilirler. Ogretmenler en ¢ok egitim 6gretim alanindaki kararlara
katilmay1 tercih etmektedirler (Cheng, 2008). Bunu yaparken bilgi ve deneyimlerinden
yararlanirlar ve kendi segimlerini yaparlar. Ogretmenin karara katilmasi icin yeterince
ilgili, duyarli, karar konusunun bireysel ¢ikarina uygun olmasi (uygunluk-ilgi) ve konu
ile ilgili goriis bildirecek ve karar alacak bilgi ve donanim agisindan yetkin olmasi
(uzmanlik-yeterlik) gerekmektedir (Aksay ve Ural, 2008; Uras, 1995). Bahsi gegen
kararlar 6gretmenin sorumluluk alanina giren kararlar olup, okulun genelini ilgilendiren
konularla ilgili degildir.

Ogretmenlerin bircogu aktif katilimi egitim-6gretim alaninda, kendi sorumluluk
alanlarinda tercih etmektedirler. Okuldaki karar alma siireglerine aktif katilim ¢abasi ve
wsrar1, kendi s6z hakkini kullanma ve bir 6zne olarak orada var olma hakkina vurgu
yapan ogretmenler de olmustur. Okuldaki karar alma ve uygulama siireglerine katilimin
onemli belirleyici tutumlari; zorluklar, catismalar veya engeller karsisinda geri
durmama iradesini gosterebilme ile katilim konusunda gosterilen 1srar ve kararlilik
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumun Ogretmen Ozerkligi ile iliskili oldugu
soylenebilir. Ogretmen o6zerkligi kavraminm, dersi sekillendirme veya smif ici
uygulamalarla ilgili oldugu diislinlilse de egitim programlar1 veya yoOnetim
faaliyetlerinde de 6nemli goriilmeye basladig: belirtilmektedir (EURYDICE, 2008).

Ogretmenin sdyledigi séz ve yaptif1 isin arkasinda durmasi ve Onerisi
dogrultusunda yapilmasi gereken 1is konusunda 1srarci olmasinin kararlarin
uygulanmasinda etkili oldugu belirtilmistir. Ogretmen, karar alma ve uygulama
stireclerinde etkin olabilmek icin kararinin veya yaptigr uygulamanin dogru oldugunu
ve basarili bir sekilde uygulanabilecegini gostererek okul yonetimine kabul ettirmesi
gerekmektedir. Bazi katilimc1 6gretmenler karar alma ve uygulama siireclerine aktif
katilm i¢in mesleki deneyim, bilgi sahibi olma ve katilimin sonuglarinin anlamh
olmasi, amacina ulagmasi gibi noktalarin 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Alanyazinda 6gretmenlerin etkili bir sekilde katilimlarinin saglanmasi deger,
yvapi ve siire¢ olarak li¢ bilesene bagli olarak agiklanmaktadir. Deger, 6gretmenlerin

sorumluluk, giidiilenme, caba gibi mesleki ozelliklerini, yapi, okul politikalarinin

138



Ogretmenlerin  kendilerini etkileyecek kararlara katilmini saglayacak sekilde
diizenlenmesini, siire¢ ise alinacak kararla ilgili 6ncesi, karar alma asamasi ve katilma
sonrasinda kararin sonuclartyla ilgili bilgi sahibi olmalarin1 ve fikirlerini
savunabilmelerini temsil etmektedir. Bunlarin olabilmesi i¢in bilesenler arasinda agik ve
diiriist bir iletisimin bulunmasmin gerektigi vurgulanmaktadir. Ozellikle yéneticilerin,

bunun geregine inanmalar1 ve yerine getirmeleri belirtilmektedir (Wood, 1984).

Ogretmenlerin Desteklenmis veya Tesvik Edilmis Katihm Konusundaki
Goriisleri. Kurumsal katilim tilirlerinden “desteklenmis ve tesvik edilmis katilim”
(Meister, 1984) kodlamasi, Ogretmen katilimcilardan 10 ogretmen goriismesinde
yapilmustir. Okul yonetiminin tutumu ve beklentileri, toplantilarin yapilmasi, goriis
alma ve bilgilendirme calismalar1 gibi etkenlerin katilimin desteklenmesi ve tesvik

edilmesinde 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir. Katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

Genellikle oylama yapiyoruz demokratik bir ortam oluyor. Fikrini beyan etmek
isteyen herkes fikrini beyan ediyor. Oylamaya katiliyor (INCI.O2).

Bir gorev veriyor, bu gorev giizel mi yapiliyor, iyi mi gidiyor, gorevi giizel
yapiyor, digerini de ona verelim, digerleri nasil olsa yapmiyor onlarla
ugragmayalim kotii olur, yapmaz diye birkag kisinin {izerine yikiliyor gorevler
(YAGMUR.O7).

Miidiir bey oncesinde zaten giindemleri verir genelde bize, ona gore diisiiniip
taginip  konusacagimiz  seyleri Oncesinde diisiinerek  gidiyoruz, onu
sdyleyebilirim (KUZEY.010).

Ogretmenler odasinda biz her toplantiya girmeden 6nce biz aslinda diyoruz ki
litfen bakin konusalim, sikintilarimizi sdyleyelim, kavga etmek degildir bu,
konusmakta bir sikint1 yok elbette (YAGMUR.O6).

Bana biraz hata yapma pay1 veriliyor anladigim kadariyla, yeni oldugum igin.
Kizmak ve elestirmek yerine 68retmeye calisiliyordur diye tahmin ediyorum.
Oyle olmasii umuyorum en azindan. Cok bilyiik hatalar da yaptigimi
diisiinmiiyorum ama o pay1 birakiyorlar gibi hissettigim oldu (NEHIR.OS).

Tabi haber verecegiz, boyle bir sey olacak, daha sonra bunun ne ise yarayacagini
anlatmamiz gerekiyor, Ogrencilerin ne isine yarayacagi, bizim ne isimize
yarayacagl, bu okul i¢in nedir, ne anlam ifade eder... Boyle bilgilendirmek
zorundayiz. Bikmadan usanmadan bunlar1 sdyleyecegiz (KUZEY.O11).
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Karar alma ve uygulama stireclerine katilimda, 6gretmenler i¢in destekleyici ve
tesvik edici bir ortamin olusmasinda en ¢ok okul yonetiminin ve 6zellikle de okul
miidiriiniin rolii oldugu katilimer 6gretmenlerce ¢ok kez ifade edildi. Okul midiirii
tarafindan yapilan gorevlendirmelerde, 6gretmenlerin verilen gorevi yerine getirme
diizeyine gore sonraki islerin dagitildigini, isini iyi yapan 6gretmenlere daha ¢ok gorev
verildigi, bu 6gretmenlerin i yogunlugu ve katilimlarmin arttig1, az goérev verilenlerin
ise daha az katilmalari durumunun ortaya ¢iktigi belirtilmistir. Okul miidiirleri,
ogretmenler hakkinda olusan algilar1 veya yargilar1 nedeniyle her 6gretmenden farkl
diizeyde beklenti igerisine girmektedirler ve 6gretmenlerin kararlara katilimlarini kendi
beklentileri dogrultusunda yeterli gormektedirler (Kokli, 1994). Bu beklenti,
ogretmenlere gorev dagiliminda esit ve adil yaklagimi olumsuz etkilemektedir.

Katilmer 6gretmenlerin ifadelerine gore, kendi aralarinda kurduklar: iletisim ve
iliski bigimleriyle toplantilarda birbirlerini daha ¢ok katilmaya tesvik edebilmektedirler.
Gergek ve yeterli katilimin saglanabilmesi i¢in duyurma ve bilgilendirmenin 6nemli
oldugu belirtilmistir. Duyuru ve bilgilendirme agamasinda, yapilacak isin amaci, anlama,
ne ise yarayacagl katilimcilar agisindan netlesmesi gerektigi ifade edilmistir.
Bursalioglu (2019), okul ortaminda formal ve informal olmak iizere iki tiir iletisim
bicimi oldugunu vurgulamaktadir. Formal iletisim, hiyerarsik iligskiler ve makamlar
arasinda, informal iletisim ise kisiler ve gruplar arasinda gerceklesmektedir. Orgiitlerde
ve okullarda formal iletisim aksadik¢a, bu iletisim bi¢iminde eksikler olustukea,
informal iletisime basvurma gereksinimi ve egilimi artmaktadir. Bu durum da okul
orgiitsel isleyisine zarar vermektedir (Bursalioglu, 2019).

Sonu¢ olarak; konuyla ilgili bilgilendirme yapilmasi, fikir alinmasi veya
sorulmasi, toplantilarda yapilan goriis alig-verisleri, karar alma siire¢lerinde oylama
yapilmasi, okul yonetimince yapilan zorunlu goérevlendirmeler, gérevlerin iyi yapacagi
diisiiniilen ayni kisilere verilmesi, Ogretmenlerin birbirini katilima tesvik etmesi,
kararlarin 6grencilerle ilgili olmasi, geng 6gretmenlere hosgorii ile yaklasilmasi, okulda
yapilan bilim fuarlari, projeler, bayram torenleri gibi etkinlikler, 6gretmenleri karar
alma ve uygulama siireglerine katilmaya tesvik eden ve katilimlarimi destekleyen

unsurlar olarak ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerin Géniilliillik Temelinde Katihim Konusundaki Goriisleri.

Ogretmenlerle yapilan goriisme formunda okulda ogretmenlere verilen gérevlerin
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paylagiminin nasil yapildigi sorusuna verilen yanitlar kurumsal katilim tiirleri temasi
altinda kodlanmistir. Goniilliiliikk temelinde katilim kodlamasinin yapildigi alt1 6gretmen

katilimcidan alinan goriislerden bazilari su sekildedir:

Biraz mecburi kaliniyor goniillii olanlara. Bunda istemiyor, digerinde istemiyor,
ikincide istemiyor, liglinciide istemiyor. Artik sen de gbrev verecegin zaman
tamam artik goniilliilere verelim, bu zaten istemiyor, yapmiyor gibi oluyor
(DENIZ.04).

Genelde toplantida hani kimin ne yapacagi konusuluyor. Goniillii olan
olmayica mecburen, zorunlu bir hal aliyor, goniillii olan olunca isteyen kisi
yapiyor (NEHIR.OS).

Goniilliiliik esasina gore yapiliyor genelde. Faaliyet olsun, iste belirli giin ve
haftalarin kutlanmasi, kuliip ¢alismalari olsun genelde istek ve gonullulik
esasina dayali (KUZEY.010).

Katilimcr 6gretmenler ifadelerinde, okuldaki gorevlerin dagiliminin 6ncelikle
gontllilik temelinde yapildigini, kimsenin goniillii olmadigi durumlarda okul
yonetiminin ~ zorunlu gorevlendirme ile goérev dagilimini  gergeklestirdigini
belirtmiglerdir. Katilimcilarin ¢ogunlugu okul yonetimlerinin, toplantilarda yapilacak
gorevlendirmelerle ilgili 6gretmenlerin goriisiine bagvurdugunu ve goniillii olan olup
olmadigmni sorduklarmi ifade ettiler. Islerin oncelikle goniillii olan &gretmenlere
paylastirildigi, goniillii olan ¢ikmazsa veya yeterli olmazsa okul yOonetimi tarafindan
gorevlendirme  yapildigi  katilimcilarin  ifadelerinden  anlasilmaktadir.  Okul
yonetimlerinin istekli olmayan 6gretmenlere gorev ver(e)medikleri, daha ¢ok verilen
gorevleri goniilliiliikle yerine getiren Ogretmenlere verdiklerini  katilimcilar

belirtmislerdir.

Ogretmenlerin Okula Katihm Diizeyleri Konusundaki Goriisleri

Ogretmenlerin hangi kararlara hangi diizeyde katilabilecegi konusu, egitim
yonetimi alanyazininda, aldirmazlik alant (Zone of Indifference) (Barnard, 1966), kabul
alam (Zone of Acceptance) (Simon, 1997), duyarlilik alani (Zone of Sensitivity)
(Owens, 1995), kararsizlik alanmi (Zone of Ambivalance) (Owens ve Lewis, 1976)
kavramlariyla tartistlmistir. Bu diizeylere katilimcilarin ifadelerinden ortaya ¢ikan

sorumluluk alani kodu eklenerek analiz c¢alismasi yapilmistir. Tablo 12’de
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ogretmenlerin bu katilim diizeylerinde katilimlari i¢in goriisme metinleri iizerinde

yapilan kodlama sayilar1 gosterilmistir.

Tablo 12

Ogretmenlerin Katilim Diizeyleri

Kodlar Frekans Sayisi
Sorumluluk alani 54
Duyarlilik alam 21
Aldirmazlik alani 20
Kabul alan1 12
Kararsizlik alan 5

Ogretmenlerin katilim diizeylerinin kodlama analiz galismasinda, Tablo 12’ye
gore en ¢ok frekansa sahip olan kodlama, “sorumluluk alan1”, sonraki “duyarlilik alan1”
ve ¢ok yakin bir frekansla onu takip eden “aldirmazlik alan1”, daha sonra gelen “kabul
alan1” ve an az kodlama yapilan katilim diizeyi ise “kararsizlik alani” olmustur.
Ogretmenlerin  katilm diizeyleri temas1 altinda yapilan 112 kodlamadan 54’ii
“sorumluluk alan1”, 21’1 “duyarlilik alan1”, 20°si “aldirmazlik alan1”, 12’si “kabul alan1”
ve besi ise “kararsizlik alan1” kodlamalarina aittir. Bu kodlamalara karsilik gelen
goriisme metinlerinin analiz ve yorumlama calismasi yapilmistir. Bu tema altinda

incelenen kodlarin kag¢ goriismede ortaya ¢iktig Sekil 8 ile gosterilmistir.

Aldirmazlik alan

46% (6)

Duyarhlik alan 69% (9)
Kararsizhk alani 31% (4)
P e I 2o 12
alam
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sekil 8. Ogretmenlerin Katilim Diizeyleri

Sekil 8’e gore kodlama ¢aligmasi sonucunda, 6gretmen katilimcilarla yapilan 14
gorlismeden 12’sinde “sorumluluk alan1” kodu, dokuzunda “duyarlilik alani” kodu,
yedisinde “kabul alan1” kodu, altisinda “aldirmazlik alan1” kodu ve dort goriismede ise

“kararsizlik alan1” kodu kullanilmustir.
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Ogretmenlerin Sorumluluk Alam1 Konusundaki Gériisleri. Calisma grubunda
bulunan 12 katilimec1 6gretmen, branglari, sinif igi gorevler, dersler, dgrencilerle ilgili
sorumluluk alanlarina giren konularda karar alma ve uygulama siireglerine katildiklarini

veya katilmayi tercih ettiklerini belirtmislerdir. Bu ifadelerden bazilar1 su sekildedir:

Mecburen herkes elini tagin altina koymak zorunda oluyor. Bu &grenci
problemleri olabilir, 6grencinin disiplin problemleri olabilir, ailevi problemleri
olabilir, maddi veya saglik problemleri olabilir, kaygi bozuklugu olabilir,
depresif durum olabilir iste bunlarin hepsinin konusulup, goriisiilmesi... Zaten
genellikle Ogretmen arkadaslarimizla her bir araya geldigimizde her
konusmamiz sube dgretmenler kurulu niteligi tasiyor (DENIZ.014).

Kendi bransimi goz oOniine alirsak ben okulda istedigimi okul idaresine iletip
okul idaresinden olumlu doniitler alabiliyorum. Ama hepsini yaptirabiliyor
muyum?  Imkanlar cercevesinde yaptirabiliyorum ama bazen de
yaptiramadiklarimiz oluyor (TAS.O5).

Ben bir baskas1 yapmiyor diye bu isi yapmak zorunda degilim, gorevim olmayan
seyi de yapmak zorunda degilim. Resim yarigsmasinin bile duyurusunu bana, ya
da bir baska Ogretmen arkadasima, calisan baska bir Ogretmen arkadasima
yaptirabiliyor. Bu ister istemez isteksizlige sebep oluyor okulda ¢linkii kendi
isimle mi ugrasayim, onun duyurusunu mu yapayim ya da resim yarigmasi i¢in
toplay1p génderme ile mi ugrasayim? Bu yoruyor (YAGMUR.O6).

Ornegin SOK [Sube Ogretmenler Kurulu] toplantilari, gercekten bu ise goniil
veren Ogretmenler bir arada oldugu zaman zaten 6gretmenler odasinda stirekli
olarak bunlar konusuluyor. Ogrencilerle ilgili bir sikinti varsa bunlar
paylasiliyor, hangi 6grencide bir sikinti var ya da 6grencinin davranislart ile
ilgili problemler oldugunda, bunlarin hepsini 6gretmenler odasinda
konusuyorsunuz o konustuklarinizi ekstradan bir daha toplantida konugmak
zorunda kaliyorsunuz (YAGMUR.O1).

Gegen yil sene sonu toplantisinda ifade ettim Miidiir Bey’e, dgretmenler de
vardi, ¢ok yoruldugumu, kafamimn ¢ok dagmik oldugunu, kendi isime
odaklanamadigimu, siirekli farkli durumlara boliindiigiimii ve bu durumun beni
cok gerdiginden bahsettim. Diger arkadaslarin da gorev iistlenmesi gerektigini
soyledim, Bu sene bana ¢ok yiiklenmedi ama bu sefer de birkag tane kurban
secti, onlara yiiklendi. H. Hocaya cok yiikleniyor o teknolojiden anladigi i¢in
okulun sitesi, Facebook sayfasi, o sayfasi, bu sayfast hep onun iizerinde
(YAGMUR.O7).

Biz genel bir ortaokulda calistigimiz igin 6zel egitim sinif 6gretmeni olarak ben
biraz kendimi yabanci hissediyorum ama kendi boliimiiniizle ilgili her konuda
miidiir beyimiz, miidiiriimiiz sag olsun bizim diislincelerimize yer verir. Kendi
alanimizla ilgili bir problem oldugunda her tiirlii goriisiimiize agik ve bizi
destekler genelde (KUZEY.O10).
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Ogretmenler kendi alanlarinda, 6grenci sorunlartyla ilgili konularda daha gok
katilmak istediklerini, bu katilimlarinin daha etkili oldugunu ve kendi kararlarini alip
uygulayabildiklerini ifade etmislerdir. Sorumlu olmadiklar1 baska alanlarla ilgili
istemleri disinda gorevlendirildiklerinde katilim isteklerinin azaldigini, artan is yuki
nedeniyle de kendi alanlarina odaklanamadiklarin1 belirtmislerdir. Alanyazinda, is
(gorev) diizeyinde veya orgiitsel (politika olusturma, kaynak tahsisi vb.) diizeyde olmak
tizere iki tiir katilim boyutundan bahsedilmektedir (Miskel et al., 1979; Mohrman et al.,
1978; Akt., Conley, 2016). Ders verdigi smif veya tstlendigi gorevler konusundaki
katilimlarinda 6gretmenlerin birinci boyutta, is (gorev) diizeyinde katilim sagladiklari
diistiniilmektedir.

Cheng (2008) arastirmasinda karar alanlar1 olarak yonetimsel, programsal ve
egitimsel olarak ayrilan {i¢ ana karar alanindan 6gretmenlerin en ¢ok egitim Ogretimle
ilgili kararlara katilima istekli olduklarin1 belirlemistir. Bu alandaki katilimlarinin is
doyumuna daha fazla olumlu etkisi oldugu, diger iki baslikta ise gerek okul yonetiminin
Ogretmenleri katilima yoOnlendirememesi, gerekse de Ogretmenlerin, kendilerini bu
konularda daha yetersiz gérmeleri nedeniyle katilim eksikligi yasandigi belirtilmistir.
Bu arastirmada da elde edilen bulgular, alanyazin arastirma sonuglariyla benzerlik

gostermektedir.

Ogretmenlerin Duyarhhk Alam Konusundaki Gériisleri. Calisma grubunda
bulunan dokuz katilimci 6gretmen, duyarlilik alanlarina giren kararlara katilimlartyla
ilgili gorlis belirtmislerdir. Duyarlilik alanina giren kararlar, 6gretmenlerin kolay
benimseyip uygulayabilecekleri, karar almak istedikleri ve duyarli olduklar1 karar
alanlaridir. Gorlismelerde bu alanlara giren ifadeler secilmis ve kodlanmistir.

Katilimeilarin ifadeleri su sekildedir:

Genelde konustugumuz odak noktamiz, iki 6gretmen bir araya geldigimizde
eksenimiz her zaman 6grencidir. Yakinma nidalar1 seklinde degil de hep bdyle
daha iyi olmasi adina siirekli birbirimizin goremediklerini ifade etmeye
calistyoruz, deneyim, bilgi paylasimi... Bu ¢ocugu soyle yapabiliriz. Su kaynagi
alabilir miyiz? Ne gerekiyorsa bunu yapmaya calisiyorlar, yapamiyorsalar da
zaman tanity1p biraz daha iyisini yapmak i¢in yardim ayarlayalim gibi durumlar
oluyor (DENiZ.014).

[1k saatler, ikinci saatler miizik dersi olmasin diyorum mesela bunda diretiyorum
ama beceremiyorum (DENIZ.04).
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Iste emek verdim derken, ders programu ile ilgili bir ayarlama istiyorum mesela
o ayarlansa bu sefer nobet tutmuyor. Yapilamayacak da bir sey degil, ya da ne
bileyim ben ¢ok boyle derslerimin kaynamasini sevmiyorum. Egitim tabii ki
olmas1 gerektigini diigiiniiyorum ama Ogretimin de c¢ok Onemli oldugunu
diistinliyorum. Ciinkii yani bu iilkede bilim adami kalmiyor. Gogliyor herkes
(INCIL.03).

Simdi biz bahar senligi yapacaktik, bahar senliginde de cesitli sarkilar segtik,
biitiin o sarkilar1 segerken iginde ask var mi yok mu tek tek inceledik, beden
egitimi 6gretmenimizle. Sandalye kapmaca oynanirken Tarkan’in bir milli mag

icin yaptig1 “’arar buluruz’’ ¢aliyordu. Miidiir bey bir heyecanla geldi, ya dedi bu

sarkiy1 kim agt1, biz agtik hocam dedik. Ama dedi Tarkan dedi bizim rengimize
uygun degil, dedi. Tabii yle olunca insan sinirleniyor, senin rengin var biz
neyiz, biz ne yapiyoruz, o kadar diisiinmiisiiz (YAGMUR.O6).

Birincisi bu okulda ilk 6nceligi maddi, bir karar alirken maddi yone bakarim
yapilabilir mi yapilamaz mi1? Ikincisi ¢ocuklar, kdy ¢ocuklari tasimali geliyorlar.
Onlarin aldiklar1 yollar1 goz onilinde bulundururuz, malzeme ya da bir sey bir
etkinlik yapacaksak getirebilir mi getiremez mi onlara bakmak zorundayiz.
Bunlarin  beslenmelerine bakmak zorundayiz, biz tagimaliyiz.. sabah
geldigimizde servisleri biz karsiliyoruz 6gretmen olarak. Kim geldi kim gelmedi
onlar1 kontrol ederiz. Cocuklarin saglhik durumlarint kontrol etmek
durumundayiz, beslenme durumlarini kontrol etmek zorundayiz (KUZEY.O11).

Arastirmaya katilan 6gretmenler, Ozellikle 6grencilerle, kendi dersleriyle ve
sorumlu olduklar1 alanlarla ilgili olan kararlara katilmak ve bu kararlarda s6z hakkina
sahip olmak istediklerini belirtmislerdir. Bu karar alanlarimin 6gretmenlerin duyarlilik
gosterdikleri karar alanlari oldugu sdylenebilir. Ogretmenler, bu konularla ilgili
goriislerini zorunlu olmadiklar1 halde belirtmek istemektedirler. Alanyazin arastirma
sonuglar1 elde edilen bulgularla benzerlik gostermektedir. Bakan ve Biiyilikbese (2008),
calisanlarin Gzellikle kendi boliimlerini ve islerini ilgilendiren konularda kararlara
katilmak istedikleri sonucuna ulagsmislardir. Kurumsal amaglar1 daha iyi anlama, tistlerle
yakin iligkiler igerisinde olma ve kararlarin kalitesini artirma gibi etkenlerin kararlara
katilmaya tesvik eden unsurlar olarak belirtildigi bu c¢aligma, 6gretmenlerin duyarlilik
alanlarinin nasil olustuguna da isaret etmektedir. Aksay ve Ural (2008) ortadgretim
Ogretmenlerinin  okulla ilgili kararlara katilimimi arastirdiklar1  ¢alismalarinda,
Ogretmenlerin dgretimsel kararlara “Olduke¢a”, yonetimsel kararlara “Biraz” katildiklar
sonucuna ulagsmislardir. Bu arastirma bulgulart da 6gretmenlerin duyarhilik alaninda

Ogretimsel kararlarin oldugunu gostermektedir.
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Ogretmenlerin Aldirmazhk Alam1 Konusundaki Goriisleri. Calisma
grubunda bulunan alti katilimci 6gretmen, aldirmazlik alanlarina giren kararlara
katilmlariyla ilgili goriis belirtmislerdir. Ogretmenler igin karar almada Snemsizlik
tasiyan alanlarla ilgili kararlar aldirmazlik alanma girmektedir. Katilimcilarin bu

yondeki ifadeleri asagida verilmistir:

Idareci kendi kararlarimi daha ¢ok 6nemsiyor, kendi fikirlerini empoze etmeye
calisiyorsa size ya da size yaptirim olarak uygulamaya ¢alistyorsa ayni kararlari,
kendi kararlarini. Diyorsunuz ki bu sefer ben ne yaparsam yapayim bir sey
degismeyecegi i¢in fikir tiretmede ya da karar almada biraz geri kaliyorsunuz
sonugta (YAGMUR.O1).

Biitiin 6gretmenler ayn1 anda yani ii¢ kere, dort kere bes kere toplu olarak bir
arada olabiliyorlar. Ama bazi dgretmenler i¢in bu angarya gelebiliyor, bazilar
heniiz daha isin bilincine varamayabiliyorlar. Gereksiz goriiyorlar bazilari..
Aman yine mi toplantt var gibi burun kiviranlar oluyor. Ben bunlarin okul ve
ogrenci i¢in alinacak kararlar agisindan bu toplantilarin 6nemli, gerekli ve yararh
oldugunu diisiiniiyorum (TAS.O5).

Artik insanlarin ¢ok hosgoriilii olmadigini, birbirine deger vermedigini, saygi
duyulmadigini hissediyorum. Genel anlamda konusuyorum. O yiizden bir sey
anlatamiyorsun kimseye. Ben de ¢ektim kendimi (INCI.O3).

Tabii bu toplantilara baz1 arkadaglarimiz bedenen katiliyor ama pek fikir beyan
etmeyen hi¢ konusmayan arkadaslarimiz da oluyor, bu toplantiy1 gereksiz goriip
Oonemsiz goriip... Bu sebeple fikir beyan etmeyenler de var, iste bir an once
bitsin ya da konusani susturan, sus yeter konusma, bitsin toplanti, evde ¢ocuk
bekliyor, yemek yapacagim (INCI.02).

Kagit iizerinde olan seyler var gercekten. Angarya olarak gorebilecegimiz
durumlar var bazen. Ayni seyleri siirekli olarak empoze eden [dayatan] boliimler
var. Toplantilarda st iiste tekrar ediyorsunuz. Bu kisiye angarya gibi geliyor.
Normalde Gyle bir sey var ki sizin fiziksel olarak yaptiginizi, bireysel olarak
uygulamali olarak yaptigimmizin kagit iizerinde dokiimantasyonunu istiyorlar
mesela. Bunlar ¢ok sikici oluyor. Evrak isleri dedigimiz (YAGMUR.O1).

Katilimcr 6gretmenler bazi durumlarda katilim istegi gostermediklerini, karar
alian konularla ilgili aldirmaz davrandiklarini belirtmislerdir. Aldirmazlik gosterdikleri
durumlar; okul yonetimi tarafindan diislincelere, 6gretmenin kendisine yeterli deger
verilmemesi ve 0gretmenin goriis belirtse de sonucu degistiremeyecegini diislinmesi,
yapilan toplantiyr veya isi gereksiz, angarya olarak goriilmesi, kisisel sorunlar ve
mesguliyetlerin oncelikli olmas1 veya yeterli deneyime sahip olunmadigindan katilima

onem verilmemesi olarak Ozetlenebilir. Biitlin bunlarin altinda yatan neden ise
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ogretmenlerde goriilebilen kendi roliinii kiiclimseme veya farkinda olmama, 6znelesme
konusunda isteksizlik veya iradesizlik gdsterme olarak tanimlanabilir. Ogretmenlerde
rol algisinin diisiik olmasi sonucu, karar siireclerinde 6znelesmeye yonelik egilimin de
distikligiini gostermektedir ve ¢oziim i¢in nedenlerinin daha derinlikli arastirmalarla

ortaya ¢ikarilmasi gerektigi anlamima gelmektedir (Ozden, 1996).

Ogretmenlerin Kabul Alam Konusundaki Goriisleri. Calisma grubunda
bulunan yedi katilimci 6gretmen kabul alanlarina giren kararlara katilimlartyla ilgili
goriis belirtmislerdir. Kabul alanina giren kararlar, 6gretmenlerin kolay benimseyip
uygulayabilecekleri, alinmig olan kararlar1 onayladiklari veya kabul ettikleri karar
alanlaridir. Gorlismelerde bu alanlara giren ifadeler secilmis ve kodlanmistir.

Katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

Ben goniillii degildim ama okulumuz i¢in ya da sizin isinizi kolaylastirmak i¢in
yapabilirim. Ciinkii arkadas olarak da goérdiiglim bir insan miidiirim gercekten
samimi olarak isini kolaylastirmak istedigim biri. Bu sekilde onun ricasi lizerine
ben bunu kabul ettim (INCI.02).

Bence biz Tiirk milleti olarak otoriteyi seven bir milletiz, kendi basimiza
birakildigi zaman katilim az oluyor diye distiniiyorum, bir otorite, bir dayatma
olmasi gerekiyor katilim saglanmasi igin, tiziicii ama maalesef (YAGMUR.O7).

Genelde daha fikirlerini baskin ifade edebilen 6gretmen arkadaslarimiz oluyor..
onlar ifade ettikten sonra pek karigmiyoruz gibi oluyor o var.. Sonrasinda
onayliyor muyuz diye soruluyor ama genelde onaylaniyor (NEHIR.OS).

Bizim okulda genelde her sey oylamaya sunulur ve genelde oy ¢okluguyla kabul
ediliyor bir¢ok sey. O yiizden memnunuz bu konuda (KUZEY.0O10).

Katilimcr 6gretmenlerin ifadeleri, okul yo6netimi veya diger Ogretmenlerce
Onerilen/alinan kararlarin oylamayla veya oylama olmaksizin kabul edilerek
uygulanmasini anlatmaktadir. Ancak yine de, calisma grubundaki 6gretmenlerin
goriismelerinde kabul alan1 kodlamasinin, kararsizlik alan1 kodlamasindan sonra ikinci
en az siklik gosteren kodlama oldugu goriilmiistiir. Kabul alani kararlarinda bireyin,
yoneticiler veya diger bilesenler tarafindan alinmis olan karar1 kabul etmesi, onaylamasi
ve uygulamasi séz konusudur. Bu alanda, Ustiin aldigi kararlar ast tarafindan
sorgulanmadan kabul edilir ve kararin gerektirdigi eylemler yerine getirilir (Simon,

1997). Edwin M. Bridges’in ‘“karar1 paylasma modeli”ne gore kabul alaninda
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yoneticinin emir ve kararlar1 tartismasiz kabul edilir. Bu nedenle, bu alana giren
kararlara katilimin daha az etkili olmas1 beklenmektedir. Bu alan diginda kalan kararlara

katilimin saglanmasi daha 6nemli ve etkili goriilmektedir (Aydin, 2005).

Ogretmenlerin Kararsizhk Alam Konusundaki Goriisleri. Calisma grubunda
bulunan dort katilimci1 6gretmen kararsizlik alanlarina giren kararlara katilimlartyla
ilgili goriis belirtmislerdir. Ogretmenler icin karar almada belirsizlik tasiyan alanlar,
kararsizlik alanlaridir. Ogretmenler bazi konularda katilimda kararsiz veya cekimser

kaldiklarini belirtmislerdir. Katilimcilarin bu yondeki ifadeleri su sekildedir:

Bir biit¢e olusturuluyor mu haberim yok ama muhtemelen olusturuluyordur,
bunun bir kurulu vardir, o kurulda ben yokum. (YAGMUR.O?7).

Ben yeni oldugum i¢in biraz daha tam diizene adapte olamadigim i¢in, ¢ok karar
alma siireclerinde aktif olamiyorum. Tabi benimle ilgili konularda o6zellikle
fikrimi  sOylilyorum ama ¢ok 1srarcti da olmuyorum, O&yle soyleyeyim
(NEHIR.O8).

S6z hakki tabii ki istersek kullanabiliyoruz. Bizim diisiincelerinize de Gnem
veriyorlar bu konuda ama ben biraz daha 6grencileri tanimadigim igin gekimser
kaliyorum bu konuda (KUZEY.010).

Eger tecriibeli degilse konugsmuyor. Cok boyle siyasi olaylardan, sendikadan ¢ok
etkilenmis 6gretmen arkadaslar, onlar boyle ii¢ yildan sonra kadroya gegiyorlar.
Herhalde fazla konusmuyorlar (KUZEY.O11).

Katilime1 6gretmenler, bilgi sahibi olmama, deneyimsiz olma, konunun kendi
alan1 disinda bulunmasi gibi nedenlerle kararlara katilmakta kararsiz kaldiklarin
belirtmislerdir. Bu alan, Ogretmenler ic¢in riskli olabilen ve onlar yeterince
ilgilendirmeyen kararlara ait bir alandir (Owens ve Lewis, 1976). Ancak kararsizlik
alani, katilm diizeyleri icinde Ogretmenlerin en az ifade ettikleri bir karar alani
olmustur. Bu durumun bir nedeni, dgretmenlik mesleginin ve okul yasamimin siirekli
kararlarla ilerleyen bir yapiya sahip olmasidir. Yani sira, Ogretmenlerin mevcut
durumda giinliik caligmalarinda kiiglik veya biiyiik siirekli karar almak zorunda
kalmalar1 ve okulda alman pek cok karara ilgi gosterebilmeleri ile agiklanabilir.
Ogretmenler, karar vermeleri gereken bir konuyla karsilastiklarinda dyle ya da boyle
karar verme inisiyatifi almaktan geri durmamaktadirlar ve alinan kararlara katilmak

istemektedirler. Ancak, yonetsel, mali veya okul politikalariyla ilgili kararlarda konuyla
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ilgili bilgilendirilmedikleri zaman veya karar alinan konular kendilerini dogrudan
ilgilendirmediginde katilim1  gereksiz =~ gorebilmekte, c¢ekimser veya kararsiz
kalabilmektedirler. Ogretmenler i¢in bu durum, icerisinde bulunduklari c¢alisma

kosullar1 ve konumlar1 dolayisiyla olagan goriinmektedir.

Ogretmenlerin Gérev Yaptiklar1 Okulun Karar Alma ve Uygulama Siireclerine

Katilm Yaklasimlari ve Gerekceleri

Ogretmenlerin okulda karar alma ve uygulama siireglerine katilim yaklasimlar
ve gerekgelerinin neler olduguna yanit bulabilmek igin goriisme metinlerden yola
cikilarak olusturulan kodlar kullanilmistir. Tablo 13°te bu kodlar ile goriisme

metinlerinde eslesen kod sayilar1 verilmistir.

Tablo 13

Okul Kararlarina ve Etkinliklerine Katilim Gerekceleri

Kodlar Frekans Sayisi
Olumsuz deneyimler 52
Karar verme yogunlugu - is yiikii - goérev dagilimi 49
Olumlu deneyimler 28
Ortak kararlara uyma 11

Tablo 13’e gore Ogretmenler, okul kararlarina ve etkinliklerine katilma veya
katilmama gerekgeleriyle ilgili en ¢ok olumsuz deneyimleri (52) ifade etmislerdir. Karar
verme yogunlugu — is yiiki - gorev dagilimi (49) kodlamasi, katilim gerekgelerinde
ikinci sirada yer almustir. Ugiincii en sik kodlama ise olumlu deneyimler (28) olarak
gerceklesmistir. Ortak kararlara uyma (11) kodlamasi, en az sayida gergeklesmistir.
Sekil 9°da bu kodlamalarin gériisme metinlerinden kag tanesinde bulundugunu gosteren

grafik verilmistir.
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Ortak kararlara uyma _ 29% (4)
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Sekil 9. Okul Kararlarina ve Etkinliklerine Katilim Gerekgeleri

Sekil 9’a gore karar verme yogunlugu — is yiikii - gorev dagilimi kodlamas1 14
O0gretmen goriismesinde de kodlanmis, en az kodlanan ortak kararlara uyma ise sadece
dort goriismede gozlenmistir. Olumlu deneyimler kodu 12 goriismede, olumsuz

deneyimler kodu ise 10 goriismede dile getirilmistir.

Ogretmenlerin Karar Verme Yogunlugu - Is Yiikii - Gorev Dagihmi Konusundaki

Goriisleri

Arastirmada goriisme yapilan 6gretmenlerin tamami (14 katilimci 6gretmen),
okullarinda karar alma ve uygulama siireclerine katilim gerekcelerini, karar verme
yogunluklarina, is ylikii ve gorev dagiliminin esit ve adil yapilamamasina bagl olarak
ifade etmislerdir. Bu 6gretmenlerden bazilari, gérevlerini sorumlulukla yerine getiren ve
uygulamalara katilan 6gretmenlere daha ¢ok gorev verildigini belirtmislerdir. Siirekli
gorev verilen ayni kisilerin is yogunlugu altinda kaldiklar1 ifade edilmistir. Bu ifadeler

su sekildedir:

Biz Ogretmenleri ve idarecileri okulda en c¢ok sikintiya sokan, diger is
kollarindan ayiran durum karar verme siirecleridir. Bir okulda siirekli yeni,
giinliik, anlik kararlar alinabiliyor. Ders aninda bile siirekli kararlar almabiliyor.
Ayn1 anda ii¢ karardan birini segmeniz gerekebiliyor. Ornek verelim, veli gelir,
goriis saatinde veli ile goriismem gerekebilir, daha sonra o an 6grencimizin biri
bir sikintiya diismiistiir, ndbet¢i 6gretmenimdir onu halletmem gerekebilir, daha
sonra o giin denk gelmistir farkli bir okuldaki bir etkinlige katiliyor olabilirim
gibi bir ¢ok kombinasyon vardir. I¢inden en uygun olami dnceliklendirmeniz
gerekir. Veli belki daha sonra gelemeyebilir o giin, o an diisen bir ¢ocuk vardir,
onunla ilgilenmek zorundasinizdir, etkinlige gitmek zorundasimzdir. Iste bu

farkli durumlar i¢cinde en uygun karar1 verebilmek biz 6gretmenleri yipratan
seydir (DENiZ.014).
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Bir siirii degisik durumlar ortaya ¢ikar ve en dogru karar da yonetmeliklerden
daha ziyade sezgisel, duygusal... Yapmiyorum demek belki isin kolayidir.
Yonetmelik olarak da yapmak zorunda degilsiniz ama calistigimiz grup
cocuklarimiz, egitim, insanlik zaten temel normumuz sosyal normlar tizerinden
(DENiZz.014).

Adaletli oldugunu diisiinmiiyorum. Midiiriin etkilesimli oldugu kisiler daha az
gorev alabiliyor, daha az sorumluluk sahibi oluyor. Bazi isleri yapacagina
inandig1 kisilere daha fazla yiik bindiriyorlar. Belirli giin ve haftalarda mesela
herkese esit bir sekilde dagitimdan ziyade yiikiin daha fazla oldugunu belli bir
gruba atiyor, yiikiin daha hafif tarafi belli bir gruba dagilim olarak ger¢eklesiyor
(YAGMUR.O1).

Demokratik bir sekilde yapildigini diistiniiyorum. Sene basinda yapilan bu
diizenlemede esit bir sekilde veriliyor (TAS.O9).

Cok adil degil paylasim, sdyle diyeyim gorev paylasimi esit verilmeye ¢alisiliyor
ama mesela sube rehber 6gretmenligi, baz1 arkadaslar caligmadiklari i¢in, bir sey
yapmadiklari i¢in onlara sinif vermekten kaginiliyor. Bazilarina da israrla her yil
sinif veriliyor (INCI.O3).

Miidiir Bey okulumuza geldiginde cok dengeli bir sekilde gorev dagilimi
yapacagini soyledi, biz de inandik. Hatta bunun i¢in bana bir ¢izelge hazirlatti
hangi 6gretmenin kag¢ gorevi var gibi. Ama bunu hayata geciremedi. Cilinkii sunu
fark etti ki; okulda gérev yapan, her okulda vardir iki {i¢ tane 6gretmen, yani siz
yaptikca diger gorevler de size kalir, o sekilde ilerliyor su an. Bir gorev veriyor,
bu gorev giizel mi yapiliyor, digerini de ona verelim, digerleri nasil olsa
yapmiyor, onlarla ugragsmayalim diye birkag¢ kisinin {lizerine yikiliyor gorevler
(YAGMUR.O?7).

Yonetime fazla katildiginiz zaman, uygulama asamasina ya da idarecinin karar
alma siire¢lerine fazla katildiginiz zaman da siirekli sizden bekliyor. Karar alma
stirecine oraya etkilesimli olarak dahil oldunuz, bu sefer o siirecin uygulanmasi
asamasinda sizi gorevlendirmeye basliyor. Gorev yiikiinii size yikmaya ¢alistyor.
Ogretmenin is yiikiinii artirdig1 zaman da 6gretmen de diyor ki, her seyi benim
iizerime yikacak diyor, gerek yok diyor, geri adim atiyor mesela
(YAGMUR.O1).

Katilimer  dgretmenlerden DENIZ.0O14, okulun giinliik yasami icerisinde

Ogretmenlerin pek ¢ok karar alma durumuyla karsilasabildiklerini, bu kararlardan geri

durmanin miimkiin olmadigint ve ani gelismeler karsisinda tercihlerde bulunarak

kararlar1 aldiklarimi ve uyguladiklarini belirtmistir. Okulun giinliik genel isleyisi ve

ogretmenlik mesleginin dogas1 geregi 6gretmenler, giinliikk calisma siireleri igerisinde

siklikla bu durumlarla karsilasabilmektedirler. Ustlendikleri is yiikii, ani degisimler

veya gelismeler nedeniyle bir karar verme yogunlugu altinda c¢aligmaktadirlar. Bu
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nedenle de 6gretmenler, okul i¢cinde karar alma ve uygulama siireglerinden isteseler de
uzak kal(a)mamaktadirlar. Burada kararlara katilim konusunda 6nemli olan nokta hangi
kararlar1 alabildikleri, hangilerine katilip hangilerinde etkili olabildikleridir. Ornegin,
ogretmenlerin kendi ¢alisma kosullarini belirleyen veya okulun genel isleyisiyle ilgili
yonetimsel veya egitim politikalarina ait olan kararlara katilabilmeleri ve bu konularda
s0z sahibi olarak karar siireclerini etkileyebilmelerinin gergeklesebilmesi igin
ogretmenlerin kendi gorevlerini gergeklestirmek disinda iradelerini harekete gegirecek
oznelestikleri bir demokratik katilim siireci yasayabilmeleri gerekmektedir. Bu kosullar
disinda gergeklesen karara veya ise katilim durumlari zaten mesleki zorunluluklar
olarak yerine getirilmektedir. Bu nedenle diger 6gretmenlerin aktarimlarinda da, gérev
dagiliminin dengesizligi, baz1 6gretmenlerin daha geride kalmalari, bazilarinin ise daha
cok is tistlenmeleri nedeniyle aktif olduklar1 durumlarda daha ¢ok sorumluluk altina
girmeleri nedeniyle daha fazla karar alma ve uygulama ile karsilastiklar1 belirtilmistir.
Dolayisiyla 6gretmenler, ¢ogunlukla karar almaktan geri durmamakta, sorumluluk
iistlenmekte ve uygulama siireclerinde bulunmaktadirlar. Ancak, bu gorevler ve
kararlar, 6gretmenlerin kendi belirledikleri, istedikleri konu ve alanlarda degil, okul
yonetiminin veya midiiriiniin gorevlendirmesi nedeniyle gerceklesmektedir. Bu
nedenlerle bu 6rnekler, arastirmanin konusu olan demokratik katilim siireclerine 6rnek
olusturmamaktadirlar.

Alanyazinda karar verme siireclerinin hangi kosullarda “katilimer karar verme
stireci” olarak goriilebilecegi tartisilmistir. Bu kosullarin; kurumun isleyisine miidahale
edebilen resmi bir siire¢ olmasi, ilgililerin temsilen degil, bizzat katilmalari, tavsiyeden
Ote nihai karar etkileyecek bir katilim olmasi, sadece rutin ve dnemsiz konularda degil,
kurumla ilgili 6nemli konularda gergeklesmesi gerektigi belirtilmistir (Somech, 2010).
Bu nedenle, yoneticilerin ¢alisanlardan sadece goriis almalar1 da karar siirecine
katilimda bulunmak olarak goriilmemelidir (Uziim ve Kurt, 2019). Bu arastirmada
yapilan goriismelerde okul miidiirlerinin ¢esitli konularda 6gretmenlerin goriiglerine
basvurmasi, onlardan yararlanmasi, demokratik bir tutum olarak katilimin Oniini
acacag1 duygusuyla konusulmus ve 6rnek gosterilmistir. Ancak, goriis alma siirecleri de
genellikle, okul yonetiminin veya okul miidiiriiniin verdigi kararlarla sonu¢lanmaktadir.
Dolayisiyla okul karar alma ve uygulama siireglerine etkili ve demokratik bir katilimdan

sOz edilememektedir.
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Ogretmenlerin Olumlu Deneyimler Konusundaki Gériisleri

Aragtirmada goriisme yapilan Ogretmenlerden 12 katilimecr  6gretmen,
okullarinda okul y0netimiyle veya Ogretmenler arasinda olumlu deneyimler
yasadiklarinda karar alma ve uygulama siireglerine katilimlarinin olumlu etkilendigini
belirtmislerdir. Ogretmenlerin olumlu deneyimlerine iliskin anlatimlarindan bazilar1 su

sekildedir:

Idareci ne kadar demokratik davranirsa siz de o kadar katilimeir oluyorsunuz
diyelim biz en iyisi, en mantiklisi. Ciinkii size ne kadar deger verilirse siz de o
kadar fazla katilimci oluyorsunuz. Bu gergek hayatta da bdyledir sonugta.
Bilirsiniz ki uygulanmayacak, dile getirmezsiniz bunun gibi bir sey
(YAGMUR.O1).

Tirkce, Matematik Fen Bilgisi, katsayis1 yliksek olan dersler, bu dersleri se¢meli
derslerine destek verecek sekilde ders saatinin artirllmasini istiyoruz ve
yapiyorlar.. Bu bir 6rnek ve uygulaniyor, Bunu talep etmemiz ¢ocuklar i¢in daha
kolay olsun isimiz diye ne kadar dogrudur bilemiyorum ama hani talebimiz
buydu bu da oldu yani bu y1l i¢in (TAS.012).

Ozel bir 6grencimizin drnegin ilk dénemki derse katilimi ile ilgili, derslerde
gosterdigi performansindan dolayr katilimda zorluk c¢ekmesi ve diger
ogrencilerle olan iletisimindeki eksikliginden dolay1 ikinci donemde sanatsal
derslere, iste beden egitimi, spor ve sanat derslerine katilimin1 uygun gordiik.
Kararimizi derse giren dgretmenler olarak bu yonde aldik (TAS.012).

Mesela bizim okulun bahgesi tamamen bostu, hi¢bir sey yoktu, yavas yavas
kamelya tarzi dinlenme alani tasarlanmasi, spor alanlarinin diizenlenmesi igin
girisimler basladi, bunlar da yapiliyor. Art1 fen bilgisi 0gretmeninin talebiyle
okula cocuklarin biraz daha iiretim gerceklestirebilmesi, yetistirme, yesillik
iiretme, toprakla etkilesimin artirabilmesi i¢in bahgede sera alani agildi. Fen
bilgisi 6gretmeninin talebiyle oldu. Bdyle bir sey olsa iyi olur dedi. Miidiir bey
de uygun gordii, bagis yoluyla kaynak aktarimin1i da saglamak igin sera
girisimine baslandi. (YAGMUR.O1).

Ornegin son [8.] siniflara Karabiik gezisi yapmay1 planladik, gezi baskani olan
ogretmen arkadas baska yerler diigiiniiyordu Zonguldak gibi, Miidiir Bey’i ikna
ettik Karabiik diye. Zonguldak’1 biliyorlar zaten gitmeye gerek yok, cocuklar da
istemedi. Sonra disiplin cezas1 verilecek ¢ocuklar vardi, onlar1 goriistiik, ceza
almamalarim1 sagladik, disiplin kurulunda degilim ama o asamaya gelmesini
engelledim (YAGMUR.O7).

Calisma grubunda goriisiilen 6gretmenler, okullarinda yasadiklar1 karar alma
ve uygulama siireglerine katilim deneyimlerinden olumlu sonuclar aldiklarinda veya

karar alma siireglerine katilimlarinin okulda alinan kararlar ve uygulamalar {izerinde

153



etkili oldugunu gordiiklerinde, okula katilimlarimin ve kararlar1 sahiplenmelerinin

olumlu etkilendigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin Olumsuz Deneyimler Konusundaki Gériisleri

Arastirmada goriisme yapilan 6gretmenlerden 10 katilimci 6gretmen, okulda
karar alma ve uygulama siireclerinde daha ¢ok okul yonetimiyle yasadiklar1 olumsuz
deneyim ve iliskilerinin katilimlarina etkilerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bu

ifadelerinden bazilar1 su sekildedir:

Bircok Ogretmenimiz arttk ben bu okulda durmak istemiyorum, tayin
isteyecegim diyen ¢ok 6gretmenimiz oldu. Artik higbir seye katilmak istemeyen
ogretmenimiz var ne yazik ki. Ister istemez kadromuzun degisme durumu
olabiliyor ama Devrek’te de ¢ok fazla miimkiin olmuyor bu biliyorsunuz. Mesela
benim tayin isteyip gidebilecegim baska bir okul yok. Ciinkii a¢ik yok. il dis1
istemem ya da baska bir ilceye gitmem gerekiyor. Ister istemez 6gretmenlerin
motivasyonunu bu bozuyor, katilmak da istemiyorlar bdyle olunca
(YAGMUR.O6).

Bazi miidiirler var genellikle sen sodyledin o zaman sen yap mantigiyla
yaklastyor. Ogretmen de bu sefer magdur oluyor. Sen sadece fikir iiretiyorsun o
kadar. Extra is yiikii demiyorsun ki. Genelde bu tiir olan kisilerin de isi daha
fazla oluyor (YAGMUR.O1).

idare tarafindan takip edilmesi lazim uygulanabilirliginin (kararlarin) yoksa nasil
denir savsakliyor bazi arkadaslarimiz, bazi arkadaslarimiz da daha gok (.;a.l'lstlgl
icin bir bikkinlik, bir yorgunluk duygusu olabiliyor bu arkadaslarda (INCI.O2).

Mesela okulumuzun 2. ve 3. katinda smiflarimiz bulunuyor. Diyoruz ki 5.
smiflar ¢cok dikkat edilmesi gereken siniflar iste cok yani yaramazliklart oluyor,
dikkatsizlikleri oluyor kiiciik olduklarindan dolay1 bunlar1 asagiya alalim
diyoruz mesela. Tamam, bu ¢ocuklar1 asagiya alacagiz, 2. katta olacaklar. Ondan
sonra bir bakiyoruz simiflar yine gelisigiizel dizilmis mesela (INCI1.02).

Idare karar veriyor. Gerek yok aman toplanmayalim, gerek yok toplant:
yapmaya iste cezas1 budur imzalayalim. Imzalamasan da tartisilir, degistirilebilir
bu karar, fikrim etkili olur Ornegin bunda ama iste okulda boyle bir bos
vermislik, basibosluk, aman yapmayalim gibi seyler oluyor. Cocuklar1 da ¢ok
etkiliyor. Cocuga bir ceza veriyoruz ama cocukta bir yaptirimi olmuyor.
Disipline gitsem ne oluyor ki diyor cocuk (INCI.02).

Verdigim birka¢ emek oldugunu disiiniyorum. Ama bunlarin kargiligini
goremedim. Bunda kasitli bir sey oldugunu da sanmiyorum ama iste yani
yonetim kisminin bdyle ¢ok ince diisiinceli olmamasindan kaynakli oldugunu
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diistiniiyorum. Kasit yok ama onun i¢in bir seye katilmiyorum artik. Biraz
kirgimim agikgasi (INCL.O3).

Uzun yillar aym1 okulda, ayni kisilerin ¢alismasi, bence ¢ok biiyiik problem.
Burada problem yasayan arkadaslarin, biz de zaman zaman yasiyoruz,
cogunlugu uzun yillardir ayn1 okulda olan insanlar. Rotasyon muhakkak gelmeli.
Uzun yillar bulunmak bizim okulda maalesef genelde olumsuz etkiliyor. Bir
birikim oluyor icerde yasananlar, sikintilar {ist iiste geliyor, yansiyor ister
istemez (NEHIR.O13).

Ogretmenler goriislerinde olumsuz deneyimler yasadiklar1 okullarda galismaya
devam etme isteklerinin azaldigini, bazi dgretmenlerin bu nedenle okul degisikligi
yapmak istediklerini ancak bunun miimkiin olmadigini belirtmislerdir. Bu olumsuz
deneyimlerin yasandigi okullarda 6gretmenlerin alinan kararlara katilmaktan geri
durduklarini, toplantilarda s6z haklarin1 kullanmadiklarii, okul ve etkinliklerinden
uzaklasarak sadece Ogrencilerin egitim-6gretimiyle simirlt olan kendi smiflarinin
alaninda kalan isler veya kararlarla ilgilenip sorumluluk gosterdiklerini, kendilerini

bulunduklar1 sinifla, 6gretmenlik branslariyla sinirl tuttuklarini ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin Ortak Kararlara Uyma Konusundaki Goriisleri

Aragtirmada goriisme yapilan Ogretmenlerden dort katilimer  Ogretmen,
okullarinda okul yonetimi ile birlikte veya 6gretmenler tarafindan alinan ortak kararlara
uymak amaciyla katilm gosterdiklerini veya gosterilmesi gerektigini diisiindiiklerini

belirtmislerdir.

Okul yonetimini ben sahsen bir ailenin yonetimi olarak algiliyorum. Hepimizin
ayni gemide, ayni giizellikleri yasamasini istiyoruz. Bu yiizden ortak karar
aliyoruz genellikle (DENIZ.O14).

Ogretmen de ¢ocugun bir davramisini diizeltmiyor yani bahge ndbetindesin
cocuk yere tiikiiriiyor, bu ¢cocugu orada uyarman gerekiyor. Gérmezden gelen
arkadasimiz var, ben uyartyorum ¢ocugu. Cocuk da 6gretmenin nabzina gore
davraniyor, bu Ogretmen uyariyor ondan kagcayim ona goriinmeyim Gteki
O0gretmen uyarmiyor. Ona gore davraniyorlar. Bir karar aliyoruz madem herkes
cocugu orada uyaracak bu ¢cocuk madem kurala uymuyorsa (INCI.O2).

Veli de diyor ki 6gretmen toplantiya gelmiyor ki, ben niye geleyim. Ogretmen
de Onemsiz gordiigli icin iste bireysel goriismemde gerekirse gelsinler
goriigiirim diyor, ama bu veli toplantist var, bu karar alinmis, bu toplanti
yapilacak. Buna girmen gerekiyor. Ortak bir tutum olmadigi igin isteyen
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ogretmenler veli toplantisina katiliyorlar, istemeyen 6gretmenler veli toplantisini
gereksiz goren 6gretmenler ki bunun karar vericisi biz degiliz, bu veli toplantisi
yapilmak zorunda, boyle bir ikilik oluyor (INCL.O2).

Miidiir Bey ¢ok 6grenci yanlisi bir miidiir. Disiplin cezas1 vermeyelim, kendisi
kotli olmasin, uyarilacaksa dgrenciyi hep 6gretmen uyarsin, ben ¢ok yiiz goz
olmayaymm istiyor. Oyle olunca da siirekli biz azarlayan, bir seylere karisan,
kizan 6gretmen, Miidiir Bey de pamuk dede olmus oluyor. Biz okul formasi
giydiremiyoruz ¢ocuklara ¢iinkii miidiir bey bu konuda net degil. Bu, ¢ocuklari
etkiliyor, ikilik olusuyor. Ben taki takmalarina izin vermiyorum, Miidiir Bey bir
sey demiyor. Ya da iste cep telefonuyla derse girilmesine ben kiziyorum ya da
diger ogretmenler de bu sekilde. Burada bir tutarlilik olmuyor, idare bizim
arkamizda tam destek olmuyor (YAGMUR.Q6).

Katilimc1 6gretmenler, okulda o6zellikle ogrencilere yonelik uygulanmasi
gereken  kurallarin  takibinde ortak tutum goOstermenin  6nemli  oldugunu
vurgulamislardir. Okul yOnetiminin alinmis olan kararlara uyulup uyulmadiginin
takibini yapmasi gerektigi, ortak olarak uygulanmayacak kararin alinmasinin da bir
anlami olmadigi, okul isleyisinde disiplinsizlige yol actigi, kararlarin sahiplenilme
diizeyini diigiirdiigli ve kararlara kars1 bir aldirmazlik durumu yarattig ifade edilmistir.

Ortak kararlara uyulmasi ve bunun takibinin yapilmasi sadece kararlarin
uygulanmasi agisindan degil katilmanin gergek anlamiyla olugsmasi ve katilimin niteligi
acisindan da onemli goriinmektedir. Ciinkii katilma, sadece kisi veya gruplarin istege
bagl olarak bulunduklar1 bir eylem degil, ayn1 zamanda katilan kisilerin birbirlerini
etkiledikleri ve biitlinlestikleri bir igbirligi i¢inde olma durumudur. Her iiye giiciine
gore, kendi payma diiseni digerleri i¢in de yapar ve birbirine dayali eylemler biitlinii
halinde katilma olusur (Bursalioglu, 2019). Bu nedenle, okul bilesenlerinin ortak
kararlara uymalari, okul bilesenlerinin karar alma ve uygulama siireclerine
katilimlarinin stirekliliginde etkili olmaktadir. Bu konuda alanyazinla uyumlu bulgulara

ulasildig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okulun Diger Bilesenlerinin Karar Alma ve

Uygulama Siireclerine Katilimlari ile Tlgili Goriisleri

Ogretmenlerin okulun diger bilesenlerinin karar alma ve uygulama siireclerine
katilimlariyla ilgili goriislerinin analizi i¢in goriigme metinlerinden 13 katilimci

ogretmen goriismesinde “veli-Ogrenci katilim1” kodlamasi (Frekans Sayisi, 55)
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yapilmistir. Bu kodlama c¢alismasina gore Ogretmenlerin okulun diger bilesenlerinin
karar alma ve uygulama siireglerine katilimiyla ilgili goriisleri hakkindaki bulgular ve

yorumlar bu baglikta sunulmustur.

Ogretmenlerin Ogrencilerin Katilimiyla Tlgili Goriisleri

Calisma grubundaki d6gretmenlerin, 6grencilerin okulda karar alma ve uygulama

stireclerine katilimlariyla ilgili goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir

Ogrencilerde de verilen emegi goremiyorsunuz malesef. Ogrencinin vizyonu,
hedefleri yok, bir gelecek kaygisi malesef yok. Benim gorebildigim kadariyla,
ogrenci profilimiz gercekten degisik. Evde ¢ocuguna baksin, 2. bir kardesine
baksin diyen veliler bile var. Bdyle bir durumda siz ne yaparsaniz yapin,
degistirmek miimkiin olmuyor bazi seyleri. Devamsizlik konusunda ¢ok biiyiik
problem yasiyoruz mesela, okulda bununla ilgili yasal siire¢ler de isliyor ama
gondermeyen géndermiyor iste (KUZEY.0O10).

Disiplin sorunumuz ogrenci sayimiz az oldugu icin genellikle de kdyden
gelenler oldugu i¢in fazla yok. Bir sorunumuz Roman yani esmer 6grencilerden
dolay1r kiyafet sorunumuz oluyor. Ne yapabiliriz konusuyoruz, yapmaya
calisiyoruz onlart da incitmeden. Ciinkii onlar1 da Kkiistiiriince okula
gelmeyebilirler, daha ¢ok devamsizlik yapabilirler. Yani dezavantajli biraz daha
dezavantajli duruma geliyorlar, hem Romanlar var, hem de kdyden gelenler var
(KUZEY.O11).

Bizim &grencilerimiz ¢ok fazla ne yonetime katilmay1 seviyor, ne okulla ilgili
bir seylerde karar almay1 seviyor, ¢ok fazla katilmayi da sevmiyorlar karar
almay1 da sevmiyorlar ne yazik ki. Clinkii ¢cok alismislar baskalarinin onlarin
adma karar almasina, ¢cok dahil olmuyorlar. Ogretmenlerimiz dahil olmaya
calistyor fakat Ogrencilerimiz bizim, biraz kendilerini geri ¢ekmeyi seven
ogrenciler, kendilerini ¢ok fazla gostermeyi sevmeyen O6grenciler ne yazik ki.
Oyle olunca da karar alma siirecine de hi¢ dahil olmuyorlar (YAGMUR.Q6).

Benim hep diisiincem 6grencilerin daha sosyal olmasi yoniinde. Bu aylarda
bahcede bir senlik olsun. Bilim senligi, miizik senligi gibi. Fen bilgisi 6gretmeni
de katilsin, Tiirkce 6gretmeni de katilsin, ben de katilayim. Boyle iki giin ii¢ giin
senlik yapalim. Ben bdyle seylerin olmasini istiyorum. Sadece ¢ocuklarin egitim
aldiklar1 yer degil de sosyallestikleri ya da onlar1 da 6grendikleri gibi o yonde
onerim oldu ama bir sey ¢tkmadi (DENIZ.04).

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, okullarindaki 6grencilerin okula katilimiyla
ilgili ifadelerinde ¢ogunlukla yeterli katilimi gostermediklerini ifade etmislerdir.

Ifadelerde belirtilen 6grenci katilim diizeyleri, okula devam veya devamsizlik
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durumlari, derslerini takip etmeleri veya okulda kendileriyle ilgili alinan kararlara
katilimlar1 diizeylerinde olmustur. Veli ve 6grenci profilinin sosyo-ekonomik yapisi
nedeniyle tasimali egitim yapilan ortaokulda; ogrencilerin okula devamlarinin
saglanmasinda dahi zorluklar yasandigi, bazi velilerin ¢ocuklarini okula gondermek
istemediklerini, kdylerden gelen 6grencilerin maddi yetersizlikler icerisinde olduklari,
veli ve 6grenciler tarafindan okula, derslere ait hicbir takibin yapilmadig: belirtilmistir.
Bu nedenlerle tasimali egitim yapilan okuldan goriisiilen 6gretmenler, 6grencilerin karar
ve uygulama siireglerine katiliminin bu okulda gergeklesmedigini ve 6grencilerin asgari
katilim diizeyi olan okula devam etmelerini saglamaya calistiklarini belirtmislerdir.

Fiziki ve ekonomik kaynaklariyla diger okullara goére ¢ok iyi kosullarda olan,
maddi anlamda higbir gereksinimi olmayan imam-Hatip Ortaokulu’nda ise dgretmenler,
ogrencilerin okulda alinan kararlara, yonetime katilmaya veya kendileriyle ilgili
konularda goriis bildirmeye karsi isteksiz olduklarmni belirtmislerdir. Imam-Hatip
ogrencilerinin karar alma siireglerinde irade gosterememelerini, biitiin kararlarin
kendileri i¢in baskalar1 tarafindan alinmasina alismis olmaktan gelen yapisal bir durum
oldugunu ifade etmislerdir. Dolayisiyla, Imam-Hatip ortaokulunda veli-dgrenci
profilinin dini, ideolojik veya kiiltiirel 6zellikleri nedeniyle 6grencilerde okulun karar
alma ve uygulama siireclerine aktif katilim bulunmamaktadir.

flge merkezinde diger ortaokullardan goriisiilen 6gretmenler ise, okullarindaki
ogrencilerden se¢meli dersler, geziler, piknikler, sosyal faaliyetler gibi konularda okul
tarafindan goriislerinin  alindigini, tercihlerinin soruldugunu belirtmislerdir. Bu
Ogretmenlerden bazilar1 Ggrencilerin ve velilerin okul karar alma ve uygulama
stireclerine katilimlari i¢in hem 6gretmenlerin hem de okul yonetiminin yeterli destegi
sagladiklarini, onlara katilma ve goriislerini belirtme firsati verilmeye c¢alisildigina dair
ifadelerde bulunmus olsalar da Ogrencilerin katilmiyla ilgili verilen ornekler,
yukaridaki Orneklerden fazlasi olmamistir. Sonug¢ olarak, 6gretmenler acgisindan
ogrencilerin okulda karar alma ve uygulama siireclerine katilimlarinin yeterli oldugunu
diisiinmedikleri ve buna iliskin deneyim aktarimlarinin smirli oldugu sonucuna

ulasilmstir.

158



Ogretmenlerin Velilerin ve Okul Dis1 Bilesenlerin Katihmyla flgili Goriisleri

Calisma grubundaki 6gretmenlerin, veli ve diger okul bilesenlerinin okulda karar
alma ve uygulama siireclerine katilimlartyla ilgili goriislerinden bazilar1 asagida

verilmigtir.

Okulumuz merkez il¢e okullarina gore bizim okulumuz da merkez ilge ama biraz
daha kenar mahalle mi diyeyim, velilerimiz de agikg¢asi ¢ok ilgili degiller. Dort
sene boyunca hi¢ okula gelmeyen ya da ¢ocugunun Ogretmenini tanimayan
velilerimiz var ve bu toplantilarimiza da katilim az oluyor (INC1.02).

Egitim 6gretim faaliyetlerine biraz fazla m1 katiliyorlar artik fazlaca s6z sahibi
sanki veliler bence. Ciinkii, bilgi sahibi olmadan fikir sahibi olmak var, bu artik
giinlimiizde bayagi bir ayyuka ¢ikmis durumda, biraz fazla diye diisiiniiyorum,
ozellikle egitim 6gretim faaliyetlerine biraz fazla miidahaleci veliler (INCI.03).

Veliler makul olduklar siirece destekleniyor, faydaliysa destekleniyor ve onlarin
bize yardimci olmalar1 bizi her zaman mutlu ediyor. Velilerimizi her zaman
okula davet ediyoruz. Sikinti durumlarinda veya giizelliklerde de her durumda
onlarla goriisiiyoruz, bir kere veliyi siirece katmak, genelde bizim toplumda
yanlis algilantyor, cocugun sikintis1 yoksa veliyle isimiz yoktur gibi bir algi
oluyor. Oyle degil, ¢ocuk mesela iyi bir basari saglamis ne diye arayip bak
cocuk ¢ok giizel basar1 gostermis, aksam bu Ogrenciyi Odiillendirme
yapabilirsiniz dedigimiz oluyor. Giizel de tepki aliyoruz. Siirecin her agamasinda
dahil etmeye calistyoruz (DENIZ.014).

Bazen velilerimiz sizin okulda ¢ocukla ilgilendiginiz kadar ilgilenemeyebiliyor
ama kendisini de ¢ok ilgili bir veli olarak lanse ediyor. Ben bunlar igin
habenneka kelimesini ¢ok kullaniyorum. Atatiirk de ¢ok sever bu kelimeyi.
Kendisini zeki, akilli veya siirecin i¢inde gayet olumlu goren ama bunun tam
aksi igler yapan ama bunun aksi oldugundan dahi aymayan tipler olabiliyor,
yaptiginin yanlis mi1 dogru mu oldugunu dahi bilemeyebiliyor. Bu cocuga
genelde olumsuz etkiler birakabiliyor. Bu tip durumlarda bazen velileri iyilesme
siirecine almayabiliyorum. Cok da gerekli gérmeyebiliyorum (DENIZ.014).

Esnafla ilgili olmasi sikinti degil, bana gore esnaf katilsin ama velilerle ilgili
olan kisim olmamasi gereken bir durum. Bagis olarak baska bir mesele de direk
aidat olarak istenmesi yonetmelik olarak kanuna aykir1 yapiliyor, iistii kapali
bagis olarak isteniyor sonucta aidat demiyor da. Isin sikint1 olan kismi bagis
yiikiiniin bir gruba daha fazla binmesi, bir kisi siirekli olarak veriyor, diger bir
Kisi siirekli olarak kullantyor (YAGMUR.O1).

Velilerden de bdyle belli baslt sivri velilerimiz var, bizim imam veli dedigimiz
veliler. Onlar dahil oluyorlar, aktif olarak hem de dahil oluyorlar, her seye
karigabilme yetkilerini kendilerinde gorerek dahil oluyorlar, 6gretmen dersi
sOyle islesin, 6gretmen derste sunu yaptirmasin bunu yaptirsin seklinde, katilim
degil de baski kurma. Siirekli sanki orast Milli Egitim Bakanligi’na bagl bir
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kurum degil de sanki orasi dini bir kurummus gibi davranma cabasina giren
velilerimiz var (YAGMUR.O6).

Veli toplantist yaptigimizda mesela 15 veliden 3-4 veli iyidir toplanti igin.
Gelebilmisse iyidir, bu oran giizeldir, yeterlidir. Ciinkii velileri taniyoruz, ¢cocuk
ya babaanne ya dedede kaliyor. Annesi, babasi bagka yerde, gondermis,
bakamiyor, ekonomik zorluklardan dolayi. Ya da esinden bosanmis onlar
gelebilirse geliyorlar. Ilgilenmiyor, biz veli yokmus gibi yapiyoruz, oyle
diistinliyoruz, ondan bir katilim bir destek beklemiyoruz agik¢asi ama gelirse de
bizim i¢in iyi oluyor, dyle diyeyim (KUZEY.O11).

Belediye ile muhtarlik onlar zaten yeterince yapiyorlar sdyleyince. Benim de ¢ok
ihtiyacim oldu ses sistemi olsun, baska bir sey olsun. Ben zaten esnafla hig
gorismedim ya da gitmedigim igin onlara da gerek duymuyorum agikgasi
(DENIZ.04).

Katilimc1 dgretmenlerden tagimali egitim yapan okulda ve sosyo-ekonomik
diizeyi diisiik velilere ve cevreye sahip olan okullarda gorev yapanlar, velilerin okula,
Ogrencilerinin sorunlarma ilgi gostermediklerini, hi¢bir katilimda bulunmadiklarini,
ogretmenler telefonla iletisim kurarak toplantiya katilmaya ikna edebilirlerse okula
gelip cocuklarinin durumunu 6grendiklerini, onun disinda velilerden higbir destek
alamadiklarini ifade etmislerdir. Bu okullarda, velilerden maddi katki alamadiklarini, o
yonde beklentilerinin olmadigin1 ancak, veli olarak 6grencinin sorunlariyla veya okulun
karar ve etkinlikleriyle, Ogretmenleriyle de herhangi bir iligkilerinin olmadigini
belirtmiglerdir.

Veli profili olarak daha iyi durumda olan merkez okullarda veya imam-hatip
ortaokulunda goérev yapan Ogretmenler ise velilerin, bazen katilmamasi gereken
konularda miidahaleci olabildiklerini, 6zellikle egitim-6gretim faaliyetlerine hem imam
velilerin (imam-hatip ortaokulunda), derslerin dini egitim sinirlar1 igerisinde islenmesi
ve hem de merkez okullarda velilerin sinava hazirlik veya 6grencilerin notlarinin
verilmesi konularinda o6gretmenlerin isine karisan ve hatta isini Ogreten bigimde
miidahil olmak istediklerini ifade etmislerdir. Bu tiir katilim davranislarinin da
Ogretmenleri rahatsiz ettigi, velilerin bu sekilde kendilerine, yaptiklar1 ise veya nasil
yapacaklarina karigsmalarini istemediklerini, bu karigmalar1 engellemelerinin daha iyi

oldugunu belirtmislerdir.
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Ogretmenlerin Goérev Yaptiklar1 Okulun Karar Alma ve Uygulama Siireclerine

Katilimla ilgili Okul Yonetiminden ve Okulun Diger Bilesenlerinden Beklentileri

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okulun karar alma ve uygulama siireglerine
katilimla ilgili okul yonetiminden ve okulun diger bilesenlerinden beklentilerinin neler
olduguna iliskin aragtirma sorusuna yanit bulabilmek i¢in goriisme metinlerinin
analizinde, soruyla ilgili belirlenen kodlar kullanilmistir. Bu kodlar, “okul yonetiminin
tutumu” (96 frekans sayisi ile NEHIR.O8 disinda kalan 13 katilimci 6gretmen
tarafindan dile getirildi), “veli-6grenci katilim1” (55 frekans sayis1 ile TAS.O12 disinda
kalan 13 katilimeci Ogretmen tarafindan dile getirildi) ve “iletisim ve iliskiler” (54
frekans sayis1 ile INCI.O3 disinda kalan 13 katilime1 dgretmen tarafindan dile getirildi)
kodlar1 olarak belirlenmistir. Icerik analizi kapsaminda yapilan kodlama calismasina ait

bulgular ve yorumlar bu baslikta sunulmustur.

Ogretmenlerin Okul Yonetiminden Beklentileri

Calisma grubunda bulunan katilimc1 ogretmenler, okul yoneticilerinden
beklentilerini yasadiklar1 6rnek olaylar ve bunlar sonucunda olusmus diisiincelerini
belirterek aktarmislardir. Ogretmenlerin okul yonetimleriyle ilgili goriislerinden bazilart

su sekildedir:

Idareciler ile okuldaki 6gretmen iliskilerinde, idareci ger¢ekten isini ¢cok diizgiin
bir sekilde yaptig1 siirece dgretmen zaten elinden geleni yapiyor. Is boliimiinii
diizgiin yapabiliyorsa, biraz idare edebiliyorsa, hani idareci ayn1 zamanda idare
edebilen demektir. Ogretmenin kisisel duygulari, dzel hayati, bunlar1 da goz
Oniline alabiliyorsa, bir hastam varsa rahat¢a gidebilmeliyim ya da bir 6zel
durumum vardir, o giin moralim bozuktur, bir sey olmustur, bunu idare
edebilmeli idareci. Konuya hakim olabilmeli, yonetmelikleri, her seyi bilebilmeli
ve Ogretmenlerin de kisisel ihtiyaglarini bilmeli, orta yolu bulabilmeli diye
diisiiniiyorum. Boyle olmadiginda sikintilar yasanabiliyor, 6zel bir durumumda
bana izin verilmiyorsa bagka bir arkadasima da izin verilmemeli gibi bir sey
sikint1 olabiliyor (NEHIR.O13).

Normal sartlarda okul-aile birligi bagimsiz olarak ¢aligmasi, birtakim kararlari
kendi vermesi gerekiyor. Fakat simdi gercekei olacak olursak burada yapilacak
isleri okul idaresi belirler, okul-aile birligine iletir. Okul-aile birligi de yapmaya
calisir. Burada basrolde okul-aile birligi olmasi gerekirken maalesef ki bu okulda
okul idaresi su anda basrolde. Okul idaresi masa olarak kullanip bir takim seyleri
yaptirtyor dersem bilmiyorum dogru olur mu? Tam tersi olmasi gerekirken
(TAS.O5).
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Daha adil olunabilir. Herkesin diisiincesine saygi duyulabilir. Insanlarin fazla
oldugu bir ortamda tabi ki fikir ayriliklari olacaktir ama (INCI.03).

Giiven azaliyor idareye olan. Aslinda bunu bilingli olarak yapmiyor ama bir
idarecinin kesinlikle dncelikle adaletli olmas1 gerekiyor. Bu kiiciik bir 6rnek de
olabilir, 6ncelikle adaletli olunmali. Mesela herkes smif 6gretmeni olmali. Biz
orada 6gretmensek bu meslekte yeterli, yetkin goriilmiisiiz ve orada 6gretmenlik
yapiyoruz. Idare ile aramizda kopukluk olusuyor, dgretmenler arasinda da
dolay1siyla kopukluk yaratabiliyor (INCI.02).

Arastirma kapsaminda goriisiilen 6gretmen katilimcilar, okul yonetiminden veya
okul midiiriinden beklentilerini, yasadiklar1 deneyimlerden yola ¢ikarak elestirel veya
destekleyici ifadeler kullanarak belirtmislerdir. Ogretmenlerin goriislerinin; okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin goriislerine basvurmalar1 ancak son karar1 kendilerinin
vermesi veya vermek istemeleri, karar alma ve uygulama siireglerine 6gretmenlerin
katilimlarinin fikir belirtme diizeyinde kalmasi, gorev paylasimi, kisiye gore davranma,
esit ve adil yaklasimdan uzaklasma, getirdikleri onerilerin kendilerine is yiikii olarak
geri donmesi konularinda  yogunlastigi  goriilmiistiir.  Ogretmenlerin  okul
yonetimlerinden beklentileri su sekilde 6zetlenebilir;

a. Var olan sorunlar1 ¢6zmeye yonelik yaklasimlarda bulunmalari,

b. Kendi alanlarinda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalart,

c. Esit, adil ve demokratik tutumlar gostermeleri,

d. Ogretmenin iradesine ve uzmanligima giivenmeleri,

e. Ogretmenlerin katithminin sorumluluk alanlariyla sinirli olmamasi gerektigini
distinmeleri,

f. Ogretmenlerin 6nerilerini onlara yeni bir is yiikii yaratma yaklagimiyla degil,
okula demokratik katilim yaklasimiyla degerlendirmeleri,

g. Katilime1 uygulamalar ¢ogaltmalari

Ogretmenlerin okul yoneticilerinden beklentileri, bu ¢alismada demokratik
egitim 1ilkeleri ¢ercevesinde belirlenen ilkelerin bir kismiyla oOrtiismekte veya
benzesmektedir. Bu ilkeler; haklara saygi bilincinin gelistirilmesi, demokrasi ve insan
haklar1 konusunda deneyimlerin olusturulmasi, sekiiler yasam ve bilimsel bilgiye uygun
egitim programlari, bireylere deger verilmesi, bireysel ve kolektif kapasitelere olan
inang, farkliliklarin ayrimina vararak hosgorii ve saygiyla yaklasma, esitlik, adalet ve
saygimnin ortak degerler olmasi, bireysel sorumluluk ve bagimsizlik gelistirilmesi,

dayanisma ve igbirligine dayali iligkilerle 6grenme, ¢ogulcu esit katilimin saglanmast,
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katilimda dezavantajli kosullarin esitlenmesi, deneyim, eylem, yansitma, 0z-
diizenlemeye 6nem verilmesi, kamu yarar1 diisiincesinin benimsenmesi, 6znelesme,
etkilesimsel eylemliligin, yaratici ve elestirel diisiinmenin gelistirilmesi olarak

belirlenmisti.

Ogretmenlerin Veliler ve Okul Dis1 Bilesenlerden Beklentileri

Calisma grubunda bulunan katilime1 6gretmenler, okulun velilerinden veya okul
dis1 bilesenlerinden beklentilerini yasadiklar1 deneyimleri ve diisiincelerini belirterek

aktarmislardir. Ogretmenlerin goriislerinden bazilari su sekildedir:

Kesinlikle olmali, velilerin de olmali. Okul ¢evresinde kuruluslarin da olmali.
[zmit’ten geldim ben, orada benim okulum SEKA okulu, kagit fabrikasi, yan
tarafinuz Tiipras, karsimiz Igsas, diger taraf Ford, hepsinin reklami var, maddi
sorunumuz yoktu, hep onlar tarafindan karsilaniyordu, veli katkisi da ¢ok
biiytiktii. O zaman ¢ok daha kaliteli bir egitim oluyor, hi¢ bir sorunumuz
olmayinca, okulumuzu daha iyi diizenleyebiliyoruz (KUZEY.O11).

Ben velilerin okula katkida bulunmasini hos bulmuyorum. Ciinkii o zaman onlar
kendilerinin de s6z hakki oldugunu disiiniiyorlar ya da okula karigma hakki
oldugunu disiiniiyorlar. Bir kere buna sahit oldum, ben para verdim
aligverisinizi benden niye yapmiyorsunuz gibi. O yiizden ben velilerin maddi
olarak katilmasini dogru bulmuyorum. (DENIZ.04).

Muhtarliklar bir 6grenci hakkinda ayrmtili bilgi almak istiyorsak mesela
ailesiyle ilgili bilgi almak istiyorsak okul idaresi muhtarla goriisiiyor. Iste
dgrencinin annesi ve babasi ile ilgili. ilge esnafindan da okul-aile birligi iiyeleri
gerekirse 1iletisim kurarak maddi gelir saglayabiliyor. Yakinimizda bir
ogretmenevi var hemen yanimizda, oradan dgrenciler 6gle yemegi yiyebiliyor
uygun iicretle (INCI.02).

Aidat hi¢ olmadan direk kermeslerle iki kere {i¢ kere kermes, sadece kermesle isi
dondiirmek. Bu sefer okul kermes, etkinlik yeri degil, egitim 6gretim yeri. Biitiin
enerjisini bunlara harcayamaz dogal olarak. En azindan tartisilsa belki veli
bunun ciddiyetinin farkina varabilir. Aslinda farkindalar veliler bir seylerin, ama
¢ok da icine girmedikleri i¢in bizim kadar o farkindalig1 yasamiyorlar (TAS.09).

Eksigimiz veli isbirliginin eksik olmasi ve malesef dezavantajli bir okul
olmamiz, tasimalidan kaynakli dezavantajli. Keske 6grencilerin ve velilerin disa
dontik algilar1 biraz daha genis olsa biraz daha basariya, egitime odakli olsalar,
¢ok daha farkli olur (KUZEY.010).

Onceki yillarda velilerin durumu iyiyse ya da elinden bir sey geliyorsa okul igin
bir demirci olabilir, kaynakg1 olabilir ya da bir perdeci olabilir. Bunlar okula bir
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takim yardimlarda bulunabiliyordu. Ama son iki {i¢ yildir velilerin, okuldan
yardim amagl elini ayagini ¢ektigini gordiim. Okul velisi olsa da su isimizi yap
dedigimizde normal piyasa neyse ayni iicreti vererek yaptiriyoruz. Son iki-li¢
yilda biraz velinin okula bakis agist degisti biraz da bu yardimlardan falan
degisti, bizi bas basa biraktilar (TAS.O5).

Bizim okul bagis konusunda velilerden bagis almiyor. Genelde farkli
kaynaklardan bagis1 bulabiliyor. Esnaflardan olsun, okul tiirii avantaji belki de
bundan dolayi, imam-Hatip oldugu icin disaridan gurbetcilerden olsun bir
sekilde yardim daha fazla geliyor. Genelde dini egitim oldugu icin, o da 6n plana
cikiyor. Ayni seyi, ayni idareci baska bir okul i¢in toplamaya kalksa bu kadar
toplayamaz. Bagis toplayamaz. Okul tiirii de 6nemli bagis toplama agisindan
(YAGMUR.O1).

Arastirma kapsaminda goériisiilen ¢alisma grubu Ogretmenlerinin diger okul
bilesenlerinden beklentilerinde benzerlikler bulunmakla birlikte, 6gretmenlerin
goriisleri, okul tiirli, okulun veli profili veya sosyo-ekonomik c¢evresine gore
degisiklikler gosterebilmektedir. Ogretmenlerin velilerden maddi katilimdan énce ve
daha oOnemli olarak okulla, Ogrenciyle daha ¢ok ilgilenmelerini, iletisimde
bulunmalarini, takip etmelerini, Ogretmenlerle isbirligi i¢inde Ggrenci igin
calisabilmelerini beklemektedirler. Ancak, higbir okulda bu sekilde bir veli katilimi
goremediklerini ifade etmislerdir. Dolayisiyla 6gretmenler, velilerin daha bilingli, daha
katilimc1 olarak g¢ocuklarinin egitimleri ve okuluyla ilgili sorunlarda daha duyarh
davranabilmelerini, okul ve 6gretmenlerle igbirligi icinde olmalarin1 beklemektedirler.

Katilimer dgretmenler, imam-Hatip Ortaokulu disinda kalan ortaokullarda fiziki
kosullar ve maddi olanaklarin yetersiz oldugunda ortaklasmislardir. Bu nedenle tiim
ogretmenler, okulun ek maddi kaynaklara gereksinim duyduklar1 ve velilerinden veya
okul dis1 diger kaynaklardan maddi destek almabilir/alinmalidir  goriigiini
paylasmaktadirlar. Ancak, gorece sosyo-ekonomik g¢evresi daha iyi olan iki merkez
ortaokul da dahil olmak iizere, tiim okullarda velilerden talep edilen maddi destek
okullara saglanamamaktadir. Okullarin velilerden aldiklar1 bagislari, genellikle belirli
veliler oOdeyebilmekte, digerleri maddi katkida bulunmak istememekte veya
bulunamamaktadirlar. Ozellikle son yillarda, ekonomik sorunlar nedeniyle bu durum
daha da belirgin hale gelmistir. Daha Once isgiicii, yaptig1 isler veya sattigi
malzemelerle yardimda bulunan velilerin de bu katkilar1 yapmakta isteksiz
davrandiklart Ogretmenler tarafindan dile getirilmistir. Tasimali egitim yapilan
ortaokulda velilerden maddi katkinin hi¢ olmadig1 belirtilmistir. Dolayisiyla okullar,

maddi kaynak yaratmak i¢in okul-aile birlikleri araciligiyla gezi, kermes, kahvalti,
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piknik gibi organizasyonlar diizenlemek yoluna gitmektedirler. Sonugta 6gretmenlerin
biiyiik bir boliimii (DENIZ.04 ve TAS.O5 disinda kalan diger 6gretmenler), okullarin
maddi yetersizlikleri nedeniyle velilerin okula maddi katkida bulunabileceklerini ama
buna gereksinim olmamasinin daha iyi olacagini belirtmislerdir.

Ogretmenler, okul dis1 bilesenlerin de (muhtarliklar, belediye, cevre esnaf vb.)
okullara daha ¢ok maddi katkida bulunma veya olanak saglama konularinda destek
olabileceklerini, zaman zaman bu kurumlardan yardim aldiklarini belirtmislerdir.
Ogretmenler, maddi katki konusunda velilerden c¢ok cevre esnaf veya yardim
kuruluslarinin, isyerlerinin okullarla daha ¢ok isbirligi yapabileceklerini, bunun okullara
maddi olarak daha ¢ok katkida bulunacagini ifade etmislerdir. Bir katilimc1 6gretmen,
ilce merkezinde bulunan okulda gorev yapmasi nedeniyle c¢evre esnafla (kirtasiye,
konfeksiyon gibi) muhatap olduklarinda bazi sorunlar yasayabildiklerini, bu nedenle
okullarin bu tiir iligkilere girmelerini dogru bulmadigini ifade etmistir. Baz1 6gretmenler
de ilgede Imam-Hatip Ortaokulu'na gelen maddi kaynaklarin ve olanaklarmn tiim

okullara olabilmesini veya okullar arasinda esit paylastirilmasini istediklerini

belirtmislerdir.

Velilerin Velisi Olduklar1 Okulda Karar Alma ve Uygulama Siireclerine Katihim

Konusundaki Goriisleri

Aragtirma kapsaminda goriisiilen velilerin okulda karar alma ve uygulama
stireglerine katilimlari konusundaki goriislerinin nasil oldugunun analizi i¢in “velilerin
okula katilim goriigleri ve nedenleri” temasi ve bu tema altinda iligkili olarak belirlenen
kodlar kullanilmistir. Bu boliim, olusturulan bes kod ile analiz edilmistir. Tablo 14°te bu

kodlar ve goriisme metinlerinde yapilan kodlamalara iliskin frekans sayilar1 verilmistir.

Tablo 14

Velilerin Okula Katilim Goériisleri ve Nedenleri

Kodlar Frekans Sayisi
Ogrenci ile ilgili konular 74
Toplant1 yapilmast 65
Maddi yardimda bulunma-Okula yararli olma 44
Okulun fiziki kosullar1 ve olanaklari 26
Okulun gereksinimlerini bilme 22
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Tablo 14’e gore velilerin okula katilim goriisleri ve nedenleri temasinda en ¢ok
kodlama sayisina sahip olan ilk ii¢ kod, “Ogrenci ile ilgili konular” (74), “toplant1
yapilmasi” (65) ve “maddi yardimda bulunma” (44) kavramlari olmustur. Sekil 10’da

bu tema altinda incelenen kodlarin kag¢ goriismede ifade edildigi gosterilmistir.

Olkeulun fiziki kosullan ve olanaklan 82% (14)
Maddi dimda bul - Okl 1
addi yardimda bulunma-Okula yararh 94% [16)
cima
Ogrenci ile ilgil konular 100% (17)

Toptant yaprimas: | = (161

0% 10% 20% 30% 40% 5S0% 60% T0% 80% S90% 100%

Sekil 10. Velilerin Okula Katilim Goriisleri ve Nedenleri

Sekil 10’a gore, velilerin okula katilim goériisleri ve nedenleri kodlarindan
ogrenciyle ilgili konular yapilan 17 gdriismenin tamaminda, “maddi yardimda bulunma-
okula yararli olma” ve “toplant1 yapilmas1” 16 goriismede, “okulun fiziki kosullar1 ve
olanaklar1” 14 goriismede ve “okulun gereksinimlerini bilme” ise 13 goriismede dile
getirilmistir. Katilimcr velilerin goriislerinden bazilar1 ilgili kod basliklarina gore

asagida verilmistir.

Velilerin Ogrenci ile Tlgili Konular Konusunda Gériisleri. Velilerle yapilan
goriismelerin igerik analizinde, velilerin okuldaki karar alma ve uygulama siireglerine
katilimlariyla ilgili goriislerini anlamak icin “velilerin okula katilim goriisleri ve
nedenleri” temasi altinda yapilan kodlama ¢alismasinda “6grenci ile konular”
kodlamasi, Katilimci veli goriismelerinin tamaminda, 74 kodlama sayisi ile en fazla
siklik gostermistir. Goriisiilen veliler, okula katilim nedenleri arasinda en c¢ok
ogrencilerle ilgili konular1 ifade etmislerdir. Velilerin bu ifadelerinden bazilar1 su

sekildedir:

Gelenler daha ¢ok kendi gocuklarinin durumunu 6grenmek igin geliyorlar, iste
cocugun ders durumu, davranig durumu. Okulun geneliyle ilgili ¢ok da bir bilgi
almak ya da bilgi vermek degil de tamamen kendi 68rencisine yonelik iletisim
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icindeler benim de dyle, ben kendi ¢gocugumu ilgilendirmeyen konularda okulun
islerini merak da etmiyorum, karismiyorum da bdyle gidiyor (TAS.V1).

Genelde ders konularinda artyorum 6gretmenleri. Cocuk da iyi okulda, sinifta iyi
diyor 6gretmen, arkadaslartyla gecinmesi iyi diyor (TAS.V5).

Okulda daha ¢ok ¢ocugumun problemli oldugu dgretmenlerle goriigmeyi daha
cok istiyorum. Eger ¢ocugum bir d6gretmeni seviyorsa onunla da goriisiiyorum
ama problemli olan 6gretmenlerle goriigmek daha giizel, cocugun ag¢ig1 nerede?
Neden yanlis yapiyoruz? Ben mi yanlis yaptyorum, ¢ocugum mu yanlis yapiyor
ya da karsi tarafta bir yanlis var mi1? diye bakiyorum. Zaten her ¢ocuk da her
dgretmenle sorun yasamiyor (INCI.V8).

Velilerin genellikle egitim durumlar1 biraz diisiik. Nehir [ortaokulu] olarak
katilim %80’i buluyor. Gelemeyen 3-4 veli ¢ikiyor. Gelenler de genellikle tabii
cok fazla katki saglamiyor, 6gretmen konusuyor onlar dinliyor. Bir ka¢ velimiz
oluyor katki yapabilecek goriis bildirebilen. Soru soran falan ¢ok yok, bir iki
kisi. Genellikle ¢ocugunun durumu nasil, iste bununla ilgili ya da evde s6z
geciremiyor onu sikayet ediyor. Onun disinda da katki saglayacak veli yok.
Fikirsel olarak sunu yapalim, su daha giizel olur diyebilecek bizde yok. Ama
katilm % 80-90 geliyor, cocuklariyla ilgili, dersleriyle, davraniglarina dnem
veren de oluyor, onlar1 soruyor, o sekilde bilgi aliyor (NEHIR.V17).

Arastirmaya katilan calisma grubu velileri okula genellikle, ¢ocuklarinin ders
basar1 durumlarin1 veya okuldaki davranig sorunlarini 6grenmek ya da bu konularla
ilgili sorunlar varsa Ogretmenlerle bu sorunlar1 goriismek {iizere gittiklerini, okulla
iligkilerinin bu c¢er¢evede oldugunu belirtmiglerdir. Alanyazinda ailelerin okula
katilimlarinin olabilecegi konular, dncelik sirasiyla ailenin kendi ¢ocugunun egitimine
katkisi, diger ailelerin okulla isbirligi yapmalarina katki, aileleri yeterli ilgi gostermeyen
cocuklarin egitimlerine katki ve dogrudan okulun etkinliklerine katkilar1 seklinde
siralanmaktadir (Aydin, 1997). Bu siralamaya gore velilerin katilimi, veli katilim
diizeyleri arasinda ilk diizey olan ¢ocugunun egitimine katki olarak gerceklesmektedir.
Bu alandaki katilim, Epstein’in (2008) ailelerin katilim alanlar1 tanimlamasina gore alt1
alandan ilk ikisi olan anne-babalik ve ebeveynlik ile iletisim alanina dahil edilebilir.
Dogal olarak velilerin ilk ve onemli olarak ilgi gosterdikleri konu, cocuklarinin
okuldaki ders ve basari durumlari, sorunlari veya gereksinimleri olmaktadir. Erdener
(2016) arastirmasinda, veli katiliminin 6g8rencilerin  akademik basarilarin1  ve
Ozglivenlerini artirirken, devamsizlik ve davramis sorunlarimi azalttigi sonucuna
ulagsmistir. Benzer bigimde Cetin ve Taskin (2016), calismalarinda velilerin okullarla
iletisim kurma sebeplerinin 6grencinin akademik basarisini ve kisisel gelisimini

degerlendirmek oldugunu tespit etmislerdir. Dolayisiyla velilerin ¢ocuklarina iliskin bu
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ilgi ve gereksinimlerinin, okul karar alma, yonetim ve uygulama siire¢lerine demokratik

katilim ve katkiya doniisebilmesi gerektigi sdylenebilir.

Velilerin Toplanti Yapilmas1 Konusundaki Goriisleri. Velilerle yapilan
gorlismelerin igerik analizinde, velilerin okul karar alma ve uygulama siireglerine
katilimlariyla ilgili goriislerini anlamak icin “velilerin okula katilim goriisleri ve
nedenleri” temasi altinda yapilan kodlama ¢alismasinda “toplanti yapilmasi” kodu, bir
katilimer veli (KUZEY.V15) disinda kalan diger velilerin goriismelerinde yapilan 65
kodlama sayis1 ile analiz ¢calismasinda siklik gostermistir. Veliler, okula katilim nedeni
olarak okulun toplanti yapmasmi ifade etmislerdir. Bu ifadelerinden bazilari su

sekildedir:

Yilda belli donemlerde bir sene basinda bir 1. donem sonunda, 2. donem
ortasinda bir de sene sonunda yilda 3-4 kez velilerle toplanti yapiliyor. Velilere
okulun durumu hakkinda bilgiler veriliyor ama velilerin diistinceleri okulun
isleyisinde [karar alma ve uygulama siireglerinde] ne kadar etki ediyor o konuda
¢ok olumlu bir sey sdyleyemem (TAS.V1).

Her toplantiya gittigimde hep aymi yiizlerle karsilasiyorum. Mesela hig
toplantiya katilmayan bir veli ii¢ ay sonra bir toplanti yapildiginda yine
katilmiyor. Hep ayni kisiler toplantiya katiliyor (INCI.V4).

Okula katilimim benim, sadece toplantidan toplantiya gidiyorum okula. Onun
disinda telefonla artyorum bir de hastalik dolayisiyla ¢ok gitmedim bu sene
(TAS.V5).

Toplant1 var denildigi zaman biz toplantilara katiliyoruz. Toplantiya gelemeyen
en fazla 2-3 veli oluyor. Onlar da zaten gecerli sebebi olan veliler. Daha sonra
telefonla arayip bilgi alabiliyorsun. Toplantida soruyor miidiir beyimiz, bilgi
vermek isteyen, itiraz etmek isteyen veya yorum yapmak isteyen varsa diye
soruyorlar (NEHIR.V12).

Okul aile birligi toplantisint ayr1 yapiyorlar, veli toplantisin1 ayr1 yapiyorlar.
Katilmadigimiz zaman da sordugumuz zaman da tekrar cevaplandirma oluyor.
Sordugumuz sorulara cevap aliyoruz. Sadece toplantilar i¢in ¢agiriyorlar, bagka
bir sey icin gagrilma olmuyor (YAGMUR.V13).

Katilime1 veliler, okula katilim nedeni olarak ikinci sirada kodlanan, okulun
toplantt yapmas: ve velileri toplantiya c¢agirmasi faktoriiniin etkili oldugunu
belirtmislerdir. Okullar ile veliler arasinda kurulan formal iligki, velilere yonelik yapilan

toplantilar araciligiyla ger¢eklesmektedir. Bu toplantilarla, her egitim-6gretim
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yartyilinda iki kez olmak {izere her egitim-6gretim yilinda en az dort kez, veliler okula
cagirilmaktadirlar. Bu toplantilar disinda okula velinin katilimin1 amaglayan okul-aile
birligi toplantilar1 ise genellikle sene basinda bir kez gerceklesmektedir. Tiimkaya
(2017), velilerin ¢ocuklarmin egitimlerine katilim diizeyleri ve tiirlerini inceledigi
arastirmasinda, katilim diizeylerinin en fazla iletisim kurma, ebeveynlik ve evde
O0grenme alt boyutlarinda gergeklestigi sonucuna ulagmigtir. Bu arastirmada ulasilan
velilerin okulun karar alma ve uygulama siire¢lerine ¢ogunlukla toplantilar yoluyla
katilabilmesi, okulla iligkisini ve iletisimini toplantilarda kurabilmesi bulgulari,

Timkaya’nin (2017), ulastig1 sonuglarla benzerlik gostermektedir.

Velilerin Maddi Yardimda Bulunma - Okula Yararh Olma Konusundaki
Goriisleri. Velilerle yapilan gorligmelerin icerik analizinde, velilerin okul karar alma ve
uygulama siireglerine katilimlariyla ilgili goriislerini anlamak i¢in “velilerin okula
katilim goriisleri ve nedenleri” temasi altinda yapilan kodlama g¢alismasinda “maddi
yardimda bulunma - okula yararli olma” kodu, bir katilimer veli (YAGMUR.V13)
disinda kalan diger velilerin goriismelerinde yapilan 44 kodlama sayisi ile goriisme
metinlerinde eslesen veli ifadeleri bulunmustur. Velilerin bu ifadelerinden bazilar1 su
sekildedir:

Bilgilendirme, daha ¢ok talep diizeyinde iste daha ¢ok maddi talepler bekleniyor
velilerden okulun ihtiyaglari konusunda, iste boyasi badanasi, kirtasiye
ihtiyaglar1 fotokopisi. Okulun ciddi anlamda paraya ihtiyaci oldugu konusunda
bilgilendirme yapiliyor (TAS.V1).

Maddi yonden ¢ok katki istiyorlar okula, okul insaata da girdi, eksikleri ¢oktu,
kapt koluydu, askiliklar1 yoktu mesela, onlar1 alalim, bir seyler yapalim.
Kahvaltt yapalim. Gidemedim mesela ben parasim1 gonderdim. Hepsi de
katilmaya calistyor gordiigiim kadariyla, maddi yénden (INCI.V3).

Katilmamizi ne belirliyor? Ekonomik. Okulda herhangi bir para bir sey

toplanacaktir. Ona illaki katiliyoruz, onunla ilgili katki saglamaya calisiyoruz
(INCIL.V4).

Maddi imkan1 olan velilerin okula yardimci olmasi1 gilizel bence, en azindan
egitime katki yapabilmenin ¢ok giizel oldugunu diisiinmiisiimdiir ben her zaman.
Okulumuzun okul aidatlar1 var mesela, bizim veli olarak okulumuza katki
yapmamiz beklenilen, yapilmasi gereken seyler. Ben bunu kendi adima her
zaman bir borg bilirim (DENIZ.V6).
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Bir okulun illa masrafi, bir gideri oluyor. Her ne kadar 6denek olsa da devletin
imkanlar1 yetersiz kaldig1 i¢in yetmiyor gelen ddenekler. Illa velilerden 6grenci
velilerinden bir aidat yardim, bagis seklinde bir talep oluyor. Buna kimsenin
niye bu oluyor dememesi gerektigini diisiiniiyorum ¢iinkii olmas1 gerekiyor.
Elimizden geldigi kadar, aidat olsun, bagis olsun ne gerekiyorsa (DENIZ.V10).

Veliler ifadelerinde, Imam-Hatip ve tasimali egitim yapan ortaokullar1 disinda
kalan diger okullarin velileri, okulun giderleri ve gereksinimleri i¢in maddi yardim
talebinde bulundugunu, bu talebin hakli bir talep oldugunu belirtmislerdir. Bu nedenle
de wvelilerin ¢ogunlugu, okula maddi katilimda bulunmak istediklerini, ellerinden
geldigince bulunduklarini belirtmislerdir. Okula katilimlarinda maddi katki ve katilimda
bulunmalarinin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir. Benzer bigimde FErdener ve
Knoeppel (2018) arastirmalarinda, Tirkiye'de farkli egitim diizeylerinden, medeni
durumlarindan ve yas gruplarindan olan ebeveynler arasinda ebeveyn katiliminda
anlamli bir fark bulunmadigini ancak Tiirk ebeveynler icin aile gelirinin, ebeveynin
okula katilimini etkileyen en 6nemli faktér oldugu sonucuna ulasmislardir. Dolayisiyla,
var olan katilim yaklasimi elestirilerek bu arastirmanin yapilmasina neden olan
neoliberal politikalar dogrultusunda devlet tarafindan okullara saglanan MEB
O0deneginin yetersizligi ve okullarin ¢ok acik olan kargilanamayan gereksinimleri,

velilerin okula maddi katkist ve katilimlarini zorunlu hale getirmektedir.

Velilerin Okulun Fiziki Kosullar1 ve Olanaklar1 Konusundaki Goriisleri.
Velilerle yapilan goriigmelerin igerik analizinde, velilerin okul karar alma ve uygulama

<

siireglerine katilimlariyla ilgili gortslerini anlamak ig¢in “velilerin okula katilim
goriisleri ve nedenleri” temasi altinda yapilan kodlama calismasinda “okulun fiziki
kosullar1 ve olanaklar1” kodu, 14 katilimc1 velinin goriismesinde 26 frekans sayisi ile
eslesen veli ifadeleri bulunmustur. Goriisiilen veliler, okula katilim nedeni olarak
okulun fiziki kosullar1 ve olanaklar1 konusunu belirtmislerdir. Velilerin bu ifadelerinden

bazilar su sekildedir:

Okulumuzun en biiyiik eksikligi bir laboratuvar. Fen dersinde bunun eksikligini
yasiyor ¢ocuklar. Smif icinde, ufacik bir mikroskopla bir seylere bakmaya
calistilar bu yil ve bunu da fen Ogretmenleri zaten siirekli dile getiriyor. Bu
konuda aslinda isterdim gériisiimii bildirmek (DENIZ.V6).

Sadece sosyal aktivitesi ¢ok yok bizim okulumuzun, kiigiik bir bah¢emiz var u
nedeniyle, daha ¢ok sportif alanlarin olmasmi isterdim okulumuzla ilgili.
Cocugumuz daha aktif olsun isterdim acik¢asi. Ama onlarin da su an
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yapabilecegi bir sey yok. Ciinkii kiiciiciik bir bahgesi var, olanaklar1 ¢ok diisiik.
Miidiirimiiz birka¢ sene oldu geleli, bir seyler yapmaya ¢alisiyor ama o okulda
da yapilacak bir sey yok agikgasi sartlarindan dolay1 (DENIZ.V7).

Kantinin ¢ok {icretli olmasi, kantin pahali, ¢ok pahali, normalde devlet okulu
ama kantinimiz kolej kantini gibi bazen kahvalti etmeden ge¢ kaldiklarinda
kahvalti veya 0gle yemegi i¢in c¢ocuga para verdigimizde yetmeyecegini
biliyoruz. Ama bu kantin isine el atilmas1 gerektigini diisiiniiyorum. Bu konuda
s0z sOylemek isterdim gergekten isterdim (TAS.V2).

Hadi bir basket potasi yapayim iste bir file alayim, hadi voleybol calismasi
olsun. Bir tiyatral yeteneklerini sergileyecek, cocuklar iste bir tiyatro hocasi size
drama dersi verecek, gelmek isteyen 6grencimiz varsa biz bu kursu agalim bes
ogrenci ile baslayalim. 10 6grenci ile hadi bu yonde sizi gelistirelim, olsa ¢ok
giizel olur (TAS.V9).

Veli katilimcilarin okullarin fiziki kosullar1 ve olanaklartyla ilgili goriisleri,
arastirma kapsaminda goriisiilen 6gretmen katilimcilarin goriislerini desteklemekte ve
benzer eksiklikleri ifade etmektedirler. Her iki grup da okullarin fiziki donanim ve
olanaklar agisindan pek c¢ok eksiklikleri belirterek, siniflarin kalabalikligi, laboratuvar,
resim, miizik, spor etkinlikleri i¢cin smif veya salon bulunmamasi, okul bahgesinin
yeterli olmayis1 gibi konularda goriislerini ifade etmislerdir. Goriisiilen velilerden
Imam-hatip ortaokulu disinda kalan diger bes ortaokulun velilerinin tamami bu eksikleri
dile getirmislerdir.

Okullarda ogrencilerin beslenmeleriyle ilgili gereksinimlerini
karsilayamamalari, bagka bir sorun olarak veliler tarafindan belirtilmistir. Bu okullardan
sadece tasimali egitim veren ortaokul ile imam-hatip ortaokulunda o6grencilere 6gle
yemegi verilmektedir. Diger okullardaki d6grenciler, okul kantinlerinden alig-veris etmek
zorunda kalmaktadirlar. Bu kantinlerde satilan yiyecek maddelerinin ne kadar saglikli
oldugu bir yana, veliler, fiyatlarinin ¢ok yiiksek oldugundan sikayet etmektedirler.
Aslinda okullarda bulunan kantin isletmeleri, okullara yansiyan neoliberal politikalarin
bir pargasi ve uygulamasi olarak is gormektedirler. Okullar, kantinlerini isleten
kisilerden kira geliri elde etmekte ve bu gelirle okulun bazi gereksinimleri
karsilanmaktadir. Dolayisiyla, okul kantinleri de sirketlesmeye ¢alisan okullarin bir yan
kurulusu olarak okula maddi kaynak yaratmak i¢in kullanilmaktadirlar. Bu nedenle,
okullar1 kamusal egitimden uzaklastiran ve hem okulu kendi kaynagmi bulmasi
yoniinde tesvik eden hem de veli ve 6grencileri, egitime harcama yapmadan erisemez

duruma getiren bu uygulamalar 6nemli bir neoliberal politika alani olarak goriilmelidir.
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Benzer bir okul uygulamasi olarak, icretleri velilerce karsilanan 6grencilerin
okula ulagimlarinin saglanmasinda kullanilan okul servisleri uygulamalar1 da veliler i¢in
egitim-0gretimi harcama yapmadan ulagilamaz duruma getirmektedir. Bu nedenlerle
aslinda devlet okullarinin velileri, 6zel okullarda oldugu gibi dogrudan okul fiicreti
olarak bir 6deme yapmasalar da okul-aile birligi aidati, okul kantini, okul servisi,
yardimci kaynak, fotokopi, deneme sinavi gibi bagliklarda egitim harcamasi yapmak
zorunda kalmaktadirlar. Bu harcamalar st iiste eklendiginde veliler icin yiiklii bir

maddi Katilim anlamina gelmektedir.

Velilerin Okulun Gereksinimlerini Bilme Konusundaki Gaoriisleri. Velilerle
yapilan gorlismelerin icerik analizinde, velilerin okul karar alma ve uygulama
stireclerine katilimlariyla ilgili gorlislerini anlamak icin “velilerin okula katilim
goriisleri ve nedenleri” temasi altinda yapilan kodlama c¢alismasinda “okulun
gereksinimlerini bilme” kodu, 13 katilimci velinin goriismesinde 22 kodlama sayisi ile
eslesen veli ifadeleri bulunmustur. Goriisiilen veliler, okula katilim nedeni olarak
okulun gereksinimlerini bilmelerinin etkili oldugunu ve bu nedenle okula katilim

gosterebildiklerini belirtmislerdir. Velilerin bu ifadelerinden bazilar su sekildedir:

Velilerin katkisina okulun ihtiyaci var. I¢inde bulunan kosullarda, temizlik
malzemesi yoniinden olsun kirtasiye ihtiyaci olsun, fotokopi olsun velilerin
katkisiyla gergeklesecek bir isin onlarin goriisleri alinmadan yiiriitiilebilmesi ¢ok
zor. Bu kararlarin birlikte alinmasi gerekiyor. Siirece dahil edilmeleri gerekir,
daha verimli olur eger katilirlarsa (TAS.V1).

Bence bilinmeli, ¢iinkii okulun neyi eksik oldugunu, neye ihtiyact oldugunu biz
veliler bilelim ki bu sekilde yardimci olalim (DENIZ.V7).

Bizi veliler olarak ¢agirdiginizda toplantiya, hepimiz ilk basta gidiyoruz ve fiziki
olarak da katilimin ¢ok oldugunu kendim de gordiim siniflarda. Deyin Ki
“okulda soyle problemler var, fiziksel soyle, soyle de kisi problemlerimiz var,
temizlik personeli yetersiz, kantinimiz bu durumda, ne yapalim?” bir veli baska
bir sey soyler, obiir veli baska bir sey, ne istiyorlarsa oldurmaya galisilir. En
azindan bir seye para isteniyorsa, bu sorunlar daha goriiliir, biliriz ne oldugunu.
Nereye gittigini bileyim ki ona gore yardim edeyim (TAS.V9).

Aragtirma kapsaminda goriisme yapilan 17 veliden 13’1l okulun gereksinimlerini
bilmelerinin onlarin katilimlarini etkiledigini, bu gereksinimler dogrultusunda maddi
katilimda bulunduklarin1 veya bulunmak zorunda kaldiklarini belirtmiglerdir. Okulun

gereksinimlerinin veliler tarafindan bilinmesi, velilerin yaptiklart maddi katkilarin
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nerelere harcandigini takip edebilmelerini, bir anlamda okul biit¢esine katilmalarina da
yol agmaktadir. Dolayisiyla katilimer veliler, okullara yaptiklar: bagislar1 neden ve ne

icin yaptiklarini bilmelerinin kendileri i¢in 6nemli ve gerekli oldugunu belirtmislerdir.

Velilerin Velisi Olduklar1 Okulun Karar Alma ve Uygulama Siire¢lerine Katihm

Diizeyleri ve Katihm Tiirleri

Arastirma kapsaminda goriisiilen ¢alisma grubu velilerinin okulda karar alma ve
uygulama siireglerine katilim diizeylerinin ve ne tiirde bir katilim gosterdiklerinin
analizi i¢in iki tema altinda ilgili kodlar belirlenmistir. “Katilim diizeyleri ve kararlara
katilim” ve “Velilerin okula katilim tiirleri” temalarina iliskin bulgular ve yorumlar bu

baslikta verilmistir.

Velilerin Okula Katihm Diizeyleri Konusundaki Goriisleri. Velilerin okulda
karar alma ve uygulama stireglerine hangi diizeyde bir katilim gosterdiklerini anlamak
icin “Velilerin katilm diizeyleri ve kararlara katilimi1” temasi altinda Tablo 15’te kod

isimleri ve kodlara ait frekans sayilar1 ile verilen kodlar, alanyazindan yararlanilarak

belirlenmistir.

Tablo 15

Velilerin Katilim Diizeyleri ve Kararlara Katilimi

Kodlar Frekans Sayisi
Bilgi paylagimi 65
Kismi (yoneticilerin kararina destek) katilim 26
Karar verme ve katilma 19
Giiglendirme ve eylem baglatma 11
Sahte katilim 5
Danisma 4
Tam (esit) katilim 2

Tablo 15’¢ gore belirlenen kodlardan goriisme metinlerinin analizinde en gok
sayida kullanilan ilk ¢ kod; bilgi paylasimi (65), kismi (yoneticilerin kararina destek)
(26) ve karar verme ve katilma (19) kodlari olarak ortaya ¢ikmustir. En az siklik
gosteren kodlar ise sahte katilim (5), danisma (4) ve tam (esit) (2) katilim kodlamalari

olmustur.
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Sekil 11°de velilerin karar alma ve uygulama siireglerine katilim diizeyleri ve

kararlara katilim temasina ait kodlamalarin, goriismelere gore dagilimlar: verilmistir.

Tam (esit) katlhm - 12% (2)

Glglendinme ve eylem baslatma 35% (6)
Karar verme ve katiima 53%(9)
e )
Kasrni (ydneticilerin karanna destek) 59% (10}
katilim

Danisma [ 24% (4)
gilgi paylagimi | 0% (17)
sahte katim [ RERE -<+: )

0%  10%  20%  30%  40%  S0% 60%  TOR  B0% oD 100%

Sekil 11. Velilerin Okula Katilim Diizeyleri ve Kararlara Katilim

Sekil 11°deki grafige gore, arastirma kapsaminda goriisiilen c¢alisma grubu
velilerinin tamam1 (17) bilgi paylasimi diizeyinde, 10 velinin kismi (yOneticilerin
kararma destek) katilim diizeyinde, dokuz velinin karar verme ve katilma diizeyinde,
altt velinin giiclendirme ve eylem baslatma diizeyinde, bes velinin sahte katilim
diizeyinde, dort velinin danigma diizeyinde ve iki velinin tam (esit) katilim diizeyinde
okula katilimla ilgili ifadeleri kodlanmustir.

Velilerle yapilan goriismelerin igerik analizinde, velilerin okul karar alma ve
uygulama siireglerine hangi diizeyde katilim gosterdiklerini anlamak i¢in “velilerin
okula katilim diizeyleri ve kararlara katilim” temasi altinda yapilan kodlama
caligmasinda ilgili goriisme metinlerinde eslesen veli ifadelerinden bazilart su

sekildedir:

Bilgilendirme, daha cok talep diizeyinde iste daha ¢ok maddi talepler bekleniyor
velilerden okulun ihtiyaclar1 konusunda, boyasi badanasi, kirtasiye ihtiyaglar
fotokopisi. Okulun ciddi anlamda paraya ihtiyaci oldugu konusunda
bilgilendirme yapiliyor. Onun haricinde O6grenci diizeyinde bilgilendirmeler
yapiliyor, Ogrencilerin  egitim durumlari, basari, davranis durumlar.
Sikayetlerimiz soruluyor bizden beklentiniz var mi talebiniz var mi diye
soruluyor, dinleniyoruz, o anlamda dinleniyoruz, kulak veriliyor, ama ¢ok da
okulun igleyisine etki ediyor mu sanmiyorum (TAS.V1).

Simdiye kadar hi¢ dyle bir deneyimim olmadi, yalnizca genel kurulda okulun
biitgesi okul miidiirii tarafindan planlaniyor, bir bilgi veriliyor. Su kadar temizlik
malzemesi ihtiyacimiz var, su kadar fotokopi ihtiyacimiz var seklinde bir bilgi
veriliyor ama karar alma noktasinda katilimimiz olmuyor (TAS.V1).
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Okul idarecilerinin velilere karsi iletisimlerini olumlu buluyorum. Velilerin
sorularina agiklik getirmeye ¢alisiyorlar. En azindan dinliyorlar, yapabilecekleri
varsa yapmaya calisiyorlar. Ogretmenlerle de bilgi aligverisi konusunda bir
olumsuzlukla karsilagmadim. Her tiirlii soruya cevap vermeye calistyorlar
(TAS.V1).

Genelde ¢ogunluk toplantiya giriyoruz, 6gretmenler bize 6n bilgi veriyorlar, soru
soruyorlar, soru cevap seklinde. Tabii biz de toplu sekilde Ggretmene soru
sorabiliyoruz. Bilgi aliyoruz nasil olduguyla ilgili, fikir aligverisi yapiyoruz
(KUZEY.V14).

Faaliyet yapilacagi zaman, bir karar alinacagi zaman, ¢ocuklar i¢in bir seyler
yapacaklari zaman once velileri gruptan bilgilendiriyorlar ya da evrak
gonderiyorlar. Velilere ulasabiliyorlar. Midiirlerimiz, 6gretmenlerimiz geliyor
toplantilara, okul hakkinda bilgi veriyor, ¢ocuklarimiza yapmamiz gerekenler
hakkinda bilgi veriyorlar (NEHIR.V12).

Simif 6gretmeni ve okul idaresi alinacak kararlarda velileri bilgilendiriyor,
Whatsapp gruplar1 var ve smif Ogretmeni bilgilendiriyor, diger brans
ogretmenleri kendi alanlartyla ilgili bilgilendirme yapiyor. O agidan memnunum
(NEHIR.V16).

Gerekli toplantilar, hepsi yapiliyor. Okulda alinan kararlarla ilgili veliler
bilgilendiriliyor, hani her ay iki kere bir kere falan bir toplant1 oluyor. Biz de
katilim saglamaya calistyoruz (INCI.V4).

Katilimcr veliler, veli katilim diizeylerinden en ¢ok “bilgi paylasimi” diizeyiyle
ilgili deneyimlerini paylagsmislardir. Hem arastirmaya katilan tiim velilerce ifade edilmis
hem de toplam kod sayilar1 arasinda en sik kodlama yapilan diizey bilgi paylasimi
diizeyi olmustur. Bilgi paylasim, ¢ift tarafli anlagilmas1 gerekiyor olsa da arastirmada
cogunlukla, okulun veliye okul kararlar, etkinlikleri, uymas: gereken kurallar veya
yapmas1 gerekenler hakkinda bilgi vermesi seklinde gerceklesmektedir. Dolayisiyla
veliler, hem diizey olarak en alt diizey olan sahte katilimdan sonra gelen ikinci diizeyde,
bilgi paylasimi diizeyinde katilim gdstermekteler hem de bu paylagim dahi ¢ift yonlii
degil, cogunlukla sadece okuldan veliye bir bilgi aktarimi olarak gerceklesmektedir.
Veliler ancak zorunlu hallerde, kendileri, aileleri ya da c¢ocuklariyla ilgili bilgi
paylasiminda bulunmaktadirlar. Bu durum, zaten ¢ok diisiik olan katilim diizeyini
oldukca sinirli hale getirmektedir.

Veliler bilgi paylasimindan sonra en ¢ok kismi (yOneticilerin kararina destek)
diizeyinde katilimi ifade eden diizeyde katilim gostermektedirler. Bu diizeydeki katilim,

bilgi paylasimindan daha {ist diizey bir katilimi belirtse de velilerin, yoneticilerin
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kararlarim1 destekleyerek veya onaylayarak katilabildiklerini, kendi iradeleriyle karar
alma siireclerinde varol(a)madiklarini gostermektedir. Kismi katilim diizeyinden daha
iistte olan katilim diizeylerine ¢ikildikga, Sekil 11 ve Tablo 15’ten goriilebilecegi gibi,
katilim diizeyi ve dolayisiyla niteligi arttikca velilerin bu diizeydeki katilimlarini ifade
etme oranlari ve kod sayilari diismektedir. Ornegin tam(esit) katihm diizeyi sadece iki
veli goriismesinde kodlanabilmistir. Bu ifadeler de demokratik katilim 6rnegi olduklari
icin degil, esitlik vurgusu nedeniyle kodlanmislardir.

Giiglendirme ve eylem baslatma kodlamas1 17 goriismenin altisinda, karar verme
ve katilma kodlamasi dokuzunda gergeklesmistir. Alanyazin arastirma sonuglariyla
benzer bir bulguya ulasilmistir. Tiimkaya’nin (2017) ilkokul ve ortaokul velilerinin
cocuklarinin egitimlerine katilim diizeyleri ve tiirlerini ¢esitli demografik degiskenlere
gore inceledigi arastirmasinda, katilim diizeylerinin en fazla iletisim kurma, ebeveynlik
ve evde 0grenme alt boyutlarinda gergeklestigi sonucuna ulasilmistir. Buradaki iletisim
kurma ile bu aragtirmada kullanilan bilgi paylasimi diizeyi yakin veya es diizey katilim
olarak goriilebilir. Tiimkaya’nin (2017) isaret ettigi ebeveynlik ve evde 6grenme alt
boyutlar1 ise bu arastirmada velilerin katilimini etkileyen faktorlerden ikincisi olarak

bulunan “6grenci ile ilgili konular” kodlamasiyla iist {iste diismektedir.

Velilerin Okula Katihm Tiirleri Konusundaki Goriisleri. Velilerin okulda
karar alma ve uygulama siireglerine hangi tiir bir katilm gosterdiklerini analiz etmek
amaciyla “velilerin okula katilim tiirleri” temasi altinda alanyazindan ve goriisme
metinlerinden yararlanarak belirlenen kodlar kullanilmistir. Bu tema altinda bulunan
kategoriler ve kod isimleriyle ve siklik sayilarini1 gosteren kod sayilart Tablo 16’da

verilmistir.
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Tablo 16

Velilerin Okula Katilim Tiirleri

Kodlar Frekans Sayis1
Maddi katilim faktorleri
Bagislar, kermes ve geziler 68
Okulun beklentisi 33
Biitceye katilim ve bilgi eksigi 20
Biitceye katilim deneyimi yok 11
Biitceye katilim deneyimi var 1
Veliler maddi katilimda bulunmali 18
Veliler maddi katilimda bulunmamali 2
Ekonomik kosullar 17
Veli olarak okula katilim
fletisim 60
Toplumla isbirligi yapma 19
Anne-babalik 17
Kurumsal Katilim
Desteklenmis ve tesvik edilmis katilim 36
Goniilliilik temelinde katilim 14
Gergek anlamda katilim 1
Kisisel Katilim
Zorunlu ve fiili katilim 18
Ikna edilmis katilim 12
Kendiliginden veya bireysel katilim 12

Tablo 16’ya gore veli katilimcilarin goriisme metinlerinde yapilan kodlama
calismasina gore katilim tiirii olarak maddi katilim faktorlerinden “bagis, kermes ve
geziler”, “biitceye katilim ve bilgi eksigi” ve “okulun beklentisi” alt kodlar1 en ¢ok
sayida kodlanmistir. Veliler, veli olarak katilim tiirlerinden en ¢ok okulla “iletisim”
kurarak katildiklarini belirtmislerdir. Velilerin kurumsal katilim tiirlerinden en ¢ok
“desteklenmis ve tesvik edilmis katilim” tiiriinde katilim gosterdiklerine dair ifadeleri
olmustur. Veliler, kisisel katilim tiirlerinden ise en c¢ok “zorunlu ve fiili katilim”
gosterdiklerini belirten goriislerini ifade etmislerdir. Velilerin bu kodlamalarla ilgili

goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir.

Biitiin okullara olmali [maddi yardimlar] ama malesef buras: Imam-Hatip, yatili
ogrenciler var diye, buraya bir tik daha fazla yapiliyor. Keske diger okullara da
biraz yapilsa. Ciinkii milletin bilmedigi devlet zaten imam Hatip’e daha fazla
yapiyor. Yapmak isteyen yapiyor, kendi kararlar1 (YAGMUR.V11).

Bunun gerekli oldugunu diislinliyorum. Ciinkii islerin dondiriilmesi, egitim
ogretim faaliyetlerinin siirmesi icin belli bir paraya ihtiya¢ var. Onun icin de
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velilerin buna katki sunmasimin normal oldugunu diisiiniiyorum. Tabi kendi
imkanlari 6l¢iisiinde (NEHIR.V16).

Katilimdan ziyade okulun biraz daha toparlanmasi idari yonden, ben aidat
verdigim halde kermese para vermek istemiyorum. Aidat vermeyenler ¢ok fazla,
hi¢ kimse vermemis, sen veriyorsun. Ama karsindaki kisi senin durumundan da
daha iistin vermiyor. Burada ben okul yonetimini goriiriim karsimda, veliyi
gormem. Okul yonetimi baskin degil ki alamiyor veliden (TAS.V2).

Okulun gelir kaynaklari, bir biitgesi devlet, bir biit¢esini okul-aile birliginin
aidatlar, kermesler bu gibi etkinliklerden kazandigini biliyorum. (TAS.V2)

Bilgilendirme yapilsa, mesela sene sonunda kermes yapacagiz katilirsaniz, kalan
para suraya gidecek, kalanla da gocuklar1 piknige gotiirecegiz gibi... Suralara el
dezenfektani aparati yapacagiz ya da sinif kapi kollart bozuk, artan parayla bu
kap1 kollarin1 degistirecegiz gibi. Piknik yapilacakmus, kag lira? 70 lira, al kizim
gotiir. Bu kermesten de artarsa arkadaslar, ¢ocuklar1 70 liraya degil de 50 liraya
gotiirecegiz dense. Sene basinda bunlar1 sen bana sun. Obiir veliden baska bir
fikir ¢ikar, akil akildan {istlindiir. Baskas1 bir sey der, ben bir sey derim, bdyle
olsa ¢ok daha iyi olur, biz de biliriz, yardimci oluruz, belki katiliriz (TAS.V9).

Bizi bilgilendirdikleri kadar bir bilgim var ama hani kendi aralarinda. Yanlig bir
karar bugﬁne kadar ¢ikt1 m1? Cikmadi, beni rahatsiz eden bir karar simdiye kadar
(DENIZ.VT).

Herkes katilmak istiyor, ama galiba yine ekonomik durumlar, bu gidisat,
ogretmenlerin durumlari, insanlarin geginmesi, ¢ocuklarin psikolojik sosyolojik
durumlari. Hepsi bunlarin bir araya geldiginde bazen isbirliginden uzak
olabiliyoruz. Ben farkli, siz farkli bir sey soyliiyorsunuz. Ortak noktada
bulusmak biraz zaman alabiliyor zor degil ama zaman aliyor (INCL.V8).

Genelde sinif Ogretmeni ile matematik Ogretmeni, Tiirkge Ogretmeni ile
goriistiyorum. Miidiir yardimcisina ¢ok sik gidiyoruz cilinkii devamli satasanlar,
kiifredenler, zarar verenler oluyor ¢ocuguma. Devamli boyle git-gel durumu
oluyor (YAGMUR.V11).

Toplantidaki toplumda konusulan, kelimeye, soruya, cevaba gore, konusmanin
tarzina gore diizgilinse evet diyoruz. Evet, hataliysa hatali, bir sekilde hatanin
diizeltilmesini bekliyoruz. Bana okul yonetimi veya 6gretmenler bir soru sorarsa
ben de elbette bir soru sormak zorundayim. (KUZEY.V14).

Bir ihtiyag olsa okulun maddi veya manevi, destek vermeye calisiyorlar
velilerimiz. Durumu iyi olanlar, karsilamaya caligtyorlar (INCI.V3).

Veliden istenen bagis gibi bir sey alma zorunlulugu yok. Asla 6deyeceksiniz gibi
bir sey olmadi. Gonliinden koparsa, bagis adi altinda 6yle bir sey isteniyor,
cocuklarimiz igin sonucta, onlar orada egitim goriiyorlar. Bunlar simdi

178



lavabolar1 kullaniyorlar, sabuna ihtiyaglar1 var, deterjana ihtiyaglar var, o
yiizden (INCI.V4).

Arastirmanin ¢aligma grubunda bulunan veliler, okula katilim tiirlerinden en
fazla bagis, kermes ve geziler aracilifiyla maddi katilim gdsterdiklerini, veli olarak en
cok iletisim kurma yoluyla okula katildiklarini, kurumsal anlamda en ¢ok desteklenmis
ve tesvik edilmis katilim tiiriinde, kisisel olarak ise en ¢ok zorunlu ve fiili katilim
tiriinde bulunduklarini ifade etmiglerdir. Arastirma bulgularina gore, velilerin okula
katilim boyutlarinin higbir tiirinde demokratik katilim niteliginin artis gostermesi
gereken {ist diizeylerde katilim goster(e)medikleri, buna karsin en ¢ok ve oOncelikli
katilim alanlarimin  maddi boyutta oldugu tespit edilmistir. Velilerin biiyiik
¢ogunlugunun okul karar alma ve uygulama siireglerine katilim anlayislarinin, okulun
maddi gereksinimleriyle ilgili kararlar veya bunlar icin toplanan bagislara katilmakla
siirl oldugu goriilmiistiir.

Calisma grubunda bulunan katilimei veliler, veli olarak okula katilim tiirlerinden
en ¢ok iletisim kurma tiiriinde katildiklarini ifade etmislerdir. Elde edilen bulgu,
velilerin okula katilim goriislerini anlamaya yonelik sorulan arastirma sorusunun analiz
sonuglartyla uyumludur. Veliler, okula katilimla ilgili goriislerinde en ¢ok 6grenciyle
ilgili konularda, toplantilara katilarak okula katilim gosterdiklerini belirtmiglerdi. Veli
olarak katilim tiirlerinden iletisim tiiriinde katilim gosteriyor olmalar1 da velilerin okulla
iletisimlerinin en ¢ok dgrenciyle ilgili olan konularda olmasini tamamlar niteliktedir.

Alanyazinda Erdener ve Knoeppel (2018), ebeveyn demografik ozellikleriyle
okula katilimlar1 arasindaki farkililiklar1 arastirdiklar1 ¢alismalarinda Tiirk ebeveynler
icin aile gelirinin, okula katilimlarimi etkileyen en Onemli faktér oldugunu
gostermislerdir. Bu arastirmanin bulgular1 da benzerlik gostermektedir. Dolayisiyla,
icerik analizi bulgularina gore de velilerin okula katilimlarini etkileyen en 6nemli faktor
olarak en ¢ok kodlama siklig1 gosteren bagis, kermes ve geziler olmustur. Ancak buna
karsin, goriisiilen velilerden okul biit¢esinin olusturulmasina katilim deneyimi olan
sadece bir veli bulunmaktadir. Bu veli de okul-aile birligi yonetim kurulunda bulunmasi
nedeniyle katilabildigini ifade etmistir. Bu durum, arastirma bulgularina gore velilerin
okul karar alma ve uygulama siireclerine katilimlarinm etkileyen faktorlerden ve en ¢ok
katilim gosterdikleri maddi katilim alaninda dahi herhangi bir demokratik karar alma
stirecine dahil olamadiklarin1 goéstermektedir. Ayrica velilerin okula katilimlarinin

maddi katilim tiiriiyle sinirli kalmasi bulgusu, c¢alismanin gerekgesi olan neoliberal
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politikalarin, demokratik katilim gerekliligini, maddi katilhm ve paydaslik katilimina

dontistiirmesi durumunu destekleyici goriinmektedir.

Velilerin Velisi Olduklar1 Okulun Karar Alma ve Uygulama Siire¢lerine Katihm

Yaklasimlar: ve Gerekgeleri

Aragtirma kapsaminda goriisiilen velilerin okulda karar alma ve uygulama
siireclerine katilim yaklasimlar1 ve gerekgelerinin neler oldugunu analiz edebilmek icin
“velilerin okula katilimlarini etkileyen faktorler” ve “velilerin okula katilim engelleri”
temalarindan ve bunlarla iligkili gorlisme metinlerinden belirlenen kodlardan
yararlanilmistir. Bu temalara ve kodlama calismasina ait bulgular ve yorumlar bu

baglikta sunulmustur.

Velilerin Okula Katimim1 Etkileyen Faktorler Konusundaki Goriisleri.
Tablo 17°de velilerin okula katilimini etkileyen faktorler temasi altinda yapilan kodlama

caligmasinin sonuglari olarak kod isimleri ve kod sayilar1 verilmistir.

Tablo 17

Velilerin Okula Katilimini Etkileyen Faktorler

Kodlar Frekans Sayisi
Ogretmenlerin tutumu 88
Okul yonetiminin tutumu 82
Okul-Aile Birligi 80
Kisisel etkenler 43
Okul iklimi — Veli profili 43
Veli goriislerinin dikkate alinmasi 39
Egitim 6gretim planlamalar 30
Milli Egitim - Merkezi Yo6netim 23
Ogrenci katilimi 22
Okul tiirii ve bolgesi 21
Okul yonetimi ve 6gretmenlerden beklentisi yok 12
Okul yonetimi ve 6gretmenlerden beklentisi var 9

Tablo 17’ye gore arastirma kapsaminda goriisiilen veliler, okula katilimlarin
etkileyen faktorler olarak Frekans Sayisina gore ilk siralarda “Ogretmenlerin tutumu”
(88), “okul yonetiminin tutumu”(82), “okul-aile birligi” (80) ve “veli goriislerinin

dikkate alinmasi” (39) oldugunu belirtmislerdir. En az siklik gosteren kodlamalar ise
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birbirine ¢ok yakin olmak {izere sirasiyla “milli egitim - merkezi yonetim”(23), “6grenci
katihmi” (22), “okul tiirii ve bolgesi” (21) kodlar1 olarak ger¢eklesmistir. Bu kodlarla

ilgili veli gortislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

Okulun karar alma siirecinde okul agildigi zaman bize [velilerle] toplanti
yapiyorlar. Veli olarak gidiyoruz ama zaten Kkararlar alinmis olarak bize
sunuluyor. Bizim bir fikrimiz sorulmuyor. Zannedersem bir 6nceki yillardan
ayni matbu oldugunu diisiiniiyorum ciinkii ¢cok giizel yazilmig, okunan kararlar
var, bana sunuluyor, hi¢ bilmiyorum. Madde madde de okunmuyor, kararlarimiz
sunlar, su kadar da okul i¢in okul-aile birligi vesaire diye bir karar, para kelimesi
geciyor bu kadar. Zaten bizi hep para i¢in ¢agiriyorlar ilk basta, sonra da devami
bu sekilde geliyor (TAS.V9).

Okul-aile birligi yonetimiyle paylasiliyordur. Bizimle paylasilmadi, okulla ilgili
kararlari, genelde ydnetimle hallediyorlardir diye tahmin ediyorum (INCI.V4).

Ogretmenlerimizle velilerin iletisimi iyi, ama okul miidiiriiyle bir iletisimimiz
yok. Okul miidiiriimiiz biraz daha kendisini ¢ekiyor sanki (INCI.V4).

Okul yonetimi veli ile okul arasinda bir temel tasidir diyelim, bir isbirligi
yapiyorsunuz orada iste okulda ve birtakim etkinlikler olacak diyelim,
gidiyorsunuz veliyle konusuyorsunuz yapalim m1 yapmayalim m1? (INCL.V8)

Ben 6gretim ikinci plana kalsin, bir egitim olsun istiyorum. Cocugun gdziiniin
icine bakilsin, tamam siniflar kalabalik, miifredat1 da yetistirecek kabul dogru,
ama g¢ocuga Ozelliklerine gore deger verilebilir. Kabul ediyorum smif kalabalik
ama iletisimi daha olumlu hale getirebilir, gdziine bakabilir (TAS.V9).

Ekonomik duruma bagly, ile, ilgeye okulun bulundugu bolgeye, okul carsidaysa
biraz daha katilim yiiksek olur, ¢arsidan biraz uzaklastiginizda o zaman daha az
oluyor.. Ekonomik durum o&nemli, veli profiliniz ¢ok 6nemli o esnada katilim
agisindan (INCI.V8).

Karar alma siirecleri, okulun 6nce bir eksigi ortaya cikiyor, kapilar degisecek
mesela, miidiir hemen bir toplantt diizenler, bes kisidir okul aile birligi,
yedeklerimiz de var ama onlar yonetim kismina ¢ok dahil edilmiyor. Yonetim
muhasebecisi, yazicisi, bagkani, yardimcisi bir tane tiyemiz vardir, miidiir sorar,
yapalim mi, ne yapabiliriz, elimizdeki kasa, mevcut giderlere gelenlere bakilir.
Okulun kasasi1 yapilacak olan masrafi karsilayabilirse buradan karsilanir, degilse
hemen bir etkinlik. Bizim okul i¢in hangisi olur, hemen bir karar ¢ikartilir.
Alinan biitlin kararlar yaziya dokiiliir, bilgisayarda ¢ikarilir herkes imzalar,
gostermelik bir sey degil. Teftisten de gegiyoruz biz, kendimizi de teftis
ettigimiz yerler var (INCI.V8).
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Aragtirmanin ¢alisma grubundaki velilerin okula katilimlarin1 etkileyen
faktorlerden en belirleyici olarak, 6gretmenlerin tutumlari, okul yonetiminin tutumu ve
okul-aile birligi etkenleri ortaya ¢ikmustir. Erdener’in (2016), arastirmasinda ulastigi
sonuglara gore, velilerin katiliminda okul diizeyleri ve 6gretmenlerin egitim seviyeleri
anlaml bir etkiye sahiptir. Calisma, egitimcilerin tutumlarinin ebeveyn katiliminda en
onemli faktor oldugunu gostermekte ve okul miidiirlerinin veli ve ogretmen
toplantilarm1 farkli  zamanlarda  planladiginda  veli  katilmimi  arttirdigim
vurgulamaktadir. Bu nedenle okul miidiiriiniin tutumu, velilerin okula katiliminda da
onemli bir etkiye sahiptir.

Yavuz Tabak (2017), okullarda demokratik kiiltiirle ilgili goriislerde
ogretmenler, okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar1 gruplarinda, en olumlu ve yiiksek
puanlarin Iletisim, Etkilesim ve Isbirligi boyutunda alindig1, en diisiik ortalamalarin ise
Okul ve Ogrenme Ortamina ait oldugu ve okul miidiirlerinin demokratik okul
kiiltiiriiniin - varligiyla ilgili miidiir yardimcilar1 ve &gretmenlerden daha olumlu
goriislere sahip oldugu sonuglarina ulasilmistir. Dolayisiyla, bu aragtirmada da velilerin
okula katilimlar1 konusunda en 6nemli rolleri Ogretmenlere ve okul yoOnetimine
vermeleri, okulla iligkilerinde iletisim, etkilesim ve isbirligine yonelik yapmak
istedikleri vurguya ve bu konudaki gereksinimlerine baglanmalidir.

Erdener ve Knoeppel (2018), arastirmalarinda aile gelirinin ebeveyn katilimi
tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Yasla egitim diizeyi etkilesimi,
gelirle yas etkilesimi ve gelirle yas ve egitim diizeyi etkilesimi, ebeveyn katiliminin
birlesik faktorleri lizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye'de
farkli egitim diizeylerinden, medeni durumlarindan ve yas gruplarindan olan ebeveynler
arasinda ebeveyn katiliminda anlamli bir fark bulunmamistir. Calisma, ebeveynler i¢in
aile gelirinin, ebeveynin okula katilimini etkileyen en oOnemli faktér oldugunu
gostermistir. Benzer bigimde bu arastirmada da “kigisel etkenler” ve “okul iklimi-veli
profili” kodlamalarinin veli goriiglerinde belirtilmesi, gelir, egitim diizeyi, ¢alisma

kosullar1 gibi kisisel etkenlerin katilimda etkili oldugunu gostermistir.

Velilerin Okula Katim Engelleri Konusundaki Gériisleri. Calisma grubu
velilerinin okula katilim yaklasim ve gerekgelerini anlamlandirabilmek i¢in olusturulan
“velilerin okula katilim engelleri” temasi altinda yapilan kodlama ¢alismasinin

sonuglar1, Tablo 18’de kod isimleri ve kodlara ait frekans sayilar birlikte verilmistir.
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Tablo 18

Velilerin Okula Katilim Engelleri

Kodlar Frekans Sayisi
Bilgi sahibi olmama 39
Calisma ve maddi kosullar 32
Ogrencinin sorunlari 29
Cocuk-yasli bakimi ve saglik sorunlari 16

Calisma grubunda bulunan veliler okula katilim engelleri olarak frekans sayisi

99 [P

siralamasina gore, “bilgi sahibi olmama”, “galisma ve maddi kosullar”, “68rencinin
sorunlar1”, ve “gocuk-yasli bakimi ve saglik sorunlar’” kodlarindaki nedenleri
belirtmislerdir. Bu kodlamalarla ilgili olan veli goriislerinden bazilar1 asagida

verilmigtir:

Simdiye kadar benim hi¢bir karara katilimim olmadi, boyle bir talep de gelmedi
fikrim de sorulmadi her tiirlii planlama, diizenleme okul tarafindan ya da artik
ilce milli egitim mi yapiyor, kim yapiyorsa, kurumun kendi i¢inde yapilip bize
bilgi veriliyor yapildiktan sonra (TAS.V1).

Ne karar alindi bilmiyorum, ne kararlar alinacak bilmiyorum, ne uygulaniyor
onu da bilmiyorum para talep edildigi zaman gonderebiliyorsam génderiyorum.
Onun disinda bir vasfimiz yok zaten bu konuda, hani su karar alindi, yapiliyor,
hayir bilmiyorum. Ilk basta da kararlar almmistir, uygulanacaktir denilip
geciliyor, madde madde bilmiyorum ki bir katilimim olsun (TAS.V9).

Simdi dedigim gibi veliler gelirler ya da giderler konusunda bilgilendirilmiyor.
Nasil gelir elde ediyorlar, ne yapiyorlar hig bir bilgim yok. (INCI.V4).

Okulun i¢i gergekten giizel, bakildigi zaman bir ihtiya¢ yokmus gibi goriiniiyor.
Yeni okul zaten yeni bina ama &denekler ne yapiliyor? Higbir fikrim yok.
Karsiyaka Ortaokulunda okudu kizim, orasi da yeni bir okuldu ama bir siirii
eksigi vardi ve bunlar velilerden karsilandi her seyi ile eksikler dyle tamamlandi.
Biz toplantida bu konulara giremiyoruz. Ciinkii tek konustugumuz konular iste
filanca ¢ocuk, falan ¢ocuga sunu demis, sdyle yapmus, 6biir konuya gecemiyoruz
bile (YAGMUR.V11).

Cok gitme sansim olmuyor her zaman. Evde kii¢iik ¢ocuk, hasta bir insan
(NEHIR.V12).

Katilim durumlar tabii pandemiden dolay: da diisiik, baya diisiik. Hep belirli
veliler katiliyor toplantilara (INCI.V4).

Katilim, bir iki kere gittim, her veli katilmaya calisiyor, fiziksel katilim
oldugunu gordiim. Bir iki kez falan gidebildim, ¢iinkii li¢ cocugum oldugu i¢in
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hepsi igin izin alamiyorum. Oradaki isim aksiyor. Ogretmenlerden geri doniis
olarak da, herkes kendi g¢ocugunun durumunu o6grenmenin pesinde zaten
(TAS.V9).

Veliler okulda karar alma ve uygulama siireglerine katilimlarinda en etkili
faktorler olarak kodlarin ferekans sayilarina gore Ogretmenlerin tutumu, okul
yonetiminin tutumu ve okul-aile birligi oldugunu belirtmislerdir. Tablo 18’de verilen
Milli Egitim — merkezi yonetim, okul tiirii ve bolgesi, egitim-0gretim planlamalari,
kisisel etkenler, okul iklimi-veli profili, 6grenci katilimi ve veli goriiglerinin dikkate
alinmasi kodlamalar1 birbirine yakin frekans sayilariyla goriismelerde kodlanmustir.
Bunlar arasinda en yiiksek iki frekans sayisina sahip olan kisisel etkenler ve okul iklimi
- veli profili kodlamalari, velilerin katilimlarimi etkileyen faktorler olarak ortaya
cikmugtir.

Ozmusul’un (2018) arastirmasimna gore velilerin okula katilimlarinin oniinde,
klasik yonetim anlayisina bagli olarak ortaya c¢ikan bilingsizlik, isteksizlik ve dnyargilar
engelleri bulunmaktadir. Ayni arastirmanin sonuglarina gore, okulda demokratik karar
alma siireglerinin baslaticis1 olarak paylasimer liderlik uygulayicist olmasi gereken okul
miidiirleri olmalidir ve mevcut hiyerarsik yap1 bu yapiya uygun hale getirilmelidir.
Erdener’in (2016) arastirma sonuclarina gore, okul diizeyleri ve 6gretmenlerin egitim
seviyeleri ebeveyn katilimi iizerinde anlamli bir etkiye sahiptir. Calisma, bu
arastirmanin sonuglarina paralel olarak egitimcilerin tutumlarinin, ebeveynlerin okula
katilimin1 etkileyen en onemli faktor oldugunu gostermekte ve okul miidiirlerinin veli
ve Ogretmen toplantilarin1 farkli zamanlarda planladiginda veli katilimini arttirdigini

vurgulamaktadir.

Velilerin Velisi Olduklar1 Okulun Diger Bilesenlerinin Okulda Karar Alma ve

Uygulama Siireclerine Katilimlari ile Tlgili Goriisleri

Velilerin okulun diger bilesenlerinin karar alma ve uygulama siireclerine
katilimlariyla ilgili goriislerinin neler oldugunu anlamak icin “velilerin okula katilim
engelleri ve katilimlarmi etkileyen faktorler” temalarinda belirlenen alt kodlardan
yararlanilmistir. Bu alt kodlar; 6gretmenlerle ilgili “6gretmenlerin tutumu”, 6grencilerle

ilgili “6grenci katilim1”, “okul-smif iklimi”, velilerle ilgili “okul-aile birligi” ve okul

yonetimiyle ilgili “okul yonetiminin tutumu” olarak belirlenmistir. Bu kodlamalarda

184



velilerin diger bilesenlerin katilimlariyla ilgili goriisleriyle eslesen ifadelerinden bazilari

asagida verilmistir:

Okul-aile birliginin yaptig1 ¢alismalar, okula maddi kaynak yaratmakla sinirli,
onun haricinde bagka bir ¢aligmasi, benim bildigim kadariyla yok (TAS.V1).

Biitiin herkese yansiyor, Miidiir yeni kusak, bos vermis bir adam, Miidiir
Yardimcis1 tek basina toparlamaya galistyor eski miifredat, veliler genelde
imam-hatibe ¢ocugum gitsin de nasil olsa servisle gidip servisle geliyor diyorlar,
ok kétii bir sistem var okulumda (YAGMUR.V11).

Zarar verme, siddet, kiifiirler, uygunsuz video izlemeler biiylik siniflarda ¢ok
ciddi disiplin problemleri var okulda. Ben ¢ocufumu alamiyorum okuldan,
ogretmeni bile soyledi, cocuk ¢ok yanlis bir okulda dedi (YAGMUR.V11).

Ogretmenlerin kisisel 6zellikleri dne ¢ikiyor, belirleyici oluyor. Cocuklardan
belki yasinin gerektirdigi ergenlik dedigimiz agresiflik sergileyen 6grenciler olur
ama Ogretmen de kisisel dzelliklerine gére onu kanalize eder. Belki spora, belKi
resme, belki boyamaya, kanalize eder ama kesinlikle 6gretmenin kisisel 6zelligi
belirleyici oluyor (TAS.V9).

Ogretmenler, yonetimdekileri [okul-aile birligi] taniyorlar, onlara yardimci
olmaya calisiyorlar, baz1 durumlarda da “bu benim gérevim degil” diyor, bazen
cekimser kaliyorlar. Ogretmenlerin durumlar1 da malum, isleri zor, ben onlar1 da
anliyorum, baski yapmiyoruz ama 6gretmenlerin yonetime bakis agis1 bence az,
yetersiz. Onlarin yoOnetime katilmalarma pek imkan vermiyor, bir sey de
s0ylemiyoruz ama ¢ok yanimizda goéremedim, yalmiz kaldik diyebiliriz
(INCI1.VS).

Miidiirii mutlu olan okullarda 6gretmenler de mutlu olur zaten. Biraz gergin bir
miidiiriiniiz varsa. Okulun temeli bence miidiirdiir, miidiir yol gosterir.
Ogretmenler de var diyordum, Ama her seyden sikayet eden bir miidiiriiniiz
varsa siz kapidan girer girmez enerjinizi vakumlayabilir, gline kotl
baslayabilirsiniz ama okulun durumu iyi, veli profiliniz ¢ok iyi, dgrencilerin
basarilar1 ¢ok iyi diyen bir miidiir varsa ¢igeklerle karsiliyor sizi. Ama higbir
yardim gelmeyen, yazdigi halde cevap alamayan midirlerimiz de var
(INCI1.VS).

Bence uyum i¢inde c¢alisiyorlar. Miudiirimiiz basta olmak tizere smif
Ogretmenlerimiz de dyle. Siif temsilcimiz de gayet giizel idare ediyor diye
diisiiniiyorum. Fikirler de Onemseniyor, sadece sinif Ogretmenimiz girmiyor
toplantilara diger Ogretmenlerimiz de geliyor. Cocuklar hakkinda, dersteki
olumlu veya olumsuz seyler hakkinda bilgi veriyor. Bu sayede veliler de aktif
olarak goriislerini sOyleyebiliyorlar, ¢cok rahatlar. Sinif rehber 6gretmenimiz de
¢ok ilgili bu konuda o yiizden sikintimiz yok (DENIZ.V7).
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Okul, aile, idare hepsi bir sacayagi, birindeki sikint1 digerlerine de yansir. Okul,
aile i¢ i¢e oldugu i¢in her zaman birbirinin sikintisin1 bilecek, varligindan
haberdar olacak. Ogretmenler, &grencilerinin disaridaki davramslarindan
haberdar olacaklar, ne tiir seyleri var. Veliler de ¢ocuklar1 okula saldik, okula
gitti tamam demek yerine, takip ederlerse ¢ocuklarini, okulda ne yapmislar. Eve
gelince ders olsun o giin okuldaki yaptiklar faaliyetlerle ilgili bilgi alip gerekirse
simif 6gretmeninden, idareden takip ederlerse uygun olacagini diisiiniiyorum
(DENIZ.V10).

Velilerle 6gretmenler arasindaki diyalogun ¢ok olumlu oldugunu diisiintiyorum.
Ogretmenlerimiz gergekten 6zverili, hepsi icin ayr1 ayr1 ayni seyi sdyleyebilirim.
Biz bir sey yapmak istedigimiz zaman bize yardimci oluyorlar, bu konudaki
goriisiim tamamen olumlu (YAGMUR.V13).

Calisma grubuna katilimci olan veliler ¢ogunlukla, okul yoneticileri ve
ogretmenlerin okulda uyumlu c¢alistiklarini, velilerle ilgilendiklerini, toplantilarda
gerekli aciklamalart yaptiklarini, 6zellikle ogretmenlerle diyaloglarinin olumlu bir
diizeyde oldugunu ifade etmislerdir. Veliler, okul-aile birligi ¢alismalarinin velilerden
bagis toplamak, okula maddi kaynak yaratmak i¢in kermes, gezi, kahvalti, piknik gibi
etkinlikler diizenlemek oldugunu diisiinmektedirler. Genel olarak velilerin okul-aile
birligi etkinliklerine katilimlarini yeterli bulduklarini, dgretmenlerin okul-aile birligi
kurulunun etkinliklerine daha c¢ok destek verebileceklerini ancak, sorumluluklarinin
yogunlugu nedeniyle bu konuda ¢ekimser kaldiklarini diisiindiiklerini belirtmislerdir.
Veliler, 0Ogretmenlerin islerini 1iyi yaptiklarini, alanlarinda uzman olduklarini
diisiindiiklerini, onlara giivendiklerini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan velilerin
bliyiilk ¢ogunlugu, okul yonetimi ve Ogretmenlerden velilerin okula katilimlari
konusunda bir beklentileri olmadigini belirtmislerdir.

Veliler, diger velilerin okula katilimlariyla ilgili olarak, sadece kendi
¢ocuklarinin ders basar1 veya davranis durumlarin1 goriigmek iizere toplantilara, okul
karar alma ve uygulama siire¢lerine katildiklarini belirtmislerdir. Velilerin okula maddi
katilimda bulunmak istediklerini ve genellikle maddi katilimda bulunduklarini ifade
etmislerdir. Ancak bazi okullarda, veliler arasinda maddi katilim konusunda esitlik
saglanamadigini, siirekli belli ayn1 kisilerin maddi katilimda bulunduklarini, digerlerinin
bulunmadigini ifade etmislerdir. Bu konuda esitligin saglanmasini okul yonetiminden
beklediklerini belirtmislerdir.

Gortgiilen veliler, 6grencilerin okulda karar alma ve uygulama siireglerine
katilimlariyla ilgili olarak degerlendirmelerini, ders basarilart ve 0Ogretmenlerin

ogrenciler hakkindaki goriisleri tizerinden yapmislar ve erkek imam-hatip ortaokulu
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disindaki diger ortaokullarda durumdan memnun olduklarin1  belirtmislerdir.
Ogrencilerin okulda kendilerini ve taleplerini rahat ifade edebildiklerini, bu konuda bir
sorun yasamadiklarini ifade etmislerdir. Erkek imam-hatip ortaokulundan katilime1 olan
veli, okulda, 6grenciler arasinda siniflarda ¢ok fazla davranis sorunu yasandigini, siddet,
kotii s6z ve davraniglarla birbirlerine zarar verdiklerini, hem okul yoneticilerinin hem de
Ogretmenlerin bu sorunla bas edemediklerini, bu nedenle okulda egitim-6gretimin ve
derslerin aksadigini, velilerin sadece bu sorunun ¢éziimii i¢in okula stirekli geldiklerini
ve dilekg¢e vererek sikayetlerde bulunduklarini belirtmistir.

Calisma grubundaki velilerin okullarda 06grencilerden  beklentilerinin,
ogrencilerin okul kurallarina uymalari, derslerinde basarili olmalar1 ve 6grenciyle ilgili
olumsuz ya da farkli bir sorunla karsilagmak istemedikleri yoniinde oldugu goriilmiistiir.
Bu nedenle okulda katilim1 az olan, ders basarilarinda veya okul etkinliklerinde sorunlar
yasayan c¢ocuklarin velileri, okulla iliski kurmaktan kaginmakta veya hi¢ okula

ugramamaktadirlar.

Velilerin Velisi Olduklar1 Okulun Yonetiminden ve Diger Bilesenlerinden Okulda

Karar Alma ve Uygulama Siire¢lerine Katihm Konusunda Beklentileri

Velilerin okulun yonetiminden ve diger bilesenlerinden okulda karar alma ve
uygulama siireclerine katilim konusunda beklentilerinin neler oldugunu anlamak igin
“velilerin okula katilim engelleri ve katilimlarimi etkileyen faktorler” temalarinda
belirlenen alt kodlar olusturulmustur. Velilerin okulun diger bilesenleri olarak; okul
yoneticileri, okul miidiirii ve 6gretmenlerden beklentileriyle ilgili goriisme metinleri,
“okul yonetimi ve Ogretmenlerden beklenti”, “okul ydnetiminin tutumu” ve
“Ogretmenlerin tutumu” kodlamalar1 altinda belirlenmistir. Veli katilimcilarin goriisme
metinlerinde okul yonetimi ve 6gretmenlerden beklentisinin oldugunu ifade eden dokuz
kodlama, boyle bir beklentilerinin olmadigim1 ifade eden 12 kodlama yapilmistir.
Velilerin cogunlugu, okul yonetimi veya dgretmenlerden okula katilimlarinin artirilmasi
yoniinde bir beklentileri olmadigini ifade etmislerdir. Velilerin bu goriislerinden

bazilar1 su sekildedir:

Ingilizce, drama, tiyatro etkinlikleri hangisi olsun istersiniz diyorlar se¢meli
derslerde. Bunlar1 6ne koyuyoruz zaten ama bir sey olmuyor, formalite yerine
geliyor. Geri doniisii olmuyor, bir tiyatro, bir spor faaliyeti olsun. Ben de
géreyim c¢ocugumun yetenegi varmis ya da yokmus diyeyim. O yiizden
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katilamiyorum ki hicbir seye. Okul bunu saglamiyor, zaten odev kismina
karisamam (TAS.V9).

Biz zaten devaml irtibat halindeyiz okulla, onun haricinde yeterli mi? Bazi
sorunlar var evet, disiplin ve derslerle ilgili. Onun diginda brans 6gretmenleri
cok giizel ilgileniyor (YAGMUR.V11).

Beklentimiz ¢ocuklar1 geziye, sinemaya fazla gétiireceklerine bence beklentimiz,
cocuklara evlerde veya herkesin imkanina gore bir seyler yapilsa ac¢ik alanda.
[lla bir geziye gotiireceklerine, gotiirsiinler bir yerde hem eglendirsinler, hem
kitap okuma yaptirsinlar agik havada yaz giinii, herkesin giicii tutup da
Ankara'ya, farkli yerlere yetmiyor (NEHIR.V12).

Bence konusulmali, ¢iinkii 6grencilerimiz i¢in okula maddiyat isterken
konusuluyorsa, gelenin de konusulmasi lazim. Bizim okulumuza su
esnafimizdan isim vermek istemiyorsan bile su kadar bagis geldi, bunu sizce ne
yapmaliy1z? Cocuklarimizin en ¢ok ihtiyaci olan ne? isterken cocuklarimiza
sunu yapacagiz verin demesini biliyorsaniz, aldiginizi da ne yapmaliyiz diye
soylemeli. Ciinkii ¢ocuklarimizin istedigi baska seyler de olabiliyor okulda
(NEHIR.V12).

O konuda ben agik¢asi ¢ok bir beklenti igerisinde degilim, boyle bir kiiltiirden
gelmiyoruz boyle bir deneyimimiz yok. Ger¢ekten ne kadar katilabilir veliler
okul kararlarina? Katilsalar o is ne kadar yiirtir, saglikli yiiriir, o konuda dogrusu
cok da emin degilim. Bu sefer de islerin icinden ¢ikilamaz, ¢iinkii veliler de her

biri ayr1 telden c¢alacaklar, kararlarin alinmasi zorlasir diye disiiniiyorum
(TAS.V1).

Su anki sartlarda ben yeterince, istenilen oranda iizerime diiseni yaptigimi
diisiiniiyorum, ¢ocugumun da ayni sekilde, sorumluluklarini yerine getirebilen
bir gocuk zaten. Talep ve goriislerimi paylasabiliyorum, o rahatligi alabiliyorum
¢linkii (DENIZ.V6).

Bence gayet yeterli katilim. Ciinkii biz bir toplantiya girdigimizde sadece bir
O0gretmenimizle toplanti yapmiyoruz, biitlin siniflar1 biitlin 6gretmenlerimiz
dolasiyor, matematik &gretmeni, sinif 6gretmenimiz, Tiirk¢ce Sgretmenimiz de
anlattyor varsa problemleri, yapilmasi istediklerini. Geliyor, rehber
Ogretmenimiz de konusuyor. Geliyor midiirimiz de konusuyor,
goriisebiliyoruz, anlatiyor, bir karar alinacagi zaman boyle bir sey istediklerinde
bize soruyor (DENIZ.V7).

Calisma grubundaki velilerden, okulun diger bilesenlerinden katilim konusunda

beklentisi oldugunu sdyleyenler, okulda 6grenciler i¢in daha ¢ok cesitte sosyal aktivite

ve seg¢meli ders olmasini, Ogrenciler arasinda disiplin ve davranis sorunlarinin

¢Oziilmesini, okulda veliye maddi yiik getirecek gezi vb. faaliyetlerin bunlar

karsilayamayacak olan ogrenci ve aileleri de distiniilerek planlanmasini, okul
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yonetiminin okula yapilan maddi katkilar1 ve bagislar1 velilere agiklamasini, bunlarin
nerelere kullanilacagina veli ve 6grencilerle birlikte karar verilmesini beklediklerini
ifade etmislerdir. Herhangi bir beklentisi olmayan veliler ¢ogunlukla var olan durumdan
memnun olduklarim1 belirtmislerdir. Bir veli, velilerin bu bilingle daha fazla katilim
gosteremeyeceklerini, gosterseler de karar alma ve uygulama siireglerine katkilarinin
ol(a)mayacagini, aksine islerin daha ¢ok karigmasiyla olumsuz etkide
bulunabileceklerini belirtmistir. Cakir ve Yavuz (2020) arastirmalarinda, ailelerin gelir
diizeyi, egtim durumu ve ¢ocuk sayisinin aile katilimina yansimalart oldugunu
belirtmisler ve ailelerin bilinglendirilmesi, iletisim ve aile ziyaretlerinin arttirilmasini
Oonermiglerdir. ~ Yavuz  Tabak  (2017)  arastrmasinda  okul  kiiltliriniin
demokratiklestirilmesi uygulamalarina iliskin veli goriislerinin, katilimci ve esitlikci
yonetim anlayisini, smif i¢i uygulamalar yapilmasini, disiincelerin 6zgiirce ifade
edilmesini, okul aile igbirligine 6nem verilmesini ve 6grenci gereksinimlerinin dikkate
almmasin1 ifade ettiklerini belirtmistir. Bu arastirmanin bulgular1 da belirtilen

caligmalarda dile getirilen goriisleri bilyiik 6lctide destekleyici niteliktedir.
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BOLUM 5

SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgular ve yorumlardan hareketle ulagilan

sonuglar ve bu sonuglardan yola ¢ikilarak olusturulan 6neriler sunulmustur.

Sonuclar

Devlet ortaokullarinda calisan dgretmenlerin ve bu okullarin velilerinin okulda
karar alma ve uygulama siireclerine katilimlariyla ilgili goriisleri, yaklagimlar1 ve
gerekgeleri, nasil, hangi diizey ve tiirde katilim gdosterdikleri, diger okul bilesenlerinin
katilimlariyla ilgili ne diisiindiikleri ve diger okul bilesenlerinden karar alma ve
uygulama siireglerine katilimlar: ile ilgili beklentilerinin neler oldugunu anlamak
amaciyla ylriitiilen bu aragtirmanin sonuglari, 6gretmen ve velilerin okula katilimiyla

ilgili olusturulan ilgili arastirma sorusunun baslig1 altinda sunulmustur.

Ogretmenlerin Karar Alma ve Uygulama Siireclerine Katihm Konusundaki

Goriislerine iliskin Sonuclar

Okullarda karar alma siireglerinin gelisimi ve uygulanmasi, takibi ve
kontroliinde okul miidiiriiniin énemli bir rolii bulunmaktadir. Bu roliin en ¢ok ortaya
ciktig1 konular veya alanlar ise; 6gretmenler arasinda esit ve adil gorev dagilimi, kural
ve Kkararlara ortak uyumun takibi, demokratik tartisma ve karar alma ortamlarinin
yaratilmasi, tutarli ve giivenilir iliskilerin kurulmasi, olumlu ve demokratik bir ¢alisma
ortaminin olusturulmasidir.

Calisma grubunda bulunan &gretmenler, okul karar alma siireglerine genellikle
toplantilar araciligiyla katilmaktadirlar. Okul yonetimi ve Ogretmenler tarafindan
birlikte kararlar alinan toplantilarda, kendi sorumluluk alanlariyla ilgili olan kararlarda
daha etkin olmak iizere kararlari oylayarak, onaylayarak veya fikir belirtip Oneride

bulunarak katilim gostermektedirler.
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Ogretmenler bilgi ve uzmanlik sahibi olduklar1 konularda fikir belirtmekte ve bu
konularda alinan kararlara daha ¢ok katilmak istemektedirler.

Ogretmenlerin sessiz, ¢ekingen, empatik, duyarli, iletisimi giiclii, iliskileri iyi,
uyumlu, yapici, tartismadan kagmnan veya c¢ekinmeyen, rahat, konuskan, g¢abuk
sinirlenen gibi ifadelerle tanimlanan kisisel ozellikleri, katilimlar1 iizerinde etkili
olmaktadir.

Ogretmenlerin  okula katilimlarinin  saglanabilmesi i¢in &ncelikle katilim
gosterecek kisilerin kararin alinacagi konuyla ilgili veya uygulama planlamalari ile ilgili
bilgilendirilmeleri gerekmektedir. Buna gore, Ogretmenler, bilgilerinin olmadigi
kararlara, konulara veya uygulama siireclerine katilmak istememekte veya katilim
gostermemektedirler.

Ogretmenlerin okulda diger okul bilesenleriyle her diizeyde kurduklar iliskiler
ve iletisim big¢imleri, kendilerinin karar alma ve uygulama siireglerine katilimlarin
etkilemektedir. Ogretmenler acisindan okul yéneticilerinin okul iginde olusturduklari
herkese agik ve esit olan iletisim ortamlari, okul bilesenlerinin okula katilimlarini
etkilemektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemleri ve deneyimleri, okul karar alma ve uygulama
stireclerine aktif katilimlarinda ve goérev paylasimlarinda etkili olmaktadir.

Imam-Hatip ortaokuluna yapilan bagislar ve saglanan maddi kaynaklar, okullar
arasinda kullandiklar1 olanaklar ac¢isindan esitsizlige yol ag¢maktadir. Arastirma
kapsaminda goriisiilen farkli okul tiirlerinde gérev yapan 6gretmenlerin tamami bu
esitsizligin giderilmesi noktasinda ortaklagsmislardir.

Tasimali egitim-6gretim yapilan ortaokulda, 6grencilerin kdylerden gelmeleri,
etnik koken farkliliklar1 ve ailelerin sosyo-ekonomik diizeyleri agisindan daha yoksul
kesimlerden olmalari nedeniyle aymi esitsiz kosullardan dogan olumsuzluklar, bu

okulun 6gretmenlerinin ve velilerinin okula katilimlarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ogretmenlerin Karar Alma ve Uygulama Siireclerine Katihm Diizeyleri ve Katihm

Tiirlerine fliskin Sonuclar

Calisma grubundaki 6gretmenlerin okul karar alma ve uygulama siireclerine
aktif katilimlarinda; o6gretmenlik branst ve sorumluluk alaninin, is yogunlugunun,

ekonomik kosullar ve dgrencilerin goriislerinin, dgretmenler arasi etkilesim ve goriis
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alig-verislerinin, kararlar1 planlama, inisiyatif gosterme, 6znelesme, okul yonetimiyle
catigsmali1 olan karar ve uygulamalara katilim ¢abasinda israrci olma ve direng gdsterme,
katilim konusunda geri ¢ekilmeden kararliligini siirdiirme, diger 6gretmenlerle birlikte
davranabilme, alinan kararin veya yapilan uygulamanin dogrulugunu pratikte gostererek
kabuliinii saglama, deneyim ve bilgi sahibi olma, alinan kararlarin ve yapilan
uygulamalarin amaglart ve sonuglart hakkinda bilgilendirme ©nemli ve etkili
olmaktadir.

Ogretmenler, gorev yaptiklar1 okullarda, karar alma ve uygulama siireglerine en
cok “karar alma ve uygulamada etkin katilim” tiiriinde daha sonra “desteklenmis ve
tesvik edilmis katilim” tiirtinde ve liclincli olarak da “géniilliilik temelinde katilim”
tiiriinde katilim gostermektedirler.

Ogretmenlerin okula katilim tiir ve diizeylerinde; farkli okul tiirlerinin veli ve
ogrenci profilleri farklilik géstermekte ve okul yonetimi, okul ¢evresi gibi unsurlarla da
etkileserek belirleyici olmaktadir.

Ogretmenler katilim diizeyi olarak en ¢ok sorumluluk duyduklari alanlarda
alman kararlara, daha sonra duyarlilik alanlarinda kalan kararlara, ii¢lincii sirada
aldirmazlik alanlarinda kalan karar alma ve uygulama siire¢lerine, en az ise, kararsiz

kaldiklar alanlardaki karar alma ve uygulama stireclerine katilim gdstermektedirler.

Ogretmenlerin Karar Alma ve Uygulama Siireclerine Katihm Yaklasimlar ve

Gerekcelerine Iliskin Sonuclar

Okulda karar alma ve uygulama siireclerine katilimlarina iliskin yaklasim ve
gerekceleri lizerinde en c¢ok O6gretmenlerin yasadiklart olumsuz deneyimler ve okul
yonetimlerinin tutumlari etkili olmaktadir.

Karar verme yogunluklari, is yiikii ve gorev dagilimi konusunda esit ve adil
olmayan yaklasimlar ve yasantilar gibi olumsuz deneyimler, 6gretmenleri karar alma ve
uygulama siireclerine katilmaktan uzaklastirmaktadir.

Karar alma ve uygulama siireclerine etkin olarak katildiklar1 veya Oneride
bulunduklar1 zaman, uygulanmasina karar verilen Onerilerin yaratacagi is yiki ve
uygulama yogunluklariyla kars1 karsiya kalan 6gretmenler, bu durumdan kaginmak i¢in

karar alma veya Oneri olusturma stireglerine daha az katilim gostermektedirler.
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Okulda olumlu deneyimlere sahip olma ve ortak alinan kararlara uyma
sorumlulugunu gosterme tutumlari, oOgretmenlerin  katilimlarini  olumlu  yonde
etkilemekte, katilim isteklerini ve ¢abalarini arttirmaktadir.

Kadin veya erkek ogretmenlerin okuldaki karar alma ve uygulama siireclerine
katiliminda bir fark bulunmamaktadir. Ogretmenler arasinda bulunan katilim
farkliliklari, okuldaki kadin ve erkek 6gretmen sayilarina, okul tiiriine, kideme, kisisel
ozelliklere ya da kisiler arasi iligki ve iletisim bigimlerine gore degismektedir.

Okulda karar alma ve uygulama siireglerinde, Ogretmenler birbirlerini
etkileyebildiklerini diisiinmekte ve bir kararin okulca kabulii i¢in birlikte tutum almayz,

isbirligi yapmay1 ve birbirini desteklemeyi 6nemli gérmektedirler.

Ogretmenlerin Okulun Diger Bilesenlerinin Karar Alma ve Uygulama Siireclerine

Katihmlar ile Tlgili Goriislerine Iliskin Sonuclar

Ogretmenler agisindan veliler, okul karar alma ve uygulama siireclerine ya hig
katilmamakta ya da O6gretmenler agisindan katilmamalar1 veya karismamalar1 gereken
konularda katilmaya ¢aligmaktadirlar. Buna karsin O6gretmenler, velilerin uygun
bicimlerde okul karar ve uygulamalarina katilimlarini istemekte ve iletisim olanaklari
yaratarak toplantilarda ve diger etkinliklerde okula katilmalari konusunda duyarh
davranmaktadirlar.

Ogretmenler okulda yapilan toplantilarda velilerin bilgilendirilmeyle sinirli bir
katilim gosterdiklerini diistinmektedirler. Veliler katildiklar toplantilarda, ¢ocuklarinin
basar1 durumlar1 veya problemleriyle ilgili bilgi almak ya da goriismek istemektedirler.
Toplantilara ¢ogunlukla basarili ve sorunu daha az olan dgrenci velileri katilmakta,
basarisiz veya sorunu olan o&grencilerin velileri daha az okula gelmekte ve
katilmaktadirlar.

Kirsal kesimden gelen, egitim ve ekonomik diizeyleri acisindan olumsuz
kosullarda bulunan veli ve dgrenci profillerine sahip olan Imam-Hatip ve tasimali
egitim yapan okul tiirlerinde veli katilmi, okula gelme diizeyinde dahi
saglanamamaktadir.

[lce merkezinde bulunan ortaokullarda ise velilerin katilimlarmim cocuklarmim
akademik basarisi, merkezi smavlara hazirlik konularinda yogunlasmaktadir.

Ogretmenler, okul tiirleri agisindan hicbir okul tiiriinde velilerin, okul karar alma ve
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uygulama siireglerine gergek anlamda demokratik katilm goster(e)mediklerini
distinmektedirler.

Ogretmenler agisindan okula devlet tarafindan gonderilen maddi 6denek yeterli
olmamakta ve okul, egitim-6gretim giderlerini karsilayamamaktadir.

Ogretmenler, velilerin veya diger bagis¢ilarin maddi katilimi olmadan egitim
Ogretimin  silirdiiriilemeyecegi  diisiincesiyle okula maddi  katilimi  zorunlu
gormektedirler.

Ogretmenler, okul-aile birligi kurullarinin okula maddi kaynak saglamak iizere
okul miidiirii yonlendirmesi ile etkinlikler diizenlemek ve velilerden aidat toplamak gibi
etkinliklerde bulunduklarini, baska alanlarda velilerin katilimini saglayan bir islevleri
olmadigini diistinmektedirler.

Ogretmenler, velilerin okula katilimlari, 6grenci sorunlari ve okula maddi
kattmda  bulunmak veya bulunmamak ¢ergevesi disinda gerceklesmedigi
diisiincesindedirler. Kamusal egitim veren ortaokullarda, egitim-6gretim hizmetlerinin
nitelikli bir bi¢cimde siirdiiriilebilmesi i¢in gereken maddi kaynak okullara
saglanmamaktadir. Bu konuda dgretmenlerin dnerileri, Imam-Hatip Ortaokulu gibi ¢ok
bagis alan okullarin ve tiim okullarin gelirlerinin bir havuzda toplanmasi ve ilgedeki
okullarin gereksinimleri icin esit olarak kullanilmasi gerektigi yoniinde olmustur.
Oneriler arasinda okullarm tiim giderlerinin merkezi yonetim (MEB) tarafindan
karsilanmasi gerektigi yer almistir.

Imam-Hatip Ortaokulu, tasimali egitim yapilan ortaokul, varos mahalle ya da
merkez mahalle ortaokullar1 gibi okul tiirli nedeniyle maddi kaynak bulma konusunda
avantajli veya dezavantajli olabilen okullar arasinda da esitsizlikler olusmakta, okullar
bu oOzellikleriyle esit kosullarda egitim sunma konusunda farklilagsmakta ve
ayrismaktadirlar.

Ogretmenler diger okul bilesenlerinin, érnedin cevre esnaf, muhtarlik, belediye
gibi kurumlarin okullara destek olmalari, maddi veya baska konularda yardimda
bulunmalarini olumlu karsilamaktadirlar. Ancak bu bilesenler, arastirmanin konusu olan
okula demokratik katilimi gerceklestirmekten uzak, okulun ve Ogretmenlerin talep

etmeleri durumunda zorunlu olan asgari maddi katilim gostermeye ¢alismaktadirlar.
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Ogretmenlerin Karar Alma ve Uygulama Siireclerine Katihmla Tlgili Okul

Yonetiminden ve Okulun Diger Bilesenlerinden Beklentilerine iliskin Sonuclar

Ogretmenlerin okulun diger bilesenlerinden beklentilerinde &ncelikli grup olarak
okul miidiirii ve okul yonetimi 6ne ¢ikmaktadir. Okul miidiirlerinden var olan sorunlari
¢ozmeye yonelik yaklasimlarda bulunmalari, kendi alanlarinda yeterli bilgi ve beceriye
sahip olmalari, esit, adil ve demokratik tutumlar gostermeleri, 6§retmenin iradesine ve
uzmanligina giivenmeleri, O6gretmenlerin katiliminin sorumluluk alanlartyla sinirh
olmamas1 gerektigini diisiinmeleri, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin Onerilerini onlara
yeni bir is yiikii yaratma yaklagimiyla degil, okul karar alma siire¢lerine demokratik
katitlm  yaklagimiyla degerlendirmeleri, katilimci uygulamalar1 ¢ogaltmalarini
beklemektedirler.

Ogretmenlere okulun gelir ve giderleri hakkinda genel bilgilendirme yapilmakta
ancak, ekonomik konularda kararlara katilmalar1 s6z konusu olmamaktadir. Smif veya
egitim  gereksinimleriyle 1lgili taleplerini okul yonetimlerine ilettiklerinde,
karsilanabilecek olan harcamalara yanit bulabilmekteler fakat biitce olarak okul
yonetimini asan taleplerinin (spor, konferans veya atolye salonlari, laboratuvarlar, ders
arag-geregleri vb.) merkezi biitgeden karsilanmasini beklemektedirler.

Ogretmenler, velilerin daha bilingli ve katilime1 olarak ¢ocuklarinin egitimleri ve
okuluyla ilgili sorunlarda daha duyarli davranabilmelerini, okul ve ogretmenlerle
isbirligi icinde olmalarini1 beklemektedirler.

Ogretmenler mevcut durumda okullarin veli ve diger kesimlerden maddi katki
ve bagis toplamasini bir zorunluluk olarak goriirken, egitim-6gretimin devletin
sorumlulugunda olmasi, tiim giderlerin devlet tarafindan karsilanmasi ve maddi katki
istenmek veya bulunmak zorunda olunmamasi gerektigini diisiinmektedirler.

Ogretmenler acisindan daha esitlik¢i ve herkesin katiliminin saglandigi bir okul
ortami i¢in okul miidiiriiyle birlikte okul yonetiminin tutumu etkili olmaktadir.
Ogretmenler okulun maddi sorunlarinin ¢dziimii konusunda, velilerin bilinglenmesine
yonelik caligmalarin, okula wveli katilimini artirma noktasinda etkili oldugunu

distinmektedirler.
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Velilerin Karar Alma ve Uygulama Siireclerine Katihm Konusundaki Goriislerine

Iliskin Sonuclar

Arastirmanin ¢alisma grubundaki velilerin okulla en sik goriistiikleri konu,
ogrencileriyle ilgili konular olmaktadir. Velilerin okulla iliskisinde 6grencinin basarisi,
okul i¢i davraniglari, Ogretmenlerle iliskilerinin durumu gibi konular belirleyici
olmaktadir.

Bagarilt 6grencilerin velileri okulla daha ilgili ve daha katilimci tutumlar
gosterirken, basaris1 diisiik, davranis veya disiplin sorunlar1 olan 6grencilerin velileri
okulla daha az iliski kurma egilimindedirler.

Velilerin okul tarafindan toplantilara c¢agirilmalar1 ve katilmalari, okula
toplantilar yoluyla katilimlarini zorunlu olarak saglamaktadir. Bazi veliler bu toplantilar
disinda okulla hig¢bir iletisim ve iliski kurmamaktadirlar.

Velilerin okulla iliski kurmalarin1 ve iletisime ge¢melerini saglayan {iglincii
onemli neden ve konu ise okula maddi katilimda bulunmak zorunda olmalaridir. Okul
tiirli olarak Imam-Hatip ve tasimali egitim yapilan ortaokullarin velileri disinda kalan
calisma grubundaki veliler, okulun giderleri ve gereksinimleri i¢in maddi yardim
talebinde bulunulmasinin hakl bir talep oldugunu diisiinmektedirler.

Velilere gore, okulun talep ettigi maddi katkinin her veliden esit olarak alinmasi
gerekmektedir. Sirekli ayni veliler okula maddi katki yaparken, diger velilerin
yapmamalari, esit ve adil bulunmamaktadir.

Velilerin okula maddi katilimda bulunmalari, okul yonetimi ve okul-aile
birliginin diizenledigi okul-aile birligi toplantilarinda belirlenen bagis ya da okul aidati
adt verilen o6demelerle, okul-aile birliklerinin okula maddi yardim amaciyla
diizenledikleri kermes, kahvalti, piknik, gezi gibi etkinliklerden kalan paralarla veya
dogrudan okula fotokopi kagidi, temizlik maddesi alinmasi gibi katkilarla
gerceklesmektedir.

Veliler, okula maddi katkida bulunmalarinin nedenleri, yaptiklar1 maddi katkinin
nerede kullanildig1 ve okulun gelir ve giderleri hakkinda yeterli bilgilendirme yapilmasi
gerektigini  disiinmektedirler. Bdylece bir anlamda okul biitgesine katilmak
istemektedirler.

Veliler i¢in bagka bir katilim konusu, okulun fiziki kosullar1 ve olanaklaridir.
Imam-hatip ortaokulu disinda kalan diger bes ortaokulun velileri, okullarda siniflarin

kalabalikligi, laboratuvar, resim, miizik, spor etkinlikleri icin smif veya salon
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bulunmamasi, okul bahgesinin yeterli olmayisi, okul kantinindeki sorunlar, okul
servislerinin ticretleri gibi konularla ilgili goriis belirtmektedir.

Veliler okullarin eksikliklerini tamamlamak i¢in ¢esitli alanlarda harcamalarda
bulunmaktadirlar. Velilerin, okullarin fiziki kosullar1 ve olanaklarinin eksiklikleri
nedeniyle yaptiklar1 bu harcamalar, okullari, kamusal ve iicretsiz egitim verilen
kurumlar olmaktan ¢ikarmaktadir. Bu durum ayni1 zamanda, devletin ekonomik olarak
okullardan elini ¢ekmis oldugunun ve okullarin neoliberal politikalarin uygulama

alanlaria doniistiigliniin agik gostergesi olmaktadir.

Velilerin Karar Alma ve Uygulama Siireclerine Katihhm Diizeyleri ve Katihm

Tiirlerine iliskin Sonuglar

Calisma grubundaki velilerin okul karar alma ve uygulama siireglerine
katilimlari, bilgi paylasimi diizeyinde yogunlagsmistir. Bu katilim diizeyi, en alt
basamakta bulunan sahte katilim diizeyinin bir basamak {istiinde yer almaktadir. Bu
sonug, velilerin okul karar alma ve uygulamalarina katilim diizeylerinin, demokratik bir
irade ve bilingle gerceklesen, demokratik egitim ilkelerine uygun bir katilim niteliginde
ve diizeyinde olmadigi anlamina gelmektedir.

Veliler, ancak zorunlu hallerde, kendileri, aileleri ya da ¢ocuklariyla ilgili bilgi
paylasiminda bulunmaktadirlar. Bu durum, zaten alt diizeyde olan katilim diizeyini ve
kapsamini oldukga siirli hale getirmektedir.

Veliler bilgi paylasimindan sonra en ¢ok kismi (yOneticilerin kararina destek)
diizeyinde katilim gostermektedirler. Bu diizey, bilgi paylagimindan bir iist diizeyi isaret
etse de velilerin ancak, yoneticilerin kararlarin1 destekleyerek veya onaylayarak karar
alma siireglerine katilabildiklerini, kendi iradeleriyle karar alma siireglerinde var
olmadiklarini gostermektedir.

Veliler, okula katilimlarinda en ¢ok maddi katilim tiirlerinden bagis, kermes ve
geziler araciligiyla okula katilim gostermektedirler.

Veliler, veli olarak okula katilim tiirlerinden en ¢ok iletisim kurma yoluyla
katilim gostermektedirler. Cocuklarinin basar1 veya davranis durumlarint 6grenmek,
bilgi almak i¢in okul yonetimi veya 6gretmenlerle iletisim kurmaktadirlar.

Veliler, kurumsal katilim tiirlerinden en ¢ok desteklenmis ve tesvik edilmis

katilim tiirlinde okul karar alma ve uygulama siireclerine katilim gostermektedirler.

198



Veliler kisisel katilim tiirlerinden en ¢ok zorunlu ve fiili katilim tiiriinde okula
katilim gostermektedirler.

Arastirma sonuglarina gore, velilerin okula katilim boyutlarinin higbir tiiriinde
katilim niteligi acisindan iist diizeylerde katilim gdstermedikleri, en ¢ok ve oncelikli
katilim alanlarinin okula ekonomik kaynak yaratmayi amaglayan maddi katilim
boyutlarinda gergeklestigi belirlenmistir. Velilerin okul karar alma ve uygulama
stireclerine katilim anlayislari, okulun maddi gereksinimleriyle ilgili alinan kararlara

uyma veya okul i¢in toplanan bagislara maddi katkida bulunmayla sinirli kalmaktadir.

Velilerin Karar Alma ve Uygulama Siireclerine Katihm Yaklasimlar1 ve

Gerekgelerine iliskin Sonuclar

Aragtirmanin ¢alisma grubundaki velilerin okula katilimlarin1 etkileyen
faktorlerden en belirleyici olanlari, 6gretmenlerin tutumlari, okul yonetiminin tutumu ve
okul-aile birligi calismalaridir. Velilerin okula katilim yaklasim ve gerekgelerini
belirleyen en onemli faktorler, okulda iletisimde olduklar1 6gretmenlerin, hemen sonra
ise okul yoneticilerinin tutumlar1 olmaktadir.

Aragtirma sonuglarina gore, velilerin okula katilm yaklasim ve gerekgeleri
arasinda okul tarafindan veli goriislerinin dikkate alinmasi, okul iklimi / veli profili,
egitim-ogretim planlamalari, kisisel etkenler, milli egitim / merkezi yonetim, okul tiirii
ve bolgesi ve dgrenci katilimi konulari, daha sonraki siralarda yer alan etkenleri temsil
etmistir.

Velilerin okula katilimlarina engel olarak ortaya ¢ikan en 6nemli faktorler ise
bilgi sahibi olmama, velilerin ¢alisma kosullar1 ve maddi kosullardaki yetersizlikler
olmustur. Veliler, bilgi sahibi olmadiklarindan, bir iste calistiklar1 i¢in zaman
bulamadiklarindan veya maddi kosullart uygun olmadigindan okula katilim
gosterememektedirler.

Velilerin  ¢ogunlugunun okul-aile birliginin karar alma siiregleri ve
etkinlikleriyle ilgili bilgileri bulunmamaktadir. Ancak, okulda okul-aile birliginin
etkinliklerine katilmakta ve 6zellikle okula maddi katilimlarini, okul-aile birligi ve onun

etkinlikleri araciligiyla gergeklestirmektedirler.
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Velilerin Okulun Diger Bilesenlerinin Karar Alma ve Uygulama Siirecglerine

Katilimlari ile lgili Goriislerine iliskin Sonuclar

Calisma grubundaki velilere goére okul yoneticileri ve o6gretmenler okulda
uyumlu caligmaktalar ve velilerle olumlu iliskiler kurmaktadirlar. Veliler, 6gretmenlerin
islerini 1y1 yaptiklarini, alanlarinda uzman olduklarini diigiinmektedirler.

Arastirmaya katilan velilerin, okula velilerin katiliminin saglanmasi konusunda
okul yonetimi ve 6gretmenlerden bir beklentileri bulunmamaktadir.

Veliler, okul-aile birligi ¢aligmalarinin bagis toplamak veya okula maddi kaynak
yaratmakla sinirli etkinlikler oldugunu diisiinmekte ve bu etkinliklere kendi katilimlarini
yeterli bulmaktadirlar.

Veliler, okula maddi katilimda bulunmak istemekteler ve genellikle maddi
katilimda bulunmaktadirlar. Ancak, bu konuda her veli i¢in esitligin saglanmasini okul
yonetiminden beklemektedirler.

Veliler, diger velilerin sadece kendi ¢ocuklarmmin ders basar1 veya davranis
durumlaryla iliskili olarak ya da okula maddi katkida bulunma amaciyla okula katilim
gosterdiklerini diistinmektedirler.

Velilere gore, okullarda Okul-Aile Birligi ¢alismalari, okula maddi kaynak ve
bagis bulma etkinlikleri ile sinirli kalmaktadir. Bu nedenle, maddi katki gereksinimi
olmayan imam-Hatip Ortaokulu ve velileri ekonomik olarak diisiik gelir grubuna ait
olan biri tasimali egitim yapan digeri de daha yoksul bir mahallede bulunan
ortaokullarda, velilerden maddi katki alma s6z konusu olmadigindan okul-aile birligi
caligmalar1 yapilmamaktadir.

Imam-Hatip ortaokullar1 velileri disindaki velilere gore okullarda dgrenciler,
kendilerini ve taleplerini rahat ifade edebilmekte, sorunlarina ¢6ziim bulabilmektedirler.

Velilere gore, erkek Imam-Hatip Ortaokulu’nda 6grenciler, olumsuz davranis ve
uyum sorunlar1 yasarken, kiz Imam-Hatip Ortaokulu’ndaki oOgrenciler, kendileri
hakkinda alinan kararlarda goriis belirtmekten kaginarak daha c¢ok itaatkar davraniglar
gostermektedirler.

Calisma grubundaki velilerin Ogrencilerden beklentileri, okul kurallarina
uymalari, derslerinde basarili olmalar1 ve kendilerini herhangi bir sorunla
karsilagtirmamalaridir. Bu nedenle, okulda ders basarilarinda veya okul etkinliklerinde

sorunlar yasayan ¢ocuklarin velileri, okulla iligki kurmaktan ka¢inmaktadirlar.
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Velilerin 6grencilerle ilgili okulda alinan kararlara ve uygulama siireclerine
katilip katilmadiklari, ne diizeyde katildiklari, katiliyorlarsa bu katilimin demokratik
katiim olup olmadigi konularinda herhangi bir distinceleri veya beklentileri
bulunmamaktadir.

Velilerin kendi katiimlart ve diger okul bilesenlerinin katilimlariyla ilgili
goriislerinde genel olarak, okulla ve Ogrenciyle ilgili bir sorunla karsilagsmadiklar
siirece var olan durumdan memnun olma hali bulunmaktadir.

Calisma grubundaki velilerin okullarda karar alma ve uygulama siireglerine
demokratik katilim ortamlarindan ve tutumlarindan uzak olmalari, ne kendileri i¢in ne
de okulun diger bilesenleri i¢in bu alanda bir eksiklik, bir gereksinim hissetmemeleri

sonucunu dogurmaktadir.

Velilerin Okul Yonetiminden ve Diger Bilesenlerinden Karar Alma ve Uygulama

Siireclerine Katiim Konusunda Beklentilerine Iliskin Sonuclar

Calisma grubundaki velilerin, okul karar alma ve uygulama siireglerine
katilimlar ile ilgili okul yoneticileri ve O6gretmenlerinden herhangi bir beklentileri
bulunmamaktadir.

Ogretmen ve yoneticilerin tutum ve yaklasimlar: velilerin katilimlar1 ve okulla
kurduklarr iliskiler iizerinde etkili olmaktadir.

Velilerin var olan katilim diizeyleri, tiirleri ile iligki kurma bi¢imlerine yonelik
herhangi bir elestirileri veya talepleri bulunmamaktadir. Ciinkii velilerde var olan
durumdan daha farkli bir okula katilim bi¢imi olabilecegi veya demokratik katilim

gerceklestirebilecekleri diisiincesi bulunmamaktadir.

Ogretmenler ve Velilerin Ortaklastiklar1 Goriislere iliskin Sonuclar

a. Calisma grubundaki veliler ve ogretmenlere gore okullarda veliler, okula ve
toplantilara ¢ogunlukla maddi katki istemek i¢in ¢agrilmaktadirlar. Okul aile-
birligi toplantilarinda okulun maddi katilim gereksinimine yodnelik olarak

velilerden okul aidat1 ad1 altinda bir bagis 6demeleri istenmektedir.
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b. Velilerden alinan maddi katki, her veliden esit olarak alin(@)madig1 ve genellikle
ayn1 velilerin maddi katkida bulunmasi s6z konusu oldugu i¢in veliler arasinda
esitsizlik yaratmaktadir.

Cc. Calisma grubundaki veli ve O0gretmenlere gore goniilliiliik temelinde oldugu
stirece okullara maddi katilimda bulunulmasi gerekmektedir. Ancak, bu konuda
esitlik saglanmali ya da velilerin maddi katkisina hi¢ bagvurulmamalidir.

d. Imam-Hatip Ortaokulu ve diger okullarin veli ve &gretmenleri, imam-hatip
ortaokuluna ayrilan kaynaklar ve gelen maddi yardimlarin  okul
gereksinimlerinin iizerinde oldugunu, diger okullarda maddi kaynak sikintilari
yasanirken bu durumun adaletsizlik olusturdugunu, biitiin okullarin ayni1 maddi
olanaklara sahip olmas1 gerektigini diistinmektedirler.

e. Ogretmenler ve velilerin goriislerine gore okullarin 6nemli giderleri, egitim
Ogretim amagl kullanilan kagit, fotokopi ve okul temizlik malzemeleri
masraflaridir. Okullar, velilerden okul aidati taleplerine gerekg¢e olarak bu
giderlerini gostermektedirler.

f. Veliler ve ogretmenler, okul biitcesi, gelir ve giderlerinin okul bilesenleri
tarafindan acik¢a bilinmesi ve tartisilmasinin,  okulun gereksinimlerinin
karsilanmasinda veya maddi sorunlarinin ¢6ziimiinde etkili olabilecegini
diisiinmektedirler.

g. Veliler ve d6gretmenler, okul miidiiriiniin okul kararlar1 ve uygulamalarinda etkili
oldugunu, 6gretmen, 6grenci ve veli tutumlarinin da okul miidiiriiniin yonetim
tarzina gore degistigini diisiinmektedirler.

h. Veli ve 6gretmenlere gore, 6grenciyle ilgili konular ve okula maddi katilimda
bulunma disinda karar alma ve uygulama siireglerine velilerin katilimi1 yeterince
gerceklesmemekte, velilerin var olan katilim tiir ve diizeyleri ise demokratik

katilim niteliginde gerceklesmemektedir.

Oneriler

Bu boliimde arastirmada ortaya ¢ikan sonuglardan hareketle, okullarda
O0gretmenlerin ve velilerin karar alma ve uygulama siireglerine demokratik katilimlarina

iliskin yapilabilecek uygulama ve arastirma siireglerine yonelik dneriler sunulmustur.
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Uygulama Onerileri

Okul yonetimleri 6zel olarak okul miidiirleri, 6gretmenler ve veliler i¢in okula
demokratik katilimin olanak ve ortamlarinin olusturulabilmesine yonelik bir rol
tistlenebilir.

Okul yonetiminin esit ve adil yaklagimi ile demokratik bir ¢alisma ortaminin
olusturulmasi i¢in demokratik egitim ilkeleriyle uyumlu karar alma ve uygulama
stireglerini takip eden bir okul yonetimi gelistirilebilir.

Uygulanacak demokratik katilimci igleyiste oncelikle uyulmasi gereken ilkeler;
haklara saygi bilincinin gelistirilmesi, bireylere deger verilmesi, bireysel ve kolektif
kapasitelere olan inancin olusturulmasi, esitlik, adalet ve sayginin ortak degerler olmasi,
bireysel sorumluluk ve bagimsizligin gelistirilmesi, dayanisma ve isbirligine dayali
iligkilerle 6grenmenin ve ¢ogulcu esit katilimin saglanmasi, demokrasi ve insan haklari
konusunda deneyimler olusturularak katilimda dezavantajli kosullarin esitlenmesi,
kamu yarar1 distincesinin - benimsenmesi, bireylerde 6znelesme, etkilesimsel
eylemliligin, yaratic1 ve elestirel diistinmenin gelistirilmesi olabilir.

Okul yonetimleri, adaleti gozeten bir bigimde gorev dagilimi yaparlarken
ogretmenin ¢alisma ve katilim cabasini gorebilirler ve goérevlerini sorumlulukla yerine
getiren ve katilim i¢in daha fazla ¢aba gosteren Ggretmenleri, kaldirabileceklerinden
daha c¢ok ve esit olmayan is yiikiiyle kars1 karsiya birakmayacak gorevlendirmeler
yapabilirler.

Gorev dagilimlarinda oOgretmenlerin  esit calisma ve katkiyr saglayacak
motivasyonla calisabilmeleri gozetilebilir, okul yonetimleriyle 6gretmenler arasinda
kurulan kisisel iligkilerin gérevlendirmelerde adaletsizlige yol agmamasi saglanabilir.

Ogretmenlerin  okula demokratik katilimlarmin saglanmasi  ve katilim
ortamlarinin gelistirilmesi i¢in onlara kendi ilgi ve uzmanlik alanlariyla ilgili kararlarda
daha fazla s6z hakki taninabilir ve karar alma inisiyatifi gelistirmeleri saglanabilir.

Ogretmenler ve veliler, gogunlukla okullardaki toplantilar araciligiyla karar alma
stireglerine katilabildiklerinden, toplantilarin hem diizenleyicileri olan okul yonetimleri,
Ogretmenler, okul-aile birlikleri hem de veliler agisindan bilgilenme, goriis olusturma,
oneride bulunma ve karar alma asamalarinda hazirlikli ve bilingli katilim1 saglayacak
duyuru ve bilgilendirme uygulamalarina 6zen gosterilerek oncelik verilebilir.

Toplantilar O6ncesinde amag, glindemler, karar alinacak konulara iligkin tiim

katilimcilar ayrintili olarak bilgilendirilebilir, 6neriler olusturulmasi, fikirlerin alinmasi
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desteklenebilir, demokratik tartisma ortami yaratan, etkili ve verimli toplantilar
yapilmas1 amaglanabilir.

Okul icinde yapilan tiim toplantilar, aragtirmanin katilimcilar1 tarafindan
belirtilen goriisler ¢ergevesinde, zorunluluk geregi yapilan, birbirini tekrar eden, ayni
sorunlara ayn1 ¢oziimleri iireterek sonug degistirmeyen toplantilar olmaktan ¢ikarilarak,
ortak ¢oziimler tireten, demokratik katilimin etkili oldugu toplanmalara doniistiiriilebilir.
Katilimcilarin bu biling, sorumluluk ve sahiplenigle toplantilara katilimlari igin
bilgilendirme, gilidiileme ve cesaretlendirme etkinlikleri agirlikli olarak okul yonetimi
tarafindan yapilabilir.

Okullarda karar alma ve uygulama siireglerine veya etkinliklere katilim, resmi ve
biirokratik gereklilikler olarak degil, okulun gereksinimlerinin bilinmesi, sorunlarin
ortak ¢Ozlimlere wulastirilmasi, ¢oziimlerde herkesin esit olarak s6z hakkini
kullanabilmesi, katkisini sunabilmesi ve daha nitelikli egitim hizmetine ulasilabilmesi
icin gerekli ve onemli goriilebilir. Okul ve merkezi yonetimleri tarafindan demokratik
katilim gerekgelerinin 6nemli ve vazgecilmez goriildiigli, herkesin katiliminin degerli
oldugu diisiincesinin hissedildigi ve ©6nemsendigi bir okul ve calisma ortaminin
olusturulmasi saglanabilir.

Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinda katilimlar1 desteklenirken diger konularda
da kararlara katilmalari saglanabilir. Branglasma ve uzmanlagsma sinirliligindan
cikilarak okulun tiim sorunlarinin tiim okul bilesenleri tarafindan bilinmesi saglanarak
okulu biitiin olarak sahiplenme duygusu gelistirilebilir.

Ogretmenlerin diisiinsel veya karar alma siireclerine katilimlari, onlara ydnelen
bir is yiikii ile sonu¢landigi zaman, bunun neoliberal politikalarin devami bigiminde
gerceklesen bir katilm yolu oldugu ayrimiyla, uygulama siireglerinde esit ve
demokratik yaklasimlarla gérev dagilimlari yapilmaya ¢alisilabilir.

Politika yapicilar ve merkezi yonetimlerce okullarda 6gretmen ve veli
kurullarinin olugumunu igeren yasal yonetmelik ve uygulamalarin gézden gegirilerek
etkili ve islevli demokratik katilim ortamlarina izin veren gerekli diizenlemeler
yapilabilir. Bu diizenlemelerin kararlari demokratik katilim ve yoOnetim konusunda
uzmanlig1, deneyimi olan ekiplerce alinabilir. Okul yoneticileri, 6gretmen ve velilerinin
demokratik okul yonetimi ve demokratik katillm konusunda hak, gorev ve
sorumluluklarinin kapsam ve igerik olarak belirlenmesi, basit bir yonetmelik
diizenlemesi olarak degerlendirilmeden, gerekli 6zen gosterilerek yasal diizenlemelerin

yapilmasi, demokratik katilimi destekleyici ve hazirlayici ilk adimlar olarak goriilebilir.
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Velilerin okul dis1 katilimeilar veya misafirler gibi okul toplantilarina katilmalari
yerine bu durumu degistirecek Oneriler gelistirilebilir. Veliler, okullarin temel
bilesenlerinden biri olarak egitimle ilgilenmeleri gerektiginin ve okulda alinan kararlar
tizerinde haklar1 ve sorumluluklar1 oldugunun farkinda olabilirler. Bunun igin
yapilabilecekler; demokratik katilim hakki bilincinin gelistirilmesi, okulun genel
sorunlariyla ilgili bilgilendirme ve iletisimin yogunlastirilmasi, katilimlarinin
cocuklarinin sorunlari, basaris1 ve okula maddi katki 6tesine taginabilmesi i¢in katilim
alanlarmin ve konularinin 6ncelikle netlesmesi ve belirlenmesi olabilir. Belirlenen
konularda tartisma, goriis alis-verisi saglanabilecek ek toplantilar, goériismeler
yapilmasi, demokratik katilim haklari, 6devleri ve sorumluluklariyla ilgili uyarici,
bilgilendirici aile katilim egitimleri, bilinglendirme toplantilar1 veya bir araya gelisler
saglanabilir.

Okula maddi kaynak yaratma ile smrl etkinlikleri nedeniyle Imam-Hatip ve
tasimali egitim yapan ortaokullarda islevsizlesen diger okullarda ise velilerle kurulan
iligkilerde iiclincli 6nemli sirada yer alan okul-aile birliklerinin islev ve isleyisleri
gbozden gegirilebilir. Baz1 okullarda ¢ok aktif bazilarinda ise hi¢ etkin olmama
durumlari, okullarin maddi kaynaga gereksinimleri ve bu kaynagin velilerden bulunma
olasiligiyla ilgili olmasi1 degerlendirilebilir. Bu baglamda, okul-aile birliklerinin okul
miidiirlerinin  kontrolii ve yoOnlendirmesi altinda gerceklesen okula maddi kaynak
yaratacak etkinliklerle smirli olan islevleri yeniden diizenlenebilir, velilerin okula
demokratik katilim kurullar1 olarak is gérmelerini saglayacak degisiklikler yapilabilir.
Bu ise Oncelikle, okul-aile birliklerinin okula maddi kaynak bulma sorumlulugu ve
zorunlulugundan kurtulmastyla miimkiin olabilir.

Velilerin okulda alinan kararlardan hangilerine katilabilecekleri, hangi konularda
goriislerine bagvurulabilecegi, okul ve egitim bilesenlerinin goriisleri dogrultusunda
netlestirilebilir. Boylece velilerin, dgretmenlerin ve okulun sorumluluk ve uzmanlik
alanlarindaki ¢esitli konulara, 6gretmenler ve okul yonetimleri tarafindan gereksiz veya
fazla goriilebilen katilmlarinin olup olamayacagi veya nasil ve ne dilizeyde
gerceklesebilecegi belirlenebilir.

Neoliberal politikalar sonucu olusan okullarin maddi gereksinimleri nedeniyle,
okula katilimdan ilk anlasilan konunun maddi katilim olmasmin oncelikle velileri,
okulun diger sorunlar1 ve etkinliklerine katilmaktan uzaklastirmakta olusu ve okula
demokratik katilimlarinin 6niinde 6nemli bir engel olarak ¢ikmakta oldugu goriilebilir.

Bu nedenle, kamusal egitim hizmeti veren okullarin tiim harcamalar1 ve giderleri i¢in
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gereken finansal kaynaklar, okul yoneticileri, 6gretmenleri ve velilerine herhangi bir
sorumluluk veya maddi yiik getirmeyecek bigimde belirlenebilir ve saglanabilir.
Boylece imam-hatip, tasimali, yoksul mahalle, zengin mahalle okulu gibi okul tiirleri
arasinda olusan maddi kaynak ve egitim niteligi esitsizlikleri giderilebilir.

Okula demokratik katilim zemininin olusabilmesi i¢in baslangi¢ adim1 olarak
velilerin  katilimlarinda oOnkosul olma islevi goren maddi katilim gerekliligi
etkisizlestirilebilir. Ayrica, velilerin goniillii olarak okullara yapabilecekleri maddi
katkilart neden ve ne igin yaptiklarin1 bilerek takip etmeleri, denetim araglari
gelistirebilmelerine yonelik diizenlemeler, daha bilingli katilimda bulunmalar1 igin
onemli ve gerekli gortilebilir.

Demokratik egitim ve katilim ilkeleri olan, haklara saygi, demokrasi ve insan
haklar1 deneyimleri, sekiiler yasam ve bilimsel bilgi, bireylere deger verilmesi, bireysel
ve kolektif kapasitelere olan inang, farkliliklara hosgorii ve saygiyla yaklasma, esitlik,
adalet ve sayginin ortak degerler olmasi, bireysel sorumluluk ve bagimsizlik, dayanigma
ve igbirligiyle Ogrenme, cogulcu esit katilim, katilimda dezavantajli kosullarin
esitlenmesi, kamu yarar1 diisiincesinin benimsenmesi, Oznelesme, etkilesimsel
eylemlilik, yaratic1 ve elestirel diisiinme becerileri ¢ergevesiyle okullarin demokratik
anlamda gii¢lendirilmeleri saglanabilir.

Okullarin kamusal egitim hizmetinin verildigi kamusal ortakliklar olarak
yonlendirilmeleri ve yonetilebilmeleri katilimcilarinin demokratik katilim konusunda
bilgilenmelerinin ve deneyim kazanmalarinin saglanmasi, degistirilmeleri ve etkilesime
ugrayabilmeleri i¢in okula katilan tiim bilesenler tarafindan okula etkili demokratik

katilimlarinin gelistirilmesi yoniinde ¢abalar arttirilabilir.

Arastirma Onerileri

Bu arastirma yapilabilirlik sinirlart agisindan odak gruplar olarak 6gretmen ve
velilerin okula katilimlarinin incelenmesiyle siirlanmistir. Ancak, okula demokratik
katilim konusunun tiim okul bilesenleri acgisindan netlestirilmeye, demokratik egitim
ilkeleri baglaminda nasil gelistirilebilecegine dair Onerilerin olusturulmasina olan
gereksinim devam etmektedir. Bundan sonraki arastirmalarla okulun diger bilesenleri

acisindan okula demokratik katilim nedir ve nasil olmalidir sorularina yanit aranabilir.
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Egitim yoneticileri, uzmanlari, politika yapicilar1 ve okul disinda bulunan
toplumsal kesimlerin okula demokratik katilim yaklagimlart ve gorisleri de farkli
arastirmalarla incelenebilir.

Neoliberal politikalar doneminde devletin sosyal devlet olma alanindaki
sorumluluklarini ¢esitli uygulamalariyla yerel yonetimler, dernekler, sivil toplum
kuruluslar1 gibi kurumlara devretme girisimleri, bu kuruluslarin toplum igindeki etkinlik
ve sorumluluk alanlarini genisletmistir. Bu nedenle, okula katilim gosteren odaklardan
biri olarak yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslarinin okula demokratik katilim
yaklagimlari, tiir ve diizeylerini ele alan ¢alismalar yapilabilir.

Okula katilim konusunda o6ne ¢ikan katilim alani olarak okula maddi katilim
yapilmasinin gerekliliginin ortaya ¢ikmasi nedeniyle kamusal egitim sistemi iginde
okullarin finansal kaynak sorunlar1 ve ¢oztimleri konusu farkli okul bilesenleri ve okul
tiirleri acisindan arastirma konusu yapilabilir.

Arastirmanin alanyazin taramasinda, egitim yonetimi alaninda katilim konusunu
ele alan arastirmalardan ulasilanlar arasinda, katilimin okul organizasyonu igerisinde
okul yonetimi siireclerine katilma baglaminda kararlara katilma olarak ele alindig,
hangi politik c¢erceve icerisinde gerceklestiginin gormezden gelindigi veya
onemsenmedigi fark edilmistir. Arastirmalarda demokratik katilim ve demokratik
egitim vurgularina ise g¢ogunlukla rastlanamamistir. Bu nedenlerle, okula katilim
konusunu hem gercgeklestigi politik kosullar baglaminda hem de ulasilmasi gereken
hedef olan demokratik katilim ve demokratik egitim ilkeleri baglaminda ele alinmasi
bundan sonra yapilacak katilim arastirmalari i¢in dnemli goriilebilir.

Okul bilesenlerinden 6gretmenler ve velilerin okula katilim ile ilgili goriisleri,
katilim tiir ve diizeylerinin analizi yapilmaya c¢aligilarak okullarda demokratik
katilimlarinin gergeklesemedigiyle ilgili var olan durum betimlenmeye ve okula katilim
arastirmalarina tamamlayici bir bakis sunulmaya calisilmistir. Sonraki aragtirmalarda da
okula demokratik katilimin ne oldugu ve nasil olmasi gerektigiyle ilgili arastirmalarin
yapilmasina olan gereksinim devam etmektedir. Bu nedenle tiim okul bilesenleri ve
egitim politikalar1 yapicilar agisindan, farkli egitim seviyelerinde ve okul tiirlerinde,
demokratik katilimin ne oldugu, nasil olmasi gerektigini konu edinen arastirmalar

sturdirilebilir.
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Ek 1. Devrek Tlcesi Devlet Ortaokullarinda Gorev Yapan Ogretmen ve Velilerin

Okula Demokratik Katihm Durumu Arastirmasi — Ogretmen Goriisme Formu

Goriisme No:
Goriisme Yeri:
Goriisiilen (Anonim Kimlik): Cinsiyet: (K ) (E )

Tarih :Baslama Saati: Bitis Saati:

Merhaba,

Ben Aslihan Hanci. Devrek Hamidiye Anadolu Lisesi’nde Ogretmen olarak
calisiyorum. Ayni zamanda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Yonetimi Ana Bilim Dalinda devam eden doktora tez calismam ig¢in bir arastirma
yapmaktayim. Aragtirmanin amaci, Devrek ilgesi devlet ortaokullar1 6gretmenlerinin ve
velilerinin okul kararlarina ve uygulamalarina katilim durumlarmi ve katilimla ilgili
gorilislerini saptamak, elde edilen verileri katilim kuramlar1 ve demokratik egitim
ilkeleri baglaminda analiz ederek degerlendirmektir. Yapilacak gorlismelerle siz
ogretmen ve velilerin okuldaki kararlara ve uygulama siireglerine katilimlariyla ilgili
goriisleri, mevcut katilim durumlar1 ve beklentilerinin saptanmas1 amaglanmaktadir.

Yapacagim tiim gorligmelerde elde edilen veriler sadece bu arastirma igin
kullanilacak ve kisisel bilgiler tamamen gizli tutulacaktir. izin verirseniz zamani daha
iyl kullanmak ve vereceginiz yanitlar1 daha ayrintili ve giivenli not etmek amaciyla
goriismeyi kaydetmek istiyorum.

Bu arastirmaya katilmayr kabul ettiginiz i¢in tesekkiir ederim. Gorlismenin
herhangi bir aninda goriismeye son vermek isterseniz goriismeyi sonlandirabilirsiniz.

Sorulara baglamadan 6nce yanitlamamu istediginiz sorulariniz varsa dnce onlari
yanitlamak isterim. Izin verirseniz sonrasinda goriismeye baslayabiliriz.
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DEMOGRAFIK BILGILER
1. Yasimmiz1 6grenebilir miyim?
2. Ogretmenlik bransimiz nedir?
3. Kag yildir 6gretmenlik yapiyorsunuz?
4. Bu okulda kac¢inci yilimzi ¢calistyorsunuz?
5. Hangi simiflarda derse giriyorsunuz?

6. Sizce okulun karar alma ve uygulama siireclerine katilma durumunuzu etkiledigini
diisiindiigiiniiz mesleki veya Kkisisel ozelliklerinizden one ¢ikan yanlarimz var m?
Varsa bunlari belirtebilir misiniz?

Tesekkiir ederim. Simdi arastirmamizla ilgili sorularin yer aldig1 goriismemize
baslayabiliriz. Goériisme dort béliimden olusmaktadir. flk béliimde okuldaki karar
alma siirecleri ile ilgili konusacagz.

BOLUM I
Okul Yonetimi ve Karar Alma Siirecleri
1. Gorev yaptigimiz okulun karar alma siirecleri ile faaliyet ve etkinliklerine hangi
diizeylerde, nasil katihm gosteriyorsunuz?

2. Okul yonetimi ve 6gretmenlerin birlikte karar alma siireclerinde yasadiginiz
veya tanik oldugunuz olumlu ve olumsuz olaylara 6rnek verebilir misiniz? Bu
olaylar1 6gretmenlerin katilimi acisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

3. Okulda 6gretmenlere verilen gorevlerin paylasimi nasil yapilmaktadir?
4. Elestiri ve onerileriniz oldugunda okul yoneticilerine nasil iletirsiniz?

5. Uzmanlik alanimiz, kideminiz, tecriibeniz veya konuyla ilgili bilgi diizeyiniz
kararlara katihminizi nasil etkiliyor? Buna ornek olabilecek deneyimleriniz
varsa bahsedebilir misiniz?

6. Okulda yapilan toplantilar1 6gretmenlerin katihmlarinin gerceklestirilebilmesi
bakimindan nasil degerlendiriyorsunuz?

7. Kadin ve erkek 6gretmenlerin katillm durumlarina iliskin 6rnekler verebilir
misiniz?
8. Okulunuzda karar alma ve uygulama siireclerine herkesin katihmini saglayan

bir calisma ve egitim ortami olusturulmasi konusundaki diisiinceleriniz
nelerdir?

Simdi gorismemizin ikinci boliimiine geciyoruz. Bu boliimde ekonomik
planlama ile ilgili birka¢ sorum olacak.
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BOLUM II
Ekonomik Planlama
1. Okulun gelir kaynaklar: ve giderleri hakkinda ne denli ayrintili bilginiz oluyor?

2. Olusturulan bir okul biitcesi varsa, olusturulmasi sirasinda gelir ve giderlerle
ilgili alinan kararlara katilmaya iliskin deneyiminiz var m1? Bu deneyimlerden
birini paylasabilir misiniz?

3. Veliler veya okul c¢evresinde bulunan kurumlarin okula maddi katkida
bulunmalariyla ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

4. Okulun mali kaynak ve biitce sorunlarimin okul yonetimi, o6gretmenler,
calisanlar ve veliler arasinda tartisilmasi, bu konularda coziimler iiretilmesi
hakkindaki goriislerinizi paylasabilir misiniz?

BOLUM 111
Egitim-Ogretim Faaliyetleri

1. Okulda yillik egitim-o6gretim faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesiyle ilgili
alinan kararlara katilimimz nasil geceklesiyor? Ornek verebilir misiniz?

2. Okulunuzda bina ve smiflarin donamimlarmmn iyilestirilmesi, diizenlenmesi
konusunda alinan kararlara katihminiza iliskin neler soyleyebilirsiniz?

3. Okulunuzda 6grencilerle ilgili alinan kararlara katihminiz nasil gercgeklesiyor?
Deneyimlerinizden birini paylasabilir misiniz?

Cevaplarimiz icin tesekkiir ederim. Simdi goriismemizin son boliimiine
geciyoruz. Bu boliimde size veli ve cevre iliskileri ile ilgi birkag¢ soru soracagim.

BOLUM IV
Okul -Veli ve Cevre Iliskileri

1. Okulunuzdaki okul-veli iliskilerine ve bu iliskileri planlama ve diizenleme
calismalarina katilhminizla ilgili neler soyleyebilirsiniz?

2. Okulunuzda velilerin ve o6grencilerin, kendilerini ilgilendiren karar alma
siireclerine katilmalar1 ve okul yonetimi ile oOgretmenler tarafindan
katilhmlarinin desteklenmesi konusundaki diisiinceleriniz nelerdir?

3. Okul Aile Birligi caliymalarinin velilerin okuldaki karar alma ve uygulama
siireclerine katilimlarina etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?

4. Okul cevresinde bulunan diger Kkisi veya kurumlarin okula katilimi konusunda
neler soyleyebilirsiniz? Bu konuyla ilgili varsa gozlemleriniz veya
deneyimlerinizden bahsedebilir misiniz?

Gériisme sorularim tamamlanmistir. Uzerinde konustugumuz konularla ilgili
paylasmak istediginiz bir goriisiiniiz varsa liitfen belirtiniz. Katihm ve katkiniz
icin tesekkiir ederim.
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Ek 2. Devrek Tlcesi Devlet Ortaokullarinda Gorev Yapan Ogretmen ve Velilerin

Okula Demokratik Katim Durumu Arastirmasi — Veli Goriisme Formu

Goriisme No:

Goriisme Yeri;

Goriisiilen (Anonim Kimlik): Cinsiyet: (K ) (E )
Tarih :Baslama Saati: Bitis Saati:

Merhaba,

Ben Aslihan Hanci. Devrek Hamidiye Anadolu Lisesi’nde Ogretmen olarak
calisiyorum. Ayni zamanda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Yonetimi Ana Bilim Dali’nda devam eden doktora tez ¢alismam ig¢in bir arastirma
yapmaktayim. Aragtirmanin amaci, Devrek ilgesi devlet ortaokullar1 6gretmenlerinin ve
velilerinin okul kararlarina ve uygulamalarina katilim durumlarimi ve katilimla ilgili
gorilislerini saptamak, elde edilen verileri katilim kuramlar1 ve demokratik egitim
ilkeleri baglaminda analiz ederek degerlendirmektir. Yapilacak goriismelerle 68retmen
ve velilerin okuldaki kararlara ve uygulama siireglerine demokratik katilimla ilgili
goriisleri, mevcut katilim durumlar1 ve beklentilerinin saptanmas1 amaglanmaktadir.

Bu caligma ile okullarda karar alma ve uygulama siireclerine katilimin
demokratiklesmesi ve egitime demokratik katilimlarimin artirilmast konusundaki
caligmalara katki sunulmasi umulmaktadir.

Yapacagim tiim goriismelerde elde edilen veriler sadece bu arastirma icin
kullanilacak ve kisisel bilgiler tamamen gizli tutulacaktir. Izin verirseniz zamani daha
iyl kullanmak ve vereceginiz yanitlar1 daha ayrintili tutmak amaciyla goriigmeyi
kaydetmek istiyorum.

Bu arastirmaya katilmayr kabul ettiginiz i¢in tesekkiir ederim. Gorlismenin
herhangi bir aninda gériismeye son vermek isterseniz goriismeyi sonlandirabilirsiniz.

Sorulara baglamadan once yanitlamami istediginiz sorulariniz varsa 6nce onlari
yanitlamak isterim. Izin verirseniz sonrasinda goriismeye baslayabiliriz.
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DEMOGRAFIK BILGILER
Yasimz ve egitim diizeyinizi (bransinizi) 6grenebilir miyim?
Hangi meslegi yapiyorsunuz?
Cocugunuz kac¢inci simfta okuyor?

Kac yildir cocugunuzun okulunun bulundugu bélgede yasiyorsunuz?

o &~ W Do

Okulun Okul-Aile Birligi Kurulu’nda goreviniz var mi veya daha once gorev
aldiniz m1? Almad ise “gorev almak istediniz mi? Gorev almak ister miydiniz?

6. Sizce okulun karar alma ve uygulama siireclerine katilma durumunuzu
etkiledigini diisiindiigiiniiz mesleki veya Kkisisel 6zelliklerinizden 6ne ¢ikanlar var
m1? Varsa belirtebilir misiniz?

Tesekkiir ederim. Simdi arastirmamizla ilgili sorularin yer aldig1 goriismemize
baslayabiliriz. Ilk béliimde okuldaki karar alma siiregleri ile ilgili konusacagz.

BOLUM I
Okul Yonetimi ve Karar Alma Siirecleri

1. Okulun yonetimi, 6gretmenleri ve velileri arasinda kurulan iliskileri, okulda
alinan kararlara ve uygulama siireclerine katihm durumlar1 ag¢isindan nasil
degerlendirirsiniz?

2. Okulla veya cocugunuzla ilgili goriis, elestiri veya onerilerinizi kimlerle, nasil ve
ne derecede paylasiyorsunuz?

3. Velilerin okuldaki toplantilara katihm durumu ve alinan kararlara katihmlar
konusundaki gozlemleriniz, olumlu veya olumsuz deneyimleriniz nelerdir?

4. Okulda kararlara katilmaya davet edilme, katilm gosterilmesi ve sonuclariyla
ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

5. Okulda karar alma siireclerine katihm durumunuzu hangi etkenler, ne
derecede belirliyor?

6. Mevcut durum disinda hangi durum veya konularda goriis belirtmek ve hangi
konulardaki kararlarda s6z sahibi olmak istersiniz?

7. Okul-Aile Birligi’nin yiiriittiigii calismalar ve bu c¢alismalara velilerin
katilmyla ilgili goriislerinizi paylasabilir misiniz?

8. Okul-Aile Birligi’nde karar alma siirecleri nasil gerceklesiyor? Varsa, bu
konudaki gozlem ve deneyimlerinizi paylasabilir misiniz?

9. Sizin ve cocugunuzun okul yonetimiyle veya siiflarda 6gretmenlerle birlikte
alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilmini yeterli gorityor musunuz? Bu
konuda okul yonetiminden veya 63retmenlerden beklentileriniz nelerdir?

Yamtlarimz icin tesekkiir ederim. Simdi goriismemizin ikinci boéliimiine
geciyoruz.
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BOLUM II
Ekonomik Planlama

1. Okulun gelir kaynaklar: ve giderleri hakkinda ne denli ayrintih bilginiz oluyor?

2. Olusturulan bir okul biitcesi varsa, olusturulmasi sirasinda gelir ve giderlerle
ilgili alinan kararlara katilmaya iliskin deneyiminiz var mi? Varsa, nasil
gerceklestigine iliskin olarak siireci paylasabilir misiniz?

3. Veliler veya okul cevresinde bulunan kurumlarin okula maddi katkida
bulunmalariyla ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

4, Okulun mali kaynak ve biitce sorunlarimmin okul yonetimi, 6gretmenler,
calisanlar ve veliler arasinda tartisilmasi, bu konularda coéziimler iiretilmesi
konusunda diisiinceleriniz nelerdir?

5. Cocugunuzun Kisisel egitim giderleri disinda okulun sizden talep ettigi harcama
veya oOdemeler hakkinda neler soyleyebilirsiniz? Karsilayamayacagimz
harcamalar veya ddeme talepleri oldu mu? Bu tiir bir durum oldugunda ne
yapiyorsunuz?

BOLUM III
Rehberlik ve Egitim-Ogretim

1. Rehberlik servisi tarafindan alinan kararlardan veya faaliyetlerinden ne kadar
haberli oluyorsunuz? Bu konudaki ¢calismalara katihm diizeyinizle ilgili neler
soyleyebilirsiniz?

2. Cocugunuzun smf diizeyine gore okulla iliskileriniz/okula katim diizeyiniz
degisiyor mu/ nasil degisiyor?

3. Okulda egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmas1 ve yiiriitiilmesi, egitim
ortammmin iyilestirilmesi, diizenlenmesi konularinda alman Kkararlara
katihminizla ilgili neler sdyleyebilirsiniz?

Yanmitlarimiz i¢in tesekkiir ederim. Simdi goriismemizin son boliimiine geciyoruz.
Bu boliimde okulda iletisim ve katilim durumlarn ile ilgili birka¢ sorum olacak.

BOLUM IV

Tletisim ve Katim
1. Okulun 6gretmenleri, ¢calisanlari, 6grencileri ve velilerinin iletisim, dayanisma,
rekabet, isbirligi icinde olma acilarindan okula katihm durumlarim nasil
degerlendirirsiniz?

2. Sizce okul yoneticileri, 6gretmenleri, 6grencileri ve velileriyle birlikte tiim okul
bilesenle ri arasinda esitlige ve katilima dayal bir egitim ve ¢alisma ortami nasil
olmali ve okulun bu yonde gelistirilmesi icin neler yapilabilir?

Gériisme sorularim tamamlanmistir. Uzerinde konustugumuz konularla ilgili
paylasmak istediginiz bir goriisiiniiz varsa liitfen belirtiniz. Katihm ve katkimz
icin tesekkiir ederim.
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Ek 3. Goniillii Katihm Onam Formu

AYDINLATILMIS ONAM FORMU

Arastirmanin Adi: Demokratik Egitim Ilkeleri Baglaminda Okula Katilm Tiir ve
Diizeylerinin Analizi

Sayin goniilli,

Doktora tezi kapsaminda planlanmis olan yukarida adi yazili arastirmaya katilmak {izere
davet edilmis bulunuyorsunuz. Bu arastirmada yer almay1 kabul etmeden 6nce, aragtirmanin ne
amagla yapilmak istendigini anlamaniz ve kararinizi bu bilgilendirme cercevesinde 6zgiirce
vermeniz gerekmektedir. Asagidaki bilgileri liitfen dikkatlice okuyunuz, sorulariniz olursa
sorunuz ve agik yanitlar isteyiniz.

Arastirmanin amaci, Devrek ilcesi devlet ortaokullari1 6gretmenlerinin ve velilerinin
okul kararlarmma ve uygulamalarina katihm durumlarim ve katihmla ilgili goriislerini
saptamak, elde edilen verileri katihm kuramlar1 ve demokratik egitim ilkeleri baglaminda
analiz ederek degerlendirmektir. Okulun karar ve uygulama alanlaria yonelik hazirlanan
acik uclu goriisme sorulariyla yaklasik 40 dakika siirmesi planlanan yiiz yiize goriismeler,
amaca uygun verilerin toplanmasi1 icin yapilacaktir. Devrek ilcesinde bulunan 6
ortaokuldan arastirmaya katilmayir kabul eden cinsiyet, brans, kidem, katihm diizeyi
farkhliklar1 olan 25 o6gretmen ve cinsiyet, egitim diizeyi, meslek, katihm diizeyi
farklihklar1 olan 25 veli ile goriisiilecektir. izin verirseniz zamam daha iyi kullanmak ve
vereceginiz yanitlarn daha ayrintih ve giivenli not etmek amaciyla goriisme
kaydedilecektir. Arastirmaya katilim icin arastirmacinin herhangi bir iicret 6demesi veya
katimcidan bir iicret istenmesi s6z konusu olmayacaktir.

Bu arastirmada yer almak tiimiiyle sizin isteginize baghdir. Arastirmada yer almay1
reddedebilirsiniz ya da basladiktan sonra yarida birakabilirsiniz. Bu arastirmanin
sonuclar bilimsel amaclarla kullanilacaktir. Arastirmadan cekilmeniz ya da arastirmaci
tarafindan arastirmadan c¢ikarilmamz halinde, sizle ilgili veriler kullanilmayacaktir.
Ancak veriler bir kez anonimlestikten sonra arastirmadan cekilmeniz miimkiin
olmayacaktir. Sizden elde edilen tiim bilgiler gizli tutulacak, arastirma yaymlandiginda da
varsa kimlik bilgilerinizin gizliligi korunacaktir.

Yukarida yer alan ve arastirmaya baslanmadan once goniilliilere verilmesi gereken
bilgileri iceren metni okudum (ya da sozlii olarak dinledim). Eksik kaldigim diisiindiigiim
konularda sorularimi aragstirmacilara sordum ve doyurucu yamitlar aldim. Yazili ve sozlii
olarak tarafima sunulan tiim aciklamalar: ayrintilariyla anladigim kamisindayim. Calismaya
katilmayr isteyip istemedigim konusunda karar vermem igin yeterince zaman tanindi. Bu
kosullar altinda, arastirma kapsaminda elde edilen sahsima ait bilgilerin bilimsel amaclarla
kullanilmasim, gizlilik kurallarina uyulmak kaydiyla sunulmasini ve yayinlanmasini, hicbir
baski ve zorlama altinda kalmaksizin, kendi 6zgiir irademle kabul ettigimi beyan ederim.

Imza/Tarih
Goniilliiniin adi/soyadi Arastirmacinin adi/soyadi
Ashihan Hanci
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Ek 4. Etik Kurul Onay1

ANKARA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ALT ETiK KURULU
KARAR ORNEGI

Karar Tarihi : 16/05/2022
Toplanti Sayisi 11
Karar Sayisi : 147

147-Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitisti Egitim Yonetimi Anabilim Dali doktora
ogrencilerinden Aslihan Hancr'nin “Demokratik Egitim ilkeleri Baglaminda Okula Katilim Tir ve
Duizeylerinin Analizi” baslikli tezi ile ilgili “insan Uzerinde Yapilan Klinik DisI Arastirmalar Basvuru
Formu” Etik Kurulumuzca incelendi.

Universitemiz  Egitim Bilimleri Enstitisii Egitim Yonetimi Anabilim Dali  doktora
6grencilerinden Aslihan Hancrnin “Demokratik Egitim Ilkeleri Baglaminda Okula Katilim Tur ve
Duzeylerinin Analizi” baslikli tezinin aragtirma protokoline uyulmasi ve etik onay tarihinden itibaren
gecerli olmasi kosuluyla uygulanmasinin etik agidan uygun olduguna oy birligi ile karar verildi.
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Ek 5. Zonguldak Valiligi Il Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma Uygulama izni

T.C.
ZONGULDAK VALILIGI
11 Milli Egitim Midiirliigii

Sayr : E-45865702-605.01-65623548 12/12/2022
Konu : Uygulama Izni Talebi
(Aslhihan HANCI)
VALILIK MAKAMINA

Ankara Universitesi Rektorligii Egitim Bilimleri Enstitiisti Mudurltginiin 30/11/2022 tarih ve
736667 sayili yazisi ile, Egitim Yonetimi ve Politikast Anabilim Dali Egitim Ekonomisi ve Planlamasi
Doktora Programu égrencisi Aslihan HANCI'nin "Demokratik Egitim Ilkeleri Baglaminda Okula Katilun
Tiir ve Diizeylerinin Analizi” konulu tez ¢alismasma veri saglamak amaciyla ek listede isimleri belirtilen
ve [limiz Devrek ilgesinde faaliyet gosteren okullarimizda dgrenim goéren 6grenci velileri ile gorevli
ogretmenleri, 2022 - 2023 Egitim Ogretim Yili igerisinde, yiiz yiize olacak sekilde anket c¢alismasim
uygulama talebi, Mudiirliigiimiize bildirilmistir.

Milli Egitim Miudirliigiinde toplanan komisyonumuzca Ankara Universitesi Egitim Yonetimi ve
Politikas1 Anabilim Dali Egitim Ekonomisi ve Planlamasi Doktora Programui 6grencisi Aslihan
HANCI'mn"Demokratik Egitim {lkeleri Baglaminda Okula Katilim Tiirve Diizeyvlerinin Analizi” konulu
tez ¢alismasma veri saglamak amaciyla ek listede isimleri belirtilen ve Ilimiz Devrek ilgesinde faaliyet
gosteren okullarimmzda 6grenim goren 6grenci velileri ile gorev yapan 6gretmenlere, 2022 - 2023 Egitim
Ogretim Yili igerisinde, yiiz yiize olacak sekilde ¢alismasini uygulanmasinda sakinca olmadigina karar
vertlmis olup; s6z konusu calismamn "27/01/2020 tarih ve 1563890 savili “Milli Egitim Bakanligina
Bagh Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arvastirma ve Arastirma Destegine Yéonelik Izin ve Uygulama
(2020/2 nolu) Genelgesi dogrultusunda” Okul Midirliiklerinin uygun goérdiigi tarith ve saatlerde, Okul
Mudiirliikleri'nin Koordinesinde ve goniilliiliik esasina gore uygulanmasi, uygulamalarda sadece yazimiz
ekinde yer alan miihtirlt formlarin kullanilmasi ve elde edilen kisisel verilerin gizliligine dikkat edilerck
vapilmasi Mudurliigiimiizce uygun gortilmektedir.

Makamlarmizca da uygun goriildiigii takdirde, Olur'lariniza arz ederim.

Fatth KARAASLAN
il Milli Egitim Mudir V.
OLUR
Turgut SUBASI

Vali a.
Vali Yardimcist

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalannustir

Adres : Strateji Gelistirme Subesi (ARGE) Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi igin: M.GURLER
Telefon No : 0 (372) 280 67 45 Unvan : Sef
E-Posta: istatistik67@meb.gov.tr Internet Adresi Faks:

Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
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Ek.6. Goriisiilen Kisiler ve Kodlanms Kisisel Bilgiler

Aciklama: Arastirmanin yapildigi ortaokullar, tarafsiz ve rastgele secilen isimlerle
kodlanmugtir. Bu okullardan goriisme yapilan 6gretmenler ve velilerin kimliklerini gizli tutmak
ve okuma kolayligi elde etmek amaciyla, belirlenen okul isimleri kullanilarak ve
numaralandirma yapilarak katilimcilara isimler atanmistir. Bu cer¢evede gelistirilmis kodlar ve
bu kodlarin sahibi katilimeilarin tanimlayici 6zellikleri ve kisisel bilgileri asagidaki gibidir.

OGRETMENLER

YAGMUR.O1: Erkek, 47 yasinda. imam-Hatip Ortaokulu’nda 10 yildir ilkdgretim matematik
ogretmenligi yapiyor. 24 yillik 6gretmen, 6. ve 8. siniflarda derslere giriyor.

INCi.02: Kadin, 31 yasinda. Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan bir semtte bulunan bir
ortaokulda 4 yildir miizik 6gretmenligi yapiyor. 10 yillik 6gretmen ve 5., 6., 7. ve 8. siniflarda
derslere giriyor.

INCi.03: Kadin, 41 yasinda. Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan bir semtte bulunan bir
ortaokulda 6 yildir ilkdgretim matematik 6gretmenligi yapiyor. 17 yillik 6gretmen ve 7. ve 8.
siiflarda derslere giriyor.

DENIiZ.04: Erkek, 43 yasinda. Sosyo-ekonomik diizeyi iyi olan bir semtte bulunan bir
ortaokulda 3 yildir miizik 6gretmenligi yapiyor. 5 yillik 6gretmen ve 5., 6., 7. ve 8. siniflarda
derslere giriyor.

TAS.O5: Erkek, 52 yasinda. Sosyo-ekonomik diizeyi iyi olan bir semtte bulunan bir ortaokulda
10 yildir beden egitimi 6gretmenligi yapiyor. 29 yillik 6gretmen ve 6. ve 8. smiflarda derslere
giriyor.

YAGMUR.O6: Kadin, 36 yasinda. imam-Hatip Ortaokulu’nda 7 yildir fen bilgisi 6gretmenligi
yapiyor. 11 yillik 6gretmen, 5., 6., 7. ve 8. smiflarda derslere giriyor.

YAGMUR.O7: Kadin, 29 yasinda. imam-Hatip Ortaokulu’nda 4 yildir psikolojik danisman ve
rehber Ogretmenlik yapiyor. 8 yillik Ogretmen, imam-hatip lise ve ortaokulunda tim
ogrencilerden sorumlu olarak calisiyor.

NEHIR.O8: Kadn, 25 yasinda. Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan bir semtte bulunan bir
ortaokulda 2 yildir miizik 6gretmenligi yapiyor. 2 yillik 6gretmen ve 6zel egitim, 5., 6., 7. ve 8.
siniflarda derslere giriyor.

TAS.09: : Kadm, 39 yasinda. Sosyo-ekonomik diizeyi iyi olan bir semtte bulunan bir
ortaokulda 17 yildir din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenligi yapiyor. 17 yillik 6gretmen ve 7.
ve 8. siniflarda derslere giriyor.

KUZEY.010: Kadm, 30 yasinda. Ilgenin tasimali egitim veren ortaokulunda, 8 yildir dzel
egitim 6gretmenligi yapiyor. 9 yillik 6gretmen, 6zel egitim alan 6grencilerden sorumlu olarak

caligiyor.

KUZEY.O11: Erkek, 42 yasinda. Ilgenin tasimali egitim veren ortaokulunda, 10 yildir fen
bilgisi 6gretmenligi yapiyor. 17 yillik 6gretmen, 5., 6., 7. ve 8.smiflarda derslere giriyor.
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TAS.012: Kadin, 35 yasinda. Sosyo-ckonomik diizeyi iyi olan bir semtte bulunan bir
ortaokulda 9 yildir fen bilgisi 6gretmenligi yapiyor. 10 yillik 6gretmen, 7. ve 8. siniflarda
derslere giriyor.

NEHIR.013: Kadin, 40 yasinda. Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan bir semtte bulunan bir
ortaokulda 10 yildir Tiirk¢e 6gretmenligi yapiyor. 17 yillik 6gretmen ve 6zel egitim, 5. ve 6.
siniflarda derslere giriyor.

DENiZ.014: Erkek, 30 yasinda. Sosyo-ekonomik diizeyi iyi olan bir semtte bulunan bir
ortaokulda 3 yildir ilkogretim matematik 6gretmenligi yapiyor. 8 yillik 6gretmen ve 5., 6., 7. ve
8. siniflarda derslere giriyor.

VELILER

TAS.V1: Erkek, 48 yasinda. Yiiksek lisans yapiyor ve lisede tarih 6gretmeni. 6. ve 8. sinifta
okuyan iki kiz ¢gocugu, Tas Ortaokulu’na devam ediyor. 10 yildir okul bélgesinde bulunuyor.
Okul-Aile Birligi denetleme kurulunda gorev aliyor.

TAS.V2: Kadin, 40 yasinda. Lise mezunu ve kirtasiyede calisiyor. Bir yil 6nce biiyiik erkek
gocugu ayni ortaokuldan mezun olmus, 8. sinifta okuyan ikinci erkek ¢ocugu Tas Ortaokulu’na
devam ediyor. Sekiz yil okul bdlgesinde bulunduktan sonra iki yil once baska bir semte
tasinmig. Okul-Aile Birligi’'nde gorev almiyor.

INCI.V3: Kadin, 45 yasinda. Lise mezunu ve lisede okul temizlik gorevlisi olarak ¢alistyor. 5.
smifta okuyan kiz c¢ocugu, Inci Ortaokulu’na devam ediyor. 25 yildir okul bdlgesinde
bulunuyor. Okul-Aile Birligi’'nde gérev almiyor.

INCIi.V4: Kadin, 41 yasinda. Almanca Ogretmenligj mezunu ve terciime biirosu sahibi olarak
tercimanlik yapiyor. 7. smifta okuyan kiz ¢ocugu, Inci Ortaokulu’na devam ediyor. 40 yildir
okul bolgesinde bulunuyor. Okul-Aile Birligi’nde gérev almiyor.

TAS.V5: Kadin, 50 yasinda. {lkokul mezunu ve ¢alismiyor. 7. sinifta okuyan kiz cocugu, Tas
Ortaokulu’na devam ediyor. Bes yildir okul bolgesinde bulunuyor. Okul-Aile Birligi’nde gorev
almryor.

DENIZ.V6: Kadin, 47 yasinda. Lise mezunu ve galismiyor. 7. sinifta okuyan kiz ¢ocugu, Deniz
Ortaokulu’na devam ediyor. 47 yildir okul bdlgesinde bulunuyor. Okul-Aile Birligi’nde gorev
almiyor.

DENIZ.V7: Kadin, 38 yasinda. Lise mezunu ve galismiyor. 7. sinifta okuyan kiz ¢ocugu, Deniz
Ortaokulu’na devam ediyor. 38 yildir okul bolgesinde bulunuyor. Okul-Aile Birligi’nde gorev
almiyor.

iNCi.VS: Kadin, 41 yasinda. Uni\{ersite mezunu ve ¢aligmiyor. 7. smifta okuyan kiz ¢cocugu,
Inci Ortaokulu’na devam ediyor. Ug yildir okul bdlgesinde bulunuyor. Okul-Aile Birligi’nde
baskan olarak gorev aliyor.

TAS.V9: Kadin, 45 yasinda. Universite mezunu ve hemsire. 5. ve 7. smifta okuyan iki kiz
gocugu Tas Ortaokulu’na devam ediyor. Iki yildir okul bélgesinde bulunuyor. Okul-Aile
Birligi’nde gorev almiyor.
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DENIZ.V10: Erkek, 41 yasinda. Universite mezunu, 10 y1l polis olarak galistiktan sonra KHK
ile gorevden atilmis, serbest ¢alisiyor. 5. sinifta okuyan kiz ¢gocugu, Deniz Ortaokulu’na devam
ediyor. Bes yildir okul bolgesinde bulunuyor. Okul-Aile Birligi’nde gorev almiyor.

YAGMUR.V11: Kadmn, 34 yasinda. Meslek lisesi mezunu ve caligmiyor. 6. Simifta okuyan
erkek cocugu Yagmur Ortaokulu’na devam ediyor. Dokuz yildir okul bélgesinde bulunuyor.
Okul-Aile Birligi’nde gorev almiyor.

NEHIR.V12: Kadin, 41 yasinda. Universite mezunu ve baska bir ortaokulda sosyal bilgiler
ogretmenligi yapiyor. 7. sinifta okuyan erkek ¢ocugu, Nehir Ortaokulu’na devam ediyor. Yedi
yildir okul bdlgesinde bulunuyor. Okul-Aile Birligi’nde gorev almryor.

YAGMUR.V13: Kadin, 42 yasinda. On lisans mezunu ve ¢alismiyor. 8. siifta okuyan kiz
¢ocugu Yagmur Ortaokulu’na devam ediyor. Dort yildir okul bolgesinde bulunuyor. Okul-Aile
Birligi’nde gorev almiyor.

KUZEY.V14: Erkek, 58 yasinda. {lkokul mezunu ve emekli. 6. ve 8. smifta bir kiz, bir erkek
cocugu, Kuzey Ortaokulu’na devam ediyor. Kdyde yasiyor. Okul-Aile Birligi’nde hatirlayamadigi
bir géreve yazildigini sdyliiyor.

KUZEY.V15: Kadn, 43 yasinda. ilkokul mezunu ve kendi isyeri olan tavuk ciftliginde calistyor.
8. sinifta okuyan kiz ¢ocugu, Kuzey Ortaokulu’na devam ediyor. Koyde yasiyor. Okul-Aile
Birligi’nde gorev almiyor.

NEHIR.V16: Kadm, 31 yasinda. ilkokul mezunu ve ¢alismiyor. 6. ve 8. sinifta bir kiz, bir
erkek ¢ocugu, Nehir Ortaokulu’na devam ediyor. 31 yildir okul bélgesinde bulunuyor. Okul-
Aile Birligi’nde gorev almryor.

NEHIR.V17: Erkek, 44 yasinda. Universite mezunu, Nehir Ortaokulu’'nda fen bilgisi
Ogretmeni. Aymi okulda 8. sinifta olan bir kiz ¢ocugu bulunmakta. 17 yildir okul boélgesinde
bulunuyor. Okul-Aile Birligi’'nde gorev almiyor.
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