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OZET

Ticari diplomasi, uluslararasi iligkiler ve uluslararasi ekonomi arasinda yer alan
ve disiplinler aras1 bir kavram olarak karsimiza ¢ikar. Ancak, yirminci yiizyilin ikinci
ceyreginde ortaya ¢ikmasi nedeniyle, heniiz net bir teorisi olusmamistir. Literatiirde
yer alan sinirh ¢alismalarda ticari diplomasi tanimlamalar1 yazardan yazara farklilik
gostermekle birlikte, uluslararasi ticaretin gelismesine katki saglayan siyasi, kiiltiirel
ve tanitict faaliyetlerden olustugu ve dolayisiyla aym1 amaca hizmet ettigi
belirtilmektedir. Bu baglamda, arastirmanin genel amaci, ticari diplomasi teorisine
katki saglamak ve bu kavramin uluslararasi ticaret agisindan 6nemini vurgulamaktir.
Ayrica, Tiirkiye'nin Korfez tilkeleriyle olan ticari diplomasisi ¢er¢evesinde kamu ve
0zel sektor faaliyetlerinin uluslararasi ticaretin artmasindaki etkililigi derinlemesine
miilakat yontemiyle analiz edilmistir. Bu iilkelerle ¢alismis Tiirkiye'nin hem kamu
calisanlar1 hem de 6zel sektor sirket yetkililerinden uzman toplam 12 katilimei ile
analiz gerceklestirilmistir. Yapilan goriismelerin sonuclari, literatiirde bahsi gecen
caligmalar1 destekleyerek, ticari diplomasi faaliyetlerinin uluslararas: ticaret igin
bliyiik 6nem tasidigini ortaya koymustur. Ayrica, s6z konusu katilimcilarin tecriibeleri
1s1ginda, Tiirkiye’nin  ticari  diplomasisinin ~ gelistirilmesine iliskin ~ Oneriler

sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ticari Diplomasi, Uluslararast Ticaret, Tiirkiye, Korfez Ulkeleri



ABSTRACT

Commercial diplomacy, which is an interdisciplinary concept situated between
international relations and international economics, is thought to lack a clear theory
due to its emergence in the second quarter of the twentieth century. Although the
definitions of commercial diplomacy differ from author to author in the limited studies
in the literature, it is stated that it consists of political, cultural and promotional
activities that contribute to the development of international trade and therefore serves
the same purpose. In this context, the general aim of the research is to contribute to the
theory of commercial diplomacy and to emphasize the importance of this concept for
international trade. Additionally, the effectiveness of public and private sector
activities in Turkey's commercial diplomacy with Gulf countries has been analyzed in
depth through interview method. A total of 12 experts of public and private sector who
have worked mentioned countries, participated in the analysis. The results supported
the studies mentioned in the literature, and it was determined that commercial
diplomacy activities are of great importance for international trade. In addition, in the
light of the experiences of the participants in question, suggestions for the development
of Turkey's commercial diplomacy were presented.

Keywords: Commercial Diplomacy, International Trade, Turkey, Gulf Countries
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GIRIS

Diplomasi, tarih boyunca devletler arasindaki iligkilerin ydnetilmesinde en
onemli araglardan biri olmustur. Antik donemlerden beri kullanilan diplomasi,
devletlerin egemenlik ve esitlik temelinde birbirleriyle iliski kurmalarina, is birligi

yapmalarina ve anlagsmalar imzalamalarina olanak tanir.

Diplomatik iligkiler, devletlerin birbirleriyle politik, ekonomik, askeri ve
kiiltiirel alanlarda etkilesim halinde olmalarin1 saglar. Diplomasi sayesinde, iilkeler
arasindaki anlagmazliklarin ¢éziimlenmesi, sinir anlagsmazliklarinin giderilmesi, ticari
iligkilerin gelistirilmesi ve uluslararas1 hukukun korunmasi gibi 6nemli konularda

anlagmalar imzalanabilir.

Eski Muisirlilar, diplomasi uygulamalarma katki saglayan medeniyetler
arasindadir. Misir ve Hitit Devletleri arasinda imzalanan Kades Baris Antlagmasi,
diplomasi tarihinin ilk antlagmasi olarak kabul edilir. Bu antlagma, taraflarin esit
sartlar altinda anlasmay1 imzalayarak On Asya'da baris1 sagladig1 giicler aras1 dnemli

bir anlagsmadir.

Westphalia Antlasmasi, 1618-1648 yillar1 arasinda Avrupa'da siiren "Otuz Yil
Savaslari'"ni1 sona erdiren bir antlasmadir. Bu antlagsma, uluslararasi iliskilerin ve ulus-
devlet kavraminin baglangici ile modern diplomasi kavramlarinin temeli olarak kabul
edilir. Antlagma, devletlerin birbirlerinin sinirlarini tanimasi, egemenliklerine saygi
duymasi, i¢ islerine karigsmamasi gibi birgok kavrami ve mekanizmay1 da igerir. Ayrica
elgilik ve diplomatik iliskiler de antlasmanin kazanimlar1 arasinda yer alir. Devletler
tarih boyu uygulamaya calistig1 diplomasi, zamanla geliserek giiniimiizdeki son halini

almistir.

Diplomasi, eski uygarliklardan ulus devletlere kadar uzanan devletler aras1 bir
iletisim arac1 olarak goriilmektedir. Ancak teknolojinin gelismesiyle adeta uzay cagi
olarak nitelendirilen gliniimiizde, sadece siir belirlemek ve komsu {ilkeler ile kamu
ve diplomatik kanallar1 araciligiyla iletisim kurarak yapilan diplomasi ve anlagmalarin
cok oOtesinde tiim diinya iilkelerinin birbirleriyle kiiresel capta ticari, ekonomik,

kiltiirel ve siyasi gibi her alanda diplomasi goriilmektedir. S6z konusu alanlar1 genis



bir perspektiften ele alan kiiltiirel baglara 6nem veren, devletin imajin1 gelistirmeye
calisan kamu ve diger kurumlar1 kapsayan giiniimiizde 6nemi daha ¢ok artan diplomasi
tiirleri olarak 6n plana ¢ikan ticari diplomasi ve ekonomi diplomasisinin kavrami
uluslararasi ekonomi ile siyaset ve uluslararasi iligkiler bilim dallar1 arasinda yer alan

interdisipliner bir kavramdir.

Ekonomi Diplomasisi (Economic Diplomacy) ve Ticari Diplomasi (Commercial
Diplomacy) kavramlar1 literatiirde ¢ogu zaman birbirinin yerine kullanilir. Bazi
yazarlar, ticari diplomasiyi, ekonomi diplomasisinin bir alt dali olarak goriir. Ancak,
ticari diplomasi sadece ticareti degil ayni zamanda i¢ ve dis yatirimin tegvik edilmesini
de kapsar. Ekonomi diplomasisi ile yakindan iliskilidir ancak ticaret ve yatirimi tesvik
eden daha genis bir kapsama sahiptir. Aragtirmalar, her iki diplomasinin de uluslararasi
ticaret ve yatirima olumlu etki yarattigini gostermektedir. Bu sebeple, bu calismada iki
diplomasi tiiriiniin birlikte ¢alisarak uluslararasi ticaret ve yatirimi gelistirmesi ele

alinacaktir.

Ticari diplomasi kavramina iliskili oldugu diisliniilen dijital diplomasi ve
kiiltiirel diplomasi gibi bazi kavramlar ele alinacak ve literatiirde, interdisipliner bir
terim olarak yer alan ticari diplomasiye iliskin sinirli ¢alismalarin bulunmasi ve yeni
bir kavram olmasi nedeniyle heniiz net bir teorisi bulunmamakta olup, bu ¢alismada
uluslararasi ticaret teorileri acisindan degerlendirme yapilarak teoriye genis bir yer
verilmistir. Tiirkiye’nin korfez {ilkeleri ile olan ticari diplomasisi ¢ercevesinde kamu
yari-kamu ve 6zel sektorii temsil eden sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri bir biitiin
olarak ele alinmaktadir. Literatiir taramasinda s6z konusu faaliyetlerin bir biitiin olarak
dis ticaret ve yatirnmin artmasindaki etkililigine iliskin heniiz bir c¢alisma

bulunmamaktadir.

Literatiirde az sayili g¢alismalarda, diinya iilkeleri ve Tiirkiye nin ticari
diplomasinin énemli bir parcast olan diplomatik ticari temsilciliklerin rolii gibi bir
yontemi veya faaliyeti iizerine durulurken ticari diplomasi teorisine
odaklanilmamistir. Bu nedenle, son yirmi yil i¢inde ciddi sekilde artis gosteren
Tiirkiye’ nin korfez iilkeleriyle dis ticaret ve yatirimlarinin ticari diplomasinin etkinligi
ele alinacaktir. Bu calismada yeterli sekilde calisilmadigi diisiiniilen hem ticari

diplomasinin teorisi hem de Tirkiye’nin korfez iilkeleri ile olan ticari diplomasisi



cergevesinde kamu yari-kamu ve 6zel sektorii temsil eden sivil toplum kuruluglarinin

faaliyetleri bir biitiin olarak ele alinmas1 amaglanmaktadir.

Ayrica, calisma kapsaminda yapilacak degerlendirme ¢ergevesinde Tiirkiye nin
korfez iilkeleriyle olan dis ticaret ve yatinm verilerinin incelenmesinin yani sira
bolgeye hakim, ticari diplomasi aktorii kamu calisan ve ticari faaliyet yapan sirket
temsilcilerinden olusan on iki uzman kisileri ile yapilacak derinlemesine

miilakatlardan elde edilen metinler icerik analizine tabi tutulacaktir.

Ug boliimden olusan bu c¢alismanin, birinci béliimde ticari diplomasinin
kavramsal, teorik ve kurumsal ¢ercevesi ele alinacaktir. Uluslararasi ekonomi ile
siyaset ve uluslararast iligkiler bilim dallar1 arasinda yer alan ve ¢calismanin ana basligi
olan ticari diplomasi kavrami, teorisi, tarihi gelisimi ve 6éneminden bahsedilecektir.
Kavramsal c¢erceve kapsaminda, ticari diplomasi kavramina iliskin diplomasi,
ekonomi diplomasi, dijital diplomasi ve kiiltiirel diplomasi gibi 6nemli kavramlar da
ele alinacaktir. Gegmisten bu yana ticari diplomasiye iliskin olarak yapilan ¢aligmalar
derlenecek olup, literatiir taramas1 da yapilacaktir. Yeni bir kavram olmas1 nedeniyle
ticari diplomasi teorisi, geleneksel ve modern uluslararasi ticaret teorileri ile
uluslararasi rekabetciligi aciklayan teorileri agisindan degerlendirilecektir. Ayrica,
ticari diplomasi c¢ercevesinde kamu ve yar1t kamu kurumlar ile sivil toplum

kuruluglarinin faaliyetleri deginilecektir.

Calismanin ikinci boliimiinde, Tirkiye’nin korfez iilkeleriyle olan siyasi ve
ticari iligkisi incelenecek olup, 6zellikle son yirmi yildaki dis ticaret ve dogrudan
yabanci yatirimlarinin verileri incelenecektir. Tiirkiye’nin korfez tilkeleriyle ayr ayri
olan ikili iligkileri ve ticari diplomasinin faaliyetlerinin dis ticaret ve yatirimlari

tizerine olan etkinligi tablolar ve veriler lizerinden degerlendirilecektir.

Ugiincii béliimde ise, ticari diplomasi kavrami ve faaliyetleri uluslararasi ticaret
acisindan ele alinmistir. Bu disiplinler aras1 kavramin heniiz net bir teorisi olmamakla
birlikte, etkili kullanimiyla uluslararasi ticarete olumlu bir etki biraktig1 bircok ampirik
caligmayla gosterilmistir. Tiirkiye’nin  korfez iilkeleriyle ticari diplomasisi
degerlendirilmis ve bu iilkelerde gérev yapmis olan kamu calisanlari ile 6zel sektorden
uluslararasi ticaret alaninda uzman toplamda 12 kisiyle derinlemesine goriismeler

yapilmistir. Verilen cevaplar analiz edilerek, ticari diplomasi faaliyetlerinin
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uluslararasi ticaretin artmasindaki etkililigi ve giiglii ve zayif yonleri, firsatlar ve
tehditler ve dikkat edilmesi gereken hususlar ¢ergevesinde degerlendirilmistir. Bu
cercevede, Korfez iilkeleriyle ticari diplomasi faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik

bazi onerilerin de sunulmasi hedeflenmektedir.



1. TICARI DIPLOMASININ KAVRAMSAL VE TEORIK CERCEVESI ILE
KURUMSAL YAPISI

Bu boliimde, uluslararasi ekonomi ile siyaset ve uluslararasi iligkiler bilim
dallar1 arasinda yer alan ve g¢alismanin ana baslig1 olan ticari diplomasi kavrami,
teorisi, tarihi gelisimi ve 6neminden bahsedilmektedir. Ticari diplomasi sadece
ekonomi veya siyasete 6zel bir tanim olmamakla birlikte interdisipliner bir kavram
oldugu belirtilmektedir. Ticari diplomasi kavramina iligkin diplomasi, ekonomi
diplomasi, dijital diplomasi ve kiiltiirel diplomasi gibi 6énemli kavramlar de ele
alinmaktadir. Ayrica, ge¢cmisten bu yana ticari diplomasiye iligkin olarak yapilan
calismalar derlenmis olup, literatiir taramasi yapilmistir. Literatiir taramasinda, ticari
diplomasinin amaci ayni olsa da tanim olarak yazardan yazara farklilik gosterdigi
gozlemlenmektedir. Bu nedenle, ortak ve net bir tanimdan ziyade yazarlar ve
arastirmacilarin ortaya koydugu tanimlar1 genel olarak derleyip arastirmaya eklemeye
0zen gosterilmistir. Yeni bir kavram olmasi nedeniyle ticari diplomasi teorisi heniiz
net bir sekilde ortaya koyulmadigi disiiniilmekte olup, geleneksel ve modern
uluslararasi ticaret teorileri ile uluslararasi rekabet¢iligi agiklayan teorileri acisindan

degerlendirilmistir.
1.1. Kavramsal Cerceve

Kavramsal ¢erceve kapsaminda, ticari diplomasi kavramina iliskin diplomasi,
ekonomi diplomasi, dijital diplomasi ve kiiltiirel diplomasi kavramlar1 ele

alinmaktadir.

1.1.1. Diplomasi

Diplomasi kavraminin kokenine iliskin olarak ilk agiklamalara gore diplomasi
kelimesinin kokeni Yunanca "diplos" ya da "iki taraf" anlamina gelen kelimeye
dayanmaktadir. Baska bir goriise gore, Yunanca "Diplomeis" kelimesi kullanilmis ve
Latince'de "¢ift" anlamina gelen "Diploma" kelimesi tiiretilmistir. Diplomasi kelimesi,
Yunan ve Roma Imparatorlugu dénemlerinde ayricalikli resmi belgelerde kullanilmis

ve gliniimiizdeki haliyle 18. yiizyilda kabul edilmistir (Eren, 2022, s. 33).

Diplomasi (Diplomacy), resmi ajanslar tarafindan barisgil yontemlerle diinya

siyasetinde yer alan devletler ve diger aktorler arasindaki iligkilerin yiiriitiilmesi olarak
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tanimlanmaktadir. Baska bir deyisle, diplomasi, devlet ve diger devlet veya diger
aktorlerle olan iligkilerinin yonetimi ile ilgilidir (Can, 2020, s. 6). Ayrica, diplomasi
bir devletin dis iliskilerde yabanci otoriteler ve halklarla kullandigi iletisim araci yani
sira miizakere etme ve ag olusturma siirecinde dis politikanin uygulama ydntemi

olarak tanimlanabilmektedir (Naray ve Kostecki, 2007, s. 1).

Diplomasi, devletin dis iligkilerde iyi temsil edilmesinin yani sira birgok gorevi
de kapsar. Diplomatlar ve diger yetkililer, barig¢il yontemlerle iletisim kurarak
devletin ¢ikarlarini savunmak, vatandaslarin yurtdisindaki haklarimi savunmak ve
yardimc1 olmak gibi gorevleri listlenmektedir. Diplomasinin nihai amaci, dis politika
ve ilgili konularda ortaya ¢ikan sorunlari bariscil yollarla ¢ozmektir. Bu amag
dogrultusunda, diplomatlar ve diger yetkililer gorev yerlerinde kendi devletlerini

askeri, iktisadi, siyasi ve ticari agilardan iyi temsil etmekle de sorumludur (Eren, 2022,

. 33).

Diplomat tanimi1 ise genelde Disisleri Bakanligina bagh gorevli, diinya
capindaki ekonomik veya sosyal gelismeleri kosullandirabilen ve degistirebilen siyasi
ve ekonomik konularin karar verme siirecini etkilemeye calisan kisidir. Diplomat hem
0zel hem de resmi tartismalar, medya oniinde ve konferanslarda da ¢ikarina ulagabilme

kapasitesine sahip olmalidir (Lanziotti, 2015/2016, s. 32).

Glniimiizde devletler tarafindan etkin olarak kullanilan diplomasiye ticari
diplomasi, dijital diplomasi ve kiiltiirel diplomasi gibi bir¢ok yeni tiir diplomasi
eklenmistir. Bu nedenle, geleneksel diplomat tanimina artik ek olarak ticari diplomat,
dijital diplomat ve kiiltiirel diplomat gibi yeni tamimlar literatiirde yer almaya

baslamistir.

1.1.2. Ticari Diplomasi

Ticari diplomasi ise yirminci yiizyilin ikinci yarisinda yazarlarin ele aldigi bir
kavrami ortaya ¢ikan yeni bir kavram olarak ifade edilebilir. Tanimi o donemden
giiniimiize kadar pek ¢ok arastirmaci ve yazar tarafindan ele alinmistir. Bu baglamda,
iilkeler i¢in ticari diplomasi, yirminci yiizyilin ikinci yarisinda giderek artan bir
oncelik haline gelmistir. Bununla birlikte, kilit bolgelerdeki siyasi calkantilarin

artmasi nedeniyle son yillarda zirveye ulasmistir (Berridge, 2015, s. 210).



Ticari diplomasi terimi ilk olarak 1965'te Gerard Curzon'un "Multilateral
Commercial Diplomacy" kitabinda ve 1972'de Hugh Corbet'in "Australian
Commercial Diplomacy in a New Era of Negotiation" makalesinde ele alinmustir.
Ticari diplomasi, diplomatik kanallar ve siiregleri kullanarak ticari iliskileri yoneten
bir kamusal ve 6zel aktorler sebekesinin faaliyetleri olarak tanimlanabilir (Lee, 2004,

s. b1).

Ayrica, Ticari diplomasi, ihracat1 tesvik ederek, yabanci yatirimlari ¢cekerek, disa
doniik yatirim firsatlarini yakalayarak ve teknolojik transferinden faydalanarak belirli
bir ticari kazanglar saglamaya yardimci olmak icin diplomasi araglarinin uygulanmasi

olarak tanimlanabilir (Potter, 2004, s. 55).

Baska bir tanimda ise ticari diplomasi llkeler arasindaki ticari engellerin
kaldirilmasi i¢in yapilan miizakerelerin bir parcasidir. Devletler, kendi sirketlerine
acik destek vererek, fikri miilkiyet haklarimi koruyarak ve hukukun istiinligiini
giiclendirerek kalkinma ve egitim projelerine yardimer olmak i¢in ticari diplomasiyi

kullanabilirler (Hughes ve Gretzinger, 2005, s. 8-9).

Naray ve Kostecki (2007) tarafindan gelistiren ticari diplomasi tanimi, makro
diizeyde bir tanim oldugu belirtilmektedir. Ticari diplomasinin temel amaglarindan
biri olan, hiikiimetler arasindaki ticaret ve yatirim iligkilerini yonetmek, serbest ticaret
anlagmalar1 gibi anlagsmalarin miizakere edilmesi ve uygulanmasi ile ilgili olmasi
gerektigini vurguluyor. Ticari diplomasi, hiikiimet politikalarin1 ve diizenleyici
kararlar1 etkileyerek kiiresel ticareti ve yatirnmi yodnlendirmeyi amaglayan bir
faaliyettir. Bu nedenle, 6zellikle ihracat yapmak isteyen sirketler i¢in ticari diplomasi
onemli bir aractir ¢linkii ihracat yapacaklar iilkelerin hiikiimetleri ile dogrudan

iletisim kurarak, ihracat siireglerine katkida bulunabileceklerdir.

Olivier Naray’a (2008) gore ticari diplomasi, diplomatik statiisii olan devlet
temsilcileri tarafindan kendi {ilkesi ile bulunduklar1 iilke arasinda is gelistirme
amaciyla yiiriitiilen bir faaliyettir. Birgok is gelistirme ve kolaylastirma faaliyetleri
yoluyla is gelisimini tesvik etmeyi amaglar. Ticari diplomasideki aktorler ytliksek
politika diizeyinden (Devlet baskani, bagbakan, bakan veya bir milletvekili)

bliyiikelciye ve alt diizeyde uzmanlagsmis diplomatik temsilciye kadar uzanir.



Diger bir tanima gore, ticari diplomasi, ana iilkenin is ve finans sektdrlerini
desteklemek amaciyla gorev yapan diplomatik misyonlarin faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bu faaliyetler arasinda hedef iilkedeki ticaret ve yatirim firsatlari
hakkinda bilgi verme, iilkedeki is insanlarina danigsmanlik saglama, ticaret
seyahatlerine destek olma ve yerel ticaret odalar ile temasi slirdiirme gibi islevler yer

alir (James ve Berridge, 2003, s. 42).

Saner ve Yiu (2003) tarafindan ortaya koyulan tanima gore, ticari diplomasi,
iilkeler arasindaki ekonomik isbirligini ve kalkinmay1 desteklemek amaciyla
diplomatik temsilciliklerin ana iilkenin is ve finans sektorlerine destek vermesidir. Bu
baglamda, ticari bir diplomatin 6nemli gorevleri arasinda, ihracat ve yatirim firsatlar
hakkinda bilgi saglamak, iilkesinden gelen ticaret heyetlerine gereken destekleri
sunmak ve hareketlerinde yardimci olmak yer almaktadir. Bu sayede, ticari diplomasi
sayesinde iilkeler arasindaki ekonomik baglar giiclendirilerek ulusal kalkinma ve

ekonomik biiylime saglanmasi amaglanmaktadir.

Son olarak ticari diplomasi, elgiliklerde gorevli diplomatik personelin, is
diinyasinin yurtdisindaki ¢ikarlarim1 savunmak ve ticaret ile yatinnm tesvik
faaliyetlerinde bulunmak i¢in yiiriittiigii bir dizi faaliyet ve iliskidir. Bu baglamda,
Disisleri Bakanligi, Ticaret Bakanlig1 ve Maliye Bakanlig1 gibi kurumlar tarafindan
yurtdisinda gorevlendirilen kisiler, ticari diplomasi ¢alismalarimi yiirtitmektedirler.
Ticari diplomasi, is diinyasi ile diplomatlar arasindaki bagi giiclendirerek, uluslararasi
ticaret ve yatirnmin tesvik edilmesine ve desteklenmesine yardimci olmaktadir

(Hocking ve Lee, 2010, s. 1222).

Ticari diplomasi araclar1 olarak serbest ticaret anlagmalari, para birlikleri ve
giimriik birliklerinin énemi vurgulanmaktadir. Ikili ticari iliskiler genellikle devlet
baskanlar diizeyinde gergeklesen imza torenleri ile siyasi temsiliyet igeren ticaret,
hiikiimetler aras1 ve yatirim anlagmalarinin imzalanmasini saglamaktadir. Cin'in
Afrika'daki giiglii ticari konumu ise Cin Devlet Bagkan1 Xi Jinping'in 2013 yilinda
Giliney Afrika, Tanzanya ve Kongo Cumhuriyeti'ne gergeklestirdigi tarihi ziyaret ve
genelde her ii¢ yilda bir diizenlenen "Cin-Afrika Isbirligi Forumu" ile tasvir
edilmektedir (Ruffini, 2016, s. 16).



Ticari diplomasi gergevesinde ticaret, yatirim, turizm, iilke imaji, bilim ve
teknolojinin alanlarinda is kolaylastirma faaliyetleri yurtdisinda yerlesik Ticari
diplomatlar tarafindan yiritilir. Ticari diplomat ise, genellikle bir diplomatik
misyonun personeli veya yurtdisinda diplomatik statiiye sahip bir ticari temsilci olarak
tanimlanabilir. Ticari diplomat kavrami, "Ticari Danigsman", "Ticari Atase", "Ticaret
Temsilcisi", "Ticaret Miisaviri" vb. gibi ¢esitli adlar1 kapsayabilir. Ticari diplomatlar
tarafindan gergeklestirilen belirli ticari diplomat tanitim gorevleri, ticari diplomatlarla
isbirligi icinde veya onlarin denetimi altinda calisan ticari diplomat tanitim ajanslari
ve kurumlari, ticaret odalar1 ve ticaret danigmanlari gibi diplomatik olmayan kurumlar

tarafindan da gerceklestirilebilir (Naray, 2008, s. 2).

Ulusal ekonomik kalkinma i¢in uluslararasi ticaretin ve Dogrudan Yabanci
Yatirimin (Foreign Direct Investment, FDI) 6nemini kabul eden hiikiimetler, basta
ticaret ortagt olan Tllkelerde ticari temsillerini giliclendirme ¢abalarini
hizlandirmaktadir. Ticari ataselerin, devlet dig1 kuruluslarin veya kamu kuruluslarinin
geleneksel islevine ek olarak ticari faaliyetlerin genislemesini desteklemek ve ticari
diplomasiyi yiiriitmek i¢in hizmetlerini, kapsamlarini ve yurtdisindaki varliklarini

genisgletmek i¢in yetki verilmektedir (Saner ve Yiu, 2003, s. 13).

Internet ve diger gelismis teknolojilerin yayginlagmast, isletmelerin uluslararasi
pazarlardaki faaliyetlerini yonetme ve yurtdisinda bilgi toplama konusunda daha 6zerk
olmalarini saglamistir. Bu nedenle, Ticari diplomatlardan gelen bilgi talepleri azalmig
ve yurtdisinda faaliyet gosteren isletmeler, bilylikelciliklerin destegine nadiren ihtiyag
duymaktadir. Bu nedenle, Ticari diplomatlar, agirlikli olarak bulundugu iilke

piyasasina yeni girmis veya girecek olan firmalara yonelik destekleri stirdiirmektedir
(Haaf, 2010, s. 57).

1.1.3. Ekonomi Diplomasisi

Ekonomi diplomasisi, bir iilkenin uluslararasi alanda ekonomik c¢ikarlarini
korumak ve gelistirmek i¢in kullanilan dis politika aracidir. Bu terim, ticari diplomasi,
finansal diplomasi, yatirim diplomasisi gibi farkli alt dallar1 igerir ve bu nedenle tek
bir tanim1 yoktur. Farkli disiplinlerde farkli tanimlar bulunabilir ve bazilar1 ekonomik

diplomasiyi ticari diplomasi ile ayn1 anlamda kullanirken, digerleri ticari diplomasiyi



ekonomik diplomasinin bir pargasi olarak kabul eder. Bu nedenle, ekonomik diplomasi

tiim bu terimleri kapsayan bir semsiye terim olarak gortilebilir (Okan, 2019, s. 10).

A Dictionary of Diplomacy (2003, s.91) sozliigiine gére Ekonomi diplomasisi,
Diinya Ticaret Orgiitii gibi uluslararasi ticaret ve ekonomik politikalar1 belitleyen
kuruluglar tarafindan desteklenen konferanslara delegasyonlarin caligmalart ve
miizakereleridir. Diplomatik misyonlarin goérev yaptiklar iilkedeki ekonomik
politikalar1 ve gelismeleri izleme ve raporlama ile ilgili olan kismini da igermektedir.
Ekonomik diplomasi, belirli bir dis politika hedefi dogrultusunda ekonomik kaynaklari
0diil veya yaptirim olarak kullanan diplomasi olarak da bilinir ve "devletin ekonomik

yonetimi" olarak tanimlanabilir.

Ekonomi diplomasisi, ulusal ekonomik refahi artirmak amaciyla uluslararasi
miizakerelerde kaldirag olarak siyasi araglarin kullanilmasi ve ulusun siyasi istikrarini

artirmak i¢in ekonomik kaldiracin kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir (Okano-

Heijmans, 2011, s. 17).

Benzer bir tamimda, ekonomi diplomasisi, hem ticaret ve yatirnm akislarinin
sekillenmesinde ve ekonomik giivenligin artirilmasinda hem de siyasi ¢ikarlarin ve
amaglarin tatmin edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Modern Ekonomik, dis
ticaret, yatirim ve mali politika araglarinin yani sira insani yardim kanallarini ve bazi
durumlarda ekonomik baski araglarini aktif olarak kullanmaktadir (Chikhaldze ve
Rusadze, 2020). Bagka bir deyisle, ekonomi diplomasisi dig politika hedefi
dogrultusunda ekonomik kaynaklari 6diil veya yaptirim olarak kullanmaktadir (James

ve Berridge, 2003, s. 108).

Nispeten diisiik ekonomik gelire sahip ve az gelismis {ilkelerde ekonomi
diplomasisinin ~ kullanilmasi, ulusal ticari-ekonomik ve siyasi ¢ikarlarin
karsilanmasinda etkilidir. Bunun da nedeni, diisiik ekonomik gelire sahip ve az
gelismis tlkelerde ikili iliskiler tizerine kurulu devlet sistemlerine bagh olabilecegi
seklinde yorumlanabilir. Ornek vermek gerekirse; hukuk iistiinliigii veya liyakate
dayal1 bir sistem olmadig1 i¢in acik ve seffaf bir ihale siireci bulunmadig: aksine ikili

iligkilere dayali bir tercih oldugu bilinmektedir.
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Ayrica, ekonomi diplomasisi, yeni pazarlarin agilabilecegi, ticaret ve yatirim
engellerinin tanimlanip ortadan kaldirilabilecegi, yeni yatirimlarin ¢ekilebilecegi ve
devletleraras1 ¢ok tarafli sistemlerin kullanilabilecegi araglar olarak tanimlanabilir

(Moons ve Bergeijk, 2016, s. 336).

Ekonomi diplomasisi ikili, bolgesel, cok tarafli, evrensel olarak dort ana diizeyde
gerceklesir. Ekonomi diplomasisinin aktif katilimcilar: ise ulusal kamu makamlari,
sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi ticaret kuruluslaridir (Chikhaldze ve Rusadze,
2020, s. 174). Bu manada, devletler veya sivil toplum kuruluslari tarafindan
gergeklestirilen ve glinimiize dek ara¢ olarak kullanilan dis yardimlar, kiiltiirel
tanitimlar ve diger dolayli siyasi araglarla, savaga girmeden ve bir topragi fethetmeden
veya isgal etmeden baska iilkelere niifuz etmek miimkiin olabilmektedir. Ayni
zamanda, etkin kullanilan ekonomi diplomasisi baslig1 altinda ekonomik kazanglarin

elde edilmesi amaglanmaktadir.

1.1.4. Dijital Diplomasi

Dijital diplomasi, internetin gelismesiyle birlikte ortaya ¢ikan yeni yontemlerle
hiikiimetlerin dis diplomasi kurum ve politikalarini bu yeni sahaya tagimasiyla ortaya

cikmistir (Kog, 2020, s. 105).

Internetin yayginlasmas: ile sosyal medya iletisim araglarinin biiyiik sehirlerden
kiiciik kdy ve kasabalara kadar kullanimi artmis ve diinyada bilgi akis1 hizlanmistir.
Bu sayede, 21.yiizy1lda ¢ikan dijital diplomasinin kavrami giiniimiizde ciddi bir agirlik

kazanmis olup, devlet uygulamasi ve bir¢ok aragtirmada yer almaya baslamigtir.

Ornek vermek gerekirse; Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Dusisleri
Bakanligi, 2002°de kurdugu bir komiteyle dijital diplomasi alaninda caligsmalarina
resmen baslamis olup, Birlesik Krallik takip etmistir. Isve¢’in de dijital diplomasiyi
uygulamasina alan ilk {ilkelerden biri oldugu belirtilmektedir. 2012 yilinda da sosyal
medya araglar1 cogunun siyasetci ve devlet yetkilisi tarafindan aktif olarak kullanildigi
fark edilmektedir. Yani sira, 2012 yilinda uluslararasi halkla iligkiler ve iletisim ajans1
Burson-Marsteller, Twiplomacy adli raporuyla diinya liderlerinin Twitter’i kullanim

performansini degerlendirmistir. 2013 yilinda da dijital diplomasi, Rice University
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Baker Institute’nin Obama idaresine politika tavsiyeleri igeren raporundaki ana

tavsiyelerde yer almistir (Ezgin ve Saka, 2016, s. 10-11).

Kamu diplomasisinin bir alt dali olarak da kabul edilebilen dijital diplomasi
teknoloji ve 6zellikle bilgisayar teknolojisindeki gelismelerin sayesinde devletlerin dis
politikasinda da etkili olmaya baslamistir. Ayrica, bu teknolojiler ile birlikte internetin
diinyada kullanilmasinin yayginlagsmasi kayda deger diger bir gelismedir. Glinlimiizde
onemli yer alan sosyal medya veya yeni medya olarak adlandirilan iletisim araci, cok
hizli ve kisa bir siirede diinyada biiyiik kitleleri etkisi altina almay1 basarmistir. Bu
nedenle, dis politika ilizerinde de 6nemli bir etki birakmistir. Bu baglamda, sosyal
medya araciligiyla iin kazanan dijital diplomasinin yeni ve tek bir tanimi1 olmayan
kavramdir. Dijital diplomasi kapsaminda devletlerin sosyal medya ya da baska bir
tabirle dijital iletisim aracinm1 kullanmaya baslamasinin giiniimiiziin vazge¢ilmez
oldugu, itibarin1 ve imajin1 daha iyi sekilde gosterebilmesi acgisindan 6nemli hale

geldigi ifade edilmektedir (Ekici, 2021, s. 85).

Dijital diplomasi, internet ve sosyal medya platformlarinin dis politika
hedeflerine ulasmak i¢in kullanilmasidir. Bu yontem sayesinde iilkeler daha goriiniir
olabilir, hedef kitlelere hizlica ulasabilirler. Dijitallesmenin diplomatik faaliyetler
tizerindeki etkisini inceleyen ¢aligmalar, diplomatik iletisimin "1.0" ve "2.0" olarak iki
boliime ayrildigini gostermektedir. Diplomasi 1.0'da, iletisim iistten alta, dikey ve tek
yonlii olarak gergeklesirken, Diplomasi 2.0'da, Diplomasi 2.0 ise Facebook 2004,
Twitter 2006, Instagram 2010 gibi diinyada en ¢ok kullanilan sosyal medya
platformlar1 araciligiyla etkilesimli, yatay ve interaktif bir iletisim saglanmaktadir.
Dijital diplomasi, hem kamu diplomasisinin hem de geleneksel diplomatik

faaliyetlerin 6nemli bir pargasi haline gelmistir (Ovali, 2020, s. 27-28).

Sosyal medya basta olmak iizere teknoloji sirketlerinin biiylimesi ve devletler
kadar agirlik kazanmasi nedeniyle, teknoloji sirketlerinin merkezi olan ABD’deki
Silikon Vadisi’nde 2017 yilinda Danimarka’nin teknoloji sirketlerinden sorumlu
biiylikelgi atamasi yaptigini ve atanan biiylikelginin, soz konusu biiyiik sirketlerle

iligkileri kurarak iletisimi saglayacagini belirtilmistir (Ercan, 2020, s. 144).

Teknolojinin gelismesi ve 6zellikle sosyal medya basta olmak tizere diger yeni

iletisim araglar1 sayesinde diplomasi tiirleri ve uygulamalar o kadar i¢ igce girmis
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durumdaki dijital diplomasiyi kullanarak hem ticari diplomasiyi hem de kiiltiirel
diplomasiyi uygulamak miimkiin olabilmektedir. Ornek vermek gerekirse; 2014
yilinda Digital Diplomacy Coalition (DDC) adli platform, "A Vine-A-Thon" adli bir
tanitim programi baslatti ve diinya genelinde insanlara kendi yemeklerini, kiiltiirlerini,
filmlerini, miizikleri ve tarihi geleneklerini 6 saniyelik Vine videolar1 yoluyla tanitma
firsati sunmustur. Bu kampanya, #DiploVine hashtag'i kullanarak paylasilan 6
saniyelik videolarla herkesin kendi kiiltiirlerini paylasmasinmi tesvik etti. Bu ornek,
dijital diplomasinin sosyal medya ve internetin giiclinii kullanarak kiiltiirler arasinda
anlayis ve isbirligi saglamaya yardimeci olabilecegini gdostermektedir (Yildirim G. ,
2014, s. 404).

Bu baglamda, dijital diplomasi sadece resmi diplomatlara 6zel bir diplomasiden
¢ikmakta olup, gayri resmi diplomat da yer almaya baslamig. Dijital diplomasi,
bireylerin de kendi devletleri adina reklam ve imaj pazarlama rollerine katilmasini
saglayan bir alan haline gelmistir. Resmi olmayan dijital diplomatlar i¢in iiniversiteler
ve disisleri bakanliklar1 dahilinde sempozyumlar ve arastirmalar diizenlenmektedir.
Gilinlimiizde devlet liderleri ve resmi diplomatlar, kiiresel sirketlerle ikili anlagsmalar

yaparak sosyal medya uygulamalarinin sundugu etkilesim  ortamindan

yararlanmaktadirlar (Giirdal, 2021, s. 123).

1.1.5. Kiiltiirel Diplomasi

Glinlimiizde bir terim olarak yayginlasan Kkiiltiirel diplomasinin diinyada
herhangi bir devletin yumusak giiciinii daha etkin kullanmasiyla agirlik kazanmigstir.
Kamu diplomasisinin araglarindan biri olarak kullanilan ve uygulanan bu diplomasi

son yillarda birgok aragtirmada yer almaya baslamistir.

Kiiltiirel diplomasi terimi glinlimiizde yaygin olarak kullanilmakta ve herhangi
bir devletin yumusak giiciinii daha etkin kullanmasina imkéan saglamaktadir. Bu
diplomasi, kamu diplomasisinin bir aracidir ve son yillarda bir¢ok arastirmada yer
almaya baglamistir. Bu alanda ¢alisan Melissen (2005), Szondi (2008), Cull (2008) ve
Nye (2005) gibi bir¢ok uzmanin goriisiine gore, kiiltlirel diplomasi faaliyetleri biitiin

devletler agisindan 6nemli bir yere sahiptir. Farkli yazarlarin farkli tanimlamalar
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yaptigi kiiltiirel diplomasi, ortak amaglar dogrultusunda hareket etmektedir (Tokmak,
2020, s. 41).

Kiiltiirel diplomasi, iilkelerin kendi itibarini arttirmasi ve ortaklik kurmasi i¢in
sanat, bilim, egitim gibi kiiltiirel alanlarinda kullandigi bir sunum yontemi olarak
tanimlanabilir. Tarihsel olarak ge¢misi ¢ok eskilere dayanan kiiltiirel diplomasi
uygulamalarindan biri hediye verme ve alma uygulamasinin, gegmis de kullanildig:
gibi giiniimiizde de kullanilmaktadir. Ornek vermek gerekirse; Ingiltere Kralicesi I.
Elizabeth, 1590'da Sultan Murat'a kiiciik bir org olan miizikli saat hediye etmisken,
ABD Do6nem Bagkani Obama, 2009 yilinda Kralice Elizabeth'e bir iPod hediye
etmistir (Yagmurlu, 2019, s. 1184).

Ayrica, insanlarin tarih boyunca farkli kiltiirler arasinda etkilesimde
bulunduklar1 ve bu etkilesimlerin dil, din, fikir, sanat ve toplumsal yapilar dahil olmak
tizere bircok alanda gergeklestigi belirtiliyor. Gezginler, tiiccarlar, kasifler ve
sanat¢ilar gibi insanlar, kiiltiirel diplomasi yoluyla farkl: tilkeler arasindaki kiiltiirel
aligverisi kolaylastirdilar. Diizenli ticaret yollar1 da tiiccarlar ve hiikiimet temsilcileri
arasinda devaml bir bilgi, kiiltlir ve fikir aligverisi sagladi. Bu tiir bilingli kiiltiir ve
bilgi aligverisi ¢abalari, kiiltiirel diplomasinin eski 6rnekleri olarak tanimlanabilir

(Avsar ve Koyuncu, 2022, s. 29).

Bu baglamda, sadece resmi kurumlara 6zel bir diplomasi tiir olmadig: ifade
edilerek bagimsiz olarak yumusak giicii besleyebilen toplumlarin elinde de
gelistirilebilmektedir. Bilgi ¢caginda diplomasi yontemleri teknik gelismelerden oldugu
kadar, ekonomik ve siyasal kosullardan da etkilenmistir. Demokrasi sayesinde de
hiikiimetlerin giiciinii halka dayandirdigi i¢in halkin politika yapma siireclerine daha
aktif ve dogrudan katilimina ortam hazirlamistir. Yumusak gii¢ olarak iinli kiiltiir
tirtinlerinin, siyasal alana etkilerinin yansimalari ayn1 zamanda bu {iriinlerin ticari
tedarikgilerini de gili¢ sahibi haline getirmektedir. Bu nedenle, bu ticari tedarik¢iler,

kendi devletinin yumusak giiciine yardimei olabilmektedir (Kog, 2020, s. 116).

Kiiltiirel diplomasinin bagka iilkelerle uluslararasi ticareti gelistirmek ig¢in
kullanilan 6nemli bir aractir. Ornek vermek gerekirse; kiiltiirel diplomasinin bir
parcast olan gastrodiplomasi (Gida ve yemek diplomasisi) araciligiyla birgok iilke

ticaret anlasmalarimi kolaylastirmaya, ekonomilerine yardimci olmaya ve turizmi
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tesvik etmeye calisir. Yemeklerin kiiltliriiniin ylizyillik bir fikir oldugu kabul
edilmekte olup, her zamanda yemegin kalpleri kazanmanin en kolay yolu oldugu
sOylenmektedir. Tarihte Yunanlilar ve Romalilarin, diigmanlarini daha iyi tanimak ve
baris yapmak icin yemeklerini paylasmaya davet ettikleri bilinmekteydi. Mutfak
diplomasisi, kiiltiirler aras1 etkilesimlerin ve is birliginin gelistirilmesi i¢in etkin bir
arag olarak kullanilmaktadir (Ansari, 2019, s. 73). Ornegin, kiiltiirleraras1 ¢alismalarin
hizli gida sektoriine odaklandigi ve bu sektoriin kokeninin Amerikan yeme sekli ve
tilketim tarzina dayandigi belirtiliyor. Bu tlir markalarin yabanci pazarlara girdigi
zaman, yerel yeme ve yemek aligkanliklarinda biiyiik degisikliklere yol agabilecegi
vurgulanmaktadir (Yildirim ve Cengel, 2013, s. 1).

1.2. Teorik Cerceve

Teorik cercevede, bilimler arasi yer alan interdisipliner bir kavram olmasi
nedeniyle ticari diplomasiye iliskin ekonomi ve uluslararasi ticaret teorilerine
deginilmekte olup, heniiz net sekilde ortaya koyulmadig: diisiiniilen ticari diplomasi
teorisi aciklanmaya calisilmaktadir. Bu baglamda, ticari diplomasi geleneksel ve
modern uluslararasi ticaret teorileri ile uluslararasi rekabetciligi acgiklayan teorileri
acisindan degerlendirilmektedir. Ayrica, iki temel diplomasi tiirii olan ticari diplomasi
ile ekonomi diplomasinin tarihi gelisimi ile ayristig1 ve kesistigi alanlar1 agiklamakta
ve ge¢cmisten bu yana ticari diplomasiye iliskin olarak yapilan ¢aligsmalar derlenecek

olup, literatiir taramas1 yapilmaktadir.

1.2.1. Geleneksel Uluslararas: Ticaret Teorileri Agisindan Degerlendirme

Insanin tarih boyu bir seylere hep ihtiyac1 olmustur. insanin diinyada yasadig
her yerde veya zamanda karsilamaya ¢alistig1 ve karsilanmasini arzu ettigi ok sayida
ihtiyag vardir. Ancak bu ihtiyaclar sinirsiz oldugu i¢in hepsinin karsilanabilmesi i¢in
diinyada yeteri kadar kaynak bulunmadigi asikardir. Bu nedenle, ekonomi bilimine
ihtiyag duyulmaya baslanmistir. Ekonomi bilimi, diinyada yasayan insanin sinirsiz
ihtiyaglarini, ancak smirl kaynaklarla karsilayabilme yollarini ele alan bir bilim dal
olarak ifade edilmektedir (Dogan E. M., 2012, s. 7). Diinyadaki kitlik ve az kaynak

sorununa cevap verebilmesi ve bununla birlikte bireylerin ihtiyaglariin kargilanmasi
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icin Ekonomi bilimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle, bireyler, toplumlar ve

devletler agisindan ekonomi biliminin 6nemi gittikge artmaktadir.

Insanlarmn tiim ihtiyaglarmin karsilanamamasi ve bu durumun kitlik kavramryla
ifade edildigi belirtiliyor. Kithgin tim toplumlar i¢in gegerli oldugu ve yoksul
toplumlarda daha az kaynak oldugu icin daha az sayida ihtiyacin karsilanabildigi,
zengin toplumlarda ise daha fazla sayida ihtiyacin karsilanabildigi agiklantyor. Ancak,
zengin ve fakir tiim toplumlarda bile karsilanamayan ihtiyaclarin oldugu ve en zengin
toplumun bile bireylerin tiim isteklerini karsilayamayacagi vurgulaniyor. Gergekte,
ihtiyaclart belirleyen insanlarin istek ve arzularidir. Ancak insanlarin yasadigi
toplumun kaynaklart maddi ¢evre ile sinirli olmaktadir. Bu baglamda, insanlarin
yasadig1 toplumdaki sinirl olan kaynaklarla sinirsiz istek ve arzularinin karsilanmasi
miimkiin olmamaktadir. Kaynaklarin kitligi nedeniyle diinyanin bir¢cok yerinde
catismalarin ¢iktig1 bilinmektedir. Ulkeler toplumun ihtiyacini karsilamak ve daha
fazla kaynaga sahip olabilmek i¢in birbirleriyle ¢catismaktadir (Dogan E. M., 2012, s.
6).

Ekonomi bilimi 15181nda, diinyada 6zellikle gelismis ve gelismekte olan biitiin
ilkeler smirli kaynaklariyla toplumlarmmin sinirsiz ihtiyaclarini karsilamaya ve
bulundugu sinirlari igerisinde sahip olduklari kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanarak
faydalarmi arttirmaya ve daha fazla ihtiyaci karsilamaya calismaktadir. Maliyet
etkinligi ve 0l¢ek ekonomileri gibi yontemlerle var olan siirli kaynaklar1 verimli
sekilde kullanarak ve tasarruf saglayarak daha ¢ok ihtiyaci karsilanmas1 miimkiindiir.
Bununla birlikte, bireylerin sinirsiz ihtiyaglarinin tamaminin karsilanmasi s6z konusu

degildir.

Ekonomi, az ve sinirli olan kaynaklar ile insanlarin ihtiyacimi karsilarken bu
sliregte, hangi malin, kimlerin iiretilecegi ve kimlerin tiiketilecegi gibi dnemli sorulara
cevap vermek ve fiyat olusum mekanizmasini anlamak 6nemlidir. Ekonomi bilimi,
mikro ve makro olmak iizere iki ana dal altinda incelenir. Mikro ekonomi, toplumda
bireylerin bireysel ¢apta ekonomilerini incelerken, makro ekonomi daha biiyiik 6l¢ekli
olup, lilke veya global ekonomiye odaklanmaktadir. Bu iki dal, sinirli kaynaklarin
tahsis edilmesi, talep ve arz konularmi incelerler. Ornegin, bireylerin ve sirketlerin

harcamalari, tliiketim ve iretim davraniglari mikro ekonomiyi, devlet diizeyinde
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yapilan harcamalar, tiikketim ve {iretim gibi yonelimler ise makro ekonomiyi

ilgilendirmektedir (Aliefendioglu, 2022, s. 2) .

Uluslararasi ekonomide devletin ekonomisinin diger devlet veya devlet gruplari
ile ekonomik iliskileri ele alinmaktadir. Uluslararasi ekonomi, biliminin uzun bir
geemisi bulunmakta ve birgok degerli iktisat¢i bu bilimin gelismesi i¢in katkida
bulunmustur (Wikipedia, 2022). Ekonomi teorisi iki ana dali olan Mikro ekonomi ve
Makro ekonomi ile birlikte, Uluslararasi ekonomi adli bir dal daha i¢ermektedir.
Uluslararasi ekonomi, Uluslararas ticaret ve Uluslararasi para ve finans olmak iizere
iki ana boliime ayrilmaktadir. Ulusal ticaret, ayni iilkedeki insanlar arasindaki mal ve
hizmet ticaretini ifade ederken, uluslararasi ticaret ise farkli iilkelerdeki insanlar

arasindaki mal ve hizmet ticaretini ifade etmektedir (Tung, 2004, s. 1-3).

Uluslararast ekonomi, uluslararasi ticaret ve uluslararasi para/sermaye ticaretini
inceleyen iki 6nemli dal olan uluslararasi ticaret ve uluslararasi finans tarafindan
sekillenir. Giinlimiizde, bir lilkenin ekonomik giicii ve zenginligi, uluslararasi ticaret
ve finans piyasalarinda etkinligi ve rekabetciligi ile Olgiildigii belirtilmektedir
(Vardar, 2022). Ekonomi biliminin taglar1 eski tarih ve uygarliklarda inga
edilmekteydi. Tarihte ekonomi ve devlet yonetiminde dnemli bir yer alan ve uzun
yillardir uygulanan Merkantilizm ve Liberalizm (Klasik ve Neo-klasik) oldukc¢a
bilinmekteydi. Uluslararas: ticaretin sadece bir unsuru ihracati desteklerken diger
unsuru ithalati ihmal eden hatta azaltmak i¢in 6nlemler koyulmasina yonelik fikirler
ortaya koyan diistinceler olmustur. Bu korumaci diisiinceler Merkantilizm déneminde
gecerliyken, tam tersi diisiinceler iiretilmis ve uluslararasi ticaretin iki unsurunu
destekleyip karsilikli ticaretle diinya refahinin yiikselmesinin miimkiin olabilecegini

savunan yeni diisiinceler Liberalizm doneminde hakimdi.

Merkantilizm’in esast devlet idaresine dayanir. Merkantilizm, 1450-1750
yillarinda bagka deyisle Orta cag ve Fizyokrasi arasindaki donemde gelisen iktisadi
diisiincelerin biitiinii oldugu sdylenebilir. Dis ticaret dengesinin hep pozitif olmasi
gerektigi, baska bir deyisle, ithalattan ¢ok ihracat yapilmasi gerektigi savunulmaktaydi
(Aydemir ve Giines, 2006, s. 136).

Merkantilizm dénemi feodalitenin (derebeylik sistemi) yerine ulusal devletlerin

kuruldugu bir donemdir. Yani Merkantilist diisiince aslinda Feodalizmin yikilisindan

17



sonra ortaya ¢ikan ve 6zellikle Bat1 Avrupa iilkelerinde 16. ve 17. ylizyilda etkili olan
bir diisiincedir. Merkantilist diisiince, dis ticaret politikasinin hazinenin altin stokunu
arttirmasina yonelik tasarlanmasi gerektigini ileri siirerken cografi kesifler ile ticaret
hacminin artabilecegini savunmustur. Servetin ana kaynagi kiymetli madenler ve
devletin siyasal ve ekonomik giiciinii gosteren devletin altin stokudur. Bu nedenle,
Merkantilist diisiinceye gore dis ticarete yogun bir devlet miidahalesi gerekmektedir

(Dinger, 2014, s. 9).

Esasinda, Merkantilist diisiince altinda ikili ticaretin gelisimi degil tek tarafl
ihracatt arttirmak ve ithalati azaltmak gibi yontemler yatmaktadir. Merkantilist
diistince, ithalata kisitlama getirirken ihracata agirlik verilmesini savunan bir goriistiir.
Ekonomik refah elde edebilmek i¢in iilkenin kendi ihracatini arttirmasi ve kendi altin
ve degerli madenlerini iilkenin disina ¢ikmasina neden olan ithalati azaltmakla
miimkiin oldugu savunulmaktadir. Merkantilist diisiince, altin ve degerli madenlerin
tilkenin giiciinii géstermesinden dolay1 iilkenin disina ¢ikmamasini savunuldugu bir

diistincedir.

Merkantilizm, ticaretle ugrasanlarin giinliik sorunlarina ¢6ziim bulmak i¢in
gelistirilen Onlemler olarak diisiiniilen bir diisiince sistemidir. Bazi1 diisiiniirler,
Merkantilist diisiincenin temel prensipleri arasinda bir sistem olusturmaya yetecek
Olgiide mantiksal iligkilerin bulunmadigin1 savunmaktadir. Bununla birlikte,
Merkantilizm'i bir sistem olarak kabul etmekte olup, Kapitalizmin ilk agamasi olarak

gorme egilimleri de bulunmaktadir. (Aydemir ve Giines, 2006, s. 137).

Kapitalizmin dogmasima neden olan Merkantilizm cercevesinde prenslikleri
zenginlestirmek icin fikir iireten Merkantilistlerin diisiinceleri temelinde dis ticaret
bilangolarinin fazlalik vermesi, daha ¢ok servet elde edilmesi ve elde tutulmasi ile
degerli madenlerin {ilke i¢inde kalmasi gibi fikirler barindirilmaktadir. Bunun igin
thracati desteklemek, ithalatta koruyuculuk oOnlemleri almak gibi koruyucu ve
miidahaleci tedbirler benimsenmistir. Ticaretten bir tarafin karlh ¢iktig1 ve diger tarafin
ayni 6l¢iide zarara ugradig diisiiniilmektedir. Bu nedenle, ikili ticaretlerin gelismesine
fazla onem verilmedigi ve kazan-kazan ilkesinin eksik oldugu bir donem olarak
sayilmaktadir. Bununla birlikte, sanayi devriminden sonra kas giiciine dayali normal

iiretimin yerine buhar giiciinlin kullanildig1 donemde, Merkantilizmin yerine Liberal
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goriiglerin yayilmasi hizlanmistir. Buharin sanayide kullanilmasindan dolay1 biiytik
sanayi sehirleri inga edilmeye baslanmisti ve biiyiik kitlesel iiretim donemine gegilmis

olup, serbest ticaret fikirlerine agirlik verilmeye baslanmistir (Dinger, 2014, s. 10).

Sanayi Devrimi sonrasinda Merkantilizme olan ilgi azalmis ve yerini Liberal
goriligler almaya baslamistir. 18. yilizyillda dogal yasayi savunan ve dis ticarette
serbestlik ilkesini benimseyen Liberal diisiince yayginlagsmistir. Bu siiregte Bati
Avrupa'da ekonomi, siyasi ve sosyal alanlarda bir dizi degisim yasanmistir. Bu
degisimler, Orta Cag donemine kiyasla bilgi birikimindeki artis ve kilise ve feodal
diizenin kati1 kurallarina karsi tepkiyle ortaya ¢ikmistir. Bu silire¢ sonunda Bati
Avrupa'da Kapitalist sistem gelismis ve giiniimiizdeki halini almistir (Aydemir ve
Giines, 2006, s. 137).

16-18. yiizyillarda Avrupa'da ekonomik gelismelerin yasandigi ve disa kapali bir
dis ticaret yapisindan kurtularak ticaret ve imalatin onem kazandig1 belirtiliyor. Adam
Smith gibi 6nemli ekonomistlerin de bu déonemde kir endiistrisinden kent endiistrisine
gecilmesi gerektigini savunduklari ifade ediliyor. Devletler ise savas ve hastaliklar
nedeniyle ekonomide yasanan sikintilardan kurtulmak igin tarimi canlandirmaya,
endiistri ve ticarete onem vermeye, somiirgecilik araciligiyla disa agilma yollar
aramaya, yoOnetsel sistemi giincellestirmeye ve vergi sistemlerini diizeltmeye

caligmiglar (Aytekin, 2017, s. 29).

Klasik ekonomi, Adam Smith'in 1776'da yayinladigi "Uluslarin Zenginligi"
kitabindaki gorisleriyle dogdu. Merkantilist doktrinin yerine serbest ticareti savunan
klasik iktisat, emek, sermaye ve dogal kaynaklarin 6nemini fark etti. Dogal kaynaklar
Tanri'nin litfu olarak kabul edilirken, sermaye biriktirilmis emek olarak algilandi
(Dinger, 2014, s. 10). Zenginligin asil kaynagmin emek oldugunu savunan Smith’in
ayni zamanda diger iiretim faktorleri olan toprak ve sermayenin Oneminden de
bahsetmektedir. Bununla birlikte ekonomiye devlet miidahalesini kabul etmemektedir.
Ciinkii goriinmez elin varliginin toplumun refahini saglayacagina inanmaktadir. Yani
menfaatini en iyi bilen toplumun bireylerinin talebine goére iiretim ve arz
yapilmaktadir. Tam serbest piyasada arz ve talep ilkesine dayali olarak hareket eden

bir piyasanin dengeyi bulabilecegi diisiiniilmektedir.

19



Adam Smith'in klasik ekonomi anlayisi, insanlarin rasyonel oldugunu ve
kendilerine izin verildiginde dogru isler yapacaklarint savunmaktadir. Bu goriis,
piyasanin kontroliiniin goriinmez el tarafindan yapilacagina inanir. Smith'e gore,
diinya toplam serveti sabit degildir ve is boliimii ve uzmanlagma ile diinya
kaynaklarmin verimliligi artirilabilir. Dis ticaret, her iki tarafin ve diinya refahini
artiran bir faktordiir (Dinger, 2014, s. 10). Smith'in diislincesinin dayandig1
Liberalizmin temelindeki 6zgiirliikk anlayisini 6zetlemektedir. Buna gore, Liberalizmin
temelinde bireyin 6zgiirliigii vardir ve bu 6zgiirliik, sosyal, siyasal veya ekonomik
herhangi bir kisitlamaya veya engellemeye karsi ¢gikmaktadir. Ayrica, Liberalizm din
adamlar1, imparator ve baska giiclerin karsilikli bagimliligina dayanan dini y&netim
ve kilise otoritesi gibi o donemin iktidarlarina kars1 ¢ikan direng ve 6zgiirliigli savunan

bir girisim olarak adlandirilabilmektedir (Cetin, 2002, s. 81).

Uluslarin Zenginligi adli kitabiyla, Merkantilist fikirlerin ¢oguna mantikli
cevaplar vermistir. Smith, 6zellikle paranin zenginlikle karistirilmamasi gerektigini
gostermistir. Bu baglamda bir iilkenin zenginligi, sadece altin ve glimiisiinden degil,
topraklarindan, evlerinden ve her ¢esit tilketim malindan olustugunu savunmustur.
Liberal model, devleti zorunlu olarak yagmaci ve 6zel sektorii ise dogas1 geregi kar
elde etmek i¢in ¢alisan olarak gérmektedir. Bu nedenle, devlet ve 6zel sektor arasinda
kat1 bir ayrim1 savunmaktadir. Bununla birlikte, Avrupa’da en gelismis tilkelerinden
biri olan Ingiltere’de bile, klasik liberalizm ancak 19. yiizyiln ortalarinda, baska
deyisle, Ingiltere diinyanin egemen endiistriyel giicii haline geldikten sonra ona

ulasmistir (Rodrik, 2013, s. 1).

Adam Smith'in klasik liberalizm goriisleri su sekilde o6zetlenebilir: Bireyler
kendi ¢ikarlarina gore hareket eder ve devletin bireysel girisim haklarini kisitlamamasi
gerekir. Ekonomik hayatta piyasa mekanizmasi vardir ve devletin piyasaya miidahale
etmesi gerekmez. Uluslararasi ticarette uzmanlasma ve is boliimii verimliligi arttirir
ve tam istihdam igin serbest piyasa kosullari ile tam bir rekabet ortami olmalidir. Bu
goriisler, diinya ekonomisinin serbest piyasa ekonomisine gegisle birlikte
kiiresellesmesine yol acti. Bugiin diinya ekonomisi, rekabet kosullarinin 6n planda

oldugu ve asil amacin kar oldugu bir alana déniigsmiistiir. (Dinger, 2014, s. 9).
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Bagka bir ifadeyle, kapitalizmin temel taslarinin bireylerin kendi ¢ikarlarina gore
hareket etmesine dayali tam serbest rekabet piyasast oldugunu ve devlet
miidahalesinin olmamas1 gerektigini dngdrdiigiinii ifade eder. Buna gore, piyasa arz
talep dengesi ile kendiliginden diizenlenir ve bireylerin arasinda rekabet ortami olusur.

Ancak, bazi durumlarda devlet miidahalesi gerekebilir.

Klasik Liberalizm kapsaminda, Merkantilist diisiinceyi elestiren Smith,
"Uluslarin Zenginligi" adli kitabinda, Merkantilist diisiinceyi elestirerek ithalatin da
thracat kadar 6nemli oldugunu ve her devletin en iyi oldugu alanda uzmanlasarak
tiretip satmasini, en kotii oldugu alanda ise disardan almasini savunmustur. David
Ricardo ise Mutlak Ustiinliik teorisinin yerine Karsilastirmali Ustiinliik teorisini
gelistirmistir. Bu teoriye gore, uluslararasi ticaretin temeli {iretim maliyetlerinin
farkliliklarina degil, devletler arasindaki derecesine dayanir. Yani bir iilke digerine

gore hangi mallarda daha yliksek bir iistiinliige sahipse, o mallarda uzmanlasmalidir.

Neo-klasik dis ticaret teorileri ise, vazge¢cme firsat maliyeti teorisi ve Heckscher-
Ohlin faktdr donatimi teoremi iizerine odaklanir. Vazgecme maliyeti teorisi,
karsilastirmali Uistilinliik teorisinin iliretimde sabit maliyetlerin olmamasi ve emek deger
teorisi varsayimlarinin gecerliligini tartisir. Faktor donatimi teoremi ise, dis ticaretin
nedeninin iilkelerin sahip olduklari nispi faktdr yogunluklari oldugunu tezine
dayanarak karsilagtirmali Gistlinliik teorisinin eksikligini gidermeye ¢alisir. Vazgecme
maliyeti teorisini gelistiren Gottfried Haberler, ekonominin kaynaklarimin tam
istihdam diizeyinde oldugunu ve bir malin {iretimini artirmak i¢in diger mallardan

kaynak ¢ekilmesi gerektigini savunur (Kaymakci, Avei, ve Sen, 2007, s. 6).

Heckscher-Ohlin faktor donatimi teoreminde ise iilkeler, sahip olduklari tiretim
faktorlerine gore hangi sektorlerde daha avantajliysa, o sektorlerde {iretim yaparak
ithrag etmeli ve daha az avantajli olduklar1 sektorlerde ise ithalat yapmalidir. Yani her
iilke, sahip oldugu zengin kaynagi yogun olarak kullanan {iriinlerde iiretim yaparak
karsilastirmali iistlinliik saglamalidir. Bu sayede, {irtinleri daha ucuza iiretebilir ve o

alanda uzmanlasabilir (Oztiirk N. , 2003, s. 113).

Bu baglamda, Liberalizm (Klasik ve Neo-klasik) diisiiniirleri, uluslararasi
ticarette para kullanilmaz, malin mal ile miibadelesi s6z konusu olmasi nedeniyle fiyat

ve maliyetler parasal degil, reel olarak belirlenir, piyasalar tam istihdam ve tam rekabet
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ortam1 gegerli olup, uluslararasi ticaretin iki unsuru ihracat ve ithalatin serbestlesmesi
ve devletlerin dogrudan piyasalara miidahale etmemesi yoniinde fikirler ortaya
koyarak diinya refahinin artabilecegini ve goriinmez el sayesinde piyasalarin zamanla

kendiliginden dengeyi bulabilecegini savunmustur.

Ancak bu diisiinceden farkli olarak yeni bir goriis ortaya koyan John Maynard
Keynes’in talep yetersizligi tezini inceleyerek, gelismis ekonomilerde yaganan igsizlik
sikintilariin nedenlerini agiklamaya ¢alismis olup, ulusal ekonomide efektif talebin
ana unsurlar1 olan tiiketim harcamalari, yatirim harcamalari ve devlet harcamalari
tizerinde durarak, bazi Klasik ekonomi varsayimlara itiraz etmistir. Keynes,
fiyatlarin kisa donemde esnek olmayabilecegini ve bu durumun ekonomide
dengesizlik yaratabilecegini savunmustur. Ayrica, eksik istthdam durumunun
hiikiimet miidahalesi olmadan kendiliginden giderilemeyecegini ve bu durumun

toplam tiretimde eksiklik yaratacagini ifade etmistir. (Kaya, 2012, s. 166).

Keynes, kisa donemde fiyatlarin esnek olmamasi nedeniyle arz ve talep
dengesizliklerinin olusabilecegine ve bunun kendiliginden giderilemeyecegine inanir.
Bu nedenle, devlet miidahalesinin smirlt bir sekilde gerekliligine inanir. Tiiketim
harcamalari, yatirim harcamalari, sermaye marjinal etkinligi ve likidite tercihi gibi
yeni kavramlar ortaya koyarak, konuyu parasal agidan ve gelir harcamalar1 agisindan
inceler. Bu baglamda, Keynes'e gore ekonomide dengesizlik durumunun olusabilecegi
ve arz-talep unsurlarma bagli olarak s6z konusu dengesizligin kendiliginden
giderilemeyecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla, sinirli devlet miidahalesiyle mal ve
hizmet piyasalarindaki toplam talep artis1 yoluyla kisi basina reel gelirlerde yiikselme
saglanabilir. Bu amacla, hiikiimetlerin genisletici para ve maliye politikalar1 ve doviz
kuru politikalarinin etkili bir sekilde kullanilmas1 gerekmektedir. Bu sayede, iktisadi

biiylime ve istikrar elde edilebilir (Kibrit¢ioglu, 1998, s. 208)

20. ytizyilin ilk ¢eyreginde, Keynes’in yayimladigi s6z konusu eserinden sonra,
yani 1936 tarihten itibaren giiniimiize kadar Keynes gibi bir¢ok iktisatci, piyasaya
devletin sinirli miidahalesini savunmaya baglamis ve bir¢ok iktisat¢1 piyasaya devletin
sinirli miidahalesini savunmaya baglamistir. Bu fikir diinya genelinde kabul gérmiis
ve Keynes'in goriislerini kabul eden ve gelistiren iktisat¢ilarin olusturdugu ekonomik

diisiince akimi "Keynesyen Ekol" adin1 almistir. Bugiin birgok iktisatgi, fikirlerinin
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Klasik veya Keynesyen ekole yakinligina bagli olarak fikirlerini tanimlamaktadir.
Klasik ve Keynesyen arasindaki bilimsel tartismalar, makro ekonominin tarihi

gelisiminde 6nemli bir rol oynamis ve ekonomiye 6nemli goriisler sunmustur (Kaya,

2012, s. 166).

Gilinitimiizde gegerliligini tamamen kaybetmemis olan Keynesyen diisiincenin
piyasalara her ne kadar devletin sinirli miidahalesini savunsa da ticari diplomasinin bu
teori kapsaminda degerlendirilmesi giigtiir. Ciinkii Keynesyen diislince devletin
maliye alanindaki miidahaleye odaklanmis durumdadir. S6z konusu diisiincenin, ticari
diplomasinin kapsami olan her devlet yurtdisindaki misyonlarmi arttirarak ve bu
misyonlarin araciliiyla kendi is insanini uluslararasi alanda rekabet edebilmesi igin
desteklemesi gibi faaliyetleri icermemektedir. Bununla birlikte, 20. yiizyilin ilk
ceyreginde iin kazanan Keynesyen diisiincenin sayesinde, 18. yiizyilin sonunda gelisen
ve 20. yiizyilin bagina kadar gegerli olan klasik liberal diisiincenin devlet miidahalesi
konusundaki keskinligi azalmis olup, devletin olumlu anlamda rol almasini savunan

ticari diplomasiye yonelik bir hazirlik siireci olmustur.

Klasik, Neo-klasik ve Keynesyen diisiincelerden dnceki donemde de hakim olan
Merkantilizm diisiincede ise her ne kadar devletin miidahalesi savunulsa da temelinde
uluslararas: ticaretin gelistirilmesi yer almamaktadir. Devlet ihracati desteklerken
ithalat1 azaltmak i¢in Onlemleri alir sekilde diisiinceydi. Bu nedenle, uluslararasi
ticaretin  serbestlesmesi ve  gelistirilmesi amaglayan ticari  diplomasiyle
uyusmamaktadir. Ticari diplomasi kapsaminda, ihracati ve ihracatgilar1 desteklerken
ithalatinin 6nilinde engel koymamaktadir. Ciinkii disa kapali bir ekonomiye sahip ve
glimriik birliklerine iiye olmayan bir iilke diger lilkelerden gelen iiriinlere kisitlama
getirdigi gibi diger iilkelerin kendi ihracatina kisitlama getirebilmektedir. Halbuki
ticari diplomasi uluslararasi ticaretin Oniinde duran giimriik tarifelerini ve biitiin
engelleri kaldirarak kendi uluslararasi ticaretini gelistirebilmek ve Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD: The United Nations Conference on Trade
and Development), Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagsmasi (GATT: The
General Agreement on Tariffs and Trade), Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development) gibi kiiresel ve
bolgesel ekonomik birlik, forumlar, uluslararast kurum ve kuruluglara iiye olmay1 ve

aktif katilim saglamayi tesvik etmektedir (Corbet, 1972, s. 3).
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1.2.2. Modern Uluslararasi Ticaret Teorileri Agisindan Degerlendirme

Gilinitimiizde, ¢ok sayida iilke arasindaki ticari iliskileri iki mal ve iki {iretim
faktoriine dayanan geleneksel dis ticaret modelleriyle agiklamak zordur. Teknolojideki
hizli gelismeler ve piyasa kosullarindaki degisiklikler tam rekabet ortamindan
bahsetmeyi miimkiin kilmamaktadir. Bu nedenle, uluslararasi ticaret teorileri yetersiz
kaliyor ve Merkantilistlerden Heckscher-Ohlin Teoremine kadar uzanan kuram zinciri
icinde yapilan acgiklamalardan sonra yeni kuramlar gelistirilmesi gerekiyor.
Uluslararasi iktisateilar, dzellikle 1960'lardan sonra dis ticareti agiklamak i¢in yeni

kuramlar gelistirmeye ¢alismustir (Oztiirk N. , 2003, s. 114).

Bu baglamda, karsilagtirmali iistiinliik iizerine kurulan gelensek dis ticaret
teorilerine alternatif aciklamalar sunulmaya baslanmis olup, yeni kuramlar teknolojik
sartlara ve modern pazar yapilarina uyumlu olarak aciklanmaya ¢alisiimistir. Ornek
vermek gerekirse varlik teorisi, teknoloji agig1 kurami, nitelikli isgiicli teoremi, gelir
ve tercihlerde benzerlik teorisi, 6lgek ekonomileri teorisi, lirtin farklilagtirmasi teorisi
ve monopolcii rekabet teorisi gibi kuramlar modern dis ticaret teorileri arasinda yer

almaktadir.

1956 yilinda Kravis tarafindan ortaya atilan varlik (mevcudiyet) teorisine gore,
dis ticaret nedeni dogal kaynak ve teknoloji yetersizligi nedeniyle bir malin bir
ekonomide bulunmamasi ve bundan dolayi, iilkeler kendilerinin iiretemedikleri veya
pahaliya irettikleri mal veya hizmetleri diger llkelerden almak durumundadir.
Keesing ve Kenan gibi yazarlar tarafindan ortaya atilan nitelikli iggiicii teoremine gore,
farkli tilkelerin emek giicii homojen degildir. Nitelikli iggiiciine sahip iilkeler, nitelikli
emek gerektiren iiriinlerde uzmanlasirken, niteliksiz emek giiciine sahip iilkeler ise
niteliksiz emek gerektiren iiriinlerde {istlinliik saglar. Bununla birlikte, 1961 yilinda
Posner tarafindan ortaya atilan teknoloji acigr kurami, sanayilesmis {ilkelerin
birbirleriyle yaptiklari ticaretin biiyiikk bir kisminin yeni triinlerden olustugunu
gostermektedir. Bu iilkeler, ilk ihracatcist olduklar: yeni iiriinleri zamanla teknoloji
takibi veya serbest piyasa yoluyla bagka tilkelerin de iiretmesiyle birlikte, ucuz iggiicii
ve dogal kaynaklar nedeniyle ilk kesfeden iilkelerden daha ucuza iiretmeye baslarlar.
[k kesfeden iilkeler, bu iilkelerle rekabet edemedikleri icin iiriinleri disaridan ithal

etmek zorunda kalirlar (Takim, 2015, s. 76-78).
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Talep olgusunu katan ilk iktisat¢ilardan biri olan Linder tarafindan 1961 yilinda
ileri stiriilen gelir ve tercihlerde benzerlik teorisine gore, benzer gelir diizeyindeki
iilkelerin benzer zevklere sahip olabilmekte ve benzer sosyo-ekonomik ozellikteki
iilkeler arasinda ticaret daha yogun oldugunu savunmustur. Olgek ekonomisi teorisi,
genis bir pazari olan iilkelerin igsel ve digsal ekonomilerden faydalanarak maliyetlerini
disiirdiigiinii ve diisik maliyetli iiriinlerde karsilastirmali iistiinlik elde ettigini
belirtir. Igsel dlgek ekonomisi, bir firmanin kendi iiretim miktarinin artmasiyla
ortalama maliyetinin diismesi anlamina gelirken, dissal 6lgek ekonomisi bir sektordeki
tiretim hacminin artmasiyla firmanin ortalama maliyetinin diismesi anlamina gelir. Bu
nedenle, firmalar bu diigiik maliyetli iirinlerin ihracatini1 yaparak rekabet avantaji elde

etmelidirler (Dikkaya ve Uziimcii, 2017, s. 77-80).

Olgek ekonomileri bir firmanmn maliyetlerini diisiirdiigiinde, biiyiik firmalar
kiigiik firmalara gore maliyet avantaji kazanirlar. Bu durum, firmalarin fiyatlar
belirlemesi ve tam rekabetci piyasa yapisi yerine eksik piyasalara gegmesine neden
olabilir. Eksik rekabet piyasalarinda her firma monopolcii giice sahip oldugundan,
fiyat ve satis hacmini ayarlama yetenegine sahiptir. Ayrica, biiyiik firmalar, marka ve
tasarim degisikligi gibi yontemlerle {iriin farklilagtirmasina yonelik adimlar atar ve
tekelci konumuna gelebilir. Olgek ekonomiden faydalanan bu firmalarin bulundugu
iilke, uzmanlastig1 s6z konusu iiriiniin ihracatcis1 konumuna da gelir. Bu durum da
1933 yilinda Edward Chamberlin tarafindan ortaya koyulan monopolcii rekabet
teorisinde agiklanmistir (Y1lmaz ve Ozken, 2015, s. 42-44).

Bu baglamda, 6rnegi ele alinan bu modern uluslararasi ticaret teorilerde ticari
diplomasi yer almamaktadir. Ancak s6z konusu yeni teorilerin bazilarinin talep
farkliligimi katmasi, bazilarinin teknoloji gelisiminin géz onilinde bulundurulmasi,
standart mallar yerine yeni iiriinler ve farklilagtirilmis tiriinler ele almasi, eksik rekabet
piyasalar1 gibi daha gercek¢i varsayimlar kullanmasi ve karsilagtirmali stiinliik
yapisindan bagimsiz bir sekilde ortaya c¢ikmasi nedeniyle, geleneksel uluslararasi
ticaret teorilerine kiyasla glinlimiiziin sartlarina daha uygun oldugu diisiiniilebilir.
Geleneksel teorilerde de uzun siire gegerliligini koruyan piyasalarin kusursuz isledigi
ve dolayisiyla tam istihdam ve tam rekabet varsayiminin modern teorilerde kirilmaya

baslandig1 goriinmektedir.
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Kiiresellesme ile birlikte de uluslararasi ticaretin daha karmasik hale geldigi ve
ticari faaliyetlerin agiklanmasini zorlastirdigr belirtilmektedir. Geleneksel ve yeni
yaklagimlarin uluslararasi ticaretin bazi boliimlerini agiklayabildigi, ancak bazi
noktalarda birbirleriyle ¢elistikleri ifade edilmektedir. Kiiresellesmenin ve teknolojik
gelismelerin etkileri dikkate alinarak, uluslararasi ticaret ve rekabet yapilarina
odaklanmaktan =ziyade sektorler bazinda arastirmalara ihtiyag duyuldugu
belirtilmektedir. Bu nedenle, daha 0zel arastirmalar yapilmast gerektigi

vurgulanmaktadir (Akin, Karamustafa, ve Oztiirk, 2020, s. 215).

Diinyada teknolojinin hizla gelistigi yiiksek rekabetli ortamda 6nemli bir yer
alan c¢ok uluslu sirketler var ve bu sirketler sayesinde bazi iilkelerde biiyiik 6l¢ek
ekonomi s6z konusudur. Ayrica, bahsi gecen biiylik sirketler iiriin farklilagtirma
stratejileri uygulayabilmektedir. Bu nedenle, piyasalarda olusan yiiksek rekabet, risk
ve belirsizliklere karsi ticari diplomasi de oldugu gibi devletin kendi firmalarina sahip
¢ikmak durumundadir. Ticari diplomasi kapsaminda, devlet siyasette kendi ulusal
cikarii ve menfaatini agik sekilde korudugu gibi uluslararasi ticari anlamda da kendi
sirketlerini tehditlere kars1 ve eksik rekabet ortaminda giiclendirmekle yiikiimliidiir.
Aksi takdirde, kendi sirketleri 6l¢cek ekonomiye sahip olamayip monopolcti firmalarla

rekabet edemeyip devlet ihracat¢1 yerine ithalat¢i konumuna gelebilmektedir.

Gilinlimiiziin kiiresel pazarlarinda yiikselen rekabetin disinda kalmamak her tilke
icin onem arz etmektedir. Basta kiiciik ve orta olgekli firmalar olmak {izere 6zel
sektoriin, hiikiimetin dogrudan veya dolayli destegini almadan uluslararasi rakipleri ile
esit kosullarda yarigsmasi miimkiin gérinmemektedir. Bu baglamda, ticari diplomasi
kapsaminda hiikiimetin 6zel sektor firmalarina saglayacag: destek oldukc¢a 6nemli ve
her iki aktdr arasindaki yakin is birligi gerekli oldugu diisiiniilmektedir (Ogiitgii, 1998,
S. 241-242).

Sonug olarak, agiklanan modern uluslararasi ticaret teorilerinden biri olan, 1933
yilinda Edward Chamberlin tarafindan ortaya koyulan eksik rekabet teorisi
uluslararasi rekabetciligi aciklayan yeni teorilere yol actig1 diistiniilebilir. Dolayisiyla,
teorilerin tarihteki gelisimi ge¢misten glinlimiize kadar uzanan bir zincir gibidir. Bu

calismada, ticari diplomasiyle dogrudan kesistigi diisiiniilen uluslararasi rekabet¢iligi
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aciklayan giiniimiiziin giincel teorilerine yeni bir baslik atilmis ve derinlemesine

incelenmistir.

1.2.3. Uluslararas1 Rekabetgiligi Aciklayan Teoriler Agisindan Devletin Rolii

Geleneksel Klasik Neo-klasik diisiiniirleri tarafindan ortaya koyulan teorilerde,
uluslararasi ticarette rekabetci olabilmeyi, tilkelerin sahip olduklar1 kaynak (liretim
faktorii) bolluguna dayanarak maliyetleri minimize etmek acisindan ele almaktadir.
Bunu da liberal bir sistemde, devletin ve biirokratlarinin karismadigi ve tam rekabet

kosullariin gegerli oldugu piyasalarda serbest ticaret ilkesiyle agiklamaktadir.

Modern uluslararasi ticaret teorilerinde ise kaynak bollugunun 6tesinden pek ¢ok
farkli unsuru katmaktadir. Geleneksel teorilerde bahsedilen tam rekabet kosullarinin
gecerliligini kaybetmis olmast yerine eksik (monopolcii) rekabetci piyasalarin
olugmas1 ve tirline olan talep farklilig1 gibi giiniimiize daha uygun ve gercek¢i unsurlar

acisindan rekabeti ele almaktadir.

S6z konusu modern yeni dig ticaret teorileri, uluslararasi rekabet¢iligini
aciklayan giiniimiiziin giincel teorilerin ortaya c¢ikmasmna vesile olmustur.
Uluslararasi rekabetgiligini agiklayan onemli teorilerde Porter’in elmas modeli ve bu
modele katki saglayan dokuz faktér modeli yer almaktadir. Bu iki teorinin, ticari

diplomasiyle kesistigi ve soz konusu iki teoride devletin dahil edildigi goriilmektedir.

1.2.3.1. Porter’in EImas Modeli

Michael E. Porter, "Uluslarin Rekabet Avantaji" isimli kitabinda gelistirdigi
"Elmas Modeli" ile bazi uluslarin belirli sektorlerde neden daha rekabetgi oldugunu
aciklamaya ¢alismistir. Elmas modeli, bir sektdrdeki ulusal rekabet giiciinii belirleyen
dort ana unsurun birbirleriyle iligkili olarak incelenmesi gerektigini 6ne siirmektedir.
Bu unsurlar isletmelerin yapisi, stratejileri ve aralarindaki rekabet, ulusal faktor
kosullart, talep kosullart ve iliskili ve destekleyici sektorlerdir. Porter, bu dort unsurun
bir arada degerlendirilerek ulusal rekabet avantaj1 yaratilabilece§ini ve bu avantajin
stirdiiriilebilmesi i¢in de stlirekli olarak yenilenmesi gerektigini savunmaktadir.
Devletin de bu unsurlara ilave edilmesi gereklidir. Modelin temel varsayimi,

uluslararas: ticarette rekabet kiiresel olsa da rekabet avantajinin kaynagi lokaldir.
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Porter, uluslararasi rekabeti etkileyen ve uluslararasi pazarlarda avantaj saglayan lokal

kosullara odaklanmistir (Giirpinar ve Sandike1 , 2008, s. 105).

Baska bir deyisle, Porter’in 1990°deki yayinladigi kitapta, neden bazi iilkelerin
belirli endiistrilerde diger iilkelere gore daha basarili olduklarini anlayabilmek icin
yeni bir paradigmaya ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda, Porter, on
tilkeyi analiz ederek, giiniimiizde firmalar ve {ilkeleri yakindan ilgilendiren
uluslararasi rekabet acisindan dnemli bir yer aldig1 elmas adinda yeni modeli ortaya

koymustur (Sengiir ve Ustadmer, 2019, s. 213).

Porter’in gelistirdigi elmas modelinde yer alan dort ana unsur su sekilde

Ozetlenebilmektedir;

Isletmelerin yapisi, stratejileri ve aralarindaki rekabet: Sirketin stratejisi ve
yapisi ile diger sirketlerle aralarindaki rekabet, bir lilkenin uluslararasi rekabet giiciinii
etkileyen onemli bir faktordiir. Sirketlerin Orgiitlenme ve yonetilme bicimleri,
hedefleri ve uygulanan stratejiler ile 6gretim diizeyi, ¢alisma tarzi ve yoneticilerin
yaklagimlart agisindan iilkeler arasinda farkliliklar vardir. Bu baglamda, tilkedeki
ulusal sartlar, endiistrideki sirketlerin yonetim uygulamalarini ve rekabet avantajlarin
etkiler. Rekabetci avantaj, sirketlerin motivasyonu ve yetenekleri ile birlikte
kiimelenerek olusur. Porter, ulusal sampiyon konumundaki birka¢ firmanin
desteklenmesini veya sirketler arasi is birliginin tesvik edilmesini 6nermektedir

(Frasineanu, 2008, s. 3495-3496).

Her iilkenin faktdr kosullari farklidir. Ulkenin sahip oldugu faktér donanim, o
iilkenin sirketlerinin rekabette avantaj kazanmalarinda O6nemli bir role sahip
olabilmektedir. Bircok endiistride rekabet avantaji icin sadece {ilkenin dogal
kaynaklar1 degil daha sonra kazanilan faktorleri de dnemlidir. Bu baglamda, iklim
dogal kaynaklar, cografi konum, uzmanlk ve uzmanlik gerektirmeyen is giicli ve
sermaye gibi temel {liretim faktorlerinin yani sira, iletisim altyapisi ve yiiksek egitim
almis mihendisler gibi gelismis {iretim faktorlerinin bir endiistride gelismesi,

uluslararasi anlamda rekabet avantajini saglayabilmektedir (Adigiizel, 2011, s. 70-71).

Talep kosullart: Porter, ulusal anlamda iiretilen {iriinlere veya hizmetlere yonelik

giiclii ve bilingli bir i¢ talebin olmasi gerektigini vurgulayarak s6z konusu iiriin ve
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hizmetlerin, i¢ piyasadaki miisterilerin ihtiyaglarina dayanarak tiiketici ihtiyaclarina
karsilayabilecegini belirtmistir. Eger bir iirline veya hizmete i¢ pazarda talep yiiksekse,
tireten sirketler rekabet avantaji elde edebilir. Bu da sirketleri, teknolojilerini

gelistirmeye, doniistiirmeye ve iiretimi artirmaya tesvik eder (Diallo, 2021, s. 12-14).

Miskili ve destekleyici sektdrler, endiistrilerin rekabetgiliginde 6nemli bir role
sahiptir. Bu sektdrler, lretici endiistrilere girdi saglayarak, onlarin uluslararasi
diizeyde rekabet giicii kazanmalarina yardimei olurlar. Bu nedenle, tilkedeki
endiistrilerin rekabet avantaji elde etmesi i¢in, iliskili ve destekleyici sektorlerin varligi
olduk¢a 6nemlidir. Ayrica, yatay ve dikey iliskide olan sektdrlerin birbirleriyle bilgi
aligverisi yapmasi, yenilik¢iligi ve fikir aligverisini tesvik eder. Bir iilkede endiistriler
arasindaki iligki giiclii olur ve s6z konusu endiistriler kiimelenmis durumda olurlarsa

uluslararasi alandaki rekabet giicii artacaktir (Yigit, 2008, s. 78-84).

Ayrica, Porter'm elmas modelinde yer alan dort faktdre ek olarak, hiikiimet
politikalar1 ve sans gibi digsal faktorler de ulusal rekabet edebilirlik sistemini
tamamlayabilir ancak kalici rekabet avantajlart saglamazlar. (Smit, 2010, s. 115). Sans
faktoriiniin, rekabet giiciine etki eden biiyilik teknolojik sigramalar, savaslar, dogal
afetler, pandemiler gibi firmalarin kontrolii disindaki hatta {ilke hiikiimetinin disinda
olan gelismelere bagli oldugu isaret edilmektedir. Elmas parcalarinin birbirini
gliclendirdigi gibi bu unsurlarin birbirini zorlar ve birbiriyle iligkili oldugunu
belirtmektedir (Diallo, 2021, s. 19-20). Porter’in 1990°daki kitabinda yer alan elmas

modeline iliskin unsurlar ve arasindaki iliskiyi agiklayici Sekil 1’de gosterilmistir.
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Isletmelerin yapisi,
stratejileri ve
N aralarindaki rekabet

N N

Faktor kosullar Talep kosullari

Iiskili ve destekleyici " Devlet
sektorler

Sekil 1. Porter’in EImas Modeli
Kaynak: Diallo, 2021, s. 10.

Porter’in bu dort ana unsurun iizerine 6nemli etki yaratabilecegini belirttigi
devlet rolii tam anlamiyla ticari diplomasiyle kesismektedir. Ticari diplomasideki
devletin destekleyici roliine benzer sekilde elmas modelinde, doért ana unsur
cercevesinde devlet tarafindan yerel firmalar ve sektorlerin desteklenmesi gerektigi
savunulmaktadir. Ayrica, ticari diplomaside, devletin korumacilik yerine girisimcilik
ve igbirlik¢i ile tesvik eden bir rol almasi savunuldugu gibi, elmas modelinde devletin
yerel bir sektoriin uluslararasi rekabet giiciinii arttirma noktasinda 6nemli bir role sahip
oldugu belirtilmekte ve s6z konusu devletin roliiniin dogrudan miidahaleyle degil

dolayl bir sekilde destek ve tesvik cergevesinde olmasi gerektigi savunulmaktadir.

Baska bir deyisle, elmas modelinde hiikiimeti ulusal sektorler ve sirketleri
desteklemek icin dogrudan siirece dahil olmadan sirketlerin rekabet avantaji
kazanabilecekleri bir ortam yaratmayir amaglanmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu
baglamda, hiikiimetin, degisimi, i¢ rekabeti ve yeniligi tesvik etmesi ve rekabet

avantaji elde etmek isteyen ulus sirketlere yardimci olmasi gerekmektedir. Ornegin,
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hiikiimet insan becerilerine, teknoloji ve inovasyona siirekli yatirimi tesviki saglayarak
sektorler ve sirketleri destekleyebilmektedir. Sanayide siirdiiriilebilir yatirim oranini
yukseltmek i¢in sirket sermayesine yeni yatirimla (bes yil veya daha fazla) sermaye

kazanglar1 i¢in bir vergi tesviki uygulanabilmektedir. (Porter M. , 1990).

Ticari diplomaside, devlet tarafindan yiiriitiilen ticari miizakereler, ikili veya ¢ok
tarafli ticari anlagmalarin yani sira dig ticaretinin oniinii agmak ve sirketlere saglanan
Eximbank gibi bankalar araciligiyla mali destek, vergi muafiyeti, iiretim, kalite,
markalagma ve iiriin gelistirmeye yonelik 6zel tesvikler, ivme kazandirilan teknoloji
transferi ile iilkeye ¢ekmeye ¢alisilan yabanci yatirimlar: sayesinde ulusal sektorler ve

sirketlerin rekabet avantaji kazanabilecekleri bir ortam yaratma ¢abasi goriinmektedir.

Porter’a (1990) gore cogu hiikiimet tarafindan vergiler, siibvansiyonlar gibi
korumacilik yontemlerin, daha kolay algilansa ve kisa vadeli faydalar goriinse de uzun
vadede zararli oldugu diistiniilmektedir. Bunun yerine politikacilar i¢in ¢ok fazla sabir
gerektiren ancak gercek bir fark yaratacak serbest politikalarinin benimsenmesi
onerilmektedir. S6z konusu serbest politikalarin uygulanmasi kisa vadeli actya neden
olur. Ornegin, korunan bir endiistrinin korumacilig: kaldirilarak, kisa vadede daha
erken iflaslara yol acar ancak daha sonra daha giiclii, daha rekabetci sirketlere yol
acacag belirtilmektedir. Ayrica, Porter’a gore hiikiimet ticaret politikasi, her yabanci
ulusta acik pazar erisimi saglamali ve bir ulusun rekabet avantajina sahip oldugu her
yerde pazarlari agmaya calismalidir. Hiikiimet baska bir iilkede ticaret engeli
buldugunda, carelerini ithalati veya ihracati diizenlemeye degil engelleri kaldirmaya

odaklamalidir.

Benzer bir diislinceyi barindiran ticari diplomaside, disa kapali bir ekonomiye
sahip ve glimriik birliklerine liye olmayan bir {ilkenin, diger tlilkelerden gelen {irlinlere
kisitlama getirdigi gibi diger iilkelerin kendi ihracatina karsi kisitlama koymasina
neden olabilecegi belirtilmektedir. Bu yiizden, ticari diplomasi kapsaminda
uluslararasi ticaretin 6niinde duran giimriik tarifelerini ve biitiin engelleri kaldirarak
kendi uluslararasi ticaretini gelistirebilmek ve UNCTAD, GATT ve OECD gibi
kiiresel ve bolgesel ekonomik birlik, forumlar, uluslararas1 kurum ve kuruluslara iiye
olmayi ve aktif katilim saglamay1 tesvik edilmektedir. (Corbet, 1972, s. 3). Ulkelerin,

liberal ticaret rejimlerini destekleyerek ve disariya agilarak yeni isbirlikleri kurmak,
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ikili ¢ok tarafli ticaret anlagmalara ve dis ticaret engellerini kaldiran Orgiitlere {iye

olmakla kendi dis ticaretinin 6niinli agmas1 gerektigi diisiiniilmektedir.

Son olarak, Porter (2008) makalesinde de iilke korumac1 ve kisitlayici hiikiimet
politikasini elestirerek iilkeye gelecek olan yabanci yatirim tlizerindeki kisitlamalar
yoluyla endiistrilere girisi dogrudan sinirlandirmakta ve hatta yasaklamakta oldugunu

vurgulamistir.

1.2.3.2. Dokuz Faktor Modeli

Cho Dong-Sung (1998), Porter elmas modeline 6nemli katki saglayan dokuz
faktor modelini gelistirmistir. Rekabet giictiniin dokuz faktér modeli, fiziksel, insan ve
sans faktorleri arasinda bir bilesimdir. Fiziksel faktorler is ¢evresi, ilgili ve destek
endistriler, i¢ talep ve dogal kaynaklari igerirken, insan faktorii calisanlar,
politikacilar, biirokratlar, profesyoneller ve risk alan girisimcileri kapsar. Sans faktorii
ise modeli digsal olarak etkiler. Bu modele gore, rekabet giicii diizeyi, bu {li¢ ana

faktoriin bilesimi tarafindan belirlenir (Yurttangikmaz, 2014, s. 71).

Cho tarafindan gelistirilen dokuz faktdr modeli, Porter'in elmas modeline biiyiik
bir benzerlik tagimaktadir. Bu model, elmas modelinde yer alan faktor kosullar, iligkili
ve destekleyici sektorler, talep kosullar1 ve sans faktorleriyle ortiismektedir. Ancak
Cho, insan faktoriinii daha genis bir sekilde ele almistir ve bu faktorii Porter'in
modelinden farkli bir sekilde kullanmistir. Ayrica Cho'nun modeli, sadece ulusal
rekabet giicii lizerine degil, isletme, bolge (ekonomik bloklar) ve kiiresel rekabet giicii
kavramlarini da igeren bir agiklama sunmaktadir. Bu da Cho'nun modelini, sadece
ulusal diizeyde degil, kiiresel rekabet ortaminda da kullanilabilir kilmaktadir. Bu
nedenle, isletmelerin rekabet giliciiniin artmasi, lilkenin rekabet giiciinii arttirabilir. Bu
da, ekonomik bloklarin rekabet giiciiniin artmasina yol agarak sonucta kiiresel rekabet
giiclinlin artmasina katkida bulunabilir. Bu noktada, isletmelerin rekabet giiciiniin
arttirllmasi, kiiresel dlcekte rekabet avantaj1 elde etmek isteyen iilkeler ve ekonomik

bloklar i¢in dnemli bir stratejik hedef haline gelmektedir. (Altay, 2006, s. 45-57).

Dokuz faktor modeli, elmas modelinden farkli olarak daha genis bir sekilde ele
aldig1 insan faktorii ¢ergevesinde, is¢i grubu i¢in sadece isgiiciiniin biytikliigii degil,

aynm1 zamanda egitim diizeyi ile ilgili olan bir isgiicli kalitesinin de Onemine
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deginmistir. Ayrica, insan faktorii kapsaminda girisimciler, yoneticiler ve
miihendislerin rekabet avantajinin siirdiiriilmesinde 6nemli roliinden bahsetmistir.
Yanui sira, ayni faktor kapsaminda, devleti temsil eden politikacilar ve biirokratlarinin
rekabet giiclindeki roliinii ele almistir. Bu baglamda, elmas modelinde dis faktor olan
devletin, dokuz faktér modelinde i¢sel hale gelmesi dikkat ¢ekicidir (Balcarova, 2013,
s. 8).

Tam da bu nokta dokuz faktdr modelinin ticari diplomasiyle bagdagmaktadir.
Soyle ki rekabet giictinii etkileyen modelde yer alan politikacilar ve biirokratlarin de
ticari diplomasi kapsaminda degerlendirilmektedir. Ticari diplomasinin, Snemli
aktorlerinden biri olan yurtdisinda gorevli ticari diplomatlarin, yabanci iilkelerdeki
pazarlar ve ihaleler hakkinda bilgi vermek ve kendi iilkesinin sirketlerine dis pazarlara
giris asamasinda ve anlasmazlik yasandiginda gerekli destegi ve yardimi
saglayabildikleri belirtilmektedir. Ticari diplomatlarla isbirligi i¢inde c¢alisan

diplomatik olmayan kurum ve kuruluslarin temsilcileri de dahil edilmektedir.

Ayrica, dokuz faktdr modelinde olumlu veya olumsuz anlamda uluslararasi
rekabeti etkileyen insan faktorii kapsaminda degerlendirilen politikacilar ve
biirokratlar, benzer sekilde ticari diplomasi kapsaminda ele alinarak Cumhurbaskani
ve Bagbakanlar basta olmak lizere iist diizey politikacilar ve biirokratlarin diger
tilkelerle gergeklestirdikleri ikili ziyaretlerin iki tlilke arasindaki ticareti pozitif yonde

etkileyebildigi belirtilmektedir (Nitsch, 2007, s. 1798).

Sonug olarak, her iki modelde (elmas ve dokuz faktor modeli) yer alan devlet ve
devleti temsil eden politikacilar ve bilirokratlarin uluslararasi rekabet agisindan 6nemli
rolii ve etkisine yakin bir goriis sergileyen ticari diplomasi agisindan, kendi sirketlerine
uluslararasi alanda rekabet edebilmesi i¢in yurtdigindaki misyonlarini arttiran, gerekli
tesvikler ve destek saglayan devlet ve devleti temsil eden hiikiimetin iist diizey
kademesinden alt kademesine kadar olusan politikaci ve biirokratlarin yani sira ticari
diplomatlar ve diplomatik statiiye sahip olmayan diger etkin kurumlarin

temsilcilerinin rolii ve etkisi dnem arz etmektedir.
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1.2.4. Uluslararas: Ticaret Politikalarinda Devletin Rolii

Uluslararasi ticaret politikasi, bir devletin dis ticaret konusundaki politikalarini
ifade eder. Bu politikalar, hiikiimetin ithalat ve ihracat1 sinirlandirmak, tesvik etmek
veya diizenlemek i¢in aldig1 6nlemlerin olusturdugu bir sistemdir. Baska bir deyisle,
uluslararast ticaret politikasi, devletlerin dis ticaret faaliyetlerini diizenleyen ve kontrol
eden politikalarini igeren bir biitliindiir. Bu politikalar, {ilkelerin ekonomik ¢ikarlarina
uygun olarak belirlenir ve siklikla uluslararasi ticaret miizakerelerinde konu olur

(Celik, 2008, s. 189).

Geleneksel ve modern uluslararasi ticaret teorilerinde belirtildigi gibi serbest
ticaretin ve liberal ekonomik sistemin yararlarindan bahsedilmektedir. Ulkeler arasi is
birliklerin artmasi ve sinirlarin kalkmasi yoniinde goriisler ortaya koyularak serbest

dis ticaret politikasi savunulmustur.

Bu baglamda, serbest dis ticaret politikas1 kapsaminda, serbest ticaret piyasa
mekanizmasinin isleyisine dayandigi icin biirokrasiyi de kaldirmaktadir. Diinya
izerinde serbest dis ticaret politikasinin egemen olmasi durumunda, iilkeler arasinda
ekonomik kaynaklarin rasyonel kullanimina yol agacagi icin verimliligin artacagi,
diinya tiretiminin maksimuma c¢ikacagi ve boylelikle biitiin lilkelerin refahina katki

saglayacag diisiiniilmektedir (Tomanbay, 2014, s. 26).

Kiiresellesme, serbest ticaretin Oniindeki engellerin kaldirilmasit ve ulusal
ekonomilerin daha fazla biitlinlesmesidir. Potansiyel olarak diinyadaki herkesi
zenginlestirebilecek bir giictiir, ancak gelismekte olan iilkeler ve 6zellikle bu tilkelerde
yasayan fakirler lizerinde yikici etkisi de vardir. Uluslararasi ticaret anlagmalarinin ve
kiiresellesme siirecinde gelismekte olan iilkelere dayatilan politikalarin, bu olumsuz

etkide 6nemli bir rol oynadig: diistiniilmektedir (Stiglitz, 2002, s. 9).

Uluslararasi ticaret ve yatirimlarda liberal sistemi savunan ve onun sayesinde
ticaretin hacminin artmasi, kaynaklarin daha verimli sekilde kullanilmasi ve refahin
saglanmas1 miimkiin oldugunu ileri stiren birgok teoriler bulunmaktadir. Ancak bunun
tersini savunan ve bdyle bir sistemde altyapisi giiclii olmayan 6zellikle gelismekte ve
az gelismis olan iilkeler olumsuz etkilenebilecegini diisiinen ve bu nedenle, disariya

kars1 korumaciligi savunanlar vardir.
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Ornegin, baz1 durumlarda gelismis bir iilke, gelismekte veya az gelismis iilkeye
kendi sirketleri i¢in baski yapabilmektedir. Devletlerin ulusal sirketlerini yurt disinda
faaliyet gosteren yabanci sirketlere karsi korumak i¢in miidahale ettigi goriilmektedir.
Fransiz devleti, Fildisi Sahili'nde French Telecom'un Amerikan bir sirketi devre disi
birakma ¢abalarina destek verirken, ABD devleti de kendi sirketinin taleplerini yerel
hiikiimete dayatmistir. Benzer bir durum Arjantin'de de yaganmistir. Su anlagsmalarinin
karliligindan memnun olmayan Fransiz ana sirket Suez Lyonnaise, Fransiz
hiikiimetinin araya girmesiyle 6zel haklar1 belirleyen maddelerin yeniden yazilmasina

yonelik baski yapmustir (Stiglitz, 2002, s. 92).

Dolayisiyla, serbest dis ticaret politikasinin herkes tarafindan kabul gérmedigi
ve bazilari tarafindan tamamen reddedildigi belirtilmektedir. Geleneksel uluslararasi
ticaret teorilerinde agiklanan merkantilist politikalarin da devletlerin kendi ulusal is
insanlarin1 korumak i¢in 6nlemler aldiklar1 ve ithalat1 kisitlamak i¢in yliksek glimriik
tarifeleri koymak gibi uygulamalar igerdigi belirtilmektedir. Bu politikalar ayrica,
yerli sanayi tarafindan kullanilabilecek hammaddelerin ihracatin1 yasaklamak ve
nitelikli ig¢ilerin go¢ etmesini engellemek gibi onlemleri de igermektedir. Ancak s6z
konusu uygulanan Merkantilist politikalar basarili olamamis, devletin kapsamli
miidahalesi ile dis ticaretin daralmasi ve enflasyona neden olmaya sebep olmustur

(Arslan K. , 2014, s. 4-5).

Bu baglamda, devletin kapsamli miidahalesi yerine dis tehditlere karsi kismi
korumacilig1 savunan birgok diisiiniir gériisler ortaya koymustur. Ozellikle gelismekte
veya az gelismis iilkelerin kendi ulusal ¢ikarmma sahip ¢ikma durumunda oldugu
diisiiniilmektedir. Bu baglamda, geng endiistriler tezi, uluslararasi ticaret politikalar

kapsaminda gelismekte veya az gelismis tilkeler i¢in iyi bir 6rnek teskil etmektedir.

Geng endiistriler tezine gore, yurti¢i sanayiler ilk kurulduklarinda birim basina
maliyetler yiiksektir. Clinkli heniiz optimum iiretim kapasitesine ulasamamiglardir.
Dolayisiyla, igsel ve dissal dlgek ekonomilerinden heniiz yararlanamamislardir. Bu
asamada, bu geng endiistriler dig diinyaya kars1 korumasiz kalirsa, diinyada daha 6nce
kurulmus, o6lgcek ekonomilerinden yararlanarak maliyetlerini diisiirmiis, kaliteyi
yiikseltmis firmalarin rekabetine dayanamayarak ve piyasadan ¢ekilmek zorunda

kalacaklardir. Bu nedenle, dis rekabete kars1 uzun donemde karsilastirmali tistiinliik
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elde etme potansiyeline sahip yerel sektorlerin ilk kuruldugu yillarda gegici olarak
giimriik tarifeleri uygulayarak korunmali ve onlara tiretim miktarini artirma ve dlgek

ekonomilerinden yararlanma sans1 verilmelidir (Celik, 2008, s. 194-196).

Uluslararasi ticaret politikalar1 kapsaminda, korumaciligi savunan bir baska tez,
geng endiistriler tezine benzeyen stratejik ticaret politikalari tezidir. Gelismis tilkelerin
ekonomik yapilari, gelismekte veya az gelmis olan iilkelere kiyasla daha farklidir.
Gelismis iilkeler, stratejik 6neme sahip imalat sanayisini korumak amaciyla, geng
endiistri tezinin benzeri olan stratejik ticaret politikast uygulamaktadir. Geligmis
tilkeler sanayisizlesme siirecini Onlemek ig¢in, ileri teknoloji endiistrilerini tesvik
etmektedir. Risk diizeyi daha yiiksek olan ileri endiistriler i¢in, tesvik ve koruma
saglamaktadir. Bu tesvikler, yeni mallarin iiretilmesini miimkiin kilarak karsilagtirmali
istlinliiglin kazanilmasini saglamaktadir. Ancak, "Geng tezi" gelismekte olan iilkelerle
ilgili bir tez olarak kabul edilirken, "stratejik ticaret politikasi" ise daha ¢ok geligmis

tilkelerin kullandig1 bir politika tiiriidiir (Hepaktan, 2015, s. 276).

Yerli sanayi ve firmalar1 korumak adina devlet tarafindan uygulanan kismi
korumaciligin bir bagka 6rnegi ise anti-damping vergiler uygulamasidir. Damping
eldeki iriin fazlasini eritmek amaciyla, iirlinlin i¢ piyasadaki fiyatinin altinda bir
fiyatla yurtdisina ihra¢ edilmesidir. Yabanc1 firmalarla rekabet eden yurti¢i firmalarin
korunmasi i¢in uygulanan anti-damping vergiler uygulamasi {i¢ asamadan
olusmaktadir. ilk basta, dampingli ithalatin ilgili kisilere zarar verme veya pazar
bozma ihtimalinin mevcut oldugu durumlarda hiikiimetlerin sorusturma baslattig
belirtilmektedir. ilk olarak toplanan bilgilere gére bir damping olay1 meydana geldigi
ve zarar ortaya c¢iktigi tespit edildiginde, gecici bir vergi uygulanir. Son olarak,
sorusturma sonucunda damping olay1 kanitlanirsa, gegici vergi kesinlestirilir ve anti-

damping vergisi uygulanir. (Arslan K. , 2014, s. 94-96).

Dis tehditlere kars1 devlet tarafindan uygulanan bu kismi korumaciligi tezleriyle,
ticari diplomasi uygulamasi kesismemektedir. Tersine serbest ticaret anlagmalari
imzalanarak iilkeler arasindaki dis ticaretin artmasi savunulmaktadir. Devlet yerli
sanayi ve firmalar1 korumak icin anti-damping vergi ve glimriik vergileri gibi kismi
korumacilik yontemleri uygulamak yerine yumusak giiclinii kullanarak bagka tilkelerle

ve bolgesel isbirligi arttirip kendi sirketlerini ve sanayilerinin yurtdisindaki Oniinii
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agmak ve tesvik wuygulamalari yoluyla kendi sirketlerini ve sanayilerini

destekleyebilmekte ve onlari dis tehditlere kars1 giiglendirebilmektedir.

Gilinlimiiziin global diinyasinda firmalarin rekabet edebilirlikleri biiyiik oranda
sahip olduklar1 kaynak ve Ol¢cek ekonomilerine dayanmaktadir. Bu manada, devlet-
Ozel sektor is birligi ve firmalar arasi igbirlikleri kit kaynaklart asmak igin
kullanilmaktadir. Yeni tiirlinlere giriste oldugu kadar firmalar networkleri yoluyla,
tedarikgileriyle ve tiiketicileriyle kontrat iliskilerine girerek de maliyetlerini yonetme
yollarina girmektedirler. Devlet-6zel sektor partnerligi yoluyla da firmalara
uluslararast anlamda rekabet edebilme giicii kazandirilmaktadir. Bolgesel devlet
politikalarinda partnerlik anahtariyla 6zellikle yatirimlari uyarmakta arag olarak

kullanilmakta, bolgesel olarak firmalara rekabet giicli kazandirilmaktadir (Altug,

2013, s. 242-243).

1.2.5. Ekonomi Diplomasisi ve Ticari Diplomasi Tarihi Gelisimi

Ekonomi diplomasisi ve ticari diplomasi faaliyetlerinin tarih boyunca ve gegmis
uygarliklarda her ne kadar uygulandig: diisiiniilse de son dénemde ve 6zellikle II.
Diinya Savasi’ndan sonra agirlik kazandigmi sdylemek miimkiindiir. II. Diinya
Savasi'ndan 6nce diinyada savas ve diismanlik yontemleriyle kazang elde edebilme
seklinde diisiinen biiylik kesim bulunmaktaydi. Ancak II. Diinya Savasi’ndan sonra
belirli bir kitle, diismanliklarin profesyonelce olmadigini diisiinmeye ve ekonomik ve
siyasi hegemonya igin sart olmadigina inanmaya baslamistir. Ulkelerin sdzde
“yumusak gii¢” kullanarak basarili olmalarini savunan yeni yontemler, araglar ve
kuruluslar ortaya ¢ikmistir. O yonetimlerden biri ekonomi diplomasisidir (Chikhaldze
ve Rusadze, 2020, s. 126).

Kiiresellesme siireciyle is birlikleri kurularak iilkeler arasi sinirlar kalkmaya,
mesafeler daha kisa olmaya, ikili ticaret hacminin artmaya, bilgi akis1 hizlanmaya ve
sermaye hareketliligi daha kolay olmaya baslamistir. Bu baglamda, yumusak gii¢
yontemleriyle savagmadan ve silahli catismaya girmeden bir iilke diger iilke ve tilkeleri
etkileyebilmeye baslamistir. Yumusak giicii kullanan iilke diger iilkelerden istedigi
kazanimi elde etmeye baslamistir. Gegmiste yeterince Onem verilmeyen bu

diplomasiye ozellikle gelismis iilkelerin ilgisinin son donemde artmaya basladigi
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sOylenebilir. Geligmis lilkeler agisindan ticaret ve ekonominin gelisimi olduk¢a 6nemli
oldugu i¢in ticari diplomasinin de tam bu noktada énemli bir rol oynayabilecegine son

donemde inanilmaya baslandig1 gézlemlenmistir.

Ornek vermek gerekirse; Biiyiikelcilikte calisan ticari gdrevlilere verilen nemin
zamanla arttig1 fark edilmistir. Ingiltere Biiyiikelciliklerinde sayis1 az olan ticari
gorevliler sikisik ve yetersiz donanima sahip odalar kullanirken 1960'larda ve
1970'lerde ticari diplomasiye verilen 6nemin artmasi goz 6niinde bulunduruldugunda,
bu alanda ¢alisan biiyiikel¢ilik personelinin sayisi, 6nemi ve etkisi de paralel olarak
artmistir. Ankara'daki Ingiltere Biiyiikelgiligi'nin ticari personelle ilgili deneyimi
onemli bir 6rnek teskil etmektedir. Biiyiikelgilikte, 1960'larin ortalarinda ¢alisan sayisi
artmaya baglamis olup 1974'te ¢alisan sayis1 iki katina ¢ikmistir. Tiirkiye'nin ticari
baskenti Istanbul'daki Ingiltere Baskonsoloslugu'na 1970 yilinda ikinci bir ticaret
memuru verilmis ve 1972'de ingiliz Diplomatik Hizmet Listesi'nde ilk kez bir "Ticari

Bolim" resmi olarak kaydedilmistir (Berridge, 2015, s. 220).

Bununla beraber, Ingiltere Biiyiikelgiliklerinde terfi sisteminin ticari is
tecriibesine bagli olduguna inanilmaya baglanmis olup, 1969'da yayinlanan Duncan
raporunda, her Ingiltere Biiyiikel¢iligi’nde misyon sefi yardimcisi pozisyonunda gorev
alacak kisinin ticari islerde uzmanlasmis olmasi beklentisini ifade edecek kadar ileri

gidildigi belirtilmistir (Berridge, 2015, s. 220).

Bagka bir 6rnek vermek gerekirse; ilk basta ABD biiyiikelciliklerinde de benzer
bir egilim gozlemlenmistir. Ticari ¢calismanin, 1980'lere kadar ABD elgilik kiiltiiriine
tam olarak niifuz etmemis olmasindan dolay1 6nemini bilmemekle beraber bu alanda
caligmak diistik bir prestij gostergesiydi. 1980 yilinda ABD Ticaret Bakanlig
tarafindan bir "D1s Ticaret Servisi" olusturulmasiyla ticari ¢alismalara 6nem verilmeye
baslanmigtir. Ancak bu alanda ¢alismanin diisiik prestij seklinde olan algi, 1998 yilina
kadar devam etmistir. Baska bir deyisle, ABD Ticaret Servisi iiyesi George Mu'nun
Fildisi Sahili'ne biiyiikelgi olarak atanmasina kadar bu diisiince gegerliydi (Berridge,
2015, s. 220).
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1.2.6. Ekonomi Diplomasisi ve Ticari Diplomasinin Kesistigi ve Ayristigi

Alanlar

Ekonomi Diplomasisi (Economic Diplomacy) ve Ticari Diplomasi (Commercial
Diplomacy) kavramlar1 literatiirde ¢ogu zaman birbirinin yerine kullanilmaktadir.
Bazi yazarlara gore, ticari diplomasiyi, ekonomi diplomasisinin bir alt dali olarak
gortir (Reuvers, 2012, s. 2). Ancak, ticari diplomasi sadece ticareti degil ayn1 zamanda
i¢c ve dis yatirimin tesvik edilmesini de kapsar. Ekonomi diplomasisi ile yakindan
iliskilidir ancak ticaret ve yatirimi tesvik eden daha genis bir kapsama sahiptir (James
ve Berridge, 2003, s. 108).

Literatiirde, ekonomi diplomasisi kapsaminda dis pazara erisimi saglamak
amaciyla gerceklestirilen uluslararasi ticari miizakereler ve girisimler konusuna
siklikla yer verilirken, ticari diplomasi konusu gérece daha az ilgi gérmiistiir. Bununla
birlikte, ticari diplomasi ve ekonomi diplomasisi arasinda siki bir baglant1 vardir.
Ticari diplomasi, farkl iilkeler arasinda karsilastirmali {stiinliik avantajlarindan
yararlanarak, uluslararasi pazarlara erisim saglamak amaciyla gergeklestirilen
faaliyetlerin tiimiinii kapsamaktadir. Ote yandan, ekonomi diplomasisi, bir {ilkenin
uluslararasi firsatlar1 ve piyasalarin gelisiminden yararlanarak, ekonomik biiylimesini
ve refahmi artirmak icin uluslararasi iligkilerde aktif bir sekilde yer almasim
hedeflemektedir. Ticari diplomasi ve ekonomi diplomasisi, her ne kadar ayri
kavramlar olsa da birbirleriyle i¢ ice ge¢mis durumdadirlar. Ulkeler arasindaki
ekonomik is birligini artirmak ve bu is birliginden ortak fayda saglamak amaciyla
kullanilmasi gibi ortak hedefleri olan iki farkli kavramdir (Potter, 2004, s. 55).

Ekonomi diplomasisi, ticari diplomasiye gore daha genis bir kapsama sahiptir.
Ekonomi diplomasisi, ikili ve cok tarafli iliskileri kullanarak iilkeler arasinda
ekonomik ig birligini artirmay1 hedefler. Bunun yani sira, ekonomi diplomasisi, siyasi
ustiinliik ve c¢ikarlar elde etmek icin ekonomik giicli de kullanabilir. Bu amagla,
ekonomik faaliyetler ve ticaret politikalari gibi unsurlar kullanilabilir. Ticari diplomasi
ise daha cok ticari ¢gikarlari korumak ve gelistirmek amaciyla uluslararas1 miizakereleri

ylirlitmeye odaklanir.
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Ticari diplomasi, iki {ilke arasindaki ticaretin gelistirilmesine odaklanan bir
diplomasidir. Ticari diplomasiyle, ev sahibi iilkede is ve girisimcilik tesviki ve
kolaylastirma faaliyetleri yoluyla ticaret ve yatirim alaninda kazancglar yaratmay1
hedefler. Bir iilke, ckonomi diplomasisi uygulayarak kendi ekonomik ¢ikarlarini ve
refahini artirmay1 hedefler. Ekonomi diplomasisi, iilkeler arasinda ekonomik is birligi
ve ticareti tesvik ederek bu amaglart gerceklestirmeyi amaglar. Bu sayede, iilkeler
arasindaki ekonomik iliskiler gii¢lenir ve iilkeler kendi ekonomik ¢ikarlarini daha iyi
sekilde savunabilirler. Bu manada, iki diplomasi ayni amaca hizmet etmektedir. Bu
nedenle, arastirmada ayni amaca hizmet eden ekonomi diplomasisi ve ticari
diplomasinin faaliyetleri derlenmis ve kesistigi noktalardaki ortak faaliyetler

arastirmada yer almistir.

1.2.7. Ticari Diplomasiye iliskin Yapilan Calismalar

Gerard Curzon’un (1965)’deki, ‘Multilateral Commercial Diplomacy’ baslikli
kitabinda, GATT 1n uluslararas: ticaret politikalari tizerine olan etkinligini ve 6nemini
vurgulayarak ticari diplomasi kavramini agiklamaya g¢alismistir. Hugh Corbet’in
(1972)deki, ‘Australian Commercial Diplomacy in a New Era of Negotiation’ baslikli
makalesinde iilkeler arasi uluslararasi ticaret ve sermaye hareketlerini gelistirmeyi
amaglayan UNCTAD, GATT, OECD ve Ingiliz Milletler Toplulugu (Commonwealth)
gibi uluslararas1 kurum ve kuruluslardaki iiyeligini etkin kullanarak Avustralya’nin
giimriik tarifeleri ve engelleri kaldirarak ticari diplomasiyi uygulayarak kendi

uluslararas ticaretini gelistirebilecegini savunmustur.

Diplomatik kariyere sahip Ogiit¢iiniin (1998)’deki rapor calismasi, dzel sektor
yOneticilerinin yani sira, baskent Ankara'daki dis ekonomi biirokrasisi, bilim adamlari,
gazeteciler ve uluslararasi kurulus yetkilileriyle yaptig1 ¢ok sayida ikili gériismelerde
edinilen izlenimleri 1s181inda hazirlanmistir. Calismada, ticari diplomasi kapsaminda
birgok iilkede, diplomasi basarisinin dis ticaret ve yatirim firsatlarinin yaratilmasi,
teknolojik gelismelerin i¢ pazarlara yansitilmasina olanak saglama ve diinya
pazarlarinda ve sektorlerinde saglikli bilgi istihbarati yapma becerisi ile olgtildigi
belirtilmistir. Bu sayede yeni ve yliksek ticretli istihdam olanaklar1 da yaratilabildigi
ifade edilmistir. Bu baglamda, dis siyaseti ve diplomatik girisimlerini sekillendirirken

kendi 6zel sektoriiniin sirketlerini desteklemeye c¢alisan basarili iilkelerin 6rnegi

40



caligmada ele aliarak Tiirkiye’deki o doneme ait genel sorun hakkinda bilgi verilerek
siyaseti olusturan politikaci ve karar alicilara onerilerde bulunulmustur. Ayrica, ticari
diplomasi kapsaminda kamu ve 6zel sektor arasindaki is birliginin gii¢lendirilmesi

gerektigi vurgulanmistir.

Uluslararasi ticaretin bir unsuru olan ihracati iceren Kotabe ve Czinkota’nin
(1992)’deki analiz ¢aligmalarinda, ihracatin arttirilmasi gerektigini ve ihracatin, ABD
ekonomisinde ekonomik biiyiimenin 6nemli bir ara¢ oldugunu ve devletin ihracati
gelistirmesi i¢in gerekli girisimlerde bulunmasi gerektigini savunmustur. Devletin is
gelistirmedeki hedefleri (ticaret, yatirrm ve turizm dahil) iilkeden {ilkeye farklilik
gosterse de nihayetinde istihdam yaratmak, vergi gelirini arttirmak ve ekonomik
biiylimeyi saglamak oldugunu diisiinmekte olup, ABD’nin Ulusal Valiler Birligi,
1980'lerin ilk yarisinda devlet destekli ABD ihracat degerinin iki katina ¢ikmasi ile
imalat sektoriindeki isttihdamin %80'inden fazla artis sagladig1 ve 1,5 milyondan fazla

yeni is yaratildigini agikladigini vurgulamistir.

Bu baglamda, Ozberk (2010)’daki yiiksek lisans tezinde, ticari diplomasi
kavrami, onemi ve kamu-6zel sektoriin roliinii agiklamaya caligirken 1980'lerin
basindan itibaren Tiirkiye, korumaci ve ithal ikameci kalkinma stratejisini terk ederek,
thracata dayali bir kalkinma stratejisine yonelme siirecini agiklamistir. Bu donemde,
thracatin artirilmasi ve yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi i¢in yapilan ¢abalarin artmasiyla
birlikte ticari diplomasinin 6nemi biiyiik dl¢iide artmistir. Ancak calismada, ticari
diplomasi uygulamalarinda yetersiz kalan ¢abalarin oldugu belirtilmis ve bu konuda

onerilerde bulunulmustur.

Nitsch’in (2007)’deki arastirmasinda, devletin {ist diizey politikacilarin g¢esitli
nedenlerle yogun olarak yurt disina seyahat etmelerinin ticaretin artmasiyla iligkisi
incelenmistir. Bir devletin ihracatini tesvik etmek igin devletin iist diizey ziyaretlerinin
gerekliligine varilmistir. Bu baglamda, Almanya, Birlesik Devletler ve Fransa
baskanlarinin 1948 ile 2003 yillar1 arasindaki {ist diizey ziyaretlerinin incelenmesi
sonucunda, iilkeler arasindaki resmi ziyaretlerin ihracat {izerinde olumlu etkisi oldugu
ortaya c¢ikmistir. Bu ziyaretlerin, iki tarafli ticarette %8 ile 10 arasinda artiga neden

oldugu bulunmustur. Ancak bu etkinin kisa siireli olduguna dikkat c¢ekilerek, ihracati
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arttirmak i¢in bu tiir list diizey ziyaretlerinin siirekliliginin 6nemine vurgu yapilmistir

(Nitsch, 2007, s. 22).

Rose (2007)’deki makalesinde, teknolojinin gelismesiyle beraber ulasim ve
iletisim maliyetlerinin diismiis olmasi, transferlerin daha kolay ve hizli bir diinyada
yabanci elgilikler ve konsolosluklarin karar verme ve bilgi toplamadaki rollerinin
cogunu kaybetmesini diislinlildiigiinii ve bu baglamda, yabanci temsilciliklerin
kendilerini bir sekilde ticareti ve 6zellikle ticaretin en dnemli unsuru olan ihracati
tesvik aracilar1 olarak pazarlamakta oldugunu savunmaktadir. Bu nedenle, dis
temsilciliklerin ticarete olan etkisini analiz etmeye g¢alisan Rose, yirmi iki biiyiik
ihracatgry1 ve iki yiiz ithalat varis noktasini kapsayan veri analizi yapilmig ve sonug
olarak yurtdigindaki her yeni ek konsolosluk i¢in ihracatin yaklasik %6-10 arttigini
tespit etmistir. Bu ¢alismayla tespit edilen olumlu etkinin dis temsilciliklerin ticaretin
artmasindaki onemli rolii ve ihracatin tegvik araci olarak kullanilabilecegi

belirtilmektedir.

Moons ve Bergeijk’in (2007)’deki makalelerinde, devletlerin ekonomilerinin
gelismesi i¢in birgok gorevleri bulunmaktadir. Bu gorevler arasinda ihracati tegvik
etmek, ikili veya c¢ok tarafli ticaret goriismelerini arttirmak, dogrudan yabanci
yatirimlar1 ¢ekmek, lilkenin yurtdisi yatirnmini tesvik etmek, doviz girislerine yol
acmak, kendi ekonomik gilivenligini siirdiirmek, ticareti gelistiren uluslararasi
anlagmalara taraf olmak ve devlet imajin1 ylikseltmek yer almaktadir. Bahsi gegen
gorevlerin 1yi sekilde yerine getirilmesi Onem arz ettigi devletlerin ekonomik
giivenligini saglamasinda etkili oldugu ve bu tiir gérevlerin uygulanmasi ile devletin
ekonomik giivenligini saglamasinin arasinda paralel bir iliskinin oldugunu bahseden
yazarlar, bu tiir gorevlerin ekonomi diplomasisi altinda yer aldigmi belirtmistir.
Bununla birlikte, bu tiir gérevlerin ayn1 zamanda ticari diplomasinin bir parcasi oldugu

sOylenebilmektedir.

Moons ve Bergeijk’in (2016)’daki makalelerinde, konsolosluk, elcilik ve diger
diplomatik misyonlar gibi dis temsilciliklerin dis ticaret ve yatirim tizerindeki etkisi
ile ilgilenen 1986-2011 yillarinda yayinlanan 32 uygulama yeniden gézden gegirilmis

olup, ticari/ekonomik diplomatlarin 6nemli 6l¢iide olumlu etkilerini tespit edilmistir.
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Turgutoglu’nun (2020)’deki makalesinde, ekonomi ve uluslararasi iliskilerde
onemli bir yer aldigin1 vurguladigi ekonomi diplomasisinin ekonomik giivenligi
saglama siirecinde etkin oldugunu belirtmistir. Calismasinda, Cin'in Afrika kitasinda
ekonomik giivenligini saglamak i¢in proaktif bir sekilde ekonomik diplomasiyi
kullandigini tespit eden yazar, Cin-Afrika Isbirligi Forumu'nun kurulmasiyla baslayan
yogun calismanin, her iki taraf i¢in kazan-kazan ilkesi ¢ergevesinde gergeklestigini
belirtir. Yazar, Cin'in Kusak ve Yol Girisimi vizyonunun, Afrika'y1 da kapsayan
ekonomik gilivenlik stratejisinin Onceligi haline geldigini ve bu stratejinin Cin'e
ekonomi giivenligini gelecege tasima ve diger devletlere niifuz etme firsati sagladigin

vurgulamistir.

Chikhaldze ve Rusadze’nin (2020)’deki arastirmalarinda, ticari diplomasi ve
ekonomi diplomasisinin es zamanli mikro ve makro anlamda hem hiikiimet de is
diinyas1 seckinleri tarafindan uygulanmakta oldugunu belirtmistir. Arastirmalarinda
ele alinan Giircistan devletinin uygulanmasinda atilan bazi adimlardan biri olarak
miilkiyet lisans ve izinleri gibi engellerin %84 oraninda azaltilmasiyla birlikte
uluslararasi ticaret ve yatirimin prosediirleri oldukca basitlestirildigi, 6zellikle 2004-
2008 doneminde liberal ekonomi politikasin1 benimseyerek Giircistan liberal
ekonomik rejimlerden biri haline gelmeyi basardigi, basitlestirilmis ticaret
prosediirlerine ek olarak dis ticaret ve tarife kotalarinda kisitlamalarin azaltildig: ve
thracatin KDV'den muaf tutuldugunu vurgulamistir. Bu baglamda, Giircistan'in ticari
diplomasiyi uygulayarak 2019-2022 Dis Politika Stratejisine gore, Avrupa Birligi'ne
(AB) katilma, Serbest Ticaret Bolgesi de dahil olmak iizere Giircistan-AB Ortaklik
Anlagmasi'n1 etkin bir sekilde uygulama iradesini gosterdigini ve bahsi gecen
kurumsal degisikliklerin bir sonucu olarak, Gilircistan'in dis diinya ile baglantis1 daha
da giiclendigini ve bolgesel ve biiyiik ticaret ortaklari ile olumlu ticari iligkilerin
¢esitlendirilmesini hayata gegirebildigini savunmustur (Chikhaldze ve Rusadze, 2020,
s. 181-184).

Segura-Cayuela ve Vilarrubia’nin (2008)’deki arastirmalarinda, ticari diplomasi
kapsaminda devletlerin yurtdisindaki mevcudiyetinin 6neminden bahsetmektedir.
Yazarlar, devletin yurtdisinda el¢ilik, konsolosluk ve ihracat promosyon ajanslar1 gibi
dis misyonlarin mevcudiyetinin, aragtirma maliyetleri ve belirsizliklerin bulundugu bir

ortamda devletleraras1 ticaret iizerindeki olumlu etkisini analiz etmislerdir. Bu
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calismada yapilan analiz sonucunda, bir yabanci iilkede Disisleri'ne bagl bir ofisin
kurulmasinin, o iilke ile ticaret olasiligini toplamda %11 ile %18 arasinda arttirdig:
ancak daha Once ticaret yapanlar arasindaki ticaret hacmi tizerinde herhangi bir etkisi

olmadigi tespit edilmistir. (Segura-Cayuela ve Vilarrubia, 2008, s. 24).

Okan’in (2019)’daki yiiksek lisans tezinde, devlet baskanlari ve hiikiimet
yetkililerinin yurtdis1 ziyaretlerinin uluslararas1 ticarete olan etkisini inceleyen
yazarlar, Tiirkiye'nin 6rnegini ele almistir. Yaklasik 2000 karsilikli dis ziyareti ve 160
tilkenin makro-ekonomik verilerini analiz ederek, Panel Veri Poisson-Pseudo
Maksimum Olabilirlik (PPML) tahmin y6ntemini kullanarak sonuglar elde etmistir.
Calismanin sonuglarina gore, Tirkiye'nin liderlerinin yabanci iilkelerle karsilikli
ziyaretleri ve ticaret akimlar1 arasinda anlamli ve olumlu bir iliski bulunmaktadir.
Bununla birlikte, gelismis {lkelere goére diplomatik ziyaretlerin etkin

kullanilamadigini sonucuna ulagmastir.

Zuidema ve Ruel’in (2012)’deki anket calismalarinda, diinya {ilkeleri kendi
ekonomisini gelistirmeye calismaktadir. Ozellikle gelismis iilkelerin hiikiimetlerinin
ekonomilerini desteklemek i¢in daha iyi konumda olmasi nedeniyle, ticari diplomasiyi
1yi sekilde uygulayabildigi ve ticari diplomasi kapsaminda ana iilkenin yurtdisinda
faaliyet gosteren isletmelerine etkili destek saglayabildigi belirtilmistir. Hollanda
orneginin incelendigi bu ¢alismada, biiyiikelgilik ve konsolosluklarda gorev yapan
ticari diplomatlarla yapilan anket ¢alismasi yapilmis ve sonucunda ticari diplomasinin
uluslararasi ticaretin artirilmasi ve ulusal ekonomilerin canlandirilmasi igin etkili bir
ara¢ oldugu ortaya koyulmustur. Ayrica, ticari diplomasinin ticaret iizerinde olumlu

bir etkiye sahip oldugu da gézlemlenmistir (Zuidema ve Ruel, 2012, s. 28).

AlTaffaqg’in  (2019)’deki doktora tezinde, ticari diplomasinin O6nemli
yontemlerinden biri olan dis temsilciliginin agilmasi ve serbest ticaret anlagmalarin
imzalanmasinin ticaret iizerine olan etkisi analiz edilmis olup ¢alisma sonucunda, bu
tiir yontemlerin uygulanmasi ticaret iizerine olumlu etki yarattigi tespit edilmistir.
AlTaffaq, 18 yillik bir zaman diliminde (1999-2016), Birlesik Arap Emirlikleri'nin
(BAE) diinya genelindeki dis politikasinda ticari diplomasi yontemlerini kullanarak,
devletlerle imzaladig: ticaret anlagsmalar1 ve sdz konusu iilkelerde actigi diplomatik

temsilcilikler ile elde ettigi sonuglar1 incelemistir. Bu yontemlerin BAE'nin dis ticaret
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ve yatirim akislari tizerine olumlu bir etkisi oldugunu gézlemlemistir. Bu baglamda,
BAE’nin ikili ticari anlagmalarinin imzalandig1 ve diplomatik temsilciliklerinin
acildig1 devletlerle olan dis ticaret ve yatirirmin 6nemli bir 6l¢iide arttigini tespit

etmistir.

Karahan’in (2020)’deki yiiksek lisans tezinde, Tiirkiye’nin ticari diplomasisi
kapsaminda Avrupa iilkelerine kiyasla geri kalma nedeninin arastirildigini ve bu
baglamda, Avrupa ve Tiirkiye’nin ekonomik biiylime tarihgesi ve ticarete nasil hizmet
ettigi incelendigini belirtmistir. Bu ¢alismada, Avrupa'nin bugiinkii ekonomik
gelismisliginin tarihsel siiregte yasanan catigmalar, somiirgecilik, ticaret savaslari,
ambargolar ve benzeri olumsuz deneyimlere dayandigi ve bu deneyimlerin sonucunda
Avrupa'da ticari diplomasi birikiminin olustugu vurgulanmistir. Ayrica, Osmanli
Imparatorlugu'nun tamamen farkli bir ekonomik sistemde gelistigi, bu nedenle ticari
diplomasi birikiminin tam anlamda olusmadig1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Bati'ya
entegrasyonu sirasinda Avrupa normlarmi takip eden iktisadi politikalarin ve milli

kaynaklarin verimsiz sekilde kullanilmasina neden oldugu savunulmustur.

Can’m (2020)’deki doktora tezinde, Tiirkiye'nin ticari diplomasi faaliyetleri
irdelenmistir. Ozellikle 2003-2018 yillar1 arasinda yapilan ticaret miisaviri atamalar
ve bu atamalarin Tiirkiye'nin ihracat ve miiteahhitlik sektorleri arasindaki iliskilerine
etkisi ele alinmigtir. Tilrkiye'nin cografi konumu nedeniyle Ortadogu, AB, Balkanlar,
Afrika ve Avrasya bolgelerine yakinlig, ticaret ve miiteahhitlik sektorleri i¢in 6nemli
bir avantaj olusturdugu vurgulanmigtir. Latin Amerika, Sahra Alt1 Afrika ve Asya-
Pasifik iilkelerinin yeni pazarlar olarak belirlendigi ve bu boélgelerdeki ticaret
miisavirleri Tiirkiye'nin ticari faaliyetlerine olumlu katki sagladigi ifade edilmistir. Bu
baglamda, incelenen iilkelerle olan dis ticaret hacmine bakildiginda, ticaret miisaviri
atamast yapildig1 veya sayist arttirildigr iilkelerde ihracatin olumlu etkilendigi
goriilmiistiir. Artan ticaret misaviri sayisi ile birlikte bu iilkelerde el edilen

miiteahhitlik projelerinin tutarlar1 da arttig1 gozlemlenmistir.

Erdem’in (2015)’teki uzmanlik tezinde, Tiirkiye’nin ekonomisini gelistirmek
icin kullandig1 ve ticari diplomasinin 6nemli yontemlerinden biri olan serbest ticaret
anlagmasi1 yonteminin tarim Uriinlerinin dis ticaretine etkisini incelemistir. Calismanin

sonucunda, Tirkiye'nin imzaladigi serbest ticaret anlagmalarinin, tarim triinlerinin dis
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ticareti {izerinde énemli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Ozellikle, AB ve diger
diinya iilkeleri ile yapilan serbest ticaret anlasmalarinin, Tiirkiye'nin tarimsal ihracat
ve ithalat hacmini arttirdign  gézlemlenmistir. Bu sonuglar, serbest ticaret
anlagmalarinin tarim sektoriine olumlu katkilar sagladigimi ve Tiirkiye'nin tarim
tirtinleri ihracatinda 6nemli bir potansiyel oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte,
serbest ticaret anlagmalarinin olumsuz etkisinin olmadigi ve incelenen iilkeler
bakimindan Tiirkiye ile imzaladiklar1 serbest ticaret anlagsmalarinin yiiriirliige

girmesinden sonra tarimsal ticaret hacminde azalis gerceklesmedigi gozlemlenmistir.

Reuvers’in  (2012)’deki yiiksek lisans tezinde 2012 yilina kadar ticari
diplomasiye iliskin yapilan ¢aligmalara genel bir inceleme ve degerlendirme yaparak
teori kismina deginmistir. Literatlirde bulunan ¢aligmalarin heniiz siirli olmasi ve
ticari diplomasinin heniiz yeni bir terim olmas1 sebebiyle, net bir teori
olusturulamadigina dikkat ¢ekilmistir. Uluslararas: iligkiler ile uluslararas: isletme
bilimi arasinda yer aldigini isaret etmistir. Yapilan ¢aligmalarda, ticari diplomasi
kapsaminda kendi ulusal is diinyas1 lehine savunuculuk yapan ticari diplomatin ev
sahibi iilke hiikiimetiyle olan iliskilerinde kendi ulusal sirketler ve is birliklerinin
yararina kamu islerine dahil olmas1 nedeniyle, ticari diplomasi ile Porter'n elmas
modeli arasinda bir baglant1 oldugunu dile getirmistir. Bu baglamda, ticari diplomasi
teorisine iliskin gelecekte yapilacak caligsmalar i¢in Porter'm elmas modelinin yol

gosterici olabilecegi ve daha genis kapsamli incelenebilecegini onermistir.

Literatlir taramasinda ticari diplomasi kapsaminda yapilan 6zellikle Tiirkce
dilindeki arastirmalar olduk¢a smirli oldugu gézlemlenmektedir. Tiirkiye nin korfez
tilkeleri ile olan ticari diplomasisi ¢er¢evesinde kamu yari-kamu ve 6zel sektorii temsil
eden sivil toplum kuruluslariin faaliyetleri bir biitlin olarak ele alinip dis ticaret ve
yatirimin artmasindaki etkililigine iliskin heniiz bir ¢aligma bulunmamaktadir. Ayrica,
literatlirde az sayili ¢caligmalarda, diinya iilkeleri ve Tiirkiye’nin ticari diplomasinin
onemli bir pargasi olan diplomatik ticari temsilciliklerin rolii gibi bir yontemi veya

faaliyeti tizerine durulurken ticari diplomasi teorisine odaklanilmamustir.

Bu baglamda, bu ¢aligmada hem ticari diplomasinin teorisi hem de Tiirkiye’nin
korfez iilkeleri ile olan ticari diplomasisi ¢ergevesinde kamu yari-kamu ve 6zel sektorii

temsil eden sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri bir biitiin olarak alinmaktadir.
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Ayrica, ticari diplomasiyi birinci derecede etkileyen Tiirkiye’nin Korfez tilkeleriyle
olan siyasi iligkilerinin seyri ve son yirmi yildaki dig ticareti ve dogrudan yabanci
yatirrmlart incelenmektedir. Son olarak, literatiir taramasinda belirtilen Segura-
Cayuela ve Vilarrubia (2008), Chikhaldze ve Rusadze (2020), Nitsch (2007), Rose
(2007), AlTaffaq (2019), Zuidema ve Ruel (2012), Can (2020) ve Erdem (2015) gibi
aragtirmacilarin ¢aligsmalar1 151¢inda, Tiirkiye’nin Korfez {ilkeleriyle olan ticari
diplomasisinin dig ticareti ve dogrudan yabanci yatirimlarinin artmasinda etkili bir rol

oynadig diistiniilmektedir.
1.3. Ticari Diplomasinin Kurumsal Yapisi

Gliniimiiziin gelismis teknoloji cagr ve toplumun biitiin fertleri iletigim
araglarina kolay ulasabildigi bir déonem oldugu i¢in artik ticari diplomasi faaliyetleri
sadece devlet tarafindan gerceklestirilmemektedir. Yabanci toplumlara sosyal medya
araciligiyla ulagabilmek ve onlarin tercihlerini etkilemek gegmise gore daha kolay bir
hal almistir. Bu nedenle, ticari diplomasi faaliyetleri kapsaminda yabanci toplumlara
ulasip iilkesini tanitan ve {riinlerinin Oniinil acan kamu ve yari- kurumu kurumlarin
roliinden bahsedilirken 6zel sektorii temsil eden basta olmak iizere yurtdisinda faaliyet
gosteren sivil toplum kuruluslarin rolii ve etkinliginin goérmezlikten gelinmemesi
gerekmektedir. Bu baglamda, kurumsal ¢ergevede ticari diplomasi kapsaminda kamu
ve yari-kamu ile sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri ve O6nemi Orneklerle

agiklanmaktadir.

1.3.1. Ticari Diplomasi Kapsaminda Kamu ve Yari-Kamu Faaliyetleri

Ticari diplomasi konusunda bugiline dek yapilan ¢alismalarda, uluslararasi
ticareti gelistirmek ve dogrudan yabanci yatirimlart ¢ekmek i¢in devletin yaptig
siyasi, hukuki ve ekonomik reformlar ile egitim alanindaki iyilestirmeler ve yurtdist
temsilcilikleri aracili@iyla kiiltiirel tanitimlar1 ve diger yumusak gii¢ araglarinin ticari
diplomasi faaliyetinin kapsamina girdigi belirtilmektedir. Devletin yerel tesvikler ve
destekler ile birlikte kamu ¢alisanlart olan ticari diplomatlar basta olmak {izere dis
temsilcilikleriyle saglayan destekler de ticari diplomasi faaliyetine girmektedir.
Ayrica, devletin kurdugu veya denetiminde ¢alisan kamu tiizel kisiligine sahip kisaca

yari-kamu kurumu olarak nitelendirilen kurumlarin kiiltiirel tanitim konusunda etkili
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ve bagka iilkelerle is konseyiler kurarak dis ticareti destekleme ve gelistirme

konusunda 6nemli bir rol oynadig: diistiniilmektedir.

1.3.1.1. Kamu Faaliyetleri

1. Hiikkimetin liberal ticaret rejimini desteklemesi ve serbest ticaret anlagsmalari
imzalamasi: Diga kapali bir ekonomiye sahip ve glimriik birliklerine liye olmayan bir
tilke diger iilkelerden gelen {iirlinlere kisitlama getirdigi gibi diger iilkelerin kendi
thracatina yonelik kisitlama getirmelerine neden olmaktadir. Devletler, uluslararasi
ticaretin Oniinde duran giimriik tarifelerini ve biitlin engelleri kaldirarak kendi
uluslararas ticaretini gelistirebilmek ve UNCTAD, GATT ve OECD gibi kiiresel ve
bolgesel ekonomik birlik, forumlar, uluslararasi kurum ve kuruluslara {iye olmak ve

aktif katilim saglamak (Corbet, 1972, s. 3).

Ulkelerin kendi dis ticaretlerini gelistirmek ve yabanci yatirimlari cekmek icin
liberal serbest ticaret sistemini benimseyip, serbest ticaret anlagsmalar1 imzalamak, is
birlikleri kurmak ve dis ticaret engellerini kaldiran orgiitlere iiye olmak onemlidir.
Ticari diplomasi kapsaminda, 6zellikle ihracatin tesviki ve yabanci yatirimlarin
cekilmesi icin tilkelerin liberal bir ekonomik yapiya sahip olmasi ve bolgesel/kiiresel
igbirlik¢i  bir politika izlemesi gerekmektedir. Serbest ticaret anlasmalarinin
imzalanmasi da, devletlerin 6zel sektore sundugu en 6nemli faaliyetlerden biridir. Bu
anlamda, Ikinci Diinya Savasi sonrasinda kiiresellesmenin yayginlagmasi ile birlikte
bircok devlet, serbest ticaret anlagsmalar1 yaparak dis ticaretlerini gelistirmeye

baslamistir.

Devletler arasindaki uluslararasi ticaretin 6niindeki engelleri kaldirmak adina ilk
adim GATT Anlagmasi ile atilmistir. GATT, tarife ve tarife dis1 engellerin kaldirilmasi
icin onemli bir adim olmustur. Serbest ticaret anlagmalart ise, iki veya daha fazla taraf
devlet arasindaki ticaret engellerinin kaldirilmasi i¢in bir serbest ticaret alam
olusturulmasina olanak taniyan anlagmalardir. Taraf olmayan {igiincli devletlerle

ticarette ise taraflar bireysel uygulamalarina devam ederler (Ozen, 2016, s. 3)

2. Devletin yurtdisinda diplomatik temsilcilik agmasit ve ticari diplomat
gorevlendirmesi: Yurtdisinda diplomatik temsilciliklerin agilmasi ile birlikte ana tilke

hakkinda acildig iilkedeki yetkililere ve is insanlarina bilgi verme ve gerekli tanitim
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yapma firsatt dogmaktadir. Bu nedenle, diplomatik temsilciliklerin acildig1 devletlerle

olan dis ticaret ve yatirimin olumlu etkilendigi diisiiniilmektedir (AlTaffaqg, 2019).

Yeni dis temsilcilik sayesinde ana vatandaki is adamlarin temsilcilik agildigi
iilke veya sehirdeki sektorler hakkinda daha kolay bilgi edinmeleri, ticaret siiregleri ve
kurallar1 ile 1ilgili giincel bilgiye daha pratik bir sekilde ulasmalari miimkiin
olabilmektedir. Bu baglamda, temsilciliginin agildig1 lilke veya sehre ihracat yapmak

ve yeni miisterileri bulmak isteyen is insanlar1 temsilcilige ulasabilmektedir.

Bugiine kadar yapilan bircok arastirmada, yeni bir ticari temsilcilik agmanin ikili
ticaret ve yatirim i¢in olumlu etki sagladigi ve 6zellikle ihracati artirmada etkili bir rol
oynadig1 belirtilmektedir. Ticari diplomatlarin temsilcilikteki caligmalari ise ihracat ve
yatirim firsatlar1 hakkinda bilgi vermek, tilkesinden gelen ticaret misyonlarina destek
saglamak ve bu misyonlarin hareketlerinde yardimci olmak gibi 6nemli yonleri
icermektedir (Saner ve Yiu, 2003, s. 12). Bu baglamda, Ticari diplomasi uygulamasi
kapsaminda devletlerin kendi ihracatimi tesvik etmek adina belirli iilkelerde 6zellikle

yeni pazarlara ulagsmak i¢in yeni dis temsilcilik agmasi gerektigi belirtilmektedir.

Ticari diplomatlar, yurtdisindaki diplomatik temsilciliklerde gorev alan
uzmanlar olarak kendi tilkelerine gonderildikleri iilkedeki ihracat ve yatirim firsatlar
hakkinda bilgi verirler. Ayrica, is insanlarini (6zellikle kiiciik isletmeleri) aydinlatmak
ve ticaret seyahatlerine gerekli destekleri saglamak i¢in calisirlar. Ticari diplomatlar
ayrica, bulunduklar iilkedeki is adamlar1 ve ticaret odalar ile iletisimi saglayarak
isbirligi firsatlar1 arastirirlar. Ticari diplomatlarin ¢esitli adlart arasinda "Ticari
Danigsman", "Ticari Atase", "Ticaret Temsilcisi" ve "Ticaret Miisaviri" bulunmaktadir

(James ve Berridge, 2003, s. 108).

Ozellikle gelismemis, az gelismis ve gelismekte olan bazi iilkelerde yatirim
kanunlarinin yazili olarak net ve herkesin kolay bir sekilde erisilebilir bir yerde
olmamasi ve yatirim kanunlarmin siirekli degismesinden dolay1 bu tiir {ilkelerde
bulunan ticari diplomatlarin {istiine diisen 6nemli gorevler bulunmaktadir. Bu tiir
tilkelerde yatinm yapmak isteyen yatirimcilarin yatirrm yapmadan o6nce kendi
iilkesinin atadig1 ticari diplomatla iletisime gecip bilgi alabilmektedir. Internetten
erisimi bulunmayan veya detayli bilgiye ulagsmakta zorluk yasanan ihale ilanlar1 ve

belirli sektorlerdeki firsatlar hakkinda bilgilerin ancak ticari diplomatlarin araciligiyla
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ana vatanina gonderilmesiyle birlikte kendi vatanindaki yatirimcilara ulasilabilmesi

mimkindiir.

Dolayisiyla, ticari diplomatlarin, yurtdisinda kurumsal yapilarinin heniiz
gelismedigi, hukukun {stiinliigiiniin sorgulanabildigi ve ¢oziimiin kisisel iliskiler
tizerine insa edildigi tlilkelerdeki rolii biiylik 6nem tasimaktadir. Ayni1 sekilde, cografi
ve kiiltiirel a¢idan uzak olan {lilkelerdeki ticari faaliyetlerde ticari diplomatlarin rolii
daha da kritik hale gelmektedir (Can, 2020, s. 2). Ticari diplomatlarin gérevleri sadece
ticaret ve yatirnmin gelistirilmesi degil, ayn1 zamanda iilkenin tanitimi ve imajinin
giiclendirilmesi de kapsar. Kendi iilkelerindeki gelismeleri tanitmak, turizm tanitimi
yapmak ve marka degerlerinin yiikseltilmesi gibi farkli konularda c¢alismak ticari
diplomatlarin gorevlerinden bazilaridir. Ticari diplomatlar, uluslararasi ticaret ve

isbirligi alaninda uzmanlasmis kisiler olarak iilkelerinin marka degerini artirmak i¢in

caligmalidirlar (Can, 2020, s. 41-43).

3. Devlet iist diizey temsilcileri tarafindan ikili resmi ziyaretler ve toplantilarin
gerceklestirilmesi: Cumhurbagkan1 ve Bagbakanlarin iist diizey resmi ziyaretleri iki
tilke arasindaki ticareti pozitif yonde etkilemesi ve giivenli bir yatirirm ortamini

olusturulmasina katki saglamaktadir (Nitsch, 2007, s. 1798).

Iki iilkenin resmi iist diizey ziyaretleri sayesinde iki iilke arasindaki iliskilere
olumlu etki biraktig1 ve bundan dolay1 anlasmaya varilacak ikili ticari anlagsmalarinin
imzalanma ihtimali oldugu i¢in is insanlar1 ve ticaret yapanlarin motivasyonunu
yiikseltmektedir. S6z konusu resmi ziyaretler, yatirim ve ikili uluslararas: ticarete
belirli kolayliklara yol agarak, iki lilke arasindaki potansiyel olan ticaret ve yatirimin

canlanmasin saglayabilmektedir.

Ust diizey resmi ziyaretlerin dis ticaret ve dzellikle ihracatin iizerine olumlu bir
etkisi oldugu bir¢ok arastirmada gosterilmistir. Ornek vermek gerekirse; Fransa,
Almanya ve Birlesik Devletler bagkanlarinin arasindaki iist diizey ziyaretlerini
inceleyen Nitsch’in bu tiir ziyaretlerin ticaret lizerine olumlu bir etki biraktigini
gdzlemlemistir. Bununla birlikte, Nitsch tarafindan gézlemlenen olumlu etkinin kisa
oldugu belirtilmis ve bu tiir ziyaretlerin siirekliliginin gerekliligi iizerine durmustur

(Nitsch, 2007, s. 1816).
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Bu baglamda, Ticari diplomasinin amaglarindan biri olan ihracati1 basta olmak
tizere uluslararasi ticareti arttirmak, iist diizey resmi ziyaretlerin gergeklestirilmesi ile
miimkiindiir. Bu tiir ziyaretlerin iki halk arasindaki yakinlig1 ve samimiyeti arttirmak
ve olumlu bir ortam1 yaratmaktadir. Ayrica, iist diizey heyetler, kendi {ilkesini diger
ilkelere tanitmasi agisindan olduk¢a Onemlidir. Yani sira, kendi is insanlarinin
sorunlar1 dile getirilmesi, yatirim firsatlarinin tartigtirllmas1 ve yeni yatirimlara

kolaylik saglanmas1 ancak bu tiir iist diizey resmi ziyaretlerle miimkiin olabilmektedir.

Bagarili ticari diplomasiye sahip oldugu diisliniilen ve giiniimiizde ticari
diplomasiyi dis politikasinda merkezi bir konuma oturtmus olan ABD bu alanda
diinyanin en etkin iilkelerinin basina gelmektedir. Hiikkiimet iist diizey yetkilileri basta
dénem bagkani Clinton, yardimcist Gore, dis isler ve ticaretten sorumlu bakanlar
olmak tizere tiim yonetimin, kendi firmalari i¢in yurtdiginda yeni is imkani ve yatirim
firsatlarmin agilmasi, var olan engellerin kaldirilmasi, ihracatinin arttirilmasinin
yurtdisina yonelik tiim siyasi ziyaretlerinde giindem bas maddesi olarak yer
almaktadir. Ayrica, yurtdiginda 6nemli ihalelerin Amerikan firmalarina kazandirilmasi
i¢in siyasi kozlar one siiriilmekte, ABD Baskan1 veya Ticaret Bakani telefonla ya da
birka¢ saatlik yildirnm seyahat ederek 0Ozel ziyaretle muhataplart nezdinde

miidahalelerde bulunmaktadir (Ogiitcii, 1998, s. 65-66).

4. Dogrudan yabanci yatirimi (FDI) ¢ekmek i¢in hiikiimet tarafindan gerekli
kolaylik saglanmasi: Doviz getiren, istihdami arttiran ve ekonomiye 6nemli katki
saglayan yabanci yatirimcilarin iilkede cesitli projeleri {istlenebilmeleri i¢in uygun
kosullarin yaratilmasina ihtiya¢ vardir. Bunun i¢in yatirrm kanununun uygun ve
prosediirleri basitlestirilmis olmasi1 gerekmektedir. Devletin miilkii/arazisinin tahsisi

konusunda kolaylik saglanmalidir (Chikhaldze ve Rusadze, 2020, s. 184).

FDI, ciddi bir sermayeyi gerektirir ve uzun vadeli yatirimlar oldugu igin ev
sahibi ililkede herhangi bir sorun veya kriz durumunda aniden disariya g¢ikarmasi
miimkiin degildir. Bu nedenle, ev sahibi iilkeler, yabanci yatirimcilara hukuki altyapiy:
ve gerekli giivenceyi saglamasi gerekmektedir. Ayrica, ev sahibi iilkeler, yatirimcilara
giivenli bir ig ortami bulacaklarindan emin olmalarini saglamak, gerekli tesvikleri
sunmak ve siyasi ile ekonomik istikrar1 korumak durumundadir. Bu tiir tesvik ve

tyilestirmelerle uzun vadeli dogrudan yabanc1 yatirimlar tilkelerine ¢ekmek miimkiin
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olmaktadir. FDI’nin, son donemde diinya genelinde var olan kisitl kaynaklarin etkin
dagilimini saglamasi agisindan oldukg¢a 6nem ve agirlik kazanmaya devam etmektedir

(Giir, 2016, s. 44).

Ulkeler, yabanci dogrudan yatirimlara (FDI) biiyiik dnem ve agirlik vermektedir.
Bunun sebebi, yabanci yatirimcilarin iilkeye getirecegi know-how, yeni teknoloji ve
bilgi birikiminin, {ilkenin iktisadi gelisimine katki saglamasidir. Ayrica, yabanci
yatirimeilar yatirimlariyla yerel istihdami artirarak, issizlik sorununa da ¢oziim
olabilmektedirler. Bu nedenle, ilkeler yabanc1 yatirimcilar: cekmek i¢in siyasi istikrari

ve ekonomik geligsmisligi korumaya ¢alismaktadir.

5. Ihracat yapan sirketlere 6zel destek saglamak: Ihracatin ekonomiye sagladigi
onemli katkidan dolay: ticaret tarihinde iilkelerin hep kendi ihracatini yiikseltme ve
ithalatin1 azaltma ¢abasinda bulunmustur. Bu baglamda, ticari diplomasi kapsaminda
devletin kendi ihracatina ve ihracat¢ilarina yonelik devlet yardimlari, Eximbank’in
sagladig1 kredi ve garanti programlar1 ve ihracata vergi muafiyet gibi takip ettigi
uygulamalarla ihracat¢ilarinin uluslararasi alanda rekabet giiglerini artirmaktadir.
Uluslararas1 alanda rekabet edebilme giicline sahip olmasi i¢in her iilkenin kendi

thracatcilarina yonelik uyguladig: bir dizi tesvik yontemleri olmasi gerekmektedir.

Sirketlerin ihracati tesvik edilmesi, tiretim ve pazarlama siireglerinde stirekli
gelisme saglamalarina yardimci olur. Bu tesvikler, isletmelerin iiretim, kalite ve
markalagsma konularinda ilerlemelerine katkida bulunur. Ayrica, tesvikler {iriin
gelistirme taleplerine cevap vererek, Ar-Ge ve egitim faaliyetlerini destekler, katma
degeri yiiksek liretime yonlendirir ve istihdam yaratirken girdi maliyetlerini azaltir.
Ozetle, saglanan tesviklerin iiretim ve pazarlama siireclerinde siirekli gelismeye,
katma degeri yiiksek iiretimlere ve istihdama yonelik olmas1 gerekir. Bununla birlikte,
ithracatgilara ithracat asamasinda devletin Eximbank gibi bankalar1 araciligiyla mali

destek saglamasi gerekmektedir (Erol ve Atayeter, 2022, s. 24).

Ticari diplomasi kapsaminda, uluslararasi alanda rekabet edebilme giicline sahip
olmast i¢in her iilkenin kendi ihracatgilarina yonelik uyguladigi bir dizi tesvik
yontemleri olmas1 gerekmektedir. Thracatcilara verilen destek kapsaminda ana iilkeye
ait yurtdiginda bulunan ticaret miisavirligi veya ataseligin yerel ihracatgilarin girecegi

pazar hakkinda bilgilendirilmede bulunmasi yer alir. Bu g¢ergevede, ihracatgilarin
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pazara girigi i¢in yeterli bilgilendirme iceren bir rapor hazirlanmaktadir. Bu tiir
raporlar, genel bir bilgilendirmenin yani sira ihracatgilarin isine yarayacak belirli bir
irlin veya hizmetin {iretimini veya ticaretini yapan potansiyel rakip sirketler hakkinda
gibi onemli bilgiler icerebilmektedir. Ayrica, fuar destegi, yurtdist is ziyaretleri ve
heyetlerine belirli bir destek ve kolaylik saglamak gibi 6nemli destekler ihracatgilara

sunulmaktadir (Ticaret Bakanligi, 2020, s. 63)

1.3.1.2. Yan-Kamu Kurumlarin Faaliyetleri

Devletin hiikiimeti basta olmak iizere bakanliklar1 ve dis temsilcilikler gibi kamu
kurumlarinin ticari diplomasi agisindan oldukc¢a 6nemli oldugu ifade edilmektedir.
Kamu kurumlarinin, ticari diplomasi agisindan biiyiik 6nemi tasidigi gibi toplumun
ortak ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla kurulan kamu tiizel kisilikli kurumlar da
bulunmaktadir. Bu kurumlar, genel olarak iilkenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel

gelismesine katkida bulunur.

Bu tiir kurumlar ve kuruluslar, is konseyiler diizenleyerek kendi iilkesinin is
adamlarim bagka tlkelerin is adamlariyla bir araya getirebilmekte, iki sehir arasinda
dostluk kurulmasina vesile olarak 6zel yatirim paketleri ve teklifleri saglayabilmekte,
sehrin markalagmasini saglayarak belirli sektorlerde ithracatinin 6niinii acabilmek ve
dogrudan yabanc1 yatirimlar1 ¢gekebilmektedir. Bu nedenle, ticari diplomaside, kamu

tiizel kisiligine sahip bu tiir yari-kamu kurumlarin 6nemli bir yer almaktadir.

1.3.1.2.1. Ticaret Odalari

Sosyo-ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelismelerle birlikte, devletin
tizerindeki kamusal ylik de artmistir. Bu nedenle, devlet, hem kamu yarari ile yakindan
ilgili meslekleri diizenlemekte hem de bu mesleklerden bazilarin1 olgunluga
eristiklerinde 6zerk hale getirerek, kendi yetkilerini devretmektedir. Bu yaklasim,
devletin verimliligini artirirken, ayni zamanda hizmet kalitesinin de artmasina
yardimei1 olur. Dolayistyla, kamu tiizel kisiligine sahip, kamu yararina uygun hareket
eden, is insanlarimin ¢ikarlarmi koruyan ve mesleki faaliyetlerini kolaylastiran

kurumlar olarak ticaret odalar1 kurulmustur (Aydemir S. R., 2020, s. 25-27).
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Ticaret ve sanayinin gelismesine yonelik ticaret odalarmin kurulus amaci
kapsaminda, is disiplini ve ahlakini korumak, sanayi ve ticareti ile ilgili bilgi ve
haberleri ozetleyip ilgililere dagitmak, yurtdis1 fuarlara katilim saglamak, diinyada
deniz ticaretindeki en son gelismeleri izlemek ve deniz ticareti ile ilgili uluslararasi
kuruluglara {iye olarak milli ulastirma ve deniz ticareti politikalarina uygun sekilde
gelistirmek gibi yapmasi gereken genel bazi temel gorevleri bulunmaktadir (TOBB,
2011, s. 10-13).

Ticari diplomasi kapsaminda, ticaret odalarinin bu temel gérevlerinden daha ¢ok
faaliyete imza atabilmektedir. Ornegin, iilkeler arasi iki sehir arasinda dostluk
kurulmasi turizm ve ticari iliskilerin gelismesine katki saglamasi nedeniyle, diger
iilkelerdeki sehirlerle iliski kurularak yeni firsatlar incelenebilir ve ikili ¢ikarlar
dikkate alinabilir. Boylelikle, ticari-ekonomik ortakliklar ve turizm potansiyeli
artirilabilir. Bu stirecte iki sehrin ticaret odalarmin rolii de ihmal edilmemelidir
(Chikhaldze ve Rusadze, 2020, s. 185-186).

Bu baglamda, ticaret odalar1 hedef iilkeler basta olmak tizere diger iilkelerin
ticaret odalart ile is birligi kurarak kendi iiyelerinin bu {ilkelerde oniinii acabilmekte,
tiyelerini uluslararasi fuarlara gotiirebilmekte ve danigmanlik hizmetleri, seminer ve
egitimler gibi kapasite gelismisi iiyelerine yonelik organize edebilmektedir. Ticaret
odalar, iiyelerinin ihracati basta olmak tizere dis ticaretini gelistirmek ve uluslararasi
rekabet giiclinii artirmak i¢in baska destekler saglayabilmektedir. Bu konuda ticaret

odalar1 kendi yontemler ve yenilik¢i uygulamalariyla basarabilmektedir.

Ornegin, Istanbul Ticaret Odas1 (ITO), hedef pazarlarda faaliyet gdsteren biiyiik
ithalat¢1 firmalar1 Tiirk alic1 firmalarla bir araya getirmek icin 'Gate of Business' (Is
Kapis1) projesini gergeklestirmistir. Bu projeyle birlikte, ITO 2019 yilinda tekstil
sektdrii igin 600 aliciyr Istanbul'a getirmis ve diger sektorler igin de yiizlerce B2B
goriisme organize etmistir. Ayrica, farkli sektorlerin temsilcisi liyelerinden olusan 49
heyet yurtdisina gotiiriildii ve bu sayede 3 kitada 14 farkl iilkede organize edilen 34
fuara 965 firmanin katilimi saglanmistir. ITO, Ticaret Bakanligi'min UR-GE ve HISER
projeleri kapsaminda {iyelerine yeni projeler sunarak rekabet giiciinlin artirilmasina

katkida bulunmustur (Biber, 2019).
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Devletin dogrudan miidahale edemedigi ekonomiye yiiksek katma deger
saglayan bazi endiistrilere ticaret odalar1 araciligiyla iiyelerine tesvik edilmesiyle
birlikte s6z konusu endiistrilerdeki disariya olan bagimliligini azaltabilmesi ve iilkenin
iretkenligini  gelistirerek uluslararas1 anlana tasiyabilmektedir. Bu manada,
Tiirkiye’nin araba endiistrisinde gergeklestirilen son atiliminin canli bir 6rnek teskil

edilebilmektedir.

Bu baglamda, bircok yabanci iilkelerin araba markalarinin fabrikalar
Tiirkiye’de bulunmasi nedeniyle, araba iiretimi endiistrisinde ciddi bir kapasiteye
sahip olan Tiirkiye’nin yerli ve milli arabasini liretme arzusunda hep olmustur. Bunu
da devletin ¢agrisiyla, Tirkiye’nin Cumhurbagkani 2018 yilinda TOBB yerli ve milli
arabanin iiretimi i¢in 6zel sektore dnciiliik etmesinin istemesiyle yatirimer arayisi kisa
siirede tamamlanmis olup, TOBB onciiliigiinde baslatilan yerli araba iiretimi i¢in,
Kiraga Holding, Anadolu Grubu, BMC, Zorlu Holding ve Turkcell Grubu tarafindan
2017'de Tiirkiye'nin Otomobili Projesi Ortak Girisim Grubu (TOGG) Is birligi
Protokolii imzalanmistir. Boylelikle, yerli ve milli arabay: iiretmek amaciyla 2018
yilinda TOGG adinda bir sirket kurulmus olup, kurulus asamasinda etkin bir rol alan
TOBB’un yiizde 5 hisseyle anilan sirkete ortak olmustur. Boylelikle, bazi sektorlerin
gelisimi icin ticaret odalarmin 6zel sektorle is birliginin 6nemi bir kez daha

vurgulamistir (Gokkoyun, 2020).

1.3.1.2.2. Belediyeler

Tiirkiye'nin 1982 Anayasasi'na gore, mahalli idareler il, belediye veya kdy
halkinin ortak ihtiyaclarini karsilamak i¢in segmenler tarafindan seg¢ilmis kamu tiizel
kisileridir. Mahalli idarelerin kurulus, gérev ve yetkileri yerinden yonetim ilkesine
uygun olarak kanunla diizenlenir. Belediyeler, 5393 sayili Belediye Kanunu'nda
belirtilen idari ve mali Ozerklige sahip, belde sakinlerinin ortak ihtiyaclarimi
karsilamak i¢in segmenler tarafindan secilmis kamu tiizel kisileridir (Gengay , 2018,

5. 154).

Kamu tiizel kisiligine sahip belediyeler 6zellikle biiytlik sehir belediyelerinin
gorevi, sosyal yardim ve nikah islemleri gibi sosyal hizmetlerle sinirli degildir. Anilan

Belediye Kanuna gore, belediyeler ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini de
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yapmakta veya yaptirmaktadir. Bu baglamda, ana goérevi sosyal hizmetler diginda
belediyelerin kendi kiiltiiriinii tanittimi ve is birlik ¢ercevesinde gergeklestirme,
yurtdisindaki belediyelerle is birligi yaparak protokoller imzalama, kalkinmis
iilkelerdeki sehircilik yapisini ve insan kaynaklarini inceleme, birikimleri aktarma,
kardes sehir uygulamalariyla farkli kiltiirleri birbirleriyle tanistirma ve halklar
arasindaki kardeslik duygusunu gelistirmek i¢in etkinlikler diizenleme gibi diger

gorevleri bulunmaktadir (IBB, 2022).

Ticari diplomasi kapsaminda azimsanmayacak bir roller belediyelere
diismektedir. Ornegin, iilkelerin sehirleri arasinda belediyeleri araciligiyla dostluk
kurulmasi oldukca 6nemli bir etkiye sahiptir. liskilerin gelisimi saglanma konusunda
dostluk kurulan sehirlerin belediyelerinin arasinda deneyim paylasimi, c¢alisan
degisimi, calisma ziyaretleri ve 6zel yatinm paketleri (teklifler) gibi faaliyetleri

gerceklestirilebilmektedir (Chikhaldze ve Rusadze, 2020, s. 185-186).

Iki {ilkenin sehirleri arasindaki is birligi sayesinde iki halkin yakinlagmasi
demektir. Iki kiiltiirii yakindan tamimak ve bundan dolayr insanlarm tiiketim
yonelimlerini 6grenerek yatirim ve ona gdre uygun iiriin thracat1 yapmak miimkiindiir.
Ayrica, bu yakinlasma sayesinde iki halkin karsilikli turizm amaciyla seyahatlerin
artmast ve bundan gelecek dovizlerin ekonomiye katki saglamasiyla
sonuglanabilmektedir. Ustelik, iki sehir arasinda dostluk kurulmasi ile, iki iilkenin is
insanlarinin yakin temasta bulunarak karsilikli yakinlik beslemeleri ve ticari igbirligi
kurmalar1 miimkiin kilinmaktadir. Yani sira, iki iilkenin halklar1 arasinda
yakinlagsmayla birlikte olumlu etki birakilarak {iriin tercih edilme ihtimali g6z oniinde

bulundurulmakta fayda oldugu diisiiniilmektedir.

Sehrin  markalagmasimin, yapilan incelemelerde Ticari diplomasinin
gelismesinde 6zel bir rol oynayabilecegi gosterilmistir. Sehrin olumlu imaja sahip
olmasi, onu zenginlestirir ve 6n plana ¢ikararak sehrin markalagmasi mimkiindiir.
“Marka Sehir” terimi, “Marka Ulke” veya “Marka Bolge” teriminden daha dnce ortaya
cikmistir. Belediye diizeyinde ticari diplomasinin gelistirilmesi, ekonomisinin
gelismesine ve ilerlemesine onemli katki saglayacaktir. Deneyimler hem hiikiimet hem
de is diinyas1 seckinleri tarafindan sehirde 6zel etkinlikler, tanitimlar vb. organize

edilmesi gerektigini gostermistir (Chikhaldze ve Rusadze, 2020, s. 184).
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1.3.1.2.3. Diger Kurumlar (DEIK ve TiM)

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu’nun (DEIK), 6zel bir statiisii bulunmaktadir.
DEIK, kendine 6zgii, atipik ve &zel hukuk tiizel kisiligi olan bir kurulus olarak
Anayasa Mahkemesi tarafindan tanimlanmaktadir. Ozel bir statiisii olan DEIK, Tiirk
0zel sektoriiniin hemen tamamini temsil eder ve bir kamu kurulusu degildir. Ekonomi
Bakanlig1 (simdiki adiyla Ticaret Bakanlig1), DEIK ile uyumlu bir sekilde is birligi
yaparak hedef odakli ¢alismaktadir (DEIK, 2022). Ekonomi Bakanligi/Ticaret
Bakanligi kamu taraftaki amac ve hedefleri yerine getirirken, DEIK ise 6zel sektdriin
dis  ekonomik iliskilerini  yiiriitmek ve  koordinasyonunu saglamakla
gorevlendirilmistir. 6552 sayili kanunla 2014 yilinda yeniden yapilandirilan DEIK,
Tiirk 6zel sektoriiniin dis ekonomik iliskilerinin hepsini yiiriitme gorevini tistlenmistir.

(DEIK, 2015, s. 7).

Tiirkiye’nin ikili ekonomik iligkilerinde bir¢ok 6zel sektor sivil toplum kurulusu
ve farkli kurumlarin aktif olarak yer aldig1 DEIK bir ¢at1 kurulus olarak tiim dzel sektor
kuruslari arasinda 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle, DEIK ’in “6zel sektoriin Disisleri
Bakanligi® olarak nitelendirilebilmektedir. DEIK’in, ticaret ve sanayi odalari,
dernekler ve birliklerden olusan 94 tane kurucu kurulusu bulunmaktadir. 2017
yilindaki yeniden yapilandirmayla birlikte, DEIK Yénetim Kurulu, dort ana kurucu
kurulus olan TOBB, TIM, TMB ve MUSIAD temsilcileri ile diger kurucu kurulus
temsilcilerinden olusan bir yapiyla faaliyet gerceklestirmektedir (Yenigiil, 2022, s. 99-
100).

DEIK, 1980'lerde Ozal déneminde ortaya ¢ikan ticari diplomasi hareketinin en
somut sonuclarindan biridir ve ticari diplomasi acisindan 6zel bir yere sahiptir.
Tiirkiye'nin 6zel sektdriiniin dis ekonomik iliskilerini yiiriitmek igin kurulan DEIK,
son yillarda yaptig1 ticari diplomasi atagiyla 6nemli bir 6rgiit haline gelmistir. Kurum,
145'e kadar is konseyi sayisini artirarak iilkenin dig ticaret ve yatirirmina yonelik atilan
adimlarla biiyiikk bir basar1 elde etmistir (Karahan, 2022). Bu baglamda, ticari
diplomasi kapsaminda Tiirk sirketlerin 6niinii agmak ve uluslararasi alanda daha etkin
rol almasii  saglamak amacmi giiden DEIK’in Ticaret Bakanligmin

koordinasyonunda gergeklestirdigi en onemli faaliyet ise farkli iilkeler ve bolgelerle
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ikili is konseyi diizenlemek olup, kurulusundan bugiine kadar diinyanin farkl tilkeleri

ve bolgeleriyle diizenledigi is konseyinin sayis1 151°e ulastirmistir (DEIK, 2022).

Bolgesel is konseyi araciligryla, muhatap iilkelerde muhatap kurum isbirligiyle
kamu kurumlari ile iligkilerin gelistirilerek Tiirk firmalarinin 6zel sektorii adina bolge
tilkelerinde Tiirkiye’deki isbirligi firsatlarina dair tanitim yapilmasi ve farkindaligin
arttirtlmasina yol agilabilmekte ve ilgili lilkelerden uzmanlarin katilimlar1 ve yatirim
ajanslari is birligiyle bolge tilkelerindeki sektorel gelismeler, yatirim ortami ve glincel
ekonomik gelismelere iliskin bilgilendirmeyi, is adamlari ile devlet temsilcilerini bir
araya getirilerek ilgili lilkelerde yeni isbirligi firsatlarinin degerlendirilmesi ve bdlge
tilkelerine komsu Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile ortak etkinlikler diizenlenmesi

hedeflenmektedir (DEIK, 2018, s. 13).

Amerikan 0zel sektdriinliin olusturdugu is konseyi modeline dayandigi
diistintilen Tiirk 6zel sektoriiniin diger iilkelerle ikili is konseyi ise ilgili tilkedeki
muhatap kuruluglarla imzalanan is birligi anlagmalar ile kurulmaktadir. Genelde is
konseylerinde her iki iilkeden birer is adami es baskan olarak gorev iistlenmektedir. Is
konseyinin, ulusal ¢calisma boyutunda, muhatap tilke ile ikili is birliginin gelistirilmesi
i¢in stratejiler gelistirilmekte ve kars lilke sirketlerinin ve kurumlarinin bilgi ihtiyaci
karsilanmakta ve uluslararasi miizakere boyutunda ise, is konseyleri yillik olarak ya
da birkag yil arayla ortak toplant1 diizenlenmektedir. Is konseyinin iki iilkesindeki
tiyeleri ve ikili is birligi agisindan potansiyel tasiyan sektor temsilcileri bir araya
getirilmekte ve yatirim, sanayi, hizmetler ve teknoloji temelinde is birligi olanaklar
tespit edilmektedir. Bu imkanlarin Oniindeki engellerin kaldirilmasi i¢in yapilan

oOneriler hiikiimetler aras1 miizakerelere taginmaktadir (Yenigiil, 2022, s. 114-115).

Diger kurum Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) ise 1993 yilinda Bakanlar
Kurulu karariyla kurulmus olup, Tiirkiye’de ihracatci birliklerinin ¢ati kurulusu olarak
bilinmekle birlikte, 27 sektdr ve 61 Ihracatgi Birligi ile yaklasik 100 bin ihracatgiy:
temsil etmektedir. Dolayisiyla, devlet tarafindan kurulan bir kurulus olarak yari-kamu

kurum ve kuruluslar kismina eklenmistir (TIM, 2022).

Ticari diplomasi kapsaminda Tiirkiye'nin dis ticaretine yon veren TIM ve
ithracatci birlikleri, onemli bir rol listlenmis ve gecmis yillarda bir¢ok énemli faaliyete

imza atmislar. Kendine ‘Ticaret Diplomasisinin Amiral Gemisi’ lakabin1 veren TIM,
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Tiirkiye'nin ABD ile ticaretini giliglendirmek igin 2022'de New York'ta yabanci
ortaklarin katilimiyla birgok panel ve etkinlik diizenlemistir. Tiirkiye'nin markasini
gliclendirmek i¢in yapilan kiiresel tanitim kampanyalari, sektorel projeler, milli iretim
seferberligi ve uluslararasi insani yardim faaliyetleri ile "Made in Tiirkiye" algisi
giiclendirilmeye calistlmistir. Ornegin, Covid-19 salgmi sirasinda yapilan hijyen
kitleri dagitimi ve BBC World News ile is birligi yapilarak filmler araciligiyla
Tirkiye'nin diinya c¢apindaki {iriin ve sektorlerinin tamitimi yapilmustir. (Tiirkiye

Ihracatgilar Meclisi, 2022, s. 35-36).

Ayrica, ihracat¢i sektorlerinin kiiresel Olgekte tanitilmasi, Tirk iiriin ve
hizmetlerinin diinya ¢apinda bilinirliginin arttirilmasi ve diinyadaki Tiirk mal1 algisini
yiikseltmek amaciyla, Tiirk ihracat {irtinleri web sayfasi AskTurkiye.com hayata
gecirilmistir. S6z konusu portalinin, potansiyel yabanci alici ile yerli ihracatgilart bir

araya getirerek Tiirkiye’nin ihracatina 6nemli katki saglayabilecegi diigtiniilmektedir.

1.3.2. Ticari Diplomasi Kapsaminda Sivil Toplum Kuruluslarimin Faaliyetleri

Devlet dis1 kurum ve kuruluslarin yurtdisindaki temsilciliginin genisletilmesi,
yurtdisi is ziyaretleri ve ortak is forumlarin diizenlenmesi ile ticari diplomasiye 6nemli
bir katki saglamaktadir. Ayrica, belirli ticari tanitim gorevleri, ticari diplomatlarla is
birligi i¢cinde veya onlarin denetimi altinda ¢alisan ticari tanitim ajanslar1 ve kurumlari
ile ticaret danismanlar1 gibi diplomatik olmayan kurum ve kuruluslar tarafindan da
gerceklestirilebilir (Naray, 2008, s. 2). Kamu ve 6zel sektor arasindaki ortakligin
giiclendirilmesi ¢ergevesinde, ulusal menfaatleri géz 6niinde bulundurularak ticari
faaliyetlerin yliriitiilmesi i¢in is diinyas1 ve hiiklimet arasindaki is birliginin artirilmasi
gerektigini belirtilmektedir. Bu baglamda, 6zel sektor ve onu temsil eden sivil toplum
kuruluslarinin son yillarda etkin bir rol oynadig: ve ticari diplomasi agisindan biiyiik
onem kazanmustir (Lee, 2004, s. 52). Ayrica, sivil toplum kuruluslarinin kendi tilkesini
yurtdisinda 1yi sekilde tanitabilmekte olup, yabanci halklarin ilgisini ¢ekerek olumlu
alg1 yaratabilmektedir.

1.3.2.1. Ozel Sektor Sivil Toplum Kuruluslar

Ozel sektoriiniin sektorlerini sektorel olarak temsil eden Sivil Toplum
Kuruluslarinin (STK) sayis1 ¢ok fazla olmasi nedeniyle, bu c¢alismada TUSIAD,
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MUSIAD ve ASKON gibi Tiirkiye’deki sektorleri bir biitiin olarak catis1 altina alan
kapsamli STK’lar1 ele almmis olup, bu STK’lar tarafindan ticari diplomasi

kapsaminda gerceklestirilen 6rnek faaliyetlere deginilmistir.

Tirkiye ekonomisinde onemli bir rol oynayan, gesitli sektorlerde endiistri ve
hizmet saglayan TUSIAD iiye sirket ve kuruluslarmin, Tiirkiye’nin toplam dis
ticaretinin %80’ini gergeklestirdigi icin TUSIAD’in Tiirkiye nin ticari diplomasisi
acisindan olduk¢a 6nemli bir sivil toplum kurulusu oldugu sdylenebilmektedir
(TUSIAD, 2011, s. 5). 1971 yilinda 6zel sektdriin énde gelen sanayicileri ve is
adamlar1 tarafindan kurulan TUSIAD, is diinyasinin evrensel is ahlaki ilkelerine uygun
faaliyet gostermesini ve piyasa ekonomisinin hukuksal ve kurumsal altyapisinin
yerlesmesine katki saglamay1 amaglamaktadir. TUSIAD, uluslararasi entegrasyon
hedefleri dogrultusunda Tiirk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet giiciinii artirarak
uluslararas1 ekonomik sistemde belirgin bir konuma ulagmasimi desteklemekte ve
liberal ekonomi kurallarint benimseyerek verimlilik ve kalite yiikselisini stirekli
kilacak ortamlarin olugsmasini hedefleyen politikalarin uygulanmasini savunmaktadir

(Ogiiteii, 1998, s. 4).

TUSIAD iiyesi is insanlari, Tiirkiye'nin dis ticaret ve yatirnmini gelistirmek,
sorunlart ¢ozmek ve iligkileri gelistirmek i¢in siyasal girisimlerde bulunmaya
baslamistir. Bunun yani sira, Tiirkiye'nin farkl iilkelerle olusturdugu is konseylerinde
aktif rol almiglardir. Baz1 is adamlari, ikili iliskilerin gelistirilmesine yd&nelik
onerileriyle 'is diinyasmin diplomatlari' gibi davranmaktaydi. TUSIAD, Dis iliskiler
Komisyonu kurarak Briiksel ve Washington gibi baskentlerde temsilcilikler agmistir

(Ozberk, 2010, s. 95)

Ekonomik iligkilerin artirilmast amaciyla o6zel sektdr is birliginin
gii¢lendirilmesi hedefleyen TUSIAD bircok iilkenin sivil toplum kuruluslar ve yetkili
kurumlar ile is birligi mutabakat zapti imzalamaktadir. Ornegin, 2021 yilinda
Azerbaycan Isverenler Konfederasyonu ile bir mutabakat zapt1 ve 2022 yilinda Abu
Dabi Ticaret Odast ile bir is birligi mutabakati imzalanmistir. Ayrica, ¢esitli tilkelerin
iist diizey yetkilileriyle bir araya gelerek is diinyas1 ve siyaset temsilcileri ile temaslar
ve toplantilar gergeklestirmektedir. Ornegin, TUSIAD 2022 yilinda yonetim kurulu
baskaninin baskanligindaki Tiirk heyeti, Dubai ve Abu Dabi'de gerceklestirdigi
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ziyaretler sirasinda Tiirkiye-BAE ikili ekonomik iligkilerinin gelistirilmesi ve
karsilikli yatirimlarin artirilmasi i¢in is birligi firsatlart hakkinda gériismeler yapmistir

(TUSIAD, 2022, s. 19).

Tirkiye’nin ticari diplomasisi agisindan onemli bir rol iistlenen, 1990 yilinda
Istanbul’da kurulan diger sivil toplum kurulusu olan MUSIAD, Tiirkiye’ye dogrudan
yabanci yatinmlarin gelmesi ve dis ticareti gelismesi i¢in bir¢cok faaliyet

gerceklestirmektedir.

MUSIAD, Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu dogrudan yabanci yatirrmin gekilmesi
icin aktif bir rol iistlenerek iki yilda bir ev sahipliginde diizenlenen Uluslararas1 s
Forumu (International Business Forum- IBF) Suudi Arabistan basta olmak iizere
korfez iilkelerinde yapilmaktadir. Dolayisiyla, diizenlenen s6z konusu IBF sayesinde
hem Tiirk ekonomisinin sundugu imkanlar tanitilmakta hem de bolge is adamlariyla

Tiirk isadamlar1 bir araya getirilmektedir (MUSIAD, 2015, s. 75).

Yerli ve yabanci is adamlarinin katildigi, sektorel is birligi ve dayanisma i¢in
ortam olusturan ve ticaret ve yatirrmlarin 6nii agan IBF’un, ilki MUSIAD tarafindan
1995 yilinda gergeklestirilmistir. Kamu ve 6zel sektorii bir araya getiren bir yapiya
sahip olan IBF, temel ilkesi geregi bir y1l Tiirkiye’de, sonraki yi1l IBF {iyesi bir bagka
iilkede olmak iizere her y1l diizenli olarak gerceklestirilmektedir (MUSIAD, 2015, s.
133). Bu yil (2022) Tiirkiye’de diizenlenmesi planlanan IBF "Gida giivenligi ve
Neslin Muhafazas1" temasiyla gercgeklestirilecek olup, diinyada devam eden gida
krizine kars1 ¢6ziim Onerileri ortaya korunmasi hedeflenmektedir. Bu seckin platform,
Miisliiman cografyay1 birlestirmeyi amaclayan ‘Global Is Ag1’ ilkesine dayanarak
kurulmustur. Amaci, iilkeler arasinda ekonomik baglar kurarak stirdiirtilebilir is birligi

modelleri olusturmak ve ekonomik kalkinmay1 hizlandirmaktir (MUSIAD, 2022).

Ticari diplomasi kapsaminda MUSIAD’in diger énemli bir faaliyeti ise iki yilda
bir olarak diizenledigi MUSIAD EXPO uluslararas1 fuar1 etkinligidir. Tiirk is
adamlarinin yurtdisina acgilmasini tesvik etmeyi, ihracat, ithalat, yatirnm ortakliklari,
teknoloji transferi konular1 gelistirmeyi amaglayan MUSIAD’in diizenledigi
uluslararas1 fuara diinyanin farkli yerlerinden 102 iilkeden katilimc1 ziyaret

gergeklestirmekte ve s6z konusu fuarda ¢ok sayida sektorii yer almakla birlikte yiiksek
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teknoloji {ireten firmalarin bulusma noktasi haline gelmistir (MUSIAD, 2015, s. 143-
146).

Tirkiye’nin ticari diplomasisi i¢in 6nemli bir rol oynayan, basta iiye isletmelerin
ve llkenin rekabet giiclinii arttirmak amaciyla 1998 yilinda ASKON ise, ihracati
arttirmak icin ¢esitli yontemlere bagvurmustur. ASKON, Tiirkiye genelinde 8 binden
fazla kurumsal iiyeye sahip olan bir kurulustur. Is giiciinde 1 milyondan fazla kisiyi
istihdam ederek Tiirkiye'ye 10 milyar USD'lik ihracat katkis1 saglar. Elektronik, enerji,
bilisim, makine, otomotiv, insaat, kimya, saglik, tekstil, deri, gida, tarim, hayvancilik,
basin/yayin, ambalaj, hizmet, egitim gibi 100'den fazla sektorii temsil eder. ASKON,
tiyelerine altyapi1 destegi saglarken, ayni zamanda lilkenin kiiresel alanda rekabet

gliciinii artirmak i¢in arastirma gelistirme ¢alismalar1 yapmaktadir (ASKON, 2022).

Dis ticaret gelismek i¢in hem i¢ hem de dis temsilciliklerin sayisini arttirmaya
yonelik ¢alismalar yiiriitiilmekte olup, Istanbul’da merkezi bulunurken, Anadolu’nun
34 farkl kentinde yurt i¢ temsilcilikleri ve dis temsilcilik olarak Briiksel, New York,
Pekin, Cidde, Cakarta gibi Diinya’nin 6nemli ticaret merkezilerinde ofisleri
bulunmaktadir. Yani sira, basta iiyeleri olmak iizere is adamlarin kapasite gelisimi i¢in
panel, egitim ve seminer programlar1 diizenlemekte olan ASKON c¢esitli yayinlar ve
bir biilten ¢cikarmaktadir. Ayrica, her y1l yayinladig: farkl sektor ve pazarlari kapsayan
ekonomi raporlar;, hem iiyelerine hem de iilke ekonomisine yol gosterici ve
bilgilendirme saglayan rehberlik hizmeti saglamaktadir (ASKON, 2022). Bu
baglamda, haftalik ekonomi raporu sunan ASKON {iyesi is adamlar1 ve sehirlerin ticari
gelisimi i¢in Izmir sehrinde aylik ekonomi degerlendirme toplantisim diizenlemeye
baslayarak so6z konusu toplantiy1 her ay farkli sehirlerde diizenlemekte olup, iiretim
temelli yatirimlarini iilke genelinde yayginlastirmay1 ve ekonomik kalkinmada sehirler
arasinda dagilmis yatirim alanlarint Anadolu'nun farkli bolgelerine yayarak ihracati

artirmay1 hedeflemektedir (ASKON Cekirdek, 2019, s. 7).

Son olarak, ticari diplomasi kapsaminda 6zel sektére diisen onemli bir gorev
olarak markalasmaktir. Uriin ait oldugu sehrin veya iilkenin markalagsmas1 durumunda
dis pazarlara daha kolay ulasabildigi ve dis taleplere olumlu etkiledigi s6ylemek
miimkiindiir. Ayni sekilde, belirli is alanlarda uzmanlastig bilinen ve 6nemli bir imaja

sahip marka sehir ve marka iilkenin ihracatinin oniinii daha kolay sekilde acabilmek
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ve dogrudan yabanci yatirnmi daha fazla g¢ekebilmektedir. Bu baglamda, ticari
diplomasi kapsaminda yapilan ¢alismalar, sehrin veya iilkenin markalagmasi i¢in hem
hiikiimet hem de 6zel sektoriin seckinleri tarafindan sehirde 6zel etkinlikler, tanitimlar

vb. organize edilmesi gerektigini gostermistir (Chikhaldze ve Rusadze, 2020, s. 184).

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskaninin 6zel sektoriiniin hizli bir sekilde
markalagmada yol almasi gerektigini savunarak ve markalagsmanin onemine isaret
ederek, Tiirkiye’nin gelismesi ve diinyanin ilk 10 iilkesi icerisine girebilmesi i¢in 6zel
sektorilin isleri markalastirmaya dogru gitmesi ve Akhisar sehri basta olmak {izere

sehirlerin de markalagsmasi gerektigi vurgulamistir (TOBB, 2013, s. 9).

Bu kapsamda, giizel bir 6rnek olarak ele alinabilecek olan 2023 yilinin ilk
ceyreginde, diinya pazarina sunulacak Tiirkiye’nin ilk yerli elektrikli arabasi olan
TOGG’un markasinin renkleri tilkenin renkli bolge ve sehirleri yansitilarak diinyaya
tanitilacak olup, boylelikle s6z konusu bolge ve sehirlerin markalasmasinda katki
saglanmis olacaktir. TOGG arabasinin dis tasarimi, Tiirkiye'nin farkli bolgelerinin
dogal giizelliklerinin renklerini yansitmak amaciyla yapilmistir. Gemlik sehrinin mavi
sulari, Anadolu'nun kirmizisi, Oltu ilgesinin siyah tasi, Kula ilgesinin gri tonlari,
Kapadokya'nin toprak ve kum beji, Pamukkale'nin beyaz travertenleri, arabayi
siisleyen renkler arasindadir. Bu tasarim, Turkiye'nin dogal giizelliklerinin yamn sira,
Tiirk miihendisligi ve teknolojisinin de bir gostergesi olarak kabul edilmektedir

(TOGG, 2022).

1.3.2.2. Diger Kurum ve Kuruluslar

Kiiresellesme ve iletisim teknolojilerinin hizla gelismesi ile diinya kiigiik bir
koye donlismiistiir. Kiltlirlerin birbirine etkileme yarigina girildigi bir diinyada
“yumusak gii¢” kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Yumusak gii¢, bagkalarinin tercihlerini
sekillendirme yetenegine dayanir. Herhangi bir iilkenin kamu otoritesi, 6zel sektorii
veya sivil toplum kuruluslari tarafindan uygulanabilmektedir. Uluslararas1 siyasette,
bir lilkenin yumusak giicii dncelikle lic kaynaga dayanmaktadir: kiiltiirel (baskalar
icin cekici oldugu alanlar), siyasi degerleri (hem yurticinde ve hem de yurtdisinda
uygulandiginda) ve dis politikalarina (mesru ve ahlaki otoriteye sahip olarak
goriildiigiinde) sahip oldugu yumusak gii¢ kullanilabilmektedir (Nye, 2014, s. 4).
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Yumusak gili¢ aslinda iilkelerin artik askeri giiclinii kullanmak yerine yeni
yontemler, araclar ve kuruluslar1 yaratmasiyla ortaya ¢ikmistir. O yonetimlerden biri
ekonomi diplomasisidir (Chikhaldze ve Rusadze, 2020, s. 126). Yumusak gii¢
uygulamasi ¢ergevesinde uygulanan ekonomi diplomasisinin ticari diplomasiyle
kesistigi alanlarda, tam bu manada devletin kendi dis politikas1 ve sivil toplum
kuruluglarinin bu yone yonlendirerek bagka {ilkelerin ve toplumlarin sempati
duymalarina neden olup, kendi sirketlerinin iirlinlerinin tercih edilmesi ve s6z konusu

ilkeler ve toplumlarda kendi markalarinin 6niinii agabilmesi miimkiindiir.

Kiilttirel diplomasinin bir pargasi olan yumusak gii¢ bir iilkenin giivenligi ve
refahi i¢in hayati 6nem tasidigi, uluslararasi ticaret ve niifuzunda ¢ok énemli bir rol
oynadig1 ve yiiksek diizeyde giiven sagladigi icin dogrudan yabanci yatirimdaki artisa
ve ticaret Onilindeki engellerin azalmasina neden oldugu belirtilmektedir. Taraflar
arasinda giivenin oldugu yerde miizakerelere girerken dostane ve kalici bir anlagsmaya

varma sansi ¢ok daha yiiksek olabilmektedir (British Council, 2022).

Bu baglamda, devletin dis politikasinin yani sira insani yardim, egitim ve kiiltiir
sivil toplum kuruluslarinin da rolii olduk¢a 6nemlidir. Bu nokta da iilkelerin kendi
itibarini arttirmasi ve ortaklik kurmasi i¢in sanat, bilim, egitim gibi kiiltiirel alanlarinda
kullandig1 bir sunum yontemi olarak tanimlanabilen kiiltiirel diplomasi bu ¢alismada

yer alarak ticari diplomasiyle baglantis1 oldugu sdylenebilmektedir.

Kiiltiirel ve egitimsel faaliyetlerin 6nemini gosteren bir calismada, Birlesik
Krallik'in diinyada olumlu algilanmasinda 6nemli bir rol oynayan 100'den fazla iilkede
faaliyet gosteren kurumun British Council tarafindan diizenlendigi yerlerde, Birlesik
Krallik hiikiimetine olan giiven yiizde %16 oraninda arttig1 belirtilmektedir. Ayrica,
arastirmada yumusak gii¢c s6z konusu oldugunda, Birlesik Krallik rakiplerine gore
giiclii bir konuma sahip oldugunu ve British Council’in genglerin goriislerine gore bu
tilkenin G20 uluslar grubundaki en ¢ekici iilke oldugunu ortaya koymustur (British
Council, 2022).

Tiirkiye’nin de bu nokta gii¢lii bir sivil toplum kuruluslarina sahip oldugu
sOylenebilmektedir. Tiirkiye’nin yurtdisindaki kiiltiirel ve egitimsel faaliyetlerine
istlenen Yunus Emre Vakfi 2007 yilinda kurulmus olup, Tiirk dilini, tarihini,

kiltliriinii ve sanatim1 tanitma gorevi yliriiterek Tirkiye’nin diger {lkelerle kiiltiir
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aligverisini arttirip dostlugunu gelistiren bir kurum haline gelmistir (Cavus, 2012, s.
89). Yunus Emre Enstitiisii, Tirkiye'nin tanittmi1 amaciyla yurt disinda faaliyet
gosteren bir kurulustur. Yunus Emre Vakfi'na bagh olarak calisan Enstitii, yabancilara
Tiirkge 6gretimi ¢alismalar yiiriitmektedir. Bunun yani sira kiiltiir ve sanat faaliyetleri
ve bilimsel ¢caligmalara destek vermektedir. 2009 yilinda faaliyetlerine baglayan Yunus
Emre Enstitiisii'niin yurtdisinda 66 farkli iilkede kiiltir merkezi bulunmaktadir (Yunus
Emre Enstitiisii, 2022).

Yan sira, Tiirkiye’nin yumusak giiciinii temsil eden Tiirk Is Birligi ve Kalkinma
Idaresi Baskalig1 (TIKA) ve Tiirk Kizilay basta olmak iizere, Tiirkiye nin yurtdisi
kalkinma ve insani yardim alaninda etkili ve farkli topluluklarda bilinen ¢ok sayida
kurum ve kuruluslara sahip oldugu séylenebilmektedir. 2010 yilinda Tiirkiye, toplam
966 milyon dolar resmi kalkinma yardimi yaparak OECD/DAC yardim alicilart
listesinde 131 iilkeye yardim etmistir. Birlesmis Milletler'in Diinya Gida Programi,
Tiirkiye'yi "gelismekte olan dondr" olarak tanimlamistir. Sadece 2010 yilinda Tiirkiye,
1 milyar dolar civarinda insani yardim yapmistir ve STK ve 6zel sektoriin katkilar ile

birlikte bu tutar iki katina ¢ikarilmistir (Cavus, 2012, s. 89).

Ayrica, Tiirkiye’nin, “Kiiresel Insani Yardimlar Raporu” verilere gore 2019,
2018 ve 2017°de “en comert iilke” unvanina ¢ y1l st liste sahip oldugu belirtilmistir
(Dogan C. , 2021). 2011 yilinda baslayan Suriye krizi nedeniyle Tirkiye, Suriyeli
miiltecilere yardim etmek amaciyla kapilarin1 agmistir. Halen tilkede 3,5 milyondan
fazla Suriyeli miilteci ve siginmaciya ev sahipligi yapmaktadir. Tiirkiye, Suriyelilere

insani yardim saglamak i¢in biiyiik ¢aba gdstermistir (Giilsoy, 2019, s. 61).
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2. TURKIYE’NIN KORFEZ ULKELERIYLE OLAN SiYASi VE TiCARI
DiPLOMASISININ iNCELENMESI VE DEGERLENDIRILMESI

Tiirkiye’'nin  1980°1i yillarda kapali ekonomiden disa agik ekonomiye
donligmeye baslamasi ve dig pazarlara ulagsma cabasinda olmasi nedeniyle ticari
diplomasisi ilk bagta korfez {ilkeleri gibi cografi olarak yakin iilkelerle uygulamasi
oldukca anlamlidir. Bu baglamda, bu boliimde Tiirkiye nin korfez tilkeleri ile siyasi
iligkilerin tarihteki seyri ile uygulanan ticari diplomasi faaliyetlerine deginilmektedir.
Yani sira, korfez iilkeleriyle ayr1 ayr1 son yirmi yildaki ikili dis ticaret ve dogrudan
yabanci yatirimlarin verileri incelenmekte ve yasanan siyasi gelismeler ile ticari
diplomasi faaliyetlerinin s6z konusu ticari alanlardaki etkinligi degerlendirilip

yorumlanmaktadir.
2.1. Tirkiye- Bahreyn

Tiirkiye’nin Bahreyn ile siyasi iliskilerin tarihteki seyri ile uygulanan ticari
diplomasi faaliyetlerine deginilmektedir. Yam sira, son yirmi yildaki ikili dis ticaret
ve dogrudan yabanci yatirimlarin verileri incelenmekte ve yasanan siyasi gelismeler
ile ticari diplomasi faaliyetlerinin s6z konusu ticari alanlardaki etkinligi

degerlendirilip yorumlanmaktadir.

2.1.1. Siyasi Iliskileri

Birlesmis Milletler tarafindan verilen kararin sonucunda 14 Agustos 1971
tarihinde Bahreyn resmen bagimsizligina kavusmustur (Sak, 2013, s. 9). 1986 yilinda
Tiirkiye Basbakam Ozal tarafindan Bahreyn’e gerceklestirilen resmi ziyaret
Bahreyn’in kurulus tarihinden itibaren ilk resmi ziyaret olarak nitelendirilmektedir.
1990’11 yillarda gelismeye baslayan Tiirkiye ve Bahreyn iligkilerin, 1990 yilinda
Tirkiye’nin Bahreyn’de Biiyiikel¢ilik agmasiyla baglamis, akabinde de ayn1 yilda iki
devlet arasinda Ekonomik, Simai ve Teknik Isbirligi Anlasmasi imzalanmis ve sdz
konusu anlagsmaya istinaden iki iilke arasinda Karma Ekonomik Komisyonu (KEK)
kurulmustur. Bu baglamda, iki {ilke arasinda ilk KEK toplantis1 1993 yilinda
Manama’da ve ikincisi ise 1995 yilinda Ankara’da gergeklestirilmistir (Merdan ve
Erdogan, 2021, s. 447).
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Bagbakan1 Erdogan tarafindan Bahreyn’e resmi ziyaret gerceklestirmistir. Ziyareti
sirasinda, iki devlet arasinda ‘Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakciligia Engel Olma Anlasmas1’ imzalanmis
ve Tiirkiye-Bahreyn Is Konseyinin kurulmasma iliskin Mutabakat Zapti da
imzalanmistir. 2006 yilinda ise Bahreyn Bagbakan1 Seyh Khalifa Tiirkiye’ye resmi bir
ziyaret gerceklestirmistir. Ziyareti kapsaminda, ‘Yatirnmlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmast ile Giimriik Is birligi Anlasmalar1' imzalanmigtir. Daha sonra da ayni y1lda
Bahreyn Disisleri Bakani, Tiirkiye’ye resmi bir ziyaret gerceklestirmis olup, ziyareti
sirasinda, ‘Uluslararast1 Karayolu Tasimacilifi  ve Denizcilik Anlagmalart’

imzalanmigtir (Merdan ve Erdogan, 2021, s. 448).

Bahreyn Krali’nin Agustos 2008 yilinda Tiirkiye’ye resmi bir ziyaret
gerceklesmesiyle birlikte ikili iligskiler zirve yapmistir. S6z konusu ziyaret,
Bahreyn’den Tiirkiye’ye Kral diizeyinde gerceklesen ilk resmi ziyarettir. Dolayisiyla,
ziyaret sirasinda ticari iligkilerin gelistirilmesi gibi c¢esitli alanlar is birliginin
arttirtlmasi ele alinmistir. Bu baglamda, ziyaretten kisa siire sonra i birliginin
arttirtlmasi i¢in Bahreyn, Tiirkiye’de Biiyiikelgilik agarak onemli bir adim atmustir.
Boylelikle, 2008 yilinda yasanan olumlu gelismelerin 1s181nda 2000-2009 doneminde
goriilen en yiiksek ticaret hacmine 2008°de ulagilmistir (Merdan ve Erdogan, 2021, s.
449).

Ortadogu genelinde baslayan Arap Bahari siirecinde az da olsa Bahreyn
etkilenmistir. Diger Arap iilkelerinde baslayan halklarin ayaklanmalar1 2011 yilinda
Bahreyn’de de ozellikle Sii kesimleri tarafindan yasanmustir (Oztiirk A. , 2013, s. 363).
Bu baglamda, Tiirkiye’nin Bahreyn’deki gosterileri ile ilgili agik tutum sergilemese de
Misir ve Suriye gibi diger Arap iilkelerindeki halk hareketlerin yaninda durmasi
Bahreyn agisindan olumsuz ve tehdit olarak algilanabildigi yorumlanabilmektedir.
Nitekim, ikili iligkileri 2011 yilindan 2016 yilina kadar bir durgunluk yagamistir. 2016
yilinda ikili iligkiler tekrar canlanmis olup, Bahreyn Krali’nin 25-28 Agustos 2016
tarihlerinde Tirkiye’ye resmi bir ziyaret gerceklestirmistir. Ziyareti sirasinda ¢ok
sayida anlagsma akdedilmistir. Tiirkiye Cumhurbaskani ise 12-13 Subat 2017

tarihlerinde Bahreyn’e iade-i ziyarette bulunmus ve kendisine Bahreyn Krali
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tarafindan iilkenin en iist nisan1 olan Seyh isa bin Salman Madalyasi tevcih edilmistir

(D1sisleri Bakanligi, 2022).

Haziran 2017 yilinda Katar’a kars1 ambargoyu baslatan korfez iilkelerin, kararini
uygun bulunmay1p Katar’a destek veren Tiirkiye ile, s6z konusu ambargonun 5 Ocak
2021 tarihinde diizenlenen Korfez Is birligi Zirvesi’nde alman kararla
sonlandirilmasindan sonra iliskileri normallesmistir (Dogan S. , 2022, s. 3). Bahreyn,
Katar’a uygulanan s6z konusu ambargoyu baslatan korfez iilkelerden biri olarak
Tiirkiye ile olan iliskilerinin, diger ambargo uygulayan korfez iilkelerinde de oldugu
gibi s6z konusu ambargonun sonlandirilmasina kadar yani 2021 yilina kadar mesafeli

bir doneme girdigi tahmin edilmektedir.

2.1.2. Ticari Diplomasi Faaliyetleri

Diplomatik temsilcilerin agilmasi ve ticari diplomatlarin atamalari, {ist diizey
toplantilar, serbest ticaret anlasmalari ile ticaret ve yatirimu ilgilendiren diger is birligi
anlagmalarinin imzalanmasi, kurumlar arasi is birligi ve is konseyleri olmak iizere

ticari diplomasi faaliyetleri incelenmektedir.

Tirkiye ile Bahreyn’de diplomatik temsilciliginin agilmasi eski tarihe
dayanmaktadir. Bahreyn’in baskenti Manama'da Diplomatik bdlgede bir is
merkezinde 12 Agustos 1986 tarihinde Tiirkiye'nin bir Konsolosluk Ajansi kurulmus
daha sonra s6z konusu ajans 2 Subat 1988 tarihinde Baskonsolosluga doniismiistiir.
Tiirkiye’nin Bahreyn'deki Tiirkiye Biiyiikelgiligi ise 19 Aralik 1990 yilinda resmi
olarak a¢ilmistir (T.C. Manama Biiyiikelgiligi, 2022). Tiirkiye’nin Bahreyn’e ticari
diplomat atamalar1 2007 yilinda baglamis ve giiniimiize kadar istikrarli sekilde devam
etmis olup, Tirkiye’'nin Bahreyn’de hep bir adet ticari diplomatinin (ticaret
misaviri/ticaret miisavir yardimecisi) atamasi yapilmis ve halihazirda bir ticaret

misaviri gérev yapmaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2022).

Tiirkiye ile Bahreyn arasinda 1990 yilinda Ekonomik, Sinai ve Teknik Isbirligi
Anlagmas1 imzalanmis ve s6z konusu anlagsmaya istinaden iki iilke arasinda Karma
Ekonomik Komite (KEK) kurulmustur. Bu baglamda, iki {ilke arasinda ilk KEK
toplantisi 1993 yilinda Manama’da ve ikincisi ise 1995 yilinda Ankara’da
gerceklestirilmistir (Merdan ve Erdogan, 2021, s. 447). iki iilke maliye bakanlari
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seviyesinde gerceklestirilen s6z konusu toplantilar 2022 yilina kadar devam etmistir.
Bu baglamda, KEK’in ii¢lincli donem toplantis1 2003 yilinda ve doérdiincli donem
toplantis1 2004 yilinda icra edilmistir (DEIK, 2012, s. 21). Altinc1 toplant1 7 yil sonra
2017 yilinda gergeklestirirken son toplant1 yedinci toplant1 2022 yilinda Manama’da
diizenlenmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2022).

Son yirmi yilda Tirkiye’nin Bahreyn ile ticari diplomasisi kapsaminda, soz
konusu iilke ile ticareti ve yatirimina iliskin imzaladig1 anlasmalar; Tiirkiye ve
Bahreyn arasinda g¢ifte vergilendirmeyi Onleme, vergi kagakgiligina engel olma,
yatirimlarin karsilikli tesviki ve korunmasi, gliimriik konularinda is birligi ve karsilikli
yardimlagsmay1 kapsayan toplam 3 anlagsma imzalanmistir. Bunlar, 2005 yilinda Gelir
Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagak¢iligma
Engel Olma Anlasmasi, 2006 yilinda Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasina
fliskin Anlasma ve Giimriik Konularinda Is birligi ve Karsilikli Yardimlasma

Anlagmasidir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2020).

Diger énemli faaliyet ise is konseyi, Tiirkiye’yi temsilen DEIK ile Bahreyn’i
temsilen Bahreyn Is adamlar1 Dernegi arasinda 2006 yilinda imzalanan isbirligi
anlasmasina istinaden kurulmustur. iki iilke arasindaki ticaret, turizm ve karsilikli
yatirim alanlarindaki is birliginin arttirllmasini amacglayan s6z konusu is konseyi
kuruldugundan itibaren 2010 yilina kadar ortak toplantilar1 olarak yillik olarak
diizenlenmis olup, 2010 yilinda Bahreyn Is adamlar1 Dernegi Ev sahipliginde Tiirk-
Bahreyn 4. Ortak Toplantis1 gergeklestirilmistir (DEIK, 2013, s. 27). Ankara’da Mart
2017°de diizenlenen KEK toplantisi ile es zamanli olarak Tiirkiye-Bahreyn is konseyi
ortak toplantisi gergeklestirilmistir. Ancak sonraki yillarda ortak toplantilar icra
edilmedigi ve onun yerine iki {ilkenin is insanlarmmin katilimiyla bazi faaliyetler
gerceklestirilmis olup, en son Tiirkiye-Bahreyn Is Konseyi tarafindan, Bahreyn Is
adamlar1 Dernegi ile is birligiyle, gida ve saglik sektorlerinden Bahreynli ile Tiirk iki
ilke firma temsilcilerinin bir araya getiren 16 Mart 2022 ‘Interconnected Business

Series: Tiirkiye-Bahrain" toplantis1 cevrim i¢i gergeklestirilmistir (DEIK, 2022).
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2.1.3. Ticari Iliskileri

2.1.3.1. Dis Ticaret iliskisi

Tirkiye’nin Bahreyn ile olan dis ticareti kapsaminda ise son yirmi yilda iki iilke

arasinda gergeklestirilen ihracat ve ithalat verileri Tablo 1 ve Sekil 2°de, Bahreyn’in

Tiirkiye’ nin toplam dis ticaretindeki pay1 ise Sekil 3’te gosterilmektedir.

Tablo 1. Tiirkiye’nin Bahreyn Dis Ticaret Gostergeleri (2001-2021)

Yil

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Bahreyn’e
Ihracat
(Milyon USD)

11
17
29
54
42
35
77
308
114
172
160
209
199
204
225
193
227
299
261
196
167

Bahreyn’den
Ithalat
(Milyon USD)

15
19
15
18
19
45
119
96
24
72
111
159
172
294
104
128
187
187
175
198
339

Tiirkiye’nin
Toplam
Ihracatindaki
Pay1 %
0,035
0,047
0,061
0,085
0,057
0,041
0,072
0,233
0,112
0,151
0,118
0,137
0,123
0,12
0,149
0,129
0,14
0,169
0,144
0,115
0,074

Tiirkiye’nin
Toplam
Ithalatindaki
Pay1 %
0,036
0,037
0,022
0,018
0,016
0,032
0,069
0,047
0,017
0,039
0,046
0,067
0,066
0,12
0,049
0,063
0,078
0,081
0,083
0,090
0,125

Kaynak: (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) (2022), D1s Ticaret istatistikleri,
https://data.tuik.gov.tr/ (Erisim Tarihi: 02.11.2022))
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Kaynak: (TUIK, 2022)
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Sekil 3. Bahreyn’in Tiirkiye’nin Toplam Dis Ticaretindeki Pay1 (2001-2021)
Kaynak: (TUIK, 2022)

Sekil 2 ve Sekil 3 incelendiginde, 2006 yilina kadar ikili dis ticaret hacminin
kisith oldugu gozlemlenmektedir. Tirkiye’nin Bahreyn ile siyasi iligkilerinin
gelismeye baslamasi ve sik sik ikili {ist diizey ziyaretlerin artmasiyla birlikte, ticaret
ve yatirima iligkin isbirligi anlagmalarinin imzalanmast gibi ticari diplomasi
faaliyetlerinin 6nii agilmistir. Tiirkiye’nin 2007 yilinda Bahreyn’e ilk ticari diplomat
atamasini ger¢eklestirmesi akabinde iki tilkenin ticaret hacminde kayda deger bir artig

oldugu goriilmektedir (Sekil 2).
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Bahreyn’den Tiirkiye’ye Kral diizeyinde gerceklesen ilk resmi ziyaret ve
Bahreyn’in, Tirkiye’de Biiyiikelgilik agmasi gibi 2008 yilinda yasanan olumlu
gelismelerin 1s1831nda 2000-2009 doneminde goriilen en yiiksek ticaret hacmine
2008’de ulasilmistir. 2008 yilinda Tiirkiye’nin Bahreyn’e ihracati 308 milyon USD
seviyesine ulagmig olup, sonraki yillarda bu rakamin bir daha yakalanamadigi

anlasilmaktadir (Tablo 1).

2008’den 2018’a yilina kadar Tiirkiye’nin Bahreyn’e olan ihracatinin hacmi
inisli ¢cikislt seyretse de uzun vadeli olarak bakildiginda istikrali bir yiikselis trendinin
oldugu gorilmektedir (Sekil 2). Buna ragmen s6z konusu yillarda Tiirkiye’nin
Bahreyn’e olan ihracatinin toplam ihracati igerisindeki pay1 a¢isindan kayda deger bir
artis goze carpmamaktadir (Sekil 3). Bunun siyasi iliskilerin duragan seyretmesine

baglanabilecegi degerlendirilmektedir.

2016 yilinda Bahreyn Krali Tiirkiye’ye resmi ziyareti ve 2017 yilinda Tiirkiye
Cumhurbagkani 1ade-i ziyaret gergeklestirilmesi ile KEK toplantis1 ve is konseyi ortak
toplantis1 gerceklesmesi neticesinde ihracat hacminde artisin ivme kazandigi
goriilmektedir. Ancak s6z konusu ivme Katar ambargosundaki Tiirkiye nin tutumu
nedeniyle ikili siyasi iliskiler bozulmus ve ticari diplomasi faaliyetleri askiya alinmasi
ile birlikte 2018 yilindan itibaren ihracat hacmi ve toplam ihracattaki pay1 azalig
trendine girmistir. S6z konusu azalis trendinde 2020 yilindaki Covid-19

kisitlamalarinin da etkisi oldugu diistintilmektedir.

2.1.3.2. Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Bahreyn’den Tiirkiye’ye son yirmi yilda gelen dogrudan yabanci yatirimlar
(FDI) hacmi, Tirkiye’ye gelen toplam FDI igindeki payr Tablo 2 ve Sekil 4’te,
Bahreyn’in Tiirkiye’ye gelen toplam dogrudan yatirimlar igindeki pay1 ise Sekil 5’te

gosterilmektedir.

72



Tablo 2. Bahreyn’den Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirim Gostergeleri (2001-2021)

Bahreyn’den Tiirkiye’ye Gelen Tiirkiye’ye Gelen
Yil Tiirkiye’ye Gelen FDI Toplam FDI Toplam FDI icinde
(Milyon USD) (Milyon USD) Bahreyn’in pay1 %
2001 1 18.686 0,005
2002 13 16.270 0,079
2003 185 30.595 0,604
2004 112 37.175 0,301
2005 228 69.907 0,326
2006 294 93.448 0,314
2007 1.073 151.929 0,706
2008 323 75.407 0,428
2009 507 138.010 0,367
2010 581 181.171 0,320
2011 556 130.912 0,424
2012 740 183.767 0,402
2013 824 143.475 0,574
2014 1.110 174.802 0,635
2015 960 147.587 0,650
2016 996 136.435 0,730
2017 1.287 182.721 0,704
2018 500 132.203 0,378
2019 442 148.934 0,296
2020 1.085 218.934 0,495
2021 1.156 129.761 0,891

Kaynak: (Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) (2022), Yurt Disinda Yerlesik
Kisilerin Tiirkiye'deki Dogrudan Yatirimlari - Cografi Dagilim,
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/cb23c98d-d9a5-465f-8c9c-
9f84b533aaf8/uyp.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-ch23c98d-
d9a5-465f-8c9c-9f84b533aaf8-0f FVV6qr (Erisim Tarihi: 12.11.2022))
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Sekil 4. Bahreyn’den Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kaynak: (TCMB, 2022)
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Sekil 5. Bahreyn’in Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlardaki Pay1 (2001- 2021)
Kaynak: (TCMB, 2022)

Bahreyn’den Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarda 2006-2007 yillar
arasinda ciddi bir artis yasandigi goze ¢carpmaktadir (Sekil 4). S6z konusu artisin, 2006
yilinda Bahreyn Bagbakani Tiirkiye’ye gerceklestirdigi resmi ziyaret ve ziyareti
sirasinda imzalanan ekonomik isbirligi ve karsilikli yatirimin tesviki anlagsmalar
sayesinde oldugu disliniilmektedir. Ayrica, ayni yilda iki iilke arasinda is konseyi

kurulmustur.

2017 yilina kadar ytikselis trendinde olan dogrudan yabanci yatirimlarin 2017
yilinda Katar ambargosu siirecinde bozulan iliskiler sebebiyle sert bir diisiis ile takip
ettigi gortinmektedir (Sekil 4). S6z konusu disiisiin kisa siire devam ettigi ve
Bahreyn’den gelen dogrudan yabanci yatirimlarim 2019 yilinda tekrar yiikselis
trendine girdigi gézlemlenmektedir. Bu baglamda, Bahreyn’den Tiirkiye’ye gelen
dogrudan yabanci yatirimlarin genel ¢ergevesine bakildiginda, siyasi uyusmazliklarin
etkisi gozlense de Tiirkiye’nin Bahreyn ile olan dis ticaretine etkisinden daha az

oldugu goriilmektedir.
2.2. Tiirkiye- Birlesik Arap Emirlikleri

Tiirkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) ile siyasi iliskilerin tarihteki seyri
ile uygulanan ticari diplomasi faaliyetlerine deginilmektedir. Yani sira, son yirmi

yildaki ikili dig ticaret ve dogrudan yabanci yatirimlarin verileri incelenmekte ve

74



yasanan siyasi gelismeler ile ticari diplomasi faaliyetlerinin s6z konusu ticari

alanlardaki etkinligi degerlendirilip yorumlanmaktadir.

2.2.1. Siyasi iliskileri

Tirkiye, BAE kurulusunun ardindan kisa bir siire i¢ginde BAE’yi tanimis olup,
1979 yilinda biiyiikel¢ilik agmistir. BAE ise 1983 yilinda Biiyiikelgilik agmustir. 80’li
yillarda korumaciliktan ¢ikarak disa acilan ihracata dayali ekonomik modeli
benimsemeyen Tiirkiye i¢in BAE basta olmak ilizere Korfez bolgesi 6nemli bir pazar
olmasi ve 1980 yilinda patlak veren Iran-Irak Savagmin Korfez bolgesine getirdigi
giivensizlige karst NATO iiyesi olan Tiirkiye ile i birligi kurmak BAE i¢in 6nemli
olmas1 nedeniyle iki iilke arasinda iliskiler gelismistir. Iki {ilke arasindaki iist diizeyde
resmi ziyaretlerin basladigi bu donemde BAE kurucusu Seyh Zayed 8 Agustos 1984
tarihinde Tiirkiye’ye resmi bir ziyaret gergeklestirmistir. S6z konusu ziyareti sirasinda
Ekonomik ve Teknik Is birligi Antlasmas1 imzalanmistir. S6z Antlagmaya istinaden
olusturulan iki {ilke arasinda Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) toplantilar: yillik
olarak gerceklestirmeye mutabik kalinmistir. Tiirkiye ise donemin Cumhurbaskani
tarafindan 12 Kasim 1985 tarihinde BAE’ye resmi bir ziyaret gerceklestirmistir
(Mehmed, 2020, s. 82).

1980’11 yillarin ikili iligkilerin gelistigi donemdeki ivmesini 1990’11 yillarda
kaybettigi diistiniilmektedir. Soyle ki yillik olarak diizenlenmesi planlanan KEK
toplantilarin devami olarak dordiincii toplantis1 1991 yilinda diizenlenmis olup, besinci
toplantis1 uzun bir aradan sonra ancak 1998 yilinda gerceklestirilmistir. Ayrica, bu
donemde iki iilke arasindaki ticaret hacmi artmis olsa da BAE’nin Tirkiye’nin

ihracatindaki pay1 azaldigi1 gozlemlenmistir (Mehmed, 2020, s. 84).

2000’11 yillarda ise Tiirkiye’nin girisimei diplomasisi ve yumusak giiciinii 6n
planda tutmasi ile birlikte, Korfez iilkeleriyle birlikte iliskilerin giiclenmeye
baslayarak ortak adimlar atilmaya baslanmustir. Ornegin, Tiirkiye’nin liderliginde,
NATO’nun 2004 yilindaki Istanbul Zirvesinde Korfez Isbirligi Konseyi (KiK)
iilkelerini Irak’tan kaynaklanan terdr saldirilarindan korumak adina Istanbul Isbirligi
Girigsimi baslatilmistir. S6z konusu girisime BAE basta olmak {izere diger korfez

iilkeleri Kuveyt ve Katar katilim saglamustir. Ayrica Tiirkiye-KIiK Yiiksek Seviyeli
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Stratejik Diyalog mekanizmasi 2008 yilinda kurulmus olup, bdlge politikalarinda
koordinasyon ve is birligi saglanmak i¢in ciddi bir adim atilmistir (Yesilyurt, 2018, s.
25).

Iki {ilke arasindaki iliskilerin devam ettigi séz konusu donemde birgok olumlu
adim atilmis olup, onemli gelismeler yasanmustir. Ornegin, bu dénemde Tiirkiye-BAE
Is Konseyi kurulmus olup, Tiirkiye’nin, BAE nin ihracat ve ithalatinda ilk on iilkeden
biri haline geldigi belirtilmektedir. Yan1 sira, 2005 yilinda ‘Tiirkiye Cumhuriyeti ve
BAE Arasinda Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasimna iliskin Anlasma’
imzalanmis olup, BAE’nin 2005 yilina kadar Tirkiye’ye olan yatirim tutari sifir

seviyesindeyken bu yildan itibaren biiyiik artis géstermistir (Mehmed, 2020, s. 84).

2010’11 yillarda ise Ortadogu’da 2011 yilinda baslayan Arap Bahari ve sonrasi
ozellikle 2013 yilinda Misir’da meydana gelen askeri darbeyi takiben farkli kutuplar
igerisinde yer aldiklart i¢in iki iilke arasindaki iligkilerin geriledigi diistiniilmektedir.
BAE’nin Korfez iilkeleri ile 2017 yilinda Katar’a karsit baglattigi ambargoyu
Tiirkiye’nin tanimamasi ve Katar’a ivedi bir sekilde ¢ok alanda ¢esitli destek
saglamasindan dolay1 iki iilke kars1 karsiya gelme noktasina ulagsmis olup, ikili iliskiler

minimum diizeye inmistir (Dogan S. , 2022, s. 1-2).

S6z konusu Katar’a uygulanan ambargonun 5 Ocak 2021 tarthinde diizenlenen
Korfez Is birligi Zirvesi’nde alinan kararla sonlandirilmasi ve bdlgede yasanan
gerilimin bitmesi, Tiirkiye ve BAE arasindaki iligkilerin tekrar iyilesmesine neden
olmustur. Bu baglamda, ikili iliskilerde yeni bir sayfa agilmasiyla birlikte kargilikli
bircok olumlu adim atilmistir. Ornegin, 2021 yilinda Abu Dabi Veliaht danismani
Ankara’ya gelerek Tiirkiye Cumhurbagkani ile goriisme gergeklestirmis ardindan
Tiirkiye Disisleri Bakani, BAE’yi ziyaret etmistir. Daha sonra da 24 Kasim 2021
tarihinde BAE Prensi’nin Ankara’ya gelmesi ve ziyareti sirasinda dogrudan yabanci
yatirimi igeren ticari basta olmak tizere askeri, kiiltiirel, saglik, bilim ve egitim
alanlarinda kapsayici anlasmalarin imzalanmasi ikili iligkilerin gelismesine ciddi katki
saglamistir. Son olarak, Tiirkiye Cumhurbaskani, Prensi Zayed’in davetine istinaden
Subat 2022°de BAE’ye resmi bir ziyaret gerceklestirmistir (Dogan S. , 2022, s. 3).
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2.2.2. Ticari Diplomasi Faaliyetleri

Diplomatik temsilcilerin agilmasi ve ticari diplomatlarin atamalar, tist diizey
toplantilar, serbest ticaret anlagmalari ile ticaret ve yatirimi ilgilendiren diger is birligi
anlagsmalarinin imzalanmasi, kurumlar arasi is birligi ve is konseyleri olmak iizere

ticari diplomasi faaliyetleri incelenmektedir.

Tiirkiye ile BAE’nin diplomatik temsilcilikleri karsilikli olarak agilmasi eski
tarihe dayanmakta olup, BAE bagimsizligini ilan ettikten sekiz yi1l sonra Tiirkiye’nin,
BAE’de biiyiikelgiligini acilmistir (T.C.Abu Dabi Biiytikelciligi, 2022). Birkag¢ yil
sonra 1987 yilinda BAE’nin ticaret merkezi olan Dubai sehrinde bir diplomatik
temsilciliginin agilma karar1 alinmis olup, Tiirkiye’nin Dubai baskonsoloslugu
acilmistir (T.C.Dubai Baskonsoloslugu, 2022). Tiirkiye’'nin BAE’ye baskenti Abu
Dabi’ye ticari diplomat atamalarinin basladigi 1988 yilinda baglamis ve 1996 yilinda
durdurulmustur. Ticari diplomat atamasinin tekrar canlandig1 2007 yilindan giiniimiize
kadar istikrarli sekilde atamalar devam etmis olup, hep bir adet ticari diplomatinin
(ticaret miigaviri/ticaret migavir yardimecisit) atamasi yapilmis ve halihazirda Abu
Dabi’de bir ticaret miisaviri gérev yapmaktadir. Ayrica, Dubai sehrinde gorev yapmak
lizere ticari diplomatinin (ticaret atasesi) atamasi 2004 yilinda baslamis ve 2011
yilinda ticari diplomatlarin sayisini ikiye ¢ikarilmis olup, o tarihten itibaren giintimiize
dek Dubai’de iki adet ticari diplomat gorev yapmaktadir. (T.C. Ticaret Bakanligi,
2022).

Tiirkiye ile BAE arasinda 1984 yilinda Ekonomik, Smai ve Teknik Isbirligi
Anlagmasi imzalanmis ve s6z konusu anlagmaya 9.maddesine istinaden iki iilke
arasinda Karma Ekonomik Komite (KEK) olusturulmustur. Bu baglamda, KEK’in
olusturuldugundan itibaren iist diizey toplantilarinin iki iilkenin bakanlar1 katilimiyla
aralikli diizenlenmistir. Ornegin, 2008 yilinda yedinci donem toplantis1 Ankara’da
diizenlerken 2011 yilinda sekizinci donem toplantist Abu Dabi’de gergeklestirilmistir.
Son iki toplant1 dokuzuncu ve onuncu donem toplantilari ise 2017 yilinda Ankara’da

ve 2021 yilinda Dubai’de gerceklestirilmistir (DEIK, 2021, s. 3).

Son yirmi yilda Tiirkiye nin BAE ile ticari diplomasisi kapsaminda, s6z konusu

iilke ile ticareti ve yatirimina iligkin imzaladigi is birligi anlasmalarin diger korfez
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iilkelerine nazaran smirl oldugu sdylenmektedir. Ornegin, 2005 yilinda ‘Yatirimlarin
Karsiliklt Tegviki ve Korunmasi Anlasmast’ ve 2021 yilinda X. Donem KEK
Toplantis1t Mutabakat Zapti imzalanmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2022).

Diger 6nemli faaliyet ise Tiirkiye-BAE is konseyi, DEIK tarafindan 2006 yilinda
Konseyin Tiirk tarafi olusturulmustur. Kuveyt mevzuati uygunluk vermediginden,
Kuveyt ayagi olusturulamamistir. Bu nedenle, s6z konusu is konseyi kuruldugundan
itibaren ortak toplantilar1 diizenlenememis ve is konseyi etkin faaliyet gdsterme firsati

bulamamustir (DEIK, 2022).

Diger 6nemli faaliyet ise is konseyi, Abu-Dabi Ticaret ve Sanayi Odasi, Dubai
Ticaret ve Sanayi Odas1, BAE Ticaret ve Sanayi Odas1 Federasyonu, Serjah Ticaret ve
Sanayi Odasi ile DEIK arasinda 2000 yilinda imzalanan is birligi anlagmasina
istinaden kurulmustur. Ancak s6z konusu Tiirkiye-BAE is konseyinin aktif olamadigi
ve smirli faaliyetler gerceklestirdigi soylenebilmektedir (DEIK, 2017, s. 10). Tiirkiye-
BAE is konseyinin gerceklestirdigi son faaliyeti 2021 yilinda Tiirkiye-BAE Is Forumu
olmustur. Bahsedilen forumda, 60 Tiirk ve 100 BAE'li firma temsilcisi tekstil, gida,
ingaat, tarim ve lojistik basta olmak iizere gesitli alanlarda birgok sektorden gelmistir.
Toplantida 300'den fazla B2B gériismesi gergeklestirilmistir (DEIK, 2021).

2.2.3. Ticari iliskileri

2.2.3.1. Dis Ticaret iliskisi

Tiirkiye’nin BAE ile olan dig ticareti kapsaminda ise son yirmi yilda iki iilke
arasinda gergeklestirilen ihracat ve ithalat verileri Tablo 3’te ve Sekil 6°da,

Tirkiye’nin toplam dis ticaretindeki pay1 Sekil 7°de gosterilmektedir.
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Tablo 3. Tiirkiye’nin BAE Dis Ticaret Gostergeleri (2001-2021)

R Tiirkiye’nin Tiirkiye’nin
il BAE’ye Ihracat Bﬁfalc:l etn _ Toplam _ Toplam
(Milyon USD) (Milyon USD) Thracatindaki Ithalatindaki
Pay1 % Pay1 %
2001 380 65 121 0,15
2002 457 101 1,26 0,19
2003 703 114 1,48 0,16
2004 1.144 183 1,81 0,18
2005 1.675 205 2,27 0,17
2006 1.986 352 2,32 0,25
2007 3.241 470 3,02 0,27
2008 7.975 691 6,04 0,34
2009 2.897 668 2,83 0,47
2010 3.333 698 2,92 0,37
2011 3.707 1.649 2,74 0,68
2012 8.175 3.597 5,36 1,52
2013 4.966 5.384 3,07 2,06
2014 4.656 3.253 2,79 1,29
2015 4.681 2.009 3,10 0,94
2016 5.407 3.701 3,62 1,83
2017 9.184 5.547 5,58 2,32
2018 3.137 3.781 1,77 1,63
2019 3.518 4.337 1,94 2,06
2020 2.717 5.567 1,60 2,53
2021 5.179 2.358 2,29 0,86

Kaynak: (TUIK, 2022)
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Kaynak: (TUIK, 2022)
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Sekil 7. BAE nin, Tirkiye nin Toplam Dig Ticaretindeki Pay1 (2001-2021)
Kaynak: (TUIK, 2022)

Sekil 6’da Tiirkiye’nin BAE ile dis ticaretinin hacmi ve Sekil 7°de Tiirkiye’nin
toplam dis ticaretindeki payina bakildiginda benzer bir hal aldigi fark edilmektedir.
2007-2008 yilinda Tiirkiye’nin BAE’ye olan ihracatina ciddi bir artis oldugu goze
carpmaktadir (Sekil 6). 2001-2008 yillar arasinda ihracatin en yiiksek seviye 2008
yilinda 7.975 milyon USD’ye ulagsmustir (Tablo 3)

Bu ciddi artisin arkasinda yatan siyasi iligkilerin gelistigi ve ticari diplomasi
faaliyetlerinin aktif oldugu diistiniilmektedir. Soyle ki, Tiirkiye’nin BAE’ye ticari
diplomat atamas1 2007 yilinda yeniden baslamus, Tiirkiye nin KIK Yiiksek Seviyeli
Stratejik Diyalog mekanizmasi 2008 yilinda kurulmus ve ayni yilda KEK yedinci

donem toplantis1 gergeklestirilmis,

2011 yilinda iist diizey KEK toplantisinin sekizinci donem toplantisinin
gerceklestirilmesi ve Dubai’ye atanan ticari diplomatlarin sayisi ikiye ¢ikarilmasinin
2011-2012 yilindaki Tiirkiye’nin BAE’ye ihracatinin tekrar artmasina neden
olabilecegi diistiiniilmektedir (Sekil 6). S6z konusu iist diizey KEK toplantisinin ikili
siyasi iligkilerin zayifladig1 bir ddneme girmesinden dolay1 tekrar uzun bir siire sonra
2017 yilinda ancak gerceklestirilmis ve ihracatta takip eden sene dikkat ¢ekici diizeyde
bir diislis yasanmis olup, takip eden yillarda duragan bir hal almistir. 2017 yilinda
yiikselen ihracatin ayni yilin ikinci ¢eyreginde uygulanan Katar ambargo ve
Tiirkiye nin tutumu nedeniyle asagi dogru sert bir inis yasandig1 goze ¢arpmaktadir

(Sekil 6).
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2.2.3.2. Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

BAE’den Tiirkiye’ye son yirmi yilda gelen dogrudan yabanci yatirimlar (FDI)

hacmi, Tiirkiye’ye gelen toplam FDI igindeki pay1 Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. BAE’den Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirim Gostergeleri (2001-2021)

Yil BAE’den Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye Gelen Tiirkiye’ye Gelen
Gelen FDI Toplam FDI Toplam FDI i¢inde
(Milyon USD) (Milyon USD) BAE’nin pay1 %
2001 0 18.686 0
2002 0 16.270 0
2003 4 30.595 0,013
2004 4 37.175 0,01
2005 3.154 69.907 4,51
2006 5.449 93.448 5,83
2007 6.289 151.929 4,14
2008 4.460 75.407 5,91
2009 5.950 138.010 4,31
2010 8.333 181.171 4,59
2011 7.233 130.912 5,52
2012 7.811 183.767 4,25
2013 5.924 143.475 4,13
2014 6.847 174.802 3,92
2015 4.573 147.587 3,10
2016 3.585 136.435 2,62
2017 4.084 182.721 2,23
2018 1.679 132.203 1,27
2019 3.935 148.934 2,64
2020 4.872 218.934 2,22
2021 1.714 129.761 1,32
Kaynak: (TCMB, 2022)
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Sekil 9. BAE nin Tirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlardaki Pay1 (2001-2021)
Kaynak: (TCMB, 2022)

Tiirkiye'ye gelen BAE'den yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin (FDI) tutar
incelenmigtir (Sekil 8). 2005 yilinda "Tiirkiye Cumhuriyeti ve BAE Arasinda
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasma iliskin Anlasma"nin imzalanmasiyla
birlikte, BAEin Tiirkiye'ye yaptig1 dogrudan yabanci yatirim tutar1 2005 yilina kadar
sifir seviyesindeyken, sonraki yillarda ciddi bir artis gostermistir. Bahsi gecen
anlagmanin imzalandig1 2005 yilinda BAE'den Tiirkiye'ye yapilan dogrudan yabanci
yatirimlarin (FDI) tutar1 3.154 milyon USD olarak kaydedilmistir (Tablo 4). Bu tutar,
bir onceki yilda sadece 4 milyon USD olan FDI tutarina kiyasla rekor bir artis

gostermektedir.

BAE’den Tiirkiye’ye gelen FDI, 2011 yilina kadar benzer seviyelerde normal
bir inis c¢ikis yasanirken siyasi iligkilerin zayiflamast ve ticari diplomasinin
yavaslamasi s6z konusu yildan itibaren sonraki inis yasandigi goriinmektedir (Sekil
9). 2018 yilinda yasanan ciizi artisa ragmen diisiis trendi devam etmistir. 2018
yilindaki s6z konusu artisin 2011 yilindan 6nceki artislara gore ¢cok az kaldigi goze

carpmaktadir.
2.3. Tiirkiye- Katar

Tirkiye’nin Katar ile siyasi iliskilerin tarihteki seyri ile uygulanan ticari
diplomasi faaliyetlerine deginilmektedir. Yani sira, son yirmi yildaki ikili dis ticaret

ve dogrudan yabanci yatirimlarin verileri incelenmekte ve yasanan siyasi gelismeler
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ile ticari diplomasi faaliyetlerinin s6z konusu ticari alanlardaki etkinligi

degerlendirilip yorumlanmaktadir.

2.3.1. Siyasi iliskileri

Tirkiye’nin Katar olan siyasi iligkisinin insas1 eski tarihlere dayanmaktadir.
Katar’in 3 Eyliil 1971 tarihinde bagimsizligina kavugmasindan kisa bir siire sonra
Tiirkiye’nin Katar devletiyle diplomatik iligkileri baslamis olup, Katar’da Doha
baskentinde faaliyet gosteren Biiyiikelgiligi 1980 yilinin Nisan ayinda agilmistir (Doha
Biiyiikelgiligi, 2022).

Bununla birlikte, 2000'li yillara kadar Tirkiye ve Katar arasindaki ikili
iligkilerde ilerleme kaydedilememisti. Ancak Tiirkiye'nin yeni dis politika anlayisi ve
Ortadogu yaklagimi, iki iilkenin iliskilerinin hizla gelismesine ve siyasi, askeri ve
ekonomik alanlarda is birliklerine donlismesine yol agmistir. 2010 yilina kadar iki
iilke, iist diizey ziyaretler ve ekonomik is birligi gibi ¢esitli yollarla iliskilerini
gelistirmeye calismustir. iki iilkenin benzer dis politika yonelimleri, 6zellikle Arap
Bahar1 6ncesinde, arabuluculuk girisimlerine onciiliik etmeleri ve bolgesel aktorlerle
ekonomik iligkileri gelistirmeye yonelik politikalariyla kendini gostermistir (Akcan ve
Yetim, 2020, s. 26).

Devam eden siirecte iliskiler karsilikli gelistirilerek iyi bir noktaya geldigi
sOylemek miimkiindiir. Tiirkiye’nin Katar ile olan siyasi ve ticari iliskisi karsilikli
giiven temelinde tesis edilmis olup, stratejik bir nitelik kazanarak miikemmel seviyede
seyretmektedir. Bundan dolayi, Katar yonetimi ve halkinin Tiirkiye’ye yonelik

yaklagimi son derece olumludur.

Bunun oOnemli gostergelerinden biri 15 Temmuz 2016°da Tiirkiye’de
gerceklesmis darbe girigimi sirasinda Katar’in gosterdigi dayanigmadir. Darbe girisim
sirasinda Katar, dayanigsma mesajini tagiyan ve Tiirkiye Cumhurbagkanini arayan ilk
iilke olmus ve darbe girisiminden iki hafta sonra Katar’in Disisleri Bakam Tiirkiye’ye
bir ziyaret gerceklestirerek ziyaret eden ilk uluslararas: yetkili olmustur. 2018’in yaz
aylarinda ise Tirkiye ile ABD arasinda gelisen siyasi sikintidan dolayr ABD’nin
Tiirkiye’ye yaptirim karar1 almasindan sonra Tiirk lirasinda ciddi deger kaybinin

ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle, Tiirkiye’ye destek c¢ikan 15 Agustos 2018 tarihinde
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Ankara'ya gelen Katar Emiri, Tiirkiye’de 15 milyar USD’lik dogrudan yatirim
taahhiidiinde bulunmustur (Kinik, 2022, s. 33-35).

Baska bir gostergesi de Tiirkiye'nin 5 Haziran 2017 tarihinde Suudi Arabistan,
BAE, Bahreyn ve Misir'dan olusan Arap Dortliistiniin Katar ile diplomatik iliskilerini
kesmesi sonrasinda baslayan ambargo ve ekonomik yaptirimlara kars1 Katar'in ilk
etapta temel gereksinimlerini karsilamak i¢in gida triinlerini kargo ugaklariyla ihrag
etmeye baslamasidir. Tiirkiye ayrica bu yaptirimlarin kaldirilmasi i¢in girisimlerde

bulunmustur (Arslan A. , 2018, s. 84).

Giliniimiize kadar devam eden iki iilke arasinda iyi iligkiler iist diizey diyalog ve
is birliginin kurumsal yapismni teskil etmistir. Ornegin, 2014 yilinda iist diizey
toplantinin mekanizmasinin altyapisi tesis edilen Yiiksek Stratejik Komite (YSK)
toplantis1 her y1l devamli bir sekilde Tiirkiye Cumhurbaskani ile Katar Emiri’nin es
baskanliginda gerceklestirilmektedir. Bu baglamda, iki iilkenin arasindaki iligkilerin
gelismesine katki saglayan YSK’nin 2015'te Doha'da baslayarak 2016'da Trabzon,
2017'de Doha, 2018'de Istanbul ve 2019'da tekrar Doha'da toplandi. Bu toplantilar
sirasinda Tiirkiye ve Katar arasinda bir¢ok alanda is birligini artirmay1 amaglayan

anlagmalar, protokoller ve mutabakatlar imzalandi (Disisleri Bakanligi, 2022).

2.3.2. Ticari Diplomasi Faaliyetleri

Diplomatik temsilcilerin agilmasi ve ticari diplomatlarin atamalari, {ist diizey
toplantilar, serbest ticaret anlagmalari ile ticaret ve yatirimi ilgilendiren diger is birligi
anlagsmalarinin imzalanmasi, kurumlar arasi ig birligi ve is konseyleri olmak {izere

ticari diplomasi faaliyetleri incelenmektedir.

Tiirkiye ile Katar’da diplomatik temsilciliginin acilmas1 eski tarihe
dayanmaktadir. Katar’in bagimsizligini kazandiktan kisa siire sonra bagkenti Doha’da
1980 yilinda Tirkiye’nin bir biiylikel¢iligi agilmis ancak Katar’a Tirk ticari
diplomatin atamasi ¢cok daha sonra baglamis olup, ilk ticari diplomat (ticaret atasesi)
2007 yilinda atanmistir (T.C. Doha Biiyiikelgiligi, 2022). Tirkiye’nin Katar’a 2007
yilinda baglanan ticari diplomat atamalar1 giiniimiize kadar istikrarl1 bir sekilde devam
etmis olup, 2022 yilina kadar Tiirkiye’ nin Katar’a hep bir adet ticari diplomatin (ticaret

miisaviri) atamasi yapilmis ve 2022 yilinda ise ticari diplomatin sayisi ikiye
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¢ikarilmigtir. Katar’da halihazirda iki Tirk ticaret miisaviri gorev yapmaktadir (T.C.

Ticaret Bakanligi, 2022).

Tirkiye ile Katar arasinda 1985 yilinda imzalanan Ekonomik, Sinai ve Teknik
Is birligi Anlasmas1 uyarinca olusturulan Karma Ekonomik Komite (KEK) kuruldugu
giinden bu yana iist diizey toplantilar1 iki lilkede siirekli diizenlenmis olup, 6rnegin
KEK ikinci dénem toplantis1 2001 yilinda Ankara’da ve 2006 yilinda Istanbul’da icra
edilmistir (DEIK, 2014, s. 20). Tiirkiye ile Katar arasinda gerceklestirilen son KEK
toplantisi ‘Altinci Dénem Toplantisi® ise Istanbul’da 2016 yilinda Bakanlar diizeyinde
gerceklestirilmistir (Resmi Gazete, 2023, s. 2).

Son yirmi y1lda Tiirkiye’nin Katar ile ticari diplomasisi kapsaminda, s6z konusu
iilke ile ticareti ve yatirnmina iliskin imzaladig1 anlasmalar; 2001 yilinda ‘Cifte
Vergilendirmeyi Onleme (CVO) Anlasmasi’ ile ‘Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasi Anlasmas:’ ve 2016 yilinda ‘Tiirkiye-Katar Giimriik Konularinda Is birligi

ve Karsilikli idari Yardim Anlasmas1’® imzalanmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2020).

Diger onemli faaliyet ise Tiirkiye-Katar is konseyi, “Qatari Businessmen
Association”/“Katar Isadamlari Dernegi’* ile 2006 yilinda imzalanan anlasma ile
DEIK catis1 altinda kurulmustur. S6z konusu is konseyi kuruldugundan itibaren iki
iilke temsilcileri arasinda ortak toplantilarin siirekli diizenlenmedigi ve ortak
faaliyetlerin smirh bir sekilde icra edildigi gézlemlenmistir (DEIK, 2017, s. 12). Iki
tilke arasindaki siyasi iliskiler iyi olmasina ragmen s6z konusu is konseyinin sinirli
faaliyetler icra ettigi goriilmektedir. Ornegin, s6z konusu is konseyinin etkinlikler
sayfasinda 2019 yilinda TOBB tarafindan "Qatar Chamber" ortakliginda diizenlenen
Tiirkiye-Katar Is Forumu etkinligi son etkinlik olarak yer almaktadir (DEIK, 2023).

2.3.3. Ticari iliskileri
2.3.3.1. Dis Ticaret iliskisi

Tirkiye’nin Katar’la olan dis ticareti kapsaminda ise son yirmi yilda iki tilke
arasinda gergeklestirilen ihracat ve ithalat verileri Tablo 5’te ve Sekil 10’da, Katar’in

Tiirkiye’ nin toplam dis ticaretindeki pay1 Sekil 11°de gosterilmektedir.
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Tablo 5. Tiirkiye’nin Katar Dig Ticaret Gostergeleri (2001-2021)

) Katar’dan Tiirkiye’nin Tiirkiye’nin
vil Katz'lr’a Ihracat ithalat _ Toplam _ Toplam
(Milyon USD) (Milyon USD) Thracatindaki Ithalatindaki
Pay1 % Pay1 %
2001 10 11 0,032 0,026
2002 8 6 0,022 0,011
2003 16 11 0,033 0,015
2004 16 8 0,025 0,008
2005 35 18 0,047 0,015
2006 82 51 0,095 0,036
2007 342 66 0,318 0,038
2008 450 30 0,340 0,015
2009 1.074 159 1,051 0,113
2010 289 86 0,253 0,046
2011 163 177 0,120 0,073
2012 188 481 0,12 0,203
2013 257 466 0,159 0,178
2014 244 374 0,146 0,148
2015 345 395 0,228 0,184
2016 423 361 0,283 0,178
2017 439 271 0,266 0,113
2018 649 264 0,366 0,114
2019 1.096 335 0,606 0,159
2020 1.163 265 0,685 0,120
2021 912 276 0,404 0,101

Kaynak: (TUIK, 2022)
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Sekil 10. Tiirkiye’nin Katar Dig Ticaret Gostergeleri (2001-2021)
Kaynak: (TUIK, 2022)
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Sekil 11. Katar’in, Tiirkiye’nin Toplam Dig Ticaretindeki Pay1 (2001-2021)
Kaynak: (TUIK, 2022)

Tiirkiye’nin Katar ile ihracat1 2006 yilindan itibaren 2009 yilina kadar hizli bir
yiikselis yasanmustir (Sekil 10). Bu donemde Tiirkiye’nin Katar ile ticari diplomasisi
etkin oldugu sdylenebilmektedir. Soyle ki, 2006 yilinda iki iilke arasindaki iist diizey
KEK toplantist gergeklestirilmis, ayn1 yilda 6zel sektorii bir araya getiren Tilirkiye-
Katar is konseyi kurulmus ve 2007 yilinda Tiirkiye’nin Katar’a ilk ticari diplomat
atamas1 gerceklestirilmistir. Bu gelismeler ihracat rakamlarinda pozitif bir etki

yaratarak sert bir yiikselise sebep oldugu tahmin edilmektedir.

2014 yilinda tist diizey toplantinin mekanizmasinin altyapisi tesis edilen Yiiksek
Stratejik Komite (YSK) toplantist her y1l devamli bir sekilde Tiirkiye Cumhurbaskani
ile Katar Emiri’nin es baskanliginda gergeklestirilmistir. Ayrica, 2016 yilinda iki tilke
arasinda giimriik is birligi anlagsmasi imzalanmistir. 2014 yilindan sonra ihracatin

tekrar yiikselis trendine girdigi goriilmektedir

2017 yilinda Arap Dortliisii Katar’a uyguladigi ambargo ve ekonomik
yaptirimlara kars1 Tirkiye’nin Katar’t destekleyen siyasi tutumu, ikili iliskilerin
gelismesine neden olmustur. Esasen yiikselis trendinde Tiirkiye’'nin Katar’a

ihracatinin yiikselisi ivme kazandig1 gorilmektedir (Sekil 10 ve Sekil 11).
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2.3.3.2. Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Katar’dan Tiirkiye’ye son yirmi yilda gelen dogrudan yabanci yatirimlar (FDI)
hacmi, Tirkiye’ye gelen toplam FDI’daki pay1 Tablo 6 ve Sekil 12°de, Tirkiye’ye
gelen dogrudan yabanci yatirimlardaki pay1 Sekil 13’te gosterilmektedir.

Tablo 6. Katar’dan Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirim Gostergeleri (2001-2021)

Katar’dan Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye Gelen Tiirkiye’ye Gelen
Yil Gelen FDI Toplam FDI Toplam FDI icinde
(Milyon USD) (Milyon USD) Katar’in pay1 %

2001 0 18.686 0

2002 1 16.270 0,006

2003 2 30.595 0,006

2004 0 37.175 0

2005 0 69.907 0

2006 1 93.448 0,001

2007 0 151.929 0

2008 468 75.407 0,620

2009 378 138.010 0,273

2010 515 181.171 0,284

2011 59 130.912 0,045

2012 80 183.767 0,043

2013 323 143.475 0,225

2014 778 174.802 0,445

2015 715 147.587 0,484

2016 4.941 136.435 3,621

2017 5.663 182.721 3,01

2018 6.257 132.203 4,73

2019 22.029 148.934 14,79

2020 32.993 218.934 15,06

2021 10.409 129.761 8,021

Kaynak: (TCMB, 2022)
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Sekil 12. Katar’dan Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlar (2001-2021)
Kaynak: (TCMB, 2022)
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Sekil 13. Katar’in Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlardaki Pay1 (2001-2021)
Kaynak: (TCMB, 2022)

Katar’dan Tirkiye’ye gelen FDI'nin, ikili siyasi iligkilerin yogun oldugu ve
gelistigi 6zellikle 2015 yilindan itibaren artis gosterdigi goriilmektedir (Sekil 12 ve
Sekil 13). S6z konusu tarihten dnce kayda deger artis yasandigi sdylenemez. Zira, iki
iilke arasindaki siyasi iligkilerin gelismesinin bir sonucu olarak dogrudan yabanci
yatiriminin yonlendirildigi sdylemek miimkiindiir. Ornegin, 2018 y1li Agustos ayinda
Tiirkiye’yi ziyaret eden Katar Emiri, Tlirkiye’de 15 milyar USD’lik dogrudan yatirim
taahhiidiinde bulunmustur. S6z konusu emirinin taahhiidiinden sonra sert bir artis
yasandig1 goriilmektedir (Sekil 12). Katar’da Tiirkiye’ye gelen FDI’in 2018 yilinda
6.257 milyon USD’den %252 diizeyinde rekor bir artigla 2019 yilinda 22.029 milyon
USD’ye ulastig1 gézlemlenmektedir (Tablo 6).

2.4. Tiirkiye- Kuveyt

Tiirkiye’nin Kuveyt ile siyasi iliskilerin tarihteki seyri ile uygulanan ticari
diplomasi faaliyetlerine deginilmektedir. Yani sira, son yirmi yildaki ikili dig ticaret
ve dogrudan yabanci yatirimlarin verileri incelenmekte ve yasanan siyasi gelismeler
ile ticari diplomasi faaliyetlerinin s6z konusu ticari alanlardaki etkinligi

degerlendirilip yorumlanmaktadir.
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2.4.1. Siyasi Iliskileri

Tiirkiye’nin Kuveyt ile siyasi iligkilerin tarihteki seyrine bakildiginda, ikili
iliskilerde ciddi bir sorun olmadig1r halde Kuveyt’in bagimsizligin1 kazandigr 1961
yilindan 1981 yilina kadar karsilikli biiylikelgiliklerin agilmast disinda iki tlke

arasinda siyasi anlamda kayda deger bir gelisme olmadig1 gézlemlenmektedir.

Iran-Irak Savasmin bagladigi 1981 yilinda Kuveyt Emiri Seyh Cabir’in
Tiirkiye’ye resmi bir ziyaret gergeklestirmis olup, hemen ardindan Tiirkiye’nin donem
Devlet Baskan1 Evren’in 1982 yilinda Kuveyt’e resmi bir ziyaret gerceklestirmistir.
Tiirkiye ile Kuveyt arasindaki iligkilerinin gelismesinde 6nemli bir rol oynayan bir
baska gelisme 1990 yilinda Irak’in Kuveyt’i isgali olmustur. Bu baglamda,
Cumhurbagkani Ozal’in Kuveyt’in bagimsizligina ve egemenligine destek vermesi ile
birlikte ikili iligskilerin gelismesinde oldukg¢a 6nemli bir rol oynamustir (Ayhan,
Tiirkiye-Kuveyt Iliskileri: Isbirligi mi, Catisma mi?, 2009, s. 67).

Tirkiye’nin, Irak’in Kuveyt’i isgaline karst ¢iktigi 1990 yilindan itibaren
bugiine dek iki iilke arasindaki giivenin artmasi nedeniyle ikili siyasi iliskilerin olumlu
etkilendigi ve istikrarli bir sekilde gelistigi gozlemlenmistir. Bu baglamda, s6z konusu
yildan itibaren giiniimiize dek iki tlilke arasinda bir¢ok alanda is birliginin,

anlagmalarin imzalanmasi ve ikili iist diizey ziyaretlerin arttig1 soylenmektedir.

Ornegin, Kuveyt’in Irak’in isgalinden kurtulmasinin hemen bir y1l sonra 1991
yilinda Kuveyt Emiri Seyh Cabir’in Tirkiye’ye bir ziyaret gergeklestirmistir.
Tiirkiye’nin donem Cumhurbaskan1 Demirel’in 1997 yilinda Kuveyt’i ziyaret etmis
olup, s6z konusu ziyaret sirasinda, iki iilke arasinda c¢ifte vergilendirmeyi 6nlemeye
yonelik ortak bir antlagsma imzalanip, Tiirkiye ile Kuveyt arasinda kiiltiirel is birligini
de gelistirmeye yonelik bir antlagma daha imzalanmistir. Kuveyt Emiri Seyh Sabah’in
Tiirkiye’ye ilk ziyaretini 2008 yilinda gerceklestirmis olup, ziyareti sirasinda ikili
ekonomik is birligi antlagmasi basta olmak iizere birgok is birligi anlasmasina imza
atmistir. Hiz kesmeyen ikili iliskilerin seyrine bakildiginda, Kuveyt Emiri Seyh Sabah
2013 yilinda Tiirkiye’ye tekrar ziyaret gerceklestirmis ve birgok is birligi anlagsmasina
imza atmistir (Al-Sakani, 2022).
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Iyi yonde seyreden ikili siyasi iliskilerde, Tiirkiye nin de Kuveyt’e iist diizey
ziyaretleri giiniimiize dek hi¢ kesilmedigi goriinmektedir. Tiirkiye’nin donem
Cumhurbagkan1 Giil’tin Kuveyt’e 2008, 2011 ve 2014 yillarinda Kuveyt’e ziyaretler
gerceklestirmistir (Hiirriyet Gazetesi, 2014). Tiirkiye Cumhurbaskani Erdogan da
2015 yilinda Kuveyt’e resmi bir ziyaret gerceklestirmis hatta 2017 yilinda {i¢ sefer
Kuveyt’i ziyaret etmis ve son olarak 2020 yilinda bir ziyaret gerceklestirmistir

(T.C.Cumhurbaskanligi, 2022).

Kuveyt'in, Tiirkiye’de 2016 yilinda gerceklesen 15 Temmuz darbe girisimini
diger korfez llkelerinden once kinamasi ve 2018 yilinda yapilan Tiirkiye-Kuveyt
Askeri Is birligi toplantis1 sonrasinda iki iilke arasinda 2019 yil1 igin ortak savunma is
birligi planimmin imzalanmasi 6zellikle Tirkiye'nin Suudi Arabistan ve BAE ile
iligkilerinin k&t oldugu bir donemde bdyle bir anlasmanin imzalanmasi, iki iilke

arasindaki giiclii iliskileri gostermektedir (Cengiz, 2021).

2.4.2. Ticari Diplomasi Faaliyetleri

Diplomatik temsilcilerin agilmasi ve ticari diplomatlarin atamalari, iist diizey
toplantilar, serbest ticaret anlagmalari ile ticaret ve yatirimi ilgilendiren diger is birligi
anlagsmalarinin imzalanmasi, kurumlar arasi is birligi ve is konseyleri olmak iizere

ticari diplomasi faaliyetleri incelenmektedir.

Tirkiye ile Kuveyt’in diplomatik temsilcilikleri karsilikli olarak acilmasi eski
tarihe dayanmakta olup, Kuveyt bagimsizligini ilan ettikten kisa bir siire sonra
Tiirkiye’nin, Kuveyt’le 1964 yilinda Beyrut Biiyiikel¢iligi akredite edilmesiyle
diplomatik iliskisi kurulmus ve daha sonra 1971 yilinda Kuveyt’te bagimsiz bir
biiytikel¢iligi acilmistir (T.C. Kuveyt Biiyiikelciligi, 2022). Tiirkiye’nin Kuveyt’e
ticari diplomat atamalar1 ise 1976 yilinda baslamis ve glinlimiize kadar istikrarl
sekilde devam etmis olup, Tiirkiye nin Kuveyt’e hep bir adet ticari diplomatin (ticaret
miisaviri/ticaret miisavir yardimcisi) atamasi yapilmis ve halihazirda bir ticaret

miisavir yardimcist gorev yapmaktadir (T.C. Ticaret Bakanhigi, 2022).

Tiirkiye ile Kuveyt arasinda 1982 yilinda imzalanan Ekonomik, Sinai ve Teknik
Is birligi Anlasmas1 uyarinca kurulan Karma Ekonomik Komite (KEK) kuruldugu

gilinden bu yana st diizey toplantilar1 iki iilkede siirekli diizenlenmis olup, 6rnegin iki
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tilkenin iist diizey temsilcilerini bir araya getiren KEK toplantis1 2002 yilinda
Tiirkiye’de gergeklestirilirken 2007 yilinda Kuveyt’te gerceklestirilmistir (Onur,
2011, s. 18 / 37). Tiirkiye ile Kuveyt arasinda gergeklestirilen son KEK toplantisi
Onuncu déonem KEK toplantisi Tiirkiye’nin Bagbakan Yardimcisinin katilimiyla 2017
yilinda Kuveyt’te gerceklestirilmistir (T.C.Ekonomi Bakanligi, 2017, s. 67).

Son yirmi yilda Tiirkiye'nin Kuveyt ile ticari diplomasisi kapsaminda, soz
konusu iilke ile ticareti ve yatirnmina iliskin imzaladigi anlagmalar; 2008 yilinda
‘Ekonomik ve Teknik Is birligi Anlasmas’’ ve ‘Giimriik Konularinda Karsilikli
Yardim ve Is birligi Anlasmasr’, 2010 yilinda ‘Yatirnmlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasi Anlagmasi’ ve son olarak 2017 yilinda Tiirk-Kuveyt Ekonomik, Sinai ve
Teknik Is birligi Karma Komitesi 10. Dénem Tutanagi imzalanmustir (T.C. Ticaret
Bakanligi, 2020).

Diger énemli faaliyet ise Tiirkiye-Kuveyt is konseyi, DEIK tarafindan 2006
yilinda Konseyin Tiirk tarafi olusturulmustur. Kuveyt mevzuatt uygunluk
vermediginden, Kuveyt ayagi olusturulamamistir. Bu nedenle, s6z konusu is konseyi
kuruldugundan itibaren ortak toplantilar1 diizenlenememis ve is konseyi etkin faaliyet

gosterme firsat: bulamamustir (DEIK, 2022).

2.4.3. Ticari iliskileri

2.4.3.1. Dis Ticaret iliskisi

Tiirkiye’nin Kuveyt’le olan dis ticareti kapsaminda ise son yirmi yilda iki iilke
arasinda gergeklestirilen ihracat ve ithalat verileri Tablo 7 ve Sekil 14’te, toplam dis
ticaret igindeki pay1 Sekil 15’te gosterilmektedir.

92



Tablo 7. Tirkiye’nin Kuveyt Dig Ticaret Gostergeleri (2001-2021)

Kuveyt'e Kuveyt'ten Tiirkiye’nin Tiirkiye’nin

Yil ihracat ithalat . Toplam . . Toplam .

(Milyon USD) (Milyon USD) Thracatindaki Ithalatindaki

Pay1 % Pay1 %

2001 105 123 0,33 0,30
2002 139 26 0,38 0,05
2003 166 16 0,35 0,023
2004 266 26 0,42 0,027
2005 210 42 0,28 0,036
2006 219 56 0,25 0,04
2007 221 90 0,20 0,052
2008 493 81 0,37 0,04
2009 211 184 0,21 0,13
2010 395 215 0,35 0,11
2011 297 270 0,22 0,11
2012 291 278 0,19 0,11
2013 335 291 0,21 0,11
2014 372 196 0,22 0,078
2015 483 141 0,32 0,066
2016 431 111 0,29 0,055
2017 440 169 0,27 0,071
2018 534 144 0,30 0,062
2019 544 97 0,30 0,046
2020 541 47 0,32 0,021
2021 637 89 0,28 0,033

Kaynak: (TUIK, 2022)

700
600
500
400
300
200

100

d O O > O L 0 & O O VD DV VU > H» oA %9 N
NP QI /Q\ RN r\?\ ,»Q\ q,Q\ %Q\ ,»Q\ q,Q\ %@;

N
)
N

e K veyt'e ihracat Kuveyt'ten ithalat

Sekil 14. Tiirkiye’nin Kuveyt Dis Ticaret Gostergeleri (2001-2021)
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Sekil 15. Kuveyt’in, Tiirkiye’nin Toplam Dis Ticaretindeki Pay1 (2001-2021)
Kaynak: (TUIK, 2022)

2000’11 yillarin basindan itibaren Kuveyt’e olan ihracat stabil bir yiikselme
trendinde artig gostererek devam etmistir (Sekil 14). Ancak istisnai olarak, Tiirkiye’nin
Kuveyt’le ‘Ekonomik ve Teknik Is birligi Anlasmasi’ ve ‘Giimriik Konularinda
Karsilikl1 Yardim ve Is birligi Anlasmas1’ imzalandig1 2008 yilinda ihracat hacminde
sert bir yiikselis goriilmiistiir.

Ikili siyasi iliskileri pozitif yonde siirdiiriilmesi, Tiirkiye’nin Kuveyt’e olan
thracatinda, kiiresel ihracati artisina paralel bir yiikselise imkan saglamistir. Ayrica,
Tiirkiye nin Kuveyt’le olan ikili siyasi iligkilerin diger bazi1 korfez iilkelerinde oldugu
gibi bazi simnamalara kalmamistir. Bununla birlikte, ticari diplomasi faaliyetlerinin
kisith olmas1 sebebiyle Kuveyt’e yapilan ihracatin kiiresel ihracati i¢indeki payi
acisindan kayda deger bir artis olmadig1 goriilmektedir (Sekil 15). Ufak tefek inisli
¢ikish olmasina ragmen uzun vadeli bakildiginda Tiirkiye’nin Kuveyt’e ihracatinin
toplam ihracat1 igindeki paymin %0,2 ile %0,4 arasinda istikrarl bir sekilde seyrettigi

goriilmektedir.

2.4.3.2. Dogrudan Yabanci Yatirinmlar

Kuveyt’ten Tiirkiye’ye son yirmi yilda gelen dogrudan yabanci yatirimlar (FDI)
hacmi, Tiirkiye’ye gelen toplam FDI’daki pay1 Tablo 8 ve Sekil 16°da Tirkiye’ye
gelen dogrudan yabanci yatirimlardaki pay1 Sekil 17°de gosterilmektedir.
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Tablo 8. Kuveyt’ten Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirim Gostergeleri (2001-2021)

Kuveyt’ten Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye Gelen Tiirkiye’ye Gelen
Yil Gelen FDI (Milyon Toplam FDI (Milyon Toplam FDI iginde
uUSD) USD) Kuveyt’in pay1 %
2001 97 18.686 0,51
2002 78 16.270 0,48
2003 179 30.595 0,58
2004 153 37.175 0,41
2005 309 69.907 0,44
2006 356 93.448 0,38
2007 708 151.929 0,47
2008 365 75.407 0,48
2009 709 138.010 0,51
2010 1.309 181.171 0,72
2011 814 130.912 0,62
2012 1.862 183.767 1,01
2013 1.272 143.475 0,89
2014 1.800 174.802 1,02
2015 1.162 147.587 0,79
2016 1.047 136.435 0,77
2017 1.252 182.721 0,68
2018 1.061 132.203 0,80
2019 1.800 148.934 1,21
2020 1.874 218.934 0,85
2021 418 129.761 0,32
Kaynak: (TCMB, 2022)
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Sekil 16. Kuveyt’ten Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlar (2001- 2021)
Kaynak: (TCMB, 2022)
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Kuveyt’ten Tiirkiye’ye gelen FDI’'nin seyri incelendiginde, ticaretin seyrine
paralel olarak bir artis trendi goriilmektedir. Bununla birlikte, iki iilke arasinda
karsilikli yatirim tesvik anlagsmasinin imzalandigi 2010 yilindan itibaren Kuveyt’ten
Tirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimin artis gostererek (2011 yili harig) bir
milyar USD iizerinde seyrettigi gozlemlenmistir. S6z konusu anlasmanin imzalandigi
2010 yilindan 6nceki hacmi ve payr agisindan daha diisiik seyrettigi goriilmektedir
(Sekil 16 ve Sekil 17). Son olarak, Kuveyt’ten Tirkiye’ye gelen FDI’nin 2021

yilindaki diistisii Covid-19 kisitlamalart nedeniyle olabilecegi tahmin edilmektedir.
2.5. Tiirkiye- Suudi Arabistan

Tiirkiye’nin Suudi Arabistan ile siyasi iligkilerin tarihteki seyri ile uygulanan
ticari diplomasi faaliyetlerine deginilmektedir. Yani sira, son yirmi yildaki ikili dis
ticaret ve dogrudan yabanci yatirimlarin verileri incelenmekte ve yasanan siyasi
geligsmeler ile ticari diplomasi faaliyetlerinin s6z konusu ticari alanlardaki etkinligi

degerlendirilip yorumlanmaktadir.

2.5.1. Siyasi Iligkileri

Tirkiye tarthine bakildiginda Suudi Arabistan ile diplomatik ¢ergevede
miinasebeti eski tarihlere dayanmaktadir. Tiirkiye’nin Suudi Arabistan eski ad1 olan

Hicaz ve Necd Kralligi ile ‘Muhadenet Muahedesi’ (Dostluk ve Baris Anlagmasi) ile

96



3 Agustos 1929 tarihinde imzalanmistir. Yaklasik 1 yil sonra 31 Mayis 1930 tarih ve
1507 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlikte yerini almistir. Tirkiye, bu
anlagsmayla tilkenin siyasi bagimsizligini ve toprak biitiinliigiinii resmi olarak tanimis

olmustur (Disisleri Bakanligi, 2022).

20. yiizy1l son ¢eyregine kadar Tiirkiye ile Suudi Arabistan iligkileri soguk ve
mesafeli oldu. 1980'li yillarda, Irak Savas’t nedeniyle Tiirkiye'nin artan petrol
ithtiyacin1 karsilamaya yonelik arastirmalari sonucunda iilkeye petroliin elverisli
olmustur. 1984-1985 yillarinda st diizey ziyaretler karsilikli  olarak
gerceklestirilmistir. Bu donemde, ekonomik boyutta dnemli gelismeler oldu. Disa
acillma stratejisine Onem veren Tiirkiye, Suudi Arabistan’a yonelik ihracatini
arttirirken 6zellikle ingaat sektoriindeki hizmetleriyle de tilkede kendini gostermistir.
Boylece 1980’11 yillarda temeli atilan olumlu ikili iliskiler 1990’11 yillarin ortasina
kadar devam etmistir (T.C. Riyad Biiytikel¢iligi, 2022).

Birinci Korfez Savasi sirasinda izlenilen benzer politikalar, ikili iliskilerde
olumlu gelismelere neden olmustur. Birlesmis Milletler kararlar1 ve ABD siyaseti
dogrultusunda kararl tavir takinan Tiirkiye, Suudi Arabistan’in glivenini kazanmistir.
Nitekim Ozal Cumhurbaskanlig1 déneminde bir kez, Basbakanlig1 déneminde ise ii¢
kez olmak tlizere Suudi Arabistan’a toplam dort kez resmi ziyarette bulunmustur. Bu
baglamda, 1993 yilinda Suudi Arabistan, Tiirkiye'nin Saddam Hiiseyin karsit1 siyaseti
nedeniyle ugradigi Korfez Savasi’ndaki zararin giderilmesine yardimci olmak
amaciyla Tirkiye'ye 1,2 milyar dolar degerinde petrol bagis1 yapmistir. Ayrica, Tiirk
Savunma Fonu'na 1 milyar dolar degerinde petrol katkis1 saglamustir. Ikili iliskilerdeki
olumlu gelismeler sonucu 1993 yilinda donemin Basbakani Siileyman Demirel Suudi

Arabistan’a ziyarette bulunmustur (Ataman, 2009, s. 75).

200011 yillara kadar bu sekilde devam etmistir. 2003 yilinda Irak isgalinden dogan
Tiirkiye ve Suudi Arabistan’in bdlgede meydana gelen radikal degisikliklerin endise
verici olmasi gérmeleri nedeniyle ikili iligkilerde yeni bir donemin ve hareketliligin
baslamasini saglamistir. Akabinde Kral Abdullah’in ilki 2006 ikincisi 2007 yillarinda

gerceklestirdigi Tirkiye ziyaretleri Suudi Arabistan ile olan siyasi iligkilerin seyrine
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onemli katki saglamigtir. 2006 yilindaki ziyaret, 1966 yilindaki Kral Faysal’in Tiirkiye
ziyareti sonrasinda 40 yil aradan sonra ilk kez baska bir Suudi Arabistan Krali
tarafindan gergeklestirilmistir (Ayhan, Gegmisten Gelecege Tiirkiye-Suudi Arabistan
Mliskileri, 2022, s. 30).

S6z konusu ziyaret ¢ergevesinde alt1 adet is birligi anlasmasi imzalanmistir.
Imzalanan anlasmalar ekonomiye katki saglayan yatinmlarin karsilikli tesviki ve
korunmas1 anlagmasi, iki lilkenin maliye bakanliklar arasinda c¢ifte vergilendirmenin
Onlenmesi anlagsmasina iligkin mutabakat mubhtirasi, iki iilke arasinda kara yoluyla
yolcu ve yiik tasimaciliginin diizenlenmesi gibi anlagmalar1 igermektedir. Ziyaret
sonrasinda da siyasi iligkiler pek ¢ok alanda hizli bir sekilde gelismistir (Geldi, 2022).
2010 yili sonlarinda Arap diinyasinda baslayan protesto ve isyanlar 2011 yili
sonlarinda Suudi Arabistan’da da etkisini gostermeye baslamasindan sonra iki iilkenin

farkl: taraflarda yer almasi nedeniyle iligkiler gerilmistir.

Arap Bahar ile baslayan devrim hareketlerine iliskin goriis ayriliklarina ragmen
Tiirkiye, Suudi Arabistan’a kars1 olan diplomatik tutumunu bozmamais olup, hatta 2015
yilinda Kral Abdullah’in vefati nedeniyle, Cumhurbaskani Erdogan sahsen cenazeye
katilmis ve yeni Kral Selman ve kraliyet ailesinin bireyleriyle saf tutarak namaz
kilmistir. (Anadolu Ajansi, 2015) Bu baglamda, yeni Kral Selman’la 1yi iligkiler tesis
edilmeye baslanmis olup, duragan ikili siyasi iliskiler de Kral Selman’in gelmesiyle
kisa bir canlanma yasamistir. Ancak uzun siirmemis olup, 2017 yilinda yeni bir kriz

ortaya ¢ikmistir.

2017 yili Haziran ayinda, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Misir ve
Bahreyn tarafindan Katar ile diplomatik iligkilerin kesilmesi ve hava sahalarinin
kapatilmasi karar1 alinmistir. Bu durum, Katar i¢in gegici ancak énemli bir gida krizine
neden olmustur. Ancak Katar, Tiirkiye gibi miittefikleri sayesinde krizi ¢dziime
kavusturmustur. Krizin baslamasindan 24 saat sonra Tirk kargo ugaklar1 Katar'a
thracat yapmaya baslamistir. Kriz sonrasinda Tiirkiye'nin Katar'a yaptig1 ihracat, bir
onceki yila gore iki katina ¢ikmistir. Bu olay, Tirkiye ve Katar arasindaki ticari

iligkilerin 6nemini ve dayanisma ruhunu ortaya koymustur (Arslan A. , 2018, s. 84).

Tirkiye’nin Katar’a destek ¢ikmasi nedeniyle Suudi Arabistan’la iligkileri

oldukg¢a geriledigi bir doneme girmistir. Ustelik, 2018 yilinin sonuna dogru Ekim
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ayinda Istanbul'daki Suudi Arabistan Baskonsolosluguna girdikten sonra kendisinden
haber alinamayan gazeteci Cemal Kasik¢1’nin 6liimii ile iki tilke arasindaki diplomatik
iliskilerin ¢tkmaza girdigi sdylenebilir. 11k giinlerde cinayeti kapatmaya ¢alisan Suudi
Arabistan, Tirkiye'nin konuyu 1srarla giindemde tutmasi ve detaylar1 tiim diinyayla

paylasmasi iizerine, Tiirkiye’ye yonelik tepkisi artmigtir.

Bu baglamda, Suudi Arabistan, acik¢a ve resmen ilan etmese de Tiirk iirlinlerine
boykot uygulamaya baglamistir. Ayrica, Suudi Arabistan Tirk iriinlerine boykot
uygulamis ve Covid-19 pandemisi nedeniyle hac ziyaretleri i¢in Tiirkiye'yi kirmizi
listeye almistir. Suudi Arabistan’da agilan Kasike¢1 cinayetiyle ilgili dava sonuglanmig
ve gerekli hikkiimler verildikten sonra Kasiker'nin ailesi, hiikiimliileri resmen affetmis
ve cezalar1 hafifletilmistir. Ardindan Suudi Arabistan Tiirkiye'den davayr kendi
yargisina devretmesini talep etmis ve talep 7 Nisan 2022'de Tiirkiye Adalet Bakanlig
tarafindan kabul edilmistir. Boylelikle, Suudi Arabistan Tiirkiye'yi kirmiz1 listeden
¢ikarmig ve 37 bin 770 haci adayinin kabul edilecegini agiklamistir. Bu gelismeler ve
Katar’a uygulanan ambargonun sona ermesi ile birlikte iki iilke arasindaki Siyasi
iliskiler iyilesmeye baglamis ve diplomatik kanallar yeniden agilarak yeni bir dsneme
girmistir (BBC, 2022).

2.5.2. Ticari Diplomasi Faaliyetleri

Diplomatik temsilcilerin agilmasi ve ticari diplomatlarin atamalari, {ist diizey
toplantilar, serbest ticaret anlagmalari ile ticaret ve yatirimi ilgilendiren diger is birligi
anlagmalarinin imzalanmasi, kurumlar arasi igbirligi ve is konseyleri olmak iizere ticari

diplomasi faaliyetleri incelenmektedir.

Tirkiye ile Suudi Arabistan diplomatik temsilcilikleri karsilikli olarak eski bir
tarthe dayanmakta olup, Tirkiye’nin ilk biiyiikel¢iligini Cidde’de 1926 yilinda
kurduktan sonra 1985 yilinda Riyad’a tagimistir (T.C. Riyad Biiyiikelgiligi, 2022).
Ayrica, Tirkiye’'nin Riyad Biyiikelciligi’ne baglh olarak Cidde sehrinde bir
baskonsoloslugu 1985 yilindan itibaren bugiine dek faaliyet gostermektedir.
Tiirkiye’nin Suudi Arabistan’a ticari diplomat atamalarinin ise 1982 yilinda baslamis

olup, 2009 yilina kadar bir adet ticaret miisaviri gérev yapmaktayken 2009 yilinda
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ticaret miisaviri/atasesi sayisi ikiye, 2011 yilinda dérde ¢ikarilmig ve halihazirda dort

ticari diplomat gorev yapmaktadir (Can, 2020, s. 220).

1974 yilinda iki iilke arasinda imzalanan Ticaret Anlagmasinin VI. maddesi ve
Ekonomik ve Teknik Is birligi Anlasmasinin V. Maddesi uyarinca kurulan en énemli
iist diizey toplantis1 Tiirkiye-Suudi Arabistan Karma Ekonomik Komisyonu (KEK)
toplantilart diizenlenmeye baslanmis olup, 2013 yilina kadar diizenli olarak Maliye
Bakanlar1 seviyesinde gerceklestirilmis ve is birligi protokolleri imzalanmistir. Iki
iilke arasindaki KEK’in yedinci dénem toplantis1 Istanbul’da 2000 yilinda, sekizinci
donem toplantist Cidde’de 2004 yilinda, dokuzuncu donem toplantisit Ankara’da 2008
yilinda, onuncu dénem toplantisi Riyad’da 2011 yilinda, on birinci donem toplantisi
Ankara’da 2013 yilinda gergeklestirilmistir. Iki {ilke arasinda diizenli olarak
gerceklestirilen s6z konusu KEK toplantinin 2013 yilindan sonra askiya alindigi gibi

goriinmektedir.

S6z konusu KEK toplantilarin ticaret ve yatirim agisindan énemi 2008 yilinda
Ankara’da imzalanan ve Resmi Gazetede yayinlanan protokolde yer alan asagidaki

maddelerde agiklanmaktadir (Resmi Gazete, 2009);

- KEK Toplantisinda, taraflarin, iki {ilke arasindaki ikili iligkilerin

gelistirilmesinde karsilikli st diizey ziyaretlerin 6nemini vurguladiklar belirtilmistir.

- Taraflarin, 2009 yilinda, ticari iliskileri gelistirmek amaciyla fuarlar, sergiler,

ticaret heyetleri, alim heyetleri gibi diger etkinliklerin diizenlenmesi tesvik edilmistir.

- Taraflarin, Tiirkiye ve Korfez Isbirligi Konseyi (KiK) arasinda planlanan
serbest ticaret anlagmasi i¢in devam eden miizakerelerde, hizmet ticareti ve

yatirimlarin anlagma icerigine eklenmesinin dnemine vurgu yapilmistir.

- Taraflarin, iki iilke arasinda imzalanan yatirim ve vergi anlasmalarindan
memnuniyetlerini ve s6z konusu anlagmalarin iki iilkedeki dogrudan yabanci
yatirimlarin ~ akisinin -~ kolaylastirilmas1  agisindan ~ Onemini  vurguladiklar

kaydedilmistir.
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- Tiirk tarafinin, Suudi Arabistan’da Tiirk Ticaret Merkezleri kurulmasina iligkin
iradesini dile getirerek bu proje hususundaki Suudi Arabistan tarafinin destegini talep

ettikleri belirtilmistir.

Son yirmi yilda Tiirkiye’nin Suudi Arabistan ile ticari diplomasisi kapsaminda,
s0z konusu iilke ile ticareti ve yatirimina iliskin imzaladig1 anlagmalar; 2006 yilinda
‘“Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi’, ‘Karayoluyla Yolcu ve
Yiik Tasimaciliginin Diizenlenmesi Hakkinda Anlasma’ ve ‘Turizm Alaninda isbirligi
Anlagmas1’, 2007 yilinda ‘Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas1’ ve 2009 yilinda
‘Deniz Tasimaciligi Anlasmasr’dir (DEIK, 2013, s. 13-14). Ayrica, dis ticaret
acisindan 6nemli olan baska anlasma ise ‘Giimriik Konularinda Isbirligi ve Karsilikl

Yardim Anlagsmas1’ 2012 yilinda imzalanmistir.

Diger 6nemli faaliyet ise Tiirk-Suudi is konseyi, Tiirkiye’yi temsilen DEIK ile
Suudi Arabistan’1 temsilen Suudi Arabistan Ticaret ve Sanayi Odalar1 Konseyi-
Council of Saudi Chambers arasinda 2003 yilinda imzalanan anlagsmaya istinaden
kurulmustur. Iki iilke arasindaki ticaret, turizm ve karsilikli yatirim alanlarindaki is
birliginin arttirilmasini1 amaglayan s6z konusu is konseyi kuruldugundan itibaren ortak
toplantilar1 2019 yilina kadar yillik olarak iki iilkenin is insanlarimin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Tiirk-Suudi is konseyi ortak yiiriitme kurulu toplantis1 DEIK
Baskan ile Tiirkiye-Suudi Arabistan is konseyi baskanlari ve liyelerinin katilimlaryla,
27 Nisan 2018'de Istanbul’da gergeklestirilmistir (DEIK, 2022). Siyasi olaylarin
gdlgesinde kaldig1 tahmin edilen is konseyi ortak toplantilar1 2019 yilindan itibaren

gergeklestirilememistir.

2.5.3. Ticari iliskileri

2.5.3.1. Dis Ticaret iliskisi

Tiirkiye nin Suudi Arabistan ile olan dis ticareti kapsaminda son yirmi yilda iki
tilke arasinda gergeklestirilen ihracat ve ithalat verileri Tablo 9 ve Sekil 18’de, Suudi

Arabistan’in Tiirkiye’nin toplam dis ticaretindeki pay1 Sekil 19°da gosterilmektedir.
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Tablo 9. Tiirkiye’nin Suudi Arabistan Dig Ticaret Gostergeleri (2001-2021)

Suudi Suudi Tiirkiye’nin Tiirkiye’nin
vil Arabistan’dan = Arabistan’dan  Toplam _ Toplam
Ihracat Ithalat Ihracatindaki Ithalatindaki
(Milyon USD) = (Milyon USD) Pay1 % Pay1 %
2001 501 730 1,60 1,76
2002 555 121 1,54 0,23
2003 741 208 1,60 0,30
2004 768 354 1,21 0,36
2005 962 587 1,31 0,50
2006 983 623 1,15 0,45
2007 1.487 736 1,39 0,43
2008 2.202 909 1,67 0,45
2009 1.768 776 1,73 0,55
2010 2.218 1.381 1,95 0,74
2011 2.763 2.001 2,05 0,83
2012 3.677 2171 2,41 0,92
2013 3.191 2.015 1,98 0,77
2014 3.047 2.343 1,83 0,93
2015 3.472 2117 2,30 0,99
2016 3.172 1.835 2,12 0,91
2017 2.734 2.110 1,66 0,88
2018 2.636 2.318 1,49 1,00
2019 3.185 1.922 1,76 0,91
2020 2.389 1.658 1,41 0,76
2021 215 3.269 0,09 1,20

Kaynak: (TUIK, 2022)
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Sekil 18. Tiirkiye’nin Suudi Arabistan Dig Ticaret Gostergeleri (2001-2021)
Kaynak: (TUIK, 2022)
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Kaynak: (TUIK, 2022)

Tiirkiye’nin Suudi Arabistan’la olan dis ticaretinde Ozellikle ihracatta, 2006
yilindan 2008 y1lina kadar ciddi bir artis oldugu goriilmektedir (Sekil 18). Tiirkiye nin
Suudi Arabistan’a olan ihracati, 2006 yilinda 983 milyon USD iken 2008 yilinda
yaklasik %124 oranla artarak 2.202 milyon USD’ye yiikselmistir (Tablo 9). Bu artigin,
ikili siyasi iligkilerin ve ticari diplomasinin iy1 bir ivme kazanmis olmasindan kaynakli
oldugu tahmin edilmektedir. Ornegin; bu dénemde Suudi Arabistan Krali Abdullah’m
Tiirkiye’ye 2006 yilinda birinci ve 2007 yilinda ikinci resmi iist ziyaret
gerceklestirmesi, 2006 yilindaki ziyaretinin, 1966 yilindaki Kral Faysal’in Tiirkiye
ziyaretinden 40 y1l aradan sonra ilk kez bagka bir Suudi Arabistan Krali tarafindan
gerceklestirilmesi ile Tirkiye’nin donem basbakani tarafindan ayni yillarda 2006 ve
2007 yillarinda Suudi Arabistan’a resmi ziyaretler gergeklestirilmesi, bu yillarda
karsilikli ticaret ve yatirimin tesvikine iliskin bir¢ok is birligi anlagmanin imzalanmast,
ist diizey KEK donem toplantilarinin diizenlenmesi ve 2003 yilinda Suudi Arabistan
Ticaret ve Sanayi Odalar1 Konseyi ile DEIK arasinda insa edilen isbirligi cercevesinde
kurulan is konseylerinin diizenli olarak icra edilmesi gibi Onemli faaliyetler

gergeklestirilmistir.

Sekil 18°de Tiirkiye nin Suudi Arabistan’la olan dis ticaretinin hem ihracati hem
de ithalati1 2009 yilinda azaldig1 goriinse de Sekil 19°da Tiirkiye’nin toplam dis
ticaretindeki payinin azalmadig1 goriinmektedir. Ayrica, 2009 yili Tirkiye’nin Suudi
Arabistan’daki ticari diplomatlarinin sayisimi ikiye c¢ikardigir ve Deniz Tasimaciligi

Anlagmasimin imzalandig1 bir yildir. Dolayisiyla, iki iilke arasindaki is birliginin
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devam ettigi s6z konusu yildaki ihracat ve ithalatin azalis1 Suudi Arabistan 6rnegine
0zel bir durum olmadig1 ve Tiirkiye’nin genel dis ticaretine iligkin bir durum oldugu
distiniilmektedir. 2011 yilinda Tiirkiye’nin ~ Suudi  Arabistan’daki ticari
diplomatlarinin sayisini dorde yiikseltmesi ve 2012 yilinda glimriik igbirligi anlagsmasi
imzalamas1 gibi Tiirkiye’nin devam eden etkin ticari diplomasi faaliyetleri sayesinde,
2012 yilinda Suudi Arabistan’a olan ihracat rakamlar1 son yirmi yilda en yiiksek deger
olan 3.677 milyon USD’ye ulastig1 Sekil 18’de gosterilmektedir. Ayrica, Tiirkiye’nin
Suudi Arabistan’a yaptiZ1 ihracatin toplam ihracattaki pay1 son yirmi yilda ulastig1 en
yiksek deger olan %2,41°’lik degerin yine 2012 yilinda oldugu Sekil 19°da

gosterilmektedir.

Sonraki yillar incelendiginde; 2012 yilina kadar yiikselis yasayan ihracatin bu
yildan sonra inisli ¢ikisl bir doneme girmis ve ikili siyasi iliskiler ve ticari diplomasi
de benzer bir hal almistir. Ornegin; iist diizey KEK donem toplantilar1 2013 yilina
kadar diizenli gergeklestirilmis ve Tiirkiye’nin cumhurbaskani tarafindan 2015 yilinda
taziye ziyareti gergeklestirilmis olup, Arap Bahar siirecinde fikir ayriliklar: ve 2017
yilinda patlak veren Katar krizindeki Suudi Arabistan’a kars1 ve aykiri olarak algilanan
Tiirkiye’nin Katar’a destegi, tist diizey KEK toplantilarin 2013 yilindan sonra sekteye
ugramasi, 2017 yilindan sonra st diizey ziyaretlerin karsilikli durmasi gibi

olumsuzluk yasanmustir.

S6z konusu donemdeki Tiirkiye’nin Suudi Arabistan’daki ithalatinin hacmi
Sekil 18’de ihracatta oldugu gibi inisli ¢ikish goriinse de Tiirkiye’nin toplam
ithalattaki payr acisindan duragan bir hal aldigi Sekil 19°da goriinmektedir.
Tirkiye’nin Suudi Arabistan’dan gerceklestirdigi ithalatin en biiylik kalemi {iretim
stirecinde vazgecilmez temel bir unsur olan petrol mamulleri olmas1 nedeniyle ikili

siyasi iligkiler ve ticari diplomasinin seyri devamlilig1 aksatmadig: diistiniilmektedir.

Son olarak, Tirkiye’nin Suudi Arabistan’a yaptig1 ihracatin hacminde Sekil
18’de ve toplam dis ticaretteki payinda Sekil 19°da sert bir diisiis goriinmektedir. S6z
konusu diisiisiin nedeni, ticari diplomasinin etkinligi azaldig1 2019 yilindaki Kasike1
davasi ile birlikte siyasi sorunlarin zirvede oldugu donemde Suudi Arabistan’in Tiirk
irlinlerine baglattig1 gayri resmi boykot uygulamasi oldugu tahmin edilmektedir.

Ayrica, diplomatik ve siyasi sorunlar disinda saglik alaninda tiim diinyay etkileyen,

104



2019 Aralik ayinda Cin’in Wuhan sehrinden patlak veren ve 2020°de kiiresel ¢apta
yayilim gosteren Covid-19 salginin pandemiye doniismesi ve pek c¢ok uluslararasi
sinirlarin hava, kara ve deniz de dahil olmak iizere kapatilmis olmas1 6zellikle 2020
yilinda Suudi Arabistan ile ihracatta azalmaya ek bir neden olabilmesi de gbz 6niinde

bulundurulmasi gerekmektedir.

2.5.3.2. Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Suudi Arabistan’dan Tiirkiye’ye son yirmi yilda gelen dogrudan yabanci
yatirimlar (FDI) hacmi, Tiirkiye’ye gelen toplam FDI’daki payir Tablo 10 ve Sekil
20°de, Suudi Arabistan’in Tiirkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlar i¢indeki pay1
Sekil 21°de gosterilmektedir.

Tablo 10. Suudi Arabistan’dan Tiirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirim Gostergeleri
(2001-2021)

S}lu(i.i Arabistan’dan Tiirkiye’ye Gelen T];)l;)lil;:l);eF)],;I(ii;l:ge
Yil Turklyg’ye Gelen FDI To_plam FDI Suudi Arabistan’in
(Milyon USD) (Milyon USD) pay1 %
2001 142 18.686 0,76
2002 135 16.270 0,83
2003 346 30.595 1,13
2004 247 37.175 0,66
2005 498 69.907 0,71
2006 717 93.448 0,77
2007 1.248 151.929 0,82
2008 991 75.407 1,31
2009 1.969 138.010 1,42
2010 2.671 181.171 1,47
2011 1.123 130.912 0,85
2012 1.901 183.767 1,03
2013 1.387 143.475 0,96
2014 1.811 174.802 1,03
2015 1.239 147.587 0,83
2016 994 136.435 0,72
2017 928 182.721 0,51
2018 591 132.203 0,45
2019 805 148.934 0,54
2020 864 218.934 0,39
2021 225 129.761 0,17

Kaynak: (TCMB, 2022)
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(2001-2021)

Kaynak: (TCMB, 2022)

Tiirkiye’nin Suudi Arabistan’la olan dis ticarette oldugu gibi 2006-2007 bahsi
gecen karsilikli yatirim tesvik anlagmasi (2006) vb. yogun ticari diplomasi faaliyetleri
sayesinde 2010 yilina kadar Suudi Arabistan’dan dogrudan yabanc1 yatirim hacminde
ciddi bir artis yasandig1 gozlenmektedir (Sekil 20). Her ne kadar 2008 yilinda Suudi
Arabistan’dan gelen FDI hacminde kismi azalig goriinse de Tiirkiye’ye gelen toplam
FDI’daki payr agisindan ylikselis goriinmektedir (Sekil 21). Bu nedenle, Suudi
Arabistan’dan gelen FDI’nin 2010 yilina kadar devamli ciddi bir ytikselis yasandigi

gozlemlenmektedir.
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Suudi Arabistan’dan Tiirkiye’ye gelen FDI’nin hacmi (Sekil 20) ve Tiirkiye’ye
gelen toplam FDI’daki payimin (Sekil 21) 2010 yilindan 2014 yilina kadar inisli ¢ikish
bir doneme girdigi goriinmektedir. Ayrica, Suudi Arabistan’dan gelen FDI’nin 2010
yilindaki hacmi ve Tiirkiye’ye gelen toplam FDI’daki payini giinlimiize kadar bir daha
ulagamamis ve hep geriledigi gozlemlenmektedir. Bunun nedeni, 2011 yilinda patlak
veren ve sonraki yillarda iilkeleraras: iliskilerde ciddi bir etki yaratan Arap bahar
siirecinin  beraberinde Ortadogu bdlgesine getirdigi ekonomik sikintilar ve
istikrarsizlik ile bu siiregte Tiirkiye’nin Suudi Arabistan’dan farkl taraflara destek
vermeleri dolayisiyla siyasi iligkilerin gerilemesinin yani sira bahsi gecen ticari
diplomasi faaliyetlerinin etkinligi azalmis olmasindan kaynakli olabildigi tahmin

edilmektedir.

2020 yilinda Suudi Arabistan’dan Tiirkiye’ye gelen FDI’'nin hacminin arttig
goriinse de (Sekil 20) Tirkiye’ye gelen toplam FDI’daki paymin distigi
gozlemlenmektedir (Sekil 21). Dolayisiyla, siyasi sorunlarin zirvede oldugu ve ticari
diplomasinin etkinliginin azaldig1 2020 ve 2021 yillarindaki FDI’daki pay1 son yirmi

yildaki en diisiik seviyelere kadar geriledigi goriilmektedir.
2.6. Tiirkiye- Umman

Tiirkiye’nin Umman ile siyasi iliskilerin tarihteki seyri ile uygulanan ticari
diplomasi faaliyetlerine deginilmektedir. Yani sira, son yirmi yildaki ikili dig ticaret
ve dogrudan yabanci yatirimlarin verileri incelenmekte ve yasanan siyasi gelismeler
ile ticari diplomasi faaliyetlerinin s6z konusu ticari alanlardaki etkinligi

degerlendirilip yorumlanmaktadir.

2.6.1. Siyasi Iligkileri

1970 yilinda bagimsizligini ilan eden Umman ayni yil Tiirkiye tarafindan
taninmig ve iki lilke arasinda diplomatik iliskiler 1973 yilinda tesis edilmistir (T.C.
Disisleri Bakanlig1, 2022). ikili iliskiler, karsilikl1 yarar ile ortak ¢ikarlar temelinde
gelisen bir seyir izlemekte olup, diger bazi1 korfez tilkelere gore ciddi sinamalara maruz
kalmamustir. ikili iliskilere genis bir perspektiften bakildiginda, Umman Sultanlig: ile
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti arasindaki siyasi iliskilerin giiniimiize dek herhangi bir

sorun maruz kalmadigi halde iyi derecede gelismedigi sdylenebilmektedir.
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Umman, Sultan Qaboos bin Said'in 1970'ten 2020'ye kadar siiren 50 yillik
hiikiimdarlig1 doneminde, bolgedeki savas ve ¢atismalarda tarafsiz kalarak uluslararasi
veya bolgesel ittifaklara katilmaktan kagcinmistir. Ornegin, 2014 y1l1 Eyliil ayinda iran
destekli Husilerin Yemen'de bagkent Sana ve bazi bolgeleri ele gegirmesiyle, Suudi
Arabistan liderliginde Katar da dahil olmak {izere beg Korfez iilkesi mesru hiikiimeti
desteklemek icin koalisyon olustururken, Umman tek tarafsiz Korfez iilkesi olarak
kalmistir. Suudi Arabistan, BAE ve Bahreyn'in 2017 yilinda Katar'la diplomatik
iligkilerini keserek abluka uygulamaya baglamalar1 sirasinda da Umman, tarafsizligin

korumus ve Kuveyt gibi arabuluculuk yapmaya ¢alismistir (Aydinlik, 2022).

Ayrica, Umman bolgedeki tiim iilkelere karst oldugu gibi Tiirkiye ile de siyasi
anlamda tutarh ve dengeli yaklasmaya calismistir. Dolayisiyla, iki {ilke arasindaki iist
diizey ziyaretleri kisitli oldugu sdylenebilmektedir. Umman Sultan1 Qaboos ’un
Tiirkiye’ye tek bir ziyaret 1989 yilinda gergeklesmistir. Tirkiye’nin donem
Cumhurbagkan1 seviyesinde Umman’a gergeklestirilen ziyaretleri ise 1997 ve 2010
yillarinda sadece iki ziyaret gerceklestirilmistir. iki iilkenin Devlet Baskan1 Sultan
veya Cumhurbaskan1 disinda seviyelerde gergeklestirilen ikili ziyaretler de sinirh
oldugu belirtilmektedir. Ornegin, Umman Disisleri Bakani’nin 2001, 2017 ve 2018
yillarinda Tiirkiye’ye ziyaret gerceklestirmistir (Cafiero ve Bakeer, 2018). Tiirkiye
Disisleri Bakani da iki iilke Disisleri Bakanliklar1 arasindaki siyasi istisarelerin son
turu yaklasik 11 yil aranin ardindan gerceklestirmek i¢in 2017 yilinda Umman’a
ziyaret etmis ve Tlrkiye Cumhurbaskan:1 Yardimcis1 2020 yilinda Sultan1 Qaboos’un
bin vefati {izerine bir taziye ziyareti gerceklestirmistir. (T.C. Disisleri Bakanligi,
2022).

2.6.2. Ticari Diplomasi Faaliyetleri

Diplomatik temsilcilerin agilmasi ve ticari diplomatlarin atamalar, tist diizey
toplantilar, serbest ticaret anlagsmalar ile ticaret ve yatirimu ilgilendiren diger is birligi
anlagmalarinin imzalanmasi, kurumlar arasi is birligi ve is konseyleri olmak iizere

ticari diplomasi faaliyetleri incelenmektedir.

Tiirkiye ile Umman’in diplomatik temsilcilikleri karsilikli olarak agilmasi eski

tarthe dayanmakta olup, Tiirkiye’nin, 1985 yilinda Umman’in baskenti Muskat’ta
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biiylikelgiligi agilmistir. Ancak Tirkiye’nin, Umman’a ticari diplomat atamalarinin
yakin bir tarihte basladigi 2007 yilinda ilk atama yapildig1 sdylenebilmektedir (T.C.
Muskat Biiyiikelgiligi, 2022). Tiirkiye’nin Umman’a ticari diplomat atamalarinin
basladig1 2007 yilindan giintimiize kadar istikrarli sekilde devam etmis olup, hep bir
adet ticari diplomatinin (ticaret miisaviri/ticaret miisavir yardimeisi) atamasi yapilmis

ve halihazirda bir ticaret miigsaviri gorev yapmaktadir (T.C. Ticaret Bakanlig1, 2022).

Tiirkiye ile Umman arasinda kurulan Karma Ekonomik Komite (KEK)
kuruldugu giinden bu yana tist diizey toplantilari iki tilkede siirekli diizenlenmis olup,
ornegin iki iilkenin iist diizey temsilcilerini bir araya getiren Dokunucu déonem KEK
toplantis1 2012 yilinda Tiirkiye’de, Onuncu dénem KEK toplantist 2017 yilinda
Umman’da gergeklestirilmistir (Unalp, 2019, s. 7). Ayrica, son toplant On birinci
dénem KEK toplantis1 2022 yilinda Tirkiye’de gergeklestirilmistir (T.C. Ticaret
Bakanligi, 2022).

Son yirmi yilda Tiirkiye’nin Umman ile ticari diplomasisi kapsaminda, soz
konusu {ilke ile ticareti ve yatirnmina iligkin imzaladig1 anlagmalar; 2004 yilinda
‘Ticaret ve Ekonomik, Teknik ve Bilimsel Isbirligi Anlasmasi (Revize)’ ve
‘Uluslararas1 Kara Yolu Tagimaciligi Anlasmasi® 2006 yilinda ‘Tiirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimeti ile Umman Sultanligi Hiikiimeti Arasinda Gelir Uzerinden Alman
Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagak¢iliina Engel Olma
Anlagmast’, 2007 yilinda ‘Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi1 Anlagmasi’,
2010 yilinda imzalanan ‘Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Umman Sultanlig
Arasinda Giimriik Konularinda Isbirligi ve Karsilikli Yardim Anlasmas1’ ve 2012 ve
2017 yillarinda Tirkiye-Umman Karma Ekonomi Komitesi Dokuzunca ve Onuncu
Dénem Protokolleri imzalanmistir (Unalp, 2019, s. 7). Ayrica, Ankara’da 2022 yilinda
Tiirkiye-Umman Karma FEkonomi Komitesi On birinci Dénem Protokolii

imzalanmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2022).

Diger 6nemli faaliyet ise Tiirkiye-Umman is konseyi, Tiirkiye’yi temsilen DEIK
ile Umman’1 temsilen Umman Ticaret ve Sanayi Odas1 arasinda 2006 yilinda
imzalanan anlagsmaya istinaden kurulmustur. ki iilke arasindaki ticaret, turizm ve
karsilikli yatirim alanlarindaki is birliginin arttirilmasini amaglayan s6z konusu is

konseyi kuruldugundan itibaren ortak toplantilarinin 2018 yilina kadar Umman'da ve
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Tiirkiye'de iki iilkenin is insanlarinin katilimiyla diizenlendigi goézlemlenmistir.
Ornegin, s6z konusu is konseyinin birinci ve ikinci ortak toplantilart Muskat’ta 2007
yilinda, iiciincii ortak toplantis1 istanbul’da 2009 yilinda, dérdiincii ortak toplantisi
Muskat’ta 2011 yilinda diizenlenmistir (DEIK, 2014, s. 10). S6z konusu is konseyinin
etkinlikler sayfasinda 2018 yilinda Tiirkiye-Umman is konseyi ortak toplantist son
ortak toplant1 olarak yer almaktadir (DEIK, 2023).

2.6.3. Ticari Iliskileri

2.6.3.1. Dis Ticaret iliskisi

Tiirkiye’nin Umman’la olan dis ticareti kapsaminda ise son yirmi yilda iki tilke
arasinda gergeklestirilen ihracat ve ithalat verileri Tablo 11 ve Sekil 22°de, Umman’in

Tiirkiye’nin toplam dis ticaretindeki pay1 Sekil 23’te gdsterilmektedir.

Tablo 11. Tirkiye’nin Umman Dig Ticaret Gostergeleri (2001-2021)

Umman’a Umman’dan Tl};gggn?m Tlflf(l;gl’;r:m
Yil Thracat Ithalat . . . .
(Milyon USD) (Milyon USD) Ihracatindaki Ithalatindaki
Pay1 % Pay1 %
2001 30 0,2 0,095 0,0005
2002 31 0,07 0,085 0,0001
2003 22 1 0,046 0,001
2004 29 1 0,045 0,001
2005 39 3 0,053 0,002
2006 71 2 0,083 0,001
2007 91 24 0,084 0,014
2008 215 10 0,162 0,004
2009 105 16 0,102 0,011
2010 129 39 0,113 0,021
2011 214 56 0,158 0,023
2012 268 52 0,175 0,021
2013 373 150 0,231 0,057
2014 491 101 0,295 0,040
2015 324 60 0,214 0,028
2016 243 49 0,162 0,024
2017 221 95 0,134 0,039
2018 398 66 0,224 0,028
2019 613 179 0,338 0,085
2020 478 326 0,281 0,148
2021 433 1039 0,192 0,382

Kaynak: (TUIK, 2022)
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Tiirkiye’nin Umman’a ihracati yillar itibariyla incelendiginde diizenli bir artig
trendi goze carpmaktadir (Sekil 22). 2007 yilinda Tiirkiye’nin Umman’a ticari
diplomat atanmasi, 2010 yilinda iki iilke arasinda imzalanan Giimriik Isbirligi ve
Kargiliklt yardim anlagmasi ve aynm yilda Tiirkiye’nin Cumhurbaskaninin Umman’a
resmi ziyareti, bu gelismeleri takip eden yillarda 2014 yilina kadar ihracattaki ytikselisi
bir nebze ivmelendirdigi goriilmektedir. 2014 ten y1lindan sonraki ihracatta bir diisiis
goriilmekle birlikte ikili siyasi iliskiler normal seyri halindeyken bu diisiisiin
iliskilendirilebilecegi bir gelisme olmamuistir. Bahse konu diisiislin tamamen ekonomik

gerekgelerle gerceklesmis olabilecegi tahmin edilmektedir.
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Sekil 22 ve Sekil 23’te Tiirkiye’'nin Umman’a ihracat hacmi ve toplam
ihracattaki pay1 acgisindan 2017 yilinda tekrar yiikselis trendine girmistir. Tirkiye
Disisleri Bakani da iki {ilke Disisleri Bakanliklar1 arasindaki siyasi istisarelerin son
turu yaklagik 11 yil aranin ardindan gerceklestirmek icin 2017 yilinda Umman’a
ziyaret gerceklesmesi ve st diizey KEK toplantist da bu yil icra edilmesi yiikselis

trendine neden oldugu tahmin edilmektedir.

2.6.3.2. Dogrudan Yabanc1 Yatinnmlar

Umman’dan Tiirkiye’ye son yirmi yilda gelen dogrudan yabanci yatirimlari
gosteren Tablo 12°ye gore Umman’dan Tiirkiye’ye son yirmi yilda dogrudan yabanci
yatirrm gelmedigi gozlenmektedir. Bu nedenle Umman ile ticari diplomasi faaliyeti,

dogrudan yabanci yatirim agisindan degerlendirilememektedir.

Tablo 12. Umman’dan Tirkiye’ye Gelen Dogrudan Yabanci Yatirim Gostergeleri (2001-
2021)

Umman’dan Tiirkiye’ye Gelen Tiirkiye’ye Gelen
Yil Tiirkiye’ye Gelen FDI Toplam FDI Toplam FDI icinde
(Milyon USD) (Milyon USD) Umman’in pay1 %
2001 0 18.686 0
2002 0 16.270 0
2003 0 30.595 0
2004 0 37.175 0
2005 0 69.907 0
2006 0 93.448 0
2007 0 151.929 0
2008 0 75.407 0
2009 0 138.010 0
2010 0 181.171 0
2011 0 130.912 0
2012 0 183.767 0
2013 0 143.475 0
2014 0 174.802 0
2015 0 147.587 0
2016 0 136.435 0
2017 0 182.721 0
2018 0 132.203 0
2019 0 148.934 0
2020 0 218.934 0
2021 0 129.761 0

Kaynak: (TCMB, 2022)
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3. TICARI DIiPLOMASININ ULUSLARARASI TICARETTEKI ONEMi VE
TURKIYE’NIN KORFEZ ULKELERIYLE TICARI DiPLOMASISI
UZERINE DERINLEMESINE MULAKAT

Bu boliimde, ticari diplomasi kavrami ve faaliyetleri uluslararasi ticaret
acisindan ele alinmistir. Bu disiplinler aras1 kavramin heniiz net bir teorisi olmamakla
birlikte, etkili kullanimiyla uluslararasi ticarete olumlu bir etki biraktig1 birgok ampirik
caligmayla gosterilmistir.  Tiirkiye’nin  korfez iilkeleriyle ticari diplomasisi
degerlendirilmis ve bu iilkelerde gérev yapmis olan kamu calisanlari ile 6zel sektérden
uluslararasi ticaret alaninda uzman toplamda 12 kisiyle derinlemesine goriismeler
yapilmigtir. Verilen cevaplar analiz edilerek, ticari diplomasi faaliyetlerinin
uluslararasi ticaretin artmasindaki etkililigi ve giiclii ve zayif yonleri, firsatlar ve
tehditler ve dikkat edilmesi gereken hususlar cercevesinde degerlendirilmistir. Bu
cercevede, Korfez iilkeleriyle ticari diplomasi faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik

bazi Oneriler de sunulmustur.
3.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Literatiire baktigimizda, Naray (2008) ticari diplomasiyi kendi iilkesi ile
bulundugu iilke arasinda is gelistirme amaciyla diplomatik statiiye sahip devlet
temsilcileri tarafindan yiiriitilen bir faaliyet olarak Ozetlerken Lee (2004) ticari
diplomasiyi diplomatik kanallar ve siiregleri kullanarak ticari iliskileri yoneten bir
kamusal ve 6zel aktor sebekesinin faaliyeti olarak tanimlamaktadir. Bagka bir tanimda,
ticari diplomasi, diplomatik misyonlarin ¢aligmalari, kendi tilkesine hedef tilkedeki
ticaret durumu ve yatirim firsatlari hakkinda bilgi vermek, iilkesinden gelen 6zellikle
kiigiik isletmeler basta olmak iizere is insanlarina gerekli bilgiyi vererek aydinlatmak
ve ticaret seyahatlerine gerekli destekleri saglamak, bulundugu iilkedeki is insanlar
ve ticaret odalar ile temasi siirdiirmek olarak 6zetlenebilir (James ve Berridge, 2003,
S. 42). Benzer bir tanim ortaya koyan Saner ve Yiu’ya (2003) gore ticari diplomasi,
diplomatik temsilciliklerin ulusal kalkinma ve ekonomik biiylime saglamak icin ana
iilkenin is ve finans sektorlerine destek vermek olarak tanimlanmaktadir. Ticari bir
diplomatin ¢aligmasiin 6nemli yonleri, ihracat ve yatirim firsatlar1 hakkinda bilgi
saglamak ve iilkesinden gelen ticari heyetlere gerekli destek saglamak ve hareket

etmelerinde yardimei olmaktir.
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Literatiirde bulunan bir¢ok ampirik ¢aligma, ticari diplomasinin faaliyetleri etkin
kullanildiginda, uluslararasi ticarete olumlu bir etki birakabildigi ve artmasinda 6nemli
bir rol oynadig1 gdstermeye ¢alismistir. Ornegin, iist diizey ziyaretlerin uluslararas
ticaret lizerinde %8 ile 10 arasinda artis1 beraberinde getirdigini savunan Nitch (2007),
devlet ve hiikiimet baskanlarindan olusan iist diizet heyetlerin yurtdis1 ziyaretlerinin
uluslararasi ticaret lizerindeki olumlu etkisini tespit eden Okan (2019), dis
temsilciliklerin uluslararasi ticarete olan olumlu etkisini ve yurtdigindaki her yeni ek
konsolosluk i¢in yaklasik %6-10 arttigin1 ortaya koyan Rose (2007) ampirik

caligsmalar1 bulunmaktadir.

Ayrica, literatiirde ticari diplomasi faaliyetlerinin uluslararasi ticaret agsisindan
onemli oldugu ve uluslararasi ticarete ve yatirima olumlu etkisi oldugunu savunan
birka¢ arastirmaci bulunmaktadir. Diger devletlerle ikili ve cok tarafli ticaret
anlagmalart imzalamak ve diplomatik temsilcilik agmak gibi kullandig1 ticari
diplomasi yontemlerinin dis ticaret ve yatirnm akislar1 {izerinde olumlu etkisinin
oldugunu tespit eden AlTaffaq (2019), ilk defa ticari diplomatin atandig1 veya mevcut
saymin artmis oldugu iilke, hangi kita veya bolgeye bakilmaksizin o iilkeye olan
thracatinin olumlu etkilendigini vurgulayan Can (2020), dis temsilciliklerin ve ticari
diplomatlarin, ticari 6nemli dlglide olumlu etkilerini vurgulayan Moons ve Bergeijk
(2016), uluslararasi ticareti olumlu etkileyen ticari diplomasi kapsamindaki kamu ve
ozel sektdriin ortakliginin giiglendirilmesi gerektigini savunan Ogiitgii (1998) ve ticari
diplomasi uygulamasinda 6zel sektoriin aktorleri etkin bir rol almasi gerektigini
savunan Lee (2004) caligmalar1 6zel sektoriiniin de ticari diplomaside 6nemli bir rolii

oldugunu gostermektedir.

Bu baglamda, arastirmanin ana konusu olan ticari diplomasi kavraminin
uluslararas: ticaret agisindan Onemini incelemek ve literatiirde daha Once ele
alimmayan Tiirkiye’nin Korfez iilkeleriyle ticari diplomasisi ¢ergevesinde kamu ve
0zel sektor faaliyetlerinin uluslararasi ticaretin artmasindaki etkililigi ve s6z konusu
tilkelerle ticari diplomasisi ¢ergevesindeki gii¢lii ve zay1f yanlari, firsat ve tehditler ve
dikkat edilmesi gereken hususlar1 degerlendirmektedir. Ayrica, bu tilkelerle ¢aligmis
uzman kisiler ile miilakat yapilarak, Tiirkiye'nin kamu ¢alisanlar ile 6zel sektor sirket
yetkililerinin tecriibeleri 1518inda ticari diplomasinin gelistirilmesine iliskin bazi

Onerilerin sunulmasi1 hedeflenmektedir.
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3.2. Arastirmanin Ana Sorusu

Bu aragtirmanin genel amaci literatiirde sinirli ¢alismalar1 olan ticari diplomasi
kavramina iligkin katilimcilarin goriis ve Onerilerini almaktir. Ayrica, ticari diplomasi
uluslararasi ticaret agisindan 6nemi ve farkindaliginin arttirilmasi amaglanmaktadir.
Bu temel amag¢ dogrultusunda, yanit arandigi arastirmanin temel sorusu, ticari
diplomasi nasil tanimlanmakta, uluslararasi ticaretteki roliiyle ilgili ne diisiiniilmekte
ve arastirmada ele alinan Tiirkiye'nin Korfez tilkeleri ile olan ticari diplomasisi 6rnegi

nasil degerlendirilmektedir?
3.3.  Arastirmammn Modeli

Ticari diplomasinin uluslararasi ticaret agisindan 6neminin incelenmesinin ve
Tiirkiye nin Korfez tilkeleriyle ticari diplomasisinin degerlendirilmesinin amaglandigi
bu arastirma nitel bir durum ¢alismasidir. Durum ¢alismalari, giiniimiiz dinamiklerini
-olusturulan bir durumla- anlamaya odaklanmistir (Eisenhardt, 1989). Durum
calismasi modelleri evrendeki belli bir iinitenin (birey, aile okul, hastane dernek vb.),
derinligine ve genisligine, kendisini ve ¢evresi ile olan iligkilerini belirleyerek, o {inite

hakkinda bir yargiya varmay1 amaglayan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2005).
3.4. Cahsma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Korfez {ilkelerinde gorev yapmis ticaret
misavirleri ve ataseleri gibi Tirkiye’nin kamu calisanlar ile 6zel sektorden
uluslararasi ticaret alaninda uzman ve s6z konusu iilkelerle ¢alismis ticaret odasi iiyesi,
DEIK is konseyi iiyeleri ve ihracatg1 sirketlerin yetkililerinden toplam 12 kisi

olusturmaktadir. Katilimcilarin bazi1 demografik 6zellikleri Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Calisma Grubundaki Katilimcilarin Bazi Demografik Ozellikleri

Katihmei Sektor Meslek

G 01 Kamu Ticaret Miisaviri

G 02 Kamu Ticaret Miisaviri

G 03 Kamu Ticaret Atagesi

G 04 Kamu Ticaret Miisaviri

G 05 Kamu Ticaret Miisaviri

G_06 Kamu Ticaret Atagesi

G_07 Kamu Baskonsolos

G_08 Ozel Sektor Ticaret Odas1 Yonetim Uyesi Sirket Yetkilisi
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G_09 Ozel Sektor Is Konseyi Uyesi Sirketin Yetkilisi

G_10 Ozel Sektor Is Konseyi Uyesi Sirketin Yetkilisi ‘
G_ 11 Ozel Sektor Is Konseyi Uyesi Sirketin Yetkilisi ‘
G_12 Ozel Sektér STK Uyesi Ihracatc1 Sirketin Yetkilisi ‘

3.5.  Arastirmamn Metodolojisi

Ticari diplomasinin uluslararasi ticaret agisindan 6nemi ve Tiirkiye’nin Korfez
ilkeleriyle ticari diplomasisi hakkindaki katilimcr goriislerinin incelenmesinin

amaglandig1 bu arastirmada verilerin analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir.

Korfez iilkelerinde gorev yapmis Tiirkiye’nin kamu calisanlari ile 6zel sektorden
uluslararasi ticaret alaninda uzman temsilcilerle yapilan goriigmelerden elde edilen
metinler tlimevarimsal bir yaklasim izlenerek igerik analizine tabi tutulmustur.

Verilerin analizinde NVIVO 11 yazilimindan yararlanilmistir.

Arastirma kapsaminda arastirmaci ve bir baska uzman (Olgme ve Degerlendirme
Uzmani) birbirlerinden bagimsiz kodlama yapmislardir. Daha sonra bu kodlamalardan
75 tema ve 48 kod ortaya ¢ikmis ve bunlarla ilgili 349 kodlama yapilmistir. Tutarlilig:

hesaplamak amaciyla asagidaki esitlik kullanilmigtir:

Uzlasma say1st
Tutarlilik = x100
Toplam kodlama

Toplam 318 kodda uzlagma saglanmistir. Esitlikte yerine konuldugunda:

Tut llk—318 100
utarbilik = oo x

%91.12’1ik bir uzlagsma saglanmistir. Aragtirmada kodlama tutarliliginin yiiksek
oldugu ifade edilebilir. Uzlasilamayan 31 kod tekrar degerlendirilmis ve uzlagma

saglanmustir.

Katilimcilardan elde edilen her bir veri kod listesine eklenerek tablo haline
getirilmistir. Olusturulan kod ve temalar, her bir arastirma sorusuna uygun tablolar

olusturularak asagidaki bulgular kisminda sunulmustur.
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3.6. Veriler ve Bulgularin Analizi

Nitel arastirmaya dayali derinlemesine miilakat yontemi kullanilarak, 12

katilimciya, ticari diplomasinin uluslararasi ticaret agisindan 6nemi ve Tiirkiye’ nin

Korfez iilkeleriyle ticari diplomasisi hakkindaki goriislerini belirlemeye yonelik 10

acik uglu soru sorulmustur. Bu boliim igerisinde miilakat cevaplari ile birlikte analiz

bulgularina soru bazinda yer verilmistir. Ilk olarak, iki grubun kamu ve 6zel sektdriin

katilimcilarinin miilakat sorularina verdikleri cevaplari genel olarak 6zetlenmis olup,

miilakat sorular1 ayr1 ayr1 degerlendirilmeye tabi tutulmustur. Bu baglamda, kamu ve

0zel sektoriiniin katilimcilariin genel goriisleri Tablo 14°te verilmistir.

Tablo 14. Kamu ve Ozel Sektériiniin Katilimeilarinin Genel Goriisleri

Diplomasi Tanimi

- Kamu, Ozel Sektér ve STK Faaliyetleri
- Ekonomik Menfaat Iliskisi
- Ticari Ustiinliikk Kurma Cabasi

Miilakat Kamu Katihmeilar1 (n=7) Ozel Sektor Katihmeilar: (n=5)
Sorulari
1.Ticari - Uluslararas1 Miizakereler - Uluslararas1 Miizakereler

- Kamu, Ozel Sektor ve STK
Faaliyetleri

Temsilciliklerin
Acilmasi ve Ticari
Diplomat
Atamasinin Etkisi

Bilgi Saglamasi ve Coziilemeyen Ticari
Sorunlarin Giderilmesi

-Tanitim, Iletisim ve Iliskilerin Gelismesi
-Diplomat Sayisinin Artmasi Gerekliligi
- Siireklilik Saglamasi ve Yatirimlarin
Artmasi

2.Ticari - Engellerin ve Sorunlarin Coziilmesi - Engellerin ve Sorunlarin

Diplomasinin - Ulkeleraras1 Tyi Niyet, Diiriistliik ve Coziilmesi

Rolii Giivenilirlik - Ulkelerarasi Iyi Niyet, Diiriistliik
-Uluslararas1 Antlagmalar Yapma ve Giivenilirlik
-Is Birligi imkam Olusturmasi - Uluslararas1 Antlagmalar Yapma
-Uluslararas1 Tliskileri Aktif Tutmak - Pazarlama ve Tanitim Faaliyetleri

- Is Baglantilar1 Kurma
3. Dis - Gliven Verme, Gelismelerin Takibi ve - Gliven Verme, Geligmelerin

Takibi ve Bilgi Saglamasi ve
Coziilemeyen Ticari Sorunlarin
Giderilmesi

-Tanitim, Iletisim ve Iliskilerin
Gelismesi

4. ikili Ust Diizey
Resmi Ziyaretler
ve Toplantilarin
Uluslararasi
Ticarete Katkist

- Ticari Sorunlarin ve Anlagmazliklarin
Coziilmesi, Engellerin Kalkmast, Is
Baglantilar1 Saglamasi ve Tanitim,
Giivenilirlik Saglama ve Olumlu Katki.
-Ulkelerin Karsilikli Menfaatlerine
Yonelik Antlagmalar

-Karar Alma Siirecinin Kisalmasi ve
Ticareti Serbestlestirecek Diizenlemeler
- Sorumluluklarn Takibini Saglamasi

- Para Transferinin Kolaylagmasi

- Ticari Sorunlarin ve
Anlagmazliklarin Coziilmesi,
Engellerin Kalkmas1, Is Baglantilar
Saglamasi ve Tanitim, Giivenilirlik
Saglama ve Olumlu Katki.

- Diger Ulke Vatandaslarinin
Uriinleri Tercih Etmesi, Ticareti
Arttirict ve Kolaylastiric1 Etkiler
-Katkisinin Olmamasi

5. Isbirligi

- Uluslararasi Ticaretin Kolaylagmas,

- Uluslararasi Ticaretin

Konseylerinin

Yeni Is Birlikleri Saglama ve Olumlu

Anlagmalarinin Artmast ve Devamlilig1 Kolaylagsmasi, Artmasi ve
imzalanma -Glimriik Tarifelerini Diigiirme ve Ticari Devamliligi
Ihtiyacinin Engellerin Azalmasi -Glimriik Tarifelerini Diiglirme ve
Nedenleri - Ticaretten Saglanan Faydanin Artmasi Ticari Engellerin Azalmasi
- Rekabetciligi Arttirma - Ticaretten Saglanan Faydanin
- Yasal Giivence Saglamasi Artmast
- Ekonomik Bilyiimeye Katkis1 ve Uretimi | - Rekabetgiligi Arttirma
Desteklemesi - Hedef Pazarlara Ulasim Imkam
- Para Akisin1 Hizlandirmasi Saglamas: ve Is Birligi Saglamas:
6. 1s - Diger Ulkede Ticaret Yapma Firsati, - Diger Ulkede Ticaret Yapma

Firsat1, Yeni Is Birlikleri Saglama
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Uluslararasi
Ticarete Katkisi

Katki

-Ticari Engellerin ve Sorunlarin Devlete
Bildirilmesi

- Sinirh ya da Dolayh Katki

ve Olumlu Katki

- Ticari Engellerin ve Sorunlarin
Devlete Bildirilmesi

- Smirh ya da Dolayh Katk:
-Tiirk Firmalarmin ve Uriinlerinin
Tanitimi ve Bilgi Saglamasi, Yol
Gostermesi

7. Giiglii ve Zay1f
Yonler

Giiglii Yonler: Ortak din ve tarihi gegmis,
kiiltiirel ve cografi yakmlik. Iyi kalite ve
uygun fiyat. Birgok sektdrde sanayiinin
gelismis olmasi. Dis temsilciliklerin giicii.
Tecriibeli ve Is bitirici.

Zay1f Yonler: Markalagma ve tanitim
eksikligi. Siyasi sorunlar. Ust diizey
temaslarin az olmasi. Ekonomik
istikrarsizlik ve finans imkanlarinin
eksikligi. Bu iilkelerin dili ve is kiiltiiriinii
iyi bilmemek. Yiiksek teknoloji gerektiren
tirtinlerde geride olmak.

Giiglii Yonler: Ortak din ve tarihi
geemis, kiiltiirel ve cografi yakinlik.
Tyi kalite ve uygun fiyat. Birgok
sektorde sanayiinin gelismis olmasi.
Dis temsilciliklerin giicii.
Adaptasyon kabiliyeti.

Zayif Yonler: Markalagsma ve
tanitim eksikligi. Siyasi sorunlar.
Ust diizey temaslarin az olmast.
Ekonomik istikrarsizlik ve finans
imkanlarinin eksikligi. Bu tilkelerin
dili ve is kiiltiirlinii iyi bilmemek.
Lobicilik kiiltiiriiniin eksikligi.

8. Firsatlar ve

Firsatlar: Tiirklere ve Tirk tirtinlerine

Firsatlar: Tiirklere ve Tirk

Tehditler sempati. Ortak din ve tarihi gegmis, iriinlerine sempati. Ortak din ve
kiiltiirel ve cografi yakinlik. Yatirim ve is tarihi ge¢mis, kiiltiirel ve cografi
firsatlari. Diplomas giicii. Korfez yakilik. Yatirim ve is firsatlari.
iilkelerinin yiiksek gelir diizeyi. Ulkelerin Diplomas: giicii. Korfez iilkelerinin
bir¢ok sektorde disartya bagimli olmalari. yiiksek gelir diizeyi. Kalite ve fiyat
Tehditler: Siyasi istikrarsizligin ticarete uygunlugu.
yansimasi. Bolgedeki siyasi, etnik ve Tehditler: Siyasi istikrarsizligin
kiiltiirel sorunlar. Alim giiciiniin ticarete yansimasi. Bolgedeki
zayiflamasi. Karar alma ve sonu¢ alma siyasi, etnik ve kiiltiirel sorunlar.
hizlarmin yavasligi. Yiiksek rekabet. Bat1 bagimliliklar1.

9. Ticari Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar:

Diplomasi - Dini ve is kiiltiiriine sayg.

Gelistirilirken - I¢ iglerine miidahaleden kaginma, siyasi konularda dikkatli olma.

Dikkat Edilmesi
Gereken Hususlar
ile Kamu ve Ozel
Sektoriin Is
Birliginin Onemi

- Ticari diplomatlarin ticari baglantilarinin siirdiiriilebilirligi i¢in gereken sistem.
- Giiglii ve tecriibeli firmalarin bolgede olmasi.

- Uzun siireli iligki kurma stratejisi.
- Yiiz yiize toplant1 tercihi.

- Ozel Sektoriin Markalagmasi.

- Ziyaret siklig1 ve giiven verme.

- Ekonomik istikrar.

Kamu ve Ozel Sektdr Arasinda Koordinasyon ve s Birliginin Onemi:

- Kamunun giicti.

- Koordinasyonun devamlilig ve etkinligi.

- Birbirlerini tamamlamalari.

- Sorunlar konusunda bilgilendirme ve ¢dziim.

- Tutarli tutum sergilenmesi.

- Sosyal ve Kkilltiirel baglar gii¢lendirilmesi.

10. Ticari
Diplomasi
Faaliyetlerinin
Yerine
Getirilmesinde
Kurumsal
Onerileri

- Ust diizey ziyaretlerin artmasi

- Ortak proje yiirlitme ve bilgi paylasimi
- Ulkelerle baris¢il ve uzun siireli iliski
- 15 kiiltiiriine dikkat etme ve 6grenme

- Ozel sektoriin temsili ve kamu galisani ticaret miisavirlerinin is yiikiinii 6zel

sektdriin paylagmasi

- Ulkelerle ortak menfaat gdzeten is birlikleri
- Diplomatlarin is tecriibelerini dikkate almak

- Tahkim merkezi kurulmasi

- Thracatta Tiirk Standartlar1 Enstitiisii ile iletisim
- Ozel sektoriin markalasmast icin devlet destegi
- Kobiler ve orta 6l¢ekli firmalara odaklanilmasi
- Iran ve korfez iilke masasi veya dzel ticaret bakanligi kurulmasi
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Tablo 14’e gore, birinci soru olan ticari diplomasinin taniminda kamu ve 6zel
sektor katilimceilarinin tamamu, dis ticareti ve yatirimi arttirmak igin devlet tarafindan
uygulanan ticari iligkilerin kurulmasi, is birliklerin gelistirilmesi ve uyusmazliklar
¢Ozimi basta olmak tizere uluslararasi miizakereler olarak belirtmistir. Ayrica, her iKi
grup, ticari diplomasi tanimima kamu ve 6zel sektor faaliyetlerinin ¢ogunu dahil
ederken, STK faaliyetlerini sadece kamu katilimcilarinin %14’ ve o6zel sektoriin
%20’s1 dahil etmistir. Ticari diplomasi tanimina ek olarak kamu katilimeilarin %29°u
bagka iilkelerle ekonomik menfaat {izerine iliski kurulmasi ve %14°u ticari ustiinliik

kurma ¢abasini eklemistir.

ikinci soru olan ticari diplomasi rolii i¢in kamu ve 6zel sektdr katilimeilarmin
¢ogu, uluslararasi ticaretin Ontindeki engellerin kaldirilmasi1 ve ¢ikan Sorunlarin
¢oziilmesi ile lilkelerarasi 1yi niyet, diiriistliik ve gilivenilirlik olusturulmasina isaret
etmistir. Bu baglamda, kamu katilimecilarinin %57°si uluslararasi ticaretin oniindeki
engellerin kaldirilmasi ve ¢ikan sorunlarin ¢oziilmesini belirtirken 6zel sektor
katilimcilarinin %40°1 vurgulamistir. Kamu katilimcilarinin %29°u ve 6zel sektor
katilimcilarinin -~ %20°si  uluslararas1  antlasmalar yapmaya vurgu yapmuistir.
Ulkeleraras: iyi niyet, diiriistlik ve giivenilirlik olusturulmasi ydniinde kamu
katilimcilarinin %29°u ve 6zel sektoriin ise %40°1 ticari diplomasinin roli oldugunu
ifade etmistir. Ek olarak kamu katilimcilarinin %57°si ticari diplomasinin iilkeler
arasinda is birligi imkéani olusturmasi ve %43’1 uluslararasi iligkileri aktif tutma
noktasindaki roliine isaret etmistir. Ozel sektor katilimeilarin ise %40°1 pazarlama

ve tanitim faaliyetlerini, %20’si ise is baglantilar1 kurmay1 eklemistir.

Ucgiincii soru olan dis temsilciliklerin agilmasi ve ticari diplomat atamasinin
uluslararasi ticarete etkisi icin kamu ve 6zel sektor katilimcilarinin ¢ogu, kars: tarafa
is yapmak i¢in giiven vermesi, ig gelismelerinin takibi ve bilgi saglamasi, ¢oziilemeyen
ticari sorunlarin giderilmesi, tanitim, iletisim ve iliskilerin gelismesi gibi pozitif
etkilere isaret etmistir. Bu baglamda, kamu katilimcilarin %86’s1 ve 6zel sektoriin
%80°ni kars: tarafa i yapmak i¢in gliven vermesi, is gelismelerinin takibi ve bilgi
saglamasi, cozlilemeyen ticari sorunlarin giderilmesine vurgu yaparken tanitim,
iletisim ve iligkilerin gelismesine kamu katilimcilarin sadece %29°u ve 6zel sektor

katilimcilarin %40°1 isaret etmistir. Ayrica, pozitif etkisi oldugunu ifadeyle diplomat
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sayisinin artmasi gerekliligine kamu katilimeilarin %43’ vurgu yapmis ve %29’u

pozitif etki olarak siireklilik saglamasi ve yatirimlarin artmasini eklemistir.

Dordiincii soru olan ikili tist diizey resmi ziyaretler ve toplantilarin uluslararasi
ticarete katkis1 i¢in kamu ve 6zel sektdr katilimcilarmin ¢ogu, ikili ticarette alt
seviyelerde c¢oziilemeyen sorunlarin ve anlagmazliklarin ¢oziilmesi, Oniindeki
engellerin kalkmas1 ve bir¢ok olumlu katkis1 ile yeni is baglantilar1 saglamasi ve tlilkeyi
tamitmak ile karsilikli giivenilirlik saglamasi gibi Onemli katkilarin oldugunu
belirtmistir. Bu baglamda, kamu katilimcilarin %71°1 ve ozel sektorin %80°ni
ziyaretlerin ve toplantilarin uluslararasi ticarete olumlu katkisinin olduguna ve
Ozellikle sorunlarin ve anlagmazliklarin ¢oziilmesi noktasinda 6nemli bir katkisi
olduguna inanmaktadir. Yeni is baglantilar1 saglamasi ve iilkeyi tanitmak ile karsilikli
giivenilirlik saglamasi katkisina isaret eden kamu katilimcilarinin %43’ ve 06zel
sektor katilimcilarinin %20°si bulunmaktadir. Ayrica, kamu katilimeilarin %43’
tilkelerin karsilikli menfaatlerine yonelik antlagsmalarin imzalanmasi, %29°u karar
alma siirecinin kisalmasi ve ticareti serbestlestirecek diizenlemelerin hayata
gecirilmesi, %14°l sorumluluklarin takibini saglamasi ve %14°0 para transferinin
kolaylasmasina vurgu yapmustir. Ozel sektdr katilimlarmin ise %401 ziyaretler ve
toplantilarin  gergeklestirildigi diger iilke vatandaslarinin ziyaret eden iilkenin
tirtinlerini tercih etmesi, ticareti arttirict ve kolaylastirici etkilerine vurgu yaparken soz
konusu ziyaretlerin ve toplantilarin uluslararasi ticaret katkisinin olmadigina sadece

%20’si ifade etmistir.

Besinci soru olan serbest ticaret anlasmalar1 basta olmak tizere diger ekonomik
ig birligi anlagmalarinin imzalanmasina uluslararasi ticaret acisindan ihtiya¢ duyma
nedenleri i¢in kamu ve Ozel sektor katilimcilarinin ¢ogu, uluslararasi ticaretin
kolaylagmasi, artmasi ve devamlilig, giimriik tarifelerini diigiirme ve ticari engellerin
azalmas1 ve ikili ticaretten saglanan faydanin artmasi ve firmalarin yurtdisindaki
rekabetciligi arttirmasina isaret etmistir. Bu baglamda, kamu katilimcilarin %86°s1 ve
0zel sektoriin %80°ni uluslararasi ticaretin kolaylagmasi, artmasi ve devamliligi,
giimriik tarifelerini diisiirme ve ticari engellerin azalmasma vurgu yaparken ikili
ticaretten saglanan faydanin artmasi ve firmalarin yurtdisindaki rekabetgiligi
arttirmasina kamu katilimeilarin %43’1 ve 6zel sektoriin %40°1 ifade etmigstir. Ayrica,

kamu katilimcilarin %431 yasal gilivence saglamasi, ekonomik biiylimeye katkisi,
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tiretimi  desteklemesi ve para akisini hizlandirmasint eklerken 6zel sektor
katillmcilarin  %40°’1 imzalanan anlagmalar sayesinde hedef pazarlara ulasim

imkaninin saglamasi ve yeni is birliklerin kurulmasini belirtmistir.

Altinci soru olan is konseylerinin uluslararasi ticarete katkisi i¢in kamu ve 6zel
sektor katilimeilari, diger lilkede ticaret yapma firsatt sunmasi, uluslararasi ticarete
bir¢ok olumlu katkis1 bulunmasi, yeni is birlikleri saglamasi, katkisinin sinirlt ya da
dolayli olmasi ve ticari engellerin ve sorunlarin devlete bildirilmesine vurgu yapmustir.
Bu baglamda, kamu katilimcilarin %86°s1 ve 6zel sektoriin %80°1 diger iilkede ticaret
yapma firsati sunmasi, ticari engellerin ve sorunlarin devlete bildirilmesi, yeni is
birlikleri saglamasi ve uluslararasi ticarete bircok olumlu katkist bulunmasina isaret
ederken is konseylerinin uluslararasi ticarete katkisinin sinirli veya dolayli oldugunu
kamu katilimcilarin %14°t4 ve 0Ozel sektoriin %20°si belirtmistir. Ayrica, is
konseylerinin katkis1 olarak Tiirk firmalarinin ve iirtinlerinin diger iilkelere tanitim1 ve
sektorler hakkinda bilgi saglamasi ve is insanlarina yol gostermesini 6zel sektor

katilimcilarin %40°1 eklemistir.

Yedinci soru olan Tirkiye’nin Korfez ilkeleriyle ticari diplomasi
cercevesindeki gliclii ve zayif yanlart icin kamu ve 6zel sektor katilimcilarin ¢ogu,
giiclii yanlar olarak ortak din ve tarihi ge¢mis, kiiltiirel ve cografi yakinlik, iyi kalite
ve uygun fiyat, bir¢ok Tiirk sektorii sanayiinin gelismis olmas1 ve dis temsilciliklerin
glicinii belirtirken zayif yanlar olarak Tiirk driinlerinin markalagsma ve tanitim
eksikligi, ikili siyasi sorunlar, {ist diizey temaslarin az olmasi, ekonomik istikrarsizlik
ve finans imkanlarinin eksikligi ve bu iilkelerin dili ve is kiiltliriinii 1y1 bilinmemesine
isaret etmistir. Bu baglamda, kamu katilimcilarinin %71°1 ve 6zel sektor katilimcilar
%60°1 ortak din ve tarihi gegmis, kiiltiirel ve cografi yakinlik, iyi kalite ve uygun
fiyatin olmasi, birgok Tiirk sektorii sanayiinin gelismis olmasi ve dis temsilciliklerin
giiciinii firsat olarak nitelendirirken kamu katilimcilarinin %711 ve 6zel sektor
katilimeilart %601 Tirk iirlinlerinin markalasma ve tanitim eksikligi, ikili siyasi
sorunlar, iist diizey temaslarin az olmasi, ekonomik istikrarsizlik ve finans
imkanlarinin eksikligi ve bu iilkelerin dili ve ig kiiltiiriiniin iyi bilinmemesini tehdit
olarak belirtmistir. Ayrica, kamu katilimcilarin %43’1 gii¢lii yan olarak bolgede is
yapan Tirklerin tecriibesi ve is bitiriciligini ve zayif yan olarak yiiksek teknoloji

gerektiren iirlinlerde geride olunmasini eklerken 6zel sektoriin %40°1 giiclii yan olarak
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Tiirk firmalarin yurtdisindaki adaptasyon kabiliyetini ve zayif yan olarak lobicilik

kiiltiiriiniin eksikligini eklemistir.

Sekizinci soru olan Tirkiye’nin Korfez tilkeleriyle ticari diplomasi
cercevesindeki firsatlar ve tehditleri i¢in kamu ve 6zel sektor katilimceilarinin gogu,
Korfez tilkelerdeki Tiirklere ve Tiirk tirlinlerine sempati, ortak din ve tarihi ge¢mis,
kiiltiirel ve cografi yakinlik, yatirim ve is firsatlari, diplomasi giictl, Korfez
ilkelerinin yiiksek gelir diizeyini firsat olarak, ikili siyasi istikrarsizlifin ticarete
yansimasi ve bolgedeki siyasi, etnik ve kiiltiirel sorunlarini tehdit olarak belirtmistir.
Bu baglamda, kamu katilimcilarinin %71°1 ve 6zel sektor katilimcilart %60°1 Korfez
tilkelerdeki Tiirklere ve Tiirk iiriinlerine sempati, ortak din ve tarihi ge¢mis, kiiltiirel
ve cografi yakinlik, yatirim ve is firsatlari, diplomasi giicti, Korfez iilkelerinin yiiksek
gelir diizeyini firsat olarak nitelendirirken kamu katilimcilarinin tamami ve 6zel sektor
katilimcilart %80°1 ikili siyasi istikrarsizligin ticarete yansimasi ve bolgedeki siyasi,
etnik ve kiiltiirel sorunlart en Onemli tehdit olarak belirtmistir. Ayrica, kamu
katilimcilarin %29’u firsat olarak Korfez {ilkelerin birgok sektorde disa bagimli
olmalarimi ve tehdit olarak bu ilkelerde petrol fiyatlarinin diismesi halinde alim
gliciinlin zayiflamasi, karar alma ve sonu¢ alma hizlariin yavasligini eklerken 6zel
sektoriin %20’si firsat olarak kalite ve fiyat uygunlugunu ve tehdit olarak Cin ve Bati
iilkelerin bulundugu yiiksek rekabetli pazarin olmasi ve bu iilkelerin Bati

bagimliliklarini eklemistir.

Dokuzuncu ve onuncu soruya verilen cevaplar kamu ve Ozel sektor
katilimecilarinin sahsi Onerileri oldugundan birbirinden farkli unsur igermistir. Bu

nedenle, her iki soruda paylasilan goriisler ortak basliklarla 6zetlenerek sunulmustur.
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Soru 1

“Ticari diplomasiyi nasil tanimlarsiniz?” sorusu i¢in katilimer goriisleri asagida

yer alan Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15. “Ticari Diplomasiyi Nasil Tanimlarsiniz?” Sorusu I¢in Katilime1 Gériisleri

Tanim Alt tamim Frekans
Uluslararas1 Miizakereler 23
Dis Ticaretin Artmasi 6
Yatirimin Artmasi 5
Uluslararas1 Ekonomik Miizakere ve 5
Faaliyetlerin Biitiinii
Ticari iliskilerin ve Is Birliklerinin Gelistirilmesi 4
Ticari Uyusmazliklarin Coziimii 3
Kamu Faaliyetleri 4
Ozel Sektor Faaliyetleri 4
STK Faaliyetleri 2
Ekonomik Menfaat Iliskisi 2
Ticari Ustiinliik Kurma
Cabasi 1
Toplam 36

Tablo 15°e¢ gore “Ticari diplomasiyi nasil tanimlarsiniz?” sorusu igin
katilimcilarin goriisleri incelendiginde 6 tanim ve tanimlara iliskin 36 ifade ortaya

cikmustir.

Katilimeilar; “Uluslararas1 Miizakereler” (f = 23), “Kamu Faaliyetleri” (f = 4),
“Ozel Sektor Faaliyetleri” (f = 4), “STK Faaliyetleri” (f = 2), “Ekonomik Menfaat
Mliskisi” (f = 2), “Ticari Ustiinlik Kurma Cabas1” (f = 1) konularinda goriis
belirtmislerdir. “Uluslararasi Miizakereler” (f = 23) olarak tanimlayan katilimcilar,
“Dus ticaretin artmasr” (f = 6), “Yatirnmin artmas1” (f = 5), “Uluslararas1 ekonomik
miizakere ve faaliyetlerin biitiinii” (f = 5), “Ticari iliskilerin ve is birliklerinin
gelistirilmesi” (f = 4) ve “Ticari uyusmazliklarin ¢6ziimii” (f = 3) tanimlarina atif

yapmuslardir.
Ticari diplomasinin tanimlari ile ilgili 6rnek goriisler agsagida verilmistir:

“Ticari diplomasi, iilkenin kendi dis ticaretini arttirmak ve
yvatirimi gelistirmek i¢cin gerek disigleri ve ticaret bakanliklar: gerek

dis misyonlart araciligi ve yurtdisindaki ticaret miisavirlikleri
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’

araciligiyla gergeklestirilen faaliyetlerin biitiiniine ad verilir.’

(“Uluslararasi Miizakereler”, G_07)

“Ticari diplomasiyi, ticari is birliklerin gelistirilmesi, dis
ticaret ve yatirum arttirilmasina ve ticari uyusmaziiklarin
¢oziilmesine yonelik iilkelerarasi yapilan miizakerelerin oldugunu
soyleyebiliriz. Sadece kamu faaliyeti ile sinirli olmamasi gerekiyor
ozel sektor firmalari da ticari diplomasiye dahil edilmesi gerektigini
diigiiniiyorum.” (“Uluslararast Miizakereler”, “Kamu

Faaliyetleri”, “Ozel Sektor Faaliyetleri”, G 01)

“Ticari diplomasi, yurtdisina ozel sektoriin agilmast igin
devletin sagladig1 destekler ve diger iilkelerle gerceklestirdigi
diplomatik temaslar ve imzaladigi anlasmalardir. Ticaret
diplomasiyi ikiye bolersek ticaret ve diplomasi, ticareti ozel sektor
firmalari yapar ve diplomasiyi de devlet ve kamu kurumlar: yapar
dolayisiyla bu terimde hem devlet ve kamu kurumlart hem de ozel
sektor firmalari tammin iginde yer alwr.” (“Uluslararasi

Miizakereler”, “Kamu Faaliyetleri”, “Ozel Sektér Faaliyetleri”,

G_11)

“Yatirimi ve ticari faaliyetleri desteklemek ve gelistirmek icin
kamu yetkilileri, is diinyasi sivil toplum kuruluslar: temsilcileri ve
ozel sektor firmalarmmin yurtdisinda baska iilkedeki muhataplariyla
yvaptiklar: temaslar, tanmitimlar ve gériismelere ticari diplomasiye
diyebiliriz.”  (“Uluslararasi  Miizakereler”,  “Ozel  Sektor

Faaliyetleri”, “STK Faaliyetleri”, G_09)

“Kimler tarafindan ve nasil yapilir. Ticaret miisavirleri ve
ataseleri bulundugu iilkelerde muhataplarinla temas kurarak kendi
tilkesinin uluslararasi ticaretini arttirmasi i¢in ¢aliymalar yapar. Bu
da dar anlamda akla ilk gelen tamitim. Ancak genis anlamda,
baskonsoloslar ve diger diplomatlar, ihracat¢i firmalar ve
yurtdisinda aktif sivil toplum kuruluslart tilkesini temsil ettigi icin

ticari diplomasini icra edebildigini diisiinebiliriz. Ozetle, is ticaret
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’

ve hizmet alim satimi varsa ticari diplomasi var demektir.’

(“Uluslararasi Miizakereler”, “STK Faaliyetleri”, G_03)

“Belirli ortak bir tanimi yok. Ancak ekonomi diplomasisinin
bir alt kolu ve onun gérev alammin ¢ok biiyiik bir kismint igine
almaktadwr.  Tamm  birazda iilkenin uluslararasi  ekonomik
sistemdeki nispi yeri ile ilgili bir durumdur. Finans, enerji gibi belli
konular disindaki uluslararasi ekonomik iliskilerin biitiiniidiir
denilebilir. Hatta Ingiltere, Fransa, Italya ve Almanya gibi belli iilke
uygulamalarinda dogrudan olmasa da dolayli olarak ekonomik
menfaatleri hedeflediklerinden dil, kiiltiir ve tanitim kuruluglar: da
dolayli olarak ticari diplomasinin bir parc¢ast olarak gériiliir. Yine
bu amaca yonelik politikalar yiiriittiiklerinden Ingiltere, Japonya ve
G. Kore gibi iilkelerde ise teknik yardim kuruluslarimin kararinda
ticari diplomasinin etkisi vardwr ve ticari diplomasinin bir par¢asi

’

olarak goriiliirler.” (“Uluslararasi Miizakereler”, “Ekonomik

Menfaat Iliskisi”, G_05)

“Ticari diplomasi, rekabetin ve is birliginin i¢ ice gectigi
degisen ve gelisen diinya iktisadi diizeninde anlasmazlhiklarin
¢oziimii ve ortak is yapma kiiltiiriinii saglama gibi amaglart olan
aslhinda ticari iistiinliik kurma cabasindan ibaret olan bir siirec
olarak tamimlanabilir.” (“Uluslararasi1 Miizakereler”, “Ticari

Ustiinliik Kurma Cabast”, G_04)
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Soru 2

“Ticari diplomasinin uluslararasi ticaretin artmasindaki rolii nedir?” sorusu i¢in

katilimc1 goriisleri Tablo 16°da verilmistir.

Tablo 16. “Ticari Diplomasinin Uluslararas: Ticaretin Artmasindaki Rolii Nedir?” Sorusu
I¢in Katilimer Gériisleri

Uluslararasi Ticaretin Artmasindaki Rolii Frekans
Engellerin ve Sorunlarin Coziilmesi 6
Ulkeleraras1 Iyi Niyet, Diiriistliik ve Giivenilirlik
Is Birligi Imkan1 Olusturmasi

Uluslararasi iliskileri Aktif Tutmak

Uluslararas1 Antlasmalar Yapma

Pazarlama ve Tanitim Faaliyetleri

Is Baglantilar1 Kurma

Toplam 23

P NDNWW A~ D

Tablo 16’ya gore “Ticari diplomasinin uluslararasi ticaretin artmasindaki rolii
nedir?” sorusu i¢in katilimeilarin goriisleri incelendiginde 7 goriis ve goriislere iliskin

23 ifade ortaya ¢ikmustir.

Katilimeilar, “Engellerin ve Sorunlarin Coziilmesi” (f = 6), “Ulkeleraras1 lyi
Niyet, Diiriistliik ve Giivenilirlik” (f = 4), “Is Birligi Imkam Olusturmas1” (f = 4),
“Uluslararas: iliskileri Aktif Tutmak” (f= 3), “Uluslararas1 Antlagmalar Yapma” (f =
3, “Pazarlama ve Tamtim Faaliyetleri” (f = 2) ve “Is Baglantilart Kurma” (f = 1)

konularinda goriis bildirmislerdir.

Ticari diplomasinin uluslararasi ticaretin artmasindaki rolii ile ilgili ornek

goriisler asagida verilmistir:

“Ticari diplomasinin uluslararasi ticaretin artmasinda onemli
bir rolii vardir. Ticari diplomasi; gerek iilkeler arasinda ortaya
¢tkan sorunlarin ¢oziilmesine katki saglamasi, gerekse de dostluk ve
is birligi kopriileri kurularak uluslararasi ticaretin artmasina pozitif
yvonde katkr vermektedir.” (“Engellerin ve Sorunlarin Coziilmesi”,
“Ulkeleraras: lyi Niyet, Diiriistliik ve Giivenilirlik”, “Is Birligi

Imkani Olusturmast”, G_02)

“Ticari diplomasi, iilkelerarast iyi niyet olusturarak ikili

iliskileri aktif tutarak uluslararast ticarette teknik engelleri
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kaldirarak ve sorunlari ¢ozerek uluslararasi ticaretin artmasinda
rol oynayabilir. Basaril ticari diplomasinin iilkeler arasinda is
birligi imkanlar: dogurmasi ve sinerji yaratmasi, iiretim faktorleri
acisindan kaynaklarin daha etkin kullanimina imkan saglamasi,
iliski icindeki iilkelerin birlikte kalkinmalarina yapacagi katki ve
daha kaliteli, daha ¢esitli hizmet ve mallara erisimin saglamasi ile
refah  diizeyini  yiikseltmesi beklenir.” (“Is Birligi Imkdam
Olusturmast”, “Uluslararasi fli§kil€FiAktif Tutmak”, G_01)

“Alici satana karsi ve satan alicrya karst en biiyiik risk faktorii
birinde kalite digerinde giivenilirliktir. Giivenilirligin karsilikl
saglanabilmesi ve satis kanallarimin iilkeler arast acik tutulabilmesi
icin olmasi geren bir mekanizmadir. Giivenilirlik ve ulasilabilirlik
diplomatlarca ve iist diizey yetkililerce yapilan anlasmalar
neticesinde saglandigi takdirde iilkenin avantajli viriinlerinden diger
tilkelerin istifadesi saglanacak ve ticaret karsiikli veya tek yonlii
artacaktir.” ( “Ulkelerarasi fyi Niyet, Diiriistliik ve Giivenilirlik”,

“Uluslararasi Antlasmalar Yapma”, G_08)

“Ticari diplomasinin rolii su sekilde soéyleyebiliriz i
diinyasina yurtdisinda bagska iilkelerde dogru kosullart hazirlamak
bu da once devlet diizeyinde yapmak sonra ézel sektor aglarina is
konseylerine inmek gerekir. Aslinda giiclii yanlarimizi one ¢ikarmak
karsi tarafa kendimizi tanitmak mesela Tiirkiye 'de insaat saglik gibi
gliclii sektorler hakkinda ilgili iilkelere tanitmamiz lazim. Bunu
basarwrsak ilgili tilkelerle is hacmimizi arttirabiliriz.” (“Engellerin
ve Sorunlarin Céziilmesi”, “Pazarlama ve Tamtim Faaliyetleri”,

G_10)

“Biitiin iilkeleri kendi is insanlari yurtdisinda is yapmasini
ister ve ihracatini destekleme ¢abast icindedir. Ciinkii doviz getirisi
onemli 1iilkenin ekonomisine bu nedenle, ihracati artirmak ve
yatirnmi - gelistirmek i¢in dis misyonlart araciligit ve ticaret

miisavirlikleri araciligiyla is insanlarina yol agmak ve yurtdist is
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baglantilar1  kurmalarina yardimct olmakta onemli bir rol

oynamaktadir.  Dolayisiyla,  ticari  diplomasinin uluslararasi

’

ticaretin artmasinda etkili bir rolii oldugunu diistiniiyorum.’

PN TS

(“Engellerin ve Sorunlarin Coziilmesi”, “Is Baglantilart Kurma”,

G_07)
Soru 3

“Diplomatik dis temsilciliklerin agilmasi ve ticari diplomatlarin atamasinin
uluslararasi ticarete nasil bir etkisi var?” sorusu i¢in katilimer goriisleri Tablo 17°de

verilmigtir.

Tablo 17. “Diplomatik Dis Temsilciliklerin A¢ilmasi ve Ticari Diplomatlarin Atamasinin
Uluslararasi Ticarete Nasil Bir Etkisi Var?” Sorusu I¢in Katilime1 Gériisleri

Etki Frekans
Giiven Verme 5
Gelismelerin Takibi ve Bilgi Saglamasi
Coziilemeyen Ticari Sorunlarin Giderilmesi
Tantim, Iletisim

Mliskilerin Gelismesi

Siireklilik Saglamast

Yatirimlarin Artmasi

Diplomat Sayisinin Artmasi Gerekliligi
Toplam 23

WkFELr P NDN RO

Tablo 17°ye gore “Diplomatik dis temsilciliklerin ag¢ilmast ve ticari
diplomatlarin atamasinin uluslararasi ticarete nasil bir etkisi var?” sorusu ig¢in
katilimcilarin  gortisleri incelendiginde goriisleri incelendiginde sekiz goriis ve

gortislere iligkin 23 ifade ortaya ¢ikmustir.

Katilimcilar, “Giliven Verme” (f = 5), “Geligsmelerin Takibi ve Bilgi Saglamas1”
(f=15), “Coziilemeyen Ticari Sorunlarin Giderilmesi” (f = 4), Tanitim, Iletisim *”* (f=
2), “Iliskilerin Gelismesi” (f = 2), “Siireklilik Saglamas1” (f = 1), “Yatirimlarin
Artmas1” (f=1) ve “Diplomat Sayisinin Artmasi Gerekliligi” (f = 3) konularinda goriis
belirtmislerdir.

Diplomatik dis temsilciliklerin agilmasi ve ticari diplomatlarin atamasinin

uluslararasi ticarete etkilerine iligkin 6rnek goriisler asagida verilmistir:
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“Diplomatik dis temsilcilik ac¢ildigt iilkeye onemli mesaj
veriyor. Temsilciligi agan iilke diger iilkeye ve halkina sizi
onemsiyoruz ve sizinle is yapmak istiyoruz. Ayrica, ticari
diplomatlarin atanmasi yerel firmalara o iilkeye agilmast igin giiven
verir yani o iilkeye ihracat¢i firmalarin sorun yasadigi takdirde
yvardumini alabilecegi bir ticari diplomat var. Tiirkiye 'nin Miami'ye
ilk ticari diplomati olarak atandiktan sonra bu bélgede ticaretimizin
arttigint - gozlemlemistim gérevim siiresince. Dolayisiyla, dig
temsilcilik agilmasi ve ticari diplomatin atanmasi pozitif bir etkisi
oldugunu soyleyebiliriz. Ayrica, is hacmine bagl olarak ticari
diplomatlarin  sayistmin ~ arttirmas:  gerektigini  diisiiniiyorum.
Ornegin, Dubai'de ben ve bir kisi daha toplam iki ticaret atasesi
olarak gorev yapiyorduk ancak is hacmi fazla oldugu icin sayiy
arttirarak ti¢ veya dort kisi olabilecegini séyleyebiliriz.” (“Diplomat
Sayisimin Artmasi Gerekliligi”, “Giiven Verme”, “(Coziilemeyen

Ticari Sorunlarin Giderilmesi”, G_03)

“Dus Temsilcilikler sayesinde ig insanlari;, bahse konu tilkede
dogrudan bir devlet temsilcisine erisebilmekte ve miiracaatlarini
iletebilmekte, bolgeyi bizzat yasayarak taniyan, gelismeleri takip
eden, tarafsiz ve bagimsiz bir aktorden pazar ve kuruluslar hakkinda
bilgi alabilmekte ve son olarak bir devlet temsilcisinin
koordinasyonu ve araciligi ile karsilikli giivenin tesis edilmesi daha

kolay olur.” (“Giiven Verme”, “Tamitim, Iletisim”, G_06)

“Ozellikle ticaret atasesi bulunmayan iilkelerde yapacagimiz
arastirmalar ve yasadigimiz sorunlara aradigimiz ¢oziimler ¢ok
daha flasith oluyor. Ticari diplomatlarin atandigi bolgelerde
ozellikle ihracat¢ilar olarak ¢ok daha kolay bir sekilde Pazar
arastirmast yapabiliyoruz ve sorunlarla karsilastigimizda etkin
¢oziimler ile yardim alabiliyoruz. Bu temsilciliklerin bulunmasi
bazen o bélgedeki ticaret ortagimiz tarafindan dahi bir giiven
unsuru olarak goriilebiliyor.” (“Coziilemeyen Ticari Sorunlarin

Giderilmesi”, “Gelismelerin Takibi ve Bilgi Saglamas1”, G_12)
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“Tabi ki etkisi var. Aslinda etkin olurlarsa dis temsilciler ve
ticari diplomatlar yurtdisinda bizim 6zel sektor firmalarin temsilcisi
oluyorlar. Bu dis temsilciler ozel sektor firmalarmma bulunduklar
pivasa ve sektorleri hakkinda sagladiklar: bilgilendirme sayesinde
firmalar ag¢ilma karart alir bu da uluslararasi ticaret hacmine
olumlu etki yaratir.” (“Gelismelerin Takibi ve Bilgi Saglamasi”,

G_10)

“Ticaretin kendi dinamiklerine hakim alaninda uzmanlasmis
ticaret miisaviri ve atagesi gibi ticari diplomatlarin gorev almasi,
tip, miihendislik, spor gibi alanlarda mevcut ihtisaslagmanin ticari
diplomaside de olmast iliskilerin daha verimli ve profesyonel
olmasini saglamaktadir. Yani, ticari diplomasi uzman aktorlerinin
uluslararas: ticarete olumlu etkisi oldugunu diisiinmekteyim.”
(“Iliskilerin Gelismesi”, G_04)

“Az sayidaki ¢alismalarin hepsinde bir ticari bir iilkedeki
diplomatlarin varligi o iilkenin ihracatini onemli olgiide arttirdig,
hatta stireklilik ve istikrar sagladiklari genel kabul gormiis bir
gerceklikler. Genis anlamda ise yatirimlar ve hizmetler sektorlerinin
(miiteahhitlik hizmetleri gibi) gelisimine de katki yapmaktadir.”
(“Stireklilik Saglamasi”, “Yatirimlarin Artmasi1”, G_05)
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Soru 4

“Ikili {ist diizey resmi ziyaretler ve toplantilarin uluslararas: ticarete ne gibi

katkis1 var?” sorusu i¢in katilimc1 goriisleri
Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. “ikili Ust Diizey Resmi Ziyaretler ve Toplantilarin Uluslararasi Ticarete Ne Gibi
Katkis1 Var?” Sorusu I¢in Katilimei Goriisleri

Katki Frekans
Alt Seviyelerde Coziilemeyen Sorunlarin ve Anlasmazliklarin Coziilmesi,

Engellerin Kalkmasi °
Olumlu Katki

Is Baglantilar1 Saglamasi ve Tanitim

Ulkelerin Karsilikli Menfaatlerine Yonelik Antlasmalar
Giivenilirlik Saglama

Karar Alma Siirecinin Kisalmasi

Sorumluluklarin Takibini Saglamasi

Ticareti Serbestlestirecek Diizenlemeler

Para Transferinin Kolaylagmasi

Diger Ulke Vatandaslarinin Bu Uriinleri Tercih Etmesi
Ticareti Arttirici ve Kolaylastiricr Etkiler

Katkisinin Olmamasi

Toplam
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Tablo 18’e gore “Ikili iist diizey resmi ziyaretler ve toplantilarm uluslararasi
ticarete ne gibi katkis1 var?” sorusu i¢in katilimcilarin goriisleri incelendiginde 14

goriis ve goriislere iliskin 25 ifade ortaya ¢ikmustir.

Katilimeilar, “Alt Seviyelerde Coziilemeyen Sorunlarin ve Anlasmazliklarin
Coziilmesi, Engellerin Kalkmas1” (f = 5), “Olumlu Katk1” (f = 4), “Is Baglantilar1
Saglamasi ve Tamtim” (f = 3), “Ulkelerin Karsiikli Menfaatlerine Yénelik
Antlagmalar” (f = 3), “Giivenilirlik Saglama” (f = 2), “Karar Alma Siirecinin
Kisalmas1” (f = 2), “Sorumluluklarin Takibini Saglamasi” (f = 1), “Ticareti
Serbestlestirecek Diizenlemeler” (f = 1), “Para Transferinin Kolaylagmas1” (f = 1),
“Diger Ulke Vatandaslarinin Bu Uriinleri Tercih Etmesi” (f= 1), “Ticareti Arttirici ve
Kolaylastiric1 Etkiler” (f = 1) ve “Katkisinin Olmamas1” (f = 1) konularinda goriis
belirtmislerdir.

131



Ikili {ist diizey resmi ziyaretler ve toplantilarmn uluslararas: ticarete katkilarina

iligkin 6rnek goriisler asagida verilmistir:

“Ikili iligkilerin énemli oldugu demokratik olmayan iilkelerde
ikili  heyet ziyaretlerin ve toplantilarin onemli oldugunu
diigiiniiyorum. Mesela, Birlesik Arap Emirlikleri’nde gorevim
swrasinda siyasi sorunlar oldugu zaman ve ikili ist diizey ziyaretlerin
durdurdugu donemde iy adamlarimiza zorluk ¢ikariyorlard
ornegin, vize vermiyorlar veya Covid-19 bahanesiyle ucuslar diger
tilkelere agilirken iilkemizi yasakl listede tutmaya devam ettiler.
Ancak siyasi iliskilerin diizeldiginde ticaret bakani, disisleri bakani
ve cumhurbagkanimizin ziyareti basladiginda her iki tarafta ticaret
vapanlar arasinda olumlu bir hava olusmaya basladi ve vize gibi
bir¢ok sorun ¢oziilmeye basladi.” (“Alt Seviyelerde (6ziilemeyen

Sorunlarin ve Anlasmazhiklarin Coziilmesi, Engellerin Kalkmasi”,

G_03)

“Cumhurbaskan: ve bakanlar gibi iist diizey ziyaretlerin, iki
tilke arasindaki ticari sorunlarimin ve anlasmazliklarin ¢éziilmesi,
ticaretin oniindeki engellerinin kaldirmasi, para transferlerinin
kolaylastirilmasi gibi katkilar: olabilir. Ust diizey ticari ve ekonomik
toplantilarin da iki iilke is insanlart bir araya getirerek is
baglantilar: ve ticari sorunlari ele almasiyla uluslararasi ticaretin
gelismesinde katkist  olur.” (“Alt Seviyelerde Coziilemeyen
Sorunlarin ve Anlagsmazliklarin Coziilmesi, Engellerin Kalkmasi”,

“Is Baglantilar1 Saglamas: ve Tamtim”, “Para Transferinin

Kolaylasmasi1”, G_07)

“Karsilikl iist diizey ziyaretler ve ticari konulari ele alan
toplanti ve goriismeler ticari mekanizmalarin anlasilip ve bu
mekanizmalarin taninmasina sebebiyet vereceginden uluslararasi
ticarete olumlu ekti saglayacaktir. Boylelikle, iki iilkenin ticari
anlamda daha net anlasilmasina yola acar ve ticareti gelistirir.”

(“Olumlu Katki1”, G_08)
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“Ust diizey temaslarin ozellikle biiyiik altyapt projelerinde is
birligi firsatlarimin yaratilmasinda ya da ticareti serbestlestirecek
diizenlemelerin tesisinde ¢ok onemli oldugu aciktir. Bu tip
gortismelerden her iki iilkenin ¢ikarina hizmet edecek anlagmalar
saglanabilir.”  (“Ulkelerin ~ Karsilikli  Menfaatlerine — Yonelik

Antlagsmalar”, “Ticareti Serbestlestirecek Diizenlemeler”, G_06)

“Ust diizey ziyaretleri gerceklestirmek ve ikili ticari iliskiye
iliskin toplantilart icra etmek iki iilke arasindaki ticaret ortamina
giiven saglar ve zemin olusturur. Bu tiir temaslar iki iilke arasindaki
iliskiyi saglamlastirir ve iist noktaya tasir ve diger iilkelerden daha
avantajli konuma geliriz. Baska bir deyisle, ticari faaliyetler giiven
tizerine kurulur. Ayrica, halkta da ziyaret eden iilkenin ismine iligki
merak uyandirir ve boylelikle iilke hakkinda arastirip itiriinlerinin
tercih nedeni de olur.” (“Giivenilirlik Saglama”, “Diger Ulke
Vatandaglarinin Bu Uriinleri Tercih Etmesi”, G 09)

“Ikili iist diizey resmi ziyaretler ve toplantilar ticari
diplomasinin en etkin politika enstriimanlari oldugundan ticari
diplomasinin amacglart dogrultusunda gerek sorunlarin en etkin
¢oziimii gerek karar alma siireglerinin kisaltiimasi gerekse de
sorumluluklarin takibi acisindan uluslararasi ticaretin gelismesini
en st diizeyde katki saglamaktadir.” (“Karar Alma Siirecinin

Kisalmasi”, “Sorumluluklarin Takibini Saglamasi”, G_04)

“Ust diizey ziyaretler sonrasi atilan adimlar uluslararasi
ticareti kolaylastirici ve artirict etkiler yapabiliyor. Bu adimlar
aslinda uzun vadede etki gosterecek olsa dahi, her iki iilkenin is
insanlarimin ilgilerini karsi tarafa odakladigr icin ¢ok hizlv bir
sekilde yeni ticari iligkilerin kurulmasina vesile oluyor.” (“Ticareti

Arttirict ve Kolaylastirici Etkiler”, G_12)

“Normalde ¢ok katkist olmasi1 gerekirken ben sahsen ¢ok
katkisini gérmedim maalesef. Ust diizey ziyaretlerde ézel sektor

firmalari tam anlamda temsil edilmedigini diisiiniiyorum. Kamu ve
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ozel sektor kopuk sekilde hararet ediyorlar. Bu tiir ziyaretler ve
toplantilarda gorev yapan firmalar olarak kimse sorunlarimizi
sormuyor dolayisiyla bu tiir ziyaretler ve toplantilar da dile
getirilmiyor ve ¢oziilmiiyor en basitinden.”  (“Katkisinin

Olmamasi1”, G _11)
Soru5

“Serbest ticaret anlagsmalar1 basta olmak iizere diger ekonomik is birligi
anlagmalarinin imzalanmasina uluslararasi ticaret agisindan neden ihtiyag var?” sorusu

i¢in katilimer goriisleri Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19. “Serbest Ticaret Anlagsmalar1 Basta Olmak Uzere Diger Ekonomik Is Birligi
Anlasmalarinin imzalanmasina Uluslararas1 Ticaret Agisindan Neden Ihtiyag Var?” Sorusu
I¢in Katilime1 Goriisleri

Anlasgma Ihtiyacinin Nedenleri Frekans
Uluslararasi Ticaretin Kolaylagsmasi, Artmasi ve Devamlilig1 10
Glimriik Tarifelerini ve Vergileri Diigiirme
Ticari Engellerin Azalmasi

Ticaretten Saglanan Faydanin Artmas1
Hedef Pazarlara Ulasim Imkan1 Saglamasi
Yasal Giivence Saglamasi

Rekabetciligi Arttirma

Ekonomik Biiyiimeye Katkis1

Uretimi Desteklemesi

Is Birligi Saglamasi

Para Akisint Hizlandirmasi

Toplam
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Tablo 19’a gore “Serbest ticaret anlagmalar1 basta olmak tizere diger ekonomik
is birligi anlasmalarinin imzalanmasina uluslararasi ticaret agisindan neden ihtiyag
var?” sorusu i¢in katilimeilarin goriisleri incelendiginde 11 goriis ve goriislere iliskin

39 ifade ortaya ¢ikmistir.

Katilimcilar “Uluslararasi Ticaretin Kolaylasmasi, Artmasi ve Devamliligr” (f =
10), “Giimriik Tarifelerini ve Vergileri Diisiirme” (f=9), “Ticari Engellerin Azalmas1”
(f = 7), “Ticaretten Saglanan Faydanin Artmas1” (f = 3), “Hedef Pazarlara Ulasim
Imkan1 Saglamast” (f = 2), “Yasal Giivence Saglamas1” (f = 2), “Rekabetciligi
Arttirma” (f = 2), “Ekonomik Biiyiimeye Katkis1” (f = 1), “Uretimi Desteklemesi” (f
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= 1), “Is Birligi Saglamas1” (f= 1) ve “Para Akisin1 Hizlandirmas1” (f= 1) konularinda
goriis belirtmislerdir.

Serbest ticaret anlagsmalar1 basta olmak {tizere diger ekonomik is birligi
anlagsmalarinin imzalanmasina uluslararasi ticaret agisindan ihtiyacinin nedenleri ile

ilgili 6rnek goriisler asagida verilmistir:

“Uluslararasi ticareti zorlastiran giimriik tarifeleri diisiirmek
icin bu tiir anlasmaya ihtiya¢ var. Ozellikle, serbest ticaret
anlagsmalart  imzalayan iilkeler icin engellerin azaltilmasini
dolayisiyla ticaretin artmasini saglar. Hedef pazarlara ulasma
imkdninin kolaylagmasina imkan saglar. Tarafiilkelerde daha ¢esitli
daha kaliteli iiriinlerin dolasimina firsat taniyarak ekonomik refahi
ve iiretimi destekler, ekonomik biiyiimeye katki saglar.”
(“Uluslararast Ticaretin Kolaylasmasi, Artmasi ve Devamliligt”,

“Ekonomik Biiyiimeye Katkisi”, “Uretimi Desteklemesi”, “Ticari

Engellerin Azalmas1”, “Ticari Engellerin Azalmasi”, G_01)

“Uluslararasi ticaretin kolaylastirtimasi ve serbestlestirilmesi
biitiin iilkelere fayda sagladigindan hem Diinya Ticaret Orgiitii 'niin
¢ok tarafli miizakereler yoluyla yaptigi ¢calismalar hem de bélgesel
ve ikili diizeydeki anlasmalar yapimaya c¢alisiimaktadir. Bu
kapsamda Serbest Ticaret Anlagmalar: (STA’lar), anlasmaya iiye
tilkeler tarafindan dnceden belirlenen kosullar ve kurallar
cercevesinde serbestce ticaret yapabilme imkdant veren ve iiye
tilkelere ticari fayda saglayan bolgesel ve ikili diizlemde yapilan
anlasmalardandir. STA aglarimin iilkelere sagladigi en onemli katka,
anlasmaya iiye iilkeler iizerinden gerceklestirilen serbest, hizli ve
verimli ticaret sayesinde artan ithalat ve ihracattir.” (“Uluslararasi
Ticaretin Kolaylasmasi, Artmasi ve Devamliligi”, Artmast ve
Devamlilig1”, “Giimriik Tarifelerini ve Vergileri Diisiirme”, “Hedef
Pazarlara Ulasim Imkam Saglamasi”, “Hedef Pazarlara Ulasim
Imkéant Saglamasi”, “Ticaretten Saglanan Faydamn Artmast”,

“Yasal Giivence Saglamast”, G_06)
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“Serbest ticaret anlagmasi olmasa olmaz diyebilir
uluslararasi ticaret agisindan ornek vereyim Tiirkiye ile Avrupa
arasinda bu anlasma oldugu i¢in Almanya’dan Tiirkiye'ye rahatlik
trtin satabiliyor simirda takilmadan, ayni sekilde Tiirkiye den
firmalar tiriiniinii ticaret odasindan temin edecegi A. TR dolasim
belgesiyle sinirda giimriikte takilmadan ihracat yapabilir. Bu da bizi
diger iilkelere gore daha avantajli yapar. AB ile Cin arasinda boyle

bir anlasma olmadig1 icin Tiirkiye’den iiriinii tercih ederler.’

(“Uluslararast Ticaretin Kolaylagsmasi, Artmasi ve Devamliligi”,

G_11)

“Oncelerde her bélgede piyasasi bulunmayan mallar, yakin
zamanda her bolgede talep goriir hale geldi. Fakat oézellikle bir
anlasmaya sahip olmadigimiz iilkelere bu mallart ihra¢ etme
noktasinda, o iilkelerin bazi iticiincii iilkeler ile yapmis olduklari
anlagsmalart iilkemiz ile yapmadiklar: igin iiriinlerimize yiiksek
vergiler uygulamast sorunu ile karsilasiyoruz. Ulkemiz bazi hedef
tilkeler tarafindan giimriiklenecek bedel agisindan Asya iilkesi, bazt
tilkeler tarafindan Avrupa iilkesi simifinda  goriiliiyor. Bu
siiflandirmaya gore ticaret malimin vergilendirilmesi yapiliyor ve
tilkemiz mensgeli tiriinlerde dezavantajli bir giimriik vergilendirmesi
ile karsilasabiliyoruz. Yapilan serbest ticaret anlagmalari, iki
tilkenin  birbirine saglayabilecegi iiriin ¢egsitlerinde ticareti
kisitlayacak diizeydeki sorunlar: ¢ézmesi ile iki iilkenin de dis ticaret
hacmini  ve  diinyadaki  rekabet¢iligini  artirmaktadir.”
(“Rekabetciligi Arttirma”, “Ticari Engellerin Azalmasi”, “Giimriik

Tarifelerini ve Vergileri Diisiirme”, G_12)

“Giimriik ve vergiler gibi engellerde uluslararasi ticaret
takilyyor ve sumrlandwriliyor. O nedenle, uluslararasi ticaretin
ontindeki engelleri kaldirmak veya azaltmak igin iilkeler arast ikili
ve ¢ok tarafli anlagmalarin imzalanmasimin onemi var. Mal ve
hizmetlerin uluslararasi anlamda rahat dolasmast ve akisinin

hizlanmas1 i¢in bu tiir anlasmalar onemlidir. Ayrica, iki iilkenin
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merkez bankalart arasindaki anlasmalar sayesinde para akisi da
hizlanr ve uluslararas: ticaretin odeme sikintilar: ortadan kalkar

veya azalir.” (“Uluslararast Ticaretin Kolaylasmasi, Artmast ve

Devamlihigi1”, “Ticari Engellerin Azalmasi”, “Para Akisini
Hizlandirmas1”, “Giimriik Tarifelerini ve Vergileri Diisiirme”,
G_07)

Soru 6

“Ozel sektorii temsil eden is konseylerinin uluslararas ticarete ne gibi katkisi

var?” sorusu i¢in katilime1 goriigleri Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20. “Ozpl Sektérii Temsil Eden Is Konseylerinin Uluslararas: Ticarete Ne Gibi Katkist
Var?” Sorusu I¢in Katilime1 Goriigleri

Is Konseylerinin Uluslararasi Ticarete Katkisi Frekans
Diger Ulkede Ticaret Yapma Firsati 7
Olumlu Katki

Yeni Is Birlikleri Saglama

Sinirl ya da Dolayl Katki

Tiirk Firmalarmin ve Uriinlerinin Tanitimi

Ticari Engellerin ve Sorunlarin Devlete Bildirilmesi
Bilgi Saglamasi, Yol Gostermesi

Toplam 26
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Tablo 20’ye gore “Ozel sektorii temsil eden is konseylerinin uluslararast ticarete
ne gibi katkist var?” sorusu icin katilimeilarin goriisleri incelendiginde 7 goriis ve

goriislere iligskin 26 ifade ortaya ¢ikmustir.

Katilimeilar, “Diger Ulkede Ticaret Yapma Firsat1” (f = 7), “Olumlu Katk1” (f=
6), “Yeni Is Birlikleri Saglama” (f = 5), “Simirli ya da Dolayl Katk1” (f = 2), “Tiirk
Firmalarinin ve Uriinlerinin Tanitim1” (f=2), “Ticari Engellerin ve Sorunlarin Devlete
Bildirilmesi” (f = 2) ve “Bilgi Saglamasi, Yol Gostermesi” (f = 2) konularinda goriis

belirtmislerdir.

Ozel sektorii temsil eden is konseylerinin uluslararas ticarete katkilari ile ilgili

ornek goriigler agagida verilmistir:

“Akif ve bilin¢li hareket ediyorsa katkisi olur tabi.
Dolayisiyla, bu tiir organizasyonlarin olumlu katkilart olabilir
ancak iilke ¢ikarlarint olumsuz etkileyebilecek durumlara yol

137



a¢mamalart adina kamu otoriteleri tarafindan denetlenmeleri 6nem

arz etmektedir.” (“Olumlu Katki”, G_02)

“Etkin kullanilirsa ve ozel sektor firmalarinin tamamini temsil
edecek sekilde kapsamli faaliyet yaparsa bir¢ok katkisi olur.
Ornegin, is adamlarin ticaret yaparken karsilastiklar: sorunlart ve
engelleri ortadan kaldirmak icin devlete aktarabilirler 6zel sektor

’

temsilcisi olarak devlet yetkilileriyle kolayca gériisebilirler.’

(“Olumlu Katk1”, G_08)

“Iki iilke ig insanlart arasinda sinerji olusturur ve aralarinda
ticareti yapma istegi arttirir. Ancak is konseylerinin kurulus
amacina hizmet ederse bu olur sadece baskanina ve yakin ekibine
sahsi menfaatleri icin kullanilirsa o zaman bir katkisi olmaz.”
(“Diger Ulkede Ticaret Yapma Firsat”, “Yeni Is Birlikleri
Saglama”, G _11)

“Is konseyleri her iki iilkeden temsilcilerin olusturdugu,
ekonomik ve ticari iligkilerde on plana ¢ikmis sirket temsilcilerin
olusturdugu bir yapidir. Tiirk firmalar: agisindan o iilkede yatirim
ve miiteahhitlik hizmetleri gibi siirekli faaliyeti olan firmalar
arasindan segilmektedir. Ancak, bu faaliyetler de ticarete dolayl
etki yapmaktadir (o iilkede iiretilen bir iiriiniin ihracati, ya da
tilkeminiz ihtiyact bir iiriin ise ithal edilmesi gibi. Yine miiteahhitlik
hizmetlerinde gerekli olan malzeme tedariki, cogunlukla iilkemizden

yapilmaktadir)” (“Diger Ulkede Ticaret Yapma Firsati”, “Sumirli ya
da Dolayli Katki”, G_05)

“Ozel sektorii temsil eden is konseyleri oncelikle iilkemizin
tamtiminda fayda saglamaktadir. Ulkemizin bir alanda daha diinya
pazarinda bulundugunun hedef iilkeler tarafindan bilinmesi,
konseye katilan katilmayan tiim sektor firmalar igin bir giiven,
pusula ve yol gésterici unsuru olmaktadwr.” (“Tiirk Firmalarinin ve

Uriinlerinin Tamtimi”, G_12)
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“Is konseylerinin elbette uluslararasi ticarete katkisinin
oldugunu diigiiniiyorum. Soyle ki, iki iilke arasindaki giinliik yasanan
ticari sorunlart masaya yatwrilyyor ve iist makamlara iletilmesinde
yardimcr olunuyor. Is konseyinin oldugu iilkeyle gerceklestirdigi
sektor bazli toplantilar sayesinde firmalar ve is adamlarina bilgi
vererek ticaret olanaklart ve firsatlart sunuyor, tammadigi ig
insanlarwyla bulusturuyor ve iy aglarimin gelismesine katki
sunuyor.” (“Diger Ulkede Ticaret Yapma Fursat”, ‘“Ticari

Engellerin ve Sorunlarin Devlete Bildirilmesi”, G_09)

“dshinda onemli katki sunabilir. Oncellikle devietin kapilarin:
actigi iilkelerde is konseylerinin bayragi devralip ticari diplomasi
faaliyetini kendi yiiriitmesi gerektigini diistiniiyorum. Katkilar séyle
olabilir kars: tarafin iy konseyiyle ciddi iliski kurarak iki tarafin is
diinyasi ve cesitli sektorlerde ¢alisan firmalart bir araya getirerek
uluslararasi ticareti artirabiliriz. Bunun i¢in is forumlar: stk sik
cesitli sektorlerde icra ediliyor ve ilgili biitiin firmalara davet
gonderilivor. DEIK is konseylerinde enerji, insaat, saglik, turizm
gibi her sektorden temsilci bulundurulmasina dikkat ediliyor. Bu
sekilde, giiclii oldugumuz tarafi ve sektorleri kolaylikla karsi tarafa
aktarabiliyor ve bilgi verebiliyoruz.” (“Diger Ulkede Ticaret Yapma
Fursati”, “Yeni Is Birlikleri Saglama”, “Bilgi Saglamasi, Yol
Gostermesi”, G_10)
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Soru 7

“Tiirkiye’nin korfez iilkeleriyle ticari diplomasisi ¢ergevesindeki giiclii ve zayif

yanlar1 neler?” sorusu i¢in katilimci goriisleri Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. “Tiirkiye’nin Korfez Ulkeleriyle Ticari Diplomasisi Cercevesindeki Giiclii ve Zayif
Yanlar1 Neler?” Sorusu I¢in Katilimeir Gériisleri

Giiclii ve Zayif
Yonler
Giiclii Yonler 28
Ortak din ve tarihi ge¢mis, kiiltiirel ve cografi yakinlik
Iyi kalite ve uygun fiyat
Bir¢ok sektdrde sanayiinin gelismis olmasi
D1s temsilciliklerin giicii
Tecriibeli ve Is bitirici
Adaptasyon kabiliyeti

Neden Frekans

N Wbk Oo1lOO)

[N
~

Zayif Yonler

Markalasma ve tanitim eksikligi

Siyasi sorunlar

Ust diizey temaslarin az olmasi

Ekonomik istikrarsizlik ve finans imkanlarinin eksikligi

Bu iilkelerin dili ve is kiiltiiriinii iyi bilmemek

Lobicilik kiiltiiriiniin eksikligi

Yiiksek teknoloji gerektiren {iriinlerde geride olmak
Toplam 45

P NN DNWW DS

Tablo 21°e gore “Tiirkiye’nin korfez iilkeleriyle ticari diplomasisi
cercevesindeki giiclii ve zayif yanlari neler?” sorusu i¢in katilimcilarin gortsleri
incelendiginde gelecekle ilgili giiglii ve zayif yonler i¢in “Giicli Yonler” (f = 28) ve
“Zay1f Yonler” (f = 17) olarak goriis belirtmislerdir.

“Gliclii Yonler” olarak goriis belirten katilimcilar “Ortak din ve tarihi ge¢mis,
kiiltiirel ve cografi yakinhik” (f = 8), “Iyi kalite ve uygun fiyat” (f = 6), “Bircok
sektorde sanayiinin gelismis olmast” (f = 5), “Dis temsilciliklerin giicii” (f = 4),
“Tecriibeli ve Is bitirici” (f = 3), ve “Adaptasyon kabiliyeti” (f = 2) konularma atif
yapmuslardir. “Zayif Yonler” olarak goriis belirten katilimcilar “Markalasma ve
tanitim eksikligi” (f = 4), “Siyasi sorunlar” (f = 3), “Ust diizey temaslarin az olmas1”
(f=3), “Ekonomik istikrarsizlik ve finans imkanlarinin eksikligi” (f=2), “Bu iilkelerin
dili ve is kiiltiirtini iyi bilmemek” (f = 2), “Lobicilik kiiltiiriiniin eksikligi” (f = 2) ve
“Yiiksek teknoloji gerektiren iriinlerde geride olmak™ (f = 1) konularina atif

yapmuslardir.
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Tiirkiye’nin Korfez Ulkeleriyle ticari diplomasisi ¢ergevesindeki giiclii ve zayif

yanlarina iliskin 6rnek ifadeler asagida verilmistir:

“Giiglii yanlari: Miisliiman din ortakligimiz, mobilya gibi bazi
sektorlerde ¢ekici Tiirk tiriin algist ve gida gibi hem kalite hem fiyat
anlaminda iyi algiya sahip, yatirim agisindan da Miswrli Hintli gibi
diger milletlere ihaleleri vermek yerine is bitiriciligimiz bilindigi
icin Tiirk i adamlarina verilmeyi tercih ediliyor. Zayif yanlari: Bu
tilkelerde alim giicii yiiksek oldugu icin bati iilkelerin markalari
tercih ediyor bizim giyim ve kozmetik gibi bazi sektorlerde heniiz tam
markalagsmis olmamamiz. Savunma sanayi gibi yiiksek teknoloji
gerektiren agir sanayi triinlerinde geride kalmis olmamiz
dolayisiyla batiyla bunun gibi bir¢ok sektérde rekabet edemiyor
olmamiz.” (“Giiclii ve Zayif Yonler”, G_01)

“Genel olarak gii¢lii yonler ortak bir tarihi geg¢mis, din ve
diger kiiltiirel ogeler ydniiyle yaminda cografi olarak yakinlik
sayilabilir. Zayif yonler o iilkelerin asiri merkeziyet¢i yapilar
dolayisiyla karar alicilarin  azligi, kurumsal devlet yoniiniin
zayifligi, iilkelerin ekonomilerinin agirlikli olarak petrol ve
dogalgaza dayaniyor olmasi (fiyatlardaki inis ¢ikiglar o tilkelerin dig
ekonomik iligkilerine de dogrudan yansiyabilmektedir).” (“Giiclii ve
Zayif Yonler”, G_05)

“Giiglii yonleri; ortak din, yakin kiiltiivel degerler, Tiirkiye 'nin
hem kiiltiirel hem cografi olarak bati diinyast ile bir koprii
olusturmasi, cografi yakinlk, ucuz is giicii ve tecriibeli ekipler, Tiirk

Firmalarinin bolgedeki sartlara adaptasyon kabiliyeti

Zayif Yonleri ise Tiirk firmalart i¢in finansman imkanlarinin
kisith olmast ve Tiirkiye 'nin ekonomik istikrarsizligi ve belirsizlik”

(“Gii¢lii ve Zayif Yonler”, G_06)

“Tiirkive Komsusu sayilabilecek yakinlikta olan korfez

tilkelerinin hem lojistik maliyeti hem de helal gida ve bunun gibi
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ozdeslesebilecek tiriin tiretimleri sayesinde ticari mekanizmalarin
tiimiiyle en iist diizeyde kullaniliyor olmasi, dini birliktelik, lojistik
yvakinligi, tarihi ve kiiltiirel birliktelik hepsi giiclii yanlarimiz
olabilir. Zayif yanlarimiz ise tarihi kopustan kaynakli psikoloji;
gecmis donemde bati bagimliligi, ekonomik bati bagimhilig.”
(“Gii¢lii ve Zayif Yonler”, G_08)

“Giiclii  yanlari;  kérfez  iilkelerde  hepsinde  dis
temsilciliklerimizin ve ticaret miisaviri ve ataseleri bulunmasi,
gorevli kisilerin Ingilizce bilmesi ¢iinkii bu iilkelerin hepsinde
Ingilizce rahat bir sekilde konusuluyor. Tiirkiye 'nin sanayisi iyi olan
ve tiriinlerine giivenen bir iilkenin olmasi. Zayif yanlari ise; gorevli
kisilerin atanmadan énce bu iilkelerin is kiiltiirii hakkinda yeterli
bilgilendirme sistemimizin olmamasi, ticari diplomasi yapacak
kisilerin bu iilkelerin kiiltiiriinii veya karst taraftaki muhataplarinin
gonliinii fethedebilmek icin iilkelerin ana dili Arap¢a’dan birkag
kelime bilmiyor olmasit” (*“Giiglii ve Zayif Yonler”, G_03)

“Guiclii yanlari: Ortak tarihi ge¢mis ve din ortakligi, jeolojik
konumumuz Avrupa ile Asya arasinda képrii olmamiz. Zayif yanlari:
sadece petrole dayali iilkeler ¢aliskan olmayan Arap kiiltiirii iilkeler
gibi on yargilarimiz var ve mesela Dubai gibi bir yerde gercek is
kiiltiiriinii tam bilmiyoruz. Markalasma noktasinda eksik kaldik.”

(“Gii¢lii ve Zayif Yonler”, G_09)

“Giiclii yanlari: kiiltiir ve din benzerligi, Tiirkiye giiclii
sanayisi ve bazi sektorlerde giiclii ve yurtdisiyla baska iilkelerle ve
tilkelerde c¢alismada deneyimliyiz. Zayif yanlari ise: lobicilik
kiiltiiriimiiziin gelismemis olmast bati iilkeler lobicilik yaparken
bizde eksiktir ve kendimizi da gii¢lii oldugumuz alan ve sektorleri

tanmitimi konusunda geride kalmisiz.” (“Giiglii ve Zayif Yonler”,

G_10)

“Tiirkiye 'nin bolge iilkeleriyle ozellikle Arap Bahari sonrasi

yasamigs oldugu siyasi sorunlar, bélge ile Tiirkiye arasindaki ticareti
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olumsuz etkileyen faktorlerden biri haline gelmistir. Buna ragmen,

Tiirkiye 'nin bélge halklart nezdinde olumlu bir imaja sahip olmast

ve bolge iilkelerine uygun maliyetle kaliteli mal ve hizmet

sunabilecek bir ekonomik altyapiya sahip olmasi,

onemli

avantajlardan biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.” (“Giigli ve Zayif

Yonler”, G_02)

“Umman ozelinde belirtmek gerekirse, daha kurumsal ve hizli

hareket edebilen bir ticari diplomasiye sahibiz. Ticari denge olarak

da fazla veren bir iilke oldugumuz icin ve karst tarafin bu anlamda

fazla vermek igin yogun bir ¢cabast olmadigi i¢in ¢cogunlukla tilkemiz

daha etkin ve sorun ¢ézmeye yonelik taraftir. Ust diizey temaslarin

yogunlugunun az olmasit mevcut hareketliligi iist seviyeye ¢ikarmada

eksik kaldigi icin bu durum zayif yon olarak degerlendirilebilir.”

(“Giiglii ve Zayif Yonler”, G_04)

Soru 8

“Tirkiye’nin korfez {ilkeleriyle ticari diplomasisi cercevesindeki firsat ve

tehditler neler?” sorusu i¢in katilimci goriisleri Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22. “Tiirkiye’nin Korfez Ulkeleriyle Ticari Diplomasisi Cercevesindeki Firsat ve

Tehditler Neler?” Sorusu I¢in Katilime1 Gériisleri

Firsatlar ve

Tehditler Goriis Frekans
Firsatlar 24
Tiirklere ve Tiirk iiriinlerine sempati 5
Ortak din ve tarihi gegmis, kiiltiirel ve cografi yakilik 5
Yatirim ve ig firsatlari 4
Diplomasi giicii 4
Korfez iilkelerinin yiiksek gelir diizeyi 3
Kalite ve fiyat uygunlugu 2
Ulkelerin birgok sektdrde disariya bagimli olmalari 1
Tehditler 21
Siyasi istikrarsizligin ticarete yansimasi 9
Bolgedeki siyasi, etnik ve kiiltiirel sorunlar 5
Alim giiciiniin zayiflamasi 3
Yiiksek rekabet 2
Karar alma ve sonug¢ alma hizlarinin yavaslig 1
Bat1 bagimliliklari 1
Toplam 45
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Tablo 22’ye gore “Tirkiye’nin korfez iilkeleriyle ticari diplomasisi
cergevesindeki firsat ve tehditler neler?” sorusu i¢in katilimcilarin  goriisleri
incelendiginde gelecekle ilgili firsatlar ve tehditler i¢in “Firsatlar” (f = 24) ve
“Tehditler” (f=21) olarak goriis belirtmislerdir.

“Firsatlar” olarak goriis belirten katilimcilar “Tiirklere ve Tirk iiriinlerine
sempati” (f = 5), “Ortak din ve tarihi gecmis, kiiltiirel ve cografi yakinlik” (f = 5),
“Yatirim ve is firsatlar1” (f=4), “Diplomasi giicii” (f = 4), “Korfez iilkelerinin yiiksek
gelir diizeyi” (f= 3), “Kalite ve fiyat uygunlugu” (f= 2) ve “Ulkelerin birgok sektorde
disariya bagimli olmalar1” (f = 1) konularina atif yapmuslardir. “Tehditler” olarak
goriis belirten katilimcilar “Siyasi istikrarsizligin ticarete yansimasi” (f = 9),
“Bolgedeki Siyasi, Etnik ve Kiiltiirel Sorunlar” (f = 5), “Alim giicilinlin zayiflamas1”
(f=3), “Yiksek rekabet” (f = 2), “Karar alma ve sonu¢ alma hizlarinin yavashgi” (f

= 1) ve “Bat1 bagimliliklar1” (f = 1) konularina atif yapmuslardir.

Tiirkiye’nin Korfez Ulkeleriyle ticari diplomasisi gergevesindeki firsat ve

tehditlere iliskin 6rnek ifadeler asagida verilmistir:

“Firsatlar: bu iilkelerin petrol ihracatgisi olmast dolayisiyla
alimi giicii yiiksek olmasi, ithalat¢i iilkeler olmasi kapi kolundan
cama kadar insaat, mobilya, tekstil, gida vb. bir¢ok sektorde
disartya bagiml iilkeler olmasi dolayisiyla talep ¢ok diyebiliriz.
Tehditler: alim giicii yiiksek olmast ayni zaman tehdit olabilir ¢iinkii
Bati marka iiriinleri tercih etme nedenleri olabilir. Ayrica, Cin’in
daha ucuz mall da var ve iiriin kalitesi gelistirmeye ¢alisan bir iilke
var. O nedenle, yiiksek rekabetin oldugunu séyleyebiliriz.”

(“Fwrsatlar ve Tehditler”, G_07)

“Firsatlar, cografi olarak kiiltiir ve din olarak yakin olmast,
Tiirkiye’nin 1iiriin kalite algisi iyi olmasi ve tercih edilmesi.
Tehditler; siyasi sorunlarin oldugunda Suudi Arabistan orneginde
oldugu gibi ticaret sekteye ugrayabilir, petrol fiyatimin ara sira

diismesi dolayistyla alim giiciiniin azalmasi.” (“Fwsatlar”, G_03)
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“Firsatlar, helal kavramina dikkat eden iilkelerin olmasi
tatilleri Tiirkiye’'de yapmayi tercih ediyor ¢iinkii i¢imiz rahat olur
diyorlar. Ayrica, bundan dolayr basta gida ve ¢ok sektérde bizden
ithal etmeyi tercih ediyorlar. Tiirk iiriin algisi da iyidir burada.

1

Tehditler ise; siyasi sorunlarin iliskive olumsuz etkilemesi.’

(“Fwrsatlar ve Tehditler”, G_11)

“Korfez iilkeleriyle ticari diplomaside firsatlarimiz,
bolgemizde daha ¢ok adi gegen bir iilke olarak daha basarili ikili
ticaret anlagsmalar: yapmak olabilir. Ozellikle enerji alanmindaki
gelismelerde yeni kaynaklarin bulunmasi, bu alanlarda yapilacak
anlagsmalarda daha iyi olanaklar saglayabilir ve ortaklik
kurulabilir. Tehditler agisindan ise, demokratik olmayan filkelerle
calismak her an ikili ticaret ve yatirim sekteye ugrayabilir siyasi

sorun olmast durumunda.” (“Firsatlar ve Tehditler”, G_12)

“Firsatlar: Tiirkiye ve Tiirk tirtinlerine karsi bu iilkelerin halki
sempati duymasi ve bazi alanlarda Tiirklere oéncelik verilmesi
dolayisiyla yatirim ve is firsatlarin bulunmasi. Tehditler ise siyasi
istikrarsizligin ticari iliskilere yansimasi ornegin, Kuveyt'te her iki
vilda bir hiikiimet istifa ediyor bakanla goriigiiyor tam sorunu
¢ozecegiz hiikiimet istifa ediyor ve yeni bakanla randevu alip
sorunlart yeniden tekrar ele almamiz gerekiyor.” (“Firsatlar ve

Tehditler”, G_01)

“Firsatlar: bu iilkelerle daha oncesinde tam kullanmilir ticari
diplomasisinin icra etme potansiyelinin bulunmasi. Tehditler ise
korfez iilkelerin demokratik olmamalari ve asiri bati bagimlilig
ozellikle sanayi ve makinelesme yoniinden diyebiliriz.” (“Firsatlar

ve Tehditler”, G_08)

“Son yillarda Tiirk kiiltiiriine ve yasam tarzina duyulan ilgi ve
yvakinligin artmasi ve bu durumun ticarete yiikselen talep olarak
donmesi, korfez iilkelerinin yiiksek gelir diizeyi, bahse konu

tilkelerde Tiirk firmalari igin yol ve altyapi basta olmak tizere bir¢ok
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sektorde yatirim ve is firsatlar var. Tehditler: petrol gelirine bagimlt
olan ekonomilerde petrol fiyatindaki diisiis talebe de yansitir ve
Tiirkiye'de veya bu iilkelerde siyasi belirsizligin ticari iliskilere

olumsuz etki etmesi” (“Fursatlar ve Tehditler”, G_06)

“Firsat olarak séyleyebilecegimiz, iilkemizin son yillarda
bilinirliginin artis gostermesi, Tiirk kiiltiirii ve iiriinlerine olan
ragbet ticari diplomasinin hizint dogal olarak artirmaktadir. Tiirk
dizileri ¢ok begenildigi ve takip edilmesi Tiirkiye iiriin algisina
pozitif yansuttigim diistintiyorum. Bu iilkelerin is yapma kiiltiiriine
bagh olarak ilgili kurumlarda karar alma ve sonu¢ alma hizinin
diisiik olmasi gerek is hayatinin yavaslamasina gerekse de temas

’

kurma ve sorunlara ¢oziim iiretmede zorluklar olusturmaktadir.’

(“Firsatlar ve Tehditler”, G_04)

“Fuwrsatlar yoniiyle Tiirk firmalar: ozellikle gida, giyim basta
olmak iizere bir¢ok sanayi tiriiniinde onemli bir avantaja sahiptir.
Gida alaminda “helal” kavrami konusu onemli bir firsattir. Diger
sanayi tiriinlerinde de yakinlik ve rekabet¢i fiyatlar onemli
firsatlardir. Tehdit yoniiyle, iilkelerin siirekli istikrarsizlik alanlar
olmasi (Iran-Irak savasi, Irak’in Kuveyt’i isgali, Arap bahari, S.
Arabistan’in Yemen’e saldirmasi), Sii Siinni eksenli politikalar
dolayisiyla zaman zaman Iran’in bélgede etkin olma cabalari,

sayulabilir.” (“Firsatlar ve Tehditler”, G_05)
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Soru 9

“Tiirkiye'nin korfez iilkeleriyle ticari diplomasisini gelistirirken nelere dikkat
edilmelidir? Kamu ve 6zel sektor arasinda koordinasyon ve is birliginin 6nemi nedir

ve nasil olmal1?” sorusu igin katilimci goriisleri Tablo 23’te verilmistir.

Tablo 23. Ticari Diplomasi Gelistirilirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ile Kamu ve
Ozel Sektériin Is Birliginin Onemine Iliskin Katilimci Goriisleri

Goriis Alt goriis Frekans
Dikkat Edilmesi Gerekenler 27
Dini ve is kiiltiiriine sayg1 10

I¢ islerine miidahaleden kaginma, siyasi
konularda dikkatli olma
Ticari diplomatlarin ticari baglantilarinin
siirdiiriilebilirligi i¢in gereken sistem 3
Gglii ve tecriibeli firmalarin bolgede olmasi 2
Uzun sitireli iligski kurma stratejisi 1
Yiiz ylize toplant1 tercihi 1
Ozel Sektoriin Markalasmast 1
Ziyaret siklig1 ve gliven verme 1
Ekonomik istikrar 1
Kamu ve Ozel Sektdr Arasinda
Koordinasyon ve Is Birligi
Kamunun giicii 6
Koordinasyonun devamlili1 ve etkinligi 5
Birbirlerini tamamlamalari 4
Sorunlar konusunda bilgilendirme ve ¢oziim 4
Tutarli tutum sergilenmesi 1
Sosyal ve kiiltiirel baglar1 giiglendirilmesi 1
Toplam 48

Tablo 23’e gore “Tiirkiye'nin Korfez iilkeleriyle ticari diplomasisini gelistirirken
nelere dikkat edilmelidir? Kamu ve 6zel sektor arasinda koordinasyon ve is birliginin
onemi nedir ve nasil olmal1?” sorusu i¢in katilimcilarin goriisleri incelendiginde
gelecekle ilgili ongoriiler icin “Dikkat Edilmesi Gerekenler” (f = 27) ve “Kamu ve

Ozel Sektér Arasinda Koordinasyon ve Is Birligi” (f=21) olarak gériis belirtmislerdir.

“Dikkat Edilmesi Gerekenler” olarak goriis belirten katilimcilar “Dini ve is
kiiltiiriine sayg1” (f = 10), “I¢ islerine miidahaleden kaginma, siyasi konularda dikkatli
olma” (f=6), “Ticari diplomatlarin ticari baglantilarinin siirdiiriilebilirligi i¢in gereken
sistem” (f = 3), “Gliglii ve tecriibeli firmalarin bolgede olmast” (f = 2), “Uzun siireli

iliski kurma stratejisi” (f = 1), “Yiiz yiize toplanti tercihi” (f = 1), “Ozel Sektdriin
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Markalagmas1” (f= 1), “Ziyaret siklig1 ve giiven verme” (f= 1) ve “Ekonomik istikrar”

(f=1) konularina atif yapmislardir.

Tiirkiye'nin Korfez Ulkeleriyle ticari diplomasisini gelistirirken dikkat edilmesi

gereken noktalara iliskin 6rnek ifadeler asagida verilmistir:

“Ticari ve ekonomik iliskilerde karsilhiklilik ilkesinden taviz
verilmemesi onem arz etmekte olup, ilgili iilkelerin i¢ islerine
miidahale sayilabilecek eylemlerden kaginilmast da onemlidir.
Ulkemiz is cevrelerinin Kérfez iilkeleri ile is yaparken, buramn is
kiiltiirii basta olmak iizere, iilkemizden farkll olan mesai giinleri ve
calisma saatlerine dikkat etmeleri onemlidir.” (“Dikkat Edilmesi

Gerekenler”, G_02)

“Bu iilkelerin dini ve ig kiiltiirii hassasiyetlerine saygi
duyulmali. Ornegin, Cuma giinlerinde c¢alismiyorlar. Ramazan
ayinda ve saat 14:00°ten sonra ¢alismayr tercih etmiyorlar.
Dolayisiyla, bu zamanlar toplanti yapilmamasi ozen gosterilmelidir.
Ayrica, yiiz yiize toplanti yapmay tercih ediyor dolayisiyla kamu
veya ozel sektor goriismelerinde e-posta ve telefon yerine ziyaret
gerc¢eklestirmek veya karst tarafi davet etmek. Duis politikada tutarl
bir tutum sergilenmesi gerekir. Kamu koordine edici, kanun koyucu
ve uygulayici, diizenleyici roliiyle ozel sektoriin optimum fayda
dengesinde c¢alisacag sartlart yaratmalidir. Kendi halindeyken
rekabet halinde olabilecek 6zel sektor aktorlerini bir araya getirerek
milli bir kimlik olusturabilmek, buradan sinerji yaratmak, firmalarin
da kolektif olarak faydalanabilecekleri algilari yerlestirir. “Tiirk
Mali kalitelidir” “Tiirkler iyi is yapar” algisimin hakim oldugu dis
pazarlara niifuz etmek ¢ok daha kolay olmaktadir. Ayrica, bu
tilkelerin alim giicii yiiksek oldugu i¢in marka sever dolayisiyla ozel
sektoriimiiziin markalagmasi gerektigini diistiniiyorum.” (““Dikkat

Edilmesi Gerekenler”, G_01)

“Siyasi iliskilerin iyi yiiriitiildiigiine dikkat edilmeli her hata

ozel sektoriin bedeli odeyecegini bilincinde olmamiz gerekiyor.
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Devlet tarafindan gergeklestirilen toplantilarin ¢iktilart uygulaniyor
mu ve imzalanan anlagmalara uyulup uyulmadigint kontrol eden bir
takip mekanizma olusturulmasi gerekiyor. Ozellikle, ézel sektoriin
bu iilkelerle is yaparken karsilastigi sorunlart ilgili makamlara
iletilip hizli ¢oziilmeye gayret edilmeye 6zen gosterilmeli.” (“Dikkat
Edilmesi Gerekenler”, G_10)

“Korfez iilkelere gidecek ticari diplomatlar veya firma
temsilcilerinin bu iilkelerin ig kiiltiirii hakkinda bilgi edinmesi gibi
bir programin hazirlanmasi ve mekanizmanin olusturulmasi. Ticari
diplomatlarin bu iilkelere atamadan once Amerika uygulamasinda
oldugu gibi dil ve is kiiltiirii hakkinda 6 aylik hizlandiriimig bir
egitim verilmesi. Ticaret diplomatlarin gérev bittiginde bir sonraki
atanan ticari diplomata sifirdan baslamamasi icin kendisine onceki
kisinin bilgi birikimi ve gorevi sirasinda edindigi iletisim numaralari
(verel makamlar ve ilgili firmalar) aktarmast igin sistem

kurulmasi.” (“Dikkat Edilmesi Gerekenler”, G_03)

“Bahse konu tilkelerdeki ticari temsilcilikler
giiclendirilmelidir. Bu iilkelere gonderilecek temsilcilerin bdlge
kiiltiiriine uyum saglayabilecek kisiler olmasina ozen gosterilmeli.
Kurumsal hafizanin olugsmasi agisindan temsilciliklere gonderilen
yeni temsilcilerin dnceki ile belirli bir siire bir arada ¢alismasina

dolayisiyla tecriibe ve bilgi aktarimina imkdn saglanmasi.’

(“Dikkat Edilmesi Gerekenler”, G_06)

“Bu tilkelerle uzun dénemli iliski kurmaya ozen gosterilmeli.
Diger Miisliiman ve Ortadogu iilkelere gore alim giicii yiiksek olan
tilkelerdir  dolayistyla  onlart  hedef pazart yapip  strateji
hazirlanmali. Bu iilkelerle iliski kurarken kazan-kazan ilkesi
dogrultusunda gerceklestirilmeli tek tarafli degil. Ekonomik istikrar
gereklidir. Ornegin, bu iilkelerde déviz kuru yillardir degismedi

dolayisiyla iilkemizde olan kur dalgalanmasina anlam veremiyorlar
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ve bunun yiiziinden is yapmaktan ¢ekiniyorlar.” (“Dikkat Edilmesi

Gerekenler”, G_11)

’

“Kamu ve Ozel Sektor Arasinda Koordinasyon ve Is Birligi’
olarak goriis belirten katilimcilar, “Kamunun giicii” (f = 6),
“Koordinasyonun devamliligi ve etkinligi” (f = 5), “Birbirlerini
tamamlamalart” (f = 4), “Sorunlar konusunda bilgilendirme ve
coziim” (f = 4), “Tutarli tutum sergilenmesi” (f = 1) ve “Sosyal ve
kiiltiirel baglar:  giiclendirilmesi” (f = 1) konularina atif
vapmislardir. Bu goriiglere iliskin ornek ifadeler asagida

verilmistir:

“Bu iilkelerle tist diizey kamu diizeyindeki siyasi iligkilerin
ticari iligkiye ciddi bir etkisi oldugu i¢in siyasi adimlarin dogru
atilmast gerekiyor ve dikkatli olunmali. Devlet ozel sektorii
markalasmaya yonlendirilmeli ve ciddi bir sekilde tesvik etmelidir.
Kamu ve ozel sektoriin koordinasyonu onemli ¢iinkii ozel sektor
firmalarmin  karsilagtigi  bir ticari sorunu kamu yardimiyla
giderebilir. Bir¢ok sorun siyasi makamlarda ¢oziiliiyor. Ayrica,
firmalarimizin faaliyet gosterdigi iilkelerde bazi is bilgisini kamu
calisanlart ticaret miisavirlerinden alabilir veya yasadigi ticari
uyusmazligi kamu ¢alisanin destegiyle ¢é6zmeye ¢alisir.” (“Kamu ve

Ozel Sektor Arasinda Koordinasyon ve Is Birligi”, G_09)

“Yabanci dile dikkat edilmeli yani gorevlendirilen personelin
bu iilkelerin dili iyi biliyor olmast miimkiin degil ise terciime
yapabilecek yerel personeli goreviendirilmeli ve bu iilkelerin is
kiiltiirii ve mevzuatlar 6grenilmeli. Kamu ozel sektore olan destegi
sadece bir kesime yonelik olmamali tiim is insanlarina yonelik
yapilmali. Ozel sektér ile kamu arasinda saglam bir is birligi olmali
¢linkii kamu kaynaklari simirlidir. Bu baglamda, ozel sektér mali
kaynak tahsis etmeli win-win ilkesi ¢ercevesinde hareket etmeli.
Ornegin, Fransa’nmin yurtdisindaki dis temsilcilikleri, tiriinlerini

tamitmak iizere stant agcan o6zel sektor firmalarinin mali destegiyle
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milli giinleri gerceklestiriyorlar. Boylelikle, hem devlet kaynagina
tasarrufu uygulanmis olur hem de ozel sektor firmalar: kendi
trtinlerini yurtdisinda tanitma firsati bulmus olurlar.” (“Kamu ve

Ozel Sektor Arasinda Koordinasyon ve Is Birligi”, G_0T7)

“Bélgenin kendine dair dinamikleri var. Iki iliskilerin siyasi
anlamda o6nemli oldugu kadar ticari hayatta da etkindir. Bu
kapsamda is yapma yontemlerine uygun olarak kisisel temaslarin
saghkl  tutulmasi, ziyaretlerin yogunlastirilmas:t ve giiven
duygusunun giiclii kiinmasina dikkat edilmelidir. Korfez iilkelerin
ekonomisinde kamu agirligimin onemi nedeniyle, ticari iliskiler
kurulurken kamu ve 6zel sektoriiniin koordinasyonu olduk¢a onemli
oldugunu ve devamliligimin gerekli oldugunu diisiinmekteyim.”

(“Kamu ve Ozel Sektor Arasinda Koordinasyon ve Is Birligi”,

G_04)

“Ulkemiz  kérfez iilkeleriyle  ticari — diplomasisindeki
siirdiiriilebilirlige dikkat edilmelidir. Ozellikle stratejik konumumuz
geregi degisen dengelere uyum saglayacak politikalar ile hareket
edilmelidir. Kamu ve ozel sektor arasinda koordinasyon ve is birligi
ekonomik hayatin devami igin elzemdir. Bu konuda en onemli
ihtiyacimiz iletisimdir. Kamu, 6zel sektoriin ihtiyaglarini  ve
taleplerini anlik olarak takip edebilirse ticaretin geligimi icin
politikalar olusturabilir. Ayrica olusturulan politikalara wyum
agisindan ozel sektore esnek uygulamalar sunabilirse, tiiccarlar
yatirimdan uzaklagmazlar.” (“Kamu ve Ozel Sektér Arasinda

Koordinasyon ve Is Birligi”, G 12)
Soru 10

“Turkiye’nin Korfez {ilkeleriyle kamu ve 06zel sektor ortakliginda ticari
diplomasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde kurumsal Onerileriniz nelerdir? Bu
iligkilerin uzun vadeli, kalic1 ve rekabetci bir ¢ergevede siirdiiriilmesinde Tiirkiye i¢in
hangi kurumsal oncelikleri 6nerirsiniz?” sorusu igin katilimer goriisleri Tablo 24°te

verilmistir.
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Tablo 24. Ticari Diplomasi Faaliyetlerinin Yerine Getirilmesinde Kurumsal Onerileri ve
Tiirkiye I¢in Kurumsal Onceliklere Iliskin Katilime1 Gériisleri

Oneriler Frekans
Ust diizey ziyaretlerin artmasi 6
Ortak proje yiirtitme ve bilgi paylagimi

Ulkelerle bariscil ve uzun siireli iliski

Is kiiltiiriine dikkat etme ve dgrenme

Ozel sektdriin temsili ve kamu calisani ticaret miisavirlerinin is yiikiinii 6zel
Ulkelerle ortak menfaat gzeten is birlikleri

Diplomatlarin is tecriibelerini dikkate almak

Tahkim merkezi kurulmast

Thracatta Tiirk Standartlar1 Enstitiisii ile iletisim

Ozel sektoriin markalagsmasi icin devlet destegi

Kobiler ve orta 6l¢ekli firmalara odaklanilmasi

Iran ve korfez iilke masasi veya dzel ticaret bakanligi kurulmasi

Toplam

R RPRPRPPDADDOOOOO®

w
©

Tablo 24’¢ gore “Tirkiye’nin Korfez {ilkeleriyle kamu ve 06zel sektor
ortakliginda ticari diplomasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde kurumsal
Onerileriniz nelerdir? Bu iligkilerin uzun vadeli, kalic1 ve rekabet¢i bir ¢ercevede
stirdliriilmesinde Tiirkiye i¢in hangi kurumsal oncelikleri Onerirsiniz?” sorusu ig¢in
katilimcilarin goriisleri incelendiginde 16 goriis ve goriislere iliskin 39 ifade ortaya

cikmistir.

Katilimeilar, “Ust Diizey Ziyaretlerin Artmas1” (f = 6), “Ortak Proje Yiiriitme
ve Bilgi Paylasimi” (f = 6), “Ulkelerle Bariscil ve Uzun Siireli iliski” (f = 5), “Is
Kiiltiiriine Dikkat Etme ve Ogrenme” (f = 5), “Ozel Sektdriin Temsili ve Kamu
Calisam Ticaret Miisavirlerinin Is Yiikiinii Ozel Sektériin Paylasmasi” (f = 4),
“Ulkelerle Ortak Menfaat Gozeten Is Birlikleri” (f = 4), “Diplomatlarin Is
Tecriibelerini Dikkate Almak” (f=4), “Tahkim Merkezi Kurulmas1” (f= 1), “Ihracatta
TSE ile lletisim” (f = 1), “Ozel Sektdriin Markalasmasi I¢in Devlet Destegi” (f = 1),
“Kobiler ve Orta Olgekli Firmalara Odaklanilmas1” (f = 1) ve “Iran ve Korfez Ulke
Masast veya Ozel Ticaret Bakanhigi Kurulmasi” (f = 1) konularinda goriis

belirtmislerdir.
Onerilere iliskin 6rnek goriisler asagida verilmistir:

“Bu iilkelerde ikili iliskilere onem verildigi igin iist diizey
ziyaretlerin arttirilmast ozellikle Kuveyt’le olan resmi iist diizey

ziyaretlerin olmast gerektigi seviyenin ¢ok altinda oldugunu
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diistiniiyorum. Ikili iilkenin ticari sorunlari ele almak icin kamu
tarafindan diizenlenen karma ekonomik komisyon toplantisi icin
biirokrasi nedeniyle tarih belirlemek uzun stirtiyor dolayisiyla onun
yerine ozel sektorii temsil eden DEIK is konseyi daha aktif hale
getirilmesi gerekiyor ya da oOzel sektoriiniin ticari meseleleri ele
alabilecek ve ciddi anlamda temsil edebilecek yeni bir yapinin
kurulmasi gerekiyor.” (“Ust Diizey Ziyaretlerin Artmasi”, “Ozel
Sektoriin Temsili ve Kamu Calisani Ticaret Miisavirlerinin g

Yiikiinii Ozel Sektéoriin Paylasmast”, G_01)

“Ulkeler arasinda ekonomik iliskilerin belirleyicisi olan ticari
diplomasi ile iilkelerin askeri ve giivenlik iliskilerinin yiiriiten askeri
ataselikler, politik  diplomasiden sonra yerlesik kurallari,
gelenekleri ve teamiilleri olan diplomasinin o6nemli ihtisas
birimleridir. 1900 lerin basinda Fransa ilk defa yurt digina ticari
ataselikler acarken, unutulmamalidir ki gen¢ Cumhuriyet 1925
vilinda bati iilkeleriyle neredeyse ayni dénemde yurt disina ticari
ataseler atamaya baslamigtir. Gegen stire icerisinde bu geligmis bati
tilkelerinden ¢ok da farkli olmayan bir diizeyde, ticari diplomasi

anlaminda onemli bir kurumsal birikim olusturmustur.

Ticari diplomatin karakteri, egitim ge¢cmisi, daha énce gorev
vaptigi kurumun ozellikleri ticari diplomasinin basarisinda en
onemli unsurlardwr. Ciinkii genellikle az sayida personel ile (ticaret
atasesi/miisaviri de genellikle 1 kisi olmakta) ¢alisilmakta, mali ve
insan kaynaklart sinirli olup bir¢ok konunun, problemin iistesinden
ancak ge¢mis kurumsal tecriibeleri ile asabilmektedirler. Bu nedenle
atama yapilirken kesinlikle gecmis is tecriibesini Ekonomi
Bakanligi, DTM ve HDTM gibi onemli kurumlarda edinmis kigiler
on planda tutulmahidir. ITO, ISO ve [hracatc: Birlikleri gibi STK lar
ile Ekonomi Bakanligi, DTM ve HDTM gibi kurumlar, ozel sektor ve
ozellikle yukarda belirtilen onlarin giizide temsilcileri ile devlet-6zel
sektor ig birligini gelistirmiglerdir. Bu ortak kiiltiir uzun yillarin

emegi ile olusmus, devlet bakisi ile ozel sektorii anlayabilme onun
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dinamizmine dahil olma, ozel sektor bakis ile de devletin kurumsal
vapisini daha fazla anlama, kadim devlet geleneklerini ozel sektore
aktarma sekli ile etkilenme séz konusu olmustur. Ancak ticari
diplomatlarin baska farkli kurumlardan atanmasi, bu olusturulan
ortak kiiltiiriin ve ortak ¢ikarlarda ortak hareket edebilme tilsimini
ortadan kaldirabilecegi ihtimali unutulmamalidir.” (“Ortak Proje
Yiiriitme ve Bilgi Paylasimi”, “Is Kiiltiirine Dikkat Etme ve
Ogrenme ”, “Diplomatlarin Is Tecriibelerini Dikkate Almak”, G 05)

“Bu iilkelerde iy yaparken zaman ve rahathk kiiltiirlerine
saygt duyulmall 6rnegin, bir sirketten cuma giinii (resmi tatil giinii
hafta sonu Cuma ve Cumartesi) bir sey isterseniz yapmalari
imkansiz ancak haftanin diger giinlerinde isterseniz yaparlar. Hem
kamu devlet yetkilileri hem de ozel sektor firmalart bu iilkelerde
faaliyet gosterirken isledikleri bir hata diger Tiirk is insanlart
etkileyebilecegi diistincesiyle Tiirkiye’yi iyi temsil etmelidir. Kamu
ozel sektor firmalarimin kalite algisim degistirme noktasinda
yvonlendirilmelidir. Bu iilkelere yeni atanan ticaret miisavirler ve
ataselerine Bakanlik hazirlik egitimi verirken bizim gibi tecriibeli is
insanlarimin  soz konusu verilen egitime katilim saglayarak
diplomatlara bu iilkelerde is yapma tecriibeleri ve buradaki
insanlarin is kiiltiirti hakkinda bilgi vermelerine firsat taninmasini

)

oneriyorum.” (“Ortak Proje Yiiriitme ve Bilgi Paylasimi”,
“Ulkelerle Baris¢il ve Uzun Siireli Iliski”, “Is Kiiltiiriine Dikkat

Etme ve Ogrenme”, G_11)

“Iki iilke ticaret cevreleri arasinda son zamanlarda artan
anlasmazhiklar ¢ergevesinde,; karsilikly giiven olsa dahi, sézlesmeye
bagh ve akreditifli ticaret yapilmasi, sozlesmeye tahkim sartinin
eklenmesi onem arz etmektedir. Bu konuda, her iki iilke
miitesebbislerinin karsi iilkenin devleti ile yasadigi sorunlarda,
tilkenin de kabul edecegi ortak bir mekanizmanin devreye
alinmasinda  fayda olabilecegi degerlendirilmektedir. Islam I

birligi Teskilati nezdinde Tahkim Merkezi tarzinda bir mekanizma
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kurularak, iki iilke vatandaslart ve sirketleri arasindaki
uyusmazliklarin ¢oziimii konusunda, bir inisiyatif gelistirilebilecegi

degerlendirilmektedir.

Standarda konu olan, ya da ilgili kurumlarin onayr gereken
tiriinlerin ihracatindan once gerekli lisans ve belgelerin temin
edilmesine dikkat edilmesi (SASO belgesi Tiirk Standartlar:
Enstitiisii-TSE  tarafindan verilmektedir), konuyla ilgili olarak
TSE nin ilgili birimi ile siirekli irtibatta olunmasi onemlidir.)”

(“Tahkim Merkezi Kurulmasi”, “Ihracatta TSE ile Iletisim”, G_02)

“Bu tilkelerle ticaret hacmimizi arttirmak ve hedef iilke haline
getirmemiz igin ozellikle komsu iilkelerimiz ¢ercevesinde ticareti
gelistirmek iizere sadece Iran ve kérfez iilke masasi veya ézel ticaret
bakanhg kurulmalidir. Dili ve Islami ozellikleri cercevesinde gerek
yonetim gsekilleri gerekse kiiltiirel yaklasimlarina yénelik sosyal
icerikli yaklagimlar ile ticaret gézetilmeli.” (“Ulkelerle Ortak
Menfaat Gézeten Is Birlikleri”, “Iran ve Korfez Ulke Masast veya
Ozel Ticaret Bakanlhigi Kurulmasi”, G_08)

“Ozel sektor markalasmali ve bu konuda devlet destek ve
tesvik etmeli. Ulkede gorevli 1 adet veya 2 adet ticaret miisaviri veya
ticaret atasesi ozel sektoriin binlerce firma talebini karisilmasi
imkansiz. Bu nedenle, 6zel sektorii temsil eden MUSIAD, TUSIAD,
DEIK ve ticaret odalari gibi uluslararasi ticaret kurumlari
tarafindan yurtdisinda ortak bir sekretarya kurmast ve bu ozel
sekretaryanin web sitesi kurulmali biitiin sirketlerin bilgileri ve
yurtigi ile yurtdisindaki sektérler hakkinda bilgi bulunmast ve bu
kurumda uzman kisileri ¢alistirtimali ve fonlanmasint oneriyorum.
Bu bagimsiz kurumunun denetlenmesi devlet yardimci olur. Bu

sekilde ticaret miisavirlerinin/ataselerinin is yiikii azaltilmig olur.

Bagka bir oneri sirketlerin bazi zor istekleri fizibilite ¢alismast
uzun zaman ve uzmanlik gerektiren arastirmalar igin ticaret

miisavirleri bulundugu iilkede birka¢ arastirma ve danismanlik
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firmaswla anlasma yaparak is insanlarina ozel indirimli fiyat
alabilirler. Bu sekilde firmalarin belli bir iicret odeyerek istekleri
daha hizli, saglikl ve kaliteli bir sekilde karsilanmis olur. Hem
finans giicii hem de yabanci dil yetenekli personeli istihdam ettigi
icin biiyiik firmalarin yurtdisinda pek kamu destegine ihtiyaci
olmayabilir. O nedenle, kamu ve ozel sektor iliskilerinde Kobiler ve
orta olgekli firmalara odaklanilmas: gerektigini diistiniiyorum.”
(“Ozel Sektériin Temsili ve Kamu Calisam Ticaret Miisavirlerinin
Is  VYiikiinii  Ozel Sektoriin  Paylasmasi”, “Ozel Sektoriin
Markalagsmas: I¢in Devlet Destegi”, “Kobiler ve Orta Olgekli

Firmalara Odaklaniimasi”, G_07)
3.7. Tartisma

Bu calismada ticari diplomasi kavrami, rolii ve uluslararasi ticaret agisindan
Oonemi incelenmistir. Bu amagla yapilan miilakatlarin sonuglar1 analiz edilmistir.
Analiz sonucunun, konuya iligkin daha once yapilan literatiirdeki ¢alismalara uyum
sagladigi anlasilmistir. Katilimeilar tarafindan, literatiirdeki tanimlamalari destekleyen

gorisler ortaya ¢ikmustir.

Ticari diplomasiyi Naray (2008) kendi iilkesi ile bulundugu filke arasinda is
gelistirme amaciyla diplomatik statiiye sahip devlet temsilcileri tarafindan yiirtitiilen
bir faaliyet olarak, Potter (2004) ticari faaliyetleri tegvik ederek, yabanci yatirimlari
¢ekerek disa doniik yatirnm firsatlarin1 yakalayan araglar olarak ve Hughes ve
Gretzinger (2005) iilkeler arasindaki ticari engellerin kaldirilmasi i¢in yapilan
miizakereler olarak tanimlamaktadir. Yapilan bu calisma sonucunda, kamu ve 6zel
sektor katilimeilarinin tamaminin ticari diplomasiyi dis ticareti ve yatirimi arttirmak
amaciyla devlet tarafindan uygulanan ticari iligkilerin kurulmasi, is birliklerinin
gelistirilmesi ve uyusmazliklarin ¢oziimii gibi uluslararast miizakereleri olarak

tanimlamasi, literatlirdeki benzer tanimlarla uyumlu bir sonug ortaya koymustur.

Lee (2004) ticari diplomasiyi diplomatik kanallar ve stirecleri kullanarak ticari
iliskileri yoneten bir kamusal ve 6zel aktor sebekesinin faaliyeti olarak tanimlamasina
arastirmadaki katilimcilarin ¢ogu katilarak hem kamu hem de 6zel sektoriin 6nemli

aktor oldugunu vurgulamistir. Chikhaldze ve Rusadze’nin (2020) 6nemli aktdr olarak
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gordiigi sivil toplum kuruluslarin faaliyetlerini kamu katilimcilariin sadece %14’
ve 0zel sektoriin %20’si roliine isaret etmistir. Ayrica, konuya iligkin goriistinii belirten
Naray (2008) belirli ticari tanitim gorevleri, ticari diplomatlarla is birligi i¢cinde veya
onlarin denetimi altinda c¢alisan ticari tanitim ajanslar1 ve kurumlari, ticaret odalar1 ve
ticaret danismanlar1 gibi diplomatik olmayan kurum ve kuruluslar tarafindan da
gerceklestirilebilir tanimlamasinda sivil toplum kuruluslarinin aktoriine dogrudan
isaret etmemektedir. Esasen, sivil toplum kuruluslarinin énemli roliinden bahseden
Chikhaldze ve Rusadze, ticari diplomasi degil ekonomi diplomasi kapsaminda

aciklamistir.

Ticari diplomasinin roliinii agiklayan Naray ve Kostecki (2007) hiikiimetler
arasindaki ticaret ve yatirim iliskilerini yonetilmesi, serbest ticaret anlagmalar1 gibi
ticari isbirligi anlasmalarin miizakere edilmesi ve kiiresel ticareti ve yatirimi
yonlendirilmesi, Hocking ve Lee (2010) uluslararasi ticaret ve yatirimin tesvik
edilmesine ve desteklenmesi, Hughes ve Gretzinger (2005) uluslararasi ticaretin
ontindeki engellerin kaldirilmas:1 ve Naray (2008) yurtdisindaki ticari diplomatlar
tarafindan kendi uluslararas: ticareti ve yatirimi gelistirmek ve tilke imajimni korumak
i¢in faaliyet gosterilmesine yakin goriisler belirtilmistir. Arastirmaya katilan kamu ve
0zel sektor katilimcilarinin ¢ogu, ticari diplomasinin en 6nemli rolii olarak uluslararasi
ticaretin Oniindeki engellerin kaldirilmast ve ¢ikan sorunlarin ¢oziilmesi ile

tilkelerarasi iyi niyet, diirlistliik ve giivenilirlik olusturulmasini ileri siirmiistiir.

Literatiirde ve arastirmada yer alan ticari diplomasinin en Onemli
faaliyetlerinden biri olan ikili Gist diizey resmi ziyaretler ve toplantilarin uluslararasi
ticarete katkisini agiklayan kamu ve 6zel sektor katilimcilarinin ¢ogu, ikili ticarette alt
seviyelerde c¢oziilemeyen sorunlarin ve anlagmazliklarin ¢oziilmesi, Oniindeki
engellerin kalkmas1 ve bir¢ok olumlu katkis1 ile yeni is baglantilar1 saglamasi ve tilkeyi
tanitmak ile karsilikli giivenilirlik saglamasi gibi 6nemli katkilarin oldugunu
belirtmistir. Bu goriisler, iist diizey ziyaretlerin uluslararasi ticaret {izerinde %8 ile 10
arasinda artis1 beraberinde getirdigini savunan Nitch (2007), devlet ve hiikiimet
baskanlarindan olusan iist diizet heyetlerin yurtdisi ziyaretlerinin uluslararasi ticaret
tizerindeki olumlu etkisini tespit eden Okan (2019) goriislerini destekler niteliktedir.
Ancak 6zel sektor katilimcilarinin %20°si s6z konusu ziyaretler ve toplantilarda 6zel

sektor firmalarin sorunlart bilinmedigi i¢in uluslararasi ticarete katkisinin olmadigini
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ifade etmistir. Bununla birlikte, kamu katilimcilarinin tamami s6z konusu ziyaret ve
toplantilarin 6nemli katkinin oldugunu diisiinmekte ve bazi katilimcilari ticareti
oniindeki biirokrasi engelleri ve karar alma siirecinin kisalmasi ve ticareti

serbestlestirecek diizenlemelerin hayata gegirilmesine vesile oldugunu eklemistir.

Arastirmada ele alinan ticari diplomasinin bir bagka 6nemli faaliyeti yurtdisinda
dis temsilciliklerin a¢ilmasi ve ticari diplomat atamasinin uluslararasi ticarete etkisini
aciklayan kamu ve 6zel sektor katilimcilarinin tamami, karsi tarafa is yapmak icin
giiven vermesi, i gelismelerinin takibi ve bilgi saglamasi, c¢oziilemeyen ticari
sorunlarin giderilmesi, tanitim, iletisim ve iligkilerin gelismesi gibi birgok pozitif
etkilerden bahsetmistir. Diplomatik misyonlarin, kendi tilkesine hedef iilkedeki ticaret
durumu ve yatirnm firsatlar1 hakkinda bilgi vermek, iilkesinden gelen is insanlarina
gerekli bilgilendirme ve yonlendirmesinde roliinii belirten James ve Berridge (2003),
diplomatik temsilciliklerin ulusal kalkinma ve ekonomik biiyiime sagladigini diisiinen
Saner ve Yiu (2003), amprik ¢aligmayla dis temsilciliklerin uluslararasi ticarete olan
olumlu etkisini ve yurtdisindaki her yeni ek konsolosluk i¢in yaklasik %6-10 arttigini
ortaya koyan Rose (2007), ilk defa ticari diplomatin atandig1 veya mevcut sayinin
artmis oldugu {ilke, hangi kita veya bolgeye bakilmaksizin o iilkeye olan ihracatinin
olumlu etkilendigini vurgulayan Can (2020) ve dis temsilciliklerin ve ticari
diplomatlarin, ticari anlamda 6nemli 6lgiide olumlu etkilerini vurgulayan Moons ve

Bergeijk (2016) sonuglarina benzer bir sonug gostermistir.

Bununla birlikte, Haaf (2010) internet ve diger gelismis teknolojilerin
yayginlagsmasi, isletmelerin uluslararas1 pazarlardaki faaliyetlerini yonetme ve
yurtdisinda bilgi toplama konusunda daha 6zerk olmalarini sagladigi igin ticari
diplomatlara nadiren ihtiya¢ duydugunu, ticari diplomatlarin agirlikli olarak
bulundugu iilke piyasasina yeni girmis veya girecek olan firmalara yonelik destekleri
siirdiirmekte oldugunu vurgulamasina benzer bir goriis kamu katilimcilarindan elde
edilmistir. Tlirk Biyiik firmalarin hem finans giicli hem de yiiksek tahsilli personeli
istihdam ettigi i¢in yurtdisinda pek kamu destegine ihtiyac1 duymayabildigi, Kobiler

ve orta dlgekli firmalarin ihtiyaci oldugu ileri stirtilmustiir.

Ulkeler arasi1 isbirligi anlagsmalarinin ticari diplomasinin bir baska &nemli

faaliyeti oldugunu vurgulayan Ruffini (2016) devlet baskanlar1 diizeyinde ger¢eklesen
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imza torenleri ile siyasi temsiliyet iceren ticaret, hiikiimetler arasi ve yatirim
anlagmalarinin imzalanmasiin giiclii ticari islerine vesile oldugu belirtirken ve
AlTaffaq (2019) diger devletlerle ikili ve ¢ok tarafli ticaret anlasmalar1 imzalamak gibi
ticari diplomasi yontemlerinin dis ticaret ve yatirim akislari tizerinde olumlu etkisini
tespit etmistir. Bu arastirmada, serbest ticaret anlagmalari basta olmak {izere diger
ekonomik is birligi anlagmalarinin imzalanmasina uluslararasi ticaret agisindan ihtiyag
duyma nedenleri agiklayan kamu ve 6zel sektor katilimcilarinin tamami, uluslararasi
ticaretin kolaylasmasi, artmasi ve devamliligi, glimriik tarifelerini diisiirme ve ticari
engellerin azalmasi ve ikili ticaretten saglanan faydanin artmasi ve firmalarin
yurtdisindaki rekabetciligi arttirmasina nedenler belirtmistir. Ozellikle, 6zel sektor
katilmcilarinin %40°1 imzalanan anlagsmalar sayesinde hedef pazarlara ulagim
imkaninin saglamasi ve bu sayede daha kolay yeni is birlikleri kurabildiklerini ifade

etmistir.

Son olarak, ticari diplomasi uygulamasinda 6zel sektoriin aktorleri etkin bir rol
almasi gerektigini savunan Lee (2004) ve kamu ve ozel sektoriin ortakliginin
giiclendirilmesi gerektigini savunan Ogiit¢li (1998) goriislerine katilan ¢ok sayida
kamu ve 6zel sektor temsilcileri bulunurken 6zel sektorii temsil eden is konseyinin
katkis1 pek etkili olmadigi ve sinirli oldugunu diisiinen katilimeilar da bulunmaktadr.
Bu arastirmada, ele aliman 6zel sektorii temsil eden is konseylerinin uluslararasi
ticarete katkis1 degerlendirilmistir. Her iki grup kamu ve 6zel sektor katilimeilarindan,
diger tilkede ticaret yapma firsati sunmasi, uluslararasi ticarete bircok olumlu katkisi
bulunmasini, yeni is birlikleri saglamasi ve ticari engellerin ve sorunlarin devlete
bildirilmesine ¢ok sayida katilimc1 vurgu yapmustir. Ancak kamu katilimeilarin %14’
ve 0zel sektoriin %20’si 6zel sektor firmalarindan olusan is konseylerinin uluslararasi

ticarete katkisinin sinirl veya dolayli oldugunu belirtmistir.
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SONUC VE ONERILER

Bu c¢alismada, ticari diplomasi kavrami ve faaliyetlerinin uluslararasi ticaret
acisindan onemi incelenerek, Tiirkiye'nin Korfez iilkeleriyle olan ticari diplomasisi
degerlendirilmistir. Yapilan goriismelerin sonuglari, literatiirde bahsedilen ¢alismalari
destekleyerek, ticari diplomasi faaliyetlerinin uluslararasi ticaret i¢in biiylik 6nem

tagidigin1 vurgulamaktadir.

Ticari diplomasi, Korfez bolgesinde ticari faaliyet gergeklestirmis kamu ve 6zel
sektor temsilcileri tarafindan, dig ticaret ve yatirnmin artmasi i¢in bir ara¢ olarak
tanimlanmistir. Ticari diplomasi faaliyetleri; uluslararasi ticaretin 6niindeki engellerin
kaldirilmasi, ticari sorunlarin ¢oziilmesi, iilkeler arasinda iyi niyet, diiriistliik ve
giivenilirlik olusturulmasi, is birligi firsatlar1 verilmesi, lriinlerin pazarlanmasi ve
reklaminin yapilmasi gibi konularda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, ticari

diplomasi uluslararasi ticaret i¢in kritik bir dneme sahiptir.

Uluslararasi ticaretle ilgili ¢ikan anlasmazliklar ve sorunlarin, biirokrasinin alt
kademelerinde ¢oziilemedigi takdirde iist dlizey resmi ziyaretler veya toplantilarda ele
alinarak ¢6ziime kavusturulabilecegi ileri siiriilmistiir. Ek olarak, katilimcilarin
cogunlugu, bu tiir ziyaretler ve toplantilar sirasinda is baglantilarinin saglanmasi ve
tanitim yapilmasinin yani sira, iilkelerin karsilikli menfaatlerine yonelik antlagmalarin
imzalanma olasilii, is ortamima giivenilirlik saglama, karar alma siirecinin
hizlandirilmasi, ilkeler arast sorumluluklarin takibinin yapilmasi, ticareti
serbestlestirecek  diizenlemelerin ~ hayata  gecirilmesi, para  transferinin
kolaylagtirilmasi, ziyaret eden tilkenin iiriinlerine yonelik ilginin artirilmasi ve ziyaret
edilen iilkelerin halki tarafindan tercih edilmesi nedeniyle uluslararasi ticareti artiric
ve kolaylastirict etkilerin olduguna vurgu yapmaktadir. Ancak, bir katilimct bu tiir
ziyaretler ve toplantilarda 6zel sektor temsilcilerinin bulunmamasi durumunda

uluslararas: ticarete faydasi olmadigini belirtmistir.

Ticari diplomasinin bir diger faaliyeti ise serbest ticaret anlasmasi1 basta olmak
tizere ekonomik is birligi anlagsmalarin imzalanmasiin; uluslararasi ticaretin

kolaylagmasi, artmasi1 ve devamliliginin saglanmasi, giimriik tarifelerin ve vergilerin
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diistiriilmesi, ticari engellerin kaldirilmasi veya azalmasi, hedef pazarlara ulagim
imkaninin saglanmasi, is ortamina yasal glivence saglanmasi, diger iilkelere nazaran
imzalayan iilkenin rekabet¢iliginin arttirilmasi, uluslararasi ticaretin artmasiyla
iretimin desteklenmesi ve uluslararas1 anlamda para akigsinin hizlandirilmasi gibi

nedenlerden dolay1 katilimceilarin ¢ogunlugu tarafindan gerekli oldugu vurgulamaistir.

Ozel sektorii temsil eden is konseyleri de uluslararast ticarete katkist oldugunu
diisiinen katilimeilarin ¢ogu yeni is birlikleri saglama imkaninin sunulmasi, ticari
engellerin ve sorunlarin devlete bildirilmesi ve 06zel sektor firmalarina yurtdist
piyasalar1 hakkinda bilgi saglanmasi ve yol gdsterilmesi noktasinda 6nemli katkisi
oldugunu belirtirken bazi katilimeilarin s6z konusu is konseylerin sinirli veya dolayli

bir katkis1 oldugunu vurgulamistir.

Tiirkiye korfez iilkeleriyle ticari diplomasisini icra ederken, Tiirkiye nin korfez
tilkeleriyle ortak dine mensup ve ortak bir tarihi gegcmise sahip olmasi, kiiltiirel ve
cografi yakinlik olmasi, Tiirk triinlerinin 1y1 kalite ve uygun fiyata sahip olmasi,
birgok sektdrde sanayiinin gelismis olmasi, ticari diplomasi uygulayicisi dis
gliclii yonlerin olduguna isaret edilirken, Katilimcilar tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda, Tiirkiye'nin korfez iilkeleriyle olan ticari diplomasi
faaliyetlerinde bazi zayif yonlerinin bulundugu ortaya ¢ikmustir. Bu zayif yonler
arasinda, markalagma ve tanitim eksikligi, siyasi sorunlar, sinirh {ist diizey temaslar,
ekonomik istikrarsizlik ve finansman eksikligi, petrol endiistrisi odakli i kiiltiiriine
yeterince hakim olmama, lobicilik kiiltiiriiniin zay1flig1 ve yiiksek teknolojili tiriinlerde

geride kalma gibi konular yer almaktadir.

Tiirkiye’nin korfez tlkeleriyle ticari diplomasisi gercevesindeki firsatlar; bu
tilkelerde Tiirklere ve Tiirk iiriinlerine olan sempati, ortak din ve tarihi gegmisin olmasi
ile kiiltiirel ve cografi yakinlik olmasi, yatirim ve is firsatlar1 bulunmasi, korfez
ilkelerinin yiiksek gelir diizeyi, kalite ve fiyat uygunlugu, bu iilkelerin bir¢ok sektorde
disa bagimli olmalart belirtilirken, bu iilkelerle yasanan siyasi istikrarsizligin
uluslararas1 ticarete yansimasi, bolgedeki siyasi, etnik ve kiiltiirel sorunlarin
bulunmasi, petrole dayali ekonomilerde petrol fiyatlarinin diismesi halinde alim

gliciiniin zayiflamasi, Bat1 ve Cin gibi gii¢lii rakiplerin olmasi, biirokrasi isleyisindeki
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karar alma mekanizmasinin yavas olmasi nedeniyle sonu¢ alma hizinin yavashgi ve

bu iilkelerdeki Bat1 bagimliliginin bulunmasi tehditler olarak tespit edilmistir.

Asagida belirtilen hususlar, Tiirkiye'nin korfez tlkeleriyle ticari diplomasisini

gelistirirken dikkate alinmas1 gereken 6nemli noktalar1 icermektedir:

Tiirkiye'nin bu tilkelerle ticaret yaparken dikkat etmesi gereken bir husus,
bu tilkelerin farkli mesai saatleri ve ¢alisma giinleri gibi is kiiltiiriine ve
dini pratiklere saygi gosterilmesi,

Bu iilkelerin demokratik olmayan otoriter yonetimleri nedeniyle siyasi
sorunlarin ticarete etkisi olabileceginden, bu {ilkelerin i¢ islerine
miidahale edilmemesi ve siyasi konularda dikkatli davranilmasi,

Ikili iliskilerin 6nemli oldugu bu iilkelerde, ticari diplomatlarm gorev
stiresi boyunca kurduklari ticari baglantilarin gorev sonrasinda da
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in bir sistem olusturulmasi,

Tirkiye imajimi iyi sekilde temsil edebilecek giiclii ve tecriibeli

firmalarin bolgede olmasi,

Bu tilkelerle uzun vadeli bir kazan-kazan stratejisi dogrultusunda iliski
kurulmasi hedeflenerek, kisa vadeli ¢6ziimler yerine siirdiiriilebilir bir
isbirligi yaklagimi benimsenmesi,

Ticari diplomatlarin bu iilkelerdeki ilgili yerel makamlara sorunlari
aktarirken ve Ozel sektoriin  firmalarinin  ticari  faaliyetlerini
gergeklestirirken yiiz ylize toplanti tercihi edilmesi,

Yiiksek alim giiciine sahip olan bu iilkelerin halkinin marka tercihlerinin
one c¢ikmasi nedeniyle, Tirkiye'nin 6zel sektoriin markalagmasina
oncelik vermesi,

Dostane ilisiklere 6nem veren bu iilkelere st diizey ziyaret sikliginin
artirilmasi ve giiven verilmesi,

Bu tilkelerle is yaparken Tiirkiye'nin ekonomik istikrarmi ve doviz
kurlarmi korumasi 6nemlidir, ¢linkii bu tilkelerin para birimleri yillardir
stabil kalmis olsa da Tiirkiye'nin i¢ piyasasindaki dalgalanmalar ticaretin
saglikl ylirtitiilmesini etkileyebilir.
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Tiirkiye'nin korfez iilkeleriyle ticari diplomasisi agisindan, kamu ve o6zel
sektorlin etkin bir koordinasyonu uluslararasi ticaretin siirdiiriilebilirligi ve gelisimi
acisindan son derece 6nemlidir. Clinkli demokratik olmayan korfez iilkelerinde, siyasi
iliskilerin uluslararas1 ticarete daha fazla yansidigi birka¢ katilimci tarafindan
vurgulanmistir. Ozel sektoriin bu iilkelerde karsilastig1 biirokratik sorunlar, siyasi
Mecralara aktarilarak ¢oziilebilir. Bu nedenle, kamu ve 6zel sektor arasindaki iletisim
mekanizmalarinin giliclii bir sekilde islemesi gerekmektedir. Ayrica, Tiirkiye'nin
korfez iilkeleriyle ticari diplomasisi baglaminda, 6zel sektor bazi iilkelerde devletin
yurt disinda diizenledigi etkinliklere mali katk1 sunarak kamu harcamalarini azaltirken,
kendi tiriinlerini ve projelerini tanitarak dis ticareti ve yatirimlari gelistirme firsati elde
edebilmektedir. Bu sebeple, katilimcilar Tirkiye'nin korfez {ilkeleriyle ticari
diplomasisi siirecinde, kamu ve 6zel sektor arasindaki koordinasyon ve ortakligin
giiclii olmasmin vazgecilmez oldugunu belirtmislerdir. Her iki tarafin birbirini
tamamladigi bu isbirligi modeli, uluslararasi ticaretin devami ve gelisimi i¢in hayati

Onem tagimaktadir.

Son olarak asagida, Tiirkiye'nin korfez tilkeleriyle kamu ve 6zel sektor ortakligi
ile gergeklestirebilecegi ticari diplomasi faaliyetlerini gelistirmek icin Oneriler

bulunmaktadir.

Bu iilkelerde faaliyet gosteren 6zel sektor firmalariin yasadigi sorunlarin daha
hizli ¢6ziime kavusturulmasi icin karar verici ilist makamlarla ele alabilmek amaciyla

iist diizey resmi ziyaretler arttirilabilir.

Kamu kurumlari, bu iilkelerde ticari faaliyet gosteren 6zel sektor firmalar1 ve is
diinyas1 sivil toplum kuruluslar1 bir araya gelerek, ortak projeler yiiriitebilirler. Bu
projelerde, bolgede is yapmak isteyen firmalar i¢in sektorlere yonelik bilgilendirmeler

yapilabilir ve i kiiltiirii hakkinda tecriibeli 6zel sektor firmalari ile is birligi yapilabilir.

hem kamu hem de 6zel sektér firmalar1 tarafindan muhataplarla yapici, bariscil ve

uzun stireli iligki kurulabilir.

Yeni atanan ticari diplomatlara, is kiiltiirii ve dini hassasiyetlerin 6grenilebilmesi

icin alt1 aylik stireli kapsamli bir egitim verilmesi onerilebilir. Bu egitimlere, bolgeyi
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iyi bilen Ozel sektor yetkilileri de katki saglayabilir. Ayrica, {ist diizey resmi
ziyaretlerde Ozel sektor temsilcilerinin bulunmasi ve is diinyasinin sivil toplum
kuruluglar1 tarafindan yurtdis1 temsilcilikleri agilmasi gibi adimlar da atilabilir. Bu

sayede, kamu calisani olan ticaret miisavirleri ve ataselerinin is yiikii paylastirilabilir.

Uluslararasi ticaretin gelistirilmesi i¢in Iran ve korfez iilkeleri gibi hedef iilkeler
belirlenerek 6zel ticaret bakanliklari kurulmasi onerilebilir. Boylelikle, bu bolgedeki
ticari faaliyetler daha etkili bir sekilde yonetilebilir ve gelistirilebilir. Ayrica, komsu
tilkelerin de dahil edilmesiyle daha genis bir cografyada ticaret imkanlar1 artirilabilir.
Bu iilkelere ihracat yapmay1 planlayan 6zel sektor firmalarimin gerekli lisans ve
belgeler i¢in kamu kurumu olan Tiirk Standartlar1 Enstitiisii ile stirekli irtibatta olmasi

faydali olacaktir.

Ikili iliskilerin agirlikl oldugu bu iilkelerle ortak menfaat gdzeten is birliklerine

dahil olunabilir ve olusturulabilir.

Ticari diplomatlarin gorevi, tilke ekonomisinin gelismesine katkida bulunmak
ve uluslararasi ticaretin artirilmasina yonelik g¢alismalar yapmaktir. Bu nedenle,
uluslararasi ticaret konusunda yeterli bilgi ve deneyime sahip olan kisilerin se¢ilmesi

bliyiik 6nem tagimaktadir.

Bunun yani sira, yurtdisinda 6zel sektdriin menfaatlerini koruyabilecek ve
savunabilecek niteliklere sahip olmak da 6nemlidir. Bu nitelikler arasinda, disa doniik,
girigken, iletisim becerileri yiiksek ve Kkiiltiirel farkliliklara saygili olmak gibi

ozellikler bulunmaktadir.

Devletler arasi siyasi sorunlar yasandiginda uluslararasi ticarete yansimamasi
i¢in her iki iilkenin de kabul edecegi ortak bir mekanizma devreye alinabilir. Ornegin,
Islam Is birligi Teskilat: biinyesinde kurulacak bir Tahkim Merkezi, iki iilke arasindaki

ticari uyusmazliklarin hizl ve etkili bir sekilde ¢oziilmesini saglayabilir.

Tiirkiye'nin dayanikli iiretim ve makine sektorlerinin {irlinlerinin tercih edilmesi

i¢in bu iilkelerdeki satis sonrasi destek hizmetleri yerel ortaklar araciligiyla verilebilir.
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Korfez tilkelerinde ticari faaliyet yliriiten 6zel sektor firmalarinin markalagmasi,
Tiirkiye'nin devlet destegi ile tesvik edilebilir. Bu sayede, firmalarin uluslararasi

rekabet giicleri artirilarak, daha genis bir pazar payina sahip olmalar1 miimkiin olabilir.

Ayrica, yabanci dil bilen yiiksek tahsilli personeli olan biiyiik firmalarin
yurtdigina agilmasi kolay olabilirken, kiigiik ve orta 6lg¢ekli isletmeler igin zorluklar
dogurabilir. Bu nedenle, Tiirkiye'nin kamu destegi ile kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelere
oncelik vermesi ve onlarin yurtdisina acilmasi konusunda tesvik etmesi 6nemlidir.

Boylece, Tiirkiye'nin uluslararasi ticaretteki potansiyeli daha da artirilabilir.

Son olarak, Tiirkiye’nin ihracati arttirma hedefine yardimci olacak ticari
diplomasiye daha fazla 6nem verilmesi gerektigi diistiniilmektedir. Ticari diplomasi
konusu yeni olmasi nedeniyle heniiz teorisi tam anlamiyla ortaya koyulmadigi ve
dolayisiyla, tanimi ve teorisine agirlik verildigi igin nitel bir durum g¢alismasi bu
arastirmada tercih edilmistir. Literatiirde, ticari diplomasi uluslararasi ticaret agisindan
onemine iligkin yeni ¢alismalara ihtiya¢c duyuldugu i¢in gelecekte ticari diplomasi

literatiiriine katki saglayacak nicel arastirmalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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Ek 2: Arastirmanin Sorulari

1.

2.

3.

10.

Ticari diplomasiyi nasil tanimlarsiniz?
Ticari diplomasinin uluslararas: ticaretin artmasindaki rolii nedir?

Diplomatik dig temsilciliklerin agilmasi ve ticari diplomatlarin atamasinin
uluslararas ticarete nasil bir etkisi var?

Ikili iist diizey resmi ziyaretler ve toplantilarin uluslararas: ticarete ne gibi
katkis1 var?

Serbest ticaret anlagmalari basta olmak iizere diger ekonomik is birligi
anlagmalarimin imzalanmasina uluslararasi ticaret agisindan neden ihtiyag
var?

Ozel sektorii temsil eden is konseylerinin uluslararas: ticarete ne gibi katkisi
var?

Tiirkiye’nin Korfez tilkeleriyle ticari diplomasisi ¢ergevesindeki giiglii ve
zayif yanlari neler?

Tiirkiye’nin Korfez tilkeleriyle ticari diplomasisi ¢ergevesindeki firsat ve
tehditler neler?

Tiirkiye'nin Korfez iilkeleriyle ticari diplomasisini gelistirirken nelere dikkat
edilmelidir? Kamu ve 6zel sektor arasinda koordinasyon ve is birliginin
onemi nedir ve nasil olmali?

Tiirkiye’nin Korfez tilkeleriyle kamu ve 6zel sektor ortakliginda ticari
diplomasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde kurumsal 6nerileriniz nelerdir?
Bu iliskilerin uzun vadeli, kalic1 ve rekabetci bir ¢cergevede siirdiiriilmesinde
Tiirkiye i¢in hangi kurumsal 6ncelikleri onerirsiniz?
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