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Bu arastirmanin amaci sosyoekonomik agidan dezavantajli okullarda 6gretmen
liderliginin okul gelisimine katkisin1 6gretmen goriislerine goére incelemektir. Bu
arastirmada aragtirma deseni olarak nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi deseni
kullanilmistir. Calisma grubu Zonguldak iline bagli Alapli, Devrek, Caycuma ve Eregli
ilgelerindeki dezavantajli ortaokullarda gorev yapan 25 Ogretmenden olusmaktadir.
Aragtirmanin  verileri yar1 yapilandirilmig goériisme formu kullanilarak yapilan
goriismelerle toplanmistir. Toplanan veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilmis ve
arastirmanin bulgularma ulasiimistir. Ogretmenlerin goriislerine gore 6gretmen liderligi

dagitimci, 6gretimsel ve doniisiimcii liderlik temalar1 altinda tanimlanmaistir.

Ortaya cikan sonuglar su sekildedir: Ogretmenlerin goriislerine gore lider
Ogretmenler; bireysel destek sunan, yeni durumlara 6n ayak olan, amagclar belirleyip
paylasan, olumlu sinif iklimi olusturan ve karizmatik kisilerdir. Lider 6gretmenlerin okul
gelisimine katkist1 konusunda Ogretmen gorislerinin  ¢ogunlugu; okullarda lider
Ogretmenlerin olmasmin Ogrenci basarisini, dgrenci motivasyonunu, okul iklimini ve
dgretmen motivasyonunu olumlu yénde etkileyecegi yoniindedir. Ogretmen liderliginin
olugmasini engelleyen unsurlar; veli engeli, meslektas baskisi, mevzuat, idare tarafindan
desteklenmeme, izin engeli, 6grenci isteksizligi olarak ifade edilmistir. Ortaya cikan
engellerin veli egitimi, kararlilik ve mesleki itibarin artirilmasi yoluyla ¢oziilebilecegi
diisiiniilmektedir. Ogretmen liderligi; okul ydnetiminin destegi, egitici seminerler, ist

yOnetim birimlerinin destegi ve ddiillendirme yoluyla gelistirilip desteklenebilir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Liderligi, Dezavantajli Okul, Okul gelisimi
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This research aims to investigate the effect of teacher leadership on school
development based on the views of teachers who work in socio-economically
disadvantaged schools. The research was designed as a case study, one of the qualitative
research methods. The participants of this study are teachers who work in socio-
economically disadvantaged secondary schools. The Study group involves 25 teachers who
work in Alapli, Devrek, Caycuma and Eregli cities of Zonguldak province. Study’s data
was collected through a semi-structured interview form in interviews. The collected data

was analyzed with a coding method.

This part shows some results of the study according to the most dominating views
of teachers. Teacher leadership is described under themes of distributed, educational and
transformative leadership. According to teachers’ views, teacher leaders give individual
support, lead new situations, set and share goals and create a positive classroom climate.
Teacher leaders are also supposed to be charismatic. A positive effect of teacher leadership
on student achievement, student motivation, school climate and teacher motivation is
expected in the aspect of school development. Factors like parents, the negative effect of
colleagues, legislation, lack of school management’s support, permission barrier and the
unwillingness of students may prevent appearing of teacher leaders. Teachers think that
training parents, determination of teachers and increasing occupational respectability can
clear the way for teacher leadership. Support of school management, educative seminars,
support of top management and a reward system can contribute to the improvement and

support of teacher leadership.

Keywords: Teacher Leadership, Disadvantaged School, School Development



ON SOZ

“Ogretmenler yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.” sdzii ile gretmenlik
kariyerimde “Higbir seye ihtiyacimiz yok, yalniz bir seye ihtiyacimiz vardir;

"’

caligkan  olmak ifadeleri ile ogrencilik yolculugumda ilham verici
motivasyonumun kaynagi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu, basOgretmen,
biiylik lider Mustafa Kemal Atatiirk’e sayesinde kadin kimligim bir dezavantaj
olmadig1 ve 0gretmenligim siirecince motivasyon kaynagim oldugu i¢in tesekkiir

ederim.

Yiiksek lisans egitimim siirecince siirekli destegini ve yol gostericiligini
hissettigim, liderlik alanina ilgi duymami saglayan, ilgimi ve istegimi kaybetmeden
calistigim bu aragtirmanin konusunu segmemden bitirmeme kadar gegen biitiin
stireglerde bilgisi, uzmanlig1 ve rehberligi ile yanimda olan saygideger hocam, tez

danisanim Dr. Selguk Turan’a ¢ok tesekkiir ederim.

Tez yazim agamamda degerli vaktini ayiran, sorularimi biitiin i¢tenligi, bilgi
ve uzmanlig1 ile cevaplayan, tez stirecimde yol gosterici olan degerli akademisyen
Dog. Dr. Nedim Ozdemir’e tesekkiirlerimi sunarim. Ders dénemimde sayesinde bir
akademik calisma yiirlitmeye dair bir¢ok degerli bilgi edindigim degerli hocam
Dog. Dr. Seyithan Demirdag’a bu ¢alismaya jiiri liyesi olarak sundugu katkilardan

dolay1 tesekkiir ederim.

Ogretmen olmamda biiyiik etkisinin oldugunu diisiindiigiim canim anneme
hayatimin her doneminde destegi ve anlayist igin tesekkiir ederim. Hayatim
boyunca destegini esirgemeyen canim babama, kardeslerime ve aileme tesekkiir

ederim.

Ayrica bu arastirmaya katki sunmak i¢in degerli zamanlarin1 ayiran ve
diisiincelerini tiim samimiyeti ile paylasan katilimcilara, degerli meslektaslarima

¢ok tesekkiir ederim.
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GIRIS

Okul orgiitlerini etkili hale getirmenin ve okul gelisimini saglamanin ancak
orgiitin paydaslarinin is birligi i¢inde c¢alismasiyla miimkiin olabilecegi
diistiniilmektedir. Fakat bu durumun aksine okul orgiitlerini ve paydaslari etkileyen
kararlar1 alma ve uygulatma yetkisinin genel olarak okul ydneticilerinin elinde
oldugu goriilmektedir. Zaman i¢inde okul liderligi alaninda yapilan ¢aligmalar bu
durumun okul gelisimi icin yetersiz sonuglar ortaya c¢ikardigini gostermektedir.
Helterbran, (2016, s. 115)’a gore yoneticiler pozisyona, gilice ve otoriteye sahip
olduklar1 i¢in biitiin okul programi i¢in hesap vermek zorundadirlar. Bu yiizden
okullarda siire gelen rol temelli modelde yoneticiler gerekli liderlik yeteneklerine
sahip goriilirken Ogretmenler tavsiye edilen kisisel gelisim faaliyetlerinin ve
emirlerin pasif alicilar1 konumundadir. Ogrenci ile bire bir temasta olan, dgrenci
izerinde biiyiik bir etkisi oldugu diisiiniilen ve alinan kararlarin uygulayicisi olan
Ogretmenlerin bu sekilde pasif bir yere konumlandirilmasinin uygunlugu
aragtirmacilar tarafindan sorgulanmaktadir. Bunun yani sira orgiitlerde tek bir
liderin bulundugu, karar ve sorumlulugu sirtlandigi liderlik yaklagimlarindan
liderliginin orgiit i¢inde dagitildigi, kararlarin birlikte alindig1 ve is birligi ile
uygulandigr liderlik yaklasimlarina dogru bir degisim oldugu goriilmektedir.
Yoneticilerin kahramanlar misali tek baslarina beyaz atlarina bindikleri ve okullar
zor durumlardan kurtardiklart donemlerin artik geride kaldigi distinilmektedir
(Barth, 2001, s. 445). Hig kimsenin her seyi bilen o tek kisi olamayacagi bu hesap
verebilirlik ¢aginda bilge bir yoneticinin dagitimc liderlige, yani orgiitteki diger
insanlarin da liderlik davranislari sergiledigi ve liderliginin yiikiinii gégiisledigi bu
felsefeye itibar etmesi beklenir (Helterbran, 2016, s. 115). Bu yaklasimdan dogan
ogretmen liderligi, orgiit icindeki giliciin yeniden dagitilmasini ve otoritenin yeniden
hizalanmasini gerektirir (Muijs & Harris, 2006, s. 962).

Ogretmen liderligi yaklastminmn okul orgiitiiniin verimligi, etkililigi ve
gelisimi acisindan cesitli katkilar1 olacag: diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin liderlik
kapasitelerinin artmasi1 okul gelisimi noktasinda ydneticilerin yiikiinii azaltir ve
onlara yardimci olur (Bellibas, Giimiis & Kiling, 2020, s. 13). Liderligin
ogretmenlerle paylasiimasiyla dgretmenlerin uzmanligi, kendilerine giiveni ve 6z
saygilari artar (Pokharel, 2020, s. 4). Ayn1 zamanda okul yoneticilerinin 6gretmen

liderligini desteklemesi, Ogretmenlerin verimliligini artiracagr gibi okulun



basarisina ve performansina da katki saglar (Yilmaz, Oguz & Altinkurt, 2017, s.
670). Orgiitlerin gelisime, dgrencilerin de daha fazla destege ihtiyac duydugu
sosyoekonomik agidan dezavantajli bolgelerdeki okullarda ise 6gretmen faktorii ve
dolayisiyla 6gretmen liderligi daha fazla iizerinde diisiiniilmesi ve konusulmasi

gereken bir konudur.



1. GENEL BILGILER

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin problem durumuna, amacina,
problem ciimlesine, alt problemlerine, dnemine, sayiltilarina, sinirhiliklarina ve

tanimlara yer verilmistir.
1.1. Problem Durumu

1980’11 yillarda ‘etkili okul’ hareketinden yola ¢ikarak okul yoneticilerinin
ogretimsel liderler olmalar1 gerektigi beklentisi okul yoneticilerinin okulu
degistirecek kahramanlar olarak goriilmesine neden olurken bazi arastirmacilar
okul degisimin tek kisi ile miimkiin olabileceginden siiphe duymuslardir.
(Hallinger, 2005, s. 231). Bu sebeple 1990’11 yillarda egitim yonetimi alaninda ilgi,
1980’11 yillarda baskin olan 6gretimsel liderlikten 6gretmen liderligi, dagitimci
liderlik ve doniisimcii liderlik alanlarina kaymustir ve bu degisimin sebebi
ogretimsel liderlikte giiciin, uzmanligin ve otoritenin merkezinde okul yoneticisinin
tek basma bulunmasidir (Hallinger, 2003, s. 330). Celik (1998, s. 423)’e gore,
orgiitler varlik ve etkililiklerini siirdiirmek i¢in zamaninin getirdigi degisimlere
ayak uydurmak zorundadirlar ve bu yiizden de eski liderlik yaklasimlarindansa
degisimi ve gelisimi siirekli kilacak liderlik yaklasimi, doniisiimcii liderlik olarak
goriilmektedir. Frost ve Harris (2003, s. 487)’¢ gore, geleneksel liderlik
anlayislarinin aksine kolektif sorumluluga ve is birlik¢i ¢alismaya odaklanan
dagitimci liderlik anlayisi, liderligin tepedeki bir kiginin tek bagma o6zel alani
olmadigini ve orgiit i¢indeki herkes farkli zamanlarda, farkli sekillerde ve farkli

boyutlarda liderlik yapabilecegini ifade eder.

198011 yillarin okul toplulugunun baglantilarin1 giiclendirmeye yonelik
politika girisimleri okul yoneticilerini lider olarak yiiceltirken asil toplulugu insa
eden 6gretmenlerin ¢aligmalarini ihmal etmistir (Crowther, 1997, s. 7). Okul 6rgiiti
gibi birden ¢ok birlesene sahip bir kurumda biitiin kararlarin tek elden ¢ikmasi
yerine 0gretmenlerin de karar alma stirecine dahil edildigi, yetenekleri ve egitimleri
dogrultusunda gorevler verilip tesvik edildigi bir liderlik davranis1 daha gercekei
goriinmektedir (Turan, 2021, s. 445). Okul gelisimi kapasitesini olusturabilmek i¢in
is birligine dayal bir siirecin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (Harris, 2001,
s. 262). Muijs ve Harris (2006, s. 961)’e gore, gelisim kapasitesi olusturma, orgiit



icinde 0gretmenlerin liderlik etme potansiyellerini ve yeteneklerini artirma ile aynm
anlama gelir. Her 6gretmen okulun yararina olabilecek ve kesfedilmesi beklenen
bir liderlik kapasitesine sahiptir (Barth, 2001, s. 444). Ogretmen liderligi ¢ogu
O0gretmenin asina oldugu tek basinaligi terk etmeyi ve okul gelisimi igin kritik
degere sahip olan is birligi i¢inde calismay1 gerektirir (Helterbran, 2016, s. 116).
Coggins ve McGovern (2014, s. 21)’a gore ogretmen liderligi, okul gelisimi,
Ogrencilerin performansinin yiikselmesi ve gelecek nesiller icin siirdiiriilebilir

egitim giicli i¢in izlenmesi gereken zaruri bir yoldur.

Okul orgiitlerinin ¢esitli amacglar1 olmakla birlikte bu amaglarin iginde
ogrencilerin akademik seviyelerini yiikseltmeleri ve topluma katki saglayacak
egitimli bireyler yetistirmeleri 6n plana g¢ikmaktadir. Dolayisiyla 6grencilerin
akademik basaris1 okulun etkililiginin bir gdstergesidir. Ayrica akademik basari
ogrencilerin dersteki bagaris1 ya da aldigin notlarin bir gosterisi olmakla birlikte
Ogrencinin Ozgilivenli olmasini, mutlu olmasini ve toplum tarafindan kabul
gdrmesini saglayacak dnemli bir aractir (Yasar, 2016, s. 205). Ogrencilerin hem
gelisim siirecleri hem de akademik basarilar1 agisindan yasadiklari bolgeye,
diinyaya geldikleri aile topluluguna ve sahip olduklari ekonomik refaha gore farklar
olusmaktadir. Avantajli kesimden Ogrenciler belli bir sosyal ve kiiltiirel bilgi
birikimi ile okula baglarken dezavantajli kesimden G6grenciler bu bilgi birikimine

ulagabilmek i¢in okula gelirler (Hiisrevsahi, 2018, s. 53).

OECD (2019) tarafindan hazirlanan PISA 2018 raporu, Tiirkiye’de
sosyoekonomik agidan dezavantajli bolgeler ve avantajli bolgeler arasinda 6grenci
basarist acisindan cesitli farklar olustugunu gozler 6niine sermektedir. Bu rapora
gore, sosyoekonomik agidan avantajli 6grenciler dezavantajli 6grencilere gore
okuma alaninda daha yiiksek performans gdstermislerdir. Bu iki grup arasindaki
performans boslugu 92 puanla OECD iilkeleri ortalamasindan yiiksektir. 1ki grup
arasindaki farklara bakildiginda avantajli 6grencilerin 9%’u en yiiksek performansi
gosteren Ogrenciler arasinda yer alirken dezavantajli 6grencilerden sadece 1%
okuma alaninda bu kategoride yer alabilmistir. Yine de dezavantajli 6grencilerin
15%’1 okuma alaninda ilk ¢eyrekte yer alarak OECD ortalamasinin {izerinde basar1
gostermistir. Bu bilgi, dezavantajin aslinda bir kader olmadigini1 ve dezavantajli

gruptaki 6grencilerin de basarili olabilecegini gostermektedir. Sayisal alanda ise



sosyoekonomik statii biitiin OECD f{ilkelerinde matematik ve fen alanindaki
basarinin gii¢lii bir belirleyicisi olmakla birlikte Tiirkiye’de de bu branglarda bu iki
grup arasinda 11%’lik bir fark olustugu goriilmektedir. 15 yasindaki 6grencilerle
yiriitilen bu uygulama, 0&grencilerin bahsedilen alanlarda gosterdikleri
performanslarin yani1 sira O6grencilerin tutum ve diislincelerini de aciga
cikarmaktadir. Ogrencilerin egitim hayatlarina devam etmeye yonelik tutumlar
arasinda da belirgin bir fark olustugu goriilmektedir. Dezavantajli okullarda 20
basarili 6grenciden 1’1, avantajli okullarda ise basarili 50 6grenciden 1°i yiiksek
ogrenime devam etmeyi diisiinmemektedir. Bu oranlar, dezavantajli bolgelerdeki
basarili Ogrencilerin yliksek Ogrenim konusunda daha az azimli oldugunu
gostermektedir. Bu raporda okul yoneticilerinin ifade ettikleri farklar ise
Ogretmenler lizerinde odaklanmaktadir. Dezavantajli bolgelerdeki okul yoneticileri
daha fazla egitim personeli eksikligi yasandigin1 ve bu eksilikten dolayr okulun
egitim kapasitesinin aksadiginm1 dile getirmektedir. Buna ragmen okul
yoneticilerinin goriiglerine gore avantajli okullarinda 6gretmenlerin  63%’i
ogretmenlik diplomasina sahipken dezavantajli okullarda calisan 6gretmenlerin
94%’1 ogretmenlik diplomasina sahiptir. Bu ifadeler, dezavantajli bolgelerde
yeterli sayida Ogretmen bulunmamasina ragmen o bdlgelerde gorev yapan

Ogretmenlerin 6gretmenlik mezunu olduklarini géstermektedir.

Hem literatiirde sosyoekonomik agidan avantajli ve dezavantajli bolgeler
arasindaki farklara odaklanan ¢alismalar hem de uluslararasi degerlendirme
raporlar1 bu iki grup arasinda olusan farklara dikkat ¢ekmektedirler. Ayrica okul
orgiitleri bu iki grup arasindaki farklar1 azaltmay1 ve 6grenciler i¢in esit imkanlara
sahip bir egitim ortam1 olusturmay1 amaglamaktadir. Fakat, Covid 19 pandemisi ile
birlikte tekrar bu iki grup arasindaki sosyoekonomik farklar giindeme gelmistir.
Salgin hastalik déneminde okullarin aniden kapatilmasi ile okullar g¢evrimici
egitime gegmistir. Bu donemde okul ortamindan uzaklasmak zorunda kalan
Ogrenciler i¢in sosyoekonomik farklar daha da hissedilir hale gelmistir. Her ne
kadar imkéan1 olmayan dgrencilerin internet ve tablet gibi egitim araglarina ulagmasi
icin tedbirler alinmaya ¢alisilmasa da biitiin 6grencilerin egitime esit bir sekilde
ulagmasi saglanamamistir. En azindan bu tiir imkanlari sunmak evde derse katilma
ortaminin olup olmadig bilinmeyen ya da ailesi tarafindan derse katilmasi tesvik

edilmeyen Ogrencilerin egitimlerini siirdiirmeleri i¢in yeterli olmamistir. Balci



(2020, s. 77-78) Covid 19’un erken doneminde yaptig1 caligmada salgin hastaligin
egitim lizerinde beklenen etkilerine deginmistir. Bu aragtirmaya gore salgin hastalik
siirecinde avantajli ve dezavantajli gruptan 6grenciler arasinda farklar olugmasi
tahmin edilen bir durumdur. Okul terkinde 6zellikle dezavantajli gruplarda artis
gozlenebilir. Dezavantajli kesimden ogrencilerin gelisimlerine uygun bir ev
ortamina, aile destegine ve gerekli teknolojik materyallere sahip olmamalarinin
esitsizligi artirmasi beklenir. Bu agilardan baz1 6grenciler sansli olsalar bile egitim
personeli ile dogrudan iletisim kuramayacaklar1 i¢in egitimin kalitesinde diisiis
yasanmasi olasidir. Veli destegi normal egitim doneminde de oldukg¢a 6nemliyken
pandemi doneminde 6gretmeninin dogrudan destegini alamayan &grenciler igin
daha da 6nemli hale gelmistir (Ozer & Suna, 2020, s. 180). Sosyoekonomik agidan
avantajli ve dezavantajli gruplar arasinda siiregelen fakat pandemi doneminde
tekrar gozler Oniline serilen esitsizlige odaklanilmasinin Onem arz ettigi
diistiniilmektedir. Bu donemde hem 6grencilerin okulun sosyal ortamindan hem de
Ogretmenlerinin yol gostericiliginden uzak kalmalarinin esitsizligin artmasi
lizerinde Onemli bir etkiye sahip oldugu disiiniilmektedir. Hem Ogretmen
liderliginin giincel bir liderlik yaklasimi olmasina ragmen yeterince kapsamli
aragtirtlmamis bir konu olmasi hem de 6zellikle sosyoekonomik agidan dezavantajli
okullarda pandemi déneminde tekrar giindeme gelen esitsizlik tlizerinde 6gretmen
liderliginin etkisinin arastirilmak istenmesi bu arastirmanin temel amacini

olusturmaktadir.

Sosyoekonomik statiiden kaynaklanan olumsuz etkiyi azaltmak i¢in izlenen
en c¢ok tercih edilen yol dezavantajli 6grencilerin daha nitelikli 0gretmenlere
ulasmalarim saglamaktir (Ozer, 2020, s. 222). Ogrencilerine esit firsatlar sunmak
isteyen okullar 6gretmenlerinin devamli mesleki gelisimlerine 6nem vermektedir
(Tabak, 2019, s. 377). Tiirkiye’de de egitimde esitligi saglamak i¢in dncelik verilen
konulardan biri 6gretmenlerin mesleki gelisimidir ve bunun i¢in okullara biitceler
ayirilip okullar bu biitgeleri 0gretmenlerinin ihtiyaglarini belirlemeleri igin
yetkilendirilmis, egitim programlarmin kapsam ve ¢esitliligi  artirilmas,
ogretmenlerin tamamina yakini 2022 yilinda en az bir hizmet i¢i egitim almis ve
ogretmenlerin ¢evrimi¢i ortamda egitim alabilmeleri i¢in OBA platformu
kurulmustur (Ozer & Perc, 2022, s. 330-331). MEB 2023 Egitim Vizyonunda alinan

her yeni kararin, saglanan her yeni teknolojik donanimin ve materyalin asil



uygulayicilarinin  6gretmenler ve okul yoneticileri oldugu vurgulanmistir. Bu
kisilerin mesleki yeterlilik ve gelisimlerinin doniisiim, degisim ve yenilenme
siirecinde kritik ©Oneme sahip oldugu vurgulanmis ve bu yeterliliklerin
gelistirmesine yonelik c¢esitli kararlar alinmistir. Bu kararlar 6gretmen yetistiren
tiniversitelerin giris puanlarinin yiikseltilmesi, Ogretmenlere verilen egitimin
giiniimiiz ihtiyaglar1 dogrultusunda diizenlenmesi ve bu egitimlerin 6gretmenlerin
hizmete baslamadan uygulama yapmaya firsat tanimasindan baslamaktadir.
Ogretmenlik yaptiklar siirete ise dgretmenlerin gelisiminin desteklenmesi icin
hizmet ici egitimlerine, kariyer sistemine dayali bir meslek kanunu olusturulmasina
ve lisansiistii ¢aligmalarin tesvik edilmesine yonelik kararlar alinmistir. Bu vizyon
belgesinde oOgretmenler ile ilgili alinan kararlara bakildiginda 6gretmenlerin
okullarin gelisimi ve okul ¢iktilarinin 1yilesmesi i¢in 6nemli oldugu ve bu yiizden
Ogretmenlerin gelisimine onem verildigi goriilmektedir. Okul i¢in kritik 6neme
sahip olan 6gretmenlerin okulun gelisim stirecine aktif bir sekilde katilmadiklari bir
durumda okulda herhangi bir gelismenin olabilecegini diistinmek miimkiin degildir

(Bakioglu, 1998, s. 14).

Milli Egitim Bakanliginin ve yetkili egitim birimlerinin okulun ve 6grencinin
gelisimi i¢in Ogretmenlerin 6nemi ve niteliklerinin artirilmasi noktasina vurgu
yaptig1 goriilmektedir. Fakat 6gretmen liderligine acik bir dille ifade edilmedigi
diistiniilmektedir. Esitsizliklerin giderilmesi noktasinda elini tagin altina koyan ve
koymasi beklenen 6gretmenlerin bunu nasil basarabilecekleri hususunun yeterince
kapsamli agiklanmadig goriilmektedir. Ogretmen liderliginin tanimlanmasi ve okul
gelisimine ne tir katkilar sunacagmin belirlenmesinin  6nemli oldugu
diigiiniilmektedir. Dezavantajli okullarin gelisimi tizerinde 6gretmen etkisinin kritik
etkiye sahip oldugu ve bu yiizden de 6gretmen liderliginin bu okul tiirlerinde daha
etkili olmas1 gerektigi disiinlilerek bu arastirmada sosyoekonomik agidan
dezavantajli okullarda 6gretmen liderliginin okul gelisimi tizerindeki etkisinin bu
tir okullarda goérev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore arastirilmasi karar

verilmistir.

Ogretmen liderliginin olusmasinin ve yaygin bir sekilde uygulanmasinimn
oniinde birtakim engeller oldugu yapilan ¢alismalarda goriilmektedir. Oncelikle

nihai sorumlulugun yoneticide oldugu hesap verebilirlik kiiltiiriinde gergekten



dagitilan giliciin boyutu tartigmali bir konudur (Muijs & Harris, 2006, s. 962). Harris
(2003, s. 314)’e gore ise dgretmen liderligi, ya liderlik sorumluluklarinin agikca
tasvir edildigi hiyerarsik okul sisteminde 6gretmeni lider olarak gérmenin yarattigi
kaostan ya da 6gretmen liderliginin siirekli mesleki gelisimin diger bir adiymis gibi
goriilmesinden dolayr tam olarak kabul gdrmemektedir. Ayrica okullarda rol
sorumluluklarin net bir dille belirlenmemis olmasi 6gretmen liderliginin Oniinde
bliylik bir engel olusturmaktadir. Yani okullarda hala varligini siirdiiren sosyal takas
teorisine gore, liderler taleplerinin yerine getirilmesi karsiliginda gruba hizmet eder.
Liderin gii¢ ve otoritesini korumasinin yolu izleyicilerinin yiikiimliiliiklerini yerine
getirtebilmesidir. Ogretmenler agisindan bakildiginda Barth (2001, s. 445-446)’ya
gore bu engeller: 6gretmenlerin sorumluluklarinin ¢ok olmasi ve daha fazla
sorumluluk almak istememeleri, liderlik sorumlulugu i¢in ayiracak zamanlarinin
olmamasi ya da ayiracaklart zamanin karsiligin1 maddi olarak alamamalar1 , hesap
verebilirlik ve egitimde standart olusturma ilkesiyle 6gretmenlerin hayatina giren
test sistemi ve Ogrencilerin bu sinavlardan aldigi puanlar1 artirma gorevinin
Ogretimin  odaginda olmasi, meslektaslarinin  heves kirict  davraniglar
sergilemesidir. Ogretmenlerin giiglenecegi ve etkilerinin artacaginin diisiiniildiigii
bu liderlik tiiriinde 6gretmenlerin ne tiir engellerle karsilastiklar1 ve bu engellerin
nasil ortadan kaldirilacagi onem arz etmektedir. Bu engeller farkli kaynaklarda
tekrarlanirken Can (2006, s. 155)’1n yaptig1 arastirma okul yoneticisinin olumlu
tavrinin ve gosterecegi destefin Ogretmenlerin lider 6gretmenlik davraniglar
sergilemesini tesvik edecegini, olumlu tutum ve davranmiglardan yoksun okul
yoneticilerinin ise 6gretmenlerin liderlik davraniglari sergilemesini engelleyecegini
gostermektedir. Bu  yiizden, oOgretmen liderliginin nasil  desteklenip
gelistirilebilecegi noktasinda okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve okulun diger
paydaslariin bilgi sahibi olmasi1 6nem arz etmektedir. Bahsedilen bu konular
dikkate alindiginda bu arastirmada, sosyoekonomik agidan dezavantajli okullarda
gorev yapan 0gretmenlerin goriisleri dogrultusunda 6gretmen liderligini engelleyen
unsurlarin ortaya ¢ikarilmasi, bu engellere ¢6zliim onerileri sunulmasi ve 6gretmen
liderliginin gelistirilip desteklenmesine yonelik fikirlerin ortaya ¢ikarilmasi da

amaglanmaktadir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, dezavantajli okullarda gorev yapan &gretmenlerin
liderligini O6gretmen gorlslerine gore incelemektir. Arastirmadan edinilen

bulgularla 6gretmen liderligi literatiiriine katki saglamasi amaglanmaktadir.

Etkili okul hareketi ile birlikte okul gelisimine verilen énem artmistir. Her
Ogrencinin Ogrenebilecegi ve bircok yonden gelisimini sagliklt bir sekilde
tamamlayabilecegi bir okul ortami olusturmak énem kazanmistir. Her ¢ocuga esit
O0grenme firsatlart sunmayr Onemseyen ve gerekli sartlar saglandiginda her
Ogrencinin 0grenebilecegine odaklanan bu yaklagimda 6gretmenin yeri ve énemi
de arastirilan ve onem verilen bir konu haline gelmistir. Okul yoneticisinin tek
basma liderlik yapmasi ile istenilen okul gelisiminin saglanilamayacaginin
diisiilmesi ile liderligin orgiit icinde dagitilmasi giindeme gelmistir. Dagitime1
liderler, bir takim yonetimsel gorevlerini sinif seviyesine gore secilmis bazi alt
miidiirlerle paylasabilecegi gibi okuldaki herkesin liderlik roliiniin oldugunu kabul
ederek her isin tek basina uygulayicisi olmak yerine orgiitsel liderligin mimari
olabilirler (Lashway, 2003, s. 3). Howey (1988, s. 29)’e gore okul yoneticileri
Ogretimsel gelisimi etkileme noktasinda herhangi bir dis okul faktoriinden daha
basarili degillerdir. Okul yoneticilerin 6grenciler tizerindeki etkisi birgok O6rnekte
goriildiigi gibi yetersizdir. Okul yoneticilerinin tek ve en uygun 6gretimsel liderler
oldugunu farz etmek bu ylizden tartismali bir konudur. Bu sebeple, 6gretmenlere
bigilecek yeni roller ve sorumluluklar bu noktada ise yarayabilir. Bu durumda
okullarin isleyisine bakildiginda da okulda alinan kararlarin smif bazinda
uygulayicilart 6gretmenlerdir. Ogretimsel reformlar1 ve yeni yaklasimlar hayata
gecirmek 0gretmen liderligi kapasitesine baglidir, ¢linkii lider 6gretmenler bu yeni
yaklagimlarin = 0gretmenlerin  degerlerine, yeteneklerine ve uzmanliklarina
uygunlugunu anlamalar1 konusunda meslektaslarina yol gostereceklerdir (Cheung,
Reinhardt, Stone & Little, 2018, s. 38). Bir okulun basarili olmasi isteniyorsa okul
yOneticisinin tek basmna liderligine odaklanmaktansa &gretmenlerin alacaklari
liderlik rollerine odaklanmak daha dogru olacaktir (Katzenmeyer & Moller, 2011,
S. 4).

Her 0Ogrencinin Ogrenebilecegi etkili bir okul ortami olusturmak icin

ogrenciler arasindaki esitsizliklerin miimkiin oldugu dl¢lide giderilmesi



gerekmektedir. Ogrenciler arasinda ailenin sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel
yapisindan kaynaklanan farklilar bulunmaktadir. Ailenin gelir diizeyi, egitim
seviyesi, yasadiklari ev ve mahalle ortam1 gibi degiskenler 6grencilerin egitim
hayatini, okul basarisin1 ve okula uyumunu 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Bu
yiizden sosyoekonomik agidan dezavantajli bolgelerde yer alan okullardaki
Ogrencilerin egitimlerine bu degiskenler gz Oniine alinarak devam edilmelidir.
Adil devlet okulu sistemi ekonomik ac¢idan zayif olan cocuklara ailelerinin
beklentileri ile orantili egitimi vermekle baslayip bu 6grencilere en az orta siniftan
gelen oOgrencilere verilen egitimi vermeyle sona erer (Edmonds, 1979, s. 15).
Istenilen ¢iktilarm elde edilmesi ve var olan esitsizliklerden kaynaklanan olumsuz
etkilerin en aza indirilmesi konusunda ise en 6nemli gorev egitimin uygulayicisi
olan dgretmenlere diismektedir. Pamies Rovira, Senent Sanchez ve Essomba-
Gelabert (2016, s. 10)’a gore de sosyoekonomik agidan dezavantajli bolgelerde yer
alan okullarda basarinin artirilmasi i¢in egitimli ve adanmis profesyonellere ihtiyag
vardir. Onlara gore bu iki sekilde gergeklesebilir. Birincisi, okul projelerine katkida
bulunarak. Ikincisi ise egitimde etkili olan herkesin dahil oldugu bir is birligi ve
sinerji olusturarak. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere duydugu giivenle insa ettigi
isbirlik¢i ¢alisma ortaminin ve ortak karar alma davraniginin da okul projelerine
kars1 6gretmenlerin adanmishigini ve sadakatini artiracagini belirtmislerdir. Hem
bahsedilen 6rgiit icinde is birligi ortaminin olusmasinin hem de idealist ve kendini
gelistiren Ogretmenlerin desteklenmesinin 6gretmen liderligi ile iliskili oldugu
diistiniilmektedir. Bundan dolay1 bu arastirmada 6zellikle sosyoekonomik acidan
dezavantajli okullarda goérev yapan Ogretmenlerin 6gretmen liderligine iligkin
algilarina ulagsmak amaglanmaktadir. Ayrica 6gretmen liderliginin sosyoekonomik
acidan dezavantajli okullarda okul gelisimine hangi acilardan katkis1 olacagi
ulasilmak istenen bilgiler arasindadir. Bu tiir okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
lider 6gretmenlik davraniglar sergilerken karsilasabilecekleri engellere ve bu
engellere dair ¢oziim Onerilerine dair fikir edinilecegi umulmaktadir. Bahsedilen
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin O6gretmen liderliginin  gelistirilip
desteklenmesine  yonelik goriislerine ulagsmak da amaglar arasindadir.
Sosyoekonomik agidan dezavantajli okullarda 6gretmen liderligine iligkin yapilan
caligmalarin az sayida oldugu goriilmektedir. Ayrica Tiirkiye’de okul orgiitlerinde
ogretmen liderliginin hem okul yoneticileri hem de 6gretmenler i¢in az bilinen ve

nispeten yabancit bir kavram oldugu disiiniilmektedir. Bu sebeplerle, bu
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aragtirmanin hem literatiire katki saglayacagi hem de egitim uygulayicilarina fikir

verecegi diisliniilmektedir.
1.3. Arastirmanin Problem Ciimlesi

Sosyoekonomik agidan dezavantajli okullarda 6gretmen liderliginin okul

gelisimine katkisina iligkin 6gretmen goriisleri nelerdir?
1.4. Alt Problem Ciimleleri

Bu arastirma konusunda bilgi edinebilmek i¢in asagidaki problemlere

O0gretmen goriisleri dogrultusunda cevap aranmustir

1. Sosyoekonomik agidan dezavantajli okullarda 6gretmen liderliginin ne
olduguna iligkin 6gretmen goriisleri nelerdir?

2. Sosyoekonomik agidan dezavantajli okullarda liderlik davranisi gdsteren
ogretmenlerin okul gelisimine yonelik katkilarina iligkin 6gretmen goriisleri
nelerdir?

3. Sosyoekonomik acidan dezavantajli okullarda Ogretmenlerin liderlik
davraniglar1 sergileme noktasinda karsilastiklar1 engellere iliskin 6gretmen
goriigleri nelerdir?

4. Sosyoekonomik agidan dezavantajli okullarda ortaya ¢ikan engellerin nasil
asilabilecegine iliskin 6§retmen goriisleri nelerdir?

5. Sosyoekonomik agidan dezavantajli okullarda 6gretmen liderliginin nasil

gelistirilip desteklenebilecegine iliskin 6gretmen gorisleri nelerdir?
1.5. Arastirmanin Onemi

Ogretmenler okul drgiitiiniin degerli bir {iyesi ve okul orgiitii adina alinan
kararlarin uygulayicisidir. Ogretmenler dgrencilerle dogrudan iletisimde ve onlarin
gelisimi tizerinde de son derece etkilidirler. Bu yiizden hem 6grencilerin hem de
okulun gelisimi agisindan dgretmen liderligini ele almak gerekli ve dnemlidir. Etkili
okul hareketi ile birlikte okullarin ve 6grencilerin gelisimi 6nem kazanmis ve

O0gretmenin bu konuda 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

Her ne kadar okul orgiitlerinde diger 6rgiitlerde oldugu gibi lider konumunda

bastaki kisi yani okul yoneticileri goriilse de yapilan calismalar ve aragtirmalar
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(Hargreaves & Fink, 2008; Spillane, 2005; Storey, 2004; Harris, 2003; Lashway,
2003) liderlik alaninda farkli bakis agilart getirmistir. Tek bir kisinin liderligi ile
istenen sonuglara ulagsmak miimkiin goriilmemis ve liderligin orgiit icinde
dagitilmast fikri ortaya atilmistir. Dagitilan liderlikle oOgretmenlerin ¢esitli
sekillerde, degisik boyutlarda ve farkli zamanlarda liderlik yapmasia olanak
taninir (Frost & Harris, 2003, s. 487). Okullarda bu liderlik tiiriinden yola ¢ikarak
karar verme silirecine 0gretmenlerin de katildigi, 6gretmenlerin is birligi iginde
calistig1, 6gretmenlerin birbirleri ile iyi uygulamalarini paylastigi ve 6gretmenlerin

mesleki gelisimlerinin siirekli hale geldigi 6gretmen liderligi 6nem kazanmustir.

Ogretmen liderliginin net bir tanim veya rol aciklamasi bulunmadig
goriilmektedir. Ogretmen liderligi resmi veya gayri resmi sekillerde karsimiza
cikabilmektedir. Net bir ifadesi ya da rol tanimi olmasa da 6gretmen liderligi hem
yabanci hem de ulusal arastirmalarda incelenmis ve okullara yonelik etkileri ortaya
koyulmustur. Ulusal literatiire bakildiginda sosyoekonomik agidan dezavantajli
okullarda 6gretmen liderligi ile ilgili bir aragtirmaya rastlanmamustir. Okul gelisimi
acisindan oniinde daha biiyiik engeller bulunan, sosyoekonomik agidan dezavantajli
bolgelerde yer alan okullarda 6gretmen liderliginin arastirilmasi ve okul gelisimine
etkisinin saptanmasi bu arastirmanin ana amacidir. Bunun yani sira bu okullarda
calisan Ogretmenlerin 6gretmen liderligini tanimlamasi, 6gretmen liderliginin
oniindeki engelleri ortaya ¢ikarmasi, bu engellere ¢éziim Onerileri sunmasi ve
ogretmen liderligini desteklemek i¢in Onerilerde bulunulmasi amaclanmistir. Bu
arastirmanin sonunda ortaya ¢ikacak bulgularin hem literatiire katki saglayacagi
hem de kanun koyuculara fikirler sunacag: diislintilmektedir. Liderligi orgiitlerin
bagindaki kisiye has bir durum olarak algilamaya aligkin olan bu toplumda,
liderligin paylasilabilecegi ya da bir orgiitte birden ¢ok liderin yer alabilecegi
konusunda bir farkindalik yaratacag diisiiniilmektedir. Ogretmen liderliginin ise
Tiirkiye’de yaygin bir ifade olmadig: diisiiniilmekte ve bu aragtirmaya katilan veya
bu aragtirmay1 okuyan 6gretmen, okul yoneticisi ve okulun diger paydaslarinin bu
liderlik tiirti hakkinda diisiinmelerine ve bilgi sahibi olmalarina fayda saglayacagi

umulmaktadir.
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1.6. Varsayimlar / Sayiltilar

Zonguldak ili igerisinde se¢ilen sosyoekonomik agidan dezavantajli okullarda
gorev yapan ve bu arastirmaya katilan 6gretmenlerin arastirma sorularini diiriist ve

samimi bir sekilde cevapladiklar1 varsayilmaktadir.
1.7. Ssmirhhiklar:

Bu arastirma Zonguldak ilinde sosyoekonomik agidan dezavantajli oldugu
diisiiniilen ortaokullarda gorev yapan 25 6gretmenin yar1 yapilandirilmis goriisme

formunda yer alan sorulara verdikleri cevaplarla sinirhidir.
1.8. Tanimlar

Ogretmen Liderligi: Kogluk, mentorluk, ziimre baskanligi, danisman
ogretmenlik, lider 6gretmenlik gibi resmi ve atanmis gorevlerle temsil edilebilecegi
gibi 6gretmenlerin sergiledikleri resmi olmayan liderlik davranislarini da kapsayan

gerceve bir ifadedir.

Sosyoekonomik  Ac¢idan Dezavantaji  Okul: Bu arastirmada
sosyoekonomik acidan dezavantajli okullar; ailelerin ekonomik gelir diizeyi, egitim
seviyesi, okulun bulundugu cevre, firsatlara erisim giigliigli gibi sebeplerden
kaynaklanan dezavantajlara sahip Ogrencilerin egitim gordiigii kurumlar olarak

tanimlanmaktadir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Liderlik

‘Lider’ kelime anlamu itibariyle yol gosteren ve onciiliik eden gibi anlamlara
gelmektedir. Giglii (2021, s. 5), lider kelimesinin yolculuga ¢ikardigi insanlara
rehberlik eden kisi anlamina gelen Anglo-Sakson kokenli ‘leadare’ kelimesinden
geldigini ifade etmektedir. Sisman (2018, s. 2) ise ‘lead’ kelimesinin Amerikan
Ingilizcesinde daha yaygin kullanildigini, Ingiliz ingilizcesinde ise ‘head’ kelimesi
ile benzer anlama sahip oldugunu ama bu iki kelimenin birbirinin yerini tamamlayip
tamamlayamayacaginin bir arastirma konusu oldugunu ifade etmektedir.
Literatiirde bir isin basinda bulunan, yoneten kisi ile lider arasinda farklar
bulundugu goriilmektedir. Muhtemelen bu farklar liderin tanimin1 yapmaya da
yardimc1 olabilir. 21. yy.’da hayatta kalmak i¢in yoneticilere degil yeni nesil
liderlere ihtiya¢ duyulacagini belirten Bennis (1989, s. 7), yonetici ve lider
arasindaki farklar1 Tablo 2.1°de gosterildigi sekilde ifade etmektedir.

Tablo 2.1: Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Yonetici Lider
Yonetici olugmus olan orgiitii yonetir Lider orgiite yenilik getirir
Yoneticiler yapiya ve sisteme odaklanir Liderler insana odaklanir
Yoneticiler sonuca odaklanir Liderler amaca odaklanir
Yoneticiler meveut durumu kabul eder Liderler mevcut duruma meydan okur
Yoneticiler 'nasil' ve 'ne zaman' sorularini sorar Liderler 'ne' ve 'neden' sorularini sorar
Yoneticiler kisa vadeli goriislere sahiptir Liderler uzun vadeli goriislere sahiptir
Yoneticiler kontrol mekanizmasini kullanir Liderler giiven inga ederler
Yoneticiler var olan durumu siirdiiriir Liderler var olan durumu gelistirir

Kaynak: Bennis, W. G. (1989). Managing the Dream: Leadership in the 21st Century. Journal of
Organizational Change Management, 2(1), 6-11.

Hogan ve Kaiser (2005, s. 169)’e gore, liderligin arastirilmasi su iki agidan
onemlidir: birincisi, liderlik kollektif cabanin organize edilmesi ve orgiit etkililigi
i¢in dnemlidir. Ikincisi ise ahlaki acidan kétii liderler liderlik ettikleri topluluklar
icin kotii sartlar olusturabilir. Liderligin hem tanimlamada hem de uygulamada
tarifi zordur. Bu ylizden de yillardir insanlarin ilgisini ¢eken bir kavram olmasina
ragmen herkesin hemfikir oldugu ortak bir tanimi bulunamamaistir (Lambert, 2003,

s. 422). Liderlik zaman iginde zamana, ihtiyaglara gore evrilen ve arastirilmaya



devam edilen bir olgudur. ‘Biiyiik Adam Teorisi’ ile bagarili liderleri izleyenlerden
ayiran, onlar1 biiyiikk kilan, dogustan getirdikleri o6zellikler arastirilmis ve bu
kisilerin diinyaya lider olarak geldigine inanilmistir (Harrison, 2018, s. 17).
Geleneksel yaklasimda lider, orgiitiin ¢iktilarim1 kontrol eden, hiyerarsik yapinin
tepe noktasinda bulunan, giiclinii; bilgi, kontrol ve kazanma yeteneginden alan
erkek kisidir (Barker, 2001, s.476). Daha sonra basarili liderlere bakilarak bir lideri
basarili kilan Ozelliklere odaklanilmaya baslanmistir. Horner (1997, s. 270)
Ozellikler teorisini su sekilde yorumlamaktadir: Liderin izleyenlerden kisisel
ozellikleri ile ayrilmasi gerektigi diisiiniilmiis ve bu 6zellikleri belirlemek amaciyla
bir¢ok arastirma yapilmis fakat net bir 6zellikler listesine ulagilamamistir. Ayrica
bu teori, bir liderin basarili olmasinda etkisi olabilecek ¢evresel ve durumsal
faktorleri goz ard1 etmektedir. Turan (2021, s. 436)’a gore ozellikler kurami tiim
durum ve sartlarda gecerli olmak iizere kurgulanmistir fakat bu kuramdan
bahsedildigi donemdeki sosyal sartlar diisiiniildiigiinde liderligin 6zelliklerle tasvir
edilmesi olagandir. Liderligi bir siire¢ olarak tanimlayanlara gore ise liderlik ayn1
amag i¢in ¢aligan lider ve izleyenlerin olusturdugu bir grup i¢inde birbirini etkileme
hareketidir, karsiliklidir ve dogustan gelen 6zelliklere bagl degildir (Yulk, 2012, s.
2). Zamanla degisen yaklagimlarda liderligin giicli verdigi emirlere degil de grup
icinde yarattig1 etkiye baglanmaktadir (Beycioglu, 2016, s. 21). Giiglii (2021, s. 13);
1930-1940’11 yillarda liderin Ozelliklerine, 1940-1960’l1 yillarda ise liderin
davraniglarina odaklanildigin1 fakat bu bakis agilarinin tek basina liderligi
tanimlamaya yetmedigini ve bu sebeple 1960-1980 yillar1 arasinda liderin iginde
bulundugu duruma gore degerlendirilmeye basladigini ifade ederek liderligin
tanimlanma yolcugunu agiklamaktadir. 1980 yillarda liderligi anlamak igin
donemin sartlarina, ihtiyaglarina uygun yeni bakis agilari ve teorileri gelistirilmeye

baglanmistir.
2.2. Liderlikte Cagdas Yaklasimlar

Lambert (2003, s. 423), liderlige ayn1 yanlig lenslerle bakildigini, liderin etkili
olmasi i¢in liderlerde benzer Ozellikler arandigini, bu 6zelliklerin ve davranis
kaliplariin oOgretilerek etkili liderler yaratilabileceginin disiiniildiigiinii ifade
etmektedir. Ama ona gore, liderlerin tek ve ayn1 oldugunu savunan bu bakis agisi

cagdisidir ve yeni ylizyll icin yeni liderlik modelleri iizerine kafa yormak
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gerekmektedir. Nitekim 1980°1i yillardan itibaren liderlikte bir doniisiim baslamis
ve ¢agin gereklerine uyum saglayacak yeni liderlik yaklasimlari ortaya ¢ikmigtir
(Giiglii, 2021, s. 13). Liderlik yaklasimlar1 geleneksel ve ¢agdas yaklagimlar olarak
iki kategoride karsimiza ¢ikmaktadir. Biiyiik adam, 6zellikler, davranis¢1 ve durum
teorileri geleneksel yaklasimlari olusturmaktadir. Cagdas yaklasimlar ig¢inde ise
doniistimctii, islemci, etik, hizmetkar, dagitimci, Ogretimsel, ruhsal, vizyoner
liderlik, kuantum ve 6gretmen liderligi gibi liderlik yaklasimlar1 yer almaktadir.
Cagdas liderlik yaklasimlar1 ahlaki ve kiiltlirel degerlere 6nem verirken liderligin
icinde bulundugu durumu ve liderligin yapildigi toplulugun 6zelliklerini dikkate
almaktadir (Simsek, 2018, s. 7). Bu arastirmada da 6gretmen liderligine giden yolda
okul baglami i¢inde ve okul toplulugunun o6zellikleri dikkate alinarak cagdas
liderlik yaklagimlarindan 6gretimsel liderlige, doniisiimcii liderlige ve dagitimet

liderlige yer verilmektedir.
2.2.1. Ogretimsel Liderlik

Ogrenci basarisinin artmasi icin etkili okullara, etkili okullarin ise etkili
liderlere ihtiyaci oldugu fikrinden yola ¢ikan 6gretimsel liderlik yaklasimi okul
yOneticilerinin Ogretim ve O0grenci basarisi ilizerinde nasil etkili olabilecegine
odaklandig1 goriilmektedir. Etkili okullarin olusmasi i¢in acil bir degisim siirecine
girilmesi gerekir ve bu siirecte bagsarili okul yoneticileri, 6grenme ve Ogretme
tizerindeki degisime odaklanan yonlendirici liderler olarak goriiliir (Hallinger,
2005, s. 233). Okul yoneticileri uygun 6gretmenleri ise alarak, 6gretmenleri uygun
siniflara gorevlendirerek, dgretmenlerin siirekliligini saglayarak ve 6gretmenlerin
gelismeleri i¢in firsatlar sunarak nitelikli bir 6grenme siireci {izerinde oldukga etkili
olabilir (Horng & Loeb, 2010, s. 66-67). Okul orgiitiinde igsin 6nemli kisminin
gerceklestigi yerler evrak, disiplin, telefon goriismeleri gibi ofis islerinin
yiiriitiildiigli yonetici odalar1 degil 6grencilerin bulundugu siniflar, koridorlar, oyun
alanlar1 ve kantinler oldugundan okul 6rgiitiinde oldukca 6nemli olan ama genelde
thmal edilen nokta okul yoneticisinin bu alanlarda goriinlir olmas1 gerektigidir
(Whitaker, 1997, s. 155). Bir okulun gelismesi i¢in, okul yoneticisinin agik hedefler
belirleyebilmesi, bu hedeflere yonelik caligmalar1 i¢in 6grencileri ve personeli
motive edebilmesi, slireci gozlemlemesi ve istenen akademik ¢iktilara ulagmak icin

O0grenme-Ogretim siirecini uyumlamas: gerektigi farz edilir (Hallinger, 2005, s.
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231). Ayrica, 6gretmenlerin 6grencilere drnek olacak tepkiler vermeleri ve drnek
davraniglarda bulunmalar1 gerektigi gibi okul ydneticilerinin de &grencilere,
Ogretmenlere, velilere ve okulun diger paydaslarina 6rnek olacak sekilde varlik
gostermesi gerekir fakat okulun isleyisinin bir parcasi olmadan bunu basarmasi

miimkiin degildir (Whitaker, 1997, s. 156).

Tablo 2.2: Ogretimsel Liderligin Boyutlar

Misyon Belirleme | Egitim- Ogretim Programim Yénetmek Okul iklimi Olusturmak
-Okul Hedeflerini
Belirlemek
-Oku I_ Hgdeflerlnl Miifredati Koordine Etmek -Mesleki Gelisimi Tesvik

Bildirmek Etmek
-Goriiniir Olmaya Devam
Etmek
-Ogretmenlere Tesvikler
Sunmak
-Akademik Standartlar
Gii¢lendirmek
-Ogrencilere Tesvikler
Sunmak
Kaynak: Hallinger, P & Murphy J. (1985). Assessing the Instructional Management Behavior of

Principals. The Elementary School Journal, 86(2), 221.

-Ogretimi Denetlemek ve Degerlendirmek | -Ogretim Zamanini Korumak

-Ogrenci Basarisin1 Izlemek

Hallinger ve Murphy (1985)’nin yapti§i calismada Ogretimsel liderligin

boyutlar1 su sekilde tanimlanmastir:

Misyon Belirleme: Bu boyut okul hedeflerini belirlemeyi ve bu hedefleri
paydaslara iletmeyi igeren iki alt boyuttan olusur. Akademik hedefler belirlemek
etkili okullarda gerceklesecek aktiviteler i¢in bir amag¢ duygusu olusturur ve
dolayistyla okul liderinin 6nemli bir etki olusturabilecegi kilit alan amag belirleme

asamasidir (Hallinger, Murphy, Weil, Mesa & Mitman, 1983, s. 85).

Egitim-Ogretim Programin1 Y6netmek: Egitim Programini Y 6netme boyutu;
miifredat bilgisi ve etkili 6gretim, Ogretimin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
miifredatin  koordine edilmesi ve Ogrenci performansinin izlenmesi alt
boyutlarindan olusur. Hallinger, Murphy, Weil, Mesa ve Mitman (1983, s. 87)’a
gore, Ogretim programini yonetebilmenin 6n kosulu miifredat ve etkili 6gretim
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmak, bu bilgiyi ise miifredat1 etkili bir sekilde
koordine etmek ve degerlendirme siirecinde dogru kriterleri uygulamak i¢in
kullanmaktir. Bununla birlikte okul yoneticileri, O6grenci basaris1 iizerinde

ogretmenden daha etkili olabileceklerinden siiphe duyduklari i¢in izleme ve
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degerlendirme siirecinde belirsizlik olusabilir ve bu belirsizlik de 6gretmen ve
yonetici arasinda catismaya neden olabilir ama yine de etkili okullarda okul

yoneticilerinin siniftaki 6gretimi daha sik takip ettikleri goriilmektedir.

Okul Iklimi Olusturmak: Hallinger, Murphy, Weil, Mesa ve Mitman (1983,
s. 88-89)’e gore etkili bir okul iklimi olusturma boyutu; Ogrenciler icin yiiksek
beklentiler olusturmak, akademik standartlar olusturmak, 6grenmeyi tesvik edecek
araglar kullanmak, 6gretim zamanini1 korumak ile mesleki gelisim ve 6gretimsel
ilerlemeyi tesvik etme alt boyutlarini igerir. Bu boyutlar yoluyla etkili okul iklimi

olusturmanin yollar1 su sekildedir:

e Yiksek Ogretimsel beklentiler olusturmanin yolu, okul y0neticisinin
ogrenci gruplama, not verme, telafi egitimi, 6grenci ilerlemesini raporlama
ve sinif i¢i 6gretim uygulamalar1 hakkinda kontrol sahibi olmasidir.

e Okul yoneticisi, sadece belli bir grubun yiiksek basarisina degil de tiim
Ogrencilerin basarabilecegine dair inanct merkeze alarak digerlerinin tutum
ve davramislarini etkiler.

e Okul yoneticisi not verme, devamsizlik, derse ge¢ kalma ve ddevle ilgili
okul kurallar1 ve alinan kararlar konusunda 6gretmen ve 6grencilere seffaf
bir rehberlik sunar.

e Okul yoneticisi, Ogrenci basarisinin  ddiillendirilmesini  dgretmenlerin
inisiyatifine birakmaktansa onur listesi, onur dernegi, 6diil térenleri, basari
belgeleri, O6grenci basarilarindan okul ya da bolgesel gazetelerde
bahsedilmesi gibi okul ¢apinda tegvikleri kullanir.

e Okul yoneticisi ders zamaninin boliinmesini engelleyerek ve 6gretmenlerin
zamaninda derse girip ¢ikmalarini saglayarak 6gretim zamanin korur.

e Okul hedeflerini devamli kilacak programlar sunarak, bu programlarin
icinde yer alarak ya da personelin mesleki gelisimine Onderlik ederek

ogretimsel iyilesmeyi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekler.

Blase ve Blase (2000, s. 133-135) tarafindan yapilan arastirmada etkili
ogretimsel liderlik iki tema ile agiklanmistir. Bu temalar diisiinmeyi tesvik etmek
amaciyla Ogretmenlerle konusma ve oOgretmenlerin mesleki gelisimini tesvik
etmedir. Bu iki tema ise su sekilde agiklanmistir. Diisiinmeyi tesvik etmek igin

Ogretmenlerle konusma temasi okul yoneticisinin, Onerilerde bulunarak, doniit
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vererek, rol model olarak, begendigi seyleri takdir ederek, arastirma yapip tavsiye
ve fikir isteyerek etkili bir ogretimsel lider olabilecegini gosterir. Etkili bir
ogretimsel lider diger yandan 6gretme ve 0grenme calismalarina 6nem vererek,
egitimciler arasindaki is birligini destekleyerek, egitimciler arasindaki kocluk
iligkilerini destekleyerek, programlarin yeniden tasarlanmasini destekleyip
cesaretlendirerek, personel gelisiminin her asamasma yetiskin 6grenmesi ve
gelisiminin ilkelerini uygulayarak ve nihayetinde 6gretimsel kararlar1 duyurmak

i¢cin eylem arastirmasini kullanarak mesleki gelisimi desteklemelidir.
2.2.2. Doniisiimcii Liderlik

Doniistimcii liderlik kavrami literatiirde etkilesimcei liderlikle karsilagtirmali
bir bi¢imde sunulmaktadir. Doniisiimcii liderligin  sonuglarinin  etkilesimci
liderligin sonuclarindan daha etkili ve siirekli oldugu diisiiniilmektedir. Ama ayni1
zamanda bu iki liderlik birbirinin tamamlayicisi olarak goériilmektedir (Leithwood
& Poplin, 1992, s. 9). Doéniistimcii liderlik, izleyenlerin ahlaki degerlerini,
motivasyonlarin1 ve manevi giiclerini yiikseltirken islemci liderlik, izleyenlerin
cikarlarmi gozetir. Yani déniisiimeii liderlik, “Ulken igin ne yapabilirsin?” gibi bir
soruyla izleyenlerin igindeki potansiyele hitap ederken islemci liderlik, “Ulken
senin i¢in ne yapabilir” sorusuyla izleyenlerin bireysel ¢ikarlarina odaklanir (Bass,
1999, s. 9). islemci liderlikte yonetici ile calisan arasinda bir aligveris vardir. Bu
aligveriste, calisan iyi bir performans sergilerse odiillendirilir. Eger basarili bir
performans sergilemezse cezalandirilabilir (Bass, 1990, s. 20). Maas ve taninma
gibi ddiillerin elde edebilmesi, yapilmasi gereken gorevlere baglidir. Bu istenen
sonuglari elde etme istegi isin yapilmasindaki motivasyonu ve giiveni artirabilir
(Leithwood & Poplin, 1992, s. 9). Islemci liderler, takas ydntemiyle var olan
standartlar1 devam ettirme ¢abasindayken doniistimcii liderler gelecege ve degisime
dontik bir vizyon olusturur, izleyenlere bir misyon sunar, izleyenlerin kendilerine
giivenmelerini ve yaptiklart ise inanmalarini saglarlar (Eraslan, 2006, s.7). Yani
etkilesimci liderler, az zamanda elde edecekleri kazanimlara odaklanirken
doniistimcii liderler, izleyenlerle kurduklar1 bag sayesinde onlari degisimi ve
gelisimi  benimsemeye tesvik edip onlarla birlikte doniismeye ve gelecek
hedeflerine ulagsmaya odaklanirlar (Coban, 2021, s. 52-53).
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Tablo 2.3: Déniisiimcii ve Islemci Liderligin Boyutlari

DONUSUMCU LIiDER

Karizma Vizyon ve gorev duygusu olusturur. Izleyenlerin gilivenini ve saygisini

kazanur.
Ilham Verici Yiiksek beklentilerini ifade eder, izleyenlerin ¢abasina odaklanan
Motivasyon semboller kullanir ve dnemli amaglar1 basit bir sekilde ifade eder.
Entelektiiel Uyarim Zekayi, rasyonelligi ve dzenle problem ¢dzmeyi yiiceltir.

Izleyenler ile kisisel olarak ilgilenir, her birine bireysel farkliliklarina

Bireysel Destek gore davranir, kogluk yapar ve tavsiyelerde bulunur

ETKILESIMCi-iSLEMCI LIDER
Izleyenlerle gosterdikleri caba karsiiginda ddiile dayali bir anlasma

Kosullu Odiil yapar, iyi performansa karsilik 6diil vadinde bulunur ve basarty: takdir
eder.

istisnalarla Yénetim Kural ve §tandartlar konusunda yasanabilec?k sorunllarll izler ve

(Aktif) arastirir. Bir sorun veya hata olmas1 durumda diizeltmek i¢in harekete
gecer.

istisnalarla Yonetim

(Pasif) Sadece standartlar karsilanmadiginda miidahalede bulunur.

Laissez-Faire Sorumluluk almaz ve karar vermekten kaginir.

Kaynak: Bass, B. M. (1990). From Transactional to Transformational Leadership: Learning to
Share the Vision. Organizational Dynamics, 18(3), 22.

Doniistimeii liderligin boyutlarina bakildiginda liderin yaptigi, izleyenleri
koordine ve kontrol etmekten ziyade izleyenlerin ihtiyaglarini anlayarak izleyenleri
etkilemektir (Hallinger, 2003, s. 337). Tablo 2.3’de goriildiigi tizere Bass (1990,
s. 21)’a gore, lider izleyenlerinin ilgilerini arttirdiginda, grubun gorev ve amaglarini
kabul edip farkina vardiginda ve izleyenleri kendi ¢ikarlarindansa grubun yararina
hareket etmeye tesvik ettiginde doniisiimcii liderlik 6zellikleri ortaya ¢ikmig olur.
Bu durumlarin olusmasini saglamaksa doniisiimcii liderligin su boyutlarina

baghdir:

Karizma: Dontisimcii liderler karizmatik olabilir. Karizmatik liderlerin
izleyenler iizerinde biiyiik bir giicii ve etkisi vardir. izleyenler bu tiir bir lidere

giivenirler.

Ilham Verici Motivasyon: Déniisiimeii liderler, izleyenlere biraz caba
gostererek harika isler basarabilecekleri konusunda ilham olurlar ve onlarin

heyecan duymasini saglarlar.
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Bireysel Destek: Doniistimcii liderler, izleyenlerin bireysel farkliliklarini bilir

ve ihtiya¢ halinde izleyenlerin gelismeleri i¢in destek olurlar.

Entelektiiel Uyarim: Doniisimceii liderler, izleyenlere eski problemleri
¢6zmenin yeni yollarini gosterir, zorluklar1 ¢oziilebilecek sorunlar olarak gérmeyi

Ogretir ve rasyonel ¢oziimlerin {izerinde durur.

Ozdemir (2022, s. 182-184)’¢ gore ideallestiren etki, baska bir sdylemle
karizma boyutunda lider kendi ¢ikarlarindan ziyade okulun amaglarina odakli bir
tavirla rol model olup giivenilir bir durus sergilerken telkinle glidiileme boyutunda
s0z ve davranislari ile enerjisi yiiksek bir ¢alisma ortami yaratarak izleyenlerinin
motivasyon ve ilham kaynagi olur. Entelektiiel uyarim boyutunda lider,
izleyenlerinin yaratict olmasini destekleyip hem siirecte hem sonugta yanlarinda
dururken bireysel destek boyutunda izleyenlerini bir birey olarak algilar, onlarin
ilgi, ihtiyag ve yeteneklerine gore gorevlendirmelerde bulunur. Dontigiimceii
liderler; orgiit tiyelerinin isbirlik¢i ve mesleki okul kiiltiiriinii devam ettirmesine
yardim ederler, ogretmenlerin gelisimini tesvik ederler ve Ogretmenlerin
problemleri birlikte ve etkili bir sekilde ¢6zmelerini desteklerler (Leithwood &
Poplin, 1992, s. 9-10). Leithwood (1993, s. 26) yaptigi ¢alismada doniisiimcii

liderlik davraniglarini su sekilde tanimlamaktadir:

Okul kiiltiiriinii - giiclendirmek: Okul hedeflerini ve Onceliklerini okul
personeli ile birlikte tanimlar. Isbirlik¢i bir ortam olusturarak dgretmenlerin tek

basinaliginin 6niine gecer. Belirlenen okul misyonunu kararlilikla siirdiiriir.

Isbirligini destekleyecek biirokratik mekanizmalart kullanmak: Isbirlikgi
ortamlar olusturmak i¢in kaynak ayirir ya da kaynak olusturur. Birlikte ¢calismak
icin gerekli olan zamani ayirir ve planlar. Birlikte karar almaya 6nem verir ve bunun

igin gerekli ortami yaratir. Orgiitiin degerlerine uygun personeli ise alir.

Personel gelisimi: Ogretmenlerin  meslektaslariin  deneyimlerimden
faydalanmalarini ve uzmanliklarini paylagsmalarini yani birbirlerinden yeni seyler

O0grenmelerini destekler.

Direkt ve siirekli iletisim: Okul kiiltilirlinti gelistiremeye yonelik iletisim kurar

ve iletisim ortaminin olusmasini saglar.
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Giicii ve sorumlulugu digerleri ile paylasmak: Kisileri gorevlendirir ya da
kendinde olan gili¢ kaynagimi ‘okul gelisim takimi’ gibi olusturulmus gruplara

devreder.

Kiiltiirel degerleri ifade eden ritiiel ve sembolleri kullanmak: Ogrencilerin ya
da 6gretmenlerin yaptiklart ¢aligmalart ya da basarilart herkese acgik bir ortamda
tamdigim ya da fakinda oldugunu gosterir. Ogretmenlerin ¢alismalarini takdir
etmek i¢in Ozel notlar yazar. Ya da Ogretmenlerin basarili islerini ve iyi

uygulamalarini meslektaslari ile paylasmasini saglar.
2.2.3. Dagitimer Liderlik

Storey (2004, s. 251-252)’e gore biiyiik problemler ve 6nemli degisikliklerle
karsilasan egitim gibi hizmet sektorlerinin yonetiminde takasa dayali islemci
liderlik yeterli olmadigi icin anlagilir bir vizyon olusturma, performansa
odaklanma, cazip vaatler, esneklik ve yenilik gibi liderligin olumlu yonlerini iceren
doniistimcii liderlik ortaya ¢ikmistir. Daha sonra ise siiper lider semasi etkisini
kaybetmis, baz1 olumsuz 6rneklerden dolayi tek bir kisinin bu devasa karisiklikla
bas etmesi miimkiin goriilmemis, doniisiimcii ve karizmatik liderlige kars1 siipheler
olugmaya baslamistir. Bdylece dagitimcer liderlik yaklasimi adindan daha fazla
giindeme gelmeye baslamistir. 21. ylizyilin gerektirdigi egitimle ilgili ihtiyaglar
karsilamak daha fazla liderlik kapasitesi ve yeterliligi gerektirdiginden orgiit
yoneticilerinin tek basina hareket ederek okul ve sistem doniisiimiinii saglamalari
miimkiin goriilmemektedir (Harris, 2013, s. 251). Tek bir iiriin yetistirmenin
ekosistemi korumayacagi ya da tek bir tedavi yonteminin viicudun genel iyilik
durumda ige yaramayacag gibi orgiitlerin siirdiiriilebilir gelisimleri tek bir kisiye
bagli olamayacagindan bu karisik ve biitiinciil sistemin igindeki pargalarin
etkilesimi ancak orgiitii ve gevreyi ileriye tagiyabilir (Hargreaves & Fink, 2008, s.
230). Dagitimei liderlikte liderlik, bir kisinin liderlik yetenegi ve bilgisinin sonucu
olmasindan ziyade lider, izleyen ve durum arasindaki etkilesimden dogar (Spillane,
2005, s. 144). Harris (2003, s. 11)’e gore dagitimct liderlik ne Orgiitiin biitiin
sorumlulugunun bir kisi ilizerinde olmasi ne de resmi liderlik pozisyonundaki
kisilerin gereksiz goriilmesi anlamina gelir. Aksine orgiit yoneticisinin gorevi,
orgilitlin parcalarim1 iiretken bir iliski i¢inde bir araya getirmek ve kisilerin

yeteneklerini kullanarak ortak bir beklenti kiiltiiri olusturmaktir. Bu liderlik
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yaklasiminda lider, izleyenleri ortak bir goérev ve ortak degerler etrafinda bulusturur
(Lashway, 2003, s. 4).

Harris (2005, s. 10) yaptig1 calismada dagitimci liderligin ilgi ¢ekmeye
baslamasinmi ii¢ sebebe dayandirmaktadir. Bunlar tanimlayici, temsili ve Ornege
dayali giic olarak aciklanmaktadir. Bunlardan birincisi, dagitimer liderligin
uygulama topluluklarint ve mesleki gelisim topluluklarini kapsayan bir taniminin
olmasi ve liderlik veya diger orgiitsel birlesenler orgiit iginde dagitilmadikga bu
mesleki topluluklarin islemesinin zor olmasidir. Ikinci sebep, eski orgiitsel
yapilarin degisen zamana, 21. Yiizyilin gerekliliklerine uyum saglayamiyor olmast
ve bu yiizden de is birligine ve iletisim agina dayal1 yeni yapilara ihtiya¢ duyuluyor
olmasidir. Uglincii sebep ise hali hazirda orgiitlerde uygulanan bir liderlik tiirii
olmasidir. Hargreaves ve Fink (2008, s. 230-233) ise dagitimci liderligi iic kavrama

dayandirmaktadir. Bu ii¢ kavram sunlardir:

Yasayan sistemler: Biitiin yasayan sistemlerin iki 6zelligi vardir. Bunlardan
birincisi, her yasayan sistem i¢inde 0grenme ve gelismeyi barindirir. Ve hepsi
yeniligi, yaraticiigi ve hayal giiciinii tesvik eder. Ikinci 6zelligi ise iletisim
aglaridir. Yasayan sistemlerde giicii dagitan, giinliik uygulamaya rehberlik eden,

kisiler ve gorevler arasi iliskileri kuran bir dizi kurallar vardir.

Uygulama Topluluklari: Bu topluluklar islerin nasil yiiriiyecegi {izerine
goriisiilen, insanlarin goniillii olarak bir araya geldigi ve karsilikli paylasimlarda

bulunduklar1 olusumlardir.

Iletisim Aglar1: Okullar aras1 bu iletisim aglarina katilan kisiler i¢in meslek
etkilesim firsat1 olusur. Ogrenme ve dgretmeye duyulan istegi artirir. Liderligin
paylasilmasina dayali bu iletisim aglar1 izleyenlerin potansiyeli Oniindeki

geleneksel engelleri kaldirir.
2.3. Ogretmen Liderligi

“Ben sadece bir 6gretmenim” climlesi 6gretmenler tarafindan kabul gérmiis
bir ifadedir. Miidiir yol gosterir, 6gretmen takip eder ve bu diizen bu sekilde devam
eder (Helterbran, 2016, s. 114). Ogretmenlerin liderlik 06zelliklerinin fark

edilmemesinin sebebi onlarin yonetmek, liderlik etmek yerine sadece 6gretmenlik

23



yapma konusundaki israrlaridir (Crowther, 1997, s. 15). Ogretmenler kendilerini
sadece Ogretmen olarak tanimlarken egitimin merkezinde yer alan bireylerin
kendilerini okul orgiitii i¢in 6nemsiz gérmeleri ve ben sadece bir 6gretmenim
demeleri son derece endise verici goriilmektedir (Barth, 2001, s. 443). Orgiitte
gbrev yapan c¢ogu bireyin Orgiitiin basarisinda payir vardir ve her 6gretmen de
liderlik yapma potansiyeline sahiptir (Harris, 2003, s. 318). Egitimde bazi alanlara
ayrilan fonlar kesilebilir, karar vericiler baska alanlarla ilgilenmeye baslayabilir ya
da politik destek eksilebilir ama 6gretmenlerin 6grenme siireci ve Ogrenciler
tizerindeki etkisi daima devam edecektir ve bu ylizden de asil yatirim yapilmasi
gereken sey Ogretmenleri yaratici, yenilik¢i ve i birlik¢i olmalart yoniinde

desteklemektir (Harris & Jones, 2019).

Ogretmen liderliginin farkli tanimlar1 ve rol cerceveleri oldugu
goriilmektedir. Ogretmen liderliginin agik ve net bir tanimi olmadigindan
birbirinden farkli aktiviteler, roller ve davranislarla iligkilendirilebilir. Bu yilizden
ogretmen liderligi, farkli durumlarda farkli anlamlar tasiyan semsiye bir ifadedir
(Harris, 2005, s. 204). Genel olarak tanimlara baktigimizda, lider 6gretmenler sinif
icinde ve smif disinda liderlik yapan, devamli 6grenen, 6gretmenler ve liderler
topluluguna ait hisseden ve bu topluluga katki sunan, gelistirilmis egitim
uygulamalar1 ile digerlerini etkileyen ve olumlu liderlik ¢iktilarina ulagma
sorumlulugunu alan kisilerdir (Katzenmeyer & Moller, 2011, s. 6). Sinifiginde lider
ogretmen, ogrencileri ile birlikte bir vizyon belirleyebilen, bu vizyon dogrultusunda
planlamalar yapan ve belirledikleri vizyonu gergeklestirmek icin Ogrencilerine
etkili 6grenme ve dgretme ortamini sunabilen kisidir (Can, 2006, s. 360). Ogretmen
liderligi, segkin Ogretmenlerin sinifta 6grencilerine ve okulda meslektaglarina etki
etmesine olanak tanir (Thornton, 2010, s. 89). Ogretmen liderliginin anahtar kelimesi
etkidir ve boylece her giin 6grencilerini etkileyen 6gretmenlerden meslektaslarini
da etkilemesi beklenir. Ve 6gretmenler ancak meslektaslar i¢in giivenilir, siirekli
Ogrenen ve smiftaki iyi uygulamalarmi paylasabilen kisiler olurlarsa
meslektaglarini etkileyebilirler (Katzenmeyer & Moller, 2011, s. 9). Lider
ogretmenlerin meslektaslar1 tarafindan saygi goren ve Ogrenci basarisina katki
sunacak 1y1 uygulamalar1 paylasan kisiler olmalari olasidir (Coggins & McGovern,
2014, s. 16). Lider 6gretmenler, kendilerine tanimlanan bir gérevlendirme veya

yetki alan1 olmaksizin meslektaslar aras1 birlestirici bir gilice sahip olan, bir grubu
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etkileyip harekete gegirebilen ve meslektaglarina yol gostermeye, yardim etmeye
onem veren kisilerdir (Balyer, 2016, s. 402). Literatiirde yapilan tanimlara
bakildiginda, lider 6gretmenlerin hem 6grenciler hem de meslektaslar iizerinde
etkiye sahip olmasi beklenir. Yani davranislari, giriskenlikleri ve yaptiklar
calismalarla okuldaki kisileri etkilemeleri beklenir. Bu etki biitiin okulu sarmali,

okuldaki kisileri harekete gecirmeli, degisim ve doniisiim siireci baslatmalidir.
2.3.1. Ogretmen Liderliginin Boyutlar

Muijs ve Harris tarafindan yapilan arastirmada 6gretmen liderligi bes alt
boyut ile tanimlanmistir. Bu boyutlar: paylasilmis karar verme, is birligi, aktif
katilim, mesleki 6grenme ve eylemciliktir (Muijs & Harris, 2006, s. 964-965).
Bir¢ok farkli calismada da bu boyutlarin 6gretmen liderligi icin Onemi

vurgulanmustir.

Paylasilmis karar verme: Bu boyut, 6gretmenlere 6nemli gelisimsel islerde

okulun yararina karar alma sorumlulugu verilmesini vurgular. Karar verme siireci
paylasildiginda okulun siiregelen, cetrefilli sorunlarinin iistesinden gelmek icin
bir¢ok fikir ortaya c¢ikar ve boylece daha 1yi kararlar alinir. Daha iyi kararlar da
daha iyi bir okul demektir (Barth, 2001, s. 445). Bu fikirler, alinan kararlarin asil
uygulayicilarinin katilimi ile ortaya ¢iktig1 i¢in 6§retmenler tarafindan benimsenir
ve uzun siire etkili sonuglar dogurur (Ozdemir, 2021, s. 33). Karar verme siirecinde
fikri alinan 6gretmenlerin okul yoneticisi hakkindaki diisiince ve yaklagimlar1 da
olumlu bir sekilde degisir (Ozdemir, Karadeniz & Turan, 2021, s. 397). Ayn
zamanda 6gretmenler karar verme siirecinde rol alabildikleri i¢in kendilerini okulun
degerli ve giivenilen bir iiyesi olarak goriir ve bu da orgiitsel vatandashigin

gelismesine katki saglar (Pokharel, 2020, s. 3).

Is birligi: Ikinci boyutta dgretmenlerin 6grenme ve Ogretim ciktilarini
giivenceye almak i¢in meslektas dayanismasi i¢inde calismasi lizerinde durulur.
Ogretmen liderligi sadece personel arasindaki iliskinin pozitif oldugu ve
destekleyici bir kiiltiiriin i¢cinde yeserip ¢icek agabilir (Muijs & Harris, 20006, s.
967). Yani, 6gretmen liderliginin kalbi is birligidir ve 6gretmen liderliginin etkili
olmasi karsilikli giiven ve destege baghidir (Harris, 2002). Ogretmenler

meslektaslar ile is birligi i¢inde ¢alisarak ve farkli alanlarda katki saglayarak
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okulun amaglarina daha kolay ve kisa siirede ulasmasina yardimci olur (Cansoy &

Parlar, 2018, s. 932).

Aktif katilim: Ogretmenlerin okuldaki gelisim siirecinin katilimcis1 olmasi
veya temel gelisimsel gorevlerde aktif yer almasi ile Ogretmen liderligi
desteklenebilir. Ogretmen liderligi, tek bir kisinin liderlik potansiyeline
dayanmadig1 gibi kisileri lider ve izleyici olarak da ayirmaz. Devamli iletisim
yoluyla kisiler birlikte fikir iiretir, bu fikirler iizerine derinlemesine diisiiniir, yeni
anlayislar gelistirerek ve bu anlayislar1 eyleme dokerek yeni bilgi ve paylasilan
inanglar 1s18inda ¢aligmalarini anlamlandirirlar. Bu liderlik tiirii sosyal olarak

olusturulmus ve kiiltiirel olarak duyarlidir (Harris, 2003, s. 314).

Mesleki 6grenme: Ogretmenlerin bireysel veya meslektas dayanismasi

yoluyla &grenmeye devam etmesi dordiincii boyuttur. Ogretmenlerin daha iyi
egitim ve 0gretim sunabilmeleri i¢in 6gretmen niteliklerinin gelistirilmesi fikriyle
ortaya ¢ikan profesyonel gelisim olarak da adlandirilan mesleki 6grenme boyutu,
daha 6nce daha ¢ok duruma bagli alinan egitimleri igerirken artik dgretmenlerin
stirekli katilmak zorunda olduklar1 mesleki gelisim siirecini ifade eder
(Katzenmeyer & Moller, 2011, s. 4). Ogretmenlerin mesleki gelisimi; okul gelisimi
ve Ogrenci basarisinin artmasi i¢in 6nemlidir. Bu yiizden de okul yoneticileri,
ogretmenleri kariyerleri boyunca mesleki agidan gelismeye yiireklendirmelidir
(Pokharel, 2020, s. 5). Eger okul yoneticisi kendini gelistirmis, 6gretmenlerini
yakindan taniyan, onlarin bireysel farkliliklarina 6nem veren, gili¢lii ve zayif
yonlerinin farkinda bir liderse 6gretmenlere uygun mesleki gelisim firsatlarini takip
edebilir ve Ogretmenleri onlar i¢in uygun olan mesleki gelisim faaliyetlerine

yonlendirebilir (Turan, 2021, s. 139).

Aktivizm/eylemcilik: Okulun gelisimi ve degisimini noktasinda 6gretmenin

dogrudan etkin ve etkili olmas1 son boyuttur. Ogretmen liderliginde, dgretmenin
tutumu ve egilimi aksiyona doniisiir. Lider ogretmenler, bir vizyon belirler ve
vizyonu belirlemekle sinirlt kalmayip harekete gegerler ve olusacak sonuglarin
sorumlulugunu da iistlenirler (Katzenmeyer & Moller, 2011, s. 10). Mesela, sistem
degisimine inanan bir 6gretmen meslektaslari ile dur durak bilmeden ¢alisir boylece
Ogretmenin merakli yapist ona yeni profesyonel gelisim kapilar1 agar ya da cesur

olmast, azmini artirir (Hunzicker, 2017, s. 21).
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2.3.2. Ogretmenlerin Liderlik Rolleri

Ogretmen liderliginin tanim1 ve gorevleri konusunda belirsizlik vardir. Lider
O0gretmen kimdir? Gorevleri nelerdir? Her 6gretmen lider 6gretmen olabilir mi?
Yoksa lider dgretmenler baz1 6zelliklere gore mi secilir? Ogretmen liderliginin
anlagilmasimnin  zor olma sebeplerinden biri belirli davranis kaliplariyla
tanimlanmaktan ziyade bir durus, diisiinme ya da olma sekli olarak goriilmesidir
(Hunzicker, 2017, s. 1). Diger bir sebebi de farkli bolgelerde farkli uygulamalarla
ortaya ¢ikabilmesidir. Cheung, Reinhardt, Stone ve Little (2018, s. 39)’a gére ¢ogu
bolge ve okulda lider 6gretmenler, materyalleri kontrol altinda tutmak, toplantilar
bildirmek ve yonetimden gelen mesajlari meslektaslarina iletmek gibi yari-idari
gorevleri yerine getirmektedir. Baz1 durumlarda ise sinif i¢i kaynaklar ve ders ile
ilgili fikirleri paylasmak gibi Ogretimsel gorevleri tistlenmektedirler. Diger
zamanlarda ise giivenlik komitesi bagkani ya da yedek 6gretmen olarak hizmet
etmeleri istenebilir. Baz1 kaynaklarda oOgretmen liderligi 6gretmenlerin
mesleklerinde profesyonellesmesini ifade etmektedir. Ogretmen liderligi,
ogretmenlerin mesleki gelisimi ve 6gretmen-6grenci 6grenmesini iyilestirme olarak
on plana ¢ikmaktadir. Urbanski ve Nickolaou (1997, s. 247), dgretmenlerin bu
liderlik rollerini yeni 6gretmenlere mentorluk yaparak, birbirlerine kogluk yaparak,
birbirlerini degerlendirerek, 6gretmenlik gruplarina {iye olarak ve meslektaslarina
yardim ederek kullanabilecegini ifade eder. Bunun yani sira bazilari miifredat
olusturabilir, profesyonel gelisim olanaklar yaratabilir, egitim 6gretim hakkinda
konusabilir, yazabilir ve arastirmalar yapabilir ya da iyi uygulamalarini

meslektaslar ile paylasabilirler.

2008 yilinda Ogretmen Liderligi Arastirma Kurulunda, bireysel
uygulayicilarin yan sira yiiksek 6gretim kurullarinin, devlet egitim ofislerinin ve
ulusal derneklerin temsilcileri 6gretmen liderligi alaninda diisiinmeyi ve diyalogu
tesvik etmek amaciyla mesleki standartlar gelistirmek i¢in bir araya gelmistir (Berg,
Carver & Mangin, 2013, s. 199). Bu toplant1 sonucunda ortaya ¢ikan standartlar su
sekildedir:

Alan 1: Ogretmen gelisimi ve dgrenci dgrenimini desteklemek igin is birligi

kiiltiirtinii tesvik etmek
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Alan 2: Ogrenci 6grenmesi ve pratigi gelistirmek igin arastirmaya erismek ve

kullanmak
Alan 3: Devamli gelisim icin profesyonel 6grenmeyi tesvik etmek
Alan 4: Ogrenci dgrenimi ve 6gretimdeki gelismelere olanak saglamak

Alan 5: Okul ve bolge gelisimi i¢in bilgi ve degerlendirmelerin kullanimini tegvik

etmek
Alan 6: Toplum ve aileye erisimi ve is birligini gelistirmek

Alan 7: Meslegi/Uzmanlig1 ve 6grenci 6grenmesini savunmak/desteklemek (NEA,
2020).

Ogretmen liderligi konusunda diger bir belirsiz nokta da hangi 6gretmenlerin
lider 6gretmenler oldugu veya hangi Ogretmenlerin lider Ogretmenler olarak
gorevlendirilecegidir. Caligmalarin bir kismi her 6gretmenin liderlik yapabilecegini
savunurken diger kismi1 sadece seckin 0gretmenlerin liderlik vasiflariyla 6n plana
cikabilecegi gorislinii benimser. 1970 yillarda Ron Edmonds tarafindan ifade
edilen ve okullarda iizerinde durulan “Her ¢ocuk 6grenebilir” goriisiine dayanarak
eger her cocuk Ogrenebilirse her 6gretmen de liderlik yapabilir (Barth, 2001, s.
444). Bu yiizden sec¢ilmis bir lider 6gretmenden bahsedilebilecegi gibi orta diizeyde
yonetici pozisyonunda gorev yapan lider 6gretmenlerden de bahsedilebilir. Farkl
profesyonel gelisim ve arastirma rolleri iistlenmis 6gretmenlerden s6z edilebilecegi
gibi gorevlendirme ya da pozisyonuna bakilmaksizin Ogretmenler tarafindan
uygulanan temel bir 6gretmen liderliginden de s6z edilebilir (Frost & Harris, 2003,

s. 480).
2.3.3. Ogretmen Liderliginin Engelleri

Ogretmen liderliginin okul &rgiitii igin olduk¢a olumlu katkilar1 oldugu
diistiniilmesine ragmen bu liderlik yaklagiminin hayata gegmesinin dniinde birtakim

engeller vardir.

Alma Harris 2003 yilinda yaptig1 ¢calismada 6gretmen liderligi fikrine neden

direng gosterildigini asagidaki ii¢ soruyla agiklamaktadir:
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Ogretmen liderligi gecerli bir teoriye karsi ¢ikmak mudir? Liderligin bir
pozisyon ve rolle 6zdeslesmesi ve kollektif bir ¢aligmadan ziyade bir kisinin
kahramanlara 6zgii varligi ile eslestirilmesi liderligin 6rgiit i¢inde dagitilmasini ve
O0gretmen liderliginin ortaya c¢ikmasimi engellemektedir. Liderlik kisi, rol ve
statiilerden ayrilabilir ve okul i¢indeki bireylerin iligkileri ile 6zdeslesebilir. Tek bir
kisinin liderliginin egitim reformunda yeni adimlar atmak i¢in yetersiz kaldigi
bilinmekle birlikte bu hala devam eden bir durumdur (Harris, 2003, s. 318). Bu
soruya verdigi cevapta goriilmektedir ki hala ¢ogu kisinin aklina lider denildiginde
Orgiitiin bagindaki kisi gelmektedir. Bu lider de okul orgiitleri i¢in diisiiniildiiglinde
okul miidiirleridir. Tek bir liderin yonetimine aligkin olunan ortamlarda kisiler
liderligin paylasilmas1 ve birden fazla kisinin liderlik siirecine yani karar verme ve
bu kararlar1 uygulama gibi siireclere katilmasi alisildik bir durum degildir. Bu da

ogretmen liderligi fikrinin 6niindeki engellerden biridir.

Ogretmen liderligi bir fantezi midir? Baz1 kisilere gore, dgretmen liderligi
prensip olarak kabul edilebilir olsa da uygulamasi imkansizdir. Uygulamanin
imkansiz olmasinda birgok farkli faktér etkilidir. Ogretmen liderligi, 6rgiit liderinin
giicii bagkalar1 ile paylasmasi demektir. Bu da lideri, giicii kontrol etmede
savunmasiz bir konuma siiriikkleyebilir. Ayrica liderler gorevleri geregi ek maddi
bir gelir elde ederler. Bunu da liderlik gorevi iistlenmesi istenen 0gretmenlere
saglamak miimkiin goriilmedigi i¢in Orgiit liderleri 6gretmenlerin emeklerinin
karsiligin1 vermek, onlar1 tegvik etmek icin farkli yollar aramak zorunda kalirlar.
Diger bir husus da Ogretmenlerin derslerine ve alanlarma gore ayrilmalarinin
birlikte c¢aligmalarin1  zorlagtirmasidir. Ve nihayetinde liderligin  nasil
paylasilacagina karar vermek de ayr1 bir sorun teskil etmektedir. Eger orgiit lideri
bu dagilim1 yaparsa bunun siradan bir gorevlendirmeden farki kalmaz. Bu yiizden
de bu gorev dagilimi 6gretmenlerin de karar verme ve paylagim siirecine dahil
olacag: sekilde yapilmalidir. Bu sorunlardan dolayr 6gretmen liderligi istenilen bir
durum olsa da basarilamayacak bir siire¢ olarak goriiliir. Yani bir fanteziden
ibarettir (Harris, 2003, s. 319). Bu soruda 6gretmen liderligi konusunda birgok
farkli boyuta deginilmistir. Liderin giiciinii nasil ve ne kadar paylasacaginin belirgin
olmamasi, liderlik gorevi i¢in 68retmenlere maddi bir katkinin sunulmuyor olmasi,

farkli branglardaki Ogretmenlerin bir arada calismasinin zorlugu ve lider
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Ogretmenlerin nasil ve neye gore secileceginin veya belirleneceginin net olmamasi

bu noktada 6ne ¢ikan engellerdendir.

Ogretmen liderligi miimkiin miidiir? Ogretmen liderliginin hayata
gecirilebilmesinde etkili olabilecek ii¢ faktor; zaman, siirekli mesleki gelisim
firsatlar1 ve dzgiiven gelisimidir. Ogretmenlerin meslektaslar ile is birligi yapmak,
diger okullar1 ziyaret etmek, ¢alisma gruplar1 yonetmek, okul capinda planlar
gelistirmek, miifredat gibi konular1 tartismak icin ekstra zamana ihtiyaglar1 vardir.
Ayrica 6gretmenlerin liderlik yeterliliklerini, bilgi ve becerilerini gelistirmek icin
siirekli mesleki gelisim firsatlarina erisebilmeleri gerekir. Ve son olarak da
ogretmenlerin lider olarak hareket edebilmeleri i¢in dzgiivenlerini gelistirmeye
ihtiyag  duyulur. Ogretmenler bu siiregte  dgretmenlik  uygulamalarini
gelistirecekleri, meslektas dayanismasini deneyimleyecekleri ve kendilerini daha
etkili hissedecekleri i¢in liderlige karsi gilidiilenmis olsalar bile emeklerinin
karsiliklarin1 almadiklar1 ve 6diillendirilmedikleri siirece 6gretmen liderligi siirekli
bir eylem olmayacaktir. Liderliginin yeniden dagitilmasi, okul i¢indeki kaynaklarin
da yeniden dagitilmas1 anlamina gelmedikce 6gretmen liderligi gegici bir aktivite
olarak kalacaktir (Harris, 2003, s. 320). Bu soruda da bakildiginda 6gretmenlerin
yeterli zamaninin olmamasi, mesleki gelisim imkanlarina erismekte zorluk
yasamalar1 ve onlar1 dissal agidan giidiileyecek herhangi bir tesvigin bulunmamasi
gibi engeller ortadan kalkmadik¢a 6gretmen liderliginin siirdiiriilmesinin miimkiin

olmadig goriilmektedir.

Hunzicker (2017, s. 7), hem asir1 derece kati kurallara bagli okullarin hem de
esnek kurallara sahip okullarin 6gretmenlerin liderlik davraniglari géstermelerini
engelleyebilecegini diisinmektedir. Merkezi politikalar ve tepeden inme kararlar
cergevesinde insa edilmis okul kiiltlirleri 6gretmenlik meslegini sinirlandirarak
ogretmen liderliginin olusmasini engeller. Diger taraftan asir1 serbest okul kiiltiirleri
ise standartlasma ve temel bir yapiya sahip olmadiklari i¢in 6gretmen liderligini
destekleyemezler. Urbanski ve Nickolaou (1997, s. 244)’a gore, yillar boyunca
ogretmenlerden iistlerinin kararlarina uymasi, otoriteyi sorgulamamasi ve yaptiklar
is1 kariyer olarak degil de memuriyet olarak gormeleri beklenmistir. Dahasi
ogretmenlerden beklenilen tek sey siniflarinda kalip 6grencileri ile ilgilenmeleridir.

Herhangi bir liderlik faaliyetinde bulunmak isteyen 6gretmen 6grencilerini ihmal
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etmek veya onlar1 terk etmekle suglanabilir. Bununla birlikte 6gretmenler biitiin
zamanimi smifina  ve Ogrencilerine ayirdiklart icin iletisime, meslektas

dayanismasina, etki etmeye veya liderlige ayiracaklari zaman kalmamaktadir.

Ogretmenlerin de yakindiklar1 durumlar genellikle ¢ok fazla 6grenci olmast,
yetisecek ¢ok igin olmasi, yeterli zamanin olmamasi, anlayis ve destek eksikligidir
(Howey, 1988, s. 28). Ogretme eylemine ek olarak liderligin gerektirdigi
sorumluklara zaman ayirmak ya 6gretmenlerin yapmakta oldugu isleri olumsuz
etkileyerek islerin eksik yapilmasina neden olmaktadir ya da strese neden olarak
ogretmenleri yipratmaktadir (Can, 2006, s. 144). Barth (2001, s. 445)’a gore, hali
hazirda yerine getirilmesi gereken gorevleri varken liderlik etmek 6gretmenler igin
ek bir gérevdir. Muhtemelen arzu edilen bir ek gérevdir ama yine de var olan
islerini daha da yogun hale getirecek bir eklentidir bu yiizden de bir karar verilmesi
gerektiginde Ogretmenler dogal olarak liderlik etmek yerine Ogretmeyi

se¢mektedirler.

Lider Ogretmenler meslektaslar1 tarafindan da direngle karsilanabilirler.
(Helterbran, 2016, s. 117)’a gore, ogretmenler neden digerlerinin degil de o
birilerinin liderlik rolleri {istlenmesinin istendigi noktasinda siipheci olabilirler.
Agirdan alma, degisime agik bir sekilde karsi ¢ikma, bir goériismenin veya problem
¢ozme siirecinin gelismesini engelleme ve acik hilelerle degisim stirecini 6nlemek
icin bagvurulan siradan stratejileri kullanabilirler. Meslektas dayanigmasi,
Ogretmen liderliginin yararlarindan ve temel gostergelerinden biri olsa da direngle
de karsilanabilir. Baz1 6gretmenler siniflarina siginmak ve tek basina hareket etmek
istemektedir bu yiizden de baskalarmin eylemlerinden ya da bilirkisiliginden
rahatsizlik duyabilirler. Bu smiflarina siginma durumu farkli sekillerde de
yorumlanabilir. (Urbanski & Nickolaou, 1997, s. 245) ise durumu su sekilde
aciklar: baz1 6gretmenler kendi yetki alanlarinin disina ¢ikmadan liderlik yapabilme
sansii siiflarinda bulmus olabilirler. Bu 6gretmenler iistlerinden gelen emirleri
harfiyen uygularken siniflarinda kendi beklentilerine uygun 6zerk bir &gretim
ortami1 kurmus olabilirler. Bu ylizden de bu 06zerkligi terk etmek istemiyor
olabilirler. Baz1 6gretmenler ise 6gretmenlerin giigsiizlestirilmesini savunarak i¢ine
diistiikleri ikilemin {stesinden gelebilirler. Bahsi gecen oOgretmenler, biitiin

Ogretmenlerin ayn1 ve esit olmasini desteklerler ¢iinkii bu daha tahmin edilebilir ve
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kolaydir. Bu ylizden de bir meslektasi farkli bir sey yaptiginda yani onlara gére bu
yoldan saptiginda onlar1 sorun yaratan, hain veya prensiplerinden donen kisi olarak
gortrler. Yani liderlik yapacak kisi artik onlar igin bir tehdittir. Ayni zamanda
siirekli gelisim i¢inde bulunmayan 6gretmenlerin, mesleklerine karsi duyduklari
heyecan zamanla azaldigi ic¢in yeni bir durumla karsilastiklarinda giivenli
limanlarindan ¢ikmak istememekte ve yeni durumu reddedip siirekli yaptiklari
eylemlere tutunarak egitim hayatina devam etmeyi tercih etmektedirler (Can, 2006,
s. 153). Liderlik potansiyeli tagiyan 6gretmenler ise liderlik konumunun patronluk
taslamak gibi hos olmayan bir durumu cagristirdigini disiiniip liderlik

pozisyonundan uzak durabilirler (Moller, 2006, s. 524).
2.3.4. Ogretmen Liderliginin Okul Gelisimine Katkisi

Ogretmen liderliginin var oldugu okullarda yoneticiler kendi kapasitelerini
gelistirirler, 6grenciler demokratik bir toplulugun i¢inde olmaktan keyif alirlar ve
birlikte alinan kararlar okulun gelisimine katki saglar bu ylizden de 6gretmen
liderligi, yoneticiler, dgrenciler, 6gretmenler ve okul basarisi i¢in zorunludur
(Barth, 2001, s. 445). 2003 yilinda miifredatta meydana gelen davraniggi
yaklasimdan yapilandiric1 yaklasima gegis siireci ile birlikte 6gretmenlerin rol ve
sorumluluklar1 da degismistir. Bu baglamda yapilandirici yaklasimin 6gretmene
yiikledigi rollerden biri lider 6gretmenliktir (Yigit, Dogan & Ugurlu, 2013, s. 96).
Yapilandirmaci yaklagimla birlikte 6gretmenin gorevi daha ¢ok dgrencinin 6zerk
davranmasina ve kendi 6grenmesinin sorumlulugunu almasina rehberlik etmektir.
Bu nedenle lider 6gretmenler, 6grencilerini 6zerklige tesvik ederek ogrencilerin
basarisini destekleyecek dgrenci merkezli egitim ortamlari olustururken bir yandan
da verilen egitimin kalitesinin artmasina ve ¢agin sartlarina uyum saglamasina katki
saglarlar (Yilmaz, Oguz & Altinkurt, 2017, s. 662). Ogrencilerini ¢ok yakindan
tantyan lider Ogretmenler, O&grencilerinin gelisim diizeyine ve bireysel
farkliliklarina gore egitim siirecini ve smif ortamini diizenlerler. Bu sirada
ogrencilerin de siirece aktif katilimini saglayan 6gretmenler 6grencilerle birlikte
kararlar alir ve uygulamalar yaparlar. Simif i¢i uygulamalarin yani sira okul geneli
etkinliklerde aktif gorev alarak ve projelere katilarak hem 6grenci performansini
hem de okul basarisin1 artirmay1 hedeflerler (Can, 2006, s. 361). Ogrenme ve

ogretme siireglerini destekleyen okul yoneticileri, 6grencilerin basarisini artirmaya
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calisirken zorluklarla karsilasan Ggretmenleri  desteklerler. Bu  destek,
Ogretmenlerin tim okul gelisiminde sorumluluk sahibi olan ve baglatict roller
iistlenen liderler olmalar1 i¢in 6nemlidir (Bellibag, Giimiis & Kiling, 2020, s. 12).
Lider 6gretmenler sorumluluk alarak ve 6grenci merkezli calisarak okulun her
alaninda aktif rol oynarlar. Bu da yoneticilerin islerini kolaylastirdigi gibi
Ogretmenlerin 6grencilerin 6grenimine ve beklentilerine odaklanmalarint saglar.
Lider 6gretmenlerin bu ¢abas1 hem okul gelisimi ile okul aile-¢evre is birligine katki
saglar hem de etkili ve basarili bir okul kiiltiirii olusturur. Tiim bu etkenlerin
sonucunda okul daha iyi egitim hizmeti sunabilir, basarili 6grenme ¢iktilar elde
edilebilir, biitlin 6grencilerin 6grenmesini destekleyecek 6grenme yapilar
gelistirilebilir (Cansoy & Parlar, 2018, s. 932). Ayrica, giivene dayali is birlik¢i bir
calisma ortami ile ortaya ¢ikan Ogretmen liderligi, okul kiiltiiriinii olumlu

etkileyerek o6gretimsel ve orgiitsel gelisime katki saglar (Harris, 2005, s. 208).
2.3.5. Ogretmen Liderliginin Desteklenmesi

Katzenmeyer ve Moller (2011, s. 13-14)’e goére Ogretmen liderligi
ogretmenler, okul yoneticileri, bolge amirleri ve personelleri ya da {iniversiteler

tarafindan desteklenebilir:

Ogretmenler: Ogretmenler, liderlik rollerini iistlenmeye goniillii olan
ogretmenleri cesaretlendirebilirler ya da engelleyebilirler. Cilinkii 6gretmen liderligi
okulda gii¢lii bir i birligi ve iletisim ortaminin olugmasina baglidir. Bu yiizden

ogretmenler lider 6gretmenleri desteklemelidir.

Okul Yoneticileri: Okul miidiirleri ve miidiir yardimcilart hem 6gretmenleri
giiclendirmek i¢in 6nemli bir gilice sahiptir hem de 6gretmenler icin en yakin lider
modelidir. Ogretmenlerle liderligi ve giicii paylasarak, smmf uygulamalarini
gelistirmek i¢in onlara destek olarak, kaynak saglayarak, engelleri ortadan

kaldirarak ve onlar1 dinleyerek 6gretmen liderligini destekleyebilirler.

Bolge Amirleri ve Personeli: bolge amirlerinin ve diger personelin mesleki
O0grenme firsatlart sunma gibi maddi ya da hedefler belirlemek gibi manevi
destekleri olabilir. Ayrica 6gretmen liderliginin savunuculugunu yaparak, bolgesel
bir kiiltilir olusturarak ve 6gretmen liderligini mesru kilacak politikalar gelistirerek

ogretmen liderligini destekleyebilirler.
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Universiteler: 6gretmen liderliginin gerektirdigi tutum, davranis ve
yetenekler Ogretmen daha mezun olmadan, {niversite egitimi sirasinda
edinilmelidir. Bu ylizden de 6gretmenlik boliimi dersleri liderlik egitimini de
icermelidir. Ogretmen mezun olduktan ve ¢alismaya basladiktan sonra ise mesleki
egitim caligmalari, 6gretmenlerin liniversite personeli ile bir araya getirilmesi gibi

etkinliklerle 6gretmen liderligi desteklenebilir.

Eger bir okul yoneticisi, 6gretmenlerini giiglii ve zayif yonleri ile tanir,
onlarin saghigi, refah1 ve kisisel gelisimi ile yakindan ilgilenir, 6§retmenleri 6rnek
egitimler hakkinda bilgilendirir ve 6gretmenlerin iyi uygulamalarini meslektaslar
ile paylasmalar1 konusunda cesaretlendirirse 6gretmenler degisim siirecine daha

thmli yaklagirlar ve risk almaya goniillii olurlar (Pokharel, 2020, s.10).
2.4. Tlgili Calismalar

Bu boélimde o6gretmen liderligi ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilmis

aragtirmalara yer verilmistir.
2.4.1. Ogretmen Liderligi ile Tlgili Yurt icinde Yapilan Calismalar

Ozgetin (2013) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezi olarak calisma, form
yoluyla lider 6gretmen olduguna karar verilen, ilkokul ve ortaokulda gorev yapan
12 6gretmenle c¢esitli nitel arastirma teknikleri kullanilarak 6gretmen liderligini
tanimlamay1 ve ogretmen liderliginin okul liderligi kapasitesi lizerindeki etkisini
aciga c¢ikarmayr amacglamistir. Arastirmanin sonuglari 6gretmen liderliginin okul
lider kapasitesi iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gosterirken maddiyat, zaman,
veli ve Ogretmen liderliginden haberdar olunmamasi gibi 6gretmen liderligini

engelleyici baz1 unsurlar1 da ortaya ¢ikarmistir.

Yiiksel (2018) tarafindan ilkokulda gorev yapan 18 okul yoneticisi ile yiiksek
lisans tezi i¢in ylriitiilen calismada okul yoneticilerinin 6gretmenlerin liderlik
davraniglar1 hakkinda goriislerine ulagsmak amaclanmistir. Bu davranislarin
toplumsal gelisime yonelik oldugu ortaya ¢ikmistir. Ogretmen liderliginin ortaya
¢ikmasinda ogretmenlerin alinan kararlara katilimmin 6nemi vurgulanmistir.
Ogretmen liderliginin okul gelisine ydnelik etkisinin ise okullarda diizenlenen

sosyal etkinlikler noktasinda toplandigi ve yapilan projelerde 6gretmenlerin okul
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yoneticileri tarafindan desteklendigi belirtilmistir. Engelleyici unsur olarak ise okul
yoneticilerinin ~ 0gretmenlerin  diisiincelerine  6nem vermemeleri ya da

desteklememeleri sonucu ortaya ¢ikmistir.

Aragkal (2019) yilinda yiiksel lisans tezi i¢in yiiriittiigii ¢alismada ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan 21 O6gretmenin goriisleri dogrultusunda 6gretmen
liderligine dair 6gretmen gortsleri, 6gretmen liderliginin olugsmasinda etkili olan
degiskenler, 6gretmen liderligi i¢in sorun yaratan durumlar ve 6gretmen liderliginin
kapsaminin nasil gelistirilebilecegine dair konular1 arastirmistir. Bu arastirma ile
Ogretmen liderliginin tiim 6grencilerin 6grenme siirecini desteklemeyi amagladigi,
ogretmen liderliginin okul yoneticisi, okul kiiltiir ve iklimi gibi degiskenlere bagl
oldugu, okul yonetimi tarafindan desteklenmemenin 6gretmen liderligi 6niinde bir
engel olusturdugu ve Ogretmenler i¢in kariyer hedefi sunma gibi durumlarin
Ogretmen liderliginin daha genis kesimlerce bilinmesinde ve uygulanmasinda rol

oynayacagi gibi bazi sonuglara ulagilmistir.

Ziilfizade (2020), Adana’da ortadgretim kurumlarinda calisan ve diger
Ogretmenler tarafindan doldurulan form araciligi ile lider 6gretmenlik 6zellikleri
sergiledigi belirlenen 18 6gretmen ile yiiksel lisans tezi i¢in yaptig1 arastirmada
ogretmen liderligi ile ilgili goriisleri belirlemeyi amaglamistir. Bu arastirmanin
sonucunda ortaya ¢ikan bulgulardan bazilari, lider 6gretmenlerin iletisim
becerilerinin gii¢lii oldugunu, meslektaslarina yardima hazir olduklarin1 ve aktif
olduklarini géstermektedir. Ogretmen liderligini engelleyen unsurlarin basinda ise

maddi olanaklar ve zaman kisitliliginin geldigi goriilmektedir.

Ayvali (2021), yiiksek lisans tezi ig¢in ilkokulda gorev yapan okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda 6gretmen liderligine dair
algilar ortaya ¢ikarmay1 hedeflemis ve bu alginin ve farkindaligin yiiksek oldugu

sonucuna varmistir.

Basak (2022) tarafindan yiiksek lisans tezi i¢in yapilan aragtirmada hazirlanan
bir form araciligiyla belirlenen 16 lider 6gretmen ile Covid 19 pandemisi siirecinde
ogretmen liderligini ve dgretmen liderliginin uzaktan egitimin gelecegine katkisi
tizerine bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin sonucunda 6gretmen liderliginin

pandemi doneminde is birligi i¢inde ¢alisma, birbirleri i¢in yol gosterici olma,
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mesleki gelisim topluluklart icinde yer alma gibi 6zellikler ile 6n plana ¢iktig

gorilmistir.

Kayikci (2022), yiiksek lisans tezinde bir kdy enstitiisiinden mezun olan 20
emekli Ogretmenle yaptigi goriismeler dogrultusunda Ogretmen liderligini
tanimlamayi1, 6gretmen liderligi ile ilgili problemleri belirlemeyi ve &gretmen
liderliginin daha yaygin hale gelmesini saglayacak yollar1 kesfetmeyi amaglamistir.
Arastirma ile 6gretmen liderliginin her 6grencinin 6grenmesine katki saglamanin,
okuldaki ogretimi desteklemenin ve okul kiltiiriiniin olusmasinin amaglandigi
sonucuna ulasilirken 6grencileri birey olarak ele almaya, meslege karsi pozitif bakis
acisinin gelismesine, bireyler arasindaki iliskinin giiclenmesine ve degisim siirecine
Oon ayak olunmasmma katki saglanacagi sonuglart 6n plana c¢ikmistir. Ayrica
Ogretmen liderliginin okul ydneticilerinin liderligi, Ogretmenlerin bireysel
ozellikleri, kurumun kiiltiirii ve iklimi tarafindan etkilenebilecegi sonucuna

varilmigtir.
2.4.2. Ogretmen Liderligi ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Hook (2006) tarafindan yazilan doktora tezi i¢in 6gretmen liderligi ile okul
etkililigi iligkisini tespit etmek amaciyla banliydde yer alan iki lisede goriismeler,
gozlemler ve anketler uygulanmistir. Bu arastirma Ogretmen liderliginin atletik
basarilar, okul i¢cin 6nemli komisyonlarin gelisimi, mavi miikemmellik kurdelesi
gibi okul gelisimine katki sunacak gelismeler elde edildigini gostermistir. Bu
spesifik gelismelerin yani1 sira Ogretmen liderliginin okulda daha fazla fikir
uretilmesine, okul yararina kararlar alinmasmna ve daha fazla problemin
¢oziilmesine katki saglamistir. Ve dahasi 6gretmen liderliginin 6gretmenlerin okul
meselelerinden haberdar olmasimi sagladigi, atilacak adimlarin basarili olma
thtimalini artirdig1, personel arasindaki iletisimi giiclendirdigi ve okul etkililigine
katki sagladigr goriilmiistiir. Ogrenci basarisim1 konusunda ise dgretmenligi ve
Ogrenci bagarisinin artmasi arasinda kayda deger bir iliskiye rastlanmamistir. Fakat
ogretmen liderligi ve 6gretmenlerin basariy: artirma konusundaki istek ve azimleri

arasinda acik bir bag ortaya ¢ikmaktadir.

Borduris (2011), 6gretmen liderligi seviyesinin yiiksek oldugu bir okul

bolgesinde 6gretmen liderligini destekleyen ve siirdiiren etkenlerin neler oldugunu
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ve bunu nasil sagladiklarini belirlemek amaciyla 4 6gretmen ve 1 okul yoneticisi
ile goriismeler gerceklestirmistir. Bu goriismeler sonucunda bu okulda 6gretmenler
arasi is birliginin olustugu ve bu is birligini saglayan etkenin okul yoneticileri ve

diger orgiitsel yapilarin destegi oldugu goriilmiistiir.

Oracion (2014) hazirladig1 doktora tezinde Filipinler’de insanlarin ¢ogunun
fakirlikten kaynaklanan durumlarla bas ettigi ve bu yiizden de iyi bir egitimin umut
veren tek sey oldugu bu yiizden de kritik 6neme sahip oldugunu belirtmistir. Ve bu
amagla Filipinler’de iki ortaokul ve bes lisenin dahil oldugu dezavantajli okullarda
ogretmen liderligi ve okul gelisimi arasindaki iligkiyi arastirmistir. Aragtirmanin
sonucu 6gretmen liderligi resmi bir goérev tanima dayanmasa da bu okullarda belirli
bir anlama sahip oldugu goriilmektedir. Lider olarak goriilen Ogretmenlerin
O0grenme ve Ogretimi gelistirmeye yoneliklik eylemlerde bulunduklari, giiclii bir
amag bilincine sahip, gerekli pedagoji ve liderlik yeterliligine sahip olduklar1 ortaya
cikmigtir. Bu 6gretmenlerin meslektaslari ile is birligi i¢inde egitim ve dgretimi

destekleyecek ortamlari olusturduklari ortaya ¢ikmustir.

Seals (2014), okul basarisi agisindan {ist seviyelerde olan 18 lisede gorev
yapan 5 okul yoneticisi 16 Ogretmenle yapilan goriismelere dayanan doktora
calismasinda O6gretmen liderliginin 6gretimsel gelismeye etkisini anlamay1 ve
ogretmen liderligini destekleyen veya engelleyen faktorleri belirlemeyi
amaglamigtir. Arastirma bulgular: lider d6gretmenlerin giivenirliginin 6nemini ve
lider 6gretmenlerin diger 6gretmenleri etkilemek i¢in firsatlara ithtiya¢ duydugunu
vurgulamaktadir. Ogretmen liderligini engelleyici faktorler ise direng gdsterme ve

mevcut duruma baglilik olarak belirtilmektedir.

Ramahi (2017) doktora tezinde Oncelikle yillarca birden c¢ok iilkenin
egemenligi ya da isgali altinda yasamis ve kendi kaderini belirleyememis Filistin
gibi bir iilkede Ogretmenlerin gli¢lendirilmesi yoluyla egitim sistemlerinin inga
edilmesinin 6nemine vurgu yapmustir. Ulusal bagimsizlik ve sosyal adaletin
dagilimi miicadelelerinde egitimin 6nemine vurgu yaparak Ramallah’ta yer alan bir
okulda “Teachers leading the way” adinda bir proje baslatmistir. Bu okulda 12
katilimer ile yiiriitiilen arastirma sonucunda yeterli destegin verilmesi halinde
Ogretmenlerin sistemsel degisiklik icin okul gelisimine liderlik etme, meslek

kiiltiiriinii ve okul yapilarini etkileme yeterliligine sahip olduklar1 goriilmektedir.
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Ayrica pozisyona bagli olmayan 6gretmen liderliginin aragtirmada adi1 gegen proje

ile gelistirilebilir bir ara¢ oldugu belirtilmektedir.

Lovelace (2019) tarafindan doktora tezi i¢in sehir merkezi, banliyo ve kirsal
kesimi temsil eden ii¢ farkli kesimden 30 K12 smif ogretmeni ile goriismeler
yapmistir. Bu aragtirmanin amacit Ogretmen liderliginin Ogretmen egitim
yontemlerini, tutum ve davranislarini nasil etkiledigini kesfetmektir. Arastirmanin
sonucuna gore Ogretmenlerin lider 68retmenleri bilgili, yardim etmeye istekli,
ogrenci merkezli ve deneyimli olarak tanimladiklar1 goriilmektedir. Ayrica lider
Ogretmenlerin konuyla iligkili olmalari, sinif 6gretmenleri ile benzer rollere sahip
olmalar1 ve diger kisilerle baglantilar1 sayesinde 6gretmenlerin egitim yontemlerini
gelistirmeleri tizerdeki olumlu etkisi diger bir arastirma bulgusudur. Okul kiiltiirii
acisindan ise okul hizmetleri, okulda meydana gelecek degisim veya girisim
stiregleri, 6gretmenlerin destegi ve iletisim konularinda lider 6gretmenlerin etkili
oldugu goriilmiistiir. Ve son olarak okul kiiltiirii agisindan lider 6gretmenlerin

etkisinin en ¢ok goriildiigii durum 6gretmen alimlar1 ve 6gretmen yetenekleridir.

Sawalhi (2019) doktora tezi igin yaptigi arastirmayl hem nicel hem de nitel
arastirma yontemleri ile yiirlitmiistiir. Bu arastirmanin amaci Ogretmenlerin
ogretmen liderligini nasil algiladiklarini, bu algiy1 etkileyen faktorleri ve 6gretmen
liderligini gelistirmenin yollarim1 kesfetmektir. Arastirmanin nitel kisminda
Katar’da farkli seviyedeki okullarda gorev yapan 96 lider Ogretmen ile
goriigiilmustlir. Arastirmanin sonucu, lider 6gretmenligin ziimre baskanligi gibi
resmi gorevlerle tanimlandigini gosterirken ayni zamanda lider 6gretmenlerin diger
ogretmenleri sosyal ve mesleki anlamda desteklemek i¢in gayri resmi liderlik
ozellikleri de sergilediklerini ortaya ¢ikarmistir. Nicel verilerin aksine arastirmanin
nitel verileri 6gretmen liderliginin okul seviyesine gore farklilik gdsterdigini
gostermistir. Ayrica 6gretmen liderliginin okul yoneticileri gibi okul personeli gibi
kisilerce desteklenebilecegi goriiliirken zor kisiler ya da gruptan destek gorememek

gibi sebeplerin 6gretmen liderligini engelleyebilecegi ortaya ¢ikmigtir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirma deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin ¢oziimlenmesi yer almaktadir.
3.1. Arastirma Deseni

Sosyoekonomik ag¢idan dezavantajli okullarda gorev yapan ortaokul
ogretmenlerinin gorlisleri dogrultusunda Ogretmen liderliginin okul gelisimine
etkisini arastirmayi amaclayan bu arastirma nitel arastirma yaklasimlarimdan

durum ¢alismasi deseni ile yiiriitiilmistiir.

Bir arastirma yiiriitiirken nitel aragtirma yaklasiminin segilme nedenlerinden
biri arastirmaci ile katilimcilar arasindaki mesafeyi azaltmak ve katilimcilara
paylasacak bir ortam bulamadiklar1 igin iglerinde sakli tuttuklari diistinceleri
Ozgiirce ifade edebilecekleri bir platform sunmaktir (Creswell, 2013, s. 49).
Sosyoekonomik agidan dezavantajli okullarda gérev yapan 6gretmenlerin 6gretmen
liderligi konusunda kendi okullarm1 ve kendi deneyimlerini baz alarak
diisiincelerini 6zgiirce ifade etmelerini saglamak amaciyla nitel arastirma yaklasimi
kullanilmasina karar verilmistir. Nitel arastirma yontemi belirli ve keskin kriterlere
gore bir konuyu arastirmak yerine o konunun veya durumun derinine inmek ve daha
1yl anlayabilmek amaciyla nicel arastirma yontemlerinin aksine daha az sayida
kisiyle yiritiilir (Baltaci, 2019, s. 369). Nitel yontemle yiiriitiilen ¢aligmalarda
katilimcilarin kisisel goriislerine bagvurarak arastirilan konunun 6ziine inilir ve
konu hakkinda daha detayl bilgiye ulasmaya caligilir (Karatas, 2015, s. 63). Ayrica
istatistiksel ifadelerle bazi durumlarin1 tanimlamaya calismak kisilerin bireysel
durumlarii ve 6zelliklerine goz ardi1 edilmesine neden olabilir (Creswell, 2013, s.
49). Bu arastirmada Ogretmen liderligi acisindan sosyoekonomik agidan
dezavantajli  okullardaki duruma, farkliliklara ve Ogretmen goriislerine
odaklanilmak istenildigi i¢in nitel arastirma yoOnteminin daha uygun oldugu

diistiniilmektedir.
3.2. Calisma Grubu

Bu aragtirmanin ¢alisma grubunu Zonguldak ili icerisinde sosyoekonomik

acidan dezavantajli okul olma ozelliklerini tagiyan ve Milli Egitim Bakanligina



bagl ortaokullarda gorev yapan 25 6gretmen olusturmaktadir. Caligma grubunun
cesitliligini artirmak amaciyla arastirmada iki farkli cinsiyet grubunda, Zonguldak
iline bagh dort farkli ilgede sosyoekonomik agidan dezavantajli konumdaki
okullarda 11 farkli bransta gérev yapan ve farkli kidem yillarina sahip 6gretmenler

yer almustir.

Tablo 3.1: Katihmeilara iliskin Bilgiler

Katihmcilar Cinsiyet ilce Brans Kidem
01 Kadmm | Caycuma Matematik 7
02 Kadmm | Caycuma Sosyal Bilgiler 15
03 Erkek Devrek Teknoloji ve Tasarim 15
04 Kadmn Devrek Ingilizce 12
05 Erkek Devrek Ozel Egitim 25
06 Kadin Devrek Tiirkge 8
07 Erkek Devrek Beden Egitimi ve Spor 11
08 Erkek | Caycuma Beden Egitimi ve Spor
09 Kadin Caycuma Miizik

010 Kadin | Caycuma Tiirkge 11
O11 Erkek Caycuma Tiirkge 9

012 Erkek | Caycuma Bilisim Teknolojileri 15
013 Erkek Caycuma Ingilizce

014 Kadn Caycuma Rehberlik

015 Kadin | Caycuma Matematik 16
016 Erkek Caycuma Beden Egitimi ve Spor 19
017 Kadin | Caycuma Fen Bilimleri

018 Kadin Eregli Tiirkge

019 Kadn Eregli Matematik 11
020 Erkek Eregli Miizik 28
021 Kadmn Eregli Fen Bilimleri 14
022 Kadm Alaph Matematik 3

023 Kadin Alapl Ingilizce

024 Kadm Alaph Matematik

025 Kadin Alapli Tiirkge 12

Kaynak: Goriismelerden elde edilen verilere gore yazar tarafindan olusturulmustur.

Arastirmaya katilan  Ogretmenlerden 16’s1  kadin, 9’u  erkektir.
Ogretmenlerden 5°i matematik dgretmeni, 5°i Tiirkge dgretmeni, 3’ii Ingilizce
O0gretmeni, 3’i beden egitimi ve spor Ogretmeni, 2’si miizik 6gretmeni, 2’si fen
bilimleri 6gretmeni, 1’1 sosyal bilgiler 6gretmeni, 1’1 teknoloji ve tasarim
ogretmeni, 1’1 6zel egitim 6gretmeni, 1’1 bilisim teknolojileri 6gretmeni ve 1°1

rehberlik 6gretmenidir. Ogretmenlerin galisma yillarma bakildiginda en kisa
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calisma yilina sahip 6gretmenin 3 yildir gérev yapmakta oldugu, en uzun ¢alisma
yilina sahip Ogretmenin ise 28 yildir gorev yapmakta oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerden 12’sinin 1-9 yil araliginda, 11°nin10-19 yil araliginda, 2’sinin ise

20-29 yil araliginda hizmet yilina sahip oldugu goriilmektedir.
3.3. Veri Toplama Siireci

Arastirmanin gergeklestirilebilmesi igin oncelikle etik kurul karar1 ve Milli
Egitim Bakanligmma bagli okullarda arastirma yapabilmek i¢in arastirma izni
alinmistir. Gerekli izinler alindiktan sonra goriisme yapilacak okullar aranmis ve
yoneticileri ile birlikte uygun gin ve zaman hakkinda karar alinmistir.
Goriismelerin biiyiik ¢ogunlugu yiiz yiize gerceklestirilmistir. Goriismelerin kiigiik
bir kismi ise pandemi sartlarinin devam etmesi dolayisiyla c¢evrimici ortamda
gerceklestirilmistir. Gorlismeye gidilen okullarda dgretmenlerin goniilliilik esasi
dikkate alinmis ve sadece arastirmaya katki sunmaya goniillii olan 6gretmenlerle
goriismeler gerceklestirilmistir. Gorligmeler 6gretmenlerin miisait olduklari zaman
diliminde gergeklestirilmistir. Gorlismeye baslamadan 6gretmenlere goriismenin
amaci, neden okullarinin se¢ildigi ve bu goriismelerin arastirmaya sunacag katki
aciklanmistir. Gortismede verdikleri cevaplarin bu arasgtirmada kullanilacagi ve
kisisel bilgilerinin gizli tutulacag: bildirilmistir. Yapilan goriismeler 20-40 dakika
stirmiistiir. Gorlismeler esnasinda sonradan yaziya gecirilmek iizere 6gretmenlerin
rizasiyla ses kaydi alinmistir. Goriismeler yaziya gegirildikten sonra istemeleri
halinde e-posta yoluyla kendilerine gonderilecegi ve bilgilerin dogrulugunu
onaylayabilecekleri belirtilmistir.

3.4. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmisgtir.
Bu goriisme formunda yer alacak sorular1 hazirlamak icin 6ncelikle konuyla ilgili
literatiir taranmistir (Ayvali, 2021; Ziilfizade, 2020; Araskal, 2019; Cemaloglu &
Duran, 2018; Szeto & Cheng, 2017; Carver, 2016; Fairman & Mackenzie, 2015) ve
literatliirden edinilen bilgiler dogrultusunda yedi adet soru hazirlanmistir. Egitim
yonetimi alaninda ¢alisan {i¢ akademisyene hazirlanan sorular génderilmis ve goriis
bildirmeleri istenmistir. Akademisyenlerin goriisleri alindiktan sonra alinan fikirler

dogrultusunda goriisme sorular1 dérde indirilmistir. Ve bu sorulara sonda sorular
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eklenmistir. Olusturulan goriisme formu kullanilarak iki 6gretmenle 6n goriisme
yapilmistir. Bu goriismelere verilen cevaplar iki akademisyenin ve arastirmacinin
yer aldigi ¢evrimigi panelde degerlendirilmistir. Bu goriisme sonunda goriisme
formunun kullanilmaya hazir olduguna karar verilmis ve veri toplama slireci

baslamistir.
3.5. Verilerin Analizi

Goriismeler esnasinda alian ses kayitlar1 desifre edilmis ve katilimcilar ile
yapilan goriismeler sonrasinda elde edilen verileri analiz etmek amaciyla igerik
analizi kullamlmustir. igerik analizi yapmak icin kodlar ve kodlar1 ¢atis1 altina
alacak temalar olusturulmustur. Kodlar olusturulurken hibrit yontem kullanilmustir.
[1k &nce literatiir taranarak arastirma konusu hakkinda olusturulmus kodlar taranmis
ve kodlama siirecinde ortaya ¢ikan kodlarla uyumlu olanlar kullanilmistir. Ve analiz
sirasinda yeni kodlara da ulasilmigtir. Cikan kodlar uygun temalar altinda
toplanmustir. Ornegin; birinci alt problem durumu bulgular1 olarak ortaya ¢ikan
kodlar dagitimci liderlik, doniisiimcii liderlik ve dgretimsel liderlik temalari altinda
siiflandirilirken ikinci alt problem durumu bulgular1 olarak ortaya ¢ikan kodlar
aile boyutu, orgiitsel boyut, duygusal boyut ve siniftaki 6gretim temalar1 altinda

siiflandirilmstir.
3.6. Gegerlilik

Goriisme asamasini baglatmadan Once iki katilimer ile pilot goériismeler
gerceklestirilmistir. Bu gerceklestirilen goriisme yaziya gecirildikten sonra iki
akademisyen ve aragtirmacinin bir araya geldigi ¢evrimici panelde degerlendirilme
yapilmustir. Tk amag, arastirma sorularmin arastirilan konuyu dlgebilecek diizeyde
olup olmadiginit ve istenilen bilgiyi katilimcilardan alip alamadigini gérmek
olmustur. Arastirmaci, birinci soruda katilimcilarin duraksadigini ¢iinkii 6gretmen
liderligi kavramina asina olmadiklar1 i¢in net ifadeler kullanmaktan kagindiklarini
gozlemlemistir. Bu gozlem iki akademisyenin goriisiine sunulmustur. Yapilan
degerlendirme sonrasinda “Size gore dgretmen liderligi nedir?” sorusu “Ogretmen
liderligi nedir? Ogretmen liderligi sizde neleri cagristirtyor?” sorusu ile
degistirilmistir. Bu noktada asil goériismelere gegilmeden Once i¢ gegerliligin

saglanmas1 i¢in Onlem almmistir. Gegerlilik acisindan 6nemli olan bir nokta
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katilimcilarin  ifadelerinin dogrudan aktarilmasi yoluyla bulgular1 agik hale
getirmektir (Yildirim & Simsek, 2021, s. 282). Bu nedenle okuyucularin elde edilen
kodlar1 ve bulgular agik bir sekilde anlamlandirabilmelerini saglayacak alintilara
yer verilmistir. Arastirma sosyoekonomik agidan dezavantajli okullarda
yiriitiildigl ve bu okullara dair sonuglara ulagilmak istendigi ig¢in her soruya “Bu
duruma okulunuzu diisiindiigiiniizde nasil 6rnek verebilirsiniz?” gibi sonda sorular
eklenmistir. Bu sorulara alinan cevaplarin i¢ gecerliligi saglamak i¢in Onemli
oldugu diisiiniilmektedir. D1s gegerliligi saglama amaciyla arastirma, maksimum
cesitleme yoluyla Zonguldak iline bagli dort farkl ilgede bulunan sosyoekonomik
acidan  dezavantajli  sekiz  ortaokulda gbérev yapan 25 Ogretmenle
gerceklestirilmistir. Ayrica arastirmanin ne tiir okullarda, hangi egitim
kademesinde ¢alisan katilimcilarla ve katilimcilarin 6zellikleriyle ilgili bilgiler agik
bir sekilde verilerek dis gegerlilik saglanmaya calisilmistir. Dis gegerliligin
saglanmasi i¢in arastirma sorular1 hazirlama, veri toplama ve veri analizi siireci

seffaf bir sekilde anlatilmistir. Arastirmanin sinirliklar da agikc¢a ifade edilmistir.

3.7. Guvenilirlik

Creswell (2013, s. 255)’¢ gore nitel bir arastirmanin giivenirligini
saglamasinin yollarindan bazilar yapilan goriismelerin iyi bir ses kayit cihaziyla
kaydedilmesi, eksizsiz bir sekilde yaziya gegirilmesi, iki farkli arastirmact
tarafindan kodlanma yapilmasi ve kodlarin karsilagtirilmasidir. Arastirmanin
giivenirligini saglamak amaciyla goriismelerin her biri ses kayit cihaziyla kayda
alinmis ve eksiksiz bir sekilde yaziya gecirilmistir. Ayrica goriismeler esnasinda
alinan biitiin ses kayitlar1 ve transkriptler arastirmaci tarafindan 6zenle muhafaza
edilmektedir. Yapilan ilk goriismeler iki kisi tarafindan kor kodlama teknigi ile
birbirinden bagimsiz bir sekilde kodlanmistir. Ve ¢ikan kodlarin tutarligi ve
objektifligi incelenmistir. Bu dogrultuda arastirmaci goriismelerine ve kodlama

siirecine devam etmistir.

Nitel arastirmalarda farkli aragtirmacilarin ayni verileri toplayabilmesi ya da
analizler sonucu ayni sonuca ulasabilmesi zor bir durumdur fakat aragtirmaci
izledigi siireci seffaf bir sekilde agiklayarak ve sonuclara kendi kisisel diistincelerini
yansitmayarak dis giivenirligi saglayabilir (Yilmaz & Simsek, 2021, s. 287). Bu

amagla verilerin toplanma ve analiz siiregleri seffaf bir sekilde agiklanmistir. Ve

43



bulgulara nasil ulasildigi yapilan alintilarla agik bir sekilde sunulmaya ¢aligilmistir.
Bu alintilar, bulgularin tamamen katilimcilarin goriislerine gore ortaya ¢iktigini ve

arastirmacinin kisisel fikirlerinden kesinlikle bagimsiz oldugunu gostermektedir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde sosyoekonomik agidan dezavantajli ortaokullarda gorev yapan
25 ogretmenin goriislerinden elde edilen bulgular yer almaktadir. Bu bulgular
tablolarda temalar ve kodlar ile sunulmustur ve 6gretmenlerin goriislerini ifade

eden dogrudan alintilarla desteklenmistir.
4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi su sekildedir: Sosyoekonomik agidan
dezavantajli okullarda 6gretmen liderliginin ne olduguna iliskin 6gretmen gortisleri
nelerdir? Bu alt problem kapsaminda 6gretmenlere; Ogretmen liderligi nedir?
Ogretmen liderligi kavrami sizde neleri cagristirryor? sorulari ydnetilmistir.

Ogretmenlerin  goriislerine dayanarak elde edilen bulgular Tablo 4.1.°de

gosterilmektedir.

Tablo 4.1: Ogretmen Liderliginin Tanimi

Temalar Kodlar Katilimcilar Frekans
Sorumlulugu Paylagma 04, 05, 023 3
Dagitimer Liderlik
Goérev Verme 013 1
Amag Belirleme ve Paylagsma 02, 03, 06, 010, 015 5
Olumlu Sinif Tklimi Olusturma 013,014, 019, 025 4
Ogretimsel Liderlik | Ogrenci Gelisimini izleme 03,017 2
Ogretim Programini Uyarlama 08, 09 2
Déniit Verme 04 1
04, 05, 07, 010, O12.
Bireysel Destek 014, 017, 020, 022, 11
021, 025
- 01, 08, 09, 013, 014,
On Ayak Olmak 016,018,019, 025 o
Doéniisiimcii Liderlik
Ideallestiren Etki 07,011, 015, 021 4
Ilham Verici Motivasyon 03, 024, 025 3

Kaynak: Goriismelerden elde edilen verilere gore yazar tarafindan olusturulmustur.




Tablo 4.1 incelendiginde sosyoekonomik agidan dezavantajli ortaokullarda
gorev yapan 0gretmenlerin goriisleri dogrultusunda dagitimer liderlik, 6gretimsel
liderlik ve doniistimcii liderlik temalarinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Dagitimei
liderlik temasi altinda sorumlulugu paylasma (f=3) kodu ve gorev verme(f=1)
kodlar1 yer almaktadir. Ogretimsel liderlik altinda amag belirleme ve paylasma
(f=5), olumlu bir smif iklimi olugturma (f=4), 6grenci gelisimini izleme (f=2),
Ogretim programini uyarlama (f=2) ve doniit vermedir (f=1) kodlar1 ortaya
cikmaktadir. Dontistimcii liderlik temasi altinda bireysel destek (f=11), 6n ayak
olma (f=9), ideallestiren etki (f=4) ve ilham verici motivasyon (f=3) kodlar1

bulunmaktadir.

Ogretmenler ilk temanin altinda dagitimer liderlik 6zelliklerinin gostergesi
olarak lider 6gretmenlerin sorumlulugu paylastigina ve gorev verme konusuna
dikkat ¢ekmislerdir. Oncelikle sorumlulugu paylasma noktasinda fikir belirten ii¢
ogretmenden biri sorumlulugu Ogrenciyle paylasmaktan, yani Ogrenciye
sorumluluk vermekten bahsederken diger iki Ogretmen ise okul yonetiminin
sorumlulugunu paylagma yani okul yonetimine yardimei ve destek olma anlaminda
ifadelerde bulunmuslardir. Ogretmenlerin farkli goriislerini gdsteren ifadeler su
sekildedir:

“Mesela ben simdi \Web 2.0 araglarim 6grendim. Ogrendim de demeyeyim,
belli bir seviyede 6grendim diyeyim. Ve ¢ocuklara 6grettim. Projenin kapsaminda
hem dgretmenlerin hem de ¢ocuklarin 6grenmesi vardi. Biz birlikte dijital icerikler
tiretmeyi ogrendik. Benim ogrettigim c¢ocuklar diger ¢ocuklara, mesela okullar
acilinca diger ogrencilere ogretti. Cihazlari olanlar getirdi olmayanlara 6gretti.”
(04)

“Hani is bitiren bir insamim, kendimi o&yle goriiyvorum. En azindan
sorumluluklarimi yerine getirivim. Belki de bu yiizden bana giivendigi icin bazi
seylerde beni one siiriiyor. Cogu gérev bende bitiyor zaten ama bu sadece gorev
olarak degil. Projeler falan onlari zaten paylasiyor. Onun disinda okulla ilgili bir fikir
alacak olsun yine danisiyor. Yani 6yle bir iliskimiz var idareyle.” (023)

Sorumlulugu paylagsma lider i¢in art1 bir 6zellik olarak otoritesini paylasma
gibi goriilmekle birlikte ayn1 zamanda sorumluluk paylasilan kisiye giivenildigini
gostermektedir. Bazen bu sorumlulugu paylasma dogal yollarla yapilabildigi gibi
gorevlendirme yoluyla da yapilabilir. Yukaridaki 6gretmen goriisleri de buna
gostermektedir. Ogrencilerine 6gretme sorumlulugu veren dgretmen hem smiftaki
otoritesini paylagsmakta hem de dgrencilerine giivendigini gostermektedir. Ayni

sekilde ikinci Ogretmen goriisii de idare tarafindan kendine giivenildigini
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hissetmektedir ve bazen gorev diye adlandirdigi isleri bir sorumluluk olarak
gormekte ve yerine getirmekte titiz davrandigini ifade etmektedir. Baska bir
Ogretmen ise 6grencilere ulasabilmek igin bu tema altindaki ikinci kod olan gérev

verilmesini su sozlerle ifade etmektedir:

“Swnifimiza giriyoruz. 15 6grencimiz var. Bir iki tanesi bu sekilde olan
ogrencilerimiz var. Onlart susturmakla gegiyor diistindiigiin zaman. Ciinkii ¢ocuk
hani sahiplenilmek istiyor aslinda o davramiglari sergilediginde. Biz onlari diglama
noktasina daha ¢ok meyilliyiz. Ama liderlerimiz ne yapiyor mesela o ¢ocuklari
kazandirilmast igin onlara gorev vermemizi soyliiyor.” (O13)

Ikinci tema olan 6gretimsel liderlik altindaki amag belirme ve paylasmaya

iliskin 6gretmen goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

“Buradaki oncelikle bizim hedefimiz aslinda c¢ocuklarda bir farkindalik
olusturmak. Ciinkii bizim ¢ocuklarimiz o farkindaliga sahip degiller. Yani ne olacak,
gelecekte hangi okula giderse ne olacak, ¢alisirsa ne olacak, bu dersten yiiksek puan
alirsa ne olacak bunun farkinda degil. Gelecekle ilgili hedefleri ¢cok yok. Yani ne
olacak? Ortaokul okuyacak, sonra liseyi okuyacak, kazanirsa tiniversiteyi okuyacak.
Bu algiy1 biraz daha ayrintilariyla, biraz daha gercekligiyle farkina vardirmak.” (02)

“Yani ¢iinkii bizim hagsir nesir oldugumuz grup heniiz geng¢ olarak gorsek de
yanlig yapabilecek olan, dogru ve yanlis iizerinde yapilandirilmast gereken bir grup.
Bazen yanlis tercihler yapabilirler veya kendi istedikleri seyin dogru oldugunu
zannedebilirler ama biz o ogrenciler igin iyi bir hedef, iyi bir gelecek hayali
kurdugumuz zaman o ¢ocuklart da o yonde etkileyip, pesimizden siiriikleyebiliyor,
onlar kendi gelecekleri i¢in bir hedef belirletebiliyorsak, bizim onlarla belirledigimiz
aslinda kendileri ile birlikte gerceklestirdigimiz bir siireci lider 6gretmen olarak
kendimizi tanimlayabiliriz diye diisiiniiyorum.” (03)

“Bizim oOgrencilerimizde en biiyiik problem hedefsizlik aslhinda. Yani
cocuklarin belli bir hedefi yok. Mesela 8. Sinifa gelmis bir 6grenci. Artik lise igin bir
sinava girecekler ama ne olmak istedigini bilmiyor. Hangi liseye nasil gidebilecegini
bilmiyor ya da hangi lisede hangi boliimii okursa ona bir avantaj saglayacagini
bilmiyor. Bu alanda belki liderlik daha on plana ¢ikarilabilir.” (06).

Olumlu smnif iklimi olusturma kodu altinda otorite kurmaya, sinif yonetimine,
ders disiplinine ve 6grencilerde olumlu davranislar goriilmesine dair 6gretmen
gorlslerine yer verilmistir. Olumlu bir smif iklimi olusturma ile ilgili

ogretmenlerden bazilarinin goriisleri su sekildedir:

“Ogrencileri gercekten dgretmenlerini ¢ok seviyorlar. Evet bir ders disiplini
vardir. Ogrenciyi gordiikten sonra evet ben bu o hocanin 6grencisi derim. Gergekten
cocuklara da karakterini yansitir. Ve dgrencileri istenilen basari anlaminda, ahlak
anlaminda, hani karakter oturmasi anlaminda gercekten hazirdirlar.” (019)

“Swnif yonetiminde belki de diger arkadagslarimla kiyasla daha az problem
yastyorum. Ciinkii 6grencilerim bilingli. Ilk derse girdigim zaman séyliiyorum. Bakin
ben gorme engelli bir ogretmenim. Ama ben bir yil boyunca dersinize girecegim ve
beraber yol alacaksak ben kaptan olabilirim ve sizinle ayni gemide ayni yone dogru
yol alryoruz... Hocam ben iletigimi ¢cok severim ve kendimde en ¢ok begendigim ozellik
gercekten budur. Mesela ben derse girdigimde ‘Cocuklar bugiin sifatlar: isleyecegiz
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hadi kitaplar: a¢in.” demem. Pazartesileri mutlaka hafta sonlarmmin nasil gegtigini
sorarim. Her gruplaria farkli ortak bir seyler belirlemeye ¢alisirim. Gegen seneki
grubum ¢ok caliskandi, bayag iyilerdi. Kim Milyoner Olmak Ister adli programi
izliyorduk. Pazartesi geldigim zaman ‘Su soruyu yamitladimiz mi?’ ya da mesela
Roman yazar eslestirmesi veya Tiirkge ile ilgili sorular oluyordu ben mutlaka derse
geldigimde iste bunlart konusuyorduk. Hafta sonlar: ile alakalr bu tarz bilgi
aligverisleri oluyordu.” (025)

Ogrenci gelisimini izleme kodu ile 6gretmenler okuldaki egitim ve egitimin
sonraki siire¢lerinde 6grencinin durumunu takip etmeyi ve 6grenciyi ileri tasimayi

ifade etmislerdir. Ogrenci gelisimini izleme ile ilgili 6gretmenlerden bir tanesinin

“Orada séyle soyleyeyim roman 6grencilerle ilgili olarak bir cocugun éniinii agtiysak
eger ¢cocugu ortaokuldan sonra lisede de takip etmek gerekir. Bununla ilgili bizim okulda bir
ornegimiz vardi. Bir kiz 6grencimiz vardi. Yani Anadolu lisesi onlar igin biiyiik bir hedef.
Anadolu lisesine gonderdigimiz zaman belki de iist siralardan kazanmadi. Ama okul miidiirii,
okul miidiiriiyle beraber miidiir yardimcisi arkadasimiz ve diger égretmen arkadaslar zaman
zaman takip ettiler. Hatta okul miidiiriimiiz evi yakin olmasina ragmen onun orada yurtta
kalmasint istemisti. Yurtta kaldi. Cocuk ti¢iincii sinifa gegtiginde okulda tigiincii siradaydi.
Bu iigiincii sirada dedigimiz dgrenci roman vatandaslarin ig¢inde biiyiimiis bir ¢ocuk.
Onlardan olan bir cocuk.” (03)

sozleri durumu ifade etmektedir. Ogretim programlarini uyarlama ile ilgili
ogretmen gorisleri ise lider 6gretmenlerin farkli yontem ve teknikler kullandigi
yoniindedir ve 6gretmenlerden bir tanesi

“Ben mesela ogrenci olsam, diyelim ki on tane 6gretmen benim dersime giriyor. Ama

bu 6gretmenler arasinda bu lider olan ogretmenin dersi daha fazla etkileyici olur diye

diigiintiyorum. Benim daha ¢ok dikkatimi ¢eker. Ciinkii hani eger diger 6gretmenlere

karst bir lider vasfini tasiyorsa tabi ki diger 6gretmenlerden bir tik dersi farkli olur.

Daha fazla 6gretim yontemi kullanir belki de. Ogrencileri daha aktif kilar derste. Yani

tabi digerlerine gore daha basarili olur diye diisiiniiyorum.” (09) ciimleleri ile

diislincelerini ifade etmektedir. Bu tema altindaki son kod olan doniit vermeye dair

fikrini ifade eden Ogretmenin gorisleri de su sekildedir: “Sen c¢ocuklara hem

ogreteceksin hem rehber olacaksin. Mesela ¢cocuk anlamiyor, gérmemis daha once.

Sen gostereceksin. Buna vakit ayiracaksin. Ben gece 11°de ¢ok biliyorum ¢ocuga

doniit verdigimi.” (04)

Ucgiincii tema olan déniisiimcii liderlik altinda en ¢ok dile getirilen ifade
bireysel destektir. Ogretmenlerin bazilar1 6grencilerin bireysel &zellikleri ve
ithtiyaclart dogrultusunda 6grencilere destek sunmay: ifade etmektedir. Bazilariyla
O0gretmenlik meslegini icra ederken onlara destek sunan meslektaslarindan
bahsetmislerdir. Bu meslektas destegi ile bazi kaynaklara gore Ogretmen
liderliginin resmi boyutu olan danisman 6gretmenlik kastedilmektedir. Bu konuda
Ogretmenlerden bazilarinin goriisleri su sekildedir:

“Ben ilk goreve basladigim yerde bize yardimci oluyorlardi. Rehber

ogretmenimiz vardir bizim. Rehber derken bana rehberlik yapan. Birbirimizden
bakarak. Ben okula geldigimde ek ders nedir bilmiyordum. 1998 de atandigimda ben
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ek ders diye bir sey oldugunu bilmiyordum. Universitedg ogrenmemigtim. O zamanlar
egitsel kol vardi. Ben egitsel kol nedir bilmiyordum.” (O5)

“Cocuk annesiyle babasiyla konusamadigi seyleri gelip sinif rehber
ogretmenine ya da kendini hangi dgretmene yakin hissediyorsa ona gelip
soyleyebiliyor. Ciinkii aileyle bir¢ok seyi paylasamiyor. Aile ile paylastigi zaman ters
tepkilerle karsilagabilecegi seyler oluyor. Bu yiizden 6gretmenine geliyor. Aile bilgisiz
oldugu i¢in bazi konularda bilgi edinmek icin de 6gretmenine geliyor.” (010)

“Bu dezavantajli saydigimiz ¢ocuklarda, hepsi dezavantajli degil tabi ki,
bazilarinin sevgi aglhigi ¢ok fazladir. Kendini degerli hissetmezler bunlar. Simdi ben
de yapim geregi bu cocuklar bilgisayara da genellikle uzak olduklari icin ben
bunlarla bazen yakindan ilgilenmek zorunda kalyorum. Ihtiya¢ hissediyorum.
Digerleri ¢iinkii yapiyor, o yapamiyor. Bu sefer ¢cocukla yakindan ilgileniyorum. Bu
yakindan ilgiyle ¢ocuk sevgi achigimin karsiligini hissediyor. Ve o ¢ocuk benim
derslerimde atiyorum baska derslerde uyuyan, hi¢ ilgisi olmayan ¢ocuk benim
dersimde bir bakiyorum en ¢ok derse katilan 6grenci modunda.” (012)

i “Ogrencilerin onlart dinlemesinin yegdane temeli sey diye diigiiniiyorum.
Ogrenciye deger verdiklerini, saygi duyduklarini gostermeleri. Onlart da bir birey
olarak algilamalar: diye diigtintiyorum.” (014)

“Ogrencileri 6grenmeye tesvik eden, bireysel ézelliklere énem veren, onlar
tamimaya ¢aligan, en basta ihtiyaca yonelik ¢calismasi beklenen ogretmen tipi oluyor.”
(017)

“Zaten bu sene kadroya gectim normalde aday 6gretmendim, 0 6gretmen de
benim danigman ogretmenimdi. Bu noktada benim lider ogretmenim olmugstu. Simdi
tiniversiteden ¢iktigimizda bize okulda hazirlanmas: gereken evraklar olsun,
ogrenciye yaklagim tabii ki orada kitaplar tizerinde 6grenci merkezli dgretmen
yaklagimlarindan falan bahsediyordu. Simdi atandigim zaman mevzuatla ilgili hi¢bir
bilgim yoktu ag¢ik¢asi. 657, ne bileyim nobet gorevi olsun, e okul bilgileri olsun o
konularda zaten hep onlardan yardim aldim. Toplanti tutanaklaryydi ya da dgrenci
veli iletisimi hakkinda. Bir suf rehber ogretmenin yapmasi gerekenler, neler?
Nobet¢i ogretmenin yapmasi gerekenler nelerdir? Sinif defteri doldurulmasindan her
seye kadar onlardan 6grendim diyebilirim.” (022)

“Bir sey sorulacaginda siirekli o kisiye soruyorlar mesela. Kendini gelistirdigi
icin. Sunu nasil yapacagiz, bunu nasil yapacagiz diye ondan fikir aliyorlar, fikir
ahigverisi yapmak istiyorlar.” (021)

Ogretmenlerin bazilarinin 6n ayak olmakla ilgili goriisleri soyledir:

“Diger insanlarla birlikte hareket edebilmek, bu grubu harekete gegiren yani
bir isi baslatan kisi o grubun lideri olur. Ogretmen liderligi de bunu egitime,
ogrenciye uygulayan kisiye denir herhalde. Mesela 6grencilerle yapilan etkinliklerde
ve projelerde oOgrencilere on ayak olabilmek, onlara faydali yonlendirmelerde
bulunabilmek gerekir.” (O1)

“Ogretmen liderligi bana gore ¢evresindeki diger arkadaslarini belli bir
amaca ulasmak icin orgiitleyebilen, belli basl konularda onderlik yapabilen ve bu
amaca ulagsmak i¢in arkadaslarimin isteklerini artirabilen kisidir.” (O8)

“Fikir ve diisiince olarak on planda olan. Hem sinif i¢inde hem sinif disinda

her tiirlii organizasyonda ben de yaparim ben de yardim ederim. Su olursa iste ben
de soyle katkida bulunurum diyen insan.” (09)
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“Onde olmak, oncii olmak. Bir seyleri planlayan gétiiren kisi olarak aklima
geldi. Okulu dikkate alirsak eger ogretmen liderligi de ogretmenler arasinda
genellikle oncii olan. Bir etkinligi planlayan, gétiiren.” (014)

“Cok giizel fikirler one siiriiyorlar. Ozellikle bizden fademli olduklar igin
bazen hayran hayran, agzi acik sekilde izledigimiz oluyor.” (018)

“Kendimden soyle bir ornek vereyim. Bizim okulumuzda ilk e-Twinning
calismasini ben yaptim. Daha énce hi¢ miiracaat edilmemisti. Ve ilk {calite odiiltinii
ben kazandim. Cok fazla oldugu yerde sayan bir 6gretmen degilim.” (025)

Izleyenler liderin istenen sonuca ulastigin1 gérdiiklerinde davranis, tutum ve
deger acisindan onun gibi olmaya ve onu taklit etmeye daha yatkin olurlar (Avolio,
Waldman & Yammarino, 1991, s. 15). Ideallestiren etki hakkinda goriislerini

Ogretmenlerden bazilari su sekilde ifade etmektedir:

“Yani biz kendi davramslarimizla, kendi konusmamizla, hal ve
hareketlerimizle belki de kiyafetimizle, toplumdaki o tavrimizla edamizla rehberlik
edebiliriz.” (011)

“Orneﬁ davranmiglar  olusturabilmemiz — gerekiyor. Sadece ogrenciye
yansimiyor. Ogrenciyle birlikte ailesine, ¢evreye yansidigi icin o anlamda 6gretmen
liderligi onemli diye diisiiniiyorum.” (21)

[lham verici motivasyonun sadece orgiitiin en iistiindeki kisiden beklenmesi
doniisiimcii liderlik kavrami agisindan sorunlu bir durumdur ¢iinkii belki en
tepedeki kisinin yarattigi ilham verici motivasyon dikkat gekici olabilir ama
hiyerarsinin alt kismindaki kisiler de izleyenler ve meslektaslar1 i¢cin ilham verici
motivasyon kaynagi olabilir (Avolio, Waldman & Yammarino, 1991, s. 14). Yani
okul yonetimi igin diisiindigiimiizde okul yoneticileri ilham verici motivasyon
kaynag1 olabilecegi gibi ogretmenler de diger meslektaslar1 ve 6grencileri yani
izleyenleri icin ilham verici motivasyonun kaynagi olabilirler. Bu konuda bazi

Ogretmenlerin goriisler su sekildedir:

“Su an bu arada bizim ilce icin kastedelim. Bu ilcede cocuklar meslek lisesine
gitmek pek istemiyor. Ciinkii biraz kétii anilan bir okul. Ama ben onlara bazen benim
okuluma neden laf ediyorsunuz diye sakayla karisik laf soyledigimde hocam siz
oradan mi mezunsunuz diye sagirtyorlar. Oradan mezun olup da bir yerlere gelmeyi
gozlerinde canlandiramiyorlar... O yiizden bazen kendinizi anlatmaniz ya da bazen
onlari anlamak i¢in onlara bir rol bigmeniz ya da sizin bildiginiz baskalarindan ornek
vererek en azindan géyle sdyleyeyim ¢ok uzaga gitmeden, tanimadiklari insanlardan
ziyade tamidiklarindan yola ¢ikarak yani diger ogretmen arkadaglardan, onlarin nasil
bu siireci gecirdiklerinden, onlarin nereden geldiklerinden bahsettigimiz zaman rol
olarak onlar kendi rollerini zaten alyyorlar.” (O3)

“Kitap okumay: gergekten severim. Artik elektronik kiitiiphaneler var Storytell
gibi. Hemen telefonuma bunu yiikliiyorum. Orada benim dijital bir kiitiiphane oluyor.
Okuma saatlerinde 6grencilerin ellerinde okurken ben de onlara kendi kiitiiphanemi
agryorum. Bakin benim de burada boyle bir kiitiiphanem var. Onlara farkl geliyor.
En azindan bu sekilde 6grencilerim arasinda da gorme engelli biri olabilir. Veya
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onlarin ¢evresinde olabilir. Onlara kendi kullandigim teknolojik uygulamalar: onlar
da haberdar ediyorum.” (025)

4.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi su sekildedir: Sosyoekonomik agidan
dezavantajli okullarda liderlik davranis1 gosteren 0gretmenlerin okul gelisimine
yonelik katkilarina iliskin 6gretmen gorisleri nelerdir? Bu alt problem kapsaminda
ogretmenlere; Liderlik davranisi gosteren 6gretmenlerin okul gelisimine yonelik ne
gibi katkilar1 olur? sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerin bu soruya iliskin

goriiglerinden elde edilen bulgular Tablo 4.2°de gosterilmektedir.

Tablo 4.2: Liderlik Davramsi Gosteren Ogretmenlerin Okul Gelisimine
Yonelik Katkilar:

Temalar Kodlar Katihmcilar Frekans
Aile Boyutu Aile Katilmi 05 1
A 02, 08,011, 012

B i 014, 015, 021, 025 8

Ogretmen Is Birligi 03, 023 2
Orgiitsel Boyut

Ogretmen Danigmasi 04, 021 2

Yénetim-Ogretmen

Arasindaki 01,018 2

Iletisim

Ogrenci Motivasyonu 8}’103’50(1)2’ 8‘7‘ 8
Duygusal Boyut N

Ogretmen Motivasyonu 0(1),1(7)26(296_)(2)5 0 7

. ) 01, 02, 04, 012,

Ogrenci Basarisi 014, 017,024, 022, 019 9
Siiftaki Ogretim

Sinif Tklimi 02 1

Kaynak: Goériismelerden elde edilen verilere gore yazar tarafindan olusturulmustur.

Tabloya 4.2°ye bakildiginda 6gretmen liderliginin okul gelisimine katkisi
hakkinda dort tema olugsmustur. Bu temalar; aile boyutu, orgiitsel boyut, duygusal
boyut ve siiftaki 6gretimdir. Aile katilimi temasi altinda aile katilimi (f=1) kodu
ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitsel boyutta okul iklimidir (f=8), 6gretmen is birligi (£=2),
O0gretmen dayanigsmasi (f=2) ve yoOnetim-6gretmen arasindaki iletisimdir (f=2)

kodlar1 yer almaktadir. Duygusal boyut temasinda altinda yer alan kodlar; 6grenci
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motivasyonu (f=8) ve 6gretmen motivasyonudur(f=7). Smiftaki 6gretim boyutunda

ise 6grenci basarisi (f=9) ve smif iklimi (f=2) yer almaktadir.

Diisiik gelir grubunda yer alan aileler ya okul sistemine agina olmadiklar1 i¢in
okulda var olan kaynaklardan yararlanamamakta ya da daha fazla ¢alismalar1
gerektiginden dolay1 entelektiiel sermaye gelisimine ve bilgi alisverisine yeterli
zamani ayiramamaktadir (Leithwood, Sun & Pollock, 2017, s. 307). Fakat, egitim
stirecinin etkili bir sekilde gergeklesebilmesi icin okul ve aile arasinda kurulacak
baglanti 6nemli bir faktordir (Giin, 2021, s. 182). Bu arastirmada sadece bir
Ogretmen okul gelisimi agisindan aile katilimindan bahsetmistir. Ve
sosyoekonomik acidan dezavantajli okulda gorev yapan o 6gretmenin aile katilimi

ile ilgili goriisii su sekildedir:

“Velilerin topa girmesi ile okula katk: saglar. Mesela lider 6gretmenler muhtemelen velilerle
daha iyi iletisim halindedirler. Velilerle daha sik, daha iyi, daha rahat iletisim kurabildikleri igin
velinin okula katki sunmasint daha fazla artirabilirler. Bu ¢ok dnemli bir sey. Yani okulda tek basina
sen istedigin kadar égrenciyi egit, istedigin kadar ona bir sey ogret. Isin icine veli girmedigi zaman
hep bir taraf garip kalacak.” (0O5)

Orgiitsel boyut temas: altinda 6n plana ¢ikan okul iklimi ile ilgili

Ogretmenlerin bazilariin goriisleri su sekildedir:

“Okul iklimi de bir sekilde etkilenecek ve 6gretmen derse daha pozitif girecek. Ya da okula
daha mutlu gelecek. Ogretmen mutlu oldugu zaman bu 6grencive yansiyacak. Ve hedefe ulasmada
daha istekli ve goniillii olacak.” (02)

“Okulu bir kere stabilizasyondan kurtarir. Duraganliktan kurtarabilir. Sonucta harekete
gecmek icin bir itme kuvveti gerekiyor. Ondan sonra hareket oluguyor. Lider 6gretmeni de bu itme
kuvveti olarak diisiinebiliriz. Onun kuvvetiyle, liderligi ile bir seyleri baslatabiliriz diye
diistintiiyorum. Ve bu sekilde okulda yapilacak olan seyler yapilmis olur aslinda. Okul sadece gelinen
gidilen, sadece diiz memur havasi olan yerden ¢ikar diye diisiiniiyorum.” (011)

“Okulda bir seyleri degistirmek icin bir enerji olmasi gerekiyor. O enerji farkl
yerlerde somiiriildiigii icin, bilmiyorum ogrencilerin davramslarindan mi kaynakli, o
enerjiyi bulabilsek lider o&gretmen de olabiliriz. Sanirim béyle ogretmenlere
ihtiyacumiz var. Biraz daha aktif, enerjik. O da iste okulun iklimini degistirecek
ogretmenlere ihtiyacimiz var.” (014)

“Tabi ki daha yeniliklere a¢ik, daha eglenceli bir okul olurdu mesela. Farkli
yarismalar yapardik, eglenceli etkinlikler yapardik. Calismadan korkulmayacag igin
ve calismanin da eglenceli bir sey olacagini asilayacagi icin bu lider 6gretmen
etrafina, sana da sevdirecektir ¢calismayi, ébiiriine de sevdirecektir.” (015)

“Bir kere okul kiiltiirii diye bir durum var. Eger o okuldaki égretmenlerin
liderlik vasfi baskinsa bu ¢evreye yansiyor. Cevreye yansidiginda talep artiyor, okul
kiiltiirii oluguyor ve okulun kiiltiirii olustugu zaman da burada merkezi bir okul var
mesela diger ilcelerden bile gelen ogrenciler var okula. Kiiltiir olustugu zaman
cevrede bunun reklami ¢ok fazla oluyor.” (021)
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Liderlik davranis1 gdsteren 6gretmenlerin okul gelisimine yonelik katkisinin
orgiitsel boyutunda ortaya c¢ikan diger kodlar 6gretmen is birligi, 0gretmen
danismast ve yonetim-dgretmen arasindaki iletisimdir. Ogretmenlerden biri
ogretmen liderliginin is birligine katkisini; “Okulda birlikte hareket etme séz
konusuysa okulda istediginiz yonde okulu gelistirebilirsiniz. Burada onemli olan
birlikte hareket etmek. Yani biitiin okulda ogretmenlerin ayni sey icin ¢aba sarf
etmeleri.” (O3) diyerek aciklamaktadir. Baska bir Ogretmen ise “Bir sey
sorulacaginda siirekli o kisiye soruyorlar mesela. Kendini gelistirdigi icin. Sunu
nasil yapacagiz, bunu nasil yapacagiz diye ondan fikir alvyorlar, fikir alisverisi
yapmak istivorlar.” (021) diyerek dgretmen liderliginin 6gretmen danismasina
katkismi ifade etmektedir. Ogretmen liderliginin ydnetim-6gretmen arasindaki
iletisime katkis1 olacagini diisiiniin iki 6gretmenden biri “Idareyle belki de aray
kurabilir belki, arada bag olusturur. Ogretmen sorunlar: ve istekleri ile ilgili

idarenin bagini kurar.” (O1) sozleri ile fikrini ifade etmektedir.

Liderlik davranis1 gosteren 6gretmenlerin okul gelisimine katkisi ile ilgili tigiincii
tema olan duygusal boyut altinda 6n plana ¢ikan 6grenci motivasyonu hakkinda bazi

ogretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Ciinkii genelde acik konusayim bizim okulun adi genelde roman ogrencilerin
gittigi, kdyden ogrencilerin geldigi, akademik basarmmn ¢ok olmadigi bir okul olarak
anilirken ogrencilerin basarilart ile anilmasi 6grencilere de ézgiiven getiriyor ve ¢ok
mutlu oluyorlar. Bunun da tabi ki olumlu yansimalar: oluyor egitim ogretim ortamina.”
(O4)

“Bizim okuldaki lider 6gretmenler dgrencileri altyorlar ve Smavdan once bir
geziye  gotiiriiyorlar.  Rahatlama yani béyle desarj olma, stres atmaya
gétiiriiyorlar...Koydeki ¢ocuk sinema nasil gider? Ciinkii aksam okul zil ¢aldigi zaman
koye gidiyor. Belli yasa kadar ailesiyle beraber yagsiyor. Hi¢ sinema gérmiiyor zaten 18
yasina kadar, 20 yasina kadar sinemaya gitmemis bir insani sinemayt sevdiremezsin.
Atiyorum 20 yasinda anca iiniversiteye gidecek de arkadaslart konusacak sinemaya
gidelim diye.” (O5)

“Aynmi zamanda katildiklar: projede derece yaptiklart icin yani Tiirkiye genelinde
bir derece sahibi olduklart icin maddi olarak bir 6diil de aldilar. Bu da onlar igin ekstra
bir avantaj oldu. Aym zamanda égrenci basina odiil verildi. Onlarmn hesaplarma kendi
hesaplarina yatti. Bu agidan da onlar icin ekstra giidiileyici bir sey oldu.” (06)

Osrenci agisindan bunun en énemli amaci 6grencinin kendini degerli hissetmesini
saglamakti. Ogrenci bu sayede benim icin bir seyler yapiliyor bu okulda diye diisiindii. Bu
hissiyati verdik ¢ocuklara. Mesela ben saz ¢aliyorum. Miizik ogretmenimiz ve miidiir
yardimcimiz ile okulda konser verdik ogrencilere. Bu ¢ocuklar hicbir yerde gitar, saz,
canlt miizik duymanugstir yani. Bir diigiin haricinde. Biz bunu suf ¢ocuklar kendilerini
mutlu hissetsinler, kendilerini degerli hissetsinler diye yaptik. (O7)

“Ogrenciler agisindan da soyle olabilir mesela ben kendi agimdan soyle
diisiintiyorum: ben bir konser bir gosteri yaptigim zaman bazi 6grenciler istekli oluyor,
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bazilar isteksiz oluyor. Simdi isteksizleri bu ige katmak zor oluyor. Ama mesela o ti¢ beg
ogrenciyle bir sey yaptiktan sonra o dgrencilerin tebrik edilmesi diger cocuklan
giidiiliiyor. Iste benim arkadasim oraya ¢ikmis, cok begendiler. Ben de ¢ocuklarin yaninda
keman ¢aliyorum. Karsidan baktiginda etkinlige katilmanin giizel oldugunu gériiyorlar.
Bir dahakine ben de katilabilirim dive diisiiniiyorlar. Ug bes kisiyle yapryorsam bu
etkinlikleri bu defa katilmak isteyen sayist artiyor.” (09)

Duygusal boyut altindaki diger bir kod Ogretmen motivasyonudur. Etkili
okullarda 6gretmenler 6grencilerin 6grenme siirecindeki kendi sorumluluklarini kabul
ederler ve Ogrencilerin dgrenme giigliiklerini  diigiikk sosyoekonomik statiiniin,
yeteneksizligin veya aile gegmisinin kaginilmaz bir sonucu olarak gormezler
(Leithwood, Sun & Pollock, 2017, s. 132). Arastirmaya katilan bir 6gretmenin
Ogrencinin durumunu degistirilemez bir gergekmis gibi gormemek ile Ogretmen

motivasyonunun artmasi arasindaki iliskiye dair gortisleri su sekildedir:

“Yani hani bu okulda yapilamaz, bizim ogrencimiz yapamaz ya da igte bizim
imkanlarimiz buna elvermiyor diyerek bir kenara ¢ekilip beklemek insani hem meslekten
hem de yapmis oldu bu isten birazcik sogutuyor agikcasi. Ama bir seyler yapilabildigini
gormek ogretmeni de giidiiliiyor ve dgretmene de boyle bir katkr saglyor. Sadece ders,
ders, ders bir yere kadar. Siirekli aym seyleri anlatmak ve aym smiflara girip ¢ikmak.
Akademik a¢idan belli zayiflik var. Insan bir siire sonra kendini yetersiz gormeye baslyor.
Ama boyle projelerle ve yapilan islerle bir yerlerde var olabildigini gériince kendinde
giidiilemis oluyorsun. Meslege karst olan saygin da artmis oluyor. BU agidan bence
ogretmen icin de faydali.” (O6)

Orgiite baglilig1 artirici bir etmen olan motivasyon, 6zellikle yapilan isler karsilik
buldugunda, iistler tarafindan farkina varildiginda ve sozel ifadelerle tesvik edildiginde
ortaya ¢ikan giidiileyici bir faktordiir (Kurt, 2005, s. 290). Bu dogrultuda fikir belirten
bir 6gretmenin goriisii su sekildedir:

“Liderlik davranisi olan 6gretmenlerin okul gelisimi ile alakali yapmis oldugu
calismalar eger takdir goriiyorsa ve olumlu sonuglar aliyorsa yani insan mutlu oluyorsa
bunun karsisinda o davramglar daha da geliserek geliyor. Hani mutlu olmak, tatmin
olmak ve performans diye adlandiracak olursak liderlik yapan ogretmen bu liderlik
stirecinde mutlu oluyorsa ve karsidaki insana birtakim seyler verebiliyorsa bir dahaki
siirecte performansi artarak gelir.” (020)

Ogretmen motivasyonu ile ilgili goriis belirten diger dgretmenlerden bazilarinmn

gortsleri ise de su sekildedir:

“Ogretmen derse daha pozitif girecek ya da okula daha mutlu gelecek. Ogretmen
mutlu oldugu zaman bu 6grenciye yansiyacak. Ve hedefe ulasmada daha istekli ve goniillii
olacak.” (02)

“Mesela 6gretmenler agisindan su olabilir. Iste o gretmen séyle bir sey yapmus,
herkes tarafindan ¢ok begenilmis. Mesela idare tarafindan tebrik edilebiliyorsam diger
hocalar da giidiilenmis olur. O hoca boyle bir sey yapnus ve giizel olmus derler. O zaman
bende mi bir sey yapmaliyim acaba diye diistiniip birbirini etkileyebilirler. (O9)
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“Soyle bir sey olabilir mesela lider 6gretmen projeler yapmaktan, ¢ocuklarla
ilgilenmekten, daha etkin olmaktan ve faal seyler yapmaktan hoglanir. Lider 6gretmen
bunlart yaptigi zaman diger dgretmenler de hani biz neden bir sey yapmiyoruz diye
diisiinebilir. Herkes bir sey yapiyor, bir seylerle ilgileniyor diye onlara sevk olarak geri
donebilir bu olay. Ben ileri derecede katki saglayacagini, pozitif derecede katki
saglayacagim diigiiniiyorum.” (010).

Liderlik davranis1 gosteren 6gretmenlerin okul gelisimine katkisi ile ilgili ortaya
¢ikan son tema siniftaki 6gretimdir. Siniftaki 6gretim temasi altinda 6gretmenler en cok
liderlik davranigi gosteren Ogretmenlerin 0grenci basarina katkisi olacagimi ifade

etmektedirler. Ogrenci basarist ile ilgili 6gretmen goriislerinden bazilari su sekildedir:

“Ogrenciler desteklenmeye ihtiyaci olan ogrenciler. Oégretmenlerinden ¢ok fayda
gorebilecek ogrenciler. Ogretmen ogrenciyi birakmadigr zaman ve o6grenciyle yogun
ilgilendigi zaman bir seyler basardigin goriiyoruz.” (O1)

“Dedigim gibi okulumuzun adi duyulmus oldu. Bu ¢ocuklar e-twinning projesi
yapiyormus. Bir kalite etiketi alabilmisler. Tiibitak da. Demek ki bu ¢ocuklar
anlatildiginda,  gosterildiginde,  liderlik  yapidiginda,  onlara  inanildiginda
basarabiliyormus.” (O4)

“Eger bir ogretmen bu okulda bazi dgrencilerde akademik anlamda liderlik
yapilabilecegini goriir ve o alanda ¢alisma yaparsa en basitinden okulumuz liseye giris
smavinda daha bagarili bir okul olur. Fen lisesine daha fazla égrenci gonderen bir okul
oluruz.” (012)

“Ogrenci bir kere okulu severdi. Daha ¢ok severdi ya da. Daha ¢ok baglanirds.
Ciinkii sevmediginiz zaman gercekten iskence olabiliyor hem dersler hem de diger seyler.
Eminim bu basariyr da artirirdr. Okula ¢ocuklarin baghhigim da artirirdi. Devamsiziigi
azaltrdr.” (014)

“Lider ogretmen c¢alistigi okulu basarili bir okul haline getirmis olacak.
Oésrenciler de o basart hazzini yasayamiyor ya da yasayabilen az dgrencimiz var
diyebiliriz. Dolayisiyla diger 6grenciler de onu tatmak istiyor. Ama mesela zaman zaman
bunu goriiyoruz, baska seyleri gosteriyor. Hani kendi dersim icin yeterli degil 6grenci ama
aslinda ben bunu yapabiliyorum ya da bu nokta da iyiyim, basariiyin demek istiyor.
Ctinkii ¢ocuk onu yasamak istiyor. Yani senin dersinde basarili olan bir ogrenciye senin
gosterdigin veya genel olarak sinifin gosterdigi saygi ve yaklagim diger dgrenci i¢in de
istenilen bir sey haline geliyor ve o da tatmak istiyor. Onun i¢in olumlu bir his sonug¢ta bu.
Ve bu yiizden kendine olan giiveni arttiracaktir. Yani yapabiliyorum hissi ¢iinkii her zaman
sizi ileriye tagiyan bir duygu.” (017)

“Basart duygusunu bir yonde tatmin eden ¢ocuklarda daha olumlu davraniglara
gecis 56z konusu olabiliyor. Egitimde kayip olarak gériilen, zorlandigimiz ¢ocuklara da
katkist oluyor. Spor ya da diger projelere katilan 6grenciler igin bir arti oluyor. Okulda
tutmak ve okula baglamak icin kullanilan bir ara¢ goziiyle bakiyorum ben.” (024)

Smuftaki 6gretimle ilgili olan simf iklimi ile ilgili ise bir 6gretmenin goriisii su
sekildedir:

“Orada egitimi ¢ok igsellestirdiklerini fark ettim. Bir simif 6gretmeni arkadasimiz vardi.
Ogrencileriyle beraber adeta bir sey kurmustu, bir yasam, bir yasam alani kurmustu okulda. Sanki orast

okul degil de yasam alanlartymis gibi. O da onlarin lideriymis gibi. Iste her sene sonunda tivatrolar
yaparlard:. Kiitiiphane gezileri, miize gezileri. Iletisimleri ¢ok iyivdi.” (02)
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4.3. Uciincii Alt Probleme Tliskin Bulgular

Aragtirmanin {iglincli alt problemi su sekildedir: Sosyoekonomik agidan
dezavantajli okullarda 6gretmenlerin liderlik davramiglart sergileme noktasinda
karsilastiklar1 engellere iligkin Ogretmen goriisleri nelerdir? Bu alt problem
cercevesinde Ogretmenlere “Okulda Ogretmenlerin liderlik davramiglart sergileme
noktasinda karsilastiklart engeller nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerin

goriisleri gercevesinde ortaya ¢ikan bulgular Tablo 4.3°de gosterilmektedir.

Tablo 4.3: Okulda Ogretmenlerin Liderlik Davranislar Sergileme Noktasinda
Karsilastiklar:1 Engeller

Temalar Kodlar Katihmcilar Frekans
06, 07, 011, 015, 620, 021,
Mevzuat 04 7
Idare Tarafindan desteklenmeme 01, 02, 04, 05, 08, 018, 020 7
Yanetim . . . . . .
Kademelerinden Mesleki Itibar Kayb1 02, 05, 020, 023, 024 5
Kaynaklanan
Engelleyici Unsurlar Okul Yoneticilerinin Riskten Kagimmalari 02,08, 011, 021 4
Miifredat 02, 04, 010, 017 4
Milli Egitim Miidiirliikleri Tarafindan > ~
Desteklenmeme O10 g 2
. . 02, 04, 010, 012, 015, 017,
Veli Engeli 019, 620, 021, 022, 024 1
Veli ve (")grenciden izin Engeli 01, 06, 08, 09, 011, O16 6
Kaynaklanan
Engelleyici Unsurlar | ¢srenci isteksizligi 01, 010, 015, 017, 022, (23 6
Olumsuz Etkilenen Ogrenci 04,013,017, 023 4
01, 08, 09, 010, 011, 013,
) Meslektas Baskisi B15, 019, 021, 025 10
Ogretmenlerden
Kaynaklanan Ogrenilmis Caresizlik 014, 015,016 3
Engelleyici Unsurlar
Ogretmenler Odasi Iklimi 02,015 2
Ekonomik Engeller 08, 015, 016, 018, 019 5
Zaman 014, 017,019 3
Diger
Engelleyici Unsurlar | o .
Fiziki Yetersizlikler 09, 017 2
Is Yiikii 017 1

Kaynak: Goriismelerden elde edilen verilere gore yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4.3’e bakildiginda 6gretmen liderligini engelleyici unsurlar hakkinda

dort tema olugmaktadir. Bu temalar: yonetim kademelerinden kaynaklanan
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engelleyici unsurlar, veli ve oOgrenciden kaynaklanan engelleyici unsurlar,
Ogretmenlerden kaynaklanan engelleyici unsurlar ve diger engelleyici unsurlardir.
Yonetim kademelerinden kaynaklanan engelleyici unsurlar temasinin altinda yer
alan kodlar: mevzuat (f=7), idare tarafindan desteklenmeme (f=7), mesleki itibar
kayb1 (f=5), okul yoneticilerinin riskten kaginmalar1 (f=4), miifredat(f=4) ve Milli
Egitim Midiirliikkleri tarafindan desteklenmemedir (f=2). Veli ve 6grencilerden
kaynaklanan engelleyici unsurlar temasi altinda veli engeli (f=11), izin engeli (f=6),
ogrenci isteksizligi (f=6) ve olumsuz etkilenen 6grenci (f=4) kodlar1 yer almaktadir.
Ogretmenlerden kaynaklanan engelleyici unsurlar temasinda meslektas baskisi
(f=10), 6grenilmis caresizlik (f=3) ve 6gretmenler odas1 iklimi (f=2) kodlar1 ortaya
cikmaktadir. Diger engelleyici unsurlar temas: altinda ortaya ¢ikan kodlar su
sekildedir: ekonomik engeller (f=5), zaman (f=3), fiziki yetersizlik (f=2) ve is ytikii
(f=1).

Yonetim kademelerinden kaynaklanan engelleyici unsurlar temasi altinda
mevzuat ve idare tarafindan desteklenmeme unsurlari 6n plana g¢ikmaktadir.

Ogretmenlerden bazilariin engelleyici bir unsur olarak mevzuat ile goriisleri su

sekildedir:

“Mevzuatla ilgili engeller olabiliyor. Bazen diistindiigiin seyi illa béyle kagida
dokmen gerekiyor ya da iste bir sekilde prosediiriine uygun hale getirmen gerekiyor.
Bu da insant yorabiliyor ya da diistindiigiin seyi yapamiyorsun tam olarak. Hani belki
bu kadar evrak isi olmasa daha ¢ok sey yapilabileceksin ama yani bazen o evrak
silsilesine takiliyor insanlar.” (O6)

“En ¢ok asilamayacak engel herhalde mevzuat olsa gerek. Mevzuatin disina
sonugta ¢tkamiyorsunuz. Bu yiizden mevzuat birinci engelleyici etken olabilir bizler
icin ve buradaki herkes i¢in bence. Mevzuatin digina ¢tkamadigimiz icin 6zgiirlesme
ortamimiz olmuyor.” (011)

“Mevzuat, kagit, kalem isleri. Iste siirekli bir seyler mesela. Angarya isler
insani yoruyor Ve isteksizlestiriyor. Her sey belirli bir ¢ergeve icerisinde olacak.”
(015)

“Bir kere mevzuat geregi ayni okul ¢atist altinda dort ya da bes ¢esit ogretmen
kimligi ile gorev yapilmasi. Sozlesmeli ogretmen, iicretli 6gretmen, uzman 6gretmen
ve basogretmen gibi seyler 6gretmenlerin gercekten calisma sevkini kiryyor. Ayni
tiniversiteden mezunsunuz ayni boliim mezunusunuz bir tanesi sozlesmeli bir tanesi
ticretli. Zaten sozlesmenin de kadrolu ogretmenin de aldigi para ile kendini
gelistirebilecegi noktay: diisiindiigiimiizde iicretli 6gretmenin neyle karsilayacagini
artik siz diisiiniin. ” (020)

“Mevzuatta elimizi kolumuzu baghyor. Ki bence ¢ogunlukla o yani. Mevzuatta
ilk topun ucunda her zaman biz variz. Ogrenci hakl, veli hakli ama ogretmen haksiz.
Itibarsizlastik. Itibarsizlasmayr gectim ama en ufak bir seyde biz yaniyoruc.
Engelliyor yani. Ben yapacagim ama benim arkamda kimse durmayacak. Beni
destekleyen bir sey yok dive diisiinebiliyoruz.” (024)
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Ilk tema altinda diger bir éne cikan engelleyici unsur idare tarafindan
desteklenmemedir. Idarenin tutumunun liderlik yapma davranisini olumlu ydnde
oldugu kadar olumsuz olarak da etkileyebilecegini 6gretmenlerden biri “Ekonomik
anlamda destege ihtiyaciniz olan bir sey yapmak istiyorsunuz. Karsiliginda bir
destek bekliyorsunuz. Bu destegi ne kadar alabiliyorsaniz o kadar devam
edebiliyorsunuz. Hani okul idaresine gittiginizde elinizdeki problem ya da yapmak
istediginiz bir sey varsa hocam siz yapin gereken ne diye soran bir idare ile aman
hocam basimiz agrimasin iste simdi bu saatte bu olur mu diyen bir idare farkl
sekilde etkiliyor yapma isteginizi.” (20) diyerek ifade etmektedir. Ogretmenlerin
bazilari liderlik yapma konusunda yalniz birakilacaklarini diisiinmektedir. Bununla
ilgili bir Ogretmen, “Arkadaslarindan ve idari kisimdan yeterince destek
goremeyecegin ve yalniz kalacagini diisiinmesi en biiyiik sorunlar bunlar bence.”
(O8) diyerek goriisiinii belirtmektedir. Bunun yami sira bir dgretmen, okul
yoneticilerinin liderligi paylasmak istemedikleri i¢in Ogretmen liderligini
desteklemediklerini “Idare de tabi kendisi gibi acik acik fikir sunam her zaman
istemeyebiliyor. Ciinkii kendisi daha baskin olmak istiyor. O yiizden oyle bir idare
engeli ortaya cikabiliyor.” (018) sbzleri ile ifade etmektedir. Ogretmenlerden
bazilarmin idarenin desteklememesi ile ilgili diger gortisleri su sekildedir:

“Yani her anlamda miidiiriin Ggretmene, Ogretmenin de miidiire giiven
duymast lazim. Siirekli uyaran, siirekli kurallart hatirlatan, bununla ilgili iste siirekli

yénetmeligi gosteren, onu isaret eden bir miidiir degil de daha ¢ok ogretmenine
giivenen, ogretmeninin yaninda duran biri olmali.” (02)

“Idare destek vermeseydi benim motivasyonum bozulacakti. Motivasyonum
bozulunca yapmak belki istemeyecektim belki. Ben yine yapardim ama moralim
bozulacakti. Onun olumsuz etkisi olacakti belki. Sosyal medyadan da takip ediyoruz,
morali bozuldugu igin bu isleri yapmak istemeyen ve ugrasmak istemeyen ogretmenler
de var. Kendi arkadaslarimizdan da bunu duyuyoruz.” (04)

Ogretmenler kendilerinin bazen sdylemlerle bazen ise alinan kararlarla
savunmasiz ve giicsiiz durumda birakildiklarint ve itibarlarini kaybettikleri ifade
etmektedirler. Bu konuda goriis bildiren 6gretmenler bunun 6gretmen liderligi
oniinde bir engel oldugunu diistinmektedirler. Mesleki itibar kaybi ile ilgili
Ogretmenlerden bazilarinin goriisleri su sekildedir:

“Ben bu meslege basladigimdan bu yana yani 15 yidwr ogretmenlere deger

algist toplumda maalesef ki siirekli olumsuz yonde ilerlivor. Ogretmen sanki ¢ok

etkisiz eleman. Ust yonetimler Ggretmene istedigini yaptirabilir. Ogretmen

degersizlestiriliyor bence. Bakanhigin bu anlamdaki  politikalarint  ben ¢ok
begenmiyorum. Mutlu da degilim.” (02)
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“Benim velimi kimse iizemez diye ifadeler kullanan yoneticiler gordiik. Veli
patronsa, ¢ocuk da miisteri ise 0 zaman bizim isimiz pazarlamacilik oluyor. Kaba bir
ifade ama yani biz sanki bilgiyi ger¢ekten satmis oluyoruz. O yiizden 6gretmen de
kendini riske atmak istemiyor.” (O5)

“Maalesef ogretmenlerin  ézliik haklari, sendikalar, su anki ekonomik
durumlar ve sosyal kiiltiirel ¢ergeve igerisinde maalesgf ogretmenler hak ettikleri
yerde degiller. Bunu 28 yillik siiregte ¢ok iyi gérdiim.” (020)

Ogretmenler, okul yoneticilerinin kendilerini garantiye almak ve kurallara
uygun davranmak amaciyla inisiyatif ve sorumluluk almaktan kaginmalarini bir
engel olarak gormektedir. Yoneticilerin riskten kaginmasi ile ilgili bazi

ogretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Bu anlamda sadece idarecilerin kendi kaygilarini diigiinmesi, kendi ¢izgisiyle
ilgili aman herhangi bir tehdit olusturmasin durumuna girmesi ogretmen igin zor
olabiliyor. Okulda giiven ortami olmasi lazim bence. Herhangi bir sorunla
karsilastigi zaman o6gretmenin de bunu bilmesi gerekir ¢iinkii liderlik inisiyatif de
dogurur. Inisiyatif alman gerekir. Ciinkii milli egitim sisteminde basarili olmak
istiyorsan inisiyatif alman lazim. Yani risk alman lazim.” (02).

“Okul yonetimi de ayni sekilde tesvik etse, pozitif bir iklim olustursa 6gretmen
biraz daha kendini gosterir sekilde hareket edebilir. Ama okul yénetiminin de belli
yetkileri olmadigt i¢in o konularda siirekli kendilerini garantiye almaya ¢alisiyorlar.

Sorumluluklar: ¢ok fazla. Oyle oldugu icinde dgretmenler ilerlemekte zorlaniyor.”
0621)

Yonetim kademelerinden kaynaklanan engelleyici unsurlar temasinda ortaya

¢ikan diger unsur olan miifredatla ilgili baz1 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Dezavantajli okulda baska bir engel de miifredat. Ben sekizlere girmedigim
icin daha rahat hareket edebiliyorum. Mesela 6’larin seviyesi gercekten iyi degil.
Benim oradaki etkinlikleri degistirmem lazim. Onlarin seviyesine, ilgisine gore
yapmam lazim. Bunun i¢in zaman aywrmam lazim. Okuldaki zaman kesinlikle
yetmiyor” (04).

Oncelikle miifredattan  kaynaklandigini ~ diisiiniiyorum  ben. Miifredati
yetistirmek icin stirekli ogrenciye bilgi vermek ve siirekli bilgi yiiklemek temel
amacimiz oluyor. Yani baska bir sosyal etkinlik yapip, ne bileyim baska tiirlii egitimler
verip ¢ocuklara ya da aktiviteler diizenleyip onlara liderlik etme olanagimiz fazla
olmuyor.” (010)

“Ornegin, belli bir miifredat takip etmek zorunda kaliyoruz ve kimi zaman
yogun oluyor. Bu durumda da aslinda yine ilgilenmemiz gereken ogrencilerle birebir
calisma firsatinda stkinti yasiyoruz zaman agisindan” (O17)

Iki ogretmen biri Milli Egitim Miidiirliiklerinden beklenilen tesvigi
goremediklerini digeri ise Ogretmenlerin bireysel olarak yapmak istedikleri
katkilarin bu kurumlarca engellendiginden bahsetmektedir. Ogretmenlerin il-ilge

milli egitim mudiirliikleri ilgili goriisleri su sekildedir:
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“Idarenin ya da Milli Egitimin bunu takdir etmemesi. Lider Ggretmenleri
odiillendirme, tebrik ya da tesekkiir etme gibi tesgviklerin yapilmamasi. Bu da engeldir
diye diistiniiyorum. Ciinkii stirekli ¢abaltyorsun, cabalyyorsun ama bunun bir karsiligi
olmali. Sadece 6grenciden goremezsin yani. Ogrenci fazla bilemez bunun katkisini.
Ama iste idare, Milli Egitim, iistler yani bunu takdir ederse daha da tesvik
edeceklerini diigiiniiyorum.” (010)

“Cevresi genis olan arkadaslarimiz ya da lider olarak bir arkadagimiz
cevreden bazi ihtiyag olan seyleri edinmeye ¢alistigi zaman bunu direkt ilge milli
egitimden yazi geliyor ya da uyari geliyor. Ben bunu daha énce yasamistim. Ilge milli
egitimden uyari gelmisti. Disaridan temin ettigim malzemelerden dolayr devletin
itibarint  kétiiledigimi  diisiinmiisler. Kotii duruma diisiirdiigiimii  séylemislerdi.
Kendisi destek degil kostek oluyor. Sogutuyor seni yani. Meslekten sogutuyor,
yaptigin isten sogutuyor.” (013)

Bu problem durumuyla ilgili ortaya ¢ikan ikinci tema veli ve 6grenciden
kaynaklanan engelleyici unsurlardir. Okulun paydaglarindan olan velilerden
kaynakli engelleyici unsurlar1 6gretmenler sik bir sekilde dile getirmislerdir.
Ogretmenlerin ifadeleri dogrultusunda bu engeller, velilerin bilingsiz olmasindan
ve korumaci tutumlarindan kaynaklandigir gibi velilerin dgretmenlerin yaptigi
caligmalara miidahale etmesinden ve 6grencileri yeteri kadar desteklemeyip ilgisiz
davranmalarindan da kaynaklandigi goriilmektedir. Bu konuda o6gretmelerden

bazilarinin goriisleri su sekildedir:

“Veliler ¢ok bilingli degil. Evde ¢ok bir destek yok. Sadece akademik anlamda
diigiinmeyin. Mesela ben sinif rehberligi yaparken girdigim siniflarda, sadece kendi
smifima da degil, oturmayi, kalkmayr konusmay, biiyiiklerin karsisinda nasil
konugulur. Iste sen dili ben dili. Arkadaslar arasinda sakalasma dozlar: vesaire her
konuda siz ¢ocuklara ornek olmalisiniz. Akademik anlamda diisiindiigiimiizde de
mesela dil ogretiyoruz degil mi? Evde tekrar etmesi gerekiyor. Her ders icin gecerli
ama. Evde bunu anne baba demez. Sen bugiin ne yaptin? Dersin var miydi? Odevin
var miydi? Cocukla iki sohbet etmezse. Simdi ben evde yapilmasi gereken seyi de
simifta yapmak zorunda kaliyorum. Odev nasil yapiimah? Ders tekrari nasil yapilir?
Oturuyoruz mesela o giin konumu anlatacagim hani birakiyorum onu. Odev béyle
yapilir. Ya da teneffiiste mi neyse artik. Bazi ogrencileri tek yakaliyorum yanima. Bazi
cocuklara tek tek anlatmak gerekiyor. Ciinkii inanin ¢ocuklarin var yani rehberlige
ihtiyaglart var. O konuda ¢ok az veli bilingli. Bu konuda ogretmenin drnek olmast
gerekiyor. Ona gostermesi gerekiyor dogru ve yanlist.” (04)

“Veliyle diyalog da énemli tabi. Yani bir¢ogu bilingsiz kesim. Senin normal
kurdugun ciimleyi bile anlayamayan, farkli yone ¢eken insanlar. Ki bizim ogretmen
cevremizde bile var bunlar yani kendi ¢alistigin ortamda. Veliye de her seyi ¢ok
diizgiin ciimlelerle anlatmak. Ya da diizgiin ciimleyle anlatsan bile anlamayana tekrar
tekrar aciklamak zorunda kaliyorsun. O da bence engel teskil ediyor.” (015)

“Belki ogrenci veli agisindan da bizim buradaki velilerimizde ilgisizlik var
diyelim genel olarak. Bir takipsizlik s6z konusu ya da iletisim kurdugun zaman da
¢oziim odakli pek ¢alisamryoruz gibi. Yani bir sey soyliiyoruz evet ama arada sirada
bize doniiyorlar ya da aymi fikirde uzlagamiyoruz. O yiizden de ¢ocuklar biraz takip
edilemiyor gibi degerlendirebiliriz.” (O17)

“Veliler agisindan sorun kesinlikle ve kesinlikle ilgisizlik. Cocugun arkasinda

destek olabilecek velisi yok. Destekten kastim ders destegi degil. Ben matematikten
anlamiyorum diyor veli mesela. Ben senden matematikten anlamani beklemiyorum.
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Zaten oyle bir durumunuz olsaydi benim isim olmazdi. Sen matematikten anliyor
olsaydin herkes kendi ¢cocuguna matematik dersi verirdi ve benim de isim olmazdi
yani. Ama ¢ocuklari takip de etmiyorlar. Oyle bir sikinti var. Defteri hi¢ olmayan
ogrencimiz var okulda. Defterinin olup olmadigini, bitip bitmedigini ya da yazip
yazmadigim hi¢ kontrol etmeyen velilerimiz var. Soylesen de bununla ilgilenmeyen
velilerimiz var. Odev hi¢ yapmayan égrencilerimiz var. Bu tip sikintilar
yasayabiliyoruz. Gergekten sdyliiyorum, ailesi destekleyen égrenciler basarililar.
Ama aile destegi olmayan dgrenciler de yok olup gidiyorlar.” (019)

“Bizim okulumuzdaki velilerin destegi neredeyse yok gibi. Ortada veli yok
clinkii. Yani yiiz veli varsa eger okulda égrencisini takip eden veli bunun yiizde
besidir. Ama buras: biraz kirsal bir alan, biraz sehirden uzak ve ekonomik anlamda
da zor geginen veliler var. Burada par¢alanmig aileler ¢ok fazla. Dolayistyla ogrenci
ile veli arasindaki diyalogu ancak ev ziyareti yaparak gorebiliyorsunuz. Ya da
cocugun iste okuldaki, kantindeki ya da simytaki davramiglarina bakarak
ogrenebiliyorsunuz.” (020)

“Aym gekilde veliyle alakali da sikinti yasayabiliyoruz. Mesela ben kendi
smifimla alakali ¢ocugun ruhsal, duygusal ve fiziksel geligimiyle alakali bilgi sahibi
olmak istiyorum. Inceliyorum égrencileri de. Ama bunu veliye anlatmaya ¢alisiyoruz,
rehber oOgretmenle goristiigiimiizii  soyliiyoruz mesela. Siz iki dgretmen ne
goriisebiliyorsunuz ki benim ¢cocuk hakkinda? Ne konusabilirsiniz dedigi oldu. Benim
moralim ¢ok bozuldu. Asir1 derecede iiziildiim yani. Boyle olunca da insan hareket
etmek de zorlaniyor. Veliden destek almaymnca insan ilerleyemiyor yani sonucta.”
(021)

“Velinin de ogrenciyi yeterince takip etmemesi, veli toplantilarina az velinin
katilmas1  diyebilirim. Bir de bizim dgrencilerimiz velilerine karsi saygili
davranmadiklart igin saygr kavramini yitirmig gibiler. Ben veliye sikdayet etmek icin
aradigimda, iste ogrenci okulda bana bugiin béyle bir saygisizlik yapti dedigimde
aynisint bana da yapiyor diyor mesela. Hani evde yaptigi seyi bize de yapuyor,
normalmis gibi geliyor. Veliyle is birligi icerisinde hareket edemiyoruz. Daha
korumact yaklasryorlar. Eline tablet, bilgisayar telefon vermekle iyi ebeveyn
olduklarini  diigiintiyorlar. Cocuklart pandemi zamaninda da telefon verip
susturmuslar oyun oynatmiglar. Onun sikintisini yasiyoruz yani.” (022)

“Cocuklarin iyiligi i¢in davransak da bazen onlar ¢ocugumu ayristiriyor,
cocugumu Otekilestiriyor gibi diisiiniiyorlar. Biraz da ebeveynlik i¢giidiisiiyle,
duygusuyla yapiyorlar. Bu noktada bizim elimizi kolumuzu baglayabilir. Ornegin,
cocugun kendisi akademik olarak diisiik ve davranig sitkintist var. Algilamada sorun
yastyor. Spora ya da bir baska seye yonlendirelim, en azindan ¢ocuk farkh bir seylerle
ilgilensin diye diistiniiyoruz. Ama bu noktada veliler karsi ¢ikabiliyor bize.” (024)

Ogretmenlerin bir kismi velilerden kaynaklanabilecek diger bir engelleyici

unsur olarak izin konusunu dile getirmektedirler. Yapilacak etkinlik ve
calismalarda velilerden izin alinmasinin gerekmesi ama velinin onayimin olmamasi
ya da veliye ulasamama gibi sebepler 6gretmen liderligini engelleyici unsurlardan

biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda 6gretmenlerden bazilarinin goriisleri su

sekildedir:

“Izin sukantis1 olabilir. Ya da ogretmenin okul disinda yapacag etkinlikler
olabilir. Onlara da veliden kisitlama gelebilir. Okul disinda sanatsal etkinlikler veya
sportif etkinlikler olabilir. Veliden yana bir giivensizlik olabilir.” (O1)
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“Yani ogrenci veli iligkisi bakimindan da bir sorun yasayabiliyoruz ¢iinkii
bazen veli izin belgesi istiyorsun, veli olayr anlamiyor izin vermiyor ya da veliyi
bulamiyorsunuz. Ulagsamiyorsun. Bazen ¢ocuga verdigin evrak ¢ocuk tarafindan
kaybediliyor. Veliyi okula ¢agirtyorsun gelemiyor. Kéyde oturuyor iste. Bazilarinin
annesi babas: yok. Bir kismu ile biiyiikanne ve biiyiikbaba ilgileniyor. Hasta oluyorlar.
Onlar da gelemiyor. Bu agilardan sorun yasaniyor acik¢ast.” (06)

“Onun haricinde mesela ben yine kdy okulundayim, ¢ocuklarla bir konser, bir
sey yapmak istiyorum ama merkezde yapmak istiyorum. Simdi bunu merkezde
yapmam icin de bazi izinler almam gerekiyor biiyiik ihtimalle. Iste hocam biz sizi nasil
getirecegiz, gotiirecegiz de o kadar ogrencinin sorumlulugunu nasil alacagiz edecegiz
de. Veliler. Velilerden bu konuda bir destek alamayabilirim. Simdi ben bir yetenekli
ogrenciyi gotiirecegim ama diyelim ki veli buna izin vermedi. Bunun igin yine evrak
doldurmasi lazim, imza atmasi lazim. Bununla alakali seyler olabilir.” (09)

“Veli baglaminda diisiiniirsek veli izni gerekiyor tabi ki dgrenciyle
yapabilecegimiz her seyde. Ogrenciye liderlik edecegimiz her tiirlii organizasyonda
velinin isteginin olmasi gerekiyor sonugta. Tabi izin belgesi aliyoruz. O bile bizim i¢in
sinrlandirict bir durum agikeast.” (O11)

Ogrenciden kaynaklanabilecek bir engelleyici unsur olarak &grencilerin
isteksiz olmas1 goriilmektedir. Ogretmenlerin bir kismi, dgrencilerin etkinliklere
veya derslere katilmakta isteksiz olduklarina ve Ogretmenin liderligini kabul
etmeyen Ogrencilerin  bulunduguna dair disiincelerini  belirtmislerdir.

Ogretmenlerin bu konudaki goriisleri su sekildedir:

“En basta 6grenciden bir engelle karsilagabilir. Bu nasil olabilir? Ogrencinin
fazla isteksizligi olabilir. Tabi ki bu da yine ogretmenin gérevidir. Onun istegini canli
tutabilmek o&gretmenin gérevidir. Belki yapmak istedigim seylerde dOgrenciden
isteksizlik goriirsem bunu gercekten yapmali miyim diye diigiinebilirim. ” (01)

“Bunun i¢in veliye Ve ¢ocuga basvurdugunuzda tamamen isteksiz bir sekilde
karsilasyyoruz. Ya da sinifta ¢ocugun katilim saglamasi igin ¢ocugu zorladigimizda
ben katilmak istemiyorum, zaten ben ailemin zoruyla geliyorum diye bir tepkiyle
karsilasabiliyoruz yani. Oyle bir égrencimiz var hatta. Highir etkinlige katimak
istemez, hichir liderligi kabul etmez. Swmifta kesinlikle kendisini lider olarak
gostermeye ¢alismak icin elinden gelen her seyi yapar ve her sozii soyler. Yani o
ogrenci geliyor aklima liderligi baltalama konusu gelince.” (010).

“Ogrencinin isteksizligi bir kere ogrenci isteksizligi. Mesela yarisma
yapryoruz ne bileyim iste Tiirkce ogretmenimiz de aymi sekilde okulda kitap okuma
yarigmasi yapiyor. Odiil icin 150, 2008 gibi para belirlediler. Hem de veliler de
okusun diye velileri de sinava alacaktik ama ogrenciler, bu para icin kitap mi okunur
diyor. Ya da bir hediye aldigimizda ya da hediye verecegim dedigimde gegen giin
bana bir 6grenci alt tarafi kitap kalem veriyorsunuz dedi.” (022)

“Yani bir pano hazirladik hocam okula kése, ben orada siirekli giincel tutayim
dedim. Iste giiniin ataséziinii, degimini, fikrasini ve bilmecesini Ingilizce sekilde oraya
bir yazdim ve her hafta giincelleyim dedim. En azindan klasik panolardan olmasin
diye biitiin smiflara séyledim. Sadece birkag égrenci ilk giin ilgilendi. Mesela bu
benim motivasyonumu diisiirdii, bir daha bir sey yapmak istemiyorum okulda. Sadece
akademik bagariya da yonelmedik. Gegen sene kendileri ¢ocuklar futbol turnuvasi
istediler. Kendileri istediler ve turnuva diizenlendi ama turnuvaya katiimadilar. Boyle
bir isteksizlik. ” (023)
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Ogretmenlerden bazilar1 grencilerin ailevi durumlarmin ya da ailenin
egitime ve 0gretmene bakis agisinin 6grencileri olumsuz etkiledigini ve bunun da
Ogretmen liderligi i¢in engelleyici bir unsur oldugunu ifade etmektedirler.

Ogretmenlerden bazilarinin bu konudaki goriisleri su sekildedir:

“Swnifta da ogrenciyi konuya hazirlamak ya da konuyu pekistirmek icin bir sey
yaptiginizda veli bunlar gereksiz diyor. Niye yapiyorsunuz diye soruyor. Bunlar
smavda ¢itkmayacak diyor. Veli ¢ok etken bu konuda. Bazen ¢ocuklarla konusurken
cocuklar bu ne isimize yarayacak ki diyor. Cocuk evinde bunlart duymasa kullanmaz
bu ciimleleri. Veliler ogretmene isini dgretmeye c¢alistyor, okul ydnetimine igini
ogretmeye ¢alisiyor.” (O4)

“Yani kendi hayatima baktigim zaman, ornegin kendi dgretmenlerimi
degerlendirdigim zaman biz 6gretmenlerimiz ¢ok onemsiyorduk ve bize séyledikleri
sey bizim igin ¢ok kyymetli oluyordu. Ve ger¢ek anlamda ondan etkilenip belki de
hayatinizin déniim noktalarinda bir sekilde bilingalti olarak bizde ortaya ¢ikiyordu.
Ama ben simdi ¢alisirken mesela o duyguyu alamiyorum 6grenciden nasil birebir
yanimiza ¢agwrsak, onunla ézel bir paylasim, ézel bir an yagasak bile bundan sonra
evine gittiginde o ortam onu daha ¢ok etkiliyor. Annesi, babasi veya koyiin etrafinda
diyeyim. Bundan daha ¢ok etkilendikleri diisiiniiyorum. Ciinkii déntip bana iste kéyde
su oldu diyebiliyorlar veya annem babam bunu soyledi diyebiliyor. O noktada belki
de yetersiz kalryoruz. Yasadiklar: ¢evreden daha fazla etkileniyorlar diyebilirim.”
(017)

Ogretmenlerden kaynaklanan engelleyici unsurlarm basinda meslektas
baskis1 gelmektedir. Ogretmenler tarafindan bu baski bazen yapilan islerin
kiskanilmas1 olarak adlandirilirken bazen de ¢itayr yiikseltmek olarak
adlandirilmigtir. Bu konuda 6gretmenler genellikle yaptiklari igin diger 6gretmenler
tarafindan gereksiz veya angarya olarak goriilmesi yoluyla motivasyon diisiiren bir
engelleyici unsur olarak tanimlamislardir. Dikkat ¢ektikleri diger bir nokta ise bir
ogretmen farkli bir sey yaptiginda diger 6gretmenlerin de ya kendilerini zorunlu
hissetmeleri ya da kendilerinden de bu islerin beklenecegini diisiinmeleridir. Bu

konuda 6gretmenlerden bazilarinin gortisleri su sekildedir:

“Simdi ¢ok yeni bir sey yapiyorsa o ogretmen Ve diger ogretmenler tabi
yullarin verdigi aliskanliklarin disinda bir sey goriiyorsa eger ilk once olmayacagini
soyleyecektir. Sonra oldugunu gériince de elestirebilir hala. Sonra daha giizel bir
seylerle karsilagirsa kendi yapmaya ¢alisacaktir. Ilk 6nce olumsuz yaklasacak, sonra
elestirecek ve sonra kendisi yapmaya c¢alisacaktir. Genelde benim gérdiiklerim
bunlar...Yani soyle yillarin getirdigi monotonluktan ve hep aym seyleri yapmaktan
¢tkis insanlara zor gelir. Yani degisim her zaman zor gelir. Bence karsi olmalarmmin
nedeni bu. Degisimin zor gelmesi. Kesinlikle énce bir elestirilir bence. Biraz da sey
olabilir, burada yas kategorisine ayrilabilir aslinda. Bir yasin tistiindeki 6gretmenler
elestirmeyebilir, destek olabilir. Belirli bir yasin tizerindeki ogretmenler ise daha
fazla elestiriyor diye diisiiniiyorum. Bu acidan da bakilabilir.” (O8)

“Diger bir sey de ogretmenlerin, yani diger ogretmenlerin buna tepki
gostermesi. Yani lider ogretmensin, bir seyler yapmak istiyorsun diger 6gretmenler
bunu ¢itayr yiikseltmek olarak kabul ediyorlar. Yani sen yaptigin zaman biz kotii
goriiniiyoruz. Iste birisi yaptigi zaman neden onu yaptin, bos versene, iste isine
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baksana gibi olaylar oluyor 6gretmenler arasinda. Bu da engelleyen ¢ok biiyiik bir
etken diye diistiniiyorum...Neden béyle yapryorsun, neden yiikseltiyorsun gibi
takilmalar oluyor. Kesinlikle bir sey yaptigin zaman boyle bir bakiglarin sana
degistigini, boyle bir uzaklastigini, sanki tuhaf bir sey yapryormussun gibi boyle tepki
gasterdiklerini diigiiniiyorum ben. Meslegimizde her okulda oldugunu diigtintiyorum
agikgast. Gergekten bir sey yapmak isteyen ogretmenlere sanki angarya bir sey
yapiyormus gibi, hani eziyetten hoslaniyormus gibi bir sey olusuyor insanlarda. Bir
sey yapasin gelmiyor éyle olunca da.” (010)

“Tiirk toplumunda ¢ekememezlik diye bir kavram var. Maalesef lider olan kisi
¢ok fazla sevilmiyor. Ayagint kaydirma gibi durumlar soz konusu oluyor. Okulumuzda
da ayni sekilde yani illa istemeyen varduwr lider konumunda olani. Kendisi olmak ister
ama olmak i¢in de ugrasmayan insanlar var.” (013)

“Diger ogretmenler istemezler hichir zaman senin lider olmani. Bu konuda
¢ok netim. Ciinkii ¢ok fazla kiskan¢hk var gretmenler arasinda... Sen simdi burada
bir kurs versen matematik 6gretmeni bak matematik kursu disinda satrang kursu da
veriyor deyip bunu ¢ekemeyen de ¢ok dgretmen olacaktir. O da bir liderlik, kurs
vermek bir liderlik yani. Ama para kazanma var isin i¢inde. Sanki cebinden
veriyormusc¢asina onu bile istemeyen arkadaslar var. Ne giizel dgrencilerimize bir
seyler daha katilacak diye diigiiniilmiiyor.” (O15)

“Ondan daha iyi bir sey yapryor olmam zaten onu rahatsiz ediyor. Benden
daha iyi 6gretmen goziiyle bakiyor. Ya bu onu gergekten sinir ediyor ya da soyle bir
durum da olabilir. Simdi sen yaptigin zaman beklenti ondan da oluyor. Ben de mi
yapmak zorundayim? Zorunda kalma korkusu olabiliyor.” (019)

“Diger ogretmenler fikir aligverigi yaptiklarinda yardimct olabilirler. Ama
bazen de arkadas iliskilerinde kopukluklar yasanabiliyor. Yani bu da ¢ekememezlik
olaylarina sebep olabiliyor. Hani destekleseler o arkadasi, biraz daha onore
edebilseler. Ama bizim kendi i¢ yapimizda var yani oyle kiskanghk, kiskanma
durumlart olusabiliyor. Ama fikir alisverisi, birlik beraberlik, paylasim duygusu
kuvvetli olsa insanlar daha bir kendilerini ilerletmek icin ¢abalarlar. Mesela ben
tezsiz yiiksek lisanst bugiin yarin bitecek diye soyliiyorum. Uzman dgretmenlik
kademesi ortaya ¢iktiktan sonra béyle bir tuhaf gozlerle bakiyorlar. Aman nasil olsa
bir sey olmayacak diye bakarlarken bu sefer kiskanglikla bakiyorlar. Yiiksek lisansi
zaten sen kendin igin yaptin, kendini gelistirmek icin yaptin diyor bana. Milli Egitim
Bakanligi béyle bir hakkr niye veriyor ki size diyor. Mesela tezsiz yaptim, ALES’e
girmedik. Parayla aldin gibi ifadelerle de karsilasabiliyoruz ama éyle degil. Biz de
tezliyle tezsiz arasindaki fark tezlide sunum yapiliyor, biz yapmiyoruz. Ama bunu
insanlara anlatamiyorsun. Bu sefer de ne yapiyorsun? Kendini gelistiriyorsun ama
liderlik olarak én plana cikmiyorsun.” (021)

“Mesela bazi oOgretmenler ¢ocuklart geziye gotirdiigiim zaman beni
elestiriyor. Orada onlara nasil sahip c¢ikacaksin? Bu sorumlulugu nasil géze
alyyorsun? Agikgast onlarin o davranisi benim hosuma gitmiyor. Biraz kiskanglik
seziyorum. Bunu da nasil anladim? Bir yil sonra otobiis tutmus. Sinifini sinemaya
gotiirmeye ¢alisiyor. Hani beni bir yil énce elestiriyordun. O zaman bu takdir ettigin
ama soylemedigin bir sey. Mesela ne denilebilirdi? Béoyle ¢ok giizel diisiinmiigsiin.
Cocuklarin arasinda gergekten daha once sinemaya gitmemis olanlar vardwr. Benim
sana destek olmami ister misin? Ya da hafta sonu benim isim yok. Istersen ben de
gelebilirim gibi 6neri veya yardim bu sekilde olur veya olmalr.” (025)

Ogretmenlerden kaynaklanan engelleyici unsurlardan bir digeri 6grenilmis
caresizliktir. Ug 6gretmenden birinci olumsuz deneyimlerinin onun yeni seyler
denemesine ket vurdugunu belirtmektedir. Ikinci 6gretmen ise meslekte gegirdigi

yillar sonrasinda ilk zamanlardaki sevk ve hevesini koruyamadigindan
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bahsetmektedir. Ugiincii gretmen ise toplumsal ve iilkeyi ilgilendiren olaylarin
Ogretmenlerin  iizerindeki olumsuz etkisinden bahsedip cesarete ihtiyag
duyuldugunu belirtmektedir. Bu konuda fikir belirten 6gretmenlerin goriisleri su
sekildedir:

“Yani umutsuzluk bir kere. Sanirim bu sadece bizim okulla alakali degil.
Umutsuzluk soz konusu. Zaten biz elimizden geleni de yapsak bir sey degismeyecek.
Bir sey olmayacak. Zihnimize bu yerlesiyor. Bir seyler yapmak istedigimde, en
azindan kendi adima konusacagim, bir seyler aklimdan gegiyor ama aklima hep
olumsuz konusmalar geliyor. Ya da atiyorum eski deneyimlerimi gériiyorum. Bir sey
yapmaya ¢aligtim, basaramadim. O basarisizltk hep heveslerin kirilmasina yol agiyor.
Zaten olmayacak, biz diiz devam edelim diye sanirim bu girisimler veya etkinlikler ne
diyorsak adina sekteye ugruyor.” (014)

“Biraz da herhalde 16 yilin bir yorgunlugu var. Var yani ister istemez
yoruluyorsun.. Ilk yillardaki heyecani kalmiyor insanin ister istemez. Kaldi desek
yalan olur hocam. Kalmadi yani.” (015)

“Cesareti yoktur. Cesaret verilmesi gerekir. Benim de kafamdan bir¢cok sey
geciyor ama diistiniiyorsun ondan sonra biraz zor geliyor. Neyse bos ver diyorsun
mesela. Orada iste seni tetikleyen bir seyin olmast lazim. Bu artik idare mi oluyor,
cevrendeki diger arkadagslarin mi oluyor orasimi bilemedim pek. Biraz maddi de
olabilir simdi, toplumsal olaylar belki iilkeye kiismiisstindiir, siyasi olaylar olabilir.
Bilmiyorum yani her sey olabilir. Her sey etkidir insanlar iizerinde.” (016)

Ogretmenlerden kaynaklanan bir diger engelleyici unsur ise &gretmenler
odast iklimidir. Bu konuda fikir belirten Ogretmenlerin goriislerine gore,
Ogretmenler odast normalde 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerini paylastiklari,
olumlu bir iliski kurduklari, is birligi yaptiklar1 ve 6grencilerle ilgili ¢oziimler
irettikleri bir yer olmasi gerekirken bazen siyasi diisiincelerden bazen de kisiler
problemden dolayr Ogretmenler arasi iletisimi engelleyen konumunda

olabilmektedir. Ogretmenlerin bu konudaki gériisleri su sekildedir:

“Bu okul kiiltiiriinii olusturmak 6gretmenler arasindaki iliskiye ¢ok baghdir.
Ogretmenler arasindaki baghlik, diiriist ve samimi bir iliski kurabilme, égretmenler
odaswindaki o ruh diyeyim muhakkak liderlige yansiyacaktir. Ciinkii ben kendim ¢ok
fazla buna dikkat ediyorum. Yani okula geldiginiz zaman ya da teneffiise ¢iktigimiz
zaman bir nefes aldigimiz yer ogretmenler odasi. Burada diger 6gretmenlerle iletigim
bu anlamda ¢ok dnemli. Eger negatif anlamda bir iletisim varsa ya da bazen oluyor
boyle Tiirk egitim sisteminde siyasetin dgretmenler odasina girmesi negatif bir
elektrik yaratabiliyor. O da olumsuz yansiyabiliyor.” (02)

“Ortam yani ¢alisma ortami da onemli tabi. O da insanin heyecanini biraz
sondiiriiyor. Simdi biz burada teneffiislerde dnceden, 5-6 yil éncesinde falan gelirdik
ogle arasinda bizim muhabbetimizin ¢ogu 6grencilerdi. Tabi kendimizi de konusurduk
ama biri konugur digerleri giilerdi. Cok giizel stres atardik. Simdi gruplasma, gereksiz
kiiskiinliikler falan oldugu icin hani 6grencilerle ilgili de cok iletisim kuramuiyorsun.
Hani konusuyorsun ama égretmenler odast dyle yani. Ogretmenler odast yine
ogrencilerin konusuldugu bir yer oluyor. Ne yapabiliriz diye konusuyorsun vesaire.
Eski tat tuz olmadigi icin herhalde benim de istegim yok yani. Calisma ortami ¢ok
onemli. Burada kag saatini geciriyorsun.” (015).
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Diger engeller temasi altinda 6n plana ¢ikan engel ekonomik boyuttur. Bu
konuda fikir belirten 6gretmenler bir etkinlik veya aktivite yapmak istediklerinde
maddi agidan destek goremedikleri ve bu a¢idan maddi getirisi olan etkinliklerden
kagindiklarni ifade etmektedirler. Ogretmenlerden bazilarinin ekonomik engellerle

ilgili goriisleri su sekildedir:

“Yeni bir sey yapan Ogretmen gerektigi kadar maddi ya da manevi
desteklenmedigi i¢in yapsan da ne olacak? Hatta séyle diyebiliriz yani yeni, farkli bir
sey yapmaya ¢alisan 6gretmen maddi olarak zarar da gérebilir.” (O8)

“Yani bir etkinlik yapacaksa biiyiik engel belki maddi olabilir. Maddi bir engel
olabilir. Malzeme konusunda iste...Okul yénetimi de bu konuda engel olabilir. O da
maddi agidan. Maddi bir seyse kaynak bulamayabilir, ulasamayabilir,
isteyemeyebilir.” (016).

“Veliler agisindan maddi durum bazi seylere miisaade etmeyebiliyor. Hani o
agilardan sikinti olabilir. Fikir olarak genellikle destekliyorlar. O yiizden sadece
maddi olarak olabilir.” (O18)

Ogretmenlerden bazilarinin zamandan kaynakli engellerle ilgili goriisleri su

sekildedir:

“Kendi rehberlikle ilgili diisiindiigiim zaman benim en biiyiik handikabim mi
diyeyim engellim mi diyeyim derslerimin olmamasi. Rehberlik dersi yok mesela. Ya
da 5, 6larda, toplantida da bu konuyu konustuk. 5,6 ve 7. simflarda rehberlik dersi
yok ama rehberlik etkinligi yapmam gerekiyor ya da dgretmenlerin de yapmasi
gerekiyor.  Derslerinde aralara sikistrmak — gerekiyor. O konuda sikinti
yasayabiliyorum. Zaman evet.” (014)

“Ornegin belli bir miifredati takip etmek zorunda kaliyoruz ve kimi zaman
yogun oluyor. Bu durumda da ashinda yine bu yakaladigimiz o6grencilerle birebir
calisma firsatinda sikinti yasiyoruz zaman agisindan. Oradaki yogunluk olarak
degerlendirebiliriz.” (017)

Ogretmenlerin fiziki yetersizliklerle ilgili goriisleri su sekildedir:

“Bir kere zaten koy okulundaysa yetersizlikler engel olabilir. Mesela ben bir
orkestra kurmak istiyorum ama miizik sinifim yok. Ornek veriyorum bunu yapacak
herhangi bir miizik aletim yok gibi.” (09)

“Biraz da ben fiziksel yetersizlikler gibi gortiyorum agik¢asi. Hani iste fen
dersi icin bir laboratuvar olabilir ya da bir fen sunifi olabilir. Yine miizik dersi i¢in,
spor dersi icin. Hani bu tip uygulamali alanlar i¢in ashnda fiziksel yeterliligi
saglamalar gerekiyor bana gére. Yani baktigimizda olan okullar ¢ok az. Bu alanda
yine bu basar: hazzini tatmak isteyen égrenciler kagirilmis oluyor.” (017)

Bir ogretmen de engelleyici unsur olarak is yiikiinden su sekilde

bahsetmektedir:

“Bence fazla sorumlulugu var ogretmenin asil amaci disinda. Yani ¢ok fazla
seyle ugrasmak zorunda kalryorsun. Mesela konusurduk Onu takip et, bunu takip et.
Bu da kafa olarak fazla yorgunluk yaratiyor bizde. Sinifa girdigimizde actk dosyalar
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kapatiyoruz. Ama onu da hani bir bilgisayar gibi diisiiniirsek arka planda ¢alismaya

devam ediyor ve sizin enerjinizi harcryor. O yiizden de olumsuz bir durum oluyor.
(017)

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi su sekildedir: Sosyoekonomik agidan
dezavantajli okullarda ortaya ¢ikan engellerin nasil agilabilecegine iliskin 6gretmen
gorisleri nelerdir? Bu problem durumu kapsaminda 6gretmenlere “Bu engellerin

ortadan kaldirilmasia iliskin diislinceleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur.

2

Ogretmenlerin goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 4.4’de gdsterilmektedir.

Tablo 4.4: Ogretmen Liderligini Engelleyici Unsurlara Coziim Onerileri

Temalar Kodlar Katihmcilar Frekans
06, 020, 022, 023, 024 5
Mesleki Itibarin Artirilmasi
w 011, 622, 025 3
Mevzuatin Degismesti
Ogretmen 010, 019, 021 3
Liderligini | Miifredatin Hafifletilmesi . ’
Etkiyen b
Faktorleri Okul Tklimi o8 !
Degistirme ..
: - 020 1
Liyakate Uygun Yo0netici Atamasi
. 016 1
Sosyal Imkanlar
. . 016 1
Maddi Tatmin
01, 04, 07,011,014 5
Kararlilik T ’
.. e 01, 02,017 3
Ogretmen | Is Birligi
Liderligini " "
Gelistirme 1yi Ornekler 014, 015 2
Becerileri . . )
14, Ol
Ekstra Zaman 014,017
.. 010 1
Odiillendirme
02, 03, 04, 010, 012, 013 6
. Veli Egitimi T T ’ ’
Iletisim ve
Etkilesim Semi 05, 010, 018 3
Becerileri eminer
- 01, 09, 020 3
Iletisim

Kaynak: Goriismelerden elde edilen verilere gore yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 4.4’c¢ bakildiginda kodlar 6gretmen liderligini etkileyen faktorleri
degistirme, ogretmen liderligini gelistirme becerileri ve iletisim ve etkilesim
becerileri temalar1 altinda toplanmaktir. Bu temalar altinda 6ne plana ¢ikan kodlarin
veli egitimi (f=6), kararlilik (f=5), mesleki itibarin artirilmasi (f=5) oldugu
goriilmektedir. Diger kodlar ise su sekildedir: is birligi (f=3), miifredatin
hafifletilmesi (f=3), seminer (f=3), mevzuatin degismesi (f=3), iyi ornekler (f=2),
ekstra zaman (f=2), sosyal imkanlar (f=1), maddi tatmin (f=1), 6diillendirme (f=1),

okul iklimi (f=1) ve liyakate uygun yonetici atamasi (f=1).

Ogretmen liderligini engelleyen unsurlara ¢oziim 6nerisi olarak en ¢ok ifade
edilen kod veli egitimidir. Veli egitimi ile engellerin ortadan kalkabilecegini

diisiinen bazi1 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Velilerin okuldan énce kendi evlerindeki rollerini yerine getirebilmeleri i¢in
veli olarak ¢ocuklar: i¢in yapabilecekleri seyleri anlatmak gerekir. Okulda
ogretmenin ne yapip ne yapmadigini konusmak, bunlari elestirmek ya da bunlara
karismak yerine evde veli olarak ben ne yaptim ne yapabilirim diisiincesine
gelebilmeleri icin bir seyler yapmak gerekir.” (03)

“Veli egitimi olabilir. Velilere ¢esitli konularda seminerler ya da velileri okula
daha fazla katmak icin okula ¢agirip bilgilendirmeler, toplantilar yapilabilir. Yani
veliyi biraz daha isin icine katarsak hem veli otorite olarak gorecek bizi hem ogrenci
otorite olarak gorecek diye diigiiniiyorum.” (010)

“Veliler noktasinda velilerin egitimi de en az ¢ocuklarin egitimi kadar énemli
diyebilirim. Ciinkii her sey velilerin himayesinde gerceklesiyor.” (012)

Ortaya ¢ikan kararlilik kodu ile 6gretmenlerin liderlik yolunda kararli olmasi
gerektigini ifade eden bazi 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:
“Liderligi uygulayabilmek icin bu engellerin disinda psikolojik engeller varsa

ogretmen liderliginin gerektirdigi sekilde kararlilikla ¢ézebiliriz diye diisiiniiyorum.”
©O1)

“Lider ogretmenden bahsediyorsak eger lider ogretmenin tasin altina eline
koyabilen bir ogretmen olmasi gerekir. Bu sekilde diisiindiigiimiiz zamanda yani
savasmasi gerekir. Yani ben bir sey illa yok deniliyorsa yine de onu birka¢ kez
denerim. Oradan mi olur? Buradan mi olur? Ogretmen olarak elimden geleni
yapmaya ¢alisirim.” (07)

Ogretmen liderliginin &niindeki engellerin ortadan kaldirilmasi igin
ogretmenlik mesleginin itibarmin artirilmasi gerektigini diisiinen 6gretmenlerden

bazilarmin goriisleri su sekildedir:
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“Ogretmenler de topluma hizmet eden bireylerdir, hizmet eden meslek
insanlaridir. Ama artik 6gretmenlerin sevgi boyutu da kalmad:. Bir dénem canim
ogretmenim olan simdi maalesef bazen basinda bazen bu ydnetimlerin bazen
mevzuatin kurbani olan égretmenlerimiz. Bu degismeli.” (020)

“Medya kotii bir d&gretmen olursa onu géosteriyor. Ama iyi Ornegi
gostermiyorlar. Ogretmen mesela siddet uyguladi bunu giinlerce konusuyorlar.
Basarili olan bir égretmen de var. Onun yeri yok medyada, sadece karalamaya
yonelik. O yiizden medyada olumlu 6rneklere de yer verilmeli” (023)

Engelleyici unsurlara ¢6ziim Onerisi olarak sunulan is birligini bir 6gretmen
“Yani gelisebilecek engelleri ortadan kaldirmak igin is birligi seklinde ¢alismaya 6zen
gostermeliyiz 6retmen arkadaslarla birlikte.” (O1) diyerek ifade etmektedir. iletisimi
¢Oziim Onerisi olarak sunan 6gretmenlerden biri ise “Yani simdi soyle, okul iginde bir
sey yapacaksam eger ve bu engelleniyorsa ya da yapamiyorsam bir sekilde miidiirle
daha fazla irtibat haline girip daha fazla destekleyici seyler bulmaya ¢alisirim. Ama
eger merkezde bir seyler yapacaksam, milli egitimden ya da kaymakamliktan bir sey
engelleniyorsa bir sekilde miidiir beyle de irtibata girip makamda onlari ziyarete gidip
derdimi yiiz yiize anlatmaya cahsirim. Iste ne yapabilivim tarzinda yiiz yiize
konusmalarla herhalde bu engelleri ortadan kaldirmaya calisim. Iletisimle bir
sekilde.” (09) sozleri ile durumu aciklamaktadir. Ogretmenlerden bir tanesi “Bu
engeller, bence miifredat biraz daha hafifletilerek. Cocuklara daha fazla sosyal etkinlik
verilmesi. Ogretmenin ogrenciyle daha fazla liderlik edebilecegi etkinlikler
yapabilmesi ¢ok énemli bence. Miifredatin hafifletilmesi gerekiyor.” (010) diyerek
miifredatin  hafifletilmesi Onerisini agiklamaktadir. Seminer Onerisini sunan
ogretmenlerden biri “Egitim gibi bir sey olabilir. Eger okullarda lider o6gretmen
olacaksa hem okul idaresiyle hem de o gerekli goriilen, yakistirilan kisilerle egitim
yapilabilir. Idare de en azindan karsisindaki insamin gériisiine biraz daha deger
vermesi gerektiginin biraz daha farkinda olur. Seminer tarzi bir seyler yapilabilir.”
(O18) ifadeleri ile fikrini belirtmektedir. Mevzuatin degismesini bir ¢éziim Snerisi
olarak sunan Ogretmenlerden biri ise “Buradaki konulardan mevzuat, onda
degisiklikler olmas1 gerekir ki liderlik vasfini daha net bir sekilde gérebilelim
kendimizde.” (O11) diyerek &gretmen liderliginin &niindeki engellerin ortadan
kalkmasi i¢in gerekliligini ifade etmektedir.

Ogretmenler tarafindan ifade edilen diger ¢oziim dnerileri ise iyi 6rnekler, ekstra
zaman, sosyal imkanlar, maddi tatmin, 6diillendirme, okul iklimi ve liyakate uygun

yonetici atamasidir. Bu konularla ilgili baz1 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:
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“Okulda okul iklimi daha diizenlenebilir. Ogretmen arasi sosyal iliskiler
diizenlenebilir. Biraz daha resmiyetten uzaklasilabilir. Daha ¢ok sey paylasimali ki
ogretmen arasinda bu konular daha samimi bir sekilde konusabilsin, birbirlerini
tantyabilsinler.” (O8)

“Odiillendirmek diger ogretmenlerde de ise yarayabilir. Calisan arkadaslar ya
da bir sey yapmaya ¢calisan arkadaslar odiil alirsa onlar da harekete gegebilir diye
diisiinityorum. Ozellikle bu takdir edilme ¢abasi bence ¢ok biiyiik bir etken olacak diye
diisiinityorum.” (010)

“Bir sey gormemiz lazim, olumlu 6rnekler olmast lazim. Sanirim meslegin basinda
oldugum igin daha fazla ihtivacim var. Giizel ornekler gérdiigiimde gaza gelivorum ama
iste giizel ornekler bir iki tane olup kotii ornek dort bes tane olunca orada bir dengelemede
problem yastyorum.” (014)

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi su sekildedir: Sosyoekonomik agidan
dezavantajli okullarda 6gretmen liderliginin nasil gelistirilip desteklenebilecegine
iligkin 6gretmen goriisleri nelerdir? Bu problem durumuna iliskin 6gretmenlere
“Ogretmen liderligini gelistirme ve destekleme konusunda énerileriniz nelerdir?”
sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 4.5°de

gosterilmektedir.

Tablo 4.5: Ogretmen Liderligini Gelistirme ve Destekleme Konusunda
Oneriler

Tema Kodlar Katihmcilar Frekans
04, 05, 06, 07, 08, 010, O11,
Okul Yénetiminin Desteklemesi | 012, 013, 017, 019, 021, 024, 14
025
. . 02, 06, 09, 07, 08, 010, 015
Egitim-Seminer 017, 620, 022, 25 11
Odiillendirme 01, 010, 014, 021, 022, 024 6
Ogretmen | USt YOnetim Birimlerinin 01,04, 011, 018, 019, O20 6
Li ixe o Destegi
iderligini
Gelistirme s i
ve Fiziki ve Maddi Ihtiyaglarin 01,02, 06, 09, 013 5
Kargilanmasi
Destekleme
Onerileri Calisanlar Arasindaki Is birligi 04, 09, 010, O16, 024 5
Veli ile Is Birligi 02, 04, 06, 022, 023 5
Mesleki Itibarin Insasi 02, 010, 011, 021 4
Planlama 02,012 2
Iyi Ornekler 014, 025 2

Kaynak: Goriismelerden elde edilen verilere gore yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tabloya bakildiginda 6gretmen liderligini gelistirme ve desteklemeye dair
Oneriler tek bir tema altinda toplanmaktadir. Bu temanin altinda okul yonetiminin
desteklemesi (f=14), egitim-seminer (f=11), odiillendirme (f=6), iist yonetim
birimlerinin destegi (f=6), fiziki ve maddi ihtiyaclarin karsilanmasi (f=5), calisanlar
arasindaki ig birligi (f=5), veli ile is birligi (f=5), mesleki itibarin insast (f=4),
planlama (f=2) ve iyi 6rnekler (f=2) kodlar1 yer almaktadir.

Ogretmen liderliginin gelistirilmesi ve desteklenmesi konusunda 14 dgretmen
idarenin desteklemesi yoniinde goriis bildirmistir. Bu konuda 6gretmen

goriiglerinden bazilar su sekildedir:

“Okul idaresinin de destek¢i olmasi lazim. Yenilige acik olmalar: lazim.
Mesela ben bir projeye basladim. Bazilari var, okuyoruz mesela sosyal medyadan. Ne
bileyim, moral ¢ok onemli. Desteklemesi énemli, moral vermesi onemli, arkanizda
durmasi 6nemli. Mesela diyebilirlerdi biz ugrasamayiz senin iginle, haberlerinle, okul
sitesinde haber yapmak istemiyoruz diye. Vakit ayirmak istemeyebilirlerdi. Var boyle
ornekler. Ben kendi arkadaglarimla da konuguyorum. Motivasyon bence ¢ok onemli.
I¢sel motivasyon tabi isin kaynagi. Ben istemesem yapar miydim? Ama digsal
motivasyonun da énemli oldugunu diisiiniiyorum.” (O4)

“Fikirleri ile bize faydali olabilirler. Miidiir ve miidiir yardimcilart bizi
destekleyebilirler ve fikirlerimize itibar edebilirler. Liderlik yapmak icin bu gerekli
sonugta. Bizim liderligimiz onlarin liderliginin basladigi yere kadar olsa gerek. O
yiizden bizi desteklemeleri gerekiyor diye diisiiniiyorum.” (011)

“Motive edici davranabilir mesela. Okul idaremiz bizi lider olmamiz
konusunda motive etmeye ¢alistyor. Sik sik toplantilar yapiyor. Veliyle goriismeler
yapiyor. Mesleki acidan da lider olabilmemiz igin kendi bransimiz disinda da
ogretmen olarak da liderlik konumuna getirmeye ¢alistyorlar. Kendi deneyimlerini
bizlerle paylasiyorlar. Sinifta yasadigimiz sikintilarin nasil iistesinden gelecegimiz
konusunda bize yardimci oluyorlar.” (013)

“Yeni bir fikir ile gittigi zaman Ggretmenini dinlemeli ve neler yapilabilir deyip
desteklenmeli bence. Ben yine meslek hayatuun ilk yillarinda ¢alistigim yerlerde iste
ogrenciyi sadece okulda degil de disarida da aslinda ogrendiklerini uygulayabiliriz
ve gorebiliriz bunlar: demek icin bir seyler yapmak istemistim. Orada mesela hocam
miimkiin oldugunca sinifta yapalim ne yapacaksak gibi bir yaklasimla karsilagtim.
Hani ne yapabiliriz diye degil de siz bunu bu ¢ercevede yapin yapmak istiyorsaniz
madem gibi seyler soyleniyor. Yani tabi ki bir seyler yapmak istiyorsunuz ama karsi
taraftan boyle bir sey geldiginde sizi yavaslatiyor diyebilirim. Zaman icerisinde yillar
icerisinde bakiyorsunuz ki asla bunu agik degiller. Sizi bu noktada desteklemiyorlar.
O zaman da o aklimiza gelen yeni fikirler aslinda aminda séniiyor artik. Veya arka
plan diigiiyor.” (017)

“Liderlik ozelligine sahip kisiler grup icerisinde motive edilirse, etkili takim

kurulursa, —onemsendiklerini hissederlerse  kendilerini  gelistirme noktasinda
ilerleyeceklerdir.” (021)

Ogretmen liderliginin gelistirilmesi ve desteklenmesi konusunda 11
Ogretmenin goriisiiyle 6n plana ¢ikan kod egitim-seminerdir. Hem &gretmen

liderligini gelistirmesine yonelik egitim ve seminerlerin gerekliliginden bahseden
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hem de bu verilecek egitimlerin ya da seminerlerin daha kaliteli olmasia vurgu

yapan Ogretmen goriislerinden bazilari su sekildedir:

“Geligtirme ve destekleme konusunda bize gelen, egitimleri veren kisilerin
daha yetkin, alaninda uzmanlasmis, gercekten o alanda onemli isler yapmas, bizi de
etkileyecek kisilerin olmast lazim.” (02)

“Yani nasil gelistirilip desteklenebilir? Ogretmenlere éncelikle bu konularda
egitim verilebilir. Yani su anda yeni yetisen 6gretmenler konusunda degil belki ama
eski 6gretmenler konusunda sorunlar yasanabiliyor. Ciinkii onlar sadece egitimi bilgi
vermek olarak ve ders islemek olarak gordiikleri icin sadece o alana yéonelebiliyoriar.
Iste bazi seyleri vakit kaybi olarak gorebiliyorlar. Bu yiizden Ogretmenlere liderlik
konusuyla ilgili egitim verilebilir.” (O6)

. “Kesinlikle ve kesinlikle égretmenlere zorunlu seminerler getirilmeli ve
sehirlerarast bir kapsamda olmali diye diisiiniiyorum. Biz egitmenleriz ya. Bizim
kendimizi gelistirmemiz icin farkli bakis a¢ilarina, farkli 6grenme stillerine, farkli
ortamlara ihtiyacimiz var.” (015)

“Belki liderlik konusunda seminerler diizenlenebilir. Ama bu seminerler
konferans gibi sadece kuru bilgi yerine etkilesimli olabilir.... Ben boyle konferanslara
katilmayr ¢ok severim. Oldugu zaman mutlaka katilirim. Ama bakiyorum konferans
veren konusmact o kadar diiz, o kadar sessiz ve o kadar sakin ki. Etkileyicilikten ¢ok
uzak biri oluyor. Herkesin uykusu geliyor ve uyku modunda oluyor. Bu tarz seyleri
yapacak kisilerin de sosyal zekasi yiiksek, biraz daha konusma, hitap yetenegi olan,
sempatik, enerjik insanlar olmasi gerekir.” (025)

Takdir ve tesekkiir edilme gibi sozel tesviklerle birlikte 6diil statiistindeki
araglarla 6dillendirilmenin 6gretmen liderligini gelistirip destekledigini diisiinen 6

ogretmenden bazilarinin goriisleri su sekildedir:

“Idare tarafindan ve diger arkadaglarindan tebrik gormesi Ve tesekkiir
edilmesi bile aslinda ogretmeni tesvik eden bir seydir. Buna memnun olur. Ciinkii
yapuig: seyin yerine ulagtigini bu sekilde anlayabilir. Idarenin bunu destekledigini de
anlar. Tesvik edici konusmalar sekilde odiillendirmeler ve iyi sozlerle ddiillendirmeler
ogretmeni tegvik eder.” (O1)

“Giintimiizde en iyi édiillendirme yontemiyle oluyor bu ig. Sozlii bile olsa bu
odiillendirme, illa maddi, somut bir sey degil yani. Madden bir beklentimiz yok zaten.
Ama arkadas grubunun iginde é6viilse bile, kisi motive olup kendisini gelistirmeye
calisir diye diigiiniiyorum.” (021)

“Kademe ilerleme, hizmet puani, ddiiller ve basari belgeleriyle biraz daha
tesvik edilebilir.” (024)

Milli egitim miidiirliikleri ve bakanlik gibi iist yonetim birimlerinden gelecek
destegin 6gretmen liderligini gelistirip destekleyecegini diisiinen 6 dgretmenden
bazilarmin goriisleri su sekildedir:

“Tiibitak projesi yapmustik. Milli egitim miidiiriiniin gelip tek tek 6grencilerin yaptigi eserleri
incelemesi ve 6grencilerin nasil yapildigini agiklamalarini beklemesi. Ogrenciler agikliyor ve milli
egitim miidiirii dinliyor. Tek tek dinlemesi kiymetli bir seydi. Buna kiymet verdigini gésterir mesela.

Destekledigini, onemsedigini gosteriyor. Gelip bizzat bulunmasi dnemliydi. O ortamda bulunmaktan
hosnut olmustum mesela. Giizel bir ortamdi.” (O1)
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“Onlarin bir kere bu yasal prosediirleri biraz daha esnetmeleri ya da gelistirmeleri, giincel
hale getirmeleri, ¢cagdaslagtirmalar: gerekiyor. Bu tiir sorunlara, stkintilara, liderlik de dahil olmak
tizere tabanin sorunlarma uygun bir sekilde mevzuati gelistirmeliler bence.” (O11)

Ogretmen liderliginin gelistirilmesi ve desteklemesi igin fiziki ve maddi
ihtiyaclarin kargilanmasinin gerektigini ifade eden 6gretmenlerden biri “Okuldaki
cogu materyal eksik. Yine kendi alamimla ilgili konustugumda bir miizik sinifi
vapacaksam buna her tiirlii enstriimanlarin saglanmasi. Hani bunun i¢in mesela
ben once alttan iiste dogru iste dilekce yazarum, yiiz yiize konusurum, iletisime
gecerim. Bana bu konuda destek verirlerse ben o zaman kendi istediklerimi, liderlik
yoniinde yapmam gereken her seyi gerceklestirmis olurum.” (09) diyerek durumu
ifade etmistir. Calisanlar arasindaki is birliginin de 6gretmen liderligini gelistirip
destekleyeceginin diisiinen 6gretmenlerden bir tanesi “Hizmetlileri bile diigiiniin.
Ben bir pano hazirlarken hemen “yapilacak bir sey var mi?” diye geliyorlar. O
bile bir sey yani. Mesela pano hazirliyorum. Proje panosu hazirliyyorum ya da
Ingilizce panosu hazirliyorum. Geliyorlar bakiyorlar. Aman hocam yardim edelim
mi? O bile bir sey bence. Bir aile olarak goriiyorum ben okulu, bir devlet dairesi
gibi degil yani.” (O4) diyerek diisiincesini ifade etmistir. Baska bir 6gretmen ise
calisanlar arasindaki ig birligi konusunda meslektaslarini isaret ederek “Birlikte
calisabilirler. Yani bazi projeler gelistirilebilir birlikte calisarak. O sekilde
birbirlerini  destekleyebilirler.” (010) durumu agiklamaktadir. Okulun
paydaslarindan biri olan velilerle is birligi de 6gretmen liderliginin gelistirilip
desteklenmesi konusunda dile getirilmistir. Ogretmenlerden biri “Veliler 6gretmen
liderligini desteklemek konusunda 6gretmene daha fazla giivenmeli. Yani 6gretmen
bir konu iizerinde c¢ocukla ilgili veliye bir sey soyliiyorsa ya da bir uyarida
bulunuyorsa burada ¢ocugun kotiliigiinii istemedigini bilmesi gerekiyor.” (06)

diyerek diisiincelerini ifade etmektedir.

Ogretmenlerin 6gretmen liderligini gelistirme ve destekleme konusunda
belirtikleri diger kodlar mesleki itibarin insasi, planlama ve iyi 6rneklerdir. Mesleki
itibarin insas1 konusunda dgretmenlerden bir tanesi “Ogretmen imaji da 6gretmen
liderligini etkiliyor bence. Bu medyada ¢ok fazla gordiigiimiiz olumsuz imajlar
yerine biraz daha olumlu olmali. Bir de yani ge¢inemiyormus gibi goriiyor halk. Bu
kadar diisiik seviyelerde olmamasi lazim. Halk géziinde bizi daha degerli gorseler
kisiler yani o liderlik vasfim daha iyi gosterebiliriz.” (021) seklinde durumu

aciklamaktadir. Bagka bir Ogretmen de “Eski meslek sayginhigimizi artik
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kaybettigimiz icin liderligimizi kabul etmeyebiliyorlar.” (010) diyerek durumu
benzer bir sekilde ifade etmektedir. Planlama konusunda ise bir 6gretmen “Sene
basinda tabi ki bu planlanmali. Hedefler agik, anlasilir bir hale getirilmeli. Sene
basindan yapilmali bence bu planlamalar. Yani herkes kendine diisen o misyonun,
o gorevin ne oldugunu agik ve net bilmeli. Ve bu amaca yonelik ¢alisirken miidiir
ve midiir yardimcilart Ogretmene egitim ortamin1 olusturma konusunda
desteklemeliler.” (O2) seklinde planlamanin &nemini dile getirmektedir. Ve son
olarak ortaya ¢ikan iyi Ornekler fikrini 6gretmenlerden biri “Bu konuda mesela
olumlu érnekler belki okullart gezip yaptiklarint anlatabilirler. O konuda bize bir
motivasyon kaynagi olabilir. Ornekler daha béyle géze sokulabilir. Bilmiyorum

oyle olabilir belki.” (014) seklinde ifade etmektedir.
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SONUC

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin problem durumu ve alt problem

durumlari ile ilgili ortaya ¢ikan arastirma sonuglarina yer verilmistir.

Aragtirmanin birinci alt problemi sosyoekonomik ag¢idan dezavantajli
okullarda 6gretmen liderliginin ne olduguna iligkin 6gretmen goriislerinin neler
oldugunu aciga ¢ikarmayi1 hedeflemektedir. Bu alt problem kapsaminda ortaya
c¢ikan sonuglar dagitimei liderlik, 6gretimsel liderlik ve doniistimcii liderlik temalari

altinda toplanmistir.

Dagitimer liderlik temasi altinda sorumlulugu paylasma 6n plana ¢ikarken
gorev vermeye de deginilmistir. Lider 6gretmenlerin hem idarenin verdigi
gorevlerde sorumluluk alan hem de 6grenciler ile sorumlulugu paylasan kisiler

olabilecegi diisiiniilebilir.

Ogretimsel liderlik temasi altinda amag belirleme ve paylasma ile olumlu bir
smif iklimi olugturma 6n plana ¢ikarken bu tema altinda ayrica 6grenci gelisimini
izleme, dgretim programini uyarlama ve doniit verme yer almaktadir. Ogretimsel
liderlik o6zellikleri acisindan bakildiginda lider 6gretmenlerin okul ya da 6grenci
yararina olacak amag ve hedefler olusturup bunlar1 da 6rgiit i¢inde paylasan kisiler
olacag diisiiniilebilir. Ayn1 zamanda lider 6gretmenlerin olumlu bir simif iklimi
olusturmasi beklenebilir. Bu olumlu smif iklimi hem belirlenen amaglar
dogrusunda 6grencilerle ve 6gretmenlerle birlikte hareket ederek hem de giiglii bir
iletisim ile gergeklesebilir. Carver ve Meier (2013)’in yeni meslege baslayan
Ogretmenlerle yaptigi arastirma da oOgretmen liderliginin okulun Ggretimsel
misyonu ve 0grencilerin egitimi i¢in 6zellikle dneme sahip oldugunu ve aragtirmada

yer alan 6gretmenlerin de bu alanlarda etkin gorev aldiklarini gostermektedir.

Dontigiimeti liderlik temasi altinda ise bireysel destek ve 6n ayak olma 6n
plana cikarken ortaya cikan diger bulgular, ideallestiren etki ve ilham verici
motivasyondur. Doéniisiimcii bir lider olarak lider 6gretmenler; gerekli durumlarda,
kendisinin tavsiyesine bagvuruldugunda ya da kendisinden destek istendiginde hem
meslektaglarina hem de Ogrencilerine bireysel destekte bulunan Ogretmenler
olabilir. Ogretmenlerin goreve basladiklar1 yillarda resmi ya da goniillii

danigsmanlik yapan 6gretmenleri lider 6gretmen olarak tanimladiklar1 6gretmenlerin



ifadelerinde goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere gore gorev yaptiklari
stire¢ boyunca danisabilecekleri ve kendilerinden belli alanlarda daha bilgili olarak
gordiikleri 6gretmenler de lider 6gretmenlik davraniglar sergileyen 6gretmenler
olarak tamimlanabilir. Ayrica arastirmada yer alan dezavantajli okullarda
Ogretimsel, bilissel, davranigsal ya da duygusal acidan bireysel destege ihtiyag
duyan 6grencilere gerekli destegi sunan 6gretmenler de lider 6gretmenlik davranisi
sergileyen 6gretmenler olarak tanimlanabilir. Balyer (2016)’in yaptig1 aragtirmanin
bulgularma gore lider ogretmenler; okulda aktif olan, liderlik davraniglari
sergileyen, goreve yeni baglayan &gretmenlere deneyimleri ile yol gdsteren ve
yardimci olan, dgrenci ve velilere yonlendirme yapan kisilerdir. Balyer (2016)’in
arastirma sonuglar1 bu arastirmanin 6zellikle bireysel destek bulgusu ile paralellik
gostermektedir. Savas (2019) tarafindan yapilan arastirmada da lider 6gretmenler,
okul yoneticilerine gore meslektaslarina yol gosteren, 6grencileri yonlendiren,
egitim ve Ogretimde etkili olan ve is birligi i¢inde c¢alisan kisiler olarak
tamimlanmustir. Anderson (2008) Kanada’da kirsal kesimde yer alan bir okulda
yaptig1 aragtirmada karar verme siirecinde her 6gretmenin sesini duyurma imkanina
sahip olmasiin doniisiimcti 6gretmen liderliginin olugsmasina olanak sagladigini
yani aslinda dagitimer liderligin doniistimcti liderligi destekledigini ifade etmistir.
Muijs ve Harris (2006) ise yaptiklari aragtirma sonucunda 6gretmen liderligini su
bes boyut altinda tanimlamislardir: paylasilmis karar verme, is birligi, aktif katilim,

mesleki 6grenme ve aktivizm.

Arastirmanin ikinci alt problemi; sosyoekonomik ag¢idan dezavantajli
okullarda liderlik davranigi gosteren Ogretmenlerin okul gelisimine yonelik
katkilarina iliskin Ogretmen goriislerini belirlemeyi amaclamaktadir. Bu alt
problem kapsaminda ortaya ¢ikan bulgular aile boyutu, orgiitsel boyut, duygusal
boyut ve siniftaki 6gretim temalari altinda toplanmistir. Aile boyutu altinda sadece

aile katilim1 yer almaktadr.

Orgiitsel boyut altinda okul iklimi &n plana ¢ikarken bu boyut altinda ortaya
cikan diger bulgular; 6gretmen is birligi, 6gretmen danigmasi ve yonetim ile
ogretmen arasindaki iliskidir. Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda gorev
yaptiklari, aragtirmanin durumu baz alinarak dezavantajli okullarda, lider

ogretmenlerin okul iklimini olumlu yonde etkilemesi beklenebilir. Ayrica okulda
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liderlik davranig1 gosteren Ogretmenlerin bulunmasi 6gretmenler arasindaki is
birligine ve birbirlerine danisma egilimlerine olumlu katki sunabilir. Bu
aragtirmanin sonuglar1 arasinda ortaya ¢ikan 6gretmen is birligi Fairman ve
Mackenzie (2015) tarafindan yapilan arastirmanin sonucunda da 6n plana ¢ikmistir.
Onlarin arastirmast dogrultusunda meslektas dayanismasi ve is birliginin kolektif
hesap verilebilirlige doniisebilecegi ve dolayisiyla da dgretmenlerin 6grencilerin
O0grenimi konusunda tek basina degil de kolektif bir sekilde sorumluluk alacaklari
ifade edilmistir. Orgiitsel boyut ac¢isindan okulda lider 6gretmenlerin bulunmasi

ogretmenler ve okul yonetimi arasindaki iligkiyi de olumlu yonde etkileyebilir.

Duygusal boyut altinda 6grenci motivasyonu ve Ogretmen motivasyonu
benzer siklikta ifade edilmistir. Duygusal boyut agisindan lider 6gretmenlerin okul
gelisimine katkis1 6gretmen ve 6grenci motivasyonunu artirabilecegi yoniindedir.
Bu durum hem Ogretmenlerin hem de ogrencilerin okuldaki egitim Ogretim
faaliyetlerine, farkli etkinliklere, aktivitelere ve projelere katilmakta daha istekli
olabilecekleri seklinde yorumlanabilir. Ogretmen liderligi okul etkililiginin
gelismesinde oldukea giiclii bir etkiye sahiptir ¢iinkii ortaya ¢ikardig: is birligi ile
Ogretmenlerin ¢aligma sartlarinin niteligini, motivasyonunu artirir ve okullart bir

o6grenme topluluguna doniistiiriir (Frost & Harris, 2003, s. 494).

Siniftaki 6gretim boyutu altinda 6grenci basarisi en ¢ok ifade edilen bulgu
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu boyut altinda ayrica sinif iklimi yer almaktadir. Bu
bulgular gbéz Oniinde bulunduruldugunda ogretmenlerin lider Ogretmenlik
davraniglar1 sergilemesinin 6grenci basarisin1 artirmasi ve olumlu simif iklimi
olusturmasi beklenebilir. Balyer (2016, s. 403) tarafindan yapilan arastirmanin
sonuglar1 arasinda lider Ogretmenlerin okulda Ornek davraniglar sergileyerek
Ogrenci ve 6gretmenleri olumlu yonde etkiledikleri ve bu sekilde 6grenci basarisi
iizerinde de olumlu bir etkiye sahip olduklar1 belirtilmistir. Ogrenci basarisinin bu
aragtirmada en ¢ok dile getirilen okul gelisimine yonelik katki olmasi Balyer
(2016)’in ¢alismasi ile paralellik gostermektedir. Savag (2019) tarafindan yapilan
calismada okul yoneticilerinin de Ogretmen liderliginin okul basarisim

yiikseltecegini ifade ettikleri belirtilmektedir.

Aragtirmaninin tigiincli alt problemi; Sosyoekonomik agidan dezavantajli

okullarda 6gretmenlerin liderlik davraniglar1 sergileme noktasinda karsilagtiklar
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engellere iligkin 6gretmen goriislerini agiga ¢ikarmayr amaglamaktadir. Arastirma
sonucunda ortaya c¢ikan ogretmen liderligini engelleyici unsurlar yonetim
kademelerinden kaynaklanan, veli ve O6grenciden kaynaklanan, 6gretmenlerden
kaynaklanan unsurlar ve diger engelleyici unsurlar olarak dort farkli tema altinda

toplanmustir.

Yonetim kademelerinden kaynaklanan engeller; mevzuat, &gretmenlerin
idare tarafindan desteklenmemesi, 6gretmenlik mesleginin itibarinin azalmasi, okul
yoneticilerinin risk almaktan ka¢inmasi, miifredat ve dgretmenlerin milli egitim
midirliikleri tarafindan desteklenmemesi olarak siralanmigtir. Bu bulgular
dogrultusunda, Mevzuat ve miifredat gibi merkezden belirlenen ve yazili kararlarin
Ogretmenlerin liderlik davranisi sergileme egilimlerini kisitladigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin liderlik davramsi sergilemelerine diger bir engel olan husus okul
yoneticilerinden bekledikleri destegi gorememeleri ve okul yoneticilerinin riskten
kacindigint diisiinmeleridir. Bu bulgu okul yoneticilerinin liderligi paylasma
noktasinda yeteri kadar istekli goriinmedikleri seklinde yorumlanabilir. Okul
yoneticilerinden beklenen destek gibi iist yonetim kademelerinden de 6gretmen
liderligini destekleyen bir tutumun gorilmemesi 6gretmen liderliginin oniindeki
baska bir engel durumunu olusturabilmektedir. Ayrica, arastirmaya katilan
ogretmenlerin bir kism1 6gretmenlik mesleginin yillar i¢inde itibarini kaybettigini
ve bu durumun 6gretmenlerin liderlik yapma motivasyonlarini olumsuz yonde
etkiledigini ifade etmektedir. Bu durum 6gretmen mesleginin itibarini1 zedeleyecek
s0z, davranis ve tutumlarin 6gretmen liderliginin 6niinde bir engel olusturdugunu

gostermektedir.

Ogrenciler ve velileri tarafindan olusan engelleyici unsurlar; veli engeli, izin
engeli, Ogrenci isteksizligi ve Ogrencinin genellikle veli tarafindan olumsuz
etkilenmesi olarak belirtilmistir. Ortaya ¢ikan bulgulara gore, veli ile iletisimin, veli
tutum ve davraniglarinin, bu tutum ve davranislarin 6grenciye yansimasinin ve
yapilacak herhangi bir etkinlikten 6nce izin alma siireglerinin 6gretmenlerin liderlik

davraniglar1 sergilemesinin 6niinde bir engel olusturabilecegi goriilmektedir.

Ogretmenlerden dolay: ortaya ¢ikan engeller; meslektas baskis1, dgrenilmis
caresizlik ve Ogretmenler odasi iklimi olarak ortaya c¢ikmustir. Bu durum,

Ogretmenlerin birbirlerini olumlu ydnde etkileyebilecegi gibi ayni zamanda
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olumsuz yonde de etkileyebilecegini gostermektedir. Baz1 6gretmenlerin olumsuz
tutum, s6z ve davranislart diger 6gretmenlerin liderlik davranist sergilemelerine
engel olusturabilmektedir. Bu tutum ve davraniglarin altinda baska bir 6gretmenin
daha iyi olmasini kabul edememe ya da istememe Ve o dgretmenin yaptigi isin
kendinden de beklenecegi endisesi gibi sebeplerin yattig1 dgretmenlerin goriisleri
dogrultusunda ¢ikarilabilir. Aynt zamanda daha oOnce yaptiklari girisimlerin
engellere takilmis olmasi ya da basarisiz olmasi 6gretmenlerin liderlik davranisi
sergilemesini engelleyebilir. Ve bu tema altinda 6gretmenler odasi ikliminin yani
aslinda 6gretmenler odasindaki ortam, orada bulunan &gretmenlerin birbirleri ile
iletisimi de lider 6gretmenlerin ortaya ¢ikmasi noktasinda olumsuz bir etkiye sahip

olabilecegi goriilmektedir.

Bu ii¢ tema altina toplanmayan diger engelleyici unsurlar ise ekonomik
engeller, zaman, fiziki yetersizlikler ve is yiikiidiir. Hem Ogretmenlerin gelir
diizeyleri hem girisecekleri herhangi bir yenilik i¢in gerekli olan maddiyat da
ogretmenlerin liderlik yapma konusunda isteksiz olmasina neden olabilir. Ayrica
buna ek olarak okulun fiziki olarak yapmak istedikleri islere uygun olmamasi ve
istedikleri materyallere ulasamamalar1 da engel olarak karsimiza g¢ikabilir.
Ogretmenlerin liderlik faaliyetleri i¢in okul zamani iginde esnek zamana sahip
olmamalar1 ve liderlik faaliyetlerinin 6gretmenlerin is ylikiinii artiracak olmasi

ogretmen liderliginin ortaya ¢ikmasini engelleyebilir.

Bu caligmada 6gretmenlerden tarafindan en cok dile getirilen engelleyici
unsur veli engeli olmakla birlikte onu takip eden ikinci engel meslektas baskisidir.
Carver ve Meier (2013), meslege yeni baslayan 6gretmenlerin liderlik i¢in harekete
gecmekten ¢ekindiklerini ve bununda giivenli limanlar1 olan siniflarina siginma
egilimini artirdigint ¢iinkii meslektaslar1 tarafindan dinlenmeyeceklerini, onlari
etkileyemeyeceklerini ve lider olarak kabul gdérmeyeceklerini diistindiiklerini
belirtmislerdir. Fairman ve Mackenzie (2015) yaptiklar1 arastirmada katilimcilarin
lider 6gretmenligi resmi ya da atanmis gorevlerle tanimlamaya egilimli olduklarini,
gayri resmi 0gretmen liderligi faaliyetleri ylirlitmekten, is birligi i¢inde caligmaktan
keyif aldiklarini ama lider 6gretmen olarak anilmaktan kac¢indiklarini ¢linkii bunun
meslektaslar ile aralarinda hiyerarsik bir fark yaratacagini ve is barisina zarar

verecegini diisiindiikleri ortaya ¢cikmistir. Ayvali (2021), Arslan ve Ozdemir (2015)
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ve Can (2006) tarafindan yapilan calismalarda da meslektas etkisi bir engelleyici

unsur olarak belirtilmistir.

Bu iki engelden sonra mevzuat ve idare tarafindan desteklenmeme
gelmektedir. Muijs ve Harris (2006) merkezi hiikiimetin belirledigi tepeden inme
kararlarin  6gretmen liderligini engelleyici bir unsur olarak ortaya ¢iktigini
belirtmislerdir. Bu ¢alismada mevzuat ve miifredat olarak ortaya ¢ikan engeller de
merkezi yOnetim tarafindan belirlenen, belirli konularda bir ¢ergeve cizen ve
Ogretmenlerin bu g¢ercevenin disina ¢ikmalarini engelleyen faktorlerdir. Ayvali
(2021) tarafindan yapilan ¢alismada da mevzuata uyma zorunlulugu biirokratik bir
engel olarak on plana ¢iktig1 goriilirken yine yonetimden kaynaklanan engeller
arasinda yer alan miifredata gore ilerleme durumu bir engel olarak yer almistir.
Yiiksel (2018) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin fikir ve dnerilerinin okul
yoneticileri tarafindan dinlenmemesi ve Ogretmenlere sorumluluk verilmemesi
engelleyici unsur olarak ortaya ¢ikmustir. Arslan ve Ozdemir (2015) tarafindan
yapilan arastirmanin sonucunda ortaya ¢ikan bulgularin da 6gretmen liderligine
kars1 okul yoneticilerinin tutum ve davranmislari, diger 6gretmenlerin tutumlari,
biirokratik engeller, zaman sorunu ve ekonomik sebepler gibi engellerle bu
aragtirmanin bulgular ile ortak noktalara sahip oldugu goriilmektedir. Can (2006)
yaptig1 arastirmada 0gretmen liderligini engelleyen faktorleri hem ortaggretim ve
ilkdgretim olarak hem de 6gretmen ve yoneticilerin goriislerine gore karsilagtirmali
ele almistir. Yoneticilerin desteklememesi, zaman, resmi is yikii, meslektas
desteginin azlig1, maddi kaynaklar, fiziki ve biirokratik engeller gibi konularda bu
arastirma ile benzer sonucglara ulasilmistir. Yoneticilerin desteklememesi
konusunda 6gretmenler ile yoneticilerin ayni fikirde olmadigr ama 6gretmenlerin
destek azligindan sikayetci olduklari belirtilmistir. Muijs ve Harris (2006)
yaptiklar1 arastirma sonuca gore, yoneticiler her ne kadar 6gretmen liderligini
desteklediklerini iddia etseler de destekleme adina bir adim atmamakta
ogretmenlerin 6ne ¢ikip girisimde bulunmalarini beklemektedirler. Savas (2019)
tarafindan yapilan arastirmada ise okul yoneticilerinin de yonetici destegini
Ogretmen liderligini etkileyen Onemli bir faktor olarak gordiigii sonucuna
varilmaktadir. Bu ¢alismada ortaya c¢ikan idare tarafindan desteklenmeme engeli
hem Can (2006) tarafindan yapilan arastirmadaki 6gretmen goriisleri ile hem de

Savas (2019) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin goriisleri ile
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desteklenmektedir. Ayrica, Ziilfizade (2020) tarafindan yapilan arastirmada ortaya
¢ikan iicretten ve zamandan kaynaklanan engellerin de bu ¢alismanin bulgulari ile

paralel oldugu goriilmektedir.

Aragtirmanin dordiincii alt problemi; Sosyoekonomik agidan dezavantajli
okullarda ortaya ¢ikan engellerin nasil asilabilecegine iliskin 6gretmen goriislerinin
ortaya ¢ikmasini amacglamaktadir. Elde edilen bulgularin basinda veli egitimi,
kararlilik ve mesleki itibarin artirilmasi gelmektedir. Diger bulgular; is birligi,
iletisim, miifredatin hafifletilmesi, seminer, mevzuatin degismesi, iyi Ornekler,
ekstra zaman, sosyal imkanlar, maddi tatmin, 6diillendirme, okul iklimi ve liyakate
dayali yonetici atamasidir. Bu bulgular dogrultusunda engellerin ortadan
kaldirilmasi i¢in dncelikle dikkate alinmasi gereken seyin velilere 6gretmenlerle is
birligi yapmaya tesvik edecek ve oOgrencileri olumlu etkileyecek egitimlerin
sunulmasi oldugu goriilmektedir. Yine bulgulara bakildiginda engelleri ortadan
kaldirmaya yonelik Onerilerden biri 6gretmenlerin kararlilifa sahip olmasi ve
liderlik davramislari sergileme noktasinda kararli olmalaridir. Ogretmenler
tarafindan 6nemli bir engel olarak ifade edilen mesleki itibarin azalmasi engeline
yonelik mesleki itibarin artirilmasina yonelik kararlarin alinmasi ve uygulamalarin

yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikan bulgularda goriilmektedir.

Besinci alt problemi; Sosyoekonomik agidan dezavantajli okullarda 6gretmen
liderliginin nasil gelistirilip desteklenebilecegine iliskin Ogretmen goriislerini
ortaya c¢ikarmayr hedeflemektedir. Ortaya c¢ikan bulgular bu konuda okul
yonetiminin  desteklemesi ve egitim-seminer ¢ergevesinde yogunlasmistir.
Ogretmen liderligini gelistirme ve destekleme amaciyla ilgili sunulan gesitli
fikirler; 6diillendirme, iist yonetim birimlerinin destegi, fiziki ve maddi ihtiyaglarin
karsilanmasi, ¢alisanlar arasindaki is birligi, veli ile is birligi, mesleki itibarin insast,
planlama ve 1yi Ornekler seklindedir. Ortaya ¢ikan bulgularda 6gretmenlerin
ogretmen liderligi hakkinda bilgilendirilmeye ihtiya¢ duyduklar1 goriilmektedir. Bu
alanda uzman kisiler tarafindan verilecek nitelikli seminer ve egitimlerin 6gretmen
liderligini destekleyecegi ve lider 6gretmen sayisini artirabilecegi disiiniilebilir.
Muijs ve Harris (2006) yaptiklar1 arastirma sonrasinda ogretmen liderligini
destekleyebilecek faktorleri su sekilde siralamiglardir: destekleyici kiiltiir,

destekleyici yapilar, giiclii liderlik, aksiyon incelemesi ve veri zenginligine baglilik,
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yenilik¢i mesleki gelisim, koordineli gelisme c¢abalari, 6gretmen katilim seviyesinin

yiiksekligi, kollektif yaraticilik, paylasilan mesleki uygulamalar, taninma ve 6diil.

Genel olarak sik ifade edilenlere gore aragtirmanin sonuglarina bakildiginda
lider 6gretmen Ogrencilerle ya da meslektaslari ile bireysel olarak ilgilenen, ihtiyag
duyuldugunda gerekli yardimda bulunan kisilerdir. Ayrica yeni bir ise baslamada
oncli olarak yer alan, ortamda bir seyleri baslatan kisidir. Bu noktada lider
O0gretmenlerin yenilikleri takip eden, uygulamaya geciren ve yeni bir igse baslama
sorumlulugunu almaktan korkmayan kisiler olduklar1 diisiiniilebilir. Bir okulda
lider 6gretmenlerin bulunmasinin okulun gelisimine ne tiir bir katki sunacagi
degerlendirildiginde beklenti 6grenci basarisinin artacag: ydniindedir. Ogrenci ve
O0gretmen motivasyonun 6gretmen liderligi yoluyla artirilabilecegi diisiiniilebilir.
Bu durum yine O6grenci basarisinin artmasimni ve daha ilimli bir okul iklimi
olusmasini saglayabilir. Ogretmen liderligi okullarda uygulanan resmi bir gérev
olmamakla birlikte Ogretmenlerin bu duruma ¢ok asina olmadiklar1 da
gbzlemlenmistir. Liderlik genelde tepede olan kisi ile 6zdeslestirilen bir durumdur.
Ogretmen  liderliginin  uygulamaya gegmesi daha dogru ifade ile
resmilestirilmesinin 6nlindeki engellere bakildiginda veli ile iligkiler ilk sirada yer
almaktadir. Bu durum 6gretmenlerin velilerle iletisiminde bir sorun olabilecegini
ve velilerin davranislar1 dolayisi ile adim atmaktan geri durduklart seklinde
yorumlanabilir. Bu engellin ortadan kalkmasi i¢in velilere gesitli egitim firsatlarinin
sunulmasi saglanabilir. Diger bir engeli ise 6gretmenlerin meslektaslar ile iligkileri
belirlemektedir. Bu durum ogretmenlerin meslektaslarinin tavir, diisiince ve
davraniglarindan etkilenebilecekleri anlamima gelebilir. Bu tavir, diisiince ve
davraniglarin genellikle heves kirict oldugu diisiiniilmektedir. Bu da 6gretmenlerin
lider olarak ortaya c¢ikmasmi engelleyebilir. Liderlik potansiyeli tasiyan
ogretmenlerin kararli olmalar1 ve yapmak istedikleri islerde kararli bir sekilde
hareket etmeleri karsilasabilecekleri engelleri agsmalarinda ise yarayabilir. Ayrica
ogretmenlik mesleginin itibarinin artirilmasina yonelik yapilacak uygulamalar da
ogretmenlerin veliyle, 6grenciyle ve toplumla yasadiklari problemlerin oniine
gecebilir. Dahas1 6gretmenleri toplum icinde yeniden daha saygin bir konuma
getirerek liderlikleri mesrulastirilabilir. Ogretmen liderliginin gelismesi noktasinda
ise Ogretmenlere Ogretmen liderligi konusunda egitimler sunulmasi ve okul

yoneticilerinin daha destekleyici tavirlar sergilemesi katki sunabilir.
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Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Milli Egitim Bakanligi ve Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan hem
Ogretmenlere hem de okul yoneticilerine yonelik O6gretmen liderligini tanitici

etkinlikler ve egitimler diizenlenebilir.

Milli Egitim Bakanligi ve Milli Egitim Miudiirliikleri tarafindan okul
yoneticilerine yonelik o6gretmen liderliginin desteklenmesi ve liderligin

paylasilmasi dogrultusunda egitimler diizenlenebilir.

Milli Egitim Bakanligi ve Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan velilere
yonelik 6gretmen liderligini destekleyici ve is birligine yonelik egitimler verilebilir.
Velilerin Ogretmenlerle is birligi icinde ¢alisacagt okul i¢i etkinlikler

diizenlenebilir.

Okul yonetimi tarafindan Ogretmenlerin motivasyonunu artirict okul igi
etkinlikler diizenlenebilir. Bu yolla 6gretmenlerin is birligi i¢inde c¢alisacagi

faaliyetlere yer verilebilir.

Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Midiirliikleri ve okul yonetimleri
tarafindan Ogretmenlerin iyi uygulamalar1 paylasacaklart mesleki gelisim
topluluklar olusturulabilir ve 6gretmenlerin birbirlerini olumlu yonde etkilemesine

firsat sunulabilir.
Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu arasgtirma sadece Zonguldak ilinde bulunan belirli sosyoekonomik
acidan dezavantajli ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirhdir.

Bu ylizden daha kapsamli bir evrene dair bir arastirma yiirtitiilebilir.

Bu calisma ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ¢ergevesinde
ulagilan sonuglar1 sunmaktadir. Fakat goriigmeler sirasinda bazi 6gretmenlerin lider
ogretmen kavramini sinif 6gretmenleriyle 6zdeslestirdikleri gézlenmistir. Bundan
dolay1 sosyoekonomik agidan dezavantajli bolgelerde yer alan ilkokul 6gretmenleri

ile bir arastirma yapilmasi onerilebilir.
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Ozellikle 6gretmen liderligi ile dagitimer liderlik ve liderligin paylasiimasi
arasindaki iligkinin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in calisma grubuna okul yoneticilerinin

de dahil edildigi bir arastirma gergeklestirilmesi Onerilebilir.

Ogretmen liderligini veli goziiyle degerlendirebilmek amaciyla velilerin de

goriislerini iceren bir arastirma yapilabilir.
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INSAN ARASTIRMALARI ETIK KURULU KARARI

CALISMANIN TURU: Ses ve Gorinta Kayitlan

BASLIK: Dezavantajli Okullarda Ogretmen Liderliginin Incelenmesi

SORUMLU ARASTIRMACTH: | Dr. Ogr. Uyesi Selguk TURAN

KARAR: UYGUN

ETIK KURUL ('YELERI

Prof. Dr. Ertugrul YILDIRIM

Bagkan
Prof. Dr. Ahmet Ferda CAKMAK Prof. Dr. Ahmet Erkan KOCA
Uye
Dog. Dr. Talay KUZLU AYYILDIZ Dog. Dr. Saban CELIKOGLU
Oye UOye

29.05.2014 tanth ve 2014/08-13 sayili Senato Karari ile kabul edilmistir.

Bu belge, gUvenli elektronik imza e imzalanmigtir
Evrak sorgulamas: https ifturkiye.gov.triebd7eK=53198e0=BSMKA1NZ4E&eS=175406 adresinden yapiabilir



Ek 2: i1 Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma Izni

Evrak Tarih ve Saywsi: 19.12.2022-251124

T.C.
ZONGULDAK VALILIGI
[ Milli Egitim Mudrligs
Say1  : E-45865702-605.01-65302456 07/12/2022
Konu : Aragtirma izni Talebi
(Is11 GUREZ)
VALILIK MAKAMINA

Zonguldak Bolent Ecevit Universitesi Rektérlagt Ofirenci isleri Daire Baskanhgumin23/11/2022
tarth ve 240986 sayih yazisi ile, Sosyal Bilimler Enstitiistt Egitim Yénetimi Anabilim Dali Tezli Yiksck
Lisans Programu 8frencisi Isil GUREZ'in "Dezavantajli Okullarda Ogrermen Liderliginin Incelenmesi”
konulu tez caligmasina veri saflamak amaciyla ckli listede isimleni belirtilen Ilimiz Karadeniz Ercgili,
Alapli. Devrek ve Caycuma ilgelerinde bulunan ortaokullanmizda gérev yapan dgretmenlerimize, 2022
Kasim ve 2023 Mant aylannda dijital ortamda veya yliz yiize olacak sckilde anket ¢aligmasim
uygulama talebi, Midtrldgiimoze bildinlmistir.

Milli Egiim Midurldgtnde toplanan komisyonumuzca Bilent Ecevit Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitis0 Egitim Yénctimi Anabilim Dah Tezli Yoksck Lisans Programm &frencisi Isil
GUREZ'in "Dezavantajlt Okullarda Ogretmen Lideriiginin Incelenmesi” konulu tez caliymasina veri
saplamak amaciyla ckli listede isimleri belirtilen Ilimiz Karadeniz Ereli, Alaph, Devrek ve Caycuma
ilgelerinde bulunan  ortaokullarimizda  grev yapan Sfretmenlerimize 2022 Kasim ve 2023 Man
aylannda dijital ortamda veya yoOzylize olacak gckilde anket ¢ahsmasim uygulanmasinda sakmca
olmadifiina karar verilmis olup. s6z konusu caligmamn “2//01/2020 tarith ve 1563890 savilt “Milli Egitim
Bakanligina Baglt Okul ve Kurumlarda Yapilacak Aragtrma ve Arastrma Destegine Yonelik Izin ve
Uvgulama (2020/2 nolu) Genelgesi dofrultusunda” Okul Moddridklen'nin uygun gord0gd tarih ve
saatlerde, Okul Mudarliklerinin Koordinesinde ve gonilIUlUK csasina gore uygulanmasi, uygulamalarda

sadece yazimiz ckinde _yer alan mohirl formlarin kullamlmas: ve elde edilen kigisel venlenn gizhiligine
dikkat edilerck yapilmasi Midirligtmizee uygun génilmektedir.

Makamlanmizea da uygun gérilddgo takdirde, Olurlarimza arz ederim.

Zleyha ALDOGAN
il Milli Egitim Madtra
OLUR
Turgut SUBASI
Vali a.
Vali Yardimcist
Bu helye phveal clebtronk imea ik onzalamngtr
Adres - Stratcii Geliginne Sebesi (ARGE) Belge Dujralama Adroi - Mime www terkiye gov imnch-cbys
Bilgi icin: MGORLER
Teicfon No : 0 (372) 280 67 45 Unian : Sef
E-Posta: statish61imeb gov.tr Intiernct Adsesi: Faka:

Kep Adresi : machiiba0l kep &

Bu belne, alvenil elektronik imza lle imzalanmigtr
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Ek 3: Goriisme Sorular:1 Formu

GORUSME FORMU

Gortisme No:
Gorlisme Tarihi :
Goriisme Yeri:
Baglangi¢ Saati:

Bitis Saati:

Giris

Merhaba, adim Isil Giirez. Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Egitim Y onetimi
Anabilim dalinda yiiksek lisans 6grencisiyim. Yiiksek lisans tez c¢alismam igin
dezavantajli okullarda Ogretmen liderliginin incelenmesini konu alan bir

arastirma yapmaktayim. Bu  calismada, dezavantajli  okullarda  Ogretmen
liderliginin arastirilmasi amaclanmaktadir.

Arastirma kapsaminda ogretmenlerle goriismeler yapiyorum. Yaptigim bu
goriigmelerde  verilen  bilgiler, sadece bu arastirmada kullanilacaktir.
Bunun yaninda, arasgtirma sonuglar1 yazilirken kisisel bilgiler
kesinlikle raporda yer almayacaktir.

Sizin i¢in bir sakincasi yoksa, goriigmeyi kaydetmek istiyorum. Bu sekilde hem
zamani daha iyi kullanabiliriz hem de sorulara vereceginiz yanitlarin kaydini1 daha
Iyi tutma firsati elde edebilirim.

Gortismenin kayitlarin1 kontrol etmeniz i¢in yazili halde size gonderecegim.
Istediginiz ekleme ve gikarmay1 yaptiktan sonra kullanilacaktir.

Baglamadan 6nce bu sdylediklerimle ilgili belirtmek istediginiz bir diisiince ya da
sormak istediginiz bir soru var m1?

Gortismenin yaklasik 25-30 dakika slirmesi planlanmistir.  Simdiden zaman
ayirdiginiz ve goriislerinizi  benimle  paylastiginiz  igin tesekkiir ederim.
Izninizle baslayabilir miyim?
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GORUSME SORULARI (OGRETMEN)

1.Ogretmen liderligi nedir? Ogretmen liderligi kavramu sizde neleri gagristirtyor?

a) Gorev yaptigiiz okulu dikkate alarak 6gretmen liderligini nasil tanimlarsiniz?

2. Liderlik davranis1 gésteren 6gretmenlerin okul gelisimine yonelik ne gibi katkilari olur?

a) Bu duruma okulunuzu diistindiigiiniizde nasil 6rnek verebilirsiniz?

3. Okulda 6gretmenlerin liderlik davraniglari sergileme noktasinda karsilastiklari engeller
nelerdir?

a) Mevzuat

b) Ogrenci-veli

¢) Okul yonetimi

d) Diger o6gretmenler

e) Il-ilge, bakanlik

Bu duruma okulunuzu diistindiigiiniizde nasil érnek verebilirsiniz?

Bu engellerin ortadan kaldirilmasina iligskin diisiinceleriniz nelerdir?

4. Ogretmen liderligini gelistirme ve destekleme konusunda dnerileriniz nelerdir?

a) Okul paydaslarma (miidiir, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, veliler, diger personel
vb.) diisen roller nelerdir? Bu duruma okulunuzu diisiindiigiiniizde nasil Ornek
verebilirsiniz?

b) Ust yonetim kademlerine (ilce MEM, il MEM ve bakanlik) diisen gérevler nelerdir?
Bu duruma okulunuzu diistindiigiiniizde nasil 6rnek verebilirsiniz?
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OZ GECMIS
Ad1 ve Soyadi : Is1l Giirez
Bildigi Yabanci Diller ‘Ingilizce

Aldig1 Sertifikalar

Uzmanlik Alanmi :
Derece Boliim/Program Universite Yil
Lisans Ingiliz Dili ve Edebiyat1 | Erciyes Universitesi 2012
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basilan bildiriler:
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G. Diger yaymlar: (Yukaridaki maddelerde yer alan basliklardaki kategorilere
girmeyen ve belirtilmek istenen tiim eserler bu maddenin altinda belirtilecektir.)




