T.C.

ISTANBUL TICARET UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
MUHASEBE VE DENETIM
ANABILIM DALI
MUHASEBE VE DENETIM
YUKSEK LISANS PROGRAMI

BDS 720 KAPSAMINDA FAALIYET RAPORLARININ DENETIMI

Yiiksek Lisans Tezi

irem PARLAK

ISTANBUL, 2023



T.C.

ISTANBUL TICARET UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
MUHASEBE VE DENETIM
ANABILIM DALI
MUHASEBE VE DENETIM
YUKSEK LISANS PROGRAMI

BDS 720 KAPSAMINDA FAALIYET RAPORLARININ DENETIMI

Yiiksek Lisans Tezi

irem PARLAK

200017051

Tez Damsmani: Prof Dr. HASAN TUREDI

ISTANBUL, 2023



ETIiK BEYAN SAYFASI

Hazirlamis oldugum tez dzgiin bir ¢alisma olup YOK ve Istanbul Ticaret Universitesi
Lisansiistii Yonetmeliklerine uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica, bu calismay1 yaparken
bilimsel etik kurallarina tamamiyla uydugumu; yararlandigim tiim kaynaklar1 gosterdigimi ve
hicbir kaynaktan yaptigim ayrintili alintt olmadigini beyan ederim. Bu tezin ihtiva ettigi tim
hususlar sahsi goriisiim olup Istanbul Ticaret Universitesi’nin resmi  goriisiinii

yansitmamaktadir.

IREM PARLAK



OZET

Bu ¢alismada Bagimsiz Denetim Standardi (BDS) 720 kapsaminda faaliyet raporlarinin
denetimi konusu ele alinmistir. Bu konu kapsaminda 6ncelikle denetim kavrami, denetim
tarihgesi, denetim tiirleri ilizerinde durulmustur. Daha sonrasinda Bagimsiz Denetim
kavrami ele alinmis ve bu kavram dogrultusunda bagimsiz denetimin amaci, bagimsiz
denet¢i kavrami, bagimsiz denetgilerin amaglari, denetc¢inin sorumluluklari irdelenmistir.
Ardindan calismada bagimsiz denetim raporlarimin tiirleri ve igerigi hakkinda bilgi
verilerek Bagimsiz Denetim Standard: 720’ye iligkin bilgiler verilmistir. Bu baglamda
BDS 720 kapsami, amaglari, ana hiikiimleri, agiklayici hiikiim ve uygulamalari, diger
bilgilere iliskin denet¢i raporu Ornekleri ve son olarak bagimsiz denetim raporu

kavramlarina yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Denetci, Standart, Muhasebe, Goriis



ABSTRACT

In this study, the subject of auditing annual reports within the scope of Independent
Auditing Standard (IAS) 720 is discussed. Within the scope of this subject, first of all, the
concept of audit, audit history, audit types were examined. Afterwards, the concept of
Independent Auditing was discussed and in line with this concept, the purpose of
independent auditing, the concept of independent auditors, the objectives of independent
auditors, and the responsibilities of the auditor were examined. Then, in the study,
information about the types and content of independent audit reports is given and
information about the Independent Audit Standard 720 is given. In this context, the scope
of BDS 720, its objectives, main provisions, explanatory provisions and applications,
examples of auditor’s report on other information and finally the concepts of independent

audit report are given.

Key Words: Audit, Auditor, Standard, Accounting, Opinion
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1. GIRIS

18. yiizyilin sonlarina kadar isletmelerin c¢ogu sahis sirketleri olarak faaliyet
gosteriyorlardi. Sirketler genellikle sermaye sahipleri tarafindan yonetiliyordu ve bu
nedenle sirket disinda Ki taraflara karsi hesap verme sorumlulugu siirliydi. Sanayi
devriminin baglamasiyla birlikte sirketler biiyiidii ve sermaye sahibi ve yonetici
tizerindeki gorevlerin ayriligi daha fazla gbéz Oniinde tutulmaya basladi. Modern
muhasebe ise biiyiik isletmelerin karmasik bir yapiya doniismeye baslamasi ile ortaya
¢ikmustir. Sanayi devrimi ve bunun sonucunda ticari faaliyetlerin gelismesinde goriilen
artig, denetim yontemlerinin yaygin olarak uygulanmasina zemin hazirlamigtir. Sermaye
sahipleri, modern sirketlerde islerini yonetmek igin ¢alisanlar1 ise almalar1 ise denetim
talebi, hesap verebilirlik ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle isletmeler
dolandiricilik tespiti ve mali hesap verebilirlik uygulamalarina duyulan ihtiyacin farkina
varmiglar ve sirketler borsaya kayitl olmaya basladik¢a yatirimcilar mali raporlara giin

gectikce daha fazla giivenmeye baslamiglardir.

Sirketler daha hizli gelistikce, sermaye sahipleri ve yoneticilerin ayrilmasi bir ihtiyag
haline gelmistir. Hissedarlar yerine, sirketi yonetmekten sorumlu meslekten yoneticiler
gorevlendirilmeye baslanmistir. Bagka bir deyisle yoneticiler, hissedarlarin temsilcisi
gorevi ustlenmistir. Bunun nedeni, sermaye sahiplerinin varliklarini arttirma yoniinde
yoneticilere kaynak aktarir duruma gelmislerdir. Denetgilerin gorevlerinden biri,
hissedarlar ve yoneticiler arasindaki vekalet maliyetlerini azaltmaktir. Hissedarlar ve
yoneticiler arasinda bir ¢ikar catigsmasi oldugunda, hissedarlar yonetimin sirketi hissedar
degerini artiracak sekilde yOnetmesini isterler. Ancak yonetim, sirketi; hissedarlarin
cikarlarin1 en uygun olacak sekilde yonetmeyi ve servetlerini daha da artirmayi isterler.
Taraflarin amagclarinin  Ortiismeyebileceginden nedeniyle, yoneticiler ile sermaye
sahipleri arasinda dogal bir ¢ikar catigmasi olusabilmektedir. Her iki tarafta kendi
cikarlarini en st dlizeye ¢ikarmaya ¢alistyorsa boyle bir durumda yd6neticiler her zaman
sirket sahiplerinin ¢ikarlarina gore hareket etmeyebilir. Taraflarin ¢ikar catismasinin
olugmasi halinde sirketin denetlenmesi 6nemli bir ihtiya¢ haline gelir. Diinya genelinde
stirekli olarak iktisadi faaliyetlerin gelismesiyle birlikte denetim uygulamalari da gelismis
ve biiylik 6nem kazanmigtir. Denetim uygulamalarinin kdkeni eski Mezopotamya’da

krallarin egemenligine kadar uzanirken, denetim uygulamalarinda ki degisim son



yiizyilda hizlanmistir. Denetim isletmeye ilgi duyan ancak yonetimine katilamayanlar
icin isletmelerde gercekte neler oldugunu 6grenmenin en dogru yontemdir. Dolayisiyla

diinya genelinde denetim uygulamalar1 her gegen giin 6nem kazanmaktadir.

Isletmeler; toplumun ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri iireten iktisadi birimlerdir.
Isletmelerin genel amaci, insanlarin ihtiya¢c duydugu mal ve hizmetleri iiretmek, uzun
vadede kar elde etmek ve pazarlarda kaliciligini saglamaktir. Bununla birlikte, bir
isletmenin hedeflerine ulasabilmesi icin faaliyetlerinin siirekli olmasi gerekir.
Isletmelerin faaliyetlerinin siirekliligi varsayimi mali tablolarada dogrudan etki
etmektedir. Clinkdi mali tablolar, isletmelerin gelecekte de var olacaklari varsayimina
gore diizenlenmektedir. Bagimsiz denetgi, yaptigi denetim c¢alismasi kapsaminda elde
ettigi denetim kanitlar1 dogrultusunda, isletmenin siirekliligine yonelik biiylik 6lgekte
siiphe olusturabilecek olay ya da sartlar ile ilgili 6nemli bir belirsizligin varligini ortaya

cikarmakla gorevlidir.



Arastirmanin Konusu

Denetim faaliyetinin giderek onemli hale gelmesi sonrasinda denetimlerin ne sekilde
uygulanacagina iligkin goriigler de artmistir. Bu baglamda denetimin gelismesi
dogrultusunda cesitli iilkelerde denetimin daha saglikli yapilmasi yoniinde cesitli
otoriteler ya da yetkililer tarafindan standartlar olusturulmustur. Bu baglamda Bagimsiz
Denetim Standardi (BDS) 720 kapsaminda faaliyet raporlarinin denetimi ¢alisma konusu

olarak sec¢ilmistir.
Arastirmanin Amaci

Ele alinan ¢calismada BDS 720 kapsaminda faaliyet raporlarinin denetimin nasil olmasi
gerektiginin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amag kapsaminda dncelikle denetim kavrami
aciklanmis, denetimin amag¢ ve oneminden bahsedilerek denet¢i kavrami ve bagimsiz
denetim kavrami ele alinmistir. Daha sonrasinda BDS 720 hakkinda bilgilere yer

verilmektedir.

Arastirmanin Onemi

Diinya genelinde isletmelerin devamliligi konusunun ¢ok &nemli olmasi ve bunu
engelleyici kosullarinin ortaya ¢ikabilecegi diisiincesiyle konunun éneminin belirtilmesi
amaciyla Bagimsiz Denetim Standardi 720 kapsaminda ki faaliyet raporlarinin
denetiminin 6nemine binaen BDS 720 konusu se¢ilmistir. Bunlarla ilgili varsayimina
yonelik belirsizlikleri meydana getiren olay ve kosullarin neler oldugunun ve bu
konularin hangi tiirdeki denetim goriisleri ile verildiginin belirlenmesi, BDS 720
kapsaminda faaliyet raporlarinin denetimin neler oldugunun belirtilmesi ve bu konuda
aragtirma yapilmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ote yandan bu konudaki
caligmalarin 6nemli fakat az sayida olmasi sebebiyle de konunun arastiritlmasi uygun

gorilmiistiir.



2. DENETIM KAVRAMI VE BAGIMSIZ DENETIM ILE ILGILi
GENEL BIiLGILER

2.1. Denetim Kavrami

Glivensizlik, baski ve otorite gibi kavramlar1 ¢agristiran, “kontrol” kelimesi giinliik

yasamin bir¢ok alaninda farkli anlamlara sahip yaygin olarak kullanilan bir kavramdir.

Kontrol kavrami ayrintili olarak arastirildiginda, kokenlerinin ¢ok eskiye dayanmaktadir.
Arkeolojik aragtirmalar1 degerlendirirken, eski Mezopotamya’da hiikiim siiren krallarin
katiplerini tahil ambarlarin1 saymaya ve memurlar1 kontrol etmeye yetkilendirdikleri
anlasilmaktadir (Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi, 2015: 11). Bu bize kontrol

kavraminin ytlizyillardir gelistiginin gostergesidir.

Kelime anlam1 olarak denetim kavramina bakildiginda Tiirk Dil Kurumu sozliigline gore
“saglama, murakabe, teftis” olarak aciklandigi goriilmektedir. Bununla birlikte
Ingilizcede bu kavram “audit, control ve inspection” olarak kullanilmaktadir (TDK,
2021). Control kelimesine bakildiginda karsiliginin bir seyi veya birinin davraniginin
kontrol edilmesi ve yonetilmesi oldugu goriilmektedir. Audit kelimesi ise isletme
hesaplarinin resmi bir degerlendirmeden geg¢irilmesi ve bunun ile ilgili raporlarin

hazirlanmasi seklinde tanimlanmaktadir (Cambridge Sozliik, 2021).

Piyasa sartlar1 ele alindiginda iktisadi ve sosyal yasamda meydana gelen gelismeler,
isletmelerin faaliyet alanlarinda da ¢ok 6nemli degismelerin meydana gelmesine neden
olmustur. S6z konusu degisimler, isletmelerin mali tablolarmin bilgilerinin

giivenirliklerinin 6neminin de ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Ticari faaliyetlerinin ilk zamanlarinda isletmelerin mali durumlar1 sadece isletmenin
ortaklart agisindan onemli iken, giinlimizde piyasa kosullarinda meydana gelen
degisimler ile isletmelerin mali durumunu dikkate alan karar verici ilgili taraflar ortaya

¢ikmustir.

Bunlar;



e Tedarikgiler
e Mali kaynak saglayicilar

e Yatirimcilar gibi siralanabilir ve artirilabilir.

Bu durum mali tablolarin giivenirligi konusunda goriis sahibi olmay1 saglayacak olan
denetimin 6nemini de arttirmustir. Ote yandan isletmelerin mali tablolariin giivenirligi
kapsaminda bilgi sahibi olmak isteyen bir diger paydasta devlettir. Vergi alinmasindan
dolay1 bir anlamda isletmelerin 6nemli bir paydasi olarak nitelendirilen devlette vergi

acisindan mali tablolarin giivenirligine oldukc¢a 6nem vermektedir.

Denetim bir iktisadi birim ve doneme ait iktisadi faaliyetlere iliskin mali bilgilerin
onceden belirlenmis 6l¢iitlere uygunluk derecesini belirlemek ve rapor vermek amaciyla

tarafsizca denetim kanitlarinin toplanmasi ve degerlendirilmesidir.

Tanimdan da anlasilacagi iizere denetim basli basina bir siirectir. Denetim, isletme i¢inde
planlanan bir faaliyetin miimkiin oldugunca plana uygun olmasini istemekte ve elde
edilen sonug¢lari s6z konusu standartlarla karsilastirmaktadir. Bu karsilastirma sonucunda
isletmenin plandan ayrildig1 bir nokta varsa Onlem alir ve plana uyulmasim

saglamaktadir.

Bu baglamda denetimin igletmeler lizerinde vazgegilmez, etkileyici bir unsur oldugu ifade
edilebilir. Denetimin amaci, denetimin gerekliligi ile iligkilidir. Denetime gereksinim
duyulmasinin nedeni giiniimiizdeki is diinyasinin kiiresellesmesi ile ilgilidir. isletmelerin
mali durumlarindan etkilenenlerin sayisinda artis meydana gelmesi, denetime duyulan
gereksinimin de artmasina neden olmustur. Bagimsiz denetimin amaci, iktisadi birimlerin
mali tablolariin Onceden belirlenen Olgiitlere uygun olarak gercegi yansitip
yansitmadiginin, faaliyet sonuglarinin tarafsiz olarak belirlenmesini gorevliler tarafindan
degerlendirilerek bir goriis ile ortaya koyulmasidir. Dolayisiyla da bagimsiz denetim ile
kamu denetiminin benzer yonlerinin bulundugu ifade edilebilir. Kamu denetiminde
oldugu gibi bagimsiz denetimin amaci da gesitli isletmelerin vergi ziya1 meydana getirip
getirmediklerini veya mevcut mevzuata aykiri davranip davranmadiklarinin aragtirilmasi

ve bu baglamda da islemlerin yapilmasi degildir (Gokberk, 2018: 650).



Bu baglamda denetimin amaglar;; mevcut duruma gore daha iyi ve yararlinin
belirlenmesi, uygulama farkliliklarinin giderilmesi, olumsuzluklarinin ortaya ¢ikarilmasi
ve belirlenen kararlarin uygulanabilmesi olarak siralanabilir. Denetim ile ilgili bahsi
gecen ifadelerden sonra denetim unsurlarinin asagidaki gibi siralanmasi miimkiindiir

(Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi, 2015: 9):

e “Denetim sistematik bir siirectir. Bu siire¢ belirli bir plan dahilinde disiplinle
ilerletilerek icerdigi evreler arasinda baglanti kurmaktadir.”

e “Denetim yalnizca isletme ortaklart i¢in degil, isletmeyle ilgilenen herkes i¢in
onemlidir ¢linkii isletmenin beyan ettigi verilerin dogrulugunu teyit niteligi
tagimaktadir. Denetim faaliyeti gecirmis oldugu siire¢ neticesinde bir raporla
birlikte isletmenin beyan etmis oldugu s6z konusu verilerin dogruluguna iliskin
bir iddia ortaya atmaktadir.”

e “Denetim yapilirken denet¢inin bagli olmak zorunda oldugu 6nceden saptanmis
Olciitler bulunmakta olup, denetci degerlendirmesini bu Olgiitler dogrultusunda
yapmak durumundadir. S6z konusu 6lgiitler kanun hiikiimleri, idare tarafindan
belirlenmis amaglar olarak siralanabilmektedir.”

e “Tarafsizca kanit toplama ve degerlendirme denetimin bir baska unsurudur.
Denet¢i denetim siirecini sonlandirirken topladigi kanitlarin isletme ve isletmeyle
ilgili kuruluslardan bagimsiz olduguna dikkat etmelidir. Denetim basladiginda
denet¢iye isletmeye dar mali tablolar verilmektedir, ancak bunlar isletmenin
ekonomik durumuna iliskin ilk verilerdir ve denet¢i s6z konusu beyanlara iliskin
delillerin saglanmasi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.”

e “Son olarak denetim bir raporla neticelendirilir ve bu rapor ilgililerine duyurulur.

S6z konusu rapor denetimin son agsamasidir.”

2.2. Denetimin Tarihcesi

Gilinliimiizde denetim gelisimini siirdiirmektedir. Esasinda denetimin tarihsel ge¢misi
insanoglunun saymayi1 6grendigi andan itibaren vardir. Eski donemlerde islemlerin
kontrol edilmesi i¢in bir kiginin gorevlendirilmis ve giin icerisinde harcama yapmakla
gorevli olan kisi yaptig1 islemleri kontrol eden kisiye okuyarak agiklamistir. Denetleme

yapmakla gorevli olan kisiye denetim manasi tasiyan audience sozciiglinden hareketle



“audit” ad1 verilmektedir. Bu kelime ilk kez 1289 yilinda Kral 1. Edward doneminde
Ingiltere’de  devlet gelirlerinin toplayan gorevlilerin hesaplar1  diizenli tutup
tutmadiklarinin belirlenmesi i¢in gérevlendirilen kisilere verilmistir (Okuyan ve Kapgak,
2015: 1). Ote yandan Eski Misir ve Roma medeniyetlerinde tiim kurumlarda
gerceklestirilen tahsilatlar ve 6demelerin kurumda bulunan uzmanlar tarafindan okunarak

ve dinlenerek uygunlugunun onaylandigi bilinmektedir (Bozkurt, 1998:17).

Bir¢ok alanda oldugu gibi denetim faaliyeti toplumun ihtiya¢ duymasi sonucu ortaya
cikarak giderek gelismistir. Iktisadi kurumlar biiyiimesi sonucunda isletmelerin sahip
olduklar1 yapilarda da karmasikliklar meydana gelmeye baslamustir. Isletmelerin
bliylimeleri sonucunda igletme yoOneticisi ve sahibi kavramlart da birbirinden
ayrilmislardir. Sermayenin biiyiimesiyle birlikte denetim mekanizmasi sadece isletmenin
sahibi ve yoneticileri degil, tiim kamuoyunu ilgilendiren bir unsur niteli§ine sahip
olmustur (Comlekgei, 2015: 15). Denetimin kamuyu 6nemli diizeyde ilgilendiren bir alan
olmasindan sonra “kamuyu aydinlatma ilkesi” geregi olduk¢a 6nemli bir hale gelmeye
baslamistir. Bu ilke, temel sermaye kavramlarindan biridir. Bununla birlikte isletme
ortaklarmin hesap sorma hakki dogrultusunda ortaya ¢ikmustir. Ilk kez Ingiltere’de 19.
Yiizyilda kullanilmaya baglanmasindan itibaren bu ilke ile beraber igletmeye ait olan
bilgiler kamuoyuna agiklanmaya baglanmistir. “Kamuyu aydinlatma ilkesi”
yatirimcilarin korunmasia yonelik hedef barindirmasindan dolayir agiklanmis olan
bilgilerin de dogru olmasi bu noktada olduk¢a 6nem tasimaktadir. Muhasebe verilerinin
olusmasindan kamuya agiklandig1 siireye kadar gecen siirede bu hedef dikkate alinir.
Aciklanan tablolarin kamu acisindan dogrulugunun Onemli olmasindan dolayr da
bagimsiz denetime olan gereksinim ortaya ¢ikmis ve giderek gelismistir (Celik, 2015:
30). Diinya genelinde bagimsiz denetimin gelisimi 5 evreye ayrilabilmektedir (Kavut vd.,
2009: 45).

e Sanayi Devrimi Oncesi

e 1900-1930 Arasit Denetim
e 1930-1960 Arasi Denetim
e 1960-1990 Arast Denetim

e Gilinimiz Denetim



Gergeklestirilen calismalar kapsaminda MO 3000 yillarinda Ninova ve Babil kentlerinde
de denetimin yapildigina dair bilgilere erisilmistir. Bu c¢aligmalar “bu yillarda bu
kentlerde onemli iktisadi faaliyet ve olaylar levhalar iizerinde izlenmekte oldugu,
firavunlar doneminin Misir’da alinacak vergilerin tespiti i¢in tarimsal iiretimin kontrol
edildigini gostermektedir.” Ote yandan yine aym yillarda Atina’da bir kamu denetim
mekanizmasimin yer aldigi 5. Yiizyllda Roma’da “kontrolor” gibi gorevliler ile kamu
maliyesinin kontrol edildigi, ¢apraz hesap kontrolii ve denetim sisteminin olusturuldugu
tespit edilmistir. Ayrica Cin’de de MO 1100 yillarinda denetim kavraminin kullanildig
belirlenmistir (Baybas, 2016). ibn-i Haldun’un iinli eseri olan “Mukaddime’nin
icerisinde de iktisat, tarih, sosyoloji, siyaset gibi bir¢cok alandan bilgiler aktarilmaktadir.
Eserin yazildig1 yillarda Kuzey Afrika’da hesap isleri i¢in bir memurun gorevlendirildigi,
bu memurun da gelir ve giderleri inceledigi, konu ile ilgili hesap sorma hakkinin
bulundugu, devletten saklanan paralarin ortaya ¢ikarilmasi gibi yetkilerinin bulundugu
ifade edilmistir. Ayrica bu memura da “Sahib-i Esgal” ad1 verildigi dile getirilmektedir
(Ibni Haldun, 1997: 614).

Bu ornekler kapsaminda devletin iktisadi faaliyetlerdeki denetimlerini ifade etmesiyle,
ticari yagsama yonelik denetimin olmasi konusunda gereksinimi artirmistir. Ticaretin yerel
olarak yapildigi donemlerde is sahipleri i¢in denetim olduk¢a Gnemli olurken ticaret
sinirlarinin genis alanlar1 ulagmasi ile dogru orantili olarak denetime gerek duyulan baska
unsurlar da ortaya ¢ikmustir. ilk baslarda Avrupa’da ticaretle ugrasan kisiler gemilerini
sadece yakin bolgelere gonderirken Hindistan’a giden yeni uzun yollarin kesfedilmesi
sonucunda gemiler daha uzun yolculuklara ¢ikmaya baslamislardir. Bu yollarin uzunlugu
ile birlikte ortakliklarin kurulmaya baslamasi, s6z konusu ortakliklarin finansinin
saglanmast icin de tefeciler ile goriismeler gerceklestirilmistir. Nitekim s6z konusu
ortakliklara devletler de katilmiglardir. Bu gelismeler kapsaminda da denetime olan

gereksinim daha da artmistir (Kavut, 2009: 48).

Sanayi Devrimiyle beraber meydana gelen iktisadi olaylar kapsaminda Avrupa’da
muhasebe kayitlarinin incelenmesi ve belgelendirilmesine yonelik islemler giiniimiizde
de devam etmektedir. SOmiirgecilik ekonomisiyle olusan kosullar isletmeleri ortaklik ve
tefecilere yonlendirmis, ortaklik ve tefecilik islemlerinin artmasi ise yaniltici iglemler ve

hileli iflaslarda bir artisin yasanmasina yol agmistir. Nitekim bu durum denetimin yasa
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kapsaminda diizenlenmesine yonelik ciddi bir baskinin olusmasini saglamistir. 1840-
1844 yillart arasinda “sermaye piyasasi gelisimi, sirketlesme ve ekonomiyi ilgilendiren
bircok yasal diizenlemeler” yapilmistir. S6z konusu donemde Ingiltere’de “Sirketler
Kanunu” kabul edilmistir. Bu kanunla birlikte denetimle ilgili ¢cok sayida yasal diizenleme
ele alinmis 1844 yilinda ise Deloitte adli bir sirket kurulmustur. Bunlarin neticesinde
1850°li yillarda “iIskogyali Fermanli Muhasebeciler Enstitiisii” tarafindan muhasebe
sistemi yazil1 hale getirilmistir. Bu sistem giliniimiiz modern muhasebe sistemine benzer
Ozelliklerdedir. Muhasebe sistemi gelisiminde ilerlemeler yasanirken 1884°te Prusya’da
gercekte bulunmayan fiktif kar dagitiminin engellenmesine iliskin yasa ¢ikarilmistir.

1886°da ise New York’ta “Diplomali Kamu Muhasipleri Kanunu” ¢ikarilmistir.

1990-1930 yillar1 arasinda isletmelerin mali bilgilerine duyulan gereksinimin artis1 ile
denetim ilerlemis mali tablo denetimi dnemli hale gelmistir. Denetim yontemlerinin
gelismesi ile birlikte daha bilimsel incelenmeler ele alinmaya baslamis ve buna paralel de
ornekleme yontemi uygulanmaya baslanmistir (Kavut, 2009: 48). 1990’11 yillardan sonra
sanayi alanindaki gelismelerle birlikte isletmelerin birlesmelerinin artis1 sonucunda
“sirket imparatorluklar1” meydana gelmistir. Bu gelismeler dogrultusunda sadece
yolsuzluklarin belirlenmesi amaciyla yapilan denetim 1930°l1 yillarda yolsuzluklarin
belirlenmesinin yani sira mali tablolara iligkin genel bir denetim goriisiine varma
amaciyla yapilmaya baslanmistir. Bu durum “Mali Tablo Denetimi Yaklasim1” seklinde
isimlendirilmistir. Almanya’da 1931 yilinda anonim ortakliklart i¢in zorunlu denetim
gelistirilmis ve 1965 yilinda isletmelerin kamuya hesap verme zorunlulugundaki
detaylarda diizenleme yapilmistir. ABD’de ise 1934 yilinda hisse senetleri ve borsaya
kayitli olan isletmeler icin zorunlu denetim getirilmis ve bu hiikiimlere uyulup
uyulmadiginin kontrolii i¢in bir 6zel denetim kurumu olan SEC (Securities and Exchange

Commission) kurulmustur.

1960’11 yillarda ise denetim, glinlimiizdekine benzer bir hale gelerek “denetim bilgi islem
teknolojisinden, istatistiki ve matematiksel yontemlerden ve analitik inceleme”

tekniklerinden yararlanmistir. Buna ise “Faaliyet Denetimi” ad1 verilmistir (Kara, 2016:
7).



2000’11 yillara bakildig1 zaman denetim sektoriinde 6nemli bir ¢okiis meydana gelerek bu
¢oklis dogrultusunda yeniden yapilandirma caligmalar1 ele alinmaya baslanmistir.
Denetim yapan kurumlarin denetledikleri firmalara bir yandan da danigsmanlik hizmeti
vermeleri, denetim firmalar1 arasinda giiclii bir rekabetin dogmasina neden olmustur. Bu
kapsamda 2001 yilinda dogalgaz boru hatti sirketi olan Enron’un ve sonrasinda da 2002
yilinda WorldCom’un iflas etmesi sonucunda bu sirketlerin denetimini gerceklestiren
Arthur&Anderson denetim sirketi hakkinda gerceklerin gizlendigi ve dogru olmayan
denetim raporlarinin diizenlenmis olmasi sebebi ile davalar agilmistir. Bunun sonucunda
finansal piyasalara duyulan giivende bir zedelenme yasanmigtir. Meydana gelen bu
olumsuz gelismelerden sonra denetim alaninda c¢esitli yasal diizenlemeler ele alinmaya
baslamistir. Bu diizenlemeler i¢inde olduk¢a onemli bir konumda olan Sarbanes-Oxley
(SOX) Kanunu yayinlanmistir. Bu kanun dogrultusunda denetgilere yonelik rotasyon
stireleri, denetim yontemleri, isletmenin icerisinde yer aldig1 sektore yonelik risk, analitik

incelemeler ile denetim riski gibi konulara diizenlemeler yapilmistir.

Meydana gelen iktisadi gelismeler sonrasinda olusan yeni denetim anlayisiyla ilk onceleri

kullanilan denetim kavrami da farklilasmustir.



Tablo 1. Denetim Anlayisindan Yasanan Farkliliklar

Gelisme Alani

Klasik Denetim Anlayisi

Giincel Denetim Anlayisi

Temel Alinan Unsurlar ve

Anlik veya donemlik mali

Isletmenin is siireclerine

Bakis Agisi tablolara yonelik, statik yonelik, dinamik

Gozlem Sekli Gecmise yonelik Daha ¢ok gelecege yonelik
Denetim Calismalarinin Bilango giiniinden biraz 6nce | Devamli siirec seklinde
Zamani Ve sonra

Risk Algilama Sekli Mubhasebeci/denetci goziiyle | Isletmeci goziiyle

Denetim Personelinin

Iktisatci, isletmeci, hukukeu

Bunlara ilaveten miihendis,

Egitimi bilgisayarci, tabii bilimler
Risk Analizine Bakis1 Mali tablolar tizerinden Anahtar performans

oranlarla gostergeleri, iptidai nedenler
Kullamlan Yéntem Standart Isletmeye 6zgii

Agirlik Noktasi I¢ kontrol sistemi Isletme siiregleri
Kiyaslama Hayir Evet
Bilgi Islem Kullanim1 Bagimsiz araglar Entegre Teknolojiler

Kaynak: (Kaval, 2008: 123)

Neticede denetimin MO 3000 yillarinda dayandigi, giiniimiize ulasana kadar diinya

ekonomisinde yaganan gelismeler ile ilerledigi ve bugiinkii anlamim1 kazandigi ifade

edilebilir. Denetim, glinlimiizde sadece sayilar ile sinirli kalmayip, isletmelerin ge¢misleri

ve gelecekleri hakkinda da bilgiler elde edilmesini saglayacak, isletmeyle ilgili tiim

unsurlara etki edebilecek bir boyut kazanmaistir.
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Tablo 2. Bagimsiz Denetimin Tarihsel Gelisimi

Arasi

Zaman Dilimi Denetim Denetimin Amaci Iigili Taraflar
Yaklasim

Sanayi Devrimi %100’Tik bir | Yaniltmalarin Isletme sahipleri
inceleme bulunmasi

Sanayi Devrimiile | %100’lik bir | Yaniltmalarin Ortak ve isletmeye borg

1900’14 Yillar inceleme bulunmasi verenler

1900-1930’1u Yillar

Arasi

%100’liik bir
inceleme ve
orneklemeye

basvurma

Bilango ve gelir
tablolarinin

dogrulugunu onaylama

Ortaklar, isletmeye borg

verenler ve devlet

1930’dan Bugiine

Finansal verilerin
ornekleme
yoluyla

incelenmesi

Mali tablolarin
dogruluk ve
diirGistligii hakkinda

bir goriis olusturma

Ortaklar, igletmeye borg
verenler, devlet,
sendikalar, parlamento,

tuketiciler vd.

Kaynak: (Giiredin, 2007: 14)

2.3. Denetim Tiirleri

Denetim, belirli bir iktisadi birimin belirli donemler kapsamindaki bilgilerinin

dogrulugunun ve giivenirliginin 6nceden belirlenen Olgiitlere olan uygunlugunun

degerlendirilmesi ve degerlendirme sonrasinda belgelendirilmesidir. Muhasebe ve

denetim kitaplarinda denetim tiirlerine oldukca yer verilmistir. Bu denli ¢cok farkli kaynak

icerisinde bulunmasina karsilik genellikle birbirlerine benzer ve yakin simiflandirmalar

yapilmaktadir.
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Denetim tiirleri su sekilde siniflandirilmaktadir:

e Amagclarina Goére Denetim

e Kapsamina Gore Denetim

e Yapilis Nedenine Gore Denetim

e Uygulama Zamanina Gore Denetim

e Denetcinin Statiisiine Gore Denetim

2.3.1. Amaclarina Gore Denetim

Denetim tiirli, denetimin amacina bagl olarak degisir. Denetimin tanimlanmasi ve
denetim kavraminin unsurlari hakkinda konusulurken denetimin 6nceden belirlenmis
kriterlere gore yapildig1 belirtilmektedir. Denetimin amaci, Onceden belirlenmis
Olciitlerin seciminde 6nemli oldugundan, aldig1 ad denetimin amacina gore degisecektir

(Comlekgi, 2004: 6).

e “Mali Tablolarin Denetimi”
e “Uygunluk Denetimi”

e “Yonetim (Faaliyet) Denetimi”

Bahsedilen bu ii¢ denetim tiirii disinda, belirli bir bilgi kullanicist i¢in belirli bir konuyla
sinirli 8zel amagl denetimler de gergeklestirilebilir. Isletmenin karar vermesi gereken bir
durumla karsilagsmasi1 durumunda, karar vermesine yardimci olabilecek bilgi ve onerileri
iceren bir degerlendirme yapabilmesi icin 6zel amaglt bir denetim yapilir. Denetimin
amaci isletmenin karsilastig1 soruna gore degistigi i¢in s6z konusu denetim her seferinde

farklilik gostermektedir.
Mali Tablolarin Denetimi

“Mali tablolar, igletme sahip ve yoneticilerinden baska, yatirrmcilar, kredi verenler ve
diger ilgililer 1icin gerekli bilgileri saglamak, gelecekteki nakit akimlarini
degerlendirmeye olanak tanimak, varliklar, kaynaklar ve bunlardaki degismeler ile
isletme faaliyet sonuclar1 hakkinda bilgi vermek amaciyla diizenlenen bilango, gelir

tablosu, satiglarin maliyeti tablosu, fon akim tablosu, nakit akim tablosu, kar dagitim
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tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosu olup, bilango ve gelir tablosu dipnotlar1 ve ekleri

ile birlikte temel mali tablolar1 digerleri ise ek mali tablolar1 olusturmaktadir.”
(1 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi).

Bu mali tablolarin degismezligi ¢ok 6nemlidir, bu nedenle her ihtiyag i¢in tek bir rapor
hazirlanacaktir; Bununla birlikte, denetimin amacina bagli olarak, bu finansal rapor farkli
amaglar icin denetlenir. Mali tablolarin denetiminin amaci: denetlenen isletmenin
olusturulan mali tablolarinin diizenlenmesi ilkesine, muhasebe usul ve esaslarina,
yasalara ve dnceden belirlenen diger tiim kistaslara uygunluk derecesinin Ol¢iilmesi ile

isletmenin ger¢ek durumunun dogru bir bigimde 6grenilmesidir.
Uygunluk Denetimi

Denetim, daha once belirtildigi gibi 6nceden belirlenmis kriterlere gore gerceklestirilir.
Bu kriterler bazen isletme yonetiminin koydugu kurallar, bazen kanun koyucularin
koydugu kurallar, bazen de tekrarlanabilen ulusal standartlar olabilir. Uygunluk denetimi,
sirket calisanlar1 tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin isletme yonetimi, devlet
kurumlarn1 vb. olabilecek yerlesik kurallara uygun olarak gergeklestirilip
gerceklestirilmediginin dogrulanmasidir (Ertas, 2018: 6). Bu tanima gore uygunluk
denetimi oldukca genis bir kapsam olarak kabul edilebilir, ancak belirli kriterleri
karsilamasin1 gerektiren islemler gerektirdiginden dar bir denetim tiriidiir (Ertas,

2018:6).

Burada dikkat edilen husus, kontrol edilen kurulusun c¢alisanlar1 tarafindan
gerceklestirilen islemlerin, saklanan kayitlarin, diizenlenen mali tablolarin sirket ana
s0zlesmesi hiikiimlerine, sirket yonetimi tarafindan belirlenen kurallara ve mevzuat
hiikiimlerine uygun olup olmadigidir. Ugiincii sahislarla yapilan sézlesmelerin yan1 sira
kanun, tiiziik ve yonetmeliklerin Isletmenin faaliyetlerinin yiiriitiildiigii kurallar ya

isletme baskanlar1 ya da devlet organlari tarafindan diizenlenir.

Uygulama denetimleri, isletme personeli veya bagimsiz bir kisi tarafindan yapilabilir.
Uygulama dogrulamasiin belirli kriterleri karsilayip karsilamadigini kontrol etmekle

ilgilidir. Ornegin, bahsi gegen kriter isletme yonetiminin belirledigi kurallar ise, denetim
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IK tarafinda yapilabilir ve sonuglar isletme yonetimine sunulabilir, ancak hiikiimetin
kanunu uygulamasi1 gerekiyorsa sonuglar ortaya c¢ikar ve devlet tarafindan denetim

yapilarak yetkili mercilere sunulabilir.
Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi isletmelerin faaliyetlerini sistematik sekilde gézden gecirilmesi ile
birlikte mevcut olan kaynaklar etkin ve verimli kullanilmasiyla ilgilidir. Ayn1 zaman da
Isletmelerin amaclarma ulasmasmi saglamak amaciyla yoneticilere cesitli tavsiyelerde

bulunma islevi vardir (Messier, 1997, 12).
Faaliyet denetimi ¢esitli kaynaklarda;

e YoOnetim denetimi
e Verimlilik denetimi

e Performans denetimi olarak da kullanilmaktadir.

Faaliyet denetimi bir isletmenin herhangi bir béliimiintin uyguladigi politikanin etkinlik
ve verimlilik agisindan gbzden gegirilmesini ifade etmektedir. Faaliyet denetimi
neticelenirken isletmelerin 6nceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasip ulasmadigi,

verimli ¢alisip calismadigi gibi hususlar degerlendirilmeye alinmaktadir.

Faaliyet denetimi, igerik olarak muhasebe denetiminden farklidir ve daha ayrintili bilgiler
icerir. Performans denetimleri, bir isletmenin organizasyon yapisinin, tretim
yontemlerinin, pazarlama politikalarinin vb. denetlenmesini igerir. Bu alanlarin
degerlendirilmesi ve degerlendirmede dikkat edilecek degerlerin belirlenmesi, mali
tablolarin  degerlendirilmesinden daha siibjektif yorumlamay: gerektiriyor gibi

goriinmektedir.
2.3.2. Kapsamina Gore Denetim

Denetim is verileri lizerinde yapilir, ancak is verilerinin olduk¢a kapsamli oldugu
bilinmektedir. Boylece denetimin hangi konular1 kapsadigi sorusuna verilecek yanit

dogrultusunda denetimin tiirii belirlenir.
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e Genel Denetim

e Ozel Denetim

Genel Denetim

Bir isletmenin sahip oldugu her tiirlii islemi ve isletmenin tim muhasebe sistemini
kapsayan bir denetim tiirtidiir. Genel denetim sirasinda sirketin mali durumunun ve
muhasebe verilerinin gercegi yansitip yansitmadigi kontrol edilir. Isletmede yapilan
muhasebe c¢alismalarinin 6zeti bilango ve gelir tablosunda yer alir. Dolayisiyla da
yukarida da bahsi gecen mali tablolarin denetimi, bir anlamda genel gézetim olarak da

nitelendirilmektedir.

Ozel Denetim

Isletme muhasebe sistemi, belirli bir konuda vyiiriitiilen ve yalmzca bu konuda gériis
bildirmeyi amaglayan bir denetim sistemidir. Ozel denetim yapma konusu smnirli da olsa
denetim isinin genisletilmesi miimkiindiir. Bu durumda 6zel bir denetimle dahi gerekli

goriildiigi takdirde tiim muhasebe sisteminin denetimi yapilabilir.
2.3.3. Yapilis Nedenine Gore Denetim

Denetim is verileri iizerinden yapilmasina ragmen ekonominin bir¢cok konusunu
etkilemektedir. Boylece denetimin gerekgesine bagli olarak denetim tiirleri olusur ( Altay,

2012).

e Zorunlu (Yasal) Denetim

e Ihtiyari (Istege Bagli) Denetim

Zorunlu (YYasal) Denetim: Kanuna uygun olarak yapilmasi gereken denetim faaliyetlerine
zorunlu denetim denir. Zorunlu denetim kapsami altinda yapilan denetim ¢aligmalarinin
nasil, ne zaman ve kimler tarafindan gergeklestirilecegi kanun, ydnetmelik ve

genelgelerde agikea belirtilmektedir.

15



“Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulunun denetimine tabi isletmeler ile Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulunun denetimine tabi bankalar ve Hazine Miistesarliginin
denetimine tabi sigorta ve reasiirans sirketleri bagimsiz denetimi belirli araliklarla
yaptirmak zorundadirlar. Bununla beraber zorunlu denetimler isletmelerin kurulus bigimi

ve faaliyet konusu nedeniyle de yaptirilabilmektedir.” (Bezirci ve Karasiogli, 2011).

Bu denetim tiirii gerek ihtiyari olmamasindan dolay1 yapilmadigi takdirde g¢esitli
yaptirimlar ile karsi karsiya kalinmaktadir. Ornek olarak yatirm kuruluslari, yatirim
fonlar1 hari¢ kolektif yatirim kuruluslari, ipotek finansmani kurulusglari, sermaye piyasasi
araglar1 bir borsa ya da diger teskilatli Pazar yerlerinde islem goren anonim ortakliklar
alt1 aylik ara donemler ile mali tablolarin1 bagimsiz denetime tabi tutmak zorundadir
(SPK Seri:X No:22 Sayili Teblig). S6z konusu kuruluglar zorunlu denetimi yapmadigi
takdirde kanun tarafindan belirtilen hiikiimler kapsaminda yaptirimlar ile

karsilasmaktadirlar.

Ihtiyari (Istege Bagli) Denetim: “Hukuki bir miicbir sebep bulunmamakla birlikte, isletme
ile iligkili kisilerin (isletme sahipleri ve yoneticiler...) istekleri dogrultusunda yapilan bir
denetim seklidir.” Istege bagli denetimin sinirlar1 yine bu dogrulamay1 gerektirir (Aksoy,
2002: 60). Ornegin, yasal denetimde listelenen &rnekte, halka agik ortakliklarn aralik
ayinda periyodik olarak zorunlu denetime tabi tutulacagi belirtilirken, halka a¢ik olmayan
ortakliklar da istege bagli olarak bir gozetim komitesi olusturabilir ve kamuya

aciklayabilir.
2.3.4. Uygulama Zamanina Gore Denetim

e Siirekli Denetim
e Ara (Sinrli) Denetim

e Son Denetim

Bu denetim tiirlerinin yan sira denetimin yapildig1 zamana gore baska denetim tiirleri de
bulunmaktadir. Kurulusta gerceklestirilen denetim ve isleyis lizerinde yapilan denetimler

de denetim tiirlerindendir (Ulusoy, 2006: 28).
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Siirekli Denetim: Isletmede bir yil icinde gerceklesen muhasebe islemlerinin incelenmesi
ve varsa gerekli diizeltmelerin yapilmasi islemidir. Bu denetim genellikle i¢ denetgiler
tarafindan yapilir. Burada denetim goriisiine ulagsmak i¢in yeterli zaman ve firsatin oldugu
varsayildigindan denetim sonucunda denet¢i tarafindan hazirlanan raporun giivenilirlik
diizeyi oldukga yiiksektir. Denetci, mali tablolarin giivenilirligi konusunda giivence
vermektedir. Ancak bu, mitkemmel olduklar1 anlamina gelmemektedir. Bunun sebebi
denet¢inin ne kadar zamani olursa olsun veya ne kadar kanit topladigina bakilmaksizin

denetim siirecinin dogasinda bulunan risk faktoriidiir.

Ara (Smrli) Denetim: Yillik denetimi gerceklestiren denetim sirketi tarafindan bazi
sirketlerin ara mali tablolarinin ara denetimi seklinde yapilan denetime “ara denetim”
denir ve hesap doneminin belirli zamanlarinda ¢esitli konularda yapilan denetimlerdir.
Sinirlt denetimi yillik denetimden ayiran nokta, denetim kanitlarinin toplanmasinin da
siirli olmasidir. Bu sirketlerde mali tablolar belirli kisitlamalar altinda hazirlanmakta ve
bu da mali tablolarin giivenilirligi konusunda siiphe uyandirmaktadir. Ara denetimin
tanimindan da anlasilabilecegi lizere, bu denetim belirli bir doneme aittir ve bu donemde
mali tablolar isletmenin ekonomik durumu ve karliligi hakkinda bilgi verir, ki bu sadece
bir yorumdur. Ciink{i bu mali tablolardaki veriler, gegici rakamlardan meydana gelmekte
ve degisiklige ugrama ihtimalleri de oldukga yiiksektir. Ote yandan bahsi gecen yorumun
tamamen afaki olmadigi, belirli somut verilere dayandig1 gerceginin de unutmamasinda

fayda vardir.

Son olarak ise Son Denetim: Hesap doneminin bitmesinden sonra gergeklestirilen

denetimdir.
2.3.5. Denetcinin Statiisiine Gore Denetim

Bu smiflandirmaya dayanan kriter, denet¢inin isletmenin bir personeli olup olmadig1 ve
isletmenin diginda olup olmadigi, denetciyi ve kurulusu bir araya getiren yasal bagin
(denetim sozlesmesi, yasalar ...) niteligidir. Denet¢inin durumuna gore denetim tiirlerine
i¢ denetim ve dis denetim denir. Denetimi yapan personel isletmeyle ilgili ise buna i¢

denetim, bagimsiz ise dis denetim denir.

17



6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda denetim ayrintili bir bigimde ele alinmig ve
i¢ ve dis denetim adinda iki tiir olarak ifade edilmistir. I¢ denetim, anonim ortaklign
olusmasini saglayan organin yaptig1 denetim seklinde tanimlanirken; dis denetim ise 6zel
denetmenler tarafindan yapilan denetim olarak ifade edilmektedir (6102 Sayili Tiirk
Ticaret Kanunu, madde 397-406). Bu baglamda denetim, denet¢inin durumuna gore

asagidaki gibi siiflandirilmaktadir.

e Ic Denetim
e Bagimsiz Denetim

e Kamu Denetimi

Ic Denetim: I¢ denetim, ticari faaliyetlerin ve uygulayicilarinin g¢aligmalarmin
uygunlugunu ve etkinligini, liretilen her tiirlii bilginin giivenilirligini ve finans, muhasebe
ve diger tiim konularda kontrollerin giivenilirligini iist yonetime arastirmak ve
raporlamak olarak tanimlanir. Bu tanimdan hareket ile isletme faaliyetlerini denetleyen
bir organizasyon yapist oldugu ifade edilebilir. Bununla birlikte, bu yapi isletme icinde
kurulmug ve tamamen ona bagli olmasina ragmen, caligmalarinda bagimsiz olmalidir
(Tuan ve Saglar, 2004: 2). I¢ denetim, isletme tarafindan isletmenin yararina kurulmus
bir yapidir, faaliyetlerinin sonuglarin1 yénetime bildirmesi gerekir. I¢ denetgiler denetim
gorevlerini gereken mesleki 6zen ve dikkatle yerine getirirler. I¢ denetimin Mesleki

Standartlarinda i¢ denetimin gorevleri;

e s amaclarmnin gerceklestirilmesi,

e Yasa,

e Politika,

e Usul ve yonetmeliklerle ilgili ihtilaflarin takip edilmesi,
e Kaynaklarin etkin ve ekonomik kullaniminin saglanmasi,

e Varlik ve yatirimlarin korunmasi olarak siralanmaktadir (Kara, 2016: 49).

Isletmelerde i¢ denetim oldukca énemlidir. Bu énemlilik denetime en cok isletmelerin
yoneticilerinin gerek duymasindan kaynaklanmaktadir. Isletmeler igerisinde karar alic1
pozisyonlarda olan yoneticiler, isletmeyle ilgili alinacak her karar i¢in igletmenin
ierisinde yer aldig1 durumu ¢ok iyi sekilde bilmelidir. Isletme verilerinin dogrulugu
hakkinda bilgi verme tanimindan yola c¢ikarak s6z konusu verilerin dogrulugunun
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isletmede karar verici pozisyonda olan yoneticiler agisindan dnemi ortaya ¢ikmaktadir. I¢
denetimde amag, isletmenin finansal bilgilerinin giivenir olup olmadiginin belirlenmesi
ve isletme i¢i risklerin tanimlanarak bu risklerin en aza indirilmesidir. Bahsi gecen bu
risklerin tiimiiyle yok olmasi veya finansal bilgilerin giivenirligi hakkinda %100 teyit
vermek s0z konusu degildir. Burada beklenen en uygun diizeyde ve en aza indirilmesidir.
Bu amag dogrultusunda i¢ denet¢i; kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi
isletme faaliyetlerinin ilgili yasal diizenlemelere uygunlugu, isletme politikalarina uygun
olmast gibi kriterlerin degerlendirilmesine katkida bulunmaktadir. Bu kriterlerin ig
denetim igerisinde yer almasi i¢ denetimi sadece muhasebe islemlerinin incelenmesinden

¢ikarmaktadir (Ertas, 2018: 8).
I¢ denetimin siniflandirilmasini su sekilde yapabiliriz (Buz, 2015: 45):

e “Onleyici Denetim: Hata veya hile yapilmadan 6nleyen denetim”
e “Tespit Edici Denetim: Hata veya hile yapildiktan sonra ortaya ¢ikan denetim”
o “Telafi Edici Denetim”

e  “Yonlendirici Denetim”

Bagimsiz Denetim: Bagimsiz denetim de denetimi yapan denetgi ile denetimi yapilan
sirket arasinda bir iliski bulunmamaktadir. Bagimsiz denetim isletmelerin yillik mali
tablolar1 ve diger mali bilgilerinin bu tablo ve bilgiler igin belirlenen kriterlere uygun
olmasint ve dogrulugu denetler. Denetim konusunda makul giivencenin saglanacagi
yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin elde edilmesi i¢in kabul edilen bagimsiz
denetim standartlarinda belirtilen gerekli tiim bagimsiz denetim yontemlerinin
uygulanarak, defter, kayit ve belgeler iizerinden denetlenerek degerlendirilmesi ve
sonrasinda da rapora baglanmasini belirtmektedir (Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig, Seri: X, No: 22). Bagimsiz denetimin en temel
amaci, denetlenen isletmenin ve mali yonetim uygulamalarinin mevzuata uygunlugunun
belirtilmesi ve bunun da bir rapor iizerinden yapilmasidir. Bu siirecte denetcinin lizerinde
mesleki bir siiphenin bulunmamasi gerekmektedir. Bagimsiz denetimi yapacak olan
denet¢inin sorgulayici yaklagim ile isini degerlendirmesi, isletme yonetiminin isletmeye
yonelik beyanlarinin diger bilgi ve belgeler ile celisip ¢elismedigini degerlendirir.

Denet¢inin bu mesleki siiphecilikle isletme yOnetiminin beyanlarinda ger¢ek duruma
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onemli diizeyde etki edecek hata ya da yanlis olmak olasiligini goz ardi etmemesi gerekir.
Bunun yan1 sira mesleki siiphecilik denetimi yapacak olan kisi i¢in bir sorumluluktur.
Bagimsiz denetim sonucunda denetimi yapan kisinin eristigi bilgiler bir rapora aktarilarak
bu rapor tizerinden goriis bildirmesi gereklidir. Bu goriisiin mali tablolarin dogru olup
olmadigina yonelik 6nemli bir hatanin bulunup bulunmadigr konusunda uygun bir
giivence vermesi beklenir. Burada bahsedilen giivence, mali tablolara yonelik kesin bir
glivence degildir; slire¢ kapsamindaki imkanlarin en dogru bir bigimde kullanilmasi

durumunda elde edilecek goriisiin olduguna yoneliktir (Kara, 2016: 11).

Denetimi yapan kisinin bir giivence verebilmesi i¢in yanilma olasiliginin ortadan
kaldirilmasi i¢in dikkatli bir calisma ele almasina gerek duyulmaktadir. Esasinda
denetimi yapan kisiden beklenen sey %100’lik bir giivence degildir. I¢ kontroldeki
yetersizlikler, denetim kanitinin elde edilmesinde 6rnekleme yontemlerinin kullanilmasi,
hileli islemleri gerceklestiren bireyler tarafindan saklanmasi, denetimi yapanin insan
olmasindan dolay1 ortaya c¢ikabilecek hata riskinin olmasi gibi nedenler denet¢iden
%100°1liik bir giivence degil makul diizeyde bir giivencenin olmasinin nedenleri

arasindadir (Buz, 2015: 13).

Kamu Denetimi: Kamuda diizenin olugmasi amaciyla kamu kuruluslarina ait olan
denetim elemanlarinin yaptiklart denetimler kamu denetimi olarak tanimlanmaktadir.
Bunun yani sira goreve ve yetkilerini yasalardan alan ve kamu adma kamunun
gereksinimlerine cevap vermek iizere denetimi gergeklestirilen kisiler tarafindan yapilan
mali tablo, uygunluk ve yonetim faaliyetlerinin denetimine de kamu denetimi adi

verilmektedir.

Kanun ve diger diizenlemelerle simirlart belirlenen faaliyetlerin ve uygulamalarin
uygunlugunun denetlenmesi kamusal hizmetlerin etkinliginin artirict roldedir. Denetimi
yapan kisi gorev ve yetkilerini yasalardan alarak kamu adina denetim yapar ve bu

denetimler de kamu gereksinimlerini yanitlamaktadir.

Kamu denetimi siyasi, yargisal ve finansal denetim gibi unsurlara ayrilmakta ve mali
tablolarin uygunluk ve faaliyet denetimlerini igerisine almaktadir. Kamu hizmetleri
gerceklestirilirken verimliligin saglanarak artmasi i¢in belirli diizenlemeler yapilmis ve
s0z konusu diizenlemelere ne kadar uyuldugunun anlagilmasinin en etkili yollarindan
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birinin de denetim oldugu ifade edilebilir. Bu baglamda denetim kamusal hizmetlerin
etkinliklerinin artmasini, kamu yonetimin planlamanin ve orgiitlenmenin saglanmasi
acisindan oldukca onemlidir. Bu denetim tiirii ile 6nceden belirlenmis olan amaglara
uyulup uyulmadiginin belirlenmesi ve bu belirlenme kapsaminda hata ya da yanlishigin
ortaya ¢ikmasi durumunda telafi edilmesi, bir daha tekrarlanmamasini saglayacak

Onlemlerin alinmasini saglar.
2.4. Bagimsiz Denetim Kavram

Bagimsiz denetim kavramina yonelik bir¢ok tanimlamalar vardir. Bu tanimlamalardan

bazilar1 su sekildedir:

Denetim komitesinin bagimsiz denetimini su sekilde ifade etmektedir: “Iktisadi faaliyet
ve olaylarla ilgili iddialarin 6nceden saptanmis Olciitlere uygunluk derecesini arastirmak
ve sonugclart ilgi duyanlara bildirmek amaciyla tarafsizca kanit toplayan ve kanitlari

degerleyen sistematik bir siirectir.” Giiredin (2010),
Bu tanim dogrultusunda denetimin unsurlar1 su sekildedir:

- Denetimle ilgili yapilan biitiin tanimlarda denetimin bir siire¢ oldugu ifade edilmektedir.
S6z konusu siire¢, denetim faaliyeti i¢in gerekli veriler ve kanitlarin elde edilmesi, elde
edilen verilerin degerlendirilmesi ve degerlendirme sonrasinda bir deneyim goriisiiniin
ortaya koyulmasini, bu goriisiin de bir rapor ile ilgili yerlere ulastirilmasi siirecini

icermektedir.

- Iktisadi faaliyet ve olaylar ile ilgili iddialar ifadesi ile muhasebenin iktisadi bilgileri
incelemesi Olgmesi ve raporlamasini belirtmektedir. Denetimi yapan kisi denetim
stirecine baglarken denetlemis oldugu isletmenin belirli bir doneme ait olan mali
tablolarin1 ve iktisadi faaliyetlerini kapsayan raporlar1 inceler. Denetimi yapan kisi
raporlarda gerekli olan incelemeleri yaptiktan sonra isletme yonetimi tarafindan
kendisine sunulan rapordaki bilgilerin dogruluk ve giivenirligini arastirarak bunlari

onaylamaktadir.

- Onceden belirlenen kistaslar, yonetimin iktisadi faaliyet olaylara yonelik verilerin ve

iddialarin  dogrulugunun arastirilmasima yonelik karsilagtirma yapilan standartlar
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belirtmektedir. Denetimi yapan kisi denetim ¢alismalarinda 6nceden belirlenen kistaslara

ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine uygun olarak degerlendirme yapmaktadir.

- Uygunluk diizeyi, yonetim tarafindan sunulan iddia ve bildirimlerin belirlenen kistaslar

ile ne diizeyde uyumlu oldugunu belirten ol¢iidiir.

- Tarafs1z sekilde kanit toplama ve kanitlar1 degerleme, denetimi yapan kisinin tarafsiz
bir bicimde ve bagimsiz bir kisi olarak sunulmus bildirimleri, gerekli dikkati ve 6zeni

gostererek incelemelerde bulunarak daha sonrasinda sonuglar1 degerlendirmesidir.

- Tlgi duyanlar, ilgili ¢ikar gruplarmi ve kamuyu belirtmektedir. Denetimi yapan kisinin
degerlendirmeden elde ettigi sonuglar1 kullanarak bu sonuglara dayanarak karar alacak
olanlarla ilgili taraf olmasidir. ilgili taraf olarak bahsi gecen kavram isletme yoneticileri,

ortaklar, kredi verenler, devlet ve kamuyu kapsamaktadir.

- Sonuglar1 bildirme, denetimin sonunda sonuglarin bildirilmesini ifade etmektedir.
Denetimi gergeklestiren kisi; isletmenin sundugu iddia ve bildirimleri inceleyerek
gecerliligini ve giivenirligini analiz edip onaylamaktadir. Bahsi gegen onaylama
zorunludur ve degerlendirmeden elde edilen sonucglara gore ret aciklamasi da
yapilabilmektedir. Denetimi yapan kisi inceleme sonuglarini yazili bir rapor kapsaminda
gerceklestirmektedir. Denetimi yapan kisi s6z konusu raporda yaptigi denetim
caligmasina dayanarak denetlenen isletmenin mali durumunu ve finansal sonuglarini
genel kabul gormiis muhasebe ilkeleriyle uyumlulugunu, dogru ve acik bir bigimde

gercegi yansittigini goriisiinde agiklamaktadir (Giiredin, 2010: 11-12).

Farkli kaynaklar1 inceledigimizde ise bagimsiz denetim su sozler ile ifade edilmektedir:
“Isletmelerin mali tablolarinda sunulan bilgilerin dogru, genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri ile yasalara uygun olup olmadigi konusunda bir kanaate ulasmak amaci ile
isletmenin i¢ kontrol sistemi ve muhasebe sisteminin, konusunda uzman bagimsiz denetci

tarafindan incelenmesidir” (Caldag 2007).

Ote yandan Sermaye Piyasa Kurumu (SPK) tarafindan yapilan tanima gére bagimsiz
denetim; “ortaklarin ve sermaye piyasasi kurumlarinin kamuya agiklanacak veya SPK

tarafindan istenecek mali tablolarin genel kabul goérmiis muhasebe standartlarina
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uygunlugu ile bilgilerin dogrulugunun ve gercegi yansitip yansitmadiginin, denetgi
tarafindan denetim kurallarina gore defter, kayit ve belgeler iizerinden incelenmesini ve

elde edilen sonuglarin raporlanmasini ifade eder” olarak belirtilmektedir (Durmus ve Tas,
2008: 10).

“Bagimsiz denetim, bagimsiz denetime tabi sirketlerin kamuya aciklanacak finansal
tablo ve raporlardaki bilgilerin, finansal raporlama standartlarina uygun olup olmadig1 ve
gercek finansal durum ve faaliyet sonuglarini yansitip yansitmadiginin, bagimsiz dis
denet¢i/denetim kuruluslar1 tarafindan bagimsiz denetim standartlar1 ¢ergevesinde
denetime tabi tutulmasi sonucunda tespit edilen hususlarin rapora baglanmak suretiyle

kamuya ag¢iklandig: sistematik bir siire¢” (Yasar 2011).

“Bagimsiz denetim, miisterilerine profesyonel denetim hizmeti sunan, serbest meslek
erbabi olarak kendi nam ve hesabina ¢alisan veya bu faaliyetini bir denetim sirketine bagh
olarak devam ettiren denetci ve denetgiler tarafindan isletmenin talebi ile bir denetim
sOzlesmesi ¢ercevesinde isletmenin finansal tablolarinin denetimi ile uygunluk ve

performans denetiminin yapilmasidir”(Karacan ve Uygun 2012).

Selimoglu (2012) “Bagimsiz denetim, bir isletmenin ekonomik faaliyetleri sonucunda
hazirlanan finansal tablo ve diger finansal bilgilerin onceden belirlenmis Olgiitlere
uygunlugu ve dogrulugunun makul gilivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz
denetim kanitlar1 ile bagimsiz denetim standartlarinda ongoriilen gerekli tiim bagimsiz
denetim tekniklerinin uygulanarak, defter, kayit ve belgeler lizerinden degerlendirilmesi

ve sonuclariin bir rapora baglanmasidir” ( Selimoglu 2012).

2.5. Bagimsiz Denetimin Amaci

Uluslararast Denetim Standartlarina gére bagimsiz denetimin amaci; mali tablolarin,
uygulanabilir mali raporlama gergevesi dogrultusunda isletmenin mali durumunu ve
faaliyet sonuglarini tiim yonleriyle gercege uygun ve dogru bir bigimde gosterip
gostermedigi konusunda bagimsiz denet¢inin goriis bildirmesini saglamaktir. (Schuetze,

1994).
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3568 Sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebe Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Misavirlik Kanunu kapsaminda denetim yapilmasinin amaci; “Firma, kurum ve
kuruluglarin sahip ve ortaklarina alacaklar1 ile kredi kuruluslarina, isci ile isveren
kuruluslarina, devletin iktisadi ve idari birimleri ile ayrica vergi idaresine bunlarin mali
tablolarinda yer alan kayitlarin gergege uygun dogru ve giivenilir oldugunu ortaya

koymaktir” olarak agiklanmistir (Durmus ve Tas, 2008: 186).

Isletmeye yatirim yapma diisiincesinde olan ya da yatirim yapmus olanlarin alacaklar
kararlar, bagimsiz denetim sonrasinda hazirlanan raporlara gore olmasindan dolayi,
isletme ile iligkili olanlar igletme ile olan iliskilerini bu raporlarda 6grenmektedirler. Bu
baglamda bagimsiz denetimin amaci, isletmenin mali durumu hakkinda dogru ve

giivenilir bilginin saglanmast olarak ifade edilebilir (Ozyurt, 2010: 4).

Mali tablolar denetiminin amaci; mali tablolarin ve diger mali verilerin bir raporlama
sistemine uygun sekilde hazirlanip hazirlanmadigi konusunda kullanicilara giivence

verecek sekilde bir goriigiin olusturulmasidir (Saglam ve Yolcu, 2014: 51).

Mali tablolarin denetimden beklenen amaglarinin siiflandirilmasi su  sekilde

yapilabilmektedir (Sahmaroglu, 2016: 13-15):

e Bilgilendirme: Bagimsiz denetim araciligi ile kullanicilarinin kararlarina dayanak
olusturan giivenilir, tarafsiz bilgiyi kamuoyuna sunmak i¢in yatirimeilar risklere
kars1 bilgilendirmektedir.

e Koruyucu: Yaniltict islem ve uygulamalart engelleyerek yatirimcilar ve yatirim
karar1 alacak olanlar1 korumay1 amacglamaktadir.

e (Caydirici: Sirket yoneticilerinin hazirlamis oldugu mali tablolar genellikle isletme
cikarlarina Oncelik vermesinden dolayr kamuyu yaniltici sekilde bilgileri
barindirabilir. Buna benzer yaniltict durumlarin engellenmesi, isletmenin
kamuoyunda kotii bir izlenim olusturmasmin engellenmesi i¢in bagimsiz
denetimin igletmeler acisindan zorunlulugu s6z konusudur.

e Ekonomik: Piyasalar, uygulanan bagimsiz denetim ile gercegi yansitan, giivenilir
bir konuma gelmektedir. Bu durumda ekonomiye katkida bulunacak olan yerli ve

yabanci1 yatirimcilar agisindan da 6zendiricidir.
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2.6. Bagimsiz Denet¢ci Kavrami

Bagimsiz Denetim Standardi (BDS) 200’iin “Bagimsiz Denet¢inin Genel Amaglar1 ve
Bagimsiz Denetimin Bagimsiz Denetim Standartlarina Uygun Olarak Yiiriitiilmesi”
bashikli 13. Maddesinin a bendi kapsaminda bagimsiz denet¢inin tanimi su sekilde
verilmektedir: “Bagimsiz denetgi; denetimi yiiriiten kisi veya kisileri, genellikle sorumlu
denetciyi veya denetim ekibinin diger denetcilerini veya ilgili durumlarda denetim
sirketini ifade eder. Bir BDS’de bir yiikiimliiliik veya sorumlulugun sorumlu denetgi
tarafindan yerine getirileceginin agikca ifade edilmesi halinde, “denet¢i” terimi yerine
“sorumlu denet¢i” terimi kullanilir. ilgili yerlerde “sorumlu denet¢i” veya “denetim

sirketi”, bu terimlerin kamu sektoriindeki es degerlerini ifade eder”.

Ote yandan bagimsiz denetgi kavramu ile ilgili “Bagimsiz denetgi, herhangi bir kisi veya
kurulusa baglh olmadan, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ve esaslar1 1s1g1nda mali
tablolarin gergegi yansitip yansitmadigini arastiran kisidir. Bagimsiz denetci tiirleri;
Yeminli Mali Miisavirler (YMM), SPK kapsaminda denetim yapan bagimsiz denetgiler,
bankalar bagimsiz denetgileri’dir” ifadeleri kullaniimistir (Caldag 2007).

Durmus ve Tas tarafindan; “Denet¢i, denetim ¢aligmalarini yiiriiten, yeterli mesleki bilgi
ve tecriibeye sahip, bagimsiz davranabilen, yiiksek ahlaki nitelikler tasiyan kimsedir”
olarak agiklanan bagimsiz denet¢i, SPK’ya gore “stajyer denetci, denet¢i yardimcisi,
denet¢i, kidemli denetgi, bas denetci ve sorumlu ortak bas denet¢i denetim meslegini
yiiriten meslek mensuplaridir” olarak tamimlanmaktadir. Ulkemizde bagimsiz
denet¢ilerin yasal konumlarina yonelik yapilan en 6nemli diizenleme “3568 Say1li Serbest
Muhasebecilik (SM), Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik (SMMM), ve Yeminli Mali
Miisavirlik (YMM) Kanunu”dur. Bu kanuna gore ise; “Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirlik” unvani tagiyan kisiler denetim yapma yetkisine
sahip kisilerdir (Durmus ve Tas 2008).

Temel gorevleri isletmelerin mali tablolarinin denetlenmesi olan bagimsiz denetgilerin

diger gorevleri Elitas "e gore su sekilde siralanmaktadir:

e Isletmelere vergi ile ilgili konularda danismanlik yapmak,

e (Cesitli konularda yonetime danigmanlik yapmak,
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e ¢ kontroliin yapisinin olusturulmasina yardime1 olmak,
e Mubhasebe sistemini kurmak ve i¢ denetim islevinin olugsmasina yardimci olmak,

e Kamu kurumlarinin igsletmeden talep ettigi bilgilerin ve belgelerin onaylanmasini

saglamaktir (Elitas 2011).

2.6.1. Bagimsiz Denetcinin Yeterliligi

Denetcinin mesleki yeterliligi, denetim kalitesini etkileyen bir diger unsurdur. Mesleki
yeterlilik, egitim ve staj yoluyla kazanilan mesleki ve teknik bilgi, deneyim, yeni
kosullara uyum yetenegi ve teknolojik uzmanligi igerir. Tiim hak sahipleri, denetim isini
ylriitmek ve tamamlamakla yilkiimli olan denetgiyi, denetim meslegi agisindan
yeterlilige ve nitelige sahip denet¢iyi arama ve bekleme hakkina sahiptir. Denetim
firmalar1 ve Denetgiler, kaliteli denetim hizmeti verme bilincine ve bu yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesine iliskin miisterilerin beklentisine sahip olmalidir. Denetgiler mesleki
yeterliligin geregi olarak denetim meslegi ile ilgili mevzuata, ulusal ve uluslararasi
gelismelere ve yayinlara, kurs, seminer ve konferanslara uymak zorundadirlar. Bu konuda
yapilan arastirmalar, denet¢inin mesleki yeterliliginin denetim kalitesiyle dogru orantili
oldugunu gostermektedir (Kavut, 2002). Kaliteli denetim hizmeti verebilmek icin
denet¢inin belirli bir mesleki yeterlilige sahip olmas1 gerekir. Bu konuyla ilgili birincil
sorumluluk bizzat denet¢inin omzundadir. Ayrica denetim firmasi, meslek kuruluslar: ve
diizenleyici otorite dolayli olarak sorumludur. Mesleki yeterlilige sahip denetgiler, bu
yeterlilik olmadan denetcilerden basar1 ve kalite beklenmediginden, glinden giine uzayan

ve karmagiklasan denetim islerine iligkin yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmektedir.

Denetgilerin yetkinligi nadiren incelenmistir. Bunun nedeni, zorunlu denetimin ¢ogu
iilkede ¢ok yaygin olmamasi olabilir. Denetim bir iilke icin yasal olarak zorunlu
oldugundan, yetkin bir denetgiye sahip olmak yaygindir. Elestirel bir yonetimi olan bir
sirket, yetkin bir denet¢i segcme egilimindedir. Bir denet¢inin yetenegi, her tiir endiistri
icin ¢ok onemli bir faktordiir. Yeterli bir egitim seviyesi araciligityla beceri setleri,
uzmanlik ve yetenek anlamina gelir. Yetkinlik, hizmet ve iiriin kalitesini gelistirmek ve
stirdiirmek i¢in temel unsurdur. Denetci, yeterlilik sayesinde mali tablolardaki dnemli
yanlishiklart karmasik olmayan bir sekilde bulabilir. Denet¢i yetkinligi, denetci

bagimsizliginin 6n kosuludur (Lee ve Stone, 1995).
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Denetgiler, herhangi bir denetim goérevini yerine getirmek i¢in gerekli mesleki beceri ve
bilgiye sahip olmalidir. Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu'na (IFAC) uygun
olarak, denetim ekiplerinin iiyeleri denetim gorevlerini yerine getirmek icin yetkin

olmalidir. Yetkinligin anlami1 denetim firmalarina bagli olarak degisebilmektedir.
2.6.2. Bagimsiz Denetcinin Mesleki Ozen ve Diiriistliigii

Denetci, denetim faaliyetleri sirasinda gerekli mesleki 6zeni ve dogrulugu gostermekle
yukiimlidiir. Mesleki 6zen ve dogruluk, basiretli denet¢inin benzer kosullar altinda
gosterecegi ¢abay1 ve dikkati ifade eder. Genel Kabul Gérmiis Denetim Standartlarina
gore mesleki 6zen ve diiriistliikle hareket edilir. Bilindigi lizere Genel Kabul Gormiis
Denetim Standartlari, denetim ¢alismalarinin kalitesinin saglanmasina iligskin kriterler
biitiintidiir. Bu iliski c¢ercevesinde, mesleki 6zen ve dogrulugun denetim kalitesi
tizerindeki etkileri agikca goriilmektedir. Denetim kalitesi ile mesleki 6zen ve dogruluk
arasinda giiclii bir baglant1 vardir (Kavut, 2001). Kaliteli denetim hizmetinin kaginilmaz

on kosulu, denetim faaliyetlerinde mesleki 6zen ve dogruluktur (Ozel, 2000).
2.7. Denetcinin Amaclar:

Mali tablolarin denetiminin yapilmasinda, denet¢inin genel amaglart BDS 200°tin 11.

Maddesi kapsaminda:

a. “Bir biitiin olarak mali tablolarin, hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanliglik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve bdoylece mali tablolarin tiim 6nemli
yonleriyle gecerli finansal raporlama c¢ergevesine uygun olarak hazirlanip

hazirlanmadigina dair bir goriis bildirmek”

b. “Bulgularina uygun olarak, mali tablolar hakkinda raporlama yapmak ve BDS’lerin

zorunlu tuttugu bildirimlerde bulunmaktir”.

Bagimsiz denetgi, yaptiklar: denetimler neticesinde gerekli ve yeterli denetim kanitlarinin
toplanmasi1 ve elde edilen bu kanitlarin sonuglarinin analiz edilmesinden sonra mali

tablolara yonelik goriislerini ileri stirmektedir.
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BDS 700’in 6. Maddesine gore ise denet¢inin amaglari; belirlenen denetim kanitlarindan
elde edilen sonuglarin degerlendirilerek bu sonuglara dayali mali tablolara yonelik
goriisiin olusturulmasi ve bu goriisiin rapor olarak acik bir bigimde ifade edilmesidir. Bu
baglamda bagimsiz denet¢i, mesleginin ve yasalarin gereklikleri olan sorumluluklarini
yerine getirirken sunduklari denetim hizmetlerinin etkinligi ve verimliliginde de artisi
saglamaktadir. Bagimsiz denet¢inin kaliteli bir bi¢imde bagimsiz denetim hizmetinin
gerceklestirmesi, denetim siireci sonrasinda ortaya ¢ikan denetim raporunun da kalite ve
glivenirliginin artmasini saglamaktadir. Bu sekilde bagimsiz denet¢i, denetim raporundan
faydalanacak olanlara dogru ve giivenilir bilgiler aktararak mesleki yiikiimliiliiklerini

yerine getirmektedir.
2.8. Tiirkiye’de Bagimsiz Denetci ve Bagimsiz Denetcilik

1923’ten 1929°a kadar Tiirkiye’de tamamen liberal bir ekonomi politikas1 uygulandi.
Ulkenin ilk halka acik sirketinin adi Tiirkiye Milli ithalat ve Thracat Anonim Sirketi
(Osmanlica TEMAVAS) idi. Devlet memurlarindan toplanan paralarla TEMAVAS
Sirketi kuruldu. Sirket ithalat ve ihracat yapabilecek kadar biiyiidii. Ancak sirketin
yonetimi ilgili ilkeler/kurallar gelistirilememis ve denetim eksikligi ile Tiirkiye’ nin ilk
halka agik sirketi 1938°de iflas etmistir. Sirketin batmasiyla denetim ihtiyaci ortaya
cikmustir.

Tirkiye’de denetim mesleginin baslamasi ve gelismesinde en 6nemli etken, finansal
piyasalarda faaliyet gdsteren banka ve diger finansal kuruluslarin talebi olmustur. 1960’11
yillarin ortalarindan itibaren finansal piyasalarda faaliyet gosteren banka ve yurt digindan
fon saglayan kuruluslar, dis kaynaklarin talebine goére mali tablolarin1 denetlemeye
baglamiglardir. Bu denetimleri Onceleri yurtdisindan bagimsiz denetim firmalari
yiirlitiirken, 1960’larin sonlarindan itibaren Tiirkiye’de bu denetimler uluslararasi
denetim sirketlerinin yerlesik iiye firmalar1 tarafindan yapilmaktadir. 1967 yilinda
uluslararasi denetim firmas1 Touch Ross Tiirkiye’de bazi Tiirk ortaklarla birlikte MUHAS
adi altinda kurulmustur. Bundan dért yil sonra ilk kiiresel denetim firmasi AR-IS

kurulmustur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK), denetime iliskin ilk kapsamli diizenlemeyi yapti. 1987
yilinda “Sermaye Piyasasinda Denetime Iliskin Yonetmelik” yiiriirliige girmistir.
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Ardindan “Sermaye Piyasasinda Denetim Tebligi” ve 2006 yilinda “Sermaye Piyasasinda

Denetim Standartlar1 Tebligi” Resmi Gazete’de yayimlanmaigtir.

Tirkiye’de bagimsiz denet¢i ve denetcilik kavramlarini ele almadan hemen 6nce denetim
kavramimin tanimlanmasinda fayda vardir. Bir tanimi bulunan denetim kavrami, c¢ok
saylida taniminin bulunmasina karsin en ¢ok kabul géren tanimi kapsaminda; iktisadi
faaliyet ve olaylar ile ilgili iddialarin 6nceden belirlenen olgiitlere goére uygun olma
diizeylerinin belirlenmesi i¢in arastirmalarda bulunma ve bu arastirmalardan elde edilen
sonuglarin ilgili birimlere bildirilmesi i¢in objektif kanitlar elde edilen ve bunlarin
degerlendirilerek raporlanmasint gerceklestiren silireci kapsamaktadir. Bagimsiz
denetimin amaci, denetimi gerceklestirilen mali tablolarin kullanicilarina en makul

diizeyde gilivenceler sunmak ve elde edilen verilere olan glivenin artmasini saglamaktir

(Karacan ve Uygun, 2016: 36).

KGK Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 1. Boliimiiniin 4. Maddesinde bagimsiz
denetimin tanimi ele alinmistir. Bahsi gegen madde kapsaminda bagimsiz denetim; mali
tablolar ve mali verilerin, mali raporlama standartlarina uygun ve dogru oldugunun
belirlenerek, makul giivencenin olusmasi i¢in yeterli ve uygun bagimsiz denetim
kanitlarinin toplanmasi i¢in denetim standartlarinda belirlenen bagimsiz denetim
yontemlerinin uygulanmasi ile defter, kayit ve belgelerin denetlenerek degerlendirilmesi
ve ardindan rapora baglanmasidir. S6z konusu yonetmeligin ayn1 maddesi kapsaminda
bagimsiz denetgilerin YMM ya da SMMM ruhsatina sahip olmalar1 ve KGK tarafindan
gorevlendirilmeleri de belirtilmektedir. Bununla birlikte bagimsiz denetim yapilacak olan
kuruluglarsa 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu yetkisi kapsaminda Bakanlar Kurulunca
belirlenmektedir. Bu noktada bagimsiz denetim yapilacak olan kuruluslar i¢in Bakanlar

Kurulu belirli 6lgiitleri belirlemistir (Karacan ve Uygun, 2016: 57).

Bagimsiz denetimde Tiirkiye’deki yetkili kurum ise KGK’dir. Bagimsiz denetimi
gerceklestiren denetim kurumlari, KGK’nin Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 13.
Maddesinde belirtilen  kosullarin  yerine getirilmesi ile KGK tarafindan
yetkilendirilmektedir. Bununla birlikte bagimsiz denet¢i olmak i¢in 4. Maddede belirtilen

sartlara ek olarak da aymi yonetmeligin 14. Maddesinde yer alan 6zellikleri tasimali,
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mesleki egitimini tamamlamis ve kurum tarafindan gerceklestirilen sinavdan basarili bir

bicimde ge¢mesi ve yetki belgesi almalidir.

2.9. Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu Konusunda Daha Once Yapilmis

Cahsmalar

Tiirkiye’de bagimsiz denet¢ilerin  sorumlulugu konusunda yapilmis calismalar
incelendiginde caligmalarin genellikle iki alanda yogunlastig1 goézlemlenmektedir. S6z
konusu iki alandan ilki, hileli mali raporlamalarin varliginda bagimsiz denetgilerin
sorumluluklar ikincisi de 6102 sayili “Tiirk Ticaret Kanunu” kapsaminda denetcilerin

sorumluluklardir.

Hileli mali raporlamalarda bagimsiz denet¢inin sorumluluklarini inceleyen caligmalar
genellikle Tirkiye’deki Bagimsiz Denetim Standartlari, KGK tarafindan yayinlanan
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi ve SPK tarafindan yayinlanan teblige gore

degerlendirilmistir.

Ote yandan Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda ele alinan galismalar da kanun gergevesinde
yapilan yeni diizenlemelerle denetimin ve denetimi yapacak olan kisinin sahip oldugu
niteligi, denetim yapilacak olan kurumlarin yaninda denetimi yapacak olan kisinin
sorumluluklarint da ¢esitli basliklarda incelemistir. Bahsi gecen degerlendirmelerle
beraber kanun tarafindan belirtilen diizenlemelere iliskin dile getirilen elestiriler ve
tartismalar da dikkate alinmustir. Ilaveten ele alinan ¢alismalarin biiyiik bir kismi da
kavramsal caligmalardan olusmaktadir. Nitekim ele alinan ampirik calismalar az

sayidadir.
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Tablo 3. Denet¢inin Sorumlulugu Kapsaminda Daha Once Yapilan Calismalar

Hile ve Hata Kapsaminda Yapilan Calismalar

Erol (2008)

Calismada yolsuzluk, hata ve hileler hakkinda
bilgi verilirken denet¢inin sorumluluklar1 ve
yeminli mali misavirlerin bu konudaki
sorumluluklar1 eski Tiirk Ticaret Kanunu’na
gore belirtilmistir. Is diinyasinda yolsuzlukla
miicadelede kurumsal yonetim ve denetimin

O6nemine vurgu yapmaktadir.

Kandemir
(2010)

Bu calismada isletmeler tarafindan alinan
cezalar, hile, usulsiizliik ve bagimsiz denetim
arasinda bulunan iligki lojistik regresyon ile
arastirilmigtir. Buna gore isletme cezalarinin
hile ve usulsiizliiklere degil, yanlis, yalan ve
eksik aciklamalar ile verildigi tespit
edilmistir. Bu baglamda ¢alismada denetimin

Oonemi vurgulanmistir.

Ocal ve Ugma
(2011)

Ele alinan calismada dort biiyiik denetim
kurumundaki denetgilere iliskin bir anket
calismast yapilmig ve analiz edilmistir. Bu
baglamda bagimsiz denetcilerin %74 niin
hileli mali raporlamayla karsilagtiklari
belirlenmis ve denetgilerin sorumluluklarinin
etik degerlere baglhi olarak belirlendigi

sonucuna ulasilmistir.

Varici (2012)

Ele alinan bu ¢aligmada hileli raporlamalarin
ihbar edilmesi yiikiimliiliigli incelenerek
denetgilerin bu durum karsisinda denetgilerin
sarth  gorlis veya gorlis bildirmekten

kagindiklar1 belirlenmistir.
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Kandemir ve Kandemir (2013) Ele alinan ¢calismada 39 denetim sirketi ile hile
ve hatalarla karsilastiklarinda denetgilerin
sorumluluk algilarinin belirlenmesi i¢in anket
calisma yapilmistir. Calismanin analizinden
elde edilen bulgular, denetcilerin
sorumluluklarinin belirli kosullarda
paylagilmasi egilimi gdsterdigi sonucunu

ortaya ¢ikartmistir.

Bulca ve Yesil Caligmalarinda hile durumu ile
(2014) karsilagildigindaki sorumluluga TDS
kapsaminda bakilarak KGK tarafindan
yapilan diizenlemeler kapsaminda yasal
olarak denetim zorunlulugu gelistirilmesi

agisindan 6nemli Oneriler ileri siiriilmiistiir.

2.10. Bagimsiz Denetci Raporlar

Denetim raporu kavramina iligkin BDY 10. Maddesinde tanimlama yapilmistir. S6z

konusu madde kapsaminda denetim raporunun tanimi su sekildedir:

“Denetim kanitlarinin  TDS c¢ergevesinde degerlendirilmesi sonucunda, belirlenen
giivence seviyesine uygun sekilde olusturulan denet¢i gorilisliniin ve varsa dikkat
cekilmek istenen diger hususlarin kullanicilarin istifadesine sunulmasi amaciyla Kurum
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan ve imzalayan denetim kurulusu veya denetgi
tarafindan sorumlulugu istlenilen belgedir.” (Bagimsiz Denetim Yonetmeligi, 10.

Madde).
2.10.1. Bagimsiz Denet¢i Raporu Tiirleri

6102 say1l1 Tiirk ticaret Kanunun 402. Maddesi kapsaminda denetim raporu kavrami ele
alinmis ve bu maddede denet¢inin, ele alinan denetimin ¢esidi, denetimin kapsami,
denetimin sahip oldugu nitelik ve denetim sonucu hakkinda bilgiler verilmistir. Oldukca
anlagilir ve basit bir bicimde belirtilen bu maddede ayrica isletmenin mali tablolarini

inceleyen bir raporun kaleme alinmasi gerekliligine de deginilmistir (6102 Sayili Tiirk
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Ticaret Kanunu, Madde 402). S6z konusu maddeye bakildiginda denetim raporlarinin ii¢
tiiriiniin bulundugu goriilmektedir. Bu tiirlerin ilki mali tablolar1 kapsayan rapor tiiriinii
olusturmaktadir. Bu rapor tiiriinde denetci, denetimi gecmis donem degerlendirmeleri ile
karsilastirir ve bu kapsamda gergeklestirilen denetime yonelik detayl1 bir sekilde bilgiler
aktararak bir goriis elde etmektedir. Aynt maddede ifade edildigi gibi denetlenenler
sirketler toplulugu oldugunda, raporda ana sirket ve bu sirketler topluluguna iligkin mali
tablolarin da denetimi gergeklestirilmektedir. Bu noktada oncelikle denetlenen sirket ve
sirketler toplulugunun finansal durumun kapsaminda yoneticilere yonelik yapilan
denetleme hakkinda bir goriis ortaya koyulmaktadir. Ortaya koyulan bu goriise gore sirket
ve sirketler toplulugunun devamliliginda ve gelecek donemlerindeki gelismelerine
yonelik bir analiz ve mali tablolarin denetimi yapilmaktadir. Ek olarak bu denetimle ile
denetlenen sirketin yoneticilerinin raporu ve toplulugun yillik faaliyet raporunun
denetlenen sirketin finansal durumuna yonelik goriisler ileri siiriilebilmektedir. Ote
yandan yine 402. Maddede denetim raporunda olmasi gereken konular da beyan

edilmistir.

e “Defter tutma diizeninin, finansal tablolarin ve topluluk finansal tablolarinin,
kanun ile esas s6zlesmenin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olup
olmadig1”

e  “Yonetim kurulunun denetgi tarafindan denetim kapsaminda istenen agiklamalar
yapip yapmadigi ve belgeleri verip vermedigi”

e “Finansal tablolar ile bunlarin dayanagi olan defterlerin;”

e “Ongoriilen hesap planma uygun tutulup tutulmadigr”

o “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 cergevesinde, sirketin malvarligi, finansal ve
karlilik durumunun resmini gergege uygun olarak ve diiriist bir sekilde yansitip

yansitmadig1 denetim raporunda belirtilmelidir.”

Bir diger denetim raporu ise Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402. Maddesinin 2. Fikrasinda da
bahsi gegen yonetim kurulunun faaliyet raporlarina yonelik gergeklestirilen denetimlerin

sunuldugu rapordur.

Sirket ya da topluluklar hakkinda yillik olarak faaliyet raporlarmi diizenleyen ve

degerlendirme yapanlara yonetim kurulu adi verilmektedir. Yonetim kurulu bu
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degerlendirmeleri yaparak mali tablolarla tutarliliklarini ve gercege uygunluklarinin
bagimsiz denetgiler tarafindan degerlendirilmesinden sonra tanzim etmektedirler. S6z
konusu rapor, mali tablolara ve gercege yakinlik kapsaminda incelenebilecek diizeyde
sinirlandirilmaktadir. Bu sinirlandirmanin sebebi ise faaliyet raporunun mali bilgilerin
yam sira farkli bilgiler de barindirtyor olmasidir. Ote yandan smirlandirmanin bir bagka

gerekliligi de faaliyet raporunun ¢ok genis kapsamli olmasidir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 402. Maddesinin 6. Firkasinda bir baska raporun daha bahsi
gecmektedir. S0z konusu ifadeye gore risk durumunun erken belirlenmesi ve yonetimin
sistemi denetimi kapsaminda degerlendirme yapilmas: durumunda bir baska raporun

tanzim edilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Hisse senetleri borsada islem goren sirketlerde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye sokabilecek nedenlerin tespiti, bu tiir sorunlarin 6nlenmesine yonelik tedbirlerin
alinmasi, bu tiir sorunlarin yaganmasit durumunda ¢6ziim bulunmasi ve riskin yonetilmesi

icin bu konularda uzmanlarin olusturdugu bir komite meydana getirmelidir.

Bu komitenin sisteminin isleyisinden ve gelistirilmesinden sirket yoOnetimi de
sorumludur. Ote yandan diger sirketlerde, denetimi gergeklestiren kisinin gerekli gordiigii
takdirde boyle bir komite kurulur. Ayrica bu komitenin kurulabilmesi ig¢in bu durumun

yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi gerekmektedir.

Kurulmus olan bu komite, iki ayda bir yonetim kuruluna rapor vererek durum

degerlendirmesi yapar ve varsa tehlikelere iliskin ¢ézlimler sunmakla yiikiimliidiir.

Isletmenin i¢ yapisinda meydana getirilecek olan sdz konusu denetim grubu bir bakima
i¢ kontrol mekanizmasini olusturmaktadir. Bu mekanizmada i¢ denetim birimi olarak

caligmalarin1 gerceklestirmektedir.
2.10.2. Bagimsiz Denet¢i Raporunun icerigi

Bagimsiz denetim raporlarinda denetgilerin belirli format hiikiimlerine uymalar1 beklenir.

Standart bagimsiz denetim raporunun boliimleri asagidaki gibidir.
¢ “Baghk”
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¢ “Muhatap”

¢ “Giris Paragrafi”

e “[sletme yonetiminin finansal tablolara iliskin sorumlulugu”
¢ “Bagimsiz denet¢i raporunun sorumlulugu”

¢ “Bagimsiz denetci goriisii”

¢ “Diger raporlama ylikiimliiliikleri”

¢ “Bagimsiz denet¢inin imzas1”

¢ “Bagimsiz denetim rapor tarihi”

¢ “Bagimsiz denetim kurulusunun adresi”

“Bagimsiz Denetim Raporu” ifadesi kesinlikle bagimsiz denetim raporlar1 baslhiginda
icerisinde bulunmak zorundadir. Bu bildiriyle, belirtilen raporun bagimsiz denetim ekibi
ya da bir bagimsiz denetgi tarafindan yapilan bagimsiz denetim c¢aligmalar1 esas alinarak
hazirlandig1 vurgulanmaktadir. Bununla birlikte bahsi gegen baslik, denet¢inin denetim

ilkelerine ve normlaria uydugunun bir géstergesidir.

Bagimsiz denetim sézlesmesi, denetlenen kurulusun genel kurulu veya yonetim kurulu
olabilecek bir muhataba hitaben yapilmalidir. Bu s6zlesmenin ilk (giris) paragrafinda,
denetlenen isletmenin mali tablolar1 kapsaminda bagimsiz denetim yapildig
belirtilmistir. Ayrica mali tablolarin meydana getirdigi ger bir mali tablo basligina,
onemli muhasebe ilkelerine ve bu ilkelere yonelik dipnotlarin atiflar, giriste agik bir

bicimde belirtilmesi gerekmektedir.

“ABC Sirketi ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 20X1 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ile 5Gnemli muhasebe
politikalarin1 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan iligikteki konsolide

finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.”

Bagimsiz bir denet¢inin gorevi, bir kurulusun mali tablolarinin denetim yili igin
uluslararasi finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina

dair goriislerini ifade etmektir.
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Burada denetgi, isletme yonetiminin beyaninin dogrulugunu teyit etmeye calismaktadir.
Raporun bu boéliimii, yonetimin mali tablolarin uluslararasi raporlama standartlarina
uygunlugunu saglama sorumlulugunu agiklamaktadir. Buna ek olarak, hatalar, hileler
veya ihlallerden kaynaklanan mali tablolardaki yanligliklarin varligini engelleyecek bir i¢

kontrol sisteminin olusturulmasindan sorumlu oldugunu belirtmektedir.

“Sirket yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun
olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bi¢imde sunumundan ve hata veya hile
kaynaklt onemli yanlishk igermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini

saglamak i¢in gerekli gérdiigii i¢ kontrolden sorumludur.”

Isletme yonetimlerinin sorumluluklarni belirttikten sonra bagimsiz denetimin

sorumluluklar1 da ifade edilmektedir. Buna gore:

e “llgili bagimsiz denetim standartlarina uygun yapildig,”

o “Mesleki etik ve ahlak degerlerine uygun hareket edildigi”

e “Finansal tablolarin sunumunun, muhasebe politikalart ve 6nemli tahminlerin
uygunlugu agisindan denetlendigi,”

e “Isletmenin i¢ kontrol sisteminin de géz 6niinde bulundurularak risk degerlemesi

yaptigini belirtmelidir.”

Ele alinan denetim calismalar1 neticesinde denetimi yapan kisi, kuruma ait olan mali
tablolarin daha 6nceden belirlenen dl¢iitlere ve ger¢ege uygunlugunu belirler ve bir goriis
ileri siirer. Ileri siiriilen bu goriis denetim raporunun bu kisminda bulunmaktadir.
Denetimi yapan kisinin goriisli ; “olumlu goriis, sartli goriis, olumsuz goriis ve goriis
bildirmekten ka¢inma” olmak tiizere dort farkli sekilde olmaktadir. Gergeklestirilen
denetimin icerigi dogrultusunda ise denet¢inin bir aciklama geregi duymasi durumunda
rapora bir aciklama yazisi eklemesi gerekir ve bu yazi denet¢inin goriisiinii ortaya

koymadan 6nce eklenmelidir.

Ornek olarak;
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“Goriistimiize gore, konsolide finansal tablolar, ABC Sirketi ve bagl ortakliklarinin 31
Aralik 20XY tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait finansal performansini ve nakit akislarin1 Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun

olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigcimde sunmaktadir.”

Ardindan bagimsiz denetim sorumlusu denet¢inin rapora imza atmasi, ayrica denet¢inin
ya da denetimi yapan sirkete ait bir adresin verilmesi gerekir. Denetimin yapildig: tarih
de bagimsiz denetim raporu igerisinde bulunmasi gereken bir ibaredir. Gdosterilen tarih
denetimi yapan kisi tarafindan planlanan ve yiiriitillen denetim tarihidir. Esasinda
belirtilen bu tarih bir yandan da denetimi yapan kisinin sorumluluklarinin
sinirlandirilmasini da saglamaktadir. Yapilan denetim, denet¢inin denetim sonrasinda
ortaya koydugu goriise kadar gecerlidir. Ayrica yonetim kurulundan alinan onaylama

metni ile ayn1 tarihte olmaktadir.
3. FAALIYET RAPORU

3.1.Faaliyet Raporu Ve Onemi

Yonetim veya list yonetimden sorumlu olan kisiler tarafindan mevzuat veya genel
uygulamalar uyarinca hazirlanan ve paydaslara isletmenin faaliyetleri ve finansal
sonuglart ile mali durumu hakkinda mali tablolarda gdsterildigi sekliyle bilgi sunma
amaci tastyan belgedir. Diinya genelinde, Uluslararas: standartlarda hazirlanmis faaliyet
raporlari; sirketler i¢in bir kurumsal, seffaf, iyi1 yonetilen, hesap verebilir sirket olmanin
gostergesi olarak kabul ediliyor. Bagimsiz denetim raporunu da igeren faaliyet raporlari
ile sirketler degerlerini ve vizyonlarmi kamuoyuna anlatabilecekleri bir mecra
gelistiriyorlar Faaliyet raporunun hazirlanmasindaki kriter birgok kisi veya kurulusun
farkli amaglar i¢in bu rapora ihtiya¢ duymasidir. Aktarilan bilginin kalitesi ve bilginin
anlagila bilirligi raporlamanin temelini olusturmaktadir. Faaliyet raporu mali tablolar1 ve
bu tablolara iliskin denet¢i raporunu igerir. Ayrica faaliyet raporu isletmedeki gelismeleri,
isletmenin gelecekteki goriiniimii, riskleri ve belirsizlikleri hakkindaki bilgileri,
isletmenin iist yonetim organinin beyanini ve kurumsal yonetimle ilgili hususlarin yer

aldig1 raporlan igerir. Mali saydamligin bir geregi olarak ilgili taraflarin faaliyetler
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konusunda aydinlatilmasi, dogru bilgilendirme ve giivene dayanan bir koprii vazifesi
gorme, Oncelikle iyi hazirlanan bir faaliyet raporu ile miimkiin olur. Faaliyet raporlar
sirketlerin ilgili yila iligkin faaliyetlerinin finansal durumunu dogru, gercege uygun,
diirtist ve eksiksiz bir sekilde yansitildigi sirket icin karsilasilmast muhtemel olan
risklerin belirtildigi rapordur. Genel olarak faaliyet raporlar1 yillik olarak hazirlanir.
Ancak, denetlenen mali tablolarin bir yi1ldan daha kisa veya daha uzun hesap donemi igin
hazirlanmas1 durumunda, faaliyet raporu da s6z konusu donemi kapsayacak sekilde

hazirlanabilir (Ornek Faaliyet Raporu, Ocak 2013).
3.1.1. Sirketlerde Faaliyet Raporunun Onemi

Faaliyet raporlarini sirketlerin; yatirimcilar, mali analistler, tedarikgiler, kredi saglayan
kurumlar, calisanlar, aract kurumlar, medya ve artik belki de en 6nemlisi diizenleyici
kuruluglar 1ile iletisim kurmalarin1 saglayan en Onemli araglardan biri olarak
degerlendirmeleri ka¢inilmaz oldu. Saydigimiz kurum ve kuruluslarla, sirketlerin dogru
iletisim kurmalarimi1 saglayacak 6nemli araglardan biri olan faaliyet raporlarinin bu
baglamda saglayacagi deger ise kiiclimsenmeyecek seviyede dnem kazandi. Dogru ve
gercege uygun hazirlanmig faaliyet raporunun sirketin yeni fon ihtiyaglarina hizli ve
kolay cevap bulmak, sirketle ilgili firsat ve sirketin bliylime potansiyelini gozler dniine
sermek, yatirimci beklentilerini yonetmek agisindan 6nemli 6l¢iide deger katacag sirket

yoneticileri tarafindan gozden kagirilmamalidir.

3.2. Kimler Faaliyet Raporu Hazirlamah

TTK madde 514°e gore yonetim kurulu, gegmis hesap donemine ait, Tiirkiye Muhasebe
Standartlarinda 6ngoriilmiis bulunan finansal tablolarini, eklerini ve yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporunu, bilango giiniinii izleyen hesap doneminin ilk iki ay1 i¢inde
hazirlar ve imzalayarak onaylar. Sonrasinda Genel Kurulun onayina sunulur. Buna gore
yillik faaliyet raporu tiim sermaye sirketlerinde diizenlenmek zorundadir. Bu ¢ercevede,
anonim sirketler, limited sirketler ve sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketler bu

raporu izleyen donemin Subat ay1 sonuna kadar hazirlamalidir (Ornek Faaliyet Raporu,
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2013). Faaliyet raporu TTK md 82’ye gore 10 yil boyunca muhafaza edilmesi gereken

belgeler arasinda yer almaktadir.
3.3. Faaliyet Raporunun icerigi

Hazirlanan faaliyet raporlarinin ilk boliimi agirlikli olarak idarenin vizyonu, misyonu,
degerleri, yonetim kadrosu, insan kaynaklari, sosyal sorumluluk ve kiiltiirel etkinlikleri
hakkinda bilgileri i¢erirken, ikinci boliimiinde ise mali tablolar ile ilgili dipnotlar1, denetci
goriisi, analizler, grafik, yillik performans degerlendirmesi agirlikli olarak mali verilere
yer verilen agiklamalar ve verilen mesajlarin rakamlarla desteklendigi boliimlerin yer
almas1 gerekmektedir. Ik boliimde yer alan ydnetim mesajlar1 raporun tamaminin
giivenirliligi i¢in ¢ok Onemlidir. Yonetici tarafindan geg¢mis yilin genel bir
degerlendirilmesinin yapildig1 bu bdliimde, ilgi taraflarin gelismelerin 6zetini, sirket
yonetiminin izledigi yol haritasin1 ve temel performans gostergelerini bulmak istedigi
sOylenebilir. Daha detayli ve gecmise doniik bilgileri ise faaliyet raporunun diger
boliimlerinde yer almaktadir (Benli & Varol, 2017). Isletmelerin yillik faaliyet raporu tek
bir belge seklinde olabilir ve rapor i¢in “yillik faaliyet raporu” bashigi kullanilir. Farkl
durumlarda ise mevzuat veya genel uygulamalar; isletmenin faaliyetleri ve finansal
sonuglart ile finansal durumu hakkindaki bilgilerin mali tablolarda gosterildigi sekliyle
paydaslara tek bir belgede veya birlikte ayn1 amaca hizmet eden iki veya daha fazla

belgede ayr1 olarak raporlanmasini zorunlu kilabilir.

Ornegin, bazi iilkelerde mevzuata veya genel uygulamalara bagh olarak, asagidaki

belgelerden bir veya daha fazlas1 yillik faaliyet raporunun bir parcasini olusturabilir:

e “YoOnetim raporu, yonetim yorumu ya da faaliyet ve finansal durum degerlendirmesi,
ist yonetimden sorumlu olanlar tarafindan hazirlanan benzer raporlar (6rnegin, yonetim

kurulu raporu)
e “Yonetim kurul bagkaninin mesaj1.”
e “Kurumsal yénetim beyani.”

e “I¢ kontrol ve risk degerlendirme raporlar1.”
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Yillik faaliyet raporu, basili olarak veya elektronik ortamda kullanicilarin erisimine

sunulabilir. Ayrica, bir belge (veya belge bilesimi), kullanicilarin erisimine ne sekilde

sunulduguna bakilmaksizin yillik faaliyet raporu tanimini karsilayabilir (Benli & Varol,

2017).

3.3.1. Faaliyet Raporunun Boéliimleri

“Genel Bilgiler Boliimii: Faaliyet raporunun genel bilgiler bolimiinde asagida belirtilen

hususlarin yer almasi zorunludur:

“Raporun ilgili oldugu hesap donemi,

Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin
iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi,

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilart ile bunlara iliskin hesap
donemi igerisindeki degisiklikler,

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar,

Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler,

Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskast adma yaptig1r islemler ile rekabet yasagi

kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.”

Yonetim Orgam Uyeleri Ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar: Yonetim

organi lyeleri ile {ist diizey yoneticilere saglanan mali haklar boliimiinde asagida

belirtilen hususlarin yer almasi zorunludur:

Saglanan huzur hakki, {icret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatlerin
toplam tutarlari,
Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi

imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligskin bilgiler.
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Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalart: Bu boliimde sirketin aragtirma ve gelistirme

caligmalari ile bunlarin sonuglarina iligkin bilgilere yer verilir

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler: Faaliyet raporunun sirket
faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin onemli gelismeler boliimiinde asagida belirtilen

hususlarin yer almasi zorunludur:

e Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler,

e Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriist,

e Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

e Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,

e Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar,

o Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler,

e Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
iyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar,

e Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekcelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler,

e Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,

e Sirketin yil i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri ¢ercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

o Sirketler topluluguna baglh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete baglh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararia
yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler,

e Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hukuki islemin yapildig1 veya 6nlemin

alindig1 veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
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gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alimmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket

zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi.

Finansal Durum: Faaliyet raporunun finansal durum boliimiinde asagida belirtilen

hususlarin yer almasi zorunludur:

e Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu,

e Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil i¢indeki satislari, verimliligi,
gelir olusturma Kkapasitesi, karliligi ve borg/d6z kaynak orani ile sirket
faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve
ileriye dontik beklentiler,

e Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri,

e Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler,

e Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa

gerekeesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi: Faaliyet raporunun riskler ve yonetim
organinin degerlendirmesi boliimiinde asagida belirtilen hususlarin  yer almasi

zorunludur:

e Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina
iligkin bilgiler,

¢ Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina
ve raporlarina iliskin bilgiler,

e Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve

benzeri konularda ileriye doniik riskler.

Diger Hususlar: Yillik faaliyet raporunun diger hususlar boliimiinde, faaliyet yilinin sona
ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve

kuruluslarin haklarmi etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
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aciklamalara yer verilmesi zorunludur. Bu boliimde ayrica, bu Yonetmelik hiikiimlerine
aykirt olmamak kaydiyla yonetim organinin uygun gordiigii ilave bilgilere de yer

verilebilir.

Sirketler Toplulugunda Ana Sirketin Faaliyet Raporlari: Sirketler toplulugunda ana
sirketin faaliyet raporlarinda, bu Yonetmelikte yer alan diger hiikiimlere ek olarak asagida

belirtilen hususlarin da yer almasi zorunludur:

e Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl1 olarak, yiizde besini,
onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz ii¢ilinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde
yliziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin
altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi,

e Topluluga dahil igletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgiler,

e Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun ig
denetim ve risk yonetimi sistemlerine iligkin agiklamalar,

e Yonetim organi iiyelerinden birinin talep etmesi halinde, Kanunun 199 uncu

maddesinin dordiincii fikrasinda 6ngoriilen raporun sonug kismi”
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3.3.2. Gelecege Yonelik Tahminlerin Yillik Faaliyet Raporunda Belirtilmesi

Yillik faaliyet raporunda sirketin karsilasmasi muhtemel risklere acikga isaret olunur ve
bu konulara iliskin yonetim organinin degerlendirmesine yer verilir. Faaliyet raporunda,
gelecege yonelik bilgi verildigi veya tahminlerde bulunuldugu durumlarda, bunlarin
dayandigi gerekgelere ve istatistiki bilgilere de yer verilmesi zorunludur. Faaliyet
raporunda yer verilen gelecege yonelik bilgi ve tahminler sirketin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari ile uyumlu olmalidir (Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve Deloitte

ortak yayini).

3.4. Faaliyet Raporu Ornegi
“Sayin Ortaklarimiz, Degerli Yatirimcilarimiz,

2012 yil1 birgok Avrupa iilkesinin teknik olarak resesyona girdigi bir yil oldu; gelismis
iilkelerin borgluluk ve igsizlik oranlart artti. Ozellikle Avrupa bolgesinde yasanan
ekonomik krizin yol actigi talep daralmasi hepimizi derinden etkiledi. Diinya
ekonomisindeki tiim bu olumsuzluklara ragmen 2012 yilin1 iiretim verimliligi ve satig
cirosu agisindan basartyla tamamladik. Tahmin edeceginiz gibi kapasitemiz bu yil ve
bundan 6nceki yillarda yaptigimiz yatirimlarin basariyla sonuglanmasini takiben % 5 ila
% 10 arasinda artmistir. Artan kapasitenin dogal sonucu olarak da ciromuz yiikselmis,
sabit giderlerin ayni1 kalmasinin neticesinde de operasyonel karliligimiz énemli 6lgiide
artmis bulunmaktadir. Bu basarimizin arkasinda yatan en temel etken yatirimlarimizi
dogru planlamamizdir. En biiyiikk hedefimiz olan siirdiiriilebilir biiylimeyi dogru
yatirimlarla saglayacagimizdan hi¢ siiphe duymuyoruz. 2012 yilinda hiz kazandirdigimiz
yatirim faaliyetlerimizin, sonuglarimiza onlimiizdeki yillarda 6nemli katki saglayacagi
asikardir. Sirdiiriilebilir biiylime hedefimize bu yil sirket satin alimlar1 ile daha da
yaklastigimiz kanaatindeyim. Ozellikle Papyrus LTD’nin bize saglayacagi olumlu

katkinin izleri Onilimiizdeki yillarda daha gozle goriiliir hale gelecektir. Bu sayede
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genisleyen pazar payimiz; bir adim daha 6ne ¢ikan teknolojik giiclimiiz ve yeni miisteri
portfoylimiiz Oniimiizdeki yildan itibaren hepimizin yiiziinii giildiirecek seviyelere
ulasacaktir. Ayrica 2012 yilinda aldigimiz stratejik bir kararla Paketleme béliimiimiiziin
satis1 gerceklesmistir. Bu kararimiz da biiyiime hedefinin bir pargasi olarak hayata
gecirilmistir. Boylelikle kdgit hamuru imal etmek, ormancilik ve kereste iirlinleri tiretmek
gibi ana faaliyetlerimize daha fazla odaklanabilecegimizi sizlere aciklamaktan
memnuniyet duyuyorum. Ozellikle 2012 senesi faaliyetimizi kisaca Ozetlersek:
Sirketimiz bu yil i¢inde piyasanin taleplerine uygun, 74,242 ton briit iiretim
gerceklestirmistir. Toplam 8,342 ton kagit ve 34,443 ton kereste satisi ile 102,716 bin TL
ciro saglanmistir. Ciromuzda 2011°e gore % 6’lik artis saglanmistir. 2011 yilt sirket
karimiz vergi 6ncesi 6,178 bin TL olarak gergeklesmis idi, son derece basarili gecen bu
faaliyet yilinda sirket karimiz vergi oncesi 10,929 bin TL, net donem karimiz ise tiim
vergilerden arindirildiktan sonra 7,558 TL olarak ortaya ¢ikmaktadir. % 72 oranindaki
karlilik artisimiz kagit sektoriinde i¢inde bulundugumuz genel kiiresel kosullarda kolay
rastlanamayacak ¢ok biiylik bir basaridir. Grubumuz bugiin sadece Fransa’da degil
Avrupa’dan Amerika’ya kadar her yerde kalitesiyle, biiyiik tonajlariyla ve zamaninda
gerceklestirdigi teslimat ve sevkiyatlariyla bilinen bir marka haline gelmistir. Burada,
huzurunuzda basta Genel Miidiiriimiiz ve Yoneticilerimiz olmak tizere tiim
calisanlarimiza sirketimizin basarilarindaki biiyiik paylart sebebiyle en derin

tesekkiirlerimizi sunuyoruz.
Y onetim Kurulu Baskani

Aleron Andre

2012 Y1l Faaliyet Raporu
Genel bilgiler

[Sirketin tam unvami] (“Sirket”) [iilke]’de kurulmustur. Sirketimizin kayith adresi

[adres]’dir.
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Sirketimizin Ticaret sicil numarasi [Sirketin ticaret sicil numarast’]’dur.

Sirketimiz, yatirimer iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla
siirekli iletisim icinde olmak amaciyla, resmi web sitesi; www.sirketadi.com.tr ‘yi

kullanmaktadir.

Sinai ve ticari faaliyetlerimizin gerceklestirilmesi i¢in 2012 yilinda ortalama 175 kisi
istihdam edilmistir ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grubumuzda 1188 kisi
calismaktadir

Rapor tarihi itibariyle herhangi bir subemiz bulunmamaktadir
Faaliyet konumuz

Grubumuzun baglica faaliyet konusu kagit ve kagit bazli {iriin tiretilmesi, agag yetistirme
ve kereste satigidir. 2012 faaliyet yilindaki Diger faaliyetlerimizi ise ¢iftlik hayvanlarinin
(koyun ve sigir) yetistirilmesi ve satisi, saklama tiniteleri ve depo insaatlari, yatirim
amacli gayrimenkullerin  kiralanmasi, mobilya ve ilgili parcalarin {retimi

olusturmaktadir.
Misyonumuz

Miisteri ihtiyaglarina uygun, kaliteli iirtinleri, sorumluluk ve gevre bilincine sahip yliksek

motivasyonlu uzman personelimizle diinyanin dort bir yanina sunmak.
Vizyonumuz

Alanimizda diinya liderligini yakalamak.

Sermaye yapimiz

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirketimizin kayithh sermayesi 14,979 bin TL’dir ve
tamami 6denmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ihra¢ edilen ve tamami 6denen adi
hisse senedi adedimiz 3,243 bindir. itfa edilemez imtiyazli hisse senedi adedimiz ise

1,750 bin adettir. Sirketimiz cogunluk hisseleri 2012 faaliyet yili igerisinde AJ
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Pennypacker tarafindan alinmis ve AJ Pennypacker 2012 faaliyet yilinin son ¢eyreginde

nihai kontrol eden taraf olmustur.
Adi hisse senetleri

Tim hisseler, imtiyazli pay sahiplerinin sadece hisselerin yazili degeri nispetinde katilimi
haricinde, Sirketimizin arta kalan aktiflerine nazaran esit olarak derecelendirilir. Adi hisse
senedi sahipleri muhtelif zamanlarda ilanin1 miiteakiben kar pay1 almaya hak kazanirlar
ve Sirketimizin yonetim kurulu toplantilarinda hisse basina bir oy kullanma hakkina
sahiplerdir. Grubumuz tarafindan elde tutulan Sirket hisselerine iliskin tiim haklar bu
hisseler tekrar ihra¢ edilene kadar askiya alinmistir. Ekim 2012°de yapilan genel kurul
toplantisinda pay bagina 11.92 TL fiyatla 130 bin adet adi hisse senedinin ihrag
edilmesine karar verilmistir (2011: Yoktur). Buna ek olarak 2007 yilinda yapilan hisse
senedi opsiyon programi ¢er¢evesinde list yonetimin hak kazandigi paylar i¢in 5 bin adet
hisse senedi ihrag edilmistir (2011: Yoktur). Son olarak 2012 yilinda 8 bin adet hisse

senedi Papyrus Pty Limited’in satin alimina bagli olarak ihra¢ edilmistir.
Sermaye taahhiitlerimiz

Grubumuz, 2012 yili igerisinde 1,465 bin TL tutarinda maddi duran varlik satin alim
taahhiidiine girmistir (2011: Yoktur). Ortak girisimimiz, 23 bin TL (2011: 11 bin TL)
tutarinda yatirim harcamasi taahhiit etmektedir. Grubumuzun bu taahhiitteki pay1 9 bin
TL “dir (2011: 4 bin TL). Grubumuz ayrica kendisi i¢in 150 bin TL yatirim harcamasi
taahhiit etmektedir (2011: 45 bin TL). Bu taahhiitlerimizin 2013 yilinda yerine

getirilmesini hedeflemekteyiz.

Itfa edilemez imtiyazli hisse senetleri

itfa edilemez imtiyazli hisse senedi sahipleri sirketimizin uygun gordiigii zamanlarda
veya adi hisse senedi sahiplerine 6deme yapilacagi duyuruldugu zamanlarda pay basina

25.03 kurusluk birikimli olmayan temettii alirlar. Bunun disinda adi hisse senedi
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sahiplerine duyurulan herhangi bir ek temettii 6demesinden pay alma haklar
bulunmamaktadir. itfa edilemez imtiyazli hisse senetleri, sahiplerine oy hakk1

tanimamaktadir.
Faaliyet y1l1 igerisinde yonetim ve denetim kurullarinda gorev alan iiyelerimiz;

Y onetim Kurulumuz

Yonetim Kurulumuz

Adi Soyad: Gorevi Gorev Suresi Baslangi¢ ve Bitisi
Aleron Andre Baskan 26 Mayis 2009-Devam Ediyor.
Aremis Andre Uye 26 Mayis 2009-Devam Ediyor.
Arber Andre Uye 24 Mayis 2009-Devam Ediyor.
Aron Aubin Uye 24 Mayis 2009-Devam Ediyor.
Denetim kurulumuz

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi Baslangic ve Bitisi
Edgard Etienne Baskan 24 Mayis 2011 — Devam ediyor.
Federic Forest Uye 24 Mayis 2011 - Devam ediyor.

Yonetim kurulu tiyelerimizin 6zge¢misleri
Aleron Andre

1983 yilinda Paris Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun olan Sn.
Aleron Andre, [Sirketin tam Unvami] Holding’in kurucusunun ogludur ve sirkete 1977
yilinda katilmis ve sirkette miihendislik, iiretim ve endiistriyel yoneticilik dahil olmak
lizere ¢esitli pozisyonlarda calismistir. 1994 yilinda, Aleron Andre, D Grup Hollanda
Boliimii Bagkan Yardimcisi gorevini iistlenmis ve 2000 yilinda D Grup Genel Miidiirliigii

gorevine terfi etmistir. Halen [Sirketin tam iinvani]’nin Yo6netim Kurulu Bagkani’dir.
Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagi

Yonetim kurulu bagkan ve {iiyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve
baskalar1 namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem
yapamazlar. 2012 faaliyet yili iginde yonetim kurulu iiyelerimiz sirket ile ilgili islem

yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir
Y o6netim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yénetici personel ile islemler
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e Ust yonetime verilen krediler

2012 yili igerisinde, iist yonetime verilen teminatsiz krediler 85 bin TL tutarindadir (2011:
32 bin TL). Ust yonetime verilen kredilere faiz tahakkuk ettirilmemektedir ve krediler
ihrag tarihinden sonra on iki ay i¢inde nakit olarak geri 6demelidir. 31 Aralik 2012 tarihi

itibariyle 6denmemis bakiye 78 bin TL’dir (2011: 32 bin TL).

e Ust diizey yonetici personele saglanan faydalar

Maaglarina ek olarak, Grubumuz ayrica direktorlere ve iist diizey yoneticilere maddi
olmayan faydalar Maaglarima ek olarak, Grubumuz ayrica direktorlere ve iist diizey
yoneticilere maddi olmayan faydalar da saglamaktadir ve onlar adina hizmet sonrasi
tanimlanmis fayda planlarina katkida bulunmaktadir. Planin sartlari geregince,
direktorlere ve st diizey yoneticiler 60 yasinda emekli olurlar ve 65 yasinda haklar
emeklilik tarihindeki maaslarinin  %50’sine diisene kadar emeklilik tarihindeki
maaslarmin %70’ine esdegerde yillik ddemeler almaya hak kazanirlar. Ust diizey
yoneticiler ayn1 zamanda Grubumuzun hisse senedi opsiyonu programina katilirlar. Buna
ek olarak, holding sirketinin biitiin ¢alisanlar1 36 aylik siire i¢in her ayin maasmnin belli
bir ylizdesini yatirilmasi gibi bazi kriterleri karsilarlarsa hisse senedi alim programina
katilmaya hak kazanirlar. Sonug olarak, Grubumuzun biitiin ¢alisanlarin maaslarindan 37
bin TL’lik kismu kilit yonetici personelden olmak iizere 78 bin TL diigmiistiir. Baz1 iist
diizey yoneticiler iki tarafca belirlenmis 12 aylik bir ihtar donemine tabidir. Grubun istegi
lizerine ayrilma durumunda, iist diizey yOnetici olarak tamamladig1 yillara bagl olarak
24 aylik briit maasa kadar isten ¢ikarma tazminatina hak kazanirlar. Ust diizey

yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir.

Bin TL olarak 2012 2m
502
475

420
516
1938

e Ust diizey yonetici ve direktdr islemleri
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Grubumugz, Sirket’in duran varliklarinin satis1 olarak F D Adair’dan hukuki danigmanlik
hizmeti almistir. 2012 yilinda Grubumuz, H W James tarafindan kontrol edilen On Track
Limited adli firmayla iiretim ekipmanlarinin bakim ve onarim hizmetlerinin saglanmasi
i¢in iki y1llik bir s6zlesme yapmuistir. Toplam sézlesme degeri 986 bin TL’dir. Grubumuz,
B Q Barton’in 6nemli etkisinin oldugu Alumfab Limited sirketinden kagit ¢esitleri tedarik
etmistir. Tutarlar, boyle tedarikler i¢in normal piyasa oranlari {izerinden

faturalandirilmistir ve normal 6deme sartlar1 altinda vadeleri gelmis borglardir.
Aragtirma - gelistirme faaliyetleri

Rekabet giiclimiizli arttirmak ve siirdiiriilebilir biiylime i¢in biiyiik 6nem verdigimiz
teknoloji ve ArGe yatirimlarimiza, 2012 yilinda da devam ettik. Gerek c¢evreye olan
duyarliligimiz, gerekse verimlilik ¢alismalarimizin bir parcasi olarak daha az enerji
tiiketen triinler gelistirebilmek amaciyla pek ¢cok Ar-Ge projesini devreye aldik. 2012
yilinda Ar-Ge harcamalarimizin toplam ciroya orant %1,07 seviyelerine ulasti. Ar-Ge
projelerimizi ayr1 bir merkez olarak daha etkin yonetebilmek amaciyla, Ar-Ge Merkezi
kurulabilmesi i¢in gerekli yasal siirecler baslatilmis olup, ¢ok kisa siirede bu konudaki
yasal izinlerin alinmasi beklenmektedir. Arastirma gelistirme birimimiz de ilerleyen

siirecte aktivitelerine bu merkezde devam edecektir.
Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler
Organizasyon yapimiz

6 farkli stratejik is birimimiz farkli iiriin ve hizmetler sunmaktadir ve her biri farkl

teknoloji ve pazarlama stratejisi gerektirdigi i¢in ayri olarak yonetilmektedir:
e Standart Kagitlar. Kagit hamuru ve kagit satin alma, tiretim ve dagitimi.

e Geri Doniistiiriilmiis Kagitlar. Satin alma, geri doniisiim ve dagitima.

e Paketleme. Paketleme materyallerinin tasarlanmasi ve iiretilmesi.

-Bu boliimiimiiz Mayis 2012°de satilmistir. (Bakiniz 2.4)

e Ormancilik. Ekip-bigme, orman kaynaklarinin idaresi ve ilgili hizmetleri.
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e Kereste Uriinleri. Yumusak tahta kesimi, kontrplak, kaplama, bilesik panel, islenmis

kereste, hammadde ve insaat materyallerinin {iretilmesi ve dagitilmasi.

e Arastirma ve Gelistirme. Arastirma ve gelistirme aktivitelerini igerir. Standart Kagitlar,
Geri Doniistiiriilmiis Kagitlar ve Ormancilik Boliimlerimiz diinya ¢apinda ydnetilen
boliimler olmasina karsin, iiretim tesislerimiz ve satig ofislerimiz esas olarak Fransa,
Hollanda, Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri’nde faaliyet gostermektedir. Tim
stratejik is birimlerimizin i¢ yonetim raporlari, Grubumuzun Genel Miidiir’ii tarafindan
en azindan ti¢ aylik donemlerde incelenmektedir. Stratejik is birimlerimize destek vermek

lizere organizasyon yapimizda ayrica asagidaki departmanlar bulunmaktadir;
e Mali Isler Direktorliigii

e Insan Kaynaklar1 Direktorliigii

e Hukuk Miisavirligi

e Kurumsal Iliskiler Direktorliigii

e Bilgi Islem Miidiirliigii

Yatirim faaliyetlerimiz

- Bagli ortaklik edinimi

31 Mart 2012 tarihinde Grubumuz standart kagit hamuru ve kagit imalatgis1 ve dagiticisi
olan Papyrus Pty Limited’in (“Papyrus”) kontroliinii sirketin hisselerinin ve oy hakkinin
% 65’in1 satin alarak devralmistir. Satin alma sonucunda, Grubumuz Papyrus’taki
0zkaynak pay1 % 25’ten % 90’a yiikselmistir. Papyrus’iin kontroliinii almak, iiretim
siirecini Papyrus’lin patentli teknolojisi araciligi ile modernize etmemize olanak
saglayacaktir. Sirket aliminin, alinan sirketin miisteri portfoyii sayesinde Grubumuza
standart kagit pazarinda pazar payi artis1 saglamasi bekliyoruz. Grubumuz bu edinim
sayesinde ayrica Olgek ekonomisi araciligi ile maliyetlerini azaltmay1 beklemektedir. 31
Aralik 2012 tarihine kadar dokuz aylik dénemde, Papyrus 13,678 bin TL hasilat ve 1,562

bin TL kar ile Grubumuzun sonuglarina 6nemli katkida bulunmustur.
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- Kontrol giicii olmayan paylarin edinimi

Haziran 2012 tarihinde, nakit 200 bin TL karsiliginda Swissolote AG’de (“Swissolote”)

%15’lik ilave pay satin alarak ortakligimiz1 % 60°tan % 75’e cikardik. Satin alim

tarithinde konsolide finansal tablolarda Swissolote’in net varliklarinin defter degeri 767

bin TL idi.

Yatirim faaliyetlerimiz

Yapilmakta olan yatirimlar

Tiim bunlara ek olarak Grubumuz 2012 yil1 igerisinde 16,051 bin TL’lik maddi
duran varlik yatirimi yapmistir. Bu rakamin igerisinde yeni bir fabrika insa etmek
amaciyla satin alinan arsanin bedeli de vardir. Alimin maliyeti 3,100 bin TL
tutarindadir. Grubumuz fabrikanin insaatina baglamistir ve raporlama dénem
sonu itibariyle olugan maliyetlerimizin toplami 1,000 bin TL tutarindadir (2011:
Yoktur).

Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlar

Y1l igerisinde ayrica, kagit sektoriindeki diger sirketlerle birlikte, internet bazli
pazarlama operasyonu yapan Paper Web SARL sirketini kurduk. Sirketin
kurulmasina iligkin 600 bin TL tutarinda bir yatirim yaptik ve bu yatirim ile Paper
Web SARL’deki yatirrmin % 49’unu elde ettik. Yatirim yaptigimiz bu sirkete
ayrica yonetim hizmeti de vermekteyiz. Yatirimlarimizla ilgili olarak, Grubumuz
iki tane de devlet tesviki elde etmistir. Tesviklerden biri 1,462 bin TL tutarindadir
(11 Eyliil 2009 tarth 99999 numarali) ve 2011 yilinda belirtilen bolgede fabrika
satin alma sartiyla elde edilmistir. Fabrika 2012 yili baslangicindan itibaren
faaliyet halindedir. 2012 yilinda elde edilen 201 bin TL tutarindaki ikinci devlet
tesviki (24 Eyliil 2011 tarth 97777 sayili Yatirim Tesvik Belgesi) ise agag
dikimiyle ilgilidir ve herhangi bir sarta baglanmamastir.

I¢ denetim boliimii

¢ denetim birimimiz, her yil belirlenen yillik denetim plami cercevesinde
denetimler gergeklestirmekte ve denetimlerden elde edilen bulgular
raporlamaktadir. Yillik denetim plani1 ¢ergevesinde gergeklestirilen denetimler,

uygunluk, faaliyet, grubun konsolide mali tablolari, grup sirketlerinin bireysel
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mali tablolar1 ve 6zel denetimler olarak siniflandirilmaktadir. i¢ denetim birimi
denetim faaliyetleri kapsaminda bagimsiz denetim ile de temasa gegmekte ve
bagimsiz denetim ekibi tarafindan hazirlanmakta olan raporlarin incelemesini de
gerceklestirmektedir. I¢ denetim birimimiz; Denetim komitemize 2012 faaliyet
yili ile ilgili bulgularmni iletmis ve gelisim alanlarin1 belirlemigtir. Denetim
Komitemiz tarafindan Y6netim Kurulumuza sunulan bu gelisim alanlart ile ilgili
aksiyon planlar1 ivedilikle olusturulmustur. 2013 faaliyet yil1 denetim planlarina

bulgularin takibi ile ilgili maddeler eklenmistir.

Dogrudan ve dolayli istiraklerimiz 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirketimizin
bagl ortakliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

ORTAKLIK PAYI
2012 201
100 100

ULKE

100
100
100
90
75
[0

Kanada 48
100
100

Sirketimizin Sloan Bio-Research Co ve MayCo’da ortakligi olmamasina ragmen kurulus
anlagmalar1 sayesinde bu sirketlerin tiim net varliklar1 ve faaliyetlerinden dogan
kazanglarin neredeyse tamamindan fayda saglamaktayiz. Sonug olarak, Sirketimiz bu
kuruluslar1 konsolide etmektedir. Sirketimiz, Maple-leaf Inc.’in oy haklarinin yarisindan
azina sahip olmasina ragmen, Maple-leaf Inc.’in diger yatirimcilariyla yaptigi
anlagmalarin etkisi nedeniyle bu sirketin finansal ve faaliyet politikalarini yonetmektedir.
Grubumuzun 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlarinin kar pay1 2012 yili
icin 467 bin TL’dir (2011: 587 bin TL). Yine grubumuz 2012 yilinda 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlarindan 21 bin TL tutarinda temettii geliri ede
etmistir (2011: Yoktur). Ozkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen yatirimlarimiz

asagidaki gibidir:
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2012 Ortaklik paylan

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Mubhtelif zamanlarda Grubumuz piyasada kendi hisselerini satin almakta ve bu satin
alimlarin zamanlamasini piyasa fiyatlarina gore belirlemektedir. Bu hisseler 6ncelikle
Grubumuzun hisse opsiyonu programi kapsamindaki hisse dagitimi i¢in kullanilmak
amaciyla alinmaktadir. Satis ve alim kararlar1 islem bazinda Risk Yonetimi Komitemiz
tarafindan alinmaktadir. Grubumuzun belirli bir hisse geri alma plan1 bulunmamaktadir.
Grubumuzun sermaye yonetimi yaklasiminda donem igerisinde herhangi bir degisiklik

olmamuistir ve 2012 yil1 igerisinde iktisap ettigimiz kendi payimiz bulunmamaktadir.
Faaliyet y1l1 igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Sirketimiz 2012 yili igerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamistir
Grubumuz aleyhine agilan davalar ve olast sonuglar1 hakkinda bilgiler

Bir bagli ortakligimiz, Avrupa’daki g¢evre diizenleme kuruluna karsi bir davada
savunmada bulunmaktadir. Grup olarak herhangi bir sorumluluk kabul etmemekle
birlikte eger bu davadaki savunmamiz basarisiz olursa, ceza ve yasal maliyetler 950 bin
TL’yi bulabilecektir. Bu tutarin 250 bin TL’si mevcut sigorta s6zlesmemiz kapsaminda
geri almabilecektir. Hukuk danigmanlarimizin goriisiinii temel alarak, yonetim olarak
finansal durumumuzu etkileyecek onemli bir sonu¢ Ongérmemekteyiz. Grubumuz,
Papyrus Pty Limited sirketinin satin alimi sirasinda, bu sirketin miisterilerinin agtigi
davalar nedeniyle 20 bin TL sarth yiikiimliilik devralmig ve yine bu tutar sarth

yiiklimliiliik olarak muhasebelestirmistir.
Yasal ve ¢evresel riskler

Grubumuz, operasyonlarin1 devam ettirdigi bir¢cok farkli iilkede farkli mevzuatlara

tabidir. Biz grup olarak ¢evresel ve yerel kanunlara uyum saglamak amaciyla kendi icinde
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cevresel politikalar ve prosediirlerimizi gelistirmeye devam ediyoruz. Ydnetim olarak bu
cevresel riskleri tanimlamak i¢in diizenli incelemeler yapiyoruz ve bu riskleri kontrol
altina almak amaciyla cesitli sistemler kurmaya devam ediyoruz. Sirketimizin en
onemsedigi politikalardan biri olan yasal ve ¢evresel diizenlemelere uyumumuz, bugiine
kadar aykir1 uygulamalar nedeniyle yonetim organimiz, iiyemiz veya sirketimiz hakkinda
idari veya adli bir yaptirnmla kars1t karsiya kalmamizi onlemistir. 2012 faaliyet yili
icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
tiyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli bir yaptirimla karsi karsiya

kalmadik.

2012 yilint biitge tizeri bir karlilik ile ve hedefledigimiz yatirimlarin tiimiinii yaparak

tamamladik

2012 yihi icerisinde genel kurul kararlarimizin tamamini yerine getirerek, siirdiiriilebilir
biiyiime ve katma degeri yiiksek is alanlarina yonelme hedefleriyle 2013 yilina giriyoruz;

e 2012 yilinda 102,716 bin TL ciro elde ettik.

e 2012 yilinda biiyiime hedeflerimiz dogrultusunda toplam 20,031 bin TL’lik yatirim
yaptik.

e 31 Mart 2012 tarihinde standart kagit hamuru ve kagit imalatgis1 ve dagiticis1 olan
Papyrus’iin kontroliinii sirketin hisselerinin ve oy hakkinin %65’ini satin alarak
devraldik. Satin alma sonucunda, Grubumuzun Papyrus’taki 6zkaynak payr %25’ten

%90’a yiikseldi.

2012 yilin1 biitge tizeri bir karlilik ile ve hedefledigimiz yatirimlarin tlimiinii yaparak

tamamladik

® Haziran 2011 tarihinde, nakit 200 bin TL karsiliginda Swisolote’de % 15°lik ilave pay
satin alarak ortakligimiz1 % 60’tan % 75’e ¢ikarttik.

e Yil igerisinde, kagit sektoriindeki diger sirketlerle birlikte, internet bazli pazarlama

operasyonu yapan Paper Web SARL sirketini kurduk. Grubumuzun sirketin kurulmasina
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iligskin yatirim tutar1 600 bin TL’dir ve bu yatirim ile Paper Web SARL deki yatirimin
%49’unu elde ettik.

e Yatirnmlarimiza ek olarak ydnetimimiz, Grubumuzun kagit hamuru imal etmek,
ormancilik ve kereste iirlinleri tiretmek gibi ana faaliyetlerine daha fazla odaklanmak i¢in
aldig stratejik karar1 geregi, paketleme bolimiimiizi 2012 yili baslarinda satmak tizere
bir plan hazirlamistir ve bu plan kapsaminda da satis silirecimiz sorunsuz olarak

tamamlanmustir.
Faaliyet yil1 igerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilari
Yoktur.

Faaliyet yil1 i¢erisinde yapilan bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda

yapilan harcamalar

Urettigimiz iiriinlerle hayat: kolaylastirmay1 hedeflerken iiretimin cevresel etkilerini
azaltmak icin projeler gelistiriyoruz. 2013 yilinda hayata gecirmeyi planladigimiz yeni
bir proje ile 3.5 bin TL tutarindaki gevreye yonelik yatirim yapmay1 hedefliyoruz. Bu
yatirim harcamamizin da gosterdigi gibi enerji kaynaklarinin verimli tiiketiminin ve kirli
atiklarin ~ antilmasinin =~ vazgegilmez  Onceligimiz  oldugunu  yatirimcilarimizla

paylasmaktan gurur duyuyoruz.
Hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle olan iligkiler

Sirketimiz hisseleri 2012 faaliyet yili igerisinde AJ Pennypacker tarafindan alindigi ve
AJ Pennypacker 2012 faaliyet yilinin son ¢eyreginde nihai kontrol eden taraf oldugu igin;
2012 faaliyet yili igerisinde AJ Pennypacker ile veya ona bagli bir sirketle, AJ
Pennypacker yonlendirmesiyle, onun ya da ona baglh bir sirketin yararina yaptigimiz
herhangi bir hukuki islem ve AJ Pennypacker’in ya da ona bagh bir sirketin yararina

alinan veya alinmasindan kacinilan 6nlemler bulunmamaktadir.

Finansal durum
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Konsolide finansal durum tablosu

31 Arahk 31 Aralik
Bin Trk Lirasi olarak Dipnot 2012 201
Varhklar
Maddi duran varliklar 16 26,586 31,049
Maddi olmayan duran varliklar ve serefiye 17 6,226 4,661
Canli varliklar 18 4,860 6,636
Ticari ve diger alacaklar 24 213 -
Yatinm amagcl elde tutulan gayrimenkuller 19 2,170 1,050
Ozkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen yatinmlar 20 4,179 3,638
Turev araglar dahil diger finansal yatirnmlar 21 3,631 3.625
Ertelenmis vergi varliklari 22 - 1,376
Calisanlara saglanan faydalar 29 635 731
Duran varlklar 48,500 52,666
Stoklar 23 12,867 12,119
Canli varliklar 18 245 140
Turev araglar dahil diger yatinmlar 21 662 1,032
Donem vergi varliklar - 228
Ticari ve diger alacaklar 24 26,250 17,999
Pesin 6denen varliklar 330 1,200
Nakit ve nakit benzerleri 25 1,505 1,850
Satis amacl elde tutulan varliklar 8 14,410 -
Dénen varhklar 56,269 34,568
Toplam varhklar 6 104,769 87,234
Ozkaynaklar
Sermaye 14,979 14,550
Hisse senedi ihrag primleri 4,777 3,500
Yedekler 1,210 449
Gegmis yillar karlar 20,886 14,006
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar toplami 41,852 32,505
Kontrol glici olmayan paylar 1,582 842
Toplam 6zkaynakl 26 43,434 33,347
Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 28 20,942 19,206
Calisanlara saglanan faydalar 29, 30 982 841
Ticari ve diger borglar 33,34 290 5
Ertelenmis gelirler 31 1,389 1,436
Karsiliklar 32 1,010 400
Ertelenmis vergi yUkimlaligu 22 2,464 1,567
Uzun vadeli yiakiamlilikler 27,077 23,455
Banka nezdindeki cari hesaplar 25 334 282
Dénem vergi yikiumliligi® 762 -
Finansal borglar 28 4,390 4,386
Ticari ve diger borglar 33 23,489 24,370
Ertelenmis gelirler 31 213 194
Karsiliklar 32 660 1,200
Satis amagl elde tutulan yikiamltlikler 8 4,410 -
Kisa vadeli yiakiamlulikler 34,258 30,432
Toplam yukamlilikler 6 61,335 53,887
Toplam 6zkaynaklar ve yikimlilikler 104,769 87,234
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Konsolide kapsamli gelir tablosu

31 Aralik tarihinde sona eren yil itibariyle

Bin Tdrk Liras olarak Dipnot 2012 201
Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 10 102,716 96,636
Satislarin maliyeti 3 (55,708) (56,186)
Brit kar 47,008 40,450
Diger gelirler 1 1,021 194
Satis ve dagitim giderleri 13 (17,984) (18,012)
Genel yonetim giderleri 13 (17,142) (15,269)
Arastirma ve gelistirme giderleri 13 (1,109) (697)
Diger giderler 12 (860) (30)
Faaliyet kari 10,934 6,636
Finansal gelirler 1,161 480
Finansal giderler (1,707) (1,646)
Finansal giderler, net 15 (546) (1,166)
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatinmlarin kar paylari, vergi sonrasi 20 541 708
Vergi oncesi kar 10,929 6,178
Vergi gideri 22 (3,371) (1,800)
Sirdirilen faaliyetlerden donem kari 7,558 4,378
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler dénem kary/ (zarari), vergi sonrasi 7 379 (422)
Donem kan 7,937 3,956
Diger kapsamh gelir’
Yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan yabanci para ¢evrim farklari 680 499
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatinmlardan kaynaklanan

yabanci para cevrim farklan (159) (169)
Onemli etkinin kaybedilmesi sonucu yabanci para cevrim farklarinin

yeniden siniflandiriimasi (20) -
Yurtdisi faaliyetlerdeki net yatinm riskinden korunma islemlerinden

olusan net zarar 15 3) (8)
Maddi duran varliklarin yeniden degerlemesi 16 200 -
Nakit akis riskinden korunma amagcli tlrev finansal araglarin gercege

uygun degerindeki degisimin etkin kismi 15 (62) 77
Kar veya zarara yeniden siniflandirilan nakit akis riskinden korunma

amacli tirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki net degisim 15 (31) (11)
Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerindeki

net degisim 15 199 94
Kar veya zarara yeniden siniflandirlan satiimaya hazir finansal

varliklarin gercege uygun degerindeki net degisim 15 (64) -
Calisanlara saglanan fayda ylkumluliklerine iliskin aktieryal kazang/ (kayip) 29 72 (15)
Diger kapsamli gelirde kayitlara alinan gelir ve giderlerin vergi etkisi 22 (104) (48)
Diger kap I gelir, vergi sonrasi 708 419
Toplam kapsamh gelir 8,645 4,375
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Konsolide kapsamli gelir tablosu (devami)

31 Aralik tarihinde sona eren yil itibariyle

Bin Tiirk Liras: olarak Dipnot 2012 201

Donem karinin dagihimi:

Ana ortaklik paylari 7,413 3,737
Kontrol glicti olmayan paylar 524 219
Net dénem kari 7,937 3,956
Toplam kapsamh gelirin dagilim::

Ana ortaklk paylari 8,094 4,134
Kontrol glicti olmayan paylar 551 241
Toplam kapsamli gelir 8,645 4,375
Hisse basina kazang

Adi hisse basina kazang (Turk Lirasi) 27 2.26 1.08
Seyreltilmis hisse basina kazang (Turk Lirasi) 27 2.15 1.07
Hisse basina kazangc-siirdiiriilen faaliyetler

Adi hisse basina kazang (Turk Lirasi) 27 214 1.22
Seyreltilmis hisse basina kazang (Turk Lirasi) 27 2.03 1.21

Finansal durum analizi

Grubumuzun 2012 yili sonu itibariyle toplam net satiglart 102,7 milyon TL olurken elde

edilen net kar 8,6 milyon TL olarak kaydedilmistir.
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Finansal gostergeler (Aksi belirtiimedikge bin TL) 2012 20m

Toplam Net Satiglar 102,716 96,636
Toplam Ihracat (Ihrag¢ Kayith Satusglar Dahil) 71,020 62,338
Toplam Aktifler 104,769 87,234
Net Kar 8,645 4,375

Hisse bagina kir (Konsolide) (1-TL Nominal Bedelli Hisse igin)

Adi Hisse Senedi Sahiplerine 2,26 1.08
Imtiyazli (A Grubu) Hisse Senedi Sahiplerine 2.26 1.08
Likidite oranlan

Cari Oran 1.64 1.14
Nakit Oran 0.04 0.06

Karhhk oranlan (%)

Vergi Oncesi Kar/Net Satiglar % 11 6
Vergi Oncesi Kar/Oz Kaynaklar % 25 19
Finansal yap: oranlan (%)

Toplam Borglar/Oz Kaynaklar % 139 6 158
Kisa Vadeli Borglar/Oz Kaynaklar % 62 % 70
Uzun Vadeli Borglar/Oz Kaynaklar 79 6 91

Yonetimin finansal duruma bakisi

Grubumuzun toplam varliklarinin yarisindan fazlasini olusturan dénen varliklarimiz kisa

vadeli fon ihtiyacimizin da o derece de yiiksek olmasina neden olmaktadir. Ayrica
yapmakta oldugumuz yatirimlarimizin ve Avro boélgesinde yasanan ekonomik
daralmanin da etkisiyle, 2012 yilindaki finansman ihtiyacimizi doniistiiriilebilir senet ve
itfast mimkiin olmayan hisse senetleri ihracindan sagladik. Operasyonel
faaliyetlerimizden 2012 yili igerisinde 7,210 bin TL’lik nakit girisi saglarken, yatirim
faaliyetlerimiz icin net 6,686 bin TL nakit kullandik. 2012 yilinda finansman
faaliyetlerinden ise yukarida bahsi gecen hisse ihraglarinin da etkisi ile 1,295 bin TL’lik
bir nakit akis1 sagladik. Bu yilki yatinm faaliyetlerimizden biri olan paketleme
boliimiimiiziin satis1 ise Grubumuza toplamda 10,890 bin TL’lik ilave bir kaynak yaratt.
Tiim bunlarm etkisi ile 2012 yilinda ek bir banka kredisi kullanmadik. Aksine mevcut
kredilerimizin 5,132 bin TL’lik kismin1 geri 6demeyi basardik. 2011 yilina gore ise
0dedigimiz temettii tutar1 %117 artarak 1,295 bin TL ye ulasti.

-Sermaye yonetimimiz

Y 6netim Kurulumuzun politikasi, yatirime, kredi veren ve piyasa giiveni agisindan giiglii
sermaye yapisi saglamak ve isletmenin gelecekteki biiyiimesini desteklemek ve sermaye
maliyetini diisiirmek icin en uygun sermaye yapisimi saglamaktir. Ozkaynaklarimiz,
0zsermaye, itfas1t miimkiin olmayan imtiyazl hisse senetleri, gecmis yil karlar1 ve kontrol

giicii olmayan paylarindan olusmaktadir. Yonetim Kurulumuz, adi hisse senetlerine
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Odenecek temettli tutarina ilave olarak sermaye karliligini izlemektedir. Yonetim son
donemde, Grubumuzun hisse opsiyonu programini iist yonetim ve diger {ist yoneticilerin
disindaki gruplar da kapsayacak sekilde genisletmek {izere alternatifleri tartismaktadir;
halihazirda diger ¢alisanlar hisse deger artis hakkina sahiptirler ve ¢alisan hisse satin alma
programina katilmaktadirlar. Grubumuz, ¢alisan temsilcileri ile goriisme igerisindedir
fakat heniiz verilmis bir karar yoktur. Kurulumuz, yiiksek seviyede borglanma ile
miimkiin olabilecek yiiksek getiriler ile saglam sermaye pozisyonun sagladig1 avantaj ve
giivenligi arasinda bir denge saglamayir amaclamaktadir. Grup’un hedefi %23’iin
tizerinde bir sermaye karlilig1 saglamak olup, bu getiri 2012 yilinda %30.1 olarak
gerceklesmistir (2011: %24.8). Buna kiyasla faiz iceren bor¢lanmalarin (emsal faiz oranl
yiikiimliiliikler hari¢) faiz giderlerinin agirlikli ortalamasi %5.8 olarak gerceklesmistir
(2011: %5.5). Grubumuzun diizeltilmis 6zkaynaklar bor¢ oran1 2012 ve 2011 faaliyet
yillart itibariyle asagidaki gibidir ve grubumuzun politikast bu orani 2’nin altinda

tutmaktir.

Bin TL olarak 2012 20m

Grup yOnetimimiz, yatirim portfoyilindeki bor¢lanma senetleri ve hisse senedine dayali
menkul kiymetler dengesini piyasa endekslerini baz alarak izlemektedir. Portfoydeki
onemli seviyedeki yatirnmlar bireysel olarak yonetilmekte ve alim/satim kararlar1 Risk
Yonetim Komitesi tarafindan onaylanmaktadir. Grubumuzun yatirim stratejisinin ana
hedefi, grubun finanse edilmemis tanimlanmig fayda yiikiimliiliiklerini karsilamak igin
yatirim gelirlerini maksimize etmektir. Yonetimimiz bu hususta dis danismanlardan

hizmet almaktadir.
-Piyasa Riski-Duyarlilik analizi-6zkaynak fiyat riski

Grubumuzun borsaya kayitli 6zkaynak yatirrmlarmin tiimii Istanbul Menkul Kiymetler
Borsa’sina kayithidir. Satilmaya hazir olarak smiflandirilan yatirimlarda raporlama

donemi sonu itibariyle FTSE 100°deki yilizde 2°lik bir artis ve buna ilaveten Dow Jones
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Industrial Average’daki ylizde 3 liikk artis, 6zkaynaklar da, vergi sonrasinda 28 bin TL
(2011: 18 bin TL artis) artisa neden olacaktir; ters yonde ayn1 diizeyde bir degisiklik ise
0zkaynaklar da vergi sonras1 28 bin TL azalisa (2011: 18 bin TL azalis) neden olacaktir.
Gergege uygun degeri ile kar veya zararda siiflandirilan yatirimlarda, kar veya zarara ve
Ozkaynaklara etkisi vergi sonrast 16 bin TL artis veya azalis olacaktir. (2011: 18 bin TL).
Bu analiz 2011 yil1 i¢in de, diger tiim degiskenlerin ayn1 kaldig1 varsayimiyla, ayni bazda

yapilmaistir.
Ileriye déniik tahmin ve beklentilerimiz

Son yillara, global finansal piyasalarda yasanan belirsizlikler ve derinlesen Avrupa borg
krizi damgasini vurdu. Son yillarda gelismekte olan iilkelerdeki ekonomik reformlarin
yani sira gelismis iilke ekonomilerinin ve bankacilik sistemlerinin 2008 yilindan bu yana
icinde bulundugu zorlu kosullar, gelismekte olan iilkeleri diinya ekonomisinin yeni itici
giicl haline getirdi. Cevremizdeki tilkelerin bu denli zorlu bir siiregten gectigi bu yillarda
Tiirkiye’nin kendisini gerek ekonomik gerekse siyasi arenada olduk¢a olumlu yonde
ayristirabildigini goriiyoruz. 2013 yilinda da Tirkiye ekonomisinin %4 biiylimesini
bekliyoruz. Grubumuz artik bu iilkeye de yatirim yapmanin vaktinin geldigini
diistinmektedir. Tim bu veriler 1s18inda Tiirkiye’de temellerini atmaya galistigimiz
hayvancilik tesislerimizin miijdesini yakinda verecegiz. Yaptigimiz diger yatirimlarla
birlikte Tiirkiye’ye yapacagimiz bu yatinmin da etkisinin ilerleyen yillarda
yatirrmcilarimiza ve satiglarimiza olumlu yonde etki edecegi agiktir. 2014 yilinda
Tiirkiye’de temellerini atacagimiz bu tesislerimizin yilda xx ton et ve siit iiriinii ile 2016
yilinda faaliyete gegirecegiz. Bu yeni tesis ile Ortadogu ve Asya pazari bizim i¢in daha
ulasilabilir bir hal alacaktir. Boylelikle artik sadece orman iriinleri ile degil 2009 yilinda
temellerini atmis oldugumuz canli varliklar pazarinda et ve siit tiriinleri ile de yer alacagiz.
Buna ek olarak yeni yatirimlar i¢in ¢aligmaya ve arastirmaya devam ediyoruz. Amerika
Birlesik Devletlerinden sonra Kanada ayrica zengin orman kaynaklari ile bizim i¢in
onemli bir iilke. Esas faaliyet gosterdigimiz kagit ve kagit sektorleri pazarinda ise [XX]
verilerine gore kagit fiyatlar1 2012 yilinin ilk yarisinda gozlenen 6nemli artiglardan sonra
yaz aylar siiresince yatay bir seyir izlemistir. Kagit hamuru fiyatlari ise 2012 yilinda tim
zamanlarin en yiiksek seviyelerini gordiikten sonra {igiincii ¢eyrekten itibaren diismeye

baglamistir. Odun bazli ve geri doniisiimlii kagit fiyatlar1 ise ¢ok yiiksek seviyelerde
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seyretmektedir. Enerji fiyatinin yani sira tiretimde dnemli bir rol oynayan kimyasallarda
da artiglar s6z konusudur. Tiiketimdeki artis Almanya ve Orta Avrupa iilkelerinde kisith
kalirken, Italya, Ispanya, Fransa ve Ingiltere gibi iilkelerde tiiketim azalmistir. Diger
taraftan deniz navlunlarinin artmasi ve dolarin deger kazanmasi nedeniyle Cin ve Kore
basta olmak iizere Uzak Dogulu iireticilerin Avrupa pazarindaki etkinligini biiyiik oranda
disiirmiistiir. Tiim bu gostergeler bizi yatirnm rotamizi Avrupa ve Amerika’dan sonra
Ortadogu ve Uzak Dogu’ya ¢evirmemiz gerektigini géstermistir. Hem Oncelikli faaliyet
alanimiz olan kagit ve kagit liriinlerinde hem de giindemimize yeni aldigimiz hayvancilik
sektoriinde yapacagimiz yatirimlarla degisen diinyanin dinamiklerine ayak uydurmak ve
karliligimizdan 6diin vermeyerek siirdiiriilebilir bir biiylime saglamak en biiyiik
hedefimizdir. Her zaman uzun vadeli diisiinmeyi kendimize Grup olarak ilke edindik.
Karli bir sekilde biiyiime hedeflerimizi 2013 yilinda da siirdiirmeye devam edecegiz.
Insan odakli felsefemiz, kalifiye is giiciimiiz, ge¢mis ve gelecek yatirimlarimizla 2013

yilinda pazar pozisyonumuzu ve karliligimiz1 giiclendirmeye devam edecegiz.
Kar dagitim 6nerisi ve sonug

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili tebligleri,
Kurumsal Yonetim uygulamalar1 ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri gercevesinde,
Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirim, finansal planlar dikkate
alinarak yapilmaktadir. Bu c¢ercevede azami karin dagitilmas: hedefi Sirketimizin kar
dagitim politikasin1 olusturmaktadir. Asagidaki temettii tutarlar1 31 Aralik’ta sona eren

yillar i¢in Grubumuz tarafindan duyurulmus ve 6denmistir.

Bin TL olarak 2012 20m
805 1

1,243

2012 faaliyet yilinin sona ermesiyle birlikte asagidaki temettiiler sirket yonetimi
tarafindan 6denmek {izere Onerilmistir. Temettiiler finansal tablolarda bor¢ olarak

muhasebelestirilmemistir ve herhangi bir vergi etkisi bulunmamaktadir.
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Bin TL olarak 2012 201
892
438
1,330

Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi

Finansal risk yonetimi

Sirketimiz, finansal araglarin kullanimina bagl olarak genel itibariyle asagidaki
risklere maruz kalmaktadir:

e kredi riski

e likidite riski

® piyasa riski

Kredi riski

Risk Yonetimi Komitemiz, Grubumuzun standart 6deme ve teslimat sart ve
kosullar1 teklif edilmeden 6nce, her yeni miisterinin kredi itibarinin ayri ayri
analiz edilmesini gerektiren bir kredi politikasi olusturmustur. Grubumuzun
degerlendirmesi, eger mevcutsa dig derecelendirmeleri ve bazi durumlarda banka
referanslarini igermektedir. Her miisteri i¢in, Risk Yonetimi Komitesi’nden onay
almadan gerceklestirilebilecek azami satin alma tutari limitleri olusturulmustur ve
bu limitler li¢ ayda bir gozden gecirilmektedir. Grubumuzun kredi itibari
kriterlerini karsilayamayan miisteriler, ancak avansli olarak Grup ile islem
yapabilmektedir. Miisterilerimizin %85’ inden fazlasi ile dort yildan fazla siiredir
calismaktayiz. 31 Aralik 2012 itibariyle maalesef yil icerisinde iflasini aciklayan
bir miisterimizle ilgili 60 bin TL deger diisiikliigii zararimiz bulunmaktadir. Daha
once de bahsedildigi iizere, 31 Aralik 2012 tarihindeki 20 bin TL’lik deger
diistikliigli zarar1, Papyrus’iin satin alimi ile elde edilen ticari alacaklarla ilgilidir.
31 Aralik 2012 itibariyle deger diistikliigii zararlarinin kalan kismi ise genellikle
ekonomik kosullar nedeniyle bakiyelerinin tahsildtinin miimkiin goriilmedigi
bir¢ok miisteri ile ilgilidir. Ticari ve diger alacaklarimizin kredi kalitesini, Risk
Yonetim Komitesi tarafindan belirlenmis kredi politikas1 cercevesinde

degerlendirmekteyiz.
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Tahviller

Grubumuz kredi riskine maruz kalma durumunu, yalnizca likit tahvillere yatirim
yaparak ve [x] derecelendirme kurulusundan A1l notu ve [y] derecelendirme
kurulusundan A notu alan taraflarla islem yaparak smirlandirmaktadir.
Yonetimimiz, kredi derecelendirmelerini aktif olarak izlemekte ve yine Grup’un
yalnizca yiiksek kredi notlu tahvillere yatirim yaptig: bilindiginden, islem yaptig1
taraflardan herhangi birinin  bu yiikiimliliikleri yerine getirememesini
beklememektedir.

- Nakit ve nakit benzerleri

Grubumuza ait nakit ve nakit benzerleri, [X] derecelendirme kurulusu tarafindan
AA-‘den AA+’ ya kadar derecelendirilmis banka ve taraf olan finansal
kurumlarda tutulmaktadir.

Teminatlar

Grubumuzun bu konudaki politikast sadece tamamina sahip olunan baglh
ortakliklara finansal garanti verilmesidir. 31 Aralik 2012 itibariyle verilmis
herhangi bir garanti bulunmamaktadir (2011: Yoktur).

Likidite riski

Grubumuzun likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
normal kosullarda veya kriz durumlarinda fonlanabilmesi i¢in gesitli finansal
kuruluslardan bizi zarara ugratmayacak veya itibarini zedelemeyecek sekilde
yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir. Grubumuz, iiriin ve
servislerinin maliyetlendirilmesinde, nakit akisi gerekliliklerini izlemekte ve
yatirimlarin nakit getirisini optimize etmekte yardimci olan, faaliyet bazl
maliyetlendirme yontemini kullanmaktadir. Ayrica Grubumuz, finansal borglar
(ticari borglar disindakiler) sebebiyle 60 giin i¢inde beklenen nakit ¢ikislarindan
fazla bir miktarda nakit ve nakit benzerleri ile yiiksek likiditeye sahip bor¢ senedi
elde tutmay1 hedeflemektedir. Cikislarin yatirnmlara orami 31 Aralik 2012
itibariyle 1.65 (2011: 1.58) dir. Ticari ve diger borglar1 dolayisiyla beklenen nakit
cikiglariin yani sira ticari ve diger alacaklar1 dolayisiyla beklenen nakit
girislerinin de seviyesini izlemekteyiz. 31 Aralik 2012 itibariyle vadesi 2 ay i¢inde

dolan ticari ve diger alacaklar dolayisiyla beklenen nakit akis1 24,331 bin TL dir
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(2011: 16,940 bin TL). Tim bunlarla ek olarak, Grubumuz asagidaki kredi
limitlerine sahiptir:

e 10 milyon TL teminatsiz banka nezdindeki cari hesap. Faiz oram1 EURO
LIBOR + 150 baz puandir. (2011: EURO LIiBOR art1 160 baz puan).

e Kisa vadeli finansman ihtiyaclari i¢in ¢ekilebilir 15 milyon TL. Bu limit, bizim
tercihimize bagli olarak yenilenen 30 giinliik vadeye sahiptir. Faiz EURO LIBOR
+ 100 baz puandir. (2011: EURO LIBOR + 110 baz puan).

- Piyasa riski

Grubumuz mevcut, piyasa riskini yonetmek igin tiirev araglar alip satmakta ve ayni
zamanda finansal yiikiimliiliikk altina girmektedir. Biitiin bu islemler Risk Yonetimi

Komitesi’nin belirledigi politikalar dahilinde gerceklestirilir.

- Faiz riski
Faiz oranlarindaki degisimlere maruz kalan varliklar1 da dikkate alarak, kredi
faizlerinin degisiminden kaynaklanan riskin % 45-% 65°1 i¢in sabit faizli kredi
kullanim politikas1 uyguluyoruz. Ayrica, faiz riskine bagli olarak nakit akislarinda
meydana gelebilecek degisimlerden korunmak amaciyla vadeli faiz orani
takaslarina giriyoruz.

- Operasyonel risk
Grubumuzun devamliligi muhakkak ekonomik durum ve faaliyet gosterdigimiz
iilke pazarlarindaki gelismelerle iligkilidir. Ayrica faaliyet konumuzun aktif
oldugumuz iilkelerin ¢evre politikalari ile de dogrudan iligkisi olmasi, politik ve
bazi diger risklere de maruz kalmamiza neden olmaktadir. Tiim bu ekonomik ve
politik riskleri dogru yonetilmek icin faaliyette bulundugumuz {ilkelerin
ekonomik ve politik gelismelerini yakindan takip etmekteyiz. Yeni
diizenlemelerin Grubumuz {izerinde yaratacagi etkilerle ilgili olarak diizenli
araliklarla danigsman firmalarimizin goriislerine bagvurmaktayiz. Ge¢mis faaliyet
yillarinda tek basma ya da diger belirledigimiz risklerle birlikte Grubumuzun
varliginmi tehdit edecek nitelikte bir riskle karsilasmadik. Boyle bir riskin varligi

tahmin edilemez olsa bile istisnai risklerin ortaya ¢ikmasi halinde, boyle bir riskin
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tiretim miktarimiz ve karimiz iizerinde bir etkisi olabilir. Tiim bunlara ragmen

Grubumuzun varligini tehdit edecek nitelikte bir riski belirlemis durumda degiliz.

Diger hususlar

Grubumuzun en biiylik miisterilerinden birinin Ocak 2013’de meydana gelen ve
fabrikasinda zarara yol agan dogal afetten sonra tasfiyesi ger¢eklesmistir. 100 bin
TL kadar borcu olan bu alicidan, Grup’un tahsilat beklentisi 10 bin TL’den daha
diisiiktiir. Konsolide finansal tablolarimizda bu durum i¢in herhangi bir karsilik
ayrilmamistir. Ayrica Grubumuz, 22 Temmuz 2012 tarihinde Olimpus sirketinin
tiim hisselerini 6,500 bin TL karsiliginda alacagini agiklamistir. 4 Ocak 2013
tarihinde, Grup ortaklari, bu islemi onaylamis olup Grup satin almaya ge¢cmeden
once diizenleyici kurumlardan gelecek onayir beklemektedir. Yonetimimiz
sevingle belirtmek isteriz ki bu onaym Nisan 2013 itibariyle alinacaginm
ongormektedir.

Yeniden yapilandirma Ocak 2013 sonunda, Grubumuz yeni bir maliyet azaltma
programi uygulamak ve maliyetleri azaltmak i¢in ek tedbirler alma niyetindedir.
Bunun en 6nemli sebebi ise hi¢ kuskusuz, bugiinkii piyasa sartlarina ve kiiresel
durgunluga uyum saglayabilmektir. 2013 yilinda yapacagimiz bu yeni proje ile ve
yapacagimiz yeniden yapilandirmayla 600 bin TL’den 850 bin TL’ye kadar

maliyetleri kisabilecegimizi tahmin ediyoruz.

Sirketler toplulugunda ana sirketin faaliyet raporlari

Ana ortak ve nihai kontrol eden taraf

Y1l boyunca Sirket’in hisselerinin biiylik boliimii Brown Products Corporation’dan

Cameron Paper Co tarafindan alinmistir. Bunun sonucunda Grubu yeni nihai kontrol

eden taraf AJ Pennypacker olmustur. (Madde 15b) Grubumuzun dogrudan veya

dolayl istirak ettigi isletmelerin, sirketimiz sermayesinde herhangi bir pay1

bulunmamaktadir.
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- Risk yonetimi ¢ergevemiz

Yonetim Kurulumuz, Grubumuzun risk yonetim g¢ercevesinin belirlenmesinden ve
gozetiminden genel olarak sorumludur. Kurul, Grubumuzun risk yOnetimi
politikalarimi gelistirmek ve izlemekle sorumlu Risk Yo6netimi Komitesini kurmustur.
Komite, faaliyetlerini diizenli olarak Kurula raporlamaktadir. Grubumuzun risk
yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk
limitlerini belirlemek ve kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere
bagliligin1 gézlemlemek amaciyla belirlenmistir. Risk yonetimi politikalarimiz ve
sistemlerimiz, Grubumuzun faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki degisiklikleri
yansitacak sekilde diizenli olarak gozden gegirilir. Grup, egitimler ve yoOnetim
standart ve prosediirleri vasitasiyla, tiim calisanlarimizin rol ve sorumluluklarin
anladig1 disiplinli ve yapici bir kontrol ortami gelistirmeyi hedeflemektedir. Denetim
Komitemiz, yonetimi, Grubumuzu risk yoOnetimi politika ve prosediirlerine
uygunlugu agisindan denetler ve Grubumuzun karsilastig: risklere bagl olarak risk
yonetimi gergevesinin yeterliligini gdzden gegirir. i¢ Denetim Boliimiimiiz ise, Grup
Denetim Komitesi’ne gozetim fonksiyonunu yerine getirmesi esnasinda destek
vermektedir. I¢ denetim boliimii, risk yonetimi politika ve prosediirlerinin diizenli ve

0zel olarak degerlendirmelerini yapar ve sonuglarit Denetim Komitesine raporlar.

- Konsolidasyon siireci

Ayrica mali tablolarimizin konsolidasyon siirecine dahil olan tiim grup sirketlerimiz
ic kontrol birimimizin denetim siireclerine dahil edilmektedir. Ozellikle
konsolidasyon siirecinde aksakliklar yasanmamasi icin i¢ kontrol boliimiimiiziin
talimatiyla 2012 faaliyet yilinda ay kapanislarinin hizlandirilmasi i¢in yiiriitiilen bir

proje hayata gegirilmistir.
Baglilik Raporumuzun sonug boliimii

2012 faaliyet yili igerisinde; ilgili TTK hiikiimleri cercevesinde Sirketimiz AJ
Pennypacker Sirketler toplugunun bagli bir sirketidir. TTK Madde 199 geregince
Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagli bir sirketle olan

iligskileri hakkinda diizenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani vermistir:”
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“Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 1 Ocak - 31 Aralik 2012 faaliyet
yilinda yapilan tiim iglemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigir hukuki
islemler ve 2012 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
aliman veya alinmasindan kaginilan, tiim onlemler degerlendirilmistir. 2012 faaliyet
yilina iligkin olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay1
Sirketimizin boyle bir zarar ugramadigin1 beyan ederiz.” (Ornek Faaliyet Raporu,
Ocak 2013)

4. BDS 720 STANDARDI 720’E GORE FAALIYET RAPORLARININ
DENETIMI

4.1. BDS 720 Kapsam

Calismanin bu bolimiinde BDS 720 Bagimsiz Denetim Standardinin kapsami ele
alinmaktadir. Bagimsiz Denetim Standardi 720°nin kapsamu, bir igletmenin y1llik faaliyet
raporu igerisinde bulunan mali ve mali olmayan bilgilere yonelik denetim yapan kisilerin
sorumluluklarin1 diizenlemektedir. Bir igletmenin denetlenecek olan yillik faaliyet raporu
bir belge oldugu gibi ayn1 ama¢ kapsaminda diizenlenen belgelerin birlesimi de

olabilmektedir.

BDS 720 kapsaminda bagka bilgi, bagimsiz denetcilerin mali tablolar1 denetmelerine
iliskindir. Ote yandan s6z konusu standardin igerdigi hiikiimler, BDS’lerde ifade edilen
amagclara ve denet¢inin belirtilen amaglarina ulagsmasini saglayabilme amaciyla ele
alinmistir. Denet¢inin mali tablolara yonelik ileri siirdiigii gorisler, diger bilgileri
icermediginden BDS 720 denet¢inin mali tablolara yonelik bir goriis ileri stirmesi i¢in

gerekli olandan bagka bir kanita ulagilmasina zorunluluk kilmamaktadir.

Burada bahsedilen diger bilgilerin denetiminden elde edilen netice 6102 sayili TTK
kapsaminda ayr1 bir raporda diizenlenmektedir. Bu rapora “Yonetim Kurulunun Yillik
Faaliyet Raporuna iliskin Denet¢i Raporu” adi verilmektedir. Denetimi gerceklestiren
kisi de yillik faaliyet raporunun denetim faaliyetini yiiriitirken BDS’lerde belirtilen

kistaslara uygun davranir.
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Yillik raporda yer alan mali bilgilerin ve yapilan arastirmalarin is durumu, denetlenen
mali tablolarin tamami1 ve bagimsiz denetim neticesinde tespit edilen verilerin tutarli olup
olmadigi ve bunlarin gercegi yansitip yansitmadigi konusunda gorts bildirimi
yapilmaktadir. Bu standardin 11A-20 paragraflarinda aciklanan teknikleri ve benzer
sekilde uygulayarak denetci, goriislerini diger bilgilere dayandirmak i¢in yeterli denetim
kanit1 alir. Mali tablolarin tam setinin bagimsiz denetimini yapmak {izere atanan denetci,

diger bilgileri de bu standarda uygun olarak denetlemektedir.

Diger bilgiler mali tablolarla veya denetim sirasinda denet¢inin aldigi bilgiler ile
uyusmuyorsa, bu durum mali tablolarda 6nemli bir bozulmaya veya diger bilgilerin
onemli Ol¢iide yanlis temsil edildigini gostermektedir. Bu standart, denet¢inin diger
bilgileri incelemesini ve degerlendirmesini gerektirir, ¢iinkii herhangi bir durum mali
tablolarin ve denetim raporunun giivenilirligini azaltabilir. Bu tiir 6nemli yanlis beyanlar,
denetim goriisiiniin  kullanicilarinin - ekonomik kararlarin1 da uygunsuz sekilde

etkileyebilir.

Bununla birlikte BDS 720 denetg¢inin:

- Onemli 6lgiide yanlislik ya da yaniltic1 beyanlari kapsamasin,
- Dikkatsiz sekilde sunulan beyanlar ya da bilgilerin igermesini,

- I¢ine bulunmasi gerekli olan bilgilerin gz ardi edilmesini ya da gizledigini, bu nedenle
de yaniltict oldugunu diistindiigii bilgiler ile bilerek iligkilendirilmemesini gerekli kilan

etik hiikkiimlerin uyulmasinda yardimei olmaktadir.

BDS 720°de belirtildigi gibi diger bilgiler, mali tablolar {izerindeki tutar ya da diger
kalemler ile veya denetcinin denetim siirecinde hakkinda bilgi ettigi diger tutar ya da

kalemler ile;

e “Ayniolmasi,”
e  “Bunlar 6zetlemesi veya”

e “Bunlar hakkinda daha fazla ayrint1 sunmast,”
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Istenilen tutarlar ya da diger kalemleri de kapsayabilmektedir. Bunun yami sira diger

konularda da diger bilgileri icerebilmektedir.

BDS 720’ye gore denetimi gergeklestiren kisinin diger bilgilere yonelik sorumluluklari,
diger bilgileri denetcinin belirledigi rapor tarihinden 6nce ya da sonra elde etmis olduguna

bakilmadan uygulanmaktadir.

Bu durumun uygulanmadigi durumlar BDS 720°de agiklanmaktadir:
“(a) Onaylanmadan once ilan edilen finansal bilgiler veya

(b) Izahnameler dahil, halka arzlarda kullanilan belgeler.”

S6z konusu Bagimsiz Denetim Standard: 720 1/1/2017 tarihinde ve sonrasini kapsayan

hesap donemlerinin denetiminde uygulanmak {izere yiirtirlige girmistir.
4.2. BDS 720 Amaglari

Diger bilgileri denetleyen denet¢ilerin amaglar1 BDS 720 kapsaminda su sekilde ifade
edilmektedir:

(a) diger bilgiler ile mali tablolar arasinda Onemli bir tutarsizligin varliginin

degerlendirilmesi;

(b) denetim sirasinda denetci tarafindan alinan diger bilgilerle denet¢i tarafindan alinan

bilgiler arasinda anlamli bir tutarsizlik olup olmadigini incelemek,

(c) benzer 6nemli tutarsizliklarin varligimi gdsteren durumlari tespit etmek veya diger
bilgilerin 6nemli 6l¢lide bozuldugunu gosteren kosullarin farkinda olduklarinda buna

gore tepki vermek;
(d) Bu standarda uygun olarak rapor vermektedir.

BDS 720’nin 11T. Maddesinde denet¢inin yukarida sayilan amaglarina ek olarak bir de
uygulanan teknikler sonucunda elde edilen denetim kanitlarinin degerlendirilmesi ile

BDS 720’ye uygun bir goriis olusturarak rapor ¢ergevesinde ileri siirmektedir (BDS, 720).
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BDS 720’de kullanilan tanimlar sunlardir:

Yillik faaliyet raporu: Bir sirketin yonetim ya da iist yonetiminden sorumlu olan kisilerce
mevzuat ya da genel diizenlemeler kapsaminda yillik bir bicimde hazirlanan ve ortaklar,
paydaslara isletmenin faaliyetlerini ve mali sonuglariyla mali durumuna yoénelik bilgi
verme amacit giiden belge ya da belgelerin biitiinidiir. Yillik faaliyet raporlari, bir
isletmenin mali tablolarint ve bu tablolara yapilmis olan denetimlerin raporunu
kapsamaktadir. Bununla birlikte yillik faaliyet raporu bir yandan isletmede meydana
gelen gelisimleri, isletmenin gelecek donemine yoOnelik tahminleri igerirken, risk ve

belirsizlik durumlar1 hakkinda bilgiler elde edilmesini de saglamaktadir.

Diger bilgilerdeki yanlislik: Diger bilgilerin yanlis sekilde beyan edilmesini ya da bir
baska herhangi bir bicimde yaniltici sekilde beyan edildigi durumlar kapsayan
yanligliklardir.

Diger bilgiler: Herhangi bir isletmenin yillik faaliyet raporu icerisinde bulunan mali

veriler ya da mali olmayan bilgileri igermektedir.
4.3. BDS 720 Ana Hiikiimleri
“Diger Bilgilerin Elde Edilmesi”

BDS 720’de belirtildigi tizere denetgi, isletmenin yonetim kurulu ile miizakere ederek
hangi belgelerin yillik faaliyet raporu oldugunu ve bu gibi belgelerin planlanan yayin
bi¢imi ve zamanini belirlemektedir. Bununla birlikte yillik faaliyet raporunu meydana
getiren isletme belgelerinin gercek halinin zamaninda denetgi raporu tarihinden nce elde

etmek i¢in yonetimle beraber uygun bir programin yapilmasi gerekmektedir.

BDS 720’nin ¢ maddesinde belirtilene gore; belirlenen belgelerin bir kismimin ya da
tamaminin denet¢i raporunun tarihinden sonra elde edilebilecek olmasi durumunda BDS
720 kapsaminda zorunlu olarak ifade edilen tekniklerin tanimlanmasi ig¢in ydnetim
kurulundan belgelerin gergek haline ulagilmasi ve bu belgelerin isletme tarafindan

yayinlanmadan 6nce denetciye verilecegine yonelik yazili beyan istenmektedir.
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BDS 720 Ana hiikiimlerinden biri digeri de “Diger bilgilerin incelenmesi ve

degerlendirilmesidir”.

Bu baglamda denetimi gergeklestiren kisi diger bilgileri elde ederek inceler ve bu

incelemeyi yaparken de;

- Diger bilgilerle mali tablolarin tutarsizlik gosterip gostermedigini belirler. Bu
belirlemeye bir dayanak olusturmak ve séz konusu tutar ya da diger kalemlerin
tutarliliklarinin degerlendirilmesi igin diger bilgilerden belirlenen tutar ya da diger

kalemleri mali tablolarda belirtilen tutarlar ya da diger kalemler ile kiyaslamaktadir.

Diger bilgilerle denet¢inin denetim siirecinde elde ettigi bilgiler arasinda 6nemli diizeyde
bir tutarsizliginin bulunup bulunmadigini, elde dilen denetim kanitlariyla denetim

sonucunda elde edilen verileri karsilastirir.
BDS 720°de belirtilen diger hiikiimden biri de “Diger Bilgilerin denetlenmesidir.”

Buna gore denetgi diger bilgileri denetlerken, mali tablolarin ve diger bilgilerin denetimi

esnasinda elde ettigi bilgiler kapsaminda:
-Ek bilgi veya kanaat getirilmesinin gerekliligini ele alir.

-Diger bilgiler uygulanan mevzuat hakkinda ve isletmenin bu mevzuata nasil uyum

sagladig1 hakkinda bilgiler elde eder.

- Diger bilgilerden elde edilen tutar ya da diger kalemleri mali tablolardaki tutar ya da
diger kalemler ile karsilastirarak bunlarin arasindaki 6nemli tutarsizliklarin bulunup

bulunmadig1 hakkinda kanit elde etmektedir.

-Diger bilgilerde denetcinin denetim siirecinde kazandigi bilgiler arasinda onemli
tutarsizligin bulunup bulunmadigini, denetimden elde edilen kanitlar1 ve denetim

sonrasinda ulasilan sonuglar kapsaminda tetkik etmektedir.

- Diger bilgilerin gergege uygun olup olmamasi hususunda denetim kanit1 elde

edilmektedir. Bu kanitin elde edilmesi amaciyla denetimi gergeklestiren kisi;
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- Elde edilen diger bilgilerin isletmenin denetlenen hesap donemine ait olan is ve
islemlerinin akisi, mali durumunun her yonii, isletme haklar1 ve ¢ikarlarinit koruyacak
bicimde, dogru, eksik olmadan, dolayli olmadan ve diiriist bir bi¢imde belirlenip

belirlenmedigini

- Isletmenin yonetim kurulu tarafindan diger bilgilerde yaniltici, abartili ve yanlis

diisiincenin ortaya ¢ikmasini saglayacak aykiri ifadelerin bulunup bulunmadigini,

- Isletme ydnetiminin isletmenin mali performansiyla mali durumunun genel dzellikleri
ve kars1 karstya bulunduklar1 temel risklerin diger bilgilerde yapilan degerlendirmelerin

gercek olup olmadigini tetkik etmesi gerekmektedir.

Ote yandan denet¢i BDS 720°de 14. Paragraf kapsaminda diger bilgilerin denetimini
yaparken mali tablolarla ya da denetimden elde edilen veriler ile arasinda bir iligki

bulunmayan diger bilgilerin 6nemli yanlisliklar icermesine kars1 dikkatli olmalidir.

BDS 720°de yer alan bir baska ana hiikiim ise “Onemli Bir Tutarsizligin Olduguna veya
Diger Bilgilerin Onemli Bir Yanlishik igerdigine Isaret Eden Durumlara Karsilik

Verilmesi” bashigidir.

Bu bashga gore onemli diizeyde bir tutarsizligin varligina isaret eden durumlarin
belirlenmesi durumunda denetimi gerceklestiren kisi bu durumu yonetim ile miizakere

etmesi gerektiginde:
“(a) Diger bilgilerin onemli bir yanliglik icerip icermedigine,
(b) Finansal tablolarin onemli bir yanlishk icerip icermedigine ya da

(c) Isletme ve c¢evresine iliskin edindigi kanaatin giincellenmesinin  gerekip

gerekmedigine dair sonuca varmak amaciyla diger prosediirleri uygular.”

Denetci buna kars1 diger bilgilerde 6nemli bir yanlisligin oldugunu fark ettigi durumlarda
yonetim kurulu ile bu durumun miizakeresini yaparak BDS 330°da belirtilen “Bagimsiz
Denetginin Risk Olarak Degerlendirilmis Hususlara Kars1 Yapacag: Isler Standardinda”

yer alan hiikiimlere uygun s6z konusu duruma karsilik vermelidir.
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Bir baska hiikiim ise “Denet¢inin Diger Bilgilerin Onemli Bir Yanhslik Icerdigi
Sonucuna Varmasi Durumunda Karsilik Verilmesi” hiikmiidiir. Bu hiikme gore
denet¢inin diger bilgilerde onemli bir yanlishigin oldugunu belirlemesi durumunda

yonetim kurulundan bu bilgilerin diizeltilmesini istemektedir. Buna gore yonetimin:

- Yonetim diizeltmeyi kabul ettiginde diizenlemenin yapilip yapilmadigi kontrol
edilir, ya da;
- Diizeltmenin reddedilmesi durumunda denet¢i, bu sorunu iist yoOneticilere

bildirerek bu diizeltmenin yapilmasini ifade eder.

Bir diger maddeye gore denetci rapor tarihinden dnce belirlenen diger bilgilerin 6nemli
bir yanlishgi igerdigini belirlemesi ve bu konuda iist yonetimden sorumlulara
bildirilmesinden sonra da diger bilgilerin diizeltilmedigi takdirde BDS 720°de belirtildigi
tizere uygun adimlar izlemelidir. S6z konusu adimlar BDS 720’de su sekilde yer

almaktadir:

A. Denet¢i, Dbelirlenen 06nemli yanlishgin  denet¢i raporuna  etkilerini
degerlendirmekte ve denet¢inin raporunda nasil ele alinacagma yonelik
gerceklestirilen planin {ist yoneticilere bildirmelidir.

B. Denetci, mevzuata gore gerekli gordiigii durumda denetimden cekilebilmektedir.

Denetci, diger bilgilerin maddi olarak yanlis oldugu sonucuna varirsa ve konu
yonetimden sorumlu kisilere iletildikten sonra diger bilgiler diizeltilmezse, denetci

asagidakiler de dahil olmak tizere uygun 6nlemleri alir:

(@) Maddi hatalarin denet¢i raporu ve kurulun faaliyet raporu iizerindeki etkilerini
denet¢i raporu iizerinden degerlendirir ve ydnetimden sorumlu kisilere bu
raporlarin nasil ele alinacagina iliskin planini iletir.

(b) Bu hususa uygun olarak diger bilgiler hakkinda degistirilmis goriis bildirir veya

kanun kapsaminda miimkiinse denetimden ¢ekilir.

Denet¢inin rapor tarihinden sonra belirlenen diger bilgilerin 6nemli bir yanlislik icermesi

durumunda denetgi:
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a) Diger bilgilerde yer alan yanlisliklarin diizeltilmesi durumunda isletmenin
icerisinde yer aldig1 kosullar kapsaminda gereken adimlar uygulanir ya da

b) Isletmenin iist yonetiminden sorumlu kisilere beyan edilmesinden sonra diger
bilgilerin diizeltilmemesi durumunda denet¢inin sahip oldugu yasal hak ve

yiikiimliiliikler kapsaminda uygun ilerleme yapilmaktadir.

BDS 720°de yer alan bir baska ana hiikiim ise “Finansal Tablolarin Onemli Bir Yanlislik
Icerdigi veya Denetcinin Isletme ve Cevresine Iliskin Edindigi Kanaatin

Giincellenmesinin Gerektigi Durumlarda Karsilik Verilmesi” bashiginda yer almaktadir.

Buna goére: BDS 720’de 14-15. Maddelerde belirtilen tekniklerin uygulanmasi
neticesinde mali tablolar {izerinde 6nemli bir yanlisligin bulunmasi ya da isletme ve
cevresine yonelik edinilen kanaatin giincellenmesinin gerekli oldugu durumlarda denetci;

diger BDS’lerde belirtilen hiikiimler kapsaminda ilerlemektedir.
BDS 720’de raporlamaya iliskin hiikiimler ise su sekilde yer almaktadir:
Denetci rapor tarihinde:

- Borsada islem goren isletmelerin mali tablolarinin denetimine yonelik, denetcinin diger

bilgilere ulagsmasi ya da ulagsmasini beklemesi ya da

- Borsada islem gormeyen isletmenin mali tablolarinin denetlenmesine yonelik denet¢inin
diger bilgilerin bir kismina ya da tamamina ulagmasi durumunda raporda “diger bilgiler”

baslig1 ya da uygun bir baglikta bilgileri aktarmalidir.

BDS 720’nin 21. T maddesine gore denetimi gergeklestiren kisi, diger bilgilerin
denetimini yaptiktan sonra bagimsiz denetim raporunu diizenlemelidir. Buna gore denetci

raporunun diger bilgiler kismin1 igermesi halinde bu boliimde:
“(a) Yonetimin diger bilgilerden sorumlu olduguna dair bir agiklama yer alir,”
“(b) Asagidakiler belirtilir:”

“(1) Varsa, denetci raporu tarihinden O6nce denetci tarafindan elde edilmis olan diger

bilgiler,”
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“(i1) Borsada islem goren bir isletmenin finansal tablolarinin denetimine iliskin, varsa

denet¢i raporu tarihinden sonra elde edilmesi beklenen diger bilgiler,”

“(c) Denetgi goriisiiniin diger bilgileri kapsamadigi ve dolayisiyla denetginin bunlara
iliskin bir denetim gorlisii veya herhangi bir giivence sonucu bildirmedigi (veya

bildirmeyecegi) agiklanir,”

“(¢) Bu BDS uyarinca diger bilgilerin incelenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasina

iliskin olarak denet¢inin sorumluluklart agiklanir ve”
“(d) Diger bilgilerin denetgi raporu tarihinden 6nce elde edilmis olmasi halinde:

“(i) Denetginin, diger bilgilerin 6nemli bir yanlishk igermedigi sonucuna varmasi
durumunda, raporlanacak herhangi bir hususun bulunmadigina iliskin bir agiklama

eklenir.”

“(ii) Denet¢inin diger bilgilerin diizeltilmemis 6nemli bir yanlishk ig¢erdigi sonucuna
varmasi durumunda ise, diger bilgilerdeki diizeltilmemis yanlisliga iliskin bir agiklama

eklenir.”

BDS 720’nin 22T. 2T maddesinde ifade bulan diger bilgilerin denetlenmesi neticesinde

diizenlenen raporun agagida yer alan unsurlarin ve agiklamalarin icermesi gerekmektedir:
“(a) Yillik Faaliyet Raporunun Denetimine Iliskin Bagimsiz Denet¢i Raporu basligi.”
“(b) Duruma gore sézlesmede veya mevzuatta belirtilen muhatap.”

“(c) Goriis boliimii. Bu boliimde;”

“i. Denetlenen isletme,”

“ii. Diger bilgilerin denetlenmis oldugu,”

“iil. Diger bilgilerin kapsadigi donem,”
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“iv. Diger bilgilerin, finansal tablolar ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda olusturulan goriis ve bu goriisiin

turd, belirtilir.”

“(¢) Goriisiin dayanagi boliimii. Bu boliime, denetcginin diger bilgilerin diizeltilmemis
onemli bir yanhslik ya da tutarsizlik igerdigi sonucuna varmast durumunda s6z konusu

yanlighga iliskin bir agiklama dahil edilir.”

“(d) Diger bilgileri denetlenen isletmenin finansal tablolar1 hakkindaki bagimsiz denetgi

raporunun tarihi ve s6z konusu raporda verilen goriis.”

b

“(e) Yonetimin sorumlulugu.’
“(f) Denetginin sorumlulugu.”
“(g9) Sorumlu denet¢inin ad1.”
“(g) Denetginin imzas1.”
“(h) Denetginin adresi.”

“(1) Denetci raporu tarihi.”

Bunun yan1 sira BDS 7053 kapsaminda sarth goriis ya da olumsuz goriisiin bildirilmesi
durumunda denet¢i, olumlu goriisiin disinda bir goriisiin ileri siiriilmesine yol agan

durumun paragraftaki zorunlu kisma agiklamasi gerekmektedir.

BDS 720’nin 23T. Maddesi kapsaminda gergeklestirilen bagimsiz denetim
faaliyetlerinde, mali tablolar hususunda verilen goriise dayali isletmenin icerisinde yer
aldig1 kosullara gore diger bilgilere yonelik goriislerde sadece BDS 720°de yer alan

tabloda belirtilen goriisler ileri siiriilebilir.

S6z konusu tablo su sekildedir:
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Tablo 4. BDS 720’de Denetginin Goriisleri

Finansal Diger Bilgiler Hakkinda Verilen Goriig
Tablolar
Hakkinda
Verilen Goriis
Olumlu Goriis Smirli  Olumlu | Olumsuz Goriis | Goriis
Gortis Vermekten
Kaginma
Olumlu Goriis v v v v
Smirli  Olumlu | X v v v
Gortis
Olumsuz Goriig | X X v v
Goriis X X X v
Vermekten
Kag¢inma

(v) simgesi; denetcinin finansal tablolara verdigi goriis tiirii icin, icinde bulunulan
sartlara gore, diger bilgilere iliskin verebilecegi goriisii ifade eder.

Kaynak: (Bagimsiz Denetim Standard: 720)

Mevzuatta belirlenen raporlamaya iliskin BDS 720°de belirtilen hiikiim su sekildedir:
BDS 720’nin 24. Maddesinde belirtildigi iizere;

Belirli bir iilkenin yasal diizenlemelerinde belirtilen denetcinin diger bilgilere atif
yaparken sekil ya da metin kullanim1 gerekliyse, asagida yer alan durumlarin meydana

gelmesi gerekmektedir:

“(a) Denetgi raporu tarihinden 6nce denet¢i tarafindan elde edilmis olan diger bilgilerin

tanimlanmasi,”
“(b) Denetginin diger bilgilere iliskin sorumluluklarina dair bir agiklama ve”
“(c) Denet¢inin bu amaca yonelik ¢alismalarinin sonucunu ele alan net bir agiklama.

Belgelendirme”.
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4.4. BDS 720 Aciklayic1 Hiikiimleri ve Uygulamalar

BDS 720 igerisinde yer alan “Agciklayicit Hiikkiimler ve Uygulamalar1” bashigi altinda

bulunan tanimlar su sekildedir:
Yillik Faaliyet Raporu:

Al. Yasal diizenlemeler ya da genel uygulamalarca yillik faaliyet raporunun igerik ve adi

belirlenebilir. Bunun yani sira icerik ve rapor adi iilkeden iilkeye degisebilmektedir.

A2. Genellikle yillik olarak hazirlanan yillik faaliyet raporlari, denetlenen mali tablolarin
1 y1l ve daha kisa ya da aksine daha uzun bir dénemi kapstyorsa yillik faaliyet raporu bu

donemi igerecek sekilde hazirlanabilmektedir.

A3. Cesitli durumlarda isletmelerin yillik faaliyet raporlari bir tek belge halinde olabildigi
gibi bu raporlar i¢in yillik faaliyet raporu adi ya da baska bir ad da verilebilir. Bununla
birlikte diger durumlardaysa yasal diizenlemeler ya da genel uygulamalar; isletmelerin
faaliyetleri ve mali sonuglariyla mali durumlar hakkindaki verilerin, bir belge iizerinde
ya da ayn1 6zellikte iki ya da ikiden fazla belge olarak raporlanmalidir. Buna 6rnek olarak
cesitli lilkelerin yasal diizenlemeleri ya da genel uygulamalarina dayanan asagida yer alan

belgelerden bir ya da birden fazlasi yillik faaliyet raporunu olusturmaktadir. Bunlar:

e “YoOnetim raporu, yonetim yorumu ya da faaliyet ve finansal durum
degerlendirmesi, list yonetimden sorumlu olanlar tarafindan hazirlanan benzer
raporlar (6rnegin, yonetim kurulu raporu).”

e “Yonetim kurulu bagkaninin mesaj1.”

e “Kurumsal yonetim beyani1.”

e “I¢ kontrol ve risk degerlendirme raporlar1.”

A4. S6z konusu yillik faaliyet raporlar1 basili veya sanal ortamda kullanic erisimlerine

acik olabilmektedir.

A5, Igerigi, amaci, sahip oldugu nitelik bakimindan yillik faaliyet raporu diger

raporlardan farklidir. Diger raporlara belirli bir paydas grubunun bilgi ihtiyacinin
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karsilanmas1 amaciyla hazirlanan bir rapor ya da yasal diizenlemeden kaynakli olan belirli

bir raporlama amaca uygun bir bi¢imde ele alinan raporlar 6rnektir.

A6. Diger bilgilerde belirli bir hususun ¢ikmasi durumunda, diger bilgilerde bu konunun

net bir bigcimde anlasilmasi i¢in gerek duyulan bilgi gizlenebilmektedir.

A7. BDS 720’de bahsi gecen Onemlilik kavrami, diger bilgilerin uygulanabilen bir
cergevesi olarak degerlendirilebilir. Bu durumun meydana gelmesi durumunda, buna
benzer bir kapsam, denetciye BDS 720 kapsaminda onemlilige yonelik mesleki
muhakeme yaparken referans olabilmektedir. Ote yandan ¢esitli durumlarda énemlilik
kavraminin diger bilgiler bakimindan nasil uygulandigini belirten de ¢erceve vardir. Bu
gibi durumlarda asagida belirtilen 6zellikler, diger bilgilerdeki yanlislhigin dnemliliginin

belirlenmesi acisindan referans saglanabilir:

e “Onemlilik, bir grup olarak kullanicilarin ortak bilgi ihtiyaclar1 baglaminda
degerlendirilir. Diger bilgilerin kullanicilarinin finansal tablo kullanicilariyla
ayni olmasi beklendiginde, bu kullanicilarin, diger bilgileri finansal tablolara bir
baglam olusturmak amaciyla kullandig1 degerlendirilebilir.”

e “Onemlilikle ilgili varilan yargilar; diizeltiimemis yanlsliklarin, kullanicilarin
kararlarim1 etkileyip etkilemeyecegini gbz Oniinde bulundurmak suretiyle,
yanlishiga iligkin belirli durumlar1 dikkate alir. Yanlisliklarin hepsi kullanicilarin
ekonomik kararlarimi etkilemeyecektir.”

e “Onemlilikle ilgili varilan yargilar hem nicel hem de nitel degerlendirmeleri
icerir. Dolayisiyla, bu tiir yargilar, diger bilgilerin isletmenin yillik faaliyet
raporu baglaminda ele aldig1 kalemlerin niteligini veya biiyiikliigiinii dikkate

alabilir.”
“Diger Bilgiler”

A8. BDS 720’nin Ek 1 kisminda diger bilgiler boliimiine eklenebilecek tutar ya da diger
kalemlere yonelik orneklere yer verilmektedir (BDS, 720).

A9. Cesitli durumlarda gegerli olan mali raporlama kapsaminda belirlenen agiklamalarin

yapilmasi zorunludur. Ancak burada belirtilen agiklamalar mali tablolarin diginda
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yapilmalidir. Bu agiklamalarin gegerli mali raporlama kapsaminda zorunlu olmasindan
dolay1, mali tablolarin bir pargasi halindedir. Bu nedenle de buna benzer sekilde yapilan

aciklamalar, BDS 720’nin amaglarina yonelik diger bilgileri meydana getirmemektedir.

A10. “Genisletilebilir Isletme Raporlama Dilindeki (XBRL) finansal tablo kalemlerine
iliskin etiketler, diger bilgileri bu BDS’de tanimlandiklar1 sekliyle yansitmazlar.”

BDS 720’nin A11. Maddesinde yasal diizenlemeler ya da genel uygulamalar kapsaminda
yillik faaliyet raporlarinin hangi belgelerden meydana geldigi belirlenmektedir. Birgok
durumda isletme yoneticileri ve st yoOneticilerinin yillik faaliyet raporunu meydana
getiren belgeleri bir set olarak yayinlayabilmektedir. Fakat ¢esitli durumlarda yillik
faaliyet raporunun hangi belgeler oldugunu ya da hangi belgelerden meydana geldigi agik

olmayabilmektedir.

Bu gibi durumlarda, belgelerin (ve ele alindiklar1 kisilerin) zamanlamasi ve amaci gibi
hususlar, denet¢inin faaliyet raporunun hangi belgelerden veya hangi belgelerden

olustugunu belirlemesiyle ilgili olabilir.

A12. Faaliyet Raporu diger dillere birden fazla resmi dil kullanildigir gibi {ilkeler)
mevzuata uygun olarak tercime oldugu durumlarda bir veya birden fazla “yillik faaliyet
raporu” (Ornegin, bir is birden fazla {lilke Borsa’da ise), “yillik faaliyet bir veya daha
fazlas1 formlar1 Olup diger bilgi parcasi dikkate alinabilecek hususlar biridir raporlar1”

farkli mevzuat altinda hazirlanmistir. Bu konuda mevzuatta ek rehberlik saglanabilir.

Al13. Isletme yonetimi ya da iist yoneticiler yillik faaliyet raporunu hazirlamaktan
miikellef olanlardir. Denet¢i, yonetim kurulu ya da isletmenin iist yoOneticilerine su

sekilde bildirimler verebilmektedir:

e “Denetcinin; yillik faaliyet raporunun nihai halini (hep birlikte yillik faaliyet
raporunu olusturan belgelerin bilesimi de dahil olmak iizere) denet¢i raporu
tarthinden 6nce bu BDS’yle zorunlu kilinan prosediirleri tamamlamasina
imkan verecek siirede ya da bu miimkiin degilse, miimkiin olan en kisa siirede
ve her haliikarda isletmenin bu bilgileri yayimlamasindan 6nce elde etmesine

iliskin beklentileri.”
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e “Diger bilgilerin denet¢i raporu tarihinden sonra elde edilmesi durumunda

ortaya ¢ikacak muhtemel etkiler.”

Al4. BDS 720’de Yukarida belirtilen bildirilerin asagidaki durumlarda yapilmasi uygun

olarak belirtilmektedir:

e “flk denetim calismasinda.”

e “Yonetim veya Ust yonetimden sorumlu olanlarin degismis olmasi
durumunda.”

e “Diger bilgilerin denet¢i raporu tarihinden sonra elde edilmesi
beklendiginde.”

Al5. Isletme tarafindan diger bilgilerin yaymlanmasindan hemen &nce isletmenin iist
yoneticilerince onaylanmasi gerekli olan hususlarda, diger bilgilerin gergcek hallerinin

yayinlanmasi {ist yoneticilerin onaylanmasi gerekmektedir.

A16. Cesitli durumlarda yasal diizenlemeler ya isletmelerin raporlama uygulamalari
kapsaminda s6z konusu isletmelerin raporlari, denetgilerin rapor tarihinden once,
denetimi gerceklestirecek olan kisilerin kullanacagi bir bi¢imde ve isletmelerin mali
raporlama ddénemlerinden sonra yayinlanan tek bir belge olabilmektedir. Ote yandan
diger durumlardaysa bu gibi benzer belgelerin ileri tarihe ya da isletmeler tarafindan
belirlenen tarihe kadar yayinlanmasi gerekli degildir. Bununla birlikte faaliyet
raporlarinin farkli belgelerden olusmasi halinde s6z konusu belgelerin yayin tarihleriyle
ilgili olarak farkl diizenlemelere veya isletmelerin farkli raporlama uygulamalarina gerek

duyulabilir.
BDS 720’nin A17. Maddesinde;

Isletmenin faaliyet raporunun bir pargas: olabilecek bir belgeyi (6rnegin paydaslar igin
istege bagli bir rapor) denet¢i raporu tarihinde hazirlamay: diisiindiigii durumlarda,
yonetim denetgiye hazirlanma amaci veya tamamlanma zamani hakkinda onay veremez.
Bu nedenle, denet¢inin bdyle bir belgenin hazirlanma amacimi veya tamamlanma
zamanini belirleyemedigi durumlarda, bu belge BDS 720°nin amaglari dogrultusunda

baska bilgiler seklinde degerlendirilmeye alinmamaktadir.
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A18. Diger bilgilerin denet¢i rapor tarihinden 6nce ve vaktinde erigilmesi, mali tablolarda
denet¢i raporunda ya da diger bilgiler kisminda yayimlanmasindan once gerekli olan
diizenlemelerin yapilmasini saglamaktadir. isletme ve denetci arasinda yapilan sézlesme
diger bilgilerin denetimi yapacak olan kigiye zamaninda ve denetci raporundan once

verilmesi amaciyla yapilan bir anlagmaya atfedilebilir.

A19. Isletmenin diger bilgilerinin kullanicilarinin erisimine sadece isletmenin web
sitesinden verildiginde denetciler, BDS 720 kapsaminda gereken teknikleri, diger
bilgilerin igletmenin web sitesinden alindig1 halinin yan1 sira isletmeden alinan haline
uygulanmaktadir. BDS 720 kapsaminda denet¢inin, igletmenin web sitesinde yer alan
diger bilgileri ve isletmenin diger bilgilerinin elde edilmesi i¢in arastirma yapmasina
iliskin bir sorumlulugunun olmamasi diger bilgilerin web sitesinde yayinlanan hallerinin

de uygun ve ger¢ek olmasina yonelik bir prosediir uygulama sorumlulugu da yoktur.

A20. Denetimi gergeklestiren kisi diger bilgilerin bir boliimii ya da tamamina ulagsmamasi

durumunda rapor tarihi vermesi ya da rapor yaymlamasina bir engel degildir.

A21. Denetcinin, rapor tarihinden sonra diger bilgilere erismesi, denet¢inin BDS 560°ta

belirtilen 6 ve 7. Maddelerin icerigindeki prosediirleri giincellemesi gerekmemektedir.

A22. Yazili beyanlarin kullanilmasina yonelik ifadeler BDS 5808’de belirtilmektedir. Bu
baglamda BDS 5808 denetciye rehber olabilmektedir. Sadece denetgi rapor tarithinden
sonra elde edilen diger bilgilere yonelik 13(c) maddesi geregince zorunlu kilinan yazili
beyan, denetginin bilgiler ile ilgili BDS 720’de zorunlu olan prosediirleri
tamamlayabilmesi yardim saglamaktadir. Bununla birlikte asagida yer alan hususlara

yonelik diger yazili beyanlarin talep edilmesi de fayda saglamaktadir:

o “Yonetimin yayimlamay1 bekledigi, diger bilgileri olusturan belgelerin tamami
konusunda denet¢iyi bilgilendirdigi.”

. “Finansal tablolarin ve denet¢i tarafindan denet¢i raporu tarihinden 6nce elde
edilen diger bilgilerin tamaminin birbiriyle tutarli oldugu ve diger bilgilerin

herhangi bir 6nemli yanlislik igermedigi.”
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o “Denetcinin denetci raporu tarihinden 6nce elde etmemis oldugu diger bilgilerle
ilgili olarak; yonetimin s6z konusu diger bilgileri hazirlamay1 ve yayimlamay1

planlamasi ve bu bilgilerin beklenen yayimlanma zamani.”

Diger Bilgilerin Incelenmesi ve Degerlendirilmesi;

A23. BDS 2009’a gore denetimi gergeklestiren kisi, denetim siirecinde mesleginin
gerektirdigi sekilde slipheci olmalidir. Bu siliphe ile denetimi planlamakta ve
yuriitmektedir. Denet¢inin planlarin basarili olmasinda isletme yonetiminin fazlasi ile
iyimser olmasi goz oniinde bulunduruldugunda, diger bilgilerin denetlenmesi siirecinde
s6z konusu siipheciligin devam etmesi gerekmektedir. Ote yandan BDS 720°de mesleki

stiphenin devam ettirilmesi kapsaminda 6rnek olan durumlarda bilgilerin:
“(a) Finansal tablolarla veya”

“(b) Denetcinin denetim sirasinda elde etmis oldugu bilgilerle, tutarsizlik gosterme

ihtimaline kars1 dikkatli olunmasidir.”

A24. BDS 22010 kapsaminda gorevlendirilen denetci, denetimi mesleki standartlar ve
yasal diizenlemelere uygun bir bigimde yiirlitmesi ve gdzetmesi gerekmektedir. BDS 720
kapsaminda ise 14 ve 15. Maddelerde yer alan hiikiimlerin uygulanmasi i¢in uygun
denetim grubunun {iyelerinin se¢ilmesinde su unsurlarin géz 6niinde bulundurulmasi

bildirilmektedir:

e  “Denetim ekibi iiyelerinin nisbi deneyimi.”

e “Goreve atanacak denetim ekibi tiyelerinin, diger bilgiler ile denetim sirasinda
elde edilen bilgiler arasindaki tutarsizliklarn belirleyebilecek uygun bilgiye
sahip olup olmadigi.”

e  “14-15inci paragraflarda yer alan yiikiimliiliiklerin ele alinmasinda yargiya ne
derece yer verildigi. Ornegin, diger bilgilerde yer alan tutarlarin, finansal
tablolarda yer alan tutarlarlarla ayni1 olmasi beklendiginde, bunlar arasindaki
tutarliligin degerlendirilmesine yonelik prosediirler, daha az deneyime sahip

denetim ekibi iiyelerince uygulanabilir.”
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o  “Topluluk denetiminde, topluluga bagli birim denetcisinin, s6z konusu birime
iliskin diger bilgilerin ele alinmasi konusunda sorgulanmasinin gerekli olup

olmadig1.”

“Diger Bilgiler ile Finansal Tablolar Arasinda Onemli Bir Tutarsizlik Olup Olmadiginin

Degerlendirilmesi”

A25. Diger bilgiler, mali tablolar iizerinde belirtilen tutarlar ya da diger kalemler ile ayn
olmasi, bunlarin 6zet halinde olmasi ya da bunlarin hakkinda daha fazla ayrintinin
bulunmasi i¢in beklenen tutarlarin ya da diger kalemleri kapsamaktadir. Buna 6rnek

olarak:

e “Finansal tablolardan alintilarin yer aldig1 tablolar, grafikler veya cizimler.”

e “Finansal tablolarda gosterilen bir bakiye veya hesap hakkinda daha fazla
ayrmti sunan bir agiklama. Ornegin, 20X1 yili hasilati, X iiriiniinden elde
edilen XXX milyon TL ile Y iriiniinden elde edilen YYY milyon TL’den
olusmaktadir.”

e “Finansal sonuclara iliskin aciklamalar. Ornegin, 20X1 yilmna ait toplam

arastirma ve gelistirme giderleri XXX TL’dir.”

A26. Isletmelerin diger bilgilerinden elde edilen tutarlar ya da diger kalemlerin, mali
tablolar acisindan tutarli olup olmadiginin belirlenmesini yapan denet¢inin, mali tablolar
tizerindeki tutarlar1 ya da kalemlerle ayn1 olmas1 durumunda, bunlarin 6zetlenmesi ya da
bunlarda ayrintili sunum yapilmas: gereken diger bilgilerdeki biitiin tutarlar1 veya diger

kalemler, mali tablolardaki tutarlar ya da diger kalemler ile karsilastirmalidir.

A27. Bahsi gegen karsilastirmada tutarlarin ve diger kalemlerin secilmesi, denet¢inin
mesleki muhakemesinin bir pargasidir. Buna yonelik hususlar BDS 720°de su sekilde

aktarilmaktadir (BDS, 720:

e “Kullanicilarin tutar veya diger kaleme (6rnegin, kilit bir oran ya da tutara)
atfedebilecegi onemi etkileyebilmesi agisindan, sunuldugu baglam itibartyla

tutar veya diger kalemin 6nemi.”
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e “Nicel olmasi durumunda -finansal tablolardaki hesaplar ya da kalemler
veya bu hesaplar ya da kalemlerin iliskili oldugu diger bilgilerle
karsilagtirildiginda- tutarin nisbi biiytkligi.”

e “Ust yonetime yapilan hisse bazli 6demeler gibi, diger bilgilerdeki belirli

bir tutarin veya diger kalemin duyarlilig1.”

A28. BDS 720’nin 14 (a) maddesinde yer alan yiikiimliiliigiin uygulanmasi i¢in gereken
prosediiriin nitelikleri ve kapsaminin belirlenmesi, mesleki muhakeme yapmanin gerekli

oldugu denet¢inin

A28. Madde 14’in (a) bendinde belirtilen yiikiimliliigiin yerine getirilmesinde
tekniklerin tasidigi nitelik ve kapsamin tespit edilmesi denetginin mesleki muhakemesini
icermektedir. Denet¢inin BDS 720 cergevesindeki sorumluluklarinin diger bilgilere
yonelik giivence denetimini teskil etmemesi ya da diger bilgiler hakkinda gilivencenin
verilmesine iliskin yiikiimliliigi olmamasina dayanmaktadir. Buna benzer teknikler su

sekilde siralanabilir (BDS, 720):

e “Finansal tablolardaki bilgilerle ayni olmasi beklenen bilgilerin finansal
tablodakilerle karsilastirilmasi.”

e “Finansal tablolardaki agiklamalar ile bunlarla ayni anlami verme amaci
tagtyan bilgilerde kullanilan soézciiklerin karsilagtirilmasi ve metinsel
farklarinin 6nemi ile bu farklarin amaglanandan farkli anlamlara gelip
gelmediginin degerlendirilmesi.”

e “Diger bilgilerde ve finansal tablolarda yer alan bir tutara iligkin yonetimin
mutabakatinin alinmasi ve:”

e “Mutabakata konu olan kalemlerin finansal tablolar ve diger bilgilerle
karsilastirilmasi ve”

e “Mutabakata konu olan hesaplamalarin aritmetik olarak dogru olup

olmadiklarinin kontrol edilmesi.”

A29. Diger bilgiler kapsaminda elde edilen tutarlar ve diger kalemlerin mali tablolardaki
tutarliliklarinin denetlenmesi, diger bilgilerin nitelikleri a¢isindan uygunlugu acisindan

bu bilgilerin mali tablolara gére sunum bi¢imini de icerisine almaktadir.
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“Diger Bilgiler ile Denet¢inin Denetim Sirasinda Elde Ettigi Bilgiler Arasinda Onemli

Bir Tutarsizlik Olup Olmadiginin Degerlendirilmesi”

A30. Diger bilgiler, denet¢inin denetim esnasinda ulastig1 bilgiler ile tutar ya da kalemleri
icerebilmektedir. Buna benzer tutar ya da kalemlere yonelik o6rnekler sunlardir (BDS,

720):

e  “Uretim adetine iliskin bir agiklama veya bu iiretimi cografi bolgelere gore
Ozetleyen bir tablo.”

e  “Yil boyunca Sirket, X {iriinii ile Y {riiniinii piyasaya sunmustur seklinde bir
agiklama.”

e “Isletmenin baslica faaliyet merkezi X iilkesidir ve Y ile Z iilkelerinde de
faaliyetleri bulunmaktadir 6rneginde oldugu gibi igletmenin baslica faaliyet

gosterdigi yerlerin bir 6zeti.”

A31. Denetcinin denetim faaliyetini yiirtttiigli sirada ulastigi bilgiler, isletme i¢
kontroliinde denet¢inin isletme ve ¢evresi hakkinda BDS 315 kapsaminda edinilen goriisii
de kapsamaktadir. BDS 315 geregince denetcinin isletme ve c¢evresinin tanima

yiikiimliiliikleri sunlardir (BDS, 720):

“(a) Ilgili sektor, mevzuat /diizenlemeler ve diger dis faktorler,”

“(b) Isletmenin niteligi,”

“(c) Isletmenin muhasebe politikalari segimi ve uygulamas1,”

“(¢) Isletmenin amag ve stratejileri,”

“(d) Isletmenin finansal performansinin dl¢iimii ve gdzden gecirilmesi”
“(e) Isletmenin i¢ kontrolii.”

A32. Denetcinin, denetimi faaliyeti yuriittigii sirada ulastigi bilgiler, bu bilgilerin
nitelikleri dolayisiyla ileriye doniik konular1 kapsayabilir. Bu hususlar icerisinde drnek
olarak is hayatina yonelik beklentiler ve gelecek donemlerdeki nakit akislarinin yer

alams1 gosterilebilir.
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A33. Diger bilgiler ve denetimden elde edilen bilgiler arasinda énemli tutarsizliklarin
bulunup bulunmadiginin belirlemesini yapan denetci, diger bilgilere yonelik bu bilgiler
de oOnemli yanhshklarin meydana  gelmesini  saglayabilecek  noktalara

odaklanabilmektedir.

A34. Diger bilgilerde bulunan ¢ok sayidaki cesitli konularla ilgili, denet¢inin eristigi
denetim kanitlarinin ve sonuglar1 hatirlamasi, diger bilgiler ve denet¢inin denetim
faaliyetini gergeklestirirken ulastig1 bilgiler arasinda onemli bir tutarsizligin olup
olmadiginin denetlenmesi agisindan yeterlidir. Denetimi gerceklestiren kisi denetimin
kilit noktalarinin neler oldugunu iyi bir bi¢imde bilirse ve bu noktalarda da ne kadar
deneyim sahibi ile ilgili hususlarin hatirlanmas: da o derece yeterli gelecektir. Ornek
olarak denetcinin diger bilgilerde denetim esnasinda ulastig1 bilgiler arasinda 6nemli bir
tutarsizligin bulunup bulunmamasi, ek bir uygulamaya gerek duyulmadan, yonetim ve
iist yoneticilerle gergeklestirilen miizakereler ya da yonetim kurulu toplantisindaki
belgelerin incelenmesi gibi denetim siirecinde uygulanan adimlardan elde edilen

sonuclarin hatirlanmasi sonucunda denetim yapilabilir.

A35. Denetginin bahsi gegen ¢alisma kagitlarini kullanmasinin ya da denetim grubu
tiyelerinin ya da ilgili topluluga bagli birim denetgilerinin sorgulanmasinin, belgelerde
onemli oranda tutarsizligin tespit edilmesinin dayanagi uygun oldugu kararn

alinabilmektedir. Ornek olarak:

o “Diger bilgilerde, bir ana iiriin grubuna iliskin faaliyetlerin durdurulmasina
yonelik bir plan hakkinda aciklama yer aldiginda, denetci plandan haberdar olsa
bile, bu alandaki denetim prosediirlerini uygulamis olan ilgili denetim ekibi
iiyesini sorgulayabilir ve bdylece s6z konusu plana iliskin yapilan agiklamayla
denetcinin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler arasinda 6nemli bir tutarsizligin
olup olmadigina dair yaptig1 degerlendirmeye destek saglayabilir.”

. “Diger bilgilerde, denetimde ele alinan bir davanin 6nemli ayrintilarinin
aciklanmasi ancak denetcinin bunlar1 yeterince hatirlayamamast durumunda,
denet¢inin hatirlamasina destek olmak amaciyla s6z konusu ayrmtilarin

ozetlendigi caligma kagitlarina bagvurulmasi gerekebilir.”
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A36. Denetimi yapacak olan kisinin bu ¢alisma kagitlarint kullanip kullanmayacag,
kullanmas1 durumunda ne diizeyde kullanacagi ya da denetim grubu tiyelerinin ya da ilgili
topluluga bagli olan birimlerin denetgilerinin ne diizeyde sorgulanacagi denet¢inin
mesleki muhakemesini kapsamaktadir. Ote yandan denetcinin, diger bilgilerde bulunan
herhangi bir konuyla ilgili calisma kagitlarini kullanmasi ya da denetim grubu tiyelerinin

sorgulanmasina gerek duyulmayabilir.

“Diger Bilgilerin Onemli Yanlslik Icerdigine Isaret Eden Diger Durumlara Kars
Dikkatli Olunmas1”

A37. Diger bilgilerin, mali tablolar ile ilgili olmayan ve denetimi gergeklestirenlerin
denetim faaliyeti siirecinde ulastiklar1 verilerin de tesine gegebilen konulari ele almani

kapsayabilmektedir.

A38. Mali tablolar ile ya da denet¢inin denetim faaliyetini slirdlirmesi esnasinda ulastigi
bilgiler ile ilgili olmayan gider bilgilerin 6nemli oranda yanlislik icermesine yonelik
belirtilerin olmasi durumuna karsi dikkat edilmesi gerekmektedir. Denetcinin diger

bilgilerin yaniltict olmasini saglayabilecek sekilde:

- onemli oranda yanlis ya da yaniltici beyan icermesi
-dikkatsiz bir bigimde sunulan beyanlar1 igermesi ya da

-icermesi gerekli olan bilgilerin gizlendigini diisiindiigii diger bilgiler ile denet¢inin,
isteyerek iligkilendirilmesinden kacginilmasi amaciyla denetgiye etik hiikiimlerin
uygulanmasinda yardimci olunmaktadir. Diger bilgilerin 6nemli oranda yanlislik
igerdigini belirten farkli durumlara kars1 dikkat edilmesi, denet¢inin asagida yer alan

durumlar1 tespit etmesi ile sonuglanmaktadir:

. “Diger bilgileri inceleyen denetim ekibi iiyesinin -denetim sirasinda elde
edilen bilgilerin disindaki- genel bilgisi ile diger bilgiler arasindaki
farkliliklar ve bu farkliliklarin denetcinin diger bilgilerin 6nemli dlgiide

yanlislik igerdigi kanaatine varmasina yol agmasi veya”
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. “Denet¢inin bilgilerin énemli 6l¢lide yanlislik igerdigi kanaatine varmasina

yol acan, diger bilgilerdeki i¢ tutarsizlik.”

“Onemli Bir Tutarsizigmn Olduguna veya Diger Bilgilerin Onemli Bir Yanlishik

Icerdigine Isaret Eden Durumlara Karsilik Verilmesi”

A39. Denetcinin yonetimle maddi bir tutarsizlik (veya diger bilgilerin maddi olarak yanlig
oldugunu gosteren bir durum) konusundaki tartismasi, yonetimden diger bilgilerdeki
ifadelerinin temeli hakkinda ek bilgi istemeyi igerebilir. Denetgi, yonetim tarafindan
saglanan ek bilgi veya agiklamalara dayanarak, diger bilgilerin maddi hatalardan
arindirilmis olmasindan memnun olabilir. Ornegin, ydnetimin aciklamalari, gecerli Karar

farkliliklar1 i¢in makul ve yeterli nedenler saglayabilir.

A40. Bunun tersine, yonetim ile yapilan tartisma, denetcinin diger bilgilerin maddi olarak

yanlis oldugu sonucunu destekleyen ek bilgiler saglayabilir.

A41. Denet¢inin muhakeme gerektiren konularda yonetime itiraz etmesi, dogada yorum
gerektirmeyen konulara kiyasla daha zor olabilir. Bununla birlikte, denet¢inin diger
bilgilerdeki bir agiklamanin mali tablolarla veya denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olmadig1 sonucuna vardigi durumlar olabilir. Bu gibi durumlar; diger bilgiler,
denetim sirasinda denetgi tarafindan elde edilen mali tablolar veya bilgiler hakkinda

stiphe uyandirabilir.

A42. Diger bilgilerdeki olas1 yanlisliklar ¢cok cesitli oldugunda, denet¢inin diger bilgilerin
maddi olarak yanlis olup olmadig1 sonucuna varmak i¢in uygulayacag: diger tekniklerin
niteligi ve kapsami, denetimin kosullarina bagl olarak denet¢inin mesleki muhakeme

konulardir.

A43. Denetim sirasinda mali tablolarla veya denetgi tarafindan elde edilen bilgilerle ilgili
olmayan bir konu varsa, denet¢i yonetimin sorulara verdigi yanitlar1 tam olarak
degerlendiremeyebilir. Bununla birlikte, yonetim tarafindan saglanan ek bilgilere veya
aciklamalara veya yoOnetimin diger bilgilerdeki miiteakip degisikliklerine dayanarak,
denet¢i maddi tutarsizligi gosteren veya diger bilgilerin maddi olarak yanlis oldugunu
gosteren kosullarin artik mevcut olmadigindan memnun olabilir. Denet¢i, diger bilgilerin
maddi yanhshgini veya diger bilgilerdeki maddi tutarsizligi gosteren kosullarin artik
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mevcut olmadig1 sonucuna varamadiginda, yonetimin uygun niteliklere sahip bir {i¢iincii
tarafa (Ornegin, bir yOnetimin uzmanina veya hukuk danismanina) danigmasini
isteyebilir. Bazi durumlarda, yoOnetimin danigsmanlik hizmetinden gelen yanitlar
degerlendirdikten sonra denet¢i, diger bilgilerin maddi olarak yanlis olup olmadigi
sonucuna varamayabilir. Bu durumda, denet¢inin atabilecegi adimlar asagidakilerden

birini veya birkagin1 igerebilir:

e “Denetcinin, kendi hukuk miisavirinden tavsiye almasi,”

e “Denetci raporu agisindan ortaya cikacak sonuglart -0rnegin
yonetim tarafindan getirilen bir kisitlamanin mevcut olmasi
halinde i¢inde bulunulan sartlarin aciklanip agiklanmayacagini-
degerlendirmesi veya”

e “Mevzuatin izin vermesi durumunda denetimden ¢ekilmesi.”

“Denet¢inin Diger Bilgilerin Onemli Bir Yanlhshk Icerdigi Sonucuna Varmasi

Durumunda Karsilik Verilmesi”

A44. Denetci diger bilgileri yonetim ile suclananlar ile iletisim sonra diizeltti alabilir
eylemler profesyonel yargi meselesidir. Denet¢i yaniltmak icin bir niyet siiphelendigi
zaman yonetim akil ile ayarlama yapmadan, iicret yonetimi ya da bu diirtistliik ya da
dogruluk icin, 6rnegin, gibi siipheler olup olmadigimi diistinebilirsiniz. Buna ek olarak,
denet¢i yasal tavsiye almayir uygun bulabilir. Bazi durumlarda, denet¢inin konuyu
mevzuata veya diger mesleki standartlara uygun olarak diizenleyici veya ilgili meslek

kurulusuna bildirmesi gerekebilir.
“Denet¢i Raporu Uzerindeki Etkiler”

A45. Istisnai durumlarda, diger bilgilerdeki 6nemli bir yanlis ifadenin diizeltilmemesi
yonetimin biitiinliigiinden ve yonetimle gorevli kisilerden denetim kanitlarinin genel
giivenilirligi konusunda stiphe uyandirdiginda mali tablolar hakkinda goriis bildirmekten

kacinmak uygun olabilir.

“Denetimden Cekilme”
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A46. Diger bilgilerdeki onemli bir yanls ifadenin diizeltilmemesi, denetim sirasinda
yonetimden veya yonetimle gorevli kisilerden alinan ifadelerin biitlinliigii konusunda

siiphe uyandiriyorsa, kanun izin verdigi takdirde denetimden ¢ekilmek uygun olabilir.
Kamu sektorii isletmelerine 6zgii hususlar

A47. Kamu sektoriinde kontrolden ¢ekilme miimkiin olmayabilir. Bu gibi durumlarda
denet¢i yetkili makama konuyu ayrintilartyla anlatan bir rapor hazirlayabilir veya bagka

uygun adimlar1 atabilir.

“Denetginin Denetgi Raporu Tarihinden Sonra Elde Ettigi Diger Bilgilerin Onemli Bir

Yanlishk Icerdigi Sonucuna Vardigi Durumlarda Karsilik Verilmesi”

A48. Denet¢i rapor tarihinden sonra elde edilen diger bilgilerin énemli bir yanliglik
icerdigi sonucuna varir ve yanlighk diizeltilirse, bu durumlarda uyulmas: gereken
prosediirler diizeltmenin yapilip yapilmadiginin belirlenmesini igerir (17(a) bendi
uyarinca). Bagka bilgiler daha Once yayinlanmigsa, bu prosediirler, diger bilgiler
tarafindan erisilenlerin revizyondan haberdar edilmesini saglamak i¢in ydnetim

tarafindan gercgeklestirilen eylemlerin gézden gecirilmesini de icerebilir.

A49. Yonetimdekiler diger bilgileri gozden gecirmeyi kabul etmezlerse, diizeltilmemis
yanlis ifadeyi denet¢i raporunun kullanicilarinin dikkatine sunmak i¢in uygun adimlarin
atilmast mesleki yarginin uygulanmasini gerektirir ve iilke yasalarindan veya diger
diizenlemelerden etkilenebilmektedir. Bu baglamda denetgi, yasal hak ve yiikiimliiliikleri

konusunda hukuki danigmanlik almay1 uygun bulabilir.

AS50. Diger bilgiler tlizerindeki 6nemli yanlisliklarin revize edilmemesi kapsaminda,
denet¢inin revize edilemeyen yanlisligi denetci raporunda kullanicilarin dikkatine uygun
sekilde sunmasini saglayacak olan ilerlemeleri, yasal diizenlemeler tarafindan izin

verildigi siirece agagida yer alan 6rnekleri i¢erebilmektedir:

e  “22.paragrafa uygun olarak uyarlanmis boliime yer verilmesi suretiyle yeni
veya degistirilmis denet¢i raporunun, yonetime sunulmasi ve yonetimden
raporun kullanicilarina sunulmasinin talep edilmesi. Bunu yaparken,

BDS’ler veya mevzuat hiikiimleri 1s18inda yeni veya degistirilmis denetgi
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raporu tarihindeki -varsa- etkinin, denet¢i tarafindan g6z Oniinde
bulundurulmasi gerekebilir. Denetci ayrica, yeni veya degistirilmis denetci
raporunun séz konusu kullanicilara sunulmasi igin yonetim tarafindan atilan
adimlar1 da gozden gegirebilir”

“Diger bilgilerdeki énemli yanlishigin denet¢i raporunun kullanicilarinin
dikkatine (6rnegin, s6z konusu hususun genel kurul toplantisinda ele
alinmasi suretiyle) sunulmast,”

“Diizeltilmemis onemli yanliglikla ilgili olarak diizenleyici veya ilgili
meslek kurulusuyla iletisim kurulmasi veya”

“Denetime devam edilmesi durumunda ortaya ¢ikacak etkilerin goz ontinde

bulundurulmas1”

“Finansal Tablolarin Onemli Bir Yanlislik I¢erdigi veya Denetginin Isletme ve Cevresine

Mliskin Edindigi Kanaatin Giincellenmesinin Gerektigi Durumlarda Karsilik Verilmesi”

AS51. Diger bilgilerin denetlenmesi siirecinde denet¢i, asagida yer alan konulara etkisi

olan yeni bilgilerin farkinda olabilmektedir:

“Raporlama”

“Isletme ve cevresini tanimasma bagli olarak denetginin risk
degerlendirmesinin revize edilmesi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi.”
“Denetcinin tespit edilen yanligliklarin denetim {izerindeki ve -varsa-
diizeltilmemis yanlisliklarin  finansal tablolar {izerindeki etkisini
degerlendirmesine iligskin sorumlulugu.”

“Denetginin bilango tarihinden sonraki olaylara iliskin sorumluluklari.”

A52. BDS 720 geregince denetginin sorumluluklar kapsamindaki diger bilgilerde daha

fazla seffafligin saglanmasi amaciyla borsada islem gormeyen isletmenin mali

tablolarinin denetlenmesine yonelik denet¢i raporunda, denetci rapor tarihinden sonra

ulasilmasi tahmin edilen diger bilgilerin belirtilmesi uygundur.
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“Ornek Agiklamalar”

A53. BDS 720’de denetci raporunun diger boliimler kismina yonelik 6rnekler Ek 2°de

gosterilmektedir.

“Finansal Tablolara Iliskin Verilen Smirli Olumlu veya Olumsuz Goériisiin Denetgi

Raporuna Etkileri”

AS54. Mali tablolara yonelik one siiriilen sartl goriis ya da olumsuz goriise neden olan
duruma diger bilgilerde bahsedilmemesi ya da bu konunun bagka tiirlii ele alinmamasi ve
diger bilgilerin herhangi bir boliimiinii etkilememesi halinde, denet¢inin goriisiinde
degisiklik 22 (d) maddesinde belirtildigi lizere zorunlu olan agiklamaya etki
etmeyebilmektedir.

“Finansal Tablolardaki Onemli Bir Yanlislik Nedeniyle Smirli Olumlu Gériis Verilmesi”

AS55. Denetginin sartli goriis verdigi hususlarda, diger bilgilerin de mali tablolara yonelik
sartl gorlis verilmesine neden olan hususlar dolayisiyla ve bu konularla ilgili olan bir

konu sebebiyle dnemli yanligliklarin bulunup bulunmadig1 s6z konusu olabilir.
“Kapsam Sinirlamas1 Nedeniyle Sinirli Olumlu Goriis Verilmesi”

A56. Mali tablolarda 6nemli bir kalemle ilgili kapsam sinirlamasi olmasi halinde denetci,
bu konuda yeterli uygun denetim kanit1 elde edememistir. Bu nedenle, bu gibi durumlarda
denetgi, konuyla ilgili diger bilgilerdeki miktarin veya kalemlerin diger bilgilerin maddi
olarak yanlis belirlenmesine neden olup olmayacagi konusunda bir sonuca
varamayacaktir. Bu nedenle denet¢inin, mali tablolara iliskin nitelikli goriisii doguran
Nitelikli Gortis Esas Fikrasinda ifade edilen konuya iliskin yonetimin diger bilgilerdeki
aciklamasint degerlendirmenin miimkiin olmadigini belirtmek i¢in 22(d) bendinde
ongoriilen agiklamay1 uyarlamasi gerekebilir. Ancak denetg¢i, diger bilgilerde tespit edilen

diizeltilmemis maddi yanliglar1 bildirmekle yiikiimliidiir.
“Olumsuz Goriis”

AS57. Olumsuz goriis dayanagi maddesinde belirtilen 6zel hususlara yonelik mali tablolara

hakkinda verilen olumsuz goriis, denetimi yapan kisinin diger bilgilerde tespit ettigi
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onemli yanligliklarin denet¢i raporu igerisinde beyan etmesine yonelik 22(d, ii) bendi
geregince yapilacak olan raporlarmaya yer verilmemesi durumunu hakli yapmamaktadir.
Mali tablolara yonelik olumsuz goriisiin bildirilmesi durumundaysa 6rnek olarak mali
tablolara yonelik olumsuz goriisiin verilmesine enden olan konular nedeni ile ya da bu
konuyla ilgili olan bir konu sebebi ile 6nemli yanligliklarin yer aldigi tutar ve kamelerim
gosterilmesi agisindan, denet¢inin 22(d) bendinden zorunlu olan agiklamayr uygun bir

bi¢cimde ele almas1 gerekmektedir.
“Goriis Vermekten Kaginma”

AS58. Denetimi gergeklestiren kiginin igletmenin mali tablolarina yonelik goriis
bildirmekten kacinmasi halinde, denetim hakkinda ek ayrintilari ele alan, denetimle ilgili
diger bilgileri iceren bir boliimiin yer almasi ve bu bunlarin hepsinin mali tablolara
yonelik goriis verilmesinden kacinilmaz bir tutarsizlik meydana getirebilmektedir. Buna
benzer durumlarda BDS 705’te de belirtildigi tizere zorunlu olan denet¢i raporunda BDS

720°deki raporlama yiikiimliiliiklerinin ele alindig1 bir boliime gerek duyulamamaktadir.

AS59. 200 sayili Bagimsiz Denetim Standardinda denetginin BDS’lerin yaninda bir de
yasal diizenlemelere uymasinin gerektigi belirtilmektedir. Buna benzer durumlar ile
karsilasildiginda denet¢inin raporda BDS 720°de belirtilenden farkli 6zel bir sekil ya da

metin kullanmasi gerekmektedir.

Ote yandan denetci raporunda yer alan tutarlilik, bagimsiz denetim standartlarina uygun
bir bi¢imde ele alinan denetimin gerceklesmesi durumunda, uluslararas1 kabul goéren
standartlarda gergeklestirilen denetimlerin daha kolay bir bigimde sonuca ulastirilmasi,

global pazarlardaki giivenirligin artmasini saglamaktadir.

Diger bilgilerin raporlanmasina iliskin diizenleyici gereklilikler ile ISA’LAR arasindaki
farklar yalnizca denet¢i raporundaki form veya metinle ilgiliyse ve denetgi raporunda en
azindan paragraf 24’te belirtilen unsurlarin her biri varsa, Bagimsiz Denetim
Standartlarina atif denet¢i raporunda yapilabilir. Bu nedenle, bu gibi durumlarda
mevzuatta yer alan raporlama hiikiimlerinde belirtilen form ve metin denetci raporunda

kullanilsa bile denet¢inin BDS hiikiimlerine uydugu kabul edilir.
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4.5. Diger Bilgilere iliskin Denet¢i Raporu Ornekleri

Bagimsiz Denetim Standardi 720°de belirtilen “Diger Bilgilere Iliskin Denet¢i Raporu
Ornekleri” baslhiginda denetimi gerceklestirecek olan kisilere 6rnek raporlar

sunulmaktadir. Bu 6rnekler:

1. Ornek: Denetimi yapacak olan kisinin diger bilgilerin hepsine denetci rapor tarihinden
once ulastig1 ve diger bilgilere yonelik 6nemli oranda yanligliklarin tespit edilmedigi
durumlarda, isletmenin borsada islem goérme ya da gérmemesine bakilmaksizin olumlu

goris ileri siirdiigli rapordur.

2. Ornek: Denetimi yapacak olan kisinin diger bilgilerin bir kisminin, denetim rapor
tarihinden 6nce ulastigi, diger bilgilere yonelik 6nemli bir yanlishgin tespit edilmedigi ve
diger bilgilerin denetim rapor tarihinden sonra ulasilmasi beklenen olumlu goriis ileri

stirdligli denet¢i raporudur.

3. Ornek: Borsada islem gérmeyen bir isletmeye yonelik denetcinin, diger bilgilerin bir
kismin1 denetim rapor tarihinden oOnce ulastigi, diger bilgilere yonelik onemli bir
yanlighgin tespit edilmedigi ve diger bilgilerin tamamini1 denetim tarihinden sonra elde

edilmesi diistiniilen olumlu goris ileri siiriilen bir denetci raporudur.

4. Ornek: Borsada islem géren bir isletmeye ait denetginin, denetim rapor tarihinden 6nce
diger bilgilerin elde edilmemesi ancak denetim rapor tarthinden sonra elde edilmesi

beklenen olumlu goriis ileri siiriilen denet¢i raporudur.

5. Ornek: Denetgi tarafindan diger bilgilerin tamaminin denetim rapor tarihinden énce
ulagildigr ve diger bilgiler iizerinde O6nemli bir yanlishgin yer aldigini belirledigi
durumlarda, borsada islem goriip gérmemesine bagli olmadan olumlu goriis ileri siiriilen

rapordur.

6. Ornek: Denetimi gerceklestiren kisinin diger bilgilerin hepsine denetim raporu
sonrasinda ulagsmasi ve mali tablolar igerisinde bulunan 6nemli bir kaleme yonelik diger
bilgileri etkileyen bir kapsam sinirlamasinin bulundugu hususlarda, isletmenin borsada

islem goriip gébrmedigine bagl kalinmadan sartli goriis ileri siiriilen rapordur.
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7. Ornek: Denetimi gerceklestiren kisinin diger bilgilerin hepsine denetim raporu
tarihinden 6nce ulagsmasi ve mali tablolara yonelik ileri siiriilen olumsuz goriisiin diger
bilgilere de etki etmesi halinde, isletmenin borsada islem goriip gérmedigine bakilmadan

olumsuz goriis ileri siiriilen rapordur.

Omek 1: Denetcinin diger bileilerin tamamuim denetci rapom tarthinden 6nce elde ettigi ve diger
bilgilere ihiskin énemli bir vanlislik belirlemedié durumda. borsada 1slem gdrsiin veva gérmesin.
herhangi bir isletmeve iliskin olarak olumlu gériis iceren denetci rapor.

Bu dmek denetgi raporunda asagidaki durumlar varsayilmigtic:

. Borsada iglem goren veya girmeyen herhangi bir isletmemin gergefe uygun sunum
cercevesine uygun olarak hazirlannus tam set finansal tablolarmin bagimsiz denetinu
yapilmustir. Denetim, bir topluluk denetimi degildir (diger bir ifadeyle, BDS 600" in
hitkiimleri uygulanmamagtir).

. Finansal tablolar, isletme vinetimi tarafindan Tiirkive Muhasebe Standartlarina (genel
amacl bir cerceveye) uygun olarak hazirlanmastir,

. Denetim  sozlesmesinin gartlar, vonetimin finansal tablolara iliskin BDS 210°da
tanimlanan sorumlulugunu vansitmaktadir.

. Denetci. elde edilen denetim kamitlarma dayanarak olumlu bir géris vermenin uygun
olacag: sonucuna varmstir.

. Denetimde uyulan etik hitkiimler, denetimin yapildig: iilkedeki etik hitkiimlerdir.*

. Elde edilen denetim kamtlarma dayanarak denetci, BDS 570° uyanmnca isletmenin
stireklilifini devam ettirme kabilivetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin meveut olmadigi sonucuna varmigtir.

. Kilit denetim konulann BDS 701%"e uygun olarak bildirilmigtir.

. Denetci: diger bilgilerin tamammm denetgi raporu tarthinden dnce elde etmis ve diger
bilgilere iliskin énemli bir vanhglik belirlememuistir.

. Finansal tablolarmn hazirflanmasindan sorumlu olanlar ile gézetiminden sorumlu olanlar
farkls knsilerdir.

. Finansal tablolarin denetimine ek olarak, denetcinin, mevzuatla zomnlu tutulan diger
raporlama sorumluluklar da bulunmaktadir.

Sekil 1. BDS 720°de yer alan 6rnek rapor 1
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Omek 2: Denetcinin, borsada islem poren bir isletmeve iliskin diger bilgilerin bir kismuim denetci

raporu tarthinden dnce elde ettif, diger bilgilere iliskin dnemli bir vanlhishik belirlemedis ve

diger bilgilerin tamamum denetca raporu tanthinden sonra elde etmewi bekledidn olumlu sériis

iceren denetci raporu.

Bu émek denetci raporunda agagidala durumlar varsayiloustir:

Borsada islem géren bir isletmenin gercefe uygun sunum gercevesine uygun olarak
hazirlanmis tam set finansal tablolannin bagimsiz denetini vapilnustir. Denetim, bir
topluluk denetimi degildir (diger bir ifadeyle, BDS 600in hilkiimleni vygulanmanustir).
Fmansal tablolar, isletme vonetimi tarafindan Tiirkive Muhasebe Standartlarna (genel
amacli bir cergeveye) uygun olarak hazirlanmistir.

Denetim sozlesmesimn sartlars, yonetimin finansal tablolara iliskin BDS 210°da
tanumlanan sorumlulufunu yansitmaktadir.

Denetgi, elde edilen denetim kanitlanna davanarak olumlu bir gériis vermenin uygun
olaca@i sonucuna varmistir.

Denetimde uyulan etik hiikiimler, denetimin yapildif ilkedeki etik hiikiimlerdir.”

Elde edilen denettim kamtlarna dayanarak denetgi, BDS 570 uyanmnca isletmenin
siireklilifini devam ettirme kabilivetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin meveut olmadig sonucuna varmastar.

Kilit denetim konulari BDS 701 e uygun olarak baldirilmasgtir.

Denetgi; difer bilgilerin bir kismum denetgt raporu tarihinden dnce elde etmis ve difer
bilgilere 1liskin 6nemli bir yanlislik belirlememistir. Denetet, diger bilgilerin kalan kisming
denetci raporu tarthinden sonra elde etmeyi beklemektedir.

Fimansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu olanlar ile gozetiminden sorumlu olanlar
farkh kisilerdir.

Finansal tablolann denetimine ek olarak. denetcinin, mevzuatla zorunlu tutulan diger
raporlama sorumluluklan da bulunmaktadir.

Sekil 2. BDS 720°de yer alan 6rnek rapor 2
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Omek 3: Denetcinin. borsada 1slem gérmeven bir isletmeve iliskin diger bilgilerin bir kismini

denetci raporu tanhinden dnce elde ettigi. diger bilgilere iliskin Sneml bir yanlishk
belirlemedifi ve difer bilgilerin tamanum denetci rapor tarthinden sonra elde etmevi bekledid

olumlu giris 1ceren denetc: raporu.

Bu émek denetci raporunda asagidala durumlar varsayilouster:

. Borsada 1slem gérmevyen bir i5letmenin gercege uygun sunum gercevesine uygun olarak
hazirlanmis tam set finansal tablolannm bagimsiz denetini yapilmistir. Denetim, bir
topluluk denetimi degildir (diger bir ifadeyle, BDS 600 iin hitkiimleri uygulanmanugtir).

. Finansal tablolar, 15letme yonetinu tarafindan Tirkive Muhasebe Standartlarina (genel
amacli bir cerceveve) uygun olarak hazirlanmistir.

. Denetim sozlesmesinin sartlar, vonetimin finansal tablolara iliskin BDS 210°da
tanimlanan sorumlulugunu yansitmaktadir

. Denetgi, elde edilen denetim kanitlarina dayanarak olumlu bir gériis vermenin uygun
olacag sonucuna varmustir.

. Denetimde uyulan etik hiikiimler, denetimin yapildag: iilkedeki etik hilkiimlerdir.”

. Elde edilen denetim kamtlarma dayanarak denetci, BDS 570 uyanmnca isletmenin
stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla 1lgili 6nemh bir belirsizligin meveut olmadigt sonucuna varmasgtir.

. Denetcinin, BDS 701°e uygun olarak klit denetim konularmi bildirme zorunlulugu
bulunmamaltadir.

. Denetci: diger bilgilerin bir kismini denetgi raporu tarthinden énce elde etmis ve diger
bilgilere 1liskin dnemli bir vanhslik belirlememistic. Denetgi, difer bilgilerin kalan
kismuum denetci raporu tarthinden sonra elde etmeyi beklemektedir.

. Fimansal tablolarin hazirlanmasimdan sorumlu olanlar ile gbzetiminden sorumlu olanlar
farkli kisilerdir.

. Denetcinin,  mevzuatla zomunlu  tutulan  diger raporlama  sorumluluklan
bulunmamaktadr **

Sekil 3. BDS 720°de yer alan 6rnek rapor 3
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Omek 4: Denetcinin borsada islem gdren bir isletmeve iliskin diger bilgilen denetci rapom

tarihinden dnce elde edemedifi ancak denetci raporu tanhinden sonra elde etmewvi bekledigi.
olumlu gériis iceren denetci rapor.

Bu émek denet¢i raporunda ash@idaks durumlar varsayilmistir:

. Borsada 1slem géren bir isletmemin gercefe uygun sunum cercevesine uygun olarak
hazirlannus tam set finansal tablolannin bagimsiz denetimi vapilnustir. Denetim, bir
topluluk denetimi degildir (diger bir ifadeyle. BDS 600 in hitkiimleri uygulanmamistir).

. Finansal tablolar, isletme vonetimi tarafindan Tiirkive Muhasebe Standartlarina (genel
amacli bir cergeveye) uygun olarak haziglanmastr.

. Denetim sozlesmesinin sartlan, yonetimin finansal tablolara iliskin BDS 210°da tamsmlanan
sorumlulugunu yansitmaktadir.
. Denetci. elde edilen denetim kanitlanna dayanarak olumlu bir gorils vermemin uygun

olacag sonucuna varmigtir.
. Denetimde uyulan etik hiikiimler, denetinun yapildig iilkedeki etik hiikiimlerdir "

. Elde edilen denetim kamtlarna davanarak denetgi, BDS 570 uyannca isletmenin
stireklilifini devam ettirme kabilivetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizlifin meveut olmadig sonucuna varmigtir,

. Kilit denetim konulari BDS 701 e uygun olarak bildirilmistir.

. Denetcimin; denetei raporu tarthinden nce elde ethign diger mlgiler bulunmamaktadir
Ancak, denetci bu bilgileri denetci raporu tarthinden sonra elde etmeyi beklemektedir.

. Finansal tablolarn hazirlanmasindan sorumlu olanlar ile gézetimunden sorumlu olanlar
farkli kasilerdir.

. Fmansal tablolarin denetimine ek olarak, denet¢inin, mevzuatla zommlu tutulan diger

raporlama sorumluluklar da bulunmaktadir.

Sekil 4. BDS 720°de yer alan 6rnek rapor 4
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Omek 5: Denetcinin diger bilgilerin tamanuni denetci raporu tarhinden énce elde ettigi ve difer
bilgilerin nemli bir vanlishk icerdidi sonucuna vardim dummda, borsada islem gérsiin veva
girmesim. herhanet bir 1sletmeve iliskin olarak olumlu gdrils iceren denetci rapor.

Bu éimek denetci raporunda asagidaki durumlar varsayilmstic

. Borsada islem gbren veya gormeven herhangi bir isletmenin gercefe uygun sunum
cercevesine uvgun olarak hazsrlanmis tam set finansal tablolarinin bagimsiz denetimi
yvapilmistir. Denetim. bir topluluk denetimi degildir (diger bir ifadeyle, BDS 600" in

hilkiimler: uygulanmanmustir).

. Finansal tablolar. isletme yonetimi tarafindan Tirkive Muhasebe Standartlarina (genel
amacli bir cerceveye) uygun olarak hazirlanmisgtar.

. Denetim sézlegmesinin sartlart, yonetimin finansal tablolara 1liskin BDS 210°da tanumlanan
sorumlulugum yansitmaktadir.

. Denetei, elde edilen denetim kanitlanna dayanarak olumlu bir gériis vermenin uygun

olacagi sonucuna varmugtir.
. Denetimde uyulan etik hitkkiimler. denetimin yapildig: lkedeki etik hitktimlerdir.”

. Elde edilen denetim kamtlarina dayanarak denetci. BDS 570 uyannca isletmenin
stirekliligmi devam ettirme kabilivetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veva
sartlarla 1lgili dnemli bir belirsizligin meveut olmadifs sonucuna varmugtir,

. Kilit denetim konulan BDS 701°e uygun olarak bildirilmigtir.

. Denete1; diger bilgilerin tamamimi denetgi raporu tarthinden dnce elde etmis ve diger
bilgilerin énemli bir vanlislik icerdif sonucuna varmastir.

. Fmansal tablolarm hazirlanmasindan sorumlu olanlar ile gozetiminden sorumlu olanlar
farkl kigilerdir.

. Denetcinin, mevzuatla zorunlu tutulan diger raporlama sorumluluklan bulunmamaktadsr. ™

Sekil 5. BDS 720°de yer alan 6rnek rapor 5
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Omek 6: Denetcinin difer bilgilerin tamamini denetci rapomu tarihinden &nce elde ettifi ve
konsolide finansal tablolarda ver alan dnemli bir kaleme ihiskin diger biloilen de etkileven bar

kapsam suurlamasi oldugu durumda. borsada islem gérsiin veva gérmesin. herhang bir 1sletmeve

iliskin olarak smrh olumlu géris iceren denetci raporu.

Bu dmek denetci raporunda asafidala durumlar varsayilmastir:

Borsada islem géren veya gormeven herhangi bir isletmenin gercege uygun sunwm
cergevesine uygun olarak hazirlanmus tam set konsolide finansal tablolarmin bagimsiz
denetimi yapilmistit. Denetim, bir topluluk denetimidir (diger bir ifadeyle. BDS 600 “iin
hitkiimler: uyvgulanmistir).

Konsolide finansal tablolar, 15letme yinetimi tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlarina
(genel amach bir cergeveye) uygun olarak hazirlannistir,

Denetim sdzlesmesinin sartlart, yénetimin konsolide finansal tablolara 1liskin BDS 210°da
tamumlanan sorumlulugunu yansitmaktadir.

Denetet yurtdisindaki bar igtirakteks yvatinmla 1lgili veterli ve uygun denetim kani elde
edememustit. YVeterlh ve uygun denetim kamiti elde edilememesinin konsolide finansal
tablolar iizerindeln muhtemel etkilerinm Gnemli oldugu ancak vaygm olmadig
diigiiniilmektedir (diger bir ifadeyle, sirli olumlu giris venlmesinin uygun olacag:
sonucuna varilmisgtir).

Denetimde uyulan etik hiikiimler. denetimin vapildiz iilkedeki etik hitkiimlerdir "

Elde edilen denetim kamtlarina davanarak denetci. BDS 570 uyannca isletmenin
siirekliligini devam ettirme kabilivetine 1liskin ciddi siiphe olugturabilecek olay veya
gartlarla ilgili nemli bir belirsizlifin meveut olmadif sonucuna varmigtis.

Kilit denetim konulars BDS 701 e uygun olarak bildirilmistir.

Denetci; diger bilgilerin tamamim denetci raporu tarthinden énce elde etmistir ve konsolide
finansal tablolara iligkin siarls olumlu gériis verilmesine sebep olan konu, aym zamanda
diger bilgileri de etkilemektedir.

Konsolide finansal tablolann hazirlanmasindan sorumlu olanlar ile gdzetiminden sorumlu
olanlar farkh kisilerdir.

Denetcinin, mevzuatla zorunlu tutulan diger raporlama sorumluluklan bulunmamaktadir ™'

Sekil 6. BDS 720°de yer alan 6rnek rapor 6
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Ormelk ? Denetcinin diger bﬂgilerm tamamini denerg raponl h.n.lnuden Snce elde ettign ve

borsada i1slem gorsiin veva gormesin, herhanoi bir isletmeve iliskin olarak olumsuz géris iceren

denetci rapor.

Bu émek denetci raporunda asagiudald durumlar varsavilmastir:

L]

Borsada islem goren veya girmeven herhangi bir isletmenin gercefie uygun sunum
cercevesine uygun olarak hazirlannus tam set konsolide finansal tablolarmin bagimsiz
denetimi vapilmustir. Denetim. bir topluluk denetimadir (diger bir ifadeyle. BDS 600 Gn
hilkiimlen: vygulanmusgtir).

Konsolide finansal tablolar, 1sletme vonetinu tarafindan Turkive Muhasebe Standartlarina
(zenel amach bir cerceveye) uygun olarak hazirlannuistir.

Denetim sézlesmesinin sartlan, yénetimin konsolide finansal tablolara iliskin BDS 210°da
tammlanan sorumlulugunu vansitmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, bir bagh ortakligin konsolidasyona dihil edilmemesi sebebivle
onemli vanlishik icermektedir. Onemli yanlishifin konsohide finansal tablolar iizerndeki
etlisinin yaygin oldugu disinilmektedir. Bir bagh ortaklik konsolide finansal tablolara
dahil edilmediginden, vanbishfin konsolide finansal tablolar dzenndeki etkisi
belirlenememistir (diger bir ifadevle. olumsuz giriis verilmesinin uygun oldugu sonucuna
varilmagtir).

Denetimde uyulan etik hikumler. denetimin vapildiz tlkedeki etik hukiimlerdir.”

Elde edilen denetim kamtlanna dayanarak denetgi, BDS 570 uyannca isletmenin
stireklilifini devam ettirme kabilivetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili dnemli bar belirsizligin meveut olmadifi sonucuna varmagtir.

Kilit denetim konulari BDS 701 e uygun olarak bildirilmagtir.

Denetei; diger bilgilenn tamamins denetgi raporu tarthinden énce elde etmastir ve konsolide
finansal tablolara iliskin olumsuz goris verilmesine sebep olan konu, aym zamanda diger
bilgilen: de etkilemektedir.

Konsolide finansal tablolann hazirlanmasindan sorumlu olanlar ile gbzetiminden sorumlu
olanlar farkl: kisilerdir.

Denetcinin, mevzuatla zorunlu tutulan diger raporlama sorumluluklan bulunmamaktadsr ™

Sekil 7. BDS 720°de yer alan 6rnek rapor 7

Omek 8 Yonetim Kumlunun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Olumlu Gériis Iceren
Denetci Rapom

Bu omek denetci raporunda; villik faaliyet raporunda ver alan finansal bilgiler ile
Yonettim Kurulunun vaptigi wrdelemelenin. denetcinin denetim sirasinda elde ettif:
bilgiler ve finansal tablolarla tutarli oldugu ve gerced yansittidi varsayilmagtir.

Sekil 8. BDS 720°de yer alan 6rnek rapor 8
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Omek 9: Yénetim kumlunun villik faalivet raporunda ver alan belirl bir hususun finansal

tablolarla dnemli derecede tutarsizhik sistermesi nedenivle denetcinin faalivet raporuna

tliskan simrh olumlu séris verdid: denetci rapors.

Bu 6mek denetgi raporunda; yillik faaliyet raporunda ver alan belirli bir finansal bilginin
finansal tablolarla tutarli olmadig: varsavilmigtir.

Sekil 9. BDS 720°de yer alan 6rnek rapor 9

Ornek 10: Yiénetim kurulunun vilhik faalivet raporunun énemli vanhshk icermesi

nedenivle denetcinin faalivet raporuna iliskin olumsuz giriis verdigi denetci raporu.

Bu &rnek denetri raporunda; willik faalivet raporunun dnemli vanhshk icerdigi
varsayilmistir.

Sekil 10. BDS 720°de yer alan 6rnek rapor 10

Ornek 11: Denetcinin, finansal tablolara sériis vermekten kacindidi icin vinetim

kurulunun vilhk faalivet raporuna giriis vermekten kacindis denetci raporu

Bu drnek denet¢i raporunda; finansal tablolara iliskin goriis vermelkten
kacimmldigmmdan, yillik faalivet raporu hakkimda giriis vermekten kacimildis
varsavilmistir.

Sekil 11. BDS 720°de yer alan 6rnek rapor 11
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5. SONUC

Tiirkiye’deki bagimsiz denetim yetkisi KGK’dadir. Bagimsiz denetimi gergeklestiren
denetim kurumlari, KGK’nin Bagimsiz Denetim YoOnetmeligi’nin 13. Maddesinde
belirtilen kosullarin yerine getirilmesi ile KGK tarafindan yetkilendirilmektedir.

Raporlarin dogru ve bagimsiz olmasi da KGK’nin amaglart igerisinde yer almaktadir.

Denetim raporlari igerisinde denetginin ifade etmek istedigi hususlar bazi basliklar altinda
ele alinirken; 2017 sonrasi Tiirkiye’de “kilit denetim konular1” bagliliginda ifade edilmesi
bir zorunluluk olmustur. Denetci, bu konularin belirlenmesinde isletme yoOnetimince
hazirlanan faaliyet raporlarinin yaninda kurumsal yonetim betani, i¢ kontrol ve risk

degerlendirme raporlarini, yonetimin hazirladig: faaliyet raporlarini dikkate almaktadir.

Faaliyet raporlari, mali tablolara ve gercege yakinlik kapsaminda incelenebilecek
diizeyde smirlandirilmistir. Bu sinirlandirmanin faaliyet raporunun mali bilgilerin yanm
sira farkli bilgiler de barindirryor olmasindan kaynakli oldugu diisiiniilmektedir. Ote
yandan sinirlandirmanin bir bagka gerekliligi de faaliyet raporunun ¢ok genis kapsamli
olmasidir. Calismada BDS 720 kapsaminda faaliyet raporlarinin denetimin nasil olmasi

gerektiginin belirlenmesi amacglanmaistir.

Baz1 durumlarda denetim raporlarinin giivenilirligi tartisjma konusu haline
gelebilmektedir. Bu yilizden BDS 720, denet¢inin bazi hususlarda dikkati olmasi

gerektigini ongbérmiis ve su sekilde belirtmistir;

e Onemli 6lgiide yanlislik ya da yaniltict beyanlar1 kapsamasini,

e Dikkatsiz sekilde sunulan beyanlar ya da bilgilerin icermesini,

e Icine bulunmasi gerekli olan bilgilerin géz ardi edilmesini ya da gizledigini, bu
nedenle de yamltict oldugunu disiindiigli  bilgiler ile bilerek
iliskilendirilmemesini gerekli kilan etik hiikiimlerin uyulmasinda yardimci

olmaktadir.

Ayrica ¢alisma sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda faaliyet raporlar1 denetimine
karsilagilmast muhtemel zorluklar saptanmis ve bu zorluklara ¢esitli ¢oziim Onerileri

sunulmustur. Zorluklar ve ¢6ziim 6nerileri su sekildedir;
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Bazi durumlarda denetgilerin faaliyet rapor denetimi adina yeterli zaman
bulamadig1 gézlemlenmistir. Bu ¢ergevede denetcilerin zamanlilik ¢ergevesinde
faaliyetlerini siirdiirmesi gerektigi kanaatine varilmistir.

Denetgilerin faaliyet raporu goriilerini sunmalarinda BDS 720°de bahsi gecen
mesleki 6zeni ve dogrulugu gosterme yiikiimliiliigli c¢ercevesinde hareket
etmeleri, bu hususta gerekli bilgi ve beceri kazanimina dikkat etmeleri
gerekmektedir.

Denetcinin denetiminden kaynakli olarak sirket i¢i problemler karsisinda birtakim
problemlerle karsi1 karsiya kalabilirligi bulunmaktadir. Bu dogrultuda ilgili
kanunlarda denet¢inin korunmasi adina daha fazla giiven saglanmasi, denetimin
daha etkin olmasini saglayacaktir.

Faaliyet raporlarinin sirketlerce eksiksiz ve zamaninda sunulmasma 6zen
gosterilmelidir. Bu hususta mevzuat diizenlemelerinin daha keskin olmasi
caydirici bir ¢6ziim olabilmektedir.

Faaliyet raporu igerisinde bulunan ve finansal olmayan bilgiler bir denet¢inin
uzmanlik alaninda yer almamaktadir. Ayrica finansal olan ve olmayan bilgi
ayriminin agik bir sekilde olmasi gerekmektedir. Bir diger husus ta finansal
olmayan bilgilerdeki denetimin nasil olacagi ve denetim tekniginin ne olacagidir.
Bu hususta net bir ¢alisma bulunmamaktadir. Dolayisiyla faaliyet raporlarinin
icerisinde yer alacak bilgilerin daha acgik bir sekilde sinirlarinin ¢izilmesi,

denetimi hususunda ¢aligmalar yapilmasi 6nem arz etmektedir.
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