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OZET

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk kagit fabrikasi, “Siimerbank Izmit Kagit ve Karton
Fabrikas1” ad1 ile 1936 yilinda Kocaeli’nde kurulmustur. 21.06.1955 tarihinde Tiirkiye
Seliiloz ve Kagit Fabrikalar1 Isletmesi (SEKA) ismini alan fabrika daha da biiyiiyerek,
2.,3.,4.,ve 5., kagit fabrikalarini da biinyesinde kurmus ve ithalat1 azaltma vazifesine
tiim hiziyla devam etmistir. 1970’11 yillarla beraber biiyiik atilimlar gésteren SEKA
Zonguldak, Kastamonu, Giresun, Afyon, Bolu, Mugla, Balikesir, Mersin illerindeki
miiesseselerini faaliyete gecirmistir. Ulkeyi ithal iiriinlere bagimliliktan kurtarmak igin
kurulmus Cumbhuriyetin ilk sanayi kuruluslarindan olan SEKA, 1953 yilindan itibaren
ithalat1 ylizde elli bandindan geriye diisiirmeyi basarmis ve 1970’lerden itibaren
memleketin kagit ihtiyacinin ¢ok biiylik bir boliimiinii tedarik ederek {ilke
ekonomisine yeri doldurulamaz faydalar saglamistir. SEKA 1980°’lerde 6nceki yillarda
yapmis oldugu yatirnmlarin meyvesini toplayarak biiyiik tonajlarda kagit imalati
gerceklestirse de bu yillarda yurtigi tiiketimi karsilama orani yil be yil diismiistiir.
1980’lerin Neo-liberalizm dalgasindan payini fazlasiyla alan SEKA’nin yeni tesis
acmas1 planlart durduruldugu gibi mevcut miiesseselerinin yenilemesi izni dahi
verilmemistir. Kocaeli digindaki miiesseseleri zamanla 6zellestirilen veya kapatilan
SEKA’nin izmit SEKA fabrikasimin faaliyetine 2005°te zarar etmesi ve teknolojisinin
yetersizligi sebebiyle tamamen son verilmistir. Fabrika yerleskesinin kentsel yasama
yeniden entegre edilebilmesi i¢in 2006’da arazinin sahil kism1 SEKA Park adiyla
rekreasyon ve kiiltiir alan1 haline getirilmistir. 2005 te tescillenerek korunmasi gerekli
endistri mirast kabul edilen SEKA 1. Kagit Fabrikasi’nin kalan kisminda ise

kurulusunun 80. yilinda, 06 Kasim 2016 tarihinde SEKA Kagit Miizesi agilmistir.

Anahtar Kelimeler: SEKA, Kagit, Fabrika, Miize, Stimerbank.



ABSTRACT

The first paper mill of the Republic of Turkey was established in Kocaeli in 1936
under the name of "Stimerbank Izmit Paper and Cardboard Factory". The factory,
which took the name of Turkey Pulp and Paper Mills Enterprise (SEKA) on
21.06.1955, grew even more and established the 2nd, 3rd, 4th, and 5th paper mills
within its body and continued its duty of reducing imports at full speed. Having made
great strides in the 1970s, SEKA launched its establishments in the provinces of
Zonguldak, Kastamonu, Giresun, Afyon, Bolu, Mugla, Balikesir and Mersin. SEKA,
one of the first industrial establishments of the Republic, which was established to save
the country from dependence on imported products, succeeded in reducing imports
from the fifty percent band since 1953 and has provided irreplaceable benefits to the
country's economy by supplying a large part of the country's paper need since the
1970s. Although SEKA produced paper in large tonnages in the 1980s by reaping the
fruits of the investments it had made in previous years, the rate of meeting domestic
consumption decreased year by year in these years. Taking its share from the Neo-
liberalism wave of the 1980s, SEKA's plans to open new facilities were stopped, and
even the renewal of its existing institutions was not allowed. SEKA, whose
establishments outside Kocaeli were privatized or closed over time, were completely
terminated in 2005 due to the loss of the I1zmit SEKA factory and the inadequacy of its
technology. In order to reintegrate the factory campus into urban life, the coastal part
of the land was transformed into a recreation and cultural area under the name of SEKA
Park in 2006. In the remaining part of the SEKA 1. Paper Factory, which was registered
in 2005 and accepted as an industrial heritage to be protected, the SEKA Paper
Museum was opened on 06 November 2016, on the 80th anniversary of its
establishment.

Keywords: SEKA, Paper, Factory. Museum, Stimerbank.



a.g.e
a.g.m
AS
BCA
BYDK
bkz.

Cev.
DP

IMF
KHK
KiT

Km

Kg

MO

MS

OYK

S.

S.S.

S
SELULOZ-IS
SEKA
TBMM
TURK-IS
TL

TTK

vd.

yy

SIMGELER VE KISALTMALAR

: ad1 gecen eser

: ad1 gecen makale

: Anonim Sirket

: Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi

: Bagbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu
: Bakiniz

: Cilt

: Ceviren

: Demokrat Parti

. International Monetary Fund

: Kanun Hiikmiinde Kararname

: Kamu Iktisadi Tesebbiisleri

: Kilometre

: Kilogram

: Milattan Once

: Milattan Sonra

: Ozellestirme Yiiksek Kurulu

. Sayfa

: Sayfa Sinir1

: Say1

: Tiirkiye Seliiloz, Kagit ve Mamulleri Iscileri Sendikasi
: Seliiloz ve Kagit Fabrikalar1 Isletmeleri

: Turkiye Biiyiik Millet Meclisi

: Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu
: Turk Lirast

: Tiirk Tarth Kurumu

: ve digerleri

: Yiizyil



TABLOLAR

Tablo 1: SEKA Miiesseselerinin Kagit Uretimleri (1970-1990)..................cco..... 62
GRAFIKLER

Grafik 1: Tirkiye’de Okuryazarlik Orani...............cooiiiiiiiiiii . D8

Grafik 2: Tiirkiye’de Kagit Tiiketimi (Kg.)......coooviniiii e 59
Grafik 3: Tiirkiye’de Toplam Kagit Tiketimi.............oooviiiiiiiiiiiiiiiienn, 60
Grafik 4: SEKA Kagit Uretimi (1970-1990)...........uivriiniiiiieieeiei e 61
Grafik 5: Tiirkiye Kagit Uretiminde SEKA nin Pay1 (1970-1990)...................... 64
Grafik 6: Tirkiye Kagit Tiiketiminde SEKA nin Pay1 (1970-1990)..................... 65
Grafik 7: Tiirkiye’de Ozel Sektor Kagit Uretimi (Ton).............ocovvvvneieiineinnnn, 67
Grafik 8: Tiirkiye’de Toplam Yurt Igi Uretim.................ooeiiiiiiiiiieiiin, 68
Grafik 9: Tiirkiye’de Kagit Ithalatt (TON)............ooiiiiiiiiii e 70
Grafik 10: Tiirkiye’de Toplam Yurtici Uretim ve Ithalat Rakamlari..................... 72
Grafik 11: Tiirkiye’de Toplam Yurtici Uretim ve ithalat Rakamlar1 Oranu.............. 73
Grafik 12: SEKA’nin Toplam Caligsan Sayilart.............c.cocoiiiiiiiiiiiiniienn.. 74
Grafik 13: SEKA’da Memur Calisan Sayilari...............cooooiiiiiiiiiiiii . 75
Grafik 14: SEKA’da Sozlesmeli Personel Sayilart................cooooiiin, 76
Grafik 15: SEKA’da Is¢i Say1lart............ooooiiiiiii e 77
Grafik 16: SEKA’da Karlilik..........ooi 79
Grafik 17: SEKA’da Verimlilik. ... 80
GORSELLER

Gorsel 1:Fransa Houte-Garonnen sehrindeki Marsoulas magarasindaki 18 bin yillik
AUV TESIMIL ...t 3

Gorsel 2:Magara resimlerinin Ozelleserek Once hiyerogliflere sonra alfabeye
4 Le) 111 ) 00 1) 4

Gorsel 3:Misir’in Karnak tarihi sehrinde Amon-Ra Tapinaginin duvarina kazilmis olan
FIraVUN tarTNGEST. .. i 5

\



Gorsel 4:Misir hiyerogliflerinin ¢oziilmesini saglayan ii¢ alfabe ile kazinmis olan

MEShUr ROSEHA taS1. ... . ettt 6
Gorsel 5:Kiigiikbas hayvan kayitlarin1 gosteren Kil tabletler ve ¢ivi yazisi igin
kullanilan yazi malzemeleri..........oooviuiiiiiii i e 7
Gorsel 6: Resimlerin bicimsel ve igerik olarak ¢ivi yazisina doniismesi................. 8
Gorsel 7: Papiriise hiyeroglif ile yazilmis Misir Padihorpara Oliiler Kitabu............ 10
Gorsel 8: Bergama’da yapilmis modern bir parsdmen 6rnegi..........oooevevvvennnn.... 12

Gérsel 9: Parsdmene yazilarak kitap biciminde toplanmus 5. yiizyila ait bir Incil......13

Gorsel 10:Stimerbank LOgoSU......c.viiiiiiii e 36
Gorsel 11:Stimer Holding’in LOOSU. ....ovviiniitiiiii e 36
HARITALAR
Harita 1:Kocaeli II’inin Tiirkiye illeri icindeki konumu...........................ooooe.. 37
Harita 2:Kocaeli’nin Ilgeleri ve Izmit lgesinin konumu............................ 37
Harita 3:SEKA Fabrikasinin Izmit Ilgesindeki konumu......................ooooeenein, 38
FOTOGRAFLAR

Foto 1:Siimerbank Izmit Kagit ve Karton Fabrikasinin Temel Atma Téreni-

14080034 . . 41
Foto 2-3 Siimerbank Izmit Kagit ve Karton Fabrikasmin Temel A¢ma Hafriyat
Calismalarinda ortaya ¢ikan mimari kalintilar ve arkeolojik eserler-1934-1938....... 41

Foto 4 Siimerbank Izmit Kagit ve Karton Fabrikasinin A¢ilis Téreni-06.11.1936....42
Foto 5 Siimerbank izmit Kagit ve Karton Fabrikas1 Acilis Giiniinde-06.11.1936....42

Foto 6 Siimerbank Izmit Kagit ve Karton Fabrikas1-1936-41..............c.............. 43
Foto 7 SEKA Kagit Fabrikalari-1950°1er.......cccooooiiiiiiii e 43
Foto 8 Solda SEKA Camii, 6nde Necati Bey Ilkokulu ve arka kisimda SEKA Kagit
Fabrikalari-1961. ... ..o 44
Foto 9 Siimerbank Izmit Kagit ve Karton Fabrikasi'nda iiretilen ilk kagit, Miidiir
Mehmet Ali Kagiter ve fabrika personeli-18.04.1936................cccviiiiiviieeeneennn 45

Foto 10 Siimerbank Izmit Kagit ve Karton Fabrikasi’nda iiretilen ilk kagit izmit
sokaklarinda dolastirilirken-1936. ... 45

Vi



Foto 11-OYK tarafindan SEKA’nin Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesine devredilmesine

iligkin imzalanan protokol-2005............coooiiii i 50
Foto 12 OYK tarafindan SEKA nin Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesine devredilmesi
Karari-20005. . . ... 51
Foto-13 SEKA’nin Kurucu Miidiirii Mehmet Ali Kagiter............ooooiiiiiiinenn. .. 54
Foto-14 Mehmet Ali Kagitgr Avrupa’daki is¢ilik yillarinda.......................el . 54

VI



GIRIS
Tirkiye Cumhuriyeti’nin ilk kagit fabrikasi, Kurucu Miidiir Kagit ve Kimya
Miihendisi Mehmet Ali Kagitgr’nin 6zverili g¢alismalart ve Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’iin 6ncii destegiyle “Siimerbank izmit Kagit ve Karton Fabrikas1” adi ile 1936
yilinda Kocaeli’nde kurulmustur. SEKA kapandig tarihe kadar Tiirkiye Cumhuriyeti igin
en dnemli KIT’lerden biri olmay1 basarmistir. Ulkenin farkli bolgelerinde kurulmus olan

fabrikalariyla iilkenin kalkinmasina énemli katkilar1 vermistir.

SEKA ve Tiirkiye’deki kagit imalat1 ile ilgili olarak literatiirde egitim, kiltiirel
faaliyet ve KIT lerin tarihi gibi birgok arastirma yapilmistir. Ancak genel olarak Tiirkiye
ekonomisine katkilar1 noktasindaki calismalar ilk donemlerini ele almistir. Bu tez
caligmasi var olan bu eksikligi tamamlamak amaciyla SEKA’nin en biiyiik oldugu 1970-
1990 donemini genel olarak ele almaya ¢alismis ve SEKA’nin Tiirkiye ekonomisine
yaptig1 katkilar1 ortaya koymayr amaglamistir. Tezde “SEKA’nin kagit imalati Tiirkiye
icin ne kadar Onemliydi? SEKA ekonomik olarak {ilke i¢in hangi boslugu

doldurmaktayd1? Tiirkiye ekonomisine katkilar1 nelerdi? Sorular1 cevaplandirilmistir.

SEKA ve Tiirkiye’deki kagit imalat1 ile ilgili olarak literatiirde 6nemli eserlerde
bulunmaktadir. Bunlardan ilki Mehmet Ali Kagit¢1’nin 1966 yilinda yaymlanan Modern
Kagit Imalinin 30°ncu Yildéniimiinde Hatirladiklarim ve Diisiindiiklerim adl1 eseridir. Bir
diger 6nemli calisma ise Uygur Kocabasoglu baskanlifinda yazilan ve 1995 yilinda
yayinlanan SEKA Tarihi adli eserdir. Eser SEKA’nin kurulusundan itibaren yazilmis en
kapsamli eserlerden biridir. SEKA ile ilgili diger bir 6nemli ¢alisma ise Emre Dolen
tarafindan 2015 yilinda yaymlanmis olan Diinyada ve Tiirkiye’de Kagitgiligm Oykiisii
adli eserdir. Genel olarak kagidin tarihini anlatan bu eser Tiirkiye 6zelinde kagit¢ilig ve
SEKA tarihini detayl bir sekilde ele almistir. SEKA ile ilgili bir diger 6nemli ¢caligma ise
Devlet¢iligin Olusumunda SEKA adli Kemal Bakar’in 1999 yilinda yaymladigi doktora

tezidir. Bu arastirmada SEKA devletgilik ilkesi i¢in dnemi agisindan incelenmistir.



BIiRINCi BOLUM
1. KAGIDIN BULUNUSU VE DUNYADA YAYILISI

Insan1 diger canli tiirlerinden ayiran 6zelligi diisiinebilmesi ve bunu konusma
yetenegi sayesinde diger insanlarla paylasabilmesidir. Konugma insanoglunun
deneyimlerini bagkalariyla paylasabilmesine ve bu deneyimlerin baska sorunlarin
cOziilmesinde kullanilabilmesine imkan taniyordu. Bu deneyimlerin aktarilmasi, gelecek
kusaklara bilgi aktarimi, tarihte bir iz birakma istegi ilk insanlarin konustuklarini

somutlastirma arayisini baglatmistir (Albayrak, 2016: 16-18, Basuslu, 2019: 5-6).

Konusmanin bir sekle biiriinmesi ise ilk olarak ilkel insan topluluklarinin evi de olan
magara duvarlarima belli belirsiz ¢izimler yapmasiyla ortaya ¢cikmustir. ilk olarak oldukca
gercekei resimler olarak ¢izilen bu bilgi tasima aparati zamanla sembolik resimlere
donlismeye baslamistir. Yazi malzemesi taslar, kayalardi ve zamanla boyalarda ise dahil
oldu. Taslarin iizerine kazinan ve magara duvarlarina ¢izilen bu isaretler ideografik yaziya
geciste ilk basamak olan ve bugiine degin var olabilen ilkyazi O6rnekleri olmustur

(Kiigtikali ve Tasggin, 2017: 131-139).

1.1.KAGIT ONCESI YAZI YAZILAN YUZEYLER

Insanlar gelecekle ve cevreleriyle bu iletisimi kurabilmek icin yasadiklari ¢evredeki
taslarin lizerine, magara duvarlarina, su kaynaklarinin bulundugu, insan topluluklarinin
sik kullandig1 gegis yollarindaki biiyiik kayalarin yilizeyine bilgi aktarimi veyahut dnemli
bir olay1 betimlemek igin gergekgi resimler ¢izmislerdir. Zamanla bunlara inanglarla ilgili
resimler de eklenmistir. Her ne kadar tarih¢iler ulu agaglarin gévdesine de bu sekilde
kullanildigin1 tahmin etse de dogada ¢abucak yok olan odun malzemesiyle ilgili elimizde

herhangi bir kanit yoktur (D6len,2015: 1-2).

Insanlar, duvar resimlerinin yaninda, diiz satthli kemiklere, tahtalara ve taslara ve

ilerleyen zamanlarda, kili kullanmay1 6grendiklerinde, kil tabletlere, bitkisel kaynak
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olarak papiriise ve aga¢ yapraklarina daha sonradan deriden elde edilen parsomene

resimler ¢izmisler ve yazi yazmislardir ( Kagitg1,1936: s. 1-2)(Bkz.Gorsel-1).

Gorsel-1: Fransa Houte-Garonnen sehrindeki Marsoulas magarasindaki 18 bin
yillik duvar resmi. (Kaynak: URL-1)

1.1.1. Yazimin Dogusu

Magara duvarlarina veya biiyiik kayalara ¢izilen, unutulmamasi istenen kisileri veya
olaylari, gelecek nesillere aktarmak i¢in yapilan resimler zaman iginde oOzelleserek
sembollesmeye baslamistir. Daha sonra bu sembollerin ne anlama geldigini, hangi
semboliin hangi olay1 veya durumu belirttigini saptamak iizere ¢izgi ve ¢izgi gruplarina
dontismesiyle yazi mefhumunun ilk hali ortaya ¢ikmustir (Albayrak, 2016: 16-20)
(Bkz.Gorsel-2).



Gorsel-2- Magara resimlerinin 6zelleserek Once hiyerogliflere sonra alfabeye
dontigsmesi. (Kaynak: URL-2)

Yazimin bulunusunun ardindan sathina yazilacak malzeme arayist da baglamis ve
bunun i¢in insanoglu tarih i¢inde farkli bolgelerde farkli ¢oziimler bulmustur. Sathina
yazmak i¢in ¢ok farkli malzemeler kullanilmistir; kemikler, aga¢ kabuklari, ipekli
kumaslar, gibi ¢esitli malzemeler kullanilmig olmakla birlikte baslica malzemeler kil
tabletler, papiriis ve parsdmen olmus ve sonunda kagit ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte
kalict olmasi istenilen 6nemli yazilar veya resimler tas lizerine oyularak kazinmustir.
Bilhassa Eski Misir'da yazmak igin papiriis kullanilirken diger yandan da tapinak ile mezar

duvarlarina birgok resim ile yazi kabartma olarak kazinmistir (D6len,2015: 2-3).



1.1.2. Duvar Yaztlar1 Ve Tas Yaztlar

Yazinin icadindan 6nce insanlar gelecek nesillere aktarmak amaciyla basarili bir av
partisini veya énemli olaylarin resimlerini duvarlara ¢izmislerdir. Kalic1 olmasi istenen,
gelecek nesillerin de bilmesi istenen 6nemli olaylar resim seklinde tas {izerine oyularak
kazmmustir. Onemli yollarin {izerindeki biiyiik kayalara resimsel haritalar yahut goriilmesi
kolay yerlerdeki diiz kaya satithlarina bir savasin anlatimi resim olarak kazinmustir.
Yazinin resimlerden doniiserek olusmasiyla beraber tas yazitlar ortaya c¢ikmustir (
Yi1ldiz,2021: 5.129-133).

Gorsel-3: Misir’in Karnak tarihi sehrinde Amon-Ra Tapinaginin duvarina kazilmis

olan firavun tarihgesi.(Kaynak: URL-3)

Antik Misir’a ait ilkyazi Ornekleri duvarlara veya tas dikitlere naksedilmistir.
Zamanla papiriisii icat etmis olsalar da, bu yazi yiizeyinin zamana kars1 dayaniksizligini
goren misirlilar, 6nemli olaylar1 ve Firavun tarihgelerini duvar yazitlarina ve tas yazitlara

islemeye devam etmislerdir (Hiiseynova,2019: 123-128).



Gorsel-4: Misir hiyerogliflerinin ¢dziilmesini saglayan ii¢ alfabe ile kazinmis olan

meshur Rosetta tasi. (Kaynak: URL-4)

Diger toplumlar gibi Tiirk kavminde de yazmak fiili ve bu isle alakali malzemeler
belirli bir kiiltiirel diizeye erismenin nisanesi olarak goriilmiistiir. Go¢ebe bir hayat siiren
Tiirk kavmi genis orta Asya bozkirlarinda kendi siyasi ile askeri icraatlarini diger kavim
ve boylara gostermek, itibarlarini arttirmak ve gelecek nesillerini tarihi yanlislarindan
sakindirmak igin 6zlii ve kisa ifadelerle biiyiik tas kitabelere hak ettirerek isletmislerdir
(Tekin,1993: s. 14-16).

1.1.3. Kil Tabletler

Insanoglunun yerlesik hayata gegmesiyle beraber artan iletisim ihtiyaci sebebiyle
resimden doniismiis semboller yetersiz kalmaya basladi. Bu ihtiyagtan dolay: ilkyazt MO
4500 yillarinda Mezopotamya“da, Stimerler tarafindan icat edildi. Kendi icatlar1 olan, eski

resimlerden dontismiis sembollerin giderek Ozellesmesi ve ¢ivi kaleminin teknik



sekillendirmesiyle ¢ivi yazis1 dedigimiz yazi sekli ortaya ¢ikt. Insanoglu kil tabletler
kesfedilmesine kadar yazi i¢in kullandigi malzemelerin sekline ve malzeme yapisina
uyum gostererek yazi yazmak zorundaydi. Istenilen sekli ve yazi yiizeyini yapabilme
imkan1 pismis toprak liretiminin kesfedilmesiyle basladi. Eski Stimer medeniyetinin icadi
olan kil tabletler kullanim kolayligt ve zamana dayanikliligi gibi sebeplerle hizla
medeniyet cografyasinda yayilmaya basladi. O donem Siimer’de kil malzemesinden ¢ok
ince pismis toprak yazi levhalar1 ve hatta zarfli mektup levhalar1 imal edilip

kullanilmaktaydi (Y1ildiz 2021, 125-129).
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Gorsel-5: Kiigiikbas hayvan kayitlarimi gosteren Kil tabletler ve ¢ivi yazisi i¢in

kullanilan yazi malzemeleri (Kaynak: URL-5).
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Gorsel-6: Resimlerin bigimsel ve igerik olarak ¢ivi yazisina doniismesi ( Kaynak: Tungel

2020, s.310).

Civi yazis1 denilen yaz1 bigimi liggen kesitleri olan metal veya tahta bir ¢ubuk
vasitastyla sathi diizlestirilmis ince bir tugla bigimindeki yas durumdaki kil tabaka iizerine
bastirilarak yazilirdi. Yazma igleminin ardindan bu yas tabaka firinda pisirilir veyahut
giines vasitast ile kurutulurdu. Kil tabletler genellikle kare veya dikdortgen bigiminde olup
¢ogunlukla Onyliz arka yiize oranla daha bombelidir. Ortalama bir tablet avug¢ igine
sigacak biiylikliikte olmakla birlikte yalniz iki satir yazi igceren 1,6x1,6 cm boyutunda
tabletler oldugu gibi 36x33 cm boyutunda tabletler de bulunmustur. Tabletin boyutunu
cogu kez lizerine yazilacak olan metnin uzunlugu belirlemektedir. Bunlarin yaninda oval,
dairesel, konik, silindir ve prizma bigimli tabletler de kullanilmistir. Tabletin bigimi
genellikle icerigi ile iliskilidir. Ornegin Eski Babil dénemine iliskin 6grenci tabletleri ile
idari kayitlarin tutuldugu tabletler ve Ur 1T donemine iliskin tarimsal tabletler yuvarlaktir.
Ev satiglarina ve insaat islerine iligkin tabletler ¢ivi bi¢imindedir. Altigen veya sekizgen
prizma bi¢iminde olan tabletler ise dnceleri sozliik ve edebi metinler ve daha sonralari

kral yazitlari i¢in kullanilmistir (Kosekli,2020: 6-15).



1.1.4. Papiriis

Bir tarafta eski musirhilar tarafindan Nil nehri batakliklarinda yetisen papiriis
(Cyperus-papyrus) bitkisinden elde edilen, diger tarafta Amerika’nin en eski sakinleri
tarafindan —birbirinden tamamen habersiz olarak- tas hurmasi (farkli yabani incir agaglari)
denilen agaclardan imal edilen papiriis, agir yazi satihlarini ortadan kaldiran hafif ve
yazilmas1 kolay yazi yiizeyidir. Papiriis Antikcagda kullanilan en O6nemli yazi
malzemesidir. Ik defa Eski Misir'da M.O. 3300'lii yillarda elde edilen ve kullaniimaya
baslayan papiriis zamanla diger Akdeniz iilkelerine yayilmis ve M.S. 11. yiizyila kadar en
kullanisl yazi malzemesi olmustur (Dalkiran, 2013, 200-203).

Belirli islemlerden gecirilerek papiriis bitkisinin 6ziinden elde edilen papiriis
kagitlarin yazi yazmaya elverisli olanlarindan “kitap” dahi yapilmistir. Papiriis kitap,
genellikle rulo (volumen) bi¢imliydi. Yazilar papirlis kagit iizerine siitunlar halinde
yaziliyordu. Son siitunun altina eserin adi, yaprak sayisi, siitun ve satir sayisi gibi bilgiler
kaydediliyordu. Temelde Papiriis kitap, biikdilii olarak saklanan ve agilarak okunan uzun

papirtis rulosuydu (Yildiz 2021, 140-150).

Pek cok Bati dilindeki kagit (Ingilizce; paper, Almanca; papier) kelimesinin
kokeninde Misir'in papirtisii vardir. Bir yazi yiizeyi olarak papirtis, kolay tasiabilmesi,
istenen sekil ve biiylikliikte liretebilmesi ve tizerine kolay yazilabilmesi gibi 6zellikleri
nedeniyle, bugiin kullandigimiz kagida en yakin yazi yilizeyi olmustur. Bununla birlikte
papiriisiin ¢ok temel bir eksikligi bulunmaktadir ki, bu 6zelligi sebebiyle yeni yazi
satthlarinin icat edilmesi gerekmistir. Ciinkii papiriis kuru iklimler disindaki iklimlere hig
dayanikli degildir. Bilhassa Filistin, Suriye, Italya gibi nemli bolgelerin iklimi papiriisiin
cabuk deformasyona ugramasina sebebiyet veriyordu. Bundan dolayidir ki Misirlilar MO
IV. yiizyilldan itibaren papirlisii cok aktif bir sekilde kullanmis olmalarina ragmen
tarih¢iler ve arkeologlar eski tarihlere ait ¢ok az sayida papiriis evraki bulabilmektedirler.

Ayrica papiriisiin elde edildigi Nil deltas: bitkisi cografi olarak ¢ok sinirli bir alanda



yetismekteydi ve gelisen medeniyete bagli olarak hizla artan yazi yiizeyi ihtiyacini

karsilayabilecek oranlarda yetistirilemiyordu (Kocabasoglu vd. ,1996: 3).

Gorsel-7: Papiriise hiyeroglif ile yazilmis Misir Padihorpara Oliiler Kitabi (Kaynak:
URL:6).

Papiriis MO. V. yiizyillda Yunanllar tarafindan ve MO. III. yiizyilda Romalilar
tarafindan  kullanilmaya baslanmistir. Romalilar doéneminde miihim sekilde
gelistirilmistir. Biiyiik Iskender'in Misir'1 isgalinden itibaren papiriis 6nce Helen-
Makedon medeniyetine ve ardindan Italya ile Akdeniz gevresine yayilmis ve MS. V.
yiizyila kadar kullanilmaya devam edilmistir. Papiriis tabakasina Yunanllar khartes ve

Romalilar da charta adin1 vermislerdir (Dolen,2015: 6,7).

Kolomb oncesi Amerika milletlerinden Mayalar yazi sathi tiretmek i¢in amatl
(maya dilinde papiriis) agaglart dedikleri agaglardan istifade etmislerdir. Bu agag tiirleri
Ficus Cotinifolia, Ficus Tecolutensis, Ficus Petiolaris adli yabani incir agaglaridir. Bu
agaclardan kagit imal etmek igin, kabuklarinin lifli taraflarindan tahta bir silindir tarak
yardimiyla incecik tabakalar soyarlar sonra papiriis kagidinda uygulanan metot gibi iist
iiste koyarak zamklarlardi. Ispanyol isgaline kadar dini térenleri, rahipleri ve devlet

biirokrasisi i¢in ¢ok biiyiik hacimlerde kagit iiretimi yapildigi bilinmektedir. Ispanyol
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isgalciler tarafindan yikilan bu Amerikan kavimlerinden sonra bu kagidin {iretimi

tamamen bitmemisse de ¢ok azalmistir (Von Hagen,1972: 60-79).

1.1.5. PARSOMEN

Papiriis malzemesinin Ortadogu gibi kuru iklimler haricinde dayanikli olamamasi,
zamanin yipraticiligina direnmesi gereken evraklar i¢in papiriisiin disinda tahta, deri,
metal, tag vb. yazi satihlarinin, kullanilmaya devam edilmesine sebebiyet vermisti. Bu
malzemeler i¢inde en ¢ok kullanilan yazi sathi deri malzemesi olmustur. Deri
malzemesinin yazi sathi islevi i¢in kullanilmasi ¢ok eski tarihlere gitmekle beraber,
kaliteli yaz1 yazmaya elverisli hale getirilmesi MO III. yiizyilda gergeklesmistir. (Y1ldiz
2021, 168-171).

Bu konuyla ilgili yaygin olan bir efsaneye gore, Misir'a o donemde hakim olan
Batlamyus hanedanina mensup olan besinci hiikiimdar1 Epifene (MO 205-181) Misir
tilkesinden papirtisiin dis iilkelere satimina yasak getirince, yazi satithlarina ¢ok ihtiyag
duyan Bergama devleti, deriden parsdmen imalatini gelistirmislerdir. Koyun, kegi, ceylan
ila bilhassa dana derisinden imal edilen bu yazi satihlarina, Bergama'nin (Pergamum) 0
donemki isminden yola ¢ikarak Yunanlilarca “pergamene”, Romalilarca “charta-
pergamena” denmistir. Fransizca “parchemin1”, ingilizce “parchment”, olan bu kelimenin

lisanimizdaki karsilig1 parsdmen olmustur (Kaygusuz vd. 1999: 1117,1118).
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Gorsel-8: Bergama’da yapilmis modern bir parsomen 6rnegi.(Kaynak:URL-7)

Parsomen Roma'da Imparator Diocletianus (MO 284-305) déneminde papiriisiin
yerini almistir. Kilise de parsomene sahip ¢ikarak daha dnce papiriis tizerine yazilmis olan
bir¢ok dinsel metni parsdmen iizerine gecirtmistir. Baslangigta derilerin yalniz tiiysiiz
yiizeyleri yazi i¢in kullanilmis ve bunlar yan yana dikilerek papiriis gibi rulolar bi¢ciminde
kitaplar olusturulmustur. Daha sonra gelistirilen isleme yontemleri sonucunda derinin her
iki ylizeyi de yazi yazilabilir duruma gelince bunlar katlanarak dort yaprakli (quatemio)
veya sekiz yaprakli (paginae) defterler yani formalar haline getirilmis ve bunlarin st iiste
dikilmesiyle de ger¢ek anlamda kitap ortaya ¢ikmistir. En kaliteli parsomen kuzu ve oglak
derilerinden elde edilenleridir. Bir Incil kitabinin yazilmast igin 200 - 300 koyun veya kegi
derisinin gerekli oldugu g6z oniine alindiginda parsdmen pahali bir yazi malzemesi olup
bu nedenle fazla yaygin olarak kullanilmamakla birlikte kagidin yayginlastigi XII. ylizyila
kadar kullanilmigtir (D6len,2015: 6-7).

12



Gorsel-9: Parsomene yazilarak kitap bigiminde toplanmis 5. yiizyila ait bir incil

ornegi (Kaynak: URL-8).

1.2. KAGIDIN iCADI VE YAYILISI

1.2.1. Kagidin icadi

Seliilozik bitkisel liflerden yola c¢ikilarak ilk kagidin MS. 105 senesinde Cin
Imparatorlugunda “Lei Yang” sehrinde, Cin Imparatoru Hian-Huti’nin (MS. 88-106)
ziraat bakani olan Ts'ai Lun adli kisi tarafindan askeri imalathanelerde imal edildigi genel
kabul gérmektedir. Ts'ai Lun aga¢ kabuklarini, eski balik aglarini ve ¢esitli bitkileri uzun
stire kaynatip bir havan i¢inde tahta tokmakla doverek elde ettigi hamuru kumas bir elek
tizerine sererek suyunu siizerek elde ettigi levhay1 agik havada kurutup ilk kagidi imal
eylemistir. Kagit imalatt MS. 150'de gene bir devlet memuru olan Tso-Tzu-yi tarafindan

daha modern bir hale getirildi. Cinliler kagida ‘shi’ adin1 vermislerdir (Kagitg1,1936: 11).

Kagidin ilk defa Cin Imparatorlugunda imal edildigi konusunda umumi bir kabul
mevcuttur. Ancak bahsi gegen MS 105 tarihinin kesin olmadigi, MS 105 senesine ait bir
evraktan dolayr bu kabuliin olustugu ve bu tarihten daha onceki zamanlarda da Cin
Imparatorlugunda kagit imal edilmis olabilecegi ¢ok farkli eserlerde bildirilmektedir.
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Nitekim, Huang-Wen-Pi isimli Cinli bir arkeolog 1933 senesinde yaptig1 kazi
calismalarinda keten benzeri liflerden imal edilmis bir kagida denk gelmis, bu kagit ile
birlikte buldugu odun parcalari iistiindeki tarihlemelerin MO 49 ve MO 8 tarihlerine ait
oldugunu gozlemlemistir. Ortadaki bu bilgiler kagidin kesin bir zamanda bir anda
kesfedilmedigini, genel kabul géren MS 105 senesinden de evvel var oldugunu, ancak,
elimizdeki bilgilere gore, modern anlamda kagidi kesfetmis olma serefinin Cin milletine

ait oldugu nu ortaya koymaktadir (Kocabasoglu vd. ,1996: 6-8).

1.2.2. Asya’da Kagit imalati

Kagit imali, belirli bir tarihe kadar Cinlilerce bir sir olarak saklanmakla birlikte,
zaman i¢inde once kagit ve ardindan da kagit imalat1 bir yandan Cinin dogusundaki Japon
adalarina ve diger yonden Ipek Yolu hattinca Cinin 6tesindeki bati diyarlarina dogru
yayilmaya basladi. Kagit doguya olan yolculugunda 6nce Kore'ye ve buradan da Kore'li
kesis Dokyo eliyle MS 610 yilinda Japon adalarina getirildi ve MS 807 yilinda Kyoto
sehrinde Seibei Mochizuki tarafindan imal edilmeye baslandi. Kagidin Cinin batisina
dogru olan seyahatinde 6nce MS 150'de Tun-Huang, sonra MS 200'de Loulan, sonra MS
250 - 300'de Niya ve en son olarak MS 399'da Turlan'da kagit imalathaneleri kuruldu
(Dolen,2015: 17).

Talas Savasi'nda esir edilen Cinli esirlerin i¢indeki kagit ustalarmin marifetiyle
751'de Semerkant'ta kagit imalati bagladigi rivayet edilirse de, 711 yilinda Araplar
tarafindan fethedilen Semerkant’ta daha erken tarihlerde de kagit imalatinin var oldugunu
ve Iranlilar eliyle Araplarin kagitla tanigmis olma tarihlerinin daha da eskiye dayandigini

iddia eden tarihgiler vardir (Amar,2015: 291).

Kagit Orta Asya’nin bu 6nemli kentinden batiya dogru seyahatine devam etmekle
birlikte Semerkant yiizlerce yil ¢ok mithim bir kagit imalat tissii olma konumunu devam
ettirdi. Kagit imalati islam aleminde yaygmlasti ve Ortadogu’dan Avrupa'ya dogru

seyahatine devam etti. Bununla birlikte Avrupa'daki yayilimi oldukg¢a yavas oldu
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1.2.3. Islam Diinyasinda Kagit Imalat:

Kagit Islam cografyasina Semerkant iizerinden yayilmistir. XII. yiizyildan itibaren
de Akdeniz ticareti lizerinden Bat1 diinyasina yayilmaya basladi. Ortadogu'da ilk kagit
imalathanesi dénemin meshur Abbasi Sultani1 Harun Resit’in kagida olan 6zel ilgisi
sayesinde, destegi ile Horasan Valisi El-Fazli’n tesebbiisleri sayesinde 793-94 tarihinde
Bagdat'ta kuruldu. Uzerinde Arapga Bin Bir Gece Masallarindan iki dizelik metin olan
879 tarihli bir kagit parcasi Islam diinyasina ait bilinen en eski kagittir. MS 1080 tarihli,
Uygur harfleriyle Kara hanli Tiirk¢esinde yazilmig bir ticaret senedi ise ikinci en eski
vesikadir. Bu iki vesika Cin ve Orta Asya disinda tarihlenmis en eski kagitlardir
(Kocabasoglu ve A. ,1996: 11).

Semerkant’tan sonra Bagdat’in kagit tiretimine gegmesiyle Abbasi Halifeliginde
parsdmenin ve papiriisiin yerini hizla bu yeni bulus almaya basladi. X. Yiizyildan itibaren
Suriye ve Misirda kagit imalathaneleri acilmis ve bol miktarda kagit iiretilmeye
baglanmistir. Misir’in 6nemli bir ilim ve ticaret bolgesi olmasi hasebiyle Kahire en biiyiik
kagit ithalatgis1 olmustur. Nasir-1 Hiisrev isimli Iranli gezgin 1035°de sehri ziyaretinde

aligverislerde bile paketleme i¢in kagidin kullanildigini belirtmistir (D6len,2015: 34,35).

Suriye gibi pamuk tretim merkezleri, kagit tiretiminde pamuk ve pamuklu
pacgavralar kullanilmaya baslandig1 icin, kagit iiretim merkezleri haline gelmistir. Bunun
en Onemli sebebi zeytin tarimmin yapildigi Suriye gibi bolgelerdeki zeytin yagi
tretiminde kullanilan ezme ve sikma aletleri kagit imalatinda kullanilanlarla aynidir

(Amar,2015: 288).

Kagit iiretimine Islam diinyas1 énemli katkilar saglamistir. Dogu Asya’ya 6zgii
olan kagit dutu Ortadogu’da bulunmadigindan hammadde olarak pamuk, kenevir ve keten
artiklar1 ve keten ve pamuktan imal edilmis pagavralarin degerlendirilmeye baslanmasi en

onemli katkilardan biridir. Keten, kenevir ve pamuk liflerinin veya bunlardan yapilmis
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pagavralarin ilkin 1slak bir sekilde mayalanmaya terk edilmekteydi. Daha sonrasinda ise
kiil veyahut kireg¢ suyu gibi bazi alkali ile kaynatilarak agartilmaktaydilar. Bu islemler
sirasinda yumusayarak liflerin dagilmasi saglanmaktaydi. Hamur hazirlamak i¢in veyahut
yag cikarmak icin eskiden beri kullanilan dikey tasli degirmenlerin bu islemlerde
kullanilmaya baglanmisti. Yazi yazmak i¢in daha iyi bir satih elde etmek i¢in nisasta ile
malzemenin yiizeyi tutkallanmakta ve ardindan aharlama islemine gecilmekteydi
(Kagite1, 1936: 38).

El-Muyizz ibni Babis’in (1008 -1062) yazmis oldugu ve 12 babdan meydana gelen
Kitabu-Umdat el-Kiittab (Katiplere Yardim/ Destek Kitabi)'nin bir babinda keten lifleri
kullanilarak kagit imalat1 yapilisi detaylica anlatilmigtir (Hill ve Al-Hassan,1988: 192-
194).

"lyi beyaz keten al ve kabuklarim ayikla. Suda islat ve bir tarak ile lifleri
ayrilip yumusaymncaya kadar tara. Ardindan kire¢ suyunda bir giin ve bir gece
beklet. Ertesi sabah lifleri elle halka haline getirip giin boyunca giines altinda
kurumaya birak. Tekrar kire¢ suyuna koyup ikinci gece sabaha kadar beklet.
Sabahleyin yeniden daha dnceki gibi halka haline getirip giines altina yay. Bu
islemi ti¢, bes veya yedi giin tekrarla. Eger kire¢ suyunu giinde iki kez degistirirsen
islem cabuklasir. Lifler tam beyaz olunca kiiciik parcalar halinde kes ve suyunu
her giin degistirerek yedi giin tatl suda beklet. Kirecten biitiiniiyle arindiginda bir
dibege koyarak 1slak halde dév. Dévme sonucunda yumusayp diigiimler
kalmayinca temiz bir kaba aktar ve ipek gibi oluncaya kadar su ile karistir.
istedigin boyutta ve —Samna- bitkisinin liflerinden sepet gibi oriilerek yapilmis
kenarsiz bir elek al. Elegin altina bos bir kap koy. Hazirlanan hamuru elle
karigtirip elek iizerine dok. Elegin iizerindeki hamuru bir yeri ¢ok kalin ve éteki
yeri ¢ok ince olmayacak bicimde elle diizgiin yay. Su elekten akip istenilen sonug
elde edildiginde kagit tabakasini bir levha itizerine aktar ve ardindan buradan alip
diiz bir duvar iizerine yapistir. Elle diizelt ve kuruyup diisiinceye kadar kendi
haline birak. Yari yariya iyi ve ince bugday unu ile nisasta karisimini hi¢bir topak
kalmayincaya kadar soguk su ile yogur. Suyu kaynayincaya kadar 1sit ve igine un

karisimini kalinlasincaya kadar kat. Kagidi bir eline al ve tizerine bu karigimi

16



suriip bir kamis tizerine koy. Biitiin kagit yapraklarimin birer yiizlerine siiriiltip
kuruduktan sonra islemi 6biir yiizlerine uygula. Kagidi bir levha iizerine koyup
hafif nemlendir ve bir parlatma bezi ile yiizeyini parlat. Allah'n izniyle kagit

levhalarini toplayp paketle."

1.2.4. Avrupa’da Kagit imalatinin Baglamasi

Kagit XI. Yiizyildan itibaren Akdeniz ticareti sayesinde Ispanya ve Italya iizerinden
Avrupa’ya yayillmaya basladi. 1150 tarihinde arasinda ilk kagit hanenin Ispanya’da
bulunan Endiiliis Sehri Satibe’de (Bugiin Sen-Felipe) faaliyete ge¢mis oldugu
vesikalardan bilinmektedir. Kagit imalatinin italya’da 13. Yiizyiln sonlarinda,
Almanya’ya Nurnberg’de 1390 yilinda ve Ingiltere’ye 1588 yilinda,1. Elizabeth
doneminde girdigi bilinmektedir (Escourrou,1958: 8).

Bir bagka soylentiye gore 2. Hacli seferine katilan bir Fransiz sovalyesi olan Jean
Montgolfier sefer sirasinda Miisliimanlar tarafindan esir edildi. Esirligi siiresince
Dimagk’ta bir kagithanede ¢aligtirildi. Fidyesi 6denip esirlikten azat olunca da Avrupa’ya
donerek 1157 yilinda Fransa’nin Ambert kentinde bir kagithane acti (Amar,2015: 300).

Avrupa’da asil kagitgiligi baslatan ve ilk kagithanelerin kuruldugu Avrupa
sehirlerine de kagit¢ilig1 ve teknigini yeniden dgreten yer italya'nin Fabriano kentidir. Bu
kentte 1276 yilinda biiyiik bir kagithane kurulmustur. Fabriano gibi daglarin arasinda
denize uzak bir yerde bdylesine biiyiik bir kagithanenin kurulmus olmasi tarihgileri
sasirtmigtir. Bunun bir agiklamasi olarak Adriyatik denizinde korsanlik yapan Arap
korsanlarin Italyan gemiciler tarafindan ele gegirildigi ve firar edememeleri igin daglik ve
denizden olduk¢a uzak bu kasabada esir tutulduklaridir. Bu korsanlardan bazilarinin
gecmis hayatlarinda kagit imalatinda calismis olduklar1 ve fidyeleri i¢in veyahut esaret
sartlarinin rahatlamasi i¢in aralarinda daha 6nce kagit imalinde ¢alismis bulunanlarin kagit

imalat teknigini Avrupalilara 6gretmis oldugu var sayilmaktadir (Ddlen,2015: 67,68).
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Ik filigranli kagidi da Fabriano kagithanesi 1282 yilinda iiretmeye baslamustir.
Uzun yillar boyu italyan kagithanelerinin bir uygulamasi olarak kalan filigran uygulamas1
daha sonra Ispanya Katalonya kagithaneleri tarafindan da uygulanmaya baslamistir. 1330
yilinda Fransiz Kagithanelerinde kullanmaya baslamasiyla, bu uygulama tim kita

Avrupa’sina yayilmaya baglamistir (Faye, 2008: 108).

Fabriano’da 1350 yilina gelindiginde 50 kiisur sayida kagithanenin kurulmus
oldugu bilinmektedir. Kagit imalat teknikleri ilk zamanlarda bir sir olarak saklansa da
zamanla bu sehirden Avrupa kitasinin kuzeyine ve batisina ulasti ve kisa zaman ig¢inde
kagit imalatini Ortadogu’dan 6grenen Avrupalilar Ortadogu’ya kagit ihrag etmeye
basladilar. Italya'dan sonra ilk olarak Fransa’da (1318), daha sonrasinda Almanya’da
(1390) kagithaneler kurulmaya basland1. Belgika, Isvicre, Ingiltere, Polonya ve Avusturya
15 yiizyilda ilk kagithanelerini kurdular. Daha sonra biraz gecikme ile Danimarka ve
Hollanda 16. Yiizyilda ve en ge¢ tarihli olarak Rusya 1712 senesinde kagit imaline
bagladilar. Amerika kitasinda ilk kagit imalathanesi 1690 yilinda faaliyete gegti
(Kocabasoglu ve A. ,1996: 10).

1.3. KAGIT URETIMININ MAKINELESMESI VE MATBAA

1.3.1. Matbaamn Kesfi Ve Kagit Talebi

Matbaanin ilk kullananlar, kagidi da ilk olarak kesfeden Cinliler olmustur. 600
yillarinda “blok kitap” Cinliler tarafindan basilmaya baslanmig ve onlar1 Kore ve Japonya
takip etmistir. Uygur Tirkleri de 900 yillarinda Cin teknigine uygun bir bigimde tahta
kaliplarla baski yapmaya baslamislardir. Kagidin batiya yolculugu ile matbaa da Islam
cografyasinda yer edinemeden Avrupa’ya ulasmistir. Her ne kadar 15.Yiizyilda
Avrupa’nin degisik bolgelerinde hareketli harflerle basim tekniklerine ugrasilmis olsa da

basim isini ilk olarak Almanya’nin Mainz sehrinde Johann Gutenberg’in yaptigi kabul
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edilmektedir. 1440 yilinda metal harflerle yapilmis olan bu ilk basima ait kitaplar
mevcuttur (Beydilli, 2003: 109).

Avrupa kagit imalathanelerinin kullandigi hammaddeler eski ¢amasir ve elbise.
pargalari, guval eskileri, eski halat ve ag parcalariydi. Pagavralar sehir ve koy sokaklarinda
dolasan eskiciler tarafindan bedel olarak basit ev esyasi karsiliginda evlerden
toplaniyordu. Rekabet halindeki kagit atdlyeleri kagit iiretmek icin yeterli pagavra
bulamadiklarindan dolayr hammadde sikintis1 basladi ve hiikiimetlerden pacavra toplama

imtiyazlari istemeye basladilar (Kagit¢1,1936: 43).

Araplar, kagit imalatina ilk donemi i¢in miithim sayilabilecek bir gelisme eklediler.
Kagit haline gelecek olan hammaddeyi hamura g¢evirmek icin hep havan ve tokmak
kullanilagelmisti. Su tahriki ile hareket eden ve degirmen taglarina benzer bir ¢esit
inceltme aleti icat ettiler . Kagit degirmeni (paper mill, papier miihle) kelimesi bu tastan
dogmustur. Fakat, kagit, gerek bir meta olarak, gerekse tiretim teknigi agisindan gergek
inkigsafin1 Avrupa'da, kapitalizmin gelismesine esglidiimlii olarak yapti. Esasinda
merkezinde merkantil ticaret kiiltiiri olmak tizere, matbaanin Cin’den 6grenilmesi, okuma
aligkanliginin biiyiimesi ve kagidin milli-milletlerarasi ticaretin dnemli bir ticari metasi
haline gelmesi, kagit imalatinin ve kagidin hizlica gelismesini tayin etti. Tacir kiiltiir, her
bir diger seyden evvel yazi ve matematik {izerine bina edilmis bir kiiltiirdiir. 1138 yilinda
Italya sehri olan Floransa'da okuma-yazma 6gretimi yapan 8000-10000 sayisinca gocugun
var olmas1 ve okullarda matematik 6grenimi yapan 1000-1200 ¢ocugun bulunmasi bu tacir
kiiltiiriiniin en énemli gdstergesidir. italyanlarla beraber Hansa tacirlerinin Avrupa'daki
ticari hakimiyetini perginleyen onlara ait bu hususiyetti. Tacir kiiltiiriiniin kagida ¢ok
ihtiya¢c duymasinin kimi nedenleri ve sonuglari, polige, ¢ift kayit esasina dayanan defter
tutma gerekliligi ile tiiccarlar i¢in hususi olarak yazilan el kitaplarinin vb.nin
kusursuzlastirilmasi olarak goriilebilir. Matbaa makinasi sadece kagida degil ¢ok uygun
fiyath kagida bagimliydi. Kagit matbaanin kesfinden 6nce de uygun fiyatlara gerilemisti.
Bunun sebebi imalat tekniklerindeki gelisme, imalatin yayginlagsmasi ve el yazmasi kitap

yazmanin zorluguydu. Matbaanin kesfedilerek ¢ok kisa bir zaman i¢inde yayilmasi. Kagit
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hammaddesine kars1 inanilmaz bir talep patlamasi olusturmustu. 16. Yiizyilin hemen
basinda, yani matbaanin kesfinden sonraki yaklasik 45 sene siiresi iginde Avrupa'da
toplam tiraji1 15 milyonu gecen, 35.000 kadar kitap basilmistir. Kitap fiyatlarinin uygun
hale gelmesi ve kitabin bollasmasi, kitap okuma ve kitaplara sahip olma aliskanliklarini
gelistirmistir. Kitap Avrupa sosyolojisinde kendine yeni yeni yer etmekte olan burjuva
smifi igin bir statii sembolii olmustur. Avrupa kitasindaki bu gelismeler kagit i¢in biiyiik
talep olusturmustur. Bu sebeple kagit maddesi Avrupa ticaret diinyasinin en 6nemli metai
olarak on plana c¢ikmistir.  Kagit ayni zamanda uluslararasi ticaretin miihim
hammaddelerinden biri olarak da 6ne ¢ikmistir. 1500-1700 seneleri arasindaki donemde
Fransiz ve Italyan kagit imalathaneleri Avrupa kagit piyasasia hakim duruma gectiler.
17.Yiizy1l’1n ortalarmna kadar Ispanya’nin giiney Amerika’daki kolonilerinin en biiyiik
kagit ithalat¢is1 Fransa’ydi. Bu yiizyilin ikinci yarisinda itibaren Ceneviz kagidi kagit
piyasasinda one ¢ikt1. Italya'daki hemen hemen 50 kadar kagithanede imal edilen 200.000
top (bir topta genellikle 480-500 tabaka kagit bulunuyordu) kagit her sene milletlerarasi
pazarlarda satiliyordu. Bu yillarda Ceneviz kagidi tiim piyasalarda en ¢ok tercih edilen
triindii. Kagidin bu kadar 6nemli bir ticaret metai haline gelmesi imalatin devamli
artmasina ve imalat tekniklerinde devamli gelistirmelerin yapilmasina sebebiyet verdi

(D6len,2015: 76-80).
1.3.2. Kagit Uretiminin Makinelesmesi

18. Yiizy1l sonlarina gelindiginde bir yandan sayis1 hizla artan gazete ve dergiler
ve Ote yandan da giderek artan sayida basilan kitaplar matbaaciligin hizla gelismesine
sebep oldu ve bu da kagit talebini arttirdi. Kagit hammaddesi olarak yalniz keten ve
pamuklu pagavralar kullanildigindan ortaya c¢ikan pagavra sikintist kagit {iretimini
sinirlamaya bagladi. Ko6tli pacavralarin kullanilmasi iiretilen kagitlarin niteligini de
diisiirmeye bagladi. Ortaya ¢ikan bu durum karsisinda siirmekte olan Sanayi Devrimi'nin
yarattig1 ortam i¢inde bir yandan kagit tiretiminin makinelesmesi ve 6te yandan da pagavra

disinda yeni hammadde arayislar1 giindeme geldi (Tamgorgii,2021: 413-415).
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[k kagit makinesi 1797°deki basarisiz girisiminden sonra 1799 'de Fransiz Nicolas
Louis Robert (1761- 1828) tarafindan yapildi, ancak bu makine siirekli kagit imalati
yapamamaktayd: ve gelistirilmesi gerekmekteydi. Ingiltere’de Fourdrinier Biraderler
sirketinin sermaye destegi ile Bryan Donkin isimli bir miihendis tarafindan 1822 yilinda
gelistirildi. Fourdrinier Makinesi olarak adlandirilan makine eski usiil kagit imalatina gore
on kat daha fazla kagit imal ediyordu, bu kagit imalatinda ¢ok biiyiik bir devrim yapmisti
(Demirtas, 2022: 217).

Makineler genis ve istenilen uzunlukta rulo bi¢ciminde kagit liretmeye baslayinca bu
kez rulo kagit kullanan doner baski makineleri ortaya ¢ikmaya basladi. Bunun yaninda,
yasanan pagavra sikintisindan dolayi, bir yandan samandan ve odundan seliiloz elde
edilmesine iliskin yontemler gelistirilitken 6te yandan da odundan dogrudan kagit
yapilmasi giindeme geldi. . Kagit makinesi XIX. yiizyilin ikinci yarisinda gelistirilmis ve
mitkemmellestirilmigtir. Biitin bu gelismelerin sonucunda XIX. yiizy1l sonlarina
gelindiginde seliiloz ve kagit sanayii artik biitiinliyle makinelesmis olarak ortaya ¢ikti

(D6len,2015: 158-179).

Makinelesmeye bagli olarak geleneksel yontemle kagit iireten kagithaneler giderek
ortadan kalkti. 1815-1816 senelerinde Fransa’da Leger Didot Kagithane’si makine ile
tiretim yapan ilk kagit fabrikasidir. 1817 senesinde Ettlingen Almanya’da Ingiltere’den
makine getirilerek ilk kagit fabrikas1 kurulmustur. Avusturya’da Franzensthal’de makine
ile ilk imalat 1819’de gerceklesmistir. 1827°de New York’da, 1829’da Danimarka’da
1830°da Isvicre’de, 1847°de Sicilya’da makine ile isleyen kagit fabrikalar1 kurulmustur
(Kagit¢1,1966: 13).
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IKINCIi BOLUM

2.0SMANLI IMPARATORLUGUNDA VE TURKIYE
CUMHURIYETINDE KAGIT SANAYIi

2.1.OSMANLI iMPARATORLUGUNDA KAGIT SANAYIi

Tiirklerin Anadolu’ya ilk giris yaptigi 1071 senesinden itibaren kagit ihtiyact dogu
tilkelerinden ithal edilerek karsilaniyordu, Avrupa’da kagit¢iligin baslamasi ve hizla
gelismesi sonrasinda ise ibre Avrupa kagitlarina donmiistiir. Dogudan gelen kagitlarin
menseini kagit damgalari olmadigi i¢in bilememekteyiz. Ancak Avrupa’dan gelen kagitlar

damgal1 oldugu i¢in mense tespiti yapilabilmektedir (Gtileg,1994: 85)

Osmanli Imparatorlugu'nun ilk senelerinde Istanbul, Bursa ve Amasya gibi
sehirlerinde kagit imalatinin yapildigina dair kanmitlar mevcuttur. Buna mukabil 15.
ylizyilin yarisindan itibaren 18. yiizyilin yarisina kadar imparatorlugun kagit tiiketimini
yerli imalatla degil de yurt disindan, en ¢ok Avrupa tlkeleri olmak iizere, temin ettigini
bilmekteyiz. 18. Yiizyildan baslayarak yeniden baslayan yerli tiretim ¢abalarinin ise zayif,
kisa siireli ve bilhassa yurtdisi imalati kagitlarin rekabeti ile bas edemeyerek kisa zamanda

sondiigii bir gercektir.

Topkap1 sarayinda yapilan ¢alismada incelenen 1505 tarihine ait Enderun Hazinesi
defteri, filigranli kagitlarla toplanmis bir defterdir. Bu defterde yer alan satin alinmis kagit

tiirlerinin isimlerinde sadece bati1 kaynakli degil dogudan ithal edilen kagit isimleri de
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geemektedir. Bu da bize 16. Yiizyilda Osmanli devlet biirokrasisinin hem dogudan hem
de batidan kagit ithal ederek ihtiyacini giderdigini gostermektedir (Ersoy, 1964, 15,16).

Osmanl1 Devletinde ¢esitli gérevler yapmis olan ve 16. Yiizyilda yasamis olan, 55
adet kitap ve risalesi olan hattat Mustafa Ali Efendi (1541-1599), 1587 yilinda Istanbul’da
kullanilan kagat tiirlerini ve kalitelerini “Menakib-1 Hiinerveran™ adl1 eserinde belirtmistir.
16. yiizyilin son doneminde kullanilan bu dogu kagitlarini en kalitesizinden en kalitelisine
gore soyle smiflandirmistir:  1-Hasebl. 2-Dimiski(Sam kagidi). 3-Semerkandi(
Semerkant’ta iiretilen Buhara kagidi da denilen, koyu renkte ve kabaca olan bu kagidin
tizerinde igne ile delinmis izlenimi uyandiran delikler bulunurdu, ancak ¢ok saglamdi.
Yapistirildigit zaman ¢ok gevseyerek genisledigi i¢in levhalarda az kullanilmistir.
Aharlandig1 zaman diizeltme yapmaya ¢ok uygun bir duruma gelir). 4-Devletabadi/Hind
abadisi (Hindistan’in Devletdbad sehrinde iiretilen bu kagit, en ¢ok begenilen
kagitlardandir). 5-Hatayi (Uzerine rahat¢a yazi yazilabilen, buna karsin kisa siirede
kirilgan hale gelen bir kagit tiirtidir. Bu olumsuz yoni anlasildiktan sonra
kullanilmamustir, ancak daha 6nce yazilmis nadir eserler par¢a parca kirilmistir). 6-
Adilsahi — Hariri-i Semerkandi (Semerkant’ta iiretilen, ipekten yapilan bir tiirdiir). 7-
Hindi 8-Nizamsahi. Kasimbegi/Kasim Beyi. 9-Hariri-i Hindi (ipekten yapilan bir tiir Hint
kagididir). 10-Giini -i Tebrizi (Iran’da iiretilen ve acik sar1 ile krem rengi arasi1 olan bir
tiirdiir). 11-Muhayyer (iran’da iiretilen ve acik sar1 ile krem rengi arasi olan bir tiirdiir)

(Somer, 2013: 243,244).

Ancak 14. Yiizyilin sonlarindan itibaren dogu Akdeniz deniz ticareti yoluyla
Osmanli Devletine Akdeniz’e kiy1 Avrupa iilkelerinden kagit ithalati1 biiylik bir hizla
baslamistir. Bunlarin ne kadar ¢ok cesitte olduklarmi {tzerlerindeki filigranlarin
coklugundan anlasilmaktadir. 15. Yiizyilda ise Avrupa’dan, bir kismi kataloglarda bile yer
almayan, iilkede terbiyesi yapilinca ¢ok dayanikli hale gelen bu ¢ok fazla ¢esitteki Avrupa
kagitlar1 tlim Akdeniz havzasindan deniz yoluyla Osmanli imparatorlugu kagit pazarini

istila etmislerdir (Unver, 1962: 739).
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2.1.1. Amasya Kagithanesi (15. Yiizyil Bas)
Tarihi kayitlardan yola ¢ikilarak Amasya’da XV. Yiizyil basinda bir kagithanenin

var oldugu iddia edilmistir. Bayezid Pasa tarafindan Amasya sancagina yaptirilmis olan
caminin [Ocak 1418] tarihli vakfiyesinde, vakifla ilgili alanin sinirlarindan bahsedilirken
“Kagitgt Muhiddin” Mescidinin isminin anilmasi ve "kagithane ciineynesi demekle
meshur bahge" gibi bir ibarenin mevcut olmasi bu alanda bir kagithanenin var olduguna
dair bir delil olarak kabul edilmektedir (Ersoy,1964: 27).

Selguklular devrinden Osmanli ilk devirlerine kadar miihim bir kiiltlir sehri olmay1
basarmis olan Amasya’da boyle bir kagit imalathanesinin var olma ihtimali yiiksektir.
Fakat, bu kagithanenin varligi noktasinda kesin belgeler bulunmadig: i¢in, bu mekanin
kagit terbiye edilen bir yer olmasi ihtimali daha yiiksek goriinmektedir (Gogmen,2007:
164).

2.1.2. listanbul Kagithanesi (1453- 1509)

Istanbul’da simdiki Kagithane semtinde Bizans’tan kalma bir kagithanenin
varligindan bahsedilmektedir. 1. Beyazit’ ait 1506/6 tarihli vakfiyesinde yer alan bir
biitiin kagitta “Istanbul’da imal edilmistir” ibaresi bulundugundan burada kagit {iretimi

yapildig1 anlagilmaktadir (Ozen,1966: 7).

2. Beyazit devrinde Istanbuli adini tasiyan bir kagidin kullamldigin1 gériiyoruz.
istanbul-abadi veya Istanbul fistign denilen ka@itlarn bu donemden kaldig
distiniilmektedir (Gogmen,2007: 165).

Bir diger kanit ise, Evliya Celebi’nin 17. Yiizyilda yazdigi Seyahatnamesinde
Istanbul’daki mesire yerlerini anlatirken bu kagithaneden “':Kagithane'de 200 kadar baglh

ev vardir, Daye Hatun'un bir de cami-i serifi vardir. Bir latif hamam, 20 kadar diikkan
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vardir. Kefere zamaninda burada kagit imaline mahsus kagir kubbelerle mebni kagithane
varmis. Hala, su degirmenlerinin biri Daye Hatun Camii’nin altinda niimayandir. Harap

ise sehl-i imar ile bir baruthane olmas1 miimkiindiir" diye bahsetmistir (Giileg,1994: 85).

Sonrasinda ise kendi kaderine terk edilmis bu kagithanenin I1l. Selim zamaninda
(1789 -1807) Rusguklu Mehmet Emin Behi¢ Efendi eliyle ¢ok yiiksek meblaglar 6denerek
tekrardan aktif hale getirmeye ¢alisilmistir (Basuslu, 2018: 13).

Bu kagithanede imal edilen kagidin pazara verilmesinden elde edilen gelirin genel
masraflar1 ve ig¢i maaslarini karsilayamamasi neticesinde, 1500 kese altin zarar edilmesi
lizerine imalathane kapatilmistir. Burada kisa bir siire de olsa kagit imalat1 yapilmis
oldugunu, kagit yapimina yarayan pagavralarin hazirlanmasinda kullanilan kimyasal
maddelerin arta kalanlarinin baskentte saklanmasina dair Bag Muhasebe‘ye yazilan 28

Eyliil 1793 tarihine ait arzuhal kanitlamaktadir (D6len,2015: 262).

2.1.3. Bursa Kagithanesi (15. Yiizyil)

Yine 15. yiizyilda Bursa'da da bir kagit imalathanesi bulundugu kimi kaynaklarda
belirtilmektedir. Alaca Hirkali denen mahallede Cilimboz Deresinin iizerinde bulundugu
ve 2. Beyazit (1481-1512) doneminde kuruldugu (1486), Bursa Seriye Sicilieri'ndeki 1486
tarihli belgede bahsedilmektedir (Basuslu, 2018: 13).

Bu belge bir degirmen satisiyla alakali olarak hazirlanmistir. Arapga yazilmis olan
bu belgede satisa konu olan degirmenin yeri "Cilimboz derununda Pinarbasi suyunun
tizerinde donen Kagithane yakininda bulunan Degirmen Evi" olarak belirtilmektedir. Bu

ifade su carki ile ¢aligsan bir kagithanenin varligin1 gostermektedir (Kagit¢1,1977: 13).

Ayn1 kagithane i¢in sozii edilen 1519 tarihli Bursa Serriyye Sicillerindeki A. 25
numarali defter 333 sayfa numarali ikinci belge ise; Bursa’da kagithane denilen bir evin

oldugunu ancak kagit imalati durduktan sonra buranin ayyaslarin mekani olup igki igilen
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bir yer haline geldigini. Bu durumun asayis i¢in sikinti olusturdugunu, Piyale Aga denilen
kisinin buray1 satin alarak igki i¢ilen bir mekan yapma istegine yore halkinin muhalefet
ettigi ve direnis gosterdigini. Durumun halli ve incelenmesi i¢in yerel yOneticilere isin
havale edilmesini bildirir bir kayittir. Bu kanit da 1519 tarihinden 6nce Bursa'da bir
kagithanenin var oldugunu ve burada kagit imal edildigini ortaya koymaktadir. (Ersoy,
1964: 104)

2.1.4. Yalova (Yalakabad) Kagithanesi (1745)

[k Tiirk matbaasmi 1729 yilinda Ugiincii Ahmet doneminde Ibrahim Miiteferrika
Efendi tarafindan Saraydan izin ve Seyh-iil Islam dan yazili olur fetvasi alarak agnustir.
[k Tiirk matbaasinda ilk kitap 31 Ocak 1729 tarihinde basilmis olan Vankulu Liigati
olmustur. Aslinda bu kitap imam ebu Nasftsmail bin Hammad-iil Cevher-i Farabi'nin,
Sthah-i Cevher adli kitabinin, Medine kadis: iken vefat eden Miiderris Mehmet Efendi
tarafindan yapilan terciimesidir. Ad1 gecen Mehmet Efendi, Vankulu lakabiyla meshur
oldugundan, Arapgadan Tiirkge ‘ye bir liigat olan bu esere de Vankulu Liigati denilmistir.
Vankulu Liigatin ‘in ardindan farkli kitaplar basilmaya devam etmistir. 28 Eyliil 1730’da
patlak veren Patrona Halil Isyaninda matbaa zarar gérmemis, ancak Miiteferrika basm
isini bir buguk yil kadar tehir etmistir. Bu zorunlu aranin ardindan 1732 yilinda Katip

Celebi’nin “Cihanniima” adli eseri basilmistir (Basuslu, 2018: 14, Binark 1996: 1615).

Ibrahim Miiteferrika Efendi, kendi matbaasmin kagit ihtiyacini karsilamak niyetiyle
1741'de bir kagit imalathanesi kurulmasi igin Padisaha bagvurmustur. Bunun sebebi
matbaasinin kagit temin etmekte zorlanmasi ve bazi zamanlar kagit yoklugu sebebiyle

basim igine ara vermek zorunda kalmasiydi (Tamgorgii,2021: 52).
Hamdi efendi 1794 yili mayis ayinda tamamladigi “Cografya” isimli eserinde

Yalova’da kagithane kurulmasi olayimni soyle nakleder: “Kurb-i Yalova'da ... Basmaci

Ibrahim nam kirnesne tavassutu ile Frengistan'dan iistad kagitcilar getirdiib kagida mahsus
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su iizerinde demir dibekler yaptirub kagithane ihdas olunup iizerine Yalakabad deyii
ketebe ve tarihin resmetmislerdir” (Anafarta, 1970: 17).

1745 yihi baslarinda faaliyete gectigi anlasilan bu kagithaneye Kagit imalati igin
gerekli hammadde olarak eski pagavralar Istanbul'daki gayrimiislim eskiciler tarafindan

toplanarak kiyyesi 8 ak¢aya Kagit Emini Ali Efendi'ye satilmaktadir (Ddlen,2015: 271).

Bu kagithaneye devletce 6zel 6nem ve destek verilmis oldugu her tiirli
masraflariin farkli devlet birimlerince karsilaniyor olmasi sebebiyle asikardir.
Kagithanenin igletilmesi ve kagit imalatinin yerel halka 6gretilmesi i¢in Polonya’dan dort
tane usta getirtilmistir. Bu ustalarin Maaslar1 Istanbul Giimriigii tarafindan
karsilanmaktadir. 1745 yilinda Yalova Kagit Fabrikasina ikinci bir su dolabi ilave
edilmistir. Bu su dolabr i¢in ve ilk su dolabmin eksiklerini gidermek i¢in gerekli
malzemeler Tersane, tophane ve cephane idarelerinden temin edilmistir (Celik, 2010: 227-

229).

Bu kagithanede Avrupa'da uygulanan yontemlere gore kagit iiretilmekte ve
dayanikli olmasini saglamak i¢in de paga suyu i¢inde sap ile terbiyeli suya batirilarak
kurtulmaktaydi. Ayrica Avrupa kagitlarina da benzesin diye igine filigran da konuluyordu
(G6gmen,2007: 165).

Kagithanenin imalatina 1760 yilinda son verdigi tahmin edilmektedir. Ne kadar
kagit imal ettigine dair veriler olmadigi i¢in iiretiminin iilke ihtiyacini ne kadar karsiladig
da bilinememektedir. Yalova Kagithanesi'nin iiretimi durdurmasimin nedenleri olarak;
Avrupa’dan ithal edilen kagitlarin ucuzluguyla bag edememesi, imalat i¢in gereken suyun
yerel halk tarafindan tarimda kullanilmasi ve teknik eleman yoklugu olarak

belirtilmektedir (Giileg ,1994: 87).
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2.1.5. Beykoz ( Hiinkar iskelesi) Kagithanesi (1804)

Sanayilesmeyi destekleyen III. Selim'in talimatiyla 14 Mart 1804'de Beykoz'da
kagit imalathanesi yapilmasina ferman edilmistir. Kagit imalathanesinin teknik

altyapisinin yapilmasi i¢in Baruthane ustabasisi Arakel vazifelendirilmistir (Kagitc1,1936:
220).

Hububat Nazir1 Sakir Efendi'nin kurulacak kagithanenin su yollarinin ve binalarinin
planlarini 20 Mart 1804 'de padisah III. Selim'e sunmasi tizerine 29 Nisan 1804 tarihli bir
ferman ile derhal insaata baslanilmasi istenilmistir. Kagithanenin yapim masraflarinin
karsilanmasi ve yonetimi 20 Mart 1804 tarihli bir fermanla Darphane-i Amire 'ye verilmis
basina buraya bagli bir Kagit Emini getirilmistir. Kagithanenin kurulmasinda Darphane-i
Amire Nazin Ahmed Sakir Efendi 'nin biiyiik katkisi olmustur. 1804 yil1 sonlarina veya
1805 yili baslarina gelindiginde kagithanenin insaatinin dortte birinin bittigi, Mart 1805'de
dort teknede iiretime gegcildigi, esrafa ve basmahaneye kagit verilmeye baslandigi

anlasilmaktadir (Ersoy,1964: 36-48).

Beykoz Kagit Fabrikasi ¢alisanlart i¢cin kogus, bakkal, camii, firin gibi giinliik
ithtiyaclarini karsilayabilecekleri tesisleri de biinyesinde kurmustu. Calisanlar i¢in okuma
yazma Ogrenebilmesi i¢in bir miiderris ve isle alakali yetistirilmeleri i¢in de hocalar

tutuldugu da olmustur. (Tamgorgii, 2021: 418)

Hiinkar Iskelesi Kagithane’sinin iirettigi kagitlarin kalitesi, yabanci kagitlarin
kalitesine gore diisiik ve fiyat1 yiiksek oldugu igin satis1 konusunda sikinti ¢ekilmistir.
Stok fazlasi olusmustur. Uretilen kagitlarin ¢ogu devlete satilmistir. Fabrika zamanla,
pazara hakim olan ve giderek makinelesen Avrupa kagit sanayi Kkarsisinda rekabet

edememis ve 1832 den sonra etkinligi giderek azalmistir (Basuslu, 2018: 15).

Beykoz Kagit Fabrikasi hemen kapanmamis ama faaliyetleri giderek azalmustir.

Yurt disindan kagit imalatinin makinelesmesiyle on kat ucuza kagit iiretmesi, derici
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esnafinin pagavra temininde yetersiz kalmasi, esnafin ve devletin aldig1 kagitlar1 ¢ok geg

O0demesi gibi sebeplerle kapanmustir (Giileg ,1994: 88).

2.1.6. izmir Kagit Fabrikasi (1846)

Tanzimat Ferman1 sonrasindaki batililasma ve sanayilesme ¢alismalari i¢in devlet
eliyle izmit’te bir kagit fabrikasi kurulmasi karar alinmistir. Bu fabrika meshur ingiliz
firmas1 Bryan-Donkin makinalar1 kullanacakti. Bu fabrika girisimi i¢in Barutgubasi
Ohannes gorevlendirilmis ve gerekli incelemeleri, goriismeleri gergeklestirmesi, ihtiyag
duyulan arag ve gereglerin alimlarini yapmasi i¢in Londra’ya gonderilmistir (Ersoy,1963:
48-51).

Barutgubast Ohannes’in Londra'dan gonderdigi rapor Meclis-i Ziraat tarafindan
incelenmistir. Gonderilen raporu ¢ok giivenilir bulmayan meclisin, rapora binaen yazdigi
mazbata anlasilmasi zor, kendi i¢inde celiskileri olan ve ne dedigi pek anlasilamayan bir
metindir. Bu metin ilging bir sekilde, Izmit’te kurulmasi planlanan fabrikanin, agikca
ismini zikretmeden Izmir’de kurulmasi gerekliligi yoniinde fikir beyan etmektedir
(Kagite1,1936: 221).

Bu miitalaalardan sonra izmir’de bir kagit fabrikasi kurulmasi karari almmustir.
1844'de Diizoglu, Hac1 Karabet ve Hact Mihran adli kisilere izmir’de kagit fabrikasi
kurmalar1 i¢in imtiyaz verilmistir. Ilging bir sekilde Izmit i¢in planlanan kagit fabrikasi
kurulmasi isi Izmir’e ge¢mistir. Fabrikanin ilk harci 1844 yilinda atilmis ve ilk kagt

imalatina 1846 yilinda baglamistir (Basuslu, 2018: 16).

Devlet bu fabrikanin yasamasi, imalatina devam edebilmesi ve kagittaki yurtdigina
olan bagimliliktan kurtulabilmek amaciyla ¢ok Ozel imtiyazlar vermistir. bunlar;
(Ozen,1966: 13).

“l- Izmir Kagit Fabrikasi'na 15 yil siireyle imtiyaz verilerek bu siirenin sonuna
kadar iilkede kagit ve mukavva iiretme yetkisi taninmis olup bu siire i¢cinde bagka hig

kimseye ruhsat verilmeyecektir.
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2- Fabrika i¢in ithal edilecek makine ve benzeri araclardan, iiretilen kagittan, satin
aliacak, toplanacak ve tasinacak pacavra ve hirdavattan higbir yerde giimriik resmi
alinmayacaktir.

3- Her cins pagavray1 satin alma hakki imtiyaz siiresi sonuna kadar Izmir Kagit
Fabrikasi’na taninmig olacaktir.

4- Devlet dairelerinde &ncelikle izmir Kagit Fabrikasi’nda iiretilen kagit

kullanilacak ve ancak bu yeterli olmadigi takdirde disaridan kagit satin alinacaktir.”

Tiim bu imtiyazlara ragmen Izmir Kagit Fabrikas1 da ¢ok uzun soluklu olamamustir.
Oncelikle Avrupa’da kagit imalatinin hizla modernlesmesi sebebiyle i¢ piyasaya ¢ok ucuz
fiyatlara yabanci kagitlar1 girmeye baslamistir. Fabrika’nin devlete satisin1 yaptigi
kagitlarin licretlerini iki yila yakin gecikmelerle alabilmesi sermaye yapisint bozmus ve
yeni sermaye destegi bulunamanustir. Imalatin1 yaptig1 kagitlar1 da bir tiirlii istenilen
kaliteye ¢cikaramadig i¢in iiriinleri i¢ piyasada tercih edilmemistir. Bu fabrikada 1864 yil1
itibariyle kapanmak zorunda kalmistir (D6len,2015: 287).

2.1.7. Beyrut Kagithanesi (1880)

Hakkinda ¢ok fazla bilgiye sahip olunmayan Beyrut Kagithanesi 6zel sektor
isletmesidir. Beyrut’ta {i¢ havuzlu bir degirmeninin oldugu ve kagit imalatinin makinelerle
degil el ile yapildig1 bilinmektedir (Basuslu,2019: 17).

Beyrut tiiccarlarindan Ibrahim Yakup Sabit Efendi 1880 veya daha &nce Beyrut
yakinlarinda bu kagithaneyi kurmustur. Urettigi kagitlar i¢in 26 Subat 1298 [10 Mart
1882] tarihli irade ile gimrilk muafiyeti taninmig, bu irade yaniz Beyrut giimriigiine
gonderilmis olup baska giimriiklerde sorunlar ¢ikmasi tizerine 25 Agustos 1301 (6 Eyliil
1885)'de bir yazi ile tiim giimriiklere teblig edilmistir. Bu kagithanenin 1893'de ¢calismakta
oldugu bilinmekle birlikte ne zaman kapandigi konusunda bir bilgi yoktur (D6len,2015:
288).
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2.1.8. Beykoz Hamidiye Kagit Fabrikasi (1893)

Beykoz kagit fabrikasinin fikir babasi Hattat Hafiz Osman Bey’dir, Il.
Abdiilhamid’in Bagsmabeyincisi olan Osman Bey Sultan Abdiilmecid doneminden itibaren
saray ¢evresinde bulunmus ve Sultan 2. Abdiilhamid ile yakin arkadas olmustur. Matbaa-
I Osmaniye’nin de kurucusu olan Osman Bey’in asil amaci, kagit ihtiyacin1 Avrupa’dan
saglayan matbaanin, vilayetlerde ve baskentte yasadigi kagit miiskiilatin1 ¢ozmekti.
Osman Bey fabrikay1 Beykoz’da kurmak istemistir, bunun nedeni terk edilmis olan eski

mum fabrikasinin miistemilatindan ve binalarindan faydalanmaktir (Ozen,2019: 13).

Osman Bey 14 Eylil 1886 tarihinde Fabrikayr kurmak icin Sultan 2.
Abdiilhamid’den imtiyaz nameyi almistir. Bu imtiyaz nameye gore adi "Hamidiye Kagit
Fabrikas1" olacak olan kagit fabrikasin1i kurma yetkisi ve isletme imtiyaz1 50 sene
middetince Osman Bey'in oluyordu. Fabrikanin dort sene igerisinde Osman Bey
tarafindan kurulmasi gerekiyordu. Fabrika arazisi devlete aitse licretsiz olarak, degilse
devlet tarafindan kamulagtirilarak Osman Bey’e devredilecekti. Ve bu imtiyazin yayin
tarihinden sonraki 50 sene miiddetince baska hi¢bir kurum ve kurulusa kagit fabrikasi
kurma izni verilmeyecekti. Bunun tek istisnasi halen imalatin1 siirdiiren Beyrut
Kagithanesiydi. Fabrika icin ihtiya¢ duyulacak olan yerli veyahut yabanci higbir alet ve
makineden glimriik vergisi alinmayacakti. Fabrikanin yapacagi kagit ihracati da glimriik

vergisinden muaf tutuluyordu (Damlibag, 2015: 26-30).

Osman Bey Ingiliz sermayedarlar bularak Tiirkce adi "Hamidiye Kagit Fabrikasi
Sirketi" ve Ingilizce ad1 "Ottoman Paper Manufacturing Co. Ltd." olan 300.000 Osmanl1
altin1 sermayeli bir sirket kurmustur, 9 Haziran 1890 tarihinde sirket sermayesinin yiizde
10 u olan 30.000 altin bankaya yatirilmis bdylelikle sirket resmen tescil edilmistir, 19
Haziran 1890'da fabrikanin temeli atilmistir (D6len,2015: 289).

Fabrikanin i¢ donanimi ve ikisi sigara kagidi liretmek i¢in olmak iizere dort kagit

makinesi Ingiltere 'de bulunan "Masson Scott and Co." sirketine 1smarlanmistir. Firma
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biitiin yardimc1 makineleri ile birlikte dort kagit makinesini teslim etmeyi ve bunlarin
Beykoz'daki yerinde montajim iistlenmistir. Piyasaya ¢ikarilan hisse senetlerinin yeterli
miktarda satilamamasi nedeniyle gerekli sermaye elde edilemediginden sirkete olan
borcun taksiti zamaninda 6denememistir. Bunun {izerine Masson Scott and Co. Firmasi
ile miizakerelere girisilmis, yapilan goriismeler sonucunda bir sigara kagidi makinesinden
vazgecilmis ve fabrikanin kurulduktan sonra Masson Scott and Co. Firmasi tarafindan alt1
ay stireyle kendi hesabina ¢alistirilmasi konusunda anlasmaya varilmis ve bunun {izerine
fabrika Masson Scott and Co. Firmasi tarafindan kurulmustur (Kocabasoglu vd. ,1996:
27).

Masson Scott and Co. Firmasi 6deme yapilamadigi i¢in akdedilen anlagma
geregince fabrikanin montajini bitirdikten ve isler hale getirdikten sonra alt1 ay sliresince
fabrikay1 ¢alistirdi. Alt1 aylik siire bitince Hamidiye Kagit Fabrikasi Sirketi'nden kalan
alacaklarin1 talep etti. Sirket hisse senedi satisindan istedigi sermaye artirimini
gerceklestirememisti, borcunu 6deyemeyecegini beyan edince mahkemeye siireci basladi
ve mahkeme karariyla kagit fabrikast Masson Scott and Co. Firmasinin mali oldu. Firma
fabrikay1 ¢alistirmaya devam etmek istediyse de, Londra’daki kendi yonetim kurulu bu
karara itiraz etti ve kagit sektoriine kagit imalat makineleri imal eden firmanin Beykoz
fabrikasini isleterek kendi miisterileri ile rekabet eder konuma diisecegi gerekgesiyle
fabrikanin faaliyetleri durduruldu. Bu nedenle Beykoz Kagit fabrikasi, 1912 yilina kadar
bos ve islemez sekilde kaldi1 (Kagit¢1,1936: 230-236; Basuslu,2019: 17).

Fabrikay1 yeniden acip isletmek isteyen Edwin Pears 1910 yilinda yaptig bir
basvuru ile bu istegini belirterek imtiyaz sozlesmesinde degisiklik yapilmasini istemistir.
Konu Sura-y1 Devlet' e intikal etmis ve burada goriisiilmiistiir. Aradan bir siire gectikten
sonra 15 Nisan 1911 'de bir dilek¢e daha verip o tarihe kadar higbir sonug alinamadigini
belirterek ayn1 isteklerini tekrarlamistir. Masson Scott and Co. firmasi1 1912'de fabrikayi
satisa ¢ikarmis ve fabrika Hamidiye Kagit Fabrikas1 Sirketi tarafindan satin alinmistir.
Isletmeye hazirlanilirken hiikiimet tarafindan fabrikaya haciz konularak imtiyaz
sOzlesmesi ile muaf tutuldugu giimriik resimlerinin 6denmesi istenilmis ve fabrikaya haciz

konulmustur. Uzun miizakere ve girisimlerden sonra biriken vergi bor¢lari nedeniyle
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hiikimete gecen fabrikanin bedelsiz olarak sirkete iadesi ve vergilerin ertelenmesi
konusunda hiikiimete yetki veren tek maddelik bir kanun teklifi hazirlanmig ve Meclis-i
Viikela'nin 6 Haziran 1328 (19 Haziran 1912)] tarihli toplantisinda kabul edilerek Meclis-
1 Mebusan'a gonderilmistir. Ancak bu kanunun ¢ikmadigi anlasilmaktadir. Sonunda Sura-
y1 Devlet'in 17 Subat 1330 [2 Mart 1915] tarihli mazbatast ile imtiyaz sozlesmesinin
feshinin gerektigine karar verilmistir. Bunun iizerine fabrikanin ve arazisinin miilkiyeti

devlete gegmistir (Dolen,2015: 294).

I. Diinya Savasi baslayinca miittefikimiz olan Almanlar muhtemelen Merkezi
Avrupa Kagiteilar Birligi'nin baskisi ile 1915'de demir ve ¢elik ihtiyacini ileri siirerek
savas malzemesi yapilmak tizere fabrikadaki makinelerin parcalanip kendilerine teslimini
istemisler ve donemin yonetimi de bu istegin altindaki ger¢ek niyeti anlayamadigindan bu
istegi kabul etmistir. Boylece ilerde Alman kagit sanayiinin pazarina rakip olabilecek bir
fabrika ortadan kaldirtlmigtir. Fabrika Almanya'nin Tiirkiye'nin kagit piyasasindaki
egemenligini siirdiirmek amaciyla tahrip edilmis olmakla birlikte bunun nedeni bazi
Alman yayin organlarinda ustalikli bir bicimde saptirilip fabrikanin iilkede ham madde
bulunmamasi nedeniyle ¢alisamadig1 bigiminde ortaya konularak daha sonraki yillarda da
Tirkiye'nin kagit sanayinin kurulmasina uygun olmadigini kanitlamak i¢in kullanilmistir

(Kagite1, 1936: 36-40).
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2.2. TURKIYE CUMHURIYETINDE KAGIT IMALATI

2.2.1. Siimerbank Izmit Kagit Ve Karton Fabrikasi

2.2.1.1. Siimerbank ve Kurulus Amaci

Tirkiye Cumhuriyetinin kurulus senelerinde memleketin ulusal kaynaklarini
kullanarak endiistrilesme ¢abasinin daha verimli ve esgiidiimlii olarak yiiriitiilebilmesi i¢in
ekonomik kalkinmada oncii rolii oynayacak giiglii bir kurulusa gereksinimim
duyulmustur. Bu amag ve ihtiya¢ dogrultusunda Siimerbank kurulmustur. Basta tekstil ve
giyim sanayisi olmak tizere tiim imalat endiistrisi alanlarinda yatirim, kuruculuk,
isletmecilik ve bankacilik hizmetlerinin yiiriitmesi planlanmistir. Ayrica her tiirlii mal ve
hizmetin {iretimi, pazarlanmasi, digsatim ve disalim hizmetlerini yiriitmesi
hedeflenmistir. Stimerbank 11 Temmuz 1933 tarihinde ve 2262 sayili kanunla, 20 milyon
TL sermayesinin tiimii hazine tarafindan karsilanarak kurulmustur. Adimi Tirkiye
Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin verdigi Stimerbank, 1938 yilinda

yiriirlige giren 3460 sayili kanunla iktisadi devlet tesekkiili konumunu kazanmistir
(URL-1, 2023: 1).

Tiirkiye’nin kalkinmasina onciiliik eden Stimerbank’in goérevleri; Devlet Sanayi
Ofisi’nden devralacag: fabrikalari isletmek ve 6zel sanayi kurumlarindaki Devlet katilim
hisselerini Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore idare etmek, 6zel yasalarla verilmis izinlere
dayanilarak yapilacak fabrikalar diginda devlet sermayesi ile olusturulacak biitiin endiistri
kurumlarinin etiit ve projelerini hazirlamak ve bunlar1 kurarak idare etmek. Girigimleri
veya biiylimeleri memleket icin ekonomik olarak verimli olan endiistri isletmelerine
sermayesinin izin verdigi Ol¢iide katilmak veya yardim etmek, Tirkiye’ye ve kendi
fabrikalarma gerekli olan usta ve isgileri yetistirmek icin yiiksekokullarda 6grenci

okutmak veya bu amagla Ekonomi Bakanligi’nca agilacak okullara yardim etmek ve

34



yabanci devletlere 6grenci ve stajyer gondermek. Endiistri kurumlarina kredi temin etmek
ve genel bankacilik islerini yapmak, ulusal endiistri gelismesi i¢in gerekli onlemleri
aramak ve gerek bu konuda ve gerek Ekonomi Bakanligi’nca inceleme i¢in kendisine

verilecek konular hakkinda bilgi vermekti.

Bu yasal gorevlerle sorumlu kilinmis olan Stiimerbank'in katilacagi ve iilke agisindan

oncelik verilen endiistri yatirimlar1 sdyle belirlenmistir:

-Hammaddesi memlekette bulunmasina ragmen {iretimi kafi olmayan endiistri

dallar1.

-Memlekette islenemeyen ihracat mallarini igleyerek, katma degerini artiran

endustri dallar1.

-Memlekette biiyiik 6lgiide tiiketilmesine karsin hammaddesi tilkede bulunmayan,
ancak tarimi yapilmasi halinde hammaddelerinin memlekette de yetistirilmesi imkani

bulunan endiistri dallari.

-Hammaddesi memlekette olmayip, yetistirilmesi imkani olmayan, ancak

tretimlerinin memlekete 6nemli kazanglar getirecegi diisiiniilen endiistri dallari.

Bu amagla Siimerbank; ylinlii ve pamuklu dokuma isletmeciligi, deri ve kundura
trlinleri grubu isletmeciligi, halicilik, kimya, porselen, hazir giyim, bankacilik, tarim
sektorii ve kagit endiistrisi alanlarinda iilkemizde ¢ok sayida endiistriyel kurulusu kurarak

ve isleterek 6nemli hizmetler vermistir (Uner, 2016: 6).

3291 sayilh Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin (KIiT) Ozellestirilmesi Hakkindaki
Kanun ¢ercevesinde Bakanlar Kurulu’nun 11 Eylil 1987 tarih ve 12184 sayili karari
geregince Ozellestirilmesine karar verilen Siimerbank’in ve ona ait kuruluslarin
Ozellestirilmesi hala devam etmektedir. Siimerbank, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin iktisadinin
gelistirilmesine, vatandaglarin refah seviyesinin yiikseltilmesine, Tirkiye'nin Siyasi
bagimsizliginin ekonomik diizeyde altyapisinin kurulmasinda, vatandas ile devlet

arasindaki baglarin gii¢lendirilmesine ve farkli etnik kokenlerden ve inanglardan gelen
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vatandaglarinin  tek millet bilinglerinin olusturulmasinda ¢ok Onemli katkilarda

bulunmustur.

Stimerbank; sanayi, tekstil, bankacilik, isletmecilik ve pazarlamacilik alanlarinda
yaptig1 yatirimlarla {ilkemizin ¢ok énemli bir miiessesesi olmustur. Ulke ekonomisine
yapmis oldugu sayisiz katkilarla, iilke vatandaslarina sunmus oldugu is imkanlariyla ve
imalatin1 yaptig1 kaliteli mallar ile farkli isletme dallarinda ve memleketin ¢ok degisik
bolgelerinde kurmus oldugu tesisler ve fabrikalarla, hizmetlerini sundugu her bdlgeye

ekonomik ve sosyal canlilik saglamistir (Tiirk, 2017: 78,79).

Ozellestirme siirecindeki kurulus, 08 Aralik 1987 tarihinde Siimerbank Holding
A.S. olarak yeniden yapilandirilmis ve Yiiksek Planlama Kurulu’nun 16 Temmuz 1993
tarih ve 93/17 sayili karar1 ile biinyesindeki Bankacilik biriminin ayrilmasina ve
Holdingin unvaninin da Siimer Holding A.S. olarak degistirilmesine karar verilmistir.
Giiniimiizde Ozellestirme Idaresi Bagkanligi’na bagl olarak faaliyet gosteren Siimer

Holding A.S. Siimerbank’in devami niteligindedir (URL-9, 2023: 2,3).

SUMER
HOLDING

Gorsel-10 Siimerbank’in Logosu, Gorsel-11 Siimer Holding’in Logosu(Kaynak: URL-10)
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2.2.1.2. Siimerbank izmit Kagit ve Karton Fabrikasinin Konumu

Siimerbank Izmit Kagit ve Karton Fabrikasi; Kocaeli ili’nin merkez ilgesi olan
[zmit’te kurulmustur. Kocaeli Ili ise Asya ile Avrupa’yr birbirine baglayan Marmara
Denizinin dogusunda, ismini verdigi yarimadada konumlanmaktadir. Merkez ilcesi Izmit
olan Kocaeli’nin giiniimiizde; Karamiirsel, Golciik, Basiskele, Kartepe, Kandira, Izmit,
Derince, Dilovasi, Cayirova, Darica ve Gebze olmak iizere toplam 12 ilgesi

bulunmaktadir.

= / Teiracilll &= o5 N

Harita-2 Kocaeli’nin lgeleri ve izmit flgesinin konumu (Kaynak: URL-12).
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SEKA fabrikalar1 i¢inde barndirmis olan Fabrika yerleskesi, Kocaeli kent
merkezinin batisindadir. Yenidogan ve Kozluk mahallelerinde i¢inde bulunmaktadir.
Yerleskenin Kuzeyinde D-100 karayolu, giineyinde Marmara denizi, batisinda Kocaeli
Kongre Merkezi ve Izmit SSK Hastanesi, dogusunda TCDD lojmanlartyla g¢evrilmis
1.210.965 m?’lik alan iizerine kurulmustur (Giizel, 2010: 67).

Foto-6 SEKA Fabrikasinin izmit flgesindeki konumu. (Kaynak: URL-13).

2.2.1.3. izmit Kagit ve Karton Fabrikasinin Kurulmasinin Tarihsel Siireci

Insanlar, diisiince ve bilgilerini yazi yoluyla bir sonraki kusaga aktarmayi
kesfettiklerinden beri kil, papiriis ve parsomen gibi ¢esitli malzemelerin {izerine yazi
yazmislar ve en nihayetinde bu amag i¢in kagidi icat etmislerdir. Zamanla kagit yazi

yazilan en kullanigli malzeme olarak uygarligin 6l¢iitii haline gelmistir.

Osmanli Imparatorlugu’nun tarihe karismasi ile Anadolu’da kurulan Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kuruculari, siyasal bagimsizlig1 giivence altina almanin ilk kosulunun
ekonomik gelismislik ile dogrudan iliskili oldugunu anlamisti. Gen¢ Cumhuriyet bu
nedenle ekonomi alaninda ulusal seferberlik ilan ederek yaptigi kalkinma planlart ile ilk

asamada tlkenin temel ihtiyaglarin1 yerli imkanlarla {iretme yoluna gitmistir. Bu
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baglamda yukarida kisaca degindigimiz gibi yiizyillardir eksikligi hissedilen kagit

tiretimini, Tiirkiye icerisinde, cagdas endiistriyel metotlarla yapmay1 amacglamistir.

Cumhuriyet Tiirkiye’si kagit konusunda tiimiiyle ithalata mahkum bir durum
devralmisti. Halbuki Ulusal Kurtulus Savasi zamaninda sikintisi en ¢ok c¢ekilen
tirtinlerden birisi de kagitti. O donemde gazete kagidinda en biiyiik sikint1 yaganmaktaydi.
Basilan gazetelerin sayfa yazi boyutlari inceltilmis, her tiirden kagida yapilan basimlardan

oOtiirii gazetelerin goriintii kalitesi diismiis ve baski isi zorlasmistir (Gtizel, 2010: 68).

Bu donemde yasanan kagit sikintis1i Tiirkiye’de selilloz ve kagit iiretecek bir
endistrinin kurulmasi fikrini akla getirmistir. Kagit fabrikasinin hangi sermaye ile
kurulacagi devlet yoneticileri arasinda tartisilmis ve ¢esitli nedenlerle kurulacak kagit
fabrikasinin devlet eliyle gergeklestirilmesine karar verilmistir. Bu baglamda bodyle bir
isin yapilmasi i¢in kagit miihendisi Mehmet Ali Kagitgr goérevlendirilmis ve gerekli

caligmalar baslatilmistir (Yurtoglu, 2017: 344-346).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ekonomik kalkinmasi i¢in yiirtirlige konulan Birinci Sanayi
Planinin (bes yillik) uygulamasi icin gerekli sermayeyi saglamak amaciyla 1933°te
Siimerbank kurulmustur. Birinci Sanayi Plani'nin yaklasik donemin parasiyla 40 milyon
TL’lik biitgesi i¢inde kagit endiistrisi; dokuma ve demir-gelik endiistrisinden sonra
ticlincli siray1 almistir. Geng Cumbhuriyet'in, “li¢ beyazi” (un, seker ve dokuma) iilke
icinde liretme kararliligina "dordiincii beyaz" olarak kagit da eklenmistir. Biiyiik olclide
Stimerbank’in riyasetinde yiiriitiilen bu ¢aligmalar kapsaminda tasarlanan kagit
endiistrisini kurmak i¢in miisait yer aranmaya baslanmis ve uzmanlarin incelemelerinden
sonra bir kagit fabrikasi igin gerekli alt yapinin; kdmiiriin, suyun ve is¢inin bulundugu ve
hem ham maddenin hem de mamul maddenin kolaylikla sevk edilecegi sehir olarak Izmit
tercih edilmistir (Kocabasoglu vd., 1996: 56,57).

Fabrika tesislerinin insasi, makine ve techizatlar igin birgok Alman firmasi teklif
vermis, en uygun teklifi veren Gutchoffnungshiitte (G.H.H) firmasi ithaleyi kazanmstir.
14 Agustos 1934’te donemin Basbakani Ismet Inonii tarafindan temeli atilan fabrikanmn
kurulus caligsmalari, hafriyat sirasinda antik yapilarla karsilasilmasi {izerine aksamistir

(Kocabasoglu ve ark., 1996: 76). Bunun iizerine Istanbul Arkeoloji Miizesi ve Istanbul
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Alman Arkeoloji Enstitiisii arkeologlar1 insadan 6nce alani tetkik etme ve raporlama ile
gorevlendirilmis ve gergeklestirilen bu ¢ok kiigiik 6lgekteki arkeoloji ¢alismalarinda
Roma devrine ait ¢ok onemli liman ve saray kalintilarina rastlanilmistir. Ancak,
fabrikanin kurulmasma karar verilmesi dolayisiyla ayrintili ve sistematik bir tetkik

yapilmadan ¢alismalar baslatilmistir (Giizel, 2010: 82).

Bu gecikmenin ardindan Siimerbank Izmit Kagit ve Karton Fabrikasi’nin insaati
ile makinelerinin montaji yaklasitk 20 ay stirmiis ve 1936 Ocak ay1 sonunda
tamamlanabilmistir. Fabrika, deneme amagl ilk iiretimini 18 Nisan 1936’da yapmis ve 6
Kasim 1936’da donemin iktisat Bakani Celal Bayar tarafindan torenle agilmustir
(Kocabasoglu ve ark., 1996: 87, 90). Toplam degeri o donemin parasiyla 30.400 Tiirk
lirast olan ve 121.864 m2 alan iizerine kurulmus olan Siimerbank izmit Kagit ve Karton
Fabrikasi, 1. Kagit Fabrikas1 ve dahi mekanik hamur tinitesi olmak tizere iki ana birim
tizerine insa edilmistir (Kartal, 2009: 20). Biinyesinde hamur bdliimii, liretim boliimii,
ikmal salonu gibi mekanlar barindiran fabrikanin is akis semasi hamur bdliimiinden
baslayarak iiretim boliimii ve ikmal salonunu takip etmistir. Fabrika kompleksinin ana
boliimlerini olusturan kiitleler celik sistemde, yan ya da yardimci mekanlar1 barindiran
kiitleler ise betonarme sistemde insa edilmistir. I. Kagit Fabrikasini olusturan mekanlar
tabanda 9910 m? toplamda 16.102 m? alana sahiptir. Ayrica gii¢ santrali, hizmet binalari,
kazan dairesi ve tamirhane gibi boliimler de fabrika ek binalar1 olarak insa edilmistir

(Kartal, 2009: 40).

1934°te Siimerbank Izmit Kagit ve Karton Fabrikasi adiyla temeli atilan, 1936°da
iiretime baglayan ve 1938’de Stimerbank Seliiloz Sanayii Miiessesesi adin1 alan fabrika,
Tirkiye Cumhuriyeti’nin tastyici sistemi tamamen ¢elik olarak insa edilen ilk yapis1 olma
ozelligini tasimaktadir. Yapimimin Alman bir firma tarafindan iistlenilmesi nedeniyle

yapinin tagtyict sisteminin Alman ¢elik standartlarina gore insa edildigi diistintilmektedir
(Kartal, 2009: 69).
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Foto-1, Siimerbank izmit Kagit ve Karton Fabrikasinin Temel Atma To6reni-14.08.1934.

Kaynak: SEKA Kagit Miizesi Arsivi, 2023

Foto-2-3 Siimerbank izmit Kagit ve Karton Fabrikasinin Temel A¢ma Hafriyat Calismalarinda ortaya ¢ikan
mimari kalintilar ve arkeolojik eserler-1934-1938.  Kaynak: SEKA Kagit Miizesi Arsivi, 2023
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Foto-4 Siimerbank Izmit Kagit ve Karton Fabrikasinin Acilis Téreni-06.11.1936. Kaynak: SEKA Kagit
Miizesi Arsivi, 2023

Foto-5 Siimerbank Izmit Kagit ve Karton Fabrikasi Agilis Giiniinde-06.11.1936. Kaynak: SEKA Kagit
Miizesi Arsivi, 2023.
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Foto-6 Siimerbank izmit Kagit ve Karton Fabrikasi-1936-41.  Kaynak: SEKA Kagit Miizesi Arsivi, 2023
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Foto-7 SEKA Kagit Fabrikalari-1950’ler Kaynak: SEKA Kagit Miizesi Arsivi, 2023
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Foto-8 Solda SEKA Camii, 6nde Necatibey Ilkokulu ve arka kisimda SEKA Kagit Fabrikalar1 -1961.
Kaynak: SEKA Kagit Miizesi Arsivi, 2023.

2.2.1.4.1zmit Kagit ve Karton Fabrikasinda Uretim

14 Agustos 1934 tarihinde temeli atilan Siimerbank Izmit Kagit ve Karton
Fabrikasi’nda 18 Nisan 1936 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nde milli imkanlarla
ilk yerli kagt iiretilmistir. Uretilen ilk kagit fabrikada, ayrica kentte heyecan ve sevingle
karsilanmus, kagit toplar1 araba iizerinde Izmit sokaklarinda dolastirilarak mutluluk ve

heyecan halkla paylagilmistir (Kagitci, 1966: 32,33).
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Foto-9 Siimerbank izmit Kagit ve Karton Fabrikasi’nda iiretilen ilk kagit, Miidiir Mehmet Ali Kagitc1 ve
fabrika personeli-18.04.1936. Kaynak: SEKA Kagit Miizesi Arsivi, 2023.

Foto-10 Siimerbank Izmit Kagit ve Karton Fabrikasi’nda iiretilen ilk kagit Izmit sokaklarinda
dolastirtlirken-1936. Kaynak: SEKA Kagit Miizesi Arsivi, 2023

Stimerbank Seliiloz Sanayii Miiessesesi, Tiirkiye’de ilk cagdas kagit imalatini

yaparak Tirkiye Cumhuriyeti sanayi devriminin &rneklerinden biri olmustur.
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Temellerinin atildigi 14 Agustos 1934 tarihinden, isletmenin kapandigi 27 Ocak 2005
tarihine kadar, Tirkiye Cumhuriyetinin kurucusu Atatiirk’iin iilkenin disa bagimliligini

bitirme gorevini devam ettirmistir (Saygi, 2008: 42).

Miiessese 1940 yilina gelindiginde teknik, idari ve sosyal tesislerden olusan biiyiik
bir kompleks haline gelmistir. Miiessesenin ihtiya¢ duydugu 1. Tip lojman/isci evleri,
1938-1940 tarihleri arasinda tamamlanmustir (Saygi, 2008: 61).

Artik deniz nakliyati i¢in iki iskelesi bulunan tesiste iiretim birimleri diginda is¢i
mabhallesi, memur evleri, biiyiik bir okul, sinema ve tiyatro salonu olarak kullanilan kantin
ile elli yatakl bir hastane ve ¢irak okulu da yer almaktaydi (Kartal, 2009: 20). Ayn1 arazi
tizerinde 1936’da temeli atilan II. Kagit Fabrikasi ile seliiloz fabrikalarinin ingaatinda da

ilk fabrikada oldugu gibi yine ¢elik tasiyicili sistem tercih edilmistir (Kartal, 2009: 69).

Zamanla genisletilen miiessese, 1955°te Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalar
Isletmesi (SEKA) adim1 almistir. 1950°de temeli atilan III. Kagit Fabrikas1 1954’te,
1957°de temeli atilan IV. Kagit Fabrikasi ise 1961°de ve V. Kagit Fabrikasi ise 1960°da

isletmeye alinmig ve bunlara ek tesisler hizmete girmistir (Saygi, 2008: 61).

SEKA, en ihtisaml1 donemini 1970'i yillarda yasamustir. Bu yillarda SEKA’da 10
adet kagit ve karton makinesi bulunmaktaydi. Yilda ortalama 130.000 ton olan iiretim
kapasitesi, imalat cesidine gdre 150.000 tona da ulasabilmekteydi. Bu yillarda izmit
SEKA’da 7 bin 500 kadar is¢i calisirken, fabrikanin gelirleriyle Tirkiye farkli
bolgelerinde dokuz adet daha kagit fabrikasi agilmistir. SEKA, kagit hammaddesi olan
seliiloz ve odun hamurunu kendi i¢inde imal eden tek kurulustur. Yazi tabi, bilgisayar,
fotokopi, gazete, sigara kagidi, sargilik kagit, oluklu mukavva, karton gibi bir ¢cok kagit
tirlinii bu yillar igerisinde fabrika tarafindan imal edilmistir (Saygi, 2008: 42).

1980'lere kadar {iretim kapasitesini artiran Izmit'teki SEKA fabrikalari, bu
senelerde yilda 617 bin ton imalat kapasitesine erismistir. SEKA’ya yapilan yatirimlar
1984 senesinden itibaren durmaya baslarken, 6zel sektor Tiirkiye’deki kagit endiistrisine
agirligimi koymus ve SEKA 1990’11 yillardan itibaren kiiciilmeye baslanmistir. 1984

yilindan itibaren yatirim talepleri karsilanmayan Izmit SEKA Isletmesi, zaman i¢inde 6zel
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kagit imalatgilariyla rekabet yapamaz duruma diismiis ve makinelerinin pek ¢ogunu
kapatmak zorunda kalmistir. 1990’11 yillarda itibaren SEKA Kagit Isletmeleri’nin
Tirkiye'nin muhtelif bolgelerinde bulunan fabrikalar1 teker teker Ozellestirilmeye

baslanmistir (Saygi, 2008: 42).

1990’1 yillara kadar Tiirkiye’nin kagit ihtiyacinin biiyiik bolimiini karsilayan
SEKA Seliiloz ve Kagit Fabrikalari, Tiirkiye’de kagit endiistrisinin ilerlemesine onciiliik
etmis bir kurulustu. Doneminin ¢agdas teknikleriyle liretim yapan tesise 1936 —1960
seneleri arasinda eklenen birimler, 20. yiizyilda Tirkiye’deki kagit imalatinin degisen
teknolojisini bizlere gostermektedir. Izmit SEKA kompleksi, kagit iiretiminin teknolojik
anlamda tesis edilmesi ve gelistirilmesi bakimindan ulusal endiistri tarihimizin 6nemli bir

kurulusu olmustur (Kartal, 2009: 21,22).

SEKA’nin endiistriyel {iretim yapan bir kurulus olmasinin yaninda devlet
tarafindan kendisine yiiklenmis toplumsal misyonlari da vardir. Ciinkii Cumhuriyetin
kurulmasiyla birlikte Tirkiye’de toplumun cagdaslasmasini hedefleyen devletgilik
politikas1 dahilinde kiiltiirel ve mimari alanlarda izlenen politikalar endiistri odakli
yerlesim planlarinda da kendini gostermistir. KIT (Kamu iktisadi Tesebbiisii) Sanayi

Yerleskeleri’nin 6nde gelen 6zellikleri sunlardir;

- Fabrikalar1 ve destek {nitelerini devrin teknolojisiyle donatan endiistri

mekansallig.

-Genis fabrika arazileri tstiinde islevsel bir diizen i¢inde orgiitlenen yerleske

planlari.
-Uretimin daha etkin bigimde siirmesine katkida bulunan toplumsallasma.

-Ikamet mekanlarmin varlig1 ve yerleske yapilarinin bicimlenisinde sade, akilci,

modernist bir dil benimsenmesi.

Bu baglamda, SEKA fabrikasi da diger KiT yerleskeleri gibi, kurulusundan bu
yana listlendigi cagdaslagsma misyonu ile birlikte tesiste ¢alisanlarin ve diger kent halkinin
sosyo-ekonomik yapisini da bicimlendirmeyi basarmistir (Giizel, 2010: 81).
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SEKA fabrikasinda kamusal alanlarin yerlesim planlamasinda {iretim tesislerinin
yerlestirilmesi kadar 6nem verilen bir sey de toplu etkinliklerin diizenlenebilecegi ve
calisanlarin bos vakitlerini faydali bir bigimde degerlendirebilecekleri alanlardir. Bu
kamusal alanlar da calisan psikolojisine yaptiklar1 katkiyla fabrikadaki iiretim verimine
olumlu katkilar verebilecegi diisiincesiyle dikkatlice planlanmistir. Misalen fabrikanin
temeli atildigi andan itibaren bir tiir isbasinda egitim kurslar1 baslamig oluyordu. Ayrica
fabrikada ilk kursiyer egitimlerini 1938 yilinda baslatilmustir. Ilk kurslar ¢iraklik, kalfalik
ve ustalik kurslartydi. Buna kagit¢ilik okulu eklenmis ve bu okuldan egitimini
tamamlayan ciraklar fabrikaya caligsan olarak alinmistir. Fabrikanin ¢alisanlarina ve kente
yonelik bir diger katkisi da 1937°de kurulmus olan Kagitspor Kuliibiidiir. Kaliteli
sporcular yetistirmeyi hedefleyen kuliip zaman iginde kuliibe hizmet edecek futbol ve
basketbol sahalarini, tenis kortlarini, yliizme havuzlarini agmis ve SEKA Tiirkiye’de 6rnek
bir kurulug olmustur. Ayrica 1940’lh yillarda haftada iki film gosterilen bir sinema
salonunun ag¢ilmasi, bu salonda konferanslar diizenlenmesi, aile toplantilari, siinnet ve

evlenme torenlerinin yapilmasi sosyal mekénlara verilen Onemin bir gostergesidir

(Kocabasoglu ve vd., 1996: 168-176).

Ayn1 zamanda, 1955’ten sonra SEKA’daki sosyal faaliyetler giinden giine artis
gostermis ve bu gelismeler SEKA’lilik duygu ve bilincini olusturmaya baslamistir. Bu
konuda atilan 6nemli bir adim da 21 Haziran 1956 tarihi itibariyle SEKA Postasi adli 15
giinde bir yayinlanan, tabloid boyda dort sayfalik bir siireli yayiin baglatilmasi olmustur.
Boylelikle fabrikayla ile ilgili ya da Izmit sehri ile alakali her tiirlii haber Izmit halkiyla
paylasilmaya baslandi. (Gtizel, 2010: 82).

2.2.1.5. SEKA izmit Isletmesi’nin Kapamsi ve Kocaeli Biiyiiksehir

Belediyesi’ne Devredilmesi

90’11 yillarin ortalarindan itibaren 2000’11 y1llara gelindiginde SEKA 1iyice bakimsiz,
teknolojisi ¢ok eski kalmis bir fabrika goriiniimiindeydi. Fabrikanin yenilenmesi ve
modern bir tesis haline gelmesi i¢in 30 milyon USD kadar bir yatirma gereksinim
duyulmaktaydi. Bu meblaga aritma tesislerinin modernizasyon maliyeti dahil degildi.

Tiim bu masraflara ek olarak, Izmit SEKA nin yeniden modern gériiniimlii bir tesis haline
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gelebilmesi igin ¢ok yiiksek iscilik maliyetlerine ihtiya¢ duyulmaktaydi ve bu kadar
yatirimin dahi uzun vadede de fabrikanin kara gececegini garanti etmemekteydi(Saygi,
2008: 43).

Bu durumlar raporlarla saptaninca Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) Izmit
SEKA Kagit Fabrikast’nin yatirnmlar yapilsa dahi kara gecemeyecegini ve yaptigi gorev
zararlarindan dolay1 iilke biitgesine ciddi yiik olacagina karar vererek 8 Kasim 2004
tarihinde fabrikanin kapatilmasi kararini vermistir. Kapatilan fabrika sahasi i¢indeki
binalar1 ve demirbaslariyla tamimiyle Kocaceli Biiyiiksehir Belediyesi’ne devir edilmistir.
Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun aldig1 kararda, fabrika sahasiin belediyeye ancak,
halka agik yesil alan, rekreasyon alan1 amagli devredilecegi hiikmiinii koymustur. Bundan
dolay1 Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’nin bu sahayr satma yetkisi olmayacak ve YOK
kararinda belirlenen kullanim sinirlarmin disinda kullanamayacakti. Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi, devir isleminden kisa bir zaman sonra tahsis edilen bu alanin rekreasyonu igin
Sekapark Endiistriyel Doniisiim Projesi’ni baglamistir. Belediye, alanin kendisine tahsis
edilmesinin ardindan Bilkent Universitesi Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarisi boliimii
ile Kentimaj Kentsel Tasarim firmasina ortak bir 6n proje hazirlatarak cesitli toplantilar

yapmis, kamuoyu ve meslek odalarinin da fikirlerini almistir (Saygt, 2008: 43-47).

SEKA seliiloz ve kagit fabrikalarinin kuruldugu alanin Kocaeli kent makro formu
icerisindeki yeri incelendiginde Korfez Ilgesi’nden baslayan ve Merkez’e kadar devam
eden yogun kent dokusunda yer aldig1 goriilmektedir. Roma ve Bizans donemine ait yap1
kalintilar1 bulunan tesis alan1 2003’te Bursa Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu
tarafindan tescil edilerek 3. Derece Arkeolojik Sit Alan ilan edilmistir. 2005 yilinda ad1
gecen kurulun karariyla Koruma Amagl Imar Plani ve imar plami revizyonu yapilacak
alan olarak belirlenmistir. Koruma Amagli imar Plan1 yapilan alanin sinirlart kuzeyde D—
100 karayolu, glineyde Marmara denizi, batida eski Klor Alkali fabrikasinin sinirladigi

yaklasik 85 hektarlik alan olarak belirlenmistir (Kartal, 2009: 34).
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PROTOKOL

Oltllewme\'nkxkkmﬂumotll 2004 tarih ve 2004/1 10 sayih Karanna iligkin olarak;
SEKA lzmit Igletmesinin arzisi, tesisleri, makineleri, igletme hakki ve galiganlan ile birlikte 10 Mart 2005 tarihi itibaniyla Kocaeli BoyUkgchir
Belediyesi'ne devredilmesine karar verilmistir.

Isbu protokol Ankara'da 10 Mart 2005 tarihinde imzalanmigtir.

Kocacli BuyOkgehir Belediyesi Seltloz kg Sendikast ﬁ Ozellegtirme Idaresi Bagkanh
mu ALsAN Adnan UYAR m
Kocaeli Bltyliksehir Belediye Bagkani Genel Bagkan Lzmit Sube Bagkan: Ozellegtirme Idaresi Bagkan Yed.
Gozlemi Gédemei
Tark-lI Sendikalan Konfederasyonu
Kurulu
- \
¢ UMLU Y i YILDIR

Genel Genel e

/ Ulagtirma Bakam

N .

Foto-11-OYK tarafindan SEKA’nin Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesine devredilmesine iliskin imzalanan
protokol-2005. Kaynak: Kocaeli Bityiiksehir Belediyesi Arsivi, 2023.
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OZELLESTIRME YUKSEK KURULU KARARI

TARIY 06005
KARAR NO : 2005/ 6 ,
KONU : Kurulumuzun 0¥.11.2008 tarih ve 2004/110 sayth karanna ek olarak ‘SEKA'ya ant

bozi varhklarin devei
Ozellegtirme Idaresi Baskanhfonn 23.03.2005 terih ve 3556 sayili yazisina istinaden,

Ozellegtinme Y iksek Kurulu'nca,

1+ Kurulumuzun 08.11.2004 tarih ve 2004/110 sayih kararinda Kocaeli Biylksehir Belediyesine devri
uygun gorilen parseller Uzerinde yer slan ve devir harici birakilan SEKA-Tlrkiye Seclaloz ve Kaft
Fabrikalant A.S. lzmit Iyletnesi‘nin fabrika binalar, depolary, tesis, makine, tehizat, digeme, demirbag,
mefrugat, mytlar ve iy makineleri ile stoklirda bulunan hammadde. yardimer hammadde ve har tirli
maleemelerden devir tarihi itibariyle envanter kayitlaninda meveut olaalarinin da 4046 sayils Kanun'un
Vi maddes gergavesinde bedeldiz olarak Kocaeli Biyikyehir Ei'ﬂfﬁﬂ‘, gc_v_n;dilrminj,,

—— i te

«2- Mulkiyeti SEKA 'ya ait, Kocacl: it, Izmit figesi;

Mahalle/K&v Pufta a Parsel
Yenidogan 9MIa 3327 1 15.65)
$.Kérlez 19NIIc 1860 1 1519
$-Korrez 19NIid 3209 4 6.500

parsellerin ve bu parszller Gzerinde yer slan binalann, tesislerin, yeraltt ve yerustt dizenlerinia de
mutemmim =izleri ile biriikie 4046 sayih Kapun'ua 2/i meddesi cergevesinde, kamu yararma istinaden
bedelsiz clarak Kocasli Baybkyehir Belcdiy devredilmesine,
sl Ao ol Bpopara ol ol B bl s e
~3. SEKA Genel MUdirlik binalarinin SEKA Genel MiudirlUga rarafindan ibtiyag duyuniasak siire boyunca
kullanilmalarine devam cdilmesine,

4- Tegwmazlann devir igleminia, jigili kurum ve kuruluglardan (X@nir ve Tabiat Varliklaonn Koruma
Kurulu vb.) varsa yerekli izinlenn alinmasine miiteakip yapimasia, devir islemlerinin SEKA
tarafindan yerine getirtimesine,

5- Taraflarin devir islemleni ile ilgili 132um gardiklers diger konulari dazenlcnecek bir protokol ilc tespit
etmelerine,

karar venimigtir.

o

Ali BABACAN
Devict Bakam

Oye
Kemal UNAKITAN
Maliye Bakan:

1li COSKUN
Sanaylve Ticaret Bakao:

inali YILDIRIM
Ulagtirma Bakam

Foto-12 OYK tarafindan SEKA’nin Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesine devredilmesi karar1 -2005.Kaynak:
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Arsivi, 2023.
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2.2.1.6. SEKA’min Kurucu Miidiirii Mehmet Ali Kagit¢i’min Hayati

Yukarida SEKA’nin kurulus siirecinde adimi andigimiz Mehmet Ali Kagitel,
Tiirkiye’de cagdas kagit endiistrisinin gelismesine ve yerlesmesine sagladigi katkilarla bu
alanda bir 6ncii ve kurucu olmustur. Mehmet Ali Kagit¢i’nin en biiyiik ideali, Tiirkiye’de
devlet eliyle yerli kagit sanayinin kurulmasiydi. Bu ugurda ¢ok ¢alisti, yasamini yerli
kagida adadi ve sonunda basardi (Sarioglu, 2008: 185).

Mehmet Ali Kagit¢i, 20 Agustos 1899’da yilinda Heybeliada’da dogdu.
[k grenimini 1908°de Necm-iil Irfan Mektebi’nden 1912°de ise Hiirriyet Mektebi’nden
basartyla mezun olarak tamamladi. Ortadgrenimini 1918’de Almanca egitim veren
Istanbul Sultanisinde tamamladi. Yiiksekdgrenimini ise 1912°de Istanbul Dariilfiinunu
Fen Fakiiltesi Kimya Boliimii’nden mezun olarak tamamladi. Mehmet Ali Kagitci, daha
sonra Istanbul Dariilfiinunu Sanayi Kimya Enstitiisii’nde asistan ve Heybeliada Bahriye
Mektebi’nde kimya 6gretmeni olarak gorev yapti. 1925°te Almanya’ya kagitcilik egitimi
almaya gitti. Burada bir yandan egitim alirken bir yandan da seliiloz ve kagit endistrisi
lizerine arastirmalar yaparak dort yil boyunca Almanya’daki Hannoversche
Papierfabriken ve Fransa’daki Alfeld-Gronau kagit ve seliiloz fabrikalarinda calisti.
1926°da Grenoble Universitesi Kagit¢ilik Enstitiisiine baglayarak 1927 yilinda buray
birincilikle bitirerek Kagit Miihendisi oldu ve ayn1 y1l Tiirkiye’ye dondii (Kara, 2005: 7,8).

Egitim yasamini tamamladiktan sonra Tiirkiye’ye donen Mehmet Ali Kagitci, Tiirk
kagit sektoriiniin gelismesi icin calisti. Mehmet Ali Kagitci belli bir miicadele sonunda
kagit ve seliiloz endiistrisinin kurulmasi idealini bir proje haline getirerek, bunu 1. Bes
Yillik Sanayi Plani’na (1934-38) aldirmay1 basardi. Hazirladig1 raporda, seliiloz tiretimine
yarayacak her tiirli maddenin ve onu destekleyecek yardimci maddelerin iilkemizde
bulundugunu, dolayisiyla kagit ve mukavva tiirlerinin hepsini Tiirkiye’de iiretmenin
miimkiin oldugunu séylemistir. Kendisi kagit endiistrisi kurmay1 diisiinen Stimerbank i¢in
hazirladig1 bilimsel rapor ile de fabrika icin aranilan en uygun yerin Izmit olmasi
gerektigini belirtmis ve onun bu gorlisii kabul edilmistir. Ayrica bu raporda kagit

fabrikalarinin hepsinin birden kurulmasini degil, asamali olarak kurulmasini énermistir.
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Bu rapor, birkac agidan 6nem tasimaktaydi. Her seyden 6nce deri, pamuk, cam ve kimya
sanayisi ile ilgili diger raporlarla birlikte Birinci Sanayi Plani’nin esasini olusturmaktaydi.
Diger yandan bu raporla birlikte kagit¢ilik konusu devlet tarafindan ilk kez ciddi olarak
ele alinmaktaydi. Mehmet Ali Kagit¢i’'nin bdyle bir rapor i¢in goérevlendirilmesi,
kendisinin Istanbul gevrelerinden sonra baskent Ankara’da da kagit¢ilik konusunda bir

otorite olarak kabul edilmeye baslandigin1 géstermistir (Sarioglu, 2008: 30-41).

14 Agustos 1934’te temeli atilan ve 6 Kasim 1936’da da isletmeye alinan
Siimerbank Izmit Kagit ve Karton Fabrikas1’nin kurucu miidiirii oldu. 1955°te ad1 Tiirkiye
Seliiloz ve Kagit Fabrikalari Isletmesi (SEKA) adin1 alacak olan bu kurumda biiyiik bir
ozveri ile hem kurucu miidiir unvaniyla hem kimyager hem de kagit miihendisi olarak
gorev yaptt. Bu siire seliilloz ve kagit endiistrisini Tiirkiye’ye mal etmek i¢in ¢ocuklara
kagitgihig1 gretmek amaci ile kurslar agti. Sarf ettigi cabalarla kiy1 kenti olan Izmit’te,
yiizme, kiirek ve yelken gibi deniz sporlarinin getirilmesine 6n ayak olan Mehmet Ali
Kagitci, futbol, giires, tenis ve atletik jimnastik kollarini da fabrika mensuplarinin hepsinin
faydalanabilecegi capta, federasyonun sartlarina uygun miikemmeliyette meydana
getirmisti. Fabrika personelinden yetenegi olanlari bir araya toplayarak meydana getirdigi
musiki heyeti, verdigi konserlerle fabrika gevresinden tasarak Izmit halkinin da ihtiyacini

karsilar hale gelmistir (Oce, 1950: 25-28).

Mehmet Ali Kagit¢i, fabrikanin temel hafriyatinda bulunan tarihi eserleri 6zenle
koruyarak bunlar1 “Miize Dairesi” adimni verdigi genisce bir yerde yillarca muhafaza
etmistir. Mehmet Ali Kagit¢1, ayn1 zamanda II. Kagit Fabrikasi’nin temelinin atilmasinda
da biiyiik rol oynadi. Seliiloz ve sap yapimu ile ilgili yaptig1 ¢alismalar ile Kiitahya’da bir
laboratuvar kurulmasina destek olarak bolgede ¢iniciligin de gelistirilmesi ve

modernlestirilmesini sagladi (Oce, 1950: 16,17).

1941°de higbir hukuki gerekce gosterilmeksizin SEKA’daki Miidiirliik gérevinden
alind1. Sonrasinda Istanbul Belediye Kimya hanesi Miidiirliigii’ne atandi. Daha sonra
Istanbul Hifzissihha Enstitiisiine déniisen bu kurumda miidiirliik yapt1. 1945°de Istanbul
Teknik Universitesinde kagitcilik iizerine dersler vermeye basladi. 1964’de buradan
emekli olan Mehmet Ali Kagit¢1, emekliliginde de ¢aligmalarini yiiriitmeye devam ederek

bazi yayinlar ¢ikardi (Sarioglu, 2008: 96-114). Kagit endiistrisindeki buluslarindan dolay1
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yurtici ve yurtdisinda ¢esitli ddiiller aldi. Ayrica yerli ve yabanci basinda, cesitli bilimsel
platformlarda ¢esitli yazi ve makaleleri yayimlandi. 1967°de Uluslararas1 Kagitcilik
Kongresi de Mehmet Ali Kagit¢ci’nin bulundugu bu bilimsel platformlardan biridir. Bu
bilimsel toplantilarin bazilarinda yalnizca konusmaci olarak bulunmamis ayn1 zamanda

oturum baskanlig1 da yapmistir. Omriinii kigida ve kagit¢iliga adamis olan Mehmet Ali

Kagiter 1 Ekim 1982’ de emekliligini gegirdigi Istanbul Heybeliada’da vefat etmistir
(Kara, 2005: 8).

Foto-13 SEKA’nin Kurucu Miidiirii
Mehmet Ali Kagitci Kaynak: SEKA
Kagit Miizesi Arsivi, 2023.

N {“ o Foto-14 Mehmet Ali Kagitc1 Avrupa’daki
- » iscilik yillarinda. Kaynak: SEKA Kagit

- a o :“"3 Miizesi Arsivi, 2023.
" O
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2.2.1.7.

03.06.1933
01.05.1934
10.07.1934

14.08.1934
18.04.1936
06.11.1936
1937
17.06.1938
1941
20.06.1941
23.06.1943
31.05.1944
24.07.1944
04.09.1944
17.08.1945
21.04.1954
21.06.1955
21.06.1956
30.04.1960
01.07.1961
08.11.1961
16.03.1970
11.10.1970
19.10.1971
04.05.1979
08.01.1981
22.11.1983
18.10.1984
24.11.1984
06.11.1994

SEKA Kronolojisi

Stimerbank kuruldu.
Mehmed Ali Kagit¢1 Stimerbank'ta géreve basladi.

Stimerbank'a kagit fabrikas1 kurma yetkisi veren kararname kabul

edildi.

Siimerbank Izmit Kagit ve Karton Fabrikasi’nin temeli atilda.
Cumhuriyet déoneminin ilk kagidi iiretildi.

Siimerbank Izmit Kagit ve Karton Fabrikas1 isletmeye alindi.
SEKA Kagitspor Kuliibii kuruldu.

Kurulusun adi Stimerbank Seliiloz Sanayii Miiessesesi oldu.
Kaolin Tesisi igletmeye alindi.

Mehmed Ali Kagit¢ci’nin gorevine son verildi.

Sapanca Su Tesisat1 devreye girdi.

Saman ve Pacavra Seliilozu Fabrikalar1 isletmeye alindi.
Ikinci Kagit Fabrikasi isletmeye alindi.

Seliiloz Sanayii Miiessesesi Cirak Okulu acildi.

Odun Seliilozu ve Klor Alkali Fabrikalari isletmeye alindi.
Ugiincii Kagit Fabrikasi isletmeye alind1.

Tiirkiye Seliilloz ve Kagit Fabrikalar isletmesi (SEKA) kuruldu.
SEKA Postas1 yayin hayatina basladi.

Dordiincii Kagit Fabrikasinda iiretime baslandi.

SEKA Cocuk Dostlar1 Dernegi kuruldu.

Besinci Kagit Fabrikasi isletmeye alindi.

Caycuma Miiessesesi Seliiloz Tesisi faaliyete basladi.

Aksu Kagit Fabrikasi isletmeye alindi.

Dalaman Miiessesesi kagit tiretimine baglada.

Afyon Miiessesesi iiretime basladi.

Balikesir Miiessesesi kagit tiretimine bagladi.

Bolu Lamine ve Lif Levha Miiessesesi SEKA'ya devredildi.
Akdeniz Miiessesesi isletmeye alindi.

Kastamonu Miiessesesi isletmeye alind.

SEKA Mehmed Ali Kagitg1 Miizesi agildi.
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1998 SEKA o6zellestirme kapsamina alindi.
08.11.2004 SEKA Izmit Isletmesi faaliyetini durdurdu.

27.01.2005 SEKA Izmit Isletmesinin miilkiyeti Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi'ne devredildi.

56



UCUNCU BOLUM

3. SEKA KAGIT FABRIKASININ TURKIYE EKONOMISINE
KATKILARI

SEKA Kagit Isletmeleri 1970 yilindan itibaren istedigi biiyiime trendini
yakalamistir. 1970 yilinda SEKA, Istanbul Ticaret Odasi'nin ciro, 6z sermaye, istihdam
diizeyi gibi gostergelere gore siraladigi Tiirkiye'nin 100 biiyiik firmasi arasinda, Karabiik
ve Eregli Demir ve Celik Fabrikalari'ndan sonra {i¢iincii siray1 almistir (SEKA Postasi, 1
Eylil 1971). SEKA'nin 1971 yilindaki siralamada yeri ise ikincilik olmustur (SEKA
Postasi, 1 Eyliil 1972).

Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan agiklanan Tiirkiye'nin en biiyiik 100 firmas1 iginde
SEKA, 1974 yilinda dérdiincii, 1975 yilinda ise ipras, Karabiik ve Eregli Demir-Celik ve
Tiirkiye seker Fabrikalari'ndan sonra besinci olmustur (SEKA Postasi, 1 Eyliil 1975).

Diinya seliiloz ve kagit¢iligimin 6nde gelen yayinlarindan Pulp and Paper
International dergisine gore, SEKA, 1975 yilinda gergeklestirdigi 308,000 ton kagit-
karton, 173,000 ton seliiloz tiretimi ve yaklagik 202 milyon dolar tutarindaki cirosu ile,
diinyanin en biiyiik 100 kagit- karton fabrikasi arasinda 84'iincii olmustur (SEKA Postast,
15 Ekim 1976).

1980 yilinda Istanbul Sanayi Odasi'nca diizenlenen Tiirkiye'nin en biiyiik 300
firmasi anketinde, SEKA, iiretimden satig siralamasina gore altinci siray almistir ( SEKA

Postasi, 1 Kasim 1980).

Bu genisleme ve yiikselis trendi 1980’1i yillarin ortalarina kadar siirmiis ancak bu
tarihten itibaren KiT’leri o6zellestirme diisiincesi agir bastigindan dolayr gerekli
yatirimlarin  yapilmamasi ve siyasetin miiesseseyli bir is bulma kurumu gibi

degerlendirmesi sonucu SEKA kan kaybetmeye baslamistir. 1990 yilindan itibaren bu
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zayiflama trendi iyice hizlanmis ve bu on yilin ikinci yarisindan itibaren miiessesenin tiim

calismalar1 sekteye ugramaya baslayacaktir.

3.1. TURKIYENIN KAGIT iHTIiYACI

Kurulusundan itibaren kagit ihtiyacinin tamamini ithalatla karsilayan Tiirkiye, 1936
yilinda SEKA Kagit Fabrikasinin kurulmasiyla, kagit imalatina baglayarak ithalati biiyiik
oranlarda azaltmay1 basarmistir. Kisi basina diisen kagit tiikketimi, okuryazarlik oranlari
arttikga, toplumun sosyal yapisi degistikge ve ticari ekosistemin kagit ihtiyaci arttikga tiim
diinyada oldugu gibi artis trendine girmistir (Sahbaz, 2021: 76)(Bkz.Grafik:1).

Grafik 1: Tiirkiye’de Okuryazarhk Oram

Tiirkiye'de Okuryazarlik Orani

Yillar

Kaynak: Sahbaz,2021: s. 76.

Tiirkiye Cumhuriyetin kurulusundan sonra 1 Kasim 1928 yilinda alfabe degisikligi
yapmustir. Bu degisiklikten sonra yeni alfabenin halka hizli bir sekilse 6gretmek amaciyla
Millet Mekteplerini kurarak okuma yazma seferberliine girismistir. Bu ¢alismalarin

neticesinde okuma yazma orani hizl bir ytikselis siirecine girmistir.
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3.1.1. Tiirkiye’de Kisi Bas1 ve Toplam Kagit Tiiketimi

Grafik 2: Tiirkiye’de Kagit Tiiketimi (Kg.)

Tiirkiye'de Kisi Basi Kagit Tiiketimi (Kg.)

2,08 2282027
tta—

1937 1940 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985

Kaynak: BYDK SEKA ve Miiesseseleri Raporlari, 1937-1990.

1937 yilindan itibaren SEKA Kagit Fabrikasi Tiirkiye piyasasina kagit mamulleri
satmaya baslamistir. 1937 yilinda Tiirkiye kisi bag1 kagit tiiketimi Kg. olarak 2,08 Kg.
iken bu 2.Diinya Savas’iin etkileri ile bir miktar diismiis ama 1950 yilinda 2,28 kg’a
kadar ¢ikarak gene eski miktarlarina varmigtir. 1960 yilindan itibaren hizli bir artig
trendine giren kisi bas1 kagit tiikketimi 1970 yilinda 8,1 Kg. olarak 1937 yilinin dort katina
kadar ¢cikmustir. 1980 yilinda 12 Kg’a ulasan kisi bas1 kagit tiiketimi hizli bir ytikselisle
1990 yilinda 19,9 Kg’a kadar ¢ikmistir (Bkz. Grafik:2).
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Grafik 3: Tiirkiye’de Toplam Kagit Tiiketimi

TURKIYE TOPLAM KAGIT TUKETiMi (TON)
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Yillar

Kaynak: BYDK SEKA ve Miiesseseleri Raporlari, 1970-1990.

Tiirkiye’nin kagit tiiketimi 1970 yilinda 250,454 ton olarak gergeklesmistir. 1972
yilinda bir 6nceki senenin 263,623 tonluk tiiketimi 354,015 ton olarak gerceklesmis olup
%34 oranina yakin biiyiik bir sigcrama gergeklesmistir. 1972 yilindan 1977 yilina kadar
devamli yiikselme trendinde kalmis olan yurt i¢i tiiketim miktar1, 1977 senesinde 541,181
tona ¢ikarak, 500,00 ton barajin1 gegmis ve 1970 yili tiiketiminden iki katindan fazla
olmustur. Kagit tiikketimi 1978 senesinde %6’lik bir diisiis yasamig ama 1979 yilindan
itibaren 1987 yilina kadar yiikselis trendi, istisnai olarak 1983 ve 1985 yillarindaki
diistisler hari¢ olmak tizere, durmadan devam etmistir. Kagit tiiketimi 1987 yilinda 1
Milyon ton barajina dayanarak 999,622 ton olmus ve 1970 senesinin dort katina ¢ok yakin
rakamlara varmigtir. 1988 senesindeki kagit tiikketimi bir 6nceki senenin 999,622 tonluk

tilketiminden 896,144 tona gerileyerek %11°lik biiylik bir diislis gostermistir. Bunun
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sebepleri biiylik SEKA grevinden dolayr SEKA’nin iiretiminin rekor diizeyde diiserek
kagit piyasasina arzinin %31 azalmasi ve ayni1 yil 6zel sektoriin arzinin %1 azalmasidir.
Bu yil ithalat 117,775 tondan 182,925 tona ¢ikarak %55 gibi bir oranda rekor bir sekilde
artmis olmasina ragmen SEKA’nin ve 6zel sektoriin kagit arzi diisiislerini karsilayamamis
ve piyasada kagit sikintisi bag gostermistir. 1989 senesinde yurt i¢i kagit tiikketimi bir daha
geri diismemek tizere 1 milyon barajin1 gecerek 1,032,708 ton olarak gergeklesmis ve

1970 senesinin tiiketiminin dort katindan fazla artmistir (Bkz. Grafik:3).

3.1.2. Tiirkiye’nin Kagit Uretimi

3.1.2.1.SEKA’nin Kagit Uretimi

Kuruldugu giinden itibaren kagit ihtiyacinin tamamin ithal etmek zorunda kalan
Tiirkiye Cumhuriyeti, SEKA kagit fabrikasinin 1936 yilinda iiretime gegip 1937 yilindan
itibaren i¢ piyasaya kagit vermeye baslamasiyla ilk yerli imalat kdgidina kavusmustur.
1958 Yilindan itibaren ise 6zel sektoriin kagit imalati baglamistir (BYDK,1937-1990).

Grafik 4: SEKA Kagit Uretimi (1970-1990)

SEKA KAGIT URETiMi (TON)
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Kaynak: BYDK SEKA ve Miiesseseleri Raporlari, 1970-1990.

Tablo 1: SEKA Miiesseselerinin Kagit Uretimleri (1970-1990)

YiL izmit GCAYCUMA |DALAMAN| AKSU |BALIKESIR| AKDENiZ [KASTAMONU | AFYON | BOLU .(I-_I(_:;:I')AM
1970 118409 15190 133599
1971 119344 41396 926 3361 195027
1972 119031 55646 25445 59519 259641
1973 116616 57134 42965 70845 287560
1974 118418 59005 52167 71461 304051
1975 114062 57395 65088 71150 307695
1976 116536 52517 72721 61198 302972
1977 126349 64004 70000 71430 331783
1978 124380 57371 66262 55834 303847
1979 125702 48886 65107 61032 300727
1980 128007 43138 66949 63063 301157
1981 128009 57398 74963 63086 42130 365586
1982 131859 56747 81140 61435 66811 397992
1983 119706 52760 78762 61100 78934 1996 393258
1984 128373 55582 85535 60324 89729 68222 302 22649 6162 488067
1985 118274 64705 70711 50713 91730 72073 1882 16394 5725| 470088
1986 109927 67948 79332 54301 90265 89504 3384| 25004 6007| 494661
1987 117233 68073 84397 65484 91923 101420 3882| 29313 6089| 532442
1988 77357 47419 55569 49742 65210 68509 3465| 13345 5868| 367271
1989 106255 52907 65389 57888 85853 77780 5212 28322 5651 451314
1990 106753 58965 72413 76710 95237 103101 6032| 32695 5180| 519211

Kaynak: BYDK SEKA ve Miiesseseleri Raporlari, 1970-1990.

SEKA kuruldugu giinden itibaren, istisnai bazi seneler % 5’ler civarinda iiretim

diistisii yasamis olsa da, kagit tiretimini arttirarak devam etmistir. 1970°1i yillarda sirasiyla

SEKA’nin Caycuma, Dalaman, Aksu, Balikesir, Akdeniz, Kastamonu, Afyon ve Bolu

milesseselerinin imalata baglamasiyla, 1966 yilindan beri 100-110 bin ton bandinda takili

kalmis olan iiretim miktar1 tekrardan yiikselise gecmistir. 1970 yilinda ilk imalatin1 15,190

tonla gergeklestiren Caycuma miiessesesini, 1971 yilinda ilk imalatin1 3361 tonla

gerceklestiren Aksu miiessesesi ve ilk imalatin1 926 tonla gercgeklestiren Dalaman

miiessesesi takip etmistir. 1973 yilinda SEKA Izmit miiessesesi hari¢ tiim miiesseselerin

imalat oranlarinin artmasiyla, 1970°deki 133,599 olan iiretim miktar1 287,560 ton olarak
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gerceklesmis ve iki katindan fazla oranda artmustir. 1974 yilinda ise 304,051 ton olarak
gercekleserek 300,000 sinirini gegen iiretim miktari, bu yildan itibaren 300-310 bin ton
bandinda 1981 yilina kadar nerdeyse sabit kalmistir. 1981 yilinda ilk imalatin1 42,130
tonla gerceklestiren SEKA Balikesir miiessesesiyle beraber 365,586 ton iiretim rakamina
varan SEKA’nin tiretimdeki yiikselme trendi gene baglamigtir. 1983 yilinda ilk imalatini
1996 tonla yapan SEKA Akdeniz ile 1984 yilinda ilk imalatlarin1 sirasiyla 22,649 ve 302
tonla yapmis olan SEKA Bolu ve SEKA Afyon miiesseseleri agilmistir. Tim bu
miiesseselerim liretime gecmeleri ve diger miiesseselerin liretim miktarlarini arttirmalari
sayesinde, SEKA 1984 senesinde 488,067 ton imalat rakamina eriserek 1970 yil1 iiretim
rakamini ii¢ katindan fazla gegmistir. 1987 yilina kadar artigini siirdiiren kagit imalati, bu
sene tiim miiesseselerin iiretimlerini bir dnceki seneye gore % 7 arttirmalariyla SEKA nin
kagit imalat1 yeni bir rekor kirarak 500 bin ton seviyesini asmis ve 532,442 ton olarak
gerceklesmistir. 1988 senesinde SEKA igin hi¢ beklenmedik bir sekilde rekor imalat
diisiislerine sahne olmustur. Toplam iiretim % 31 gerileyerek 367,271 tona diismiistiir.
Bunun sebebi hiikiimetle SEKA iscilerinin sendikas1 olan Tiirk-Is’e bagl Seliiloz-Is’in
maas zamlarinda anlasamamasiydi. Bu grev 6 Eyliil 1988 tarihinden 14 Ocak 1989
tarihlerine kadar 132 giin siirmiis olup, SEKA’nin 1988 imalatina biiyiik darbe vurmustur
ve ozel sektor tiretimi de bu yil %1°lik diisiis yasayarak 349,433 tondan 345,948 tona
gerilemistir. Bu durum kagit ithalatini 182,925 tona ¢ikmasina sebep olarak Tiirkiye
tarihinin kagit ithalat rekorunu kirdirmigtir. Bu tarihten itibaren ithalat diisme olmadan
devamli artma trendine girecek ve her gecen yil rekor tazeleyecektir. 1989 yilinda
tretimini tekrardan 451,314 tona ¢ikarmis olan SEKA, 1990 yilinda 519,211 tonluk
imalatiyla 1987°deki zirve rakamlarina yaklasmistir. Ancak bu tarihten itibaren iiretimi
her yil devamli diigiis goOsterecek ve asla toparlanamayacaktir (Bkz.Grafik:4,
Bkz.Tablo:1).
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3.1.2.1.1.  Tiirkiye Kagit Uretiminde SEKA’nin Pay1

Grafik 5: Tiirkiye Kagit Uretiminde SEKA’nin Pay1 (1970-1990)

TURKIYE KAGIT URETIMINDE SEKA'NIN PAYI (%)
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YILLAR

Kaynak: BYDK SEKA ve Miiesseseleri Raporlari, 1970-1990.

SEKA 1970 yilinda toplam yurtigi tiretiminde %88’lik dev bir paya sahiptir. 1958
yilinda ilk defa baslayan 6zel sektoriin kagit tiretimi yillarca inis gostermeden artarak
devam etmis olsa da SEKA nin iiretiminin karsisinda 1970 yilinda %12’lik ciizi bir oran
olarak kalmistir. 1971 yilinda SEKA 133,599 tonluk {iretimini, Dalaman, Aksu
isletmelerinin a¢ilmasi ve Caycuma miiessesesinin liretimini %172 oraninda arttirmasiyla,
195,027 tona cikararak %46’lik bir rekor iiretim artig1 gerceklestirmistir. Buna ragmen
ayn1 y1l 6zel sektdr imalat1 da %83 gibi rekor bir iiretim artistyla 17,470 tondan 36,658
tona ¢ikmis oldugu icin SEKA’nin yurti¢i imalattaki pay1 %86 ya diismiistiir. 1972 yilinda
da SEKA 195,027 ton olan imalatin1 %33 oraninda arttirarak 259,668 tona yiikseltmis olsa
da, ozel sektor de iiretimini %68 arttirmistir ve boylelikle SEKA nin i¢ iiretimdeki pay1
%83’e diismistiir. 1977°ye kadar %80’ler bandinda asagi yukar1 gezen SEKA’nin i¢
tiretimdeki payi, bir 6nceki seneye gore imalatin1 309,967 tondan 339,274 tona ¢ikararak
%9’luk bir artig saglamasina ragmen ilk defa olarak %74’e diismiistiir. Bunun sebebi bu

yil 6zel sektoriin imalatin1 %55 arttirarak 77,119 tondan 119,595 tona ¢ikarmis olmasidir.
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1979 yilinda ise SEKA’nin ig tiretimdeki payi ilk defa olarak %68’¢ diismiistiir. Bunun
sebebi, bir dnceki senenin iiretimi olan 303,862 ton olan iiretiminin sadece %1 diiserek
300,715 tona gerilemesiyle beraber, 6zel sektoriin %15 imalat artisiyla bir dnceki seneye
gore 119,595 ton olan tliretimini 123,136 tona ¢ikarmasidir. 1979 yilindan 1988 yilina
kadar SEKA ’nin i¢ tiretimdeki pay1 %60’lar %70ler bandinda yukar1 agagi olarak degisip
durmustur. Ancak 1988 yilindaki 132 giin siiren biiyiilk SEKA grevi bu durumu da
etkilemistir. Bu y1l SEKA’nin i¢ tiretimdeki pay1 %51 olarak gercekleserek rekor bir
seviyeye inmistir. SEKA nin imalat1 bir dnceki senenin 532,414 ton seviyesinden 367,271
tona gerileyerek %31 oraninda diismiistiir. Bu sene 6zel sektor iiretimi de %1 diisiis
gostererek 349,433 tondan 345,948 tona gerilemesine ragmen SEKA’nin rekor imalat
diisiisii nedeniyle yurti¢i tiretimdeki payin1 yeni rekor tazeleyerek %49’a ¢ikarmigtir. 1989
senesinde SEKA imalati bir miktar geri toplayarak 367,271 tondan 451,314 tona
cikararak, Ozel sektoriin imalatin1 bir 6nceki seneye gore %6 artirarak 345,948 tondan
368,957 tona c¢ikarmasina ragmen %55°lik yut i¢i liretim payina geri donmiistiir. SEKA
yurti¢i iliretimdeki liderligini tarihinde ilk olarak 1991 yilinda 6zel sektore
kaybedecektir(BYDK,1970-1991; Bkz.Grafik:5).

3.1.2.1.2. Tiirkiye Kagit Tiiketiminde SEKA’nin Payi

Grafik 6: Tiirkiye Kagit Tiiketiminde SEKA’nin Pay1 (1970-1990)
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Kaynak: BYDK SEKA ve Miiesseseleri Raporlari, 1970-1990.
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SEKA 1970 yilina toplam yurt i¢i tiiketiminin %353 iinii karsilayarak girecektir. 1971
yilinda Caycuma miiessesesinin ilk imalati olan 15,190 tondan 41,396 ton kapasitesine
cikmasiyla ve o yil agilan Dalaman ile Aksu miiesseselerinin ilk yil {iretimleri olan 4,287
tonun eklenmesiyle toplamda 195,027 tonla Tiirkiye kagit tiikketimin %74 {inii tek basina
saglayacaktir. 1972 senesinde toplam yurtici tiikketimin %73 {inii saglamistir. 1973 yilinda
ise SEKA tarihinin rekorunu kirarak toplam yurtigi tiiketimin %79’unu tek basina
karsilayacaktir. Bu rekorunu bir daha asla egale edemeyecektir. Yurtigi tiikketimde
SEKA’nin payr 1974 yilinda %78, 1975 yilinda %76, 1976 yilinda ise %69 olarak
gerceklesecektir. 1976 yilindan 1980 yilina kadar %60’lar bandinda seyredecek olan
SEKA’nin yut i¢i toplam tiiketimi karsilama oran1 1980 yilinda %55’e diisecektir. Bunda
SEKA’nin tiretimi %1 bile degismemigken, ithalatin bir 6nceki yila gore %35 artmasi ve
0zel sektor imalatinin %10 civarinda artmis olmasi neden olacaktir. 1981 yilinda ise
Balikesir miiessesesinin imalata baslayarak 42130 ton kagit imal etmesi ve SEKA’nin
diger miiesseselerindeki %7’lik liretim artistyla SEKA tiiketimi karsilama oraninda %65’e
cikarak %60’lar bandimna geri donecektir. 1981 yilindan 1987 yilina kadar SEKA
tilketimdeki paymn1 %60’lar seviyesinde tutmustur. 1987 yilinda tiiketimde SEKA’nin
payt %53’e gerilemistir. Bu sene SEKA iiretim kapasitesini %14 oraninda arttirmis
olmasina ragmen hem 6zel sektoriin kapasitesini % 37 civarinda arttirmis olmasi hem de
ithalatin %35 civarinda artmis olmasiyla, yurt i¢i tiikketimi karsilama oraninda %53’e
gerilemistir. 1988 yilindaki biiylik SEKA grevi sebebiyle SEKA nin toplam tiiketimdeki
pay1 1943 yilindan 45 y1l sonra ilk defa %41’°e gerilemistir. Ve 1953 yilindan 35 y1l sonra
ilk defa SEKA yurt i¢i toplam tiiketimin %50’sinden daha azini1 karsilamis olacaktir. Bu
yildan sonra SEKA’nin Tiirkiye kagit tiiketimindeki payr asla %50’yi gecemeyecektir
(BYDK,1937-1990; Bkz.Grafik:6).

3.1.2.2. Ozel Sektoriin Kagit Uretimi

Tiirkiye’de 6zel sektor kagit iiretimi ilk olarak 1958 yilinda 3,310 ton olarak
baslamistir. Gegen yillar i¢inde 6zel sektoriin iiretimi diisme géstermeden artmaya devam

etmis ve 1960’11 yillar boyunca 10,000- 20,000 ton bandinda seyretmistir. Ozel sektdr
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imalatinin asil ylikselme ve genisleme donemi 1970’li yillarla birlikte baglayacaktir

(BYDK,1937-1990).

Grafik 7: Tiirkiye’de Ozel Sektor Kagit Uretimi (Ton)
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Kaynak: BYDK SEKA ve Miiesseseleri Raporlari, 1970-1990

Ozel sektor kagit imalatinda 1970 yilin1 SEKA’nin 133,599 tonluk iiretimine karsin
17,470 ton gibi miitevazi bir rakamla kapatmistir. 1971 yilinda ise %87 gibi rekor bir
artisla 31,938 tona ulasmistir. 1972 senesinde de imalat miktarin1 %68 gibi yiiksek bir
oranda arttirarak 53,781 tona ulagmustir. 1972 den 1976 ya kadar diizenli bir artis
trendinde olan 0zel sektor imalat1 1977 senesinde %355 oraninda artarak 77,119 tondan
119,595 tona ¢ikarak 100 bin ton barajin1 gegmistir. 1977 yilindan 1984 yilina kadar,1981
yilt hari¢ olmak iizere, devamli bir artis trendinde olan 6zel sektor imalati 1984 yilinda
209,000 ton olarak gergekleserek 200 bin barajin1 gegmistir. 1984 den 1986 yilina kadar
200 bin ton bandinda artigini siirdiiren 6zel sektor imalati 1987 yilinda %37 oranlarinda
artis gergeklestirerek 255,828 ton iiretimden 349,433 tona ¢ikarak 300 bin ton barajini
gecmistir. 1990 yilina kadar 300 bin ton bandinda artigini siirdiiren 6zel sektodr imalati, ilk
defa bu y11 400 bin ton barajin1 gegerek 400,386 ton iiretim gergeklestirmistir. Ozel sektdr
tiretimi tarihinde ilk defa 1991 yilinda SEKA’nin iiretimini gececektir ve bir daha asla

yurtigindeki iiretim birinciligini kaybetmeyecektir. (BYDK,1970-1994; Bkz.Grafik:7).
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3.1.2.3. Toplam Yurtici Kagit imalati

Tirkiye Cumhuriyetinde yurt i¢i kagit iiretimi 1936 yilinda SEKA ’nin kurulmasiyla
baslamistir. 1958 yilinda 6zel sektoriinde kagit imalatina baslamasina kadar SEKA tek
basina tiim kagit imalatin1, 1948,1949 ve 1953 yilindaki diisiisler hari¢ olmak tizere, her
sene tonaj arttirarak siirdiirmiistiir. 1958 yilinda 6zel sektoriin de imalatina gegmesiyle
yurt i¢i kagit imalat, 1978,1985 ve 1988 yillar1 hari¢ olmak {izere, diisiis gostermeden
yiikselmeye devam etmistir (BYDK,1937-1990; Bkz. Grafik:8).

Grafik 8: Tiirkiye’de Toplam Yurt I¢i Uretim
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Kaynak: BYDK SEKA ve Miiesseseleri Raporlari, 1970-1990

1970 yilinda 151,069 ton olan toplam yurt i¢i liretim tonaj1 1971 yilinda biiyiik bir
sigramayla %50 oraninda artarak, 200 bin barajin1 ge¢mis ve 226,965 tona ¢ikmistir.
Bunda SEKA’nin Dalaman, Aksu miiesseselerinin imalata baslamasi, Caycuma
miiessesinin kapasite artirimi ve 0zel sektdriin kapasitesini %87 arttirmasi biiyiik rol

oynamigstir. 1972 senesinde toplam kagit imalat1 %38 oraninda artarak 300 bin ton barajini
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geemis ve 313,449 ton olarak gerceklermistir. Bu SEKA’nin imalatin1 %33 arttirarak
259,668 tona gikarmasi ve 6zel sektoriin imalatini %68 arttirarak 53,781 tona ¢ikarmasiyla
gerceklesmistir. 1972 den 1977°ye kadar yurti¢i imalat 300 bin ton bandinda kalmistir.
1977 de 400 bin ton bandin1 gegerek 458,869 ton iiretim gergeklestirilmistir. 1978 yilinda
bir 6nceki seneye gore %7 oraninda diislis yasanmustir, bunun sebebi, 6zel sektér %3
bliylime gdstermesine ragmen, SEKA {iretiminin %10 oranlarinda diismiis olmasidir.
1982 yilinda 500 bin ton barajin1 gecerek 536,919 ton olmustur. 1984 yilinda ise yurtigi
kagit imalat1 600 bin barajin1 gegerek 697,324 ton olarak gerceklesmistir. 1987 yilinda
800 bin ton baraj1 gecilmis ve tiretim 881,847 ton olmustur. 1988 yilinda ise toplam yurtigi
tiretim %19 oranlarinda biiyiik bir diislis yasamis ve 713,219 ton olarak 800 bin ton
barajinin altina geri diismistiir. Bunu sebebi bilyilk SEKA grevi sebebiyle SEKA’nin
imalatinin %31 oraninda diismiis olmas1 ve 6zel sektoriinde %1 oraninda iiretimde
kiigtilmesidir. 1989 yilinda 800 bin ton baraji tekrardan gegilerek 820,271 tonluk {iretim
gerceklestirilmistir. 1990 yilinda ise 900 bin ton baraji gegilerek 919,597 ton iiretim
gerceklestirilmistir. Toplam yurtici iiretim miktar1 ancak 1994 yilinda 1 milyon ton
barajin1 gegecektir. (BYDK,1970-1994; Bkz. Grafik:8).

3.1.1. Tiirkiye’nin Kagit ithalat1 Ve Uretimin Ithalati Karsilama Oram

3.1.1.1. Tiirkiye’nin Kagit Ithalati

Kurulusundan itibaren kagit ihtiyacinin %100 iinii ithalatla karsilayan Tiirkiye kagit
ithalatini, kagit tiiketimindeki artisa orantili olarak SEKA’nin ve 6zel sektoriin kapasite
artirmrm1 yillarinda yasadigi diisiislere ragmen ton bazinda arttirmistir. Kagit ithalati
1937°den itibaren SEKA’nin ve 1958’den itibaren 6zel sektoriin kagit imalatlar1 devreye
girmesinden sonra ¢ok dalgali bir seyir izlemeye baslamistir. Kagit ithalati ilk defa 1946
yilinda piyasadaki Ustlinligiinii SEKA’ya kaptirarak tiiketimdeki %50 oranindan geriye
diismiistiir. 1953 yilindan sonra ise 1993 yilina kadar ton bazinda SEKA’nin iiretimini
hi¢gbir zaman gegemeyecektir. Kagit ithalati 1988 senesindeki biiylik SEKA grevinden

sonra bosluk olusan Tiirkiye pazarinda daha saglam bir sekilde yer tutmaya basarmis ve
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bu tarihten itibaren her y1l rekor tazeleyerek bir daha diismemek iizere yiikselisini devam

ettirmistir (BYDK,1937-1994; Bkz.Grafik:9).

Grafik 9: Tiirkiye’de Kagit ithalati (TON)
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Kaynak: BYDK SEKA ve Miiesseseleri Raporlari, 1970-1990

Tiirkiye’nin kagit ithalati 1970 yilinda 99,385 ton olmustur. Bu tarihten itibaren
ithalat rakamlar1 SEKAnin yeni miiesseseleri devreye girdikce ve 6zel sektor imalatinin
artiglartyla 1987 senesine kadar ayni rakamlara geri gelememistir. Yillara sari olarak
dalgalanmalar gdstermis ancak 1988 yilindan itibaren diizenli artis trendine girmistir.
1971 yilinda 99,385 tondan 36,658 tona gerileyerek cok sert bir diisiis yasamistir. Bunun
sebebi 1970 yilinda faaliyetlerine baglamis olan SEKA Caycuma Miiessesesinin tam
kapasitesine yaklasarak 41,396 ton iiretim yapmasidir. Buna ek olarak yeni kurulmus olan
SEKA Dalaman Miiessesesinin 926 tonluk ilk imalati ve SEKA Aksu Miiessesesinin 3361
tonluk ilk imalat1 da piyasaya girmistir. Ozel sektdrde bu sene imalatin iki katina yakin

arttirarak 17,470 tondan 31,938 tona ¢ikmistir (Bkz.Grafik:9).

Ithalat 1971 yilindan 1976 yilina kadar 50 bin ton bandinin altinda kalmistir. 1976

senesinde ise bir onceki seneye gore, hem SEKA iiretimi ¢ok az artmasina, hem de 6zel
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sektor tiretimini %20 den fazla arttirmis olmasina ragmen ithalat iki katina yakin artis

gostererek 60,982 tona yiikselmistir (Bkz.Grafik:9).

1976 yilindan itibaren dalgali bir seyir izleyen ithalat miktar1 1983 yilinda ¢ok sert
bir diisiis yasayarak 73,120 tondan 33,622 tona gerilemistir. SEKA’nin {iretim miktar1 da
5,000 ton diismiis olmasina ragmen, 6zel sektor iiretimi 36,000 ton arttirarak boslugu
doldurmustur. 1983 yilindan itibaren 1985 yilindaki ufak bir diislis hari¢ olmak tizere
ithalat istikrarli bir sekilde artmaya devam etmistir. 1988 yili ithalatin eski ihtisamli
giinlerine donmeye basladig1 yil olmustur. Bunun sebebi SEKA iscilerinin sendikasi olan
Tiirk-Is’e bagh Seliiloz-Is’in hiikiimetle yapilan maas zamnu goriismelerinde anlasma
saglanamamasi dolayisiyla genel grev karari almasiydi. Bu grev 6 Eyliil 1988 tarihinden
14 Ocak 1989 tarihlerine kadar 132 giin siirmiis olup, SEKA’nin 1988 imalatina biiyiik
darbe vurmustur ve 6zel sektor tiretimi de bu y1l %1 °lik diisiis yasayarak 349,433 tondan
345,948 tona gerilemistir. Ithalat bu y1l 182,925 ton olarak gercekleserek miktar olarak
1969 yilindaki Tiirkiye Cumbhuriyeti kagit ithalat1 rekorunu ge¢cmis ve bu tarihten sonra
diisme yasamaksizin her sene bir Onceki seneki kendi miktar rekorunu gecerek
yiikselmeye devam etmistir (BYDK,1969-1990; Ozveri, Murat.Seliiloz-1s Dergisi, Eyliil
1990, s.10; Bkz.Grafik:9).

3.1.3.1. Yurti¢i Kagit Uretiminin ithalati Karsilama Oram

SEKA kagit fabrikasinin ilk tiretim yilinda Tiirkiye’nin %100 olan kagittaki ithalat
oranini, ihtiya¢ olunan kagidin yiizde 25,5’ini tireterek yiizde %74.5’e geriletmistir. 1946
yilinda ise ilk defa ithalattan fazla kagit tiretimi gerceklestirerek Tiirkiye kagit tiiketiminin
%67’sini karsilamigtir. Kagit ithalati sadece 1950,1952 ve 1953 yillarinda SEKA kagit
fabrikasinin imalatindan fazla olmustur. 1953 yilindan sonra ithalat hi¢bir zaman i¢
iretimi, Ozel sektoriinde iiretimi sayesinde, gecememistir. 1958 yilindan itibaren
Tiirkiye’de 6zel sektorde cok diisiik oranlarda da olsa kagit imalatina baglayarak ithalati
karsilama oranina zamanla biiyiik katkilar yapmistir. (BYDK,1937-1990; Bkz.Grafik:10).
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Grafik 10: Tiirkiye’de Toplam Yurtici Uretim ve Ithalat Rakamlar1
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Kaynak: BYDK SEKA ve Miiesseseleri Raporlari, 1970-1990

1970 yilinda 151,069 ton olarak ger¢eklesen yurti¢i toplam {iretim rakamina karsin
ithalat 99,385 ton olarak gergeklesmistir. 1971 yilindan itibaren SEKA’nin yeni
miiesseseleri devreye girdikge ve 0zel sektor kapasitesi arttikga ithalat 1970 yili tonaj
rakamina ancak 1987 yilinda yeniden ulasabilecektir. 1987 yilinda 117,775 tonla 1970 yil1
tonaj rakamini ge¢mis olan ithalat, bundan sonraki her yil kendi rekorunu tazeleyerek
yiikselmeye devam edecektir. Ithalatin bu yillar icinde tonaj olarak en diisiik oldugu yil
23,332 tonla 1974 yilidir. 1988 yilinda ise 182,925 tonla 1969 yil1 ithalat tonajin1 gegerek
kendi tonaj rekorunu kirmistir. (BYDK,1969-1990; Bkz.Grafik:10).
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Grafik 11: Tiirkiye’de Toplam Yurtici Uretim ve Ithalat Rakamlar1 Oram
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Kaynak: BYDK SEKA ve Miiesseseleri Raporlari, 1970-1990.

Ithalat SEKA’nin agilmasi ve dzel sektdriin devreye girmesiyle ithalat oranlarin
diisiirmeye baglamistir. 1970 yilina yiizde 40’lik bir Pazar payi ile giren ithalat SEKA ’nin
yeni miiesseseleri devreye alindik¢a ve 6zel sektor tiretim kapasitesi yillar i¢inde arttikca
diisme egilimine girecek ve bu yirmi yilda asla bu kadar biiyilkk Pazar payma

erisemeyecektir.1970 ve 1990 aras1 6nce 1974 yilinda sonra 1983 yilinda ithalat Tiirkiye
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kagit piyasasinda %6 ile en diisiik yiizdelik oranina dismiistir. (BYDK,1970-1990;
Bkz.Grafik:11).

3.2.  SEKA’da Calisma Hayati

SEKA kuruldugu giinden itibaren Tiirkiye’'nin en 06nde gelen sanayi
kuruluslarindan biri olmustur. Is¢i sayisinin ¢ok az oldugu cumhuriyetin ilk yillarinda
biiyiik sayida is¢i ¢alistirmustir. Ilerleyen yillarda calistirdigi is¢i ve memurlara sézlesmeli
memurlarda eklenmistir. Iscilerin haklarmi sendikalasma sayesinde tam alabildigi, ise
girebilmenin ¢ok 6nemli oldugu bir miiessese olarak Tiirkiye ekonomisine ¢ok onemli

katkilar1 olmustur (BYDK,1937-1990; Bkz.Grafik:12).

Grafik 12: SEKA’nin Toplam Cahsan Sayilari
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Kaynak: BYDK SEKA ve Miiesseseleri Raporlari, 1970-1990.

SEKA c¢alisanlart memurlar ve iscilerden olusmaktaydi. 1987 yilinda memurluktan

sozlesmeli memurluga hak kaybi olmaksizin ge¢cme imkani c¢ikinca, bu kadrolara
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sozlesmeli personel ¢alisanlar1 da eklenmistir. 1970 yilinda 8,047 toplam ¢alisan1 olan
SEKA, 1980 yilindaki 12,691 calisan sayistyla tarihinin zirvesini yagamigtir. Bu tarihten
sonra dalgali bir seyir izlemekle beraber c¢alisan sayilar1 diisme trendine girmistir ve

SEKA 1990 yilin1 11,093 ¢alisanla kapatmistir (BYDK,1970-1990; Bkz.Grafik:12).

Grafik 13: SEKA’da Memur Cahlisan Sayilari
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Kaynak: BYDK SEKA ve Miiesseseleri Raporlari, 1970-1990

1970 yilinda SEKA’da calisan memurlarin sayisi, Caycuma miiessesesinin
acilmasiyla bir 6nceki yila gore %72 artisla 555’den 952°¢ ¢ikmustir. 1971 de Dalaman ve
Aksu miiesseselerinin de agilmasiyla her sene idari yonden biiyiimeye baslayan SEKA
1977, 1981,1982 ve 1984 yillarindaki minimal diisiisler hari¢ olmak {izere memur ¢aligan
sayilarini 1986 yilina kadar devamli arttirmistir. 1986 yilinda memur sayis1 1696 kisiden
741 kisiye diismiistiir. Bunun sebebi 28.02.1978 tarihinde kanunlasmis olan S6zlesmeli
Personel Calistiritlmas1 Kanunu uyarinca, SEKA yonetim kurulunun 15 Ocak 1987 yilinda
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aldig1 33 numarali karardir (Resmi Gazete,28.02.1978). Bu kararla “SEKA So6zlesmeli
Personel Yonetmeligi” yeniden diizenlenmis ve memurlarin s6zlesmeli personel statiisiine
gegcisine imkan taninmistir (BYDK. 1987: s. 8-15). Bu uygulama neticesinde memurlarin
sozlesmeli personellige gecisleri baslamis ve 1986’da 1696 olan memur ¢alisan sayisi

1990 yilinda 116ya diismiistiir (BYDK,1970-1990; Bkz.Grafik:13).

Grafik 14: SEKA’da Sozlesmeli Personel Sayilar

SEKA'DA SOZLESMELI PERSONELLER (SAYI)

BYDK SEKA ve Miiesseseleri Raporlari, 1970-1990

SEKA’da sozlesmeli personel uygulamasi SEKA yonetim kurulunun 1987 yilinda
aldig1 kararla baglamistir. Memurluk maasindan daha iyi maas sunan sdzlesmeli personel
statiisii, iistte alinan karar sayesinde memurlarin hak kayb1 yasamadan gecebilecekleri bir
konuma ytikselmistir. Bu durumdan dolay1 1987 yilindan 1990 yilina kadar SEKA memur
calisanlarinin ¢ogu sozlesmeli personellige gecmistir. 1990 yilindaki 1680 den 1547
kisiye gerilemesi emeklilik islemleri nedeniyledir (BYDK. 1987; BYDK,1970-1990;
Bkz.Grafik:14).
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Grafik 15: SEKA’da Isci Sayilar
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Kaynak: BYDK SEKA ve Miiesseseleri Raporlari, 1970-1990.

Fabrika is¢ci demektir ve SEKA kuruldugu giinden itibaren Tiirkiye is giicii
piyasasimin 6nemli bir aktorli olmayr basarmistir. SEKA miiesseselerinin bulundugu
Izmit, Dalaman, Akdeniz, Caycuma, Aksu, Balikesir, Kastamonu, Afyon, Bolu gibi il ve
ilgeler icin ise ekonomik hayatin ortasinda yer almistir ve bu beldelere biiyiik katkilar
sunmustur. 1969 yilinda 5,140 is¢iyle calisan SEKA, Caycuma miiessesesinin agilmasiyla
1970 yilinda 7,095 is¢iyle ulasmistir. 1971 yilinda agilan dalaman ve Aksu
miiesseselerinin tam kapasiteye gecmesiyle is¢i sayist 1971°deki 7,912 sayisindan. 1972
senesinde 9,760 sayisina ¢ikmistir. 1972’den 1979 senesine kadar 8-9 bin bandinda
gezinen is¢i sayist, bu sene 10 bin barajini gecerek 10,215 olmustur. SEKA ¢alisan sayilari
bir daha bu rakama asla gelemeyecektir. 1979 senesinden 1988 senesine kadar 10-11 bin
arasinda seyreden is¢i sayist dokuz yilin ardindan 1988 yilinda 9,850 olarak 10 binin altina
gerilemistir. 1990 senesinde ise is¢i ¢alisan sayist 9,546 olmustur (BYDK,1970-1990;
Bkz.Grafik:15).
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3.3. SEKA’DA KARLILIK VE VERIMLILIK

3.3.1.SEKA’min Karhhg

SEKA kuruldugu 1936 yilindan itibaren karli bir kurulus olmayr becermistir.
1970’1i y1illara kadar sadece 1946,1949 ve 1950 senelerinde %7’yi gegmeyen ciizi zararlar
etmisti. Ancak 1970’lerde siyasi arenadaki ¢alkantilar, devamli hiikiimetlerin degismesi
ve siyasi iradenin SEKA’ya miidahaleleri sebebiyle SEKA’nin en iiretken yillar1 bitmek
bilmeyen zararlarla dolu olarak gegecektir(BYDK,1936-1990; Bkz.Grafik:16).

SEKA’nin kara ge¢mesi Oniindeki en biiyiik engel siyasi iradenin miidahaleleri
olmustur. Gerek SEKA’y1 bir is¢i doldurulacak kurum gibi goriilmesi, gerekse piyasada
kagit fiyatlarini sabit tutmak amaciyla SEKA’ya maliyetinin altinda kagit sattirilmasi ve
gerekse sike¢a degisen hiikiimetler nedeniyle siirekli SEKA iist yonetimin degistirilmesi
nedenleriyle imalat rekorlar1 kiran SEKA 1970-1990 dénemini hemen hemen her sene
zararlarla kapatacaktir. Kendi satis fiyatin1 belirleyemedigi i¢in zarar etmesi durumunun
bir 6rnegini vermek gerekirse; SEKA 1977 yilin1 zararla kapatmistir. Bunun nedeni ise yil
boyunca yapilan kagit satislarinin zararina yapilmasiydi. Cilinkii kagit fiyatlar1 25 Subat
1974 yilinda tespit edilmisti. Orman {riinleri fiyatlarinda artis olmasi halinde kagit
fiyatlarinin da yenilen belirlenecegi kararlagtirilmis olmasina ragmen, bu yapilmamsti.
Bakanliklar aras1 Ekonomik Kurul tarafindan 1976 yil1 agustos ayinda alinan bir kararla,
igne yaprakli tomrugun metrekiip fiyat: 310 liradan 558 liraya % 80 oraninda artirilmis
buna karsilik kagit fiyatlarinda hicbir degisiklik yapilmamis ve SEKA iirettigi kagidi
1974°de belirlenen satis fiyatindan zarar ede ede satmaya devam etmek zorunda kalmustir.

(BYDK,1970-1990; Bkz.Grafik:16).
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Grafik 16: SEKA’da Karhhk
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Kaynak: BYDK SEKA ve Miiesseseleri Raporlari, 1970-1990.

1970 yilin1 % 18 karla kapatan SEKA 1971 ve 1972 yillarin1 da %20 dolaylarinda
karlarla kapatmistir. 1973 yilinda %16’lik bir zarar etmis ancak 1974 ve 1975 yillarini
karla kapatmistir. Ancak 1976 yilindan itibaren kar ettigi yillar sadece 1978.1984 ve 1989
yillart olacak diger biitiin yillarda zarar edecektir. SEKA rekor zararini 1977 yilinda
yasayacaktir. Artan hammadde fiyatlarina ragmen SEKA’nin iriinlerine zam
yaptirmayarak 1974 fiyatlariyla triinlerini satmasini1 zorlayan siyasi irade sebebiyle
SEKA bu yil 6z sermayesine gore %192 oraninda zarar edecektir (BYDK,1970-1977;
Bkz.Grafik:16).

24 Ocak 1980 kararlarindan sonra, SEKA iiriinlerinin temel mal kapsamindan
cikarilmasi iizerine, 1981 yili basinda hazirlanan yeni Satis Yonetmeligi esaslarina gore
satiglar strdirilmiistiir. Ancak bu degisiklige ragmen birlikte, SEKA diriinleri igin
maliyetlerin tstiinde satis fiyati tespiti ya da satis fiyatlarinin serbest piyasa kosullarina
gore belirlenmesi, gerek bu {iriinlerin iilke ekonomisindeki kiiltiirel ve ekonomik 6nemi,
gerekse siyasi idarenin yillar boyunca yerlesmis olan kagit fiyatlarini diisiik tutma teamiilii

nedeniyle yeterince miimkiin olmuyordu. Ustelik fiyat tespitinde gecikmeler oluyor,
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maliyetlerin istiinde tespit edilecek fiyatin ithal fiyatlari karsisindaki avantajsiz durumu

satig ve pazarlama faaliyetlerini etkiliyordu ( BYDK, 1982).

3.3.2. SEKA’da Verimlilik
Grafik 17: SEKA’da Verimlilik
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Kaynak: BYDK SEKA ve Miiesseseleri Raporlari, 1970-1990.

SEKA’da calisan basina iiretim rakamlarina baktigimizda 1970 yilinda 16,6 ton
olarak gergceklesmis olan verimlilik 1973 yilinda yeni agilan Dalaman, Caycuma ve Aksu
miiesseselerinin tam kapasitelerine yaklagsmalariyla 30,89 tona ¢ikarak biiylik bir sigrama
gerceklestirmistir. 1970’lerin ikinci yarist siyasi iradenin SEKA’y1 bir is¢i bulma kurumu
olarak degerlendirmesi sonucu artan ¢alisan sayilarina ragmen verimlilik diismiistiir. 1980
yilinda kisi basimna 23,73 ton olarak gerceklesen verimlilik bu yildan itibaren yeniden
yiikselmeye baslayarak 1981 yilinda 30,41 ton ve 1982 yilinda 31,24 ton olarak kendi
rekorunu tazelemistir. 1980°1i yillarin KiT leri karliliga gegirme, gecemiyorsa satma veya

kapatma diislincesi sebebiyle yapilan sikistirmalar neticesinde 1987 yilinda verimlilik
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45,23 ton olarak gerg¢eklesmis ve SEKA kendi rekorunu kirmistir. 1988 yilinda yasanan
biiyilk SEKA grevinden dolayr 1988 yilinda verimlilik 31,59 tona gerilemis ama
toparlanarak 1990 yilinda 46,81 ton olarak tekrar rekor kirmustir. (BYDK,1970-1990;
Bkz.Grafik:17).
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SONUC

Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin ilk sanayi kuruluslarindan biri olan SEKA iilke
ekonomisine yaptig1 katkilarla gelismekte ve kalkinmakta olan Yeni Tiirkiye nin mihenk
taglarindan biri olarak Cumbhuriyet Tarihi’ndeki vazgecilmez yerini almistir. SEKA
kuruldugu 1936 senesinden tamamen kapandigi 2005 senesine kadar {ilke i¢in katma
deger iireten Oncii sanayi kuruluslarindan biri olmustur. Kuruldugu yilda kagit ihtiyacinin
tamamini yurtdigindan ithal ederek temin etmek zorunda olan Tiirkiye’nin diga bagimlilig
bitirme c¢abalarinin en 6nemli ve basarili 6rneklerindendir. Daha kuruldugu yil yaptigi
tiretimle Tirkiye kagit tikketiminin %25 kadarimni temin eden SEKA, kagit ithalatina ilk
darbesini vurarak %100 olan ithalatin tiiketimi karsilama oranini %75’e geriletmistir.
1946 yilinda kagit ihtiyacinin yiizde elliden fazlasini karsilayarak Tiirkiye i¢in bir gurur
vesilesi olmugstur. 1953 yilindan SEKA i¢in her seyin zorlastig1 1993 yilina kadar her sene
ithalattan fazla iiretim yaparak kurulus amacina yillarca en iyi sekilde hizmet etmeyi

basarmustir.

1970’11 yillar SEKA’nin sahlanis yillar1 olarak tarihteki yerini almistir. Kurucu
biirokratlarin en biiyiik hayalleri olan memleketin her yanindaki atil duran hammaddeyi
iilke ekonomisine kazandirma emeli bu yillarda gerceklesmeye baslamistir. 1970 yilinda
Mugla Dalaman miiessesesi, 1971 yilinda 6nce Zonguldak Caycuma sonra Giresun Aksu
miiesseseleri kuruluslar1 tamamlanmig ve {liretime baglamislardir. Bu yeni miiesseselerle
SEKA 120 bin ton civarinda olan kapasitesini 300 bin tonlara ¢ikarak her yil artan yurtigi
kagit ihtiyacini karsiladigi gibi Osmanlidan beri memleketin hiiziinlii bir yarasi olmus olan

ithal kagida muhtag tilkenin ithalatin1 %6’lara gerileterek bir 6viing kaynagi olmustur.

SEKA i¢in 1980’11 yillar, rekorlara imza att1ig1 yetmislerin hiziyla baslamistir. 70’11
yillarda planlanmis ve temelleri atilmis yeni miiesseseleri olan Balikesir miiessesesi 1981
yilinda, Mersin Akdeniz miiessesesi 1983 yilinda, Afyon, Kastamonu ve Bolu
miesseseleri 1984 yilinda agilarak, SEKA’nin 300 bin tonlarda olan iiretimini 500 bin
tonlara g¢ikarmasimi saglamigtir. Ancak 1980’li yillar diinyada esen neo-liberalizm
riizgarinin Tirkiye’ye de geldigi ve devlet eliyle imalatin gereksiz oldugu diisiincesinin

yaylldigi yillardir. KiT’leri 6zel sektdre devri veya kapatilmasi diisiincesi yayilmaya
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baslamistir. Bundan dolayr SEKA i¢in artik yeni yatirimlarin 6nii kapatildig: gibi mevcut

isletmelerin de modernize edilmesi, yenilenmesi projeleri rafa kaldirilmistir.

SEKA 1990’11 yillara yaklagirken olanca biiylikliigline ve devasa imalat rakamlarina
ragmen yavas yavas glicten diismeye baglamistir. 1988 yilinda yasanan ve 132 giin siiren
biliyiik SEKA grevi ise lilkedeki kagit sektoriiniin biitiin dengelerini alt {ist edecektir.
SEKA ilk defa birincilik tahtindan diisecek ve 6nlemesi i¢in kuruldugu ithalat SEKA nin
bosalttig1 piyasayr saglam baglantilarla tekrar kendine ¢evirmeye baglayacaktir. SEKA

icin 1990 yilindan sonrasi ise bir devin 6liim ¢irpinislar olarak tarihe gegecektir.

SEKA Kagit Isletmeleri kuruldugu ilk yer olan Kocaeli icin ekonomi ve sanayi
alanindaki hatir1 sayilir katkilarmin yani sira; sosyo-kiiltiirel faaliyetler kapsaminda
varligini stirdiiren SEKA Sinemasi, SEKA Tiyatrosu ve bir donem yayin yapan SEKA
Radyosu ile kentin sosyal ve kiiltiirel yasamina derinden eden ve Izmit ilgesine ruhunu
veren bir merkez olmustur. Fabrikanin Izmit icin tasidig1 dnem, giiniimiizde de kentin her
yerinde goriilebilmektedir. SEKA Ilkokulu, SEKA Camii gibi SEKA adini tagryan otobiis
duraklar, karayolu tiineli, cami, park, hastane gibi halkin yaygin kullanim alanindaki

noktalar bunun kanitidir.

Kuruldugu hemen hemen her il ve ilgede oldugu Kocaeli i¢in de ilk sanayi kurulusu,
hem bir istthdam kaynagi hem de sosyal yasami insa eden, bugiin i¢in bile yenilik¢i bir
cok kavrami hayata geciren SEKA, kentlileri; sinema, tiyatro, radyo, yazlik tesis, ve spor
kuliipleriyle tanistirmistir. SEKA’da var olan misafirhane, lojman, lokal, dinlenme kampi,
dernek, revir, kres, yemekhane ve spor salonlar1 ortak bir yagsam alan1 olusturur. Bu yasam
alanii kullanan personeller arasinda filizlenen ve gelisen dayanisma anlayisi, SEKA’lilik
bilincinin temelini olusturur. SEKA Cocuk Dostlar1 Dernegi, SEKA Bandosu, SEKA
Radyosu, SEKA POSTASI ve SEKA Dergisi hep bu bilincin, birlikteligin ve

dayanismanin iiriinleridir.

2005 yilinda, 6zel sektorle miicadeleye dayanamadigi ve kendini yenileyemedigi
sebebiyle SEKA’nin Izmit isletmeleri kapatilarak miilkiyeti Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi’ne devredilmistir. Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi, devraldigi SEKA mirasini,

endiistriyel doniisiim projesiyle kent parki ve kiiltiirel alan yapmak iizere ¢aligmalara
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baslamistir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar tamamlanarak 19 Kasim 2006 tarihinde eski
SEKA fabrikalarinin bulundugu alanda SEKA Park’in 1. etap agilis1 yapilmistir. 2007
yilinda Kagit Fabrikasi’nin da miizeye doniistiiriilmesi karar1 alinmistir. 14 Agustos 1934
tarihinde temeli atilan ve 06 Kasim 1936 tarihinde agilis1 yapilan “Siimerbank [zmit Kagit
ve Karton Fabrikasi’nda ilk kagit tiretiminin 80. yilinda, 06 Kasim 2016 tarihinde SEKA

Kagit Miizesi’nin acilis1 gergeklestirilmistir.
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