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OZET
Okul iklimi le Orgiitsel Sinizm Arasindaki Iliskiler

GUL, Ahmet
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri ABD,
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Tez Damismant: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
Haziran 2023, 110 sayfa

Ogretmenlerin okul iklimi ile drgiitsel sinizm diizeyi arasindaki iliskilere yonelik
arstirlldigi bu arastirma nicel ve tarama modelindedir. 2021-2022 egitim yilinda Denizli
Tavas, Kale ve Merkezefendi ilgelerinde gorev yapan o6gretmenlerden basit tesadiifi
yontemle 371 dgretmene ulasilarak veri toplanmistir. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin
algilartyla ilgili en yliksek ortalama umursamaz Ogretmen davranislari boyutunda ve
yiiksek diizeyindedir. Bununla birlikte isbirlik¢i 6gretmen davranislarna iliskin algilarin
yiikksek diizeyde oldugu goriiliirken emredici miidiir davranislari, destekleyici miidiir
davraniglar1 ve samimi 6gretmen davraniglar1 boyutlarina iliskin orta diizeydedir. En diisiikk
ortalama orta diizeyde kisitlayict miidiir davranislart boyutundadir. Ogretmenlerin okul
iklimine iligkin algilariin hizmet siireleri ve kidemlerine gore farklilik géstermedigi ancak
cinsiyet, yas, gorev yaptiklari kademe ve gorev yaptiklari ilgelere gore farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilar1 en yiiksek ve orta diizeyde
davranigsal boyuttadir. Bunu diisiik diizeyde biligsel ve duyussal boyut izlerken
ogretmenlerin genel sinizm diizeyleri ise diisiik diizeydedir. Ogretmenlerin orgiitsel
sinizme iligkin algilarinin cinsiyet ve hizmet siiresine gore farklilik gostermedigi ancak
yas, gorev yaptiklart egitim kademelerine ve gorev yaptiklar ilgelere gore ise farklilik
gosterdigi  goriilmektedir. Ogretmenlerin kisitlayici miidiir davranislarmin, isbirlikci
Ogretmen davraniglarinin ve umursamaz 6gretmen davraniglarinin orgiitsel sinizmi anlamh
diizeyde yordamadigi goriiliirken destekleyici miidiir davraniglar1 ve Samimi 6gretmen
davraniglarinin orgiitsel sinizmi olumsuz ve anlamli derecede yordadigi ve emredici miidiir
davraniglarinin ise olumlu ve anlamli derecede yordadig tespit edilmistir. Ogretmenlerin
okul ikliminin olumlu &zelliklerini arttirmak igin orgiitsel sinizmin olumsuz etkilerine

yonelik tedbirlerin alinmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen, okul iklimi, sinizm, bilissel, davranissal, destekleyici
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ABSTRACT

Relationships Between School Climate and Organizational Cynicism

GUL, Ahmet
M.A. Thesis in EducationalSciences,
Educational Administration
Supervisor: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN
June 2023, 110 pages

This research, in which teachers are investigated for the relationship between
school climate and organizational cynicism, is in a quantitative and screening model. In the
2021-2022 academic year, data were collected by reaching 371 teachers from the teachers
working in Denizli Tavas, Kale and Merkezefendi districts with a simple random method.
The highest average about teachers' perceptions of school climate is in the dimension of
reckless teacher behaviors and at a high level. On the other hand, while the perceptions of
cooperative teacher behaviors are high, they are at a moderate level regarding the
dimensions of commanding principal behaviors, supportive principal behaviors and sincere
teacher behaviors. The lowest average is in the dimension of moderately restrictive
principal behaviors. It is seen that teachers' perceptions of the school climate do not differ
according to their length of service and seniority, but differ according to gender, age, the
level they work and the districts they work in. Teachers' perceptions of organizational
cynicism have the highest and moderate behavioral dimensions. While this is followed by a
low level of cognitive and affective dimensions, teachers' general cynicism levels are at a
low level. It is seen that teachers' perceptions of organizational cynicism do not differ
according to gender and length of service, but differ according to age, educational levels
and districts where they work. It was found that restrictive principal behaviors, cooperative
teacher behaviors and reckless teacher behaviors of teachers did not significantly predict
organizational cynicism, while supportive principal behaviors and sincere teacher
behaviors predicted organizational cynicism negatively and significantly, and commanding
principal behaviors positively and significantly predicted organizational cynicism. It is
recommended to take measures against the negative effects of organizational cynicism in
order to increase the positive characteristics of teachers' school climate.

Keywords: Teacher, school climate, cynicism, cognitive, behavioral, supportive
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BiRINCi BOLUM: GIRi$

Bu boliimde; problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin
amaci, Oonemi, sinirliliklart ve tez kapsamindaki 6nemli kavramlarin tanimlarina yer

verilmigtir.

1.1. Problem Durumu

Insanlar kurall1 bir biitiinliik iginde topluluk halinde yasarlar. Bu kuralli yasayis
bir yandan insanlar1 bir arada tutarken, diger yandan onlarin ortak hedef ve amagclara
ulagmalarina olanak tanir. Kuralli yagayisin énemli ve etkin pargalarindan biri de temel
amaci toplumun ihtiyaglar1 cergcevesinde birey yetistirmek ve bireyin sosyallesmesini
saglamak olan okullardir (Goksal, 2018).

Okullarin gerek fiziki ozellikleri gerekse amaglar1 birbirlerine benzer yapida
olduklarini diisiindiirse de, her okulun kendine has bir iklimi vardir. Bu iklim okullarda
gbrev yapan yonetici ve 0gretmenlerin farkli kisilik ve karaktere sahip olmalarindan ve
bu 6zelliklerini okula yansitmalarindan dolay1 olusur (Bayat, 2015).

Okul iklimi okulu tanimlayan, onu diger okullardan ayiran, yonetici, 6gretmen ve
ogrencilerin davraniglarini etkileyen ve bunlardan etkilenen yazili olmayan kurallar,
tutumlar ve inanglardir (Glimiis, 2019). Demir’e gore okul iklimi 6gretmenlerin okullari
ile ilgili algilarin1 ifade eden psikolojik bir olgudur. Okul iklimi; okula girdigimizde
hissettigimiz genel diisiince ve algilarimiz, iyi ya da kotii degerlendirmelerimizdir. Bu
yoniiyle okul iklimi paydaslarinin algilarimi ve davranmiglarini, yoneticilerin liderlik
tarzlarini etkilemektedir. Okul ikliminin anlasilmasi, ¢alisan davraniglarinin altinda yatan
nedenlerin de anlasiimasim saglayabilmektedir (Ozcicek, 2016).

Okulda pozitif bir iklim saglamak i¢in farkli etmenler mevcuttur. Bunun
dogrultusunda okullardaki yoneticilere ve 6gretmenlere biiyiik gorev diismektedir. Okul
yoneticilerinin davranig ve tutumlarinin ogretmenler iizerinde etkisi olabilmektedir.
Okulun orgiitsel iklimi, orgiitteki isgorenlerin tavirlarini etkilemekle birlikte, okulu diger
okullardan ayirt eden i¢ dzelliklerin hepsidir (Ozgigek, 2016).

Egitim orgiitleri agisindan okul iklimi son derece 6nem tasir. Okul iklimi, okullar
daha verimli ve kendi i¢cinde daha Onemli hale getirmede potansiyel bir ara¢ olarak
goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, bir okulu etkili ve verimli yapabilmek i¢in okulun
iklimini olumlu hale getirmek gerekir. Etkili okullarin 6zelliklerinden biri giivenli ve

diizenli bir okul iklimine sahip olmalaridir (Baykal, 2013). Okul ikliminin olumlu



olmasinin ¢alisanlart daha mutlu ve motive ettigi diistiniiliirken, olumsuz okul ikliminin
aidiyet, giiven, is birligi gibi konularda g¢aligsanlara zarar verdigi diisiinilmektedir.
Aragtirmalara gore calisanlarina firsatlar sunan, demokratik iletisim imkani saglayan,
fikirlerinin degerli ve ise yarar oldugunu hissettiren kuruluslarin olusturduklari olumlu
iklim ile basariy1 yakalamalar1 daha kolay ve kalici olmaktadir (Cekmecelioglu, 2005).

Orgiitiin sahip oldugu insan kaynagmi etkin olarak kullanabilmesi ¢alisanlarin
orgiitlerine yonelik olumlu tutumlarma baghidir. Bu olumlu tutumu saglayabilmek i¢in
orgiitlerde, c¢alisanlarin hem psikolojik hem de sosyal ihtiyaclar1 hayata gegirilmeli,
Onyargisiz olunmali, kurallar tutarlt bir sekilde uygulanmali ve bu sayede giliven ortami
olusturulmalidir. Bu ortam olusturulamadiginda ise Ogretmenler arasinda sinizm adi
verilen okullarina karsi gilivensizlik, c¢alisma isteksizligi gibi olumsuz duygu ve
davraniglar gelismektedir. Sinizm 80’1 yillardan itibaren egitim literatiiriinde yer almaya
baslayan, bilissel- duyussal- davranigsal kategorilere sahip, calisanlarin yasadigi
umutsuzluk, hayal kiriklig1 ve duygusal kirilma gibi bilesenleri olan, olumsuz bir tutum
olarak kabul edilmektedir (Ergen, 2015).

Orgiitsel sinizm ¢aliganin orgiitiine iliskin olumsuz tutumu ve bu dogrultuda
orgiitiin biitiinliikten yoksun oldugu diisiincesi olarak ifade edilir. Orgiitle ilgili siiphe,
giivensizlik, inangsizlik gibi olumsuz duygular ve bu duygular sonucunda ortaya ¢ikan
asagilayici, elestirici ve kotiileyici davranista bulunma egilimi Orgiitsel sinizm olarak
adlandirilir (Tiirkodz, Polat ve Cosar, 2013). Sinik davraniglar 6rgiitlerde gizli ya da agik
sekilde kendini gosterebilir. Bu durum orgiitiin i¢inde bir biitliinlik olmadigim1 ve
paydaslar arasinda kopukluk oldugunu gosterir.

Siznizm egitim Orgiitleri acisindan olumsuz bir durum olmakla birlikte okul
iklimini de olumsuz etkilemektedir. Ayn1 sekilde olumsuz okul ikliminin egemen oldugu
okul ve kurumlarda sinizm olma ihtimali yliksek ve derecesi de fazladir. Bundan dolayi
sinizm ve okul iklimi birbirini etkileyen ve birbirinden etkilenen iki dnemli 6rgiitsel olgu
olarak diisiiniilmektedir. Bu bilgiler 1s1ginda 6gretmenlerin algiladiklar1 okul iklimi
sonucunda sinik davraniglar gosterip gostermedikleri ya da algilanan okul ikliminin sinik
davraniglari ortaya ¢ikarmada ne gibi bir giice sahip oldugu arastirilmasi gereken bir konu
olarak géze carpmaktadir. Alan yazin incelemesinde sinizm ve okul iklimini birlikte ele

alan arastirmalar sinirhidir. Bu yonii itibariyle diger arastirmalardan farkli ve 6zgilindiir.



1.1.1 Problem Ciimlesi
Bu ¢alismada; “Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilari ile drgiitsel sinizm
diizeylerine iliskin algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir? ” sorusu arastirmanin

problemini olugturmustur.

1.1.2 Alt Problemler
1. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilar1 hangi diizeydedir?
2. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilar1 onlarin (a) cinsiyetlerine, (b)
yaglarina, (c) hizmet yillarina, (d) gérev yaptiklari egitim kademelerine ve (e) gorev
yaptiklari ilgelere gore degismekte midir?
3. Ogretmenlerin orgiitsel sinizme iliskin algilar1 hangi diizeydedir?
4. Ogretmenlerin orgiitsel sinizme iligkin algilari onlarin (a) cinsiyetlerine, (b)
yaslarina, (c) hizmet yillarina, (d) gorev yaptiklari egitim kademelerine gore
degismekte midir?
5. Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ile drgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli
bir iliski var midir?
6. Ogretmenlerin okul iklimi alt boyutlarma ilisin algilar1 onlarmn sinizm diizeylerini

ne derecede yordamaktadir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmada Oncelikle Denizli iline bagli Merkezefendi, Tavas ve Kale
ilgelerindeki resmi okullarda gérev yapan 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 ve orglitsel
sinizm diizeylerinin belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirmanin bir diger amaci
ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ile oOrgiitsel sinizm diizeyleri arasinda iligki olup

olmadigini belirlemektir.

1.3. Arastirmanin Onemi
Okullarda etkili ve verimli bir egitim Ogretimin gergeklestirilmesi okullarda
calisan Ogretmenlerin azim, sabir, caligkanlik, isbirligi yapma, kendini adama gibi
vasiflar1 aktif bir sekilde kullanmasi ile saglanabilir. Ogretmenlerin algiladiklar1 okul
ikliminin bu vasiflarin kullanim alanini1 genislettigi gibi daralttig1 da s6ylenebilir. Olumlu
bir iklime sahip okullarda calisan 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarinda sinik davranislar
gostermedikleri digiiniiliirken, olumsuz iklime sahip okullarda c¢alisan Ggretmenlerin

okullarma kars1 olumsuz tutum ve davranislara sahip oldugu diisiiniilmektedir.



Okul ikliminin ve okullarda gorev yapan 6gretmenlerin sinik tutum ve davranislar
sergileyip sergilemediklerinin belirlenmesi, girdisi ve ¢iktisi insan olan egitim
orgiitlerinde 6nem teskil etmektedir. Okullarda gorev yapan d6gretmenlerin davranislarina
algiladiklar1 okul ikliminin ne oranda etki ettiginin anlasilmasinin ve ¢dziimlenmesinin
etkili bir egitim ve dgretimin onilindeki bazi engelleri kaldiracag: diistiniilmektedir.

Arastirma ile okullarda hissedilen iklim tiirlerinden hangilerinin sinik tutum ve
davraniglara yol actifinin ortaya konacak olmasi ve okul ikliminin sinik davraniglari
yordama derecesinin belirlenmesi olduk¢ca Gnemlidir. Elde edilen bulgularin
Ogretmenlerin okul iklimi kaynakli sinik davraniglarinin ortadan kaldirilmast ve

azaltilmasi acgisindan yararli olacag diigiiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar
v' Arastirmada 6rneklem grubunda bulunan ogretmenlerin dogru, tutarli, samimi ve
yansiz olarak yanit verdikleri kabul edilmistir.

v" Orneklem grubun, evreni yeterli oranda karsiladigi kabul edilmistir.

1.5. Smirhliklar
v Bu aragtirma 2021-2022 egitim 6gretim yili Denizli ili Merkezefendi, Tavas ve
Kale ilgelerinde gorev yapan ortaokul ve lise Ogretmenlerinin goriisleri ile

siirlidir

1.6. Tanimlar
Sinizm: Bireyin ¢alistigi kuruma kars1 olumsuz tutumdur.
Bilissel boyut: insan davramslar ve giidiilerinde bulunan samimiyet ve iyilige inanmama
biciminde gelisen sinizmin alt boyutudur. Bu boyutta bireyler, adalet, samimiyet ve
diirtistliik gibi ilkelerdeki eksikliklerden otiirti, orgiitlerdeki yonetici unsurlar ve diger
calisanlarin kendilerini aldattigini diisiiniirler.
Duyussal boyut: Hakir gorme, saygi gostermeme, 6fke ve utang duyma big¢imindeki
oldukca olumsuz duygularin yogun olmasidir. Duygusal boyutta sinizm yasayan
calisanlar 1is yerleri akillarina geldiginde oOfkeye kapilabilir veya is yerlerini
hatirladiklarinda mide bulantisi, utang ve kizginlik hissini duyabilirler.
Davramssal boyut: Orgiit ¢alisanlarinin eylem ve davranislarmin 6n planda olmasidir.

Bu boyut, oldukca sert elestiri ve iftiraya yonelme, degisim liderlerine giivenmeme ve



calisanlar, calisan gruplari, ideolojiler, toplumsal s6zlesme ya da orgiitsel yapiya karsi
giivensizlik duyma davraniglaridir.

Orgiit Iklimi: Sistem igerisinde yer alan bilesenlere ait kiiltiiriin olusturdugu hava,
atmosfer ve ortam; orgiit igerisindeki bilesenlerin birbirleriyle etkilesimleri ve
davraniglar1 sonucunda meydana gelen genel hava ve duygular olarak tanimlanmaktadir.
Destekleyici miidiir davramslari: Ogretmenleri dinleyen, onlar1 destekleyen onlara
kars ilgili olan ve gelen 6nerilere agik olan okul miidiirlerinin davraniglaridir.

Emredici miidiir davramislari: Okul miidiiriiniin otokratik tutum ve davranislar
sergilemesi kat1 ve sik1 olmasi ve siirekli gézetim altinda tutmasidir.

Kisitlayier miidiir davranmislari: Okul miidiiriiniin 6gretmenin isini kolaylagtirmasindan
ziyade engel olmasidir. Okul miidiirii 6gretmenlere gereksiz kirtasiye isleri, komite
gereklilikleri, rutin gorevler ve yogun isler vererek hareket alanini sinirlamaktadir.
Samimi 6gretmen davramslari: Okuldaki giliclii ve yakin olan sosyal destek agidir.
Calisan 6gretmenlerin birbirlerini ¢ok iyi tanimalari, yakin arkadasliklar kurmalar1 ve
siklikla bir araya gelmeleri samimiyetin 6nemli gostergeleri olarak kabul edilmektedir.
Isbirlik¢i o6gretmen davramslari: Ogretmenlerin kendi aralarinda mesleki olarak
birbirlerini desteklemeleridir. Bunun yaninda 6gretmenler hirsh, kabul edici, birbirlerine
yardimct ve meslektaglarinin profesyonel yeterliligine saygili olup gelisimlerini
stirdiirmektedirler.

Umursamaz d3retmen davramslari: Ogretmenlerin anlama ve profesyonel etkinliklere
odaklanmada eksiklik gdstermeleridir. Ogretmenlerin genel olarak sadece zaman
doldurduklar1 gozlenmekle birlikte davraniglarinin olumsuz oldugu ve meslektaslar arasi

elestirilerin yogun olmasi durumudur.



IKINCi BOLUM: KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Okul Iklimi

Okul ikliminin, orgiit iklimi kavraminin yayginlasmasi sonrasinda ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Bireylerin kisisel olarak karsilanamayacak is hizmetlerinin alindig1
sistemler orgiit seklinde tanimlanmaktadir (Aydogan, 2004). Orgiit iklimi kavrammin
arastirmacilarca 1960’11 yillardan itibaren ele alinmaya basladig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu
kavram ilk olarak 1960 yilinda George Sterns tarafindan yapildig1 goriilen yiiksekdgretim
kurumlar1 arastirmasinda kullamilmustir. Orgiit iklimi; sistem igerisinde yer alan
bilesenlere ait kiiltiiriin olusturdugu hava, atmosfer ve ortam olarak tanimlanmaktadir.
Iklim kavrami orgiitlere dzgii bilesenler ve sosyal gevrelerin iiriinii niteligindeki genel
havadir. Orgiit iklimi, orgiit icerisindeki bilesenlerin birbirleriyle etkilesimleri ve
davraniglart sonucunda meydana gelen genel hava ve duygulara karsilik gelmektedir
(Altinkurt & Yilmaz, 2013). Bu iklimin orgiit ¢alisanlar1 tarafindan da algilandigini
belirtmek gerekir. Bundan dolay: orgiit ¢calisanlarinin islerine kars1 motivasyon diizeyleri
ve giidiilenme gibi durumlarma da etki ettigi diisiiniilmektedir (Bucak, 2002). Iklim
tiirlerinde agik iklim, otonom iklim, tanidik, baba, kontrollii ve kapali iklim gibi tiirlerden
s0z edildigi goriilmektedir. Ag¢ik iklimde bilesenlerin arasindaki beklenti ve iletisimin
acik olmasi esastir. Kontrollii iklimde grup icerisindeki gorevler olduk¢a dnemsenirken,
sosyalligin smirli oldugu goriiliir. Otonom iklimde liderler genel olarak geri planda
kalirlar. Tamdik iklimde kisisel 6zelliklerin 6n plana ¢iktig1, liderlerin gruplar icerisinde
diger tyeler gibi konumlandig1r dikkat ¢ekmektedir. Baba iklimde liderlerin ydnetsel
becerilerinin baskin olmadigi gozlenir. Kapali iklimdeyse grup mensuplart ve orgiit
liderlerinin birbirlerine kars1 kayitsiz olduklar1 gozlenir. Orgiitlerdeki biitiin bilesenlere
belli bagh degerler, hedefler ve inang getirirler. Bu sayede sistemlerde kolektif kimlik
duygularinin olusmasi saglanir. Bu duygu kisilerden 6te orgilitsel yapilari diger yapilardan
ayr1 kilan bir nitelige ulastirir (Hoy & Miskel, 2013).

Bireylerin gelisim ve 6grenme durumlarini etkilemekte olan ortamlarin ilki ve en
onemlisi aileler olmaktadir. Anne-babalarla aile ortamlarinda baslayan 6grenme siirecleri,
tarthsel donem baglamindaki ekonomik ve sosyal gelismelerden yogun bir etki gorerek
kurumsal siireclere evrilirler. Niifustaki hizli artis neticesinde birebir 6grenme
etkinliklerinin yerini Orgiitlii sistemler niteligindeki okullarin aldig: ifade edilmektedir.
Toplumsal yapilarin igerisinde bulunulan ¢aga uyum saglayabilmeleri ve siirekli degisim

ve gelisim gosteren hayatin etkili birer parcalari olabilmeleri egitim orgiitleriyle miimkiin



olabilmektedir. Bundan dolay1r bu orgiitlerin, ayricalikli konumlarini siirdiirmekte
olduklar1 ifade edilmektedir (Bektas ve Nalgaci, 2013). Bilim ve teknoloji alaninda
yasanan gelisme ve ilerlemelerin toplumlarin bilgiye bakis agilarini etkilemesinden dolay1
artis ve farklilik gosteren ihtiyaglar, egitim kurumlarina yonelik beklentilerde de artisa
yol a¢mustir. Egitim kurumu niteligindeki okullarin bilimsel, kiiltiirel ve sosyal
mecralardaki gelisme ve degisimleri izleyerek gelecek odakli anlayislar benimsemeleri ve
yeniliklere uyum saglayabilmeleri son derece dnemli hale gelmistir. Bu anlayisin ise okul
sistemleriyle alakali etkili ve uygulanabilir hedeflerin, misyonlarin ve stratejilerin
gelistirilmesi gerekliligini dogurdugu goriilmektedir.

Orgiit iklimine yonelik arastirmalar arttik¢a okul iklimi ile alakali tanimlamalarda
da yayginlasma goriilmeye baslamistir (Kurt & Calik, 2010). Egitim kurumlari toplumsal
yapilarin insan giiciinii en dogru bicimde kullanarak ¢aga uyum saglayabilmelerine
yardimci olan orgiitler olmalar1 nedeniyle oldukca 6nemli bir role sahiptirler (Bektas &
Nalgaci, 2013). Diger orgiitsel sistemlerdeki gibi egitim orgilitlerinde de, baska bir
ifadeyle okullarda da iklim kavramindan s6z edilmektedir. Cocuklarin, aileleri haricinde
girdikleri sosyal ortamlar arasinda yer alan okullar ve bu mecralardaki etkilesimler,
kisileri daha biiyiik sistemlere dahil etmektedir. Bundan dolay1 okullar biyo-ekolojik
sistemler icerisinde son derece mithim bir yer tutmaktadir (Moran vd., 2012). Okul
iklimi, okullarda yer alan 6gretmenler, 6grenciler, egitim kurumu ydneticileri ve 6grenci
velileri dahil olmak iizere tiim paydaslarin etki gordiikleri ve etki yaptiklar1 orgiitsel bir
ozellik olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Kurt & Calik, 2010). Okullardaki kolektif
davraniglara yonelik algilar1 yansitmakta olan okul iklimi, ayn1 6rgiit iklimi gibi okullarda
yer alan paydaslarin bu kurumlar igerisindeki gilindelik yasantilarinda hissettikleri ve
yasadiklar1 okullarin daimi bir 6zelligini olusturmaktadir (Hoy, 2003; Kurt & Calik,
2010). Okullardaki orgiitsel iklim, bu kurumlarda yer alan bilesenlerin davraniglarina etki
eden ve bu okullar1 diger okullardan farkl kilan kuruma 6zgii 6zellikler olarak ifade
edilebilir. Okul ikliminin bir bakima okullara 6zgi kisilik olarak da tanimlanmasi
miimkiindiir. Bundan dolay1 okullarin varliklarini siirdiirebilmeleri adina okul ikliminin
son derece dnemli bir ara¢ oldugunu da belirtmek gerekir (Nind vd., 2004). Okul iklimi
okullarda 6grenim goren Ogrenciler ve diger okul bilesenlerinin icinde yer almakta
olduklart ortamlar1 ne sekilde algiladiklarina yonelik bir kavram niteligi tasimaktadir.
Hedef, deger, iliski ve yonetsel yapilar, 6grenme-6gretme metotlart bu kavramin
kapsaminda bulunur ve kisilerin kendilerini bulunduklar1 okullarda destek verilen, deger

goren ve giiven i¢inde hissedebilmelerine ve saygi gormelerine katkida bulunmaktadir



(Cohen & Geier, 2010). Okul ikliminin Ogrencilerin bagar1 seviyesini etkiledigi gibi
Ogrenci basarilarinin da okul iklimine 6nemli diizeyde etki ettigi sonucu elde edilmistir.
Okul iklimi, okullardaki paydaslarin tamaminin kabul edilebilir davraniglar1 ihtiva eden
boyutlarini ve okul giivenligine yonelik olarak gerekliligi bulunan kisisel ve toplumsal
sorumluluk olgusunu da kapsaminda barindirmaktadir (Welsh, 2000). Okul iklimine
iliskin gerceklestirilmis olan arastirmalarda ortaya c¢ikan sonuglarda okul ikliminin
giivenlik algisi, okullardaki iligkiler, 6gretme-6grenme amaglar1 ve ¢evrenin taninmasi ile
yakin iligkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir (D6nmez, 2016). Pozitif unsurlar igeren
okul ikliminin bulunmayisi, i memnuniyetinde disiikliik, yaraticilik eksikligi,
yaraticiligin engellenmesi gibi olumsuz sonuglara sebebiyet vermektedir (Welsh, 2000).
Pozitif bir okul iklimi olusturabilmenin, 6grenci, 6gretmen, egitim kurumu ydneticileri ve
ogrenci velilerinin is birligi odakli ¢abalariyla saglanabilecegi ifade edilmektedir (Blum,
2005). Cohen (2009) tarafindan yapilan ¢alismada okul ikliminin dort boyut kapsaminda
ele alindig1 goriilmektedir. S6z konusu bu boyutlar giivenlik, Ogretme-6grenme
faaliyetleri, iletisim ve kaynak boyutu olarak siralanmaktadir. Giivenlik boyutu okullarin
giivenligi, siddet, dislama ve zorbalik bi¢imindeki hususlar1 icermektedir. Ogretme-
O0grenme faaliyetleri boyutu 6grenme yontemleri ve mesleki gelisim gibi konulardan
olusmaktadir. fletisim boyutunun farkliliklara saygi, baghlik ve is birligiyle ilgili oldugu
ifade edilmektedir. Kaynak boyutuysa okullarin fiziksel olanaklari, siniflarin temizligi ve
okul ¢evresi gibi unsurlar1 icermektedir.

Karademir ve Oren (2020) ortaklig: ile yiiriitiilmiis olan ¢alismada olumlu okul
ikliminin olusturulmasinda ¢ok sayida faktoriin varligina vurgu yapilmistir. Bu faktorler
asagidaki gibi siralanmaktadir;

1 Egitim orgiitlerindeki liderlerin problem ¢6zme ve iletisim becerileri yiiksek olmalidir.
[1 Okullarla alakali olarak alinacak kararlarda 6gretmen bireyler de bu siireclere dahil
edilmeli ve desteklenmelidirler.

[ Ogretmenler farkliliklara saygili olmali, 6nyargili tutumlara sahip olmamalidir.

Ayrica literatiire bakildiginda okul iklimiyle iliskili olan faktorlerin asagidaki gibi
Ozetlendigi goriilmektedir;

[ Ogrenciler Arasi Iliskiler: Pozitif okul iklimi okullarin gelismesine katki saglarken
bunun yaninda 6grenciler arasi iliskileri diizenleyerek bu kurumlarda ortaya ¢ikabilecek
olumsuzluklarin kétii etkilerini azaltmaktadir (Dogan, 2017).

[0 Okul Giivenligi: Mabie (2003)’in arastirmasinda siddet ve zorbalik gibi

olumsuzluklarin bertaraf edildigi giivenli okul iklimlerinin, 6grencilerden beklenen



davranig ve tutumlarin net bir bigimde saptandigi, kabul edilebilir ve koruyucu nitelikli
okul atmosferlerinin olugsmasina katki saglayacag ifade edilmektedir.

(1 Ogrenci Etkinlikleri: Mondhart (1995) tarafindan gergeklestirilmis olan calismada
derslere ilave olarak hayata gecirilen etkinlik ve faaliyetlerin pozitif okul atmosferlerinin
olusumunda ve okullarda gilivenli ortamlarin saglanabilmesinde etkili olacaginin alt1
cizilmektedir. Ogrenciler s6z konusu faaliyet ve etkinliklere zamanlarmin &nemli bir
boliimiinii pozitif deneyimler saglayarak gegirecek ve istenmeyen davranis ve tutumlar
sergilemeye vakit bulamayacaklardir. Egitim kurumlarinda gergeklestirilen 6grenci
etkinliklerinin okullardaki paydaslarin tamaminca sahiplenilmesi okul iklimine pozitif
yonde etki yapacak ve 6grenci basari seviyelerinin artmasi saglanacaktir.

[ Yonetici Tutum ve Davranislari: Okul iklimi sekillendirme asamasinda okullardaki
yoneticiler, pozitif okul ikliminin olusturulabilmesi admna sarf edecekleri emege bu
siiregte rol oynayacak tiim paydaslart inandirmalar1 gerekmektedir (Renchler, 1992).
Bundan dolay1 okul kurallarinin belirlenmesi noktasinda okullarda yer alan 6grenciler ve
biitiin c¢alisanlarin diislincelerine basvurulmali, kurallarin olusturulmasinda adalet ve
tutarlilik belirleyici unsurlar olmalidir. Bunun yaninda okullarda bulunan paydaslarin
tamami tarafindan olusturulacak okul kiiltiirleri yaratilmali, yaratilacak bu kiiltiirlerin
korunmasi saglanmali ve gerekli olmasi halinde diizenleme ve giincelleme yoluna
gidilmelidir. Bu sebeple bahsi gecen bu degisimleri saglayacak egitim kurumu
yoneticilerinin tiim paydaslarca hissedilen enerji, cosku ve inanca sahip olmalari son
derece biiylik onem arz etmektedir (Fullan, 2002). Degisim ajam1 kabul edilen orgiit
yoneticileri kurumlar1 biinyesinde is birligi odakli ¢aligma diizenlerini tesis etmek ve
mesleki gelisimlerin siirdiiriilmesini  saglayabilmek adina karsilastiklar1 giicliik ve
sorunlarla miicadele etme hususunda hazirli olmak zorundadirlar (Zimmerman, 2005).

[ Ogretmen-Ogrenci Iliskileri: Sahin ve Atbas1 (2020) tarafindan yapilan ¢alismada
pozitif okul iklimlerinin olusturulmasi siirecinde 6grenci ve 6gretmenler arasi iliskilerin
cok onemli olduguna vurgu yapilmaktadir.

[ Okul-Cevre Iliskisi: Cevre ve okullar arasinda olusturulan pozitif etkilesim ve iletisim
ile 6gretmen bireylerin 6grencilerini pozitif davranig ve tutumlar sergileme baglaminda
desteklemeleri, egitim kurumlarinda ortaya ¢ikacak siddet olaylarimi engelleme
noktasinda koruyucu unsur olmaktadir (Ochoa vd., 2007).

[ Swnif Yonetimi: Simf iklimlerinin birlesmesi neticesinde okul iklimi olusmaktadir.
Bundan dolay1 pozitif okul iklimlerinin meydana gelmesinde pozitif duygularin egemen

oldugu sinif ortamlarinin olusturulmasi olduk¢a 6nem tagimaktadir (Sahin vd., 2020).
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(1 Rehberlik, Yol Gésterme ve Ogrencilerin Yonlendirilmesi: Okullarda yer alan
psikolojik danigsma ve rehberlik hizmetlerinin koruyucu o6zellige sahip oldugu ifade
edilmektedir. Okul i¢i sorunlar heniliz olusmadan G&grencilere, 6grenci velilerine,
Ogretmenler ve okul yoneticilerine 6grencilerin ihtiyag ve beklentileri, gelisimsel
ozellikleri, kars1 karsiya kalabilecekleri kriz igeren olaylar1 ve bu olaylarla bas edebilme
yontemlerine yonelik bilgiler verilir (Omay, 2008). Okullar biinyesindeki psikolojik
danisma ve rehberlik servislerinin faal ve verimli olmasi pozitif okul ikliminin

olusturulmasinda ¢ok etkili olmaktadir.

2.2. Orgiit ikliminin Boyutlar

Orgiit ikliminin Slciilebilmesi ve boyutlarmin smiflandirilabilmesi i¢in ¢ok sayida
calismanin yapildig1 goriilmektedir. Konuya yonelik bu arastirmalarda arastirmacilarin bu
hususta ¢ok farkli konular1 ele aldiklart dikkat g¢ekmektedir. Ciinkii iklim, Orgiit
faaliyetlerinde s6z konusu olan ¢ok sayida kosuldan etkilenen bir olgu olarak ele
alimmaktadir  (Schneider vd., 2011). Bu nedenle iklime dair boyutlarin
siniflandirilmasinda fikir birliginin saglanamadig: goriilebilmektedir. Calisma gruplarina
ait Ozellikler, orgiitlerin kendilerine has oOzellikleri ve diger Orgiitsel yapilardan
ayrilmalari da siiflandirmada farklilasmaya sebebiyet vermistir.

Litwin ve Stringer (1968) tarafindan yapilan calismada orgiitsel iklim dokuz alt
boyutta ele alinmistir (Gray, 2007, s.58-59). Bu boyutlarin; érgiitsel yapi, sorumluluk,
odiil, risk alma, samimiyet, destek, performans standartlari, ¢atisma ve orgiitsel kimlik
olarak siralandif1 gériilmektedir. Orgiitsel yapr boyutunda, orgiit icerisindeki kural ve
diizenlemelerle orgiit icerisinde egemen olan yapidan s6z edilmektedir. Baska bir deyisle
orgiitsel yapilarda belli kat1 hiyerarsik yapilarin m1 yoksa informal iligki aglarmnin m
egemen olduguna yogunlasilmaktadir. Sorumluluk, orgiit biinyesinde gorev yapan
calisanlarin goérev ve sorumluklarinin haricinde inisiyatif alma durumlarini konu
edinmektedir. Odiil, érgiit icerisinde bulunan calisanlarin ne sekilde giidiilendikleriyle
ilgili bir boyuttur. Bu boyut kapsaminda; 6diil mekanizmalarinin ¢alisip ¢alismadiginin,
yerine getirilen gorevler sonucunda suglama ve azarlama gibi egilimlerin bulunup
bulunmadiginin, bunlarin yaninda iicret ve terfi uygulamalarinin adil yiiritiilip
yuriitiilmediginin cevabi aranmaktadir. Samimiyet, Orgiitsel yapilarin i¢inde yer alan
informal gruplar ve arkadas gruplariin bulunup bulunmamasiyla ilgili bir unsurdur. Risk
Alma, orgiitlerdeki calisanlarin kendilerini koruyabilmek adina risk almayr tercih

etmemeleri veya risk almaya tesvik edilmelerine karsilik gelmektedir. Destek, orgiitsel
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yapilarda bulunan ¢alisanlarin birbirlerinden ve orgiit yoneticilerinden destek alip
almamalarina aciklama getirmeye calismaktadir. Performans Standartlari, basarili
olmanin Ol¢iisiinii agiklamada kendisine yer bulan bir unsurdur. Hangi calisma ve
faaliyetlerin basarili hangilerinin basarisizlik seklinde ifade edildigi Olgiitlerin
bulunmasint agiklamaktadir. Cafigma, Orgiitlerde ortaya ¢ikan farkli disiincelere
yaklagim tarzini agiklamaktadir. Catismalarin dogru bigimde ¢oziiliip ¢oziilmedigini konu
edinmektedir. Orgiitsel Kimlik ise orgiitlerde gdrev yapan calisanlarm kendilerini
orgiitlerinin birer mensubu olarak goriip gormedikleriyle ilgilenmektedir. Orgiitlerin,
tiyelerine aidiyet duygusu kazandirmaya yonelik faaliyetleri bu unsurun ilgi alaninda yer
almaktadir.

Campbell vd. (1970) ortakligiyla orgiitsel iklim hakkinda gerceklestirilmis olan
caligmada dort ortak boyuttan soz edildigi goriilmektedir. Bunlar (i)Bireyin ozerkligi,
(it)yapumin derecesi, (iil)odiillendirmeye doniik ve (iV)sayginlik, ictenlik ve destek olarak
siralanmaktadir (Dagli, 2020). Tauigri’nin (1968) konu hakkinda yaptigi c¢alismasinda
orgiitsel iklime ait boyutlar ekoloji, sosyal sistem, ortam ve kiiltiir olmak suretiyle dort
boyut baglaminda ifade edilmistir. Ekoloji boyutunda, orgiitsel yapilarda kullanilmakta
olan teknolojiler, binalarin fiziki durumlari ve biyiiklikleri gibi cevre ile alakali
Ozelliklerinden bahsedilmektedir. Sosyal sistem boyutunda, isletme ve kuruluslarin
orgiitsel ve idari yapilarinin ne sekilde olduguyla ilgilenilmektedir. Ortam boyutu,
orgiitsel yapilarin personellerini sosyal acidan ilgilendiren her seye karsilik gelirken
kiiltiir boyutundaysa Orgiit mensuplarinin inanglari, normlari, degerleri ve diisiinme
bi¢cimleri 6n plana ¢ikmaktadir (Madhukar & Sharma, 2017).

Koys ve Decotiis (1991) tarafindan yapilmis olan arastirmada orgiit ikliminin
literatiirde bilinmekte olan 80’in iizerindeki boyutu ele alinarak sekiz temel boyutun
ortaya kondugu goriilmektedir. Psikolojik iklimin sekiz 6zet boyutu tanimlandig1 goriilen
bu boyutlar ézerklik, giiven, uyum, baski, destek, taminma, adalet ve yenilik olarak
siralanmaktadir. Ozerklik, orgiit calisanlarinm is yerlerinde islerin yiiriitilme bigimine
yonelik kisisel karar alma inisiyatifine sahip olmalari, kendi ¢aligma tarzlarini
belirleyebilmeleriyle ilgili bir boyut olarak karsimiza cikmaktadir. Giiven, Orgiit
calisanlarinin birbirlerine ve orgiit yoneticilerine giiven duymalariyla ilgili bir boyuttur.
Gilivenin  egemen oldugu orgiitlerdeki  ¢alisanlar  yoneticilerinin  diriistligi
onemsediklerini bilirler ve yoneticilerinin verdikleri taahhiitleri yerine getireceklerine
kosulsuz bir inang sergilerler. Uyum, orgiit calisanlarinin birbirleriyle iyi ge¢inme egilimi

tasimalar1 anlamma gelmektedir. Orgiitlerdeki c¢alisanlar arasinda bir takim ruhunun
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olugmasi anlamini da tasimaktadir. Baski, orgiit ve isletme ¢alisanlarinin is yogunlugu
nedeniyle tiikenmislik hissettikleri ve orgiitlerinde kendilerini rahat hissetmedikleriyle
ilgilenen bir boyuttur. Yapilmasi gereken islerin fazla fakat siirenin kisithh olmasi
personellerde negatif bir alginin olusmasina sebebiyet vermektedir. Destek, calisan
bireylerin yoneticilerinden destek gormeleriyle alakali bir unsurdur. Orgiit yoneticileri
calisan kisilerin hatalardan ders ¢ikarmalarina olanak saglar. Taminma, yoneticilerce iyi
performanslarin takdir edilmesi, personellerin iyi taraflarinin bilinmesiyle ilgili bir
boyuttur. Adalet, 6rgiit ¢alisanlari igin makul hedeflerin belirlendigi, istihdam etme ve ise
son verme noktasinda dogru kararlarin verilecegine calisan bireylerin inanmast anlamina
gelmektedir. Yenilik ise orgiit yoneticilerinin islerle ilgili yeni yontemlere bagvurmalari
ve Orgiit calisanlarinin yenilik¢ilik ve yeni fikirler baglaminda tesvik edilmesini
amagclayan bir boyut olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ertekin (1978) tarafindan yapilan arastirmada orgiit ikliminin ii¢ boyutu {izerinde
duruldugu goriillmektedir. Bu boyutlar bireysel, érgiitsel ve ¢evresel ozellikler olarak
stralanmaktadir. Bireysel Ozellikler; doyum, yiikselme ve ilerlemeye yonelik firsatlar,
bireylere verilmekte olan 6nem ve deger, engelleme, giiven duygusu, mesai arkadaslarina
gosterilen saygi ve duyarlilik, risk alma ve bireylerarasi iligkilerle ilgili bir boyuttur.
Orgiitsel Ozellikler; orgiitlerin yapilari, orgiitsel stratejiler, orgiitlerin biiyiikliikleri,
orgiitsel amaclar, ddiillendirme ve ticretlendirme mekanizmalari, orgiitlerdeki catigmalar,
uyum problemleri, fazlasiyla yogun gozetim ve denetleme faaliyetleri, iletisim, liderlik,
karar alma, orgiitsel yapilarin gelisim olanaklari, orgiitsel agiklik ve sorumluluk gibi
orgiitleri yakindan ilgilendiren 6zellikler bu boyut kapsaminda ele alinmaktadir. Cevresel
Ozelliklerde ise engelleyen ya da motive eden cevre, calisma sartlar;, yonetim destegi,
cevresel baskilar, ¢evreyle uyum, yoneticilerin elestirilmesi gibi konular s6z konusudur
(Ertekin, 1978).

Schneider, Brief ve Guzzo (1996) ortaklig: ile yliriitiilen ¢alismadaysa orgiitsel
iklim dort temel boyutta ele alinmistir. Bu boyutlarin ilk ticii islev ile ilgiliyken, dordiincii
boyutun hedeflerle ilgili oldugu goriilmektedir. Bu boyutlar, (i)Kisiler arast iligkilerin
dogasi, (ii)Hiyerarsinin dogasi, (iii)lsin dogasi ve (iv)Destek ve édiillerin odagi seklinde
ifade edilmektedir.

(i)Kisiler arasi iligkilerin dogas, isletme caliganlarinin birbirlerine ve yoneticilere
duymakta olduklar1 giiveni, orgiit i¢inde etkili iletisim kurmalarini, daha fazla zaman
gecirme istegini, catigsmasiz ortamlarda calisma egilimlerini ifade etmektedir. Bu kavram

ve boyutlarin tamaminin tek bir boyut seklinde ele alinmalar1 daha pratik, kisa 6l¢ekler ve



13

anlasilmasi1 kolay taksonomilerin olusturulabilmesi gibi avantajlar saglamakla birlikte,
orgiitsel yapilara yonelik niteliklerin gézden kagirilmasina da neden olabilmektedir (Oge
& Cetin, 2020).

(i)Hiyerarsinin dogasinda, yalnzca iist yonetim katmanlarinda alinmakta olan
kararlarin mu isleri ve isyerlerini etkiledigi, yoksa katilimcilarin m1 kararlara etki ettigi
sorusuna cevap aranir. Bunun yaninda bu boyut kapsaminda o6rgiitsel yapilarda bulunan
yoneticilerin islere yaklasim tarzlariyla m1 yoksa kisisel rekabet ortamlarini kurarak mi
On plana ¢iktiklar1 konu edinmektedir.

(iii)Isin dogasi, yiiriitiilen islerin zor ya da sikic1 oldugunu, is ve sorumluluklarin
calisanlara gore uyarlanip uyarlanmadigini, biitiin ¢alisanlara iglerin rastgele dagitilip
dagitilmadigimi, isletme calisanlarina  islerin  verimli ve diizenli  sekilde
gerceklestirilebilmesi noktasinda gereken destegin saglanip saglanmadigini  konu
edinmektedir.

(iv)Destek ve ddiillerin odagiysa, orgiitlerdeki islerin amag ve standartlari, yaygin
bicimde bilinmekte ve paylasilmakta olan miikemmellige sahip olup olmadiklari,
tilketicilere karst dostane iliskilerin kurulmasinin desteklenip desteklenmedigi,
gercgeklestirilecek islerin niceliginin mi yoksa niteliginin mi odiillendirileceginin, orgiit

calisanlarinin nétr davranislarinin 6diillendirileceginin ortaya konmasi hedeflenmektedir.

2.3. Okul ikliminin Unsurlar
Cohen (2007) okul ikliminin giivenlik, egitim-6gretim, iliskiler ve ¢evre olmak
suretiyle dort unsuru iistiinde durmustur (Bulug, 2013). Bu unsurlar Sekil 1 {izerinde

gosterilmistir.
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Olanl Tkliminin
Unsurlan
. - Egitim ve :
Givenlik = . _
Oretim Nigkaler Cevre
Fiziksel I Opretim Katitesi | | iidam
— = Saygl
Sosyal ve ] Sosval Dirvensal T1 Okul Toplumm
Duygusal Posyal LiyEes ve Iy birligi
Meslek Gelisimi Moral
Liderhik

Sekil 1. Orgiit Iklimini Unsurlart
Kaynak: Cohen (2007), akt., Bekir Bulug, Orgiit Kiiltiirii ve Iklimi, Egitim Yonetiminde Kuram ve
Uygulama i¢inde, Pegem Akademi yayinlari, Ankara, 2013, s.116.

1.Giivenlik: Fiziki, sosyal ve duygusal olmak tiizere iki grup altinda
incelenmektedir. Okul kurallari, kurallara riayet edilmemesi neticesinde yaptirimlara
basvurulmasi, 6rgiit ¢alisanlarinin giivende olmalar1 ve disiplin kurallar1 gibi hususlar bu
baslik altinda ele alinmaktadir. S6zlii taciz ve saldirganlik iceren davraniglar sonucunda

belli bash yaptirimlarin devreye sokulmasi, problem ¢dzmeye yonelik stratejilerin hayata
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gecirilmesi bicimindeki tutumlar da sosyal ve duygusal boyut kapsaminda yer almaktadir
(Bulug, 2013).

2.Egitim ve Ogretim: Dért boyut kapsaminda incelenmektedir. Bu boyutlarin,
Ogretim kalitesi, sosyal, duygusal ve etik beceriler, mesleki gelisim ve liderlik seklinde
siralandig1 goriilmektedir. Ogrencilerin basar1 saglayabilmeleri adina kullanilmakta olan
biitiin strateji ve yontemler 6gretim kalitesini olusturmaktadir. Ogrencilerin sosyal ve
duygusal becerilerinin gelistirilmesiyse sosyal, duygusal ve etik becerileri meydana
getirmektedir. Ogrencilerin 6grenmelerine destek verme standardiysa mesleki gelisimdir.
Liderlikse vizyon sahibi olabilmektir. Ayrica yonetimsel manada destekleme de bu
kapsamda yer almaktadir (Bulug, 2013).

3.Iliskiler: Farkliliklara sayg1, okul toplumu ve is birligi ile moral olmak kaydiyla
tic boyut kapsaminda ele alinmaktadir. Okullarda yer alan bireyler arasinda pozitif iliski
ve etkilesimlerin bulundugu boyut farkliliklara saygi boyutudur. Farkli degerlere saygiyla
yaklasilmasin1 kapsamaktadir. Ogretmenler, okul yoneticileri ve dgrencilerin beraber, is
birligi odakli sekilde ¢alistiklarini hissedebilmelerine katki saglamakta olan boyut okul
toplumu ve 1§ birligi boyutu olarak goriilmektedir. Okullarla alakali olarak alinan
kararlara 0grenci velilerinin de katilimlarinin saglanmasi okul ve toplum is birligini
olusturmaktadir. Moral ise Ogrenci ve Ogretmenlerin Kkendilerini iyi hissetmeleri
sayesinde yiiksek moralli olmalarini ifade etmektedir (Bulug, 2013).

4.Cevre: Okullarin diizenini olusturmaktadir. Ferah ve elverisli ortamlarda
derslerin islenmesini, egitim 6gretim faaliyetlerinde kullanilacak arag-geregler ve pozitif

okul iklimi hususlarinin tamamini biinyesinde barindirmaktadir (Bulug, 2013).

2.4. Okul ikliminin Boyutlar

Ulusal Okul iklim Konseyi (2007) okul iklimini, egitim-gretim etkinliklerinin
kurumsal bir ¢evre baglaminda saglikli iligkilerle giivenli bigimde yapilmasi olarak ifade
etmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda olusturulmus olan okul iklimlerinin belli bash
pencerelerden ele alinmas1 gerekmektedir. Ornek olarak; Cohen ve arkadaslar1 (2009)
tarafindan yapildig goriilen aragtirmada okul iklimi dort boyut kapsaminda ele alinmstir.
Ik boyut fiziki, sosyal ve duygusal olgular1 kapsayan giivenlik boyutu olarak karsimiza
cikmaktadir. Ikinci boyutta, egitim kurumlarinin var olus amacim olusturan egitim-
ogretim faaliyetleri yer almaktadir. Bu boyut kapsaminda 6grencilerin kisisel gelisimleri,

ilerleme durumlar1 ve akademik basarilari ele alinir. Sonraki boyutta, okullardaki unsurlar
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arasindaki sayg1 ve is birligi odakli iletisim faktorii 6n plana ¢ikmaktadir. Son boyuttaysa

okullarin ¢evresel ve yapisal agidan sahip olduklar1 kaynaklar s6z konusudur.

|. Boyut-Giivenlik

a. Fiziksel: Okullarda yer alan bireylerin kendilerini giiven i¢inde hissedebilmeleri
adina agik bir sekilde ifade edilen kurallar, siddet vb. bicimindeki durumlarda, ihlaller ile
alakali olarak gizilen sinirlar ve okullara ait kriz planlar1 giivenligin fiziksel yoniiyle
baglantilidir.

b. Sosyal-Duygusal: Ogretmenler, egitim kurumu yéneticileri ve Ogrencilerin
bireysel farkliliklara yaklasimlari, zorbalik karsisinda sergilenen tutum ve davranislar,

catismalar1 ¢dzme yontemleri bu boyutla ilgili konular olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1. Boyut-Ogretme ve Ogrenme

a. Ogretim Kalitesi: Okullar tarafindan belirlenen hedefler ve bu hedeflerin
gerceklestirilebilmesi adina bagvurulan 6gretim yontemleri, katilim olanaklar1 ve
materyal-arag-geregler bu konunun kapsaminda yer alir.

b. Cok Yénli Ogrenme: Ogrenme faaliyetlerinin kisilere &zel, farkli zeka
seviyelerine hitap etme giicline sahip metotlar ve disiplinler arasi baglantilar
dogrultusunda gergeklestirilmesidir.

c. Mesleki Gelisim: Ogretme ve &grenmelerin siireklilik ve kalite seviyesinin
artirlmasinda Ogretmen bireylerin mesleki gelisimlerini Oncelik kabul etmek ve
standartlar belirlemek bu kapsamda yer almaktadir.

d. Liderlik: Erisilebilir ve destekleyici 6gretmenler, okul yoneticileri ve okul

liderleri problemlerin ¢6ziim noktasinda yararli olacaklardir.

[11. Boyut-Kurulan Iliskiler

a. Farkliliga Saygi: Egitim kurumlar1 biinyesinde bulunan bireylerin arasindaki
iligkilerin saglikli ve 1is birligi odakli olmasi, farkli diisiincelerin gelisime katki
saglayacagina yonelik inan¢ okul iklimine pozitif katkilar saglamaktadir.

b. Okul Toplulugu ve Is birligi: Okul-toplum-veli-dgretmen—dgrenci-yonetici
iliskilerinin destekleyici bi¢imde siirdiiriilmesinin egitim kalitesinin artirilmasinda son

derece 6nemli rolil bulunmaktadir.
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c. Motivasyon ve Baglilik: Egitim kurumlarindaki bireylerin birbirleri ve okul
standartlarina olan bagliliklar1 gerek kendilerini iyi hissetmelerine gerekse de dgrenme
ortamlarinin giizellestirilmesine oldukca énemli katkilar sunmaktadir.

IV Boyut—Cevresel-Yapisal: Okul ortamlarinin temiz olmasi, sinif ortamlarinin
fiziki bakimdan egitim faaliyetlerine elverisli olmasi, ders dis1 etkinlikler gibi unsurlar
okullarin ¢evre unsurlarini teskil etmektedir.

Halpin ve Croft (1963) ise okul iklime ait boyutlari; ¢6ziilme, moral, engelleme,
igten-samimi olma, mesafe koyma, is odakli olma, yakindan kontrol ve degerlendirme
olmak suretiyle sekiz boyut kapsaminda ele almiglardir. Bu boyutlar egitim
kurumlarindaki yoneticiler ve 6gretmen bireylerin davranis ve tutumlarini kapsayan ve
okul iklimlerine etkisi bulunan nitelikler olarak ifade edilmektedir.

Brand ve arkadaglar1 (2003) tarafindan Ogrencilerin okul iklimine iliskin
algilarinin tespit edilmesi amaci ile gergeklestirilen arastirmada okul iklimi hakkinda 10
boyut tespit edilmistir. Bu boyutlarin; disiplin kurallar, basariya dair beklentiler,
ogretmen destekleri, egitimde yenilikgilik, kiiltiirel destek, karar alma siireglerinde
Ogrenci katilimlari, giivenlik problemleri icin 6grenci destekleri, pozitif ve negatif akran
etkilesimleri, yap1 ve kurallarin agikligi olarak siralandigi goriilmektedir.

Hoy ve arkadaglari (1991) orgiit iklimine iligkin veriler toplayabilmek adina
egitim kurumlarinda arastirma gergeklestirerek iki genel kategori tizerinde durmuslar ve
iklim kavramini 6 boyut kapsaminda ele almislardir. Bu kategorilerin okul yoneticileri ve
ogretmenlerin davranislar1 dogrultusunda olusturduklar1 goriilmektedir. U¢ gretmen ve

i¢ yonetici davranislarini igermekte olan boyutlar soyledir:

Yonetici Davranislart

Okul ikliminin olusmasinda 6ncii role sahip olmalarindan dolay1 okul yoneticileri;
ogretmenler, 6grenciler ve diger bireylerin okul iklimine yonelik davranis ve tutumlarinin
belirleyicisi konumundadirlar. Destekleyici miidiir, gorev yaptigi okulun hedeflerini
gerceklestirebilmek amaciyla yapicr tutumlar sergiler, 6gretmenleri dinler ve tavsiyelere
acik bir goriintli sergiler. Kurumdaki tiim bireylere saygi duyar ve pozitif doniitler verir.
Emredici miidiir, denetim odakli, 6gretmen ve egitim etkinliklerinin siki bir sekilde takip
edildigi, kontroliiniin saglandigi bir sistemden s6z edebiliriz. Kisitlayicr Olandaysa,
saglikli ortamlarda ¢aligma yapmay1 kolaylastirmaktan Ote engelleyen davranislarin
hakim oldugu goriiliir. Bu anlamda miidiir, gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi

hususunda baskic1 tutumlar sergiler, rutin gérevlerin haricinde de isteklerde bulunur.
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Ogretmen Davramslari

Okul ikliminin niteligine etkide bulunan ve hakim ortamlardan en fazla etkilenen
iiyelerden birisi de 6gretmenler olmaktadir. Ogretmen davranislari saglikl iklimlerin var
edilmesinde son derece Onemlidir. Mesleki (Profesyonel)ogretmenler arasinda agik
iletisimin bulundugu, saygi ve karsilikli etkilesimlerin c¢aligma ortamlarina pozitif
katkisinin oldugu gozlenmektedir. Samimi 6gretmenler birbirleriyle yakin iligkiler
kurarlar, giiclii sosyal destekler saglarlar. Yakin dostluklar kurulur, biitiin 6gretmenler
birbirlerini oldukga iyi tanir. Umursamaz (Kopuk)ogretmen davranislarindaysa, egitim
orgiitlerinin amaglar1 dogrultusunda beraber hareket etme egilimlerine karsin ilgisizligin
egemen oldugu dikkat ¢eker. Bu 6gretmenler toplantilarda 6fkeli tutumlar sergileyerek
kendilerini orgiit i¢indeki tiim gruplardan izole ederler. Literatiirde yapilan incelemelerde,
konuya yonelik arastirmalarda okul iklimi kavraminin farkli boyutlardan ele alinmig
oldugu goriilebilmektedir. Kurum yoneticileri, o6grenciler ve 0&grenci velilerinin
algilarinin  Glgiilmesi amaciyla kullanilan veri toplama araglarinda da boyutlardaki
cesitlilik goze carpmaktadir. Bu arastirmadaysa okul iklime ait boyutlar samimiyet,
catisma, demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim ve basar1 etkenleri olarak
ele almmistir (Canli, Demirtas ve Ozer, 2018). Ogretmen algilar1 dogrultusunda
olusturulmus olan bu okul iklimi Olgegi biitiin sinif kademelerinde goérev yapan

Ogretmenlere yoneliktir.

2.5. Okul ikliminin Tiirleri
Orgiitsel iklime dair ¢ok sayida arastirmanin yapildig: goriilmektedir. Ozellikle
Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) tarafindan yapilmis olan ¢aligmalar egitim
kurumlarindaki iklimi konu edilmistir. Bu ¢alismanin neticesinde egitim kurumlarinda
genellikle dort farkli iklim tiirliniin bulundugunu tespit etmislerdir. Bu tiirler, acik,
bagimli, serbest ve kapali iklim olmak iizere siralanmistir (Okar, 2018). Iklim tiirlerinin

okul iklim boyutlariyla iligkilerine Tablo 1.1°de yer verilmistir.
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Tablo 2.1. Okullarda Orgiitsel Iklim Tipleri ile Okul Iklimi Boyutlar:
IKLIM TIPLERI

Okul Iklimi Boyutlar
Acik Iklim  Bagimli iklim  Serbest iklim  Kapah iklim

Destekleyici Midiir Davranislar Yiiksek Diisiik Yiiksek Diisiik
Emredici Midiir Davranislar Diisiik Yiksek Diisiik Yiiksek
Kisitlayier Miidiir Davranislar Diisiik Yiiksek Diisiik Yiiksek
Mesleki Ogretmen Davranislar Yiiksek Yiiksek Driisiik Diisiik
Samimi Ogretmen Davranislart Yiiksek Yiiksek Diisiik Diisiik
Umursamaz Ogrenci Davranislari Diisiik Diisiik Yiiksek Yiiksek

Kaynak: Hoy, Tarter ve Kottkamp, (1991), akt., Murat Okar, Ogretmenlerin orgiitsel iklim algilar: ile
degisime direnme tutumlar: arasindaki iliski, yiiksek lisans tezi, 2018, s.21.

Egitim kurumlarmin fiziki, duygusal ve akademik sartlarinin okul ikliminin
dogasina yansidigr dile getirilmektedir. Egitim kurumu binalarinin ve siif ortamlarinin
diizenlenmesi dahi bu hususta 6nemli ipuglart verebilmektedir. Okul ikliminin
kapsaminda pek c¢ok unsur yer almaktadir. Bahsi gecen bu unsurlar 6grencilerin
akademik basarilari, sosyal faaliyetlerin cesitlilik durumu ve 6grenci gelisiminin
desteklenmesi bi¢cimindeki ¢ok sayida alana etkide bulunmaktadir. Bu sayede kurumdaki
paydaslar arasinda giiven ortaminin olugmasi saglanabilir ve kurumun benimsenmesine
katk1 verilir (Ozdemir, vd., 2010). Biitiin egitim kurumlarinin kendi cercevelerinde
gozlemlenebilmesine olanak saglayan okul iklim tiirlerinin tanimlandig1 goriilmektedir.
Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) okul iklimi olgusunu agik, ilgili, ilgisiz ve kapali olmak

suretiyle dort kategori kapsaminda ele almiglardir:

2.5.1. Acik iklim

Bu olumlu iklim tiirlindeki ayirt edici 6zellik, kurum yoneticileri, 6gretmenler ve
diger personeller arasinda is birligi ve saygi odakli bir agik iletisim baginin yer almasidir.
Iklimlerin yonetiminde insan iliskilerinin mutlak suretle géz 6niinde bulundurulmasinin
gerektigi ifade edilebilir (Bucak, 2002). Ozellikle 6rgiit yoneticilerinin kurumsal rol ve
beklentileri hususunda orgiit iiyelerini yonlendirmeleri beklenir. Acgik iklimin hakim
oldugu kurumlardaki kurum ydneticileri, 6gretmenleri siirekli siki denetimlere maruz

birakmaktan ziyade bu bireylerin inisiyatif almalarini tesvik ederler. Ogretmen bireyler
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arasindaki diyalog ve iletisimin yapict oldugu gdzlenirken, 6grenmeye agik akademik
ortamlar s6z konusudur. Bu nedenle bu tiir 6rgiitlerde is birakma oranlar1 oldukea diisiik
olmaktadir. Bu orgiitlerde orgiit mensuplarmin davranis ve diisiinceleri gercekei ve
aciktir. Orgiitteki iiyelerin sorumluluk ve gorevlerini yerine getirirken gdstermekte
olduklar1 birlik duygusu, orgiitsel yapinin agik iklim 6zelligine sahip oldugunun bir kaniti
olmaktadir. Bu iklimin bulundugu orgiitsel yapilarda kisilerarasi iletisim olduk¢a kuvvetli
seyreder ve orgiit yoneticilerinin temel gorevi orgiit calisanlarinin islerini kolaylastirmak
ve basar1 saglamak {istiine kurulu olmaktadir. A¢ik iklim 6zelliklerine sahip kurumlarda
gorev yapan Ogretmenler arasindaki iliskinin samimiyet odakli oldugu goriiliir ve bu
iliskilerden yiiksek seviyede doyum elde edilebilir. Bunun tam tersinin oldugu, kapali
iklime sahip orgiitsel yapilarda orgiit iiyelerinin is doyumlar1 ve motivasyon diizeyleri

onemli Olciide diisiik olmaktadir.

2.5.2. Tlgili Tklim

Okul yoneticilerinin yoneticilik performansina odaklandiklari, kat1 ve otoriter
tutumlar ortaya koyduklari iklim tiirii olarak degerlendirilmektedir. Yonetim tiirlerine ve
islerlige oncelik verildiginden dolayr 6gretmen bireylerin gereksinimleri ikinci plana
atilmaktadir. Kati okul yoneticilerine karsin 6gretmenler profesyonelliklerini muhafaza
ederek birbirlerine saygi duymakta ve gorev ile sorumluluklarin titiz bir sekilde yerine
getirmektedirler. Mesleki bakimdan gelisim gostermenin yaninda dostluk seviyesinde
samimi iliskilerin kuruldugu goriilmektedir. Ogretmen bireyler egitim kurumlarinimn
amaclar dogrultusunda birlik igerisinde hareket etmekte, zayif liderlik tablolarina karsin

tiretken ve destekleyici tutumlar sergilemektedirler.

2.5.3. llgisiz iklim

Egitim kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin 0gretmenlere mesleki gelisim
konusunda destekte bulunduklar1 ve ilgi gosterdikleri, bu bireylere inisiyatif kullanma
olanag verdikleri iklim tiirtidiir. Okul yoneticileri 6gretmenlere kars1 acik ve objektif
tutumlar igerisinde goriintii verirler. Bu pozitif kosullara karsin bu anlayisin egemen
oldugu kurumlarda 6gretmenlerin sorumluluk almaktan geri durduklari, yoneticilerin
pozitif yaklagimlarinin cevapsiz kaldigi bir ortam olusmaktadir. Ogretmenler
yoneticilerden hoslanmadiklar1 gibi i arkadaslarina kars1 da samimiyet géstermez, saygi
duymazlar. Bu iklim tiiriinde is birakma oraninin oldukca fazla oldugu da dikkat

¢ekmektedir.
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2.5.4. Kapal iklim

Acik iklimin tam zitti nitelige sahip iklim tiri kapali iklim olarak
adlandirilmaktadir. Egitim kurumlarinda goérev yapan bireyler, anlamsiz detaylara takili
kalirlar, yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklar i¢in harekete ge¢mekten
imtina ederler. Bu iklimin hakim oldugu kurumlarda liderler kontrol edici ve kati
tutumlar gosterirler, genellikle saygidan yoksun iligki ve ortamlar goriiliir. Kapali ve
sagliksiz iklimlerde iletisimin tek yonlii, kati, dolayli ve mecburi oldugundan dolay1
Ogretmen bireylerde tedirgin haller meydana gelir ve biitiin bu olumsuzluklar 6grencilere
de yansir (Karademir ve Oren, 2020). Ozetlemek gerekirse; kapali iklimin egemen oldugu
egitim kurumlarinda engelleyen, kontrol eden, boliinmiis, kayitsiz, hosgoriisiiz ortamlarin
hakimiyeti gozlenir.

Ulusal Okul iklim Konseyi (NSCC, 2007) olumlu okul ikliminin asagida siralanan
ozellikleri icermesi gerektigini beyan etmistir:

[ Okullardaki bireylerin duygusal, fiziki ve sosyal bakimdan kendilerini giiven iginde
hissedebilmelerini saglayan degerler, beklentiler ve normlara sahip olmalari.

[1 Okul c¢alisanlar1 arasindaki baglilik duygusunu yansitacak samimi ve saygili
davraniglarin sergilenmesi.

[] Okullarin isleyisleri ve fiziki ¢evrenin korunmasina yonelik hassasiyet gosterilmesi.

Biitiin okullarda iklimle alakali problemlerin varligina isaret eden gostergelerden
s6z etmek miimkiindiir. Ogrenci devamsizliklarmin fazla olmasi, disiplin problemlerinde
artis meydana gelmesi, siddet i¢eren olay ve durumlar, yogun kalabalik siiflar, huzurlu
olmayan ve pasif tutum sergileyen Ogrencilerin fazla olmasi, hirsizlik olaylari,
calisanlarin moral bozukluklarinin goriilmesi, ekonomik kaynaklarda azalma meydana
gelmesi, okuldan ayrilma oranlarmin yiikselmesi gibi hususlar bu isaretlere 6rnek olarak
gosterilebilir (Howard, Howell ve Brainard, 1987). Bu olumsuzluklarin bulundugu egitim
kurumlarinda 6grenci velileri, 6gretmen ve okul yoneticilerinde farkindalik yaratilmasi ve
lyilestirmeye yonelik faaliyetlerin planlanmasi ve bu dogrultuda eyleme gecilmesi
gerekmektedir.

Karademir ve Oren (2020) tarafindan yiiriitiildiigii goriilen arastirmanin
sonucunda, etkili ve pozitif okul iklimlerinin olusturulmasinda birden fazla unsurun rol
oynadig1 ifade edilmistir. Egitim kurumu ydneticilerinin iletisim ve problem ¢ézme gibi
becerileri, okullarla ilgili hususlarda 6gretmen bireylerin karar alma siireglerine dahil

edilmeleri ve bu bireylerin destelenmesi bi¢imindeki unsurlara 6nem verildigi ortaya
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koyulmustur. Ogretmenlerinse isbirligine yatkin olmalarmin, dnyargisiz ve sorumluluk
tistlenmekten geri durmamalariin okul iklimlerine dnemli dlglide etki ettigi gozlenmistir.
Ozellikle okul ikliminin 6gretmenlerdeki olumlu etkisinin dgrencileri de pozitif bigimde
etkiledigi, bu durumun da okullardaki egitim faaliyetlerine olumlu bir yansima yaptig
tespit edilmistir.

Howard, Howell ve Brainard (1987)’in egitim kurumlarinin iklimine katki
saglayan ve kalite diizeyleri {izerinde belirleyici 6zelligi bulunan unsurlari: Ekonomik ve
sosyal bakimdan devamli biiylime, saygi, giiven, yliksek moralli calisanlar, baghlik,
girisimcilige iliskin olanaklar ve yenilenen okul faaliyetleri seklinde siraladiklar
goriilmektedir. Okul kalitesinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarda ilk adimin bahsi
geemekte olan bu unsurlarin alandaki islerliginin tanimlanmasi olmalidir. Olusturulacak
olan bir ekip araciligiyla temel verilerin toplanmasi sonucunda okullarda yer alan
paydaslar iklime dair farkindaliklarmin kesfedilmesi miimkiin olmaktadir. Iyilestirme
faaliyetlerinde oOncelik verilecek alanlarin tespit edilmesinin sonrasinda goérev
paylasimlar1 gerceklestirilerek eylem planlarinin yiiriirliige konmasi saglanir. Biitiin bu
koordinelerin neticesinde iklimin etki diizeyinin degerlendirmesinin yapilmasiyla
koyulmus olan hedeflere hangi 6l¢iide ulasildiginin tespiti yapilabilir. Planlanacak olan
bu faaliyetler baglaminda kurumdaki bireylerin motivasyon seviyelerinin yiikseltilmesi, is
doyumunun saglanmasi ve 0grenme ortamlarinin iyilestirilmesi gibi hususlarda kurum
yoneticilerine dnemli gorevlerin diistiiglinii ifade etmek gerekir. Okul ikliminin egitim
kurumlarinda yer alan paydaslar ve 6grenme ortamlarina etkili ve uyumlu bigimde
yansimasinda yoneticilerin liderlik tarzlarmin da etkisi bulunmaktadir. Ogretmen
bireylerinin morallerinin yiiksek tutulmasi, i motivasyonlarinin saglanmasi ve genel
akademik basar1 diizeylerinin istenen seviyeye getirilmesinde yoneticilerin tutumlari
belirleyici nitelik tasimaktadir (Pepper ve Thomas, 2002). Sorun ve giigliiklerle basa
cikabilmek i¢in muhtemel c¢oziimler noktasinda yoneticilerin 6nemli sorumluluklari
bulunmaktadir. Cagimizin insan hayatina getirmekte oldugu gelisme, de8isim ve
gereksinimler goz Oniinde bulunduruldugunda doniisiimcii liderligin pozitif ve etkili
O0grenme ortamlarinin anahtari oldugu sdylenebilir. Bucak (2002) tarafindan 6gretmen
adaylarmin katilimiyla gercgeklestirilmis olan arastirmada orgiit ikliminin belirlenmesine
yonelik caligmalar yapilmistir. Bu arastirmada liderlik ve yonetim anlayisinin 6nemi
tizerinde durulmustur. Arastirma dogrultusunda egitim fakiiltesi yonetimindeki ast-iist
iligkilerinin saptanmasi1 amaglanmis olup, sonug¢ olarak iki degisken arasindaki iligkinin

orta ve orta alti diizeyde oldugu gozlenmistir. Yoneticilerin tercih ettikleri iletisim
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yonteminin ¢atisma ve yikicilik igermesi halinde orgiit i¢i verimliligin 6nemli 6l¢iide
azalma gosterdigi sonucuna ulagilmigtir. Bundan dolayi egitim kurumlarindaki yoneticiler
okul ikliminin 1iyilestirilmesinde en Onemli anahtar role sahiptirler. Egitim
kurumlarindaki  6gretmenlerin  performans seviyeleri ve tiikkenmisliklerinde de
yoneticilerin azimsanmayacak paylar1 bulunmaktadir (Boyd, vd., 2011). Etkili okul
yoneticileri okuldaki calisanlar arasinda kolektif is birligi ortamlarinin gelismesinde
onciiliikk etme becerisine sahiptir. Bu ortamlarin siirdiiriilebilirligi i¢in okullarda temel
hedef ve normlar1 belirleyerek 6gretmen bireylere liderlik adina firsat pencereleri agarlar.
Ozenle yiiriitiilecek bu faaliyetlerin dgretmenlerin etkililik seviyelerine énemli bir katki
saglayacagi unutulmamalidir.

Pozitif okul iklimiyle paralel olarak etkili okul kavraminin kullanildigin1 gérmek
miimkiindiir (Gonder ve Hymes, 1993). Etkili egitim kurumlarinin belli bagh 6zelliklere
sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu egitim kurumlarindaki egitimci bireyler basarili olmak
adina iyimser tutumlara sahiptirler. Ogrencilerin merkeze alindig1 bu tiir kurumlarda
egitsel materyaller ve hedefler 6grencilerin gereksinimleri géz onilinde bulundurularak
diizenlenmektedir. Odak noktasini okul-6gretmen-6grenci arasinda gerceklesecek olan
etkilesimler olusturmaktadir. Bu tiir giivenli ve etki diizeyi yiiksek egitim kurumlari
ogrencilerin yliksek aidiyet kurabildigi yapilar haline gelmektedir. Cevrede yer alan
dikkat dagitici unsurlarin bertaraf edildigi ortamlardaki nihai amag, etkili 6grenme
olmaktadir. Siiphesiz ki biitiin okul paydaslarinin destekleyici davranig ve tutumlari
giindelik rutinleri ve 6grenme etkinliklerini informal sekilde diizenlemektedir. Ogretmen
ve okul yoneticilerinin mesleki yeterlik ve donanimlariin yeterli oldugu bu kurumlarda,
yetkin olunan konu ve kazanimlarin uygun araglar ve metotlarla 6grencilere aktarilmasi
beklenmektedir. Biitliin unsurlarin makine dislisi gibi calistigi kurumlarda basar1 kadar
basar1 i¢in sarf edilen caba ve kararlilik da takdirle karsilanmaktadir. Ogrencilere hayat
boyu o6grenmenin ilk modeli de bu tarz etki diizeyi yiiksek egitim kurumlarindaki
faaliyetlerle verilebilecektir. Okul iklimine yonelik analizlerde dikkat ¢eken bir bagka
ifadeyse, giivenli okul kavrami olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hernandez ve Seem, 2004).
Sosyal iligki ve etkilesimlerin niteligi, aidiyet hissi, okul giivenligine yonelik beklenti
unsurlar1 glivenli okul kavraminin bilesenleri arasinda yer almaktadir. Bahsi gecen bu
bilesenler okullardaki paydaslarin davranis ve tutumlarina etki ettigi gibi giivenli okul
algis1 ve gergekliginin de bu bilesenlerden etki gordiigli gozlenmektedir.

Egitim kurumlarindaki en temel hedeflerden birisi etkili okul iklimleri

olusturmaktir. Bu noktada iyilestirme siirecinin ne sekilde anlamlandirildiginin da 6nemi
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biiyiiktiir. Stratejik, seffaf, isbirlik¢i ve demokratik nitelige sahip iklimlerin olusturulmasi
noktasinda okul mensuplarinin yanit bulmasi gereken sorularin igeriginin; bulunmay1
arzu ettigimiz bir okulda m1 bulunuyoruz, mevcut kazanim ve gereksinimlerimiz nelerdir,
egitim ve 0gretim konusunda gecgerli bir vizyona sahip miyiz bi¢iminde olmas1 gerekir
(Cohen, 2014). Saglikl1 orgiit iklimlerinde 6rgiit mensuplarinin potansiyel ve kapasiteleri
on planda tutulur. Cagdas standartlara ulagmak icin Orglit igerisinde yer alan biitlin
kisilerin 6grenmeleri anlamini tasiyan orgilitsel 6grenme siireci ortaya cikar (Bucak,
2002). Gereken olanaklar saglandiginda orgiitteki biitiin bireylerin potansiyellerini
sergileyerek calismalari ortak hedeflere kisa zamanda ulasilabilmesine yardimci olur. S6z
konusu bu siirecin kontrolii ve takibinin de orgiit yoneticileri tarafindan ciddi analizlerle
planli bicimde yapilmas1 gerekir.

Biitiin cocuklar, yetiskinlik evresine esit kosullarla gecebilmek adina iyi okul
ortamlarinda bulunmayi1 hak ederler. Egitim kurumu niteligindeki okullar, c¢aligma
ortamlarinda ve O6grenme etkinliklerinde iyilestirme yapilabilmesi igin okul iklimine
yonelik faaliyetleri 6nemsemek durumundadir. Okullarda yer alan herkes gerek tepkisiz
kalarak gerekse de yeni fikirler 6ne siirerek icinde bulunduklari egitim kurumlarinin
iklimine bir sekilde etkide bulunmaktadirlar. Pasif veya aktif olma durumuysa bu etkinin
boyutunu belirlemektedir. Egitim politikacilart saglikli okul ortamlarinin olusturulmasi ve
desteklenmesi adina gereken tiim kaynaklar1 kullanima hazir hale getirme giicline
sahiptirler. Ulusal okul iklimi komisyonlar1 olusturularak standartlarin saptanmasi pozitif
iklime sahip egitim kurumlarmin olusturulabilmesine katki saglamaktadir. Egitim
kurumlariyla alakali iyilestirme faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi i¢in oncelikli olarak

bu konu 6zelinde farkindaligin saglanmas1 gerekmektedir.

2.6. Okul ikliminin Alt Boyutlar

Okul ikliminin boyutlariyla bu boyutlarin 06l¢iilmesine yonelik belli basl
arastirmalarin yapildigr ve buna dair gesitli dlgeklerin gelistirildigi goriilmektedir. Bu
Ol¢eklere bakildiginda genel olarak 6grencilerin ifadeleri g6z dniinde bulundurularak okul
iklimine yonelik algilarin 6l¢lilmesinin amaglandig1 goriilmektedir.

Bu calismada kullanilan okul iklimi 6l¢eginin alt boyutlar: Destekleyici miidiir
davranigi, emredici miidiir davranigi, kisitlayict midiir davranisi, meslektaslar arasi
isbirlikei 6gretmen davranisi, samimi Ogretmen davranist ve umursamaz Ogretmen
davranig1 olmak tizere alt1 boyutludur (Hoy ve Miskel, 2010; Yilmaz ve Altinkurt, 2013).

Boyutlar ve agiklamalar1 asagida verilmistir.
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Destekleyici miidiir davramigi: Ogretmenleri dinleyen, onlari destekleyen onlara
kars1 ilgili olan ve gelen Onerilere acik olan okul miidiirlerini yansitmaktadir. Okul
miidiiri  6gretmenlere gercekei ve sik Ovgilide bulunmakta olup yapict elestiriler
yapmaktadir.

Emredici miidiir davranisi: Okul midiiriiniin otokratik tutum ve davraniglar
sergilemesi kat1 ve siki olmasi ve siirekli gozetim altinda tutmasidir. Okul midiiriiniin
okulla ilgili her seyde en kiiciik detaylar dahil biitiin 6gretmen ve etkinlikleri yakindan ve
stirekli izledigi goriilmektedir.

Kisitlayiet  miidiir  davranisi:  Okul  miidiiriiniin =~ 0gretmenin  isini
kolaylastirmasindan ziyade engel olmasidir. Okul miidiirii 6gretmenlere gereksiz kirtasiye
isleri, komite gereklilikleri, rutin gorevler ve yogun isler vererek hareket alanim
sinirlamaktadir.

Meslektaslar arasi isbirlik¢i 6gretmen davramsi: Ogretmenlerin kendi aralarinda
mesleki olarak birbirlerini desteklemeleridir. Bunun yaninda 6gretmenler hirsli, kabul
edici, birbirlerine yardimci ve meslektaslarinin profesyonel yeterliligine saygili olup
gelisimlerini siirdiirmektedirler.

Samimi 6gretmen davranisi: Okuldaki giliglii ve yakin olan sosyal destek agini
yansitmaktadir. Calisan 6gretmenlerin birbirlerini ¢ok iyi tanimalari, yakin arkadasliklar
kurmalar1 ve siklikla bir araya gelmeleri samimiyetin dnemli gostergeleri olarak kabul
edilmektedir.

Umursamaz 6gretmen davranist: Istenmeyen bir tutum olarak goriilmekle birlikte
anlama ve profesyonel etkinliklere odaklanmada eksiklik olarak goriilmektedir.
Ogretmenlerin  genel olarak sadece zaman doldurduklar1 gdzlenmekle birlikte
davraniglarinin  olumsuz oldugu ve meslektaslar arasi elestirilerin yogun olmasi

durumudur.

2.7. Orgiitsel Sinizmin Tanim
Belli bashi kavramsallagtirmalar, orgiitsel sinizmin, disiplinler arasi evrensel
tanimlamalardan uzaklastirilarak ¢ok cesitli tanimlamalarinin yapilmasina sebebiyet
vermistir. Andersson (1996) arastirmacilarin énemli bir boliimiiniin, sinizm kavramini bir
kisilik 6zelligi, duygu, inan¢ ya da bir tutum seklinde gordiiklerine vurgu yapmaktadir.
Amerika’da ¢alisan is¢ilerin konu edildigi, sinizm hakkinda gerceklestirildigi goriilen ilk
aragtirmada sinizm; otorite ve Orgiitsel yapilara kars1 negatif ve gilivensiz tutumlar

seklinde tanimlanmistir. Reichers ve arkadaslar1 tarafindan 1997 yili icerisinde yapilmis
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olan arastirmada yukarida ifade edilen tanimlamanin degisen taraflar1 izlenerek, sinizm
olgusunun oOrgiitsel degisim liderlerine duyulan inang ve giivenin kaybedilmesini igerdigi
ve negatif deneyimlere bir cevap oldugu dile getirilmistir. Andersson (1996) sinizm
davraniglar1 sergileyen Kkisileri; “bir ya da birden ¢ok olguya karsi cevrede yer alan
unsurlara maruz kalarak degisiklik gosterebilen bir kiigiimseme, hayal kirikligr ve
giivensizlik iceren tutumlar ortaya koyan kisileri” seklinde tanimlamaktadir. Bu
tanimlamanin, sinizm davraniglarinin duygusal bilesenlerini ortaya ¢ikararak sinizmin
kapsamini énemli diizeyde genislettigi goriilmektedir (James, 2005).

Orgiitsel sinizmse, drgiit ve isletmelerde gérev yapan personellerin meslektaglarin
kiigiik diisiirmeleri, orgiit yonetimlerini kiiglimsemeleri, orgiit yoneticilerinin bencil ve
yetersiz olduklarimi diisiinmeleri ve orglitlerine karsi negatif duygu ve diisiinceler
beslemelerine karsilik gelmektedir (Sur, 2010). Orgiitsel sinizm, orgiitlerde calisan
kisilerin istthdam edildikleri is yerlerine karsi gelistirmekte olduklart olumsuz bir tutum
olarak ifade edilmektedir (Kannan-Narasimhan ve Lawrence, 2012). Buna gore orgiitsel
sinizm gliven eksikligi nedeniyle sahtekar ve bencil tutumlar sergileyen Orgiit
mensuplarinin  orgilitte yer alan diger c¢alisanlart kisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda
kullanmalar1 seklinde de tanimlanmaktadir (Mirvis ve Kanter, 1989). Konuya yonelik
arastirmalarda bulunan arastirmacilar Orgiitsel sinizm kavramini, sinik Ozellikler
barindiran personellerin is yerlerine getirmekte olduklar1 bir 6zellik olarak gérmekten
ziyade igse son vermelerin, Orgiit yoneticilerine gereginden fazla iicretler 6denmesinin,
devaml diisiikk performans seviyelerinin goriilmesinin ve psikolojik sozlesme ihlalleri
olugsmasinin bir neticesi olarak gérmektedirler (Rubin vd., 2009).

Bommer ve arkadaglar1 tarafindan 2005 yili igerisinde yapilan aragtirmada
orgiitsel sinizm; Orgiitsel yapilarda devamsizlik, devamli sikayet etme, olumsuz
performanslar sergileme ihtimalinin daha fazla olmasi dahil, arzu edilmeyen belli bash
negatif davranigsal neticelerin ortaya ¢ikmasi olarak tanmimlanmigtir. Orgiit ve
isletmelerde gorev yapan bireylerin sinik tutumlarina tanimlama getiren birtakim
aragtirmalar igerisinde sinizm; umutsuzluk, hayal kirikligi, 6fke gibi negatif duygu
durumlan ile iligkilendirilmektedir. Bu tiir negatif duygu durumlari, daha disik is
performanslari, diistik is doyumu ve orgiitsel bagliligin azalmasi ile is birakma niyetinin
artmasina sebebiyet vermektedir. Andersson ve Bateman (1997) tarafindan yapilan
arastirma, diigiik iicret ortalamalarina sahip organizasyonlarda yiiksek yonetici maaslari
O6denmesinin, sz konusu organizasyonlardaki tutarsizligin artmasina neden oldugu tespit

edilmistir. Dean ve digerleri (1998) ise, negatif davraniglar ve beklentilerin arzu
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edilmeyen sekilde sonuglanmasi neticesinde finansal bakimdan esitsizlik, ¢alisan kisilerin
sinik tutumlar benimsemelerine ve Orgiitlerine karst olumsuz tutumlara sahip olmalarina
yol agmaktadir. Bu durum ise Orgiitsel baglhiligi azalttigi gibi is doyumunun
saglanamamasina da neden olmaktadir. Evans ve digerleri (2010) orgiitsel sinizmin,
verimlilik ve iiretim faaliyetlerine olumsuz etkiler yaptigini, isletme ve kuruluslar i¢in
onemli maddi ve manevi tahribatlar yarattigini ifade etmektedirler (Yoldash ve Nicoleta,
2022)

2.8. Orgiitsel Sinizmin Onemi

Is yerlerinde gorev yapan personellerin hak ettikleri iicretleri almalari ve
islerinden memnuniyet duymalar1 bu personeller bakimindan 6nem arz ederken, is
yerlerinde verimliligin yiliksek olmasi, etkin iiretim ve kar paylarinin tatmin edici diizeye
ulagmasi da is yerleri bakimindan 6nemli olmaktadir (Kurtcu, 2021). Buna karsin igletme
yoneticileri ve isletme ¢alisanlarinin karsilikli olarak beklentilere cevap verememeleri ya
da isletme calisanlarinin beklentilerine karsilik bulamamalar1 motivasyon diizeylerinin
diismesine yol agmaktadir (Lotko vd., 2015). Bu durumsa, isletme c¢alisanlarinin
isletmelerine karst birtakim olumsuz duygu ve tutumlar gelistirmelerine sebebiyet
verebilmektedir. Bu olumsuz duygu ve tutumlardan birisi oOrgiitsel sinizm olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Orgiit calisanlarmin is yerlerine karsi gelistirdikleri sinizm davramslar is
yerlerinin giivenirligini 6nemli oranda tahrip eder ve bu tahribat da oldukca Gnemli
sonuglara neden olur (Abraham, 2000). Ciinkii oOrgiit c¢alisanlar1 degisimlerle
karsilastiklarinda otorite unsurlarina kars1 giivensizlik gelistirerek, iletisim kurmaktan
kaginma egilimi sergilerler. Bu ¢alisanlar yoneticilerden gelen emir ve talimatlar1 yerine
getirmez ve yoneticileri yogun sekilde elestirirler. Boylece degisime karsi onemli bir
diren¢ duvari olustururlar (Arabaci, 2010).

Mesai saatlerinde sistematik olarak artis meydana gelmesi, rekabet ortamlarinin
genislemesi, ekonomik krizlere maruz kalinmasi ve iicretlendirme politikalarinin yetersiz
olmast gibi hususlarin da personellerin isletmelerde sinik davranislara yonelmesinde
etkili oldugu soylenebilir (Bigici, 2019). Isletme calisanlarinin maruz kaldiklar1 bu
durumlar sonucunda tiikenmislik, is doyumsuzlugu, is birakma niyeti ve personel devir
hizinda artig gibi olumsuzluklar viicut bulmaktadir (Maslach ve Leiter, 2016). Bundan
dolay1r calisan kisilerin sinik tutumlara yonelmeleri orgiitler i¢in son derece can sikici

sonuglara yol agmaktadir. Bu olumsuzlugun yasanmamasi adina gereken oOnlemlerin
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erkenden alinmasi, orgiit ve isletmelerin devamliligi ve orgiitsel verimliligi agisindan
hayati derece 6nem arz etmektedir.

Is yerlerine yonelik olarak gelistirilen sinik tutum ve davranislar is yeri
calisanlarinda umutsuzluk ve hayal kirikligi gibi duygularin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir (Fernandez vd., 2018). Bunun yaninda calisan bireyler degisimden sorumlu
olan Orgiit yoneticileri tarafindan ihanete ugradiklarin1 da diisiinebilmektedirler. Calisan
bireylerin gelistirdikleri bu duygu ve davraniglar is yerlerinde ylriitiilen siiregler ve
isletme yoneticilerine karsi dogrudan sinik tutumlarin gosterilmesine de sebebiyet

verebilmektedir (Akyiiz ve Yurduseven, 2016).

2.9. Orgiitsel Sinizmi Olusturan Temel Faktorler
“Orgiitsel sinizmin olugmasinda belli bash faktdrler etkili olmaktadir. Orgiitsel sinizmin
sebepleri icerisinde olumsuz kisisel 6zelliklerle birlikte, psikolojik s6zlesme ihlalleri ve
orgiitsel adaletsizlik bigimindeki faktdrler de yer almaktadir” (Kart, 2014). Orgiitsel
sinizmin meydana gelmesine neden olan faktorlerin kisisel ve orgiitsel unsurlar seklinde

karsimiza ¢iktig1 goriilmektedir.

2.9.1. Orgiitsel Sinizmi Olusturan Kisisel Unsurlar
Pelit ve Pelit (2014) tarafindan yapilan ¢alismada bu unsurlar cinsiyet, yas,

medeni durum, egitim seviyesi ve gelirler seklinde siralanmustir.

2.9.2. Orgiitsel sinizmi olusturan orgiitsel unsurlar

Bu konuda gergeklestirilmis olan ¢ok sayida aragtirmanin neticesinde isletmelerde
sinizme neden olan birtakim unsurlarin bulundugu tespit edilmistir. Bunlarin su sekilde
siralandig1 gortilmektedir (Pelit ve Pelit, 2014);
a) Orgiitsel adalet
b) Iletisimsizlik
¢) Psikolojik Sozlesme Ihlali.

2.10. Orgiitsel Sinizmin Boyutlar
Dean vd. (1998) orgiitsel sinizm kavramini {i¢ boyut kapasimda ele almislardir.

Bu boyutlar sdyle siralanmaktadir.
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2.10.1. Bilissel (Inanc) Boyut

Biligsel boyut, insan davraniglari ve giidiilerinde bulunan samimiyet ve iyilige
inanmama bi¢iminde gelisen bir boyut olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu boyut
kapsaminda yer alan bireyler, adalet, samimiyet ve diiriistlik gibi ilkelerdeki
eksikliklerden otiirti, oOrgiitlerdeki yonetici unsurlar ve diger calisanlarin kendilerini
aldattigin1 disiiniirler. Bu bireyler pek ¢ok davranis ve tutumun arka planinda art niyet
bulundugu inancini tagirlar. Bundan dolay1 is yerlerinde samimiyetten ziyade aldatici
davranig ve sdylemlerle karsilasacaklarina inanirlar. Bu boyutta, insanlara higbir kosulda
giivenilmemesi gerektigi, bireylerin maddi menfaatleri arasinda yer alan maas artislari,
terfi mekanizmalari, kisilik, erdem sahibi olma gibi unsurlari manevi deger ve unsurlara
tercih etme egilimi s6z konusudur. Vance vd. gore (1996) bu boyutun kotii etkilerinden
otiirti, orgiit ve isletmelerce yapilacak degisim ve yeniliklere yonelik ¢abalar basariya

ulagmamaktadir (Karcioglu ve Naktiyok, 2015).

2.10.2. Duyussal (Duygu) Boyut

Sinizmin duyugsal boyutunda, hakir gérme, saygi gostermeme, 6fke ve utang
duyma bi¢imindeki olduk¢a olumsuz duygularin varligi s6z konusudur (Abraham, 2000:
269). Sinizme kapilmis olan kisiler, is yerleri akillarina geldiginde 6fkeye kapilabilir veya
i yerlerini hatirladiklarinda mide bulantisi, utang ve kizginlik hissini duyabilirler.
Bundan dolay: sinizm farkli negatif duygularla baglantili olmaktadir (Dean vd, 1998).
Izard (1977) sinizme yonelik tutum ve davranislarin kavramsallastirilmasinda dokuz
temel duygudan soz etmektedir. Bunlarin; ilgi-heyecan, zevk-nese, siirpriz-saskinlik,
tiksinme-nefret, aci-istirap, kizginlik-6fke, hor gérme-kii¢iimseme, korku-dehset, utang-
asagilama seklinde siralandig1 dikkat ¢ekmektedir. Duyusal boyutta ortaya ¢ikan sinizm,
Izard tarafindan ifade edilmis olan duygulardan meydana gelmektedir (Kalagan, 2009).

2.10.3. Davramssal (Davranis) Boyut

Sinizmin bu boyutunda, orgiit calisanlarinin eylem ve davraniglari 6n plana
¢ikmaktadir. Bu boyutun, oldukga sert elestiri ve iftiraya yonelme, degisim liderlerine
giivenmeme ve ¢alisanlar, calisan gruplari, ideolojiler, toplumsal s6zlesme ya da orgiitsel
yapiya kars1 giivensizlik duyma gibi ifadeler ile kavramsallagtirildigi goriilmektedir.
Baska bir ifadeyle bu boyutun, insanlarin diisiince ve inanglarinin davranislarini
sekillendirmesi sonucunda ortaya ciktig1 goriilmektedir. Bahsi ge¢en bu davranislar,

alayci yaklasim gosterme, elestiride bulunma ve sikayet etme bi¢iminde sozlii olarak
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ortaya ¢ikabildigi gibi; kiiclimseyicilik igeren giiliimsemeler, anlamli bakis atmalar
bi¢imindeki s6zsiiz durumlarla da sergilenebilmektedir (Karcioglu ve Naktiyok, 2015).
Sinik tutumlara sahip bireylerin en belirgin davranigsal egilimlerinin is yerlerine
yonelik sert elestirileri oldugu goriilmektedir. Brandes (1997) bu elestirilerin ¢ok farkl
tiirlerde yapilabildigine dikkat cekmektedir. Genel itibar1 ile bakildiginda bu elestirilerin,
samimiyet, giiven, dirlstlik ve diger unsurlardaki eksikliklerden kaynaklandigi
sOylenebilir (Aslan ve Boylu, 2014). Olumsuz duygu ve elestirel davranislar zamanla bir
calisandan digerine aktarilmak kaydi ile isletmenin tamamina yayilabilmektedir. Bu
durumunsa isletmeler igerisinde oldukga biiyiik kargasalarin ¢ikmasina neden olacagi géz
ard1 edilmemelidir. Orgiit ve isletmelerde sinik davranislara sahip calisanlar son derece
biiyiik bir tehdit olustururlar (Tarakc1 ve Akin, 2017). Orgiit i¢i iletisim, dayanisma ve is
birligi odakli ¢alismalarin yayginlastirilmasi, adalet ve esitlik gercevesinde politikalar

tiretilmesi ve bunlarin uygulamaya gecirilmesi bu anlamda orgiitlerde faydali olmaktadir.

2.11. Orgiitsel Sinizm Tiirleri
Literatiirde cesitli aragtirmalara yonelik olarak yapilan incelemeler neticesinde
farkli orgiitsel sinizm tanimlamalarina rastlandig1 goriilmektedir. Bunun yaninda orgiitsel
sinizm tiirlerine yonelik de birtakim igeriklerin bulundugunu belirtmek gerekir.
Literatiirde sik bir sekilde ele alindig1 goriilen bu tiirler, ayr1 bagliklar altinda ayrintili
sekilde aciklanmistir.

2.11.1. Kisilik Sinizmi

Sinizm hakkinda kisilik odakli yaklagimlar1 benimseyen arastirmacilar, genel
olarak sinizmi insan dogasini gdz Oniinde bulundurarak tartigmaktadirlar. Bu goriise
dayali arastirmalarin; Cook ve Medley (1954) tarafindan ortaya konan Minnesota Cok
Yonli Kisilik Envanterinde yer alan unsurlarin bir alt kiimesi niteligindeki diismanlik
Olcegine dayandigi1 goriilmektedir. Sinizm 6lceklerinde yiiksek puan elde eden kisilerin,
bagka bireyleri bencil ve umursamaz olarak algiladiklari, diger kisilerin giidii ve
beklentilerini sorguladiklar1 ve iliski ile etkilesimlerde dikkatli ve glivensiz tutumlar
sergiledikleri One siiriilmektedir (Dean ve digerleri, 1998).

Kisisel sinizmi, insan davranisi hakkinda genel itibari ile negatif algilar yansitan,
dogustan getirilen, istikrarli bir 6zellik niteligindeki tek sinizm tiirli olarak kabul
edilmektedir. Alaycilik, asagilama ve zayif kisileraras1 bag unsurlari ile karakterize

durumdadir. Diinyadaki tiim insanlarin; diiriist olmayan, igbirlik¢i, umursamaz ve bencil
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olduklar1 genellemesinden yola c¢ikilarak, diger insanlara oldukca giiclii bir glivensizlik
beslenmesi s6z konusudur. Bu tutum neticesinde, disa doniik saldirgan davraniglar
sergilenmemesine karsin 6fke, buruk olma hali, kiiskiinliik ve manipiilasyon gibi sessiz
reaksiyonlar bas gosterir. Insan dogasma duyulan giivensizligin Cook ve Medley
tarafindan gelistirilmis olan 6lgegin alayci diismanlik alt boyutuna asagida yer alan 6rnek
diisiinceler yoluyla niifuz ettigi ifade edilmektedir.

* Sana ne oldugu hi¢ kimsenin umurunda degil.

* Insanlarin birgogu, kaybetmektense fayda ya da avantajlar edinebilmek adina bazi
haksiz yollara bagvurur.

* [nsanlarm benim igin giizel yapmalarinin ne tiir gizil sebepleri olabilecegini siklikla

merak ediyorum (Abraham, 2000).

2.11.2. Toplumsal Sinizm

Toplumsal sinizm, kisiler ve toplumsal yapilar arasindaki toplumsal sézlesmelerin
ihlal edilmesinin bir sonucu olarak ifade edilmektedir. Psikolojik sézlesme, insanlarin
baska taraflarla karsilikli degisim anlagmalarinin hiikiim ve sartlarinin yerine getirildigine
yonelik inang seklinde tanimlanabilmektedir (Abraham, 2000).

Toplumsal sinizmin kisilerin hayal kiriklig1 yasamalar1 seklinde de tanimlanmast
miimkiindiir. Konuya yonelik arastirmalar yiiriiten arastirmacilar bu sinizm tiirliniin
toplumsal beklentilerin kargilanmamasi halinde meydan geldigine vurgu yapmaktadirlar.
Sinizme katki saglayan diger faktorler arasinda, sanayilesme hareketinin ilk
donemlerinde is¢ilerin sOmiiriilmeleri ve modern isletmelerin isyerlerindeki diizeni
lyilestirmeye yonelik vaatlerinin gerecege donligmemesi gibi hususlar bulunmaktadir
(Dean ve digerleri, 1998). Toplumsal sinizm, kisiler ve toplumlar arasindaki toplumsal
sOzlesmeler ve sosyal anlasma kurallarina riayet edilmedigi inanci gelistiginde ortaya
c¢ikan tutum ve tavirlar olarak ifade edilmektedir. Kisiler ve toplumlar arasindaki
karsilikli psikolojik sozlesme ihlallerinin kisilerin glivenlerini tahrip ettigi dile
getirilebilir. Gliven duygusunun bu tahribata ugramasi sonucunda kisilerde bireysel
olarak haksizliga ugrama disiincesi, topluma kars1 giiven duygusunun azalmasi ve
sistemin bozulduguna yénelik inancin ortaya ¢iktign goriilmektedir (Ondes ve Irmis,

2018).
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2.11.3. Cahisan Sinizmi

Calisan sinizminin bir birey, grup, ideoloji, sosyal sdzlesme ya da kuruma yonelik
negatif duygu ve algilar, giivensizlik ve hayal kirikligiyla karakterize edilmekte olan
genel ya da 6zel bir tutum oldugu séylenebilir (Brandes, 1997).

Isler ve ¢alisma ortamlarmin degisime ugrayan dogalarinin, 6zellikle de psikolojik
sOzlesmelerde ihlal olugmasinin, Orgiit c¢alisanlarinin sinizme maruz kalmalarinda ve
giivensizlik duygularinda 6nemli bir etkisinin bulundugu ifade edilmektedir. Dean ve
arkadaslar1 (1998) tarafindan yapilan arastirmada, c¢alisan sinizmi,

[J Orgiitlerin yeterince diiriist olmadiklarina yonelik inanglar,

[] Orgiite yonelik olumsuz etkiler,

[7 Duygu ve inanglarla tutarli sekilde orgiitlere karsi asagilayici ve elestirel tutumlar
gbsterme egilimi, insanlarin gorev yaptiklar orgiitlere karsi iic boyuttan meydana gelen
negatif bir tutum seklinde ifade edilmektedir. Calisan sinizminin, yogun c¢aligsma siireleri,
islerin yogunlastirilmasi, etkili olmayan liderlik ve ydnetim, oOrglitsel yapilarda yeni
anlagsmalar ve organizasyonlarda devamli kiiciilme yasanmasi neticesinde personel-
isveren iligkilerinde yeni bir paradigma olarak onerildigi goriilmektedir (Cartwright ve
Holmes, 2006).

Psikolojik sozlesmedeki ylikiimliliikler yerine getirildiginde, orgiit calisanlar
isverenlerinin kendilerini 6dnemsedigini diisiiniirler. Bundan dolay1, 6rgiit ¢alisanlart s6z
konusu iliskilerini devam eden bir olgu seklinde gérmeye baslarlar. Aksi halde psikolojik
sozlesme yiikiimliiliikklerinin ~ yerine getirilmedigi durumlarda, Orgiit calisanlar
isverenlerinin iliskiye olan baghliklarimi gozden gecirmeye baslamakta ve gecici bir

iliskinin varligina inanmaktadirlar (Lester, Kickul ve Bergmann, 2007).

2.11.4. Orgiitsel Degisim Sinizmi

Wanous, Reichers ve Austin (1994), orgiitsel degisim sinizminin bir tutum
olduguna vurgu yapmalarma karsin, tanimlamalarmi 1iki inan¢ baglaminda
yapmaktadirlar. Bunlarin ilki; oOrglitsel sinik bireyler, kendi cerceveleri igerisinde,
gelecege yonelik degisim ¢abasi baglaminda karamsarlik gosterirler. ikincisi ise, degisim
ajanlarinin tembel ya da yetersiz oldugunu diistiniirler. Bunun yaninda Vance ve
arkadaslar1 (1996); orgiit calisanlarinin kosullarin daha iyi olabilecegine dair inanglarina,
degisim c¢abasinin basarili olamama olasiliginin yiiksek olduguna, degisimlerin
gerceklesememesinin sebeplerinin kiginin haricindeki nedenlerden (teknolojik eksiklikler,

orgilit yoneticileri, insan dogasi, vb.) kaynaklanmakta olduguna odaklanmaktadirlar.
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Anderson ve Bateman tarafindan yapilan kavramsallastirma, duygulanim ve inang
faktorlerini icermesinden dolayr tutumun klasik kategorizasyonuna en yakin olani kabul
edilmektedir. Bunun yani sira teorik modeller igerisinde, sinik davranislar sergileyen
bireylerin davranislarinin bir¢ogu, esasinda sinizm olgusunun bir parcasi olmaktan ziyade
sinizmin bir sonucu olarak kabul gérmektedir. Son olarak, Goldner, Ference ve Ritti
(1977) tarafindan One siiriilen kavramsallastirma benzer bigimde inanglara
odaklanmaktadir. Alayci bilginin, orgiitsel yapilarin goriiniiste 6zgecil eylemleri ya da
prosediirlerinin yalnizca orgiit i¢erisindeki yerlesik hiyerarsi ve otorite iliskisini muhafaza
etmeye hizmet ettigi disiincesinden kaynaklandigini dile getirmektedirler (Brandes,
1997).

Orgiitsel sinizm, orgiit calisanlarinin gorev yaptiklari kurumlara karsi negatif
tutumlar sergilemeleri olarak ifade edilmektedir. Temel inang, diiriistliik, adalet ve
samimiyet gibi ilkelerin; liderligin kisisel menfaatlerini ilerletebilmek i¢in feda edildigi
ve bu durumun da gizli giidiiler ile aldatma odakli davranislara sebebiyet verdigi algisidir
(Abraham, 2000).

Orgiitsel degisim sinizmi iki unsurdan meydana gelmektedir. Bu unsurlarimn ilki
degisimin gereksiz oldugu inanci ve ikinci unsur, degisime yonelik faaliyetlerin basarisiz
olmasmin sorumlulugunun genel olarak &rgiit yonetimlerine yiiklenmesidir. Orgiitsel
sinizme iliskin arastirmalarin yakin tarihte basladigi dikkat cekerken bu kavramin
stiphecilikten ayr1 tutulmasi gerekmektedir. Siipheciler, basarili olma olasilifina siipheyle
yaklagirlar fakat yine de olumlu degisimlerin ortaya ¢ikacagina dair umutsuzluga
kapilmazlar. Diger taraftan sinik kisiler, tekrarlanan basarisizlik ge¢mislerinden dolayi
degisimlerin basarili olacagi hususunda oldukc¢a kotiimser tutumlar sergilerler. Hem sinik
bireyler hem de siiphecilerin degisimin basarisi ile alakali endise tasidiklar1 goriiliirken,
bu iki grup arasindaki farkin, yOnetim katmanlarinin degisim giidiilerine iliskin

tutumlarinda yatt1g1 ifade edilmektedir (Brown ve Cregan, 2008).

2.11.5. Mesleki Sinizm

Dean ve arkadaglar1 (1998) bu sinizm tiiriiniin sinizme yonelik gergeklestirilen ilk
arastirmalarda (polis sinizmi), ortaya ¢iktigin1 belirtmektedirler. Esasinda, mesleki
sinizmin orgiitsel sinizmden dogdugu disliniilmektedir. Mesleki sinizmde islerin igerigi,
orgiitsel sinizmdeyse iglerin baglami 6n plandadir. Mesleki sinizm gilinlimiizde hizmet
calisanlar1 ile rol catismasi ve rol belirsizligi altinda iliskilendirilmektedir. Bu sinizm

tiirlinlin ayn1 zamanda tiilkenmislik ile iligkili oldugu goriilmektedir. Cagri merkezlerinde
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gorev yapan calisanlarda da mesleki sinizm goriilebilmektedir. Bunun nedeni cagri
merkezlerindeki calisanlarin, miisterilere etkili hizmet verme gereksiniminin yaninda
siirekli yiiksek performans baskisina maruz kalmalaridir. Bu durum rol g¢atismalarina
neden olabilmektedir. Mesleki sinizmin istikrarsiz olabilecegi one siiriilse de literatiirde
bu iddiay1 destekleyebilecek bir arastirmaya rastlanmamistir. Bunun yaninda, mesleki
sinizmin, sonucu gercekeilikle neticelenen Ogrenme siireglerinde sadece bir adim
oldugunu One siiren arastirmalar da bulunmaktadir. Bu durum, baglam degistikge
sinizmin de degisiklik gosterebilecegini desteklemektedir (Delken, 2004).

Mesleki sinizmle ilgili ampirik bir ¢alismanin yapildigi goriilmektedir. Bu ¢aligma
spesifik bakimdan, polis departmani ve aragtirma gorevlilerini kapsamaktadir. O' Connel,
Holzman ve Armandi (1986), gorev siireleriyle orgiitsel sinizm arasindaki bagin dogrusal
olmadigin tespit etmislerdir. Bu baglamda dokuz yilin altinda ya da on bes yilin {izerinde
mesleki tecriibesi bulunan memurlarin 6rgiitleri hakkinda daha diisiik sinizme sahip
olduklart gozlenmistir (Brandes, 1997). Wanous, Reichers ve Austin (1994) tarafindan
yapilan calismada iiretim fabrikalarindaki sinik ¢alisanlarin islerinden daha az memnun
olduklari, orgiitsel bagliliklarinin yiiksek olmadigi ve daha yogun negatif duygusallik
tasidiklari ortaya ¢ikarilmistir (Brandes, 1997).

2.12. Orgiitsel Sinizm Teorileri
Literatiirde orgiitsel sinizm kavraminin aciklanmasina iliskin birtakim teorilerin
bulundugu goze carpmaktadir. Bu teorilerden siklikla kullanilan; beklenti teorisi, atif
teorisi, tutum teorisi ve sosyal de8isim teorisi konular1 ayr1 basliklar altinda ayrintili

sekilde ele alinmustir.

2.12.1. Beklenti Teorisi

Ilk olarak Victor Vroom (1964) tarafindan olusturulmus olan ve sonraki
donemlerde bireysel beceri ve yeteneklerin payin1 géz oniinde bulundurmak, memnuniyet
ve performans seviyeleri arasinda bulunan iligkileri dahil etmen ve Onceki iliski ve
etkilesimlerin beklenti iistii etkisini tanimlayabilmek adina Porter ve Lawler (1968)
tarafindan gerceklestirilmis olan arastirmalarla gelistirildigi goriilen bu teori,
gereksinimlerden Gte sonuclara odaklanmaktadir. Beklenti, orgiit ¢alisanlarinin kendi
adlarina sergiledikleri cabalarin belli basli beklentiler doguracagina ya da kisilerin
becerilerinin onlar1 hedeflerine ulastiracagina yonelik inanglar1 olarak tanimlanmaktadir.

Vroom, beklenti kavramini bir eylem-sonug iliskisi seklinde tanimlarken, beklentiyi O ile
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1 arasinda degisim gosteren degerlerle ifade etmektedir. Baska bir deyisle, bir bireyin
motivasyonu 0O (beklenti yok) ve 1 (tam beklenti) arasinda degisim gostermektedir. Bu
durum calisanlarin, emeklerinin belli bir sonuca varacagina inanip inanmamalar1 ile ilgili
oldugu ifade edilmektedir (LIoyd ve Mertens 2018).

Orgiit ve isletmelerde sinizme yonelik olarak gerceklestirilen arastirmalarda,
beklenti teorisine iliskin terimlerle ifade edilen tanimlarin kullanildigi goriilmektedir.
Ornegin, Wanous, Reichers ve Austin (1994), sinizm olgusunun gelecek dénemlerde
degisime yonelik emeklerin basarili olmayacagi inancini i¢ermesinden dolay1 Orgiitsel
degisime yonelik sinizmin beklentiler g¢ercevesine uydugunun altin1 ¢izmektedirler.
Wanous ve arkadaslari; orgiitsel sinizme sahip orgiit ¢alisanlarinin, karamsar beklentilere
sahip olmalarinin yaninda motivasyon ya da etkili degisiklikler yapabilme becerisinden
yoksun olmalarindan sorumlu gordiikleri bireyleri suglamalari gerektigine vurgu
yapmaktadirlar. Bu aragtirmacilar orgiitsel sinizmin; degisime yonelik calismalardan
sorumlu olan bireylere, yetersizlik ya da tembellik bicimindeki negatif bireysel 6zellikleri
atfeden bireylerden 6tiirii olustugunu ifade etmektedirler. Kanter ve Mirvis (1989)
tarafindan yapilan tanimlamada da bireylerin beklentilerine odaklanildig1 goriilmektedir.
Bu aragtirmacilar sinizm kavramini genel olarak Amerikan toplumundaki yayginlik
acisindan ele almiglar ve sinizmin asagida siralanan kosullar1 gerektirdiginin altini
¢izmislerdir.

(1) Toplumlar, kurumlar, yetkililer ve gelecege yonelik beklentilerle genellenen, kendisi
ya da bagka bireylerden gercek¢i olmayan yiiksek beklentilerin formiilasyonu.

(2) Kendisi ya da baska kisilerde hayal kiriklig1 deneyimi.

(3) Hayal kirikligi, ihanet (Brandes, 1997).

2.12.2. Atif Teorisi

Beklenti ¢ergevesinin gelistirilmesiyle birlikte, sinizm arastirmalar1 ve bilhassa
orglitsel degisime yonelik olarak sinizm iizerinde yogunlastigi goriilen arastirmalarin
onemli diizeyde atif teorisine dayandig: dile getirilmektedir. Bu teori 6zellikle, belli baslt
olay ya da durumlar icin nedenselligin anlagilmasiyla, belli sonuglara yonelik
sorumluluklarin degerlendirilmesiyle ya da s6z konusu olay ve durumlara dahil olmus
kisilerin degerlendirilmeleriyle alakali olabilmektedir. Bu teori dogrultusunda nedensel
degerlendirmeler ile alakali atiflar; sasirtici, beklenmedik ya da karmasik olay ve
durumlar i¢in agiklamalar gelistirilmesini icerir. Nedenselligin degerlendirilmesindeki

mithim bir nokta, belli olaylar ve belli unsurlarin varligi olmaksizin gergeklesip
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gerceklesmeyeceginin ortaya konmasini igermektedir. Sorumlulukla alakalr atiflar, baskin
aktorlerin farkli davraniglar sergileyerek farkli sonuglara ulagip ulamayacaklarina yonelik
hususlara odaklanmaktadir. Bunun yani sira, farkli davranislar sergilemek ayni sonuglarin
dogmasini saglayacak olsa dahi, sorumlulugun genel olarak liderligi iistlenmis olan
kisilere atfedildigini de dile getirmek gerekir. Buna ilaveten, kisisel niteliklerin atiflari,
kisilerin durum ve zamanlarina gore genellenmekte olan niteliklerini ortaya koyma
siireclerinde 1rk, cinsiyet, kiiltiirel durumlar, goriiniis ya da goriilebilen davraniglar
bicimindeki bireysel niteliklere vurgu yapmaktadir (James, 2005). Dean ve arkadaslari
(1998) tarafindan orgiitsel sinizmin bir tutum seklinde kavramsallastirilmasina Weiner
(1985) tarafindan one siiriilen sosyal davranisa yonelik atifsal teori baglaminda ele
alindiginda iyi sonuglar verdigi goriilmektedir. Orgiitsel sinizmin Orgiitsel yapilardaki
istenmeyen olay ve durumlarin niteliksel analiziyle baglantili oldugunu sdylemek
mimkiindiir. Bu ifadeyi destekleyen birtakim arastirmalarin bulundugu goriilmektedir.
Reichers ve arkadaslart (1997) tarafindan degisim girisimlerinin neden sonug
vermediginin tespit edilmesi amaciyla yaptiklari arastirmada, Midwestern'de yer alan
bliylik bir fabrikada goérev yapan c¢alisanlar ile goriismeler gerceklestirilmistir.
Arastirmanin sonucunda sinik personellerin, basarisizliklarini, beceri eksikliklerinden ve
orgiit yonetimlerinin ¢aba eksikliginden kaynakli olarak gdsterdikleri sonucuna
ulagilmistir. Reichers ve arkadaslar1 nedensellige yonelik yargilar1 6zel olarak dlcememis
olsalar da; c¢alisan kisilerdeki sinik tutumlarin, olumsuz islere yonelik olay ya da
durumlarin sonrasinda belli bashi sorumluluk atiflar1 ile alakali olduguna vurgu
yapmislardir. Weiner' e (1985) gore, olumsuz olay ya da durumlarin sonrasinda kisiler bu
olaylara yonelik algilarina dayali olarak nedensel atiflara basvurabilmektedirler. Bu
atiflar, belli duygulara (6tke ya da sempati vb.) sebebiyet veren sorumluluk yargilariyla
umut gibi yanilgilara neden olan beklentilerle neticelenmektedir. Bu duygular ya

prososyal davraniglara ya da antisosyal davraniglara neden olmaktadir (Eaton, 2000).

2.12.3. Tutum Teorisi

Tutumlara iligskin olarak olduk¢a kapsamli arastirmalarin yapildigi goriilse de,
tizerinde mutabik kalinmis bir tanimlamanin bulunmadigi dikkat ¢cekmektedir. Bunun
yani sira teorisyenlerin pek cogu; degerlendirme unsurunun tutumlarin temelini veya
baskin bir yanini teskil ettigi, tutumlarin bellek icerisinde temsil edildigi ve bunlarin
duygusal, biligsel ve davranigsal dnciillerinin, neticeleri gibi ayirt edilebildigi hususunda

gorlis birligine vardiklari anlasilmaktadir. Elestiri ve temsil, tutumlarin ne sekilde
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meydana geldigini ve depolandigini agiklayabilmek i¢in kullanilir. Eagly ve Chaiken
(1992), insanlarin bir varliga elestirel yanitlar One siirene dek tutumlarin ortaya
c¢ikmadigimi ve bunlarin bir defa olustuktan sonra itirazla karsi karsiya kalindiginda
elestirel reaksiyonlara neden oldugunun altin1 ¢izmislerdir. Orgiitsel sinizme yonelik
olarak yiiriitiilmiis olan arastirmalarin énemli bir cogunlugu, yapiyr olumsuz bir tutum
seklinde tanimlamakla beraber, belli arastirmalar genel itibar1 ile tutumlarla baglantil
birtakim bilesen ve nitelikleri agik bir sekilde ele almistir. Dean ve arkadaslar1 (1998),
orgiitsel sinizm kavramini; duygusal, biligsel ve davranigsal bilesenlerden meydana gelen
bir tutum seklinde ifade etmislerdir. Kavramsallastirmalari, genel orgiitsel sinizmin
anlagilmasin1 ve konuya iliskin teorik bir ¢ercevenin olusturulmasini saglamasi

bakimindan mithim bir arastirma olarak goériilmektedir (James, 2005).

2.12.4. Sosyal Degisim Teorisi

Blau (1964) tarafindan gelistirildigi goriilen bu teoride, sosyal degisimler
karsisinda insan davraniglarinin agiklanma ¢abasi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu teori, orgiitsel
yapilarda ortaya ¢ikan davraniglarin anlasilmasina iliskin etkili kavramsal paradigmalar
icerisinde gosterilmektedir. Sosyal degisim teorisindeki esas ilke ‘karsiliklilik ilkesi’
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ilke dogrultusunda, bir bireye yodnelik pozitif bir
davranis sergilenmesi karsiliginda, bu birey i¢in heniiz belirlenmemis pozitif bir davranis
sergileme yiikiimliiliigiiniin dogdugu ifade edilmektedir (Bahar, 2019).

Reichers, Wanous ve Austin (1997), orgiitsel degisime dair ¢abalarin sinizm icin
uygun hedef oldugunun altim ¢izmektedirler. Spesifik olarak, sinizm kavramini,
degisimin gereksiz olusu ve degisimi kolaylastiracak unsurlarin negatif atiflarindan
meydana gelen bir tutum olarak ifade etmektedirler. Benzer bi¢imde, Vance, Brooks ve
Tesluk tarafindan Orgiitsel sinizm kavraminin, calisma sahalarinda ¢dozilebilir
problemlerin kisilerin kontrolii disinda bulunan faktoérlerden dolayir ¢oziilmeyecegine
yonelik 6grenilmis bir inang seklinde tanimlandig: goriilmektedir. Orgiitsel degisimle
alakali sinizm olgusunun oOrgiitsel degisim ¢abalarina oldugu gibi belli bir hedefi
bulunmaktadir fakat bu durum diger sinizm tiirlerine engel teskil etmemektedir (Dean,
Brandes ve Dharwadkar, 1998).

Bunun yaninda Reichers ve arkadaslari, sinizmi yonetebilmek adina bireyleri,
kendilerine etki eden kararlara dahil etme, orgiit yonetimlerinin giivenilirliklerini artirma
ve sasirtict nitelikli degisimleri asgari diizeyde tutabilme cabasini ihtiva eden belli bash

onerilerde bulunmuslardir. Ozetlersek, arastirmacilar sinizm kavrammi birtakim teorik
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pencerelerden bakarak ele almiglar ve sinizme yonelik olarak bireyler, toplumsal
kurumlar, bireylerin meslekleri, iist diizey orgiit yoneticileri ve oOrgiitsel degisime dair
cabalar dahil olmak kaydiyla belli bash hedeflere vurgu yapmislardir (Dean ve digerleri,
1998).

2.13. Tlgili Aragtirmalar
2.13.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Himmetoglu, Aydug ve Bayrak (2021) ortaklig1 ile konu hakkinda yapilmis olan
calismada ilkokullarda gorev yapmakta olan o6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda
Ogretmen bireylerin Orgiitsel adalet algilar1 ile egitim kurumu ydneticilerinin
basvurduklar1 politik davraniglarin 6gretmen bireylerin drgiitsel sinizm seviyelerine olan
etkilerinin ortaya c¢ikarilmasit hedeflenmistir. Arastirma iliskisel tarama modeliyle
gerceklestirilmistir. Arastirmanin Orneklemi, 1948 sinif O6gretmeni igerisinde kiime
ornekleme yoluyla secildigi goriilen 614 sinif Ogretmeninden olusturulmustur.
Arastirmanin sonuglarina gore dgretmenlerin Orglitsel sinizm seviyeleri diisiik, orgiitsel
adalet alg1 diizeyleriyse yiiksek bulunmustur. Bunun yani sira dgretmenlerin orgiitsel
adalet alg1 diizeylerinin ve egitim kurumu yoneticilerinin basvurduklar: idealize edilmis
etki ve baskir davranislar hakkindaki diistincelerinin orgiitsel sinizm seviyelerinin hemen
hemen %41'lik kismin1 yordadig: goriilmektedir. Katilimer 6gretmenlerin orgiitsel adalet
alg1 diizeyleri ile egitim kurumu yoneticilerinin basvurduklar1 idealize edilmis etki
davraniglart  O0gretmen bireylerin Orglitsel sinizm seviyelerini olumsuz seklide
yordamaktayken, egitim kurumu yoneticilerinin kullanmakta olduklar1 baski davraniglari
olumlu yonlii yordadig tespit edilmistir.

Dag (2020) araciligiyla Ankara merkez ilge siirlarinda gorev yapan 101 egitim
kurumu yoneticisi ve 660 oOgretmenin katilimiyla konu hakkinda bir arastirma
yuritildigli goriilmektedir. Arastirma kapsaminda katilimci bireylerin tercih ettikleri
felsefi yaklasimlar ve okul iklimiyle 6grencilerin ortaya koyduklar1 davranislart kontrol
edebilme kabiliyetleri arasindaki iliskilerin tespit edilmesi hedeflenmistir. Elde edilen
verilerin analiz edilmesi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglara gore okul ikliminin
destekleyicilik, sinirlayicilik ve yonlendiricilik gibi alt boyutlariyla 6grenci davraniglarini
kontrol edebilme egilimleri arasinda olumlu ve diisiik seviyeli bir iliskinin varlig1 tespit
edilmistir. Okul ikliminin samimiyet boyutuyla 6grenci davranislarini kontrol edebilme

egilimi arasindaysa herhangi bir iligkinin bulunmadigr sonucu elde edilmistir. Okul
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iklimine ait sinirlayicilik ve yonlendiricilik alt boyutlarinin 6grenci davranislarini kontrol
edebilme egilimiyle olumlu yonlii bir iliskiye sahip oldugu gézlenmistir.

Afat ve Arslan (2019) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin informal
iletisim seviyelerinin Orgiitsel sinizmle olan iligkisinin belirlenmesi ve bununla birlikte
Ogretmenlerin informal iletisimle Orgiitsel sinizm seviyelerinin belli basli demografik
degiskenler baglaminda farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesi hedeflenmistir.
Aragtirmanin neticesinde oOrgiitsel sinizm s6z konusu degiskenler agisindan farklilik
gostermemistir. Ogretmenlerin drgiitsel sinizm seviyelerinin diisiik ¢iktig1 gdriilmiistiir.

Tiirkdogan (2019) Ogretmen goriisleri dogrultusunda Ogretmenlerin yaratici
diisiinme becerileriyle okul iklimi hakkindaki algilarinin karsilagtirmasini yapmustir.
Arastirmadan ¢ikan sonuglara gore Ogretmenlerin isbirlik¢i, samimi ve umursamaz
davraniglar sergileme egilimini tasidiklari tespit edilmistir. Arastirmada elde edilen bir
baska sonu¢ ise egitim kurumu yoneticilerinin destekleyici, kisitlayic1 ve emredici
davraniglar gésterme egiliminde bulunduklaridir.

Korkut (2019)’un konu hakkinda yaptig1 arastirmasinda ilkokullarda gorevli
Ogretmenlerin algilar1 dogrultusunda, orgiitsel mutluluk, orgiitsel sinizm ve Orglitsel
adalet arasindaki muhtemel iligkileri incelemistir. Arastirmanin neticesinde Orgiitsel
sinizm alg1 seviyesinin diigilk oldugu, cinsiyet baglaminda herhangi bir farklilik
goriilmedigi, calisma siireleri, egitim seviyeleri ve branglar bakimindan belli bash
farklilagsmalarin tespit edildigi ifade edilmistir. Ayrica orgiitsel mutlulukla Orgiitsel
sinizm arasinda ise orta seviyeli olumsuz bir iligkinin bulundugu, ortaya c¢ikan etki
tizerinde Orgiitsel adalet unsurunun aracilik roliinii iistlendigi, buna karsin séz konusu
aracilik etkisinin orta seviyeli oldugu sonucuna ulagilmstir.

Goksal (2018) tarafindan yapildigi goriilen aragtirmasinda O6gretmen algilar
dogrultusunda okul iklimi ile tiikkenmislik arasinda bulunan iligkilerin ortaya cikarilmast
amaglanmigtir. Arastirmaya Istanbul’a baglh Sultangazi ilge sinirlarinda gorev yapmakta
olan matematik O6gretmenleri dahil edilmistir. Arastirma neticesinde katilimci
ogretmenlerin okul iklimi ile ilgili algilariyla yine katilimeilarin tiilkenmiglik alg
diizeyleri arasindaki iliskiler arastirilmis, destekleyici yonetici davraniglarinin bulundugu
egitim kurumlarinda 6gretmen bireylerin duygusal tiikkenmislik seviyelerinin dustiigi
sonucu elde edilmistir. Egitim kurumu yoneticilerinin daha fazla destekleyici davranislar
sergiledikce, 6gretmenlerin isbirlik¢i tutumlar sergileme egilimlerinde gozle goriiliir bir
artis meydana geldigi tespit edilmistir. Bunun yani sira agik iklim 6zelligine sahip egitim

kurumlarinda O6gretmen bireylerin tiikenmislige maruz kalmadiklari, kapali iklimin
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egemen oldugu kurumlardaysa 6gretmenlerin umursamaz davranislar gosterme egilimini
tagidiklar1 ifade edilmistir.

Tazegiil Aydin (2017) tarafindan 6gretmenlerin katilimi ile konu hakkinda bir
calisma gerceklestirilmistir. Ankara’ya baghi Altindag ilge smirlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin goriisleri alinarak, elde edilen verilerin analizleri yapilmistir. Aragtirmanin
neticesinde katilimcilarin orgiitsel sinizm seviyelerinin biligsel, duyussal ve davranigsal
boyutlarda diisiikliik arz ettigi, cinsiyetleri bakimindan herhangi bir farkliligin
gorilmedigi, 0gretmenlerin branslar1 bakimindansa sinizm seviyelerinde farkliliklarin
bulundugu sonucuna ulagilmistir. Aragtirmada elde edilen bir baska bulguya gore
ortaokulda gorevli o6gretmenlerin, ilkokulda gorevli Ogretmenlere nazaran bilissel,
duyussal ve davranigsal bakimdan daha yiiksek seviyeli sinik tutumlara sahip olduklar1
tespit edilmistir. Bununla beraber Orgiitsel sinizmle orgiitsel vatandashik davraniglari
arasinda orta diizeyde olumsuz bir iliskinin varligi tespit edilmistir.

Dilbaz Saym (2017) tarafindan yapildig1 goriilen aragtirmadaysa okul ikliminin
Ogretmenlerin performans diizeylerine olan etkisinin ortaya c¢ikarilmasi amaglanmistir.
Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda elde edilen verilerin analizi yapilmis, bu analizler
neticesinde okullardaki iklimin Ogretmenlerin sergileyecekleri performans seviyesi
istiinde pozitif bir etkisinin bulundugu goézlenmistir. Bunun yaninda séz konusu bu
arastirmadan elde edilen bir baska sonugsa, egitim kurumlarinda ¢alisan bireylerin okul
iklimi hakkindaki algi diizeylerinin artisin okulun genel performans diizeyini de
artirmakta oldugudur. Arastirma sonuglarina bakildiginda okul ikliminin G6gretmen
performanslar: listiinde olumlu yonlii ve anlamli bir etkisinin bulundugunun saptandig:
dikkat cekmektedir. Okul iklim algilarini pozitif bir sekilde gelistirmekte olan okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki performans seviyelerinin de yilikseklik arz ettigi
sonucuna ulagilmistir.

Canli (2016), 6gretmen gorisleri dogrultusunda egitim kurumu yoneticilerinin
Ogretmenlere giivenleri ile okul iklimi arasinda bulunan muhtemele iligkileri tespit etmeyi
amaglamigtir. Aragtirmaya Adiyaman merkez ilge sinirinda gorev yapan 3365 dgretmenin
katilim1 saglanmistir. Arastirma neticesinde katilimcilarin okul iklimi hakkindaki
gorlslerinin genel olarak yiiksek oldugu goézlenmistir. Bunun yaninda okul ikliminin
biitiin boyutlarinda benzer sonuglar elde edilmistir.

Dis (2015) araciligi ile konuya iliskin olarak ortaokulda gorev yapan

Ogretmenlerin katilimiyla bir aragtirma gerceklestirilmistir. Bu arastirmanin sonucunda,
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Ogretmen algilarina gore egitim kurumu yoneticileri tarafindan kullanilmakta olan gii¢
kaynaklarmin orgiit iklimi ile olumlu yonde bir iliski barindirdig1 sonucu elde edilmistir.

Varli (2015) tarafindan konu hakkinda yiiriitiilmiis olan ¢alismada 442 6gretmenin
gorlslerine basvurulmustur. Arastirmada 6gretmen goriisleri dogrultusunda egitim
kurumu yoneticilerinin liderlik tarzlar ile okul iklimi arasinda yer alan olasi iligkilerin
ortaya ¢ikarilmas1 amaglanmistir. Bu ¢alismada Orgiitsel Iklim Betimleme Olgeginden
(Hoy wvd., 1991) yararlamlmistir. Arastirma neticesinde demokratik liderlikle
destekleyicilik arasinda olumlu yone sahip anlamli bir iligkinin varlig1 saptanmustir.
Otokratik liderlikle destekleyicilik arasindaysa olumsuz bir iliski tespit edilmistir.

Karadag, Kilicoglu ve Yilmaz (2014) tarafindan gercgeklestirildigi goriilen
caligmada, oOrgiitsel sinizmle okul kiiltiirii/okul basarisi arasinda olumsuz bir iliskinin
varlig1 saptanirken, okul kiiltiiriiyle okul basaris1 degiskeni arasinda olumlu bir iligkinin
varligina rastlanmistir.

Cemaloglu, Kalkan, Dagli ve Cilek, (2014) tarafindan gerceklestirilen arastirmada
egitim kurumu yoneticilerinin mizahi davraniglariyla 6gretmenlerin mobbing ve oOrgiitsel
sinizm durumuna maruz kalma seviyeleri arasindaki iliskiler egitim kurumu
yoneticilerinin algilar1 dogrultusunda saptanmak istenmistir. Arastirmaya Ankara’ya
bagli Yenimahalle il¢e sinirlarinda yer alan resmi egitim kurumlarinda gorevli 550
O0gretmen ve yoOnetici igerisinden tesadiifi 6rneklemeyle se¢ilmis olan 232 kisinin katilimi
saglanmistir. Arastirma verilerinin analizi betimsel istatistiklerle gerceklestirilmistir.

Yetim ve Ceylan (2011) tarafindan konu hakkinda yapilmis olan arastirmada
ilkogretim kademesindeki egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan o6gretmenlerin
oOrgiitsel sinizm ve Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin seviyesi arastirilmistir. Belli basl
degiskenler baglaminda anlamli farklhiliklar bulunup bulunmadiginin saptanmasi
hedeflenmistir. Katilimc1 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm seviyelerine gore Orgiitsel
vatandaglik davranislarint sergileme oranlarinin ¢ok daha yiikseklik arz ettigi
belirlenmistir. OVD ve o&rgiitsel sinizmin birtakim degiskenler baglaminda farklilik
gosterdiginin ve OVD ile ile orgiitsel sinizmin arasindaysa diisiik seviyeli ve olumsuz bir
iligskinin varlig1 tespit edilmistir.

Kalagan’in (2009) sinizme yonelik olarak gerceklestirmis oldugu arastirmasinda
Akdeniz Universitesi biinyesinde 50/d kadrosu kapsaminda gorevli olan 214 arastirma
gorevlisinin goriigleri alinmistir. Arastirma verilerinin analizi sonucunda katilimeilarin en
yogun sekilde biligsel boyutta sinizme maruz kaldiklar1 gézlenirken en diisiik sinizmi

duyussal boyutta yasadiklari tespit edilmistir.
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2.13.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Nemr ve Liu (2021) tarafindan yiiriitiilmiis olan arastirma kapsaminda etik liderlik
ile orgiitsel vatandaslik arasinda yer alan muhtemel iliskilerin arastirilmasi istenmistir. Bu
iliski baglaminda orgiitsel sinizmin diizenleyici etki yapip yapmadiginin tespit edilmesi
amagclanmistir. Arastirmaya Misir Sohag Universitesi biinyesinde gérev yapmakta olan
akademisyenlerin katilimlar1 saglanmigtir. Arastirmanin sonucunda oOrgiitsel sinizm
olgusunun etik liderlik ve oOrgiitsel vatandasliga etkide bulundugu saptanmistir. Ayrica
sinizm seviyesi yliksek olan bireylerin sinizm seviyesi diislik olanlara nazaran s6z konusu
iliskiyi daha zay1f yasadiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Vu (2020) tarafindan yapilmis olan arastirmada resmi ilkokullar biinyesinde gorev
yapan 6gretmen ve okul yoneticileri arasindaki bireylerarasi iliskilerin orgiitsel degisim
bakimindan incelemesi yapilmistir. Arastirma sonucunda, dogasi geregi paylasimcilig
daha fazla 6ziimsemis liderlik tarzlarinin genellikle egitim kurumlarindaki is birligi ve
dayanisma diizeyini artirdig1, sinizmi azaltic bir etki yaptig1 sonucuna ulagilmistir.

Hulvershorn ve Mulholland (2018) tarafindan gergeklestirilmis olan arastirmada
pozitif okul ikliminin yaratilmasina giden yolda sosyal duygusal 6grenme becerileri
uygulama programlarinin etkililigine yonelik incelemeler yapilmistir. Arastirma
neticesinde pozitif okul iklimi olusturulmasinda sosyal duygusal 6grenme programlarinin
bir hayli etkili oldugunun tespiti yapilmistir.

Yang vd. (2020) tarafindan yapilmig olan arastirmada okul caginda sosyal
duygusal 6grenme programlarinin pozitif okul iklimi yaratma siirecindeki zorbaliklarin
Oniine gecilmesindeki etkisi ele alinmistir.

Gao, vd., (2020) ortalig1 ile gergeklestirilmis olan ¢alismada 6grencilerin kisisel
gelisim stirecleri zihinsel, psikolojik ve fizyolojik bakimdan masaya yatirilmistir. Caligma
kapsaminda egitim faaliyetlerinin 6grenci merkezli olmasi gerektigi, 6grencilerin gelisim
ve kisilik 6zellikleri dogrultusunda yaratici yonlerinin gelistirilmesi gerektigi lizerinde
durulmustur. Calisma sonucunda pozitif okul iklimi yaratilmasinin 6grencilerin
yaraticiliklar iistiinde direkt bir etkisinin bulundugu sonucu elde edilmistir.

Vermeulen ve digerleri (2020) tarafindan yiiriitiilmiis olan ¢alismada &gretmen
alglar1 dogrultusunda egitim kurumu yoneticilerinin liderlik stilleri, lider-iiye
etkilesimleri ve okul iklimi arasindaki iligkilerin ortaya c¢ikarilmasi hedeflenmistir.
Aragtirma kapsaminda 597 Ogretmenin gorilislerine bagvurulmustur. Arastirma

neticesinde katilime1 6gretmenlerin algiladiklart yonetici liderlik stilleriyle okul iklimine
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iliskin algilar1 arasinda anlamli bir iliskinin bulundugu, liderlik stilleri ve okul iklimi
iliskilerinde lider-iiye etkilesimlerinin araci roliiniin bulundugu tespit edilmistir.

Clemens ve digerleri (2018) tarafindan gergeklestirildigi goriilen bir diger
calismada egitim kurumlarinda lider-iiye etkilesimlerinin orgiitsel davranig tiirlerine olan
etkilerinin  ortaya ¢ikarilmast  hedeflenmistir.  Calisma sonucunda lider-iiye
etkilesimlerinin i doyumuna ve is birakma niyetine dogrudan etkide bulundugu, bu
baglamda lider-liye etkilesimlerinin diger Orgiitsel davranis tiirleriyle yakin iliski
igerisinde bulundugu sonucuna ulagilmistir.

Stillman vd. (2018) tarafindan yapilan arastirmada duygusal zekayr merkez
noktaya alan egitim kurumlarinin pozitif okul iklimi yaratmadaki etkililiginin tespit
edilmesi amag¢lanmustir.

Nandedkar ve Brown’in (2017) konuyla ilgili olarak yiiriitmiis olduklar1 ¢alismada
orgiitsel yapilarda lider-liye etkilesimleriyle orgiit iklimi ve Orgiitsel vatandaglik
davraniglart iligkisinin ortaya c¢ikarilmasi hedeflenmistir. Arastirma kapsaminda
perakende sektoriinde faaliyet gostermekte olan isletmelerde gorevli 216 kisinin goriileri
alimmistir. Arastirma neticesinde lider-iiye etkilesimleri ile orgiit iklimi ve Orgiitsel
vatandaslik davraniglari arasinda olumlu yonlii ve anlamli iliskilerin bulundugu sonucu
elde edilmistir.

Reynolds ve arkadaglar1 (2017) tarafindan yiiriitiilmiis olan arastirma sonucunda
okulla 6zdesim kurmanin okul iklimi ve akademik basar1 arasindaki iliskiler {izerinde
onemli bir belirleyici oldugu tespit edilmistir. Ebeveyn destegi ve sosyoekonomik
etkenlerle birlikte akademik basarida okul ikliminin etkisinin azimsanmayacak kadar
biiyilik oldugu ifade edilmistir.

Berkowitz ve arkadaglar1 (2017) sosyoekonomik kosullarin akademik basari
iistlindeki etki diizeyine odaklanmis olan konuyla ilgili bir ¢aligma yiirtitmiiglerdir. Bu
arastirma kapsaminda sosyoekonomik kosullarin akademik basar1 diizeyi tistiindeki etkisi
alinmis ve 78 makaleden meydana gelen arastirma sonuglar1 derlenerek, pozitif okul
ikliminin, diisiik sosyoekonomik gecmisin akademik basariya olan negatif etkilerini
diisiirdiigii neticesine varilmustir. Ogrencilerin okula olan bagliliklar1 ve akademik
basarilarinda da okul ikliminin 6nemli etkilerinin bulundugu ifade edilmistir.

Spicer (2016) tarafindan konuyla ilgili yapilan bir diger arastirmada egitim
kurumlarindaki yoneticilerin davraniglarinin okul iklimine olan olas1 etkilerinin tespit
edilebilmesi adina farkli okul tiirlerinden secilmis olan egitim kurumu ydneticileri ve

Ogretmenlerin gorislerine bagvurulmustur. Arastirma neticesinde ogretmenlerin 6grenci
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davranig ve algilarinda olusturduklar1 degisimle egitim kurumu yoneticilerinin 6gretmen
algt ve davraniglarinda olusturduklart alginin ayni seviyede oldugu sonucu elde
edilmistir.

Rabie, Karimi ve Sadigh (2016) tarafindan doniisiimcii liderlik tarziyla orgiit
kiltiiri  olgusunun orgiitsel sinizme yonelik etkilerinin incelemeleri yapilmistir.
Arastirmanin neticesinde dontigiimcii liderligin Orgiitsel sinizme herhangi bir etkisinin
bulunmadigi, orgiit kiiltliriiyle orgiitsel sinizm arasinda olumsuz bir iliskinin bulundugu
tespit edilmistir.

Yang (2015) yaptiklar1 arastirmada sosyal duygusal 6grenme becerileri temelli
egitim kurumlarinda &grenci-6grenci ve Ogrenci-6gretmen iliskilerinin ele alindigi
gozlenmektedir. Ogrenciler arasindaki iliskilerin iyi olmasi ve Ogrenci Ogretmen
iligkilerinin destekleyici olmasinin pozitif okul iklimi yaratmanin gereklilikleri arasinda
yer aldigr ifade edilmistir.

McCormick vd. (2015) tarafindan yiiriitiilmiis olan arastirma sonucundaysa sosyal
duygusal 6grenme programlarmin sinif iklimine pozitif bir etki yaptigi sonucu elde
edilmistir. Jennigs (2003) tarafindan yapilan arastirmada okul iklimi bilesenleri arasinda
bulunan 6grenciler arasi iligkilerin sosyal duygusal 6grenme becerileri ile pozitif bir
iligkiye sahip olan akademik basartya pozitif yonlii etkiledigine vurgu yapilmistir.

Duff (2013) tarafindan yapilmis olan bir baska arastirmadaysa, Onceden
belirlenmis olan egitim kurumlarindaki 6gretmen ve yoneticilerin okul iklimine iliskin
algilar1 arasindaki olas1 farkliliklarin tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirma neticesinde
egitim kurumlarinin genelinde Ogretmen ve yonetici algilarinda farklilik bulundugu
saptanmistir. Bunun yani sira arastirma kapsamindaki okullarin tamamindaki
ogretmenlerin okul iklimine yonelik algi seviyelerinin yoneticilerden daha yiliksek oldugu
sonucu elde edilmistir.

Hopson & Lee, (2011) tarafindan konu hakkinda yapilan arastirma sonucunda,
O0gretmenlerin Ogrencilerine destekte bulunmalar1 ve bu baglamda olusan pozitif okul
ikliminin 6grencilerin okula baghilik gelistirmelerini kolaylastiracagi, bunun yaninda
Ogretmenlerine karst koyma, akran zorbaligi ve okulu birakma bi¢imindeki sorunlu
davraniglarini 6nemli diizeyde bertaraf edecegi sonucuna ulagilmistir.

Fultz (2011) tarafindan egitim kurumlarindaki olumlu iklimlere okul
yoneticilerinin etki diizeyinin saptanmasini amaglayan bir arastirma gerceklestirilmistir.
Arastirmaci, bu arastirmadan elde ettigi verileri Ulusal Egitim Istatistikleri Merkezi’nden

almis oldugu verilere dayanarak analiz etmistir. Arastirma neticesinde Ogrencilerin
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akademik basar1 seviyelerindeki ylikselmenin egitim kurumu yoneticilerinin agsal liderlik
davraniglariyla olumlu yonlii anlamli iliskisi belirlenmistir. Aragtirma sonucunda ortaya
¢ikan bir diger mithim sonug ise 6gretmenlerin okullarindaki iklime yonelik algilariyla
egitim kurumu yoneticilerinin katilima yonelik tutumlar1 arasinda tespit edilmis olan
olumlu yonlii anlamli iligkinin varligi tespit edilmistir.

Cohen vd. (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, okul iklimiyle baglantili olarak
Ogretmen egitimleri, okul politikalari ve okul gelisiminin beraber ele alindigi
goriilmektedir. Bu arastirmada pozitif okul ikliminin 6gretmenler ve 6grencilerin okula
devaminda, 6grencilerin okullarindaki basarisinda, okullardaki siddet igerikli olaylarin
azalmasinda ve dgrencilerin saglikli gelisimlerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Chen ve Huang (2007) tarafindan gergeklestirilmis olan arastirmada 6rgiit iklimi
ve oOrglitsel yap1 gibi unsurlarin bilgi yonetimine olan muhtemel etkilerinin ortaya
cikarilmast  amaglanmistir.  Orgiitsel yapmin  biitiinlestirme, merkezilesme ve
standartlastirma boyutlar1 kapsaminda ele alindig1 goriilmektedir. Arastirmanin
neticesinde, Orgiitsel yapiya ait alt boyutlar arasinda yer alan formal ve merkeziyet¢i
yapilarda azalma oldukca sosyal etkilesimlerin artis gosterdigi tespit edilmistir.

Blum (2005) tarafindan gergeklestirilmis olan arastirmada olumsuz okul ikliminin
okullardaki siddet igerikli davramis ve tutumlarinda artmasinda etkisinin bulundugu
sonucuna ulagilmistir. Bunun yani sira okul iklimini pozitif hale getirmenin okullarda yer
alan bilesenlerin tamaminin gayretleri ile miimkiin olabileceginin alt1 ¢izilmektedir.

James (2005) tarafindan konu Ozelinde gergeklestirilen arastirmada,
ogretmenlerdeki orgiitsel sinizm algilarinin egitim kurumlarindaki ¢alisanlarin stres ve is
uyumsuzluk diizeylerini yiikselttigi ve orgiitsel sinizmin dgretmen bireylerin tiikkenmislik
seviyeleri iistiinde oldukga giiclii bir etkisinin bulundugu sonucu elde edilmistir.

Marshall (2004) tarafindan yapilan arastirmada risk grubu igerisinde bulunan
ogrenciler icin pozitif okul ikliminin koruyucu nitelik tasidigi tespit edilmistir. Pozitif
okul ikliminin &grencilerde gorilmekte olan duygusal ve fiziksel davranig
bozukluklarinin azaltilmasinda etkili oldugu da arastirmanin bir bagka sonucu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Brand vd. (2003) tarafindan yapilmis olan arastirmada, 6gretmenlerin destekleyici
tutuma sahip olmalari, 6grencilerin etkinlik ve faaliyetlere katilim gosterme noktasinda
istekli olmalari, 6grencilerin birbirleriyle pozitif iliskiler kurmalari, okul kurallarinin agik
ve anlasilir olmasi, okul diizeni ve disiplini anlaminda problem yasanmamasi gibi olumlu

okul iklimi ozelliklerini o6grencilerdeki ders basar1 diizeyini yiikselttigi ve okula
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adaptasyon saglanmasini kolaylastirdig1 tespit edilmistir. Okul ortamlarinda 6grenciler,
Ogretmenler, egitim kurumu yoneticileri ve diger personeller sozlii ve sozsiiz iletisim
yoluyla devamli birbirlerine etki eden unsurlar olarak ifade edilmektedir. Okullardan
beklenen 6grencilerin akademik basaris1 diizeylerini yiikseltmenin yaninda 6grencilerin
sosyal, duyussal ve davranissal agidan da gelisimlerinin desteklenmesidir. Bu durum okul
ikliminin 6nem seviyesini gozler oniine sermektedir. Pozitif okul iklimi 6grenciler adina
akademik bagar1 diizeyinde artis, okul bilesenleri igerisinde olumlu iletisim, okul
kurallarina uyum saglama bi¢imindeki katkilar1 sunmaktadir.

Barth’in (2002) tarafindan yapilan arastirmada olumsuz okul iklimi deneyiminin
Ogrencilerin ileriki yasantilarinda okulu birakma ve egitime son verme bigimindeki
sonuclara sebebiyet verdigi tespit edilmistir.

Pepper’in (2002) kendi egitim kurumu yoneticiligi tecriibelerinden hareket ederek
gerceklestirdigi calismada otoriter liderlik tarzinin okul iklimi stiinde negatif etkilere
sebebiyet verecegi ve soz konusu bu etkilerin 6gretmen ve dgrenciler i¢in moral bozucu
nitelik tagiyacagi sonucuna ulasilmistir. Okul ortamlarindaki degisim siireglerinde ve
iyilestirmeye yonelik calismalarda egitim kurumu miidiirlerinin rollerinin liderlik ve
yonetimden ziyade liderlik ve vizyon olgularina odaklanmas: gerektigi ifade
edilmektedir. Doniistimcii liderlik ismiyle bilinen bu liderlik tarzinda egitim kurumu
miidiirlerinin rolleri 6gretmen ve 6grencilerin 6grenme siireclerinin kolaylastirilmasi ana
hedef olmalidir. Pepper tarafindan One siiriilen bu deneyim neticesinde Ogrenciler,
ogretmenler, 6grenci velileri ve okullardaki diger liyelerin katkilar1 ile benimsenmis olan
liderlik stilindeki degisim, okullarda yer alan biitiin bireyler i¢in daha pozitif bir hava
yaratilmasinda etkili olmustur.

Mason ve Chuang’in (2001) konu hakkinda yapmis olduklar1 arastirmada 16 hafta
siiren bir uygulama ile yaratict problem ¢ozme ve Oz-yonetim becerilerinin
gelistirilmesinin okula karsi negatif tutumlarin azaltilmasina katkida bulundugu tespit
edilmistir.

Soler’in (1999) resmi ortaokullarda gorev yapan bransg 0gretmenleriyle yapmis
oldugu calismada orgiitsel yapi, is doyumu ve orgiitsel baglilik iligkileri ele alinmistir. Bu
baglamda Orgiitsel yapi, biirokratik, standartlarin varli§i ve kurallar olmak sureti ile ii¢
boyut kapsaminda ele alinmistir. Arastirma verilerinin analiz edilmesi sonucunda,
orgiitsel yapinin, is doyumu ve Orgiitsel baglilikla olumsuz yonlii bir iliski icerisinde

bulundugu sonucuna ulasilmistir. Merkezilesme ve standartlasma seviyesinde azalma
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olduk¢a baghilik ve is doyumunun arttifi da arastirmanin bir bagka sonucu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Goldfarb (1995) tarafindan yapilan arastirmada egitim kurumlarindaki orgiitsel
yap1, okul iklimi ve o6gretmen doyumu gibi degiskenler arasindaki iligkilerin tespit
edilmesi amaglanmistir. Arastirma neticesinde, egitim kurumlari arasinda okul yapilari
bakimindan farkliliklar tespit edilmistir. Buna karsin yapi-iklim ve yapi-doyum arasinda
anlaml bir iliskinin tespit edilemedigi ifade edilmistir.

Smith ve Meier (1994) tarafindan yapilmis olan arastirmada, biirokratik yapinin
resmi egitim kurumlarinin yonetiminde pozitif etkilere neden olabilecegi One
siriilmigtiir.  Biirokratik yap1 performans seviyelerinin diismesine  sebebiyet
vermemektedir. Tam tersine, egitim kurumlarinda biirokrasinin azalmasi performans
seviyelerinin azalmasina neden oldugu vurgulanmaktadir.

Sutherland (1994) tarafindan yapilmis olan arastirma 150 6gretmenin katilimiyla
gerceklestirilmis ve okul iklimine yonelik Ogretmen goriislerinin tespit edilmesi
hedeflenmistir. Arastirma neticesinde katilimcilar okul iklimine yonelik belli bash
ozelliklerin akademik basari, karsilikli saygi, moral, ilgi, 6zveri ve giiven seklinde
siralandig1i sonucuna ulagilmistir. Bu arastirmadan elde edilen bir baska miithim sonug,
okul iklimiyle ilgili 6gretmen algilarinin genel olarak pozitif bulunmasi olmustur. Bunun
yant sira cinsiyet degiskeni bakiminda okul iklimine yonelik 6gretmen algilarinda kayda
deger bir farkliliginda bulunup bulunmadigi ele alinmis ve erkek O6gretmen algilarinin
kadinlara gore yiiksek yilikseklik arz ettigi sonucu elde edilmistir. Mesleki kidem
degiskeni bakimindan okul iklimi algilarindaki farkliliklara yonelik incelemelerdeyse, 5
yilin iizerinde kideme sahip katilimcilarin okul iklimiyle ilgili alg1 diizeylerinin, kidem
diizeyi 5 yilin altinda olan katilimcilara nazaran yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Halpin ve Croft (1963) tarafindan yapilan arastirmada okul iklimi 6gretmen ve
yonetici davramglarma gore incelenmistir. Arastirma kapsaminda “Orgiit Iklimi
Betimleme Anketi” (OIBA) gelistirilmis ve okul iklimi 6l¢iimii yapilmistir. Arastirmada
okul iklimi, ii¢ tanesi 6gretmen davranisi, ii¢ tanesi okul miidiirii davranist olmak kaydi
ile ¢oziilme, engelleme, moral, samimiyet, uzak durma, yakindan kontrol, kendini ise
verme ve anlayis gosterme olarak belirlenmis ve bu sekilde okul iklimi boyutlar1 tespit

edilmistir. Bu boyutlarin toplam olarak 64 maddeden olustugu ifade edilmistir.



UCUNCU BOLUM: YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, evren, orneklem, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi ve ¢ozlimlenmesine kullanilan istatistiksel islemleryer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli
kullanilmastir. iliskisel tarama modeli, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisim varligin1 veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir. Tarama
yolu ile bulunan iligkiler gercek bir neden-sonug iligkisi olarak yorumlanamaz; ancak o
yonde bazi ipuglar1 vererek, bir degiskendeki durumun bilinmesi halinde 6tekinin
kestirilmesinde yararli sonuclar verebilir (Karasar, 2013). Yapilan bu g¢alismada da
Ogretmenlerin algiladiklar1 okul iklimi ile Orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda iligki

belirlenmeye calisilmustir.

3.2. Evren ve Orneklem
Bu arastirmanin ¢alisma evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Denizli ili
Merkezefendi, Tavas ve Kale ilgelerindeki resmi okullarda gorev yapan 4816 0gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminde basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile Tavas
ilcesinde c¢alisan 138, Kale il¢esinde ¢alisan 111 ve Merkezefendi ilgesinde calisan 122
ogretmen olmak tizere 371 6gretmene ulasilarak veriler toplanmistir.
Orneklem olarak calismaya goniillii katilm saglayan ogretmenlerin kisisel

bilgileridagilimi Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Orneklem Olarak Alinan Ogretmenlerin Dagilimlar:

Degisken Kategori n %

Cinsiyet Kadn 161 43,4
Erkek 210 56,6

Yas 20-29 81 21,8
30-39 168 45,3
40-49 90 24,3
50 ve lizeri 32 8,6

(Devami arkadadir)
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Tablo 3.1. Orneklem Olarak Alinan Ogretmenlerin Dagilimlar: (Devamz)

Degisken Kategori n %
Hizmet siiresi 0-9 y1l 115 31,0
10-19 y1l 171 46,1
20-29 yil 51 13,7
30 y1l ve tizeri 34 9,2
Kademe Ortaokul 138 37,2
Lise 233 62,8
flce Tavas 138 37,2
Kale 111 29,9
Merkezefendi 122 32,9
Toplam 371 % 100

Tablo 3.1°de goruldigi gibi arastirmadaki goniillii katilimcilar: 6gretmenlerin %
56,6’s1 erkeklerden olusurken % 43,4’i kadmlardan olusmaktadir. Ogretmenlerin yas
olarak % 45,3’ 30-39 yas, % 24,3’ii 40-49 yaslardadir. Ogretmenlerin hizmet siireleri
dagilimmin % 46,1’1 10-19 wil, % 31,0’i 0-9 yil hizmet siiresiyle yogunluk
gostermektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kademe dagilmmin % 62,871 liselerde %
37,2’si ortaokullarda ¢alismaktadir. Ogretmenlerin ilge olarak % 32,9°u Merkezefendi, %

37,2’si Tavas ve % 29,9’u Kale ilgelerinde resmi okullarda ¢alismaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirma verilerinin toplanmasinda “Kisisel Bilgi Formu”, “Okul iklimi Olgegi”
ve “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinizm Olgegi” olmak iizere toplam ii¢ béliimden
olusan bir 6lcek kullanilmistir. Olgeklerin  kullanim izinleri ©nceden alarak
uygulanmistir. Olgeklerin uygulanmasinda tamamen géniilliilik esas alinmis olup elde
edilen veriler gizli tutulmustur.

Okullarimizdaki orgiitsel iklim diizeyini belirlemek i¢cin Hoy ve Tarter (1997b)
tarafindan gelistirilen, Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan
toplamda 39 madde ve 6 alt boyuttan olusan “Orgiitsel Iklim Olgegi” kullanilmustir.
Tiirkgedeki kullanimina dikkat edilerek belirlenen bu alt boyutlar “Destekleyici Miidiir
Davranis1”, “Emredici Miudiir Davranis1”, “Kisitlayict Midiir Davranig1”, “Samimi
Ogretmen Davramis1”, “Isbirlik¢i Ogretmen Davranmis1” ve “Umursamaz Ogretmen
Davranig1” seklinde olusmaktadir. Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan Orgiitsel iklim &lgeginin gegerlik ve giivenirlik kat sayis1 yaptiklar1 ¢aligmada
hesaplanarak test edilmistir. Dortlii Likert tipinde tasarlanan 6l¢ek (1) “Nadiren Olur”, (2)
“Bazen Olur”, (3) “Genellikle Olur” ve (4) Cok Sik Olur” seklinde cevaplanarak



50

olusturulmustur. Olgekte anket sirasina gore 20. ve 30. maddeler olmak iizere ters
puanlanan toplam iki madde bulunmaktadir.

Destekleyici Miidiir Davraniglar1 9 madde: 4, 9, 15, 16, 21, 22, 26, 27, 39.
maddeler.

Emredici Miidiir Davraniglar1 7 madde: 5, 10, 28, 32, 33, 36, 38. maddeler.

Kisitlayict Miidiir Davraniglar: 5 madde: 11, 17, 23, 29, 34. maddeler.

Samimi Ogretmen Davranislar1 7 madde: 2, 7, 13, 19, 25, 31, 35. maddeler.

Isbirlik¢i Ogretmen Davranislar1 7 madde: 1, 6, 12, 18, 24, 30, 37. maddeler.

Umursamaz Ogretmen Davramslari 4 madde: 3, 8, 14, 20. maddelerle
Olciilmektedir.

Ogretmenlerimizin sinizm diizeylerini belirlemek i¢in Brandes, Dharwadkar ve
Dean (1999) tarafindan gelistirilen ve Kalagan (2009) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamast
yapilan “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmuistir. Orgiitsel sinizm &lgegi  “Hig
Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kismen Katiliyorum (3), Katiliyorum (4),
Tamamen Katiliyorum (5)” seklinde yanitlandirilan ve puanlanan 5°li Likert tipi 13
maddelik ve Biligsel, Duyussal ve Davranigsal olmak iizere ii¢ boyutlu bir Slgektir.
Olgekte bilissel boyut (1-5 maddelerle), duyussal boyut (6-9. Maddelerle) ve davranissal
boyut (10-13. Maddelerle) dlgiilmiistiir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veri toplamak i¢in oncelikle bilimsel arastirma izni i¢gin MEB sisteminden
basvuru yapilmis ve basvuru evraki {iniversite sekreterligine verilmistir. Izin
alinmasindan itibaren Olcekler c¢ogaltilarak orneklem alinan okullara gidilmis o
okullardaki yonetici ve dgretmenlere arastirma izni gosterilerek arastirma hakkinda bilgi
verilmistir. Goniillii ve istekli olan dgretmenlerden veriler toplanmistir. Ogretmenlere
olgekleri doldurmalar icin yeterli siire verilmistir. Olgek doldurma igin yaklasik 20-25
dakika siire yeterli olmustur. Veri toplama siireci yeterli sayida veri toplayincaya kadar

bu sekilde stirmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi
Olgeklerle toplanan veriler kodlanarak istatistik programina aktarilmistir.
Oncelikle toplanan verilerin giivenirlik analizi i¢in Cronbach’s Alpha analiz yapilarak

Tablo 3.2°de verilen bulgular elde edilmistir.
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Tablo 3.2. VerilerinCronbach AlphaAnalizi

Olgegin orjnalinin Mevcut ¢alismani

Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha
Degerleri Degerleri
Bilisssel boyut 92 923
Duyussal boyut ,95 ,853
Davranigsal boyut ,84 814
Genel orgiitsel sinizm ,94 ,922
Destekleyici Miidiir Davraniglari ,89 910
Emredici Miidiir Davranislari 78 , 793
Kisitlayict Miidiir Davranislar 73 74
Samimi Ogretmen Davranislari 82 ,800
Isbirlik¢i Ogretmen Davranislar: ,80 746
Umursamaz Ogretmen Davranislart ,70 729

Tablo 3.2 incelendiginde orgiitsel sinizm ve orgiit iklimi 6lgekleri ve boyutlarinin
degerlerin, 729 ile, 923 arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Bulgular verilerin giivenirlik
diizeyinin yiiksek ve ¢ok yiiksek derecede oldugunu gostermektedir. Tugut ve Golbast
(2010) Cronbach a katsayisi. 60-.79 aras1 “oldukga giivenilir”, .80-1.00 arasi ise “yiiksek
derecede giivenilir” olarak ifade etmektedir.

Elde edilen verilerin normal dagilim analizi igin basiklik (kurtosis) ve carpiklik

(skewness) analizi yapilmistir. Normal dagilim analizi sonuglart Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3. Verilerin Normal Dagilim Analizi

Olgek ve Alt Boyutlari Carpiklik Basiklik (Kurtosis)
(Skewness) Degeri Degeri
Bilisssel boyut ,873 273
Duyussal boyut 1,063 1,097
Davranigsal boyut ,137 ,363
Genel orgiitsel sinizm ,931 ,849
Destekleyici Miidiir Davranislari =172 -,079
Emredici Miidiir Davraniglari 1,092 1,895
Kisitlayict Miidiir Davraniglari ,697 ,364
Samimi Ogretmen Davraniglart ,013 ,891
Isbirlik¢i Ogretmen Davranislart -,339 1,152
Umursamaz Ogretmen Davranislari 243 ,698

Tablo 3.3’te orgiitsel sinizm ve orgiit iklimi dlgekleri ve alt boyutlarmin“Basiklik
ve Carpiklik” degerlerinin -2 ile +2 arasinda yer aldigi goriilmektedir. George ve
Mallaery (2010) calismalarinda belirttigi gibi -2 ile +2 arasinda yer alan verilerin normal
dagilim gosterdigi kabul edilmektedir. Bundan dolayr analizlerde parametrik testler
kullanilmistir. Manidarlik diizeyinde o =.05 degeri géz 6niinde bulundurulmustur.

Aragtirmada analizlerde asagida verilen siire¢ izlenmistir.
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1) Arastirmanin katilimcilarmin kisisel degiskenlerinin dagilimi ile betimsel
istatistik analizlerinde “betimsel istatistikler (frekans, ortalama ve yiizde)” kullanilmistir.

2) Algi analizlerinin yorumlanmasinda asagidaki araliklar kullanilmastir.

Orgiitsel sinizm Orgiitsel iklim
1,00 -1,80 Cok diistik 1,00-1,75 Diistik
1,81 -2,60 Diisiik 1,76-2,50 Orta
2,61 — 3,40 Orta 2,51-3,25 Yiiksek
3,41 4,20 Yiiksek 3,26-4,00 Cok yiiksek
4,21 -5,00 Cok yiiksek

3) Ogretmen algilarmin karsilastirmalarinda bagimsiz orneklem t testi ve tek
yonlii Varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Varyans analizinde farklilik goriilmesi
durumunda Post Hoc Tukey HSD testi yapilmistir. Ortalamalar dikkate alinarak

yorumlamalar yapilmistir.



DORDUNCU BOLUM: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgular ve ilgili

yorumlar yer almaktadir.

4.1. Alt Problemlere iliskin Bulgular

1. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilar1 hangi diizeydedir?, 2.
Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilar1 onlarm (a) cinsiyetlerine, (b) yaslarina, (c)
hizmet yillarina, (d) gorev yaptiklari egitim kademelerine ve (e) gorev yaptiklari ilgelere
gore degismekte midir?, 3. Ogretmenlerin orgiitsel sinizme iliskin algilar1 hangi
diizeydedir?, 4. Ogretmenlerin rgiitsel sinizme iliskin algilar1 onlarin (a) cinsiyetlerine,
(b) yaslarina, (c) hizmet yillarina, (d) gorev yaptiklari egitim kademelerine ve (e) gorev
yaptiklar ilgelere gore degismekte midir?, 5. Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ile
orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir? ve 6. Ogretmenlerin okul
iklimi algilar1 onlarin sinizm diizeylerini ne derecede yordamaktadir? seklinde 6 alt

problem ve bu problemlerin analiz sonuglarina iliskin bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

4.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilart
hangi diizeydedir?” seklindedir. Bu probleme yanit olarak yapilan analiz sonuglar1 Tablo

4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Okul Iklimine Iligkin Algilar

n X s Diizeyi Minimum  Maksimum

Destekleyici Miidiir 371 240 ,70 Orta 1,00 4,00
Davranislari
Emredici Miidiir 371 249 62 Orta 1,00 4,00
Davranislari
Kisitlayic1 Miidiir 371 1,84 ,50  Orta 1,00 3,80
Davranislari
Samimi Ogretmen 371 2,03 ,50  Orta 1,00 4.00
Davranislari
Isbirlikci Ogretmen 371 2,54 A7 Yiksek 1,71 3,71
Davraniglari
Umursamaz Ogretmen 371 2,83 .31  Yiiksek 1,25 4,00
Davraniglari

Tablo 4.1.’de 6gretmenlerin okul iklime iligkin algilar1 incelendiginde en yiiksek

ortalamanin ( X =2,83) ortalamayla “Yiiksek” diizeyinde umursamaz Ogretmen
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davranislar1 boyutunda oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla( X =2,54) ortalamayla
“Yiiksek diizeyinde isbirlik¢i dgretmen davramslari ve (X=2,49) ortalamayla “Orta”
diizeyinde emredici miidiir davranislar izlemektedir. Diger boyutlar sirasiyla; (X=2,40)
ortalamayla “Orta” diizeyinde destekleyici miidiir davranislari, (X=2,03) ortalamayla
“Orta” diizeyindesamimi 6gretmen davranislar izlerken en diisiik ortalama ise (X=1,84)
ortalamayla “Orta” diizeyinde kisitlayici miidiir davranislar1 boyutunda olmustur.
Bulgulara gore ogretmenlerin Orgiit iklimine iliskin algilarmin en yiiksek diizeyde
umursamaz 6gretmen davraniglar1 ve isbirlik¢i 6gretmen davraniglari boyutlarinda yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda emredici miidiir davranislari, destekleyici miidiir
davraniglar1 ve samimi Ogretmen davraniglariyla en diisiik diizeyde kisitlayict midiir

davranislar1 boyutunda oldugu goriilmiistiir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilari
onlarin (a) cinsiyetlerine, (b) yaslarina, (c) hizmet yillarina, (d) gérev yaptiklart egitim
kademelerine ve (e) gorev yaptiklari ilgelere gére degismekte midir?” seklindedir. Bu
probleme yanit olarak yapilan analiz sonuglari asagida verilmistir.

Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarmin cinsiyet degiskenine gore analiz

sonuclar1 Tablo 4.2’de verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Okul Iklimine Iliskin Algilarimin Cinsiyet Degiskenine Gére
Analizi

Cinsiyet n X s t P

Destekleyici Miidiir Davranislari Kadin 161 2,49 64 -,20 .83
Erkek 210 2,50 61

Emredici Miidiir Davranislari Kadin 161 1,85 54 ,30 76
Erkek 210 1,83 47

Kisitlayict Miidiir Davraniglart Kadin 161 2,03 51 -,08 .93
Erkek 210 2,03 ,49

Samimi Ogretmen Davranislari Kadin 161 256 47 .70 A48
Erkek 210 2,52 48

Isbirlikci Ogretmen Davranislari Kadin 161 2,86 ,32 2,00 ,04*
Erkek 210 2,80 31

Umursamaz Ogretmen Davraniglar1  Kadin 161 2,44 39 -23 81
Erkek 210 245 40

*p<0,05



55

Tablo 4.2°de 6gretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin cinsiyet degiskenine
gore destekleyici miidiir davranislarinda (t=-,20; p>0,05), emredici muduir
davraniglarinda (t=,30; p>0,05), kisitlayict miidiir davraniglarinda (t=-,08; p>0,05),
samimi 6gretmen davraniglarinda (t=,70 p>0,05) veumursamaz 6gretmen davraniglarinda
(t=-,23; p>0,05) gostermedigi goriilmektedir. Ancak isbirlik¢i 6gretmen davranislarinda
ise farklilik gostermektedir (t=2,00; p<0,05). Isbirlik¢i Ogretmen davramislarinda
Cinsiyete gore ortalamalar incelendiginde kadinlarin erkek Ogretmenlere gbre daha
yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Buna gore kadinlarin erkeklere gore
Ogretmenlerin daha igbirlik¢i davraniglar iginde olduklarini diistindiikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin yas degiskenine gore analiz

sonuclar1 Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Okul Iklimine Iligkin Algilarimin Yas Degiskenine Gére Analizi

Yas n X S F p Fark
Destekleyici Miidiir 20-29 81 246 61 165 |17 -
Davranislari 30-39 168 2,47 ,63
40-49 90 248 /54
50 ve Uzeri 32 2,73 ,718
Emredici Miidiir Davraniglari 20-29 81 189 52 1,72 /16 -
30-39 168 185 /55
40-49 90 1,82 /41
50 ve lzeri 32 166 /42
Kisitlayier Miidiir Davraniglart - 20-29 81 2,18 47 348 01* 1-2;1-
30-39 168 1,98 ,50 4
40-49 90 2,03 ,49
50 ve tizeri 32 191 51
Samimi Ogretmen Davramglar1  20-29 81 242 49 255 ,05 -
30-39 168 2,56 ,48
40-49 90 2,61 /41
50 ve tizeri 32 2,56 55
Isbirlik¢i Ogretmen 20-29 81 2,75 39 288 ,03* 14
Davranislari 30-39 168 2,83 ,30
40-49 90 2,84 27
50 ve tizeri 32 293 /25
Umursamaz Ogretmen 20-29 81 242 51 63 59 -
Davranislari 30-39 168 2,47 ,35
40-49 90 245 ,35

50 ve lizeri 32 2,39 ,38

*p<0,05 1. 20-29 2. 30-39 3. 40-49 4.50 ve lizeri

Tablo 4.3’te Ogretmenlerinokul iklimine iliskin algilarinin yas degiskenine
goredestekleyici midiir  davramiglarinda  (F=1,65; p>0,05), emredici miidir

davraniglarinda (F=1,72; p>0,05), samimi 6gretmen davraniglarinda (F=2,55; p>0,05)
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veumursamaz 6gretmen davraniglarinda (F=,63; p>0,05) farklilik goriilmemistir. Ancak
kisitlayict midiir davraniglarinda (F=3,48; p<0,05) ve isbirlik¢i 6gretmen davraniglarinda
(F=2,88; p<0,05) anlamli fark goriilmistiir. Farklilik olan gruplarin analizi Post Hoc
Tukey testi ile analiz edilmistir. Bu test sonucunda kisitlayict miidiir davraniglarina iliskin
olarak yaslar1 20-29 olan dgretmenlerle (X20-29 yas =2,18) yaslar1 30-39 olan dgretmenler
arasinda (X 30-39 yas =1,98), yaslar1 20-29 olan 6gretmenlerle(X20-20 yas =2,18) yaslar1 50 ve
lizeri olan Ogretmenler arasinda (X so + yas =1,91) fark olup, fark 20-29 yaslardaki
ogretmenler lehine yiiksektir. Isbirlik¢i 6gretmen davramislarinda ise fark yaslar1 20-29
olan dgretmenlerle(X20-29 yas =2,75) yaslar1 50 ve iizeri olan 6gretmenler arasinda (X so +
vas =2,93) fark olup, fark 50 ve iizeri yaslardaki 6gretmenler lehine yiiksektir. Bulgulara
gore 20-29 yaslardaki Ogretmenlerin kisitlayict miidiir davraniglarini daha yiiksek
gordiikleri sOylenebilir. Bununla birlikte 50 ve tstiinde yaslardaki Ogretmenler ise

isbirlik¢i 6gretmen davraniglarint daha yiiksek diizeyde gérmektedirler.

Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarmin hizmet siiresi degiskenine gore

analiz sonuglar1 Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Okul Iklimine Iliskin Algilarinin Hizmet Siiresi Degiskenine
Gore Analizi

Hizmet n X S F p Fark
Siiresi
Destekleyici Miidiir 0-9 y1l 115 243 65 81 48 -
Davranislari 10-19 y1l 171 2,51 59
20-29 yil 51 253 )50
30 yil > 34 259 81
Emredici Miidiir Davraniglari 0-9 yil 115 18 52 ,33 ,80 -

10-19 y1l 171 1,85 54
20-29 y1l 51 183 ,33
30 yil > 34 1,76 ,46
Kisitlayic1t Miidiir Davraniglart - 0-9 yil 115 2,12 51 2,00 11 -
10-19 y1l 171 1,98 49
20-29 y1l 51 201 ,44
30 yil > 34 202 )55
Samimi Ogretmen Davraniglart  0-9 yil 115 245 54 2,49 ,06 -
10-19 y1l 171 2,56 43
20-29 y1l 51 2,66 ,39
30 yil > 34 255 56

(Devami arkadadir)
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Tablo 4.4. Ogretmenlerin Okul Iklimine Iliskin Algilarinin Hizmet Siiresi Degiskenine
Gore Analizi (dEvami)

Hizmet n X S F p Fark

Siiresi
Isbirlik¢i Ogretmen 0-9 y1l 115 2,79 ,36 ,94 41 -
Davranislari 10-19 yil 171 2,84 31

20-29 y1l 51 285 24

30 yil > 34 287 ,26
Umursamaz Ogretmen 0-9 y1l 115 243 ,46 39 75 -
Davranislari 10-19 y1l 171 2,46 37

20-29 y1l 51 249 31

30 yil > 34 241 ,39

*p<0,05 1.0-9 yil 2.10-19y1l  3.20-29 yil  4.30 y1l ve lizeri

Tablo 4.4’te oOgretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin hizmet siiresi
degiskenine goredestekleyici miidiir davraniglarinda (F=,81; p>0,05), emredici miidiir
davraniglarinda (F=,33; p>0,05) kisitlayict miidiir davraniglarinda (F=2,00; p>0,05),
samimi 6gretmen davraniglarinda (F=2,49; p>0,05), isbirlik¢i 6gretmen davranislarinda
(F=,94; p>0,05) veumursamaz Ogretmen davranislarinda (F=,39; p>0,05) farklilik
gostermemigstir. Bulgulara gore ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarmin hizmet
stiresi degiskenine gore farklilik gostermedigi ve benzer oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin okul iklimine iligkin algilarnin gérev yaptiklari egitim kademeleri

degiskenine gore analiz sonuglar1 Tablo 4.5te verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin  Okul Iklimine Iliskin Algilarimin  Egitim  Kademeleri
Degiskenine Gére Analizi

Egitim n X s t P
kademeleri

Destekleyici Miidiir Davranislari Ortaokul 138 262 62 3,03 ,00*
Lise 233 242 61

Emredici Miidiir Davraniglari Ortaokul 138 1,74 47 -2,81  ,00*
Lise 233 189 51

Kisitlayict Miidiir Davranislari Ortaokul 138 188 49 -469 ,00*
Lise 233 2,12 /48

Samimi Ogretmen Davraniglart Ortaokul 138 261 50 2,13 ,03*
Lise 233 250 45

Isbirlik¢i Ogretmen Davranislar: Ortaokul 138 291 31 3,78 ,00*
Lise 233 2,78 31

Umursamaz Ogretmen Davranislar1  Ortaokul 138 243 35 -,60 54
Lise 233 246 41

*p<0,05
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Tablo 4.5°te 6gretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin galistiklari egitim
kademesi degiskenine gore umursamaz Ogretmen davranislarinda (t=-,60; p>0,05)
farklilik gostermedigi goriilmektedir. Ancak destekleyici miidiir davranislarinda (t=3,03;
p<0,05), emredici midiir davramslarinda (t=-2,81; p<0,05), kisitlayicr  midir
davraniglarinda (t=-4,69; p<0,05), samimi 6gretmen davraniglarinda (t=2,13 p<0,05) ve
isbirlik¢i 6gretmen davraniglarinda (t=3,78; p<0,05) anlamli farklilik goriilmiistiir.
Farkliliklarla ilgili olarak ortalamalara bakildiginda Destekleyici miidiir davranislari,
samimi Ogretmen davraniglart ve isbirlik¢i Ogretmen davranislar1  boyutlarinda
ortaokullarda c¢alisan Ogretmenlerin algilar1 daha yiiksek iken emredici midiir ve
kisitlayict miidiir davraniglarinda liselerde calisan O0gretmen algilart daha yiiksektir.
Bulgulara gore liselerde c¢alisan Ogretmenlerin resmi iliskileri daha yiliksek diizeyde
gbzlemledikleri ve miidiirlerinin emredici ve kisitlayici 6zelliklerini daha yiiksek diizeyde
hissettikleri sdylenebilir. Ortaokullarda ¢alisan 6gretmenler ise daha samimi, destekleyici
ve igbirlikg¢i iklimi hissettikleri sOylenebilir.

Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarinin gorev yaptiklari ilce degiskenine

gore analiz sonuglar1 Tablo 4.6°da verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Okul Iklimine Iliskin Algilarimin Gorev Yaptiklar: Ilce
Degiskenine Gore Analizi

Ilge n X s F p Fark
Destekleyici miidiir Tavas 138 2,43 ,74 457 ,01* 1-2;2-
davranislari Kale 111 2,64 52 3
Merkezefendi 122 2,43 53
Emredici miidiir davranislari Tavas 138 1,87 56 1,08 ,33 -
Kale 111 1,86 ,46
Merkezefendi 122 1,78 ,48
Kisitlayict miidiir davraniglart ~ Tavas 138 2,00 57 5,29 ,00* 1-2;2-
Kale 111 2,16 ,49 3
Merkezefendi 122 1,96 ,39
Samimi 6gretmen davraniglar1  Tavas 138 251 ,62 2,30 ,10 -
Kale 111 2,62 ,40
Merkezefendi 122 2,50 ,33
Isbirlikci ogretmen Tavas 138 2,80 ,36 1,07 ,34 -
davranislari Kale 111 2,86 ,29
Merkezefendi 122 2,82 ,28
Umursamaz 6gretmen Tavas 138 2,43 39 8,34 ,00* 1-2;2-
davranislari Kale 111 2,35 .44 3

Merkezefendi 122 256 ,31

*p<0,05 1. Tavas 2. Kale 3. Merkezefendi
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Tablo 4.6’dadgretmen okul iklimine iligkin algilarmin goérev yaptiklart ilge

degiskenine gore emredici miidiir davraniglarinda (F=1,08; p>0,05),samimi 6gretmen
davraniglarinda (F=2,30; p>0,05) ve isbirlik¢i 6gretmen davranislarinda (F=1,07; p>0,05)
farklilik goriillmemistir. Ancak destekleyici miidiir davramislarinda (F=4,57; p<0,05),
kisitlayict  miidiir davranislarinda  (F=5,29; p<0,05) veumursamaz Ogretmen
davraniglarinda (F=8,34; p<0,05) farklilik gostermistir. Farklilik olan gruplarin analizi
Post Hoc Tukey testi ile analiz edilmistir. Bu test sonucunda destekleyici miidiir
davramislarinda Tavas ilgesinde gorev yapan Ogretmenlerle (X1=2,43) Kale ilgesinde
gdrev yapan dgretmenler (Xx=2,64) arasinda, Kale ilgesinde gorev yapan dgretmenlerle
(Xk=2,64) Merkezefendi ilgesinde gdrev yapan dgretmenler (Xm=2,43) arasinda ve Kale
ilcesinde gorev yapan Ogretmenler lehine yiiksek c¢ikmistir. Kisitlayict miidiir
davranislarinda Tavas ilcesinde gorev yapan Ogretmenlerle (X1=2,00) Kale ilgesinde
gorev yapan dgretmenler (Xk=2,16) arasinda, Kale ilgesinde gorev yapan dgretmenlerle
(Xk=2,16) Merkezefendi ilgesinde gorev yapan dgretmenler (Xm=1,96)arasinda ve Kale
ilcesinde gorev yapan Ogretmenler lehine yiiksek cikmistir. Umursamaz o6gretmen
davranislarinda Tavas ilgesinde gorev yapan dgretmenlerle (Xt =2,43) Kale ilgesinde
gbrev yapan dgretmenler (Xk =2,35) arasinda, Kale ilgesinde gdrev yapan dgretmenlerle
(Xk =2,35) Merkezefendi ilgesinde gorev yapan dgretmenler (Xm =2,56) arasinda ve
Kale ilgesinde gorev yapan dgretmenler lehine yiiksek ¢ikmuistir.
Genel orgiit iklimi algilarinda Tavas ilgesinde gdrev yapan 6gretmenlerle (X71=2,35) Kale
ilgesinde gérev yapan ogretmenler (Xk=2,45) arasinda, Kale ilgesinde gorev yapan
ogretmenlerle (Xk =2,45) Merkezefendi ilgesinde gdrev yapan dgretmenler (Xm =2,35)
arasinda ve Kale il¢esinde gorev yapan 6gretmenler lehine yiiksek ¢ikmistir.

Ozetle; destekleyici miidiir davranislari, kisitlayicr miidiir davramslart ve
umursamaz 6gretmen davraniglart algilarimin 6gretmenlerin gorev yaptiklar ilgeye gore
farklilik gosterdigi ve farkin Kale ilgesinde gorev yapan Ogretmenler lehine yiiksek

oldugu tespit edilmistir.

4.1.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Aragtirmanin {igiincii alt problemi “Ogretmenlerin drgiitsel sinizme iliskin algilar:
hangi diizeydedir?” seklindedir. Bu probleme yanit olarak yapilan analiz sonuglar1 Tablo

4.7°de verilmistir.
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Tablo 4.7. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilar

n X S Diizeyi Minimum Maksimum
Bilisssel boyut 371 2,33 ,81 Diisiik 1,00 5,00
Duyussal boyut 371 2,04 ,92  Diisiik 1,00 5,00
Davranigsal boyut 371 2,86 75 Orta 1,00 5,00
Genel oOrgiitsel sinizm 371 2,40 ,70  Diisiik 1,00 4,85

Tablo 4.7.’de 6gretmenlerin orgiitsel sinizme iliskin algilar1 incelendiginde en
yiiksek ortalamanm (X =2,86) ortalamayla “Orta” diizeyinde davranigsal boyutunda
oldugu goriilmektedir. Bunu (X=2,33) ortalamayla “Diisiikk” diizeyinde bilissel boyut
izlerken en diisiik ortalama ( X =2,04) ortalamayla “Diisiik” diizeyinde duyussal
boyuttadir. Genel drgiitsel sinizm diizeyinin ise (X=2,40) ortalamayla “Diisiik” diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Orgiitsel sinizm diizeyinin en yiiksek davramgsal boyutta olmasi
okullar agisindan olumsuz bir durum olarak goriilebilir. Bunu biligssel ve duyussal
boyutlarda ve genel olarak diisiik olarak goriilmesi davranissal boyuta gére olumlu olarak

goriilebilir.

4.1.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanm dordiincii alt problemi “Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizme iliskin
algilar1 onlarin (a) cinsiyetlerine, (b) yaslarina, (c) hizmet yillara, (d) gorev yaptiklar
egitim kademelerine ve (e) gorev yaptiklari ilgelere gore degismekte midir?” seklindedir.
Bu probleme yanit olarak yapilan analiz sonuglar1 agsagida verilmistir.

Ogretmenlerin drgiitsel sinizme iliskin algilarmin cinsiyet degiskenine gore analiz

sonuglar1 Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizme Iliskin Algilarimn Cinsiyet Degiskenine Gére
Analizi

Cinsiyet n X s t p

Bilisssel boyut Kadin 161 2,34 82 21 ,83
Erkek 210 2,32 ,80

Duyussal boyut Kadin 161 199 ,88 -,94 .34
Erkek 210 2,08 ,94

Davranigsal boyut Kadin 161 292 |71 1,27 ,20
Erkek 210 2,82 ,78

Genel orgiitsel sinizm Kadin 161 2,41 68 13 ,89
Erkek 210 2,40 71

*p<0,05
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Tablo 4.8’de oOgretmenlerin  Orgiitsel sinizme iliskin algilarinin  cinsiyet
degiskenine gore bilissel boyutta(t=,21; p>0,05), duyussal boyutta(t=-,94; p>0,05),
davranigsal boyutta(t=1,27; p>0,05) vegenel orgiitsel sinizmde (t=,13 p>0,05) farklilik
gostermemektedir. Bulgular 6gretmenlerin  Orgiitsel sinizme iliskin  algilarinin
cinsiyetlerine gore farklilik gostermedigini ve benzer oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizme iligkin algilarinin yas degiskenine gére analiz

sonuclar1 Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizme Iliskin Algilarimin Yas Degiskenine Gore
Analizi

Yas n X S F p Fark
Biligssel boyut 20-29 81 222 /79 144 22 -
30-39 168 2,42 82
40-49 90 2,26 ,76
50 ve tizeri 32 2,29 )95
Duyussal boyut 20-29 81 2,27 )97 458 ,00* 1-3
30-39 168 2,09 ,93
40-49 90 181 ,79
50 ve tlizeri 32 1,79 81
Davranissal boyut 20-29 81 288 ,63 1,26 ,28 -
30-39 168 2,92 ,78
40-49 90 2,79 ,80
50 ve tizeri 32 2,67 ,69
Genel orgiitsel sinizm 20-29 81 244 69 197 /11 -
30-39 168 2,47 |73
40-49 90 2,29 ,66

50 ve tlizeri 32 2,25 ,62

*p<0,05 1. 20-29 2.30-39 3. 40-49 4.50 ve tlizeri

Tablo 4.9’da 6gretmen Orgiitsel sinizme iligkin algilarinin yas degiskenine gore
biligsel boyutta (F=1,44; p>0,05), davranigsal boyutta (F=1,26; p>0,05) ve genel orgiitsel
sinizmde (F=1,97; p>0,05), farklilik goriillmemistir. Ancak duyussal boyutta (F=4,58;
p<0,05) anlaml fark goriilmiistiir. Farklilik olan gruplarin analizi Post Hoc Tukey testi ile
analiz edilmistir. Bu test sonucundaduyussal boyutta yaslar1 20-29 olan 6gretmenlerle
(X20-29 yas =2,27) yaslar1 40-49 olan dgretmenler arasinda (X 10-49 yas =1,81) fark olup fark
20-29 yaglardaki 6gretmenler lehine yiiksektir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizme iliskin algilarinin hizmet siiresi degiskenine gore

analiz sonuglar1 Tablo 4.10°da verilmistir.
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Tablo 4.10. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizme Iliskin Algilarinin  Hizmet ~ Siiresi
Degiskenine Gore Analizi

Hizmet n X S F p Fark
Siiresi
Bilisssel boyut 0-9 y1l 115 2,34 84 82 /48 -

10-19 yil 171 2,37 |77
20-29 y1l 51 2,16 /72
30 yil > 34 2,33 ,99
Duyussal boyut 0-9 y1l 115 2,16 ,99 240 ,06 -
10-19 y1l 171 2,07 ,88
20-29 y1l 51 182 .88
30 yil > 34 180 ,81
Davranigsal boyut 0-9 y1l 115 293 /72 73 53 -
10-19 y1l 171 2,83 77
20-29 y1l 51 2,76 |76
30 yil > 34 290 ,69
Genel orgiitsel sinizm 0-9 y1l 115 247 72 1,31 27 -
10-19 y1l 171 2,42 |70
20-29 yil 51 2,24 ,69
30 yil > 34 2,34 60

*p<0,05 1.0-9 y1il 2.10-19 y1l 3.20-29 yil  4.30 y1l ve tizeri

Tablo 4.10’dadgretmenlerinorgiitsel sinizme iliskin algilarinin hizmet siiresi
degiskenine gore bilissel boyutta(F=,82; p>0,05), duyussal boyutta(F=2,40;
p>0,05),davranigsal boyutta (F=,73; p>0,05), genel orgiitsel sinizmde (F=1,31; p>0,05)
farklilik gdstermemistir. Bulgulara gore 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizme iliskin algilarinin
hizmet stiresi degiskeninegore farklilik gostermedigi ve benzer oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin  orgiitsel sinizme iliskin algilarinin  gorev yaptiklart egitim

kademeleri degiskenine gore analiz sonuglar1 Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizme Iliskin Algilarimn Egitim Kademeleri
Degiskenine Gére Analizi

Egitim n X s t P
kademeleri

Biligssel boyut Ortaokul 138 223 75 -1,83 ,06
Lise 233 2,39 84

Duyussal boyut Ortaokul 138 190 81 -2,29 02*
Lise 233 2,12 97

Davranigsal boyut Ortaokul 138 2,84 |76 -,38 .69
Lise 233 287 74

Genel orgiitsel sinizm Ortaokul 138 2,31 65 -1,87 ,06
Lise 233 245 |72

*p<0,05
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Tablo 4.11°de dgretmenlerin Orgiitsel sinizme iliskin algilarinin ¢alistiklart egitim
kademesi degiskenine gore biligsel boyutta(t=-1,83; p>0,05), davranissal boyutta(t=-,38;
p>0,05), genel oOrgiitsel sinizmde (t=-1,87 p>0,05) farklilik goriilmemistir. Ancak
duyussal boyutta(t=-2,29; p<0,05) fark goriilmiistiir. Farkliliklarla ilgili olarak
ortalamalara bakildiginda duyussal boyutta liselerde c¢alisan 6gretmenlerin Orgiitsel
sinizm algilarinin ortaokullarda calisanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Bunun nedeni liselerde calisan 6gretmenlerin ortaokullarda calisan 6gretmenlere gore
sinizmi duyussal olarak daha yiiksek diizeyde hissetmeleri olabilir.

Ogretmenlerin  orgiitsel sinizme iliskin algilarinin  gdrev  yaptiklar1 ilge

degiskenine gore analiz sonuglar1 Tablo 4.12°de verilmistir.

Tablo 4.12. Ogretmenlerin Orgiitsel sinizme Iliskin Algilarimin Gérev Yaptiklar Ilce
Degiskenine Gore Analizi

Ilce n X s F p Fark

Bilisssel boyut Tavas 138 2,48 ,94 8,74 ,00* 1-2;2-
Kale 111 2,07 ,64 3
Merkezefendi 122 2,39 ,73

Duyussal boyut Tavas 138 199 94 34 |70 -
Kale 111 2,05 ,76
Merkezefendi 122 2,08 ,90

Davranigsal boyut Tavas 138 2,82 91 223 ,10 -
Kale 111 2,78 ,65
Merkezefendi 122 2,97 ,60

Genel orgiitsel sinizm Tavas 138 2,43 84 242 ,09 -
Kale 111 2,28 57
Merkezefendi 122 2,47 ,62

*p<0,05 1. Tavas 2. Kale 3. Merkezefendi

Tablo 4.12’dedgretmenlerinorgiitsel sinizme iliskin algilarinin gorev yaptiklar
ilce degiskenine gore duyussal boyutta (F=,70; p>0,05), davranigsal boyutta (F=2,23;
p>0,05) ve genel orgiitsel sinizmde (F=2,42; p>0,05) farklilik goériilmemistir. Ancak
bilissel boyutta (F=8,74; p<0,05), gostermistir. Farklilik olan gruplarin analizi Post Hoc
Tukey testi ile analiz edilmistir. Bu test sonucunda biligsel boyutta Tavas il¢esinde gérev
yapan ogretmenlerle (X 1=2,48) Kale ilgesinde gorev yapan ogretmenler (X «=2,07)
arasinda, Kale ilgesinde gorev yapan dgretmenlerle (Xk=2,07) Merkezefendi ilgesinde
gorev yapan 6gretmenler (Xw=2,39) arasinda ve Tavas ve Merkezefendi ilgelerinde gorev

yapan 6gretmenler lehine ytliksek ¢ikmustir.
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4.1.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin okul iklimi algilar ile drgiitsel
sinizm diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklindedir. Ogretmenlerin okul
iklimi algilar1 ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda iliski diizeyine yonelik Pearson

Korelasyon testi analiz sonuglar1 Tablo 4.13’te verilmistir.

Tablo 4.13. Osretmenlerin Okul Iklimi Algilari Ile Orgiitsel Sinizm Diizeyleri Arasinda
1liski Diizeyi (Pearson Korelasyon Analizi) (n=371)

Bilissel Duyussal Davranissal Genel sinizm
boyut boyut boyut diizeyi
Destekleyici midiir r -,656™ -512™ -,431™ -,641"
davranislari p ,000 ,000 ,000 ,000
n
Emredici mudir r 275" 342" 246" 342"
davranislari p ,000 ,000 ,000 ,000
n
Kisitlayier miidiir r 180" ,239™ ,188™ 239"
davranislari p ,000 ,000 ,000 ,000
n
Samimi 6gretmen r -,375™ - 414™ -, 244" -,415™
davranislari p ,000 ,000 ,000 ,000
n
Isbirlikci Ogretmen [ - 427 -,436™ -,226™ -, 441
davranislari p ,000 ,000 ,000 ,000
n
Umursamaz r 268" 234 212" 284"
Ogretmen p ,000 ,000 ,000 ,000
davranislari n

**p>0,01 *p>0,05

Tablo 4.10°da Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Yorumlamada Pearson
Korelasyon Testinin sonuglar1 koreldsyon katsayist £0.00- +0.29 araliginda ise diisiik,
+0.30 - +0.69 araliginda ise orta, £0.70 - £1.00 aralig1 yiiksek iligki oldugu seklinde
yorumlanmugtir (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012).

Analiz sonucunda 6gretmenlerin okul iklimi algilart ile ilgili olarak destekleyici
miidiir davranislari ile biligssel boyut arasinda anlamli, orta diizeyli ve ters yonlii iligki
oldugu goriilmistiir (r=-,656;p<0,01). Destekleyici miidiir davraniglarmma iligkin
ogretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa Grgiitsel sinizm bilissel boyutuna yonelik algi
diizeyinin o kadar diistligii ya da bilissel sinizm algilar1 ne kadar diisiikse destekleyici

midiir davranislarina yonelik algilarin yiliksek oldugu sdylenebilir.



65

Destekleyici miidiir davranislari ile duyussal boyut arasinda anlamli, orta diizeyli
ve ters yonlii iliski oldugu goriilmiistir (r=-,512;p<0,01). Destekleyici miidiir
davraniglarina iliskin 6gretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa orgiitsel sinizm duyussal
boyutuna yonelik alg1 diizeyinin o kadar diistiigii ya da duyussal sinizm algilar1 ne kadar
diisiikse destekleyici miidiir davraniglarina yonelik algilarin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Destekleyici miidiir davranislari ile davranigsal boyut arasinda anlamli, orta
diizeyli ve ters yonli iliski oldugu goriilmiistiir (r=-,431;p<0,01). Destekleyici miidiir
davraniglarina iligkin Ogretmen algilart ne kadar olumlu olursa Orgiitsel sinizm
davranigsal boyutuna yonelik algi diizeyinin o kadar diistiigii ya da davranigsal sinizm
algilart ne kadar diisiikse destekleyici miidiir davraniglarina yonelik algilarin yiiksek
oldugu soylenebilir.

Destekleyici miidiir davraniglari ile genel sinizm algilar1 arasinda anlamli, orta
diizeyli ve ters yonlii iliski oldugu goriilmiistiir (r=-,641;p<0,01). Destekleyici miidiir
davraniglarina iliskin 6gretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa orgiitsel sinizme yonelik
algt diizeyinin o kadar diistiigii ya da Orgiitsel sinizm algilar1 ne kadar diisiikse
destekleyici miidiir davraniglarina yonelik algilarin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Emredici miidiir davraniglari ile bilissel boyut arasinda anlamli, diisiik diizeyli ve
dogru yonlii iligki oldugu goriilmiustiir (r=,275;p<0,01). Emredici miidiir davranislarina
iliskin 6gretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa 6rgiitsel sinizm biligsel boyutuna yonelik
alg1 diizeyinin o kadar arttig1 ya da bilissel sinizm algilar1 ne kadar diisiikse emredici
miidiir davraniglarina yonelik algilarin diisiik oldugu sdylenebilir.

Emredici miidiir davraniglar ile duyussal boyut arasinda anlamli, orta diizeyli ve
dogru yonlii iligki oldugu goriilmiistiir (r=,342;p<0,01). Emredici miidiir davranislarina
iliskin O0gretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa oOrgiitsel sinizm duyussal boyutuna
yonelik algi diizeyinin o kadar arttig1 ya da duyussal sinizm algilari ne kadar diisiikse
emredici miidiir davraniglarina yonelik algilarin diisiik oldugu sdylenebilir.

Emredici miidiir davranislari ile davranigsal boyut arasinda anlamli, diisiik diizeyli
ve dogru yonli iligki oldugu gorilmistir (r=,246;p<0,01). Emredici miidiir
davraniglarina iliskin 6gretmen algilart ne kadar olumlu olursa oOrgiitsel sinizm
davranigsal boyutuna yonelik algi diizeyinin o kadar arttigi ya da davranmigsal sinizm
algilar1 ne kadar diisiikse emredici miidiir davraniglarina yonelik algilarin diisiik oldugu
sOylenebilir.

Emredici miidiir davraniglar1 ile genel sinizm algilar1 arasinda anlamli, orta

diizeyli ve dogru yonli iliski oldugu gorilmiistiir (r=,342;p<0,01). Emredici midiir
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davraniglarina iliskin 6gretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa orgiitsel sinizme yonelik
alg1 diizeyinin o kadar arttig1 ya da Orgiitsel sinizm algilar1 ne kadar diisitkse emredici
miidiir davraniglarina yonelik algilarin diisiik oldugu sdylenebilir.

Kisitlayict miidiir davranislar ile biligssel boyut arasinda anlamli, diisiik diizeyli ve
dogru yonlii iliski oldugu goriilmiistiir (r=,180;p<0,01). Kisitlayict miidiir davraniglarina
iliskin 6gretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa 6rgiitsel sinizm biligsel boyutuna yonelik
alg1 diizeyinin o kadar arttig1 ya da biligsel sinizm algilar1 ne kadar diisiikse kisitlayici
miidiir davraniglarina yonelik algilarin diisiik oldugu sdylenebilir.

Kisitlayict miidiir davraniglari ile duyussal boyut arasinda anlamli, diisiik diizeyli
ve dogru yonli iliski oldugu gorilmistir (r=,239;p<0,01). Kisitlayict miidiir
davraniglarina iliskin 6gretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa orgiitsel sinizm duyussal
boyutuna yonelik algi diizeyinin o kadar arttig1 ya da duyussal sinizm algilar1 ne kadar
diistikse kisitlayicit miidiir davraniglarina yonelik algilarin diistik oldugu sdylenebilir.

Kisitlayict miidiir davraniglar1 ile davranmigsal boyut arasinda anlamli, diisiik
diizeyli ve dogru yonlii iliski oldugu goriilmiistir (r=,188;p<0,01). Kisitlayict miidiir
davraniglarina iliskin 6gretmen algilari ne kadar olumlu olursa oOrglitsel sinizm
davranigsal boyutuna yonelik algi diizeyinin o kadar arttigi ya da davranigsal sinizm
algilar1 ne kadar diisiikse kisitlayict miidiir davraniglarina yonelik algilarin diisiik oldugu
sOylenebilir.

Kisitlayicr miidiir davraniglart ile genel sinizm algilar1 arasinda anlamli, diistik
diizeyli ve dogru yonli iliski oldugu gorilmiistiir (r=,239;p<0,01). Kisitlayic1 miidiir
davraniglarina iliskin 6gretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa orgiitsel sinizme yonelik
alg1 diizeyinin o kadar diistigii ya da orgiitsel sinizm algilar1 ne kadar diisiikse kisitlayici
midiir davranislarina yonelik algilarin yiliksek oldugu soylenebilir.

Samimi 6gretmen davraniglariile biligsel boyut arasinda anlamli, orta diizeyli ve
ters yonlii iliski oldugu goriilmistiir (r=-,375;p<0,01). Samimi 6gretmen davranislarina
iligkin 6gretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa 6rgiitsel sinizm biligsel boyutuna yonelik
alg1 diizeyinin o kadar diistigii ya da biligselsinizm algilari ne kadar diisitkse Samimi
ogretmen davranislarina yonelik algilarin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Samimi 6gretmen davranislariile duyussal boyut arasinda anlamli, orta diizeyli ve
ters yonlil iliski oldugu goriilmistiir (r=-,414;p<0,01). Samimi 6gretmen davranislarina
iliskin O0gretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa orgiitsel sinizm duyussal boyutuna
yonelik algr diizeyinin o kadar diistiigli ya da duyussalsinizm algilar1 ne kadar diisiikse

samimi 6gretmen davranislarina yonelik algilarin yiiksek oldugu sdylenebilir.
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Samimi 6gretmen davraniglariile davranigsal boyut arasinda anlamli, orta diizeyli
ve ters yonli iliski oldugu gorilmistir (r=-,244;p<0,01). Samimi 06gretmen
davraniglarina iligkin Ogretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa Orgiitsel sinizm
davranigsal boyutuna yonelik algi diizeyinin o kadar diistligii ya da davranigsal sinizm
algilar1 ne kadar diisilkse samimi 6gretmen davraniglarina yonelik algilarin yiiksek
oldugu sdylenebilir.

Samimi 6gretmen davraniglariile genel sinizm algilar1 arasinda anlamli, diisiik
diizeyli ve ters yonlii iliski oldugu goriilmiistiir (r=-,415;p<0,01). Samimi 6gretmen
davraniglarina iliskin 6gretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa orgiitsel sinizme yonelik
alg1 diizeyinin o kadar diistiigli ya da orgiitsel sinizm algilart ne kadar diisiikse samimi
Ogretmen davranislarina yonelik algilarin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Isbirlik¢i 6gretmen davranislariile biligsel boyut arasinda anlamli, orta diizeyli ve
ters yonlii iliski oldugu goriilmiistiir (r=-,427;p<0,01). isbirlik¢i 6gretmen davranislarina
iliskin 6gretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa orgiitsel sinizm biligsel boyutuna yonelik
alg1 diizeyinin o kadar diistiigii ya da biligselsinizm algilar1 ne kadar diisiikse isbirlik¢i
Ogretmen davranislarina yonelik algilarin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Isbirlik¢i d6gretmen davranislariile duyussal boyut arasinda anlamli, orta diizeyli
ve ters yonlii iliski oldugu goriilmiistir (r=-,436;p<0,01). isbirlik¢i Ogretmen
davraniglarina iliskin 6gretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa 6rgiitsel sinizm duyussal
boyutuna yonelik algi diizeyinin o kadar diistligli ya da duyugsalsinizm algilar1 ne kadar
diisiikse isbirlik¢i 6gretmen davranislarina yonelik algilarin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Isbirlik¢i &gretmen davramslariile davranigsal boyut arasinda anlamli, diisiik
diizeyli ve ters yonlii iliski oldugu gériilmiistiir (r=-,226;p<0,01). Isbirlik¢i dgretmen
davraniglarina iliskin 6gretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa orgiitsel sinizm
davranigsal boyutuna yonelik algi diizeyinin o kadar diistiigli ya da davranigsalsinizm
algilar1 ne kadar disiikse isbirlik¢i 6gretmen davranmislarina yonelik algilarin yiiksek
oldugu soylenebilir.

Isbirlik¢i 6gretmen davranislariile genel sinizm algilar arasinda anlamli, orta
diizeyli ve ters yonlii iliski oldugu goriilmiistiir (r=-,441;p<0,01). Isbirlik¢i dgretmen
davraniglarina iliskin 6gretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa orgiitsel sinizme yonelik
alg1 diizeyinin o kadar diistiigli ya da orgiitsel sinizm algilar1 ne kadar diisiikse isbirlik¢i
ogretmen davranislarina yonelik algilarin yiiksek oldugu sdylenebilir.

Umursamaz Ogretmen davraniglariile biligsel boyut arasinda anlamli, disiik

diizeyli ve dogru yonlii iliski oldugu goriilmistiir (r=,268;p<0,01). Umursamaz 6gretmen
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davraniglarina iliskin 6gretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa oOrgiitsel sinizm biligsel
boyutuna yonelik algi diizeyinin o kadar arttifi ya da biligselsinizm algilar1 ne kadar
diisiikse isbirlik¢i 6gretmen davraniglarina yonelik algilarin diisiik oldugu s6ylenebilir.

Umursamaz 6gretmen davraniglart ile duyussal boyut arasinda anlamli, diisiik
diizeyli ve dogru yonlii iliski oldugu goriilmistiir (r=,234;p<0,01). Umursamaz 6gretmen
davraniglarina iligkin 6gretmen algilart ne kadar olumlu olursa orgiitsel sinizm duyussal
boyutuna yonelik algi diizeyinin o kadar arttig1 ya da duyussal sinizm algilar1 ne kadar
diisiikse umursamaz 6gretmen davraniglarina yonelik algilarin diistik oldugu soylenebilir.

Umursamaz 06gretmen davranislari ile davranigsal boyut arasinda anlamli, diisiik
diizeyli ve dogru yonlii iliski oldugu goriilmistiir (r=,212;p<0,01). Umursamaz 6gretmen
davraniglarina iliskin 6gretmen algilari ne kadar olumlu olursa oOrglitsel sinizm
davranigsal boyutuna yonelik algi diizeyinin o kadar arttigi ya da davranissalsinizm
algilart ne kadar diisiikse umursamaz 6gretmen davranislarina yonelik algilarin diistik
oldugu soylenebilir.

Umursamaz 6gretmen davranislart ile Orglitsel sinizm arasinda anlamli, diisiik
diizeyli ve dogru yonlii iliski oldugu goriilmiistiir (r=,284;p<0,01). Umursamaz 6gretmen
davraniglarina iliskin 6gretmen algilar1 ne kadar olumlu olursa orgiitsel sinizme yonelik
alg1 diizeyinin o kadar arttig1 ya da oOrgiitsel sinizm algilar1 ne kadar diisiikse umursamaz
ogretmen davranislarina yonelik algilarin diisiik oldugu soylenebilir.

Ozetle; dgretmenlerin Orgiitsel sinizm algilariyla orgiitsel iklim destekleyici
miidiir davraniglari, samimi Ogretmen davranislari, isbirlik¢i O6gretmen davranislari
arasinda anlamli, ters yonlii ve orta diizeyde iliski tespit edilmistir. Ancak 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm algilariyla orgiitsel iklim boyutlar1 olan emredici miidiir davranislari,
kisitlayict miidiir davraniglar1 ve umursamaz o6gretmen davranislari arasinda anlamli,

dogru yonlii ve orta diizeyde iliski tespit edilmistir

4.1.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin altinc1 alt problemi “Ogretmenlerin okul iklimi algilart onlarm
sinizm diizeylerini ne derecede yordamaktadir?” seklindedir. Ogretmenlerin okul iklimi
algilariin orgiitsel sinizm diizeylerini yordama derecesine yonelik regresyon testi analiz

sonuglar1 Tablo 4.14’°te verilmistir.
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Tablo 4.14. Ogretmenlerin Okul Iklimi Algilarini  Yordamada Orgiitsel Sinizm
Diizeylerinin Rolii (Regresyon Analizi)(n=371)

R R?  S. Beta Degeri t F P

Yordayict Degisken ,690 475 5498 ,00*
Destekleyici miidiir -481 -9,86 .00*
davraniglar

Emredici miidiir davranislari ,188 4,292 ,00*
Kisitlayicr miidiir davraniglar ,021 ,486 ,627
Samimi 6gretmen davranislari -,120 -2,498 ,013*
Isbirlik¢i 6gretmen -,058 -1,138 ,256
davranislari

Umursamaz 6gretmen ,078 1,950 ,052
davranislari

**p< 01, ***p< 001

Tablo 4.14’teki goriildugi gibi 6gretmenlerin okul iklimi alt boyutlarina yonelik
algilarin1 yordamada orgiitsel sinizm diizeylerinin rolii anlamlidir (R? ,47, F6-364)= 67,61,
p< .001). Okul iklimi boyutlarin1 yordamada toplam varyansin % 47’sini agiklamaktadir.

Orgiitsel sinizm diizeylerini kisitlayici miidiir davranislari anlamli derecede
yordamadig1 (f=,021; t=,48; p> ,05), isbirlik¢i dgretmen davranislari anlamli derecede
yordamadigi (f=-,058; t=-1,13; p> ,05) ve umursamaz Ogretmen davraniglart anlamli
derecede yordamadigi (5=,078; t=1,95; p>,05) gorilmiistiir.

Orgiitsel sinizm diizeylerini destekleyici miidiir davranislar1 olumsuz ve anlamli
derecede yordadig1 (f=-,48; t=-9,86; p< ,05) goriilmiistiir. Orgiitsel sinizmi destekleyici
midiir davranislari olumsuz etkiledigi sdylenebilir.

Orgiitsel sinizm diizeylerini emredici miidiir davranislari olumlu ve anlaml
derecede yordadigi (8=,18; t=4,29; p< ,05) goriilmiistiir. Orgiitsel sinizmi emredici miidiir
davraniglar1 olumlu ve anlamli derecede etkiledigi sGylenebilir.

Orgiitsel sinizm diizeylerini samimi 6gretmen davramislari olumsuz ve anlamli
derecede yordadign (B=-,12; t=-2,49; p< ,05) goriilmiistiir. Orgiitsel sinizmi Samimi
ogretmen davranislari olumsuz ve anlamli derecede etkiledigi sdylenebilir.

Bagka bir ifadeyle Ogretmenlerin kisitlayict miidiir davraniglarinin, isbirlik¢i
Ogretmen davraniglarimin ve umursamaz o6gretmen davranislarinin Orgiitsel sinizmi
anlamli diizeyde yordamadigi goriiliirken destekleyici miidiir davranislart ve samimi
o0gretmen davraniglarinin Orgiitsel sinizmi olumsuz ve anlamli derecede yordadigi ve

emredici miidiir davraniglarinin ise olumlu ve anlamli derecede yordadigi goriilmektedir.



BESINCI BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu arastirmada Denizli Tavas, Kale ve Merkezefendi il¢elerinde resmi okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel iklim ve orgiitsel sinizme algilar1 arasindaki iliski
arastirilmistir.

Ogretmenlerin okul iklime iliskin algilariyla ilgili en yiiksek ortalama umursamaz
O0gretmen davraniglari boyutunda ve yliksek diizeyinde Olc¢lilmiistiir. Bu durum orgiit
iklimi agisindan okullarda umursamaz O6gretmen davraniglarinda olmasi son derece
disiindiiriiciidiir. Umursamaz 0gretmen davraniglarinin  yilksek ¢ikmasi, anket
maddelerinden hareketle, biiyilkk oranda okullarda yapilan toplantilarin 6gretmenler
tarafindan yararsiz, konu biitiinliigiinden uzak ve bazi gruplar tarafindan sabote edilmeye
elverigli olmasi olarak goze carpmaktadir. Buradan hareketle okullarda yapilan sube
ogretmenler kurulu, okul aile birligi ve 6gretmenler kurulu gibi toplantilarin gereginden
fazla madde barindirmasi, uzun zaman almasi ve sonucunda bazi 6gretmen guruplari
tarafindan toplantinin sabote edilip konu biitiinliigiiniin kaybolmasinin 6gretmenlerin
umursamaz davraniglar sergilemesine neden oldugu sodylenebilir. Calisanlarin bencil ve
umursamaz davraniglart  diger ¢alisanlarin  gilidiilenmelerini  olumsuz etkiledikleri,
beklentilerini sorguladiklari, iliski ve etkilesimlerinde dikkatli ve gilivensiz tutumlar
sergiledikleri one siiriilmektedir (Dean ve digerleri, 1998). Bu olumsuz durumlar egitim
orgiitleri acisindan ve okul iklimi agisindan olumsuz bir iklimin gelismesine neden
olmaktadir. Bu durum ise okullarin amaglarina ulasamamasina, ¢alisanlar arasi iliskilerin
koti ve olumsuz olmasina neden olmaktadir. Tirkdogan (2019) ve Goksal (2018)
calismalarinda da arastirma bulgulariyla benzer bigimde Ogretmenlerin  umursamaz
davranislar sergileme egilimini tasidiklar tespit edilmistir. Arastirma bulgularinin Tiirkdogan
(2019) ve Goksal (2018) ¢alismalartyla benzerlik gostermesi okullarda bu durumun 6n
planda oldugunu gostermesi bakimindan 6nemlidir. Yine Yilmaz ve Altinkurt (2013) 6lgek
uyarlama ¢aligmalarinda da umursamaz &gretmen davramigi Orgiitsel iklimin bir alt
boyutu olarak o6l¢ililmiistiir. Bu durum 6gretmenler arasi iliskileri olumsuz etkileyecegi gibi
okulun etkililigini, verimini ve performansini da olumsuz etkileyecektir. Bu nedenler
tizerinde dikkatle durulmasi ve tedbir alinmasi gereken bir husus olarak
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte isbirlik¢i 0gretmen davraniglarina iliskin algilarin yiiksek

diizeydedir. Isbirlikgi &gretmen davramislarina iliskin algilarin  yiiksek olmasi
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Ogretmenlerin meslektaslarina karst hosgoriilii ve sevecen olmalarindan, karsilikli saygi
ve empatinin kurumda hakim olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Arastirma
bulgularinin benzer sekilde alan yazinda isbirliginin 6nemli oldugunu gdstermesi
bakimindan asagidaki ¢alismalarda vurgulanmasi son derece 6nemlidir. Bulug, (2013)
calismasinda is birligi odakli ¢aligmalarin okula katki sagladigini belirterek Kkararlara
ogrenci velilerinin de katilimlarinin saglanmasiyla okul ve toplum is birligini
olusturmada 6nemli katki sagladigini belirtmistir. Cohen (2009) c¢alismasinda olumlu
okul iklimini olusturan dnemli d6gelerden birini is birligi olarak gormektedir. Zimmerman,
2005) is birligiodakli ¢alisma diizenlerinin mesleki gelisimleri siirdiirmede karsilagilan
giiclik ve sorunlarla miicadele etmede 6nemli oldugunu belirtmektedir. Bucak, (2002)
kurum yoneticileri, 6gretmenler ve diger personeller arasinda is birligi ve saygi odakli bir
acik iletisim baginin 6rgiitlerin amaglarina ulasmalarinda katki sagladigini belirtmektedir.
Yine Boyd, vd., 2011) calismalarinda etkili okul yoneticilerinin okuldaki caliganlar
arasinda kolektif is birligi ortamlarinin gelismesinde Onciililk etmelerini gerektigini
belirtmektedir. Tarakct ve Akin, 2017) ise orgiit i¢i Is birligi odakli caligmalarin
yayginlastirilmasinin ~ orgiitlere  faydali  olacagini  belirtmektedir. Blum, (2005)
calismasinda pozitif bir okul iklimi olusturabilmenin, 6grenci, 6gretmen, egitim kurumu
yoneticileri ve ogrenci velilerinin is birligi odakli ¢abalariyla saglanabilecegi ifade
edilmektedir. Bulgularin alan yazindaki yukarida da belirtildigi gibi okullar i¢in 6nemli
oldugu, okulun kalitesinin artmasi, c¢alisanlar arasinda sinerji yaratilmasi, amag¢ ve
hedeflerin gergeklesmesi acisindan ¢ok 6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Diger boyutlara iliskin 6gretmen algilarinin emredici miidiir davranislari,
destekleyici miidiir davranislar1 ve samimi 6gretmen davraniglari boyutlarina iligkin orta
diizeyde izlerken en diisik ortalama orta diizeyde kisitlayict miidiir davranislari
boyutunda olmustur. Kisitlayict miidiir davranisinin orta diizeyde ¢ikmasi son yillarda
okullarda teftis kurulu denetlemelerinin seyreklesmesi sonucu okul yoneticilerinin
O0gretmenler tarafindan angarya tabir edilenevrak, kirtasiye islerinde eskiye nazaran daha
az baskict olmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Alan yazinda Tiirkdogan (2019)
caligmasinda Ogretmenlerin destekleyici, kisitlayici ve emredici davraniglar gosterme
egiliminde bulunduklari sonucuna ulagsmistir. Yilmaz ve Altinkurt (2013) tarafindan
uyarlanan Orgiitsel iklim Olgeginde bu boyutlarin da olmasi okullarda yaygin olan
durumlar oldugunu géstermektedir. Orgiit iklimine ydnelik algilarin biiyiik oranda orta
diizeyde olmasi okullardaki orgiit iklimine yonelik 6gretmenlerin diisiik ya da yiiksek

diizeyde degerlendirme icinde olmadiklarin1 gosterirken yiiksek diizeyde sadece
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umursamaz Ogretmen davraniglart ve isgbirlik¢i Ogretmen davranislart boyutlarini
degerlendirmislerdir. Altinkurt ve Yilmaz (2013) calismasinda orgiit iklimini Orgiit
igerisindeki bilesenlerin etkilesimleri ve davranislariyla olusan genel hava ve duygular
olarak ifade etmektedir. Bucak (2002) ise orgiit ¢alisanlarinin islerine karsi motivasyon
diizeyleri ve gilidiilenmelerini orgiit iklimini etkiledigini belirtmektedir. Bu agidan
bakildiginda arastirma bulgular agisindan umursamaz 6gretmen davraniglari algisinin
yiiksek olmasi okullar agisindan olumsuz bir durumdur. Bu konuda calisma yapilmasi
gerekebilir. Ciinkii Nind vd., (2004) arastirmalarinda okullarin  varliklarini
stirdiirebilmelerinde okul ikliminin dnemli bir ara¢ oldugunu ileri siirmektedirler. Dilbaz
Sayin (2017) calismasinda okul iklim algilar1 olumlu ve yiiksek olan okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin mesleki performans seviyelerinin yiiksek oldugunu vurgulamaktadir.
Arastirma bulgulariyla benzer bigimde Tiirkdogan (2019) aragtirmasinda 6gretmenlerin
isbirlik¢i, samimi ve umursamaz davranislar sergileme egilimini tasidiklarini tespit
etmistir. Emredici miidiir davraniglariyla kisitlayict miidiir davraniglarinin orgiitsel iklimi
olumsuz iklim olarak etkilerken destekleyici miidiir davranislar1 ve samimi 6gretmen
davraniglarinin ise orgiitsel iklimi olumlu iklim olarak etkilemektedir. Arastirmalarda da
goriildiigl gibi orgiitsel iklimi olumlu olarak etkileyen okulun verimini arttiran, amag ve
hedeflerinin gerceklesmesine katki saglayan hususlarin desteklenmesi gerekmektedir.
Olumsuz olan Ogelerin de azaltilmast ve ortadan kaldirilmasi igin girisimlerde
bulunulmas: gerekmektedir.

Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarmnin hizmet siireleri ve kidemlerine gére
farklilik gostermedigi ancak cinsiyet, yas, gorev yaptiklar1 kademe ve gorev yaptiklari
ilgelere gore farklilik gostermistir. Dogan (2017), Sahin ve Atbasi (2020) ve Karademir
ve Oren (2020) calismalarinda &rgiit ikliminin cesitli degiskenlerden etkilendigi ve farkli
degiskenleri de etkiledigi bulgulariyla benzerlik gostermektedir. Dag (2020)
arastirmasinda da orgiitsel iklimin kisisel 6zeliklere gore farklilik gosterdigi bulgusuyla
kismen benzerlikler gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Farkliliklarin cinsiyete gore isbirlik¢i 6gretmen davraniglarinda kadin 6gretmenler
lehine yiiksek oldugu goriiliirkenkadinlarin erkeklere gore daha isbirlik¢i davranislar
icinde olduklarini ortaya koymaktadir. Bu durumun kadin 6gretmenlerin gorevlerini
zevkle yapmalarindan, okul disinda da birbirleriyle daha sik zaman gegirmelerinden, ev
ziyaretleri yapmalarindan ve erkek Ogretmenlere gore daha sabirli ve destekleyici
olmalarindan kaynaklandigi disiiniilebilir. James (2005) c¢alismasinda orgiitsel iklim

tizerinde cinsiyet gibi bireysel niteliklere vurgu yaparak etkileri oldugunu ileri
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stirmektedir. Arastirma bulgusunda da kadinlar lehine yiiksek olmasi kadinlarin bu
konuda erkeklerden daha duyarli olduklarini gostermistir.

Ogretmenlerin okul iklimine iliskin algilarmin yas degiskenine gore kisitlayici
miidiir davraniglart boyutunda 20-29 yaslardaki 6gretmenler lehine daha yiiksek iken,
isbirlik¢i 6gretmen davraniglari boyutunda 50 ve {lizeri yaslardaki 6gretmenler lehine
yiikksek cikmigtir. Bulgulara gore yaslari gen¢ olan Ogretmenler kisitlayici miidiir
davraniglarin1 daha yiiksek goriirken 50 yas ve {lizerindeki &gretmenler ise isbirlik¢i
ogretmen davranislarini Orgiit iklimi iginde daha yiiksek gormektedirler. Bu durumun
diisiik yas gurubundaki 6gretmenlerin otoriteye karsi daha 6zgiir hareket etme istegine
sahip olmalarindan kaynakladigi sdylenebilir.Literatiirde Korkut (2019), Tazegiil Aydin
(2017) ve Sutherland (1994) calismalarinda ise Orgiitsel iklim boyutlar1 algilarinin
cinsiyete gore degismedigini saptamislardir.

Ogretmenlerin  okul iklimine iliskin algilarinin  gdrev yaptiklar1 egitim
kademelerine gore destekleyici miidiir davraniglari, samimi 6gretmen davranislari ve
isbirlik¢i 6gretmen davranislar: boyutlarinda ortaokullarda calisan 6gretmen algilari daha
yiiksek iken emredici miidiir ve kisitlayict miidiir davraniglarinda liselerde ¢alisan
Ogretmen algilart daha yiiksektir. Bunun nedeni ortaokullarda destekleyici miidiir, samimi
ve igbirlik¢i 6gretmen davraniglarina yonelik 6gretmenlerin algilarinin yiiksek olmasidir.
Liselerde ise miidiirlerin emredici ve kisitlayici davraniglarinin daha yiiksek diizeyde
hissedilmesidir.

Destekleyici midiir davranislari, kisitlayict miidiir davranislari, umursamaz
ogretmen davraniglart ve genel oOrgiit iklimi algilarinin 6gretmenlerin gorev yaptiklari
ilceye gore farklilik gosterdigi ve farkin Kale il¢esinde gorev yapan dgretmenler lehine
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bunun nedeni olarak Kale il¢esinin tasrada yer almasi ve
diger ilgelere gore sosyo ekonomik olarak daha dezavantajli olmasindan kaynaklanabilir.
Tasrada ya da dezavantajli bolgede calisma konusunda yeterli ve nitelikli 6gretmen
bulmada sorun yasamamak icin destekleyici midiir davraniglarinin yiiksek oldugu
diisiiniilmektedir. Ancak ayni sekilde tasrada calisan miidiirlerin kisisel 6zellik,
tecriibesizlik, ego gibi nedenlerle kisitlayict miidiir davranislar1 gostermesi veya
Ogretmenler tarafindan boyle algilanmasi beraberinde umursamaz 6gretmen davranigini
da dogurabilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizmalgilar1 en yiiksek ve orta diizeyde davranigsal
boyuttadir. Bu bulgu 6gretmenlerin orgiitlerine kars1 olumsuz tutumlarini davranis olarak

gosterdiklerini ortaya koymaktadir. Bunu diisiik diizeyde bilissel ve duyussal boyut
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izlerken Ogretmenlerin genel sinizm diizeyleri ise diisiik diizeydedir. Ogretmenlerin
orgiitsel sinizmi davranis olarak yiiksek diizeyde sergilemeleri olduk¢a dnemlidir. Bunu
davranig olarak ortaya koyduklarmi gostermektedir. Bu davraniglar Karcioglu ve
Naktiyok (2015) c¢alismalarinda bu davranislar alayci yaklasim gosterme, elestiride
bulunma ve sikayet etme biciminde sozlii olarak ortaya cikabildigi gibi; kiicimseme
iceren giilimsemeler, anlamli bakis atmalar bi¢imindeki sozsiiz durumlarla da
sergilenebildigi belirtilmektedir. Bu durum amir ve yoneticiler tarafindan degerlendirme
ve gerekli tedbir alma bakimmdan Snemli bir avantaj saglayabilmektedir. Orgiitsel
sinizm; Sur (2018)’e gore iggorenlerin Orgiitlerine karst negatif duygu ve diisiinceler
beslemeleridir. Yoldash ve Nicoleta (2022) orgiitsel sinizmin verimlilik ve iiretimi
olumsuz etkiledigini, isletme ve kuruluglara 6nemli maddi ve manevi tahribatlar
yarattigini ileri siirmektedir. Bu acidan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerinin orta
ve diisiik olmas1 son derece olumlu ve dnemli bir gelisme olarak goriilmelidir. Arastirma
bulgularinin  Tazegiil Aydin (2017) arastirmasinda elde ettigi oOrgiitsel sinizm
seviyelerinin biligsel, duyussal ve davranigsal boyutlarda diisiikliik arz ettigi bulgusuyla
farklilik gostermektedir. Orgiitsel sinizmin genel olarak elestiri, samimiyet, giiven,
diiriistlik ve diger unsurlardaki eksikliklerden kaynaklandigi belirtilmektedir (Aslan ve
Boylu, 2014). Olumsuz duygu ve elestirel davraniglar zamanla bir ¢alisandan digerine
aktarilarak Orgiitin tamamma yayilabilmektedir. Orgiit icinde biiyiikk kargasalar
cikabilmektedir. Orgiitlerde sinik davranislara sahip ¢alisanlar son derece biiyiik bir tehdit
olustururlar (Tarakc1 ve Akin, 2017). Bundan dolay1 egitim orgiitlerinde orgiitsel sinizm
baglica miicadele edilmesi gereken 6nemli alanlardan biri olarak gotilmelidir.
Ogretmenlerin drgiitsel sinizme iligskin algilarinin cinsiyet ve hizmet siiresine gore
farklilik gostermedigi ancak yas, gorev yaptiklar: egitim kademelerine ve gorev yaptiklari
ilgelere gore ise farklilik gosterdigi goriilmektedir. Pelit ve Pelit (2014) tarafindan yapilan
caligmada oOrgiitsel sinizme neden olan unsurlar cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
seviyesi ve gelirler seklinde siralanmistir. Aragtirma bulgulariyla da kismen benzerlikler
gostermistir. Arastirma bulgularinin Tazegiil Aydin (2017) caligmasinda ulastigi
cinsiyete gore farklilik goriilmedigi, branslara gore farklilik goriildiigii ve ortaokulda
gorevli Ogretmenlerin, ilkokulda gorevli 0gretmenlere nazaran bilissel, duyussal ve
davranigsal bakimdan daha yiliksek seviyede olduklar1 bulgusuyla kismen benzerlik
gosterdigi tespit edilmistir. Korkut (2019)’un Orgiitsel sinizm algt seviyesinin diisiik
oldugu, cinsiyet baglaminda herhangi bir farklilik goriilmedigi, ¢alisma siireleri, egitim

seviyeleri ve branslar bakimindan belli bash farklilasmalarin oldugu bulgusuyla da kismi
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benzerlik gostermektedir. Kisisel degiskenlere gore farklilik ya da benzerliklerin olmasi
aragtirmalarda 6rneklemin kisisel tercihi olarak goriilmelidir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilarinin yasa gore duyussal boyutta 20-29
yaslardaki ogretmenler lehine yiikksek Olclilmiistiir. Bunun nedeni 20-29 vyas
Ogretmenlerinin duyussal boyutta 40-49 yas Ogretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde
hassasiyet gdstermeleri olabilir. Ogretmenlerin drgiitsel sinizme iliskin algilarinin gérev
yaptiklar1 egitim kademelerine gore duyussal boyutta liselerde g¢alisan Ogretmenlerin
orgiitsel sinizm algilarmin ortaokullarda c¢alisanlara goére daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni liselerde calisan 6gretmenlerin okullarina karsi duyussal
olarak daha fazla olumsuz duygular icinde olmalar1 olabilir. Ogretmenlerin Srgiitsel
sinizme iliskin algilarimin gorev yaptiklart ilgeye gore bilissel boyutta Tavas ve
Merkezefendi ilgelerinde gorev yapan 6gretmenler lehine yiliksektir. Bunun nedeni Tavas
ve Merkezefendi il¢elerinde gorev yapan ogretmenlerin biligsel olarak okullarina karsi
daha yiiksek olumsuz duygularinin olmasi olabilir.

Ogretmenlerin okul iklimi algilari ile drgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlamli,
ters yonlii ve orta diizeyde iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm
algilariyla orgiitsel iklim destekleyici miidiir davranislari, samimi 6gretmen davranislari,
isbirlik¢i 0gretmen davranislart arasinda anlamli, ters yonlii ve orta diizeyde iligki tespit
edilmistir. Ancak 6gretmenlerin Orglitsel sinizm algilariyla orgiitsel iklim boyutlar1 olan
emredici miidiir davraniglari, kisitlayict miidiir davraniglar1 ve umursamaz 6gretmen
davraniglar1 arasinda anlamli, dogru yonlii ve orta diizeyde iliski tespit edilmistir.
Aragtirma bulgulariyla benzer sekilde Rabie, Karimi ve Sadigh (2016) calismalarinda
doniistimcii liderlik tarziyla orgiit kiiltiirli olgusunun orgiitsel sinizme yonelik etkilerini
inceleyerek doniistimcii liderligin Orglitsel sinizme herhangi bir etkisinin bulunmadigi,
orgiit kiiltiirliyle Orgiitsel sinizm arasinda olumsuz bir iligkinin bulundugu tespit
edilmistir. Yine Vu (2020) arastirmasinda liderlik tarzlarinin genellikle egitim
kurumlarindaki is birligi ve dayanisma diizeyini artirdigi, sinizmi azaltict bir etki yaptig
sonucuna ulagilmistir. Orgiit kiiltiiriiniin olumlu olmasiin &rgiitsel sinizmi azaltmada
olumlu etkiler yarattigi sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin okul iklim alt boyutlar1 algilarmin &rgiitsel sinizmi yordamada rolii
anlamli ¢ikmustir. Ogretmenlerin okul ikliminin 6rgiitsel sinizm algilarinda % 54,98 etki
yaratmaktadir. Okul iklim alt boyutlarindan kisitlayict miidiir davraniglari, isbirlik¢i
ogretmen davranislart ve umursamaz dgretmen davraniglarinin rgiitsel sinizmi anlamli

derecede yordamadig tespit edilmistir. Ancak destekleyici miidiir davraniglar1 ve samimi



76

Ogretmen davranislarinin Orgiitsel sinizmi olumsuz ve anlamli derecede yordadigi
goriilirken emredici miidiir davraniglarinin ise olumlu ve anlamli derecede yordadigi
saptanmistir. Buradan destekleyici miidiir davraniglart ve Samimi Ogretmen
davraniglarinin orgiitsel sinizmi azalttig1 ancak emredici miidiir davraniginin ise orgiitsel
sinizmi arttirdigr sonucuna ulasilmistir. Okullarda orgiitsel iklimin destekleyici miidiir
davraniglar1 ve samimi Ogretmen davraniglarinin egemen olmasiyla orgiitsel sinizmin
diisecegi ancak emredici miidiir davraniglarinin egemen olmasi halinde ise Orgiitsel
sinizm diizeyi artacaktir. Bundan dolay1r orgiitsel iklimin olumlu iklimi olusturan
destekleyici miidiir davraniglart ve Samimi Ogretmen davranislari Orgiitsel sinizmi
olumsuz etkilerken, emredici miidiir davranisi sinizmi arttirmaktadir. Arastirmada
kisitlayict miidiir davranislari, igbirlik¢i 6gretmen davranislari ve umursamaz dgretmen

davranisglari ise orgiitsel sinizm iizerinde anlamli yordama ve etki yaratmamistir

5.2. Oneriler

5.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

> Orgiitsel iklimin destekleyici miidiir davranislari, samimi 6gretmen davranislar1 ve
isbirlik¢i Ogretmen davranislarinin yiiksek ve ¢ok yliksek diizeyde olmasina
yonelik calismalara iligkin Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriisleri
derinlemesine arastirilabilir.

»  Orgiitsel sinizmin bilissel, duygusal ve davranigsal boyutlarda daha diisiik
seviyelere indirilmesi ve ortadan kaldirilmasina yonelik yapilabilecek galigsmalar
ve beklentilerle ilgili 6gretmen ve okul yoneticilerinin goriisleri derinlemesine
arastirilabilir.

> Bu caligma biitliin egitim kademelerindeki 6gretmen ve okul ydneticilerinin
gorlislerini kapsayacak sekilde genisletilebilir. Boylelikle elde edilen sonuglar
karsilagtirilabilir.

> Umursamaz Ogretmen davraniglarinin yiiksek diizeyde c¢ikmasinin nedenleri

arastirilarak gerekli 6nlemlere yonelik arastirma yapilabilir.

> Orgiitsel sinizmin davranigsal boyutta bu denli yiiksek c¢ikmasinin nedenleri
arastirilabilir.
> Orgiitsel/okul ikliminin tasra, merkez ve sosyo ekonomik olarak farklilik gdsteren

ilcelerde calisan dgretmenlere gore farklilik gdstermesinin neden ya da nedenleri

arastirilabilir.
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5.2.2. Uygulamacilara Yonelik Oneriler

>

Okul yoneticileri basta olmak lizere egitim yoneticileri tarafindan orgiit/okul
ikliminin destekleyici midiir davraniglari, samimi Ogretmen davranislar1 ve
isbirlik¢i 6gretmen davranislarinin daha olumlu ve yiiksek diizeye ¢ikarilmasi igin
caligmalar yapilabilir.

Orgiitsel sinizmin okullardan ve egitim c¢alisanlarindan olabildigince uzak
tutulmasi icin c¢alisanlar is ve isleyise dahil edilerek katilimci bir yonetim ve
yOnetisim sistemi kurulabilir.

Okul yoneticilerinin bireysel farkliliklar1 dikkate alarak okul ydnetimini
yapilandirmalar1 konusunda farkindaliklar arttirilabilir.

Okul ve egitim yoneticileri tarafindan bu arastirma bulgu ve sonuglarinin
degerlendirilerek calisanlar basta olmak iizere biitiin paydaslarin goriis ve onerileri

dogrultusunda katilimc1 yonetim sistemi kurulabilir.
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5 | Calighgim kurumda, yapilacagi sdylenen seyler ile gergeklesenler arasinda gok az S |43 |2 |1

benzerlik gorityorum. WS R |

16| Cahstigim kurumu diistndikge sinirlenirim.~~ e 5 413 [2 |1

7| Cahstigim kurumu disiinditkge hiddetlenirim. R RN
8 abstigim kurumu diisiindiike gerilim yasarim. - ! 413 (2 | I‘J
9 _| Caligtigam kurumu diigindikge igimi bir endise duygusu kaplar. - 5 1413 12 [1 ]

10 | Calistiim kurum digindaki arkadaglarima, iste olup bitenler konusunda yakinirm. 5 1413 ]2 | 1 ‘

| 11| Calistigzim kurumdan ve galisanlarindan bahsedildiginde, birlikte calistiim kisilg‘rle 5 413 |2 |1
|___, anlamh bir sekilde bakisiriz B Ry =

| 12 | Bagkalariyla, caligtigim kurumdaki islerin nasil yiiriitildiga hakkinda ko, NS (4 tg 12 11
t 13_| Baskalanyla, galistigim kurumdaki uygulamalan ve politikalari elestiri 2 413 12 11
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O, etmenler érevlerini*zgﬂ\'ﬁxe‘ﬁn? etiritler.
5 & =<1 2% YOTne getirirler.

2 | ctmeler, diger 6retmenlerle yakin arkada trlar
3| Yapilan toplantlar yararsizdir .
| Okul midiirii Ogretmenlere her zaman vard '

im ctmek ister
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3 4
Okul miidurdi, okulu demir bir yumrukla yomes r 50 §H-E“J
Ogretmenler dersler biter bimeﬁ% s o 3 |4 |
7 16 Wark_@dgﬂ@ 1 evle vetederler 1 |23 4‘1
o it e, i oA | |11
9__| Okul midiird yapict elegtiriler yapar - ) 1 12773 [4 |
10 | Okul miidirii, 6gretmenlerin okula zamaninda gelip gelmedigini siirekli denetler I 12 13 T_!
| (imza sirkiisii vb.) I . asbend. L 1
11| Okuldaki rutin gérevierin goklugu, egitim-6gretim islerini aksatir. 12 3 |4 |
| 12 | Opretmenlerin ¢08u, meslektaslarinin hatalarina karg1 hosgoriludiir 1 12 |3 | 4|
I3 Ogretmenler, okuldaki meslektaglarinin ailelerin tamrlar 1 2 |3 [4 |
14 | Ogretmenler, kurallara uymayan meslektaslarina grup baskist uygularlar 1 (2 |3 4—4'
15 | Okul midiirii, dgretmenleri elestirdiginde nedenlerini deagiklar ——Jt ]2 |3 T4
16| Okul mudiira 6gretmenlerin onerilerini Onemser 1 ]2 |3 |4
17_| Ogretmenlerin ders dis1 ¢ok fazla gorevi (komisyon uyeligi vb.) vardir 1 12 |3 L-]
18 | Ogretmenler birbirlerine destek olurlar o P 12 13 |4
19 | Ogretmenler okul siiresince sosyalleserek hos vakit gegirirler 1 12 |3 4___‘}
120 | Ogretmenler, toplantilarda konuyu amacindan uzaklastirirlar L 12 [3 |4
21_| Okul midiird, 6gretmenlerin kigisel mutluluguna 6zen gosterir 1 12 |3 [4
22 | Okul miidiiris, 6gretmenlere esit davranir 1 |2 13 |4
23 | Okul yonetimince istenilen kirtasiye isleri (barokratik isler), 6gretmenlerin sittinda | 1|2 |3 4
yiktiir }
24 | Ogretmenler okullari ile gurur duyarlar 1 12 13 |4
25 | Ogretmenler eglenmek igin bir araya gelirler e 1 12 (3 |4
1 26 | Okul midiiri, 6, etmenlere hos sozler soyler o 1 12 |3 |4
27 | Okul miidiriinit anlamak kolaydir 1 ]2 |3 |4
28 | Okul midiirii, 6gretmenlerin sinif igi etkinliklerini siki bir sekilde kontrol eder 1 {2 |3 4—1‘
29 | Okuldaki memurlarin destegi, Ogretmenlerin Kirtasiyecilik yakini azaltir L {2 |3 [4 ]
30 | Okula yeni gelen 6retmenler, diger meslektaslarinca kolay kabul gorirler 1 j2 |3 T
31 | Ogretmenler duzenli bir sekilde sosyallesirler (kaynasirlar) - 1|2 [3 44
32| Okul madirii, 6gretmenleri siki bir sekilde denetler o 1 ]2 |3 |4
33 | Okul madirt, ders planlarini kontrol eder — 1 12 13 |4 |
34 | Ogretmenler is yogunlugundan bunalirlar - - J1 2 13 |4
35 | Ogretmenler meslektaglari igin giiglii sosyal destek saglarlar |1 ]2 |3 |[4
36 _| Okul mudirii, otokratiktir iy o - 1 j2 [3 J4 ]
37 | Ogretmenler, meslektaslarinm yeterliligine sayei duyarlar 1 |2 3 ] E
38 | Okul miidird, ogretmenlerin yaptig her yeyi takip eder ) 1 |2 TB 4
35 | Okul mudir Ogretmenlere deger verdigini, her firsatta hissettirir 1 |2 |3 [4 |




96

Ek 2: Ol¢ek Kullanim izni

M Gmail Anmet Gl

Orgiitsel Sinizm Olgegi Kullamim izni
2 iles

Akt GO 13 Aralik 2021 10:44
Alici:

Sayin Gamze Kalagan,

Ben Ahmel G, Denizh - Tavas Anadel lmam Halip Lisesinde Midis Yrd olarak gres yapmaktayem. Parukkale
Diniverstesi Egtim 'Y énetim Talis, Planlamas: ve Ekonomisi békiminds yOkssk lisans agrencisiyim. Lniniz olursa tazimde
iryartamasin yaplifiniz 3 boyul ve 13 maddeden clugan Srgilsel sinizm Skedini kulanmak isyarim. Lzin le birlle Sioegin bie
Beregini gBnderebiirseniz milesekkic ohremn

Saygilanmia,

Garmee Kalagan Kaaslak « = 15 Aralik 2021 11:41
Al Ahmel GO r

Sayin Gil,

Uyaradigim galismay kullanabilic ve bir smegini YOKTEZ merkezinden ulagabilinsiniz.
Iy catismaltar dilerim.

Do, . Gamze Kasala

Akdeniz Oniversilesi

Egjitirn Fakilbesi

Egitirn Bilimleri Bobimi

An

talya

Kimden: Anhmet Gl |

Ganderildi: 13 Aralik 2021 Pazartesi 11:44
Kime: Gamze Kalsgan Kesalak

Koz Orgitsel Sinizm Oloedi Kilanim 1znd

Sayin Gamze Kalagan,

Ben Ahmet Gil, Denizli - Tavas Anadolu Imam Halip Lisesinde MOdir Yrd olarak gtrav
yapmakiayim. Pamukkale Oniversitesi Eqitim Yanetim Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi béliminde ylksek
lisams agrencisiyim. Izniniz olursa tezimde uyarlamasini yaplifiniz 3 boyut ve 13 maddeden olusan
Brglitsel sinizm Slcedini kullanmak istiyorum. izin ile birfikte Slcedin bir Grmegini gdnderebilirseniz
militesakkir alunm.

Saygilanimia.

WAABT AL IRSAPM - Flabias Mol e s . ol I ava B iRt dailt hilcics claBlll wibcoBERE laaicaabkiiis
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M Gmall Ahet Gil <5TahmetgulEgmaileams
Orgiitsel iklim Glgegi Kullamm izni

2iles

Ahmet Gil < > 13 Aralik 2021 10:48
Alici

Sanyin Yakhya Alirkust,
Ben Ahmel Gil, Denizh - Tavas Anadolu lmam Habip Lisesinde Midis ¥rd olarak girey yapmaktaym. Parukkale
[iniversitess Egilim ¥ énetim Tefis, Planamas) ve Ekanarisi bibliminde yikass lisans dgrencisiyim. [minz aluna tezimde Pral,
Dir. Kiirsal Yilmaz hocamz e birikie Takgsye ceviip, gecerik ve giveniin lesl siiginiz Grgilesl iim sloedin kullanmak
istiyerum. kzin ile birlkie Slgegin bir megin géaderebilraeniz mOlegekbic ahirum
Saygilanmia.

Altinkurt < 13 Aralik 2021 14:52
Alci: Ahmel Gl < -]

Sayin Gl,

Taralrmizdan uyaranan “Ongiteed [Klim Olgeditni aragtirmaniezda ver loplama anaci olarak kulanabiirsiniz. Olgel ekie yar
almailadie. Oloafin gecarik ve givenislik bikgilerine ilgli makaleden ulasabiirsiniz.

Bagankar il erim.

Ahmel GOl < - =, 13 Ara 2021 P, 11:49 tariinde sunu yamrdn:
e rdykarean rivh g i)

Prof. De. Yahya ALTINKURT
Mugla Sitki Kogman Oniversilesi
Editim Faiolill=si

e ORGUTSEL IKLIM 8lcegi boyutlu-19 madde Yimaz & Altinkurt paf
262K




