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ISGUCU PIYASASINDA YENI BIR PROBLEM ALANI OLARAK YASLI
ISSIZLiGI: SECILMIiS ULKELER UZERINE AMPIRIiK BIR ARASTIRMA

OZET

Isgiicii piyasasinda yash isgiicii giderek artmakta ve ekonomik olarak faal niifusun medyan
yas1 yiikselmektedir. Bu da yash isgiiclinii, isgilicii piyasasinda 6zel olarak ilgilenilmesi,
issizlik ve istthdam durumuna iliskin sosyal politikalar {iretilmesi gereken bir grup olarak
karsimiza ¢ikarmaktadir. Bu ¢alisma, “Yash Isgiicii” olarak adlandirilan bu grubun isgiicii
piyasasindaki durumuna iliskin 6nemli kanitlar sunmaktadir. Calismanin amaci, yash
isgliciinii, iggiicii piyasasindan itici ve isgiicli piyasasina ¢ekici faktorleri tespit etmek ve yasl
igsizligi ile secilmis bazi faktdrler arasindaki nedensellik iligkisini ortaya koymaktir.
Calismada panel veri analiz yontemi kullanilmis ve analizler igin GAUSS 6.0 ve STATA 14.0
programlar1 kullanilmigtir. Veri seti, 27 OECD iilkesinin 2000-2020 yilina ait verilerinden
olusmaktadir. Caligmanin bagimh degiskeni 55-64 yas grubu igsizlik oranidir. Bagimsiz
degiskenler sirasiyla 55-64 yas grubu yiliksekdgretim mezun orani, internet kullanim oran, kisi
basina diisen milli gelir ve milli gelirden ayrilan kamu saglik harcamasi oranidir. Caligmada,
yatay kesit bagimliligimin varligi ve egim parametrelerin homojen dagilim gostermesi
nedeniyle ikinci nesil panel birim kok testi uygulanmistir. Ardindan degiskenlerin duraganlik
seviyelerinin bagimli degiskenle farkli veya ayni olma durumuna gore Durbin-Hausman ve
Westerlun panel egbiitiinlesme testi uygulanmistir. Son olarak yine degiskenlerin duraganlik
seviyelerinin bagimli degiskenle farkli veya ayni olma durumuna gére Dumitrescu ve Hurlin
panel nedensellik testi ve Emirmahmutoglu ve Kose panel nedensellik testi uygulanmustir.
Analiz sonuglarina gore, modele dahil edilen bagimsiz degiskenlerden higbiri yash issizliginin
nedeni degildir. Yagh igsizligi ile kisi basina diisen milli gelir arasinda uzun dénemli iligki
bulunmaktadir. Yash issizligini olumsuz etkileyen en 6nemli faktor yas ayrimciligi (ageism)
ve stereotiplerdir. Yasl isgiiciiniin verimsiz, teknoloji ile uyumsuz, sik hastalanan, kendini
gelistirmekte isteksiz oldugu disiincesinin 6nyargi oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica
egitim seviyesi ile yash igsizligi arasinda nedensellik iligkisinin olmadigi anlasilmistir.
Calismanin bulgular1 dikkate alinarak bazi politika 6nerilerinde bulunulabilir. Isveren ve
isveren vekillerine yonelik yasl isgiicli hakkinda olumsuz 6nyargilarini giderecek egitim ve
bilinglendirme faaliyetleri yapilmalidir. Caligma hayatinda yas ayrimciligina ugrayanlari
koruyabilmek i¢in yasal diizenlemeler yapilmalidir. Yasam boyu egitim ve aktif yaslanma
politikalarinin, isgiiciine katilan her yas grubu icin planlanip, sosyal politika haline getirilmesi
gerekmektedir. Kademeli emeklilik sistemi ile emeklilik 6ncesi ve sonrasini birbirine baglayan
i3 modeli kurgulanmalidir. Cilinkii ¢alisma hayati1 ve faydali olma duygusu ayn1 zamanda
sosyallesme ve psikolojik iyi halin siirdiiriilmesine katki sunmaktadir. Bundan dolay1
emeklilik Oncesi ile sonrasi arasinda koprii olabilecek esnek istihdam bigimlerinin
olusturulmasi ve goniillii ¢aligma imkanlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Demografik Degisim, Isgiicii Yaslanmasr, Itici Faktorler, Cekici
Faktorler, Yash Issizligi
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UNEMPLOYMENT OF OLDER WORKERS AS A NEW PROBLEM AREA
IN THE LABOUR MARKET: AN EMPIRICAL STUDY ON SELECTED
COUNTRIES

ABSTRACT

The older workforce is increasing in the labour market and the median age of the economically
active population is rising. This makes the older workforce a group that requires special
attention in the labour market and social policies regarding unemployment and employment
status. This study provides important evidence on the labour market situation of this group
called "Older Workforce". The aim of the study is to determine the push and pull factors of
the elderly workforce from the labor market and to reveal the causal relationship between
elderly unemployment and some selected factors. Panel data analysis method was used in the
study. GAUSS 6.0 and STATA 14.0 programs were preferred for analysis.. The data set
consists of 27 OECD countries for the period 2000-2020. The dependent variable of the study
is the unemployment rate in the 55-64 age group. The independent variables are higher
education graduation rate in the 55-64 age group, internet usage rate, national income per
capita and public health expenditure ratio allocated from national income. In the study, the
second generation panel unit root test was applied due to the presence of horizontal cross-
section dependence and homogeneous distribution of slope parameters. Then, Durbin-
Hausman and Westerlun panel cointegration tests were applied according to whether the
stationarity levels of the variables are different or the same with the dependent variable.
Finally, Dumitrescu and Hurlin panel causality test and Emirmahmutoglu and Kdése panel
causality test were applied according to whether the stationarity levels of the variables are the
same or different with the dependent variable. According to the results of the analyses, none
of the independent variables included in the model is the cause of elderly unemployment.
There is a long-run relationship between older unemployment and national income per capita.
The most crucial factor that negatively affects older unemployment is ageism and stereotypes.
It is concluded that the idea that the older workforce is inefficient, incompatible with
technology, frequently ill and reluctant to improve themselves is a prejudice. In addition, it is
understood that there is no causal relationship between the level of education and older
unemployment. Considering the findings of the study, some policy recommendations can be
made. Training and awareness-raising activities should be carried out for employers and
employer representatives to eliminate their negative prejudices about the older workforce.
Legal arrangements should be made to protect those who are subjected to age discrimination
in working life. Lifelong education and active ageing policies should be planned for all age
groups participating in the labour force and should be turned into social policies. A business
model that connects pre-retirement and post-retirement through the gradual retirement system
should be established. Because working life and the sense of being useful also contribute to
socialisation and the maintenance of psychological well-being. Therefore, it is necessary to
create flexible forms of employment that can bridge the gap between pre- and post-retirement
and to create voluntary work opportunities.

Keywords: Demographic Change, Aging Workforce, Push Factors, Pull Factors,
Unemployment of Older Workers
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1. GIRIS

Niifus kavrami en yalin anlamiyla “insan toplulugunu” ifade ettigi i¢in kapsayicilik
acisindan yash, geng, ¢ocuk, bebek, erkek, kadin ve engelli gibi tiim gruplar1 igerisinde
barindirmaktadir. Bunun sonucu olarak iilke niifusunun yapisi, iilke dinamiklerini ve

politikalarini dogrudan etkilemektedir.

Tibbi gelismeler, genel halk sagliginin iyilesmesi, hastaliklarin kontrolii ve sosyo-
ekonomik kalkinmanin ilerlemesi gibi olumlu gelismelerin bir neticesi olarak yasam
stiresi uzamistir. Bunun yaninda dogum ve 6liim oranlarinin azalmasi niifusun yas
dagiliminin geng yastan yasliliga dogru kaymasina neden olmus ve niifus yaslanmasi

belirgin hale gelmeye baslamistir.

Niifusa dair yapilan gelecek tahminleri, yaslanmanin boyutlar1 hakkinda bilgi
vermektedir. Ornegin, diinyada 2019 yilinda 65 yas ve iizeri 703 milyon kisinin var
oldugu ve oniimiizdeki 30 yil boyunca bu saymnin iki katina ¢ikacagi ve 2050 yili
itibariyla 65 yas ve lizeri nifusun 1,5 milyardan fazla olacagi tahmin edilmektedir.
Ayrica diinyada yash niifusun orani toplam niifus igerisinde de artmaktadir. 1990
yilinda, toplam niifus i¢erisinde %6 olan yasli niifus oran1 2019°da %9’a yiikselmistir.

Bu oranin 2050 yilina gelindiginde %16 olacagi tahmin edilmektedir (UN, 2019).

Niifus, aynt zamanda emek arzinin da temel belirleyicisi oldugu i¢in niifusun
yaslantyor olmast isgiiciiniin® de yaslaniyor oldugu anlamima gelmektedir. Genel niifus
icerisinde 15-64 veya 20-64 yas grubu calisma ¢ag1 niifus olarak adlandirilmaktadir.
Bu yas grubu ekonomik olarak faal, aktif ve tiikketmenin yaninda iretime de katki
saglayan bir grubu ifade etmektedir. Genel itibariyla zorunlu egitimin bittigi yas ile
emeklilik yast olarak yaygin kullanilan 65 yas araligi calisma cagi niifusu ifade

ederken, istatistiksel olarak temel alinmaktadir.

Ekonomik olarak faal olan ¢alisma ¢ag1 niifus da yaslanma sorunu ile kars1 karsiyadir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iiyesi iilkelerde, 1965 yilindan 2010

! isgiicii kavrami Tiirk Dil Kurumu Genel Tiirkce Siiziik’te ‘is giicii’ seklinde ayr1 yazilmaktadir. Fakat
Tirk Dil Kurumu Bilim ve Sanat Terimleri S6zIlugii Kategorisinde yer alan, Madencilik Terimleri
Kilavuzu — 1979, Cografi Terimler Sézliigii — 1980, Iktisat Terimleri Sézligii — 2004 ve Hemsirelik
Terimleri Sozliigii — 2015°te “isgiicii’ seklinde bitisik yazilmaktadir. Ayrica Tiirkiye Is¢i Sendikalar
Konfederasyonu tarafindan 2011 yilinda yayinlanan Endiistri liskileri Sézligii’'nde ve 1996 yilinda
Kiiltlir Bakanligi ve Tarih Vakfi Ortak Yayini olan Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi’nde de ‘“iggiicii’
olarak bitisik yazildig1 goriilmektedir. Bu ¢aligmada da ‘isgiicii’ kavramimin bitisik yazilmasi tercih
edilmigtir.



yilina kadar 20-64 yas grubunun genel niifus igerisindeki pay1 yavas ama istikrarli bir
artig trendine sahipken, ilk defa 2010 yilinda itibaren diisiise gegmistir. Yapilan niifus
projeksiyonlarina gore 2010 yilina kiyasla OECD fiilkelerinde niifusun 2060’a kadar
yaklasik 200 milyon kisi biiyiiyecegi ve bunlarin yaklasik %10’unun 20-64 yas
araliginda olacagi tahmin edilmektedir (OECD, 2020: s.29).

Kronolojik yas, yasa dayali gruplandirmada kullanilan yaygin yas kriteridir. Isgiicii
yas gruplarmma gore kategorize edilirken 15+, 15-24, 40+, 55-64, 65+ gibi ¢esitli
kullanimlara rastlanmaktadir. Isgiiciiniin geng veya yasli olmas1 kronolojik manada ele
alimmaktadir. Kisinin dogdugu miladi takvim y1l1 baz alinarak geng veya yasl oldugu
belirlenmektedir. Emeklilik politikalari, istatistiki veriler ve yaslanma {izerine yapilan

arastirmalarda kronolojik yasin temel alindig1 goriilmektedir.

Calisma hayatina etki eden ve uluslararast standartlar getirmeyi amaglayan
Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan yayinlanan raporlarda, geng isgiicii 15-
24 yas grubu olarak kabul edilmektedir. ILO’ya iiye devletler de geng isgiicii verilerini
bu siniflandirmaya goére yayimlamaktadir. Fakat yash isgiiciine karsilik gelen

tanimlamalar c¢esitlilik géstermektedir.

Yash kimdir? sorusuna verilen cevabin veya siiflandirmanin yasli isgilicii kavramina
karsilik gelmesi beklenmemektedir. Bu anlamda her ne kadar 65 yas ve istii yash
olarak kabul edilse de ¢alisma hayati i¢erisinde yasl isgiicii olarak 65 yas veya daha
yukari bir yas kabul edilmesi giiniimiiz sartlar1 agisindan gergekgi goriilmemektedir.
Yasl isgiicii taniminda ortak bir kanaat literatiirde olmamakla birlikte Avrupa Birligi
(AB), ILO ve OECD istatistikleri 55-64 yas grubunu ‘“yasl isgiici” olarak

gostermektedir. Bu husus ayri bir baslik altinda daha detayli incelenecektir.

Isgiicii piyasast igerisinde yasl isgiiciiniin karsilastigi problemler bulunmaktadir. Yash
isgliclinii piyasadan itici ve istihdam edilmesini zorlastirict problemlerinin basinda
yash ayrimciligi ve yash isgiiciine yonelik stereotipler (olumsuz Onyargilar) yer
almaktadir. Toplumun ve igverenlerin yaslilar ve yasl isgiicii hakkinda sahip oldugu
olumsuz dnyargilar, ise alim, egitim ve terfi konularini olumsuz etkilemektedir. Sahip
olunan bu olumsuz tutum ve davranis neticesinde yash isglicii, arzu etmedigi halde
isgiicli piyasasindan ayrilmayir ve emekli olmay1 tercih etmektedir. Fakat yash
isgiiclinii, isgiicii piyasasindan itici faktorlerin yani sira isgilicii piyasasina c¢ekici

faktorler de bulunmaktadir. Yoksulluk basta olmak iizere psikolojik faktorler ve
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sosyallesme ihtiyact yash iggiiclinii, isgiicli piyasasindan cekici faktorlerin basinda
gelmektedir. Sonug olarak yasl isgiicii, kendisini igglicii piyasasina iten ve isgiicii

piyasasindan ¢eken faktorler arasinda sikisip kalmaktadir.

Bu c¢alisma, uluslararasi kuruluslarin “yagh isgiicii” olarak nitelendirdigi 55-64 yas
grubu igerisinde bulunan kisilerin issizligine yonelik ampirik bir ¢alismadir. Bu
noktada medyan yasin yiikseldigi, ¢calisma ¢ag1 niifusun 65 yasa dogru yogunlagsmaya
basladig1 isgiicii piyasasinda, yasl issizliginin nedenlerini anlamak Onem arz
etmektedir. Calismada elde edilecek bulgular, yash issizliginin nedenlerini anlamak

ve nedenleri ile miicadele edilecek politikalar 6nermek adina yararl olacaktir.

Yash isgiiclinii isgiicii piyasasina iten ve isgilicii piyasasindan ¢eken faktorler ve yash
igsizliginin nedenleri, ¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Calismanin amaci, yash
isgliciinii, isgiicli piyasasindan itici ve isgiicli piyasasina ¢ekici faktorleri tespit etmek
ve yash igsizligi ile secilmis bazi faktorler arasindaki nedensellik iligkisini ortaya

koymaktir.

Aragtirmanin dort temel hipotezi bulunmaktadir. Bunlar:

H,: Kamu saglik harcamas1 yasl issizliginin nedenidir.

H,: Egitim seviyesi yasl issizliginin nedenidir.

H;: Kisi basina diisen milli gelir yasli issizliginin nedenidir.

H,: Teknolojik ilerleme yasli igsizliginin nedeni degildir.

Bu caligmada 27 OECD iilkesine ait 55-64 yas gurubu issizlik orani, kisi basina diisen
milli gelir (US Dolar), internet kullanim orani, 55-64 yas grubu yiiksekdgretim mezun
orani ve kamu saglik harcamasi (milli gelirden ayrilan pay) verileri kullanilmistir. Veri
seti zamana gore capraz kesitsel verilerin birlesiminden olusan veriler oldugundan

panel veri analizi kullanilmistir. Panel veri analizi i¢cin, GAUSS 6.0 ve STATA 14.0

programlar1 kullanilmustir.

Oncelikle degiskenlerin duraganligi panel birim kok testleriyle incelenmistir. Bu
testler birinci nesil ve ikinci nesil panel birim kok testleri olarak iki ayrilmaktadir.
Birinci nesil panel birim kok testleri yatay kesit bagimliliginin var olmadigi, ikinci

nesil birim kok testleri ise yatay kesit bagimliliginin var oldugu varsayimi altinda



gelistirilmistir. Calismada yatay kesit bagimlilig1 var oldugu i¢in ikinci nesil birim kok

testi olan VADF-CIPS birim kok testi uygulanmuistir.

Degiskenlerin diizeyleri birim kok testi ile tespit edildikten sonra Durbin-Hausman ve
Westerlund esbiitiinlesme testi uygulanmistir. Ardindan Emirmahmutoglu ve Kose ile

Dumitrescu ve Hurlin nedensellik testi uygulanmustir.

Calisma konusuyla iligkili ve ¢alisma konusunu ilgilendiren 6nceki ¢aligmalara ait

literatiir incelemesi kronolojik siraya gore verilmistir.

Alcover ve dig. (2021) teknoloji ve yash calisanlar iligkisi tizerine yaptiklar
calismada, yash calisanlarin teknolojik anlamda yetersiz oldugu ve teknolojiyi
kullanmakta isteksiz olduklarina dair olumsuz diigiincenin ispata muhta¢ bir dnyargi
oldugunu ifade etmistir. Yash calisanlara atfedilen olumsuz stereotiplerin yas ve

teknoloji arasindaki iligskiyi olumsuzlastirdigini 6ne siirmiistiir.

Kirca ve Subasi Ertekin (2020), en hizli biiyiiyen gelismekte olan iilkeler (E7) olarak
Brezilya, Cin, Hindistan, Endonezya, Meksika, Tiirkiye ve Rusya iizerine yaptigi
calismalarinda, E7 iilkelerinde GSYH uzun donemde istihdam oranini etkiledigini

tespit etmistir. Etkinin iilkeden tilkeye farklilagtig1 ayrica ifade edilmistir.

Polat (2019), 2008-2017 yillar1 aras1 Tirkiye i¢in issizlik ile enflasyon arasindaki
iliskiyi panel veri analizi yontemi ile incelemistir. Arastirmanin sonucuna gore issizlik

ve enflasyon arasinda negatif bir iligki tespit edilmistir.

Bayrak (2019), 2005-2017 yillar1 aras1 Tiirkiye i¢in igsizlik orani, genis tanimli igsizlik
orani ve eckonomik bilylime degiskenleri arasindaki iliskiyi Toda-Yamamoto
nedensellik yontemi ile incelemistir. Aragtirmanin sonucuna gore issizlik ile ekonomik
bliylime arasinda tek yonlii, genis tanimli igsizlik ile ekonomik biiylime arasinda ise

cift yonlii bir nedensellik iligkisinin varlig: tespit edilmistir.

Glinaydin (2018), Tiirkiye’'nin demografik donilisimii cergevesinde isgiiciiniin
yaslanma sorununu ele aldig1 ¢alismasinda, demografik ge¢is teorisi dogrultusunda
gelistirilen niifus projeksiyonlar1 baglaminda 55-64 yas grubuna odaklanmistir.
Caligmada mevcut geng isgiicliniin gelecegin yash isgiicli olacag1 gergeginden yola
¢ikarak glinlimiiz formel egitim seviyesinin arttirtlmasi ve yasam boyu O0grenme
programlarinin  gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica yash isgiiciiniin

istthdam edilebilirligini arttirict kamu siibvansiyonlariin uygulanmasi, yaslar



nedeniyle egitim programlarina katilamayan ve bu nedenle istihdam imkan1 bulmakta
giicliik ¢eken gruplarin desteklenmesi onerilmistir. Son olarak yasl isgiiciiniin isgiicti
piyasasinda ayrilma siirelerini uzatmak ve daha esnek bir ¢alisma olanagi saglamak

icin kismi siireli calismanin tesvik edilmesi gerektigini vurgulanmaistir.

Bagci1 ve Borii (2018), 1960-1979 (1. Dénem), 1980-1999 (2. Dénem) ve 2000-2016
(3. Donem) olmak {izere iic ayri doneme bolerek ekonomik biiylime ve issizligi
inceledigi calismasinda Granger nedensellik yontemini kullanmistir. Arastirmanin
sonucuna gore 1. ve 2. donem i¢in ekonomik biiylime issizligi negatif yonde etkilerken

3. donem igin igsizlik ekonomik biiyiimeyi etkiledigi tespit edilmistir.

Ugan ve Cebe (2018), 2000-2016 yillart aras1 Tiirkiye i¢in enflasyon, issizlik, iktisadi
biiylime ve gayrisafi yurtici hasila arasindaki iliskiyi Granger nedensellik yontemi ile
incelemistir. Aragtirmanin sonucuna gore gayrisafi yurtici hasila, issizlik ve enflasyon
arasinda uzun donemli bir iligki bulunmamustir. Enflasyon ile biiyiime arasinda ¢ift

yonli bir iliski, igsizlikten biiylimeye dogru tek yonli bir iliski tespit edilmistir.

Oztiirk ve Sezen (2018), Tiirkiye nin 2005-2017 yillar1 aras1 geyrek verileri dikkate
alarak yaptig1 arastirmasinda, ekonomik biiyiime ve igsizlik arasindaki iliskiyi Engle-
Granger nedensellik testi yontemi ile incelemistir. Arastirmanin sonucuna gore

ekonomik biiylimeden issizlige dogru tek yonlii nedensellik iligkisi bulunmustur.

Metin (2018), Tirkiye’de yasa dayali ayrimcilik sorununun konu edildigi
caligmasinda, isgiicli piyasasinda yasa dayali ayrimcilik sorununu ve bu sorunla
miicadele etmede One c¢ikan uygulamalar1 incelemistir. Calismada yasa dayali
ayrimcilikla miicadelede yasal diizenlemelerin 6nemi vurgulanmistir. Ayrica
isyerlerinde yas cesitliligin ve sosyal taraflarla is birliginin desteklenmesi, yaslilara
yonelik 6nyargili ve ayrimer tutumla miicadele icin sosyal farkindaligin arttirilmasi da

Onerilmistir.

Aksu (2017), yaptig1 caligmada ekonomik biiyiime ile istthdam arasinda kisa donemde
bir iliskiye rastlamazken, uzun donemde istthdamin iktisadi biiylime iizerinde etkili

oldugu sonucuna ulagmaistir.

Aydin (2017), yash isgiicliniin sorunlarini belirlemek amaciyla Kirklareli ilinde hem
isverenlerle hem de yash isgiicii ile derinlemesine miilakat yapmustir. Isverenlerin yasl

isgliciiniin teknoloji kullanimin1 bilmedigini ifade ettikleri ve agir is yiikii olan islerde



geng yas grubunun; hafif derece islerde ise ileri yas grubunu istihdam etmek istedikleri
sonucuna ulagmistir. Yash isgiiciiniin ise ¢alisma hayatinda fiziksel rahatsizliklar
yasadigl, is yerinde yasanan psikolojik gerilimin/stresin olumsuz etkisinin 6nemli
Olctide tesir ettigi, kronik yorgunluk ve yasa bagli ayrimciliga maruz kaldiklarini tespit

etmistir.

Ozen ve Ozbek (2017), insan kaynaklar1 uygulamalar1 agisindan yash calisanlar
konusuna odaklandiklar1 ¢alismalarinda, yash isgiiciiniin sayisinin artacagini 6n goren
gelecek tahminlerinden yola ¢ikarak, insan kaynaklari uygulamalarinda yash
isgiiclinlin de dikkate alinmasi1 gerektigini vurgulamistir. Calismanin sonug kisminda,
yash calisanlarin islerine ve yaslarma uygun egitim, kariyer planlamasi, ¢alisma
saatlerini ihtiyaclarina gore diizenleyebilecekleri esnek calisma programlar1 ve
kademeli emeklilik gibi gecis programlarinin uygulanmasi Onerilmistir. Ayrica
isyerinde ergonomik oOnlemlerin de alinmasiyla yash calisanlarin verimliliginin
artirilabilecegi, deneyime sahip olan yash isgiiclinlin yeni ise girmis geng isgiiciiniin

oryantasyon ve egitim siirecinde kolaylik saglayabilecegi belirtilmistir.

Demirbilek ve Ozgiir (2017) ¢alismalarinda, giimiis ekonomi ve aktif yaslanma
kavramlar1 baglaminda yash istihdaminin 6nemini incelemektedir. Arastirmada,
calismak isteyen yaslilar i¢in sahip olduklar1 vasiflara gore istihdam olanaklar
sunulmasi ve yashilar icin istedikleri ve yapabilecekleri siirece calisma hayatinda
kalmalarinin desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu noktada yash istihdamina
yonelik is bulma kuruluglarinin olusturulmasi calismanin diger ¢alismalardan farkli

olarak ortaya koydugu bir 6neri olarak goze ¢carpmaktadir.

Ofluoglu ve Albar (2017), yasl calisanlarin is saglig1 ve glivenligi sorunlarina yonelik
yaptiklar1 aragtirmada, yaslt calisanlarin saglikli, dengeli ve elverisli calisma
ortaminda daha verimli olduklarini vurgulamistir. Calismada, ileri derece sicak ve
sogukta yapilan, gece-giindiiz ritmini bozan, devamli ¢aba gerektiren, hizli tempoda
yapilan, is kazasi riski olan ve toplumun giivenligini tehlikeye sokan islerin, yash
caliganlara uygun olmadigr belirtilmistir. Son olarak yasam boyu egitim

calismalarinda kurumlar arasi is birligi 6nerilmistir.

Ogiitogullar1 ve Kili¢ (2016), sosyal giivenlik reformlar1 kapsaminda emeklilik yasinin
ylukseltilmesi sonucu emekli olmasi gecikmis olan 40 yas ve iizeri isgiliciinlin istthdam

problemini Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri iizerinden degerlendirmistir.
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Arastirmanin sonucuna gore sosyal glivenlik reformundan sonra 40 yas ve lizeri yas

grubunda issizlik orani yiikselmistir.

Aiyar ve dig. (2016), Avrupa tlkeleri i¢in, isgiicii yaslanmasi ve isgiicii verimliligi
arasindaki iliskiyi 1950-2014 yillara ati verileri kullanarak incelemistir. Bulgular
arasinda, iggiicii yaglanmasinin calisan basma ¢iktryr 6nemli olgiide azalttigi yer
almaktadir. 55-64 yas grubu isgiicli payindaki %5’lik bir artis, isgilicii verimliliginde
yaklasik %3 liik bir diistisle iliskili oldugu saptanmuistir.

Altindz (2015), 2000-2014 aras1 ¢eyrek veriler dikkate alinarak reel biiyiime ile issizlik
arasindaki iligkiyi Granger nedensellik yontemiyle incelemis ve issizligin olusumunda
biliyiimenin etkisinin oldugu fakat biiylime tizerinde igsizligin anlamli bir etkisinin

olmadig1 sonucuna ulagmstir.

Isyerinde yasli calisanlara sahip olmak, kismen ekonominin biiyiimesine katkilarindan
dolayi, bir firmaya oldugu kadar topluma da faydalidir. Yash insanlar genellikle
toplumsal komsulart i¢in olumlu 6rnekler olarak goriiliir ve yaptiklar1 is genellikle
icinde yasadiklar1 toplumun giiciinii pekistirir (Irving, 2015). Bilgi teknolojisi
endiistrisinde teknolojinin bu kadar hizli degismesiyle, yash ¢alisanlar bazen yeni
uygulamalarla ilgili olduklar1 igin yeni siireg¢leri 6grenmeye daha az istekli olarak
goriilmektedir. Insanlar yaslandikca daha az sosyal ve zayif bilissel yetenege sahip
olarak algilanmakta ve igveren tarafindan yeni teknolojik becerileri kavramalarinin zor
olduguna inanilmaktadir. Yash calisanlar, 6zellikle teknolojideki hizli ilerlemeye ve
degisime daha az istekli olarak goriilmektedir. Calisanlar, emeklilige yaklastik¢a yeni
siirec ve prosediirleri 6grenmeye ilgisiz olarak goriilebilmektedir. Bu inang ve
davranigin bir sonucu olarak, yash calisanlar genellikle islerini geng ¢alisanlara ve

danismanlara kaptirmaktadir (Hays ve Lou, 2015).

Wahler ve dig. (2014), Danimarka 6zelinde yaptiklar1 ¢alismada, yetiskin egitiminin
(6zellikle mesleki lise egitiminin) issizlik riskini azalttigini ve issizlerin yeniden
istihdam sansii artirdigini tespit etmislerdir. Fakat bu ¢alismanin aksine Vilhane ve
Gamund (2014) Ispanya iizerinde yaptiklar1 galismanin bulgularinda boyle bir etkiye

rastlamadiklarina yer vermistir.

Barbieri ve dig. (2014) ise Italya’da yetiskin egitiminin issizligi azalttig1 sonucuna
ulagmistir. Ayrica Csanadi ve Csizmady (2014) Macaristan'da orgiin yetiskin

egitiminin issizlik siiresini kisaltt1 sonucuna ulagsmustir.
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Burtless (2013), isgiicii verimliliginin bir 6lgiisii olarak ortalama kazang alindiginda,
yaslt insanlarin iiretken goriindiigiini, ¢ilinkii isgiiciine katilimlarinin ve kazang¢larinin

geng meslektaslarina gore daha hizla arttig1 sonucuna ulagmistir.

Yasli ¢alisanlarin diisiik egitim seviyeleri, emeklilik sonrasinda ya da issiz kalmalar1
durumunda tekrar isgiicli piyasasina girmek istemeleri durumunda is bulmalarin
zorlastirmaktadir (Giinaydin, 2018, s. 10). Yash ¢alisanlarin genel egitim diizeylerinin
diisiik olmasinin isgiicii piyasalarinda dezavantajli olmalarina neden olmaktadir.
Ayrica istthdamda egitim firsatlarindan yararlanma imkanlarini da 6nemli Olglide
etkilemektedir. Yaslt calisanlar kisa siire igerisinde isgiiciinden ayrilacaklari
diisiincesiyle egitim faaliyetlerine katilmakta isteksiz olabilmektedir (Zboralski-
Avidan, 2014, s. 15’ten akt. Glinaydin, 2018, s. 7; Kutanis ve Ulu, 2016, s. 366).
Bunlarin yani sira Hotopp (2005) tarafindan 50 yas ve iizeri ¢alisanlar i¢in yapilan

arastirmada egitim seviyesi ile istihdam arasinda anlamli bir iliski bulunamamastir.

Kanca (2012), 1970-2010 yillar1 arasinda Tiirkiye’de iktisadi biiylime ve issizlik orani
arasindaki iliskiyi Engle-Granger esbiitiinlesme ve nedensellik yontemiyle
incelemistir. Arastirmada bilylime oranindan igsizlik oranina dogru tek yonlii iliski

tespit edilmistir.

Bas (2012), Tiirkiye’de yash isgiicliniin genel goriiniimiinii ortaya koymak ve bu
kesimin isgiiciine katilimi degerlendirmek amaciyla yaptig1 calismasinda, asamali
emeklilik Onerisi ile sistemde daha uzun siireler kalmanin ddiillendirilecegi bir
modelin gelecekte ortaya g¢ikabilecek risklere karsi onlemlerin alinmast gerektigini

vurgulamastir.

Erwin ve dig. (2012) kamu saglik harcamalarinin etkinligini 6lgmek igin yaptiklari
arastirmada, kamu saglik harcamalarindaki her %10’luk artis i¢in 6liim oranlarinin
%]1,1 ile %6,9 arasinda diistiigli sonucuna ulagmiglardir. Ayni sekilde Becker ve dig.
(1998), yiiksek kamu saglik harcamasinin, niifus sagliginin iyilestirilmesiyle iliski

oldugu sonucuna ulagmaistir.

Raemdonck ve dig. (2012), egitim ile istihdam edilebilirlik arasindaki iliskiyi
inceledikleri calismalarinda, egitim ile istidam arasinda anlamli iligki olmadig:

sonucuna ulagmiglardir.



Stenberg ve dig. (2012), yetiskin egitiminin emeklilik karari iizerindeki etkisini
inceledikleri ¢alismada, egitimin isgiicline katilimdan emeklilige geg¢is zamanlamasi
tizerinde herhangi bir etkisi olmadigi, egitim ve istihdam iligkisinin zayif oldugu

sonucuna ulasilmastir.

Fanti ve Gori (2011) saglik ve yash isgiicii verimliligi arasinda gii¢lii bir iliski
oldugunu tespit ederken, Chakraborty (2004) kamu saglik harcamalarinin yasam stiresi

tizerinde olumlu etkiye sahip oldugu sonucuna ulagmistir.

Kitov ve Kitov (2011), gelismis tilkelerde istihdam orani ile kisi bagina diisen GSYH
arasindaki 1iliskiyi inceledigi c¢alismasinda, degiskenler arasinda Avustralya’da

Japonya’da yiiksek bir iligski bulmustur.

Erwin ve dig. (2011), 1997 ve 2005 yili verilerini ve 12 yerel saglik departmani
harcamalarin1 kullanarak eyalet diizeyinde saglik harcamalarinin ve niifus sagligi
arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Arastirma sonuglarina gore saglik harcamalarindaki
artis niifus sagligi iizerinde ve 6zellikle bulasici hastalik sayisinin diislisiinde énemli

etkiye sahiptir.

Ahituv ve Zeira (2011) ABD verileri iizerinden teknolojik ilerleme ve erken emeklilik
arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢aligmalarinda, ABD’de teknolojik ilerlemenin yasl

1gsizligini ve erken emekliligi artirdigi sonucuna ulagsmislardir.

Mays ve Smith (2011) yaptiklart aragtirmada, kamu saglik harcamalariyla bebek
Olimleri, diyabet, kardiyovaskiiler hastalik ve kanser oliimleri dahil olmak iizere
cesitli niifus sagligi sonuclart arasinda onemli pozitif iliskiler oldugu bulgusuna

ulagmiglardir.

Van der Wel (2011) saglik ve istihdam arasindaki iliskiyi inceledigi caligmasinda, kotii
saghgin disiik egitim seviyesi ile birlestiginde isgiicii piyasasinda uzun siireli

dezavantajlilik riski olusturdugu sonucuna ulasmaistir.

Sodipe ve Ogunrinola (2011), istihdam artis orani ile GSYH biiylime orani arasinda

negatif bir iligki oldugu sonucuna ulagmistir.

Yasl iggliciiniin saglikli olmasi1 ve ¢aligma giicline sahip olmas1 emeklilik kararlarimi
da etkilemektedir. Saglik durumu iyi olmayan ve ¢alisma giiclinde azalma meydana
gelen calisanlar emekli olmayi tercih ederken, tersi durumda daha uzun yillar

calismaya istekli olduklar goriilmektedir (Oztepe ve Kiver, 2019).
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Cai (2010), saglik ve isgiiciine katilim arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismasinda,
saglik durumunun isgiicine katilim {izerinde olumlu bir etkisi oldugu sonucuna
ulagsmistir. Ancak isglicii durumundan saglik durumuna dogru ters etkinin cinsiyete

gore farklilastigi sonucuna da yer verilmistir.

Barigik ve dig. (2010), 1988-2008 yillar1 arasi Tiirkiye o6rnekleminde yaptiklart

calismada, iktisadi biliylimenin istihdam yaratmadig1 sonucuna ulagmiglardir.

Bockerman ve Ilmakunnas (2009) Finlandiya 6rnekleminde yaptiklar1 ¢alismalarinda

igsizlik ve saglik arasinda anlamli bir iliski olmadig1 sonucuna ulasmislardir.

Lindh ve Malberg (2009) OECD iilkeleri 6rnekleminde, yas dagilimlarindaki
degisikliklerin ekonomik biiylime iizerindeki etkilerini arastirmistir. Ekonomik
biiylimenin 50-64 yas grubunun payindaki artislar arasinda pozitif, 65 yas ve lizeri yas

grubunun payindaki atislarla negatif bir iligki bulmustur.

Bloom ve ve dig. (2008) Asya iilkeleri tizerinde yaptigi ¢alismasinda, ¢alisma ¢agi
niifus payindaki azalmanin ve yagh bagimlilik oranindaki artisin ekonomik biiyiime
ile negatif iliskiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Benzer sonucu Dao (2012)

gelismekte olan iilkeler i¢in bulmustur.

Feyrer (2008), gelismis ve gelismekte olan tilkelerden 1960 ve 1990 yillar1 arasindaki
verileri kullanarak, isgiicli yas yapist ile iiretkenlik artis1 arasinda ters U seklinde bir
iligki bularak, iiretkenligin 40-49 yas aralaiginda zirve yaptigini bulmustur. Ayni
sekilde OECD iilkeleri icin Werding (2008) ve Japonya i¢in Liu ve Westlius (2016)
tarafindan da toplam faktor tiretkenligi i¢in (ters U) 40-49 yas grubunun zirve yaptigini

bulmustur.

Lee ve dig. (2008), yash kisilerin istihdamda karsilastiklart zorluklar ve egitim
ihtiyaglari lizerine yaptig1 calismada yash ¢alisanlarla goriismiistiir. Yasli calisanlarin
goriisiine gore, istthdamda ve egitim ihtiyacin1 karsilamada ortaya ¢ikan en biiyiik
sorun yas ayrimciligidir. Yash kisiler bilgisayar tabanli teknolojileri ve bilgisayar
becerilerini 6grenme konusunda isteklidirler. Fakat bu istekleri igverenin olumsuz

tutumu ile karsilasinca sonugsuz kalmaktadir.

Boeke ve dig. (2008), ABD’nin Wisconsin eyaletinde kamu saglik harcamasi ve niifus
saglig1 iizerine yaptiklar1 arastirmada, yiiksek halk sagligi harcamalarinin kétii niifus

saglig1 sonuglari ile iliskili oldugunu tespit etmistir.
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Korkmaz ve Coban (2006), 1969-2006 yillar1 arasinda Tiirkiye’de asgari licret, igsizlik
ve enflasyon degiskenleri arasindaki iligkisini Granger nedensellik yontemi ile
incelemistir. Arastirmanin bulgularina gore asgari iicretteki artislarin enflasyonun
tizerinde oldugu ve asgari iicret ile enflasyonun karsilikli bir etkiye sahip oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Browning ve dig. (2006), firma kapanmasi veya kii¢iilme nedeniyle istemsiz is kayb1
ile saglik arasindaki iliskiyi Danimarka drnekleminde incelemistir. Is kaybiyla stres
arasinda anlamli bir iliski olmadig1 sonucuna ulagmislardir. Bu sonuglarin ayni

zamanda yasli isgiicii igin de gegerli oldugu ¢alismada yer almistir.

Ghosheh ve dig. (2006), isveg’te 50-55 yas araligindaki mavi yakalilar iizerine
yaptiklar1 bir aragtirmada; erkeklerin %46°s1 ve kadinlarin %50’si “emeklilik yasina
kadar ¢alismayn siirdiirebilmek i¢in isin fiziksel taleplerinin degistirilmesi” gerektigini
diistindiiklerini ifade etmislerdir. Diger bir ifadeyle, kisilerin emeklilik hakkini elde

edene kadar calismaya devam etmeleri isin fiziksel taleplerine baglidir.

Cai ve Kalb (2006), saglik ve isgiiciine katilim arasindaki iliskiyi inceledikleri
calismalarinda saglik ile isgiicline katilim arasinda, yash erkek ve gen¢ kadinlar icin

anlamli bir iliski olmadigi1 sonucuna ulagsmislardir.

Yilmaz (2005), Tirkiye’de 1978-2004 donemi biiylime orani ile igsizlik arasindaki
iliskiyi Granger ve Hasiao nedensellik testi ile incelemistir. Arastirmada issizlik
oranindan biiyiime oranina dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugu sonucuna

ulasilmustir.

De Koning ve Gelderblom (2006) tarafindan isyerinde yasli calisanlarin bilgi ve
iletisim teknolojilerini kullanim durumunu arastirmak maksadiyla yapilan ¢alismada,
geng calisanlarla karsilastirildiginda, yash calisanlarin islerinde daha az bilgi ve
iletisim teknolojisi kullandig1, daha az karmagsik uygulamalar kullandig1 ve bilgi ve

iletisim teknolojisi kullaniminda daha fazla zorluk yasadiklar1 sonucuna ulagmistir.

Hotopp (2005), yaptig1 ¢calismada 50 yas ve {istii kisiler igcin GSYH ve istihdam orani
arasinda yiiksek ve pozitif bir korelasyon tespit etmistir. iliskinin pozitif olmasi iki

verinin de ayn1 anda arttig1 anlamina gelmektedir.

Persson (2004) ABD’de 1930-2000 yillar1 arasinda kisi basina diisen milli gelir artist
ile 0-14 ve 65 yas istii niifus paylarindaki artiglar arasinda negatif iliski bulmustur.
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Ayni sekilde Aksoy ve dig. (2019), geng ve yash paylarindaki artisin OECD iilkeleri

icin uzun vadede azalan ekonomik biiylime ile sonu¢landigini bulmuslardir.

Boockmann ve Zwick (2004) yaptiklar1 ¢alismada, yeni teknolojilere sahip firmalarin
nispeten daha eski teknolojilere sahip firmalara kiyasla daha az yash ¢alisan istthdam

ettigi sonucuna ulagmislardir.

Arastirmalar, emekliligin bilgisayar veya iiretken beceriler edinmenin degerini
azalttigin1 ve bu becerilere sahip olmayan yasl ¢alisanlarin erken emeklilige yol
acacagini one siirmektedir (Friedberg, 2003). Ayrica, Borghans ve Ter Weel (2002)
yash calisanlarin bilgisayar kullanimlarinin gen¢ ¢alisanlara gore daha koti olup
olmadigi konusunu inceledigi calismasinda, ilicret ve yapilacak gorevler dikkate
alindiginda bilgisayar kullanma becerisinin yasa bagli olmadigi sonucuna

ulagmislardir.

Friedberg (2003) teknolojik degisimin yasl calisanlar tizerindeki etkisini inceledigi
calismasinda bilgisayar kullanimimi veri olarak dikkate almistir. Bilgisayar
kullantminin emekli olmak yerine ¢alismaya devam etme olasiligin1 %25-30a kadar
artirdig1 sonucuna ulasmistir. Ozellikle bu etkinin 50 yas ve iizeri ¢alisanlarda daha

kuvvetli olduguna bulgular arasinda yer verilmistir.

Disney ve Hawkes (2003), istihdam oranlarinin egitim seviyesi daha yiiksek olan tim
yas gruplarinda daha fazla oldugu sonucuna ulasmistir. Ayrica, yas gruplari arasinda
ekonomik kazang bakimindan farkliliklar oldugu ¢alismada yer almistir. Ornegin,
farkli egitim ge¢mislerine sahip is¢iler arasindaki kazang farkliliklarinin yaslandikg¢a
daha belirgin hale gelme egiliminde olduguna dair bazi bulgulara yer verilmistir
(Ehrenberg ve dig., 2011).

Stewart (2001) saglhik durumu kotii olan bireylerin igsiz kalma olasihigmin yiiksek
oldugu hipotezini smmadig1r c¢alismasinda, hastalik nedeniyle isten c¢ikarilma ve
bildirilen saglik durumunu veri olarak kullanmistir. Calismada, hem hastalik nedeniyle
isine son verilen hem saglig1 iyi olmadigini bildiren bireylerin uzun issizlik siirelerine
sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica ¢calismada saglik durumu iyi olmayan yaslt

bireylerin daha uzun issizlik siirelerine sahip oldugu bulgusu elde edilmistir.

Yasl calisanlarin 6grenim diizeyleri daha gen¢ yas gruplarina gore distktiir

(Giindogan, 2001). Diisiik egitim seviyesi yasl ¢alisanlarin isgiicii piyasalarinda daha
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az kalmalarma neden olmaktadir. Egitim seviyesi diisiik olan g¢alisanlar, yetersiz
ozerklik, diisiik is tatmini ve takdir duygusu ile isgiiclinden diglanmis hissedebilmekte

ve bundan dolay1 erken emeklilik karar1 alabilmektedir (Giinaydin, 2018, s. 10).

Dopke (2001), 1970-1999 donemi igin 18 iilke 6rnekleminde yaptigi arastirmada,
ekonomik biiyiimeyle istihdam arasindaki iliskiye odaklanmis, biiylime ve istihdam

arasinda giiclii bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir.

Friedberg (2001), yash ¢alisanlarin bilgisayar kullanimi tizerinde yaptig1 ¢alismasinda,
yash ¢alisanlarin daha az bilgisayar kullanma sebebinin yaklasan emekliliginden
kaynaklandigini savunmustur. Yasli ¢alisanlar igin bilgisayar kullanimi ile basa
cikmak, kullanmayr 6grenmek zor gelmemekte fakat emeklilige yaklastikca bu

maliyete katlanmanin degerli olmadigina inanmaktadirlar.

Lee (2000), OECD iilkeleri 6rnekleminde yaptig1 arastirmasinda biiylime ve istihdam
arasindaki iliskinin zamanla istikrarli olmadig1 fakat biiyiimenin istihdam iizerindeki

etkisinin hala gegerli oldugu sonucuna ulagsmistir.

Bound ve dig. (1999), saglik ve isgiicli durumu {izerine yaptiklari calismada hem erkek
hem de kadinlarda sagligin isgiicii lizerinde belirleyici rol oynadigi sonucuna
ulagsmisgtir. Ayrica ¢alismada, saglik durumu koti olan yash isgiictiniin is bulmada

zorlandi81 ve isten ayrilarak emeklilik karar1 verdigi sonucuna yer vermektedir.

Arrow (1996) saglik ve issizlik arasindaki iliskiyi inceledigi ¢aligmasinda koti
sagligin istihdam i¢in bir risk olusturmadig1 sonucuna ulagmistir. Ancak yabanci ve
kadin isgiicli s6z konusu oldugunda kotli saghigin issizlik iizerinde olumsuz etkisi

oldugu ayrica sonuglar arasinda yer almaktadir.

Pianta ve dig. (1996), Kanada hari¢ G7 iilkeleri i¢in baz1 sektorlerdeki yapilanmanin
biliylime ve istihdam arasindaki iliskiyi azalttigimni yalnizca ABD ve Almanya’da

biiylime ve istihdam arasinda pozitif ve gii¢lii bir iliski oldugunu tespit etmistir.

Kelley ve Charness (1995), calismalarinda, yash g¢alisanlarin bilgisayar gorevlerini
yerine getirirken daha fazla hata yaptigin1 ve genc calisanlara oranla bilgi ve iletisim

uzmanlarindan daha fazla yardima ihtiya¢ duydugu sonucuna ulagmaistir.

Bartel ve Sicherman (1993) teknolojik degisimin emeklilik karari tizerindeki etkisini
inceledikleri caligmalarinda iki etkiden s6z etmektedirler. Birincisi, yiiksek teknolojik

degisim, calisanlarin daha ge¢ emekli olmasina neden olacaktir. Cilinkii daha fazla is
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basinda egitim gerekli hale gelecektir. Ikincisi, calisma hayatinda yasanacak
teknolojik degisim yagh ¢alisanlar1 daha erken emekli olmaya tesvik edecektir. Ciinkii
gereken yeniden egitim maliyeti rasyonel bir yatirim olmayacaktir. Bu iki hipotezin
test edildigi ¢calismada iki hipotezi de destekleyici sonuglara ulagilmistir. Sonug olarak
yash calisanlarin teknolojik degisime uyum saglamasi icin gerekli egitimi almasi
yeterlidir. Yash calisanlar1 olumsuz etkileyen teknolojik degisim degil isverenin sahip

oldugu olumsuz onyargilardir.

Katz ve Murphy (1992), calisma hayatinda yasanilan teknolojik ilerlemelerin, egitim
seviyesi diisiik yash is¢ilerin, egitim seviyesi diisiik geng is¢ilerden ortalama olarak
daha az zarar goriirken, egitim seviyesi yliksek yasli is¢ilerin, egitim seviyesi yiiksek

geng iscilerden daha az fayda sagladiklar1 sonucuna ulasmstir.

Literatiirde yer alan ¢aligmalar incelendiginde, yaslanma ve yaslilik konularini isgiicti
baglaminda ele alan caligmalarin azlig1 dikkati ¢ekmektedir. Yaglanma ile ilgili
yapilan calismalar daha c¢ok yasli ayrimciligi, stereotipler ve emeklilik kararlari
lizerinde yogunlagmaktadir. Isgiicii piyasasma dair ampirik calismalarin odaginda
genellikle gencler ve kadmlar bulunmaktadir. Ciinkii bu iki grubun isgiicii
piyasasindaki durumu giiniimiiziin 6ne ¢ikan problemleri arasinda yer almaktadir.
Literatiirde 55-64 yas grubunun igsizlik ve istihdam durumuna iliskin panel veri analizi
yontemiyle nedensellik iliskisi arayan bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu anlamda
calisma hem yontem hem de ilgilendigi yas grubu bakimindan literatiirdeki boslugu
doldurmakta ve bu alanla ilgilenen akademisyenler i¢in yeni ¢aligma konularina kapi

aralamaktadir.
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2. KAVRAMSAL VE TEORIK CERCEVE

Calismanin kavramsal ve teorik gergevesi bu baslik altinda yer almaktadir. Oncelikle
konu ile ilgili kavramsal ger¢eveye yer verilmektedir. Kavramsal ¢er¢eve igerisinde
niifus, istthdam, issizlik, yaslilik ve emeklilik kavramlar1 agiklandiktan sonra yash
isgiicli kavramina dair yaklagimlara yer verilmektedir. Calismanin teorik gergevesini
belirlemek adina yaslanmaya yonelik ve istihdama yonelik teorik yaklagimlara yer

verilmektedir.

Bu baslik altinda niifus, istihdam, issizlik, yashlik, yaslanma, emeklilik ve yash isgiicii
kavramina dair yaklasimlar ve ayrica yasl isgiiclinii isgiicli piyasasina itici ve isgilicii

piyasasindan g¢ekici faktorler de incelenmektedir.

2.1. Niifus

Niifus, emek arzinin temel belirleyicisi olmakla birlikte bugiin diinya hakimiyeti
iddiasinda olan iilkelerin yaris iginde oldugu bir meseledir. En genel anlatimla niifus;
belirli bir yerde yasayan insan sayisini ifade etmekte olup (Isigigok, 2018 :23); “bir
yerlesim yeri, bolge, lilke, diinya gibi belirli sinirlar i¢cinde yasayan insan toplulugu”

olarak tanimlanmaktadir (Kocaoglu, 1997:145).

Niifus, askeri, siyasi, ekonomik ve sosyal a¢idan tilkeleri etkileyebilmektedir. Niifusun
artmast m1 yoksa azalmasi m1 gerektigi sorusu ge¢cmisten giiniimiize siiregelen bir
meseledir. Bu anlamda bazi donemlerde niifusu arttirmaya yodnelik politikalar
uygulandig goriiliirken bazi donemlerde de niifusu azaltmaya veya niifus artis hizim

diisirmeye yonelik politikalarin uygulandigi goriillmektedir (Oktay, 2007).

Teorik olarak niifusu aciklamaya ¢alisan iki yaklasim vardir. Bunlar Demografik Gegis

Teorisi ve Malthus Niifus Teorisi’dir.

Demografik gecis teorisi, toplumlarin bir demografik rejimden digerine gecerken,
6liim, dogurganlik ve biiyiime oranlarinin degisen modelinin genel bir tanimidir. Teori
ilk olarak 20. yiizyilin ortalarinda, Amerikali demograf Frank W. Notestein tarafindan
kullanilmig, ancak daha sonra bagkalar1 tarafindan detaylandirilmis ve genisletilmistir.

Teori geg¢is siirecini 4 agamaya ayirir.

Birinci Asama: Baglangic asamasi. Bu asama yiiksek niifus artis potansiyeline sahip

asama olarak da nitelendirilir. Bu asamada 6liim ve dogum oranlar1 yiiksek seyreder
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ve genellikle oransal olarak birbirlerine yakin olduklari i¢in niifus artig1 duragandir.
Insanlar ¢ogunlukla kirsal alanlarda yasamaktadir. Tarim meslegi yaygindir ve
tasimacilik, ticaret, bankacilik ve sigortaciliktan olusan ligiinciil sektor az gelismistir

(Bongaarts ve Watkins, 1996).

fkinci Asama: Niifus patlamasi asamasi olarak adlandirilir. Bu asamada dogum orani
yiiksek seviyede sabit kalirken 6lim orani diismektedir. Tarimsal ve endiistriyel
verimlilik artmakta, ulasim ve iletisim araglar1 gelismektedir. Yiiksek manada emek
hareketliligi bulunmaktadir. Egitim imkanlar1 genislemekte ve gelir de artmaktadir.
Insanlar daha fazla ve daha kaliteli gida iiriinleri elde ederler. Tibbi gelisme ve saglk
tesisler mevcuttur. Dogum ve 6liim oranlar1 arasindaki genisleme boslugu nedeniyle,
niifus son derece yliksek bir oranda biiyiir ve bu ylizden bu niifus patlamas1 agsamasi
olarak adlandirilmaktadir. Niifus artisinda niifus artis oraninin, 6liim oranindaki diisiis
ve dogum oranindaki herhangi bir degisiklik olmaksizin, Sekil 1.1°de gosterildigi gibi,
artan bir oranda biiylidiigli “genisleyen” bir asamadir (Tandogan, 1998).

Uciincii Asama: Niifus asamasi, hizl1 bir sekilde biiyiimeye devam ettigi i¢in bir niifus
asamast olarak nitelendirilmektedir. Bu asamada 6liim orani ile karsilastirildiginda
dogum orani daha hizli azalmaktadir. Ekonomik gelisme, degisen sosyal tutumlar ve
aile planlamas1 gibi imkanlarin artmasi nedeniyle dogum orani diismektedir. Sonug

olarak, niifus azalan bir oranda biiyiimektedir (Rowland, 2006).

Dordiincii Asama: Bu asamada, sabit niifus evresidir. Dogum orani ve 6liim orant
diisiik diizeydedir ve yine dengeye yakindir. Dogum orami 6liim oranina yaklasik
olarak esittir ve popiilasyonda ¢ok az biiyiime vardir. Diisiik bir seviyede az ya da ¢ok

duragan hale gelmektedir (Yaukey ve dig., 2007).
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1 2 3 4

Dogum Orani

Oliim Orani

Toplam Nufus

l
ZAMAN

Dogum/Oliim Her 1000 Kisi icin

Sekil 2.1. Demografik Doniisiim Teorisine Gore Toplam Niifus Degisimi

Kaynak: http://papp.iussp.org/sessions/papp101_s01/PAPP101_s01_090_010.html. E.T: 22.08.2019

Malthus, 1798°de ortaya attig1 Niifus Teorisi’nde gidalarin 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10
seklinde aritmetik arttig1 bunun yaninda niifusun 1, 2, 4, 16, 32, 64, 128, 256, 512
seklinde geometrik arttigini ileri siirerek yoksulluk vurgusu yapmaktadir. Gida iiretim
kapasitesinin niifusun altinda kalmamas1 gerektigini bundan dolay1 geometrik olarak
artan niifusun yoksullukla kars1 karsiya kalacagini belirtmektedir (Hammond, 2013,
s.5).

Diinya niifusu 2007°den beri 1 milyar, 1994’ten beri 2 milyar artarak 2019’un
ortalarinda 7,7 milyara ulagmistir. Diinya niifusunun biiyiime hizi, 1965-1970
yillarinda ortalama %2,1 oraninda artan bir oranda, zirveye noktasina erigmistir. O
zamandan beri, kiiresel niifus artis hiz1 yavaslayarak 2015-2020 déneminde yillik

%1,1'in altina dism{stiir.

Kiiresel niifusun 2030'da 8,5 milyara, 2050'de 9,7 milyara ve 2100'de 10,9 milyara
ulagsmasi beklenmektedir. Bu beklentinin arkasinda, kadinlarin hayatlari boyunca
ortalama ikiden az canli dogum yapacaklar1 ve yasam siirelerinin uzuyor oldugu
tahmini yatmaktadir. Tablo 2.1’e bakildiginda 1960°1larda kadin bagina ¢ocuk sayis1 5
iken 2000 y1linda 3’{in altina diistiigli goriilmektedir. 2050’ye gelindiginde 2’ye kadar

azalacag1 tahmin edilmektedir.
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Tablo 2.1. Kadin Bagina Dogum Sayisi
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Kaynak: World Bank, Population estimates and projections, https://databank.worldbank.org/source/population-estimates-and-
projections#. Erisim Tarihi: 08.08.2019

Beklenen yasam siiresinin uzamasi diinya niifusunun biiyiikliigiiniin 6nlimiizdeki
birkag on yilda artmaya devam edecegini gostermektedir. 21. ylizyilin sonlarina dogru,
kiiresel niifusun artarak devam etmesi tahmin edilmekle birlikte, %27°lik bir olasilikla
diinya niifusunun 2100'den Once bir siire sabitlenmesi veya azalisga gecmesi

beklenmektedir (UN, 2019, s.12).

Tablo 2.2’ye bakildiginda 2019 ve 2050 yillarinda kiiresel niifusa 2 milyar kisi
eklenmesi beklenirken bu saymin 1,05 (%52) milyarin1 Sahra-Alti Afrika ilkelerinin
olusturmasi beklenmektedir. Kiiresel niifus artisinin %25'inin ise 505 milyonluk bir
artig 6ngoriilen Orta ve Giiney Asya'da yogunlasacagi ongoriilmektedir. Sahra-Alti
Afrika'nin, 2060’11 y1llarda sekiz cografi bolgenin en kalabalik bolgesi olacagi tahmin
edilmektedir (UN, 2019, 5.12).
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Tablo 2.2. Diinya Niifus Projeksiyonu 2019-2030-2050-2100

BOLGE 2019 2030 2050 2100

Diinya 7.713.000.000 |8.548.000.000 | 9.735.000.000 | 10.875.000.000
Sahraalti Afrika 1.066.000.000 | 1.400.000.000 | 2.118.000.000 | 3.775.000.000
Kuzey Afrika ve Bat1 Afrika 517.000.000 609.000.000 | 754.000.000 |924.000.000
Orta ve Giiney Asya 1.991.000.000 | 2.227.000.000 | 2.496.000.000 | 2.334.000.000
Dogu ve Giineydogu Asya 2.335.000.000 |2.427.000.000 | 2.411.000.000 | 1.967.000.000
Latin Amerika ve Karayip 648.000.000 706.000.000 | 762.000.000 | 680.000.000
Avustralya/Yeni Zelanda 30.000.000 33.000.000 38.000.000 49.000.000
Okyanusya 120.000.000 15.000.000 19.000.000 26.000.000

Avrupa ve Kuzey Amerika

1.114.000.000

1.132.000.000

1.136.000.000

1.120.000.000

Kaynak: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2019). World Population Prospects

2019.

Kiiresel niifusun artmasi, diisiik dogurganlik diizeyi ve uzun 6miirliiliik ile, neredeyse

tim tilkelerde ve bolgelerde niifus yaslanmaya baslamistir. Sekil 2.2°ye bakildiginda

insanlik tarihinde ilk kez 2018'de, 65 yas ve iisti insanlar, 5 yasin altindaki ¢ocuk

sayisini gegmistir. 2019 ve 2050 yillar1 arasinda, 65 yas ve lizeri insanlarin sayisinin

iki katina ¢ikacagi, 5 yasin altindaki cocuk sayisinin ise nispeten degismeyecegi

tahmin edilmektedir. Sonug olarak, tahminler, 2050'de 5 yasin altindaki ¢ocuklardan

iki kat daha fazla yaslh olacagina isaret etmektedir. Ayrica, 2050’de 65 yas ve tstii 1.5

milyar insanin 15-24 yas grubu genclerin sayisin1 geride birakmasi beklenmektedir.

8 =

Niifus (Milyar)
w
|

Yillar

Yas Gruplan

— 15-24

25-64

65 or over

Sekil 2.2. Yas Gruplarina Gore Niifus Tahmini 1950-2100

Kaynak: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2019). World Population Prospects

2019.
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Tablo 2.3’¢ gore gilinlimiizde kiiresel diizeyde, insanlarin yaklasik %9’u 65 yas ve
iistinli olusturmaktadir. Diinyadaki yasl insanlarin oraninin 2030'da yaklagik %12'ye,
2050'de %16'ya ve 2100'de %23'e ulasabilecegi tahmin edilmektedir. Avrupa ve
Kuzey Amerika 2019 yil1 i¢inde %18 ile en yash niifusa sahiptir. Tahminler, 2050
yilina kadar Avrupa ve Kuzey Amerika'daki her dort kisiden birinin 65 yas ve iistil

olabilecegini gostermektedir.

Tablo 2.3. Bolgelere Gore Yash Niifus Oran1 2019-2030-2050-2100

BOLGE 2019 2030 2050 2100
Diinya 9.1 11.7 15.9 22.6
Sahraalt1 Afrika 3.0 3.3 4.8 13.0
Kuzey Afrika ve Bati Afrika 5.7 7.6 12.7 22.4
Orta ve Giiney Asya 6.0 8.0 13.1 25.7
Dogu ve Giineydogu Asya 11.2 15.8 23.7 30.4
Latin Amerika ve Karayip 8.7 12.0 19.0 31.3
Avustralya/Yeni Zelanda 15.9 19.5 22.9 28.6
Okyanusya 4.2 5.3 7.7 15.4
Avrupa ve Kuzey Amerika 18.0 22.1 26.1 29.3

Kaynak: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2019). World Population Prospects
2019.

Niifusun yaslanmasi potansiyel destek orani {izerinde derin bir etkiye sahiptir.
Potansiyel destek orani, istatistiksel olarak yasli bagimlilik oraninin tersi bir iglemdir.
15-64 yas grubundaki niifusa diisen 65 yas ve lizeri niifus yerine her 65 ve daha yash
kisiye diisen 15-64 yas arasindaki kisi sayisim ifade etmektedir (Unal, 2015). Tablo
2.3’e gore 2019°da, Sahra alt1 Afrika’da bu oran 11,7 kisi, Okyanusya i¢in 10,2, Kuzey
Afrika ve Bati Asya i¢in 8,3, Orta ve Giliney Asya icin 8,0, Latin Amerika ve
Karayipler i¢in 5,8, Dogu ve Giiney Dogu Asya i¢in 5,0, Avustralya ve Yeni Zelanda
i¢in 3.3 ve Avrupa ve Kuzey Amerika igin 3’tiir. 2020 yil1 itibariyla Japonya 1,8 ile en

diisiik potansiyel destek oranina sahip iilkedir.
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Kaynak: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2019). World Population Prospects
2019.

Niifusun yaslaniyor olmasi calisma c¢agi niifusu icerisindeki 55-64 yas grubunun
istthdaminin 6nemini de artirmaktadir. Bu yas grubun diinyadaki istthdam oranina
bakildiginda (Tablo 2.4) OECD iilkeleri arasinda Tiirkiye %34,3 ile son sirada yer
alirken %80°den fazla bir istihdam oranina sahip olan Izlanda ilk sirada yer almaktadir.

OECD ortalamas1 %61,8 ile neredeyse Tiirkiye’nin iki katidir.
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Tablo 2.4.Yas Gruplarina Gére Istihdam Orani (55-64 Yas Grubu)

Employment rate by age group 55-64 year-olds. % in same age group, 02 2019 or latest available
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Kaynak: OECD Veritabini

Bir diger 6nemli veri bu niifus grubunun isgiicline katilim oranidir. Tiirkiye %37,8 ile
OECD ortalamasinin oldukea altinda ve son sirada yer alirken izlanda %85’ yakin bir

oranla en yiiksek isgiiciine katilim oranina sahiptir (Tablo 2.5).
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Tablo 2.5. Isgiiciine Katilim Orani (55-64 Yas Grubu)

Labour force participation rate 55-64 year-olds, % in same age group, 2018 or latest available
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Kaynak: OECD Veritabani, www.stats.oecd.org, e.t. 17.12.2021

Isgiiciiniin yaslanmas1 emeklilik sistemlerine bask1 yapan énemli bir unsurdur. AB iiye
iilkelerinde en genel olarak emeklilik yasi 65'tir. Ispanya, Almanya ve Fransa
emeklilik yasin1 65'ten 67'ye cikartirken, Ingiltere ve Irlanda’da hedef 68’tir. Artan
emeklilik yasi, yasam beklentisi ile iliskilendirilmektedir. Bu yaklasimi benimseyen
iilkeler arasinda Finlandiya, Kibris, Danimarka, Estonya, Yunanistan, Italya,

Hollanda, Portekiz ve Slovakya da mevcuttur.

Diinya genelinde yash iscilerin niifusu artmaktadir. insanlar daha uzun yasamakta,
daha uzun galismakta ve ayrica emeklilik dénemlerinin de uzun yillar olmasini
beklemektedir. ABD Calisma Istatistikleri Biirosu'na gore, ABD ¢alisanlarmin
ortalama yag1 1994'te 37.7 iken 2014'te 41.9’lara ¢ikt1 ve 2024 yilina kadar 42.4 yil
olmasi beklenmektedir (Toossi, 2015). 55 yas ve Ustll grubun isgiiciindeki pay1 2014
yilinda %21,7'den 2024'te yaklasik %25'e yiikselecegi tahmin edilmektedir (Vincent
ve Velkoff, 2010). Kanada'da, 2000°1i yillarin baslangici ayn1 zamanda 55 yas ve istii
calisanlarin  popiilasyonunda (Istatistik Kanada, 2017), calisanlarin biiyiik bir
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béliimiinii olusturan “baby boomers ™ siddetli bir artis gdstermistir. Kuzey Amerika'da
ontimiizdeki birka¢ on yil boyunca emekli olan bireylerin sayisinda biiyiik bir artig
olmas1 beklenmektedir. Avrupa'da, Avrupa Birligi'ne iliye devletler benzer isgiicii
yaslanma egilimlerine tanik olmuslardir. Emeklilik ¢cagindaki kisilerin ¢alisma yasina
gore paylarinin onlimiizdeki yillarda 6nemli Ol¢lide artacagi tahmin edilmektedir
(Eurostat, 2018). Geligsmekte olan biiyiik ekonomiler de isgiicii yaslanmasi sorunuyla
kars1 karstyadir. Ornegin, Cin'de 2010 yilinda 60 yasin iizerinde 177 milyondan fazla
insan bulunmakta ve bu niifus miktar1 toplam niifusun %13,26'sin1 olusturmaktadir.
Ayrica, Cin'de 6 milyondan fazla insan her yil emeklilige gecis yapmaktadir (Cin
Ulusal Istatistik Biirosu, 2012).

OECD iilkelerinde 20-64 yas arasindaki niifusun pay1 1965 yilindan itibaren yavas
ama istikrarli bir artisin ardindan, 2010 yilinda ilk kez diisiise gectigi Sekil 1.4°te
goriilmektedir. Bu diislisiin daha da uzun siirecegi yapilan niifus projeksiyonlarinda
ongoriilmektedir. 2060'a kadar, OECD iilkelerinin niifusunun 2010'a kiyasla yaklasik
200 milyon kisi biiyliyecegi ve bunlarin yalnizca %10'undan daha azinin 20-64 yas
araliginda olacagi ongoriilmektedir. Bu egilimi daha uzun g¢alisma yasamlariyla
dengelemek, iilkelerin ve sirketlerin ¢ok biiyiik cabalarmi gerektirecektir. Ornegin
Kore'deki niifus dinamikleri, 2050 yilina kadar insanlarin ¢alisma ¢agindaki niifus
oranini sabit tutmak i¢in 13 y1l daha fazla isgiicli piyasasinda kalmas1 gerekecegini

gostermektedir. (OECD, 2020b, s.29).

t “Baby boomer", fkinci Diinya Savasi'nin sonu ile 1960'larin ortalar1 arasinda dogan jenerasyonu ifade
etmektedir. Terim, Ikinci Diinya Savasi'ndan askerlerin déniisiinden sonra gerceklesen dogumlardaki
patlamadan/artistan tiiretilmistir.
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Sekil 2.4. OECD Ulkeleri Arasinda Calisma Cag1 Niifusunun (20-64) Toplam Niifus
I¢indeki Oran1 1950-2060

Kaynak: OECD Veritabani, www.stats.oecd.org, e.t. 17.12.2021

Gecmisten giliniimiize devam eden ekonomik, sosyal ve teknolojik ilerleme, yasam
standartlarini ve ortalama yasam siiresini yiikseltmistir. OECD f{ilkeleri ortalamasina
bakildiginda, bugiin dogan bir bebegin neredeyse 81 yasinda, yani biiyiikkanne ve
biiyiikbabasindan ortalama alt1 y1l daha uzun yasamasi beklenmektedir. Yine de daha
uzun c¢alisma yasami, isgiicli piyasasinda kalmak isteyen saglikli yaslilar
gerektirmektedir. Saglikli yasam uzunlugundaki son kazanimlar, sagligin ortalama
olarak daha uzun ¢aligmanin 6niindeki ana engel olmadigin1 géstermektedir. Dogusta
beklenen yasam siiresi, 15 yilda 2015'e kadar 3,7 yil artmistir; bunlarin 3,2 yili saglikl
yasanacak yillar oldugu belirtilmektedir (Sekil 2.6). Bununla birlikte uzun siireler
insanlar isgiicli piyasasini erken yasta terk etmislerdir. Bu kusaklar ebeveynlerinden
daha uzun yasam siirelerinden stirekli olarak yararlandi (Sekil 2.6). Ancak 21. yiizyilin
basindan bu yana, daha biiyiik yaslarda isgiicii piyasasina katilimin yeniden yiikselise
gecmesi, firmalar i¢in demografik gecisteki isgiicii piyasasi baskisini hafifletmek i¢in

ek potansiyel olarak goriilmektedir.
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Sekil 2.6. Dogumda Beklenen Yasam Siiresindeki Artiglar

Kaynak: OECD  (2017), Preventing  Ageing  Unequally, Figure 2.6, OECD  Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/9789264279087-en.

Genel niifus miktarinin emek arzinin temel belirleyicisi ve kaynagi oldugu
belirtilmektedir. Fakat bu kaynagin tamami ¢esitli nedenlerden dolayi emek arzina
miisait degildir. Sekil 2.7°de de goriildiigii gibi, 15 yasin alt1 ve 64 yasin {istii ¢aligma
cagmin disinda kabul edilmektedir. Boylelikle genel niifus i¢erisinden bu yas gruplari
cikarilarak Calisma Cag1 Niifus miktar1 hesaplanmaktadir. Bununla birlikte 15-64 yas
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grubu ¢alisma ¢ag1 niifus olarak tayin edilmektedir. Bu yas grubundaki herkesin isgiicii
olarak nitelendirilmesi miimkiin degildir. Ciinkii ¢alisma g¢agindaki niifus iginde,
calisan ve calismak isteyenler ile c¢alismayan, ¢alisamayan veya ¢alismak
istemeyenlerde mevcuttur. Iste ¢alisma cag1 igerisindeki niifusun calisan ve calismak

isteyen kismina isgiicli ad1 verilmektedir (Murat, 2007-73: 44).

(Genel Nifus

Cabema Cag Dosndakd
Miafus +

Gabima Cafn Niffis

Calzma  amn ve
iktifarmda obmayamlar 4

'?'Ti!L"l L T_g -
Lzsizler UL

Atk +

Igsizler Istihdam sevivesi

Prodidif lstihdam Seviyest

Sekil 2.7. Genel Niifusun Emek Arz1 Yoniinden Yapisi

Kaynak: Zaim,1997,5.119

TUIK’in tammma gore kurumsal niifus, “giinliik yasam gereksinimleri, yasal bir
diizenlemeye dayal1 olarak kurulan 6zel ya da tiizel kurum ya da kuruluslarda kismen
ya da tamamen karsilanan, bireysel karar ve davraniglarinda yetkili otoritenin
kurallarmma kismen ya da tamamen bagimli olarak hareket eden ancak bireysel
harcamalarina karar verebilen kisilerin yagamlarimi siirdiirdiikleri alanlarda yasayan
niifus” tur. (TUIK, 2007, s.8). Bu tanima gore okul, hastane, huzurevi, otel ve yurt gibi
yerlerde ikamet edenler kurumsal niifus igerisinde degerlendirilmektedir. Bu tanimin
disinda kalan otel, huzurevi, hastane gibi yerlerde degil hanelerinde ikamet eden niifus

ise kurumsal olmayan niifus olarak tanimlanmaktadir.
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Genel niifus igerisinde fiziksel ve zihinsel olarak ekonomik faaliyet icerisinde
bulunabilme potansiyeline sahip olan, yani ¢aligmaya uygun olan herkes ekonomilerde
potansiyel anlamda emek arzi olarak kabul edilmektedir. Calisma ¢agi tespit edilirken
genelde yas Olcegi kullanilmaktadir. Asgari ¢alisma ¢agi yasi tespit edilirken de
ilkogretim egitimini tamamlamig varsayimina uygun olan 15 yas kullanilmaktadir.
Ozellikle isgiicii anketlerine baktigimizda calisma cagi niifus igin bir {ist yas
belirtilmemekte fakat iilkelerdeki gecerli emeklilik yas1 genel iist limit olarak kabul
edilmektedir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2007,.36).

Ulkemiz agisindan baktigimizda calisma ¢agi niifus 15 ve daha yukar1 yaslardaki niifus
olarak kabul edilmektedir. Diinyanin birgok iilkesinde ¢alisma c¢ag1 asgari yas olarak
15 kabul edilirken Norveg, Ingiltere, Ispanya ve Izlanda gibi ekonomik olarak gelismis

iilkeler bu yas 16 olarak kabul edilmektedir (TUIK, 2007,s.8).

Uretim ve tiiketim dengesi, ekonomiler i¢in 6nemli bir meseledir. Uretim ve tiikketim
dengesinin saglanabilmesi i¢in tretenlerin iretime katilmayanlarin ihtiyaglarimi
karsilayacak miktarda liretmesi gerekmektedir. Tiikettigi halde cesitli nedenlerden
dolay1 tiretimde bulunamayanlar bagimli niifus olarak nitelendirilir. Bagimlilik oranin
da tespit edebilmek i¢in 15 yas alt1 ¢ocuklar ile 65 yas iistii yaslilarin toplami1 ¢alisma
cag1 niifusa oranlanir (Ozkaplan, 1999, 5.62).

Bagimlilik oran1 tanimi igerisinde bulunan ¢ocuk ve yaslilar1 da ayr1 ayr ele alarak
cocuk bagimlilik orani ve yash bagimli orani seklinde iki ayr istatistiki veri elde
edilmektedir. Cocuk bagimlilik orani, 15 yas alt1 niifus miktarini 15-64 calisma cagi
niifusa oranlayarak, 65 yas iistii niifus miktarini yine aym sekilde ¢alisma c¢agi niifusa

oranlayarak bulunabilmektedir.

2.2. Istihdam ve Istihdama Iliskin Teorik Yaklasimlar

Uretim siirecinde kullanilan emek, sermaye, toprak ve girisimcilik iiretim faktorleri
olarak adlandirilmaktadir. Bu iiretim faktorlerinin iiretim siirecinde kullanilmasina
istihdam denilmektedir. Bu tanimlama genis manada istihdam kavramimi ifade
etmektedir. Uretim faktorleri icerisinde sadece emegin {iretim siirecinde
kullanilmasma da dar anlamda istihdam denilmektedir. Emek faktorii genel niifus

igerisindeki kurumsal olmayan ¢alisma ¢agi niifus igerisinden olusmaktadir. Ayrica
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istihdam, bireylerin ihtiyaclarini karsilayabilmeleri i¢in gerekli geliri saglayan bir arag

olarak da tanimlanmaktadir (Ataman, 2000: 10).

TUIK istihdam edilen niifusu, kurumsal olmayan ¢alisma ¢agindaki niifus igerisinde
is basinda olanlar ile isbasinda olamayanlarin biitiiniin seklinde tanimlamaktadir.
TUIK isbasinda olanlar ifadesini, “iicretli, maasli, yevmiyeli, kendi hesabina, isveren
ya da lcretsiz aile iscisi olarak referans donemi iginde en az bir saat bir ekonomik
faaliyette bulunan kisiler” olarak tanimlamaktadir. Diger bir kavram olan is basinda
olmayanlar ifadesini ise” is ile baglantis1 devam ettigi halde referans haftasi i¢inde
cesitli nedenlerle isinin basinda olmayan, ancak isleriyle iliskileri devam eden kisiler”
olarak tanimlamaktadir. Fakat ¢esitli nedenlerden dolayi isinin basinda olmayanlar
ancak ii¢ ay i¢inde isine geri doneceklerse veya islerinden uzak kaldiklar1 donemlerde
licret veya maaslarinin en az %350’sini almaya devam ediyorlarsa istthdamda kabul
edilmektedirler. Ayrica “iiretici kooperatif iiyeleri ile meslek bilgilerini arttirmak
amaciyla ayni veya nakdi gelir, sosyal giivence, yol parasi, cep harcligi vb. bir menfaat
karsihginda calisanlar” istihdamda kabul edilmektedir (TUIK, Hanehalk: Isgiicii
Istatistikleri Metaverisi, 2022).

Bir ekonomide belirli bir zamanda fiilen doldurulan ¢alisma saatleri toplamina
istihdam diizeyi veya isttihdam hacmi denilmektedir. Calisanlarin sayilarin1 dikkate
almaksizin doldurulan ¢alisma saatlerini dikkate almak istihdam diizeyini belirlemede

daha sagliklidir. Ciinkii ¢caligma siireleri tilkeden iilkeye farklilik gosterebilmektedir.

Istihdam takati olarak da adlandirilan istihdam smiri isgiicli rezervi ve iiretime
yonlendirilebilecek calisma saatlerinin toplamina karsilik gelmektedir. Baska sekilde
ifade edecek olursak, bir ekonomideki isgiiciiniin fiili veya potansiyel varligi toplami

istthdam ust sinirin1 vermektedir.

Calisma arzusu ve yetenegine sahip olanlar cari sartlarda piyasada kendilerine is
bulabiliyorsa o ekonomide tam istihdamdan sz edilebilmektedir (Ataman, 2000: 10).
Bagka bir sekilde ifade edilecek olursa, bir ekonomideki isgiicii miktari ile istthdam
diizeyi birbirlerine esit ise isgiicli piyasast tam istthdam diizeyindedir. Fakat bu
issizligin hi¢ olmadig1 veya olmayacagi anlamina gelmemektedir. Ciinkii toplam emek
ve arz talebinin daima karsi karsiya gelemeyecegi bundan dolayr ekonomilerde
diisitkte olsa bir igsizligin daima olacagi varsayilmaktadir. Bu tip issizlige de

gegici/friksiyonel issizlik denilmektedir.
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ILO 1984 yilinda eksik istihdami, bir kiginin sahip oldugu egitim ve beceri diizeyine
uygun bir iste ¢aligmamasi olarak tanimlamistir. Fakat eksik istthdamin 6lgtimiindeki
zorluklarindan dolay1 bu tanim yeniden ele alinmistir. Tiirkiye’de de TUIK, ILO’nun
yeniden tanimlama girisimini dikkate alarak eksik istihdami “zaman bagli eksik

istihdam” ve “yetersiz isttihdam” olarak ikiye ayirmistir.

TUIK’in yaptig1 bu ayrim neticesinde zamana bagl eksik istihdam,” referans
haftasinda istthdamda olan, esas isinde ve diger isinde veya islerinde toplam olarak 40
saatten daha az siire ¢alismis olup, daha fazla siire ¢alismak istedigini belirten ve
miimkiin oldugu takdirde daha fazla ¢alismaya baslayabilecek olan kisilerdir” seklinde
tanimlanmaktadir. Yetersiz istihdam ise, “zamana bagli eksik istihdam kapsaminda yer
almamak kosuluyla referans haftasinda istihdamda olan, son 4 hafta iginde mevcut
isini degistirmek i¢in isine ek olarak bir is aramis olan ve boyle bir is buldugu takdirde
2 hafta i¢cinde c¢alismaya baslayabilecek olan kisiler” olarak tanimlanmaktadir

(wwwe.tuik.org.tr/tanimlar).

Yapilan bu tanimlamalar neticesinde zaman bagl eksik istthdamdan s6z edilebilmesi
i¢in normal caligsma siiresi olan 40 saatten daha az siireli bir ¢alismanin olmasi, fazla
calismaya istekli olunmasi ve imkan olustugu takdirde derhal fazla siireli ¢calismaya
baslanilmasi1 gerekmektedir. Yetersiz eksik istthdam da ise mevcut isinden c¢esitli
nedenlerden dolayr memnun olmayip isini degistirmek isteyen veya ek bir iste ¢alisma
isteginde olan ve aradig nitelikte is buldugu takdirde hemen ¢aligmaya baglayabilecek

durumda olmasi1 gerekmektedir.

Isgiicii, en basit ifadeyle is arayanlarla istihdam edilenlerin toplamindan olusmaktadir.
Fakat burada dikkat edilmesi gereken bir nokta bulunmaktadir. Calisma c¢agi
niifusunun disinda kaldig1 halde, yani 15 yasin altinda veya emeklilik yasinin iizerinde
oldugu halde isglicii piyasasinda calisan veya is arayan niifus da dahil edilmektedir.

Bundan dolay1 isgiicli emek arzinin ulasabilecegi {ist sinir1 ifade etmektedir.

Isgiiciine katim orani, isgiiciiniin aktif niifusa oramdir. Bir baska deyisle isgiiciine
katilim orani, iggiiciiniin kurumsal olmayan caligsma c¢ag1 niifus i¢indeki orani olarak
tanimlanmaktadir. Bu oran isttihdam edilme veya issiz olma durumunu dikkate
almaksizin, emek piyasasiyla baglantili olanlar1 gosterdigi i¢cin 6nemli bir kavramdir

(Lordoglu ve Ozkaplan, 2007, s.52)
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Hanehalki isgiicii Anketleri uygulamasi emek piyasasina iliskin en giivenilir bilgilere
ulasmanin yoludur. Anketi yanitlayanlarin calisma durumlarnyla ilgili sorular
sorulurken dikkate alinan zaman dilimine “referans donemi / referans haftas1”
denilmektedir. Her ayin Pazartesi ile baslayan ve Pazar ile biten ilk haftas1 olarak tayin

edilmistir (TUIK, 2007, s.15)
TUIK in tanimina gére issiz:

Referans donemi iginde istihdam halinde olmayan kisilerden is aramak icin son ii¢ ay
icinde is arama kanallarindan en az birini kullanmis ve 2 hafta icinde isbast yapabilecek
durumda olan kurumsal olmayan ¢aligsma ¢agindaki tiim kisilerdir. Ayrica, {i¢ ay icinde
baglayabilecegi bir is bulmus ya da kendi isini kurmus ancak ise baglamak ya da isbasi
yapmak i¢in ¢esitli etkinliklerini tamamlamak amaciyla bekleyenler de issiz kapsaminda
yer almaktadir (WwWw.tuik.org.tr/tanimlar).

Issizlik acgiklanirken agik issizlik ve gizli issizlik kavramlar da ifade edilmektedir.
ILO, agik issizligi “belirli bir yas1 ge¢gmis ve bir donemde issiz olup ¢alismaya hazir
ve ig arayan kisiler” olarak tanimlamaktadir. Gizli igsizligi ise “bir iiretim faaliyetinde

istihdam edilmis emegin tiretime katkida bulunmayan kismi” olarak tanimlamaktadir

(Ataman, 2000, s.14-18).

J~ Gayri iradi

Sekil 2.8. Issizlik Tiirleri

Not: Yazar tarafindan olusturulmustur

Acik issizlik, “caligma arzu ve giiciinde oldugu halde, cari ticret diizeyinde aktif olarak

is aradi@i halde bulamayanlarin toplamini ifade etmektedir.” (Korkmaz ve
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Mabhirogullari, 2007, s.33). Tanimdan da anlasilacagi {izere kisinin calisma isteginde
ve calisacak fiziksel ve zihinsel saglia sahip olmasi gerekmektedir. Bu sartlar
saglandig1 taktirde de isgiicli piyasasindaki giincel iicret diizeyinde ¢alismaya razi

olmas1 gerekmektedir.

Teknik olarak istthdamda oldugu halde tiretime katkis1 olmayan, marjinal verimliligi
sifir olan istatiksel olarak tespit edilmesi zor olan issizlik tiirii de gizli issizlik olarak
ifade edilmektedir (Bigerli, 2011, s.438). Ag¢ik issizlik ile arasindaki en belirgin fark
acik igsizlik kapsamina girenlerin isi olmadigi halde gizli igsizlik kapsamina girenler

aktif olarak bir iste isttihdam edilmektedir (Bocutoglu ve Berber, 2013, 5.41).

Acik issizlik kendi igerisinde iradi ve gayri iradi olarak iki grupta incelenmektedir.
Goniilli igsizlik olarak da ifade edilen iradi igsizlik, bireyin kendi istegi ve rizasi ile
issiz kaldigr durumu ifade etmektedir. Bu baglamda bireyin timidinin kirilmasi, is
aramamasl, i$ aramaktan vazge¢mesi gibi davraniglarinin sonucunda ¢aligma hayatina
katilmama kararidir. I arama siiresinin uzun siirmesi iradi issizlige sebep olan 6nemli

etkenlerden biridir (Ozdemir, 2018, 5.115).

Iradi issizligin tersine cari iicretler diizeyinde calismaya razi, calismak istedi ve
giiciinde oldugu halde is arayip bulamama durumu gayri iradi issizlik olarak ifade
edilmektedir. Gayri iradi igsizligin 6nemli sebeplerinden biri emek ve sermaye
yetersizligidir (Kamaci, 2012, s.68). Gayri iradi issizlik kendi igerisinde arizi,
mevsimsel, konjonktiirel, teknolojik ve yapisal olmak {izere bes grupta

incelenmektedir.

Acik islerle is arayanlarin ayni anda mevcut olmasi ve bir araya gelememeleri ile
olusan igsizlik tliriine yapisal veya biinyevi issizlik denilmektedir (Bigerli, 2011,
5.448). Diger bir deyisle bir tilkedeki sosyokiiltiirel degisiklikler, teknolojik gelismeler
ve ekonomide ortaya ¢ikan degisimler nedeniyle ihtiyac ve talep farkliliklari ve bu
farkliliklarindan dolay1r bazi firlinlerde talebin azalmasi veya tamamen ortadan
kalkmas1 gibi nedenlerle olusan issizlik yapisal issizlik olarak ifade edilmektedir
(Korkmaz ve Mahirogullari, 2007, s.33). Yapisal igsizlige gelisen teknolojinin sonucu
olarak emegin makine ile ikame edilmesi veya politik nedenlerin de sebep oldugu ifade
edilmektedir (Sungur, 2019, s.19).

Ulke ekonomisinin durumu siirekli olarak ayni seviyede kalmaz. Refah donemleri

yasandig1 gibi buhran donemleri de yasanabilmektedir. Ekonomideki bu inisli ¢ikigh
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durumun yol ac¢tigi durumlarda ortaya ¢ikan issizlige de konjonktiirel issizlik
denilmektedir (Eytiboglu, 2003, s.15).

Insaat, tarim ve turizm gibi sektdrlerde iklim kosullar1 nedeniyle iiretimde siireklilik
saglanmaz ve bu duruma bagh olarak isgiiciine olan talep degisebilmektedir.
Mevsimsel olarak iiretimde meydana gelen dalgalanmalar nedeniyle talebe baglh
olarak istthdam hacminde meydana gelen diisiis ve artiglar mevsimsel issizlik olarak

ifade edilmektedir (Giindogan ve Bigerli, 2003, s.209).

Gegici veya friksiyonel issizlik olarak da ifade edilen arizi issizlik, daha iyi bir is
bulma timidiyle calistig1 isten ayrilip is arama siirecine katilanlarla, isgiicli piyasasina
yeni katilanlarin is arama siirecine katilanlarin olusturdugu issizlige denilmektedir.
Gelismekte olan tilkelerde, niifus artis hizi, gizli issizligin varlig1 ve makinelesme ile
is bulmak {izere olan bireylerin tarimdan sanayiye mobilitesi gozlenmektedir. Bu
stirecin varligi iilkelerde arizi issizligin daha yiliksek ¢ikmasima ve nicel olarak
istihdamin artmasma ragmen genel olarak issizlik oraninin diismemesine Sebep
olmaktadir (Akin, 2018, s.8). Anizi issizlik tiirii diger issizlik tiirlerinden farkli olarak
belli bir oran1 gegcmemesi sartiyla bir iilke ekonomisi i¢in saglikli bir durumdur
(Ozdemir ve dig., 2006, s.71). Isgiicii piyasasinin iyi organize olmamasi, isgiiciiniin
mobilite eksikligi, isgiicli piyasasindaki bilgi eksiklikleri ve iiretim girdilerinin
zamaninda saglanamamasi gibi nedenlerden dolayr anzi issizlik meydana
gelebilmektedir (Boztepe, 2007, s.20). Emegin bir sektérden baska bir sektore kisa
siirede gecememesi durumu arizi igsizlik olmaktan ¢ikarak yapisal issizlik olacaktir

(Bekiroglu, 2010, s.50).

Teknolojinin gelismesi ile meydana gelen issizlige teknolojik issizlik denilmektedir.
Teknolojik 1ilerleme ile istthdam bigimleri ve yetkinlik talepleri degismektedir.
Teknolojik issizlik ile isgiliclinde yasanan niteliksel degismeler uzun stireli yapisal

issizlige de neden olabilmektedir (Kamaci, 2012, s.67)

Issizligin sayisal anlamda belirlenmesi i¢in isgiicii arz ve talep tahmin yontemlerinden
yararlanilmaktadir. istihdam arz ve talep miktar1 arasindaki fark sayisal anlamda issiz
miktarin1 vermektedir (Yaman, 1977, s.65). Issizlik orami ise bir iilkedeki issiz

sayisinin toplam iggiiciine boliinmesiyle elde edilmektedir.

Literatiirde istthdam ve issizligi agiklamaya calisan teoriler mevcut olsa da dogrudan

yaslt isgiicli istthdamini agiklamaya ¢alisan bir teori bulunmamaktadir. Klasik, Neo-
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Klasik, Keynesyen, Monetarist ve Yeni Yaklasimlar gibi birtakim teorilerin sahip

oldugu agiklamalarin yash isgiicii istihdamu ile iliskisi incelenecektir.

Klasik yaklagsimda temel varsayim tiim piyasanin tam rekabet kosulu altinda optimum
bir yapida olacagidir (Ramsve Ehrentreich,1996, s.20). Bu anlamda, bireyler
maksimum fayda igin iktisadi girisimde bulunurlarken, firmalar da maksimum kéar
saglamak maksadiyla iktisadi faaliyet girisiminde bulunurlar. Tiim toplumun
menfaatini korumak herkesin kendi menfaatini koruma giidiisiiyle hareket etmesinden
gecer. Bu felsefe ile hareket edildiginde ekonomi tam istihdam seviyesinde dengeyi
bulacaktir. Bu noktada Klasik Yaklasim devletin piyasaya miidahale etmemesi

gerektigini savunmaktadir (Rams ve Ehrentreich, 1996, s.20).

Bu prensipler cercevesinde Klasik Yaklasimi benimsemis iktisatcilar isgiicii
piyasasinda da serbest piyasa anlayisinin var olmasi gerektigine inanmaktadir.
Klasiklere gore piyasa goriinmez bir el tarafindan tam istihdam diizeyine gelecektir.
Tam istihdam seviyesindeki reel iicret diizeyinde is arayan ve ¢aligmak isteyen herkes
is bulabilmektedir. Bu sartlar altinda is arama siiresinden kaynaklanan bir issizlik var
olacaktir. Ortaya ¢ikan bu issizlik gecici (friksiyonel) issizliktir (Riidiger ve
Stanley,1995, s.256).

Isgiicii piyasasinda emek arz ve talebin kesistigi yerde denge olusmaktadir. Bu denge

seviyesinde reel iicrete bagli olarak degisebilmektedir.
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Sekil 2.9. Emek Arz ve Talebi

Sekil 2.9’a bakildiginda da emek talebinin reel icret ile arasinda negatif, emek arzi ile
pozitif bir iligkisi vardir. Yani reel licret arttikca emek arz1 da artar fakat emek talebi

azalir. Denge reel iicret seviyesi tam istihdam diizeyinde olusacaktir.

Tam istihdam seviyesinden sonra artacak olan her bir birim emek, iiretim miktarinin
artisinda bir azalmaya yani azalarak artmaya neden olacaktir. Bu durum klasikler

tarafindan “Azalan Verimler Kanunu” olarak adlandirilmaktadir.

Klasiklere gore toplam arz kisa donemde fiyattaki degismelerden etkilenmektedir.
Bundan dolay1 Klasikler toplam arz fonksiyonunu, tam istthdam diizeyindeki inelastik

arz fonksiyonu olarak kabul etmektedir (Tunca, 2001, s.4).

Sonug¢ olarak Klasik Yaklasima gore uzun donemde tam istihdam dengesi
saglanacaktir. Ucretler fiyatlardaki esneklige uyum saglayacaktir ve bdylece tam
istihdam siirekli hale gelecektir. Bu yaklagima gore piyasaya disardan bir miidahaleye
gerek yoktur. Tam istthdam seviyesinde mevcut isinden ayrilip baska bir is olanag:
arayanlarin olusturacag bir issizlik s6z konusu olacaktir. Fakat toplumun yaslilara ve
yash isgliciine yonelik olumsuz Onyargilara sahip oldugu disiincesiyle, yash
isgliciiniin devlet miidahalesi olmadan isgiicii piyasasinda cari {icret seviyesinde,

yasina uygun ve insan onuruna yakisir is bulmasi zor goriilmektedir.
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Klasik yaklasimin 1s181nda sekillenen Neo-Klasik Yaklasim istihdam ve igsizlikle ilgili
analizlerini ve iddialarin1 gerceklestirirken bazi varsayimlari oldugunu belirtmektedir.
Bu varsayimlari isgiicii piyasasinda eksik bilgi olmadigi, isgiiciiniin birbiri yerine tam
ve milkemmel manada gegebildigi, isgiicii hareketliligin 6niinde bir engel olmadigi,
ticretlerin tam esnek oldugu ve toplam talep seviyesinin sabit oldugu seklinde

siralanabilmektedir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003, 5.406)

Kabul edilen varsayimlar neticesinde isgiicli arz ve talebinin kesistigi noktada olusan
denge iicret seviyesinde, calismak isteyen herkes is bulmaktadir. Is bulamayanlar
denge ticret seviyesi tlizerinde bir licretle calismak istediklerinden dolay1 gecici olarak
issiz kalacaklardir. Serbest piyasa ekonomisi igerisinde ekonomi kendiliginden tam

istihdam seviyesine ulasmaktadir (Unsal, 2011, s.33).

Neo-Klasikler isgiicii piyasasina yapilacak her tiirlii miidahaleye kars1 ¢cikmaktadirlar.
Bu goriise gore igsizligin en Onemli sebepleri, asgari iicret uygulamalari ve
sendikalardir. Ayrica issizlik 6deneklerinin de ig arama siiresinin firsat maliyetini
diislirerek emek arzini diigiirdiigii savunulmaktadir (Yiksel, 2006, s.3). Neo-Klasik
Yaklasima gore, kamusal miidahaleler issizligi Onlemeyecegi gibi fiyatlar1 da
artirmaktadir ve bdylece isten ¢ikarmalara neden olmaktadir. Bundan dolayi isgiicii
piyasalarina yapilacak kamu miidahalesi yalnizca; vasifli iggiiciiniin artirtlmasi ve

niifus artiginin kontrol edilmesi gibi konularla sinirli kalmalidir (Koray, 2008, 5.231).

Neo-Klasik Yaklagimin Klasik Yaklasim’dan farki olmadigi gibi yash istihdama
iliskin aciklayict Onerilerinin olmadigi goriilmektedir. Klasik Yaklasim, 1929
Ekonomik Buhran ile sorgulanmaya baslandi ve varsayimlarinin gerceklesmedigi
goriildii. Krizle birlikte oraya ¢ikan issizligi agiklamada Klasik Yaklasim yetersiz
kalinca 1936 yilinda Ingiliz Iktisatg1 Keynes issizligi aciklayan yeni bir bakis agisi

getirmigtir.

Klasik goriisii benimseyenlerin benimsedigi miidahalesiz isgiicii piyasast fikri
cercevesinde otomatik denge mekanizmasi, bir takim iktisat diisiiniirleri tarafindan
1929 ekonomik buhrani ile sorgulanmaya baslanmisti. Sanayi Devrimi’nden beri
issizlik ilk defa 1920’lerde zorlayic1 bir problem olarak ortaya ¢ikmist: (Cakmak,1997,
5.23).

‘Her arz kendi talebini yaratir’ iktisadi diisiincesini temelde reddetmek tizere kurulu

olan Keynesyen Yaklasim, Ingiliz Iktisat¢i olan John Maynard Keynes’in
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diisiincelerinin ortaya c¢ikardigi bir teoridir. Keynes her arzin kendi talebini
yaratmayacagini, aksine arzin, talebi uyaran itici bir gii¢ oldugunu iddia etmistir

(Turanli, 1994, 5.194).

Keynes yasadigi donem itibariyla karsi ¢iktigi bazi fikirler karsisinda kendi
yaklagimini ortaya atmistir. 1ki savas aras1 donemin asir1 milliyetciligine, “komsunu
fakirlestir” politikalarina ve 1930°1u yillarda yikici sosyal sonuglar doguran yiiksek
issizlik oranlarina ¢are olmayan Ortodoks liberalizme karsi durmayi tercih etmistir

(Erdogdu, 2006, 5.212).

Keynes ilk olarak “Istihdam Faiz ve Paranin Genel Teorisi” adli eseriyle ortaya
cikmistir. Keynes diisiik issizlik ve yiiksek iiretim diizeyi ikilisinin ayni anda her
zaman gecerli olamayacagini iddia etmistir. Keynes, klasiklerin ileri siirdiigli emek
talebinin diistiigli donemlerde nominal ticretlerin de aymi hizla diisecegi, her arzin
kendi talebini olusturacagi gibi fikirlere karst ¢ikmistir (Fisunoglu ve Koksal Tan,

2009, s. 35).

Keynesyen yaklasim esasinda bir eksik istihdam analizidir. Keynesci igsizligin
temelinde, bireylerin az sayida mal talep etmeleri nedeniyle firmalarin az emek talep
etmeleri yatmaktadir. Issizlik sorunun ¢dziimiinde mutlaka hiikiimet politikalariyla
piyasalara miidahale edilmelidir. Dezavantajli bir grup olarak da diisiiniilen yagh
1sglicii icin Keynesyen yaklasim, devlet miidahalesi icermesinden dolay1 Klasiklere
gore daha agiklayicidir fakat yeterli degildir. Yash issizligi gibi spesifik bir grubu

enflasyon, faiz gibi ekonomik gdstergeler lizerinden agiklamak yetersiz kalmaktadir.

Keynesyen iktisat yaklasimi maliye politikalarina agirlik veren bir yaklasim olmasina
karsin monetarist goriis para politikasini temel alan bir yaklasim sergilemektedir.
Chicago Iktisat Okulu’nun kurucusu olarak kabul edilen Milton Friedman Keynesyen
maliye politikasini elestirerek enflasyon, issizlik, biitce agiklar1 vb. iktisadi sorunlarin

temelinde para politikalarinin yattigini ileri siirmektedir (Aktan, 2010, $.169).

Ikinci Diinya Savasi’ndan 1960’11 yillarin sonuna kadar olan donem gelismis iilkelerce
“altin yillar” olarak anilmaktadir. Cilinkii hizli bir iktisadi biiylime ve refah artis1 bu
donemde gerceklesmistir. Fakat Keynesyen para ve maliye politikalar issizligin ve
enflasyonun ayni anda artmasi sorunu olan stagflasyon sorununu ¢dzmekte basarili

olamamistir.  Boylelikle Keynesyen yaklasim sorgulanmaya baslanmistir.
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Monetaristler yasanan krizler c¢ercevesinde Keynesyen politikalara elestireler

getirmislerdir.

Monetarist yaklasim 1974 yilindaki petrol krizi ile de gecerliligini artirmistir.
Ekonomik kriz nedeniyle devletler sosyal ve transfer harcamalar basta olmak {izere
kamu harcamalarinda tasarrufa gitmis ve boylece ekonomide devlet miidahalesinin
azalmasi siireci baglamigtir. Devletin iktisadi ve sosyal yasama daha az miidahale
edilmesi gerektigi fikrini savunan monetarizm bu donemde kabul goren iktisadi

yaklasim olmustur (Eraslan ve Bayraktar, 2013, 5.169).

Monetarist yaklasim da Keynesyen yaklagim gibi yash issizligini agiklama konusunda
yeterli degildir. Teorilerin ortaya atildig1 donem itibariyla istihdam ve issizlige yonelik
aciklamalarin yas gruplarina yonelik olmamasi anlagilir bir durumdur. Bu anlamda
daha yakin tarihli istihdam teorilerini incelemek gerekmektedir. Keynesyen bir bakis
acistyla issizlik konusunu tekrardan ele alan; Etkin Ucret Teorisi, Is Kontratlar1 Teorisi
ve Igerdekiler-Disardakiler Teorisi J. M. Keynes’in iicretlerin neden diisme yoniinde
kat1 oldugu sorusuna yeterli agiklik getirmemesinden hareket etmektedir. Tiim teoriler,
eskilerini acik¢a elestirme ¢abasi icerisinde olmasalar da isgiicli piyasasinda dengenin
olugmasi ile ilgili olarak 6nceki teorilerin bosluklarini doldurma gayreti igindedirler

(Yiksel, 2006, s.7).

Is Arama Teorisi mikro ekonomik bir analiz olarak kabul edilmektedir. Teori serbest
rekabet ortaminda tam bilgi edinme, bilgilendirme varsayimini sorgulamaktadir. Teori
bir isi tercih edip etmeme, ¢alisma veya calismama arasindaki tercihin zaman
igerisinde degisime ugradigini 6ne siirmektedir. Bu anlamda issizlik siiresinin ve
oraniin temel belirleyicisinin i arama siireci oldugunu iddia etmektedir (Canbey
Ozgiiler, 2007, s.8). Is arama siirecini etkileyen faktérler bulunmaktadir. Ozellikle bu
stireci uzatan en 6nemli faktor gelirden yoksun olmamak yani igsizlik sigortasi, igsizlik
yardimi gibi pasif istthdam politikalaridir. Aile, yakin akraba arasi dayanisma

miinasebetleri de benzer etkiye sahiptir (Ataman, 1998, s.65).

Etkin Ucret Teorisi bireyin “ekonomik insan” oldugu yaklasimini benimsemektedir.
Rasyonel bir sekilde insan “is aramanin beklenen marjinal getirisi ile maliyetinin esit
oldugu noktada” ¢aligabilir bir {icret belirlemektedir. Is arama siireci bireyin belirledigi

ticret seviyesine ulagincaya kadar stirmektedir (Stigler, 1962, s5.102).
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Etkin Ucret Teorisi, ekonominin dénemsel dalgalanmalari neticesinde ortaya ¢ikabilen
issizligi ortaya koymaktadir. Donemsel ekonomik degisimin en 6nemli faktoriiniin de
teknoloji oldugunu (Snowdon ve dig. 1995, s.239) ileri siirerek ortaya ¢ikan issizligi
teknolojik issizlik olarak adlandirmaktadir (Isigicok, 2011, s.61). Ciinkii teknolojik
gelismeler arz ve talep dengesizligine yol agmaktadir. Yeni bir teknolojik degisim
piyasada bir “sok” etkisi olusturarak isgiicline olan talebi diistirmektedir. Teknolojik
degisim ayn1 zamanda isin gerekliliklerini, yetkinliklerini de degistirmektedir. Yash
isgiicliniin bu degisme ayak uydurarak yetkinliklerini giincellenmesinin zor olacagi

distiniilmektedir.

Teori ayrica, yasanan ekonomik dalgalanmalar neticesinde isgiicli arzinin ve tiikketim
seviyesinin de etkilendigini varsaymaktadir (Snowdon ve dig., 1995, s.239).
Calismakla calismamak arasinda tercih yapmasi durumunda kendi faydasina gore

hareket edecek olan birey durgunluk zamanlarinda ¢aligmamay1 tercih edebilmektedir.

Ekonomiye etki eden “sok”lara piyasanin uyum saglamasi durumunda istthdamin
yeniden arttig1, yeni is alanlarinin ortaya ¢iktigi savunulmaktadir. Bu durumda
teknolojik soklar ekonomiyi genisleten pozitif ve ekonomiyi daraltan ne negatif soklar
olarak iki ayirmak gerekmektedir. Negatif soklar issizlige neden olurken, pozitif

soklar, istihdami ve ticreti artirabilmektedir (Paya, 2007, $5.448, 449).

Giliniimiiz ekonomik hayatta caligma iligkiler1 biiyiikk 0Ol¢lide sdzlesmelerce
yiiriitiilmektedir. Bu sozlesmeler “acik” ve “zimni” olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.
Acik sozlesmeler taraflarin hak ve gorevlerinin yazili oldugu sézlesmelerdir. Agik
sOzlesmenin birtakim maliyetlerinden dolayr bazen taraflar zimni bir sézlesme

yapmaya yonelebilmektedirler (Topalhan, 2012, 5.213)

Zimni (Ortiik) sdzlesme, ¢alisanlarin davranis ve tutumlarini giiglii bir sekilde etkileyen
normlari igeren fakat yazili olmayan anlasmalardir (Baker ve dig., 1997, s.1). Is¢i ve
igveren arasinda goriinmeyen bir uzlasi saglayan bu anlagsmaya “gériinmez tokalagsma”
ad1 da verilmektedir (Isiklar, 1994, 5.196). Zimni S6zlesme Modeli’ne Is Kontratlar:

Teorisi ad1 da verilmektedir.

Is Kontratlar1 Teorisi, ézellikle issizligi ve iicretlerin katiligini; risklerden kaginmak
isteyen isciler ile firmalar arasinda ¢ikar iligkisine dayanan gayri resmi sézlesmelere
dayanarak aciklamaktadir (Oztiirk, 2005, s.45). Calisanlar, donemsel dalgalanmalar

karsisinda gelirlerinin korunmasini istemektedir. Bu durumun farkinda olan firmalar,

39



ticret ve istthdam politikalarin1 olustururken, ¢alisanlarin riskine az bir oranda ortak
olmaktadir ve bunun karsiliginda daha az ticret 6demeyi dnermektedir (Stiglitz, 1984,

5.5-6).

Is Kontratlar1 Teorisi’nde taraflar arasinda, riskin ortak olarak paylasildigi bir
sigortacilik mantig1  hakimdir.  Odedikleri prim karsiliginda calisanlar kriz
zamanlarinda istihdam ve iicret garantisi elde ederlerken firmalar piyasa denge licret
diizeyinin altinda 6deme yaparak {icret avantaj1 elde etmektedir. Yani yapilan zimni
sozlesme ile firmalarca {icretlerin ve istihdamin sabit kalmasi garanti edilmektedir
(Akyildiz, 2010, 5.137-138). Yash ¢alisanlar agisindan teori, isverenlerin sahip oldugu
olumsuz (yaslt calisanlar verimsizdir, uyumsuzdur, sik hastalanir, yenilige ayak
uyduramaz) veya olumlu (giivenilir, tecriibeli, sadik, olgun) 6n yargilar tarafindan
sekillenmektedir. Psikolojik bir sézlesmenin, zihinsel Onyargilardan bagimsiz bir
sekilde gerceklestirilmesi miimkiin goriilmemektedir. Bu anlamda ise alim, isten
cikarim, terfi vb. konularda karar verici konumda olan kisilerin yaghlar ve yash
calisanlar hakkinda sahip oldugu Onyargilar zimni sdézlesmenin mahiyetini tayin

etmektedir.

Histeri Etkisi, 1980’1 yillarda Avrupa’daki issizlik ile 6nemli nedensellik kurabilen
bir yaklagimdir. Histeri Etkisine gore uzun siire issiz olanlar iggiicii piyasasinin diginda
kalmaktadir. Uzun siiren issizlik ¢alisma isteginin kaybolmasina ve yeni teknolojik
bilgi birikiminden yoksun kalinmasma neden oldugu i¢in bir kez yasanan issizlik
stirekli hale gegmektedir (Richard, 1996, s.307). Literatiirde histeri etkisi teorisi
baglaminda yash issizligi lizerine bir ¢alismaya rastlanmamistir. Fakat is arama
siirelerine gore issizlerin incelenecegi diger boliimde (bknz. Temel Isgiicii
Gostergeleri Isiginda Tiirkiye Isgiicii Piyasasi) cinsiyet ve yas gruplarma gore is arama
stirelerinin farklilagtig1 istatiksel olarak paylasilmistir. Yash isgiiclinlin is arama
siiresinin diger yas gruplarina gore nispeten uzun oldugu diisiintiliirse Histeri Etkisi
Teorisi’nin yasl issizligini agiklayic1 bir yoniiniin var oldugu sdylenebilmektedir.
Fakat bu konunun daha detayli incelenmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Icerdekiler-Disardakiler Teorisi’ne gore ¢alisanlara denge iicretten daha fazla bir iicret
vermek verimliligi artirir. Temel varsayimi ise, g¢alisanlar islerini kaybetmeleri

durumda denge ficretin lizerinde bir iicrette is bulamayacaklar1 icin islerini

kaybetmemek adina daha verimli calisirlar. Firmalarin fazla {icret 6demelerinden
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dolay1 katlandiklar1 iggiicii maliyetini isgiicii verimliligi artisiyla karsilanacaginm
savunurlar (Cakmak, 1997, s.46). Is yerinde yas1 ilerlemis, kidemli bir ¢alisanin
tecriibe sahibi olmasi teoriye gore “icerdekiler” kismini olusturmaktadir. Bu yash
isgiicliniin isten ¢ikarilma olasiligini azaltmaktadir. Fakat yash isgiicli “disardakiler”

grubu icerisinde yer alirsa, geng isgliciine nispeten “igeri” girmesi zor olacaktir.

2.3. Yashlik ve Yaslanmaya Yonelik Teorik Yaklasimlar

Bireylerin fiziki ve ruhsal gii¢lerinin geri doniilemez bir sekilde kaybolma siireci
yaslanma olarak ifade edilmektedir. Insan diinyaya geldigi zaman bagiml bir birey
olarak yagsamini siirdiiriir. Gelisiminin ilk yirmi yil1 siirekli bir yiikselme ve giliclenme
evresi olarak degerlendirilir. Daha sonra birey sahip oldugu gii¢ ile hayatini idame
ettirir. Fakat birey zaman i¢inde fiziksel, duygusal, zihinsel ve sosyal anlamda hizli bir
¢coklls yasamaya baslar. Bu donem yaslilik donemi olarak adlandirilmaktadir
(Kalinkara, 2016). Bu anlamda yaglilik hayatin ¢esitli alanlarinda kayiplarin yasandigi,
bireylerin psikolojik, bedensel ve sosyal agidan bagimsizliklarini yitirip yeniden

bagimli duruma diistiikleri bir donem olarak tanimlanabilir.

Yaglilik donemini bir yas grubu olarak ifade edilmesi yaygin bir durum olmakla
birlikte genel gecer bir kabul de s6z konusu degildir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO)
yaslhilik kavramini, “bireyin kontroliiniin disinda ortaya ¢ikan ve cevresel faktorlere
uyum saglayabilme yeteneginin azaldigi, biyolojik bir donem” olarak
tanimlamaktadir. Diinya Saglik Orgiitii’niin yeni yas siniflandirmasina gére 80 yas ve
tizeri yash olarak kabul edilmektedir. Daha once geng yaslilik olarak ifade ettigi 65-
75 yas arast donem ile 75-80 yas aras1 donemi birlestirerek 65-79 yas arasi donemi
orta yas olarak degerlendirmektedir (Gokgek Karaca, 2019, s. 256). Birlesmis Milletler
’in tanimina gore, bir tilkedeki yash niifusun toplam niifus i¢indeki oranimin %8 ile
%10 arasinda olmas: o iilke niifusunun yash oldugu, %10’un tizerinde olmasi ise “cok

yasl” oldugu anlamina gelmektedir (Karacan, 2017, s. 638).

Yaslilik ayrica emeklilikle de iliskilendirilmektedir. Emeklilik, kanuni diizenlemelere
gore bir siire ¢alistiktan sonra bireyin is ile irtibati kesilerek kendisine aylik baglandigi
bir zaman olarak ifade edilmektedir. Emekli olan kisi, orta yastan yasliliga ge¢mis
kabul edilmektedir. Bu toplumsal agidan da 6nemli bir doniim noktasidir (Erol, 2014,
S. 46). Fakat her yash emekli olmadig1 gibi her emekliyi de yash kabul etmemek

gerekir.
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Hem sosyal giivenlik perspektifinden hem de toplumsal ag¢idan emeklilik, yaslilik
kavrami ile esanlamli kullanilmaktadir. Bu durum emeklilik yasi ile ilgilidir. Kabul
edilmis ortak bir emeklilik yas1 olmasa da igerisinde bulundugu toplumda nispeten
yash kabul edilen bireyler i¢in emeklilik layik goriilmektedir. Ancak emeklilik terimi
genellikle sosyal glivenlik sistemi i¢erisinde primli rejimlere tabi olarak ¢alisanlar i¢in
kullanilmaktadir (Sakar, 1987, akt. Erol, 2014, s. 46). Tiirkiye’de emekli maas1 olarak
kullanilan ifade esasinda yaslilik sigortasi kapsaminda yaslilik ayligidir. Bundan

dolay1 yash olan kisinin emekli maasini hak etmesi beklenmektedir.

Yashlik, yasam siiresinin dogal ve ulasilmasi arzu edilen bir donemi olarak
nitelendirilirken, emeklilik bu durumun bir sonucu olarak kabul edilmektedir. Yaslilik
bir sosyal gilivenlik riskidir. Bu riskin ortadan kaldirilmasi veya zararinin en aza
indirilmesi i¢in emeklilik ya da yashilik ayligi saglanmaktadir (Demirbilek, 2014, s.
135).

Calisan kesimin temsilcileri olan sendikalar ve ¢alisanlarin ¢ogu, erken yasta emekli
olmay1 daha fazla bos zaman ve dinlenme imkan1 elde etmek olarak
degerlendirdiklerinden dolay1 kronolojik emekli olma yasinin oldukga diisiik olarak
tespit edilmesini savunmaktadirlar. Bazi siyasetgiler de genis oy potansiyelini hesap
ederek kronolojik emekli olma yasinin diisiik olmasini savunmaktadirlar. Bu sekilde
tespit edilen emeklilik yas1 “politik emekli olma yag1” olarak adlandirilmaktadir
(Alper, 2019, s. 48). Tiirkiye’de 1969 yilinda 1186 sayili kanunla yaslhilik ayligi almak
icin yas sarti kaldirilmis “erken veya geng yasta emeklilik” uygulamasi yiirtirliige
girmistir. Geng isgilicline istihdam imkani olusturmak amaciyla emeklilik yasinin
distiriilmesiyle tespit edilen emeklilik yasina iktisadi emeklilik yas1 denilmektedir.
Baski gruplarin etkisi veya oy kaygisi ile politikacilarin miidahalesi sonucu emeklilik

yasinin belirlenmesine de politik emeklilik yast denilmektedir (Alper, 2019, s. 118).

Gilinlimiizde, 6liim ve dogum oranlarinin diismesi ortalama yasam siiresinin ve yasam
beklentisinin artmasina neden olmaktadir. Niifus yaslanmasinin bir sonucu olarak
isgiictine katilim oraninin diismesi, sosyal giivenligin finansmani ve emeklilik yasinin

tespiti agisindan dnem arz etmektedir.

Emeklilik yasinin tespiti meselesi referans alinan ¢esitli kriterlere gore farkliliklar
gostermektedir. En basta kisinin gercek yaslanma yasini tespit etmek maksadi

biyolojik emeklilik yasini ifade etmektedir. Biyolojik emeklilik yas1 her bireyde
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farklidir. Bireyin beslenme, barinma kosullari, sosyoekonomik durumu gibi faktorler
biyolojik yaslanmay1 etkilemektedir. Sosyal glivenlik agisindan kisilere emekli ayligi
baglanmasi i¢in biyolojik yasa bakmak ¢cok miimkiin olmayacaktir. Bundan dolay1
biyolojik emeklilik yasini referans alan bir sosyal giivenlik sistemi bulunmamaktadir

(Alper, 2019, s. 118).

Yaslilik sigortast kolunun gelir-gider dengesi saglama endisesi ile aktiieryal hesaplar
dikkate alinarak tespit edilen emeklilik yasina da aktiieryal emeklilik yasi
denilmektedir. Bu yaklasimlarin yaninda kisinin kendi istegiyle giicii yettigi siirece
calismasina, ancak caligma hayatindan ayrilmasi gerektiginde yine kendi istegiyle
ayrilmasina olanak veren fonksiyonel yastan soz edilmektedir. Fonksiyonel yas temel
alinarak tespit edilen emeklilik yasina da fonksiyonel emeklilik yasi denilmektedir

(Erol, 2014, s. 50).

Bireyin dis goriiniimii ile ilgili olan yaslanma biyolojik yaslanma olarak ifade
edilmektedir. Deride lekelenmeler, saclarin agarmasi, deride burusma gibi dis
goriiniimdeki birtakim degisimler biyolojik yaslanmanin belirtileridir. Organlarin
islevindeki gerileme ve tahribatin artmasi; kisacasi viicudun islevsel ve yapisal olarak
degismesi biyolojik yaslanmadir (Kalinkara, 2011,s. 8). Isitme, gorme, temel
ihtiyaclarini karsilama gibi hareket etmede yagliliga bagli fiziksel problemlerin varligi
biyolojik yaslanmanin gostergeleri arasindadir. Kisinin saglik durumuna, yasanilan
mekana ve doneme gore biyolojik yaslanma farkliliklar gosterebilmektedir (Dogan,

2007,s. 36).

Kronolojik yaslanma bireyin takvimsel olarak, dogumla baglatilan yaslanma tiirtidiir.
Hukuki olarak esas alinan yaslanma tiiridiir. “Kag¢ yasindasin” sorusunun cevabi
kronolojik yasa gore verilir (Canatan, 2008, s. 14). Bilimsel c¢aligmalarda yas

gruplarina gore paylasilan ve kullanilan yaglanma tiirii kronolojik yaslanmadir.

Psikolojik yaslanma, tecriibelerin artmasiyla ortaya c¢ikan tutum ve davranig
degisikligi ile uyum yeteneginde yasa bagl ortaya ¢ikan degisimlerdir (Kalinkara,
2011, s. 9). Bireyin genclik donemlerindeki istek ve arzulari, hareket enerjisi yerini bir
ise yaramama korkusu ve psikolojisine birakir. Yalnizlik ve 6liim korkusu zamanla
toplumsal iliskilerde olumsuz etkiye sebep olmaktadir. Kisi kronolojik olarak yash
kabul edilmese de psikolojik agidan yaslanma durumu psikolojik yaslanma ile ifade

edilmektedir.
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Sosyal yaslanma, bireyin sosyal cevresi ile olan iligkileri referans alan yaslanma
tiiridiir. Bireyin toplumsal iliskileri, ¢alisma hayati, aile yasami, sosyal rolleri ve
gorevlerinin ¢esitlenerek degismesi, zengin hayat tecriibeleri olarak anlagilabilir
(Canatan, 2008, s. 15). Kisi yaslandik¢a sosyal ¢evresi igerisinde statiisii degisime
ugramaktadir. Bu degisim silirecine uyum saglamakta zorlanirken bir ige yaramama

hissine kapilabilmektedir.

Ekonomik yaslanma, bireyin yaslanmasi sonucu diizenli gelir getirici bir iste
calisamamasi durumunu ifade etmektedir. Yaslanmadan kaynaklanan fayda
tiretememesi, gelirinin azalmasi, emeklilik gelirinin yetersiz olusu, ge¢mise nazaran
daha cok hastalandigi icin gelirinden ve birikimlerinde hastalik i¢cin daha fazla
harcama yapmasi sonucu ekonomik yaslanma ortaya ¢ikmaktadir (Canatan, 2008, s.
16).

Yaslanma birgok etki ile olusan bir siirectir. Etki eden ana faktorler kismen kisinin
sosyal yapidaki konumundan (6rnegin cinsiyet, sosyoekonomik konum, 1rk, yas,
kiiltiirel baglam), kismen bireysel diizeydeki psikososyal ve davranigsal faktorlerden
ve kismen de biyolojik siireclerden olusmaktadir. Bu, yaslanmaya yo6nelik biitiinciil bir
biyopsikososyal yaklagim cagrilarina yol agmistir. Ornegin, Ryff ve Singer (2009)
saglikli yaglanmanin arastirilmasima bu sekilde biitlinciil yaklasilmasi ¢agrisinda

bulunmaktadir.

Walker (2009, s.611), refah devletinin rolii “insanlarin hizla degisen yasam seyri
boyunca kendi yollarin1 miizakere etmeleri igin gii¢clendirmek™ olmas1 gerektigini
savunmaktadir. Bununla birlikte, ikinci diinya savasi sonrast donemde biiyiik dl¢iide
sekillenen ve ¢ok farkli bir sosyal ve ekonomik baglamla karakterize edilen (¢ok daha
gen¢ niifus yapilart dahil) refah devletleri bu amaca su anda pek iyi hizmet
etmemektedir. Bu tiir sorular bize sadece yaslanma teorilerini degil, ayn1 zamanda
yasli insanlar i¢in sosyal politikalara ve hatta yaslilarin refahina yaklagim seklimizi de

yeniden diisiinme firsat1 sunmaktadir.

Yaglanma bir siireci ifade etmektedir. Bu siire¢ herkes icin ayni degildir. Kisilerin
biyolojik, psikolojik, fizyolojik ve sosyal c¢evresi tarafinda yaslanma siireci
sekillenmektedir. Bu baslik altinda yaslanma teorileri baslica biyolojik yaslanma,

psikolojik yaslanma ve sosyal teoriler {izerinden incelenmeye calisilmaktadir.
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Biyolojik teoriler, organizma, hiicresel ve molekiiler seviyelerde yaslanma siire¢lerini
ele almaktadir. Meydana gelen karmasik siirecleri agiklayacak her seyi kapsayan tek
bir teori bulunmamaktir. Aksine, biyolojik teoriler genel olarak iki ana grupta
Ozetlenmektedir: stokastik teoriler ve programlanmis (veya gelisimsel-genetik) teoriler
(Christafalo, 1996).

Stokastik teoriler, yaslanmanin Oncelikle rastgele hasarin sonucu oldugunu
varsaymaktadir. Islerin yavas yavas ters gitmesine neden olan gevresel saldirilari
vurgulamaktadir. Dokularin ve hiicrelerin yipranan hayati pargalara sahip oldugunu
vurgulayan yipranma teorisi ve genetik mutasyonlarin yasla birlikte olustugunu ve
birikerek hiicrelerin bozulmasia ve islev bozukluguna neden oldugunu One siiren

somatik mutasyon teorisi bunlara 6rnek gosterilmektedir (Christafalo, 1996).

Programlanmis teoriler, yaslanmanin, ¢ocuklukta biiylime ve gelismeyi diizenleyen
biyolojik siireclerin bir devami oldugunu ve yaslanmanin genetik olarak dnceden
belirlenmis bir siire¢ oldugunu &ne siirmektedir. Ornekler arasinda, sinir hiicrelerinin
islevinde kademeli olarak azalma ve iligkili hormonlarin yaslanma siirecinin merkezi
oldugu varsayimina sahip noro-endokrin teoriler ve yaslanmay1 bagisiklik

sistemindeki diigiise baglayan immiinolojik teoriler yer almaktadir (Effros, 2009).

Psikolojide yaslanma c¢aligsmasi, cesitli alt alanlardan olusan bir konu oldugu igin
karmasiktir. Bu farkli alanlar arasinda, psikolojik yaslanma teorileri, yasamin orta ve
sonraki yillarinda bireylerdeki ¢oklu psikolojik degisiklikleri agiklamaya
calismaktadir (Bengtson ve dig., 2005). Burada karmasik psikolojik teorilerin
tamamini incelemek miimkiin degildir. Bunun yerine, konuyla ilgili olan secilmis

psikolojik yaslanma teorileri ele alinmaktadir.

Biligsel islevselligin bir gerileme ve kayip donemi olarak geleneksel yaslanma
tanimindan uzaklasilmasi, yaslanma psikolojisinde 6nemli bir tarihsel degisiklige
sebep olmaktadir (Baltes ve dig., 2005). Yasam boyu gelisim teorisi, ¢cok boyutlu ve
cok yonlii bir yaglanma anlayisina dogru olan degisimi 6zetlemektedir. Ileri yaslarda
yeni becerilerin gelismesi, iyilesmesi ve Ogrenilmesi olasiligmin artigini
vurgulamaktadir (Baltes ve dig., 2005). Bu yaklagim, bir kisinin yasami1 boyunca
karmasik psikolojik gelisim siireclerini dikkate almaktadir. Bir kisinin yasami boyunca
gectigi gelisim asamalarinin sirasinin hem biyolojik hem de sosyal siirecler tarafindan

belirlendigini kabul etmektedir. Bu da bireyler arasindaki gelisimsel farkliliklara ve
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bireyler arasindaki degiskenlige yansimaktadir. Ayrica, psikolojik gelisimin yaslilik
da dahil olmak iizere tiim yasam boyunca gergeklestigini 6ne siirmektedir. Yasam

siiresi yaklasimi, oncelikle bireysel diizeydeki gelismelere odaklanmaktadir.

Yasam boyu gelisim teorisi, telafi teorisi ile segici optimizasyon (SOC) (Baltes ve
Baltes, 1990) adi verilen basarili yaglanmanin genel bir psikolojik teorisinin ortaya
¢ikmasina yol agmistir. SOC, yasam boyu gelisimin nasil basarili yonetilecegini
aciklamak icin genel bir ¢ergeve saglamak iizere tasarlanmistir. Bu model, bireylerin
yasamlar1 boyunca kazang ve kayiplari {i¢ temel mekanizma veya stratejiyle basarili
bir sekilde yonetmeye caligtiklar1 varsayimina dayanmaktadir. Bunlar, secim,
optimizasyon ve telafi. Yash bir birey, yasa bagli kayiplar nedeniyle azalan
kaynaklarla kars1 karsiya kaldiginda, kisisel ihtiyaglar ve tercihler, talepler ve
kaynaklar arasinda uyumu tesvik eden hedefler segerek bir segim siirecine girmektedir.
Optimizasyon, yasl insanlarin segilen hedeflere ulagsmak icin kaynaklar elde ettigi,
tyilestirdigi ve yatirim yaptig1 gorlisiinii yansitir. Tazminat, kapasite kaybina veya
kapasitelerinin azalmasina kars1 koymak icin yasli insanlarin elde ettikleri ve se¢ilmis
isleyis alanlarma yatirnm yaptiklar1i kaynaklari ifade etmektedir. SOC'a gore,
tazminatla birlikte dmiir boyu siiren sec¢ici optimizasyon siireci, insanlarin basarili bir
sekilde yaslanmasina, yani enerji ve bilissel/fiziksel islevdeki azalma nedeniyle
kisitlamalara ragmen kendileri i¢in 6nemli olan bir dizi sorunlulugu yerine
getirmelerine olanak tanimaktadir (Bengtson ve dig., 2005). Bu nedenle, ileri yaslarda
uyum ve Ogrenme alani bulunmaktadir. Yasam siiresi gelisimi ve SOC teorileri,
biligsel esneklik teorisi ile genisletilmistir. Insan gelisiminin, bireyin yasam boyu
uyum saglama kapasitesini temsil ettigi goriildiiglinde, "esneklik" kavraminin merkezi
hale geldigi kabul edilmektedir. Diger bir deyisle, yaslilik dahil olmak {lizere yasamin
tim asamalarinda gelisimin degistirilebilir veya "esnek" oldugu varsayilmaktadir
(Willis ve dig., 2009). Bu teorinin merkezinde, beyinde, davranis seviyesinde ve
sosyo-kiiltiirel seviyede esnekligin ¢esitli seviyelerde ele alinmasi yer almaktadir.
Davranigsal diizeyde esneklik iizerine yapilan son aragtirmalar, ileri yasta 6grenme
olasiligmi ve davranigsal iyilestirmeler saglamada biligsel egitim miidahalelerinin

oynadigi rolii vurgulamaktadir.

Sosyal iligkilerin konvoy modeli, sosyal iliskilerin saglik ve esenlik iizerindeki yaygin

etkisini tanimlamak, agiklamak ve anlamak i¢in teorik bir temel saglamaktadir
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(Antonucci ve dig., 2009, s.247). Sosyal ag, farkli sosyal destek tiirlerinin (yardim,
etki ve onaylama) saglanabilecegi bir temel saglar. Destegin tatminkar veya tatminsiz
olarak degerlendirilme derecesi de dnemlidir. Konvoy modeli, sosyal iligkilerin hem
fiziksel hem de psikolojik sagligi etkiledigini 6ne siirmekte ve hem olumlu hem de
olumsuz etkileri olma potansiyelini kabul etmektedir. Antonucci ve dig. (2009), yash
kisinin sagligini ve refahini en iist diizeye ¢ikaracak konvoy modelinden yararlanarak

Onleme ve miidahale programlari gelistirme potansiyeli oldugunu 6ne siirmektedir.

Insan yaslanmasi, kronolojik zamana, beklenen yasam siirelerine ve yasl bagimlilig
oranlarina indirgenemeyecek kadar zengindir. Bu nedenle, bu gibi kavramlarin
kullanim1 iizerine diisiinmeye ve i¢sel zaman gibi diger zaman perspektiflerini, yani

zamana verilen kisisel ve kolektif anlamlar1 dikkate almaya ihtiyag vardir.

Yaslanma, genelde refah hakkinin diizenlenmesinde onemli bir ara¢ haline gelen
kronolojik yasla denk tutulmaktadir. Yashlar icin sosyal transferlerin biiyiik
cogunlugu su anda kronolojik yasa dayanmaktadir, ancak bazi uygunluk kriterleri ayni
zamanda geliri (gelir testi), onceki katkilar1 (sosyal sigorta 6demeleri) ve ihtiyaci (6rn.
bakim ihtiyaclar1) da dikkate almaktadir. Kronolojik zaman, yaslanmanin
aragtirtlmasinda onemli bir perspektif saglamaktadir. Baars (2009), yaslanmayi
yalnizca kronolojik yas agisindan tanimlamanin sorunlu oldugunu, ¢iinkii ayni yastaki

insanlar arasinda var olan farkliliklar1 ele almadigin1 savunmaktadir.

Yasam akisi, "bireyin zaman i¢inde gerceklestirdigi sosyal olarak tanimlanmis olaylar
ve roller dizisi" olarak tamimlanmaktadir. Bu olaylar ve roller, mutlaka belirli bir
sirayla ilerlemek zorunda degildir. Dolayisiyla, yasam akisi kavrami, tek tip yasam
dongiisii asamalarindan ve yasam siiresinden farkli, yasa gore farklilasmis sosyal

fenomenleri ifade etmektedir (Giele ve Elder 1998, s. 22).

Yaslanma perspektifinin ekonomi politigi, yash insanlara yonelik muameledeki
farkliliklar1 anlamaya ve bunlar1 gelismis kapitalist toplumlarda yonetim, ekonomi ve
toplumla iliskilendirmeye calismaktadir. Devletin, is diinyasinin, emegin ve diger

sosyal gruplarin goreceli giicii ve ekonomi ve yonetimin rolii temel meselelerdir.

Marx’1n sinif yapisi teorisine ve Weber'in tabakalagsma anlayisina dayanan yaslanma
perspektifinin ekonomi politigi, yaslanmanin sorunlarini yapisal terimlerle ele

almaktadir (Estes ve Associates, 2001). “Kit kaynaklarin dagitiminda yer alan sosyal,
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politik ve ekonomik siirecler ve yeniden dagitim ¢abasini sekillendirmede devlet ve

piyasa ekonomisinin katilim yollar1” ile ilgilidir (Kail ve dig., 2009, s. 555).

Kiimiilatif avantaj ve dezavantaj teorisi, kohortlarin* nasil farklilastig1 konusunda
erken avantaj veya dezavantajin kritik oldugunu vurgulamaktadir. Esitsizliklerin bir
sonucu olarak, baz1 insanlar erken yasamlarinda avantajli durumdayken digerleri

dezavantajli durumdadir ve bu dezavantajlar da zamanla siddetlenebilmektedir.

Kiimtlatif avantaj ve dezavantaj teorisi, yasam siireci lizerine yapilan arastirmaya
dayanmaktadir. Avantajlarin veya dezavantajlarin yasam boyu biriktigini ve ayni
kronolojik yastaki insanlar1 yaslilikta ¢ok farkli glic veya zayiflik pozisyonlarina
dontistirdiigiinii savunmaktadir (Dannefer, 2003). Emeklilikte gelir esitsizligi, yasla
birlikte artan gesitlilik ve esitsizligin bir kanit1 olarak goriilmektedir (Hughes ve
Stewart, 2007).

Feminist yaslanma teorileri, ileri yastaki esitsizlik iliskilerinin altinda yatan cinsiyet
farkliliklarina dair fikir saglamaktadir (Minkler, 1996). Sosyal gerontolojide feminist
teori olusturma, yas ve cinsiyetle ilgili 6nemli sorulari1 giindeme getirmek demektir.
Teori, 1rk ve etnik farkliliklarin yani sira cinsel ve smif temelli farkliliklardan
(Casalanti, 2009) ve engellilikten (Kennedy ve Minkler, 1999) kaynaklanan baska

esitsizliklerin var oldugunun kabul edilmesine katki sunmaktadir.

Postyapisalct yaklagimlarin 6nemli bir katkisi, sosyal politikanin karmasik ve ¢eliskili

bir alan olarak analiz edilmesidir.

Postyapisalciliga gore, hiiklimetlerin, bireylerin ve ailelerin daha dnce toplu olarak
kapsanan riskler i¢in birincil sorumlulugu {istlenmesini bekledigi genel egilim
(6rnegin, devlet emekli maaslari yoluyla), modern toplumun basglica yapilarindan biri
olan refah devletinin ¢okiisiiniin bir gostergesidir. Bu bozulma, kiiresellesme,
bireysellesme, yasam akisinin destandartizasyonu ve yeni yasam tarzi tercihleri ve
secim arayist gibi sosyo-kiiltiirel degisikliklerin bir sonucudur. Bunun refah devleti
icin ciddi etkileri bulunmaktadir. Baz1 postyapisalcilar, yash insanlarin karsilastig

yeni risklere ve belirsizliklere (uzun 6miirliiliikle iligkili uzun vadeli bakima duyulan

¥ Bireylerin bir veya daha fazla ortak 6zelliklerine gore gruplandiriimast.
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ihtiya¢ gibi) yanit verecek bir refah devletinin yeniden insasi ¢agrisinda bulunur

(Casalanti, 2009).

Sosyal bilimlerdeki teorilerin yani sira psikoloji ve psikiyatriden gelen teoriler, sonraki
yasamda bir anlam duygusu bulmanin énemini vurgulamaktadir. Cok ¢esitli sosyal
faktorler, yash bir kisinin anlam ve esenlik duygusunu etkilemektedir. Ornegin, sosyal
iliskiler, yaslt bir kisinin bir anlam duygusu tiiretip tiiretemeyecegi lizerinde dnemli
bir etkiye sahip olabilmektedir. Arastirmalar, aile tiyelerinden ve yakin akrabalarindan
duygusal destek alan yaslilarin, iyi gelismis sosyal destek sistemlerine sahip olmayan
yash yetiskinlere gore hayatta bir anlam duygusu bulma olasiliginin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir (Krause, 2004). Krause (2009), daha sonraki yasamda anlam
duygusuna odaklanmanin 6nemli oldugunu, c¢linkii yasamda bir anlam duygusu

tiiretmenin de saglig etkileyebilecegine vurgu yapmaktadir.

Sosyal fenomenologlar, dikkatlerini yaglanmayla ilgili fikirlere, varsayilan gerceklere

ve bunlarin yaglanmay1 yasayan insanlar tarafindan nasil anlasildigina odaklamaktadir.

Yaslanma fenomenolojisi teorisi, 6znel yaslanma deneyimini vurgulamakta ve bireyler
ile sosyal yasam arasindaki iliskiye dikkat c¢ekmektedir. Sosyal politikaya
uygulandiginda, bu teori, yash insanlarin sosyal diinyanin insasinda rol oynayan
aktorler oldugunu kabul ederken, yasl insanlarin bakis agisini agiklamak baglaminda

katk1 sunmaktadir (Longino ve Powell, 2009).

2.4. Yash Isgiicii ve Yash Isgiicii Kavramina Dair Yaklasimlar

Isgiicii yas gruplarina gére kategorize edilirken 15+, 15-24, 40+, 55-64, 65+ gibi ¢esitli
kullanimlara rastlanmaktadir. Isgiiciiniin geng veya yasli olmasi1 kronolojik manada ele
alinmaktadir. Kisinin dogdugu miladi takvim yili baz alinarak gen¢ ve yash oldugu
belirlenmektedir. Emeklilik politikalari, istatistiki veriler bu sekilde tespit

edilmektedir.

Uluslararas1 Caligma Orgiitii (ILO) tarafindan yayinlanan raporlarda geng isgiicii 15-
24 yas grubu olarak tayin edilmektedir. ILO tiye devletler de geng isgiicii verilerini bu
simiflandirmaya gore yayimlamaktadir. Fakat ayni durum yagh isgiicii i¢in gecerli

degildir. Bu baslik altinda yagsh igglicii kavramina dair yaklagimlar incelenecektir.

Kimin “yasli” kimin “ileri yasli” olduguyla ilgili sosyal tanimlamalarimizin degismeye

basladigina dair kanitlar bulunmaktadir. Artan yasam beklentileri ve yaslanma

49



stirecinde aktif ve liretken yasam tarzinin olmasi, sosyal tanimlamalarimizda degisime
neden olan faktorlerin basinda gelmektedir (Moulaert ve Biggs, 2013). Yaslanma,
biyolojik, psikolojik ve sosyal manada meydana gelen degisikleri icerdiginden, yaslh

calisan1 sadece kronolojik yas Olgiisiiyle tespit etmek zor olacaktir.

Yash kimdir? sorusuna verilen cevabin veya siniflandirmanin yagh isgiicii kavramina
karsilik gelmesi beklenmemektedir. Bu anlamda her ne kadar 65 yas iistii yasl olarak
kabul edilse de ¢alisma hayati icerisinde yasli isgiicii olarak 65 yas veya daha yukari
bir yas kabul etmemiz gliniimiiz sartlar1 agisindan gergek¢i goriilmemektedir. Yash
isgiicii taniminda ortak bir kanaat literatiirde olmamakla birlikte AB, ILO ve OECD

istatistikleri 55-64 yas grubunu “yash isglicii” olarak gostermektedir.

Mevcut aragtirmalarin ¢gogu yasli isgiicti tanimina agik bir sekilde yer vermemektedir.
Yasl calisani konu alan aragtirmalarda yash ¢alisan, 40+, 55+ veya 65+ seklinde yer
almaktadir. Fakat bu saglikli sonuglar alinabilecek bir durum degildir. Ornegin yash
calisan1 40+ olarak kabul edecek olursak 40 yasindaki bir is¢inin 60 yasindaki bir
is¢iyle benzer deger, nitelik ve beklentilere sahip oldugunu varsaymak gercekei
olmayacaktir. Yas araligin1 genisletmek, yas temelli istihdam politikalar1 olusturmay1

zorlagtiracaktir.

Yasl isgiicii terimi, 40 yasindan 75 yas ve iizeri iscilere, ¢aligma amacina ve ¢alisma
alanina bagli olarak atifta bulunmak i¢in kullanilmaktadir (Bourne, 1982; Warr, 2000).
Isgiicii piyasasma katilim ile ilgili calismalarda, yash isgiicii terimi genellikle 50 veya
55 yas ve Ustii is¢ilere aittir. Bu esigin se¢ilmesinin en 6nemli nedenlerinden birisi bu
yas araliginda isgiicii piyasasina katilim oranlarinda bir diislis gézlemlenmesidir
(OECD, 2005). Ote yandan, kurumlardaki yash insanlar1 inceleyen arastirmacilar,

genellikle yash kisiyi bilgi, beceri ve tutumlara atifta bulunarak siniflandirmaktadir.

Ayni1 kronolojik yasta olan kisiler saglik, kariyer durumu ve aile durumu agisindan
farklilik gosterebilmektedir. Kronolojik yas, is sonuglarint dogrudan veya dolayh
olarak etkileyebilecek yasa bagh siirecler i¢in kabul edilebilir (Kanfer ve Ackerman,
2004) fakat tek bir tanim veya kavramsallastirma i¢in yeterli olmamaktadir. Peeters ve
dig. (2008) ¢alisma hayatinda yaslanmanin bu karmasik durumuna dikkat ¢ekmis ve

igyerinde yas1 kavramsallastirmak icin 4 O6neriye yer vermistir.

1) Kronolojik yas, kiginin takvim ¢ag1 anlamina gelmektedir. Bu yaklasimda daha yasl

ve daha geng is¢iler arasindaki ayrim takvim yasina dayanmaktadir. Belirtildigi gibi,
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yash isgiicli terimi, 40 yasindan biiylik ve 75 yasindan kiigiikk c¢alisanlar1 ifade
etmektedir.

2) Islevsel veya performansa dayali yas, bir ¢alisanin performansina dayanmaktadir.
Bu yaklasim, farkli yas gruplarinin bireysel yeteneklerde ve kapasitede farkliliklar
oldugunu kabul etmektedir. Kronolojik yas arttik¢a, bireyler gesitli biyolojik ve
psikolojik degisikliklerden gecer. Bu degisiklikler bireyin sagligina, ruhsal

kapasitesine, biligsel yeteneklerine ve performansina yansiyabilmektedir.

3) Psikososyal veya siibjektif yas, kisinin ve toplumun algisina dayanmaktadir. Oznel
yas (veya kendini algilama), bir bireyin ne kadar yash hissettigini, goriindiigiinii ve
davrandigini, bireyin hangi yas grubunu nasil tamimladigim1 ve kisinin ne kadar
yaslanmay1 istedigini ifade etmektedir (Kaliterna ve dig., 2002). Toplumsal yas algisi,
bir meslege, sirkete veya topluma iliskin olarak bireye uygulanan yas normlarin
icermektedir. Psikososyal bakis agisiyla yapilan tanimlar toplumun bir bireyi yash
olarak algiladig yas, yasli igcilere yonelik takinilan sosyal tutum (veya yash iscilerin
algilanan nitelikleri ve basmakaliplar1) ve bir ¢alisanin daha yash olarak etiketlenmesi

ile ilgili ¢calisanlarin kararlar olmak iizere iic konuya odaklanmaktadir.

4) Orgiitsel yas, bireylerin is ve organizasyonlardaki yaslanmasma karsilik
gelmektedir. Bireylerin meslek ve kuruluslardaki yaslanmasi, kidem ve meslek ya da
orgiitsel gorev stiresi ile ilgili literatiirde daha sik tartisilmaktadir. Yaslanmanin etkileri
¢ogu zaman gorev siiresi ve bunun tersi etkilerle karistirilabilir. Bununla birlikte,
orgiitsel yas ayrica sirket icindeki kariyer agsamasi, beceri eskimesi ve yas normlarini

da ifade etmektedir.

McCarthy ve dig. (2014), yash isgiicii yasinin kavramsallastirmasi ile ilgili Irlanda’da,
kurumsal karar vericilerden olusan (¢alisanlarin kuruluslarinda ise alinmasi, segilmesi,
terfi, egitimi ve gelisimi ile ilgili kararlar alma sorumlulugu olan yoneticiler) 407 kisi
ile anket ¢alismasi gergeklestirmistir. Calismanin bulgularina goére, bir ¢alisanin ‘yaslt’
olarak kabul edildigi yas 28-75 yas arasinda degismekte ve medyan yasin 55 oldugu
belirtilmektedir. Ayrica ¢calismada, 6rgiitlerde karar vericinin kronolojik yas ile ‘yash
bir ¢alisanin’ algilanan yas1 arasinda anlamli ve pozitif iliski oldugu tespiti dikkat
¢ekmektedir (McCarthy, 2014). Karar vericinin yasi arttik¢a bir ¢alisani ‘yasli’ olarak
nitelendirdigi kronolojik yas da artmaktadir.
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McCarthy ve dig. (2014)’nin yaptig1 ¢alismanin 6zgiin yani, ortaya koyduklari yas
kavramsallastirmasinda 6zellikle orgiitsel yas lizerinde aciklayic bilgiler icermesidir.
Yaglanma tiirlerinin  tanimlar1  {izerine kurgulanan yagh isgiiciiniin yas
kavramsallastirmasina gore 10 tiir kavramsallastirma oldugu gorilmektedir (Sekil
2.10). Orgiitsel yas kendi icerisinde 5 farkli tiir barmdirmaktadir. Ozellikle
orgiitlerdeki yaslt iggiicti algisi yash isgiiclinlin issizlik ve istihdam problemlerini
dogrudan etkiledigi i¢in dnemlidir. Orgiitsel yas normlari yasl isgiicii tanimlamasinda
49 yas olarak belirtilirken, 6zellikle mavi yakali islerin yogun oldugu endiistri

sektorlindeki yash isgiicii algisi 45 yas oldugu goriilmektedir.

Temel gecici
degigiklikler

Biyolojik, fizyolojik, sosyal ve toplumsal degisimler
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Sekil 2.10. Yasl Isgiicii Yasinin Kavramsallastiriimasi

Kaynak: McCarthy ve dig., 2014, s. 390.

52



McCarthy ve dig. (2014)’nin yaptig1 calismanin sonuglar1 dikkate alindiginda, yash
isgiicii ile iligkilendirilen kronolojik yas giiniimiiz kosullarinda oldukga diisiik bir
yastir. Toplumun ve igverenlerin 50°1i yaslarda isgiiciiniin yaslh oldugunu diisiinmesi,
yaslanan c¢alisanin erken yaslarda, yash ayrimciligina ve yaslilara yonelik olumsuz
Onyargilara maruz kacagini gostermektedir. Bu da isgiiciinii erken yaslarda isgiicli

piyasasindan itici faktorleri kuvvetlendirmektedir.

ILO, yash isgiicliniin tanimlanmasinda kronolojik yas 6lg¢iitiinii 6zellikle performans
acgisindan uygun bir Ol¢li olarak géormemektedir. ILO’ya gore yash pek c¢ok insan
yaslarindan bagimsiz olarak aktif katkida bulunabilmektedir. Bundan dolay1 ILO 1980
tarih ve 162 say1l1 Yasl Isciler Tavsiye Karari’nda yash isciyi “yasca ilerledikleri i¢in
istthdamda ve mesleklerde giicliiklerle karsilasabilecek olan tiim ¢alisanlar” olarak
tamimlanmaktadir (ILO, 2010, s. 4). Fakat World Employment and Social Outlook —
Trends 2019 (Diinyada Istihdam ve Sosyal Goriiniim) raporunda verilerin
tablolastirildig1 yerlerde yash isgiicii i¢in 55-64 yas araligin1 kullanmaktadir (Bknz:
ILO, 2019, s. 37).

Tiirkiye agisindan bakildiginda yash isgiicii ile ilgili net bir tanim yoktur. Fakat
TUIK’in (2011, s. 25) Siirdiiriilebilir Kalkinma Géstergeleri 2000-2009 raporunda
yashlar icin istihdam oraninin nasil elde edildigini izah ederken su ifadelerin
kullanildig1 goriilmektedir: “Yaslilar i¢in istihdam orani, istihdamda olan 55-64 yas
aras1 kisi sayisinin, ayn1 yas grubundaki toplam niifusa boliinmesiyle elde edilir.”
Buradan hareketle Tiirkiye agisindan 55-64 yas grubunun yash isgiicii olarak kabul
edildigi soylenebilmektedir.

Literatiiriin geneline bakildiginda 55 yas ve tizeri isgiictiniin, yasli isgiicii olarak kabul
edildigi soylenebilmektedir. Ust sinir yasal emeklilik yasina gore iilkeden iilkeye

farklilik gostermektedir.

2.5. Yash Isgiiciinii Isgiicii Piyasasindan Itici ve Isgiicii Piyasasina CeKici
Faktorler

Yash isgiicii i¢in ¢alisma ve emeklilik arasindaki ¢izgi gilinlimiizde bulanik hale
gelmistir. Yapilan bir arasgtirma, baby-boomer neslinin yasayanlarinin yaklagik
%80'inin geleneksel emeklilik yasini gectikten sonra, en azindan yar1 zamanl olarak

calismay1 bekledigini ortaya koymaktadir (Smyer ve Pitt-Catsouphes, 2007). Yapilan
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bir ¢alismada, kariyer isi olan yasli Amerikalilarin gogunlugunun “koprii islerde”
calisgarak veya kismi zamanli c¢alisarak kademeli olarak emekli olduklarini
gostermektedir (Cahill, ve dig., 2006). Bu sonuglar, demograflarin yasam siiresi
boyunca “isin yeniden dagilimi” olarak adlandirdiklari olguyu yansitmaktadir (Vaupel

ve Louichinger, 2006).

Yash calisanlart isgiicli piyasasinda tutmak i¢in kullanigh bir yontem olan k&prii
islerde istihdam politikasinin islerligi, yash isgiliciiniin ¢alismanin anlamina yonelik
sahip oldugu diisiinceyle de iliskilidir. ABD’de Boston College'daki Yaslanma ve
Calisma Merkezi (The Center on Aging and Work), 50 yas {istii bir grup insana “Neden
calistyorsunuz?” sorusunu sordugu calismasinda aldig1 yanitlar dikkat ¢ekmektedir.
Arastirmanin 6rneklemini olusturan grup {iyeleri ya is artyordu ya da yakin zamanda
emekli olmustu ve emeklilik sonrasi yillar1 i¢cin yeni faaliyetler aramaktaydi.

Cevaplarindan 6rnekler verecek olursak (Smyer ve Pitt-Catsouphes, 2007, s.24);

“Calismak kendinizi iyi hissetmenizi saglar. . . Temelde faydalisinizdir . . . her giin
kalkiyorsun ve ise koyuluyorsunuz Ve aileniz, ¢ocuklariniz veya sahip olabileceginiz

2

bir amag igin biraz para kazaniyorsunuz. . . .

“Hayatim boyunca asla sadece para igin ¢calismig gibi hissetmiyorum. Bazen sadece
para i¢cin ¢alistigimda bu uzun stirmiiyor ¢iinkii ¢aliymanin benim i¢in bir anlami ve

’

amact olmal. . ..’
“Saglik sigortam igin ¢alismam gerekiyor. . . Ana sebep bu.”

“Para. Yasamaya ihtiyactm var. Sirtima bir ceket koyabilmem gerekiyor. . . Hemen

hemen her giin, temel yasam maliyetlerinden bahsediyoruz. . . . . . .

“Ister parasal odiil, ister zorluk, ister kdr, ister kdar amact giitmeyen bir amag icin
olsun, herhangi bir bi¢cimde veya tarzda ¢alismaya devam etmenin saglikli bir durum
oldugunu diistintiyorum. Biitiin bunlarin entelektiiel olarak saghkli kalmak i¢in 6nemli

oldugunu diistiniiyorum.”

Calisanlar, kariyerlerinin erken donemlerinde isin anlamini diisiinmeye baslamaktadir.
Ayrica galigsanlar, yaslanma siirecinin kendisini yansitarak bu anlamlar1 yasamlari
boyunca yeniden kesfetmeye devam etmektedir. Ayni zamanda, ¢alisma, aile, egitim
ve bos zamanin sosyal yapilari, yirminci yiizyilin ikinci yarisinda, yine ¢alismanin

anlamlarimi etkileyerek degismistir. Hem kamu politikas1 hem de makroekonomik
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gelismeler yasam boyunca isin anlamlarinin ana hatlarini sekillendirmektedir (Smyer
ve Pitt-Catsouphes, 2007). Bu 6gelerle birlikte, goriiniiste basit bir sorunun yanitini

karmasiklastiran "iten ve ¢ceken" faktorlerin varligi ortaya ¢ikmaktadir.

Yaslh iscilerin istthdamla ilgili kararlarini, isin anlamlar1 hakkindaki duygularini
etkileyen ve onlari isgiicii piyasasina ¢eken veya iten bir dizi faktér bulunmaktadir. Bu

faktorler siniflandirilarak incelenecektir.

2.5.1. itici Faktorler

Burada yaslanan isgiiciinii, isgilicii piyasasindan itici faktorleri yas ayrimciligi, yash

isgiictine yonelik stereotipler ve teknolojik degisim basliklari altinda ele alinmaktadir.
2.5.1.1. Yas Ayrimcihigi (Ageism)

Yas ayrimciligy, ilk kez Butler (1969) tarafindan ortaya atilan ve kronolojik yasin
temel alindig1 genellestirilmis bir stereotip bi¢cimidir. Yas ayrimciligi, sosyal olarak
kabul edilmis mitlere ve yasli insanlara yonelik stereotiplere dayanmaktadir. Allport
(1954, s.191) stereotipi bir kategoriyle iligkili abartili bir inang ve sabit bir fikir olarak
tanmimlamaktadir. Insanlar birbirlerini bu siirece gore bir kategori veya gruba
yerlestirirler ve otomatik olarak cinsiyet, ten rengi veya yasa gore siiflandirirlar.
Stereotipler, bir gruba algilanan tiyeligine ve o grupla iliskili 6zelliklere dayali olarak
bir kisiyle iliskili inanglar seklinde tanimlanmaktadir (Grefe, 2011).

Geleneksel olarak yaslilar, hastalik ve engellilik (Klein ve Liu 2013; Karel ve dig.,
2012), hafiza kayb1 ve bilissel gerileme, fiziksel zayiflama, yalnizlik ve depresyon ile
karakterize edilmektedir (Hehman ve Bugental, 2013).

1985'te Salzburg Semineri'nde konusan Butler (1985, s. 1), kiiresel toplumun
yaslanmasini hayatta kalmanmn bir zaferi olarak nitelendirmektedir. Ayrica 20.
ylizyilin ikinci yarisin1 Yashlik Yiizyili olarak adlandirmistir. Butler, “Uzun Yasam
Devrimi” terimini ortaya atarak 21. yiizyili, giderek daha saglikli, aktif ve sosyal yash

insanlarin oldugu bir dénem olarak tanimlamaktadir (Butler, 2008).

1965'te Butler yas ayrimciligini, yaslar1 nedeniyle insanlara kars1 yapilan ayrimeilik
olarak tanimlamisti. Butler, bu tanim1 1975'te insanlara yaslh olduklari igin sistematik
bir stereotipi ve ayrimcilik silireci olarak genisletmisti (Bytheway, 1990). Diger

teorisyenler, Butler''n tanimini genisleterek yas ayrimciligini, sosyal politikay1
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yonlendiren bir ideoloji olarak tanimlarken bazi teorisyenler, insanlar arasindaki

3

“biyolojik degisimlere” dayanan ve “yaslanma siireciyle iligkili” bir inang¢ sistemi
olarak tanimlamaktadir. Palmore (1999, s. 4) yas ayrimciligini, yas nedeniyle bir gruba
kars1 veya bir grubun lehine bir Onyargi veya ayrimcilik olarak tanimlamaktadir.
Minichiello, Browne ve Kendig (2000) ise yas ayrimciligini, yaslilar hakkinda farkli
inanglara veya goriislere dayali olarak sosyal iliskiler agisindan yagli insanlara yonelik
ayrimcilik olarak tanimlamaktadir. Bu varsayim, o grubun oOzelliklerinin asiri
genellestirilmesine ve asir1 basitlestirilmesine dayanmaktadir (Allport, 1954). Dahasi
Nelson (2004), yas ayrimciliginin yaslanma stireciyle ilgili kendi korkularimizi
yansittigi sonucuna ulasmaktadir. Bu tanimlamalar dikkate alindiginda, Yyash
calisanlarin tiretkenlik, saglik, yaraticilik ve teknolojik beceriler agisindan yetersiz
olduklar1 diistiniilmektedir. Sadakat, deneyim ve giivenilirlik gibi avantajlar genelde
gozden kacirilmaktadir. Bu nedenle, yaslanmanin sosyal ve ekonomik avantajinin
taninmasinin ve yasi kapsayici ¢alisma ortamlarinin olusturulmasinin kusaklar arasi

faydalar1 olacaktir. Bununla birlikte, bu konuyu arastirmak i¢in temel bir zorluk,

ulkeler arasindaki kiiltiirel ve kurumsal farkliliklardir.

Bytheway (2012), zorunlu emeklilik yas1 uygulamasinin isttihdamda yas ayrimciligi
acisindan degerlendirilebilecegini one siirmektedir. Erken emekliligin isgiicii
piyasasinda yas ayrimcili§i deneyimi ve yash c¢alisanlara iliskin olumsuz algilarla
iligkili oldugu saptanmaktadir (Solem, 2016). Literatiirde ¢calisma kosullarina iliskin
olarak belirlenen yasla ilgili olumsuz davranislar arasinda istihdam engelleri, isle ilgili
egitim ve kariyer gelisimi icin siirh firsatlar, daha az sosyal destek yer almaktadir

(Allen ve di., 2009).

Pek ¢ok iilke, isyerinde ve isgiicii piyasasinda yas ayrimciliginin etkisine kars1 koruma
saglamak icin politikalara ve stratejilere sahiptir. Ornegin, Finlandiya yeni Ayrimcilik
Yasag1 Yasasi ve bir dizi yas dostu projeyle birlikte esitligi tesvik etmeyi
amagclamaktadir. Yas dostu isyerlerinin tesvik edilmesi agisindan Ispanya'da da benzer
onlemler alindig1 goriilmektedir. Isveg'te ayrimeciliga karst meveut politika istihdamda
yas ayrimciligimi da igerecek sekilde genisletilmistir. Ingiltere, yash calisanlari
korumay1 amacglayan 2010 yilinda kabul edilen Esitlik Yasasmi uygulamaya
baglamistir. Abrams ve Swift (2012), iilkeler ve yas arasindaki yas ayrimciligim

karsilastirarak, lilke diizeyindeki farkliliklarin yasli insanlar arasinda yasanan yas
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ayrimeiligini etkiledigi sonucuna ulasarak, yas ayrimciligini yalnizea ileri yaslarda

degil yasam boyunca dikkate alma agisindan arastirma boslugunu vurgulamistir.

Yasglanma siirecinin olumsuz stereotipleri ¢alisma hayatinda da goriilmektedir.
Genellikle yasli isgiicline yonelik ayrimcilik, isverenlerin sahip olduklar1 yanlis inang
ve tutumlardan kaynaklanmaktadir (Von Hippel ve dig., 2013). Geng isgiicii ile kiyasla
yasl isgiicii, daha az motive (Calo ve dig., 2013), daha az tiretken (Von Hippel ve dig.,
2013), daha yavas, daha az esnek ve yeni gorevleri 6grenmede daha fazla giicliik ¢eken
(Ennis ve dig., 2013), daha unutkan (Rosigno, 2010), saglik sigortas1 kullanimi ve
saglik ve gilivenlik standartlarinin uygulanmasi agisindan daha pahali goriilmektedir
(Szinovacz, 2011). Yasgh c¢alisanlara iligkin bu diisiinceler, isverenlerin is
basvurusunda bulunan yaglilari ise almasi ve yash calisanlar1 tegvik etmesi ve egitmesi

ontinde bir engel teskil etmektedir (Rosigno,2010).

Yapilan arastirmalardan elde edilen bulgular, isyerinde geng isgiicii ile yasli isgiicliniin
verimliliginde ¢ok fazla fark olmadigi yoniindedir. Yash isgiicii, yasa baglh saglik
sorunlarina sahip olsa da saglik sigortasi gibi ¢alisanlara saglanan faydalarin kullanimi1

acisindan geng isgiiciine gore daha maliyetli degildir (Rosigno, 2010).

Tillsley (1990), diger aragtirmacilarin miilakat ve anket ¢calismalarindan yararlanarak,
igverenlerin yasl insanlara yonelik kalip yargilarinin bir listesini derlemistir. Bu
derleme igerisinde, yaslh insanlar sadik ve giivenilir olarak goriiliirken, ayn1 zamanda
daha az esnek, motivasyonu daha diigii, modasi ge¢mis becerilere, kotii saglik
durumuna ve zindelige sahip olarak goriilmektedir. Bu bulgular, 1140 Birlesik Krallik
personel yoneticisinin yanitlarini igeren bir ¢calismayla da desteklenmektedir (War ve
Pennigton, 1993). Yine aym ¢alismada, 40 yas ve Ustii ¢alisanlar deneyimli, sadik,
giivenilir, calisanlar arasi iletisimi iyi, vicdanli, kendinden emin, islerinde daha etkili,
harekete gecmeden 6nce diisiinen ve takim halinde caligsabilen olarak goriilmektedir.
Yaslh c¢alisanlara yonelik igverenlerin sahip oldugu olumsuz stereotipiler igerisinde;
yeni teknolojiyi kabul etmeye hazir olmamalari, degisime karsi uyumsuz ve egitime

kars1 daha az ilgi duymalar1 yer almaktadir.

Bazi galigmalar, yas ile is performansi arasinda herhangi bir pozitif iliskinin dogrusal
olmadigi, performansin sonunda bir diizliige ulastigi ve ardindan emeklilik yasina
yaklasildiginda yavasca diistiigii yoniinde bulgulara yer verse de (Warr, 1994) aslinda,

yas ve is performansi arasindaki iliskiye dair kuvvetli bir bulgu bulunmamaktadir.
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Roscigno ve dig. (2007) 1988’den 2003 yilina kadar istihdamda yas ayrimciligi ile
iligkili 12.000’den fazla olay1 degerlendirdikleri arastirmalarinda, 50 yas ve iizeri
calisanlarin yas ayrimciligina maruz kaldigimi ve bu ayrimciligin %66’sinin is

sonlandirmada ve %10’nun ise alimlarda gergeklestigini ifade etmektedir.

Yapilan bir arastirmada ise eleman aliminda ayni 6zelliklerde olan adaylardan yalnizca
yas1 nedeniyle farkli davraniglara maruz kalanlarin oldugu tespit edilmistir. Oysaki
yash bireylerin is kazasi, ise gelmeme ve is degistirme gibi durumlarinin genglere

oranla daha az oldugu belirtilmektedir (Cilingiroglu ve Demirel, 2004).

Calisma hayatinda yasa dayali ayrimciligin genel itibariyla 40 yasinda basladigi
goriilmektedir. Ozellikle 50-60 yas arasi calisanlarin daha yogun bir sekilde
ayrimciliga maruz kaldig1 sonucuna rastlanmaktadir. Bu yas grubunun ise alimlarda
yasindan dolay1 ayrimciliga maruz kaldiklar1 yapilan arastirmalarda yer almaktadir

(Altan ve Sigsman, 2003; Arici, 2005).

Yagh isgiliciiniin, yeni teknolojilere uyum saglayamayacagi ve egitilemez olduklari
diisiiniildiiginde ise alimlarda ayrimciliga ugradiklar1 varsayilmaktadir. Hong
Kong’da ise alimlarda yas ayrimciligi iizerine yapilan bir arastirmada, ¢ogunlukla
firmalarin yash isgiliciinii ise almaya sicak bakmadiklar1 bulgular arasinda yer

almaktadir (Heywood ve dig., 1999).

Kadinlar erkeklere gore daha erken yasta yas ayrimciligina maruz kalmaktadir.
Ornegin 38 yasinda bir kadin isgiicii piyasasina ilk defa veya yeniden girmek istedigi
zaman igverenler tarafindan yasl olarak degerlendirilmektedir. Bundan dolay1 ise alim
stirecinde yas kriteri igverenlerin kararini onemli dlgiide etkilemektedir (Topgiil,

2016). Bu durum kadin isgiicii agisindan ¢ifte dezavantaj dogurmaktadir.

Cogu isveren yagh isgiiclinli ise almay1 mantikl1 bulmamakta ve bu konuda isteksiz
davranmaktadir. Ciinkii ¢ogu igverene gore yasl iggiicii her ise uygun degildir. Bu
durumun baglica nedenleri arasinda, ticret taleplerinin genellikle yiiksek ve degisime
ayak uydurma konusunda yetersiz olduklarina yer verilmektedir. Taylor ve Alan’in
(1994) 500 farkli sirketin ¢alisanlariyla yaptiklart bir aragtirmada, katilimcilarin
%60’1n1n yagh iggliciinii ise almada goniilsiiz olduklar1 ve %40°nin da yash isgiicliniin
yeniliklere uyum saglayamadiklar1 diisiincesinde olduklar1 sonucuna yer

verilmektedir.
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Almanya’da ise alimda yas ayrimcilifi konusunun incelendigi ¢aligmada, isin
niteligine uygun olup olmadig1 hakkinda bilgi sahibi olunmadiginda geng isgiiciiniin
daha tercih edilir oldugu belirtilmektedir. Ayrica verimlilik seviyeleri asag1 yukari

ayn1 oldugu bilindigi halde bile geng isgiicii tercih edilmektedir (Baybora, 2010).

Kelly Services (2006) tarafindan 28 {ilkede 70 bin kisinin katilimiyla gergeklesen bir
calismada, Tiirkiye’den katilanlarin %19’u is basvuru siirecinde yas ayrimciligina
ugradiklarim1 ifade ederken, yaslar1 dolayisiyla ise alinmadiklarini ifade edenlerin

orani ise %32’ dir.
2.5.1.2 Yash Isgiiciine Yonelik Stereotipler (Basmakahp Diisiinceler)

Yasl isgiicline yonelik olumsuz stereotiplerin ¢alisma hayatinda yaygin oldugunu
gosteren 6nemli kanitlar bulunmaktadir (Kite ve Wagner, 2002). Ne yazik ki, yaygin
olarak kabul edilen bu yas kliseleri ¢ogu zaman istithdamla ilgili 6nemli kararlari

etkilemektedir (Taylor, 2001).

Insanlar, calisanlarin belirli bilgi, beceri ve yeteneklerine degil, yaslarina dayali olarak
haklarinda inang ve beklentilere sahip olmalar1 nedeniyle igyeri yasi kliselerine sahip
olduklari diistiniilmektedir (Hamilton ve Sherman, 1994). Gergek su ki, ¢ogu zaman
bu igyeri yasi kliseleri sadece olumsuz degil, ayn1 zamanda yanhstir (Fiske ve
Neuberg, 1990). Aslinda, Gordon ve Arvey (2004) tarafindan yapilan kapsamli bir
meta-analiz ¢alismasinda, isverenlerin daha geng is¢ileri tercih etme yoniinde genel bir

egilim oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Bircok farkli yas stereotipi tanimlanmaktadir. Bu tanimlamalar olumlu ve olumsuz
olmak tizere iki gruba ayrilmaktadir. Olumlu kliselerden bazilari, yash ¢alisanlarin
giivenilir, diirtist, sadik vb. oldugunu 6ne siirmektedir. Olumsuz kliselerden bazilari,
yash calisanlarin iiretkenligi az, degisime direncli ve 68renme kapasitesi diigiik ve

maliyetli oldugunu 6ne siirmektedir (Posthuma ve Campion, 2009).

Isyerinde yas kliselestirmesi yaygin olsa da yash iscilerle ilgili olumsuz kliselerin
genellikle yanlis oldugu literatiirde siklikla vurgulanmaktadir (Posthuma ve Campion,
2009). Ornegin, yaygin bir klise, yash calisanlarn daha diisiik is performansia sahip
olmalar1 olmasma ragmen, bulgular bu kliseyle celismektedir. Aslinda, iscinin
yaslanmasiyla birlikte is performansinin diistiigiinii gosteren ¢ok az ampirik kanit

bulunmaktadir. Aksine bulgular, is performansinin genellikle is¢iler yaslandikca
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artigint  gostermektedir. Ayrica, diisen is performansmin bulgular1 bile, yasin
etkilerinin olduk¢a kiigiik oldugunu gostermektedir. Aslinda, is performansinin isgiler
arasindaki farkliliklarin, farkli iscilerin  becerilerindeki ve sagliklarindaki
farkliliklardan kaynaklanmasi daha olasi goriilmektedir. Bu sonucu destekleyen
ampirik kanitlar, yas gruplart arasinda (beceri, saglik, motivasyon vb. gibi faktorlere
dayali olarak) calisan performansindaki farkliliklarin yas gruplart arasindaki
farkliliklardan ¢ok daha fazla oldugunu gostermektedir (Posthuma ve Campion, 2009).
Sonug olarak, yatirimlarindan en yiiksek getiriyi elde etmek isteyen yoneticiler, hatali
ise alimlar yapmak ve bu tiir iyilestirmelere ihtiya¢ duyan bireylerin becerilerini,
sagligini, motivasyonunu vb. gelistirmeye odaklanarak ¢alisanlarin is performansini

tyilestirmeye calismalidir.

Diger bir yaygin klise ise, yasli is¢ilerin is egitimi ve ¢alisan gelisimi i¢in iyi adaylar
olmadigi, ciinkii daha kisa gorev stireleri olacagi ve bu nedenle egitime yapilan
yatirimin geri 6demesinin geng is¢ilerden daha az olacagidir (Greller, 1999; Hedge,
Borman ve Lammlein, 2006; Hutchens, 1993). Bununla birlikte, yash iscilerin geng
is¢ilerden isten ayrilma ve baska isler arama olasiliklar1 daha diisiik oldugundan,

kanitlar bu varsayimla ¢elismektedir (Hedge ve dig., 2006; Levine, 1988).

Olumsuz ve kalip yargilara yenik diisen isverenler, potansiyel olarak {iretken
calisanlardan olusan degerli bir havuzu da kaybetmektedirler (Stark, 2009; Wang ve
Shultz, 2010). Ozellikle yas ayrimciligina dair yasal diizenlemeye sahip iilkelerdeki
isverenler i¢in yas kliselerinden kaynaklanan bir bagka potansiyel olumsuz sonug da

yasa dis1 yas ayrimeiligi i¢in maliyetli is davalar1 olasiligidir (Bjelland ve dig., 2010).
2.5.1.3. Teknolojik Degisim

Cogu yash c¢alisan kariyerinin basindayken bugiinkii is ortamindan daha farkli bir is
ortamma sahip olmustu. Internet kullanimmin artmast ve kisisel bilgisayarlarm yaygin
olarak kullanilmaya baslamasi 21.ylizyil ¢alisma ortamina katkida bulunmustur.
Giliniimilizde insanlar isverenleri, 1 arkadaslar1 ve misterileriyle farkli bigcimde
etkilesimde bulunmaktadir. Bugilin ise alim siirecleri ¢evrimici olarak
gerceklestirilmektedir. Cogu is adayi, is bagvurusu yapacagi firmalarin kurumsal web
sitesini incelemektedir. Bu sayede kurumsal degerler, kiiltiir ve s6z konusu firma igin
caligmanin nasil bir his oldugu hakkinda fikir edinmeye calisirlar (Braddy ve

Wauensch, 2008). Is basvuru siirecini daha da ileriye tasiyarak gevrimici olarak ek
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tarama ve gesitli se¢im testleri uygulayan firmalar da yayginlagsmaktadir (Potosky ve
Bobko, 2004). ise alindiktan sonra is arkadaslariyla sanal is birlikleri ile akill1 telefon
ve bilgisayar lizerinden baglant1 kurulabilen Skype, Zoom, Meet gibi internet tabanl

hizmetler sayesinde teknoloji, ¢alisma hayatinin 6nemli bir nesnesi haline gelmistir.

Ik defa 2004 yilinda kullanilan ve internetin dogasinda 6nemli bir degisiklik yapan
Web 2.0 teknolojisi kapsaminda sosyal ag siteleri, multimedya paylagim hizmetleri,
bloglar, wikiler, podcast, RSS, ses ve video akisi gibi Ozellikler yer almaktadir
(Thompson ve Atkins, 2010). Bu tiir teknolojilere 6rnek olarak Facebook, Linkedin,
Youtube, WhatsApp ve Twitter gibi uygulamalar gdsterilebilir. Giiniimiizde,
Facebook 2.6 milyar kullanicist ile diinya ¢apinda en popiiler sosyal medya agidir.
Facebook’u sirasiyla Youtube (2.3 milyar kullanici), WhatsApp (2 milyar) takip
etmektedir (Kemp, 2021, https://datareportal.com/reports/digital-2021-global-

overview-report).

Calisanlart yukarida bahsedilen yeniliklerin bircoguna bagli tutmak i¢in mevcut
donanimin boyutu gittikge kiigiilmektedir (Thompson ve Atkins, 2010). Siirekli
kiigiilen teknolojilere 6rnek olarak hafif diziistii bilgisayarlar, cep telefonlar, kisisel
dijital asistanlar, dijital kameralar, web kameralar1 ve ayn1 anda gesitli islevlere hizmet
eden bir dizi kiiglik cihazlar (6rnegin, akilli telefonlar, iPad'ler) verilebilir. Genel
olarak, giinlimiizde piyasada bulunan tasinabilir, kablosuz ve hatta giyilebilir mobil
bilgi islem cihazlar1 yelpazesi, ¢alisanlarin talep iizerine bilgi olusturmasini,
paylasmasini ve almasini giderek daha miimkiin kilmaktadir. Bu cihazlar, bilgisayar
kullanicisinin erisebildigi genis ve siirekli artan veri hacmi dikkate alindiginda 6nemli

olduguna inanilan bilgiye “tam zamaninda” erigim saglamak i¢in tasarlanmistir.

Bilissel, algisal ve motor sistemlerdeki yasa bagli degisiklikler, yashh ve geng
calisanlarin yeni ortaya ¢ikan yenilikleri gorme, duyma ve bunlarla etkilesim kurma
biciminde onemli farkliliklara neden olabilir. Normalde, yasa bagl degisikliklere
bakilmaksizin tasarlanan teknolojiler, gen¢ niifus g6z oOniinde bulundurularak

olusturulur (Charness ve Boot, 2009).

Teknolojik ilerlemeler calisma hayatina etki eden ve c¢alismanin seklini 6nemli
manada degistiren bir fenomendir. Genel olarak, yash kisilerin teknoloji ile arasinin
Iyi olmadig: diislincesi varsayilmaktadir. Bu varsayim c¢alisma hayatinda da kendisine

yer bularak yas ayrimcilig1 problemini daha da yaygin hale getirmektedir.
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Yasl ¢alisanlar teknolojik yetenekler konusunda birbirinden farkli giiven diizeyine
sahip olsa da bu onlarn teknoloji kullamiminda yetersiz — olduklarini
diistindiirmemelidir (Lewis, 2012). 55 yas ve tizerindeki yash ¢alisanlar, teknolojideki

yeni gelismelere uyum saglamak icin vasifsiz olarak goriilmektedir (Dennis, 2016).

Saglik sektoriinde bilgi teknolojisindeki istihdam olanaklari, elektronik tibbi kayitlarin
uygulanmasi nedeniyle artmakta ve ise alim yoneticileri, maliyetleri diisiirmenin bir
yolu olarak danismanlar1 ise almayi tercih etmektedir (Hays ve Lou, 2015). Yeni
mezunlarin gergek¢i maas talepleri olusturmak igin zamana ihtiyag duyduklarindan,
daha yasl, daha deneyimli meslektaslarindan 6nemli 6l¢iide daha az maas almalari
muhtemeldir. Ne olursa olsun kuruluslar yine de geng meslektaslarinin yeteneklerine
kiyasla yasli calisanlarin teknolojik yeteneklerini sorgulamaktadir (Abel ve dig.,
2014). Buradaki 6nemli ve temel sorun, yasl ¢alisanlarin bilgi ve iletisim teknolojisi

yogun sektorlerde yas ayrimeiligina maruz kalmasidir.

Bilgi teknolojisi endiistrisinde teknolojinin bu kadar hizli degismesiyle, yash
calisanlar bazen yeni uygulamalarla ilgili olduklari igin yeni siiregleri 6grenmede
isteksiz olarak goriilmektedir. Kisi yaslandik¢a sosyal ve bilissel yonden zayif giiciine
olarak algilanmakta ve igveren tarafindan yeni teknolojik becerileri kavramalarinin zor
olduguna inanilmaktadir. Yasl ¢alisanlarin, teknolojideki hizli ilerlemeye ve degisime
karst uyum saglamada isteksiz olarak goriilmektedir. Bu inang ve davranigin bir
sonucu olarak, yasl calisanlar genellikle islerini gen¢ calisanlara ve danigmanlara

kaptirmaktadir (Hays ve Lou, 2015).

De Koning ve Gelderblom (2006) tarafindan isyerinde yasli calisanlarin bilgi ve
iletisim teknolojilerini kullanim durumunu aragtirmak maksadiyla yapilan ¢aligsmada,
geng calisanlarla karsilastirildiginda, yash calisanlarin islerinde daha az bilgi ve
iletisim teknolojisi kullandigini1 ve bilgi ve iletisim teknolojisi kullaniminda zorluk

yasadiklar1 sonucuna ulagmaktadir.

Kullanim kolayligi, birgok teknolojiyi benimseme ve kabul modelinin énemli bir
bilesenidir. Bu nedenle, tasarim engelleri yagh isgiiciiniin ortaya ¢ikan yenilikleri
benimsemesini ve teknolojinin yukarida bahsedilen faydalarindan yararlanmasini

engelleyebilir (Venkatesh ve dig., 2003).

Yash isgiiclinlin ¢alisma hayati kalitesini 1yilestirme potansiyeline sahip tasarlanmis

bir yenilik ancak ¢alisan kisinin teknolojiyi tam olarak kullanabilmesiyle amaglanan
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etkiye sahip olacaktir. Genellikle yaslh isgiicliniin karsilastigi problem, teknolojinin
tasarimiyla ilgili olmaktan daha ¢ok kisinin teknolojiye yonelik tutumuyla ilgilidir.
Aragtirmalar, yag ve bilgisayar kaygisinin teknolojiye olan ilgiyi olumsuz bir sekilde
etkiledigini gostermektedir (Ellis ve Allaire, 1999). Ayrica yas ile bilgisayar bilgisi
arasinda negatif ve bilgisayar kaygisi arasinda pozitif iliski bulunmaktadir (Ellis ve
Allaire, 1999).

Literatiirde yer alan arastirmalar, yaslilarin teknolojiye karst olumsuz bir tutum
igerisinde olmadiklarin1 gostermektedir. (Rogers ve dig.,2004). Ayrica arastirmalar,
yiksek gelir ve egitim diizeyi ile saglik durumunun, yashlarin teknolojiyi

benimsemesini kolaylastirdigin1 géstermektedir (Tacken ve dig.,2005).

Teknolojinin benimsenmesi kronolojik yastan ziyade teknoloji kullanimina yonelik
deneyime sahip olup olamama ile ilgili oldugu 6ne siiriilmektedir. Bu da yas etkisinin
zamanla ortadan kalkacagin1 gostermektedir. Ciinkii teknoloji bilgisine ve deneyimine
sahip insanlar zaman gectikge yaslanan isgiicii sinifina girmektedir (Goebel ve dig.,
2003). Bagka bir deyisle, mevcut yash calisanlar, yukarida agiklandigi gibi isyerinde
teknolojinin hizli gelisimi nedeniyle 6nceki deneyimlerinden yoksun olabilecektir.
Mevcut yash calisanlarda gézlemlenen bu 6zelliklerin bilgi ve iletisim teknolojileri ile
biiyliyen gelecekteki yaslt calisanlara genellemek dogru olmayabilir. Yasin internet
kullanim1 {izerindeki etkisi muhtemelen zamanla azalacaktir. Fakat bazi goriislere
gore, gelecekteki yash calisanlarin teknolojiyi benimsemede gecikmeye devam
edecektir. Ciinkii teknoloji hizli bir sekilde ilerlemeye devam ederken yaglilarda
algisal, psikomotor ve bilissel diistislerin devam edecegi 6ne siirtilmektedir (Charness

ve Boot, 2009).

2.5.2. Cekici Faktorler

Bu baslik altinda yaslanan isgiiciinii isglicii piyasasina ¢eken faktorler emeklilik
politikasi, insan kaynaklar1 yaklasimi, sosyallesme ihtiyaci ve psikolojik faktorler

basliklar1 altinda incelenmektedir.
2.5.2.1. EmeKklilik Politikalar1

Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) tanimina gore emekli kavrami “belirli bir siire calistiktan
sonra kanunlar geregi isi ile ilgisi kesilerek kendisine aylik baglanmis kimse, tekatit”

olarak tanimlamaktadir. TDK nin Tiirk¢e bir kelimeyi tanimlarken Arapga bir kelime
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olan “tekaiit” kavramina bagvurmus olmasi nedeniyle tekaiit kavraminin manasina da
bakmak gerekmektedir. Tekaiit kavrami arapga kokenli bir kelime olmakla beraber
Tiirkiye Diyanet Vakfi'nin (2011) Islam Ansiklopedisindeki tanima gére “bir isle

ilgilenmemek, o isi istememek”™ anlamina gelmektedir.

Emeklilik, bireyin istihdam iligkisinin son buldugu, emekli aylig1 ve kisisel tasarruflari
ile geginmeye bagladig1 ve emeklilik nedeniyle yasaminda meydana gelen degisimleri
ifade etmektedir (Goksu, 2020, s. 599). Bir statii olarak bakildiginda emeklilik, bireyin
“calisan” statiisiinden “emekli” statiisiine gegisini ifade etmektedir (Cakur, 2011, s. 6).
Emeklilik, “bireyin ileri yasta is giiclinden uzaklagmasi1”, “ileri yasta sosyal bir siire¢
olarak calisma rollerinin ve aktivitelerinin sona ermesi” veya “calisirken 6denen

sosyal giivenlik kesintilerinin 6liinceye kadar maas olarak geri alinmasi dénemi”

olarak agiklanmaktadir (Canatan, 2012, s. 40).

Emeklilige sendikalarin ve igverenlerin tarafindan bakisi ve emeklilige yiikledikleri
anlam 6nem arz etmektedir. Isverenlere gore emeklilik yasa yonelik bir 6n yarg1 veya
diisiik performans nedeniyle tanimlanan, isgiiciiniin boyutunun azaltilmasi, is
hacminin olusturulmas1 veya istenmeyen c¢alisanlarin isgiicli piyasasindan

gonderilmesi olarak goriilebilmektedir (Atchley, 1982, s. 122).

Sendikalar agisindan emeklilik, yonetimden daha fazla yararlanmak ve is imkanlari
olusturmanin bir yoludur (Atchley, 1982, s. 122). Tarihsel siiregte bakildiginda is¢ilere
daha fazla is giivenligi ve birtakim faydalarin saglanmasi maksadiyla zorunlu
emeklilik yas1 sisteminin ig¢i ve isveren sendikalarinin is birligi ile yapildig: ifade

edilmektedir (Carr, 2009, s. 329).

Diinyada sosyal giivenligin kurumsallasmasinda Sanayi Devrimi etkili olmustur.
Sanayi Devrimi ile ¢caligma hayatindaki dramatik degisiklik beraberinde is¢i sinifini
olusturmus, uzun ve siireli calisma kosullar1 emek gelirini 5Snemli hale getirmistir. Isci
sinifinin bilinglenmesi ve orgiitlenmesi ile talepleri dikkate alinmaya baglanmis ve
is¢ilere yonelik bir takim sosyal giivenlik politikalar1 uygulanmistir. Daha sonra
kurumsallagsmaya baglayan sosyal giivenlik sistemi toplumun diger kesimlerini de

icerecek sekilde genislemis ve diinya geneline farklilasarak yayilmistir.

Saglik hizmetlerinin yayginlagmasi, tip alaninda teknolojik ve bilimsel gelismelerinin

neticesi olarak ortalama yasam siireleri artmistir. Yasam siirelerindeki artis yash
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niifusun sayisin1 da arttirdigindan dolay1 emeklilik daha fazla kisiyi ilgilendiren bir
konu haline gelmektedir.

Emeklilik politikas1 kapsaminda emeklilik yas1 tartigmalar1 da iilkeler agisindan
giincelligini siirdiirmektedir. Genel itibariyla 65 yas emekli olma yasi olarak kabul
edilse de bazi iilkelerde emeklilik yasinin yiikseltilmesi beklenmektedir. Isgiiciiniin
yaslanmasi emeklilik sistemine baski yapan 6nemli bir unsurdur. AB {ilkelerinde genel
olarak emeklilik yas1 65'tir. Ispanya, Almanya ve Fransa emeklilik yaslarin1 65'ten

67'ye cikarirken, Ingiltere ve irlanda’da hedef 68’tir.

Tablo 2.6. Baz1 Devletler Emeklilik Yas1 Gostergesi
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| isgiiciine 20 yasinda giren bir kisi icin mevcut emeklilik yasi, Erkek
| isgiicline 20 yasinda giren bir kisi icin mevcut emeklilik yasi, Kadin
20 yasinda is glicline giren bir kisi icin gelecekteki emeklilik yaslari, Erkek

W 20 yasinda is glcline giren bir kisi icin gelecekteki emeklilik yaslari, Kadin

Kaynak: OECD Veritabani, www.stats.oecd.org, e.t. 17.12.2021

Tiirkiye’de emeklilik sistemi, ¢alisanlardan kesilen primlerden finanse edilmektedir.
Kesilen primler emeklilik fonunda toplanmakta ve fondan emeklilere veya hak
sahiplerine aylik baglanmaktadir. Tiirkiye agisindan ge¢cmis yillarda diinyada 6rnegi
olmayan baz diizenlemelere gidildigi goriilmektedir. Ornegin 20 Subat 1994 tarihli ve
3374 sayili kanunla emeklilik yas1 kadinlarda 38 ve erkeklerde 43 olarak belirlenmistir
(Akbulak, 2004, ss. 134-152). Emeklilik yasmin diisiik olarak belirlenmesinin zihni
arka planinda issizligi azaltmak oldugu yatmaktadir. Ancak tek basina emeklilik

yasinin diigtiriilmesi issizligi diistirmede yeterli olmamaktadir (Cakir, 2011, s. 6).
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Tiirkiye’de cumhuriyet sonrasi sosyal sigortalara iliskin ilk temeller 1936 tarihinde
3008 sayili Is Kanunu ile atilmistir. Fakat yine de 1945 yilina kadar sosyal giivenlik
sistemi olusturulmamustir. Sosyal sigorta okurumu olarak Tiirkiye’de kurulan ilk
kurum 1945 yilinda Isci Sigortalar1 Kurumu adiyla kurulmustur. Daha sonra 1949
yilinda 5417 sayil Ihtiyarlik Sigortas: Kanunu ve daha sonra 1957 yilinda Maluliyet,
Ihtiyarlik ve Oliim Sigortalar1 Kanunu kabul edilmistir (Giivercin, 2004, 5.91). 1964
yilinda 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu ile is¢ilere yonelik yapilan sosyal sigorta
mevzuat1 birlestirilerek Is¢i Sigortalar1 Kurumu’nun adi Sosyal Sigortalar Kurumu
(SSK) olarak degistirilmistir (Glivercin, 2004: s.91). 1949 tarihli 5434 sayili Emekli
Sandig1 Kanunu ile sivil ve asker tiim kamu gorevlilerini sosyal sigorta mevzuat ile
bir araya getirilmistir. Kendi hesabina ¢aligsan i¢in 1971 tarihli 1479 sayili kanun ile
Esnaf ve Sanatkarlar ve Diger Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu (BAG-
KUR) kurulmustur (Yilmaz, 2007). Bu ii¢ kurum (SSK, Emekli Sandig1, BAG-KUR)
2006 yilinda ¢ikarilan 5502 sayili kanun ile Sosyal Giivenlik Kurumu’na
devredilmistir ve boylelikle tek ¢at1 altinda toplanmistir. Glinlimiiz i¢in gegerli olan,
yashlik ve emeklilik yas ve haklarimi diizenleyen 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortast Kanunu ise 01.10.2008 tarihinde yiiriirliige girmistir (Akbulak
ve dig., 2004).
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Tablo 2.7. Tirkiye’de Emeklilik Yas1 Diizenlemeleri

Kanun No Yrtrlik Emeklilik Sigortalilik Prim  Odeme
Tarihi Yasi Stiresi Giin Sayis1
5417 01.04.1954 K 60/ E 60 25/25 5000 / 5000
6391 01.04.1954 K 60/ E 60 25125 5000 / 5000
6900 01.06.1957 K 60/ E 60 25125 5000 / 5000
506 01.03.1965 K 55/E 60 25/25 5000 / 5000
1186 01.03.1969 K50/ E 55 25/25 5000 / 5000
1186 01.03.1969 K--/E-- 25/25 5000 / 5000
3246 10.01.1986 K 55/E 60 -/ - 5000 / 5000
3774 20.02.1992 K--/E-- 20/25 5000 / 5000
4447 08.09.1999 K58 /E 60 -/ - 7000 / 7000
5510 30.04.2008 K 58 /E 60 -/ - 7200/ 7200

Kaynak: Alper, Y. (2022, 26 Mayis). Endiistri 4.0 ve Caligma Hayatinda Giincel Konular (Konferans). Yalova Universitesi

Rektorliik Salonu.

Emekli ayliklar1 veya yaslilara yonelik yapilan sosyal yardimlarin yash yoksullugu
tizerinde olumlu etkisi olmakla birlikte yeterli olmadig1 sonucuna ulagan arastirmalar
da literatiirde yer almaktadir. K. Parlak (2017), Giiney Avrupa ve Tirkiye’deki
emeklilik sistemlerini, niifus yaslanmasi baglaminda sosyal giivenlik uygulamalarinda
yapilan yenilikleri ve reformlar1 arastirmistir. Tiim tilkelerde emeklilik yasinin ve prim
giin sayisinin arttirildig1 ve bunun emekli olmay1 zorlastirdigini belirmektedir. Ayrica
emekli olmanin yoksullugu giderici bir yonii olmamas1 nedeniyle isgiicii piyasasinda

devam etmek durumunda kalan yaslilarin sayisinin da artacagi 6ngoriilmektedir.

Karadeniz ve Oztepe (2013), Tiirkiye Istatistik Kurumu hane halki biitce anketi verileri
lizerinden yaptig1 arastirmasinda emekli ayligi baglanma oranlarinin ve emekli

ayliklarinin az olmasinin yaslh yoksullugunu olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmustir.
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Aydin ve Giiloglu (2021) Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de yaslt yoksullugunu
inceledikleri ¢aligmalarinda Tiirkiye’de yash yoksullugunun emekli maagi almayan

bireyler arasinda yaygin oldugunu belirmektedir.

Emeklilik yaglhilar i¢cin hem gelir hem de itibar kaybina yol agmaktadir. Ciinkii emekli
maagst genellikle yeterli seviyede olmamaktadir. Bunda dolay1 emeklilerin bir kismi

yar1 zamanli olarak ¢alismaya devam etmektedir (Aydin ve Giiloglu, 2021, s. 475).

Yaslilik, bireyin gelir kaybina ugradigi sosyal bir risk olarak kabul edilmektedir. Yash
yoksullugu son yillarda {izerinde durulan Onemli bir sosyal sorun olarak
goriilmektedir. Genglik yillarinda ¢aligma hayatinda az yer almis veya kayit dis1 olarak
calismis, bundan dolay1 sosyal giivenlik sistemine prim Odeyerek dahil olmamis
bireylerin yasliliginda derin bir yoksullukla karsilasmasi kaginilmazdir (Karadeniz ve

Oztepe, 2013, s. 77).
2.5.2.2 insan Kaynaklar Yaklasim

Yaslanan iggiicii problemi giinlimiizde ¢ok daha fazla hissedilmeye baslandi. Stratejik
bir insan kaynaklar1 yaklagimi olarak, yash c¢alisanlarin kurumsal hayata onemli
sekillerde katkida bulunmaya devam etme isteklerini yeni ve ¢ekici firsatlar sunarak
karsilanmasi gerekmektedir. Kuruluglarin, yash ¢alisanlarin performansini, ¢alisma
tutumlarini, motivasyonlarini, fiziksel ve psikolojik refahini destekleyen bir ortam

olusturan yapilar, politikalar ve prosediirler olusturmasi gerekmektedir.

Yash calisanlara is imkanlar1 sunan insan kaynaklar1 yonetimi (IKY) yaklasim
benimsenirken, bu yaklasim kurulusun normlarindan ve yash ¢alisanlara yonelik
stereotipilerden etkilenmektedir (Farr ve dig., 1998). Buna karsilik, bir kurulusun
sahip oldugu orgiit kiiltiirti, politikalarini ve uygulamalarini1 dogrudan etkilemektedir.
Kuruluslarda yasa bagli olumsuz stereotipiler ise alim, 6deme, terfi, atama ve egitim
firsatlar ile ilgili kararlar1 etkileyebilmektedir. Yasa dayali olumsuz stereotipiler
aciktan ve dogrudan olmasindan ziyade dolayli ve tespit edilmesi zor bir sekilde ortiik

olarak gerceklesmektedir (Marshall, 1998).

Yaslh calisanlarla ilgili olumsuz stereotipiler olduk¢a yaygindir. McCann ve Giles
(2002) tarafindan yapilan bir arastirmada, “yashlar” hakkinda toplumda hala genis
capta devam eden yaygin algilar; fiziksel olarak zayif, biligsel olarak kisitli, degisimle

etkili bir sekilde bas edemiyor ve emeklilige asir1 odaklanmis seklindedir. Buna ek
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olarak, igyerinde yas ayrimciligina dayali sakalar ve igneleyici sozler dahil olmak
tizere yas ayrimciliginin 6rnekleri ve yas ayrimciligi tutumlarina da ¢alismasinda yer
vermektedir (Calismasindan bir 6rnek, “Yashi bir koOpege yeni numaralar
Ogretemezsiniz”’). Yash calisanlara yonelik yas ayrimciligi, iletisim ve ayrimei

uygulamalarin 6nciisii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yash calisanlarin yetenekleri ve ihtiyaclari yeterince anlasilmamaktadir ve yonetici
egitimi yash calisanin daha genis bir sekilde anlagilmasini saglamaya yardimei
olabilmektedir. Yoneticileri bu konuda egitmek kalip yargilar ve yas normlariyla
miicadele i¢in de Onemli bir arag olabilir. Yoneticilik egitiminde ozellikle kusak
farliligina ve yaslanma ile verimlilik arasindaki iligkinin dogru anlagilmasina

odaklanmak faydali olacaktir

Yaslanma siireci ve verimlilik: Yash calisanlarin 6zelliklerinin ve yas ile performans
gibi degiskenler arasindaki iliskilerin dogru bir sekilde anlasilmasi gerekmektedir.
Ormnegin, yaslanma iizerine yapilan arastirmalar, fiziksel ve bilissel yeteneklerin yasla
birlikte azaldigini 6ne siirse de bu diisiisler 6zellikle is verimliligi ile iliskili degildir
(McEvoy ve Cascio, 1989). Yoneticiler ayrica (hem kendi iglerinde hem de
baskalarinda) 6nyargi potansiyelini tanimak ve kararlar etkilemeden 6nce bunu nasil

onleyecekleri konusunda egitilmelidir (Liebig, 1988).

Kusak farkliliklari: Rosen ve Jerdee (1985), yasli ve genc calisanlar arasindaki deger
farkliliklar1 konusunda ydneticilere egitim verilmesini tavsiye etmektedir. Ornegin,
isglictiniin yagh tyelerinin degerlerinin 2. Diinya Savasi ve 19501 yillarda
sekillendirildigini ve giiglii bir 1§ ahlaki ile aile dayanismasi, otorite figiirlerine saygi,
vatanseverlik ve finansal glivenceye vurgu igerebilecegini savunmaktadir. Bunun
tersine, Christensen (1990), isgiicliniin geng {iiyelerinin geleneksel aile yapilar1 ve
otoriteden yoksun evlerde biiylimiis olabileceklerini, bos zamana daha fazla deger
verebileceklerini ve otorite figiirlerinden ve yapilarindan daha fazla siliphe

duyabileceklerini 6ne stirmektedir.

Farkli kusaklarin onlar1 sekillendirmeye yardimci olan birbirinden farkl
degiskenlerden etkilendiginin farkinda olarak insan kaynaklari siireclerini yeniden
gozden gecirmek gerekmektedir. Zemke ve dig. (2000), bir bireyin deneyimleri ne
kadar farkli olursa olsun nesillerin, ekonomik, sosyal, sosyolojik ve demografik

zamaninin bir {iriinii oldugunu savunmaktadir. Bu nedenle bir nesil, bir dereceye kadar
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ortak zevkler, tutumlar ve deneyimlerle tanimlanabilmektedir. Bugiiniin isgiiciinii
olusturan {i¢ kusak ve buna giren dordiincii kusak, kendi kusaklariyla tarihte bir yer
paylasmaktadir. Yoneticilerin bu farkliliklarin farkinda olmasi1 gerekmektedir. Kusak
farkliliklarin1 anlamak, onlarin kurulusa karsi degil, kurulus i¢in ¢alismasini saglamak
icin ¢ok Onemlidir. Sonug olarak, egitimin yalnizca potansiyel kusak ¢atigmalarinin

varligini degil, bunlarla basa ¢ikma siireglerini de ele almas1 gerekmektedir.

Geg kariyer yillari, bireyler ve kuruluslar i¢in sayisiz firsat ve zorluklar sunmaktadir.
Bazi arastirmalar, 50 yasina yaklasan bir¢ok ¢alisanin, program esnekliginin artmasini
ve gesitli i firsatlarini tercih edebilecegini 6ne siirmektedir (Shultz, 2003). Ayrica,
orta yas ve lzeri c¢alisanlar, genellikle, basar1 hissi, yeni seyler 6grenme ve
deneyimleme ile degerli bir sey yapma gibi isten kaynaklanan igsel ddiillere daha fazla
onem Vverirken tek basina is diinyasinda hiyerarsik ilerlemeye daha az odaklanmaya
baslamaktadir. Sonug olarak, daha esnek calisma diizenlemeleri, ilgi ve ihtiyaglarina
daha fazla yanit veren isler ve ¢aligma ortamlari ile genellikle caligmaya devam etmek

istemektedir. (Barth ve dig., 1995).

Bu nedenle, yaratici kariyer yonetimi uygulamalarinin mevcudiyeti, dzellikle yash
calisanlar olarak siniflandirilmaya baglayan nesil i¢in 6nemli olmaktadir. Morris ve
Venkatesh (2000), isgiiciinii yekpare bir varlik olarak ele alan ve yas gruplari
arasindaki farkliliklar1 dikkate almayan yonetim stratejilerinin basarisiz olma

thtimalinin yiiksek oldugunu belirtmektedir.

Kuruluslarin, mevcut yas yapisi ve bunun ¢esitli kurumsal politika ve uygulamalar
nasil etkileyebilecegi de dahil olmak lzere isgiicii profillerini daha iyi anlamalar

gerekmektedir (Munson, 2003).

Esnek Calisma Planlamasi: Calisma programi ayarlamalari, yash ¢alisanlart motive

ve iiretken tutmak igin nispeten basit bir yontemdir. Bu tiir IK uygulamalar1, getirilere
gore kiiciik ek maliyetler icerebilmektedir. Sparks ve dig. (2001) esnek calisma
saatlerine sahip diizenlemelerin 1§ stresini, ise gelmeme ve ge¢ kalma oranim
azaltabilecegini, is tatminini ve iiretkenligini iyilestirebilecegini ve is-aile dengesini

daha iyi hale getirebilecegini 6ne siirmektedir.

Asamalr Emeklilik: Asamali emeklilik kullaninminin altinda yatan kavram, is¢ilerin

emekli olduklar1 giine kadar tam zamanl ¢alismak yerine kademeli olarak emeklilige

gecgebilmeleridir (Paul, 1988). Asamali emeklilik, genellikle emekliligine birkag yil
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kalmis olan tam zamanli ¢alisanlar i¢in bir istihdam segenegi olarak kullanilmaktadir.
Bu calisanlarin, ¢aligma saatlerini kademeli olarak — daha kisa ¢alisma giinleri veya
yilda daha az giin araciligiyla — emekli olana kadar asgari bir programa indirmelerine
izin verilmektedir. Penner ve dig. (2003) bu tiir programlarin kidemli ¢alisanlari sarta
bagl bir isgiicline doniistiirmenin bir yolundan daha fazlasini ifade edip etmedigini
sorgulasa da asamali emekliligin yasli c¢alisanlar i¢in ¢ok c¢ekici bir segenek

olabilecegini belirtmektedir.

Is Transferi ve Ozel Gorevler: Is transferleri, ¢alisanlarin is etkinliklerinde ¢esitlilik

kazanmalarina ve farkli ig arkadaglariyla ¢aligmasina olanak tanimaktadir. Calisanlarin
benzer sorumluluk seviyelerine sahip farkli islere gegmelerine izin verilen ig rotasyonu
gibi gecici personel faaliyetlerini igerebilmektedir. Bazi kuruluslar ayrica, yash
calisanlara, bu ¢alisanlarin yillar i¢inde kurulusa 6zgii bilgi gerektiren 6zel gorevler
verildigi stratejiler benimsemektedir. Beehr ve Bowling (2002), yasl calisanlarin yeni
calisanlar i¢cin mentorlar olabilecegini veya organizasyondaki karar vericiler igin

degerli danismanlar olarak hizmet edebilecegini belirtmektedir.

Egitim, yash calisanlar i¢in stratejik bir insan kaynaklari politikasinin 6nemli bir diger
unsurudur. Genel olarak, becerilerin eskimesi, 6zellikle teknolojik olarak yogun bazi
mesleklerde galisanlar igin sorun olusturmaktadir. Becerileri, kariyer yasam dongiisii
boyunca egitim yoluyla taze tutmak kritik 6neme sahiptir (Wellner, 2002). Ancak bazi
aragtirmalar, yash calisanlarin egitim programlarina katilma olasiliklarinin geng
calisanlara gore daha diisiik olabilecegini, ¢iinkii igverenlerin onlar1 katilmaya tegvik
etmeyebilecegini veya daha tereddiitlii olabilecegini One siirmektedir (Farr ve
dig.,1998).

Mevcut iicret ve yan haklar ile ilgili IK stratejisinin yeniden diisiiniilmesi, yaslh
calisanlar i¢in biiyiik bir farkliliga neden olabilecektir. Bazi arastirma bulgulari, yash
calisanlarin tazminat ve sosyal haklar alanlarinda geng calisanlardan farkli tercihlere

sahip oldugunu gostermektedir (Hale, 1990).

Bir kurulugun personel uygulamalar1 genellikle insan kaynaklar: felsefesi tarafindan
yonlendirilmektedir. Bu felsefe, yaslt ¢alisanlar1 sinirli bir yararhiliga sahip isgiicii
olarak gorebilmekte veya calisanlar1 uygun sekilde yonetilirse biliylimeye devam
edecek “varliklar/degerler” olarak ele alabilmektedir. Yeatts ve dig.’ne (2000) gore,

ilk yaklagimda, yasli isgliciine yapilan yatirnm, maliyet engelleyici olarak
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goriilmektedir. Alternatif yaklasim, her yastan calisan, yeterince egitilir ve yonetilirse,
uzun siireler boyunca yiiksek getiri saglayacak yenilenebilir varliklar olarak goren
koruma modelidir. Amortisman modelinin aksine, korumaci IK felsefesinin,
calisanlarin isleriyle kabul edilebilir bir uyumu siirdiirmelerine yardimci olan, yastan

bagimsiz personel uygulamalariyla sonuglanmasi beklenmektedir.

Cogu zaman kuruluslar, yash ¢alisanlar1 emekli etme ve yerine geng ve ucuz isgiicii
almay1 tercih etmektedir. Ucretler ve maaslar 50 yasina kadar artma ve daha sonra
duraganlasma egiliminde oldugundan, diiz bir tazminat perspektifinden bakildiginda,
yaslt calisanlar geng¢ calisanlardan daha maliyetlidir. Bu nedenle, birlesmeler ve
kurumsal kii¢iilme donemlerinde, yiiksek ticretli yash calisanlarin sayisini azaltarak
tasarruf yapma potansiyeli (ger¢i kisa goriislii de olsa) oncelikli olarak tercih
edilmektedir. Yash calisanlardan olusan isgliciinii elden ¢ikarmaktan yana olanlar,
yeni calisanlari ise alma ve egitme maliyetlerini géz ardi etme egilimindedir. Yagh
calisanlar1 yeniden egitmenin maliyetleri, ise alim, yer degistirme ve yeni ¢alisanlarin
egitimini igeren ikame maliyetleriyle dengelenmektedir. Rosen ve Jerdee'ye (1985)
gore, sirketler nadiren “kariyeri ge¢ kalmis calisanlari” desteklemenin maliyet ve

faydalarin1 sistematik olarak analiz etmeye ¢alismaktadir.

Isverenlerin yashi calisanlarin egitime katilmada isteksiz olduklarmi diisiinmelerine
neden olan gerekgeler ii¢ baglikta toplanmaktadir: (1) firsat maliyetleri (deneyimli
yasl ¢alisanlar, egitime ayiracaklar1 “bos zaman™a izin vermeyecek kadar degerlidir);
(2) ticret oranlar1 (yasl ¢alisanlar genellikle ticret skalasinin en {ist noktasindadir. Bu
nedenle egitim i¢in “bos zaman”, iicretlerde geng¢ calisanlara gore daha yiiksek
maliyete neden olur); ve (3) beklenen geri 6deme siiresi (geng c¢alisanlarla
karsilastirildiginda, yash calisanlarin firmada daha az siire ¢alisma yili vardir)

(Simpson ve dig., 2002).

Cogu alanda teknik, idari, profesyonel ve hizmet ¢alisanlarina yonelik artan ihtiyaclar
ve Onlimiizdeki 25 yil icinde Ongoériilen geng¢ insan kaynagi sikintis1 karsisinda,
kuruluslar, stirekliligi tesvik etmek igin stratejiler gelistirmeye ve uygulamaya daha

fazla odaklanmaya baglamalar gerekmektedir (Hedge ve dig., 2005).

Klasik bir kariyer fikri, emekli olana kadar genellikle bir igveren i¢in birincil bir
meslekte tam zamanli calismay1 icermektedir. Mesleki danmismanlik alanindaki

bilgilerin ¢ogu bu modele dayanmaktadir ve yash c¢alisanlarin biiyiik bir ylizdesi
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kariyerlerinin ¢ogunu bu modeli benimsemeye harcamaktadir (Sterns ve Miklos,
1995). Oysaki calisma ortaminin gercegi, kuruluslarin artik siirekli yukart dogru
hareketlilik veya omiir boyu istihdam vaat edememesidir. Kiiresel ekonominin rekabet
baskilari, iiretimden hizmete dayali ekonomiye gegis, teknolojik degisimin hizli

temposu ve degisen sosyal sistemler yeni bir kariyer modelini dogurmaktadir.

Hall ve Mirvis (1995), kariyerlerin artik orgiitlere degil, bireylere ait oldugunu ve
orgiitlerin bir kisinin kariyerini anlamli bir sekilde planlayamayacaklarini o6ne
stirmektedir. Boylece, kariyer sahipligi yeni bir anlam kazanmaktadir. Calisanlar artik
degisime uyum saglama ve yeni becerilerin siirekli olarak ogrenilmesine yonelik
sorumlulugu kendileri iistlenmektedir. Bu yeni kariyer modeli genellikle birden fazla
meslekte, birden fazla kurulusta ve daha rekabet¢i bir is piyasasinda calismay1
icermektedir. Kariyer basarisi, bir organizasyon i¢indeki yukar1 dogru hareketlilikten
ziyade meslekler ve organizasyonlar arasinda uyum ve hareketlilik agisindan farkli bir

sekilde tanimlanmaktadir (Howard, 1998).

Bu siirekli degisen calisma kosullari, ¢alisanlarin siirekli olarak yeni durumlarin
taleplerine uyum saglamasin1 ve siirekli olarak yeni bilgi ve beceriler 6grenmesini
gerektirmektedir. Farr ve dig. (1998), gelecegin kariyerinin, yeni pozisyonlara, islere
ve gorevlere gecis i¢in periyodik beceri 6grenme, ustalik ve “yeniden beceri kazanma”
dongiilerini igerecegini 6ne siirmektedir. Buna ek olarak, Hall ve Mirvis (1995), bu
kariyer esnekligi ve ozerklik fikrini yash g¢alisanlar icin ideal olarak gormektedir.
Ciinkii yash calisanlar geng kisilere gore dis kisitlamalarin (6rnegin, evlenme, ¢ocuk
bakimi, ¢ocuklarin egitimi) ve igsel diirtiilerin (6rnegin, ilerleme, iste yilikselme)
davranis1 yonlendirme olasilig: diistiktiir. Saglik hizmetleri ve diger temel ihtiyaglar
karsilandig1 siirece, yasl isci bircok geng is¢iye gore esnek kariyer se¢eneklerini takip

etme konusunda daha 6zgiirdiir.

Kariyer yonetiminin sorumlulugu bireysel ¢alisanlara daha fazla yiikleniyor olsa da,
slirece yardime1 olmak kuruluslarin ¢ikarinadir. Ciinkii iyi bir kariyer yonetimi daha
becerilerin giincel tutulmasina, motive ve memnun c¢aligsanlara yol acabilmektedir
(Sterns ve Kaplan, 2003). Kurumsal bir bakis agisindan, dikkatli IK planlamasina
dayali stratejik kariyer yonetimi programlari, kuruluslarin degerli calisanlar1 elde

tutmasina yardimci olabilmektedir
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Yas Ayrimcilig) Yoneticilik Egitimi

‘ insan Kaynaklari

v Stratejileri

V Alternatif Is

Yasl Calisanlara Yatirim Dizenlemeleri

eYaglanma Sureci
o Kusak Farkhliklar

Kariyer Yonetimi

eEsnek Calisma
e Asamali Emeklilik
eis Transferi ve Ozel Gérevler

Egitim

Sekil 2.11. Yaslanan Isgiiciine Yonelik Insan Kaynaklar1 Yaklasimi Bilesenleri

Not: Literatiirden faydalanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Literatiirde “basarili yaslanma” ve “aktif yaslanma” gibi kavramlardan sikga
bahsedilmektedir. Yasli ¢alisanlarin isgiicii piyasasinda oynayacaklari biitiinleyici
roliin giderek daha fazla farkina varilmaktadir. Yash yetiskinler, anlaml rollerde is
hayatina dahil olmaya devam etmek istemektedir. Ayrica potansiyelini kullanmayzi,
ailelerine ve topluma katkida bulunmayi, saglik ve esenliklerini korumay: istemektedir
(Feinsod ve ark., 2005).

Bireyler 60'l1 yaslarin baglarina, dzellikle 62 ve 65 yaslarina geldiklerinde, isgiiciine
katilim oranlar1 keskin bir sekilde diisse de 65'in iizerindeki 6nemli bir azinlik
calismaya devam etmektedir. Elbette higbir standart politika, tiim gruplar i¢in isgilicti
katilmini esit sekilde tesvik etmeyi hedeflemez, ancak farkli gruplarin neden tipik
emeklilik yasinin Gtesinde calistiginin daha iyi anlasilmasi, her bir gruba yonelik
politikalarin gelistirilmesi i¢in temel saglamaya yardimci olacaktir (Williamson ve

McNamara, 2001).

Organizasyonlarin gelecegin is yerlerinin yapisinda ve isleyisinde yaptiklari
degisikliklerden bagimsiz olarak, yash caligsanlar yakin gelecekte ¢ok énemli bir rol

oynayacaktir. Yaslh c¢aliganlar egitim ve 6gretim yoluyla is becerilerini gelistirmeleri
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ve Orgilitlerin bu gelisime imkan verecek insan kaynaklari1 yaklagimina sahip olmalari
gerekecektir. Bu tiir bir baghiligin muhtemel sonucu, beceri eskimesiyle miicadele

etmek i¢in yasam boyu egitim olabilir (Peterson ve Wendt, 1995).
2.5.2.3. Sosyallesme Ihtiyaci

Yetiskin bir kisinin hayatta oynadigi rollerin ¢ogu iyi tanimlanmis normlara sahiptir.
Cocukluk ve ergenlikte sosyallesme, Ozellikle yetiskin rollerini ve davraniglarini
ogretmeye yoneliktir. Yaslilikta iistlenilen roller i¢in sosyal normlar o kadar acik
degildir ve sosyallesme siirecleri net olarak belirtilmemistir. Yaslilarin izole bireyler
oldugu fikri, yaslilik i¢in sosyal normlarin olmadigini ve yaslilarin yaslandik¢a kendi
normlarimi gelistirdigini ileri siirmektedir (Offenbacher ve Poster, 1985). Emeklilik
onemli bir yasam gegisi olmasina ragmen, kisinin emekli olmadan once yasadigi
siirecler hakkinda ¢ok az arastirma bulunmaktadir (Atchley, 1997). insanlarin
emekliliklerini ve yashliklarin1 planlamalarina yardimci olacak iiriin ve hizmetler
sunan bir¢ok kurulus olmasina ragmen, bu tiir bir uyumu kolaylastirmak i¢in daha
resmi siireclere ve sosyallesmeye ihtiyag duyulabilecegi one siiriilmektedir (Lindbo ve

Schultz, 1998).

Ongoriilii sosyallesme, kisinin gelecekte yerine getirmesi beklenen rollerle ilgili
tutum, bilgi, deger ve becerilerin edinilmesini ifade eder. Boylece cocuklar, yetiskin
rollerine iligkin tutum ve degerler kazanabilmektedir (Moschis, 1987). Bir kisinin
yetigkin yagsaminin erken evrelerinde oynamasi beklenen roller tanimlansa da (6rnegin
bir 1iscinin, ebeveyninkiler), yasghilikta oynamasi beklenen roller acgikca
tanimlanmamaktadir. Bu nedenle, 6zellikle sosyallesme, kisinin kiiltiirlenmesine ve
bir durumla 6zdeslesmesine yardimci oldugu i¢in 6n bilgi ve resmi veya gayri resmi
sosyallesme yoluyla yaslilik i¢in bazi planlamalar toplum agisindan arzu edilmektedir
(Louis 1980; Louis, 1990). Bu nedenle, yaslilik i¢in sosyallesme, kisinin daha sonraki
yasam i¢in ne Ol¢iide diisiinmiis ve gercek hazirliklar yapmis oldugunu ifade eder. Bu
tiir hazirliklar, ikametgahi veya ev tipini degistirme planlarini, saglik hizmetlerinden
yararlanmay1, uzun siireli bakim sigortas: satin almayir ve emeklilik yatirimlarin
icerebilir. Arastirmalar, yaslanma hakkinda bilgili olmanin yetigkinler iizerinde,
gelecek hakkinda daha az endise duyma egiliminde olduklari icin yararli etkileri

oldugunu gostermektedir (Neikurg, 1998).
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Insan ¢esitli nedenlerden dolayi is sahibi olmak ister. Bunun en énemli nedenlerinden
birisi ekonomik bir gelir elde ederek temel ihtiyaglarini karsilamaktir. Bu ekonomik
amagc etrafinda insanmi1 ¢alismaya iten baska sebepler de vardir. Calismanin amacini
cerceveleyen lic temel yaklagim s6z konusudur. Bunlar; Aragsallik, Sosyal Olgu ve
Kendini Gergeklestirme’dir (Baysal, 1993). Aragsallik yaklagimina goére birey
calismayi dissal faydalara erisebilmek adina ¢alismayi bir arag olarak goriir. Insanlar
barinma, giyinme, beslenme gibi temel ihtiyacglarini gidermek i¢in ihtiya¢ duyduklari
ekonomik kosullara ulasmak icin calisirlar. Sosyal Olgu Yaklagimina gore ¢alisma,
sosyal kabul goéren bir davranistir. Kendini Gergeklestirme Yaklasimina gore ¢alisma,
bireyin tiim beceri ve ilgilerini kullanabilmesine imkan saglayan bir ¢esit i¢sel 6diil

faaliyetidir (Keser, 2004).

Calisma ekonomik olanaklar saglamasinin disinda insan icin bir sosyallesme araci
olarak da degerlendirilmektedir. Toplumla biitiinlesmek, toplumda yer ve rol sahibi
olmak, saygimlik kazanmak gibi sosyal ihtiyaclarin giderilmesinde ¢aligma hayati
onemli bir role sahiptir. Calisma mekén1 veya isyeri kisi i¢in bir sosyal alan olusturur.
Isyerinde kurulan sosyal aglar yashi calisanin emeklilik kararmi etkilemektedir
(Parkinson, 2002). Insan hayatinda énemli bir yere sahip olan ¢alisma hayati, sosyo-
psisik ihtiyaglara cevap veren, kisiligin gelismesine katki saglayan onemli bir

merkezdir (Tinar, 1996).

Sosyallesme siireci bireyin yeni duruma uyum saglama olarak nitelendirilir. Yeni
duruma sorunsuz bir sekilde uyum saglama basarili sosyallesme; uyum saglayamama
durumuna da basarisiz sosyallesme olarak ifade edilmektedir. Emeklilik yaslh isgiicti
icin sosyal bir hak ve giivence olarak goriilebildigi gibi, kisinin yeni bir hayat tarzina
uyum saglama siirecinin baglangici olarak da goriilmektedir. Bu yeni yasam tarzina
uyumun basarili olup olmayacagi kisinin isgiicii piyasasina yeniden donme kararini
onemli Olciide etkilemektedir. Ciinkii emekli olmak hem sosyal statii hem de maddi
imkanlarda bir kayip anlamina gelmektedir. Ayrica emekli olan birey toplumda bir ige

yaramadig1 duygusuna kapilabilmektedir (Sahin Baltaci ve Selvitopu, 2012).
2.5.2.4. Yoksulluk

Yoksulluk kavrami toplumlarin bakis acilar1, deger yargilari ve zamana gore farklilik
gosterdiginden dolay1 tizerinde goriis birligine sahip bir tanimlama bulunmamaktadir.

Yoksulluk gostergesi olarak dikkate alinmasi gereken Olciliniin ne oldugu tartisma
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konusudur. Sadece ekonomik gelir ve tiiketim bir dl¢iit olabilir mi yoksa sosyal ve
siyasal hayata katilim da yoksulluk kavraminin i¢inde yer almali midir sorularina

verilen yanitlar ¢esitlenmektedir.

Yoksulluk en temel boyutta yokluk durumunu, bireylerin temel ihtiyaglarim
karsilayacak maddi imkanlardan yoksun olmasini ve yasayabilecekleri en diisiik hayat

standartlarinin olmamasi manasina gelmektedir (Sallan, 2002, s. 107).

Yoksulluk ilk olarak gida yoksullugu olarak algilanmakta ve hayati 6nem tasimasi
nedeniyle en ¢ok tizerinde durulan konu olmaktadir. A¢lik ciddi boyutlara ulastiginda
Olimle sonuglanabilmektedir. Bu tiir yoksulluk durumuna mutlak yoksulluk
denilmektedir. Mutlak yoksulluk, hayatta kalabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan mal ve
hizmetlere erismeme, mutlak asgari refah seviyesinin altinda kalma durumu olarak

tanimlanabilir (Aktan, 2002, s. 36).

Kisinin geliri ve yasam standarti igerisinde bulundugu toplumla kiyaslanarak elde
edilen yoksulluk tiiriine de goreli yoksulluk denilmektedir. Goreli yoksullukta kisilerin
gida, barinma, giyim vb. gibi temel ihtiyag¢larinin yaninda egitim harcamalari, kiiltiirel
faaliyetleri, siyasal yasama katilim ve sosyal giivence gibi toplumsal ihtiyaclar1 da
yoksullugu belirlemede kullanilmaktadir. Goreli yoksullar mutlak manada yoksul
olmamakla birlikte toplumun genel refah seviyesinin altinda yer almaktadir (Dumanli,
1996, s. 45). Diinya Bankasi’na (DB) gore mutlak yoksul giinde 1.90 dolarin altinda
geliri olan kisidir. Bu yoksulluk 6l¢iimii, bir kisinin tiiketiminin parasal degerine

dayanmaktadir (Roser ve Ortiz-Ospina, 2013).
2.5.2.5. Psikolojik Faktorler

Yaslh isciler, calismaya devam edip etmemeyi diisiindiiklerinde, genellikle isin
yasamlarindaki anlamini ve 6nemini yeniden degerlendirirler (Kanfer ve Ackerman,
2004). Calisanlarin emekli olmak yerine ¢alismaya devam etmelerini etkileyen
faktorler arasinda, islerini ilging bulmalar1 ve mesleki hedeflerine heniiz ulagmamis
olmalar1 yer almaktadir (Parkinson, 2002). Bir ¢alismada da, yasli Amerikalilarin
%25'inin “zevk ugruna” yari zamanh c¢alismay1 planladigimi ortaya koymaktadir

(Roperasw, 2004).

Caligmak sadece ekonomik bir olgu degil ayn1 zamanda kisinin ihtiyaci olan sayginlik

ve sosyallesme ihtiyacini da karsilayan ¢ok yonlii bir olgudur. Issiz kalan kisiler sadece
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gelir getirici bir isten mahrum olmakla kalmazlar ayn1 zamanda sosyal statii ve sosyal
ortamlardan da geri kalmis olurlar. Bundan dolay1 ¢alisma hayati bir kisinin psikolojik
olarak 1yi olma halini, ise yaradiginin ve faydali oldugu hissinin siirdiiriilmesine de

yardimce1 olmaktadir.

Bazi arastirmalar emeklilik siirecinde ortaya ¢ikan saglik sorunlar1 ve gelir azalmasi
ile emeklilik sonrasi yasanan depresyon arasinda yakin bir iligki oldugunu
gostermektedir (Earl, 2004’ten akt. Sahin Baltac1 ve Selvitopu, 2012). Ogretmenlik
meslegini yapan Kkisilerle yapilan bir arastirmada, emeklilik durumunda maaslarin
azalacagindan dolay1 ihtiyaglarini karsilama endisesi ile kaygi ve depresyon gibi
psikolojik problemler yasadiklar1 goriillmektedir (Sahin Baltac1 ve Selvitopu, 2012).
Yash isgiicliniin emekli olduktan sonra ve emeklilige yakin dénemlerde toplumdan
dislanma ve yalmzlik kaygisi yasadiklari arastirmalarda yer almaktadir (Geng ve
Dalkilig, 2013). Yasanilan bu gibi psikolojik problemler kisiyi isglicii piyasasina

cekerek caligma hayatinda devam etmeye zorlamaktadir.
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3. ISGUCU PiYASASI VE YASLI iSGUCU ACISINDAN TURKIYE, OECD
VE AB ULKELERI KARSILASTIRMASI

Bu boliimde temel isgiicii gostergeleri 1s1ginda yaslt isgiiciiniin goriiniimii, Tirkiye
acisindan yash isgiiciinii itici ve ¢ekici faktorlerin incelenmesi, yasli isgiiciine ait bazi

gostergelerin OECD ve AB ortalamasi ile karsilastirilmasina yer verilmektedir.

3.1. Tiirkiye’nin Demografik Yapisi

Niifusun yapis1 ve miktar1 dogrudan emek arzini etkilemektedir. Bu sebeple emek
arzini arttirmak i¢in niifusun arttirilmasi bir tedbir olarak diisiiniilmektedir. Bununla
ilgili Tirkiye’de ozellikle cumhuriyet doneminde niifusun arttirilmasi tesvik
edilmistir. 1926 tarihli Tiirk Ceza Kanunu kasten ¢ocuk diisiirmek ve diislirtmeyi sug
saymis, 1936 yillinda kanunun ilgili faslinda yapilan degisikliklerle kisirlagtirma ve
gebelik Onleyici bilgileri yayma da yasak edilmistir. Bu tesvik 1960°’lara kadar stirmiis
ve Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967) igerisinde niifus politikasi bahsine
de yer verilmis ve yeni niifus politikasi ortaya konulmustur. Yeni niifus politikasi
dogum kontroliinii ve boylelikle niifus artis hizin1 azaltict bir dizi tedbirleri

icermektedir (DPT, 1963, 5.73).

Tiirkiye’de cumhuriyet donemi ile niifusu arttirmaya yonelik politikalarin diger bir
ifadeyle pronatalist politikalarin benimsendigi goriilmektedir. Bu dénemde
benimsenen Tiirk niifus politikasinda Italyan niifus politikasiin etkileri
goriilmektedir. Roma’da 1931 yilinda tertip edilen Uluslararas: Niifus Kongresi’nde
Prof. Gactano Zingali tarafindan sunulan “Niifusun Kemiyet ve Keyfiyetce Inkisafi
i¢in Italya’da Alinan Tedbirler” baslikl teblig Istatistik Umum Miidiirliigii tarafindan
Tirkge’ye cevrilerek yaymlanmistir. Yayin icerisinde Oliimlerin asgari seviyeye
indirilmesi ve dogumlarin azami seviyede gerceklesmesine yonelik politikalarin

onerildigi goriilmektedir (Yiiksel Oktay, 2014, s. 37).

Cumhuriyet doneminde yiiksek dogum hizina karsilik 6liim oranlarinda istenilen azalis
gerceklesememistir. Oliim oranlarinin yiiksek olmasinin baslica sebepleri arasinda
oliimle sonuglanan hastaliklarin yaygin olmasi yer almaktadir. Bu nedenle Tirkiye’de
1920’11 yillarda Demografik Gegis Kuraminin ilk evresi olan yiiksek dogum ve &liim
hizinin gerceklestigi goriilmektedir. Olim ve dogum dengesi iizerinden niifusun

arttirtlmasina yonelik politik tesviklerin yani sira yeni ¢izilen ulusal sinirlarin disinda

79



kalmis fakat bir zamanlar Osmanli Devleti vatandasi olan kisilerin de iilkeye gog
etmesine yonelik c¢alismalar yapilmigtir. Bu politikalar sonucunda 1935-1940
doneminde Oliimler %3 seviyesine diismiis ve toplam dogurganlik hizi %0,67

diizeyinde seyretmistir (Yiiksel Oktay, 2014, s. 38).

1926 yilinda yapilan bir diizenleme ile evlilik yasi asgari olarak erkekler igin 18,
kadinlar i¢in 17 olarak belirlenmis, 1938 yilinda yeni bir diizenleme ile asgari evlilik
yas1 erkekler i¢in 17, kadinlar igin 15 olarak tayin edilmistir. Yine 1926 yilinda Italyan
Ceza Yasasi’ndan esinlenerek Tiirk Ceza Kanunu’nda isteyerek diisiik yapmak sug
sayilmistir. Bu sugu diizenleyen madde 1926 tarihli kanunda “Kasten Cocuk
Diistirmek ve Diistirtmek” baglig1 altinda iken 1936 yilinda yapilan yeni diizenleme ile
“Irkin Tiimliigi ve Saghg1 Aleyhine Suglar” basligr altinda diizenlenerek toplumun

tamamina yonelik bir su¢ oldugu anlayis1 metne yansitilmistir (Yiiksel Oktay, 2014, s.

39).

Cumhuriyetin ilk donemlerinde pronatalist politikalar daha cok saglik politikalar
araciligr ile sirdirilmeye c¢alisilmistir. 1930 tarihinde kabul edilen Umumi
Hifzissithha Kanunu ile saglik Bakanligi’na dogum 6zendirme sorumlulugu verilmis;
altt ve daha fazla sayida cocuk sahibi olan kadinlara para 6diili veya madalya
verilmesi gibi uygulamalar kabul edilmis ve yine bu kanunla gebelik kontrolii saglayan
araclarin ithali ve satis1 yasaklanmistir (Yiiksel Oktay, 2014, s. 39). Diger taraftan
1938 tarihinde kanunlarda yapilan birtakim degisikliklerle cocuk sayisina gore kaynak
aktarimi ve ¢ocuklar icin vergi muafiyeti gibi diizenlemeler getirilmistir (Akin, 2007,
s. 87). Pronatalist politikalarin benimsendigi 1923-1955 donemi demografik gegisin

birinci asamasini kapsamaktadir.

Tiirkiye’de 1955-1985 donemi demografik gecisin ikinci asamasini kapsamaktadir.
Ozellikle 1955-1960 yillar1 arasindaki yillik niifus artis hiz1 %28,53 ile cumhuriyet
tarthinin en yiiksek oranidir. Ayni zamanda 1950’11 y1llarda kadin basina diisen dogum
sayis1 7 ile zirveye ulagmis ve bu tarihten itibaren diismeye baslamistir (Yavuz, 2008,
S.147).

Dogumlardaki azalig niifusun artmasina engel olmamistir. Ciinkii dogurganlik
hizindaki diisiis, 6liim hizinda goriilen azalmanin gerisinde kalmistir. Boylelikle
Tirkiye’de bu donemde hizli bir niifus artis1 gergeklesmistir. Demografik gecisin

ikinci agsamasi olan ve 30 yillik bir siirece tekabiil eden 1955-1985 yillar1 arasinda
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niifus 24 milyondan 50,6 milyona ulasarak yaklasik 2 kart artmistir (Can ve Avci,
2021, s. 237).

Demografik gecisin ikinci asamasi olan 1955-1985 doneminde “Marshall Yardim
Plan1” kapsaminda tarimda makinelesme saglanmis ve dolayisiyla kirda isgiiciine
duyulan ihtiya¢ azalmis, ¢ocuklara olan talep diismiistiir (Yavuz, 2008, s. 150-151).
Ik defa iilke ¢apinda yapilan 1968 tarihli demografik arastirmada; kirsal kesiminde
istenen ¢ocuk sayisinin sahip olunan tarim arazilerinin biiyiikliigiine bagli olarak

degistigi saptanmustir (Ozbay, 1984°den akt. Yavuz, 2008, s. 151).

Uluslararas1 manada 1960’1 yillar niifus ve kalkinma kavraminin iliskilendirildigi,
aclik ve gida kithiginin sebebi olarak fazla niifusun gosterildigi doneme denk
gelmektedir. Bundan dolay: azgelismis iilkelerin geri kalmisliktan kurtulmasi igin
niifus artisginin kontrol altina almalar1 gerektigi fikri bu donemde etkili olmaya
baslamigtir. Bu ddnemde aile planlamasi ve kontraseptif® yontem ve materyaller hem
Tiirkiye’de hem de uluslararasi diizeyde mesru ve yaygin hale gelmistir (Ohlin’den
akt., Can ve Avci, 2021, s. 238). Tirkiye’de 1955-1985 doneminde toplam
dogurganlik oran1 %6,26’dan %4,11°e diiserken aym1 donemde dogumda beklenen

yasam beklentisi 48,1 yildan 61’e ¢ikmistir (Can ve Avci, 2021, s. 238).

Demografik gegis teorisinin ikinci agsamasi yliksek dogurganlik ve azalan 6liimlerle
ayirt edilmektedir. Tiirkiye’nin 1955-1985 aras1 donemdeki demografik goriiniimii
demografik gecis teorisinin ikinci agmasi ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Bu
donemde gida iiretimi ve saglik alaninda yasanan olumlu geligsmeler, 6liimlerde ciddi

bir azalmaya ve yiiksek dogum oranlarinin varligi ile niifus artisina neden olmustur.

Demografik gecis teorisinin liclincii agamasinin ayirt edici 6zelligi olarak niifus artig
hizinin gozle goriiliir sekilde diisme trendine girmesidir. Tiirkiye i¢in bu durum 1985
yili itibartyla kabul edilmektedir. Bundan dolay: ikinci asamanin bitisi, tgiincii
asamanin baslangici olarak 1985 yili tercih edilmektedir. Fakat bu evrenin bitisine
yonelik c¢esitli goriisler bulunmaktadir. Can ve Avci (2021) tiglincii asamanin sonu
olarak 2015 yilini1 kabul etmektedir. Fakat ii¢iincli asamanin 2050 yilina kadar devam
edecegini ifade eden giincel ¢alismalar da mevcuttur (Yiiksel, 2007, s. 27; Hosgor ve

Tansel, 2010, s. 57; Basar, 2013, s. 75).

¥ Gebeligi 6nlemek igin kullanilan madde veya ilag
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Uciincii asamasinin son bulmasina yénelik ayirt edici &zellik, niifusun kendini
yenileme seviyesi olan kadin bagina diisen 2,1 ¢ocuk sayisinin altinda kalmasi
durumudur. 2016 yili itibariyla Tirkiye’de kadin basina diisen ¢ocuk sayist ilk defa
2’nin altinda gergeklesmistir. Giiniimiize gelindiginde 2021 yili itibariyla 1,70 ile
niifusun yenilenme diizeyinin altinda kalmaya devam ettigi goriilmektedir (TUIK,

2021).

Demografik gecis asamalar1 genel olarak literatiirde ti¢ asamali olarak verilmektedir.
Tirkiye ile ilgili glincel ¢aligmalarda, Tiirkiye’nin dordiincii asamay1 yasadigi 6ne
stiriilmektedir. Dordiincli asamanin belirgin 6zelligi, dogum ve oliim oranlarinin
diismesi ve demografik gelisimin duraganlagsmasidir. Can ve Avci’ya gore (2019, s.
212) bu asamada demografik ivmenin etkisi hissedilmektedir. Ciinkii geriden gelen
geng niifusun iireme potansiyeli devam etmektedir. Niifus artis hizi negatife
dontistiigiinde dordiincii asama son bulacaktir. Bundan dolay1 Can ve Avci (2021, s.
244) calismalarinda, TUIK Niifus Projeksiyonlar’’n1 da dikkate alarak dérdiincii

asamanin baglangicini 2015 ve bitigini 2060 olarak degerlendirmektedir.

Sonug olarak Tiirkiye’de demografik doniisiim dort asamada incelenmektedir. Birinci
asama 1923-1955 yillarin1 kapsayan; savas sartlarindan kaynaklanan maddi zorluklar,
yiiksek 6liim oranlari, diisiik Omiir ortalamasi ve yiiksek dogurganlik gibi durumlarin
goriildiigli donemdir. Bu donemde doguma tesvik edici unsurlara rastlanmaktadir.
Ikinci asama 1955-1985 yillar1 arasma denk gelmektedir. Tiirkiye’de modernlesme ve
sehirlesmenin yogun sekilde hissedildigi bir donemdir. Kadin basina diisen dogum
say1s1 gorece azalmakta ve saglik alanindaki gelismeler neticesinde ¢ocuk 6liimlerinin
azaldig1 bir dsnemdir. Niifus artis1 bu dénemde azalmaktadir. Ugiincii donem ise 1985-
2015 yillart arasina denk gelmektedir. Bu asamada dogurganlik diizeyi, anne ve
babanin yerini alamayacak diizeye kadar inerek 2,1°in altina ulagmustir. Tiirkiye
halihazirda dordiincii asamanin igerisinde yer almaktadir ve niifus projeksiyonlarina

gore 2060 yilina kadar dordiincii asamada kalacaktir.

Tiirkiye’nin demografik doniisiimiinden bahsettikten sonra temel niifus ve isgiicii
piyasasi gostergeleri 6zellikle 55-64 yas grubu ve OECD ortalamasi ile karsilagtirmali

bir sekilde verilecektir.

Adrese dayali niifus kayit sistemi sonuglarina gore Tirkiye’nin 2021 yili sonu

itibariyla toplam niifusu 84 milyon 680 bin 273 kisidir. Niifusun ortanca yas1 bir dnceKi
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yila gore 0,4 artarak 33,1 olmustur. Kadinlar erkeklere gére daha yiiksek bir ortanca
yasa sahiptir. Yillara gore ortanca yasin seyrine baktigimizda siirekli bir artisin var
oldugu goriilmektedir. Erkeklerde 14 yillik bir siiregte ortanca yas 4,7 yas artarken bu
artis kadinlarda 5°tir (Sekil 3.1). Kadinlarin erkeklerden daha uzun yasamasi ortanca

yasta iistliin olmasini anlamli kilmaktadir.
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Sekil 3.1. Cinsiyete Gore Ortanca Yas 2007-2021

Kaynak: TUIK, 2022 Y1ili Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi Sonuglari

Tiirkiye’nin toplam niifusunun siirekli artis igerisinde oldugu goriilmektedir. Yapilan
niifus projeksiyonlarina gore bu artisin 2065’lere kadar devam edecegi tahmin
edilmektedir. Daha sonra toplam niifusun istikrarli bir disis izleyecegi ©n
goriilmektedir (Sekil 3.2). Artan toplam niifus igerisinde Ozellikle 25-64 ve 65+
niifusun arttig1 goriilmektedir. 2020 yili itibariyla 0-24 yas grubu niifusun diistiigii
goriilmekte ve bu diisiisiin devam edecegi 6ngoriilmektedir. Bu Tiirkiye nin 2020 y1l1
itibartyla artik yaslanarak niifus artig1 yasadigini ve 6zellikle 2050 y1l1 itibariyla sadece
65+ yas grubunda bir artig goriilmesiyle birlikte demografik olarak yaslh bir niifus
haline gelecegini gostermektedir (Sekil 3.2).
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Sekil 3.2. Tiirkiye I¢in Niifus Trendi ve Gelecek Tahmini 1950-2100

Kaynak: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2019). World Population Prospects

2019, Volume II: Demographic Profiles

Tiirkiye niifusunun yaslanarak artacagi ve daha sonra yine yaslanarak azalacagi tahmin
edilmektedir. Sekil 3.3’e bakildiginda Tiirkiye’nin 2020 yili niifus piramidi diinya
tizerindeki diger tilkelerin genel olarak arzu ettigi sekildedir. Yani nispeten daha kii¢iik
yas gruplariin toplam niifus igerisinde daha yogun olmast hali ideal bir niifus
piramidini vermektedir. Fakat Tiirkiye i¢in bakildiginda 2030°da bu dengenin
bozuldugu goriilmektedir. 2050 yilina gelindiginde artik sekil olarak bir piramitten s6z

etmek zordur. 2100 yil itibariyla artik niifus icerisinde 50 yas ve iistii yas grubunun

niifusun ¢ogunlugunu olusturdugu goriilmektedir. Kadin ve erkek niifusu arasinda

ciddi bir fark goriilmemektedir (Sekil 3.3).
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Sekil 3.3. Niifus Piramidi, 2020-2030-2050-2100

Kaynak: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2019). World Population Prospects
2019, Volume Il: Demographic Profiles

Ekonomiler i¢in niifus dnemli bir sorundur. Ciinkii niifus, emek arzini tayin eden temel
bir unsurdur. Bu anlamda bir ekonomide aktif niifusun pasif/bagimli niifustan fazla
olmast Onem arz etmektedir. Nifusun yaslanmasi bagimli niifus oranim
arttiracagindan dolayr bu durum ¢6ziim iretilmesi gercken bir sorun olarak
giincelligini korumaktadir. Bu anlamda calisma c¢ag1 niifus olarak nitelendirilen 15-64
yas grubunun oram Tiirkiye’de 2007°de %66,5 iken 2021 yilinda %67,9’a yiikseldi
(TUIK, 2021). Calisma c¢ag1 niifusundaki bu artisin yaninda ¢ocuk bagimlilik orani
diiserken yasli bagimlilik oraninda artis yasanmaktadir. Tiirkiye’de 2017 yilinda
ekonomik olarak aktif 100 kisi 34,7 cocuk ve 12,6 yasliya bakmaktayken 2021 yilinda
33 ¢ocuk ve 14,3 yasliya bakmaktadir (Sekil 3.4).
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Sekil 3.4. Yas Bagimlilik Oran1 2017-2021

Kaynak: TUIK, 2019 Yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglan

Calisma ¢ag1 niifusun yas gruplarina gore dagilimi incelendiginde 2023 yilinda
ozellikle agirligin 15-40 yas araliginda oldugu goriilmektedir. 2023 yilinda galisma
cag1 niifus igerisinde en yliksek orana sahip yas grubu 25-29 ve 40-44 iken, 2040°ta
15-19 ve 20-24, 2060’ta 35-39 ve 2080’de 50-54 ile 55-59 yas grubunun oldugu
goriilmektedir (Tablo 3.1). Boylelikle yaslanan isgiicliniin emek piyasasi igerisinde

daha fazla goriiniir olacag1 tahmin edilmektedir.
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Tablo 3.1. Tiirkiye'de Calisma Cagindaki Niifusun Yas Gruplarina Gére Dagilimi
2023-2040-2060-2080

Yas Gruplar 2023 2040 2060 2080
15-19 7.3 6.7 5.8 5.5
20-24 7.4 6.7 59 5.6
25-29 7.6 6.6 6.0 5.7
30-34 7.3 6.5 6.2 5.7
35-39 7.3 6.3 6.3 5.8
40-44 7.6 6.7 6.2 5.9
45-49 6.7 6.4 6.1 6.0
50-54 6.1 6.3 6.0 6.2
55-59 5.3 6.4 5.8 6.2
60-64 4.7 6.0 6.1 6.1

Kaynak: TUIK, 2018, Isgiicii Istatistikleri
Tiirkiye’nin demografik yapisi ve demografik gecis donemlerinin incelendigi bu
boliimden sonra Tiirkiye’nin isgiicii piyasasi, temel isgiicli gostergeleri 1s1ginda

incelenecektir.

3.2. Temel Isgiicii Gostergeleri Isiginda Tiirkiye Isgiicii Piyasasi

Bu bagslik altinda Tiirkiye isgiicii piyasasinin genel ve 6zet goriiniimiine, temel iggiicii
istatistikleri 15131nda yer verilecektir. Isgiiciiniin issizlik, istihdam, isgiiciine katilma,
egitim durumu, issiz kalma nedeni ve is arama siireleri gibi istatistiksel veriler yillara

gore diizenlenerek tablo ve sekil yardimiyla yer verilmektedir.

Tiirkiye’de 2022 yilinin {igiincii ¢ceyrek verilerine gore 15+ yas grubu niifus sayis1 64
milyon 793 bin kisidir. Bu niifus igerisinde kadinlarin sayis1 32 milyon 729 bin ve
erkeklerin sayis1 ise 32 milyon 64 bin kisidir. Neredeyse yar1 yariya bir dagilim s6z
konusudur. Bu niifus igerisindeki isgiici sayist toplam 34 milyon 661 Kkisidir.
Isgiiciiniin cinsiyet dagilimima bakildiginda erkeklerin sayis1 23 milyon 51 bin iken

kadinlarin sayis1 11 milyon 611 olarak yer almaktadir (TUIK, Isgiicii Istatistikleri,
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2022). Kadinlarin niifusu erkeklere yakin olmasina ragmen isgiiciine dahil olan kadin
niifusu 1/3 kadardir. Isgiiciine dahil olmama nedenleri ilerleyen paragraflarda yer

almaktadir.

Tirkiye’de 2022 yili tigiincii ¢ceyreginde agiklanan istatistiklere gore is¢i sayisi 15
milyon 987 bin 428, memur sayisi 2 milyon 746 bin 681°dir.

Tiirkiye’de yillara gore issizlik oranlarina bakildiginda 2000 yilindan bu yana zaman
zaman azaliglar da gézlemlense de ciddi bir artisin var oldugunu goriilmektedir. (Sekil
3.5). 2000 yilinda %6,5 olan issizlik orani iki kattan fazla bir artis ile 2019 yili

itibartyla %13,7 olarak hesaplanmistir.
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Sekil 3.5. Tiirkiye'de Yillara Gore Issizlik Oran1 2000-2021

Kaynak: ILO Istatistikleri Veritabani

Cinsiyete gore Tiirkiye’de issizlik oranlarina bakildiginda 2000-2004 yillar1 arasinda
kadin igsizlik orani erkeklerden daha az iken 2005 itibariyla kadinlarin isgsizlik orani
erkeklerin tlizerinde seyrettigi goriilmektedir (Sekil 3.6). 2000 yilinda kadinlarda %6,3
olan igsizlik orani yaklasik %8’lik bir artigla 2021 yilinda %14,7, erkeklerde 2000
yilinda %6,6 olan igsizlik oran1 yaklagik %4 liikkk bir artisla 2021 yil1 itibartyla %10,7
olarak gerceklesmistir. Kadinlarin isgiiciine katilimindaki artigla birlikte yeterince
istthdam olusturulamamasi veya is bulmada zorlanmasi, igsizlik oranlarindaki artigin

nedeni olarak agiklanabilmektedir.
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Sekil 3.6. Tiirkiye’de Cinsiyete Gore Issizlik Oranlar1 2000-2021

Kaynak: ILO Istatistikleri Veritaban

Isgiiciine katilim orani isgiiciiniin onemli bir gostergesidir. Issiz niifus ile istihdam
edilenlerin toplamindan olusan isgiiciiniin aktif niifusa oranini ifade eder. Kadinlarin
isgiictine katilim oraninin diisiik olmas1 genel olarak Tiirkiye’deki iggiiciine katilimin

diisiik seviyelerde seyretmesine sebebiyet vermektedir.

Tiirkiye’de son 15 yilda isgiiciine katilim oraninin hem erkeklerde hem de kadinlarda
diizenli bir artis icerisinde oldugu goriilmektedir. 2005 yilinda %44,9 olan isgiiciine
katilim orami istikrarli bir artisin ardindan 2021 yili itibariyla %57,2 seviyelerine
ciktig1 gortilmektedir. Kadinlarda bu artisin daha fazla oldugu erkeklerde ise ¢ok az
bir artisin gergeklestigi goriilmektedir. 2005 yilinda erkeklerin isgiictine katilim orani
%70,6 iken bu oranin %6,3’liik bir artis ile 2021 yilinda %76,9 oldugu goriilmektedir.
Kadinlarda ise 2005 yilinda %23,3 olan isgiiciine katilim oraninin %14’liik bir artis ile
2021 yilinda %37,3’e yiikseldigini goriilmektedir (Tablo 3.2).
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Tablo 3.2. Yillara ve Cinsiyete Gore Isgiiciine Katilim Oran1 2005-2021

Yillar Genel Erkek Kadin
2005 44.9 70.6 23.3
2006 445 69.9 23.6
2007 44.3 69.8 23.6
2008 44.9 70.1 24,5
2009 45.7 70.5 26.0
2010 46.5 70.8 27.6
2011 47.4 71.7 28.8
2012 47.6 71.0 29.5
2013 48.3 71.5 30.8
2014 50.5 71.3 30.3
2015 51.3 71.6 31.5
2016 52.0 72 32.5
2017 52.8 72.5 33.6
2018 53.2 72.7 34.2
2019 53.0 72 34.4
2020 54.9 74.6 35
2021 57.2 76.9 37.3

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, www.data.tuik.gov.tr, e.t. 15.10.2022

Hapishane, kisla, yetimhane, huzurevi, liniversite yurtlari gibi kurumsal olmayan
yerlerde, hanelerde ikamet eden niifusa kurumsal olmayan niifus denir. Isgiiciine dahil

olmayan niifus tanim olarak bu kurumsal olmayan niifus igerisindeki calisma
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cagindaki niifusun igsiz veya istihdamda olmadigini ifade eder. Bir ekonomide ¢alisma
¢ag1 niifus yogunlugu onemlidir. Fakat ¢alisma ¢agindaki niifusun 6nemli bir kismi
isgiicliniin disinda kalmamasi gerekir. Tiirkiye emek piyasasinin 6nemli bir problemi
de isgiiciine dahil olmayanlarin oranmin yiiksek olmasidir. Tiirkiye’de ¢alisma cagi
niifusunun neredeyse yarisi (%48,3) aktif ¢aligma hayatinin disindadir. Kadinlarin
isglicline katilmi son yillarda artis gdstermesine ragmen 2022 yili isgiiciine
katilmayanlarin oran1 %66,3 olarak gerceklesmistir. Kadinlarin isgiiciine katilamama
gibi bir probleminin hala devam ediyor oldugu goriilmektedir. Erkelerde isgiiciine
katilmayanlarin orani yillara gore ¢ok bir degisiklik gostermemekle birlikte 2012
yilindan bu yana %30’un altinda seyretmektedir (Tablo 3.3).

Tablo 3.3. Tiirkiye’de Isgiiciine Dahil Olmayan Niifus % 2005-2022

2005 2009 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Genel 551 54,3 52,4 49,5 48 46,8 49,4 48,3
Erkek 31 30,9 30,3 29,1 29,2 28,7 29,8 29,9
Kadn 78,4 76,5 72,8 70,3 69 66,8 67,8 66,3

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri

Isgiiciine dahil olmayan niifusun nedenlerini incelemek, paylasilan oranlar1 anlamak
icin gereklidir. 2021 yilinda Tirkiye genelinde ev isleriyle mesgul olma isgiiciine
katilamama nedenleri arasinda en yiiksek orana sahip olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu da kadinlarin isgiicline dahil olmama nedenleri arasindaki en 6nemli neden olarak
goriilmektedir. Fakat yillara gore baktigimizda bu oranin azaldig1 goriilmektedir. 2021
yili i¢in ikinci sirada %16,1 ile emekli olma nedeni yer almaktadir. Emekli olma
nedeni 2014 yilinda bugiine egitim/6gretim nedeninden sonra gelerek iiglincli en
yiiksek neden iken 2019 yil1 itibariyla bir sira yiikselmis ve ikinci sirada yer almistir

(Tablo 3.4).
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Tablo 3.4. Yillara ve Cinsiyete Gore Isgiiciine Katilmama Nedenler (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Genel %
Isgiiciine dahil olmayan niifus 495 487 48 472 468 496 504 483
l11$aZl2rtramayan, ighagt yapmaya 01 88 92 87 81 29 13.3 10.25
Mevsimlik ¢alisanlar 0.5 0.5 0.5 0.5 0.6 0.6 0.3 -
Ev igleriyle mesgul 417 410 392 386 390 388 325 32
Egitim/Ogretim 16.23 16.36 16.67 16.25 16.63 1579 14.2 157
Emekli 133 142 139 148 153 167 154 161
Calisamaz halde 132 135 140 142 137 136 153 161
Diger 6.0 5.7 6.5 7.0 6.7 6.6 8.8 9.4
Erkek %
Isgiiciine dahil olmayan niifus 291 295 292 285 287 289 311 299
Iy aramayan, isbast yapmaya 133 124 142 125 118 109 18.7 144
hazir
Mevsimlik ¢aliganlar 0.8 0.6 0.4 0.5 0.9 0.7 0.4 -
Ev isleriyle mesgul 0 0 0 0 0 0 0 0
Egitim/Ogretim 280 284 282 280 282 259 213 24
Emekli 357 380 367 388 387 417 365 395
Calisamaz halde 168 164 164 159 156 153 157 16.3
Diger 5.3 4.2 4.1 4.2 4.8 55 7.0 55
Kadin%
Isgiiciine dahil olmayan niifus 703 701 690 680 668 664 694 66.3
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Tablo 3.4.’lin Devami

Is aramayan, isbasi yapmaya
; Y shast yapmay 7.3 7.3 7.2 7.1 6.6 6.6 10.8 8.6

hazir

Mevsimlik caliganlar 0.4 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.2 -

Ev igleriyle mesgul 590 578 554 544 554 552 4716 458
Egitim/Ogretim 113 114 119 114 117 115 110 121
Emekli 4.0 44 45 5.0 54 6.1 5.8 59
Calisamaz halde 117 123 131 134 129 129 151 16
Diger 6.4 6.2 7.5 8.2 7.4 7.1 9.6 11.1

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri

Isgiiciine katilmama nedenleri cinsiyetlere gore farklilik gdstermektedir. Son 8 yilin
verilerine bakildiginda erkeklerde en yiiksek pay emekli olma nedenine aittir. Emekli
olma nedenini sirasiyla egitim/6gretim ve c¢alisamaz halde olma takip etmektedir.
Kadinlarda ise ev isleriyle mesgul olma nedeni isgiiciine katilmama nedeni olarak
onemli paya sahiptir. Isgiiciine dahil olmayan kadinlarin yaklasik yarisi ev isleriyle

mesgul olmalarindan dolayi isgiiciine katilmadiklari gériilmektedir (Tablo 3.4).

Isbas1 yapmaya hazir fakat is aramayan yani imidi kaybeden bir niifus da mevcuttur.
Erkeklerde 2014 yilinda %13,3 olan oran 2021 itibariyla %14,4 olarak kayda
geemistir. Ayni sekilde kadinlarda 2014 yilinda is aramayan fakat isbasi yapmaya
hazir olan niifusun oram %7,3 iken bu oranmm 2021 yilinda %8,6’ya c¢iktig1
goriilmektedir (Tablo 3.4).

Bir iilkedeki insan kaynaginin niceligi kadar niteligi de dnemlidir. Isgiiciiniin egitim
durumuna gore dagilimi iggiiciiniin niteligi hakkinda 6nemli bir gostergedir. 2021 yilh
verilerine gore Tirkiye’de isgiicliniin %5,1’1 okuma yazma bilmeyenlerden olusurken
%48,9’u lise alt1 egitim, %23,1°1 lise veya lise dengi mesleki okul ve %27,9’u yiiksek

ogretim mezunudur (Sekil 3.7).
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Sekil 3.7. Egitim Durumuna Gére Isgiicii- 2021

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, www.data.tuik.gov.tr, e.t. 15.10.2022

Egitim durumuna gore isgiiciine katilim oranlarini yillara gore inceledigimizde egitim
seviyesi ile igglicline katilim orani arasinda gozle goriiliir bir iligkinin var oldugu
goriilmektedir (Tablo 3.5). Egitim seviyesi arttikca iggiiciine katilim orani da artis
gostermektedir. Ozellikle bu artis kadinlarda daha belirgin goriilmektedir. Erkeklerde
2012 yilinda lise alt1 egitimliler ile lise mezunu arasinda herhangi bir fark yok iken
2021 yilinda yaklasik %3 liik bir fark oldugu goriilmektedir. Yillara gére bakildiginda
okur-yazar olmayanlarin diger egitim seviyelerinin aksine isgiiciine katilim orani hem

erkeklerde hem de kadinlarda azalis gostermektedir.
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Tablo 3.5. Tiirkiye’de Yillara ve Egitim Durumuna Gore Isgiiciine Katilim Orani (%)
2012-2021

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Genel %

Okur-yazar olmayanlar  19.7 20.1 19.1 186 178 188 18.6 182 147 156

Lise alt1 egitimliler 476 480 47.8 481 484 489 49.1 483 439 455

Lise 519 5311 535 541 544 548 553 542 494 520

Mesleki veya teknik lise 64.6 651 650 654 659 661 66.1 651 616 639

Yiiksek-6gretim 791 801 79.2 798 79.7 802 795 793 747 765

Erkek %o

Okur-yazar olmayanlar 34.0 33.8 33.6 309 304 324 314 321 260 296

Lise alt1 egitimliler 69.1 691 689 688 689 693 693 681 631 653

Lise 69.1 701 710 713 712 716 723 713 66.2 689

Mesleki veya teknik lise 80.5 81.3 804 811 816 810 811 808 77.7 801

Yiiksek-6gretim 851 86.1 850 86.2 864 865 861 858 829 84.6

Kadin %

Okur-yazar olmayanlar  16.7 17.4 16.0 16.1 152 159 16.1 154 124 128

Lise alt1 egitimliler 256 263 258 266 272 277 282 280 241 253

Lise 306 321 319 327 337 343 347 341 299 325

Mesleki veya teknik lise 38.1 39.3 39.8 40.8 414 426 427 422 371 385

Yiiksek-6gretim 709 722 713 716 713 727 716 715 654 67.6

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, www.data.tuik.gov.tr, e.t. 15.10.2022
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Kadinlarda egitim seviyesindeki farklilik isgiicline katilim oranin da daha belirgin
etkiye sahiptir. Okur-yazar olmayanlarin emek piyasasina giris yapmalar gittikge
zorlasmaya basladig1 goriilmektedir. Ozellikle yiiksek &gretim mezunu olanlarin
isgiicline katilim oranlarinin her yil icin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu anlamda
egitim seviyesinin isgiliciine katilmada Onemli etkiye sahip oldugu Tablo 2.6’ya
bakilarak sdylenebilmektedir. Isgiicii piyasasinda talep edilen becerileri kazanmak i¢in
formel egitimin yaninda yasam boyu 6grenme uygulamalarinin da her yas grubu i¢in

yayginlagmas1 gerekmektedir.

Istihdamin yapisindaki doniisiimii daha iyi anlayabilmek adina istihdamin sektérel
dagilimma bakmak onemlidir. Tiirkiye’de 2000 yilinda hizmet ve tarim sektorii
istthdam agisindan en yogun olan iki sektor olarak goriilmektedir. Daha sonra tarim
sektorlindeki istthdamin hizla diistiigii ve bu diisiisiin aksine hizmet sektoriindeki
istihdamin hizla arttig1 gortilmektedir. Tarimda istihdam edilen isgiiciiniin hizmet
sektorline kaydigi goriilmektedir. Sanayi sektoriindeki istihdam sayisi hizmet ve tarim
sektorli kadar dramatik bir degisime sahip olmasa da son 20 yilda az ama istikrarli bir
artisa sahiptir (Sekil 3.8). istihdamin dagiliminda hizmet sektdriiniin payinin her gecen
giin artmasinin sebebi olarak bilgi ve iletisim teknolojilerinin  gelismesi
gosterilebilmektedir. Bu gelismeler de isgiicliniin tipolojisindeki degisimin bir
gostergesi olarak kabul edilebilmektedir.
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Sekil 3.8. Tiirkiye'de Istihdamin Sektorel Dagilimi (Bin) 2000-2021

Kaynak: ILOSTAT
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Istihdamin sektérel dagilimini cinsiyete gére incelendiginde hizmet sektérii, kadin ve
erkeklerin en ¢ok istihdam edildigi sektor oldugu goriilmektedir (Sekil 3.9). Erkekler
en az tarim ve en ¢ok hizmet sektoriinde istihdam edilirken, kadinlar en az sanayi en
¢ok hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir. Erkeklerde son 20 yilda, istihdam
edildigi sektor siralamasi degismezken, kadinlarda bu durum farklilik gostermektedir.
Ornegin 2000 y1linda kadinlarda en ¢ok istihdam edilen sektor siralamasi tarim, hizmet
ve sanayi sektorii iken 2008 yilinda hizmet sektorii tarim sektdriiniin Oniine gegerek,

kadinlarda en ¢ok istihdam edilen sektor durumuna gelmistir (Sekil 2.9).
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Sekil 3.9. Cinsiyete Gore Sektorel Istihdam (Bin) 2000-2021

Kaynak: ILOSTAT

Istihdamin sektérel dagilimmi 2000-2021 yili karsilagtirmalar olarak Sekil 3.10°da
goriilmektedir. Hizmet sektoriindeki istthdamin hem kadinlarda hem de erkeklerde

artt1g1 buna karsilik tarim sektoriindeki degisimin en az oldugu goriilmektedir (Sekil
3.10).
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Sekil 3.10. Sektor ve Cinsiyete Gore Istihdamm (Bin) 2000-2021 Durumu

Kaynak: ILO Istatistikleri Veritaban

Sektorel anlamda iggiiciiniin dagilimina ek olarak iggliciiniin isteki durumu da 6nem
arz etmektedir. Yani istihdam halinde olan iggiiciiniin iicretli/maash veya yevmiyeli,
igveren, kendi hesabina calisan veya licretsiz aile is¢isi olup olmadigina bakilmasi

isgliciiniin isteki durumu hakkinda bilgi vermektedir.

Tiirkiye’de istihdam edilenlerin isteki durumuna bakildiginda agirlikli olarak ticretli
ve yevmiyeli seklinde istihdam yapisinin oldugu goriilmektedir (Sekil 3.11). Ucretsiz
aile is¢ilerinin ve kendi hesabina calisanlarin yillara gore azaldigi buna karsilik igveren
olarak istihdamda yer alanlarin son 20 yilda degisiklik gostermedigi goriilmektedir.
Sekil 3.11°de 6zellikle 2005 yilinda verilerde bir kirilma goriilmektedir. Bunun nedeni,
verilerin alindig1 veri tabani kaynaginin 2000-2005 doneminde Hanehanlk: Isgiicii
Anketi verilerine dayanirken 2005°ten sonra Avrupa Birligi Isgiicii Anketi verilerini
kullanmaya baslanmis olmasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Yani O6l¢im

kriterlerindeki farklilik nedeniyle 2005 yilina mahsus bir kirilma goriilmektedir.
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Sekil 3.11. istihdam Edilenlerin Isteki Duruma Goére Dagilim1 2000-2021

Kaynak: ILO Istatistikleri Veritabani

Ozellikle tarim sektoriinde iicretsiz aile isgileri cogunlukla kadinlardan olusmaktadir.
Kadinlar son zamanlarda hem isgiicline katilim sagladilar hem de tarim dis1 sektorde
istthdam edilmeye basladilar. Bu gelisme ile ticretsiz aile is¢isinde bir azalma
gerceklesti fakat ticretli ve yevmiyeli agirlikli bir isttihdam yapisinin olusmasinin

hizlandig1 goriilmektedir.

Istihdam edilen kadmlarin isteki durumunu gosteren Sekil 3.12°ye bakildiginda
kadinlarin {icretsiz aile is¢isi olmaktan ¢ikip bagimli ¢alisan durumuna yani ticretli ve
yevmiyeli ¢alisan isgiicii tipine biirlindiikleri goriilmektedir. Buna karsilik kendi
hesabina ve isveren statiisiinde calisan kadinlarin yillara gore ¢ok fazla degisime

ugramadig1 goriilmektedir.
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Sekil 3.12. Tiirkiye’de Istihdam Edilen Kadnlarin Isteki Durumu 2000-2021

Kaynak: ILO Istatistikleri Veritabani

Tiirkiye’de istihdam edilen erkeklerin yillara gore isteki durumuna bakildiginda kendi
hesabina calisan istthdam yapisinin zamanla iicretli ve yevmiyeli ¢alisan istihdam
yapisina doniistiigii goriilmektedir (Sekil 3.13). Erkeklerde isveren olarak istthdam
durumunda bulunanlarin orani yillara gore pek degisiklik gostermezken iicretsiz aile

is¢isi olarak c¢alisan erkeklerin oraninda son 20 yilda az da olsa diisiis oldugu

goriilmektedir.
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Sekil 3.13. Tiirkiye’de Istihdam Edilen Erkeklerin isteki Durumu (BIN) 2000-2021

Kaynak: ILO Istatistikleri Veritaban

100



Tiirkiye’de isgiicliniin isteki durumunun ¢ogunlukla ticretli, yevmiyeli yani bagiml
oldugu goriilmektedir. Istihdamin genis yas grubu, sektorel, isteki durumuna gére
bakildiktan sonra OECD ve AB-27 iiyesi iilkerin istihdam verilerinin ortalamasi ile

Tirkiye’nin durumu kiyas edilecektir.

Okuma yazma bilmeyenlerin issizlik oran1 2004 yilinda %4 ile en diisiik issizlik
oranina sahipken mesleki veya teknik lise mezunlarinin %16 issizlik orani ile en
ylksek orana sahip oldugu goriilmektedir (Sekil 3.14). 2008 yilinda yasanan ekonomik
kriz nedeniyle tiim egitim seviyelerinde issizlik oranlarinda bir artis goriiliirken daha
sonra ciddi bir azalis yasandigi ve ardindan 2018 yilina kadar duragan bir trendde
oldugu goriilmektedir. 2019 yilina gelindiginde tiim egitim seviyelerinde ciddi bir

yiikselis ve ardindan yeniden azalis gortiilmektedir.
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Sekil 3.14. Tiirkiye'de Egitim Durumuna ve Yillara Gére Issizlik Oran1 2004-2021

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, www.data.tuik.gov.tr, e.t. 15.10.2022

Tiirkiye’de erkeklerin egitim durumuna gore igsizlik oranina bakildiginda egitim
seviyesinin yiikselmesi ile igsizlik oraninin azaldigi goriilmektedir (Sekil 3.15).
Okuma yazma bilmeyenler 2004 yilinda en diisiik igsizlik oranina sahipken 2021 yili
itibartyla en yiiksek igsizlik oranina sahip olmustur. Lise egitimi ile lise alt1 egitimi
arasinda igsizlik orani agisinda son yillarda pek farklilik gériilmemektedir. Burada lise
egitiminin istihdam iizerindeki etkisi sorgulanabilir. Buna karsilik mesleki veya teknik
lise egitimi alanlar 2004 yilinda en yiiksek issizlik oranina sahipken 2021 y1l1 itibariyla

yiiksekogretimden sonra en diisiik igsizlik oranina sahip hale geldigi goriilmektedir.
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Yiiksekogretim mezunlarinin igsizlik oranina yillara gére bakildiginda daha az inis ve

c¢ikislara sahip oldugu goriilmektedir.
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Sekil 3.15. Tiirkiye'de Erkeklerin Egitim Durumuna Gére Issizlik Oran1 2004-2021

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, www.data.tuik.gov.tr, e.t. 15.10.2022

Kadinlarin egitim durumuna gore igsizlik oranlarina bakildiginda erkeklere nispeten
egitim seviyesindeki artisin igsizlik oranma etkisinin daha belirgin oldugu
goriilmektedir (Sekil 3.16). Erkeklerin aksine kadinlarda okuma yazma bilmeyenlerin
igsizlik oranmin en diisiik oldugu mesleki ve teknik lise mezunlarinin da en yiiksek
igsizlik oranma sahip oldugu goriilmektedir. Kadinlarda egitim seviyesi arttikca

igsizlik artmaktadir.
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Sekil 3.16. Tiirkiye'de Kadimlarm Egitim Durumuna Gére Issizlik Oran1 2004-2021

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, www.data.tuik.gov.tr, e.t. 15.10.2022

Tiirkiye’de son 20 yilda egitim seviyesi ile issizlik arasindaki iliski erkeklerde pozitif
iken kadinlarda negatif oldugu goriilmektedir. Kadinlarin erkeklere oranla daha az
egitim gerektiren vasifsiz islerde calistirildigl, egitim seviyesi yiiksek kadinlarin

kisisel donanimlarina uygun islerde istihdam edilmede zorlandig: diistintilmektedir.

Genis yas gruplarina gore issiz kalma nedenlerine baktigimizda 2000 yilinda 15-19
yas grubunun igsiz kalma nedeni agirlikli olarak “ilk kez is arayan-okuldan yeni mezun
oldu” baglig1 altinda kiimelendigi goriilmektedir (Tablo 3.6). 20-24 yas grubunun da
“ilk kez 13 arayan — askerden yeni geldi” baslig1 altinda agirlikli olarak
kiimelenmektedir. Burada 15-24 yas grubunun isgiicii piyasasina ilk defa girig
yaparken zorlandig1 sonucuna ulagilmaktadir. 25-54 yas grubu ile 55 ve daha iizeri yas
grubunun benzer sekilde agirlikli olarak islerini kaybettikleri ve gegici islerde

calistiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 3.6. Yas Grubuna Gére Issiz Kalma Nedenleri (BIN) 2000 ve 2021
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2000
15-19 41 17 5 37 17 83 47
20-24 57 22 6 62 73 78 94 66
25-34 122 70 29 73 58 20 16 52
35-54 128 50 30 42 23 33 12
55+ 17 3 3 3 7 2 0
2021
15-19 84 23 6 28 79 48 0 3
20-24 238 64 17 116 296 95 8 2
25-34 405 154 59 265 247 57 3 1
35-54 501 223 129 223 45 173 2 0 2
55+ 100 22 17 23 66 15

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, www.data.tuik.gov.tr, e.t. 15.10.2022

2000 yilinda 15-19 yas grubunun “okuldan yeni mezun olma ve ilk kez is arama”
nedeni en 6nemli neden iken 2021 yilinda iigiincii sirada en 6nemli neden olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. 2021 yil1 igin 15-19 yas grubu gegici bir iste ¢alistig1 ve isini
kaybettigi icin igsiz kaldiklar1 goriilmektedir. 2021 yilinda 20-24 yas grubu 2000
yilindan farkli olarak “isinden ayrild1 ve diger” durumu en biiyiik igsiz kalma nedeni
oldugu goriilmektedir. 2021 yili i¢in 55+ yas grubunun issiz kalma nedeni en fazla
“isini kaybetti-gecici bir iste calisiyordu-is bitti” basligi altinda yogunlagmaktadir.
2021 yihi itibariyla biitlin yas gruplarinin issiz kalma nedenlerine bakildiginda “isini
kaybetti-gecici bir iste ¢alistyordu, is bitti” baghgi altinda en ¢ok kiimelendigini
goriilmektedir. Boylelikle giliniimiizde c¢alisanlarin  ¢ogunun  gegici islerde

calismalarindan dolayi issiz kaldigi sdylenebilmektedir.

Is arama siiresi ve yas grubuna gore issizlerle ilgili 2000 ve 2021 yillarina ait verilere
bakildiginda tiim yas gruplar1 i¢in 2000 ve 2021 yilinda 1-2 ay siirenin en yiiksek
saytya sahip oldugu goriilmektedir (Tablo 3.7). 2000 yilinda 20-24 ve 25-34 yas grubu
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birbirine yakin is arama siiresine sahipken 55+ yas grubuna bakildiginda 2000 yilinda
1-2 ay siire en yiiksek iken 2021 yilinda “1 y1l ve daha fazla 2 yildan az” ile “1-2 ay”
ayni seviyede yer aldig1 goriilmektedir. Tablo 3.7°de bulunan veriler ger¢evesinde yas

ilerledik¢e is arama siiresinin arttig1 ifade edebilir.

Tablo 3.7. Tiirkiye’de Yas Grubu ve Is Arama Siiresine Gore Issizler (bin) 2000-

2021
2000
12&y  35Ay  68Ay %11Ay 1YilveDahaFaza2Yildan Az 2Yilve Daha Faza 3 Yiloen Az 3 Yilve Daha Faza
hY9 &8 1 X 10 3B 6 1
04 164 14 4 15 52 i 12
53w U6 4 16 52 3 17
6 W3 B U 9 1 13 12
Bt 1 9 3 | b 3 3
02
1-2Ay  35Ay 68Ay OLLAy 1YilveDahaFaza?2 YidanAz 2Yilve Daha Faza 3 Yidan Az 3 Yilve Daha Fazia
b9 2 68 7 10 10 3 0
04 % 08 105 8 160 ki 10
53 ¥ 2% 19 6 286 81 19
%5 M1 2 Bl 308 8 5
Bt 6 B A 10 64 5 YA

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri

3.3. Tiirkiye Isgiicii Piyasasinda Yash Isgiiciiniin Goriiniimii ve OECD, AB-27

Karsilastirmasi

Bu boliimde yasli isgiiciiniin ¢alisma c¢ag1 niifus igerisinde hangi konumda oldugu ve
niifus tahminlerine gore gelecekteki durumu OECD ve AB-27 iilke ortalamalar ile
mukayese edilerek ele alinmaktadir. Sekil 3.17°ye bakildiginda 2023 yilinda ¢aligma
cagi niifus igerisinde en ¢ok paya sahip olan yas grubunun %22,1 ile 25-39 oldugu,
bunu %20,4 ile de 40-54 yas grubunun takip ettigi goriilmektedir. 2040 yilina
gelindiginde 55-64 yas grubu hari¢ diger yas gruplarinda gozle goriiniir bir azalma
oldugu goriilmektedir. 2023 yilinda en biiyiik paya sahip olan 25-39 yas grubu 2040
yilina gelindiginde yerini 40-54 yas grubuna birakacagi dngoriilmektedir. 15-24 yas
grubunun 2040 yilindaki payr %13,4 olacagi ve 55-64 yas grubunun %123 ile
neredeyse ayni paha sahibi olacagi tahmin edilmektedir. 2060 yilina gelindiginde 55-
64 yas grubunun caligsma cagi niifusu icerisindeki pay1 15-24 yas grubunu gegecegi ve
2060 y1l1 itibariyla 40+ yas grubunun yogun olacagi goriilmektedir.
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Sekil 3.17. Tirkiye'de Calisma Cagi Niifusun Se¢ilmis Yas Gruplarina Gore
Dagilimi1 2023-2040-2060-2080

Kaynak: TUIK, Niifus Projeksiyonlar1, 2018-2080

Tiirkiye’de 2021 yil1 istihdam orani %43,5 ile OECD ortalamasinin bir hayli altindadir
(Sekil 2.10). Son 22 y1llik siirece bakildiginda, 2000 yil1 ve 2021 yil1 kiyas edildiginde
%46,7 olan istthdam oraninin %3,2 bir fark ile 2021 yilinda %43,5 oldugu
goriilmektedir. Istihdam oraninda 2000 yilindan itibaren diizenli bir azals
goriilmektedir. Bu azalisin en 6nemli nedeninin o dénemde yasanan ekonomik kriz
oldugu soylenebilir. Son 22 yillik siirecte 2009 yil1 %41,2’lik istihdam orani ile en
diistik istthdam oraninin gergeklestigi yildir. Tiirkiye’de de etkisini gosteren 2008 krizi
istihdami olumsuz etkilemistir. Bu yildan itibaren 2018 yilina kadar diizenli bir artis
ile istihdam oran1 %47’in iizerine ¢iktig1 ve ardindan yeniden diistiigii goriilmektedir

(Sekil 3.18).
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Sekil 3.18. Tiirkiye’de 15+ ve 55-64 Yas Gruplarinin Istihdam Oran1 2000-2021

Kaynak: ILO Istatistikleri Veritaban

Sekil 3.18’e bakildiginda, 55-64 yas grubunun istihdam oraninda 2000 yilindan
itibaren ciddi bir diisiisiin var oldugu gortilmektedir. 2000 yilinda 36,4 olan istthdam
orani 2007 yilinda son 22 yilin en diisiik noktasina ulasarak %27,2’ye gerilemistir.
Bu gerileyisle birlikte baglayan olumlu bir seyir gdzlemlense de 55-64 yas grubunun
istthdam oran1 2000 y1il1 gergeklesen istihdam oranina tekrardan yiikselememis ve

2021 yili itibariyla bu yag grubu i¢in istihdam oran1 %33,5 olarak gergeklesmistir.
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Sekil 3.19. Cinsiyete ve Yillara Gore 55-64 Yas Grubu Istihdam Orani 2000-2021

Kaynak: ILO.STAT

55-64 yas grubunun istihdam oranina cinsiyete gore bakildiginda erkek ve kadinlar
arasinda her y1l ciddi bir farkin oldugu goriilmektedir. Ozellikle istihdam oraninda sert

diisiislin yasandig1 kirilma zamaninda kadinlarda bir artis oldugu goriilmektedir (Sekil
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3.19). 2000-2003 yillar1 arasinda erkeklerde istihdam oranmi %51,9’den %44,7’ye
gerilerken kadinlarda 2000 yilinda %21,5 olan istihdam orani 2003 yilinda %21,2
olarak gergeklestigi goriilmektedir. 2021 yili itibariyla 55-64 yas grubu erkeklerde

istthdam orani1 %49,2 iken kadinlarda bu oran %17,9°dur.

Is arama siiresinin 2000-2021 yil1 ile mukayese edilmesi arada yer alan 20 yila ait
verilerin g6z ardi edilmesi yanlis ¢ikarimlara neden olabilmektedir. Bundan dolay1
Sekil 3.20’de Tiirkiye’de 55+ yas grubunun yillara gore is arama siireleri yer
almaktadir. Toplamda is arayanlarin sayis1 yillara gore artmaktadir. Bu artis igerisinde
ozellikle 1-2 ay, 3-5 ay ve 1 yildan fazla 2 yildan az siireleri ¢ogunlugu
olusturmaktadir. Sonug olarak 55+ yas grubunun is aramasi siiresi agirlikli olarak 1

yildan az siirmektedir.

300
250
200
150
100
50 s
o - —
O =« &N o™ < n O I~ 00 OO0 O «H « N < n w0 N o0 o O —
O O O O O O O O o O « « — ! L = = — - = N
O O O O O O O O O O o o o o o o o o O O O O
o~ o (o] (o] o~ o o (o] o~ o~ o (o] o~ (o] o (o] (o] (o] o (o] (o] o~
m1-2 Ay m3-5 Ay 6-8 Ay
9-11 Ay B 1 Yildan fazla 2 yildan az ® 2 yildan fazla 3 yildan az

H 3 yildan fazla

Sekil 3.20. Tiirkiye’de 55+ Yas Grubunun Yillara Gére Is Arama Siireleri

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri

Genis yas gruplarina gore Tiirkiye’deki istihdam oraninin yillara gére durumuna
bakildiginda agirlikli olarak 25-54 yas grubunun istihdamda oldugu goriilmektedir
(Sekil 3.21). Geng niifus olarak nitelendirilen ve ¢alisma ¢agi niifusun ilk 10 yilina
tekabiil eden 15-24 yas grubu ile isgiicii piyasasi igerisinde yash kabul edilen ve
calisma ¢aginin son 10 yilina tekabiil eden 55-64 yas grubunun istihdam orani1 birbirine
yakin seyretmektedir ve oldukca diisiiktiir. Bu iki yas grubunun istthdam oranlari

birbirine benzese de istihdamdaki diisiikliigiin nedenleri farklilik gostermektedir.
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Sekil 3.21. Tiirkiye’de Yas Gruplarma Gore Istihdam Oran1 2000-2021

Kaynak: ILO Istatistik Veritabani

Yas grubu ve cinsiyete gore istihdam oranlarinin durumu incelendiginde erkeklerde
25-54 yas grubu en ¢ok istihdam oranina sahipken 55-64 yas grubu istihdam oraninin
15-24 yas grubundan daha fazla oldugu gorilmektedir (Sekil 3.22). Erkeklerin
istihdam1 her yas grubu i¢in kadinlardan daha yiiksektir. Fakat 25-54 yas grubu
kadinlarin istihdamindaki istikrarli artigin bir neticesi olarak 15-24 yas grubu erkek
istihdam oranina yakinlastig1 goriilmektedir. Son 20 yillik trend devam edecek olursa

25-54 yas grubu kadinlarin istihdam oranmi 15-24 yas grubu erkeklerin istthdamin

gececektir.
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Sekil 3.22. Tiirkiye’de Yas Grubu ve Cinsiyete Gére istihdam Orani 2000-2021

Kaynak: ILO.STAT
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Kadinlarin yas grubuna gore istihdam oranlarina bakildiginda yas gruplari arasinda
erkekler kadar ciddi farklilik olmadigr goriilmektedir (Sekil 3.22). Erkeklerden farkli
olarak kadinlarda 15-24 yas grubunun istihdam orami 55-64 yas grubundan fazla
oldugu goriilmektedir. Ayrica son 10 yillik siiregte 25-54 yas grubunun istthdaminda
siirekli bir artis oldugu goriilmektedir. istihdam oranindaki istikrarl artisin sadece 25-

54 yas grubu kadinlarda var oldugu Sekil 3.22’de goze carpan bir baska olgudur.

Yas gruplarina gore issizlik oranlarina bakildiginda yas grubu arttik¢a issizlik oraninin
diistiigii goriilmektedir (Sekil 3.23). Geng niifus olarak ifade edilen 15-24 yas grubu
igsizlik oran1 Tiirkiye’de son 20 yildir yas gruplari arasinda en yiiksek igsizlik oranina
sahiptir. Diger yas gruplariin birbirine yakin oldugu goriilmekle birlikte 55-64 yas
grubu issizlik oraninin yas gruplar arasinda en diisiik issizlik oranina sahip oldugu

fakat son 7 yillik siirecte artan bir egilim icerisinde oldugu goriilmektedir.
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Sekil 3.23. Tiirkiye'de Yas Gruplarma Gore Issizlik Oranlar1 2000-2021

Kaynak: ILO Istatistikleri Veritabani

Yas gruplarina gore iggiiciine dahil olmayanlarin dagilimina bakildiginda 15-19 ve 60-
64 yas gruplarinin en yiiksek yiizdeye sahip oldugu karsimiza ¢ikmaktadir. Bu iki yas
grubunun yiiksek yiizdeye sahip olmasindaki en 6nemli sebep igin; 15-19 yas
grubunun egitim/6gretim, 60-64 yas grubunun da emekli olma durumundan
kaynaklandigin1 sdylenebilmektedir. Erkeklerde 20-24 yas grubundan sonra isgiiciine
katilmama oranmin diistigii ve 25-44 yas arasinda da %10’un altinda seyrettigi

goriilmektedir. Erkeklerde 45 yasindan itibaren isgiliciine katilmama durumunun
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artmaya bagladigi, 6zellikle 50 yasindan itibaren %35 in iizerine ¢iktig1 goriillmektedir.

Kadinlarda iggiiciine katilmama orani1 erkeklere oranla ¢ok daha fazladir.

Tablo 3.8. Yas Gruplar ve Cinsiyete Gore Isgiiciine Dahil Olmama (%) 2008-2021

ERKEK 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

2008 63,3 28,3 7,7 5,2 5,2 6,6 19,2 354 51,7 62,3
2009 63,0 21,7 7,4 5,3 50 6,4 17,5 34,9 50,3 61,9
2010 64,5 28,4 7,7 4,5 4,6 6,3 15,0 33,6 49,4 59,9
2011 64,2 27,1 7,9 4,4 4,6 6,2 13,5 30,9 46,3 58,8
2012 65.4 29.3 9.1 5.3 53 6.1 13.2 30.7 45.8 57.8
2013 64.7 27.3 8.1 4.9 5.0 6.1 12.2 30.0 45.9 59.6
2014 60.0 21.6 9.1 5.3 4.8 6.1 11.8 28.0 44.7 56.0
2015 59.9 21.1 8.3 5.0 4.9 6.0 10.8 26.0 42.6 55.5
2016 59.8 21.3 8.2 4.7 4.9 5.7 9.1 24.8 39.3 531
2017 59.9 20.9 7.9 5.0 4.9 54 9.1 23.6 36.2 53.8
2018 58.9 20.4 8.0 4.9 5.0 55 9.3 22.9 35.7 52.6
2019 59.7 20.1 8.5 5.3 51 6.0 9.1 22.0 37.8 541
2020 64.8 26.7 11.8 7.7 7.3 8.0 11.2 25.8 423 57.9
2021 64.9 23.5 9.1 5.8 59 6.7 9.5 22.1 38.7 55.2

KADIN  15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

2008 82,9 66,8 66,8 68,5 67,6 71,3 75,3 79,7 83,6 86,9
2009 82,7 65,6 64,2 65,1 65,9 67,9 74,3 78,3 82,2 85,6
2010 83,0 64,0 62,0 64,3 62,6 64,0 71,3 76,6 80,8 85,0
2011 83,0 62,9 61,7 62,5 60,9 62,3 67,5 74,9 79,8 84,3
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Tablo 3.8’in Devami

2012 84.2 63.2 59.7 60.4 60.0 60.1 66.7 73.6 79.9 84.0
2013 83.4 60.5 58.6 58.7 57.6 58.2 64.7 73.1 79.3 83.8
2014 79.5 55.9 56.4 58.0 57.2 58.0 66.3 72.2 78.7 82.9
2015 78.4 52.6 55.4 57.4 54.2 56.7 64.3 70.8 77.8 81.8
2016 77.2 51.4 53.2 55.5 52.8 54.3 60.4 70.9 77.4 81.5
2017 78.1 49.1 51.1 54.3 52.2 53.3 57.5 70.3 75.7 83.1
2018 78.6 48.2 50.4 53.8 51.8 52.2 56.0 68.2 75.2 81.9
2019 78.2 46.4 49.0 52.6 52.7 51.6 56.3 68.9 75.2 83.4
2020 82.4 515 53.3 57.9 56.0 54.2 60.3 70.9 78.0 86.3
2021 83.2 49.4 49.6 54.8 54.8 52.7 57.5 65.8 76.9 84.9

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, www.data.tuik.gov.tr, e.t. 15.10.2022

Kadinlarda yas gruplarina gore isgiiciine katilmama oranlarindaki degisim erkekler ile
benzerlik gostermektedir. Fakat kadinlarin isgiicline katilmama oranlar1 her yas grubu
icin erkeklerden ¢ok daha yiiksektir. Kadinlarda en diisiik oran 20-29 yas arasinda
goriilmektedir. 20-24 yas grubu itibariyla yas yiikseldikce isgiiciine katilmama orani
da artig gostermektedir (Tablo 3.8).
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Sekil 3.24. Yillara Gére 55-64 Yas Grubu Issizlik Oran1t OECD, AB-27 ve Tiirkiye

Kaynak: OECD Veritabani, www.stats.oecd.org, e.t. 17.12.2021

Tiirkiye, OECD ve AB-27 ortalamasma ait issizlik oranlart sekil 3.24°te
goriilmektedir. Sekil 3.24’e bakildiginda 2000 yilinda Tiirkiye’de 55-64 yas grubu
igsizlik oran1 %2 iken OECD ortalamasinin %5 ve AB-27 ortalamasinin %7 oldugu
goriilmektedir. Tiirkiye’de 2000-2009 yillar1 arasinda siirekli artan issizlik oraninin
2009 yilindan sonra hizla diistiigli ardindan tekrar yilikselmeye basladigi
goriilmektedir. Ozellikle 2012 yilindan sonraki 4 yillik siiregte OECD ve AB-27
tilkelerinde 55-64 yas grubu igsizligi artarken Tiirkiye’de azaldigi goriilmektedir.
Fakat 2012 yili itibariyla Tiirkiye’de 55-64 yas grubu issizlik orani artmaya baslarken
OECD ve AB-27 iilke ortalamasi azalmaya baslamistir. Nihayet 2017 yilina
gelindiginde Tiirkiye 2000 yilindaki konumunu yitirerek %6,4°1iik bir issizlik oranina
ulastigi, OECD ortalamasinin %4,2 ve AB-27 ortalamasmin da %6,1 seviyesine
geriledigi goriilmektedir. 2021 yili itibariyla Tiirkiye %7,4, AB-27 ortalamasi %5,4 ve
OECD ortalamas1 %#4,6 seviyesinde issizlik oranlarina sahip oldugu goriilmektedir.
Son 10 y1llik siiregte Tiirkiye’nin 55-64 yas grubu i¢in igsizlik oranlarinda siirekli artig
goriiliirken AB-27 ve OECD ortalamasi issizlik oranlart ortalamasi azalis egiliminde

oldugu goriilmektedir.
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Sekil 3.25. 55-64 Yas Grubu Erkeklerde Issizlik Oran1 OECD, AB-27 ve Tiirkiye

Kaynak: OECD Veritabani, www.stats.oecd.org, e.t. 17.12.2021

Cinsiyete gore 55-64 yas grubu igsizlik oranina bakildiginda Tiirkiye’ nin erkeklerde
AB-27 ve OECD iilke ortalamalaria gore konumu 55-64 yas grubu genel issizlik
oranina benzer sekilde oldugu goriilmektedir (Sekil 3.25). 2000 yilinda Tiirkiye nin
OECD ve AB-27 iilke ortalamasinin altinda seyreden erkek 55-64 yas grubu igsizlik
oran1 yillar gegtikce yiikseldigi ve 2018 yilina gelindiginde %8’e ¢iktig
goriilmektedir. Genel itibariyla Sekil 3.25te inisli ¢ikigh bir issizlik oraninin var
oldugu goriilmekte fakat 2012 yil1 itibariyla Tiirkiye’de diizenli bir artigin, AB-27"de
de diizenli bir azalisin varligi goze ¢arpmaktadir. OECD’de de 2010 yilindan bu yana

diizenli bir azaligin oldugu goriilmektedir.
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Kaynak: OECD Veritabani, www.stats.oecd.org, e.t. 17.12.2021

55-64 yas grubu kadinlarda issizlik oranina bakildiginda erkekler kadar keskin inis ve
cikislarin var olmadigi goriilmektedir (Sekil 3.26). Tiirkiye’nin hem genel hem de
erkeklerde var olan 2000 yili diisiik issizlik oranlart kadinlarda her yil devam ettigi
goriilmektedir. Fakat yillara gore egilime bakildiginda Tiirkiye’de diizenli bir artisin
oldugu AB-27 ve OECD iilke ortalamasinda da diizenli bir azalisin oldugu
goriilmektedir. 2018 yilina gelindiginde farkin iyice azaldigi ve 2021 yilinda OECD
ortalamasinin {izerinde seyrettigi goriilmektedir. 2019 yilindan 2020 yilina gegiste
OECD ortalamasindaki dramatik kirilmanin nedeni Kovid-19 salgin hastaligi olmasi

kuvvetle muhtemeldir.

Calisma ¢ag1 niifusunun son 10 yilina tekabiil eden 55-64 yas grubu ve cinsiyete gore
isgliciine katilim durumuna bakildiginda 2002-2007 yillar1 arasinda 55-64 yas grubu
isgliciine katilim oraninda bir diisiis goriilmektedir (Sekil 3.27). Bu dramatik diisiisiin
nedeni 2001 ekonomik krizi ile agiklanabilmektedir. Daha sonra 2018 yilina kadar
pozitif bir artis gézlemlense de 2019 ve 2020 yilinda diismeye ve ardinda 2021 yihi

i¢in bir artig goriilmektedir.
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Sekil 3.27. Tiirkiye’de 55-64 Yas Grubunun Isgiiciine Katilim Oran1 2000-2021

Kaynak: OECD Veritabani, www.stats.oecd.org, e.t. 17.12.2021

Tiirkiye’nin konumunu daha iyi anlayabilmek acisindan 55-64 yas grubu isgiiciline
katilim oraninin OECD ve AB-27 iilke gruplarina kiyasla ne durumda oldugu Sekil
3.28°de gosterilmektedir. AB-28 ve OECD iilke ortalamalari son 19 yilda istikrarli bir
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sekilde artig gosterirken Tiirkiye i¢in ayni durumu sdylemek miimkiin degildir. 2000
yilinda Tiirkiye’de 55-64 yas grubunun isgiicline katilim oran1 %37 iken istikrarl bir
diisis sonrasinda 2007 yilina %28’e geriledigi goriilmektedir (Sekil 3.28).
Tirkiye’nin yaklagik 10 puanlik bir diisiis yasadigi donemlerde 2000 yilindan 2007
yilina kadar olan donemde OECD ortalamasinin %50’den %56’ya, AB-27 iilkeleri

ortalamasinin ise %40’tan %47’ye yiikseldigi goriilmektedir.
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Sekil 3.28. 55-64 Yas Grubu Isgiiciine Katilim Orami Tiirkiye-OECD-AB-27

Kaynak: OECD Veritabani, www.stats.oecd.org, e.t. 17.12.2021

Tiirkiye’de 2000-2007 yili arasinda yasadigi diisiis 2008 yili itibariyla artmaya
basladig1 goriilmektedir. Ardindan 2011-2015 aras1 bir diizlesmenin yasandigi ve
sonrasinda yiikselis egilimine gectigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin 2000-2018 yil1 55-
64 yas grubu isgiicline katilim orani seyrine bakildiginda 2000 yilinda %37, 2018
yilma gelindiginde sadece %]1°lik bir fazlalikla %38 oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’nin bu durumuna karsilik OECD ortalamasinin 2000 yilinda %50 iken
%14°1iik bir artigla 2018 yilinda %64, AB-28 iilkelerinin ortalamas1 2000 yilinda %40
iken %22’lik bir artigla 2018 yilinda %62 oldugu goriilmektedir. 2021 yil1 itibariyla
OECD ve AB-27 ortalamasi %63,9 ile ayn seviyeye gelirken Tiirkiye %36,1 ile
oldukca geride yer almaktadir. Isgiiciiniin gittikce yaslandigi gdz oniinde
bulunduruldugunda Tiirkiye’nin yaslh isgiiciinii isgiicii piyasasina dahil etmek i¢in

tesvik edici politikalar gelistirmesi gerektigini soylemek miimkiin goriilmektedir.
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Cinsiyete gore 55-64 yas grubu iggiiciine katilim oranlarini incelendiginde Tiirkiye nin
(%53) 2000 yilinda erkeklerde AB-28 (%48) ortalamasindan %5 daha fazla oldugu
goriilmektedir (Sekil 3.29). Fakat Tiirkiye, erkeklerde de istikrarli bir trende sahip
degildir. 2007 yilina kadar diizenli bir diislis yasandiktan sonra az da olsa siirekli bir
artisin var oldugu goriilmektedir. 2018 yilina bakildiginda erkeklerde, Tiirkiye 2000
yilina kiyasla %4’liik bir artig gostererek %55,7’ye, OECD ortalamast %10’luk bir
artis ile %73’e, AB-27 iilkeleri ortalamasi %19’luk bir artis gostererek %69’a ulastigi

goriilmektedir.
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Sekil 3.29. 55-64 Yas Grubu Erkeklerde Isgiiciine Katilim Oran1 OECD, Tiirkiye,
AB-27

Kaynak: OECD.Stat

55-64 yas grubu kadinlarda isgiiciine katilim oranina bakildiginda 2000 yilinda
Tiirkiye %2,5, OECD ortalamas1 %38,2 ve AB-27 iilke ortalamast %27,6’dur.
Tiirkiye’nin son 20 yi1lda AB-27 ve OECD iilkelerinden farkli olarak negatif ve notr
bir egilime sahip oldugu goriilmektedir. Yillara gére O6nce bir azalis sonra az bir
artistan sonra son 8 yillik siiregte duraganlasan bir trendin oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’nin aksine hem AB-27 hem de OECD’ye bakildiginda istikrarli bir artigin
oldugunu gérmek miimkiindiir. Tiirkiye’nin genel olarak 55-64 yas grubu niifusu
isgiicline katmada 6zelde de 55-64 yas grubunda kadinlar1 isgiicline dahil etmede

zorlandig1 goriilmektedir (Sekil 3.30).
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Sekil 3.30. 55-64 Yas Grubu Kadinlarda Isgiiciine Katilim Orani Tiirkiye, OECD,
AB-27

Kaynak: OECD Istatistikleri

Tiirkiye’de 55-64 yas grubunun son 20 yildaki istithdam oran1 OECD ve AB-27 iilke
ortalamalar1 ile kiyaslandiginda Tiirkiye’nin ¢ok diisiik bir orana sahip oldugu
goriilmektedir (Sekil 3.31). 2007 yilinda OECD (%53,4) ve AB-27 (%44,4) iilke
ortalamalarinin Tiirkiye nin (%27,2) neredeyse iki kat1 kadar istthdam oranina sahip
oldugu goriilmektedir. 2021 yilina dogru istihdam oranlarina bakildiginda AB-27 ve
OECD iilkelerinin istikrarli arttig1 gortliirken Tirkiye’de bdyle bir istikrarin var
olmadig1 ve son 10 yilda en yiiksek istthdam orani olarak %35°1 gorebildigi Sekil
3.31’de goriilmektedir.

2000-2021 yili oranlarn karsilastirildiginda OECD f{ilke ortalamasmin %47,5’ten
%61,4’e, AB-27 ortalamasinin %44,4’ten %60’a, Tiirkiye’nin %36,4’ten %33,4’e
geriledigi goriilmektedir. Ayrica Tiirkiye OECD iilkeleri arasinda 55-64 yas grubu

istihdam oraninda en sonda yer almaktadir.
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Sekil 3.31. 55-64 Yas Grubu istihdam Oran1 OECD, AB-27 ve Tiirkiye

Kaynak: OECD Stat

Tiirkiye’nin AB ve OECD filkelerine oranla daha geng¢ bir niifusa sahip oldugu
bilinmektedir. Fakat niifus projeksiyonlarina gore Tirkiye hizla yaslanmakta ve
calisma ¢agi niifus igerisinde yasl niifusun orani hizla artmaktadir. Yaslanan iggiictinii
isglicii piyasasina dahil etme ve isgiicli piyasasina dahil olanlarin istihdam edilmesi

gerekliligi yavas yavas hissedilmektedir.

119



<

>
N O S
9 Y

2018 2000 W 2048 ¢
70 &
60 [ .
50 ¢ te
40 = * .

30 7S (2 |

P S @ Q@ AL
\\\\&g&&{b‘\ )

@ W
AR ORI

Sekil 3.32. 55-64 Yas Grubu, Yiiksek Ogrenim Gormiis Niifusun Oran1 (2000-2018-
2048)

Kaynak¢a: OECD Data, Population with tertiary education https://data.oecd.org/eduatt/population-with-tertiary-
education.htm

Gelecekteki yash calisanlar bugiiniin yash calisanlarindan, ortalama olarak sadece
daha 1yi saglikta olmayacaklar, ayn1 zamanda su anki 50 yasin {izerindeki is¢ilerden
daha iyi egitimli olacaklar. Genel olarak iiniversite diplomasina sahip olan yash
isgiiclinlin orani, son yillarda zaten dnemli Ol¢lide artmistir, ancak giiniimiiziin iyi
egitimli geng iscilerin yasi ilerledik¢e daha da artacagi tahmin edilmektedir (Sekil
3.32). Sahip olunan egitimin is basinda iiretken becerilere doniistiirmek, uzun ve
stirekli istihdam edilebilirlik bakimindan gelecegin ve bugiiniin yagh isgiicii i¢in bir

anahtar niteligindedir.

3.4. Tiirkiye Isgiicii Piyasas1 Ozelinde Itici ve Cekici Faktorlerin incelenmesi

Niifus yaslanmasiyla birlikte isgilicii de yaslanmakta ve buna bagh olarak ¢alisma
caginin sonlarina yaklasmis veya calisma hayati son bulmus bireylerin isgiicli
piyasasindan kopmak istememesi isgiicli piyasasindaki yaslanan isgiicli problemini

daha goriiniir hale getirmektedir. Yash isgiiciinii, isgilicii piyasasindan itici ve ¢ekici
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birtakim faktorler bulunmaktadir. Bu boliimde itici ve ¢ekici faktorler kategorize

edilerek izah edilmeye ¢aligilacaktir.

3.4.1. itici Faktorler

Bu béliimde Tiirkiye baglaminda yash isgiiciinii, isgiicii piyasasindan itici faktorler
yas ayrimciligi, yash isgiiciine yonelik stereotipler ve teknolojik degisim basliklar

altinda incelenecektir.
3.4.1.1. Yas Ayrimcih@ (Ageism) ve Stereotipler

Tiirkiye’nin demografik yapisindan bahsettigimiz boliimde Tiirkiye’nin giderek
yaslanan bir iilke oldugunu izah edilmisti. Bu demografik degisimle birlikte isgiicii
piyasasinda goriiniir hale gelmeye baslayan yaslanan isgiicliniin piyasadan iten en
onemli ve fark edilmesi en zor faktor yas ayrimeciligi veya yasa dayali ayrimciliktir.
Tiirkiye’de yas ayrimciligi konusu genel toplum igerisinde ve 6zellikle ¢alisma ¢caginin
sonlarina yaklagmis olan isgiicii baglaminda sosyal politika disiplini i¢erisinde yeterli

diizeyde ilgi gormemistir (Metin, 2018, s. 84).

Tiirkiye’de yas ayrimciligina dair yasal bir diizenleme bulunmamaktadir. Buna
karsilik is ilanlarinda ¢ogu zaman “30 yasin1 asmamis” gibi ifadelere rastlanmaktadir.
Isin niteligi ile ilgili olmadig1 durumlarda bu gibi ifadeler ayrimcilik ifadesi olarak

degerlendirilmektedir.

Kelly Services tarafindan 28 iilkede 70 bin kisi ile yiiriitillen bir arastirmada
Tiirkiye’den katilanlarin %19’u is basvurusu esnasinda yas ayrimcili§ina ugradigini,
45 yas ve ilzeri c¢alisanlarin %32’°si ise i basvurusunun yaslar1 dolayisiyla

reddedildigini ifade etmislerdir (Cay1r, 2012, s. 9).

Tiirkiye’de farkli sektorlere bakarak yas ayrimciligini anlamak gerekmektedir. Ciinkii
her sektoriin “yash™s1 kendisine gore farklilik gostermektedir. Ornegin fiziksel
goriinlimiin 6n planda oldugu medya sektoriinde 6zellikle kadinlar daha erken yaslarda
yash olarak degerlendirilmektedir. Medya sektoriinde 40 yasini ge¢mis bir kadin
televizyon gazetecisinin igveren tarafindan isinden edilme ihtimalinin yiiksek oldugu

belirtilmektedir (Cayir, 2012, s. 11).

Tiirkiye’de saglik ¢alisanlari lizerine yapilan bir arastirmada yaslilara yonelik olumsuz

yas ayrimciligi tutumu 18-24 yas grubunda fazlalasma buna karsilik 55-64 yas grubu
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tarafindan yaslilara kars1 olumlu bir ayrimcilik tutumu oldugu sonucuna ulasilmaistir.
Ayrica yiiksek lisans ve doktora yapmis saglik personelinin lise mezunu personele
nispeten daha az olumsuz yas ayrimciliginda bulundugu da tespit edilmistir (Tuncer,
2018).

Universite 6grencilerine yonelik yasl ayrimeiligi tutumu arastirmalarina bakildiginda
caligmalarin biiyiik cogunlugunda 6grencilerin yaslilara yonelik olumlu tutuma sahip
olduklar1 belirlenmistir (Ozkan ve Bayoglu, 2011; Altay ve Aydin, 2014; Ceylan ve
Oksiiz, 2015; Altun ve Demirel, 2020; Can ve dig., 2020).

Yasa dayali ayrimcilikla miicadele etmenin en etkili yontemlerinden birisi yasal
diizenlemeler olusturmaktadir. Yasa dayali ayrimciligin yasaklanmasina dair yasal
diizenleme Tiirkiye’de heniiz bulunmamaktadir. Doktrin ve yargidaki yeterli ilginin
olmamasi igveren tutumu olarak yas ayrimciligmi pekistirmektedir (Unal, 2017, s.

315).

Tiirkiye’de yasa dayali ayrimciligim hukuki diizlemdeki karsiligint Anayasa’da
“Kanun Oniinde Esitlik” ilkesinin diizenledigi 10. Madde ile 4857 sayil Is
Kanunu’nun “Esit Davranma Ilkesi” baslikl1 5. Maddesi ve son olarak Tiirkiye insan
Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu’nun (TIHEKK) “Esitlik ilkesi ve Ayrimcilik
Yasag1” bashigmi tastyan 3. Maddesi olusturmaktadir (Metin, 2018, s. 85). Is
Kanunu’nun 5. Maddesinde yer alan “is iliskisinde dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik,
siyasal diislince, felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayrim
yapilamaz” hiikmii igerisinde ‘yas’ ifadesi gegmese de ‘benzeri sebepler’ ifadesinin
yas ayrimciligini da ifade ettigi kabul edilmektedir (Siizek, 2017, s. 590; Y1ildiz, 2008,
s. 156; Manav, 2014, s. 768).

Nisan 2016 yilinda kabul edilen Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu
(TIHEKK) 3. Maddesinde “cinsiyet, 1k, renk, dil, din, inang, mezhep, felsefi ve siyasi
goris, etnik koken, servet, dogum, medeni hal, saglik durumu, engellilik ve yas
temellerine dayali ayrimcilik yasaktir” hilkkmii ile yas ayrimciligt dogrudan yer
almaktadir. Tirk hukuk sistemi icerisinde yas ayrimciligma yonelik miinferit bir
diizenleme bulunmamakta g¢esitli ayrimciliklarin yasaklandigi genel bir diizenleme

bulunmaktadir.

Calisanlarin yaslar1 sebebiyle ayrimciliga maruz kalmalar1 gogunlukla is akdinin feshi

konusunda goriilmektedir. Bazi firmalarin i¢ yonetmeliklerinde is akdinin feshine
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iligkin yas sinir1 6ngoren diizenlemeler yer almaktadir. Benzer sekilde bazi toplu is
sozlesmelerinde de emeklilige hak kazanmis ¢alisanlarin is sézlesmelerinin gegerli
nedenle feshedilebilecegi Ongoriilmektedir (Metin, 2018, s. 86). Fakat i¢
yonetmeliklerde de bulunsa, toplu is sdzlesmelerinde de yer alsa Is Kanunu’nun 18.
Maddesinde yer alan “Otuz veya daha fazla is¢i galistiran igyerlerinde en az alt1 aylik
kidemi olan iscinin belirsiz siireli is sozlesmesini fesheden igveren, isginin
yeterliliginden veya davramiglarindan ya da isletmenin, isyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan gecerli bir sebebe dayanmak zorundadir.” emredici hiikkmii
geregi yas tek basina gecgerli fesih nedeni olarak degerlendirilemez (Siizek, 2017, s.
590; Yildiz, 2008, s. 157).

3.4.1.2. Teknolojik Degisim

Teknolojik degisimin isgiicii piyasasinda meydana getirdigi issizlik tiirii “teknolojik
igsizlik” olarak ifade edilmektedir. Bazi iktisatgilar teknolojik issizligi yapisal
igsizligin bir parcasi olarak da degerlendirmektedir. Bu anlamda teknolojik issizlik;
tiretim silirecinde insan giicli yerine makine ikame edilmesi veya daha iiretken
yontemlerin, yeni teknoloji ve tekniklerin kullanilmasinda ortaya c¢ikan bir issizlik

tirtidiir (Zaim, 1990, 5.169).

Ayni miktarda girdi (emek-sermaye) kullanimi ile daha fazla iiretim yapilmasinin
miimkiin hale gelmesi teknolojik gelisme ile birtakim uygulamalarin ¢alisma hayatina
girmesiyle gerceklesmektedir. Teknolojik gelisme birgok alanda gercgeklestigi gibi
robotlarin iiretimde insanlarin yerini alacagi ve otomasyonun issizlige neden olacagi

yoniinde yaygin bir endise vardir.

Teknolojik gelismenin istihdam tizerinde iki sekilde etkisi bulunmaktadir. Teknolojide
meydana gelen gelismeler iiretim siirecinde daha az isgiiciiyle ayni miktar iiriin ¢iktisi
elde edilebilmektedir. Bundan dolay1 issiz sayisinda az da olsa artig yaganabilmektedir.
Buna “Birincil Etki” adi verilmektedir. Tarim sektoriinde makinelesme ve modern
teknolojilerinin kullanimiyla birlikte bir kisim isgiiclinlin issiz kalmas1 bu duruma
ornek olarak gosterilebilir (Isigicok, 2018, 5.119).“Ikincil Etki” ise teknolojinin belirli
iskollarinda isgiicii talebini diigiirdiigli fakat piyasalara teknolojiye uyum saglama
konusunda yeterli zaman verildigi taktirde isgiicli piyasasinda istihdam seviyesinin

artacagini ifade etmektedir (Bigerli, 2000, s.436). Ozellikle bilgi ve iletisim
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teknolojileri alanindaki ilerlemeler yeni meslek gruplar1 ve istihdam olanaklar

saglamigtir.

Teknolojik gelismenin isgiicii piyasasina etkisine dair iyimser, karamsar ve dengeli

olmak tizere ii¢ ayr1 goriis bulunmaktadir.
i) Iyimser Goriis

Teknolojik gelismenin ve yeni teknolojilerin istihdam {izerinde olumlu etkisi olacagini
diisiinen iyimser goriis, bilgi ve iletisim teknolojisinin istihdam arttiracagi ve ¢alisma
hayatinin verimini ve kalitesini gelistirecegi goriisiindedirler. Bu goriisii savunanlara
gore teknolojik gelisme kisa donemde issizlige yol agsa da yeni teknolojinin ortaya
cikaracagi verimlilik artisi lirlin ve hizmetlerin fiyatin1 diisiirecek ve talebi
arttiracaktir. Bundan dolay1 yeni iiriinler, yeni endiistrileri, yeni pazarlar ve istthdam

olanaklar1 olusacaktir (Orhan ve Savuk, 2014, s. 16).
i) Karamsar Goriis

Teknolojik gelismenin igsizligi olumsuz etkileyecegine dair goriise sahip olanlar da
bulunmaktadir. Bu goriisii savunanlar robotlarin ve otomasyonun isgiicliniin yerini
alacagi iddiasinda bulunmaktadirlar. Teknolojinin issiz biraktigi ve vasiflarini demode
hale getirdigi isgiicii i¢in yiiksek vasifli islerde yeni istihdam imkan1 olmasi ¢ok fazla
anlam ifade etmeyecektir.

Kotiimser goriige sahip olanlar teknolojik gelismenin sendikanin giiciinii azaltacagina,
toplumun az sayida zengin ve ¢ok sayida fakir iki gruba boliinmesine yol agacagini

ileri stirmektedir (Bigerli, 2000, s. 438).

iii) Dengeleyici Goriis
Dengeleyici goriise sahip olanlar teknolojik gelismelerinin mutlak manada istthdami
etkilemek zorunda olmadigini savunmaktadirlar. Bundan dolay1 iyimser ve kotiimser
iki yaklagimi dengelemeye calisan bu goriise gore, yeni teknolojiler istihdami yapi ve
miktar olarak etkilemektedir fakat istihdam ve teknolojik degisme arasinda dogrudan
bir iliski kurmak kolay degildir (Tokol, 2000, s.8).

Ekonomide meydana gelen yeni is imkanlar1 ¢ogu zaman teknolojik gelismenin
meydana geldigi sektorde degil, diger sektorlerde olusmaktadir. Bundan dolayi

teknoloji nedeniyle isini kaybedenler baska bir sektorde veya meslekte is aramak
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durumunda kalabilmektedir. Dogal olarak sahip olduklar1 beceriler de yeni is arama
stirecinde yeterli olmayacagindan yapisal igsizlik de meydana gelecektir. Ayrica ise
uygun hale gelmesi agisindan teknolojinin issiz biraktig1 kisiler yeniden egitim yoluna

girmeleri gerekecektir.

Yeniden egitim ve beceri kazanma agisindan yagh issizler geng issizlere gore
dezavantajli durumdadirlar. Yash isciler kendilerini yeni bir sektore uygun hale
getirecek boyle bir egitimi zihinsel kapasite olarak kaldiramayabilirler. Teknolojik
igsizligin yasl isciler i¢in ¢Oziimii zor olmasinin diger bir nedeni de yatirim
maliyetidir. Yasl isgiiclinin emek piyasasinda kalma siiresinin uzun olmamasi
nedeniyle egitim yatirimi yapmanin rasyonel olmadigi disiiniilmektedir (Bigerli,

2000, 5.440).

Tiirkiye’de istihdamin yapisina bakildiginda, kreatif diisiinme becerisi gerektiren
mesleklerin pay1 %4,8 iken, rutin sayilabilen ve kreatif diisiinme beceresi
gerektirmeyen mesleklerin pay1 %13,7’dir (Karaaslan, 2021, s. 184). Teknolojinin,

isgliciiniin yerini alacag diisiliniilen isler tekrara dayali, rutin islerdir.

McKinsey ve Company’in 2020 yilinda Tirkiye i¢in yapmis oldugu arastirma
raporuna gore, Tiirkiye’deki mevcut teknolojiler, her on meslekten altisin1 %30
oraninda otomatiklestirebilecek potansiyele sahiptir. Tiirkiye’de ortalama otomasyon
diizeyinin 2030 yilina kadar %20-25 seviyesinde seyredecegi Ongoriilmektedir.
Rapora gore, 10 yillik bir siiregte otomasyonun, dijital teknolojiler, yapay zeka ve
tamamlayict yatirimlarla birlikte 7,6 milyon is kaybedilecek, 8,9 milyon yeni is
olusturulacak ve bdylece 1,3 milyon net yeni is olusturacagi ongoriilmektedir
(McKinsey ve Company, 2020, s.3). Rapor kisa vadede issizligin olusacagi fakat ¢cok
kisa stirede yeni is ve istthdam olanaklarinin saglanacagi ongoriisii ile teknoloji ve

isgiicli piyasast iligkisine iyimser yaklagmaktadir.

TUIK 2015 Hanehalki Isgiicii Anketi verilerini kullanarak yapilan bir ¢calismaya gore,
Tiirkiye’de meslek gruplarina ait islerin yaklasik %60°1 biiyiik bir ihtimalle
bilgisayarlar tarafindan yapilabilecektir. Tiirkiye’de Ozellikle ofis ¢alisanlari,
montajcilar, vasifsiz tarim iscileri ve atig alaninda hizmet verenlerin iglerinin
bilgisayarlar tarafindan yapilma riski ¢ok daha yiiksek iken teknoloji, bilim, egitim ve

saglik sektorii ile ilgili mesleklerde risk daha diistiktiir. Ayrica ¢alismanin bulgularina
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gore, erkek ve kadinlarin mesleklerinin otomasyon riskinin benzer oldugu

goriilmektedir (Sekil 3.33).
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Sekil 3.33. Tiirkiye’de Calisanlarin Cinsiyetlerine Gore Mesleklerinin
Bilgisayarlar tarafindan Yapilma Ihtimali Dagilimi (%)

Kaynak: Ozen, 2017, s. 2-3

Islerin bilgisayarlar tarafindan yapilma ihtimali dagilimina yas gruplari itibariyla
bakildiginda 15-24 yas grubunun %70, 60+ yas grubu ¢alisanlarin %79 unun isleri
gelecekte bilgisayar tarafindan yapilma ihtimali yiiksek goriilmektedir. Diger yas
gruplart i¢in de ihtimaller ¢ok diisiik olmamakla birlikte 25-44 yas grubu icin
otomasyon ihtimali en diisiik olan gruptur (Sekil 3.34).
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Sekil 3.34. Tiirkiye’de Calisanlarin Yas Gruplarina Gére Mesleklerin
Bilgisayarlar tarafindan Yapilma Ihtimali Dagilimi (%)
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Kaynak: Ozen, 2017, 5. 2-3

Mesleklerin gerektirdigi isler bilgisayar tarafindan yapilma ihtimalinin yiiksek oldugu
Tirkiye’de bilgisayar kullanim oranlarina bakildiginda yas grubu arttik¢a son 3 ayda
bilgisayar kulanim oranin arttigi goriillmektedir (Sekil 3.35). 2009 yili itibariyla
ozellikle 45 yas alti yas grubunun bilgisayar kullanim oranlarinda ciddi artig
goriilmektedir. Bilgisayar, telefon ve tablet gibi cihazlarin yayginlagmasi ile nispeten

geng olan yas grubunun daha hizli uyum sagladigi goriilmektedir.
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Sekil 3.35. Tiirkiye'de Bireylerin Son 3 Ayda Bilgisayar Kullanim Oranlar1 2004-
2018

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Bilisim Teknolojileri (BT) Kullanim Arastirmasi, 2004-2018

55 yas ve lizeri bireylerin, cinsiyete gore son 3 ayda bilgisayar kullanim oranlarina
bakildiginda 55-64 yas grubunun hem kadin hem de erkeklerde daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Erkekler igin 55-64 yas grubu ile 65-74 yas grubu arasindaki fark
kadinlara nispeten olduk¢a fazladir (Sekil 3.36). Bilgisayar kullanimi, teknolojik
becerinin bir gostergesi olarak da kullanilmaktadir. Teknolojik ilerlemelerden dolay1
igsiz kalanlarin en dnemli problemi de teknolojik beceri ve uyum sorunudur. Yash

isglicliniin bu anlamda egitilmesi gerekmektedir.
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Kullanim Oran1 2004-2018

Kaynak: TUIK, Hanehalki Bilisim Teknolojileri (BT) Kullanim Arastirmasi, 2004-2018

Beceri uyumsuzlugu T.C. On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023) igerisinde bir sorun
alam olarak yer almaktadir. Soruna iliskin gosterge olarak ISKUR tarafindan yapilan
isgiicii piyasa arastirmasindan elde edilen verilere yer verilmektedir. Ilgili arastirma
verilerine gore isverenlerin eleman temininde giiclikk ¢cekme nedenlerinden ilki
“gerekli mesleki beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi” gelmektedir (T.C.

Kalkinma Bakanligi, 2018, s. 78).

Tiirkiye’de beceri uyumsuzlugu ve uyumsuz eslestirme problemi her yas grubunu
etkileyen bir problemdir. Bu problemin bir ¢6ziimii olarak yasam boyu &grenme
firsatlarin genisletilmesine ve Tirkiye’nin ihtiya¢ duydugu insan kaynagina yonelik
egitim ve ogretim faaliyetlerine oncelik verilmelidir. Ozellikle 55 yas ve iizeri
isgiicline yonelik temel bilgisayar kullanimi1 ve mobil lizerinden internet kullanimi gibi
dijital okuryazarlik egitimleri kamu, sivil toplum ve 6zel sektorlerce verilmesi tesvik
edilmelidir. Tiirkiye’nin is ve isgiicii yapisi geregi teknolojik ilerleme, yash isgiiciiniin
istthdamin1t olumsuz etkilemekte ve bu etkinin siddetini azaltmak ancak egitim

faaliyetleriyle miimkiin olmaktadir.
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3.4.2. Cekici Faktorler

Bu boliimde Tiirkiye baglaminda yaslanan isgiiciinii isgiicii piyasasina ¢eken faktorler
emeklilik politikasi, insan kaynaklar1 yaklagimi, sosyallesme ihtiyaci ve psikolojik

faktorler basliklar1 altinda incelenecektir.
3.4.2.1. Emeklilik Politikalar:

Emeklilik politikalar1 yaslanan isgiicliniin ¢alisma hayatina devam etmesi veya
etmemesi ile ilgili alacag1 karari etkileyen 6nemli bir unsurdur. Isgiicii piyasasinda
kalmak istemeyen fakat finansal anlamda emekliligin yeterli olmadigin1 vurgulayan
cesitli aragtirmalar literatiirde yer almaktadir. Tiirkiye’de yaslanan isgiicliniin emekli
olduktan sonra sahip olduklar1 gelir emekli olmadan dnceki gelirine nispeten oldukca

diisiik oldugu goézlemlenmektedir (Simsek ve Biiyiikkidik, 2013).

Emekli ayliklar1 ve maddi durumun yetersizliginden dolay ek gelir elde etme ihtiyact,
erken emeklilik uygulamalari, bos zamanin etkin kullanilamamasi, ¢alisma giicii ve
arzusunda olma gibi nedenler yaslanan isgiiclinii piyasaya c¢eken faktorler olarak
siralanabilmektedir (Yilmaz, 1996; Salman, 2004; Sahin, 2006; Demirbilek, 2007,
Oral, 2008; Sen, 2015; Baran, 2017). Bu baglamda emeklilik politikalarina bagli
olarak yaslanan isgiiciiniin ¢alisma sebepleri saglik, sosyo-ekonomik ve psikolojik

durumlara bagli olarak degiskenlik gostermektedir.

Emeklilige ayrilmig bireylerin isgiicii piyasasina yeniden donme isteginin arkasinda
yatan en Onemli sebebin ekonomik oldugu c¢aligmalarda yer almaktadir. Emekli
maaginin yetersiz olmast ve bundan dolay:1 ek gelire ihtiya¢ duyulmas: yaslanan
isgiiclinli caligma hayatina yeniden katilimini etkilemektedir (Cakir ve dig., 2014, s.
52; Arpaci1 2014, s. 76; Simsek ve Biiyiikbidik, 2013; Erol, 2011; Denk, 2009, s. 168).

Tiirkiye’de bir birey emeklilige gecisle birlikte iki temel gelir kaynagma sahip
olmaktadir. Bunlardan ilki tek seferligine 6denen ve ¢alistig1 yillara kargilik verilen
emeklilik ikramiyesi ve digeri de emeklilik maas1 veya yash ayligidir. Tiirkiye’de
emeklilerin yagh ayligina ilave olarak diisiik oranlarda gelir kaynagi bulunmaktadir

(Ak ve Kozleme, 2017).

Tiirkiye’de emeklilerin ¢alisma hayatinda yer alma oranlart yillara gore farklilik
gostermektedir. Ozellikle 2000 y1li dncesi ve sonrasi yapilan alismalara bakildiginda

2000 y1l1 oncesi yapilan arastirmalarda emeklilerin ¢ogunlugunun ¢alisma hayatinda
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kalmaya devam ettigi goriilmektedir (Yilmaz, 1996; Sarim, 1996). Yakin tarihli

yapilan arastirmalarin bulgularina gore ise emeklilikte ¢aligma durumunun daha diisiik

oldugu sonucu yaygindir (Denk, 2009; Cetinkaya, 2011; Cakir ve dig., 2014).

TUIK verilerine dayanarak yapilan bir calismada, Tiirkiye’de emeklilerin %30,6’sinin

caligarak ek gelir elde ettigi ve ¢ogunlugunun erkeklerden olustugu ifade edilmektedir.

Calisan emeklilerin %50,5’1 kendi hesabina calisanlardan olusmakta ve %27,7’si

ticretli/maash ¢alisan emeklilerden olusmaktadir (Yildirim, 2021, s. 262).

Tablo 3.9. Calisma Hayatinda Yer Alan Emeklilerin istihdamdaki Durumlari

Toplam Erkek Kadin

Istihdamdaki Durum
f % f % f %
Ucretli, maagl 757 27,7 696 27,4 61 31,1
Yevmiyeli 194 7,2 183 7,2 11 5,6
isveren 264 9,6 243 9,6 21 10,7
Kendi Hesabina Calisan 1284 50,5 1340 52,7 44 22,4
Ucretsiz Aile 15(;151 139 51 80 3,1 59 30,1
Genel Toplam 2738 100,0 2542 92,8 196 7,2

Kaynak: TUIK 2018 y1li GYKA mikro veri setinden yararlanarak Yildirim (2021) tarafindan derlenmistir.

TUIK verilerine gére ¢alisma hayatinda yer alan emeklilerin yas gruplarina gore

dagilimina bakildiginda ¢ogunlugunun 55 yasin altinda olanlar tarafindan olusturdugu

goriilmektedir. Yas grubu arttik¢a ¢aligma hayatinda yer alan emeklilerin sayisinin da

azaldig1 goriilmektedir (Tablo 3.10).
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Tablo 3.10. Calisma Hayatinda Yer Alan Emeklilerin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Calisan Emekliler
Yas Grubu

F %
54 yag alt1 826 30,2
55-59 730 26,7
60-64 592 21,6
65-69 332 12,1

70-74 168 6,1

75 yas ve tistii 90 3,3
Genel Toplam 2738 100,0

Kaynak: TUIK 2018 y1lt GYKA mikro veri setinden yararlanarak Yildirim (2021) tarafindan derlenmistir

Calisan emeklilerin mesleki kodlarina bakildiginda %36,7’s1 cogunlugu olusturmakta
ve nitelikli tarim, ormancilik ve su iiriinlerine iliskin mesleklerde yer almaktadir.
Cogunlugu olusturan ikinci meslek kodu %16,5 ile hizmet ve satig elemanlari, tiglincii
grup %11,7 ile sanatlardan olugsmaktadir. Ayn1 veri setinden yola ¢ikarak emeklilerin
%11°1 lisans ve listii egitim seviyesine sahipken bu grup arasindakilerin %27’si emekli
oldugu halde ¢alisma hayatina devam etmektedir. Lise ve dengi okul mezunu olan
emekliler arasinda galisma hayatina devam edenlerin oran1 ise %56,8’dir (Yildirim,

2021, 5.263).

Tiirkiye’de emeklilerin %35,2’si sadece emekli ayligi geliri elde etmektedir. Yani ayni
veya nakdi herhangi bagka bir geliri olmamaktadir. Erkeklerin tigte birinin tek gelir
kaynag1 emekli maasi iken kadinlarin yaridan fazlasi sadece emekli maas1 almaktadir.
Tirkiye’de sadece emekli ayligi alanlarin ¢ogunlugu 65 ve {lizeri yas grubundan

olusmaktadir (Yildirim, 2021, 5.195).

Emeklilige hak kazanmis ve aylik baglanmuis kisilerin ilave gelire ihtiya¢ duymasi gelir
yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Tiirkiye’de emekli maas1 disinda ilave gelir
kaynaginin neler oldugunu inceleyen ¢alismalarda goriildiigli iizere tarimdan elde

edilen gelirler, nakdi iicret/'yevmiye geliri ve gayrimenkul geliri ilk siralarda yer
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almaktadir. Arpact (2014) 300 emekli iizerinde yaptig1 arastirmasinda emekli
bireylerin %34,7’sinin emeklilik sonrasinda {icret getirici iste ¢alistigi bulgusuna
ulagmistir. Baska bir arastirmada emeklilerin %35°1 kira geliri, %27’si ¢alisarak ve
%17’s1 toprak mahsulleri geliri ile ilave gelir kaynagi olusturdugunu géstermektedir

(Cakar ve dig., 2013, 5.64-65).

Emeklilik doneminde elde edilen ilave gelirlerin basinda ticret karsiligi ¢alisarak elde
edilen gelirler yer almaktadir. Tiirkiye’de bireysel emeklilik ve menkul kiymet
gelirleri gibi ilave diger gelirler emekliler arasinda nispeten daha diisiik oranda oldugu
goriilmektedir (Yildirim, 2021, s.198). Tirkiye’de yapilan arastirmalara gore
emeklilerin birikim/tasarruf yapma oranlar diisiik seviyededir (Ak ve K6zleme, 2017,
s. 202; AVIVASA, 2014). Bireysel emeklilik agisindan degerlendirildiginde, bu oranin
diisiik olmasi Tiirkiye’de bireysel emeklilik sistemlerinin yaygin olarak bilinmemesi
ve yasal diizenlemelerin henliz yakin tarihe kadar yapilmamis olmasindan
kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Bireysel emeklilik sistemi igerisinde Otomatik
Katilim Sistemi’ne 2017 yilinda heniiz yeni sayilacak bir tarihte gecilmis olmasi
bireysel emeklilik gelirinin ileriki yillarda artacagi sdylenebilir.
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Sekil 3.37. Tiirkiye'de Sigorta Tahsis Tiirline Gore Asgari ve Azami Emekli
Ayliklar1 (Ocak-Haziran 2022)

Kaynak: SGK, Mali Istatistiklerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.
http://eski.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/aylik_istatistik_bilgileri e.t. 05.07.2022

Tiirkiye’de emekli maaslar1 SSK (4/a), BAG-KUR (4/b) ve Emekli Sandig1 (4/c)
mensuplarina gore de farklilik gostermektedir. Sosyal Giivenlik Kurumu — Ocak-

Haziran 2022 verisine gore asgari emekli ayligi4/a i¢in 3.166 TL, 4/b i¢in 2.835 TL ve
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4/c i¢in 4.124 TL olarak gergeklesmistir. Azami emekli ayliklari ise 4/a i¢in 6.067 TL,
4/b igin 6.517 TL. ve 4/c igin 16.376 TL olarak gerceklesmistir. SSK ve BAG-KUR
emeklilerin Emekli Sandigi’na gore daha az emekli geliri elde ettikleri goriilmektedir

(Sekil 3.37).

Tiirkiye’de yapilan aragtirmalarda meslek grubu fark etmeksizin emekliler emekli
maaslarinin yetersiz oldugunu degerlendirmektedir. Ornegin Denk (2009) istanbul’da
gergeklestirdigi arastirmasinda emeklilerin %92’sinin, Sahin (2006) ise Sanliurfa’daki
aragtirmasinda emeklilerin  %98,4’inin  emekli ayliklarin1 yetersiz bulduklar

sonucuna ulagmiglardir.

TUIK tarafindan gerceklestirilen Yasam Memnuniyeti Arastirmalar1 verilerine
yararlanan Yildirim (2021), emekliler arasinda emekli maaglarinin yeterli oldugunu
belirtenlerin oraninin 2014 yilinda %17,9 iken 2016 yilinda %20’ye ¢iktig1 ve yeniden
azalarak 2018 yilinda %18,8’e geriledigi sonucuna ulasmistir. Ayrica Yildirim (2021)
emeklilerin sosyo-demografik gostergeleri dikkate alinarak yaptigi incelemesinde,
cinsiyete gore kadinlar, yas gruplarina gore 65 yasin altindakiler, egitim durumlarina
gore yiiksekdgretim mezunlari, konut miilkiyetine gore kiracilar ve hanehalki gelirini
yetersiz gorenler emekli maaglarint ¢ok daha yiiksek oranlarda yetersiz

gormektedirler.
3.4.2.2. insan Kaynaklar1 Uygulamalar1

Organizasyonlar icerisinde Insan Kaynaklar1 (IK) birimi ise alma, isten ¢ikarma,
egitim, gelistirme, ylikselme, disiplin, is tanimi1 ve emeklilik gibi 6nemli kararlar1 alan
ve uygulamaya doken bir birimdir. IK biriminde ¢alisan sorumluluk alan ¢alisanlara
da IK Uzmani denilmektedir. Daha onceleri ¢alisan personelin 6zliikk haklarini
diizenleyen ve takip eden bir birim olarak gorevini yerine getirirken giliniimiizde
calisanla ilgili ¢ok yonlii gorev ve sorumluluklara sahip birim olarak firmalarda yer
bulmaktadir (Tonus ve Orug, 2012, s. 156).

IK’nin en énemli fonksiyonlarindan birisi ise alim fonksiyonudur. Dogru ise dogru
kisiyi etik kurallar cercevesinde saglamak oldukc¢a 6nemlidir. Ise alim siirecinde

takinilan tavir, yontem ve iislup sirket kiiltiiriinii de yansittig1 i¢in nem arz etmektedir.

Egitimde firsat esitligi ilkesi IK ilkeleri arasinda yer almaktadir. Bu ilke dogrultusunda

isyerinde verilecek egitimden kidem veya kisisel 6zellige gére ayrim yapilmaksizin
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esit kosullarda herkesin faydalanmasi saglanmalidir (Sabuncuoglu, 2005, s.131).
Ancak uygulamada yash c¢alisanlarin geng c¢alisanlara oranla daha az egitim
faaliyetlerine katildig1 gériilmektedir. Bunun temel sebebi olarak yasl ¢alisanin daha
kisa siireli bir ¢alisma hayat1 beklentisine sahip oldugu varsaymmidir (Ozen Kutanis ve

Ulu, 2016, 5.366).

Yash calisanlar calisma yasaminda ve igyerinde etik dist davranmiglara maruz
kalabilmektedir. Ozellikle ise alim, egitim ve terfi gibi konularda yaslarindan dolay1
ayrimciliga ugrama durumlarnn ‘yas ayrimciligl’’ bash@i altinda incelenmisti.
Kuruluslar, sosyal imaj1 ve giivenirliligini gii¢clendirmek, c¢alisanlarin etik degerlere
bagliligin1 saglamak, orgiit yapisinda veya kiiltiiriinde ortaya ¢ikan degisimlere ayak
uydurmak, toplumsal veya yasal diizenlemelere uygun ahlaki normlar gelistirmek ve
etik dis1 davranislar1 engellemek amaciyla etik kodlar veya etik kurallar olustururlar

(Hitt, 1990, s. 191).

Insan kaynaklar1 uygulamalar1 agisindan bakildiginda firmalarin sahip oldugu ve
erisilebilir olan etik kodlar veya etik kurallar metni bu ve benzeri etik dis1 davranislar
en aza indirmeyi amaglamaktadir. Ciinkii etik dis1 davranislar, 6rgiit icerisindeki
catismay1 arttirmakta, orgiit kiiltliriinii ve baghiligini1 zayiflatmakta, performans ve

motivasyonu diisiirmektedir (Ozdevecioglu ve Aksoy, 2005, s. 96).

Etik kod belgeleri igerisinde isgiiciiniin dili, dini, irk1, rengi, medeni hali, siyasi goriisi,
cinsel yonelimi, mezhebi, engellilik durumu ve yas1 dolayisiyla ayrimcilik
uygulanmayacagina dair ifadelere yer verilmektedir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren 26
kurumsal sirketin etik kod belgelerini incelendiginde yogunlukla gecen ifadeler Tablo
3.11°de yer verilmistir. Buna gore 26 sirketten sadece 15’inde ‘yas’ ifadesi dogrudan

gecmektedir.
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Tablo 3.11 Tiirkiye’deki Baz1 Sirketlerin Etik Ilkelerinde Ayrimcilik Bahsinde Yer
Verilen Kavramlar

® <
= S o ) > —
2 | 5|2 ]9 |z |2 |8 |2 |< |2 |8 |€ |8 |§
1 ENKA X X X X X X X
2 SOK X X X X X X X X X
SABAN
3 X X X X X X X X X
Cl
Kayseri
4 Seker X X X X X X
A.S
5 IKEA X X X X
STFA
6 Yatirnm | X X X X
Holding
Abdiibr
7 . X X X X X X X X
ahim
8 AKFEN | x X X X X
BIAS
9 X X X X X X X X X X
Miih.
BORUS
10 X X X X X
AN
COCAC
11 X X X X X
OLA
DITAS
12 X X X X X X X
AS.
DOGUS
13 Otomoti | x X X X X X X
Y
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Tablo 3.11’in Devami

Eczacib

14 X X X X X X X X X X
as1
HALKB

15 X X X X X X
ANK
inci

16 . X X X X X X X
Holding
Kartal

17 Hali X X X X X X X X X X
AS.
Kibar

18 ) X X X X
Holding
LORAE

19 X X X X X X X X X
L
Orhan

20 ) X X X X X X X X X X
Holding
OYAK

21 X X X X
Cimento

22 OYAK X X X X X X X X X
SOYYi

23 GiT X X X X X X X X
Grup
Tirk

24 Teleko X X X X X X X X X
m

25 Ulker X X X X X X X X
Zorlu

26 . X X X X X
Holding

Kaynak: Sirketlerin etik kod belgeleri incelenerek yazar tarafinda olusturulmustur.

Elbette ayr1 bir inceleme konusu olarak ¢ok daha fazla sirketin etik kod belgeleri

incelenebilir fakat yas ayrimciligina dair yasal bir diizenleme ve bir yaptirim s6z
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konusu olmadigindan dolay:1 sirketlerin yas ayrimciligini etik kod veya davranis

normlart i¢erisinde yer vermemeleri anlasilabilir bir durumdur.
3.4.2.3. Sosyallesme Ihtiyaci

Isgiicii piyasasina ¢eken faktdrlerden bir digeri de bireyin sosyallesme ihtiyaci
hissetmesidir. Geleneksel ¢alisma hayat1 bireye sadece gelir kazandirmamakta ayni
zamanda sosyal bir ¢evre edinmesine de katki sunmaktadir. Sosyal ¢evre, aile ve
akraba iligkileri kisinin sosyallesme ihtiyacin1 karsilayan onemli faktorlerdir.
Calismalar gostermektedir ki c¢alisma ortami Onemli bir sosyallesme imkani

sunmaktadir.

Sosyallesme ihtiyacin1 karsilayamadigi igin isgiicii piyasasina geri donen kisilerin
varlig1 sosyallesme ihtiyacinin etkin giiciinii gostermektedir. Sanliurfa ilinde yapilan
bir aragtirmada emeklilerin sosyal iliskilerinin zay1flig1 ve bos zaman etkinligi yoklugu

nedeniyle ¢alisma hayatina geri dondiigii bulgusuna ulasilmistir (Cakir ve dig., 2014).

Emekliler iizerinde yapilan bir arastirmada emeklilerin %75,5 ile biiyik bir
cogunlugun emeklilik sonrasi sosyal iliski diizeylerinde azalma yasadiklar1 sonucuna
ulagilmistir (Sevim ve Sahin, 2007). Baska bir arastirmada ise emeklilerin yaklasik
%350’sinin sosyal iligkilerinin azaldig1, %34 tiniin herhangi bir degisim yasamadigi ve
%16’sin1n sosyal iligkilerinin daha iyiye gittigi tespit edilmistir (Denk, 2009, s.179).
Ev disinda sosyal ¢evre ile zaman gec¢irme oran1 emeklilerde %78,6 iken calisanlar da
%84,1 oldugu TUIK 2018 yilma ait istatistiklerde yer almaktadir (Yildirim, 2021, s.
238).

Aile ile zaman gegirme de sosyallesmenin bir pargasi olarak degerlendirilmektedir. Bir
sekilde calisma hayati igerisinde olmayip evinde zaman gecirenlerin aile iligkilerinin
olumsuz etkilendigine dair bulgular literatiirde yer almaktadir. Ozellikle alt gelir
grubuna mensup emekliler iizerinde yapilan bir arastirmada, vakitlerinin ¢ogunlugunu
evde gecirmelerinden dolay: aile i¢i huzursuzlugun arttig1 tespit edilmistir (Denk,
2009, s. 193).

Emekli olduktan sonra ¢alisma arkadaslariyla iletisimi azalanlarin sosyal iligkilerinin
de azaldig1 goriiliirken emeklilikten sonra baska bir iste ¢alismanin ve kurulan yeni

iliskilerin sosyallesmeyi arttirdig1 gorilmistiir (Simsek ve Biiytikbidik, 2013).
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Sosyallesme ihtiyacini gidermenin diger bir yolu da goniilli faaliyetlere katilmaktir.
Bos zaman degerlendirmesi olarak da goriilen goniilliilik faaliyeti zinde olmak,
arkadas edinmek ve sosyallesmek, Oz-saygi gibi nedenlerden dolay1r tercih

edilmektedir (Yazicioglu, 2010: 57-65).
3.4.2.4. Psikolojik Faktorler

Yaslanma ile psikolojik degisimler meydana gelebilmektedir. Ozellikle yashlik
emeklilikle iligkilendirildigi i¢in yaslanan isgiliciine yonelik emeklilik beklentisi
toplumda olusmaktadir. Yash isgiiciniin de emekli olmaya yonelik alacagi karari
etkileyen c¢esitli faktorler bulunmaktadir. Psikolojik faktorler bunlarin basinda
gelmektedir. Cilinkii ekonomik, sosyal ve saglik gibi faktorlerin hepsi bir sekilde
olumsuz veya olumlu yonde yash isgiicliniin psikolojisini etkilemektedir. Bu
baglamda yaslanan isgiicti psikolojik durumuna gore isgiicii piyasasinda devam etme

veya isglicii piyasasindan ayrilma karar1 verebilmektedir.

Ekonomik nedenlerden bagimsiz olarak sadece ¢alisma istegi ve arzusundan dolay1
yeniden isglicii piyasasina giris yapanlarin varligt da bazi aragtirmalarda yer
almaktadir. Ornegin Denk (2009, s.168) yaptig1 arastirmasinda BAG-KUR emekliler
ile serbest calisanlarin “mevcut islerindeki faaliyetlerini devam ettirme arzularinda
olmalar1” yeniden calisma nedenleri arasinda yer almaktadir. Is yasaminda daha uzun
yillar kalabilecegi inancin1 tasiyarak (Erol, 2011, s.95) veya iiretken olmay1 isteyerek
(Cakirve dig., 2015, 5.228), ekonomik durumdan bagimsiz bir sekilde ¢alisma hayatina

donenler de bulunmaktadir.

Tiirkiye lizerine yapilan arastirmalarda genel itibariyla erken emeklilige ayrilmig
bireylerin ¢ok fazla olmasi nedeniyle ¢alisma giicii ve isteginde olan ve bu sebepten
calisma hayatina dénen bireyler oldukca fazladir. Ornegin 2005 yilinda emeklilige
ayrilmig SSK ve T.C. Emekli Sandig1 igin ortalama yas 50, BAG-KUR igin ise 53
oldugu belirtilmektedir (Baran, 2017, s. 9; Sen, 2015, s. 316).

Emekli oldugu halde ¢alisma hayatina devam edenlerin yani emeklilikte gelir getirici
bir iste ¢alisanlarin, emeklilikte ¢alismayanlara gore yasam kalitelerinin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Bu durumun nedenleri arasinda sosyal hayata daha fazla
katilim ve yasliliga olan olumlu algilama oldugu belirtilmektedir (S6zen, 2014, s. 64-
65).
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Emeklilikle birlikte tiretkenlik ve gelirin azalmasi, statii kaybinin yasanmasi bireylerde
olumsuz anlamda psikolojik degisim meydana getirmektedir. Yapilan ¢aligmalarda
one ¢ikan sonuglara gore kizgmlik, degersiz hissetme, umutsuzluk, yalnizlik, depresif,
endiseli gibi duygular olumsuz psikolojik degisimler arasinda yer almaktadir (AK,
2016; Arpaci, 2014; Celik ve dig., 2017; Erol, 2011; Kurt, 2008; Yal¢in ve Ozmen,
2019). S6z konusu olumsuz psikolojik degisimin yaninda emeklilikle birlikte
Ozgiirliik, aile ile daha fazla vakit gecirme, sosyallesme firsat1 gibi olumlu psikolojik

degerlendirmelerin de vurgulandigi ¢alismalar da mevcuttur (Yildirim, 2021, s. 224).

Yaslanan isgiiciiniin ¢alisma hayatinin bitmesi ve emeklilik donemine girmesi ile
psikolojik durumun olumsuz yonde degistigi sonucuna ulasan ¢ok sayida c¢alisma yer
almaktadir. Ornegin Ozer ve dig. (2009, s.561) caligmayanlar ve emeklilerin
depresyon seviyelerini, kismi veya tam zamanli ¢alisanlara nispeten anlamli derecede
yiiksek bulmuslardir. Kocak ve dig. (2018) istanbul ili 6zelinde yaptig1 ve Ates’in
(2015) 199 emekli ile gergeklestirdikleri arastirmasinda depresyon seviyelerinin
calisma durumundan bagimsiz olmadigini, ¢alisan yaslilarda/emeklilerde depresyon

seviyelerinin, igsizlere ve ¢alismayanlara gore daha diisiik oldugunu tespit etmislerdir.

Yasin ilerlemesi veya emeklilikte gecirilen siireler de psikolojik faktor olarak etkili
olmaktadir. Emeklilerde yas ilerledik¢e depresyon ihtimalinin arttig1 6zellikle 61 yas
ve lizeri olan emeklilerin daha geng olanlara oranla depresyon ihtimalinin fazla oldugu
tespit edilmistir (Ates, 2015, s. 46). Bir baska calismada 55-64 yas grubundaki
emeklilerin psikolojik durumlarinin 75 yas ve lizerindekilere oranla daha yliksek

oldugu tespit edilmistir (Kurtkapan, 2019, 5.127).

Cinsiyet baglaminda degerlendirildiginde ¢alismayan kadin emeklilerin en yiiksek
depresyon diizeyine sahip oldugu bulgusuna sahip caligmalara da rastlanmaktadir.
Fakat bu bulgunun aksine ¢alisma hayatinin stresinden sonra emekliligin psikolojik
olarak kadinlara iyi geldigini ifade eden galismalar da mevcuttur (Denk, 2009, s. 214).
Bagka bir calismada emekli kadinlarin ailevi rollerinin psikolojik saglik {izerinde

olumlu etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (Sahin, 2006, $5.91-92).

Yaslilikta ve emeklilikte psikolojik durumun meslek ve egitim seviyesi agisindan da
farklilastig1r goriilmektedir. EZitim seviyesi diisiik olanlarda depresyon seviyesinin
yiiksek oldugu (Can ve dig., 2008; Denk, 2009) calismalarin aksine egitim seviyesi

yiiksek olan emeklilerin psikolojik durumlarinin olumsuz oldugu sonucuna ulagan
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calismalar da vardir (Sevim ve Sahin, 2007). Fakat s6z konusu c¢alismalarin aksine
Ates (2015, s.48) egitim durumunun emeklilikte psikolojik saglik iizerinde herhangi

bir etkinin olmadig1 sonucuna ulagmustir.

Fiziksel saglik durumu psikolojik sagligi da etkilemektedir. Fiziksel saglik durumunun
kotli oldugunu belirtenler ve birden fazla kronik rahatsizligi olan emeklilerin

psikolojik sagliginin daha kotii oldugu tespit edilmistir (Ates, 2015, 5.52).

Emeklilige hak kazanarak calisma hayatindan ayrilanlarin karsilastigi en Onemli
sorunlardan bir tanesi de gelir seviyesinin diismesidir. Emeklilikte gelir durumunun
diisiik olmasinin psikolojik yansimasi neticesinde psikolojik sagligin olumsuz
etkilendigi sonucuna ulasilmigtir. Emeklilerde kisisel gelirin artmasiyla depresyon
diizeyinin azaldig1 bulgusuna ulagilmistir (Yalgin, 2017; Sahin Baltaci ve Selvitopu,
2012; Ugiincii, 1995). TUIK tarafindan 2018 yilinda yapilan yasam memnuniyeti
arastirmasina gore calisanlara gore emeklilerin geleceginden umutsuz ve yasamdan

mutsuz olduklart sonucuna ulastimistir (Yildirim, 2021, s. 234).

Yash isgiiciinii piyasadan itici ve piyasaya c¢ekici faktdrlerin hem genel hem de
Tiirkiye acisindan inceledikten sonra yasl issizliginin nedenleri {izerine
odaklanilacaktir. Yasl issizligine etki eden cesitli faktorler bulunmakla birlikte
literatiirde yaygin olarak yer bulan bazi gostergelerin yardimiyla nedensellik iliskisinin

varlig1 incelenecektir.
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4. YASLI iSSiZLiGi UZERINE AMPIRIK BiR iNCELEME

4.1. Arastirmanin Onemi ve Amaci

Bu c¢alisma, yasi itibariyla emekli olmaya hak kazanamamis, uluslararasi kuruluslarin
“yasl isgiicii” olarak nitelendirdigi 55-64 yas grubu kisilerin issizligine yonelik
ampirik bir ¢aligmadir. Bu noktada medyan yasin ylikseldigi, ¢caligma ¢agi niifusun 65
yasa dogru yogunlagmaya basladig isgiicli piyasasinda yash issizliginin nedenlerini
anlamak Onem arz etmektedir. Calismanin bulgular1 yash issizliginin nedenlerini
anlamak ve nedenleri ile miicadele edilecek politikalar1 belirlemek adina yararh

olacaktir.

Arastirmanin amaci, yasl issizligi ile se¢ilmis bazi faktorler arasindaki nedensellik
iligkisini ortaya koymaktir.

4.2. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin dort temel hipotezi bulunmaktadir. Bunlar:

H,: Kamu saglik harcamasi yasl issizliginin nedenidir.

H,: Egitim seviyesi yasl issizliginin nedenidir.

H;: Kisi basina diisen milli gelir yasli issizliginin nedenidir.

H,: Teknolojik ilerleme yash issizliginin nedeni degildir.

Bu hipotezlerin kurulmasmin arkasinda yatan temel diisiinceleri olusturan ilgili
literatiire bagliklar halinde asagida yer verilmistir.

4.2.1. Kamu Saghk Harcamalari ve Yash Issizligi

Uluslararas1 Calisma Orgiitii tarafindan 1980 tarihli ve 162 nolu Yash Calisanlarin
Calisma Kosullar1 Hakkinda Tavsiye Karari isgiicii piyasasinda yasli calisanlara
yonelik uygun is ve calisma sartlar1 saglanabilmesi i¢in mevzuat gelisimi ve sosyal
politika baglaminda ulusal diizeyde iiglii sosyal taraflara isaret eder. Tavsiye, yash
calisanlarin egitime erigsim, istihdam saglamak gibi olanaklardan bahsederken aym
zamanda yash calisanlarin saglik durumunun da gozetilmesine yer vermektedir (Ozen
ve Ozbek, 2017). Ciinkii yas ilerlemesi ile kiside yasa bagl olarak fiziksel ve zihinsel

uyum zorluklar1 meydana gelebilir. Isveren bu sekilde uyumsuz bir ¢alisan1 ise almayi
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istemeyeceginden kisi kendisine uygun bir is olanagi bulamayacaktir. Bundan dolay1

saglik ve istihdam arasinda bir iliskiden s6z edilebilmektedir.

Hastalanma, yaslhi calisanlar arasinda sik rastlanan bir durumdur. Yapilan islerin
yoruculugu ve riski, solunan kimyasalin veya herhangi bir maddenin zehirli olusu ¢ok
sayida caligsan1 etkilemektedir (Hofman, 2012). Yasla birlikte kronik rahatsizliklar da
artmaktadir ve esasinda yasin kendisi bir saghk riski faktorii olarak
degerlendirilmektedir. Bu degistirilemez bir gercek olsa da saglikli bir yagamla ve

saglik hizmetlerine kolay erisim ile geciktirilebilir.

Arrow (1996) saglik ve issizlik arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda kotii
sagligin istihdam igin bir risk olusturmadigi sonucuna ulagsmistir. Ancak yabanci ve
kadin isgiicli s6z konusu oldugunda kétii sagligin issizlik iizerinde olumsuz etkisi

oldugu ayrica sonuglar arasinda yer almaktadir.

Bound ve dig. (1999) saglik ve isgiicii durumu tizerine yaptiklari ¢aligmalarinda hem
erkek hem de kadinlarda sagligin isgiicii iizerinde belirleyici rol oynadigi sonucuna
ulagmiglardir. Saglik durumu zayif olan yash isgiiciiniin is bulmada zorlandig1 ve isten

ayrilarak emeklilik karar1 verdigi sonucuna yer vermektedir.

Cai (2010) saglik ve isgiicine katilim arasindaki iliskiyi inceledigi c¢alismasinda
sagligin isgiicline katilim iizerinde olumlu bir etkisi oldugu sonucuna ulasmistir.
Ancak isgilicii durumundan sagliga dogru ters etkinin cinsiyete gore farklilastigi

sonucuna da yer verilmektedir.

Stewart (2001) saghigi kotii olan bireylerin issiz kalma olasiliginin yiiksek oldugu
hipotezini sinadig1 caligmasinda hastalik nedeniyle isten ¢ikarilma ve bildirilen saglik
durumunu veri olarak kullanmistir. Calismada, hem hastalik nedeniyle isine son
verilen hem saglig1 iyi olmadigini bildiren bireylerin uzun issizlik siirelerine sahip
oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ayrica c¢alismada saghk durumu iyi olmayan yash

bireylerin daha uzun issizlik siirelerine sahip oldugu sonucuna ulagilmstir.

Browning ve dig. (2006) firma kapanmasi veya kii¢iilme nedeniyle istemsiz is kayb1
ve stresle iliskili saglik arasindaki iliskiyi Danimarka ozelinde inceledikleri
calismalarinda, is kaybinin stresle arasinda anlamli bir iliski olmadig1 sonucuna
ulagmiglardir. Bu sonuglar ayn1 zamanda yasl isgiicii i¢in de gecerli oldugu ¢alismada

yer almaktadir.
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Bockerman ve Ilmakunnas (2009) Finlandiya i¢in yaptiklar1 ¢alismalarinda igsizlik ve

saglik arasinda anlamli bir iliski olmadig1 sonucuna ulagmislardir.

Cai ve Kalb (2006) saglik ve isgliciine katilim arasindaki iliskiyi inceledikleri
caligmalarinda saglik ile isgiiciine katilim arasinda, yash erkek ve geng¢ kadinlar i¢in

anlamli bir iligki olmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Fanti ve Gori (2011) saglik ve yash isgiicii verimliligi arasinda gii¢lii bir iliski
oldugunu tespit ederken, Chakraborty (2004) kamu saglik harcamalarinin yasam siiresi

tizerinde olumlu etkiye sahip oldugu sonucuna ulagmistir.

Van der Wel (2011) saglik ve istihdam arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda, kotii
saghigin diisiik egitim seviyesi ile birlestiginde isgiicii piyasasinda uzun siireli
dezavantajlilik riski olusturdugu sonucuna ulasmistir. Ayrica kotii sagligin ileri yas
gruplariin istthdam durumunu geng gruplara nispeten daha fazla etkilemesine
karsilik, ek kaynaklara sahip olamayabilecekleri i¢in sagligin kotii olmasinin olumsuz

etkileri geng gruplar arasinda daha 6nemli oldugu belirtilmektedir.

Yash iggiiciiniin saglikli olmas1 ve c¢alisma giicline sahip olmasi emeklilik kararlarin
da etkilemektedir. Saglik durumu iyi olmayan ve ¢alisma giiclinde azalma meydana
gelen c¢alisanlar emekli olmay1 tercih ederken, tersi durumda daha uzun yillar

calismaya istekli olduklar: goriilmektedir (Oztepe ve Kivci, 2019).

Ghosheh ve dig. (2006) Isveg’te 50-55 yas aralifindaki mavi yakalilar {izerine
yaptiklar1 bir arastirmada; erkeklerin %46’s1, kadinlarin %50’si “emeklilik yasina
kadar ¢aligmay1 siirdiirebilmek i¢in igin fiziksel taleplerinin degistirilmesi” gerektigini
diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Diger bir ifadeyle, kisilerin emeklilik hakkini elde

edene kadar caligmaya devam etmeleri isin fiziksel taleplerine baglidir.

Erwin ve dig. (2012) kamu saglik harcamalarinin etkinligi 6lgmek icin yaptiklar
arastirmada, kamu saglik harcamalarindaki her %10’luk artis i¢in 6liim oranlarinin
%]1,1 ile %6,9 arasinda diistiigii sonucuna ulagmislardir. Becker ve dig. (1998) bir
eyalette daha yiliksek kamu saglik harcamasinin, eyalet diizeyindeki niifus sagligi

sonuclarinin iyilestirilmesiyle iliski oldugu sonucuna ulagsmistir.

Erwin ve dig. (2011) 1997 ve 2005 yili verilerini ve 12 yerel saglik departmani
harcamalarin1 kullanarak eyalet diizeyinde saglik harcamalarinin ve niifus saghigi

arasindaki iligskiyi arastirmistir. Arastirma sonuclarina gore saglik harcamalarindaki
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artisin niifus saglig tlizerinde ve Ozellikle bulasict hastaliklarin diisiisiinde 6nemli

etkiye sahiptir.

Mays ve Smith (2011) yaptiklar1 arastirmada, kamu saglik harcamalar ile bebek
Oliimleri, diyabet, kardiyovaskiiler hastalik ve kanser Sliimleri dahil olmak {izere
cesitli niifus sagligr sonuglari arasinda 6nemli pozitif iliskiler oldugu bulgusuna

ulagsmiglardir.

Kamu saglik harcamasi ve niifus saglig1 {izerine yapilan ve olumsuz iliski bulan nadir
caligmalardan biri Wisconsin’de Boeke ve dig. (2008) tarafindan ytriitiilen ¢calismaya
aittir. Bu calismada yalnizca iki degiskenli korelasyon analizi kullanilmasina ragmen
bulgular, yiiksek halk sagiligi harcamalarinin daha koétii niifus sagligl sonuglar ile

iligkili oldugunu gdstermistir.

Tiim bu bulgular degerlendirildiginde kamu saglik harcamalarinin toplum saglig
tizerinde ve saglhigin da isttihdam edilebilirlik iizerinde etkisi oldugu sdylenebilir.

Buradan yola ¢ikarak,

H,: Kamu saglik harcamalari yash issizliginin nedenidir.

4.2.2. Egitim ve Yash Igsizligi

Yash isgiliciiniin istthdamin1 etkileyen 6nemli faktorlerden biri de egitim seviyesidir.
Egitim ve istthdam arasindaki pozitif iliski 6zellikle artan teknolojik tiretim teknikleri
nedeniyle daha da 6nemli hale gelmis ve nitelikli isgiiciine ihtiyact da arttirmistir

(Gtinaydin, 2018, s. 10).

Yaslt calisanlarin 6grenim diizeyleri daha gen¢ yas gruplarmma gore diistiktiir
(Giindogan, 2001). Diisiik egitim seviyesi yasli ¢calisanlarin isgiicii piyasalarinda daha
az kalmalarmma neden olmaktadir. Egitim seviyesi diisiik olan c¢alisanlar, yetersiz
ozerklik, diisiik is tatmini ve takdir duygusu ile isgiiciinden diglanmis hissedebilmekte

ve bundan dolay1 erken emeklilik kararlari da alabilmektedir (Gilinaydin, 2018, s. 10).
Katz ve Murphy (1992), calisma hayatinda yasanilan teknolojik ilerlemelerin egitim
seviyesi diisiik yaslh is¢ilerin, egitim seviyesi diisiik geng is¢ilerden ortalama olarak
daha az zarar goriirken, egitim seviyesi yiiksek yasl is¢ilerin, egitim seviyesi yiiksek

geng iscilerden daha az fayda sagladiklar1 sonucuna ulagsmstir.
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Disney ve Hawkes (2003) istihdam oranlarinin, egitim seviyesi daha yiiksek olan tiim
yas gruplarinda daha fazla oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica, yas gruplari arasinda
ekonomik kazang bakimindan farkliliklar oldugu gériilmektedir. Ornegin, farkli egitim
gecmislerine sahip is¢iler arasindaki kazang farkliliklarinin yaslandik¢a daha belirgin
hale gelme egiliminde olduguna dair baz1 kanitlar bulunmaktadir (Ehrenberg ve dig.,
2011).

Raemdonck ve dig. (2012) egitim ile istihdam edilebilirlik arasindaki iliskiyi
inceledikleri ¢alismalarinda, egitim ile istidam arasinda anlamli iliski olmadigi

sonucuna ulagmislardir.

Stenberg ve dig. (2012) yetiskin egitiminin emeklilik karar1 tlizerindeki etkisini
inceledikleri caligmalarinda, egitimin isgliciine katilmdan emeklilige gecis
zamanlamasi lizerinde herhangi bir etkisi olmadigi, egitim ve istihdam iliskisinin zayif

oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Yash calisanlarin diisiik egitim seviyeleri, emeklilik sonrasinda ya da issiz kalmalari
durumunda tekrar isgiicli piyasasina girmek istemeleri durumunda is bulmalarin
zorlastirmaktadir (Gilinaydin, 2018, s. 10). Egitim ile ilgili olarak yasli ¢alisanlarin
genel egitim diizeylerinin disik olmasimin isgilicii piyasalarinda dezavantajhi
olmalarina etki etmesinin yani sira isttihdamda egitim firsatlarindan yararlanma
durumlarin1 da 6nemli Ol¢iide etkilemektedir. Yash calisanlar kisa siire icerisinde
isglictinden ayrilacaklar1 diislincesiyle egitim faaliyetlerine katilmakta isteksiz
olabilmektedirler (Zboralski-Avidan, 2014, s. 15’ten akt. Giinaydin, 2018, s. 7;
Kutanis ve Ulu, 2016, s. 366). Bunlarin yani sira Hotopp (2005) tarafindan 50 yas ve
tizeri caligsanlar i¢in yapilan arastirmada egitim seviyesi ile istthdam arasinda anlaml

bir iligki bulunamamustir.

Wahler ve dig. (2014) Danimarka o6zelinde yaptiklari g¢aligmalarinda, yetigkin
egitiminin (6zellikle mesleki lise egitiminin) issizlik riskini azalttigin1 ve issizlerin
yeniden istthdam sansini arttirdigini tespit etmislerdir. Fakat bu ¢aligmanin aksine de
Vilhane ve Gamund (2014) Ispanya iizerinde yaptiklari calismalarinda béyle bir etkiye

rastlamadiklar1 aragtirma bulgularinda yer almaktadir.

Barbieri ve dig. (2014) ise Italya’da yetiskin egitiminin issizligi azalttig1 sonucuna
ulasmiglardir. Ayrica Csanadi ve Csizmady (2014) Macaristan'da orgiin yetiskin
egitiminin issizlik siiresini kisalttigin1 bulmuslardir.
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Yapilan c¢aligmalarin ulagtigi sonuglardan yola c¢ikarak hipotezimizi su sekilde

olusturuyoruz;

H,: Egitim seviyesi yasl isgiicii istihdaminin nedenidir.

4.2.3. Kisi Basina Diisen Milli Gelir ve Yash Issizligi

Istihdam ve gayri safi yurtici hasila (GSYH) ile iliski kuran ve istihdamm GSHY
degisimine kars1 duyarliligimi 6lgen g¢aligmalar isgiicii piyasalari hakkinda 6nemli
bilgiler saglamaktadir. Istihdamm GSYH ile incelenmesi, bir iilkedeki ekonomik
bliylimenin, isgiicii verimliligi ve istihdamdaki kazanimlarla veya ikisi arasindaki

denge hakkinda fikir vermektedir.

Kitov ve Kitov (2011), en gelismis lilkelerde istihdam oram ile kisi basina diisen
GSYH arasindaki iliskiyi inceledigi ¢calismasinda, degiskenler arasinda Avustralya ve

Japonya’da yiiksek bir iligki bulmustur.

Pianta ve dig. (1996), Kanada hari¢ G7 tilkeleri i¢in bazi1 sektorlerdeki yapilanmanin
bliylime ve istthdam arasindaki iliskiyi azalttigini yalnizca ABD ve Almanya’da

biiylime ve istihdam arasinda pozitif ve giiclii bir iligski oldugunu tespit etmistir

Lee (2000), OECD iilkeleri iizerine yaptig1 arastirmasinda biiyiime ve istihdam
arasindaki iligkinin zamanla istikrarli olmadig: fakat biiylimenin istihdam {izerindeki

etkisinin hala gecerli oldugu sonucuna ulagmistir.

Dopke (2001), 1970-1999 donemi icin 18 f{ilke {lizerinde yaptigr arastirmada
bliylimenin istthdam yogunlugu iizerinde odaklanarak biiyiime ve istthdam arasinda

giiclii bir iligki oldugu sonucuna ulagmustir.

Barigik ve dig. (2010), 1988-2008 yillar1 aras1 Tiirkiye i¢in yaptiklari ¢alismada

iktisadi biiylimenin istthdam yaratmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Sodipe ve Ogunrinola (2011), istihdam artis oran1 ile GSYH biiylime orani arasinda

negatif bir iligki gdzlemlemistir.

Aksu (2017), yaptig1 ¢caligmada ekonomik biiylime ile istthdam arasinda kisa donemde
bir iligkiye rastlamazken, uzun dénemde istthdam ve iktisadi biiylime tizerinde etkili

oldugu sonucuna ulagmaistir.
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Kirca ve Subasi Ertekin (2020), en hizli biiyiiyen gelismekte olan iilkeler (E7) olarak
Brezilya, Cin, Hindistan, Endonezya, Meksika, Tiirkiye ve Rusya iizerine yaptigi
caligmalarinda, E7 {ilkelerinde GSYH uzun dénemde istthdam oranini etkiledigini

tespit etmistir. Etkinin iilkeden iilkeye farklilastigi ayrica ifade edilmistir.

Lindh ve Malberg (1999,2009) OECD iilkeleri igin, yas dagilimlarindaki
degisikliklerin ekonomik biiylime tiizerindeki etkilerini arastirmis ve 50-64 yas
grubunun payindaki artiglar arasinda pozitif, 65 yas ve {izeri yas grubunun payindaki

atiglarla negatif bir iliski bulmustur.

Hotopp (2005) yaptig1 calismada 50 yas ve iistii kisiler i¢in GSYIH ve istihdam orani
arasinda yiiksek ve pozitif bir korelasyon tespit etmistir. Iliskinin pozitif olmas1 iki

verinin de ayni anda arttig1 anlamina gelmektedir.

Persson (2004) ABD’de 1930 ile 2000 yillar1 arasinda kisi basina diisen milli gelir
artist ile 0-14 ve 65 yas isti niifus paylarindaki artislar arasinda negatif iliski
bulmustur. Ayn1 sekilde Aksoy ve dig. da (2019) gen¢ ve yash paylarindaki artigin
OECD iilkeleri i¢in uzun vadede azalan ekonomik biiyiime ile sonuglandigini

bulmuslardir.

Aiyar ve dig. (2016) Avrupa iilkeleri igin, isgiicii yaslanmasi ve isgiicii verimliligi
arasindaki iliskiyi 1950-2014 yillarina ati verileri kullanarak incelemislerdir. Bulgular
arasinda, isgilicii yaslanmasinin c¢alisan basina c¢iktiyr onemli Olgiide azalttigini
bulmuslardir. 55-64 yas grubu isgiicli payindaki %5°1ik bir artis, isgiicii verimliliginde
yaklagik %3’liik bir diisiisle iligkili oldugunu bulmuslardir.

Bloom ve dig. (2008) Asya iilkeleri lizerinde yaptigi ¢alismasinda, ¢alisma ¢agi niifus
paymdaki azalmanin ve yash bagimlilik oranindaki artisin ekonomik biiylime ile
negatif iliskiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Benzer sonucu Dao (2012)

gelismekte olan iilkeler i¢in bulmustur.

Feyrer (2008) gelismis ve gelismekte olan iilkelerden 1960 ve 1990 yillar1 arasindaki
verileri kullanarak, isgiicii yas yapisi ile iiretkenlik artis1 arasinda ters U seklinde bir
iligki bularak 40-49 yaslarinin zirve yaptigini1 bulmustur. Ayni sekilde OECD iilkeleri
icin Werding (2008) ve Japonya i¢in Liu ve Westlius (2016) tarafindan da toplam
faktor tiretkenligi icin (ters U) 40-49 yas grubunun zirve yaptigini bulmustur.
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Burtless (2013), isgiicii verimliliginin bir 6l¢iisii olarak ortalama kazang¢ alindiginda,
yaslt insanlarin iiretken goriindiigiini, ¢ilinkii isgiiciine katilimlarinin ve kazanglarinin

geng meslektaslarina gore daha hizl arttigini gostermektedir.

Genel olarak, literatiir, yash insanlarin niifus i¢indeki payindaki artisin, cesitli iilke
ortamlarinda kisi basmna diisen GSYIH biiyiimesi ve isgiicii verimliligi ile negatif
iligkili oldugunu gostermektedir. Yas ve ekonomik biiylime arasindaki ters U-

seklindeki iliski, 40'l1 yaslarinda zirveye ulasiyor ve sonrasinda diislise gegiyor.

H;: Kisi basina diisen milli gelir yasl issizliginin nedenidir.

4.2.4 Teknolojik ilerleme ve Yash Issizligi

Teknolojik ilerlemeler ¢aligma hayatina etki eden ve calismanin seklini 6nemli
manada degistiren bir fenomendir. Genel olarak, yasl kisilerin teknoloji ile arasinin
olmadig diisiincesi yaygindir. Bu diisiince ¢alisma hayatinda da kendisine yer bularak

yas ayrimciligi problemini daha da yaygin hale getirmektedir.

Yash calisanlarin teknolojik yetenekler konusunda farkli bir giiven diizeyi olsa da bu
onlarin teknolojik yeterliligini gézden disiirmemelidir (Lewis, 2012). 55 yas ve
tizerindeki yasl ¢calisanlar, teknolojideki yeni gelismelere uyum saglamak icin vasifsiz
olarak goriilmektedir (Dennis, 2016). Yash calisanlar1 isten ¢ikarma veya isten
¢ikarma karari, kendi alanlarinda deneyimi olmayan geng ¢alisanlara yer agmaktadir.
Yash calisanlarin isten c¢ikarilmasi, bir kurulusun biitcelenen maaslar1 ve yash
calisanlar i¢in maliyetli saglik yardimlarini azaltarak maliyetleri diislirme girigimi

nedeniyle gergeklesebilmektedir (Zachary, 2012).

Saglik sektoriinde bilgi teknolojisindeki istthdam olanaklari, elektronik tibbi kayitlarin
uygulanmasi nedeniyle artmistir ve ise alim ydneticileri, maliyetleri diisiirmenin bir
yolu olarak danigsmanlari ise almayi tercih etmektedir (Hays ve Lou, 2015). Yeni
mezunlar gercek¢i maas talepleri olusturmak icin zamana ihtiya¢ duyduklarindan,
daha yasl, daha deneyimli meslektaslarindan 6nemli 6l¢iide daha az maas almalari
muhtemeldir. Ne olursa olsun, kuruluslar gen¢ meslektaslarinin yeteneklerine kiyasla
yasli c¢alisanlarin teknolojik yeteneklerini sorgulamaktadir (Abel ve dig., 2014).
Buradaki 6nemli ve temel sorun, yasl calisanlarin bilgi teknolojisi endiistrisinde yas

ayrimcilig1 yasamasidir.
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Isyerinde yasli calisanlara sahip olmak, kismen ekonominin biiyiimesine katkilarindan
dolayi, bir firmaya oldugu kadar topluma da faydalidir. Yash insanlar genellikle
toplumsal komsular1 i¢in olumlu 6rnekler olarak goriiliir ve yaptiklar is genellikle
icinde yasadiklar1 toplumun giiciinii pekistirir (Irving, 2015). Bilgi teknolojisi
endiistrisinde teknolojinin bu kadar hizli degigsmesiyle, yash calisanlar bazen yeni
uygulamalarla ilgili olduklart i¢in yeni siiregleri 6grenmeye daha az istekli olarak
goriilmektedir. Yaslandik¢a daha az sosyal ve zayif bilissel yetenege sahip olarak
algilanmakta ve isveren tarafindan yeni teknolojik becerileri kavramalarinin zor
olduguna inanilmaktadir. Yash calisanlar, 6zellikle teknolojideki hizli ilerlemeye ve
degisime daha az istekli olarak goriilmektedir. Emeklilige daha da yaklastik¢a yeni
siire¢ ve prosediirleri 6grenmeye ilgisiz olarak goriilebilmektedir. Bu inang ve
davranisin bir sonucu olarak, yash calisanlar genellikle islerini gen¢ calisanlara ve

danigmanlara kaptirmaktadir (Hays ve Lou, 2015).

Friedberg (2001) yasli ¢alisanlarin bilgisayar kullanimi tizerinde yaptig1 ¢calismasinda,
yasli ¢alisanlarin daha az bilgisayar kullanma sebebinin emeklilige ayrilma zamaninin
yaklagmasindan kaynaklandigin1 savunmaktadir. Yasli c¢alisanlar, bilgisayar
kullanmak veya kullanmay1 6grenmekte zorlanmamakta fakat emeklilige yaklastikca

bu maliyete katlanmanin degerli olmadigina inanmaktadirlar.

Bartel ve Sicherman (1993) teknolojik degisimin emeklilik karari iizerindeki etkisini
inceledikleri ¢caligmalarinda iki etkiden s6z etmektedirler. Birincisi, yiiksek teknolojik
degisim, ¢alisanlarin daha ge¢ emekli olmasina neden olacaktir. Ciinkii daha fazla is
basinda egitim gerekli hale gelecektir. Ikincisi, ¢alisma hayatinda yasanacak
teknolojik degisim yash ¢alisanlar1 daha erken emekli olmaya tesvik edecektir. Ciinkii
gereken yeniden egitim maliyeti rasyonel bir yatirim olmayacaktir. Bu iki hipotezin
test edildigi ¢calismada iki hipotezi de destekleyici sonuglara ulasilmigtir. Sonug olarak
yash calisanlarin teknolojik de§isime uyum saglamasi i¢in gerekli e§itimi almasi
yeterlidir. Yash ¢alisanlar1 olumsuz etkileyen teknolojik degisim degil igverenin sahip

oldugu olumsuz 6nyargili tutumudur.

Ahituv ve Zeira (2011) ABD verileri iizerinden teknolojik ilerleme ve erken emeklilik
arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢caligmalarinda, ABD’de teknolojik ilerlemenin yash

igsizligini ve erken emekliligi artirdig1 sonucuna ulagsmislardir.
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Lee ve dig. (2008) yash kisilerin istthdamda karsilastiklart zorluklar1 ve egitim
ihtiyaglari lizerine yaptig1 calismada yasli ¢alisanlarla goriismiistiir. Yaslt ¢alisanlarin
goriisiine gore, istihdamda ve egitim ihtiyacin1 karsilamada ortaya ¢ikan en biiyiik
sorun yas ayrimciligidir. Yash kisiler bilgisayar tabanli teknolojileri ve bilgisayar
becerilerini 6grenme konusunda isteklidirler. Fakat bu istekleri igverenin olumsuz

tutumu ile karsilasinca sonugsuz kalmaktadir.

Kelley ve Charness (1995) calismalarinda, yash calisanlarin bilgisayar gorevlerini
yerine getirirken daha fazla hata yaptigin1 ve daha geng¢ calisanlara oranla bilgi ve

iletisim uzmanlarindan daha fazla yardima ihtiya¢ duydugu sonucuna ulagmaistir.

Boockmann ve Zwick (2004) yaptiklart calismada, yeni teknolojilere sahip firmalarin
nispeten daha eski teknolojilere sahip firmalara kiyasla daha az yash ¢alisan isttihdam

ettigi sonucuna ulasmiglardir.

Arastirmalar, emekliligin bilgisayar veya iiretken beceriler edinmenin degerini
azalttigin1 ve bu becerilere sahip olmayan yash calisanlarin erken emeklilige yol
acacagini one slirmektedir (Friedberg, 2003). Ayrica, Borghans ve Ter Weel (2002)
yaslt ¢alisanlarin bilgisayar kullanimlariin gen¢ calisanlara gore daha kotii olup
olmadigi konusunu inceledigi calismasinda, licret ve yapilacak gorevler dikkate
alindiginda bilgisayar kullanma becerisinin yasa bagli olmadigi sonucuna

ulagmiglardir.

Friedberg (2003) teknolojik degisimin yash ¢alisanlar iizerindeki etkisini inceledigi
calismasinda bilgisayar kullanimin1 veri olarak dikkate almaktadir. Sonu¢ olarak
bilgisayar kullaniminin emekli olmak yerine ¢alismaya devam etme olasiligini %25-
30’a kadar arttirdigim bulmuslardir. Ozellikle bu etkinin 50 yas ve iizeri ¢alisanlar da

daha kuvvetli oldugu bulgular arasinda yer almaktadir.

Schleife (2008) bilgi teknolojileri ve yash isgiicliniin istthdam edilebilirligi lizerine
yaptig1 ¢aligmada, bir firmadaki bilgi teknolojisi kullanim yogunlugu ile yash isgiicti
arasinda negatif bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Bu bulgular ayn1 zamanda
Beckmann (2007) ve Bertschek’in (2004) bulgular ile de uyumludur. Bulgular ayrica
igverenlerin yasl isgiliciine yonelik stereotiplerin bir sonucu oldugu ihtimalini de

barindirmaktadir.
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Alcover ve dig. (2021) teknoloji ve yasli ¢alisanlar iliskisi {izerine yaptiklari galismada

yash caliganlarin teknolojik anlamda yetersiz oldugu ve teknolojiyi kullanmakta

isteksiz olduklarina dair olumsuz diisiincenin ispata muhtag bir 6nyargi oldugunu ifade

etmektedir. Yash c¢alisanlara atfedilen olumsuz stereotiplerin yas ve teknoloji

arasindaki iliskiyi olumsuzlastirdigini 6ne stirmektedir.

De Koning ve Gelderblom (2006) tarafindan isyerinde yash ¢alisanlarin bilgi ve

iletisim teknolojilerini kullanim durumunu aragtirmak maksadiyla yapilan ¢alismada,

geng calisanlarla karsilastirildiginda, yasli calisanlarin islerinde daha az bilgi ve

iletisim teknolojisi kullandigini, daha az karmagik uygulamalar kullandigini ve bilgi

ve iletisim teknolojisi kullaniminda daha fazla zorluk yasadiklar1 sonucuna

ulagmaktadir.

H,: Teknolojik ilerleme yashi issizliginin nedeni degildir.

Tablo 4.1. Literatiir Tablosu

Yazar

Ulke/Orneklem
Grubu

Donem

Degiskenler

Yontem

Bulgular

Arrow
(1996)

Almanya

1984-
1990

Saglik durumu

ve igsizlik orani

Cox regresyon

Kotii saglik istihdam igin bir risk
olusturmamaktadir. Ancak yabanci
ve kadin isgiicii sz konusu
oldugunda kotii saglhign issizlik
lizerinde olumsuz etkisi oldugu

sonuglar arasinda yer almaktadir.

Cai (2010)

Avustralya

2002

Isgiicii Durumu

ve saglik

Panel veri

Sagligin isgiiciine katilim iizerinde
olumlu bir etkisi bulunmaktadir.
Ancak isgiicli durumundan sagliga
dogru ters etki cinsiyete gore

farklilagsmaktadir.

Stewart
(2001)

Kanada

1995

Saglik durumu

ve igsizlik siiresi

Prentice-
Gloeckler-
Meyer (PGM)
pargali sabit
oranli risk

yaklagimi1

Hem hastalik nedeniyle isine son
verilen hem saglig1 iyi olmadigim
bildiren bireyler uzun igsizlik
stirelerine sahiptir. Ayrica saglik
durumu iyi olmayan yasl bireyler
daha uzun issizlik siirelerine

sahiptir.
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Tablo 4.1’in Devami

Danimarka

Is kaybu ile stres arasinda anlamli

bir iliski bulunamamistir. Bu

Browning . 1981- erkek niifusunun | Veri Eslestirme
Danimarka . sonuglar ayn1 zamanda yasl isgiicli
(2006) 1999 demografik Teknigi o )
N icin de gecerli oldugu ¢alismada yer
verileri
almaktadir.
Bockerman . ; .
1996 Issizlik ve saglik Farklardaki fark Issizlik ve saglik (kisisel
ve - .
Finlandiya durumu (kisisel tahmini degerlendirme) arasinda anlamli bir
IImakunnas 2001
degerlendirme’™) iliski bulunmamaktadir.
(2009)
Isgiiciine
. Katilim ve Maksimum Saglik ile isgiicline katilim arasinda,
Cai ve Kalb
(2006) Avustralya 2001 saglik durumu Olasilik yasli erkek ve geng kadinlar igin
(kisisel Yontemi anlamli bir iligki bulunmamaktadir.
degerlendirme)
Yasl isgiicii ) o
. S Saglik ve yash isgiicii verimliligi
Fonti ve . verimliligi ve o
] Italya - OLG Metod arasinda giilii bir iliski
Gori (2011) kamu saglik
bulunmaktadir.
harcamasi
Kotii saglik diisiik egitim seviyesi
ile birlestiginde isgiicii piyasasinda
uzun siireli dezavantajlilik riski
1984- -
olusturmaktadir. Ayrica kotii
1986 e
sagligin ileri yas gruplarinin
Saglik (kisisel
Van der 1995- ) istihdam durumunu geng gruplara
Norveg degerlendirme) Regresyon . ] )
Wel (2011) 2007 . nispeten daha fazla etkilemesine
ve istihdam )
2006- karslhk,.ek kayn:.:ﬂ.(lz.ira sahip
2008 olamayabilecekleri i¢gin sagligin

kotii olmasinin olumsuz etkileri
geng gruplar arasinda daha 6nemli

oldugu belirtilmektedir.

* Danimarka'da, tiim sakinlerin vergi formlar;, doktor veya hastane ziyaretleri, sosyal yardim sistemiyle
etkilesimler, okullagma, ¢alisma durumu ve ikamet kaydi gibi pek cok islemde kullanilan kisisel bir numarast
vardir. Bu bilgiler merkezi olarak Danimarka Istatistik Kurumu tarafindan toplamr ve daha sonra bu verileri
istatistiksel amaglar ve aragtirma amaglari igin kullanilabilir hale getirir.

' Saglik durumu hakkinda kisinin kendi ifadesi
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Tablo 4.1’in Devami

Yerel Saglik Yerel saglik harcamalarindaki her
Erwin ve 1993- Departamani %10’luk artis 6liim oranlarinin
ABD Regresyon
dig. (2012) 2005 Harcamalar1 ve %1,1 ile %6,9 arasinda bir degerde
Saglik seviyesi distirmektedir.
Yerel kamu saglik harcamalart ile
bebek oliimleri, diyabet,
Mays ve Yerel saglik kardiyovaskiiler hastalik ve kanser
) 1993- Panel
Smith ABD Harcamasi ve oliimleri dahil olmak iizere gesitli
2005 B Regresyon
(2011) Oliim Oranlar1 niifus sagligi sonuglar arasinda
onemli pozitif iliskiler
bulunmaktadir.
Yerel halk
ABD — Yerel halk sagilig1 harcamalarinin
Boeke ve ) ) 1995- saghigi
] Wisconsin Korelasyon daha kotii niifus sagligi sonuglart
dig. (2008) " 2004 harcamasi ve o
Eyaleti arasinda iligki bulunmaktadir.
niifus sagligi
Calisma hayatinda yasanilan
teknolojik ilerlemelerden, yasl
egitim seviyesi diigiik yasli is¢ilerin,
Katz ve 1963 Haftalik Ucret egitim seviyesi diisiik geng
Murphy ABD 1087 ve Isgiicii Regresyon is¢ilerden ortalama olarak daha az
(1992) Miktari zarar goriirken, egitim seviyesi
yiiksek yasli ig¢ilerin, egitim
seviyesi yiiksek geng ig¢ilerden
daha az fayda gérmektedir.
Disney ve Istihdam Oram, Tiim yas gruplari i¢in egitim
. 1998Q4- B o o
Hawkes Ingiltere 200204 Egitim Seviyesi Regresyon seviyesi ile istthdam oran1 arasinda
(2003) ve GDP pozitif bir iliski bulunmaktadir.
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Tablo 4.1’in Devami

Calisanlarin 6greniminde ve

kariyerinde daha yiiksek 6zyonetim

Ogrenmede diizeylerinin, daha iist diizey is
Ozyodnetim pozisyonlarina (dikey is
Reamdonck .
2011- Olgegi ve Gozlem ve hareketliligi) terfi etme sansinin
ve dig. Belgika .
(2012) 2012 Kariyerde Miilakat daha yiiksektir. Ancak, farkli 6z-
Ozyénetim yonetim bigimleri ile diigiik vasifli
Olgegi personelin iste kalma veya yatay is
hareketliligi arasinda higbir iligki
bulunamadi.
1979-
2004 o r Egitimin, isgiicline katilimdan
Egitim Seviyesi, i )
. . emeklilige gegis zamanlamasi
Stenberg ve . 1982- Isgiicti Kazanct Rubin ) o .
) Isveg il . iizerinde herhangi bir etkisi
dig. (2012) 2004 ve istihdam Nedensellik
bulunmamaktadir. Ayrica egitim ve
durumu
1986- istihdam iliskisi zay1ftir.
1989
. Macaristan
Csanadi ve A
) ) 1992- Hane Halki Panel Orgiin yetigkin egitimi igsizlik
Csizmady Macaristan o
(2014) 2007 Arastirma Regresyon stiresini kisaltmaktadir.
Verileri
istihdam Orani Degigkenler arasinda Avustralya ve
Kitov ve } 1951- ve Kisi Basina En kiigiik Japonya’da yiiksek bir iliski
] Geligmis Ulkeler bul ktad
Kitov 2010 Diisen Milli kareler yontemi ulunmaktadir
Gelir
) ) Iktisadi biiyiime ve istihdam
Dopke Avrupa Birligi 1970- Iktisadi Biiylime Panel Veri
N ) . o arasinda giiglii bir iliski
(2001) Ulkeleri 1999 ve Istihdam Analizi
bulunmaktadir.
o Markov Rejim o o
Barisik ve 1988- Iktisadi Biiyiime Iktisadi bilyiimenin istihdam yol
) Tiirkiye . Degisimi
dig. (2010) 2008 ve Issizlik Oran1 . agmaktadir.
Modellemesi

156




Tablo 4.1’in Devami

Istihdam, GDP,

Istihdam diizeyi ile ekonomik

biiylime arasinda pozitif ve

Sodipe ve Kamu
) B 1981- En kiiciik istatistiksel olarak anlaml: bir iliski,
Ogunrinola Nijerya Harcamalari,
2006 B kareler yontemi | istihdam artis orani ile ekonomideki
(2011) Yabanci Ozel .
GSYIH biiyiime orani arasinda ise
Sermaye
negatif bir iligki bulunmaktadir.
Iktisadi bityiime ile verimlilik
Granger arasinda kisa ve uzun dénem
Nedensellik ve nedensellik iligkisi bulunamazken,
) 1960- Istihdam ve Toda- iktisadi bliytime ile istihdam
Aksu (2017) Turkiye A o
2009 Iktisadi Biiylime Yamamoto arasinda kisa donemde bir iligki
Nedensellik bulunamazken, uzun dénemde
Testi istihdam biiylime tizerinde etkili
olmaktadir.
Westerlund ve
Edgerton Panel
Esbiitiinlesme
Testi —
Kirca ve
Eberhardt ve E7 iilkelerinde gayrisafi yurt ici
Subasi 1992- GSYH ve
. E7 . Bond — hasila uzun dénemde istihdam
Ertekin 2018 Istihdam Orani
Eberhardt ve oranini etkilemektedir.
(2020)
Teal
Genellestirilmig
Ortalama Grup
Tahmini
GSYH ile 50-64 yas grubunun
Lindh ve payindaki artiglar arasinda pozitif,
1950- GSYH ve Yas .
Malberg OECD Korelasyon 65 yas ve lizeri yas grubunun
2004 Gruplari
(2009) payindaki atislarla negatif bir iliski

bulunmaktadir.
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Tablo 4.1’in Devami

GSYH ve 50 yas GYSH ile 50 yas ve iizeri istihdam
Hotopp . 1992-
Ingiltere ve lizeri Regresyon oraninda pozitif iligki
(2005) 2004 .
Istihdam Orant bulunmaktadir.
Mankiw, Kisi basina diisen milli gelir ile 0-
Persson Yas gruplari ve Romer, and 14 ve 65 yas Uistii niifus
ABD 1930-200 . .
(2004) GSYH Weil modeli ve paylarindaki artiglar arasinda
Korelasyon negatif iligki bulunmaktadir.
Yash Isgiicii 55-64 yas grubu isgiicii payindaki
Aiyar ve . 1950- (55-64) ve %35°lik bir artis, isgiicii
AB Ulkeleri . Regresyon
dig. (2016) 2014 Isgiicii verimliliginde yaklagik %3’liik
Verimliligi diisiise neden olmaktadir.
Cin, Japonya, Kisi Basina
Gliney Kore, Diisen Reel
Singapur, GSYH, Sermaye
Endonezya, Stogu, Tropikal )
Calisma cag niifus payindaki
Malezya, konum, Niifus
Bloom ve o 1960- azalma ve yash bagimlilik
] Filipinler, arti§ orani, Regresyon ) )
dig. (2008) 2005 oranindaki artig, ekonomik biiyiime
Tayland, Calisma Cag1 ) o o
ile negatif iliskiye sahiptir.
Banglades, Niifus artis
Hindistan, orani, yagsam
Nepal, Pakistan, beklentisi, niifus
Sri Lanka yogunlugu
Isgiicii yapist ile toplam faktor
Toplam faktor gret yap P
Feyrer .. 1960- o verimliligi arasinda ters U iligkisi
87 Ulke verimliligi ve Regresyon
(2008) 1990 bulunmaktadir. 40-49 yas grubunda
yas gruplari o
iiretkenlik zirve yapmaktadir.
Isgiicii verimliliginin bir dlgiisi
olarak ortalama kazang alindiginda,
Ortama Kazang,
. . yasl insanlarin Giretken
Burtless 1985- Isgiicti Veri
ABD goriindligiinii, ¢linkii isgiiciine
(2013) 2010 Verimliligi, Yas Karsilagtirma

Gruplari

katilimlarmin ve kazanglarinin geng
meslektaslaria gore daha hizli

arttigini goriilmektedir.

158




Tablo 4.1’in Devami

Yasli calisanlarin daha az bilgisayar
kullanma sebebinin yaklagan

emekliliginden kaynaklanmaktadir.

1984- Bilgisayar o
) Yasli ¢alisanlar i¢in bilgisayar
Friedberg 1989- Kullanim Oranz,
ABD OLS Regresyon kullanmak veya kullanmay1
(2001) 1993- Egitim Seviyesi, .
6grenmek zor gelmemektedir. Fakat
1997 Emeklilik Karar1
emeklilige yaklastik¢a bu maliyete
katlanmanin degerli olmadigina
inanmaktadirlar.
Sektor,
Bartel ve 1966 Emeklilik En ¢ok Teknolojik degisimin yiiksek
Sicherman ABD 1o Karari, olabilirlik oldugu sektorlerde emekli olma
(2993) Teknolojik tahmin edici orani daha yiiksektir.
Degisim
Issizlik Orani,
Isgiicinden
) 1992- ayrilma ABD’de teknolojik ilerleme yaslt
Abhituv ve . Regresyon, Ters . o
. ABD 1994- nedenleri, . issizligini ve erken emekliligi
Zeira (2011) . Nedensellik
1996 Isgiiciinden arttirmaktadir.
ayrilmadan
yapilan son is,
Istihdamda ve egitim ihtiyacini
karsilamada ortaya ¢ikan en biiyiik
Demografik sorun yas ayrimciligidir. Yash
) Sorular ve kisiler bilgisayar tabanl
Lee ve dig. o Odak Grup o o
ABD 2008 Bilgisayar ] teknolojileri ve bilgisayar
(2008) Goriigmesi o
Kullanimina becerilerini 6grenme konusunda

fliskin Sorular

isteklidirler. Fakat bu istekleri
isverenin olumsuz tutumu ile

karsilasinca sonugsuz kalmaktadir
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Tablo 4.1’in Devami

Yasl ¢alisanlarin bilgisayar
gorevlerini yerine getirirken daha
Kelley ve fazla hata yaptigini ve daha geng
Literatiir
Charness - 1995 - . calisanlara oranla bilgi ve iletisim
Incelemesi
(1995) uzmanlarindan daha fazla yardima
ihtiya¢ duydugu sonucuna
ulagmustir.
Yeni teknolojilere sahip firmalarin
Boockmann . . . .
. Isveren anket Sirali Probit nispeten daha eski teknolojilere
ve Zwick Almanya 2002 ) )
sonuglari Tahmin Modeli | sahip firmalara kiyasla daha az yasl
(2004) o )
caligan istihdam etmektedir.
Ucret ve yapilacak gorevler dikkate
Borghans ve Yar o
. alindiginda bilgisayar kullanma
Ter Weel Ingiltere 1997 - yapilandirtiimis
becerisinin yasa bagli olmadig1
(2002) miilakat
sonucuna ulagmislardir.
Firma Olgegi,
Firma yas1, BIT
yogunlugu, Bir firmadaki bilgi teknolojisi
Schleife 2004- tiniversite kullanim yogunlugu ile yash isgiicii
Almanya Korelasyon o
(2009) 2007 mezunu galigan arasinda negatif bir iligki
orani, kismi bulunmaktadir
siireli ¢alisan
orani
Geng galisanlarla
BIT kullanim karsilastirildiginda, yash caliganlar
De Koning siklig, yas islerinde daha az bilgi ve iletisim
ve 2006 gruplari, is Anket, teknolojisi kullanmakta, daha az
Gelderblom durumu, egitim Regresyon karmagik uygulamalar kullanmakta
(2006) seviyesi, firma ve bilgi ve iletigsim teknolojisi
biiytikligi kullaniminda daha fazla zorluk
yasamaktadir.

Not: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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4.3. Arastirmanin Yontemi

Bu c¢alismada, zamana gore c¢apraz kesitsel verilerin birlesiminden olusan veriler
oldugundan dolay1 panel veri analizi kullanilmistir. Panel veri analizi i¢in, Gauss ve

Stata programlar1 kullanilmistir.

Oncelikle degiskenlerin duraganligi panel birim kok testleriyle incelenmistir. Bu
testler birinci nesil ve ikinci nesil panel birim kdk testleri olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Birinci nesil panel birim kok testleri yatay kesit bagimliliginin var olmadigi, ikinci
nesil birim kok testleri ise yatay kesit bagimliliginin var oldugu varsayimi altinda
gelistirilmistir. Calismada yatay kesit bagimlilig1 var oldugu i¢in ikinci nesil birim kdk

testi olan VADF-CIPS birim kok testi uygulanmuistir.

Degiskenlerin diizeyleri birim kok testi ile tespit edildikten sonra duraganlik seviyeleri
bagimli degiskenle farkli olan seriler i¢in Durbin-Hausman, ayn1 olan seriler i¢in ise
Westerlund panel esbiitiinlesme testi uygulanmistir. Ardindan duraganlik seviyeleri
bagimli degiskenle ayni olanlar Dumitrescu ve Hurlin nedensellik testi ve duraganlik
seviyeleri bagimli degiskenle farkli olanlar i¢in Emirmahmutoglu ve Kdse nedensellik

testi uygulanmistir.

4.3.1 Kapsam, Simirhliklar ve Veri Seti

Aragtirma, kapsami ve yontemi itibariyla simirliliklar igermektedir. Oncelikle panel
veri yontemi ile yapilan bu arastirma kapsam itibartyla 27 OECD iilkesinin 2000-2020
donemine ait verilerine dayanmaktadir. Arastirma hem iilke hem de donem aralig:
bakiminda sinirlilik icermektedir. Ayrica yasl isgiicli olarak sadece 55-64 yas grubu

verisinin dikkate alinmasi da aragtirmanin sinirliliklarindandir.

Arastirmanin veri seti OECD iilkelerinden olusmaktadir. Fakat, Avusturya,
Avustralya, Sili, Izlanda, Israil, Letonya, Liiksemburg, Norve¢ ve Yeni Zelanda
tilkeleri veri eksikligi sebebi ile caligmaya dahil edilmemistir. Arastirmaya dahil edilen
27 iilkeye (Tablo 4.3) ait 55-64 yas grubu issizlik orani, kisi basina diisen milli gelir,
internet kullanim orani, 55-64 yas grubunun yiiksekdgretim mezuniyet orani ve milli
gelirden kamu saglik harcamasi ayrilan pay degiskenleri kullanilmistir (Tablo 4.2).
Arastirmaya dahil edilen her bir iilke i¢in, modelde yer alan degiskenlerin eksiksiz bir

sekilde panelde yer almasi gerekmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda iilke ve donem
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sayisini azami tutabilmek ve dengeli panel veri seti olusturabilmek igin veri setine

2000-2020 doénemi olarak karar verilmistir.

Tablo 4.2. Veri Setinde Yer Alan Degiskenler ve Birim

Degiskenler Tiirii Birim Dénem Kaynak

Issizlik Oram (1) Bagimli degisken Oran 2000-2020 | ILO

Kisi Basina Diisen Milli Bagimsiz degisken | US Dolar | 2000-2020 | OECD
Gelir (GDP)

Internet Kullamm Oram | Bagimsiz degisken | Oran 2000-2020 | ITU
(K)

Egitim Seviyesi (E) Bagimsiz degisken | Oran 2000-2020 | OECD
Kamu Saghk Harcamas1 | Bagimsiz degisken | Oran 2000-2020 | OECD
(KS)

Tablo 4.3. Veri Setinde Yer Alan OECD Uyesi Ulkeler

Belgika Fransa Meksika
Kanada Birlesik Krallik Hollanda
Isvigre Yunanistan Polonya
Cek Cumhuriyeti Macaristan Portekiz
Almanya Irlanda Slovakya
Danimarka Italya Slovenya
Ispanya Japonya Isveg
Estonya Kore Tiirkiye
Finlandiya Litvanya ADB

Arastirmanin odak noktasini olusturan 55-64 yas grubu isgiiciiniin issizlik oranlari
bagimli degiskeni olusturmaktadir. Literatiirde 6zellikle iktisadi bilylimenin gostergesi
olarak kullanilan kisi bagina diisen milli gelir degiskeni bagimsiz degisken olarak yer
almaktadir. 55-64 yas grubunun egitim seviyesi gostergesi olarak yine 55-64 yas grubu
niifusuna oranla yiiksekdgretim mezun oran1 modelde bagimsiz degisken olarak yer
almaktadir. Ulkelerin milli gelirinden kamu saglik harcamalarina ayrilan payin modele
dahil edilmesi ¢aligmanin ilgilendigi yas grubunun hastalikla iligkilendirmesinden
kaynaklanmaktadir. Teknolojik ilerleme ile ilgili gosterge olarak ar-ge, patent, yiiksek

teknolojili iirlin ihracati ve internet kullanim oranlar1 gibi degiskenler tercih
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edilmektedir. Calismanin bagimli degiskeni 55-64 yas grubuna odaklandigi icin

internet kullanim oran1 modele bagimsiz degisken olarak dahil edilmistir.

Bu veriler dogrultusunda c¢alisma modeli asagidaki denklemde oldugu gibi
olusturulmus olup, issizlik oran1 (10) bagimli degisken, kisi basma diisen milli gelir
(GDP), kamu saglik harcamasi (KS), internet kullanim oran1 (IK) ve egitim seviyesi

(E) bagimsiz degiskenlerdir.

4.3.2. Yatay Kesit Bagimlihgi

Oncelikle degiskenlerin duraganligi panel birim kok testleriyle incelenecektir. Bu
testler birinci nesil ve ikinci nesil panel birim kok testleri olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Birinci nesil panel birim kok testleri yatay kesit bagimliliginin var olmadigi, ikinci
nesil birim kok testleri ise yatay kesit bagimliliginin var oldugu varsayimi altinda
gelistirilmistir. Bundan dolayr yatay kesit bagimliliginin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Philips ve Sul (2003) ¢alismasinda, yatay kesit bagimlilig1 dikkate
alinmadig1 takdirde etkin olmayan tahminlerin gergeklesecegini gdstermektedir.
Ayrica Robertson ve Simons (2000), Anselin (2001) ve Pesaran (2004) panel veri
analiz calismasinda yatay kesit bagimliliginin dikkate alinmasi gerektigini ortaya

koymaktadir (Breusch ve Pagan, 1980; Pesaran, 2004).

Yatay kesit bagimliligi test edilirken, panel verinin birim boyunun zaman boyutundan
biiylik oldugu durumda Friedman (1937), Frees (1995) ve Pesaran (2004) yatay kesit
bagimlilig: testleri, zaman boyutu birim boyutundan biiyiik oldugunda ise Breusch ve
Pagan (1980), Pesaran, Ullah ve Yamagata (2008) veya Lagrange Carpani (LM)
testleri tercih edilmektedir (Keskin ve Aksoy, 2019, s.5).

Lagrange Multiplier (LM) testi, Breusch ve Pagan (1980) tarafindan yatay kesit
bagimliligin test etmek icin gelistirilen testtir ve bu testin dayandigi temel esitlik
sOyledir;

Vit = a; + BiXit + €t i=1,2,...Nvet=1,2,....,T (3.2)
Burada, i yatay kesit boyutunu ve t zaman kesit boyutunu ve it ise hata terimini ifade

etmektedir. Ayrica, xit ise Rx1 boyutunda bagimsiz degisken vektoriinli ifade eder

(Hasdemir,2021).
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Breusch-Pagan LM testine ait sifir hipotezi birimler arasinda yatay kesit bagimliligi
yoktur seklinde iken alternatif hipotez ise birimler arasinda yatay kesit bagimlilig

vardir seklindedir.
Hy:Kov(eg;ei) =0
Hy:Kov(girer) # 0

N(N-1)

LM testinin test istatistigi serbestlik derecesi ile Ki-kare (¥2) dagilima sahiptir.

Test Breusch-Pagan LM test istatistigi ise asagidaki esitlikteki gibidir.
LM = TZ§V=_11 §V l+1:5 ij (32)

LM esitliginde, ﬁizj, her bir denklemin kalintilarinin ikili korelasyonunun ornek

tahminidir.

Hem N ve hem de T’nin biiyiik oldugu durumlar i¢in Pesaran (2004) tarafindan
gelistirilen CDyy, testi (3) kullanilmaktadir. Bu test ayn1 zamanda Breusch ve Pagan
(1980) testinin Pesaran (2004) tarafindan gelistirilmis olan CDpwm testinin istatistiksel

gosterimi ise sOyledir;

1
CDim = [ymp Zict 2y (TG — 1) (33)

Yukaridaki esitlikle Pesaran (2004), T—o ve N—oo oldugu durumlarda daha genis

paneller icin LM testinin 6l¢eklendirilmis tiirii  CDytestini Onermistir.

Pesaran (2004) yatay kesit bagimliligin1 simayabilmek icin gelistirmis oldugu CD
testinde ADF regresyonunun hata terimlerinden yararlanmaktadir. Ayrica, N*N-1 tane
korelasyon test edilmektedir. CD testinin sifir hipotezi seriler arasinda korelasyon
olmadigin1 koyarken, alternatif hipotezi ise seriler arasinda korelasyon bulundugunu
ortaya koymaktadir. Bir diger ifade ile, sifir hipotez yatay kesit bagimlilig1 yoktur iken
alternatif hipotez yatay kesit bagimliligi vardir ifade eder (Ozdemir, 2021; Hasdemir,
2021; Barak,2021).

HOZ pl] =0
Hll pl] =0
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Bu hipotezlerdeki pj; hata teriminin korelasyon katsayilarini gostermektedir. Bunlara

ek olarak dengeli paneller icin gelistirilmis olan CD testinin modeli agsagidaki gibidir;

2T _ R
CD = Jvovo (Z5 ZLia Py) (3.4)

Bu testin dengesiz paneller igin gelistirilen modeliyse soyledir;

2T _ _
CD = N(N-1) (Z%\Lll 21N=i+1 v Tiipii) (3.5)

Bir diger yatay kesit bagimliligi testi Pesaran, Ulah ve Yamagata (2008) LMadj
testidir. Breusch ve Pagan (1980) tarafindan gelistirilen test, panel veri analizlerinde
T>N durumunda, yani zaman boyutunun yatay kesitten biiylik oldugu durumlarda
kullanilmaktadir. Pesaran (2004) tarafindan gelistirilen CD testi ise hem T>N hem de
T<N durumunda kullanilabilmektedir (Altintas ve Mercan, 2015). Ancak bu testler,
grup ortalamasinin sifir, birim ortalamalarinin sifirdan farkli oldugu durumlarda
sapmali sonuglar dogurabilmektedir. Bu ylizden LMagj testinde Pesaran ve dig. (2008)
sapmali sonuclarin diizeltilebilmesi adina test istatistigine varyansi ve ortalamay1 da

eklemislerdir (Goger ve dig., 2012).

N’nin biiylik oldugu durumlarda kullanilamayan LM testi, Pesaran ve dig. (2008)
tarafindan T ve N’nin biiylikk oldugu durumlarda kullanilabilmek i¢in yeniden

diizenlenmis olan LMagj testinin istatiksel gosterimi agagidaki gibidir;

N-1 N
1
LMadj = mz z (Tﬁlz] - 1) (36)

i=1 j=i+1

N’nin biiyiik oldugu ve T’nin kii¢iik oldugu durumlarda sapmal1 sonuglar iiretebilen
LMag; testi ortalama ve ortalama-varyans sapmasi problemine neden olabilmektedir.
Ortalama sapmasi problemi Pesaran ve dig. (2008) tarafindan diizeltilen modelin

istatiksel gosterimi Esitlik 3.7 *deki gibidir;
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N-1 N
LM,y = ’m; j;l ((T —-K)pi — llTij) (3.7)

Ortalama-varyans sapmasi diizeltilmis LMag;j testinin istatistiksel gosterimi ise Esitlik

8’de verilmistir;
N-1 N .
M = , 1 Z Z <(T - K)pf - |J-Tij> (3.8)
adj — _ ~ :
NIN-1) i=1 j=it1 VT

Yukaridaki 3.7 ve 3.8 numarali esitliklerde gosterilen prj; ortalamayi, vy ise varyansi

temsil etmektedir (Ozdemir, 2021; Tosun, 2021).

4.3.3 Panel Birim Kok Testleri ve CADF-CIPS Birim Kok Testi

Panel veri analizlerinde birim kok testleri olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Bunun
sebebi, panele ait serilerin birimlerin birim kok icermesi durumunda ileride yapilacak
olan egbiitiinlesme testleri ve uzun donem katsayr tahminleri sahte regresyona
sebebiyet verebilmektedir (Nazlioglu ve Soytas, 2012). Bu yiizden, esbiitiinlesme
testleri ve katsayr tahminleri Oncesinde dogru sonuglara ulasabilmek igin tiim
degiskenlerin Ip (diizey) veya I1 (birinci fark) durumunda duraganlasmalari ve elde

edilen kalint1 serilerinin duragan olmasi gereklidir (Ozcan, 2021).

Panel veri analizlerinde birim kok testleri olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Bunun
sebebi, panele ait serilerin birimlerin birim kok icermesi durumunda ileride yapilacak
olan esbiitiinlesme testleri ve uzun donem katsayr tahminleri sahte regresyona
sebebiyet verebilmektedir (Nazlioglu ve Soytas, 2012). Bu yiizden, esbiitiinlesme
testleri ve katsayr tahminleri Oncesinde dogru sonuglara ulagabilmek i¢in tiim
degiskenlerin 10 (diizey) veya Il (birinci fark) durumunda duraganlagmalar1 ve elde

edilen kalint1 serilerinin duragan olmasi gereklidir (Ozcan, 2021).

Zaman serilerinin analizinde birim kok testlere nazaran panel veri analizlerinde

kullanilan birim kok testleri hentiz 1990’11 yillarin baglarindan itibaren arastirmacilar

tarafindan sik¢a kullanilan ekonometrik bir uygulama haline gelebilmistir (Baltagi ve

Kao, 2000). Fakat, gelistirilen panel birim kok testleri hususunda uzun yillar boyunca

yatay kesit bagimlilig: ile ilgili bir¢ok tartisma yaganmistir. Baglangicta, yatay kesit
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bagimliligmi dikkate almayan, daha yalin bir ifadeyle yatay kesit bagimsizligi
varsayimi altinda ¢alisan birinci nesil birim kok testlerinin kullanimi oldukga yaygindi.
Bu testlere Maddala ve Wu (1999), Harris ve Tzavalis (1999), Hadri (2000), Breitung
(2000), Choi (2001), Levin, Lin ve Chu (2002) ve Im, Pesaran ve Shin (2003) ve 6rnek
gosterilebilir (Karul, 2016; Gengoglu ve dig., 2020).

Ikinci nesil birim kok testleri, birinci nesil birim kok testlerinin aksine yatay kesit
bagimhilig1 varsayimi altinda calisabilen testlerdir. Bu testlerde yatay kesit
bagimliliginin olmasi durumunda sapmalarin giderilmesi i¢in genellestirilmis en
kiigiik kareler (GLS) ya da faktdr modelinden yararlanilmaktadir (Giiris’ten aktaran
Arslan, 2021).

Pesaran (2007)’in gelistirmis oldugu CIPS birim kok testi Im, Pesaran ve Shin (IPS)
tarafindan gelistirilmis olan IPS testinin genisletilmis bir uzantisidir (Cushman ve
Michael, 2011). Gelistirilmis olan bu test hem zaman kesitinin yatay kesitten boyut
olarak biiyiik oldugu durumlarda (T>N) hem de yatay kesitlerin zaman kesitinden
boyut olarak biiyiikk oldugu durumlarda (N>T) kullanilabilmektedir (Altintas ve
Mercan, 2015).

Pesaran (2007) digerlerinden farkli olarak, birim kok testlerinde tahmin edilen faktor
sapmalarina dayandirmak yerine standart Dickey-Fuller veya ADF regresyonlarinin
gecikmeli degerlerine yatay kesit ortalamalarinin ve serilerin bireysel olarak elde
edilen birinci farklarinin eklenmesiyle yatay kesit bagimsizligi problemini asma

yoluna gitmektedir.

Bu testte Oncelikle her yatay birim icin ayr1 ayri CADF test istatistigi degeri
hesaplanmaktadir. Monte Carlo simiilasyonuyla hesaplanan bu degerler Pesaran
(2007) galismasinda yer alan tablolar ile T ve N boyutu gbz oniinde bulundurularak
karsilastirilmaktadir. CADF istatistiginin tablolarda verilmis olan kritik degerlerden
kiiciik olmas1 durumunda sifir hipotezi reddedilmekte ve serinin birim kok icermedigi

yani duragan oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

Panelin geneli i¢in ise CADF test istatistiklerinin aritmetik ortalamasi alinarak CIPS
istatistigi olusturulmaktadir. CIPS istatistigi sonucu ise yine Pesaran (2007)
caligmasinda yer alan tablolarla karsilastirilmaktadir. Hesaplanan CIPS istatistiginin

kritik degerlerden biiylik olmasi halinde de sifir hipotezi reddedilmekte ve panelin
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geneli i¢in birim kok olmadigina yani duragan oldugu sonucu ulasilmaktadir (Atabey,

2019).

CADF birim kok testinde birimlerin otokorelasyon igermedigi varsayimi altinda

dogrusal heterojen model su sekilde gosterilmektedir; (Solarin, 2019)
vie = (1 — G + diyie—1 + Hie i=1.,N; t=1,..,T (3.9)

Esitlik 3.9°da yu;; hata teriminin tek faktorli bir yapiya sahip oldugu ve dolayisiyla
gozlemlenemeyen birime 6zgii bir hatanin var oldugu varsayilmaktadir. Bu durumda

Wit su sekilde yazilabilmektedir;
Mit = Vife + &t (3.10)

Esitlik 3.10°da gdsterilen modelde f; gozlemlenemeyen ortak etkiyi, g, ise birime 6zgii

hatay1 temsil etmektedir. Diizeltilmis olarak yazildiginda ise model su sekildedir;
Ayir = o + Biyie—1 + yife + & (3.11)

Sonug olarak, her yatay birim i¢in birim kok varligini ifade eden sifir hipotezi Hy: 3; =
0, alternatif hipotez ise Hy:3;<0, i=12,..,N; ve B;=0,i=N;+1N; +
2, ..., N seklinde ifade edilmektedir.

Pesaran (2007) gozlemlenemeyen ortak faktdrleri hesaplamak icin y;; “nin yatay kesit
ortalamasi olan y, ve gecikmeli degeri olan y_q, Vi_,, ... ‘den faydalanmistir. M;,
degerinin seri olarak otokorelasyon problemi igermedigi durumlarda y; ve y,_; (veya
esdeger olarak y,_; ve Ay,) gozlemlenemeyen ortak faktorlerin etkisini asimptotik
olarak filtre etmekte yeterli sonuglar vermektedir. Otokorelasyon probleminin

bulunmadig1 durumlarda CADF regresyonu su sekilde de ifade edilebilmektedir;
Ayir = o + BiYit-1 + doVe-1 + d1 AV + &;¢ (3.12)

CADF birim kok testinin aritmetik ortalamasi alarak hesaplanan ve panelin geneline

ait duraganlig1 sinayan Pesaran (2007) CIPS testinin istatistigi ise su sekildedir;

N
CIPS(N, T) = t — bar = N‘lz t(N,T) (3.13)
i=1
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Esitlik 13’te gosterilen t;(N, T), CADF regresyon modelinde gosterilmis olan y;_;
katsayisinin t-oramiyla verilen yatay kesit birimleri i¢in ADF istatistigini temsil

etmektedir. CIPS testi istatistiginin diger bir gosterimi de su sekilde yapilmaktadir;

N
CIPS = N-? Z CADF, (3.14)

1=1

Bu calismada Pesaran (2007) tarafindan gelistirilmis olan CIPS birim kok testinden
faydalanilmistir. Yapilan analizler neticesinde serilerin duraganlik durumlarina gore

en uygun olan esbiitiinlesme testleriyle devam edilmistir.

4.3.4.Panel Esbiitiinlesme Testleri

Esbiitiinlesme testleri, iki degisken arasindaki uzun ve kisa donemli iligkinin yoniini
belirlemesi agisindan ekonometrik uygulamalarda ¢okg¢a kullanilan yontemlerden
birisidir. Bu testler, panel veri analizlerinde yatay kesit bagimsizlig1 (birinci nesil)
veya bagimliligi (ikinci nesil) varsayimi altinda caligmasi yoniinden ikiye
ayrilmaktadir. Birinci nesil panel esbiitiinlesme testlerine Johansen (1988), Kao (1999)
ve Pedroni (2004) drnek verilebilir. Tkinci nesil birim kok testlerinden bazilar1 ise;
Westerlund ve Edgerton (2007), Westerlund (2007), Westerlund (2008) ve
Gengenbach ve dig. (2016)’dir (Kiziltan ve dig., 2019).

Yapilan 6n testler ve sonuclar1 sebebiyle calismada panel esbiitiinlesme analizleri
Westerlund (2008) tarafindan gelistirilen Durbin-Hausman (Durbin-H) ve Westerlund
panel esbiitiinlesme testi ile gerceklestirilecektir. Serilerin duraganlik diizeyi bagiml
degiskenden farkli olan seriler i¢cin Durbin-Hausman, duraganlik seviyeleri bagimli

degiskenle ayni olan seriler icin Westerlund panel esbiitiinlesme testi uygulanmastir.

Otoregresif parametrelerin tiim yatay kesitler i¢in esit oldugu varsayimi altinda ¢alisan
Durbin-H testi, yapilan birim kok test sonuglari neticesinde bagimli degiskenin birinci
farkta duragan olmasi sartiyla bagimsiz (agiklayici) degiskenlerin diizey ya da birinci
farkta duragan olmasi durumunda kullanilabilmektedir (Goger, 2013a). Ayrica seri
korelasyonun etkilerini ortadan kaldirmak i¢in ¢arpimsal diizeltmelerden yararlanan
Durbin-H testi, yatay kesit bagmmliligi ve heterojenlik varsayimi altinda

calisabilmektedir (Bayar ve Gavriletea, 2018).

169



Westerlund (2008) c¢alismasinda homojen ve heterojen veri setleri igin iki farkli
istatistik sunmustur. Homojenlik varsayimi altinda g¢alisan Durbin-H panel (DHp)

istatistigi su sekilde gosterilmektedir;

T
DH, =$,($-3)° ) D &, (315

Heterojenlik varsayimi altinda ¢alisan Durbin-H grup (DHQ) istatistigi ise su sekilde

gosterilmektedir;
T
~ ~ -~ 2 A
DHg = » Si(di — $s) Z . (3.16)

DH,, modelinde panel istatistigi n adet ayr1 terimin garpilmadan 6nce toplanmasiyla
olusturulurken, DHymodelinde grup istatistigi once terimlerin ¢arpilmasi ve ardindan

toplanmasiyla olusturulmaktadir (Westerlund, 2008).

DH, ve DH, istatistiklerinin hipotezleri ise farkli sekillerde olusturulmustur.
Oncelikle, DHj, istatistiginin sifir hipotezi tiim yatay kesitler i¢in Hy: ¢; = ¢ = 1liken,
alternatif hipotezi tiim yatay kesitler igin Hf: bi=¢ ve ¢ < lseklinde
gosterilmektedir. Diger yandan, DHg istatistiginin sifir hipotezi tiim yatay kesitler i¢in
Hy: d; = 1 seklinde gosteriliyorken, alternatif hipotez ise en az bir yatay kesit birimi

icin Hf: ¢; < 1seklinde ifade edilmektedir (Amin ve dig., 2021).

4.3.5. Panel Nedensellik Testleri

Literatiire bakildiginda panel nedensellik testlerine yon veren dort farkli testten
bahsetmek miimkiindiir. Bu dort panel nedensellik testini sirasiyla Coining ve Pedroni,
Panel VECM, Emirmahmutoglu ve Kodse ve Dumitrescu ve Hurlin olarak

siralayabiliriz (Alper, Oransay, 2015, s. 80).

Nedensellik testi ilk kez Granger (1969) tarafindan gelistirilmis olup, bir degiskenin
gelecekteki degerinin tahmin edilmesinde baska degiskenlerin yararli ve giivenilir
bilgi saglayip saglamadigini arastirmaya olanak saglamaktadir (Kili¢ ve dig., 2014,
5.126). Panel nedensellik Holtz-Eakin ve dig. (1988) tarafindan panel veri baglaminda
incelenmeye baslanmis ve giiniimiize dogru geldigimizde cesitli teknikler de

kullanima girmistir. Giiniimiizde literatiirde yaygin olarak kullanilan panel nedensellik
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testi Dumitrescu ve Hurlin (2012) tarafindan gelistirilen testtir. Dumitrescue ve Hurlin
testinin diger testlere gore istiinliigli, “temel hipotezin altinda homojen Granger
nedensellik iliskisinin yoklugunun, en az bir yatay kesitte bu iligkinin varligin1 kabul
eden alternatif hipotezine karsin sinamasidir” (Kilig ve dig., 2014, s. 126). Diger bir
ifadeyle test, paneli olusturan iilkeler arasinda yatay kesit bagimliligin1 dikkate
almaktadir. Testin bir diger onemli Ustlinliigii de kesit boyutu ile zaman boyutu

arasindaki az veya ¢ok olmasina bakmaksizin etkin sonuglar iiretebilmesidir (Gdger,

2013, 5.230).

Dumitrescu ve Hurlin (2012), X ve Y arasindaki nedensellik iligkisini incelerken

asagidaki dogrusal modeli kullanmaktadir.

k k
Vit = @ + Xkoq Yi( )yi,t—k + XRoq ,Bi( )Xi,t—k + &,¢(3.17)

Burada K, biitiin yatay kesitler i¢in 6zdes olan gecikme uzunlugunu gosterirken, ;=

(Bi(l) ,.....,BiK)’yl ifade etmektedir. Yukaridaki dogrusal model denklemi igin

kurulantemel ve alternatif hipotezler asagidaki gibidir.

Hy=p=0
H =p=0Y;=1,....,N
i #0V;=N, +N; + 2, ..... N

Temel ve alternatif hipotezleri test etmek maksadiyla Dumitrescu ve Hurlin (2012)
yatay kesit birimlerine yonelik bireysel Wald istatistiklerini (W; 1) hesap etmis ve bu
istatsitiklerin ortalamasini alarak panele ait Wald istatistigini (W9 €) elde etmistir.
Diger bir ifadeyle W,G’? C=yN, W;r ‘dir. Dumitrescu ve Hurlin (2012), zaman
boyutunun kesit boyutundan biiyiik oldugu durumda asimtotik dagilima sahip Zf7¢
istatistiginin kullanilmasimi Onerirken, kesit boyutunun zaman boyutundan biiyiik

HNC
N

olmast durumunda ise Zy"¢ istatistiginin kullanilmasini dnermektedir. Zy¥¢ ve ZjN¢

test istatistikleri asagidaki gibi hesaplanmaktadir (Dumitrescu ve Hurlin, 2012):

N 5
7 = [ (wie — k) No
ve
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d

= N(0,1)

HNC_ n—1vN
NY2[wiiC— NLEN  Ew )]

\/ N-LYN varwir)

HNC —
Zytt =

Bu ¢alismada yatay kesit boyutu zaman boyutundan biiyiik oldugundan ve serilerin
duraganlik diizeyleri farklilik gosterdiginden dolayr Dumitrescu ve Hurlin’nin (2012)
onerdigi ZHNC test istatistigi ve Emirmahmutoglu ve Kose test istatistigi sonuglar:

tizerinden nedensellik iliskilerinin yonlerine karar verilmistir.

4.4. Bulgular

Bu baslik altinda, panel veri analizi sonucunda ulasilan bulgulara yer verilecektir.
Arastirma bulgulart kapsaminda tanimlayici istatistikler, yatay kesit bagimliligi ve
homojenite testi, panel birim kok testi, panel esbiitiinlesme ve panel nedensellik test

sonuglar1 yer almaktadir.

4.4.1. Tammlayic1 Istatistikler

Asagidaki tablo da degiskenlere ait tanimlayici istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 4.4. Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Gozlem Ortalama Standart Minimum Maksimum
Sayisi Sapma

10 567 5.807231 3.386953 1.2 20

KS 567 7.946 1376825 4.18 18.816

E 567 21.425 9921.051 2.815 49.961

GDP 567 31.496 17865.86 6.076 88.413

IK 567 65.15603 23.63989 3.761685 98.04643

Tablo 4.4’te 2000-2020 aras1 doneme ait 27 OECD tilkesinin verileri en diisiik, en
yuksek ve ortalama degerleri yer almaktadir. 55-64 yas grubu issizlik orani ortalamasi
%5.8dir. Issizlik orani en diisiik %1.2 (Meksika-2001) ile en yiiksek %20 (Ispanya
2013) arasinda degismektedir. Ulkelerin ilgili tarih aralifindaki gayrisafi yurtici
hasilaya oranla kamu saglik harcamalar1 ortalamasi %7,946°dir. Kamu saglik
harcamasi en diisiik %4,18 (Tiirkiye — 2017) ile en yiiksek %18.816 (Amerika Birlesik
Devletleri — 2020) arasinda degismektedir.
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Analize dahil edilen OECD iilkelerinin 55-64 yas grubu niifusu igerisinde
yiiksekdgretim mezun oraninin incelendigi egitim degiskeninin ortalamasi %21°dir.

Degerler en diisiik %2,815 (isveg — 2011) ile en yilksek %49,961 (Kanada — 2020)

arasinda degismektedir.

Kisi bagina diisen milli gelir verisinin ortalamasi 31.496 dolardir. En diisiik 6.076 dolar
(Tiirkiye — 2001) ile en yiiksek 88.413 (isvicre — 2019) arasinda degismektedir. Ulke
niifusunun internet kullanim oranlarinin ortalamasi %65.15°dir. Internet kullanim
orani en diisiik %3.76 ( Tirkiye — 2000) ile en yiiksek %98.04 (Danimarka — 2019)

arasinda degismektedir.

Degiskenlere ait korelasyon matrisi Tablo 4.5’te gosterilmektedir.

Tablo 4.5. Korelasyon Matrisi

i0 KS iK E GDP
io 1.000
KS -0.1458* 1.000
iK 0.0856* 0.0012 1.000
E -0.0051 0.6690* -0.0052* 1.000
GDP -0.2452* 0.7553* 0.0071 0.5985* 1.000

*, *¥* ye *** girastyla istatistiksel olarak %1. %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini gostermektedir.

Yukaridaki korelasyon tablosu incelendiginde, issizlik orami ile egitim seviyesi
arasinda negatif yonli bir korelasyon varken, internet kullanimu ile kisi basina diisen

milli gelir ve kamu saglik harcamasi arasinda pozitif bir korelasyon bulunmaktadir.
Calismada kullanilacak olan matematiksel denklem asagidaki gibidir;
iOit = 60 + 6lGDPit + 62KSl't + 6311(“ + 64-Eit + Uit (318)

Esitlik 3.18’de 10 55-64 yas issizligini, GDP kisi basima diisen milli gelir, KS kamu
saglik harcamalarina milli gelirden ayrilan pay1, IK internet kullanim oranini ve E, 55-

64 yas grubu yiiksek 6gretim mezun oranini ifade etmektedir.

4.4.2. Yatay Kesit Bagimlihgi ve Homojenite Testi Sonuclari
Zaman boyutunun yatay kesit boyutundan biiyiik oldugu durumlarda kullanilan iki
yatay kesit bagimlilik testi vardir, bunlar CDLM ve diizeltilmis CDLM testleridir. Bu

yontemler arasindaki fark, bireysel ortalamalar sifirdan farkli oldugunda sonuglarin

173



birbirinden farkli olmasidir. Breusch ve Pagan (1980) tarafindan gelistirilen yonteme
gore, bireysel ortalamalar sifirdan farkli ise CDLM test sonuglart gilivenilir
olmayacaktir. Ote yandan, Pesaran ve ark. (2008), test istatistigine varyans ve ortalama
ekleyerek bu sorunu ortadan kaldirmistir. Bu agidan diizeltilmis CDLM test sonuglari

daha giivenilir kabul edilmektedir.

Tablo 4.6. Yatay Kesit Bagimliligi Test Sonuglari

Degiskenler CDLM p-value CDLMadj p-value
io 217.35 0.000 0.202 0.405
IK 71.47 0.000 0.832 0.906
E 74.25 0.000 0.865 0.865
GDP 59.18 0.000 0.689 0.794
KS 74.51 0.000 0.868 0.868

Elde edilen ve Tablo 4.6’da verilen test sonuglarina gore seriler arasinda her bir teste
ait yatay kesit bagimliligi olmadigina iliskin Hyhipotezi 0.05 seviyesinde giiglii bir
sekilde reddedilebilmis ve seriler arasinda yatay kesit bagimliligi oldugu
sOylenebilmektedir. Ancak ileride yapilacak birim kok, es biitiinlesme ve katsay1
tahmini testleri i¢in yatay kesit bagimlilig testleri tek basina yeterli degildir. Ileride
uygulanacak olan testlerin belirlenebilmesi i¢in homojenite testlerinin sonuglar1 da
belirleyici 6neme sahiptir. Bu amagcla serilerin homojenligi Pesaran ve Yamagata

(2008) tarafindan gelistirilen Delta (A) ve Deltaadj (Aadj) testiyle sinanmustir.

Yatay kesit bagimlilig1 olan bir diger 6n test ise degiskenlerin egim katsayilarinin
homojenligini/heterojenligini belirlemektir. Bu dogrultuda Pesaran ve Yamagata
(2008) tarafindan gelistirilen egim homojenligi testi kullanilmis ve sonuglar Tablo

4.7°de sunulmustur.

Tablo 4.7. Egim Homojenligi Test Sonuglari

Degiskenler Delta (A) Olasilik Degeri | Deltaadj (Aadj) | Olasilik Degeri
io -0.857 0.804 -0.929 0.824
IK -2.293 0.989 -2.487 0.994
E -1.782 0.963 -1.933 0.973
GDP -2.401 0.992 -2.604 0.995
KS -0.331 0.630 -0.359 0.640
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Pesaran ve Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen Delta ve Deltaadj homojenite testi
sonuglarina gore kurulan model i¢in sifir hipotezi reddedilememektedir ve seriler
arasinda egim parametrelerinin homojen dagildigini belirten alternatif hipotez kabul

edilmistir.

Yatay kesit bagimlilig1 ve homojenite sonuglarina gore, ¢alismada kullanilan seriler
arasinda bir iligki oldugu ve bu serilerin etkilerinin {ilkeler i¢in farkli oldugu

sOylenebilmektedir.

4.4.3. Panel Birim K6k Test Sonuclari

Yatay kesit bagimliginin var olmasi ve heterojenlik varsayimi altindaki bulgulara gore
calismada ikinci nesil birim kok testi olan ve Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen
CADF Panel Birim Kok Testi kullanilmasina karar verilmistir. Bu birim koke ait test

sonuglari ise Tablo 4.8’de sunulmustur.

Tablo 4.8. CADF Panel Birim Kok Test Sonuglari

S&T Sonug¢
io -2.078
Al -3.541% (1)
iK -3.178
AIK ] 1(0)
E -2.174
AE ) 1(0)
GDP -1531
AGDP 2766 (1)
KS -5.433
AKS ] 1(0)

Not: *** #% * jgaretleri sirastyla %1, %5, %10 anlamlilik diizeyini, A simgesi serilerin birinci farkini ifade etmektedir. Kritik

degerler Pesaran (2007) Tablo II(b) (-2.40%**, -2.21**, -2.10*) ve Tablo Il(c)’den (-2.92***, -2.73%* -2.63*) alnmustrr.
Tablo 4.8’e gore issizlik oran1 ve kisi basma diigen milli gelir birinci seviyede

duraganken, diger degiskenler ise diizeyde birim kok icermemektedir.

Bu sonuglar dogrultusunda, duraganlik seviyeleri bagimli degiskenden (issizlik orani)
farkli olan seriler i¢in Durbin-Hausman, ayni olan seriler i¢in ise Westerlund panel

esbiitiinlesme testi ile devam edilecektir.
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4.4.4, Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuclar:

Calismada birim kok testi uygulamasi sonucunda elde edilen sonuglara gore kullanimi
uygun olan ve Westerlund (2008) tarafindan gelistirilen Durbin-H es biitiinlesme testi
ve Westerlund esbiitiinlesme testi uygulanmistir. Degiskenlerin duraganlik diizeyleri
ayn1 olmadigindan dolay1 iki ayr1 esbiitiinlesme testi uygulanmasina karar verilmistir.
Duraganlik seviyeleri bagimli degiskenle farkli olan seriler i¢in Durbin-Hausman, ayni

olan seriler i¢in ise Westerlund panel esbiitiinlesme testi uygulanmaistir.

Tablo 4.9. Durbin-Hausman ve Westerlund Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Durbin-Hausman Panel Esbiitiinlesme

Test istatistigi Olasihik degeri
I0-KS DHg 403.003 1.000
DHp 38.612 1.000
. DHg 10707.473 1.000
10-E
DHp 89.408 1.000
.. DHg 14.813 1.000
I10-IK
DHp 4,052 1.000
Westerlund Panel Esbiitiinlesme
Test Istatistigi Bootstrap p-value Asymptotic p-
value
10 -GDP 8.166* 0.020 0.000

Tablo 4.9°da verilmis olan Durbin-H esbiitiinlesme test sonuglar1 incelendiginde
seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisi olmadigina dair H, hipotezi 0.05 anlamlilik
diizeyinde reddedilememistir. Fakat Westerlund panel esbiitiinlesme test sonuglarina
[0-GDP icin H, hipotezi reddedilmis ve esbiitiinlesmenin var oldugu sonucuna

ulasilmistir.

4.4.5. Panel Nedensellik Testi Sonuclar:

Panel nedensellik testi kapsaminda 27 OECD iilkesi i¢in kisi basina diisen milli gelir,
egitim seviyesi, internet kullanim oran1 ve kamu saglik harcamasi verileri ile 55-64
yas grubuna ait issizlik orani arasindaki nedensellik iliskisi Dumitrescu ve Hurlin
nedensellik testi ve Emirmahmutoglu ve Kdse nedensellik testi ile incelenmistir. Test

sonuglari tablolar halinde asagida yer almaktadir.
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Tablo 4.10. Yash Issizlik Oran1 ve Kamu Saglik Harcamasi

Emirmahmutoglu ve Kose Test Istatistigi Sonuclar

H, Hipotezi Istatistik Bootstrap p-value
E—>KS 58.352 0.981
KS—>E 54.341 0.989

Tablo 4.10’da yer alan olasilik degerlerine gére kamu saglik harcamalarindan yash

issizligine dogru ve yash issizliinden kamu saglik harcamalarma dogru 0.05

anlamlilik diizeyinde nedensellik iliskisi bulunmamaktadir.

Tablo 4.11. Ulkeler Bazinda Yash Issizlik Oran1 ve Kamu Saglik Harcamas: Panel
Nedensellik Test Sonuglari

ULKELER KS—>1i0 | OLASILIK |i0—»KS | OLASILIK
Belgika 3.761 0.052 0.158 0.691
Kanada 0.101 0.751 4.317 0.038*
1svi<;re 1.662 0.197 2.220 0.136
Cek Cumhuriyeti 0.227 0.634 0.177 0.674
Almanya 0.132 0.716 0.039 0.843
Danimarka 1.070 0.301 0.248 0.618
Ispanya 0.799 0.372 0.642 0.423
Estonya 0.869 0.351 0.03 0.861
Finlandiya 0.055 0.814 1.050 0.305
Fransa 1.802 0.179 0.093 0.76
Birlesik Krallik 0.288 0.591 0.34 0.56
Yunanistan 1.294 0.255 0.054 0.816
Macaristan 2.301 0.129 0.038 0.846
Irlanda 0.087 0.768 0.425 0.514
Italya 0.249 0.618 0.167 0.683
Japonya 0.789 0.374 0.108 0.743
Kore 0.444 0.505 0.23 0.632
Litvanya 0.732 0.392 0.337 0.562
Meksika 0.008 0.93 0.823 0.364
Hollanda 1.093 0.296 0.527 0.468
Polonya 0.636 0.425 1.451 0.228
Portekiz 0.716 0.397 0.176 0.675
Slovakya 0.105 0.745 0.014 0.907
Slovenya 4.677 0.031* 3.733 0.053
Isveg 0.00 0.993 7.539 0.006*
Tirkiye 1.907 0.167 2.709 0.10
ADB 0.208 0.648 3.199 0.074

*0.05 giivenirlik diizeyinde anlamlidir.
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Ulke bazinda bakildiginda sadece Slovenya’da kamu saglik harcamasmin yash

issizliginin nedeni oldugu sonucuna ulasilmistir. Kanada ve Isveg’te de 0.05 anlamlilik

diizeyinde yash issizliginin kamu saglik harcamalarinin nedeni oldugu sonucuna

ulagilmistir (Tablo 4.11).

Tablo 4.12.Yash issizlik Oran1 ve Kisi Basina Diisen Milli Gelir

Z}1E Test Istatistigi Sonuglari

H, Hipotezi Wald tilde p-value
GDP - i -1.155 -1.308 1.752
I - GDP 0.336 -0.122 0.737

Tablo 4.12’de yasli issizlik oran1 ve kisi bagina diisen milli gelir arasindaki nedensellik

test sonuglart yer almaktadir. Analize dahil edilen veri seti i¢in nedensellik iliskisine

ulagilamamigtir. Diger bir ifadeyle kisi basina diisen milli gelirin yasli igsizligin nedeni

olmadigi aym sekilde yash issizliginin de kisi basina diisen milli gelirin nedeni

olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 4.13. Ulkeler Bazinda Yash Issizlik Oran1 ve Kisi Basina Diisen Milli Gelir
Panel Nedensellik Sonuglari

Ulkeler i0O— GDP | Olasiik | GDP— iO | Olasihk
Belgika 0.039 0.844 0.426 0.514
Kanada 0.423 0.516 0.04 0.841
Isvicre 0.294 0.587 0.051 0.821
Cek Cumbhuriyeti 0.011 0.916 0.3 0.584
Almanya 0.084 0.772 1.269 0.26
Danimarka 1.457 0.227 0.173 0.677
Ispanya 1.068 0.301 0.02 0.887
Estonya 6.208 0.013* | 0.116 0.734
Finlandiya 0.478 0.489 0.304 0.581
Fransa 0.87 0.351 3.335 0.068
Birlesik Krallik 0.193 0.661 1.499 0.221
Yunanistan 0.244 0.621 0.001 0.974
Macaristan 1.443 0.23 1.569 0.21
Irlanda 2.605 0.107 0.353 0.552
Italya 0.278 0.598 0.054 0.816
Japonya 0.079 0.778 0.157 0.692
Kore 0.009 0.926 0.289 0.591
Litvanya 0.145 0.704 0.537 0.464
Meksika 0.1 0.752 0.759 0.384
Hollanda 8.843 0.003* | 1.651 0.199
Polonya 0.005 0.942 1.406 0.236
Portekiz 0.574 0.449 0.027 0.869
Slovakya 1.089 0.297 0.701 0.403
Slovenya 0.283 0.595 1.934 0.164
Isveg 1.060 0.303 0.278 0.598
Tiirkiye 0.132 0.717 1.189 0.275
ABD 1.455 0.228 0.074 0.786

*0.05 giivenirlik diizeyinde anlamlidur.

Ulkeler bazinda bakildiginda Estonya ve Hollanda icin yash issizligin kisi basina
diisen milli gelirin nedeni oldugu sonucuna ulasilirken, her bir iilke icin kisi basina

diisen milli gelirin yash igsizliginin nedeni olmadigi sonucuna ulagilmistir (4.13).

Tablo 4.14. Yash Issizlik Oran1 ve Egitim

Emirmahmutoglu ve Kose Test Istatistigi Sonuglar

H, Hipotezi Istatistik Bootstrap p-value
E— IO 71.850 0.951
IO E 48.519 0.993

Yaslanan issizlik oram1 ve egitim arasindaki nedensellik iligkisinin sonuglar1 Tablo

4.14’te yer almaktadir. Egitim verisi olarak {ilkelerin 55-64 yas grubunun
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yiiksekdgretim  mezun

oraninin

alindig1

modelde

nedensellik

iligkisine

rastlanmamistir. Diger bir ifadeyle yasl issizlik oranindan egitime ve egitimden de

yasl issizlik oranina dogru nedensellik iligkisi tespit edilememistir.

Tablo 4.15. Ulkeler Bazinda Yasli Issizlik Oran1 ve Egitim Panel Nedensellik Test

Sonucu

Ulkeler iO>E | Olasiik | Eo»>i0 | Olasihk
Belcika 0.79 0.374 0.717 0.397
Kanada 0.185 0.667 4.127 0.042*
isvigre 0.067 0.796 0.279 0.597
Cek Cumhuriyeti 0.482 0.488 0.00 0.987
Almanya 2.332 0.127 0.011 0.916
Danimarka 0.148 0.7 0.078 0.78
ispanya 0.011 0.918 0.224 0.636
Estonya 0.731 0.393 0.77 0.38
Finlandiya 0.003 0.954 0.001 0.974
Fransa 0.239 0.625 0.444 0.505
Birlesik Krallik 1.000 0.317 0.001 0.97
Yunanistan 0.402 0.526 2.233 0.135
Macaristan 0.027 0.87 0.089 0.765
irlanda 4.018 0.045* 0.002 0.96
italya 3.484 0.062 0.042 0.838
Japonya 0.285 0.594 0.082 0.775
Kore 4.404 0.036* 1.609 0.205
Litvanya 0.057 0.811 1.311 0.252
Meksika 0.29 0.59 0.815 0.367
Hollanda 0.137 0.711 0.706 0.401
Polonya 0.657 0.418 0.146 0.702
Portekiz 7.865 0.005* 0.661 0.416
Slovakya 6.211 0.013* 3.134 0.077
Slovenya 0.14 0.708 1.013 0.314
isveg 0.679 0.41 0.813 0.367
Turkiye 2.666 0.102 2.071 0.15
ABD 3.598 0.058 1.732 0.188

*0.05 giivenirlik diizeyinde anlamlidir.

Ulkeler bazinda bakildiginda irlanda, Portekiz ve Slovakya’da yasl issizlik oranindan

egitime dogru nedensellik iligkisi tespit edilirken egitimden issizlik oranina dogru

sadece Kanada’da nedensellik iliskisi tespit edilmistir. (4.15).
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Tablo 4.16. Yash Issizlik Oran1 ve Internet Kullanim Orani

Emirmahmutoglu ve Kose Test Istatistigi Sonuglar

H, Hipotezi [statistik Bootstrap p-value
IK —» I0 43.655 0.998
10 5 IK 57.597 0.986

Teknolojik ilerlemenin iilkede internet kullanim oraniyla 6l¢tiigiimiiz ve modele dahil
ettigimiz veri setinde nedensellik testi sonuglar1 Tablo 4.16°da yer almaktadir. Ulasilan

sonuclara gore yasli issizlik oran1 ve internet kullanim orani arasinda 0.05 anlamlilik

diizeyinde nedensellik iligkisi bulunamamustir.

Tablo 4.17. Ulkeler Bazinda Yasli Issizlik Oran1 ve internet Kullanim Orani Panel
Nedensellik Test Sonuglari

Ulkeler [O—»IK | Olasiik | iK— IO Olasihk
Belgika 1.075 0.3 0.659 0.417
Kanada 0.363 0.547 0.152 0.696
Isvigre 1.232 0.267 5.974 0.015*
Cek Cumhuriyeti 0.813 0.367 0.003 0.956
Almanya 0.001 0.972 0.55 0.458
Danimarka 0.069 0.793 0.907 0.341
Ispanya 0.291 0.59 0.277 0.598
Estonya 1.087 0.297 2.744 0.098
Finlandiya 0.008 0.929 0.00 0.989
Fransa 0.011 0.917 0.957 0.328
Birlesik Krallik 0.849 0.357 0.014 0.907
Yunanistan 1.861 0.172 0.00 0.993
Macaristan 0.095 0.758 0.822 0.365
Irlanda 0.077 0.782 0.356 0.551
Italya 1.696 0.193 0.011 0.915
Japonya 1.970 0.16 0.00 0.993
Kore 0.063 0.802 0.08 0.777
Litvanya 6.621 0.01* 0.032 0.859
Meksika 0.477 0.49 1.288 0.256
Hollanda 0.953 0.329 0.228 0.633
Polonya 0.794 0.373 0.01 0.921
Portekiz 3.686 0.055 0.012 0.912
Slovakya 2.648 0.104 0.326 0.568
Slovenya 1.719 0.19 0.177 0.674
Isveg 0.218 0.641 0.13 0.719
Tiirkiye 0.007 0.932 3.142 0.076
ABD 0.506 0.477 2.901 0.089

*0.05 giivenirlik seviyesinde anlamlidir.
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Ulkeler bazinda bakildiginda Litvanya’da yasl issizlik oranindan internet kullanim
oranma dogru nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Internet kullanim oranindan yash

issizlik oranina dogru sadece Isvigre’de nedensellik iliskisi tespit edilmistir (Tablo
4.17).
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5. SONUC VE ONERILER

Niifus, askeri, siyasi, ekonomik ve sosyal agcidan 6nemli bir realitedir. Niifusun artmast
mi1 yoksa azalmasi mi1 gerektigi sorusu gegmisten giinlimiize kadar gelen bir tartisma
konusudur. Bu anlamda bazi donemlerde niifusu arttirmaya yonelik politikalar
uygulandigr goriiliirken bazi donemlerde de niifusu azaltmaya yonelik politikalarin

uygulandig1 goriilmektedir.

Diinya niifusu 1994’te 5,6 milyar iken bu say1 13 yilda yaklasik 1,1 milyar artarak
2007°de 6,7 milyara ulagsmistir. Aym artig 2007-2021 yillar1 arasinda da goriilmekte
ve niifusun 7,8 milyara ulastig1 goriilmektedir. Diinya niifusunun biiytime hizi, 1965-
1970 yillarinda ortalama %2,1 oraninda artan bir oranda, zirveye noktasindayken, o
zamandan beri, kiiresel niifus artis hizinin yavaslayarak 2015-2020 déneminde yillik

%1,1'in altina diistiigii goriilmektedir.

Kiiresel niifusun 2030'da 8,5 milyara, 2050'de 9,7 milyara ve 2100'de 10,9 milyara
ulagsmas1 beklenmektedir. Bu beklentinin arkasinda su iki Ongdrii yatmaktadir;
kadinlarin hayatlar1 boyunca ortalama ikiden az canli dogum yapacaklar1 ve yasam
siirelerinin uzuyor olmasi. Diinyadaki yash insanlarin oraninin 2030'da yaklasik
%12'ye, 2050'de %16'ya ve 2100'de yaklasik %23'e ulasabilecegi tahmin edilmektedir.
Avrupa ve Kuzey Amerika 2019 yili icinde %18 ile en yash niifusa sahiptir.
Tahminler, 2050 yilina kadar Avrupa ve Kuzey Amerika'daki her dort kisiden birinin

65 yas ve listii olabilecegini gostermektedir.

Niifusun yaslaniyor olmasi calisma c¢agi niifusu icerisindeki 55-64 yas grubunun
istthdaminin 6nemini de artirmaktadir. Bu yas grubunun diinyadaki istihdam oranina
bakildig1 zaman OECD iilkelerin arasinda Tiirkiye %34,3 ile son sirada yer alirken
%80’den fazla bir istihdam oranna sahip olan Izlanda en yiiksek istindam orana

sahiptir. OECD ortalamas1 %61,8 ile neredeyse Tiirkiye’nin iki katidir.

OECD iilkelerinde 20-64 yas arasindaki niifusun pay1 1965 yilindan itibaren yavas
ama istikrarl bir sekilde artarken, 2010 yilinda ilk kez diisiise gectigi goriilmektedir.
Bu diisiisiin daha da uzun siirecegi yapilan niifus projeksiyonlarinda yer almaktadir.
2060'a kadar, OECD iilkelerinin niifusu 2010'a kiyasla yaklasik 200 milyon kisi
bliyiiyecegi ve bunlarin yalnizca %10'undan daha az1 20-64 yas araliginda olacagi 6n

goriilmektedir. Bu egilimi 20-64 yas grubunun daha uzun siire ¢alisma hayatinda
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kalmasiyla dengelemek, kamu ve 0zel sektoriin yeni politikalar gelistirmesini

gerektirmektedir.

Niifus yaslanmasi kiiresel bir sorun haline gelmistir. Ulkeler niifus yaslanmasina bagl
olarak sosyoekonomik politikalar liretmekte ve bir biitiin olarak hayatin her anin1 bu
duruma gore tanzim etmektedir. Oncelikle yaslanma olgusu emeklilikle dogrudan
iliskilendirildiginden dolayr emeklilik politikalar1 yeniden disiiniilmeye ve
tartisilmaya baslanmistir. Bu calismanin birinci boliimiinde yer alan “emeklilik
kavrami ve yaslanma iliskisi” bashig1 ile gilincel tartismalara atifta bulunularak
emeklilik ve yaglanma iliskisinin en 6nemli konusunun emeklilik yasinin tespiti
oldugu sonucuna ulasilmistir. Emeklilik yasinin tespitinde artik kronolojik yasin
referans alinmamasi kisinin giicii yettigi slirece ¢aligmasina, ancak ¢alisma hayatindan
ayrilmasi gerektiginde yine kendi istegiyle ayrilmasina olanak veren fonksiyonel yasin

referans alinmasi tavsiye edilmektedir.

Emeklilik yasinin tespitindeki zorluklara ek olarak yash isgiiciiniin hangi yas araligini
kapsamasi gerektigine dair de tartismalar bulunmaktadir. Isgiicii yas gruplarma gére
kategorize edilirken 15+, 15-24, 40+, 55-64, 65+ gibi g¢esitli kullanimlara
rastlanmaktadir. Isgiiciiniin gen¢ mi yoksa yasl mi1 olduguna genelde kronolojik yas
yani takvimsel yas dikkate alinmaktadir. Bu hususta goriilen en yaygin hata “yasli kisi”
ve “yagh isgiicli” kavraminin ayn1 kabul edilmesidir. Calisacak kadar yash olmak ile
yaslt olmak arasinda fark bulunmaktadir. Bu hususta ¢aligmanin birinci boliimde yer
alan “Yasl Isgiici Kavramina Dair Tartismalar” baslig1 altinda bu konu detayli olarak
ele alinmistir. Yaslh kisi olarak 65 ve lizeri yas grubu yaygin olarak kabul edilirken
yaslt isgilicii i¢in yaygin bir kabul bulunmamaktadir. Fakat AB, ILO ve OECD
istatistikleri 55-64 yas grubunu “yasli isgiicii” olarak gostermektedir. Tiirkiye agisinda
bakildiginda yash isgiicii ile ilgili net bir tanim bulunmamaktadir. Fakat TUIK
tarafindan yayinlanan Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri 2000-2009 raporunda
yaslilar i¢in istihdam oraninin elde edilis bi¢imi ifade edilirken, 55-64 yas grubunun

temel alindig: ifade edilmektedir.

Yaslanan isgiicii icin emek piyasasina ¢ekici ve emek piyasasindan itici faktorler
bulunmaktadir. Bu faktorlerin tespiti ve analizi yaslanan isgiicii istihdamina yonelik
gelistirilecek politikalarin belirlenmesi agisindan 6nemlidir. Literatiirde yer alan

aragtirma bulgularindan yola c¢ikarak yaslanan isgiiclinii emek piyasasindan iten
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faktorleri yas ayrimeciligi, yash isgiiciine yonelik stereotipler ve teknolojik ilerleme
olarak {i¢ baglikta incelendi. Yas ayrimcilig itici faktorlerin en baginda gelmektedir.
Ozellikle yas ayrimciligim tetikleyen ve besleyenin yashilik algist ve olumsuz
Onyargilar oldugu literatiirde yaygin bir sekilde yer almaktadir. Yasl ¢alisanlarin
tiretkenlik, verimlilik ve teknolojik beceriler acgisindan yetersiz oldugu
varsayllmaktadir. Bu varsayimlar toplum nezdinde ve dolayisiyla isgiicli piyasasinda
yaygin olarak yer aldigindan dolay1 yas ayrimcilig1r miicadele hususunda Finlandiya,
Ingiltere ve ABD gibi iilkelerde yasal diizenlemeler bulunmaktadir. Yash isgiiciiniin
hizla arttig1 giliniimiizde isgiicii piyasasinda yas ayrimciligina yonelik yasal
diizenlemelerin yayginlagsmasi gerekmektedir. Tiirkiye acisinda bu hususta kapsamli
bir calisma bulunmamakla birlikte 6701 sayili ve 2016 tarihli Tiirkiye Insan Haklar1
ve Esitlik Kurumu Kanunu 3. maddesinde yer alan ayrimcilikla miicadele kapsaminda
“yas temelli” ayrimcilik ifadesi yasal zemin olusturmasi agisindan Onem arz

etmektedir.

Teknolojik ilerleme kuskusuz calisma hayatini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle
bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki gelismeler geleneksel c¢alisma bigimlerini
ortadan kaldirarak yeni c¢alisma bigimlerini meydana getirmektedir. Calisma
bicimlerindeki bu hizli degisime uyum saglama konusunda yaglanan isgliciiniin
yetersiz kalacagi varsayimi da literatiirde yer almaktadir. Calisma hayatinin 6nemli bir
kismin1 geleneksel ¢alisma bigimiyle gecirmis bir bireyin teknolojideki degisime ayak
uyduramayacagl varsayilmaktadir. Bundan dolayr teknolojik degisim yaslanan

1sgliciinii emek piyasasindan iten bir diger faktor olarak siniflandirilmaktadir.

Yaslanan isgiiciinii emek piyasasina c¢ekici faktorler de bulunmaktadir. Literatiirde yer
alan caligmalarin bulgular1 g6z 6niinde bulunduruldugunda emeklilik politikasi, insan
kaynaklar1 yaklasimi, psikolojik faktorler ve sosyallesme ihtiyaci cekici faktorler

olarak dort baslikta siniflandirilmaktadir.

Emeklilige ayrilmis veya emekliligi hak etmis bir bireyin isgiicli piyasasina yeniden
donme veya isgiicli piyasasinda kalma isteginin en énemli nedeni emekli ayliginin
yetersiz olmasidir. Ayrica emekli ayligmin yetersiz olmasi emeklilik kararini da
etkileyen onemli bir faktor olarak karsimiza cikmaktadir. Tirkiye baglaminda
bakildiginda emeklilerin %35,2’si sadece emekli aylig1 gelirine sahiptir. Yani ayni

veya nakdi herhangi baska bir geliri bulunmamaktadir. Emeklilerin %30,6’s1 ¢alisarak
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ek gelir elde etmektedir. Calisan emeklilerin %50,5’1 kendi hesabina galisanlar ve
%27,7’si ise ticretli/maash calisan emeklilerden olugmaktadir. Sadece emekli geliri
olanlarin ekonomik olarak yoksulluk icerisinde oldugu ve emekli maasinin yetersiz

oldugu goriilmektedir.

Isgiicii piyasasina ceken faktdrlerden bir digeri de bireyin sosyallesme ihtiyaci
hissetmesidir. Geleneksel calisma hayati bireye sadece gelir kazandirmamakta ayni
zamanda sosyal bir ¢evre edinmesine ve statli sahibi olmasina da katki sunmaktadir.
Sosyal cevre, aile ve akraba iligkileri kiginin sosyallesme ihtiyacini karsilayan 6nemli
faktorlerdir. Caligmalar gostermektedir ki calisma ortami 6nemli bir sosyallesme
imkan1 sunmaktadir. Sosyallesme ihtiyacin1 karsilayamadigi i¢in isgiicii piyasasina
geri donen kisilerin varlig1 sosyallesme ihtiyacinin etkin giiciinii gostermektedir. Bu
caligmada yer verilen arastirma bulgularina gore emeklilerin sosyal iliskilerinin
zayiflig1 ve bos zaman degerlendirme imkanlarinin yeterince olmamasi nedeniyle

calisma hayatina geri dondiigii goriilmektedir.

Yasin ilerlemesi veya emeklilikte gecirilen siireler de psikolojik faktor olarak etkili
olmaktadir. Emeklilerde yas ilerledik¢e depresyon ihtimalinin arttig1 6zellikle 61 yas
ve lizeri olan emeklilerin daha geng olanlara oranla depresyon ihtimalinin fazla oldugu
tespit edilmigtir. Aynm1 sekilde 55-64 yas grubundaki emeklilerin psikolojik
durumlarinin 75 yas ve lizerindekilere oranla daha kotii oldugu tespit edilmistir.
Bundan dolay1 psikolojik faktor de isgiicii piyasasina g¢ekici faktorler arasinda yer

almaktadir.

Hastalanma geng ¢alisanlara nispeten yasli ¢alisanlar arasinda daha fazla rastlanan bir
durumdur. Yapilan islerin yoruculugu ve riski, solunan kimyasalin veya herhangi bir
maddenin zehirli olusu c¢ok sayida calisani etkilemektedir. Yasla birlikte kronik
rahatsizliklar da artar ve esasinda yasin kendisi bir saghk riski faktorii olarak
degerlendirilmektedir. Bu degistirilemez bir gergek olsa da saglikli bir yasam ve saglik
hizmetlerine kolay erisim ile bu durum geciktirilebilir. Arastirmanin H; hipotezi
“Kamu saglik harcamalart yaslh issizliginin nedenidir” hipotezidir. Bu hipotezi
smamak i¢in 27 OECD iilkesine ait milli gelirden ayrilan kamu saglik harcamalar1
verisi modele dahil edildi. Yapilan panel esbiitiinlesme ve nedensellik testleri
sonucunda da kamu saglik harcamalarinin 55-64 yas grubu issizliginin nedeni

olmadig1 sonucuna ulasildi. Analiz bulgular1 Cai ve Kalb (2006), Arrow (1996),
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Bockerman (2009) ve Browning ve dig. (2006) bulgulari ile paralellik gosterirken
Bound ve dig. (1999), Cai (2010), Stewart (2001) ve van der Wel ‘in (2011)

caligmalarindan farkli bulgular icermektedir.

Istihdami etkileyen 6nemli faktorlerden biri de egitim seviyesidir. Calisma hayatinda
goriiniimii ¢ok hizl bir sekilde artan teknolojik tirlinler ve teknikler, egitimi ve siirekli
O0grenmeyi Onemli hale getirmistir. Egitim ile ilgili olarak yash ¢alisanlarin genel
egitim diizeylerinin diisiik olmasinin isgiicii piyasalarinda dezavantajli olmalarina etki
etmesinin yani sira istthdamda egitim firsatlarindan yararlanma durumlarini da 6nemli
Olciide etkilemektedir. Ayrica yagh ¢alisanlar isgiicii piyasasindan kisa siire igerisinde
ayrilacaklar1 diisiincesiyle egitim faaliyetlerine katilmakta isteksiz olabilmektedirler.
Arastirmanin H, hipotezi “Egitim seviyesi yash igsizliginin nedenidir” hipotezidir.
Hipotezi sinamak i¢in 27 OECD iilkesine ait 55-64 yas grubu yiiksekogretim mezun
oran1t modele dahil edilmistir. Yapilan panel nedensellik test sonucunda egitimin yash

issizliginin nedeni olmadig1 sonucuna ulasilmis ve hipotez dogrulanamamustir.

Literatiir genelinde egitim ve yasli isgiicii istihdami arasinda olumlu iliski oldugu ifade
edilmektedir (Giinaydin, 2018; Katz ve Murph, 1992; Disney ve Hawkes, 2003;
Wahler, 2014; Barbieri ve dig., 2014). Fakat bunun yani sira yash g¢alisanlar i¢in
yapilan baz1 aragtirmalarda egitim ile istthdam arasinda anlamli bir iliski
bulunamamistir (Hotopp, 2005; de Vilhane ve Gamund, 2014, Raemdonck ve dig.,
2012, Stenberg ve dig., 2012).

Literatiirde istihdam, biiylime ve GDP arasindaki iliskiyi 6l¢en calismalar mevcut olsa
da yas gruplarini dikkate alan calisma ¢ok azdir. Ozellikle énceki ¢alismalarm yash
isgiictinii  siiflandirdigi  ortak bir yas araligmin bulunmamast sonuglarin
yorumlanmasin1 zorlastirmaktadir. Ciinkii yas gruplarindaki 10 yillik farklilik
sonuclarin farkliligina neden olmaktadir. Arastirmanin H; hipotezi “kisi basina diisen
milli gelir yash issizliginin nedenidir” hipotezidir. Hipotezi sinamak i¢in 27 OECD
tilkesine ait kisi basina diisen milli gelir verisi model dahil edildi. Panel nedensellik
test sonuclarina gore yasli igsizligi ile kisi basina diisen milli gelir arasinda nedensellik
iliskisine rastlanmazken panel esbiitiinlesme test sonucuna gore yash issizligi ile kisi
basma diisen GSYH arasinda uzun donemli bir iliskiye rastlanmistir. Istihdam ile
GSYH arasindaki pozitif iliski literatiirde siklikla yer bulurken (Kitoy ve Kitoy, 2011,
Ertugrul ve Ugak, 2013; Lee, 2000; Dopke, 2001; Kirca ve Subasi, 2020), bazi

187



caligmalar iktisadi biiylimenin istihdami etkilemedigi (Barisik, 2010) veya negatif bir
iliski oldugu (Sodipe ve Ogunrinola, 2011; Pianta, 1996) sonucuna yer vermektedir.
Yasl igsizligi ile kisi basina diisen GYSH arasindaki uzun dénemli bir iliski oldugu
sonucu literatiire katki mahiyetindedir. Yas grubunu dikkate alan ¢alismalara
bakildiginda 50 yas ve iizeri kisiler ile GSYH arasindaki uzun dénemli iliskinin pozitif
oldugu (Lindh ve Malberg, 1999, 2009; Hotopp, 2005; Feyrer, 2008; Burtless, 2013)
yer alirken iliskinin negatif oldugu (Persson, 2004; Aksoy, 2019; Aiyar ve dig., 2016;
Bloom ve dig., 2008) ¢alismalarda bulunmaktadir. Ayrica isgiicii verimliliginin yas
gruplar1 arasindaki iliskiyi inceleyen calismalarda 40-49 yas araliginin iretkenlik
konusunda zirve dénem oldugu belirtilirken (Feyrer, 2008; Werding, 2008; Liu ve
Westlius, 2016), Aiyar ve dig. (2016) 55-64 yas grubu isgiicii payindaki %5°lik artigin
isglicti verimliligini yaklagik %3 diislirdiigiinii 6ne siirmektedir. Genel olarak isgiicii
yaglanmasi ile GYSH arasinda uzun dénemli bir iligkinin var oldugu goriilmektedir.
Arastirma bulgumuz da bunu desteklemektedir. Fakat iliskinin yonii ve etkisi ile ilgili
farkliliklar kullanilan yontem, veri seti ve incelenen iilkelerin gesitliliginden

kaynaklanmaktadir.

Yagsh calisanlar, 6zellikle teknolojideki hizli ilerlemeye ve degisime daha az istekli
olarak gorilmektedir. Emeklilige daha da yaklastik¢a yeni silire¢ ve prosediirleri
O0grenmeye, becerilerini artirmaya ilgisiz oldugu ifade edilmektedir (Friedberg, 2001).
Bu kabul ve davranisin bir sonucu olarak isverenler, yasl calisanlar1 genellikle yeni
teknolojilere uyum saglayamayan kisiler olarak gérmektedir. Yash isgiicii gergcekten
teknoloji 6grenmede zorluk yasayan ve teknoloji ile uyum saglayamayan bir grup mu
yoksa bu ispata dayanmayan bir stereotip mi sorusu literatiirde cevaplanmaya ¢aligilan
temel sorulardan birisidir. Bu baglamda arastirmanin H, hipotezi “Teknolojik ilerleme
yasl issizliginin nedeni degildir” hipotezidir. Hipotezi sinamak igin 27 OECD
tilkesine ait internet kullanim oran1 modele dahildi. Panel nedensellik test sonucunda
ise internet kullanim oraninin yash issizligi nedeni olmadigi sonucuna ulasildi. Bu
anlamda H, hipotezi reddedilemedi. Calismamizin bulgusu bu diisiincenin bir stereotip
oldugu fikrine katki sunmaktadir. Ayni sekilde Alcover (2021) da teknolojik
ilerlemenin yagh isgiiciinii isttihdamini  olumsuz etkiledigi fikrinin heniiz
ispatlanmamis bir stereotip oldugunu diisiinmektedir. Ayrica yash isgiicii, bilgisayar
kullanim1 gibi calisma hayatinda yaygin ve temel teknolojik becerileri 6grenmekte

zorlanmamaktadir (Friedberg, 2001; Borghans ve Ter Weel, 2002), sadece gerekli
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egitimin verilmesi yeterli olacaktir (Bartel ve Sicherman, 1993). Fakat bu egitimin
verilmesinin oniindeki en biiyiik engel yash isgiiciine yonelik olumsuz tutum ve
onyargilardir (Lee ve dig., 2008). Teknolojik ilerlemenin yash issizligi lzerinde
olumsuz etkisi oldugunu o6ne siiren ¢alismalar da bulunmaktadir (Ahituv ve Zeira,
2011; Boockmann ve Zwick, 2004). Ozellikle teknoloji yogun firmalarda diger
firmalara gore yash isgiicii sayisinin daha az oldugu ifade edilmektedir (Schleife,
2008; Beckham, 2007; Bertschek, 2004). Fakat bu bulgularin yash isgiiciine yonelik
olumsuz stereotiplerin bir sonucunu yansittigi da diisiiniilmektedir. Sonug olarak yasl
isgiicii istihdamini olumsuz etkileyen teknolojik degisim degil isverenin sahip oldugu

olumsuz onyargilaridir.
Calismanin sonuglari dikkate alinarak gelistirilen politika onerileri sunlardir:

v' Yagh isgiiclinin, isgiicii piyasasma hazir tutmak, yetkinliklerini
giincelleyebilmek i¢in egitimi ve gelisimi ile ilgilenecek 6zel ve kamuya ait is
ve is¢i bulma kurumlarinin yayginlastirilmast ve yasl isgiiciine yonelik 6zel

egitim politikalar: gelistirmesi,

v Kademeli emeklilik sistemi ile emekliligi yaklasan yasl isgiiciiniin, emeklilik
sonrasinda da iiretkenligini siirdiirmesinin desteklenmesi ve emeklilik dncesi
ile sonrasi arasinda koprii olabilecek esnek istihdam bigimlerinin

olusturulmast,

v Isverenlere ve ise alimda karar verici olanlara yonelik yash isgiicii hakkinda

bilinglendirme ve farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi,

v" Toplumun yash ¢alisanlar hakkindaki olumsuz Onyargilarini azaltmak igin

egitimin her kademesi i¢in miifredatin yeniden gozden gecirilmest,

v' Emeklilik karar1 almis yash isgiictiniin, emeklilik sonrasi sosyallesme
thtiyacini, iiretmenin ve ise yaradigi hissinin devam edebilmesi i¢in yaslilara

uygun esnek ¢alisma ve goniillii ¢alisma imkanlarinin olusturulmast,

v" Universite yerleskelerinin sadece lisans ve lisansiistii egitim ortamlar1 olarak
degil yasl tiniversitesi kimligini de imkanlar1 dahilinde icermesi ve bdylelikle

yasam boyu 0grenme faaliyetinin yayginlagtirilmast,

v’ lsgiicii piyasasinda uzun siire kalabilmesi i¢in kisinin saglikli yasami hayat

tarzi haline getirmesi gerekmektir. Herkes i¢in saglikli yasamin desteklenmesi
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ve saglikli beslenme, kaliteli uyku, spor, sanat gibi insanin iyi halinin
strdiiriilebilir  kilan aligkanliklarin  edinilmesine yonelik faaliyetlerin

yayginlagtirilmasi,

v Bugiiniin gengleri yarmin yaslilar1 olacagi i¢in aktif yaslanma politikalarinin

her yas grubu i¢in planlanip, sosyal politika haline getirilmesi,

v Yag ayrimciligi ile miicadele etmek ve ¢alisma hayatinda bu tip ayrimeciligin

Oniine gecebilmek i¢in gerekli hukuksal diizenlemelerin yapilmasi,

v" Farkli kusaklarin, yani geng, orta yas ve yaslinin birlikte zaman gegirebilecegi

sosyal donatilarin, projelerin ve yerel yonetim faaliyetlerin arttirilmast,

v Yagh isgiliciiniin fiziksel ve ruhsal durumuna uygun islere yonelebilmesi igin

kamu kurumlarinin gerekli mesleki egitim ve tesvik politikalar1 uygulamast,

v Yasl ¢alisanlarin ¢alisma hayatinda Kkarsilastig1 ticret, sosyal haklar, terfi ve
egitim konusundaki ayrimciliga karsi korunmalart i¢in gerekli etik ve hukuki

diizenlemelerin yapilmasi.

Bu konuda arastirma yapmak isteyen arastirmacilara 11k tutmasi bakiminda gelecek
caligmalarin konusunu olusturabilecek onerilere yer bulunmaktadir. Yash isgiiciiniin
istihdam edilebilirligini artiran faktorlerin neler olduguna dair nitel ve nicel
yontemlerin kullanilacaglr derinlikli c¢alismalar gelecek caligmalarin  konusunu
olusturabilir. Ayrica emeklilik karar1 yasli isgiiciiniin isgiicii piyasasindan kalic1 olarak
ayrilmasinin en 6nemli nedenleri olarak goriilmektedir. Emeklilik kararini etkileyen
faktorlerin tespit edilmesi ve Ozellikle farkli refah devleti anlayisina sahip tilkeler
arasindaki farkliliklar1 ortaya koyacak akademik ¢alismalarin faydali olacag:

degerlendirilmektedir.

Yasli iggiiciine yonelik, hareketi tesvik eden, sportif etkinliklerin yer aldig: projelerin
yapilmasi ve ciktilarinin akademik makale olarak yaymlanmas: literatiire katki

sunacagi diistiniilmektedir.

Yash isgiiciiniin 6grenmeye ve kendini gelistirmeye tesvik eden, motivasyon
unsurlarmin istihdam edilebilirlige katkisinin 6l¢giilmesi gelecek ¢aligmalarin konusu

olarak degerlendirilebilir.
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Yasl calisanlari, isgiicli piyasasina itici ve isgiicli piyasasinda gekici faktorlerin
emeklilik kararlart iizerindeki etkisinin Sl¢iilmesi, gelecek calismalarin konusunu

olusturabilir.

Son olarak, yash isgiiciine yonelik yapilan akademik incelemelerde sektorel

farkliliklar1 dikkate alan spesifik ¢aligmalara ihtiyag vardir.

Sonug olarak, niifus projeksiyonlarinin gelecek tahminlerine gore 21. yiizyil, yash
isgiicli sayisiin giderek arttig1 bir ylizyil olma yolunda ilerlemektedir. Ayn1 zamanda
21. yiizy1l icerisinde gergeklesen teknolojik ilerlemeler de isin seklini ve g¢alismanin
bicimini hizla degistirmektedir. Gelisen ve degisen teknolojiler karsisinda isin
yapilisinin  degismesi beraberinde talep edilen isgilicii yetkinliklerini de
degistirmektedir. Yasl isgiiciiniin ¢alisma hayatindaki bu degisime uyum saglamast,
talep edilen yetkinliklere sahip olmasi icin kendisini siirekli gelistirmesi
gerekmektedir. Bunun yaninda toplumun, politika yapicilarinin, firmalarin ve
igverenlerin yagh isgiicline yonelik sahip olduklari olumsuz 6nyargilarinin giderilmesi
gerekmektedir. Yagl iggiiclinlin verimi diisiik, yeni teknolojilere uyum saglayamayan,
egitime karsi isteksiz goriilmesi yas ayrimciligini tetiklemekte ve var olan potansiyelin
etkin kullanilmamasina yol a¢gmaktadir. Gelecek, yash isgiiclinden azami oOl¢iide

istifade eden firmalarin ve toplumlarin lehine olacaktir.
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