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OZET

Bankacilik sektorii, glinlimiiz ekonomilerinin temel dinamigi konumunda olup ulusal
ve uluslararast alanda hizla gelisimini siirdiirmeye devam etmektedir. Dogrudan para
aligverisinin igerisinde olan bankacilik sektorii beraberinde birgok riski de goze alarak
varligim stirdiirmektedir. Giinlimiiz toplumlarinda en énemli finansman kaynagi konumunda
olan bankacilik sektorii, kiigiik biiyilik, bireysel ticari, vermis oldugu birgok kredi ile
yatirimlarin onciisii konumundadir. Dogru kar payi oraninin belirlenmesi, kredi takibi, piyasa
kosullar1 ve diger bircok etken bankacilik sektoriiniin hesaba katmasi gerektigi faktorler
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Oyun teorisi ise birden fazla oyuncunun yer aldig1 bir oyunda
olas1 kararlar1 ve sonuglarim1 ortaya koyarak oyunculara ideal karari almalari adina yol
gostermektedir. Bankacilik sektoriiniin tagimis oldugu riskler dikkate alindiginda oyun
teorisinin bankacilik sektoriindeki risklerin - minimize edilmesinde dogru kararlarin
alinmasinda 6nemli bir yol gosterici olabilecegi goriilmektedir. Bu dogrultuda calisma
kapsaminda bankacilik sektorii 6zelinde oyun teorisi uygulamasina yer verilmektedir.

Calismada Oncelikli olarak teorik yaklasimda bulunulmus olup, ilk olarak oyun
teorisinin kapsamina, tarihsel gelisimine, iliskili oldugu kavramlara, karar verme kriterlerine
ve oyunlarin smiflandirilmasina yer verilmis olup oyun teorisi alaninda oncii isimlerden biri
olan John Nash’in denge stratejisine yer verilmistir.

Calismada oyun teorisinin ardindan bu kez bankacilik sektorii ele alinmis ve
bankacilik kavraminin tanimina, tiirlerine, iilkemizdeki tarihsel gelisimine, faaliyetlerine ve
hizla gelisim gosteren katilim bankalarina yer verilmistir.

Teorik calismalarin ardindan bankacilik sektorii 6zeline oyun teorisi uygulamasi
gerceklestirilerek bankacilik sektdriinde oyun teorisinden nasil faydalanilabilecegine dair
incelemelerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Oyun teorisi, bankacilik sektorii, mevduat, yoneylem arastirmasi



ABSTRACT

The banking sector is the basic dynamic of today's economies and continues to
develop rapidly in the national and international arena. The banking sector, which is in direct
money exchange, continues its existence by taking many risks with it. The banking sector,
which is the most important source of financing in today's societies, is the pioneer of
investments with small, large, commercial, and many loans. Determining the right dividend
rate, credit tracking, market conditions and many other factors come to the fore as factors that
the banking sector should take into account. Game theory, on the other hand, guides players to
make the ideal decision by revealing possible decisions and results in a game with more than
one player. When the risks of the banking sector are taken into consideration, it can be seen
that the game theory can be an important guide in making the right decisions without
minimizing the risks in the banking sector. Accordingly, within the scope of the study, the
application of game theory in particular to the banking sector is included.

In the study, primarily a theoretical approach was made, firstly, the scope of game
theory, its historical development, related concepts, decision-making criteria and
classification of games are included, and balance strategy of John Nash, one of the leading
names in the field of game theory, is included.

In this study, after the game theory, this time the banking sector is discussed and the
definition, types, historical development in our country, activities and participation banks that
are developing rapidly are included.

After the theoretical studies, game theory application was carried out for the banking
sector and examinations were made on how to use game theory in the banking sector.

Keywords: Game theory, banking industry, deposit, operational research
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GIRIS

Bankacilik sektorii, diinyanin en yaygin ve islevsel sektorlerinden biri olup giliniimiiz
ekonomik sistemleri igerisinde dnemli bir role sahiptir. Yasanan teknolojik gelismeler ve
artan teknoloji kullanimi ile birlikte bankacilik sektorii de bu degisime ve gelisime ayak
uydurarak ¢ok daha hizli hizmet verir hale gelmistir. Giinlimiizde paranin dolasim hizi
oldukga yiiksek olup, bu hiz siirekli olarak da artis gostermektedir. Siiphesiz paranin dolasim
hizinda teknolojinin 6nemli bir roli oldugu kadar bankacilik sektdriiniin rolli de son derece
biiyliktiir. Bir diger agidan bakildiginda ise bireysel ve kurumsal kredi kullanimi, ekonomik
sistemler icerisinde oldukca yaygindir. Bankalar, sunduklari bir¢ok hizmetin yaninda,
sagladiklar1 finansman destegi ile birlikte hem ihtiyaclar hem de yatirimlar adina katki
sunmaktadir. Bugiin hemen her birey ya kredi kullanmak ya da tasarruflarinin degerlenmesini
saglamak amaciyla bankacilik hizmetlerinden faydalanmaktadir. Bankalar arasi transfer
hizmetinin  gelismesi, fatura vb. bircok o6deme igleminin bankalar Gzerinden
gerceklestirilebilir hale gelmesi de bankacilik sektoriiniin gelisiminde katki sahibi unsurlardir.
Bu da bankacilik sektorii igerisinde yer alan kitlenin hizla artmasini saglamaktadir. Bu denli
genis capli ve ¢ok yonlii bir sektor, suphesiz bircok risk ile de micadele ederek ayakta
kalmaktadir. Ekonominin bir yansimasit olan bankacilik sektorli, dogrudan ekonomik
gelismelerden etkilenmektedir. Bu da bankacilik sektorii 6zelindeki 6zellikle orta ve uzun
vadeli kararlarda risk yonetiminin gelistirilmesi gerekliligini ortaya ¢ikartmaktadir. Bankalar,
ozellikle kredi sunarken c¢ok daha biiylik capli riskler almaktadir. Verilen kredinin geri
donmesine iliskin var olan bir¢cok riskin yani sira piyasalarda meydana gelebilecek
dalgalanmalara yonelik de birgok risk bulunmaktadir. 2008 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri’nde yasanan Mortgage Krizi de bu risklere giizel bir 6rnektir. Ozellikle emlak gibi

10 — 20 y1l vadelerle verilen kredilerde bankalarin riskleri de artmaktadir.

Oyun teorisi, birden fazla oyuncunun yer aldigi ve karsilikli kararlarin alindigi bir
teoridir. Bu teori icerisinde, oyunun oyuncular1 karar almakta ve aldiklar1 kararlarda kendileri
adina maksimum fayday1 elde etmeye caligmaktadirlar. Birden fazla karar verici olmasi,
alinan kararlarin sonuglarina iligkin olasiliklarin da artmasina neden olmaktadir. Oyun teorisi,
olas1 kararlarin olas1 sonuglarina iligkin bulgular sunarak oyunculara kendileri adina en dogru

karar1 vermelerinde yol gosterici olmaktadir.



Bankacilik sektoriiniin tagidigi riskler géz oniine alindiginda oyun teorisi, 6zellikle
orta ve uzun vadeli alinmas1 gereken kararlarda son derece faydali olmaktadir. Bankacilik
sektorii 6zelinde bir¢ok oyuncu yer almakla birlikte bir¢ok da i¢ ve dis faktor bulunmaktadir.
Bu da bugiin 6ngoriilen bir olayin kisa vadede farkli bir hale doniisme riskini arttirmaktadir.
Dolayistyla karar alirken, dngoriilebilen ve dngoriilemeyen bir¢ok olasilik bulunmaktadir. Bu
olasiliklarin beraberinde alinmasi muhtemel bircok karar da bircok farkli sonucu
dogurmaktadir. Bu noktada en dogru karar1 vermek adina oyun teorisinin etkin kullanimi son

derece onemli ve faydalidir.



BIRINCI BOLUM
1.0YUN TEORISI
1.1. Oyun Teorisi Kavrami
Ekonomi kavrami, sinirli kaynaklarin, sinirsiz ihtiyaglari en etkin sekilde karsilama
arayisinda ortaya ¢ikan sorulara yanit arayan bilim dalidir. Oyun teorisi, bir kiginin kurum
veya kuruluslarin basarisinin digerlerine karsi alacagi kararlara bagh oldugu durumlarda
bizlere yardimci olanmatematiksel hesaplamalara dayanan bir karar verme yontemidir. Oyun

teorisinin daha iyi anlagilabilmesi i¢in birkac¢ 6rnek vermek gerekir ise 6ne ¢ikan birkag¢ 6rnek
sunlardir; Dir futbol karsilasmasinda penalti kullanan sporcu, vurusu hangi kdseye yapacagi,

Yeni bir pazara giren iireticinin belirleyecegi fiyat ya da reklam verenin reklamini hangi saat

dilimi icerisinde yayimlatacagi.

Tiim bu 6rneklerin temelinde karar vericinin alacagi karar1 tahmin etmek ve bu karara
gore de olasi sonuglart goz Oniine alarak yeni kararlar gelistirmek yer almaktadir. Ekonomi
gibi bircok degiskenin bir arada bulundugu ve degiskenlerin birbirini etkiledigi bir ortamda
dogru tahminlerde bulunmak 0&zellikle rekabetin yiiksek oldugu bir ortamda ©6nemli
kazanimlar saglamaktadir. Oyun teorisinin sundugu bu olanaklar da hem oyun teorisinin

islevselligini hem de popiilaritesini arttirmaktadir (Yalgintas, 2015: 249 — 251).

Yakin siiregte bir sistemin altinda yatan ana sorunu aciklamak ya da davranisini
tahmin etmek Uzere uygulanan geleneksel politikalar, tiim dikkati sistemin anlik getirilerine
toplamaktadir. Gergek hayatta ise anlik gelismelerden ziyade sistemin biitiiniine ve
islevselligine odaklanilmaktadir. Bu dogrultuda da sistem ve sistemin Ogeleri iizerinde

durulmaktadir (Ayanoglu ve Gokge, 2007: 30 - 31).

Oyun teorisinde bir baglangic noktast bulunmakta olup karar verme yetisine sahip
oyuncular, sistem icerisinde kazang elde etmek amaciyla yer almaktadirlar. Her oyuncu,
kazang elde edebilmek ic¢in farkli stratejiler gelistirirken, aldiklar1 her karar, diger kararlari
etkilemekte ve diger kararlardan da etkilenmektedir. Oyun teorisi, bu siirecin biitiiniin
olusturmaktadir. Daha yalin bir ifade ile oyun teorisinde yer alan oyuncularin kazanimlari
diger oyuncularin kararlarma bagli olup, karsilikli kararlardan etkilenilmektedir. Isletmeler de
artan rekabet kosullar1 i¢erisinde hem dogru fiyat1 belirlemek, hem de dogru yatirim kararlari

alabilmek adma yogun ¢aba sarf etmektedirler. Isletmelerin karliliklarinda ve pazar



paylarinda, diger isletmelerin etkinligi dogrudan belirleyici olmaktadir. Bu da isletmelerin
aldiklar1 hemen her kararda diger isletmelerin aldiklar1 ve uyguladiklar1 kararlarin etkili
olmasini saglamaktadir. Oyun teorisinin temelini olusturan birden fazla oyuncunun olmasi ve
rekabetin varligi, isletmelerin zorlu piyasa kosullarindaki kararlarina dogrudan uygunluk
saglamaktadir. Bu da isletmelerin oyun teorisini kullanarak stratejilerini belirlemelerini ve

kararlar almalarin1 saglamaktadir (Kose, 2014: 13).

Oyun teorisinin anlasilabilmesindeki temel hususlardan biri oncelikli olarak oyunda
iki ve daha fazla sayida oyuncunun yer aldigidir. Bu oyuncular, devlet, doga, kurum, spor
takimi ya da bireyler olabilmektedir. Oyun teorisinin temelini olusturan her oyuncunun
gelistirdigi kisisel stratejisinin, bir diger oyuncunun stratejisine bagli olmasi “stratejik

baglilik” olarak ifade edilmektedir (Yalcintas, 2015: 249).

Oyun teorisi, yasamin her alanina uyarlanabilen bir olgu oldugundan son derece genis
bir kesime hitap etmektedir. Bu da her bireyin oyun teorisi igerisinde bir oyuncu olarak yer
alabilmesine firsat tanimaktadir. Rekabetin oldugu her alan oyun teorisinin konusuna
doniisebilmektedir. Oyun teorisi igerisinde gelistirilen stratejiler statik olabilecegi dinamik bir
yapiya da sahip olabilir, oyuncular bir 6nceki kararlarinda gelistirdikleri stratejiden, bir
sonraki kararlarinda vazgegebilmektedirler. Bu da her bir karar i¢in birgok farkli sonucun ve

beraberinde bir¢ok stratejinin olusmasini saglamaktadir (Yalgintas, 2015: 251).

Oyun teorisi, yalnizca tek bir oyuncunun degil siiregte yer alan tiim oyuncularin
maksimum fayda ve minimum kayip yasamasina yonelik olanaklar tanimaktadir. Her
oyuncunun gikarlarin1 dikkate aliyor olmasi, oyun teorisinin 6ne ¢ikan bir dzelligidir.Rekabet
ortami igerisinde kisithh miktardaki mevcut kaynaklardan maksimum faydanin elde edilmesi
adma oyunculara firsat sunmaktadir. Bir oyun teorisindekarar vericiler var ise(Ozkan ve
Akgadz, 2001: 303-304); karar vericilerin azami fayda saglama amagh stratejileri var ise, bu
stratejilerin sayisal degerleri Olgiilebiliyor ise ve Karar vericiler her durumda akilci hareket
imkanina sahip ise bu karar vericiler matematiksel bir modelleme yapabilir ve ¢dzime
ulagabilir. Bu noktada bu modelleme oyun teorisi kapsaminda olacaktir (Alundz, 2012: 12-
13). Oyun teorisinde, oyuncularin stratejilerinin temel oldugu asikar olup matematiksel ve

popiiler teori oldugu kabul goren gortistiir. Oyun etki eden iki faktor; rekabet ve stratejidir.



Oyuncularin  kendi kararlarim1  alabilmelerinde bilgi birikimleri biiyiik rol
oynamaktadir. Oyun teorisinde oyuncularin esit bilgi diizeyine sahip olduklari
varsayilmaktadir. Oyuncular arasi bilgi farkliliklarinin bulunmasi, gelistirilecek stratejilerde
dogru ya da yanlis hamlelere sebep olacagindan esit bilgi varsayiminda bulunulmaktadir

(Ugan ve Aytekin, 2013: 749).”

“Theory Of Games andEconomicBehaviour” adindaki ilk kitap yayiiyla ortaya ¢ikan
bu teorinin diger bir tanimi; miicadele igeren olaylarin matematiksel yontemlere uyarlanmasi

ifadesi de 6nemlidir (Dimand ve Dimand, 1996: 157).

1.2. Klasik Oyun Teorisinin Tarihsel Gelisimi

Oyun teorisinin tarihi 3. yiizyila kadar uzanmaktadir. Modern anlamda olmasa da oyun
teorisinde yer alan rekabet ortamindaki stratejik kararlar, ilk kez “The Art of War” adli kitapta
yer almistir (Schmidt, 2002: 13). 19. yiizyilda ise daha modern anlamda oyun teorisine yer
verilmeye baslanmis olup Cournot, oyun teorisinin temelini olusturan oyuncular arasi
etkilesim ve rekabet sonucu kazan¢ kavramlarini incelemistir. Oyun teorisine iliskin bir
tanimda bulunmamakla birlikte isletmelerin karar verme siire¢lerinde ve karliliklarinda diger
isletmelerin kararlarinin ve karliliklariin etkili olduguna yer vermistir. Cournot, modern
anlamdaki oyun teorisini ele almamakla birlikte oyun teorisinin gelisimi adina temel

olusturmustur (Bierman ve Fernandez, 1998: 33)

1944 yilinda yayimlanan “Theory of Games andEconomicBehaviour” adli kitap ise
John VonNeumann ve OskarMorgenstern tarafindan hazirlanmis olup stratejik oyun ve fayda
/ kazan¢ kavramlarini literatiire kazandirmislardir. John Nash ise 1951 yilinda “Nash
Dengesi” tanimlayarak oyun teorisi igerisinde rekabet¢i oyun ve oyunlarda isbirlik¢i pazarlik

kavramlarinin literatiire girmesini saglamistir (Dimand ve Dimand, 1996: 155).

1957 yilinda yayimlanan “Games andDecisions” adli kitap ise R. Luce ve H. Raiffa
tarafindan hazirlanmis olup oyun teorisi icerisinde yer alan modellerin ideallestirilmis
modeller olup gergegi yansitmadigina vurgu yapmislardir. Oyle ki oyun teorisi, varsayimlara
dayanmaktadir ve elde edilen sonuglarin birer tahmin oldugunun unutulmamasi 6nemlidir

(Dimand ve Dimand, 1996: 17).



Oyun teorisine iligkin literatiirde bircok calisma yer almakta olup, bu ¢alismalarin
sayis1 hizla artmaya da devam etmektedir. Yer verilen c¢alismalar ise oyun teorisinin

gelisiminde 6nemli yere sahip oldugu kabul edilen eserlerdir.

1.3 Oyun Teorisine iliskin Kavramlar

Rekabetin oldugu her durum, oyun teorisinin konusu haline gelebilmektedir. Bu da
oyun teorisinin olduk¢a genis bir konuda uygulama alani bulmasini saglamaktadir. Bununla
birlikte gelistirilen her oyun teorisinde yer alan baglica kavramlar bulunmaktadir. Bu

kavramlar ve kapsamlar1 su sekildedir (Guseinov vd. 2014: 10):

e Oyuncu: Her oyunda en az iki oyuncu yer almaktadir. Bu oyuncular, kendi kararlarini
verebildikleri ve temel amaglarinin rekabetten galip ¢ikmak oldugu kabul edilmektedir
(Kelly, 2003: 3).

e Strateji: Her rekabet ortaminda oyuncularin tercih edebilecegi gesitli secenekler
bulunmaktadir. Oyuncular, bu se¢eneklerden faydalanarak rekabette galip gelmek
adina caba sarf etmektedirler. Oyuncularin, kendilerini galibiyete uzandiracagini
diistindiikleri  seceneklerin  biitiinii, stratejiyi  olusturmaktadir.  Stratejilerin
gelistirilmesinde 6znel tercihler etkin oldugundan ayni oyun igerisinde birgok farkli
strateji gelistirilebilmektedir (Giz, 2003: 11).

e Kazang ya da Odeme: Her oyunda rekabet bulunmaktadir ve bu rekabetin sonucunda
oyuncular galip gelme ¢abasi igerisindedir. Bu ¢abanin sonucunda galip gelen tarafin
elde ettigi odiil, kazang ya da 6deme seklinde ifade edilmektedir. Her oyunun
sonucunda kaybeden ve kazanan taraflar olabilecegi i¢in kazancin yaninda kayiplar da
yer almaktadir. Buna bagl olarak oyuncularin oyun sonucunda pozitif, negatif ya da
sifir bir kazanca sahip olmasi miimkiindiir. Her oyunda oyun sonundaki kazanci
ongdrmek miimkiin olmamaktadir. Bu amagla oyun teorisi icerisinde kazan¢ matrisi
olusturularak stratejilerin saglayacagi olas1 kazanclara iligkin bir tablo elde
edilmektedir (Colak ve Bekmez, 2005: 9).

e Kazang ya da Odeme Matrisi: Kazang ya da 6deme matrisi, stratejilerin saglayacag
olas1 kazanglara iliskin olusturulan tablodur. Oyuncu, bu matrise bakarak hangi
sonucunun hangi olast kazan¢ ya da odemeye yol agacagini varsayimsal olarak
gorebilmektedir. Bir oyunda pozitif, negatif ya da sifir bir kazang elde

edilebileceginden kazang ya da 6deme matrisinde yer alan elemanlar da pozitif,



negatif ya da sifir olabilmektedir. Kazang ya da 6deme matrisi genellikle statik
oyunlarda kullanilmaktadir (Oztiirk, 2005: 690).

e Oyun Agaci: Oyunun genel yapisini ortaya koyan, oyuncularin, kiimiilatif olarak
hangi oyuncunun hangi stratejiyi kullandigin1 ve stratejilerinin kazanglarini gosteren
cizimdir. Oyun agaci, genellikle dinamik oyunlarda kullanilmaktadir (Oztiirk, 2005:
692).

1.4. Oyun Teorisinde Karar Verme Kriterleri

En az iki segenegin bulundugu durumlarda seceneklerden birisinin tercih edilmesi
gerekiyor ise bir karar alma soz konusudur. Oyun teorisinde de en az iki oyuncunun ve
rekabet ortaminin bulundugu ger¢eginden yola ¢ikarak oyuncular rekabette avantajli konuma
gelmek adma dogru tercihleri yapma cabasi igerisindedir. Yapilan her tercih, bir karardir.
Oyun teorisi igerisinde oyuncularin, kendileri i¢in en uygun segenekleri se¢melerine yarayan,
bir bagka ifade ile en dogru karar1 almalarina olanak saglayan ¢esitli karar verme kriterleri

bulunmaktadir (Owen, 2013: 53).

Oyun teorisi igerisinde her oyuncu rekabetin icerisinde yer almaktadir ve yaptiklari
secimler ile bu rekabetteki konumlar1 belirlenmektedir. Alinan her karar, beraberinde ¢esitli
sonuclar ve sonrasinda alinmasi gereken yeni kararlar dogurmaktadir. Oyuncu, aldig1 bir karar
sonucunda ortaya ¢ikacak duruma iligkin bilgi sahibi ise karar alma siiphesiz daha kolay bir
hale gelmektedir. Alinan karar sonucunda tek bir sonugtan ziyade bir¢ok sonucun ortaya
¢ikma olasilig1 var ise ancak her bir olas1 sonuca iligkin oyuncu bilgi sahibi ise karar almak

biraz daha karmasik bir hal alsa da yine gorece kolaydir.

Kararin sonuglarina iligkin bilgi sahibi olunan durumlarda karar verme siirecine iliskin
dort kriter bulunmaktadir. Bu kriterler ve kapsamlari su sekildedir (Deniz ve Akbasli, 2018:
240):

e lIyimserlik Kriteri: Oyuncu, verdigi kararin olas1 kararlar igerisindeki optimal karar
oldugu diisiincesidir. Bir bagka ifade ile oyuncu, olasi sonuglara iliskin genel bir
degerlendirme yaparak kendisi i¢in en uygun olani tercih eder.

o Kotumserlik Kriteri: Oyuncu, iyimserlik kriterinin tam tersi bir tavirla, verdigi

kararin olasi kararlar i¢erisindeki en kotii karar oldugu diisiincesidir. Buna bagli olarak



da olas1 kararlara iligkin en kotii sonuglari yazarak, i¢lerinden en az kotii olani tercih
eder.

e Pismanhk Kriteri: Bu kriterde oyuncu, karara iliskin sonucu bilmektedir. Buna
karsin olas1 tiim sonuglar1 tespit etme ¢abasi igerisindedir. Her bir oyunun birbirinden
bagimsiz oldugu kabul edilerek her oyuna iliskin sonug¢lar matrise yerlestirilir. Daha
sonrasi bir olayin en iyi elemaninin yer aldig: siitunu her bir elemandan ¢ikartir. Bu
sayede her bir satir icin en yliksek deger elde edilir iclerinden en disiik degerli
bulunur. Tiim bu siirecin sonunda oyuncu her bir sonuca iligskin net bir bilgiye sahip
olur ve her bir alternatif ile olusan sonuglar arasindaki fark incelenir. Bu da
oyuncunun pismanliklarini belirlemesini ve en diigiikk pismanlig1 saglayan alternatifi
secmesini saglar.

e Es Olasihik Kriteri: Bu kriter de pismanlik kriterinin tersi konumunda olup, oyuncu
alternatiflere iliskin yeterli bilgiye sahip degildir. Bu sebeple her bir alternatife esit
yaklasimda bulunur. Oyuncunun karar almasinda iki secenek bulunmaktadir. Ilk
secenekte oyuncu i¢in her alternatif esit anlamda bulundugundan oyuncu ge¢mis
deneyimlerine, yeteneklerine ve sezgilerine baglh kalarak sayisal hesaplamalar
yapmakta ve bu dogrultuda karar vermektedir. ikinci segenekte ise Laplace Kriteri

devreye girmektedir. Laplacekriteri, ilk secenege gore daha teorik bir yaklagimdir.

Bahsi gegen bu dort kriter de kendi igerisinde ¢esitli varsayimlara dayanmaktadir. Bu
varsayimlar 1s18inda oyuncular hareket etmekte ve kendi stratejilerini gelistirmektedir. Buna
karsin kararin olasi sonuclarina iliskin oyuncunun bilgi sahibi olmamasi1 durumunda ise diger
oyuncularin kararlarina bagli olarak oyuncular strateji gelistirmektedir. Bu da alinan
kararlarin diger oyuncularin kararlarina bagl bir yapida olmasina neden olmaktadir (Owen,

2013: 62).

1.5. Oyunlarin Simiflandirilmasi

Oyun teorisi igerisinde sahip oldugu 6zelliklere bagl olarak oyunlar farkli siniflara
ayrilmaktadir. Nitekim literatiirde farkli caligmalarda farkli siniflandirmalara rastlamak da
Mimkiindiir. Bu smiflandirmalarin en temeli bes baslikta ele alinmaktadir. Bu basliklar ve

kapsamlari su sekildedir (Aktan ve Bahge, 2013: 27):



Bilgi Diizeyine Gore Simflandirma: Oyunlar bilgi diizeylerine gdre tam bilgi veya eksik
bilgi ile oynanan oyunlar olarak siniflandirilmaktadir. Tam bilgi ile oynanan oyunlarda
her oyuncu, diger oyuncularin stratejilerini ve bu stratejileri segmesi durumunda ne kadar
kazanacaklarin1 veya zarara ugrayacaklarini bilmektedirler. Eksik bilgili oyunlarda ise
bireyler oyunun sonunda elde edecekleri kazang veya kaybin ne kadar oldugunu
bilmemektedirler.

Oyun Sonunda Elde Edilen Kazan¢ Bakimindan Simiflandirma: Oyunlar kazang
bakimindan sifir toplamli ve sifir toplamli olmayan oyunlar olmak {izere ikiye ayrilir.
Bir oyuncunun kazancinin diger oyuncunun kaybini gosterdigi oyunlar sifir toplamli
oyunlar olarak smiflandirilmaktadir. Sifir toplamli oyunlara 6rnek olarak dama,
satrang, kart oyunlar1 gibi oyunlar gosterilebilir. Bir oyuncunun kazanci diger
oyuncunun kaybini ifade etmedigi oyun tiirleri sifir toplamli olmayan oyunlar olarak
adlandirilmaktadir. Bu durumda oyuncularin ¢ikarlar1 ayni yonde olabilir ve oyuncular

kendi aralarinda koalisyon kurabilirler.

Anlasmali Olup Olmamasmma Goére Smiflandirma: Oyuncular faydalarini
maksimum yapabilmek i¢in diger oyuncularla isbirliginde bulunabilirler. Bdoyle
durumlarda isbirlik¢i oyuncular arasinda koalisyon kurulur ve koalisyon tek bir
oyuncu gibi degerlendirilir. Bu tiir oyunlar isbirligi olan oyunlar olarak adlandirilir.
Isbirligi olmayan oyunlarda ise stratejik segimlerin zamani sirasi gibi analizleri
degerlendirilir. Bu tiir oyunlarda oyuncular arasinda herhangi bir anlasma
gerceklesmez. Her oyuncu kendisine maksimum fayday:1 saglayacak olan stratejiyi

Secer.

Oyuncu Sayisina Gére Simflandirma: Bir oyunda en az iki oyuncu olmalidir. Iki
oyucunun oldugu oyunlar, iki kisili oyunlar olarak ifade edilir. Oyuncu sayisinin
ikiden fazla oldugu oyunlar ise n kisili oyunlar olarak adlandirilir. Bazi durumlarda
oyunda yer alan oyuncularin bazilar1 aralarinda koalisyon kurarak birlikte hareket

ederler. Bu durumlarda koalisyon oyuncular1 oyunda tek bir oyuncu olarak gosterilir.

Dinamik ve Statik Simflandirmasi: Oyun teorisinde ki amag, oyuncularin hamlelerini
ongormektir. Statik oyunlarda oyuncular birbirlerinden habersiz olarak hareketlerine karar
verirler. Ayni1 anda karar vermeleri gerekmez, birbirlerinin kararlarindan haberdar

olamazlar. Kapali ihale usulii buna bir 6rnektir. Giiniimiiz sartlarinda bir ¢ok kapali ihale



yapilmaktadir. Thale,bir isi ya da bir mali, bir¢ok istekli arasindan en uygun kosullarla
yapmay1 ya da almayr kabul edene verme durumudur. Kapali teklif usuliinde teklifler
yazili olarak kapali bir zarf icerisinde yapilir. Isteklilerden en diisiik maliyeti veren isi alir.
Kapali ihale usulii statik oyunlar icin bir érnektir. Oyuncu isi alabilmek igin kendince en
uygun teklifi diger oyuncularin kim oldugundan, teklif kapasitelerinden ve tiim
olasiliklardan haberdar olmadan yapar (Gedikoglu, 2012: 15). Dinamik oyunlarda ise,
oyunu oynayis sirasi ve sinirli da olsa oyuncularin birbirlerini gézlemleme ve bilgi edinme
haklar1 vardir. Ingiliz miizayede sistemi dinamik oyunlar i¢in bir érnek olusturmaktadir.
Burada belirli bir fiyat ile agilis yapilir, ticreti artiran oyunculardan en yiiksek fiyati veren
malin veya hizmetin sahibi olur. Statik ve dinamik oyunlar, oyunun oynandig1 zaman
periyodunun oyunun oynanisi ve stratejileri iizerindeki etkisi agisindan 6nemlidir. Bir
oyunun oynandigi zaman periyodu ve oyuncularin sahip olabildikleri bilgi seviyesi
oyunun akisini belli etmektedir. Her oyun sinifi i¢in bir oyun statik veya dinamik olabilir.
Eger oyuncular arasinda etkilesim varsa veya oyun birden ¢ok kere tekrarlanabiliyorsa o
oyun dinamiktir. Statik oyunlar, alinan kararlarin tiimiiniin ayn1 anda alindig1 oyunlardir.
Oyuncular bir kez karar alirlar ve oyun sonlanir. Dinamik oyunlarda ise karar alma farkl

zaman araliklarinda gergeklesir.

Genel olarak bu bes alt baglikta siniflandirma yapilmakla birlikte bu bagliklarin da alt

basliklart bulunmaktadir. Bu sebeple diger oyun tiirlerini de incelemekte fayda vardir (Ozel

ve Kilig, 2008: 27).

Tam Bilgili Statik Oyunlar: Statik oyunlarin bir alt tiirii olan bu oyunlarda oyuncular
yine birbirlerinden bagimsiz olarak tek bir karar vermektedirler. Her oyuncu kararini
es zamanl olarak vermektedir. Statik oyundan farkli olarak ise bu kez oyuncular
gerceklesmesi miimkiin tiim davranislar hakkinda bilgi sahibidir ve kararlarini bu bilgi
dogrultusunda vermektedirler (Y1ilmaz, 2016: 42).

Eksik Bilgili Statik Oyunlar: Bu oyun tiirii ayn1 zamanda “Bayesyen oyun” olarak da
adlandirilmaktadir. Statik oyunlarin tipik 6zelliklerine barindiran bu oyun tiiriinde,
oyuncular bu kez diger oyuncularin kararlarinin sonucunda olusacak kazang ya da
faydaya iligkin bilgi sahibi degildir (Mertens, 1996: 29). Oyun igerisinde bir belirsizlik
hakimdir ve oyuncular bu belirsizlik 1s1g1nda karar vermektedir. Bu belirsizligi en aza
indirgemek adina oyuncular diger oyuncularin olasi kararlarina ve bu olas1 kararlarin

olasi sonug¢larina iliskin tahminlerde bulunmaktadirlar (Siniksaran, 2011: 36).
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Tam Bilgili Dinamik Oyunlar: Dinamik oyunlar, farkli zaman dilimlerinde
kararlarin alindig1 ve oyuncularin belirli bir siralamayla hareket ettigi oyunlardir.
Dinamik oyunlara 6rmek olarak satran¢ verilebilir. Sonraki oyuncunun, kendisinden
once hareket edenlerin davraniglarini bilerek hareket ettigi oyunlar bigiminde
tanimlanan tam bilgili dinamik oyunlar, 6zellikle ekonomik boyutlu durumlarin genis
bir siire¢ icerisinde olustugu durumlar i¢in uygundur (Kog¢ ve Hicimen, 2008: 63).
Tam bilgili dinamik oyunlarda oyuncular diger oyuncularin segtigi hareketi bilir ancak
gelecekte segmeyi planladiklart hareketleri bilmez ve tahmin etmeye calisir. Tam
bilgili dinamik oyunlarin bu 6zelligi tahmin edilen davranislarin anlasilmasinin agik
ve kolay olmadigini gosteren bir durumdur (Gibbons, 1992: 47). Burada oyuncular
birbirlerinin hareketlerini gozleyerek davraniglarini buna gore sekillendirir. Tam
bilgili dinamik oyunlarin ¢6ziimii, alt oyun miitkemmel Nash dengesi ile saglanir.

Eksik Bilgili Dinamik Oyunlar: Bir oyuncunun, sahip oldugu stratejilerden birini
tercih ettikten sonra diger oyuncunun bu karari bilmeksizin elindeki stratejilerden
birini se¢mesi durumunda ortaya g¢ikan yapi, eksik bilgili dinamik oyun olarak
isimlendirilmektedir (Ko¢ ve Hiiclimen, 2008: 65). Bu oyunda oyuncular diger
oyuncularin daha 6nce se¢mis olduklari hareketleri tam bilmedikleri gibi 6zel
bilgilerini de bilmezler. Eksik bilgili dinamik oyunun eksik bilgili statik oyundan
farki, oyuncularin  beklentilerinin  sadece gelecekteki davraniglar iizerine
kurulmadigiayn1 zamanda ge¢mis olaylarla da iliskilendirilebildigidir (Yilmaz, 2016:
46). Bu da bir bakima oyunun zorlugunu ifade eder. Ciinkii burada oyuncularin sezgi,
gozlem ve tahminleri hayati 6neme sahiptir ki oyuncular bu diisiincelerden hareket
ederek davraniglarin1  belirlerler (Osborne, 2004). Bu oyunlar mikemmel

“BayesyenNash” dengesi ile ¢oziime kavusturulur.

1.5.1. Sifir Toplamh Oyunlar

Oyun teorisinde yer alan oyunlara iligkin bir diger siniflandirma tiirii de toplama gore

gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda oyunlar sifir toplamli oyunlar ve sifir toplamli olmayan
oyunlar seklinde ayrilmaktadir. Sifir toplamli oyunlar, toplami sifir olan oyunlardir. Bu oyun
tlrlinde oyunun sonunda bir kazanan ve bir kaybeden ortaya ¢ikmaktadir. Spor miisabakalari
sifir toplamli oyunlara en tipik 6rnektir. Bu oyun tiirlinlin en belirgin 6zellii oyunculardan

biri kazancini, faydasimi arttirirken digerinin kaybimnin artiyor olmasidir. Sifir toplaml
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oyunlar, ozellikle siyasi alanda sik¢a karsilasilan oyun tiiriidiir. Gliniimiiz se¢imlerinde bir
tarafin oy orani artarken, diger tarafin oy orani ayni dl¢iide azalmaktadir. Bu da sifir toplamli

oyunlarin genel kurgusunun tipik bir karsiligidir (Ar1, 2013: 24).

Sifir toplamli oyunlarin gelisiminde de siyasal olaylarin etkili oldugundan s6z etmek
miimkiindiir. 1960 sonrast Soguk Savas doneminde diinya Dogu Blogu ve Bati1 Blogu olmak
tizere ikiye ayrilmistir. Dogu Blogu’nun kazancini arttiran bir durum Bat1 Blogu’nun kaybini
arttirirken, Bat1 Blogu’nun kazancini arttiran bir durum Dogu Blogu’nun kaybini arttirmistir.
Iki blok arasinda restlesmeler, sifir toplamli oyun kapsaminda gerceklesmistir. Sifir toplamli
oyunlar1 tanimlarken c¢atismanin hakim oldugu, uzlasmanin miimkiin olmadig: stratejilerin
etkin oldugundan s6z etmek miimkiindiir. Bu oyunlar, yalnizca bir kez oynandig1 varsayimina
dayanmaktadir. Oyunun biitlinlinii olusturan safhalar ise gegmis sathalardan bagimsiz olarak

ele alinmakta ve bu dogrultuda analize girmektedir (Ar1, 2013: 26).

Sifir toplamli oyunlarin emsallerine giinliik hayatta da siklikla rastlanmaktadir. ki
taraf arasindaki rekabette dezavantajli konumda bulunan taraf, karsi tarafin maksimum
kazancii ve kendisinin maksimum kaybini minimize etmeye calismaktadir. Bir bagka ifade

ile aradaki farki en aza indirgemeye calismaktadir.

Iki kisili sifir toplamli oyunlarda oyuncularin kazang ve kayip miktarlarmin birbirlerine
esit oldugu durumlara ‘iki kisilik sifir toplamli oyun’ olarak belirtilir. Kisi olarak
belirtilmesinin yaninda kurum ya da kuruluslarda olabilir. Strateji sayilart belirlidir.

(Can,2015:698).

1.5.1.1. Kazang¢ veya Kayip Matrisinin Olusturulmasi

Kazan¢ yada kaylp matrisi olusturulmasinda ki amag¢ oyuncularin birbirlerine kargi
stratejilerinde segtikleri durumlarda olasi segenekleri belirten ve bu segenekler sonunda
karsilasacaklar1 O6demeleri gosteren matrise kazang yada Odemeler matrisi seklinde
adlandirilmaktadir. Satir oyuncusunun kazanglari durumunu gosterecek sekilde matris

kurulur.

Satir oyuncusunu X , Sttun oyuncusunu ise Z diye adlandiralim. X oyuncusunun

stratejileri m , Z oyuncusunun stratejileri ise n olmasi durumunda belirlenecek matris yapisi

k x n seklinde kurulacak matris yapis1 asagidaki gibi olur.
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Tablo 1.1. Kazan¢ veya Kayip Matrisi

Siitun Oyuncusu Stratejileri
Satir Oyuncusu Stratejileri T (min)

Z1 Zz Z3 Zn t1
X1 X11 X12 x13 xln t2

X2 X21 X22 X23 Xon

Xi Xi1 Xi2 Xi3 Xin
X XK1 Xk2 Xk3 Xkn tn

u(Mak) Uy U, Uy,

x;j (i=1,2,3,.. k vej=1,2,3,...,n) durumunu inceleyelim
x> 0 ise X oyuncusu kazanir,
x;;< 0 ise Z oyuncusu kazanir,

x;j = 0 ise kazang veya kayip yoktur.

1.5.1.2. Maksimin ve Minimaks Ilkesi

Oyuncularin her zaman kazanglarini en yiiksek seviyeye ulagtirmak ister. Bu sebepten dolay1
kurulan oyun modellerinde hedeflenen getiriler arasindan se¢imler yapilmaktadir. Se¢imleri
belirlemede maksimin kriteri minimum degerler arasindan en biiyiigiinii secmeyi hedefler
daha cok garantici bir yapiya sahiptir.Diger oyuncunun hangi stratejiyi sececegiyle

ilgilenmez.Sadece kendi karari s6z konusudur,kotiimserlik s6z konusudur.(Can,2015:700).

Minimaks ilkesinde ise maksimin ilkesinde oldugu gibi kotiimserlik {izerine
diizenlenmektedir.Garantilemek s6z konusudur, minimum degerler arasindan satir oyuncusu
en az getiri hedeflenmektedir. Siitun oyuncusu i¢in ise en fazla kayiplar igerisinden en az
kayb1 belirlemek oldugu gorilmektedir. Her iki ilkenin de yapisi geregi kayip ve kazanglari
en ideal durumun ortaya ¢ikmasina yardimei olmaktir.(Can,2015:702).

Tablo 1.1. gOresatir oyuncusu x; stratejisini se¢cmesi durumunda x oyuncusu

z oyuncusunun verecegi karari dikkate almayacaktir. x; satirinda yer alan en kiigiik degeri
belirleyecektir. Bu deger minimum t olarak belirlenir.

t;=Min (X171, X12, «+» X1n)
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t;Degerleri satir oyuncusunun x; stratejilerinden herhangi birini segmesi durumunda en koti
sonuglarini ifade eder.Bu degerler arasindan maksimum deger belirlenir ve satir oyuncusunun en iyi
stratejisi belirler.

t = Mak (Minx; )

Tablo 1.1. gore sutun oyuncusu z, stratejisini se¢mesidurumunda Z oyuncusu
x oyuncusunun verecegi karari dikkate almayacaktir. z, satirinda yer alan en buyik degeri
belirleyecektir. Bu deger minimum u olarak belirler.

un:Mak (ull,ulz, ey uln)

u, Degerleri satir oyuncusunun z,stratejilerinden herhangi birini segmesi durumunda en
blylk kayiplaridir. Bu degerler arasindan minimum deger belirlenir ve stitun oyuncusunun en iyi
stratejisi belirler.

u,=Min (Makz, )
1.5.1.3. Oyunun Degeri ve Tepe Noktasinin Bulunmasi
Oyunun degeri bulunurken satir oyuncusu ve siitun oyuncusunun stratejileri maksimin
ve minimaks ilkelerine gore ¢oziim gergeklestirilir, ¢c6zim sonucu V ile gosterilmektedir.
Oyunun alt degeri ve iist degerinin birbirine esit olmast durumunda Tepe Noktasi
olugmaktadir. Tam (Saf,Ar1,Piir) strateji olarak adlandirilabilir. Tepe Noktali oyunlarin

olabilecegi gibi tepe noktasi olmayan oyunlarda mevcuttur.Bu durumlarda ise karma strateji

kullanarak ¢6zliime ulasabiliriz.(Can,2015:707).

1.5.1.4. Karma Stratejiler

Karma stratejilerde oyuncularin birden ¢ok stratejiyi ayni anda belirli oranlar dahilinde karar
vermesini desteleyen optimum karar vermemizi saglayan oyunlardir. Karma stratejiler oyunun
alt degeri ve ist degeri arasinda beklenen deger araliginda sonuglari elde etmemizi

saglamaktadir. Glinlimiiz de tepe noktasiz oyunlar ¢cogunluktadir.

Karma stratejilioyunlarda, kurulan stratejilere gore oyunun degeri degisiklik gostermektedir.
Satir oyuncusu veya siitiin oyuncusu igin kotii veya iyi sonuglar elde edilebilecegi gibi her iki

oyuncuda kazang veya kayip s6z konusu olabilir.

Tam stratejilerle birlikte karma stratejilerde kullanilabilir, bu sayede her sonlu oyunun bir

¢Oziim yolu oldugu goriilmektedir.(Ventsell,1965:20).
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1.5.1.5. Beklenen Deger
Oyuncular optimal stratejilerini karar verdikten sonra oyunun sonucu hakkinda bir beklenti
icerisinde olurlar. Beklenen degerin anlamli bir deger ifade etmesi gereklidir. Belirsizlik sz

konusu olup iligkili olmasi1 gereklidir.

Bir rastgele degiskenin alabilecegi biitliin degerlerinin agirlikli ortalamasidir.Alabilecegi
degerler kesikli ise beklenen deger, X tesadiifi degiskenin tiim olasiliklar1 s6z konusu

oldugunda ise olasiliklarin ¢arpimina esittir.

E[X]=Xi. pi- x;

Oyunun teorisi ile iliski beklenen degeri
E=Yic1 Xj=1 kijpi G

1.5.1.6.Matrislerin Sadelestirilmesi Es ve Ustiinliik Stratejileri

Matrislerde eyer noktasi bulunmamasi durumunda m x n satir ve siituna sahip biiyiik
degerlerden olusmasi durumunda optimal ¢6ziime ulasmak zor bir siirectir.Kazang matrisinde
ki degerler azaltilarak bu sorunu indirgeyebiliriz.Bir matrisin atilmasi veya indirgenebilmesi

icin iki yol mevcuttur.

1) Es stratejiler
2) Mahk{m stratejiler

Tablo 1.2. Matrislerin Es ve Ustiinliik Durumu

B4 B2 B3 B4
A1 a b c d
A2 f g h j
As a b c d
Ay k | m n

A stratejisi ve As Stratejisi birbirine es oldugundan dolay1 birini atmak miimkiindiir.

Austratejisi Az stratejisinden biitiin degerleri ya biiyiiktiir yada esit oldugundan dolay1 A»
stratejisini asla kullanmayiz ¢linkii daha az karlidir. Bu sebepten dolay1 A> stratejini
matristen ¢ikartabiliriz.Bs stratejisine Ba stratejine mahk(m ise, tlim eleman degerleri daha

kiglk durumunda B3 siitunun matristen ¢ikarabiliriz.
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Tablo 1.3. indirgenmis Matris

B4 B, Ba
Aq a b d
As k | d

4 x 4 lik matris 2x 3’liik bir matris yapisina indirgenmistir.(Ventsell,1965:26).

1.5.1.7. M x N Oyunlarin Dogrusal Programlama ile Céziimii
M x N boyutunda ki yiiksek degerli matrislerin biiyiik degeri mevcut ise ve bu oyuncularin
stratejilerinde es ve istiinliik stratejilerini indirgenemiyorsa ‘iki kisili sifir toplamli” oyunlarin

hepsinde kullanabilecegimiz bir yontemdir.

Ilk etapta oyunun dogrusal programlamaya uygun hale déniistiiriilmesi gereklidir.
Kanonik(standart) forma dontistiiriilen model i¢in maksimin ilkesi iki asamaya ayrilmasinda
fayda wvardir. En olumsuz secenekler segilir ve aralarindan en maksimum deger
belirlenir.Model kurulduktan sonra V degeri pozitif degerler alir. Matrisin iginde negatif
degerler var ise, sabit bir say1 eklenmelidir. Daha sonra bu sabit deger sonugtan ¢ikarilarak V

degeri elde edilir.

Kisit ve amag¢ fonksiyonlar1 belirlenerek oyunun kanonik forma doniisiim islemi
gerceklesir.Maksimin ilkesi uygulanir.Maksimin ilkesi geregi en biiyiik deger segilir.Satir

oyuncusu her bir kararini pi ihtimal dahilinde olusturur.(Taha,1997:563).
Zmin = V=min; 2, =1 pia) {pi€[0,1];i=1,2,3,...m}

Burada n tane esitsizlik s6z konusudur.Modelize edilebilmesi gerekli oldugundan dolay1 sag

taraf degeri sabit olmasi lazimdir.Esitsizligin tiim taraflar1 V degerine boliinerek sonug
Pi/ V=X; olarak tanimlanirsa;
=1 =1 Xiaij=1(1,2,34,...mj=1,234,..n) ve}il; P=lXi=l/V
Zmin=1/V =X(i=1,2,3,4,m)

Maksimum olarak kurulan modelin ¢ozumi minimum degerlere gevrilerek ¢ozlmlenebilir.

Simpleks yontemi ile sonuca ulagsmak miimkiindiir.
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1.5.2. Sifir Toplamh Olmayan Oyunlar
Rekabetin yiikksek oldugu alanlarda sifir toplamli olmayan oyunlara sikg¢a
rastlanmaktadir. Sifir toplamli olmayan oyunlarda oyunda yer alan oyunculardan birinin elde

ettigi kazang ile digerinin yasadigi kayip birbirine esit degildir (Elibol, 2017: 17).

Sifir toplamli olmayan oyunlarin bir diger 6nemli 6zelligi ise ikiden fazla oyuncunun
oyunda yer alabilmesidir. Buna bagli olarak da birden fazla oyuncunun kazang ya da kayip
yasamas1 miimkiindiir. Oyuncular arasinda esit sayida bir kazang ya da kayip yasanmasina da
gerek yoktur. Tek bir oyuncu kazang elde edebilecegi gibi, yine tek bir oyuncu kayip
yasayabilmektedir. Bu da oyuncular arasi isbirligi kurulmasina olanak saglamaktadir. Bu
oyunlar, daha karmasik bir yapiya sahip olup ¢ikar ¢atigmalar1 ya da ¢ikar uyusmalarina bagl
stratejilerin gelistirilmesine zemin hazirlamaktadir. Ornegin; oyunculardan biri i¢in baska bir
oyuncu ile igbirligi yapmak zorunda hale gelmis olabilir. Bu durumun bilinci olan diger
oyuncu, isbirligine gitmek icin yiiksek taleplerde bulunabilir. Bu noktada karsilikli ¢ikarlarin
ortak paydada birlestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Doganin kanunu olarak da gii¢li olarak
kendi kosullarini diger oyuncuya kabul ettirmeye ¢alismaktadir (Elibol, 2017: 18).

1.6. Nash Dengesi

Herhangi bir oyuncu, kendisi maksimum getiriyi amaclayacak stratejiyi oynamak
isteyecektir. Fakat diger oyuncunun secenekleri de g6z 6éniinde bulundurdugunda ayni strateji
en iyi sonucu olmayabilir. Nash dengesi, oyuncularin birbirlerinin segecegi stratejilere karsilik
oynayacaklar1 en optimal stratejiler birlesmesinden olusmaktadir (Aktan ve Bahge, 2013:96).

Nash dengesinin ortaya ¢ikmasi i¢in oyuncular arasinda isbirligi olmasina gerek yoktur.

Nash dengesini belirleyen stratejilere karar verilirken; oyunculardan rassal birinin
diger oyuncularin stratejilerine karsilik maksimumkazanci veren deger belirlenir ve alt1 ¢gizilir.
Ayni islem tiim oyuncular i¢in yapilir sonra ortaya ¢ikan, tiim getirilerin altinin ¢izili oldugu

hiicre oyunun Nash dengesi olacaktir.

1.6.1. JohnNash’in Denge Stratejisi

JohnNash, VonNeumann tarafindan gelistirilmis olan minimaxkriterini daha ileriye
tagtyarak denge stratejisini literatiire kazandirmistir. Neumann’inminimaxKkriteri, yalnizca iki
oyunculu sifir toplamli oyunlar igin uygulanabilirken, Nash’in denge stratejisi herhangi bir

kisit olmadan tiim oyunlara uygulanabilir olmasiyla 6n plana ¢ikmistir (Giocoli, 2003: 10).
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JohnNash’in denge stratejisi, 0ziinde Brouwer ve Kakutani tarafindan gelistirilmis
olan sabit nokta teoremi ile Neumann’inminimaxKkriterinin birlesiminden olusmaktadir.
Nash’in bu tutumu, baslarda yogun elestiri alsada gelistirilen stratejinin islevselliginin
anlasilmasiyla birlikte literatiirde kabul géren onemli stratejilerden biri konumuna gelmistir.
Oyle kiNash, “EquilibriumPoints in N-Person Games” adli makalesinde bu stratejiyi kesin

¢Ozlimiiyle yayimlamis ve bu yayimiyla da Nobel 6diilii kazanmustir (Giocoli, 2003: 11).

Bir Nash dengesi, rassal bir oyuncunun, diger oyuncularin stratejilerinden bagili
kalmadan , tek basina kendi strateji kararini degistirerek getirisini maksimize edemeyecegi
stratejilerdir.Her bir n-kiimesinin karsi koydugu grubun n-kiimesiyle haberlesmesi, iiriin
alaninin birden ¢oka dogru kendi icinde haritalandirilmasini saglar. Karsi koymanin
tanimindan, bir noktanin kars1 koyma noktalarinin dizisinin digbiikey oldugu sonucu ortaya
cikacaktir. Kazang fonksiyonlarinin siirekliligi nedeniyle haritalamanin grafigi kapalidir

(Geng ve Kadah, 2018: 419-440).

JohnNash, aldigi Nobel 6diiliiniin ardindan 1951 yilinda yayimladigi makalesinde
Neumann ve Morgenstern’in yaklasimlarini ne yonde gelistirdigi ve yaklasimlar arasindaki
farklar1 aciklamistir. Nash, temel farklilik olarak herhangi bir kisit olmaksizin yaklagiminin
islevselligini ortaya koymustur. Nash, denge stratejisini iki temel hususa dayandirmaktadir.

Bunlar (Geng ve Kadah, 2018: 419-440);

1. Ortaklarin yoklugu

2. Denge noktasinin varligi

Nash, teorisini desteklemek igin bir poker drnegi vermistir. Ornekte (ic oyuncu yer
almaktadir. Bu li¢ oyuncu arasinda gerceklesen oyuna iligkin iki ayr1 senaryo bulunmaktadir.
[Ik senaryoda oyuncular arasi igbirligi bulunurken, ikinci senaryoda oyuncular arasinda
herhangi bir etkilesim bulunmamaktadir. Her iki senaryo icin de ayr1 ayr1 agiklamalar yapmis
ve teorisinin kapsamina yer vermistir. Buna gore sonug¢ olarak hem oyuncularin igbirligine
gittigi hem de oyuncular arasi etkilesimin olmadig1 senaryoda her bir oyuncunun kazancinin
diger oyuncularin kaybina esit olabilecegi gibi farkli olabilecegini de ortaya koymustur. Bu da
Nash’in teorisinin ¢ikis noktasi olan Neumann’in teorisinin daha kapsamli bir halidir (Giocoli,

2004: 639).
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Oyun  teorisi denildigi genel olarak ilk siralarda  yer  alan
Mahk{mlarikilemidir.Mahkumlar ikilemi ile ilgili ilk oyunlar 1948-1950 yillar1 arasinda
Merrill Flood ve MelvinDresher tarafindan ortaya c¢ikmistir. Oyuna hapis cezasi
iliskilendirilmistir. Oyunun ismi ise, “Prisoners Dilemma” (Mahkumlar ikilemi) ifadesini
kullanarak yayinlayan ilk kisi ise Princeton Universitesinde dgretim iiyesi olan ve Flood ve
Dresher'in fikirlerini Stanford psikologlarindan daha erisilebilir hale getirmek isteyen
Kanadali matematik¢i Albert W. Tucker’dir. Ayrica John Nash’in tez danigsmani olan
Tucker’in agikladigr Mahkum ikilemi oyunu asagidaki sekilde islemektedir (Geng ve Kadah,
2018: 419-440).

Bir sug¢ ¢etesi bulunmaktadir ve bu sug¢ ¢etesinin iki liyesi tutuklanmistir. Tutuklu
bulunan iki iiyenin birbiri ile iletisim kurma olanagi bulunmamaktadir. iki iiye de tutuklu
bulunmasina karsin savcilarin elinde yeterli delil bulunmamaktadir. Bu durumun bilincinde
olan gete tiyeleri de 1 yilin altinda bir slirede serbest kalmay1 beklemektedir. Savcilar, her bir
tiye ile pazarlik etmeyi diistinmekte ve cete iiyelerine iki secenek sunmay1 planlamaktadir. Bu
seceneklerden birinde mahkumlara sessiz kalma olanagi sunulacakken, diger secenekte cete
liyesi arkadasinin suguna taniklik etmesi teklif edilecektir. Sunulan seceneklere ve sonuglara

iliskin dagilim su sekildedir:

— Her iki cete {iyesi de sessiz kalmayi tercih ederse her birine 1 yil hapis cezasi
verilecektir.

— Her iki ¢ete iiyesi de diger cete liyesinin suguna taniklik ederse her birine 2 yil hapis
cezasi verilecektir.

— Cete iiyelerinden biri sessiz kalir, digeri arkadasinin suguna taniklik ederse sessiz

kalana 3 yi1l hapis cezasi verilirken, diger gete iiyesi serbest kalacaktir.

Tablo 1.4. Mahkum ikilemi

Itiraf Et Sessiz Kall
Itiraf Et (-2,-2) (0, -3)
Sessiz Kal (3,0) (-1,1)
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Tablo 2.7 incelendiginde iki ¢ete iiyesi bir arada ele alindiginda ¢ete iiyeleri adina en
uygun durum sessiz kalinmasidir. Bu sayede iki ¢ete {iyesi de 1 yil hapis cezasina
carptiritlacak ve sonrasinda serbest kalacaktir. Buna karsin taraflardan biri itiraf yoluna
giderse, sessiz kalan tarafbu kez 3 yil hapis cezasina carptirilacaktir. Bir diger senaryoda ise
her iki taraf da itirafta bulunursa bu kez 2 y1l hapis cezasina carptirilacaktir. Burada belirleyici
unsur, ¢ete iiyelerinin diger ¢ete liyesinin nasil bir strateji izleyecegine dair tahminlerine bagl

kalarak kendi stratejisini belirliyor olmasidir.
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IKiNCi BOLUM
2.BANKACILIK SEKTORU

2.1.Bankacilik Kavrami

Bankacilik faaliyetlerinin kokeni M.O. 3500°1li yillara kadar uzanmaktadir. Tarihteki
ilk bankacilik faaliyetlerinin Lombardiyali tiiccarlar tarafindan olusturulan pazarlarda
gerceklestirildigi kabul edilmektedir. Hammurabi tarafindan hazirlanmis olan Hammurrabi
Kanunlari, ticari iligkilere yonelik ilk diizenleme olarak bilinmektedir. Modern anlamda ilk
bankacilik  faaliyetlerinin kokeni ise Mezopotamya’ya uzanmaktadir. Bankacilik
faaliyetlerinin 6nem kazanmasinda ve yayginlagsmasinda ise 12.yiizyilda Cenova kentinde
sayis1 artan bankerlerin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Oyle ki Cenova, dénemin ticaret
merkezi haline doniismiistiir. 15.yilizy1lda Ispanya’da kurulan Barcelona Bankas1, 17.yiizyilda
Hollanda’da kurulan Amsterdam Bankasi, yine 17.yiizyilda kurulan Ingiltere Bankasi ve
20.yiizyilin basinda Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulan Federal Reserve Bankasi
bankaciligin gelisiminde ve yayilmasinda etkili olmuslardir (Sendogdu, 2011: 3).

Banka kelimesi Tiirkgede Italyanca bango kelimesinden tiiretilerek yerlesmistir.
Banka, tiim 6deme, yatinm ve kredi islemlerinin yiiriitiildiigli yasal kurumdur. Bankalar,
yapilan tasarruflar sonucu birikim gergeklestiren bireylerin paralarma deger katmak, nakite
ithtiyag duyan bireylerin de belirli bir bedel karsiliginda nakit ihtiyaclarini karsilamak adina
hizmet vermektedir. Daha acik bir ifade ile bankalar, fon fazlasi olan bireyler ile fon ihtiyaci
olan bireyler arasinda para transferi gerceklestirmekte ve bu aracilikta hem taraflarin ihtiyact

karsilamakta hem de finansal kérelde etmektedir (Sendogdu, 2011: 5).

Bankacilik hizmetlerinin ilk ¢aglarda hiikiimdarlarin saraylart ve mabetlerine para
veya esya olarak bu mabetlerin ¢evresindeki din adamlarina emanet olarak birakilmasi sonucu
bankaciligin ilk izleri ortaya g¢ikmistir. Bu emanet birakanlarin kimisi mabetlere sadaka
olarak, kimisi glivence altina almak i¢in birakmiglardir. Emanet birakilan bu mallarin geri
istenmedigini fark eden din adamlar1 bu mal ve paralarn ihtiyaci olanlara belirli faizler

karsiliginda vermislerdir (Takan ve Boyacioglu, 2011: 12).

21



2.1. Banka Turleri
Bankalar1 dort alt baslikta siniflandirmak miimkiindiir. Bunlar; mevduat bankalari,
katilim bankalari, kalkinma ve yatirim bankalar1 ile kiy1r bankalaridir. Bu banka tiirlerine ait

aciklamalar asagidaki basliklarda verilecektir.

2.1.1. Mevduat Bankasi

Mevduat bankalarinin temel fon kaynaklari mevduatlardir. Bu o&zellikleri ile bu
bankalar dolayisiyla ticari bankacilik adiyla anilmaktadir. Mevduat bankalari, mevduat
toplayan, kredi veren ve bir¢ok bankacilik faaliyeti yiiriiten bankalardir. Bankaciliin en temel
amaci olan fon fazlasi olanlar ile fon ihtiyaci olanlar arasindaki fon akisini saglamaktadir.
Mevduat bankalari tarafindan yiiriitiilen baslica faaliyetler agagida siralandig1 gibidir (Dogan,

2008: 14).

— Mevduatlarin kabul edilmesi,

— Finansal transfer islemlerinin yiiriitiilmesi,

— Danismanlik hizmetlerinin verilmesi,

— Portfoy yonetiminin gerceklestirilmesi,

— Bireysel emeklilik ve sigorta acenteligi hizmetlerinin verilmesi,
— Saklama hizmetinin verilmesi,

— Bankalar arasi piyasa islemlerinin yiirtitiilmesi,

— Cek ve benzeri degerlerin nakite ¢evrilmesi,

2.1.2. Kalkinma ve Yatirnm Bankasi

Kalkinma bankalari, agirlikli olarak gelismekte olan iilkeler de faaliyette bulunmakta
olup, sermaye yetersizligi yasayan yatirimcilara kaynak saglamak amaci ile hizmet
vermektedir. Burada baslica amag¢ ulusal ekonominin kalkinmasina katkida bulunmaktir.

Kalkinma bankalarinin temel fonksiyonlar1 asagida belirtildigi gibidir(Dogan, 2008: 23).

— Kurumsal finansman hizmetleri vermek

— Yatirimeilarin orta ve uzun vadede fon ihtiyaglarini karsilamak.

— Sanayi sektdriiniin gelismesinde i¢ kaynaklar1 kullanmak.

— Sermaye Piyasasinin gelistirilmesine katkida bulunmak.

— Yeni girisimcileri destekleyerek idari ve teknik konularda bilgi akisinda bulunmak.

— Yeni sektorlere oncilik etmek,
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— Yabanci kaynaklar1 kullanmak.

— Yabanci sermaye aktariminda destek olmak.

Yatirim bankalar1 sermaye piyasalarinin gelismis oldugu iilkelerde daha yaygindir. Bu
yapidaki iilkelerde kurumlara danigmanlik hizmeti vermekte ve kisa vadeden ziyade orta ya
da uzun vadeli fon ihtiyaclarint karsilamaktadir. Yatirim bankalarinin temel fonksiyonlari

asagida belirtilmistir (Dogan, 2008: 24).

— Tasarruf yaparak birikim saglamis bireylerin uzun vadeli fon ihtiyacini karsilamak,

— Tasarruf yaparak birikim saglamis bireylerin yatirimlarina danigsmanlik hizmeti
vermek, yatirimlarini giivence altina almak

— Halka arz yapan isletmelerin gergeklestirmekte olduklari satig islemlerini yonetmek,

— Sermaye piyasasimnin gelisimi adina piyasada gilivenin ve diirlistligiin gelismesine
katki saglamak,

— Sermaye piyasasinda yer almak isteyen isletmelere danismanlik hizmeti vermek,

— Isletmelerin orta ve uzun vadeli fon ihtiyacin1 karsilamak,

— Isletmelere, ihrag ettikleri tahvillere anaparaya ve faizlere iliskin teminatta bulunmak,

— Isletmelerin yonetimsel degisimlerinde danismanlik hizmeti vermek (sirket birlesmesi,
sirket ayrilmasi vb)

— Kredi icin sendika teskil etmesi,

— Her tirld mal mukabili, vesaik mukabili akreditif agmak, garanti vermek, teminat

mektuplart vermek ve almaktir.

2.1.3.Kiy1 Bankacihi@

Kiy1 bankacihigi, Ingilizcede ki karsihigi ile “off-shore” bir iilkede ulusal paranin
disinda para birimleri kullanilarak gergeklestirilen bankacilik faaliyetleri anlamina
gelmektedir. Serbest bolgelerde gergeklestirilen bankacilik tiiriidiir. Temel bankacilik
hizmetlerinin hemen hemen hepsini kapsamakla birlikte vergi, har¢ vb. ekonomik karsilig
olan yasal diizenlemeleri minimize etmektedir. Ulusal sinirlamalardan ve diizenlemelerden
muaf tutularak yiiriitilen bankacilik hizmetlerinde, uluslararasi bankacilik hizmetlerinin

gelistirilmesi amaci da 6n plana ¢ikmaktadir (Alagéz, 2002: 35).
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Kiy1 bankacilig1 serbest bolgelerde uygulanan bir bankacilik tiiriidiir. Serbest bolgeler
ise bir tilkenin ulusal sinirlart igerisinde yer almasina karsin havalimanlarinin ya da deniz
limanlarinin yakininda kurulmus, giimriik sinirlarina tabi olmayan boélgelerdir. Bu bdlgeler
ayni zamanda bir ticaret merkezidir. Ulusal diizenlemelerin disinda tutuldugundan vergi

muafiyeti gibi avantajlar barindirmaktadir.

Serbest bolgelerin olusumu ikinci Diinya Savasi’ndan Oncesine dayansa da 6nem
kazanmasi ve yaygilasmasi Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan miimkiin olmustur. Tiirkiye’de
ilk serbest bolge olusumuna yonelik caba ise 1927 yilinda gergeklestirilmistir. Yasal
diizenlemeler ile gergeklestirilen bir girisim olmasina karsin hayata gegirilememistir. 1985
yilinda yeni serbest bolge olusumuna yonelik yeni bir girisimde bulunulmus ve konuya iliskin

kanun yiirtirliige konulmustur (Alagoz, 2002: 36).

Cikartilan kanun kapsaminda serbest bolgelerin kurulmasinda asagidaki amaglar goz

oniinde bulundurulmustur (Civelek, 1996: 47):

—  Ulkeye yabanci sermaye girisini arttirmak,
— Teknolojik gelismelerin hizlanmasini saglamak,
— Ekonomiye ucuz ve siirekli girdi saglamak,

— Thracat giiciinii arttirmak.

Ayrica olusturulan serbest bolgelerde yasal diizenlemeler igerisinde yer alan vergi,
harg, gumrik ve benzeri ylUkimllikler de uygulanmayacak ve bu sayede yabanci sermaye
girisi adma tesvikte bulunulacaktir. Bu boélgelerdeki faaliyet alanlari ise asagida yer

almaktadir (Civelek, 1996: 47).

—  Uretim

— Alim — satim

— Sigortacilik

— Montaj — demontaj
— Bankacilik

— Finansal kiralama

— Isletme kiralama

24



Kiy1 bankaciligina iligkin olarak, yapilan islemler ve bu bankalarin genellikle kurulu
olduklar1 yerler baz alinarak ¢esitli tanimlar yapilmaktadir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak daha
kapsamli bir tanimlama ise sdyle yapilabilir: “Kiy1 Bankaciligi, iilke disindan saglanan
fonlarin iilke disinda veya kosullara gore iilke i¢inde kullandirilmasi, uluslararasi devletsiz
paralarin fon fazlasi bulunan merkezlerden fon a¢ig1 bulunan merkezlere transfer edilmesi
gibi finansal hizmetler ydriten, genellikle serbest bdlgelerde kurulan merkezlerde faaliyet
gosteren ve lilke i¢indeki bankacilik sisteminin tabi oldugu yasal diizenlemelerin kapsami
disinda tutularak, getirilen mali ve hukuksal avantajlar sayesinde cazip calisma kosullariin

saglandig1 bankacilik tiiriidiir.” (Civelek, 1996: 51):

Islevsel olarak kiyr bankacihginin klasik bankaciliktan biiyiik bir farki
bulunmamaktadir. Kurulum bolgeleri ve taninan ayricaliklar, kiyr bankaciliginin klasik

bankaciliktan ayirmaktadir. Kiy1 bankaciligini klasik bankaciliktan ayiran diger ozellikler

sunlardir (Akdis, 2006: 82):

— Kiuy1 bankaciliginda ulusal para birimleri degil doviz kullanilmaktadir.

— Kiy1 bankaciliginda agirlikli olarak yerlesik kisi ya da kurumlar degil yerlesik
olmayan kisi ya da kurumlar iglem yapmaktadir.

— Kiy1 bankaciligi bulundugu ulusal simirlar igerisindeki yasal diizenlemelerin
bircogundan muaf tutulmaktadir.

— Kiy1 bankaciliginda sir saklama, diger bankalara gore ¢ok daha yogundur.

Kiyt bankalarina diger bankalara gore bircok yasal diizenlemede ayricalik

taninmaktadir. Taninan baslica ayricaliklar sunlardir (Akdis, 2006: 84):

— Kuy1 bankalarinda faiz orani bankalar tarafindan belirlenmektedir,
— Kuy1 bankaciliginda belirli bir likidite orani uygulanmamaktadir,
— Kiy1 bankalaria uygulanan dolaysiz vergi oranlari ¢ok daha diisiiktiir,

— Kiy1 bankalarina stopaj uygulanmamaktadir.

Sahip oldugu bu 6zel durumlar sebebi ile kiy1 bankaciliginda gerceklestirilen
islemlerin ve yapilan yatirimlarin maliyeti klasik bankalarda gerceklestirilen islem ve

yatirimlara gore daha diisiiktiir.
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Kiy1 bankaciligimmi klasik bankaciliktan ayiran temel farklilik kurulum bolgeleridir.
Bunun disinda keskin bir farkliliktan s6z etmek miimkiin degildir. Nitekim kiy1

bankaciliginda verilen hizmetler de sunlardir:

1. Kisa vadeli islemler
2. Uzun vadeli islemler

3. Trust islemleri

2.1.4. Katilm Bankasi

Katilim bankacilig1, islami yap: icerisinde yer almakta olup, dini inanisa bagh olarak
faizi uygun bulmayanlar i¢in faizsiz hizmet sunan bankalardir. Bankacilik, her toplum icin bir
ihtiya¢ haline dontistiigiinden, faizi haram kabul eden ancak bankalara da ihtiyag duyanlar i¢in
alternatif bir yapiya sahiptir. Katilim bankalarinin islam iilkelerinde olduk¢a yaygin

oldugundan s6z etmek miimkiindiir (Serpam, 2013: 30).

Katilim bankalari, bir¢ok farkli isim ile anilsa da 6ziinde genel bankacilik anlayisinin
disinda bir yapiya sahip degildir. Bahsedildigi lizere tek fark herhangi bir sekilde “faiz”
kavramina ve uygulamasina yer verilmiyor olmasidir. Katilim bankalari, kurumsal ilkelerini
Islami kaynaklara gdre belirlemektedir. Burada amag bireylerin ihtiyaclar1 karsilamaktir.
Stiphesiz bankalar, vermis olduklar1 hizmetler neticesinde belirli bir bedel talep etmektedir
ancak bankalar ile igbirligi i¢erisine giren, yani hizmetlerinden yararlanan bireyler kdramaci

giitmeden yatirimlarin1 gergeklestirmektedir (Yanpar, 2014: 125).

Katilim bankalarinin kurulus amaci olan faizsiz hizmetlerin temelinde 2 amag yer

almaktadir. Bunlar (Albaraka, 2015: 9);

1. Yatirimcilara sabit bir kazang taahhtidiinde bulunmamak,
2. Fon kullandirirken arada bir ticaret faaliyeti gergeklestirmek. Araci olmak pesin al

vadeli sat yapisina gore diizenlenmistir.

Katilim bankaciligi; Faiz getirisi yapisina aykirt oldugu icin mevduat sahiplerine
getirilerini kiymetli maden, gayrimenkul gibi Grunlerin al-sat yapilarak Kkar paylagimi
gerceklestirmektedir. (Takan, 2001: 16).

e Dini Nedenler: Katilim bankalarinin ortaya ¢ikmasindaki baslica unsur dini inanistir.

Faizin haram olduguna inanilmasi faizsiz bankacilik hizmetlerine ihtiya¢ duyulmasina
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yol agmistir. Diinya’daki Miisliman niifusu goz Oniine alindiginda bu kitleye hitap
edecek bankacilik anlayisinin ortaya ¢ikmasi da kag¢inilmaz olmustur. Nitekim katilim
bankacilig1 yalnizca Miisliiman iilkelerde degil farkli dinden niifus yogunlugunun

yiiksek oldugu iilkelere de yayilmistir.

Ekonomik Nedenler: Diinya’daki petrol rezervinin ¢ok biiyiik bir kismi Misliiman
iilkelerde yer almaktadir. Dolayisiyla biiyiik varliklara sahip Miisliiman niifuslar
mevcuttur ki bu yatirimeilar da varliklarin1 Amerika Birlesik Devletleri ya da Avrupa

kodkenli bankalarda kullanmak istememektedir.

Sosyal Nedenler: Faizsiz bankacilik ile ekonomik sistem igerisindeki farkli gelir
gruplarinin arasindaki dengesizligin azaltilmasi, faizden dolay1r meydana gelebilecek
sebepsiz zenginlesme ve emek arz edenlerin aleyhinde gelisen sosyal adaletsizliklerin

Oniine gec¢ilmesi amacglanmaktadir.
Tiirkiye’de katilim bankalarinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan unsurlar ise sunlardir;

Tiirkiye, Islami cografyada yer almaktadir ve bircok Miisliiman iilke ile hem komsu
konumunda, hem de yogun ticari faaliyetler icerisindedir. Bu iilkelerin sahip olduklari
sermayeden yararlanmak baglica nedenler arasindadir.

Tiirkiye, Miisliiman niifusun baskin oldugu bir yapiya sahiptir ve faizsiz yatirimda
bulunmak isteyen ciddi bir nifus mevcuttur.

Katilim bankalaria sahip olmanin Arap iilkeleri ile ekonomik ve siyasal igbirliklerini
arttiracagina inanilmasi.(Altintas, 2006: 24):

Katilim Bankalar1 ile diger bankalar arasindaki farkliliklari alt basliklar halinde ele
almakta fayda vardir.Katilim Bankalar1 ile diger bankalarin ¢alisma yontemlerine gore
farkliliklar: su sekildedir (Istar 2009, s.42):

Katilim bankalari, miisteri ile kar/zarar ortakligi olusturup, vadeli satis bazl ticari
islemler gergeklestirmekte olup varliklar1 faizden uzak tutmak isteyen kisilerin
varliklarim1 toplayarak ekonomiye kazandirirken diger bankalar, belirli bir faiz
karsiliginda varlik sahiplerinden fon toplayarak bu paralar1 kullanmaktadir.

Katilim bankalari, islemlerini ve sunmakta olduklar1 hizmetleri dini kural ve degerlere
gore gergeklestirirken, diger bankalar laik ilkeler cercevesinde islemlerini ve

hizmetlerini sunmaktadirlar.
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Katilim Bankalar1 ile diger bankalarin yasal altyapilarina gore farkliliklari su
sekildedir (Karapinar, 2003, s.34):

Katilim bankalarma iliskin yasal altyapt 2005 yilina kadar ¢esitli eksiklikler
barmmdirmaktayd: ancak bu durum 2005 yilinda yiirlirlige giren yonetmelikler ile
birlikte ¢oziime kavusturulmustur. Diger bankalarda ise herhangi bir yasal altyapi
yetersizligi bulunmamaktadir.

Katilim Bankalar ile diger bankalarin fon toplama faaliyetlerine gore farkliliklar1 su
sekildedir (Akin ve Ece, 2010, s.27):

Katilim bankalar1 fonlarim1 katilma hesaplar1 ve 6zel cari hesaplar yontemi ile
toplarken, diger bankalar mevduat hesaplari ile fonlarin1 toplamaktadir.

Katilim Bankalar1 ile diger bankalarin fon kullandirma yontemlerine gore farkliliklar
su sekildedir (Karapinar, 2003, s.35):

Katilim bankalari, miisterilerinin kredi kullanimlarinda nakit 6deme yapmayip, ihtiyag
duyulan miktar1 dogrudan igletmenin mal alacagi saticiya yapmaktadir. Diger bankalar
ise kredi kullanimlarinda nakit 6demelerde bulunmaktadir.

Katilim bankalari, kredilerinde nakit 6ddeme yapmayarak miisterilerinin belirtmis
olduklar1 amaglar1 disinda s6z konusu krediyi kullanma firsati vermemektedir, bu
sayede kredilerinin amaci diginda kullanimin1 6nlemis olmaktadirlar. Diger bankalarda
bu yonde bir uygulama olmadigindan verilen kredinin amacinin disinda ve verimsiz
bir sekilde kullanilmas1 miimkiindiir.

Katillm bankalarinin  gergeklestirmis oldugu islemlere iligkin belge saklama
zorunlulugu  bulunmazken, diger bankalarin belge saklama zorunlulugu
bulunmaktadir.

Katilim Bankalari ile diger bankalarin kullandirilan fonun siiresine gore farkliliklari su
sekildedir (Akin ve Ece, 2010, s.29):

Katilim bankalarinda kullanilan fonlar biiyiik cogunlukla uzun vadeli olurken, diger
bankalarda kullanilan fonlar biiyiik cogunlukla kisa vadeli olmaktadir.

Katilim bankalar1 ile orta ve uzun vadeli ortaklik kurmak miimkiin iken, diger
bankalar ile faiz sisteminden dolay1 orta ve uzun vadeli ortaklik kurmak ¢ok miimkiin
degildir.

Katilim Bankalarmin baslica giiclii yonleri sunlardir (Istar 2009, s.44):
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Katilim Bankalari, diger bankalara gore ekonomik krizlerden bugiine kadar daha az
etkilenmistir. Diinya genelinde de benzer bir duruma rastlanmakla birlikte tilkemizde
yasanan 2001 Krizi’nde de Katilim Bankalari’nin diger bankalara gdére daha az
etkilendigi goriilmistiir.

Katilim Bankalar1 kur ve faiz risklerini almadiklarindan piyasada meydana gelen
dalgalanmalardan daha az etkilenmektedirler.

Katilim Bankalari, vermekte olduklar1 kredileri dogrudan miisterinin iliski igerisinde
oldugu saticiya aktardiklarindan verilen fonun verimsiz kullanilma riskini ortadan
kaldirmaktadirlar. Bu sayede aldiklari risk daha az olmaktadir.

Katilim Bankalari, kisa vadeli fonlar1 kisa vadeli faaliyetlerinde kullanirken, uzun
vadeli fonlari uzun vadeli faaliyetlerde kullanmaktadir. Bu sayede likidite sorununu
minimize etmektedirler.

Ayrica katilim bankalarinda degerlendirilen tasarruflarin TMSF kapsamina alinmalari
kar ve zararin paylasilmasi mantalitesine ters diisse de tasarruflarini katilim
bankalarinda degerlendiren fon sahipleri i¢in ilave bir giivence saglamistir.

Katilim Bankalari, genel prensipleri dogrultusunda fonlarini bankalar arasi piyasalarda
kullanmamaktadir. Bu da faizlerde meydana gelen degismelere karst Katilim
Bankalari’nin herhangi bir olumsuz etkiye maruz kalmamalarina neden olmaktadir.
Ayrica doviz cinsinden sahip olduklar1 fonlar1 da yalnizca ayni doviz cinsinden
kullandiklar1 i¢in kur dalgalanmalar1 da Katilim Bankalari’nda olumsuz bir etkiye yol

agmamaktadir
Katilim Bankalarinin baslica zayif yonleri ise sunlardir (Istar 2009, s.45):

Katillm Bankalari, kurulduklar1 giinden itibaren Bakanlar Kurulu karar1 ile
faaliyetlerini stirdiirmekteydi. Diger bankalara verildigi gibi TMSF tarafindan Katilim
Bankalari’na giivence verilmemis olmasit Katilim Bankalari’na yonelik giivensizlige
yol agmustir. Ilerleyen yillarda TMSF tarafindan Katilim Bankalari’na giivence
verilmis olsa da olusan giivensizlik tam anlami ile ortadan kalkmamastir.

Katilim Bankalari, kisa vadeli fon degerlendirmesinde diger bankalar gore yetersiz
kalmaktadir.

Katilim Bankalari’nin uygulamakta oldugu finansman yontemleri degisen kosullara

tam anlamu ile ayak uyduramamaktadir. Sunulan {iriin ve hizmet ¢esitliliginin de diger
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bankalara gore oldukca dar olmasi Katilim Bankalari’na yonelen kesimin dar olmasina
yol agmaktadir.

Kar-zarar ortakligi temelinde kurulan katilim bankalarinin nakdi kredi islemlerinde
%90’lara varan oranlarda faize yakin bir enstriiman olan vadeli satis yOntemini
kullanmalar1 ve mudilere piyasa faiz oranlarina yakin kar payir vermeleri, katilim
bankalarinin ticari bankalarla ayn1 oldugu izlenimi dogurmaktadir.

Katilim Bankalari’nin kisa vadeli fonlarim1 kisa vadeli islemlerde, uzun vadeli
fonlarin1 da uzun vadeli islemlerde kullaniyor olmasi kriz gibi ekstrem durumlarda
likidite akiginin yeterli olmamasina neden olmaktadir.

Katilim bankalarinin finansman yontemlerinin yayginlasmasi durumunda, merkez
bankalarinin faiz oranlarni ayarlama, piyasaya hakim olma yetkilerini zayiflatilmig
olacagindan, merkez bankalarinin arak aktif bir para politikas1 olusturmalar
zorlastirilmis olur

Katilim bankalarinin klasiklesmis diger bankalara gore sahip oldugu bir diger
handikap ise daha cok orta ve uzun vadede fon ihtiyaci olan taraflarla isbirligi
kurabiliyor olmasidir. Diger bankalar gibi kisa vadede karsi tarafa fon sunmasi zor
oldugundan katilim bankalarinin hitap edebildikleri kesim daralmaktadir.

Kisa vadeli kredilerin orta ve uzun vadeli kredilere gore karlilig1 daha diisiiktiir. Buna
paralel olarak Katilim Bankalari, uzun vadeli fon taleplerinin g¢ogunlukla oz
kaynaklarindan karsilamaktadir. Kisa vadeli fon talepleri daha az karlilik getirdiginden
uzun vadeli fon taleplerini karsilayan Katilim Bankalari, daha da diistik bir karliliga
ulasmaktadir. Bu da zaman igerisinde tasarruflarinda kayip yasamalarina neden
olmaktadir.

Diger bankalar yatirimcilara belirli bir oranda faiz taahhidunde bulunurken, kredi
vermeleri halinde de belirli bir oranda faizle krediyi geri almaktadirlar. Katilim
bankalar1 ise kurduklar1 isbirliginde olusan karya da zararda ortak konumunda yer
almaktadir ki bu da katilim bankalarinin her igbirliginde belirli bir risk ile kars1 karsiya
kalmalarina yol agmaktadir.

Katilim Bankalari, siirekli olan islem hacminde ve aktiflerde biiyiime yasamalarina

karsin sektor igerisinde paylar1 ayni oranda biiylimemektedir.
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Katilim Bankalari’nin genel ilerleyisleri incelendiginde sektor igerisinde baskin hale
gelmeleri pek olas1 gozikmemektedir. Gerek yasanan uluslararasi ekonomik
gelismeler, gerekse de gelisen teknoloji ile birlikte degisen talepler Katilim
Bankalari’nin yeteri kadar uyum saglayabilecegi gelismeler degildir. Yasanan yiiksek
rekabet kosullar1 icerisinde artan iiriin ¢esitliligi, Katilim Bankalar tarafindan yeteri
kadar takip edilememektedir. Bu durum orta ve uzun vadede Katilim Bankalari’na
yonelik kaliplagsmis bir miisteri kitlesi olusmasina neden olacaktir.

Enflasyon, paranin degerinde azalisa neden olmaktadir ki giinlimiiz bankacilik
sistemindeki faiz olgusu bu deger kaybinin tasarruf sahipleri adina en aza
indirgenmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte dini ydnden faizi uygun
bulmayan tasarruf sahipleri ise sahip olduklari fonlarin deger kaybi yasamasin
engellemek adina alternatif yollar aramaktadirlar. Buna bagli olarak bankalarin
tasarruf sahiplerine sunduklari faiz oraninin enflasyon orani ile esit ya da bu oranin
tizerinde olmasi tasarruf sahiplerinin tiiketime degil yatirima yonelmelerine yol
acmaktadir. Benzer durum katilim bankalar1 igerisinde uygulanan sistemler i¢in de s6z
konusudur. Giliniimiiz ekonomik sistemleri icerisinde temel hedef tiiketime tesvik
etmek oldugundan bankacilik sistemi icerisinde tasarruf sahiplerine enflasyon oraninin
altinda oranlar sunulmaktadir.

Faizsin finans teknikleri igerisinde de alt simiflara yer verilmektedir. Bu siniflar,
uygulanan tekniklerin yapisina bagl olarak olusturulmaktadir. Buna gore selem satis
ve vadeli satig teknikleri bor¢ esashi teknikler sinifinda yer almaktadir. Her iki
yontemde de kullanilan finansman miktarinin geri 6denmesi zorunludur. Ortaklik
yonteminde ise finansman kullanan kisi olusan hem kar1 hem de zarar1 paylagmak ile
yiikiimliidiir. Dolayisiyla aldigin finansman tutarinin altinda ya da tistiinde geri 6deme
yapmak zorunda kalabilmektedir. Bir diger yontem olan leasing ise dogrudan kiralama

manti81 ile islemekte ve kira bedeli 6denmesi zorunlu tutulmaktadir.

2.2.Tiirkiye’de Bankacilik Tarihi

Osmanli Imparatorlugu, gegirdigi gorkemli yiizyillarin ardindan 6nce duraklama,

sonra da gerileme siirecine girmistir. Bu durum beraberinde bir¢ok alanda da Avrupa
iilkelerinin gerisinde kalinmasina neden olmustur. Osmanli Imparatorlugu’nda basilan ilk kez

1840 yilinda kagit para basilmistir ki bu da Avrupa’nin kagit paraya gecisinden bir hayli
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sonradir. Imparatorlugun gerileme dénemine girmesi ile birlikte biitge aciklar1 da ortaya
ctkmaya baglamistir. Bu agiklarin giderilmesi adina kagit para basimina gegilse de beklenen
sonuglar elde edilememistir. Bu da imparatorlugun uluslararasi alandaki ekonomik itibarinin
ve kredibilitesinin daha da diigmesine yol a¢mistir. Ekonomik sorunlarin ¢dzlime
kavusturulmasi gerekliligi giincelligini korurken iki banker ile anlasilarak sabit doviz kuru
tizerinden ithalat finansmaninin karsilanmasina karar verilmistir. 1845 — 1847 yillar1 arasinda
gergeklestirilen bu faaliyetler sonucunda iki banker banka kurmustur. Kurulan bu banka
Istanbul Bankas1 adin1 alirken, aym1 zamanda Osmanli Imparatorlugu’nun da ilk bankasi

olmustur (Bulut, 2015: 6).

1847 yilinda kurulan bu banka uzun 6miirlii olmamis ve 5 yilin sonunda 1852 yilinda
faaliyetlerine son vermistir. Istanbul Bankasi, Osmanli Imparatorlugu’ndan bagimsiz
kurulurken, bankanm kapanmasi ile birlikte bu kez Osmanli Imparatorlugu tarafindan
Osmanli Bankasi kurulmustur. Bu da Osmanli Imparatorlugu tarihindeki ilk kamu bankasi
ozelligine sahiptir. Istanbul Bankasi’nin kapanmasinin ardindan gecen 4 yil sonunda 1856
yilinda kurulan bu banka, ayn1 yil icerisinde imzalanan Paris Antlagmasi sonucunda Osmanlt
Imparatorlugu’nun dis borg alisverisinde kullanilmak iizere planlanmistir. Osmanli Bankast,
her ne kadar ilk kamu bankas1 niteliginde olsa da Ingiliz sermayeli bir banka olusu da bir

diger 6zelligidir (Bulut, 2015: 7).

1863 yilina gelindiginde ise bu kez ¢iftgilerin kredi ihtiyaglarinin kargilanmasi adina
calismalara baslanmistir. Baslangicta “Memleket Sandiklar’” kurularak imece usulii bir
yontemle ciftcilerin finansman ihtiyaclar karsilanmaya c¢alisilirken, bu yontemin zahmetli ve
diisiik faydali oldugu sonucuna varilmistir. 25 y1l boyunca faaliyetlerini stirdiiren “Memleket
Sandiklar1”, 1888 yilinda kurulan Ziraat Bankasi ile iglevini tamamlamistir. Ziraat Bankasi,
ciftcilere yonelik faaliyetlerde bulunarak, iilke genelinde ¢éziim sunma adina kurulmugtur

(Bulut, 2015: 7).

Tiirkiye’de bankacilik tarihi incelendiginde cumhuriyetin ilanm ile birlikte bankacilik
sektoriiniin gelisimi adina caba sarf edildigi goriilmektedir. Savastan yeni ¢ikmis ve yeni
kurulmus bir iilke olarak ekonomik gelisimin saglanmasinda bankacilik sektdriiniin 6nemli bir
role sahip oldugu diisiiniilerek ulusal bankacilik hareketleri gerceklestirilmistir. 1923 izmir
Iktisat Kongresi de bu hareketlerin baslangici niteligindedir. Her ne kadar cumhuriyetin ilan

edildigi donemde Tiirkiye’de 22’si ulusal banka olmak iizere toplamda 35 banka yer almasina
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karsin, kongrenin ertesi yilinda Is Bankasi kurulurken, 1925 yilinda Tiirkiye Sanayi ve
Maadin Bankasi, 1927 yilinda da Emlak Eytam Bankasi kurulmustur. Izmir Iktisat
Kongresi’nin gergeklestirildigi 1923 yilindan itibaren gegen 10 yillik siiregte Tiirkiye’de sube
sahibi bankalarin sayis1 29’a ulasmistir. Bu bankalarin ¢ogu baslangigta tek subeli olup,
bolgesel faaliyetlerde bulunmustur. Cumbhuriyetin ilan edildigi donemde iilkedeki
mevduatlarin  %50°s1 yerli, %50’si yabanci bankalarin elinde iken 10 yilin sonunda
mevduatlarin %80’ine ulusal, %20’sine yabanci bankalarin sahip oldugu bir yapiya gecis
yapilmustir. Bu da 10 yillik siiregte ulusal bankalarin gelisimini en iyi sekilde 6zetlemektedir
(Boratay, 1995: 13).

Tiirkiye, 10 yillik siirecte bankacilik sektdriinde dnemli asamalar kaydetse de 1929
Ekonomik Buhranindan da etkilenmistir. Ulkenin yeni kurulmus olmasi, ekonominin heniiz
saglam temellere sahip olmamasi1 ve krizin kiiresel biiylikliigii géz onilinde alindiginda bu
etkinin kaginilmaz oldugunu diisiinmek de miimkiindiir. Bu siirece bir de 1939 yilinda
baslayan Ikinci Diinya Savasi’nin eklenmesi ile birlikte 1933 yili sonrasindaki 12 yillik
stirecte Tiirkiye’deki bankalarin iigte birini kapanmis ve tlilkedeki banka sayis1 40’a diismiistiir

(Cosar, 2001: 85).

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan ise hem piyasalardaki canlanma hem de Marshall
yardimlar ile birlikte 6zel bankaciligin gelisim gosterdigi goriilmektedir. 1945 yilina kadar
yaygin olan tek subeli bankalar, hizla ¢ok subeli bir hal almaya baglarken, 6zel bankalarin
sayisinda da artiglar yasanmistir. Ikinci Diinya Savasi’nin sonundan 1960 Askeri Darbesi’ne
kadarki siiregte banka sayisinda %50’lik bir artis yasanirken, lilke genelinde sube sayis1 da
%400°dan fazla bir artis gdstermistir (Akgii¢, 1992: 18).

15 yillik stirecte 1950 yil1 itibari ile tedaviilde yer alan para tutar1 900 milyon TL iken,
10 yillik periyodda siirekli bir artis yasandigi goriilmektedir. 1951 yilinda bu miktar 1 milyar
TL’nin iizerine ¢ikarken 1952 yillinda 1.1 milyar TL’nin, 1953 ve 1954 yillarinda 1.3 milyar
TL’nin tizerine ¢iktig1 goriilmektedir. 1950’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren ise biiyiik
sigramalarla tedaviildeki para miktar1 artmaya devam etmistir. Oyle ki tedaviildeki para 1955
yilinda 1.3 milyardan 1.8 milyara si¢rarken, 1956 yilinda 2.3 milyar, 1957 yillinda 2.9 milyar,
1958 yilinda 3 milyar ve 1959 yilinda 3.4 milyar TL’nin lizerine ¢ikmistir (Cosar, 2001: 87).
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1960 Darbesi ile birlikte ise Tiirkiye genelinde oldugu gibi bankacilik sektdriinde de
yeni bir doneme girilmistir. Darbe sonrasi siirecte sanayi istiraklerine yonelik artiglarla
ekonomik gelisim kaydedilirken, 1970°li yillarda bankacilik sektorii 6zelinde hizli bir
holdinglesme siirecinin yasandig1 goriilmektedir. Biiyiik captaki isletme ve sanayi kuruluslari,
Tiirkiye’nin igerisinde bulundugu ekonomik yapiya bagli olarak yatirimlarinda sermaye
sorunu ile sik sik karsi karsiya gelirken, bu soruna ¢6ziim adina birgok 6zel sektor isletmesi
banka sahibi olmaya yoOnelmistir. Bu silirecin yasanmasinda ¢ikartilan kanunlarin da rolii
olmus olup, devlet politikasinin da bu yonde bir tegvikte bulundugu goriilmektedir. 1980
Darbesi ile birlikte ise bir kez daha bankacilik sektdrii yeni bir doneme girmistir (Tuncay,
1993: 34).

Yeni donemde bankacilik sektoriine iliskin anlayislarda Onemli degisimler
yasanmigtir. 1980 sonras1 donemde piyasalarda fiyat istikrarinin saglanmasina yonelik
politikalarin yiiriitildigl gorilmektedir. Kisa vadeli baslayan bu politik anlayis, uzun vadeye
yayilmistir. Buna karsin kisa vadeli planlamalarin sonucu olarak planli ekonomiden serbest
piyasa ekonomi anlayisina gegis de kaginilmaz olmustur. Bu kacis bankacilik sektoriinde de
yeni anlayislarin olusmasma zemin hazirlamistir. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin
faaliyete gecmesi ile birlikte piyasalarda araciya duyulan ihtiya¢ artmistir. Bu da kalkinma
bankalar1 ve yatinm bankalarmma yodnelik bakis agisinin degismesine yol agmustir. Ikinci
Diinya Savasi’nin ardindan baslayan stirecte yaklasik 35 yilin ardindan yatirim bankalar1 daha
isletme bazli bir yapiya biirlinmiis, isletmelerin birlesmesi, dis ticaret finansmanlarinin
karsilanmasi, 6zellestirmeler, danismanlik hizmetleri ve leasing gibi alanlarda yogunlasmistir

(Cosar, 2001: 90).

Darbe sonrasi siirecte serbest piyasa ekonomisine gegis, 6n hazirliklar yapilmadan
hizli bir sekilde gergeklestigi icin Ozellikle bankacilik sektorii 6zelinde bircok sorunun
olusmasima yol agmistir. Darbe sonrasi piyasalarda istikrarin saglanmamis olmasi da bu

sorunlarin nedeni arasinda yer almaktadir.

1980’11 yillara genel bir bakista bulunuldugunda bankacilik hizmetlerinde cesitlilige
gidildigi gortilmektedir. Bir¢ok yeni bankacilik hizmeti faaliyete gegerken, bankalara taninan
doviz pozisyonu yetkisi de yeni gelismelere zemin hazirlamistir. 1982 yilinda bankalara doviz
pozisyonu yetkisi verilmis ve 1984 yilindan itibaren bankalar doviz tevdiat hesabi agmaya

baslamistir. 4 y1l gibi kisa bir siire igerisinde 1988 yilinda ise bankalarin sahip oldugu doviz
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mevduati, toplam mevduatlarinin yaklasik %45’ ine tekabiil eder hale gelmistir (Cosar, 2001:
92).

Yiiriitiilen program, beraberinde bir¢ok yapisal doniisiime de ihtiya¢c duymaktaydi. Bu
dogrultuda doviz sepeti olusturulmustur. Olusturulan déviz sepeti kapsaminda parasal taban
ekonomiye doviz girisi endeksli bir yapiya biirliniilmiistiir. Nitekim bu program baslangicta
pozitif sonuglar vermis ve faiz oranlarinda kayda deger azalislar yasanmistir. Faiz oranlarinda
meydana gelen biiyiik azaliglara karsin enflasyon oraninda ©On goriilen azalig
gerceklesmemistir. Nitekim 2000 yilinin son ¢eyregine girilirken enflasyon orani ancak
%40’1in altina inebilmistir. Yilsonu tahminlerinde ise enflasyon oranmin %20 olmasi
ongoriilmekteydi. Bu da aradaki sapmay1 net bir sekilde ortaya koyarken hedeflerden de uzak
kalindiginin bir gostergesidir (Kazgan, 2002: 58).

Faiz oranlarinda yasanan diisiise karsin Tiirkiye’nin 2000 yil1 itibari ile bir 6nceki yila
gore disg bor¢ miktar1 103 milyar dolardan 114 milyar dolara yiikselirken, dis borcun gayri safi
milli hasila igerisindeki oran1 da %57 ye ulasmistir. Uluslararasi standartlara gore dis borcun
gayri safi milli hasila igerisindeki oraninin %50’yi gegmesi kritik olarak nitelendirilmektedir.
Ortaya ¢ikan bu oran Tiirkiye ekonomisinin uluslararasi alanda bir kez daha giiven ve itibar

kaybetmesine neden olurken, risk priminin de yilikselmesine yol agmistir (Parasiz, 2001: 47).

Bankacilik sektoriinii  saglamlagtirmak ve rehabilite etmek amaciyla Bankalar
Kanununda radikal degisiklikler yapilmis, bankalarin faaliyetleri ve denetimi konusunda
uluslararas: kriterler uygulamaya konmustu. Sermaye yeterliligini kargilayamayan bankalar
fona alinirken, kamu bankalarinin gorev zararlarini Hazine {istlenmis, krediler yeniden
siniflandirilmig, sorunlu krediler i¢in karsilik ayrilmis, banka bilancgolar1 enflasyona gore
giincellenmisti. Mevduat Sigortas1 Fonu ve BDDK iki 6nemli kurum olarak bankacilik
sektoriinii  yakindan izlemisti. Fon kapsamindaki bankalarin birlestirilmesi (bu arada
birlestirilen bankalarin bankacilik yapma izinlerinin kaldirilmasi) ve kapsamdaki bankalarin
yerli ve yabancit bankalara satilmasi ile 6zel sektor bankalarinin kendi aralarinda

gerceklestirdikleri birlesmeler 2001 yili ve sonrasinda 6nem kazanmistir (Parasiz, 2001: 48).

2001 Krizi sonrasi bankacilik sektorii derinden sarsilirken, birgok banka iflas etmis,
faaliyetlerini silirdliiren bankalar ise sermayelerini 6nemli Ol¢iide kaybetmislerdir. Kriz

sonrasinda bankacilik sektorii bir kez daha yeni bir doneme girmistir. Bu yeni donemde
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bankacilik sektorii yapilanmaya girmis ve temellerinin saglamlagmasi adina adimlar atilmistir.
Sektore iliskin diizenlemeler uluslararas1 standartlar baz alinarak gergeklestirilirken
standartlar ile faaliyetlerin uyumu adina da ¢aba sarf edilmistir. Bu da sektor igerisinde birgok

kokli degisimin yasanmasina yol agmistir (Dinger, 2006: 135).

Alman tedbirler ve yasanan degisimlerle birlikte yaklasik 3 yilin sonunda bankacilik
sektoriinde olumlu sonuglar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Enflasyonun diisiis trendi icerisinde
olmasi faizlere de yansimis olup bu da bir baska olumlu gelisme olarak sektore kazanimlar
saglamistir. 2005 yilinda yasallasan Bankacilik Kanunu ile de bankacilik sektorii igerisinde
belirli bir istikrar saglanmistir. Gegmis donemde bankacilik sektoriine iliskin diizenleme ve
denetim yetkisi Hazine Miistesarlig1 ile Merkez Bankasi’nda bulunmaktaydi. 2005 yilinda
yasallasan kanun ile bu yetki tamamen Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na

devredilmistir (Arabaci, 2018: 29).

2006 yilina kadarki siire¢ genel olarak degerlendirildiginde yapilanma siirecinde banka
sayisinda bir azalma yaganmadig1 goriilmektedir. Bankacilik sektorii igerisinde olugmus asiri
kapasite ise 5 yillik dénemde devlet otoritesi ile birlikte eritilerek, sektor daha saglikli bir hale

getirilmistir (Dinger, 2006: 136).

2007 yilindan itibaren ise Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya ¢ikan kiiresel krizin
etkileri goriilmektedir. Kiiresel kriz birgok iilkeyi etkilemis olup, kiiresel piyasalarda meydana
gelen dalgalanmalardan Tiirkiye’de etkilenmistir. Buna karsin bankacilik sektdriiniin saglam
temeller ile yakin ge¢miste yapilandirilmig olmasi bu krizin bankacilik sektoriine minimum
diizeyde yansimasini saglamistir. Kriz sonrasi siiregte de bankacilik sektoriinde nihayet bir

istikrar saglandigi goriilmektedir.

Krizden giinumiize kadarki siiregte banka sayisinda onemli bir degisim olmamakla
birlikte toplam sube sayisinda yaklasik %50’lik bir artis yasanmistir. Sube sayisindaki artisa
paralel olarak c¢alisan sayisinda da %20’nin iizerinde bir artis meydana gelmistir (Arabaci,
2018: 32).

2.3.Tiirkiye’de Bankacilik Faaliyetleri
Tiirkiye’de bankacilik faaliyetlerini, sayisal verilerden faydalanarak incelemek daha
dogru olacaktir. Bu amacla bankalarin tiirlerine gore sayilari, sube sayilari, personel sayilar ve

toplam aktiflerine iliskin gelisim seyredilecektir.
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B Mevduat Bankasi
B Kalkinma ve Yatirim Bankasi

= Katilim Bankasi

Kaynak: www.bddk.org.tr

Grafik 2.1. Tiirkiye’de Banka Sayilari

Tiirkiye’de mevcut 52 banka faaliyetlerini siirdiiriirken, bu bankalarin 34’1 mevduat bankasi,

13’1 kalkinma ve yatirim bankasi, 5’1 ise katilim bankasidir.

m Kamu
m Yerli Ozel

= Yabanci

Kaynak: www.bddk.org.tr

Grafik 2.2. Tiirkiye’de Banka Subesi Sayilari

Tiirkiye’de yer alan banka subelerinin 3922°si kamu bankalarina aitken, 3977’si yerli
0zel bankalara, 3666’s1 yabanci bankalara aittir. Yerli 6zel bankalar, sube sayisi olarak ilk

sirada yer almaktadir.
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Kaynak: www.bddk.org.tr

Grafik 2.3. Tiirkiye’de Banka Personeli Sayilari

Tiirkiye’de yer alan banka personellerinin 66.391°i kamu bankalarinda istihdam
edilirken, 73.135°1 yerli 6zel bankalarda, 68.190’1 ise yabanci bankalarda istthdam
edilmektedir. Sube sayis1 olarak kamu bankalari, yabanci bankalarin 6niinde olsa da personel

sayisinda yabanci bankalarin daha c¢ok istihdamda bulundugu goriilmektedir.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: www.tbb.org.tr

Grafik 2.4. 2010 — 2018 Yillar1 Arasi Bankalarin Toplam Aktifleri

Grafik 3.4 incelendiginde 2010 — 2018 yillar1 arasinda bankalarin sahip olduklar
toplam aktiflerde siirekli bir artis yasandigi goriilmektedir. 2010 yili itibari ile 800 Milyon TL

38


http://www.bddk.org.tr/
http://www.tbb.org.tr/

dolaylarinda olan toplam aktifler, 2018 yili sonunda 4 Milyar TL bandinda yaklasmis
durumdadir. Bu da 9 yillik siiregte yaklasik %500°1iik bir biiyiime oldugunu gdstermektedir.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: www.tbb.org.tr

Grafik 2.5. 2010 — 2018 Yillar1 Aras1 Bankalarin Toplam Kredi Alacaklari

Son olarak bankalarin kredi alacaklarmna iliskin incelemede bulunuldugunda tipki
toplam aktiflerde oldugu gibi 2010 — 2018 yillar1 arasinda siirekli bir artis yasandigi
goriilmektedir. 2010 yilinda bankalarin toplam kredi alacaklar1 yaklasik olarak 500 Milyon
TL iken 2018 yili sonunda bu rakam 2 Milyar TL’ye yaklagmistir ki bu da yaklasik %400°’lik

bir artis yasandigini gostermektedir.

2.4 Katihm Bankalarinin Durumu

Katilim bankalarimin mali gelisimleri ve bankacilik sektorii igerisindeki paylari
yakindan takip edilmekte olup, bu amagla diizenli bir sekilde veri paylagimi
gerceklestirilmektedir. Buna gore Tablo 3.1°de katilim bankalarinin toplam aktiflerine yer

verilmekte olup bu verileri incelemekte yarar vardir.
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Tablo 2.1. Katihm Bankalarimin Toplam Aktifleri (2013 — 2017)

96.022.000.000

104.073.000.000

120.252.000.000

132.874.000.000

160.136.000.000

Kaynak: www.tbb.org.tr

Tablo 3.1 incelendiginde katilim banklarmin son 5 yillik siireclerinde toplam
aktiflerinin siirekli bir artis trendi egilimin oldugu goriilmektedir. Oyle ki 2013 yilinda 96
milyar TL olan toplam aktifler 2017 yilinda 160 milyar TL seviyesine ulagsmistir. Bu da
yalnizca 5 yillik siirecte yaklasik %70’lik bir artis saglandigi anlamia gelmektedir. Buna
gore faizli sisteme karsi olan kesimin tasarruflarinin hizla ekonomiye kazandirildigi

gorulmektedir.

Tablo 2.2. Katilim Bankalarinin Sube Sayilari

530
569
607

685
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Kaynak: www.tbb.org.tr

Katilim bankalarinin 2008 — 2017 yillar1 arasindaki sube sayilar1 incelendiginde yine
stirekli bir artis yasandigr goriilmektedir. Yalnizca 2016 sube sayilarinda 2015’e gore bir
diisiis yasanirken, 2017°de yine bu siire¢ artan bir egilime yonelmistir. Oziinde katilim
bankalarinin toplam aktiflerinde yasanan artisin paralelinde katilim bankalarinin sube
sayilarinin artmasi oldukg¢a olagandir. Siirekli artan talebin karsilanabilmesi i¢in sunulan

hizmet kanallarinda da siirekli bir artis yasanmasi kacinilmazdar.

Tablo 2.3. Katihm Bankalarinin internet Bankacihig: Verileri

474.368 137.213.758.000
515.290 163.262.888.000
636.436 192.020.017.000

Kaynak: www.tbb.org.tr

Tablo 3.3 kapsaminda son olarak giiniimiiziin bankacilik hizmeti i¢erisindeki olmazsa
olmazi haline gelen internet bankacilifina iliskin veriler yer almaktadir. Bu veriler
incelendiginde aktif miisteri sayisinda 2015 — 2017 yillar1 arasinda yaklasik %60’lik bir artis
yasandig1 goriilmektedir. Bunun paralelinde islem hacminde de yaklasik %50’lik bir artis
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meydana gelmis durumdadir. Katilim bankaciligi her ne kadar faizsiz bankacilik hizmetleri
vererek toplumun belirli bir kesime hitap etse de gilinimiiziin gelisen teknolojisini de
yakindan takip etmektedir. Tablo 3.3, bu durumun en belirgin gostergeleri arasinda yer

almaktadir.

2017 - 2018 Yillari Toplam Aktifler

2017 2018

Albaraka Tdrl Kuveyt Tirk esss=T{rkiye Finans Vakif Katilim Ziraat Katihm

Grafik 2.6. Katihm Bankalarimin Toplam Aktif Dagilim

Kaynak: www.bddk.org.tr

2017 — 2018 yillan iliskin veriler incelendiginde grafikte yer alan 5 bankanin da
toplam aktiflerinde artis yasandigi goriilmektedir. Toplam aktifler {izerinden yapilan
incelemede Kuveyt Tiirk ilk sirada yer alirken, Tiirkiye Finans ikinci, Albaraka Tiirk ti¢ilincii,
Ziraat Katilim dordiincii ve Vakif Katilim besinci siradadir. Yalnizca bu bile 6zel katilim
bankalarinin kamu katilim bankalarina gore sektordeki etkinliklerini ortaya koymakta
yeterlidir. Oyle ki ilk ii¢ sirada yer alan bankalar 6zel katilim bankalar1 iken dérdiincii ve

besinci sirada yer alan bankalar kamu katilim bankalaridir.

2017 - 2018 Yillari Bankacilik Verileri

200,000
150,000
100,000

50,000

0
2017

» Ozel Katihm Bankalari ¥ Kamu Katilim Bankalari

Grafik 2.7. Katihhm Bankalarinin Karsilastirilmasi
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Kaynak: www.bddk.org.tr

Grafik incelendiginde 6zel katilim bankalari ile kamu katilim bankalar1 arasindaki

farklilik ¢ok daha net bir sekilde ortaya gikmaktadir. Oyle ki 2017 yilinda 6zel katilim

bankalarmin toplam aktifleri 130 milyon TL’nin iizerindeyken ayni yilda kamu katilim

bankalariin toplam aktifleri yalnizca 27 milyon TL dolaylarindadir ki bu da yaklasik 5 katlik

bir fark:i ortaya ¢ikartmaktadir. Benzer sekilde 2018 yilina iligkin verilerde de 6zel katilim

bankalarinin baskinhigi dikkat ¢ekmektedir. Ozel katilim bankalarinin toplam aktifleri 163

milyon TL’nin iizerindeyken kamu katilim bankalarinin toplam aktifleri 43 milyon TL’nin

tizerindedir. Bununla birlikte 6zel katilim bankalarinin toplam aktiflerinde yaklagik %25°1ik

bir artis yasanirken, kamu katilim bankalarinin toplam aktiflerinde yaklasik %60°lik bir artig

yasanmustir ki bu veri de oldukga dikkat cekicidir.

2.5.Katilim Bankalarimin Mevduat,Katilhm Fonu Hakkinda Mevzuat

Tahmini kér: Yatirnm vekaleti alan bankanin katilma hesaplarinda biriken fonlarin
katilim bankalar1 tarafindan isletilmesi sonucu kar elde edilmesiyle, hesap sahibi ile
katilim bankasi arasinda fonun baslandigi tarihten itibaren mutabik kalinan ve bu
kardan hesap sahibinin gerceklesen kar1 gegmemek tizere hak iddia edebilecegi azami
orani ifade etmektedir.

Birim degeri: Katilim bankalarinin katilma hesaplarina fon kabul aktarildig birinci
glin igin 100 olarak kabul edilen sadece kar veya zarar edildiginde degisiklik gosteren,
kar veya zarar kayitlar1 yapildigi giinlerde, vadelerine gore farklilagsmis fonun toplam
degerinin fonun bir 6nceki gilinkii toplam hesap degerine boliinmesi ile belirlenen, kar
veya zarar kaydi yapilmayan giinlerde ise bir onceki giliniin birim degerine esit olan
katsay1y1 ifade etmektedir.

Birim hesap degeri: Katilma hesabinin cari degerini belirleyen ve birim degeri ile
hesap degerinin carpilmasi suretiyle hesaplanan, katilma hesabi sahibinin, iizerinde
hak iddia edebilecegi tutar1 ifade eder.

Hesap sahibinin bilgisi disinda hesap sahibi adina kredili hesap agilamaz.

Vadesiz mevduat hesab1 ve 6zel cari hesap sahibinin talebi olursa eger mevcudunu
geri alma hakki mevcuttur.

Hesap tiirtine Katilim Hesaplar1 veya Mevduat Hesaplar1 Bankacilik Kanunun 144

tincii maddesi uyarinca belirlenecek azami miktar ve oranlar dahilinde uygulanacak
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faiz, kar ve zarara katilma oranmi veya tahmini kar oranmin vade sonuna kadar
degistirilemez.

Katilma hesaplarinda zarar katilma orani yiizde yiiziidiir,

Ozel cari hesaplar ve katilma hesaplar1 karsiliginda, hesap sahibine énceden belirlenen
getiri oran1 s6z konusu olmadigi gibi, katilma hesaplarinda, yatirilan anaparanin aynen
geri iadesi de garanti edilemez.Kar zarar ortaklig1 s6z konusudur.

Katilma hesaplari, kamu kurum ve kuruluslar1 veyakarzarar ortakliklarinda fonlar ve
tlzel kisi miusterilerle yatinm vekaleti sozlesmesi yapilir. Yatirnm vekaleti
sOzlesmesine gore agilan katilma hesaplar i¢in yatirilabilecek asgari tutar ve/veya
katilma hesaplarinin belli bir oran1 belirlenebilir. S6zlesmeler geregi acilan hesaplar
belirli fonlara dagitilabilir boliinebilir, s6zlesmenin amact disina ¢ikmadan yatirim
yapilabilmektedir.

Hesaplar {izerinde hesap sahibinin talep hakki sadece mevcut bakiyesi
kadardir.Katilim bankalarinin 6deme yiikiimliiliigli ise vade sonunda anapara ve
karorani kadardur.

Katilim Hesaplarinin isletilmesiyle olusacak kérveya zarar durumunda ‘Gtinliik Birim
Degeri Hesaplama’ tablosuna uyulmasi gereklidir.

Katilim bankalari, katilma hesaplarindan dogacak kéra katilma oranlarini veya tahmini
kar oranlarini serbestce belirleyebilirler.

Katilim hesab1 agildigt zaman tahmini k&r hesap ciizdanina belirtilir ve
degistirilemez.Vade sonunda sozlesme yenilenmedik¢e hesaplanan kar veya zarar
durumu cari hesabina aktarilir.

Katilim bankalari, katilma hesaplarma dagitacaklari kardan K&r dengeleme rezervi
ayirabilirler.

Bankalarca, mevduata uygulanacak kér pay oranlart serbestge belirlenir.Fakat vadesiz
mevduat getiri oran1 yillik yiizde 0.25°1 gegemez.

Katilim Bankalarinca degisken kar payi orani ise TL i¢in 3 aydan daha uzun streli
vadeli,yabanci para birimleri i¢in ise 6 aydan daha uzun siireli vadeli s6zlesmelerde
uygulanabilir

Degisen kar payr hesaplama yontemi TCBM goriisii alinmasi gereklidir. TL igin

Tiirkiye istatistik kurumunca agiklanan UFE, TUFE vebu kalemleri olusturan alt

44



kalemlere bagl degisikliklerden belirlenen oranlarla degisken kar payi hesaplama

yontemiyle belirlenir.

Degisken getiri hesaplama yontemi miisterinin hesap cilizdaninda acikca

belirtilmelidir.

TL olarak agilan mevduat hesaplar1 i¢inse doviz, kiymetli maden endeksli kar pay1

belirtilmez.

Vadeli kar pay1 oranlar1 bankalarin tim subelerinde halkin gorebilecegi sekilde ilan

etmesi gereklidir ve internet sitesinde yayimlamalidir.
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UCUNCU BOLUM
3.UYGULAMA

3.1. Uygulamanin Amaci

Bu ¢alismada 2014-2019 yillar1 arasinda Katilim Bankalarinin Kar pay1 getiri oranlari
incelenmistir. Mevduat sahiplerine yon gosterebilmek amaciyla gelecek yillarda
mevduatlarini degerlendirme konusunda en optimal sonuca ulasilabilmeleri i¢in oyun teorisi
tizerine model kurulmustur. Calisma Iki kisilik sifir toplamli oyunlar iizerine bir uygulamadir.
Gegmis yillara ait kdr payi oranlarinaTiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi’nin resmi internet
Sitesi tizerinden ulasiimustir.

3.1.1.0yunculara Ait Stratejiler

Gunlik hayatta mevduat sahiplerinin amaci mevduat degerlerini arttirmaktir.
Dolayistyla bir karar verme durumuyla karsi karsiya kalirlar. Bu amacin gergeklestirilmesi
icin siibjektif kararlar verilmesi yerine matematiksel yontemler ile desteklenmesi yatirimcilar
acisindan faydali olacaktir. Mevduat sahiplerinin yatirimlarinda en 6nemli durum ise
alabilecekleri risk seviyesidir. Bu risk mevduatlarini artirma veya azaltma ihtimallerini
dogurmaktadir. Riski minimum tutmak isteyen yatirimecilar ise katilim bankalarinin Kar pay1
oranlarini tercih etmektedir.

Bu uygulama Katilim bankalarinda mevduatini degerlendirmek isteyen bir miisteriler
tizerine kurulmustur. Katilim Bankalarinin yapisi geregi 6nceden belirlenen faiz orani s6z
konusu degildir. Yatirim ortakligina dayanan, kér-zarar durumu mevcuttur.Yani miisteriler
kar veya zarar edebilirler.Yatirim riskini paylagilmaktadir.Fakat gegmis yi1l kar pay1 oranlari
incelendiginde miisterilerin zarar ettigi gdzlenmemistir.

Bu calismada;2014-2019 yillar1 arasinda kar payi getirisi verileri belirlenmis ve bu
veriler Uzerinden kazang matrisi olusturulmustur. Amag¢ en yuksek getiriyi ay bazinda
incelemektir iki kisili sifir toplamli oyun modeli tizerinde.

Calisma boyunca; satir oyuncusu miisteri, siitun oyuncusu ise ii¢ katilim bankasi
olacak sekilde bir matris kurulmustur. Bu ti¢ katilim bankasi Albaraka Tiirk Katilim Bankasi,
Kuveyt Tiirk Katlim Bankas1 ve Tiirkiye Finans Katilim Bankasidir.

Oyunda Miisterinin Stratejileri;

1.Stratejisi: Albaraka Turk Katilim Bankasina mevduatini yatirmak.

2.Stratejisi: Kuveyt Tiirk Katilim Bankasina mevduatini yatirmak.

3.Stratejisi: Turkiye Finans Katilim Bankasina mevduatini yatirmak seklinde belirlenmistir.

Donemler: Ocak, Subat, Mart, ...Aralik olarak belirlenmistir. Bu donemlerde bankalarin
mevduatlara getiri oranlar1 karsilastirilmaktadir.

Miisteri icin yapilan yatirimlarda ge¢mis yil verileri ¢cok onemlidir ¢iinkii gelecek yillarda ne
kadar getiri kazandiracag1 veya kaybettirecegi belli degildir. Bu nedenle katilim bankalarinin
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geemis yil verileri aylik olarak elde edilmis ve yilin her ay1 i¢in kazang matrisi ayri ayri
kurulmustur.

Bankanin stratejileri ise 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 olmak Uzere 6 adet
strateji olusturulmustur.

Calisma her ay icin ayr1 ayr1 incelenmistir. Misteri, karar vermek i¢in, bankanin 2019,
2018, 2017, 2016, 2015, 2014 yillarinin tim aylarinda ne yonde hareket ettigine bakacaktir.
Tam stratejiye sahip oyun modellerinden Martayimatrisinin ¢6zUm sonucu incelenmistir.
Biitiin yillara ait; Ocak, Mart, Nisan, Mayis, Haziran, Temmuz, Agustos, Eyliil, Kasim aylari
tam strateji sahiptir ve ¢6ziim yontemleri ayni sekildedir. Yatirimcinin 3,bankalarin ise 6 adet
stratejisinin oldugu 3x6 boyuta sahip bir oyundur.

3.1.2. Kazan¢ Matrisinin Olusturulmasi
2014-2019 yillar1 arasinda Albaraka Turk, Kuveyt Tirk ve Tirkiye Finans katilim
bankalarinin Mart ay1 getiri oranlar1 asagidaki gibidir.

Tablo 3.1.Mart Ay1 Getiri Oranlar1 Matrisi ( % cinsinden Briit ayhik oranlardir)

BANKALAR Mart 2014 | Mart 2015 | Mart 2016 | Mart 2017 | Mart 2018 | Mart 2019
ALBARAKA 7,890 7,560 7,960 7,770 9,580 14,910
KUVEYTTURK 6,598 6,298 7,508 7,668 9,711 16,488
TURKIYE FINANS |7,061 7,102 7,718 7,700 9,287 16,117

Matris Yatirimcilarin kazanglarina gore diizenlenmistir.Albaraka Tirk, Kuveyt Turk
ve Tirkiye Finans katilim bankalarinin vadeli mevduat getiri oranlar1 ek 1’ de yer
almaktadir.Anapara*kar payr orami*vade (giin)/36500 formiiliiyle getiri oranlar
hesaplanmistir.Giin tiim aylar i¢in sabit 30 alinmistir.

Mart Ay1 Getiri oranlar1 bankalar iginincelendiginde 6rnegin2014 yilinda Albaraka Turk %
7,890, Kuveyt Turk %6.598 Turkiye Finans % 7,061 getiri saglamaktadir.Oranlar yillik
bazda belirlenir.Gelecek donemler igin bankalara mevduatini yatirmak isteyen miisteri gegmis
donem verilerini inceleyerek bir tahminde bulunabilir.Hicbir zaman kesin bir durum s6z
konusu degildir.Yillik bazda verilen oranlarin mevduat hesaplama formiiliiyle aylik getirileri
hesaplanabilir.“anapara*kar payr orani*vade (giin)/36500” formiiliiyle aylik kazan¢ miktari
belirlenir.

2014 yilimin Mart ayinda 1.000 TL ‘sini Tiirkiye Finans Katilim Bankasina yatiran
miisteri Mart ay1 sonunda 5.80 TL (BRUT) Kuveyt Tirk icin 5.42 TL (BRUT), Albaraka
Tirk 6.48 (Brut)getiri saglamis olacaktir.Bu sekilde getiri ana paraya dahil edildiginde Mart
ay1 6demeler matrisi asagidaki gibi elde edilmis olur.Mart ay1 6rnegini incelememizin sebebi
Tepe noktasinin mevcut oldugu bir 6rnektir. Diger tiim aylara ait ¢éztimler ekte mevcuttur.
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Tablo 3.2.Mart Ay1 Kazan¢ Matrisi

BANKALAR Mart 2014 |Mart 2015 |Mart 2016 | Mart 2017 | Mart 2018 | Mart 2019

ALBARAKA TURK | 1006,485 1006,214 1006,542 1006,386 1007,874 1012,255

KUVEYT TURK 1005,423 1005,177 1006,171 1006,303 1007,982 1013,552

TURKIYE FINANS | 1005,804 1005,837 1006,343 1006,329 1007,633 1013,246

Matris Yatirimcilarin kazanglarina gore diizenlenmistir.Kazang Matrisi bankalarin 6 turli
hareketini gostermektedir.

3.2.Mart ve Arahk Ay1 Getiri Modelinin C6zum

2014-2019 yillar1 arasinda katilim bankalarinin getiri oranlari incelenmistir.Butn
yillara ait; Subat, Ekim, Aralik aylar1 tam strateji sahip degildir ve ¢oziim yontemleri ayni
sekildedirKurulan kazan¢ matrisinde misterilerin gelecek yillarda bu yillardan hangi getiri
orani gerceklesirse hangi bankaya yatirim yapmalar1 gerektigini belirlemek amaciyla kazang
matrisi Uzerinden analiz gergeklestirilmistir.Miisterinin {i¢ banka icinde en az kazanclari;

maksimum ( 1006,214 1005,177 1005,804 )

Miisteri bu durumda kendisine maksimum getiri saglayacagi bankay1 seger.
a=1006,214 Miisterinin optimum stratejisidir ve oyunun alt degeri belirlidir.
Oyunun {ist degeri ise;
min (1006,485 1006,214 1006,542 1006,386 1007,982 1013,552)
U=1006,214 Oyunun iist degeridir.

Oyunun alt degeri ve iist degeri esit oldugundan Tepe noktast olan bir oyundur ve
oyuncular saf strateji kullanacaklardir, yani oyunda es veya {istiin stratejiler yer almaktadir
oyun indirgenebilirbir oyundur. Oyunun degeri belirlidir.

a =0=Vv=1006,214

Mart ay1 ¢oziimiinde tam strateji vardir ve yatirimei strateji vektorii [1 0 0] seklindedir.
Mart ay1r kazan¢ matrisi maksimin ve minimaks ilkesiyle tepe noktasi olan bir oyun
mevcuttur. Oyunun sonucuna gore bankalarm 6 yillik hareketlerinin Mart ay1 i¢in en iyi getiri
oranina sahip Albaraka Tirk’e mevduatini yatirmalari durumunda en 1iyi getiriyi
saglayacaklardir.

Bu sonug, Mart ayinda yatirim yapmak isteyen bir miisterinin bankalarin 2014, 2015,
2016, 2017, 2018, 2019 yillarinda ki gibi hareket izlemesi durumunda en iyi getiriyi
kazandiracaktir.

Aralik ay1 ornegini inceledigimizde denge noktasina ulasilamadig: tespit edilmistir.
Oyuncular Aralik ay1 i¢in karma strateji kullanacaklardir. Mart ay1 icin yapildigr sekilde
Aralik ay1 kazang matrisi belirlenmistir.
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Tablo 3.3.ARALIK AYl KAZANC MATRISI

BANKALAR Aralik 2014 | Aralik 2015 | Aralik 2016 | Aralik 2017 | Arahk 2018 | Aralik 2019
ALBARAKA TURK |1006,271 1006,690 1006,181 1007,266 1012,016 1008,022
KUVEYT TURK 1005,316 1005,867 1006,426 1007,248 1013,738 1008,337
TURKIYE FINANS | 1005,642 1006,149 1006,340 1007,192 1012,010 1008,744

Matris yatinmcilarin kazanglarina gore diizenlenmistir.

a=1006,181 1 =1006,271

Aralik ayma ait kazan¢ matrisi incelendiginde oyunun alt degerive iist degeri
maksimin ve minimax kriterlerine gore belirlenmistir. Alt deger ve iist deger birbirine esit
olmadigindan oyunun tepe noktas1 olmadigina karar verilmistir. Yani oyunun degeri alt ve tist
deger arasinda olacaktir ve oyuncular saf strateji degil karma strateji kullanacaktir.
Dolayistyla stratejilerini belirli olasiliklarla belirleyeceklerdir.

3.3.Aralik Aymna Ait Kazan¢ Matrisinin Dogrusal Programlama ile Cozim

Dogrusal Programlama modelinde amag¢ fonksiyonu miisteri icin kurulmustur,
miisterinin maksimum kar elde etmesi gereklidir. Aralik ayr matrisi incelendiginde karma
strateji ile ¢O0zlim degerlerine ulasilacaktir. Eyer noktast olmayan oyunlarin ¢6ziim
yontemlerinden biride Dogrusal Programlama modelinin ¢oziimlenmesidir.ilk etapta ¢dziime
ulagilabilmesi icin karar degiskenlerinin olugmasi gereklidir, karar degiskenleri;

Maksimum [z]=V’dir. Bu sartlarda oyun degerinin maksimum olabilmesi i¢in 1/V ’nin
minimum olmasi gereklidir.

X1= Albaraka Turk
X2= Kuveyt Turk
X3= Tirkiye Finans

Modelin amag fonksiyonu ve kisit fonksiyonlart,

Zmin= x1+x2+x3

2014) 1006,271x1+1005,316x2+1005,642x3>=1
2015) 1006,690x1+1005,867x2+1006,149x3>=1
2016) 1006,181x1+1006,426x2+1006,340x3>=1
2017) 1007,266x1+1007,248x2+1007,192x3>=1
2018) 1012,016x1+1013,738x2+1012,010x3>=1
2019) 1008,022x1+1008,337x2+1008,744x3>=1

3 degiskenli 6 kisit fonksiyonlu dogrusal programlama modeli simplex yontemiyle
¢oziilmesiyle oyun degeri ve miisteri icin strateji karmasma ulasilir. LINGO 18.0 paket
programi ile ¢ozlilmiis ve sonuglar elde edilmistir.
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Global optimal solutionfound.

Obijectivevalue:

0.9938388E-03

Variable Value ReducedCost
X1 0.9193009E-03 0.000000
X2 0.7453791E-04 0.000000
X3 0.000000 0.1871730E-05
Row SlackorSurplus Dual Price
1 0.9938388E-03 -1.000.000
2 0.000000 -0.2029088E-03
3 0.4262575E-03 0.000000
4 0.000000 -0.7909301E-03
5 0.1058712E-02 0.000000
6 0.5909142E-02 0.000000
7 0.1834875E-02 0.000000

Albaraka Tirk=0,000919300, Kuveyt Tiirk=0,00007453791 degerlerini aldiklarinda

ulasilabilmektedir.

Zmin =1/v =0.0009938388 oldugundan Zmax=1006,199396 olarak bulunur.Beklenen
deger araliginda sonug elde edildigi i¢in dogrusal programlama modelinin dogru calistigini

ifade etmektedir.

P1 =x1.v=0.000919300.1006,199396=0.93

P2=x2.v=0.00007453791.1006,199396=0.07

sonucuna ulasilir.Miisterinin strateji vektorii [0.93,

0.07 , 0] olarak belirlenmistir .Aralik

ayinda Albaraka Tiirk , Kuveyt Tiirk ve Tiirkiye Finans katilim bankalarina mevduat yatirimi
yapmak isteyen miisteri 2014,2015,...,2019 yillarindaki yonelim gibi olabilme ihtimalini
varsayarak , mevduatini %93 oraninda Albaraka Tiirk’e , % 7 oraninda mevduatin1i Kuveyt
Tiirk’e yatirmalidir.

Bu durumda miisteri; 1006,1994  kazanirken  bankalarin  hareketlerini
inceledim.Miisteri i¢in kurulan primal modelin dual ¢6zimu ile ulasabiliriz. Dual model
¢Ozumu ise;Lingo ¢ozuminde yer alan Dual Price alaninda mevcut olan degerlerdir.

2014,2015,2016,2017,2018,2019 yillarin1 tanimlamak amaciyla Aralik ayina ait model;
Zmax=yl+y2+y3+y4+y5+y6
1006,271y1+1006,690y2+1006,181y3+1007,266y4+1012,016y5+1008,022y6<=1
1005,316y1+1005,867y2+1006,426y3+1007,248y4+1013,738y5+1008,337y6<=1
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1005,642y1+1006,149y2+1006,340y3+1007,192y4+1012,010y5+1008, 744y6<=1

Dual modelin sonucu da, primal modelin LINGO ile sonuglarinin verildigi ek 1’de
gosterilmistir. Sonug degerlerinin verildigi ¢iktida DUAL PRICES altindaki degerler, dual
modelin karar degiskenlerinin degerlerini negatif olarak vermektedir. Mutlak deger icinde
verileri kabul edebilir. Bunlar olasilik degerleridir. Karara giren y2 ve y4 degiskenleridir.

y2=0,0002029088, y4=0.0007909301
Zmax=1/V ve qi=v.yi
V=1006,199396
02=v.y2=1006.199396*0.0002029088=0.20
Y2=v.y4=1006.199396*0.0007909301=0.80
Strateji Vektori [0 , 0.20 , 0 , 0.80, 0 , O ] olarak belirlenmistir.

Aralik ayinda misteri pl = 0.93 p2 =0.07 olasilikla % 0.93 Albaraka Tiirk’e % 0.07
Kuveyt Tiirk’e mevduatini yatirim yaparken, Bankalar % 20 olasilikla 2015 % 80 olasilikla
2017 yilindaki hareket etmistir.Tiim aylarin Coziimii Lingo 18.0 paket programiyla
¢coziimlenmistir.Cozlimler asagida mevcuttur.

Tablo 3.4. Aylara Gore Oyunun Degeri ve Strateji Vektorleri

Oyunun Degeri Strateji Vektori
Ocak 1005,9010 [1 0 0]
Subat 1006,1873 [0.96 0 0.04]
Mart 1006,2140 [1 0 0]
Nisan 1006,1890 [1 0 0]
Mayis 1006,2470 [L 0 O]
Haziran 1006,2880 [1 0 0]
Temmuz 1005,9420 [1 0 0]
Agustos 1005,7950 [1 0 O]
Eylul 1005,8930 [1 0 0]
Ekim 1006,2741 [0.95 0.05 0]
Kasim 1006,2050 [1 0 O]
Aralik 1006,1994 [0.93 0 0.07]

2014-2019 yillar1 arasinda katilim bankalarmin getiri oranlari incelenerek kurulan kazang
matrisleri ile ¢éziime ulagilmistir. Miisterilerin gelecek yillarda hangi ayda hangi katilim
bankasinitercih etmesi gerektigi tespit edilmistir.

Ocak,Mart,Nisan,Mayis,Haziran, Temmuz,Agustos,Eyliill, ve Kasim aylarinda;Tepe
noktasi olan bir oyun ile karsilagilmis ve oyuncular saf strateji kullanacaklardir.
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Subat, Ekim ve Aralik aylarinda ise; Alt deger ve iist deger birbirine esit olmadigindan
oyunun tepe noktasi olmadigma karar verilmistir. Yani oyunun degeri alt ve iist deger
arasinda olacaktir ve oyuncular saf strateji degil karma strateji kullanacaktir.

Tum aylara ait c6zumler ek 1'de mevcuttur.
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3.4.SONUC

Katilim bankaciligi, faizsizlik prensiplerine gore c¢alisan, bu prensiplere uygun her
tirlii bankacilik faaliyetlerini gergeklestiren, kar ve zarara katilma esasina gore fon toplayip
ticaret, ortaklik ve finansal kiralama vb. yontemleriyle fon kullandiran bir bankacilik

modelidir.

Calisma kapsaminda da 2014 — 2019 yillarina iliskin Katilim Bankalariin kar paylari
incelenerek en iyi getiriyi hangi katilim bankasi sagladig arastirilmistir ve gecmis yillardaki
hareketleri incelenerek gelecek yillar icin yon belirlemek izere Oyun Teorisi Uzerine model

kurulmustur.

Uygulamanin bulgulart ise, 30 gilinliilk mevduat getirileri karsilastirildiginda 3 Katilim
bankasinin aylik kar payi getirileri incelenmistir. Albaraka Tirk Katilim Bankasinin gegmis
yillarda daha iyi getirilere sahip oldugunu analiz etmekteyiz. Fakat degisen piyasa kosullar
Bankacilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik durumlar1 degerlendirildiginde Kuveyt Tiirk
Katilim Bankas1 ve Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nin son yillara dogru daha iyi bir egilim
yakaladigin1 6zetleyebiliriz. Bu durumda Tiirkiye Finans Katilim Bankasi ve Kuveyt Tiirk
Katilim Bankasi 30 giinlik Kar payi getirilerini ortalamanin stiinde getiri saglamayi
hedefleyebilirler. Degisen piyasa kosullarinda karar verme durumunda tekrar oyun teorisinden
faydalanabiliriz. Bankacilik sektoru 6zelinde de uygulanabilmesi mimkun bir teori olup, her
bir olast karar i¢in olasi sonuglar1 gosterebilme yetkinligine sahiptir. Nihayetinde karar,
oyuncunun kendisine aittir, ancak oyuncunun hata yapmamasi ve kendi ¢ikari adina en dogru

karar1 alabilmesinde faydali bir yontemdir.

Bu calismada 2014-2019 yillarinda her ay i¢in, katilim bankalarinin ge¢mis alt1 senelik
davraniglart incelenerek, bankanin yatirimcilara degisik oranlarda getiri saglayabilecegi
varsayilarak, yatirnmcinin ay bazinda hangi katilim bankasina yatirim yapmasi gerektigi

bulunmustur.
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EK1
Ocak ayi ¢6ziimii

Tablo 1. Ocak ayi getiri oranlar1 (% cinsinden Brit aylik oranlardir)

BANKALAR Ocak 14 Ocak 15 Ocak 16 Ocak 17 Ocak 18 Ocak 19
ALBARAK_A 7,180 7,700 8,050 7,510 9,020 14,550
K_l_.lVE_YTTU_RK 6,076 6,394 7,258 7,768 9,062 16,857
TURKIYE FINANS |6,646 6,947 7,603 7,912 9,030 14,687
Tablo 2 Ocak ayi kazang tablosu-Getiri +Anapara (1000 TL )
BANKALAR Ocak 14 Ocak 15 Ocak 16 Ocak 17 Ocak 18 Ocak 19
ALBARAKA TURK |1005,901 1006,329 1006,616 1006,173 1007,414 1011,959
KUVEYT TURK 1004,994 1005,256 1005,966 1006,385 1007,449 1013,855
TURKIYE FINANS | 1005,463 1005,710 1006,249 1006,503 1007,422 1012,072
Not: Mevduat getiri hesaplama formiilii: anapara*kar payi*vade(giin)/36500
Giin tiim aylar i¢in sabit 30 alinmistir.
MIN=x1+x2+x3;
1005.901*x1+1004.994*x2+1005.463*x3>=1;
1006.329*x1+1005.256*x2+1005.710*x3>=1;
1006.616*x1+1005.966*x2+1006.249*x3>=1;
1006.173*x1+1006.385*x2+1006.503*x3>=1;
1007.414*x1+1007.449*x2+1007.422*x3>=1,
1011.959*x1+1013.855*x2+1012.072*x3>=1;
END
Global optimal solutionfound.
Objectivevalue: 0.9941336E-03
Variable Value ReducedCost
X1 0.9941336E-03 0.000000
X2 0.000000 0.9016792E-03
X3 0.000000 0.4354305E-03
Row SlackorSurplus Dual Price
1 0.9941336E-03 -1.000.000
2 0.000000 -0.9941336E-03
3 0.4254892E-03 0.000000
4 0.7108055E-03 0.000000
5 0.2704043E-03 0.000000
6 0.1504124E-02 0.000000
7 0.6022461E-02 0.000000
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Subat ayi1 ¢6ziimii

Tablo 1. Subat ayi getiri oranlari -(% cinsinden Briit aylik oranlardir)

BANKALAR Subat 14 Subat 15 Subat 16 Subat 17 Subat 18 Subat 19
ALBARAKA 7,560 7,610 7,920 7,520 9,280 14,820
KEJVE_YTTU_RK 6,323 6,358 7,388 7,708 9,340 16,781
TURKIYE FINANS | 6,689 7,012 7,629 7,730 9,300 15,086
Tablo 2 Subat ay1 kazang tablosu-Getiri +Anapara (1000 TL )

BANKALAR Subat 14 Subat 15 Subat 16 Subat 17 Subat 18 Subat 19
ALBARAKA TURK |1006,214 1006,255 1006,510 1006,181 1007,627 1012,181
KUVEYT TURK 1005,197 1005,226 1006,072 1006,336 1007,677 1013,793
TURKIYE FINANS |1005,498 1005,763 1006,270 1006,353 1007,644 1012,399

MIN=x1+x2+x3;

2014) 1006.214*x1+1005.197*x2+1005.498*x3>=1,
2015) 1006.255*x1+1005.226*x2+1005.763*x3>=1;
2016) 1006.510*x1+1006.072*x2+1006.270*x3>=1,
2017) 1006.181*x1+1006.336*x2+1006.353*x3>=1;
2018) 1007.627*x1+1007.677*x2+1007.644*x3>=1,
2019) 1012.181*x1+1013.793*x2+1012.399*x3>=1;
END

Global optimal solutionfound.

Objectivevalue: 0.9938507E-03
Variable Value ReducedCost
X1 0.9569170E-03 0.000000
X2 0.000000 0.7156620E-04
X3 0.3693364E-04 0.000000
Row SlackorSurplus Dual Price
1 0.9938507E-03 -1.000.000
2 0.000000 -0.1925026E-03
3 0.4902101E-04 0.000000
4 0.3117602E-03 0.000000
5 0.000000 -0.8013481E-03
6 0.1431383E-02 0.000000
7 0.5964803E-02 0.000000
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Mart ayi1 ¢éziimii

Tablo 1. Mart ayi getiri oranlari -(% cinsinden Brit aylik oranlardir)

BANKALAR Mart 14 Mart 15 Mart 16 Mart 17 Mart 18 Mart 19
ALBARAKA 7,890 7,560 7,960 7,770 9,580 14,910
KUVEYTTURK 6,598 6,298 7,508 7,668 9,711 16,488
TURKIYE FINANS | 7,061 7,102 7,718 7,700 9,287 16,117
Tablo 2.Mart ayi kazang tablosu-Getiri +Anapara (1000 TL)

BANKALAR Mart 14 Mart 15 Mart 16 Mart 17 Mart 18 Mart 19
ALBARAKA TURK | 1006,485 1006,214 1006,542 1006,386 1007,874 1012,255
KUVEYT TURK 1005,423 1005,177 1006,171 1006,303 1007,982 1013,552
TURKIYE FINANS | 1005,804 1005,837 1006,343 1006,329 1007,633 1013,246

MIN=x1+x2+x3;

1006.485*x1+1005.423*x2+1005.804*x3>=1;
1006.214*x1+1005.177*x2+1005.837*x3>=1;
1006.542*x1+1006.171*x2+1006.343*x3>=1;
1006.386*x1+1006.303*x2+1006.329*x3>=1;
1007.874*x1+1007.982*x2+1007.633*x3>=1;
1012.255*x1+1013.552*x2+1013.246*x3>=1;

END

Global optimal solutionfound.

Objectivevalue:

0.9938244E-03

Variable Value ReducedCost
X1 0.9938244E-03 0.000000
X2 0.000000 0.1030596E-02
X3 0.000000 0.3746718E-03
Row SlackorSurplus Dual Price
1 0.9938244E-03 -1.000.000
2 0.2693264E-03 0.000000
3 0.000000 -0.9938244E-03
4 0.3259744E-03 0.000000
5 0.1709378E-03 0.000000
6 0.1649748E-02 0.000000
7 0.6003693E-02 0.000000
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Nisan ayi ¢6zimii

Tablo 1. Nisan ayi getiri oranlari -(% cinsinden Brit aylik oranlardir)

BANKALAR Nisan 14 Nisan 15 Nisan 16 Nisan 17 Nisan 18 Nisan 19
ALBARAKA 7,890 7,560 7,960 7,770 9,580 14,910
KUVEYTTURK 6,598 6,298 7,508 7,668 9,711 16,488
TURKIYE FINANS | 7,061 7,102 7,718 7,700 9,287 16,117
Tablo 2.Nisan ayi kazang tablosu-Getiri +Anapara (1000 TL)
BANKALAR Nisan 14 Nisan 15 Nisan 16 Nisan 17 Nisan 18 Nisan 19
ALBARAKA TURK |1006,641 1006,189 1006,649 1006,567 1008,030 1012,427
KUVEYT TURK 1005,585 1005,152 1006,268 1006,368 1008,267 1013,559
TURKIYE FINANS | 1006,109 1005,874 1006,448 1006,436 1007,888 1013,311
MIN=x1+x2+x3;
1006.641*x1+1005.585*x2+1006.109*x3>=1,
1006.189*x1+1005.152*x2+1005.874*x3>=1;
1006.649*x1+1006.268*x2+1006.448*x3>=1,
1006.567*x1+1006.368*x2+1006.436*x3>=1;
1008.030*x1+1008.267*x2+1007.888*x3>=1,
1012.427*x1+1013.559*x2+1013.311*x3>=1;
END
Global optimal solutionfound.
Objectivevalue: 0.9938491E-03
Variable Value ReducedCost
X1 0.9938491E-03 0.000000
X2 0.000000 0.1030621E-02
X3 0.000000 0.3130625E-03
Row SlackorSurplus Dual Price
1 0.9938491E-03 -1.000.000
2 0.4492198E-03 0.000000
3 0.000000 -0.9938491E-03
4 0.4571706E-03 0.000000
5 0.3756749E-03 0.000000
6 0.1829676E-02 0.000000
7 0.6199630E-02 0.000000
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Mayis ayi ¢oziimii

Tablo 1. Mayis ayi getiri oranlari -(% cinsinden Briit aylk oranlardir)

BANKALAR Mayis 14 Mayis 15 Mayis 16 Mayis 17 Mayis 18 Mayis 19
ALBARAKA 8,250 7,600 8,090 8,140 9,860 15,470
KEJVE_YTTU_RK 6,939 6,276 7,798 7,858 10,378 16,698
TURKIYE FINANS | 7,782 7,185 7,771 8,160 9,620 16,308
Tablo 2.Mayis ayi kazang tablosu-Getiri +Anapara (1000 TL)
BANKALAR Mayis 14 Mayis 15 Mayis 16 Mayis 17 Mayis 18 Mayis 19
ALBARAKA TURK | 1006,781 1006,247 1006,649 1006,690 1008,104 1012,715
KUVEYT TURK 1005,703 1005,159 1006,409 1006,459 1008,530 1013,724
TURKIYE FINANS | 1006,396 1005,905 1006,387 1006,707 1007,907 1013,404
MIN=x1+x2+x3;
1006.781*x1+1005.703*x2+1006.396*x3>=1,
1006.247*x1+1005.159*x2+1005.905*x3>=1;
1006.649*x1+1006.409*x2+1006.387*x3>=1,
1008.690*x1+1006.459*x2+1006.707*x3>=1,
1008.104*x1+1008.530*x2+1007.907*x3>=1,
1012.715*x1+1013.724*x2+1013.404*x3>=1,
END
Global optimal solutionfound.
Objectivevalue: 0.9937918E-03
Variable Value ReducedCost

X1 0.9937918E-03 0.000000

X2 0.000000 0.1081245E-02

X3 0.000000 0.3398768E-03
Row SlackorSurplus Dual Price

1 0.9937918E-03 -1.000.000

2 0.5306848E-03 0.000000

3 0.000000 -0.9937918E-03

4 0.3995043E-03 0.000000

5 0.2427833E-02 0.000000

6 0.1845471E-02 0.000000

7 0.6427845E-02 0.000000
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Haziran ayi ¢6ziimii

Tablo 1. Haziran ayi getiri oranlari -(% cinsinden Briit aylik oranlardir)

BANKALAR Haziran 14 | Haziran 15 | Haziran 16 |Haziran 17 | Haziran 18 | Haziran 19
ALBARAKA 8,340 7,650 7,990 8,300 10,030 15,710
KUVEYTTURK 7,058 6,428 7,908 8,018 10,783 16,903
TURKIYE FINANS | 7,978 7,113 7,110 8,290 10,274 17,451
Tablo 2.Haziran ayi kazang tablosu-Getiri +Anapara (1000 TL )
BANKALAR Haziran 14 | Haziran 15 | Haziran 16 | Haziran 17 | Haziran 18 | Haziran 19
ALBARAKA TURK | 1006,855 1006,288 1006,567 1006,822 1008,244 1012,912
KUVEYT TURK 1005,801 1005,283 1006,500 1006,590 1008,863 1013,893
TURKIYE FINANS | 1006,557 1005,846 1005,844 1006,814 1008,444 1014,344
MIN=x1+x2+x3;
1006.855*x1+1005.801*x2+1006.557*x3>=1;
1006.288*x1+1005.283*x2+1005.846*x3>=1;
1006.567*x1+1006.500*x2+1005.844*x3>=1;
1006.822*x1+1006.590*x2+1006.814*x3>=1;
1008.244*x1+1008.863*x2+1008.444*x3>=1;
1012.912*x1+1013.893*x2+1014.344*x3>=1;
END
Global optimal solutionfound.
Objectivevalue: 0.9937513E-03
Variable Value ReducedCost

X1 0.9937513E-03 0.000000

X2 0.000000 0.9987200E-03

X3 0.000000 0.4392381E-03
Row SlackorSurplus Dual Price

1 0.9937513E-03 -1.000.000

2 0.5634570E-03 0.000000

3 0.000000 -0.9937513E-03

4 0.2772566E-03 0.000000

5 0.5306632E-03 0.000000

6 0.1943778E-02 0.000000

7 0.6582609E-02 0.000000
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Temmuz ayi ¢6zimii

Tablo 1. Temmuz ayi getiri oranlari -(% cinsinden Briit aylik oranlardir)

BANKALAR Temmuz 14 | Temmuz 15 [Temmuz 16 |Temmuz 17 | Temmuz 18 | Temmuz 19
ALBARAKA 8,320 7,230 7,960 8,210 10,310 15,720
KUVEYTTURK 6,928 6,625 7,958 8,148 11,428 17,004
TURKIYE FINANS | 7,591 6,965 7,201 8,180 10,531 17,506
Tablo 2.Temmuz ayi kazang tablosu-Getiri +Anapara (1000 TL)
BANKALAR Temmuz 14 [Temmuz 15 |Temmuz 16 | Temmuz 17 | Temmuz 18 | Temmuz 19
ALBARAKA
TURK 1006,838 1005,942 1006,542 1006,748 1008,474 1012,921
KUVEYT TURK 1005,694 1005,445 1006,541 1006,697 1009,393 1013,976
TURKIYE FINANS | 1006,239 1005,725 1005,919 1006,723 1008,655 1014,388
MIN=X1+x2+Xx3;
1006.838*x1+1005.694*x2+1006.239*x3>=1,
1005.942*x1+1005.445*x2+1005.725*x3>=1,
1006.542*x1+1006.541*x2+1005.919*x3>=1,
1006.748*x1+1006.697*x2+1006.723*x3>=1,
1008.474*x1+1009.393*x2+1008.655*x3>=1,
1012.921*x1+1013.976*x2+1014.388*x3>=1,
END
Global optimal solutionfound.
Objectivevalue: 0.9940931E-03
Variable Value ReducedCost

X1 0.9940931E-03 0.000000

X2 0.000000 0.4940643E-03

X3 0.000000 0.2157182E-03
Row SlackorSurplus Dual Price

1 0.9940931E-03 -1.000.000

2 0.8907074E-03 0.000000

3 0.000000 -0.9940931E-03

4 0.5964559E-03 0.000000

5 0.8012390E-03 0.000000

6 0.2517044E-02 0.000000

7 0.6937776E-02 0.000000
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Agustos ayl ¢coziimii

Tablo 1. Agustos ayi getiri oranlari -(% cinsinden Briit aylik oranlardir)

BANKALAR Agustos 14 | Agustos 15 | Agustos 16 | Agustos 17 | Agustos 18 | Agustos 19
ALBARAKA 8,060 7,050 7,590 8,220 10,570 14,860
KUVEYTTURK 6,764 6,758 7,918 8,228 12,113 15,654
TURKIYE FINANS |7,178 6,797 7,354 8,060 10,809 16,756
Tablo 2.Agustos ayi kazang tablosu-Getiri +Anapara (1000 TL)
BANKALAR Agustos 14 | Agustos 15 | Agustos 16 | Agustos 17 | Agustos 18 | Agustos 19
ALBARAKA TURK |1006,625 1005,795 1006,238 1006,756 1008,688 1012,214
KUVE.YT T[:JRK 1005,560 1005,555 1006,508 1006,763 1009,956 1012,866
TURKIYE FINANS | 1005,900 1005,586 1006,044 1006,625 1008,884 1013,772
MIN=X1+x2+x3;
1006.625*x1+1005.560*x2+1005.900*x3>=1,
1005.795*x1+1005.555*x2+1005.586*x3>=1,
1006.238*x1+1006.508*x2+1006.044*x3>=1,
1006.756*x1+1006.763*x2+1006.625*x3>=1,
1008.688*x1+1009.956*x2+1008.884*x3>=1,
1012.214*x1+1012.866*x2+1013.772*x3>=1,
END
Global optimal solutionfound.
Objectivevalue: 0.9942384E-03
Variable Value ReducedCost

X1 0.9942384E-03 0.000000

X2 0.000000 0.2386172E-03

X3 0.000000 0.2077958E-03
Row SlackorSurplus Dual Price

1 0.9942384E-03 -1.000.000

2 0.8252179E-03 0.000000

3 0.000000 -0.9942384E-03

4 0.4404476E-03 0.000000

5 0.9554631E-03 0.000000

6 0.2876332E-02 0.000000

7 0.6382016E-02 0.000000
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Eyliil ay1 ¢oziimii

Tablo 1. Eyliil ay1 getiri oranlari -(% cinsinden Briit aylik oranlardir)

BANKALAR Eylil 14 Eyliil 15 Eyliil 16 Eyliil 17 Eyliil 18 Eyliil 19
ALBARAKA 7,860 7,170 7,590 8,250 11,260 13,560
KUVEYTTURK 6,578 6,891 7,933 8,295 13,093 14,841
TURKIYE FINANS |7,171 6,773 7,574 8,270 11,409 14,989
Tablo 2.Eyliil ayi kazang tablosu-Getiri +Anapara (1000 TL )
BANKALAR Eyliil 14 Eyliil 15 Eyliil 16 Eyliil 17 Eyliil 18 Eyliil 19
ALBARAKA TURK |1006,460 1005,893 1006,238 1006,781 1009,255 1011,145
KUVEYT TURK 1005,407 1005,664 1006,521 1006,818 1010,761 1012,198
TURKIYE FINANS | 1005,894 1005,567 1006,225 1006,797 1009,378 1012,320
MIN=x1+x2+x3;
1006.460*x1+1005.407*x2+1005.894*x3>=1;
1005.893*x1+1005.664*x2+1005.567*x3>=1;
1006.238*x1+1006.521*x2+1006.225*x3>=1;
1006.781*x1+1006.818*x2+1006.797*x3>=1;
1009.255*x1+1010.761*x2+1009.378*x3>=1;
1011.145*x1+1012.198*x2+1012.320*x3>=1;
END
Global optimal solutionfound.
Objectivevalue: 0.9941415E-03
Variable Value ReducedCost

X1 0.9941415E-03 0.000000

X2 0.000000 0.2276584E-03

X3 0.000000 0.3240901E-03
Row SlackorSurplus Dual Price

1 0.9941415E-03 -1.000.000

2 0.5636782E-03 0.000000

3 0.000000 -0.9941415E-03

4 0.3429788E-03 0.000000

5 0.3429788E-03 0.000000

6 0.3342304E-02 0.000000

7 0.5221231E-02 0.000000
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Ekim ayi ¢6ziimii

Tablo 1. Ekim ayi getiri oranlari -(% cinsinden Briit aylik oranlardir)

BANKALAR Ekim 14 Ekim 15 Ekim 16 Ekim 17 Ekim 18 Ekim 19
ALBARAKA 7,680 7,690 7,620 8,470 12,030 12,450
KUVEYTTURK 6,494 6,994 7,968 8,478 15,944 12,586
TURKIYE FINANS |7,019 7,051 7,710 8,450 12,716 12,951
Tablo 2.Ekim ayi kazang tablosu-Getiri +Anapara (1000 TL )

BANKALAR Ekim 14 Ekim 15 Ekim 16 Ekim 17 Ekim 18 Ekim 19
ALBARAKA TURK |1006,312 1006,321 1006,263 1006,962 1009,888 1010,233
KUVEYT TURK 1005,337 1005,749 1006,549 1006,968 1013,105 1010,344
TURKIYE FINANS | 1005,769 1005,796 1006,337 1006,945 1010,452 1010,645

MIN=Xx1+x2+X3;
1006.312*x1+1005.337*x2+1005.769*x3>=1;
1006.321*x1+1005.749*x2+1005.796*x3>=1;
1006.263*x1+1006.549*x2+1006.337*x3>=1;
1006.962*x1+1006.968*x2+1006.945*x3>=1;
1009.888*x1+1013.105*x2+1010.452*x3>=1;
1010.233*x1+1010.344*x2+1010.645*x3>=1;
END

Global optimal solutionfound.

Objectivevalue: 0.9937650E-03
Variable Value ReducedCost
X1 0.9551492E-03 0.000000
X2 0.3861577E-04 0.000000
X3 0.000000 0.6552702E-04
Row SlackorSurplus Dual Price
1 0.9937650E-03 -1.000.000
2 0.000000 -0.2253900E-03
3 0.2450604E-04 0.000000
4 0.000000 -0.7683750E-03
5 0.6838293E-03 0.000000
6 0.3715581E-02 0.000000
7 0.3938489E-02 0.000000
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Kasim ayi ¢ozumii

Tablo 1. Kasim ayi getiri oranlari -(% cinsinden Briit aylik oranlardir)

BANKALAR Kasim 14 Kasim 15 Kasim 16 Kasim 17 Kasim 18 Kasim 19
ALBARAKA 7,550 8,280 7,620 8,630 12,650 10,610
KUVEYTTURK 6,468 7,078 7,868 8,638 16,513 11,340
TURKIYE FINANS (7,012 7,289 7,779 8,620 14,159 11,488
Tablo 2.Kasim ayi kazang tablosu-Getiri +Anapara (1000 TL )

BANKALAR Kasim 14 Kasim 15 Kasim 16 Kasim 17 Kasim 18 Kasim 19
ALBARAKA TURK | 1006,205 1006,805 1006,263 1007,093 1010,397 1008,721
KUVEYT TURK 1005,316 1005,818 1006,467 1007,100 1013,572 1009,320
TURKIYE FINANS | 1005,763 1005,991 1006,393 1007,085 1011,638 1009,442

MIN=x1+x2+Xx3;

1006.205*x1+1005.316*x2+1005.763*x3>=1;
1006.805*x1+1005.818*x2+1005.991*x3>=1,
1006.263*x1+1006.467*x2+1006.393*x3>=1;
1007.093*x1+1007.100*x2+1007.085*x3>=1,
1010.397*x1+1013.572*x2+1011.638*x3>=1;
1008.721*x1+1009.320*x2+1009.442*x3>=1,

END

Global optimal solutionfound.

Objectivevalue:

0.9938333E-03

Variable Value ReducedCost
X1 0.9938333E-03 0.000000
X2 0.000000 0.8835178E-03
X3 0.000000 0.4392743E-03
Row SlackorSurplus Dual Price
1 0.9938333E-03 -1.000.000
2 0.000000 -0.9938333E-03
3 0.5963000E-03 0.000000
4 0.5764233E-04 0.000000
5 0.8825239E-03 0.000000
6 0.4166149E-02 0.000000
7 0.2500484E-02 0.000000
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Aralik ay1 ¢6ziimii

Tablo 1. Aralik ayi getiri oranlari -(% cinsinden Briit aylik oranlardir)

BANKALAR Aralhk 14 Aralik 15 Aralik 16 Aralik 17 Aralik 18 Aralik 19
ALBARAKA 7,630 8,140 7,520 8,840 14,620 9,760
KUVEYTTURK 6,468 7,138 7,818 8,818 16,714 10,144
TURKIYE FINANS |6,864 7,481 7,714 8,750 14,613 10,639
Tablo 2.Aralik ay1 kazang tablosu-Getiri +Anapara (1000 TL )
BANKALAR Aralik 14 Aralik 15 Aralik 16 Aralik 17 Aralik 18 Aralik 19
ALBARAKA TURK | 1006,271 1006,690 1006,181 1007,266 1012,016 1008,022
KUVEYT TURK 1005,316 1005,867 1006,426 1007,248 1013,738 1008,337
TURKIYE FINANS | 1005,642 1006,149 1006,340 1007,192 1012,010 1008,744
MIN=X1+x2+x3;
1006.271*x1+1005.316*x2+1005.642*x3>=1,
1006.690*x1+1005.867*x2+1006.149*x3>=1;
1006.181*x1+1006.426*x2+1006.340*x3>=1,
1007.266*x1+1007.248*x2+1007.192*x3>=1;
1012.016*x1+1013.738*x2+1012.010*x3>=1,
1008.022*x1+1008.337*x2+1008.744*x3>=1,
END
Global optimal solutionfound.
Objectivevalue: 0.9938388E-03
Variable Value ReducedCost

X1 0.9193009E-03 0.000000

X2 0.7453791E-04 0.000000

X3 0.000000 0.1871730E-05
Row SlackorSurplus Dual Price

1 0.9938388E-03 -1.000.000

2 0.000000 -0.2029088E-03

3 0.4262575E-03 0.000000

4 0.000000 -0.7909301E-03

5 0.1058712E-02 0.000000

6 0.5909142E-02 0.000000

7 0.1834875E-02 0.000000
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EK 2

Bankalarin 2019-2014 Mevduat Kar Payi Getiri oranlari;

TL-%
TARIH
BANKA 1Ay [3Ay |6Ay [1YIl
ALBARAKA
Ocak 14 7,180 7,10 7,00 6,93
ALBARAKA
Subat 14 7,560 7,29 7,20 6,98
ALBARAKA
Mart 14 7,890 7,59 7,38 7,09
ALBARAKA
Nisan 14 8,080 7,90 7,57 7,21
ALBARAKA
Mayis 14 8,250 8,13 7,80 7,37
ALBARAKA
Haziran 14 8,340 8,28 8,02 7,55
ALBARAKA
Temmuz 14 8,320 8,36 8,22 7,74
ALBARAKA F
Agustos 14 8,060 8,29 8,30 7,90
ALBARAKA
Eylul 14 7,860 8,13 8,29 7,98
ALBARAKA
Ekim 14 7,680 7,91 8,21 8,05
ALBARAKA
Kasim 14 7,550 7,74 8,09 8,10
ALBARAKA
Aralik 14 7,630 7,67 7,97 8,16
ALBARAKA
Ocak 15 7,700 7,68 7,87 8,20
ALBARAKA
Subat 15 7,610 7,70 7,79 8,21
ALBARAKA
Mart 15 7,560 7,67 7,74 8,18
ALBARAKA
Nisan 15 7,530 7,61 7,711 8,13
ALBARAKA
Mayis 15 7,600 7,61 7,72 8,07
ALBARAKA
Haziran 15 7,650 7,84 8,16 9,22
ALBARAKA
Temmuz 15 7,230 7,74 8,08 9,10
ALBARAKA
Agustos 15 7,050 7,54 7,98 8,99
ALBARAKA
Eylil 15 7,170 7,38 7,90 8,92
ALBARAKA
Ekim 15 7,690 7,55 7,94 8,92
ALBARAKA
Kasim 15 8,280 7,97 8,34 8,99
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ALBARAKA
Aralik 15 8,140 8,31 8,15 9,04

ALBARAKA
Ocak 16 8,050 8,43 8,32 9,08

ALBARAKA
Subat 16 7,920 8,30 8,47 9,12

ALBARAKA
Mart 16 7,960 8,24 8,62 9,17

ALBARAKA
Nisan 16 8,090 8,26 8,71 9,24

ALBARAKA
Mayis 16 8,090 8,33 8,71 9,30

ALBARAKA
Haziran 16 7,990 8,33 8,72 9,33

ALBARAKA
Temmuz 16 7,960 8,29 8,74 9,42

ALBARAKA .

Agustos 16 7,590 8,11 8,71 9,48

ALBARAKA
Eyliil 16 7,590 7,98 8,66 9,53

ALBARAKA
Ekim 16 7,620 7,85 8,58 9,53

ALBARAKA
Kasim 16 7,620 7,86 8,49 9,47

ALBARAKA
Aralik 16 7,520 7,82 8,40 9,41

ALBARAKA
Ocak 17 7,510 7,79 8,30 9,37

ALBARAKA
Subat 17 7,520 7,77 8,28 9,33

ALBARAKA
Mart 17 7,770 7,86 8,29 9,31

ALBARAKA
Nisan 17 7,990 8,03 8,36 9,30

ALBARAKA
Mayis 17 8,140 8,25 8,44 9,30

ALBARAKA
Haziran 17 8,300 8,44 8,58 9,32

ALBARAKA
Temmuz 17 8,210 8,51 8,70 9,34

ALBARAKA .

Agustos 17 8,220 8,53 8,82 9,40

ALBARAKA
Eylil 17 8,250 8,50 8,90 9,46

ALBARAKA
Ekim 17 8,470 8,60 8,99 9,53

ALBARAKA
Kasim 17 8,630 8,73 9,08 9,62

ALBARAKA
Aralk 17 8,840 8,94 9,19 9,74

ALBARAKA
Ocak 18 9,020 9,14 9,35 9,88
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ALBARAKA

Subat 18 9,280 9,34 9,53 10,03
ALBARAKA

Mart 18 9,580 9,60 9,79 10,21
ALBARAKA

Nisan 18 9,770 9,86 10,04 | 10,38
ALBARAKA

Mayis 18 9,860 10,06 | 10,29 |10,55
ALBARAKA

Haziran 18 10,030 |10,23 |10,52 | 10,72
ALBARAKA

Temmuz 18 10,310 | 10,43 | 10,79 | 10,94
ALBARAKA

Agustos 18 10,570 |10,68 | 11,04 | 11,19
ALBARAKA

Eylul 18 11,260 | 11,11 | 11,36 | 11,50
ALBARAKA

Ekim 18 12,030 | 11,72 | 11,81 | 11,88
ALBARAKA

Kasim 18 12,650 | 12,42 |12,33 | 12,30
ALBARAKA

Aralik 18 14,620 | 13,04 |12,91 | 12,77
ALBARAKA

Ocak 19 14,550 | 14,79 [13,42 | 13,21
ALBARAKA

Subat 19 14,820 | 14,98 | 13,89 | 13,63
ALBARAKA

Mart 19 14,910 | 15,08 | 14,29 | 14,06
ALBARAKA

Nisan 19 15,120 | 15,30 | 16,00 | 14,48
ALBARAKA

Mayis 19 15,470 | 15,52 | 16,29 | 14,94
ALBARAKA

Haziran 19 15,710 | 15,79 | 16,54 | 15,39
ALBARAKA

Temmuz 19 15,720 | 16,00 | 16,78 | 15,81
ALBARAKA

Agustos 19 14,860 | 15,78 | 16,80 | 16,13
ALBARAKA

Eylul 19 13,560 | 15,06 | 16,52 | 16,25
ALBARAKA

Ekim 19 12,450 13,91 | 15,95 | 16,16
ALBARAKA

Kasim 19 10,610 | 12,94 |15,30 | 16,87
ALBARAKA

Aralik 19 9,760 12,05 [ 14,42 | 16,53
KUVEYTTURK

Ocak 14 6,076 /6,08 6,05 6,19
KUVEYTTURK

Subat 14 6,323 6,19 6,13 |6,17
KUVEYTTURK

Mart 14 6,598 16,38 6,26 |6,19
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KUVEYTTURK Nisan14  [6,795 |6,61 |6,40 |6,23
KUVEYTTURK Mayis 14 |6,939 |6,82 |6,58 |6,33
KUVEYTTURK Haziran 14 | 7,058 |6,97 |6,74 |6,44
KUVEYTTURK Temmuz14 6,928 7,02 |6,88 |6,56
KUVEYTTURK Agustos 14 |6,764 |6,95 | 6,95 |6,65
KUVEYTTURK Eylil14 6,578 6,79 |6,94 |6,71
KUVEYTTURK EKim14 6494 |6,64 (6,88 |6,76
KUVEYTTURK Kasim14 6,468 |6,55 6,80 |6,80
KUVEYTTURK Arallk14  |6,468 |6,51 |6,70 |6,84
KUVEYTTURK Ocak15  |6,394 |6,48 |6,60 |6,86
KUVEYTTURK Subat15  |6,358 |6,44 |6,54 |6,86
KUVEYTTURK Mart 15 6,298 |6,38 6,50 |6,83
KUVEYTTURK Nisan15  |6,268 |6,34 |6,46 |6,79
KUVEYTTURK Mayis 15 |6,276 |6,31 6,43 |6,73
KUVEYTTURK Haziran 15 | 6,428 |6,44 |6,66 |7,02
KUVEYTTURK Temmuz 15 | 6,625 |6,56 |6,71 |6,99
KUVEYTTURK Agustos 15 | 6,758 |6,73 |6,78 6,99
KUVEYTTURK Eylil 15 |6,891 |6,89 |6,89 |7.02
KUVEYTTURK Ekim 15 6,994 (7,01 |7,02 |7,07
KUVEYTTURK Kasim 15 7,078 7,12 |7,16 (7,12
KUVEYTTURK Aralik15  |7,138 |7,20 |7,20 |79
KUVEYTTURK Ocak16  |7,258 |7,29 |7,40 |7,27
KUVEYTTURK Subat16  [7,388 |7,39 |7,51 |7,36
KUVEYTTURK Mart 16 7,508 |7,52 |7.62 |7.47
KUVEYTTURK Nisan 16 |7,626 |7,65 |7,73 |7,60
KUVEYTTURK Mayis 16 |7,798 |7,79 |7,87 |7,75
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KUVEYTTURK Haziran 16  |7,908 |7,93 |8,00 |7,88
KUVEYTTURK Temmuz16  |7,958 |8,05 |8,13 |8,01
KUVEYTTURK Agustos 16 7,918 |8,09 |8,23 |8,12
KUVEYTTURK Eyliil 16 7,933 8,09 8,30 8,22
KUVEYTTURK Ekim 16 |7,968 |8,10 |8,36 |8,31
KUVEYTTURK Kasim 16  |7,868 |8,07 |8,37 |8,38
KUVEYTTURK Aralik 16 |7,818 |8,03 |8,35 [8,45
KUVEYTTURK Ocak17  |7,768 |7,96 |8,31 |8,49
KUVEYTTURK Subat17  |7,708 |7,90 |8,27 |8,52
KUVEYTTURK Mart 17 7,668 |7,85 8,22 |8,54
KUVEYTTURK Nisan 17 7,748 |7,85 |8,18 |8,55
KUVEYTTURK Mayis17 7,858 |7,90 |8,18 |8,55
KUVEYTTURK Haziran17  |8,018 |8,03 |8,22 |8,56
KUVEYTTURK Temmuz 17 |8,148 8,17 |8,29 |8,58
KUVEYTTURK Agustos 17 8228 (8,30 |8,38 |8,61
KUVEYTTURK Eyliil 17 8,205 (8,40 (8,50 |8,64
KUVEYTTURK Ekim17  |8,478 |8,51 |8,63 |8,69
KUVEYTTURK Kasm17  |8,638 8,64 |8,77 |8,77
KUVEYTTURK Aralik17  |8,818 |8,82 |8,92 |8,86
KUVEYTTURK Ocak 18 9,062 |9,03 9,09 |8,99
KUVEYTTURK Subat18  [9,340 |9,24 |9,28 |9,14
KUVEYTTURK Mart 18 9,711 |9,56 |9,53 |9,33
KUVEYTTURK Nisan 18 10,058 |9,90 |9,81 |9,55
KUVEYTTURK Mayis 18 | 10,378 |10,26|10,13|9,79
KUVEYTTURK Haziran18 | 10,783 | 10,63 | 10,49 | 10,06
KUVEYTTURK Temmuz 18 | 11,428 [11,10 10,93 | 10,38
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KUVEYTTURK Agustos 18 12,113 | 11,71 11,44 | 10,76
KUVEYTTURK Eyliil 18 13,093 | 12,50 | 12,04 | 11,21
KUVEYTTURK Ekim 18 15,944 | 13,46 | 12,81 11,77
KUVEYTTURK Kasim 18 | 16,513 | 14,32 13,58 | 12,35
KUVEYTTURK Aralik 18 16,714 | 16,81 | 14,33 | 12,95
KUVEYTTURK Ocak19 | 16,857 |17,12|15,00| 13,54
KUVEYTTURK Subat19 | 16,781 [17,20 | 15,46 | 14,04
KUVEYTTURK Mart 19 16,488 | 17,12 17,72 | 14,54
KUVEYTTURK Nisan 19 | 16,496 | 17,00 17,81 14,99
KUVEYTTURK Mayis 19 16,698 | 16,98 | 17,85 | 15,45
KUVEYTTURK Haziran 19 | 16,903 |17,12 17,88 | 15,86
KUVEYTTURK Temmuz 19 [ 17,004 (17,30 | 17,91 16,24
KUVEYTTURK Agustos 19 | 15,654 | 17,26 | 17,88 | 16,50
KUVEYTTURK Eyliil 19 14,841 16,84 [17,73| 18,95
KUVEYTTURK Ekim 19 12,586 | 14,95 [ 17,28 | 18,76
KUVEYTTURK Kasim 19 | 11,340 | 13,72 16,55 | 18,37
KUVEYTTURK Aralik 19 10,144 | 11,58 | 15,50 | 17,82
TORKIVE FINANS Ocak14  |6,646 |6,65 |6,64 |6,65
TURKIYE FINANS Subat14  |6,689 |671 |6,69 |6,65
TURKIYE FINANS Mart 14 7,061 |6,86 |6,79 |6,71
TORKIVE FINANS Nisan14  |7,433 |7,11 |6,94 |6,80
TURKIYE FINANS Mayis 14 |7,782 |7,48 |7,16 |6,93
TURKIYE FINANS Haziran 14 |7.978 |7.78 |7,30 |7,00
TURKIYEFINANS | 214 |7.501 |7.83 |7.56 |7.22
TURKIYEFINANS | \oictos 14 |7478 |7.62 |7.63 |7.29
TURKIYE FINANS Eylil 14 |7171 |7,35 |7,64 |7,35

71




TORKIVE FINANS Ekim14  |7,019 |7,16 |7,56 |7,39
TURKIYE FINANS Kasim14  [7,012 [7,11 |7,42 |7,43
TURKIYE FINANS Aralik 14 |6,864 |7,00 |7,23 |7,45
TURKIYE FINANS Ocak15  |6.047 |6.98 |73 |7.48
TURKIYE FINANS Subat15  |7,012 (699 |7,11 |7,51
TURKIYE FINANS Mart15  |7.102 |7.08 |7.10 |7,51
TURKIYE FINANS Nisan15  |7447 |745 |7.13 |7.49
TURKIYE FINANS Mayis15  |7.185 |7.20 |7.16 |7.43
TORKIYEFINANS | | o 45 |7.413 |721 |7.21 |7.36
TURKIVEFINANS | o iz 15 6,965 |74 |7.21 |7,30
TURKIVEFINANS | poictos 15 |6707 |7,01 |7.47 |7,27
TURKIYE FINANS Eylil 15 |6,773 6,89 |7,11 |7,23
TURKIYE FINANS Ekim15  |7.051 |6.93 |7.09 |7.24
TURKIYE FINANS Kasm15  |7,289 |7,09 |7,11 |7,26
TURKIYE FINANS Aralik15  |7481 |7,33 |7,18 (7,32
TURKIYE FINANS Ocak 16 |7.603 |7.52 |7.20 |7.38
TURKIYE FINANS Subat16 7,620 |7,62 |7.43 |743
TURKIYE FINANS Mart16  |7.718 |770 |7.60 |7.48
TURKIYE FINANS Nisan16  |7.845 |7.78 |7.73 |7.54
TURKIYE FINANS Mayis16  |7.771 |7.83 |7.81 |7.60
TURKIYE FINANS Haziran 16 7110 |7,62 |7,74 |7,59
TURKIYEFINANS | 216 |7.201 |7.39 |7.66 |7.62
TURKIYEFINANS | o ctos 16 |7,354 |7.25 |7.61 |7.67
TURKIYE FINANS Eylil 16 |7,574 |7,41 |7,58 |7,73
TURKIYE FINANS EKim16 7,710 |7,59 |7,55 |7,79
TURKIYE FINANS Kasm16 7,779 |7,74 |7,56 |7,83
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TURKIYE FINANS Aralik 16 |7,714 |7,83 |7,69 |7,87
TORKIVE FINANS Ocak17  [7,912 |7,90 |7,82 |7,89
TURKIYE FINANS Subat17  |7,730 |7,89 |7,89 |7,90
TURKIYE FINANS Mart17  |7,700 |7.84 |7.91 |7.90
TURKIYE FINANS Nisan17  |7.830 |7.81 |7.93 |7.90
TURKIYE FINANS Mayis 17  |8.160 |7.95 |8,00 |7,93
TURKIYEFINANS | \oziran 17 |8.200 |8.15 |8,07 |8,04
TORKIVEFINANS | o muz17  |8180 |8.26 |82 |83
TORKIVEFINANS | 7o 0517|8060 |8.23 |8.18 |8.19
TURKIYE FINANS Eylil 17 |8,270 |8,22 |8,28 |8,26
TORKIYVE FINANS Ekim17  |8,450 |8,32 8,38 |8,32
TURKIYE FINANS Kasim17  |8,620 |8,51 |8,45 |8,40
TURKIYE FINANS Aralik 17 |8,750 |8,66 |8,54 |8,48
TORKIVE FINANS Ocak18  |9,030 |8,86 8,69 |8,58
TURKIYE FINANS Subat 18 9,300 |9,19 [9,47 |9,61
TORKIYE FINANS Mart18  |9,287 |9,38 |9,67 |9,77
TURKIYE FINANS Nisan18 9,507 |9,59 |10,10|9.04
TURKIYE FINANS Mayis 18 |9.620 9,70 |10,07|10,00
TURKIVEFINANS | ) siran 18 | 10,274 | 10,03| 10,36 10,29
TURKIYE FINANS | 1ommuz 18 |10,531 |10,65|10,64 | 10,53
TURKIYEFINANS | poustos 18 | 10,809 | 10,78 | 10,92 10,81
TURKIYE FINANS Eyliil 18 [11,409 [11,16 | 11,31 11,12
TORKIVE FINANS Ekim18 | 12,716 |11,92|11,91|11,56
TURKIYE FINANS Kasm 18 [14,159 |13,07|12,74| 12,11
TURKIYE FINANS Aralik 18 | 14,613 |14,18 | 13,55 12,71
TURKIYE FINANS Ocak19  |14,687 |14,85|14,33 | 13,30
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TURKIYE FINANS Subat 19 15,086 | 15,13 | 15,82 | 13,84
TURKIYE FINANS Mart 19 16,117 | 16,63 | 16,58 | 14,68
TURKIYE FINANS Nisan19  |16,196 | 16,85 | 17,07 15,27
TURKIYE FINANS Mayis 19 16,308 | 16,96 | 17,31 15,88
TURKIVEFINANS |\ oziran 19 | 17,451 |17,56| 17,79 16,88
TURKIVEFINANS | o muz19 | 17,506 | 17,68 | 18,00 | 17,43
TURKIYEFINANS | o/ ictos 19 | 16,756 | 17,49 | 17,85 | 17,65
TURKIYE FINANS Eyliil 19 14,989 | 16,25 | 16,99 | 17,36
TORKIYE FINANS EKim19 12,951 |14,65|15,88 | 16,68
TURKIYE FINANS Kasim 19 |11,488 | 13,06 | 15,02 | 16,37
TURKIYE FINANS Aralik 19 | 10,639 |11,76 | 13,95 | 15,90

https://www.tkbb.org.tr/kar-paylari, Turkiye Katilim Bankalari Birligi (Erisim tarihi 23/06/2020)
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