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Oz
SANAYILESME SURECINDE FESHANE-I AMIRE
BEKIR EMRE ASKIN

Kurulusundan itibaren hem Avrupa hem de Tunus’ta iiretilen feslere karsi rekabet
etmek zorunda kalan Feshane-i Amire, Osmanli Devleti i¢in iktisadi ve siyasi 6neme
haizdir. Fabrikanin kurulus amaci, kaliteli fakat pahali Tunus fesleri ile ucuz fakat
kalitesiz Fransiz feslerine karsi ithal ikameci bir politikayla yerli iiretimi basariya
ulastirmak olmustur. Basarisizlikla sonuglanan ilk girisimlerden sonra fes iiretimine
nazir olarak Omer Liitfi Efendi atanmis ve eksik olan teknik bilgiyi edinmek icin
uretimde mahir Tunuslu ustalar 1832’de Feshane’ye getirilmistir. Yerli kivircik
koyunu yapagisi fes iiretiminde istenilen sonucu vermediginden Tunuslularin
kullandig1 gibi Ispanya Merinos koyunu yapagisinin ithaline baslanmustir. Teknik bilgi
ve kaliteli hammadde ile Uretim yoluna girmis ve elde edilen karda artis meydana
gelmistir. Daha giivenli bir piyasa sunan devlet alimlarinin aksine, halka yapilan
satiglarda uluslararasi rekabette 6ne ge¢mek icin {iretim maliyetlerini diisiiriip daha
ucuza satis yapmak amaglanmis ve 1841°de Fransa’dan makineler ithal edilmistir.
1843°te ise daha Once Ingiltere’den ithal edilen buhar makinesi kullamlmaya
baslanarak fabrikada inorganik enerjiye gecilmistir. Bu tarihten sonra fabrikanin
karlar1 kullanilarak Ingiltere, Fransa, Belgika ve Saksonya’dan tarak, vargel, sardon-
perdaht makineleri ithal edilmis hatta elle 6rmeye ikame olarak 6rme makineleri dahi
satin alinmistir. Sonug olarak, rekabete ve hammadde sikintisina ragmen Feshane,
devletin talebini karsilamanin Gtesine gegerek sivil piyasada da biiylik pay sahibi
olmus, kendi mekanizasyonunu karlariyla gerceklestirerek yillik yiiz binlerce fes

iiretim hacmine ulagmais, kurulus ve gelismesinde basarili olmustur.

Anahtar Kelimeler: Feshane-i Amire, sanayilesme, ithal ikamesi, rekabet,
makinelesme.



ABSTRACT

THE IMPERIAL FEZ FACTORY IN THE
INDUSTRIALIZATION PROCESS

BEKIiR EMRE ASKIN

The Imperial Fez Factory, which had to compete against the fezzes produced in both
Europe and Tunisia since its establishment, has economic and political importance for
the Ottoman Empire. The aim of the factory was to achieve success in domestic
production with an import substitution policy against high-quality but expensive
Tunisian fezzes and cheap but low quality French fezzes. After the first unsuccessful
attempts, Omer Liitfi Efendi was appointed as the minister of fez production and in
order to obtain the missing technical knowledge, the skilled Tunisian masters were
brought to the Factory in 1832. Since the domestic kivircik sheep fleece did not give
the desired result in fez production, the importation of Spanish Merino sheep fleece
started as used by Tunisians. With technical knowledge and high quality raw materials,
production has been regulated and the profit obtained has increased. Unlike
government purchases that offer a safer market, it was aimed to reduce production
costs and sell cheaper in order to get ahead in international competition in sales to the
public and for this purpose, machines were imported from France in 1841. In 1843,
the steam engine, which was previously imported from England, started to be used and
inorganic energy was introduced at the factory. After this date, using the profits of the
factory; carding, spinning, teasel raising-polishing machines were imported from
England, France, Belgium and Saxony, and even knitting machines were purchased as
a substitute for hand knitting. As a result, despite the competition and the shortage of
raw materials, the Imperial Fez Factory went beyond meeting the demand of the state
and gained a large share in the civilian market, achieving the volume of producing
hundreds of thousands of fez by realizing its own mechanization with its profits, and

succeeding in its establishment and development.

Keywords: The Imperial Fez Factory, industrialization, import substitution,

competition, mechanization.



ONSOZ

Osmanl1 sanayilesme siireci, devletin son donemine dair Ozellikle inhitat
(¢Okiis, gerileme) paradigmasi icinde en cok tartisilan konulardan biri olmustur. Bati
Avrupa devletlerinin Sanayi Devrimi’ni ger¢eklestirerek ustiinliik sagladigi fakat
Osmanlilarin bu devrime ilgisiz kaldiklar1 hatta bir sanayilerinin dahi olmadig1 algisi
azimsanmayacak kadar yaygindir. Halbuki 18. ylizyilin baslarinda bir 6rnegi oldugu
gibi, II. Mahmud ve Abdiilmecid donemlerinde de Osmanlilarin sanayilesme atilimina

girdikleri gortlmektedir.

Bunlar arasinda, 19. ve 20. yiizyillardaki “Osmanli” imgesinin belki de en
tanimlayici tarafi olan kirmizi feslerin iiretimini saglayan Feshane-i Amire nin 6nemli
bir yeri vardir. Fabrikanin kurulusunda, gerek iktisadi gerekse siyasi yoniiyle ithal
feslere olan bagliliga son verilerek; iktisadi olarak iilke disina fuzuli para ¢ikigini
onlemek, siyasi olarak ise Osmanlilarin askeriyesinden memuruna devletin temelini
olusturan unsurlarin ithal mallar kullanmasina son verilmesi amaglanmistir. Amaglari
nihayete erdirmek icin hammadde-makine tedarikinden Tunus, Fransa ve Ingiltere’den
teknisyenlerin getirilmesine kadar pek ¢ok alanda politikalar uygulanmigtir. Bu
calismada, bahsedilen politikalar ve durumlar 1s1ginda, Feshane’nin kurulustan

gelistirilmesine kadar hangi asamalardan gectigi incelenmistir.

Tez konumun belirlenmesinde ve Osmanli sanayisine dair gerek ders gerekse
sonraki silirecte benden destegini esirgemeyen danigmanim Prof. Dr. Ahmet Kala
hocama desteklerinden dolay1 miitesekkirim. Yine tez konumun “limitsiz” belirlenme
siirecinde Feshane iizerinde calismam i¢in beni cesaretlendiren saygideger hocam
Prof. Dr. Tevfik Giiran’a tesekkiir ederim. Tezle ilgili Osmanli Arsivi’nde ¢alistigim
stirecte eksiklik hissettigim anda sayisiz defa kapisini ¢alip yardim istedigim ve bir
giin dahi beni geri cevirmeyen degerli hocam Dr. Ogr. Uyesi Erciiment Balc1’ya ne
kadar tesekkiir etsem azdir. Ayrintilarda bocaladigim asamalarda bana yon gosteren
ve farkli noktalardan bakmami saglayan degerli hocam Prof. Dr. Mehtap Ozdeger’e
cok tesekkiir ederim. Bilimsel arastirma ve akademik etik konularinda diisiinmemi
saglayan ve 6grencisi olmaktan bahtiyar hissettigim degerli hocam Dog. Dr. Yakup

Akkus’a ayrica tesekkiir ederim.



Tez siirecinde beni hep destekleyen, basta en degerli hazinem olan aileme ve
arkadaslarima tesekkiir ederim. Beni yetistiren cennetmekan babaannemin nuru,
annemin duasi, halamin sevgisi ve babamin emegi olmasa buglnki ben olamazdim.
Ayni sekilde arkadaglarimin yoldaslig1r olmasa yine ben olamazdim. Hepsine tiim

kalbimle tesekkiir ediyorum.
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GIRiS

Yiizyillar boyunca biiyiik bir degisime yol agmayan istisnai ve kesintili teknik
yenilikler sonrasi, Sanayi Devrimi olarak adlandirilan ve basta Ingiltere’de olmak
tizere Avrupa’nin gesitli iilkelerinde teknik, sinai, ticari, zirai pek ¢ok alandaki koklii
degisimleri igeren atilimlar meydana gelmistir. Sanayilesme, dzellikle tekstil ve demir-
celik sanayilerinde goriilen ¢arpict ilerlemeler sayesinde ivme kazanmis ve ardindan
diger sektorleri de doniistiirmeye basladigindan kendi kendini besleyecek sermaye
birikimini saglayarak siireklilik kazanmistir. 18. yiizyilda basladig1 genel kabul géren
Sanayi Devrimi, ismen bir devrim olarak tanimlansa da aslinda 19. yiizyilin ikinci
yarisina kadar siiregelmis ve sonrasinda giderek genislemistir. Yeni diizende daha
fazla enerji, daha fazla hammadde, daha fazla mamul mal, daha fazla atik, daha fazla
ulastirma gereksinimiyle beraber tim sureci takip edip yonetecek daha fazla memur,
mallar1 satin alacak daha ¢ok tiiketici, satacak daha ¢ok satici, daha biiylik sermayesi

olan ve fazla insan ¢alistirabilen firmalar ortaya ¢ikmistir.

Hem ekonomik hem de teknik imkanlarin mevcudiyeti ile basarilabilen teknik
ilerlemelerin etkileri sonucu niifuzunu diinyanin biiyiik boliimiine genisleten Ingiltere
ve diger Avrupali devletler karsisinda diger devletlerin aldig1 pozisyon daima ilgi
konusu olmustur.? Hindistan ve Japonya’nin sanayilesme deneyimleri gibi ilgi gekici
orneklerin yani sira Osmanli Devleti’nin sanayilesme siireci de konumu itibariyle
Oonem arz etmistir. Tarihsel diizlemde degerlendirildiginde, daha ¢ok esnaf birlikleri
tarafindan gerceklestirilen lretim etrafinda sekillenen bir yapiya sahip olan

Osmanli’da devlet disinda sanayilesme girisimleri nadir gériinmektedir.

Klasik Osmanli provizyonizm politikasi ile lilke i¢inde iiretilen hammadde ve
mamul mallarin ihracina ciddi miidahalelerde bulunan devlet, fiskal ve diplomatik
amaglar disinda nadiren ithalata miidahale etmistir. ithal mamullere ciddi bir miidahale
olmadigindan hatta tam tersi kolaylastirildigindan, yerli {iretimin korunmasina dair

kapsamli bir iktisadi diisiince yer bulmamustir. 18. yiizyilin ilk yarisinda ise kismi ithal

L william H. Mcneill, Diinya Tarihi, (¢ev. Alaeddin Senel), 17. bask1, Ankara: Imge Kitabevi, 2019, s.
594.

2 Phyllis Deane, ilk Sanayi inkilabi, (cev. Tevfik Giiran), 3. baski, Ankara: Tiirk Tarih Kurumu
Yaylari, 2000, s. 107.



ikameci politikalarin uygulanmasiyla bu durum degismeye baslamistir. Bu donemde
ithal ikameci devlet girisimlerine ihtiya¢ duyularak yiinlii ve ipekli sektorlerinde
adimlar atilmistir. Thtiyacin dogus sebebi, askeri (yonetici) kesimin ithal edilen ince
yunlu ve Kaliteli ipekliler gibi yiksek kalitede tukettikleri Griinlere harcanan yiksek
meblagin devleti mali olarak zor duruma diisiirmesi olmustur.® Cuka, basma, kemha,
diba gibi dokuma sanayiinden farkli olarak kagit ve c¢ini imalathanelerinin de
kuruldugu bu siireg ithal ikameci politikanin yayginligina tanik olmustur. Ozellikle bu
donemde kurulan ipekli dokuma imalathanesinin piyasadaki Venedik ipeklileriyle
basarili bir sekilde rekabet ederek sadece saray tiiketiminde degil, ayn1 zamanda

pazarda da yer edinmesi dikkat gekici bir ornektir.*

Yiizyilin ikinci yarisinda, Avrupali devletlerin teknolojik ve ekonomik
gelismelerle askeri giiclerini artirarak tahakkiime baslamasi sonucu Osmanli Devleti
ekonomik ve siyasi bir buhrana siiriiklenmis, reform ihtiyact daha ¢ok hissedilir
olmustur. Ozellikle III. Selim’in silah sanayiine yonelik girisimleri bu donemde
Oonemli yer tutmustur. Asil bilyiik sanayilesme girisimleri ise ardillar1 olan II. Mahmud

ve Abdiilmecid tarafindan 19. ylizyilin ilk yarisinda gerceklestirilmistir.

Bu girisimlerden biri olan Feshane-i Amire’nin kurulmasi, emsalsiz olmasinin
yani sira ekonomik, askeri, kiiltiirel ve siyasi yonlerinden dolay1 6zel bir yere sahiptir.
Feshane fabrikasinin ne i¢in ve nasil kuruldugu —ayakta kalabilmesi ic¢in nasil
politikalar izlendiginin incelenmesi de 19. ylizyildaki bu 6zel donemin aydinlanmasini
ve Osmanli sanayilesme deneyiminin hangi asamalardan gectiginin daha iyi

anlasilmasini saglayacaktir.®

Osmanli Devleti’nin gerileme paradigmasi iginde sanayisizlesme-sanayilesme
meselesi, iktisadi olarak en dikkat ¢eken konulardan biri olagelmis ve lizerinde ¢esitli
aragtirmalar yapilmistir. Daha ¢ok “sanayilesememek” sonucuna odaklanarak

anakronik bir geriye doniik okuma ile ele alinan Osmanli sanayisiyle ilgili ¢alismalarin

3 Mehmet Geng, "Ottoman Industry in the Eighteenth Century: General Framework, Characteristics,
and Main Trends", Manufacturing in the Ottoman Empire and Turkey, 1500-1950, ed. Donald
Quataert, Albany: State University of New York Press, 1994, s. 68.

4 Mehmet Geng, Osmanh imparatorlugunda Devlet ve Ekonomi, Istanbul: Otiiken Nesriyat, 2002,
S. 255.

5 Ahmet Kala, "Osmanli Esnafi ve Sanayisi Uzerine Yapilan Calismalarla ilgili Genel Bir
Degerlendirme", Tiirkiye Arastirmalari Literatiir Dergisi, c. 1, S. 1, 2003, s. 252.



siklikla birbirini tekrar eder nitelikte olduklari goriinmektedir. Buna ragmen gerek
monografik gerek kapsamli pek ¢ok ¢alisma 6nemli agilimlarda bulunmustur. Yapilan
caligmalar i¢inde Feshane’ye dair olanlarin miktar1 sinirli sayida ve farkli yonli

incelemeler barindirmaktadir.

Kiitiikoglu’nun 6ncii nitelikteki makalesi, Feshane’nin kurulusuna ve isleyisine
dair arsiv temelli en 6nemli arastirma olmustur.® Yeni kurulan ordunun kiyafetine dair
genis kapsamli bir arastirma olan bu caligsmada, iiretim i¢in devletin hammadde
tedariki ve liretim siirecleri; elbise, fes ve ayakkabi bagliklari altinda incelenmis ve ¢ok
degerli bilgiler sunularak ileriki caligmalar igin temel insa edilmistir. Guran ise
“Tanzimat Déneminde Devlet Fabrikalar” makalesinde Hereke Fabrikasi, Izmit Cuka
Fabrikasi, Veliefendi Basma Fabrikasi ve Bursa Ipek Fabrikasi'min yani sira
Feshane’nin Tanzimat sonrasi faaliyetlerine odaklanmis, gerek gelir-gider gerekse
ortalama maliyet ve satislarla ilgili sayisal veri sunmustur.” Ayni ¢alismada, fes
piyasasinda Feshane’nin pazar paymi biiylitmek i¢in uygulanan politikalar1 ve
Feshane’de baslayan c¢uka iiretimini de konu edinmistir. Yaramis’in hazirladigi
tebligde de kurulustan 1839 yilina kadar olan donem 6zet olarak fakat yogun arsiv
vesikas1 kullanimiyla incelenmistir.® Yazarin bahsettigi gibi, Feshane nin kurulus ve
taginma yillarina dair ¢ok farkl: tarihler ileri siirtildiigiinden ve miinferit bir calismada

kurulus siireci degerlendirilmediginden bu ¢alisma 6nemli bir biitiinliik saglamaktadir.

Kiigiikerman’in yayimladig1 Feshane kitabinin akademik bir ¢caligma olmaktan
ziyade, zengin gorsel malzeme kullanilarak hazirlanmig bir katalog yayin oldugu
gorinmektedir.® Fabrikanin son dénemine ait makine fotograflari, kumas katalogu ve
bolim plam1 gibi gorsel ¢esitlilik iceren ¢alismada Feshane’nin muhasebe

defterlerinden Ornekler de gosterilmis fakat sadece bunlarin transkripsiyonunun

® Miibahat S. Kiitiikkoglu, "Asakir-i Mans{re-i Muhammediyye Kiyafeti ve Malzemesinin Temini
Meselesi”, Dogumunun Yiiziincii Yilinda Mustafa Kemal'e Armagan, istanbul: Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi 1981, s. 571-590.

" Tevfik Giran, "Tanzimat Déneminde Devlet Fabrikalar1", 150. Yilinda Tanzimat, ed. Hakk1 Dursun
Yildiz, Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, 1992, s. 235-252.

8 Ahmet Yaramis, "Feshane'nin Ik Kurulus Yillar1", Eyupsultan Sempozyumu V111, Istanbul: 2004,
S. 94-99.

® Onder Kiigikerman, Turk Giyim Sanayii Tarihindeki Unli Fabrika: "Feshane" Defterdar
Fabrikasi, Ankara: Siimerbank Yayinlari, 1988, s. 82. Calisma Osmanli Arsivi’ne dayanmadigi i¢in
Feshane’nin Darphane-i Amire tarafindan idare edilmeye baslandig: y1l 1835 olmasi gerekirken 1843
olarak degerlendirilmesiyle hatal1 bilgi verilmistir.



verilmesiyle yetinildiginden akademik olarak istifade edilmesi zor bir noktada

konumlanmustir.

Fes liretimi ve ticareti hakkinda en 6nemli bilgileri saglayan c¢aligsmalar basta
Ferchiou olmak uzere Valensi, ben Miled, Faroghi, Maitte’in eserleri olmustur.
Ferchiou, kaleme aldig1 ve 1971°de Paris’teki Etnoloji Enstitiisii’niin bastig1 tezinde
Tunus’taki fes Uretimini kapsamli bir sekilde incelemis hatta sonrasinda bunu
filmlestirerek gorsel miras birakmustir.’® Bu eser sayesinde, fes Gretimiyle ilgili
Osmanli arsivindeki belge ve defterlerdeki yazili bilgi daha anlasilir ve yorumlanabilir
olmustur. Siirece bakildiginda, istanbul’daki Feshane igin know-how saglayan Tunuslu
fes wustalari, ilretim silirecinde kullandiklar1 teknik tabirleri de beraberlerinde
getirmislerdi. Fesin oriilmiis ham halini “kabus”, ipekli piiskiil kismini ise “kubbita”
olarak tanimliyorlardi. Feshane’ye ait arsiv belgeleri ve defterlerinde bu tabirlerle
karsilagilmasina ragmen tam olarak neyi tanimladiklart kesinlik kazanmamisti.
Ferchiou’nun ¢alismasinda iiretim asamalar1 tek tek incelendigi ve gorsel malzeme
dahi sunuldugu i¢in bu tabirlerin neyi tanimladiklar1 anlasilabilmistir. Keza Valensi,
18. ve 19. yiizyillarda Tunus ve Fransa’daki fes iiretimi ve ticaretine dair makalesi
sayesinde Feshane ile karsilastirmali degerlendirme ve temellendirme imkan
sunmustur.! 18. yiizyila odaklanarak 1830’lara kadar degerlendirilen dénemde,
Feshane’nin kurulusundan itibaren karsi karsiya kaldigt Tunus ve Fransiz fesleri
rekabetinin aslinda ¢ok Oncesinden basladigi ve genis caplh etkileri oldugunu
gostermesi bakimindan onem arz etmektedir. Ben Miled’in resim ve fotograf
bakimindan son derece zengin ¢aligmasinda seyahatnamelerden destek alarak dnemli
bir bilgi birikimi saglanmustir.!? Fesin tarihi, ilgili resimler, zanaatkarlar, tiretim stireci,
hammaddeler ve ticaret kisimlarindan olusan eserde gecmis kadar giinlimiiz de
islendiginden baglantilar noktasinda ayirt edici niteliktedir. Faroghi, 18. yiizyilda

Istanbul’daki Tunuslu fes saticilarma dair yapti§i calisma ile erken ddénemde

10 Sophie Ferchiou, Techniques et sociétés: exemple de la fabrication des chéchias en Tunisie, Paris:
Institut d'ethnologie, 1971.

11 ucette Valensi, "Islam et capitalisme: production et commerce des chéchias en tunisie et en france
aux XVllle et X1Xe siécles", Revue d'histoire moderne et contemporaine, c. 16, S. 3, 19609.

12 Mika Ben Miled, Chéchia: le bonnet de feutre méditerranéen, Kartaca/Tunus: Carthaginoiseries,
2010.



baskentteki fese ve fesci esnafina dair onemli bilgiler sunmustur.’® Maitte ise fes
ticaretindeki Fransiz, Italyan ve Tunuslu iireticilerin rekabeti iizerine yaptig1 calismay1
19. yiizyilin sonlarina kadar genisleterek ticari dinamikleri incelemistir.’* Osmanl
Devleti’nin bu rekabetteki konumu {izerine 6nemli tespitlerde bulunmus ve rakip

tiretim merkezlerinin yiikselisi izerinde durmustur.

Kabaday1’nin daha ¢ok istihdam {izerine yaptig1 ¢calismalariyla yiizyilin ikinci
yarisinda Feshane’deki is¢ilerin etnik, dini ve cinsiyet ayrimlarina dayanan nitelikleri
gin vyiiziine cikmustir. Gerek doktora tezinde'® gerek sonradan yayimlanan
makalelerde?® arsive dayali olarak iscilerin iicretleri, ise giris-isten cikis siiregleri ve
yonetime sunduklar1 dilekgeler gibi konular1 derinlemesine inceleyerek bunlari etnik-
dinsel baglamda yorumlamistir. Feshane’ye dair arastirmalari iceren diger tezlere
bakildiginda birkag¢ ¢alisma yapilmis oldugu goriinmektedir. Her biri ayr1 noktalara
yogunlasarak ele almis oldugundan monografik tarzda kapsamli bir ¢aligma ortaya
cikmasa da bilgi birikimi agisindan 6nem arz etmektedirler. Direkt Feshane’ye dair
yapilan bir yiiksek lisans tezinde!” gerek tarihler aras1 gecisin fazla ve hizli olmas,
gerek ikincil kaynaklara olan baglilik nedeniyle pek ¢ok yanlis sonuca varildig

anlagilmaktadir. Tespit edilen iki doktora tezinde ise konunun daha detayli islendigi

13 Suraiya Faroghi, "The Adventures of Tunisian Fez-sellers in Eighteenth-century Istanbul”, Travel
and Artisans in the Ottoman Empire: Employment and Mobility in the Early Modern Era,
London: I. B. Tauris, 2014, s. 143-155.

14 Corine Maitte, "Adapter les produits, jouer sur les marchés. La fabrication des chéchias, XVIIle-XIXe
siécles”, La laine: produits et marchés (XlIlle-XXe siécle), ed. Giovanni Luigi Fontana and Gérard
Gayot, Padua: Cleup, 2004, s.

15 Mustafa Erdem Kabaday1, "Working for the State in a Factory in Istanbul: The Role of Factory
Workers' Ethno-religious and Gender Characteristics in State-subject Interaction in the Late Ottoman
Empire”, (Ludwig Maximilian University, Yayimlanmamig Doktora Tezi), Munich, 2008, s. Doktora
tezini benimle paylagsan Dog. Dr. Mustafa Erdem Kabaday1 hocama ilgilerinden ve nezaketinden dolay1
tesekkiirii borg bilirim.

16 Mustafa Erdem Kabaday1, "Working from Home: Division of Labor among Female Workers of
Feshane in Late Nineteenth-Century Istanbul”, A Social History of Late Ottoman Women. New
Perspectives, ed. Duygu Koksal and Anastasia Falierou, Leiden: Brill, 2013, s. 65-81. Mustafa Erdem
Kabaday1, "Working in a Fez Factory in Istanbul in the Late Nineteenth Century: Division of Labour
and Networks of Migration Formed along Ethno-religious Lines", International Review of Social
History, c. 54, S. 17, 2009, s. 69-90.

17 Selma Inal, "Feshane-i Amire", (Kafkas Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi), Kars, 2012, s. 1. Tezin ulastirilmasindaki nezaketi ve ilgisi dolayisiyla Prof. Dr.
Jiilide Akyiiz Orat’a miitesekkirim.



fakat birisinde mimari ve teghizat, digerinde ise genel bilgilerin 6n planda oldugu

gorilmektedir.®

Tezin arastirma problemi, II. Mahmud’un kiyafet reformu sonrasi tekstil
sanayiinin maruz kaldig1 darbe ile miicadele ve fes talebinin karsilanmasi kapsaminda
Feshane-i Amire’nin nasil kuruldugu, gelistirildigi ve uygulanan politikalarin

incelenmesidir.

Tezin birinci bdliimiinde, yeni kurulan ordu birlikleri ve sonrasinda memurlar
i¢in fesin resmi baslik olarak kabul edilme siireci ve sonug olarak Feshane-i Amire’nin
kurulusu, 6nemli boliimleri, fabrika sermayesi ve idaresi ele alinmistir. Fabrikanin
siyasi, mimari, mali ve idari konularda nasil sekillendiginin a¢iga kavusturulmasi

hedeflenen bu bolimde kurulusa odaklanilmistir.

Ikinci béliimde, iiretimi gerceklestirmek, siirdiirebilmek ve iyilestirmek igin
gerekli olan hammadde ve makine tedariki ele alinmistir. Hammadde tedariki
kisminda en Onemli goriillen yapagi, zeytinyagi, boya, ipek, kardon ve yakacak
malzemeler; makine tedariki kisminda ise eski (¢cikrik) teknikten yeni (carh) teknige
gecisle birlikte Feshane’de buhar makinesinin kullanilmaya baslanmasi incelenmistir.
Uretimin iyilestirilmesini de iceren hammadde ve makinelerin durumunun

aydinlatilmastyla fabrikanin gelistirilmesi ve korunmasi daha iyi anlagilmis olacaktir.

Uclincti boliimde, fabrikadaki istihdam, idari ve teknik personel olarak iki
boliimde incelenmistir. Bir devlet fabrikasi olarak kurulan ve yonetilen Feshane’de,
kurumsal isleyisin en 6nemli unsurlari olan yoneticiler (nazir, midiir, fabrikator) ve
memurlar (ruznamgeci, katip, mizanci) olmadan isletmeyi siirdiirmek ve gelistirmek
imkansizdir. Bu nedenle nasil bir kurumsal yapi1 olusturuldugunun ortaya konulmasi
son derece 6nemlidir. Diger taraftan, teknik personel olarak tretken temel unsurlar
olan usta ve iscilerin bu siirecteki rollerinin incelenmesi de zaruridir. Onceki boliimde

hammadde ve makine tedarikiyle baglantili olarak Avrupali miihendis ve ustalarin

18 Tanju Sari, "Osmanh Imparatorlugu'nda Sanayilesme Cergevesinde Istanbul'daki Fabrikalarin
Olusum ve Gelisimi", (Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora
Tezi), istanbul, 2006, s. 106-169. Didem Boyacioglu, "Osmanli Fabrika Yapilarinin Kentsel Ve Mimari
Analizi", (Istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisi, Yayimlanmamis Doktora Tezi),
Istanbul, 2013, s. 132-159.



fabrikada istihdam edilmesi de teknik personelin know-how edinmesi bakimindan

konu edilen basliklar arasindadir.

Tezin son bolimi olan dordlncl bolimde, dnceki bolumlerde bahsedilen
hammadde, makine ve is¢i girdilerinin ¢iktisi olarak fes iiretimi ve satisi ele alinmistir.
Oncelikle fes Uretiminin hangi asamalardan gectigi incelenerek iiretim mantig
verilmeye ¢alisilmistir. Eldeki mevcut kaynaklar 1s1ginda tiretilen gesitler, miktarlar
ve satiglar; bunlarla birlikte tiretim giderleri ve satig gelirleri karsilagtirmali ve tarihsel
olarak incelenerek fabrikanin karlilig1 degerlendirilmistir. Satiglar askeriyenin (devlet)
yan1 sira, diikkanlar ve tiiccarlar (piyasa) olarak ayri ayri incelenerek karsilastirmali

piyasa imkani sunulmustur.

Ikincil kaynaklarin azlig1 ve var olanlarin da ¢ogunlukla birincil kaynaklar1 ya
diisiik diizeyde ya da yanlis okumalarla kullandig1 dikkate alinarak tezin ana kaynagi
Osmanli Arsivi olmustur. Feshane’nin ilk donemlerinde fabrikaya ait bilgiler
cogunlukla Hatt-1 Hiimayun, irade ve Cevdet tasniflerinde yer bulmustur. Ozellikle
Cevdet tasnifi fabrikanin kurulusu, ilk donem fes tliretimi ve askeri elbise ambarina
verilen fes miktari, fes fiyatina dair alinan kararlar gibi konularda zengin bilgi

saglamaktadir.

Bahsedilen arsiv belgeleriyle birlikte fabrikanin hammadde alimu, isgi Ucretleri,
memur maaslari, miiteferrik giderler, makine-techizat ithali, agnam muhasebesi ve ana
baslik olarak iiretim ve satisa dair bilgileri iceren defterler 6nem arz etmektedir.
Feshane 1835’ten itibaren Darphane-i Amire tarafindan idare edilmekteyken bu kurum
1850°de Hazine-i Hassa’ya doniistiiriildiigii igin defter tasnifleri de Hazine-i Hassa
defterlerinden (HH.d) takip edilmektedir. Darphane’ye her ay sunulan icmal (5zet)
defterlerin yani sira onlarca yili kapsayan mufassal (ayrintil)) defterlerin!® de
bulundugu tasnifte fabrikaya ait detayli bilgi edinilmistir. Bu tezde, bir devlet isletmesi
olan Feshane’yi incelemek i¢in Osmanli Devleti arsivi temel kaynak olmus ve Tiirkge,
Fransizca ve Ingilizce ikincil kaynaklardan da destek alinarak degerlendirmelerde

bulunulmustur.

19 Ornek olarak HH.d 32811 ve HH.d 32813 defterleri gosterilebilir.



BiRINCI BOLUM
FESHANE-I AMIRE’NIN KURULUSU VE BOLUMLERI

1.1. Feshane’nin Kurulus Siireci

Feshane’nin kurulus surecinden bahsederken o6ncelikle fabrikanin kurulus
nedenleri incelenerek hangi temeller ve ihtiyaclar tizerine insa edildigi agikliga
kavusturulmalidir. Yiizyillar boyunca Osmanli Devleti’'ndeki askeri (yonetici) sinif
cok cesitli bagliklar kullanmisti. 19. ylizyila gelindiginde, 1826’da Yeniceri Ocagi’nin
ilgasinda basarili olan Sultan II. Mahmud’un aldig1 bazi kararlarla giyim-kusam
alaninda koklii degisiklikler meydana gelmistir. Yeni kurulan Asakir-i Mansure-i
Muhammediye ordusuna, III. Selim doneminde Bostanci Ocagi’na bagli olarak ihya
edilen Nizam-1 Cedid askerinin giydigi hatta Alemdar Mustafa Pasa’nin Sekban-1
Cedid askerinde de tekrardan kullanilmis olan subara® giydirilmesi uygun goriilmiistii.
Buyuk ihtimalle, yenigeriligi animsatmayan ve onceki reformlarla bag kurabilen bir
baslik oldugu igin tercih edilen subaranin bir siire sonra kullanissiz oldugu goriilmiis?
ve bununla birlikte, eski uygulamalara dair simgelerden uzaklagmak isteyen II

Mahmud yeni bir baslik arayisina girmek durumunda kalmuistir.

Yenigeriligin ilgasindan sonra donanmasindaki bayrak askerine Tunus fesi
giydiren Kaptan-1 Derya Hiisrev Pasa’nin 1827°de Seraskerlige atanmasindan sonra
fesin kabuliine giden siire¢ baslamistir. Bu askerler, Napolyon ordusunda goérev
yapmis Fransiz piyade talimcisi Galliard’in (Muallim Hursid) yardimiyla Fransiz
usuliinde talime baslamiglardi. Hiisrev Pasa’nin serasker olarak atanmasindan sonra
maiyetindeki askerler de Seraskerlige nakledilmis, sonrasinda II. Mahmud’un Cuma
selamliginda “ta’lim-i Hiisrevi” icra edilmisti. Hem yapilan talim hem de askerlerin

giydikleri kirmiz1 fesler padisahin begenisini kazanmist1.> Burada her ne kadar 1.

! Cukadan yuvarlak tepeli ve dilimli bir cesit bas kisvesi. Resat Ekrem Kogu, Tiirk Giyim Kusam ve
Siislenme Sozliigii, Istanbul: Dogan Kitap, 2015, s. 221.

2 “Asakir-i mansurenin giydikleri sobaralar giines ve yagmur ve yasa dayanmayp az vakitte fersude
oldugundan...” Ismail Hakki Uzuncarsili, "Asakir-i Mansureye Fes Giydirilmesi Hakkinda Sadr-1
Azamin Gakriri ve II. Mahmud’un Hatt-1 Himayunu", Belleten, c. 70, 1954, s. 227.

3 Yiksel Celik, Seyhii'l-Viizera Koca Hiisrev Pasa: II. Mahmud Devrinin Perde Arkasi, Ankara:
Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, 2013, s. 307.



Mahmud’un fesin kabuliine dair sifahi iradesi olsa da farkli kesimlerden bir meclis
olusturularak yeni basligin bu meclis araciligiyla segilmesi daha uygun bulundu.
Degisim ihtiyaci iyice ortaya ciktigindan, her yil ruz-1 hizirda askere dagitilan
basliklarin yeni donemde subara yerine neyin gegecegini kararlastirmak icin Sadrazam
baskanliginda Bab-1 Mesihat’ta bir meclis toplandi. Bu mecliste Seyhiilislam Kadizade
Tahir Efendi, 6nceki seyhulislamlar, Serasker Hiisrev Pasa, eski Serasker Aga Hiiseyin
Pasa, Kaptan-1 Derya Darendeli Izzet Mehmed Pasa ve bazi baska &nemli kisiler
bulunuyordu.* Onceden hazirlanan ve subaraya benzeyen fakat onun kadar dayaniksiz,
renk ve sekil bakimimndan da kot olmayan numunelerle Padisah’in begendigi fes
numunesi mecliste incelenmisti. Herkes tarafindan begenilen fes numunesi {izerine
yapilan miizakerede, yeni bashgin aslinda Misir ve Hicaz taraflarinda hatta Mekke-i
Miikerreme serifinin askerlerince dahi giyildigi vurgulanarak asker ve halktan
gelebilecek tepkiler onceden karsilanmaya c¢alisilmisti. Numune fesin puskulleri cok
uzun goriilmiis, bizzat Seyhiilislam’in yarim parmak kadarlik kismini kesmesiyle yeni
basligin fes olmasi karari iizerinde ittifak olunmustu. 1. Mahmud’un hatt-1 hiimayunu
ise bu kararin padisah nazarinda nasil sekillendigini en acik sekilde gostermektedir.
“Benim vezirim, isbu umum meclisinde bi’l-miizakere arz eyledigin takririn
manzur ve meali-malum-: hiimayunum olmusdur. Basa fes giymekte ser’an bir
sey lazim gelmiyecegi malum ise de gerek asakirin tanzimi ve gerek elbise ve
hususat-i saire bi’l-ittifak ve bi’l-umum mizakere olunarak karar verilmig
oldugundan bu fes maddesinin dahi ciimle ittifakiyla karar verilmesi pek isabet
oldu. Takririnde beyan olundugu iizere gelecek ruz-1 hizirda ita olunmak iizere
tanzimine miibaderet olunsun. Ancak Tunus ve Cezayir ocaklari kapudan

pasalara oteden-berl ihale olunmus oldugundan yine bu husus miisartinileyhe
havale olunarak icrasina bakilsin.”

1828 Mayisindan itibaren Mansure askerine fes giydirilmesinin kabuliyle ordu
i¢in belirsizlik ortadan kalmisti. Yenicgeriligin ilgasi sonrasi kavuk giyme zorunlulugu
kalkan yonetici kesimde ise tam bir kargasa hakimdi. Kavugun yerine giymek icin
baska bir baslik ilan edilmedigi i¢in herkes kendi istegine gore tertipsiz bagliklar

giymeye baglamisti. Bu diizensizlige son vermek igin ve memurlara “alamet-i farika

4 Kiitiikoglu, a.g.m., s. 536.
S HAT. 1303/50810. Ayrica bkz. Uzungarsili, a.g.m., s. 229-230.



olmak i¢lin” 1829 Nisan’inda bir Elbise Nizamnamesi yayimlanmistir.’ Askerlerden

sonra artik Osmanlt memurlarinin da fes giymeleri bdylece kabul edilmisti.

Meydana gelen biyik talebi karsilamak iizere ilk 6nce Tunus’tan 50 bin fes
siparis edilmisti. Fes Nezareti de bu arada kurularak fes tedarikinin tertipli bir sekilde
halledilmesi amag¢lanmisti. Mecburi sebeplerden 6tiiri ithal edilmesi gereken feslerin
ithaline bagimli kalmama iradesi aslinda ilk basta kendini gostermisti. Bahsedilen hatt-
1 hilmayunda, yani askere fes giydirme kararinin alindig1 zaman bile “Dersaadet’e
Tunus’dan bes-on fesci ustas: celb olunarak burada yaptirildigi halde bahasinda
ehveniyet dahi melhuz ise de...” denilerek yerli fes Uretimin ilk nivesinin olustugu
gorilmektedir. Bu diisiinceyle kisa siire sonra Edirne, Bursa, Selanik ve Istanbul’da
yerli fes iiretiminin ilk girisimleri meydana gelmistir. Sadece Istanbul’daki iiretimin
tiim talebi karsilayamayacagi anlasildigindan bu 6nemli sehirlerdeki tiretimle birlikte
ithal fes sorununun ¢oziilecegi diisiiniilmiistii. Uretim denemelerinde yerli yin ile
tiretime baslanmis fakat mamul feslerin gok sert ve kullanissiz oldugu goriildiigiinden
Tunus fesinde de kullanilan merinos yiiniiniin ithal edilerek yerli {iretimin

tyilestirilmesi hedeflenmistir.

Bursa’da iiretilen fesler, Istanbul ve Edirne’dekilere gére daha yumusak
olmasia ragmen hem sekil hem de renk bakimindan istenilen vasiflara sahip degildi.’
Edirne Uretimi fesler ise kalite olarak sikinti yasamaktaydi. Istanbul’daki fes {iretimi
bu iki sehirdeki kaliteye bile heniiz erisememisti. 1830 yilinda askere verilecek feslerin
uretimin daha kaliteli yapildigi yerde iiretilmesi diigiiniilmiis fakat yine istenilen sonug

elde edilemediginden 1830°da Fes Nezareti lagvedilmis ve ithal fesler 6ne gegmistir.

Fes Nazirligina Omer Liitfi Efendi’nin atanmasiyla Istanbul’daki Uretimde
tekrardan bir canlanma yasanmustir. Feshane, baslangicta Istanbul’un Kadirga
semtinde bulunan Ciindi Meydani’nda Hazine-i Hassa’ya ait bir binada Uretime

baslamistir.® Uretime baslama tarihi hakkinda cesitli calismalarda farkli tarihler 6ne

& Ahmed L0tfi, Tarih-i LQtfi, c. 2, istanbul: Matbaa-i Amire, 1292 (1875), s. 148.
" Kiitiikoglu, a.g.m., s. 572-573.
8 Tevfik Giiran, "Feshane", TDV islam Ansiklopedisi, c. 12, 1995, s. 426.
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siiriilmiistiir. Bu tarih, Wolfgang Miiller-Wiener’a gore 1828°, Tevfik Giiran’a gore
1833%, Edward C. Clark ve Omer Celal Sar¢’a gore 1835, Omer Alageyik’e gore ise
1836% olarak goriilmektedir. Subay ve erlere Haziran-Kasim 1828 doneminde
dagitilan fesler arasinda Istanbul feslerinin de mevcut oldugu diisiiniildiigiinde bu
tarihlerde Istanbul’da fes Uretimi yapilmaktaydi.!® Aym sekilde, Fes Nazir1 Katip-zade
Mustafa Efendi’nin 1244 yili riz-1 hizirinda (Mayis 1829) Asakir-i Mansure-i
Muhammediye i¢in temin ettigi fesler arasinda “Asitane’de ma’'mul fesler” de
bulunmaktaydr.'* Yani en azindan II. Mahmut’un Elbise Nizamnamesinin

yayilandig1 donemde (1829) Istanbul’da fes iiretiminin mevcut oldugu asikard.

Muller-Wiener’in Feshane kurulusu igin 1828 yilini isaret etmesi, bahsedilen
noktalardan bakildigindan mantiksiz olmamasina ragmen, Istanbul’daki iiretimin nasil
ve hangi mekanlarda gerceklestiginin, ayrica Feshane fabrikasi ile bir devamlilik
iligkisinin bulunup bulunmadiginin kesin olarak bilinememesi sebebiyle bu tarih
muglak kalmaktadir. Bu muglak kurulus tarihinin aksine, Giiran’in 1833 yilinin daha
saglam temellere dayandigini sdylemek gerekir. Tunuslu ustalarin 1832°de Istanbul’a
gelmesiyle baslayan egitim stirecinin, 1833’te fes boyama teknik bilgisinin “entrika”
yoluyla edinilmesi sonras1 bitmesi, sonradan da bahsedilecegi lizere, ¢cok 6nemli bir
baslangi¢c olmustur. Bu tarih, ileride bahsedilecegi iizere, sonradan Feshane’nin adina
dahi islenecek olan Eyiip’teki Defterdar semtine tasinma kararmin alindig tarih®

olarak da fark olusturmaktadir.’® 1835 senesi ise Fes Nazirt Omer Liitfi Efendi’nin

® Wolfgang Miiller-Wiener, "15-19. Yiizyillari Arasinda istanbul'da Imalathane ve Fabrikalar",
Osmanllar ve Bati Teknolojisi Yeni Arastirmalar Yeni Gériisler, ed. Ekmeleddin Thsanoglu,
Istanbul: Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Yayinlari, 1992, s. 74.

10 Giran, a.g.m., s. 239.

11 Edward C. Clark, "The Ottoman Industrial Revolution”, International Journal of Middle East
Studies, c. 5, S. 1, 1974, s. 66.; Omer Celal Sarc, "Tanzimat ve Sanayiimiz", Tanzimat I, Istanbul:
Maarif Matbaasi, 1999, s. 435.

12 Omer Alageyik, "Tiirkiye'de Mensucat Sanayiinin Tarihgesi", Istanbul Sanayi Odas1 Dergisi, c. 2,
S. 16, 1967, s. 9.

13.C. AS. 658/27676. 29 Sevval 1244 (4 May1s 1829)

14 Aym belge.

15 Giiran’1in makalesinde ve takiben pek cok calismada Defterdar semtindeki Beyhan Sultan Sarayi’na
taginma tarihinin 1839 oldugu belirtilse de 1833 gibi erken bir tarihte taginma islemleri baglatilip kisa
siire sonra tasmma tamamlanmist. Glran, a.g.m., s. 239. C. IKTS. 20/982. 19 Zilkade 1248 (9 Nisan
1833)

16 Ertiirk, 2008 y1lindaki ¢alismasinda Miibahat S. Kiitiikoglu ve Emre Délen’in referans gdstermeksizin
“l R 12477 tarihini kurulus olarak sunduklarini hatali olarak iddia etse de bahsedilen kisilerin
calismalarinda bu tarih kurulus tarihi degil, Tunuslu fes ustalarmin Istanbul’a gelis tarihi olarak
sunulmugstur. Kiitiikoglu, a.g.m., s. 575. Emre Ddlen, Tekstil Tarihi: Diinyada ve Turkiye'de Tekstil
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talebi Gzerine fes Uretimini takip etmek i¢in ruznamgeci ve Katipler tayin edilmesiyle
bir teskilatin olusturulmasi bakimindan 6nemli olmakla birlikte kurulus tarihi olarak
1836 yili gibi kabul edilmeyecek kadar gec bir tarihtir. Sonu¢ olarak, 1833 yilim
Feshane’nin yerli imkanlarla iiretime basladigi ve asil atilimini gergeklestirecegi

asamaya ulastigi tarih olarak kabul etmek gerekir.

Kadirga’daki ilk tesise doniilecek olursa, burada iiretim becerisi arttikca daha
fazla usta ve is¢i calistirmak gerekmis fakat bunun icin yeterli alan eksikligi
yasanmustir. Istihdam kisminda ayrintilartyla agiklandigi iizere, fabrika yonetimi ile
aralarinda anlagmazlik ¢ikan ve 1833 yilinin Mart ayinda Tunuslu ustalarin bir kismi
hari¢ hepsinin Tunus’a geri yollanmasindan sonra Ciindi Meydani’ndaki binada yerli
ustalarla iiretime devam edilmis fakat bir ay gibi kisa bir siire sonral’ Omer Lutfi
Efendi’nin binanin yetersizligine dair takriri 1. Mahmud’a sunulmustur.’® Artik
Feshane-i Amire i¢in farkli bir agamaya gegilmistir. Tunuslu ustalarin fes tiretimini
inhisar altina almak gayesiyle hareket etmeleri ama sonug olarak bu planlarinin aciga
cikarilmasi, Feshane yonetimi ve devlet nezdinde belli bir uyanmaya sebep olmustur.
Bu asama, iiretim yapilan mekanin, hammaddenin, istihdam edilen usta ve iscilerin

daha dikkatli degerlendirildigi bir donemin baslangici olarak degerlendirilmelidir.

Omer Liitfi Efendi’nin bahsedilen takririnde talep edilen durum, fes Gretimi
i¢in, 1827 yilinda Eyiip’te kurulan Iplikhane 6rneginden yola ¢ikarak her tarafa ulagimi
kolay ve genis bir yer tahsis edilmesi olmustu.!® Bu talep degerlendirilmis fakat
mevcut durumda iiretime devam edildigi takdirde senelik tahminen 30.000 adet fes

iretilebilecegi diistiniilmiis ve Feshane’nin yer degisikligi talebi ileride halledilmek

Teknolojisinin ve Sanayiinin Tarihsel Gelisimi, Istanbul: Marmara Universitesi Teknik Egitim
Fakiiltesi Yayinlar1, 1992, s. 405. Yine Ertiirk’in Kadirga’daki fes iiretimine dair kullandig1 belgede
(C. IKTS. 20/982) hicri 1248 (m. 1833) yilim 1245 (m. 1830) olarak hatali okumas1 sonucu 1830°da
Feshane’nin varlig1 konusunda yanlis bir sonuca varmistir. Nevra Ertiirk, "19. Yiizy1l Osmanl Sanayi
Hareketleri I¢inde Fabrika-i Hiimayunlar", (Yildiz Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Yayimlanmamis Doktora Tezi), Istanbul, 2008, s. 53.

7' C.IKTS. 37/1832.

8 Bu mekan Oylesine dar bir haldeydi ki, fes oriicii kadmlar i¢in Ciindi Meydam civarinda
calisabilecekleri ayr1 bir mekan bile kiralanmak zorunda kalinmistir. D. BSM. d. 9905. Muharrem-
Cemaziyiilevvel 1248 (31 Mayis 1832-25 Ekim 1832). Aylik kira bedeli 150 kurus olmak tizere 5 aylik
icin 750 kurus 6denmistir.

19 “Eyiib’de vaki’ Iplikhane misillii her tarafa semt ve viis’atli bir mahal tahsis olunmasi...”. HAT.

317/18671.
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tizere rafa kaldirilmist1.?° Daha sonra, Omer Liitfi Efendi’nin mevcut binanin “karhane
resminde” olmadigi, iist tarafi divanhane ve alt tarafi ise bos oldugu seklindeki
aciklamalari ile bu kisimlarin isgilerin konaklayacagi odalar seklinde tamir ve insa
edilmesi diistiniilmistii. Ebniye-i Hassa mudiirii Abdulhalim Bey’in gorevlendirdigi
neccar kalfalarinin gergeklestirdigi kesif sonrasi tamir ve insa masraflarinin 250 bin
kurus gibi bir meblaga tekabiil edecegi hesaplanmistir. Buna ragmen bdyle bir ise
girisilse bile, tiretimin artisiyla is¢i sayisinin da artacagi gerg¢egine binaen, alt1 ay sonra
Feshane’de calistirilmast muhtemel iscilerin buraya sigamayacaklar1 ve mecburen
farkli bir yer tahsisi gerekecegi icin boyle bir tamir ve inga masrafinin israf olacagi
belirtilmistir. Boylece, Kadirga’daki binanin artik kullanilamayacagi ve Feshane’nin

yeni bir yere taginmasi kararlastirilmistir.

Feshane’nin yeni yerinin en az masrafla halledilebilecek ve fes iiretimine
elverisli bir yer olmasi istenmis, yukarda belirtildigi {izere Iplikhane gibi daha
kullanisglt bir mahal olmasi diisiiniilmiistiir. Tamamen yeni bir binanin insasi zaten
fazla masrafli olacagindan istenmemis, mevcut bir yapiya nakli daha uygun
bulunmustur. Iplikhane-i Amire’nin Eyiip’teki sultan saraylarma kurulmasi, Tersane-
1 Amire’nin Aynalikavak Sarayi’na dogru genisletilmesi, Cini imalathanesinin Tekfur
Sarayi’na yerlestirilmesi gibi sultan saraylarinin simnai iiretim i¢in tahsis edilmesi
tecriibeleri nazarinda Omer LUtfi Efendi, Eyiip’iin Defterdar iskelesi'nde bulunan
Beyhan Sultan Sarayi’nin tahsis edilebilecegini diisiinmiis, bu durumu Serasker Pasa
ile gorliserek onayr alindiktan sonra yine Ebniye-i Hassa miidiirii ile kesif icin
bahsedilen saray: incelemislerdir. Yapilan inceleme sonucu sarayda enkaz mahalleri
bulunmakla beraber giindiizleri iscilerin ¢alisabilecekleri saglam mahallerin de mevcut
oldugu goriilmiistiir. Bekar iscilerin geceleri sarayda konaklamamalar1 istenmis hatta
bunun igin sarayin ¢evresindeki bazi dairelere yerlestirilmeleri dahi diisiiniildiiyse de
harap durumda olduklarindan vazgegilmistir. Bunun yerine, is¢iler i¢in yine ayni

arsada birkag oda insa edilmesi diistiniilmustiir.

Tim bu yapilar incelendikten sonra tamir ve insaat i¢in yapilacak masraf

hesaplanmis, bina ve su yollar1 tamiri vesaire toplamda 50-60 bin kurusa mal olacagi

20 HAT. 317/18671.
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belirtilmistir.?? Sonug olarak, Kadirga’daki Feshane’nin tamirine fuzuli sekilde 250
bin kurus harcamak yerine, Feshane’nin Defterdar’daki Beyhan Sultan Sarayi’na
tasinmasinda karar kilinmistir. Kadirga’daki bina denize ¢ok uzak olmasa bile, direkt
Defterdar Iskelesi yakininda bulunan ve Hali¢ kiyisinda yer alan sultan saray1 ihtiyaci
karsilar nitelikte degerlendirilmistir. Her ne kadar daha genis ve uygun bir mekan
bulunmus olsa da ileride miistakil bir Fes Fabrikasi inga olununcaya kadar gecici
olacak sekilde burada iiretime devam edilmesi diisiiniilmiistiir.?? Bu tasinma islemiyle

ilgili masraflarin da bulundugu bir ilmiithaber Mukataat Hazinesi’ne yollanmastir.

Belgelerde net bir sekilde yeni Feshane’nin Beyhan Sultan Saray1’na naklinden
bahsedilmesine ragmen? bazi ¢alismalarda Hatice Sultan Sarayi®* ve Hibetullah
Sultan Saray1?® da mahal olarak zikredilmistir. Farkli saraylarin zikredilmesi, daha
sonraki senelerde Beyhan Sultan Sarayi’nin yakinindaki bahsedilen saraylarin da
Feshane’ye eklenmesinden kaynaklamis olmas1 muhtemeldir. Ozellikle, Feshane nin
Beyhan Sultan Sarayi’na tagindigini agik bir sekilde belirtmis olan Kiitiikoglu’ndan
yararlanan Muller-Wiener’in, tasinma emrinin Nisan 1833 oldugunu yazacak kadar

dogru bilgi sahibi olup Hatice Sultan Sarayi’nda israrci olmasi ilgingtir.

Her ne kadar 9 Nisan 1833’te padisahin hatt-1 hiimayunuyla Beyhan Sultan
Sarayi’na taginma karar1 verilse de insa ¢alismalarinin 1833 yilinin sonlarinda bile
devam ettigi goriilmektedir. Insaatin devam etmekte oldugu belirtilen bir belgede,
Feshane’de istthdam olunan fes oriicii is¢ilerinin fabrikaya giris ve ¢ikislari i¢in garsi
tarafina bakan bir kap1 insa edilmesi Omer Liitfi Efendi tarafindan talep edilmistir.?®
Bu kapimin agilacagi mahal ise Sultan I. Mahmud’un Ayasofya Camii bitisigindeki
imaretinin vakfinin miisakkafat miilklerinin bulundugu yere denk geliyordu. Burada,
aylik 45 akgelik kira ile Mehmed Semseddin ve Serefeddin adli kisilerin

sorumlulugunda olan bir kayikhane bulunuyordu. Onlara da kadi esrafindan olan

2L C.IKTS 37/1832.

22 C. IKTS 20/982.

23« _Ebu Eyiib el-Ensari .... civarinda kain Beyhan Sultan merhumenin sahil sarayimin simdilik fes
imaline kifayet edecek mikdar mahalli...” Aym sekilde; HH.d. 14072. “...mukaddem Feshane-i
Amire 'nin mahalli cennetmekan Beyhan Sultan tabe seraha hazretlerinin saraylart oldugundan...”. C.
IKTS 7/330.

24 Maller-Wiener, a.g.m., s. 74-75.

28ervet-i Flinun, no. 60. (Nisan 1308-1892) akt. Kiigiikerman, a.g.e., ., s. 167.

% C.IKTS 31/1532.
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dedeleri Mehmed Semseddin ve babalari Ahmed Fahreddin’den kalmis olan bu
kayikhanenin satin alinmasi i¢in bahsedilen kisilerle goriisiilmiis ve 7500 kurus bedel
lizerine anlasilmig fakat valideleri Sefika Hanim’in ogullarina olan 5000 kurusluk
borcunu 6demesi ile halihazirda vasileri de oldugu i¢in kayikhanenin tasarruf hakki
Sefika Hanim {izerine kassam defterine gegirilmisti. Sefika Hanim ise bahsedilen
kayikhane mahallinin Feshane-i Amire tarafindan tasarruf edilmesine kendi rizasiyla
karar vermis ve bu durum vakif defterinde derkenar olarak kaydedilmistir.
Kayikhanenin kiras1 ise 45 akceden 90 akce olarak iki katina g¢ikarilmistir. Bu
meblagin Istanbul Emtia Giimriigii’'nden karsilanmasi kararlastirilarak Kasim

1835°ten itibaren 6demesine baglanmistir.

Defterdar’daki baslangi¢ ingasindan sonra biiyiik ¢apli bir diizenlemeye maruz
kalmayan fabrikada, 1840 yilinda Fransa’dan getirilecek carhlar mahalli ve diger
kisimlar igin genis ¢apli insa calismalari baslatilmistir. Onceden, ¢arhlarin yerlerine
yerlestirilmesi ve kullanimini 6gretmesi i¢in yine Fransa’dan bir miihendis getirtilmis
fakat “ebniye mevsimine tesadiif etmediginden” insaata baslanamamistir. 1840’ 1n
Mayis ayinda artik iklim insaata miisait oldugundan yazigmalara hiz verilmistir. Esya
saklamak icin blyuk bir depo, ¢arh mahalli olarak fabrikanin deniz tarafina boydan
boya koguslarin insasi1 ilk diisliniilen kisimlar olarak dikkat ¢ekmistir. Tamaminin
bitirilmesi fazla masrafli gériindiigiinden sadece en elzem kisim olan ¢arh mahallinin
ingsa edilmesi oOnerilse de padisah iradesiyle hepsinin birden insa edilmesi

kararlastirilmigtir. 2’

Tablo 1: Insa Edilen Carh Mahalli ve Diger Mahaller, 1840 (Zira/Kurus)

Zira’ = Beher Zira’ = Toplam Masraf

Dort tarafi halis harcla tas duvarly, i¢i siva ve tavanl ve

boyali koguslar ile bazi esya ambarlari 5.579 100 kurus 557.900
Dort tarafi tag duvarl olarak_ iist kat_l Padisah’a, alt kati 582 250 kurus 145 500
memurlar ve Katiplere ait odalar
Feshane’nin sag ve sol tarafina yeniden insa olunan 765 27 kurus 20.655
kap1 duvarlari
Mevcut duvarlarin derz ve badanalarinin yenilenmesi ve 16.000 50 pare 20.000

eksik kiremitlerin tamamlanmasi

27« ebniye-i merkumenin kamilen insasi ziyade masarife muhtac gériinmiis ise de zikrolunan mahaller

ebniye-i saireye makis o/mayub liizumlu seyler oldugundan bir takiminin simdiden ve bir takuminin dahi
ileride yapilmasi teklifden ise ciimlesinin simdiden ingasi suretine bakilmast matlub-1 ali olduguna...”.

I. HR 5/207. 16 Rebiyiilevvel 1256 (18 May1s 1840).

15



Eski is¢i koguslarinin ve iplik boyahanesiyle kayikhane

. 3.347 7,5 kurus 25.102

ve malalarin tamiri ve boyalari
Esya ve fes ambarlariin demir kap1 ve kanatlari - - 17.581
Isci koguslara konulan ¢ok sayida tezgahlar - - 14.000
Diger masraflar - - 53.879
Toplam 26.273 - 854.617

Kaynak: HH.d. 36, s. 42.

Toplam masrafin karsilanmasi i¢in Kasim 1839-Mart 1840 (Ramazan-Zilhicce
1255) tarihleri arasinda Feshane’nin elde ettigi karlardan 771 kese akce (385.500
kurus) mahsup edilmis, geri kalan 937 kese ak¢e masraf ise Mart 1840-Subat 1841 (
Muharrem-Zilhicce 1256) karindan karsilanmistir.?®

1.1.1. Dinkhane

Fes iiretiminin en 6nemli asamalarindan biri fesin dinklenmesi islemiydi. Temel
olarak sicak su ve sabun karisiminda doviilme islemi olan dinkleme g¢ok eski
tarihlerden beri ¢esitli kumaslar igin uygulanmustir. YUnlu bir baslik olan fesin tretimi
dahilinde Feshane-i Amire ¢ok uzun yillar izmit’teki Dinkhane’yi kullanilmistir.
Siirecin baginda Feshane’de oriilen fesler dinklenmek iizere gemilerle Izmit’e

gonderilmistir. Feslerin gemilerden nakli icin ise hamallar kullanilmstir.

Arsiv belgelerinde belirtildigi iizere Dinkhane, fes iretiminin “rikn-i dzam
makaminda” idi. Istanbul’daki fes {iretiminin ilk evrelerinde, Beykoz’da bir su dingi
yapilmas1 diisiiniilmiistii.® Avrupa’daki fabrikalarda oldugu gibi biiyiik dinkler insa
etmek istenmisse de bunun i¢in ¢arh ve diger aletlerin temin edilmesi ¢ok masrafl
olacagindan, simdilik Beykoz’daki Kagithane mahalli incelenmis ve 5-10 bin gurus ile
su dinginin insa edilebilecegi tahmin edilmisti. Yapilacak masrafin net olarak ortaya
c¢ikmast i¢in, bu tiir islerde deneyimli olan barutcubasi Simyon ile Mimar Aga
tarafindan mekan ve dink malzemesinin kesfinin yapilmasi kararlastirilmisti. Sultan

II. Mahmud’un bu konuyla ilgili hatt-1 hiimayunu asagida gdsterilmistir.

28 «_iki yiiz elli alti senesi Feshane-i Amire’nin vuku bulacak temettuatindan ebniye-i merkumenin
gayr-ez-mahsub kiisurundan dokuz yiiz otuz yedi kise akge kiisur iki yiiz otuz alti gurus masarifati
mahsub olunacak oldugunu...”. HH.d. 36, s. 42-43.

2 HAT. 593/29067.
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“Benim vezirim. Isbu takririn ve ildm olunmus olan takrir manzur ve malum-i
hiimayunum olmugdur. Bu fes hususuna bed’en ve miibageret olunmus ve bu
kadar viicida gelmisken artik bunun iizerine ikdam ve gayret olunarak dahar
mahallerden fes almaga ihtiyac kalmayarak Deraliyye’ye getirmek lazimdir
¢linki su dingi yapildigi surette on giinde bin fes yapilacagini nazir-1 mumaileyh
suret-i taahhiidde ifade etmis bu surette takririnde beyan olundugu iizere
Beykoz da ol vechile su dingi yapilmak iizere kesfi hususu Mimar Aga’ya havale
olunarak badehu mersum marifetiyle insa ve tanzim olunmak iizere taraf-i
hiimayunumdan bi’l-istizan icrasina ibtidar olunsun.”*°

Konuyla ilgili karar olmasina ragmen daha sonralar1 Beykoz’da bir
Dinkhane’nin varligina dair veri bulunmamaktadir. Bir stre sonra hala Dinkhane
mabhalli aranmasi dikkate alindiginda buranin sadece bir donem Boyahane olarak
kullanildig1 goriilecektir. Yer se¢iminde Dinkhane’nin suyu katiksiz ve yumusak bir
akarsuyun yakimina kurulmasi gerekiyordu.®! Istanbul’daki fes iiretimini yoluna
koyma cabalar1 kapsaminda bdyle bir yer arayisina girilmis ve Istanbul civarinda
bulunan akarsular tek tek incelenmisti. Daha sonrasinda Izmit civarinda bulunan
akarsular da incelenmis ve Tunuslu ustalar tarafindan Izmit’in giineyinde bulunan ve
bugiin Kiraz Cay1 olarak bilinen akarsu uygun goriilmiistii. Belgelerde Kiras Nehri
olarak gecen bu akarsu, sicak yaz aylarinda bile kesilmeyecek derecede bol suya
sahipti. Mevcut bir yapinin bitisiginde dingin insasi tavsiye edilmis olsa da kis
aylarinda Kiras Nehri tagarak iizerinde bulunan kopriiyii bile astig1 ortaya ¢iktigindan
simdilik numunelik feslerin dinklenmesi i¢in ahsaptan, daha sonrasinda ise kagir ve
saglam bir sekilde insa edilmesi diistintilmiistii. Mimar Halife, miihendis ve hamamci
ustalarinin yaptig1 inceleme sonucu, yaz aylarinda ortaya ¢ikan sel sularinin asiri

siddetli olusu nedeniyle burada dink insasindan tamamen vazgecildi.

Bu defa diisiiniilen ingaat yeri ise, yine ayni nehirdeki kdpriiniin yakininda
bulunan bir degirmen mahalli olmustur. Bu degirmen, Kanuni Sultan Siileyman ve
oglu II. Selim donemlerinde sadrazamlik gérevinde bulunmus olan Pertev Mehmed
Pasa’nin (6. 1572) vakfina ait olup Sakir Bey’in mutasarrifligi altindaydi. Alt1 gozi
olan bu degirmenin suyu daglardan beslenmekte ve gayet leziz oldugundan dink
ustasinin ifadesine gore Tunus’taki dink sularindan bile ala olabilecek kalitedeydi.

1832 yilinin bahar aylarinda, yapilan incelemelere ve Iznikmid miitesellimi Siikrii

30 HAT. 593/29067. Belgenin tarihi hicri 1243 (1827/1828) olarak belirtilmistir.
31 C. ML. 251/10378.

17



Bey’in teklif yazisina binaen burada bir Dinkhane kurulmasi kararlastirilmig, malzeme

ve is¢ci temini asamasina gecilmistir.

Insaatta kullanilacak odun tarzi malzemelerin, Istanbul’un ihtiyacini temin
noktasinda da énemli bir yere sahip olan izmit ¢evresindeki ormanlardan elde edilmesi
kararlastirilmistir. Ornegin, insa edilecek oluklarm taban ve yanlarinda kullanmak
uzere gerekli olan tomruk taslari ilk basta o ¢evrede bulunamamis ve disardan
getirilmesinin de masrafli olacag1 diisiiniilmiistiir. Fakat, Izmit yakinlarmda bulunan
ve iki yliz sene Once inga edildigi belirtilen bir sultan sarayinda bu taglarin oldugu
ortaya c¢iktigindan ve bu saray kullanilamayacak derecede harap oldugundan
bahsedilen taslar buradan temin edilmistir. Isgiicii olarak da daha énceden bdlgeye
yollanmig bir hamamci1 ustanin yani sira dort hamamcinin daha ¢aligtirilmasi gerektigi
belirtilmistir. Padisah II. Mahmud, Dinkhane’nin insasinin hizli olmasini istemis ve
sOyle yazmustir:

“Bu def’a miiceddeden bina ve insasina irade-i seniyem taalluk etmis olan
Iznikmid haricinde kain fes fabrikast su harklarmin sa’y-1 tathir ve tasfiyesi ve
muktezi olan ... tomruk taslarin mahal-i mezkura nakli maddelerinde kullanilmak

ve iktiza eden iicretleri gonderdigi memurlar tarafindan verilmek iizere lazim

gelen amele ve icab eden kereste ve levazimat-i sairenin bir an akdem tedarik ve

ihzar zimminda...”"?

Mutasarrif olan Cabir-zade Ahmet Sakir Bey’e degirmenin muaccelesi olarak
35000 gurus verilmistir.® Degirmen mahallinin Emlak-1 Hiimayun’a devredilmesi ile
onceki kira Ucreti olan 75 kurus iki katina ¢ikarilarak senelik 150 kurusun Pertev Pasa
vakfina verilmesi Kkararlastirilmistir. Bu kira dicretinin ise Istanbul Emtia
Giimriigii’nden karsilanacag1 belirtilmistir.3* Durumu agiklayan bir ilmiihaber de 22

Mayis 1832°de vakfa verilmistir. Ayni1 zamanda degirmenin bitigiginde bulunan

32 C. IKTS. 9/430.

33« . Dinkhane-i mezkurun mahallinde olub miiteveffa mir-i ilm Sakir Bey’den ba irade-i seniye
miibayaa olunmusg olan degirmenin muaccelesi olmak iizere miiteveffa-1 mumaileyhe verilmis olan otuz
bes bin gurugla...”. C. IKTS. 7/330.

3 Her ne kadar bu kira iicreti Istanbul Emtia Giimriigii’nden tahsil edilecekse de tahsil edilme kararmin
alindigi 21 Mayis 1833 tarihinden 28 Mayis 1835°e kadar olan iki senelik kira ticreti vakfa
verilmemistir. Bu konuda Pertev Mehmed Pasa vakfi cabisi Halil’in arzuhali bulunmaktadir. Tki senelik
kira ticreti olan 300 kurusun tarafina verilmesi i¢cin Bas Muhasebe kalemindeki icare kaydi sunulmus
ve mesele, o tarihte Feshane artitk Darbhane-i Amire’ye bagli oldugundan Darbhane-i Amire
defterdarina ilgilenmesi i¢in havale edilmistir. 16 Receb 1251 (7 Kasim 1835).
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arsanin da alinmasi son derece 6nemli goriildiigiinden, sahibine 1500 kurus verilerek

satin alma islemi gergeklestirilmistir.

Dinkhane’nin kurulusundan sonra bazi konularda Izmit yakinlarinda bulunan
Cepni, Koseler ve Arslanbey karyeleri ahalisinden faydalanilmistir. Dinkhane’nin
ihtiyact olan tomruk ve odunlarin kesilmesi, su carhlar1 ve bendlerin onarim
caligmalarinda makul bir ticret karsiligi istihdam edilmeleri diisiiniilmiistiir. Bu
hizmetlerine karsilik olarak ise Osiir ve diger vergiler icin Evkaf-1 Hiimay(n
Hazinesi’ne giden 3000 kurus, Bimarhane vakfi i¢in aliman 231 kurus, Hamidiye
imaret-i amiresine verdikleri 250 ¢eki odundan muaf tutulmuslar, bu vergiler ise
Feshane-i Amire’ye masraf olarak kaydedilmistir.*® Daha sonrasinda, bu Karyeler
arasinda hizmetlerin yerine getirilmesi konusunda smir ihtilaflar1 yasanmis fakat

sinirlarin belirlenmesiyle sorun ¢dziilmeye calisiimugtir.

Mehmet Zeki Pakalin’in yazdigina gére Dinkhane’nin kitabesi su sekildeydi:
“Yaptirdr Dinkhane giydirdi fes cihdne, bildirdi ins ii cane tedbir-i feyz clyun, tarihe
ayniya fes koysun bas iizre herkes, bak Dinkhane-i fes yapuld: buldu suyun. 1249.%'
Yine bu tarihte yani 1833’te Dinkhane’nin ikinci kesif defteri hazirlanmistir. Nehir
tizerindeki ahsap kopriiniin 6niinden hark duvarlari insa edilip havuzun yenilenmesini
de igeren bu defterde pek ¢ok ayrmtili insa islemi bulunmaktadir. Ornegin ceviz
levhalardan ahsap dink sandiklarina kargir ayaklar konulup tokmak ilave edilerek dink
mekanizmasi tanzim edilmistir. Bu tokmaklarin idaresi i¢in kova yerlestirmeye
yarayan ¢emberli ¢arhlar insa edilmistir. Suyu 1sitmak ic¢in bakir kazan
kullanildigindan, bunun altina odun koymak ic¢in agizlikli bir ocak yerlestirilmistir.
Ocagn bitisiginde dort tarafi carsi tuglah kagir bir havuz olusturularak bu havuza yer
altindan alt1 adet boru tariki araciliiyla su aktarilmistir. Dinkhane’nin ¢alismasi i¢in

bahsedilenler gibi gerekli teknik insalarin yani sira yol diizenlemeleri (seng-i cedidden

% C. IKTS. 25/1201. 11 Ramazan 1250 (11 Ocak 1835); Padisah II. Mahmud’un muafiyet onay1 igin
bkz. HAT. 670/32700.

% Biilent Kuliip, "19. Yiizyilin ilk Yarisinda Darphane-i Amire ile {lgili Diizenlemeler (120, 143 ve 165
Nolu Darphane Defterleri)", (Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamus Yiiksek
Lisans Tezi), Istanbul, 2010, s. 26.

37 Mehmet Zeki Pakalin, Osmanh Tarih Deyimleri ve Terimleri Sozliigii, c. 1, Istanbul: Milli Egitim
Bakanlig1 Yaynlari, 1993, s. 452.
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Frengi kaldirim fersiyle iizerine turab imlast) ve kOpru-rihtim insas1 da defterde yer

almistir.3®

Dinkhane insa edildikten sonra bazi sorunlarla karsilasilmistir. Daha once de
bahsedildigi iizere Kiras Nehri’nin “suyunda liizumundan birkag kat ziyade viis’at ve
cesamet” bulunmaktaydi. Burada kullanimda olan dort ¢arh, Tunuslu ustalarin inada
varacak 1srarlarina binaen tek bir oluga yerlestirilmisti. 1834 yilindan bir belgede, eger
bu c¢arhlardan herhangi birine zarar gelirse, diger c¢arhlar da calismay1
durduracaklarindan aslinda her carhin ayr1 ayr1 oluklara konulmasi gerektigi
belirtilmistir.*® Saglamca yerlestirilmis ¢arhlarin ayr1 oluklara konulmasr artik ok zor
oldugundan, bunun yerine, ekleriyle birlikte carhlar yiikseltilmis ve temelleri saglam
1zgaralar tizerine yerlestirilmistir. Dort ¢arhin her birine ikiser tokmak daha eklenmis,

bu tokmaklar yekpare agagtan yapilmstir.

Onceden yaptirilan iki adet su kazani ise bozdurulmus ve biri sabunhanede oldugu
gibi alt kismu bakr, tist kismu fig1; digeri ise bes arsin boyunda yekpare bakirdan olmak
lizere yeni genis kazanlar imal edilmistir. Bu kazanlara havuzdan su doldurmak icin
biri demirden, ikisi ahsaptan olmak {izere ii¢ adet tulumba kullanilmistir. Kazanlarda
kaynatilan sular, borular araciligiyla ¢arh sandiklarina tasinmistir. Normal kosullarda,
bir “nevbet” denilen 2.500 adet fesin bes giin bes gecede dinklenmesi boyle
saglaniyordu. Feslerin kurutulmasi i¢in ise, Dinkhane memurlarinin ikamet ettigi
mahal yeniden yapilandirilarak icine kat kat sergiler yapilmis, demirden sobalar
konulmus ve boylece bir “nevbet” fesin 24 saatte kurutulmasi diizenlemistir. Memurlar
i¢in ise st katta iki oda ve kahve ocagi, alt katta ise kiiclik bir mutfak, bir ahir ve

mithimmat mahzeni bulunacak sekilde daha biiyiik bir yer insa edilmistir.*

Insa edilisinden itibaren devamli olarak tamir edilmesi gereken Dinkhane, su
bendinin biiyiik kereste ve kaziklarla saglamlastirilmasina ragmen suyun siddetli
akisina kars1 kagir gibi dayanikli olamamistir. Bu sorun, tamirat sebebiyle hem yiiklii
bir masrafa yol acgiyor hem de fabrikay:1 iiretimin durdurulmas: gibi biiyiik bir

aksaklikla kars1 karsiya birakiyordu. Soruna care olarak, 1841 yilinda Dinkhane’nin

% D. BSM. BNE.d. 16406.
3 C. IKTS. 8/359.
40 Aymi belge.
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yakininda dere i¢inde bulunan 24 zira’ rihtima halis hargla 12 zira’ daha ilave rithtim
yapilarak mevcut bent diizenlenmistir. Tamirat igin Istanbul’dan Izmit’e duvarci
kalfas1 ve bircok amele gonderilmistir. Ayn1 zamanda izmit yerlilerinden ¢alistirilmak
tizere 128 marangoz, 445 hamamci, 385 hamal, 2207 rengber, 56 neccar istihdam
edilmistir. Gerekli olan tag ve diger malzemelerin taginmasi icin ¢evre karyelerdeki
arabalar kullanilmistir. Bendin kesif ve muayenesi i¢in istihdam edilen miihendise

deneme amacli 3 adet fes verilmis ve imal ettirilmistir.**

1843 yilina kadar Feshane’nin diger boliimlerinde oldugu gibi, Dinkhane’de de
giic olarak bargirler kullanilmistir.*? Bu bargirler itici gii¢ olarak su garhlarmi
dondiiriiyorlardi.  Yine bu donemde Feshane icinde ¢uka iiretimi de basladigindan,
cuka kumaslarin dinklenmesi burada yaptirilmak iizere Dinkhane’nin genisletilmesi
gerekmigtir. Halihazirda dinklenmis fesleri kurutmak {izere calistirilan sobahane
mahallinde c¢ukalarin de kurutulmasina dair bazi insa c¢alismalari lizumlu
goriinmiistiir. Cuka dinklemek i¢in Fransa’dan alinan bes ¢uka dingi kullanilmasina
ragmen, iretimin artmasina binaen fazla ¢ukanmn Izmit'teki fes Dinkhanesine
gonderilmesi uygun gériildiigiinden ¢uka gergileri eklenmistir.*® Bu diizenlemeler
sirasinda bent ile Dinkhane arasinda kalan Siileyman Efendi’nin tarlasi satin alinmis
ve yolu diizenlenmistir.** Ayrica driilmiis feslerin saklanmasi igin Izmit iskelesi’nde

bir ambar kullanilmistir.*
1.1.2. Boyahane

Feshane’nin kurulus yillarinda fes boyama islemi Kadirga semtinde bulunan
binada gerceklestirilmistir. Fes Nazir1 Mustafa Efendi’nin belirttigi lizere, buradaki

boya kazanlari kiiciik kalmis ve bu yiizden boyanan feslerin boyalar1 dagilmistir.*®

41 HH.d. 32811, s. 31-32.

42 Aym defter, s. 11.

4 «“Sobahane-i mezkur mukaddemce yalniz fes kurutulmasina mahsus oldugu cihetle tiil ve arzimin
liizumu mikdar yapilmig bulunduguna binaen saye-i hazret-i sahanede derun-1 Feshane-i Amire’de imal
olunmakta olan ¢uka glin-be-giin teksir etmekte olarak mukaddemce Fransa’dan mubayaa ve celb ..
yine derun-1 Feshane-i Amire’de imal ve icra olunan bes kita ¢uka dinkleri ol veghile kiilliyet tizere imal
olunmakta olan c¢ukalarin ciimlesinin dingi idare edemeyeceginden fazlasimin hasbe’l-icab fes
dinklerinde dahi dinklendirilecek oldugundan...”. Ayn defter, s. 114.

4 HH.d. 36, s. 41. 3 Cemaziyiilahir 1256 (2 Agustos 1840)

* “Izmid iskelesinde kabus hifz1 igiin isticar olunan bir bab magaza...”. HH.d. 14058.

4 C. IKTS. 10/488.
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Cebehane-i Amire’de mevcut bulunan ya da Beykoz’daki Kagit Fabrikasi’nda
fazladan bulunan ve eskimis biiyiik kazanlardan {i¢ tanesi Feshane’ye verilirse boyama
isleminin yoluna girecegi diisiiniilmiistiir. Cebehane-i Amire Nazir1 mevcut kazanlari
vermeyi pek istemedigini belirtmis, Darphane-i Amire Nazir1 ise Beykoz Kagit
Fabrikas1 kazanlarinin kagit tiretimi igin ¢ok elzem oldugunu beyan ederek (kazanlar
talep edildiginde sene 1829 olup bu senelerde Beykoz Kagit Fabrikasi hala
caligmaktaydi) Feshane’ye verilmesinin uygun olmayacagimi belirtmistir. Sonug
olarak Darphane-i Amire Nazirinin istedigi olmus ve Cebehane’deki kazanlar 25 kiyye
bakirdan mamul oldugundan ¢ok begenilmese de en bastan yeni bir kazan yaptirmak
hem fazla vakit alacagi hem de masrafli olacagi nedeniyle buradaki iki adet dort kulplu
kazanin fes boyama isleminde kullanilmak iizere Feshane’ye verilmesi

kararlastirilmigtir.*’

1830’larda Feshane heniiz Defterdar’a tasinmamisken, Cebehane-i Amire’den
temin edilen biiylik boya kazanlar1 yeterli gelmemis olacak ki, Boyahane olarak
kullanilabilecek yeni bir yer ihtiyac1 dogmus ve bunun igin Florya veya Izmit’teki
Kiras Nehri’nden biri diisiiniilmiistiir. Bunlardan hangisi uygun olursa orada bir
Boyahane insa edilmesi kararlastirilmistir. Bu sirada Tunuslu ustalar meselesi agiga
¢ikmis ve Avanis Aga’nin fesleri Beykoz’daki Kagithane suyunda boyamasiyla bu
sudan guizel sonug elde edilmisti. BOylece Boyahane’nin yeni bastan Florya veya Kiras

Nehri sularinda kurulmasina artik gerek kalmamaisti.

III. Selim doneminde kurulan ve 1805’te calismaya baslayan Beykoz Kagit
Fabrikasi, 19. yiizyilin baslarindan itibaren Avrupa’daki teknik gelismelerle kagit
fiyatlarinin hizlica diismesi sebebiyle masraflarini karsilayamaz duruma gelmis ve
1832°de kapanmist1.*® Thtiyaci karsilamak igin fabrikadaki tutkal kazanlarmin fes
boyamaya uygun bir sekilde yeniden diizenlenmesi gerekliydi. Bu gorev Ebniye-i
Hassa mudurine verilmis ve Beykoz’a giderek mevcut durumu inceledikten sonra bir
kesif defteri hazirlamasi istenmistir. 15 Nisan 1833’te (25 Zilkade 1248) tamamlanan
kesif defterinde binanin yenilenmesi, tutkal ocagindaki kazanin bozularak fes

boyamaya uygun sekilde yeniden yaptirilmasi, boyanan fesleri kurutmak igin ii¢ kath

47 C. IKTS. 10/488. 24 Receb 1244 (30 Ocak 1829)
8 Osman Ersoy, "Kagit", TDV Islim Ansiklopedisi, c. 24, 2001, s. 165.
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ve dort sira halinde sergi raflar1 ingasina yapilmasi gereken masraflarin hesaplanmasi
kararlastirilmigtir. Bina tamiri i¢in 3600 kurus, ocagin yenilenmesi i¢in 1250 kurus,
sergi raflar1 i¢in 3600 kurus ve geri kalan masraflar i¢in 2011 kurus masrafla fes

boyamaya elverisli bir ortam saglanacag diistiniilmiistiir.*

1836 yilindaki defter kayitlarma bakildiginda, dinklenmek icin Dinkhane’ye
tasiman feslerin boyanma islemi i¢in Beykoz’daki Boyahane’ye gotiriildigi
gorilmektedir.>® En erken kaydi olan Rebiyiilahir 1251 (Temmuz 1835) tarihinden
itibaren y1l sonuna kadar (Zilhicce 1251/Nisan 1836) her ay Beykoz Boyahanesi’ne
kayiklarla fes tasinmistir. Fes boyacisi Evakim de burada Zilhicce ayina kadar kalmis

ve masraflar1 kaydedilmistir.>!

Beykoz’dan vazgegilme sebebi, Beyhan Sultan Saray1 yakininda buyik hazneli ve
Kirk¢esme suyundan bir liile suyu oldugunun anlasilmasi olmustur. Fes boyamak igin
elverigli olan bu kaynagin bulunmasi Feshane 6zelinde ¢ok 6nemli bir islemin fabrika
yakininda halledilebilmesi imkani saglamistir. Saray bahgesinin bir tarafinda yeni
olarak {i¢ ocakl1 bir Boyahane, fes kurutmak i¢in tennir ocakli iki bab soba ve yaghane

insa edilmesi kararlastirilmis ve 113.242 kurus masraf tahmin edilmistir.>?
1.1.3. Feshane’ye Bagli Depolar

Feshane’de {iretilen feslerin iiretilmesinde kullanilan malzemelerin ayr1 ayri
depolarda stoklanmasi gerekmistir. Ulasilabilen erken donem arsiv defterlerinden
birinde yer alan “Feshane-i Amire nin esyd-yi lazimesi vaz'ina mahsus olarak
Harirhdane’de vaki’ magazalarin...” kaydindan da anlagilacagi gibi, 1836 yilinda
Istanbul’da depo olarak kullanilan yerler Feshane icin kiralanmist1.>® Afyonhane
denilen mahaldeki depo ise ilk defa Haziran 1838°de kayitlara yansimustir.>* Bir buguk

49 C.IKTS. 37/1832.
50 HH.d. 32811, s. 11.
51 Aym defter, s. 24.
52 C. IKTS. 7/330.

5 HH.d. 32811, s. 27.
5 Ayni defter, s. 61.
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yil sonra Muhtar Bey’in fabrika miidirligiine gelmesiyle bu depodaki malzemeler

Asmaalt’ndaki depolara tasinmistir.>®

Feshane’ye bagl acilan ilk diikkanin da bulundugu Yeni Camii ¢evresinde
1839°da bir depo daha kiralanmistir. Bir y1l sonra yakinlardaki Riistem Pasa Camii’nin
altindaki depo da kullanilmaya baslanmistir. 1843 yilinda ise “derun-: Feshane-i
Amire’de mevcud anbarlar fes ve ¢uka imalati i¢iin mubayaa ve celb olunan yapagi ve
saire egya ile memli oldugundan liizumu cihetle refte refte mubayaa olunan yapagt
vesair lazimenin vazina mahal kalmamis bulundugundan bi’l-icab Galata’da isticar
olunub yapagi-1 mezkiir vaz olunan iki bab magaza” karsimiza ¢ikmaktadir. Aym
tarihten 1844 Hazirani’na kadar bir yilligina esya hifzi i¢in Muhsin-zade Hani’nda bir

oda tutulmustur.>®
1.2. Fabrika Sermayesi ve Idaresi

Fabrikanin kurulus sermayesi Mukataat Hazinesi’nden parga parga verilecek
olan 3000 kese akce, yani 1,5 milyon kurustu.>’ Hazineden alinan bu miktar elde
edilecek karlarla yavas yavas geri 6denecekti. En basta yerli yapag: ile fes {iretimine
baslandigindan satin alma igsleri i¢in 400 bin kurus dahi Mukataat Hazinesi’nden
verilmesine ragmen o donem ortaya ¢ikan darlik nedeniyle fes sermayesi afyon karina
baglanmisti. Afyon karindan da 600 bin kurus mevcut sermayeye taviz karsilig1 ilave
edilmistir. Fabrika nazirt Omer Liitfi Efendi’nin elinde artik 4000 kese (2 milyon
kurus) sermaye akcesi bulunmasina ragmen Feshane’nin Darphane’ye baglanmasi ile
talep Uzerine Mayis 1835’te bu miktar 7000 kese akgeye (3,5 milyon kurus)

yiikseltilmistir.%®

Selim Bey doneminde 9783 keseye c¢ikan sermaye akgesi, 1839 yilindaki
yangin sonucu 1870 keselik tamamlanmamig fes ve hammaddenin zarar gérmesi ile
7913 keseye diismiistiir. Selim Bey’den Muhtar Bey’e devredilen mamul ve gayri

mamul fesler ile hammadde vesaire eklenerek 9384 keseye ulasan toplam sermayeden

55 “Meveud-z anbar bulunan bilciimle esyanmn devri ve Afyonhane’den Asmaalti’'nda vaki magazalara
nakli mesarifi” olarak 1671 kurus 6denmistir. Ayni defter, s. 71. Ramazan 1255 (Kasim 1839). Bu depo
1840 yilinin sonunda terk edilmistir. HH.d. 20926, s. 4.

%6 HH.d. 14064, 14068.

57 C. IKTS. 7/330.

8 C. AS. 155/6863. 14 Muharrem 1251 (12 Mayis 1835)
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Feshane’nin Darphane’ye olan borglart diisiildiigiinde devredilen sermaye miktar

7871 keseye ulagmustir.

1841 yilinda 7871 kese olan fabrika sermayesi, bu yildaki kardan 1128 kese ile
9000 keseye; 1843 yili karindan ise 951 kese ilave edilerek sonunda toplam 9951
keseye ulastirilmistir.>® 1841 yilindaki fes satislarindan ve diger gelirlerden elde edilen
toplam kéar 3090 keseye (1,5 milyon kurus) tekabiil etmis, bunun %36,5’lik kismi1
sermayeye eklenmistir.’® Bahsedilen iki yil arasinda, yani 1842 yilinda fes
sermayesine neden ilave yapilmadigi incelendiginde bu yil karindan 1001 kese ve
Darphane mahzenlerinde bulunan Ergani bakirinin satis karindan®® ve diger karlardan
1999 kese toplami olmak {izere 3000 kese ile ¢uka sermayesi olusturuldugu icin fes

sermayesi ilavesinin atlandig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Bahsedildigi lizere Feshane kurulduktan kisa bir siire sonra Darphane’ye
baglanarak idaresi daha saglam temeller iizerine oturtulmustur. Fes nazirt Omer Liitfi

(13

Efendi’nin takrir mealine diisiilen serhte belirtildigi iizere “...fes maddesi vakia
bundan bodyle cesamet bulmakta ve Mansure Hazinesi 'nin dahi mesalih ve masarifat
cihetiyle kesret-i mesguliyeti derkar oldugundan isbu fes imali maddesinin idaresi
Darbhane-i Amire’ye rabt olunarak mumaileyh Liitfi Efendi’nin matlub eyledigi
sermaye akcesinin dahi Darbhane-i Amire 'den veriliib tanzimi miinasib olacagindan
ol vechile tanzimine ibtidar olunmasi...” kararlagtirllmis ve hicri 1250 yilinin 20
Zilkadesinde (20 Mart 1835) resmen Darphane’ye raptedilmistir.5? Bu islemin dnemli
bir nedeni de Omer Liitfi Efendi’nin {izerindeki nazirliklardi. Harir Nazir1 olarak ipek
ve afyon Osriinii idare etmesinin yaninda Fes Nazirligi ile de gorevlendirildigi igin,

sistemin efektif islemedigini gorerek hepsi icin ayri ayri kalem teskil edilmesini

onermek durumunda kalmistir. Alinan karar sonucu ipek ve afyon Osrii Mansure

% HH.d. 37, s. 2a. 1841 yili sermaye ilavesi ilmiihaberi 8 Nisan 1842°de, 1843 yili i¢in ise 30 Nisan
1844 tarihinde verilmistir. 1848 yil1 karmin eklenmesiyle sermaye akgesi 10 bin kese (5 milyon kurus)
olmustur.

60 «1257 senesi saferii’I-hayr gurresinden zilhicce gayesine degin fiiruht olunan feslerin temettiiii” igin
bkz. HH.d. 22030. 1258 (1842) yil1 karindan ¢uka sermayesine ilave yapildigindan fes sermayesi bu
donem yiikseltilmemis olabilir.

1 HH.d. 36, s.8a. 50 bin kiyye Ergani bakirinin kiyye bas1 12 kurusa satigindan elde edilen 1200 keseye
ilaveten Darphane’den 799 kese toplamda 1999 kese ¢uka sermaye akgesi olmustur.

62 C. IKTS. 155/6863.
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defterdar1 tarafindan, Feshane isleri ise Darphane-i Amire Nazir tarafindan idare

olunmaya baslanmigtir.®3

Osmanli Devleti’nin 1835 yili ve sonrasinda mali teskilatinda meydana gelen
biiylik ve hizli degisiklikler Feshane’nin idaresine de etki etmekten geri kalmamustir.
Fabrikanin Darphane’ye baglandigi 1835 yilinda Darphane ile Hazine-i Amire
birlestirilmistir.8* Hazine-i Amire’nin diizen ve islevini ¢ogunlukla kaybetmesi ve
Darphane’den aldig1 yardimlarla ayakta kalmasinin ¢6ziimii olarak bu birlestirmeye
gerek goriilmistiir. Darphane de hem elindeki mukataalar1 Mukataat Hazinesi’ne
devretmesi hem de bagl vakiflarin Evkaf Nezareti idaresine verilmesi sonucu bazi
kalemleri kaybederek kiiciilmiistiir. Darphane ile Hazine-i Amire’nin birlikteligi 1838
yilinda son bulmus ve Darphane ayri bir hiiviyete kavusmustur. Bu defa Mansure
Hazinesi ile Hazine-i Amire birlestirilereck Maliye Nezareti ve Hazinesi kurulmustur.
1835°ten beri Darphane’ye bagli olarak idare olunan Feshane idaresinin bir siire sonra
Masarifat Nezareti’ne devredilmesi konusu giindeme gelmis fakat mevcut durumda
fabrika islerinin gayet yolunda gittigi diisiiniildiiglinden bu sekilde devam edilmesi
kararlastirilmistir.

“Feshane-i Amire’nin Darbhane-i Amire’den tefrikiyle emr-i idaresinin
Masarifat Nezareti tarafina nakli sureti nezaret-i miisariinileyha tarafindan bab-
1 aliye inha olunmus oldugu bu defa mesmu-1 ali-i cenab-1 miiliikane buyrulmusg
olub ancak Feshane-i mezkurun emr-i idaresine Darbhane-i Amire tarafindan
guzel ikdam ve gayret olunarak saye-i sevketvaye-i hazret-i miiliikanede layikiyla
viicuda gelmis ve eger¢i Feshane-i mezkurun kar ve temettlu var ise de
sermayesine zam ile ileriide fes imalinin ileriilemis ve bu swrada ¢uka imalinin
dahi meydana cikarimis hususlarina sarf olunmakta bulunmus olduguna ve
nezaret-i miisariinileyha tarafindan idare olunmak lazim gelse tebdil-i memur ve
tahvil-i nizam gibi esbaba tesebbiis olunarak fabrika-: mezkurun nizam-1 haline

halel tatarrukundan baska bir takim mazarrati dahi istilzam edecegine
binaen...”®

Feshane’nin nasil kuruldugu, 6nemli boliimleri, sermayesi ve yoOnetimi
anlasildiktan sonra, ikinci bolumde, fabrikanin isleyisini incelemek icin Uretimde

kullanilan hammaddelerin ve bu hammaddelerle {iriinii ortaya ¢ikaracak makinelerin

6 HAT. 490/24032. Yavuz Cezar, Osmanh Maliyesinde Bunahm ve Degisim Donemi: XVIIL
Yiizyilldan Tanzimat'a Mali Tarih, Istanbul: Alan Yaymcilik, 1986, s. 224.

64 Cezar, a.g.e., C., S. 262.

6 1. DH. 72/3554.
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tedariki ele alinarak Feshane’nin bir fabrika olarak iyi Gruin ortaya ¢ikarmak ve retim

kapasitesini artirmak i¢in hangi asamalardan gectigi anlasilacaktir.
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IKINCi BOLUM
HAMMADDE VE MAKINE TEDARIKI

2.1. Hammadde Tedariki

Bir fabrikanin iiretimini gerceklestirebilmesi ve siirdiirebilmesi igin iiretimde
kullandigr hammaddeleri her bakimdan sorunsuz ve kaliteli tedarik edebilmesi en
onemli unsurlardan biri olmustur. Kullanilan hammaddede bir problem mevcutsa,
olabildigince marifetli isgiicii ve giiglii sermayeye sahip olunsa da iyi bir driin elde
edebilmek ciddi zorluklar icermektedir. Gerek Feshane’de iiretilen feslerin ana
hammaddesi olan yapaginin tedariki gerekse feslerin alamet-i farikasi olan kirmizi
rengini veren boyalarin tedariki daima 6nemli meseleler olmustur. Feshane’nin asil
hedefi, Tunus fesleri kadar kaliteli ve Fransiz fesleri kadar diisiik fiyata mal olan
feslerin Gretimini basarmak oldugundan hem yerli imkanlarin kullanimiyla hem de
ithalat yoluyla hammadde elde edilmistir. Yapagi, zeytinyagi, boya-mordan (pernikok,
kirmiz, kdkboya, sap, mazi vs.), ipek, kardon ve digerlerinin nasil tedarik edildiginin

incelenmesiyle Feshane iiretiminin temelleri agiga kavusmus olacaktir.
2.1.1. Yapag

Koyunlardan kirkilarak elde edilen islenmemis yiin elyafa yapagi denilmektedir.
Yapaginin icinde keratin, ter tuzu, yiin yag1 ve koyunun ¢evreyle temasindan olusan
kirler yer alir.! Insanlar tarafindan cok eski tarihlerde direkt olarak kullanilmig
olmasinin yaninda, egirilerek iplik haline de getirilmis ve sonrasinda kumas olarak
dokunmustur. Cesitli koyunlardan elde edilen yiin elyaf farkli inceliklerde
bulunmaktadir. Inceliklerinin 6l¢iilmesinde mikron birimi kullanilmakta olup en ince
elyafa sahip olan Merinos koyunu 18 mikrona kadar incelik saglayabilmektedir. Hali
gibi yapiminda ¢ok ince yiin ipligi gerektirmeyen dokumalarda daha yiiksek mikrona
sahip kaba yiinler kullanilabilmektedir.

Asagida belirtildigi lizere Feshane’de de yapagisi kullanilan Merinos koyununun
mensei hakkinda ¢ok farkli goriisler mevcuttur. Bir goriise gore Kuzey Afrika kokenli

bir tiir olup Ispanya’ya sonradan gétiiriilmiistiir. [smini ise 13. yiizyildan 15. yiizyilin

1 Délen, a.g.e., s. 125-126.
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ortalarma kadar Fas bolgesinde hiikim siiren Merinilerden aldigi rivayet
edilmektedir.? Ispanya’ya varisindan sonra Merinos koyunu iilkenin yiinlii tekstil
sanayiini beslemis hatta 13. yiizyilda Mesta adinda bir organizasyon olusturularak bu
koyunun sadece Ispanya’ya miinhasir kalmasi saglanmustir.® ince elyaftan dokunan
yiinlii kumaslariyla yiizyillar boyunca nerdeyse diinyayr domine eden Ispanya, 18.
ylizyillin ortalarinda tekelini kaybetmeye baslamigtir. Saksonya ve Avusturya-
Macaristan’daki 6rneklerden yola cikarak Fransa ve Ingiltere de bu koyunlari ithal
etmis ve basarili bir sekilde iklimlerine alistirmislardir.* Boylece Ispanyol yiiniiniin
baslica ithalatcilar1 olan bu iilkeler yiin ithalini yar1 yartya diisiirerek 6nemli bir avantaj

saglamiglardir.
2.1.1.1. Yapagmin Direkt Tedariki

Tunuslu ustalarin Istanbul’a getirilmesi sonrasinda izmit’te Dinkhane insaatina
baslanmig ve fes dinkleme iglemi yapilabilecek kadar yer insa olunana kadar gegecek
4-5 ayhk siirecte iiretime devam edilmistir. Uretimde Osmanli Devleti’ndeki yerli
koyunlardan kirkilan Aydin ve Saruhan yapagilari kullanilmis fakat fesler
dinklendikten sonra ¢ok kaba ve sert bir hal almistir. Bu yiizden iiretilen kaba feslerin
Asakir-i Mansure’ye giydirilmesi uygun goriilmemistir. O siralarda Ispanya (Merinos)
koyunu yapagisindan hazirlanan fesler de incelenmis, renk ve kumas bakimidan en
kaliteli Tunus fesine es oldugu goriilmiistiir. Yerli yapagi denemesinin bosa
¢ikmasinin ardindan Ispanya yapagisinin begenilmesiyle iiretim i¢in bu yapagimin ithal
edilmesine karar verilmistir. Belgede belirtildigi iizere Ispanya yapagisi yalnizca
Ispanya diyarina miinhasir olmayip Fransa, Avusturya ve Rusya taraflarinda bile bol
miktarda bulunmasi da tercih edilme sebeplerinden biri olmustur.® ithal edilene kadar
gececek olan siirede, Tunuslu ustalarin bos durmamalar: istenmis ve yerli yapagidan

Uretime devam edilmistir.

2 Kiitiikoglu, a.g.m., s. 548.

3 Julian Roche, The International Wool Trade, Cambridge: Woodhead Publishing, 1995, s. 6.

4 Mustafa Erdem Kabaday1, "Introduction of Merino Sheep Breeding in the Ottoman Empire: its Success
and Failures in Implementation”, Animals and People in the Ottoman Empire, ed. Suraiya Faroghi,
Istanbul: Eren Yayincilik, 2010, s. 154.

S HAT. 317/18671.
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Feshane-i Amire’nin ilk dénem tiiretimine bakildiginda aylik 500-600 kiyye
yapag1 kullanilirken, fabrikada calistirilan amele sayisinin artisiyla aylik 700-800
kiyye yapagiya ihtiya¢ duyulacagi belirtilmistir.® Merinos yapagis1 ilk basta Fransa,
Ispanya ve Hocabey’den temin edilmistir. Her ne kadar Hocabey’den Istanbul’a nakli
kolaylik saglasa da Fransa ve Ispanya’dan getirtilen yapaginin kiyye basina 41 ve 43
kurug olmas1 ve Hocabey’inkinin 60 kurusa kadar ¢ikmasi buradan yapag tedarikini
sonlandirilmasiyla sonuglanmustir.” 1834°te artik Fransa ve Ispanya’dan temin
edilmesi kararlastirilan merinos yapagisinin® alim-satim mevsimi Mayis aymndan
Temmuz ayina kadar oldugundan bu i¢ ay disinda muhtekir ve madrabaz eline diistiigii
fakat satin alinmak istenirse de kiyye basma 8-10 kurus zamli olacagindan bu

yapagilarin dogru zamanda temin edilmesi istenmistir.°

Yillik ihtiyacin 15 bin kiyye olacagi tahmin edilmis ve bu ticareti
gerceklestirmek icin bir Fransiz kumpanyasinin tiiccartyla goriisilmiis, komisyon
olarak her 100 kurusa 10 kurus (%10) 6denmesi kararlastirilmistir. Basta bu is i¢in
1500 kese (1 kese=500 kurus hesabiyla, 750 bin kurus) tahsis edilmesi diisiiniilmesine
ragmen, ilk teslimata karsiik 100 bin kurus Istanbul’daki tiiccar vasitasiyla
yurtdisindaki ortagina yollanmis, sonraki teslimatta ise ne kadar yapag: gelirse ona

gdre ddemesinin yapilmasi diisiiniilmiistiir.'?

Yapag1 temini, baska tiiccarlar araciligryla da yiiriitiilmiistiir. Ornegin, 1836
yilinda Feshane’de yapagi kithgi yasanmis ve Omer Liitfi Efendi’nin girisimiyle
Avusturya’dan 20.000 kiyye yapaginin ithal edilmesi kararlastirilmistir.! Kiyye
basina 43,5 kurus hesabiyla toplamda 870 bin kurusa mal olacak bu girisim igin
Galata’da ikamet eden Avrupa beratli tiiccarlardan Apel ve Hermez araci olmustur. Bu

yapaginin o donemde Avusturya’nin Adriyatik Denizi’ndeki onemli limanlarindan

6 C. IKTS. 7/330.

"MAD.d. 9146, s. 203. Her ne kadar Hocabey’den merinos yapagis ithali 1833/34’te sona erse de ayni
tarihte Ahmet Fevzi Pasa aracilifiyla bahsedilen mahalden belli miktar merinos koyunu Istanbul’a
getirtilmigtir. Yapagi olarak digerlerinden pahali olan Hocabey, koyun ithali agisindan uygun goriilmiis
olmalidir.

8 “Muahharen akcesi Frengistan’a gonderiliib bu def’a viirid eden yapagi...”. MAD.d. 9146, s. 205.

9 C.IKTS. 7/330.

10 MAD.d. 9146, s. 203.

11 D.DRBL.I. 2/5. 2 Cemaziyiilahir 1252 (14 Eyliil 1836)
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olan Trieste *den gemilere yiiklenerek parga parca Istanbul’daki Feshane-i Amire’ nin

mahzenlerine teslim edilmesi planlanmistir.

Sozlesme geregi olarak 870 bin kurusun ilk 100 bin kurusluk kismi en son
gelecek teslimat gemisine mahsuben pesin olarak tiiccara ddenmis®? ve geri kalan
meblag ise teslimat yapildik¢a gelen yapaginin fiyati Olgiisiinde taksitle direkt
O0denmistir. 100 bin kurusluk ilk 6demeden sonra, 1838’de 240 bin kurusluk bir 6deme

yapilmigtir.®

Yine Onceki sipariste oldugu gibi, Galata’da ikamet eden Avrupa
tiiccarlarindan Apel ve Hermez adli tiiccarlarin yani1 sira bu defa Mikail adli bir
tiiccarin da dahil oldugu bir tedarik siireci Haziran 1841°da kontratin imzalanmastyla
baslamustir.’* Bu kontrata gére dnceden hazirlanip numune olarak sunulan yapagidan
olmak {izere, yikanmis sekilde 25 bin kiyye yapagi Avusturya’dan ithal edilecektir. Bu
yapagilar, 6 sene dnce oldugu gibi parca parca Trieste Iskelesi’nden Istanbul’daki
Feshane-i Amire’nin mahzenleri kapisinda dlgiilerek teslim almacaktir. Teslimatin 8
ay i¢cinde tamamlanmasi ve kiyye basina 40 kurus 6denmesi de kontratta belirtilmistir.
Toplam 6denecek miktar 1 milyon kurusa tekabiil etmistir. 200 bin kurusluk ilk
taksitin, kontratin imzalandig1 giin olan 6 Haziran 1841’den sonra on bir giin i¢inde
pesin olarak 6denmesi diistiniilmiistii. Sonraki taksitler de hicri 15 Cemaziyiilahirdan
baslamak tizere her hicri ayin 15. giinii 100 bin kurus halinde 6denerek sene sonunda

bitirilmis olacakti.

Bahsedilen tiiccarlar 1842 senesinin basina kadar 25 bin kiyye yapagiy: teslim
etmeyi taahhiit etmislerdi. Odemelere bakildiginda Mikail adli tiiccarin diger iki
tiiccara nazaran daha fazla agirligi oldugu goriilmektedir. Mesela ilk taksit olan 200
bin kurusun 120 bin kurusu sadece Mikail’e 6denmistir. Sonraki 100 bin kurusluk
taksitlerin 60 bin kurusu da yine Mikail’e 6denmistir. ilk taksit 6demesi, kontratta

belirtildiginden bir hafta ge¢ yapilmis ve devaminda da Odemeler siirekli geg

12 «“Yapagi mubayaast icin Apel ve Hermez bezirgdnlara verilen. 100 bin gurus.”. HH.d. 21523, s. 2.
13 HH.d. 15606.
14 HH.FSH. 1/14. Tuccarlara verilen kontrat senedi sureti.
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gerceklesmistir. 1842 yilinin Ocak ayinda bitmesi gereken 6demeler anca Mayis

ayinda bitirilebilmistir.'®

Onceki siparisin taksitleri bitmek iizereyken, Nisan 1842’de daha kapsaml1 bir
siparis  verilmisti.'® Yine aymi iilkenin aym limanindan ayni kosullarda
gergeklestirilecek bu islemde dnceki 20 bin ve 25 bin kiyyelik yapagidan ziyade 40
bin kiyyelik bir siparis verilmisti. Kiyye basina 40,5 kurus olmak tizere toplamda 1
milyon 620 bin kurus fiyatla kontrat imzalanmist1. ilk taksiti olan 250 bin kurus
kontratin imzalanmasindan sonraki 18 giin iginde verilecek olup devamindaki
taksitlerin 6denme giinii May1s ayindan baslamak iizere her hicri ayin 15. giini 150
bin kurusluk pargalar halinde 6denmesi kararlagtirilmisti. Son taksitin 6denecegi Ocak

ayinda ise 170 bin kurusluk 6demeyle sonlandirilacakti.

Bu sipariste Apel, Hermez ve Mikail {gliisii yerine Apel’in oglu Anton,
Hermez’in oglu Oseb ve Mikail yiiriitiicii olmugtu. 1836’daki yapagi aliminda gelen
miktar kadar 6deme yapilmasi kararlagtirtlmisken, 1841 ve 1842°deki alimlarda
taksitlerin miktar1 ve zamani dnceden kontratta belirlenmisti. Ilk taksit olan Nisan
taksitinden sonra, Mayis, Haziran, Temmuz ve Agustos taksitleri diizenli 6denmis
fakat Eyliil taksitinden itibaren sarkmalar meydana gelmisti.'” Kontratta belirtildigi
lizere tiim aylarda 150 bin kurusluk 6demeler yapilmis, sadece son ayda 170 bin
kurusluk 6deme ile isleme son verilmisti. Ayrica bir miktar yapag: fazla getirilmis ve
bunun iicreti de ddenmisti. Getirilen yliklii miktarda yapagi Feshane ambarlarina
sigmamis ve bunun i¢in Kasim 1842°de Galata’da iki adet biiyiik depo senelik 10 bin

kurusa kiralanmistir. 18

15 HH.FSH 1/15.

16 HH.FSH 1/10. Tiiccarlar tarafindan Darphane-i Amire’ye verilen ve altinda isimleri yazilmis olan
kontrat senedi sureti.

1" Mayis taksiti igin: HH.d. 14043 (Haziran 1842 icmali). Haziran, HH.d. 14044 (Temmuz 1842 icmali);
Temmuz, HH.d. 14045 (Agustos 1842 icmali); Agustos, HH.d. 14046 (Eylll 1842 icmali). Bu taksitler
ertesi ayin muhasebe icmal defterinde masraf kaydedilmis olup Eyliil taksiti HH.d. 14048 (Kasim 1842
icmali); Ekim taksiti HH.d. 14049 (Aralik 1842 icmali) i¢inde kaydedilip yaklasik bir aylik ge¢ 6deme
yapilmistir. Kasim, Aralik ve Ocak taksitleri ise HH.d. 14050 (Nisan 1843 icmali) i¢inde masraf
kaydedilmis ve 6demeler toplamda 1 milyon 620 bin kurusa ulagmustir.

18 « . mubayaa olunan kiilliyetli yapagimin va’zina mahal kalmamis oldugundan ol vechile Galata’da
isticar olunan magazalarmn...”. HH.d. 14060; HH.d. 14057.
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2.1.1.2. Koyun Temini Yoluyla Yapagi1 Tedariki

Ispanya yapagisinin ithali kararlastirilirken ayni1 zamanda ithale son verilip Merinos
koyununun Osmanli topraklarina getirilme diisiincesinin de olustugu goriilmektedir.
Oyle ki, hatt-1 hiimayunda yer aldig1 sekliyle sdyle denilmistir:

“.Ispanya diyarindan sair divel-i ecnebiyye memdlikine agnam celb

olundugu misillii ingallah-1 teala bi’t-tedric buraya dahi getlrtilerek refte refte
haricden yapagi mubayaasindan dahi istigna hasil olunacagi...”®

Onceki bolimde bahsedildigi iizere, Fransa ve Ingiltere, 18. yiizyilin
sonlarida Ispanya’nin Merinos koyunu tekeline son vererek koyunlari direkt kendi
tilkelerine getirtmis ve yetistirmeye baslamislardi. Bu girisimden kazanglar1 biiyiik
olmus, hem ince yiin ithalini yar1 yariya diisiirmiis hem de yiinlii dokuma sanayii i¢in
gerekli olan hammaddeyi kendi ellerine geg¢irmislerdi. Osmanlhilar da Merinos
koyununun Ispanya haricine ¢iktigin1 ve kendi fabrikalarinda kullanilmas: gerektigini
daha en bagindan biliyorlardi. Hem Islimye Cuka Fabrikasi’nin yiinlii dokumalar1 hem
de Feshane’nin fes ve cukalar1 icin 6zellikle Merinos koyununun yiinii son derece

gerekli gorultyordu.

Bu bilingle, Ispanya koyununun Osmanli’ya getirtilmesi i¢in kisa bir siire sonra
ilk girisimler meydana gelmistir. Defterin kaleme alindig1 1836 yilinda Kaptan-1 Derya
olan Ahmet Fevzi Pasa’nin yardimiyla 1833 yilinin Eylil ayinda Hocabey’den
bahsedilen koyunlarin ithali i¢in ilk girisim gergeklesmistir. Belgede Fransa ve
Avusturya’da da bol miktarda oldugu belirtilen Merinos koyununun neden Rusya’dan
ithal edildigi sorusu dnemlidir. Rusya’da Merinos yetistiriciligi, her ne kadar Biiyiik
Petro doéneminde de onemli tesvikler olsa da asil olarak Fransiz Ihtilali’nden
Ispanya’ya kacip burada koyun yetistiriciligi hakkinda derin bilgiler edinen Ruvie ve
Vassal adli iki Fransiz’in 1793 yilinda Rusya’ya yerlesmesi ve onemli girisimlerde

0 Uygulanan tesviklerle, o6zellikle Odesa

bulunmalar1 sayesinde baslamistir.?
(Hocabey) ve Kirim’da, Ispanya’dan getirtilip ¢ogaltilan ve melezlenen Merinos

koyunu genis bir popiilasyon elde etmistir. Hem konum olarak Osmanli Devleti’ne

9 HAT. 317/18671.
20 United States Patent Office, Report of the Comissioner of Patents for the Year 1855, Agriculture,
Washington, 1856, s. 43.
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yakinlig1 hem de tam bu ithalatin gergeklestirildigi 1833 yilinda Rusya ile imzalanan
Hiinkar iskelesi Antlasmasi’nin devletler arasi “olumlu” etkisi Rusya’nin tercih
edilmesinin nedenleri oldugu sdylenebilir. Bu koyunlarin yetistirilmesi ve idaresi

gorevi Feshane-i Amire nazir1 Omer Liitfi Efendi’ye verilmistir.

Tablo 2: Hocabey’den Feshane icin Getirtilen Koyunlarin Durumu (Bas)

Koyun Cinsi Alman Olen Toplam
Kisir Sagmal Marya 612 60 552
Erkek Kocluk 183 7 176
Erkek Toklu 43 8 35
Disi Toklu 222 45 177
Yeni Dogan Kuzu 575 164 411
Toplam 1635 284 1351

Kaynak: HH.d. 21529.

Koyunlar sefinelere yiiklenerek yola ¢ikmis ve tagima iicreti olarak Rusyali
tiiccar Zaharaki’ye 12.729 kurus verilmisti. Hayvan yemi olarak saman ve arpa temin
edilmis, Bogazici’'nden yiiklii miktarda alim yapilmisti. Bu sirada koyunlara mera
tahsisi i¢in bazi kisiler gorevlendirilmis ve iki defa Hayrabolu tarafina yollanmiglardi.
[k olarak Ayazaga Ciftligi’ne yerlestirilen bu koyunlarin muhafazasi icin istinye’de
bulunan ahirlar tamir edilmisti. Hayvanlarin otlatilmasi i¢in ise pek ¢ok ¢oban istthdam
edilmis, ¢oban basi 150 kurus aylik ve 75 kurus da yemek bedeli olarak verilmisti.
Hazirlik siireci devam etmis, Hayrabolu’da kislak insasi baslatilmis ve bu kislagin
kuzeyinde bulunan Sinanli merasinda da incelemeler yapilmisti. Bu siire¢ belgede

sOyle anlatilmistir:

“...agnam-1 mezkure mersum Liitfi Efendi zamanminda bazi mahallerde tecriibe
olunmusg ise de ab ve hevasi cihetiyle elhaletii hazihi idaresinde olan Arnavud
Ismail Aga’min Hayrabolu'da olan c¢iftligi meralar: uygun gelmis ve ¢ifilik-i
mezburun ol-vakt mubayaasina karar verilmis ise de merkum kullar: fiiruhtuna
razi olmayub bila-masraf idaresine ve hasil olan kuzular telef ve sirkatten
vikayesiyle yapagisimin vakt-i fermaniyla Feshane-i Amire’ye ita olunmasina
miiteahhid olarak...”*

Sonug olarak bu koyunlar Hayrabolu merasma yerlestirilmis, Ismail ve

Hiiseyin isimli kigiler de otlatma ve idare isleri tizerine gorevlendirilmisti. Bahsedilen

21 D.DRBL.I. 4/2.
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Ismail’in, Uzun’un ¢alismasinda bahsettigi Arnavut Sayic1 ismail Aga ile aym kisi
oldugu belgelere bakildiginda net bir sekilde ortaya cikmaktadir.?? Bu kisi 1250 (1834-
5) ile 1254 (1838-9) yillar1 arasinda Rumeli’de sayicilik gorevinde bulunmus olup
sonrasinda ¢ok biiylik bir yolsuzluga karistig1 ortaya ¢ikarilmistir.

Hocabey’den getirtilen ve Darphane-i Amire mali olup Feshane-i Amire’ye
mabhsus olarak Selanik kislaklarinda bulunan Ispanya koyunlari, yukarida bahsedildigi
iizere ilk basta sayic1 Haci Ismail adli biri tarafindan idare edilmekteydi. Padisahin
emrine binaen bu koyunlarin yaz aylarinda bugiin Makedonya sinirlar1 i¢inde bulunan
Kalkandelen kasabasinda, kis aylarinda ise Selanik’te otlatilmasi diisiiniilmiistii.3
Kislak ve yaylak kiralar1 Darphane tarafindan karsilanacak ve koyunlardan hasil

olacak tiim yapagilar Feshane’ye teslim edilecekti.

Tablo 3: ilk Merinos Koyunlarindan Hasil Olan Yapag ve Verilen Ucret

(kiyye/kurus)
Yapag Birim Fiyat Toplam Fiyat
46,5 48 2232
538 44 23672
585 435 25448
1169,5 - 51352

Kaynak: HH.d. 21529.

Darphane, bu meseleyi diizenlemek ve Selanik’teki kislak kirasini karsilamak
icin Selanik sancagi mutasarrifi Hiiseyin Paga’dan sancaga bagli Sidrekapsi maden
mukataasinin 1254 yili (1838-39) hasilatinin bir kismimi almaya karar vermisti.
Bununla ilgili ilmihaberler ayr1 ayr1 ceyb-i hiimayun hazinesi, maden-i hiimayun ve

Feshane-i Amire ruznamgesi defterlerine yollanmist1.2

22 Ahmet Uzun, Istanbul'un iasesinde Devletin Rolii: Ondalik Agnam Uygulamasi, 1783-1857,
Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Yaynlari, 2006, s. 210.

23 1833’te getirtilen Merinos koyunlar: icin Hayrabolu’da kislak insa edilmis ve oraya yerlestirilmisti
fakat sonraki yillara ait bu bilgilere bakildiginda bu koyunlar Selanik kislagina gotirildigi
sOylenebilir. Yine Hocabey’den farkli bir Merinos koyunu ithali olmasi ihtimali de olmakla birlikte,
koyunlardan sorumlu kisinin ayni olmas1 Hayrabolu’dan Selanik’e bir gecis olma ihtimalini daha ¢ok
guclendirmektedir.

24 HH.d. 36, s. 29.
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Selanik’teki kislakta Merinos koyunlarinin yani sira Istip, Kumanova ve
Karabag gibi Rumeli koyunlar1 da bulunmaktaydi. Bu koyunlarin idaresi 1255 (1839)
yilinda Salgo adl1 zimmiye devredilmisti.?® Bu devrin tam olarak sayic1 smail Aga’nin
yolsuzluk sorusturmasi donemine denk gelmesi tesadiif degildir. Cok cesitli
yolsuzluklar1 ortaya c¢ikan bu kisiye lilkenin en Onemli tekstil fabrikalarinin
hammaddesini emanet etmenin sakincali bulunmus olmasi dogal karsilanmalidir.
Kabaday1’nin Bulgaristan arsivinden de yararlandig1 ¢alismasinda goriildiigl tizere,
devredilen kisi o bélgede sayici olarak gérev yapan Salgo Comakov’dur.?® Bu devir
isleminde, 2183 bas Merinos koyununun yani sira 2715 bas Istip, Kumanova ve
Karabasg gibi Rumeli’nin yerli koyunlar1 devredilmistir. Devirden bir sure sonra, 1840
yilinin Nisan ayinda (h. Safer 1256) bu koyunlarin gerekli olan kismi Feshane’ye

devredilmistir.?’

Sayici Salgo’nun nezaretinde iken 502 Merinos koyunu telef olmus ve sadece
1681 bas koyun Feshane’ye ge¢cmistir. Yerli Rumeli koyunlarindan ise telef olanlar,
esnafa dagitilanlar ve satilanlar cikarildiginda 489 bas Istip ve Kumanova, 390 bas
Karabas cinsi Feshane tarafindan koyun basi 35 kurus hesabiyla satin alinmustir.
Devirden 6nce Merinoslara harcanan masraflarin Darphane-i Amire, satin alinan yerli
Rumeli koyunlarinin iicretlerinin ise Maliye Hazinesi tarafindan karsilanmasi
kararlastirilmistir. Bu koyunlar Merinos koyunlarina melezleme i¢in eklenmis ve
“teksir-i hdsilat” amaglanmistir. Merinos koglari ile yerli Rumeli koyunlarindan dogan
erkek kuzular satilarak sadece disi kuzularin bulundurulmasima agirlik verilmistir.?
Koyunlarin devrinden sonra koyunlar1 idare etmesi i¢in Feshane tarafindan Mahmud

Aga miidiir olarak tayin edilmistir.

Yeni donemde, fes tretiminin en dnemli hammaddesi olan Merinos koyunu
yiinii artik Feshane yonetiminin nezareti altinda tedarik edilecekti. Elde edilen yapagi
miktarinin artirlmas1 mevcut koyun sayisinin gogaltilmasina bagl oldugundan? devir

isleminin gergeklestigi Nisan 1840’tan itibaren koyunlarin gelisimi takip edilmis ve

25 HH.d. 36, s. 40.

% Kabadayi, a.g.m., s. 158.

" D.DRB.I. 8/30.

8 HH.d. 32811, s. 36.

2« Feshane-i Amire’de imal olunan feslerin ciiz-i azami olan Ispanya agnami yapagisinin tevfir ve
teksiri agnaminin ¢ogalmasina megrut...”. CIKTS. 38/1890.
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dogan kuzularla birlikte mevcut miktar kayit altina alinmistir. Her sene muhasebesinin
goriilmesi bir gereklilik halini almistir.*° Bir yasina girmis kuzular yani toklu koyunlar
yeterince biiylidiiklerinde sagmal ve kog¢ olarak ayrilarak kaydedilmislerdir. Ayni1
zamanda koyunlardan elde edilen siit, peynir, sade yag ve dlen koyunlarin derileri

satilarak muhasebe defterlerinde gelir olarak gecirilmistir.

1841 yilinin sonlarina dogru 2000 bas Kivircik cinsi koyun satin alinarak
Merinos koyunlariyla melezleme calismalarina baslanmistir.3® Bu tarihten itibaren
Feshane tarafindan melez koyun (Merinos ve Rumeli koyunlari) yapagisi da
kullanilmaya baslamis bulunmaktadir. Babalar1 Ispanya (Merinos) kogu, analari yerli
Kivircik koyunu olan melez koyunlarin diger koyunlardan ayrilmasi iglemi ise 1843
yilinda gerceklesmistir. 2 senelik melezleme ¢alismalar: sonucunda melez miktari, saf
Merinos koyunu miktarin1 asmustir. ilerleyen tarihlerde ise artik Rumeli koyunlarinin
kullanilmadig1 goriilmektedir. Bunun sebebi olarak Kivircik cinsi koyunlarin
melezleme i¢in daha uygun goriinmiis olabilecegi diisiiniilebilir. Feshane’ye mahsus
bu koyunlarin bir kismi emlak-1 hiimayun giftliklerine ve Bezmialem Valide Sultan’in

ciftligine verilmis®, bir kism1 da fazla geldiginden satilmistir.

Tablo 4: Feshane-i Amire’ye Mahsus Koyunlarin Miktari, 1840-1849 (Bas)

Donemi Merinos Kumanova ve istip  Kiviraik Melez Toplam
3.5.1840-15.11.1841 2.378 1.557 - - 3.935
16.11.1841-4.11.1842 3.123 1.974 2.226 - 7.323
5.11.1842-24.10.1843 3.634 5.431 2.848 - 11.913
25.10.1843-13.10.1844 4.467 - 4,513 5.224 14.204
14.10.1844-2.10.1845 5.088 - 4.535 8.468 18.091
3.10.1845-31.10.1846 6.035 - 3.842 11.634 21,511
1.11.1846-31.10.1848 6.827 - - 10.603 17.430
1.11.1848-13.11.1849 5.748 - - 10.449 16.197

Kaynak: HH.d. 18325.

[k deneyimlerin ardindan koyunlar artik kislar1 Hayrabolu’da, yazlar1 Selanik

ve Filibe’de kalmalari vakia halini almistir. Kislak olarak kullanilan Hayrabolu

80« agnam-1 sahanenin beher sene muhasebesinin riiyeti lazimeden olduguna mebni...”. D.DRB.I.

9/20.

31 1000 bas 25 kurus, diger 1000 bas da 23,5 kurusa alinmis ve toplamda 48.500 kurus masraf
yapilmigtir. HH.d. 18325. Defterlerde “sisek™ olarak da gegmektedir.

%2 D.DRB.I. 9/20.

37



kislaklar1 bugiin dahi ayn1 isimleriyle mevcut bulunmaktadir. Bu kislaklar defterlerde
Sinanli, Kiiglikkarakarli, Buzagci, Dugcali, Lahna, Cikrik¢i, Temrezli, Hedeyli,
Miisellim, Mandira olarak ge¢mektedir. Yayla olarak da Filibe civarindaki
Gilimiisgerdan yaylas1 onemlidir. Bu yayla, Filibe’nin {inlii corbaci ailelerinden ve aba
{iretimiyle ugrasan Giimiisgerdan ailesine aittir.®> Bunun haricinde Karamandira,

Deliklitas ve Kurgakli gibi yaylalar da kullanilmaktadir.3*

Koyunlardan kirkilan yapaginin  Feshane’ye gelmesi iki asamada
gerceklesiyordu. Elde edilen yapagi once Hayrabolu’dan kara yoluyla Tekirdag’a
getiriliyor, oradan da gemilerle Istanbul’a tasiniyordu. 1845 yilina kadar buradan elde
edilen yapagilar temizlenmis olarak satin alintyordu. Bu yildan sonra kirli olarak temin
edilen yapagi, biiyiik bakir kazanlarda fabrikanin “tathirhane” kisminda temizlenmeye
baslanmust1.®® Yapag tedariki sadece Hayrabolu’daki giftliklerden yapilmiyordu. Aym
zamanda emlé@k-1 hiimayun ¢iftligi, Valide Sultan ciftligi, Mustafa Resit Pasa’nin
ciftligi ve Ortakdy’de Balmumcu ¢iftligi de Merinos yetistirme girisimlerine katilmis

ve Feshane’ye yapagi temin etmistir.

Hicri 1249 (1833) yilinda Hocabey’den Istanbul’a getirildigine dair bir defterin
mevcudiyetine karsin, literatlirde Merinos koyunlarinin Osmanli topraklarina
getirilme tarihi en erken 1839-1841 yil araligi olarak goriilmektedir. Ornegin,
Giiran’in makalesinde belirttigi tizere, ilk olarak 1839 yilinda 600 adet Merinos

koyunu getirtilmis ve Edirne gevresindeki ¢iftliklere dagitilmugtir.®’

Feshane’nin haricinde Islimye Cuka Fabrikasi’'nin da en énemli hammaddesi
olmas1 sebebiyle, merinos koyunu yetistiriciligini gelistirmek i¢in pek c¢ok tesvik
politikas1 uygulanmistir. En 6nemli tegvik, 1842 yilinda, merinos koyunundan 10 y1l

boyunca ondalik agnam vergisinin alinmamas1 karariyla ortaya c¢ikmustir.3® Bunun

3 Neriman Ersoy-Hacisalihoglu, "Textile Trade in Bulgaria in the Mid-Nineteenth Century and the
Giuimiisgerdan Family", Living in the Ottoman Ecumenical Community, Essays in Honour of
Suraiya Faroghi, ed. Vera Costantini and Markus Koller, Leiden: Brill, 2008, s. 185.

% D.DRBL.I. 18/30.

% HH.d 14035. (Ekim 1845)

% HH.d 14058. (Aralik 1843)

37 Guran, a.g.m., s. 226.

% Ondalik agnam vergisinin alinmama karar1 disinda, bedel-i agnam vergisi alinmaya devam edilmistir.
Sonrasinda ise halktan bazi kisilerin kendi koyunlarini “Ispanya melezi” olarak saydirarak vergi
istisnasina dahil olmaya ¢aligmalariyla sorunlar olusmugtur. Buna ragmen, 10 y1l sonra dahi (1852-53),
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yani sira, devlet ¢iftliklerindeki merinos koglarindan bir kisminin melezleme amaciyla
koyun iireticilerine {iicretsiz olarak dagitilmasi da Onemli tegvikler arasindadir.
Ureticilerin buradan elde edecekleri yapagi ise “bayag1” yapagidan iki kat daha fazla
paha bicilerek devlet fabrikalari igin satin almacaktir.®® Farkli bir iklime alistiriimasi
gereken ve yetistirilmesi konusunda pek bir deneyimi olmayan yetistiricilere dagitilan
merinos koyununun halk nazarinda tesvik edilmesi, aslinda, yapagi ithalatindan
kaynaklanan kayiplarin bir an 6nce son bulmasi amacimi tasidigini sdylemek

mumkindar.*
2.1.2. Zeytinyagi

Arsiv kayitlarinda “revgan-i zeyt” olarak gegen zeytinyagi, fes iiretiminin en
o6nemli hammaddelerinden biridir. Hem yapaginin taraklanma islemi i¢in zeytinyagi
ile muamelesinde, hem de daha sonrasinda oriilen fesin dinklenmesinde kullanilan
sabunun imalinde kullanilmistir. Bunlar haricinde Feshane’deki nébet mahallerindeki
kandiller i¢in de her ay diizenli sekilde zeytinyagi harcanmistir. Buhar makinesinin
kullanilmaya baslanmasiyla hem makinenin yaglanmasinda hem de geceleri dahi
calistirllan makine koguslarinin  aydinlatilmasinda  kullanilmast  gerekmis,

zeytinyagina olan ihtiyag iyice artmustir.

Fes imalinde kullanilan sabuna Arap sabunu da denilmekte olup Tunus’ta
uretilmekteydi. Yerli pazarda kiyyesi 3-4 kurusa satilmasina ragmen bazi ilaglarda da
kullanildig1 icin Tunuslu tiiccarlar tarafindan Istanbul aktarlarina kiyyesi 15-20 kurusa
kadar satilabilmekteydi. Tunus’un pahali sabununu ikame edebilecek farkli ¢oziimler
aranarak Midilli ve Edremit’te buna benzer bir sabun ¢esidinin tiretildigi ve fakirlere
2 kurusa satildigi 6grenilmisti. Bahsedilen yerlerden numune olarak Istanbul’a
getirilen sabunun fes {iretiminde denemesi yapilmig fakat istenilen sonuca
ulagilamamisti. Bunun sebebi arastirildiginda, sabunda kullanilan zeytinyaginin
kalitesiz oldugu ve bayagi kiil suyu ile kaynatildig1 ortaya ¢ikmigti. Halbuki, Tunuslu

bir sabuncudan Ogrenildigi iizere, Tunus sabununda temiz ve saf zeytinyagi

10 yillik ondalik vergisi istisnasi uygulanarak tesvikin devam etmesi kararlagtirilmistir ancak bir yil
sonra beklenen verim alimamadigindan merinos koyunu iizerindeki vergi istisnasi uygulamasina son
verilmistir. Uzun, a.g.e., c.,, s. 114-115.

% Gran, a.g.m., s. 58.

40 Kabadayi, a.g.m., s. 157.
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kullaniliyor, sakiz ve pelid (mese) agacinin kiil suyu ile kaynatilarak sabun elde
ediliyordu. Ayni yontemle iretime ge¢ilmis, Midilli tarafinda bahsedilen agaclar
bulunmadigindan disaridan getirilerek sabun iiretimi gerceklestirilmis fakat gerekli
hesaplamalar yapildiginda masrafi kiyye basina 10 kurusa eristiginden beklenen fiyat
yakalanamamist1. Bunun yani sira Istanbul’da bulunan sakiz agaclar1 kullanilsa dahi
bes-alt1 ayda tiikenecegi ve yeniden yetistirilemeyecegi gz Oniine alinarak buradaki

iiretimden vazgegcilmistir.*!

Omer Liitfi Efendi’nin izmir ihtisab Nazirhg1 yaptig1 zamanlarda da goriistiigii,
Ayvacik’taki Narli karyesinde sabunhane sahibi olan ve sabun-zeytinyagi ticareti
yapan Dimitri Bandirmanov ile bir gériisme gerceklestirilmis ve fes sabununun iiretimi
konusunda neler yapilabilecegi degerlendirilmisti. Baslangic olarak 1000 kiyye
sabunun numune olarak {iretilmesi kararlastirilmis, zeytinyagi olarak Ayvacik
kazasinda Istanbul igin tertip edilmis olan temiz ve saf yag kullanilmist1. Narli karyesi
ahalisi Feshane icin kendi karyelerinde sabun 0retilmesinden pek memnun
olmamislar, devletin onlara bu iretimi bir “haml” olarak yiiklemesinden endise
duyarak Dimitri tizerinde baski kurmaya ¢alismiglardi. Bu isi baltalamak igin, bir-iki
ylz kiyye sabunu uygunsuz sekilde kaynatarak Feshane’ye yollamasini ve bu isin
listesinden gelemeyeceklerini bildirmesini istemislerdir. Dimitri ise, Omer Liitfi
Efendi’nin 6vgiilerini bosa ¢ikarmayarak, 1000 kiyye sabunun 200’tinii kdyliiniin
gorecegi sekilde “alenen” {iretmis, geri kalan 800 kiyyesini de “hafiyyeten” yani
gizlice iireterek Istanbul’a yollamis ve ona verilen isi tamamlamistir. Kiyye basima
pisirme ve nakliye ticreti karsilig1 olarak 3 kurus verilmistir. Bu islem sonucunda,
Ayvacik’in  kaliteli  zeytinyagindan iiretilmek {izere Dimitri’'nin Feshane
sabunculugunda istihdam edilmesi kararlastirilmis ve zeytinyagini da Istanbul
tiiccarinin 6dedigi fiyattan satin almasi saglanmistir. Bu kolayliklarin yani sira, ileride
kendisine Avrupa beratl tliccarlar1 gibi muamele gormesini saglayacak bir imtiyaz
berat1 verilmesi Omer Liitfi Efendi tarafindan padisaha teklif edilmis ve padisah II.
Mahmud’un “Manzurum olmusdur. Harir Naziri 'nin isbu takririnde gosteriliib siirhde
istizan olundugu tizere mersuma verilmesi icab eden berat ol vechile isdar ve ita ve

vag maddesi i¢iin dahi tarafindan iktizasina gore mektub tahrir ve irsal olunmak iizere

41 HAT. 488/23974.

40



tanzim ve icrasina ibtidar olunsun.” seklindeki hatt-1 hiimayunu ile bu teklif kabul

edilmistir.*2

Dimitri Bandirmanov, Feshane sabuncusu olarak fabrikaya zeytinyagi da temin
ediyordu®® fakat asil gérevi olan sabuna dénecek olursak, Ayvacik’tan temin edilen
fes sabunu ilk olarak 1836 yilinin basinda, bir giimriik kaydinda karsimiza
cikmaktadir.* Dinkhane’ye gelen sabuna 1939 kurus giimriik verilmis, hammaliyesi
ise 235 kurus tutmustur.*® 1842 yilinda sabunlarin hald Ayvacik’tan alinmaya devam
ettigi gortinmektedir. Defterde belirtildigi tlizere, “Feshane-i Amire imalati igiin
Ayvacik’da sabun imal eden Feshane sabuncusu Bandirmanov nam bazirgan
marifetiyle bi’l-imal Feshane-i Amire anbarina dort defada teslim etmis oldugu iki yiiz
kirk alti aded fuci sabun bahasiyla bundan sonra génderecegi sabun bahalarina
mahsuben...” kendisine 85 bin kurus verilmistir.*® Bu para, 1843’te gelen 17 bin
kiyyelik ilk teslimata mahsup edilmistir. Ayni yil, Bandirmanov’dan 26 bin kiyyelik
biiyiik bir alim daha yapilmistir.*” Devamindaki bir yil icinde sadece fabrikanin farkli
mabhalleri i¢in kii¢iik miktarlarda sabun alimi yapilmis, 1844 yilinin Temmuz ayinda
130 fic1 sabun dnce Ayvacik’tan istanbul’a gelmis, buradan da izmit’teki Dinkhane’ye

gemiyle tasimustir.*® 1845°te de 18 bin kiyyelik sabun alinmugtir.*°

1839 yila kadar kiyyesi 3 kiyyeye satin alinmaya devam edilmis, bu yilin
Muharrem ayinda ise fiyati 4,5 kurusa yiikselmistir.>® 1844 yilinda ise kiyye basi fiyat

6,5 kurusa ulasmistir.%
2.1.3. Boya

Feslerin en dikkat ¢eken 6zelligi olan kirmizi rengini elde etmek i¢in ¢ok ¢esitli

boya ve mordan maddeleri kullanilmaktaydi. Fes boyasi olarak bilinen pernikok’un

42 HAT. 488/23974.

43 “Revgan-i zeyt mubayaast iciin Feshane-i Amire sabuncusu Bandwmanov bezirgdna mukaddemce
verilen...”. HH.d. 15183.
4 HH.d. 32811, s. 18.

S Age.

46 HH.d. 14044.

47 HH.d. 14065.

48 HH.d. 14068.

49 HH.d. 14038.

% HH.d. 32811, s. 67.

51 HH.d. 14056.
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yani sira, 1838°den itibaren kirmiz boyasi da ana fes boyalar1 arasinda kullanilmaya
baslanmigtir. Yardimci boyalar olarak kdkboya, garans, alacehri ve aspur; mordan
olarak ise sap, mazi, tortu ve tizab gibi kimyevi-nebati maddeler kullanilarak rengi

parlak ve bozulmayan fesler liretilmeye ¢aligilmistir.
2.1.3.1. Pernikok

Arsiv belgelerinde Pernikoki, Pernukok, Pernikob gibi farkli transkripsiyonlarla®?
karsimiza ¢ikabilen bu boya “fes boyas1” olarak adlandirilmaktadir. 17. Yiizyilda hem
Hezarfen Hiiseyin Efendi’nin Lisanii’l-Etibba’sinda hem de Evliya Celebi’nin
Seyahatnamesi’nde gegmektedir. Tabiplerin Dili olarak ¢evrilen tibbi eserde “kirmiz-
1 ahar”, yani diger kirmiz olarak tanimlanmis ve agiklamasinda “Pernakuk kirmizidur.
Pernakuk dahi dirler bir aga¢ yimisidiir. Cezayir’de ¢ok olur. Ihramlar1 anunla
boyarlar.” seklinde detayli bilgi verilmistir.>® Evliya Celebi’de ise “bu cezire-i
Zaklise’de prankop derler bir gune kok peyda olur. Bundan Frengistan’a nice bin yik
gotardrler ve nice bin denk beyaz sikarled ve beyaz saye ¢ukalar1 Frensigtan’dan yuk
yuk getirtib bu cezirede mezkdr kok ile 1a’1-gln cukalar boyanub bu kdkden her sene
nice yiiz bin altun hasil olur.” denilerek boyanin kullanimina dair bilgi dahi
verilmektedir.>* Aym zamanda “Tunus tertibi” olarak kullanildigi da &zellikle
belirtilmistir. Tunuslu ustalar doneminde boya olarak sadece pernikok kullanilmisg
olmasi ve Tunus fesinin diger feslere nazaran hem daha pahali hem de daha kaliteli
olmasit bu boyanin neden “Tunus tertibi” oldugunu agiklamaktadir. Avrupa’daki fes
fabrikalar1 boya olarak kirmiz kullanmakta ve maliyetleri (sonug olarak kumas ve renk
kalitesini) diisiirerek piyasayr domine etmeye c¢abalamaktayken, Tunuslu ustalarin
etkisiyle, Feshane de 1247 (1831-32) yilinda Rumeli’den temin ederek boyama

isleminde kirmiz yerine pernikok yogunluklu bir {iretim ger¢eklestirmistir.

Boya, Bertel denilen bir ¢alidan elde edilmekteydi.>® Bu boya tane olarak elde

edilip sonrasinda toz haline getirilerek sonraki islemlere hazir olurdu. Istanbul

52 Sirasiyla: D. DRB. 1. 8/330., C. IKTS. 37/1832., HAT. 328/19015 C.

53 Fatih Kaya, Lisanu'l-Etibba (Tabiplerin Dili): Giris - Ceviriyazih Metin - Dizin - Madde Baslar1
Dizini, Istanbul: Hiperlink Yayinlar1, 2018, s. 201.

% Evliya Celebi, Evliya Celebi Seyahatnamesi, Istanbul: Tiirk Tarih Enciimeni Kiilliyati, 1928, s. 297.
Zaklise olarak belirtilen yer, Mora yarimadasinin batisinda yer alir ve Zanta adasi olarak da bilinir.

% HH.d. 32811, s. 75.
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cevresindeki suyolu karyelerinde bulunan yabani ¢alilara yapilacak muamele ile fes
boyasmin Istanbul’da dahi husule gelebilecegi bilirkisiler tarafindan bildirilmisti.
Boylece bu is i¢in memurlar gorevlendirilerek Yanya ve Istanbul arasi ¢alismalara

baslanmistir.

III. Selim doéneminde Irdd-1 Cedid Hazinesi’ne gelir saglamak icin yapilan
diizenlemelerde pernikok, kdkboyasi ile ayn1t muameleye tabi olmus ve kiyye bagina 2
akce vergi alinmaya baslanmisti. Daha sonrasinda kdkboyasi ile karsilastirinca ¢ok
daha degerli bir boya oldugu anlasilmis ve 1798 yilindan itibaren alinan vergi 30
akceye®® (10 pare) yiikseltilmisti.>” Buradan anlasiliyor ki, 18. yiizyilin sonlarinda
Osmanli Devleti topraklarinda fes boyasi ¢ikarilmakta ve bundan vergi dahi

alinmaktaydi.

Feshane’de iiretilen feslerde kullanmak i¢in bu boyanin teminine ¢ok Onem
verilmis ve bu konuyla {iist diizeyde ilgilenilmisti. Boyanin husule gelme zamani bahar
ve yaz aylar1 oldugundan bu zamanlarda bol miktarda bulunuyorken temin edilmesi
gerekli goriilityordu. Feshane’nin gelistirilmeye yeni baglandig1 zamanlarda, mesela
1834 yilinda alim islemi iki kol halinde gerceklestirilmisti. ilk kol Yanya, Delvine ve
Grebene ve ikinci kol ise Kavala, Drama, Zihne ve Caglayik (Praviste) olarak
belirlenmisti. Boya alimina yeterli sermaye akgesi verilen memurlar bu kollar arasinda
ayrilmislardi. Bu bolgelerde husule gelen boyalarin tek dirheminin dahi baska yerlere
satilmamasi ve yolda yas ve yagmurdan 1slanip mahvolmamasi i¢in Yanya mutasarrifi
Mahmud Hamdi Pasa’ya, Kavala mutesellimi ile Drama Nazir1 ve Zihne ve Caglayik
kazalarinin hiikkkAm ve zabitanina ayr1 ayr1 emirler yollanmist1.®® Boylece fes

boyasinin tamamen Feshane’nin kullaniminda olmas1 garanti altina alinmistir.

Daha sonraki yillarda ise sadece Yanya ve ¢evresinden elde edilen pernikok temin
edilmeye baglanmistir. 1840 yilina kadar boyanin sadece Yanya’dan temin edilmesinin

diizenli bir hal aldig1 ¢esitli belgelerden anlagilmaktadir.

5% QOrnegin, Atina voyvodasi el-Hac Mehmed Emin Aga kendisine ihale olunan Salina kazas1 ve bagh
koylerinden hasil olan 320 kiyye fes boyasindan her kiyye igin onar pare vergi tahsil etmisti. C. IKTS.
31/1522.

5 Cezar, a.g.e., s. 191.; Kiitiikkoglu, a.g.m., s. 577.

58 C.IKTS. 14/679.
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“Malim-z alileri buyruldugu iizere Yanya ve havalisi kazalarinda husule geliib
Feshane-i Amire iciin siddet-i liizumuna mebni beher sene mahsus memur ta'yin
ve irsaliyle mubayaa olunmakta olan pernikoki tabir olunur fes boyasinin...” ve
“Feshane-i Amire de imal olunan fesin ecza-1 azami olan pernikok tabir olunur
boya beher sene zir-i irade-i miisirilerinde kain Yanya Sancagi 'ndan mubayaa ve
celb olunageldiginden...”®® ve “...fes boyast Yanya ve havalisinde hasil olmaktan
nagi lizumu oldugu senelerde canib-i Feshane-i Amire den ademler tayiniyle
rayici tizere bahast nakden ashabina ita olunarak icabt mikdar boyanin mubayaa
ve celbi mu’tad oldz,tgéz,tncz...”61

Boyalarin temininde bazi sikintilar da yasanabiliyordu. Ornegin, boyanin temin
edildigi bolge ahalisi tarafindan boya tozu i¢ine farkli maddeler eklenerek miktari fazla
gbsterilmeye ¢alisilmis fakat boyanm mahlut oldugu sonrasinda fark edilmisti. Omer
Liitfi Efendi’nin yazdig1 sekliyle “...halis boyann igine bir sey katilmayarak ve kum
ve toprakla karisik olan tozdan olmamak iizere halis kendi tozundan olur ise beher yiiz
kiyyve danede ancak bes kiyye halis toz olub ziyade olmamak sartiyla...” satin alma

isleminin gergeklestirilecegi belirtilmisti.
2.1.3.2. Kirmiz

Feshane’de fes boyamak icin kullanilan 6nemli boyalardan biri de kirmizdir.
Kirmiz boyasi, kermes mesesi (Quercus coccifera) gibi agaclar iistiinde yasayan
kirmiz bdceginin (Kermes vermilio) sadece disilerinin kurutulmasiyla elde edilen bir
boyadir.%? Coccoidea iist familyas1 icinde olan bu bocek, ayn1 zamanda lak ve kosinil
gibi kirmizi boya elde edilen diger boceklerle de ayni iist familyadandir.%® Dogal
yayilim alan1 Akdeniz ve ¢evresi oldugundan elde edilecek boya miktar: da bulundugu
bolgenin hava kosullarina bagli olup don ve siddetli yagmurdan zarar
gorebileceginden dikkatli yetistirilmesi elzemdir. Bocegin sadece disilerinin
kullanilmasinin yani sira, bunlar arasinda da sadece tam olgunlagmis olanlar1 toplanip

kurutulmaktadir.®*  Kurutulduklarinda  agirliklarmin -~ biiyiik  ¢ogunlugunu

5 C. IKTS. 6/260.

60 C. IKTS. 37/1831.

51 A} MKT. MHM. 5/86.

62 Robin Arthur Donkin, "The Insect Dyes of Western and West-Central Asia", Anthropos, c. 72, S.
5/6, 1977, s. 859.

83 Elena Phipps, Cochineal Red: The Art History of a Color, c. 63, New Haven-London: Metropolitan
Museum of Art, 2010, s. 8.

8 Dolen, a.g.e., s. 486.
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kaybettiklerinden ve toplanmasinin zahmetli olmasindan dolay1 zor elde edilen bir

maddedir.

Arsiv defterlerindeki masraf kayitlarina bakildiginda Feshane’de boya olarak
kirmiz kullanim1 1838 yiliin sonlarinda baslamistir.®® Satin alian miktar aylik bazda
kayit altina alinmis olunmasina ragmen kirmiz boyasinin nereden temin edildigine dair

herhangi bir kayda rastlanmamastir.
2.1.3.3. KOkboya

En onemli nebati boyalardan olan kokboya (Rubia tinctorum L.) Feshane-i
Amire’de kullanilan kirmizi boyalardan biriydi. Boyaci kokii, kirmizi kok, kizil boya
vb. gibi farkli adlandirmalar1 da bulunmaktaydi.®® Ortagag islam iilkelerinde “el-
fiivveh” olarak da bilinen®” bu ¢ok yillik bitki, iklim olarak asir1 nemli ve kurak
olmayan hemen her yerde yetistirilebilmekteydi. Yetistirmesi ¢ok zahmetli olup
“boyalik” denilen tarlalarin defalarca yogun bir sekilde siiriilmesi ve ¢apalanmasini
gerektirmistir. Boya kalitesini sekillendiren etkenlerden biri de koklerin diizgiinliigii
oldugu i¢in bu isleme ayrica 6nem verilmistir. Cekirge istilalarin1 6nlemek i¢in, direkt
olarak boyaliga tohum ekimi yerine dnceden fidan olarak yetistirilip dikilmesi daha
uygun gorilmiistiir. Ekim ayinin sonlarma dogru fidanin sap ve dallar1 da toprakla

ortiilerek sonraki sene kok halini almast saglanmugtir.%®

Uzun silire Avrupa devletlerinin recetesini elde etmeye c¢alistiklar parlak Tiirk
kirmiz/Edirne kirmizisinda da kullanilan kokboya, Anadolu’nun ihrag¢ edilen en
onemli hammaddelerinden olup iiretim alan1 basta Batt Anadolu olmak {izere Maras,
Malatya, Diyarbakir gibi merkezlerdi. En kaliteli tiriin Kirkaga¢ yakinindaki Bakir
kasabas1, Manisa, Akhisar ve Gelenbe’nin boyaliklarindan elde ediliyordu. ihrag
fiyatlarindan da anlasilacagi iizere Kibris, Sam ve Trablus kokboyasi daha diisiik

kalitede olup®® Anadolu kokboyasinin kalitesine ve verimine erisememistir.

8 HH.d. 32811, s. 62.

% Turhan Baytop, Tiirkce Bitki Adlar1 Sézliigii, 3. baski, Ankara: Tiirk Dil Kurumu Yayimnlar1, 2007,
s. 184.

67 Abdulhalik Bakir, "Ortagag Islam Diinyasinda Dokuma Sanayi", Belleten, c. 64, S. 241, 2000, s. 812.
8 Tuncer Baykara, "Kokboya", Aris Dergisi, c., S. 4, 1964, s. 66.

69 Miibahat S. Kiitiikoglu, "Tanzimat Devri Osmanlhi-Ingiliz Giimriik Tarifeleri", istanbul Universitesi
Edebiyat Fakdultesi Tarih Enstittisu Dergisi, c. 4, S. 4-5, 1974, s. 358.

45



Ayni zamanda kdkboyanin Fransizcast olan Garance kelimesi de Garans olarak
arsiv defterlerinde karsimiza ¢ikmaktadir. Aynt maddeler olmalarina ragmen “boya-1
kok” ve “garans” kayitlarinin ayni defterde farkli miktar ve kisimlarda kaydedilmesi
garans’in ithal edilen bir mal olabilecegini gostermektedir. Buna ragmen bu ithale dair

herhangi bir kayita rastlanmamastir.
2.1.3.4. Mordan Maddeleri

Mordanlar, renk sabitlestirici nitelikte olup boyarmaddenin elyafa tutunmasini
saglamaktaydi.”® Direkt boyarmaddelerden ziyade bir sabitleyiciye ihtiya¢ duyan,
elyafa dogrudan ve kendiliginden baglanamayan boyalar icin kullanilmaktaydi.’
Gecgmiste Fransiz boyacilar, mordan maddelerinin lif gézeneklerini agtigini ve boyanin
da rahatga igeri s1izdigini diistiniirlerdi. Sonradan gelenler ise bunun tamamen kimyasal
bir siire¢ oldugunu fark etmislerdi.’”? Yiizyillar boyunca ¢ok farkli maddeler mordan

olarak kullanilmigsa da en 6nemlileri sap, demir siilfat, mazi ve kalaydir.

En Onemli mordanlar arasinda olan sap, kumas boyama isleminde boya
maddesinin elyafa saglam sekilde islemesini ve tutunmasim saglamaktaydi.”® Tarih
boyunca tekstil sanayiinde mordan maddelerine ulasim imkéani, gelisimleri agisindan
olduk¢a 6nemli olmustur. Ornegin, Bati Anadolu’daki kaliteli kokboya varhig ile
Gediz ve Foca sap madenlerinin yakinligi, buradaki tekstil sanayiinin 6nemli bir
avantaji olmustur.” Bu avantajdan yoksun olan Avrupa tekstil sanayiinin sap ihtiyaci
uzun siire Cenevizliler araciligiyla Anadolu’dan saglanmisti. 15. ylizyilin ikinci
yarisinda Roma’nin kuzeyindeki Tolfa madenleri kesfedilene ve bundan dolay:
Avrupa’daki Osmanli sap pazar1 zamanla daralana kadar Osmanli Devleti’nin ihrag

ettigi en dnemli madenlerden biri olmustur.

70 Atila Ergur, Tekstil Terimleri Sézliigii, Istanbul: Bogazici Universitesi Yayinevi, 2002, s. 186.

I Nevin Enez, Dogal Boyamacilik: Anadolu'da Yiin Boyamaciiginda Kullamilmis Olan Bitkiler
ve Dogal Boyalarla Yiin Boyamacihg, Istanbul: Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Yaylari, 1987, s. 3.

72 Ethel M. Mairet, A Book On Vegetable Dyes, Hammersmith: Douglas Pepler, 1916, s. 25.

73 Suraiya Faroghi, "Alum Production and Alum Trade in the Ottoman Empire (About 1560-1830)",
Wiener Zeitschrift fiir die Kunde des Morgenlandes, c. 71, 1979, s. 154.

7 Zeki Tez, "Osmanl Tekstil Uretiminde Kullanilan Dogal ve Yapay Boyarmaddeler", Turk Bilim ve
Teknoloji Tarihi Kongresi Bildirileri (15-17 Kasim 2001), Turk Teknoloji Tarihi, ed. Emre Délen
ve Mustafa Kagar, Istanbul: 2003, s. 1.
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Feshane’de de kokboya gibi mordanli (elyafa baglanmak i¢in bir mordan
maddesine ihtiya¢ duyan) boyarmaddeler kullanildigindan sap 6nemli bir hammadde
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kokboya ile sap mordan birlikte kullanildiginda parlak
kirmizi renk vermekte olup demir mordanla ise koyu kirmizi renk vermektedir.” Bu
acidan parlak kirmizi renkli Feshane fesleri i¢in sap mordan kullanimi en azindan
kokboya icin gerekliydi. Sapin nereden tedarik edildigine dair herhangi bir bilgiye
rastlanmamakla birlikte Anadolu’nun Onemli bir sap iiretim merkezi olmasi
dolayistyla sikinti  yasanmadan Feshane’nin kullanimina sunulmus oldugu

disiiniilebilir.

Feshane’de kullanilan diger mordan maddeleri mazi, tortu, kalay ve tizab olmustur.
Mazi, 6zellikle mese mazisi, dericilikte kullanilmasinin yani sira igerdigi tanenden
dolay1 boya mordani olarak da kullaniliyordu. Tortunun sarap tortusu oldugunu
Feshane sermayesi ile fabrikada bulunan toplam iiriin ve hammaddenin (yapagi, boya
vs.) denklik muhasebesi defterinden dgrenmekteyiz.’® Bu madde, krem tartar olarak
da bilinen bir madde olup igerigindeki tartarik asit ile daha parlak bir kirmizi renk elde
etmeye imkan tanimaktaydi. Her ne kadar 1y1 bir mordan maddesi olmasa bile, kalay
da diger mordanlarla birlikte kullanildiginda etkili bir metaldir. Asil etkisi daha canli
ve belirgin renkler vermesidir.”” Mairet’ye gore kosinil ile kullanildiginda skarlet rengi
elde edilmis, Feshane’deki kullanimina bakildiginda da kosinil benzeri bir bocek olan
kermes (kirmiz boyasi) ile kullanildig1 goriilmekte olup skarlete yakin bir renk elde
edilmesi olasidir.”® Defterlerde “tizab” olarak gecen kezzap da kirmiz boyasi ile

kullanilmaktayd1.”
2.1.4. Ipek

Feslerin en 6nemli pargasi olan piiskiil, ipekten yapilmaktaydi. Belgelerde “harir”
olarak gecen ve Cin’den Avrupa’ya kadar uzanan tarihteki en Onemli ticaret

yollarindan birine ismini vermis olan ipegi elde etmek icin ipekbdcegi kozalari

> Enez, a.g.e., C., S. 4.

6 HH.d. 37, s. 18. Sayimm yapildig1 dénemde, fabrikada “sarab tortusu bahasi1” olarak 1107 kiyye tortu
mevcuttur.

" Mairet, a.g.e., c., s. 31.

8 “Baha-1 kalay lazime-i boya-1 kurmiz”. HH.d. 23409; HH.d. 13028; HH.d. 20926.

9 “Tizab lazime-i boya-1 kirmiz”. HH.d. 13028.
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kullanilmaktaydi. Dut agac1 yapraklariyla beslenen ipekbdceginin uygun bir ortamda
cevresine dokudugu kozalar1 yiiksek sicakliktaki kazanlara atarak bdcegin salgi
salarak kozaya zarar vermesi Onlenirdi. Bu islem sonucunda toplanan kozalar

dolapgilar tarafindan mancinikta biikiilerek ibrisim iplik haline getirilirdi.

Osmanli Devleti topraklarinda belki de en 6nemli iiretim merkezi olan Bursa’nin
yani sira, piiskiil ipegi pek ¢ok mahalden dahi tedarik edilmisti. Ornegin, 1834 yilina
ait bir kayitta, Tirnova’dan fes piiskiilii i¢in cari fiyattan ipek satin alinmasi amaciyla
bir yiik akce (100.000 kurus) tahsis edilmisti.®% Paranin korunmasi igin Istanbul-
Tirnova arasindaki konak mahallerinde bulunan yetkililere dikkatli olmalar
emredilmisti. Ulasimda kullanilmak tizere istthdam edilecek hayvanlarin ding ve giiclii

olanlari tercih sebebiydi.

1835-1836 arasinda Bilecik’te imal ettirilen ipekten Feshane i¢in alim yapilmist1.8!
Aym sekilde, 1836 yilindaki devir defterine bakildiginda “Edirne hariri” ve “Bursa
hariri” olmak tiizere iki ayri mahalden temin edilmis ipek Feshane’de
kullanilmaktaydi1.%? Daha sonraki tarihlerde, rmegin 1842 yilinda bunlarm yani sira
Pazarkdy hariri de satin alinmig olup buradan siklikla alim yapilmaya devam
edilmisti.®® Bursa ipegi, memurlarm yam sira direkt tiiccar aracihigiyla da
alabiliyordu. 1844 yilinin sonunda Kabakc¢ioglu bezirgdndan alinan ipek icin
kendisine 150 bin kurus gibi yiiklii bir miktar verilmisti.3* 1845 yiliin Agustos aymda
fabrika i¢in satin alinan tek hammadde ham Mihali¢ ipegi olmus, boyanan ipeklerde

ise Mihalig ile birlikte Pazarkdy ipegi isleme tabi tutulmustur.®

En pahal1 goriilen ipek tiirii kiyyesi 600 kurus olan “harir-i mesdiid” idi. Mesdad,
dolape: (ibrisim biikiicii) esnafi tarafindan ¢ok sik bigimde biikiilen ¢ozgii ipligiydi.t®
ipek atki ipligi olan piid’a gore ¢ok daha kaliteli olmasi beklenen®” mesdid ipligin
dirhemi 1,5 kurus (60 pare) gibi yiiksek bir meblaga tekabiil ediyordu ki ham Edirne

80 C. IKTS. 40/1953.

81 HH.d. 32811 s. 27.

8 HH.d. 21523.

8 HH.d. 14045.

8 HH.d. 14041.

8 HH.d. 14039.

8 Halil Inalcik, "Harir: The Ottoman Empire", Encyclopedia of Islam, c. 3, 1986, s. s. 217.

87 Fahri Dalsar, Tiirk Sanayi ve Ticaret Tarihinde Bursa'da Ipekgilik, Istanbul: istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi Yayimnlari, 1960, s. 148-149.
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ipeginin dirhemi 15 pare, asakir-i hassa-1 sahane fesleri igin ma’mul ipek fiyati ise 28

pareye denk geliyordu.
2.1.5. Kardon (Devedikeni)

Kardon, devedikeni — yabani enginar olarak da bilinen bir bitki olup kumasin
ylizeyini havlandirmak i¢in kullanilirdi. Dikenli yapisi sayesinde, ozellikle yiinlii
kumaslarda, apre — perdaht olarak da bilinen bitim isleminde kumasin yiizeyine
uygulanarak tiiylii bir bicim vermeye yardime1 olurdu. Fes iiretiminde de, oriilen fesin
boyandiktan sonra son halini almasi i¢in uygulanirdi. Arsiv defterlerinde daha ¢ok

hardon olarak ge¢cmesine ragmen, ilk kayitlarda kardon olarak kullanilmistir.

Tunuslu ustalar doneminde, Tunuslu bir fes ustas1 Ankara’ya “kardon tecesstisii”
icin gonderilmisti.®® Her ne kadar Ankara ydresi kardon icin arastirilsa da Feshane’de
en ¢ok “hardon-1 efrenc” ve “hardon-1 tunus” kullanilmaktaydi. Ozellikle kurulus
asamasinda kullamlan kardon dikeni Fransa’dan getirtilmisti.®® Sakiz adasinda
bulunmasina ragmen ise yaramayacagi anlasildigindan her haliikarda disaridan temin
edilmistir.®® Efrenc hardonu varil olarak, Tunus hardonu ise sandik olarak temin
edilmekteydi. Kardon tedarikinde herhangi bir sikinti yasanmamis olacak ki, fesin
yaninda ¢uka iiretimine de baslayan Feshane’de ihtiyaci gittikge artan bir madde
olmasina ragmen 1843 yilinda islimye Cuka Fabrikasi’na 10 bin adet kardon dikeni

satilabilmisti.%
2.1.6. Komir ve Odun

Fabrikada iiretimin temel saglayicilarindan en onemlileri komiir ve odundu.
Gerek boyahane ve Dinkhane gibi atese ihtiya¢ duyulan mekanlarda, gerek buhar
kazani yoluyla makineleri harekete gecirmek i¢in kullanilmast zorunlu olan bu
hammaddelerin tedariki fabrikanin devamliligi agisindan elzemdi. Muhasebe
defterlerinde “hatab-: Dinkhane” ve “hatab-i1 Boyahane” olarak iki farkli sekilde

kaydedilen odunlarin nereden ve nasil tedarik edildigine dair c¢ok az bilgi

8 D. BSM.d. 9905.

8 C. IKTS. 37/1832.

% Kiitiikoglu, a.g.m., s. 577.
%1 HH.d. 14061.
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bulunmaktadir. Baz1 kayitlarda odun olarak tomruk satin alindig1 belirtilmis hatta bu
is icin Aleksan isimli bir zimmi memur edilmistir. Gerekli miktar da Kocaeli
muhassillign malindan karsilanmistir.’>  Burada oldugu gibi 1846 yilinda dahi
alelhesap olarak verilen meblag iizere odun satin alinmaya devam edilmistir.>® Fes
boyahanesinde kullanilan odun, Dinkhane odunundan her zaman c¢eki basi daha
yiiksek fiyatlarla satin almmistir. Ornegin Dinkhane odunu 6 kurusa alinirken,

boyahaneninki 11,5 kurusa kadar ¢ikabiliyordu.

Komiir ise “kémir-i maden” olarak sonradan yiiklii miktarda kullanilmaya
baslanmistir. 1844 yilinda bir ingiliz’den yaklasik olarak 100 bin kiyye maden k&miirii
alinmasinin yani sira®, 1845°te direkt Ingiltere’den de komiir ithal edilmistir.®® Buhar
kazani i¢in yiikli miktarda maden komiirii kullanildig1 sadece 1846 yilinda 124 bin
kiyye harcanmasindan anlasilmaktadir.®® Arsivdeki bir belgeye istinaden, kdmiirlerin
sadece ithal edilmedigi, Eregli komiir madenlerinin diger kurumlar gibi Feshane’ye de
komiir temin ettigi fakat yeterli olmadigi icin Ingiltere’den kémiir ithal etme

zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir.®’

2.2. Makine Tedariki

Fes iiretiminin asli hammaddesi olan yiiniin iplige doniistiiriilmesi islemi ilk
zamanlar cikriklarla gergeklestirilmistir. Egirmenin mekanizasyonuna kadar yaygin
olarak kullanilmaya devam etmis olan ¢ikriklar, el ya da ayakla eksenin dondiiriilmesi
sonucunda makaralar yoluyla harekete gegen igin elyafi biikerek iplige ¢evirdigi basit
bir alettir. Basit ¢ikriklar tek bir egirici tarafindan calistirilir ve ipligin sarilacag: bir

bobine sahiptir.

%2 “haha-1 tomruk lazime-i dinkhane-i Izmid an canib-i Aleksan zimmi memur-1 miibayaa-1 hatab in
kadar meblag an mal muhassallik-1 Kocaeli ber muceb-i mezbur tahvil-i police-i mersume...”. HH.d.
14043. Cemaziyllevvel 1258 (Haziran 1842).

% HH.d. 17870.

% HH.d. 14055.

% “Ingiltere’den mubayaa olunan maden komiiriiniin sefineden ihrag ve Feshane-i Amire’ye nakli
zimminda vaki olan masarifat”. HH.d. 14038.

% HH.d. 32811, s. 83.

97« . Tophane-i Amire ile Tophane ve Darbhane ve Baruthane ve Feshane ve fabrika-: Alimayunlar ve
kumpanya vapurlart i¢iin bir senede bir milyon sekiz yiiz seksen alti bin kantar komiiriin liizumu olacagi
cihetle...”. MB.1. 14/122.
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Feshane’deki iplik egiricilerinin toplamda kag adet ¢ikrik kullandigina dair uzun
stireli kesin bir kayda rastlanmamistir. Tunuslu ustalar déneminde (1832-1833)
Feshane’ye tanesi 13 kurustan 125 adet ¢ikrik satn alindigi bilgisi yer almaktadir.®
Bdylesi fazla miktarda ¢ikriga sahip olan Feshane i¢in Temmuz 1835°te 20 adet ve
Mart 1836°de 30 adet ¢ikrik daha temin edilmistir.®® Satin alinanlar haricinde mevcut
cikriklardan tamire muhta¢ olanlarin  tamirat masraflart yoluyla da fikir
edinilebilmektedir. Ornegin Nisan 1836’da 9 adet ¢ikrigin tamir edilmesi
gerekmistir.!° 1838’deki aylik hesap dis1 masraf kayitlarinda ise zarar gérmiis olan 37

adet ¢ikrigin tanesinin 4 kurustan tamir edildigi belirtilmigtir.1%

Kurulusundan itibaren ¢ikriklarla iplik iiretimini kendi i¢inde gerceklestiren
Feshane, fes tiretimini kolaylagtirmak amaciyla 1841 yilinda ipligin ¢arhla {iretimine
geemistir. Fransa’dan {i¢ takim halinde siparis edilen ¢arhlar i¢in Viyana’daki bir
sarraf aracilik etmistir. ik basta iplik egirme carhlari siparis edilmis, sonrasinda ise bir
adet kaba tarak carhi ve iki adet de kalin iplik carhi daha siparise ilave edilmistir.
Sadece carh ithali ile sinirli kalinmamus; gerekli olan dolap, tambur ve diger pargalar
Istanbul’da hazirlanmigtir. Hazirlama siireci iginde lata, sarut, poyralik, giirgen,
karaaga¢ gibi malzemeler kullanilmis ve iki dolap¢1 kalfasinin yani sira is¢i olarak

oymaci, dolapgi, bigkici, neccar, lagimer gibi birimler calistiriimistir.%?

Carhlar deniz yoluyla Istanbul’a getirilmis ve heniiz ¢arh mahalli hazirlanmadig
icin Galata’daki bir depoya gegcici siireligine yerlestirilmistir. Carhlarin getirilme
zamani (1839 kis aylar1) “ebniye mevsimine tesadiif etmediginden” insa ¢aligmalarina
baslanamamis, 1840 yilinin Mayis ayinda insa calismalarina baslanmasi yoniinde
karar alinmistir.}®® Feshane’nin denize bakan tarafina boydan boya insa edilmesi
diisiiniilen carh boliimiiniin zira basi 100 kurus hesabiyla 252 bin kurusa mal olacagi
hesaplanmistir. Malzemelerin yerlestirilmesi igin biiyiik bir ambar ve diger boliimlerin
insast i¢in de ayn1 sekilde 277 bin kurus masraf ¢iktigindan, toplamda 529 bin kurus

fazla goriinmiis ve sadece ¢arh boliimiiniin Feshane karlarindan olarak yedi yiiz kese

% D. BSM.d. 9905, s. 3. 1 Receb 1249 (14 Kasim 1833)

% Temmuz 1835 igin bkz. HH.d. 32811, s.11. Mart 1836 icin bkz. HH.d. 32811, s. 24.
100 HH.d. 32811, s. 28.

101 HH.d. 13107, s. 2. Receb 1254 (Eylil/Ekim 1838)

102 HH.d. 22133. 30 Muharrem 1257 (24 Mart 1841)

103 1 HR. 5/207. 16 Rebiytilevvel 1256 (18 Mayis 1840)
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kurus ile (350 bin kurus) insa edilebilecegi Darphane Naziri tarafindan teklif
edilmigstir. Buna ragmen diger kisimlar da 6nemli goriiliip carh boliimii ve biiyiik
ambar dahil tamaminin insa edilmesi kararlastirilmistir.'% Insaat masraflart 350 kese
kurusu asmasi durumunda da yine ayni sekilde gerekli miktar Feshane karina

mahsuben Darphane’den temin edilmistir.

Galata’daki depoda on bir buguk ay (Kasim 1839 — Ekim 1840 arasi1) kaldiktan
sonra carhlar yine tekrardan deniz yoluyla mavna ile Feshane’ye tasimmustir.
Istanbul’da hazirlanmis olan tambur ve carhlar igin bir sara¢ yardimiyla Frenk
koselesinden kayislar olusturulmus, bdylece techizatin birbirine bagli hareket aksami
saglanmigtir. Tarak carhlarinda ise taranacak yapaginin tartilmasi i¢in biiyiik bir terazi
ve agirlik olarak 10 kiyyelik tas temin edilmistir. Tarak dislerinde olugabilecek
yamulmalara karsi “dlzlulenmesi iglin” yarim diizine bicagin alinmasi da ihmal

edilmemistir.

Carhlarin dondiiriicii giicii satin alinan beygirler tarafindan saglanmstir. flk
basta 19 adet beygir alinmis, ahira yerlestirismis ve bakimlar1 i¢in birkac seyis
istthdam edilmeye baglanmistir. Daha sonradan, ¢arhlarin gece dahi calistirilmasi
diislincesiyle 11 yeni beygir daha alinmis ve garhi ¢evirmek igin yeterince gucli
olmayan bir beygir ise satilmistir. Carhla baglanmalarini saglayacak carh semerleri

Fransa’dan satin alinmistir.'®

Uretimde dogal beygir giiciinden buhar kazanlari yoluyla saglanan inorganik
enerjiye gecis 1842 yilinda baglamistir. Osmanli tekstil sanayiinde buhar enerjisinin
kullanilmasii 6neren bir layiha bu konuda dikkate degerdir. Barutgubasi Evanis,
Ingiltere’de bulundugu sirada gezdigi fabrikalardan edindigi izlenimler iizerine ¢uka
tiretimiyle ilgili sundugu layihasinda iiretimde buhar makinesi kullanilmasinin

faydalarin1 vurgulayarak bir gecis onerisi sunmustur.

“...bu makule san’atlar Avrupa’min cem’i mahallerinde ¢carh alatlariyla imal

oldugundan baska ekseri mahallerde ¢arhlart vapurlar kuvveti ile icra

104 <« ebniye-i merkumenin kamilen ingasi ziyade masarife muhta¢ goriinmiis ise de zikrolunan

mahaller ebniye-i saireye makis olmayub liizumlu seyler oldugundan bir takiminin simdiden ve bir
takiminin dahi ileriide yapilmas: teklifden ise ciimlesinin simdiden insasi suretine bakilmasi matlub-i
ali olduguna...”. 1. HR. 5/207. 16 Rebiyiilevvel 1256 (18 May1s 1840).

105 HH.d. 22133. 30 Muharrem 1257 (24 Mart 1841)
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olunageldiginden yiiz nefer ameleye muhtac olan fabrika on bes yigirmi nefer
amele ile idare edib imal eyledikleri emtialar kendilere din baha ile husule
gelmekte oldugu ve memalik-i Islamiyede dahi icad oldugu halde mutlaka ¢arh

ve vapur kuvvetleriyle icra olunmadik¢a ehven suret ile meydana gelmeyecegi

asikar ise de...” 1%

Feshane 6zelinde motive edici ve 6nemli olan etken, hem Feshane icinde yeni
kurulan Cuka Fabrikasi’ndaki ¢uka iiretimi, hem de Feshane’deki fes iiretimi igin es
zamanl1 beygir kullaniminin yetersiz kaldiginin goriilmesi olmustur.®” Cuka carhlar1
icin fes ¢arhi dolaplarindan giic saglanmaya calisilmig fakat cuka dinkhanesi ve
boyahanesi de siirece dahil edilince mevcut gii¢ bu yogunlugu kaldiramayarak ¢uka
carhlarinin bir kism1 durdurulmak zorunda kalmistir. Cuka ¢arhlarinin sisteme entegre
edilebilmesi icin fes ipligi iireten fes garhlarinin 1842 yili Agustos ve Eyliil arasi

Uretime ara vermesi gerekmistir.

Feshane’nin ilk buhar makinesi Ingiltere’den ithal edilmistir. Muhtemelen
Dundee sehrinde iiretilmis, daha sonrasinda Londra’ya ve oradan da istanbul’a deniz
yoluyla getirilmistir. Yirmi alt1 beygir kuvvetinde olan bu makinenin fiyat1 beygir basi
41,5 lira hesabiyla belirlenmis ve toplamda 1079 liraya mal olmustur. Bununla birlikte
fes ve ¢uka milleriyle buhar makinesi diizenegini birbirine baglamak ve her biri i¢in
farkl1 dondiirme hareketlerini gergeklestirmesini saglamak icin c¢esitli aletler satin
alimmustir. Makinenin su kazaninda kullanilmak iizere denizden (Hali¢’ten) su ¢ekip
tekrardan denizin agigina vermek iizere alinan elli yedi adet demir borunun da ithal
edilen techizat arasinda en &nemli paylardan birine sahip oldugu goriilmektedir.1%®
Makine ve gerekli olan diger aletler icin harcanan miktara ek olarak bunlarin
diizenlendigi sehirde sandiklanmasi, istiflenmesi, baglanmasi ve 6nce Londra’ya sonra
Istanbul’a getirilirken 6denen navlunlari ve Londra’da ddenen komisyon iicreti ile

birlikte toplam masraf 1878 lira 5 silin 6 pense ulasmistir. Bu meblag ise Istanbul’da

106 HAT. 1229/47954. Cuha fabrikasi i¢in Ingiltere'de tedkikatta bulunan Barutcubasi Evanis tarafindan
cuhanin imaline ve fabrika masrafina dair verilen layiha.

107« gerek ¢uka imalatina dair kaffe-i carhlarin ve gerek fes imalatina miitedair bi’l-ciimle ¢arhlarin
kamilen layikiyla idare ve icra olunmasi i¢in beher hal vapura muhta¢ oldugu tebeyyiin etmis
oldugundan...”. HH.d. 32811, s. 112.

108« celb olunan bi’l-ciimle ¢arhlari ve yigirmi alti re’s bargir kuvvetinde bir aded vapur kazgan
vesair malzemesi ve bi’l-ciimle yedeklik makineleri bahasiyla...”. HH.d. 12319.
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Odenen simsariyesi ile 224 bin ii¢ yiiz kurusa tekabiil etmistir. 140 bin kurusluk miktar
alelhesap olarak 6denmis'® ve geri kalan 84 bin kiisur kurusluk kismi ise y1l sonunda

odenerek hesap kapatilmistir.*1

Buhar makinesi ilk bagta sadece g¢uka carhlari i¢in kullanilmis, fes ¢arhlar1 bir
siire daha beygirlerle ¢alistirllmaya devam etmistir. Cuka iiretiminde “vapur”
kullanimina gegmek igin Eyliil 1843’te ¢arhlar durdurulmus, Aralik 1843’te ise fes
carhlar1 dahil tamamen buhar makinesi giiciine gecilmistir.!'! Kullanilan seksen bir
adet beygir 1843’iin sonunda satilmig!'? hatta beslenmeleri igin mevcut bulunan arpa
ve ahirdaki esyalar dahi kisa siire sonra elden cikarilmistir.!'® Fes dretimi
mekanizasyon oncesi dahi yeterli goriinmiis olacak ki, Feshane’deki makine ve diger
techizatin satin alimi konusunda en ¢ok ¢uka iiretimine odaklanilmigtir. 1830’larda
kurulan Islimye Cuka Fabrikasi’nin ordunun elbisesi i¢in elzem olan ¢uka iiretiminde
yetersiz kaldigim ve Izmit Cuka Fabrikasi’nin ise heniiz kurulum asamasinda
oldugunu diisiinlirsek bu odaklanmanin sebebi ortaya ¢ikacaktir. Bu sebeple
Feshane’deki cuka iiretimini gelistirmek i¢in yine ingiltere’den 1smarlanan seksen ii¢
sandik gibi biiylik bir siparis i¢inde yiin hallaglamak i¢in seytan dolabi, yiinii taramak
i¢in kart taraklari, kumasin havini kabartip mikras ile kirkim aletleri ve mengene gibi
tam tesekkiillii bir satin alim gerceklestirilmistir. Su kazanlarindan elde edilecek
kuvvetin tiim carhlara aktarilabilmesi i¢in (¢arhhaneye bugu vermek i¢iin) borular
hazirlanmis olup boya kazanlarina, ¢uka yikanacak biiylik mermer havuzlara ve diger

carhlara entegre edilmistir.}**

Ithal edilen makine-techizat ve fabrika icinde gergeklestirilen genis kapsamli

ingaat masraflarin1 karsilamak iizere Feshane’nin hicri 1258 yili (1842-1843) fes

109 «Yigirmi alti re’s bargir kuvvetinde bu defa Ingiltere 'ye siparis olunan bir kita ma-alat-1 lazime ve
kazgan-: vapur igiin ale’l-hesab olarak ita olunan.”. HH.d. 14049. Zilhicce 1258 (Ocak 1843).

10« mukaddemce ale’l-hesab olarak verilmis olan meblagin mahsub ve tenziliyle kiisur ita olunan
mebaligin mikdar:.”. HH.d. 14062. Sevval 1259 (Kasim 1843).

11 ki yuz elli dokuz senesi muharremi gurresinden sene-i merkume saban-1 serifinin yigirmi iigiincii
giinii ¢arhlarin vapur ile icra olunacag cihetiyle tatiline kadar sekiz mah miiddette imal olunan...”.
HH.d. 13027. 23 Saban 1259 (18 Eyliil 1843).

N2 “Carhlarin vapur ile icra olunacagi cihetle mukaddemce miibayaa olunub bahalari masraf
kaydolunarak mevcud bulunan bargirlerin fiiruhtundan...”. HH.d. 14057. Kanun-1 Sani 1259 (Ocak
1844).

18 “Carhlarmm vapur ile icras: cihetiyle fiiruht olunan ¢arh bargirlerinin ahurunda mevcud bulunub bi-
liizum oldugundan fiiruht olunan bazi esya bahast...”. HH.d. 14054. Subat 1259 (Subat 1844).

114 HH.d. 32811, s. 112.
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tiretiminden elde ettigi kar kullanilmistir. 1833 kese ¢arh masrafi ve 1729 kese insaat
masrafi olarak toplam 3559 kese masraf olugsmus, 440 kese de yakin zamanda
yapilacak harcamalara mahsup sayilarak 4000 keseye ihtiyag duyulmustur.
Feshane’nin 1257 senesi karindan kalan ve 1258 yilinda Osmanli ordusuna verilen,
carsida ve Besiktas, Tophane gibi mahallerdeki diikkanlarda satilan, tiiccarlar
araciligiyla satilan feslerden elde edilen karin toplami olarak 5001 kese hazir
edilmistir. ihtiya¢ dahilindeki meblag gerekli sekilde harcanmus, arta kalan 1001 kese
ise sonradan olusmasi beklenen masraflara harcanmak amaciyla Darphane’de

bekletilmek iizere ayrilmistir.!*®

Fes iiretimi icin gerekli olan ipligin hem tarak hem de vargel carhlar ile
tiretilmesi halihazirda mekanize edilmistir. Sonrasinda, 6zellikle 1845 yilindan
baslayarak pek ¢cok makine siparis edilmistir. Fes ve ¢gukanin yiizeylerini havlandirmak
icin el ile kullanilan devedikeni (sardon) yerine 1845’in sonunda Belgika’dan iki adet
sardon ¢arhi ve bin iki yiiz adet sardon demiri siparis edilmistir.}*® Artik dikenli bir
bitki olan devedikeninin kullanimina son verilmis, diken bi¢imindeki demirler
kullanilmaya baslanmistir. istihdam edilen isciler tarafindan yapaginin i¢inde bulunan
cergdpiin ayiklanmasi isleminin makineyle yapilmasi igin 1846 yilinda Ingiltere’den

iki yiiz lira (22 bin kurus) fiyatla “bir aded mikemmel ¢arh” siparis edilmistir.**’

Her ne kadar Avrupa’da gergeklestirilmis teknik ilerlemelerden teknoloji
transferi yoluyla yararlanilsa da, teknik imkanlar dahilinde olan makine ve aletlerin
Osmanli topraklarinda tiretildiginin bilinmesi gerekmektedir. Bahsedildigi tizere 1845

yilinda iki adet sardon makinesinin ithalinden sonra, Istanbul’da sadece fes perdahti

1S <« yigirmi bargir kuvvetinde temiirden masnu’ kebir kazgan vesaire bahaswyla zikr olunan ¢arhlar

iclin ba-kontrato celb olunacak vapur bahasina mahsuben ale’l-hesab verilen derun-i1 Feshane’'de
ebniye-i hiimayun-: sahane kalfasi Evanis kalfa marifetiyle insa olunan kebir vapur ocagi vesairenin
tugla ve kereste ve esya-1 miiteferrika baha ve amele yevmiyeleri ve ¢arhlar i¢iin tanzim olunan dolab
ve boya ve bugu kazganlar: mahalleri ve koguslarin masarif-i insaiyye ve kazgan ve borularin nuhas ve
kursun baha ve masarifat-1 imaliyeleri ve ¢arh mithendisiyle dort nefer Ingilterelii muallimlerinin ve
amele-i sairenin maas ve mahiye ve masarifat-i miiteferrikalar:...”. D.DRB.I. 8/30. 15 Rebiyiilevvel
1259 (15 Nisan 1843).

16 HH.d. 14035. Tesrin-i Evvel 1261 (Ekim 1845). Birkag ay sonra Marsilya’da tanzim ettirilen iki adet
“nev-icad” sardon ¢arhlarindan bahsedilmektedir. Bu kaydin Belgika siparisi olup olmadigi kayitlardan
anlagilmamaktadir. HH.d. 16656. Subat 1262 (Subat 1846)

W7 “Fes ve cuka imaline mahsus yapaginin ¢or¢obiinii tefiik iciin Ingiltere 'ye siparis olunan makine...”.
Mahsup kayd i¢in bkz. HH.d. 16655. Eyliil 1262 (Eyliil 1846). HH.d. 16651. Haziran 1262 (Haziran
1846).
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icin kullanilacak her biri yirmi alt1 fes kalibiyla donatilmig alt1 adet sardon makinesi
ve iki adet perdaht makinesi bir miihendis tarafindan iiretilmistir. Makinelere
yerlestirilecek fes kaliplarinin iiretimi i¢in de marangoz istihdam edilmis, kalip
maddesi olarak 1hlamur agaci kullanilmistir. Makinelerin iiretim siirecinde iki
“miiste ' men” demirci aylik 500 kurusla bir y1l boyunca c¢aligmig, miihendise ise is

sonunda ikramiyesi verilmistir.!®

Tablo 5: Istanbul’da Uretilen Fes Sardon ve Perdaht Makineleri Masraflar

Techizat Miktar Fiyat
Alt1 adet sardon makinesi i¢in dokme demir 3.094 kiyye 12.376 kurus
Iki adet perdaht makinesi icin dékme demir 1.705,5 kiyye 6.822 kurus
Pul ve tekerlek 4’er adet 231 kurus
Demir kanat 12 adet 114 kurus
Dokme piring 33,5 kiyye 670 kurus
Dokme demir 168 kiyye 673 kurus
Perdaht makinesi i¢in alinan dokme demir 899 kiyye 2.921,5 kurus
Sardon makinesi i¢in alian demir tel 86 kiyye 486 kurus
Sardon ¢arhlarinin milleri i¢in alinan halka 157 adet 942 kurus
Makineler i¢in alinan piring 282 kiyye 5.650 kurus
Toplam - 30.885,5 kurus

Kaynak: HH.d. 18329.

Teknik bilginin sinirlarinin bu noktada basladigini gosteren “Deraliye ‘de tanzim
olunmaklikda giicliik olub ehven baha ile Londra’dan mubayaa ve celb olunan fes
perdahti makineleri” tabiri ile ¢esitli makinelerin ithal edilmesinin gerekliligi, hem
teknik bilgi yetersizligi hem de bu makinelerin {iretilmeye calisildiginda olusacak
masraflarin Londra iiretimi makineye gore fazla olacagi yoniiyle vurgulanmistir.
Bahsedilen satin alimda fes perdaht makineleri, alt1 adet silindir, mikras agizlari, on
adet makara, sekiz kanat, alt1 ¢ift dirsekli makara getirtilmistir. Bu aletlerin fiyati,
Londra’da vapura yiiklenmesi ve komisyonu, Istanbul’da verilen navlun-gimriik
vergisi vs. toplamda 12 bin kurusa mal olmustur. Istanbul’da iiretilen makineler i¢in

mithendise verilen ikramiye, bu meblagin yaris1 kadardir. Londra’da iiretilip

118 HH.d. 18329, s. 1.

56



Feshane’ye gelene kadar harcanan tiim masraflar dahil edildiginde, bu ithalatin ne

kadar hesapli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu gergek kabul edildikten sonra, makine ve techizat ithaline tiim hiziyla
devam edilmistir. Oncelikle Belcika’dan yiiklii miktarda makine alim
gergeklestirilmistir.  Feshane’de kullanilan eski taraklari yeni nesil taraklara
dontistiirmek i¢in kosele lizerine demir teller hazirlanmasi gerektiginden 13 bin frank
gibi biiytlik bir meblaga Belgika’dan demir telli kosele alinmistir. Bunun yani sira ithal
edilen yeni nesil iplik egirme vargelleri yiizlerce igi barindirmalari agisindan dikkat
cekmektedir. Burada bahsedilen vargel, biiyiik ihtimalle Samuel Crompton’un
gelistirdigi, eski sistemdeki bobin ve egirme silindirlerinin sabit oldugu bic¢imi
degistirerek silindirleri makinenin sonuna sabit olarak, bobinleri ve igleri ise
tekerlekler tizerinde hareket edebilen bir arabaya yerlestirmis olan makineye (spinning
mule) Osmanlilarin verdigi addir. Bu makine ile, fitil halindeki taranmig-gevsek elyaf
egirme silindirleri arasindan gegcirilerek, arabanin geriye dogru cekilmesiyle ipligin
egirilmesi saglanmistir. Tekrardan ileri dogru hareket ettirilmesiyle de egirilmis iplik
bobinlere sarilmistir.!*® Bu ileri-geri hareketinden &tiirii vargel olarak adlandirildig
diisiiniilebilir. Bel¢ika’nin dogusunda bulunan Verviye (Verviers) sehrinden Anvers

iskelesine, oradan da gemiyle Marsilya’ya getirilerek Istanbul’a ulastirimistir.*?

Tablo 6: Belgika’dan ithal Edilen Tarak ve Egirme Makineleri'?

Techizat Miktar Fiyat
“Nev-icad” olarak kendi kendisine iplik ¢ektirilen kirk telli tarak 6 takim 10.698 frank
Yirmi alt1 telli olarak tarak 5 takim 8.625 frank
“Derst” tabir olunan ¢arh 4 takim 4.140 frank
Seksen igli vargel 1 adet 1.610 frank
Ince iplik egirmek igin yiiz kirk igli, iki yiiz igli ve iki yiiz kirk igli 4 adet 8.020 frank
vargeller
Taraklar1 bilemek i¢in silindirli makine 1 adet 230 frank
Vargeller igin demir igi 393 adet 451 frank
Fitilli taraklar1 bilemek i¢in makine 2 adet 230 frank
Vargeller icin sicim 34 metre 136 frank

119 Délen, a.g.e., c., s. 240.

120 “Fes ve cuka ¢arhlart iciin Belgika’da tanzim ve mubayaa olunan nev-icad olarak envai ¢arh ve
makine ve tarak kartlart ve demir telden masnu kavsala ve ince iplik kesidesi iciin vargel...”. HH.d.
18329.

121 Makinelerin diizenlenmesi ve satin alinmasi icin Istanbul’dan usta Bolyan (Bouillanne) Marsilya
yolu iizerinden Belgika ve Fransa fabrikalarina génderilmistir.
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Vargeller i¢cin Armud tabir olunan aletler 4 adet 56 frank
Toplam - 34.196 frank
Kaynak: HH.d. 18329.

Tarama ve egirme makinelerinin yan1 sira, her ne kadar énceden Istanbul’da
yerli imkanlarin elverdigi Ol¢iide iiretilse ve sonrasinda Londra’dan ithal edilse de
Belgika’ya fes perdaht ve sardon makineleri siparis edilmistir. Kayitlardaki bu
makinelerin “nev-icad” oldugu vurgusu, perdaht makinelerinin neden yenilendigini

aciklar niteliktedir.

Tablo 7: Belgika’dan ithal Edilen Fes Perdaht ve Sardon Makineleri Masraflar

Techizat Miktar Fiyat
Yeni nesil eksiksiz fes perdahti ¢arhlar 1 takim 1500 frank
Yeni nesil eksiksiz fes sardonu ¢arhlari 2 takim 6000 frank
Agag kalip 4 adet
Sardon demiri 10 adet 159 frank
Piring dokme kalip 2 adet
Bakir kalip ve bakir forma 4 adet 180 frank
Paris’ten Marsilya iskelesine nakil i¢in verilen araba iicreti - 410 frank
Marsilya iskelesinden Istanbul’a degin verilen vapur naviunu - 430 frank
Makine alimi igin gonderilen kiigiik Bolyan’in masraf ve ikramiyesi - 4989 frank
Toplam - 13668 frank

Kaynak: HH.d. 18329.

Makineler ithal edilirken ayn1 zamanda en iyi sekilde calistirilabilmeleri icin
gerek buhar makinesiyle olan mil baglantilar1 gerekse yedeklik olarak sonradan
kullanilmak tizere gerekli olan cesitli parcalar da alinmistir. Hem fes hem de c¢uka
tiretiminde komplikasyon olusturabilecek derecede gesit ve biiylikliikte makinelere
sahip olan Feshane, her bir makineye yeterli 61¢iide buhar giiclinii ulastirmak i¢in farkli
ithal ve tamir islemleri gerceklestirmistir. Makinelerin ¢aligabilmeleri i¢in milden
gelen miiteharrik giicii kayislar araciligiyla kullandiklar1 bilinmektedir. Bu kayislar
kullanildik¢a yiprandigindan arada sirada tamir edilmeleri hatta yenilenmeleri
gerekmistir.}?> Buhar makinesinin isleyisinin aksamamasi igin haftada bir defa i¢inin
temizlenmesi gerekmis, bu iglem i¢in denizden su ¢gekmeye yarayan bir adet tulumba

ve tulumba igin gerekli olan “Ingilterekdri” boru Ingiltere’den tedarik edilmistir.

122 “Bilciimle ¢arhlarn icrasi icin mukaddemce tanzim olunmus olan kayislarin bazistmin tamirat-1
kiilliyesiyle miiceddeden tanzim olunan kayislar i¢iin mubayaa olunan Frenk kavsalasi ve sirim vesaire
ile istihdam olunan sarag yevmiyesine ita olunan.”. HH.d. 18329.
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Bahsedilen kayiglarin yani sira, yeni getirtilen fes perdaht makinelerinin miiteharrik

giice entegre edilebilmesi i¢in Londra’dan ¢ok sayida mil ve par¢a edilmistir.

Tablo 8: Ingiltere’den Ithal Edilen Mil ve Techizat Masraflar

Techizat Miktar Fiyat
Dokme sac kapli davul 1 adet 38 lira 10 silin
Tavandan asma ayakli yatak 10 adet 9 lira 12 silin
Ayaklar igin alinan yagdanlik 36 adet 2 lira
Celik kama 23 adet 1 lira
Cilal1 olarak demir mil 3 adet 11 lira 2 silin
Ayakli yataklarin kamalar1 ile piring bogazliklar 10 adet 3lira
Dundee sehrinden Londra’ya degin verilen navlun - 5 lira 4 silin
Gemi kaptani senediyle Londra’da verilen mektup posta harci - 16 silin
Londra’dan Istanbul’a degin verilen deniz sigortasi - 1 lira 15 silin
Yiizde iki hesabiyla verilen komisyon - 1 lira 9 silin
Toplam?!?® - 73 lira 8 silin

Kaynak: HH.d. 18329.

Fes tiretimi dahilinde buhar makinesinin kullanilmasiin haricinde en biiyiik
yenilik fes rme makineleri olmustur. Geleneksel iiretimde, kendilerine yumak halinde
verilen iplikten fes 6ren oriicii kadinlar1 ikame niteliginde olan bu makineler 6ncelikle
Saksonya’dan ithal edilmistir. Her biri altisar parcadan olusmak iizere toplamda on iki
parcadan ibaret iki takim makine 4900 flori'?* fiyatla satin alinarak Viyana iizerinden
Istanbul-Feshane’ye getirtilmistir. Yine Saksonya’nin Frenkburg sehrinden fes
asabasi!® dokumak igin tanesi 1225 flori olmak iizere alti adet, ayrica tepesiyle
beraber fes 6rmek icin Saksonya’nin Naystat sehrinden iki adet makine alinmistir.
Bunlarin hepsi Viyana iizerinden vapurlarla Istanbul’a ulastirilmistir. Fes dokumak
icin sadece Saksonya’dan makine ithal edilmemis, ayn1 zamanda daha uygun fiyatlarla
Fransa’dan alim yapilmistir. Saksonya’dan alinan fes dokuma makinesinin tanesi 13
bin kurusa mal olurken, Fransa’dan alinan makinelerin her biri 1770 kurusa mal olmast

kayda degerdir.

Tablo 9: Fes Dokumak icin Saksonya’dan ithal Edilen Makine Masraflar

Techizat Miktar Fiyat
Fes dokuma makinesi 6 adet 2450 flori

123 Bir Ingiliz liras1 110 Osmanli kurusu hesabiyla toplam 8074 kurus etmektedir.

123 Bir flori 442 pare hesabiyla makinelerin fiyat1 54.145 kurus gibi yiiksek bir meblaga ulagmaktayd.
125 Fesin uzun silindirik kismina verilen isim. James Redhouse, Tiirk¢e/Osmanhca-ingilizce
Redhouse Sézliigii, istanbul: Sev Yayncilik, 2017, s. 78.
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Kursun kalib1 6 adet 36 flori

Carhlar icin miftah 6 adet 6 flori
Alnan igne kalib1 1 adet 10 flori
Makinelerin sandiklamasi ve Viyana’ya degin verilen navlunu - 36 florin
Yiizde iki hesabiyla Viyana’da verilen komisyon - 50 florin
Toplam??® - 2588 florin

Kaynak: HH.d. 18329.

Feshane’nin makine ve techizat tedarikine bakildiginda Fransa, Belcika,
Ingiltere ve Saksonya gibi iilkelerdeki makinelerin getirtildigi ortaya ¢ikmaktadur.
1839 yilinda Fransa’dan getirtilen ve beygir giiciiyle ¢alistirilan fes ipligi egirme ve
tarak garhlari ile baslayan bu siirec, 1843’te beygir giicii kullanimindan Ingiltere’den
getirtilen buhar makinelerinden saglanan inorganik giice gecise kadar devam etmistir.
Buhar makinesinin kullanilmaya baslanmasiyla, 6zellikle 1845°ten sonra, hem cesit
hem de miktar bakimindan bir cok makine tedarik edilmistir. Ingiltere’nin &zellikle
buhar makinesi ve pargalarinin tedariki konusunda en on planda oldugu
gorinmektedir. Saksonya’dan ise sadece fes orme-dokuma makineleri noktasinda
yararlanilmistir. Makine tedariki yapilan Saksonya hari¢ diger {i¢ iilkeden 6zellikle
tarak, egirme, sardon ve perdaht makinelerinden ayrim go6zetilmeksizin alim
yapilmistir. Belgika, fes ile ilgili makineler agisindan en ¢ok makine tedariki yapilan
iilke olmustur. ingiltere’den her ne kadar fes makinelerinden ziyade ¢uka makineleri

alinsa da Fransa’dan alinanlara kiyasla daha fazla paya sahiptir.

Gortldiigii lizere, daha ucuz ve kaliteli fesler tliretebilmek icin hem hammadde
hem de makine-techizat yoninden girisimlerde bulunulmustur. Cok ince elyafa sahip
olan ve kaliteli yiinlii tiretiminde kullanilan merinos yapagisi, kaliteli bir fes icin de
onemli gorilmistiir. Yerli yapagidan daha pahali olmasina ragmen merinosa gegisin
sebebi Tunus’taki gibi en kaliteli fesin iiretilebilmesi olmustur. Diger yanda iiretim
aract olarak cikriktan vazgecilerek carh iiretimine hatta kisa bir siire sonra buhar
giiciine ge¢is de lretim maliyetlerinin diisiiriilmesiyle rekabet giiciiniin artirilma
isteginden kaynaklanmistir. Bu hammaddeyi ve makineleri kullanarak Gretimi
saglayacak olan teknik personel ve yiriitmeyi saglayacak idari personelin

incelenmesiyle Feshane’nin igleyisi aydinliga kavusacaktir.

126 1 florin 440 pare (11 kurus) hesabiyla toplam 28.468 kurus etmektedir.
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UCUNCU BOLUM
FESHANE’DE iSTIHDAM
3.1. Idari Personel

Bir kurumun sorunsuz islemesinin saglanmasi en basta isinde chil, ¢aligkan ve
diizenli idari personelin varligina baghdir. Devlet fabrikasi olarak kurulan ve ytiriitiilen
Feshane yonetimi i¢in de Osmanli Devleti’nin énemli konumlarinda gorev almis
kisiler nazir ve miidiir olarak atanmuslardir. Ozellikle giivenilir insanlarin se¢ilmesine
0zen gosterilerek askeriye ve memurlar icin son derece 6nemli olan fesin Gretiminde
sorunsuz yonetim anlayist h&kim olmustur. Yoneticilerin yani sira, yazi islerini
yuritecek memurlarin istihdamina da 6nem verilmistir. Hammaddelerin, Gcretlerin,
masraflarin, gelirlerin, iiretilen ve satilan tiriinlerin kayitlarini tutan 6nemli bir katip-
mizanct grubunun g¢alistigi fabrika, teknik personel olarak ustalar (muallimler) ve

isciler (ameleler) ile bir biitiin halinde islemistir.

3.1.1. YOnetim

99 13

Fabrika yonetiminde “nazir”, “miidir” ve “fabrikatdr” olarak ii¢ ayr1 pozisyon
bulunmaktadir. Feshane Nazir1 pozisyonu, ilk basta Fes Nazir1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Yeni kurulan Asakir-i Mansure-i Muhamediyye ordusuna baglik olarak
fes giydirilmesi kararmin ardindan bu isle ilgilenmesi iizere Izmirli Katip-zade
Mustafa Efendi hicri 1243 (1827/28) yilinda Fes Nazir1 olarak tayin edilmistir.! “Bu
munasebetle fes i 'mdli baslica bir sey oldugundan buna erbdb-i dirdyet ve liydkatden
birinin me 'miiriyeti bi 't-tensib boyle seyler i 'mal ve ihtird inda mahdreti olan Izmirli
Katibzade Mustafa Efendi fes ndziri nasb olundu.”? Goriildigi iizere fes imali
konusuna vurgu yapilsa da Mustafa Efendi géreve ilk tayin edildiginde ithal edilen
fesleri tanzim etmekle mesgul olmustur. Tayin edildigi 1827 yilina ait bir arizada
belirtildigi tizere “...Izmirli Katibzddelerin kiigiik karindasi hdla mizan emini Haci

Mustafa Efendi kullarinca nazir nasb olunub cemi’ fesci esnafina gelen fesler anin

1 Mehmed Siireyya, "Sicill-i Osmani", istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yaymlary, c. 1V, 1996, s. 1171.
2 Ahmed Latfi, Tarih-i LOtfi, c. 1, Istanbul: Matbaa-i Amire, 1290 (1873), s. 255.
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marifeti ve tamgasiyla fiiruht olunuyor ve asakir-i mansure fesleri ahar kimesne fliruht

edemeyiib nazira mahsus oldu...”

Hacegan-1 Divan-1 Hiimaytn’dan olan Mustafa Efendi, ilk zamanlar sadece
ithal edilen feslerin damgalanip satilmasi ve Asakir-i Mansure zabitleri ve askerlerine
verilmek iizere ambarlara fes temin etmisken; bir yil i¢inde Istanbul’da fes iiretimine
de nezaret etmeye baslamistir. “...ki be marifet-i Mustafa Efendi nazir-1 fes mubayaa
ve imal ve ber-mahal-i mezburin ita sude...”* Istanbul’un yan1 sira Edirne ve Bursa’da
da fes tiretilmeye baglanmasina binaen 6zellikle ordunun ihtiyaci olan miktarda fesin
efektif bir sekilde temini 6nem arz ediyordu. Edirne’deki iiretimden Cirmen
Mutasarrifi, Bursa’daki iiretimden Ayan ve nihayet Istanbul’daki iiretimden de Fes
Nazir1 Mustafa Efendi sorumluydu.® Edirne ve Bursa feslerinin gerek renk gerek
yumusaklik yoniinden eksiklikleri bulunmasma ragmen Istanbul fesleri 1830’un

ortalarinda (h. 1245 sonu) bile o miikkemmeliyete erisememis goriiniiyordu.®

Hem bdyle bir kalite probleminin yasanmasi hem de fes damgalarinda yer alan
fiyattan daha diisiik fiyatla miisterilere satis gerceklestirildiginin 6grenilmesi 6nemli
sorunlar olarak ortaya cikmusti. Istanbul’un fes Uretimi konusundaki potansiyeli
“erbab-: vukus” tarafindan ifade edilmesine ragmen baskentte basarinin saglanamamis
olmasi ve Izmir’e y1gilmis Tunus feslerinin Fransiz tiiccari iizerinden giimriige girmesi
nedeniyle fiyatlarin ciddi miktarda artmasi gibi mevzular sebebiyle 1830°da Fes
Nezareti lagvedilmisti. Masarifat Nazir1 Said Mehmed Efendi’nin takririnde Mustafa
Efendi ciddi sekilde bu isin miisebbibi gosterilerek “mumaileyhin rabitasiz
hareketinden” dolay1’ fes iiretme isinin Frenklere diistiigii vurgulanmis, artik Fes
Nezareti lagvedildiginden orduya fes temini isi Thtisap Nazir1 ve Giimriikk Eminine

devredilmisti. Mustafa Efendi’nin en son islemi, sureti 19 Haziran 1830’da teslim

3 C. AS. 134/5976. 3 RebiyUlahir 1243 (24 Ekim 1827)

4 C. AS. 658/27676. 15 Saban 1244 (20 Subat 1829)

5 Kiitiikoglu, a.g.m., s. 573.

6 C. AS. 1169/52095.

" Daha Onceki esnafla ilgili yasanan bir sikint1 sonrasi1 padisah II. Mahmud “...bundan béyle nazir-1
mumaileyh de yoluyla hareket etmez ve ana buna gadr etmekte gezer ise hakkinda vahim olacagini pesin

kulagina koyasin...” yazarak Fes Nazir1t Mustafa Efendi’yi uyarmasi igin Sadrazam’a haber yollamist1.
HAT. 669/32620.
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edilen satin alim olmustu. Hemen akabinde Ihtisap Agas1 Hiiseyin Faik Efendi ve

Gumriik Emini Salih Bey marifetiyle fes teminine gegilmistir.®

Bir siire boyunca yerli fes iiretimi yerine ithal fesler 6ne ge¢mis fakat 1832
yilinda bu defa Feshane adiyla bir teskilatlanmaya gidilmistir. 1827°de Izmir Ihtisap
Nazir1, 1831 yilinda ise Harir Nazir1 olan® Omer Liitfi Efendi’ye kisa siire sonra fes
iiretimi gorevi de verilmistir.!® Fes Nazir1 olarak Feshane’nin kurumsal temellerini
atan ve Osmanli Devleti’nde fes iiretiminin yoluna girmesini saglayan kisinin Omer
Liitfi Efendi oldugunu sdylemek gerekir. Sadece Istanbul’da degil, ayn1 zamanda
Bursa, Edirne ve Selanik’te de fes iiretimine yardim etmistir. Padisah II. Mahmud,
izlenimlerini agik¢a yansitan Hatt-1 Hiimayununda “...Bursa ve Edirne ve Selanik
taraflarindan imal ettirilecek fesler yalniz miitesellim ve valilerine havale olunsa
laytkiyla imal ettiremeyeceklerinden bu husus Harir Nazirt Omer Liitfi Efendi ile bi’l-
muzakere mahal-i merkumeye munasibi tzere ustadlar gonderilerek ol vechile imal
ettirilmesini hususuna miibaret olunsun” diyerek yerel yoneticilerden ziyade Nazir’a
giivendigini Sadrazam’a bildirmistir. Omer LUtfi Efendi, bu merkezlere fes iistad
yollamanin yani sira, buralarda tretilen fesleri bizzat incelemis ve eksik yonlerini

bildirerek yol gosterici olmustur.'!

Omer Liitfi Efendi’nin nazirlig1 boyunca belki de en biiyiik basarisi, iiretimde
her asamanin giizel gittigi fakat boyama konusunda bir tiirlii basar1 saglanamadigi
noktada Tunus’tan getirtilen fes ustalarindan siiphelenip olayr ¢dzmesi olmustur.
Bununla birlikte Kadirga’daki Ciindi Meydani’nda bulunan Feshane’nin gelismeye
basladigini bildirip daha biiyiik ve kullanigh bir mekéana tasinmasini da o 6nermistir.
Eyiip’iin Defterdar Iskelesi’nin yakinindaki Beyhan Sultan Saray1’n1 Serasker Pasa’ya
Onerip tasinma islemlerini baslatarak Feshane’nin asli mekanma kavusmasin

saglamgtir.'?

8 C. AS. 288/11918.

® Miibahat S. Kiitiikoglu, "1826 Diizenlenmesinden Sonra Izmir Thtisab Nezareti", Tarih Enstitisii
Derqgisi, c. 13, 1987, s. 504.

0 Cezar, a.g.e., C., S. 223.

W« .mamafih Edirne tarafi dahi defaten terk ettirilmeyerek mutasarrif-t miisariinileyh hazretlerine
bi’t-tahrir daha eyiice yapdirilmasina himmet olunmak miinasib olacagint séylemis...”. HAT.
326/18985.

12« saray-1 mezkurda fes imal olunmast hatir-1 ¢akeriye gelerek devletlii Serasker Pasa hazretlerine

lede’l-ifade...”. C. IKTS. 20/982. 19 Zilkade 1248 (9 Nisan 1833)
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Feshane’nin ve yurt i¢indeki fes liretiminin gelismesiyle bizzat ilgilenirken,
birlikte yiiriittiigii cok fazla idari yiikii oldugu vakidir. Harir ve Fes Nazir1 olmasinin
yani1 sira, Afyon Nazir1 gorevi de Istanbul’da devam etmistir.®> Bu memuriyetleri daha
islevsel kilabilmek adina fes, afyon ve harir mizani i¢in kalem teskilat1 olusturulmasini
talep etmistir. Uygun bir maas ile zimmet ve sergi halifeleri, veznedarlar ve birkag
katibin tayin edilmesiyle bu teskilatlarin tanzim edilmesini Mansure Defterdarina
Onermistir. Afyon ve harir Osri mezk(r defterdar tarafindan olusturulmasi
kararlastirilmis fakat Feshane-i Amire 1835 yilinda Darphane-i Amire’ye baglandigi

icin bu konuda yetki Darphane Nazirina ihale edilmistir.**

Omer Liitfi Efendi’ye fes iiretimindeki hizmetleri ve Feshane’yi gelistirme
cabalar1 karsiliginda Temmuz 1836’da murassa imtiyaz nisani verilmistir. Nisan-1
Himayun kaydinda “me ’mur oldugu meham-1 saltanat-1 seniyemde hiisn-i tesviye ve
temgsiyetde ibraz-1 mesai-i cemileye gayret ve dikkati ve tahsisi asakir-i muntazama-:
ibad-1 sahanemin azam-i levazimi olan fes imali ve Feshane-i Amire’yi tahsin...”

buyurdugu icin kendisinden dvgiiyle soz edilmektedir.™

Omer Liitfi Efendi’nin Ekim 1836°da vefat etmesi iizerine Feshane yonetimine
eski Bozok sancagi muhassili olan Kapicibasi Siileyman Aga tayin edilmistir.!®
“Stileyman Aga kullarinin miicerreb ve mu’temed adam olmasi cihetiyle ana tevcih ve
ihalesi...” uygun goriildiigii belirtilerek dnceden basarist sitnanmis ve giivenilir oldugu
vurgulanmistir.  Yonetim devredilirken Feshane tarafindan bir devir defteri
hazirlanmistir. Bu defterde Omer Liitfi Efendi’ye verilen sermaye akgesi, iiretilen ve
satilan fesler, mevcut hammaddenin muhasebesi yapilmis; defterin sonunda belirttigi
lizere “isbu defterde gosterilen sermaye akgesine mukabil tamam ve nakis olan fesler
vesair muharreru’l-evsdf ve’l-ecnas esya tamamen ve kamilen tarafimiza devr
olunmus ve ol vechile kabul ve makbuzumuz olmug oldugu malum olmak iizere isbu

mahale sebt ii tahrir olunarak tahrir kilmmistir” X" Buradan da anliyoruz ki, haleften

13 Cezar, a.g.e., C., s. 251.

14 HAT. 490/24032.

15 A{ DVNSNMH.d. 11. Evasit-1 Rebiyiilahir 1252 (30 Temmuz 1836)

16 HAT. 1328/51823. Cevdet tasnifindeki tevcih igin bkz. C. ML. 591/24358. “Fes Nezareti dahi
Dergéh-1 Ali kapucibasilarindan olub kezalik atifet-i seniyeye sezaver olan Siileyman Aga’ya...”

17 HH.d. 21523. Feshane Nazir1 Omer Liitfi Efendi'nin yerine tayin edilen Siileyman Aga'ya yapilan
devir teslim defteri. 27 Receb 1252 (7 Kasim 1836)
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selefe gergeklesen devirlerde once kapsamli bir inceleme yapilip bu incelemenin
verileri deftere kaydedilerek yeni nazirin onayma sunulmustur. Boyle gecis
donemlerinde muhasebe defterlerindeki tiretim, satis ya da hammadde alimi
kayitlarinda “der zaman-1 Omer Liitfi Efendi” ve “der zaman-1 Siileyman Aga” olarak
aciklayict ayrimlara gidilmistir. Bu defterler sayesinde bir 6nceki yonetimin

performansi ve yeni yonetimin elindeki olanaklar incelenebilir hale gelmistir.

Stileyman Aga ile birlikte Feshane fabrikasi yoneticileri i¢in ilk defa “miidiir”

2918

ifadesinin kullanildig1 gériinmektedir. Stileyman Aga’ya “fes nazir1”*° veya “Feshane-

i Amire nazir”®

seklinde hitap edilmesinin yaninda artik “Feshane-i Amire midiiri”
de denmeye baslanmist1.2’ Miidiir ile nazir sifatlar1 arasindaki degisim ¢ok sik1 goriinse
de, Subat 1836’daki maas kayitlarindan baslayarak hem nazir hem de miidiir ayr
pozisyonlar olarak kaydedilmisti. Bu durum Omer Liitfi Efendi’nin nazirligma 6zel
bir durum olarak goriinmektedir. Fabrika miidiirii, o siralarda fes iiretimi Omer Liitfi
Efendi’nin nezaretinde oldugu bilindigi i¢in, sadece fabrikanin genel isleriyle ilgilenen
bir memur olarak gortinmektedir. Julia Pardoe’nin de bahsettigi lizere fabrika miidiirii
bu siirecte Mustafa Efendi’ydi.?! Osman Efendi ise “miidir-i sani” olarak 1836’nimn
basina kadar miidiir yardimcilig1 gorevini iistlenmisti. Bu tarihten sonra, yine 6nemli
bir gorev olan Feshane ambarcisi olarak gorevine 800 kurusluk maasla devam
etmisti.?? Mustafa Efendi’ye 1600 kurusluk bir maas verilirken, nazir olarak Omer
Litfi Efendi’nin maas1 7500 kurus gibi yiliksek bir meblagdi. Bu donemden sonra

goriilecegi lizere nazirlikla miidiirlik esanlamli olarak siirekli birbirinin yerine

kullanilmaya baglanmaisti.

Yaklasik iki yillik gorevden sonra Mayis 1838’de miidiirliigli sona eren

Siileyman Aga’nin?® yerine Héicegin-1 Divan-1 Hiimayin’dan Selim Bey tayin

18« fes nazir atQfetlii Siileyman Aga marifetiyle...”. C. AS. 143/6340.

19 “Dergah-1 Ali kapucubasilarindan Feshane-i Amire nazir-1 sabik Siileyman Aga...”. HH.d. 15183.
20 “Feshane-i Amire miidiirii saadetlii Siileyman Aga’nin...”. TSMA.e. 1320/84.

21 Julia Pardoe, Sultanlar Sehri Istanbul, (cev. M. Banu Biiyiikkal), Istanbul: Tiirkiye Is Bankasi
Kiiltiir Yayinlari, 2017, s. 550. Osmanl1 Arsivi’'ndeki maas kaydi i¢in bkz. HH.d. 32811, s. 11.

2 HH.d. 32811, s. 21.

28 HAT. 1252/48398. Liitfi Efendi Tarihi’ndeki tayin kaydi: “Isbu elli dort senesi siirre emanetine
Feshane nazir1 sabik Kapicibagt Siilleyman Aga nasb olundu.” Ahmed Latfi, Tarih-i Latfi, c. 5,
Istanbul: Matbaa-i Amire, 1302 (1884/85), s. 123.
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olunmustur.?* Bu sirada gergeklesen ilmiye, kalemiye ve askeriye riitbelerinin yeniden
diizenlenmesinde Feshane miidiirliigii “riitbe-i salise” ile diizenlenmistir.?> Onceki
midiir degisikliklerinde oldugu gibi burada da halef-selef muhasebesi Feshane
ruznamgecisi tarafindan yapilarak bir icmal/hiilasa devir defteri hazirlatilmis ve yeni
miidiir Selim Bey’in onayina sunularak miihiirletilmistir.?® Selim Bey’in maas1 Mart
1839’a kadar 5000 kurus olarak kalmis fakat bu tarihte ketebe ve muallimlerin
maaglarinin diistikliigli géz oniinde bulundurularak yapilan zamla birlikte 3000 kurus

daha ilave edilerek aylik 8000 kurusa ¢ikarilmistir.?’

Selim Bey’in izmir muhassillig1 i¢in padisah tarafindan uygun gériilmesi
lizerine?® Feshane miidiirliigiine kimin getirilecegi konusu Darphane-i Amire nazir1 Ali
Necip Pasa’ya birakilmisti. Bir devlet isletmesi olarak Feshane’nin karliligi gibi
durumlar direkt padisahin hazinesine yansidigindan midiirliiglin giivenilir birisine
verilmesi bekleniyordu. Sonugta, Kasim 1839°da aranilan olumlu &zellikleri
barindirdigr bilinen Amedi hulefisindan Muhtar Bey’in tayinine karar verilmistir.?°
Yerine geldigi Selim Bey’in maast olan 8000 kurusun iizerine 2000 kurus daha zam
yapilarak aylik 10000 kurus kendisine maas olarak tahsis edilmistir. Maas zamminin
yani sira, Feshane-i Amire miidiirliigii riitbesinin riitbe-i saliseden ritbe-i saniyeye

gecisi de ayn1 zamanda gergeklesmistir.

Mubhtar Bey bir bucuk yi1l Feshane’de miidiir olarak istthdam edildikten sonra
Meclis-i Vala-y1 Ahk&dm-1 Adliyye’ye secildigi i¢cin Mart 1841°de goérevini birakmak
zorunda kald1.®® Miidiirliige ilk defa Feshane’nin bagl oldugu Darphane-i Amire

katiplerinden birisinin tayin edilmesi kararlastirildi. Basta Darphane’nin emektar

24« Feshane-i Amire muduri saadetlii Selim Bey bendelerinin bidayet-i memuriyeti olan elli dort
senesi rebiiilahiri...”. D.DRB.I. 4/12.

% Latfi, a.g.e., ¢. 5, s. 127.

26 Devir defteri icin bkz. HH.d. 15606.

20« miidiir-i miimaileyh bendelerinin kadim maast olan bes bin gurus iizerine ii¢ bin gurus dahi zam
ile sekiz bin gurusa iblag:...”. D.DRB.I. 4/15.

28 «__tayin edilecek bendelerinin her vechile munsif ve umQr-dsind olmasi lazimeden ve Feshane-i
Amire midura Selim Bey bendeleri evsaf-1 mezkure ile munsif bendegandan olarak mahal- mezkurun
ana ihalesi...”. I. DH. 4/148. 14 Saban 1255 (23 Ekim 1839)

29« nezaret-i mezkureye memur buyrulacak bendelerinin emin ve mutemed olmas: liizumuna ve amedi
hulefasindan Muhtar Bey kullarimin dirayet ve kabiliyet ve iffet...”. 1. DH. 8/366. Tayin tarihi i¢in bkz.
HH.d. 32811, s. 71.

% HH.d. 36, s. 43. Sultan Abdiilmecid’in irade-i seniyesi igin bkz. MB. 1. 1/4. 6 Safer 1257 (30 Mart
1841).
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katiplerinden Yusuf Efendi’nin oradaki maasi olan 1200 kurusa 1800 kurus ilavesiyle
aylik 3000 kurusla istihdam edilmesi diisiiniildiiyse de bazi mazeretler 6ne siirerek
gorev i¢in uygun olmadigini bildirmisti. Miidiirliik i¢in uygun kisi arayisi siirmiis ve
en sonunda Darphane-i Amire varidat miimeyyizi Esad Efendi’nin bas refiki olan
Mehmed Said Efendi’de karar kilind1.3! Bu kararda, birlikte calistigi memurlarim

“mudurlik-i mezbura ehil ve erbap oldugu” konusunda beyanatlari etkili olmustu.

Yusuf Efendi’ye teklif edilen maasin kendisine yetmeyecegini ¢iinkii miidiir
olarak kendisine bir kayik, binek hayvani, hi¢ olmazsa iki hizmet¢i ve bir seyis
gerektigini ifade etmistir. Bunun iizerine Darphane’deki mevcut maasina Feshane’den
de 2500 kurus eklenmesiyle ve varidat miimeyyizligi bas refikligine de devam etmek
lizere miidiirliige tayin edilmistir. Omer Liitfi Efendi’den sonra ilk defa bir mudir
Feshane’deki gorevi disindaki bir gorevde daha istihdam edilmistir. Maas defterinde
sadece Feshane tarafindan 6denen 2500 kurusluk miktar belirtilmis®?, tam maas ise
daha sonradan diizenlenen bir defterde agikliga kavusmustur. Feshane iizerinden
Odenen maas olan 2500 kurus ‘nisf~1 maas’ olarak kaydedilmis, diger 2500 kurusluk
yarisinin ise Ceyb-1 Hiimayun hazinesinden 6dendigi agiklanmistir. Muhtar Bey’in
10000 kurusluk maasindan sonra 5000 kurus maasla midiir istihdami bu kisilerin
onceki konumlariyla ilgili olsa gerektir. Muhtar Bey amedi hulefasindan iken Said

Efendi Darphane’deki miimeyyizlerden birinin bas refikiydi.

Bu defa da gereklilik tizere “midur-i sabik mumaileyhin miiddet-i idaresi
muhasebesinin riiyet olunmast” islemleri i¢in Feshane ruznamgesinden hazirlanan
birkag defter ile Darphane’deki kayitlar karsilastirilarak devir muhasebe defteri de ayni
zamanda hazirlanmistir. 3 Sayisal verilerin yani sira defterin sonunda uzun ve
aciklayict bir muhasebe sureti metni yazilmig, gerekli bilginin bildirildigi

kaydedilmistir.

Mehmed Said Efendi, géreve basladigi Mart 1841°den itibaren vefat tarihi olan
Agustos 1846’ya kadar tam bes bucuk sene ile o doneme kadar en uzun siire miidiirliik

yapan Feshane miidiirii olmustur. Onceki miidiirler baska kurumlara tayin edilerek

3L MB. 1. 1/4. 6 Safer 1257 (30 Mart 1841).
%2 HH.d. 37,s. 9.
33 Devir defteri i¢in bkz. HH.d. 64. Ayrica: HH.d. 36, s. 39. 24 Rebiyiilahir 1257 (18 Haziran 1841)
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miidiirlikten ayrilirken Omer Liitfi Efendi gibi vefati nedeniyle miidiirliigii sona
ermistir.3* Geriye 17 yasinda bir erkek ¢ocuk biraktigindan Darphane tarafindan tahsis
edilen 2500 kurusluk maasin 500 kurusu ogluna verilmesi uygun goriinmiistiir. Baki
kalan 2000 kurusluk maas ise “nizami vechile Darbhane-i Amire ketebesine tevzi’ ve
taksimi usulti iktizasindan bulunmugs” ve sahib-i ayar efendi, tahrirat katibi Vecdi
Efendi, Ceyb-i Humayun katibi, Maden-i Himayun meclis katibi Husnu Efendi ve
Tevfik Efendi, varidat odas1 miimeyyiz-i sanisi Hasan Efendi, Tahrirat odasindan
Mehmed Hayri Efendi arasinda dagitilmistir. Yillik olarak verilen 6000 kurusluk
Odenek ise dort parca olarak Sahib-i Ayar Efendi, Vecdi Efendi, Nuri Efendi ve Es’ad

Efendi arasinda boliinmiistiir.>®

Yeni midiiriin kim olacagi konusunda gesitli birim
temsilcileri toplanip fikir beyan etmisler ve Darphane Naziri Tahir Pasa’nin
hizmetinde ¢alismis olan Mahmud Efendi 2500 kurusluk maagla 1846 yilinin Agustos

ay1 baginda miidiirliige tayin edilmistir.®

Feshane’de nazir ve miidiiriin yam1 sira fabrikatér adiyla da bir pozisyon
bulunuyordu. Feshane fabrikatorii olarak vefat tarihi olan 1854 yilina kadar Hoca
Ohannes Kuyumcuyan gérev yapmustir.®” Fabrikatér Ohannes, Feshane nin ihtiyaci
olan makinelerin Avrupa’dan ithalinin ger¢eklesmesinde, daha karli olacagim
diisiindiigii girisimlerde Onerilerde bulunulmasinda ve fabrikanin parasal (sermaye
akgesi gibi) durumunun diizenlenmesinde sarraf olarak ¢ok aktif bir rol oynamistir.®
Ne zaman goreve basladigi hakkinda oglu Bedros’un 1855 yilinda kaleme aldigi
dilekgesinde “pederim mditeveffa-i mumaileyh yirmi bes seneden beri Feshane-i

39 ve

Amire’de sadakat u cansiperane c¢alisub cabalamis” ifadesinin bulunmasi
Darphane-i Amire Naziri Mehmed Tahir Paga’nin “fabrikatér-i mersum Ohannes

kullar: Feshane-i Amire 'nin hin-i bidayetinden simdiye degin” ¢alistigin1 yazmas1*® ile

34 «  Feshane-i Amire miidiirliigii hidmetinde bulunan Said Efendi bendeleri bu defa hulul-u ecel
mev uduyla vefat etmis...”. D. DRB. 1. 16/4. 15 Saban 1262 (8 Agustos 1846).

% D. DRB. I. 16/4. 15 Saban 1262 (8 Agustos 1846).

36« Feshane-i Amire’den miitehassis olan mahiye iki bin bes yiiz gurus maas ile mumaileyh Mahmud
Efendi 'nin miidiirliik-i mezbura tayini hususu...”. HH.d. 37, s. 73.

37 Dadyan ailesinden Barutcubas1 Hoca Ohannes ile isim ve ddnem benzerligi olsa da Barutcubas1 Hoca
Ohannes Zeytinburnu Demir Fabrikast ve Veliefendi Basma Fabrikasi1 gibi fabrikalarin idaresinde s6z
sahibi olmustu. $SD. 2855/47. 29 Rebiyiilahir 1287 (29 Temmuz 1870) “...temiir ve ¢uka ve akmise ve
basma fabrika-1 hiimayunlari idaresine ba-irade-i seniye memur ve tayin buyrulub...”

%8 Onceleri yine bir zimmi Feshane sarrafligi yapmaktaydi. HH.d. 32811, s. 11.

3 1. DH. 315/20304. 17 Rebiyiilahir 1271 (7 Ocak 1855)

“0D. DRB. . 24/44. 5 Zilhicce 1864 (2 Kasim 1848)
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Feshane’nin kurulus yillarindan beri Hoca Ohannes’in istihdam edildigi sonucuna

ulasilabilir.

Feshane hesaplarinin muhasebesi ve diger pek ¢ok konuda Darphane-i Amire ile
miizakere ederek fabrikanin idare edilip gerekli diizenlemelerin yapilmasindan
fabrikatér sorumluydu. Ayni zamanda gerek ipek gibi hammaddelerin alinmasi
gerekse is¢i ticretlerinin verilmesi i¢in lazim olan paranin kaime evrakindan nakde
doniistiiriilmesinde sarraf olarak ilgilenmistir.*! Yine isci iicretlerine harcanmak iizere
Galata sarraflarindan Feshane adina bor¢ alimi islemlerini yiiriitmiistiir.*? Sadece
Feshane’nin degil, ayn1 zamanda islimye Cuka Fabrikas: gibi dénemin diger énemli

fabrikalara Fransa’dan makine tedarikinde gorev yapmistir.*®

Feshane’nin i¢ine bir Cuka Fabrikasi’nin kurulmasi teklifini bir layiha kaleme
alarak Fabrikatér Ohannes onermistir.** Buna bagl olarak, ozellikle Fransa ve
Ingiltere’den ithal edilecek cesitli makine ve aletlerin satin alinmasinda girisimleri
baslatmistir.® Odesa’dan yapag1 satin  almmmasi igin parasal islemleri
gerceklestirmistir. Goriildiigi lizere, Feshane’nin yurtdistyla olan iligkilerinde birinci

derecede sorumlu ve yiiriitiicti kisi olmustur.

1839’da Feshane’deki maas zammi diizenlemesinde Hoca Ohannes’in eski maasi,
2000 kurus iizerine 1000 kurus zam yapilarak 3000 kurusa yiikseltilmistir.*® Bu maas
tyilestirmesi sonrasinda dahi yaptig1 hizmetler goz onilinde bulundurulmus ve 1841°de
maasina 2000 kurus daha zam yapilarak toplamda 5000 kurusa ulastiriimistir.*” Uzun
yillar siliren basarili fabrikatorliigli sonrasinda 1848’de Darphane-i Amire Nazir

Mehmed Tahir Pasa’nin tezkeresinde belirttigi lzere “...bu misillii fabrikator

4 “Fabrikatér marifetiyle nakde tebdil olunan...”. HH.d. 20926.

42 «“Feshane-i Amire amelesinin yevmiyesiyle masar:fat-1 zaruriyesine sarf ve ita etmek tizere akgenin
lizumu olmak cihetiyle yine fabrikator-i mersum marifetiyle Galata sarraflarindan ba-giizeste ahz
olunan akge...”. HH.d. 14037.

43 Adnan Giz, "Islimye Cuha Fabrikas1", Istanbul Sanayi Odas1 Dergisi, c. 3, S. 27, 1968, s. 15.

4 C. DRB. 64/3190. 25 Receb 1257 (12 Eylil 1841)

4 “Feshane-i Amire fabrikatorii marifetiyle Londra ve Fransiz ve Belcika taraflarindan tanzim ve
mubayaa olunan kaffe-i ¢carh vesairenin...”. HH.d. 16656. “Feshane-i Amire fabrikatérii Hoca Evanis
bazirgan marifetiyle Belgika’'dan tanzim ettiriliib bu defa Dersaadet’e bi’l-virud fabrika-1 mezkurda
mahallerine vaz’ olunmakta olan yapaginin ¢ér¢obiinii tefrik etmek ve...”. HH.d. 14068.

4 D. DRB. I. 4/15. 11 Receb 1255 (20 Eyliil 1839)

47« mersumun maags-1 kadimi olan ii¢ bin gurus iizerine iki bin gurus dahi zam ile bes bin gurusa iblag
tensib kilimmis olmagla...”. HH.d. 36, s. 43.
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hizmetlerinde bulunan kullarina hizmetlerine miikafaten ve imtiyazen birer kita berat-
1 ali ita olunageldigi misillii fabrikator-i mersum Ohannes kullart dahi emsali misillii
bir kita berat-1 dli ita ve ihsan buyrulmasini éteden berii iimit-var ve niyaz-mend
olmakta idiigii...” Sultan Abdiilmecid’e berat konusu sorulmus ve “meshud olan sidk

ve istikametine miikafaten” berat takdim edilmesi kabul edilmistir.*3

Tablo 10: Feshane Yoneticilerinin Gorev Sureleri ve Huviyetleri, 1827-1846

Isim Gorev Suresi Onceki Gorev Ayrilma Nedeni
Katip-zade Mustafa Efendi 1827-1830 Ihtisap Emini Nazirhigin ilgast
Omer Lutfi Efendi 1832-1836 Harir Nazir1 Vefat
Siileyman Aga 1836-1838 Kapicibasi Azil
Selim Bey 1838-1839 Hacegan-1 Divan-1 Hiimayun = Izmir Muhassillig1
Ahmet Muhtar Bey 1839-1841 Amedi Hiilefas1 Meclis-i Vala iiyeligi
Mehmed Said Efendi 1841-1846 Miimeyyiz bas refikligi Vefat

Kaynak: HH.d. 21523, 13669, 32811, 36; C. IKTS. 9/430; C. ML. 344/14194; MB. 1. 1/4; D. DRB. 1.
4/12, 16/4; HAT. 1252/48398; i. DH. 8/366.

3.1.2. Memurlar

Feshane’de gorevli idari personele ait ulasilabilen defter kayitlarinin en erkeni
1251 Rebiyiilevvel (Haziran 1835) itibariyledir. Bu defter kaydinin farki, pek ¢ok
personele zam yapilmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. 1252 yilinin Muharrem — Safer (Nisan
— Haziran 1836) aylarindaki son ayrintili memur maas defterinden sonra memur
maaglar1 toplanarak aylik olarak gosterilmeye baslanmistir. Ayrintili olarak sunulan
kayitlarda ise memurun adi, fabrikada hangi alanda istihdam edildigi, aylik maas1 ve

ilgili aylarda kendisine verilen toplam miktar gosterilmekteydi.

Bu grubun i¢inde “ketebe” yani katipler agirliktaydi. Katipler arasindaki en
onemli konumda “ruznamgeci” vardi. Omer Liitfi Efendi’nin 1835’te Feshane’nin
teskilatlanmasi i¢in kaleme aldigi takrir tizerine Darphane-i Amire Katiplerinden
Tevfik Efendi-zade Emin Efendi Feshane ruznamgecisi olarak tayin edilmisti.*°

1839°daki maas defterinde Rasid Efendi ruznamgeci ve Kadri Efendi ise ruznamgeci

“8 1. DH. 183/10128. Feshane-i Amire fabrikatorii Ohannes’e verilecek berat-1 aliyenin takdimine dair
irade.

49« Darbhane-i Amire katibi Tevfik Efendi-zade Emin Efendi ruznamgeci tayin buyrulmus olmagla...”.
HAT. 490/24032.
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yamagi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1844 yilinda ruznamgeci ihtiyaci ortaya ¢ikmis,
bunun Gzerine Darphane-i Amire varidat odasinda ¢alisan Hafiz Ahmed Efendi tayin
edilmistir.>® Ruznamgeci, giinliik gelir, masraf ve esyalarla ilgili yevmiye defterini
tutan memura denmekteydi.®® Bu memur, fabrika mudiriinden bile ilk zamanlarda
daha fazla maas almaktaydi. Gorevi itibariyle fabrikadaki diger katiplerin tuttugu
kayitlarinin son islemi kendisi tarafindan yapiliyordu. Isleyis agisindan Feshane’de
uretilen feslerin askeri elbise ambarina teslim edildigi ilmiihaberi ruznamgecisine
gonderiliyordu.%? Mart 1835°ten beri Feshane’nin bagl oldugu kurum olan Darphane-
i Amire’ye takdim olunan hiilasa defterler de Feshane ruznamgesi tarafindan terkim
ediliyordu. Sadece hilasa (6zet) defterler degil, ayni zamanda mufassal (ayrintil)
defterler de ruznamgeci tarafindan hazirlaniyordu. “Feshane-i Amire ruznamgesinden
bi t-terkim takdim olunan iki kita defter-1 mufassal ve diger bir kita hiilasa defterinde
yegan yegan terkim ve beyan olundugu vechile...”®® Tiim bunlara bakildiginda,
fabrikanin i¢ isleyisine dair asil yiiriitiiclinlin ruznamceci oldugunu sdylemek

mamkandr.

Miidiirler sonrasinda en yiiksek iicreti oriilen feslerin kaydini tutan “katib-i
evvel”, yani birinci katip olan Ahmed Efendi aliyordu.> Bu baskatibin gorevi, driicii
is¢ilerinin Ordugii feslerin kaydini tutmakti. Muhasebe kaydi agisindan digerlerine
nazaran mamul malin kaydim tuttugundan ruznamgeci ve miidiirlerden sonra en
onemli konumda bulunuyordu. Birinci katip, yardimcilart denebilecek “kéatib-1 sani”,
“katib-1 salis” ve “katib-1 rabi” olarak adlandirilan ikinci, tiglincii ve dordiincii
katiplerle birlikte galistyordu. Ikinci katip Izzet Efendi haricinde digerleri siirekli
olarak degismis, 1836 yilinda iiciincii katip Kadri Efendi ikinci katibin, 1835 Kasim

50 TSMA .e. 1320/78. 14 Safer 1260 (5 Mart 1844)

5! Mehmet Zeki Pakalin, Osmanh Tarih Deyimleri ve Terimleri Sozliigii, c. 3, Istanbul: Milli Egitim
Bakanlig1 Yaylari, 1993, s. 60.

52 « _mucebince ilmiihaberi verilmek ferman buyrulmagin mucebince kayd olunub bin bes yiiz aded
fesin teslim-i anbar olundugunu miibeyyin fes ruznamgesine isbu ilmuhaber verildi. 4 Cemaziyilevvel
1252.” C. IKTS. 23/1105.

3 HH.d. 36, s. 47A.

% HH.d. 32811, s. 11.
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ayinda ise baglayan dordiincii katip Ahmed Efendi de birinci katip muavinliginde

gorevlendirilmisti.>®

Mamul mal katiplerinden sonra yapagi ambar1 katibi, tarak katipleri, ¢ikrik
katipleri, beyaz perdaht katibi ve kirmiz1 perdaht katibi gelmektedir. Yapagi ambari
katibi gorevinde bulunan Numan Efendi, Feshane’de bulunan yapagi ambarina giren
ve ¢ikan miktar1 kayit altina alirdi. Yapagi ambar1 mizancisiyla koordineli bir sekilde
calisirlardi. Tarak katipleri ise iplik olarak egirilecek yapaginin tarakla taranma
islemlerini takip ederlerdi. Taranma Oncesinde yapaginin yumusatilmasi i¢in ilave
edilen zeytinyag1 miktariyla elde edilen toplam miktar1 yazar, sonrasinda kaba ve ince
taraklarla taranan yapagidaki kiyye basmna ve toplam noksan miktar1 belirlerdi. Ilk
basta dort kisi olan tarak katipleri, 1836 yilinda en kidemli katipler olan Rasim Efendi
ve Rasid Efendi arasinda sirasiyla kaba tarak katibi ve ince tarak katibi olarak ayri
departmanlara boliinmiistii. Cikrik katipleri de ayni sekilde zeytinyagiyla hazirlanmis
yapagiy1 fes drmek i¢in gerekli olan yiin iplige doniistiirmek i¢in kullanilan ¢ikrikla
imal siirecini takip ederlerdi. Taramada oldugu gibi ¢ikrikla iplik egirmede de miktar
kayb1 yasanirdi. Bu miktarlar kiyye ve toplam miktar bakimindan kayit altina alanlar
cikrik katipleriydi. 1836°da iki yeni katibin de eklenmesiyle dort katip (Abdullah
Efendi’nin nezaretinde) bu departmanda goérev almisti. Katiplerin sonuncular1 beyaz
perdaht ve kirmizi perdaht katipleriydi. Bu kisiler de bu islemlere tabi tutulan fesleri
defterlere kaydederlerdi. Beyaz perdaht katibi Mehmed Efendi, kirmizi1 perdaht katibi
ise Feyzi Efendi’ydi.

Tablo 11: Feshane Memurlarinn Isim, Gérev ve Maaslari, 1835-1836 (Kurus)

Isim Gorev Eski Maas Zam Yeni Maas
Ahmed Efendi Bag Katip 750 +100 850
[zzet Efendi Ikinci Katip 400 +200 600
Kadri Efendi Uciincii Katip 250 +100 350
Rasim Efendi 250 +150 400
Rasid Efendi o 230 +120 350
. i Tarak Katipleri
Kadri Efendi 170 +80 250
Abdi Efendi 250 +100 350

%5 HH.d 32811, s. 21. Birinci kétip ile muavininin her ikisinin de Ahmed Efendi olarak kaydedilmesi
kayda degerdir. Maag defteri incelendiginde, muavin Ahmed Efendi’nin aslinda 6nceki dénemlerdeki
¢ikrik katibi oldugu agik¢a goriilmektedir.
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Numan Efendi Yapag1 Ambari Katibi 200 +100 300

Abdullah Efendi o 350 +100 450
. Cikrik Katipleri
Ahmed Efendi 250 +150 400
Omer Efendi Beyaz Perdaht Katibi 275 +75 350
Necid Efendi Kirmizi Perdaht Katibi 300 +200 500
Halil Aga Dinkhane Memuru 500 - 500
- Dinkhane Memuru Yardimecisi 100 - 100
- Ikinci Dinkhane Memuru 150 - 150
Mehmed Aga Kabus Mizancisi 300 +50 350
Siileyman Aga Kabus Mizancisi Yardimeisi 175 +75 250
Abdi Aga Taraklar Mizancisi 200 +50 250
Haci1 Mustafa Aga Cikrik Mizancisi 200 +50 250
Zeynel Aga Yapag1 Ambar1 Mizancisi 150 +50 200
Toplam 5450 +1750 7200

Kaynak: HH.d. 32811.

3.2. Teknik Personel

Teknik personel olarak {iretimin yiiriitiiciisii ustalar ile isi gerceklestiren is¢ilerin
niteligi cok onemli olmustur. Gerekli teknik bilgi eksikliginden kaynaklanan sorunlari
asarak nitelikli isgliciine ulasan Feshane’de her islem i¢in ayr1 bir usta-is¢i grubu
istthdam edilmistir. Eski usulde (¢ikrik) nitelik kazanmis teknik personelin, daha
sonrasinda fabrikaya gesitli carh ve buhar makinelerinin entegre edilmesiyle yeniden
egitim siirecine girmeleri gerekmistir. Usta ve is¢iler, ilk egitimi saglayan Tunuslularin
ardindan bu defa Fransiz ve Ingiliz ustalarin getirilmesiyle yeni usule (¢arh) adapte

edilmislerdir.

3.2.1. Ustalar (Muallimler)

3.2.1.1. Feshane’de Tunuslu Ustalar Donemi

Daha onceden Istanbul’un yani sira Edirne, Bursa ve Selanik’te de fes
tiretimiyle 1ilgili girisimler olduysa da istenilen sonu¢ elde edilememisti. Bu
basarisizligin istihdam edilmis olan mevcut yerli usta ve amelelerden kaynaklandigi
diisliniilmiis ve ¢0zlim arayisina girilmisti. Bunun i¢in Tunus’tan, fes iiretiminde
yetenekli ve deneyimli usta ve amelelerin Istanbul’a getirilmesi ve istihdam edilmesi

diistinilmiistiir.
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Bu know-how transferi i¢in neden Tunus’un tercih edildigi nemli bir konudur.
Tunus, sesiya (Ar. 43l Fr. Chéchia) denilen ve fese ¢ok benzeyen bir baslik
iiretiminde kalite ve iiretim bakimindan en ileri iilke konumundaydi. Uretimde is
bolimii gelismis olup iplik egirme, kabus 6rme, dinkleme ve boyama gibi farkl
islemler Tunus’un farkli bolgelerinde gergeklestiriliyordu. Tiim bu alanlarda ¢alisan
usta ve isciler, islerinde derin bilgiler edinmiglerdi. 18. ylizyildan itibaren genis bir
alana farkli gesitlerde (boyut, renk vb.) fes iiretip ihrag eden Tunus fes sektdrii, istanbul
ve Izmir’e de fes ihrag ediyordu. Yiizyiln ikinci yarisinda uluslararasi rekabete katilan
Fransiz ve Italyan baslik iireticilerinin iirettikleri feslerin aksine, Tunuslularin iirettigi
fesler daha ince, daha saglam ve daha parlak renkliydi.®® Hatirlanacak olursa, fesin
Osmanli askerine giydirilme kararinin hemen ardindan 50 bin adet fes yine Tunus’tan
siparis edilmisti.>” Bu karar da Osmanli yoneticilerinin zihinlerinde fes iiretimi ile
Tunus’un ne kadar bagli oldugunun bir gostergesidir. Ustelik Tunuslularin 18. yiizyilin
ikinci yarisinda Istanbul’da bir “baslik” sirketi kurduklar1 da Fransiz arsivlerinde
gorilmektedir.® Anlasilan o ki, Osmanlilar tarafindan Tunuslularin fes iiretiminde
ileri olduklart uzun siiredir biliniyordu ve tiim bu bilgiler diisliniildiigiinde, onlarin

Feshane’de egitici olarak istihdam edilmesi mantikli bir karardi.

Serasker Pasa’nin kaleme aldigi takrirde belirtildigi iizere, Tunuslularin
istihdamimin kararlastirildigi sirada Istanbul’da bulunan Tunus Bas-hempasi Mustafa
Pehlivan’a bu isi diizenleme gorevi verilmis ve aciklayici bir defter hazirlamasi
istenmistir. Bu defterde dokuyucu, sabbag (boyaci), terbiyeci, iistad ve amelenin yani
sira baska hangi amele birimlerinin getirilmesi gerekliyse yazilmis ve Feshane’de
hangi iste istihdam edilecekleri de defterdeki kayitlarinin tizerinde kirmizi miirekkeple
aciklanmistir. Diger birimlerden ziyade, defterde yer alan marangozun, fes tUretiminde
kilit bir konumda oldugu yanma diisiillen serhte acgikca belirtilmektedir.® Bu
marangoz, fesin carh altinda olan terbiye sandigim yapmakta olup, Istanbul’da

bulunan ¢ok sayida yetenekli marangoz olmasina ragmen 6zellikle onun getirilmesine

% Lucette Valensi, "Islam et capitalisme: production et commerce des chéchias en tunisie et en france
aux XVIllle et X1Xe siécles", Revue d'histoire moderne et contemporaine, c. 16, S. 3, 1969, s. 386.
ST Latfi, a.g.e., ¢. 1, s. 255.

%8 Valensi, a.g.m., s. 391. 24 Temmuz 1760 ve 8 Nisan 1775 tarihlerine ait iki kayzt.

%9 HAT. 319/18748.
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blylk 6nem verilmistir. Diger usta marangozlarin yaptiklarindan farkli tekniklerle
calisan bu usta, kendi memleketinde bile nadir bulundugu ve getirilmedigi takdirde
digerlerinin pek ise yaramayacagi belirtilmis, diger tiim usta ve amelelerle birlikte
istthdam edilmesi kararlastirilmistir. Sultan II. Mahmud, Serasker Hiisrev Pasa’nin
takriri lizerine yazdig1 hatt-1 himayununda soyle demistir.

“Manziirum olmusdur. Tunus’dan bu fesci amelesinin Dersaadet’imize celbiyle

bu tarafda imal ettirilmesi pek miindsib olacagindan tibk-1 Serasker Paga’nin

isbu takririnde inha ve pusulada gosterildigi iizere lazim gelen emri isdar
olunmak iizere tanzim ve icrdsina miibdderet olunsun.”

Tablo 12: Tunus’tan Talep Edilen Usta ve Halifeler

Usta ve Halifeler Kisi Sayis1
Asil fesgi ustasi 2
Beyaz fes islemek icin halife 2
Kirmizi fes islemek i¢in halife 2
Yiin tarak¢isi ustasi 2
Oriicti olmak iizere hatun 2
Egirici olmak {izere hatun 2

Boyac1 ustasi -

Batan® ustalarindan yikayic ustasi 1
Batan ustalarindan marangoz 1
Toplam 14

Kaynak: HAT. 319/18748 A.

Bu sirada, Kaptan Pasa’nin divitdari olan Ali Bey, Asakir-i Mansure ordusuna
yeni asker tanzimi i¢in Tunus tarafina yollanacagindan, defterde yer alan usta ve
amelenin Istanbul’a gemiyle getirilmesi gorevi, Tunus Beylerbeyi Hiiseyin Pasa’ya
sunmast i¢in kaleme alman bir ferman ile birlikte kendisine verilmistir.5* Kisa siirede
bes bin asker talim yaptirilip tanzim olunmak i¢in bir kolagasiyla beraber toplanmis;

Hiiseyin Pasa’nin takririnde belirttigi lizere, talep edilen usta ve ameleler esnaf emini

60 Batan kelimesi Ispanyolca kokenli olup Dinkhane’nin karsihigidir. Kolgak’in ¢aligmasinda ¢uha
degirmenleri olarak gegse de bu imalathanelerin yaptig1 is yiinlii kumaslar1 sicak suda dovilerek
sikilasmasim1 saglamaktir. Ozgiir Kolgak, "Osmanlilarda Bir Kiiciik Sanayi Ornegi: Selanik Cuha
Dokumaciligi (1500-1650)", (Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi), Istanbul, 2005, s. 40.

61 Ahmed Latfi, Tarih-i LOtfi, c. 3, Istanbul: Matbaa-i Amire, 1292 (1875), s. 169-170.
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tarafindan meshurlar arasindan dikkatlice segilmis ve aileleriyle birlikte bir gemiye

bindirilerek Istanbul’a yollanmustir.5?

Hazirlanan defterde toplam 14 kisi yollanmasi istense de Tunus’tan 23 kisi
gonderilmistir. Bu ustalar 3 Subat 1832’de, hicri Ramazan ayinin basinda istanbul’a
ulasmislardir.®® Yolluklar1 igin 2000 kurus harcanmis ve 1832 yilinin Ramazan
ayindan itibaren maaslari 6denmeye baslanmistir. Ayni zamanda Beykoz’da
konaklamalar1 sirasinda yiyecek, elbise ve yatak ihtiyaglari i¢in 5831 Kkurus tahsis

edilmistir.

Tunuslu ustalar, yanlarina verilen Bursali kalfa ve sakirtlere fes iiretiminin
inceliklerini 6gretmek {izere istihdam edilmislerdir. Bulunduklari siire i¢inde ilk bagta
biikiicii (¢ikriket), tarake1 ve Oriiciilerin egitilmesi onemsenmistir. Fes {iretiminin en
temel asamalar1 olan ipligin hazirlanmasi ve fesin oOriilmesinin 6gretilmesi oncelikli
goriilmiistiir. Gerekli egitim verilmis olacak ki, 1247 Ramazan’inda goreve baslayan
tarak¢1 muallimi, biikiicii muallimi ve 6riicii muallimi 1248 Rebiytilevvelinde kayitlar
sonlanmaktadir. Onlardan egitim alan yerli elemanlarin da kayitlart ayn1 sekilde son

bulmustur.

82 HAT. 455/22475. 9 Receb 1247 (14 Aralik 1831)
83« . mezkitr muallimlerin Dersaadet’e vusulleri tarihi olan kirk yedi senesi ramazan-i serifi
gurresinden...”. C. IKTS 7/330. 5 Saban 1249 (28 Aralik 1833).
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Tablo 13: Tunuslu Ustalarin ve Terciimamn Cahistiklar Siire ve Maaslari

i . - Ayhk Maas . Toplam Maas
Gorev Isim Kisi Sayis1 (kurus)®* Sire (ay) (kurus)
Fesci muallimi Haci1 Ali Becad 1 1.200 13,5 16.200
Fes muallimi Bilanko 1 500 8 4.000
L 800 7 5.600
Boyaci muallimi K'Ausﬁym blg 1
uhamme 600 6,5 3.900
. . Muhammed bin 1.500 ! 10.500
Battan muallimi ibrahi 1
rahim 500 11 5.500
800 7 5.600
Battan muallimi = Ali bin Hiseyin 1
500 1 500
Oriicti muallimi - 1 400 7 2.800
Bikiict muallimi - 2 600 (300) 7 4.200
Tarak¢1 muallimi Mesmur? 1 400 7 2.800
Tarakg1 Haci1 Muhammed 2 800 7 5.600
muallimleri ve Ali Efgar 500 65 3.950
Perdahtci ] 6 3.000 (500) 7 21.000
muallimleri 1.800 (300) 6,5 11.700
350 10 3.500
Perdlall.ltc.l Bilankozade Salih 1
muallimi 500 6 3.000
Muhammed 800 7 5.600
Tercliman Halif tevabi® 5
alite ve tevabi 700 6,5 4.550
Toplam 23 - - 119.800

Kaynak: D.BSM.d 9905.

8 Tablo 13 ve 14’te bu siitunlarda belirtilen miktarlarin yaninda parantez iginde bulunan miktar, kisi
basina aylik maaslar1 gostermektedir.

77



Tablo 14: Tunuslu Ustalarin Teknik Bilgi Aktarimi I¢cin Yanlarma Verilen Yerli
Iscinin Cahstiklan Siire ve Maaslari

Gorevi Kisi Sayis1 = Ayhk Maas (kurus) Sire (ay) Toplam Maas (kurus)
Cikrik¢r muallimi 1 500 3 1.500
Cikriker kalfast 6 750 (125) 3 2.250
Tarak¢1 muallimi 1 200 3 600
Tarake1 kalfasi 8 1.200 (150) 3 3.600
Perdahtg1 kalfasi 1 125 3 375
«“ 1 100 4 400
Perdaht¢1 amelesi 18 1.440 (80) 8 11.520
g 6 420 (70) 8 3.360
“ 9 540 (60) 8 4.320
«“ 5 250 (50) 3 750
«“ 1 40 1 40
Fes muallimi 3 Degisiyor. 8 4.950
yamagi
mu;i}iiwbirgggwagl 2 Degisiyor.% Degisiyor. 405
Toplam 62 - - 34.070

Kaynak: D.BSM.d 9905.

% Bu dénemde “yamag-1 evvel”, “yamag-1 sani” ve “yamag-1 slis” olarak ii¢ fes muallimi yamagi
calistinnlmigtir. Sekiz aylik mahiye kaydi bulunan bu yamaklarin maaglar1 100 kurus ile baslatilmis,
maaslart iki ay sonra 200 kurusa, bundan dort ay sonra da 300 kurusa artirilmistir. D.BSM.d 9905.
% Fes oriicli mualliminin yamaklarindan biri aylik 35 kurusla 3 ay, digeri aylik 50 kurusla 6 ay gorev
yapmustir. Ikisinin géreve baglama tarihleri arasinda 2 aylik bosluk bulunmaktadir. D.BSM.d 9905.
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1248 yilinin Rebiyulevvel ayr sonunda (27 Agustos 1832) biiyiik bir
degisim gerceklesmistir. Oriicii, biikiicli, tarak¢t muallimlerinin islerine son
verilmistir. (Diger tarak¢r muallimleri olan Hact Mehmed/Muhammed ve Ali Efgar
haric). Ise son vermelerin yan1 sira, tiim Tunuslu muallimlerin maas1 ciddi 6lglide

azaltilmistir.

Osmanli Devleti, pek ¢ok alanda kendisinde mevcut bulunmayan know-how’1
disaridan temin etme yoluna gitmistir. Sadece makine ve teghizatin ithal edilmesi ile
bir ilerleme saglanamayacagini bilen Osmanli yonetimi, makineyi kullanacak ve
kullanimin1 6gretecek teknisyen ustalart da istthdam etmek iizere ithal etmeye 6nem
vermistir. Bakildiginda, daha ¢ok askeri sinai alanda istihdam edilen ve “taife-i
efrenciyan” olarak bilinen Avrupali teknisyenlerden uzun siire boyunca
yararlanilmistir.%” Tekstil sanayiinde de ayn1 uygulamalara rastlanmaktadir. Ozellikle
19. yiizyilda Ingiltere, Fransa ve Belgika gibi iilkelerden bazi devlet fabrikalarinda
yani fabrika-1 hiimayunlarda gorevlendirilmek {izere getirtilen teknisyen ve
miihendisler bu a¢idan 6rnek olusturmaktadir. Ornegin, 1846’da insasina baslanan
Veliefendi Basma Fabrikas1 i¢in Avrupa’dan ustalar getirtilmis ve sonraki yillarda

sayilar1 degisse de uzun yillar boyunca fabrikada gérev yapmislardir.®

Tekstil sanayiinde yabanci uzmanlarin istihdami diger {ilkelerde de goriilen bir
uygulamaydi. Ornegin, 1665 yilinda Colbert’in talebi dogrultusunda Hollanda kokenli
kumasc1 Josse van Robais, Kuzey Fransa’nin Abbeville sehrinde bir kraliyet kumasg
imalathanesi agmistir.%® Bu imalathanede, elli Hollandal1 vasifl1 is¢i vergi muafiyetleri,
avanslar, dini 6zgiirliiklerinin korunmasi gibi ayricaliklar altinda ve Hollanda’dan
getirilen tezgahlarla birlikte Hollanda usulii kaliteli keten kumas liretmek iizere ise
baglamisti. Fransizlar bdylece hem uzman isgiiciinii hem de Uretim igin gerekli

teknolojiyi temin etmis oluyorlardi. Yeterli derecede yerli ustalar ve diger elemanlar

7 Rhoads Murphey, "Osmanlilarin Bati Teknolojisini Benimsemelerindeki Tutumlar: Efrenci
Teknisyenlerin Sivil ve Askeri Uygulamalardaki Roli", Osmanlilar ve Bati Teknolojisi Yeni
Arastirmalar Yeni Goriisler, ed. Ekmeleddin Thsanoglu, Istanbul: Edebiyat Fakiiltesi Basimevi, 1992,
s. 8.

68 Engin Kirl,, "Veliefendi Basma Fabrikas1 Ornegi Baglaminda Fabrika-y1 Hiimayunlarda Avrupali
Ustalarin Yeri ve Onemi", Mavi Atlas, c. 3, S. 5, 2015, s. 30-37.

8 Qlcay Pullukguoglu Yapucu, “Bir Osmanli Fabrikasinda Is Gii¢ ve Makine”, izmir Arastirmalari
Dergisi, Yil: 3, Say: 7, 2017, s. 122.
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yetistirildikten sonra ise bu imalathanedeki Hollandali dénemi kapanmistir, ayni

Feshane’deki Tunuslu ustalar doneminin kapandigi gibi.

3.2.1.2. Tunuslu Ustalar Doneminin Sonu ve Yerli Ustalara Gegis

Her ne kadar fes iiretimi ¢esitli uygulamalarla yoluna koyulmaya ¢alisildiysa
da Tunuslu ustalarin nezaretinde gergeklesen tiretim de istenilen sonucu verememistir.
Istihdam edildikleri 16 ay sonucunda 3639 adet fes iiretilmistir. Bu feslerin tretiminde

is¢ilere verilen iicretler asagidaki gibidir.

Tablo 15: Tunuslu Ustalar Déneminde isci Ucretleri

Isci Ucreti Parca Basi Ucret Toplam Ucret
Oriicu ticreti Fes basina 3 kurus 10917 kurus
Tarake1 ticreti Kiyye bagima 3 kurus 3370,5 kurus
Cikrike1 ticreti Kiyye bagima 5 kurus 5617,5 kurus
Fes basina 2 kurus 2640 kurus
Beyaz fes perdahtet iicreti
Fes basina 2,5 kurus 275 kurus
Kirmiz1 fes perdahtci iicreti Fes basina 50 pare 1641,5 kurus
Toplam - 24461,5 kurus

Kaynak: D. BSM. d. 9905. 1 Receb 1249 (14 Kasim 1833)

Tiim bu isciler i¢in parga basina licret 6denmekteydi. Fabrikada calisan diger
muallim, kalfa ve amelelerinki ise aylik olarak verilmekteydi. Fes 6rme isinde genelde
kadinlar istihdam edilmekteydi. Bunlara da ordiikleri fes basina iicret 6denmekteydi.
Tunuslu ustalar, bulunduklar: stire boyunca Feshane’de 300’e yakin erkek ve kadini
fes iiretimi konusunda yetistirmistir.”° Her ne kadar kendilerine yiiksek miktarda maas
verilmis, diger ihtiyaglar1 karsilanmis ve iiretim i¢in Tunus’ta tretildigi sekliyle
Ispanya yapagis1 kullanilmis, firga taraklari, kardon ve pernikok gibi temel ihtiyaglar
temin edilmis ve liretime baslanmis ise de Feshane’de istenilen basariya bir tiirlii
ulagilamamisti. Tunuslu ustalar, bu basarisizligin sebebinin gerek feslerin
dinklendikleri su gerekse boyandiklart su oldugunu iddia etmislerdi. TUm malzemeler

temin edilmis ve iplik egirme, 6rme, dinkleme, perdahtlama, boyama gibi tiim islemler

0« . maiyetlerine verilerek yetistirilmis olan ziikiir ve inasdan ii¢ yiiz nefer mikdart muallim ve kalfa

ve sakirdlerin ...”. C. IKTS. 7/330.
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Tunuslu ustalarin yonlendirmesiyle icra edildigi igin iiretilen feslerin Tunus’ta
tiretilenlerden bir farki olmamasi bekleniyordu. Oysaki Feshane dretimi fesler,
Tunus’ta {retilenlerden renkleri daha soluk ve kétii duruyordu. Son bir boyama
denemesi, Julia Pardoe’nin muhtemelen yanlislikla yazdig1 izmit suyundan ziyade
(¢linkii Izmit’te Dinkhane bulunuyordu, boya islemi i¢in uygun malzeme eksikti)
biiyiik ihtimalle Beykoz suyunda icra edilmisti.”* Bu durumda dahi, yine ayn1 sonug
alinmis ve en sonunda Feshane’deki tiretimin durdurulmasi bile diistintilmiistii. Fakat,
Omer Liitfi Efendi’nin ise bazi siipheleri vardi ve Avanis Aga adli bir Ankarali
Ermeni’yi Tiirk gibi giydirerek Boyahane’ye isci olarak girdirir. Avanis Aga, bir siire
boyunca Tunuslu ustalarin arasinda kalarak ortada herhangi bir sahtekarlik olup
olmadigim godzlemledikten sonra nihayetinde meseleyi ¢oziime kavusturur. Omer
Latfi Efendi kaleme aldigi takririnde bu olay1 s6yle agiklamustir:

“...Tunus’a miinhaswr olan san’at-1 mezkire mahal-i aharda icra

olunmamak kasdina mebni istihzar olunan levizimatin her birine ilel-i

vahiye iradyla itlaf ve .... ve nihayete el-emir boya hususunu Tunus suyuna

hasr ve isnad ederek imrar-1 evkat daiyesine diistiikleri harekat ve

sekenatlarindan miistefad oldugundan bir an akdem merkumlarin fiilleri
28t-1 maslahata haywl gériinerek...”’

Avanis Aga, sonrasinda ise gizlice Beykoz Kagithanesi suyuna giderek
Tunuslu ustalarin sahtekarliklarindan bagimsiz bir sekilde fesleri boyamis ve bir
destesini de kuruttuktan sonra Padisah Il. Mahmud’a sunulmak {izere Omer Ltfi
Efendi’ye takdim etmistir. Takdim edilen fesler incelendiginde Tunus’ta iiretilen
feslerden ayirt edilememis ve Istanbul’un suyunda fes boyamak igin herhangi bir
olumsuzluk olmadig1 acikca ortaya ¢ikmistir. Planlarinin agiga c¢iktigini 68renen
Tunuslu ustalar, kizgin bir sekilde Avanis Aga’ya bagirmiglardir.

“Tunus fesinin ticaretine mdris-i kesdd olacagi miilahaza ile kih dink
suyuna ve kah boya suyuna bahane bularak i’tizar-i1 vahiyye irdd ve
nihdyet boyamin Tunus dinkinde ¢tkmasimi Tunus suyuna isn@d ile
maslahati ta’sibden hali kalmayarak lec ve inad eylemisler ise de bi-Utf-i

Allah U-teala her bir san’atlarimi maiyetlerinde bulunan kalfalar
tamamuyla tahsil ederek merkumlarin bir vechile begendikleri Beykoz da

" Kiitiikoglu, a.g.m., s. 578.
2 C.IKTS. 7/330.
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kain Kagidhane suyunda bu defa boyattiklar: feslerin renk ve cilast Tunus
dinkinden asla ve kat’a farki olmamagia...”"

Sonu¢ olarak, bir dinkci ustasi haricinde hi¢bir Tunuslu ustaya ihtiyag
kalmamistir ve 21 Mayis 1833’te (1 Muharrem 1249) Tunus’a geri yollanmiglardir.
Gergekten de Tunuslu ustalarin maas defterinde goriindiigii sekilde battan muallimi
Muhammed bin Ibrahim hari¢ hepsinin maaslar1 kesilmistir. Bu ustalara harcanan tim
masraflara son verilmis, yerlerine ise yeni yetistirilmis ameleler arasindan becerilerine

gore usta ve kalfalar yerlestirilmistir.

Tunuslu ustalarin nerdeyse tamaminin isine son verildikten sonra, onlarin
doneminde yetistirilmis olan yerli ustalarla {iretime devam edilmistir. Maas
kayitlarindan da gériildiigii iizere, battan ustast Muhammed bin ibrahim ile 6 perdahtc1
ustast haricindekiler hicri 1249 yilinin basina kadar fabrikadan ayrilmislardir. Bu
ustalarin tutulmasindaki ana sebep ise biiylik ihtimalle yerli ustalarin yeterince

uzmanlagsamamalaridir.

1833 yili ayn1 zamanda Feshane’de istihdam agisindan yeni bir asamay1 da
gosterir. Artik yetismis ve fes iiretimini Tunus’tan gelen ustalardan 6grenmis olan bir
isgliciine sahiptir. Bu asamada hemen c¢aligmalara baslanmis ve bu calismanin
igerigiyle ilgili bir defter de hazirlanmigtir.”* Baslangicinda alti aylik {iretimi gosterdigi
belirtilse de sadece li¢ aylik kismi kayitli olan bu defterde goriildiigii iizere isci
ucretleri yine parga basina 6denmistir. Tunuslu ustalar doneminden farkli olarak, bu
defterde tarakci ticretleri kaba ve ince tarak¢ilar olarak ayri ayr1 kaydedilmistir. Tek
ucret olan 3 kurus; kaba tarak¢i igin 3,5 kurusa, ince tarak¢i i¢in ise 4 kurusa
yiikselmistir. Biikticl ticreti 5,5 kurustan 5 kurusa diismiis, diger iscilerin ticretleri ise

sabit kalmistir.
3.2.1.3. Avrupali Miihendis ve Ustalarin Istihdami

“Higbir toplum, en azindan teknolojisinin bazi yonlerini digaridaki bir

kaynaktan 6diing almayacak denli yalitilmis ve kendine yeterli degildir.””® Basalla’nin

7 C.IKTS. 37/1832.

™ C.IKTS. 38/1867.

7> George Basalla, Teknolojinin Evrimi, (¢ev. Cem Soydemir), istanbul: Dogu Bat1 Yayinlari, 2013,
s. 124.
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yazdig lizere, diger toplumlar gibi Osmanlilar da ylizyillar boyunca genelde askeri
olmak iizere farkli alanlarda disaridan teknoloji tedarik etmistir.”® Ozellikle 18.
ylzyilda teknik personel isttihdam edilerek 6nemli ilerleme saglanmasinin ardindan,
19. yiizyildaki sinai hareketlilik i¢cinde tekrardan Avrupali teknisyenlerin istthdami
giindeme gelmistir. Tekstil alaninda en onemli kuruluslardan olan Feshane’de
Avrupalilarin istihdami, 1840 yilinda Fransa’dan ithal edilen carhlar dolayisiyla
gerceklesmistir.

Fransa’dan gelen bir Fransiz usta Eyliil 1839°da Istanbul’a varmus fakat
mevsimin uygun olmamasi sonucu carhlar yerine konulamadigindan beklemesi
gerekmistir.”” Geldigi tarihten itibaren en azindan insa caligmalar1 baslayana kadar
(Mayis 1840) hizmetsiz maasi O0dendikten sonra, bir terciimanin da yardimiyla
carhlarin yerine konulmaya baslanmasinda goreve baglamistir. Carhlarla tamamen
tiretime baglanmadan 6nce bu Fransiz ustanin yanina yerli isciler verilerek deneme ile
carhlarin kullanimii 6grenmeleri saglanmistir. Kontrat siiresinin bitimine kadar
carhlarin nasil kullanilacagina dair 13 is¢iye egitim veren ustaya, hane kirasi olan 5
bin kurus dahil nerdeyse 60 bin kurus harcanmustir.’® Isinin bitmesi sonrasi da
bahsedilen 13 is¢i ¢alismaya devam etmis, bunlarin yanina 6 is¢i daha eklenmis ve
1841 yilinin Mart ay1 sonunda ¢ikrik tiretimine son verilip ¢arh {iretimine gecilmesine

kadar 6grenme siiregleri devam etmistir.

Carh iiretimine gecilmesinin ardindan ¢arh muallimi Bolyan (Bouillanne)” ile 4
Nisan 1841 tarihinden baglamak {izere 12 bin frank karsiligi bir yillik sozlesme

imzalanmis ve ¢arh kullanimi i¢in gerekli bilgileri saglamak iizere goreve

6 Mehmet Alaaddin Yalginkaya, "Osmanli Devleti’nin Modernlesme Siirecinde Avrupalilarin istihdam
Edilmesi (1774-1807)", Erken Klasik Donemde XVIII. Yiizyll Sonuna Kadar Osmanhlar ve
Avrupa: Seyahat, Karsilagsma ve Etkilesim, ed. Seyfi Kenan, Istanbul: ISAM Yayinlar1, 2010, s. 425.
" “Avrupa canibine siparis olunan carhlar gecende viirud etmis ve bunlarin vaz’ olunacak mahal-i
ebniyesini ta rif ile insa ettirmek ve suret-i imal ve idaresini ta’lim eylemek iizere mukaddemce celb
olunan mihendisin bu tarafa viirudu dahi ebniye mevsimine tesadiif etmediginden simdiye kadar
beyhude maas verilmekde...”. 1. HR. 5/207.

8 HH.d. 22133.

" “Intérieur Constantinople, 24 Avril. Fez-Hané”, Journal de Constantinople, No. 299, 24 Nisan
1851. Aktaran, Onnik Jamgogyan, Osmanh Imparatorlugu'nda Sarrafhk: Rumlar, Museviler,
Frenkler, Ermeniler (1650-1850), (¢ev. Erol Uyepazarci), Istanbul: Yapr Kredi Yayinlari, 2017, s.
151.
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baslatilmistir.®° Kontrat ve mukavele geregince yillik 1000 frank ikramiye ve harcirah
olarak 500 frank verilmesi gerekiyordu.8! Verilen paranm bir kismi Marsilya’daki
hanesine yollaniyor, geri kalan kismi nakden kendisine ddeniyordu. Galata’da iskan
ettigi evinin kirasi da ayrica karsilaniyordu. Cuka carhlarinin ithal edilmesiyle
ayriyeten 1843 Temmuz’unda dort ingiliz muallim ve bir mithendis daha istihdam
edilmeye baslanmist1.8? Ozellikle buhar makinesi ve cuka icin ithal edilen aletlerin
onemli bir kismi1 Ingiltere menseili oldugu i¢in, bu tarihten itibaren Fransizlarla birlikte
Ingilizlerin de Feshane’de egitici pozisyonunda olmaya basladiklar1 gériilmektedir.
Ayni1 anda fes ve c¢uka iiretimi gergeklestirildiginden muallimlerin 6zellikle hangisi
lizerine calistigt bazen karigssa da Bolyan’i tanimlarken “fes ¢arhlari muallimi”
denmesi ayirt edici bir bilgi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.23 Bu muallimler, gerekli
egitimi  yerli wustalara ve iscilere verdikten sonra memleketlerine geri

gonderilmislerdir.3*

3.2.2. Isciler
3.2.2.1. Iscilerin Gorevleri

Fes iiretimi, her biri farkli uzmanlklar gerektiren pek cok isin sonunda
tamamlanmaktaydi. Uretim islemlerinin ilk asamasi olarak yapaginin hazirlanmasi
gelmekteydi.®® Temizlenen ve zeytinyagi ile yaglanan yapagi artik taraklama ve
sonrasinda egrilme i¢in hazir hale gelmekteydi. Burada karsimiza ¢ikan ilk isci grubu
kaba tarak ve ince tarak iscileridir. Bu is¢ilerin gorevi, ¢ikrikla egirilmek iizere yapagi
elyafinin cile haline getirilmesiydi. Once kaba tarakgr ilk taraklamay: el taraklariyla

yapiyor, sonrasinda ise ince tarak¢i daha ayrintili sekilde taraklayip elyafi paralel hale

80 “Carh muallimi Bolyan'in 1257 senesi Martimn yigirmi iigiincii giiniinden itibaren bir sene gayetine

degin tanzim olunan kontratosu mantukunca...”. HH.d. 32811, s. 38.

81 “muallim-i mersumun mukavele ve kontratosu muktezasindan olan senevi biner frank ikramiyesi...”.
HH.d. 14049.

8 HH.d. 14044,

8 HH.d. 14042. Zilhicce 1258 (Ocak 1243)

8 “ngiltere canibinden celb ile sehr-i mezkurun gayesine degin istihdam kilinarak adem-i liizumlarina
mebni mahallerine irca’ olunan iki nefer ¢arh ve bir nefer dink muallimlerinin...”. HH.d. 14062. Tesrin-
i Sani 1259 (Kasim 1843).

8 1845 yilina kadar yapagilar temizlenmis (mutahhar) halde fabrikaya getirildigi i¢in fabrika muhasebe
defterlerinde yapagiy1 temizleyen iggiler gorillmemektedir. Mart 1841°de oldugu gibi, bazen Beykoz’da
yikanmis olsa da fabrika dis1 bir is olarak muhasebe defterlerine direkt olarak gegmemistir. HH.d. 36,
S. 42.
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getiriyordu. Cikrik ig¢isi de bu ¢ileyi egirir ve fesin yiinli ipligi (viste) elde edilmis

olurdu.

Fesin asil govdesini olusturan ve kabus denilen kismu Oriicii kadin isgiler
tarafindan Oriilmekteydi. Daha sonra agiz dikiciler tarafindan kabusun agiz kismi
dikilir ve dinklemeye hazir hale gelirdi. Feshane’den Dinkhane’ye génderilen 6riilmiis
kabus fesler, burada dink is¢ileri tarafindan bol su ve sabunla doviilerek ve sikilasarak
normal fes boyutuna kii¢iiliirdii. Bu islemden sonra Feshane’ye geri donen dinklenmis
feslerin yiizeyi beyaz perdahtcilar tarafindan kardon (devedikeni) ile havlandirilirdi.
Kopta (kubbita) denilen kisim eklenir. Boyacilar tarafindan boyahanede boya ve
mordan maddeleri ile birlikte kaynatilarak ana islemlerden biri tamamlanmis olurdu.
Yikanip kurutulduktan sonra bu defa kirmizi perdahtcilar kardonla fes yuzeyini
havlandirir ve makaslarla kesip perdahtlama islemlerini tamamlamis olurdu.
Kaliplanan fese baglanan ipek piiskiil ile iiriin kullanilmaya tamamen hazir hale

gelmekteydi.

Oriilen feslerde herhangi bir hata (biiyiikliigiiniin farkli olmas1 vs.) bulunmasi
durumunda hangi 6riicii kadinin bu hatay1 isledigi takip edilememekteydi. Fesler
Dinkhane’de dinklenip Feshane’ye doniince fark edilen 6rme hatalar takip edilebilse,
o Oriicii kadmin elinden tezkeresi alinip bir daha kendisine is vermemek suretiyle
kovulmas1 gerekecekti. Takibi saglayabilmek igin 1844°te gelistirilen ¢6ziim her
orliciiye farkli bir numara verilmesi ve oriiciiniin 6rdiigli fesin i¢ine bu numaranin
markalar halinde islenmesi olmustur. Islenecek markalar dinkte ¢ikmayacak kadar
saglam boyalardan yapilmistir. Boylece bir feste herhangi bir hata bulundugu takdirde
hangi Oriicliniin {iriinii oldugu anlagilacak oldugundan daha dikkatli 6rmeye dikkat
edecekleri diisiiniilmiistiir.2® Bu islemi takip etmesi icin boyacilikla ugrasan Evanis

gorevlendirilmistir.

Orticulerin Uretimini takip etmek igin gelistirilen fes i¢ine numarali markalar
yerlestirmekten baska takip yontemleri de gelistirilmistir. ince-kaba tarak, beyaz

perdaht, kirmizi perdaht ve kopta miimeyyizligi gibi farkli liretim asamalarinda kontrol

8 <« oriilen fes Dinkhane’de dinkleniib Feshane’ye viirudunda isleyen is¢inin numrosu veyahut ahar

gune bir alameti bulunub kangu is¢inin isidir bilinerek o makule fena fes oren isgiye is verilmemek ve
yedinden tezkeresi alunub def” olunmak i¢iin...”. HH.d. 37, s. 73.
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mekanizmasint saglamlagtirmak i¢in ustalar gorevlendirilmistir. Beyaz ve kirmizi
perdaht miimeyyizliginde Mahmut Aga istihdam edilmesine ragmen iiretimin artmasi
sonucu kontroliin tek kisi tarafindan zorlagsmasiyla iki miimeyyizligin ayrilmasi
gerekmistir. Mahmut Aga kirmizi perdaht miimeyyizliginde kalmaya devam etmis,
beyaz perdaht miimeyyizligine ise kirmizi perdaht kalfalarindan isinde gayet basarili
oldugu bilinen Salih Aga 1844 yilinin Eyliil ayinda atanmistir. Mahmut Aga ile ayni
maagsta istihdami gerektigi diisiiniildiigiinden, fes numarast katiplerinden Ali
Efendi’den bosta kalan 350 kurusun iistiine 150 kurus daha eklenerek maasi 500
kurusa yiikseltilmistir. Perdaht miimeyyizliginin yani sira kopta miimeyyizligi yani fes
puskiillerini kontrol eden ve aym1 zamanda sakat fes tamirciligi yapan kisi olan
Mahmut Ali Aga’nin vefati sonucu yerine eski maas olan 200 kurusla Feshane’de

istihdam edilen oriicii isiler kalfalarindan Migirdic getirilmistir.8’

Feshane’ye bagli olan Dinkhane-i Amire’de gerektiginde farkli istihdam etme
yontemleri de uygulaniyordu. Ornegin, Dinkhane’nin iizerine kurulmus oldugu Kiras
Nehri’nin yakininda bulunan Cepni, Kdseler ve Arslanbey karyeleri icin gorecekleri
bazi hizmetler karsiliginda cesitli muafiyetler taninmast kararlagtirilmisti. Bu
hizmetler, Dinkhane’nin dinkleme ve 1sinmasi i¢in ihtiyaci olan odunun kesilmesi ve
getirilmesi gibi mal tedarikini igerdigi gibi, su ¢arklarinin ve bentlerinin tamir-onarimi
olarak makine bakimini da kapsayabiliyordu: “Iznikmid de fes imali iciin mukaddemce
insa olunmus olan Dinkhane civarinda kain Cepni ve Koseler ve Arslanbey karyeleri
ahalisi Dinkhane-i mezkureye luzumu olan tomruk ve hatabin kat’i ve nakli ve su
carhiyla bendlerin tamir ve termimi hidmetlerinde ticret-i mu’tedil ile istihdam

olunmak iizere Dinkhane-i mezkureye rabt birle...”®

Muafiyetler ise, Evkaf-1 Himayun hazinesine 6denmek tizere 3000 kurus Ostir
ve diger vergiler, Bimarhane vakfi i¢in alinan 231 kurus, Hamidiye imaretine saglanan
250 ¢eki odunu kapstyordu. Ayrica, daha sonrasinda salinacak vergiler i¢in tevzi
defterlerinde bu ii¢ karye i¢in ne miktar vergi olursa olsun Feshane’ye masraf olarak

kaydedilerek muafiyetleri genisletilmisti. Muafiyet taninan bu ii¢ karyeye dogru diger

8 HH.d. 37, s. 73a.

8 C.IKTS. 25/1201. 11 Ramazan 1250 (11 Ocak 1835). Bu ilmiihaber haricindeki belgelerde karyelerin
isimleri yerine “kura-: siiliis” veya “cend aded kurd” kullanimlar1 gibi ii¢ karye olmasi veya birkag adet
olduklar1 vurgulanmustir.
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yerlerden herhangi bir go¢ olmasi gibi herhangi bir sorun yaganmamast i¢in Dinkhane
nazirt gorevlendirilmis ve muafiyete herkesin riayet etmesi gerektigi Ozellikle

belirtilmisti.®°

Dinkhane c¢evresindeki ¢ nahiyenin bu muafiyet-hizmet ‘anlasmasi’ 1835-1840
arast bes sene boyunca devam etmis fakat Tanzimat’la birlikte pek ¢ok alanda
kapsamli degisiklikler meydana gelirken, bu siirecte de bazi degisiklik ihtiyaci
goriilmiistii.* Muafiyetleri karsilig siirekli Dinkhane’nin su yollarinin tamir edilmesi
gibi sistemsel arizalar1 ¢dzmek icin calismak durumunda kalan nahiye halki, bu
tamirlerin zorlugu, sikligi ve vakti meselesinde sikinti ¢ekiyordu.®® Tanzimat’in
getirdigi yenilikler de dikkate aliminca hem bu “tamir ¢ikmazi” hem de ¢alisma
iligkileri bakimindan yapilan diizenlemeler sonucu olarak Dinkhane’nin kapsamli bir
tamir ve diizenlemeden gecerek ii¢ nahiye halkina artik ihtiya¢ kalmamasi
kararlastirilmisti. “Jzmid’de kdin Feshane-i Amire dinkhanesinin su yolu tamiratina
muafiyetleri mukabili ciiz’i bir ticretle mukaddem kura-1 siiliis ahalisi memur olduklart
halde dahi senevi canib-i Feshane 'den bes alti bin gurus sarf ve ita olunmakta idiigii
kuyuddan misteban olub ancak bi-tevkif-i teala te’sis ve icra buyrulmakta olan
Tanzimat-: Hayriye icabinca ba’de-zin o gine iicret ve yevmiye ile amele istihdami

kabil ve haiz olmayub...”%

Tunuslularla birlikte deneyimlendigi sekliyle devam eden {iretim, 1841 yilinin
basinda makineli liretime gegilmesiyle degisime ugramistir. Cikriktan carha geciste
hem Feshane hem de Dinkhane iscileri bir alisma siireci yasamislardir. Dinklenme
asamasinda ve boyahanede boyanirken bazi feslerde hem gevsek bir kumas elde
edilmis hem de kirmiz1 yerine siyah feslerle karsilagiimistir. Bu fesler onarilamayacak

derecede hasarli oldugundan zayi kalmiglardir. Yerli is¢ilerin yeni {iretim sistemini

8 C. IKTS. 25/1201. Omer Liitfi Efendi’nin muafiyetle ilgili takrir ve istidasina padisahin hatt-1
hiimayunu i¢in bkz. HAT. 670/32700. Bahsedilen karyelere dogru niifus kaymalarinin énlenmesi igin
bkz. HAT. 695/33499. “...muafiyet-i mezkure vesilesiyle kuré-: siiliis-i mezkure ahalisinin el-haleti-
hazihi mevcud ve muharrer olan niifusuna kesret tertib etmemek iciin lazim gelen tahdidat ve tenbihatin
yazilacak emr-i alide der¢ ve tekid olunmast mukteza-1 irade-i seniye-i sahaneden bulunmus...”

% Ahmet Kala, "Osmanli Devletinde Sanayilesmenin ilk Yillarinda Ozel Fabrikalar", Tiirk Diinyasi
Arastirmalar, S. 83, 1993, s. 295.

0L« isbu su yolu tamiratinin bayag: suiibetli bir is oldugundan evvelki gibi tamirat vukuu anda ve
hususuyla hengdm-: sitdda vakitli vakitsiz kura-1 mezburdan istekli amele bulunub celb
olunamayacag:...”. HH.d. 36, s. 41. 3 Cemaziyelahir 1256 (2 Agustos 1840).

92 HH.d 36, s. 41.
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ogrenebilmeleri igin tamamen iiretime baslamadan 6nce egitime alinmislardir. flk
asamada bir ila bir bucuk ay arasinda (Ocak — Subat 1841) on {i¢ isci egitilmis, Mart

ayinda biri muhtemelen sergerde olmak iizere on dokuz kisiye maas baglanmustir.%

3.2.2.2. Isci Ucretleri

Feshane’de fes iiretiminde istthdam edilen isgilere par¢a basi ticret
verilmekteydi. Yiinli fes ipliginin iiretilmesine kadarki siiregte, agirlik miktar1 olarak
yapagiin kiyye/dirhem hesabi dikkate almirdi. Ornegin, kaba tarak ve ince tarak
is¢ileri, taraktan gegcirdikleri yapaginin kiyye/dirhem miktar1 baz alinarak {icret
alirlardi. Aynmi sekilde ¢ikrik isgileri de egirdikleri ipligin kiyye/dirhem hesabi
lizerinden iicretlendirilirdi. Ipligin hazir hale gelmesinden sonra ‘agirlik’ hesabina son
verilip yapilan islemin ‘tane’ miktar1 hesaplanmaya baslanirdi. Oriicii kadinlar,
ordiikleri kabus fesler basina iicret alirlardi. Bu oriiciilere ordiikleri miktarda fes
ticretlerinin dagitilmasi i¢in ayr1 bir memur gorevlendirilmisti. 1846 yili 6ncesinde 750
kurus maagla sarraf Lambek iicret dagitimini yapmaktaydi. Sarayda hasta olan
sehzadeleri iyilestirmek icin ilag hazirladig1 anlasilan® Gelincik¢i Meryem Usta’nin
damadi olan Evanis ayni tarihte 1000 kurus maagla bu goreve tayin edilmisti. 1850°de
dahi ayn1 gorevi siirdiiren Evanis’e bir stiredir istedigi zam i¢in maasinda 150 kurusluk

bir artis saglanmistir.®®
Ag1z dikici, beyaz ve kirmizi perdaht¢i, koptaci, boyaci, piiskiil baglayici gibi
tiretimin devaminda gorev yapan tiim is¢iler de ayni1 sekilde parga basina tlicret alanlara

dahil edilmisti.

Yapaginin hazirlanma asamasinda gorevli kaba tarak ve ince tarak is¢ilerinin

ticretleri, her ne kadar Tunuslu ustalar donemine gore yari1 yariya artmis olsa da,

9 «Carhlar hidematinda yerliiden olarak istihdam kilinan amele yevmiyesi”. HH.d 22133,

% TS.MA.e 1308/38. 24 Mart 1838’de diizenlenen bu belgede “Necabetlii Abdilmecid Efendi
hazretlerine mudlece eden Gelincik¢i kariya ihsan-1 sahane buyrulan. 10,000 kurug.” Sehzade
Abdiilmecid’e 15 yagindaki geng haliyle ilag hazirlamis olan Meryem Usta, 37 yasinda yakinda vefat
edecek Sultan Abdiilmecid’e de ilag hazirlamis ve padisahin bizzat hatt-1 hiimayunu ile oviilmustiir. TS.
MA.e. 860/4. “Hekime Maryem Usta mukaddem ve muahharan ve hususuyla bu kere pek ¢ok hidmet
etmig...”

% “Maryem ustanin damadi mersumun hizmetinde ibkasi ve Feshane’'ce mahlul vukuunda maasina
birkag yiiz kurus zam olunmasi...”. D.DRB.I 24/44.
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1835°ten carhla tiretime gecildigi i¢in iiretim asamasindan ¢ikarildiklart 1841 yilina

kadar ¢ok az degisti. (bkz. Grafik 1)

Grafik 1: Fes Ipligi Uretimindeki iscilerin Ucretleri, 1835-1841 (Kiyye/Kurus)
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Kaynak: HH.d. 32811, s. 2, 14, 17, 20, 23, 26, 30, 57, 60, 63-64, 68, 73; HH.d. 23409, s. 2.

Artik kaba tarak ¢arhi ve vargel c¢arhi gibi makineler kullanilmaya
baslandigindan®®, tarak ve cikrik iscilerine gerek kalmamusti. Mart 1841 tarihine kadar
uretimine devam edilmis olan ¢ikrik ipligiyle Haziran 1841’e kadar fes oriilmeye
devam edilmisti®” fakat artik ¢arhla iplik iiretimi ¢oktan baslamis bulunuyordu. Bu
asamada, carh iscilerinin mahiye ile iicretlendirildigi goriilmektedir.*® Ayni tarihlerde
Feshane i¢indeki Cuka Fabrikasi’nda ¢arh ipliginden ¢uka {iretimine de baslandig:
icin, ayhk icmal defterlerinde isciler c¢ogu zaman aynm1 bashk altinda

degerlendirilmistir.

Fes ipligi iretiminin mekanize olmasiyla birlikte, ‘fes ristesi kesidesine
mahsus’ ¢arh ve vargellerde ¢alisan is¢iler artik cok daha yiiksek iicretler elde etmeye

baslamisti. Artik parga basina licret yerine daha stabil sekilde mahiye aliyorlardi.

% HH.d. 22030, s. 2.

% HH.d. 23409, s. 1.

% «Mabhiye-i memurin ve terciiman ve ameleha ve sayisan der mistahdemin-i ¢arh ve ahur...” HH.d.
14043, s. 2. (Haziran 1842) Goriildiigii iizere, iplik ¢arhi is¢ileri de memurlar gibi mahiye iizerinden
iicret almaya baglamiglardi.
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Nisan 1848 tarihli bir defterde, iplik liretimindeki ig¢ilerin isimleri, nereli olduklar ve

mabhiyeleri belirtilerek ayrintili bilgi verilmisti.

Tablo 16: Yiin Iplik Uretiminde istihdam Edilen Isciler ve Maaslar

Memleket-isim Kurus Memleket-isim Kurus Memleket-isim Kurus
Asitaneli Ahmed 225 Asitaneli Ahmed 200 Asitaneli Hasan 175
Asitaneli Ibrahim 200 Asitaneli Kasim 175 Egrikapili [brahim 200

Eylplu Ahmed 150 Kengirili Ali 150 Kengirili Hiiseyin 150

Asitaneli Al 175 Tosyali Ali 150 Karahisarli Hiiseyin 150
Divrigili Ali 150 Ohrili Rakib 125 Ohrili Edhem 150
Kengirili Mehmed 150 Kirsehirli Ali 125 Trabzonlu Ismail 125
Eyilplu Salih 175 Ispartali Mustafa 150 Vizeli ilyas 100
Divrigili Abdullah 150 Ankarali Ali 150 Vanl Kirkor 175

Ankarali Hagek? 200 Ankarali Bogos 200 Ankarali izzet 175

Ankarali Bogos 175 Ankarali Anton 175 Beyoglulu Evans 150

Ankarali Evans 150 Beyoglulu Garabet 150 Ankarali Bogos 175
Ankarali Bedros 175 Beyoglulu Vartan 150 Ankarali Evans 150

Ankara ? 125 Ankarali Artin 150 Muslu Bagdasar 125
Eyupla ? 125 Tekfursarayli Israil 150 ? 140
Beyoglulu istefan 150 Beyoglulu Oseb 150 Arnabudlu Bedros 150

Kaynak: HH.d. 32813, s. 6.

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere, %35’i Istanbullu (Asitane, Eyiip,
Beyoglu, Egrikapi, Tekfursaray1) ve %26’s1 Ankarali olan bu is¢ilerin mahiyeleri ilk
bastaki iicretlerinden katbekat yiikselmisti. Uretimin mekanizasyonu 6ncesinde el
taraklar1 ve ¢ikrik gibi daha ilkel aletlerle ¢alisan is¢ilerden daha komplike makinalarla
calisan is¢ilere dogru geciste hem sabit hem de daha yiiksek gelir etmeleri dogal bir

durumdu.
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Grafik 2: Oriicii Is¢ilerinin Orgii Cesidine Gore Ucretleri, 1835-1843 (Kurus)
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Kaynak: HH.d. 32811, 23409, 14042, 14043, 14044, 14045, 14046, 14047, 14048, 14049.

Agiz dikici is¢ilerinin {icretleri kebir fesler i¢in Nisan 1836’ya kadar 15 ve 16 akge
gibi diisiik bir diizeyde kalmisti. Bu tarihten sonra ise uzun bir siire 5 para olarak sabit
kalmist1.*® Fino fesler icin ise, Haziran 1836°dan baslayarak (h. Rebiyiilevvel 1252) 4
para tlicret veriliyordu. Fino agizlarim1 dikme iicreti Mart 1840 (h. Muharrem 1256)
tarthinde ise 2,5 paraya diismiistii. Feshane’de ¢arhla tiretime girisildigi zamanda, yani
tam bir y1l sonra da 1 paraya kadar azaltilmist1.2%° Aym tarihte, fino feslerle birlikte
benzer nitelige sahip olduklari diisiiniilen ¢cocuk ve i¢ feslerinin dikimi de 1 para olarak

belirlenmisti.

Dinkhane’de isciler, ilk basta digerlerinden farkli olarak yevmiye (giinliik) ticretle
istihdam ediliyorlard. Iki grup olarak ayrilan bu iscilerin birinci kismi1 ayda kisi bast
45 kurus alirken, diger kistm 40 kurus aliyordu. Diger iscilere dair ilk yillarda sayi
olmamasina ragmen, Dinkhane isc¢ilerinin sayilar1t muhasebe defterlerine belli bir siire
de olsa kaydedilmistir. Nisan 1836°da 48 kisi 40 kurusla ¢alisirken, 22 kisi 45 kurusluk

aylik ticretle ¢alisiyordu. Ortalama kisi sayisi iki sene boyle devam etmis, Agustos

% Tam on yil sonra bile (1836-1846) kebir feslerin agiz dikim iicreti 5 para olarak sabitligini
korumustur. HH.d. 61, s. 2.
100 HH.d. 23408, s. 2.
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1838°de en iist seviyeye cikarak toplamda 84 kisiye c¢ikmist1.®? Bu yiikselmeler

toplam ticretlerdeki ve fes iiretimindeki artis1 da yansitmaktaydi.

Dinkhane’de ¢alisan isciler icin, 4 Kasim 1838 tarihinden itibaren maasl
sisteme gecilmistir. Hicri 1254°lin Saban ay1 i¢in, “Sehr-i mezkirun on altinct
guninden itibaren amele-i merkumeye mahiye tahsis kilimarak ol veghile istihdam
kilinmakta olmagla serh verildi” serhi disiilmiis ve devamindaki kayitlarda isgiler de

Dinkhane memurlariyla ayni baslik altinda kaydedilmeye baslanmugtir.%?

Grafik 3: Dinkhane iscilerinin Aylik Toplam Ucretleri, 1835-1838 (Kurus)
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Kaynak: HH.d. 1307, 13688, 15183, 32811.

Dinkhane hizmetinde calisan Dinkhane ¢evresindeki Cepni, Koseler ve
Arslanbey karye ahalisinin muafiyetleri karsiliginda ciiz’i bir {icretle istihdam
edildikleri vakia idi. Bahsedildigi {lizere bu uygulama Tanzimat sonrasinda

kaldirilmistir.

Feshane iscileriyle yonetim arasinda ¢atismalar meydana gelebiliyordu. Bunun
en dikkat cekici orneklerinden biri, beyaz ve kirmizi perdaht isgilerinin {icretlerine

itiraz etmesiyle ortaya ¢ikmisti. Beyaz perdaht is¢iler yaptiklar: her perdaht i¢in parca

101 HH.d. 32811, s. 64.
102 HH.d. 13107, s. 3.
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bast 100 pare (2,5 kurus), kirmizi perdahtcilar ise 50 pare iicret almaktaydi fakat 28
Ekim 1843 tarihinden itibaren yaptiklari beyaz ve kirmizi perdahtlar i¢in sirasiyla 60
pare (1,5 kurus) ve 40 pare (1 kurus) olarak tlicretlendirilmelerine Darphane tarafindan
karar verildi. Halbuki perdahtgilara 1835 yilindan beri beyaz i¢in 2,5 kurus, kirmizi
icin 50 pare ticret verilmekteydi. En azindan 8 senedir bu ticretlerle istihdam edilen
is¢iler i¢in parca basi %25 ve %?20’lik bir iicret kesintisi anlamina geldiginden bu
duruma tepki gostererek eski iicretten devam edilmesini talep etmislerdir.'% Bu talepte
bulunan is¢ilerin fabrikada isine son verilmis ve devamindaki aylarda yeni iicretlerle

ddemeye devam edilmistir.1%

“Feshane-i Amire 'nin beyaz ve kirmizi perdahtlar: amelesinin 1259 senesi tegrin-
i evvelisinin on altinci giintinden itibaren sene-i mezkure kanun-: sanisinin on
altinci giiniine degin imal etmis olduklar: beyaz ve kirmizi feslerin beyaz feslerin
beheri altmis ve kirmizi feslerin kezalik beheri kirkar pare hesabiyla iicretlerinin
ita olunmasi Darbhane-i Amire canibinden irade buyrulmusg ve ol vechile amele-
i merkumeye ita olunmak Uzere ruznamgeleri verilerek Feshane-i Amire nin
sehriye icmallerine bi’l-idhal Darbhane-i Amire’ye takdim kilinmis ise de
muahharan amele-i merkume razi olmayarak sabiki misillii beyaz fesin beherine
ikiser gurus ve kirmizi fesin beherine elliger pare hesabiyla iicretlerinin ita
olunmasini Darbhane-i Amire’yve arzuhal takdimiyle mutalebe eylemisler
oldugundan nizam-1 Darbhane-i Amire’ve muhalif amelenin Feshane-i
Mamure’de istihdam olunmast irade-i seniyeye mugayir bulundugundan
climlesine ruhsat verilerek hilaf-: nizam ziyade fiyatdan ita olunan iicretleri...”

1847 yilma gelindiginde, beyaz ve kirmizi perdaht iscileri 1843°te sahip
olduklar1 60 pare/40 pare ticretleri de kaybetme tehlikesiyle karsilastilar. Darphane’ye
bir arzuhal sundular. Arzuhale gore, bu defa, dnceden 20 pareye islettirilen kiigiik
feslerin yaninda bir zaman sonra biiyiik fesler de islettirilmeye baglanmis ve ¢ok daha
fazla iicret 6denmesi gerekirken aym {icret ddenmisti. Isciler itiraz ettiklerinde ise “bu
da sizin kerametiniz olsun her esnafin angaryasi var bu da sizin olsun” diyerek
istekleri geri cevrilmisti. Normalde biiylik fes perdahti bu iicretin iki-ii¢ kat1 olmasina
ragmen tiim fesleri 20 pareye perdahtlatmak gibi bir baski olusturuldugu iddiasi

sonucu Darphane Nazir1 Tahir Efendi’nin takririnde belirtigi {izere arzuhal iade

103 HH.d. 14057. Kanun-1 Sani 1259 (Ocak 1844)
104 HH.d. 14054. Subat 1259 (Subat 1844). Devamindaki icmal defterlerinde de yeni fiyat ile
ucretlendirildikleri izlenmektedir.
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edilmistir.1% Sonraki senelere bakildiginda biiyiik fes yine 60 pareye, vasat fes ise 20

pareye kirmizi perdahtinin yapildigi goriilmiistiir.%

Niteliklerinde yapilan iyilestirmeler ve siirekli egitim gereksinimiyle dinamik
bir slirecten gecen teknik personelin yani sira fabrika isleyisinin temel tasi1 olan idari
personelin durumu incelendikten sonra, dorduncii ve son bélimde, asli amag olan

tiretim ve satisin hangi temeller lizerine kuruldugu aciklanacaktir.

105 A 3JMKT. 86/77.
106 HH.d. 32811, s. 125.
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DORDUNCU BOLUM
URETIM VE SATIS

4.1. Fes Uretim Sreci
Feshane’ nin en 6énemli nazir1 olan Omer Liitfi Efendi, kaleme aldig1 takrirde
fes tiretimini en bagindan baglayarak Dinkhane kismina kadar olan stireci ayrintilariyla
sOyle anlatmistir:

“...imal olunan feslerin bi’l-farz yiiz kiyye yapagisina ibtida seksen kiyye

revgan-: zeyt iceriib badehu tarakdan geciriliib ve biikiiliib corab gibi ériilmesi

ve sonra yaglu oldugu halde dinke konulub kirk sekiz ve bazen altmis saate kadar

pisirilmesi ve pistikten sonra on iki aded fesden ibaret olan birer destesine bir

kiyye sabun hesabryla Arab sabunu tabir olunan bulama misillii bir nevi sabun

ile yigirmi dort saat mikdar: yani revgan-1 zeytin eseri kiilliyen mahv oluncaya

dek dink-i mezkurda dogiilmesi fes imali san’atiun kaide-i Kkilliyesinden
oldugundan...”*

Gergekten de takrirde kisaca bahsedildigi iizere, bir fesin tamamen kullanima
hazir hale gelmesi i¢in uzun, karmasik ve ¢esitli asamalardan gegmesi gerekmekteydi.

Fes iiretimini {i¢ agsamada incelemek miimkiindiir.
-Birinci agsama, yiiniin iplige egirilmesi ve bu iplikle fesin ortlmesi.

-Ikinci asama, beyaz haldeki 6riilmiis fesin dinklenmesi ve beyaz perdahtinin

yapilmasi.

-Ugiincii asama ise fesin kirmiziya boyanmasi, kirmizi perdahtinin yapilmasi

ve piiskiiliiniin baglanmasidir.

Fes tretiminin ilk asamasi, asli hammaddesi olan yliniin hazirlanmasiyla
baslardi. Yikanmis sekilde gelen yiin disinda, kirli halde gelen yiinlin yikanip
kurutulmasiyla fesin yiin ipligini egirme iglemlerine gegilirdi. Yiiniin gerekli esnekligi
ve parlakligi kazanmasi igin zeytinyagi (revgan-: zeyt) ilave edilip iyice emdirildikten
sonra, taraklar araciligiyla taranarak liflerin egrilmek i¢in hem ¢er¢opten arinmasi hem
de birbirine paralel hale gelmesi saglanirdi. Buradan ¢ikriklara gotiiriilen taranmis yiin
egirilerek yumak halinde fes oOrglisiine hazir sekle ulagmis olurdu. 1841 yilindan

itibaren ¢ikrik ve el taraklari yerine iplik egirme ¢arhi ve taraklari kullanilmaya

L HAT. 488/23974. Belgede bir tarih bulunmamakla birlikte Omer Liitfi Efendi’nin 1836°da vefat ettigi
dikkate alinirsa, bu takrir 1833-1836 arasi bir tarihte kaleme alinmistir.
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baslandigindan artik bu yoldan yumak elde edilmeye baslanmisti. Yiin yumaklar, fes
oriicii kadinlara belirli miktarlarda verilerek orgii sisleri kullanilarak ordiiriliirdii.
Orgii her ne kadar basit bir is gibi goriinse de igne bas1 atilan ilmek sayisindaki
degisiklikler veya farkli yumaklarin kullanilmasi gibi durumlar kétii sonuglara yol
acabilirdi. Marsilya’daki orgiiciilerden edinilen bilgi dikkate alindiginda, eger bir turda
70 ilmekten 50 ilmege diisiiliirse, toplamda 8000 ilmek farki ortaya ¢ikmakta ve bu da
fesin fazla gevsek olmasina neden olmaktaydi.? Ote yandan, bir baslik icin sadece bir
yiin ipligi kullanilmasi1 gerekiyordu c¢linkii her ne kadar ayni kalitedeki ylinlerden
egirilmis olsalar da farkli bir ¢ile iplik kullanim1 ytiziinden bu fark boyama sonrasinda
kendini gosterebiliyordu. Oriilen feslerin agik kalan agiz kisimlarinin genelde pamuk
elyafli® kinnapla dikilmesi ve ikinci asama icin birbirlerine ciftler halinde dikilerek®

dinklemeye hazir hale getirilmesi ile ilk asama tamamlanmis olurdu.

Fesin ilk hali olan bu gevsek ve genis orgii basliklara “kabus” denilmekteydi.
Kabus kelimesi, Feshane’nin kurulusunda fes iretimini yerli usta ve isgilere 6gretmek
icin istthdam edilmis olan Tunuslular araciligryla kullanilmaya baglanmis bir
kelimedir. Giinlimiizde bazi kiyafetlere bagl basliklar1 tanimlamak i¢in kullanilan
“kapiison” kelimesinin de temelini olusturan bu kelime, Ispanyolca’da bas anlamma
gelen “cabeza” kelimesinden Tunus’taki liretim siirecine Oriilmiis baslik anlamiyla
gectigi diisiiniilmektedir.® Tkinci asamada, gorap gibi driilen ve “torba gibi bir sekil””®
alan kabus fesler, igine zeytinyagi sabunu katilmig sicak suyun iginde uzun siire
dovilerek dinklenmek iizere izmit’teki Dinkhane’ye génderilirdi. Bu islemin amaci,
yiin elyafinin 6zelligi olan kegelesme yontemini kullanarak, gevsek bicimdeki orgiiyti
sikilagtirarak daha dayanikli ve 1s1 tutabilen bir yapiya kavusturmaktir.” Dink
mahalline konulan kabus feslerin dikkatlice izlenmesi bu asamada ¢ok O6nemliydi.
Suyun soguk olmasiyla dinklemenin gecikecegi veya cok sicak olursa yiinlii kumasin

zarar gorecegi bilindiginden su sicakliginin diizenli olarak kontrol edilmesi ve sabit

2 Valensi, a.g.m., s. 378.

8 “Kabus agzi dikmek iciin riste-i penbe.”. HH.d. 14058. “Fes agzi dikmek iciin Izmid’de kain Dinkhane
miidiirii marifetiyle mubayaa olunan riste-i penbe”. HH.d. 14060.

4 “Izmid’e gonderilen feslerin agiz agiza dikilmesi mesarifi”. HH.d. 14062.

5Sophie Ferchiou, Techniques et sociétés: exemple de la fabrication des chéchias en Tunisie, Paris:
Institut d'ethnologie 1971, s. 94.

6 Hiilya Tezcan, "Fes", TDV islam Ansiklopedisi, c. 12, 1995, 5.416.

" Erglr, a.g.e., s. 64.
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tutulmas1 gerekmekteydi. Artik eski biiyiikliigiiniin ticte biri oranina kii¢iilmiis olan
fesler “ham” haldeki beyaz feslerdi.? Dink sonras1 Dinkhane’deki sergilere konulup
soba sayesinde kurutulduktan sonra® mat ve piiriizlii bir hal alan feslerin daha yumusak
ve parlak bir hale biriinmesi icin “perdaht-: beyaz” yani beyaz haldeki ham fesin
ylizeyinin havlandirma yoluyla perdahtlama (apre) islemleri yapilirdi. Perdaht
islerinde siklikla kullanilan devedikenlerinin (sardon) cubuklara yerlestirilmesiyle
olusturulmus basit el aletleriyle {ic asamada ylizeyi havlandirilan beyaz fesin havh

kisminin makaslarla kirkilmasiyla perdahti tamamlanmis olurdu.

Uclincii asamada ise bir fesin en &nemli 6zelligi olan kirmizi renginin
verilecegi boyama islemine gegilirdi. Fes tiretiminde belki de en ¢ok zorlanilan kisim
boyama asamastydi. Boyamada kullanilan su, boya maddeleri, mordanlar, suyun
sicakligl ve gecen siire gibi ¢esitli etkenler boyamanin kalitesini belirliyordu. Bu kadar
onemli bir konuda, 18. yiizy1l basinda® hatta 1971 yayimlanan bir arastirmada dahi
Tunuslularin fes boyama taktiklerini bir sir olarak sakladiklari belirtilirken??,
Feshane’nin kurulusunda getirtilen Tunuslu ustalarin da aym tavri takindiklarim
unutmamak gerekir. Her agamas1 miikemmel bigimde tamamlanmis olsa da boyamasi
dogru yapilmayan bir fesin kullanim degerinin pek fazla olmayacagi asikardir.
Kalitenin ¢ogunlukla boyamaya bagl oldugu ve Istanbul Feshane’si haricindeki
Bursa, Edirne ve Selanik Feshanelerinin sonug¢ olarak boyama konusunda sikinti
yasadiklart disiintildigiinde bir fese dogru rengi vermenin Onemi daha iyi

anlagilacaktir.

Boyamada kullanilan en 6nemli boya, fes boyasi da denilen pernikoktu.
Bununla birlikte kirmiz ve kokboya da bol miktarda kullanilmistir. Once mordan
maddeleri olan sap, tortu, mazi, kalay gibi maddelere batirilan fesler, daha sonra fes

boyama kazanlarina koyularak karistirilamaya baslanirdi. Herhangi bir yas-yagmura

8 Dinkten ¢ikmus beyaz feslere “ham” denilmesinin yine Tunus menseili oldugu diisiiniilmektedir. Bu
fesler “el-Kridu” olarak tabir edilmis olup “cru” kelimesi Ispanyolca’da ham anlamma gelmektedir.
Ferchiou, a.g.e., c., s. 31.

9 C. IKTS. 8/359. 29 Cemaziyelahir 1250 (2 Kasim 1834)

10 Mika Ben Miled, Chéchia: le bonnet de feutre méditerranéen, Kartaca/Tunus: Carthaginoiseries,
2010, s. 112.

11 Sofie Ferchiou, her ne kadar fes boyamasina fiili olarak katilp kullanilan boya ve mordan
maddelerinin adlarin1 6grense de Tunuslu fes ustalari boyamada kullanilan oranlarini sir olarak
saklamiglardi. Ferchiou, a.g.e., c., s. 50.
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maruz kaldiginda akmayacak sekilde boyanin fese tamamen emdirilmesi i¢in saatler
boyunca bu islem siirdiiriiliirdii. Kazanlardan ¢ikarilan kirmizi feslerin kurutularak
ikinci perdaht asamasini temsil eden “perdaht-: kzrmizi” yani kirmizi fes perdahtina
alinmasi i¢in tekrardan devedikeni (sardon) kullanilmasi icap ederdi. Kirmizi
perdahtgi, dikkatlice kumas yiizeyinde herhangi bir hata olup olmadigin1 kontrol
ederek hem fes yiizeyi havlandirilir hem de yine makaslarla fazla kalan havli kismi

kirkardi.

Fesin eksiz biitiinii bdylece olusturulmus olsa da piiskiil ilavesi iiretimdeki son
islemdi. Fes piiskiiliinde ipek (harir) temel madde olup ilk zamanlar biikiilmemis ham
ipek kullaniliyordu. ipek boyahanesinde maviye veya sonraki dénemlerde siyaha
boyanarak her fes i¢in kat’ olunan puskller fesin tepesine dikilirdi. Burada da yine
Tunus menseili bir tabir olan “kopta” karsimiza ¢ikmaktadir. Tunuslularin “kubbita”
dedikleri (ki ilk donem Osmanli belgelerinde de bu sekilde yer almaktadir) kopta,
aslinda direkt olarak ipek piiskiiliin karsihig1 olarak kullanilmistir.*? Belgelerde fes
piiskiiliiniin takilmasi islemi i¢in “kopta rabti” ya da “kopta bendi” denildigi dikkate
alinirsa, Feshane’de de ayni kullanimin siirdiiriildiigii anlasiimaktadir.®® Tunuslularin
“kubbitis” diye tabir ettigi piiskiiliin baglandig1 kordona dair bilgi bulunmamasina
ragmen, piskiiliin bir ibrisime baglandig: belirtilmektedir. 1845 yilinda uygulamaya
konulan “puskil nizami” sonucunda 6rme (biikiilmiis) piiskiil kullanimma gegilerek

piskiiliin riizgarda ya da yagmurda bozulup dagilmasi 6nlenmeye caligiimistir.

4.2. Feshane Uretimi

Uretimi degerlendirmek igin, ilk énce Tunuslu ustalarin fes iiretimini yerli usta
ve iscilere dgretmeleri amaciyla Istanbul’daki Feshane-i Amire’ye getirilmelerinden
baslamak gerekmektedir. Her ne kadar 18. yiizyilin ikinci yarisinda izmir ve Bursa’da
fesci esnafi kethiidaliklarmin bulunduguna dair kanitlar bulunsa ve Istanbul’da da ayni
donemde yogun bir esnaf-kethiidalik catigmas1 oldugu Kadi Sicillerinden goriilse de
bunlarin fes iireticileri degil, yalnizca fes saticilart oldugu anlasilmaktadir. Halihazirda

tiim Akdeniz’de oldugu gibi Osmanli Devleti’'nde de kullanilan kirmiz1 fesler, genis

12hen Miled, a.g.e., c., s. 124. Kubbita, boyun ensesini koruyan ve omuzlara kadar inen, genellikle siyah

veya koyu mavi renkli bir ipek veya pamuk ipligi sarkintisidir.
BB HH.d. 13107. 28 Safer 1254 (23 May1s 1838)
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kapsamli bir kullanimdan ziyade kisitlhi miisteri kitlesine hitap ediyordu. Padisah II.
Mahmud’un yeni kurulan Asakir-i Mansure-i Muhammediye basligi i¢in fesi kabul
etmesi ile artik binlerce fese (yenilenmesi gereken fesler dahil edildiginde) ihtiyag
duyuluyordu. Merkezde yerli tiretim bulunmadigi igin mecburen fes ithalatina
baglansa da bir siire sonra Tunus’tan “mitefennin” fes ustalar1 getirtilerek tiretime
baslanmigtir. Aradan gecen yaklasik bir bucuk senenin sonunda toplamda 3639 fes
uretilebilmistir. Gayet kullanigssiz ¢ikan bu fesler ve Tunuslularin boyama
konusundaki bilgi vermedeki isteksizlikleri dikkate alinarak Tunuslular

memleketlerine yollanmis ve yerli ustalarla iiretime devam edilmistir.

Tablo 17: Yerli Usta ve Iscilerle Gergeklestirilen Fes Uretiminin Bir Yillik Seyri

Uretim Miktar1 ~ Toplam Maliyet

Tarih (adet) (kurus) Birim Maliyet
Mayis/Haziran 1833 622 36062 58 kurusg
Haziran/Temmuz 1833 786 41705 53 kurus
Temmuz/Agustos 1833 1597 56728 35,5 kurus
Agustos/Eyliil 1833 2400 73720 30,5 kurus 27 akge
Eylil/Ekim 1833 3443 100453,5 29 kurus 24 akge
Ekim/Kasim 1833 3372 95736,5 28 kurus 48 akce
Kasim/Aralik 1833 3335 107739,5 33 kurus 12 pare
Aralik 1833/Ocak 1834 2943 94478 32 kurus 4 pare
Ocak/Subat 1834 3891 119955,5 30,5 kurug 13,5 pare
Subat/Mart 1834 1889 65287,5 34 kurus 22,5 pare
Mart/Nisan 1834 3430 120505 35 kurus 5,5 pare
Nisan/Mayis 1834 6512 215156 33 kurus 1,5 pare
Toplam 34220 1127527 33 kurus

Kaynak: MAD.d. 9146, s. 204-206.

Yukaridaki tablodan da goriildiigii {izere, Tunuslu ustalarin Feshane’den
gonderilmesinden sonra, egitilmis ve eskisine kiyasla teknik bilgi ve becerisi gelismis
yerli ustalarla baslanan {iretim sonucunda, hem aylik bazda tiretilen miktar katbekat
artmis hem de feslerin birim maliyeti 58 kurus gibi hayli yiiksek bir meblagdan 33
kurusa diigsmiistiir. Tunuslu ustalarin Feshane’de bulundugu 1832-1833 yillar1 arasinda

sadece lic bin kiisur fes tiretebildikleri diisiiniildiigiinde, 1833-1834 yilinda o
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donemdeki iretimden 10 kat fazla iiretim gergeklestirildigi dikkat gekicidir. Omer
Liitfi Efendi bu basariy1 sdyle izah etmistir:
“...hazret-i hilafetpenahiye tevaggulen fes imaline siiri birle mah-
1 mezburda alti yiiz yigirmi iki fes imali miiyesser olmus ve mahal-i mezkar
fukara yatagi ve zuefa mahallatina semt ve civar bulundugundan ii¢ yiiz
neferden ibaret olan amele taifesinin bes yiize iblagina muvaffak olunarak

simdiye degin hi¢bir mahalde icrasina imkan bulunmamis olan fes imali
maslahat-: hayriyyesi...”*

Feshane muhasebesinin alt1 ayda bir defa goriilmesi yoniindeki uygulama ve
bu kayitlarin bulunamamasi neticesinde 1834-1835 arasi1 donem c¢ogunlukla eksik
kalmastir. 1835 yilinin baginda alinan bir kararla, Feshane muhasebesinin artik iki ayda
bir kere goriilmesi kararlagtirilarak daha dikkatli incelemeye tabi tutulmasi
gerekmistir.’® Sonug olarak, 1835°te Feshane’ye bir ruznamgeci atanmasiyla giderek
kurumsal bir yapiya kavusan fabrikada artik defter tutulmaya da baglanmistir. Uretimle
ilgili ilk defter Feshane tarafindan Darphane’ye gonderilen bir defter olup 1835 yilinin
Temmuz ayina (h. Rebiiilevvel 1251) tarihlenmektedir. Defter kayitlarinda aylik ya da
birkac¢ aylik bazda iiretilen miktarlar incelendiginde, ilk donemler sadece ordu igin
tiretilip askeri elbise ambarina teslim edilen ve az sayida da olsa baska mahallere
verilen fes miktar1 belirtilmistir. Ana amag, yeniden diizenlenen Osmanli ordusunun
fes ihtiyacini karsilamak oldugu icin, liretilen feslerin direkt olarak elbise ambarina

teslim edilmesi bu donem i¢in vakiadir.

Cesitli diizenlemeler yapilirken, bir yandan da {iretimi iyilestirmek icin
Tunus’tan fes alimina numune olarak devam ediliyordu. Ornegin 1838 yilinda merinos
yiliniinden yapilmis 1192 perdahtli beyaz fes satin alinmis ve “tekmili iciin” boya ve
diger malzemeler kullanilarak halihazirdaki teknik bilgiyi farkli yollarla genisletmek
amaglanmistir.’® Tyilestirmeler, baslangi¢ asamasindaki feslere de uygulaniyordu.
Mesela 1843°te, dnceden Oriilmiis fakat yeni diizenlemedeki dlgiiye gore biiyiik kalan

kabus feslerin bozdurulup tekrardan ordiiriilmesi gerekmisti.!’

14 C.IKTS. 7/330. 5 Saban 1249 (18 Aralik 1833)

15 C. AS. 155/6863. 25 Zilhicce 1250 (24 Nisan 1835)

16 HH.d. 13669. Cemaziyiilevvel 1254 (Temmuz 1838)

7 “Mukaddem ériilerek kabus anbarinda mevcud bulunan kabus feslerinden elyevm iksa olunmakta

olan feslerin él¢iistinden biiyiicek bulunan feslerin icabt vechile bozdurulub tekrar ordiiriilmesi iticreti
ile agiz dikmeci ticreti”. HH.d. 14059. Rebiyiilahir 1259 (May1s 1243).

100



Uretilen miktar ve gesitlerin kayitlarinda bir énceki miidiirden kalan {iriinler
de belirtilerek devredilmistir. Ornegin, tamamlanmamis “natamam” feslerin, gérevi
yeni devralmis midiir tarafindan “derdest-i imal” oldugu yani tamamlanma
asamasinda oldugu kaydedilmis ve iiretimin siirekliligi ortaya konulmustur. Uretim
devrinde, yeni oriilmiis kabus fesler olabilecegi gibi, tamamen tamamlanmis fakat
puskiilii ilave edilmemis fesler de devir fesleri olarak muhasebe defterlerinde yerini

almstir.

Tablo 18: Uretiminde Kullamilan Yiin Miktari, 1835-1848 (Kiyye/Kurus)

Tarih Yiin Miktari Ortalama Fiyat Toplam Fiyat
27.7.1835-15.6.1836 24.781 45 1.115.044
26.2.1838-16.3.1839 32.006 449 1.436.862

17.3.1839-4.3.1840 30.121 44 1.326.570
5.3.1840-24.3.1841 19.294 41,5 802.379
25.3.1841-11.2.1842 15.499 42 650.806
12.2.1842-31.1.1843 27.916 39,8 1.111.549
1.2.1843-12.2.1844 33.688 40,5 1.364.386
13.2.1844-12.2.1845 21.394 39 836.541
13.2.1845-12.3.1846 24547 29,8 733.350
13.3.1846-12.3.1847 8.276 41,5 343.491
13.3.1847-12.3.1848 18.764 42,5 798.894
Toplam 256.286 41 10.519.872

Kaynak: HH.d. 32811, 13028, 13688, 15183, 20926, 23408.

Fes dretiminin seyrini takip ederken en 6nemli gostergelerden biri olan
kullanilan yiin miktarinin artig1, bir fese harcanan miktarin giderek azalmasiyla birlikte

degerlendirildiginde iiretimin ne kadar arttigin1 géstermektedir.

4.2.1. Feshane’de Uretilen Fes Cesitleri

Feshane’de tiretilen fes ¢esitleri hem boyut hem de fes boyasi olarak kullanilan
boyalarin ¢esitleri agisindan degismektedir. Boyutlarda “kebir”, “vasat” ve “sagir”
olarak biiyiik, orta ve kiiciik fes ayrimi1 yapilmistir. Boya temelli olarak “pernikoklu”,
“kirmizli” ve “kokboyali-garansli” gibi farkli maliyetler ve kaliteler sunan cesitler
olusturulmustur. Fabrikanin ilk faaliyet yillarinda sadece askeri elbise ambarina fes
temin edildigi i¢in bahsedildigi gibi farkli ¢esit feslerin {iretilmesine ihtiyag

duyulmamistir. Hem elbise ambarina teslim edilen {riinlerin alindigina dair ambar
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emini tarafindan verilen teslimat makbuzunda hem de {iretilen feslerin muhasebe

kayitlarinda bahsedilen ¢esitlere dair bilgi bulunmamaktadir.

Muhasebe defterlerinde ilk defa Haziran — Ekim 1836 (h. Rebiyulevvel —
Cemaziyiilahir 1252) tarihleri arasinda iiretilen feslerde boyut farklarina gore bir ayrim
yapildig1 goriilmektedir.!® Fino olarak tabir edilen kiiciik boy fesleri ilk defa bu
tarihlerde gormemizin sebebi Istanbul’un ¢esitli yerlerinde fes satis1 yapilacak
dikkanlarin agilmaya baslamasidir. Burada hala kullanilan boyalara gore bir ayrim
olmay1p iliretim asamasi olarak fesin kirmizi veya beyaz olma durumu belirtilmistir.
Bu durumun sebebi, pernikok boyasi harig, sonraki donemlerde goriilecegi tizere fark
olusturacak bir boya cesidinin heniiz kullanilmamasiyla alakalidir. Tk defa 1838
yilinin sonunda fabrikaya kirmiz, garans ve kokboya alinmasiyla “pernikoklu fesler”
ve “kirmizli fesler” seklinde boya cesitliligi ortaya ¢ikmustir.’® Déneminde Uretilen
toplam feslerin sadece %18’1 kirmiz ile boyanmis fakat hala %82’si pernikok ile
boyanmaya devam etmistir. Kirmiz boyasma destek i¢in garans ve kokboya ilave
edilerek ilk boyamalar gerceklestirilmistir. Bir sene sonra eksikleri tamamlanan
feslerin ise %72’si kirmizla, %28’1 pernikokla boyanmis ve 1846 yilina kadar ana fes
boyasi olarak biiyiik oranda kirmiz kullanilmaya devam edilmistir. Uretilen feslere

bakildiginda kirmizh fesler %57 ile cogunlugu olusturmay1 bagarmistir.

Tablo 19: Kullanilan Boyalara Gore Cesitlerin Orani, 1840-1848 (Ylzde)

Tarih Kirmizh Fesler Pernikoklu Fesler
22.8.1838-16.3.1839 %18 %82
17.3.1839-4.3.1840 %59 %41
5.3.1840-24.3.1841 %74 %26
25.3.1841-11.2.1842 %77 %23
12.2.1842-31.1.1843 %81 %19
1.2.1843-12.2.1844 %60 %40
13.2.1844-12.2.1845 %77 %23
13.2.1845-12.3.1846 %67 %33
13.3.1846-12.3.1847 %21 %79
13.3.1847-12.3.1848 %37 %63

Toplam Oran %57 %43

Kaynak: HH.d. 32811.

18 HH.d. 13107, s. 8.
¥ HH.d. 32811, s. 63. Cemaziyiilahir/Zilhicce 1254 (Agustos 1838/Mart 1839)
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Feshane tiretimi feslerin ¢esitlenmesinde asil etki, halka satiglarin 1836 yilinda
baslamas1 ve piyasanin elde edilebilmesi igin bu gesitliligin gerekli olmasi yan1 sira
ordu iginde de siradan er ile subaylar arasinda fes kalitesi bakimindan ayrima gidilmesi

yatmaktadir.

Fes ¢esitleri, renk ve boyutun yani sira padisahlara gore de degismekteydi.
Mahmudiye olarak da adlandirilan II. Mahmud doénemi feslerinin alt kismi dar olup
tepeye dogru genisleyen bir sekildeydi. Piiskiil ise fes tablasi iizerinde yayilarak
omuzlara iner, On tarafta kiigiik bir kakiil olugtururdu. Sultan Abdiilmecid doneminde
bu tlrde degisiklige gidilerek alt kismi genis, iist kismi1 daha dar feslere gegis
yapilmstir.2’ Boylece fes boyutlari kiiciiltiilmiis ve piiskiiller biikiilmiis iplikten daha

duzenli sekilde kullanilmaya baglanmustir.

4.2.2. Feshane’de Uretilen Feslerin Birim Maliyetini Etkileyen
Degiskenler

Feshane’nin kurumsal bir yap1 kazanip defter diizenine ge¢cmesinden sonra,
uretilen feslerin ilk hammadde konumundaki ylnden boyamadaki mordan
maddelerine kadar fes adedi ya da destesine diisen birim maliyetleri hesaplanarak
kaydedilmeye baglanmistir. Her ne kadar bu ayrintili kayitlar kisa siirede kendini genis
Olcekli kayitlara biraksa da ilk donemdeki birim maliyetler 6nemli goriinmektedir.
Feslerde harcanan yapag1 miktar1 birim bazinda kaydedilmigken, boyalar deste olarak
tasnif edilen on iki adet fes {izerinden hesaplanmigstir. Sabun, odun ve taraklarda
kullanilan zeytinyagi gibi baz1 kalemlerin fes birim maliyetine yansitilmasi ise zor
goriinmektedir. Yiin hari¢ diger kalemlerin hem kebir hem de fino (sagir) fesler igin
fark go6zetmeksizin ayni baghik altinda kaydedilmesi de boyut farkliligindan
kaynaklanacak birim maliyet farkinin hesaplanmasini zorlastiran diger Onemli

durumdur.

Feslerin birim fiyatinda en ¢ok etkili olan hammaddeler yiin, boya ve ipektir.

Yiin olarak ucuz ama fes iiretimine elverisli olmayan yerli koyunlarin degil de ispanyol

20 Mahmut Sevket Paga, Osmanh Teskilat ve Kiyafet-i Askeriyesi, c. 2, Istanbul: Mekteb-i Harbiye
Matbaasi, 1909, s. 44.

103



merinosunun yiiniiniin kullanilmas1 maliyetleri artiran en énemli unsur olmustur.?! Fes
basina diigen yiin miktar1 belirlendikten sonra, bu miktarin karsilik geldigi dogrudan
birim maliyetin incelenmesi gerekmektedir. 1835 yilinin sonlarina kadar kebir fes
basina diisen yilin miktar1 67,5 dirhem olarak hesaplanmistir. Bu tarihte yine eski
miktar devam ettirilse de 77,5 dirhem yiin igeren feslerin iiretimi baglamistir. 1836
Nisan’inda ise bu miktar biraz daha arttirilarak “imalat-: cedid” olarak 79,5 dirheme
yukseltilmistir. Bu tarihten 1837’ye kadar ise 82 dirhem gibi en yiiksek miktarda yiin
kullanilmistir. Fino fesler de bu donemde 25 dirhemlik yiin kullanilarak iiretilmeye
baslanmig ve 1841°de 31 dirheme yiikselse de genelde bu miktarda devam edilmistir.
Kebir ve vasat feslerde kullanilan miktarda ise siirekli degisimler olmustur. 1838’te
71,5 dirhem yiin kullanilirken 1840’ta 67 ditheme ve 1843 yilinda ise bu miktar 58,5

dirheme diismiistiir.??

Grafik 4: Uretiminde Birim Basina Kullanilan Yiin Miktar, 1834-1847 (Dirhem)
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Kaynak: HH.d. 32811, 13028, 13688, 15183, 20926, 23408.

Birim basma yilin miktar1 degisiklik gosterdigi gibi yiin fiyatlar1 da cesitli
etkenlerle dalgalanmistir. Hammaddenin ithal olma durumu, ithal ise nereden ithal

edildigi ve liretimde ne oranda kullanildig1 gibi nedenler bu dalgalanmaya yol agmis

2l Hem inceligi dolayisiyla diinya ¢apinda talebi yiiksek olan hem de yerli yetistirme ¢abalarma ragmen
cogunlukla ithal edilmesi gerektigin i¢in fiyati yerli yiinlere gore ¢ok yliksek oldugundan fes maliyetini
onemli 6l¢iide etkilemistir.

22 1838 yil1 igin bkz. HH.d. 32811, s. 62. 1840 ve 1843 yillar1 igin bkz. Ayn defter, s. 72-80.
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gorinmektedir.?® Hem ortalama fiyat hem de bir feste kullanilan yiin miktarmdaki
degisikler birlikte degerlendirildiginde, fesin iiretim maliyetine etki eden en 6nemli
hammaddenin fiyati1 diizenli sekilde azalmistir. 1834 yilindan itibaren 45 kurus 8,5
pare fiyatla satin alinan yiiniin 1840°ta 41,5 kurusa, 1842°de 40 kurusa diiserek bu

diizeyde siirdiirdiigii fiyat iiretim maliyetlerinin azalmasini saglamistir.

Grafik 5: Kullanilan Yiiniin Ortalama Birim Maliyeti, 1834-1847 (Kurus)
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Kaynak: HH.d. 32811, 13028, 13688, 15183, 20926, 23408.

Yiiniin kolay egrilebilmesi icin gerekli olan yumusakligi saglayan
zeytinyaginin eklenme orani 1838’e kadar 10 kiyye yiine 6 kiyye zeytinyag: seklinde
sabit kalmistir. Bu tarihte yine ayni yiin miktarina 8 kiyye zeytinyagi eklenmeye
baslanarak oran ¢ok fazla artirilmistir. Hem yilinde hem de fesin dinklenmesinde
kullanildig1 i¢in ¢ok 6nemli bir hammadde olan zeytinyaginin kiyye fiyati cogu zaman
3 kurus ve 4,5 kurus aras1 sabit kalmistir. Uretimde fazlaca karsimiza ¢iksa da fes
fiyatina etki eden baslica kalemler arasinda yer aldigimi sdylemek zordur. Ornek
verilecek olursa, sabun dahil edildiginde, hammaddeler arasindaki hacmi 1835°te
%3,8, 1838’de %3.,4, 1843’te %3,6 olarak yakin oranlarda kalmis, 1847°de ise %9’a
ylkselmistir.

2 Yerli yiiniin tek bagina fes iiretiminde elverigsiz olmasi neticesinde merinos koyunu ile yerli cinslerin
melezlenmesiyle elde edilen melez koyun yiinlerinin kullanim1 ve sonraki dénemde Odesa yinunin
ithaline baslanmasiyla dalgalanmalar yasandigi kabul edilebilir.
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Bahsedildigi lizere maliyet {izerine yiinden sonra en ¢ok etkiye boya ve boya
yardimcilar1 (mordanlar) sahiptir. Fes tiretiminde asli olarak kullanilan pernikok ve
kirmiz gibi boyalar, yardimci nitelikteki garans, kokboya, aspur, alacehri gibi
boyalardan ¢ok daha pahaliya mal olmustur. Boyalar kendi aralarinda fiyatlarina gore
farklilagsmalarinin yani sira, kendi iglerinde de yore farkina gore fiyatlandirilmistir.
Ornegin, fes boyasi olarak da bilinen pernikok boyasinin nerede iiretildigi, kalitesine
ve dogrudan fiyatina etki etmistir. 1838’in sonundaki muhasebe kayitlarina gore,
Yanya ve Kavala mahsulii pernikok’un kiyyesi 68 kurusken, Mora mahsuliiniin

kiyyesi 145 kurus olarak iki kat1 fazla fiyata satin alinmistir.?

4.3. Feshane’de Uretilen Fes Miktar1

Uretim miktarm1 degerlendirirken, her seyiyle miikemmel (tamamlanmis)
feslerin imkanlar dahilinde takibini yapmak zorluklar icermektedir. Gerek dretim
asamalarini iceren kayitlar gerekse defter sonunda yer alan sonu¢ muhasebesi olsun
her ikisinde de bazi karisikliklar bulunmaktadir. Farkli iiretim asamalarinda olan
feslerin ayni kayitlar i¢inde yer aldigi, benzer zamanlarda oriilmiis feslerin bazisinin
beyaz perdaht asamasinda, bazisinin ise bitirilerek piiskiiliiniin takildigi asamada
oldugu orneklere siklikla rastlanilmaktadir. Belirli bir ay i¢inde her seyiyle iiretilmis
bir fesle (ki bir onceki aylardan kalan tamamlanmamis fesler de bu ay icinde
tamamlanip kaydedilmistir) ayni kayit i¢inde, gecen ay oriilmiis ve o ay beyaz perdahti
yapilmis ama kirmiziya boyanmamis fesler, kirmizi perdahti tamamlanmis ama
puskiili takilmamis olan fesler gibi iiretimin farkli asamalarindaki fesler
kaydedilmistir. Boyle oldugundan dolay: ilk kayitta birlikte kaydedilen fesler, farkli
asamalarda olduklar1 i¢in bir kayitta birlikte bulunurken digerinde bulunmama gibi
takibi zorlastiran bir goriintii vermektedir. Bunun yani sira, 6rnegin hicri 1259 yilinda
iretimine baglanan fesler bahsedilen {iretim donemi i¢inde bitirilmedigi takdirde hicri
1260 yilina kaydedildiginden, bu feslerin her iki yilda da masraf kayitlart bulunmasi
gibi bir problemler olusmustur.

Bahsedilen ornekten devam edilecek olursa, 1844 Subat ayindan 1845’iin

Subat’ina kadar olan iiretim donemini kapsayan hicri 1260 muhasebesi incelendiginde,

24 HH.d. 13107. Cemaziyelahir/Zilhicce 1254 (Agustos 1838/Mart 1839)
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221.922 fes tamamlanmis fakat bunlarin 41.654 adedi 1259 senesi tiretiminden kalan
ham kirmizli ve pernikoklu, ham beyaz, beyaz perdahtli ve fino feslerden ibarettir. Bu
feslerin oriilmesi 1260 yilinda gergeklesmedigi i¢in hem hammadde olarak ylnden
hem de oriicii ticretlerinden karsiliklar1 diisiilmiis ancak ham beyaz olanlarinin beyaz

perdaht1 icra edildiginden iicretleri ilave edilmistir.?

4.4. Fes Satislari

Feshane’nin asil kurulus amacit Osmanli ordusuna fes temin etmek oldugundan,
asil miisteri de devlet olmustur. Devletin kurdugu ve {irliiniinii de devletin kendi
kullanimai i¢in aldig1 fabrikalar gibi Feshane de ¢ogu c¢alismada ¢esitli yonleriyle daha
az dnemli yansitilmistir.?® Feshane feslerinin satisinda genellikle devlete yapilanlar
vurgulanmis fakat Feshane’nin piyasayi ele gegirmeye calisan bir fabrika oldugu ve
buna gore hareket edip politikalar iirettigi baz1 ¢calismalar hari¢ cogu zaman dikkate
alimmamistir. Osmanli ordusunun yani sira diikkanlar, tiiccarlar ve fes¢i esnafi
araciligiyla genis bir piyasaya ulasan feslerin satisi ve elde edilecek karlar, her ne kadar

devlet destekli olsa da fabrikanin {iretime devam edebilmesinin temel kosulu olmustur.

Feshane’nin inkisafin1 anlayabilmek i¢in hem askeri hem de sivil piyasanin
hangi politikalarla elde edilmeye ¢alisildig1 incelenmelidir. Istanbul’da baslatilan fes
tretiminin ilk zamanlar istenilen sonucu verememesi ile Fes Nezareti lagvedilmis,
askerlere ozellikle ithal Tunus ve Fransiz fesleri dagitilmaya baslanmistir. Basarisizlik
olarak goriilebilecek ithal feslerin éne gegmesi durumu sonrasi, Harir Nazirt Omer
Liitfi Efendi’nin girisimleriyle belirli bir ilerleme saglayan Feshane’ nin giivenilirligi
artmis ve en azindan ordunun kullandig: feslerin temin edilmesinde aktif rol almaya

baglamistir.

B HH.d. 32811, s. 104. 1259 senesinde “heniiz beyaz perdahti olmadigindan tenzili lazim gelen” olarak
kayittan diigiiriilen ham beyaz fesler, 1260 senesinde “sene-i sabika imalatindan ham beyaz fesler olub
bu def’a perdaht oldugundan tanzimi lazim gelen” denilerek ilave edilmistir. Ayn1 defter, s. 103.

% Ornegin, Donald Quataert’e gore devlet fabrikalar1 ekonomik agidan énemli say1lmazd ¢iinkii sadece
devletin ihtiyacini kargilamak tizere kurulmuslardi. Devletin korumasi altinda olarak giiven i¢indeki bir
piyasaya hizmet ettiklerinden ve kaynaklar1 da devlet merkezli oldugundan goz ardi edilebilirlerdi.
Donald Quataert, Sanayi Devrimi Caginda Osmanh imalat Sektorii, (cev. Tansel Giiney), Istanbul:
fletisim yayinlar1, 1999, s. 17. Halbuki bir devlet isletmesi olarak Feshane, sivil piyasayi ele gegirmek
icin hem teknolojik hem de politik pek ¢ok girisimde bulunarak sadece devlet satiglarina bagimli
kalmamustir.
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Asagidaki tabloda goriildiigii iizere, fes satislarindan elde edilen kar genelde
artis egilimindeydi. Fes satis fiyat1 yildan yila artmaktan ziyade daha ¢ok diistiigii i¢in,
gerceklesen kar artis1 ¢ogunlukla liretim maliyetlerindeki diislis sayesinde bir fes
satisindan elde edilen kardaki fazlaligin giderek yiikselmesi asil sebep olarak

gorunmektedir.

Tablo 20: Feshane’nin Satis Gelirleri ve Uretim Giderleri, 1836-1848 (Kurus)

Tarih Satis Gelirleri =~ Uretim Giderleri Toplam Kar = Kar Oram
18.4.1836-6.4.1837 1.224.000 939.497 284.503 %30,3
7.4.1837-25.2.1838 4.844.547 4.371.913 472.634 %10,8
26.2.1838-16.3.1839 8.042.361 6.849.219 1.193.142 %17,4
17.3.1839-4.3.1840 2.916.443 2.380.968 535.475 %22,5
5.3.1840-24.3.1841 4.380.335,5 3.639.163 741.172,5 %20,4
25.3.1841-11.2.1842 6.023.499 4.486.509,5 1.536.989,5 %34,3
12.2.1842-31.1.1843 5.528.165 3.676.031 1.852.134 %50,4
1.2.1843-12.3.1844 7.853.811 5.122.121 2.731.690 %53,3
13.3.1844-12.3.1845 7.063.143 4.175.987 2.887.156 %69,1
13.3.1845-12.3.1846 4.695.619 3.333.237 1.362.382 %40,9
13.3.1846-12.3.1847 5.059.492 3.362.478 1.697.014 %50,5
13.3.1847-12.3.1848 5.292.552 3.113.373 2.179.179 %70,0

Toplam 62.923.968 45.450.497 17.473.471 %38,4

Kaynak: HH.d. 36, 13107, 13669, 32811.
4.4.1. Askeriyeye Yapilan Satislar

Osmanli Devleti’nin ordusuna Baruthane-i Amire’nin barut, Tiifenkhane-i
Amire’nin tiifek ve Tophane-i Amire’nin top temin etmesi gibi temel olarak Feshane-
i Amire de fes temin etmistir. Istanbul’daki Asakir-i Hassa ve tasradaki Asakir-i
Mansure, ayrica Bahriye askerleri i¢in {iretiminin tamaminm1 buralara teslim eden
Feshane, 1834 yilinda yedek ordu olarak Redif teskilatinin olusturulmasiyla®’ daha
fazla fes ihtiyacin1 karsilamak durumunda kalmistir. Redif askerinin elbiselerini

sadece gorev esnasinda giymeleri haricinde, halk ile aralarindaki farki belirlemek i¢in

27 Miibahat S. Kiitiikoglu, "Sultan 1I. Mahmud Devri Yedek Ordusu: Redif-i Asakir-i Mansure",
istanbul Universitesi Tarih Enstitiisii Dergisi, c. 7, S. 12, 1981-82, s. 128.
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feslerini daima giymeleri kanuni bir zorunluluk oldugundan bu durum da mevcut fes

ihtiyacinin artisina neden olmustur.?®

Feshane tiretiminin daha emin adimlarla yoluna girdigi bir donemde, askerlerin
fes talebinin tam olarak yerli imkanlarla karsilanmadigi ortaya ¢ikmigtir. 1837 yilinin
ilk aylarinda redif ve bahriye askerleri i¢in Fransiz tiiccarindan bir miktar fes satin
alindig1 birkag ay sonra ortaya ¢ikmis ve bu durumdan rahatsiz olunarak Feshane’nin
konumunu korumak ig¢in ithal feslere miidahale edilmesi gerekmistir. Fransiz
feslerinden yapilan bu alim, Feshane’de iiretilmis yetmis-seksen bin fesin acikta
kalmasiyla sonug¢landigindan fabrikay1 korumak i¢in bazi kararlar alinmistir. Tunus ve
Fransiz ithal feslerinin alinmasina son verilmesi gerektigine dair alinan karar soyle
aciklanmustir: ““... her ne hal ise bundan boyle gerek Tunus ve gerek Efreng feslerinden
bir adedinin mubayaas: gayr-i caiz olacagindan Feshane-i mezkurede imal olunmakta
olan feslerden fiyat-: mukarreresi iizere itasi icabi...”, ““...asakir-i muntazama ve gerek
asakir-i redif i¢iin Efreng tiiccarindan ve mahal-i saireden fes mubayaa olunmayub
beher sene llizumu olan fesler Feshane-i Amire imalatindan teslim-i anbar olunan
feslerden verilmis idiigiine binaen asakir-i merkume iglin gayr-ez-mevcut kusur iktiza
eden feslerine Feshane-i Amire 'den ceste ceste ahz ve ita olunarak haricden bir aded

fes mubayaa olunmayacagi...”.*

Asker i¢in ithal fes kullanimini yasaklayan bu kararin ardindan, Bahriye i¢in
alinan ithal feslerin savunusunu yapan Kaptan-1 Derya Ahmet Fevzi Pasa, Tersane-i
Amire hazinesinin darlik i¢inde olmasi ve ithal feslerin daha ucuza (Fransiz 21 kurus,
Tunus 30 kurus) satin alinabildigi seklindeki agiklamalariyla birlikte, bir yillik ihtiyaci
karsilayacak derecede fes depolandigini ve bu durumun gegici oldugunu belirtmistir.3
Almnan karardan sonra, Kaptan-1 Derya ve Mansure defterdarindan mevcut asker
sayisint ve bodylece ihtiya¢ olunan fes miktarmi bildirmeleri istenmis; jurnal ve

yoklamalar baz alinarak Hassa, Mansure, Topgu, Humbaraci, Redif, Muzika dahil tim

28 Kiitiikoglu, a.g.m., S. 584.

29 C. ML. 2/91. Muharrem 1253 (Nisan 1837)

30« .asakir-i bahriye-i miiliikane iciin Efreng ve Tunus fesi mubayaa olunmasi miicerred Tersane-i
Amire hazinesinin miizayaka-1 haliyesinden ve mubayaat ve mesarifatimin varidatina karsulastirilub
hiisn-i idaresine takayyiid ve dikkat kilimmasindan nes et eylediginden...”. Ayn belge.
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asker say1s1 150.938 kisi olarak bildirilmistir.3! Bundan bdyle daha bilingli bir sekilde
hareket edilerek Feshane feslerinin 6n plana ¢ikarilmasi ve ithalatin azaltilarak hem
bagimliliktan kurtulmak hem de iilke disina fuzuli para gitmesini azaltmak temel amag

olarak belirlenmistir.

Tablo 21: Elbise Ambarina Verilen Feslerin Miktar ve Fiyatlari, 1835-1848

(Adet/Kurus)

Tarih Fes Miktar: Birim Fiyat Toplam Fiyat
27.7.1835-15.6.1836 131.272 45 5.907.240
16.6.1836-6.4.1837 06.189 0 2.647.55

10.000 35 350.000

7.4.1837-25.2.1838 91.941 40 3.677.640
26.2.1838-16.3.1839 182.644 40 7.305.760
17.3.1839-4.3.1840 68.212 40 2.728.480
5.3.1840-24.3.1841 90.919 40 3.636.760
25.3.1841-11.2.1842 133.115 40 5.324.600
12.2.1842-31.1.1843 119.824 40 4.790.160
1.2.1843-12.3.1844 161.927 40 6.477.080
13.31844.12.3.1845 148.479 40 5.939.160

9.000 37 333.000

13.3.1845-12.3.1846 129.707 32 4.150.624
13.3.1846-12.3.1847 149.476 29 4.334.804
13.3.1847-12.3.1848 135.537 29 3.930.573
Toplam 1.622.831 - 61.533.441

Kaynak: HH.d. 13107, 13669, 32811.

Tabloda goriilen ilk birim fiyat olan 45 kurusta karar kilinana kadar gegen
siirede askeriyeye verilen fesler 35 kurus 10 ak¢eye satiliyordu. Feshane’nin Mart
1835°te Darphane-i Amire’ye baglanmasiyla, girdi olarak kullanimi artan hammadde
ve is¢i licretleri diisliniilerek fiyatlarda diizenlemeye gidilmis ve fesin yeni fiyati 45
kurus olarak belirlenmistir.3? Tabloda goriildiigii iizere, ilk zamanlar (Omer Liitfi
Efendi’nin nezareti donemi) Asakir-i Muntazama fesleri 45 kurus, Redif askerinin

fesleri ise 35 kurus olarak satilmistir. Mansure defterdarindan Elbise Ambari’na

31 Ayni belge. Mevcudat-: asakir-i Mansure: 42.767, Topciyan: 8138. Mevcudat-1 asakir-i Redif-i
Hassa: 13.078, Redif-i Mansure: 72391.

32« verilecek feslere kirk ile elli beyninde bir miinasib fi vaz’ olunmak iizere tesviyesine ibtidar
kalinmasi...”. C. AS. 155/6863. 2 Muharrem 1251 (30 Nisan 1835)
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verilmis olan on bin fesin bedeli talep edildiginde, diizenli ve yedek ordu fesleri
arasindaki bu fiyat farki {izerinde durarak bazi degisikliler talep etme ihtiyaci
duymustur. “Feshane-i Amire’de imal ve anbar-1 mezkura ita olunmus ve olunmakta
olan fesler cins-i vahid oldugu misillii fiyati dahi bir fiyatta olmak icabindan
olacagindan...” birisinden bes kurus indirip digerini 5 kurus arttirarak askere verilecek
feslerin fiyat1 40 kurus olarak sabitlenmistir.3® 1844-45 dénemine kadar puskiilli
olarak teslim edilen fesler, bu tarihteki satislarda bahriye askeri icin Tersane’ye
verilecek dokuz bin fesi piiskiilsiiz olduklar1 halde fiyatlandirarak teslim etmistir.
Sonraki yillarda da “bila-puskil” sekilde teslimat siirmiis, kayitlarda “nizami vechile
bila-piskul” olarak anilan bu durum muhtemelen o dénem yayinlanan piiskiil nizami
ile iligkilendirilmistir. Feshane’nin iiretimi sorunsuz sekilde ilerlediginden, 1845
yilinin Mart ayindan itibaren piiskiillii asker feslerinin 40 kurustan 8 kurus indirime

gidilerek yeni fiyat1 olan 32 kurusa elbise ambaria teslim edilmesi kabul edilmistir.3*

Tablo 22: Elbise Ambarina Verilen Feslerin Gelir, Gider ve Kari, 1835-1847

(Kurus)
Tarih Satis Gelirleri =~ Uretim Giderleri Toplam Kar Kar
Oram
27.7.1835-15.6.1836 5.916.420 4.226.841 1.689.579 %40
18.4.1836-6.4.1837 2.997.560 2.928.197 69.363 %2
7.4.1837-25.2.1838 3.677.640 3.521.340 156.300 %4
26.2.1838-16.3.1839 7.305.760 6.295.884 1.009.876 %16
17.3.1839-4.3.1840 2.728.480 2.178.805 549.675 %25
5.3.1840-24.3.1841 3.636.760 3.004.369 632.391 %21
25.3.1841-11.2.1842 5.324.600 3.947.141 1.377.459 %35
12.2.1842-31.1.1843 4.790.160 3.081.378 1.708.782 %55
1.2.1843-12.3.1844 6.477.080 4.031.312 2.445.768 %61
13.3.1844-12.3.1845 6.272.160 3.588.514 2.683.646 %75
13.3.1845-12.3.1846 4.150.624 2.893.813 1.256.811 %43
13.3.1846-12.3.1847 4.334.804 2.765.083 1.569.721 %57
Toplam 48.967.148 36.057.031 12.224.253 %33

Kaynak: HH.d. 13107, 13669, 32811.

% D.DRB. 1. 5/54.

% HH.d. 37, s. 3a. Fiyat tenzili ile ilgili ilmihaberler Nizamiye muhasebesi, Bahriye ruznamgesi,
Feshane-i Amire ruznamcesi, Asakir-i Hassa-1 hazret-i sahane ruznamgesi ve Asakir-i Nizamiye-i
Sahane ruznamgesine ayr1 ayr1 génderilmistir. “Feshane-i Amire imalati yoluna girmis oldugundan isbu
1261 senesi martindan itibaren asakir-i merkumeye verilecek feslerin fi’inden sekiz gurug tenziliyle
beheri ma-piiskiil otuz ikiser gurusa ita olunmast...”
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Ordu i¢in verilen fesler ilk zamanlar direkt, daha sonrasinda Uretim hacmi
arttikca Feshane ambarindan elbise ambarma teslim edilmistir. Teslimden Once
feslerin kontrol edilip baz1 feslerin kabul edilmedigi durumlar olmustur. Ornegin,
Agustos-Eyliil 1835 doneminde iiretilen fesler iginden iki yiiz yirmi bes fes “6lctiden
biiyiik olub elbise anbarimin almadigr” ve iki bin ii¢ yiiz yetmis fes ise “Ol¢tiden kigik
olub anbarin almadigr” iiriinler olarak geri cevrilmistir.® Teslim edilen fesler icin ilk
zamanlar ambar emini tarafindan her seferinde makbuz senedi hazirlanmistir.*® Eger
elbise ambarinda fazladan fes kalirsa, bu fesler fabrika tarafindan satin alinip piiskiil

ilave edilerek tekrardan satisa ¢ikarilmistir.

Feshane’ye sermaye akgesi tahsis edilip kuruldugu zamanlar Mukataat
Hazinesi'nden karsilanan®’ feslere ©&denen miktar daha sonrasinda padisahin
iradesiyle, yeni olusturulan askeri birliklerin masraflarini kargilamak tizere kurulmus
olan Mansure hazinesinin Mansure askeri feslerini ve bu hazineye bagli bulunan Redif
hazinesinin ise Redif askeri feslerini karsilamalar1 kararlastirilmistir.3® Bu dénemde,
fabrika naziri/miidiiriiniin makbuz senetleriyle birlikte kaleme aldig: takriri sonucu,
bedelin 6denmesi i¢in mesele Mansure defterdarina havale edilirdi. Once elbise ambar1
defterleri, sonrasinda masarifat ruznamgesi defterlerindeki derkenarlar ve bas
muhasebedeki onceki kayitlar kontrol edilir ve fes adedi ile birim fiyati sonucu
Odenecek toplam miktar hesaplanirdi. Mansure defterdarinin onayiyla, hazinelerden
belirtilen miktarin 6denmesi Masarifat nazirindan talep edilirdi.®® Bir siire bu sekilde
yiriitiildiikten sonra fes bedelinin kargilanmasi sorumlulugu, 1838’de Hazine-i
Amire’nin Mansure hazinesine ilhaki sonucu olusturulan Maliye Nezareti’ne baglh

Maliye Hazinesi’ne devredilmistir.

% HH.d. 32811, s. 12. Rebiyiilahir/Cemaziyiilevvel 1251 (Agustos/Eyliil 1835)

% Siyakat hattiyla tutulan makbuz senedi kaydi sdyleydi: “Teslim be anbar-: elbise-i masarifat ki in-
kadar fes an-mamul-: Asitane beray-1 lazime-i ita-1 zabitan ve neferat-1 asakir-i muntazama-i sahane
beray-i sene-i 1251 be marifet-i hazret-i Omer Liitfi Efendi ndzir-1 harir imal ve be anbar-1 elbise-i
masarifat teslim sude ve an canib-i mumaileyh ilmiihaber dade fermude ber muceb-i memhur makbuz-
1 emin-i anbar-1 mezkur ba ferman-i serif.”

37 Mukataat Hazinesi, 1834 yilinda Mansure Hazinesi’ne doniistiiriildiigii i¢in aslinda feslere 6denen
meblagi karsilayan kurumun degismedigi soylenebilir. Cezar, a.g.e., c., . 260.

38« .asakir-i muntazama-i sahane fesleri bahasi olan iki yiik altmis bes bin iki yiiz gurusun mansure
hazinesinden ve asakir-i redif fesleri bahast olan bes yiik otuz dort bin sekiz yiiz gurusun dahi redif
hazinesinden itasiyla...”. HAT. 1306/50959.

39 C.AS. 708/29729. 11 Receb 1253 (11 Ekim 1837)
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Bu doénemlerde elbise ambarina teslim edilen fes miktarina goére meblagin
karsilanmasi iizerinde durulurken, “Feshane-i Amire’nin hiisn-i imal ve idaresi
zimminda verilen nizam-1 miistahsen iizere” Agustos 1838 (h. Cemaziyiilahir 1254)
tarithinden itibaren alelhesap olarak Feshane’nin bagli oldugu Darphane-i Amire’ye
aylik akge tahsisi uygulamasi da baslamustir.** Akce tahsisi, Mansure hazinesinden
650 kese ve Redif hazinesinden 350 kese akge olarak toplamda aylik 1000 kese akge
(500 bin kurus) olarak on iki bin bes yiiz fes i¢in diizenlenmistir. Ilk olarak, Darphane
tarafindan hazirlanan alacak miktarin1 gosteren zimmet pusulasi ile bu miktarlarin
ilgili hazineden karsilanmasi talep edilirdi. Kiisur kalan miktarin olmasi durumunda
ise sonradan tamamlanmaya calisilirdi. Ornegin Mart 1839’a kadar Mansure askeri
icin elbise ambarina teslim olunan feslerin 128 bin kurusluk kisur bedeli Haziran
1839°da tamamlanabilmistir. Ayni tarihe kadar Redif askeri i¢in verilen feslerin bedeli
ise ¢ok daha karmasik bir 6deme yoluyla temin edilebilmistir. 2 milyondan fazla bir
miktara tekabil eden Redif fesleri bedelinin 6denmesi anca Nisan 1840’ta yapilan son
odeme ile tamamlanabilmistir. Odemenin énemli bir kism1 Darphane’ye bagli sarraflar
oldugu anlasilan Dakis oglu Migirdi¢, Kasbar oglu Bagdasar, sarraf Moses, sarraf

Misak ve Tavid oglu gibi kisilerin havaleleriyle gergeklesmistir.*!

Bin kese akgeli tertip, 1840-41 (h. 1256) yilinda Redif askerine fes
verilmeyecegi icin, Feshane tarafindan elbise ambarina aylik yedi bin Mansure fesi
teslim edilmesi kararlastirilmasinin ardindan®?, karsilik olarak Agustos 1839’dan
itibaren yar1 yariya- bes yiiz kese akceye (250 bin kurus) diisiiriilmiistiir.** Onceki
tertibin aksine, yeni tertipteki Odemelerin tamami Abraham, Simyon, Bedros,
Tophaneli Artin, Giilgiiloglu ve Cezayirlioglu Migirdi¢ gibi sarraflar araciligiyla
yuriitiilmiistiir. Fes bedeli tertibinin yariya indirilmesi sonucu bu meblagin yalniz is¢i
ticretleri ile bazi1 hammaddeyi karsilayacak derecede oldugu goriinmiis ve ¢oziim

arayisina gidilmistir. Agustos 1838-Mart 1840 doneminde elbise ambarina teslim

40« tertibat-1 sabikasi olan bin kise akce dahi muharrem gurresinden itibaren nizami vechile mah be

mah Darbhane-i Amire’ye te’diye ve ifa kilmmak...”. C.AS. 492/20550.

4 HH.d. 35, s. 3.

42 «By defa verilen nizam mucebince yalmz asakir-i mansure iciin elbise anbarina mahiye yediser bin
aded fes verilmek iizere...”. Ayni defter, s. 4.

4« msfi tenzil ile gecen elli bes senesi Cemaziyelahiresi gurresinden itibaren mahiye beser yiiz kise
akge tertib ve tahsis buyrularak...”. C.AS. 924/39978. 16 Receb 1256 (13 Eyliil 1840).
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edilen feslerin bedeli olan 20 bin kusur kese akg¢e, Maliye Hazinesi’nden Feshane’ye
alelhesap olarak tahsis edilen 19 bin kiisur kese ak¢eden karsilanmis ve geriye kalan
218 kese akge ise sonradan suret karsiligi tamamlanmistir. Hemen sonraki donemde
ise slivari, piyade, topcu ve bahriye askerleri icin verilen fes bedelinin anca %42’si
Odenebilmistir. Bes yiiz keselik fes bedeli tertibi, Redif askerinin tekrardan dahil
edilmesinin ardindan Subat 1842°de yiiz kese akge ilavesiyle alti yiiz keseye
cikarilmistir.* 1841-42 (h. 1257) yilinda yiiklii miktarda Redif fesi temin edildiginden
ve Ozellikle “Feshane-i Amire mesalihi tatarruk-: halelden vikaye buyrulmak” yani
Feshane’nin iglerini zararlardan korumak i¢in bu tertip zammina gerek duyuldugu
anlasilmaktadir.®® Eyliil 1843’e kadar Maliye Hazinesi, Masarifat Hazinesi, Tersane-i
Amire Hazinesi ve Darphane-i Amire Hazinesi’nden Feshane tarafindan verilen sergi*®
sayesinde fes karsiligi alinirken, bu tarihten itibaren birkag istisna disinda sadece

Darphane’den temin edilmeye baslanmustir.

4.4.2. Feshane’ye Bagli Diikkanlarda ve Fes¢i Esnafinca Yapilan Satislar

Askeri kararlarin sivil alana yansima Orneklerinden biri olan halkin fes
kullanimina katilim ile Feshane fesleri halka agilmistir. Onceligin ordu oldugu fakat
tiretim fazlas1 yoluyla halkin ihtiyaclarmin da karsilanmasi gerektigi anlasildigindan
cesitli yerlerde fes satis1 yapacak diikkanlarin agilmasi kararlastirilmistir. Bu durum
Omer Liitfi Efendi’nin takrir mealinde sdyle belirtilmistir: “Feshane-i Amire’de imal
olunan feslerin renk ve kumas ve bicimleri Tunus fesinden ala olarak clnud-:
muntazama-: sahaneye liizumundan ziyadesi taraf-1 esref-i hazret-i milukaneye
deavat-: hayriye isticlabi igiin fiyat-1 mukarrer ile fiiruht olunmak tizere simdilik Yeni
Camii havalisinde miiceddeden bir bab diikkdn insastyla takrir-i mezkurda gosterilen
ecnas- siiliisenin fiyat-1 muharrere ile fiiruht olunmasi...” *’ Aym belgede, diikkanin

acilma haberinin Takvim-i Vekayi’de ilan edilecegi de alinan kararlar arasindadir. Bu

4 “Feshane-i Amire fabrikasinda imal olunub sunuf-1 asakir-i muntazama-: sahaneye verilmekte olan
fes bahasina mahsuben beher sene Muharrem gurresinden itibaren Maliye Hazine-i celilesinden
sehriye altisar yiiz kise akce ale’l-hesab suretiyle tertib ve itasi...”. D. DRB. 1. 6/28.

4 HH.d. 36, s. 48a.

4 Pakalin, a.g.e., C. 3, s. 184.

4THAT. 1321/51587.
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ilan, hicri 9 Rebiydlahir 1252 (m. 24 Temmuz 1836) tarihindeki Takvim-i Vekayi’nin

132. sayisinda yayimlanmistir.*® Onemli ayrintilar iceren ilan asagidaki gibidir.

“Bi-tevfik-i teala saye-i sevker-vaye-i hazret-i cihanbanide ingast ve bilciimle
miteferriat ve levazimatimin ikmali miiyesser olan Feshane-i Amire’de imal
kilinan feslerin renk ve kumas ve bigimleri Tunus fesinden ala ve ciinud-1
muntazama-: sahane idare olundukdan sonra Dersaadet sekenesine ve Rumeli ve
Amadolu ahalisine kifayet ederek bundan bdyle bi¢im ve kumasi uygunsuz ve
bahasi ziyade olan Tunus fesine ve iki ii¢ ayda ... ise yaramayan sair feslere
ihtiyag¢ kalmayacagi zahir ve hiiveyda olduguna binaen ba’dezin liizumu kadar
diikkanlar kiisad olunmak iizere simdilik Yeni Camii Serif havalisinde
miceddeden bir bab diikkan insasiyla taraf-1 esref-i hazret-i hilafetpenahiye
isticlab-1 deavat-1 Hayriye niyet-i halisesiyle kebir fesin giizidesi altmis ve evsatt
elli ii¢ ve agag cinsi kirk beg gurus ve kiilliyetlii isteyenlere birbiri iizerine elli
ticer gurus baha ile fiiruhtuna miibaseret ve i¢ fesi ve zenne fesinin dahi biiyiigii
ve kiigiigii imaline dahi siiru’ ve miibaderet olunarak bi-mennihi te'ala cend ruz
miirurunda anlarin dahi fiiruhtuna ibtidar olunmak tizere rical-i devlet-i aliyeden
Feshane-i Amire Nazir1 saadetlii Omer Liitfi Efendi tarafindan ba-taKrir ifade ve
istizan olunmus ve ol vechile icrasina irade-i seniye-i sahane seref-sunuh ve
sudur buyrulmus olmagla zat-i gevketsemat-1 hazret-i sahanenin zaman-i
mes’adet unvan-1 sehriyarilerinde boyle nice nice medsir-i celileye
muvaffakiyetle ila-ahirii’l-eyyam serir-i sevket-masir-i sahanelernde ber-devam
ve saye-i inayet-vaye-i hilafetpenahileri zill-efken mefarik-i enam olmak deavat-
1 hayriyesi sebt-i ceride-i icabet kilinmis ve zikrolunan ecnas-i siiltisenin fiyat-1
Mutedile ile fiiruht olunacag: ciimlenin malumu olmak tizere beyan ve isaret
olunmusdur.”

Feshane’ye bagl fes satis1 yapacak ilk diikkkanin Yeni Camii yakinlarindaki
Harirhane’ye bitisik olarak agilmasindan sonra Carsi-1 Kebir’de gesitli diikkanlar
acilmaya baslanmistir. Hakkaklar Carsisi igcinde, Bodrum Hani karsisinda, Uzun Cars1
basinda ve Dua Meydani’nda®® birer diikkan olmak izere dort dikkan daha hizmete
girmistir.®® Temmuz 1836°da agilan bu diikkanlardan sonra, Kasim 1836’da carsi
disindaki bir mahal olarak Besiktas’ta, Mart 1837’de ise Uskiidar’da diikkanlar
acilmistir.>! Bir yi1l sonraki kayitlarda ise Abacilar, Kapamacilar, Sultan Bayezid
diikkanlarindan s6z edilmistir.’> Bu diikkanlarin her birinin kiras1 ayr1 ayri

kaydedilirken Eyliil 1838’den itibaren hepsi tek bir kalemde kaydedilmistir. Besiktas,

4 Takvim-i Vekayi, def’a 132, 9 R 1252, s. 4. Milli Kiitiiphane niishasindan yararlanilmistir.

4 Dua Meydani, ¢ars1 esnafinin sabah diikkanlarin1 agmadan 6nce toplanip dua ettikleri meydan olup
bugiin Zenneciler Sokagi, Feracaciler Sokagi, Fesciler Caddesi ve Yaglik¢ilar Caddesi’nin kesisiminde
yer almaktadir. Resat Ekrem Kocu, "Dua Meydan1", istanbul Ansiklopedisi, c. 9, 1968, 5.4742.

50 Hakkaklar’daki diikkan 126 kurus, Bodrum Han1 105 kurus, Uzun Cars1 100 kurus ve Dua Meydani
130 kurus aylik kira ile isletilmistir. HH.d. 32811, s. 10.

S HH.d. 32811, s. 4.

2 HH.d. 15183, s. 3. Zilhicce 1253 (Subat 1838)
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Uskiidar ve daha sonra dahil olacak Tophane diikkanlar1 hari¢ Istanbul’daki Feshane

diikkanlar1 Carsi-1 Kebir i¢inde ve ¢evresinde toplanmis goriinmektedir.

Bir siire sonra, halka arz edilen Feshane feslerinin sadece Istanbul’daki
diikkanlarla sinirli kalmayarak farkli bolgelerdeki insanlara da ulastirilmalari igin
girisimde bulunulmustur. Onemli eyalet ve livalarin yoneticilerine iiger adet numune
fes ve fiyat pusulas1 gonderilmis, ne kadar fese ihtiyaglar1 varsa bu miktar1 Feshane’ye
bildirmeleri istenmistir. Talep edilen miktar bolgeler bazinda s6yle olmustur: Rumeli
valisi 3000, Tirhala mutasarrifi 3000, Selanik mutasarrift 1500, Vidin muhafiz1 1500,
Karaman miisiri 2000, Ankara Kangir1 miisiri 3000, Sivas muhassili 3000, Erzurum
mutasarrifi 1500, Aydin muhassili ve Manisa miitesellimi 3000, Bosna valisi 1500,

Cirmen miisiri 1200 adet fes. Son olarak Osman Pasa da 500 fes talep edilmistir.>

Feshane’ye bagl fes satan diikkanlarda memurlar araciligiyla satis yapilmaistir.
Her ay sonunda da satistan elde edilen ve diikkdn memurunda bulunan miktar,
Feshane’ye bagli gorev yapan bir tahsildar araciligiyla tahsil edilip fabrika hesaplarina
varidat olarak kaydedilmistir. Diikkanlarda calisan memurlara ve fes¢i esnafina
ondalik adi altinda satislarin %10’luk kismi tahsis edilmisti. Avrupa’dan gelmeye
devam eden fesler hem daha ucuz hem de daha fazla para kazandirdigindan esnafin
Feshane feslerinin satisindan elde ettigi kazang daha diisiik olmaktaydi. 1849°da alinan
karar sonucu, feslerin iiretim maliyetleri giderek diistiigii g6z 6niinde bulundurularak
diikkandaki memurlar ve fesci esnafinin tahsisine on kurusta iki kurus (%20) hesabiyla
zam yapilmistir.>* Bdylece hem fesci diikkanlarinin rahatga satis yapabilecegi bir
ortam olusturulacak hem de Feshane feslerine olan giiven ve talep artirilarak piyasada

daha ¢ok s6z sahibi olmas1 saglanacakti.

53« .miiceddeden ibadullaha fiiruht olunmasi ve ol vechile germiyet iizere imaline miibaderet kilinmasi

hususlarina ruhsat-1 seniye-i sahane miiteallik ve erzan buyrulmus olmaktan nagsi bilcimle vikela-:
saltanat-i seniye ve hususla Asitane-i Aliyye'de birka¢ mahalde kiisad olunmus olan diikkanlarda
ibadullaha fiiruht olunmakta bulunmus bulunmus ve vezir-i azam ve miisiran ... hazeratin dairelerinde
bulunan tebaa vezir-i hiikiimetlerinde olan eyalet ve elviyede fes iksa eden kesan dahi...”. TS.MA.e.
1138/31.

% D.DRB.I. 26/23. Saban 1265 (Haziran 1849)
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Tablo 23: Diikkanlarda Satilan Feslerin Miktar ve Fiyatlari, 1836-1848

(Adet/Kurus)

Tarih Fes Miktar: Ortalama Fiyat Toplam Fiyat
16.6.1836-6.4.1837 3.863 48,1 185.870
7.4.1837-25.2.1838 10.649 49,8 531.057
26.2.1838-16.3.1839 12.438 51,8 645.193
17.3.1839-4.3.1840 2.683 - -
5.3.1840-24.3.1841 12.998 47 611.137
25.3.1841-11.2.1842 13.233 45,1 597.276
12.2.1842-31.1.1843 14.815 43,8 649.489
1.2.1843-12.3.1844 40.171 30,4 1.222.127
13.3.1844-12.3.1845 22.774 30,4 692.270
13.3.1845-12.3.1846 17.769 23,7 421.823
13.3.1846-12.3.1847 24.622 26,7 658.300
13.3.1847-12.3.1848 48.834 23,2 1.135.622

Toplam 224.849 32,6 7.350.164

Kaynak: HH.d. 13107, 13669, 32811.
Diikkanlarda satilan feslerde fiyat farklilastirmast yaygin olarak

uygulanmaktaydi. 1838 yilindaki satiglarda kebir feslerin %68°1 60 kurusa satilirken,
geri kalan kism1 53 ve 45 kurusa satilmist1.>® Fino feslerin ise %951 15 kurusa, kiigiik
bir kismi1 ise 18 ve 20 kurusa satilmisti. Hem pernikoklu hem de kirmizli feslerin
kalitelerine gore dort farkli fiyatla satildigi goéz oniline alinarak, bu farka etki eden
unsurlardan birinin vasat (orta) boy feslerin de kebir feslerle birlikte kaydedilmesi
sebebiyle olustugu goriilmektedir. Piiskiillerin biikiilmiis ibrisim ipekten yaptirilmasi
kararinin ardindan kebir fesler piiskiilsiiz olarak ayri, Feshane iiretimi 6rme piiskiiller
ayr1 olarak satilmaya baslanmistir. 1843’te ortalama fiyatta goriinen biiyiik diisiis, her
ne kadar iiretim maliyetlerinde azalmalar meydana gelmisse de ¢ogunlukla kebir
feslerin piiskiilsiiz olarak satilmaya baglanmasiyla alakalidir. Bu donemden itibaren
puskiilsiiz satislarda pernikoklu kebir fes 35 kurus, kirmizli ise 30 kurusa satilmaya

baslanmistir.

% HH.d. 13669. 8472 adet kebir fesin 5797’si 60 kurusa, 1066’s1 53 kurusa, 1609°u ise 45 kurusa
satilmisti.
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Tablo 24: Diikkanlarda Satilan Feslerin Gelir, Gider ve Kéari, 1838-1847 (Kurus)

Tarih Satis Gelirleri Uretim Giderleri Toplam Kar | Kar Oram
26.2.1838-16.3.1839 645.193 480.411 164.782 34%
5.3.1840-24.3.1841 611.137 530.460 80.677 15%
25.3.1841-11.2.1842 597.276 465.667 131.609 28%
12.2.1842-31.1.1843 649.489 532.096 117.393 22%
1.2.1843-12.3.1844 1.222.127 969.393 252.734 26%
13.3.1844-12.3.1845 692.270 527.207 165.063 31%
13.3.1845-12.3.1846 421.823 367.980 53.843 15%
13.3.1846-12.3.1847 658.750 547.309 111.441 20%

Toplam 5.498.065 4.420.523 1.077.542 %24

Kaynak: HH.d. 13107, 13669, 32811.

Her ne kadar askeriye i¢in elbise ambarina verilen feslerden elde edilen
milyonlarca kurusluk gelir kazandirmasa da diikkanlardaki satislar Feshane feslerini

halka tanitma agisindan 6nem arz etmektedir.

Piyasadaki rekabetin en dikkat gekici 6rneklerinden biri Feshane’nin uygulama
karar1 aldig1 piiskiil politikas1 olmustur. Askeriyeye fes tedariki giivence altina
alinmasina ragmen halka yapilan satislarda miicadele hala devam etmekteydi. Osmanli
pazarina sunulan kumasi gevsek, boyasi kotii, iki buguk ti¢ dirhem puskilden ibaret
Fransiz feslerinin kumasi1 siki, bigimi diizgiin, boyas: has Feshane feslerinden her
haliikdrda daha kétii olmasina ragmen diisiik fiyatli olmasi halki cezbediyordu.>® Zaten
hammadde ve iiretim bakimindan diisiik nitelikli olmasi asikarken, fes maliyetinin
onemli bir kismini olusturan ipek piiskiiliin Feshane tiretiminde sekiz dirhem olmasi
bile Fransiz fesi fiyatina satilamayacag1 gercegini yansitmaktaydi. ithal feslerin halk
nezdindeki talebini azaltmak ve yerli feslere yonlendirerek “haylice akgenin Avrupa
canibine gitmesine”’ engel olmak igin bir politika uygulanmaya baslanmisti.
Oncelikle halkin tiiketici davranislar1 incelenmis, Feshane tarafindan iiretilen kebir
fesler sekiz dirhem ipekli piskiille satilmasina ragmen, halkin 12-15 dirhemlik puskdil

kullanma egiliminde oldugu gorilmiistiir. Bu durumda 5-6 dirhem puskul daha ilave

% HH.d. 36, s. 48a. 21 Rebiyiilevvel 1258 (2 Mayis 1842)
" Glran, a.g.m., s. 240.
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etmeleri gerekmis fakat sonradan ekledikleri piiskiil ile mevcut piiskiil arasinda fark
olustugu i¢in Feshane feslerindeki 8 dirhem piiskiilii ucuz bir fiyata elden ¢ikararak
yeni bastan piiskiil satin alip kullanmak durumunda kaliyorlardi. “Fransa’dan gelen
fesin a’yiin-i nasda itibardan suk(t ile revacina kiilliyen halel gelmek niyet-i
hayriyesiyle” 60 ve 55 kurusluk kebir feslerin 8 dirhemlik piiskiiliine 4 dirhem daha
ilave edilerek 12 dirhemlik; 40 kurusluk kebir ¢ocuk feslerinin 7 dirhemlik piiskiiliine
ise 3 dirhem ilave edilerek 10 dirhemlik piiskiiller elde edilmistir. Ipegi gayet ince
olacagi i¢in carsida satilan 15 dirhemlik piiskiillere tekabiil edecek ve halk da istedigini
elde edip puskil degistirmek zorunda kalmayacagi igin gereksiz masraftan kaginmis
olacakti. Elbette piiskiildeki ipek miktarinin artirilmasiyla Feshane igin fazladan
maliyet ortaya ¢ikacakti fakat politikanin amaci Fransiz feslerini gozden diisiirerek
piyasadaki konumunu sarsmak oldugundan ilerisi diigiiniilerek bu maliyet katlanabilir
goriinmusti. Yerli fesler itibar kazanip daha fazla kisi tarafindan satin alinmaya

baslandiginda 50-60 bin kurusluk ilave piiskiil maliyeti de kapatilmis olacakti.

4.4 3. Ticcarlara Yapilan ve Diger Satislar

Devlete yapilan satiglar, sonrasinda Feshane’ye bagli olarak agilan diikkanlarda
ve fesci esnafi tarafindan gerceklestirilen satiglarla birlikte diger 6nemli kesimler
tiiccarlar ve gesitli konumlardaki yoneticilerdi. Farkli yerlerden ve milletlerden olan
bu kesimlerin yerli Feshane feslerine talebi yavas yavas olugsmaya baslamisti.
Tliccarlara satis baslayana kadar daha cok yonetici kesime, 6rnegin 1836°da eski
sadrazam Dervis Pasa’ya, “Vilat-i azdm” denilen Onemli valilere ve bir liva
mutesellimi olan Faik Aga’ya da fes satilmistir. 1840 yilina gelindiginde ise miisteri

gruplari ciddi 6lctide farklilagmistir.

Tablo 25: Feshane’den Cesitli Yerlere Yapilan Satislar, 1840-1847 (Adet/Kurus)

Satis Yapilan Kisiler Fes Miktar Satis Geliri
Zihne muhassili Nuri Bey’e 1000 46.000
Vecihi Pasa’ya 70 4.200
Giritli Yusuf Aga’ya 60 2.340
Ankara’dan Diirzioglu Oseb ve damadi Kikork bezirgana 700 31.500
Bursa tliccarlarindan Sucuoglu bezirgana 225 9.425
Trabzon’da satilmak tizere verilen 450 22.250

119



Izmit’te satilmak iizere verilen
Uskiidar’daki Ermeni milleti mektebine satilan
Trabzon tiiccarlarindan Iskenderoglu Bogos bezirgana
Yanya tarafina satilan
Bagdat’ta satilmak iizere Anton bezirgana
Tiiccardan Mustafa Efendi’ye satilan
Tiiccardan Abdullah Efendi’ye satilan
Terpuseu esnafindan Komidas zimmiye satilan
Rumeli’nde satilmak {lizere Nemge tatarlarina satilan
Sarraf Aznavuroglu’na satilan
Manastir tiiccarindan Yorgi bezirgana
Arapkir tiiccarindan Omer Aga’ya satilan
Elbistan tiiccart Salih Aga ve refikine satilan

Toplam
Kaynak: HH.d. 36, 13107, 13669, 32811.

62
54
200
522
850
80
140
314
100
225
60
100
135
5.347

2.790
2.430
10.000
23.535
36.400
3.400
6.453
14.475
3.000
6.750
1.800
3.000
4.060

233.808

Tamami gosterilemeyecek kadar ¢ok sayida gesitte kisi ve yere satis yapan

Feshane, en ¢ok Ermeni tiiccarlarla calismistir. Trabzon’dan Halep’e, Bagdat’tan

Ankara’ya Ermeni tiiccarlarin Feshane fesleri satin alma konusunda agirligi

goriinmektedir. 1844°teki tliccarlara bakildiginda yaridan fazlas1 Ermeni, geri kalan

kismi Miisliiman ve Rum tiiccarlardan olusmaktadir. 1846 yilinda ise 11 tliccardan

10’u Ermeni, 1’1 Misliiman olarak Ermeni tiiccarlarin agirligi hissedilmektedir.

Musliman ve Ermeni tiiccarlarin birlikte ¢alistiklar1 da olmustur, 6rnegin Trabzon

ticcarlar1 Said Efendi ile Artin, Bagdat tliccarlar1 Nuh Aga ve Evakim bunlar

arasindadir.

Tablo 26: Tiiccara ve Diger Yerlere Satilan Feslerin Gelir, Gider ve Kéri, 1840-

1847 (Kurus)
Tarih Satis Gelirleri ~ Uretim Giderleri

5.3.1840-24.3.1841 120.935 97.393
25.3.1841-11.2.1842 95.017 68.768
12.2.1842-31.1.1843 88.516 62.557
1.2.1843-12.3.1844 154.604 121.416
13.3.1844-12.3.1845 98.713 60.265
13.3.1845-12.3.1846 104.308 71.444
13.3.1846-12.3.1847 65.938 50.086
Toplam 728.031 531.929

Kaynak: HH.d. 36, 13107, 13669, 32811.

Toplam Kar

23.542

26.249

25.959

33.188

38.448

32.864

15.852
196.102

%24
%38
%41
%27
%64
%46
%32
%38

Kar Oram
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Tablodan da goriildiigii iizere, tiiccara ve diger yerlere satiglarda, askeriye ve
diikkanlar yoluyla halka yapilan satislardan elde edilen miktardan daha az karlar elde
edilmistir. Toplam satislardaki orani diisiik olsa da Feshane feslerinin Osmanli
cografyasinin ¢cok farkli noktalarina ulagmasi i¢in gereken ticaret agina biiyiik katkilar
olmustur. Bu tiiccarlar sayesinde yeni bashgin sadece baskent Istanbul’a degil; Bursa,
Bagdat, Trabzon ve Ankara gibi 6nemli merkezlere ulagarak halkin yerli ve kaliteli
feslerden yararlanmasi saglanmistir. Ayrica, Uskiidar’daki Ermeni mektebine satilan
54 adet festen ve Rumlarin fes ticaretine miidahilli§inden anlasildig: iizere,
Miislimanlar haricindeki milletlerin de fesi kullanmasiyla eski kiyafet ayrimlariin

silinmeye bagladig1 goriilmektedir.

Bir fabrikanin asli amaci olan ve sermaye, hammadde, makine, isgiicli
birlesiminin sonucu olan Gretimi gergeklestirmek ve diretilen iriinlerin satiginin
yapilmasi fabrikanin devamliligi agisindan ¢ok Onemlidir. Bu bdliimde incelendigi
Uzere, bahsedilen girdilerin yardimiyla Feshane iiretimi giderek iyilesmis ve miktar

olarak ¢esitli kesimlerin talebini karsilayabilecek basartya ulasmistir.
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SONUC

Il. Mahmud doneminde gergeklestirilen kiyafet reformu sonrasi feslere olan
talepte ciddi anlamda patlama yagsanmisti. Bu reformdan 6nce fes, halihazirda Osmanli
Devleti’nde kullanilan ve esnafi ile piyasasi bulunan bir baglikti. Reformla birlikte hem
askeriye hem de devlet memurlar1 fes giymekle miikellef olmuslardi. Ithalatla
karsilanmaya c¢alisilan fes ihtiyaci, ithal ikameci bir giidiiyle yerli fes iiretimi
girisimlerinin dogmasina yol agmust1. istanbul, Bursa, Edirne ve Selanik’te baslanan
{iretim denemeleri sonucunda Istanbul’da bulunan Feshane-i Amire digerlerinden daha

basaril1 bir girisim olarak 6n plana ¢ikmist.

Feshane, fes piyasasini paylasan ve hem Tunus’ta hem de Avrupa’da iiretim
yapan fes imalathanesi ve fabrikalari ile rekabet etmek zorunda kalmustir. Ozellikle
18. yiizyilda Fransa ve Italya’daki fabrikalarla rekabet etmeye baslayan Tunuslu
tireticiler, pazardaki kaliteli fes {ireticiligi konumunu korumus fakat paylarinda
azalmayla karsilasmislardir. Osmanli Devleti’nin fesi yeni baslik olarak kabul
etmesiyle fes ticaretinde biiyiik bir pazar genislemesi meydana gelmis ve bahsedilen
tireticiler i¢in yeni bir rekabet piyasasi dogmustur. Bu piyasa i¢inde Feshane’nin
faaliyete ge¢mesi ayr1 bir rekabet¢i isletmenin miicadeleye dahil olmasiyla

sonug¢lanmistir.

18. yiizyilda Istanbul, Galata, izmir ve Bursa’da varliklarina dair kayitlar
bulunan fes¢i esnafi sadece ithal ettigi feslerin satis1 ilizerinde durmus, yerli fes
iretimine dair girisimler bu donemde meydana gelmemistir. Bu agidan
degerlendirildiginde, Feshane, daha 6nce yapilmamis bir iiretim dalindaki bir “start-
up” girisimi olarak rekabete baslamak zorunda kalmistir. Basariya ulasip yerli fes
talebini karsilayarak {iilke disina fazladan para gitmesini 6nlemek temel amag
oldugundan ¢esitli politikalar uygulanmistir. Ornegin yerli hammadde ve yerli isci ile
baslayan ilk deneme basarisiz sonuglanmis, alinan karar sonucu hammadde ithali ve
Tunus’tan “know-how” aktarimi uygun goriilmiistiir. Halihazirda Fransiz lreticiler
tarafindan zor durumda birakilmis olan Tunuslu ustalarin bilgi paylagsmaktaki
isteksizlikleri, Tunus fes sektoriiniin rekabet¢iliginin Osmanli’daki tezahiirii olarak

ilging bir deneyim olusturmustur.
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Piyasaya bakildiginda, Tunus fesleri pahali ama kaliteli, Fransiz fesleri ucuz
ama genelde kalitesizdi. Tunus fesleri pahali oldugundan, Mansure birliklerine ilk
basta ucuz fakat daha kalitesiz Fransiz fesleri dagitilsa da bunlarin siirekli
degistirilmesi gerekiyordu. Yerli tiretim girisimleri de istenilen sonucu vermedigi igin,
daha pahali olsa bile en azindan siklikla degistirilmesi gerekmeyen kaliteli Tunus
fesleri 1831°de dagitilmaya baslandi. Feshane’nin kurulusu ve ne pahasina olursa
olsun korunup gelistirilme gerekgesi iste burada kendini gostermektedir. Ya pahali
Tunus feslerine bagimlilik devam edecek ya da hazinenin zor duruma diismemesi
gayesiyle ucuz Fransiz fesleri alimi siirdiiriilecektir. Her ne kadar ucuz olsalar da
Fransizlarin piyasayi ele gecirdikten sonra fes fiyatlarini artirarak ytiksek kar elde etme
amacinda olduklar1 bilindiginden bu ithalatin siirdiiriilmesinde siipheye diisiilmiistiir.
Kalite ve ucuzluk dilemmasi i¢inde, onceden basar1 saglanamamis yerli fes iiretimi

girisimine Tunuslu ustalarn istanbul’a getirilmesiyle 1832°de tekrardan baslanmustir.

Teknik bilgi eksikligini kaliteli fes tretiminde ilerlemis olan Tunus’tan
karsilamaya calisan Feshane, boyama konusunda ustalardan yeterli bilgiyi
alamadigindan basarisiz olmakla kars1 karsiya kalmisti. Temel hammadde olan
yapagida yerli kivircik koyunu istenilen sonucu vermediginden, Tunus’taki tiretimde
oldugu gibi Ispanya merinos koyunu yapagisina gegis saglanmis fakat numune feslerin
yine istenilen kalitede olmadig1 goriilmiistii. Sorunu kendi imkaniyla ¢o6zen Fes Nazir1
Omer Liitfi Efendi, aslinda yerli iiretim i¢in ¢ok dnemli bir basariya imza atmistir.
Tunuslularin yollanmasiyla artik yerli usta ve isciler gérevi devralmis ve Feshane’de

bagimsiz bir sekilde fes liretimini gerceklestirmeye muvaffak olunmustur.

[k basar1 sonras1, devlete yapilan fes satislari tatmin edici seviyeye ulasmis ve
halka satislarin yapilacagi diikkanlar agilmaya baslanmistir. Ayn1 zamanda c¢esitli
tiiccarlar araciligiyla satiglar da yapilmistir. Ordu i¢in ithal (Tunus ve Efrenc) fes alim1
1837 yilinda yasaklanarak sadece Feshane iiretimi feslerin satin alinmasi zorunlulugu
getirildiginden bu piyasa daha giivenilir bir satig imkéani sunmustur. Halka yapilan
satista ise boyle bir glivenli alan bulunmuyordu. Hala uluslararasi rekabetin siirdiigi
sivil piyasada devlet tarafindan zorunlu yiikiimliiliikler uygulanmiyordu. Bu bakimdan
hem sivil piyasay1 ele ge¢irmek hem de iiretim maliyetlerini diisiirmek i¢in farkli

stratejiler gelistirmek gerekmistir.
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Bazi caligmalarda belirtildigi gibi, devlet fabrikalari, iiretimi sadece devlet
tarafindan satin alman yani giivenilir bir alanda hareket eden ve iktisadi anlamda
Onemsiz goriilebilecek kurumlar degildi. Feshane 6rneginde, tezin dordiincii boliimde
de gorildiigii iizere, en fazla kar devlete yapilan satislardan elde edilmekteydi. Feshane
yonetimi sadece bununla yetinmis olsaydi, gercekten de salt devlete iiretim yapan,
devlete bagimli ve rekabete maruz kalmayan bir fabrika olarak degerlendirilebilirdi.
Lakin burada goriildiigii izere, yerli liretimin ilk niivelerinden itibaren gerek Fransa
gerek Tunus’taki imalathanelerle zorlu bir miicadele ile karsilagilmisti. Yiizyillar
boyunca bu Uretimde uzmanlasmis imalathanelere ve ustalara sahip olan bu iilkeler,
18. yiizy1l boyunca belli politikalarla halihazirda rekabeti deneyimlemisken, Istanbul
Feshane’sinin basarili olmasi kolay elde edilebilecek tiirden bir kazanim olarak

gorunmayordu.

Tunuslu ustalardan sonra fes iiretimi tekniklerinin gelistirilmesiyle kaliteli fes
tiretmek basarilmisti fakat fiyat diisiisiiyle rekabet ortamindaki sivil piyasada pay
artirnp kar genisletmek ve fabrikayr devlet hazinesine daha faydali olacak bir
pozisyona girdirmek icin iretim maliyetlerinin digiiriilmesi asil hedef olarak
belirlenmisti. Yakindan takip edilen Avrupa’daki teknik gelismelerin etkisi, 1841°de
Feshane’de de iplik egirmede makine iiretimine gegilmesiyle sonuglanmisti. Cikrik ile
daha yavas egirilen yiin iplik, giderek genisleyen ve yiizlerce kisiyi istthdam eden bir
fabrika i¢in elverisli degildi. Fransa’dan ithal edilen makineler heniiz beygir giiciiyle
calistirlliyordu fakat iplik tiretmek artik daha kolaylagsmisti. Amaglanan sekilde birim
maliyetlerde “cikrik imalatr” ve “¢arh imalati” arasinda diisiisler kendini gostermeye
baslamisti. Avrupali miihendislerin de getirtildigi bu siireg, sonrasinda gittik¢e
hizlanmis ve Ingiltere’den buhar makinelerinin ithal edilmesiyle 1843’te fes ve cuka
makinelerinde inorganik enerjiye gegisle sonuglanmisti. Isciye olan ihtiyaci azaltarak
tarak, egirme, sardon, perdaht makineleri sayesinde mekanize olmaya devam eden
fabrikada artik fes dokumak i¢in 6rme makineleri dahi kullanilmaya baslanmisti.
Kendi karlarindan makinelesmesini finanse edebilen Feshane, erken bir tarihten
itibaren i¢inde bir Cuka Fabrikasi bile kurmaya imkén taniyan giice ulasmisti. Fes
satiglart o kadar karli bir hal almist1 ki fes iiretiminde kullanilan makine ithalinin yan1

sira guka dokumaya dair biiylik miktarda makine satin alim1 gerceklestirilmisti.
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Gorildiigii tizere, Sanayi Devrimi’nin verdigi giicle Osmanli Devleti’ni
tahakkiime baslayan Avrupali devletlere hatta Tunus’a kars1 kiyafet reformu sonrasi
blylk bir darbe yiyen tekstil sanayii icinde Feshane-i Amire, zorlu ama basarili bir
kurulus ve gelisme siireci geg¢irmis, buhar giicline dayali makinelesmede 6nemli
atilimlarda bulunarak maliyetlerini diislirmiis ve {iretim hacmini yiiz binlerce fese

yiikseltebilmistir.

125



KAYNAKCA

A. ARSIV KAYNAKLARI

a. Belgeler
AIMKT 86/77
AIMKT.MHM 5/86

C.AS 134/5976, 143/6340, 155/6863, 288/11918, 492/20550,
658/27676, 708/29729, 924/39978, 1169/52095

C.DRB 64/3190

C.IKTS 6/260, 7/330, 8/359, 9/430, 10/488, 14/679, 20/982, 23/1105,
25/1201, 31/1522, 31/1532, 37/1831, 37/1832, 38/1867,
38/1890, 40/1953, 155/6863

C.ML 2/91, 251/10378, 344/14194, 591/24358

D.DRB.I 2/5,4/2, 4112, 4/15, 5/54, 6/28, 8/30, 8/330, 9/20, 16/4, 18/30,
24/44, 26/23

HAT. 317/18671, 319/18748, 319/18748A, 326/18985,
328/19015C, 455/22475, 488/23974, 490/24032, 593/29067,
669/32620, 670/32700, 695/33499, 1229/47954, 1252/48398,
1303/50810, 1306/50959, 1321/51587, 1328/51823

I.DH 8/366, 72/3554, 4/148, 8/366, 315/20304, 183/10128
LHR 5/207

TS.MA.e 860/4, 1138/31, 1308/38, 1320/78, 1320/84

b. Defterler

D.BSM.d 9905

D.BSM.BNE.d 16406

126



HH.d

HH.FSH

MAD.d

B. KITAPLAR

Basalla, George:

Ben Miled, Mika:

Cezar, Yavuz:

Celik, Yuksel:

Dalsar, Fahri:

Deane, Phyllis:

Dolen, Emre:

Enez, Nevin:

35, 36, 37, 61, 64, 12319, 13027, 13028, 13107, 136609,
14035, 14037, 14038, 14039, 14041, 14042, 14043, 14044,
14045, 14046, 14048, 14049, 14050, 14054, 14055, 14056,
14057, 14058, 14059, 14060, 14061, 14062, 14064, 14065,
14068, 14072, 15183, 15606, 16651, 16655, 16656, 17870,
18325, 18329, 20926, 21523, 22030, 22133, 23408, 23409,
32811, 32813

1/10, 1/14, 1/15

9146

Teknolojinin Evrimi, (cev. Cem Soydemir), Istanbul: Dogu
Bat1 Yayinlari, 2013.

Chéchia: le bonnet de feutre méditerranéen,
Kartaca/Tunus: Carthaginoiseries, 2010.

Osmanh Maliyesinde Bunalim ve Degisim Donemi:
XVIII. Yiizyildan Tanzimat'a Mali Tarih, [stanbul: Alan
Yayincilik, 1986.

Seyhii'l-Viizera Koca Hiisrev Pasa: I1. Mahmud Devrinin
Perde Arkasi, Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, 2013.

Turk Sanayi ve Ticaret Tarihinde Bursa'da ipek(;ilik,
Istanbul: Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Yayinlar,
1960.

Ik Sanayi Inkilaby, (cev. Tevfik Giiran), 3. baski, Ankara:
Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, 2000.

Tekstil Tarihi: Dinyada ve Turkiye'de Tekstil
Teknolojisinin ve Sanayiinin Tarihsel Gelisimi, Istanbul:

Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Yayinlari,
1992.

Dogal Boyamacilik: Anadolu'da Yiin Boyamacihginda
Kullanilmis Olan Bitkiler ve Dogal Boyalarla Yiin
Boyamaciligy, istanbul: Marmara Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Yaynlari, 1987.

127



Ferchiou, Sophie:

Geng, Mehmet:

Jamgocgyan,
Onnik:

Kaya, Fatih:

Kigukerman,
Onder:

Latfi, Ahmed:

Latfi, Ahmed:
Latfi, Ahmed:

Latfi, Ahmed:

Mairet, Ethel M.:

McNeill,
William H.:

Pardoe, Julia:

Pasa,

Mahmut Sevket:

Phipps, Elena:

Quataert, Donald:

Roche, Julian:

Techniques et sociétés: exemple de la fabrication des
chéchias en tunisie, Paris: Institut d'ethnologie, 1971.

Osmanh imparatorlugunda Devlet ve Ekonomi, Istanbul:
Otiiken Nesriyat, 2002.

Osmanh  Imparatorlugu'nda  Sarrafik: Rumlar,
Museviler, Frenkler, Ermeniler (1650-1850), (cev. Erol
Uyepazarc), Istanbul: Yap1 Kredi Yaynlari, 2017.
Lisanu'l-Etibba (Tabiplerin Dili): Giris - Ceviriyazih
Metin - Dizin - Madde Baslar1 Dizini, istanbul: Hiperlink
Yayinlari, 2018.

Turk Giyim Sanayii Tarihindeki Unli  Fabrika:
"Feshane" Defterdar Fabrikasi, Ankara: Simerbank
Yayinlari, 1988.

Tarih-i LOtfi, c. 1, Istanbul: Matbaa-i Amire, 1290 (1873)

Tarih-i LQtfi, c. 2, istanbul: Matbaa-i Amire, 1292 (1875)
Tarih-i Ltfi, c. 3, Istanbul: Matbaa-i Amire, 1292 (1875).

Tarih-i LOtfi, c. 5, Istanbul: Matbaa-i Amire, 1302
(1884/85).

A Book on Vegetable Dyes, Hammersmith: Douglas Pepler,
1916.

Dlnya Tarihi, (¢ev. Alaeddin Senel), 17. baski, Ankara:
Imge Kitabevi, 2019.

Sultanlar Sehri istanbul, (cev. M. Banu Biiyiikkal),
Istanbul: Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yaymnlari, 2017.

Osmanh Teskilat ve Kiyafet-i Askeriyesi, c. 2, Istanbul:
Mekteb-i Harbiye Matbaasi, 1909.

Cochineal Red: The Art History of a Color, c. 63, New
Haven-London: Metropolitan Museum of Art, 2010.

Sanayi Devrimi Caginda Osmanh Imalat Sektorii, (cev.
Tansel Giiney), Istanbul: Iletisim Yayinlar1, 1999.

The International Wool Trade, Cambridge: Woodhead
Publishing, 1995.

128



Uzun, Ahmet:

Istanbul'un Iasesinde Devletin Rolii: Ondahk Agnam
Uygulamasi, 1783-1857, Ankara: Turk Tarih Kurumu
Yayinlari, 2006.

C. MAKALELER ve KITAP BOLUMLERI

Alageyik, Omer:

Bakir,
Abdulhalik:

Baykara,
Tuncer:
Clark, Edward
C.:
Donkin, Robin
Arthur:

Ersoy-

Hacisalihoglu,
Neriman:

Ersoy, Osman:

Faroghi,
Suraiya:

Faroghi,
Suraiya:

Geng, Mehmet:

"Tirkiye'de Mensucat Sanayiinin Tarihgesi”, istanbul
Sanayi Odasi1 Dergisi, 1967, c. 2, S. 16, ss. 9-11.

"Ortacag Is1am Diinyasinda Dokuma Sanayi", Belleten, 2000,
C. 64, S. 241, ss. 749-826.

"Kokboya", Aris Dergisi, 1964, S. 4, ss. 64-71.

"The Ottoman Industrial Revolution”, International Journal
of Middle East Studies, 1974, c. 5, S. 1, ss. 65-76.

"The Insect Dyes of Western and West-Central Asia",
Anthropos, 1977, c. 72, S. 5/6, ss. 847-880.

"Textile Trade in Bulgaria in the Mid-Nineteenth Century and
the Glmiisgerdan Family", Living in the Ottoman
Ecumenical Community, Essays in Honour of Suraiya
Faroghi, (ed. Vera Costantini ve Markus Koller), Leiden:
Brill, 2008, ss. 181-199.

"Kagit", TDV islam Ansiklopedisi, 2001, c. 24, ss. 163-166.

"The Adventures of Tunisian Fez-Sellers in Eighteenth-
Century Istanbul”, Travel and Artisans in the Ottoman
Empire: Employment and Mobility in the Early Modern
Era, London: I. B. Tauris, 2014, ss. 143-155.

"Alum Production and Alum Trade in the Ottoman Empire
(About 1560-1830)", Wiener Zeitschrift fur die Kunde des
Morgenlandes, 1979, c. 71, ss. 153-175.

"Ottoman Industry in the Eighteenth Century: General
Framework,  Characteristics, and  Main  Trends",
Manufacturing in the Ottoman Empire and Turkey,
1500-1950, (ed. Donald Quataert), Albany: State University
of New York Press, 1994, ss. 59-86.

129



Giz, Adnan:

Giran, Tevfik:

Gdran, Tevfik:

Giran, Tevfik:

Inalcik, Halil:

Kabaday1,

Mustafa Erdem:

Kabadayi,
Mustafa Erdem:

Kabaday1,
Moustafa Erdem:

Kala, Ahmet:

Kala, Ahmet:

Kirli, Engin:

Kogu,
Resat Ekrem:

"Islimye Cuha Fabrikas1", Istanbul Sanayi Odas1 Dergisi,
1968, c. 3, S. 27, ss. 15-17.

"Feshane", TDV islam Ansiklopedisi, 1995, c. 12, ss. 426-
427,

"Tanzimat Doneminde Devlet Fabrikalar1", 150. Yilinda
Tanzimat, (ed. Hakki Dursun Yildiz), Ankara: Tiirk Tarih
Kurumu Yayinlari, 1992, ss. 235-252.

"Zirai Politika ve Ziraatta Gelismeler, 1839-1876", 150.
Yilinda Tanzimat, (ed. Hakki Dursun Yildiz), Ankara: Tiirk
Tarih Kurumu Yayinlari, 1992, ss. 219-233.

"Harir: The Ottoman Empire", Encyclopedia of Islam, 1986,
c. 3,ss. 211-218.

"Introduction of Merino Sheep Breeding in the Ottoman
Empire: Its Success and Failures in Implementation™,
Animals and People in the Ottoman Empire, (ed. Suraiya
Faroqhi), Istanbul: Eren Yaymcilik, 2010, ss. 153-169.

"Working from Home: Division of Labor among Female
Workers of Feshane in Late Nineteenth-Century Istanbul”, A
Social History of Late Ottoman Women. New
Perspectives, (ed. Duygu Koksal ve Anastasia Falierou),
Leiden: Brill, 2013, ss. 65-81.

"Working in a Fez Factory in Istanbul in the Late Nineteenth
Century: Division of Labour and Networks of Migration
Formed Along Ethno-Religious Lines"  International
Review of Social History, 2009, c. 54, S. 17, ss. 69-90.

"Osmanli Devletinde Sanayilesmenin Ilk Yillarinda Ozel
Fabrikalar", Tiirk Diinyas1 Arastirmalari, 1993, S. 83, ss.
286-301.

"Osmanli Esnafi ve Sanayisi Uzerine Yapilan Caligmalarla
lligili Genel Bir Degerlendirme", Tiirkiye Arastirmalar
Literatir Dergisi, 2003, c. 1, S. 1, ss. 245-266.

"Veliefendi Basma Fabrikas1 Ornegi Baglaminda Fabrika-y1
Hiimayunlarda Avrupali Ustalarin Yeri ve Onemi" Mavi
Atlas, 2015, c. 3, S. 5, ss. 21-42.

"Dua Meydan1", istanbul Ansiklopedisi, 1968, c. 9.

130



Kiitiikoglu,
Mubahat S.:

Kiitikoglu,
Mibahat S.:

Kiitiikoglu,
Mubahat S.:

Kiitiikoglu,
Miubahat S.:

Maitte, Corine:

Murphey,
Rhoads:

Miller-Wiener,
Wolfgang:

Office, United
States Patent:

Sarc,
Omer Celal:

Sureyya,
Mehmed:

Tez, Zeki:

"1826 Diizenlenmesinden Sonra Izmir Thtisab Nezareti",
Tarih Enstittusi Dergisi, 1987, c. 13, ss. 481-520.

"Asakir-i  Manslre-i  Muhammediyye Kiyafeti ve
Malzemesinin Temini Meselesi”, Dogumunun Yiiziincii
Yilinda Mustafa Kemal'e Armagan, Istanbul: Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi 1981, ss. 519-605.

"Sultan 1l. Mahmud pevri Yedek Ordusu: Redif-i Asakir-i
Mansure", istanbul Universitesi Tarih Enstitiisii Dergisi,
1981-82,c.7,S. 12, ss. 127-157.

"Tanzimat“ Devri Osmanh-ingiliz Gumrik Tarifeleri",
Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Enstittsu
Dergisi, 1974, c. 4, S. 4-5, ss. 335-393.

"Adapter les produits, jouer sur les marchés. La fabrication
des chéchias, XVIlle-XIXe siecles”, La laine: produits et
marchés (XI1le-XXe siécle), (ed. Giovanni Luigi Fontana ve
Gérard Gayot), Padua: Cleup, 2004, ss. 1115-1142.

"Osmanlilarin  Batt  Teknolojisini  Benimsemelerindeki
Tutumlari:  Efrenci Teknisyenlerin ~ Sivil ve  Askeri
Uygulamalardaki Roli”, Osmanhlar ve Bati1 Teknolojisi
Yeni Arastirmalar Yeni Goriisler, (ed. Ekmeleddin
Ihsanoglu), Istanbul: Edebiyat Fakiiltesi Basimevi, 1992, ss.
7-20.

"15-19. Yiizyillar1 Arasinda Istanbul'da Imalathane ve
Fabrikalar", Osmanhlar ve Bati Teknolojisi Yeni
Arastirmalar Yeni Goriisler, (ed. Ekmeleddin ihsanoglu),
Istanbul: Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Yayinlari,
1992, ss. 53-120.

Report of the Comissioner of Patents for the Year 1855,
Agriculture. (Washington: 1856)

"Tanzimat ve Sanayiimiz", Tanzimat I, Istanbul: Maarif
Matbaasi, 1999, ss. 423-240.

"Sicill-i Osmani", istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yaymnlari,
1996, c. IV.

"Osmanli Tekstil Uretiminde Kullanilan Dogal ve Yapay
Boyarmaddeler”, Turk Bilim ve Teknoloji Tarihi Kongresi

131



Tezcan, Hilya:

Uzungarsili,
Ismail Hakka:

Valensi,
Lucette:

Yalcinkaya,
Mehmet
Alaaddin:

Yaramis,
Ahmet:

Bildirileri (15-17 Kasim 2001), Tiirk Teknoloji Tarihi, (ed.
Emre Délen ve Mustafa Kacar), istanbul, 2003, ss. 1-11.

"Fes", TDV Islam Ansiklopedisi, 1995, c. 12, ss. 415-416.

"Asakir-i Manslre’ye Fes Giydirilmesi Hakkinda Sadr-1
Azamm Takriri ve Il. Mahmud’un Hatt-1 Hiimayunu",
Belleten, 1954, c. 70, ss. 223-230.

"Islam et capitalisme: production et commerce des chéchias
en tunisie et en france aux XVllle et XIXe siécles", Revue
d'histoire moderne et contemporaine, 1969, c. 16, S. 3, ss.
376-400.

"Osmanli Devleti’nin Modernlesme Siirecinde Avrupalilarin
Istihdam Edilmesi (1774-1807)", Erken Klasik Dénemde
XVIII. Yiizynl Sonuna Kadar Osmanhlar ve Avrupa:
Seyahat, Karsilasma ve Etkilesim, (ed. Seyfi Kenan),
Istanbul: ISAM Yayinlari, 2010, ss. 421-448.

"Feshane'nin ilk Kurulus Yillar1", Eyiipsultan Sempozyumu
V111, Bildiriler, Istanbul: 2004.

D. YUKSEK LISANS VE DOKTORA TEZLERI

Boyacioglu,
Didem:

Ertirk, Nevra:

Inal, Selma:

Kabaday1,

Mustafa Erdem:

Kolgak, Ozgr:

"Osmanli Fabrika Yapilarnin Kentsel ve Mimari Analizi",
(Istanbul Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Yayimlanmamis Doktora Tezi), Istanbul, 2013.

"19. Yiizy1l Osmanli Sanayi Hareketleri Iginde Fabrika-1
Hiimayunlar", (Yildiz Teknik Universitesi, Fen Bilimleri
Enstitiisii, Yayimlanmamis Doktora Tezi), Istanbul, 2008.

"Feshane-i Amire", (Kafkas Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitlsu, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Kars, 2012.

"Working for the State in a Factory in Istanbul: The Role of
Factory = Workers'  Ethno-Religious and  Gender
Characteristics in State-Subject Interaction in the Late
Ottoman Empire”, (Ludwig Maximilian University,
Yayimlanmamis Doktora Tezi), Munich, 2008.

"Osmanlilarda Bir Kii¢iik Sanayi Ornegi: Selanik Cuha
Dokumaciligi (1500-1650)", (Istanbul Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi),
Istanbul, 2005.

132



Kulip, Bulent:

Sar1, Tanju:

E. SOZLUKLER

Baytop, Turhan:
Ergdr, Atila:
Kogu,

Resat Ekrem:

Pakalin,
Mehmet Zeki:

Redhouse, James:

F. GAZETELER
Takvim-i Vekayi:

Journal de
Constantinople:

"19. Yiizyihn ilk Yarisinda Darphane-i Amire ile lgili
Duzenlemeler (120, 143 Ve 165 Nolu Darphane Defterleri)”,
(istanbul ~ Universitesi, Sosyal Bilimler  Enstitiisii,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), istanbul, 2010.

"Osmanli Imparatorlugu'nda Sanayilesme Cercevesinde
Istanbul'daki Fabrikalarin Olusum ve Gelisimi", (Marmara

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayimlanmamis
Doktora Tezi), istanbul, 2006.

Tiirkce Bitki Adlar1 Sozliigii, 3. baski, Ankara: Tiirk Dil
Kurumu Yayinlari, 2007.

Tekstil Terimleri Sozliigii, istanbul: Bogazici Universitesi
Yaymevi, 2002.

Tiirk Giyim Kusam ve Siislenme Sozliigii, Istanbul: Dogan
Kitap, 2015.

Osmanh Tarih Deyimleri ve Terimleri Sozliigii, Istanbul:
MEB Yayinlari, 1993, c. 1-3.

Tiirkg:e/Osmanllca-ingilizce Redhouse Sozliigii, 21. baski,
Istanbul: Sev Yayncilik, 2017.

Def’a 132 (9 Rebiyiilahir 1252), Milli Kiitliphane niishasi.

“Intérieur Constantinople, 24 Avril. Fez-Hane”, No. 299, (24
Nisan 1851)

133



EKLER

Ek 1: Tunuslu Ustalarin Istanbul’a Getirtilmesi I¢in Alinan Karar (HAT. 319/18748)
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Ek 1’in transkripsiyonu:

Manzurum olmusdur.

Tunus’dan bu fesci amelesinin Dersaadetimize celbiyle bu tarafda imal ettirilmesi pek miinasib
olacagindan tibki Serasker Pasa’min isbu takririnde inha ve pusulada gosterildigi iizere lazim
gelen emr-i 1sdar olunmak iizere tanzim ve icrasina miibaderet olunsun

Serasker Pasa bendelerinin takriridir. Meal-i is arindan miistefad oldugu vechile bundan boyle asakir-
i mansureye verilecek feslerin bu tarafda imali muhassenatdan olub bu babda Tunus’dan celbinin
liizumu olan usta ve halifelerin mikdar ve keyfiyeti dahi beraberce merfu’-1 atebe-i ulya-1 miiliikaneleri
kilman pusulada gosterilmis olmagla muvdfik-1 irade-i seniyye-i sahaneleri buyrulur ise inhasina
tatbikan bir kit’a ferman-1 ali 1sdar ve tisyar olunacagini rehin-i ilm-i alileri buyruldukda emr 0 ferman
hazret-i menlehil emrindir

Ma’lum-1 alileri buyruldugu iizere bundan akdemce Dersaadet ve mahal-i sairede fes imali hususuna
tesebbiis olunmus ise de layikiyla husule getiiriilemediginden ve isbu fes elbise-i slivari ve piyade
asakir-i hassa-1 mansure-i muhammediye-i hazret-i sahane ve asakir-i mansure-i muhammediye iciin
gayet elzem olarak saye-i inayet-vaye-i cenab-1 cihandaride atf-1tevecciih ve himem-i keramet-i te’vem-
i mll{kane ile her bir sey refte refte yoluna konmakda oldugu misiillii isbu fes imali suretinin dahi bi’l-
litf-i Allah-1 teala layikiyla tanzimi ve usuliine konmasi igin Tunus canibinden fenninde mahir ve kamil
biraz tistad ve amelenin Dersaadet’e celbi irade-i keramet-efza-1 cenab-1 miildkane mukteza-1
seniyesinden olarak el-yevm bu tarafda olan Tunus bas-hempési Mustafa Pehlivan kullar1 nezd-i
senaveriye celb ve lede’l-sual fes iciin icab eden dokuyucu ve sabbag ve terbiyeci ve iistad vesaire ve
amele olarak getiirilmesi lazim gelenlerin bir kit’a defteri tanzim ettirilmis ve geleceklerin ne
yapacaklari iizerlerine siirhle isaret kilinmig ve bunlarin bu mikdarda gelmesi ve hele su marangoz
beraber olmadikca digerleri dahi bir igse yaramayarak behemehal climlesinin birden celbleri icabindan
oldugu gosterilmis ve defter-i mezkur isbu takrir-i ¢akeriye merbuten takdim olunmus olmagla bunlar
bi-avn-i teala Dersaadet’e geldiklerinde ol vechile asakir-i nizamiyye iciin elzem olan feslerin imalinde
istihdam olunacaklari ve bu husus ise ehemm-i mahamdan oldugu cihetle vusuliinde Tunus’da olan
iistad ve halife ve sabbag ve marangoz ve amele-i sairenin ber muceb-i defter hiinerlerinde gayet kamil
ve mahir ise yararlarindan bi’l-intihdb ol-mikdar neferati tedarik ve ihzar ve malum-1 alileri oldugu
vechile bu def’a atufetlii Kapudan Pasa oglumuz bendelerinin divitdar1 Ali Bey kullart maslahat
memuresiyle ol canibe i’zdm olunacagindan zikrolunan kesanin bir neferi noksan olmayarak ve
divitdar-1 mumaileyhe teslim kilinarak bir an evvel Dersaadet’e irsal ve tisyar eylemesi zimninda defter-
i mezkurun bir ayni dahi derun-1 emr-i aliye tafsilen derc ve tastir ve divitdar-1 miimaileyh kullarmin bu
hususa memuriyeti dahi bast ve tezkir buyrularak Tunus Beylerbeyisi Hiiseyin Pasa bendelerine hitaben
gayet dikkatlii ve ekidii’l-mazmun bir kit’a ferman-1 aliyyenin siir’at-i 1sdar ve mumaileyh kullarina
teslimen tisyar olunmasi i¢ilin savb-1 bendegiye irsal buyrulmasi babinda ve herhalde emr ( ferman

hazret-i men-lehi’l-emrindir
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Ek 2: Tunuslularin Feshane’den Ayrilmalarina Giden Siire¢ ve Sonrasinda Alinan Kararlar

(C.IKTS 37/1832)
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Ek 2’nin transkripsiyonu:

izzetlii defterdar efendi

Numuneler takdimiyle keyfiyet-i hak-i pay-i hUmayun hazret-i sahaneden lede’l-istizan inha
olundugu vechile Kkesif ve tanzimi emr ii ferman-1 cenab-1 miiliikane buyrulmus olmagla iktizasim
icraya himmet eyleyesin deyu buyruldu fi 5 Zilkade sene (12)48

Bundan akdem Tunus’dan celb olunan fesci ustalar1 marifeti ve nezaret-i cakeranemle memalik-i
mahsura-1 sahane yapagisindan imal olunan fesler matluba muvafik ve asakir-i mansureye iksaya layik
olmadigindan Tunus’da fes imal olunan Ispanya yapagisi ve levazimat-1 sairesi bulundugu mahalden
mubayaa ve celb olunmak ve iktiza eden boyahane dahi miinasib mahalde insa edilerek Ciindi
Meydani’nda olan eski Feshane’de fes imaline stiru’ kilinmasi hususuna irade-i Seniye-i hazret-i
cihanbani teallik buyrulmaktan nasi kifayet mikdar1 Ispanya yapagisi ve fes imalinin edevat-1
mahsusasindan olan fir¢a taraklari ve kardon dikeni Fransa tarafindan celb olunub pernikok tabir olunan
fes boyasi dahi gecen sene Rumeli taraflarindan tedarik ve ihzar kilinmis olmagin fes imalline siiru’
olunmus ve zikr olunan Tunus ustalar1 fes imali san’atin1 maiyetlerine verilen kalfa ve sakirdlere
tamamiyla 6gretmek iizere kendiilere miistevfi mahiye tahsis ve ita olunmusken bu eser-i cemilin saye-
i ihsan-vaye-i hazret-i sehinsahide Dersaadet’te icad1 Tunus fesinin ticaretine muris-i kesad olacagi
miilahaza ile kah dink suyuna ve kah boya suyuna bahane bularak i’tizar-1 vahiye irad ve nihayet
boyanin Tunus dinkinde ¢ikmasini Tunus suyuna isnad ile maslahati ta’sibden hali kalmayarak lec ve
in’ad eylemisler ise de bi-lutf-i Allahii teala her bir san’atlarini maiyetlerinde bulunan kalfalar
tamamuyla tahsil ederek merkumlarin bir vechile begendikleri Beykoz’da kain Kagidhane suyunda bu
defa boyattiklari feslerin renk ve cilast Tunus dinkinden asla ve kat’a farki olmamagla manzur-1 alileri
buyrulmak iciin bir destesi hak-i pay-i samilerine takdim olunmus ve her cihetle mezbur Tunus
ustalarinin bir nefer dink¢iden maadasinin liizumu kalmamagla izin ve kiisad veriliib anlarin gailesi ve
masarif-i zaideleri bertaraf olarak miiceddeden yetistirilmis olan ustalar ve kalfa ve sakirdan yerli
yerine yerlestirilerek fes imali maslahat-1 hayriyesi yoluna girmis olub ancak zikrolunan eski Feshane
karhane resminde olmayub iistii divanhane ve alt1 hali oldugundan ve el-yevm hanelerinde isleyen
bikicl ve oriicii esnafindan bagka tarak¢i ve perdahtgr kalfa ve sakirdi olarak mevcud olan yetmis
seksen neferi iki yiiz nefere iblag ile yevmiye yiiz ve dahi giderek yiiz elli fes imal olunmak suretine
konulmasi lazimeden olduguna nazaran karhanenin viis’atli olmas1 mukteziyattan ve vakit ve hale gére
Oyle cesim karhane ingasinin sirasi degil ise de zikrolunan Kagidhane boyahanelige cesban olub ciizi
bir masrafla uyabileceginden mukaddemce miiceddeden insasi irade buyrulub hacet kalmayan
boyahanenin masarifiyle Feshane-i mezkurun tabaka-1 ulya ve ve siiflasi miicedded isbat olunarak
fevkani ve tahtani birka¢ kogus resminde odalar ilavesi ve bir masure su tedarikiyle vasat hazineli bir
¢esmenin insasi ve Kagidhane-i mezkurun tutkal kazganlari tebdil ve tahvil ile fes boyasina lazim
olacagi veghile tanzimi ehemm ve elzem olduguna mebni muvafik-1 irade-i aliyeleri oldugu takdirde
ebniye-i hassa miidiirii efendi bendeleri marifetiyle kesfolunarak insa ve tanzim olunmak {izere tesviyesi
hususu devletli defterdar efendi hazretlerine havale buyrulmak babinda emr {i ferman hazret-i men-
lehi’l-emrindir

OMER LUTFi

Ebniye-i hassa mudiru sadetlt efendi

Mucibince kesif ve muayene ve masarifini mibeyyin defter ile keyfiyeti ilam-1 himmet eyleyesiz
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Ek 3: Kadirga’daki Feshane’nin Ihtiyaca Cevap Vermedigi I¢in Eyiip’e Tasinmasi Karari

(C.IKTS 20/982)

T.C. BASBAKANLIK OSMANLI ARSIVI DAIRE BASKANLIGI (BOA
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Ek 3’iin transkripsiyonu:

Harir Nazirt Omer Liitfi Efendi kullarimin takriridir. Inha ve tensib olundugu vechile saye-i ihsan-vaye-
i cihanbanilerinde miistakil Fes Fabrikast insa oluncaya kadar saray-1 mezkurun ber vech-i tahmin
tamir ve ingasiyla simdilik orada fes imali hususu rehin-i misaade-i mekarim-ade-i hilafet-penahileri
buyrulur ise ber minval-i muharrer iktizasinin icrasi defterdar efendi kullarina havale olundugu muhat-
1 ilm-i cihan-giimul sehingahileri buyruldukta emr ii ferman hazret-i veliyylin emir efendimizindir

Malum-1 alileri oldugu ve diger takrir-i gakeranemle ifade kilindig1 vechile bi-inayet-i teala Dersaadet’te
fes imali hususu saye-i hlimapaye-i sahanede matlube-i muvafik viicuda geldiginden amelenin giinden
giine teksiri lazim gelerek Ciindi Meydani’nda kain eski Feshane’nin mahv u isbat suretiyle miimkiin
mertebe tevsi’ ve tamiri irade-i seniyeleri iktizasindan olmagin ebniye-i hassa miduru efendi bendeleri
tarafindan miitefennin halife ve neccar kalfalar1 tayiniyle kesf ve tahmin olundukta elzem olub iki yiiz
elli bin gurus masarifle yaptirilacak mahalleri alti mahdan sonra tecemmu edecek ameleye kifayet
etmeyerek yine ahar bir mahallin tedariki lazim geleceginden masarif-i mezkure heder olacagi tebeyyiin
etmis ve tecemmu zamaninda ale’l-husus boyle vakt-i miizayakada siyanet-i miri farizasina ragbet
olunmasi matlub ve miiltezim olduguna binaen masarif-i kalile ile istimali kabil olacak bir munasib
mahallin tedariki lede’]-taharri Eyiib’de Defterdar Iskelesi’nde kain atik Sultan Saray1 el-haletii hazihi
hali ve itibardan sakit oldugundan bi-ltf-i teala ilerlide saye-i sahanede miistakilen bir fes fabrikasi insa
ettirilinceye kadar ariyyet olmak Uzere saray-1 mezkurda fes imal olunmasi hatir-1 gakeriye gelerek
devletlii Serasker Pasa hazretlerine lede’l-ifade miisarinileyh hazretleri dahi simdilik saray-1 mezkuru
tensib ve devletlii miisir paga hazretlerinden bi’l-istizan saray-1 mezkura varilub isti’male kabiliyeti olub
olmadig1 muayene olunmasini tasvib etmeleriyle ol vechile istizan kilinarak miidiir-i mumaileyh
bendeleriyle saray-1 mezkura gidiliib zir ve balasi muayene olundukta bazi mahalleri fena-bezir olmus
ve bir taraftan olmakta ise de derununda giindiiz amelenin oturub is isleyecek saglam mahalleri
lizumundan ziyade olub ancak amele-i mezkureden bekar takimimin gecelerde saray-1 mezkurda kalub
yatmalar1 caiz goriilmeyerek iriice? bir mahalde beytitetleri lazimeden ve saray-1 mezkurun
miiteferriatindan olub haricinden olan pasa dairesiyle teberdaran ve isciyan daireleri miinhedim olarak
kabil-i sekene olmadiklarindan zikrolunan teberdaran dairesi arsasinda birkag tahtani odanin ingasi
ehemm gorinmekle midir-i mumaileyh marifetiyle masarif-i ebniyesi ve saray-1 mezkurun taban
mahallerinin germiyet-i nakliyesi ve su yollarinin tamiri elli altmig bin gurus mesarifle viicuda gelecegi
tahmin olunmus olduguna ve el-haletli hazihi fes imaline saray-1 mezkurdan gayr-i minasib mahal
olmadigina mebni zikrolunan eski Feshane’nin tamirinden sarf-1 nazar olunarak saray-1 mezkurun
levazimat-1 muharreresi tanzim ve tesviye birle saye-i ihsan-vaye-i hazret-i cihanbanide mustakil bir
Fes Fabrikasi ingas1 miiyesser oluncaya kadar arriyet-i saray-1 mezkurda fes imali hususuna ruhsat-1
seniye istihsaliyle elzem olan saliffiizzikr kogus odalarinin insasi ve su yollarinin mehméaemken tamiri
ve lazim gelen mahallerin germiyet-i nakliyesi misilli tamirat-1 cliziyyenin riiyeti muvafik-1 irade-i
aliyeleri oldugu takdirde bag muhasebeye kayd ile mesarifat-1 mezkure Fes Fabrikasi tahsisine mahsub
olunmak (zere taraf-1 gakeraneme suret ve mukataat hazinesine ilmiihaber itasi hususu devletli
defterdar efendi hazretlerine ihale buyrulmak babinda emr i ferman hazret-i menlehil emrindir

OMER LUTFi

izzetlii defterdar efendi

isbu takrir atebe-i ulya-1 hazret-i sahaneye lede’l-arz inha ve tensib olundugundan bi-mennihi
teala ileriide miistakil Fes Fabrikasi insa oluncaya degin saray-1 mezkur ber vech-i tahmin tamir
olunarak simdilik orada fes imal ettirilmek iizere tanzimine ibtidar olunmas1 mazmununda hatt-
1 keramet-i nakt-1 cenab-1 miiliikane zibayis ... levha-1 sudur buyrulmakla iktiza-1 miinifini icraya
himmet eyleyesiin deyu buyrduldu fi 19 Za (Zilkade) sene (12)48
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Ek 4: Feshane’ye Ruznamgeci Atanmasi ve Fabrikanin Kurumsal Yapisini Kazanmasi

(C.DRB 52/2562)

T.C. BASBAKANLIK OSMANLI ARS|VI DAIRE BASKANLIGI (BOA) 9]
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Ek 4’iin transkripsiyonu:

izzetlii defterdar efendi
Mucebince tanzimine himmet eyleyesin deyu buyruldu

fi 8 Ca (Cemaziyelevvel) sene (12)51

Darbhane-i Amire’ye merbut Feshane-i Mamure nin bilciimle masarifat-1 vakiasiyla vuku bulan varidati
Feshane-i Amire miidiirii Omer Liitfi Efendi kullar1 tarafindan memur birkag nefer ketebe marifetiyle
zabt ve tahrir olunmakta olub ancak saye-i hiima-vaye-i sahanede Feshane-i mezkur mesalihi giin-be-
giin teksir ederek cesamet kesb etmis ve bu cihetle mubayaat ve masarifat-1 vesairesi Darbhane-i
Amire’den dahi etrafiyla bilinmesi lazimeden olarak bu suretle canib-i Darbhane-i Mamure’den dahi
iktizasina gore memurlar tayini icab etmis olduguna binaen Feshane-i mezburun her bir masarifat-1
vakiasiyla mubayaat ve imalat vesairesini ber vech-i istikamet yegan yegan zabt ve tahrir edlib kemiyet
ve keyfiyetini aralik aralik Darbhane-i Amire’ye ifade ve ihbar eylemek ve muhasebe defterleri kendi
kalemiyle olmak uzere evvel emirde bir nefer ruznamceci tayini miinasib mitalaa olunarak el-haleti
hézihi bas muhasebe kalemi ketebesinden Darbhane-i Amire’ye mahsus tahriratin idare ve riiyetine
memur Tevfik Efendi-zade Emin Efendi kullar1 miicerreb ve miistakimii’l-etvar idiigiine mebni kalem-
i mezburda olan Darbhane-i Amire kitabeti yine uhdesinde olmak ve isbu iki yiiz elli bir senesi mah-1
cemaziyilevvelisi gurresinden itibaren sehriye maast muayyen ile mumaileyh Emin Efendi kullarinin
ber vech-i mesruh Feshane-i mezbure ruznamgeciligi hidmetine memur ve tayini hususuna emr Q irade-
i ihsan-ade-i hazret-i millkane miteallik ederek ol babda hatt-1 hiimayun-1 inayet-makrun-1 sahane
saniha-peyda sudur buyrulmus idiigiine binaen mucibince husus-1 mezbur bas muhasebeye kayd ile
keyfiyet-i malum olmak iizere Darbhane-i Amire’ye ve Feshane-i mezkur mudiirii mumaileyh Omer
Liitfi Efendi bendeleri tarafina bagka baska ilmiihaberlerinin tahrir ve itastyla tesviyesine himmet
eylemeleri iclin atufetlil defterdar efendi bendelerine havalesi hususunda emr O ferman hazret-i men-

lehi’l-emrindir

Mucebince basmuhasebeye kayd ile ilmiihaberleri tahrir oluna

Irade 9 Ca (Cemaziyiilevvel) sene (12)51
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Ek 5’in transkripsiyonu:
Manzurum olmusdur

Harir nazirinin isbu takririnde gosteriliib siirhde istizan olundugu iizere mersuma verilmesi icab
eden berat ol vechile 1sdar ve ita ve yag maddesi iciin dahi tarafindan iktizasina gore mektub
tahrir ve irsal olunmak iizere tanzim ve icrasina ibtidar olunsun

Harir nazirt Omer Liitfi Efendi kullarinin takriridir. Mealinden miistefad oldugu iizere fes imaline
muktezi olan sabun hakkinda zimmi-i mesfurun gésterdigi suhulet ve ehveniyete mukabil kendiistiniin
imtiyazat-1 muharrereye mazhariyeti beca goriinmiis olmagla muvafik-1 irade-i seniyye-i multkaneleri
buyruldugu halde takyidat-1 mesruhaya tatbikan iktiza eden berat-1 alisan takrir ve yag maddesi i¢iin
gonderilen mektub-: ¢akeri dahi tahrir olunacagi muhat-1 ilm-i alileri buyruldukta emr i ferman hazret-
i veliyyin emir efendimindir

Malum-1 alileri buyruldugu saye-i hiisanvaye-i hazret-i miiliikanede bi’t-tevfik Allah-u teala memur-1
idaresi buyruldugum fes imalinin maslahat-1 hayriyesi basa ¢ikarilarak levazimattan olan Ispanya
yapagisi ve furca taraklari ve Kardon dikeni ve pernikok boyasi ve mekki olarak bilegi taslar1 ve esya-
1 sairesi bulundugu mahallerden celb ve amelesi tedarik olunmus ve bir tarafdan olunmakta olub ancak
imal olunan feslerin bi’l-farz yiiz kiyye yapagisina ibtida seksen kiyye revgan-1 zeyt igeriib badehu
tarakdan gegiriliib ve biikiiliib ¢orab gibi 6riilmesi ve sonra yaglu oldugu halde dinke konulub kirk sekiz
ve bazen altmis saate kadar pisirilmesi ve pistikten sonra on iki aded fesden ibaret olan birer destesine
bir kiyye sabun hesabiyla Arab sabunu tabir olunan bulama misillii bir nevi sabun ile yigirmi dort saat
mikdari yani revgan-1 zeytin eseri killliyen mahv oluncaya dek dink-i mezkurda d6giilmesi fes imali
san’atinin kaide-i kiilliyesinden oldugundan ve sabun-1 mezkur Tunus’da imal olunarak orada kiyyesi
¢ dort gurusa satilmakta ise de bazi edviyeye dahi girdiginden Tunus tiiccarmin Dersaadet’e
getirdikleri ciiz’iyyat makulesinin kiyyesini on bes yigirmi gurusa kadar attdr esnafina fiiruht
edegeldiklerinden ve mahallinden miibayaa ile celbi teklifait kesideyi muceb ve miimteni gibi
goriindiigiinden ve Midillii ve Edremid havalilerinden sabun-1 mezkura miigabih bir nevi sabun imal
olunub fukara taifesine iki gurus ve doksan pareye fiiruht olundugu istihbar olunmagla numunesi tedarik
ve tecriibe olundukta ise yaramadigindan sebeb ve hikmeti lede’1-taharri havali-i mezkurede tab’ olunan
sabun-1 mezkur revgan-1 zeytin fenasi Ve bayagi giil? suyu ile tabh olunduguna mebni ise yaramadigi
anlagilmig ve Tunus’da tab’ olunub fes terbiyesine isti’mal olunan sabun-1 mezkadr revgan-1 zeytin temiz
ve safisi ve sakiz agaciyla pelid agacinin giili? suyuyla tabh ve imal kilinageldigi yine bir Tunush
sabuncu ademden tahkik olundugundan ol vechile Midillii ve Edremid’de tabh ettirilmesi mukaddemce
bu tarafa gelmis olan Midillii Nazir1 bendelerine ifade olundukta ol havalide secer-i mezkurlarin adem
ve haddinden bahisle itizar suretini gosterdiginden nagar kalarak secer-i mezkurlarin bulundugu
mahallerden celb ile sabuncu-1 merkum marifetiyle burada tabh ve imal ettirilmesine karar verilmis ise
de hesab olunub kiyyesi onar gurusa ¢ikacagidan baska Istanbul havalisinde bulunabilen sakiz agaclar
bes alt1 ayda tiikenerek yine maksur hasil olmayacagini tebeyyiin eyledigine mebni Ayvacik kazasina
tabi” Narh karyesi miitemekkinlerinden Dimitri Bandirmanov nam zimmi sabunhane eshabindan ve
revgan-1 zeyt ve sabun tiiccarindan olub kullar1 ol havalinin riisumat ihtisabiyesine memur bulundugum

evanda ahz ve ita olunarak goriisiilmiis ve gayret ve istikameti muayene olunmus olmagin mahsus bu
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tarafa celb olunarak sabun-1 mezkurun tabh ve imali hususu miizakere birle Devlet-i Aliye’nin isbu
hizmet-i hayriyesinin ruuyet ve temsiyetini deruhde eyledigi takdirde saye-i hlimavaye-i hazret-i
cihandaride kesb-i itibar ve imtiyaz eyleyerek refah halini mistelzim olacag: ifade olunarak teklif
olundukta kemal-i sadakat ve ehl-i irzligindan yok demeyerek can ve basla caligmak hususuna
miiteahhid olduguna binaen simdilik numune olmak {izere bin kiyye sabuna iktiza eden revgan-1 zeyti
kaza-1 mezburdan Dersaadet lazimesi igiin miiretteb olan yagin temiz ve safisinden ifraz ve mersuma
teslim olunmak esbabinin istihsali devletlii serasker pasa hazretleriyle lede’l-miizakere zikrolunan fes
imali madde-i hayriyesinin kuvveden faale ¢ikarilmasi miigariinileyh hazretlerinin maksad-1 1ksasi
bulundugundan kaza-1 mezbur voyvodasi kullarina etrafiyla tahrir ve taraf-1 kullarindan mahsus adem
terfikiyle zimmi-i mersum mahalline lede’l-iade voyvoda-1 mumaileyhe ruhsat vermis ise de karye-i
mezkur ahalisi sabun-1 mezkur maslahati giderek kendiilere bir haml takabbiil olur endiseyle hemen
gonderilmis olan adamim kullar1 nehy-i avdet etmeyecek kadar bir iki yiiz kiyye sabunun layikiyla tabh
etmeyerek gondermesini ve bu isin uhdesinden gelemeyeceginden bahisle istinkaf eylemesini mersuma
ekid ve sedid tenbih ve tahvih eylemis olduklarindan zimmi-i mersum havfa diiserek iki yiiz kiyye
sabunun alenen tabh ve irsal ve sekiz yiiz kiyyeyi hafiyyeten imal ve isbal ile keyfiyeti taraf-1 kullarina
tahrir eylemis ve iicret-i tabhiye ve Dersaadet’e nakliye vesair mesarifiye beher kiyyesini istanbul rayici
tizere liger gurusa gondermis olduguna ve bu sene-i mibarekede bes alt1 bin kiyye sabun lazim olacagi
miimevvel? ise de ileriide saye-i sahanede fes amelesi teksir ederek on bin kiyye ve dahi ziyade sabuna
hacet messedecegi inayat-i ilahiyeden sened-i &d? mesul idiigline nazaran zimmi-i mersumun bu hesab
izere imal edecegi sabunun kiymetinden canib-i miriyesine de yetmis seksen bin gurus ve dahi ziyade
menfaat hasil olacag istibahdan ari ve sunun bunun istigna ve imtinanlarindan miistagni ... olunacagi
ecilden muvafik-1 irade-i aliyeleri oldugu halde kaza-1 mezkurda revgan-1 zeytin alasi hasil oldugu
miitevatir ve miicerreb olmagla zimmi-i mesfur kendii sabunhanesinde pisirmek iizere Feshane
sabunculugu hizmetinde istihdam olunarak sabun-1 mezkur igiin tarafina lizumu olan revgan-1 zeyt
kaza-1 mezburdan Istanbul tiiccarina verilecegi fi ile temiz ve safisinden verilerek mikdar1 Dersaadet’e
inha olundukta kaza-1 mezbur sahasindan tenzil ve mahsub olunmak ve zimmi-i mersum ol vechile kabz
edecegi temiz ve safi revganm bir kiyyesini tebdil ve telef etmeyerek fes sabunu tabhla Istanbul rayici
izere Feshane’ye gondermesine murahhas olub ... bir tarafdan dahil ve temriz olunmayub hakim ve
zabit tarafindan muavenet icabiyesi icra kilinmak ve sabun-1 mezkurun matluba muvafik tabhi ve dikkat
ve zaman ile Feshane-i mezkurda viirudu Devlet-i Aliye’nin umur-1 mu’tenasindan? olmakdan nasi ...
ederi olur ise lede’l-tahkik mesul ve muateb olmagi1? surutu derciyle zimmi-i mersum bu gune hizmet-
i hayriyede bulunacagindan taziyane-i sevk ve kuvve-i zahiri olmak tzere taht-1 tasarrufunda olan arazi
ve emlakin lazim gelen agar-1 seriyye ve tekalif-i memleketi reaya-1 saire ile beraber eda eyledikten
sonra mezalim ve taadiyattan Avrupa beratlii tiiccar1 misiillii serbest ve mahabbetini samil mersuma
dahi bir kita imtiyaz berat-1 serifi itas1 ve voyvoda-1 mumaileyhe hitaben bir kita fermanname-i sami
irsali miinasib gorulur ise sabun-1 mezkurun tabh ve celbi hususu dahi suubetten kurtulacagi malum-1

alileri buyruldukta emr @i ferman hazret-i men-lehii’l-emrindir. OMER LUTFI
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Ek 6: Fes Bedelinin Karsilanmasi Konusu ve Feshane’nin Darphane-i Amire’ye baglanmasi
(C.AS 155/6863)

T.C. BASBAKANLIK OSMANLI ARSIVI DAIRE BASKANLIGI (BOA) ¢
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Ek 6’nin transkripsiyonu:

Mansure defterdart efendi kullarimin takriridir. Fezleke-i meali fes muhasebesine dair olmagla inha ve
ilam olundugu vechile zikrolunan on bir yiik altmig sekiz bin alti yiiz su kadar gurusun mansure
hazinesinin sermaye ve afyon temettiisiinden dolayr olan matlubat-i malumesinden iktizasina gore irad
ve masraf vechile hazine-i merkumeden itasiyla tesviyesi muvafik-1 irade-i seniye-i milikaneleri
buyrulur ise ber vech-i mesruh icra-1 iktizasina miibaderet olunacagi muhat-1 ilm-i alem ara-:

sehriyarileri buyruldukta emr U ferman hazret-i veliyyiin efendimizindir.

Harir nazirt Omer Liitfi Efendi bendelerinin bab-1 alilerine takdim eyledigi bir kita takriri mealinde
marifetiyle bi’l-imal iki yuz elli senesi Saban-1 serifinin yigirmi ticiinden sene-i merkume Zilkadesi
gayetine kadar ba-senedat-1 makbuz elbise anbarina teslim olunan otuz iki bin aded fesin riiyet-i
muhasebesiyle lazim gelen esmaninin akdemce seref-sunuh buyrulan irade-i seniyeye tevfikan icrasi ve
suret-i muhasebesinin itas1 hususunu inha eder. Iktiza-1 tesviyesine miibaderet olunmak babinda sadir
olan ferman-1 alileri mucibince kuyuda miracaat ve istilam olundukta sene-i merkume Muharremi
gurresinden Cemazielahiresi gayetine degin alti ay zarfinda efendi-i mumaileyhin bi’l-imal elbise
anbarina teslim etmis oldugu kirk iki bin bu kadar aded fesin mesarifat-1 vakiasint miibeyyin takdim
eyledigi miifredat defteri mucibince muhasebesi mukaddema bi’l-riiye beheri otuz beser gurus onar
akgeye ¢cikmis idligii tebeyyiin ederek ol veghile yekun bahasi bi’l-hesab mansure hazinesinden ba-suret
ita olunmus ve ber mantuk-1 takrir miiddet-i merkumede marrii’z-zikr otuz iki bin aded fes elbise
anbarina teslim kilimmis ve efendi-i mumaileyhin mukaddemden yedinde olan dort bin kise sermaye
akgesinin yedi bin kiseye iblagi hususu hak-i pay-i himayun-1 sahaneden lede’l-istizan fes maddesi
vakia bundan bdyle cesamet bulmakta ve mansure hazinesinin dahi mesalih ve mesarifat cihetiyle
kesret-i megguliyeti derkar oldugundan isbu fes imali maddesinin idaresi Darbhane-i Amire’ye rabt
olunarak zikrolunan sermaye akgesinin dahi Darbhane-i Amire’den verilib tanzimi miinasib
olacagindan ol vechile tanzimine ibtidar olunmas1 mealinde levh-i zib sudur buyrulan mubarek hatt-1
ilham nakt-1 cenab-1 miililkane mucibince gegen mah Zilkadenin yigirmi birinde mansure ve Darbhane-
i Amire zimmetleri defterlerine baska baska ve fes muhasebesi ve fiyat kat’i hususuna dair efendi-i
mumaileyhin muahharan takdim eyledigi takriri Darbhane-i Amire nazir1 efendi bendeleri tarafindan
ilam ile kezalik hak-i pay-i himayun miliikaneden lede’l-istizan muhasebe-i mezkurenin alt1 ayda bir
defa riiyeti vakia suubeti miistelzim olacagindan iki ayda bir kere riiyet olunmak ve iktiza eden esmani
mansure hazinesinden ita kilinmak ve verilecek feslere kirk ile elli beyninde bir miinasib fi vaz’
olunmak iizere tesviyesine ibtidar kilinmast ... levh-i ara-1 sudur buyrulan miibarek hatt-1 ihsan nakt-1
cenab-1 hilafetpenahi mucibince mansure ve Darbhane-i Amire zimmetleriyle efendi-i mumaileyh
tarafina bagka baska ilmiihaberleri verilmis ve marrii’z-zikr otuz iki bin aded feslerin yigirmi yedi bin
li¢ yliz altmig dort adedi elli senesi Sabanmin yigirmi dordiincii giiniinden fes imali maddesinin
Darbhane-i Amire’ye merbutiyeti tarih-i mezkurine degin ve dort bin alt1 yiiz otuz alt1 adedi dahi tarih-
i mezkurdan sene-i merkume Zilhiccesinin ikinci gunlne kadar teslim-i anbar olunmus ve binaberin

merbutiyetden mukaddem teslim olunanlarin sabiki misillii otuz beser gurus onar akc¢eden ve
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merbutiyetten sonra teslim olunanlarin ber muceb-i irade-i seniye kirk beser gurusdan bi’l-hesab
bahalar1 cem’an on bir yiik altmis sekiz bin alt1 yiiz kirk gurus kirk akgeye reside olmus oldugu bas
muhasebe kalemiyle elbise anbar1 defterlerinden derkenar ve meblag-1 mezburun mansure hazinesinden
itas1 irade-i seniye buyruldugu halde bas muhasebeden sureti ve mezkuru’l-aded feslerin tarafina aynen
irad kaydiyla iktiza eden mahallere ilmiihaberlerinin itasi lazim gelecegi Masarifat nazir1 bey efendi
bendleri tarafindan ilam olunmusdur. Bu surette ber mucib-i ilam meblag-1 mezbur on bir yiik altmig
sekiz bin alt1 yiiz kirk gurus fes bahalarinin mansure hazinesinin sermaye ve afyon temettiisiinden dolay1
olan matlubat-1 malumesinden iktizasina gére irad ve masraf veghile haznie-i merkumeden itasi igiin
sureti ve ol-mikdar feslerin ayn1 muhasebesi rilyet olunmak Uzere Masarifat naziri mir-i mumaileyhe
aynen irad kayd ile mesarifat ruznamcesine ve mansure zimmeti defterlerine ve ber mantuk-1 takrir isbu
feslerin icabma gore riiyet-i muhasebesi zimninda Darbhane-i Amire’ye baska baska ilmiihaberleri
itastyla tanzimi muvafik-i emr U irade-i seniye-i miliikane buyrulur ise icra-1 iktizasina ibtidar olunacagi

malum-1 devletleri buyruldukta emr i ferman hazreti men-lehi’l-emrindir.

Abdurrahman

Mansure defterdari izzetlii efendi

isbu takririniz atebe-i ulya-1 hazret-i sahaneye lede’l-arz inha ve istizan olundugu vechile tanzimi
ve icrasma miibaderet olunmasi mealinde miibarek hatt-1 mekarem nakt-1 cenab-1 miiliikane

levh-i zib suret buyrulmagla mucibince icrasina himmet eyleyesin deyu buyruldu

Fi2 M (Muharrem) sene (1)251

irade 14 M (Muharrem) sene (12)51
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Ek 7: Elbise Ambarina Teslim Edilen Fesler i¢in Ambar Emininden Alinan Makbuz Ornegi
(C.AS 509/21251)
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EK 7’nin transkripsiyonu:

hive

Teslim be-anbar-1 elbise-i masarifat ki in kadar fes an mamul-1 Asitane beray-1 lazime-i ita-1 zabitan ve
neferat-1 asakir-i mansure-i sahane beray-1 sene-i 1251 be marifet-i hazret-i Omer Liitfi Efendi nazir-1
harir imal ve be anbar-1 elbise-i masarifat teslim sude ve be-canib-i mumaileyh ilmihaber dade fermude

ber mucib-i memhur makbuz-1 emin-i anbar-1 mezkir ve ba-ferman-1 serif

Asitane’de Mamul Fes
Adet

2000

Asakir-i muntazama-1 sahane zabitan ve neferatina verilmek tizere iki yiz elli bir senesine mahsuben
Harir Nazir1t mumaileyh efendi hazretleri marifetiyle imal birle teslim-i anbar olunan iki bin aded
feslerin teslimati ... anbar emini bir kita memhur makbuz vermekle pusula tezkiresi verilmek ferman
buyrulmagin mucibince kaydolunub ber vech-i bala iki bin aded Asitane’de mamul fes teslim-i anbar

oldugu ... Harir Nazir1 mumaileyh Omer Liitfi Efendi hazretleri tarafina isbu ilmiihaber verildi.

Fi 9 Rebiyulahir sene 1251
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Ek 8: Fransa’dan Ithal Edilen Carhlarin Yerlestirilmesi (1.HR 5/207)
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Ek 8’in transkripsiyonu:
Seniyy(’l-himema kerimi’s-simema devletlii inayetlii atiifetlii oglum efendim hazretleri

Feshane-i Amire imalatinin istihsal-i hiisn-i suhuleti zzimninda Avrupa canibine siparis olunan ¢arhlar
gecende viirud etmis ve bunlarin vaz’ olunacak mahal-i ebniyesini ta’rif ile inga ettirmek ve suret-i imal
ve idaresini ta’lim eylemek tizere mukaddemce celb olunan miihendisin bu tarafa viirudu dahi ebniye
mevsimine tesadiif etmediginden simdiye kadar beyhude maas verilmekde ise de el-haletli hazihi
mevsim-i ebniye huldl eylemis olmasiyla zikrolunan garhlarin bir an akdem mahalline vaz’1 ve ebniye
ve masarifat-1 sairesinin tanzimine bed’en ve miibaseret olunmasi lazimeden olarak tasavvur-1 esya vaz’
ve hifzina mukteza olan kebirce anbar ile ebniye-i sairenin nim kargir olmak lizere beher zira’1 yiizer
gurusa insa olunacagi ebniye-i sahane kalfasi tarafindan ifade olunmus olduguna zikrolunan g¢arhlarin
vaz’ ve idaresi iclin Feshane-i Amire’nin deniz yiiziine boydan boya insasi elzem olan ebniyenin fiyat-
1 mezkure ile iki yiik elli iki bin bes yiiz ve saliffiizzikr anbar ve ebniye-i sairenin dahi iki yiik yetmis
yedi bin gurus masarifle viicuda gelecegi tebeyyiin eylemis idiigiine dair Feshane-i Amire naziri efendi
bendelerinin bir kita takririyle melfuf olan resimler ve ol babda Darbhane-i Amire nazir1 saadetlii efendi
bendelerinin tezkeresi manzur-1 ali-i hazret-i sahane buyrulmak tizere mersul-1 sii-y1 samileri kilinmig
ve ebniye-i merkumenin kamilen ingas1 mesarif-i kesireye muhta¢ goriinmiis ve malum-1 ali buyruldugu
vechile Feshane temettiinden yedi ylz bu kadar kise akce gecende muteallik buyrulan irade-i seniyye-i
mulikane Uzere ebniye-i merkumeye tahsisen tevkif olunmus olmagla bi-mennihi teala ileride vakt ve
saatte ingasina miibaderet olunmak {izere simdilik yalniz ¢arh mahalleri ebniyesinin zikrolunan yedi yiiz
bu kadar kise temettiiden ingas1 muvafik-1 irade-i seniye-i cenab-1 miiliikkane buyrulur ise icra-1 iktizasina

ibtidar olunacagi beyaniyle tezkere-i senaverdi terkimine miibaderet kilind1 efendim

Maruz-1 ¢aker-i kemineleridir ki. Reside-i dest-i tevkir ve ibcal olan isbu tezkere-i seniyye-i
vekalepenahileridir. Zikrolunan takrir ve resimler ve nazir-1 miisariinileyhin tezkeresi mubarek
ve mesud hakpay-1 tutiya-1 hazret-i milGkaneye arz ve takdim ile manzur-1 ali-i cenab-1 padisahi
buyrulmusdur. Vakia ebniye-i merkumenin kamilen insas1 ziyade mesarife muhta¢ gériinmiis ise
de zikrolunan mahaller ebniye-i saireye makis olmayub liizumlu seyler oldugundan bir takiminin
simdiden ve bir takiminin dahi ilerlde yapilmasi teklifden ise ciimlesinin simdiden insasi suretine
bakilmasi matlub-1 ali olduguna ve Kkalfa-1 mersumun ifadesine nazaran c¢arh mabhalleri
ebniyesinin insasi iki yiik bu kadar bin gurus ile viicuda gelecegi misiillii saliffiizzikr anbar ve
ebniye-i sairenin insas1 dahi fakat iki yiik yetmis bu kadar bin gurusa tevkif goriindiigiinden saye-
i inayetvaye-i hazret-i sahanede meblag-1 mezbur dahi olusturuldugu halde ebniye-i mezkure
kamilen tekmil olmus olacagina binaen zikrolunan yedi yiiz bu kadar kise temettiiden ebniye-i
merkumenin kamilen insasi suretine miibaseret olunarak iist tarafina iktiza edecek mebalig dahi
yine bundan boyle Feshane-i Amire’nin vuku bulacak temettiiden mahsub kilinmak iizere
Darbhane-i Amire’den itasiyla saliffiizzikr mahallerin kamilen insa olunmasi hususuna irade-i
aliyye-i cenab-1 miiliikane siinuh ve sudur buyrulmus ve idrak-1 merkume iade-i Su-i

vekaletpenahileri kilinmis olmagla ol babda emr ii ferman hazret-i veliyylin emrindir
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Ek 9: Feshane Miidiirleri Arasindaki Gérev Degisimi Sirasinda Hazirlanan Devir Defteri

(HH.d 21523. Omer Liitfi Efendi’den Siileyman Aga’ya Gergeklesen Devir, h. 1252)




Ek 10: Feshane Tarafindan Darphane’ye Sunulan Aylik Icmal Defteri
(HH.d 14048, h. Sevval 1258)
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Ek 11: Feshane-i Amire Uretiminin Ayrimntilarini iceren Masraf Defteri

(HH.d 61, r. Subat 1260-Subat 1261)
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Ek 12: Feshane’nin Askeriye ve Piyasa Satis Defteri
(HH.d 60, r. Mart 1261-Subat 1261)
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