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Tiirkiye’nin yakin cografyasi ve jeopolitik ilgi alan1 kapsaminda yer alan bolgelerden
biri Kuzey Afrika bolgesidir. Tarihi ve kiiltiir agidan kuvvetli baglarin s6z konusu oldugu bu
bolgede 20. ylizyilda yasanmis doniisiimler, somiirge sistemlerinin sona ermesi ve bagimsiz
devletlerin ortaya ¢ikmasiyla sonuglanmistir. Bu dénemden itibaren Tiirkiye Cumhuriyeti, s6z
konusu bolge iilkeleriyle siyasi, ekonomik, ticari ve kiiltiirel iliskilerini gelistirme politikast
izlemistir. 21. yiizyildan itibaren bu iliskiler yeni boyut kazanmis ve bu c¢ergevede
Tirkiye’nin s6z konusu iilkelerle ticari ve ekonomik iliskilerinde yeni acilimlar yasanmustir.
Jeopolitik ve jeostratejik konumu itibariyle Kuzey Afrika’nin ¢ok 6nemli iilkelerinden biri
olarak Fas Kraliyeti, bu anlamda Tirkiye agisindan onemli bir {ilke olma o6zelligini
korumustur. Keza kraliyetin Afrika’ya acilan bir kapi niteliginde olmasi, bolge iilkeleri ve
genel olarak Afrika kitasiyla ticari ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi acisindan 6nemli bir
yere sahip oldugunu 6zellikle vurgulamak gerekir. Bunun yan1 sira Tiirkiye Cumhuriyeti ve
Fas Kraliyeti arasinda ekonomik, ticari ve kiiltiirel iligkilerin gelistirilmesi agisindan turizm,
havacilik, dis ticaret, insaat, tekstil, hizmet sektorleri vs. alanlar basta olmak tizere 6zellikle
esasli potansiyelin oldugunu, Tiirkiye’nin orta ve bilylik ©6lcekli sirketlerinin Fas
ekonomisinde ve ticaret hayatinda 6nemli rol oynadigini vurgulamak gerekir. Bu sirketler
ozellikle insaat ve havacilik sektdriinde kendini gdsterebilmektedir. ikili iliskilerin
gelistirilmesinde ayni1 zamanda 1ilgili kamu kuruluslari, ilgili bakanliklarin muadil
birimlerinin, sivil toplum Orgiitleri, ticari ve sanayi kuruluglari, odalar ve derneklerin
faaliyetleri, ortak toplantilar, karsilikli ziyaretler, fuar ve g¢esitli organizasyonlar yoluyla daha
da gelistirilmektedir. Bu kapsamda, bu caligma ikili iliskiler baglaminda Fas pazarmin

Tiirkiye acisindan 6nemi ve isletmelerin durumu konusu incelemektedir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Cumhuriyeti; Fas Kraliyeti, Ikili Ticari Iliskiler, sirketler.



ABSTRACT

North Africa is one of the regions which are within the scope of Turkey’s near
geography and geopolitical interest. In this region where the historical and cultural bounds are
very strong, the transformations that occurred during the 20™ century were concluded by the
end of colonization systems and the foundation of independent states. Since these times, the
Republic of Turkey adopted the policy of developing its political, economic, commercial and
cultural relations with countries of the aforesaid region. Since the 21% century there relations
have gained a new aspect and new developments occurred in the commercial and economic
relations of Turkey with aforesaid countries within this context. The Kingdom of Morocco
being one of the very important countries of the North Africa due to its geopolitical and
geostrategic location, has preserved its important with this regard for Turkey. Therewithal it
has to be emphasized that it occupies an important position in terms of developing
commercial and economic relations with the countries of the region and the Africa continent
in general, as the Kingdom is the port which opens onto Africa. Furthermore, we have to
emphasize that sectors such tourism, aviation, foreign trade, construction, textile, service
providing, etc. have particular potential to develop the economic, commercial and cultural
relations between the Republic of Turkey and the Kingdom of Morocco and the medium a
large scaled companies of Turkey play important roles in the economics of the Morocco as
well as in its commercial life. These companies are particularly proving themselves in the
construction and aviation sectors. Bilateral relations are also developed by the activities, joint
meetings, mutual visits, expositions and miscellaneous organizations of relating public
institutions, relating ministries’ counterpart departments, non-governmental organizations,
commercial and industrial establishments, chambers and associations. Within this context, this
study examines the importance of Moorish market for Turkey in terms of bilateral relations

and the situation of the establishments.

Key Words: Republic of Turkey; Kingdom of Morocco, bilateral commercial relations,

companies



ARSIV KAYIT BILGILERI

Tezin Ad1

Ikili iliskiler Baglaminda Fas Pazarinimn Tiirkiye A¢isindan Onemi

ve Isletmelerin Durumu

Tezin Yazari

Hanane CHAINE

Tezin Danismani

Dr. Ogr. Uyesi Nese YILDIZ

Tezin Derecesi

Yiksek Lisans
Tezin Tarihi 04.09.2020
Tezin Alam Isletme
Tezin Yeri KBU/LEE
Tezin Sayfa Sayisi 132

Anahtar Kelimeler

Tiirkiye; Fas Kraliyeti, ikili ticari iligkiler, sirketler




ARCHIVE RECORD INFORMATION

Name of the Thesis The Importance Of Morocco Market For Turkey In The
Context Of Bilateral Relations And The Status Of
Companies

Author of the Thesis

Hanane CHAINE

Advisor of the
Thesis

Asts. Prof. Dr. Nese YILDIZ

Status of the Thesis Master’s Thesis

Date of the Thesis 04.09.2020

Field of the Thesis | g, \iness Administration

Place of the Thesis KBU/LEE

Total Page Number 132

Keywords The Republic of Turkey, The Kingdom of Morocco,

Bilateral Trade Relations, Importance of Moroccan Market

Companies

10




AB
ABD
AMDI
ANAPEC
ANRT
AWB
B2B
BMCE
BTA
BTI
BTSO
CFC
CIA
CIH
CKD
CNOPS
CNSS
DH
DTO
DYY
ENR
FASTIAD
GATT
GSYIH
IAM
nT
IMF
ISPAT
KBU

KISALTMALAR

: Avrupa Birligi

: Amerika Birlesik Devletleri

: Fas Yatirimlar1 Gelistirme Ajansi

: Istihdam Ve Yetenek Gelistirme Ulusal Ajansi
: Ulusal Telekomiinikasyon Diizenleme Ajansi
. Attijari Wafa Bank

: Isletmeden Isletmeye

: Fas Dis Ticaret Bankasi

: Bolgesel Ticaret Anlagsmasi

: Bank al Tamweel wa Inma

: Bursa Ticaret Ve Sanayi Odas1

: Kazablanka Finans Sehri

: Merkezi Haber Alma Orgiitii

: Credit Immobilier et Hotelier Bank

. Complete knock-down

: Ulusal Sosyal Giivenlik Kurumlar1 Fonu

: Ulusal Sosyal Giivenlik Fonu

: Dirhem

. Diinya Ticaret Orgiitii

: Dogrudan Yabanci Yatirim

: Engineering News Record

: Fas Isadamlar1 Dernegi

. Gumriik Tarifeleri Ve Ticaret Genel Anlagmasi
: Gayn Safi Yurtici Hasilat

: Fas'taki Ana Telekomiinikasyon

: Islam Isbirligi Teskilat:

: Uluslar Arasi Para Fonu

. Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi

: Karabiik Universitesi

11



KDV
KOBI
MAD
MENA
MUSIAD
OCP
ONPT
PAM
PJD
PNE
QlIB
RAM

S.
SAMEKS
SMAEX
SOMACA
Ss.

STA
T.C.
THY
TTA
UNCTAD
UNESCO
YDSK
YDSK

Katma Deger Vergisi

: Kiiciik Ve Orta Boyutlu Isletmeler

: Fas Dirhemi

: Orta Dogu Ve Kuzey Afrika

: Miistakil Sanayici Ve Isadamlar1 Dernegi
: Fas Fosfat Kraliyet Ofisinin

: Postane Ve Telekomiinikasyon Kurulu

: Asalet ve Cagdagslik Partisi
: Adalet ve Kalkinma Partisi

: Ulusal Gelisim Plan

: Katar Uluslararas Islami Banka Qatar International Islamic Bank -
: Fas Hava Yollar1

: Sayfa

: Satinalma Miidiirleri Endeksi

: Fas Thracat Sigorta Sirketi

: Fas Otomobil Uretim Sirketi

: Sayfadan Sayfaya

. Serbest Ticaret Anlagmasi

: Tirkiye Cumhuriyeti

: Turk Hava Yollar1

: Tercihli Ticaret Anlagmalari

: Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim Ve Kiiltiir Orgiitii
: Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi

: Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi

12



ARASTIRMANIN KONUSU

Bu tezin konusu, Ikili iliskiler Baglaminda Fas Pazarinin Tiirkiye A¢isindan Onemi ve
Isletmelerin Durumunun incelemesidir. Tez ¢alismamizda Fas Kraliyetinde faaliyet gosteren
Tiirk isletmelerinin durumu ele alinacak olup, 6ncelikle Fas’in ekonomik potansiyeli, dogal
ve yeralti kaynaklan ile Fas’taki baslica ekonomik sektorler ele alinacaktir. Bu kapsamda
Fast’taki Tiirk sirketlerin insaat ve havacilik gibi belli bash sektorel alanlarda faaliyetleri

irdelenecektir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

21. ylizyilin baslarindan itibaren diinya iilkelerinin Afrika kitasina ilgisi artms, farkl
iilke ve bolgelere yonelik ekonomik isbirligi, dis ticaret ve dis yatirimlar konusunda énemli
adimlar atilmistir. Tiirkiye’nin de bolgeye iliskin politikalarinin hem siyasi hem ekonomik
yonii bu tarihte ivme kazanmis, yeni isbirligi firsatlar1 yakalamistir. Fakat bu iligkilerin
gelistirilmesi sirasinda eskiden belli bagh iilkelerle var olan ekonomik iligkilerin yeniden ele
alinmasi, giincellenmesi ve gelistirilmesi gereksinimi dogmustur. Tiirkiye’nin geleneksel
ticari ve ekonomik iligkilerinin var oldugu 6nemli Kuzey Afrika ilkelerinden biri de Fas
Kraliyetidir. Buras1 ayn1 zamanda jeopolitik ve jeostratjik konumu itibariyle adeta Afrika’ya
acilan kapi niteligindedir. Buna gore de giiniimiizde Tiirkiye-Fas iligkilerinin yeni bakis agisi
ve politikalar dogrultusunda ele alinip irdelemesinde yarar vardir. Bu anlamda tezin amaci,
Fas-Tirkiye iliskilerini isletmeler bazinda ele alarak Tirk isletmelerinin bu {iilkedeki

faaliyetlerini ele alarak incelemektir.
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ARASTIRMANIN YONTEMI

Tez caligmamizda agirlikli olarak tarama-degerlendirme yontemi kullanilmis, bu
dogrultuda literatiir ve kaynak (kitap, dergi, makale, yayin, tez, internet vb.) taramasi

yapilmistir. Bunun yani sira kismen miilakat yontemi kullanilmistir.

ARASTIRMA HIPOTEZLERI ve PROBLEMLERI

Bu calismanin hipotezi sdyledir;

Fas’ta faaliyet gosteren Tirk sirketleri sektorel bazda basta olmak {izere, iilkeler

arasindaki ekonomik iligkilerin gelistirilmesine katki saglamaktadir.
Bu aragtirmanin problemleri soyledir;

Fas’ta faaliyet gosteren Tiirk sirketlerine yonelik durum tespiti yapmak, bu sirketlerin
daha verimli calismasi ve Fas’in ekonomik hayatinda daha aktif ¢aligmasi yoniindeki

eksiklerin yeteri kadar tespiti yapilmakta midir?

Iki iilke arasindaki iliskilerde sirketlerin faaliyetlerine yonelik kurumsal

koordinasyonun 6nemi yeteri kadar anlasilmakta midir?

Sivil toplum, meslek kuruluslar1 ve ilgili devlet kurumlar1 kapsayici ve toparlayict bir

politika izlenmekte midir?.

14



KAPSAM VE SINIRLILIKLAR/KARSILASILAN GUCLUKLER

Arastirmanin ana konusu geregi Fas’in sektorel ekonomik potansiyeli incelenmistir.
Bu potansiyeli tespit ederken Fas Kraliyeti resmi devlet kurumlarinin verileri, raporlari, ayrica
uluslararasi orgiitlerini bu konudaki verileri esas alinmistir. Bunun yani sira Tiirkiye’de bu
konuda yazilmis ve sayisi son derece sinirli olan tez calismalari, raporlar, dis ticaret
temsilciliklerinin yayimladigir raporlar irdelenmistir. Tez caligmasinda karsilagtigimiz en
biiyiik sorunlardan biri kaynak yetersizligi olmustur. Ikinci biiyilk sorun, sdz konusu
sirketlerden veri temini ve istenildigi 6l¢iide miilakatlarin yapilamamasi olmustur. Her tiirlii
maddi ve fiziksel zorluga ragmen iyi organize edilmis bir miilakat siireci tasarlanmistir. Bu
stireci yliriitmek konusundaki giigliikkleri su sekilde siralayabiliriz: 1) Sirketler geri doniis
yapmamis veya miilakatlardan ka¢inmigstir. 2) Tiirkiye’nin bu alanda faaliyet gosteren kamu
kuruluslari maalesef miilakat ve goriismelerde her tiirlii 1srarimiza ragmen son derece yetersiz

karsilik vermislerdir.
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BIiRINCi BOLUM
FAS’IN EKONOMIiK POTANSIYELI

Bu boliimde, Fas Kralligimin iilke kimligi, demografik ve sosyal, siyasi, idari ve
ekonomik yapist ve potansiyeli ile temel ekonomik alanlar ve gostergeleri iizerinde

durulacaktir.

1.1.  Ulke Kimligi, Demografik ve Sosyal Yapi
Bir iilkenin ekonomik potansiyelinin irdelenmesi i¢in genel olarak {iilke profili, cografi

konumu ve Ozellikleri, demografik yapisi ve niifus verileri, sosyal yap1 ve dil, go¢ ve

hareketlilik vs. konular dnem arz etmektedir.

1.1.1. Fas Kralhg Ulke Kimligi

Fas Kralligi, Afrika’nin kuzeybatisinda ve kitanin sosyo-ekonomik potansiyeli
bakimindan biiyiilk devletleri arasinda yer alan bir ilkedir.! Devletin yonetim bigimi
kraliyettir. Baskent Rabat’in tarihi ¢ok eski olup M.O. 8. yiizyila kadar uzar. Rabat sehri

giiniimiizde geleneksel ve modern tarzin ¢ok 1yi uyum sergiledigi bir kenttir.?

Fas’in bir diger onemli sehri Kazablanka’dir. Buras iilkenin en biiylik sehri olarak
bilinmektedir. Sunu da vurgulamak gerekir ki 1942 yapimi ve sinema tarihinin ¢ok &zel
yapimlarindan biri olarak kabul edilen filme® de adin1 veren bu sehirde Kral V. Muhammed
Sehir Meydani, Il. Hassan Camii (dinyanin en biiyiikk camilerinden biri olarak kabul
edilmektedir) bu sehirde yer almaktadir. Bu ve diger ¢ok sayida mimari yapilar turistik agidan
Kazablanka’nin onemini artirmaktadir. 1912°de Fas iizerinde Fransa’nin himayeciligi tesis
edildikten sonra Kazablanka’nin iilkenin ana liman1 ve ekonomik baskenti yapilmasina karar

verilmistir. Bu karar, sonraki donemlerde sehrin gelismesine ivme kazandirmistir. 4

! Fas’la ilgili ansiklopedik bilgiler ve tarihi gelisim siiregleriyle ilgili bkz: Fas (Afrika’min Kuzeybatisinda islam
Ulkesi), Islam Ansiklopedisi, TDV Yaynlar1, (ss. 184-199)
2 Rabat in Morocco, https://www.iycr2014.org/__data/assets/pdf_file/0003/108273/Rabat-ENG.pdf [Erisim
tarihi: 07.01.2019].
*Casablanca, http://www.filmeducation.org/pdf/film/Casablanca_new.pdf [Erisim tarihi: 07.01.2019].
* Martin Abbott vd. 2014 Field Trip Report: Governing Moroccan Cities, http://www.sciencespo.fr/ecole-
urbaine/sites/sciencespo.fr.ecole-urbaine/files/study trip_glm_casablanca_tangier.pdf, p. 10, [Erisim tarihi:
07.01.2019].
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Fas’ta yer alan, Fas’in dini ve kiiltiirel bagkenti olan ve UNESCO Diinya Kiiltiir
Mirasi Listesi’nde Fes sehri 6nemli kentler arasindadir.” Fes, Cografi olarak kuzey-giiney ve
dogu-bat1 yonlerinde devam eden iki tabii ana yolun kesistigi noktada bulunmaktadir ve
tilkenin en Onemli tarihi sehirlerinden biridir. Bu sehir, ¢esitli donemlerde devletin birtakim

idarelerin merkezi olmustur.6

Cografi konumu’ itibariyle Fas sicak iklimi ve turizme elverisli olan konumuyla dikkat
cekmektedir. Ulkenin batisinda Atlantik Okyanusu’dan, Cebelitarik Bogazi’m cevreleyip
Akdeniz’de son bulan uzun bir sahil seridi vardir. Boyle bir konum ve yapilanma turizmin
gelistirilmesi agisindan dogal potansiyel olarak goriilebilir.

Fas dogudan Cezayir, kuzeyden Ispanya, giineyden de Moritanya ile smr
bulunmaktadir. Bulundugu boélgenin en istikrarli ilkelerinden birisi olmasi da turizmin
gelismesini olumlu yonde etkileyen nedenlerdendir.

Fas, Afrika’nin biiyiik iilkelerinden biri olmasina ragmen uzun siire Afrika Birligine8
tiye olmamistir. Bunun nedeni Fas’in karsilastigi Bat1 Sahra sorunuyla ilgili olmustur.

Fas, bir¢cok uluslararasi oOrgiitiin iiyesidir. Bu Orgiitler gerekse cografi, bolgesel,
jeopolitik ve gerekse ticari nedenlerle kurulmus o6rgiitlerdir. Bunlar arasinda Arap Ligi,g Arap
Magrip Birligi'®, Frankofoni', Islam Isbirligi Teskilati,*®> Akdeniz Diyalogu grubu®™ ve G-

77" 6rgiitleri vardir.

® Fransiz himaye rejiminin kurulusunu izleyen yillarda, 1914 ve 1918 tarihli dahirlerle, Fes sehri Medine’sinin
tiimiiniin tarihi bir anit olarak korunmasi kararlastirilmistir. O dénemde dahi niifusu 100.000’¢ varan tiim bir
kentin kiiltiirel miras olarak korunmasi, diinyada bu 6l¢ekteki ilk 6rnegi olusturuyor. Tugrul Akgura, “Fas Sehri
Cevre Diizenleme ve Medine’yi Koruma Diizeylerinde Planlama Calismas1”, ODTU Mimarlik Fakiiltesi Dergisi,
Cilt: 4, Sayt: 2, Gliz 1978 (ss. 201-222), s. 201.
® “Fas (Fas’in Eski Bassehri)”, Islam Ansiklopedisi, TDV Yaynlari, (ss. 200-202), s. 200.
" Cografi konumuyla ilgili bkz: Morocco’s unique geography and demographics drive its economic story,
https://oxfordbusinessgroup.com/overview/unique-position-geography-and-demographics-drive-economic-story,
[Erisim tarihi: 06.01.2019]; Geography of Morocco, https://fanack.com/morocco/geography/ [Erisim tarihi:
06.01.2019].
8 Afrika iilkeleri arasinda yeni bir érgiitlenmeye gidilmesine iliskin ilk somut teklif, 9 Eyliil 1999 tarihinde
Libya’nin Sirte sehrinde diizenlenen Afrika Birligi Orgiitii Zirve Toplantisinda, donemin Libya lideri Muammer
Kaddafi tarafindan yapilmistir. Bu Oneri dogrultusunda yapilan g¢aligmalarla kisa siirede AfB’nin Kurucu
Antlagmasi hazirlanmis ve 26 Mayis 2001 tarihinde yiiriirliige girmistir. Afrika Birligi Orgiitii’nden, Afrika
Birligi'ne gegisin sorunsuz olmasi amactyla Mayis 2001 tarihinden sonra, Afrika Birligi Orgiiti Kurucu
Antlagmasi yaklagik 1 yil daha yiirtirliikte kalmig ve Teskilat, 8 Temmuz 2002 tarihinde Giiney Afrika’nin
Durban sehrinde diizenlenen Afrika Birligi Orgiitii Zirvesini takiben fiilen sona ermistir. Afrika Birligi
Orgiiti’niin yerini 9 Temmuz tarihinden itibaren Afrika Birligi (African Union) almistir. Bugiin itibariyle
orgiitiin 54 {iye iilkesi bulunmaktadir. Cemil Dogag Ipek, “Afrika Birligi Orgiitii ve Kitada Isbirligi Arayislar1”,
21. Yiizyilda Egitim ve Toplum, . Cilt: 1 Say1: 3 Kis 2012 (ss. 111-130), s. 113.
% Arap Birligi ile ilgili olarak, literatiirde “Arap Birligi”, “Arap Teskilat”, “Arap Orgiitii”, “Arap Ligi” “Birlesik
Arap Ulkeleri” “Arap Birligi Teskilat’” “Arap Devletleri Teskilat” gibi gesitli isimlendirmeler s6z konusudur.
Gokhan Dénmez, “Arap Birligi: Siyasi ve Hukuki Niteligi”, D.E.U. Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 17, Say1: 1,
2015, s. 171-208 (Basim Y1li: Subat 2016)
19Fas, Cezayir, Tunus, Libya, Moritanya’dan olusuyor. Magrip Arap Birligi (MAB),
http://www.mfa.gov.tr/magrip-arap-birligi.tr.mfa, [Erisim tarihi: 06.01.2019]
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Fas’in cografi ve iklimsel oOzellikleri dogal olarak niifus dagilimini, niifus
yogunlugunu ve iskan politikalarini ciddi sekilde etkilemistir. Corak veya ¢ol bolgeleri
yasama elverigsiz oldugu i¢in 1ssizdir. Buna karsilik Akdeniz kesimi ovalart veya Atlas

Okyanusu’na yakin kuzey ovalarda yogun bir niifus yapilanmasi s6z konusudur.

Dogal ve tarihi sartlar kentlesmeyi de yakindan etkilemistir. Fas’ta kentlesme dengesiz
bir gorlinlim arz etmektedir. Biiyiik kentler olarak Chaouia — Ouardigha (CO), Doukkala —
Abda (DA), Fés — Boulemane (FB), Greater Kazablanka (GC) Gharb - Chrarda - Béni Hssen
(GCBH), Guelmim - Es-Semara (GS) Ladyoune - Boujdour - S. El Hamra (LBSH), Meknés —
Tafilalet (MT), Marrakech — Tensift - Al Haouz (MTH), Eastern Part (O), Oued Ed-Dahab -
Lagouira (ODL), Rabat - Salé - Zemmour - Zaer (RSZZ), Souss - Massa - Daraa (SMD),
Tadla — Azilal (TA), Taza - Al Hoceima - Taounate (THT), Tanger - Tétouan (TT) isimlerini

belirtebiliriz.®

Kuzey Fas’in Atlas Okyanus’u kesiminde, 6zellikle Kazablanka-Kenitra ve Fas-Rabat
boliimiinde kentlesme yogundur. Kentlesme hizla bir sekilde artmaktadir: 1926’da niifusun %
10°dan az1 kentlerde yasarken 1981°de bu oran yaklasik % 40’a yiikselmistir. Bugiin ise kent

T a Francophonie adinda Fransizca konusan iilkelerin olusturdugu uluslararas: birlik. 1970 yilinda kurulan
orgiitiin 2015 yil1 itibariyle 54 {iye, 23 gozlemci iiye ve 3 ortak liye olmak {izere toplam 80 iiye iilkesi
bulunmaktadir. Ayhan Giines, Fransa’nin Dil Politikalar1 ve Avrupa Birligi, Uluslararasi: Sosyal Arastirmalar
Dergisi, Cilt: 10 Say1: 52 Ekim 2017(ss. 172-177), s. 175; Ayrica bkz: https://www.francophonie.org/Welcome-
to-the-International.html
12 57 Miisliiman iilkeyi temsil edip, bunlarin disindaki Miisliiman toplumlarla ilgilenen islam Isbirligi Teskilati
(IiT), Muhittin Ataman, Ayse Nur Goksen, Sembolizm ve Aktivizm Arasinda Islam Isbirligi Teskilatr, SETAV,
Ankara, Ocak 2014, Say1: 76.
3 Akdeniz Diyalogu, ilk olarak 1994’te baslatilan, NATO ile yedi Akdeniz iilkesi arasindaki is birligi forumu.
Amaci “bolgede iyi iligkiler, daha iyi karsilikli anlayis ve giiven kurmak, bolgesel giivenligi ve istikrari
desteklemek ve NATO’nun politika ve amaclarini agiklamak” olarak belirtilmistir. Kasim 1995°te Urdiin’e, 2000
yilinda da Cezayir’e yapilan iiyelik ¢agrisindan sonra katilimer iilkelerin sayisi besten yediye ¢ikmustir. Carlo
Masala, Artan Beklentiler, https://www.nato.int/docu/review/2005/issue4/turkish/artl.html
¥ 77 ler Toplulugu, Birlesmis Milletler Ticaret ve Gelisme Konferansi’nin (UNCTAD) Cenevre’deki ilk
oturumunun sonunda yayimlanan “Yetmisyedi Ulkenin Ortak Bildirgesi” ne imza koymus olan yetmisyedi
geligen iilke tarafindan 15 Haziran 1964’te kuruldu. 77’lerin iiye sayis1 133 iilkeye ¢ikmig olsa da, tarihsel
anlami nedeniyle onun ilk adi degistirilmemistir. The Historic Importance of G-77, Vol. LI No. 1 2014, May
2014 (BM Dergisi)
!> Bat1 Sahra sorunu dolayisiyla ulusal ve bazi uluslar arasi kuruluslarin Fas’m bolgeleriyle ilgili iceridikleri
bilgiler farklilk arz etmektedir. Bkz: Morocco. Administrative divisions, The World Factbook,
http://www.ciaworldfactbook.us/africa/morocco.html [Erisim tarihi: 19.11.2018]. Tezde kullanilan bolgelerle
ilgili bilgiler Fas’in resmi kurumlarindan alinmis bilgilerdir. Régions du Maroc : Contributions sectorielles a la
création de la  richesse nationale, Department of Studies and Financial Forecasts,
https://www.finances.gov.ma/docs/2011/depf/6470_regionsinmoroccoenglishversion2.pdf, Sunu da belirtelim ki
Fasin somiirgecilikten kurtulusu déneminde Ispanya’nin bolgeden cekilmesi sirasinda Bat1 Sahra adli bolgede
Mavritanya ve Fas arasinda simir sorunlari ¢oziilirken Polisario Cephesi, 1976’da siyasi bir hamle yaparak
“Sahra Arap Demokratik Cumhuriyeti”ni (SADR) ilan etmistir. SADR, 1984 yilinda Afrika Birligi’ne tam tiye
olsa da BM tarafindan taninmiyor. SADR’mn agiklamalarina gore, ¢ogunlugu Afrika ve Giiney Amerika’dan
toplam 45 iilke SADR hiikiimetini taniyor. Fas resmi kaynaklarina gore ise SADR, 34 {ilke tarafindan taniniyor.
Fas yonetiminin dig politikas1 yillardir Bati Sahra sorunu ekseninde sekilleniyor. Bu bolge Fas’in dis
politikasinda kirmiz cizgi” olarak bilinir. Fas’in ‘kirmizigizgisi’ Bati Sahra,
https://www.aa.com.tr/tr/dunya/fasin-kirmizi-cizgisi-bati-sahra/1028025, 11.01.2018, [Erisim tarihi:
07.01.2019].
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niifus sayist %62.99°dur.*® Kazablanka, Rabat, Asfi veya Agadir gibi modern kiy1 kentlerinin
gelismesi, Fas ve Marakes gibi i¢ kesimlerdeki geleneksel eski kentlere oranla ¢ok daha

belirgindir.

1.1.2. Cografi Konumu ve Ozellikleri

1975 yilina kadar Ispanyol kolonisi olan ve Afrika’nin kuzey batisinda yer alan Fas’in
uzun sahil seridi batisinda Atlas Okyanusu’ndan baslayip, Cebelitarik bogazini da i¢ine alarak
uzamakta olup kuzeyde Akdeniz’de bitmektedir.)” Fas iilkesi Cezayir ve Moritanya ile
komsudur. Ispanyol yerlesim bolgeleri Ceuta® (Septe - 6,3 km) ve Melilla (9,6 km) ile sinira
sahiptir. Ispanya ayrica Fas’m kendi topraklarinin bir parcasi olarak gordiigii ii¢ acik deniz
bélgesini de kontrol etmektedir.'® Fas, Bati Sahara® dahil 710.850 km?2 yiizol¢iimiine
sahiptir?* (Bati Sahara 330.000 km2). Fas; Rif bolgesinde yer alan daglar ve Atlas daglar1 goz
oniinde bulunduruldugunda, Magrip bolgesinin en yiiksek daglarina sahip iilkesi olarak
belirlenmektedir. Fiziki yap1 olarak en dikkat c¢ekici 6zelligi siradaglaridir. Dort taneden
olusan bu dag silsileleri, birbirlerinden vadilerle ayrilmistir.?? Rif siradaglari ilkenin en
kuzeyinde olamidir. Akdeniz kiyilarina paralel olarak Cebelitarikk Bogazi’nmin dogu
boliimiinden baslar ve doguya dogru devam etmektedir. Bu dag silsilesinin en yiiksek noktasi
Tidiguin Dag1 (2453 m)’dir. Yukar1 Atlaslar ise iilkenin en uzun siradaglaridir ve en énemli
gecidi olan Telouet Gegidi ile adeta ikiye boliiniir. Batidan doguya dogru gittikce algalan bir
stireklilik gostermektedir. En yliksek noktasi, ayn1 zamanda iilkenin de en yiiksek noktasi olan

bat1 kismindaki Toubkal Dag1 (4165 m)’dur. 2

Bilindigi lizere igme suyundan temizlige, sulamadan ulasima varincaya kadar yakin
cevredeki insanlara dnemli imkanlar sunmasi agisindan akarsular biiyiik 6neme sahiptir. Bu

nedenle, tarih boyunca nehirler etrafinda yiiksek yogunluklu niifusa sahip sehirlerin

16 Urbanization in Morocco 2019, https://www.statista.com/statistics/455886/urbanization-in-
morocco/#:~:text=1n%202019%2C%2062.99%20percent%200f,in%20urban%20areas%20and%20cities. &text=
Like%20many%?20countries%20around%20the,the%20cities%20and%20urban%20areas. &text=1n%20total %2C
%20Morocco%20has%20around%2035%20million%?20inhabitants. [Erisim tarihi: 06.08.2020]
' Bkz: Morocco’s unique  geography and  demographics  drive its  economic  story,
https://oxfordbusinessgroup.com/overview/unique-position-geography-and-demographics-drive-economic-story,
[Erisim tarihi: 0601.2019]; Geography of Morocco, https://fanack.com/morocco/geography/ [Erisim tarihi:
0601.2019].
18 {spanya’min Kuzey Afrika’da topragidir. ispanyol anayasasina gore Melilla ile birlikte dzerk il statiisiindedir.
19 Geography of Morocco, https://fanack.com/morocco/geography/ [Erigim tarihi: 0601.2019].
20 Bati Sahara’min yiizolgiimii 330.000 km2’dir. Country Profile: Morocco, Library of Congress — Federal
Research Division, May 2006, https://www.loc.gov/rr/frd/cs/profiles/Morocco-new.pdf [Erisim tarihi:
06.01.2019].
?! Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s. 2.
?2 Bayram Hopur vd. “Fas Bilgi Dosyas1”, T.C. Orman ve Su sleri Bakanligi C6llesme ve Erozyonla Miicadele
Genel Miidiirliigli, 1 Nolu Calisma Grubu (Fas, Cezayir) - 14 Subat 2013, s. 2.
2% Fas. Cografya Diinyasi, http://www.cografya.gen.tr/siyasi/devletler/fas.htm, [Erisim tarihi: 06.01.2019].
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olusmustur. Ciinkii bolgeler ve lilkeler arasi ulasim ve iletisimin yiiksek maliyetli oldugu
erken donemlerde cografi Ustiinliikler pazara erisim kolayligindan ziyade yiiksek oranda

tarimsal verimlilik iizerinden tanimlanmaktaydi. 24

Akarsu bakimindan Fas olduk¢a zengindir bir iilkedir. Fakat bu zenginlik say1
bakimindandir. Ulke ziraat1 icin ¢ok biiyiik rol tasiyan akarsular, su bakimindan oldukca
diizensizdir. Yagis mevsimlerinde akarsularin debileri artarken kurak mevsimlerde azalir.
Akarsular genellikle Atlas Daglarindan baglar ve Atlas Okyanusuna dokiiliir. Fakat iilkenin en
uzun ve dolayisiyla en kayda deger akarsuyu olan Muluya Irmagi Akdeniz’e dokiiliir.®® Atlas
Okyanusu’na ulasan ¢ok Oonemli nehirler arasinda Orta Atlaslardan dogan Oum Errabia (600
km) ve Sebou (458)’un isimlerini zikredebiliriz. Oum Errabia iizerinde 8 6nemli baraj insa
edilmistir. Bu barajlar arasinda en biiytigii Bin El Ouidane barajidir. Bu yap1 6énemli bir tarim
arazisi olan Tadla ve Doukkala bolgesi tarimsal kalkinmasina biiyiik katki saglamaktadur.26
Akdeniz’e dokiilen akarsular ise genellikle kiyilara yakin yerlerden, oOzellikle Rif

< < 27
siradaglarindan dogan kisa akarsulardir.

Ulkede genel olarak ii¢ farkli iklim tipine rastlanmaktadir: Akdeniz iklimi, agik deniz
iklimi, ¢6l iklimi. Bol yagishh Akdeniz iklimi, Akdeniz kiyilarinda hakimdir. Ag¢ik deniz
iklimi, Atlas Okyanusu kiyilarinda hissedilmekte olup, bat1 riizgarlarina agiktir. Atlas daglari,
tilkenin orta kesimlerinde yer alirken vadiler dahil buralarda serin bir iklim hakimdir. Fakat
giiney-dogu olmak iizere i¢ kesimlerde ¢6l iklimi istiindiir. Sicaklik ortalamalari, kiyilardan i¢

kesimlere dogru artarken, yagis ortalamalarinda azalma gé'm'ilmektedir.28

Bitki ortiisti iilkede hakim olan iklime oranla {i¢ degisik kusaga sahiptir. Akdeniz
bitkileri kiy1 boyunca alanlarda iistiinliik teskil ederken orta kisimlardaki yaylalarda step bitki
oOrtlisii hakim konumdadir. Atlas siradaglarinin giineyinde ise ¢6l bitkileri goriilmektedir. Rif
siradaglarinda yiikseklere dogru igne yaprakli agaclar yogunlasir. Mese agaglar1 Atlas

okyanusu kiyilarinda biliyiik ormanlar halindedir. Orta Atlas siradaglarindaki ormanlar

? Tayyar Dogan, Volkan idris Sari, Afrika’'min Cografi Ozelliklerinin Ekonomik Kalkinmasma Etkileri,
Cografyacilar Dernegi Uluslararasi Kongresi Bildiriler Kitabi, 4-6 Haziran 2014, Mugla Sitki Kogman
Universitesi, Mugla, (ss. 760-768), s. 763.
% Bayram Hopur vd. Fas Bilgi Dosyasi, T.C. Orman ve Su Isleri Bakanhigi Céllesme ve Erozyonla Miicadele
Genel Miidiirliigli, 1 Nolu Calisma Grubu (Fas, Cezayir) - 14 Subat 2013, s. 2.
®Fas  Hakkinda Genel Bilgiler, https:/eb.ticaret.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK -
207533;jsessionid=4Q0iG2LJ77Q13hZz511W3y29ktSvyP At48Y 9pp-re513wxasyOM311460185237
%" Fas. Cografya Diinyasi, http://www.cografya.gen.tr/siyasi/devletler/fas.htm, [Erisim tarihi: 06.01.2019].
?8 Fas. Cografya Diinyasi, http://www.cografya.gen.tr/siyasi/devletler/fas.htm, [Erisim tarihi: 06.01.2019].
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genellikle sedir agaclarindan meydana gelmistir. Ormanlar iilke ylizol¢iimiine oranla fazla bir

yer kaplamazlar. Ulkede yabani hayvanlar, kayda deger derecede yoktur.?

1.1.3. Demografik Yapi ve Niifus Verileri

Arap tilkeleri igerisinde Fas, Misir, Sudan ve Cezayir’den sonra dordiincii kalabalik
niifusa sahip olan iilkedir. BM’nin ilgili kuruluslarinin tahminlerine gére Ocak 2019 yili
itibariyle iilkedeki niifus sayis1 36,424,814 milyondur.*® Sehirlerdeki niifus yogunlasmasi kiy1
boyunca ve kralligin dortte birini olusturan yedi bliyiik kentte (Kazablanka, Fes, Tangier,
Marakes, Salé, Meknes ve Rabat) gézlemlenmektedir. Hazirda biiylik sehirlere gore niifus
dagilim1 2018 verilerine gore su sekildedir: 3.684 milyon Kazablanka, 1.847 milyon Rabat,
1.184 milyon Fes, 1.116 milyon Tangier, 976.000 Marakes, 888.000 Agadir.**

Ulkenin en eski yerlesik halki Berberilerdir. %2 Berberilere Ortagag’dan bu yana,
bircok kez Arap gd¢menler de katilmistir; Berberice agizlar1 halkin tigte birince konusulsa da
(6zellikle daglik kesimlerde) Araplasma siireci devam etmektedir. Faslilarin dini inanci

Miislimanligin Maliki mezhebidir.

Sekil 1: Niifus Yas Piramidi (Fas-2020)
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Sekil 1:Niifus Yas Piramidi (Fas-2020)
“Mavi erkeler, pembe ise kizlar: temsil etmektedir”

(Kaynak: CIA Factbook)

» Fas. Cografya Diinyasi, http://www.cografya.gen.tr/siyasi/devletler/fas.htm, [Erisim tarihi: 06.01.2019].
Bayram Hopur vd., s. 3.
%%population of Morocco (2019 and historical), Department of Economic and Social Affairs, Population
Division. World Population Prospects: The 2017 Revision
31 CIA Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mo.html [Erisim tarihi:
05.04.2019]
%2 Fas. Cografya Diinyas1, http://www.cografya.gen.tr/siyasi/devletler/fas.htm, [Erisim tarihi: 06.01.2019].
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Fas, genc bir niifusa sahip bir iilkedir. Niifus piramidinden goriildiigli gibi 25-54 yas

aras1 toplamda en kalabalik niifustur.

Tablo 1: Fas Niifusunun Yas ve Cinsiyet Oranlari

Tablo 1:Fas Niifusunun Yas ve Cinsiyet Oranlari

Yas Oran Erkek/Kadin sayisi

0-14 yas % 25,47 Erkek 4,441,554 / kadin 4,298,715
15-24 yas % 16,83 Erkek 2,873,939 / kadin 2,902,206
25-54 yas % 42,41 Erkek 7,039,912 / kadin 7,513,651
55-64 yas % 8,33 Erkek 1,404,527 / kadin 1,454,304
65 yas ve istii % 6,95 Erkek 1,081,035 / kadin 1,304,287

(Kaynak: CIA Factbook)

Ulkedeki niifus artis hizi1 2018 tahmini verilerine gore %0.95 olmustur. Genellikle
dogum orani 17.5 dogum / 1.000, 6liim oran1 4.9 6liim / 1.000 olarak degismektedir. Anne
Olim orami ise dogum zamani 121 6liim / 100.000 iken bebek oliim oranlari 21.1 6lim /
1.000°dir. Bu say1 icinde erkekler 25 o6liim / 1.000, kadinlar 16.9 6liim / 1.000 olarak
gergeklesmektedir.33

Fas toplumunun, dil zenginligi ve ¢esitliligi, Afrika tlkelerinin ¢ogundaki sosyo-
dilbilimsel durumdan daha hafif sayilabilir. Buna ragmen {ilke, yine de dil a¢isindan ¢esitli ve
karmagiktir. Bu durum, kuskusuz ki tarihi ve sosyal gelisim kosullarinda ortaya ¢ikarak
gelismistir. Zira Afrika, Avrupa ve Orta Dogu’nun kavsaginda stratejik bir konumu sahip olan
Fas’in dil yapisini Yunanllar, Araplar, Ispanyollar, Portekizliler ve Fransizlar tarafindan

cesitli dilsel etkilere acik hale getirmistir. 34

Ispanya ve Fas, kismen iilkelerin cografi yakinligi nedeniyle uzun bir gegmise sahiptir.
Ancak, Ispanya’daki Magribi varligiin Ispanyol medeniyetlerini, Ispanyollarin Fashlari

etkilediginden daha fazla etkiledigi 6ne siiriilmektedir.®

%3 CIA Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mo.html [Erisim tarihi:
05.04.2019]
% Abderrahman Zouhir, “Language Situation and Conflict in Morocco”, Selected Proceedings of the 43rd
Annual Conference on African Linguistics, ed. Olanike Ola Orie and Karen W. Sanders, 2013 (pp. 271-279), p.
271.
% Marya C. Danie, Alexis Ball, Contextualizing Multilingualism in Morocco, GIST, (pp. 213-133), s. 128,
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1062642.pdfp.
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1.1.4. Sosyal Yap1 ve Dil

Bugiin Fas’ta konusulan diller Standart Arapga, Berberice, Fas Arapgasi, Fransizca ve
Ispanyolcadir. Sefarad® ve Arap Yahudi topluluklarinda konusulan Fas Yahudi-Arap
kalintilar1 da vardir. Fransizca, 1912°den 1956’ya kadar Fransa tarafindan isgal nedeniyle en
etkili dil olmustur. ¥

Fas’in yerel ve koken olarak en eski dili Berbericedir. Tiim Berberi lehgeleri igin
toparlayici kavram olarak Tamazight lehcesi kullanilmaktadir. Berberice c¢ogunlukla
kendilerini etnik Berberi olarak tanimlayan insanlar arasinda kullanilan sozli bir dildir.
Berbericenin ii¢ ana lehgesi vardir: Rif daglarinda konusulan Tarifit; Atlas bolgesinde
Tamazight ve Souss bolgesindeki Tashelhit. %8 Tamazight konusanlar, hem anadili hem de
cografi bolge acisindan Fas’taki Berbericenin en biiyilkk grubudur. Tashelhit ise Fas’in
giineybatisinda konusulur.*

Standart Arapca, Fas’in resmi dilidir. Ancak ¢ok az sayida Fasly, ilk dil olarak Standart
Arapgay1 konusur. Bu dil, iilkenin devlet okullarinda ilk egitim dilidir. Baz1 ¢ocuklar ilk kez
4-6 yas arasindaki Kur’an okullarina gittikleri zaman 6grenmeye baslarlar. Standart Arapca
Kuran’in dili olan Klasik Arapgaya benzer ve Islam dini uygulamasinda yaygm olarak
kullanilir.*® Fas Arapgasi Cezayir, Tunus, Moritanya ve Libya’nin bazi kesimlerini iceren
Kuzey Afrika’da konusulan Bati Arapca lehgelerinden biri olup Fas’taki niifusun
¢ogunlugunun ana dilidir. Halk arasinda kullanilan bu Arapgaya Darija denilir.** Bu lehce
diger Arap iilkelerinde kullanilan lehgeye gore degisiktir. Bunun yani sira devlet dairelerinde
Fransizca kullanilmaktadir. Fas’in kuzey kesimi Ispanyollarin etkisi altinda kaldigindan
buralarda Ispanyolca konusanlara rastlamak miimkiindiir. Fas’in batisinda bulunan sahra
bolgede de Ispanyolca konusulmaktadir. Fransa, Fas’i 1912-1956 yillar1 arasinda

somiirgelestirdigi siirecte lilkeyl modernize etmek ve tiim Avrupalilarin ve Fransiz dilinin

% ibrani dilinde “Sefarad”, Ispanya anlamma gelmektedir. 1492 yilinda Yahudilerin ispanya’dan Katolik baski
ile kovulmalar1 ve Osmanli Devleti’ne gelmeleri Yahudi tarihinde bir doniim noktasi olmustur. Bilal Eryilmaz,
Osmanl Devletinde Gayrimiislim Tebaanin Yonetimi, 2 Baski, Risale Yaynlari, Istanbul 1996, s. 35.
% Marya C. Danie, Alexis Ball, s. 124-125, https:/files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1062642.pdf
% Marya C. Danie, Alexis Ball, p.126.
% Craig Allan Sirles, An evaluative procedure for language planning: The case of Morocco. Unpublished
doctoral dissertation, Northwestern Universit, 1985, Naklen: Abderrahman Zouhir, p. 272.
% Toplamda, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Arapcanin resmi dil oldugu Bati ve Dogu Afrika’daki bazi iilkelerde
22 iilke vardir. Marya C. Danie, Alexis Ball, p.126.
1 Bkz: Annemarie Iddins, “Debating Darija: Telquel and language politics in modern Morocco”, Telquel, 21-27
May, no. 474, pp. 18-26; Catherine Miller, “Contemporary darija writings in Morocco: ideology and practices”,
Jacob Heigilt and Gunvor Mejdell The Politics of written language in the Arab world Written Changes, Brill,
2017, https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-01544593/document [Erisim tarihi: 07.01.2019]
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iistlin oldugu inancini telkin etmeye ¢alismislardir. Birgok Fasli, Fransa’da tiniversite egitimi

almis ve almaya devam etmektedir.*?

1.1.5. Go¢ ve Hareketlilik

20. ylzyilin ikinci yarisinda, Fas, Bat1 Avrupa’da genis, daginik gé¢men topluluklar
yaratarak diinyanin en belirgin go¢ iilkelerinden biri haline gelmistir. Fas Hiikiimeti,
1956°daki bagimsizligindan bu yana gogli, hem ulusal kalkinmanin finanse edilmesini
saglamak amaciyla hem de toplumsal huzursuzlugu 6nlemek i¢in bir ¢ikis yolu olarak tesvik
etmistir. Fasli is¢i gocmeler daha 6nce Cezayir ve Fransa’ya gitmeyi hedeflemislerdir. Bu
“misafir ig¢iler” 1960’larin ortalarindan 1970’lerin baslarina kadar madencilik, ingaat ve tarim
sektorlerindeki vasifsiz isgiicii acigimmi kapatmak igin kuzeybati Avrupa’ya yayilmistir. Ev
sahibi toplumlar ve bir¢ok Fasli gogmen bu gogiin gecici olmasini beklerken, 1973’teki petrol
krizi ve Avrupa’nin uyguladigi kontrollii go¢ politikalar1 Fas’taki ekonomik kosullarin

4
bozulmasina neden olmustur.*?

20. yiizyilin 70 ve 80’11 yillarinda go¢ dalgasi izlenirken, gittikce artan sayida ikinci
nesil Faslilar ev sahibi iilkelerinin vatandasi olmay: tercih etmislerdir. Ispanya ve Italya,
1980’lerin ortalarinda yeni hedef iilkeler olarak ortaya ¢ikmistir. Ancak 1990’larin basinda
vize kisitlamalarinin uygulamaya konulmasindan sonra Faslilar, Avrupa’da yasayan Faslilarla
evlenerek vatandaslik kazanmaya c¢aligsmislardir. Zamanla kadinlar, bu is¢i gdgmenlerin artan
bir paymi olusturmaya baslamistir. Ayn1 zamanda, bazi yiliksek vasifli Faslilar, ABD ve

Quebec, Kanada’ya gog etmislerdir.**

1990’larin ortalarinda Fas, Sahra alti Afrika’dan sigmmacilar ve Giiney Ispanya,
Ispanya Kanarya Adalari veya Ispanya’nin Kuzey Afrika yerlesim bolgeleri iizerinden
Avrupa’ya ulagmaya calisan is¢i gé¢menleri igin transit bir iilke haline gelmistir. Fas ve
Ispanya giivenlik giigleri tarafindan yapilan zorla kovulmalar, bu yasadis1 gogleri azaltirken
Avrupa’da giivenlik endiselerini azaltmamigtir. Rabat yOnetimi, yasadisi yollardan Fas’a
girerek Avrupa Birligine iltica eden ii¢lincii lilke vatandaslarini geri almak i¢in Avrupa Birligi
bir geri kabul anlasmasinin imzalanmasini istememektedir. Binlerce yasadisi gogmen, daha
fazla seyahat i¢in yeterli para kazanana kadar veya kalic1 olarak “en iyi ikinci tercih” olan

Fas’ta kalmay1 se¢mistir. 2014 yilinda yapilan bir diizenleme programinin baslatilmasi, bazi

2 Marya C. Danie, Alexis Ball, p.127.
3 Demographic profile, The World Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/mo.html [Erisim tarihi: 19.11.2018]
** Demographic profile, The World Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/mo.html [Erisim tarihi: 19.11.2018]
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gdgmenlerin statlislinii yasallagtirmis ve onlara egitim, saglik ve is alanlarina esit erigim izni

vermistir.*

1.1.6. Egitim

Fas’taki egitim sistemi dort dereceli bir yapi igerisinde kurulmustur. Okul oncesi,
ilkokul, ortaokul ve ticlincii seviye okullar. Okul egitiminde sorumlu bakanlik ilgili Egitim
Bakanhgidir. Yiiksek &grenim ise Yiiksek Ogrenim ve Yonetici Yetistirme Bakanlhiginimn
sorumlulugudur. Ogrenciler 13 yasina kadar zorunlu egitime tabidirler. Genglerin %56’s1 orta
ogretime kayitlidir. Yiksek 6grenim kurumlarinda egitim goren Ogrencilerin toplam orami
%11°dir. Ulkede bugiin de hala azimsanmayacak oranda okuma-yazma bilmeme sorunu
vardir. Okuryazar oranlarina baktigimizda 2015 tahmini verilerine goére 15 yas ve {isti
okuyabilir ve yazabilir oran1 toplam niifusun % 68,5’ini olusturuyor. Bu oran iginde erkekler
% 78,6, kadinlar ise % 58.8°dir. % Bu sorunun ortadan kaldirilmasi i¢in hiikiimet tarafindan
cesitli politikalar gelistirmektedir. Hazirda Fas’ta ilkokul 6 yasta baslamis olup 3 sene
ortaokul ve 3 sene lise egitimini mevcuttur. Fas’taki egitim sistemi i¢cinde bdlgesel kurumlara
ciddi yetkiler taninmistir. Her bélgede egitim 6gretim bolgesel akademisi ve bolge igindeki
vilayet temsilcilerin iistii olan bir bolgesel miidiirlik vardir.*’ Fas’ta iki gesit okul 6ncesi
egitim kurumu vardir: Anaokulu ve Kur’an kurslari. Anaokulu, ¢ogunlukla sehirlerde egitim
veren Ozel okullardir. Kur’an kurslar1 ise temel okuma yazma ve matematik becerilerini
gelistirmeye yardimci oluyor. Kur’an kurslari okuma yazma sorununun ortadan kalkmasi

agisindan giiclii potansiyele sahiptir. 42

Fas’taki ilkokul egitimi 6 yil olup alt1 ile on iki yaslar1 ¢ocuklar1 kapsar. Alt ortaokul
asamasl ise 3 yil siirmekte olup bu egitim college denilen kurumlar araciligi ile verilmektedir.
Orta dgretim dili olan Arapga ve Fransizca 8 yasindan itibaren zorunludur. Ingilizce orta
ogretimde yabanci dil olarak ayrica okutulmaktadir. Fen alanindaki yiiksek 6gretim hala
Fransizca iken beseri ve sosyal bilimlerde kullanilan dil Arapgadir. Ugiincii seviye egitim
kurumlar ise yiiksek 6gretim veren devlet ve 6zel kurumlar1 kapsar. Bu kurumlar; Rabat’taki
V. Muhammed Universitesi ve Fes’teki Algarawiyyin Universitesi ile birlikte toplam 14

biiyiikk devlet {iniversitesinden olusuyor. Ayrica Kiiltiir Bakanligin tarafindan destekleyen

** Demographic profile, The World Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/mo.html [Erisim tarihi: 19.11.2018]
“® CIA Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mo.html [Erisim tarihi:
05.04.2019]
*" Ahmed ibrahim Nageye, Afrika da Egitim Kalkinma ve Istihdam, Medeniyet Burglari, istanbul 2018, s. 120-
121.
*® Nageye, s. 121.
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miizik konservatuarlari da bulunmaktadir. Devlet iiniversitesine girebilmek i¢in sadece bir
lisans diplomasi gerekirken miihendislik fakiiltelerine girebilmek igin sinavdan once o6zel
egitim gerekmektedir. Miihendislik ve tip disinda biiyiiyen baska bir alan ise isletme

yonetimidir. 49

Ulkedeki GSYIH’nin% 5,37 (2020) egitim harcamalarina ayrilmaktadir.”®  Bir
tilkenin ekonomik yonden gelismesini izlemek i¢in agisindan o iilkede uygulanan egitim
sistemi ve egitim politikalarinin irdelenmesi ¢ok Onemlidir. Ekonomik biiylime ve egitim
arasindaki iliskiler arasindaki baglantinin karakterini agmak, bunlar arasindaki karsilikli
etkilesimi belirlemek konusunda azimsanmayacak kadar ¢alisma yapllmlstlr.51 1980’lerde
yapilmis bir ¢calismada 1950-1970 yillar1 arasindaki zaman kesitinde kitalar bazinda egitimin
ekonomik biiylime hiz1 lizerindeki etkisi irdelenmis, Latin Amerika ve Afrika kitasi

ilkelerinde bu oranin kayda deger bir oranda yiiksek oldugu belirlenmistir.
Tablo 2: Egitimin Ekonomik Biiyiime Hiz1 Uzerindeki Yiizdelik Etkisi (1950-1970)

Tablo 2: E§itim Ekonomik Biiyiime Hizi Uzerindeki Yiizdelik Etkisi (1950-1970)

Kita Yiizde
Afrika 17.2
Asya 11.1
Avrupa 5.1
Latin Amerika 20
Birlesik Devletler 6.5
Ortalama 8.7

Kaynak: Ahmed Ibrahim Nageye, Afiika’da Egitim Kalkinma ve Istihdam, Medeniyet Burglari,
Istanbul 2018

Yapilan bircok calisma ve gelistirilen modeller, 6grenimin g¢esitli diizeylerde
finansmaninda ve temininde uygulanan kamu politikalari, iilkedeki beseri sermaye
birikiminde basta gelen etkilere sahiptir. Kisi bast GSYIH’nm her hangi bir baslangi¢

diizeyinde beseri sermayenin yiiksek stoku bu sermayenin fiziksel sermayeye olan oraninin

* Nageye, s. 121-123.
% Government expenditure on education, total (% of GDP) — Morocco,
https://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?locations=MA [Erisim tarihi: 05.04.2020]
*! Bu konuda bkz: Smith, 1976, Psacharopouls, Woodhall (1985), Hough (1996) Jorgenson, Fraumeni (1992).
Ahmet Ibrahim Nageye.

26



https://data.worldbank.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GD.ZS?locations=MA

daha yiiksek olduguna isaret eder. Bu yliksek oran 6nde gelen iilkelerden teknoloji ¢ekimini
kolaylagtirirken diger taraftan fiziksel sermaye miktarinin yukart ¢ekilmesine neden

olmaktadir. >

Bu yiizden egitimli ¢alisan ve vasifli eleman sayisiin yiikseltilmesi sayesinde Fas’in
ekonomik gelismesine belli diizeyde katki saglanabilir. 2020 yilina kadar 25.000 miihendisin
egitimi, 200°den fazla 6zel 6grenim kurumu, 119 devlet {iniversitesi gibi verilerin bu anlamda
Fas ekonomisine olumlu katki yapacagi sdylenebilir. Thtiyaca gore mesleki egitim ise 332
meslek egitim okulunda verilmektedir. Fas’taki egitim sisteminin bir baska potansiyeli de
dilsel kapasitesinin genis olmasidir. Bugiin iilkede yaklasik 10 milyon Frankfon, 6 milyon ise
Ispanyolca konusan insan bulunmaktadir. Bunun yani sira gencler ve yéneticiler arasinda

Ingilizcenin niifuzu gittikge artmaktadir. 2

1.1.7. Saghk

Fas’ta saglik hizmetleri li¢ sektor tarafindan sunulmaktadir: 1) Kamu sektorii 2) Kar
amacl ozel sektdr 3) Kar amaci olmayan 6zel sektor. Temel saglik kuruluslarinda saglik
hizmetleri ticretsizdir. Bu hizmetler 6zellikle diisiik gelirli insanlar i¢indir. Kamu sektorii
saglik hizmetleri Saglik Bakanligi, Savunma Bakanligi ve diger bakanliklara bagli bazi
boliimler ve yerel yonetimler tarafindan sunulmaktadir. Kar amacgli 6zel sektoér biiyiik
cogunlugu kentsel alanlarda ayakta tedavi hizmetleri sunan kuruluslardir. Bunlar tibbi bakim,
dis ve agiz saghgi, yardimci saglik uygulamalari gibi hizmetlerden olusuyor. Kar amact
giitmeyen kurulusglar ise kliniklerden, ortaklasa isletilen isletmelerden, Milli Sosyal Giivenlik
Fonu kliniklerinden, Fas Kizilay1 tesislerinden, dernek ve kuruluslara ait tesislerden olusuyor.
Ulkedeki ilag tiiketimi oldukea diisiiktiir. Bunun bir sebebi olarak, saglik hizmetleri ve ilag

fiyatlarimin yiiksek olmasiyla agiklanmaktadir.>*

2019 yili Fas Saglik Bakanligimin biitcesi, toplam hiikiimet harcamalarmin % 4.5 ini
ve GSYIH’in % 1,3 unu olusturmaktadir.

Diinya Saglik orgiitiine gore, 2016 yilinda toplam saglik harcamalart GSYIH’in %6

sin1 olusturmaktadir. Bu rakam Tunus ve Cezayir’de %7 dir.

°2 Nageye, s. 23.
> Fas Krallig1 - Fas Yatirim Gelistirme Ajansi’nin resmi sitesi: http://www.invest.gov.ma/?lang=fr&Id=3
> Binboga vd. , s. 913-915.
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Kisi basina saglik harcamasi Fas’ta 2000 yilinda 54 dolar iken 2016 yilinda 171dolar

olarak gerceklestirmistir. >

Ulke niifusunda gériiniirde bir artis s6z konusudur. Fakat dogurganlik diisiik oldugu icin ve
bircok diger nedenler dolayisiyla bu artis i¢indeki oran azalan bir sekilde seyretmektedir.
Kentsel ve kirsal ve zengin ve fakir haneler arasindaki esitsizlik devam etse de, saglik
hizmetlerinin iyilestirilmesi, beslenme, hijyen ve asilama kapsami sayesinde bebek, ¢ocuk ve
anne 6lim oranlari azaltilmistir. *® Bu anlamda son yirmi yilda Fas, cocuk dogum ve aile
saglhig1 gostergeleri alaninda oOnemli gelismeler kaydetmistir. 1979 sonrasi donemsel
istatistiklere baktigimizda ¢ocuk 6liim oranlarinda ciddi azalmanin saglandigini gorebiliriz.
Ayrica gebelikten korunmada saglik personelinden yardim alan niifus oraninda yliikselis
gozikmektedir. En az gelismenin oldugu alan ise hamilelik ve dogum esnasinda hayatini

kaybeden kadinlarin oranindadur. °’

1.2.  Fas’in Siyasi ve Idari Yapisi

Bir devlet olarak Fas’in tarihi 9. yiizyila kadar uzar.”® Fas, Kuzey Afrika’nin Avrupa
devletleri tarafindan isgal edilmis son iilkesidir. 19. yiizyillda Misir’in Ingiltere tarafindan
isgalinin ardindan Kuzey Afrika’nin diger bolgeleri de somiirge altina alinmistir. 1881 Bardo
ve 1883 Marsa Antlagmalar1 sonras1t Tunus beyleri Fransa’nin isgali altina girmisler. Kuzey
Afrika’da somiirgelerin tamamlanmasi i¢in sadece Fas kalmistt. Bunun i¢in Avrupa
koordinasyonu ¢ercevesinde Ingiltere ve Fas arasinda bir anlasma saglanmustir. Ingiltere’nin
Misir’daki serbestligine kars1 Fransa Fas (Magrip) konusunda manevra serbestligi edinmistir.
1912°de Fas Serifi ile Fransa arasinda bir himaye (Protectator) antlagmasi irnzalanmlstlr.59
Bunun yan sira Ispanya’y1 da memnun etmek i¢in kuzey sahillerinde yer birakilmis ve Fransa

himayesi 1956 yilina kadar devam etmistir.

%5 Morocco ramps up health care spending to build on recent progress.
https://oxfordbusinessgroup.com/overview/invested-care-state-has-ramped-sector-spending-latest-budget-build-
gains-made-care-recent-years [Erisim tarihi: 19.11.2018]
®  Fas'n  demografik profili igin bkz: Demographic  profile, The World  Factbook,
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mo.html [Erisim tarihi: 19.11.2018]
> Binboga vd. , s. 909.
% Fas tarihiyle ilgili bkz: Fas (Afrika’min Kuzeybatisinda islam Ulkesi), Islam Ansiklopedisi, TDV Yayimlari,
(ss. 184-199); Ismail Ceran, Fas Tarihi, TTK Yaymlari, Ankara 2012.
> fsmet Kayaoglu, islam Ulkelerinin Yakin Tarihi, Ankara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 1975, Cilt:
XX, s.199-218, s 202.
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Fas’in ilk Anayasas1 10 Mart 1962°de kabul edilmistir.60 Bundan sonraki siirecte
1970,%" 1972, 1992 ve 1996 yillarinda anayasada degisikler yapilmistir.®” Fas anayasalarinin

tiimiinde kral hem devletin bast hem de manevi lider olarak korunmustur. ®

23 Eylil 1996’da yapilan degisiklikler dogrultusunda iki meclisli parlamento
olusturulmustur. Anayasal sisteme gore Kral, hem devletin hem de hiikiimetin basidir. Kral
Basbakan1 gorevden alabilme ve parlamentoyu feshetme yetkisine sahiptir. Basbakan ve
hiikiimet Kral karsisinda sorumludur. Kuzey Afrika’nin birgok iilkesini etkileyen “Arap
Bahar1” adl1 degisim riizgar1 Fas’1 da etkilemistir. Fakat bir¢ok tlilkede yasanan kanli darbe ve
ayaklanmalarla gerceklesen degisimlerden farkli olarak bu degisiklikler Fas yonetimi

tarafindan yukaridan reformlar yapmak suretiyle gerceklestirilmistir.

Fas’in bagimsizligini ilan etmesinden bu yana kadar gecen siire zarfinda bes
anayasa degisikliginde de “Fas anayasal bir demokratik ve sosyal monarsidir” seklinde
bir hiikkiim yer almistir. 2011°deki altincit anayasa metninde “parlamenter” kelimesini

eklenmistir. *

Fas siyasi yasaminda 33 parti faaliyet gostermektedir. Asalet ve Cagdaslik Partisi
(PAM) gibi bazi partiler Adalet ve Kalkinma Partisi’nin (PJD) yiikselen popiilaritesine karsi
bir kars1 agirlik ve dengeleyici bir siyasi gii¢ olarak hizmet etmek amaciyla hizla kurularak

yiikselmistir.

2011°deki anayasa reformlari, kralin tilkenin dini otoriter statiistine dokunmamis ve
din ile devlet arasindaki yakin iligkiyi koruyarak, onlarca yillik dini sorularin siyasi alandan
ayrilmasint  giiclendirmistir. Monarsi yonetimi, dini kurumlar {iizerindeki kontroliinii
saglamlastirmaya ve “Arap Bahar1”ndan 6nce oldugu gibi din egitimi miifredatinda reformlar

uygulamaya devam etmistir. ®

% Fas’in Anayasa Tarihi konusunda bkz: Constitutional history of Morocco,
http://constitutionnet.org/country/constitutional-history-morocco
611970 tarihli Anayasanin Tirkge terclimesi bulunmaktadir.Fas Kralligi Anayasasi (Terciime: Servet Armagan),
http://dergipark.gov.tr/download/article-file/96827, 24 Temmuz 1970 tarihli Fas Krallig1 Anayasasi, Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Mecmuasi, Cilt:XXXVII, (ss. 293-308)
%2 Fas’daki anayasal degisimler konusunda bkz: http://constitutionnet.org/regioncountry/morocco
% Moulay Driss EI-Maarouf, Mourad el Fahli, Jerome Kuchejda, Morocco, KAS Democracy Report 2009, pp.
257-268 [Erisim tarihi: 03.01.2019].
®  Governance & Politics of Morocco,  https://fanack.com/morocco/governance-and-politics-of-
morocco/?print=pdf [Erisim tarihi: 03.01.2019]
®Driss Maghraoui, “Working Under Constraints: The PJD in the Aftermath of the 2016, Pjd, Islam, And
Governance in Post-2011 Morocco, (Editor: A.Kadir Yildirim), Rice University’s Baker Institute for Public
Policy, Elections, 2018, (p. 1-6), p. 1.
% Sarah J. Feuer, Action and Reaction: Royal Rhetoric Responds to the PJD, Pjd, Islam, And Governance in
Post-2011 Morocco, (Editor: A.Kadir Yildirim), Rice University’s Baker Institute for Public Policy, Elections,
2018, (pp. 1-4) , p. 2.
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Yiiriitme erki parlamenter monarsinin gere§ine uygun olarak iki baghdir: Kral ve
Basbakan. Bagbakan, Krala ait alanlar disindaki yiiriitme erki i¢in 6ngoriilmiis tiim yetkilere
sahiptir. Yasama erki Fas Parlamentosu tarafindan kullanilir. Fas 92 secim bolgesinden
olusmaktadir. Se¢imlerin sonunda 305’1 yerel ve 90’1 ulusal ¢apta olmak tizere toplam 395

milletvekili belirlenmektedir. Parlamento iiyelerinden 90’u her ii¢ yilda bir yenilenmektedir.®’

2016 yilinda yapilmis secimlere gore Adalet ve Kalkinma Partisi (PJD) 125

milletvekili ¢gikararak birinci parti olmustur.®®
Yargi erki Fas mahkemeleri tarafindan kullanilir.®

1996 yilinda kabul edilen Anayasaya gore, Fas Kralliginda devletin dini Islam’dir,
resmi dili Arapcadir ve siyasi yapisi itibariyle demokratik monarsi yontemiyle
yonetilmektedir. Kral eszamanda dini ve manevi bir lider konumundadir. Kral, Bagbakani,
ordu komutanlarini ve iist diizey yetkilileri atar. Parlamentonun yetkileri sinirlidir. Ulkede
muhalif partiler hiikiimeti elestirme hakkina sahiptir, ancak, monarsinin, islam’in ve Bati

Sahra sorununun elestirilmesi yasaktir.

Kral VI. Muhammed, 23 Temmuz 1999’da devlet baskani olduktan sonra Arap
diinyasinin diger ikinci nesil krallar1 gibi {ilkede modernlesme ¢alismalarina baslayacagina
s0z vermistir. Yeni Kralin oncelikle odaklandigi nokta basta AB olmak {izere Fas’in
uluslararasi iligkileri olmustur. Tahta ¢iktigindan bu yana yapilan genel secimlerde Kralin,
mevcut hiikiimetlere destek verdigi goriilmektedir. Oniimiizdeki dénemde de Fas’ta politik

sistemin istikrarini siirdirmesi beklenmektedir.

2011 Anayasa degisiklikleri birgok konuda dnemli ve yeni diizenlemeler getirmistir.
Bu baglamda Berberi dili Arapca ile birlikte lilkenin resmi dili seviyesine yiikseltilmis,
parlamentoya af yetkisi taninmig, Kral’in elindeki biri ¢ok yetki Basbakan’a devredilmistir.
Bu yetkiler arasinda hatta parlamentoyu feshetme yetkisi de bulunmaktadir. Daha onceler
Kral istedigi kisiyi Bagbakan olarak goreve atarken yeni Anayasa degisikliklerinden sonra
sadece parlamentoda en fazla sandalyeye sahip parti bagskanini Basbakan gorevine

atayabilmektedir.”

% Fas’ta parlamento se¢imlerinin resmi sonuglari agiklands, https://sptnkne.ws/cwH3, 18:35 09.10.2016 [Erisim
tarihi: 15.01.2019]
% Fas’ta parlamento se¢imlerinin resmi sonuglart agiklandi, https://sptnkne.ws/cwH3, 18:35 09.10.2016 [Erigsim
tarihi: 15.01.2019]
% Fas yarg1 sistemiyle ilgili bkz: Morocco - Judicial
system: http://www.nationsencyclopedia.com/Africa/Morocco-JUDICIAL-SY STEM.html#ixzz4xeeTIOdi
" The Government and Political System in Morocco, https://www.studycountry.com/guide/MA-government.htm
[Erisim tarihi: 03.01.2019]
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1.2.1. Hukuk Sistemi ve Mevzuat

Geleneksel toplum yapisina sahip Fas, eski Fransa ve Ispanya somiirgesinde kaldig
donemlerde seri hukuk sisteminde degisiklige gidilmis, bagimsizlia kavustuktan sonra

kismen seriat hukukunun da yer aldig1 sekiiler hukuk sistemini tercih etmisti.

1.2.1.1. Fas Kraliyet Hukuk Sistemi ve Kamu Hukuku

Fas’m hukuk sistemi karma bir yapiya sahiptir. "* Hukuk diizenlemeleri nemli Slgiide
Fransiz hukuk sistemine benzemektedir. Kisinin statiisii (nikah, aile, miras) ve bircok diger
konular Islam hukukuna gore diizenlenmektedir. Boylece Fas kralliginin hukuk sistemi
Roma-Islam hukuk sistemi olarak karakterize edebilir. Fas’ta Fransiz egemenliginin
kurulmasindan 6nce Islam hukuku geleneksel olarak uygulanmistir. Somiirge déneminde
Medeni Hukuk ve Ceza Hukuku alaninda Fransiz mevzuatina uygun bazi kanunlar
cikartlmistir. Fas’in bagimsizliga kavusmasindan sonra sOmiirge kanunlari devam etmis,
sadece bagimsiz devlet statiisiine aykir1 olan kanunlar yiiriikliikkten kaldirilmistir. Sonraki
donemlerde hukuk alaninda bir¢ok reform yapilsa da, bugiin Fas hukuk sisteminde Fransiz

hukukunun ciddi etkisi hissedilmektedir.
Fas hukuk sisteminde normlar hiyerarsisi soyle diizenlenmistir:
-Anayasa,
-Organik kanunlar,
-Olagan kanununlar,
-Kral kararnameleri (Zahir veya Dahir)"? ve
-Basbakan kararnameleri

Fas Hukuk Sisteminde Kamu Hukuku alanindaki diizenlemelerin temelini halihazirda
yiiriirliikte olan 2011 Anayasasi ve bu Anayasaya uygun olarak ¢ikarilan kamu hukuku

alanindaki hukuk normlar1 olusturuyor.

' Fas hukuk sistemi ve Medeni Hukuk kurumlari konusundaki gelismelere iligkin bilgiler su kaynaktan
ozetlenmistir: Diinya Ulkelerinin Hukuk Sistemi, 3. Baski, Norma, Moskova 2003.

? Fas Anayasa Hukuku alaninda Devlet Baskanlarmm (Kralin) yiiksek diizenlemelerine “Dahir” ismi
verilmektedir. Devlet Bagkani bu muamele ile yasama yetkisini kullanir. Diger taraftan, Fas Kraliyet Stilalesinin
unvam eskiden beri “Serif” tir Iste Anayasa bu her iki kelimeyi birlestirerek “Dahirun Serif” tabirini
kullanmistir. Fas Kralligi Anayasasi (Terciime: Servet Armagan), http://dergipark.gov.tr/download/article-
file/96827
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1.2.1.2. Fas Kraliyeti Ozel Hukuk Sistemi
Fas’ta Medeni Hukuk yukarda belirttigimiz gibi karma bir yapiya sahiptir.Medeni
Hukuk; Roman Germen Hukukunun Fransiz kolu unsurlar1 ve islam hukuk kiiltiiriinii bir

araya gelmesiyle olusmustur.

Borglar Hukuku ve Ticaret Hukuku nerdeyse Fransiz hukukun aynisidir. 1913 yilindan
itibaren Borglar ve Sozlesmeler Kanunun uygulanmaktadir. Bu kanun 1804 tarihini Fransiz
Medeni Kanununun ilgili kisimlarindan ciddi sekilde etkilenirken bazi yerel 6zellikleri de

icermektedir.

1957 yilinda hukuk ehliyeti aile ve nikah alanindaki diizenlemeler ve miras mevzuati,
Islam hukuku temel alinarak kodifiye edilmistir. 1993 yilinda bu kanuna énemli degisiklikler
yapilarak kadmlarin durumu iyilestirilmigtir. Ornegin: Kocamin agtigi bosanma davasina

kadinin da katilma hakk: vardir.

Gunimiizde Fas’in isletme ve ekonomi alanindaki hukuk diizenlemeleri
liberallesmeye, 6zel miilkiyetin tesvik edilmesini ve yabanci yatirimlarin iilkeye ¢ekilmesine
odaklanmistir. Bu baglamda 6zellestirme programi gerceklestirilirken vergi sistemi ticaret ve

yatirim kanunlari, ayrica anonim sirketler hukuku da gelistirmektedir.”

1.2.2. Fas’in Ekonomik Yapisi ve Potansiyeli

Fas, diinyanin en zengin fosfat yataklarina sahip bir {lilke olmanin yani sira
ekonomisini tarim, imalat, balik¢ilik ve turizm iizerine temellendirmistir. Bu alanlardan
sagladig1 gelirin yan1 sira yabanci iilkelerde ¢calisan Faslilarin iilkeye getirdikleri dovizler iilke
ekonomisinde dnemli yere sahiptir. * 1980’lerin basinda Fas’in bor¢ stoku olduk¢a fazlaydi
ve bu yillardan sonra Fas, IMF ve Diinya Bankasi ile igbirligi igindedir. Dis ticaret rejiminin
liberallestirilmesi, yeni yatirim kanunu, ozellestirme programi ve bankacilik sisteminin
tyilestirilmesi yoluna gitmistir. 1999°da Kral Muhammed’in iktidara gelmesinden sonra
ekonomik biiyiimeye yonelik ciddi adimlar at11m1st1r.75 Fakat Avrupa’daki ekonomik sorunlar
Fas ekonomisinde bir yavaslamaya neden olmustur. Son on yilda iilke ekonomisinin tarim ve
fosfat sektdrlerine olan bagimliligi azalarak, imalat ve hizmet sektorlerinin GSYIH daki
paylar1 artmistir. GSYIH, tarim sektoriiniin performansina gore yillar itibariyle degiskenlik

gostermektedir. 2017 ve 2018 yillarinda arasinda GSYIH nin yillik ortalama % 3,6 ve % 3,3

”® Fas hukuk sistemi ve Medeni Hukuk kurumlari konusundaki gelismelere iliskin bilgiler su kaynaktan
dzetlenmistir: Diinya Ulkelerinin Hukuk Sistemi, 3. Baski, Norma, Moskova 2003 (Rusca).
" Fas Ulke Biilteni, 2018, s. 4.
"™ Fas Ulke Biilteni, 2018, s. 4; Nageye, s. 117.
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oraninda bliyiiyecegi tahmin edilmektedir. ® Son yillarda GSYIH nin (satin alma giicii

paritesine gore) miktar1 agagidaki gibidir.77
275,14 milyar dolar (2015)
286,8 milyar dolar (2016)
298,3 milyar dolar (2017)
314.71 milyar dolar (2018)
327.25 milyar dolar (2019)
317 milyar dolar (2020 tahmini)
338.62 milyar dolar (2021 tahmini)”

Afrika genelinde ticaret i¢in bir merkez ve broker olarak konumlandirmak i¢in limani,
tasimacik ve endiistriyel altyapiya olan yatirimlar artirilmistir. Bu yatirim ve iyilestirmeler
Fas’in rekabetgiligini artmaktadir. Fas’in ekonomik ilerlemesine ragmen, iilke, 6zellikle kirsal

alanlarda yiiksek issizlik, yoksulluk ve okuryazarlik sorunu s6z konusudur. 80

2014 yili sonlarina dogru Fas, benzin, dizel ve akaryakit siibvansiyonlar1 kaldirarak
tilke ekonomisine ylik olan masraflar ciddi sekilde azaltmistir. Biitana gazi ve belirli gida
tiriinlerindeki sitibvansiyonlar ise uygulanmamistir. Ayrica Fas, 2030 yilina kadar mevcut
elektrik tiretim kapasitesinin %50°den daha fazlasini yenilenebilir enerji kapasitesini arttirmak

amactyla bazi politik hedefler belirlemis bulunmaktadir.**

Isgiicii piyasasmna bakildiginda 2020 yilinda 11 milyon civarmin isgiicii oldugu
goriilmektedir, istihdam orani ise % 40 seviyesinde yer almaktadir, issizlik oran1 ise % 12,3
olarak gerceklesmistir. Ayni donemde genclerde issizlik orani ise % 30 un tizerinde yer

almaktadir.®

Cari fiyatlar ile Kisi Basma Diisen GSYIH 2019 yilinda 3396 dolar olarak

gerceklesmistir. 8 Bu rakam diinya ortalamasin1 % 27’sine denk diigsmektedir. Yoksulluk

"® Fas Ulke Biilteni, 2018, s. 4.
" Bu veriler bazinda Fas, diinya siralamasinda 57. siradadur.
"8 CIA Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mo.html [Erisim tarihi:
05.04.2019]
¥ T.C.Ticaret Bakanligi1 Di1s Temsilcilikler ve Uluslararast Etkinlikler Dis Temsilcilikler ve Uluslararasi
Etkinlikler Genel Midiirliigii 2020, Fas Ulke Raporu. S.4. www.ticaret.gov.tr [Erigim tarihi :28.08.2020]
8 CIA Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mo.html [Erisim tarihi:
05.04.2019]
8 Nageye, s. 117.
8 https://tradingeconomics.com/ [Erisim tarihi: 31.08.2020]
8 https://tradingeconomics.com/ [Erisim tarihi: 31.08.2020]
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smirimin altindaki niifus %15 teskil etmektedir.?* Satin alma giicli paritesine gore ise kisi

bagina diisen milli gelir, 2019 yilinda 7800 dolarin iizerin dedir. *

1999-2020 aras1 donemde Fas ekonomisini ortalama biiylime hizi % 3.96 olarak
gerceklesmistir. 2017 yilinda % 4,2, 2018 de % 2,9, 2019 yilinda % 2,3 olarak

ger(;eklesmistir.86

1.3. Temel Ekonomik Alanlar ve Gostergeleri
Fas’1in dis ticari iliskilerini irdelemek i¢in temel ekonomik alanlar ve bu alanlarla ilgili

gostergeleri ele almakta yarar vardir. Ulkenin baslica ekonik alanlarin1 madencilik, imalat,

tarim, ormancilik, balik¢ilik, telekomiinikasyon, ulagtirma, tekstil vs. alanlar teskil etmektedir.

1.3.1. Madencilik

Madencilik sektorii; iilkelerin ekonomik yapilarinda son derece onemli yere sahip
alanlardandir. Tarihi tecriibe geri kalmis milletlerin kalkinmasinda madenciligin énemli rol
oynadigini gostermistir. Avustralya kitasi, ABD’nin batisi, Kanada’nin kuzey ve Sibirya’nin
kuzey dogusundaki zengin madenler topluluklarin sosyal ve ekonomik yonden kalkinmasina
onemli katki saglamislardi. Madencilik, genel olarak jeolojik tahminlere dayali bir alandir.
Afrika kitas1 da yeryiiziinde zengin maden kaynaklarina sahip bir kita olarak 6teden beri
biiyiik devletlerin ilgi alaninda olmustur. Bu boélgenin maden agisindan sahip oldugu
zenginlikler bugiin de uluslararasi sirketlerin dikkatini ¢ekmektedir. Madenlerin igletmeler
tarafindan kullanilmasi sonucunda kaynak kaybi yasamasi gayet dogal bir gelismedir. Fakat
Afrika madenlerinin somiirgeci bir zihniyetle bir asirdan beri isletilmekte oldugunu

unutmamalidir.®’

Fas Krallig1 da bir¢cok zengin maden kaynaklarina sahip bir tilkedir. Fas’ta madencilik
sektoriiniin ¢ok onemli kismini fosfat iiretimi olusturuyor ve diinya fosfat rezervlerinin dortte
ticti bu iilkededir. Kapasitesine gore Fas, fosfat iiretiminde Cin’den sonra ikinci sirada olup
diinya fosfat iiretiminde % 14’liik bir paya sahiptir. Fas ayn1 zamanda arsenik trioksit ve barit
iireticisi olarak, yine diinyada Cin’den sonra ikinci siradadir ve arsenik trioksitin toplam

tiretiminin % 24’1 barit liretiminin % 15°1 bu iilkenin payina dl'isiiyor.88 Giliniimiizde Fas’ta

8 CIA Factbook, https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mo.html [Erisim tarihi:
05.04.2019]
8 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=MA [Erisim tarihi: 31.08.2020]
8 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=MA [Erisim tarihi: 31.08.2020]
8 Afvika’da Madencilik 1(+), http://www.maden.org.tr/resimler/ekler/122.pdf (ss. 564-567) [Erisim tarihi:
15.11.2018]
8 Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s. 4; Movafa Taib, The Mineral Industries of Morocco and Western Sahara,
USGS: Science for a Changing World, 2014 (pp. 59.1-59.13), p. 59.1.

34



https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/mo.html
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=MA
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=MA

bulunan toplam fosfat rezervinin 58 milyar ton oldugu tahmin edilmekte olup fosfat iiretimi
30 milyon ton, ihracat ise 15 milyon ton civarinda gergeklesmektedir. Fas, ham fosfat,
fosforik asit ve giibre ihracatinda diinyada ilk sirada yer almaktayken en biiyiik ihracatini

® Madencilik sektdriindeki %95°lik fosfat iiretimi

Asya pazarina ger(;eklestirmektedir.8
devletin elindedir. Daha 6nce devletin elinde bulunan bakir madenleri artik 6zellestirilmistir.
Bu maddelerin yan1 sira giimiis, ¢inko ve kobalt iiretimi de énemli {iretim kalemlerindendir.
Son donemde dek genellikle ham olarak ihrag¢ edilen maddelerin iilkede islenmesi amaciyla

sanayi tesisleri kurulmugtur.”

Ekonomik verilere ve iiretim trendlerine baktigimiz zaman madencilik sektoriiniin
yillara gore inisli c¢ikish bir siire¢ yasadigini goérmekteyiz. Fas’ta madencilik {retimi,
2012’den 2018’e kadar ortalama yilizde 3,34, 2017 yilinin ikinci ¢eyreginde yiizde 33 gibi
yiiksek bir seviyeye ulasmistir. 2015’1n ilk ¢ceyreginde ise bu oran yiizde 10,90 ile rekor diisiik
seviyeye inmistir. 2018 yilinin Haziran ayinda ise gecen yila nispetle yiizde 1,60 oraninda

azalma kaydedilmistir. **

Madencilik sektoriinii GSYIH in katkist %10 civarindadir, sektor genel ihracatta %20
pay almaktadir.*?

Madenciligin iilke ekonomisindeki dnemini dikkate alarak hiikiimet 1990’lardan sonra
arastirma ve gelistirme programlarina dncelik vermektedir. 1998 yilinda hiikiimet, 200 milyar
dolar degerinde 10 yillik bir mineral (petrol ve gaz dahil) rezervlerini arastirma programi
baslatmistir. Yeni rezervlerin ortaya ¢ikarilmasi igin Fransiz, Ingiliz ve Giiney Afrikal
uzmanlarla birlikte ¢alismalar siirdiiriilmektedir.*®

Fas’in maden sektoriiniin gelistirilmesi i¢in yeni bir hamle baslatacagi bildirilerek, bu
hamleyle sektoriin cirosunun 3’e katlanip, Fas’ta 2025 yilina kadar bu sektorde 30 bin kisiye

istihdam saglanmas1 hedeflenmektedir.**

1.3.2. imalat Sanayi

8 Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s. 4-5.

% Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s. 4.

%% Morocco Mining Production, https://tradingeconomics.com/morocco/mining-production [Erisim tarihi:
15.11.2018]

% T.C.Ticarte bakaligi Dis Temsicilikler ve Uluslararsi Etkinlikler Genel Mudurlugu 2020, F Fas Pazar
Bilgileri. S:14 www.ticaret.gov.tr [Erisim tarihi :28.08.2020]

% Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s. 4.
% Fas’tan Maden Sektoriinii Gelistirme Hamlesi, 13 Temmuz 2013, https://www.haberler.com/fas-tan-maden-
sektorunu-gelistirme-hamlesi-4830069-haberi/, [Erisim tarihi: 15.11.2018]
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Imalat sanayisinin ekonomi igindeki yeri, bir iilkenin gelisme siirecindeki en énemli
gostergedir. Ulkeler gelistikge sektorlerin ekonomi igindeki paylar1 da degisim gdsterir
gostermektedir. Onceleri tarim gibi dogal kaynaklara dayal1 sektorler ekonomi iginde dnemli
bir paya sahip idiler. Ulkeler gelistikge bu pay yerini imalat sektoriine birakmustir. Imalat
sektoriinlin paymin artmasi sonucunda hizmet sektoriinde gelisme yasanmustir. Kalkinma
literatiiriinde bu degisim dogal ve yapisal bir doniisiim olarak adlandirilmaktadir. Bu esas
doniistim diginda gelisme siirecinde sanayinin kompozisyonu da degisir. Yani gelir
yiikseldik¢e imalat sanayinin kompozisyonu, “hafif sanayiden agir sanayiye” dogru egilim
gostermektedir. Bu zamanlarda ise, imalat sanayinin kompozisyonundaki degisimi ifade
etmek i¢in sektorlerin kullandiklar1 teknoloji, isgiicii kalitesi ve bilgi diizeylerini dikkate alan

ayrimlar yapilmaya baglanmustir.*

2016 yil1 verilerini kapsayan bir rapora gore, Fas imalat sanayi ihracati artirarak % 5,7
oraninda deger kazanmistir. 2006-2014 doneminde, Fas endiistrisi 409 milyar dirthem (36
milyar euro) degerinde bir iiretim yaparak, yerli iiretime %26 katkida bulunmustur.*® Bu
rapora gore, “imalat sanayi yaklasik 625.000 calisan1 veya sanayi sektoriindeki toplamin
yarisini 15 yas istii 1 giicliniin % 6’sin1 temsil ediyor.” Bu sektdrdeki bir ¢alisan ortalama
105.000 dirhemi olarak tahmin edilen bir katma deger tiretiyor. Bu sektor eszamanda 191,000
kadimi istthdam eden bir sektordiir (toplam ¢alisan sayisinin% 31°1). Tekstil ve deride
kadinlar, kimyasal ve para-kimya sektoriindeki sadece% 12 ile karsilastirildiginda,

calisanlarin yarisindan fazlasini temsil etmektedirler.”’

% TUSIAD, ‘Tiirkiye Sanayiine Sektorel Bakis”, Istanbul, 2008.
http://www.tusiad.org.tr/FileArchive/sanayi.pdf, s. 37; Hatice Polat, Tiirkiye Ekonomsinde Imalat Sanayi, Dicle
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi Y1l:1 C:1 S:2 Yaz 2011 (24-39), s. 25.
% Maroc: croissance de 5,7% de ’industrie manufacturiére, Mediaterranee, tekstil
https://www.mediaterranee.com/1612017-maroc-croissance-de-57-de-lindustrie-manufacturiere.html, [Erisim
tarihi: 21.11.2018]
" Maroc: croissance de 5,7% de I’industrie manufacturiére, Mediaterranee,
https://www.mediaterranee.com/1612017-maroc-croissance-de-57-de-lindustrie-manufacturiere.html, [Erisim
tarihi: 21.11.2018]
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Kaynak: tradingeconomics.com

Fas Kraliyetin ihracat ve ithalatinin % 60’indan fazlasi sanayi {riinlerinden
olusmaktadir. Fason tretim agirlikli tekstil ve konfeksiyon sektorii, deri sanayi, elektrik
elektronik, kimya, kaucuk, gida sanayinde ve maden sektoriinde Ozellikle fosfat ve
tiirevlerinin iiretimi iistiinliik teskil etmektedir. Imalat sanayisinin verimliligin artirilmasinda
1990’11 yillarin basindan sonra yapilan ozellestirmeler etkili olmustur. Sanayi sektdriinde
karsilagilan sorunlarin ortadan kaldirilmas: ve rekabet giicliniin artirilmasi amaciyla “Fas’in
Diinya Meslekleri” (Metiérs Mondiaux du Maroc) adli bir sanayi programi kabul edilerek

uygulamaya konulmustur.*®

1993 yilindan itibaren Fas, ¢imento, demir, ¢elik gibi agir sanayilerdeki hisselerinin
bir kisminm o6zellestirmistir. 1982 tarihli Yatinm Yasasina yapilan 1988 degisiklikleri
sonucunda sanayi sektoriindeki yatirimlara yonelik tesvik olanaklar1 artmistir. Bugilin imalat
sanayi GSYH nin %31,7’sini olusturmaktadir. Diisiik verimlilik oranlari, yiiksek isci ve enerji

maliyetleri bu sektorii negatif etkileyen faktorlerdir.”

Gerek ihracat gerekse tiiketim amacli, konserve, meyve, balik, un ve bitkisel yaglar
gibi gida isleme sektoriinde agirlikli olarak iiretilmektedir. Konserve meyve, sebze ve balik

tiriinleri genelde ihracata yonelik iken un, seker, bitkisel yag tiretimi genellikle i¢ tliketim

% Fas’ta kolay ve karli yatirim firsat, Gozlem gazetesi,
https://www.gozlemgazetesi.com/HaberDetay/253/167735/fasta-kolay-ve-karli-yatirim-firsati.html, 23.09.2016
[Erisim tarihi: 21,11.2018].
* Imalat sanayi sektoriiyle ilgili bilgi ve veriler i¢in bkz: Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s. 4-5.
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amaciyla Uretilmektedir. Bu sektorde yerel sermaye orani dis sermayeye oranla ¢ok daha
yiiksektir. Konserve sardalye {liretiminin yarisindan fazlast AB iilkelerine ihra¢ edilmekte olup
bu iilkelerin konserve sardalye gereksiniminin % 25’ini saglamaktadir. Fas’ta on {i¢ adet seker
pancari fabrikasi, lic adet konserve fabrikasi bulunuyor. Fas’ta ayrica 534.000 tonluk toplam

iiretim kapasitesiyle calisan bes adet seker rafinerisi bulunmaktadir.*®

Ulkedeki énemli sektdrlerden olan seker sektorii ozellestirilmek istenmisse de seker
pancari liretimine uygulanan tesviklere devam edilmesi karar1 nedeniyle ertelenmistir. Bagka
diger onemli sektor de ilag sektoriidiir. Bu sektor hizli bir biiyiime gostermektedir. Fas
thtiyacinin %80’ini karsilamaktadir ve toplam cirosu 376 milyon dolara ulagmistir. Bu
sektordeki tliretim genellikle lisans bazli olup AB iilkelerinden yapilan hammadde ithalatina
baghdir. Uretimin 6nemli kismi i¢ pazara yoneliktir. Cok diisiik oranda bir ihracat Libya,
Fransa, Cezayir ve Tunus’a yapilmaktadir. Ulkedeki 24 adet ilag iiretim tesisinin 6nemli

kism1 Hoechst, Pfizer gibi yabanci sirketlere aittir. 101

2000’li yillardan dnce sanayi sektdrii GSYIH nin yaklasik % 15’ini olusturuyordur.
Toplam istihdamin yaklasik %10’u sanayinin payina diisiiyordu. Giiniimiizde ise GSYIH nin

yaklasik % 30’unu ve istihdamin% 21’ini olusturmaktadir.'®

Fas’ta Sanayi Uretimi 2018’in ikinci ¢eyreginde bir 6nceki déneme gore yillik bazda
yiizde 3 artmistir. Fas’taki Sanayi Uretimi 2000°den 2018’e kadar yiizde 2,81, 2000 yilinm ilk
ceyreginde yiizde 9,40, 2008’in dordiincii ¢eyreginde ise yiizde 4,40’lik bir rekor seviyeye

ulagmustir.'%

2009 yilinda Ulusal Gelisim II Plani (PNE II) baslatilmistir. Bu plan Fas
endiistrisini  ¢esitlendirmeyi ve farkli sektorleri daha verimli hale getirmeyi
amacgliyor. Yeni bir 2014-2020 Endiistriyel Ivme Plani devam etmektedir. Bu Plan
endiistriyel ekosistemler yaratmayi veya endiistriyel lokomotifler (6nciil isletmeler)

etrafinda kiiciik ve orta 6lcekli isletmeleri birlestirmeyi amaglamaktadir. 104

' Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s. 4-5.

' Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s. 4-5.

102 e Secteur Industriel, Lun. 24 avril 2017, Economies Africanes: Le site économique de “toutes les Afriques”,
http://www.economiesafricaines.com/les-territoires/maroc/les-secteurs-d-activite/le-secteur-industriel

193" Morocco Manufacturing Production, https://tradingeconomics.com/morocco/industrial-production, [Erisim
tarihi: 19.11.2018]

1041 ¢ Secteur Industriel, Lun. 24 avril 2017, Economies Africaines: Le site économique de “toutes les Afriques”,
http://www.economiesafricaines.com/les-territoires/maroc/les-secteurs-d-activite/le-secteur-industriel
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1.3.3. Tarim, Ormancilik ve Bahke¢ihk

Fas Kraliyeti, 1956’da Fransa’dan bagimsiz bir devlet olarak kurulduktan sonra
Fransa’nin himayesi donemindeki tarim politika ve stratejilerinin aynisi uygulamaya devam
etmistir.'® Fas gerek iiretim gerek ticaret anlaminda tarimsal {liretime bagimli bir {ilke
konumundadir. Yiiksek giimriik vergileri ile en ¢ok korunan sektor olan tarim, iilkenin dis
ticaretinde de cok onemli role sahiptir. Bir deniz iilkesi olan ve 3 bin 500 kilometrelik kiy1
seridine sahip olan balik¢ilik iiriinleri dahil tarim {riinleri ihracati, toplam ihracat
rakamlarinin énemli bir boliimiinii karsilamaktadir. Fas, balik¢ilik alaninda 6nemli kaynaklara
ve altyapiya sahiptir. Bu sektdrde hizmet veren gemi sayisi ii¢ bin civarindadir. Bu

olanaklariyla Fas, hazirda balik¢ilik sektoriinde ¢ok onemli {iretici ve ihracatgisi iilkedir.®®

Fas’ta ihracata yonelik iiretim yapan modern ve biyiik oOlgekli ¢iftlikler
bulunmaktadir. S6z konusu modern ciftlikler, sarap ve narenciye iretiminin %15’ini
karsilamaktadir. Basta gelen tarim {irlinleri, tahil, baklagiller, zeytin ve narenciye olarak
siralanabilir. Sektdr, yagislara bagimli oldugu i¢in tarim sektorii performans: yildan yila
degiskenlik gostermektedir. Ozellikle diisiik mekanizasyon orani, diisiik giibre kullanimi ve
sik sik kuraklik yasanmasi tarim alanina negatif etkileyen ¢ok 6nemli faktorlerdir.

59107

Fas, “Maroc Vert planiyla tarimi canlandirmaya ve tarim iirlinleri ihracatini

198 Fags’taki

arttirmaya c¢alismaktadir. Bu yonde Tarimsal Kalkinma Ajanst kurulmustur.
ormancilik sektorii, 5 milyon hektar ormanlik bolge bulunmasina ragmen yeterince
gelismemistir. Son donemlerde balik liretimi azaldigi i¢in balik¢ilik mevsiminin 2 aydan 4

aya Uzatilmasi giindeme gelmistir.

Mevcut durumda Ulkede 27 balik¢ilik limani bulunmaktadir, yeni balikgilik
limanlarmin yapimi diisiiniilmektedir. Fas’ta yapilmasi planlanan balik¢ilik limanlariyla
birlikte balik¢ilik sektoriinde yatirnmlarin ve ihracat diizeyinin artmasi beklenmektedir. Fas,

balik¢ilik gelirlerinin %85’ini kiy1 balik¢iligindan elde etmektedir.

Tarim ve balik¢ilik sektorii ile ilgili Fas ile Avrupa Birligi arasinda yapilan ticari

anlasma, Bat1 Sahra Sorunu yiiziinden sekteye ugramistir. Eski bir Ispanyol somiirgesi olan

195 Swearingen, Will D. “Morocco’s Agricultural Crisis.” In The Political Economy of Morocco (edited by 1.
William Zartman), Praeger, 1987 , p. 143; Naklen: Arndt, Channing, Tyner Wallace E. “Policy and Progress in
Moroccan Agriculture: A Retrospective and Perspective.” Chapter (pp. 231-56) in Food, Agriculture, and
Economic Policy in the Middle East and North Africa, edited by Hans Lofgren. Elsevier, 2003, p.
10°Fas°ta kolay ve karli yatirim firsati, Gozlem gazetesi,
https://www.gozlemgazetesi.com/HaberDetay/253/167735/fasta-kolay-ve-karli-yatirim-firsati.html, 23.09.2016
[Erisim tarihi: 26.11.2018].
97 Bkz: Plan Maroc Vert, http://ormvah.com/maroc-vert/presentation-generale/plan-maroc-vert/
108 1 Agence pour le development de 1’agriculture-, http://www.ada.gov.ma/
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Bati1 Sahra’nin, bahse konu anlasmaya AB tarafindan dahil edilmemesi sorunun kaynagini
olusturmaktadir. Bunun iizerine Fas, AB iizerine diiseni yapmadig: takdirde tek tarafli olarak
anlagsmadan ¢ekilebilecegini duyurmustur. AB ile olan ticaret ve yatirnm anlasmalari, Fas
tarim sektoriindeki istihdamin yogunlugundan dolayr bahsedilen anlagsmanin iptalinin

tilkedeki tarim sektoriinii biiyiik 6l¢iide olumsuz yonde etkilemesi beklenmektedir..

Ulkenin biiyiime hiz1 tarimsal iiretim ile gii¢lii sekilde iliskilidir. Tarim, iilkedeki en
biiyiik istthdam sektorii olmaya devam etmektedir. Bu sektorde niifusun% 40’indan fazlasi
yastyor. % Is giiciiniin % 40’1 (4 milyon tarim istihdamu+100 bin tarim sanayisi istindami)
kadin istihdaminin ise, %60 i tarim sektoriinde istihdam edilmektedir. Bu sektor GSYIH’in %
19 unu (% 15 tarim ve % 4 tarim sanayisi) teskil etmektedir. Fas’ta 8,7 milyon hektar ekili,
1,2 milyon hektar sulanan alan bulunmaktadir."*® Tarim alan1 8.700.000 hektardir (iilkenin
toplam alanmin% 12.25°i). Ulkede yetistirilen temel sebze ve meyveler tahillar (bugday,
arpa), turunggiller (portakal, clementines), zeytin, meyvelerden badem, elma, kayis1 vs. seker
pancari, gida baklagiller, patates ve domates dahil sebze bitkileri vs seklindedir. Hayvancilik
(koyun, kegi, sigir, deve, kiimes hayvanlar1) da tarim sektoriinin Gnemli bir
bilesenidir. Tahillar tarim alanmnin % 55’ini (yumusak bugday% 45, arpa % 35 ve durum
bugday1 % 20) olusturmaktadir. Uretim yillik yagmura bagimli olarak son derece degiskendir.
Fas niifusunun seker tiiketiminin yiiksek diizeyde oldugu goz oniine alindiginda: 37 kg / kisi /
yil. Seker bitkileri (pancar ve seker kamisi) iilke i¢in biiyiik ilgi gormektedir. 2013/2014
pazarlama yili boyunca, sekerpancari yaklasik 53.000 hektar ve yaklasik 15 000 ha seker
kamisi iggal ediyor. Seker bitkileri yetistirme programi 2020 yilinda % 62’lik bir kapsama

oranini hedeflemektedir.!**

Fas’ta tiretilen ve toplamda 417 ton domatesin 6nemli boliimiinii
AB iilkeleri (% 85) ve Rusya (% 12) aliyor. Uretimi 1,3 milyon tona varan zeytinin 65.000
ton (1012°de) kismu sofralik zeytin olarak ihrag ediliyor ve Fas bu ihracat kaleminde diinyada
3.siradadir. 2020 i¢in hedefler 1.2 milyon ha ve 2.5 milyon ton zeytin iiretiliyor. Fas, diinya
talebinin biyiidiigii zeytinyaginda, ihracatini artirmak istiyor. Bu, diger biiyiik iretici
iilkelerden rekabetle karsilasmak icin liretimin yogunlastirilmas: ve kalitenin iyilestirilmesi

anlamina gelir.112

109 | e secteur agricole au Maroc, http://www.agrimaroc.ma/secteur-agricole-au-maroc/ 26.04.2014, [Erisim
Tarihi: 26.11.2018],
Y Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, 5.5-6.
111 e secteur agricole au Maroc, http://www.agrimaroc.ma/secteur-agricole-au-maroc/ 26.04.2014, [Erisim
Tarihi: 26.11.2018],
12| e secteur agricole au Maroc, http://www.agrimaroc.ma/secteur-agricole-au-maroc/ 26.04.2014, [Erisim
Tarihi: 26.11.2018],
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Fas’ta tiretilen 6nemli tarim tirtinlerinden biri de Argan yagidir. Argan Yagi Fasin sivi
altim1 olarak adlandirmaktadir. Fasin giiney batisinda yerlesen argan agcindan elde edilir.
Fas’ta yaklasin 20 milyon argan agaci bulunmaktadir. Argan Yagi Fenikeliler zamaninda
cikarilmaya baslamistir. Bilim adamlarma gore Berberilerin saglikli ve uzun yasama
sebeplerinden birisi de argan yagidir Fas’taki argan agaglart UNESCO tarafinda koruma altina
alinmistir. Argan yaginin iretimi son derece zahmetlidir. Fas’ta kisisel bakin ve yemek
amaciyla yetistirmekte olup farmakolojik amaclarla da kullanilir. Argan yagi yaslanmay1

onleyici, cildi besleyici ve tedavi edici birgok zellige sahiptir.*®

Bu yag da diyet ve kozmetik amaciyla Avrupa ve Amerikan tiiketiciler agisindan ¢ok
popiilerdir. 2010 yilinda 4.000 ton civarinda olan Argan yagi tiretiminin 2020 yilinda 10000
tona ylikseltilmesi hedeflenmistir. Argan bitkisi ayrica erozyona ve c¢ollesmeye Kkarsi

miicadelede etkilidir.***

Fas bir¢ok tarim {iriiniinde kendi kendine yetecek kadar liretim saglarken tahil, seker,
kahve ve ¢ay gibi iriinleri de ithal ediyor. Fas’ta tiiketilen tahilin yiizde 40’1 ithal ediliyor.
ABD Tahil Konseyi verilerine gore Fas’in istikrarli sekilde artan tahil ithalatt 2016°da 1,9
milyon ton olarak gerceklesti. Fas, 2016’da 4,5 milyar dolarlik tarim {iriinii ihra¢ ederken 5,7
milyar dolarlik tarim {irliniinii ithal etmistir. Fas’in bu alandaki ithalatinin yiizde 60’11

Avrupa Birligi iilkeleri tek bagina karsiliyor.**

1.3.4. Telekomiinikasyon ve Altyapi

Fas’in {i¢ kiiresel operatorle sabit, mobil, internet ve veri alaninda hizmet saglayan
telekomiinikasyon altyapis1 uluslararasi standartlara uygundur. Her y1l yogun ve siirdiirtilebilir
bir faaliyet gdsteren bu sektorde 2007-2011 déneminde 27 milyon abone sayis1 2016°da 42

milyona ulasmlstlr.116

Diger gelismekte olan {ilkelerde oldugu gibi, telekomiinikasyon sektoriiniin
modernizasyonu  ve  genislemesi Fas’in  ekonomik  gelisiminde 6nemli  rol

oynamaktadir. Hilkiimet, Fas’in ekonomik ve sosyal kalkinmasinin, modern bir

13 Argan yag1. Afrika-Tiirk, Say1 1, Ocak-Subat, 2019. S:44.
114 e secteur agricole au Maroc, http://www.agrimaroc.ma/secteur-agricole-au-maroc/ 26.04.2014, [Erisim
Tarihi: 26.11.2018],
15 Fag: Afrika’nin Cekim Merkezi, Degirmenci Dergisi: Degirmen ve Bakliyat Teknolojileri ve Yan Sanayi,
http://www.millermagazine.com/fas-afrikanin-cekim-merkezi/.html [Erisim tarihi: 26.11.2018].
116 Des infrastructures aux standards internationaux, http://www.invest.gov.ma/?ld=6&lang=fr, [Erisim tarihi:
26.11.2018].
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telekomiinikasyon altyapisinin olmayisi tarafindan engellendigini fark etmistir. 1171990’larn

serbestlesme politikalari, Fas bilgi toplumunun biiylimesine de yardimci olmustur.

Fas hiikiimeti, bolgedeki diger Tilkelere gore nispeten erken bir tarihte
telekomiinikasyon sektoriinlin ekonomik gelisme icin elverisli hale gelmesini saglamstir.
Telekomiinikasyon sektoriindeki 6zellestirme ve rekabet de dahil olmak tizere reform ihtiyaci,
1980’lerin sonlarinda baslamistir. Yaklagik yedi y1l siiren miizakerelerin ardindan 1997°de 24-
96 Kanunun kabul edilmesine yol agmistir. 1997 tarihli Telekomiinikasyon Kanunu
sonucunda, Postane ve Telekomiinikasyon Kurulu (ONPT 4)8

1998 yilinda iki kurulus olusturulmustur: 1998°’de Itissalat Al Maghrib (IAM) veya

yeniden yapilandirilmis ve

telekomiinikasyon i¢in Maroc Telecom SA ve posta i¢in Barid Al Maghrib Hizmetler. Kanun
ayrica, telekomiinikasyon hizmetlerini diizenlemekten sorumlu bagimsiz bir birim olan Ulusal

119

Telekomiinikasyon Diizenleme Ajansini (ANRT 5)™ da kurmustur.

Fas, Afrika’daki en gelismis telekomiinikasyon pazarlarindan birini elinde
tutmaktadir. Kismen ozellestirilen telsiz Maroc Telecom, mobil sektorde etkin bir rekabete

ragmen sabit hat sektoriinde halen hakim aktérdiir."2

Hiikiimetin telekomiinikasyon politikalarinin gelisimi, ulusal 6zellestirme programinin
bir pargasi olarak goriilebilir. 1990’larin ortasindan beri baslatilmis olan liberallesme, Fas’ta,
baslangicta kentsel alanlarda mevcut olan ancak kirsal alanlara da yayilan hemen hemen her

tiirli telekomiinikasyon hizmetini saglamistir. 2!

Fas’ta telekomiinikasyon sektoriindeki
liberallesme hareketleri, Temmuz 1999°da baslamistir. Bu kapsamda ilk GSM hatt1 lisansinin
Ispanyol Telefonica onderligindeki bir sirketler grubuna 1,1 milyar USD’ye satisi
gerceklestirmistir. 2001 yilinda Maroc Télécom’un % 35°lik hissesi Fransiz Vivendi
firmasma 2,2 milyar dolara satisiyla liberallesme politikalar1 devam ettirilmistir.  Vivendi
Firmasi’nin Maroc Télécom’un % 35’ini satin almasi Maroc Télécom’a yeni bir dinamizm

122 Hiikiimet, Kasim 2004’te ise Maroc T¢lécom’un %16’k hissesini

kazandirmistir.
dogrudan Fransiz Vivendi Universal Firmasi’na, %14,9’luk boliimiinii ise Kazablanka ve

Paris borsalarinda satisa ¢ikarmistir. Vivendi, mevcut durumda firmanin %51°lik bolimiinii

117 Mohammed Ibahrine, Towards a national telecommunications strategy in Morocco, First Monday, Volume 9,

Number 1; 5 January 2004, https://firstmonday.org/ojs/index.php/fm/issue/view/166, Erisim tarihi [20.02.2019].

118 ONPT: Office National des Postes et Télécommunication

119 ANRT: Agence National de Réglementation des Télécommunications

120 Morocco-Telecommunications, Last Published: 1/31/2019, https://www.export.gov/article?id=Morocco-

Telecommunications-Prospect [20.02.2019].

12 Towards a national telecommunications strategy in Morocco by Mohammed Ibahrine. Volume 9, Number 1 -

5 January 2004. https://firstmonday.org/ojs/index.php/fm/issue/view/166, [Erisim tarihi: 20.02.2019].

122 Diinya Telekomiinikasyon Ve Bilgi Teknolojileri Pazarlari, Sektorel Arastirma ve Stratejiler Dairesi

Baskanlig1, Telekomiinikasyon Kurumu Raporu, Mayis 2008, ss. 45-47; Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, 5.6-7.
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kontrol etmektedir. Maroc Télécom, Fas mobil telefon pazarinin %70’ini kontrol etmektedir.
Maroc Télécom’un sabit hattaki tekeli 2005 yilinda agilan ihale sonucunda Meditel

Firmast’na lisans hakk: verilmesiyle son bulmustur.'??

Fas telekomiinikasyon alaninda 2008 yilindan itibaren Onemli gelismeler
yasamaktadir. Ozellikle bilgi ve iletisim altyapisinin gelismesine paralel olarak iilkenin
internete ulasimi kolaylasmis ve hizlanmistir. Ornegin, 2008 yilinda 10 haneden 1’inin
internete ulasimi miimkiin iken, 2013°de 3 haneden 1’i internete erisim saglayabilmektedir;
2015 rakamlarinda 19 milyon iizerinde kullanici ulasmistir. Bu sayinin her gecen giin artmasi
beklenmektedir. Fas Hiikiimeti, 2010’da, Fas’taki telekomiinikasyon altyapisinin
gelistirilmesi i¢in genel kurallari, istisna olmaksizin, kralligin biitlin boliimlerine erisimi
yayginlagtirmak, dijital ugurumu azaltmak ve genisbant gelisimini tesvik etmek igin yola

koymustur.124

Bugiin Fas, birden fazla uluslararasi ve yerel saglayici ile Afrika’daki en olgun
telekomiinikasyon pazarlarindan biri olarak sistemlerini gelistiriyor ve donanim ve ag
altyapisina yogun yatirim yapiyor. Pazar biiyiimesi, Oncelikle yeni e-devlet girisimleri
(6rnegin, hiikiimetin dijitallesme girisimi (“Maroc Numerique 2020”), akilli sehirler projeleri,
yenilenebilir enerji projeleri ve ulastirma yiikseltmeleri ve genisletmeleri) dahil olmak {izere,
biiyiik, hiikiimet denetimindeki projeler sayesinde telekomiinikasyon ve bankacilik ve finans

yatirimlari gibi gelismektedir'?

123
124

ICT infrastructure, http://www.egov.ma/en/ict-infrastructure, [Erigim tarihi: 20.02.2019].

ICT infrastructure, http://www.egov.ma/en/ict-infrastructure, [Erigim tarihi: 26.11.2018].

12 Morocco-Telecommunications, Last Published: 1/31/2019, https://www.export.gov/article?id=Morocco-
Telecommunications-Prospect, [Erisim tarihi: 20.02.2019].
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Sekil 3: Telekomiinikasyon Miisteri Sayisinin Artisi
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Kaynak:https://www.budde.com.au/Research/Morocco-Telecoms-Infrastructure-

Operators-Regulations-Statistics-and-Analyses

Fas, sabit hat genisbant sektoriinde nispeten az rekabet olmasina ragmen, bolgedeki
diisiik ticretli genis bantli internet erisimine sahiptir. Sabit hat genigbant abone sayisi mobil
genigbant erisimine gore ¢ok daha diisiik kalsa da, Inwi ve Orange Morocco tarafindan
sunulan hizmetlerin baglatilmasinin ardindan 2016 yilinda yogunlagan DSL hizmetleri

sunumundaki rekabet artmistir.

Artan ses ve internet trafigini karsilamak i¢in operatorler, fiber optik ulusal backbone
aglarini ve uluslararasi baglantilarini yiikseltmislerdir. Yiikseltilmis fiber backhaul ile birlikte,
2015 yilinin ortalarinda baglatilan LTE hizmetleri, mobil genisbantin bdlgesel alanlarda

kullanilmasini kolaylastlrdl.126

Bilgi teknolojileri uygulamalarinin kullanimimi tesvik etmek i¢in hem yiiriirliikteki
kanun hem de politikalarda BT dostu bir ortam olusturulmasi gereklidir. Cesitli bilgi
teknolojilerinin yogunlugunu artirmak igin, mali ve vergi tesvikleri benimsenmeli, istihdam
olusturan bilisim sirketlerine, yeni olusturulan is sayisiyla dogrudan baglantili olarak vergi

muafiyeti saglanmalidir. *#/

126 Morocco - Telecoms Infrastructure, Operators, Regulations - Statistics and Analyses.

https://www.budde.com.au/Research/Morocco-Telecoms-Infrastructure-Operators-Regulations-Statistics-and-

Analyses. [Erisim tarihi: 20.02.2019].

127 Mohammed Ibahrine, Towards a national telecommunications strategy in Morocco, First Monday, Volume 9,

Number 1; 5 January 2004, https://firstmonday.org/ojs/index.php/fm/issue/view/166, Erisim tarihi [20.02.2019].
44


https://www.budde.com.au/Research/Morocco-Telecoms-Infrastructure-Operators-Regulations-Statistics-and-Analyses
https://www.budde.com.au/Research/Morocco-Telecoms-Infrastructure-Operators-Regulations-Statistics-and-Analyses
https://www.budde.com.au/Research/Morocco-Telecoms-Infrastructure-Operators-Regulations-Statistics-and-Analyses
https://www.budde.com.au/Research/Morocco-Telecoms-Infrastructure-Operators-Regulations-Statistics-and-Analyses
https://firstmonday.org/ojs/index.php/fm/issue/view/166

1.3.5. Ulastirma

Otoyol agi1, 400.000°den fazla niifusu olan ana Fas sehirlerini birbirine baglamak i¢in
katlanarak biiylimiistiir. Fas’ta (bolgenin 6nde gelen havalimani merkezi) 16 uluslararasi
havalimani1 dahil, Fas’taki 18 havalimani, ¢ok sayida uluslararasi sirket tarafindan hizmet

vermekte olup baslica ekonomik baskentlere ve kiiresel is platformlarina baglanmaktadir.*®

Sekil 4: Otoyol Aginin Gelisimi
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Kaynak: (http://www.invest.gov.ma/?1d=6&lang=fr)

Fas, son donemde altyap1 hizmetlerini genisleterek ulastirma alaninda 6nemli mesafe
kat etmistir. Hizli sehirlesmeye ayak uydurmak icin Tangier-Kazablanka hizli tren hatt1 déhil
olmak {izere toplu tagsima sistemi aktif olarak genisletilmektedir. Sehir niifusunun artmasiyla
birlikte yogun trafik ve ulasim hareketliligi de goézlemlenmektedir. Sehirleraras1 baglantilari
iyilestirmek ve trafik sikisikligini azaltmak icin toplu tasima sistemi genisletilmektedir.
Hazirda Giiney Afrika’dan sonra ikinci en biiyiik otoyol agina sahip olan iilkede halen devam
etmekte olan bir¢ok proje arasinda, Kazablanka’daki kentsel ulasim agi ve yukarida bahsi
gecen Tangier ve Kazablanka arasindaki hizli tren hatt1 yer aliyor. 129 Afrika’nin ilk hizli treni

2018 yazinda caligmaya baglamistir. Tangier ile Rabat arasindaki yolculuk su anda 3 saat 45

128 Des infrastructures aux standards internationaux, http://www.invest.gov.ma/?ld=6&lang=fr, [Erigim tarihi:
26.11.2018
129 Transport: Morocco’s High-Speed Modernisation, —https://www.theagilityeffect.com/en/article/transport-
moroccos-high-speed-modernisation/, 13/02/2018 [Erisim tarihi: 22.02.2019].
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dakikadan 1 saat 20 dakikaya diistiriilmiistiir. Projenin amaci yilda altt milyon yolcuya hizmet

etmektir.t*

Fas ulasgtirma alaninda uluslar arasi baglantilarini da gelistirmeye c¢aligmaktadir.
Ispanya ve Fas Cebelitarik Bogazindan gegecek ¢ift hatli bir tren tiinelinin insasina yonelik bir
anlasmaya varmistir. Tiinel insaatinin 2025°te tamamlanmasi ve 3 milyar Euro maliyetinde
olmasi beklenmektedir. Projenin finansmani ise AB Komisyonu tarafindan karsilanacaktir.
Afrika Kalkinma Bankasi, ulastirma sektoriiniin iyilestirilmesi amaciyla 240 milyon Euro’luk
bir kredi tahsis etmistir. Hazirda iilkede 60 bin km’lik otoyol, 1907 km’lik demiryolu ve 27

liman hizmet vermektedir.**!

2015°ten beri iyilestirme ve biiylitme amacl insaatt devam eden Kazablanka Fishing
Port’un tamamlanmak tizeredir. Fas Hiikiimeti’nin, havaliman1 modernizasyon ve genisletme
calismalar1 devam etmektedir. Kazablanka’daki V.Mohamed Havalimanimi 6rnek olarak
gosterebiliriz. Hazirda 10 milyon yolcuya verdigi hizmetle Fas’in en yogun havalimanidir.**?
Seyahat kapasitesini artirmak amaciyla Marakes’te yeni bir havalimani yapilmasi igin

calismalari devam etmektedir.*®

1.3.6. Petrol ve Dogalgaz

Ekonomilerin vazgegilmez ihtiyaglarindan birini enerji olusturmaktadir. Petrol ve
dogalgaz onemli enerji girdilerinden biri konumundadir. Yenilenebilir enerji kaynaklar
giintimiizde her ne kadar popiilaritesini artirsa da petrol, diinyadaki toplam enerji tiiketimi
icerisinde hala 6nemli bir yer olusturmaktadir. Giiniimiizde elektrik {iretiminden, Kimya
sanayine, kara yolu tasimaciligindan hava yolu tasimaciliga kadar ¢ok biiyiik bir yelpazede
kullanilmaktadir. Ekonomide 6nemli girdi kaynaklarindan biri olan petrol ve dogalgaz,

ekonomik kalkinma agisindan olduk¢a énemlidir.***

Fas’ta petrol ve dogalgaz sektdriinde yasanan son gelismeler135 sOyle siralanabilir:

0Moroccan King, French President Inaugurate Al Boraq High Speed Train, 16.11.2018,
https://aawsat.com/english/home/article/1465551/moroccan-king-french-president-inaugurate-al-borag-high-
speed-train; Transport: Morocco’s High-Speed Modernisation,
https://www.theagilityeffect.com/en/article/transport-moroccos-high-speed-modernisation/, 13/02/2018 [Erisim
tarihi: 22.02.2019]; Speed between Moroccan cities on Africa’s fastest train,
https://www.lonelyplanet.com/news/2018/11/19/morocco-high-speed-train-africa/, [Erisim tarihi: 22.02.2019].
3! Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s.6.
132 \mww.aaco.org
33 Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, 5.6-7.
134 Cem Gokge, Onemli Bir Enerji Girdisi Olan Petroliin Ekonomik Kalkinma Siirecindeki Rolii, AKU I[IBF
Dergisi, Cilt: XVI Sayt1: 1 Yil: Haziran 2014. (ss. 143-153), s. 144
% Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s.7.
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- Fas 2020 yilina kadar dogal gaz tiiketimini yilda 5 milyar m3’e ¢ikarmay1
hedeflemektedir. S6z konusu gazin sivilastirilmis dogal gaz olmasi ve bu ihtiyaci karsilamak
tizere LNG terminallerinin ingasi planlanmaktadir. Fas’in halihazirda dogal gaz tiretimi yilda

50 milyon m3’tiir.

- Fas’ta Ghrab Basin ve Meskala bolgelerinde az miktarda dogalgaz

iiretilmektedir. Ulkenin dogalgaz rezervleri ortalama 100 milyar ft3 civarindadar.

- Fas Enerji Bakan1 2020 yilinda Fas’in enerji ihtiyacinin %25’inin dogalgazla
karsilanacagini agiklamis bu cercevede s6z konusu dogalgazin onemli boliimiiniin ithal
sivilagtirilmis  dogalgaz (LNG) olacagini, bu kapsamda ithalatin yerel ve uluslararasi

yatirimcilarin kuracagi LNG terminalleri kanaliyla gergeklesecegini ifade etmistir.

- Giiney Afrikali Energy Africa (%64), Isvegli Taurus Oil (%11) ve Onarep
(%25) Agadir’in giineyinde yer alan Tiznit Offshore I, II, III sahalarinda petrol arama ve

tiretim lisans1 i¢in sekiz yillik bir lisans hakki almiglardar. e

2014 yilinda Kuzey Irak sahasinda da petrol arama ve ¢ikarma c¢aligmalar1 yiiriiten
General Energy, Fas acik denizinde ac¢tig1 kuyularda petrol bulmustur. Projede Genel Energy

137 Ingiliz dogal

% 60 hisseye, Serica ise % 5 hisseye, San Leon Energy% 10 hisseye sahiptir.
gaz sirketi SDX Energy, Fas’ta Sebou’daki SAH-2 kuyusunda yeni bir gaz kesfi yaparak
besinci kesfini gergeklestirmistir.l38 Essaouira Havzasi ise lilkenin hidrokarbon potansiyeline
sahip en umut verici bolgelerinden biridir. Bu havzada, Fas’ta bugiine kadar yapilan en
onemli kesif olarak kabul edilen Meskala yatagi da dahil olmak {izere bircok kesif
yapilmugtir. 139 Ingiliz petrol sirketi SDX Energy Kuzey Afrika, 7 Mayis 2017°de, Gharb
bolgesinde bulunan arama kuyusu LMS-1’deki geleneksel dogal gazin kesfini aciklamistir.
Ingiliz sirketi yaptig1 agiklamada, “LMS-1 kuyusunun toplam 1158 metrelik bir derinlige
kadar acildigin1” soylemis ve 16.4 metrelik net petrol kumlari bu kuyucukta % 32’lik bir
ortalama gozeneklilik ile kesfedilmistir. Proje yonetiminden yapilan agiklamaya gore “Fas,

stirdiirtilebilir ve iklim dostu elektrik tiretimiyle yerel kaynaklar tizerinden ekonomik biiyiime

'3 Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s.7.
137 Genel Energy Fas'ta petrol buldu, https:/enerjigunlugu.net/icerik/10548/genel-energy-fasta-petrol-
buldu.html, 21.10.2014 [Erisim tarihi: 21.11.2018]
%8 ingiliz SDX Energy’den Fas’ta yeni dogal gaz kesfi, https:/enerjigunlugu.net/icerik/26407/ingiliz-sdx-
energyden-fasta-yeni-dogal-gaz-kesfi.html, 21.10.2014 [Erisim tarihi: 21.11.2018]
139 Maroc: d’importantes quantités de gaz naturel seraient découvertes,
https://www.mediaterranee.com/2072013-maroc-dimportantes-quantites-de-gaz-naturel-seraient-
decouvertes.html, 21.10.2014 [Erigim tarihi: 21.11.2018]
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ve kalkinmanin oniinii ac;lyor.”140 2018°de Ingiliz petrol ve gaz kasifi Sound Energy, Fas
Krallig: ile sekiz yillik bir kesif anlagsmasi imzalamistir. Anlagma, Tendrara ve Matarka da
dahil olmak iizere toplam 14 bin 500 km2 alana sahip olan Oriental bolgesindeki iki

imtiyaz1 kapsamaktadir. 1

1.3.7. Enerji

Fas’in enerjiye olan ihtiyaci artma egilimindedir. Bu ihtiyag, gerek kisith kaynaklar
ile, gerek ise ithalat ile karsilamaktadir. Enerji sektoriinde Fas’in disa bagimli bir yapis1 s6z
konusudur. Enerji iiretimi, enerji tiikketimini karsilamamakta diger bir ifade ile Fas net enerji
ithalat¢is1 pozisyonda yer almaktadir. Ayrica Fas enerji ihtiyacini giderme icin yenilenebilir

enerji kaynaklara da yatirim yapmaktadir.

Sekil 5: Birincil Enerji Tiiketiminin Gelisimi
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Sekil 5: Birincil Enerji Tiiketiminin Gelisimi
Kaynak: Fas Krallig1, Enerji ve Madenler Departmani, Yeni Enerji Stratejisi, Ilerleme
Raporu, 2013.

Fas, komiir tiretimi bir miktar s6z konusu olsa da agirlikli olarak ithalata dayali bir
yap1 s6z konusudur. Ozellikle Jerada’da bulunan maden ocaklarinda kémiir iiretmekte ancak

thtiyacinin biiyiik kismin1 Amerika, Kolombiya ve Kuzey Afrika’dan karsilamaktadir. Komiir,

Y0 Diinyanin en biiyik giines enerjisi projesi, https://www.deutschland.de/tr/topic/cevre/enerjide-

donusume/dunyanin-en-buyuk-gunes-enerjisi-projesi, 25.01.2017, [Erisim tarihi: 27.11.2018]

1 Maroc : signature d’un accord pétrolier entre Sound Energy et I’Etat,
https://afrique.latribune.fr/entreprises/industrie/energie-environnement/2018-09-01/maroc-signature-d-un-
accord-petrolier-entre-sound-energy-et-l-etat-789038.html, 01.09.2018, [Erisim tarihi: 21.11.2018]
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bilhassa sanayinin yogun olarak bulundugu Mohammediye ve Jorf Lasfar bolgelerindeki

enerji tesislerinde kullamlmaktadir.**?

Gelisen sanayi ve imalat sektdriiniin bir sonucu olarak Ulke’nin elektrik ihtiyaci, her
yil ortalama %7 oraninda artmaktadir. Fas’in enerji ihtiyaci ¢ok biiyiik olgiide ithalat ile
giderilmektedir. Enerji ihtiyacinin % 95’1 petrol, dogalgaz ve komiir olarak ithal edilmektedir.

S6z konusu ithalatin % 18’ini Ispanya’dan saglamaktadur.

Ulke ekonomisinde Fosil yakitlar1 bahsedilen bu yogun kullanimini dengelemek iizere
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanimi da giindeme gelmektedir. Ulkenin giines ve riizgar
basta olmak tizere pek ¢ok yenilenebilir enerji kaynagina ulasimi bulunmaktadir. Bu amagla,
yenilenebilir enerji kaynaklarimi daha ¢ok kullanmak {izere yesil enerji programini
baslatmistir. Bugiinkii verilere gore Fas Kuzey Afrika ve Orta Dogu iilkeleri arasinda.
Yenilenebilir enerjilerin kullanimi konusunda onderlik yapmaktadir. Fas yonetimi 2020
sonuna kadar giines, riizgar ve akarsular sayesinde kazanilan elektrik enerjisinin, lilkenin

elektrik ihtiyacinin yiizde 40’1indan fazlasini karsilamasini hedefliyor.

Fas hiikiimeti daha 6nceki programlarinda hedefledigi yenilenebilir enerjinin iilkenin
ana enerji tiiketimindeki payin1 % 8’e ulastirma hedefine gergeklestirmistir. 2020 hedefi ise
yenilenebilir enerjinin paymin % 42’ye ulastirmaktir. BuU amagcla devlet ¢esitli yenilenebilir
enerji kaynaklarina yaklasik 13 milyar dolar yatirim yapmaya planlamistir. Enerji verimliligi,
yenilenebilir enerjinin gelisiminin yani sira, ulusal enerji stratejisinde de bir onceliktir.
Bugiinkii hedef, 2020 yilinda % 12 enerji tiikketimini ve 2030 yilinda % 15 tasarruf etmektir.
Enerji verimliligi faaliyetleri basta ulasim, sanayi ve insaat olmak tizere tiim Kilit sektorlerde
devreye sokulmustur. Krallik i¢in mevcut olan dev yenilenebilir enerji potansiyeli (giines ve
rlizgar) goz Oniline alindiginda, artan elektrik talebini karsilamak, ¢evreyi korumak ve enerji
tilketimini azaltmak igin yenilenebilir enerjileri destekleyen ¢esitlendirilmis bir enerji tesisinin
insas1 planlanmaktadir. Digariya karsi enerji bagimlhiligin1 azaltmak icin Fas, yenilenebilir
enerjilerden ¢ok biiyiik bir entegre elektrik iiretim programi baslatmis bulunmaktadir. Bu tesis
diinyadaki en biiyiik projelerden biri olup, yeni riizgar enerji iiretim alanlarinin insasi ve bes
giines enerjisi  santralinin  insas1 ile 2020 yilinda toplam 4000 MW kapasiteyi

hedeflemektedir.**

2 Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, 5.7-8.
5 fnergies renouvelables, http://www.mcinet.gov.ma/fr/content/energies-renouvelables [Erisim tarihi:
12.02.2019].
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Sekil 6: Fas Enerji Politikasi
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Kaynak : www.ires.ma/wp-content/uploads/2015/12/pdf _presentation_dg_ires_energie_vff
2.pdf

1.3.8. Otomotiv

Kralligin sanayilesme yolculugunun biiylik basar1 dykiisii, saglam ve ihracata yonelik
bir otomotiv segmentinin ortaya g¢ikmasi olmustur. Otomotiv sektorili, ihracat agisindan
geleneksel olarak kritik fosfat sektoriinii asan ana ihracat haline gelmistir. Office des
Changes’in 0n verilerine gore, iilkenin otomotiv ithracatt 2017 yilinda Dh54.6bn (5 milyar €)
degerinde % 7’lik bir biiyiime gostererek 2017 yilinda Dh58.5bn’e (5,4 milyar €)
ulagmistir. Fas Otomotiv Endiistrisi ve Ticareti Dernegi, bu alanda ihracat i¢in 2012 yilinda
Dh25.2bn (2.3 milyar €) oldugunu belirtirken alt1 y1l i¢inde % 134’liik bir artis gosterdigini
vurgulamisgtir. Bu oran hiikiimetin ve 0zel sektoriin tim beklentilerini asan bir
seviyededir. Bunlara ek olarak, AMICA rakamlarina gore, arag liretimine yerel entegrasyon
seviyesi, 2012 yilinda % 20’den 2016’da % 43’¢ yiikseldi. 2020 yilina kadar sanayinin %
65’1ik bir yerli entegrasyon seviyesine sahip olmasi bekleniyor. Yapilan tahminlere gore,

2020 yilina kadar yillik bazda 9.3 milyar € degerinde ihracat beklenmektedir.***

1% Manufacturing industry central to Morocco’s exports, https://oxfordbusinessgroup.com/overview/new-

ecosystem-manufacturing-becoming-central-kingdom%E2%80%99s-exports, [Erisim tarihi: 21.11.2018]
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Fas otomotiv sektorii, montaj sanayi dayali bir yapidadir. Sektor, genel itibariyle
otomobil ve ticari ara¢ montaj sanayi ve yedek parca imalati olmak tizere iki baslik altinda
yapilandirilmistir. Sektoriin en 6nemli faaliyet alant olan otomobil ve hafif ticari ara¢ montaji
Fas Otomobil Uretim Sirketi (SOMACA) tarafindan yapilmaktadir. Bu sirket 1959 yilinda
kurulmustur ve 2004 yilina kadar Uno, Palio gibi Fiat modellerinin montajin1 yapmustir.
Glintimiizde sirketin % 80°den fazla hissesi Fransiz Renault sirketine aittir, kamuya ait kismi1
2003 ve 2004 yillarinda 6zellestirme kapsaminda Fransiz firmasina satilmistir. Daha 6nce Fiat
firmasina ait olan % 20’lik hisse de yine Nisan 2005 tarihinde Renault tarafindan satin
alinmistir. Hazirda Renault’nun Dacia Logan, Kangoo modelleri ile PSA grubunun Citroen

Berlingo, Peugeot Partner modellerinin montaji SOMACA tesislerinde yapilmaktadir.**®

Sektor i¢inde biiytik ticari arag montaji ise daha kiigiik bir kapasiteye sahiptir. Bu alt
sektorde tiretim kapasitesi yillik 4.000 arac civarinda kalmig, 2008 yilinda artarak yaklasik
10.000 ara¢ seviyesine ulagmistir. Uretimde kullanilan neredeyse tiim pargalar ithal
edilmeketdir. Yerel katki pay1 son derece diistiktiir. Genellikle bu alt sektérde DAF, ISUZU,
IVECO, MAN, Mercedes, Scana, Volvo, Renault gibi firmalar faaliyet gostermektedir.
Yedek parga iiretiminin biiyiik kismi Tanger Serbest Bolgesi ile Kazablanka-Rabat kiy
seridinde yerlesik 60 kadar firma tarafindan yapilmaktadir. Bu sektoérde yaklasik 35.000
kisiye istthdam saglamaktadir. Otomotiv sektorii Fas hiikiimeti tarafindan stratejik bir sektor
olarak kabul edilmekte ve kalkinma programinin Onemli bir halkas1 olarak
degerlendirilmektedir. Bu gercevede Ozellikle yabanci sermaye yatirimlarinin basta Tanger
Serbest Bolgesi olmak tizere iilkeye getirilmesine 6ncelik verilmektedir.'*°

Otomotiv Sektdriinlin ekonomiye katkisinin arttirilmak icin bazi vergi avantajlart da

uygulamaya konulmustur. Ornegin ithalat vergileri agisindan CKD™

icin ylizde 2,5
seviyesinde bir giimriik vergisi, ekonomik otomobiller i¢in giimriik muafiyeti yaninda diistik
KDV (ylizde 7) uygulamas1 mevcuttur. Buna ilave olarak, sektor yatirimlar tilkedeki tercihli
diger bazi sektor yatirimlar ile birlikte yatirim fonu desteklerinden yararlanabilmektedir
(6rnegin, Hasan II Yatirim Fonu kaynaklarindan toplam yatirim bedelinin ylizde 10’una kadar
malzeme ve arsa destegi saglanmasi). Sektore yonelik olarak onemli is imkanlart mevcut

olmasmin yaninda ortak iiretim projelerinin hayata gecirilmesi halinde ulusal diizeydeki

desteklerden yararlanilmasi da miimkiin bulunmaktadir.*®

> Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s. 9.
Y Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s. 9.
“Complete knock-down, demonte pargalardan olusan ve baska bir iilkede montaji gergeklestirilmek iizere ihrag
edilen makine veya techizat
8 Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s. 9.
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1.3.9. Tekstil ve Hazir Giyim

Ulkelerin ekonomik kalkinma siirecinde énemli rol oynayan bir sanayi dali olarak
tekstil ve hazir giyim sektorii, elyaf ve ipligi kullanim esyasina doniistiirecek siirecleri
kapsayan iglemleri icerir.'*® Bu sektor esas itibariyle, tekstil ve hazir giyim olarak iki gruba
ayrilmaktadir. Tekstil sektorii 6zellikle son yillarda daha ¢ok hazir giyim imalatina hammadde
temin eden bir sektér olma 6zelligi ile 6ne ¢ikmaktadir. Bu iki sektor her ne kadar bir arada
ele alinsa da birbirinden farklidir. Keza kullanilan teknoloji, sermaye yapisi ve ihracattaki

rolleri agisindan farklilik gostermektedir ve bu yiizden ayr1 ayri degerlendirilebilmektedir.150

Tekstil, Fas i¢in 6nemli ihracat sektdrlerinden biri olup Hindistan ve Cin gibi iilkelerle
yogun bir rekabet icindedir. Iplik ve kumas gibi hammaddeler ve ara iiriinler ise ithal
edilirken, nihai iirtin olan hazir giyim triinleri ihra¢ edilmektedir. Tekstil sektoriinde 175.000
civarinda c¢alisan bulunmaktadir. Bu rakam tilkedeki sanayi sektorii isttihdaminin % 40’ma
tekabiil etmektedir. Ayrica tekstil ihracati toplam sanayi ihracatinin % 24’linii karsilamakta,

GSYIH’nimn % 7’sini olusturmaktadir.*>*

Hazir giyim tiikketiminde giyinme ve korunma ihtiyaci en temel belirleyici faktordiir.
Tiiketim tercihlerinde bu ihtiyaci karsilamak isteyen tiiketicinin yasi, cinsiyeti, yasadigi yerin
cografi ve iklimsel Ozellikleri etkilidir. Bunun yani sira tiiketici tercihlerinde; niifus ve
demografik yapi, iklim ve cografi 6zellikler, tasarim ve modaya uygunluk, {iriiniin markasi,
kalite ve fiyat dengesi, gelir seviyesi, sosyal ve ¢evresel standartlara uygun iiretilmis olmasi,

152

performans Ozellik ve fonksiyonlari da etkili olmaktadir.”™ Diinya hazir giyim ve tekstil

sektoriinde yeni dénemde rekabetin kriterleri de hizla degismektedir. Uretim siiresi, depolama
siireci, koleksiyon hazirlama donemleri bu yeni kriterlerdendir. Yeni donemin sirketleri artik
tasarimdan satig noktasina ulastirmaya kadar biitlin siireglerini kisaltmaya, daha hizli olmaya

153

caligmaktadir.”™ Tekstil ve hazir giyim {riinleri liretimi ve ticareti, 6zellikle 1970’11 yillardan

149 Tekstil ve Hazir Giyim Sektor Raporu 2014, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, Nisan 2014, s. 9.
%0 Yener Yiicel, Kiiresellesme Siirecinde Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sektdriiniin Rekabet Giicii (Marmara
Universitesi SBE Iktisat Anabilim Dali iktisat Teorisi Bilim Dali Yayinlanmamis Y.L. Tezi), 2010, s 3-4.
! Imalat sanayi sektoriiyle ilgili bilgi ve veriler igin bkz: Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s. 4-5.
152 Emrah Ongiit, Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayiinin Degisen Diinya Rekabet Sartlarma Uyumu. DPT.,
2007, s.11.
153 flke Sarthan, Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde Marka Olusturma Stratejileri (Istanbul Teknik Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), 2007, s. 66.
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itibaren gelismis lilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymis ve gelismekte olan iilkelerde
ekonominin itici giicli ve istihdamin temel kaynagi olmustur.™*

Tekstil ve hazir giyim sektorii Fas ekonomisi icin olduk¢a Onemlidir. Yabanci
firmalarda Fas’a bu sektorii ilgi duymaktadir. Fransiz perakende devi Carrefour alt markasi
Label Vie ile Fas’a bir yatirnm yapmuistir. Bir taraftan yabanci yatirimlar bu sektor agisindan
cazip hale gelirken diger taraftan ulusal perakende sirketler olusturulmaya baslanmistir. Bu
sirketler arasinda en biiyiik hazir giyim perakendecisi 1994 yilinda kurulmus Aksal Group’u
ornek gosterebiliriz. Bu grubun faaliyete baslamasiyla Fas hazir giyim perakendesinde ilk
adim atilmistir. Sirket, 2014’te yilinda Zara’inin diinyanin en biiylik 3. cadde magazasin
acmis bulunmaktadir. Sirket ayn1 zamanda ilk ve hala en biiyiik olan AVM’si olan Morocco
Mall’un bityiik ortagidir.*® Tiirkiye'nin de énde gelen tekstil firmalar1 arasinda yer alan LC-
Waikiki, Defacto ve Koton gibi kuruluslarin da siirekli artan yatirimlari bulunmaktadir.

Bazi iiriinlere gore 2010-2016 verilerine gore bazi iirlinler bazinda Fas diinyada en
fazla ihracat yapan 20 iilke arasinda yer almaktadir.®® Bazi kalemlerde ise 6rnegin Sriilmemis
giyim esyasi ve aksesuar iriinlerinde Fas’in ihracat payi azalmaktadir.”®’ 2010-2016 yillari
arasindaki donemde ihracat kalemini arttiran ilk ¢ ilkenin soyle siralanmaktadir: Banglades
(% 1341,04), Fas (% 417,36), Polonya (% 369). Ayni kalem {lizere azalan siralama ise
sOyledir: Hollanda (% -19,65), Hong Kong (% -54,34), Endonezya (% - 60,51) ve ABD (% -
13,70).1%®

Tablo’da yer alan veriler incelendiginde Diinya hazir giyim sektoriinde 2016 itibariyle
en ¢ok dis ticaret fazlasi veren ilk bes iilke Cin, Banglades, Vietnam, Hindistan, Tiirkiye
olmakla birlikte en ¢ok dis ticaret agig1 veren ilk bes iilke ise ABD, Japonya, Almanya,
Birlesik Krallik ve Fransa olmustur. Hazir giyim sektorii ticaret dengesine baktigimizda

Fas’in en cok dis ticaret fazlasi veren 20 iilke arasinda yer aldigini gt')rmekteyiz.l‘r’9

154 Kahraman Arslan, Kiiresel Rekabet Baskist Altinda Tekstil e Hazir Giyim Sektériiniin Déniisiim Stratejileri ve
Yeni Yol Haritasi, MUSAT, Istanbul 2008, s. 13.
% Duygu Sari, Fas Pazarinda Hazir Giyim Tiiketimine Yénelik Tiiketicilerin Tutum ve Davramislari (T.C.
Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Uluslararasi Ticaret Anabilim Dali Uluslararasi Ticaret
Yiiksek Lisans Programi Yayilanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Istanbul 2015, s. 50-51
Y®Murat Ozcan, Diinyada ve Tiirkiye’de Hazir Giyim Sektdriiniin Uluslararasi Ticaretinin incelenmesi ve
Degerlendirilmesi (istanbul Ticaret Universitesi Dis Ticaret Enstitiisii Anabilim Dali Uluslararasi Ticaret Yiiksek
Lisans Tezi ), 2012, s. 37.
7 Murat Ozcan, s. 67.
198 Murat Ozcan, s. 38.
159 Murat Ozcan, s. 165.
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Tablo3: Diinya Hazir Giyim Ticaret Dengesi Verileri (1000 $)

Tablo 3: Diinya Hazir Giyim ve Ticaret Dengesi Vergileri (1000 S)

Dis Ticaret Fazlas1 Veren Ulkeler

Ulkeler 2001 2010 2016
1. | Cin 31.193.922 118.834.167 140.530.139
2. | Banglades 3.846.004 14.244.325 32.225.864
3. | Vietnam 1.356.852 9.829.815 22.154.648
4. | Hindistan 5.003.527 10.428.054 16.360.101
5. | Tiirkiye 6.083.842 9.809.941 12.291.071
11. | Fas 2.079.84 2.698.505 2.615.257

Kaynak: Murat Ozcan, Diinyada ve Tiirkiye’de Hazir Giyim Sektoriiniin Uluslararast
Ticaretinin Incelenmesi ve Degerlendirilmesi (istanbul Ticaret Universitesi Dis Ticaret

Enstitlisii Anabilim Dal1 Uluslararasi Ticaret Yiiksek Lisans Tezi ), 2012

1.3.10. Turizm

Tarih boyunca insanlar degisik sebeplerle (ticari, dini ve askeri amaglarla) seyahat
etmistir. Bu anlamda turizm yeni bir olay degildir. Ancak giinlimiizde turizm sektoriinii
hareketlendiren bagka unsurlar bulunmaktadir. Sanayinin gelismesi kisi basina diisen gelirin
artmasi, refah seviyesinin ylikselmesi, insanlarin serbestge kullanabilecekleri bos zamanlarin
cogalmasi, kiiltiirel farkindaliklarin artmasi ve kiiresellesme surece ile ¢ok farkli bir boyut
kazandirmuistir.'®®  Giiniimiizde turizm, dinamik yapisiyla diinyadaki en hizli gelisen
sektorlerin basinda gelmektedir. Keza turizm sektorlii pek ¢ok sektdrde duraklama egilimi
goriilmesine karsin, iilkeler igin bir gii¢ olmaktadir. Diinya Turizm Orgiitiiniin verilerine gore
uluslararasi turist variglar1 1980 yilinda 278 milyon idi. 1995 yilinda bu rakam &nemli bir
boyuta olusarak 528 milyonu bulmustu. 2013 yilinda uluslar turizme katilanlarin sayist 1

milyar 87 milyona ulagsmistir. Bu baglamda uluslararasi turizm gelirleri de 1 trilyon 159

180 Hagan Olali, Turizm, MEB Yaymlari, Tirk Hava Kurumu Basimevi, Ankara 1991, ss. 1-2; Naklen:
Burhaneddin Zengin, Tiirkiye Turizm Cografyasinin Turizm Talebine Etkileri ve Tiirkiye-Ispanya-Fransa Ornegi
(istanbul Universitesi SBE Turizm Anabilim Dali Yayinlanmamis Doktora Tezi), 1994, s. 5.
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milyar dolara yiikselmistir.*®* 2018 yilinda Uluslararas turistin sayisi ise 1 milyar 400 milyon

kisiye, turizm gelirleri ise 1 trilyon 700 milyar Dolara ulasmugtir.'®?

Uluslararasi turizm hareketlerinin ¢gekim merkezleri arasinda Kuzey Afrika, Ortadogu,
Korfez bolgeleri, ayrica bu bolgelere yakin konumda olan Tiirkiye dnemli konuma sahiptir.
Bu anlamda turistik ¢ekicilikler bakimindan s6z konusu iilkelerin ekonomik kalkinmasinda,
turizm sektdrii dnemli yere sahiptir. Onemli bir gelir kaynag1 olusturmasina ragmen birgok
ilkede bu sektor kirillgan bir yapiya sahiptir. Nitekim savas, teror, hirsizlik, sosyal ve politik
krizler turizm sektoriinii yakindan etkilemektedir. Siyasi istikrarsizliklardan olumsuz
etkilenen bu yap1 ekonomik gelismeleri sekteye ugratmaktadir. Ayrica, bu tiir olumsuzluklar

her ne kadar kisa siirse de sektoriin toparlanmasi bir hayli uzun sirmektedir.*®

Turizm arzini olusturan 6nemli unsurlar1 su sekilde siralayabiliriz: a) Tabii kaynaklar

b) Altyapi ¢) Ustyap: d) Ulasim ve Ulastirma Sistemleri ¢) Konuk agirlama kaynaklar.'®*

Fas, uluslararasi turist variglar1 bakimindan yillar igerisinde siirekli artig gosteren bir
iilkedir. Yillara gore gelisen bir ivmeyle Fas’taki turist sayis1 2000 yilindaki 4,113 milyon
iken, 2005 yilinda verilerine gore 5,8 milyon turist alan Fas bu rakami 2009 yilinda 8,3
milyona tagimis, 2013 yilinda ise iilke % 7 artigla 10.046 milyon turist ¢ekmistir. Fas bu

>, 2018 yilinda ise, 12,3 milyon ziyaretci

rakami 2009 yilinda 8,3 milyona tagimis®
agirlamisgtir. 2018 yilinda turizm sektoriintin iilkenin GSYIH’ya katkist % 17 olarak
gerceklesmis, tilkenin ihracatina %20 oraninda katki saglamistir. Turizm sektori, 2 milyondan

fazla istihdam saglamaktadir Ayrica iilkenin baslica turizm partneri Avrupa’dir.'®®

Arap Bahar1 oOncesinde Fas’in turizm gelirleri, 2008 ve 2009 yillarinda azalma
gostermistir. Arap Bahari sonrasi donemde ise bir dnceki yila oranla turizm gelirlerinde diisiis
yasanmistir. Arap Bahar1 sonrasi donemde ise en biiyiik kayb1 2012 yilinda yasanmis ve
turizm gelirlerinde -% 7,9’lik bir azalma goriismiistiir. Bu orandaki bir diisiis turizm

gelirlerini 2010 yili seviyelerine gerilemesine neden olmustur.™’

181 World Tourism Organization. (2014), Tourism Highlights, 2014 Edition, https://www.e-
unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284416226 [12.02.2020].
162 UNWTO International Tourism Highlights 2019 Edition
https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284421152 [Erisim tarihi:26.08.2020]
163 yiiksel Oztiirk, Erdem Simsek, Politik Istikrarsizliklarm Turistlerin Destinasyon Se¢imine Etkisi Uzerine Bir
Arastirma, Journal of Tourism and Gastronomy Studies, 2013, 1(2), (ss.15-25).
184 Hasan Olaly, s. 37-38.
' Fas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s.11.
1% Ticaret.gov.tr
187 Necdet Hacioglu, Uygur Saylan, Arap Bahari’nin Turizme Yansimalari: Arap Ulkeleri ve Tiirkiye, Balikesir
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt: 17, Say1 32, 2014 (ss. 55-80), s. 63.
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Milli Giivenlik Genel Miidiirliiglinden alinan rakamlara gore, ulusal sinirlardaki turist
sayist Subat 2018’de bir Onceki yila gore % 11 artmis (yabanc turistler (% + 19) ve yurt
disinda ikamet eden yurttaslar (% -2) olmustur. Amerika Birlesik Devletleri (% + 20),
Almanya (% + 14), Italya (% 12), Hollanda (% 12), Birlesik Krallik (% 9) ve Fransa (% + 8).
Buna paralel olarak, konaklama kuruluslarindan alinan rakamlara gore, kalifiye kuruluslardaki
gecelik konaklama sayist 2018 Subat 2017°de % 7 artmustir (yerlesik olmayan turistler (+ %
14) ve yerlesik sakinleri (% -10) olmustur. Cografi olarak Fes ve Rabat, gecelik
konaklamalarda sirasiyla % + 20 ve % + 22 ile liderlik etmis, bunu Tangier izlemistir (%
13).2%8 Fas, ozellikle de bu iilke icin 6nemli bir kaynak pazari olan Avrupa’da bir turizm
merkezi olarak bilinmektedir. Kuskusuz, Fas’in turizm merkezi olarak ilgi ¢ekmesinin baslica
nedeni tilkenin konumu, cografi, dogal ve iklimsel 6zellikleridir. Fas Turizm Bakanlig1 Genel
Sekreteri Hassan Kacimi’ye gore, Fas “iki deniz cephesini, karli Atlas daglarin1 ve ¢ollerini
bir araya getiren bir zithk diyar1” ve “li¢ diinyanin kavsaginda” (Avrupa ve Arap Diinyasi
yerlesen) bir ilkedir. Fas’in cografyasmma daha yakindan bakmak, yukaridaki ifadeler
hakkinda ayrmtili bilgi vermektedir: Ulke, kuzeybat1 Afrika’da dogudan Cezayir, batidan
Atlantik Okyanusu ile ve kuzeyden Akdeniz ile Ispanya’ya smirdir. 3500 km’lik bir kiy1
seridi (Akdeniz ve Atlantik), daglar (Atlas, Anti-Atlas ve Rif daglar1), ormanlar, vahsi ¢igekli

dag vadileri ve kumlu ¢éller bu iilkede yer almaktadir. **°

Bu ozellikler genellikle plaj turistlerine (sahil seritlerine) ve trekking ya da ¢ol
turistlere ya da genellikle muhtesem dogal manzaralara deger veren turistlere ¢ok cazip
gelmektedir. Fas, icerisinde bulundugu cografi konum, zengin tarihi ve kiiltiirel mirasi ile
turistlere cazip gelen geleneksel mutfagi sayesinden turizm sektoriinde dikkat ¢eken bir
iilkedir. Bu yonii ile gliniimiizde 6nemli turizm destinasyonlarindan olan Fas gelecekte de

Fas’mn ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir potansiyeli barindirmaktadir.

1.3.11. Bankacihik

Fas’in bankacilik sistemi eski Fransiz banka sistemi iizerine modellenmis olup
giinimiizde modernizasyon siirecini yasamaktadir. Fas, 1980’li yillarla beraber, IMF ve
Diinya Bankasi ile iliskileri kapsaminda, bir ekonomik reform siirecine girmistir. Bu
baglamda, IMF ve Diinya Bankasmin yaklasimlarinin uygun olarak dis ticaret rejiminin

serbestlestirilmesi, yeni yatirim kanunu, 6zellestirme programi ve bankacilik sisteminin

%8 Tourism  Statistics in  Morocco, February 2018, Observatoire du Tourisme Maroc,

https://www.tourisme.gov.ma/sites/default/files/tbnat_02-18 anglais.pdf [Erisim tarihi: 28.11.2018].
9" The Washington Times (2000-11-27): Developing tourism — and targeting investors.
www.internationalspecialreports.com/africa/00/morocco/7.html [Erisim tarihi: 26.12.2018].
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tyilestirilmesine gidilmistir.170 20. yilizyilin sonlarma kadar Afrika’nin finans sektoriine
cokuluslu batili sirketler hakimdir. Fakat 2000’li yillarin basindan itibaren Afrika iilkelerinin
petrol iiretimi ve yatirimlarinda bir artis yasanmis, bu sayede ekonominin g¢esitlenmesi
siirecine girilerek kita iilkelerindeki ekonomiler 6nemli biiylime performansi yakalamiglardir.
Ulke ekonomilerinde yasanan biiyiimeyle birlikte finans sektdriinde de gelisme
gdzlemlenmistir. Ozellikle bankacilik sektdrii bu olumlu gelismelerden etkilenmistir. Afrika
merkezli bankalar bu siire¢ iginde sayi itibariyle artarak pazarda s6z sahibi olmaya
baslamiglardir. Eskiden sektore hakim olan yabanci bankalarin egemenligi kirilirken yerlerini

yeni ortaya ¢ikan bankacilik gruplarina terk etmek zorunda kalmuslardi.*

Fas’taki bazi bankalar Afrika’nin biliylik bankalar1 arasmna girmeyi basarmislardir.
Ulkedeki bankacilik sistemi yerli finans kurumlarinin yan1 sira yabanci bankalarin birkaginin
yan kuruluslan ile birlikte son derece rekabet¢i bir manzara olusturabilmistir. Fas merkez
bankas: (Bank Al Maghrib), bes “katilimc1” (Islami) finans kurumu (Umnia Bank, Bank
Assafa, BTl Bank, Bank Al Yousr, Al Akhdar Bank) agma taleplerini onaylamis ve {i¢

yabanci bankanin Fas’ta yan kuruluslarinin satig yapmalarina izin vermistir. 172

Fas’ta en biiylik bankacilik grubu, 2005’ten itibaren Attijari Wafa Bank (AWB), dr.
Afrika’da en genis pazara ulasmis olan banka BMCE ise Afrika’da en genis pazara sahip olan
bankadir. Ulkede bankacilik ile ilgili mevzuatlarin diger iilkelere oranla daha gelismis olmast,
sektoriin biiyiimesi ve buglinkii olgunluk seviyesine ulagmasinda katkida bulunmustur. Fas,
Giliney Afrika, Misir, Nijerya’dan sonra gelir bakimindan Afrika’nin doérdiincii en biiytlik

bankacilik pazaridir. 173

Tiirkiye’den Albaraka Bankasi Fas Dis Ticaret Bankasi ile birlikte Kazablanka’da yeni
katilim bankas1 BTI Bank’1 kurmustur. Fas piyasasinin finansman ve yatirim ihtiyaglari i¢in
somut ve pratik ¢oziimler gelistirmeyi hedefleyen banka, 2022 yilina kadar, Fas’in farkl
sehirlerinde bankacilik hizmetleri ve elektronik kanallariyla desteklenen 37 subelik genis bir

ag olusturmay1 planhyor.174

Y0 Sirag  Yalginkaya, Fas Ulke Raporu & Mobilya Sektorii Raporu , Kasim 2018,
http://www.kfa.com.tr/panel/datas/fuar1/35/files/fas_ulke_raporu.pdf, [Erisim tarihi: 26.12.2019].
1 Nassir Mahamat, Adoum Doutoum, Afrika’nin Bankacilik Sektriinde Fas’in Yiikselisi,
https://www.afam.org.tr/afrikanin-bankacilik-sektorunde-fasin-yukselisi/, 19.12.2018, [Erisim tarihi:
26.12.2019].
2 Morocco - Banking Systems, https://www.export.gov/article?id=Morocco-Banking-Systems, [Erisim tarihi:
26.12.2019].
%3 Morocco : The Sub-Saharan Expansion of Moroccan Banks: Challenges and Opportunities (No. IMF Country
Report No. 15/106). Washington, D.C. April 2015: International Monetary Fund, [Erisim tarihi: 26.12.2019].
17 Albaraka Bankacilik Grubu, Fas Dis Ticaret Bankas ile birlikte yeni katilim bankas: BTI Bank’1 Fas’ta
kurdu, 16 Ocak 2018, http://yabende.com.tr/?p=20054, [Erisim tarihi: 26.12.2019].
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2010’dan itibaren Fas ekonomisi, Afrika’ya acilim politikasi uygulamaya baslamistir.
Devletin esasen biiyilk bankalar1 araciligiyla yiiriittiigii bu politikanin somut sonuglari
goriilmeye baglanmistir. Son donemlerde Fas bankalarinin gercgeklestirdikleri biiyiimenin
onemli bir kismi Afrika’daki kuruluslarina dayanmaktadir. Bankalarin i¢ pazardan elde
ettikleri gelirlerin biiylimesinde azalma meydana gelirken, Afrika’daki gelir her yil daha fazla
artmaktadir. 2017 yilinda Afrika’da faaliyet gdsteren ii¢c bankanin toplam ana banka geliri
icindeki oram % 27 civarindadir.'” Fas bankalarinin Afrika pazarindaki etkinlikleri her gecen
giin artmaktadir. Ornegin; 2018’in ilk ¢eyreginde Fas’in en biiyiik iki bankast AWB ve
BMCE bankalarinin toplam gelirlerinde Afrika’daki operasyonlarinin payr % 34’e
cikmugtir.'"®

Fas’taki banka ve finans kurumlarindan bazilar1 Afrika dlgeginde en biiyiik finans
aktorleri olarak biliniyor ve etkinlik ve faaliyet alamni gittikge genisletmektedir. Ulkedeki
bankacilik sektorii bircok yerli kurulusun yani sira yabanci bankalarin cesitli istirakleri ile
kurulmus makul bir rekabet ortamina sahiptir. Ulkede faaliyet gdsteren 19 bankanin yani sira
yedi offshore kurum bulunmaktadir. Ayrica, Fas’ta 16 banka dis1 mali kurulus, 13 mikro kredi
veren ve alt1 leasing sirketi olmak {izere 34 bankacilik dis1 finansal kurum bulunmaktadir.
Sektor, sanayi aktiflerinin % 82,3’linli olusturan yerel bankalar tarafindan yonetilmektedir.
1993 Banka Reformu Yasasi, bankacilik faaliyetleri i¢cin parametreleri belirlemistir. Reform
sayesinde bankacilik diizenlemeleri ihlalleri igin yasal cezalar belirlenirken mevduat garantisi
fon olusturdu. Bankacilik reformu mevzuati sektorii daha da liberallestirecek denetim
koordinasyonu ve yetki alanlarii gelistirmektedir. Fas’ta, bankacilik sisteminde 6zel sektoriin
rolii diger birgok Afrika iilkesinde oldugundan daha aktiftir. Uzmanlara goére Fas’in
bankacilik sektoriiniin serbestlestirilmesi uluslararas: standartlara uygun olarak uygulanmis ve
bu nedenle saglam bir performansa sahiptir. Fas’in bankalari, kiiresel finansal piyasalarla olan
sinirli baglar1 nedeniyle kredi krizinden biiyiik 6l¢iide etkilenmemistir. Adalet ve Kalkinma
Partisi iktidara geldikten sonra bu yonde bir¢ok etkin adimlar atilmistir. Niifusun belirli bir
kesiminin ihtiyaglarini karsilamak ve Arap Korfez bolgesinden yabanci yatirimcilart ¢gekmek

i¢in Islami finans programlarini uygulamaya yonelik faaliyetler hiz kazanmistir. 16 Ocak

15 Banques Marocaines: les chiffres confirment le pari africain gagnant. (2017, octobre 8).
http://afrique.le360.ma/maroc/economie/2017/10/08/15622-banques-marocaines-les-chiffres-confirment-le-pari-
africain-gagnant-15622, [Erisim tarihi: 26.12.2019]. Nassir Mahamat, Adoum Doutoum, Afrika’nin Bankacilik
Sektoriinde Fas’in Yiikselisi, https://www.afam.org.tr/afrikanin-bankacilik-sektorunde-fasin-yukselisi/,
19.12.2018.
176 Banques Marocaines: poids croissant....http://afrique.le360.ma/maroc/economie/2018/10/08/23297-banques-
marocaines-poids-croissant-des-filiales-africaines-dans-les-resultats-23297[ Erigim tarihi: 26.12.2019]; Nassir
Mahamat, Adoum Doutoum, Afrika’nin Bankacilik Sektoriinde Fas’in Yiikselisi,
https://www.afam.org.tr/afrikanin-bankacilik-sektorunde-fasin-yukselisi/, 19.12.2018, [Erisim tarihi:
26.12.2019].
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2014’te hiikiimet, bu planm ilk yasal adimimi, katilimc1 Islami bankalarin kurulmasina iliskin
bir yasa tasarisinin kabul edilmesiyle tamamlamistir. Maliye Bakanligi, kismen, Fas’in
gelistirebilecegi yatirim ve finansman faaliyeti de dahil olmak iizere, Islami bankalarin
faaliyetlerini yoneten hiikiimlerin yiiriirliige girmesine neden olan bazi faktorlerin ortaya
ciktigin1 belirtmistir. 2015 yilinda Islami bankacilik alaninda faaliyetleri bulunan ve isbirligi
yapan Katar Uluslararasi islami Banka (Qatar International Islamic Bank - QIIB) ve Fas’h
“Credit Immobilier et Hotelier Bank - CIH”, bu ¢aligmanin sonucunda olusan “Umnia Bank”
ile kendi alaninda bir ilke imza atarak Fas Merkez Bankasindan (Bank Al Maghrib) lisans
alan ilk banka olarak faaliyetlerine baslamlstlr.177 Bankacilik sektoriinde MENA iilkelerinde
son donemde bir durgunluk goézlemlenmesine ragmen s6z konusu yavaslamanin genel
ekonomik durgunluk ve bolgesel sebeplerden kaynakli oldugu, Fas’ta gergeklestirmeyi
diisindiikleri operasyonlarda s6z konusu etkilerin hissedilmeyecegi banka yetkilileri
tarafindan ayrica ifade edilmektedir. Islami bankacilik {iriinleri konusunda lisanslama
faaliyetlerinde de sona gelinerek yakin donemde Islami finans kaynakli bono (sukuk)

iiriinlerinin de yetki alan bankalar tarafindan sunulacag1 beklenmektedir.'"

IMF Fas Ulke Raporuna gore Fas’taki bankacilik sektdriiniin  durumuna iliskin

asagidaki tespitlerde bulunmaktadir:

1. FSAP stres testi ¢calismasi, firsatlar yaratan, ayn1 zamanda potansiyel riskler getiren

Fas mali sistemi i¢in derin yapisal degisikliklerin oldugu bir zamanda gergeklesmistir.

2. Fas’in bankacilik sektorii agik, konsantre, hizla genisleyen ve i¢ mali sisteme
hiikkmetmektedir. Toplam bankacilik sektérii aktifleri, GSYIH min yiizde 134°ii kadardir. En
biiyiik sekiz banka, sistem varliklarinin % 90’11 kontrol etmektedir. 2014 yilsonu itibartyla,
yabanci bankalarin (cogunlukla Fransiz kékenli) finansal kurumlar1 yedi bankada ¢ogunluk
hissedarlar1 iken, bankacilik sektoriindeki holdingler 2007°de % 23, 2002°de % 40 iken 2014
yilinda %16’ya diismiistiir.

3. Geleneksel bankacilik sektoriin faaliyetlerine hiilkmetmektedir. Krediler, bankacilik
sektorli varliklarinin ezici bir kismini olusturmaktadir (% 72), bankalar ise agirlikli olarak
miisteri mevduati ve tahvil ihraglari yoluyla fon saglamaktadir. Fasli bankalarin karliligi,
biiyiik bir faiz marj1 nedeniyle yiiksektir ve ortalama 4 puan olarak ger¢eklesmistir. Ancak,

konsantrasyon kredi riskleri bir endise kaynagidir.

77 Fas’ta Islami bankacilik konusunda bkz: Saad Msellek, A Comparative Study Between Conventional And

Interest-Free Banking Systems: A Case of Turkey and Morocco, T.C. Sel¢uk University Graduate School of
Social Sciences Business Administration Accounting and Finance, Konya 2015.
'8 islami Bankacilik Fas’ta yiikseliyor, https:/dogruhaber.com.tr/haber/253066-islami-bankacilik-fasta-
yukseliyor/, 29.06.2017 [Erigim tarihi: 28.11.2018]

59


https://dogruhaber.com.tr/haber/253066-islami-bankacilik-fasta-yukseliyor/
https://dogruhaber.com.tr/haber/253066-islami-bankacilik-fasta-yukseliyor/

4. Bankalar biiylik ve yiiksek kaliteli sermayeyi destekliyorlar.

5. Agir stres durumunda mali ve likidite tamponlart sikilasabilir. Su ana kadar mali ve

likidite aracglar sistemi desteklemek igin yeterli olmustur.!™

Fas bankacilik mevzuatina goére, 6zel bankalarda % 51 Fas ortakligi zorunlulugu
bulunmaktadir. Ulkede hizmet veren 17 o6zel banka faaliyet gdstermektedir. Yabanci
yatirimceilarin bu kurala uygun olarak Fas bankalarina ilgisi bulunmaktadir. Ulkenin en biiyiik
ticari bankasi olan Banque Commerciale du Maroc’un % 32’lik boliimii, Ispanyol Banco
Central Hispano, Italyan Credito Italiano ve Fransiz Credit Commercial de France tarafindan

kontrol edilmektedir.

¥ Morocco, Financial Sector Assessment Program, IMF Country Report No. 16/329, International Monetary
Fund, Washington, D.C. 2016, p. 8.
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IKINCi BOLUM

FAS’TA DIS TICARET, YABANCI YATIRIMLAR VE IS ORTAMI

Her hangi bir iilkenin dis ticaret iliskilerinin gelistirilmesinde yabanci yatirim
politikalarinin gelistirilmesi son derece onemlidir. Bu politikalarin saglam isleyisini temin
etmek icin elverisli is ortaminin olusturulmasi gerekir. Biirokratik engellerin ortadan
kaldirilmasi, belli tesvik ve ayricaliklarin taninmasi, ihale sistemi, sosyal giivenlik ve
pirimler, ayrica yabanci is¢i ve oturma izinlerinin adaletli ve hakkaniyete uygun bir sekilde
diizenlenmesi yabanci yatirimcilart ¢ekebilecek bir

i ortami olusturmanin G6nemli

sartlarindandir.

2.1. D1s Ticaret
Fas ekonomisinde dis ticaret onemli yer tutmaktadir. D1sg ticaret agig1 s6z konusudur.

Ihracat iriinlerine drnek olarak giyim ve tekstil {iriinlerini, elektrik bilesenlerini, otomobilleri,
inorganik kimyasallari, ham mineralleri, glibreler (fosfatlar dahil), petrol iiriinleri, sebze, balik
vb. ithalat iiriinlerine ise; ham petrolii, tekstil kumasini, telekomiinikasyon ekipmanlarini,
bugday1, gaz ve elektrigi, plastikleri gosterebiliriz. 2019 yilinda ithalat yapilan iilkeler
arasinda Ispanya % 15.6, Fransa % 12,2, Cin % 10.1, ABD % 7.4, Italya % 5,4, Tiirkiye %
5.2’lik payr temsil etmektedir. lhracat yapilan iilkeler arasinda ise Ispanya’nin % 24,1,
Fransa’nin % 21.6, Italya’mn % 4,7, ABD’nin % 4, Almanya’nin % 3.2’lik pay1

bulunmaktadir

Tablo 4: Fas Dis Ticareti

Tablo 4: Fas Dis Ticareti

2015 2016 2017 2018 2019

Ithalat (Milyar | 37.545.666 41.696.102 45.083.310 51.253.928 | 51.096.367
$)

Ihracat 22.036.820 22.858.289 25.606.854 29.317.739 | 29.338.782
(Milyar $)

Hacim (Milyar | 59.582.486 64.554.391 70.690.164 80.571.667 | 80.435.149
$)

Denge -15.508.846 -18.837.813 -19.476.456 -21.936.189 | -21.757.585
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(Milyar$)

Kaynak: Trade Map

Tablo’dan da goriildiigii gibi 2015-2019 yillar1 arasi ithalatta 6nemli artis yasanmis ve

hacim olarak 37.545.666 milyar dolardan 51.096.367 milyar dolara ulagsmistir. Bu arada, ayn

yillarda ihracat 22.036.820 milyar dolardan 29.338.782 milyar dolara ulagmistir. Bu dénemde

ihracatta her ne kadar artis gézlemlenmisse de ithalattaki artisinin gerisinde kalmustir. Boylece

dis ticaret agiginda makas orantisal olarak daha fazla a¢ilmistir. Toplamda 2015-2019 yillar

aras1 dis ticaret hacmindeki degisiklik 59.582.486 milyar dolardan 80.435.149 milyar dolara
yiikselirken dig ticaret dengesindeki degisiklik -15.508.846 milyar dolardan -21.757.585

milyar dolara kadar bir degisiklik arz etmistir.

Tablo 5: Fas’n ithalat Yaptign Bashca Ulkeler (1000$)

Tablo 5: Fas’in ithalat Yapti§i Bashca Ulkeler (1000 S)

# Ihracatci Ulkeler | 2015 2016 2017 2018 2019
Toplam(ithalat) 37.545.666 | 41.696.102 | 45.083.310 | 51.253.928 | 51.096.367

1 Ispanya 5.224.655 |6.553.541 | 7.608.748 |8.106.186 | 7.948.159
2 Fransa 4.755.405 | 5.513.787 |5.364.152 |6.091.606 | 6.245.495
3 Cin 3.152.868 | 3.804.066 |4.082.507 |5.037.380 |5.186.031
4 ABD 2.440.844 | 2.659.314 |3.087.055 |4.075.179 |3.784.072
5 Italya 2.054.407 |2.263.422 |2.618.824 |2.864.890 | 2.741.047
6 Tiirkiye 1.589.001 |1.848.730 | 1.984.845 |2.293.732 |2.665.834

Kaynak: Trade Map

Tablo’dan goriildiigii gibi Fas’in en fazla ithalat yaptig1 bes iilke Ispanya, Fransa Cin,

ABD ve ltalya’dir. Ispanya ile yapilan ithalat kaleminde 5.224.655 milyar dolardan 7.948.159

milyar dolara kadar bir artis ger¢eklesmistir. Diger iilkelere oranla Fas’in dis ticaretinde en az

artig yasanan iilke Italya’dur.

Tiirkiye Fas’in ithalatinda 6.sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de yapilan ithalat rakamlar

Oonemli Olglide artmistir.
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Tablo 6: Fas’in ithalatinda Bashca Uriinler (1000$)

Tablo 6: Fas’in ithalatinda Baclica Urtinler (1000 S)

Uriin
Kodu
(GTIiP)

Uriin Ad1

2015

2016

2017

2018

2019

Toplam

37.545.666

41.696.102

45.083.310

51.253.928

51.096.367

2710

Petrol yaglan
ve  bitiimenli
minerallerden
elde edilen
yaglar

3.325.801

3.546.382

4.625.957

5.771.638

5.345.477

8703

Binek
otomobilleri
ve esas
itibariyle insan
tasimak tlizere
imal  edilmig
diger motorlu
tagitlar  (yaris
rabalar1 dahil)

1.592.668

1.983.087

2.199.727

2.383.655

2.194.411

2711

Petrol
ve diger gazh
hidrokarbonlar

gazlari

1.349.609

1.132.864

1.421.871

1.662.273

1.462.003

8544

Izole edilmis
teller, kablolar
ve diger
elektrik

iletkenler; tek
tek kaplanmig
liflerden

olusan  fiber
optik kablolar

1.022.152

1.113.750

1.231.121

1.302.957

1.289.146

8708

Karayolu
tasitlar1  igin
aksam, parca
ve aksesuarlar

454.909

602.279

1.044.123

1.158.059

1.184.626

Kaynak: Trade Map
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Ithalat iiriinleri arasinda baslica olarak Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde
edilen yaglar, binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak iizere imal edilmis diger
motorlu tasitlar (yaris arabalart dahil), petrol gazlar ve diger gazli hidrokarbonlar, izole
edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek kaplanmis liflerden olusan fiber

optik kablolar, karayolu tasitlar1 i¢in aksam, parca ve aksesuarlar yer almaktadir.

Tablo 7: Fas’in ihracat Yaptigi Bashca Ulkeler (1000$)

Tablo 7: Fas’in Ihracat Yaptidi Bashca Ulkeler (1000 S)

# | Ithalatga Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019
TOPLAM(ihracat) | 22.036.820 | 22.858.289 | 25.606.854 | 29.317.739 | 29.338.782

1 | ispanya 4.997.383 |5.336.411 |6.062.450 |6.919.648 | 7.068.620
2 | Fransa 4.389.427 | 4.827.951 |5.856.471 |6.381.202 |6.342.977
3 |Italya 975.463 1.062.473 | 1.178.481 | 1.254.112 | 1.366.246
4 | ABD 771.746 795.396 1.009.722 | 1.379.120 | 1.160.679
5 | Almanya 570,710 629,149 721,770 927,953 941,681

10 | Tiirkiye 683,019 757,920 708,965 590,260 638,848

Kaynak: Trade Map

Fas’in ihracat yaptig1 baslica iilkeler ispanya, Fransa, Italya, ABD ve Almanya’dir.
Tablo’dan goriildiigii gibi en fazla ihracatin yapildig: iilke Ispanya’dir ve ihracat kaleminde
2015-2019 yillart arasinda diger iilkelere oranla 6nemli artis yasanmis ve 4.997.383 milyar
dolardan 7.068.620 milyar dolara ulasan bir artis yasanmustir. Ithalat-Ihracat tablolari
kiyasladigimizda 6nemli miktarda ithalat yapilirken Cin, ihracatin yapildig: ilk bes iilke
arasinda yer almamaktadir. Bunun tam tersi ithalat tablosunda ilk bes iilke arasinda Almanya
yer almazken, ihracat yapilan iilkeler arasinda Almanya’nin ilk bes lilke arasina girdigini
gozlemlemektedir. Bu iilkeye yapilan ihracat hacmi 2015-2019 willar1 arasinda 570,710
milyar dolardan 941,681 milyar dolara ytikselmistir.

Fas’in ihracatinda 10.sirada yer alan Tiirkiye ye yonelik rakamlar dalgali seyir

izlemektedir. 2015-2019 déneminde ihracat rakamlarinda 6nemli degisiklikler olmamustir.
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Tablo 8: Fas’in ihracatinda Bashca Uriinler (1000$)

Tablo 8: Fas’in ihracatinda Baslica Uriinler (1000 S)

Uriin
Kodu
(GTIiP)

Uriin Ad1

2015

2016

2017

2018

2019

Toplam

22.036.820

22.858.289

25.606.854

29.317.739

29.338.782

8703

Binek
otomobilleri
ve esas
itibariyle insan
tasimak {izere
imal  edilmis
diger motorlu
tasitlar  (yaris
rabalar1 dahil)

2.416.879

2.947.098

3.197.707

3.573.074

3.442.315

8544

Izole edilmis
teller, kablolar
ve diger
elektrik

iletkenler; tek
tek kaplanmis
liflerden

olusan  fiber
optik kablolar

2.338.169

2.459.477

2.782.037

3.302.398

3.549.446

3105

Azot, fosfor ve
potasyumun
ikisini  veya
liglinii  igeren
mineral veya
kimyasal

giibreler

1.554.496

1.827.332

2.276.375

2.812.893

2.546.847

6204

Kadinlar  ve
kiz c¢ocuk igin
takim elbise,
takim, ceket,
blazer, elbise,
etek, pantolon
etek,
vb.(ylizme
kiyafetleri

937.673

1.003.861

1.108.105

1.210.470

1.176.411
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haric)

2809 Difosfor 1.647.654 | 1.138.951 |1.097.124
pentaoksit,
fosforik asit ve 1.477.111 | 1.413.013
polifosforik
asitler

Kaynak: Trade Map

Yukaridaki tablodan da goriildiigli gibi Fas’in ihracat tiriinleri arasinda agirlikli olarak
binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tagimak lizere imal edilmis diger motorlu tasitlar
(yaris arabalar1 dahil) Izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler; tek tek
kaplanmuis liflerden olusan fiber optik kablolar azot, fosfor ve potasyumun ikisini veya tiglinii
iceren mineral veya kimyasal giibreler, kadinlar ve kiz ¢cocuk i¢in takim elbise, takim, ceket,
blazer, elbise, etek, pantolon etek, vb.(yiizme kiyafetleri hari¢) difosfor pentaoksit, fosforik

asit ve polifosforik asitler yer almaktadir.

2.2. Fas Ekonomisinde Yabanci Yatirimlar ve Is Ortamm

Fas hiikiimeti, dis ticareti tesvik eden politikalar izlemektedir. Fas hiikiimeti dis
yatirimlarin (DY) tesviki i¢in baslica yedi sebep iddia etmektedir. Bu sebepler soyledir: 1)
Maliyet rekabeti giicli, 2) Giglii ve istikrarli ekonomik temeller, 3) Bir milyardan fazla
tiiketiciden olusan bir pazara erisim, 4) Uluslararas: standartlara sahip altyapilar, 5) Nitelikli
ve verimli insan sermayesi, 6) Iddial1 sektérel stratejiler ve 7) Uygun bir is ortami. Belirtilen
sebeplere objektif sekilde bakildigt zaman birtakim sorunlarin de 6nemli oldugunu
vurgulamak gerekiyor. Ote yandan bahsi gecen baslica sebeplerin dis yatirimcilar tarafindan
dikkate deger hususlar oldugunu sdyleyebiliriz. Fas’in Avrupa’dan sadece 14 km uzaklikta
olmasi ihracat alaninda rekabete olanak saglamaktadir. Fas’ta iiretim maliyetlerinin diisiik

olmas1 maas miktarlarinin diisiikliigiine sebep olmaktadir.

Tablo 9: Karsilastirmah Diisiik Ucret Maliyetleri Tablosu (Dolar/Ay)

Tablo 9: Karsilastirmali Diisiik Ucret Maliyetleri Tablosu (Dolar/Ay)

Fas Tunus Tiirkiye Gliney Afrika

327 338 430 1280

Kaynak: http://www.invest.gov.ma/?lang=fr&ld=3
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Vergilerin azalmas1 da dis yatirnmcilar i¢in bir bagka 6nemli hususlardandir. Bir
sirketin Fas’ta 6dedigi toplam vergi karinin %49,3’iinii olusturmaktadir.

Tablo 10: Karsilastirmah kar-vergi oranlari

Tablo 10: Karsilastirmali kar-vergi oranlari

Fas Meksika Tunus Cin Brezilya

49.3 52 60.2 68 68.4

Kaynak: http://www.invest.gov.ma/?lang=fr&ld=3

Fas Hiikiimeti i¢in mali politikada 6nem arz eden bir diger hususta enflasyonun
kontroliidiir. Yabanci yatirimcilarin 6nemsedigi sorunlarin  basinda diisiik enflasyon
gelmektedir.

Sekil 7: Enflasyon Ortalamasi
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Sekil 7: Enflasyon Ortalamasi

Kaynak: FMI, World Economic Outlook, Avril 2017
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Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi’nde altyapi kalitesine gore Fas Afrika’da ilk
siradadir. Fas, 2017 tarihine ait Doing Business siralamasinda yatirim ¢aligmalarina destek ve
is ortamini iyilestirmek agisindan Afrika iilkeleri arasinda 2. sirada ve MENA (Middle East
and North Africa — Orta Dogu ve Kuzey Afrika) bolgesinde ise 4. siradadir. Fas 2010 yilinda
diinya siralamasinda 128. glinlimiizde ise 68. siradadir. Dis yatirima yonelik politikalarda
asagidaki onlemler 6ne ¢ikmaktadir:

Sirketler i¢in idari prosediirlerin basitlestirilmesi,

Is hukuku sisteminin gii¢lendirilmesi (Rekabet ve Fiyat Serbestligi Yasasi, Sinai ve
Fikri Miilkiyet Yasasi1 vs.),

Diizenleyici seffafligin gelistirilmesi,

Finansal piyasalarin gelistirilmesi ve modernizasyonu,

Is Ortam1 Ulusal Komitesi ve is bdlgesel komitelerinin olusturulmasi (CREA)lsO,

Yolsuzlugun dnlenmesi i¢in merkezi devlet otoritenin kurulmas,

Fas Fikri ve Ticari Miilkiyet Ofisinin Kurulmasi1 ve

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Sartinin Tesviki'®*

UNCTAD 2020 yili raporuna gore, 2016 yilindan 2.157 milyar dolar olan dogrudan
yabanci yatirim girisi. 2017 yilinda 2.686 milyar dolara yiikselmis. 2018 yilinda ise 3.559
milyar dolara erismistir.2019 yilinda ise bu rakamda ciddi bir azalma meydana gelmis ve
1.599 milyar dolara gerilemistir.

Fas’taki yabanci sermaye yatirim stoku ise 2015 yilinda 49.671 milyar dolar, 2.18 de
64.135 milyar dolar, 2019 yilinda ise 66.523 milyar dolar seklindedir.*®?

Hisse senetleri bakimindan Fas’in en biiyiik yatirimcisi sirasiyla Fransa, Birlesik Arap
Emirlikleri, Ispanya ve ABD’dir. Dogrudan yabanc1 yatirim hacminde en biiyiik oran imalat
sektoriindedir. Ardindan gayrimenkul, telekomiinikasyon, turizm ve enerji sektorleri
gelmektedir.

Fas ekonomik modernizasyon programlart uygulayarak (Endiistriyel Hizlandirma
Plam1 2014-2020) daha fazla DYY c¢ekmeyi hedeflemektedir. Bu hedeflerin basinda
Kazablanka’nin uluslararasi finans merkezine doniistiiriilmesi durmaktadir. Sadece Fas’ta
degil tim Afrika’daki en biiyilk ve ¢ok Onemli altyapr yatirimlarindan olan 510 MW
kapasiteli Ouarzazate Giines Enerjisi Santrali’nin tamamlandig1 zaman diinyanin en biiyiik
giines santrali olmasi bekleniyor. 2018 yili Quantum Global degerlendirmelerinde Fas,
Afrika’daki Afrika Yatirim Endeksi bazinda dis yatirnm i¢in en cazip iilke olarak se¢mistir.

180 Brnek olarak bkz: https://www.casainvest.ma/ [Erisim tarihi: 10.04.2019]
181 Pas Krallign - Fas Yatirim Gelistirme Ajansi’nin resmi sitesi: http://www.invest.gov.ma/?lang=fr&Id=3
[Erisim tarihi: 10.04.2019]
2UNCTAD, World Investment Report 2020. [Erisim tarihi : 30.08.2020]
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Bunun yani sira Fas, “Doing Business 2019” raporunda 190 iilke arasinda 60. Sirada
bulunmaktadir.'®®

Dogrudan dis yatirnmlar agisindan yukarida belirtilen tistiinliiklerin yan1 sira baz1 zayif
noktalarin oldugunu séylemek gerekir.

Nispeten kiiciik bir i¢ pazara sahiptir.
Hala tarima ¢ok bagimli bir tilkedir.
Idari islemler, diger seylerin yani sira, ticari faaliyetlerin baglamasini yavaslatiyor.

Bolgelere gore onemli sosyal esitsizlikler (kirsal alanlara karsi kentsel) ve yiiksek
yoksulluk orani.

Yiiksek igsizlik oran1 ve diisiik verimlilik.

Kamu alimlarinda seffaflik eksiklig’,i.lg4

Emlak, imalat, enerji ve madencilik, arag ticareti ve tamiri ve turizm dis yatirimin en
cok yapildig: sektorlerdir.

Tablo 11: Bashca Sektorler Bazinda DYY Oranlar:

Tablo 11: Baslica Sektérler Bazinda DYY Oranlari

Baglica yatirim sektorleri 2018, % olarak (tahmini veriler)
Emlak 20.2

Imalat 19.7

Enerji ve madencilik 14.4

Arag ticareti ve tamiri 11.7

Turizm 8.7

Tasimacilik 8

Tablodan da goriildiigii gibi Dogrudan Yabanci Yatirimlar arasinda yiizde 20,2’°lik
oranla emlak sektdrii dnde gelmektedir. imalat, enerji ve madencilik gibi istihdama agik olan,
ayrica lilkenin Onemli sektdrlerinden olan turizm alaninda dogrudan yabanci yatirimlar
nispeten yiiksek oranlara tekabiil etmektedir.

%Morocco: Foreign Investment, https://en.portal.santandertrade.com/establish-overseas/morocco/foreign-
investment#protection [Erisim tarihi: 08.04.2019]
¥ Morocco: Foreign Investment, https://en.portal.santandertrade.com/establish-overseas/morocco/foreign-
investment#protection [Erisim tarihi: 08.04.2019]
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Tablo 12: 2018 Verilerine Gore En Fazla DYY Yapan Dokuz Ulke.

Tablo 12: 2018 Verilerine Gére En Fazla DYY Yapan Dokuz Ulke.

Bashca Yatirnm Ulkeleri 2018, % olarak (tahmini veriler)
Fransa 19.3

Birlesik Arap Emirlikleri 12.4

Ispanya 9.1

Danimarka 6

Japonya 5.8

Liiksemburg 5.6

Amerika Birlesik Devletleri 5.3

Birlesik Krallik 4.8

Katar 4.3

Kaynak: Maliye Bakanligi D6viz Biirosu’nun en son verileri.'®

Tablodan da goriildiigii gibi en fazla DYY yapan dokuz iilke arasinda Fransa 6nemli
yere sahiptir. Ikinci ve iigiincii yerleri bélge iilkesi olan BAE ve Avrupa komsusu Ispanya
paylasmaktadir. Boyle bir siralamanin ortaya ¢ikmasinda belli sosyo-politik nedenler (eski
somiirge iilkesi olmasi, Avrupa sermayesinin onemli yer isgal etmesi vs.) s6z konusudur.
Gorildigi gibi Tirkiye ilk dokuz iilke arasina girmemektedir.

Fas, yabanci yatirimlar1 gilivenceye alma konusunda ister ikili anlagsmalar isterse de
ulusal mevzuatlarla 6nemli dl¢tlide ilerlemeler kaydetmistir.

Tablo 13: Yatirnmeilarin Korunmasinda Ulke Karsilastirmalar:

Tablo 13: Yatirimcilarin Korunmasinda Ulke Karsilastirmalar

Veriler™ Fas Orta Dogu ve | Amerika Almanya
Kuzey Afrika Birlesik
Deviletleri

85Morocco: Foreign Investment, https:/en.portal.santandertrade.com/establish-overseas/morocco/foreign-
investment#protection [Erisim tarihi: 08.04.2019]
188 Not: * Endeks Ne Kadar Biiyiikse, Islem Kosullar: Daha Seffaf. ** Endeks Ne Kadar Biiyiikse, Yonetici
Sahsen Daha Sorumludur. *** Endeks Ne Kadar Biiyiikse, Hissedarlarin Hukuki Islem Yapmalar:
Kolaylagir. **** Endeks Ne Kadar Biiyiikse, Yatirimci Korumasi Seviyesi Yiiksek. Morocco: Foreign Investment,
https://en.portal.santandertrade.com/establish-overseas/morocco/foreign-investment#protection [Erigim tarihi:
08.04.2019]
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Islem Seffafhgn Endeksi | 9.0 6 7 5.0

*

Yonetici  Sorumlulugu | 2.0 5.0 9.0 5.0
Endeksi **

Ortaklarim Giicii | 5.0 4.0 4.0 8
Endeksi ***

Yatirimel Koruma | 5.3 45 6.5 6

Endeksi ****

Kaynak: “Doing Business”

Tablodan goriildiigii gibi Islem Seffaflig1 kriterine gore 9.0 endeksle Fas ile Orta Dogu ve
Kuzey Afrika ortalamasinin 6 endeksi arasinda azimsanmayacak fark s6z konusudur. Y 6netici
Sorumlulugu Endeksi ve Ortaklarin Giicii Endeksi kriterine gore ise Fas daha gerilerdedir.

Asagidaki Tablolarda “Doing Business” raporlarindan temin edilen is ortam ile ilgili bazi
karsilastirmali bilgilere yer verilmektedir.

Tablo 14: Yapi1 Ruhsatlarinin Alinmasi

Tablo 14: Yapi Ruhsatlarinin Alinmasi

Yap1 Ruhsatlarinin Alinmasi

Gosterge Fas Orta Dogu ve | OECD
Kuzey Afrika | Yiiksek Gelir

Prosediir (say1) 13 13,4 12,1

Siire (giin) 88,5 116,5 1521

Maliyet 3,5 2,9 1,6

Seffaflik Giivenilirlik 13 9,9 11,3

Yap1 ruhsatlarinin alinma gostergelerine gore Fas’in gerek Orta Dogu ve Kuzey Afrika
Ulkeleri, gerekse OECD iilkeleri ile kiyasladigimizda makul diizeyde oldugunu
gorebilmekteyiz. Siire bakimindan yine iyi sayilabilecekken, maliyet ve seffaflik giivenilirlik
bakimindan s6z konusu kiyaslamada daha gerilerdedir.

Tablo15: Elektrik Temini

Tablo 15: Elektrik Temini

Elektrik Temini

Gosterge Fas Orta Dogu ve | OECD

Kuzey Afrika | Yiiksek Gelir
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Prosediir (say1) 5 4,7 4.8

Siire (giin) 49 77,6 76,2
Maliyet (% Kisi basina diisen gelirin) | 1770,2 733,1 62,5
Giivenilirlik Indeksi(0-8) 7 3,9 75

Tablodan goriildiigli gibi prosediir bakimindan makul diizeyde, siire bakimindan daha
1yi diizeydeyken, kisi basina diisen gelir bazinda maliyet gostergesi asir1 fazladir.

Tablol6: Vergi Oranlar1 %

Tablo 16: Vergi Oranlari %

Vergi

Gosterge Fas Orta Dogu ve Kuzey | OECD
Afrika Yiiksek Gelir

Odemeler (y1llik) 6 17,8 10,9

Siire (Saat/y1l) 211 208,2 163,4

Toplam vergi oram (kar1 %) 49,3 32,3 40,9

Mesaj Dosyalama endeksi (0 - 100) | 97,7 65,7 85,1

Vergi oranlart bakimindan Fas’in kiyaslanan boélge iilkelerine gore iyi durumda
olmadig goriilmektedir.

Tablol17: Sozlesmelerin Baglayiciik Gostergeleri

Tablo 17: Sézlesmelerin Baglayicilik Gostergeleri

Sozlesmelerin Baglayicilig

Gosterge Fas Orta Dogu ve Kuzey | OECD
Afrika Yiiksek Gelir

Siire (giin) 510 653,3 553

Maliyet (%0) 25,2 25 21,3

Yarg1 Siireclerinin  Kalite | 8,5 5,8 11

Endeksi (0-18)
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Tablodan goriildiigii gibi maliyet oranlar1 kiyaslanan iilkelere nazaran Fas’ta daha
biiyiik iken, sdzlesmelerden dogan uyusmazliklarla ilgili yarg: siireleri kalite endeksi Orta
Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin iizerinde ve OECD iilkelerinin altindadir.

Tablo18: Miilkiyet Tescili

Tablo 18: Miilkiyet Tescili

Miilkiyet Tescili

Gosterge Fas Orta Dogu ve Kuzey | OECD
Afrika Yiiksek Gelir

Prosediir (sayn) 6 5,4 47

Siire (giin) 22 28,9 22,4

Maliyet (miilkiyet degerinin%) 5,9 5,6 4,2

Arazi yonetim kalite endeksi (0- | 14 12,5 22,7

30)

Fas’1; Orta Dogu ve Kuzey Afrika ila OECD iilkeleriyle kiyasladigimizda miilkiyet
tescili prosediir sayis1 bakimindan daha fazla iken siire bakimindan bolge iilkeleri arasinda
daha iyi durumda oldugunu gorebiliriz. Miilkiyet degeri tlizerinden yilizdelik orana
baktigimizda bu gostergenin kiyaslana ilkelere nazaran daha yiiksek oldugunu
gorebilmekteyiz.

Tablo19: Simir Otesi Ticaret

Tablo 19: Sinir Otesi Ticaret

Smir Otesi Ticaret

Gosterge Fas Orta Dogu ve Kuzey | OECD
Afrika Yiiksek Gelir

Thracat Siiresi 19 61 12

Thracat Maliyeti(USD) 156 437 150

Thracat Belgeleri Siiresi (saat) 26 74 3

Ihracat Belgeleri Maliyeti (USD) 107 248 36

Ithalat Siiresi 106 115 9

Ithalat Maliyeti(USD) 228 527 115
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ithalat Belgeleri Siiresi (saat) 26 96 4

ithalat Belgeleri Maliyeti (USD) 116 290 26

Fas’in ihracat ve ithalat alanindaki mevcut is yapma prosediirlerini inceledigimiz
zaman ihracat i¢in toplamda 5 adet dokiimana ve yaklasik 19 saatlik bir siireye ihtiyacin
oldugunu gdrmekteyiz. Ithalatta ise bu prosediirler 7 adet dokiiman ve 106 saatlik bir siire
karsimiza ¢ikmaktadir. Harcanmasi gereken bu siire ise MENA iilkelerini ele aldigimiz zaman
onlarda mevcut olan 9 saatlik siireye gore ¢ok fazladir. Bunun yan sira hazirlanmasi gereken
dokiimanlar i¢in ise tahmini 26 giin sarf edilmektedir.

2.3. Fas ihale Sistemi

Ulkede, kamu ihale kurumu mevcuttur. Bakanliklar, kamu kurumlari, belediyeler ve
valilikler gibi yerel yonetim kuruluglari, hastaneler, kamu destekli biiytik sirketler ve bir takim
biiyiik Olgekli 6zel sektor sirketleri, alimlarini kendileri gergeklestirmektedirler. Bakanliklar
yurtttiikleri ihaleleri kendileri onaylamaktadirlar. Belediye ihalelerinde ise onayi, valinin
baskanliginda olan kurullar vermektedir. Projeler genelde isveren kurulus biitcesi, uluslararasi
destek ve kaynaklar ile yerli banka kredileri ve proje iistlenicisi finansmani (yap-islet-devret)

seklindeki yontemlerle gerceklesmektedir. ™’

Fas Krallig1 petrol, dogalgaz ve bu gibi kaynaklardan gelen gelire sahip olmadigi ve
enerji ithalatgis1 oldugu icin projeleri finanse etmek i¢in, i¢ kaynak kullanmak zorundadir.
Fas’ta kamu eliyle yapilan biiyiik yatirimlar, ihalelerle yapilan alimlar {ilkenin GSYIH nin
onemli bir kismina ulagmaktadir. Tirk firmalar1 da glinlimiize kadar basta otoyollar olmakla,

demiryollari, rafineri modernizasyonu gibi 6nemli kamu projelerini {istlenmislerdir.

Fasli sirketlerin Ozellikle miiteahhitlik ihalelerindeki is bitirme giicleri dikkate
alinmaktadir. Arastirmalar sonucu ihalenin yerli sirketler tarafindan yapilabilmesi
ongoriildiigii zaman % 15°lik fiyat indirimi yapilarak koruma altina alinmaktadir. Ister Faslh

isterse de baska tilke sirketleriyle konsorsiyum kurarak ihalelere katilim miimkiindiir.

Fas’taki ihale sistemi miimkiin oldugu kadar basitlestirilerek kamu alimlarinda daha
seffaf ve rekabete acik bir diizenlemeye gec¢ilmesi hedeflenmektedir. Tiirkiye’de de uygulanan

yarisma usulii ve pazarlik usulii gibi cesitli kamu alim tiirleri yeni mevzuatta benimsenmistir.

187 S5z konusu kanuna ve uygulama kararnamesine asagidaki linkten ulasmak miimkiindiir.
http://adala.justice.gov.ma/FR/DocumentViewer.aspx?id=188945.htm, [Erisim tarihi: 08.04.2019];
http://adala.justice.gov.ma/production/html/Fr/liens/..%5C189771.htm [Erisim tarihi: 08.04.2019]; Bkz: 2019
Fas Thale Sistem Bilgileri, https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/afrika/fas/ticaret-temsilciliklerimiz/2019-fas-
ihale-sistemi-bilgileri [Erigim tarihi: 08.04.2019]
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Bu diizenleme de kamu alimlarimin en az 21 giin 6nceden gazetelerde duyurulmasi
mecburidir. Bunun yani sira internet iizerindeki kamu ihale sitesi'® seffafligin saglanmasi
acisindan 6nemli bir aractir. Bu siteden ihale duyurularinin yani sira, ihale usulleriyle ilgili
bilgilere de ulasmak miimkiindiir. Bundan baska proje sahibi kamu kurumlar1 ihalelerini kendi

sitelerinde duyurmaktadirlar.

2.4. Sosyal Giivenlik Sistemi ve Pirimler

Kamu saglik sistemi olarak CNOPS (La Caisse Nationale des Organismes de
Prévoyance Sociale) ve CNSS (La Caisse Nationale de Sécurité Sociale) mevcutler. 2005
yilinda 65-00 sayli Kanunun yiirtirliige girmesiyle birlikte kamu ¢alisanlarinin zorunlu saglik
sisteminde sorumlu CNOPS Kurumu kurulmus ve 6zel bir kanun maddesi kabul gérmiistiir.
CNOPS sistemi kamu calisanlart ve emeklilerini onlarla birlikte aile ve c¢ocuklarini

kapsamaktadir. Sisteme 6demeleri sorumlusu olarak igveren kabul edilmektedir.

Ote yandan Calisma Bakanli§i biinyesindeki bir kamu kurulusu olarak
gorebilecegimiz CNSS adli kurum yine ayni kanun kapsamiyla aktif 6zel sektor calisan

ve/veya emeklileri i¢in zorunlu saglik sistemi uygulamasidir.

Bu kurum sosyal giivenlik sistemi kapsamindaki 6zel sektor ¢alisanlari, goniillii sistem
katilimcilari, balikgilar ve aylik 500 DH’den fazla gelir sahibi olan emekliler ve onlarin aile

ve ¢ocuklarini kapsamaktadir.

Yukarida bahsi gecen kaynaklarin disinda ise kamu tarafindan igverenlerin yaratmis
oldugu kaynaklarla ilgili 6demeler ise, ¢alisan adina dogrudan yapilan fonlar, sigorta sirketleri
vb. bagka bu gibi saglik sigortas1 ddemeleri yahut calisan maaslarina bu amacgla eklenen

destekler seklindedir.

Isveren, saglik harcamalar1 fonu seklinde diisiinebilecegimiz hane halkinin sosyal
giivenlik 6demeleri, ¢aligan maasindan keserek dogrudan sosyal giivenlik kurumuna yaptigi

O0demelerden olugsmaktadir. Bu 6demeler yasal mevzuatla belirlenmektedir.

2.5. Vergi ve Baglantih Uygulamalar

Maliye ve Finans Bakanlig1 tarafindan her y1l yaymlanmakta olan Finans Kanunundan

Fas’taki vergi ile diizenlemelere ulasmak miimkiindiir.®

188 \www.marchepublics.gov.ma [Erisim tarihi: 08.04.2019]
189 General Tax Division - General Tax Code - http://www.impots.gov.ma - 2016 Finance Law [Erisim tarihi:
08.04.2019]
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Fas’ta tahakkuk ve tahsilat esasina dayanan iki farkli vergi rejiminden bahsedebiliriz.
Tahsilat esasinda gelirlerin tahsili ve dogrudan beyannameye kayit edilmesi gereken

giderlerin 6denmesi esasina dayanmaktadir.

Fas vergi sistemi her bir seviyede dolayli vergiler, dolaysiz vergiler ve 6zel katkilar
olarak simiflandirilan ii¢ vergi kategorisi mevcut olan ulusal ve yerel diizeyde olusturulmustur.
Belirttigimiz vergiler arasinda devlet tarafindan alinan KDV, kurumlar vergisi, gelir vergisi,
kayit ve damga vergileri ile yerel yOnetimlerin aldigi ticari vergi, belediye vergisi ve

toplumsal hizmetler vergisini en 6nemli vergiler olarak sayabiliriz.

Fas diger tllkelerle de ortak calismalar yiiriiterek vergi ile ilgili diizenlemeler
gerceklestirmektedir. Ornegin, Fas ile Tiirkiye arasindaki gifte vergilendirmeyi 6nlemek igin
olan anlasma 18/07/2016 tarihinde yiiriirlige girerek 01/01/2017 tarihinde uygulanmaya

baslanmlstlr.lgo
a) Kurumlar Vergisi

Fas’ta, gelir ve kar elde eden sirketler, kamu sirketleri ve bagka yasal kuruluslar igin
zorunlu vergi olarak kurumlar vergisi yiikiimliliigii bulunmaktadir. Fas’ta gegici olarak
bulunan sirketler de, kurumlar vergisine sebep olabilecek aktivitede bulunduklar1 zaman bu

vergiye tabi olmaktadir.

Kurumlar vergisiyle ilgili tebligin her yil 31 Mart tarihine kadar yapilmasi gerekiyor.
Fas mevzuatinda kurumlar vergisiyle ilgili 5 yil siireyle tam olarak ve daha sonra da %
8,75’lik bir indirim olmakla bazi temel istisnalar bulunmaktadir. Bu istisnalardan Kazablanka
Finans Sehri statiisiinde olan hizmet sirketleri (CFC)) Serbest ihracat bolgelerinde faaliyet
gosteren sirketler ve 2012 yili Finans Kanunu ile diizenlenen aymi ve/veya farkli serbest
thracat bolgesinde faaliyette olan sirketlerin kendi aralarinda yaptig1r operasyonlar ilk 5 yil
stireyle tam olarak muaf ve 20 yil siireyle ise % 8,75’lik indirim oraniyla yararlanmaktadirlar.
Turizm ve Otel igletmeleri alaninda faaliyet gosteren gayrimenkul yonetim sirketleri ister
kendileri isterse de seyahat acenteleri tarafindan usuliince kazanilan déviz cirolarinin vergiye
tabi kismi lizerinden kazanilan gelire gore ilk 5 mali y1l1 boyunca vergiden muaf daha sonraki
yillarda ise % 17,5 oraninda bir vergiye tabiidirler. Hidrokarbon ¢ikarma lisanslarina sahip
sirketler iiretim tarihinden baglayarak 10 yil, yetkilendirilmis muhasebe firmalarini yoneten

merkezler ise anlagsma tarihinden baslayarak 4 yil siireyle muaf tutulmaktadirlar.*®*

190 http://www.gib.gov.tr/sites/default/files/uluslararasi_mevzuat/FAS.htm [Erisim tarihi: 08.04.2019]
191 yasal mevzuata ilgili Bakanlig1 su linkinden ulasilabilir: Ministry of Economy and Finance — Tax
Directorate: General Tax Code (http://www.impots.gov.ma [Erisim tarihi: 08.04.2019]
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b) Gelir Vergisi

Gelir vergisi miikellefleri kurumlar vergisine tabi olmayan gelir ve kar elde eden
gercek kisilerdir. Gelir vergisi, ger¢ek vergi miikellefi kisilerden alinan dolaysiz vergilerin
basinda gelmektedir. Bu vergi, licretler, serbest meslek gelirleri, gayrimenkul gelir ve karlari,
yatirim gelir ve karlar1 ve tarimsal gelirlerden olusmaktadir. Gelir vergisinde de Kurumlar
vergisinde oldugu gibi bir takim yasal istisnalar mevcuttur, bunlara serbest bdlgelerde
faaliyette olan sirketler icin ilk 5 yil slireyle tam olarak muafiyeti daha sonraki 20 yil siireyle
ise % 80 oranindaki indirimi gosterebiliriz. Endiistriyel ihracat boélgelerinde ise yerlesik
ihracatgilar i¢in tamamlanmuis tiriin ve hizmet tedarik eden sirketler igin ilk 5 yil siireyle tam
muafiyet daha sonraki yillar i¢in ise % 20 oraninda indirim uygulanmaktadir. Bunun yani sira
madencilik sektoriinde faaliyet gosteren ihracat sirketleri ve ihra¢ etmekle mal sattiklar
sirketler i¢in %20 oraninda, esnaf isletmeleri i¢in 5 yil siireyle % 20, 6zel egitim sirketleri ve

profesyonel egitim merkezleri igin ise 5 y1l siireyle % 20’lik bir indirim uygulanmaktadlr.192
c) Katma Deger Vergisi

Fas’ta endiistriyel, ticari, geleneksel, profesyonel, insaat isleri, gayrimenkul islemleri
ve ithalat alanlarinda uygulanan en 6nemli dolayli vergi KDV dir. KDV iilke i¢inde yapilan
islemlerden ve ithalat islemlerinden alinan olmakla iki tiirii mevcuttur. Ote yandan kesinti

hakkina sahip olunan ve olunmayan olarak ta iki tiirlii muafiyet mevcuttur.

KDV oran1 genel itibariyle % 20 olsa da % 14, % 10 ve % 7 olmakla 3 adet indirimli
oran bulunmaktadir. Ornek olarak % 14’liikk indirime ulasim, elektrik, cay, yag, hafif ticari
araglari, % 10’luk indirime gida yaglari, giines enerjili 1siticilar, piring, makarna, mutfak tuzu,
konaklama ve oteller tarafindan yapilan yenileme calismalar, petrol gazi1 ve diger
hidrokarbon gazlar, banka ve kredi islemleri ve doviz komisyonlari, avukatlar ve noterler gibi
profesyoneller tarafindan gergeklestirilen bazi islemler, otoyol ticretlerini % 7°1ik indirime ise
stit tozu, okul malzemeleri, ilag sektoriindeki iiriinler ve girdileri, kamusal alana dagitilan su
sebekesinden aktarilan su ve bunun gibi tiiketim iirlinlerini gosterebiliriz. Bundan bagka, ithal
iirlinii sarap ve diger alkollii icecekler i¢in % 14 olarak uygulanan ve her hektolitre basina 100
dirhem olarak alinan, altin ve platinin her bir grami i¢in 5 dirhem glimiis iirlinleri i¢inse gram
bazli 0,1 dirhem alinan 6zel KDV oranlar1 vardir. KDV’ nin online olarak 6denebilmesi ve

beyanname diizenlenmeleri i¢in ilgili Bakanligin Vergilendirme Genel Miidiirliigii Online

192 Yasal mevzuata ilgili Bakanligin su linkinden ulasilabilir. (Ministry of Economy and Finance - Tax

Directorate: General Tax Code (http://www.impots.gov.ma
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Vergi Hizmetleri-SIMPL platform kurmustur. Yasal mevzuata ulasmak i¢in bu linki

kullanabilirsiniz “Ministry of Economy and Finance — Tax Directorate: General Tax Code”.*

50 milyon dirhemden fazla ciro sahibi kurumsal sirketlerin vergilerini online olarak
0demek ve online olarak beyan etmek zorunlulugu bulunmaktadir. Belirtilen rakam 1 Ocak
2016’da 10 milyon dirheme Ocak 2017 tarihinde ise 3 milyon dirhemin {izerinde ciroya sahip
sirketler icin de zorunlu olmustur. Bundan bagka goniilliilik esasinda bu sisteme katilmak
isteyen sirketler partner bankalardan alinan bor¢ onayr mevcut olan dosyayla Bolgesel Vergi

Dairelerine bagvurarak bu islemi gergeklestirebilir.

Gayrimenkul Irad Vergisi hesaplama sekline gore karmasik bir vergi yapisindadir. Bu
vergiyi hesaplamak i¢in ilkin olarak gayrimenkuliin maliyet fiyatina % 15 oraninda satin alma
fiyat1 eklenerek yeni degerinin katsayisi ile ¢arpimi ele alinmakta ve bu rakam ile satig rakami
arasindaki fark kazang olarak goriilerek bu kazangtan % 20 oraninda gayrimenkul irad vergisi
alinmaktadir. Maliyetin satis degerini astig1 durumlarda ise satig fiyatindan % 3 oraninda bir

vergi kesilmektedir.

Belirtilen biitliin vergilerden bagka Fas’ta mesleki faaliyetlerde bulunulan igyeri yillik
kirasi1 iizerinden hesaplanan, yerli ve yabanci, 6zel ve tiizel kisiler fark etmeksizin her kesten
alinan Igyeri Riisumu (Tax Professionelle-T.P.) adl1 vergide mevcuttur. Alian vergi olanlari
her yil arsa bedeli, binanin maliyeti ve bu gibi unsurlar géz 6niinde bulundurularak % 30, %

20, % 10 olarak hesaplanan 3 kategoriye ayrilmistir

Fas’ta siiresi gecmis vergi 6demelerinin cezasi en az % 15 olarak hesaplanmaktadir ve
vergi tiirine bagli olarak bu rakama odenmeyen her ay i¢cin % 0,5 oranlik bir ceza
eklenmektedir. Ulkede yapilan amortisman uygulamalarimi kapsayan temel faaliyet alanlari ve

uygulamalarla ilgili bilgilere asagi tarafta yer verilmistir.
- Teknik kurulumlar ve malzemeler,
- Endiistriyel ekipman ve malzemeler,
- Ulagim ekipmanlari,
- Ofis ekipmanlar1 ve mobilyalar ve
- Patent ve kurulum maliyetleri

Bunlarin yani sira birde amortisman uygulamasindan etkilenmeyen Onemli faaliyet

alanlarin da asagida siralanmistir.

193 http://www.impots.gov.ma
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- Kiralama haklari
- Finansal sabit varliklar

Ote yandan 6nemli sektdr ve/veya konu basliklarinda mevcut olan amortisman
oranlarini tahmini bir fikir olusturmasi i¢in asagi tarafta Tablo olarak verilmistir, bundan
baska biitiin tirtin gruplari i¢in mevcut olan amortisman oranlari igin ise mutlak bir sekilde

muhasebe biirosunda bilgi alinmas1 gerekmektedir.

Tablo 20: Uygulanan Amortisman Oranlar1 %

Tablo 20: Uygulanan Amortisman Oranlari %

Tlgili Sektor veya Alan %
Sektorler

Oteller dahil olmak iizere oturum amagh binalar 4
Dayanikli malzemeden yapilmis endiistriyel binalar 5
Hafif insaatlar 10
Mobilya, kurulumlar ve tesisler 10
Bilgisayar ekipmanlari 10
Tasabilir bilgisayar ve programlari 15
Otomobil ve ekipmanlari 20-25

Bazi1 Ozel Amortisman Uygulamalari

Otel endiistrisi ve ekipmanlari, ziicaciye, 50
I¢ giyim 33
Glimiis esya 20
Merkezi 1sitma, havalandirma, sogutma ve ekipmanlari 25
Asansor ve merdivenler 25
Yataklar, halilar, mobilyalar, sofra vb 25
Perde, boyama, dekoratif tesisler vb 25
Aglar 20
Balikgilik sirketleri 25
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2.6. Yabanci Isci ve Oturma izni

Ister yerli vatandaslar isterse de yabancilar yabanci is¢i calistirmak icin 65-99 saylh Is
Kanunu’na tabii olarak bazi prosediirleri ger¢eklestirmeleri gerekmektedir. Bu konudaki
mevcut diger mevzuat kalem diizenlemeleri ise Igisleri Bakanligmin 502-12 ve 501-12 ve 2-
09-607 sayil1 kararnameye gore yapllmaktadlr.194

Calisma Bakanligi’'nin Is Sézlesmesi onayi, siireci hakkinda bilgiler verilen ve basvuru
yapmanin miimkiin oldugu bir internet uygulamas1 mevcuttur. Is Sozlesmesini, Bakanligin
asagida verilen internet adresinde Bakanlik tarafindan olusturulmus modele uygun bir sekilde

doldurmak ve indirmek miimkiindiir.'*®

Calisma iznine bagvuru zamani basvuru yapilan
pozisyonda calisabilecek Fas vatandasmin olmadigmi gosteren Istihdam ve Yetenek
Gelistirme Ulusal Ajans1 (ANAPEC) tarafindan verilmis olan sertifikanin ibrazi gereklidir. 11
Kasim 2013 tarihli 02-03 sayli Kanun geregince biitlin yabancilar serbest dolasim i¢in devlet
tarafindan kabul goren pasaport veya seyahat belgesi ile kayit yaptirmalidirlar. Yabanci
uyruklu kisiler Fas’ta kalici olarak kalmak istedikleri zaman yerlesim izni i¢in bagvuru

formunu doldurarak bulunduklari yere en yakin ulusal giivenlik merkezine bagvuruda

bulunmalari gerekiyor.

Fas’a gelerek ¢aligmak isteyen yabanci uyruklularin 1 yil ile 10 yil arasinda degisen
stireli ve ayni siirelere uzatilabilen ¢aligma izni ve/veya yapilan isin niteligini gosteren kayit

kart1 almalar1 gerekmektedir.

9% http://www.maec.gov.ma
19 http://www.emploi.gov.ma
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UCUNCU BOLUM

FAS-TURKIYE ILISKILERI KAPSAMINDA ISLETMELERIN TICARI
ILISKILERININ DURUMU, OLANAK VE FIRSATLARI

Bu baslik altinda Tiirkiye-Fas iligkilerinin siyasi boyutu, ekonomik ve ticari boyutu ele
almacak olup, iki iilke arasindaki Serbest Ticaret Anlagmasi, ayrica Fas’ta faaliyet gdosteren
onemli Tiirk sirketlerinin profilleri ele alinacaktir. Ayrica kamu kurulusu niteligindeki

irdelenecektir.

3.1. Genel Olarak Tiirk-Fas iliskilerinin Siyasi Boyutu196

Fas Kraliyeti ve Tiirkiye Cumhuriyeti arasindaki siyasi iliskiler, ardindan ekonomik ve
ticari iliskiler, Fas’in bagimsiz devlet olusuna kadar geriye gider. Fas, bagimsizligina
kavustuktan sonra 17 Nisan 1956 tarihinde her iki iilkenin hiikiimetleri tarafindan eszamanli
olarak yapilmis aciklamalarla ikili iligkiler tesis edilmistir. Nitekim Tiirkiye agisindan
bagimsizligi kazanan Fas Kraliyeti Orta Dogu, Afrika, Akdeniz ve Islam diinyasmin énemli
bir iiyesi, ayrica Afrika’ya a¢ilmasinda kilit tilkelerden biridir.
yoneticilerin  karsiliklt  ziyaretleri sayesinde daha ilerlemistir. Tiirkiye Cumbhuriyeti
Bagbakaninin 3-4 Haziran 2013 tarihlerinde Fas’a gerceklestirdigi ziyaret bu iligkilere yeni
ivme kazandirmistir. Ziyaret sirasinda Yiiksek Diizeyli Stratejik Isbirligi Konseyi (YDSK)
Kurulmasina iliskin Ortak Bildiri ¢ercevesinde, YDSK’nin Fas’tan Tiirkiye’ye yapilacak bir
ist diizey ziyaret vesilesiyle hayata gecirilmesi kabul edilmistir. Tiirkiye Disisleri Bakani 19
Eylil 2017°de BM 72. Genel Kurulu vesilesiyle Fas Disisleri Bakan1 Bourita’yla bir araya

gelmiglerdir.

19 By baslik altindaki bilgiler Tiirkiye’nin ilgili devlet kurumlarinin resmi sitelerinden derlenmistir. Ozellikle
bkz: Tiirkiye-Fas Siyasi iliskileri, http://www.mfa.gov.tr/turkiye-fas_siyasi-iliskileri.tr.mfa
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Bunun yaninda her iilkenin parlamentolar1 arasinda isbirligi basarili bir sekilde
stirdiiriilmektedir. Bu baglamda parlamentolarin dostluk gruplarinin karsilikli ziyaretlerini de
vurgulamak gerekir. Fas Parlamentosu Dostluk Grubu iiyeleri 23-27 Mayis 2016 tarihlerinde
Tiirkiye’de bulunmus, Tirkiye Parlamentosunun Tiirkiye-Fas Dostluk Grubu 17-22 Nisan
2018 tarihlerinde Fas’ta gereken temaslarda bulunmusladir. Malum 15 Temmuz olaylar
sonrast Fas Kraliyeti Tiirkiye’nin yaninda yer alan bir iilke olarak durus sergilemis, Fas
Kraliyeti Icisleri Bakanlig1 tarafindan Ocak 2017 tarihinde alinan Kararla iilkedeki FETO
okullar1 kapatilmistir. Tiirkiye de Fas’in ulusal gilivenlik konusundaki hassasiyetlerine
dikkatle yaklasmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye Fas’in en biiylik muhalefet hareketi olan
Adalet ve Ihsan Cemiyeti olarak bilinen &rgiit mensuplarmin Tiirkiye’ye girisi yasaklanmustir.
Ayrica Tirkiye Fas in ayrilmaz bir pargasi olan Bati Sahranin bagimsizligina destek
vermemektedir,

Iki iilke arasinda ticari iliskilerin gelistirilmesinde Serbest Ticaret Anlasmasi’nin rolii
biiyiiktiir. 2006 yilinda yiiriirliige girmis bu anlasmanin ardindan ikili ticari iligkiler biiytik
ivme kazanmistir. Bunun olumlu sonucu olarak 2017 yilinda iki iilke arasindaki ticaret hacmi,
2,5 milyar ABD Dolarindan fazla olmustur.

Son donemde Tiirk sirketleri, Fas’ta altyapi ihalelerini kazanarak ticaret iligkileri
gelismesine katki saglayarak iilke ekonomisine daha fazla katkida bulunmaktadir. Bu sirketler
agirlikli olarak yiiklenici ve insaat, toptan ve perakende ticaret, tekstil, mobilya, demir ¢elik,
hali, gida ve hazir giyim sektorlerinde yer almaktadir. Ayrica yine son dénemde tekstil, kisisel
bakim ve temizlik sektorlerinde Tiirk yatirimlarinin hacmi hissedilir derecede artmaktadir.
Tiurk yiklenici sirketlerinin Fas’taki islerden aldiklar1 pay, cesitli ekonomik ve ticari
sirketlerin isletme haklar1 ve tstlendikleri projelerin toplam bedeli 4,1 milyar ABD Dolarina

olarak hesaplanmaktadir.

3.2. Tiirk-Fas Ticari Iliskileri ve Serbest Ticaret Anlasmasi
Tiirk firmalar1 Fas’ta c¢ok ¢esitli alanlarda faaliyet gostermektedir. Ozellikle

miiteahhitlik ve ingaat, toptan ve perakende ticaret, tekstil, mobilya, demircelik, balik¢ilik,
geri doniisiim, hali, gida iirlinleri, hazir giyim, temizlik, kiiciik ev aletleri ve buna benzer
hanehalki tiiketiminde kullanilan triinlerle ilgili sektorler bu kapsamda sayilabilir.*” Tiirkiye
—Fas arasindaki bu ticari ilksilerini daha ileri gotiiriip diizenleyen Serbest Ticaret Anlasmasi
bir ihtiya¢ olarak ortaya c¢ikmistir. Iki {lilke arasinda 7 Nisan 2004 tarihinde Ankara’da
imzalanan Tiirkiye-Fas Serbest Ticaret Anlasmasi 1 Ocak 2006 tarihi itibariyle yiiriirlige

girmistir.

Y7 Eas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s.14-15.
82



Serbest Ticaret Anlasmasi (STA), sozlesmeyi imzalayan taraf iilkelerin kendi
aralarinda glimriik vergisi ve kisitlamalarimi kaldirmalari, ancak tigilincii iilkelere karsi ortak
bir giimriik tarifeleri olusturmamalari, anlagma disinda kalan {igiincii tilkelere her iiye iilkenin
kendi milli giimriik tarifesini uygulayabildigi bir ekonomik anlasmadir. Giimriik birliginden
farkli olarak STA’da tigiincii iilkelere ortak bir glimriik tarifesi uygulanmamaktadir. Ayrica
gumriik birligi’nde serbest dolasim ilkesi gegerli iken STA’da ise mense kurallar1 uygulanir.
Cok tarafli ticaret sisteminde Ozellikle son yillarda yasanan yavaslama, iilkelerin ticaret
politikalarinda Tercihli Ticaret Anlagsmalarin1 (TTA) 6n plana c¢ikarmistir. Sadece gelismis
iilkeler kapsaminda degil, kuzey-giliney ve giiney-giiney ticari ve ekonomik iligkilerinde de
TTA’larin artis gosterdigi istatistiklerden ortaya c¢ikmaktadir. Aralik 2008 itibariyle
DTO/GATT’a 421 Bolgesel Ticaret Anlasmasimin (BTA) bildirimi yapilmis durumdadir. 421
adet BTA’nin yiizde 90’11 Serbest Ticaret Anlagsmalar1 (STA) ve Kismi Cergeve Anlagmalari
olusturmaktadir. Tiirkiye, 22 Aralik 1995 tarih ve 1/95 sayili “Tiirkiye ile Avrupa Birligi
(AB) Arasinda Giimriik Birligi Kurulmasina iliskin Ortaklik Konseyi Karar”min 16. maddesi
uyarinca, AB’nin Ortak Ticaret Politikasini iistlenme yiikiimliliglinden hareketle iigiincii
tilkelere yonelik olarak AB’nin tercihli ticaret sistemini Ustlenmektedir. Tirkiye, bu
taahhiidiin bir geregi olarak AB’nin Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) imzaladig: {iglincii
tilkelerle, bu tilkelerin AB ile imzaladigr STA’lardaki hiikiimler paralelinde ve karsilikli ¢ikar

cercevesinde miinferiden STA’lar akdetmektedir.**®

Tiirkiye ile Fas arasinda 5 yildir siiren serbest ticaret anlasmasi gortismeleri, 27 Ocak
2004 yilinda sonuglandirilarak iki tlkenin ilgili bakanliklar1 arasinda imzalanmistir.
Anlagmanin her iki iilkede yiiriirliige girmesine iliskin islemlerin tamamlanmasinin ardindan
Tiirkiyenin Fas'tan ithalatindan tiim sanayi tUriinleri i¢in giimriikk vergilerini sifirlayacagi
ongoriilmiistiir. Fas tarafi da Tirkiye'nin bu iilkeye 2002 yili ihracatinin yiizde 45'ini
olusturan sanayi Uriinlerinde glimriik vergilerini kaldiracagini taahiiiit etmistir. Kalan {iriinler
icin giimriik vergileri, her yil yiizde 10 olmak {izere 9 yilda sifirlanacaktir. Serbest ticaret
anlagmasinin yiiriirliige girmesinden sonra, Fas, Tirkiye'den televizyon, organik kimyasal

irlinler, camasir makinesi, kuyumcu esyasi, miicevherat, sentetik ve suni devamsiz lifler,

198 Serbest Ticaret Anlasmalart (STA) Kilavuzu, Istanbul Thracate1 Birlikleri Genel Sekreterligi, Istanbul 2010, s.
1.
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demir-gelikten yar1 mamul iriinler, is makineleri, torna tezgahlari, otomotiv aksam ve

pargalari ithalatinda giimriik vergilerini sifirlayacaktir.'®

Fakat son zamanlarda anlasmada  Ongorillen  hikimlerden  sapmalar
gozlemlenmektedir. Nitekim 1 Ocak 2020°de yiriirlige girmis olan giimriik vergisi 31 Aralik
2021 tarihine kadar Fas-Tiirkiye ticaretini etkileyecektir. Fas’ta Tiirkiye’den hazir giyim ve
diger tekstil triinleri ithal eden firmalar, Fas-Tiirkiye arasindaki serbest ticaret anlasmasina
ragmen % 27 oraninda glimrilk vergisi 6demek zorunda kalacaklardir. Tekstil iiriinleri,
Tiirkiye’nin Fas’a ihrag¢ ettigi onemli maddelerden biridir. Tekstil iiriinleri, 2018 yilinda

Tirkiye’nin Fas’a toplam 2.24 milyar dolar ihracatinin yaklasik yarisini olusturmaktadir.

Serbest ticaret anlagmasi1 uygulamaya basladigindan itibaren gecen 14 yil i¢inde, Fas-
Tiirkiye ticareti artmis ve Ornegin 2018 yilinda Fas’a Tiirk tekstili satist 1 milyar dolara
ulasmistir. Birkag ay Once sifir olan % 27 giimriik vergisi, Fas’taki Tiirk tekstil tirtinlerinin
maliyetini 6nemli 6l¢iide artirmasi beklenmektedir. Tiirkiye i¢in Fas tekstil giimriik vergisi bu
yilin basinda diger triinlerle birlikte yiikseldi. 2020 yili finansman faturasi, vergiye tabi
tirtinlerde glimriik vergisinin % 25’den % 30’a ¢ikarilmasiyla yiikseldi. Tiirk tekstil irinlerine
uygulanacak glimriik vergisi orani, normal tarifenin % 90’1 olarak belirlendigi i¢in Tiirk
tekstil drtinlerinin  giimriik vergisi, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren % 22.5’den
%27’ye yiikseldi.?*

3.3. Ikili Ticari iliskilerde Temel Gostergeler
Tiirkiye ile Fas arasinda STA imzalanmasindan sonra ticaret hacminde siirekli bir artig

yasanmugstir. 2001 yilinda Yaklasik 140 milyon dolar olan dis ticaret hacmi 2019 yilinda ise 3
milyar dolara yaklasmustir. Ikili ticaretten asagidaki tablolardan da goriildiigii iizere
Tiirkiye’nin daha fazla yarar sagladigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin, Fas’in ithalatinda %5 in
tizerinde payr bulunmaktadir. Fas’in Tirkiye ye olan ihracattaki pay1 ise %2 nin biraz

{izerindedir.?*

Tablo 21: Tiirkiye- Fas Dis Ticaret Verileri (1000 ABD Dolar)

199 Tiirkiye Fas ile ticareti serbestlestiriyor, https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/turkiye-fas-ile-ticareti-
serbestlestiriyor-197188, 20.01.2004 [Erisim tarihi: 05.05.2020]

20 Fas, Serbest Ticaret Anlasmasina Ragmen Tiirkiye’den Ithal Edilen Tekstil Uriinlerine Giimriik Vergisi
Uyulamaya Bagladi, https://ticaret.gov.tr/blog/sektor-haberleri/fas-serbest-ticaret-anlasmasina-ragmen-
turkiyeden-ithal-edilen-tekstil-urunleri, 13 Ocak 2020 [Erisim tarihi: 08.05.2020]

201 A g.e.T.C.Ticarte bakaligi Dis Temsicilikler ve Uluslararsi Etkinlikler Genel Mudurlugu 2020. S:14.
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Tablo 21: Tiirkiye — Fas Dis Ticaret Vergileri (1000 ABD Dolari)

Yillar Tiirkiye’den Tiirkiye’nin Denge Hacim
Fas’a (Ihracat) | Fas’tan
(ithalat)
2015 1.337.555 710.636 -626.919 2.048.191
2016 1.469.782 918.164 -551.618 2.387.946
2017 1.657.718 924.062 -733.656 2.581.780
2018 1.989.587 715.715 -1.273.872 2.705.302
2019 2.291.963 590.448 -1.701.515 2.882.411

Kaynak: Trademap

Tiirkiye-Fas ticari iliskilerini degerlendirdigimizde yillara gore dagilmig ihracat ve
ithalat rakamlarinin, dolayisiyla toplam ticaret hacminin gittikce arttig1 goriilmektedir. Ornek
olarak 2015-2019 yillarin1 kapsayacak bes senelik bir donemde ticaret hacminin istikrarl bir

sekilde artigin1 vurgulamak gerekir.

Tablo 22: Tiirkiye’nin Fas’a Thracatinda Bashca Uriinler (1000$)

Tablo 22: Tiirkiye’nin Fas’a ihracatinda Baslica Uriinler (10008)

Uriin | Uriin Ad1 2015 2016 2017 2018 2019
Kodu
Toplam 1.337.555 | 1.469.782 1.657.718 | 1.989.587 | 2.291.963
8703 Binek 117.504 114.497 158.913 | 189.831 | 182.281
otomobilleri ve
esas itibariyle
insan  tasimak
izere imal
edilmis diger
motorlu tagitlar
(yarig arabalar
dahil)
8407 Kivileim ile | 18.274 43.778 82.793 130.880 | 110.357
ateslemeli icten
yanmali
dogrusal  veya
doner pistonlu
motorlar
(patlamal
motor)
8704 Esya tasimaya | 62.014 63.970 53.423 73.265 86.692
mahsus motorlu
tasitlar
7216 Demir veya | 66.007 49.357 66.440 85.391 80.928
alasimsiz
celikten profiller
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7113

Miicevherci
esyast ve aksami
(kiymetli
metallerden

veya  kiymetli
metallerle
kaplama
metallerden)

69.217

97.099

50.518

37.723

58.042

Kaynak: ITC_Trademap

Yine ayni zamanda diliminde Tiirkiye nin Fas’a ihrag ettigi, ayrica Fas’tan ithal

ettigi Uriinlerin hacminde yillara gore inisli ¢ikisli bir seyrin s6z konusu oldugu dikkat

¢ekmektedir. Tiirkiye’nin ihrag iirlinleri arasinda, binek otomobilleri ve esas itibariyle

insan tasimak tizere imal edilmis diger motorlu tasitlar (yaris arabalart dahil), kivilcim ile

ateslemeli igten yanmali dogrusal veya doner pistonlu motorlar (patlamali motor), demir

veya alasimsiz ¢elikten profiller, esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar, miicevherci esyasi

ve aksami (kiymetli metallerden veya kiymetli metallerle kaplama metallerden) yer

almaktadir. Ornegin, miicevherci esyas1 ve aksami ihracat1, 2015 yilinda 69.217, 2016
yilinda 97 milyon 99 bin, 2017°de 50 milyon 518 bin, 2018’de 37 milyon 723 bin, 2019°da

ise 58 milyon 42 bin olarak gergeklestirmistir.

Tablo 23: Tiirkiye’nin Fast’an ithalatinda Baslica Uriinler (10008)

Tablo 23: Tiirkiye’nin Fas’tan ithalatinda Bashca Uriinler (1000$)

Uriin | Uriin Ad1 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
Kodu
Toplam 710,636 | 918,164 | 924,062 | 715,715 | 590,448
3105 Azot, fosfor ve | 67.401 58.632 101.599 | 46.125 | 137.009
potasyumun ikisini
veya Ugclinli  iceren
mineral veya kimyasal
giibreler
2301 Et, sakatat, deniz | 55.479 77.576 70.435 | 77.684 | 115.390
hayvani vs. (yemeye
uygun olmayan) unu,
pelleti, kikirdaklari
(donyagi tortusu)
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2510 Tabii kalsiyum | 49.542 66.702 65.639 | 73.246 | 64.646
fosfatlar, tabii
aluminyum  kalsiyum
fosfat ve fosfatli tebesir

8703 Binek otomobilleri ve | 197.417 | 367.515 | 389.388 | 208.077 | 62.353
esas itibariyle insan
tastmak  lizere imal
edilmis diger motorlu
tagitlar (yaris arabalari

dahil)

2809 Difosfor pentaoksit, | 92.504 61.337 57.807 |120.409 | 0
fosforik asit ve
polifosforik asitler

Kaynak: ITC_Trademap

Yukaridaki tablodan goriildiigii gibi Tiirkiye’nin Fas’tan ithal ettigi iiriinleri arasinda
agirlikl olarak binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak iizere imal edilmis diger
motorlu tasitlar (yaris arabalar1 dahil), azot, fosfor ve potasyumun ikisini veya {i¢iinii iceren
mineral veya kimyasal giibreler, et, sakatat, deniz hayvani vs. (yemeye uygun olmayan) unu,
pelleti, kikirdaklart (donyag:i tortusu), tabii kalsiyum fosfatlar, tabii aluminyum kalsiyum
fosfat ve fosfath tebesir, difosfor pentaoksit, fosforik asit ve polifosforik asitler yer
almaktadir.

Tiirkiye ile Fas arasindaki STA’nin imzalanmasindan sonra dis ticaret hacmi
artmistir. Ancak bu hacmi artirma potansiyeline sahibi olan baska unsurlar da bulunmaktadir.
Ornegin; Istanbul - Casablanca deniz yolu nakliyesi dogrudan gerceklestirilememektedir. Bu
tasimacilik Fransa ve Ispanya iizerinden aktarmali olarak gergeklestirilmekte, her hangi bir
sorunun olmamasi1 durumunda sefer yaklasik 12 giin stirmektedir. Avrupa lizerinden aktarmali
ticaret navlun, giimriikkleme ve liman masraflar1 gibi unsurlar dikkate alindiginda bir hayla
maliyetli olmakta, iiriinlerin Fas pazarina ulasmasim geciktirmektedir. iki iilke arasinda dis
ticaret seviyesinin daha lst diizeylere ¢ikarilmasi i¢in dogrudan seferler diizenlenmesi, diger

bir ifade ile deniz yol tasimaciligin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. .2%

3.4. Yatirnmlar ve Miiteahhitlik

Fas’ta hiikiimet yabanci yatirnmcilar ¢ekmek amaciyla yatirnm ortamini iyilestirme

adimlarinda bulunmaktadir. Bu baglamda 1995 yilinda kabul edilen Yatirim Kanunuyla yerli

202 K F A Fuarcilik, FAS ULKE RAPORU TEMMUZ 2019. S:19. file:///C:/Users/Safranl/Downloads/FAS.pdf
[Erisim tarihi:30.08.2020]
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ve yabanci yatirimcilarin esit haklara sahip olmasi tescillenmistir. 203 By kanunda yabanci
yatirimecilarin  tiitin - ve fosfat sektorii disinda tiim sektorlerde yatirim yapabilecegi
belirtilmistir. Bahsi gecen kanunun yani sira hukuksal uygulamalar yoniindeki biirokratik
islemler azaltilsa da ne yazik ki, halen daha yatirirmcinin en énemli engeli olarak biirokrasi
gorilmektedir. Fas’ta yurtdisi1 para transferinde kisitlama olmamakla birlikte asgari iicret 165
dolardir. Ulkede bulunan yabanc1 yatirimeilara &rnek olarak, Coca-Cola, Bouygues, Pechiney,
Procter & Gamble, Hoechst, Kraft Foods, Goodyear ve Renault’u sayabiliriz. Bunlardan
baska iilkede yatirim yapan sirketler i¢inde Oracle, HP, Giiney Koreli Daewoo, elektronik
alanindaki Fransa ve italya ortaklig1 olan SGS Thomson, Compaq, Ingiliz sirketi olan Glaxo
Smith Kline ve Microsoft’ta bulunmaktadir. Fas’taki yabanci yatirimcilara iilke bazl

bakildiginda sirasiyla Fransa, ispanya, BAE, ABD ve Almanya goriilmektedir.

Fas’ta giliniimiiz itibariyle toplam 150 Tiirk sirketi bulunmaktadir. Bu sirketlerin bir
kismi ithalat ve ihracat bir kismiysa miiteahhitlik ve miisavirlik alanlarinda hizmet
vermektedirler. Fas’ta bulunan Tiirk yatirimlarinin tahmini olarak 245 milyon dolar civarinda
oldugu diistinilmektedir. Tiirk sirketleri agirlikli olarak tekstil, mobilya, gida, siipermarket
zinciri ve ingaat makineleri gibi alanlarda yatirimlarda bulunmakta ve 8000 Fas vatandasina is

olanagi saglamaktadirlar.

8 Nisan 1997 yilinda Fas ile Yatinmlarin Karsilikli Tesvik ve Korunmasi Anlagmasi
imzalanmis, s6z konusu anlagsma 31 Mayis 2004 tarihinden itibaren yiiriirliige alinmistir. Bu
anlagma Tiirk yatirimeilarin Fas’ta, Fash yatirimeilarin Tiirkiye’de giivenli bir sekilde yatirim
yapmalari i¢in “Ulusal Muamele”, “Adil ve Esit Muamele” ve “En Cok Kayrilan Ulus
Muamelesi” ilkelerini ve tahkim segeneklerini iceren yontem ve gelir transferiyle ilgili

hususlar1 agik bir sekilde tanimlayarak siyasal altyapi1 saglamaktadir.

Fas Yatirimlar1 Ajansi olan AMDI ve Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi olan
ISPAT arasinda 3 Mart 2011 tarihinde Rabat sehrinde imzalanan Karma Ekonomik
Komisyonunun 9. Donem Toplanti Protokoliinde iilkeler arasindaki gelecek vaat eden
sektorlerde ortak yatirimlara, ekonomik tamamlayiciliga ve yatirimlarda is birliginin daha da
giiclendirilmesi adina Mutabakat Zaptinin imzalanmasi karar1 alinmis ve s6z konusu karar 21

Kasim 2011 tarihinde imzalanmuistir.

Fas’ta altyap1 ihalelerini kazanmis Tiirk sirketlerinin say1 giderek artmaktadir. Tiirk
sirketlerinin yeni aldiklar1 ve devam eden calismalarinin toplam degeri 2 milyar dolar

bulmustur. Tiirk sirketlerinin islerinin kaliteli olmas1 ve zamaninda tamamlanmasi iilkenin

203 pas Ulke Biilteni, DEIK, 2018, s.17-18.
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Kral, Basbakan ve Techizat ve Ulastirma Bakan1 dahil olmakla hiikiimet takdirini kazanmustir.
230 milyon dolar bedeli olan Samir Rafinerisi Modernizasyon projesini gerceklestiren

TEKFEN, bu projeyle sektoriin 6nde gelen projelerinden birini hayata ge¢irmektedir.

Tiirk sirketi olan MAKYOL tarafindan gergeklestirilen Tanca-Med liman ve ona bagl
yollar1 kapsayan Tanca-Tanca Med Limani/Tetouan-Fnideq otoyollar1 ilk kism1 olan Tanca-
RN2 ve Tetouan-M'diq Fas Krali VI. Muhammed igin kalkinma projeleri agisindan en
onemlisiydi. DOGUS sirketi de Marakes-Agadir otoyolunun bir béliimiiniin insasini
gerceklestirmektedir. Marakes-Kazablanka otoyolunun bir boliimiiniin insasint MAKYOL

sirketi 60 milyon Euro bedeliyle tistlenmistir.

TEKFEN firmas1 Fas Fosfat Kraliyet Ofisi olan OCP’nin tahmini 364 milyon Euro
degerindeki 235 kilometreyi kapsayan fosfat boru hatt1 yapimi ihalesi kazandi. Kasim 2010
tarihinde Fas Kraliyet Fosfat Ofisi ile TEKFEN arasinda iki adet Diamonyum (DAP)
fabrikasinin yapimi ve fosfatin taginmasi icin boru hatti yapilmasiyla ilgili anlagma imzalandi.
Bu boru hatt1 28 milyon ton fosfat iiretimini 2018 yilinda 50 milyon tona ¢gikarmak acisindan
stratejik bir 6neme sahiptir. Boru hattinin, Khouribga madenlerinden ¢ikarilan fosfatin Jorf
Lasfer kimya fabrikasma tasinmasinin %60’k kismini kapsamasi ve bunun da nakliye
maliyetini diisiirmesi beklenmektedir. Fas’m tek rafinerisi olan SAMIR’in de modernize

edilmesinin bir kism1 TEKFEN tarafindan gergeklesmistir.

3-4 Kasim 2015 tarihinde Tiirkiye Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik Fas’1
ziyareti sirasinda 4 Kasim’da Kasablanka sehrindeki Ford Otosan’in satis, ikinci el ve satig

sonrast olmakla tek catida birlesen Scana Ford Truck 4S tesisinin acilisin1 gergeklestirdi.

Bunlardan baska STFA Insaat isimli sirket Fas Ulastirma ve Teghizat Bakanlig1’nin

Safi Sehir Limani projesini yiiriitmektedir.

Tiirk sirketi olan Abalioglu Holding Fas’ta maden faaliyetlerinde bulunabilmek i¢in
373.500 Euro yatirimla “Abalioglu Mining Morocco” isimli sirket kurmustur. Bu sirket Fas’in
Fes-Boulemane bolgesinde ¢inko ve bakir gibi maden aramasi yapmak adina ruhsat alimi i¢in
basvuruda bulunmustur. Haziran 2012 tarithinde TEKFEN grubuna bagli Toros Tarim
Sirketiyle OCP arasinda “Black Sea Fertilizer Trading Co.” adli ortaklik sirketi kurulmustur.
Tiirkiye’de kurulacak olan ve hisselerinin %30°u Toros Tarima, %70’i OCP’ye ait olacak
giibre fabrikasinin Balkanlar, Orta Asya ve Karedeniz piyasalarina yakin ve teslimat

stirelerinin kisa olmasiyla ihracat adina verimli olacagi 6ngoriilmektedir.
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Uciincii  iilkelerde baz1 Tiirk sirketlerinin Fasli sirketlerle ortak olduklar
goriilmektedir. Bu gibi ortakliklarin Fas’in 6zellikle Gabon ve Sudan gibi bazi Afrika
tilkeleriyle yapmis oldugu tercihli ticaret anlagmalar1 ve Fas Eximbank’1t olan SMAEX’in bu
iilkelere yapilan ihracatin %75°ni sigortalamasi sebebiyle Tiirkiye’nin Afrika iilkelerine

yonelik ticaretinin artirilmasinda katkida bulunacag diisiintilmektedir.

Tiirk miiteahhitlik sirketleri giinimiize kadar toplam degeri 3,2 milyar dolar olan 40
proje lstlenmistir. Bu tutar Afrika lilkelerinde Tiirk sirketlerinin toplam yatirimlarinin
yaklasik %5°ne denk gelmektedir. Fas, Afrika {ilkeleri arasinda bu yatirimlara gére Libya ve

Cezayir’den sonra 3. Sirada bulunmaktadir.

Ihalelerin uluslararasi katilma acgik olmasi 2000’li yillardan baslayarak iilkedeki
otoyollarin insasinin biiyilk kisminin Tiirk miiteahhit sirketleri tarafindan gergeklestirilmesi
ile sonuglanmistir. Muhammediye sehrine bulunan ve Fas’in tek biiyiik rafinerisi olma
ozelligini tasryan SAMIR tesislerinin modernizasyon ¢aligmalarinin biiyiik bir kismi bir

sirketimiz tarafindan ytriitiilmektedir.

Fas’ta sektoriin en dnemli ve bliylik gelismeler kaydeden fuarlar1 diizenlenmektedir.
Bu fuarlara Tiirk Firmalar da aktif olarak katilim saglamaktadir. Onlardan en 6nemlileri
Kazablanka’da her yil doniistimlii olarak diizenlenen Construmar ve Uluslararas1 Yap: Fuari
(SIB), Agadir sehrinde diizenlenen Batexpo ve Kazablankada diizenlenen bir diger fuar olan

BTP Expo’dur.

Yap1 Merkezi firmasi tarafindan iistlenilmis olan Kazablanka tramvay hattinin yapimi

projesi son donemin en biiyiik projelerinden biri olma 6zelligini tasiyor.

3.5. Tiirk Sirketlerinin Fas’taki Ekonomik ve Ticari Faaliyetleri
Calismanin bu kisminda, Fas pazarinda havacilik, Miiteahhitlik, Gida ve tekstil

sektoriinde faaliyet gosteren bazi Tirk sirketlerinin etkinlikleri ve ¢aligsmalari {izerinde

durulacaktir.

3.5.1. Havacilik Sektoriindeki Tiirk Sirketlerinin Fas’taki Ekonomik
Faaliyetleri ve Tiirk Hava Yollari

Tiirkiye’nin 6nde gelen havacilik sektorii kuruluslar arasinda THY ve Pegasus Hava
Yollar1 yer almaktadir. Pegasus Hava Yollar1 Tiirkiye’nin uygun fiyatlar ile hem yurti¢i hem

yurtdis1 ucuz gergeklestiren kuruluslarinda biridir. Tiirk Hava Yollar1 ise diinyanin en ¢ok
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noktasina ugus gergeklestiren hava yolu sektoriinde oncu, Tirkiye’nin kamu kuruluslarindan
biridir.

Bu caligmada havacilik sektorii icerisinde yer alan THY’nin Fas’taki faaliyetleri
tizerinde durulacaktir. Bu kapsamda THY’nin yonetiminden bir yetkili ile miilakat

gergeklestirilmistir.

Diinyanin en karli sirketleri arasinda yer alan Tiirk Hava Yollan sirketi iilke ¢apinda
ve uluslararasi alanda yeteri kadar saygin marka kimligine sahip bir isletme olarak
bilinmektedir. Isletme, 20.05.1933 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Savunma Bakanligina bagh
olarak kurulmustur. Ilk faaliyete basladig1 sirada kurulusun biinyesinde giiniimiizdeki oranla
kiyaslanmayacak kadar az sayida calisan istihdam edilmistir. Istihdam edilenler yedi pilot,
sekiz makinist, sekiz memur ve bir telsizciden olugmakta olup toplamda 24 ¢alisana sahipti.
Sirketin filo kapasitesi 2 adet King Bird, 2 adet Junkers F-13, 1 adet ATH — 9 ugaklarindan
olusuyordu. Ugaklardaki koltuk sayis1 markalarina bagli olarak 5-10 koltuk arasi
degigsmekteydi (www.turkishairlines.com). 1935 yilinda Baymdirlik Bakanina bagli olan

kurusun ismi Nafia Vekaleti idi. 1938’de “Devlet Hava Yollar1 Umum Miidiirligi” adi
altinda Baymndirlik Bakanligindan alinarak Ulastirma Bakanligina baglanmistir. Marka olarak
Tiirk Hava Yollar1 markast 1946’da olusturulmustur. Nitekim 1938 yilinda kurulusun adi
Devlet Hava Yollar1 Isletmesi Miidiirliigii olarak degistirilmistir. 1955 yilinda kurulus,

bugiinkii adiyla Tiirk Hava Yollar1 olarak adlandirilmistir. 204

1957 yilindan itibaren sermayeye agilmis, % 6,5 hisse ile Ingiliz havayolu sirketi
BOAC’1 kendisine ortak etmis, 1977°de yeniden millilestirilmistir. 1984’te Kamu iktisadi
Kurulusu statiisiinde oOrgiitlense de 1990°’da oOzellestirme kapsamina almarak % 1,53
boliimiiyle halka agilmistir. Nihai olarak yiizde 49,12 Ozellestirme Idaresine ve % 50,88 halka
acik olarak Iktisadi Devlet Tesekkiilii statiisiinde faaliyetine devam etmistir. On adet degisik
sirketlerin ortakligindan olusan THY Anonim Ortakliginda sirketinde istihdam edilen
personel sayist 31.03.2015 tarihiyle 20.370 iken’® 2019 mart ayinda 28 bin 183’
yiikselmistir. Sirket kaynaklarina dayanarak verilen bir medya haberinde THY nin yolcu ve

kargo ugaklarinin toplam sayis1 335 olup toplamda 309 noktaya ugus gergeklestirmektedir. Bu

204 Niliifer Candz, Hizmet Sektoriinde Kurumsal imaj Algisi: Tiirk Hava Yollart Ornegi (Selcuk Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Halkla Iligkiler ve Tamitim Anabilim Dali, Yayimlanmanus Doktora Tezi), Konya
2015, s. 108.
2% Canégz, s. 108-109.
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ucuslardan 259’u yurt disina ve 50’si yurticine yapilmaktadir. Stirekli olarak ugak filosunu
yenileyen ve artiran THY 2023 yilina kadar 219 ugak daha almay1 planlamugtir.”%®

Tirk Hava Yollar1 A.O. kaynaklarindan yapilan agiklamalara gore sirketin
blinyesindeki calisan kapasitesi su sayilarla ifade edilmektedir: 627 yonetici, 5.432 pilot,
12.052 kabin memuru, 218 teknisyen, 10.268 diger calisanlar. Sirketin isletmecilik
faaliyetlerinde ortakliklarla birlikte 4.883 yolcu ve kargo tasimaciligi, 9.864 bakim onarim,
387 ugak ici tiretim, 20.214 destek hizmetleri eleman1 ve 21 diger ¢alisanlar yer almaktadir.
Ozellikle 2010 yilindan itibaren gerek koltuk sayilarinda gerekse yolcu sayilarinda ¢ok énemli
artis yasanmistir. 2010-2018 yillar1 arasinda koltuk sayis1 65.100’den 182.031°¢e yiikselirken,
2010’da 29 milyon olan yolcu sayis1 2018’de 75,1 milyona yilikselmistir. Diinyanin en genis
ucak agina sahip THY sirketinde Avrupa (43 iilke, 116 sehir, 117 havaalan1), Uzak Dogu (22
iilke, 39 sehir, 39 havaalani), Orta Dogu (13 iilke, 35 sehir, 35 havaalan1), Afrika (39 iilke, 60
sehir, 60 havaalani), Amerika (9 iilke, 19 sehir, 19 havaalani) kitalarinda toplamda 127 iilke,

319 sehir ve 322 havaalaminda hizmet vermektedir.?%’

Bilindigi tizere, Tirk Hava Yollarmin gorsel kimlik icerisinde logo olarak THY
kisaltmasimi kullanirken Ingilizce “Turkish Airlines” yazilisini uluslararasi arenada
kullanmaktadir. Gorselin rengi Tiirk Bayraginin rengine uyumludur: kirmizi zemin tizerinde
mavi, bazen de mavi zeminde beyaz yazi kullanmaktadir. Logosunda 1961 yilinda yapilan
yarismada Mesut Manioglu'nun tasarladigi “Yaban Kazi” amblemi kullanilmaktadir. 2009
yilinda “Feel Like a Star” sloganiyla baglayan THY giinlimiize Tiirk¢e “Diinya Daha Biiyiik,

Kesfet”, ingilizce ise “Widen Your World” sloganimi kullanmaktadir. 208

Havayolu tasimacilig1 sektor olarak son derece 6nemli ve hassas dengeler iizerinde
faaliyetini devam ettirmektedir. Uluslararas1 Hava tagimacilifinda, gilinlimiizde yasanan
yogun rekabet ortaminda bu faaliyetleri siirdiirebilmenin temel sartlardan biri de “marka
degeri” yaratabilmektir. Yolcu satin alma kararin1 verdigi sirada kendisine sunulacak
hizmetlerin neler olacagim dikkate almaktadir. Bu baglamda yolcularin aldiklart kaliteli

hizmet marka degerlerini etkileyen énemli bir unsurdur. %°

2% THY'den istihdam atag:: 3 ayda 1182 kabin gorevlisi daha ugmaya basladu,
https://www.cnnturk.com/ekonomi/thyden-istihdam-atagi-3-ayda-1182-kabin-gorevlisi-daha-ucmaya-basladi,
15.05.2019 [Erisim tarihi: 20.01.2020]
207 Veriler THY internet sitesinden alinmus olup, sirketin ilgili sayfa giincellenmesi: 05.12.2019 tarihinde
yapilmugtir. Sayilarla. https://www.turkishairlines.com/tr-int/basin-odasi/hakkimizda/sayilarla-turk-hava-yollari/
[Erisim tarihi: 02.02.2020]
208 Canodz, s. 111.
299 Mehmet Sigsman, Uluslararasi Pazarlama ve Tiirk Hava Yollar1 Ornek Stratejik Incelemesi (Hali¢ Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dal Isletme Programi Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi),
Istanbul 2014, s. 42.
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Tiirk Hava Yollar1 27 Mart 2005 tarihi itibariyle Kazablanka-Istanbul karsilikl
seferleriyle ucuslarimi baslatmistir. 15 Nisan 2019 itibariyle ise Marakes-Istanbul karsilikli

seferleri de baglatarak Fas’ta faaliyetlerine devam etmistir.

Bu calisma kapsaminda, Sirketin Fas’taki faaliyetleri konusunda sirket yetkilileriyle
miilakat gergeklestirilmistir. Yapilan miilakatlardan THY nin Fas’a yonelik nasil bir strateji
izledigi genel hatlariyla sdyledi. Yapilan miilakatta sirketin neden Fas’1 tercih ettigine dair
soruya sirket yetkisi sOyle bir yanit vermistir: “Fas, Kuzey Afrika bélgesindeki jeopolitik
konumu ve wuzun yillardan beri Tiirkiye olan iyi iliskiler sebebiyle devamli talep aldigimiz
tilkelerdendir. Tiirk ve Fas vatandaglarinmin karsiliklt olarak vizesiz seyahat etmesi, Fas in
aynt zamanda Ortadogu ve Asya-Uzak Dogu gibi bélgelerden yogun ilgi alan bir turizm
tilkesi olmasi, Afrika kitas iilkeleri basta olmak iizere diger iilkelerle ile olan iyi iliskilerin
bulunmasi ve dolayisiyla da yabanct yatirnimct sayimin  yogun olmasi uguglarin

7210 Sirket yonetimi Fas’taki biirokratik

gerceklestirilmesinin destekleyen nedenlerdendir.
siireglerin yogun olmasma ragmen siire¢lerin basarili bir sekilde yonetildiginden
bahsetmektedir. Keza bunun nedeni THY 'nin uluslararasi standart ve kurallari olan bir sektor
sirketi olmasindan, ayrica Ortaklik olarak uzun yillardir iilkede faaliyet gostermesinden
kaynaklanmaktadir. Sirket calisanlar1 c¢ogunlukla mahalden istihdam edilen Faslilardan

olusuyor. Sirket ayrica yolcu ve kargo yer hizmetleri gibi alanlarda Fas menseli firmalar

uzerinden hizmet almaktadir.

THY, Fas’ta yabanci marka olarak kendini tamitmak i¢in degisik stratejiler
kullanmaktadir. Oncelikli olarak sirketin online ve offline mecralarda reklamlar
bulunmaktadir. Radyo, billboard, dergi, sosyal medya mecralarinda tamitim faaliyetleri de
yine bu amagla yiiriitiilmektedir. Bunun yani1 sira sirket iilkedeki 6nemli gazete, dergi ve
sosyal medya mensuplar1 icin Tiirkiye ve uguslarin tanitimi amaciyla basin turlar

diizenlemektedir.?*!

Bilindigi tizere, havayolu niteligi itibariyle bir hizmet pazarlamasidir. Burada
pazarlanan iriin hizmettir. Bu hizmet iki nokta arasindaki tasimaciliktan ibaret olup, gok
sayida alt hizmeti kendi biinyesinde barindirir. Buradaki hizmet yolcuya bilet satisindan

baslamis olup yolcunun hava aracina alinmasiyla, ugus sirasinda hizmetle devam eder ve ugus

210 Miilakat. 13.01.2020, saat 10.30. istanbul
21 Miilakat. 12.02.2020, saat 16.00. istanbul
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sonrasinda tamamlanir. Bu anlamda s6z konusu hizmet aslinda hizmetler silsilesinden

olisur.

Fas vatandaslari i¢in Ortaklik, ucuslari gerek servis kalitesi, ugaklarin vaktinde inis ve
kalkisi, sunulan yemek meniisii, ugak i¢i eglence sistemi ve ugus agmnin genisligi gibi sebepler
prestijli bir tercih olarak sirket algilanmasini saglamaktadlr.213 Miisteri memnuniyetiyle (Tiirk
Hava Yollar1 Miisteri Deneyimi) ilgili hangi 6l¢iim ve degerlendirmeler konusunda yapilan
aciklamaya gore Fasli vatandaslarin mahalli numaralar iizerinden erisebilecekleri, Arapca ve
Fransizca hizmet veren c¢agri merkezinin bulundugu, gelen sikayetlerin en kisa siirede
cevaplanmasi igin siireclerin devamli takip edildigi ve istatistiksel olarak raporlanmakta
oldugu vurgulanmistir. Buna ilaveten, THY olarak ugusunu gerceklestirmis tiim miisteriler
icin ugus deneyimlerini paylagabilecekleri anketler gonderilerek es zamanli yolcularin geri

bildirimlerinin alindig: ifade edilmistir.**

Ortaklik; Kazablanka uguslarina ilaveten, Marakes sehrine ucuslara bagladiktan sonra
Fas’1 ve THY ’yi tanitabilmek amaciyla diinya ¢apinda ITB-Almanya, ATM-Dubai gibi bir¢ok
fuara katilim gostermektedir. Sirket taniminda giiniimiizde, sosyal aglari kullanma trendi
gittikce yaygin hale gelmektir. Fas’ta sosyal medya ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Geng niifusu
olmasi sebebiyle sosyal medyanin yogun kullanmildig: iilkede; aktif bir sekilde Instagram,
facebook, twitter gibi mecralarda tanitim faaliyetleri ile birlikte promosyonel kampanyalari

bulunmaktadir.

Bilindigi gibi, Tirk Hava Yollari, ayrica ¢ok sayida sosyal sorumluluk projelerini
listlenmektedir. Bu projelerin énemli bir kismi1 insancil yardim niteligindedir. Ornegin, 2007
yilinda Tiirkiye Kizilay Dernegi’nin baslattig1 “Insani Yardim Operasyonuna” destek vererek
arasinda FEtiyopya’daki Afrika Birligi Konferans1 (29-30 Ocak 2007) ve Kenya’daki
Uluslararast Kizilay Dernekleri Federasyonu Afrika Ozel Oturumu (5-7 Subat 2007)
kapsaminda Kizilay’a ait 150 ton maddi yardim malzemesinin dort kez kargo seferi

diizenleyerek Etiyopya ve Kenya’ya tcretsiz tasimistir (www.turkishairlines.com). Fas’ta

benzeri faaliyetler konusunda THY yetkilisine sorulan soruda “Sponsorluklarin iilkedeki

etkinligimizi destekleyen onemli bir iletisim yontemi oldugu kanaatindeyiz. Ozellikle Kiiltiirel

22 Yildinm  Saldiraner, Sivil Havacilik Faaliyetleri ve Tiirk Sivil Havacilik Otoritesi Igin Organizasyon Yapisi
Onerisi, Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksek Okulu Yayinlari, Eskisehir 1992, s. 14; Nezahat Ekici,
Deneyimsel Pazarlama ve Seyahat Deneyimi: Tiirk Havayollar1 Ornegi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali Uretim Yonetimi ve Pazarlama Bilim Dali Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Karaman 2012, s. 54.

?13 Miilakat. 13.01.2020, saat 10.30. Istanbul.

?1 Miilakat. 13.01.2020, saat 10.30. Istanbul.
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iletisim alaminda ilgi ¢ceken hat sergileri ve sinema festivalleri gibi mecralar ile birlikte genis

kitlelere hitap edenlere odaklaniyoruz” seklinde bir cevap almmistir.*

Bilindigi tizere THY son donemlerde yogun bir sekilde Sadakat Yonetimi:
Miles&Smiles programinmi gerceklestirmektedir. S6z konusu program Fas’ta da basarili bir
sekilde uygulanmaktadir. THY gerek havalimani gerek ise sehir satis ofislerine gelen
yolculara miles&smiles hakkinda bilgi verilerek iiyelikleri yapilmaktadir. Ucretsiz fazla
bagaj imkanlari, CIP Lounge girisleri ve uguslardan kazanilan miller dolayisiyla iicretsiz bilet
kazanimlar1 gibi avantajlarin farkindaliginin artmasi dolayis1 ile ge¢mis yillara nazaran

Miles&Smiles yolcu sayisi her gegen yil artis gostermektedir. 216

THY yetkisine yoneltilen “Diger sirketlerle rekabet durumunuz ne diizeydedir?
Rekabet icin hangi strateji tercihleriniz vardir?” sorusuna sdyle bir yanit alinmistir: “Fas
pazarinda Istanbul’a sefer icra eden lokal tasiyicilarin yam sira, network tasiyicisi olan
bir¢ok uluslararast havayolu bulunmaktadir. Ugaklarimizin kaliteli olmasi, zamaninda kalkug
oranlarimizda basarili olmamiz gibi bir¢ok etken yillar boyunca azimsanmayacak sadik yolcu
portfoyiimiiziin olusmasmni saglamistir. Diinya’da en ¢ok iilkeye u¢an havayolu olarak
yolcularimiza, Istanbul havaliman: iizerinden diinyamin farkli sehirlerine 2-3 saatlik ideal
bekleme stireleri ile rahat ulasim imkanlart sunmamiz, Kazablanka ve Marakes sehirlerine
her giin u¢mamiz sayesinde turistlerin tiim tilkeyi, karayolundaki gecirilen zamandan tasarruf

. . .7 e . . . . 217
ettirerek, gezme imkant vermesi bolgedeki en 6nemli avantajlarimizdandir.”

Yapilan miilakatlardan da goriildiigii gibi THY sirketi her gecen giin yeni tanitim ve
pazarlama faaliyetlerini gelistirerek, satis yelpazesini genisleterek, ayrica sosyal sorumluluk
projelerinde yer alarak serbest rekabet ortaminda bir marka olma 6zelligini korumakta ve

surdirmektedir.

3.5.2. Tiirk Miiteahhitlik Sirketlerinin Fas’taki Ekonomik ve Ticari
Faaliyetleri

Tiirkiye ingaat sektoriinde diinya capinda iyi performans sergileyen iilkeler
arasindadir. Yurt disinda milyarla dolara varan miiteahhitlik anlagmalariyla Tiik miiteahhitlik
sirketleri gerek 0zel gerekse kamu ihalelerini kazanarak faaliyet alanin1 zaman gegtik¢e daha

fazla genisletmektedirler. Bu sirketler Fas pazarinda kayda deger bir sayginliga sahiptir.

215 Miilakat. 13.01.2020, saat 10.30. istanbul.
218 Miilakat. 13.01.2020, saat 10.30. istanbul.
2 Miilakat. 13.01.2020, saat 10.30. istanbul.
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3.5.2.1. MAKYOL insaat
1965 yilinda  Istanbul’da  temelleri atilan Makyol, 1976 yilinda  yeniden

yapilandirilarak anonim sirket statiisiinde faaliyetlerini devam ettirmistir. 1980’11 yillarla
beraber ulusal diizeyde Sulama Golet’i insaati, Yol insaati, Asfalt Caligmalar1 gibi alt yap1
caligmalari ile {ist yap1 ¢alismalari faaliyetlerine baglamistir. Giinlimiize kadar faaliyet siiresi
icinde ¢ok Onemli ticari ve ekonomik faaliyetlere imza atmus, biiyiik ¢apli insaat projelerini

gerceklestirmistir. 2000 yilindan itibaren yurt disinda ¢ok 6nemli projelere imza atmustir.

2003 yilinda Makyol’un yurt dig1 atilimlart devam etmis, Kuzey Afrika'da onemli
faaliyetlere imza atmistir. Makyol, Fas'ta 350 milyon dolar degerindeki projelerin

kontratlarin1 imzalamistir. Projeler esas olarak 4 ayr1 otoyol insasin1 6ngérmektedir.

Makyol, 2020 yilinda ENR (Engineering News Record), ABD tarafindan yayimlanan
listede, uluslararasi faaliyetler siralamasinda diinyanin en biiyiikk 250 uluslararasi taahhiit

sirketi arasinda 227. sirada yer almistir. 2019 yilinda, Makyol 231. sirada yer almustir.?*®

Yilbaginda Cezayir'de Dogu-Bat1 Otoyolu Insaati kapsaminda toplam 60 milyon Avro

projeleri, ingaatina baslamustr.
Fas’ta gerceklestirilmis projeler de sunlardur,
- Casablanca Taskin koruma Projesi, Fas (2014-2017)
- Tanger-Port Oued Rmel Otoyolu Lechbaa- RN16 Kesimi, Fas (2005-2008)
- Tanger-Port Oued Rmel Otoyolu Tanger- RN2 Kesimi, Fas (2004-2007)
- Tetouan- M’diq Otoyolu Insaat: Isi, Fas (2004-2007)
- M’dig- Fnideq Otoyolu Ingaat: Isi, Fas (2004-2008)
- Marakes- Agadir Otoyolu RN8 — CHICHAOUA Kesimi insaati, Fas 2009
- El Halassa Rezervuarli Baraj Projesi, Fas (2012-2013)

- Tanger-Port Oued R’mel Otoyolu, Ksar Sghir-Port Oued R’mel Kesimi KM:
1+000°daki Dolgunun Ankrajli Diyafram Duvar ile Gii¢lendirilmesi Projesi, Fas
(2007-2008)

- Marakes- Agadir Otoyolu Boulkhras — Chichaoua Kesimi Insaati, Fas 2009

218 \nyww. haberturk.com
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- Fas- Teza Otoyolu Tahla- Oued Amlil Kesimi, Fas (2010-2011)

- Tetouan — Fnideq Otoyolu Eksik imalatlarin Tamamlanmasi, Fas 2008

- Tetouan — Fnideq Otoyolu D7 Dolgusu, Sev Diizenleme Isleri, Fas 2007

- Tetouan — Fnideq Otoyolunun Eksik Kalan Drenaj Isleri, Fas (2008-2009)

- Safi — Fosfat Ocaklar1 istinat Duvari, Fas (2010-2011)

- Al Massira Konutlar1 Projesi 1. Etap Insaati, Fas (2009-2012)

- Fnideq Sehrindeki Al Massira Sehir Projesi Alt Yapi Isleri, Fas (2008-2011)
- Paradise Golf Resort Altyap1 Isleri, Fas (2008-2009)

- Casablanca — Rabat Otoyol Genisletmesi insaati, Fas (2014-2017)

3.5.2.2. TEKFEN insaat
1956 yilinda kurulan TEKFEN, giiniimiizde hem ulusal hem uluslararasi alanda

miiteahhitlik faaliyetlerinin 6ncii kuruluslarindan biridir. Giiniimiizde TEKFEN Holding
A.S.'nin bir yan kurulusu olan Tekfen Insaat ve Tesisat A.S; Tiirkiye nin yani sira, Ortadogu,
Kuzey Afrika, Kafkasya ve Orta Asya, Dogu ve Orta Avrupa'da biiylik basarilar1 olan
uluslararasi bir yiiklenici olarak saygin bir markadir. TEKFEN, cok farkli ve genis capl
faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu kapsamda agir insaat islerinden rafineriler ve petrokimya
tesislerine; uydu kentlerden biiyiik endiistriyel isleme tesislerine, boru hatlar1 ve deniz
yapilarindan gii¢ tesisleri, elektrik ve iletisim islerine kadar farkli alanlarda faaliyetlerini

yiirtitmektedir.
TEKFEN Insaat ve Tesisat A.S. tarafindan Su projeleri gerceklestirilmis;

- Fas - Tanca - Port De Oued Rmel Otoyolu, RN2 - Lechbaa Kesimi (2004-
2007)

Fas - OCP Boru Hattiyla Fosfat Camuru Tagima Projesi (2010-2014)

Fas - DAP (Diamonyum Fosfat) Giibre Fabrikalar1 Projesi (2010-2013)

Fas - Topping Unit 4 (Cdu-4) Projesi (2010-2012)
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- Samir Rafinerisi, Yenileme Projesi (2005-2009)*°

Bu projelerle, TEKFEN ingsaatin Fas’in altyap1 projelerinin gergeklestirilmesinde

onemli roller iistlendigini anlagilmaktadir.

3.5.2.3. Dogus Insaat
1951 yilinda insaat ve miiteahhitlik sektdriinde faaliyetlerini baslayan Dogus insaat ve

Ticaret A.S, ulusal ve uluslararasi alanda bir ¢ok projeyi gergeklestirmistir. Gergeklestirdigi
bu projelerin toplam degeri 28,2 milyar dolarin iizerindedir. 250’den fazla alt ve iistyap:
projesi gerceklestirmistir. Faaliyetlerini zaman zaman uluslararasi sirketlerle kurdugu ortak
girisim ve konsorsiyumlarla da devam ettirmektedir. Bu kapsamda hem Tiirkiye’de, hem
diinyanin farkli cografyalarinda, 6rnegin; Orta Dogu, Kuzey Afrika, Dogu Avrupa ve Korfez
iilkelerinde ¢ok biiylik Olgekle projeleri hayata gecirmektedir. ENR tarafindan her sene
belirlenen “Diinyanin En Biiyiik 250 Insaat Firmasi” siralamasinda 2003 yilindan beri yer

almaktadir.?%°

Dogus Insaat’in farkli uzmanlik alanlarini iceren kapsamli portfdyii; 1.515 km’lik yol,
43 km’lik koprii ve viyadiik, 340 km’lik metro ve tiinel, toplamda 3.350 MW elektrik iireten
21 baraj ve hidroelektrik santrali gibi altyap1 projeleri disinda, metro projeleri kapsamindaki
istasyonlar da dahil toplam 3,45 milyon metre karelik bir insa hacmine sahip aligveris ve
eglence merkezi, ofis, yasam ve endiistriyel alan projelerini de icermektedir. Ayrica Sirket,
Dogus Grubu gayrimenkul yatirimlart kapsaminda 2,6 milyon metre karelik insa alanina sahip

bina yapimi gergeklestirmistir.221
Dogus Insaat: Fas’ta gergeklestirmis oldugu faaliyetler sunlardir;

- Dogus Insaat tarafindan Fas’ta yapilan ve bir Tiirk miiteahhitin Fas Kralligi’nda aldig1 ilk
proje olan Asilah-Tanger Otoyolu, 30 km uzunlugundaki 2 x 2 seritli otoyolun insasini
kapsamaktadir. Proje kapsaminda, st gecit, viyadilkk ve istinat duvarimin yapimi

gerc;eklestirilmistir.222

2% Kapsamls bilgi igin bkz: http://www.tekfeninsaat.com.tr/TR/projelerimiz.asp?p=morocco
2 Dogus Insaat’in tarihgesi i¢in bkz: http://www.dogusinsaat.com.tr/tr/hakkimizda [Erisim tarihi: 08.04.2020]

221 http://www.dogusinsaat.com.tr/tr/hakkimizda
222 hittp://www.dogusinsaat.com.tr/tr/asilah-tanger-otoyolu
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- Tanger Liman1 Yolu 3.Kisim, 4 Viyadiik Insaati. Proje, Tanger Seaport Road: Lechbaa,
Ksar Nord, Ksar Sud ve Ghlal'de 1.844 m 2 x 2 seritli viyadiik yapimini icermektedir.?®

3.5.2.4. Yapt Merkezi
Yap1 Merkezi, 1965 yilinda, kurulmustur. ENR (Engineering News Record) tarafindan

her yil yayinlanan "Diinyanin En Biiyiik 250 Miiteahhidi Listesi"nde 1998 yilindan beri yer
almaktadir. 2019 listesinde 77. sirada yer almistir. “Toplu Ulasim / Rayl1 Sistemler” dalinda
ise 1998 yilinda 4., 1999 yilinda 3., 2000 yilinda 7., 2019 yilinda ise diinyanin 9. biiyilik

sirketi olmustur.

Yap1 Merkezi insaat ve Sanayi A.S, gerek ulusal gerek ise uluslararasi alanda énemli
faaliyetler yiiriitmektedir. Uluslararas1 boyuttan ve 6zellikle Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi
Arabistan, Sudan, Etiyopya, Tanzanya, Cezayir ve Fas basta olmak tizere dnemli ve prestijli

ingaat projeleri gerceklestirmistir.

Fas’ta gergeklestirilecek Casablanca Tramvayr Ikinci Hat Projesi, Yap: Merkezi
tarafindan 2010-2013 yillar1 arasinda yapilan birinci hattin devami niteligindedir. Yap1
Merkezi, birinci hattaki basarisiyla LRTA tarafindan “Yilin En Iyi Projesi Odiiliine” layik
goriilmiis olup, lkinci Hat Projesinin Yapi Merkezi’ne verilmesinde, ilk hattaki bu iistiin

performans 6nemli rol oynamlstlr.224

3.5.3. Gida Sektoriindeki Tiirk Sirketlerinin Fas’taki Ekonomik ve Ticaret
Faaliyetleri

Tiirkiye’nin organize perakende sektdriinde dnemli yere sahip sirketlerden birisi BIM
Birlesik Magazalar AS.’dir. Sirket 1995 yilinda 21 magazayla faaliyete baslamis ve bugiine
kadar gerek yurt icinde gerekse yurt disinda ¢ok sayida sube agmistir. BIM halihazirda Fas ve
Misir’da da faaliyet gostermektedir. BIM Fas’taki faaliyetlerini 2009 da baglamistir. Sirket
son donemde biiyiik hamle gergeklestirerek Fas’ta 2019 yilinda 55 yeni magaza agmis ve

223 http://www.dogusinsaat.com.tr/en/tanger-seaport-road-section-3-construction-of-4-viaducts [Erisim
tarihi:30.08.2020]

224 https://yapimerkezi.com.tr/Projeler/Baslica-Projeler/Casablanca-Tramvayi-lkinci-Hat [Erisim tarihi:
30.08.2020]
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boylece magaza sayis1 toplamda 497’e ulasmistir. 2019 yili sonu itibariyle Fas ve Misir’daki

magazalar1 da hesaba katarsak BIM’in toplam magaza sayisi 8.348’e ulagmustir.??>

3.5.4. Tekstil Sektoriindeki Tiirk Sirketlerinin Fas’taki Ekonomik ve Ticaret
Faaliyetleri

1988 yilinda Fransa'da temelleri atilan LC-Waikiki, 1997 yilindan itibaren Tiirk
markasi olarak devam etmektedir.

LC-Waikiki’nin slogam1 “lyi giyinmek herkesin hakki” seklindedir. Bu slogana ve
anlayisa uygun olarak, giinlimiizde 47 iilkede 1022 magazada faaliyetlerini yiirtitmektedir.
LC-Wakiki’nin amaglarindan biri de, uygun fiyata kaliteli iirlinler sunarak miisterilerine
ulagilabilir moday1 sunmaktir.

LC Waikiki, uluslararas1 pazarlara agilmaya ilk olarak 2009 yilinda Romanya’da
baglamistir. Yurt dis1 yatirnmlarindan da ilham alarak “2023 yilina kadar Avrupa’nin en
basarili ii¢ moda perakendecisinden biri olmay1’’ hedeflemektedir.

LC WAIKIKI, Fas’ta 10 tanesi Kazablanka’da olmak tizere, farkli sehirlerde toplam

34 magaza ile faaliyetlerini devam etmektedir.??®

3.5.5. Diger Sirketler

Bu calismada halihazirda Fas’ta bulunan 150 kadar Tiirk sirketinden sadece en biiyiik
ve ciddi yatirimlar yapan yedi sirket ele almistir. Yedi sirket olan THY, MAKYOL, TEKFEN
DOGUS, YAPI MERKEZI, BIM Magazalar1 ve LC Wakiki. Bunun disinda biiyiik kiiciik
boyutlarda olmak tizere Kilim, Univers Acier, Ford Trucks, ARKAS, Kale, M — Mapeks,
Kilim, Titiz, Demsan ascenseurs Marketing, Selpak, Oyak- OMSAN, Oskar gibi sirketlerin
faaliyetlerini belirtmek gerekmektedir.

3.6. Tiirkiye’deki Faaliyeti Gosteren Fas Sirketleri

Bu calismanin bu kisminda Tirkiye’de faaliyet gosteren basta RAM ve Black Sea
Giibre ve Ticaret A. S olmak fiizere faaliyet gosteren Fas sirketlerinin ele alinmasi

hedeflenmistir. Bu kasmamda RAM ve Black Sea Giibre ve Ticaret A. S ele alinmaktadir.

3.6.1. RAM

225 https://www.bim.com.tr/Categories/108/hakkimizda.aspx [Erisim tarihi: 30.08.2020]
228 http://corporate.lcwaikiki.com/hakkimizda [Erisim tarihi:30.08.2020]
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Hava ulastirmasi alaninda iki devlet arasinda 1985°’te mutabakat tarihinde
imzalanmistir. Bu anlagsma geregi Tiirkiye’den Tiirk Hava Yollari, Fas’tan ise Royal Air
Maroc muadil sirketlerdir. Bu anlamsa kapsaminda iki iilke arasinda karsilikli uguslar

gerceklestirilmektedir.

Fas’in hava tasimacilik sirketi Royal Air Maroc (Fas Kraliyet Havayollar),
milkiyeti Fas hiikiimetine aittir. Sirket Fas'ta V. Muhammed Uluslararasi
Havalimani'ndaki ana iissiinden Afrika, Asya, Avrupa, Kuzey ve Giliney Amerika'ya
uluslararasi uguslar yapmakta, ayrica Hac seferleri i¢in charter seferleri diizenlemektedir.

Royal Air Maroc Sirketi 1 Nisan 2020'de Oneworld listesinde 14. Sirada yer almustir.*’

1950 den itibaren faaliyetini siirdiiren Fas Kraliyet Hava Yollar1 giliniimiizde
Tiirkiye’ye uguslart devam etmektedir. Iki iilke arasindaki ticaretin ve turizmin

gelismesine de, uguslart ile katki saglamaktadir

3.6.2. Black Sea Giibre ve Ticaret A.S

Fas’in uluslararasi yatirimlarin arasinda fosfat sektorii 6nemli bir yer tutmaktadir.
Tiirkiye’de de bu alanda yatirimlar dikkat ¢cekmektedir. Tiirkiye’de Fas’in en biiylik ve
diinya fosfat pazarma oncu kurulusu olan OCP (Office Chérifien des Phosphates S.A),
giibre pazarinin 6nemli kuruluslarindan olan TEKFEN grubu sirketlerinden Toros Tarim

ile ortak bir girisime sahiptir.

Yukarida bahsedilen Fas’in en biiylik kurulusu ve diinya fosfat pazarinin lideri
OCP ile Toros Tarim ortakliginda 2012 yilinda Black Sea Giibre Ticaret A.S. Samsun’da
kurulmustur. Samsun fabrikasinda iiretilen fosfatl giibrelerin Karadeniz, Balkan ve Orta

Asya tilkelerine ihracati gergeklestirilmektedir.

OCP ve Toros Tarim ortakligi kapsaminda kurulan Black Sea Giibre Ticaret
A.S$’nin ylizde 70 sermayesi Fas’in en biiylik kurulusu OCP’ye, ylizde 30’u ise Toros

Tarim’a aittir.?%®

3.6.3. Diger Sirketler

Tirkiye’de faaliyet gosteren Fas sirketleri arastirildiginda agik ve net bir bilgiye

ulagilamamaktadir. Bu kapsamda en 6nemli iki sirket incelenmistir RAM ve Black Sea Giibre

227 https://www.royalairmaroc.com/tr-en,
228 http://www.tekfen.com.tr/anasayfa_arsivi.asp?p=2012&h=5 [Erisim tarihi:30.08.2020]
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ve Ticaret A. S. Diger sirketler ile ilgili hi¢ bir kaynaga ulagilmamistir. Aslinda internet
siteleri incelendiginde Tirkiye’de 63 civarinda Fas sirketin oldugunu belirten yaymlar
bulunmaktadir.”* Fakat bunlarin hangi sirketler olduguna dahil her hangi bir bilgi s6z konusu
degildir. Bunun 6nemli nedeni Fas sirketlerinin Tiirkiye’deki yatirimlarinin heniiz yeteri kadar
olmamasi sodylenebilir. Sunu da vurgulamak gerekir ki Fas sirketleri yatirimlarini 6ncelikle
olarak Fransa ve Ispanya odakli olarak gergeklestirmektedir, bu da diger iilkelere yonelik
yatirimlart geri planda kalmis oldugu seklinde yorumlanabilir. Diger taraftan Fas sirketlerini
dogrudan yatirnmdan ziyade ihracat-ithalat gibi dis ticaret yontemleriyle Tiirkiye ile ticari

iliksilerini yiirtittiikleri anlagilmaktadir.

Bununla beraber, Fas'ta yatirim yapan Tiirk sirketlerinin zamanla Fas sirketleriyle

ortak sirketler kurup yatirim yapma eylemleri de goze ¢carpmaktadir.

3.7. Ikili fliskilerin Gelismesinde Tiirkiye’deki Kurumsal Destek Faaliyetleri
Gelismis tilkeler, is insanlar1 ve isletmelerin gerek yurtici gerekse yurt dist

faaliyetlerinin organize edilmesi ve sorunlarin asilmasi, ayrica verimli faaliyet gostermeleri
icin degisik destek faaliyetlerinde bulunurken bunun i¢in gereken kurum ve kuruluslarin tesis
edilmesini 6nemsemektedirler. Bu anlamda Tiirkiye'nin yurt disinda faaliyet gosterdikleri
ticaret miistesarliklari, ayrica kamu kurulusu niteliginde meslek kuruluslari, dernekler ve

diger sivil toplum orgiitlerinin faaliyetleri son derece dnemlidir.

3.7.1. Ticaret Miistesarhklarimin Faaliyetleri

Dis Ticaret Miistesarligin yurtdisi teskilati, 4059 sayili Kanunla Tiirkiye’nin disa
acilmasinda ve dis ticaret politikasinda onemli rol iistlenmistir. Ticaret Miisavirlikleri
Biiyiikelgiliklere bagl ¢alisirken Ticaret Ataseleri konsolosluklar bilinyesinde ¢aligir. Onlarin
gorevi resmi ve 0zel kurum ve kuruluslarla goriisler yaparak, Miistesarlik gorevleri ile ilgili
bilgi toplayip degerlendirmek ve sonuclar1 rapor olarak Miistesarliga bildirmek, iktisadi ve
mali kurumlarin ¢aligmalarini, ulusal ve uluslararasi iktisadi ve mali kongre ve konferanslari
takip etmek, gorevli olduklar {tilkede ekonomik geligsmeleri, yatirnm olanaklarini ve
miiteahhitlik sektorii ilgilendiren ihaleler ile kamu alimlar1 ve somut ithal ve ihrag taleplerini
diizenli bir sekilde Miistesarliga iletmektir. Bunun yami sira bu kurumlarin faaliyetleri
arasinda gorevli olduklar iilke basininda Tiirk ekonomisi ile ilgili olan haberleri toplamak ve

gerekli mercilere iletmek, ekonomi birimi basta olmakla basin kurulusu personelleri ile

229 EBSO Uluslararas iliskiler Sefligi
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iliskiler kurmak ve hatta sahsi dostluklar kurmak, Miisavirlik ve Ataselik tarafindan
hazirlanan yahut merkez tarafindan gonderilen haber ve agiklamalarin gazete ve dergilerde
yayinlanmasini saglamak, ithalat¢1 dernekleri ve is adamlar1 dernekleri yetkilileri, ticaret ve
sanayi odalar1 basta olmakla, miimkiin kadar ¢ok fazla ithalat¢i ile dogrudan iletisim kurmak,
ithra¢ iriinlerinin tanitimin1 yapmak ve bu amag i¢in miimkiin oldugu kadar Miisavirlik ve
Atagelerin bulundugu sehirlerden bagka yerlere de seferler yapmak vs. gibi gorevleri

bulunmaktadir, 2*°

Tiirkiye Cumbhuriyeti Ticaret Bakanliginin internet sayfasinda Tiirkiye’nin ticaret
yaptigl ¢ok sayida iilke arasinda Fas Kraliyetini de siralamaktadir. Bakanligin Fas’taki
faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla iki miisavirlik kurulmustur. Bunlardan biri Kasablanka
digeri ise Rabat sehrinde mukim olarak faaliyet gostermektedir. Bakanlik (dolayisiyla
Miisavirlik ) internet {izerinden yayimladig: bilgilerle genel olarak diger iilkelerde oldugu gibi
Fas’la ilgili ticari ve ekonomik bilgi ve veriler yer almaktadir. Bunlar asagidaki basliklar

halinde diizenlenmistir:

Genel Bilgiler, Genel Ekonomik Durum, Pazar ile Ilgili Bilgiler, Sosyal Giivenlik
Sistemi ve Primler, Isadamlarmin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar, Dogrudan
Yabanci1 Yatirimlar, Dis Ticaret, Tiirkiye ile Ticaret, Sirket Kurulusu ve Sube Agilisi, Vergi
ve Baglantili Uygulamalar, Thale Sistemi Bilgileri, Yabancilarin Acabilecekleri Banka

231
Hesaplari®®

Bu c¢alisma kapsaminda Fas’taki ticaret misavirlikleri ile miilakat yapilarak
faaliyetleri konusunda bazi bilgiler alinmaya ¢alisilmigsa da bilgi paylasimindaki ¢ekingenlik

ve biirokratik engeller yiiziinden beklenen hedefe ulagilamamaistir.

3.7.2. MUSIAD (Miistakil Sanayici ve Is adamlar1 Dernegi)’mn Fas’taki
Faaliyetleri

Miistakil Sanayici ve Is adamlari Dernegi 5 Mayis 1990'da bir grup Tiirk is insani
tarafindan kurulmus sivil toplum orgiitiidiir. MUSIAD, kendisini “is diinyasma oldugu kadar
toplumun diger kesimleri i¢in de 6rnek bir egitim, rehberlik, danismanlik merkezi haline

gelen, uygulama ve calismalarini profesyonel diisiince zeminine oturtan, entelektiiel

2% Ticari ve Ekonomik Konular, 28.4.2015, http://losangeles.bk.mfa.gov.tr/Mission/ShowlInfoNote/121246,
[Erisim tarihi: 12.07.2018].
231 Fas Ulke Profili, https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/afrika/fas/ulke-profili
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birikimini paylasima agan, ‘kamu yararina dernek’ statiisiine sahip gii¢lii bir “Sivil Toplum

299

Kurulusu’” olarak tanimlamaktadir.?*?

3.7.2.1.MUSIAD: Yapis: ve Faaliyetleri

MUSIAD‘n ilk baskani Erol Yarar, TUSIAD ve MUSIAD’in farklarmi, 1980°li
yillarin ilk dénemlerinde is diinyasinin TOBB ve TUSIAD tarafindan temsil edildigi fakat
milli sermaye ve sermayenin sahip oldugu degerleri temsil etmek amaciyla MUSIAD’a
ihtiya¢ duyuldugunu ve bu neticede MUSIAD’1 kurduklarimni aciklamistir.”** MUSIAD kurucu
tiizligline gore; hak ve hukukun, adalet ve esitligin, barig ve giivenligin, refah ve mutlulugun
olusturulmasi; tarihsel donem igerisinde topluma atfedildigi goriilen evrensel ve mahalli

()

degerlerin gozetilerek, siyasi ve ekonomik alanda etkili olmak i¢in ** saygin bir Tiirkiye’’
gayesiyle 9 Mayis 1990 yilinda kurulmustur. Omer Bolat, MUSIAD’in amacim

detaylandirarak su sozler ile agiklamistir:**

“Tiirkiye 'nin ekonomisinin gelismesine ve dis ekonomik iligkilerinin
gelismesine katkida bulunmak, bulundugu yerlerde sanayilesmenin ve
kalkinmanin ilerlemesini saglamak ve de savundugu degerler itibariyle yerli,
milli ve halktan yana bir topluluk olarak da Tiirkiye 'nin ekonomik, sosyal ve
dis politika alamndaki geligmelerinde halkinin beklentilerini karsilamak ve bu
beklentiler dogrultusunda da kamuoyu olusturmak, hiikiimetlere, biirokrasiye,
medyaya yonlendirici ¢alismalar yapmak, Tiirkiye 'nin dis ekonomik iliskilerini
gelistirmek, son olarak da oziinde muhafazakar degerleri savunan bir tegkilat
olarak da Islam Diinyast icinde ekonomik ve sosyal entegrasyonun, ticari
entegrasyonun gelismesi icin bir koprii vazifesi gormek, bir is birligi merkezi

. . . o }’235
fonksiyonunu yerine getirmektir.

MUSIAD’a iiye isletmelerin bilyiik kismi 1980’lerde sermayelerini tamamlayan
Anadolu isadamlarindan olusmaktadir. MUSIAD, Genel merkezi Istanbul’da olmakla birlikte
2019 itibariyle 53 subesi, 31 temsilciligi ve bununla birlikte kiiresel diizeyde genisleme
amactyla 90’a yakin iilke de 216 temsilci noktasina ulasmistir. MUSIAD kurulusu ile sadece
i diinyasinda degil toplumun diger kesimlerine de damigsmanlik merkezi goriinimiini

vermistir. Bu dogrultuda “’kamu yarar1’’ pozisyonunda olup Tiirkiye nin adina 6nemli igsveren

22 MUSIAD’la tamisin, https://www.musiad.org.tr/icerik/musiadla-tanisin-2 [Erisim tarihi: 12.05.2020]
233 Recep Temiir, > Baski Gruplar1 Ve Tiirkiye’de Bir isveren Orgiitii Olarak MUSIAD’” (Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul Universitesi, 2019), 98
2% Recep Temiir, a.g.e. 5.97
2% oMUSIAD, Tiirkiye’nin Yiiz Aki”> MUSIAD, erisim 26 Ocak 2020,
http://web.musiad.org.tr/F/Root/Pdf/MUSIAD-25-Yiil.pdf .48
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kuruluslardan birini olusturmaktadir. Biiyiik 6l¢iide ahlak ve teknoloji diisiincesi ile ilerleyen
MUSIAD c¢alisanlarma vizyon, farkli pazarlar ve Tiirkiye ekonomisi igin katkilarini
arttirmalarina imkan saglayan ve bir ¢ati altinda toplayan bir kurulus olarak hareket etmeyi
amagclamaktadir. MUSIAD Tiirkiye’de maddi ve manevi olarak gelisime katkida bulunmak
icin uluslararasi alanda calisanlarindan kendi ilke ve degerleri dogrultusunda iiye sayisini
artirmay1 ve aralarindaki iliskiyi ilerletmeyi istemektedir. MUSIAD kendi c¢ikari
dogrultusunda hareket etmeme, hak¢a paylagimdan tarafa olma ve vicdanli bir sermaye
olusuyla, bu anlayis cercevesinde kendilerini diger orgiitlerden ayirmistir. Dernekte kisa bir
siire igerisinde iiye sayisini arttiran calisanlar, sanayide kaliteyi ve satista diirtistliigi
saglayarak bdlgenin ekonomik ve sosyal gelismenin yaninda olan bir olusumu

hedeflemislerdir.

MUSIAD, biinyesinde barindirdig: iiyelerinin uygulamalarda aktif olmalar1 gerektigini
savunup yiiriittiigii faaliyetlerde katilimi arttirma i¢in hizmetlerde bulunmaktadir. Calisma
programinda  belirtilenler MUSIAD’in etkinliklerinin ne denli 6nemli oldugunu

aciklamaktadir.

Yiiksek Ahlak-Yiiksek Teknoloji” prensibini benimsemis Anadolu
Kaplanlarimin énciisii ve sesi olan MUSIAD, iilkemizde serbest piyasa
ekonomisine dayali olarak girisimciligin ve ekonomik gelismenin
giliclenmesine yardimci olmayi, sanayici ve i adamlarimizin uluslararasi

rekabete a¢ilarak ihracata dayali biiyiimelerini saglamayr amaglamistir. »236

MUSIAD, Nail Olpak zamaninda iiye sayisinin artiginda durarak, dernegi dis diinyaya
agmaya ¢alismistir. Olpak, drgiitlenme bigimini bes basamakli bir temelde olusturmustur. Ilk
olarak MUSIAD’m iilke icinde subeleri ¢ogaltilmasi amaglanmis. Ikinci basamakta ise hem
yurt i¢ci hem de yurt disinda temsilcilikler olusturulmaya baslanmistir. Bu adimda
temsilcilikler ofis iginde olan yapilanmalar seklinde hizmet saglarken, temsilciler bireysel
diizeyde yapilanmistir. Ugiinciisii basamakta ise uluslararasi nitelik saglayan ve yogun katilim
paymna sahip Uluslararas1 Is Forumu (IBF)’nun olusturulmas: ve burada iiye konumunda
olanlarin dogrudan MUSIAD’m temsilcisi unvanmni almasidir. Dérdiincii olarak farkli
bolgelerde temsilcilikler kurulmasi ve o bdlgelerde MUSIAD’la ilkesel olarak ortak faaliyet

gosteren kuruluslarla is birligi icinde bulunulmustur. Son olarak besinci basamak ise Olpak’in

2% Recep Temiir, a.g.e. s.102
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MUSIAD’1 kiiresel diizeyde 6ne ¢ikarmaya ¢alismak igin diinyay1 5 6nemli noktalara ayirarak

bu bolgelerde MUSIAD 1n temsilinin gerekliligi iizerinde durmus olmasidir.”’

MUSIAD kendi biinyesinde Geng MUSIAD ve Kadin Calisma Grubu’nu barindirir.
Nail Olpak gen¢ MUSIAD amacini su sozlerle agiklamaktadir; “Genglerden MUSIAD n
faaliyetlerine destek olmalarini degil, bizim yerimizi almalarini bekliyoruz. Herhalde degigimi

2% Yan kuruluslarindan biri

en giizel sekliyle gotiirecek olan yapilardan bir tanesi de budur
1995 yilinda kurulan ve egitim programlari, siireli yayinlar, sempozyumlar, paneller,
konferanslar, toplantilar ve programlar diizenleyip toplumsal farkindalik yaratmay1 amaclayan
UTESAYV (Uluslararas1 Teknolojik Ekonomik ve Sosyal Aragtirmalar Vakfi) dir. Bir diger
yan kurulus olan IBF (Uluslararas1 Is formu) ise 25 iilkeden katilan isadamlariyla 1995
tarihinde kurulmustur. Kiiresel is agiin olusturulmasi hedefiyle kurulan platformda asil amag

sosyal ve ekonomik kalkinmanin hizlanmasini saglamaktir. Bununla birlikte IBF’de asagida

yer alan amaclara da sahiptir;

-Ticari faaliyetleri arttirmak ve iiye dernekler ve iilkeler arasinda gergeklestirilen

ticareti gelistirmek

-Upye iilkelerin tamamlayici nitelikte olabilecek potansiyellerinin en uygun sekilde

kullanimini saglamak.
Uye iilkelerdeki ticareti ve yatirimi tegvik etmek.
Uye iilkelerdeki ticaret ve sanayi alanlarindaki ortak girisimleri artirmak.

Teknoloji transferi, teknik yardim, danismanlik, egitim, tecriibe ve bilgi paylasimi

konularinda tiyeler arasindaki igbirligini desteklemek. 10239

MUSIAD faaliyetlerini ekonomik ve sivil toplum kurulusu olarak iki sekilde
degerlendirebilmekteyiz. Ekonomik olarak MUSIAD’m yillardir siirdiirdiigii yontemle
Tiirkiye’nin kalkinmasinda 6nemli etkileri olmustur. Bu bagsarmanin sirr1 ise yurtig¢inin yani
sira kiiresel ekonomi ile birlikte saglama diisiincesinden ge¢mistir. Bu dogrultuda oncelikle
yurt disinda ki pazarlarda yer alma amacina yonlenmis olup olumlu sonuglar alinmstir.
MUSIAD’in %99’unun KOBI’lerden olusmasiyla da anlasilacag: gibi, KOBI’ler ekonomide

etkin hale getirilmistir. Simsek, KOBI’lere verilen 6nemi su sekilde aciklamaktadir:

27 >MUSIAD, Tiirkiye’nin Yiiz Aki”> MUSIAD, erigim 26 Ocak 2020,
http://web.musiad.org.tr/F/Root/Pdf/MUSIAD-25-Yiil.pdf 5.89
28 *MUSIAD, Tiirkiye’nin Yiiz Aki”> MUSIAD, erisim 26 Ocak 2020,
http://web.musiad.org.tr/F/Root/Pdf/MUSIAD-25-Yil.pdf 5.127
29 “Uluslararasi is Forumu”> MUSIAD, erisim 25 Ocak 2020, https://www.musiad.org.tr/icerik/uluslararasi-is-
forumu-ibf-124
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“KOBI'lerin potansiyeli ¢ok biiyiik olmasina ragmen, iilkemizde hak ettigi
yeri  maalesef  bulabilmis  degildir. KOBI’lerin  kendi  haklarin
koruyabilmeleri, ancak MUSIAD gibi kuruluslarin varligiyla miimkiindiir. Bu
tiir kurumlarin sayisimin artmasini, tilke ekonomisinin gelismesi a¢isindan

onemli buluyorum’ 240

MUSIAD’m KOBI’leri etkin hale getirmesinde ki araglardan biri egitimdir. MUSIAD
kurulus itibariyle subelerinde ihracat ile alakali egitimler vermis ve kurs imkanlari
saglamistir. Ulkeyi gelecege iyi bir sekilde gotiirebilmek icin ihracatin énemini vurgulayan
kurulus faaliyet alanlarinda en ¢ok ihracat ile ilgili seminerler diizenlemistir. Egitim
programlar1 dahilinde dernek icinde MUSIAD akademisi de bulunmaktadir. Bu alanda
sertifika saglayan programlara da yer verilmistir. Sistemde, amag ve ilkelere uyacak sekilde
yetistirilme, degerler egitimi, farkli yetenekler bulma, isgilicii planlamasi gibi alanlarda
calismalar yapilmaktadir. Ayrica dernegin icinde mobil egitim uygulamalari da yer
almaktadir. MUSIAD Egitimlerin 6nemi ve dogurduklari sonug adina 2008 yilinda hiikiimete
“mesleki egitimin gelistirilmesi, yenilenmesi ve yayginlagtirilmasini’ isteyen Mesleki

Teknik Egitimin Sorunlar1 ve C6ziim Onerileri Raporu sunulmustur.241

Egitim disinda MUSIAD 1n faaliyetlerinde 6nem verdigi bir diger program Fuarlardir.
MUSIAD ilk ii¢ fuarini Izmir’de diizenlemistir. Daha sonradan Istanbul’da yapilmaya
baslayan fuarlar yogun sekilde ziyaret¢i ¢ekmis ve bundan dolay: fuarlar sayginlik kazanan
bir marka haline gelmistir. Bir sene aralikla diizenlenen MUSIAD uluslararasi fuarlar
Uluslararasi Is Formu kongresi ile paralel sekilde, T.C. Ekonomi Bakanligi’nin da katilimiyla

242

Istanbul’da gergeklestirilmektedir. Yogun katilimin yasandigi fuarlarda ticari isbirligi ve

yatirim i¢in firsatlarin dogmasi hedeflenmektedir.

MUSIAD’mn hedeflerine ulasmasi igin asil énemli olarak goriilen faaliyet alani
uluslararasinda iligkilerin arttirilmasi olmustur. Bu kapsamda ticari seyahatler planlanmus,
bunlardan ilki ise 1993 yilinda Turgut Ozal ile Orta Asya’ya yapilmistir. Bununla birlikte
girisimcilerin yurtdisina gidisi desteklenip, yeni firsat kapilar1 ac¢ilmasi saglanmistir. Ayrica
yine yurtdisinda bir takim programlar yapilmis ve yurtdisinda edinilen tecriibeler ve bilgilerle

yatirimda daha fazla ilerleme kaydedilmistir.

20 >MUSIAD, Tiirkiye’nin Yiiz Aki”> MUSIAD, erigim 25 Ocak 2020,
http://web.musiad.org.tr/F/Root/Pdf/MUSIAD-25-Yil.pdf 5.140
21 >MUSIAD’dan Meslek Liseleri Sorununa Céziim’’ Diinya Biilteni, erisim 25 Ocak 2020,
https://www.dunyabulteni.net/arsiv/imusiaddan-meslek-liseleri-sorununa-cozum-h45838.html
22 >MUSIAD, Tiirkiye’nin Yiiz Ak>> MUSIAD, erisim 25 Ocak 2020,
http://web.musiad.org.tr/F/Root/Pdf/MUSIAD-25-Yil.pdf s.141
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Sivil Toplum Kurulusu olarak MUSIAD’1n Tiirkiye’de en etkin olmasimi saglayan

faaliyetler arasinda sunlar vardir:

“Yurtdisi Ticaret Heyetleri ve Is Gezileri, Bilgi Bankasi, Yurtici ve Yurtdis
Fuarlar, Ulke Raporlar:t ve Yeni Pazar Arastirmalar:, Komisyon Calismalari,
Egitim Calismalar, Kadin Calisma Grubu, Dis Ticaret Calisma Grubu,
MUSIAD Genclik Kurulu, MUSIAD Girisimcilik Merkezi, e-musiad, Yayin
Faaliyetleri, Arastirma Raporlar,, Cep Kitapg¢iklar:, Sektor Kurullar
Calismalari, Ticaret Heyet Programlari, Ikili Is Gériismeleri, Bélgesel Is
Gelistirme Toplantilari, BILTRONIK Bilim ve Teknoloji Projeleri Yarismast,
Tiirkive Ekonomi Basim Basari Odiillei, Uluslararasi Gen¢ Girigimcilik
Kongresi, MUSIAD Uluslararas: Fuari, Uluslararasi Is Forumu, Lobicilik ve

Diisiince Kurulusu Faaliyetleri. 243

MUSIAD’mn yaymn faaliyetlerine deginecek olursak, her sene hem ekonomik hem de
toplumsal alanlarda raporlar yaymlanmistir. Tiirkiye’de isinde onde gelen akademisyen ve
uzmanlarin yardimlari ile ¢ikarilan raporlarda sorun tespiti, ¢c6ziim ve konuya yonelik oneri
getirilmesi amaglanmustir. Bunlarin bazilari: 2012 tarihli “Kalkinma Yolunda Yeni Esik: Orta
Gelir Tuzag1”, 2013 tarihli “Giiven Ekonomisinde Biiyiimenin Finansmani”, 2014 tarihli
“Cari A¢iga Karsi KOBI’ler ve Tarim’ ve 2018 tarihinde yayinlanan “Ticaret Diplomasisi”
isimli raporlardlr.244 Bunun yani sira ¢ikarilan cep kitaplarinda Tiirkiye giindemi yer almakta
ve kitaplara internet iizerinden iicretsiz erisim saglanmaktadir. Ulke giindeminin yer verildigi
baska bir yayin ise Cergeve Dergisi’dir. Giindem ile birlikte dergide is diinyas1 ve ekonomik,
toplumsal konulara da deginilmektedir. MUSIAD siirekli yayimlar ile birgok basar1 saglamis
ve c¢ikarmis oldugu Ozel Yaymlar ile bolgesel diizeyde tanitimlarin gerceklesmesini

saglamustir.

MUSIAD’m bir diger yayimi olan SAMEKS (Satinalma Miidiirleri Endeksi): ‘’sanayi
ve hizmet sektoriinde yer alan isletmelerin kendi ekonomik faaliyetleri hakkinda yaptiklar
degerlendirmeler tizerinden iilke ekonomisine iliskin makroekonomik verilere ulasilmasini
amaglayan bir endekstir’**. Ekonomiye dair veri tahminleri farkli bir proje olarak ortaya
ctkmis ve ilki Ocak 2013’de olmakla beraber, MUSIAD her aym sonunda bu raporlari
paylasmaktadir.

3 *MUSIAD, Tiirkiye’nin Yiiz Ak>> MUSIAD, erisim 25 Ocak 2020,

http://web.musiad.org.tr/F/Root/Pdf/MUSIAD-25-Yil.pdf s.151

24 < yayin’ MUSIAD, erisim 25 Ocak 2020, https://www.musiad.org.tr/icerik/yayin-40/ptn-3

5 <Yayin’> MUSIAD, erigim 25 Ocak 2020, https://www.musiad.org.tr/icerik/yayin-40/ptn-11
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3.7.2.2. MUSIADin Fas’taki Pazarlama ve Tamtim Faaliyetleri
Tiirk sirketlerinin temsil edildigi bir kurulus olarak MUSIAD diinyanin cesitli

iilkelerinde stirdirdiigii faaliyetler ve agmis oldugu temsilcilikler veya gdrevlendirdigi
temsilciler vasitasiyla ikili ticari ve ekonomik iliskilerin gelismesine ©Onemli katki
saglamaktadir. MUSIAD Orta Dogu cografyas: ve Kuzey Afrika iilkelerinde ¢alisan Tiirk
sirketlerine, bu iilkelerde karsilastiklar1i sorunlarin ¢oziimiinde yardimci olmakta, ayrica

degisik etkinlikler diizenleyerek ikili ticari iliskilerin gelismesine katkida bulunmaktadir.

3.7.2.3. Fas, Cezayir ve Tunus: Is Amach Gezi

Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (MUSIAD) organizasyonunda, 03-06 Haziran
2013 tarihlerinde Fas, Cezayir ve Tunus’a yonelik Ticaret Heyeti Programi gergeklesmistir.
Programin amaci Tiirk girisimcilere potansiyel is firsatlar1 sunan Fas, Cezayir ve Tunus
pazarindaki payin arttirilmast ve s6z konusu iilkelere yonelik yeni ihracat imkanlarinin
olusturulmasidir. Bu amagla diizenlene heyete tekstil ve hazir giyim, gida, makine ve
ekipmanlari, otomotiv ve yedek parga, kimyevi maddeler ve mamulleri, enerji, gida, tarim,
temizlik ve hijyen iirlinleri, mobilya, medikal iirlinler ve cihazlar, giivenlik malzemeleri ve
ekipmanlari, turizm ve otelcilik, yap1 ve insaat makineleri ve malzemeleri, miiteahhitlik ve
teknik miisavirlik sektorleri bagta olmak tizere uluslararasi standartlara uygun tiriinleri imal ve
thra¢ eden firmalar istirak etmislerdir. S6z konusu Ticaret Heyeti Programi kapsaminda
Tiirkiye; Fas, Cezayir ve Tunus’ta list diizey yetkililerin katilimlariyla diizenlenecek is
forumlarinin yan1 sira s6z konusu iilkelerde girisimciler ile is goriismeleri gergeklestirilecek
olup bahse konu program, gerek ilgili pazara girmek isteyen gerekse pazar paylarini daha da

arttirmay1 amaclayan firmalar i¢in 6nemli bir firsat olusturmaktadir. 248

3.7.2.4. MUSIAD Uluslararast Fuar

MUSIAD Genel Merkez tarafindan diizenlenen 15. MUSIAD Uluslararas1 Fuari’na
katilmak {izere Fas, Tunus, Iran ve Rusya’dan Tiirkiye’ye gelen is adamlarindan olusan 47
kisilik Alim Heyeti 28 Kasim 2014 tarihinde Konya’ya gelerek sanayicilerle ig gorlismeleri
gerceklestirilmistir. Tiirk girisimcilere potansiyel is firsatlar1 ve yeni pazar imkanlar1 sunmasi

amactyla  dilizenlenecek s6z konusu goriismelere Saglik, Gida-Tarim, Makine,

2% Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakani Sayin Recep Tayyip Erdogan’in himayelerinde MUSIAD Fas-Cezayir-Tunus
Ticaret Heyeti Programi, 03-06 Haziran 2013 Hk., https://www.denizticaretodasi.org.tr/tr/sirkuler/turkiye-
cumhuriyeti-basbakani-sayin-recep-tayyip-erdoganin-himayelerinde-musiad-fascezayirtunus-ticaret-heyeti-
programi-0306-haziran-2013-hk-5934?page=209 [Erisim tarihi: 22.06.2020]
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Mobilya, insaat, Madencilik, Turizm, Enerji ve Tekstil- Deri sektdriinde faaliyet gdsteren Fas,

Tunus, iran ve Rusyal firmalar katilmislardir®’

3.7.2.5. MUSIAD Heyeti'nin Fas Ticaret Programi

MUSIAD Heyeti'nin Fas Ticaret Programi kapsaminda 01 — 04 Ekim 2014 tarihleri
arasinda MUSIAD heyeti Fas’ta bulunmustur. Goriismeler sirasinda Urdiin, Filistin, Fas,
Moritanya, Tunus, Sudan iilkelerinden katihm gosteren IBF icra Kurulu iiyeleri bir araya
gelerek 17. IBF Nihai Bildirisi, 18. IBF hazirliklari, yeniden yapilandirma ve yeni dénem
faaliyetleri {izerine istisarede bulunmustur. Bu gezide, 17. Uluslararas1 Isadamlar1 Fuar1 (IBF)
Kongresi’nin agilisini da Fas’ta gergeklestirileceyi acgiklanmistir. Heyet ayrica fuar
organizasyonuna katilmis, Fashi Is Adamlar1 ile MUSIAD iiyesi is adamlari ikili is

goriismelerde bulunmustur.248

3.7.2.6. Marakes kentinde 'Is Formu ve Fura’ina Katilim

Fas'm Marakes kentinde 'Is Formu ve Fuari diizenlenmis buraya MUSIAD temsilcileri
katilmiglardir. Dort giin devam eden Forum’a 22 degisik tilkeden davetli isadami katilmistir.
Toplant1 boyunca 2 bin 500’e askin ikili ticari goriisme gerceklestirilmistir. Forum’da Fas’in
Tiirkiye yatirnmcilar i¢in Ozellikle tekstil alaninda istikrar vadeden iyi bir pazar alanmi
olabilecegi, son on yilda ticaret hacminin 20 kat arttig1, Fas’1 Afrika'ya giris kapisi oldugu,
Fas pazan Tirkiye’den giden isadamlari i¢in 6zellikle de tekstil iiriinleri, kumas, aksesuar ve

hazir giyim dallarinda cazip bir pazar oldugu Vurgulanmlstlr.249

3.7.2.7. MUSIAD Manisa Uyeleri Yurtdist Teknik Gezisi
MUSIAD Manisa tarafindan 2016 yilindaki yurt digmna diizenledigi teknik geziler
kapsaminda Fas tilkesi ziyaret edilmistir. Bu ziyaret sirasinda verimli sonuglar elde edilmis ve

MUSIAD iiyeleri Fas’tan ikili ticaret sdzlesmeleriyle dénmiislerdir.

Program kapsaminda, Fas’ta Kazablanka ve Marakes kentlerinde teknik inceleme
gezisi sirasinda ¢esitli resmi ve sivil kuruslarla birlikte iilkenin degerli yerleri ziyaret

edilmistir. Fas’in hem Arap iilkeleri ile siir olmasi, hem Avrupa’ya Cebelitarik bogazi ile

247 15. MUSIAD Uluslararast Fuart Konya B2b Is Gériismeleri ve Gala Yemegi Programu,
https://www.kso.org.tr/duyuru/937/15-musiad-uluslararasi-fuari-konya-b2b-is-gorusmeleri-ve-gala-yemegi-
programi, 26.11.2014, [Erisim tarihi: 22.06.2020]
*® MUSIAD Heyeti'nin Fas Ticaret Programu Basladi , 22.09.2014, http://web.musiad.org.tr/tr-
tr/haberler/baskan-haber/musiad-heyeti-nin-fas-ticaret-programi-basladi [Erisim tarihi: 22.06.2020]
?® Tiirkiye'nin Afrika'ya Acilan Kapist: Fas, https://hurseda.net/ekonomi/110523-turkiyenin-afrikaya-acilan-
kapisi-fas.html, 06-05-2014, [Erisim tarihi: 22.06.2020]

110


https://www.kso.org.tr/duyuru/937/15-musiad-uluslararasi-fuari-konya-b2b-is-gorusmeleri-ve-gala-yemegi-programi
https://www.kso.org.tr/duyuru/937/15-musiad-uluslararasi-fuari-konya-b2b-is-gorusmeleri-ve-gala-yemegi-programi
http://web.musiad.org.tr/tr-tr/haberler/baskan-haber/musiad-heyeti-nin-fas-ticaret-programi-basladi
http://web.musiad.org.tr/tr-tr/haberler/baskan-haber/musiad-heyeti-nin-fas-ticaret-programi-basladi
https://hurseda.net/ekonomi/110523-turkiyenin-afrikaya-acilan-kapisi-fas.html
https://hurseda.net/ekonomi/110523-turkiyenin-afrikaya-acilan-kapisi-fas.html

bagi, hem de Afrika iilkelerine agilan bir kapisi olmasi sebebi ile barindirdig1 avantajlarini en
iyi sekilde degerlendirebilmek adina bu iilkede yatirim karar1 alinmistir. Gezi heyetinde, gida
makineleri, dondurma ve tath {riinleri, zeytinyagi, insaat ve tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren lyelerimiz, kendi sektorlerinde B2B goriismeleri yapmakla birlikte, bu iilke ile
birlikte Arap ve Afrika {ilkeleri i¢in irtibat ofisi ve Tiirk iirlinlerini tanitict mahiyette bir isyeri
acmanin son derece faydali olabilecegi kanaatine varilmistir. Bu karar dogrultusunda gezi
sonrast inceleme heyeti, 1 hafta daha kalarak Agadir, Rabat gibi sehirlerde de incelemelerde

bulunmustur.250

3.7.2.8. MUSIAD Sivas Subesinin Fas Gezisi

MUSIAD Sivas subesi tarafindan organize edilen, KOSGEB ve Ekonomi Bakanlig
tarafindan desteklenen Fas is gezisi programi 07-13 Ekim 2017 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. MUSIAD ingsaat sektor kurulu iiyelerinin katilmi ile diizenlenen
programda bir¢ok faaliyet gergeklestirilmistir. Program kapsaminda 6nce Kazablanka Ticaret
ve Sanayi Odasi, ardindan Rabat Ticaret ve Sanayi Odasini, Rabat Tiirkiye Biiyiikelgiligi ve
Rabat Tiirkiye Miisavirligi ziyaret edilmistir. Programdan ama¢ MUSIAD iiyeleri i¢in yeni
pazarlar bulup onlar1 yurtdisina agmak, yeni tilkeleri gezdirerek bu iilkelere mal satmanin ¢ok
zor olmadiginmi gdstermekti. Cok yogun gecen programlar neticesinde Fas hakkinda gerekli

bilgileri elde edilmistir.>*

3.7.3. Fas Isadamlar1 Dernegi (FASTIAD)

Iki iilke arasinda son yillarda kurulmus sivil kuruluslara érnek olarak Fas isadamlari
Dernegini gosterebiliriz. Dernek 2015 yilinda kurulmus olup Istanbul’un Laleli semtinde
hizmet vermektedir. 2016°da dernegin Fas’taki subesi ile de hizmete agmustir.

Dernegin kurulus amaci heniiz Fas’a gitmemis ve ticaret yapmamis sirket ve
isletmeleri Fas’a yonlendirmek, ayrica Fas ile ticaret yapan firmalara yeni perspektifler

agmaktir. Dernegin misyonu Tiirkiye ve Fasli Is insanlari ile birlikte isbirligi olusturmak ve

#'MUSIAD Manisa, Fas'tan Sézlesmelerle Déndii, 20.12.2016, http://www.milliyet.com.tr/yerel-
haberler/manisa/musiad-manisa-fastan-sozlesmelerle-dondu-11724555, [Erisim tarihi: 22.06.2020]; MUSIAD
Manisa, Yatirim I¢in Fas'a Gidiyor, http://www.manisahavadisleri.com/musiad-manisa-yatirim-
icin-fasa-gidiyor/13023/, 06.12.2016, [Erisim tarihi: 22.06.2020].
L MUSIAD’tan Fas Cikarmasi, http://bizimsivas.com.tr/haber/musiadtan-fas-cikarmasi-11036.html,
16.10.2017, [Erisim tarihi: 22.06.2020]
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dis ticaretin siirekliligini saglamaktir. Dernegin vizyonu Fas ve Tiirkiye’nin ticari birlikteligi

sayesinde Avrupa, Asya ve Afrika’da yeni pazarlara girmektir. >

3.7.4. Ticaret ve Sanayi Odalarinin Faaliyetleri

Tiirkiye’de gerek yurtigi gerekse yurt dis1 ekonomik ve ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
sirasinda sirketlerin is hayatindaki gereksinimlerinin karsilanmasi, destek saglanmasi, ayrica
iilkeler arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesinde meslek kuruluslari, sanayi ve ticaret
odalar ve ilgili sivil toplum orgiitleri onemli rol oynamaktadir. Tiirk hukuk mevzuatina gore
tiyelerinin miisterek ihtiyaclarin1 karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin
genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleriyle ve halk ile
olan iligkilerinde diiriistliigii ve giiveni hdkim kilmak {izere meslek disiplinini, ahlak ve
tesaniidiinii korumak ve bu Kanunda yazil1 hizmetleri gérmek amaciyla kurulan kamu kurumu
niteliginde tiizelkisilige sahip meslek kuruluslaridir.?®® Tiirkiye ve Fas arasindaki ticari
iligkilerin gelistirilmesinde Tiirkiye’nin kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarimin rolii
biiyliktiir. Karsilikli olarak iki {ilke isletmeleri arasinda ziyaretlerin organize edilmesi, is
gezilerinin diizenlenmesi, fuar organizasyonlari, bilgi paylasimi ve tanitim gibi faaliyetlerin

stirdliriilmesinde ¢ok sayida kurulusu 6rnek gosterebiliriz.

Bu kapsamda, Istanbul Sanayi Odas! ile Izmir ve Bursa Ticaret odasinin Fas ile ilgili

faaliyetleri bu kisimda ele alinacaktir.

3.7.4.1. Istanbul Sanayi Odast
1950’lerden itibaren Istanbul’da kiigiik dlcekli sirketlerin yani sira biiyiik sirketler de

ortaya ¢ikmistir. 1950 sonrasinda, Istanbul; basta enerji ve ulasim olmak kaydiyla sanayi
tesviklerinden, kredi ve yardimlardan onemli pay almistir. Bu donemde imalat sanayinde ¢ok
hizli gelisme yasanmustir. Istanbul Sanayi Odasi bu siirecin énemli aktdrlerinden biri olarak
1952 yilinda kurulmustur. Yaklasik 750 sanayicinin yazili talebi iizerine kurulmus olup 30

Mayis 1952 tarihli ilk Meclis toplantisiyla g¢alismalarina baglamustir.”*

2019 verilerine gore
[SO’nin toplam iiyesi sayisi 20 bindir. Istanbul Sanayi Odas1 Tiirkiye nin en biiyiik meslek

kuruluslarindan biridir.

252 hitps://fastiad.org/blog/#page-content

23 nTicaret Ve Sanayi Odalar1", "Ticaret Odalar1", "Sanayi Odalar1", "Deniz Ticaret Odalar1", "Ticaret Borsalar1"
Ve '"Tirkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalar1 Ve Ticaret Borsalarnt Birligi" Kanunu,
https://www.tobb.org.tr/HukukMusavirligi/Documents/Mevzuat/5590.pdf

4 [SO’nun tarihgesi i¢in bkz: http://www.iso.org.tr/kurumsal/tarince-ve-turkiye-ekonomisindeki-yeri/, [Erisim
tarihi: 22.06.2020]

112


https://fastiad.org/blog/#page-content
https://www.tobb.org.tr/HukukMusavirligi/Documents/Mevzuat/5590.pdf
http://www.iso.org.tr/kurumsal/tarihce-ve-turkiye-ekonomisindeki-yeri/

Nisan 2019’da Istanbul Sanayi Odas: tarafindan Fas’taki is ve yatirim firsatlarini
degerlendirebilmek amaciyla Fas Ulke Giinii ve Yatirrm Firsatlari Semineri adi altinda
etkinlik diizenlemistir. Seminerde Afrika’nin istikrarli ekonomilerinden Fas Kraliyeti ele
almmuistir. Etkinlige Fas’in Istanbul Baskonsolosu M’hamed Ifriquine’nin yaninda ¢ok sayida
sanayici ve is insani katilmistir. Katilimcilar Fas’in ekonomik potansiyeli hakkinda bilgi
edinmislerdir. Yapilan etkinlikte panelistler katilimcilardan gelen sorulari cevaplamlslar.255
24-27 Haziran 2019 Tarihlerinde istanbul Sanayi Odasi tarafindan Sektdrel Ticaret Heyeti
kapsaminda Otomotiv ve Kara Tasitlar1 Yan Sanayi Ureticilerinin katilacag1 bir gezi organize
edilmesine dair karar alinmistir. Fas’a yonelik olarak kapsayan "Sektorel Ticaret Heyeti”
organize edilecektir. Fas’ da ki pazar paylarin1 artirmak amaciyla diizenlenen séz konusu
Ticaret Heyeti ekli programi1 kapsaminda Ford, Mitsubishi, Renault, Somaca, Irizar, Ceci,
Bombardier fabrikalarina yonelik ziyaret, inceleme ve goriismeler organize edilmedi
planlanmls‘ur.256 Bu cergevede yapilan etkinlige 14 firmadan 21 kisi katilmis, Fas’ta faaliyet
gosteren biiylik otomotiv firmalartyla ve yedek parca ithalatgilariyla goriisme ve is yapma
firsat1 elde edilmis, ziyaret sirasinda 29’unun olumlu sonuglanmasi beklenen toplam 73

goriisme, 5 1s birligi anlagsmasi imzatlamlslalrdlr.257

3.7.4.2. Izmir Ticaret Odast

Tiirkiye’nin 6nemli sehirlerinden olan izmir’de ticaret meslek kurulusunun temeli
1850'de izmir Ticaret Meclisi'nin kurulmasiyla baglamistir. Ticari yogunlugun beraberinde
getirdigi bir diger uygulama, O tarihten giiniimiize kadar s6z konusu teskilatlanma bu giinlere
kadar gelmis, hal hazirda Izmir Ticaret Odas1 Tiirkiye nin saygin kuruluslarindan biri haline
gelmistir. 258 Izmir Ticaret Odasi'nin (ITO) Fas'a diizenledigi is ve inceleme gezisine 105 kisi
katiltmistir. Bu seyahat sirasinda Fasli isadamlari ITO heyetine biiyiik ilgi gdstermis, ITO ile

Rabat Ticaret Odasi arasinda "Kardes oda" anlasmasi imzalanmlstlr.259

2 Fas Ulke Giinii ve Yatirim Firsatlar1 Semineri Istanbul Sanayi Odasi-Odakule’de Yapildi, 02.04.2019 [Erisim
tarihi: 20.08.2020]

26 Fas’a 24-27 Haziran 2019 Tarihlerinde Sektorel Ticaret Heyeti Diizenleniyor, http://www.iso.org.tr/meslek-
komiteleri/duyurular/fasa-2427-haziran-2019-tarihlerinde-sektorel-ticaret-heyeti-duzenleniyor/, [Erisim tarihi:
22.06.2020].

27180 54. Grup Meskom Uyeleri Sektorel incelemeler Igin Fas’1 Ziyaret Etti, http://www.iso.org.tr/meslek-
komiteleri/haberler/iso-54-grup-meskom-uyeleri-sektorel-incelemeler-icin-fasi-ziyaret-etti/ 17.07.2019, [Erisim
tarihi: 22.06.2020]

258 fzmir Ticaret Odas1 Resmi Internet Sitesi, http://www.izto.org.tr/tr/vii-kuresellesme-sureci, [Erisim tarihi:
22.06.2020]
29 Fas, Izmirlilere kapilarini agti, Milliyet gazetesi, https://www.milliyet.com.tr/ege/fas-izmirlilere-kapilarini-
acti-1606878, 05.10.2012, [Erisim tarihi: 22.06.2020],
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http://www.izto.org.tr/tr/vii-kuresellesme-sureci
https://www.milliyet.com.tr/ege/fas-izmirlilere-kapilarini-acti-1606878
https://www.milliyet.com.tr/ege/fas-izmirlilere-kapilarini-acti-1606878

3.7.4.3. Bursa Ticaret Odast

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO) 6 Haziran 1889 tarihinde kurulmustur. 1938
yilinda kendisine ait binada faaliyetlerine devam ederken Mart 1973 yilinda yeni binaya
geemistir. Bu kurulus iiyelerinin Avrupa'da acilan katilmalarina, ayrica iilke i¢inde fuarlar
organize ederek Bursa sanayi ve tarim mallarmin tanitimi yoniinde yogun mesai sarf
etmektedir. Bugiine kadar BSTO firmalarin ihracat¢1 kimligini giiclendirmek i¢in 160’1n
tizerinde yurt dis1 programi gergeklestirmistir. Kurulusun yurt dis1 etkinlikleri kapsaminda Fas
sitketleri ve muadil kuruluslariyla isbirliginin gelistirilmesi yoniinde onemli calismalar
yapmustir. Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1 (BTSO) iiyesi insaat sektorii temsilcileri, yeni is
birlikleri i¢in Ocak 2016’da Fas’ta onemli ziyaretlerde bulunmus, Kiiresel Fuar Acentesi
kapsaminda Kazablanka/Rabat Insaat Teknolojileri ve Yapt Malzemeleri Fuar’na
katilmiglardir. Fas programi kapsaminda Konut Sehirlesme ve Sehir Politikast Bakanligi
ziyaret edilmis, burada bilgi alisverisinde bulunulmustur. Heyet ayrica Rabat Miisavirligi,
MUSIAD Fas Temsilciligi’ni de ziyarette bulunmustur. BTSO’nun 6nciiliigiinde
gerceklestirilen yurt dist programlarinin sektdriin diinyaya acilmasina 6nemli katki

saglamaktadir.”®

3.8. Degerlendirme
Bu calismada bir hususa 6zellikle dikkat cekmek gerekir: Tiirk isletmelerinin Fas’taki

faaliyetlerini 6zgiin bir konu olarak ele alip isleyen ¢alismalarin sayisi yok denecek kadar
azdir. Hatta birgok alanda yiiksek lisans ve doktora diizeyinde her hangi bir c¢alisma
yapilmamistir. Bu baglamda bu calisma sirasinda salt bir isletme bilim dalinda arastirma
yaparken kaynak yoniinden belli basli zorluklarla karsilastigimizi ozellikle vurgulamak
gerekir. Bu ylizden yapmis oldugumuz c¢alismanin s6z konusu literatiir boslugunu bir nebze de

olsun katki yapmasi alt1 ¢izilmesi gereken bir husustur.

Fas Kraliyeti ile Tirkiye Cumbhuriyetinin iligkilerinin iki bagimsiz devlet olarak
kurulmas1 ve gelistirilmesi gorece ge¢ tarihlerde baglamistir. Bunun 6ncelikli nedeni Fas’in
uzun silire somiirge altinda varligini siirdlirmesi ve nispeten ge¢ tarihlerde bagimsizligini elde
etmesi olmustur. Giiniimiizde iki devlet arasindaki siyasi, ekonomik ve kiiltiirel iliskiler
yiiksek diizeyde olup her gecen giin daha da gelismektedir. Isletme alanindaki arastirmalara
konu olan bircok c¢alismada Tiirkiye-Fas iliskilerinde isletme veya ortakliklarin roliine
deginilmis, fakat aragtirmanin olgunlagsmasina engel olan hususlar gérmezden gelinmistir.

Oysa isletmelerin faaliyetlerinin aragtirllmasina yonelik biirokratik, ticari ve kurumsal

0 jngaat Sektorii Yeni Isbirlikleri i¢in Fas’ta, http://www.btso.org.tr/?page=notice/noticedetail.asp&id=44283,
[Erisim tarihi: 22.06.2020], [Erisim tarihi: 22.06.2020]
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engellerin tespit edilerek ortaya konulmamasi, elestirel bir bakis agisiyla incelenmemesi
bundan sonraki caligmalarin da basart diizeyini olumsuz etkileyecektir. Bu baglamda sunu
sOylememiz son derece Onemlidir: Maalesef isletmelerin faaliyetlerinin irdelenmesi,
koordinasyonu, sivil toplum ve meslek orgiitii bakimindan sorumlu olan kisi ve kurumlar bu
konuda yetersiz kalmakta, arastirmalara destek vermemekte, 1srarli bagvurulara ragmen geri
doniis yapmamaktalar. Halbuki alanla ilgili caligmalar sirasinda yeteri kadar veri ve bilgiye
dayanmadan yapilacak arastirmalarin gerek bilim literatiiriine gerekse bu alandaki

uygulamalara, sorunlarin tespiti ve ¢ozlimiine katma deger saglayamayacaktir.
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Fas Kraliyeti, Tirkiye Cumhuriyeti agisindan gerek jeopolitik, gerekse jeo-ekonomik
acidan yakin cografyada yer alan 6nemli devletlerden biridir. Fasi, hem Tiirkiye ile tarihi
iliskileri olan hem de Tiirkiye’nin Afrika’ya agilmasinda onemli, kilit konuma sahip olan bir

tilkedir.

Bu calismada bir hipotezden hareket edilmis ve dogrulayan sonuca ulasilmistir. Bu
hipotezlerden biri Fas’ta faaliyet gosteren Tiirk sirketlerinin tlkeler arasindaki ekonomik
iliskilerin gelistirilmesi bakimindan bazi sektérler iizere basarili olabilmesi hipotezidir. Ikinci
hipoteze gore iki iilke arasindaki iliskilerde sirketlerin faaliyetlerine yonelik kurumsal
koordinasyonun onemi yeteri kadar anlasilmazken sivil toplum, meslek kuruluslart ve ilgili
devlet kurumlart kapsayici ve toparlayict bir politika izlenememektedir. Bu hipotezin
dogrulanmasi i¢in kullanilan yontem tarama-inceleme yontemi olup konu bir biitlinliik
cercevesinde ele alinmistir. Bu biitiinliik kapsaminda ilk boliimde Fas’in sektorel ekonomik
potansiyeli incelenmistir. Her bir iilkede oldugu gibi Fas’ta da ekonomik potansiyeli etkileyen
onemli faktorlerden biri tilkenin cografi ve iklimsel 6zellikleridir. Fas’ta hakim olan cografi
ozellikler niifus yapisi, iskan politikalari, tarim, yer alt1 kaynaklar, dogal kaynaklar vs. ciddi
sekilde etkilemistir. Fas’1 diinyada tanitan en 6nemli 6zelliklerden biri diinyada en zengin
fosfat yataklarina sahip olmasidir. Bunun yani sira tarim, imalat, balik¢ilik ve turizm
sektorleri de tlilke ekonomisinin 6nemli ayaklarini olusturuyor. Ayrica bazi yabanci iilkelerde

calisan Faslilarin iilkeye getirdikleri dovizler iilke ekonomisinde dnemli yere sahiptir.

Ulkede azimsanmayacak kadar biiyiik alanlari kapsayan gorak veya ¢l vardir ve
buras1 yasama elverissiz oldugu i¢in 1ss1zdir. Fakat bunun yani sira Akdeniz kesimi ovalari
veya Atlas Okyanusu’na yakin kuzey ovalarda yasam kosullarinin olumlu olmasi nedeniyle
buralarda yogun bir niifus yapilanmasi vardir. iskdna elverisli bdlgelerde zengin akarsu
kaynaklar1 tarimin gelismesine ivme kazandirmistir. Niifus yapisi itibariyle gen¢ ve dinamik,
ayn1 zamanda gorece kalabaliktir. Dil zenginligi, kiiltiir gesitliligi, kimlik farklar1 tilkedeki
niifus yapisinin belirgin 6zelliklerdir. Niifusla ilgili ver ve bilgileri irdeleyerek Fas’in

demografik bir gecis donemi yasadigini soyleyebiliriz. Bu baglamda saglik hizmetlerinin
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tyilestirilmesi, beslenme, hijyen ve asilama kapsami sayesinde bebek, cocuk ve anne 6liim
oranlar1 bakimindan iilkenin olumlu bir seyir i¢inde oldugunu sdyleyebiliriz. Her bir iilkede
oldugu gibi Fas’ta da {ilkenin ekonomik ve sosyal gelisimi iilkedeki demokratiklesme
sorunlariyla belli 6lgtide ilintilidir. Uygulanmakta olan hukuk sistemi karma nitelikte olup

ser’1 ve sekiler hukuk kurumlarini ihtiva etmektedir.

Ulke ekonomisinin belli baslh sektdrler dnemli yere sahiptir. Bunlar; madencilik,
imalat sanayi, tarim, ormancilik ve balik¢ilik, telekomiinikasyon altyapisi, ulastirma, petrol ve
dogalgaz, otomotiv, tekstil ve hazir giyim, turizm vs. 6rnek gosterebiliriz. Fas uluslararasi
turizm hareketlerinin ¢ekim merkezlerinden biridir. Turizm sektorii tlkenin ekonomik
kalkinmast bakimindan 6nemli alanlardan biri olup turizm gelirleri GSYIH nin %12’sine
tekabiil etmektedir.  Fas’taki bankacilik sistemi eski Fransiz banka sistemi {izerine

modellenirken, bugiin gelisim ve olgunlagma siirecini yagamaktadir.

Ulkenin ekonomik potansiyelinin yami sira bankacilik sistemi ve vergi sisteminin
irdelenmesi bu calismanin basarili bir sekilde tamamlanmasi agisindan 6nemli tespitlerde
bulunma firsat1 vermistir. Bu ayn1 zamanda Fas’ta yabanci yatirimlar1 ve gereken is ortamini
olusturmak bakimindan da biiylikk Onem tasiyacaktir. Fas’in cografi konumu, ornegin
Avrupa’dan sadece 14 km uzaklikta olmasi ihracat alaninda kendisine rekabet olanagi
sunmaktadir. Kiiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi’nde altyapi kalitesine gore Fas Afrika’da
ilk swradadir. Dig yatirinma yonelik politikalarda sirketler icin idari prosediirlerin
basitlestirilmesi, is hukuku sisteminin gii¢clendirilmesi, diizenleyici seffafligin gelistirilmesi,
finansal piyasalarm gelistirilmesi ve modernizasyonu, Is Ortam: Ulusal Komitesi ve is
bolgesel komitelerinin olusturulmasi, yolsuzlugun onlenmesi i¢in merkezi devlet otoritenin
kurulmasi, Fikri ve Ticari Miilkiyet Ofisinin Kurulmasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Sartinin Tesviki gibi 6nlemler alinmis ve uygulamaya konulmustur. Bu ve diger iistiinliiklerin
yani sira Fas’ta dogrudan dis yatirimlar agisindan bazi zayif noktalarin oldugunu sdylemek
gerekir. Bunlar; nispeten kiiciik bir i¢ pazara sahip olmasi, hala tarima ¢ok bagiml bir iilke
olmasi, idari islemler, diger seylerin yani sira, ticari faaliyetlerin baglamasini yavaglatmasi,
bolgelere gore 6nemli sosyal esitsizlikler (kirsal alanlara karsi kentsel) ve yiiksek yoksulluk
orani, Yyiiksek issizlik oram1 ve diisiik verimlilik ve kamu alimlarinda seffaflik eksikligi
seklinde siralanabilir. Fas’ta en fazla yatinm yapilan alanlar emlak, imalat, enerji ve

madencilik, arag ticareti ve tamiri ve turizm sektorleridir.

Fas ihracat ve ithalat alanindaki mevcut is yapma prosediirleri bakimindan MENA

iilkelerindekine oranla ¢ok fazladir. Bu yiizden daha fazla yatirim ¢ekmek i¢in bu siirenin

117



kisaltilmasi, islemlerin daha hizli yapilmasimi saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi
gerekir. Bu baglamda ihale sisteminde de gereken kriterlerin saglanmasi ig¢in Onlemler
alinmasi, bu sistemi miimkiin mertebe basitlestirilerek kamu alimlarinda daha seffaf ve

rekabete agik bir diizenlemeye gecilmesi hedeflenmektedir.

Fas’ta yabanci sirketlerin ¢calismasi, ayrica sermaye ¢ekme siirecinde dikkate alinmasi
gereken bir bagka husus da sosyal giivenlik sistemi ve uygulanan primlerdir. Ayrica, vergi
sistemi uygulamalar1 da ayni derecede Oonemlidir. Halihazirda Fas vergi sisteminde dolayli
vergiler, dolaysiz vergiler ve 6zel katki saglayan vergi olarak siniflandirma yapilmaktadir.
Vergiler arasinda devlet tarafindan alinan KDV, kurumlar vergisi, gelir vergisi, kayit ve
damga vergileri ile yerel yonetimlerin aldig1 ticari vergi, belediye vergisi ve toplumsal

hizmetler vergisini en 6nemli vergiler alinabilmektedir.

Yerli ve yabanci sirketlerin yabanci is¢i calistirmasi sirasinda Is Kanunu’nda
ongoriilen prosediirlere uyulmasi sarttir.

Fas ve Tiirkiye arasindaki iliskiler Fas Kraliyetinin bagimsiz bir devlet olarak ortaya
¢tkmasinin hemen ardindan baslamustir. Tiirkiye Fas’1 Ortadogu, Afrika, Akdeniz ve Islam
aleminin 6nemli bir iiyesi olarak gérmekteyken Fas ile Tiirkiye arasinda ikili iligkilerin her
alanda daha da gii¢lendirilmesi konusunda karsilikli iradenin s6z konusu oldugunu
vurgulamak gerekir. Ust diizey devlet ve hiikiimet yetkililerinin karsilikl1 ziyaretleri iki iilke
arasindaki iligkilerin saglam dostluk ve partnerlik esasinda gelismesi agisindan saglam zemin
olusturmaktadir. 2004’te imzalanarak 2006’da yiirlirliige giren iki iilke arasinda Serbest
Ticaret Anlasmasi’nin imzalanmasi ticari iligskilere karsilikli olarak ivme kazandirmais,

dolayisiyla ticaret hacminin artmasina neden olmustur.

Tiirkiye-Fas ekonomik ve ticari iligkilerine baktigimizda 6zellikle altyapi ihalelerinde
Tiirk sirketlerinin 6nemli rol {istlendigini gorebiliriz. Giiniimiizde Fas’ta faaliyet gdsteren
Tiirk sirketlerinin sayis1 150’1n iizerindedir. Bunlar 6zellikle miiteahhitlik ve insaat, toptan ve
perakende ticaret, tekstil, mobilya, demir ¢elik, hali, gida, hazir giyim gibi sektorlerde aktif
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Son yillarda tekstil, kisisel bakim ve temizlik sektdrlerindeki
Tiirk yatirimlarinda artis gézlemlenmektedir. Ticari ve ekonomik iligkilerin gelismesi Fas’in
istthdam alaninda olumlu etkisini hissettirmekte olup gliniimiizde Tiirk yatirimlar1 sayesinde

8.000 Fasliya istihdam saglanmaistir.

Tiirkiye ve Fas arasinda, Serbest Ticaret Anlagsmasinin imzalandigi tarihten 2018
yilina kadar gegen siire zarfinda Fas’a Tiirk tekstili satist 1 milyar dolara ulasmistir. Fas
Hiikiimeti, lilkeye yabanci sermaye ¢ekmek {lizere yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik
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adimlar atarak ve hukuksal altyapida onemli degisikliklere gidilmistir. Fas’ta son yillarda
altyapr ihalelerini kazanan Tiirk firmalarinin sayisi artmaktadir. Bu sirketler arasinda
MAKYOL, TEKFEN, DOGUS, YAPI MERKEZI sirketlerini 6zellikle vurgulamak gerekir.
Bunun yan1 gida ve tekstil sektoriinde de faaliyet gosteren BIM ve LC-WAIKIKI gibi

sirketler Fas pazarinda faaliyetleri siirdiirmektedir.

Havacilik sektoriinde ise, Tirk Hava Yollar1 27 Mart 2005 tarihi itibariyle
Kazablanka-Istanbul karsilikli seferleriyle uguslarini baslatmistir. 15 Nisan 2019 itibariyle ise
Marakes-Istanbul karsilikli seferleri baslatarak Fas’ta faaliyetlerine devam etmistir. Bundan
sonraki siirecte de Tiirk Hava Yollar ytikselen bir ¢izgide iki {ilke arasindaki ekonomik ticari

iligkilere olumlu katkisini siirdiirecektir.

Fas-Tiirkiye ekonomik ve ticari iligkilerinin gelistirilmesinde isveren ve meslek
kuruluslarinin MUSIAD gibi is veren kuruluslarmin, Sanayi ve Ticaret Odalarin ve Ticaret
Bakanligina bagli Ticaret Miisavirliklerinin dnemli rol oynadigni belirtmek gerekir. Bu
baglamda Istanbul Sanayi Odasi, Izmir ve Bursa ticaret ve sanayi odalarmin faaliyet
programlar1 daha yogun ve kapsamlidir. Miisavirliklerle ilgili sirketlerle yapilan goriismelerde
s0z konusu kurumlarin iki {ilke arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesinde
koordinasyon ve organizasyon faaliyetlerinin yeterli olup olmadigina dair degisik fikirler
seslendirilmistir. Maalesef tez ¢alismamizin yiiriitildigii sirada defalarca sozlii ve yazili
taleplerimize s6z konusu kuruluslar tarafindan tatmin edici yanitlar verilmemis, sorularimiz
yanitlanmamis, dahasi fiillen gorev yaptiklar: sehirlere kadar gitmemize ragmen asla randevu
alinamamuistir. Benzeri kayitsizligr meslek kuruluslariyla ilgili de sdyleyebiliriz. Bu kuruluglar
kendilerine yonelttigimiz sorulara sadece telefon iizerinden yiizeysel yanitlamis,
faaliyetleriyle bilgiye ulasmamiz agisindan her hangi destek gostermemislerdir. Bu nedenle,
calismamiz boyunca en 6nemli ve giivenilir kaynak konuya iligkin medyadaki ve ilgili sirket
ve kuruluslar yayin yaptiklar1 sayfalardan haber, duyuru ve etkinlik akisini takip ederek bilgi
toplanmaya calisilmistir. Tiirk Hava Yollarmin bilgi paylasgimi konusundaki tutumunu bu

degerlendirmeler disinda tuttugumuzu 6zellikle vurgulamak isterim.

Gilintimiizde Tiirk sirketlerin Fas pazarindaki paymin artirilmasi ve daha faal duruma
getirilmesi icin karsilikli ziyaretlerin, gezilerin, is forumlarmin gelistirilmesi ve bu yondeki
organizasyon ve koordinasyon faaliyetlerinin gelistirilmesine 6zellikle dikkat etmek gerekir.
Bu siiregte isveren kuruluslarinin ticaret miisavirliklerinin, ayrica ticaret odalarinin bu

anlamda iizerine biiyiik gorev diistiiglinii vurgulamak gerekir.
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