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ONSOZ

Birer agik sistem olan okul 6rneklerinden iiniversiteler ¢ercevesinde farkli
kiiltiir ve ozelliklere sahip 6grenciler, farkli unvan ve kidemdeki 6gretim elemanlari
ile degisik disiplinlerde faaliyet yiirliten birimlerin ydneticilerinin is doyumu ve
basarisinda olumlu okul ikliminin 6nemi yadsinamaz. Bu agidan bakildiginda,
tiniversitelerin varlik sebebi olarak goriilen 6grencilerin  6grenim  gordiikleri
fakdiltelere iliskin gelistirmis olduklar1 okul iklimi algilari, hem kendilerinin mesleki
anlamda daha hazir olmalarina katki saglayacak hem de bu kurumlar1 amaclaria

ulastiracaktir.

Spor bilimleri alaninda egitim veren yiiksekogretim kurumlarina iliskin orgiit
kiltirii ¢alismalarina ulusal literatiirde rastlanirken uluslararasi literatiirde sinirlt
sayida calismaya rastlanmustir. Ozellikle ilgili kurumlarin 6grencileri tarafindan
algilanan okul iklimleri iizerine yapilan herhangi bir ¢alisma tespit edilememis olup
gerek tiniversiteye giiven gerekse de spora yonelik tutum kavramlarini da igine alarak
literatlire bu anlamda katki saglamasi beklenen ¢alismanin amaci da spor bilimleri
fakiiltesi 6grencilerinin okul iklimi algilarini yordayan faktorlerin incelenmesi olarak

belirlenmistir.

Bu dogrultuda spor bilimleri fakiiltelerinde 6grenim goren 6grencilerin okul
iklimi algilarinin betimlenmeye calisildig1 tez ¢alismami, kiiresel salginin diinyayi
etkiledigi giinlerde tiim zorluklara ragmen neticelendirmis olmaktan dolay1 biiyiik
mutluluk duymaktayim. Bu mutlulugumu, yiiksek lisans egitimi i¢in beni tesvik eden
ve O0grenim hayatim boyunca bana yol gdsteren basta danismanim Dog¢. Dr. Halil
Evren SENTURK’e, ¢ok kiymetli biiyiigiim Dog¢. Dr. T. Osman MUTLU’ya ve
degerli goriisleri ile ¢alismaya gii¢ katan Dog. Dr. Ridvan EKMEKCI’ye borclu
oldugumu belirtmek isterim. Ayrica bu tezi, hayatim boyunca gostermis olduklari
maddi ve Ozellikle de manevi destegi bu calisma siirecinde de gosteren aileme
armagan ediyor, egitimime katki sunan tim ogretmenlerime ictenlikle tesekkiir

ediyorum.

Turgut CULCUOGLU
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OZET

Bu aragtirmanin amaci, spor bilimleri fakiiltelerinde lisans egitimi alan
ogrencilerin okul iklimi algilarin1 yordayan faktorlerin incelenmesidir. Arastirma,
egitim biliminde siklikla kullanilan bir durum tespiti ¢aligmasidir. Betimsel bir
calisma desenine sahip olan bu arastirma, anket teknigi ile elde edilen sayisal
verilerin analiz edilmesi ile sonuglarin yorumlandigi nicel bir ¢alismadir. Tirkiye
evrenindeki spor bilimleri fakiiltelerinde O6grenim goren tiim Ogrencileri temsil
edebilecek bir ornekleme ulasilmasi hedeflenen arastirma, kiiresel salgin sebebiyle
Mugla ili ile sinirlandirilmigtir. Bu baglamda arastirmanin ¢aligma evrenini uygun
ornekleme teknigi geregi kiiresel salgin nedeniyle kisitli imkanlarla belirlenen Mugla
Sitk1 Kogman Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi catis1 altinda lisans egitimlerini
stirdliren 1239 iiniversite 6grencisi olusturmustur. Arastirma uzaktan egitim vasitasi
ile ulagilabilen 436 goniillii 6grenciden elde edilen veriler ile gergeklestirilmis olup
bu say1 ¢alismanin 6rneklem biiyiikliigii olarak kaydedilmistir. Cinsiyet, sinif, bolim
ve Ogretim tiirli degiskenlerinin yazar tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu ile
tespit edildigi ¢alismada temel veri toplama araci olarak Terzi (2015) tarafindan
gelistirilen Universite Ogrencilerine Yénelik Okul Iklimi Olgegi kullanilmustir.
Calismada ayrica 0grencilerin spora yonelik tutumlart ve tiniversiteye duyduklari
giivenin belirlenmesi i¢in Sentiirk (2015) tarafindan gelistirilen Spora Yonelik Tutum
Olgegi ile Ozdogan ve Tiiziin (2007) tarafindan gelistirilen Universiteye Giiven
Olgegi’nden yararlanilmigtir. Normal dagilim gosteren ve yiiksek derecede giivenilir
oldugu tespit edilen verilere uygulanan parametrik testler sonucunda ortaya ¢ikan
bulgularin 151g1nda 6grencilerin spora yonelik tutumlar ile tiniversiteye duyduklar
giivenin, okul iklimi algilarm1 olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ayni
zamanda Ogrencilerin spora yonelik tutumlar ile liniversiteye duyduklar1 giivenin,
birlikte, okul iklimi algilari tizerinde 6nemli birer yordayict (%60) olduklari tespit
edilmistir. Sonug olarak, spor bilimleri fakiiltelerinde 6grenim goren 6grencilerin
okul iklimi algilarmin artirilmast i¢in spora yonelik tutumlarinin ve iiniversiteye
duyduklart gilivenin, akademik ve idari personeller tarafindan olumlu yo6nde

desteklenmesinin uygun olacagi onerilmistir.

Anahtar kelimeler: Okul iklimi, 6grenci, spor, tutum, tiniversite, giiven



SUMMARY

The aim of this research is to examine the factors that predict the education
school climate perceptions of undergraduate education in the faculties of sports
sciences. Research is a due diligence study frequently used in educational science.
This research, which has a descriptive study pattern, is a quantitative study in which
the results are interpreted by analyzing the numerical data obtained by the survey
technique. All sports science faculties in Turkey will be representative of all students
studying in the faculty reached a sampling of targeted research, due to the global
outbreak was limited to the province of Mugla. In this context, Mugla Sitki Kogman
University Faculty of Sport Sciences, which was determined with limited
opportunities due to the global epidemic due to the appropriate sampling technique,
constituted 1239 undergraduate students who continue their education under the
umbrella of the Faculty of Sport Sciences. The research was carried out with the data
obtained from 436 volunteer students who could be reached via distance education,
and this number was recorded as the sample size of the study. The School Climate
Scale for University Students, developed by Terzi (2015), a basic data collection
tool, was used in the study where the variables of gender, class, department and type
of education were determined by the personal information form prepared by the
author. In the study, the Attitude Toward Sports Scale developed by Sentiirk (2015)
and the University Confidence Scale developed by Ozdogan and Tuzun (2007) were
used to determine students' attitudes towards sports and their confidence in the
university. In the light of the findings obtained as a result of the parametric tests
applied to the data, which are normally distributed and highly reliable, it was
determined that the students' attitude towards sports and their confidence in the
university positively affect their perceptions of the school climate. At the same time,
it was determined that students' attitudes towards sports and their confidence in
university are important predictors (60%) on their perception of school climate. As a
result, it was suggested that it would be appropriate to support the attitudes towards
sports and their confidence in the university positively by the academic and
administrative staff in order to increase the perception of the school climate of the

students studying in the faculties of sports sciences.

Key words: School climate, student, sports, attitude, university, confidence
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1. GIRIS

Spor bilimleri alaninda egitim veren yliksekdgretim kurumlarina iligkin orgiit
kiltlirii caligmalarina ulusal (Bilir ve dig., 2003; Cimen ve Ekenci, 2002; Mirzeoglu,
2005) literatiirde rastlanirken uluslararasi literatiirde bu konuda bir c¢alismaya
rastlanmamistir. Bu dogrultuda ilgili kurumlarin 6zellikle 6grenciler tarafindan
algilanan okul iklimleri {izerine yapilan herhangi bir caligma tespit edilememis olup
gerek okula giiven gerekse de spora yonelik tutum kavramlarimi da igine alarak
literatiire bu anlamda katki saglamasi beklenen ¢alismanin amaci da spor bilimleri
fakdiltesi 6grencilerinin okul iklimi algilarin1 yordayan faktorlerin incelenmesi olarak

belirlenmistir.

Bu caligsmada spor bilimleri alaninda 6grenim gdren 6grencilerin okul iklimi
algilar, tiniversitelerine olan giivenleri ve spora yonelik tutumlari tizerine bir durum
tespiti yapilacak ve bu dogrultuda mevcut yoneticilerin ilgili kurumlar1 daha etkin
yonetebilmelerini saglayici Oneriler sunulacaktir. Calismadan ortaya ¢ikan sonug
neticesinde spor bilimleri alaninda yiiksekogrenimlerine devam eden 6grencilerin

okul iklimi algilarin1 yordayici faktorlerin nemine vurgu yapilacaktir.

Bu béliimde; arastirmanin problem durumu ortaya konmaya calisilmis,
arastirmanin problem ciimlesi, alt problemleri, amaci ve Onemi ile sayithilari,

sinirliliklari ve konusu ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Okul iklimi, giinlimiizde 6grencilerin  6grenmedeki ve akademik
basarisindaki yeterliliklerini en fazla etkileyen kavramlardan birisi halini almistir
(Tasdemirci, 2009). Ogrenci, egitmen ve idarecinin, hatta velilerin, cok énemli oldugu
okul iklimlerinde algilanan iklim, biitiin paydaslarin birlikte ve etkin olduklar
zamanlarda 6grenci mutlulugunda ve okulun verimliliginde biiyiikk 6neme sahiptir
(Ayik ve Savas, 2014). Bu dogrultuda tlilkemizde spor alaninda lisans egitimi veren
fakiiltelerde O0grenim goren oOgrencilerin okul iklimi algilar1 bu kurumlardaki
verimliligi 0lgmek adina kullanilabilecek en iyi kavramlardan bir tanesi olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Ogrencilerin okul iklimi algilarinin temelini olusturan



iletisim, okula olan baglilik ve 6grenme ortamlarinin, ayrica 6grencilerin okul iklimi
algilarini etkileyebilecegi tahmin edilen tiniversitelerine duyduklar1 giivenin ve spora
yonelik tutumlarinin incelenerek raporlanmasi ve bu dogrultuda okul iklimini
etkileyen faktorlerin tespit edilmesi ile bu ¢alismanin problem durumuna agiklik
getirilmeye c¢alisgilmistir. Calismanin ¢éziim Onerisi sunmaya calisacagi bir baska
problemi ise spor bilimleri lisans 6grencilerinin okul iklimi algilari, {iniversitelerine
duyduklar giiven diizeyleri ve spora yonelik tutumlari arasindaki iliskinin ne

diizeyde oldugudur.

1.1.1. Problem Ciimlesi

Spor bilimleri lisans 6grencilerinin okul iklimi algilarin1 yordayan faktorler

nelerdir?

1.1.2. Alt Problemler

1. Spor bilimleri lisans Ogrencilerinin demografik o6zelliklerine gore
okul iklimi alg1 diizeylerinde farklilasma var midir?

2. Spor bilimleri lisans 6grencilerinin demografik ozelliklerine gore
spora yonelik tutum diizeylerinde farklilasma var midir?

3. Spor bilimleri lisans Ogrencilerinin demografik o6zelliklerine gore
iiniversiteye giiven diizeylerinde farklilagsma var midir?

4. Spor bilimleri lisans 6grencilerinin okul iklimi algilari, spora yonelik
tutumlari, Universiteye giiven ve smif degiskenleri arasinda iligkiler
var mudir?

5. Spor bilimleri lisans 6grencilerinin demografik 6zelliklerine gore

spora yonelik tutumlarinda farklilagsma var midir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Egitimi idare edenler ve egitmenler, gorevlerinde daha yiiksek verim elde
etmek icin ¢aligmalarina destek olacak bir orgiit iklimine gereksinim duyarlar. Bu tiir
ortamlarda idareci ve egitmenler, egitime daha ¢ok enerji ve zaman ayirabilirler.
Bundan 6tiirii 6grencilerin basar1 oraninin daha yiliksek olmasi beklenir (Bektas ve

Nalgaci, 2013; Ozdemir, 2002). Daha etkin ve daha basarili bir okul; egitmen,



Ogrenci ve iginde bulunan tiim kisilerin daha mutlu yasadiklari bir kurumdur.
(Bektas ve Nalgaci, 2013; Tasdemirci, 2009). Okul ikliminde iyiye dogru hareket
etmek, idarecinin etkinligini, egitmenlerin performansin1 ve 6grencilerin akademik
basarisini artirmaktadir (Bektas ve Nalgaci, 2013). Bu noktadan hareketle okullarin
idaresinden yiikiimli olan yoneticilerin temel goérevlerinden bir tanesi de pozitif,
giivenli ve saglikli okul iklimi meydana getirmeleri olmalidir. Cilinkii olumlu bir
iklimde calisan bireylerin verimliligi pozitif yonde artmakta ve bu duruma bagl
kalarak kurulug amaci 6grenci temelli olan kurumlar direkt ve pozitif yonde

etkilemektedir (Akman, 2010).

Bu bilgiler dogrultusunda bu calismanin amacit: Spor bilimleri fakiiltesi
ogrencilerinin okul iklimi algilarini yordayan faktorlerin incelenmesidir. Calismada
ayrica 6grencilerin okul iklimi algilari ile tiniversitelerine duyduklar1 giiven ve spora
yonelik tutumlar1 arasindaki iliskilerin de belirlenmesi amaclanirken katilimeilarin
cinsiyet ve boliim degiskenlerine gore ilgili 6l¢eklerden aldiklari puanlar arasindaki

farkliliklar da tespit edilmeye caligilmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Okul iklimi, o&grencilerin 6grenmedeki ve akademik basarisindaki
yeterliliklerini en fazla etkileyen kavramlardan birisi olmustur. Ogrenci, egitmen ve
idarecinin ¢ok 6nemli oldugu okul iklimlerinde algilanan iklim, biitiin paydaslarin
birlikte oldugu zamanlardaki mutlulugu ve okulun verimliliginde biiyliik 6neme

sahiptir (Ayik ve Savas, 2014).

(Cagdas egitim anlayisi, bireyin sahip oldugu potansiyelini {ist diizeyde ortaya
koyabilecegi uygun kariyer secimlerini yapmasina ve kariyer gelisimini
sirdiirmesine 6nem vermektedir (Bektas ve Nalcaci, 2013). Bireylerin bu anlamda
lisans egitimlerine devam ettikleri iliniversitelerine giivenmek ve fakiiltelerinde

uygun okul ikliminde bulunmak {iniversitelerin birer goérevi olmalidir (Erarslan,
2018).

Birer agik sistem olan okul Orneklerinden {iiniversiteler gergevesinde farkli
kiltiir ve 6zelliklere sahip 6grenciler, farkli unvan ve kidemdeki 6gretim elemanlari

ile degisik disiplinlerde faaliyet yiiriiten birimlerin yoneticilerinin i doyumu ve



basarisinda olumlu okul ikliminin 6nemi yadsmamaz (Aksoy, 2006). Bu agidan
bakildiginda, {iniversitelerin varlik sebebi olarak goriilen Ogrencilerin 6grenim
gordiikleri fakiiltelere iligkin gelistirmis olduklar1 okul iklimi algilari, hem
kendilerinin mesleki anlamda daha hazir olmalarina katki saglayacak hem de bu

kurumlart amaglarina ulastiracaktir (Bucak, 2002).

Farkli kiiltiir ve ozellikleri bulunan 6grenciler, farkli mevkilerdeki 6gretim
elemanlar1 ve c¢esitli disiplinlerde ¢aligmalar yiiriiten birimlerin idarecilerinin
basarisinda pozitif okul ikliminin varligi yadsinamaz. Bu ¢er¢eveden baktigimizda,
tiniversitenin var olma nedeni olarak goriilen Ogrencilerin kendi {iniversitelerine
kars1 olusturmus olduklar1 okul iklim algisi, mesleki bakimdan daha hazir olmalarina
imkan saglamasinin yaninda kendi tiniversitelerini de hedeflerine ulastiracaktir. Bu
nedenle, bu arastirma, spor bilimlerine iliskin yiiksekogretim kurumlarinda 6grenim
gbren Ogrencilerin okul iklimi algilari, okula giiven ve spora yonelik tutumlarini

ortaya koyacak, 6grencilerin okul iklimi algilarini yordayan faktdrleri inceleyecektir.

Ortaya ¢ikacak sonuglara istinaden verilmesi planlanan seminerler ile, almis
olduklar1 formasyon egitimleri ile kariyerlerine beden egitimi ve spor 6gretmeni
olarak devam etmek isteyecek olan spor bilimleri lisans 6grencilerinin, ilerleyen
slireglerde gorev alacaklart okullarin iklimlerini de bu 6l¢iide olumlu etkileyecekleri

distiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Sayiltilar:

e Arastirma i¢in evrenden segilen d6rneklem grubunun, evreni temsil etmede yeterli
oldugu,

e Arastirma konusu ile ilgili ulasilabilen kaynaklardan elde edilen bilgilerin
objektifligi yansittigi,

e Arastirmada kullanilan anket formlarinin objektif olarak dolduruldugu

varsayilmistir.

1.5. Arastirmanin Sinirhliklar:

Arastirma, Tiirkiye’deki tiim spor bilimleri fakiilteleri kapsaminda yapilmak

tizere planlansa da diinyay1 etkisi altina alan pandemi sebebiyle Mugla Sitk1 Kogman



Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi smirliiginda  gerceklestirilebilmistir.
Uygulama alan1 olarak sadece Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi’nin se¢ilmesinin sebebi diinya ¢apinda meydana salgindan dolayr Nisan-
Mayis 2020 tarihinde arastirmacinin ikamet ettigi Mugla ilinde uygulanan sehirler
arast seyahat kisitlamasidir. Bu dogrultuda arastirma, Mugla Sitki Kog¢man
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinden calismaya goniillii olarak
katilmak isteyenlere elektronik anket uygulanmasi yoluyla gergeklestirilmistir.
Kisitli sartlar altinda tamamlanabilen bu arastirma, 6grencilerin kisisel bilgi formuna
ve Olceklere vermis olduklar1 yanitlar ile arastirmanin konusu ile ilgili ulagilabilen

kaynaklarin sagladigi veriler ile sinirlandirilmastir.

1.6. Arastirmadaki Temel Kavramlar

Iklim; atmosfer, hava anlaminda karsimiza ¢ikmaktadir. Etimolojik yonden
bakacak olursak iklim kelimesi Yunancada egilim anlamindadir (Erkan, 2017). Bir
orgiitiin icindeki kisilerin kendi aralarindaki iliskileri, diisiince, duygu ve
davraniglar1 anlamina gelmekte (Karcioglu, 2001) ve ana hatlar gergevesinde

sekillenen bir egitim yonetimi kavramudir.

Orgiit iklimi; orgiit icindeki kisilerin kendi aralarinda ve orgiit icinde

yasadig iligkiyi ifade etmektedir (Kiigiiksari, 2012).

Okul iklimi; okuldaki bireylerin davranislarini etkileyen, bireylerde ortak
davraniglarin olusturulmasi ve bireylerin okul cevresi ile etkilesimlerini ifade

etmektedir (Gocen ve Kaya, 2014).

Universiteye olan giiven: Ghosh ve digerleri (2001) 6grencinin egitim
gordiigli liniversiteye olan giivenini; dgrencinin liniversitenin onun yararina uygun
adimlar atacagina, kariyer hedeflerine ulasmasinda ve egitim ile 6gretimde basari
saglamasina yardimci olacagina dair giiven, inan¢ ya da itimat duyma derecesi

olarak tanimlamislardir.

Spor; oOnceden belirlenmis kurallara gore bireysel veya takim halinde
yapilan, genellikle rekabete dayali yarisma ve kisisel eglence veya miikkemmellige

ulagmak i¢in yapilan fiziksel aktivite (Coakley, 1993).



Tutum; Tutum kavrami bir yap1 olarak goriilmektedir, dogrudan gozlenemez
¢linkli tutum bir “On diisiince bi¢gimi” ya da “ruhsal ve sinirsel bir hazirlik” olarak
nitelendirilir (Ustiindag, 2001), davramistan 6nce gelir ve hareketlerimize rehberlik

eder (Arkonag, 1998).



2. KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin kavramsal ¢ercevesi ilk olarak egitim ydnetimi alanimna iliskin
olarak orgiit iklimi, okul iklimi ve orgiitsel giiven kavramlari ile olusturulmus olup
devaminda spora yonelik tutum kavramima deginilmistir. Son bélimde ise ilgili

kavramlar temelinde hazirlanan ulusal ve uluslararasi ¢alismalara yer verilmistir.

2.1. Egitim Yonetimi

Bireyin kisiliginin genis bir kismini, dogdugu andan itibaren gérmiis oldugu
egitimi belirlemektedir. Temeli saglam ve bilimle atilmig bir egitimin, farkli
karakterlerdeki her bir ¢ocugun ve gencin tlizerindeki etkisi kabul edilen bir
gercekliktir (Celik, 2002). Bundan dolayi, her toplumda egitimin ¢ocuk ve
genglerdeki etkisi daha da 6nemli hale gelmistir (Celik, 2003). Burada ¢ocuklara ve
genglere yol gdstermede en biiyiik gorev aile ve okullara diismektedir (Ozdemir,
2002). Giinlimiizde ailenin bu 6nemli sorumlulugu yerine getirdigi sdylenebilse de
okullarin ¢ocuk ve genclere rehber olmaktaki etkisi bir kat daha artmis

goriinmektedir (Ozden, 2005).

Tiim egitim 6gretim kurumlarinda pozitif bir 6grenme ve 6gretme alani insa
etmede egitim yonetiminin etkisi yadsinamaz. Okul i¢indeki paydaslarin birbirleriyle

olan etkilesimini yonetebilmek bu anlamda olduk¢a 6nemlidir (Aydin, 2014).

Egitim yOnetimi alani, 1950°1i yillardan itibaren iizerine ¢ok tartisilan ve
arastirmalara konu olan, sosyal bilimlerin énemli bir bilim dali olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Toplumsal kiiltiirlerin énemli pargasi
olan egitim isinin sevk ve idare edilmesine konu olan tiim c¢alismalar1 i¢ine alan
yonetim bilimi alanidir (Balc1, 2007). Amerika Birlesik Devletleri egitim yonetimi

alaninin Oncusu olarak kabul edilmektedir.

Insanliga yon veren tiim bilim alanlarinda oldugu gibi bu alanlarin temelinde
yer alan egitimin de etkin bir sekilde yonetilmesi gereklidir ve bu gereklilik 1950°1i
yillardan itibaren egitim yonetimi alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Lunenberg ve
Ornstein, 2013). Amerika Bilesik Devletleri egitim yonetimi alaninin 6nciisii olarak

kabul edilmektedir. ABD vatandasi bir arastirmact olan Murphy (1988), egitim



yonetimi alanini1 okul yoneticilerini hazirlama programi olarak tanimlamaktadir.
Egitim kurumlarinin sahip oldugu orgiit yapisi da egitim yonetiminin oncelikli

calisma alan1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Okumbe, 1998).

Uluslararas1 egitim literatliriinde bilimsellesme siirecinin 1820’11 yillarda
basladig1 egitim yonetimi, ideolojik, regete, bilimsel ve diyalektik donem olmak
tizere dort donemde incelenmekte ve giinlimiizde de gelisimine hizla devam
etmektedir (Murphy, 2002). Ulkemizde ise egitim ydnetimi alaninin bilimsellesme

siirecinin yavas da olsa gelisim gosterdigi vurgulanmaktadir (Balci, 2008).

Bu alanda calisilan konularin basinda liderlik, orgiit kiiltiirli, okula baglhlik,
orgiitsel giiven, okul iklimi, mobbing gibi kavramlar gelmektedir. Bu kavramlardan
okul iklimi, c¢alismanin temelini olusturmakta olup okul iklimi kavramim
anlamlandirabilmek i¢in  Ogrencinin  iginde bulundugu okulun kiiltiirini
anlamlandirmak, orgiit kiiltiirii ve Orgiitsel gliven kavrami 1siginda incelemek

gerekmektedir.

2.1.1. Orgiit kavram

Orgiit, kisilerin birbirlerine bagimli bir bigimde, belirlenmis olan hedeflere
ulasabilmek igin ortak noktada bulusmalaridir (Erkutlu, 2018; McShane ve
VonGlinow, 2016). Balc1 (2016) orgiitli, ayn1 amaglar1 gergeklestirmek maksadiyla
bir arada toplanan insanlarin, orgiitlendigi, degerlendirildigi ve es giidiimlendigi

siireclerin tiimii olarak tanimlamaktadir.

Orgiit belirlenen hedeflere ulasabilmek icin kisilerin ortak calistigl, kendine
has kisiligi olan, kisiler arasinda belirli yetkinin ve iligkilerin var oldugu bir yapidir

(Giiglii, 2003).

Orgiitsel amacmn 6nemli faktodrleri, orgiit hedeflerinin toplum igin &nemi,
orgiit hedeflerinin orgiitte gorev yapan kisi i¢in 6nemi, orgiitiin hedefleri en yararl
bir sekilde meydana getirilecek Ozelliklere sahip olma niteligi gibi unsurlardir.
Orgiitler bir amag¢ dogrultusunda kurulur. Orgiit hedeflerinin 6rgiit icerisinde mevcut
toplum agisindan tagidigr anlam, orgiit ikliminin meydana gelmesinde 6nemli bir

etkendir. Eger toplum her hangi bir orgiitiin hedeflerine ¢cok 6zen gosteriyorsa, o



orgiitiin girdileri igerisinde var olan yiiksek deger, orgiit ¢evresini pozitif yonde
etkiler. Tersine toplum Orgiitiin hedeflerine az deger gosteriyorsa bu sefer de negatif

yonde etki yapacaktir (Bilgen, 1990).

Orgiitlerde karar verme bireysel olmadigindan dolay1, orgiit icindeki
kararlarin yapist da sadece bir kisinin Ornegin, idarecinin kararlarinin nitelikli
olmasiyla baglantili degildir. Verilen kararlarin basarisi 6rgiitiin verimliligi ile dogru

orantilidir (Giigliiol, 1985).

Bir orgiitin  temel kaynagi insandir. Insanin olmadigi bir orgiit
diisiiniilemeyecegi gibi, insanlarin da orgiitler olmadan varliklarini siirdiiremeyecegi
kacinilmaz bir gercektir. Bu nedenle bireylerin basaris1 orgiitleri etkiledigi gibi,
orgiitlerin gosterecegi basar1 da bireyleri etkiler denilebilir. Orgiitlerdeki basariy1
etkileyen en biiylik faktorler kisilerin davranislarina etki eden faktorlerdir. Bunun
sebebi oOrgiit i¢indeki kisiler, ellerindeki kaynaklar1 birlestirerek, bu kaynaklar
orgiitiin hedeflerini gergeklestirmek igin kullanirlar (Erkan, 2017).

Orgiitlerdeki her kisi, belirli bir beklentisi vardir ve bu beklentilere gore
davramglarini sergilerler (Moorhead ve Griffin, 1989). Orgiitteki bu beklentileri
karsilanmazsa, kisinin motivasyonu her gecen giin azalir ve verimi diser
(Bursalioglu, 2015). Her orgiit belirledigi bir amaca ulasmak maksadiyla
kurulmustur. Orgiitiin hedeflerine basaril1 bir bicimde ulagmasinda ii¢ ana faktdr on
plandadir. Bunlar; kisisel, gevresel ve orgiitsel dzelliklerdir. Orgiitteki en degerli
kaynaklardan birisi olan insan, her orgiitiin basarisinda en onemli faktorlerden biri
olmustur. Kisilerin algilamalarini, niyetlerini, davranislarint ve tutumlarimi kendi

aralarindaki iliskilerini de g6z oniine alarak analiz eder (Dedeoglu ve dig., 2016).

2.1.2. Orgiit kiiltiirii

Kiiltlir, ayn1 hedefleri gergeklestirmek amaciyla bir araya toplanan kisiler
tarafindan iiretilen, maddi ve manevi degerlerin biitliniidiir. Kiiltiir, kisilerin hayatini
sekillendiren ve etkileyen degerlerden meydana gelir (Basaran, 2008). Kiiltiiri
olusturan faktorler; degerler, kurallar, simgeler, araglar ve anlamlar olarak
siralanabilir (Varol, 1989). Tiirk Dil Kurumuna gore (2018) kiiltiir, toplumsal ve

tarihsel gelismelerin siireci i¢inde insanlar tarafindan olusturulan maddi ve manevi
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degerler ve bunlar1 sonraki nesile tasimada kullanilan, insanlarin toplumsal ve dogal

cevresine bagimsiz oldugunu gosteren araclarin biitlinii olarak tanimlanmaktadir.

Orgiit kiiltiirii, Orgiitlerin sahip olduklar1 geleneklerin ve istikrarin
stirdiiriilmesine, liderlige ve yenilige ve orgiitle ilgili daha bir¢ok tema ve siirece yol
gostericilik yapmaktadir (Durgun, 2006). Orgiit kiiltiiriiniin tanimin1 yapmak gerekir
ise; oOrglitiin mensuplarina yonelik politikasini belirleyen felsefe, orgiitte islerin
yapilis bi¢imi, orgiitteki kabul gérmiis degerler ve orgiit liyelerince paylasilan temel
varsayim ve inanglar seklinde ifade edilmektedir (Robbins, 1990). Okullarda 6rgiitii
olusturan Ogretmen, idareci, o6grenci ve velilerin sahip olduklar1 kiiltir kavrami

egitim yonetimi alaninda okul kiiltiiri kavramini olugturmaktadir (Balci, 2011).

Orgiit kiiltiirii, 6rgiit i¢indeki kisilerin paylasmis olduklar1 beklenti, duygu,
varsayim, diisiince ve inan¢lardan bir araya gelen yapidir (Giiney, 2015). Bu kavram
1980’lerin basindan beri énem kazanmistir (Lumpkin, 2014). Orgiit icindeki kisiler
yoluyla aktarilan degerler ve inanglarin anlasilabilmesi, bir baska deyisle orgiit
kiiltiirti konusunda bilgi sahibi olmanin orgiitsel problemleri ¢ozerken biiyiik bir rol
oynadig1 bilinmektedir (Martin, 2002). Orgiit kiiltiirii, tiim orgiitler igerisinde

basariya ulasmanin anahtari olarak kabul gérmektedir (Can ve dig., 2011).

Orgiit, belirlenen hedefler dogrultusunda kisilerin es giidiilenerek ¢aba sarf
ettigi, insan ve teknoloji boyutlarinin birbiriyle etkilesim halinde oldugu, kendine
has kiiltiirii olan, kisiler arasindaki yetki, iletisim ve arasindaki iliskileri betimleyen
bir yapidir (Hoy, 2003). Orgiitsel iletisim, teskilatin isleyisini saglamak ve
hedeflerini gerceklestirmek i¢in teskilati olusturan boliimler ile g¢evresi arasinda
devaml1 bilgi aktarimini saglayan toplumsal bir siiregtir (Kurt, 2004). Bu toplumsal
siirecte genel oOrgiitsel iletisim iklimin kurulmasinin yaninda her birimin de kendi
igerisinde kurdugu bir iletisim yapist vardir (Litwin ve Stringer, 1968). Buna ek
olarak teskilati olusturan kisilerin diislince ve davranislarin1i seklini  veren,
teskilattaki deger ve inanglardir (Giiglii, 2003). Teskilat kiiltiirii birtakim degerlerden
meydana gelen, orgiitteki kisiler vasitasiyla benimsenen, gelistirilen ve paylasilan bir
terim olarak tanimlamak miimkiindiir (Ozkalp ve Kirel, 2016). Kiiltiir, teskilat
icindeki kisileri birbirine ve Orgiitiin hedeflerine dogru birlestirici bir rol

oynamaktadir (Memduhoglu ve Seker, 2011). Bu nedenden dolay1 teskilatin hedef,
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karar, strateji ve politikalariin ortaya g¢ikarilmasinda ve basari elde edilmesinde

kiiltiir 6nemli bir konuma sahiptir (Kose ve dig., 2001).

Orgiit kiiltiiriinii meydana getiren temel unsurlar -degerler, kurallar, inanglar,
merasimler, gelenekler, isaretler- teskilattaki kisilerin tutumlarim1  direkt
etkilemektedir. Biitiin bireylerin bulundugu toplumun kiiltiiriinden bagimsiz bir
sekilde davranamamasi1 gibi, her ¢alisan da teskilatin kiiltiiriinden bagimsiz bir
bigimde davranamamaktadir (Tas, 1999). Orgiit kiiltiirii kisileri bir arada durmasini
saglayan ortak degerleri gostermektedir. Orgiit kiiltiirii, teskilattaki tutumlar,
davranislar, degerler ve kurallarin timiidiir (Uguz, 1999). Orgiit kiiltiirii, kisiler ve
gruplar icindeki iliskileri ve cevreyle olan iliskileri diizenlemektedir. Ozet olarak
teskilat kiiltiirii o6rgiitsel yasami diizene koyar ve teskilatin gelecegini belirlemektedir

(Kose ve dig., 2001).

Orgiit i¢inde kisilerin kendilerine has bir kiiltiir olusturmas: kiiltiiriin hem
dogal hem de ihtiyaclarin1 gidermeleri i¢in zorunlu bir durumdur (Basaran, 2008).
Kiiltiir, her hangi bir orgiitii bir c¢at1 altinda tutan sosyal bir birlestirici gibi
algilanmaktadir. Bundan dolay1 orgiit kiiltiirti, kisileri birlikte tutan, drgiite mensup

kigilerin paylagtiklari inanglar1 ve degerleri ifade etmektedir (Can ve dig., 2011).

Pedersen (1989) orgiit kiiltiiriinii, kullanilan dil, fiziksel semboller, dykiiler
ve gelenekler olmak tizere dort kategoride incelemis ve smiflandirmistir. Dogan
(2012) ise bu siniflandirmanin bir 6rgiit olarak kabul edilen okullar i¢in de gegerli
olacagini belirtmistir. Bu baglamda okullarda iletisimin sagligi yani olumlu ifadeler
ve bu ifadelerin kullamilma siklig1 arttik¢a, kullanilan dilin okul Kkiiltiiriine
kenetlenmesi ve okula fayda saglamasi kolaylagacaktir. Ayn1 sekilde okulda birlik
beraberligi arttiracak kiyafet birligi, bestelenecek bir mars, okul igi geleneksel
yarigma ve temsil giinleri gibi fiziksel sembollerin 6nemi de okuldaki kiiltiiriin bir
pargasi olacaktir. Orgiitiin fiziksel sembolleri ve kullanilan dilin yaninda ayrica her
Orgiitiin sahip oldugu bir dykii ve bu dykiiye sahip ¢ikilmasi adina kabul edilmis bazi
gelenekleri vardir. Orgiitiin kurulmasi ve gelismesi siirecinde rol oynayan insanlarin
orgiite yapmis olduklar1 katkilar, orgiit ¢alisanlar1 tarafindan anlatilir ve boylece
orgiit icin verilen emekler diger kusaklara oykiilestirilerek aktarilmaktadir. Bu

Oykiilerden bagimsiz ya da bagimli bir sekilde kendiliginden veya bilerek ve
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isteyerek okul tarafindan yaratilmis torenler, ritiieller, kampanyalar, gosteriler,
yarismalar, yemekler gibi gelenekler de anlatilan bu Oykiilerin birer parcasi

olmuslardir (Dogan, 2012).

Okulun sahip oldugu Kkiiltiir, 6grencilerin akademik performanslarini olumlu
yonde etkilemekte, bu durum da o okulun etkili okul olarak tanimlanmasinda biiyiik
etki yaratmaktadir. Etkili okul, 6grencilerinin duyussal, bilissel, sosyal, estetik ve
psiko-motor gelisimlerinin gercek anlamda desteklendigi, en uygun O6grenme
ortammmn olusturuldugu okul olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir, 2000). Etkili
okullar, dgrencilerinin basarisi i¢in 6gretim arag-geregleri, uygun fiziksel ortamlar
ile okulun sahip oldugu diger kaynaklar1 en etkili sekilde kullanan okullardir
(Ozdemir ve Sezgin, 2002).

2.1.3. Orgiitsel Giiven

Gliven; insanlarin beraberce barig ve huzur iginde hayatlarin1 devam
ettirmelerini saglayan faktorlerden bir tanesidir. Insan, oncelikle kendisine, yasadig1
cevredeki insanlara, ailesindeki bireylere, iiyesi oldugu topluma yaradilis itibari ile
yasadig1 her alanda her insana giiven duygusu beslemek ister. Ihtiyaclar hiyerarsisi
kuraminda Maslow, yemek, nefes almak, uyku gibi ihtiyaglardan (v.b) sonra ikinci
siraya giivenlik ihtiyag¢larini yani giiven hissini koyarak bu kavramin 6nemine vurgu
yapmustir. Giiven duygusu, sosyal ve 6zel hayatta, is hayatinda, yasam alaninin her

bolgesinde her tiirlii iliskinin temelinde bulunan hargtir (Baltas, 2002).

Giiven konusu birgok bilim dali ve arastirmaci tarafindan irdelenmis ancak,
net ve belli bir tanim1 yapilamamistir. Her bilim dalinda farkli bir tanimi yapilan
giivenin bu dogrultuda ¢esitli bi¢imleri de ortaya ¢ikmistir (Tekin, 2013). Bunlardan
ilki genel giivendir. Genel giiven, herhangi bir bireyin, bir pargasi oldugu toplumun
diger bireylerine olan giiven egilimini temsil etmektedir (Demircan ve Ceylan,
2003). Diger giiven bigimleri ise kisiye ve siirece dayali giivenlerdir. Kisiye dayali
giiven, bireylerin iletisimde olduklart bireylerin tutum ve davraniglarindan 6tiirti, bu
bireylere kars1 gelistirdikleri giiveni, siirece dayali giiven ise insanlarin zaman

igerisinde karsilikli olarak gelistirdikleri giiveni ifade etmektedir (Tekin, 2013).
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Lewicki ve Bunker (1996) ise giivenin tiirleri oldugunu belirtmistir. Bu
tiirlerden ilki hesaba dayali giivendir. Bu tiirde bireyler karsilikli gliven duygusunun
getirilerini hesap ederek giiven birlikteligi yaparlar. Bilgiye dayali giiven tiiriinde ise
birbirlerini daha Onceden taniyan bireylerin giiven konusunda birbirlerini
degerlendirmeleri durumu mevcuttur. istekler ve niyetlerin tam olarak algilanarak
kars1 taraf gibi diisiinen, hisseden ve davranan bireylerin yarattigi 6zdeslesmeye

dayanan giiven ise son tiirii ifade etmektedir.

Giddens (1998)’a gore, “bireyler arasinda kurulan giivene kisisel ya da kisiler
arast glven; kisisel glivenin disinda, sistemin kurumlarina-orgiitlerine duyulan
giivene ise orgiite giiven demek miimkiindiir” (Akt. Polat ve Celep, 2008). Nyhan ve
Marlowe (1997)’ye gore orglitsel giiven, yoneticiye ve oOrgiite Orgiit calisanlar
tarafindan duyulan giiveni ifade etmektedir. Tan ve Tan (2000)’a gére “is gorenlerin,
Orgiitiin, ¢alisanin yararinda eylem gosterecegine ya da en azindan zararia eylem

gostermeyecegine yonelik giivenidir” (Akt, Tekin, 2013).

Orgiitsel giiven kavramm da giiven kavraminda oldugu gibi gesitli tiirlere
ayrilmaktadir. Bu tiirlerden ilki yoneticiye karst duyulan giivendir. Polat’a (2007)
gbre “Yoneticinin; is gorenlere karsi gostermis oldugu davranis ve tutumlar, kisilik
ozellikleri, yetenek ve kabiliyetleri, uzmanligi, sdzlerini tutma ve yerine getirme gibi

ozellikleri orgiitteki giiven ortamini etkilemektedir” (Akt. Tekin, 2013).

Calisma arkadaslarina ve kuruma (Orgiite) duyulan giiven diger oOrgiitsel
giiven tiirlerini olusturmaktadir. Akyan’a (2007) gore “Orgiitlerin rekabet
Ustiinliigiinii  stirdlirebilmeleri1 ve olumlu Orgiitsel c¢iktilara ulasabilmeleri igin
aralarinda giiven duygusu gelismis, birbirlerine destek olan c¢alisanlara sahip
olmalidirlar. Aksi halde calisanlarda stres, verimsizlik, is tatminsizligi ve tiikenme
gibi olumsuz duygular gelisebilir” (Akt, Tekin, 2013). McKnight ve digerleri (1998)
kuruma ya da orgiite duyulan giiveni, ¢alisanin ya da is gorenin Orgiitsel yapinin
basariya ulasabilecek sekilde yapilandirilmasina duydugu inang ile olusmaya

baslayan giiven tiirli olarak tanimlamistir.

Literatiir incelendiginde pek ¢ok giiven modeline ulagmak da miimkiindiir.

Bunlardan en bilinenleri Mishra (1996), Bromiley ve Cummings (1996), Shockley-
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Zalabak Ellis ve Winograd (2000) ile Stephen Covey (2000) tarafindan ortaya atilan
giiven modelleridir (Tekin, 2013). Gelistirilen tiim bu modeller giivenin, ¢agimizin
modern orgiit yonetimi anlayisinda oOrgiitsel basari i¢in ¢ok Onemli bir yerde
oldugunu gostermektedir. Orgiitlerin rakipleri karsisinda basar1 saglayabilmeleri igin
Orgiit ici veya oOrgiitler arasi giiveni ¢agimizin sartlarina uyumlu hale getirmeleri
gerckmektedir (Covey, 2000; Yilmaz, 2006).

Sosyal bir yapilanma ve 6rgiit olan okullarda giiven, diger orgiitler i¢in ne
kadar faydal1 ise okullar i¢in daha da 6nemlidir. Ciinkii okullardan mezun olan tiim
calisanlar cesitli Orgiitlerin ¢atis1 altinda calismaktalardir. Tekin’e (2013) gore
giivenin okula saglayacagi faydalarin bir hayli ¢ok oldugu, okullarda orgiitsel giiven

lizerine yapilan birgok arastirma ile tespit edilmistir.

Hoy ve Tschannen-Moran’a (2003) gore okullarin etkililiginin temeli
giivendir ve okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde, insanlarin 6grenmesinde, okuldaki
liderlikte, okuldaki 6grenmelerin gergeklesmesinde, okul yasaminin niteliginin
gelistirilmesinde ve 6grenci basarisinda énemli bir yere sahiptir. Egitim orgiitleri
olarak okullar, toplumdaki konumu itibari ile bireylerarasi iliskileri gelistirmede
etkili, ulusun yasam sorunlarini ¢dzmeye katkida bulunan ve daha iyi yasama

kosullart saglamaya yardimer olmakla yiikiimlii kurumlardir (Basaran, 2006).

Okul ortaminda giiven, sadece yoneticilerin sorumlulugu olmamakla birlikte
bu konuda velilere, 6grencilere ve Ogretmenlere de sorumluluklar dismektedir.
Ogrencinin kendini hedeflerine ulastirma siirecinde dnem verdigi énemli bir kavram
olan okul giiveni (Ghosh ve dig., 2001) tiniversiteler baglaminda ihmal edilmis ama
tizerinde ¢aligilmasi gereken bir alan1 olusturmaktadir (Moran ve Hoy, 1998). Ghosh
ve digerleri (2001) Ogrencinin egitim gordiigii {niversiteye olan giivenini,
Ogrencinin iliniversitenin onun yararina uygun adimlar atacagina, kariyer hedeflerine
ulasmasinda ve egitim ile 6gretimde basar1 saglamasina yardimci olacagma dair
giiven, inan¢ ya da itimat duyma derecesi olarak tanimlamislardir. Baz1 ¢alismalar
giivenin Universite ikliminin saghigi ile olumlu yonde iliskili oldugunu ortaya
koymaktadirlar. Giiven agik ve saglikli {iniversite c¢evresinin olusturulmasinda da

anahtar eleman konumundadir (Wayne ve dig., 2003).
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Okullarda gliven duygusu olusturmak ve belli bir seviyede tutmak yonetici
ve Ogretmenlerin sorumluluk almasi gereken hususlari ortaya ¢ikarmaktadir. Bir
parcast olunan kurumda etkili bir okul i¢in giliven ortaminin olusmasini isteyen
yonetici veya Ogretmenlerin, mevcut giiveni engelleyen durum ve davranislari da
bilmeleri gerekmektedir. Brewster ve Railsback, 2003 yilinda yaptiklar
caligmalarinda okullarda giiclii ve siirdiiriilebilir giiven duygusunu olusturabilmek
i¢in bazi olumsuz durumlardan uzak durulmasi gerektigine vurgu yapmistir. Bunlar
Ozetle etkisiz iletisim ortaminin olusmasi, yonetici ve Ogretmenlerin siklikla
degistirilmesi, okul kaynaklarmin adaletsiz ve dengesiz dagitilmasi, okulu
ilgilendirmeyen, yanlis ve nedensiz Kkararlarm ¢ogunlukla alinmasi, okulu
gelistirmeye ve iyilestirmeye doniik proje ve fikirlerin desteklenmemesi, vb. olarak

siralanabilmektedir.

2.1.4. Orgiit iklimi

Iklim, atmosfer, hava, ortam, kisilik, ahlak gibi kelimeler &rgiitler agisindan
1960’lerden bu yana g¢ok fazla ilgi goren konulardan olmustur. Orgiit kiiltiirii
kelimesinin ¢ok yaygin hale gelmesiyle beraber bu basliklar 6rgiit kiiltiirii ile beraber
ele alinmaya baslanmistir (Ozdemir, 2014). Iklim, yonetimdeki insan iliskilerinin
yaklagimiyla beraber giindeme gelmis, 6zellikle 1960 ve 1970 senelerinde yogun ilgi
gormiistiir.  Iklim, bir orgiitiin igindeki kisilerin kendi aralarindaki iliskileri,
diigiince, duygu ve davraniglart anlamina gelmektedir (Moran ve Volkwein, 1992).
Orgiit iklimi, 6rgiit i¢inde godzle goriileni orgiite mensup kisilerce hissedilen ve
algilanan psikolojik bir kavramdir (Karcioglu, 2001). Orgiit iklimi, &rgiit i¢indeki
kisilerin diisiince, duygu, davranig ve tutumlarin1 etkileyen ve bundan etkilenen,
kisilerin bulundugu orgiite iligkin algilarin1 belirten maddi ve manevi degerlerin

tamamidir (Dis, 2005).

Orgiit ikliminin bilinen ilk tanimlamalarini yapanlardan Forehand ve Gilmer
orgiit iklimi i¢in; Orgiitii tanimlayan ve bir Orgiitii digerinden ayiran, siire¢ i¢inde
devamli ve de8ismeyen, orgiit i¢indeki kisilerin davraniglarimi etkileyen bir takim

ozellikler seti olarak tanimlamislardir (Karcioglu, 2001).
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Orgiit iklimi kavrami1 1950’lerin basindan beri tiim 6rgiitlerde konusulan bir
konudur (Giiney, 2015). iklim terimi, baslarda drgiitsel hayatin kalitesini belirtmede
kullanilmistir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991) ve iklim kavraminin kokeni
Yunancadan gelmektedir. Bu kelime sicaklik, basing gibi fiziki olaylarla birlikte

Orgiit mensuplarinin orgiitli nasil tasvir ettigini de belirtmektedir (Ertekin, 1978).

Bir orgiitiin agisindan bakildiginda ise orgiitsel iklim, orgiit i¢indeki mevcut
sartlarin calisanlar tarafindan algilanis seklini ve Orgiitsel hayatin niteligini
anlatmaktadir (Ozdere, 2010). Orgiitsel iklimdeki calisanin is ortamini nasil
anlattigidir. Bu baglamda orgiit iklimi, her hangi bir Orgiitiin benligi olarak
tanmimlanmaktadir (Karcioglu, 2001). Orgiit iklimi, kisisel, orgiitsel ve g¢evresel
birden fazla unsurdan meydana gelmektedir. Bir orgiit i¢inde iklim, yogun olarak
yonetimsel davramslardan ve politikalardan etkilenmektedir. Orgiit iklimi, kisilerin
orgiitten bekledikleriyle, bu beklentilerin ne kadarinin karsilandigina bakarak ortaya
cikar. Orgiit iklimi, érgiit icindeki kisilerin kendi aralarinda ve &rgiit icinde yasadig

iliskiyi ifade etmektedir (Kiigiiksari, 2012).

Orgiit iklimi, orgiit igindeki kisiler veya gruplar arasindaki baglar sonucunda
meydana gelmektedir. Orgiitiin hedeflerinin gergeklesmesiyle kisilerin ihtiyaglarmin
karsilanmasi arasindaki denge orgiit iklimi tizerinde ¢ok etkilidir. Ayrica, orgiitiin
icinde var olan ¢evre de iklim iizerinde oldukca etkilidir. Orgiitiin i¢inde oldugu
cevre, idarecilerin liderlik davranislarini, iletisim sekillerini ve kisilerin birbirlerine
olan tutumlarini etkilediginden dolay orgiit iklimi tistiinde 6nemli bir etkiye sahiptir

(Bursalioglu, 2015).

Orgiit iklimi, ydnetim seklinin farkli karar ve uygulamalari ile birlikte
idarecilerin hal ve hareketleriyle baglantili bir sekilde c¢alisanlar iistiinde meydana
gelen algilar sonucunda olusan psikolojik ortami anlatir. Kisi kendi algisina gore
tutum ve davramisa yonelir. Idari yapmin degisik karar ve uygulamalar ile
yoneticilerin tutum ve davranislarina bagli olarak calisanlar {izerinde olusan algilar
neticesinde meydana gelen psikolojik ortami ifade eden kavram ise yOnetim

biliminde 6rgiit iklimi kavramidir (Erarslan, 2018).
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Ozetle, orgiit iklimi, orgiit i¢indeki kisilerin ve gruplar arasi iliskilerin bir
sonucudur. Orgiit iklimini, 6rgiit icindeki kisilerin davranislarindan etkilenen, orgiite
mensup kisilerin bulundugu orgiite dair algilarini, diisiincelerini ve deger yargilarini

icine alan orgiitiin psikolojik durumu olarak betimlemek miimkiindiir (Dagli, 2017).

Orgiit iklimi, herhangi bir orgiitte kisilerin aralarinda bir bag kurarak
yardimlagmalar1 ve saglikli dostluk baglari kurmalar1 gibi etkilesimlerin sonucunda
belirlenir (Tymoth ve Judge, 2015). Bir orgiitii her hangi bir orgiitten ayiran, o
orgiitteki kisilerin hal ve hareketlerini etkileyen, orgiitiin temel 6zellikleri, orgiitiin
iklimini meydana getirmektedir. Orgiit iklimini, &rgiit igerisinde bulunan liderlik
vasiflarin ve yonetim bic¢imleri, uyguladiklar1 motive teknikleri, kisiler arasinda

olusan birliktelikler ve iletisim yOntemlerini etkilemektedir (Giiney, 2015).

Orgiit iklimi, orgiit igerisindeki kisilerin kendi iclerinde ve orgiitle
yirittiikleri iliskilerini, hal ve tutumlarim1 barindiran, 6rgiit i¢inde duyulan genel
hava diye tanimlanmaktadir (Dis, 2015). Yani her orgiitiin kendine has hem maddi
hem de manevi degerleri 6n plana ¢ikmaktadir (Kiicliksari, 2012). Bundan dolay1 her
hangi bir orgiiti bir digerinden ayirt eden faktor, oOrgiitlerin kendisine 0zgi

ozellikleridir (Onen, 2008).

Orgiit iginde bulunan kisiler arasindaki iletisimler ne kadar pozitif yonde ise,
kisilerin birbirlerine karsi olan davraniglart da o yonde pozitif etki gdstermektedir
(Dis, 2015). Verimli bir iletisimin oldugu, orgiit i¢indeki kisilerin is doyumu ve
odaklanmanin yukarda oldugu, yardimlagsma, verdikleri kararlara katilma ve bireyin
kendisini glivende oldugunu hissetme gibi etkenlerin 6nde oldugu orgiitler, pozitif
bir iklime sahiptir (Oge, 1996). Orgiitlerde kisiler, kendilerini orgiitlerinin bagarilt
olmasinda etki gosterdiklerini hissettiklerinde ve kendilerine bir birey olarak deger
verildigini gordiiklerinde o zaman pozitif bir orgiit iklimi meydana gelmektedir
(Gonder ve Hymes, 1994). Orgiitlerde pozitif bir iklim yapismin olusturulmast,
orgiit i¢inde sicak bir havanin ortaya ¢ikarilmasina etki ederek, kisilerin daha fazla
verimli caligmasini saglayabilmektedir (Dis, 2015). Aksi bir durum olustugu
takdirde, kisisel degerleri 6nemsemeyen, sert, bireyi baski altina alan ve esnek

olmayan bir Orgiit yapis1 altinda kisilerin verilen kararlara katilmak istemedigi,
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iletisimde sorunlarin ortaya c¢iktigi ve demokrasi ile bagdasmayan bir yOnetimin

oldugu &rgiit yapilarinda negatif bir iklim olusmaktadir (Oge, 2001).

Herhangi bir okulu bir digerinden ayirt eden, okuldaki her bir kisinin bir
digeriyle ve ortamla olan etkilesimlerini anlatan nitelikler, okulun iklimini
betimlemektedir. Okul iklimi, okul i¢indeki kisilerin tutumlarini etkisi altina alan
bireylerde ortak tutumlarin meydana getirilmesi ve kisilerin okul ¢evresi ile
iletisimlerini ortaya koymaktadir (Gocen ve Kaya, 2014; Hoy ve Miskel, 2015).
Herhangi bir okulun iklimi, 6grenciler, egitmenler ve idareciler arasinda iletisim
teknigi haline gelen informal inanglari, degerleri ve davraniglarini barindirir (Welsh,

2000).

Bir okulun belirlemis oldugu hedeflere varabilmesi ve kendine has bir deger
yonetimi meydana getirebilmesi i¢in, pozitif ve saglikli bir orgiit yapis1 gereklidir
(Ozdemir ve dig., 2010). Okullarda pozitif bir érgiit ikliminin var olmasi, okul
icindeki kisilerin kendilerini degerli oldugunu algilamalar1 ve okulun hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla is birligi halinde ¢aligmalarini saglamaktadir (Calik ve

dig., 2011).

Okullarda, 6grenmeye destek olan iklime acik iklim, 6grenmeye engel olan
iklime ise kapali iklim adi verilmis ve genel olarak iki gruba ayrilmistir (Aydin,
2014). Acik iklim; egitimcilerin birbiri arasinda veya okul idarecileri ve egitmenler
arasinda saygi ve isbirliginin bulunup bulunmamasiyla belirlenir. A¢ik iklimin var
oldugu okullarda okul idarecileri; egitmenlere saygi gosterir ve destek verir, baskict
bir yonlendirmenin yerine egitmenlere 6zgiirlik sunar ve biirokratik islerle vakit
kaybetmek yerine daha basitlestirici liderlik tutumu gosterir. Ag¢ik iklimin var
oldugu okullarda egitmenler arasinda samimi iliskiler bulunmaktadir. Egitmenler is
birligi i¢inde bulunur ve islerine sadik olurlar (Hoy ve Miskel, 2015). Herhangi bir
okulda acik iklimin var olmasi demek, bireyler arasinda giiveni, iletisimlerindeki
seffaflig1 ve hosgoriiyii ile birlikte orgiitsel hedeflere dogru hareket etmede onemli

bir rol oynamaktadir (Can ve dig., 2011).

Okullarda, okul idarecilerinin baskici bir yonetim gosterip giinliik rutin islere

yogunlastigl, egitmenlerin verilen kararlara katiliminin daha az goriildigi ve ise
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olan aidiyet hissinin azaldig1 iklim ¢esidine ise kapali iklim denir. Kapali iklim
seklini benimseyen okullarda okul idarecileri, etkin bir liderlik davranisi
sergileyemez, egitmenleri siirekli denetler ve onlar1 yonlendirir. Bu ¢esit okullarda
egitmenler arasindaki iligkiler pek samimi olmadig1 goriiliir ve egitmenler karsiliklt
giivensizlik duygusunu hisseder. Hoy ve Miskel (2015)’e gore, bu iklimi
benimseyen okullar, egitmenleri desteklemeyen, sert kurallar1 bulunan ve sik sik
denetleyen idareciler; okulu ikiye ayiran, anlagsmazliklara yol acan ve kendini okulun
parcas1 gibi gérmeyen egitmenlere sahiptir. Bu iklimi benimseyen okullarda, okul
idarecilerinin sert ve baskici lider tutumlar1 gostererek kati sartlarinin olmasi ve siki
kontrol yapmasi, okulun hedeflerine ulagsabilmesine engel teskil edebilmektedir (Can

ve dig., 2011).
2.1.4.1. Orgiit iklimi tipleri

Biitiin orgiitlerin kendine has yapilar1 olabilse de genel itibari ile iki temel
orgiit iklimi yapist belirtilmekte, oOrgiitler ag¢ik ya da kapali iklime sahip
olabilmektedirler (Topgu, 1998). Agik iklime sahip Orgiitler, Kkisilerin
gereksinimlerini karsilayabilen aktif bir o6rgiit yapisina sahipken, kapali iklime sahip
olan orgiitler kisilerin gereksinimlerini karsilayabilecek yapiya hakim degildir
(Lunenburg ve Ornstein, 2013). Acik iklime sahip orgiitlerdeki kisiler; beraberlik
duygusuna sahiptir, diger kisilerle igten ve samimi iligkiler kurar, kisisel ilerlemeye
ehemmiyet verir, karar alma asamasina katilir, iist mertebelerce desteklenir, hak
ettigi bir sekilde karsiligini alir (Sezgin ve Kiling, 2011). Agik iklime sahip
orgiitlerde, orgiitiin amaglar ve kisiler tarafindan beklenen tutumlar acik bir sekilde
belirtilir. Herhangi bir orgiitiin saglikli bir 6rgiit olarak isimlendirilmesi i¢in agik

orgiit iklim yapisina sahip olmas1 gerekmektedir (Aksoy, 2006).

Yonetim, teknik ve egitim boyutlarinin denge i¢inde siirdiiriildiigii orgiitler
saglikll orgiit olarak isimlendirilir. Saglikli orgiitler giiclerini, amaglarina ulagsmak
icin kullanmakta, kendi gereksinimlerini karsilamakta ve yiizlestikleri zorluklarla
mukayese edebilmektedir (Hoy ve Miskel, 2015). Acik iklim yapisina sahip
orgiitlerde pozitif bir iklimin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Idarecilerin orgiitteki
kisileri yetkilendirmesi, onlar1 desteklemesi, giiven duymasi ve onlarla is birligi

halinde bulunmasi kisilerin tutum ve davranislarina pozitif yonde etkilemektedir.
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Kisiler bu tarz bir 6rgiit icinde destek gordiiklerini hissettiklerinde bulundugu orgiite
daha fazla aidiyet hissi duyar ve bu durum davranislarina olumlu y6nde yansir

(Onen, 2008).

Kapal1 teskilat iklim yapisini benimseyenteskilatlarda, teskilatlarin fiziksel
yapisinin ¢alismayaimkansiz oldugu, insanlarin kararlara katilma durumlariin
bulunmadig1, insanlarin kendi aralarinda ve yetkililerle iligkilerinin diisiik oldugu,
yetkililerin veya yonetimde bulunanlarin ilgisiz ve siki bir yapiya sahip oldugu
goriilmektedir (Aksoy, 2006). Bu tiir teskilatlarda insani 6zelliklerin pek onemli
olmadigi, sik1 ve degismez normlar ile demokratik yonetime karsi olan yetkililerin
bulundugu, insanlar arasindaki iletisim ve etkilesimin kisitli oldugu negatif bir

teskilat yapis1 goriilmektedir (Oge, 2001).

Kapali iklime sahip teskilatlardaki yetkililer, insanlarin bireyle ilgili veya
vazifeleriyle ilgili problemlerle ilgilenmekten kacinirlar. Yetkililer emir vericidir ve
insanlar1 destekleyici olmadiklar1 gibi insanlar1 motive edecek hal ve hareketlerde de
bulunmazlar (Prajogo ve McDermott, 2011). Yetkililer genellikle kisisel normlari
koyar ve tutarsiz davranir. Bu nedenle belirlenmis olan hedefte basariya ulagsamazlar.
Bu tarz yetkililer, teskilatta insanlara anlayis gostermeyen yetkililer olarak bilinir
Robbins, 1994). Bu tip teskilatlarda insanlar arasindaki arkadaslik bagi goriilmez
(Saritas, 1997). Insanlar mutsuz, huzursuz ve bulunduklari gruptan ayrilmanin

yollarina bakarlar (Arslan, 2004).

Kapal1 teskilat iklimine sahip teskilatlarda sagliksiz teskilatlar oldugunu
sOylemek gayet acik ve net olacaktir (Tagiuri ve Litwin, 1968). Sagliksiz
teskilatlarda insanlar is tatminsizliginden, ise devamli gelememekten, isten kagma ve
ruhsal sorunlar yasama gibi hem insanda hem de teskilatlar agisindan negatif
sonuglar doguracak durumlar yasanabilmektedir. Sagliksiz teskilatlarda insanlarin

motivasyonu ve teskilatlarin basaris1 azalmaktadir (Aksoy, 2006).

Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) okullarda bulunabilen 4 c¢esit teskilat

ikliminden sz etmektedir. Bu teskilat iklim tipleri asagida kisaca agiklanmaktadir.
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Actk Tklim

Bu iklim c¢esidinin en 6nemli ve en belirgin 6zelligi, yonetici ve diger insanlar
arasinda isbirligi, sevgi, saygi ve agikliga dayanan bir iligkinin var olmasidir.
Yonetici 0gretmenleri dinler, Ogretmenlerin diisiincelerine saygi duyar ve onlara
siirekli ovgiilerde bulunur. Yonetici 6gretmenleri ¢alisirken onlart 6zgiir birakir ve
en az sekilde yonlendirme yapar veya fikirlerini sunar. Bu tip teskilatlarda
ogretmenler genellikle i¢ icedir ve birbirleriyle samimi arkadagliklar kurarlar. Agik
iklime sahip teskilatlarda 6gretmenler kendilerini daha ¢ok isine adarlar. A¢ik iklime
sahip teskilatlarda 6gretmen ve yoneticilerin davranislari samimi, dostluk ve

arkadaslik diizeyi yiiksek oldugu gibi ikili iligkilerin iyi oldugu bilinir.
Bagiml Iklim

Bagimli iklimde bir taraftan okul idarecisinin basarili olmayan girisimleri
obiir yandan egitmenlerinyiiksek performansi bulunmaktadir. Okul idarecisi sert ve
baskict olup egitmenlerin bireysel gereksinimlerine ve mesleki deneyimlerine saygi
duymaz. Fakat bu tarz orgiitlerde egitmenler okul idarecilerinin kendilerini kontrol
etme istegini Onemsemezler ve profesyonelce davranirlar. Bagimli iklim yapisina
sahip orgiitlerdeki egitmenler birbirlerine saygi duyar, diisiincelerini destekler ve

islerinden mutluluk duyarlar.
Serbest Tklim

Bagimli iklimin tam tersidir. Okul idarecilerinin liderlik davranislar1 oldukga
giiclidiir. Okul idarecisi egitmenlerin goriislerine saygi duyar ve onlar1 dinler. Okul
mudiirii 6gretmenleri serbest birakir ve onlara diisiik seviyede yonlendirme yapar.
Fakat egitimciler bunlara ragmen olumsuz yonde tepkilerde bulunurlar ve
sorumlulugu istlenmekten kacgmirlar. Egitimciler okul idarecisinin liderlik
yoniindeki girisimlerini sabote ederler. Egitimciler idarecilerden hosnut olmadiklar
gibi diger egitmenlerden de hosnut olmaz ve iyi arkadas olamazlar. Bu tiir 6rgiitlerde
okul idarecisi destekleyici ve toleransli davransa da egitmenler anlayish ve islerine

bagh degillerdir.
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Kapali Tklim

Agik iklimin tam tersidir. Bu tiir orgiitlerde egitimciler az calisir ve islerine
olan 6zverileri diisliktiir. Okul idarecisinin liderlik tutumlari kontrol odakli ve serttir.
Bu tiir dogru olmayan yonlendirmeler teskilatta hayal kirikliginin yani sirailgisizlige
de neden olmakta, bunlara ek olarak egitmenlerin yonetime ve teskilattaki diger

egitmenlere saygi duyulmamasina neden olur.

2.1.5. Okul iklimi

Orgiit iklimi kavraminin egitim yonetimi alaninda transfer edilmesi ile ortaya
c¢ikan okul iklimi ¢alismalar1 okuldaki bireylerin davranislarini etkileyen, bireylerde
ortak davraniglarin olusturulmasi ve bireylerin okul g¢evresi ile etkilesimlerini ifade
etmektedir (Gocen ve Kaya, 2014; Hoy ve Miskel, 2015). Okulun belirledigi
amaglara ulasabilmesi ve kendine 0zgii bir deger sistemi olusturabilmesi igin,
olumlu ve saghkli bir orgiit iklimi yapis1 gereklidir (Ozdemir ve dig., 2010).
Okullarda olumlu bir 6rgiit ikliminin bulunmasi, okuldaki bireylerin kendilerini
degerli hissetmelerini ve okulun amaglarin1 gergeklestirmek i¢in is birligi i¢inde
calismalarin1 saglamakta, okullarda orgiit iklimi ¢alismalarinda okul iklimi kavrami

kullanilmaktadir (Calik ve dig., 2011).

Okulda idareci, 6gretmen ve Ogrenci, hatta veli, arasinda yasananlar okul
ikliminin 6nemli boyutlarindan biri olup bu birlikteligin ortaya koydugu iriinlerin
biitiinii ayn1 zamanda herhangi bir okulun kendisine has benligini, diger bir deyisle
iklimini ortaya koymaktadir (Sisman, 2002a; Sisman ve Turan, 2005). Okul iklimi,
icinde bulunanlarin kisiliklerini ve bu kisilikleri etkisi altina alan orgiitsel liderligi de
barindiran ¢ok kapsamli bir terim olmakla birlikte okulun genel c¢aligma
arkadaslariyla ilgilenen algilamalar olarak bilinmektedir (Oztiirk ve Zembat, 2015;
Terzi ve Uyangor, 2017)). Bir okulu birbirinden farkini gosteren ve okulun i¢inde
bulunan kisilerin mizaglari iistiinde rolii olan okula 6zgii faktorler o okulun iklimini

gostermektedir (Hoy ve Miskel, 2015).

Okul iklimi kisilerin karsilastiklar1 bir olaya birlikte vermis oldugu cevap
veya algilar bir bagka deyisle kisinin tutumundaki yarattig1 etkiye hakim olan bazi

sartlar olmak tizere farkli iki bakis agisiyla incelemektir (Balci, 2007; Sisman,
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2002b). Griffin (2001) ise iklim konusunda ortaya konulan agiklamalarin bir araya
geldigi noktada is cevresindeki kisilerin algilar iizerindeki etkisinin bulundugunu
belirtmistir. Iklim, belirli bir zamana bagli olmadig1 gibi ¢alisan bireylerin tutumunu
etkileyen sebeplerden meydana gelir (Senel ve Bulug, 2016). Okuldaki yonetim
seklinin, okul kurallarinin ve genel tiizligiin meydana ¢ikarmig oldugu iklim, okul
cevresinin o okula has bazi 6zellikleri olmali ki, bunlar okulun etkin bireylerine,

sosyal ve pozitif ¢evresine kars1 tutumuyla degerlendirmeye tabi tutulur (Karadag ve
dig., 2008).

Okul iklimi degiskenleri egitim ve 6gretimi dogrudan etkiler (Bektas ve
Nalcgaci, 2013; Eksi, 2006). Etkili ve basarili okul; 6gretmen, 6grenci ve diger tim
paydaslarin mutluluk duyarak yasadiklar1 bir kurumdur (Bektas ve Nalgaci, 2013,
Tasdemirci, 2009). Okul iklimindeki iyiye gitme yoneticinin etkililigini,

ogretmenlerin performansini ve 6grencilerin basarisini artirir (Akman, 2010).

Etkili okullarin sahip oldugu imkanlara yonelik olarak olusturduklari 6gretim
ortamu literatiirde 6grenme iklimi ya da okul iklimi olarak kavramsallastirilmis, bu
kavramlarin 6grencilerin okula bagliliklarina olumlu etki yaptiklari incelemeler
sonucu tespit edilmistir (Storlie ve Toomey, 2019). Okul iklimi kavrami, en basit
haliyle okuldaki iliskilerin kalitesi olarak tanimlanmaktadir (Calik ve dig., 2009).
Okulun olumlu ikliminin, 6grenciler lizerinde okula baglilik gibi birgok degiskeni
olumlu etkiledigi yapilan ¢aligmalarda gézlemlenmektedir (Ozdemir ve dig., 2010;

Sar1, 2013).

Hoy (2003) okul iklimini, okuldaki tiim insanlar1 etkileyecek sekilde
okuldaki insanlarin davraniglarindan etkilenerek ortak algilarmma dayali olarak
gelisen ve siirekliligi olan bir 6zellik olarak tamimlamaktadir. Ogrencilerin
kendilerini daha rahat hissedecekleri, dersliklerin genisligi, arag-gere¢ donanimin
olmasi, okulun fiziksel yapisinin Ogrencilerin gelisimlerine ve duygularina
uygunlugu, okulu daha sevilir ve mutlu bir ortam haline getirebilir. Okuldaki
Ogretimin olumlu yonde gelismesi okul iklimini, okul iklimi de mutlu okul
kavramini etkilemektedir. Ogrenciler igin giiniin énemli bir kisminin gegirildigi
okullarin, mutlu ve huzurlu bir yer olmasi 6nemlidir. Mutlu olan 6grenci okula daha

¢ok motive olacak, devamsizlik azalacak, derslerine daha ¢ok c¢alisacak ve basarili
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olacak, 6grencilerin okullarina olan bagliliklar1 da bu yonde artacaktir. Boyle bir
ortamda 6gretmenler ve idareciler de mutlu olacak zevkle ve neseyle gorevlerini

yerine getireceklerdir (Dos, 2013; Storlie ve Toomey, 2019).

Okul iklimi, 6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler ve hatta veliler arasindaki
etkilesim ile sekillenmekte, zamanla okulda kabul edilebilir sdzsiiz kurallar, normlar
ve davranig parametreleri belirlenmesi olugmaktadir (Mitchell ve dig., 2010). Okul
iklimi, okulu etkileyen veya okuldan etkilenen tiim bireylerin deger ve inaniglarinin

birer yansimasidir (Maloy ve Seldin, 1983).

Okul iklimi kavrami ile deginilmek istenen aslinda okullarin olumlu ve
olumsuz yonleridir. Bu baglamda okullarin olumlu yonlerinde ilgili olma, akademik
gelisim, dayanisma, sosyal gelisim, iletisim ve katilim firsatlar1 gibi durumlardan
s0z edilirken, olumsuz yonlerinde ise iletisim bozukluklari, diismanca tavirlar,
Ogretmenin olumsuz nitelikleri, degisime direnme, ihtiyaglarin dikkate alinmamasi,
keyfi ve diktatorce alinan kararlar gibi durumlardan bahsedilmektedir (Ozdemir ve

dig., 2010; Ellis, 1988).

Okul iklimine dair siklikla yapilan arastirmalarda goriilen en ¢arpici sonug
ise Ogrencilerin akademik basarisini diisiirmesidir (Sweetland ve Hoy, 2000).
Disaridan bakildiginda neredeyse birbirinin aynis1 gibi goriinen okullardaki
akademik basarinin farklilagmasi da farkli okul iklimlerine sahip olmalar1 ile
aciklanmaktadir. Olumlu bir okul iklimi O6grenci basarisini arttirr, disiplin
problemlerini azaltir (Mitchell ve dig., 2010), 6grenciler hevesli ve c¢aligkan olur.
Olumsuz bir okul iklimi ise 6grencilerin yabancilasmasina sebep olur (Ellis, 1988),
Ogrencilerin akademik basarisin1 diisiliriir ve siddet davramiglarini ya da bu

davraniglara yonelme riskini artirir.

Ozellikle etnik ayrimcilik, psikolojik ve fiziksel siddet, cinsel istismar gibi
olumsuz sosyal davraniglar, 6grencilerin okula baghliklarini diistiriirken ve okuldan
ayrilma oranlarin1 ise ylikselterek akademik hayatin sonlanmasina sebep
olabilmektedir. Bu nedenle, 06grencilerin okullarinda giivensiz hissettigini
tanimlayabilmek egitimde siirdiiriilebililigi agiklayabilen bir faktor olustumaktadir.

Okulda kendini giivensiz hissetmek, okuldan ayrilma gibi nihayetinde marjinal
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fikirlere sahip 6grencilerin akademik yoriingelerini ve kariyer hedeflerini etkileyen
okuldan kopma gibi kotii akademik sonuglara katkida bulunabilir (Alfaro ve dig.,
2009).

Ogrencilerin 6z benlikleri, okula baglilik seviyeleri ile baglantili ve u
seviyelerini arttiran 6nemli bir kavramdir (Linnenbrink ve Pintrich, 2003; Sakiz ve
dig., 2012). Duygusal, davranigsal ve biligsel yonleri olan 6z benlik ayni1 sekilde okul
baglilig1 icin de ti¢ farkli boyutta kavramsallastirilmistir (Fredricks ve dig, 2004).
Fredricks ve arkadaslarina (2004) gore, davranissal bagliliga, olumlu davranis
sergileyen, 6grenmeye istekli ve okulla ilgili etkinliklere katilim gosteren 6grenciler
sahiptir. Duygusal baglilik, “smiftaki duygusal tepkiler” olarak tanimlanmistir. Son
olarak ve en basit sekilde tanimlanmig olan biligsel baglilik ise Ogrencinin

Ogrenmeye yaptig1 yatirimini yani kariyer hedeflerini ifade etmektedir.

Creemers ve Reezigt (1999), okuldaki verimliligi arttirmayi amag¢ edinen
yeni bir modelde, okul ikliminde Ogretmen ve idarecilerin tutumlarinin etkisinin
yadsinamaz oldugu sOylenmekte, bunlara ek olarak okul ikliminin 6grenim goren
bireyler tarafindan degistirilebilecegine vurgu yapmislardir. Bunlarin diginda okullar
egitim goren bireylerden, Ogrenmelerine yonelik pozitif davranis ve beceri
kazanmalar1 noktasinda beklenti halinde bulundugundan dolayi, 6grencilerin
tutumlarim1 okul iklimiyle i¢ ice bir biitlin olarak benimsemekte ve okul iklimi
lizerine 6grenci davranislarinin ortaya ¢ikardigi sonuglart belirtmislerdir. Fakat buna
ragmen okul iklimi aragtirmalarmin biitiin bir sekilde okul paydaslar1 arasindaki
birlikteligin ortaya koydugu iriiniin kalitesi, idarecilerin liderlik vasiflar1 ve basar
istegi kavramlar1 gibi kelimeler ile sekillendigi belirtilebilir. Genellikle egitmen ve
idarecileri hedef alan iklim aragtirmalarinin 6grenciler acisindan nasil diisiintildiigi

hakkinda arastirmalarin eksikligi de belirtilmektedir (Calik ve Kurt, 2010).

Okulun en belirgin ve karakteristik yapisina egitimi irdeleyen kisiler o
okulda bulunan sartlara ve okul ikliminin degerinden siirekli bahsetmislerdir
(Donnely, 1999). Iklim, egitmenlerin okul icerisinde yaptiklari arastirmalar gibi
biitiin insan1 icine alan faktdrlerin bir araya getirdigi yapidir. Odada var olan
atmosferin oldugu gibi iklim de Orgiit icerisinde ortaya ¢ikanlar1 ¢evreler ve etkide

bulunur (Freiberg, 1983).
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Norton’un (1984) bakis acisindan okul iklimi mevcut halin ve olmas1 elzem
olan halin saptanmasinda biiyiik bir etkisi vardir. iklim sorun giderme, giiven,
birbirine olan saygi, davranislar ve yeni diisiinceleri temsil eder. Daha belirgin bir
anlatimla ise okulun orgiitsel iklimi, kisilerin hal ve hareketlerini etkileyen ve bir
okulu baska bir okuldan ayiran i¢ Ozelliklerin tamamidir. Bu sebeplerden otiirii,
maddi evrenin devamliligini siirdiirebilmesi agisindan paranin degeri ne ise bir orgiit
olarak okulun hayatini devam ettirebilmesi i¢in okul ikliminin de degeri odur (Nind

ve dig., 2004).

Okullarin, ortaklarinin istekleri dogrultusunda yon vermesi gerekmektedir
(Bates, 1992). Okul ikliminin big¢imlendirilmesi ve yonlendirilmesi, okulun ana
degerlerinden ve hedeflerinden yola ¢ikilarak meydana getirilen bakis agis1 belirgin
ve net olmalidir (Saphier ve King, 1985). Belirtilmis olan bu faktorlerin ele
alinmasiyla birlikte herhangi bir okulu ziyaret ettiginizde o okulun iklimi hakkinda

belirgin bir bilgiye erismek daha kolay olacaktir (Piet, 2005).

Bir okulun saglikli okul iklimine ulasabilmesi i¢in agik okul iklimi yapisi
icerisinde olmasi sarttir (Aksoy, 2006). Saglikli okul iklimini benimseyen okullar,
toplum ve 6grenci velisinin baskisiyla etkin bir bi¢imde bas edebilmekte ve okulun
kaynaklarmi hedefleri dogrultusunda verimli bir sekilde kullanmaktadir. Saglikli
okullarda egitmenler biiylik bir Ozveriyle islerini siirdiirmektedir. Egitmenler,
talebeler icin yliksek ama erisilebilir amaglar koyarlar ve istenen performansi
zirvede tutmaya calisirlar. Saglikli okullarda 6grencilerin 6grenime motivasyonu ve
akademik basar1 seviyesi yiiksektir. Yine bu okullarda bireylerin birbirlerine giiveni

ve saygi duymasi gozlemlenmektedir (Hoy ve Miskel, 2015).

Okul ikliminin sagliksiz olmasi Orgiitii bir araya getiren kisilerle birlikte
orgiit acisindan bircok negatif sonu¢ meydana getirmektedir. Orgiitlerde sagliksiz bir
iklim meydana gelmesi halinde, isten memnun olmayan kisilerde ise gelmeme, isi
birakma, motivasyon ve verimliligin diismesi gibi bir¢ok olumsuz durumlar
meydana gelebilmektedir (Aksoy, 2006). Sagliksiz orgiitler, bulundugu g¢evreden
gelen dis etkilere maruz kalmaktadir ve bu durumdan olumsuz etkilenmektedir. Okul
idarecileri ve egitmenler, ¢evrenin uygun olmayan istekleriyle miicadele etmek

zorundadir. Sagliksiz okullarda okul idarecileri liderlik vasiflar1 gosteremediginden
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egitmenleri yonlendirme konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu tip okullarda
egitmenlerin motivasyonu diisiiktiir. Egitmenler okul hakkinda pozitif diisiincelerde
bulunmayip daha ¢ok siipheci ve savunmaci bir tutum gosterirler. Bu okullarda

egitmenler islerini isteyerek severek yapmamaktadir (Hoy ve Miskel, 2015)

Okul iklimi, 6grencilerin basarisin1 ve 0grenmedeki yeterliliklerini en ¢ok
etkileyen kavramlardan birisi olmakla birlikte, bu a¢idan bakildiginda,
tiniversitelerin varlik sebebi olarak goriilen 6grencilerin 6grenim gordiikleri
tiniversite ve fakiiltelere iliskin gelistirmis olduklar1 okul iklimi algisi, hem
kendilerinin mesleki anlamda daha hazir olmalarina katki saglayacak hem de

boliimlerini amaglarina ulastiracaktir (Erarslan, 2018).

2.1.6. Tlgili Arastirmalar

Yiiksekogretim kurumlarinda yapilan orgiitlerin sahip oldugu iklimlerine
iliskin ¢alismalara siklikla rastlanmakta olup (Yildirim, 2019; Sislii Kalafat, 2017;
Demirez, 2016; Arik, 2016; Erol, 2014) bu ¢alismalarin bir boliimii de okul iklimi
tizerine gerceklestirilmistir (Erarslan, 2018; Terzi, 2015; Giindogan ve Kocak, 2017;
Eren, 2019)

Orgiit iklimi ile iligkili olan yapilmis bircok ¢alisma vardir. Antropoloji
alaninda yapilmis olan ilk caligmalar ¢ogunlukla izole edilmis kiigiik kiimelerden bir
araya gelmis klan ve kabileler iistlinde olmustur. Bir araya gelmis olan farkl
kiltlirler antropologlar vasitasiyla insa edilerek simdiki modern toplumlarin iginde
bulunan is sahasinda, farkli inan¢ yapilarinda, devlet kurumlarinda ve okullarda
yapilan g¢aligmalarn konusu haline gelmistir (Harris, 1992). Orgiit iklimi, 1960
yilinin basindan bu yana 6rgiit teoricileri, yonetim bilimciler, davranis bilimciler ve
uygulama yapanlar arasinda hatir1 sayilir ilgi gérmeye baslamis calisma konusu
olmustur (Sisman, 1994). Orgiit ikliminin iiriiniine etkisi, tammi ve boyutlar:
hakkinda yapilmis bir¢ok c¢aligma ve yayin yer almaktadir. Fakat orgiit iklimi, bu
calisma ve yayinlarda fazla tartigmaya yol agan ama az anlasilan konulardan birisidir

(Bucak, 2002).

Orgiit iklimi alaninda yapilmis arastirmalar cok degisik sekillerde kendini

gostermektedir. Arastirilan kaynaklarda farkli orgiitsel iklim tanimlar1 vardir. Bir
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tanima gore iklim, kisilerin bir olay karsisinda ortak bir sekilde ortaya koyduklar
reaksiyon ya da algilardir. Diger bir tanima bakacak olursak iklim, ¢esitli birimler
arasindaki koordinasyonun, konum farkliliginin sebep oldugu sosyal mesafe ve
kisilerin hiikiimlerine katilim1 gibi hallerin 6rgiitte meydana getirdigi iklimlerden
konusulabilmektedir (Denisan, 1996). Bu bakimdan orgiitsel iklim psikolojik bir etki
tasir. Orgiitler yalmz fiziki durumlarda degil birey hareketlerinde de degisiklik
gostermektedir (Topal, 2001). Orgiit iklimi, 1950’nin basindan beri endiistri alaninda
aktif rol alan psikologlarin giindemine gelmis bir konu olmustur (Giiney, 2004).
Baslarda orgiitsel hayatin niteligini agiklamak i¢in kullanilan, orgiitiin iklimi biitiin
olarak Orgiitiin kisiligi gibi algilanabilir. Fakat kisilik bireysel bir yol izlerken, iklim
orgiitsel olarak hareket etmistir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991).

Basar1 ve giiven temeline dayali bir okul iklimini benimseyen, okul
idarecileri, egitmen ve Ogrencilerin kendi aralarinda 1yi iliskiler kurdugu, siddetten
uzak durarak karsilikli uzlagsma merkezli, is birligi iginde isleyen okullar,
ogrencilerin okula olan aidiyet hissini arttirmaktadir (Ozdemir ve dig., 2010).
Karadag ve digerleri (2016), okul ikliminin akademik basartya olan katkisinin
incelendigi arastirmada, Ogrencilerin akademik basarisindaki etkisinin bulundugu
sonucuna varmistir. Okullarda pozitif, agik ve saglikli bir okul ikliminin var
olmasinin, ogrencilerin akademik basarisinin yiikseltilmesinde ve Yiiksekogretim
kurumlart olan fakiilte ve yliksekokullarda aidiyet hissinin saglanmasinda biiyiik bir

etken oldugu sdylenebilir.

Okul iklimi ile iligkili olarak yapilan aragtirmalarda; yoneticilerin,
egitmenlerin, Ogrencilerin ve velilerin okul iklimi algini belirleyen caligsmalar
bulunmaktadir. Aksu’nun (1994) okul miidirleriyle iligskili yapmis oldugu
arastirmada miidiirlerin etkililik seviyesinin okul iklimi ile baglantili oldugu
saptanmigtir. Ogretmenlerle yapilan arastirmalarda agik okul iklimine sahip
egitmenlerin is tatmini, orgiitsel baglilik ve birbirleriyle olan iletisim seviyelerinin
daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikarilmistir (Rafferty, 2003; Treputtharat ve Tayiam
2014; Yusof 2012). Ogrencilerin perspektifiyle yapilan calismalarda ise daha gok
arastirilan konu &grencilerin akademik basarisi olmustur. Ozdemir ve digerleri

(2010) olumlu okul iklimi algis1 ile akademik uygulamalardan memnuniyet iliskisi
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arasinda olumlu bir etki oldugunu bulmustur. Ailelerin okul iklimi algisi
ogrencilerin okul isleyisine katkida bulunmasi agisindan ¢ok 6nemlidir. Insani
iliskilere sahip olmayan bir okul iklimi, sadece biirokratik islemler ve politik kararlar
uygulayan bir ortamda velilerin okulda katilim isteklerini kirmaktadir (Cochran ve
Dean, 1991). Ancak, velilerin okul iklimi algilarin1 arastiran ¢alismalara Tiirkiye
literatiiriinde rastlanmamistir. Bunun sebebi velilerin ¢alisma yapilacak okul iklimi
algisin1 belirleyen bir anketin gelistirilmemesi veya uyarlanmamasi diyebiliriz.
Bundan dolay, literatiirde olusan boslugu kapatmak biiyilik bir 6nem arz etmektedir

(Calik ve Kurt, 2010).

2.2. Spor Bilimlerinde Lisans Egitimleri

Ulkemizde iiniversitelerin yani yiiksekdgretim kurumlarinm ydnetimi adina
gecerli olan mevzuat 1981 yilinda yiriirliige giren 2547 sayili yiliksekdgretim
kanunudur ve bu kanun kapsaminda iiniversiteler, birgcok bilim alaninda 6gretim
faaliyetleri yiirlitmekte, sundugu mesleki egitim hizmetleri ile bireylerin

kariyerlerini planlamalarina ve gelistirmelerine imkan saglamaktadir (URL 1, 2019).

Ulkemizde hemen hemen her {iniversitenin sunmus oldugu mesleki
egitimlerden bir tanesi de spor bilimleri alaninda sunulan egitim hizmetleridir. 2809
sayil1 yiliksekogretim teskilati kanununun ilgili kisimlarinda da belirtildigi tizere
Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu isimleri ile egitim
hizmetleri sunan yiiksekdgretim kurumlarinda temel meslek alanlari olarak siklikla
beden egitimi ve spor O0gretmenligi, antrenorliik, spor yoneticiligi ve rekreasyon

uzmanligi egitimleri verilmektedir (URL 2, 2019).

Ulkemiz spor bilimleri alaninda yiiksekdgretim hizmeti sunan kurumlarda
egitim alabilmek icin lise mezunu ogrencilerin Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan yiiksekdgretime gecis sinavina girmeleri ve
belli bir puan almalar1 gerekmektedir. Universitede beden egitimi ve sporla iliskili
lisans egitimlerinden birinde egitim alabilmek icin ise ¢cogunlukla 6zel bir yetenek
sinavindan elde edecekleri yerlestirme puanlari ile 6grencilik hakki kazanabilmekte
milli sporcular ise tercih ettikleri boliimlere kontenjan simirlamasi dahilinde

yerlestirilmektedirler (Bozyigit ve Gokbaraz, 2020).
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Lisans egitimleri farkli sekillerde yapilan 6zel yetenek sinavlari, spor ile ilgili
0zgegmis durumuna puan veren ya da O6grencilerin spordaki yeteneklerini gesitli
testler ile olgen bir sinavdir (Bozyigit ve Gokbaraz, 2020). Teorik ve uygulamali
dersler, meslek bilgisi, genel kiiltir ve alan egitimi gibi gruplara ayrilmistir

(Bozyigit, 2017; Bozyigit, 2019)

2.3. Spora Yonelik Tutum

Arastirmada Ogrencilerin fakiiltelerindeki iklimi algilamalarinda fiziksel
aktiviteye olan ilgilerinin de etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda
ogrencilerin fiziksel aktiviteye ve spora olan ilgileri yani spora yonelik tutumlari
degerlendirilmistir. Sentiirk, 2015 yilinda yapmis oldugu c¢alismasi ile spora yonelik
tutumu ¢ alt boyutta ele almistir. Bu alt boyutlar spora ilgi duyma, sporla yagama
ve aktif spor yapma boyutlaridir. Alt boyutlar siklikla, bireyin fiziksel aktivite

aliskanliklarin fiziksel aktiviteye ve spora yonelik tutumlari ile ortaya koymaktadir.

Bu alt boyutlardan ilki spora ilgi duyma boyutudur. Sentiirk’iin (2015) ayni
calismasinda spora ilgi duyan bireylerin, fiziksel aktivitenin faydalarina inandiklari,
sadece tek bir spor dalin1 degil bir¢ok spor dalin1 ve spora iliskin yaymlar1 yazili,
gorsel ve sosyal medyada takip etmekten hoslandiklar1 vb. sonuglara ulagmustir.
Sporla yasama alt boyutunda yiiksek puanlar alan bireylerin ise siklikla yiiriiyiis ve
ya bisiklet tercih ettikleri, fiziksel aktivite iceren sosyal aktiviteleri tercih ettikleri,
bu aktivitelere goniillii olarak katildiklar1 vb. tutumlart sergiledikleri belirlenmistir.
Aktif spor yapma alt boyutunda ise bireylerin fiziksel olarak aktif bir hayat tarzi
benimsedikleri, hatta bu yolla maddi kazang elde ettikleri, yapmis oldugu aktiviteleri
ilgi duydugu spor dalinda elit sporcu olarak yapmay1 hayal ettikleri, iklim sartlar
uygun olmasa dahi ev sartlarinda fiziksel aktivite yapabildikleri tespit edilmistir.
Spora yonelik tutumun alt boyutlar1 bireyin fiziksel aktivite aligkanliklar1 hakkinda
fikir sahibi olmamiza da yardimci olmaktadir (Goktas ve Sentiirk, 2019).
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3. YONTEM

Bu boliimde; arastirma modeli, evren ve orneklem, 6lgme araglari, verilerin

analizinde kullanilan istatistiksel tekniklere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, egitim biliminde siklikla kullanilan bir durum tespiti ¢alismasidir.
Betimsel bir ¢alisma desenine sahip olan bu arastirma, anket teknigi ile elde edilen
sayisal verilerin analiz edilmesi ile sonuglarin yorumlandigi nicel bir ¢alismadir.
Tiirkiye evrenindeki spor bilimleri fakiiltelerinde 6grenim goren tiim Ogrencileri
temsil edebilecek bir 6rnekleme ulasilmasi hedeflenen arastirma, kiiresel salgin
sebebiyle Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri ile
sinirlandirilmistir.  Bu  baglamda ulasilabilen tim katilimeilarin, literatiirde
bahsedilen (Ozen ve Giil, 2007) oranli tabakali, uygun ve basit seckisiz
orneklemeleri i¢in gereken orneklem biiyiikliigiinii saglayacagi sayiya kadar veri

toplama stireci devam etmistir.

Spor bilimleri lisans 6grencilerinin okul iklimi algilarimin incelendigi bu
calisma, mevcut bir durumu var oldugu hali ile betimlemeyi amagladigi i¢in tarama
modelinde sekillenmistir. Daha 6nce siklikla kullanilan bu model ge¢miste ve halen
var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma

yaklasimidir (Karasar, 2003).

Ilgili literatiir cergevesinde, bu ¢alismada spor bilimleri lisans dgrencilerinin
okul iklimi algist seviyelerinin diisik oldugu ve demografik ozellikler ile
tiniversiteye duyulan giiven ve spora yonelik tutumlarin okul iklimi algi seviyelerini

etkileyecegi hipotezleri kurulmustur.

Bu ¢alismada, spor bilimleri lisans 6grencilerinin okul iklimi alg1 diizeylerini
etkilyen faktorler ile okula giiven ve spora yonelik tutumlar arasindaki iligkinin yani
sira bu degiskenlerin 6grencilerin cinsiyet, sinif, bolim, yer aldig1 program ve
Ogretim tiirii degiskenlerine gore karsilastirmalar1 yapilmistir. Arastirmada veri
toplama teknigi olarak anket yontemi uygulanacak olup, anket olarak devam eden

boliimlerde belirtilen araglar kullanilmastir.
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2019-2020 egitim o6gretim yilinda spor bilimlerinde 6grenim goren lisans
Ogrencilere ulasilmaya calisildigr bu calismada 6grencilerin okul iklimi algilarim
etkileyen faktorlerin ne oldugu arastirilmis, nedenleri sorgulanmis ve diger
caligmalar ile tartisilmistir. Problemler tespit edilerek uygulayici ve arastirmacilara
Oneriler sunulmustur. Bu dogrultuda yapilan calisma, spor bilimleri fakiiltelerinde
O0grenim goren Ogrencilerin gorisleri ile yoneticilerin okul iklimi ve etkili okul

seviyesini artirmaya yonelik ¢alismalara onciiliik edecektir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu boliimde ¢aligmanin evren, 6rneklem, drnekleme yontemi ve 6rneklemin

demografik 6zelliklerine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Bu arastirmanin, genel ve calisma olmak {izere iki evreni bulunmaktadir.
Karasar’a (1998) gore bu miimkiindiir; genel evrene ulasilmasi giic olan
arastirmalarda calisma evrenini, genel evreni temsil eden ve ulasilabilirligi bulunan
bir grup olusturmahdir. Bu dogrultuda, kiiresel salgin nedeniyle hedeflenen
ornekleme yontemi kullanilamamis olup oOrneklem, arastirmacinin &grenimine

devam ettigi Mugla ili ile sinirlandirilmak zorunda kalinmistir.

Aragtirmanin  genel evrenini spor bilimleri alaninda egitim veren
Tiirkiye’deki 88 adet yiiksekdgretim kurumunda 6grenim goren yaklasik 50.000
lisans 6grencisi olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma evrenini ise uygun o6rnekleme
teknigi (Ozen ve Giil, 2007) ile belirlenen Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi catis1 altinda egitimlerini siirdiiren 1239 lisans ogrencisi

olusturmustur.

Veri toplama silirecinde ortaya cikabilecek olumsuzluklar dikkate alinarak
toplam 913 ogrenciye hazirlanan veri toplama araglari ulagtirilabilmigtir. 913
ogrenciden 477 tanesinden saglikli veri toplama islemi yapilamadigindan dolay1 bu
Ogrenciler arastirma dis1 birakilmistir. Bu dogrultuda arastirma 436 goniilli
ogrenciden elde edilen veriler ile gergeklestirilmis olup bu say1 ¢alismanin 6rneklem

biiyiikliigii olarak kaydedilmistir.
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Kiiresel salgin nedeniyle tiim caligma evrenini temsil edecegi diisiiniilen
ogrencilerden 436 ogrencilik Orneklem biiyiikliigiinden (Cohen ve dig., 2002)
sagliklt veri elde edilebilmistir. Arastirmanin 6rneklemi, Cohen ve digerlerinin
(2002) farkli evren biiyiikliiklerinde &rneklem sayisini tespit etmek icin yaptiklari
calismaya gore p<,05 diizeyinde hesaplanmistir. Bu say1 Cohen ve digerlerinin
(2002) evren orneklem biiyiikliigiine iliskin olusturduklari %95 giiven araligindaki
tablo degerlerini saglamaktadir. Bu deger Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Insan
Arastirmalart Etik Kurulu tarafindan da onaylanmistir. Ayrica ilgili kurul, bu
aragtirmanin etik degerler altinda ve bilimsel arastirma yontemlerine uygun olarak
yapilabilirligi konusunda onay raporunu arastirmaciya iletmistir. Arastirma igin
gerekli izin ilgili yazigmalar neticesinde Mugla Sitki Kogman Universitesi Sor
Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi’ndan alinmis ve arastirma 2019-2020 egitim 6gretim

yili itibariyle sayilar1 1239 olan tiim 6grencilerine yonelik olarak gergeklestirilmistir.

Arastirma ornekleminin demografik oOzellikleri, cinsiyet, sinif, boliim, yer
aldig1 program ve 6gretim tiirii degiskenlerinin sikliklarin1 gosterecek sekilde Tablo

1’de sunulmustur.

Tablo 1. Orneklem grubunun demografik 6zellikleri

Degisken Grup N %
Cinsiyet Erkek 233 53,4
Kadin 203 46,6
Boliimii  Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 153 35,1
Antrendrliik Egitimi 102 23,4
Spor Yoneticiligi 93 21,3
Rekreasyon 88 20,2
Program  Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 153 351
Antrenérliik Egitimi (N.O.) 49 11,2
Antrenérliik Egitimi (I1.O.) 53 12,2
Spor Yéneticiligi (N.O.) 44 10,1
Spor Yéneticiligi (I1.O.) 49 11,2
Rekreasyon (N.O.) 50 11,5

Rekreasyon (IL.O.) 38 8,7
Simif 1.smf 99 22,7
2.smif 107 24,5
3.smif 97 22,2
4 simf 92 21,1

5. (+) smf 41 9,4
Ogretim Tiirii Normal Ogretim 296 67,9
Ikinci Ogretim 140 32,1

Toplam 436 100,0
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Omeklem grubunun demografik 6zellikleri Tablo 1°de sunulmustur. Bu
dogrultuda erkek katilimeilar 233 (%53,4), kadin katilimeilar ise 203 (%46,6) kisi

olarak belirlenmistir.

Calismaya en ¢ok katilim Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi (153 &grenci;
%35,1) boliimiinden saglanirken, en az katilim ise Rekreasyon boélimiinden (88
ogrenci; %20,2) saglanmigtir. Ayrica her bir programdan elde edilen veriler de

ayrica tabloda belirtilmistir.

Orneklem grubunun sinif diizeyleri incelendiginde 2. sinif dgrencilerinin
(107 6grenci; %24,5) ¢alismaya katiliminin diger sinif diizeylerine oranla daha fazla

oldugu gozlenmektedir.

Orneklem grubunda yer alan dgrencilerden normal 6gretime devam eden
sayis1 296 (%67,9) iken ikinci 6gretime devam edenlerin sayis1 140 (%32,1) olarak

belirlenmistir.

3.3. Veriler

Bu boliimde arastirmada kullanilacak olan verilerin toplanma siireci ve veri

toplama araglarina yer verilmistir.
3.3.1. Veri toplama siireci

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii aracihigi ile ilgili
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekanligindan izin alinmistir. Alinan izin ile daha 6nceden

hazirlanmis olan elektronik anketler (https://forms.gle/Wpj87ETKkC1AwWUS8D9)

mail yolu ile fakiilte yonetimine ulastirilmistir. Alinan izinler ile danigman 6gretim
elemanlarina ulagilmis ve danismanlar vasitasi ile elektronik anketlerin 68rencilere
ulastirilmast saglanmistir. Yaklasik iki ay siliren veri toplama siirecinde yeterli
orneklem sayisina ulagilmaya calisilmigtir ancak 436 Ogrenciden saglikli veriler

toplanabilmistir.

Arastirmada veri elde etmek i¢in kullanilan 6lgekler ve kisisel bilgi formu
elektronik ortamda hazirlanmis olup gerekli izinler ve etik kurul raporu alindiktan

sonra ¢evrimigi sistemler vasitasi ile uygulanmaya baslanmistir.


https://forms.gle/Wpj87ETkC1AwUS8D9
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Aragtirmaya dahil edilen 6grencilerin belirlenen fakiilte bilinyesinde hali
hazirda egitim dgretim faaliyetlerine devam ediyor olmalar1 6n sart olmakla birlikte
fakiilte biinyesinde egitim Ogretim faaliyetlerine devam etmeyen (kayit dondurma,
devamsiz, vs.), bu kuruma yatay gegis ile gelmis ya da Farabi, Erasmus, vb.
programlar ile 6grenim goren, ayrica uluslararast 6grenci olanlar arastirmaya dahil

edilmemistir.
3.3.2. Veri toplama araclar

Arastirmada veri toplama teknigi olarak anket yontemi uygulanacak olup,
anket olarak Terzi (2015) tarafindan gelistirilen Universite Ogrencilerine Y&nelik
Okul Iklimi Olgegi kullanilmistir. Calismada ayrica dgrencilerin spora yonelik
tutumlarinin belirlenmesi i¢in Sentilirk (2015) tarafindan gelistirilen Spora Yonelik
Tutum Olgegi ile Ozdogan ve Tiiziin (2007) tarafindan gelistirilen Universite Giiven
Olgegi kullanlmistir. Ayrica demografik ozelliklerin belirlenecegi ve yazar

tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu kullanilmustir.

Arastirmanin veri toplama asamasinda, spor bilimleri fakiltelerindeki
Ogrenciler tarafindan algilanan okul iklimi, iiniversite gliveni ve spora yonelik
tutumlarini 6l¢gmek iizere maddeler halinde sunulan ve agiklamalar1 yapilan dlgekler
asagida belirtilmistir. Arastirmada kullanilacak Universite Ogrencilerine Yénelik
Okul Iklimi Olgegi ve Universite Giiven Olgegi icin gelistiricilerden mail yoluyla
izinler almmus, Spora Yénelik Tutum Olgegi igin ise gelistiriciden yazili izni

alinmistir.
3.3.2.1.  Universite 6grencilerine yonelik okul iklimi 6lcegi

Terzi tarafindan 2015 yilinda 17 maddeli ve 3 boyutlu (okula baglhlik,
iletisim ve dgrenme ortami), 5°li Likert derecelendirme teknigine sahip “Universite
Ogrencilerine Yonelik Okul Iklimi Olgegi” gelistirilmistir. Olgekten alinan (her
boyut diizeyinde veya Olge§in toplamindan) puanlarin aritmetik ortalamalarindan
1,00 - 2,60’ a kadar ortalamalar, okul ikliminin negatif (kapali) bir iklim olusuna,
2,61 - 3,40 aras1 ortalamalar orta diizeyde (ehven-i ser) bir iklimin varligina, 3,41-

5,00 arasi1 puanlar ise pozitif (agik) bir iklimin varligina isaret etmektedir.
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Alanyazinda ilkdgretim ve lise diizeyindeki okullarda okul iklimini 6grenci
goziiyle dlgebilen okul iklimi 6l¢ekleri bulunmakta, yiiksekdgretimdeki okullarda ise
bu tip 6lgeklere rastlamak pek miimkiin olmamaktadir. Terzi tarafindan 2015 yilinda
gelistirilen “Universite Ogrencilerine Yénelik Okul Iklimi Olgegi” bu anlamda
ulusal literatiirde Onemli bir katki sunmaktadir. Yapilan giivenirlik analizinde
6l¢egin tamaminin alfa degeri ,932 ¢ikmus ve yiiksek derecede bir giivenirlik degeri
(Ozdamar, 2002) vyaratmistir. Olcegin arastirmada  kullanilabilmesi igin

gelistiricilerden elektronik posta yoluyla izin alinmigtir.

3.3.2.2.  Spora yonelik tutum o6lcegi

Spora Yoénelik Tutum Olgegi (SYTO), besli likert tipi dereceleme biciminde
hazirlanmis ve toplam 25 maddeden olusmaktadir. Olgek Sentiirk tarafindan 2015
yilinda gelistirilmis, 6l¢egin arastirmada kullanilabilmesi ig¢in gelistiriciden hem
elektronik posta yoluyla hem de yazihi olarak izin alinmistir. Olgekte kullanilan
derecelemeler asla katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum ve tamamen
katiliyorum ifadeleri arasinda bes farkli deger almaktadir. Olgekten alinabilecek
minimum puan 25 ve maksimum puan 125°tir. Olgekten alinan puan yiikseldikce
ogrencilerin spora yonelik tutumlari artarken, diisiik puanlar olumsuz tutumlar

anlami tasimaktadir (Sentiirk, 2015).

Spora Yonelik Tutum Olgegi 25 madde ve ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Bu
alt boyutlar gelistirici tarafindan “spora ilgi duyma”, “sporla yasama” ve “aktif spor
yapma” olarak adlandirilmistir. Olgegin giivenirlik (Cronbach alfa) katsayilari ise
birinci faktor igin ,873, ikinci faktor i¢in ,881, iiglincli faktor i¢in ,884 ve oOlgegin
biitiinii igin ,898 olarak hesaplanmis, bu durum Ozdamar’a (2002) gore dlgegin

yiiksek giivenirlikte oldugunu gdstermistir.

3.3.2.3.  Universiteye giiven olcegi

Ogrencilerin iiniversitelerine duyduklart giiveni 6lgebilmek amaciyla
Svensson tarafindan 2001 yilinda gelistirilen Glgekten esinlenilerek 2007 yilinda
Ozdogan ve Tiiziin tarafindan gelistirilmistir. Itimat edilirlik, ilgililik ve agiklik
olmak iizere 3 alt boyuttan olusan, 5°1i Likert derecelendirme teknigine sahip 15

maddelik “Universite Giiven Olgegi’nde dlgekten alinan puan arttik¢a iiniversiteye
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olan giivenin artacag belirtilmistir. Olgegin giivenirlik analizi sonucunda Cronbach-
Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin ,814 oldugu belirlenmistir. Olgek igin yiiksek

derecede (Ozdamar, 2002) giivenirlige sahip oldugu soylenilebilir.
3.3.2.4. Kisisel Bilgi Formu

Calismanin  6rneklemine iligkin demografik o6zelliklerin  belirlenmesi
amaciyla arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formunda goniilliilerin

sirastyla cinsiyet, boliim, 6gretim ve siif degiskenlerini cevaplamalari istenmistir.

3.3.3. Verilerin analizi

Toplanan verilerin once giivenirlik, ardindan normallik testleri yapilmus,
ortaya c¢ikacak sonuglara istinaden iliski, karsilastirma ve regresyon analizleri

yapilmistir.

Calismadan elde edilen verilerin analizinde IBM SPSS Statistics 22 programi
kullanilmis, verilere sirasiyla once giivenirlik, ardindan normallik testleri yapilmas,
devaminda parametrik testlerden bagimsiz 6rneklemler t testi, tek yonlii varyans,
korelasyon ve regresyon analizleri yapilmistir. Oncelikli olarak &rneklem grubunun
demografik oOzelliklerini belirlemek amaciyla yapilan siklik analizinin sonuglari
orneklemin demografik 6zellikleri isimli boliimde verilmis ve degerler Tablo 1’de

sunulmustur.

Verilere uygulanacak olan bagimsiz drneklemler t testi, tek yonlii varyans ve
korelasyon analizleri i¢in gerekli olan verilerin normalliklerinin &grenilmesi i¢in
verilerin carpiklik ve basiklik degerlerine bakilmis, tim verilerin 1,5 ve -1,5
araliginda olduklar tespit edilmistir. Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore -1,5 ve 1,5

arasinda olan degerlerde verilerin normal dagildigi sdylenebilmektedir (Tablo 2).

Normal dagildigi anlasilan verilere parametrik testlerin yapilmasina karar
verilmis, bu dogrultuda elde edilen verilerin 6rneklem grubunun demografik
ozelliklerine gore farklilasip farklilasmadigini anlamak i¢in Oncelikle bagimsiz
orneklemler t testi ve tek yonlii varyans analizleri uygulanmistir. Orneklem

grubundan elde edilen verilerin arasindaki iliskilere korelasyon, 6rneklem grubunun



okul iklimi algilarini yordayan faktorlerin bulunmasi ig¢in de regresyon analizleri

yapilmistir.

Tablo 2. Olgekler ve altboyutlarinin normallik analizi sonuglari

Olcek Altboyut  Normallik degerleri Istatistik
Okula Giiven Olgegi Carpiklik (skewness) -171
Basiklik (kurtosis) -,385
itimat edilirlik ~ Carpiklik (skewness) -,339
Basiklik (kurtosis) -,458
Mlgililik  Carpiklik (skewness) ,192
Basiklik (kurtosis) -,967
Acgikhik  Carpiklik (skewness) -,066
Basiklik (kurtosis) -,556
Spora Yonelik Tutum Olcegi Carpiklik (skewness) -,589
Basiklik (kurtosis) -,061
Sporailgiduyma  Carpiklik (skewness) -,689
Basiklik (kurtosis) ,123
Sporla yasama  Carpiklik (skewness) -,674
Basiklik (kurtosis) -,029
Aktif spor yapma  Carpiklik (skewness) -,592
Basiklik (kurtosis) -,121
Okul iklimi Olgegi Carpiklik (skewness) -,589
Basiklik (kurtosis) -,061
Okula baghlhik  Carpiklik (skewness) -,689
Basiklik (kurtosis) ,123
Iletisim  Carpiklik (skewness) -,674
Basiklik (kurtosis) -,029
Ogrenme ortamn  Carpiklik (skewness) -,592
Basiklik (kurtosis) -,121
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4. BULGULAR

Bu boéliimde arastirmadan elde edilen verilere yapilan istatistiksel analizlerin

sonuclarina yer verilecektir.

4.1. Orneklemin dlcekler ve alt boyutlarindan aldigi puanlar ortalamalari

Calismaya katilan goniillii 6grencilerin okul iklimi algi ile iiniversiteye olan
giiven diizeyleri ve spora yonelik tutum olc¢eklerinden aldiklart puan ortalamalart

Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogrencilerin dlgeklerden ve alt boyutlarindan aldiklari puan ortalamalar

Olgek/alt boyut ad N Ort. Yorum
Okul iklimi Olgegi 436 3,8815 Acik Tklim
Okula Baglilik (1. alt boyut) 436 3,9661 Acik Tklim
[letisim (2. alt boyut) 436 3,8995 Agik Iklim
Ogrenme Ortamu (3. alt boyut) 436 3,7932 Acik Tklim
Spora Yonelik Tutum Olcegi 436 4,2122 Cok Yiiksek
Spora ilgi duyma (1. alt boyut) 436 4,2488 Cok Yiiksek
Sporla yagama (2. alt boyut) 436 4,1938 Yiksek
Aktif spor yapma (3. alt boyut) 436 4,1514 Yiiksek
Universiteye Giiven Olcegi 436 3,7231 Yiiksek
Itimat edilirlik (1. alt boyut) 436 3,8351 Yiiksek
Mlgililik (2. alt boyut) 436 3,4572 Yiiksek
Aciklik (3. alt boyut) 436 3,5619 Yiiksek

Calismaya katilan 6grencilerin okul iklimi, {iniversiteye gliven ve spora

yonelik tutum 6lgeklerinden aldiklari puanlarin ortalamalar1 Tablo 3’te sunulmustur.

4.2. Olgek ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore farklihklar

Ogrencilerin okul iklimi &lgeginden ve alt boyutlarindan aldiklart puan
ortalamalar1 cinsiyetlerine gore karsilastirlldiginda okula baghlik altboyutunda
kadinlarin lehine anlamli farklilik bulunurken, diger durumlarin istatistiksel olarak

p<,05 diizeyinde anlamli farkliliklara sebep olmadiklari tespit edilmistir (Tablo 4).
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Tablo 4. Okul iklimi &lgegi ve alt boyutlarinin cinsiyete gore karsilastiriimasi

*p<,05 Cinsiyet N Ort St.S t df p

Okul iklimi Olgegi Erkek 233  3,8556 ,76548  -788 434 431

Kadin 203  3,9113 ,70146
Okula Baghhk Erkek 233 3,8764 87523  -2,497 434 013*

Kadin 203  4,0690 ,71141

Tletisim Erkek 233  3,8913 84268  -221 434 825
Kadin 203  3,9089 ,81095

Ogrenme Ortamm Erkek 233  3,8026 ,82518 244 434 807

Kadin 203 3,7824 ,89883

Ogrencilerin iiniversiteye giiven olgeginden ve alt boyutlarindan aldiklari
puan ortalamalar1 cinsiyetlerine gore karsilastirildiginda 6lgegin kendisinden ve
itimat edilirlik altboyutunda kadinlarin lehine anlamli farklilik bulunurken, diger
boyutlarin istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli farkliliklara sebep
olmadiklari tespit edilmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Universite giiven 6lgegi ve alt boyutlarinin cinsiyete gore karsilastiriimasi

*p<,05 Cinsiyet N Ort St.S t df p
Universiteye Giiven Olcegi Erkek 233 3,6587 66157 -2,195 434 ,029*
Kadin 203 3,7970 ,65105
itimat edilirlik Erkek 233 3,7639 72782 -2,170 434 ,031*
Kadin 203 39167 ,73956
Tlgililik Erkek 233 3,3934 ,87768 -1,587 434 113
Kadin 203 3,5304 ,92248
Agikhik Erkek 233 35300 ,86051 -846 434 398

Kadin 203 3,5985 ,82212

Ogrencilerin spora yonelik tutum 6lceginden ve alt boyutlarindan aldiklari
puan ortalamalart cinsiyetlerine gore karsilagtirildiginda, erkek ogrencilerin kadin
ogrencilere oranla daha yiiksek puanlar aldiklari, sporla yagama ve aktif spor yapma
alt boyutlarinda ortaya ¢ikan durumun istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli

farkliliga sebep oldugu tespit edilmistir (Tablo 6).
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Tablo 6. Spora yonelik tutum 6lgegi ve alt boyutlarin cinsiyete gore karsilastirilmasi

*p<,05 Cinsiyet N Ort St.S t df p
Spora Y. Tutum Ol¢egi Erkek 233 4,2569 54039  -1,649 434 100
Kadin 203 4,1732 51525
Spora ilgi duyma Erkek 233 4,2706 57068  -,762 434 446
Kadin 203 4,2298 54157
Sporla yasama Erkek 233 4,2750 61947  -2,713 434 ,007*
Kadin 203 4,1230 53945
Aktif spor yapma Erkek 233 4,2094 61915  -1,797 434 ,043*
Kadin 203 4,1009  ,63979

4.3. Olgek ortalamalarinin simf degiskenine gore farklihklar

Ogrencilerin okul iklimi &lgeginden ve alt boyutlarindan aldiklari puan

ortalamalar1 simif diizeylerine gére karsilastirilmistir. Olgek ve tiim alt boyutlarinda

en az 5 senedir egitimine devam eden 6grencilerin diger dgrencilere oranla daha

diisiik seviyelere sahip olduklart ve bu durumlarin istatistiksel olarak p<,05

diizeyinde anlamli farkliliklara sebep olduklar1 tespit edilmistir (Tablo 7).

Tablo 7. Okul iklimi 6lgeginden ve alt boyutlarindan sinif karsilastirilmasi

*p<,05 Smif N Ort St.S df F p tukey
Okul iklimi Olgegi 1. Smif 99  4,0160 ,72244 4 7,157 ,000*
2. Smif 107 4,0319 ,66793 1-5
3. Smif 97 3,6950 ,74049 2-5
4, Simf 92 3,9399 ,71055 4-5
5+smif 41 3,4749 77419
Okula Baghhk 1. Smif 99 3,9798 ,84249 4 4968 ,001*
2.Smif 107 4,1215 , 72983 1-5
3.Smf 97 38412 83912 gg
4. Simf 92 4,0870 ,66452 4.5
5+smif 41 3,5512 ,97034
iletisim 1. Simf 99 4,0505 ,83281 4 5796 ,000*
2.Smif 107  4,0249 , 15437 1-5
3.8mif 97  3,6924 78260 2.5
4. Simf 92 3,9855 ,83850 4-5
5+smif 41 3,5041 ,88544
Ogrenme Ortamm 1. Simif 99 4,0118 , 75151 4 6,934 ,000*
2. Smf 107  3,9642 , 72396 1-5
3.Smif 97 35756 93418 gg
4. Simf 92 3,7717 ,88562 4.5
5+smif 41 3,3821 ,94520
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Tablo 8. Ogrencilerin spora yonelik tutum &lgeginden Ve alt boyutlarindan aldiklari

puan ortalamalariin siif diizeylerine gore karsilastirilmasi

*p<,05 Smf N Ort St.S df F p tukey
Spora Y. Tutum Olgegi 1. Simf 99 4,2509 50982 4 5,517 ,000*
2. Smf 107 4,2714 47808 1-5
3.Smif 97 42396 59815 gg
4. Simf 92 42278 51774 4-5
5+smf 41 3,8644 45059
Sporailgiduyma 1.Smf 99 4,2953 54489 4 5551 ,000*
2. Smf 107 4,3120 ,46188 1-5
3.Smf 97 42617 64086 gg
4. Simf 92 4,2801 54412 4-5
5+smf 41 3,8705 50718
Sporla yasama 1.Simf 99 42037 55866 4 2,250 ,063
2. Smf 107 4,2570 57063
3.Smif 97 4,2371 64766 2-5
4. Smf 92 4,1721 56530
5+smf 41 3,9512 56549
Aktif spor yapma 1. Smif 99 42020 ,60341 4 4,439 ,002*
2.Smif 107 4,1978 59396 1-5
3.Smif 97 41942 65911 gg
4. Smf 92 4,1703  ,63907 4.5
5+smf 41  3,7642 59392

Ogrencilerin spora yonelik tutum dlgeginden ve alt boyutlarindan aldiklari

puan ortalamalar1 sinif diizeylerine gore karsilastirildiginda, sporla yasama alt

boyutu hari¢ diger boyutlarda ve dlgegin tamaminda 6grenimlerini normal siirede

bitiremeyen 6grencilerin diger sinif 6grencilerinden belirgin bir sekilden daha diisiik

puanlar aldiklart ve bu durumun istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli

farkliliklara sebep olduklari tespit edilmistir (Tablo 8).

Ogrencilerin iiniversiteye giiven 6lceginden ve alt boyutlarmdan aldiklari

puan ortalamalar1 simf diizeylerine gore karsilastirilldiginda, olgek ve tiim

boyutlarinda iiniveriteye yeni baslayan 6grencilerin siirekli en yiiksek, 6grenimlerini

normal siirede bitiremeyen 6grencilerin ise siirekli en diisiik puanlar aldiklar1 ve bu

durumun istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli farkliliklara sebep olduklari

tespit edilmistir (Tablo 9).
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Tablo 9. Ogrencilerin giiven dlgeginden Ve alt boyutlarmdan aldiklar1 puan

ortalamalarinin sinif diizeylerine gore karsilastirilmasi

*p<,05 Smf N Ort StS  df F p tukey
Universiteye Giiven 1. Stmf 99 3,9825 63400 4 16,438 ,000* 1-3
Olgegi 2-Smif 107 3,8773 58965 1-4
3.Smif 97  3,6296 63172 1-5
4.Smf 92 36246 60682 gg
Stsmf 41 31366 63490 5-4
itimat edilirlik 1. Stuf 99 4,0414 67280 4 15292 ,000* 1-4
2.Smif 107 4,0290 61980 15
3.Smf 97 3,8041 73978 5.2
4.Smif 92 3,7315 68867 5-3
S+smif 41 31366 80335 54
flgililik 1.Smf 99 38754 91298 4 9,879 ,000%
2.Smif 107 3,5327 83911 1-2
3.Smf 97 3,2955 87517 1-3
4.Smif 92 32464 85716 1:‘5"
5+smuf 41 3,1057 81117
Acikhk 1.Smf 99 38485 83744 4 9250 ,000* 1-3
2. Smf 107 3,6355 ,76655 1-5
3.Smf 97 32577 91604 2-3
4.smf 92 36576 78071 g:g
5+smif 41 3,1829 65913 5-4

4.4. Olgek ortalamalarinin boliim degiskenine gore farkhliklar:

Ogrencilerin okul iklimi &lgeginden ve alt boyutlarindan aldiklari puan

ortalamalar1 béliimlere gére karsilastiriimistir. Olgek ve tiim alt boyutlarinda beden

egitimi ve spor 0gretmenligi boliimiinde egitimine devam eden 6grencilerin diger

ogrencilere oranla daha yiiksek seviyelere sahip olduklar1 ve bu durumlarin

istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli farkliliklara sebep olduklari tespit

edilmistir (Tablo 10).

Ogrencilerin spora yénelik tutum &lgeginden ve alt boyutlarindan aldiklari

puan ortalamalar1 béliimlere gore karsilastirilmistir. Olgek ve tiim alt boyutlarinda

beden egitimi ve spor dgretmenligi boliimiinde egitimine devam eden dgrencilerin

diger 6grencilere oranla daha yiiksek, rekreasyon boliimii 6grencilerinin ise daha

diisiik seviyelere sahip olduklar1 ve bu durumlarin istatistiksel olarak p<,05

diizeyinde anlamli farkliliklara sebep olduklari tespit edilmistir (Tablo 11).
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Tablo 10. Okul iklimi 6lgegi ve alt boyutlarinin boliimlerine gore karsilastiriimasi

*p<,05 Boliim N Ort St.S df F p tukey
Okul iklimi BES Ogretmenligi 153 4,1992 63510 3 18,133 ,000*
Olegi  Antrenérlik Egitimi 102 36961 64804 15
Spor Yoneticiligi 93 3,6022 ,82819 14
Rekreasyon 88 3,8396 ,69885
Okula Baghhik BES Ogretmenligi 153 4,1569 ,79602 3 4504 ,004*
Antrenérliik Egitimi 102 3,8490 67630 1-2
Spor Yoneticilizi 93 3.8688 84776 I
Rekreasyon 88  3,8727 87582
iletisim BES Ogretmenligi 153 4,2985 ,67907 3 25,753 ,000* 1-2
Antrenérliik Egitimi 102 3,5768 73893 1-3
Spor Yoneticiligi 93  3,5699 94387 9
Rekreasyon 88 39280 ,72132 3-4
Ogrenme BES Ogretmenligi 153 4,1351 70549 3 16,455 ,000*
Ortam  Antrenérliik Egitimi 102 3,6879 77491 1-2
Spor Yoneticilizi 93  3.7235 77265 >
Rekreasyon 88  3,4122 1,04274

Ogrencilerin spora ydnelik tutum 6lceginin spora ilgi duyma boyutlarindan
aldiklar1 puan ortalamalar1 boliimlere gore karsilagtirildiginda spor yoneticiligi ve
rekreasyon boliimii 6grencilerinin puan ortalamalarinin diger boliim 6grencilerinin

ortalamalarina gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Tablo 11. Spora yonelik tutum 6lgegi ve alt boyutlarinin bolim goére karsilagtirmasi

Boliim N Ort St.S df F p tukey
Spora Yonelik BES Ogretmenligi 153 4,3705 ,50295 3 9862 ,000*
Tutum Olcegi  Antrendrlik Egitimi 102 4,2341 58209 1-3
Spor Y 6neticiligi 93  4,0869 ,43785 1-4
Rekreasyon 88  4,0441 52523
Sporailgi BES Ogretmenligi 153 4,4324 50357 3 13,036 ,000*
duyma  Antrenérliik Egitimi 102 4,2888 59961 1-3
Spor Yoneticiligi 93  4,1001 ,45590 ;j
Rekreasyon 88  4,0402 58525
Sporla yasama BES Ogretmenligi 153 14,3203 ,59681 3 4,151 ,006*
Antrenérlikk Egitimi 102 4,1781 55711 1-3
Spor Yoneticiligi 93  4,0968 58272 1-4
Rekreasyon 88  4,0947 58110
Aktif spor BES Ogretmenligi 153 14,2865 ,58034 3 4,987 ,002*
yapma Antrenérlik Egitimi 102 4,1716 74552 1-3
Spor Yoneticiligi 93 4,0484 55363 1-4

Rekreasyon 88 4,0019 ,60251
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Ogrencilerin iiniversiteye giiven olgeginden ve alt boyutlarindan aldiklari
puan ortalamalar1 béliimlere gére karsilastirilmustir. Olgegin ilgililik boyutu harig
diger alt boyutlarinda ve Olgegin tamaminda beden egitimi ve spor 6gretmenligi
boliimiinde egitimine devam eden 6grencilerin diger 6grencilere oranla daha yiiksek
seviyelere, antrenorliik egitimi ve spor yoneticiligi boliimlerinin ise nispeten daha
disiik seviyelere sahip olduklar1 ve bu durumlarin istatistiksel olarak p<,05

diizeyinde anlamli farkliliklara sebep olduklar1 tespit edilmistir (Tablo 12).

Tablo 12. Ogrencilerin iiniversiteye giiven 6lgeginden ve alt boyutlarindan aldiklar:

puan ortalamalariin boliimlerine gore karsilastirilmast

*p<,05 Boliim N Ort St.S df F p tukey
Universiteye BES Ogretmenligi 153 3,9185 ,61265 3 9,839 ,000* 1-2
Giiven Olegi  Antrenérlik Egitimi 102 35111 55424 1:3
Spor Yoneticiligi 93 35950 ,69416 5.4
Rekreasyon 88 3,7644 71702 3-4
itimat edilirlik BES Ogretmenligi 153 4,0719 ,66693 3 10,596 ,000*

Antrendrliikk Egitimi 102 3,6392 ,61999 1-2
Spor Yoneticiligi 93 3,6376 ,76271 1-3

Rekreasyon 88 13,8591 ,82902

Tigililik BES Ogretmenligi 153 13,5882 ,92462 3 2322 075
Antrendrliik Egitimi 102 3,3039 ,91088
Spor Yoneticiligi 93 3,3835 ,90749

Rekreasyon 88  3,4848 81322

Aciklik  BES Opretmenligi 153 3,6471 ,76923 3 9,738 ,000*
Antrendrlik Egitimi 102 3,1814 80773 1-2
Spor Yoneticilizi 93 3.6989 88201 >
Rekreasyon 88  3,7102 ,84323

4.5. Olgek ortalamalarinin 6gretim tiirii degiskenine gore farkhliklar:

Ogrencilerin okul iklimi 6lgeginden ve alt boyutlarindan aldiklar1 puan
ortalamalar1 0gretim tiirlerine gore karsilastirildiginda okula baghlik altboyutunda
anlaml farklilik bulunmazken, diger alt boyutlar ve dlgegin tamaminda normal
Ogretim Ogrencileri lehine daha yiliksek ortalamalar bulunmus ve bu durumlarin
istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli farkliliklara sebep olduklari tespit
edilmistir (Tablo 13).
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Tablo 13. Okul iklimi 6lgegi ve alt boyutlarinin 6gretim tiirline gore karsilagtirilmasi

*p<,05 Ogretim N ort St.S t df p

Okul iklimi Olgegi Normal 296 3,9754 72599 3,934 434 ,000*
fkinci 140 3,6832 72011

Okula Baghhk Normal 296 4,0074 81914 1,557 434 120
Ikinci 140 3,8786 77948

Tletisim Normal 296 4,0180 ,81630 4,444 434 ,000*
Ikinci 140 3,6488 ,79610

Ogrenme Ortam Normal 296 3,9060 ,81481 4,055 434 ,000*
fkinci 140 3,5548 90417

Ogrencilerin iiniversiteye giiven olgeginden ve alt boyutlarindan aldiklari
puan ortalamalar1 6gretim tiirlerine gore karsilastirildiginda 6lgegin kendisinden ve
itimat edilirlik altboyutunda normal 6gretim Ogrencileri lehine anlamli farkliliklar
bulunurken, diger boyutlarin istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlaml

farkliliklara sebep olmadiklari tespit edilmistir (Tablo 14).

Tablo 14. Universite giiven dlgegi ve alt boyutlariin dgretime gore karsilastirilmasi

*p<,05 Ogretim N ort St.S T df p

Universiteye Giiven Olgegi Normal 296 3,7791  ,65726 2,593 434 010*
kinci 140 3,6048 ,65102
itimat edilirlik Normal 296 3,9135 72431 3,269 434 ,001*
Ikinci 140 3,6693 ,73689
Tlgililik Normal 296 3,4651 90422 ,266 434 790
Ikinci 140 3,4405  ,89520
Acikhik Normal 296 3,5777  ,83303 ,568 434 570
Ikinci 140 3,5286  ,86451

Ogrencilerin spora yonelik tutum 6lceginden ve alt boyutlarindan aldiklari
puan ortalamalar1 O6gretim tiirlerine gore karsilastirildiginda, normal &gretim
ogrencilerinin ikinci ogretim Ogrencilerine oranla daha yiiksek puanlar aldiklari,
Olgegin tamamindan ve sporla yasama alt boyutunda ortaya ¢ikan durumun
istatistiksel olarak p<,05 diizeyinde anlamli farkliliga sebep oldugu tespit edilmistir
(Tablo 15).
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Tablo 15. Spora yonelik tutum 6lgeginin 6gretim tiirtine gore karsilastirilmasi

*p<,05 Ogretim N ort St.S t df p

Spora Y. Tutum Ol¢egi Normal 296 4,2528 54482 2,340 434 ,020*
Ikinci 140 4,1263  ,48762

Spora ilgi duyma Normal 296 4,2833 ,57603 1,886 434 ,060
Ikinci 140 4,1758 50894

Sporla yasama Normal 296 4,2477 58254 2,808 434 ,005*
Ikinci 140 4,0798 58473

Aktif spor yapma Normal 296 4,1920 62873 1963 434 ,050
Ikinci 140 4,0655 62767

4.6. Olgek ortalamalarimin simf degiskeni ile iliskileri

Ogrencilerin 6lgek ortalamalari ile siif degiskeni arasindaki iliskiler Tablo
16’da verilmistir. Bu dogrultuda okul iklimi algilari, spora yonelik tutumlari ve okul
bagliliklar ile sinif diizeyi degiskeni ile negatif yonde (olumsuz) anlamli iligkiler

tespit edilmistir.

Tablo 16. Ogrencilerin dlgek ortalamalari ile sinif degiskeni arasindaki iliskileri

Okul iKklimi Spora Yonelik Tutum Universiteye Giiven
Olcegi Olcegi Olcegi
r -,172 -,139 -,339
Simif
P ,000* ,004* ,000*

4.7. Olgekler ve alboyutlarimin birbirleri ile olan iliskileri

Tablo 17°de sunulan iliski tablosunda okul iklimi 6lgegi ve alt boyutlar ile
spora yonelik tutum Slgegi ve iiniversiteye giiven Olcegi ile alt boyutlar1 arasinda

p<,05 diizeyinde pozitif yonde anlaml iligkiler tespit edlmistir.
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Tablo 17. Ogrencilerin okul iklimi 8lgegi ile diger dlceklerin ortalamalar iliskileri

Okul IKlimi Okula fletisim Ogrenme

Olgegi Baghhk Ortam

Universiteye Giiven Olcegi ' 762 1666 651 .10
p ,000* ,000* ,000* ,000*

itimat edilirlik r ,788 ,707 ,663 721

p ,000* ,000* ,000* ,000*

Igililik r ,364 ,289 324 ,346

p ,000* ,000* ,000* ,000*

Acikhik r ,446 ,358 ,404 ,413

p ,000* ,000* ,000* ,000*

Spora Yonelik Tutum r ,344 ,307 ,290 ,315
Olgegi p ,000* ,000* ,000* ,000*

Spora ilgi duyma r ,330 ,295 ,284 ,297

p ,000* ,000* ,000* ,000*

Sporla yasama r 312 275 252 ,299

p ,000* ,000* ,000* ,000*

Aktif spor yapma r ,282 ,253 ,240 ,254

p ,000* ,000* ,000* ,000*

4.8. Okul ikimi 6lceginin diger dlcekler ile yordanmasi

Spora yonelik tutum ve {iniversiteye giiven 6l¢egi ortalamalarina gore okul
iklimi algisinin yordanmasina iligkin regresyon analizi sonuglari Tablo 18’de
verilmistir. Yordayict degiskenlerle bagimli degisken arasindaki ikili ve kismi
korelasyonlar incelendiginde, iki 6l¢egin ortalamalar: ile 6grencilerin okul iklimi
algilan arasinda pozitif ve yiiksek diizeyde iliskiler oldugu tespit edilmistir. Spora
yonelik tutum ve tniversiteye giiven oOlcekleri birlikte okul baghligi puanlar ile

yiiksek diizeyde ve anlaml1 bir iliski vermektedir (R=,771, R?=,594, p=,000).

Tablo 18. Okul iklimi algisinin spora yonelik tutum ve iiniversiteye duyulan giiven

ile yordanmasina iliskin standart ¢oklu regresyon analizi sonuglari

Degisken B St. Hata s B t p Ikili r Kismi R
Sabit 164 196 - 840 401 - -
Giiven 809 036 725 22,521 ,000 762 734
Spor 167 045 120 3,743 ,000 344 177

R=,771 R2=,594

F(Z 433)2316,645 p=,000
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Spora yonelik tutum ve iiniversiteye duyulan giiven degiskenleri ile birlikte,
ogrencilerin spor bilimleri fakiiltesine olan okul iklimi algilarindaki toplam

varyansin yaklasik %60’ agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina gore (B), yordayict degiskenlerin
okul iklimi algis1 tizerindeki goreli onem sirasi; tiniversiteye duyulan giiven ve spora
yonelik tutumdur. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuclari
incelendiginde ise, her iki degiskenin de okul iklimi algis1 tizerinde 6nemli (anlamlr)

birer yordayici olduklar1 goriilmektedir.

Regresyon analizi sonucglarma gore okul iklimi algilarinin yordanmasina

iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

Okul Iklimi Algist = 0,164 + 0,809Giiven + 0,167Spor
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5. TARTISMA VE SONUC

Bu boliimde arastirmadan elde edilen verilerin analizinden elde edilen
bulgular ele alinarak arastirmanin sonuglari, problem ve alt problemleri
cevaplayacak sekilde sunulacaktir. Sunulacak olan her bir sonug, ulusal ve
uluslararasi literatlirden ilgili calismalar ile karsilastirilacak ve tartigilacaktir. Ortaya
cikacak sonuglar neticesinde arastirmacilar ve uygulamacilara Onerilerde
bulunulacaktir. Bu dogrultuda hazirlanan tartisma ve sonuglari iceren hususlar

paragraflar halinde hazirlanmistir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri egitim gordiikleri kurumu genel olarak
acik iklime sahip olarak algilamaktalardir. Erarslan’in (2018) egitim fakiiltesi
Ogrencileri iizerine yaptig1 ¢alismada okul iklimi 6lgegi ve alt boyutlarina verilen

cevaplarda ¢alismamiza oranla daha diisiik seviyeler goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6grenciler iiniversitelerine karsi yliksek oranda giliven
duymaktalar ve ayn1 zamanda spora yonelik ¢ok yiiksek seviyede tutumlari oldugu
soylenebilmektedir. Ozdogan ve Tiiziin’iin 2007 yilinda Ankara’da devlet ve vakif
tiniversitelerinde 6grenim goren iktisadi ve idari bilimler Ogrencileri iizerinde
yapmis olduklar1 ¢aligmada iiniversiteye olan giivenlerinin ¢alismamizda bulunan
degerlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Spora yonelik tutumlar konusunda
literatiirde rastlanan bir c¢ok calismada siklikla daha diisiik ortalamalar tespit
edilmistir (Goktas ve Sentilirk, 2019; Tiirkmen ve dig., 2016; Varol ve dig., 2017;
Yavuz, 2019).

Erkek ve kadin 6grenciler arasinda okula baglilik seviyelerinde bir farklilik
oldugu, kadin 6grencilerin erkek 6grencilerden daha yiiksek seviyede fakiiltelerine
bagli olduklar tespit edilmis, Erarslan’in (2018) calismasinda da benzer durumun
ortaya ¢iktign belirlenmistir. Universiteye giiven noktasnda da yine kadinlarin
erkeklere oranla daha yiiksek seviyelerde giiven duyduklart ayni zamanda
tiniversitelerine daha fazla itimat ettikleri aragtirma sonucunda tespit edilmistir. Bu
sonu¢ Ozdogan ve Tiiziin’iin (2007) yaptig1 ¢alisma ile benzerlik gdstermekte iken

White ve Holdford’un (1997) galismasi ile ortiismemektedir. Kadinlarin yiiksek
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giiven duygusunun nedenleri yapilmasi muhtemel nitel bir arastirma ile ortaya

¢ikarilabilir.

Spora yonelik tutumlar1 incelendiginde erkeklerin  6grencilerin  kadin
ogrencilerden daha yiiksek seviyelerde tutum sahibi olduklari tespit edilmistir. Bu
durum istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yaratmasa da sporla yasama ve aktif
spor yapma boyutlarinda bu farklilik istatistiksel olarak da anlamli diizeyde tespit
edilmistir. Bu durumun da alandaki birgok ¢alisma ile paralelikler gosterdigi tespit
edilmistir (Goktas ve Sentiirk, 2019; Tirkmen ve dig., 2016; Varol ve dig., 2017;
Yavuz, 2019).

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin sinif degiskenlerine gore okul iklimi
algilar1  incelendiginde genel olarak egitimini normal siire igerisinde
tamamlayamayan Ogrencilerin okul iklimi algilarinin diger sinif 6grencilerine oranla
daha diistik oldugu tespit edilmistir. Birinci siif 6grencilerinin kismen daha yiiksek
seviyelerde oldugu alt boyutlarda ise iletisim ve 6grenme ortami boyutlarinda bu
siiflarin en yiiksek seviyelere sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum Erarslan’in

(2018) calismasi ile benzerlikler géstermektedir.

Genel itibari ile egitimini normal siire igerisinde tamamlayamayan
ogrencilerin spora yonelik tutumlarinin da diger simif ogrencilerine oranla diistik
seviyelerde olduklar tespit edilmistir. Spora ilgi duyma boyutunda dahi oldukg¢a
diisiik seviyelerde olan bu grubun nitel bir ¢aligma ile incelenmesinin okul iklimi

algilariin diisiik olmasi durumuna da acgiklik getirebilme ihtimali bulunmaktadir.

Universiteye giiven degiskeni 1s1¢inda spor bilimleri lisans ogrencileri
incelendiginde birinci smiflarin yiiksek diizeyde giiven hissine sahip olduklar
sdylenebilmektedir. Ozellikle itimat edilirlik boyutunda diger sinif dgrencilerine
ozellikle de egitimini normal siire igerisinde tamamlayamayan Ogrenciler arasinda
yiiksek seviyede farkliliklar tespit edilmistir. Universitenin acik (seffaf) ve ilgili
oldugunu da en g¢ok diisiinen grubun birinci siniflar oldugunun bilinmesi
gerekmektedir. Bu noktada ortaya ¢ikan sonuglar, Ozdogan ve Tiiziin’iin (2007)

yapmis olduklar1 ¢alismalar ile benzerlikler gostermektedir.
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Ogrencilerin okul iklimi &lgeginden ve alt boyutlarindan aldiklari puan
ortalamalarinin béliimlerine gore karsilastirilmasindan ortaya beden egitimi ve spor
O0gretmenligi boliimii 6grencilerinin ¢ok yiiksek seviyelerde okul iklimi algisina
sahip olduklar1 ¢ikmistir. Diger boliimlere oranla 6l¢ek ve tiim alt boyutlarda
belirgin bir seviyede farklilik olusturan beden egitimi ve spor 6gretmenligi bolimii
Ogrencilerinin okul iklimi algilar1 nitel bir ¢alisma ile degerlendirilmesi gereken bir
durumu ortaya ¢ikarmistir. Dikkat ¢ceken bir diger durum ise rekreasyon boliimiiniin
iletisim boyutunda yiiksek seviyelerde iken O0grenme ortaminda diger bdoliimlere
oranla daha diisiik seviyelerde kalmasidir. Bu durumda yine nitel bir arastirma ile
incelenmesi gereken bir durum yaratmistir. Erarslan’in (2018) egitim fakiiltesi
ogrencileri ile yapmis oldugu calismada okul oOncesi O6gretmenligi boliimiinde
okuyan Ogrencilerin en yiiksek, matematik Ogretmenligi boliimiinde okuyan
Ogrencilerin ise en diisiik puanlar1 aldiklar tespit edilmis, ¢alismamizda en diisiik
puan alan rekreasyon boliimiiniin okul 6ncesi 6gretmenligi boliimii 6grencilerinden

daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu tespit edilmisitr.

Beden egitimi ve spor dgretmenligi boliimii 6grencilerinin ayn1 zamanda
spora yonelik tutumlar baglaminda da diger boliim 6grencilerine oranla daha ytiksek
seviyelerde puan aldigi tespit edilmistir. Rekreasyon bolimii Ogrencileri spora
yonelik tutum degiskeninde de diger boliimlere oranla daha diisiik seviyelerde puan
ortalamasina sahip oldugu ayrica belirtilmelidir. Goksel ve digerlerinin (2017)
yapmis olduklar1 ¢aligmada antrenorliik egitimi ogrencilerinin spora yonelik
tutumlarmin calismamizda elde edilen degerlerden daha diisiik oldugu tespit

edilmistir.

Genel olarak  boliimler arasi  Universiteye  giiven  ortalamalari
karsilastirildiginda beden egitimi ve spor 6gretmenligi bolimii 6grencilerinin diger
boliimlere oranla daha yiiksek giiven hissine sahip oldugu belirlenmistir. ilgililik
boyutunda boliimler arasit herhangi bir farkliliga rastlanmasa da agiklik (seffaflik)
boyutunda antrendrliik egitimi 6grencilerinin iiniversiteyi bu anlamda daha az agik
bulduklar1 da dikkat ¢eken tespitler arasindadir. Ozdogan ve Tiiziin’iin (2007)
yaptiklar1 calismada 6grencilerin okumak istedikleri boliimlerde okumalar1 halinde

tiniversiteye duyduklar1 giivenin daha yliksek seviyelerde olduklar1 tespit edilmistir.
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Ogrenciler 6gretim tiirlerine gore gruplandirilarak incelendiginde ise ikinci
ogretimde egitimlerine devam eden Ogrencilerin okul iklimi algilarinin, okula
bagliliklarinin, iletisimlerinin ve 6grenme ortami algilarinin daha diisiik seviyelerde

oldugu tespit edilmistir.

Universiteye giiven noktasinda da ikinci 6gretim &grencilerinin normal
Ogretim 0grencilerine oranla iiniversitelerine kars1 daha az giiven ve itimat duygulari
besledikleri tespit edilmistir. Benzer durum spora yonelik tutumlarinda da tespit
edilmis, ikinci 6gretim 6grencilerinin daha diisiik seviyelerde tutum sahibi olduklar
belirlenmistir. Sentiirk’iin 2019’da yapmis oldugu c¢aligmada ise ikinci &gretim
Ogrencilerin spora yonelik tutumlart normal 6gretim 6grencilerinden daha yiiksek

seviyelerde oldugu tespit edilmistir.

Spor bilimleri ogrencilerinin  smif degiskeni  gozetilerek  yapilan
incelemesinde ise smif seviyesinin arttik¢a okul iklimi algilarinin, tiniversiteye olan
giiven ve spora yonelik tutumlarinda azalma oldugu tespit edilmistir. Bu durum da
yine nitel bir arastirma ile aciklik getirilmesi gerek bir durum olarak karsimiza
cikmistir. Spora yonelik tutumlar ile iliskili olarak benzer durum yine Sentiirk’{in

(2019) yapmis oldugu calismada tespit edilmistir.

Ogrencilerin okul iklimi 6lcegi ile diger &lgeklerden aldiklar1 puan
ortalamalar1 arasindaki iligkilerin de tespit edildigi arastirmada tiim O6lcek ve alt
boyutlarinin birbirleri ile olumlu yonde iligkiler gosterdigi tespit edilmistir. Bu
dogrultuda yapilan regresyon analizi sonucunda da okul iklimi algisini spora yonelik
tutum ve {niversiteye olan giivenin pozitif anlamda etkiledigi sonucu ortaya
cikmistir. Ayrica spora yonelik tutum ve iiniversiteye duyulan giiven degiskenleri
birlikte, 6grencilerin spor bilimleri fakiiltesine olan okul iklimi algilarindaki toplam

varyansin yaklasik %60’ 11 agiklamaktadir.

Yordayic1 degiskenlerin okul iklimi algisi lizerindeki goreli 6nem siras;
tiniversiteye duyulan giiven ve spora yonelik tutum olarak tespit edilmis ve her iki
degiskenin de okul iklimi algis1 iizerinde 6nemli (anlamli) birer yordayici olduklar

belirlenmistir.
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Sonug olarak Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin spora yonelik tutumlari
ve tniversitelerine olan giivenleri arttikca okul iklimi algilarinin da olumlu yonde
arttig1 tespit edilmistir. Literatiirde yer alan c¢alismalar ile karsilastirildiginda
calismaya katilim saglayan 6grencilerin okul iklimi algilar1 benzer seviyelerde, spora
yonelik tutum diizeylerinin ise yiiksek oldugu tespit edilmistir. Beden Egitimi Ve
Spor Ogretmenligi Boliimii’nde birinci ve ikinci simifta okuyan kadin 6grencilerin
okul iklimi algilar1 en seviyelerde oldugu tespit edilirken, Rekreasyon Boliimii ikinci
ogretimde okuyan ve normal siirede egitimini tamamlayamamis erkek dgrencilerin

okul iklimi algilar1 olduke¢a diisiik oldugu belirlenmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuclar 1s183inda Spor Bilimleri Fakiilteleri
Ogrencilerinin {niversitelerine duyduklar1 giiven duygusunun artmasi adina iist
yonetimlerinin 0grenci merkezli giicli politikalar izleyerek bu giliveni daha iist
seviyelere ¢ikartabilecegi, ayrica fakiilte yonetimlerinin 6zellikle rekreasyon bolimii
Ogrencilerinin spora yonelik tutumlarini artirict  etkinlikler diizenleyerek bu
seviyeleri yiikseltmeleri, ilgili boélimiin okul iklimi algilarim1 da artiracagi

thtimallerini dogurmustur.

Ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde Ogrencilerin algiladiklar
pozitif okul iklimi ile akademik basarilar1 arasinda gii¢lii bir iliski oldugundan
hareketle (Bektas ve Nalgaci, 2013; Korkmaz, 2005; Bahgetepe ve Giorgetti, 2015;
Karadag ve dig., 2016; Tavsanh ve dig., 2016; Berkowitz ve dig., 2017; Dimitrova
ve dig., 2018; O’Malley ve dig., 2015; Wang ve dig., 2014; Back ve dig., 2016;
Chang ve Le, 2010; Shouppe ve Pate, 2010), 6grencilerin fakiiltelerdeki mevcut
egitim ortamindan en yiiksek seviyede akademik fayda saglamalari hususunda
tiniversiteye duyulan giiven ve spora yonelik tutumlarin artmasi ile akademik
basarilarinin da artacagi tahmin edilmektedir. Bu dogrultuda konu ile ilgilenen
aragtirmacilara, lisans diizeyindeki akademik basarilarin, devaminda istihdam
durumlarin1 olumlu yonde etkiledigi (Dogan ve Sahin, 2009) bilindiginden, mezun
ogrencilerin istihdam durumlarimin artirilmast adina mevcut okul iklimi algilarinin
olumlu yonde yiikseltilebilecegi yeni uygulamalarin ortaya kanacagi deneysel ve
boylamsal ¢alismalar yapilmasi 6nerilmektedir. Bu ¢alismalar sonucunda ulasilacak

basarili uygulamalarin ise liniversite ve fakiilte yoneticileri tarafindan uygulamaya
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konacak olmasi, akademik basarilar yiiksek, istthdam edilmede zorluk yasamamasi

muhtemel mezunlar verilmesi adina bir Oneri olarak sunulmaktadir.



56

6. KAYNAKCA

Akman Y. (2010). ilkdgretim ikinci kademe &grencilerinin siddet ve okul iklimi
algilart arasindaki iligki. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Gazi
Universitesi / Egitim Bilimleri Enstitiisii / Egitim Bilimleri Boliimii /
Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 / Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim

Dali, ANKARA.

Aksoy, H. (2006). Orgiit ikliminin motivasyon iizerine etkisi. Yiiksek Lisans Tezi,

Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul.

Aksu, A. (1994). Okul miidiirlerinin etkililigi ve okul iklimi. Doktora Tezi, Indnii

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya.

Akyan, E. (2007). Algilanan Orgiitsel Destek Ile Orgiitsel Giiven ve Tiikenme
Davranisi Arasindaki Iliskilerin Belirlenmesine Yonelik Bir
Aragtirma. 15. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, 25-27
Mayis 2007, Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Sakarya, ss.159.

Alfaro E. C., Umana-Taylor A. J., Gonzales-Backen M., Bamaca M. Y., Zeiders K.
E. (2009). Latino adolescents’ academic success: The role of
discrimination, academic motivation, and gender. Journal of
Adolescence, 32, 941-962.

Arik, M. (2016). Egitim fakiiltelerinde galisan 6gretim elemanlarinin sanal kaytarma
diizeylerinin yordayicisi olarak &rgiit iklimi: Istanbul ili &rnegi,
Yiiksek Lisans Tezi, Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Istanbul.
Arkonag, S. A. (1998). Sosyal Psikoloji. Alfa Basim, istanbul.

Arslan, N. T. (2004). Orgiitsel performansi belirleyici bir etmen olarak &rgiit kiiltiirii
ve iklimi hakkinda bir degerlendirme. Siileyman Demirel Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 9(1), 203- 228.

Aydin, M. (2014). Egitim yonetimi (Onuncu bask1). Ankara: Gazi.



S7

Ayik, A., Savas, M. (2014). Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin
okul iklimi ve orgiitsel giiven algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesi.
Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
11(27).

Back, L. T., Polk, E., Keys, C. B., McMahon, S. D. (2016). Classroom management,
school staff relations, school climate, and academic achievement:

Testing a model with urban high schools. Learning Environments
Research, 19(3), 397-410.

Bahgetepe, U., Giorgetti, F. M. (2015). Akademik basar1 ile okul iklimi arasindaki
iliski. Istanbul Egitimde Yenilik¢ilik Dergisi, 1(3), 83-101.

Balci, A. (2007). Etkili Okul: Okul Gelistirme: Kuram, Uygulama ve Arastirma
Ankara: Pegem A Yayncilik.

Balc1, A. (2008). Tiirkiye’de egitim ydnetiminin bilimlesme diizeyi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Y6netimi Dergisi, 14(2), 181-209.

Balci, A. (2011). Egitim yoOnetiminin degisen baglami ve egitim yoOnetimi
programlarina etkisi. Egitim ve Bilim, 36(162).

Balci, A. (2016). Agiklamali egitim yonetimi terimler sdzliigii (Ugiincii baska).
Ankara: Pegem Akademi.

Baltas, A., (2002), Ekip Calismas: ve Liderlik, 6.Basim, Remzi Kitabevi, Istanbul,
ss.70.

Basaran, I.E. (2006). Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Y®netimi. Ankara: Ekinoks
Yayinlari, ss. 22-26.

Bagaran, 1.E. (2008). Orgiitsel davranis: insamin iiretim giicii. Ekinoks Egitim

Danismanlik.

Bates, R. (1992). Leadership and School Culture. Paper Presented at the
Interuniverstity Congress of the Organization of Teaching Faculty Pf

Philosophy and Science of Education, Sevilla.

Bektas, F., Nalcaci, A. (2013). Okul Iklimi ile Ogrenci Basaris1 Arasindaki iliski.
Sosyal Bilimler Dergisi, 4(13), 1-13.



58

Bektas, F., Nalcaci, A. (2013). Okul iklimi ile 6grenci basaris1 arasindaki iliski,
Uluslararas1 Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi, 4(13).

Berkowitz, R., Moore, H., Astor, R. A., Benbenishty, R. (2017). A research
synthesis of the associations between socioeconomic background,
inequality, school climate, and academic achievement. Review of
Educational Research, 87(2), 425-469.

Bilgen, H. N. (1990). Orgiit iklimi. No:235, Ankara: TODAIE

Bilir P, Ay U, Celik GT. (2003) Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokullarinda Orgiit
Kiiltiiri. SPORMETRE Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi,
2(1), 117-128.

Bozyigit, E. (2017). Sports management education in Turkish universities, analysis
of undergraduate programs. Journal of Sports Science, 5(6), 345-348.
Doi: 10.17265/2332-7839/2017.06.007

Bozyigit, E. (2019). Sports manager training and leadership behaviors. Journal of
Education and Learning, 8(2), 248-255. Doi: 10.5539/jel.v8n2p248

Bozyigit, E., Gokbaraz, N. (2020). Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinde kariyer
stresinin belirleyicileri. Journal of Computer and Education Research,
8 (15), 181-200. DOI:10.18009/jcer.679874

Brewster, C., Railsback, J. (2003). Building Trusting Relationships For School
Improvement: Implications For Principals and Teachers. Northwest
Regional Educational Laboratory. ERIC Document Reproduction
Service, ED 481 (987): 10-11

Bromiley, P., Cummings, L. L. (1996). The organizational trust inventory (OTI).
Roderick M. Kramer ve Tom R. Tyler, Trust in Organizations:
Thousand Oaks: Sage, 302-319.

Bucak, E. B. (2002). Abant izzet Baysal Universitesi egitim fakiiltesinde orgiit
iklimi: Y&netimde ast-iist iliskisi. Mugla Sitki Kogman Universitesi

Sosyal Bilimler Ensitlisti Dergisi, 1(7).

Bursalioglu, Z. (2015). Okul ydnetiminde yeni yapt ve davramis (Ondokuzuncu
baski). Ankara: Pegem Akademi.



59

Can, H., Azizoglu, 0. A, Aydin, E. M. (2011). Organizasyon ve yonetim (Sekizinci
baski1). Ankara: Siyasal.

Chang, J., Le, T. N. (2010). Multiculturalism as a dimension of school climate: The
impact on the academic achievement of Asian American and Hispanic
youth. Cultural Diversity and Ethnic Minority Psychology, 16(4),
485.

Coakley, J. (1993). Sport and socialization. Exercise and Sport Sciences Reviews,
21(1), 169-200.

Cohen L, Manion L, Morrison K. (2002). Research methods in education. New
York: Routledge; 38 p.

Covey, S.R. (2000). Onemli Islere Oncelik Verin. (Cev: Osman Deniztekin-Filiz
Nayir Deniztekin), istanbul: Varlik Yayinlari, ss.57-61.

Creemers, B. P. M., Reezigt, G. J. (1999). The role of school and classroom climate
in elementary school learning environments. In Freiberg, H. J. (Ed.).
School climate: Measuring, improving and sustaining healthy

learning environments. Philadelphia, PA: FalmerPress.

Calik, T., Kurt, T. (2010). Okul iklimi 6l¢eginin gelistirilmesi (SCS). Egitim ve
Bilim, 35(157), 167-180.

Calik, T., Kurt, T., Calik, C. (2011). Giivenli okulun olusturulmasinda okul iklimi:

kavramsal bir ¢dziimleme. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi, 1(4),

73-84.

Calik, T., Ozbay, Y., Ozer, A., Kurt, T., Kandemir, M. (2009). Ilkdgretim okulu
ogrencilerinin zorbalik statiilerinin okul iklimi, prososyal davranislar,
temel ihtiyaglar ve cinsiyet degiskenlerine gore incelenmesi. Kuram

ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 15(4), 555-576.
Celik, V. (2002). Okul kiiltiirii ve yonetimi. Ankara: PegemA
Celik, V. (2003). Egitimsel liderlik (Sekizinci bask1). Ankara: Pegem Akademi.

Cimen Z, Ekenci G. (2002). Beden Egitimi Ve Spor Ogrenimi Veren Yiiksekdgretim
Kurumlarinda Orgiit Kiiltiiri. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri

Dergisi, 7.2: 41-56.



60

Dagli, A. (2017). Teoriden uygulamaya orgiitsel iklim (Birinci Baski). Ankara:
Pegem Akademi.

Dedeoglu T., Kaya, Y., Ozdevecioglu, M. (2016). Orgiitsel davrams disiplini:
gelisimi ve mevcut durumuna iligkin degerlendirmeler. Turkish

Journal of Management 2016, 1(1), 33-40.

Demircan, N., Ceylan, A. (2003). Orgiitsel giiven kavrami: Nedenleri ve sonuglari.
Yonetim ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 10(2), 139-150.

Demirez F. (2016). Orgiit ikliminin ise yabancilasma diizeyine etkisi; Gazi
Universitesi rektorliigiine bagli merkez birimlerine yonelik bir
arastirma. Yiiksek Lisans Tezi. Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri

Enstitiisii, Biiro Yonetimi Egitimi Anabilim Dali, Ankara.

Denisan, D. (1996). Hat is the difference between organizational culture and
organizational climate? Academy of Management Rewiew, 21(3),
619-654.

Dimitrova, R., Ferrer-Wreder, L., Ahlen, J. (2018). School climate, academic
achievement and educational aspirations in Roma minority and
Bulgarian majority adolescents. In Child & youth care forum (Vol.
47, No. 5, pp. 645-658). Springer US.

Dis, O. (2015). Okul yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklar: ile orgiit iklimi
arasindaki iliski. Yiiksek Lisans Tezi, Atatiirk Universitesi, Egitim

Bilimleri Enstitiisii, Erzurum.

Dogan, S. (2012). Lise Ogrencilerinin Okul iklimi Algilari. Adiyaman Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (10), 55-92.

Dogan, N., Sahin, A. E. (2009). Ogretmen adaylarinim ilkdgretim okullarina atanma
durumunu yordayan degiskenler. indnii Universitesi Egitim Fakiiltesi

Dergisi, 10(3), 183-199.

Donnely, C. (1999). School Ethos and Governor Relationships. School Leadership
and Management,. 19(2), 223-239. www.eric.ed.gov/RICWebPortal/
search 12.11.2010.



61

Dés, 1. (2013). Mutlu okul. Egitim ve Bilim, 38(170).

Durgun, S. (2006). Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel iletisim. Yiiziincii Y11 Universitesi

Egitim Fakiiltesi Dergisi, 3(2), 112-132.

Eksi F. (2006). Rehber Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ile kaygi diizeyleri
arasindaki iligki lizerine bir arastirma. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi. Marmara Universitesi / Egitim Bilimleri Enstitiisii / Egitim
Bilimleri Anabilim Dali / Egitim Yo6netimi ve Denetimi Bilim Dali,

Istanbul.
Ellis, T. 1. (1988). School Climate. Research Roundup, 4(2), 1-6.

Erarslan B. (2018). Egitim fakiiltesi 0&grencilerinin okul iklimi algilari.
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Gazi Universitesi / Egitim
Bilimleri Enstitlisii / Egitim YoOnetimi Anabilim Dali, ANKARA,
2018.

Eren Z. (2019). Investigation Of Safety And Supportive School Climate In Schools
According To Various Variables. European Journal of Education
Studies, 5(11): 56-80.

Erkan, M. (2017). Orgiit iklimi ile 6rgiitsel vatandaslik arasindaki iliskide psikolojik
sozlesmenin aracilik etkisi: Adiyaman Universitesi ornegi, Yiiksek

Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adiyaman.
Erkutlu, H. V. (2018). Orgiitsel davranis. Ankara: Akademisyen.

Erol E. (2014). Egitim fakiiltelerinde oOrgiitsel iklim ile Orgiitsel politika algisi
arasindaki iliski. Pamukkale Universitesi / Egitim Bilimleri Enstitiisii
/ Egitim Bilimleri Anabilim Dali / Egitim YoOnetimi, Teftisi,
Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali, DENIZLI.

Fredricks J., Blumenfeld P., Paris A. (2004). School engagement: Potential of the
concept, state of the evidence. Review of Educational Research, 74,
59-1009.

Freiberg, J. H. (1983). Improving School Climate--A Facilitative Process. Paper
Presented at the Seminar in Organizational Developmenti in Schools,
University of La Verne.



62

Ghosh A, Whipple T, Bryan G. (2001). Student Trust And Its Antecedents In Higher
Education. The Journal Of Higher Education, 72(3), 322-340.ss.

Giddens, A. (1998). Sosyoloji. Ayra¢ Yayinevi, Ankara, ss.89.

Gonder, P. O., Hymes, D. (1994). Improving School Climate & Culture. AASA
Critical Issues Report No. 27. American Association of School
Administrators, 1801 N. Moore Street, Arlington, VA 22209-9988.

Gocen, G., Kaya, Z. (2014). Imam-hatip liselerinde ¢alisan Ogretmen ve
yoneticilerin okul iklim algis1 ve bu algiya etki eden faktorler
(istanbul 6rnegi). Ondokuz Mayis Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi
Dergisi, 36, 67-102.

Goksel, A. G., Cagdas, C. A. Z., Yazici, O. F., ikizler, H. C. (2017). Farkh
Boliimlerdeki ~ Ogrencilerin ~ Spora  Yonelik ~ Tutumlarmin
Karsilastirilmasi: Marmara Universitesi Ornegi. Spor ve Performans

Arastirmalart Dergisi, 8(2), 123-134.

Goktas N, Sentiirk HE (2019). Spor Lisesi Ogrencilerinin Okul Iklimi Algilari le
Spora Yonelik Tutumlart Arasindaki iliski. SPORMETRE Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 17(3), 78-92.

Griffin, M. L. (2001). Use of force by detention officers, New York: LFB Scholarly
Publishing LLC.

Giiclii, N. (2003). Orgiit kiiltiirii. Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 23(2),
147- 159.

Giicliiol, K. (1985). Egitim yonetiminde karar ve 6rnek olaylar. Ankara: Kadoglu.

Giindogan A, Kogak S. (2017). The Relationship Between The School Climate
Perceptions and Academic Self-Efficacy Beliefs Of Prospective

Teachers. Sakarya University Journal of Education, 7.3: 639-657.

Giiney, S. (2004). Agiklamali yonetim-organizasyon ve Orgiitsel davranis terimler

sozIiigi (Birinci baski). Ankara: Siyasal.
Giiney, S. (2015). Orgiitsel davranis (Ugiincii bask1). Ankara: Nobel Akademi.

Harris E. (1992). A principal and the evolution of a school culture: A case study



63

Planing and Changing, 1(23), 29-44.

Hoy WK, Miskel CG. (2015). Egitim yoOnetimi: Teori, aragtirma ve uygulama
(Ceviri: S. Turan) [Educational Administration: Theory, Research,

and Practice]. Ankara: Nobel, s. 185.

Hoy, W. (2003). School climate. J.W. Guthrie (Ed.), Encyclopedia of education
icinde, New York: Thompson Gate.

Hoy, W. K., Tarter, C. J., Kottkamp, R. B. (1991). Open schools, healthy schools:

measuring organizational climate. Corwin Press.

Hoy, W. K., Tschannen-Moran M. (2003). The Conceptualization And Measurement
Of Fculty Trust In Schools: The Omnibus T-Scale. Studies in
Learning and Organizing Schools, Information Age Publishing,
Greenwich, 7: 181-208.

Hoy, W.K. (2003). School climate. In J.W. Guhtrie (Ed.), Encylopedia of education
(2nd ed.), (pp. 2121-2124). New York: Thompson Gale.

Karadag, E., Baloglu, N., Korkmaz, T., Caliskan, N. (2008). Egitim kurumlarinda
orgiit iklimi ve Orgiit etkinlik algist arasindaki iliskinin
degerlendirilmesi. Ahi Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,

9(3), 63-71.

Karadag, E., Dulay, S., Bayir, O.0., Anar, S. (2016). Okul iklimi ve akademik basari
iliskisi: bir meta-analiz ¢alismasi. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve

Idari Bilimler Dergisi, 15(1-2), 265- 283.

Karadag, E., Isci S., Oztekin, O., Anar S. (2016). Okul iklimi ve akademik basari
iliskisi: bir meta-analiz ¢alismasi. indnii Universitesi Egitim Fakiiltesi

Dergisi, 17(2).

Karasar N. (1998). Bilimsel Arastirma Yontemi. 8. Basim. Ankara: Nobel Yayim
Dag. Ltd.St. s.76.

Karasar, N. (2003). Bilimsel Arastirma Yontemi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Karcioglu, F. (2001). Orgiit kiiltiirii ve 6rgiit iklimi iliskisi. indénii University Journal

of the Faculty of Education, 17(2), 2016.



64

Korkmaz, M. (2005). Ilkégretim okullarinda orgiitsel saglhk ile grenci basarist
arasindaki iligki. Kuram ve Uygulamada Egitim Yd&netimi Dergisi,
11(4), 529-548.

Kése, S., Tetik, S., Ercan, C. (2001). Orgiit kiiltiiriinii olusturan faktdrler. Yonetim
ve Ekonomi, 7(1), 219- 242.

Kurt, T. (2004). Orgiit yapisinin orgiitsel iletisime etkisi (Milli Egitim Bakanlig
merkez teskilati ornegi). Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitiisli, Ankara.

Kiiciiksari, S. (2012). Orgiit iklimi ile stres arasindaki iliskinin belirlenmesine
yonelik bir arastirma. Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupmar Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kiitahya.

Lewicki, R. J., Bunker, B. B. (1996). Developing and maintaining trust in work
relationships. Trust in organizations: Frontiers of theory and research,
114, 139.

Linnenbrink E., Pintrich P. (2003). The role of self efficacy beliefs in student
engagement and learning in the classroom. Reading & Writing
Quarterly, 19, 119-138.

Litwin, H.G., Stringer, R. (1968). Motivationand organizational climate. Boston,

Division of Harward Business SchoolL.

Lumpkin, A. (2014). The role of organizational culture on and career stages of
faculty. The Educational Forum, 78(2),196-205.

Lunenburg FC, Ornstein AC. (2013) Egitim yonetimi (6. Basim) (Cev. G.
Arastaman). Ankara: Nobel, s. 48.

Maloy, R. W., Seldin, C. A. (1983). School climate and school effectiveness:
summary of teacher, student and parent attitudes in one rural

community. Research in Rural Education, 2(2), 65-67.
Martin, J. (2002). Organizational culture, mapping theterrain. London: Sage.

McKnight, D. H., Cummings, L. L., Chervany, N. L. (1998). Initial trust formation
in new organizational relationships. Academy of Management review,
23(3), 473-490.



65

McShane, S. L., Von Glinow, M. A. (2016). Orgiitsel davranis (Cev. Ed. Giinsel, A.
ve Bozkurt, S.) Ankara: Nobel Akademik.

Memduhoglu, H. B., Seker, G. (2011). Organizational climate of primary schools in
the view of teachers. Inonu University Journal of the Faculty of
Education (INUJFE), 12(1), 1- 26.

Mirzeoglu N. (2005). Orgiitsel Catisma Ve Yonetimi: Spor Egitimi Veren
Yiiksekogretim Kurumlarinda Bir Uygulama. Spormetre Beden

Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 3.2: 51-56.

Mishra, A.K., (1996). Organizational Response To Crisis, The Centrality of Trust, A
Survey of West Michigan Managers. Puplic Personel Management,
19(4): 44-63.

Mitchell, M. M., Bradshaw, C. P., Leaf, P. J. (2010). Student and teacher
perceptions of school climate: A multilevel exploration of patterns of
discrepancy. Journal School Health, 80(6), 271-279.

Moorhead, G., Griffin, W.R. (1989). Organizational behaviour. Second Edition,
New York: Houghton Mifflin.

Moran M, Hoy W. (1998). Trust In Schools: A Conceptual And Emprical Analysis.
Journal of Educational Administration, 36 (4), 334-348.ss.

Moran, E.T., Volkwein, J.F. (1992). The cultural approach to the formation of

organizational climate. Human Relations, 45(1), 19-47.

Murphy J. (2002). Reculturing the profession of educational leadership: New
blueprints. Educational Administration Quarterly, 38.2: 176-191.

Murphy, J. (1988). Preparation fort he School Principalships: The United States’
Story. School Leadership Management 18(3), 359- 372.

Nind, M., Benjamin, S., Sheehy, K., Collins, J., Hall, K. (2004). Methodological
Challenges in Researching Inclusive School Cultures. Educational
Review. 56(3), 259-270. www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/search
09.11.2010.

Norton M. S. (1984). What is so important about School Climate? Contemporary
Education, 56, 43-45.  http://education.gsu.edu/schoolsafety.



66

09.11.2010

Nyhan, R. C., Marlowe Jr, H. A. (1997). Development and psychometric properties
of the organizational trust inventory. Evaluation Review, 21(5), 614-
635.

Okumbe, JA. Educational Management: Theory and Practice. African Books
Collective Ltd., The Jam Factory, 27 Park End Street, Oxford OX1
1HU, United Kingdom, 1998: p.38.

O'Malley, M., Voight, A., Renshaw, T. L., Eklund, K. (2015). School climate,
family structure, and academic achievement: A study of moderation
effects. School Psychology Quarterly, 30(1), 142.

Oge S, 2001, “Orgiit iklimi”, Selcuk Iletisim, Cilt:1, Say1:4, Konya.
Oge, H. S. (1996). Orgiit iklimi. Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Konya.

Onen, L. (2008). Orgiit iklimi iizerinde kiiltiiriin etkisi. Yiiksek Lisans Tezi,

Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Ozdamar, K. (2002) Paket programlar ile istatistiksel veri analizi, (4. Basim),
Eskigehir: Kaan

Ozdemir S, Sezgin F, Sirin H, Karip E, Erkan S. (2010) Iilkdgretim okulu
ogrencilerinin okul iklimine iliskin algilarin1 yordayan degiskenlerin

incelenmesi. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 38.38:

213-224.

Ozdemir S. (2000), Egitimde Orgiitsel Yenilesme. 5. Baski. Ankara: Pegem A
Yayincilik.

Ozdemir, A. (2002). Saglikli okul ikliminin gesitli griiniimleri ve 6grenci basarisi.
Kastamonu Egitim Dergisi, 10(1), 39-46.
Ozdemir, M. (2014). Egitim orgiitlerinde insan kaynaklari y®netimi: kuram

uygulama teknik. (Birinci baski). Ankara: An1 Yayincilik.

Ozdemir, S., Sezgin, A. G. F. (2002). Etkili okullar ve dgretim liderligi. Kirgizistan
Manas Sosyal Bilimler Dergisi, 2(3), 266-282.



67

Ozdemir, S., Sezgin, F., Sirin, H., Karip, E., Erkan, S. (2010). ilkdgretim okulu
ogrencilerinin okul iklimine iligkin algilarin1 yordayan degiskenlerin

incelenmesi. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 38(38),

213-224.
Ozden, Y. (2005). Egitimde yeni degerler. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Ozdere A. (2010). Bir yiiksekogretim kurumunda, ISO 9001:2000 kalite ydnetim
sistemi belgesine sahip olan ve olmayan birimler arasindaki oOrgiit
iklimi farkliliklari: Dokuz Eyliil Universitesi ornegi, [zmir, Dokuz

Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Ozdogan FB, Tiiziin IK. (2007). Ogrencilerin Universitelerine Duyduklar1 Giiven
Uzerine Bir Aragtirma. Kastamonu Universitesi, Kastamonu Egitim

Dergisi, 15(2), 639-650.

Ozen Y, Giil A. (2007). Sosyal ve egitim bilimleri arastirmalarinda evren-6rneklem
sorunu. Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi

Dergisi, 2007, 15: 394-422.
Ozkalp, E., Kirel, C. (2016). Orgiitsel davranis (Yedinci bask1). Bursa: Ekin.

Oztiirk, M., Zembat, R. (2015). Okul &ncesi yoneticilerinin yaratici liderlik
ozellikleri ile okul iklimi arasindaki iligkinin incelenmesi. The Journal

of Academic Social Science Studies, 31, 455-467.

Pedersen, J. S. (1989). Organisational cultures in theory and practice. Gower Pub.
Co.

Piet, C. (2005). Turning School into Learning Organizations. Europan Journal of
Teacher Education. 28(2), 129-139. http://www.tandfonline.com/
09.11.2010.

Polat, S. (2007). Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilari, Orgiitsel
Giiven Diizeyleri Ile Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 Arasindaki
Miski. 97

Polat, S., Celep, C. (2008). Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet, orgiitsel

giiven, orglitsel vatandashik davraniglarina iliskin algilari. Kuram ve

Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 14(2), 307-331.



68

Prajogo, D., McDermott, C. (2011). The relationship between multidimensional
organizational culture and performance. International Journal

Operations of Operations &Production Management, 31(7), 712-735.

Rafferty, T. J. (2003). School climate and teacher attitudes toward upward
communication in secondary schools. American Secondary
Education, 31(2), 49-70.

Robbins, S. (1990). Organization theory (3rd ed.). New Jersey: Prentice Hall

Robbins, S.P. (1994), Orgiitsel Davranisin Temelleri; San Diego State University,
Prentice-Hall International, Ine. (Ceviren: Sevgi Ayse Oztiirk),
ETAM A.S.

Sakiz G., Pape S., Hoy A. (2012). Does perceived teacher affective support matter
for middle school students in mathematics classrooms? Journal of
School Psychology, 50, 235-255. d0i:10.1016/j.jsp.2011.10.005

Saphier, J., King, M. (1985). Good Seeds Grow in Strong Cultures. Educational
Leadership, 42(6), 67- 74. http://www.ascd.org/ASCD/pdf.
11.11.2010.

Sar;, M. (2013). Lise dgrencilerinde okula aidiyet duygusu. Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi. Cilt/VVol.: 13 - Say1/No: 1 (147-160)

Saritag, M. (1997). Yonetimde kisilik faktorii. Kuram ve Uygulamada Egitim
Y o6netimi, 3(4), 527-548.

Sezgin, F., Kiling, A. C. (2011). Tlkdgretim okulu 6gretmenlerinin drgiit iklimine
iliskin algilarimin  incelenmesi. Gazi Universitesi Gazi Egitim

Fakiiltesi Dergisi, 31(3), 743- 757.

Shockley-Zabalak, P. Ellis, K. Winograd, G. (2000). Organizational Trust: What It
Means, Why It Matters. Organizational Development Journal, 18: 35-
48.

Shouppe, G., Pate, J. L. (2010). Teachers' perceptions of school climate, principal
leadership style and teacher behaviors on student academic

achievement. National Teacher Education Journal, 3(2).

Storlie, C. A., Toomey, R. B. (2019). Facets of Career Development in a New



69

Immigrant Destination: Exploring the Associations Among School
Climate, Belief in Self, School Engagement, and Academic
Achievement. Journal of Career Development, Journal of Career
Development, 1(15) DOI: 0894845319828541.

Siislii Kalafat S. (2017). Universitelerdeki Ingilizce okutmanlarinin drgiitsel iklim
algilar1 ile mesleki tlikenmiglik diizeyleri arasindaki iliski.
Yaymlanmamis Doktora Tezi. Hacettepe Universitesi / Egitim
Bilimleri Enstitiisii / Egitim Bilimleri Anabilim Dali / Egitim
YoOnetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dal1, Ankara.

Svensson G. (2001). Perceived Trust Towards Suppliers And Customers In Supply

Chains Of The Swedish Automotive Industry. International Journal
Of Physical Distribution Logistics Management, 31(9), 647-662.ss.

Sweetland, S. R., Hoy, W. K. (2000). School characteristics and educational
outcomes: Toward an organizational model of student achievement in
middle schools. Educational Administration Quarterly, 36(5), 703-
729.

Senel, T., Bulug, B. (2016). Ilkokullarda okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki
iligki. Tirk Bilim Arastirma Vakfi, 9(4), 1-12

Sentlirk, H. E. (2015). Spora yonelik tutum olcegi: gelistirilmesi, gegerliligi ve
giivenirligi. CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 7(2), 8-18.

Sentlirk, H. E. (2019). The Factors Affecting Faculty of Sport Sciences Students'
Attitudes towards Sports. Universal Journal of Educational Research,
7(1), 272-277.

Sisman, M. (1994). Orgiit kiiltiirii. Eskisehir: Anadolu Universitesi.
Sisman, M. (2002a). Egitimde mitkemmellik arayisi. Ankara: PegemA.
Sisman, M. (2002b). Ogretim liderligi (Ugiincii baski). Ankara: Pegem Akademi.

Sisman, M., Turan, S. (2005). Egitim ve okul ydnetimi, Y. Ozden (Ed.) Egitim ve
okul yoneticiligi (ss.99-146). Ankara: Pegem A.

Tabachnick BG, Fidell LS, (2013) Fidell Using Multivariate Statistics (sixth ed.)

Pearson, Boston.



70

Tagiuri, R., G.H. Litwin (1968) Organizational climate exploration of concept,
Devision of Research Graduate of Business Administration Printed

United States of America.

Tan, H., Tan C.S. (2000), “Towards the Differentiation of Trust in Supervisor and
Trust in Organization”, Genetic, Social and General Psychology

Monographs, 126:2,241-260

Tas, H. (1999). Yaratic1 orgiit kiiltiirii ve yonetim. Bilim Uzmanhgi Tezi, Inénii

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya.

Tasdemirci E. (2009) Genel liselerde gérev yapan dgretmenlerin okullarinin iklimine
iliskin  algilarinin  baz1  degiskenler agisindan  incelenmesi.
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Ege Universitesi / Sosyal
Bilimler Enstitlisii / Egitim Bilimleri Bolimi / Egitim YOnetimi,
Teftisi, Planlamasi ve Eko. Anabilim Dal1 / Egitim Y 6netimi, Teftisi,

Planlamas1 ve Ekonomisi Bilim Dali, {zmir.

Tavsanl, O. F., Birgiil, K., Oksal, A. (2016). Ortaokul Ogrencilerinin Okul iklimine
Yénelik Algilarmi Yordayan Degiskenlerin Incelenmesi. Electronic

Turkish Studies, 11(9).

Tekin C (2013). ilkdgretim Okullarida Gérevli Ogretmenlerin Okula Giiven ile Is
Doyumlarmin Incelenmesi (Gaziantep Ili Ornegi). Yiiksek Lisans
Tezi, Gaziantep Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Bilimleri Anabilim Dali, Gaziantep.

Terzi AR, Uyangor N. (2017). Egitim fakiiltesi 6gretmen adaylarinin akademik
motivasyonlar1 ve algiladiklar: okul iklimi iligkisi. Journal of Current
Researches on Social Sciences, 7.4: 13-24.

Terzi AR. (2015). Universite Ogrencilerine yonelik okul iklimi 6lgeginin
gelistirilmesi. Egitim ve Ogretim Arastirmalar1 Dergisi, 4.4: 111-117.

Topal, O. S. (2001). Okul ikliminin basariyla olan iliskisi iizerine korelasyonel bir

aragtirma. Yiiksek Lisans Tezi, Osmangazi Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisti, Eskisehir.

Topeu, 1. (1998). Orgiitsel iklim kavrammin kuramsal analizi ve egitim orgiitleri



71

iizerindeki etkisi. Yiiksek Lisans Tezi, indnii Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Malatya.

Treputtharat, S., Tayiam, S. (2014). School climate affecting job satisfaction of
teachers in primary education, Khon Kaen, Thailand. Procedia-Social
and Behavioral Sciences, 116, 996-1000.

Tirk Dil Kurumu (2018). Biiyiik Tiirk¢e Sozliik, Tiirk Dil Kurumu, Ankara.

Tiirkmen, M., Abdurahimoglu, Y., Varol, S., Gokdag, M. (2016). islami Ilimler
Fakiiltesi Ogrencilerinin Spora Yonelik Tutumlarinin Incelenmesi
(Bartin ~ Universitesi  Ornegi).  Uluslararas1  Giincel  Egitim

Arastirmalart Dergisi, 2(1), 48-59.

Tymoth, S., Judge, R. (2015). (Ed. inci Erdem). Orgiitsel davranis (14. Baska).
Ankara: Nobel Akademik.

Uguz, S. S. (1999). Orgiit kiiltiiriiniin yonetim ve organizasyon yapisina etkileri ve
orgiit kiiltiirii ile ilgili bir arastirma. Yiksek Lisans Tezi, Marmara

Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

URL 1. https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf Erisim tarihi:
02.11.2019

URL 2. https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2809.pdf Erisim tarihi:
03.11.2019

Ustiindag, N. (2001). “Miifredat Laboratuvar Okullarinda Gérev Yapan Yonetici Ve
Ogretmenlerin Bilgisayar Tutumlar Ile Kayg1 Diizeyleri Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi”. Yaymmlanmanmis Yiiksek Lisans Tezi,

Marmara Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Varol, M. (1989). Orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi. Ankara Universitesi SBF Dergisi,
44(1), 195- 222.

Varol, R., Varol, S., Tiirkmen, M. (2017). Bartin {iniversitesinde 6grenim goren
ogrencilerin spora yonelik tutumlarinin belirlenmesi. Uluslararasi

Kiiltiirel ve Sosyal Aragtirmalar Dergisi (UKSAD), 3(2), 316-329.

Wang, W., Vaillancourt, T., Brittain, H. L., McDougall, P., Krygsman, A., Smith,

D., ..., Hymel, S. (2014). School climate, peer victimization, and



72

academic achievement: Results from a multi-informant study. School

psychology quarterly, 29(3), 360.

Wayne HA, Smith A, Sweetland S. The Development Of The Organizational
Climate Index For High Schools. Its Measure And Relationship To
Faculty Trust. Academic Research Library, 2003:86(2), 38-49.ss.

Welsh, W. N. (2000). The Effects Of School Climate On School Disorder. The
Annals of the American Academy of Politicaland Social Science,
567(1), 88-107.

Yavuz, C. (2019). The Relationships among Attitude towards Sports, Loneliness and
Happiness in Adolescents. Universal Journal of Educational
Research, 7(3), 790-796.

Yildirrm OD. (2019). Beden egitimi ve spor yiiksekokullarinda calisan dgretim
elemanlarinin orgiitsel baglhilik ve orgiit ikliminin aragtirilmasi.
Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi. Aksaray Universitesi / Sosyal

Bilimler Enstitiisii / Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali, Aksaray.

Yilmaz, E. (2006). Okullardaki Orgiitsel Giiven Diizeyinin Okul Y éneticilerinin Etik
Liderlik  Ogzellikleri Ve  Baz  Degiskenler  Acisindan
Degerlendirilmesi. Doktora Tezi, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Konya, ss.43-66.

Yusof, N. M. (2012). School climate and Teachers commitment: A case Study in
Penang Malaysia. University Sains Malaysia. International Journal of
Management and Business Research, 4(1), 65-72.



73

EKLER

Ek 1. Kisisel Bilgi Formu

Cinsiyetiniz : ( ) Kadin ( ) Erkek
Universiteniz PP TRPR
Kurumunuzun tiri () Spor Bil. Fakiiltesi ( ) BESYO
Boliimiiniiz ( ) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

( ) Antrenorliik Egitimi

( ) Spor Yoneticiligi

( ) Rekreasyon

( ) Diger . A
Ogrenim Tiiriiniiz ~ : ( ) Normal ogretim () Ikinci 6gretim
Sinifiniz () 1. simf

()2.simf

() 3. smf

()4 siuf

( ) Normal siirede okulu bitiremeyen 6grenciyim.



Ek 2. Spora Yonelik Tutum Olcegi

74

Asla
katilmivorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen
Katilivorum

1.Evim okula ¢ok uzak degil ise yiiriiyiis ya da bisikleti tercih ederim.

2.Spor kuliibii biinyesinde aktif olarak spor yaparim.

3.Spor yapmadigim giinler kendimi ruhen eksik hissederim.

4.Sporun fiziksel, fizyolojik ve psikolojik faydalar1 olduguna inanirim.

5.Spor faaaliyetlerine zorlama olmadan goniilden katilirim.

6.0kul takimlarinda her zaman yer almak isterim.

7.Spordaki basarimin en az derslerdeki basarim kadar olmasini isterim.

8.Spor agirlikli yayin yapan televizyon kanallarini tercih ederim.

9. Sadece tek bir bransa degil birden ¢ok spor brangina ilgi duyarim.

10.Haftada en az bir giin fiziksel aktivite (spor) yaparim.

11.Yaz aylarinda giinlerimi spor yaparak gegiririm.

12.Diger arkadaglarimi da spor yapmaya tesvik ederim.

13.Sportif basarinin getirdigi sosyal statii beni gururlandirir.

14.Biiyiik spor organizasyonlarimi (olimpiyat, vb.) keyifle takip ederim.

15.Spor yapmak igin ille de yanimda birinin olmasi gerekmez.

16.Yaptigim sporu elit (milli) sporcu olarak yapmay1 diisiinmiigiimdjir.

17.Spor faaliyetlerine, uzman kisiler yonetmese de katilimc1 olurum.

18.Sporu hayattan zevk alma amaci olarak goriiriim.

19.Sporun zararli aliskanliklardan uzak durmamda etkisi vardir.

20.Bransimin en iyi sporcularini kendime rol model alirim.

21.Evden disar1 ¢ikamadigim zamanlarda ev sartlarinda aktivite yaparim.

22.Bos zamanlarimi spor ile degerlendiririm.

23 .Katilimc1 olamadigim spor dallarini izlemekten keyif alirim.

24 Spor ortaminda kisiligimi kaybettigimi diisiiniiyorum.

25.En saglam dostluklarin spor ortaminda dogduguna inanirim.




Ek 3. Universite Ogrencilerine Yonelik Okul iklimi Ol¢egi
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No

ifadeler

Hicbir zaman

Nadiren

Bazen

Cogunlukla

Her zaman

Kendimi okulumun bir pargasi gibi gériiyorum.

Universite sinavina gireceklere okulumu tercih etmelerini
Oneririm.

Okulumu her ortamda savunurum.

Okudugum okulun 6grencisi olmak bir ayricaliktir.

Okulum hayata dair beklentilerimi kargilamaktadir.

Okulum meslegimle ilgili bilgi ve becerileri yeteri diizeyde
kazandirmaktadir

Ogretim elemanlari iletisime her zaman agiktir.

Ogretim elemanlar1 beni dinlemek icin goniillii davranir.

O 00|~ (oM 2R E-N 0] N |-

Bir problemim oldugunda 6gretim elemanlarina danismaktan
¢ekinmem.

=
o

Bir problem yasadigimda &gretim elemanlar1 yardim igin
elinden geleni yapar.

[
[

Okul y6netimi, 6grencileri uygulamalar hakkinda zamaninda
bilgilendirir.

=
N

Uygulamalarla ilgili diisiincelerimi okul yonetimine yeterli
diizeyde aktarabilirim.

=
w

Okulumda &grenci merkezli bir egitim anlayis1 s6z konusudur.

H
S

Okulum 6grenme igin yeterli fiziksel donanima sahiptir.

[ERY
ol

Okulumda var olan donanima kolaylikla erisebilir ve
kullanabilirim.

[ERY
»

Yeter ki 6grenmek isteyeyim. Okulumda bir firsatin1 mutlaka
bulurum.

-
\l

Derslerde iist diizey (elestirel, yaratici vb.) diisiinmeye agirlik
verilir.




Ek 4. Ogrencilerin Universitelerine Duyduklar1 Giiven Olgegi
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No

ifadeler

Hicbir zaman

Nadiren

Bazen

Cogunlukla

Her zaman

Universitem bir problem olustugunda beni bilgilendirir

Universiteme itimat ederim

Universitem &grencilerine her zaman dogru bilgi verir

Universitem dgrencilerine karst her zaman naziktir

Universitemin 6grencileri oldukea yeterlidir

Universitem dgrenciler iizerinde olumsuz etki birakacak seyleri
hicbir zaman saklamaz

Universitem &grencilerine verdigi sdzleri tutar

Universitem dgrencinin yardimina her zaman hazirdir

©|00 | OO WIN|F

Universitem &grencilerine her zaman istedigi bilgileri saglar

[ERY
o

Universitem bazen giivenilmez olabilir

Universitem &grencilerine nadir olarak iyiliksever davranir

=
N

Universitem dgrencilerine nadiren iyi tavsiyede bulunur

=
w

Universitem &grencileriyle isbirlikgidir

H
o

Universitem dgrencilerin &nerilerini cok az dikkate alir

=
ol

Universitem &grencilerinden iyi karsilik alir
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Ek 6. Arastirma Izni : 28.05.2020
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MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Egitim Fakiiltesi Dekanlig
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Sayr  :89241861-302.08-E.178121
Konu : Izin Isleri

MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI REKTORLUGUNE

flgi  : EGITIM BILIMLERI BOLUM BASKANLIGI'nin 27.05.2020 tarihli ve 14988706-
302.08-E. 177890 say1l1 yazisi

Saglk Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Beden Egitimi ve
Spor tezli yiiksek lisans programi ogrencisi Turgut CULCUOGLU'nun, "Spor Bilimleri
Ogrencilerinin Okul iklimi Algilarim1 Yordayan Faktorlerin incelenmesi"adli yiiksek lisans
tez ¢alismasim siirdiirmesi amaci ile, 01.06.2020-30.06.2020 tarihleri arasinda Universitemiz
Spor Bilimleri Fakiiltesinde elektronik anket ¢alismasi uygulama talebinin uygulanabilirligi
incelenmis olup, Dekanligimizca uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Bilal DUMAN
Dekan V.

Bu belgenin ash elektronik imzalidir. https://ebds.mu.edu.tr adresinden BKVIBS-7G96NG kodu ile dogrulayabilirsiniz.

MUGLA SITKI KOQMAN UNIVERSITES EGITIM FAKULTESI KOTEKLI KAMPUS( Bilgi igin: Ramazan CINAR
KOTEKLI/MENTESE/MUGLA Sef
Telefon No: (0252) 211-1761 /  Faks No: (0252) 211-1762 Telefon No: null

e-Posta: egitim@mu.edu.tr  internet Adresi: http://www.egitim.mu.edu.tr/
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KIiSISEL BILGILER
Adi Soyadi : Turgut CULCUOGLU
Dogum Yeri : Birecik
Dogum Yih : 1992
Medeni Hali : Bekar

EGITIM VE AKADEMIK BIiLGILER
Lise 2005-2009 : Birecik Anadolu Lisesi
Lisans 2012-2016 : Mugla Sitk1 Kogman Universitesi / Spor Bil. Fakiiltesi
Antrenorliik Egitimi Bolimii
Yabana Dil : Ingilizce

MESLEKI BILGILER

2016 — 2019 : Mugla Universitesi Spor Kuliibii / Futbol Antrendrii
2019 — 2020 : Muglaspor Kuliibii / Futbol Antrenorii

ILETISIM

turgutculcuoglul710@gmail.com
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