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Islemelerin, yogun rekabet ortaminda varlklarii = siirdiirebilmek ve
karhliklarini artirabilmek i¢in yasanan degisimlere ayak uydurmalar1 gerekmektedir.
Giinlimiizde teknolojinin hizla gelismesi ile birlikte tretim sistemlerinde de
degisiklikler meydana gelmistir. Modern iiretim yontemlerine gore iiretim yapan
isletmeler i¢in geleneksel muhasebe sistemleri yetersiz kalmistir ve yeni sistemler
gelistirilmistir. Bu sistemlerden birisi de Siireg Katki Muhasebesidir. Bu sistemin
temelleri 1980 yilinda Dr. Eliyahu Goldratt tarafindan ortaya konulan Kisitlar
Teorisi’ne dayanmaktadir. Kisitlar teorisine gore her isletmede en az bir kisit vardir ve
her isletmenin amaci kar elde etmektir. Isletmelerin temel amacma ulasabilmeleri i¢cin
sistemde meydana gelen kisitlar1 tespit edip ortadan kaldirmalar1 gerekmektedir.
Kisitlar Teorisi’nin uygulama ve muhasebe ayagi olan Stire¢ Katki Muhasebesi

kisitlarin maliyetini dikkate alarak kisitin 6nemini vurgulamaktadir.

Bu ¢alismanin amaci, Siire¢ Katki muhasebesinin isletme karma nasil etki
yapacagini ortaya koymaktir. Bu amacla bir iiretim isletmesinde tanimlayici ve
kesifsel olay ¢alismasi yapilmistir. Tanimlayici olay calismasi gercevesinde igletmenin
iiretim ve maliyet bilgileri ortaya konmustur. Kesifsel olay caligsmasi ile de Siire¢ Katk1
Muhasebesi uygulamasi yapilmis ve isletme karliligina etkisi arastirilmistir. Elde
edilen sonuglara gore; slirec zamani ve {rlinlerin fiyat1i dikkate alinarak
hesaplandiginda geleneksel yonteme gore, X ve Z iirlinlerinin birim bagmna karhlig1
artarken Y triiniin karhilig1 ise azalmistir. Siire¢ zamani ve kisitlarin maliyeti yontemi
dikkate alinarak hesaplandiginda ise geleneksel yonteme gore, Y ve Z iriiniiniin

karlihg: azalirken, X iiriiniintin karhilig1 artmagtir.



Anahtar Kelimeler: Maliyet Sistemleri, Siire¢ Katki Muhasebesi, Kisitlar

Teorisi, Uretim Yonetimi



ABSTRACT

THROUGHPUT ACCOOUNTING AND AN APPLICATION IN A PRODUCTION
FIRM

Giilen SAFI
Department of Business
Graduate Education Instuties Usak University, June 2020
Advisor: Asst. Prof. Meral GUNDUZ

Businesses need to keep up with the changes in order to survive in an intense
competitive environment and increase their profitability. Today, with the rapid
development of technology, changes have occurred in production systems. Traditional
accounting systems have been insufficient and new systems have been developed for
businesses that manufacture according to modern production methods. One of these
systems is Throughput Accounting. The foundations of this system are based on the
Theory of Constraints put forward by Dr. Eliyahu Goldratt in 1980. According to the
theory of constraints, each enterprise has at least one constraint, and the purpose of
each enterprise is to make a profit. In order for the enterprises to reach their main
purpose, they must identify and eliminate the constraints that occur in the system.
Throughput Accounting, which is the application and accounting pillar of the Theory
of Constraints, emphasizes the importance of constraint by considering the cost of

constraints.

The purpose of this study is to reveal how throughput accounting will affect
operating profit. For this purpose, a descriptive and exploratory event study was
carried out in a production enterprise. Production and cost information of the enterprise
was revealed within the framework of the descriptive event study. With the exploratory
event study, process contribution accounting was applied and its effect on operating
profitability was investigated. According to the results obtained; When calculating
taking into account the process time and the price of the products, the profitability of

the Y product has decreased while the profitability of the X and Z products per unit



has increased compared to the traditional method. According to the process time and
the cost of constraints method, the profitability of the X product increased while the

profitability of the Y and Z product decreased compared to the traditional method.

Key Words: Cost Systems, Throughput Accounting, Theory of Constraints,



ONSOZ
Glinlimiizde teknolojide yasanan hizli gelismeler sonucunda iiretim ortaminda da
pek ¢ok degisimler meydana gelmistir. Isletmeler rekabet ortaminda varliklarmi

stirdiirebilmek ve kar elde etme amacini gergeklestirebilmek i¢in bu degisikliklere

ayak uydurmak zorundadirlar.

Ozellikle yogun rekabet ortaminda isletmelerin varliklarm siirdiirebilmeleri igin
yeni ydnetim anlayislar1 ortaya ¢ikmustir. Isletmelerin halihazirda kullandiklar:
maliyet sistemleri isletme ihtiyaglarmi karsilamada yetersiz oldugundan bu durum
yeni maliyet sistemleri gelistirme ihtiyac1 dogurmustur. Geleneksel maliyet sistemleri
ile yapilan hesaplarm dogru sonuclar1 vermemesi isletme amaglarma ulagmada
yetersiz hale gelmis ve dolayisiyla alternatif bazi sistemler gelistirilmistir. Bu

sistemlerden birisi de Siire¢ Katki Muhasebesidir.

Bu ¢alisma ile geleneksel muhasebe yontemlerine gore maliyet hesaplamasi yapan
bir isletmede Siire¢ Katki Muhasebesi uygulanarak; isletmede herhangi bir kisitin
bulunup bulunmadig1 eger bir kisit var ise giderilip giderilmeyecegi ve de isletme

karma olumlu bir etki yapip yapmayacagi sorusuna cevap aranmistir.

Bu ¢alismanm konusunun belirlenmesinde ve hazirlanma siirecinin her asamasinda
degerli bilgilerini ve zamanini benden esirgemeyerek her firsatta ¢alismamla yakindan
ilgilenen, elestirileriyle yol gosteren, sabirla ve biyiikk bir ilgiyle bana faydah
olabilmek i¢in elinden gelenden fazlasini sunan tez danismanim kiymetli hocam Dr.

Ogr. Uyesi Meral GUNDUZ’e sonsuz tesekkiir ve saygilarimi sunuyorum.

Egitim hayatim boyunca maddi manevi destegini higbir zaman esirgemeyen, daima
egitimin 6nemini vurgulayarak, beni bu giinlere getiren anne ve babama; her zaman
yanimda olan ve beni destekleyen ablam Nergis, abim Vedat, kardesim Birdal ve
yegenim Birce’ye; fikirleriyle yolumu aydinlatan ve beni daima destekleyen amcam
Sezayi Dagdemir’e; essiz destegi ve giiveni i¢in kiymetlim Sevim’e; paha bigilemez
dostluklar1 igin degerli arkadaslarim Melike, Oznur, Giilcan, Cansu, Elif ve Merve’ye;

kaynak bulmamda desteklerini esirgemeyen Tilbe ve Zeynep’e tesekkiirii borg bilirim.
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GIRIS

Giintimiizde rekabet ortaminin isletmeleri etkileme oranimnin hizla artmasi ve
isletmelerin devamliliklarin1 = stirdiirebilmeleri i¢in miisteri taleplerini hizli ve
zamaninda yerine getirmesi 0nemli hale gelmistir. Bunu yapabilmek i¢in isletmelerde
muhasebenin rolii olduk¢a 6nemlidir. Isletmelerin karhligmi artirmak ve miisteri
taleplerine hizli bir sekilde cevap verebilmek yalnizca iiretim ve tiretime bagli olaylari
kaydedip, sonuglarin yorumlanmasiyla miimkiin olacaktir.

Isletmeler son yillarda teknoloji ortaminda yasanan gelismeler ve yeni iiretim
tekniklerinin ortaya ¢ikmasiyla miisteri taleplerini modern iiretim tekniklerini
kullanarak karsilamaya baslamislardir. Boyle bir ortamda muhasebe bilgilerini hizli
bir sekilde elde etmek, isletmeler agisindan 6nemlidir. Bilgiye hizli ulagsmanin yani

sira elde edilen bilginin dogru, glivenilir ve ucuz olmasi da 6nem tasimaktadir.

Son yillarda isletmelerin kullandiklar1 maliyet sistemleri, isletmelerin
ihtiyaglarmi karsilamada yetersiz hale gelmis ve yeni maliyet sistemleri gelistirme
ihtiyac1 hissetmislerdir. Gelistirilen yeni maliyet sistemleri, geleneksel maliyet
sistemlerine bir alternatif olarak ortaya ¢ikmustir. Geleneksel maliyet sistemleri,
isletmelerin amaglarina ulasmada yetersiz kaldig1 i¢in gelistirilen sistemlerden birisi
de Siire¢ Katki Muhasebesidir. Bu sistemin ilk temelleri 1980 yilinda Dr. Goldratt

tarafindan gelistirilen Kisitlar Teorisi’ne dayanmaktadir.

Calismanm birinci boliimiinde geleneksel muhasebe sistemleri ile modern
muhasebe  sistemleri  karsilastirilarak, geleneksel ~muhasebe  sistemlerinin
yetersizligine deginilmistir.

Ikinci boliimde; Kisitlar Teorisi ve Kisitlar Teorisinin ortaya cikis1 hakkinda

bilgi verilmistir. Daha sonra Kisitlar Teorisinin ilkeleri, olglitleri, tiirleri ve Kisitlar

Teorisinin bes agsamali iyilestirme siireci agiklanmustir.

Ugiincii boliimde ise Siire¢ Katk1 Muhasebesi tiim ince ayrintilartyla beraber
ortaya konulmustur. Ilk olarak siire¢ katki kavrami ve Siire¢ Katki Muhasebesinin
ortaya cikis siireci hakkinda bilgi verilmis, ardindan Siire¢ Katki Muhasebesinin

unsurlar1 ve 6l¢iitleri agiklamistir. Daha sonra Siire¢ Katki Muhasebesinin geleneksel



muhasebe sistemleri ve modern muhasebe sistemleriyle iligkisi anlatilmistir. Son
olarak Siire¢ Katki Muhasebesinde maliyet hesaplarinin isleyisi ve gelir tablosu

aciklanmustir.

Dérdiincii boliimde arastirma yontemi teorik olarak ele almmustir. ik olarak
olay ¢aligmas1 yontemi agiklanmis, daha sonrasinda olay ¢aligmasi yonteminin tiirleri,
yararlar1 ve sakincalarina yer verilmistir. Daha sonra ise Siire¢ Katki Muhasebesi bir
iretim isletmesinde uygulanarak, elde edilen bilgiler analiz edilmis ve sonuglar

degerlendirilmistir.

Besinci boliimde ise ¢alisma boyunca elde edilen bilgiler dogrultusunda

calismanin sonuglar1 tartigilarak ve oneriler sunulmustur.

Bu calismada “Siire¢ Katki Muhasebesi” teorik yonleri ile ele alinarak,
isletmelerde uygulanabilirligine iliskin gergek bir isletmede uygulama yapilmstir.
Isletmenin maliyetlerini artiran kisitlarmn tespit edilip ortadan kaldirilarak maliyetlerin
azaltilmas1 ve boylece isletmelerin karliliginm artirilmasi bakimindan Siire¢ Katki
Muhasebesi 6nem arz etmektedir. Bu konunun bir ¢alisma olarak ele alinmasi da

literatiire 6nemli bir katki saglayacaktir.



1. BOLUM

MALIYET SISTEMLERI

Maliyet muhasebesinin asil konusu iiretim maliyetini tespit etmektir.
Dolayisiyla isletmelerde iiretilen mamullerin maliyetini belirlemek i¢in, gider tiirlerini
ortaya ¢ikis yerleri itibariyle ve iiretilen mamuliin tiiriine gore takip edilerek tutulan

kayitlar maliyet muhasebesiyle yapilmaktadir (Yiikgi, 1999, s.4).

Maliyet sistemleri, isletmede tiretilen mamulleri hesap donemi veyahut faaliyet
donemleri itibariyle tiretim maliyetini belirleyerek, giderleri takip eden ve kontroliiniin

saglanmasina yardime1 olan sistemlerdir (Cabuk, 2003, s.111).

Maliyet sistemi; isletme giderlerinin ihtiya¢ duyulan bi¢gim ve ayrintida
smiflandirmast yapilarak izlenmesi, siniflandirilan giderlerin ilgili gider yerlerine
dagitilmasi, stok maliyet giderlerinin donem giderleri ve zararindan c¢ikarilarak
iretilen mamul maliyetine yiiklenmesi ve mamuliin birim maliyetini saptamak
amaciyla kullanilan belgelerden, diizenlenen tablolardan ve tutulan kayitlardan olusur

(Biiyiikmirza, 2016, s.82).

[ Defter Kayitlar1 ]
Giderlerin iderlerin Gid Giderlerin Mamul
Saptanmasi ve Gi gr erlnFl er Yerlerine
[zlenmesi Yerine Dagitim Dagitimi
— —

Sekil 1.1. Maliyet Sisteminin Isleyisi
Kaynak: Biiylikmirza, 2016, s. 83
Maliyet sisteminin sagladigi bilgiler isletme yoOnetiminin karar verme
stirecinde etkili olan temel degiskenleri kapsadigindan, maliyet sistemi yOnetim
muhasebesi agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Maliyet sisteminin temel amaglar1
sunlardir (Erdemir, 2007, s.3):
e Birim maliyetleri hesaplama,

e Giderleri takip etme ve en aza indirme,



e Gelecege yonelik planlarin yapilmasina dayanak olusturma,
e Isletme ydnetimine karar almada bilgi olusturma,
e Stok degerlerinin belirlenmesi igin verileri saglama,

e Vergi matrahinin dogru hesaplanabilmesi igin gerekli verileri saglama.

1.1. GELENEKSEL MALIYET SiISTEMLERI
Kiiresel rekabetin ortaya ¢ikmasi ve rekabet kosullarinin degismesiyle beraber,

cogu sirket miisteri memnuniyetine daha fazla onem vermeye baslamistir. Miisteri
memnuniyetinin saglanmasi i¢in gerekli olan baslica unsurlar; diisiik fiyat, yliksek hiz,
yiiksek kalite ve satis sonrasi hizmetlerdir. Bunlarin saglanmasi ancak diisiik maliyetle
miimkiin olmaktadir. Bu sebeple yoneticiler maliyet konusuna daha fazla 6nem
vermeye baslamislardir (Oztiirk, 2005, s.5). Isletmelerin faaliyetlerini devam
ettirebilmesi ve mamul iiretip bu mamuliin iiretimine devam edilebilmesi i¢in mamul
her ne kadar kotii de olsa, mamuliin fiyatinin maliyetini karsilamas1 gerekir (Yiikeii,

1999, 5.880).

Isletmelerin degismekte olan rekabet ortamma uyum saglamasindaki
faktorlerden en onemlisi, iiretim sistemi ve teknolojileridir. Uretim sistemleri ve
teknolojilerinde meydana gelen degisimlerle beraber muhasebe sistemi ve maliyet
muhasebesi sisteminde de degisim yasanmaktadir. Uretim sistemine ve teknolojisine
uyum saglamayan muhasebe ve maliyet muhasebe sistemi, yanlis sonuglarin ortaya

¢ikmasina sebep olacaktir (Gersil, 2007, s.108).

Geleneksel maliyet sistemleri; temeli birka¢ yiizyil 6ncesine dayanmakta ve
giiniimiizde kullanilan modern iiretim sistemlerine oranla yetersiz kalmaktadir.
Geleneksel maliyet sistemleri, mamullerin standart olarak iiretildigi ve emek yogun

tretimin yapildig1 yerlerde kullanilmaktadir (Ferdis, 2010, s.6).

Mamullerin standart olarak {iretildigi, otomasyonun az oldugu yerlerde maliyet
muhasebesinin en temel amaci, stok degerleme ve {iretilen mamul maliyetlerini
hesaplayarak mali tablolarin hazirlanmasidir (Cabuk, 2003, s.110). Gliniimiizde hala

geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerini kullanan isletmeler yer almaktadir.

Geleneksel maliyet hesaplama sistemlerinde; direkt iscilik maliyetleri (DIM),
toplam mamul maliyetinin biiyiik bir kismini ifade eder. Bu ylizden, bu sistemler

birka¢ standart mamuliin kitle {iretimi icin DIM’yi yakindan izlemek iizere



tasarlanmislardir. Bu sistemlerde genel iiretim maliyetleri (GUM) genellikle direkt

iscilikle ilgili 6lgiiler esas alinarak dagitilir (Erdemir, 2007, s.4).

Maliyetlerin hesaplanmasi farkli acilardan ele alinabilir. Uretilen mamul ve/
veya hizmet maliyetinin hesaplanmasi siirecinde asagidaki li¢ sorunun cevaplanmasi

gerekir (Lazol, 2008, 5.20):

e Maliyete hangi giderler dahil edilecek?

e Maliyetin hesaplanmasinda ger¢eklesmis (fiili) giderler mi; 6nceden belirlenen
(gelecekle ilgili) giderler mi dikkate alinacak?

e Maliyeti hesaplanacak mamul ve/veya hizmet nasil bir iretim ortaminda
iiretiliyor? Partiler halinde farkl siireclerle, farkli mamuller mi; stirekli olarak
birbirini izleyen sathalar halinde, kitlesel olarak ayni tiir mamuller mi

iretiliyor?

Yukarida belirtilen sorulara cevap olacak sekilde su maliyet yontemleri ortaya

¢ikmaktadir:

e Kapsamina gore maliyet sistemleri,
e Saptanma zamanina gore maliyet sistemleri,

e Uretim sekline gdre maliyet sistemleri.

1.1.1. Kapsamina Gore Maliyet Sistemleri

Kapsamina gore maliyet yontemleri: tam maliyet yontemi, degisken maliyet
yontemi, normal maliyet yontemi ve direkt maliyet yontemi (asal maliyet yontemi)
olarak dort baslik altinda ele alinabilir. Kapsamia gore maliyet yontemleri temelinde,
sabit giderlerin maliyete ne Ol¢iide dahil edilecegi ile ilgili tercihi ifade etmektedir
(Lazol, 2008, s.121).

1.1.1.1. Tam Maliyet Yontemi

Uretim giderlerinin hepsinin (degisken ve sabit olmak iizere) iiretim
maliyetine eklendigi yontemdir. Bu yontem fiyatlama, envanter belirleme ve
isletmelerin normal faaliyetleri sonucu elde ettigi kar ya da katlandig1 zarari
hesaplamada sik¢a kullanilmaktadir (Lazol, 2008, s.121). Bu yontemde sabit ya da
degisken gider ayrimi1 yapilmaksizin doneme ait iiretim giderleri o doneme ait liretim

giderlerinin maliyetine dahil edilmektedir (Biyiikmirza, 2016, s.239).



Tam maliyet yonteminde maliyeti belirlenecek birime ilk olarak direkt giderler
verilmekte sonrasinda ise endirekt giderler bazi Olgiilere gore iliretim maliyetine
yiiklenmektedir. Tam maliyet yonteminde tiretilen mamuliin maliyeti; direkt ilk madde
malzeme giderleri (DIMMG), direkt iscilik giderleri (DIG) ve endirekt giderlerden
olugsmaktadir. Bu maliyet yontemi iilkemizde yaygin olarak kullaniimaktadir

(Akdogan, Giindiiz ve Sevim, 2014, s.16).

Direkt 11k Madde ve
Malzeme Gideri
(DIMMG) ) _
URETIM
Genel Uretim E MALIYETI
Gideri (GUG)

Sekil 1.2. Tam Maliyet Yonteminde Maliyetlerin Olusumunu Saglayan

Maliyet Unsurlar1

Kaynak: Yereli, Kayali ve Demirlioglu, 2012, s.24

Sekil 1.2°den anlasildig1 tizere tam maliyet yonteminde, direkt ilk madde
malzeme gideri direkt is¢ilik gideri, sabit ve degisken gider ayrim1 yapilmaksizin genel

iiretim giderinin (GUG) hepsi mamuliin maliyetine dahil edilmektedir.

Bu yontemin yarari: her mamuliin satis fiyatina gore biitiin giderlerden sonra
elde edilecek kar unsurunun yoneticiler tarafindan tespit edilmesidir (Akdogan vd.,
2014, s.16). En onemli sakincasi ise genel iiretim giderlerinin mamul maliyetine
yiiklenmesinde bazi siibjektif Olciitlerin kullanilabilmesidir. Bu durum elde edilen
bilgilerin giivenilirligini olumsuz olarak etkilemektedir. Bir bagka sakincasi ise birim
iretim maliyetleri ve iiretim hacminde meydana gelen ters yondeki dalgalanmalar
donem karinda tutarsizliklara yol agarak gelecege yonelik kararlar almada yoneticileri

yanlis yola sevk etmektedir (Yereli vd., 2012, s.24).



Gelir tablosunda maliyetler asagidaki sekilde gosterilir:

Tablo 1.1. Tam Maliyet Yontemine Gore Gelir Tablosu

Net Satiglar 1.500.000
Satiglarin Maliyeti (-) 1.000.000
Briit Sanig Kirt 500.000

1.1.1.2. Degisken Maliyet Yontemi

Yalnizca degisken iiretim giderlerini liretim maliyetlerine yiikleyen, sabit
iretim giderlerinin tamamini ise donem gideri seklinde gelir/gider tablosuna aktaran
yontem degisken maliyet yontemidir (Biiyiikmirza, 2016, $.239).

Bu yontem fiili tam maliyet sisteminin uygulandig1 isletmelerde, gider yerinde
yapilmakta olan endirekt giderlerin kontrol altina alinamamasi ve alinmasi gerekli bazi
kisa vadeli kararlarin da ¢ikarilamamasi gibi sakincalar nedeniyle gelistirilmistir
(Erdemir, 2007, s.11).

Degisken maliyet yonteminde biitiin sabit giderler, bir maliyet unsuru olarak
degil de donem gideri olarak kabul edilmektedir. Boylece sabit giderler yar1 mamul ve
mamul stoklarmin maliyetlerine dahil edilmeyip dogrudan ilgili ddnemin hasilatindan
indirilirler (www.frmtr.com).

Sekil 1.3’de donem igerisinde tiretimle iliskisi bulunmayan sabit genel {iretim

giderlerinin direkt olarak donem gideri sayildig1 goriilmektedir.

DIMMG

DIG URETIM MALIYET]

Degisken GUG

Sabit GUG

Sekil 1.3. Degisken Maliyet Yonteminde Maliyetlerin Olusumunu Saglayan
Maliyet Unsurlar1
Kaynak: Yereli, vd., 2012, s. 25.




Degisken maliyet yonteminde maliyetler sabit ve degisken olarak ayrildigi icin
maliyet-hacim (kira gegis-basabas) analizlerini yapmak miimkiindiir. Ozellikle
fiyatlama kararlar1 alinirken minimum satis fiyatinin belirlenmesinde kullanilabilir

(Lazol, 2008, s.122).

Bu yontemin yararlar;; plan, iriin fiyatlarmin tespit edilmesi, basabas
noktasinin belirlenmesi, isletme faaliyetlerinin sonuc¢larini analiz etme ve yonetim
kararlarinin alinmasina yardimci olmak seklinde siralanabilir. Sakincalar1 ise genel
iiretim giderlerinin sabit ve de§isken olarak ayrilmasinin isletme i¢in zor olmasi ve
cogu zaman yar1 degisken iiretim giderleri tespit edilirken hataya neden olmasidir

(Yerelivd., 2012, s.25).

Gelir tablosunda maliyetler asagidaki sekilde gosterilir:

Tablo 1.2. Degisken Maliyet Yontemine Gore Gelir Tablosu

Net Satiglar 1.500.000
Degisken Satis Maliyetleri(-) 800.000
Katki Pay: 700.000

Sabit Satis Maliyetleri(-) 200.000
Briit Satis Kirt 500.000

1.1.1.3. Normal Maliyet Yontemi

Normal maliyet yontemi; direkt ilk madde ve malzeme gideri, direkt is¢ilik
gideri ve degisken genel iiretim giderlerinin tamamu ile sabit genel iiretim giderlerini
normal kapasiteye gore hesaplayan ve yiikleme oranlarina gore iiretim maliyetine
yiikleyen yontemdir (Yereli, vd., 2012, s.26).

Uretim maliyet muhasebesinde, iiretilen mamullerin maliyetleri bulunurken;
direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve degisken genel liretim
giderlerinin tamami Uretim maliyetlerine aktarilir. Ayrica sabit genel iiretim
giderlerinin donem i¢inde kullanilan kapasiteye ait olan kism1 maliyetlere katilir. Bos
kapasiteye diisen sabit genel iiretim giderleri sonug hesaplarina aktarilir (Akdogan vd.,
2014, s.16).

Bu yontem Tirkiye Muhasebe Standartlari’ndan “TMS 2 Stoklar”
standardinda mamul maliyetlerinin  birim  maliyetlerinin  hesaplanmasinda

uygulanmasi istenen yontemdir. Yontem iiretim hacmine baglh olarak ortaya ¢ikan



maliyet dalgalanmalarini Onleyerek, donemler arasinda karsilastirma yapilmasma
olanak saglamaktadir (Akdogan vd., 2014, s.16).

Normal maliyetler, diisiik kapasitede isletmelerin tam maliyetinin sabit
maliyetler sebebiyle, fazla g¢ikmasini engeller ve yanlis fiyatlama yapilmasini
engellemektedir (Lazol, 2008, s.123).

Bu yontemde, gelir tablosu agagidaki sekilde diizenlenir:

Tablo 1.3. Normal Maliyet Yontemine Gore Gelir Tablosu

Net Satiglar 1.500.000
Satiglarin Maliyeti (-) 910.000
Briit Satig Kart Veya Zarart 590.000

Faaliyet Giderleri (-)
Faaliyet Kirt Veya Zarart
Diger Faal. Olagan Gelir Ve Karlar

Diger Faal. Olagan Gider Ve Zarar.
Finansman Giderleri (-)
Olagan Kdr Veya Zarar
Olagan Dis1 Gelir Ve Karlar
Olagan Dis1 Gider Ve Zararlar (-)
Caligmayan Kisim Giderleri 90.000
Dénem Kirt Veya Zarari 500.000

1.1.1.4. Direkt Maliyet Yontemi (Asal Maliyet Yontemi)

Direkt maliyet yontemi (Asal Maliyet Yontemi) genel liretim giderlerinin mamul
maliyetine yliklenmesinde karsilasilan is 6l¢iisii se¢imi, dagitim 6l¢ii ve anahtarlarmin
tespiti, yilkleme oranlarinin saptanmasi, genel iiretim giderlerini olusturan giderlerin
degisken ve sabit olma 6zelliklerine gore ayrimi gibi zorluklar1 ortadan kaldirabilmek
diislincesiyle ortaya ¢ikmustir (Yereli vd., 2012, s.26). Direkt (asal) maliyet
yonteminde, iiretilen mamullerin maliyetine sadece DIMMG ile DIG yiiklenmekte,

GUG’lerin tamami maliyet disinda birakilmaktadir (http://e-dersnotlari.com).

Tam maliyet yonteminin tam karsilig1 olan bu yontemde, iiretilen birimlerin
maliyetine yalnizca DIMMG ve DIG yiiklenmekte GUG’iin tamami maliyet disinda
birakilmaktadir (Akdogan vd. 2014, s.17).


http://e-dersnotlari.com/
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Sekil 1.4. Direkt Maliyet Yonteminde Maliyetlerin Olusumunu Saglayan
Maliyet Unsurlar1
Kaynak: Yereli, vd., 2012, s. 26.

Bu yontem genel tiretim maliyeti diisiik olan isletmelerde uygulanabilmektedir.
Direkt maliyetler kavram olarak onemli olmakla birlikte gelir tablosunda ayri
raporlanmasi pek anlamli degildir (Erdemir, 2007, s.13).

Yoéntem; GUG’lerin, maliyetlerin énemsiz bir kismini olusturmas: halinde
kullanilmaktadir. Fakat giiniimiizde, GUG’ler maliyetlerde biiyiik bir paya sahip
oldugu i¢in bu yontem ¢ok fazla kullanilmaz. Stok degerlerini en diisiik diizeyde
gostermek amaciyla muhasebeciler bu yontemi kullanabilirler (Akdogan vd., 2014,
s.17).

1.1.2. Zamana Gore Maliyet Yontemleri

Mamul maliyetleri, iiretim yapilmadan 6nce ya da iiretim yapildiktan sonra
belirlenebilir. Uretim yapilmadan 6nce belirlenen mamul maliyetleri ya beklentileri
ortaya koyar ya da gelecege yonelik olmasi gerekenlerin goriilmesini saglar
(Biiyiikmirza, 2016, s.240). Buna gbre zamana gore maliyet yontemleri: Fiili Maliyet
Yontemi, Tahmini (Normal) Maliyet Yontemi ve Standart Maliyet Yontemi olmak
lizere iic gruba ayrimaktadir. Asagida sirasiyla Fiili Maliyet Yontemi, Tahmini
(Normal) Maliyet Yontemi ve Standart Maliyet Yontemi anlatilacaktir.

1.1.2.1. Fiili Maliyet Yontemi (Tarihi Maliyet Yo6ntemi)

Uretilen mamul maliyetlerini, iiretim tamamlandiktan sonra, {iretim
giderlerinin fiili (gergeklesmis) tutarlarmi1 baz alarak hesaplayan yontemdir
(Biiytikmirza, 2016, s.240).

Fiili maliyet yonteminde maliyetler yalnizca iiretim tamamlandiktan sonra
hesaplanabilmektedir. Bu yontem diger maliyet yontemlerinin dogrulugunu tespit
etmek ve gerekli dnlemlerin alinmasi i¢in her isletme tarafindan belirli donem
sonlarinda uygulanmasi gereken bir yontemdir. Ancak yontemin tek basmna

uygulanmasi halinde, isletmenin faaliyet sonuglarmin degerlendirilmesi, maliyet
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kontrollerinin yapilmasi, almmacak sipariglere iliskin kararlar ve isletmenin
faaliyetlerine devam edip etmemesi gibi 6nemli konular ¢6ziilmeyecektir. Dolayisiyla
bu yontemin uygulanmast isletmeye sadece ilgili kayitlarin yapilmasi ve
izlenmesinden baska bir yarar saglamayacaktir (Erdemir, 2007, s.8).

Ulkemizde en yaygin kullanilan maliyet yonteminin fiili maliyet yontemi
oldugu goriilmektedir. Donem mali kdrinmn bu yontem ile belirlenmesi fiili maliyet
yonteminin kullanilmasmin sebeplerinden biridir. Bir baska sebep ise isletmelerin,
iretme-iiretmeme, siparigleri kabul etme-etmeme kararlarmm fiili maliyetlerin

kullanilmasiyla alinmasidir (Ferdis, 2010, s.10).

1.1.2.2. Tahmini Maliyet Yontemi

Mamul maliyetlerini, liretim giderlerinin 6nceden tahmin edilmis tutarlarma
dayanarak belirleyip, kaydeden yoOnteme tahmini maliyet yOontemi denir
(www.umitguner.com.tr).

Yilbasinda gegmis deneyimler ve yil icerisindeki beklentiler dikkate alinarak
yapilan gider ve lretim tahminlerine gore, her bir iiretim giderinin birim mamul
maliyetinde ne tutarda yer alacagi tespit edilir. Y1l boyunca iiretim giderleri, fiili
tutarlar1 {izerinden gider hesaplarinda izlenirken, birim basma diisen tahmini
maliyetleri ilizerinden tretim maliyetlerine yansitilir. Yilsonunda, fiili giderlerle
maliyetlere yiiklenen tahmini giderler arasindaki fark 6nemsiz ise satilan mamullerin
maliyetine aktarilir. Eger fark onemli ise yar1 mamuller, mamuller ve satilan mamuller
maliyeti hesabinda paylastirilarak kayitlar fiili maliyete gore diizeltilmis olur
(Bliylikmirza, 2016, s.240).

Tahmini maliyet yontemi, muhasebe islemlerinin isleyisi itibariyle standart
maliyet yontemiyle benzerlik gostermektedir. Her iki yontemde de gelecekle ilgili
maliyet bilgilerine ihtiya¢ duyulur. Fakat tahmini maliyetler deneyimlere gore
belirlenirken standart maliyetler ise Dbilimsel kurallar dikkate alinarak
hesaplanmaktadir (Lazol, 2008, s.185).

Standart maliyet sisteminin esasmi teskil etmesi ve maliyet kontrol ve
analizlerinin yapilmasi bakimmdan tahmini maliyet yontemi isletmeler tarafindan
tercih edilmektedir. Ozellikle ayakkabi, mobilya, yol, koprii ev vs. islerini yapan

sirketler tarafindan kullanilabilir (Uragun, 1972, s.31).



12

Bu yontem, yoneticilere gelecekle ilgili fiyatlama karar1 almalarinda yardime1
olmaktayken maliyet kontrolii acisindan, ge¢mis verimsizlikleri igermesi ihtimali

nedeniyle 6nemini yitirmektedir (Lazol, 2008, s.185).

1.1.2.3. Standart Maliyet Yontemi

Standart maliyet yontemi, tretilen mamul maliyetlerini, giderlerin bilimsel
kurallara gore tretimden Once belirlenen “olmasi gercken” tutarlara dayanarak
saptanan yontemdir. Bu yontemde giderler ger¢ceklesmis tutarlariyla izlenir ve standart
(olmast gereken) tutarlari lizerinden tiretim maliyetlerine aktarilir (Biiylikmirza, 2016,
5.240).

Diger maliyet yontemlerinde fiili (ger¢ek) rakamlar kullanilarak birim maliyet
hesaplanmaktadir. Fakat kontrol, planlama, isletme kararlar1 i¢in gerekli bilgilerin elde
edilmesi fiili rakamlara gore hesaplanan maliyet sistemlerinde yapmak miimkiin
degildir. Bunun 6nlenmesi ve maliyet muhasebesini daha etkili kullanabilmek i¢in en
dogru sistem standart maliyet sistemidir (Biiyiikisik, 2001, s.110).

Standart maliyetler, yoneticiler tarafindan hem gelecekle ilgili kararlarin
almmasmda hem de maliyet kontrolii acisindan kullanilan 6énemli bir yontemdir
(Lazol, 2008, s.186). Standart maliyet yontemi maliyet kontroliinde ¢ok 6nemli bir rol
oynar.

Standart maliyet yonteminin yararlar1 asagidaki sekilde siralanabilir (Erdemir,
2007, s.9):

¢ Biitcelerin olusturulmasina, maliyetlerin kontroliine ve azaltilmasina,
calisanlarin motive edilmesine yardimci olur,

e Maliyetlemeyi ve raporlamayi basitlestirir,

e Fiyatlama kararlarinda katki saglar,

e Yonetici kararlarinin maliyet ve kar {izerindeki olasi etkilerinin belirlenmesini
saglar,

e Maliyet bilinci uyandirir.

Standart maliyet sisteminin sakincalari ise su sekilde siralanabilir (Ferdis, 2010, s.11):

e Standartlarin 6zen gosterilmeden belirlendigi analizler yanlis yorumlamalara
sebebiyet verir,

e Maliyet hesaplanirken, standartlara gerekli 6zen gosterilmediginde fiili
maliyetlerin takibinde etkinligini kaybeder,

e (Calisanlara kars1 bask1 kurarak olumsuzluklara sebebiyet verir,
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e Sistemin kurulmasi zordur ve her isletme yapisina elverisli degildir.

1.1.3. Uretim Sekline Gore Maliyet Yontemleri

Maliyet yontemleri igletmenin liretim yapisina gore Siparis Maliyet Yontemi
ve Satha (evre) Maliyet Yontemi olarak ikiye ayrilmaktadir. Uretim sekline gore
maliyet yontemleri bir donemde farkl siparisler iizerinde calisilir ise Siparis Maliyet
Y Oontemi; tek bir mamul tiretimi var ise Satha Maliyet Yontemi uygulanir (Lazol, 2008,

s.124). Asagida s6z konusu maliyet yontemleri sirasiyla aciklanacaktir.

1.1.3.1 Siparis Maliyet Yontemi

Siparig maliyet yontemi belli partiler halinde iiretim yapan ve her partide
digerlerinden farkli tiir veya nitelikte mamuller iireten isletmelerde kullanilan
yontemdir. Siparis maliyeti sisteminde, genel olarak bir mamuliin maliyeti
hesaplanirken tiretim siparisin gelmesiyle baslar. Bu nedenle siparisin maliyeti
hesaplanir. Farkli mamullerin miisteri isteklerine gore iiretilmesi sonucunda tiretim
maliyeti, siparisle 6zgii maliyetlerin toplamindan olusacaktir. (Akdogan vd., 2014,
s.181). Siparis maliyet sisteminde, alinan siparisler tretilinceye kadar ayri ayri
hesaplarda takip edilir (Uragun, 1972, s.11).

Birbirinden oldukc¢a farkl tiir ve nitelikteki mamullerin {iretimini yapan ve
Ozellikle her bir mamulii ayr1 bir iliretim partisi halinde iiretime alip tamamlayan
isletmelerde, maliyetlerin parti bazinda saptanmasini saglamak amaciyla
gelistirilmistir (Bliyiikmirza, 2016, s.241).

Siparis maliyetinde maliyetler dogrudan siparislere yiiklenmektedir. Asagida

maliyet olusumu agisindan gider akis1 yer almaktadir.

DIMMG SIPARIS 1 4
| > SATILAN
DIG SIPARIS 2 MAMULLER MAMUL
GUG SIPARIS 3 MALIYETI

Sekil 1.5. Siparis Maliyet Yonteminde Maliyetlerin Olusumunu Saglayan
Maliyet Unsurlar1
Kaynak: Lazol, 2008 s. 125.

Siparis maliyeti sistemi, uygulamada “is emri maliyeti, “is emri maliyeti
sistemi” ve “6zel siparis sistemi” gibi isimlerle de ifade edilmektedir. Siparis

maliyetlemesinin 6ziinde her siparigi ya da is emrini birbirinden farkli 6zellikler
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tagimasindan dolay1 ayri ayr1 maliyetleme vardir. Dolayistyla her siparis i¢in dogrudan

direkt ilk madde malzeme ve direkt iscilik maliyetleri izlenir ve kaydedilir. Daha sonra

GUM ise ortaya ¢iktig1 boliimlerden yiikleme orani ile siparislere yiiklenmektedir
(Civelek ve Ozkan, 2015, 5.272).

Siparis maliyet sisteminin yararlarint su sekilde siralamak miimkiindiir

(Akdogan vd., 2014, s.183):

Hangi 1sin daha ¢ok kar sagladigi kolayca tespit edilir,

Isletme tarafindan gelecekte almacak benzer siparislerin maliyetlerinin
tahmin edilmesine yardimci olur,

Isletme ydnetimine maliyet bilgilerini pratik bir sekilde sunulmasini saglar,
Gergek maliyetlerin, tahmini maliyetlerle karsilastirilmasi ile faaliyetin
rasyonelliginin, verimliligin denetlenmesini saglar,

Uretimde kullanilan cesitli ilk madde ve malzemelerin miktar olarak da
belirlenmesi sonucu; is¢ilik zaman kontrolii, ilk madde ve malzeme miktar1
kontrollerine olanak saglar,

Siparislerin ve maliyet merkezlerinin maliyetlerinin dokiimii ve maliyet
kontroliiniin yapilmasina olanak saglar,

Calisanlarin verimliliginin 6l¢lilmesi ve basarilarinin degerlendirilmesine

olanak saglar.

Siparis maliyet sisteminin bir¢ok yararinin yaninda bazi sakincali yonleri de

bulunmaktadir. Bu sakincalar1 soyle agiklamak miimkiindiir (Akdogan vd., 2014,

5.183):

Her siparis olusturulurken maliyetlerin detayli ve o siparise 06zel
hesaplanmasi zaman alir ve bu durum is¢i maliyetlerini artirmaktadir,
Gegmisteki siparislere gore yapilan maliyet politikalar1 gelecekte yapilacak
fiyat politikalar1 agisindan dogru karar vermeyi zorlastirmaktadir,

Sistem, fiili maliyet sistemine dayali olarak uygulandiginda fiili maliyet

sisteminin sakincalarini da beraberinde getirmektedir.

1.1.3.2. Satha (Evre) Maliyet Yontemi

Benzer ya da tek tip mamullerin iiretildigi, imalatin kesintisiz bicimde devam

ettigi, liretimin asamalar halinde yapildig1 ve maliyetlerin birbirinden ayrilmadig:

tiretim ortamlarinda kullanilan maliyetleme yontemine “satha (evre) maliyet yontemi”

denir (sabis.sakarya.edu.tr).
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Safha maliyet sistemi Anglosakson literatiiriinde “process costing” olarak ifade
edilmektedir. Satha maliyet sisteminde; evrenin maliyetleri ayr1 bir sekilde toplanip,
elde edilen toplamlarn o evrelerde {iretimi gergeklestirilen birim sayisina

boliinmesiyle birim maliyet hesaplanmaktadir (Kutlu ve Ag, 2016, s.34).

Satha maliyet yontemi ayni tiir mamul {retimi yapan isletmelerde
kullanilmaktadir. Bu yontemde, iiretim maliyetleri sathalar halinde toplanmakta ve bu
toplanan bu maliyetler belli bir donemde ilgili sathadan gecgen iiretim birimlerinin

tamamina esit miktarlarda yiiklenerek hesaplanmaktadir (Kutlu ve Ag, 2016, s.34).

Safha maliyet yontemi genel olarak demir-gelik, komiir-maden, ¢imento, kireg,
cam, un, seker vs. lireten isletmelerde kullanilmaktadir (sabis.sakarya.edu.tr).

Uretilen mamuller, aym siiregle iretilirler ve ayni tutarda direkt gider ve GUG
gerektirirler. Bu sebeple giderleri 6zel iiretim birimlerine yiiklemek gereksizdir (Lazol,
2008, 5.135).

Safha maliyet yonteminde giderler iiretimin gergeklestirildigi gider yerlerinde

toplanir. Asagidaki sekilde satha maliyetinin olusum siireci yer almaktadir.

| GIDER YERI A

DIMMG
. GIDER YERI B SATILAN
pie ¢ MAMULLER MAMUL
MALIYETI

GUG i i 7
| GIDER YERiC

Sekil 1.6. Satha Maliyet Yonteminde Maliyetlerin Olusumunu Saglayan
Maliyet Unsurlar1
Kaynak: Lazol, 2008 s. 125

Satha, benzer iiretim islemlerinin yapildig1 bir esas iiretim yeridir. Satha
maliyetlemesinde birim maliyetler, sathalarda toplanan iiretim maliyetlerinin {iretilen
birim sayisina boliinmesi ile bulunur (Civelek ve Ozkan, 2015, s.319).

Bu maliyet yonteminin esas1, ddnemin liretim giderlerinin liretim asamalarinda

(evrelerinde, yani esas liretim yerlerinde) toplanmasi ve her bir agamaya ait giderlerin
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o asamanin {retim miktarina bolimii yoluyla asamanin birim maliyetinin
hesaplanmasidir (Biiyiikmirza, 2016, s.251).

Satha maliyet yontemi kullanildig: isletmelere bir¢ok yarari saglarken bununla
birlikte sakincalar1 da yer almaktadir. Saftha maliyet yonteminin yararlar1 agsagidaki
sekilde aciklanabilir (Yiik¢t, 1999, 5.292):

e Maliyetler haftalik ya da aylik olarak diizenli sekilde hesaplanmaktadir.
Boylece yoneticilerin birim maliyetlere ve sathalarda olusan maliyetlerle
alakali diizenli bilgiye ulasmalar1 kolaylasrr,

e Donemsel olarak ayni yontemin uygulanmasi daha kolay karsilastirma
yapma imkani sunarak yoneticilere yardimci olmaktadir,

e Uretilen mamullerin benzer veya ayni olmasi maliyet hesaplamalarinda
daha dogru sonucu vermektedir,

e Diger maliyet sistemleriyle karsilastirildiginda daha az emegi ve gideri
gerektirir ve boylece hem ekonomiktir hem de uygulanmasi kolaydir.

Satha maliyet yonteminin sakincalar1 ise su sekilde siralanabilir (Ferdis, 2010, s.9).

e Fiili maliyetlerin kullanilmas1 sebebiyle maliyetler donem sonunda
hesaplanmaktadir. Bu durum hem birim maliyetlerin hem de maliyet
raporlarmin hazirlanmasmda gecikmeye sebep olmaktadir,

e Uretilen mamullerin benzer ya da ayn1 olmadig1 durumlarda ortalama birim
maliyetlerin hesaplanmasi glictiir,

e Yart mamul stoklarmm olmasi durumunda tamamlanma derecelerinde
hatal1 belirlenmesi halinde birim maliyetlerin hesaplanmasi da yanlis olur.

Boylece stoklarin degerlenmesi ve satilan mamul maliyeti etkilenir.

1.1.4. Geleneksel Maliyet Sistemlerinin Yetersizlikleri

Giinlimiizde hizla artan rekabet ve teknolojik degisimlerle birlikte geleneksel
maliyet sistemleri yetersiz kalmakta ve yeni maliyet sistemi arayislariin temelleri
seksenli yillara kadar dayanmaktadir. Yeni liretim ortamlarinda emek giiciliniin
azalmasiyla birlikte geleneksel muhasebe sistemlerinin dayanagini olusturan direkt
is¢ilik maliyetleri azalmig genel {iretim maliyetlerinin 6nemi ve tutari artmistir (Alkan,
2005, s.40).

Isletmelerde maliyetlerin; %10’unu direkt iscilik, %55’ini malzemeler,
%35’1ni ise genel tiretim giderleri olusturmaktadir (Ergun ve Karamaras, 2002, s.97).

Bu oranlara bakarak maliyet dagitiminin tek bir dagitim 6lgiitiiyle yani sadece direkt
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iscilik saatine dagitarak yapmanin ¢ok saglikli bir maliyet dagitimi olmayacagini
sOylemek miimkiindiir.

GUM oram yiiksek olan iiretim yapisina sahip sirketlerde direkt isciligi azaltic
calismalar beklenen maliyet disiisiinii saglamamaktadir. Sadece maliyetleri bir

departmandan alip digerine aktarmaktadir (Oztiirk, 2005, s.11).

Gelencksel maliyet sistemlerinin yetersiz kaldigi noktalar1 su sekilde

siralayabiliriz (Cabuk, 2003, s.112-113):

e Yonetimin ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kalmasi,
e Uretim siirecini tam olarak yansitmamast,
e Performans degerlemenin yanls 6l¢giilere gore yapilmasi,
e Sagladigi bilgilerin ¢ok genel olmasi,
e Kaynak (malzeme, iscilik, sermaye) tiiketimini dogru olarak 6lgmemesi ve
kaynak maliyetlerini yliklemede gercek¢i olmamasi,
e Bilgi saglamada ¢ok ge¢ kalmasi,
e Sagladigi bilgilerin glivenilir olmamasi,
e Fazla stoklar1 tesvik edici olmasi,
e Gergekei olmayan maliyet dagitimlar1 yapmasi,
e Gelecege yonelik iiretim planlama ve programlama i¢in gerekli bilgileri
saglamamasi.
Bu dogrultuda maliyet yapisinda meydana gelen degisimler sonucunda
geleneksel maliyet hesaplama sistemleri yetersiz kalmistir. Geleneksel maliyet
sistemlerinin yetersiz kaldig1 noktalara ¢6ziim getirmek icin gilinlimiizdeki sartlara

uygun modern maliyet sistemleri gelistirilmistir.

1.2. MODERN MALIYET SISTEMLERI
Gelisen teknolojiyle birlikte hizla artan rekabet ortaminda isletmelerin

kullandiklar1 geleneksel maliyet sistemleri, kiiresel rekabetin gerektirdigi hizli,
giivenilir ve dogru finansal bilgileri elde etmede yetersiz kalmistir. Bu yetersizlikler
seksenli yillarin baslangicinda yeni maliyet sistemi arayisimi baslatmistir. Bu
dogrultuda geleneksel maliyetleme yontemlerine gore daha dogru sonuglar veren ve
yoneticilere karar alma siirecinden 151k tutan modern maliyet yontemleri

gelistirilmistir.
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Bu degisimin sebeplerinden baslicalar1 otomasyona giden ve giincel
teknolojileri kullanan isletmelerin iiretim maliyetindeki is¢ilik paymin zamanla
diismesi ve bunlarm isletme maliyetlerinin GUG iizerindeki etkilerinde artis meydana
getirmesidir (Ferdis, 2010, s.14).

Bu gelismeler ¢ercevesinde giiniimiizde kullanilan modern maliyet sistemleri
asagidaki sekilde siralanabilir:

e Faaliyete Dayali Maliyetleme (FDM)

e Tam Zamanmda Uretim (TZU)

e Hedef Maliyetleme (HM)

e Kaizen Maliyetleme

e Mamul Yasam Donemi Maliyetleme (MYDM)
e Toplam Kalite Yo6netimi (TKY)

e Deger Akis Maliyetleme

e Kisitlar Teorisi (Theory of Constraints) ve Siire¢ Katki Muhasebesi

Yukarida siralanan yaklasim ve yontemler kisaca anlatilirken, “Siire¢c Katki

Muhasebesi” yaklasimi diger boliimlerde ayrintili olarak incelenmistir.

1.2.1. Faaliyete Dayah Maliyet Sistemi (FDM)
Faaliyete dayali maliyetleme (FDM) kavraminin ortaya ¢ikis1 ¢ok eskilere

dayanmaktadir. 1940’11 yillarm sonlarma dogru ABD’de Devlet Verimlilik Biitce
Merkezi, FDM kavraminin olusumuna temel olarak faaliyet tabanli kaynak
prensiplerini gelistirerek, cogu faaliyetler birim maliyet Ol¢iim ile yonetilmeye
baglanmustir. Hava kuvvetlerinde ucus-saat, kara kuvvetlerinde tank-milinin
kullanilmas1 buna 6rnek olarak verilebilir. Daha sonra is diinyasinda olusan rekabet
ortaminda isletmeler fiyat kontroliinii kaybetmis fiyatlar1 piyasa sartlari belirlemistir.
Bunun sonucunda isletmelerde yoneticiler dogru ve ayrintiy1 bilgiyi elde edecekleri
maliyet ve yOnetim sistemi arayigma girmislerdir. Yoneticilerin bu isteklerine en
uygun FDM sistemi 1980’lerin sonunda yayginlasmaya baslanmstir (Oztiirk, 2005,
s.19).

FDM, birden fazla mamul ¢esidiyle calisan isletmeler igin genel tiretim
giderlerinin mamullere yiikleme zorlugunun ortadan kaldirilmasi ve bunlarm faaliyet
merkezleri esas almarak yiiklenmesi amacma yonelik bir maliyet yontemidir

(Yagmurlu, 2009, 5.26). Faaliyete Dayali Maliyetleme (FDM) ingilizce Activity Based
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Costing admnin (ABC) cevirisi olarak literatiire girmistir (Civelek ve Ozkan, 2015,

5.643).

FDM ' nin dayandig1 varsayimlar asagidaki sekilde siralanabilir (Holmen, 1995, s.38):

Faaliyetler kaynaklar1 tiiketir,

Uriin ya da siparisler faaliyetleri tiiketir,
Harcamadan ¢ok tiiketim vardir,

Tiiketilen kaynaklarin nedeni ¢ok fazladur,
Maliyet havuzlar1 homojendir,

Maliyet havuzundaki tiim maliyetler degiskendir.

FDM yonteminin temel amaci; bazi maliyet tiirleri, tiretim hacmine baglh

olmadan kolayca belirlemektir. Buna bagli olarak iiretilen mamul ve hizmet

maliyetlerinin daha dogru ve giivenilir bir sekilde belirlenebilmesidir (Erdemir, 2007,

S.16). FDM yonteminin diger amaclarini da su sekilde 6zetlemek miimkiin olacaktir

(Ozer ve Bilici, 2017, 5.6):

Genel iiretim giderlerini mamullere dogru sekilde yiikleyerek gercege yakin
(dogru) maliyet bilgileri elde etmek,

Sadece maliyetleme alaninda degil yonetim, planlama, kontrol ve biitgeleme
gibi kararlarinda isletme yonetimine katkida bulunmak,

Karliigi  artirmak  amaciyla katma degeri yiiksek  faaliyetlerin
kolaylastirilmasini saglamak,

Maliyet hesaplarmin daha kolay ve anlasilabilir hale getirilmesini saglamak,
Mamul ve hizmet iiretiminde deger yaratmayan faaliyetlere iliskin maliyetleri
ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek,

Giivenilir, dogru maliyet bilgilerini elde etmek,

Yoneticilerin dogru kararlar verebilmeleri i¢in uygun isletme ortaminin

hazirlanmasi.

Geleneksel maliyet yontemlerine gore iirlin maliyeti hesaplanirken tek bir dagitim

anahtar1 kullanilirken, faaliyete dayali maliyetleme yonteminde ise cesitli maliyet

havuzlar1 i¢in farkli dagitim anahtar1 kullanilarak {irlin maliyeti hesaplanmaktadir.

Geleneksel maliyet yontemlerinde mamuller kaynaklar1 tiiketirken, FDM’de

faaliyetler kaynaklari tiiketmekte ve mamullerde faaliyetleri tiiketmektedir (Elitas, vd.
2011, s.153).
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Geleneksel maliyetlemede, kullanilan kaynaklar1 yalnizca {iretim hacminin
etkiledigi kabul edilmektedir. FDM’de ise kaynak kullaniminin bir¢ok sebebinin
bulundugu ve iiretim hacminin de bu sebeplerden biri oldugu belirtilmektedir.
Geleneksel maliyetleme de yalnizca tek bir maliyet havuzu varken, FDM’de birden

fazla maliyet havuzu bulunmaktadir (Elitas, vd., 2011, s.153).

Tanig’a gore FDM, geleneksel muhasebe sisteminin belirleyemedigi maliyet
bilgilerini dogru ve giivenilir olarak iiretir, imalatla ilgili genel giderlerin ayrmntili
olarak incelenmesi imkéani saglar ve yoneticilerin maliyetleri farkli agilardan
incelemelerine yardimci olur (Tanig, 1999, s.149). FDM ortaya ¢ikan hatalar1 kendi
kendine diizeltmezken, verimsizlige sebep olan yerleri ve bunlarin temel sebeplerini
yoneticilere gostermektedir. FDM bilgisinin kullanildig1 faaliyete dayali yonetim
sistemleri, yOneticilerin isletmedeki faaliyetleri ve bu faaliyetlere konu olan
maliyetleri anlamalarina yardimci olarak, giiniimiiz rekabet ortaminda faaliyetleri daha
mantikl bir sekilde yiirliterek kar edebilen bir isletme haline gelmelerini saglamistir.
(Tanis, 1999, 5.156-157).

FDM sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasiyla birlikte bu yontemin
yararlarinin yaninda bazi elestirilerde mevcuttur. Bu elestiriler sdyle siralanabilir
(Yikeii ve Safak, 1996, s.17-18):

e FDM genel iiretim giderlerinin sadece bir kismu ile ilgilenmektedir,

e FDM fiili olarak uygulanmasi bazi personel problemlerine sebep olmaktadir,

e FDM uygulamasit ve calisanlarin bu konuda egitilmeleri giic ve zaman
almaktadir,

e Sistemin beklentileri karsilamamasi durumunda ¢alisanlarda motivasyon kaybi

yasanmaktadir.

1.2.2. Tam Zamamnda Uretim (TZU)

Tam zamaninda iiretim (TZU) felsefesi ilk olarak II. Diinya Savasi zamaninda
Amerikan Savunma Endiistrisi’nin kullanmasiyla ortaya c¢ikmistr. Bu yontem
gliniimiizde Japon firmalarinda etkin olarak uygulanmaktadir (Dalc1 ve Tanis, 2004,
s.27). Tiirkiye’ de bu yontemi uygulayan firmalara ornek olarak Tofas, Toyota,
Korteks, Vestel, Mercedes ve Renault verilebilir (www.yildiz.edu.tr).

Bu diretim felsefesinin temelinde bos kullanilanlarin (atillarm) ortadan
kaldirilmasi, yok edilmesi vardir. Yoneticiler, bu yontemi kullanarak:

e Uretim siirecinde mamulle ilgili harcanan zamanin azaltilmasi,
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e Mamullerin deger katmayan faaliyetlerde harcadigi zamani ortadan

kaldirilmasimni saglarlar (Dale1 ve Tanis, 2004, s.27).

Tam zamaninda Uretim sistemi, bir mamul tiretilirken, Giretim hattinda birbirini
takip eden faaliyetlerin ihtiya¢ duyuldugu anda ya da talep edildiginde hemen
gerceklestirildigi sisteme denir (Atmaca ve Terzi, 2007, 5.295). Tam zamaninda
iretim sisteminin en onemli iki unsuru “kiiclik partiler halinde ve sik sevkiyat”
yapilmasidir (www.lojistikdunyasi.net).

Crawford ve Cox, sistemi, “bir iiretim isletmesinde verimsizliklerin siirekli
elimine edilmesi suretiyle miikemmellige ulasma yaklasim:dir”  seklinde
tanimlamiglardir (Savas, 2003, s. 204; Crawford ve Cox,1991, s.34).

Tam zamaninda iiretim sisteminin esas1t 4 noktada toplamak miimkiindiir.
Bunlar (Ozkan ve Esmeray, 2002, 5.131-134):

e Mamul ya da hizmetlere katma deger saglamayan faaliyetlerin yok edilmesi,
e Kalitenin iyilestirilmesiyle kontrol siiresinin azalmasi,

e Faaliyetlerin verimliliginin stirekli olarak iyilestirilmesi,

e Biitiin faaliyetlerde kolaylastirmaya gidilmesi.

TZU sisteminde {iretimin tiim safhalarinda atillarm tamamen ortadan
kaldirilmas1 amag¢lanmaktadir. Bu amaclarin gergeklestirilmesi i¢in etkin bir kalite
kontrolii sistemi, kalite glivence sistemi ve iiretimi gergeklestiren ¢alisanlara saygi gibi
temel hedefler olmalidir (endustriciyiz.blogspot.com).

TZU sisteminin gelistirilmesi i¢in en Onemli faktdrlerden biri de iiretim
boliimiinde calisanlarin performanslar1 ve yiikiimliiliikleridir (Benton ve Shin, 1998,
5.415). Bu sebeple isletmeler sistemi verimli bir sekilde kullanabilmek i¢in gerekli
egitimleri vererek calisanlara bu bilinci aktarmalidirlar.

Bu sistemde zaman 6nemli oldugu i¢cin muhasebe kayitlar1 bakimmdan satha
maliyet yontemine benzemektedir. Direkt is¢iligin 6nemi azdir ve bu sistemde is¢ilik
maliyetlerinin toplam maliyetler i¢indeki payr da azdiwr. Direkt iscilik giderlerinin
toplam maliyetler arasinda paymnm diisiik olmasi1 sebebiyle bu giderler genel iiretim
giderleri arasinda yer almaktadir (Ozkan ve Esmeray, 2002, s.136).

TZU sistemi daha az muhasebe kayd: gerektirdigi igin muhasebe siireci gok
basit hale gelmisti. TZU’DE stok bulunmadigindan stok muhasebesi ve stok
muhasebesiyle ilgili kirtasiye giderleri ortadan kaldirilmistir (Yagmurlu, 2009, s.31).
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1.2.3. Hedef Maliyetleme (HM)

Hedef maliyetleme (HM), “mamuliin tahmin edilen satis fiyatinda beklenen
kar1 elde edebilmek amaciyla, belirli islevler ve kalitesi ile iretilmesi yoluyla
maliyetinin belirlendigi bir yaklasimdir” (Ondes, Ardig, Oztiirk ve Kayacan, 2010,
S.249).

Hedef maliyetleme sisteminde piyasa arastirmasi yapilarak miisteri ihtiyaglari
dogrultusunda mamuliin 6zelliklerini belirleyerek ilk olarak “hedef satis fiyati” ve
daha sonra belirlenen bu fiyatla satilabilecek “hedef mamul miktar1” tespit edilir.
Isletmeler iiretime baslamadan énce ilk olarak o iiriinden ne kadar kazanacagini
belirlemesi gerekir. Bu hesaplamalar sonucunda elde edilen hedef kari, hedeflenen
satis fiyatindan ¢ikarinca “hedef maliyet” elde edilmektedir (Civelek ve Ozkan, 2015,
5.668).

Hedef maliyetleme stratejik kar planlamasi teknigidir ve amaci gelecekte
iretilecek mamullerle hedeflenen kéar1 gerceklestirmektir. Dolayisiyla iiretilen
mamuller miisterilerin beklentilerini karsilamali ve mamullerin kalitesi iist diizeyde

olmalidir (Coskun, 2008, s.4).

Hedef maliyetleme siireci alt1 temel ilkeye dayanmaktadir. Bu ilkeler su sekilde
siralanabilir (Aksoylu ve Dursun, 2001, s.363):

e Fiyata gére maliyetleme,

e Miisteriler lizerinde yogunlasma,

e  Uriin tasarim iizerinde yogunlasma,

e Genis kapsamli katilim,

¢ Yasam donemince maliyet azaltma,

e Deger zinciri katilimai.

Hedef maliyetleme, iiretim asamasinda kullanilan standart maliyet yonteminin
aksine planlama ve tasarim asamasindayken kullanilmaktadir. Hedef maliyetleme
yonteminde amag¢ maliyet kontrolii yapmaktan ziyada maliyet planlamas1 yapmaktir
(Kutay ve Akkaya, 2000, s.11).

Hedef maliyet yaklasimi rekabetin yogun yasandigi piyasalarda siirekli yeni
driinler sunmak ya da var olan iirlinleri gilincellemek durumunda olan isletmeler
tarafindan hayati bir 6neme sahiptir. Fakat yenilenme geregi duymayan, klasik
mamuller iireten isletmeler agisindan hedef maliyet yaklasimi az bir 6neme sahiptir

(Biiytikmirza, 2016, 5.864).
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Hedef maliyetleme, siirekli degisen rekabet ortaminda isletme faaliyetlerini
stirdiiriirken tutarl bir stratejik yonetim olusturmayi amacglamaktadir. Bu amag ancak
miisteri  beklentilerini  karsilayacak pazara gore {rlinlerin iretilmesiyle
gerceklesmektedir. HM ayni zamanda yeni iiriin gelistirme siirecinde, miisteri
tatminini de dikkate alarak karlilik ile maliyet planlamas1 arasinda denge kurulmasini
da saglamaktadir. Bu sebeple hedef maliyetleme yontemi yalnizca maliyetleri azaltma
ya da maliyet kontrolii amaciyla degil, deger analizi ve deger miihendisligini de iceren

kapsamli bir stratejik kar yonetim sistemidir. (Elitas, vd., 2011, s.151.)

Hedef maliyetleme yonteminin igletmelere getirecegi birtakim yararlar1 ve
sakincalar1 bulunmaktadir. Hedef maliyet yonteminin yararlar1 asagidaki sekilde
aciklanabilir (Kaya, 2010, s.326-327):

e Isletmede ¢alisan herkes maliyet diisiirme hedefine ulasmaya calisir,

e Isletmenin biitiin birimlerinin ulasmaya calistiklar1 bir hedef oldugu igin tiim
birimleri aynt amag¢ dogrultusunda birlestirir,

e Isletme biit¢esinin hazirlanmasma ve bununla ilgili hedeflere ulasiimasini
saglar,

e Hedeflenen maliyet istenilen seviyeye geldiginde ¢alisanlar motive olurlar,

e Uygun bir hedef maliyet sistemi rekabet ortaminda tistiinliik saglar.
Hedef maliyetleme yonteminin sakincalarini da sdyle siralamak miimkiindiir:

e Amaclanan hedef ¢ok kolay ya da ¢ok zorsa ¢alisanlarda istek azalabilir,

e Hedef maliyetler zamaninda gergeklestirilmedigi takdirde zaman ve para
kaybma neden olur,

e Uriinlerin gelistirme asamasinda maliyet diisiirmek amaciyla yapilan islemler

tirliniin pazara ge¢ girmesine neden olur.

1.2.4. Kaizen Maliyetleme

Kaizen kelimesi “siirekli iyilestirme” anlamina gelen Japonca kokenli bir
kelimedir. Kaizen felsefesi, hayatin her alaninda; gerek is yerinde gerek aile ve sosyal
iliskilerde yapilan is ve eylemlerin siirekli olarak iyilestirilmesi gerektigi mantigini
savunur (Imai, 1994, s.3).

Kaizen maliyetleme 1970°li yillarda Japon isletmeler tarafindan gelistirilmistir.

Kaizen maliyetlemenin temel amaci isletme stratejisinin, iiretim maliyetlerini
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azaltilabilecegi diisiiniilen maliyet unsurlarmma gore belirlenmesidir. (Ag, 2018,

5.1196)

Kaizen maliyetleme ise, bir mamuliin hayatinin tiretim sathasinda maliyet
azaltmak i¢in uygulanan siirekli iyilestirme olarak tanimmlanabilir (Altinbay, 2006,
s.103).

Kaizen maliyetleme siirekli iyilestirmelerle israfi ortadan kaldirilarak mali-
yetlerin azaltilmasini ama¢ edinmistir. Bundan dolayir hedef maliyetlemeye kiyasla
daha dinamik bir yapiya sahiptir. Ayrica hedef maliyetlemenin aksine, faaliyetlerden
yola ¢ikarak maliyet belirleme ve diisiirme amacimni gergeklestirmek ister (Terzi, 2017,
5.245).

Bu sistemin amac1 daha 6nce belirlenen standartlara gore stirdiiriilen sabit bir
iiretim siirecine sahip olmak degildir. Sistemin temel amact; liretimde meydana gelen
kritik siireclerde, siirekli iyilestirme yapmak sartiyla olgunlasmis ve yeniliklere kapali
olan maliyet hatlarinda devamli bir sekilde maliyeti azaltmaktir (Altinbay, 2006,
s.107). Kaizen, kii¢iik ama kararli adimlarla, liretim asamasinda maliyetleri siirekli
olarak azaltmay1, siirekli iyilestirmeyi amacglayan bir yonetim felsefesi ve yonetim
tarzidir (Civelek ve Ozkan, 2015, 5.675).

Kaizen maliyetleme sisteminde, maliyetleri azaltmak i¢in sabit maliyetler ve
degisken maliyetler bir arada dikkate alinir. Kaizen maliyetlemenin amact; fiili tiretim
maliyetlerinin, maliyet temelinden daha az gergeklestirilmesini saglamaktir (Yikg,
1999, 5.940). Kaizen maliyetlemenin kavramsal ve yontemsel 6zelliklerini su sekilde
aciklamak miimkiindiir (Hacihasanoglu, 2014, s.49):

e Maliyeti diisiirmekteki amag gergek maliyetleri standart maliyetler seviyesine
getirmektir,

e Uygulama kontrolleri hedef maliyet indirimlerine ulagmak amaciyla yapilir,

e Maliyetleri diisiirmek amaciyla gecerli iiretim kosullar1 siirekli olarak
degistirilir,

e Maliyet azaltma hedefleri her ay diizenlenerek, hedeflenen kar ile tahmini kar
arasinda ki farkin en aza indirilmesi amaglanir

e Hedeflenen maliyet diisiiriilmedigi takdirde arastirmalar yapilarak diizeltici
onlemler alinir.

Kaizen uygulamalarina, isletmede ¢alisan tiim iscilerin takim ¢aligmasi anlayisi

icinde katilmalar1 6nemli bir etkendir. Dolayisiyla tiim is¢ilerin kaizen gelistirme
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amagli 6nerileri dikkate alinmali ve gerektiginde yerine getirilmelidir (Erdemir, 2007,
s.24).

1.2.5. Toplam Kalite Yonetimi (TKY)

Toplam Kalite Yonetimi kavrami ilk olarak, Henry Ford’un 1926°da
yayimmladig1 kitabinda kullanilmis ve o donemde bu goriisii yalnizca Japonlar
uygulamistir.  Isletmelerde  uygulanarak  ¢alisanlarin  hepsinin  katiliminin

saglanmasiyla bir yonetim felsefesi haline gelmistir (Ag ve Cil, 2019, s.987).

Toplam kalite yonetimi (TKY), bir kurulusta kaliteyi baz alarak, o kurulusta
bulunan tiim dyelerin katilimiyla, miisteri memnuniyetini saglayarak uzun vadeli
basar1y1 amaclayan ve kurulusta bulunan tiim tiyeleri ve toplum yararimi gozetmeyi
saglayan bir yonetim yaklasimidir (Uryan, 2002, s.37).

Bir bagka tanimla TKYY, miisterilerinin beklentilerini yerine getirmek amaciyla
yonetim, isglicii, tedarik¢iler ve miisterilerinin katilimiyla beraber iiriin kalitesini ve
stirecin siirekli gelismesini amaglayan bir yonetim anlayisidir (Ustasiileyman, 2011,
s.71)

Toplam kalite yonetiminin ilkeleri ise sunlardir (Zengin ve Erdal, 2000, 5.46):

e Kalitenin 6n planda olmasi,

e Kalitenin isletme stratejisinin bir unsuru haline gelmesi,

e Herkesin siirece katilimmin saglanmasi,

e Ust yonetimin kaliteye olan tutumu ve destegi,

e Degiskenlerin azaltilmasi i¢in gelistirilen mamul ve sistem tasarimlari.

Toplam kalite yOnetimi, siirekli gelisme gosteren “kalite yonetimi” ve
“yonetim kalitesi” silirecinin birbiriyle biitiinlesmesi olarak nitelendirilebilir.
Giliniimiizde yOnetim teknikleri geliserek yonetim kalitesi ylikselmis, kalite
tekniklerinin de gelismesiyle “kalite yonetimi” kavrami ortaya ¢ikmistir (Kendirli ve
Cagiran, 2002, s.128).

Kalite kavrami “iriliniiniin daha Once belirlenmis olan uygunlugu olarak
tanimlanmaktadir (Demircioglu ve Kiigiiksavas, 2009, s.34). Ancak kiiresellesmenin
etkisiyle giiniimiizde bu tanim yetersiz kalmistir. Kalite kavrami gilinlimiizde ise
“misterilerin isteklerine uygunluk™ olarak tanimlanabilmektedir (Bigak, 2016, S.3).

Kalite maliyeti ise, ortaya cikabilecek hatalar1 onlemek amaciyla yapilan

faaliyetlerin, planl bir sekilde kalite kontrolleri ile mamul {iretim siirecinde ya da
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sonrasinda meydana gelen hatalar sonucunda meydan gelen maliyetlerdir (Ozbirecikli,
2001, s.83).

Kalite maliyetlerinin belirlenmesinin 6nemini soyle agiklamak miimkiindiir
(sabis.sakarya.edu.tr):

e Kalite maliyetlerinin toplam maliyetler icerisindeki yerini gormek,

e Kalite maliyetlerinin belirlenmesindeki amag israfin oldugu yerlerin tespiti

ve israfin kaynaklarmi yoneticilere bildirerek onlenmeye ¢alisilmasidir.

Kalite maliyetlerini, kontroliin maliyetleri ve kontrol basarisizliginin
maliyetleri olmak iizere ikiye ayirmak miimkiindiir. Kontroliin maliyetleri, 6nleme ve
degerlendirme maliyetlerinden olusur. Kontrol basarisizliginin maliyetleri ise, i¢
basarisizlik maliyetleri ve dis basarisizlik maliyetlerinden olusmaktadir (Albez,
Korkulu ve Yilmaz, 2016, s.156-1568). Kalite maliyetlerine iliskin agiklamalar
asagida yer almaktadir (Cabuk, 2005, s.3):

> Onleme Maliyetleri: Mal ya da hizmetlerin tiiketici isteklerine

uygunsuzlugunu onlemek i¢in isin basinda yapilan 6n c¢aligmalar ve
tasarlanmis tiim faaliyetlerin giderleridir.

> Degerlendirme Maliyetleri: Istenilen kalitenin gergeklestirilmesini

saglamak amaciyla, kalite Ozelliklerinin 6lgim ve kontrolleriyle ilgili
giderlerdir.

> I¢ Basansizhk Maliyetleri: Bu maliyetler, istenilen kalite standartlarina

ulagmak amaciyla ortaya c¢ikan yetersiz kalite ya da basarisizliklar
nedeniyle miisteriye ulasmadan ortaya ¢ikar.

> Dis Basanisizhik Maliyetleri: Bu maliyetler, istenilen kalite standartlarina

ulasirken, miisteriye ulastiktan sonra ortaya ¢ikan maliyetlerdir.

Kalite maliyetleri ile ilgili bilgiler yoneticilere diizenli olarak verilmelidir.
Kalite maliyetleri hakkinda, diizenli olarak raporlar verildigi takdirde yoneticilerin
zamaninda ve etkili kararlar almalaria yardimci olmaktadir (Dale1 ve Tanis, 2002,
s.140).

Kalite maliyetleri, kalite uygunlugunun kapsamli bir finansal 6lciisiidiir. Kalite
maliyet sistemi, hangi seviyede olursa olsun yoneticilere dogru karar verme
asamasinda gerekli bilgileri saglar. Bu sistem yalnizca kalite sistemini
degerlendirmeye yarayan yonetim araci olarak degil de yalnizca bir maliyet diislirme
progranu olarak goriiliirse sistemden beklenen fayda elde edilemez (Ozbirecikli, 2001,

5.83).
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1.2.6. Mamul Yasam Donemi Maliyetleme (MYDM)

Mamul yasam donemi, bir igletmenin mamuliine iligkin satiglarinin ¢esitli
donemler veya asamalardan olustugunu ifade eden bir yaklagimdir. Mamul yasam
donemi (MYD) maliyetleme ise yoneticilere bir liriiniin tiim yasami boyunca maruz
kaldig1 maliyetleri yonetme ve anlama konusunda bilgi saglayan bir yontemdir (Gilines
ve Aksu, 2003, s.44).

MYDM, maliyet ve karlilik analizi temeline dayanmaktadir. Bu yontemin
ozelligi, stratejik planlama donemi olarak giris, gelisme, olgunlagsma ve diisiisten
olusan mamuliin beklenen 6 mriiniin esas alinmasidir. Bu yaklagimda amag, s6z konusu
degisik asamalarda isletmenin alacagi en uygun pazarlama ve lretim kararlariyla
isletmeye en yiiksek kar1 saglayabilmektir (Giines ve Aksu, 2003, s.46).

MYD temel olarak dort donemden meydana gelmektedir. Bazi yazarlar
tarafindan daha sonra bir asama daha ilave edilerek bes doneme yiikselmistir (Giines
ve Aksu, 2003, s.46).

Bir mamul i¢in mamul yasam seyri bes donem olarak ifade edilebilir. Bu bes
donem Sunus (tanitma), Hizli Biiyiime (gelisme), Biiyiime, Olgunluk ve Gerileme
(duistis) donemleridir. (Apak, 2013, s.39-40):

» Sunus (Tamitma) Dénemi: Bu donem isletmenin farkl gelistirme yollariyla
elde ettigi mamulii pazara sundugu donemdir.

» Hizh Biiyiime (Gelisme) Donemi: Bu donemde mamule olan talep artmakta
ve satig gelirleri hizla yiikselmektedir.

» Biiyiime Donemi: Bu donemde rakiplerin pazara girmeleri sebebiyle satiglarin
biiyiime hiz1 oran1 diismeye baglamaktadir.

» Olgunluk Dénemi: Bu donemde ¢ok sayida rakip pazara girdigi i¢in rekabet
artar, karlarda azalis meydana gelir. Mamul yasam seyrinin en uzun dénemi bu
donemdir.

» Gerileme (Diisiis) Donemi: Bu donemde ise olgunluk doneminde azalmaya
baslayan kar bu donemde daha da hizlanarak azalmaktadir. Kardaki azalis
kendini hissettirmektedir.

MYDM’nin en temel amaci mamuliin planlanmasi asamasinda karar
vericilerin, bir mamuliin yasam siirecinin her agsamasinda kullandig1 maliyetleri
hesaplama, analiz etme, tahmin etme, raporlama ve yonetme olanagi sunmaktir.
MYDM yonteminin dort genel amaci vardir. Bunlar asagidaki gibidir (Giines ve Aksu,
2003, s.49):



28

e Planlama ve pazardan c¢ekilme asamalarinda meydana gelen maliyetleri
kapsayan faaliyet karmin, mamuliin pazardayken ya da iiretilirken kazanilip
kazanilmadigini ortaya koymak,

e Planlama asamasinda, iiretimle ilgili olmayan ve mamulle birlikte verilen;
garanti, ¢evresel maliyetler gibi baglica maliyetleri tanimlamak ve bu
maliyetleri ortadan kaldirma ya da azaltmak i¢in mamul {izerinde yapilmasi
gereken tasarim degisikliklerini ortaya koymak,

e Bir mamul tasarimi diisiik tiretim maliyetleri planlamasina karsin, tam aksine
yiiksek maliyetleri kapsayabilir. Planlamacilara, alternatif mamul tasarimlarina
iliskin toplam yasam donemi maliyetlerini karsilastirarak, bu alternatifler
arasindan en iyi se¢imleri yapabilmeleri i¢in destek saglamak,

e Etkin bir planlama yapabilmek ve faaliyetleri kontrol edebilmek amaciyla,
maliyetlerin niteliklerini ve zamanlamasini tanimlamak.

MYDM yonteminde mamul maliyetlemesi yapilirken; mamul gelistirme ve
lojistik destek maliyetlerini mamul maliyetine ylikler. Mamulle iligki igerisinde olan
tim maliyetler (donem giderleri dahil) dikkate alinir. Bu yontem mamul yasam
donemince raporlamay1 esas alir ve gelistirme agamasindan itibaren tiim maliyetlerin
yonetimine onem verilir (Elitas, Yildiz ve Derekdy, 2010, s.191).

MYDM o6nceden haber verme ya da tahminde bulunma aracidir. Bu yontem de
mamuller bir siire sonra olgunluk ve diisiis asamasina ulasacagi i¢in bu asamalarda

yonetimi uyararak fayda saglamaktadir (Vural, 1989, s.180).

1.2.7. Deger Akis Maliyetleme

Yalin iiretim, en az kaynakla, en kisa zamanda, ucuz ve hatasiz liretimi, miisteri
talebine uygun bir sekilde, en az israfla ya da israfsiz olarak, tiim iiretim faktorlerini
kullanarak potansiyellerin hepsinden faydalanan bir {iretim sistemidir. Giliniimiizde
bazi isletmeler yalmn iiretim sistemine gegis yaptiklari halde hala geleneksel muhasebe
sistemlerini kullanmaktadirlar. Fakat igletmeler yalin yonetim anlayis1 dogrultusunda
bazi yalin degisikliklerde bulunduklar1 i¢in ydneticiler muhasebe siirecini ve yonetim
metotlarmi yetersiz bulmaktadirlar. Yalin iiretim sisteminde, isletmenin biitiin
ihtiyaglarini kargilayabilecek ve deger akisinin karakteristiklerine bagl olarak ortaya
cikan maliyetleme sistemi “Deger Akis Maliyetleme” adin1 almaktadir (Karcioglu ve

Nuray, 2010, s.70).
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Bu maliyetleme sistemi, isletmelere faaliyetleriyle ilgili stirekli gelisme ve
iyilesme stratejileri sunarak, farkli bakis acilar1 kazandirir. Deger akis maliyetlemesi,
isletmenin iiretim ile ilgili maliyetlerine {iriinlere, hizmetlere ya da boliimlere degil de
deger akisina yiiklenmesi siirecini kapsar (Aksoylu, 2014, s.263). Deger akisi, deger
iretmek ve miisterinin istegini gerceklestirmek icin gerekli olan siireci ifade eder.
Yalmn diisiincenin faydalarinin saglanmasi i¢in deger akisinda; fabrika, tedarikgiler ve
dagiticilar seffaf ve senkronize olarak calismalidir (Aktas, 2013, s.68). Deger akisinda
iretilen mamuliin maliyeti, belirli bir donem boyunca deger akisinda iiretilen biitiin
mamullerin ortalama maliyetidir (Balci, 2011, s.44).

Deger akis maliyetlemenin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin asagidaki
sartlarin saglanmasi gerekir (Nuray, 2010, s. 85-86):

e Raporlama departmanlar tarafindan degil, deger akisi tarafindan yapilmalidir,

e Deger akisinda az sayida calisan gorevlendirilmelidir,

e Paylasilan hizmet departmanlar1 az sayida ya da hi¢ olmamali ve biiytlik
makinelerin sayisi az olmalidur,

e Uretim siirecleri kontrol altinda olmal1 ve degiskenligi az olmalidir,

e Kontrol altindaki unsurlarm, iskartalarmm ve yeniden iiretim durumlarinin
izlenmesine dikkat edilmelidir,

e Stoklar kontrol altinda olmalidir ve stok sayilar1 nispeten diisiik ve tutarli
olmalidir.

Muhasebe yOnetimi bu sistemle kullanilmayan kapasiteleri belirleyerek ve
bunlar1 gerekli yerlerde kullanarak israfi 6nlemektedir. Kapasitelerin verimli kullanip
kullanilmadig1 ya da daha verimli ne sekilde kullanilabilecegi arastirilmalidir.
Y 6netim daha sonra kullanilmayacak kapasitelerle ilgili karar almalidir (Deran, 2014,
s.164).

Deger akis maliyetlemede, geleneksel standart maliyetlemeye gore daha dogru
bilgiler elde edilir. Deger akis maliyet bilgisi, deger akiginin gercek maliyetini kapsar.
Elde edilen bilgi ve genel iiretim maliyetlerinin ayirimi kolay tespit edilmektedir. Bu
maliyetleme sistemi herkes tarafindan rahatca anlasilabilmektedir. Geleneksel standart
maliyetleme de isletmedeki calisanlarin biiyiik bir kismi maliyet hesaplamalarmi
anlamamaktadir. Fakat deger akis maliyetleme sisteminde hesaplamalarin anlagiimas1

basit ve insanlara fayda saglamaktadir (Nuray, 2010, s.76).
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1.2.8. Kisitlar Teorisi ve Siire¢ Katki Muhasebesi

Kisitlar Teorisi ve Kisitlar Teorisi temelli Siire¢ Katki Muhasebesi, geleneksel
maliyet sistemlerin yetersizligini Onlemek amaciyla ortaya ¢ikan glincel
yaklagimlardandir. Bir sonraki boliimde detayli olarak yer verilecegi i¢in asagida bu

yontemler kisaca agiklanacaktir.

1.2.8.1. Kisitlar Teorisi

Kisitlar Teorisi ilk olarak 1963 yilinda Alman ekonomist ve yazar Wolfgang
Mewes’in “Power-Oriented Management Theory” (Machtorientierte
Fihrungstherorie) isimli yayinlar1 ile ¢ikmis ardindan yazar Energo-Kybernetic
System (Eks,1971) c¢alismasiyla yaymlarma devam etmistir. Calisma son halini
“Engpasskonzentrierte Stratige” olarak kisitlar teorisi hakkinda daha genis ve
goriislerle yaymlanmistir (Akkas, 2016, s.6).

Daha sonra Kisitlar Teorisini ilk olarak kullanan 1980’lerin basinda Dr.
Eliyahu Moshe Goldratt olmustur. Goldratt bu teorisini “The Goal” adli kitapta ortaya
koymustur. Dr. Eliyahu Moshe Goldratt tarafindan ortaya ¢ikan bu teori, ¢cogu
aragtirmaciya gore bir yonetim felsefesidir (Biiyiiky1lmaz ve Giirkan, 2009, s.178).

Kisitlar teorisi, sistem gelistirme i¢in 6nemli rol oynamaktadir. Birbirine
bagimli olarak c¢alisan siiregler sistem olarak ifade edilmektedir. Bu siiregler ise
Kisitlar Teorisinde hedefi gelistirmek i¢in birbirine bagimli olarak ¢alismaktadir. Bu
stirecte ortaya ¢ikan kisit ise zincirin zayif halkasi olarak tanimlanir (Biiyiikyillmaz ve

Giirkan, 2009, s.178).

Isletmelerde siire¢ zayif halkaya gore belirlenir. Halkada iyilestirme yapildigi
takdirde gii¢c oran1 artar ve zayif halka giicliiliikk kazanir. Bu kisitlar sistemin i¢inden

ve disindan ortaya ¢ikabilir (Kaygusuz, 2005, $.136).

1.2.8.2. Siire¢ Katki Muhasebesi

Siire¢ Katki Muhasebesi ortaya ilk ¢iktiginda yonetim sistemi felsefesi olarak
diistiniilmiis ilerleyen zamanlarda bu yaklasim muhasebeye uygulanarak direkt
hammadde maliyetleri degisken gider olarak, direkt iscilik ve genel iiretim giderleri
sabit gider olarak kabul edilmistir (Tanis, 1998, 5.189).

Siire¢ Katki Muhasebesi, isletmelerin karliligin1 arttirmak amaciyla tiretimde
ortaya ¢ikan kisitlar1 ortadan kaldirarak mamul maliyet hesaplama yontemlerini konu

edinmektedir. Bununla birlikte Siire¢ Katki Muhasebesi, karara yonelik performans



31

Olctimlerine ve gilincel yonetim muhasebesi araglarina olan ihtiyaca cevap vermeye

caligmaktadir (Bayazitli, Giirel ve Yayla, 2005, s.196).

Stire¢ Katki Muhasebesini anlayabilmek i¢in temel dayanagi olan Kisitlar
Teorisi ve Kisitlar Teorisinin arkasindaki temel kavramlar 6ncelikle anlagilmalidir. Bu
bolimde Kisitlar Teorisi ve Siire¢ Katki Muhasebesine az olarak deginilmis, diger

boliimlerde ayrintili olarak agiklanmistir.

1.3. LITERATUR TARAMA
Kisitlar Teorisinin (Theory of Constraints - TOC) ilk ¢aligmalar1 Goldratt

(1984) tarafindan yapilmis olmasina ragmen teorinin temelleri Goldratt’tan 6ncesine
dayanmaktadir. Alman ekonomist ve yazar Wolfgang Mewes’in Machtorientierte
Fiihrungstherorie (1963) ve Energo-Kybernetic System (Eks,1971) adli ¢alismalar1
teorinin 1970’1i yillara dayandigini gostermektedir.

Goldratt ve Jeff Cox (1984) tarafindan roman formatinda kaleme alinan The
Goal” isimli kitapta darbogazlarin-kisitlarin yonetimi ve isletme performansmin
yonetimi konusundaki problemleri sokratik yontem ile (soru-cevap seklinde diyalog)
tiimevarimda bulunarak ¢oziime kavusturmustur. Asil amacin “isletmenin bugiin ve
gelecekte siirekli olarak para kazanmasi, kar etmesi” olup romanda bu amaca ulagmak
icin “bir sirketin amaci1 nedir?” sorusuyla baslayarak cevaba tiimevarim yolu ile
ulasilmustir.

MacArthur (1993) calismasinda, kisitlar teorisi ve faaliyete dayali maliyetleme
yontemini karsilastirmali olarak incelemistir. Kisitlar teorisi ve faaliyete dayali
maliyetlemenin birbirini tamamlar nitelikte oldugunu ve iki yontemde de bilgilerin
dogru yorumlanmasi ile karar vericilere yarar saglayacagini ve yoneticilerin ise karar
vermek i¢in her iki yonteminde giiglii ve zayif yonlerini iyi anlamalarin1 gerektigini
belirtmistir.

Dettmer (1995) calismasinda, kalite ve kisitlar teorisini teorik olarak ele
almistir. Kisitlar teorisinin sistemin gelisimini sinirlayan unsurlara odaklandigini
belirterek sistemde yer alan zayif noktalarmm bes asamali iyilestirme siireciyle
giiclendirilen siirekli bir gelisim siireci oldugunu ifade etmistir.

Louderback ve Petterson (1996) calismalarinda, geleneksel muhasebe ve
kisitlar teorisini karsilagtrmiglardir. Kisit1 “bir sistemde meydana gelen ve sistemin
performansini olumsuz olarak etkileyen her tiirlii sey” olarak tanimlamiglardir. Kisitlar

teorisini ve bes asamali iyilestirme siirecini agiklayarak kisitlar teorisini kullanan
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isletmelerin kisitlar teorisini neden kullandiklarmi ve uygulama sonucu elde ettikleri
basarilar1 gostermislerdir.

Ruhl (1996) calismasinda, kisitlar teorisini teorik yoniiyle ele alarak, yeni
Olciim yontemlerini, darbogaz kavramini ve davul-tampon-ip sistemini ag¢iklayarak
kisitlar teorisine gore hazirlanan finansal raporlarin, klasik yontemlerle hazirlanan
raporlara gore gore daha basit ve anlagilir oldugunu ifade etmistir.

Atwater ve Gagne (1997) calismalarinda, kisitlar teorisi ve katki payi
yontemini dikkate alarak, hangi yaklagimin daha iyi oldugunu tespit etmek i¢in en
fazla kar getirisini hangisinin sagladiginin belirlenmesi gerektigini ifade etmislerdir.
Kisitlar teorisi, iiretim siirecinde toplam satis tutarlarini en iist seviyeye ulastiran {iriin
karmasini ararken, katki pay1 yaklasiminin ise en diisiik maliyetli {iriinii iiretmenin
maliyetleri diisiirece8i ve daha fazla kazang saglayacagi sonucuna ulagsmiglardir.

Tanis (1998) kisitlar teorisi ve siire¢ muhasebesini, iiretim siireci ve yonetim
muhasebesi agisindan incelemeye calismistir. Uygulama da siire¢ katki muhasebesinin
her iki yontemini kullanarak triin maliyeti hesaplamis ve geleneksel maliyet
yontemine gore de hesaplayarak karsilastirmistir. Siire¢ muhasebesine gore yapilan
hesaplamalara gore {iriin karliliginm arttig1 tespit edilmistir. Sonug olarak {liretimin
kaliteli olmasi, siparislerin zamaninda teslim edilmesi ve dogru iiriin karmasinin
belirlenmesi gibi konularin kisitlar teorisinin uygulanmasi ile olumlu sonuglar
verecegini ortaya koymustur.

Corbett (2000) faaliyete dayali maliyetleme ile siire¢ katki muhasebesini
karsilastirmali olarak incelemistir. Faaliyete dayali maliyetleme de iiriin maliyetlemesi
yaparken karlilig1 verimlilik yoniinii ve sirketin genel maliyetlerini dikkate almazken
stire¢ katki muhasebesinin dikkate aldigini 6ne siirmiis ve sonugta her isletmede bir
kisit soz konusu oldugu disiincesiyle isletmelerin siire¢ katki muhasebesini
kullanmalarmi gerektigini belirtmistir.

Nave (2002), calismasinda, alti1 sigma, yalin diisiince ve kisitlar teorisini
kavramlarmi acgiklamistir. Bu kavramlar arasindaki benzerlik ve farkliliklari ortaya
koyarak kisitlar teorisine gore sistem tanimini yapmustir

Baxendale ve Raju (2004), ¢alismalarinda, kisitlar teorisinin faaliyete dayali
maliyetleme ile kullanildiginda daha degerli olup olmadigini tartismislardir. Kisa
vadeli kararlar vermede siire¢ katki muhasebesi yeterliyken uzun vadeli kararlar
almada yeterli olmadigin1 ve yeni irlinlerin gelistirilmesi ve stratejik kararlarin

verilmesi i¢in kisitlar teorisinin bir arada kullanilmasi gerektigini 6ne siirmiiglerdir.



33

Akman ve Karakog (2005) calismalarinda, yazilim gelistirme siirecinde kisitlar
teorisinin diislince siireglerinin kullanilmasi konusu incelemislerdir. Calismada
yazilim gelistirme siirecindeki darbogazlarin tespiti ve giderilmesi ve siirecin
performansinin arttirilmasi konusunda kisitlar teorisinin diislince siireclerinin, yani
sorun ¢ézme araclarinin kullanimina iligkin 6rnek bir uygulama yapmuislardir.

Kaygusuz (2005) ¢alismasinda, kisitlar teorisini, kisitlar teorisinin dayandigi
varsayimlari, kisitlar teorisinin bes asamali siirekli iyilestirme siirecini, performans
Olciimlerini ve siire¢ katki muhasebesinde tiretim 6nceligi konularini teorik olarak ele
almistir. Calismada kisitlar teorisi anlayisina gore yapilacak maliyet hesaplamalarinda,
direkt is¢ilik disinda kalan tiim giderlerin donem gideri olarak kabul edilmesi
gerektigini ve farkli alternatifler arasinda degisim gdstermedigi silire batik maliyet
olarak kabul edilecegini sdylemistir.

Pegels ve Watrous (2005) yaptiklar1 bir uygulamada bir tiretim stirecinde kisith
olan ve Tlretimi olumsuz olarak etkileyen darbogaz kisitinin tespit etmislerdir.
Belirlenen kisitin ortadan kalkmasi i¢in dort ayri ¢6ziim yaklasimi uygulamislar ve
kisitlarin tamamen ortadan kalktig1 sonucuna ulagsmislardir.

Unal, Tamis ve Kiiciiksavas (2005) vyaptiklar1 cahsmada, isletmelerin
karhihigmmin artmasi, lretim siirecinde ortaya c¢ikan kisitlarin tespit edilip ortadan
kaldirilmast igin kisitlarm yonetilmesiyle ilgili bir arastirma yapmuslardir. Imalat
isletmesinde yapilan bu arastirmada kapasite kisitinin oldugu tespit edilmis ve bu
kisitin yart mamul stoklarmin artmasina sebep oldugu ortaya konmustur. Kisitlar
teorisinin uygulandig1 varsayimiyla satislarm arttigi, yart mamul stoklarinin azaldigi
ve sipariglerin tam ve zamaninda karsilanabildigi tespit edilmistir.

Cakic1 (2006) calismasinda, siire¢ katki muhasebesini teorik yoniiyle ele almig
ve slire¢ katki muhasebesi ile geleneksel maliyet yontemleri ilkelerini karsilagtirmustir.
Siire¢ katki muhasebesi yonteminde maliyet hesaplamalarinin daha hizli ve kolay
oldugunu, birden fazla mamul {ireten isletmelerde mamullerin isletme karina
katkilarinin tespit edilmesinin miimkiin oldugunu 6ne siirmiistiir.

Unal (2006) doktora calismasinda dogru iiriin karmasi alabilmede geleneksel
yontemler yerine, Kisitlar Teorisi ve faaliyete dayali maliyet sistemi entegrasyonunun
kullanim ve bunun sonucun ortaya koymak amaciyla bir imalat igletmesinde uygulama
yapmustir. Caligmanin sonucunda faaliyete dayali maliyetleme ve kisitlar teorisinin
birlikte kullanilmasiyla belirlenen iiriin karmasi sonucunun geleneksel yonteme gore

belirlenen iiriin karmasi sonucundan daha karl oldugu sonucuna ulagilmstir.
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Atmaca ve Terzi (2007) ¢alismalarinda, tam zamaninda iiretim felsefesi ile
kisitlar teorisini karsilagtirmali olarak incelemislerdir. Tam zamaninda iiretim felsefesi
ve kisttlar teorisi teorik olarak ele almislar ve iki yontemin felsefelerinde benzerlikler
tespit etmislerdir. Bu benzerlik sebebiyle iki yontemin birlikte kullanilmalarinin
isletmelere kisa vadeli stratejik karar alma konusunda yararli olabilecegini
soylemislerdir.

Erdemir (2007) yiiksek lisans ¢aligmasinda, Siire¢ Katki Muhasebesini bir
iiretim isletmesinde uygulayarak isletmede herhangi bir kisit olup olmadigini ve stireg
katki muhasebesinin karhiliga olan etkisin incelemistir. Isletmede kapasite kisiti
oldugunu tespit ederek, ortaya c¢ikan bu kisitin giderilmesi i¢in gesitli Onerilerde
bulunmustur. Uretim isletmesinde yapilan bu uygulamada Siire¢c Katk1 Muhasebesinin
uygulanarak satiglarin ve toplam siirecin artirilabilecegini, yart mamul stoklarmin
azalarak sipariglerin tam ve zamaninda karsilanabildigi ortaya konmustur.

Ozdemir (2007) yaptig1 yiiksek lisans ¢alismasinda, bir isletmede siirekli
tyilestirme silirecini uygulayarak siire¢ katki muhasebesinin isletmelerde etkili bir
performans Ol¢iim sistemi olarak kullanilabilecegini goéstermeye calismstir.
Isletmelerin iiretim veya satm alma alternatiflerini degerlendirirken kapasite kisitlarini
dikkate almasiyla en uygun mamul karmasini belirledigi sonucuna ulagilmistir.
Kisitlar teorisinin siirekli iyilestirme siireci kullanilarak, isletme performansinda
strekli artis saglandigi goriilmiistiir. Siire¢ katki muhasebesi yontemi ile isletme
performansmi engelleyen kisitlar dogru olarak belirlenmis ve etkin bir sekilde
yonetildigi goriilmiistiir.

Ural (2007) ytiksek lisans ¢aligmasinda, kisitlar teorisini ayrmtili olarak ele
almis, bir isletmenin yerel aglarinin giivenliginin saglanmasi1 amaciyla kisitlar teorisi
diisiince siireglerinin dar bogazlarin tespiti, giderilmesi ve performansin
arttirilmasinda kullanimini arastrmustir. Calismanin  sonucunda Kisitlar Teorisi
metodolojisinin isletmelerin yerel alan aglarmm internet baglantilarinda giivenligin
saglanmas1 probleminin ¢ozlimiinde etkin olarak kullanilabilecegini ortaya koymustur.

Utku (2007) doktora tezinde, kisitlar teorisi temelli siire¢ katki muhasebesini
teorik olarak aciklamis olup, kisitlar teorisi ve siire¢ katki muhasebesini; geleneksel
maliyet muhasebesi yontemleri, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, stratejik maliyet
yOnetimi, tam zamaninda {liretim, malzeme ihtiya¢ planlamasi ve alt1 sigma yontemleri
ile karsilagtirmistir. Bunun sonucunda siire¢ katki muhasebesinin karsilastirilan

maliyet yOntemlerinin alternatifi oldugu sonucuna varmistir. Calismada yapilan
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uygulama sonucunda ise siire¢ katkis1 yontemine gore belirlenen iiriin karmasindan
elde edilen karin, geleneksel yontemlere gore belirlenen iiriin karmalarindan elde
edilen kardan yiiksek bulunmasi ortaya ¢ikmustir.

Erol (2008) calismasinda, kisitlar teorisi ve kisitlar teorisinin stratejik maliyet
yonetiminde arag olarak kullanilmasini incelemistir. Kisitlar teorisine gore firmalarin
temel hedefinin karliliklarini artrmak oldugunu ve rekabet ortaminda varliklarmi
devam ettirebilmeleri icin kisitlar1 tespit edip ortadan kaldirarak hedeflerine
ulasabileceklerini 6ne siirmiistiir.

Utku ve Ersoy (2008) caligmalarinda kisitlar teorisi ve siire¢ katki
muhasebesini geleneksel ve cagdas maliyet yontemleri ile karsilastirmustir. Siirec katki
muhasebesini geleneksel maliyet yontemlerinden ayiran noktay1; geleneksel muhasebe
de direkt isciligin de§isken bir maliyet unsuru olarak sayilirken siire¢ katki
muhasebesinde ise degisken bir maliyet unsuru olarak sayilmadigini 6ne stirmiislerdir.
Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ve stratejik maliyet yonteminin kisitlar teorisiyle
birbirini tamamlayicit nitelikte oldugunu soyleyerek, iki yOntemin teori ile
entegrasyonunda fayda saglayacagini ortaya koymuslardir.

Biiyiiky1lmaz ve Giirkan (2009) ¢alismasinda, kisitlar teorisinin teorik yapisini
ortaya koymaya calismiglardir. Kisitlar teorisini  uygulayan isletmelerin
performanslarinda artis sagladiklar1 sonucuna ulastiklar1 tespit etmislerdir.

Demircioglu, Demircioglu ve Kiigiiksavas (2010) c¢alismalarinda, kisitlar
teorisini diger muhasebe ve yonetim teknikleriyle karsilastirmis, benzer ve farkli
Ozelliklerini agiklayarak diger yontemlerle iligskisini agiklamiglardir. Kisitlar teorisi ile
irlin karmasinin belirlenmesinin geleneksel yontemlere gore daha kéarli sonuglar
verdigini sdylemislerdir. Tam zamaninda iiretim, toplam kalite yonetimi ve kisitlar
teorisinin benzer ve farkl 6zelliklerine sahip olmasina ragmen {i¢ yonteminde siirekli
gelisme siirecini destekledigi sonucuna ulagsmislardir.

Ferdis (2010) yaptig1 yiiksek lisans ¢aligmasinda, hazir beton tiretimi yapan bir
isletmede tiretim ortamimda herhangi bir kisitin olup olmadigini, isletme de siire¢ katki
muhasebesi uygulandiginda isletmenin karma olumlu bir etki yapip yapmayacagini
aragtirmistir. Hatay ilinde hazir beton iiretimi alaninda faaliyet gdsteren isletmede
isletmenin verilerini geleneksel yontem ve siire¢ katki muhasebesi yontemlerine gore
incelemis, siire¢ isletmede bir kisit olup olmadigini ve arastirma sonucunda sonug ve

Onerilerini ortaya koymustur.



36

Oztepe ve Simsit (2011) ¢ahsmalarinda, hizmet sektdriinde yer alan cagri
merkezindeki miisteri sikayetlerini kisitlar teorisinin temel bileseni olan diisiince
stiregleri ile degerlendirmislerdir. Yapilan incelemelerde miisterilerin sistemi
kullanarak sorun oldugunu diisiindiikleri konular1 beyan etmeleri iizerine baslica
problemler tespit edilmis ve mevcut gerceklik agaci ile tespit edilen problemler ii¢
baslik halinde toplanarak irdelemislerdir. Bu sorunlar i¢in buharlasan bulutlar
kullanilarak ¢oziim onerileri gelistirilmislerdir.

Kaygusuz (2011), kisitlarin belirlendigi bir ortamda maliyet hacim kar
analizinin isleyisini incelemistir. Gelistirdigi basit bir 6rnekle hacim kar analizinin
klasik anlayisa ve kisitlar teorisine gore uygulamasi karsilastirmali olarak incelenmis
ve kisitlar teorisine gore kar planlamasinin nasil ele aldigini 6zellikle, kisit ortaminin
performansini (hasilat, maliyet, kar ve nakit akis1) nasil etkiledigini géstermistir.

Sahin (2012) doktora c¢alismasinda, Konya’da PVC sektoriinde faaliyet
gosteren bir isletmede kisitlar teorisine gore motivasyon analizi yaparak,
motivasyonun igletme basarisina etkisini arastirmis v motivasyonsuz c¢alisanlar bir
kisit olarak belirlenmistir. Konya’da PVC sektoriinde biiyiik 6lcekli bir igletmede
yapilan motivasyon analizi sonucunda konuyla ilgili sonu¢ ve Oneriler gelistirmistir.

Akkaya (2015) yiiksek lisans ¢alismasinda, kisitlar teorisinin bes adimli siirekli
tyilestirme siirecini bir iiretim isletmesinde uygulayarak yontemin isletme karliligina
etkisini incelemistir. Boya sanayiinde faaliyet gosteren bir isletmede yapilan bu
uygulamada kapasite kisitl bir kaynak tespit edilmis ve kisitli bulunan durum igin
optimal iiriin karmas1 belirlenmis, kisitin ortadan kaldirilmasi igin isletmeye iki oneri
sunulmustur. Iki &neri icin de tespit edilen faaliyet karinn isletmede kisit olmasi
durumunda optimal {iriin karmasi ile elde edilen faaliyet karindan yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmustir.

Yiik¢ii ve Yiiksel (2015) hizmet iiretimi yapan hastanelerde kisitlar teorisini
kullanmiglardir. Caligmada, kisitlar teorisi kavrami bir kamu hastanesi 6rnegi ile
aciklanmistir. Calismanin sonucunda kisitlar teorisinin, hastane isletmeleri agisindan
uygulanabilirligi gézlemlenmis ve bu sayede saghk hizmeti kalitesinin
arttirilabilecegini ortaya koymuslardir.

Akkas (2016) yaptig1 yiiksek lisans ¢aligmasinda, dogal kaynak suyu iiretimi
yapan bir isletmede siire¢ katki muhasebesini uygulayarak yontemin isletme

karliligma etkisini degerlendirmistir. Caligmada isletmede iiretim siirecinde meydana
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gelen kisitlar tespit edilmis ve bu kisitin giderilmesi igin gerekli Oneriler ortaya
konmustur.

Karagiin ve S6zen (2017) ¢alismalarinda, kisitlar teorisini 6rnek bir uygulama
ile incelemistir. Uretim isletmelerinin, iiretim asamasmda olusan kapasite kisitmni
(darbogazi) dikkate alarak optimal karar vermesi ile isletmelerin karina olan etkisi
ortaya konulmustur. Kapasite kisitinin kullanilarak darbogazin ydnetilebildigini
sOylemislerdir.

Yiikcii, Atagan ve Ozkol (2017) calismalarinda, kisitlar teorisini ayrintili
olarak incelemis, meydana gelen kisittan ¢ikis yollariyla ilgili Onerilerde
bulunmuglardir. Direkt malzemeye dayali katki paymni artirmak, kisit gider yerinin
kapasitesini tiikketmeye Oncelik vermek gibi Onerileri bir Ornek yardimi ile
aciklamiglardir.

Oguz (2018) ¢alismasinda, sitire¢ katki muhasebesi konusunu incelemis olup,
geleneksel maliyetleme yontemleriyle karsilagtrmistir. Siire¢ katki muhasebesinde
performans 6l¢iimlerine yonelik bir uygulama gelistirerek, siire¢ katki muhasebesinin
satis odakli bir iiretim karmasi olusturmasini ve yonetimin ¢abuk ve dogru karar

vermesini saglayacagmai ileri stirmiistiir.
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2. BOLUM
KISITLAR TEORISIi

2.1.  KISITLAR TEORISi ILE ILGILI ACIKLAMALAR

2.1.1. Kisitlar Teorisinin Ortaya Cikis Siireci

Kisitlar Teorisinin (Theory of Constraints - TOC) temelleri Goldratt’tan
oncesine dayanmaktadir. Teori 1963 yilinda Alman ekonomist ve yazar Wolfgang
Mewes’in “Power-Oriented Management Theory” (Machtorientierte
Fihrungstherorie) isimli yaymiyla baslamig daha sonra Energo-Kybernetic System
(Eks,1971) adli galismas1 devam etmistir. “Engpasskonzentrierte Stratige” adini alarak
Kisitlar Teorisi (KT) hakkinda daha kapsamli bilgi ve Onerilerle yayinlanmistir
(www.wikipedia.org). Ancak Kisitlar Teorisini ilk olarak kullanan Dr. Eliyahu Moshe
Goldratt’tir.

Fizik¢i ve Yonetim Felsefesi Filozofu Dr. Eliyahu Moshe Goldratt 1980’11
yillarm basinda “Optimize Edilmis Uretim Siiregleri” (Optimized Production
Timetables) adinda iiretim planlamasima dayali bir program gelistirmistir. Gelistirilen
program daha sonra isim degisikligi yapilarak “Optimize Edilmis Uretim Teknolojisi”
(Optimized Production Technology) adini almistir (Akkas, 2016, s.6).

Daha sonra 1984 yilinda Goldratt ve Jeff Cox tarafindan yazilan “The Goal”
isimli kitap KT calismalarinin temel kaynagmi olusturmaktadir. Roman formatinda
kaleme alinan bu kitapta Goldratt ve Cox; darbogazlarin-kisitlarin yonetimi ve isletme
performansmin yonetimi konusundaki problemleri sokratik yontem ile (Soru-cevap
seklinde diyalog) tlimevarimda bulunarak ¢Oziime kavusturmustur
(www.referenceforbusiness.com). Asil amacin “isletmenin bugiin ve gelecekte siirekli
olarak para kazanmasi, kar etmesi” olup romanda bu amaca ulagmak i¢in “bir sirketin

amac1 nedir?” sorusuyla baglayarak cevaba tiimevarim yolu ile ulasilmistir (Akkas,

2016, s.7).

2.1.2. Kisitlar Teorisi Kavrami ve Tamim
KT 1980°1i yillarda Goldratt tarafindan gelistirilen bir yonetim felsefesidir. KT
ilk olarak {iretim planlamasi yapma amaciyla kullanilmis daha sonra Goldratt

tarafindan gelistirilerek yonetim ve maliyet muhasebesi ile birlikte kullanilarak
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kapsamli ve genis faaliyet alanlarinda uygulanmistir (Biiylikyilmaz ve Giirkan, 2009,
s.179). Felsefenin temel diislincesi ortaya ¢ikan kisitlarin, sirketlerin performansimi

etkilemesi ve her sistemde en az bir kisitin bulunmasidir (Ruhl, 1996, s.43).

Kisit bir sistemde meydana gelen ve sistemin performansini olumsuz olarak
etkileyen her tiirlii seydir (Louderback ve Petterson,1996, s.189). Umble ve Srikanth
(1995) kisit1 “bir sistemin para kazanma amacimni engelleyen herhangi bir unsur” olarak
tanimlamistir. KT‘de amag¢ darbogazlar1 (kisit) bulmak ve bunlar1 ortadan
kaldirmaktir.

Kisttlar, isletmelerde bulunan mevcut kaynaklarin verimini diisirmektedir.
Buna bagh olarak iiriin kalitesi ve miktarmin diismesi, siparis tamamlama siiresinin
artmas1 ve irilinlerin maliyetlerindeki artiglar isletmelerin karliligmi azaltmaktadir
(Tanis, 2005, s.46).

KT, kisitlar1 tespit ederek iirlinlerin sistemde kontroliinii saglayarak siire¢
katkisi arttirmaya, stoklari1 azaltmaya ve kari arttrmayr hedefler. Yoneticilerin
sistemin performansini bir biitiin olarak gérmesini saglar ve boylece sistem yiiksek

verimlilikte ¢aligir (Ferdis, 2010, s.24).

KT her ne kadar iiretim planlama yontemi olarak goriilse de iiretim alaninda
bir¢cok uygulamada kullanilmistir. KT, iiretimin siiresini kisaltma, liriinlerin kalitesini
gelistirme ve karliligi arttirma gibi hedefleri elde etmek i¢in kullanilmaktadir (Ruhl,
1996, s.43).

KT felsefesinin temelinde, isletmelerin hedefinin karliliklarin1 artirmak
istemeleri ve yonetimin bu hedefe ulagmasini engelleyen kisitlar1 yonetmesi gerekliligi
vardir. KT ye gore her isletmede en az bir kisit vardir ve bu kisit i¢sel ya da dissal
kisitlar olabilir. Kisitlar tespit edilip ortadan kaldirildiginda, iiretim siireci daha akic1
hale gelecek, talepler zamaninda karsilanacak ve isletme {istiinliik saglayarak
karliligmi arttiracaktir (Unal, 2006, .45 ).

Kisitlar Teorisi, sistem gelistirme iizerine odaklanmaktadir. KT ne gore sistem,
birbirine bagimli ve ayn1 hedefi gerceklestirmek icin ¢alisan siireglerdir. Bu siiregler
zincire benzetilmektedir, siire¢ icerisinde bulunan kisit zincirdeki zayif halkay1
olusturmaktadir (Nave, 2002, s.75). Zincirin giicii ise en zay1f halka kadar gii¢lidiir;
yani zincirin gii¢lii olabilmesi i¢in en zayif halkanmn giiclendirilmesi gerekmektedir.

Zay1f halkalar giiglendirildiginde bir sonraki halka zayif hale geldiginden sirastyla
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halkalar giiclendirilecektir. Bu sebeple KT ni siirekli bir gelisim siireci olarak ifade

etmek miimkiindiir (Pegels ve Watrous, 2005, s.303).

Bazi mamullerin iiretimi farkli parcalarin bir araya gelmesiyle gerceklesir. Bu
farkli parcalar ayr1 makinelerde ve farkli islemlerden gecerek iiretilebilir. Son
asamadaki liretimin yapilmasi dnceki asamadaki par¢anin tamamlanmig olmasina
baghdir. Bu durum montaja dayal endiistrilerde sik¢a goriiliir. Uretimler birgok satha,
makine ve operasyonla gerceklesir. Iste bu operasyonlarm bazilarmda kapasite
eksikligi nedeni ile darbogaz (kisit) varken, kapasite fazlaligi1 oldugunda darbogaz
(kasit) yoktur.

Kisitlar Teorisi, kr maksimizasyonu, maliyet yontemleri, maliyet hacim kar
analizleri, lirlin se¢im siireci, farkli pazarlara agilma, kapasite kullanimi vb. gibi
konularm incelenmesiyle teorinin iy1i bir siire¢ yontemi olarak kullanilabildigini ortaya
koymaktadir. Giinlimiizde ¢ogu isletme bu teoriyi uygulayarak rekabet ortaminda iyi
sonuglar elde etmektedirler (Karagiin ve S6zen, 2017, s.187). Bu teoriyi bir¢ok isletme
bilinyesinde uygulamig ve basar1 elde etmislerdir.

Tablo 2.1°de bu isletmeler, kisitlar1 ve KT ni uyguladiktan sonra elde edilen

sonuglar gosterilmistir (Louderback ve Patterson, 1996, s.189-196).

Tablo 2.1. Kisitlar Teorisinin Kullanan Isletmeler, Kisitlar1 ve Kisitlar Teorisi
Uygulandiktan Sonra Elde Edilen Sonuglar

Isletme

Kisit

Sonuc¢

General Motors

Kitlesel
lretim hattinda ¢ok fazla isin
birikmesi

uretim sonucunda

Tedarik siiresi %30 azaltilmig
ve Uretim kalitesi arttirilmugtir.

General Electric

Stoklar ve faaliyetler ile ilgili
yonetsel kisitlar

Stok ve direkt iscilige bagh
devir  zamaninda
saglanmustir.

azalma

American

Lighting
Standart Corporation

Verimlilik ve standart maliyet
konularinda gereginden fazla
odaklanma ve zaman kaybi1

Donemlik isletme hasilatinda
%40, nakit akisina %60 artis
gerceklestirilmistir.

Southwestern
Steel

Ohio

Degisken kapasite

Kapasiteye bagli faaliyetlerde
iyilesmeler goriilmiistiir.

Kaynak: Louderback ve Patterson,1996, s.189-196
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2.2.  KISIT TURLERI
Kisitlar isletmelere gore farkli sekillerde ortaya ¢ikabilir. Bu fark, kisitlarin
belirlenmesi ve sorunlarin tiirline gore ¢oziimiinde Onemli bilgiler vermektedir

(Karagiin ve S6zen, 2017, s.187).

Kisitlar temelde i¢ kisitlar ve dis kisitlar olmak lizere ikiye ayrilmaktadir.
I¢ kisitlar; yonetici ve isgilerin davranislari, kapasite smirlamalari, lojistik ya da
yonetim politikalaridir. Dis kisitlara ise pazar talebi, tedarikgi kalitesi 6rnek verilebilir
(Unal, Tanis ve Kiiciiksavas, 2005, s.435). Umble ve Srikanth (1995, s.81) ise kisit
tiirlerini pazar kisitlari, malzeme kisitlari, kapasite kisitlari, lojistik kisitlar, yonetsel

kisitlar ve davranigsal kisitlar olmak tizere alt1 baglik olarak siniflandirmistir.

Pazar
Kisitlar:

Davramissal Malzeme
Kisitlar Kisitlar:

Yonetsel Kapasite
Kisitlar Kisitlar:

Sekil 2.1. Kisit Tiirleri
Kaynak: Kaygusuz, 2005, s.138

2.2.1. Pazar Kisitlan

Isletmenin iirettigi iiriine pazarda gereken talebin gelmemesi durumunda ortaya
¢ikan kisit tiiriidiir (Yiikeii, Atagan ve Ozkol, 2017, s.731). Isletmelerin faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri ve hayatta kalabilmeleri i¢in tirettigi iiriin ya da hizmete yonelik pazar

talebinin olusmasi sarttir (Sahin, 2012, 5.17). Isletmeler pazar talebini karsilayamadig1
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takdirde hayatta kalmay1 basaramayacaktir (Umble ve Srikanth, 1995, s.82). Bu kisit
isletmenin igsel nedenlerinden degil dissal nedenlerden kaynaklanmaktadir. Pazar

kisit1 en donemli kisit tiiridir.

2.2.2. Malzeme Kisitlar

Disaridan alinan hammaddelerin istenildigi kadar alinamadigi, malzeme alimi
strasinda karsilasilan durumlarda ortaya ¢ikan kisitlardir (Unal, 2000, 5.27). Malzeme
kisitlari, kisa ve uzun vadeli olarak ikiye ayrilmaktadir. Kisa vadeli kisitlar; irliniin
tedarik¢i tarafindan ge¢ teslim edilmesi ya da iirliniin kusurlu olmasi durumunda
ortaya ¢ikmaktadir. Uzun donemli kisitlar ise pazardaki malzemenin sikintili olmasi
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Yonetimin malzeme kisitlarin1 en aza indirebilmesi
icin yeni tedarik¢iler bulmak ya da tedarik¢ilere 6denen fiyatin arttirilmasi gibi

yontemleri uygulamalar1 gerekmektedir (Umble ve Srikanth, 1995, s.82).

2.2.3. Kapasite Kisitlar

Uretim siirecinde ilk akla gelen kisit, kapasite kisitidir. Ciinkii her isletmede
iretim akigin1 engelleyen, kapasitesi dar olan kaynaklar yer almaktadir (Umble ve
Srikanth, 1995, s.83). Bir kaynaga olan talebin kaynagin kapasitesini astig1 durumlarda
kapasite kisit1 s6z konusudur. Isletme devamliligin siirdiirebilmek ve pazarda etkin
olabilmek i¢in bu kisitlar1 ya da diger bir deyisle darbogazlar1 faydaya doniistiirmelidir
(Utku, 2007, s.16). Kapasite kisitlarinin ortadan kaldirilmasi i¢in, yonetimin darbogaz
kaynaklar1 belirlemesi ve bu kaynaklarda {iriin akigii en yliksek yapmaya ¢aligsmasi
gerekmektedir (Unal, 2000, s.28). Makine ve calisanlarin yetersizligi kapasite kisitina
ornek olarak verilebilir. (Kaygusuz, 2005, s.139).

2.2.4. Lojistik Kisitlar

Isletmelerde iiretimin yapilmasi i¢in gereken malzemelerin isletmenin {iretim
stirecine ulastirilmasinda karsilagilan sorunlar1 ifade etmektedir. Lojistik kisitlar
isletmede planlama ve kontrol mekanizmalarmin eksik olmasindan dolay1 ortaya
¢ikmaktadir (Yiikeii vd., 2017, 5.732). Uretime baslanacagi zaman gerekli hammadde
ve malzemelerin dogru yerde, dogru zamanda ve dogru sekilde saglanmasi
gerekmektedir. Bunlarin saglanmasi stok yOnetimi ve iiretim sorunlarini ortadan

kaldirmaya yardimci olmaktadir (Karagiin ve Sézen, 2017, 5.188).
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2.2.5. Yonetsel Kisitlar

Yonetim, isletme faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde firsatlara uyum
saglamay1 smirlayict kurallar gelistirebilir. Etkin olmayan politikalar, kisitlarin
yonetimini zorlastirirken  kisithh  olmayan kaynaklardan faydalanilmasin1 da
engellemektedir (Kaygusuz, 2005, s. 139). Yonetim kisitlari, sistemi iki sekilde
etkilemektedir. Bunlar sistemin uygunlugunu bozabilecek durumlara neden olabilir ya

da sistemdeki diger kisitlarin etkilerini kapsayabilir (Utku, 2007, s.17).

2.2.6. Davramssal Kisitlar

Davranigsal kisitlar, davranisin gercek durum ile ters diismesi halinde isletme
performansina negatif olarak yansimasi olarak tanimlanmaktadir (Kaygusuz, 2005,
5.139). Isletmelerde meydana gelen sorunlarm bashca sebepleri davranissal kisitlar
olmayabilir, ancak bu kisitlar ortaya ¢iktiginda ortadan kaldirilmasi da oldukca zordur

(Utku, 2007, 5.17).

2.3.  KISITLAR TEORISININ ILKELERI
Bir¢ok isletmenin amaci bugiin ve gelecekte siirekli olarak kar elde etmektir.
Isletmelerin bu amaca ulasmalar1 igin sistemde kari engelleyen kisitlar1 ortadan
kaldirmalar1 gerekir. KT sistem gelistirme iizerine odaklidir, bu sistem gelistirilerek
daha iyiye ulasmasi bazi ilkelere dayanmaktadir (www.deu.edu.tr). Bu ilkeler

asagidaki gibi siralanabilir (Akkas, 2016, 5.18):
e Sistemler zincire benzemektedir, her zincirde bir zayif halka bulundugu i¢in
sistemlerde performansi ve karlihigi etkileyen zayif halkalar vardir. Bu halka

“kisit” olarak tanimlanir.
e Sistemler ayr1 olarak degil de bir biitiin olarak degerlendirilmelidir.

e Sistemde meydana gelen kisitlar pazar kisitlari, malzeme kisitlari gibi digsal
ya da fiziksel kisitlar olabilecegi gibi yonetsel kisitlar gibi igsel ve politik
kisitlar da olabilmektedir.

e Yonetsel kisttlar diger kisitlara gore daha kolay yok edilebilir ancak ortadan

kaldirildiginda sisteme etkisi biiytiktiir.

e Sorunlarin ¢éziimiinde analitik diisiinme yerine sistematik diisiinme tercih

edilmelidir.
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e Her sistemde ‘en az’ bir kisit bulunmaktadir ve bu kisitlarin temelinde kisit1
olusturan kok nedenler yer almaktadir. Kok nedenler, aralarinda sonug-
neden-sonug (ECE - effect cause effect) iligkisi bulunan ‘istenmeyen etkiler’

yapilanmasindan meydana gelmektedir.

e Istenmeyen etkilerin ortadan kaldirilmasi yalnizca kisa vadeli bir ¢oziimdiir.
Ancak kdk nedenlerin ortadan kaldirilmasi istenmeyen tiim etkilerin ortadan

kalkmasii saglamaktadir.

e Kok nedenlerin temelinde onlarm siirekli olmalarini saglayan bir ¢atigma
ortami bulunmaktadir. Bu ortamm bilesenleri yonetsel politika ve
prosediirlerden olusan varsayimlardir. Kok nedenlerin ¢oziimii i¢cin bu
catigma ortaminda yer alan varsayimlarin degistirilmesi ya da en az birinin
gecersiz hale getirilmesi gerekmektedir. Bu sekilde sistemi gii¢clendirmek

icin yapilan, siirekli iyilestirme siireci igerisine dahil olunacaktur.
e Siirekli gelistirmenin en biiylik diismani, atil durum yani duraganliktir.
o Siirekli gelistirme siireci felsefe 6zelligi tasir ve teorinin hareket noktasidir.
e Her fikir bir ¢6ziim degildir.

e DIMMG disinda degisken gider bulunmamaktadir. DIG ve GUG’ler
degisken olmayan giderlerdir ve liretim faaliyet giderleri altinda donem

gideri olarak kabul edilir.

2.4. KISITLAR TEORISININ AMACI VE VARSAYIMLARI
KT’nin temel amaci, bir isletmenin kéar elde etme siirecini sinirlayan kisitlarin
belirlenmesi, analiz edilmesi ve kisitlarm ortadan kaldirilarak siirecin siirekli devam

etmesidir (Souren, Ahn, Schmitz, 2005, s.361).

KT’de ama¢ es zamanli iretim ile isletmede siirekli iyilestirme siirecinin
uygulanmasimni saglamaktir (Erdemir, 2007, s.47). Es zamanli iiretim ise; isletmenin
amaglarini1 ger¢eklestirmek igin tiretim siire¢lerinin birbiriyle uyumlu ¢alismasi olarak
ifade edilebilir (Kartal, 2006, s.47). KT, ilk olarak kaynak kisitlarini belirleyerek bu
kisitlar1 yonetmek i¢in uygun yontemleri kullanmay1 amaglamaktadir (Erdemir, 2007,
s.47).
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KT yaklasimi 4 temel varsayima dayanmaktadir. Bu varsayimlar agagidaki sekilde

aciklanabilir (Kaygusuz, 2011, s.175):

e isletmelerin temel amaci bugiin ve gelecekte kar elde etmektir.
e Her sistemde en az bir kisit bulunmaktadir.
e Kistt tespit edildiginde mamul akiginin planlamasi yapilmalidir.

e Direkt iscilik giderleri, donem gideri olarak kabul edilmektedir.

2.5.  KISITLAR TEORIiSINIiN BILESENLERI

KT felsefesinin, 4 varsayimi temel alan, kesin sonuglarin elde edildigi ve sistemin
performansini arttiran ii¢ temel bilesenden meydana geldigi kabul edilmektedir. Dr.
Goldratt’in temelini olusturdugu ve sonrasinda gelistirmeye devam ettigi KT nin
bilesenleri: performans Olciitleri, lojistik bilesenler ve problem ¢6zme/diisiince

stirecidir (Akkaya, 2015, s.15). Bu bilesenler Sekil 2.2°de ayrintilariyla gosterilmistir.

KISITLAR TEORISI

Problem C6zme/Diisiince
Stireci

1) Simdiki Gergeklik Agaci

Performans Olgiitleri Lojistik Bilegenler

} 1) Bes Asamal1 Siirekli Gelisim
1) Faaliyet Olgiitleri | Siireci

2) Finansal Olgiitler | 2) Trampet-Tampon-ip Sistemi 2) Buharlasan Bulut
3) Tampon Yéntemi 3)VGe1ecektek1 Gergeklik
Agaci
4) IVAT Analizleri 4) On Kosullar Agaci
5) Gegis Agaci

Sekil 2.2. Kisitlar Teorisinin Bilesenleri

Kaynak: Inman, Sale ve Green., 2009, s.345
2.5.1. Kisitlar Teorisinin Performans Olgiitleri

KT’ye gore, bir isletmenin amaci bugiin ve gelecekte siirekli olarak kar elde
etmektir. Bu amaca yonelik, isletme performansinin 6l¢iimii i¢in iki performans 6l¢iitii
bulunmaktadir (Yiikeii vd., 2017, s.735). Bu performans 6l¢iitleri faaliyet olgiitleri ve

finansal 6lgiitler olmak {izere iki baslik altinda incelenecektir

2.5.1.1. Faaliyet Olciitleri
Finansal oOlgiitler, faaliyet olgttleri yolu ile belirlenmektedir, bu sebeple
oncelikle faaliyet Olgiitleri tamimlanacaktir. Faaliyet olgiitleri, Nakit Girdi-Siireg
Katkisi, Stok ve Faaliyet Giderleri olarak siniflandirilabilir (Utku, 2007, 5.33).
» Nakit Girdi-Siire¢ Katkisi: Sistemin, satislar ile elde ettigi kazanglarin timii

olarak ifade edilir. Onemli olan satislardir ¢iinkii iiretilen iiriinler satilmadig:
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takdirde isletme para kazanamayacaktir. Geleneksel muhasebede stoklar varlik
olarak adlandirilirken burada tiriinler satilmadigi siirece hi¢bir 6nem ifade
etmez. Siire¢ satiglardan farklilik gostermektedir. Siirecin hesaplanmasi igin

isletme tarafindan yaratilmayan paranin ¢ikarilmasi gerekmektedir. Yani;
Siire¢ Katkis1i = Satislar — Hammadde Maliyetleri
olarak ifade edilir.

Stok: Sistemin, satislarin1 gerceklestirmek amaciyla satin aldig1 yatirimlarin
tamamidir.  Stoklar, yalnizca igerdikleri ham madde maliyetiyle
degerlendirilmekte, DIG ve GUG’ler dahil edilmemektedir. Stoklar yalmzca
hammaddeye iliskin olmalidir ¢iinkii KT’ye gore sistemdeki her sey
gerektiginde satilabilir. Ayrica KT ye gore fazla stok bulundurmak isletmenin

hedefine ulasmasini engelleyici bir unsurdur.

Faaliyet Giderleri: Stoku siirece ¢evirmek i¢in sistemin katlandigi giderlerin
timidir. Faaliyet giderleri, direkt ve endirekt isgilik, stok bulundurma
giderleri ve amortisman gibi liretim maliyetleri ile yonetim maliyetlerini
icermektedir. Goldratt, satislardan hammadde maliyetlerinin ¢ikartilmasiyla
elde edilen miktar siire¢ olarak tanimlamig ve hammadde maliyeti disindaki

biitlin maliyetleri faaliyet gideri olarak nitelendirmistir.

Finansal Olgiitler

Kazang elde etmenin temel finansal Olgiitleri; net kar, yatirim karliligi ve nakit

akist olarak ii¢ sekilde siiflandirilabilir (Unal vd., 2007, s.25). Goldratt ve Cox,

isletmelerin hedefine ulasabilmeleri i¢in bu ii¢ Sl¢iitiin gerekli oldugunu ve pozitif

olmasi (artis gostermesi) gerektigini ne siirmiistiir (Unal, 2006, s.52). Siirec katk1

muhasebesi ise bu 6lgiitlerin hepsinin sistemin performansina etki ettigini ve herhangi

birisinin degismesi halinde digerlerinde de degisiklikler meydana gelecegini

belirtmistir (Ferdis, 2010, s.51). Bu dlciitler asagida sirasiyla agiklanacaktir.

Net Kar: Isletmenin bugiin ve gelecekte para kazanip kazanmadigini gdsteren
bir dlgiittiir (Lockamy ve Spencer,1998, s.2049). Net kar, siire¢ katkisindan
tiretim faaliyet giderlerinin ¢ikarilmis halidir (Akkas, 2016, s.22).

Net Kar = Siire¢ Katkis1 - Faaliyet giderleri
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e Yatinm Karhhg: isletmenin para kazanma hedefini gdsteren oransal bir
olciittiir (Unal vd., 2007, s.25). Isletmenin elde ettigi karm yeterli olup
olmadigin1 belirlemede net kar tek basina yeterli bir 6l¢iit olmadigi i¢in yatirim

karlilig1 6lgiitiine de ihtiyag duyulur (Unal, 2006, s.52).
Yatirim Karliligi = Net Kar / Stok

Net Kar, satiglar yoluyla elde edilen para miktarmi gosterir, stok ise yapilan

yatirimi ifade eder (Akkas, 2016, s.22).

e Nakit Akisi: Isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesinin bir dlgiitiidiir
(Lockamy ve Spencer, 1998, s.2049). Isletmeleri ayakta tutacak ve

faaliyetlerini devam ettirecek en 6nemli kaynak nakittir.
Nakit Akis1 = Net Kar — Nakit Girisi ve Cikis1 Agisindan Stoktaki Degisim

Isletmelerin karliligni artirma hedefini gerceklestirmek icin siire¢ katkisini
arttirip, stok ve faaliyet giderlerini azaltmak biiylik 6nem tasimaktadir. Goldratt’a gore
en fazla kazancm; oncelikle siire¢ katkisini artirip, daha sonra stoklari azaltip ve
sonrasinda da faaliyet giderlerinin azaltilmasiyla miimkiin oldugunu ifade etmektedir.
Sonug olarak firmalar ilk 6nce siire¢ katkismi artirmali daha sonra stok ve faaliyet
giderlerini azaltma yolunda ¢alismalar yapmalidir (Unal, 2006, s.54). KT de ii¢ temel
ilke siire¢ katkisini arttirmak, daha sonra stok ve faaliyet giderlerini azaltmaktir (Huff,
2001, 5.38).

2.5.2. Kisitlar Teorisinin Lojistik Bilesenleri

KT’nin lojistik bilesenleri, bes asamali gelistirme siireci, trampet-tampon-
(drum-buffer-rope, DBR) sistemi, tampon ydnetimi ve IVAT analizleridir. Bu
bilesenler iiretim ve hizmet isletmelerinde uygulanarak basarili sonuclar elde

edilmistir (Inman vd., 2009, s.344). Asagida bu bilesenler ayrintilariyla agiklanacaktir.

2.5.2.1. Bes Asamah Siirekli Gelistirme Siireci

KT’nin temel diisiincesi her sistemde en az bir kisitin bulunmasidir. Sistemde
meydana gelen kisitin belirlenip, ortadan kaldirilmasiyla beraber yeni bir kisit
olusmaktadir ve dongii bu sekilde devam etmektedir (Unal vd., 2005, s.435) KT de,
kisitlarin etkin bir sekilde yonetilmesi igin bes asamali siirekli gelisim siireci
izlenmektedir (Kaygusuz, 2005, s.134). Bes asamali siirekli gelisim siirecinde kisitin

tiirii Onemsenmez Ve her zaman en zayif olan ele almarak iyilestirilmeye caligilir
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(Akkas, 2016 s.58). Bu bes asamali kisit yonetiminin asamalar1 asagidaki sekilde

aciklanabilir:
5. Kisitlar
Ortadan ~
Kalktiginda 1. Kisitin
IIk Asamaya Belirlenmesi
Geri
Doniilmesi
4. Kisitlarm 2. Kisitlari Nasil
Ortadan Diizeltilecegine
Kaldirilmasi Karar Verilmesi

3. Ilgili Her
seyin 2.
Asamanin
Uygulanmasi
I¢in Seferber
Edilmesi

Sekil 2.3. Siirekli Gelistirme Asamalari

Kaynak: Rahman, 1998, s.338
2.5.2.1.1. Kisitlarin Tespit Edilmesi

Kisit, isletmenin siire¢ katkismi ve karlilhik artigini smirlayan veyahut
engelleyen en 6nemli etkendir. Sistemin performansini sinirlayan kisitin bilinmemesi
halinde, sistemin maksimum diizeyde performansi devam etmeyecektir (Akkaya,
2015, s.23). Kistt, zincirdeki en zayif halkay1 ifade etmektedir. Kisit tanimlandiginda,
kisitin isletme performansinda ki etkileri de belirlenmis olacaktir (Goldratt, 1990,
5.59). Uretim siirecinin daha etkin ve akici hale gelmesi i¢in &ncelikle iiretim

ortamindaki kisitlarin tanimlanmasi gerekir (Umble ve Serikanth, 1995, s.80).

Uretim ortanminda, kisit1 olusturan bir ¢alisan ya da makine olabilir. Yonetici
kisit1 belirlerken, yar1 mamul stokunun hangi asamada arttigini tespit etmek i¢in
fabrikay: tarayabilir. Clinkii bu sekildeki stoklar kisitli kaynagm dniinde artmaktadirlar
(Ruhl,; 1997, 5.62).

Bir sistemde kisit iki sekilde belirlenir. Birincisi, kapasite kaynak profili
hazirlamak digeri ise; belli bir isletmedeki bilgimizi kullanmak, sistemi incelemek ve

calisanlarla konusmaktir (Erol, 2008, s.103).
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Kisitlarin tespiti asamasi, diger asamalara oranla en zor olamidir. Ciinki
isletmelerde, her giin yasanan beklenmedik olaylar yeni bir kisitin ortaya ¢ikmasina
sebep olmaktadir. Boylece ortaya ¢ikan yeni kisitlarin tespiti onemli hale gelmektedir
(Ferdis, 2010, s.28).

25.2.1.2. Kisitlarin Nasil Diizeltilecegine Karar Verilmesi

Sistemde ortaya ¢ikan kisitlardan ne sekilde yararlanilacagina karar
verilmelidir. Dolayisiyla birinci agsamada belirlenen kisitlarm, sistemin performansini
en lst diizeye ¢ikarmak igin etkin bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir (Balakrishnan
ve Cheng, 2005, s.41). Temel kisitlar tespit edildikten sonra tiim ¢aligmalar sistemin
performansmi arttrmak ve kisitlarin tamamen kullanilmasini saglamak amaciyla

yapilmalidir (Atwater ve Gagne, 1997, s.7).

Bu agamada amag, sistemin temel kisitlarmin siire¢ katkisini (Throughput) en
ist seviyeye c¢ikarmaktir, yani kisitlardan maksimum diizeyde siire¢ katkisi elde
etmektir (Unal vd., 2005, 5.436). Bu asamada kisitin tiirii gok dnemlidir. Kisitin tiiriine
gore yonetim felsefesi belirlenmelidir. Fiziksel kisitlar kolayca tespit edilip
yonetilebilirken yonetsel kisitlar, fiziksel kisitlarin aksine daha zor tespit edilmekte ve
yonetilmektedir. Ancak yonetsel kisitlar ortadan kaldirildiginda sisteme daha biiyiik
yarar saglamaktadir (Yiik¢ii vd., 2017, s.733).

2.5.2.1.3. flgili Her Seyin Ikinci Asamamin Uygulanmasi ic¢in Seferber
Edilmesi

Bu asama yoneticiler agisindan en zor olan asamadir. Bu asamanin temel
amaci, kisit olmayan yerlerin daha etkin sekilde calistirilmasidir. Bu asamada tiim
geleneksel yonetim politikalariin, uygulamalarin ve yerel Olclimlerin degisime
ugramasit ka¢inilmaz bir davranig bigimidir. Kisit, sistemi smirlar ve ortadan
kaldirilmadan diger alanlarda gelisme saglanamaz. Bu sebeple tiim cabalarin kisitin
performansini iyilestirme yoniinde olmasi gerekir (Sahin, 2012, s.22).

Sistemdeki biitiin parcalar, kisitl olmayan kaynaklarin etkinligini azaltsa dahi,
kisitlar1 destekleyecek sekilde diizenlenmelidir. Uriin karmasi belirlendikten sonra her
sey bu kararin uygulanmasi i¢in seferber edilmelidir. Performans dl¢limleri ise bu

kararin uygulanmasina gore diizenlenmelidir (Unal vd., 2005, s.436).
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2.5.2.1.4. Kisitlarin Ortadan Kaldirilmasi

Bu asama; kisith kaynagi, kisith olmayan kaynaga doniistiirme amaci
tasimaktadir (Ruhl, 1997, s.18). Kisitlarin belirlenip, belirlenen kisitlarin azaltilmasi
ya da ortadan kaldirilmasiyla ilgili stratejiler gelistirdikten sonra yonetim bu asamada

hangi kisitin ortadan kaldirilacagina karar vermelidir.

Kapasite kisit1 var ise kapasite arttirilmali, talep kisit1 var ise talebi arttirma
yoniinde calismalar yapmalidir (Kaygusuz, 2005, s.114). Ya da kisith kaynak ile ayn1
islevi goren yeni bir makine almak, fazla mesaiden yararlanmak, vardiya sayilarinda

degisiklige gitmek gibi yollarla kisit ortadan kaldirilmalidir (Unal vd., 2005, 5.436).

2.5.2.1.5. Kisitlar Kaldirildiginda flk Asamaya Geri Doniilmesi

KT’de amag siirekli gelisme oldugu i¢in kisitlar yok edildikten sonra siireg
durmamali ve devam etmelidir. Bu sebepten dolayi kisitlar ortadan kaldirildiktan sonra
ilk asamaya geri donerek siirece yeniden baslanmalidir. Ciinkii kisit ortadan
kaldirildiktan sonra siirekli gelisme siireci hep devam edecek ortaya baska kisitlar
¢ikacaktir (Ruhl, 1997, s.18)

Siireclerin yenilenmemesi durumunda ikinci agsamada uygulanan politikalar
kisita doniisiir. Ornek olarak kisith kaynak icin isgiiciiniin degistirilmesi
dogrultusunda yapilan politika, kisitin ortadan kaldirilmasinda etkili olmayabilir. Bu
politika yenilenmezse is giicli eksikliginden dolay1 diger kaynaklar kisita doniisebilir

(Atmaca ve Terzi, 2007, 5.299).

Kisitlarm yoOnetilmesi siireci asagida bir 6rnek yardimi ile agiklanacaktir.

(Ornek, Unal vd. 2007, s.27-29°dan uyarlanmistir)

Ornegin A firmasi, satis fiyat1 40 TL ve haftalik talebi 80 birim olan G {iriinii
ile satig fiyat1 45 TL ve haftalik talebi 75 birim olan S iriiniinii tiretmektedir. Bu
isletmede islemler 3 makineden ve son olarak montajdan gecerek tamamlanmaktadir.
Her makinenin haftalik kapasitesi 2.100 dakikadir. (5 glin/hafta x 7 saat/glin x 60
dakika/saat) Isletme de yonetim tarafindan fazla mesai yapilmasi yasaklanmistir.
Direkt iscilik gideri saatte 6 TL, haftalik faaliyet giderleri ise 3.000 TL’dir. Tablo
2.2’de triinle ilgili bilgiler yer almaktadir.
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Tablo 2.2. A Firmasi Uriin Bilgileri

G Uriinii S Uriinii
Haftalik Talep 80 birim 75 birim
Satis Fiyati 40 TL 45TL
Islem Siiresi
Makine 1 10 dk 10 dk
Makine 2 15 dk 30 dk
Makine 3 20 dk 3 dk
Montaj 20 dk 2 dk
Toplam 65 dk 45 dk
Hammaddeler
Hammadde 1 6 TL/br -
Hammadde 2 10 TL/br 10 TL/br
Hammadde 3 - 3TL/br
Hammadde 4 4 TL/br -
Toplam 20 TL/br 13 TL/br
Direkt Iscilik (6 6,5 TL/br 4,5 TL/br
TL/saat) (6 TL/60 dkx65 dk) | (6 TL /60 dkx45)
Toplam GUG 13,2 TL/birim 8,4TL/birim

Kaynak: Unal vd., 2007, s.27.

Asagida bes asamali iyilestirme siirecinin ilk asamasinda kisit tespit edilir.

Kisitin tespit agamalar1 asagidaki gibidir.

Tablo 2.2°de goriildiigli gibi kisit1 tespit etmek icin her kaynakta her {iriin i¢cin
kullanilan zaman ve talep miktari ¢arpilir. Elde edilen sonuglar bu tiim tiriinler (6rnekte
G ve S lirlinli) i¢in toplanir ve o kaynagin tiim {riin talebini karsilamak i¢in gerekli
olan kapasite elde edilir. Gereken kapasitenin mevcut kapasiteden az oldugu durumda

herhangi bir kisit yoktur ve kisit belirleme siireci devam eder (Unal vd., 2007, 5.28).
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Tablo 2.3. A Firmasinda Kisitin Tespit Edilmesi

Kaynak Uriin Slfil:;:i H.I?gtlzgk I?:p:’aeski!cle Kapasite %osi
G 10 dakika |80 birim | 800 dakika
Makine 1 |S 10 Dakika |75 birim | 750 dakika 1?23/32;80
1550 '
Toplam: |dakika
1200
G 15 dakika |80 birim | dakika
. 2250 3450/2100
Makine 2. | g 30 dakika |75 birim | dakika %164,28
3450
Toplam: | dakika
1600
G 20 dakika |80 birim | dakika
. 1825/2100
Makine 3 | 5 3dakika | 75birim | 225 dakika | 486,90
1825
Toplam: |dakika
1600
G 20 dakika |80 birim | dakika
Montaj ) - _ 1750/2100
S 2 dakika | 75 birim | 150 dakika 983,33
1750
Toplam: |dakika

Kaynak: Unal vd., 2007, s. 28

Yukarida yer alan Tablo 2.3’den de anlasilacagi gibi makine 2 isletme igin kisit
olarak goriilmektedir. Ciinkii mevcut kapasite 2100 dakika oldugu halde, gereken
kapasite 3450 dakikadir. Gereken kapasite mevcut kapasiteden fazla oldugu igin bu

durum isletme i¢in kisit olusturmaktadir.

Siirekli iyilestirme siirecinin ikinci asamasmda makine kisitlarinin nasil
diizeltilecegine karar verilmesi gerekir. Bu asamada ise isletme kisith kaynakta daha
fazla siire¢ katkisi saglayan {iriiniin liretimine 6ncelik vermelidir. Asagidaki tabloda

isletmenin siire¢ katkis1 ve tiretim 6nceligi hesaplanmastir.
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Tablo 2.4. A Firmasinda Siireg Katkismin ve Uretim Onceliginin Hesaplanmasi

Kisith
Uriin Satig Hammadde Siireg Kisitl Kayn. K1}1<11aa ):Erm
Fiyat1 Maliyeti Katkis1 | Isleme Siiresi
Basina
Siireg
20 TL 1,33TL
G 40TL 20 TL 15 Dakika
(40-20) (20/15)
32TL 1,06 TL
S 45TL 13TL 30 Dakika
(45-13) (32/30)

Kaynak: Unal vd., 2007, s. 28

Uretim 6nceligi olan iiriin belirlendikten sonraki asama iiretim miktarinmn ne
kadar olacagidir. Kisith kaynagin mevcut kapasitesinden oncelikli olarak iiretilecek
irlin i¢im gerekli zaman ¢ikarilarak {iretim miktar1 bulunur. Kapasitenin kalmasi
durumunda ise kisith kaynagin kapasitesi kullanilincaya dek ikinci oncelikli {riin
iiretilir (Unal vd., 2007, s.28). Tablola 2.4’de goriildiigii iizere S iiriinii daha fazla
siire¢ katkisma sahip oldugundan tiretim Onceligine sahiptir. Asagida Tablo 2.5°de

hangi tiriinden hangi miktarla iiretilecegi agiklanmaistir.

Tablo 2.5. A Firmasinda Hangi Uriiniiniin Hangi Miktarda Uretileceginin Hesaplanmas1

G Uriinii S Uriinii
Satis Fiyati 40TL 45 TL
Haftalik Talep 80 birim 75 birim
Birim Isleme Siiresi 15 dakika 30 dakika

] 75x30= 2250
) 80x15= 1200 dakika )

Gereken Kapasite dakika
Mevcut Kapasite 2100 dakika 2100-1200= 900

Optimal Uriin
Miktar1

80 br 30 br

G =80 birim x 15 dakika = 1200 (gereken kapasite)
Kisitlt kaynagin mevcut kapasitesi 2100
Kisitli kaynagin kalan kapasitesi - 1200

Kisith kaynagin kalan kapasitesi 900
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S = 900/ 30 Dakika = 30 birim
G =80 birim

Isletme 80 birim G ve 30 birim S iiriiniinde iiretirse, elde edecegi toplam siireg

katkis1 2.560 TL’dir ( 20 TL x 80 birim + 32 TL x 30 birim).

Uciincii asama olan her seyin ikinci asamanin uygulanmasi igin seferber
edilmesi asamasinda ise isletmenin sistemi kisitlar1 destekleyecek sekilde diizenlemesi
gerekmektedir. Ornek A isletmesinde 80 birim G iiriiniinden, 30 birim S iiriiniinden
satilmaya karar verilmesinin ardindan her sey bu kararin uygulanmas: i¢in seferber

edilmelidir.

Kisitlarin ortadan kaldirilmas: asamasinda ise amag¢ kisithi kaynagi, kisith
olmayan kaynaga doniistiirmektir. Kisitlar farkli sekillerde ortadan kaldirilabilirler.
Ornek olarak, fazla mesaiden yararlanmak, vardiya saatlerinde diizenlemeler yapmak,
kisitl kaynak durumunda olan bir makine ile ayn1 6zelliklere sahip yeni makine almak

verilebilir (Tanis vd., 2007, s.29).

Siirekli iyilestirme siirecinin son agsamasinda ise kisitlar ortadan kaldirildiginda
ilk asamaya geri doniilmeli ve siire¢ yeniden baglamalidir. Kisit ortadan kaldirildiktan

sonra baska kisitlar ortaya ¢ikacaktir ve siire¢ hi¢ durmayacaktir.

2.5.2.2. Davul-Tampon-ip Sistemi

KT’de, kisith bir sistemin, maksimum diizeyde performansinin devam
edebilmesi i¢in, kapasite kisitlarmin siirekli olarak tam kapasite ile ¢aligmasini
saglayan bir yontem bulunmaktadir (Siha, 1999, s.256). Bir sistemde; kaynak,
hammadde, malzeme kullanimi1 ve pazar talebini es zamanliligini saglayan bu yontem

davul-tampon-ip (DBR) sistemidir (Erdemir, 2007, s.58).

DBR sistemi, ilk olarak Goldratt’in “The Goal” isimli kitabinda, izci
cocuklarin ormanda yaptiklar1 bir ylirliylise benzetilerek ortaya ¢ikmustir.
Cocuklardan, tempolu ve ayni1 mesafede kamp alanina gitmeleri istenmektedir. Fakat
cocuklar farkl yiirtime hizlarina sahiptirler. En hizli ve en yavas yiirliyen ¢ocuga gore
cocuklarin aralarindaki mesafeler artmaktadir. Yiiriiylis kolunda en yavas yiirliyen
cocuk kisit kaynagini olusturuyorken, hizli yiiriiyen ¢ocuklar kisit olmayan kaynaklar1
olusturmaktadir. Artan mesafeler ise yart mamul stoklarini ifade etmektedir. Bu soruna

¢Oziim olarak, en yavas yliriiyen ¢ocukla en hizli yliriiyen ¢cocugun yer degistirmesi



55

diistiniilmiistiir. Fakat isletmelerde kisit niteliginde olan kaynaklar her zaman ilk iglem
olarak siirecin basina gegemeyebilirler. Bir bagka ¢6ziim yolu olarak; tiim ¢ocuklar1
bir ipi tutmasi, en yavas ¢ocuk, siranin basinda olmasa bile hizli ¢ocuklarla arasindaki
mesafenin korunmasini veya en yavas ¢ocuga bir davul verilmistir. Yavag yliriiyen
cocugun yirliylis hiziyla ayni olan davul vuruslart tim g¢ocuklarin ayni hizda
yiirlimesini saglamistir. Ip yeterli esneklige geldiginde en yavas ¢ocuk hi¢ durmadan,
hizl1 ¢cocuklarda ayakkabr iplerini baglamak i¢in ihtiya¢ duyduklar1 anlarda durarak
kamp alanina yiiriiyiis devam etmistir. Davul kisit kaynagini, davul vuruslar1 kisit
kaynagmin tiretim kapasitesini ve ip ise kisit kaynak ile diger birimler arasindaki
iletisimi, yiiriiyiis kolundaki esneklik de tamponu ifade etmektedir. Isletmeler ise kisit
olmayan tiim kaynaklari, kisit kaynagin {iretim kapasitesine gore calistirmali, kisit
kaynagn tiretime devam etmesi i¢in kisit olmayan kaynakla arasinda gerekli miktarda
stokun bulunasi ve kisit kaynak ve kisit olmayan kaynak arasinda siirekli bilgi akiginin
saglanmasi gerekmektedir (Goldratt ve Cox, 2011).

Davul (drum) sistemde bulunan kisit1 ifade etmektedir. Her davul vurusu, kisit
olmayan kaynaklar1 temsil etmektedir. Kisit bulunmayan kaynaklar bu vurusa uyarak
iiretim hizlarini, kisith kaynaga gore belirlerler. Bu sayede yar1 mamul stok olumunun
oniine gecilmektedir. Eger kisith bir kaynak yok ise, davulun kapasite kisitl kaynakta
kullanilmahidir (Akkas, 2016, s.34).

Tampon (buffer) ile belirsizliklere karsi bir koruma olusturulmakta ve bu
sayede sistem maksimum siire¢ katkisini1 saglayabilmektedir (Akkaya, 2015, s.28).
Uretim programlar1 her ne kadar dikkatli de hazirlanmis olsa dnceden belirlenemeyen
nedenlerden dolay1 bazi sapmalar meydana gelmektedir. Boyle bir durumun {iretim
akisin1 engellememesi i¢in belirlenen bazi bolgelere tampon stoklar yerlestirilmelidir
(Kartal, 2006, s.63).

Sistemde bulunan biitiin kaynaklarin es zamanliligimi korumak amaciyla,
onemli ve kritik kontrol noktalar1 arasinda iletisim ip (rope) ile saglanmaktadir
(Rahman, 1998, s.339). Ip ile iscilerin herhangi bir sebeple siirekli galismasi degil,
isletme kisitlar1 ile belirlenen programa gére malzemelerin rahat birakilip islenmesi

saglanir (Ural, 2007, s.48).

2.5.2.3. Tampon Yonetimi
Tampon Yonetimi (Buffer Management) kaynaklarda ortaya ¢ikacak muhtemel

arizalara karsi, sistemin bu arizalardan etkilenmesini engelleyerek, iiretimi ayni



56

sekilde devam etmesini saglamak i¢in gelistirilen bir yontemdir (Akkas, 2016, S.36).
Bu yaklasim, yoneticilere, gereksiz stok artisina sebep olmadan kisit kaynak
kapasitesine dayali olarak, sistemin performansinin artmasina yardimei olmaktadir

(Utku, 2007, s.27).

2.5.2.4. IVAT Analizi

IVAT analizi, iiretim sistemlerinde malzemelerin hammadde halinden iiriin
haline gecis asamasinda, sistemin aksinin belirlenmesini saglayan kisit yonetim
islemidir (Akkaya, 2015, s.30).

Bir tesisin yapist belirlenirken akis diyagramlarmm ti¢ O6nemli noktasi
bulunmaktadir. Bunlar; ayrilma noktalari, montaj birlesme noktalar1 ve montaj ayrilma
noktalaridir. Ayrilma noktalar1; malzemenin {iriin akis1 esnasinda iki ya da daha fazla
malzemeye ayrildig1 asamadir. Montaj birlesme noktalari; iki ya da daha fazla parganin
tek bir iirlin olusturmak amaciyla birlestigi asamadir. Montaj ayrilma noktalar1 ise
belirli parcalarin ¢ok sayida ve farkli yollarla ana iriinleri olusturmak amaciyla
birlestirildigi asamadir (Kartal, 2006, s. 24).

Belirli imalat yerlerinde, {iriin akis diyagramlari, ayrilma, montaj birlesme ve
montaj ayrilma noktalar1 olarak ii¢ kategori seklinde ayrilir. Tesisler genelde V, A ve
T olarak sekillenmislerdir. (Kartal, 2006, s.24).

| Tesisi: I Tesisi tirtinii tiretmek i¢in temel yontemdir. Bu yap1 birinci islemden
sonra ikinci, daha sonra tligiinciiniin geldigi sekilde devam eden, belirli bir siraya sahip
islemlerden meydana gelir. Tiim iirlinler ayni1 siray1 izlerler. Siire¢ i¢inde az miktarda
stok olusmaktadir. Uriiniin tamamlanmasi i¢in pargalar belirli bir yol boyunca siirekli
sekilde bir islemden baska bir isleme giderler. I yapis1 tesislerin i¢ 6zellikleri; yiiksek
hacim, standart tasarim ve sabit taleplerdir (Kartal, 2006, s.25).

V Tesisi: V tesisleri igin {irlin akis diyagramlari, iretim siirecince ayrilma
noktalariyla karakterize edilmistir. Tek bir hammadde her ayrilma noktasinda
degisime ugrayarak cok sayida farkli son iirline doniismektedir. V tesislerinde {iriin
akigmin sekli “V” harfine benzemektedir. Bu tesislerde genel olarak tek tip kaynak
kullanilir, 6n planda ayrilma noktalar1 bulunmaktadir. Kisitlar genel olarak bu ayrilma
noktalarmda meydana gelmektedir (Akkaya, 2015, s.31).

Birgok V tesisindeki genel 6zellikler asagidaki gibidir (Ferdis, 2010, s.37).
e Birkac hammaddenin ¢ok sayida iiriinii olusturmak amaciyla ayrilmasi,

e Sabit rotalama,
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e Sermaye yogun ekipman olmasi,

e Maliyet rekabetinin yapilamamasi,

e Diisiik kar payina sahip olmasi,

e Kapasitenin ¢ok yiiksek olmasi,

¢ Ayrilma noktalarinda malzemenin yanlis bir sekilde ayrilmast,

e Hammadde ve bitmis {iriin stok miktarmin fazla olmasi,

e Geg ulasamayacak kadar etkin olmayan planlama bilgisi,

e Boliim verimlilikleri ve kullanim oranlarinda diisiik performans.
Tekstil, Petrol Rafinerisi, Celik, Kimya ve Plastik Endiistrileri V tesisini kullanan
sektorlere 6rnek verilebilir (Utku, 2007, s.30).

A Tesisi: A tesisleri, siire¢ boyunca montaj birlestirme noktalar1 tarafindan
karakterize edilmistir. Cok fazla sayida satin alinan ve imal edilen bilesen pargasi ya
da malzeme, tek ve son bir iirlin olusturmak i¢in alt montajlar halinde
birlestirilmektedir. Son montajdan 6nce c¢esitli sayilarda alt montaj islemi
gerckmektedir. A tesisinde tirin akis diyagrami birlestirme siireciyle beraber bir
piramide benzemektedir, bu yiizden A tesisi adimi almistir (Akkaya, 2015, s.32). Bu
tesisin genel 6zellikleri asagidaki sekilde siralanabilir (Ferdis, 2010, s.37):

o Tesiste cok sayida lretilen parcalar, az sayidaki son iiriine doniistiirmek
amaciyla montajlanir,

e Bilesen parcalar genellikle 6zel, tek, son bir {iriine doniisiir,

e Bilesen parcalarin iiretim rotalari, son iiriinle benzerlik gostermez,

e Uretim siirecinde kullanilan makine ve parcalar genel amaclh olarak, farkli
islerde kullanilirlar.

Havacilik, Ugak Endiistrisi, Jet Motoru, Otomotiv Endiistrisi A yapisini
kullanan sektorlere 6rnek gosterilebilir (Utku, 2007, s.30).

T Tesisi: Isletmelerde en fazla kullanilan yap1 T yapisidir. Uretim hattinin
akisi, son liriine kadar devam eden yedi asamali bir siireci ifade etmektedir. Bu yapida
en belirgin 6zellik, slire¢ icerisinde belirli sayida benzerlik gdsteren asamalar
sonucunda, birden fazla son siire¢ ¢iktis1 elde etmek miimkiindiir (Utku, 2007, s.28).
T yapisinda en Onemli sikimti, siire¢ planmin gerektirdiklerini karsilayabilmek
amaciyla ortak siire¢ asamasi ¢iktilarmin, belirli bir son siire¢ ¢iktis1 yerine baska bir
son siire¢ ¢iktisina aktarilmasidir. Bu durum toplam siire¢ zamaninin uzamasina neden

olacaktir. Bu durumda kisitin Oniline tampon konularak, kisitin sistem ¢iktisimni
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maksimize etmek adina yararl hale getirilmesi saglanmalidir (Akkaya, 2015, s.33). T
yapisint kullanan sektorlere 6rnek olarak Tiiketim Mallar1 Endiistrisi, Alet, Arag,

Elektronik Endiistrisi gosterilebilir (Utku, 2007, s.28).

2.5.3. Problem C6zme/Diisiinme Siireci
Bes asamali siirekli iyilestirme silirecinde kisitlar belirlenirken, diisiinme

stirecinde de sistemin hedefine ulasmasini zorlastiran etkenlerinde belirlenmesi
gerekir (Akkaya, 2015, s.35). Goldratt’a gore isletmelerde ortaya ¢ikan problemlerin
cok az1 fiziksel kisitlardan olusmaktadir. Bu amagla fiziksel olmayan kisitlar
belirlemek ve ¢oziim liretmek amaciyla diisiinme siirecini gelistirmistir (Biiylikyilmaz
ve Giirkan, 2009, s.187).

Kisitlar Teorisi diisiinme silireci araglari, yonetim politikalariyla 1lgili
belirlenmemis isletme problemlerinin ortaya konmasi ve ¢oziimii agisindan mutlak ve
sistemli yontemleri igermektedir (Akkaya, 2015, s.35). Goldratt, gelistirmis oldugu
diisiinme siireci araclariyla yOneticilere 3 Onemli soruyu yanitlayabilme imkanm
saglamistir (Walker II ve Cox 111, 2006, s.139):

1. Ne degisecek?
2. Neye doniisecek?
3. Degisim nasil ger¢eklesecek?

Bu {i¢ sorunun yanitlanabilmesi i¢in diisiinme siirecinin bes tane araci
bulunmaktadir. Bunlar: yeterlilik mantig1 adi altinda simdiki gergeklik agaci,
gelecekteki gerceklik agaci ve gecis agact; gereklilik sart1 mantigiyla da buharlasan
bulut ve on kosullar agacini kapsar (Akkaya, 2015, $.35). Problem ¢6zme/diisiinme
stirecinde sorulan sorular, amaglar ve kullanilan yontemler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Tablo 2.6. Problem Cézme/Diisiinme Siirecinde Sorular, Amaglar ve Kullanilan
Yontemler

Problem C6zme/Diistinme Siirecinde Sorular, Amaglar ve Kullanilan Yo6ntemler

Genel Sorular Amag Diisiinme Siireci Araclari
Ne degisecek? Ana problemi belirlemek Simdiki Gergeklik Agaci

- . a4 .. Buharlagan Bulut

9 5
Neye doniisecek? Basit ve pratik ¢oziimler iiretmek Gelecekteki Gergeklik
Agaci

Degisim nasil - . - N .
gerceklesecek? Coziimlerin Uygulanmast glglal:sul Agaci, Gegis

Kaynak: Rahman, 1998, s.34
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2.5.3.1. Simdiki Gerg¢eklik Agaci

Simdiki gergeklik agaci, sistemde simdi ki durumu ¢6ziimlemek ve sorunlari
daha iyi kavramak amaciyla kullanilmaktadir. Simdiki gergeklik agacinda, sistemin
performansini engelleyen problemler kolayca belirlenebilmektedir (Biiylikyilmaz ve
Serhan, 2009, s.188).

Simdiki ger¢eklik agaci asamasinda ‘“ne degisecek?” soruna cevap
aranmaktadir. Amac kisit1 ortaya ¢ikaran sebeplerin belirlenmesidir, kisit belirlenip
ardindan 5 asamali iyilestirme siirecine gecilecektir. Kisit bu asamada “kok problem”
olarak adlandirilmaktadir. Bu asama diislince siire¢lerinin en 6nemli asamas1 olarak
goriilmektedir ve 6zellikle politik kisitlarin belirlenmesi ve ¢dziimiinde biiyiik rol

oynamaktadir (Akkas, 2016, s.44).

2.5.3.2. Buharlasan Bulut

Buharlasan bulut yontemi Diisiinme Siireci’nin ikinci asamasidir ve “neye
dontisecek?” sorusunun ¢oziimiinde ilk diyagrami olusturmaktadir. Bu asamada hem
zaman 1yi kullanilmali hem de ortaya ¢ikan problemin tekrar yasanmamasi i¢in
kullanim1 kolay ve kalici ¢oziimler gelistirilmelidir (Akkas, 2016, s.45).

Bu yontem, belirlenen kdk problemi yok etmek amaciyla onerilen bilgilerle
temel gereksinimlerin tanimlandigi, ¢oziimler arasinda meydana gelen catigmanin
ortaya kondugu ve mevcut ¢atigmanin ortadan kaldirilmasi i¢in ¢éziim Onerilerinin
yapildig1 bir yontemdir (Aytekin, Yoriikoglu ve Akman, 2012, s.42.)

Bu yontemde problem ayri olarak incelenir, sistemin karsilastig1r problemler
belirlenir ve incelenir. Kok problemin meydana geldigi asamadan istenilen asamaya
gecis saglanarak problemin ortadan kaldirilmasina katki saglayan bir ara¢ olarak

nitelendirilir (Biiyliky1lmaz ve Serhan, 2009, s.188).

2.5.3.3. Gelecekteki Gergeklik Agaci

Sistemde yapilacak degisiklikler ile ortaya g¢ikabilecek sonuglar arasindaki
neden sonug iligkisini gdsteren bir aractir. Uygulamaya ge¢cmeden Once ¢Ozlimiin
degerlendirilmesine ve gelistirilmesine imkan saglamaktadir (Biiyiikyillmaz ve Serhan,
2009, s.188).

Gelecekteki gerceklik agaci, ilk asama olan gerceklik agacinda ki “kdk
problemin” buharlagan bulut yontemiyle ¢dziilmesinde devreye girip, ¢oziimle ilgili

onerileri sorgular yani ¢6zim Onerilerini denetler. Buharlasan bulut diyagraminda
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tespit edilen ¢6ziim Onerilerinin ileride baska sorunlara sebep olmamasinin kontroliinii

saglamak amaciyla gergeklik agaci ¢izilir (Akkas, 2016, 5.50).

2.5.3.4. On Kosul Agac

Daha onceki diislince siireci asamalarinda degisimin ne oldugunu, degisimin
neden gerektigi ve neye doniisecegi sorulari ¢oziime kavusmustur. Diisiinme siirecinin
son asamasmnda ise degisikligin nasil yapilmas: gerektigi sorusuna cevap
aranmaktadir. Bu agmadaki ilk basamak 6n kosul agacidir (Akkas, 2016, s.53).

On kosul agac1, uygulamanm yapilmasi esnasinda ortaya ¢ikabilecek engelleri
onlemek amaciyla yapilmasi gerekenleri ve alinan 6nlemlerin sirasini ifade etmektedir
(Biiyiikky1lmaz ve Giirkan, 2009, 5.188).

On kosul agacmin gerekliliginin belirlenmesinde asagidaki iki sorunun
sorulmasi gerekmektedir: (Yiiksel, 2011, s.3627-3628).

1. Amag karmagik bir durumda mi1? Eger yanit evet ise 6n kosul agaci bu durumun
basarili olmasi i¢in ara asamalar siralanmasinda gereklidir
2. Bunun nasil basarilacagini biliyor muyum? Yanit hayir ise, 6n kosul agaci

engellerin belirlenmesine ve ortadan kaldirilmasina katki saglayacaktir.

2.5.3.5. Gecis Agac

Gegis agaci istenmeyen sonuglarin tanimlanmasindan, degisim tamamlanana
kadar adim adim siiregleri ortaya koymak amaciyla olusturulan bir sebep-sonug
zinciridir (Aytekin vd., 2012, s.43). Diistince siirecinin ilk asamalarinda agirlikli olarak
stratejik planlar yapilmis, uygulama asamasina gecilmeden degisimle ilgili her nokta
adimm adim belirlenmistir. Yoneticiler, simdiki gergeklik agaci ile kok problemi tespit
ederek degistirilmesi gereken unsuru belirlemis, buharlagan bulut ile de normalde var
olan ancak goriinmeyen bir ¢atisma ortami ile tanigmiglardir. Yani bu asamalar
uygulamanin aksine, tespitlerde bulunmay1 icermektedir. Sonrasinda ¢éziime ulagsma
yolunda fikirler gelecekteki gerceklik agaci ile sekillenmistir. Yoneticiler daha sonra
on kosul agaci ile uygulamaya ge¢gme yolunda cesaretlenmislerdir. Sonu¢ olarak
toplanan veriler hedefi olusturmakta ve ge¢is agaci uygulamaya gecis amacini ifade

etmektedir (Akkas, 2016, s.55).
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3.BOLUM

SUREC KATKI MUHASEBESI
3.1. SUREC KATKI MUHASEBESI iLE iLGILI ACIKLAMALAR

3.1.1. Siire¢ Kavram ve Siire¢ Diinyas1 (Throughput World)

Stire¢ katki kavrami muhasebe literatiiriine yeni giren kavramlardan birisidir.
Bundan oOnce siire¢ kavrami yerine “Throughput” ifadesi kullanilmaktadir.
“Throughput” kelimesi Tiirk¢e’de ¢ikti, siireg, katki, katki pay1, doniisiim kelimelerine
karsilik gelmektedir (Louderback ve Patterson, 1996, s.189). Balderstone ve Keef
stire¢ katkisini; isletmenin satiglar yolu ile para kazanma hizi olarak tanimlamistir
(Balderstone ve Keef, 1999, s.26). Corbett’e gore bir iriiniin siire¢ katkisi; satis
fiyatindan toplam degisken maliyetlerin ¢ikarilmasiyla elde edilir. Bir isletmenin siire¢
katkist ise; tiim triinlerin toplam silire¢ katkisinin toplami olarak tanimlanmaktadir

(Corbett, 2000, s.38).

Goldratt, geleneksel maliyet muhasebesine ile ilgili sistemleri “maliyet
diinyas1” olarak ifade ederken Kisitlar Teorisinin bakis agis1 ile olusturulan
yontemlerin tamamini ise “siire¢ diinyas1” olarak ifade etmektedir (Dugdale ve Jones,
1996, s.77). Goldratt’a gore siire¢ diinyasi; siireg, stok ve faaliyet gideri olmak tizere
ii¢ basliga ayrilmaktadir. Siire¢ diinyas1 geleneksel sistemlerin hatalarini diizeltir ve

tiim kararlar1 sirketin hedefleri dogrultusunda yonlendirir (Erdemir, 2007, s.59).

3.1.2. Siire¢ Katki Muhasebesi’nin Ortaya Cikis Siireci
Bir fizik profesorii olan Dr. Eliyahu Goldratt yaptig1 gézlemlerde; isletmelerin
degisen ve stirekli gelisen teknoloji ortamina uyum saglayamadiklarin1 ve rekabet
istiinliigii olusturamadiklar1 icin isletme degerlerini maksimum kilamadiklar1
sonucuna varmustir. Yaptig1 arastirmalar sonucunda bu duruma neden olan sebebin
geleneksel maliyet yontemleri ve yonetim muhasebesi tekniklerinin yetersizliginden
kaynaklandigin1 belirtmektedir. Bu yetersizliklerin giderilmesi i¢in 1970’11 yillarda

Kisitlar Teorisi felsefesini gelistirmistir.

Dr. Goldratt’in ii¢ asama olarak olusturdugu KT’nin ilk asamasi DBR’dir

(Davul-Tampon-Ip). Bu ydntem imalat sektdriine yoneliktir ve kisitlarm
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belirlenmesiyle kisitlar iizerinden stok yonetimi konusunda basarilar elde edilmistir

(Akkas, 2016, 5.83).

Bu yontemin ikinci asamasi Siire¢ Katki Diinyast’dir. SKM ilk ortaya ¢iktig1
donemde bir yonetim araci olarak diistiniilmiistiir. Ancak daha sonra muhasebeye de
uygulanmistir. Bu yontemde “siire¢ katki” kavrami vurgulanmistir. Geleneksel
maliyet yontemlerinden farkli olarak, yalnizca DIIMG degisken gider, DI ve GUG’ler
sabit gider olarak kabul edilmistir.

KT’nin son asamasini ise Diisiince Siireci olusturmaktadir. Bu siiregte iirlin
karmas1 kararmi desteklemek amaciyla diyagramlar gelistirilmistir. Uriin karmasi
SKM’nin uygulama alanini olusturmaktadir. Amag isletmeye en yiliksek kari
saglayacak triinleri iiretmek ya da hizmeti saglamak amaciyla stratejik kararlarin
almmasidir. Karar alma donemlerinde kisitlar belirlenerek ortadan kaldirilacak ve
stire¢ akici hale gelecektir. Boylece satislar artarak siire¢ katkisi da artacaktir (Akkas,

2016, 5.84).

Siire¢ Katki Muhasebesi, KT’nin 1 ve 2. asamasiyla bir arada kullanilarak
giiniimiizdeki halini almistir. Siire¢ Katki Muhasebesi’nin kendine 6zgii gelir tablosu,
unsurlari, olgiitleri ve yontemleri vardir. Bu 6zellikleriyle Siire¢ Katki Muhasebesi,

KT’ni destekleyen bir yonetim muhasebesi sistemidir.

3.1.3. Siire¢c Katki Muhasebesi Kavrami ve Tanim

Kisitlar Teorisi, isletmelerin temel hedefi olan bugiin ve gelecekte siirekli kar
elde etme amacina ulagilmasinda yeni muhasebe 6l¢timlerinin kullanilmas1 gerektigini
savunmaktadir. Siire¢ Katki Muhasebesi, Kisitlar Teorisinin ihtiya¢ duydugu yeni
Olciimlemeleri ortaya koyan bir anlayis olarak ortaya ¢ikmistir (Bayazitl vd., 2005,
s.6).

Goldratt 6lgtimii yapilan kar kalemlerinin geleneksel muhasebe sistemlerinin
Olgiim ve yaklagimlaridan farkl bir sekilde raporlanmasi gerektigini 6ne stirmiistiir.
Kendisine 6zel gelir tablosu bulunan yeni muhasebe sistemi; Siire¢ Katki Muhasebesi,
Stiper Degisken Maliyetleme veya Katki Muhasebesi (Throughput Accounting) gibi

farkli adlarla muhasebe diinyasinda yer almaktadir.

SKM, isletmelerin ‘en az maliyette en yiiksek kalitede hizmet sunma’ amacini
gerceklestirmek i¢in geleneksel maliyet muhasebesine karsi ¢ikarilan yeni bir yonetim

muhasebesi sistemidir. SKM’nin geleneksel maliyet muhasebesiyle arasindaki temel
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fark ise; geleneksel yaklagimda maliyetin azaltilarak akigin artirilacagmi buna bagh
olarak da stoklarin eriyecegini savunurken; SKM ise stoklarin yalnizca satislar yoluyla

azalacagmi ve boylece maliyet yiikliniin (yar1 mamul stok) ortadan kalkacagini

savunmaktadir (Akkas, 2016, s. 91).

Uriin maliyetlerinin, tam maliyet yontemi gibi geleneksel yontemlerle
belirlendigi isletmelerde, liretim sirasinda ortaya g¢ikan ya da ¢ikmast muhtemel
GUG’ler bazi yollarla iiriinlere yiiklenir. Bunlar iiretim hacmiyle ilgili dagitimin
temelleri olan is¢ilik saatleri, makine saatleri ya da tiretim miktaridir. Faaliyetlerin
sonucunda olumlu GUG’lerin iiretim hacmiyle dogru orantili gerceklesmesi halinde
giderler iriinlere dogru sekilde yiiklenebilir. Fakat bu giderler genellikle tiretim
hacmiyle dogru orantili degildir. Bu sebeple, bu temellerin kullanilmasiyla yapilacak
dagitimda {iriin maliyetlerinin tespitinde yanlis sonuglar elde edilebilir. Bu nedenle,
{iriin maliyetlerine rastgele yapilan GUG dagitim1 yerine, her bir iiriin ya da iiriin
grubunun iiretim siirecinde sebep oldugu ya da tiikettigi zaman dikkate alinarak yeni
bir yontem ortaya konmustur. Bu yonteme Siire¢ Katki Muhasebesi denilmektedir.
(Tanis, 1998, s.187-188).

SKM’nin temelinde siire¢ katkis1 yaklasimi ve tek degisken gider olarak kabul
edilen DIMMG olmas:1 vardir. Siireg Katki Muhasebesi, geleneksel ydneticilerin
organizasyon, politika ve kurallarindaki davranig ve rollerinde biiyiik degisiklikler
gerektirmektedir (Utku ve Ersoy, 2008, s.1631).

SKM yalnizca DIMMG’yi degisken maliyet olarak kabul eden maliyetleme
yontemi olarak tanimlanabilmektedir (Cakici, 2006, s.123). SKM’nin ana hareket
noktas siire¢ katkis1 yaklasimi ve tek degisken gider olarak kabul ettigi DIMMG dir.
SKM, geleneksel yoneticilerin organizasyonun politika ve prosediirlerindeki davranis

ve rollerinde 6nemli bir degisiklik gerektirmektedir (Lockamy 11, 2003, 5.593).

SKM isletmelerde ¢esitli amaglar i¢in kullanilabilir. Bunlar, iiriin fiyatlama ve
{iriin karmasi kararlar1 ve iiretim planlamasidir. Ornegin, iiriin fiyatlama karalarinda
kisith kaynaktaki iirlin talebi onemli rol oynamaktadir. Kisitli kaynaktaki bir iiriin i¢in
fiyat, bu triiniin kisith kaynaktaki dakika basma sagladig belli bir siire¢ katkisini
baglidir (Dugdale ve Jones, 1997, s.53-54).

SKM, karlilig1 arttrmak amaciyla sistemde olusan iiretim kisitlarinin ortadan

kaldirilmasmi 6ngéren mamul maliyeti hesaplama yontemlerini ortaya koymaktadir
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(Ferdis, 2010, s.47). Bununla birlikte SKM, karara yonelik performans 6lgiimlerine ve
giincel yonetim muhasebesi araglarma olan ihtiyaca cevap vermeye c¢alismaktadir
(Bayazith vd., 2005, s.196).

KT, isletmelerin temel hedefi olan karin artirilmasi i¢in yeni muhasebe
Olctimlerinin kullanilmasi gerekliligini savunmaktadir. SKM ise kisitlar teorisinde
ihtiya¢ duyulan yeni 6lglimlemeleri ortaya koyan bir muhasebe anlayisi olarak ortaya
cikmistir (Bayazith vd., 2005, s.196). SKM yaklasimi, isletmedeki kisitlar {izerine
dayali direkt maliyetleme sistemi olarak gelistirilmistir. SKM, kisa ve orta donemli
iretim kararlarmi destekleyerek tirtin karmasi kararlarinin alinmasinda uygulama alani

olusturmustur (Ferdis, 2010, s.46).

SKM’nin kendine has bir kar/zarar tablosu bulunmaktadir ve bu tablo kisitlar
teorisinin muhasebe uygulamalarinda sik¢a kullanilir. Asagida bu tablo gosterilmistir

(Dugdale ve Jones, 1997, s.53):

Tablo 3.1. Siire¢ Katki Muhasebesi Gelir Tablosu

Siire¢ Katki Muhasebesi Gelir Tablosu

Satiglar XXX
Direkt Hammadde Maliyeti (xxx)
Siire¢ Katkisi XX
Faaliyet Giderleri (xx)
Kar/Zarar X

Kaynak: Dugdale ve Jones, 1997, s.57

3.2. SUREC KATKI MUHASEBESI’NIN UNSURLARI

SKM’nin temel amaci isletmenin karliligimi artirmaktir ve bu amag
dogrultusunda igletme satiglarinin artirilmasi ya da madde ve malzeme giderlerinin en
aza indirilmesi gerekmektedir. SKM’nin bir igletmede uygulanabilmesi ve basarili

sonuglar almabilmesi i¢in dikkat dilmesi gereken bes unsur vardir. Bu unsurlar

o Kisit,
e Kapasite,
e Zaman,

e Nakit akisi,

e Siire¢ katkisidir.
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Isletmenin karmn1 artrmasma engel olabilecek unsurlari su sekilde agiklamak

miimkiindiir (Bayazitli vd., 2005, s.7-8):

>

Kisit: Isletmenin temel amaci olan karlilig1 belirleyen, {iriin ve hizmet akisini
yavaglatan kisitlardir. Karliligi artirmak amaciyla bu kisitlar tespit edilerek
ortadan kaldirilmalidir.

Kapasite: SKM’de darbogazlara sebep olan kapasite kisitlar1 6zellikle iiretim
isletmeleri i¢in birincil kisit durumundadir. Herhangi bir iiretim bandinda talep
ve kapasite arasindaki iligkinin dengeli olmamasi ve talebin arzdan fazla
gergeklesmesi durumunda kapasite sorunu meydana gelmektedir. Yani
kapasite, siire¢ katkisini biiylik 6l¢iide etkilemesi sebebiyle isletmelerde kari
belirleyen unsurlardan bir tanesidir.

Zaman: Zaman kavrami, isletme karlilig1 gibi siirecin (akis) artirilmasi ile
iliski icerisindedir. Uretim bantlarinda yalnizca gerekli parcalar, gerekli
miktarda ve gerekli zamanda iiretilmelidir. Isletmelerin az stok ile ¢alismasi
Siire¢ Katki Muhasebesi acisindan 6nem tasimaktadir.

Nakit Akisi: Isletmenin sahip oldugu nakit olanaklar Siire¢ Katki Muhasebesi
acisindan onemlidir. Isletmenin sahip oldugu nakit akisi ile siireci ne oranda
karsiladig1 isletme karlilig1 icin bir baska 6nemli unsurdur.

Siirec Katkisi: Isletme karliigmm artirilmasi icin satislarn  artirilip
hammadde maliyetlerinin diisiiriilmesi gerekmektedir. Uretilen mal ya da
sunulan hizmetin satis1 siire¢ muhasebesinin diger unsurlarina bagl olarak

yiiksek seviyede tutulmalidir.

Stire¢ katkisi ile katki pay1 arasinda her ne kadar bir benzerlik olsa da siire¢

katki muhasebesi yaklasiminda tek degisken gider DIMMG dir. Katki payinda ise
DIMMG, DI, GUG ve degisken pazarlama satis dagitim giderleri de hesaba dahil

edilmektedir.

SKM uygulamasinda, kisitin ortadan kaldirilmasi i¢in yapilan her tiirlii faaliyet ve

alinan kararlar siire¢ katkisint dogrudan etkilemektedir. Yapilan faaliyetlerin ve alinan

kararlarm kisitin ortadan kaldirilmasina yardimei olmamasi halinde siire¢ katkisina

olumlu bir katki saglanamayacaktir (Ferdis, 2010, s.46). Siire¢ katkisina odaklanarak

karm artirilmasi, tiim sistemi anlamak ve kontrol etmekle miimkiin olacaktir (Erdemir,

2007, s.59). Siire¢ katkisinin ve isletmenin karliligmin artirilmasi igin satiglarin
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artirilmasi biiyiik dnem tasir ve DIMM maliyetlerinin diisiik olarak gerceklesmesi de

stire¢ katkisini etkileyen 6nemli unsurlardandir (Erdemir, 2007, s.77).

3.3. SUREC KATKI MUHASEBESI’NIN PERFORMANS OLCUTLERI
Isletmenin temel amaci bugiin ve gelecekte kar elde etmektir. Performans
Olgiitleri de bu amaca ulagma konusunda isletme birimlerinin ve isletmenin
gerceklestirdigi performansi degerlendirmekte kullanilmaktadir (Kaygusuz, 2005,
S.114). Bu olciitler ayn1 zamanda KT’ ye de aittir. Bu performans olgiitleri finansal ve
faaliyet dlciitleri bashigi altinda ele alinmaktadir.
Faaliyet Olciitleri; siirec katkisi, stok ve faaliyet giderleridir. Finansal 6lgiitler

ise nakit akisi, net kéar ve yatirim karhligidir.

3.3.1. Faaliyet Olgiitleri
SKM’nin temel diislincesi, isletmelerin simdi ve gelecekte para kazanma
amacimin olmasidir. Bir igletmenin bu amaca dogru ilerleyip ilerlemedigini belirlemek

i¢in ti¢ sorunun cevaplanmasi gerekmektedir (Erdemir, 2007, s.73):

e Isletme tarafindan kazanilan para ne kadardir?
e Isletme tarafindan sisteme ne kadar yatirim yapilmaktadir?
e Isletme faaliyetlerini gergeklestirebilmek icin ne kadar para

harcanmalidir?

Bu sorular1 yanitlamak i¢in gelistirilen faaliyet 6lgiitleri ise siire¢ katkisi, stok

ve faaliyet giderleridir. Bu Glgiitler asagidaki sekilde tanimlanabilir:

Siire¢c Katkisi: “Isletme tarafindan kazamlan para ne kadardir?” sorusunun karsilig
olarak tamimlanabilir. Ancak Goldratt bu ifadenin siire¢ katki muhasebesi ile
celiseceginden hareketle tanimi daraltarak siirec katkisini, satiglar iizerinden kazanilan
para olarak ifade etmistir. Siire¢ katkisi, birim mamuliin satis fiyatindan, tek degisken
gider olarak kabul edilen DIMMG’nin ¢ikarilmasi ile hesaplanir. DIMMG ise o
mamuliin satis1 i¢in katlanilan biitiin giderleri kapsamaktadir (Akkas, 2016, s.107).

Siire¢ katkist kavrami, kar amaci giiden ve giitmeyen isletmelere gore farklilik
gostermektedir. Kar amaci giiden isletmelerde tanim ayniyken kar amaci giitmeyen

isletmeler i¢in ise sunulan hizmet esastir (Akkas, 2016, s.107).
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Siire¢ katkisint hesaplanirken satiglardan, hammadde maliyetleri ¢ikarilmaktadir.
Burada yalnizca hammadde maliyetlerinin baz alinmasinin baslica nedeni,

hammaddenin isletmeye disaridan saglanan bir deger olmasidir (Ferdis, 2010, s.49).

Stok: “Isletme tarafindan sisteme ne kadar yatirim yapilmaktadir?” sorusunu
cevaplamak icin gelistirilen bir faaliyet dlciitiidiir. Isletmenin elinde bulundurdugu
stoklar, yalnizca icerdikleri hammadde maliyetiyle degerlendirilmekte, is¢ilik ve
GUG’ler dahil edilmemektedir. SKM’de stok kavram, geleneksel maliyet
muhasebesinde kullanilan stok kavramindan farklidir. Stok yalnizca malzeme, yar1
mamul ve mamul stoklar1 degil makine, bina ve tasit gibi da stok kavrami igerisinde
degerlendirilmektedir. Bu sebeple stok kavrami yerine yatrim kavrami da
kullanilmaktadir (Erdemir, 2007, s.74). Siire¢ Katki Muhasebesinde GUG’ler, direkt
is¢ilik maliyeti stok maliyeti igerisine dahil edilmemektedir (Ferdis, 2010, s.50).

Geleneksel muhasebe sisteminde stok maliyeti, ham maddeye iliskin alig
giderleri (nakliye, sigorta, vergi vb.) ile s6z konusu ham maddenin iiretime
alinmasindan nihai mamul olarak satisa hazir hale kadar olan siirecte katlanilan
giderleri kapsamaktadir. Ancak siire¢ katk1 muhasebesinde stok maliyeti iiretim aninda
ortaya ¢ikan GUG’ler ile direkt iscilik giderlerini dnemsemeden, sadece ham madde
giderleriyle iiriiniin tiretimi i¢in gerekli olan malzemelerin maliyetini kapsamaktadir.
Ciinkii DIMM ’ler istenilince disardan elde edilen kaynakladir. Bu sebeple siire¢ katki
muhasebesinde tek degisken gider niteligindedir. Degisken gider disinda kalan diger
giderler ise faaliyet giderleri kapsaminda muhasebelestirilmektedir (Akkas, 2016,
5.103).
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Tablo 3.2. Stok Maliyet Giderlerini Hesaplamada Klasik Muhasebe Sistemleri ile Siireg
Katki Muhasebesi Sisteminin Farki

SUREC KATKI MUHASEBESI
SISTEMI

Stok Maliyet Gideri Stok Maliyet Gideri

Als Giderleri

«Direkt ilk madde malzeme (DIMM) ve
ticari mallar

*Aligla dogrudan baglantili diger giderler
(ylukleme, bosaltma, nakliye, sigorta, vergi

KLASIK MALIYET SISTEMLERi

Als Giderleri

* Direkt ilk madde malzeme ve ticari mallar
* Diger tamamen degisken maliyetler
(yiukleme, bosaltma, nakliye, sigorta, vergi

vb.) vh.)

Uretim Giderleri Uretim Giderleri

* Direkt ilk madde malzeme * Direkt ilk madde malzeme

* Direkt is¢ilik N

* Genel iiretim giderleri

* Endirekt malzeme

* Yonetsel ve teknik personel giderleri ~—  Donem Giderleri
* Digaridan saglanan fayda ve hizmetler

* Cesitli giderler

* Vergi, resim ve harglar )

» Amortisman ve tiikkenme paylar

Kaynak: Ozdemir, 2007, s.13.

Faaliyet Gideri: “Isletme faaliyetlerini gergeklestirebilmek i¢in ne kadar para
harcanmalidir?” sorusunu cevaplamaktadir. Faaliyet giderleri, direkt ilk madde
maliyetleri haricindeki tiretim ile ilgili direkt ve endirekt giderleri kapsamaktadir.
Stokun doniisiimiinii saglayan direkt iscilik, genel {iretim, satig personeli yonetici vb.
giderler faaliyet gideri olarak degerlendirilir (Ferdis, 2010, s.50). Bu baglamda faaliyet
giderleri; stogu siireg katkisina (satig) doniistiirmek i¢in isletmenin harcadigi tamamen
degisken olmayan maliyetlerdir (Akkas, 2016, s.105).

Stok ve faaliyet giderleri kavramlar1 her ne kadar birbirine benzese de
farkliliklar gostermektedir. Stok isletmede tutulan parayi, isletme gideri ise isletmeden
cikan parayi ifade etmektedir. En 6nemli farklardan biri ise; stok maliyeti “tamamen
ve tek degisken gider” olarak sadece DIMMG ile yar1 mamul ve stoklari igeriyorken,
isletme giderleri ise tamamen degisken olmayan maliyetler” olarak basta DIG ve GUG

olmak iizere ¢ogu gider tiirlinii kapsamaktadir (Tablo 3.2.)



69

Sonug olarak faaliyet giderleri de stoku katkiya doniistiirme sirasinda ortaya ¢ikan
giderlerdir ve bu giderler icerisinde tamamen degisken olan maliyetleri (DIMMG) goz
ard1 ederek, tamamen degisken olmayan maliyetleri (DIG, GUG, GYG, PSDG, AR-
GE vb.) dikkate alan bir Siire¢ Katki Muhasebesi performans olgiitiidiir (Akkas, 2016,
5.106).

3.3.2. Finansal Olgiitler

Finansal Olgiitler, isletmelerin temel hedefini gergeklestirmek amaciyla
olusturulmus ve faaliyet Olgiitleri ile birlikte ifade edilen performans olgiitleridir.
Finansal 6lgiitler; net kar, yatirim karliligi ve nakit akisindan olusmaktadir (Unal,
2006, s.51). Siire¢ Katki Muhasebesi bu 6lgiitlerin hepsinin sistemin performansini
etkiledigi ve herhangi birinin degismesi halinde digerlerinde de degisiklik meydana
gelecegi goriislinii vurgulamaktadir (Bayazith vd., 2005, s.199). Goldratt ve Cox ise
isletmelerin hedeflerini gergeklestirmesi i¢in bu ii¢ dlgiitiin gerekli oldugunu ve ayni
zamanda pozitif olmasi (artis gostermesi) gerektigini ifade etmislerdir. Bu 0Olgiitler

asagidaki gibi tanimlanabilir:

Net Kar: Isletmenin faaliyet gosterdigi anda ve gelecekte para kazanma temel

hedefini gergeklestirme yeteneginin dlciitiidiir (Unal, 2006, s. 52).

Net Kar = Siire¢ Katkis1 — Faaliyet Gideri

Yatinm Karhhgi: Yatrim karhiligi, yapilan yatirinm karsisinda kazanilan

paranin oransal ifadesidir. Asagidaki formiil tizerinden hesaplanir (Akkas, 2016, s.51).
Yatirim Karliligi = Net Kar / Stok

Isletme karmin yiiksek olmasi, yatirim karhiligi oranmin yiiksek olmasina
baghdir. Yatrim karlihiginin yeterli ve yiliksek seviyeye c¢ikarimasi i¢in siireg
katkisinin artirilip faaliyet giderleri ve stoklarin azaltilmasi gerekmektedir. SKM’de
asil amag¢ ise slire¢ katkisinin devamli bir sekilde artmasi veyahut hammadde
maliyetlerinin azaltilarak satislarin artirilmasidir (Akkas,2016, s.100).

Nakit Akisi: Firmanim finansal yiikiimliiliikklerini karsilayabilmesi i¢in mevcut
olan para miktaridir (Unal vd., 2005, s. 435). Daha basit bir ifadeyle Isletmenin hayatta
kalabilmesinin 6lgtsiidiir (Lockamy I11 ve Spencer, 1998, s.2049). Nakit akis1 faaliyet
Olgiitleri yardimiyla asagidaki formiil lizerinden hesaplanmaktadir (Akkaya, 2015,
s.20):

Nakit Akig1 = Net kar - Nakit girisi ve ¢ikist agisindan stoktaki degisim
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3.3.3. Faaliyet Olgiitleri ile Finansal Olgiitler Arasindaki Tliski

Isletmeler finansal basarilarmi net kar, yatrimmn karliigi ve nakit akisi
Olciitlerini kullanarak dlgmektedirler. Faaliyet Olgiitlerinde meydana gelen herhangi
bir degisiklik, finansal dl¢iitlerde de degisiklige yol agmaktadir (Unal vd., 2007, s.25).
Siireg katkisi, stok ve faaliyet giderleri sabitken artirildiginda, {i¢ finansal dlgiitte ayni
anda artacaktir. Ayni durum, siire¢ ve stoklar sabitken, faaliyet giderlerinde meydana
gelen disiisiin net kar, nakit akis ve yatirim karliligini artirmasi durumunda da gecerli
olmaktadir (Akkaya, 2015, s.20). Stoklarda meydana gelen azalis yatirimm karliligini
ve nakit akismi artirmaktayken, net kar tizerinden dogrudan bir etki olusturmamaktadir
(Unal vd., 2007, s.25). Asagidaki sekilde finansal ve faaliyet dlgiitleri arasindaki

dogrudan iligki gosterilmektedir.

A A A

Net Kar Yatirmmin Karliligi Nakit Akislar1
Siireg¢ Katkisi Stok Faaliyet Gi ri

A < <

Sekil 3.1. Finansal Olgiitler ve Faaliyet Olgiitleri Arasindaki Dogrudan Iliski
Kaynak: Akkaya, 2015, s.21

Stoklar, net kar lizerinde yalmizca dolayli etkiye sahiptir ve stoklar1 elde
bulundurma giderleri aracihifiyla ortaya ¢ikmaktadir (Unal vd., 2007, s.26). Stoklar1
elde bulundurma gideri, faaliyet gideri olarak kabul edilir ve stoktaki azalma faaliyet
giderlerinin azalmasina ayni zamanda finansal dlgiitlerin artmasina sebep olmaktadir
(Unal vd. 2007, s.25). Bu sayede stoklar, yatirrmm karlili§1 ve nakit akis iizerinde
ayrica dolayl bir etkiye sahip olurken; net kar tizerinde yalnizca dolayl etkiye sahip
olmaktadir (Unal vd., 2007, 5.26) Asagidaki sekilde performans &lgiitleri arasindaki
dolayl gosterilmektedir.
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Net Kar Yatirimin Karliligi Nakit Akislar1
A\
Stire¢ Katkis1 Stok Faaliyet Giderleri
—_

%

Stok Elde Bulundurma Gideri

Sekil 3.2. Finansal Olgiitler ve Faaliyet Olgiitleri Arasmdaki Dolayl Iliski
Kaynak: Akkaya, 2015, s.22

3.4. URUN MALIYETININ HESAPLANMASINDA SUREC KATKI
MUHASEBESI
Kisitlar teorisi ilk ortaya ¢iktig1 donemlerde, Siireg Katki Muhasebesinin iiriin

maliyeti hesaplama yontemi olmadigi yalnizca yonetim amagli kullanilabilecegi
belirtilmistir. ilerleyen zamanlarda muhasebe arastirmacilar1 muhasebeye de

uygulanabilecegini tespit etmislerdir (Tanis, 1998, s.189).

Geleneksel yontemlerde iiriin maliyeti hesaplamasi yapilirken GUG’ler, genel
olarak iiretim hacmiyle ilgili (is¢ilik saatleri, makine saatleri, {iretim miktar1 vs.)
dagitim temelleriyle {iriinlere yiiklenir. Fakat GUG’ler iiretim hacmi ile dogru orantili
olarak gerceklesmedigi i¢in bu dagitim temellerinin kullanilmasiyla {iriin maliyetleri
dogru bir sekilde hesaplanmayacaktir bu da karlilig1 negatif yonde etkilemektedir. Bu
sebeple her bir {iriin ve {liriin grubunun iiretim siirecinde sebep oldugu ya da tiikettigi
zaman dikkate alinarak maliyet dagitimi yapan Siire¢ Katki Muhasebesi isletme

karliligr agisindan dnem tasimaktadir (Unal vd., 2007, s.34).

SKM’de tiriinler, kit kaynaklarm her bir birimi i¢in en yiiksek siire¢ katkisma
sahip olan iriinler olmalhdir (MacArthur, 1996, s.36). Siire¢ katkisi yaklasiminda
kisith kaynakta kapasite birimi basma en ¢ok siire¢ katkisini saglayan iiriine iiretimde
oncelik verilerek en uygun iiriin karmasi belirlenmektedir (Akkaya, 2015, s.46). KT
siireg katkisina gore belirlenen iiriin karmasi ile diger yontemlere gore belirlenen

(degisken-tam maliyet) iiriin karmalar1 ve karlilik sonucu karsilastirildiginda, KT ile
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belirlenen {iriin karmasi sonucu elde edilen karliligin, diger yontemlere gore belirlenen
riin karmasi ile elde edilen karliliktan daha fazla oldugu gorilmektedir (Akkaya,
2015, s.46). Siire¢ katki muhasebesinin iriin maliyeti belirlenmesinde kullanilan iki
yontem asagidaki sekilde gergeklesmektedir (Tanis, 1998, s.190):

e Siire¢ zamanini ve kisitlarin maliyetini dikkate alan yontem

e Siire¢ zamanini ve lriinlerin satig fiyatin1 dikkate alan yontem

3.4.1. Siirec Zamanim ve Kisitlarin Maliyetini Dikkate Alan Yontem
Bu yontemde, lretim siirecindeki kisit1 (darbogazi) belirleyerek, kisitli
kaynagm tiretim kapasitesine gore toplam faaliyet giderlerinden, kapasite birim siiresi

basina aldig1 maliyet hesaplanir (Dugdale ve Jones, 1996, s.27).

Toplam Faaliyet Giderleri

Kisith Kaynak Kapasitesi Birim Siiresi Maliyeti =
Kis. Kay. Kap. Birim Siiresi (dk)

Buna gore tiriin maliyeti su sekilde hesaplanmaktadir:

) Kisith Kaynakta ~ Kisith Kaynak Kapasitesi Hammadde
Uriin Maliyeti = Gerekli Stire *  Birim Siiresi Maliyeti  + Maliyeti

Bu yalnizca GUG’ler agisindan diisiiniiliirse asagidaki formiil de kullanilabilir (Tanus,
1998, s5.190)
) ) Dénem I¢inde Uriine )
Urtine Yiiklenecek GUG = Yiiklenecek Siire¢ Zamani %’si * Toplam GUG
Bu yontemin nasil uygulanacagi bir 6rnek yardimiyla agiklanmistir (Tanis, 1998

s.191°den uyarlanmistir).

Bir iiretim isletmesi X,Y,Z makineleri ile G,S,M iirtinlerini iiretmektedir. Bu
iretim siirecinde tiim {driinler X,Y,Z makinelerinden gegerek iiretimlerini
tamamlamaktadir. Ug makine giinde 9 saat ve haftada 6 giin ¢alismaktadir. Uriinlere

gore makine iiretim kapasitesi agagidaki tabloda gosterilmistir:



Tablo 3.3. Uriinlere Gére Makine Uretim Kapasitesi

. G Uriinii S Uriini M Uriini
MAKINELER | oaiy | (bridk) | (br/dK)

X 4 3 5

Y 2 1 3

z 7 5 8
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Isletmede iiriinlere yiiklenecek toplam faaliyet gideri aylik 1.200 TL’dir. Bu
giderlerin her bir iirlin grubu ve partisine, s6z konusu {irlinlerin makine Y’de
gecirdikleri siireye gore yiiklenmesi planlanmistir. (Makine Y’in dakika maliyeti her
bir {iriin i¢in esit varsayilmistir).

Bu bilgilere gore Y makinesi, isletmede bir kisit1 (darbogaz) temsil etmektedir
ve dolayisiyla iiretim siirecinden gegen her iiriiniin miktar1 ve tutar1 makine Y’ nin

kapasitesine gore belirlenmektedir.

Toplam Faaliyet Giderleri

Kisith Kaynak Kapasitesi Birim Siiresi Maliyeti =
Kis. Kay. Kap. Brm Siiresi (dk)

Kisitl Kaynak Kapasitesi Birim
Siiresi Maliyeti (Makine Y igin) =

1200 TL/ay

(60dk/saat * 9saat/gilin * 6glin/hafta * 4hafta/ay)
=0,0925 TL/dk

Bu verilere gore G {iriinii ay i¢inde 10.000 adet iiretilmis ise faaliyet giderlerinden
alacagi toplam pay asagidaki sekilde bulunacaktir:
10.000 adet G iiriinii

G Uriiniin Pay1 = *0,0925 TL/dk = 462,5TL

2 urin/dk
Isletmeler bu yontemi kullanarak, hangi iiriinden ne miktarda iireteceklerine
kolayca karar verebilir ve hangi {irlinliniin kar maksimizasyonu saglayacagini da
kolayca tespit edilebilirler. Uriin satis fiyatin1 da dikkate alarak kisith kaynagi en

verimli sekilde kullanmak {irtin igletme karliligini da artiracaktir (Tanis, 1998, s. 191).

3.4.2. Siirec Zamanim ve Uriinlerin Satis Fiyatim Dikkate Alan Yontem
SKM’de {irlin maliyeti hesaplamanm o6nceligi, slire¢ zamanini ve {irlinlerin

satis fiyatin1 dikkate almaktir. Bu yontemde her bir {irlin i¢in, {irliniin satis fiyati,
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riinlin iretilmesi icin gerekli zaman ve parti tiretim miktar1 hep birlikte dikkate
almmaktadir (Ferdis, 2010 s.54).

Bu yontemde bir parti iirliniin tiretilmesi i¢in gerekli siire¢ zamani (giin, saat,
dakika vb.), parti tiretim miktar1 ve Uriiniin pazar satig fiyati ¢arpilarak her bir {iriin
grubu i¢in toplam tutar ayri ayri hesaplanmaktadir. Bu tutarlar, kendi aralarinda
toplanarak dagitilacak toplam faaliyet giderine esitlenmekte, bir bagka ifadeyle her
iirlin grubu genel toplam i¢indeki oranlarina gore faaliyet giderlerinden pay almaktadir
(Tamig, 1998, s. 192). Asagida siire¢ katki muhasebesinde satig fiyatinin dikkate
almmast durumunda nasil isledigini gosteren bir Ornek yer almaktadir. (Tanis
1998’den uyarlanmistir)

A ve B iiriinlerini iireten bir iiretim firmasmin genel liretim giderleri toplami

870.000 TL’dir. Uriinlerle ilgili diger bilgiler asagidaki Tablo 3.4.’de verilmistir.

Tablo 3.4. S Firmasi Uriin Bilgileri

Gercek veya Tahmini Veriler Uriin A Uriin B
Satilan Birim Sayisi 10.000 br 5.000 br
Fabrika Satis Fiyati 200 TL/br 300 TL /br
Toplam Hammadde Maliyeti 1.000.000 TL 750.000 TL
Kullanilan Toplam Direkt Iscilik

Saatleri 1.000 saat 2.000 saat
Toplam Direkt Iscilik Maliyeti (100

TL/saat) 100.000 TL 200.000 TL
Her Standart Siparis I¢in Siireg Zaman1 | 6 giin 8 giin

Kaynak: Tams, 1998, s.192

Geleneksel maliyet muhasebesi yontemine gore dagitim anahtari olarak direkt
iscilik saatini kullanan bu isletme genel iiretim giderini (870.000 TL) A ve B

iirlinlerine asagidaki sekilde dagitmaktadir.

Toplam GUG
GUG Dagitim Oran1 = _ =
Topl. Dir. Is¢. Saati (1000 + 2000) saat

870.000 TL

GUG Dagitim Oran1 = 290TL/DIS

Geleneksel yonteme gore yapilmis hesaplamalar ve toplam iiretim maliyeti
Tablo 3.5°de yer almaktadir



Tablo 3.5. S Firmasinda Geleneksel Yonteme Gore Uriin Maliyeti Hesaplanmasi

Finansal Bilgiler A Uriinii B Uriinii
Direkt Hammadde 1.000.000 TL 750.000 TL
Direkt Iscilik 100.000 TL 200.000 TL
Toplam Direkt Maliyetler 1.100.000 TL 950.000 TL
Her Bir Uriine Diisen Toplam GUG | 290.000 TL 580.000 TL
Toplam Uretim Maliyeti 1.390.000 TL 1.530.000 TL
Uretilen Birim Sayis1 10.000 br 5.000 br
Birim Maliyet 139 TL 306 TL

Satis Fiyati 200 TL 300 TL
Birim Bagina Kar/Zarar 61TL (-6) TL

Kaynak: Tanig, 1998, s.192
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Geleneksel maliyet yontemine gore direkt is¢ilik saati dagitim anahtari olarak

kullanildiginda, A iirinii birim basma 61 TL kar elde ederken B {irtinii 6 TL zarar
gostermektedir. Bunun nedeni ise B {iriinii i¢in, A {irliniiniin iki kat1 kadar direkt iscilik
saati kullanilmas1 nedeniyle bu iiriiniin genel iiretim giderlerinden iki kat fazla pay
almasidir. Ancak kullanilan direkt is¢ilik saati her zaman iki kat fazla GUG anlamina
gelmeyebilir.
Uriin satis fiyatin1 dikkate alan siire¢ katki muhasebesinde ise iiretim siireg
zamaninin degeri asagidaki sekilde formiile edilir:
¥ U * F *S= Toplam GUG
U: Siire¢ zamanda iiretilen birim say1s1
F: Her bir iirliniin fiyati
S: Her bir iriiniin siire¢ zamani
Bu formiilden yola ¢ikarak A ve B iiriiniiniin siire¢ zamani asagidaki sekilde
hesaplanabilir:
= (10.000 birim * 200 TL/birim * 6 giin) + (5.000 birim * 300 TL/birim * 8 giin)
=12.000.000 TL/giin + 12.000.000 TL/giin
= 24.000.000 TL/giin.
Bu dogrultuda A ve B iiriinleri GUG'den %50 'ser pay alabilecektir. Buna bagl olarak
her bir iiriiniin toplam GUG'den alacag1 pay:

12.000.000 TL

GUG = *870.000 TL =435.000 TL

24.000.000 TL

Siire¢ zamanina gore hesaplanan iiriin maliyetleri Tablo 3.6’da gosterilmistir

(iscilik giderleri direkt gider olarak diisiliniiliip, iiriine dogrudan yiiklenmistir):
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Tablo 3.6. S Firmasinda Siireg Zamanima Gére Uriin Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Finansal Bilgiler A Uriinii B Uriinii
Direkt Hammadde 1.000.000 TL 750.000 TL
Direkt Iscilik 100.000 TL 200.000 TL
Toplam Direkt Maliyetler 1.100.000 TL 950.000 TL
Her Bir Uriine Diigen Faaliyet Gideri 435.000 TL 435.000 TL
Toplam Uretim Maliyeti 1.535.000 TL 1.385.000 TL
Uretilen Birim Sayis1 10.000 br 5.000 br
Birim Maliyet 153,5TL 277 TL

Satis Fiyati 200 TL 300 TL
Birim Basia Kar/Zarar 46,50 TL 23 TL

Kaynak: Tanig, 1998, s.193

Geleneksel yonteme gore hesaplanan iiriin maliyetleri, siire¢ zamani dikkate
alimdiginda sonuglarda o6nemli farklar goriilmektedir. Siire¢ katki muhasebesi
uygulandiginda A iiriiniiniin birim basma karlilig1 azalirken B iirliniiniin birim karlihig1

oldukca yilikselmis ve hatta zarardan kara gegmistir.

3.5. SUREC KATKI MUHASEBESININ GELENEKSEL VE MODERN
MUHASEBE YAKLASIMLARIYLA ILIiSKISI

3.5.1. Siire¢ Katki Muhasebesi ve Geleneksel Muhasebe Yaklasimi

SKM ile geleneksel muhasebe yaklasimlari birbirinden ¢ok farklidir. Her iki
yaklasimda da eksiklikler vardir ve her ikisi de hatasiz degildir (Louderback ve
Patterson, 1996, s.194). Aralarindaki en oOnemli farklilik geleneksel muhasebe
yaklasimlarinda kabul edilen ¢ogu degisken gider, SKM’de degisken gider olarak

kabul edilmemektedir.

Geleneksel maliyet muhasebesi yaklagiminda direkt is¢ilik giderleri degisken
gider olarak goriilmektedir. SKM’de ise direkt is¢ilik giderleri (DIG) sabit gider olarak
kabul edilir ve faaliyet giderleri arasinda tanimlanir. SKM yaklagimina gore direkt
iscilik giderleri, direkt hammadde maliyeti disinda kalan ve iiretim ile ilgili degisken
ve sabit nitelikte bircok giderden olusmaktadir. SKM’de DIG ve GUG’ler faaliyet
giderleri igerisinde yer almaktadir. DIG nin sabit olarak kabul edildigi SKM bunun
sebebini gilinlimiizdeki ekonomi sartlarinda kalifiye isgiiciiniin daha az degisken
ozellik tasimasi olarak aciklamaktadir (Erdemir, 2007, s.78). Asagidaki tabloda
geleneksel muhasebe ile Siire¢ Katki Muhasebesinin amaclarina ulagsmadaki

oncelikleri yer almaktadir.



77

Tablo 3.7. Geleneksel Muhasebe ve Siire¢ Katki Muhasebesinin Amaglaria
Ulasmadaki Oncelikleri

Geleneksel Muhasebe Siire¢ Katki Muhasebesi
Faaliyet giderlerini azaltmak Siireci arttirmak

Satiglar1 arttirmak Stoklar1 azaltmak

Stoklara azaltmak Faaliyet giderlerini azaltmak

Kaynak: Ruhl, 1996, s.44

Tablo 3.7.’de goriildiigii tizere geleneksel muhasebenin ilk 6nceligi faaliyet
giderlerini diisiirmek daha sonra satiglar1 azaltmak ve son olarak stoklarin
azaltilmasina yogunlagsmaktir. Ancak SKM c¢iktinin artirilmasma oncelik vererek
isletmenin para kazanma amacmi yerine getirmeye calisir. Faaliyet giderlerini
disirmek geleneksel muhasebede en Onemli amagken Siire¢ Katki Muhasebesi

faaliyet giderlerini diisiirmeye daha az 6nem vermektedir.

SKM’de yer alan siire¢ katki kavrami ve geleneksel sistemler igerisinde
hesaplanan katki pay1 her ne kadar birbirine benzetilse de farkliliklar vardir. Bu farkin
en belirgin 6zelligi, siire¢ katkisin1 hesaplarken satislardan direkt hammadde
maliyetleri ¢ikarilirken katki paymi hesaplarken satislardan direkt isgilik giderleri ile
genel iretim giderlerinin degisken kismi da cikarilir. Geleneksel sistemler direkt
hammadde giderlerinin disinda, direkt iscilik giderleri ve baz1 degisken GUG’leri de
veri olarak kabul ettigi i¢in bunlar1 minimize etmeye c¢alismaz. Bu durum da
geleneksel sistemlerin daha az basarili olmasina sebep olmaktadir (Erdemir, 2007,

5.60)

Asagidaki tabloda degisken maliyet sistemi ile Siire¢ Katki Muhasebesinin 6zet
gelir tablosu gdsterilmektedir.

Tablo 3.8. Siire¢ Katki Muhasebesi ve Degisken Maliyet Sisteminin Gelir Tablosu

Degisken Maliyet Sistemi Siirec Katki Muhasebesi

Satiglar XXX Satiglar XXX
Direkt Hammadde Maliyeti (XxX) Direkt Hammadde Maliyeti XXX
Direkt Iscilik Maliyeti (xxx) -

Degisken GUG wx) -

Katki Pay1 XX Siireg¢ Katkisi XX
Sabit GUG XXX Faaliyet Giderleri XXX
Net Kar XX Net Kar XX

Kaynak: Utku ve Ersoy, 2008, 5.1637
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Asagidaki tabloda ise siire¢ katki muhasebesi ve geleneksel maliyet

muhasebesinin ilkeleri dogrultusunda farkli yonleri agiklanmustir.

Tablo 3.9. Siireg Katki Muhasebesi ve Geleneksel Maliyet Muhasebesinin Karsilastiriimasi

Geleneksel Maliyetlemenin Temel
ilkeleri

Giderler direkt ve endirekt olarak ayrilr,
endirekt giderler sabittir.

Siire¢ Katki Muhasebesinin Temel ilkeleri

Direkt ve endirekt gider ayrimi yoktur.

Uriin karliligi, iiriin maliyetinin satis
fiyatindan ¢ikarilmasi yolu ile
hesaplanir.

Karliligi belirleyen mamuliin katki payr degil
isletmenin para kazanma giiciidiir.

Stok bir varlik olarak degerlendirilmez. Stok,
Stoklar varlik olarak degerlendirilir. satilana kadar varlik degil borgtur ve es zamanli
olmayan bir iiretim sonucu olugmaktadir.

Parca maliyetlerinin azaltilmasi karlilig
artirmaktadir.

Kaynak: Utku ve Ersoy, 2008, s.1638

Kar nakit girdinin/siirecin bir fonksiyonudur.

3.5.2. Siire¢ Katki Muhasebesinin Modern Muhasebe Yaklasimlariyla iliskisi

Bir maliyet muhasebesi sisteminin en temel amaci, gerekli verileri saglayarak
yoneticilerin karar vermesine katki saglamaktir. Ancak geleneksel maliyet muhasebesi
sistemleri karar vermek i¢in gegerli olan verileri saglamakta yetersiz kalmaktadir. Bu
sebeple, gecerli verilerin saglanmasi ihtiyaglarini karsilamak i¢in modern maliyet
muhasebesi sistemleri gelistirilmistir. Siireg Katki Muhasebesi de bu ihtiyaglar1
karsilayacak sekilde, Kisitlar Teorisi temelli gelistirilmis sistemlerden biridir
(Erdemir, 2007, s. 81).

Hughes ve Gjerde 2003 yilinda Amerika’da bulunan iiretim isletmelerinin
hangi maliyet yontemlerini kullandigini ve farklarini belirlemek i¢in 130 muhasebe ve
finans uzman ile bir anket ¢aligmas1 yapmistir. Anket sonuglarina gore; 130 sirketten
46 (%35)’smin yalnizca geleneksel maliyetleme sistemlerini kullandiklarini, 11 (%S8)
tanesinin faaliyete dayali maliyetleme sistemini kullandigi, 39 (%30)’unun hem
geleneksel hem de FDM sistemini kullandigini, 34 (%26)’niin hem degisken
maliyetleme hem de siire¢ katki muhasebesini kullandiklar1 belirlenmistir. Son grupta
yer alan isletmelerin 29 (%22)’u geleneksel degisken maliyetleme sistemini
kullanirken 5 (4%) tanesi ise siire¢ katki muhasebesini kullandiklar1 belirtilmistir
(Hughes ve Gjerde, 2003, s.22-30). Asagida bu oranlar1 gosteren bir sekle yer

verilmistir.
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KULLANILAN MALIYET SiSTEMLERI

Faaliyete Dayali
Maliyetleme ve

Geleneksel
Sistemler Geleneksel
30% Sistemler

35%

Faaliyete Dayali r

Maliyetleme Siirec Katki
9% Degisken ¢ i
- Muhasebesi
Maliyetleme 4%
22%

Sekil 3.3. Ankete Katilan Sirketlerin Kullandiklar1 Maliyet Sistemleri
Kaynak: Hughes ve Gjerde, 2003, s.22-30

3.5.2.1. Siire¢ Katki Muhasebesi ve Faaliyete Dayalh Maliyetleme

SKM ve FDM vyaklasimlarmin amagclar1 birbirine benzemektedir ancak
isletmelerin iiretim yapilarim1 farkli sekillerde incelemektedirler. SKM, fiziksel
kaynaklarin iiretim faaliyetlerince nasil tiikketildigini ve iiretim kapasitesinin 6nemli bir
rolii oldugunu ele alir. FDM ise birim, kitle, siire¢ diizeyinde kaynaklarin {iriine nasil
doniistiiglinii ve maliyetlerin uzun donemde iiretimle bagli olarak nasil degisime
ugradigmi incelemektedir (Erdemir, 2007, s.83). Iki maliyetleme yaklasim kendi
iclerinde bir 6neme sahiptir ve birbirleriyle biitiinleserek uygulandiginda isletmeye
onemli faydalar saglamaktadir (Roybal, Baxendale ve Gupta, 1999, s.3).

SKM, FDM’nin aksine iiretim ve maliyetleri kisa siireli bakis acisiyla ele
almaktadwr. FDM, {retim kapasitesinde herhangi bir kisit olmadigi goriisiini
savunurken siire¢ katki muhasebesi bunun aksine liretim kapasitesinin bir kisiti
oldugunu varsaymaktadir (Ergun ve Karamaras, 2002, s.102).

FDM’nin {irlin maliyetleme ve uzun vadeli fiyatlama kararlarinin geleneksel
maliyetleme yontemlerine gore daha etkili oldugu belirtilmistir. Fakat FDM ¢ok pahali
olabilen ilave veri toplama kaynaklarina ihtiya¢ duyar ve bu ilave maliyetler kiigiik ve
orta 6lgekli igletmeler i¢in fiyat lizerinde etkili olmayabilir (MacArthur, 1996, s.38).

FDM, miisteriye dayal1 isletmenin iirlin hattinin karliliginin gelistirilmesinde,

daha gercege yakin iriin-maliyet bilgisini ortaya koymaktadir. SKM ise iiretimin
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optimizasyonu i¢in, genel sistem teorisinin bir uygulamasini sunmaktadir. SKM,
iretim ve siire¢ gelistirme kararlarina rehberlik etmek amaci ile isletmenin
faaliyetlerini kisitlayan engelleri ortadan kaldirmay1 amaglamaktadir (Utku ve Ersoy,
2008, 5.1642).

FDM iistiin yerel verimlerin iistiin kiiresel verimlere yonlendirecegini iddia
ederken, siire¢ katki muhasebesinde boyle bir durum s6z konusu degildir. FDM uzun
vadede isletmelerin kaynaklarinin hepsinin ayni derecede onemli oldugunu ve tiim
halkalarin gii¢clendirilmesi ile zincirin uzun vadede direncinin artacagmi one siirer.
Oysa stire¢ katki muhasebesinde bir zincirin direncinin en zayif halkasiyla tespit
edildigini ve tim direncin yalnizca en zayif halkanin direncini artirmakla
artirilabilecegini ileri siirer (Corbett, 2000, s.40-44).

FDM ve Siire¢c Katki Muhasebesi arasindaki en o©nemli fark kaynak
maliyetlerinin faaliyetlere yiiklenmesidir. FDM iirtin maliyetlerini belirlemek i¢in
maliyetleri izlemeyi tercih ederken, silire¢ katki muhasebesi bu girisimi kesin bir
sekilde reddeder. Ayrica hem FDM hem de siire¢ katki muhasebesi faaliyetlerin
kullanilmamis kapasiteleri konusuyla da ilgilenir. Stire¢ muhasebesi kisa vadeli taktik
kararlar i¢in kullanishyken, FDM’nin isletmelere sagladigi uzun vadeli stratejik
bilgiler i¢in destekleyici niteliktedir (Baxendale ve Raju, 2004, s.34-36).

SKM ¢6zmeyi amagladigi sorunlarla ilgili olarak birgok yontem igermektedir.
SKM, bir¢ok konuda avantaj saglamaktadir. Bunlar; iiretim planlamasi, kisa donemde
iriin karmasinin belirlenmesi, kisit olusturan kaynaklarin tespiti ve iretim
planlamasidir.  FDM sistemi de ¢esitli kaynaklarin kullanim kapasitelerinin
belirlenmesinde ve kullanilan ve kullanilmayan Kkapasitelerin  maliyetinin
belirlenmesinde 6nemli bilgiler saglamaktadir. Boylece FDM sistemi mevcut ve
potansiyel kisitlarin tespit ederek ve kullanilmayan kapasite maliyetini ayr1 olarak
belirlenerek net karm bulunmasina da katki saglamaktadir (Kose, 2005, s.137).

FDM’ye gore lirlin maliyetleme, tiim maliyetlerin {iriinlere izlenebilir
oldugunu ve belirli maliyet siiriiciilerine oranla degisir olmasidir. SKM’ye gore liriin
maliyetleme ise maliyetleri sabit ve iiriin tercihlerine ve iiretim seviyesi kararlarina ait
batmis oldugunu varsayar (Huang, 1999, s.21).

FDM yonteminde performans 6l¢timii yapilirken finansal ve finansal olmayan
Olgiiler kullanilmaktadir. SKM’de ise, finansal tabanli performans Olgiimii
yapilmaktadir. FDM yonteminde direkt iscilik giderleri mamullere dogrudan
yiilklenmektedir. SKM’de ise, direkt iscilik giderleri ~mamuller ile
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iligkilendirilmeksizin donem gideri olarak kabul edilmekte ve gelir tablosuna
aktarilmaktadwr. FDM yontemi, mamul maliyetini hesaplamada kullanilirken siireg
katkt muhasebesinin mamul maliyetini hesaplamak gibi bir amac1 yoktur. SKM’nin
amacl, stok ve faaliyet giderlerini azaltarak katki paymni artirmaktir (Kaygusuz, 2005,
s.120).

FDM sisteminde kisitlar {iriin karmasi kararlarina dahil edilmez ve bu yiizden
FDM sistemi elestirilmistir. FDM sistemi iiretim faaliyetlerinin kapasitesini direkt
olarak {iriin karmasi kararlaria yansitmaz. Bunu ¢6zmek icin faaliyete dayali maliyet
sistemi, kisith kaynaktaki faaliyetleri iiriin karmasi kararlarina dahil etmek i¢in tiretim
faaliyetleri ile biitiinlestirilebilir (Ferdis, 2010, s.65).

Isletmelerde hangi yontemin kullanmilacagma yontemin karsilastigi sorunun
tiirline gore karar verilmelidir. Sorunun genel iiretim giderlerine ya da siire¢ katkisina
ve degisken maliyetlere mi bagl oldugu belirlenmelidir. Eger sorun siire¢ katkisina
bagl ise siire¢ katki muhasebesinin uygulanmasi daha dogru olacaktir (Ruhl, 1997,
s.5).

[lk zamanlarda, FDM ile siire¢ katki muhasebesini biitiinlestirme zor olarak
goriilmiistiir. Bunun sebebi ise siire¢ katki muhasebesinin maliyete degil de ¢iktiya
odaklanmasidir. SKM’nin savunuculari, geleneksel maliyet sistemlerinin siirekli hatali
kararlar alinmasina sebep oldugunu 6ne stirmiislerdir. Ancak son zamanlarda yapilan
calismalar, FDM ve SKM’nin birbirini tamamlayici iki yaklagim oldugunu ortaya
koymustur (Coate ve Frey, 1999, s.23).

FDM ve SKM’nin biitiinlestirilmesinde iki dnemli noktaya dikkat edilmelidir
(Kose, 2005, s.138-139):

e SKM’de faaliyet kapasite bilgileri ve her bir faaliyetin iirtin kullanim
bilgileri finansal olmayan Olgliler tarafindan ifade edilmektedir. Her iki
yaklagim biitiinlestirilmek istendiginde ilk olarak finansal olmayan ol¢iiler,
FDM yaklasimi tarafindan finansal 6lgiiler haline getirilmelidir.

e Iki yaklagim biitiinlestirilirken kullamlmayan kapasite maliyetlerinin ayr1
olarak ele alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle FDM sisteminden farkli
olarak her bir faaliyetin iiriin bazinda kullanilmayan kapasite maliyetleri
ayr1 olarak gosterilmelidir. Boylece FDM sisteminin goz ardi ettigi kisitlar
ve bunlarla ilgili kullanilan maliyetler ele alinmis olmakta ve siire¢ katki
muhasebesinin faaliyet giderlerine tiim tedarik kapasitesi maliyetleri

yiiklemesi nedeniyle ortadan ¢ikan olumsuzlukta ortadan kaldirilmis olur.
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SKM ve FDM sisteminin birbirlerine karsi iistiin ve zayif yonleri olmasina
ragmen birbirilerini tamamlayicidirlar. Iki sistemin biitiinlestirilmesi halinde
isletmelere biiyiik yararlar saglayacagi goz ardi edilmemelidir. FDM, maliyet
anahtarlar1 ile uzun donemli fiyatlama ve iirin karmas1 konularinda stratejik kararlar
alinmasini saglayan maliyetlerin analizlerini saglamaktadir. Stire¢ Katki Muhasebesi
de bunun tamamlayict olarak {iretimin kisa siireli karliligmi artirmak ve tiretimde
olusan kisitlar1 dikkate alarak kis siireli iirlin karmasi diizenlemelerini gelistiren bir

yontemdir (Utku ve Ersoy, 2008, s.1648).

3.5.2.2. Siirec Katki Muhasebesi Ve Tam Zamaninda Uretim Sistemi

TZU sistemi ve SKM felsefe olarak aymi olarak degerlendirebilir. Her iki
yontem de sistemden israfi sistematik olarak kaldwrarak devamli gelisme
amaglamaktadir. Ancak uygulama agisindan farkliliklar gdstermektedirler. TZU
fabrikalari, bir hiicreli fabrika yerlesim diizenine ve kanban stok kontroliine
odaklanmis olmay1 vurgularken; SKM darbogazlarin kaginilmaz oldugu ve diger
kisitlar ile birlikte is akismni dengeleyen yonetim anlayigini savunmaktadir
(www.maaw.info).

SKM’ye gore stoklar isletmelerdeki kisitlardan hemen Once artmaktadir ve
SKM bu stoklarin olusmasini 6nlemeye cahisir. TZU sisteminde ise stok
bulundurmadan g¢alismak amagladigindan bu iki yontem bu konuda ortak fikri
savunurlar. Her iki sistemde siirekli gelismeye tesvik ederler. Fakat TZU ile SKM
arasindaki Onemli fark, SKM sistemdeki kisitlarin performansinin arttirilmasini
savunur (Watson ve Patti, 2008, s.1872).

TZU ve SKM iiretimde basarinin saglanmasi i¢in iiretim asamasindaki yar1
mamul stok diizeylerinin diisiiriilmesini  gerektigini 6ngdrmektedir. Uretim
yonetiminde felsefe olarak TZU ile hareket eden isletmelerin iiretim siiregleri ile ilgili
olarak daha saglikli bilgi edinmeleri ve uygulamada karsilasilabilecek kisitlarin
ortadan kaldirilmasi siireg muhasebesi gibi alternatif bilgi araglarini kullanmalar1 ile
gerceklesebilir (Bayazith vd., 2005, s.15).

Her iki yontemde de siire¢ katkisini arttirmak amaglanmaktadir (Dugdale ve
Jones, 1996, s.25). Kisitlar Teorisi kisith kaynaktaki performansi arttirmaya yonelik
calismalar yaparken, TZU stoksuz calisip, siparisleri gereken zamanda ve taleplere

hizli cevap vererek yetistirerek siire¢ katkisini arttirmay1 amagclar. (Ferdis, 2010, s.68).
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SKM ile TZU genel muhasebe sistemi ile bazi1 konularda farklilik
gostermektedir. Ornegin geleneksel muhasebede maliyetler ve faaliyet giderlerini
azaltmak ilk siradayken, siire¢ katki muhasebesinde siire¢ katkisini arttrmak 6nem
tagimaktadir (Atmaca ve Terzi, 2007, s.303).

SKM ve TZU yaklasimmin ortak hedefi, sistemin maliyetlerini azaltarak es
zamanli olarak karhiligm artrmaktir. Isletme giderlerinin en az seviyeye indirilmesi
TZU ve siire¢ katk1 muhasebesinin bir diger ortak hedefidir. Bu iki yaklasimm birlikte
kullanilmasina olanak veren payda, SKM ve TZU uygulamalarmin iiretim kisitlarmi
azaltarak kapasitenin taleple es zamanli sekilde hareket etmesini saglamaya yonelik
amagclaridir (Bayazith vd., 2005, s.14-15). Tam zamanmda iiretim felsefesinin
temelinde olan “siirekli iyilestirme” ilkesi, siire¢ muhasebesi yaklagiminin bes adimli
iyilestirme siireci ile paralellik saglamaktadir (Erdemir, 2007, s.92).

Bu iki yaklasimda bulunan farkliliklar ise asagida agiklamistir (Atmaca ve Terzi, 2007,
5.304):

e TZU'niin dengeli bir iiretim yerini desteklemektedir. Bu sebeple, iiretim
yerinin ihtiyacglar1 ile iligkili olan kaynaklarin ¢ikti kapasiteleri ayni kabul
edilmektedir. Buna karsin siire¢ katki muhasebesinde dengeli bir iiretim
yerinden bahsedilmez. Burada ise, bir kaynagm, diger bir kaynaktan daha az
cikt1 kapasitesine sahip oldugu kabul edilir. Bu ise kisith kaynagi ifade
etmektedir.

e SKM’nin farkli genisliklerdeki transfer ve isleme gruplarini kullanmaktadir.
Buna karsm, TZU esit isleme ve transfer gruplarini kullanmaktadir. Bundan

dolay, siire¢ katki muhasebesi grup-parti iiretimi i¢in daha uygun olmaktadir.

3.6. SUREC KATKI MUHASEBESININ YARARLARI VE SINIRLARI

Tiim muhasebe yontemlerinde oldugu gibi SKM’nin de yararlar1 ve sinirlari
mevcuttur. SKM’yi savunanlara gore, geleneksel maliyet yontemlerinde maliyet
hesaplamalar1 karmasiktir ve anlasilmasi giigtiir. Geleneksel muhasebede mamullerin
isletme kéarma yaptiklar1 katki belirlenemez dolayisiyla isletmenin amacinin
gerceklesmesi de miimkiin olmamaktadir (Cakici, 2006, s.103). SKM’nin yararlar
asagidaki sekilde siralanabilir (Unal vd., 2007, s.33):

e Uretim siirecinde gereksiz yar1 mamul stoklarini azaltip, kisitlar1 tespit ederek

stirecin kisaltilmasina yardimc1 olmaktadir,
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e Yoneticileri iiretim siirecinin verimli ve hizli ¢alisip ¢alisgmadigina odaklayarak
tirtin kalitesinin artmasin1 saglamaktadr,

e Uretim siireci kisaltilmasiyla daha az genel iiretim gideriyle toplam giderler
azaltilir ya da artisinin 6nlenmesini saglanir,

e Uretim siireci kisaltilarak kaynak israfi aza indirilir, siirecin daha akic1 hale
gelmesiyle miisteri siparislerine daha hizli doniis yapilarak rekabet giicii
artirilir,

e Siire¢ katki muhasebesinde hazirlanan bilgiler basit diizenlenir ve anlagilmasi
kolaydir. Yalnizca siire¢ katkisi, stok ve faaliyet giderleri raporlanmaktadir

boylece sistemin kullanim maliyeti de diistiktiir.

KT ve SKM’ye getirilen elestirilerin ¢ogu bu muhasebe yontemlerinin kisa
vadeli bir bakis a¢is1 olma yoniindedir. Bu yoniiyle katki pay1 yaklasimai ile ayni oldugu

yoniinde iddialar bulunmaktadir (Unal vd., 2007, s.33).

Shank (1990) da SKM’yi bir tiir degisken maliyet ve katki pay1r yontemine
benzeterek, gegmiste bu yonteme dayanan ¢ogu isletmenin uzun vadeli goriis agisini

kaybederek zor durumda diistiiklerini belirtmistir (Tanis, 1998, s.139).

Kaplan, SKM nin igletmelere kisa donemde yarar sagladigini ve direkt maliyet
sistemlerinin tasidigi olumsuz etkilerini igerdigi yoniinde elestiride bulunmustur.
Kaplan, kisa vadeli bakis agisiin yontemin karar verme siirecindeki etkisini azalttigini

belirtmistir (Tanis, 1998, s.139).

KT ve SKM isletmeleri yalnizca para yaratma amagh organizasyonlar olarak
tanimlamaktadir. Ancak isletmelerin sosyal fayda yaratma gerekliligi giiniimiizde
artan bir amac haline gelmistir. Goldratt, isletmenin amaclarini personel ve isletme
ortaklarmin huzurunu artirmak olarak agiklamistir. Ancak bu yaklagim gerekli olan

sosyal isletme amaglarii karsilamada yetersiz kalmaktadir (Ferdis, 2010, s.72).
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4. BOLUM

SUREC KATKI MUHASEBESI’NIN BIR URETIM
ISLETMESINDE UYGULANMASI

4.1. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Giliniimiizde, rekabetin hizla arttig1 ve teknolojide siirekli degisimin yasandigi
piyasa ortaminda isletmeler, devamliliklarmi siirdiirebilmek ve tiiketici isteklerini
yerine getirebilmek amaciyla yeni teknoloji sistemi gelistirme girisimlerinde
bulunmaktadir. Bu girisimler itibariyle yeni tiretim/hizmet teknikleri ortaya ¢ikmustir.
Klasik yonetim anlayisinda rekabet¢i yonetim anlayisinin gerekleri olan miisteri

tatmini, miisteri degeri gibi olgular karsilanamamaktadir.

Isletme yoneticilerinin yeni iiretim ve teknoloji ortamimda kullanmis olduklar1
yeni stratejik yonetim teknikleri; toplam kalite yonetimi, degisim miithendisligi, seri
uyarlama, kiyaslama, siirekli gelisim, hedef maliyet yontemi, faaliyet tabanli maliyet

yonetimi, 6l¢iim kart1 teknigi ve kisitlar teorisidir (Akkas, 2016, s.121).

Kisitlar Teorisi, isletmelerin karimni arttirabilmeleri i¢in giincel muhasebe 6l¢iim
ve uygulamalarinin kullanilmasi gerektigini savunmaktadir. SKM, Kisitlar Teorisinin
gereksinim duydugu yeni 6l¢iimlemeleri konu alan bir felsefe olarak ortaya ¢ikmistir
(Bayazith vd., 2005, s.196).

SKM, isletmelerde bir¢ok farkli amag¢ i¢in kullanilabilir. Bunlardan bazilar:
iirlin fiyatlama ve {iriin karmasi kararlar1 ve iiretim planlamasi olarak gosterilebilir
(Dugdale ve Jones, 1997, 5.53-54).

Bu c¢alismada SKM’nin bir iiretim isletmesinde uygulamasi ele alinmistir.
Calisma konusunun SKM se¢ilmesinin nedeni; isletme performansini belirlemede
geleneksel muhasebe anlayislarinin yetersiz olmasi ve SKM’nin rekabetci tiretim
ortamina uygun olmasidir.

Calisma konusunun SKM secilmesinin bir diger nedeni ise SKM’nin igletme
karliligini artirmadaki etkisidir. Incelenen literatiir dahilinde isletmelerin SKM
yontemini kullanarak isletmenin karma etkisine dair rakamsal bir veri sunmaktir.

Yapmis oldugumuz bu g¢alismada SKM, geleneksel maliyet yontemlerini

kullanan ve boya {iretimi yapan bir firmada uygulanacaktir. SKM’nin isletme
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karliligma yaptig1 etki belirlenecek sonrasinda ise geleneksel maliyet yontemi ve

SKM’ye gore sonuglar karsilagtirilacaktir.

4.2.  ARASTIRMANIN YONTEMI
Arastirmanin yontemi, olay calismasi (case study) yontemidir. Bu yontem sosyal

bilimler alaninda kullanilan yontemlerden biridir. Bu tez ¢aligmasinda ise iki tiir olay
caligmasi yapilacaktir. Bunlar tanmimlayici ve kesifsel olay c¢aligmalaridir. Olay
calismasi, maliyet ve yonetim muhasebesi c¢alisma alanlarinda sik¢a kullanilan bir
arastirma yontemidir (Spicer, 1992, s.10). Yin ve Spicer ise diger arastirma
yontemlerini; laboratuvar ve saha deneyleri, anketler, arsiv bilgilerinin istatistiksel
analizi ve tarihi analizler olarak ifade etmislerdir (Unal, 2006, s.119). Bu yontem teorik
olarak ele alman SKM’yi bir iiretim isletmesinde uygulayabilmek amaciyla
secilmistir.

Uygulamamizin ¢alisma evreni; tretim isletmeleri olup, bu iiretim
isletmelerinden geleneksel muhasebe yontemlerini kullanan SKM’yi uygulamayan ve
siparis esasina gore liretimde bulunan bir isletme secilmistir. S6z konusu isletme Bursa
ilinde faaliyet gosteren ve liretim konusu boya iiretimi olan bir isletmedir.

Veri toplama teknigi olarak; ¢alismanin ilk asamalarinda yiiz yiize goriisme
teknigi ve sonrasinda telefon ve mail araciligr ile goriisme teknigi kullanilmistir.
Gorisme teknigi ile calisma konusuyla ilgili; kisinin deneyimleri, tutumlari,
diisiinceleri, niyetleri, yorumlari, zihinsel algilar1 ve tepkileri gibi gozlenemeyen
bilgilere ulasmak amag¢lanmaktadir (Karatas, 2017, s.77).

Yapilan goriismelerde c¢alismanin kapsami dolayisiyla hazirlanan sorular
bir¢ok kisiye yoneltilmistir. Gérlismenin tiirii; yapilanmis gériismedir. Yapilandirilmis
goriisme tekniginin en Onemli yararlarindan birisi birden fazla gorlismecinin
katiliminda goriismeciler arasinda farklarin en aza indirilmesidir (Tiirniikli, 2000,
s.547). Yapilan goriismede katilimcilara isletmenin {iretim siireci ve kullanmis
olduklar1 muhasebe sistemi hakkinda gercege yakin bilgiler elde etmek amacuyla ilgili
kisilere cesitli sorular yoneltilmistir. Calismanin veri kaynaklarmi ise insanlar ve
belgeler olusturmaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda, isletmenin mali igler miidiiri,
muhasebe miidiirii, iiretim sorumlusunun bilgi ve deneyimlerinden yararlanilmus;

caligmaya yonelik belgeler elde edilmistir.
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4.2.1. Olay Cahsmas1 Yontemi

“Olay c¢aligmasi yontemi belirli bir olay veya durumun (kisi, firma vs.)
derinlemesine incelenmesi olarak tanimlanmakta olup “nasil” veya “ni¢in” sorularmin
soruldugu, arastrmacinin olaylar iizerinde kontroliiniin olmadig1 ve giincel olaylarin
incelendigi durumda uygun olan bir arastirma yontemidir” (Unal, 2006, s.119).

Olay c¢aligmasi, maliyet ve yonetim muhasebesi arastirmalarinda sikca
kullanilan bir yontemdir (Tanis, 1997, s.181). Olay caligmast yontemi birgok sosyal
bilim alaninda kullanilmaktadir. Bu sosyal bilim alanlari; politik bilimler, antropoloji,
karsilastirmali sosyoloji ve egitim vs.’dir. Olay c¢aligmalari, yonetim muhasebesini
uygularken kullanilan teknik, yontem ve sistemler yoniiyle ve de bunlarin kullanildigi

yerler yoniiyle yapisini anlama olanagi saglamaktadir (Scapens, 1990, s.264).

4.2.2. Olay Cahismasi Yonteminin Tiirleri

Spicer olay ¢aligmalarini arastirmanin temel amacina gére ii¢ gruba ayirmistir.
Bunlar; tamimlayici, kesifsel, bilgilendirici ve agiklayici amaglardir. Olay ¢alismasi
tiirleri asagidaki agiklanmistir (Unal, 2006, s.120);

e Tanmmlayic1i olay cahsmalari: Muhasebe sistemlerini ve yontemlerini
tanimlayan olay c¢alismalaridir. Olay calismalarinda ama¢ muhasebe
uygulamalarmin igleyisini ortaya koymaktir.

e Ornek gosterici olay cahsmalari: Belirli isletmelerin gelistirmis olduklar1
yeni uygulamalar1 6rnek gostermek amaciyla yapilan olay ¢alismalaridir. Yeni
gelistirilmis uygulamalarin, basar1 seviyesini belirlemeye calisirlar.

e Deneysel olay calismalari: Muhasebe alaninda yapilan calismalar genel
olarak muhasebe uygulamalarina faydali olacak yontemleri gelistirilmektedir.
Deneysel olay ¢alismalar1 ise muhasebe teorilerini gelistirirken ortaya ¢ikacak
zorluklar1 ya da faydalar1 degerlendiren olay ¢alismalaridir.

o Kesifsel olay cahsmalari: Bu olay calismalar1 belli muhasebe
uygulamalarinin nedenlerini ortaya koymak tiizere kullanilmaktadir. Kesifsel
olay ¢aligmalar1 muhasebe uygulama nedenleri ile ilgili hipotezler olusturarak
yapilan testler sonrasinda genellemeler sunmaktadir.

e Aciklayier olay c¢ahsmalari: Bu olay c¢aligmalar1 ise muhasebe
uygulamalariin nedenlerini agiklamaya c¢alismak amaciyla kullanilmaktadir.

Aragtirmanin konusu 6zel ve belirli bir olaydir. Bu olay ¢alismast tiiriinde teori
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hakkinda genelleme yapilmaz, o6zel konuyu anlamak ve agiklamak

amaglanmaktadir.

4.2.3. Olay Cahsmasi1 Yonteminin Yararlari ve Sinirlar

Kaplan’a gore olay calismalarinin en 6nemli faydasi; ayrintili arastirmalar
yaparak yonetim problemlerini belirlemektir (Unal, 2006, s.123). Olay c¢aligsmalar1
yonetim muhasebesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Ciinkii olay caligsmalari;
yonetim muhasebesi sistemlerini agiklayarak, bu sistemlerin nasil kullanilabilecegi
hakkinda bilgi vermektedir. Ayrica yeni uygulamalar1 ortaya koymakta ve bu

uygulamalarin belirleyicilerini tanimlayabilmektedir (Spances, 1998, s.28).

Birbirine benzeyen olaylar1 yorumlama imkani saglayan olay caligmalar1 ayni
zamanda diger olaylarin ¢6ziimiine yardimci olmaktadir. Olay ¢aligmalarinda sonuglar
diger arastirma yontemlerine gore daha basit sekilde anlasilmakta ve yalnizca bir

arastirmaci tarafindan da yapilabilmektedir (Nisbet ve Watt, 1982, s.7).

Olay caligmalar1 sorularin sorulmasi, sorunlarin belirlenmesi, teorinin
gelistirilmesi, test etmesi ve sorunlar1 ¢éziilmesine rehberlik etmesi amaciyla faydali
bilgileri kapsamaktadir. Bu yontemin, baskalarinin fikrini almak, farkliliklar1 tespit

etmek, karar vermek gibi pek ¢ok yararlar1 bulunmaktadir (Ferdis, 2010, s.80).

Olay ¢aligmalarmin yararlar1 bulundugu gibi bazi sinirlar1 da bulunmaktadir.
Olay ¢alismalarma gelen en fazla elestiri genellenebilirliginin eksikligidir. Bu yontem
yalnizca tek bir olay1 inceledigi i¢in tiim olaylar ve durumlar i¢in genellenebilirligi

diisiik olmaktadir (Unal, 2006, s.124).

Olay calismalarinimn iistlenilmesi gii¢ ve yapilmasi genellikle zor olmaktadir.
Clinkii olay caligmalarinin yapilmasi zaman ve para kaynagi gerektirmektedir. Olay
calismasinda konu ve verilerin elde edilmesi yalnizca arastirmacinin istedigi konularda

kullanilabilmektedir (Ferdis, 2010, s.81).

4.3. ARASTIRMANIN BULGULARI
4.3.1. Isletmeye iliskin Bilgiler

Uygulama konusu olan isletme, 1969 yilinda Bursa’da bir magaza olarak
ticaret hayatma baglayarak ve 1990 yilinda iiretime baslamis bir boya iireticisi

firmadir. Uretim konusu sentetik ve su bazli boyadir.
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Isletme 2500 m? alanda faaliyet gdstermektedir. Su bazlh boya iiretimini litre
ve sentetik boya tretimini kilogram olarak yapan isletme ayni zamanda ihracatta
yaparak sektorde varligini devam ettirmektedir. Isletme boya uygulayan tiiketicilerin;
ortiictiliik, beyazlik, su kaldirma giicii, rahat uygulama, ekonomiklik, renklilik, sarfiyat
gibi beklentilerini karsilamak amaciyla giiniimiizde biiyiiyerek ve geliserek

markalasmaktadir.

4.3.2. isletmenin Uretim Sistemi

Isletme farkl: tiirlerde boya iiretimi yapmaktadir. Bunlar su bazli boya iiretimi
ve sentetik boya lretimidir. Su bazli boyalar; i¢ ve dis cephe boyasi, tavan boyasi,
saten boya, tutkaldan olusmaktadir. Sentetik boyalar ise yagli boya, astar boya, antipas,
ahsap koruyucu, verniktir. Bu iriinlerin siparisi telefon ve e-posta yoluyla

alinmaktadir.

Calismanin yapildig: siire¢ igerisinde i¢ cephe boyasi, grenli dis cephe boyasi
ve 1.grup yagh boya iiriinleri ile ilgili bir siparis olustugu i¢in bu lriinler ¢alismaya

dahil edilmistir. Bu iirtinler sirasiyla X,Y,Z olarak adlandirilmastir.

Sirasiyla 3 makinede iiretilen iirtinler ayn1 agsamalardan gegcmektedir. Kazan ve
mikser Makine 1, dolum, kapak kapama, yazi1 yazma islemleri ayni liretim bandinda

Makine 2, istifleme ve strecleme isletme tarafindan Makine 3 olarak adlandirilmastir.

Siparis esasma gore iiretilen bu irilinlerin liretim asamalar1 su sekilde
aciklanabilir: Boya iiretiminde kullanilan hammaddeler; titan, kopiik kesici, baglayici,
kalsit, soda, solvent, alkid re¢ine, benton, vizkozite ajani, kivamlastirici ve silikondur.
Uretim asamasi, istenilen siparisin laboratuvar tarafindan is emrinde formiile
edilmesiyle baslamaktadir. Is emrinde yazilan hammaddeler belirtilen miktarlara gore
kazana sirasi ile girilerek is emrinde belirtilen siire kadar mikserle ogiitiiliir. Ogiitme
islemi sonunda final kontrolii laboratuvarda test edilir ve iiriin onay alirsa iiriin dolum
hattina alinir. Dolum, is emrinde belirtilen ambalaj boyutuna gore yapilir. Sonrasinda
dolum hattmna alinan kazan, dolum makinasma baglanir. Uriin siras1 ile kova dolum,
kapak kapama ve yaz1 yazma istasyonlarindan gegerek sevk edilecek palete alinir.
Paletin ebatina gore istiflenen tirlin forklift ile stre¢ makinesine alinarak stregleme

islemi yapilir ve iiriin sevkiyat alanina ¢ekilerek hazir hale gelir.
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Sekil. 4.1. Su Bazli Boya ve Sentetik Boya Uretim Semasi

Uretim semasinda su bazli boya ve sentetik boya iiretiminin asamalar1 yer
almaktadir. Her iki boya tiiriiniin Uretiminde ayni makineler kullanilmaktadir.
Buradaki tek farklilik su bazli boya tiretiminde diiz mikser kullanilirken, sentetik boya
iiretiminde basketmil kullanilmasidir. Hammadde tiirleri ve miktarlar1 siparise gore
degisiklik gostermektedir.  Bu sebeple {iretim semalar1 her {irlin i¢in ayni

gosterilmektedir.

4.3.3. Isletmenin Muhasebe Sistemi

Isletme hem siparise gore {iretim yapmakta hem de y1gm iiretim yapmaktadir.
Uretimin %601 alman siparislere gore iiretilmektedir. Isletme iiriin maliyetlemede
geleneksel maliyetleme yontemlerinden siparis maliyet yontemini kullanmaktadir.

Isletme normal caligma siiresine gore (5 giin 8 saat) caliymaktadir.

Uretim, iiretim biriminin satm alma birimine hammadde siparisi olusturmasiyla
baglar. Satin alma birimi muhasebe birimi ile gelen siparisleri (e-posta ya da telefon)
planlayarak tedarik¢iye siparis olusturulur. Gelen hammadde, siparisi yapilacak
{iriiniin liretiminde kullanilir ve sonrasinda laboratuvar birimi siparis miktar1 kadar is
emri olusturur. Uretim béliimiine is emri olarak verilen siparis iiretilmeye baslar.

Isletmede giinliik iiretim raporlar1 diizenlenmektedir ve giin sonunda diizenlenen bu
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raporlar muhasebe birimine gelmektedir. isletme GUG’ii direkt iscilik saatine gdre

dagitmaktadir. GUG dagitim oran1 su sekildedir:
GUG yiikleme oran1 = Toplam GUG / Toplam DIS

Toplam Uretim Maliyeti: DIMMG nin ve direkt iscilik giderlerinin dogrudan
yiiklendigi, her bir iiriiniin direkt is¢ilik saatinden pay alan GUG’lerin toplam halidir.
Birim maliyet ise, toplam maliyetin, {retilen birim miktarma boliinmesiyle
hesaplanmaktadir. Direkt ilk madde malzeme maliyeti fireler dikkate almarak
hesaplanmaktadir. Calismadaki direkt ilk madde malzeme tutari ise dogrudan soz

konusu hesaplamanin nihai tutaridir.

Ham Madde Maliyetii Hammadde maliyeti genel olarak: kimyasal
hammaddeler (kopiik kesici, titan, kalsit, baglayici, solvent, kivamlastirici, soda)
kapak kapama, yazi yazma gider kalemlerinden olusmaktadir. Strecleme makinesinde

islem goren hammaddelerin maliyetleri PSDG’de muhasebelestirilmektedir.

GUG’ler: Elektrik-su gideri, makine — bakim gideri, personel yemek gideri,

amortisman gideri, endirekt hammadde ve endirekt is¢ilik giderlerinden olusmaktadir.

4.3.4. Verilerin Toplanmasi

Isletmenin iiriin ve maliyet bilgileri asagidaki gibidir.

Tablo 4.1. Isletmenin Uriin ve Maliyet Bilgileri

Mali Bilgiler X Uriinii Y Uriinii Z Uriinii
Satilan Birim Miktar1 1000 ad. 920 ad. 464 ad.
Satig Fiyat1 173TL/ad. |210TL/ad. |[346TL/ad.
Hammadde Maliyeti 87.000 TL 91.000 TL 95.500 TL
Direkt Iscilik Saatleri 32 saat 32 saat 24 saat
Direkt Iscilik Maliyeti 32.500 TL 32.500 TL 17.800 TL
Siparis Igin Gereken Zaman 4 giin 4 giin 3 giin

Isletmenin elektrik-su gideri, makine—bakim gideri, personel yemek gideri,
amortisman gideri, endirekt hammadde ve endirekt is¢ilik giderlerinden olugan toplam

88.000 TL genel tiretim gideri bulunmaktadir.
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4.3.5. Verilerin Analizi

“Isletmede, toplam iiretim maliyeti siire¢ katki muhasebesi esas almarak
hesaplandiginda ise, GUG’ler agisindan dikkate alinmasi gereken iki yontem
bulunmaktadir. Bu yontemlerde DIMM giderleri geleneksel sistemden farksiz olarak
dogrudan maliyete yiiklenirken, GUG’leri, dagitim anahtar1 olarak sirasiyla toplam
siireg zamanina ve kisitli kaynagin kapasitesine gore maliyete yiiklenmektedir. Ote
yandan, DIG’ler ilk ydntemde dogrudan maliyete yiiklenirken; ikinci ydntemde
GUG’leri ile birlikte iiretim faaliyet giderleri kalemini olusturmakta ve bu kalemin
kisith kaynagin kapasitesine oranmin sonucu olarak maliyete yiiklenmektedir.”

(Akkas, 2016, 5.137).

Verilerin analizi bolimde ilk olarak, geleneksel maliyet muhasebesi ilke ve
Olciitlerine gore hesaplamalar yapilmig daha sonra Siire¢ Katki Muhasebesinin
hesaplama yontemleri; siire¢ zamanini ve tirlinlerin satis fiyatini dikkate alan yontem
ve siire¢ zamanini ve kisitlarin maliyetini dikkate alan yontem ile ilgili hesaplamalar

yapilmaistir.

4.35.1. Geleneksel Yonteme Gore Maliyetler

Isletme, iiriin maliyet hesaplarin1 geleneksel maliyet muhasebesi ydntemlerine
gore hesaplamaktadir. Dolayisiyla DIMMG ile DIG dogrudan maliyete yiiklenirken,
GUG’ler ise direkt iscilik saati dagitim anahtar1 esas almarak maliyete

yiiklenmektedir.
GUG Yiikleme Oran1 = Toplam GUG / DIS i¢in;
= 88.000 TL / (32+32+24) saat

=1.000 TL / DIS

Geleneksel maliyet muhasebesi yontemine gore hesaplanan genel iiretim gideri

ve toplam {iretim maliyeti agagidaki tabloda gosterilmistir.



Tablo 4.2. Geleneksel Yonteme Gére Isletme Uriinlerinin Maliyeti

Mali Bilgiler X Uriinii Y Uriinii Z Uriinii
Direkt Hammadde 87.000 TL 91.000 TL 95.500 TL
Direkt Iscilik 32,500 TL 32,500 TL 17.800 TL
Herbir Uriin I¢in GUG 32.000 TL 32.000 TL 24.000 TL
Toplam Uretim Maliyeti | 151.500 TL 155.500 TL 137.300 TL
Uretilen Birim Miktar1 1000 ad. 920 ad. 464 ad.
Birim Maliyet 151,50 TL 169,02 TL 29591 TL
Satig Fiyati 173 TL 210 TL 346 TL
Birim Basina Kar / Zarar 21,50 TL 40,98 TL 50,09 TL

4.3.5.2.
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Siirec Zamanim Ve Uriinlerin Satis Fiyatim Dikkate Alan Yonteme

Gore Maliyetler

Bu yontemde DIMM giderleri geleneksel sistemden farksiz olarak dogrudan
maliyete yiiklenirken, GUG’leri, dagitim anahtar1 olarak sirasiyla toplam siireg
zamanina gore maliyete ylklenmektedir. Siire¢ zamanini ve iirlinlerin satis fiyatini
dikkate alan bu yontemde DIG’ler ilk yontemde dogrudan maliyete yiiklenmektedir.
(Akkas, 2016, s.137).

“Bu yontemde bir parti iirliniin iiretilmesi i¢in gerekli slire¢ zamani (giin, saat,
dakika vb.), parti liretim miktar1 ve liriinlin pazar satis fiyati ¢arpilarak her bir iiriin
gurubu i¢in toplam tutar ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir. Birden fazla iiriin i¢in bulunan bu
toplamlar tekrar kendi aralarinda toplanarak dagitilacak toplam faaliyet giderine
esitlenmektedir. Bir bagka deyisle her bir {iriin grubu genel toplam i¢indeki oranlarina
gore faaliyet giderlerinden pay almaktadr” (Tanis, 1998, s. 192). Uretim siireg

zamaninin degeri asagidaki sekilde formiile edilebilir:

[ X U * F *S = Toplam GUG ]

U: Siire¢ zamaninda iiretilen birim sayis1
F: Her bir lirliniin fiyati

S: Her bir iiriiniin slire¢ zamani (giin, saat veya dakika)
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Bu cergevede toplam siire¢ zamani asagidaki sekilde hesaplanabilir:

(Uriin X + Uriin Y + Uriin Z) = (1.000 ad x 173 TL/iiriin x 4 giin) + (920 ad x 210
TL/iiriin x 4 giin) + (464 x 346 TL/iirlin x 3 giin)

=692.000 TL-giin + 772.800 TL-giin + 481.632 TL-giin

= 1.946,432 TL-giin

Her bir iiriine yiiklenecek GUG ise asagidaki gibidir:

X Uriinii = (692.000 TL / 1.946,432) x 88.000 TL = 31.285,96 TL

Y Uriinii = (772.800 TL / 1.946,432) x 88.000 TL = 34.939,00 TL
Z Uriinii = (481.632 TL / 1.946,432) x 88.000 TL = 21.775,03 TL

Bu cercevede, siire¢ zamanina gore hesaplanan {iriin maliyetleri asagidaki
gibidir:

Tablo 4.3. Siiregc Zaman1 ve Uriinlerin Fiyat1 Yéntemine Gére Isletme Uriinlerinin Maliyeti

Mali Bilgiler X Uriinii Y Uriinii Z Uriinii

Direkt Hammadde 87.000 TL 91.000 TL 95.500 TL
Direkt Iscilik 32.500 TL 32.500 TL 17.800 TL
Her Bir Uriin icin GUG 31.285,96 TL 34.939 TL 21.775,03

Toplam Uretim Maliyeti 150.785,96 TL 158.439 TL |135.075,03 TL

Uretilen Birim Miktari 1000 ad. 920 ad. 464 ad.
Birim Maliyet 150,78 TL 172, 21TL 291,11TL
Satig Fiyati 173 TL 210 TL 346 TL
Birim Basina Kar / Zarar 22,22 TL 37,79 TL 54,89 TL

» X,Y,Z iiriinlerinin birim basma Kar veya Zarar tutarlar1 siire¢ zamani ve
tirlinlerin fiyat1 dikkate alinarak hesaplandiginda X ve Z iiriinlerinin birim
bagma karliligi artarken Y {irliniin karhlig: ise azalmistir.

> X,Y,Z iiriinlerinin GUG payu siire¢ zamani ve iriinlerin fiyat1 dikkate alinarak
hesaplandiginda X ve Z iirliniiniin toplam iiretim maliyeti azalirken, Y
{iriiniiniin toplam iiretim maliyeti artmistir. Buna karsin, X ve Z iirlinlerinin

birim maliyeti azalirken, Y {iriiniiniin birim maliyeti artmistr.
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4.3.5.3. Siirec Zamanim Ve Kisitlarin Maliyetini Dikkate Alan Yontem

Bu yontemde DIMM giderleri geleneksel sistemden farksiz olarak dogrudan
maliyete yiiklenirken, GUG’leri, dagitim anahtari olarak kisith kaynagin kapasitesine
gore maliyete yiiklenmektedir. Ote yandan, DiG’ler GUG’leri ile birlikte iiretim
faaliyet giderleri kalemini olusturmakta ve bu kalemin kisith kaynagin kapasitesine

oraninin sonucu olarak maliyete yiiklenmektedir.” (Akkas, 2016, s.137).

“Bu yontem Oncelikle iiretim siirecindeki kisitli kaynagi (darbogazi tespit
ederek bu kaynagin iiretim kapasitesine gore toplam faaliyet giderinden kapasite birim

stiresi basina aldig1 maliyeti hesaplar.” (Tanis, 1998, s.190).

Toplam Faaliyet Giderleri

Kisith Kaynak Kapasite Maliyeti =
Kisith Kaynak Kapasitesi

Isletmede kisitin tespit edilebilmesi amaciyla ilk olarak kaynak-yiik analizi
yapilmalidir. Bu sayede isletmede herhangi bir kisitin bulunup bulunmadigi

belirlenmis olacaktir.

Tablo 4.4. Makine 1’in Uriin Isleme Siiresi

Siparisi Uretmek I¢in

Uriinler |Makine 1 | Siparis Miktar1 Gereken Zaman

1,8 dk. 1000 ad. 1.800 dk.
2,19 dk. 920 ad. 2014,8 dk.
3,55 dk. 464 ad. 1647,2 dk.

Makine 1’in siparisi liretmesi i¢in gereken toplam zaman 5.462 dakikadir.

Tablo 4.5. Makine 2’nin Uriin isleme Siiresi

Uriinler |Makine 2 | Siparis Miktar1 Zigririii]grae:ﬁik lein
0,25 dk. 1000 ad. 250 dk.
0,25 dk. 920 ad. 230 dk.
0,25 dk. 464 ad. 116 dk.

Makine 2’nin siparisi tiretmesi i¢in gereken toplam zaman 596 dakikadir.



Tablo 4.6. Makine 3’iin Uriin Isleme Siiresi

Uriinler |Makine 3 | Siparis Miktari (S;é) rzrlizztjzr;rrwr;k Igin
0,15 dk. 1000 ad. 150 dk.
0,15 dk. 920 ad. 138 dk.
0,10 dk. 464 ad. 46,4 dk.
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Makine 3’iin siparisi liretmesi i¢in gereken toplam zaman 334,4 dakikadir.

Tablo 4.7. Kaynaklarin Mevcut Kapasiteleri ile Talebin Kargilanmasi i¢in Gerekli
Kapasitenin Karsilagtirilmasi

N T Kaggz\i/tceu(td K) Kaﬁae;rlt's: I(Id g | 7o olarak
Makine 1 5.280 5462 % 103
Makine 2 5.280 596 % 11
Makine 3 5.280 334,4 %6

Isletmede bulunan kisit, makinelerin; X,Y ve Z iiriinleri i¢in 11 giinliik (toplam

teslim siiresi) tiretim kapasitesi baz almarak belirlenmektedir.

Buna gore makinelerin 11 giinliik tiretim kapasitesi 5280 dk’dir. (8 saat/giin x
60 dk/saat x 11 giin). Tablo 4.7 de goruldigii tizere X,Y ve Z iirtinlerini iretmek i¢in
Makine 2 ve Makine 3’tin 11 giinliik kapasiteleri, makinelerin 11 giinlik mevcut
kapasitelerinden fazla olmadigi igin Makine 2 ve Makine 3 kisit degildir. Ancak
makine 1’in siparisleri tiretmek i¢in gereken zaman mevcut kapasitesinden daha fazla

oldugu i¢in bu makine igletme i¢in kisith kaynagi olusturmaktadir.

Boylece iretim siirecinde kisiti olusturan kaynak Makine 1 olarak

belirlenmistir.

Bu kisithh kaynagin maliyeti kullanilarak yapilan iiriin maliyeti hesaplamasi

asagida gosterilmistir.

Faaliyet Giderleri

Kisith Kaynak Kapasite Maliyeti =
Toplam Kisith Kaynak Kapasitesi



97

170.800 TL (GUG + DIS)
Kisith Kaynak Kapasite Maliyeti =

5.280 dk.
= 32,35 TL/dk.
Her bir tiriine yiiklenecek faaliyet giderini hesaplamak i¢in oncelikle her {iriiniin birim
basia makinede gecirdigi silire hesaplanmalidir.
Kisit bulunan Makine 1°deki Siparis Miktar1 / Siparisi Uretmek I¢in Gereken Zaman
X triinii i¢in = 1000 / 1800 = 0,55 dk
Y triini i¢in = 920 / 2014,8 = 0,46 dk
Z irtini igin = 464 / 1647,2 = 0,28 dk
Bu cercevede her bir iiriine yiiklenecek olan faaliyet giderleri asagidaki sekilde

hesaplanmaktadir.

X {irtintiniin pay1 = (1000 ad. / 0,55 dk) x 32,35 TL/dk = 58.818 TL
Y iirtiiniiniin pay1 = (920 ad. / 0,46 dk) x 32,35 TL/dk = 64.700 TL
Z triintiniin pay1 = (464 ad. / 0,28 dk) x 32,35 TL/dk = 53.608 TL

Yukaridaki veriler dogrultusunda kisit maliyetinin dikkate alinarak hesaplanan

iirtin maliyetlerine iliskin tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 4.8. Siiregc Zamani ve Kisitlarin Maliyeti Yontemine Gére Isletme Uriinlerinin
Maliyeti

Mali Bilgiler X Uriinii Y Uriinii Z Uriinii
Direkt Hammadde 87.000 TL 91.000 TL 95.500 TL
Herbir Uriin I¢in GUG 58.818 TL 64.700 TL 53.608 TL.
Toplam Uretim Maliyeti 145818 TL 155.700 TL 149.108 TL
Uretilen Birim Miktari 1000 ad. 920 ad. 464 ad.
Birim Maliyet 145,81 TL 169,24 TL 321,35 TL
Satis Fiyati 173TL 210 TL 346 TL
Birim Basina Kar / Zarar 27,19TL 40,76 TL 2465TL

Tablo 4.8’¢ gore; Y ve Z trilinlerinin karlilig1 azalirken, X tirtiniinin karlilig:

artmistir.

Uriin maliyetlerinin geleneksel maliyet ydntemlerine gdére hesaplandigi

isletmede, SKM yontemleri uygulanmis ve farkli sonuglara ulasilmistir. S6z konusu



yontemlere gore birim maliyetler

gosterilmistir:

Tablo 4.9. Uriin Maliyetlerinin Karsilastirilmasi

asagidaki
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tabloda karsilastirmali olarak

U_rl%n Geleneksel S'u.r.e(; ngam Ve Siire¢ Zamani ve Kisitlarin
Birim Yént Uriinlerin Satis Maliveti Yéntemi

Maliyeti ontem Fiyat1 Yontemi alyett Yontemi

X 151,50 TL 150, 78 TL 14581 TL

Y 169,02 TL 172,21 TL 169,24 TL

Z 29591 TL 291,11 TL 321,35 TL

Uriin maliyetlerinin geleneksel maliyet ydntemlerine gdre hesaplandigi

isletmede, SKM yontemleri uygulanmis ve farkli sonuglara ulasilmistir. S6z konusu

sonuglar Tablo 4.9’da karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Tablo: 4.10. Uriin Karlilik Tutar1 ve Kar Marjlarinin Karsilastirilmasi

Uriin Karhlik A . o
Yontem Tutan (TL) Kar Marj: (%)

X Y Z X Y Z
Geleneksel Yontem 21,5 | 40,98 | 50,09 | 12,43 | 19,51 | 14,48
Siire¢ Zamam ve Urlinlerin | ) 5, | 57 79 | 5489 | 1284 | 18 | 15,86
Satis Fiyati Yontemi
Stre¢ Zamam ve Kisitlarin | o 19 | 46 76 | 2465 | 15,72 | 19,41 | 7,12
Maliyeti Yontemi

Tablo 4.10’a gore Siire¢ zamani ve iriinlerin satig fiyat1 yontemi dikkate

alinarak hesaplama yapildiginda, geleneksel yonteme gore X ve Z iirliniiniin karlilig

artmig Y {iriiniiniin karliligi ise azalmistir. X iirliniiniin kar marji geleneksel yontemde

%12,43 iken silire¢ zamani ve iriinlerin satis fiyat1 yonteminde %12,84, Y {irlinliniin

kar marj1 geleneksel yonteme gore %19,51 iken siire¢ zamani ve satiglarin fiyat

yontemine gore %18’dir. Z iirliniiniin kar marji geleneksel yonteme gore %14,48,

slire¢ zamani ve {Uriinlerin satis fiyat1 yontemine gore ise %15,86’dur.

Siire¢ zamani1 ve kisitlarin maliyeti yontemi dikkate alinarak hesaplama

yapildiginda ise geleneksel yonteme gore X iriinliniin karhiligr artmis, Y ve Z
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iriintiniin ise karlihg1 azalmigtir. X {irtiniiniin kar marji geleneksel yontemde 12,43
iken siire¢ zamani ve kisitlarin maliyeti yonteminde %15,72, Y tirliniiniin kar marj1
geleneksel yonteme gore %19,51 iken siire¢ zamani ve kisitlarin maliyeti yonteminde
%19,41°dir, Z iiriiniiniin kar marji geleneksel yonteme gore %14,48 iken, siire¢ zamani

ve kisitlarin maliyeti yontemine gore %7,12’dir.

4.3.6. Analiz Sonuclarin Degerlendirilmesi
Bir iiretim isletmesinde yapilan bu arastirmada; isletmede herhangi bir kisitin
bulunup bulunmadig1 eger bir kisit var ise giderilip giderilmeyecegi ve de isletme

karma olumlu bir etki yapip yapmayacagi sorusuna cevap aranmistir.

[k sorunun cevabi igletmede kisitin bulunmasidir, bu kisit kapasite kisitidir.
Uretim siirecinde ortaya ¢ikan kapasite kisitinin Makine 1°de oldugu belirlenmistir.
Isletmenin ortaya ¢ikan bu kisittan haberi yoktur ve iiretimine devam etmektedir. Bu

durum igletmenin iirlin maliyetini yanlis hesaplamasina sebebiyet vermektedir.

Bu kisittan dolay1 siparisin tamami gereken siirede lretilememektedir ve
boylece yar1 mamuller, stok olarak birikmektedir. Dolayisiyla isletmenin yar1 mamul
icin katlandig1 iirliin maliyeti de artmaktadir. Boylece triinlerin iiretilememesinden
dolay1 miisterilerin talepleri karsilanamayacak ve bu da karliligin azalmasina sebep
olacaktir. Kisit isletmede var olmaya devam ettikge iiretim siiresi uzayacak ve
siparigler zamaninda teslim edilemeyecektir. Bu durum miisteri memnuniyetinin
azalmasina, isletmenin yogun rekabet ortaminda geride kalmasina ve pazar payinin

diismesine neden olacaktir.

Ikinci sorunun cevabi ise iiretim siirecinde meydana gelen Makine 1°deki
kisitin giderilebilecegidir. Bu kisitin giderilebilmesi i¢in Oneriler sunlardir; ilk olarak
isletmenin fazla mesai ya da ek vardiya uygulamasi dnerilmektedir. Isletme fazla
mesailerle ya da vardiya sayisini artirarak kapasite kisitini ortadan kaldirabilecektir.
Bir diger oneri ise SKM kullanilarak daha dogru tiretim 6nceligi kararlar1 verilmesidir.
Uretim 6nceligi belirlendiginde daha fazla kir saglayacak iiriinler oncelikli olarak
uretilecek dolayisiyla karhilik artacaktir. Son Oneri ise makine sayilarinin
artirilmasidir. Ciinkii Makine 1, 5.280 dakika kapasitesi ile talep igin gerekli olan 5462
dakikay1 karsilayamamaktadir. Makinelerin artirilmasi sonucunda toplam giinliik

kapasite mevcut kapasiteden fazla olmadigindan iiretimde bir kisit meydana
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gelmeyecektir. (Uzun vadeli ve maliyeti yiiksek oldugu i¢in diger segenekler tercih

edilmelidir)

Uciincii sorunun cevab1 ise su sekilde agiklanabilir. Isletme geleneksel
yonteme gore tirettigi tiim iirlinlerde kar elde etmektedir. Fakat siire¢ zamani ve satig
fiyat1 yontemine gore yapilan hesaplamada X ve Z iirlinliniin kar1 artarken, Y {irtiniiniin
kar1 geleneksel yonteme gore azalmistir. Siireg zamani ve kisitlarin maliyeti yontemi

uygulandiginda ise X {irliniiniin karlhiligi artarken, Y ve Z iirtiniintin karlilig1 azalmistir.

Yanlis hesaplanan iirlin maliyetleri yanhs fiyatlandrma kararlarmin
almmasina neden olmaktadir. Ornegin siireg zaman1 ve {iriinlerin satis fiyatin1 dikkate
alan yonteme gore bir maliyet kalemi olusturulursa; X iirlinii, geleneksel hesaplama
yontemine gore maliyeti daha diisiik bir iirlindiir dolayisiyla kar getirisi saglanabilir.
Ancak Z iiriinliniin Makine 1°deki kisittan dolay1 maliyeti yiiksektir ve boylece yiiksek
kar getirisine sahip degildir. Isletmenin bu kisittan haberi olmadig1 i¢in {iretime devam
ederek so6z konusu iirlini yiiksek bir fiyattan satmaktadir. Bu durum ise, ayni
nitelikteki iirlinlerin daha diistik fiyata alinmasi sebebiyle isletmenin rekabet giiclinii

azaltacaktir.

Yatirim kararlar1 i¢in ise siire¢ zamani ve kisitlarm maliyetini dikkate alan
yonteme gore maliyet kalemi olusturulursa; Makine 1’°deki kapasite kisit1 sebebiyle Z
{iriiniiniin birim maliyeti olduk¢a yiiksektir. Isletme bu kisit1 ortadan kaldirmak adma
fazla mesai ya da ek vardiya uygulamalidir. isletmenin bu kisittan haberi olmadig1 i¢in
hem Z iriinliniin siparisi zamaninda teslim edilememekte hem de kar getirisi

saglanamamaktadir.

Dolayisiyla iyilestirme siireci adina uzun vadede maliyeti yiiksek yeni makine
ve techizat alimi yerine kisitlarin tespit edilerek ortadan kaldirilmasinin 6nemi bir kez

daha anlasilmaktadir.
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5. BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada geleneksel maliyet yontemlerine gore hesaplama yapan bir
isletmenin Siire¢ Katki Muhasebesini uygulamasi durumunda isletme karliligina etkisi
ortaya konmaya calisilmistir. Bu ¢ergcevede boya iiretimi yapan bir isletmede
tanimlayict ve kesifsel olay calismast yapilmistir. Tanimlayici olay c¢alismasi
cergevesinde isletmede yapilan incelemeler ve yetkili kisilerle yapilan goriismeler
sonucunda liretim ve maliyet bilgileri ortaya konmustur. Kesifsel olay ¢alismasi ile
Siire¢ Katki Muhasebesi uygulamasi yapilmis ve isletme karliligina etkisi

arastirilmstir.

Glinlimiizde isletmeler “isletme degerini maksimum kilmak” amaciyla
kurulurlar. Teknolojide yasanan gelismelerle birlikte {iretim ortaminda da ¢esitli
degisiklikler yasanmaktadir. Her isletmenin amaci kar elde etmektir. Isletmeler
rekabet ortaminda varliklarimi siirdiirebilmek ve karliliklarmi artirabilmek igin bu

degisikliklere ayak uydurmak zorundadirlar.

Rekabet ortaminda yasanan hizli degisimler sonucunda isletmelerin diisiik
fiyata yiiksek kaliteye sahip iiriinii sunma ve karliligi artirma amaci yeni yonetim
anlayislarinin  ortaya ¢ikmasini saglamistir. Isletmelerin kullandiklar1 maliyet
sistemlerinin, isletmelerin ihtiyaglarini karsilamada yetersiz hale gelmesi de yeni

maliyet sistemlerini gelistirme ihtiyaci dogurmustur.

Geleneksel yontemlere gore yapilan maliyet hesaplamalarinin dogru sonuglari
vermemesi isletmelerin amaclarina ulagsmada yetersiz hale gelmistir. Dolayisiyla
geleneksel maliyet sistemlerine alternatif olarak bazi sistemler gelistirilmistir. Bu
sistemlerden birisi de Siire¢ Katki Muhasebesidir. Bu sistemin temelleri 1980 yilinda

Dr. Eliyahu Goldratt tarafindan ortaya konulan Kisitlar Teorisi’ne dayanmaktadir.

Her isletmenin amaci kar elde etmektir. Her 6rgiit kendi icerisinde bir sistemdir
ve igletmelerin temel amaci olan kar elde etmek i¢in; sistemde meydana gelen kisitlari
tespit edip ortadan kaldirmak gerekmektedir. KT, her isletmede en az bir kisit oldugu
goriisiinii savunmaktadir. KT’ ye gore sistemler bir zincire benzetilmektedir ve

sistemdeki kisitlar zincirin zayif halkasini olusturmaktadir. Ancak, zincirden elde
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edilecek katki pay1 yerine, zincirin giiciinii kisitlayan en zayif halkanin iyilestirilerek

elde edilecek siire¢ katki pay1 ¢ok daha 6nemlidir.

SKM ise KT’nin uygulama ve muhasebe ayagini olusturmaktadir. SKM
ozellikle iiretim isletmelerine yoneliktir. Siire¢ katki muhasebesi temelli muhasebe
sisteminde; toplam tliretim maliyeti kalemi; hammadde maliyetleri hari¢ diger tim
giderlerde, her bir {iriiniin iretimde harcadig: siire dikkate alinarak olusturulmalidir.
Elde edilen veriler, en ytliksek karliligi saglayacak iirlinler baz alinarak fiyatlandirma

ve yatirim kararlar1 agisindan degerlendirilmelidir.

Hangi iirliniin daha fazla kar saglayacagini hesaplamak amaciyla gelistirilen
Kisitlar Teorisi temelli Siire¢ Katki Muhasebesinde daha dogru iiriin maliyeti
hesaplanabilmektedir. SKM, isletmelerde bulunan kisitlar1 belirleyerek bu kisitlarin
maliyetinin dikkate almarak dogru iiriin maliyetlerinin hesaplanmasi: hem kisitlarin

giderilmesine hem de {iretim siirecinin akic1 hale gelmesine katki saglamaktadir.

SKM’ye gore diizenlenen gelir tablolar1 geleneksel yonteme gore diizenlenen
gelir tablolarindan farklilik gostermektedir. SKM’de yalnizca DIMMG maliyetleri
degisken maliyet olarak kabul edilmekte, diger giderlerin hepsi faaliyet gideri ya da
sabit gider olarak kabul edilmektedir. Bu sayede iiretim artigiyla degil de, satislar
artirmak amaciyla karin artirilmasi tesvik edilecek ve yonetimin satislar {izerinde

odaklanmasi saglanacaktir.

SKM, kisa vadeli kararlar1 destekleyici 6zelliklere sahiptir. SKM kisa vadeli
uygulamalarda alternatif yOntemlerle birlikte kullanildigi takdirde isletmelerin
amaclar1 dogrultusunda iiretimde ilerleme saglamaktadir. SKM’nin uygulama
kolaylig1 ve basit verilerle kaliteli bilgiler saglamasi tercih edilebilirligini artiric

sebeplerdendir.

Bu c¢aligmada bir iiretim igletmesinde SKM uygulamasi yapilmis olup, bu
uygulamanin isletmenin {drettigi {rlinler {izerindeki karliligma olan etkileri
arastirtlmistir. Bu c¢alisma neticesinde elde edilen sonuglar; geleneksel hesaplama
yontemlerine gore bulunan sonuclar SKM uygulandiginda oldukga farkli sonuglar
gostermektedir. Geleneksel yontem ve SKM nin {iriin maliyeti hesaplamalar1 arasinda
biiyiik farkliliklar vardir. isletme iiriin maliyeti hesaplarken SKM’yi uygulayarak daha

fazla kar elde ettigini gorecektir. Bulunan sonuglar isletmenin dikkatle incelemesi
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gereken sonuglardir. Isletme sonuglara bakarak iiretim sistemini gozden gegirmeli ve

daha fazla kar saglayacak iirlinlerin iiretimine 6ncelik vermelidir.

Sonu¢ olarak bu c¢alismada SKM’nin irlin maliyetlemede geleneksel
yontemlerden daha farkli sonuglar ortaya koyabilecegini ve isletmelerin bu yontemi
kullanarak dogru iiriin maliyetleri hesaplayabilecegi gosterilmistir. Ayrica {iretim
onceligi kararlar1 alarak kisitlarin maliyetlerini dikkate alarak iriin maliyeti
hesaplamanin yapilabilecegini sonucunda da geleneksel yontemlere gore iiriin

maliyetlerinin farklilik gosterebilecegi ortaya konmustur.

Olay caligsmas1 yontemi kullanilarak yapilan uygulamanin sonuglar1 ve bu sonuglara

gore ortaya konulabilecek Oneriler asagida aciklanmastir.
Sonuclar:

e Siire¢ Katki Muhasebesinin siire¢ zamani ve kisitlarin maliyeti yontemi dikkate
alinarak yapilan hesaplamada; isletmede bir kisit oldugu belirlenmistir. Makine
1’de kapasite kisit1 oldugu ortaya konmustur. Bu kisit Y ve Z iirlinlerinin
karhliklarini azaltmaktadir.

e Isletme bu kisittan habersiz olarak iiretime devam etmektedir.

e Siire¢ Katki Muhasebesi karlilig1 olumlu yonde etkilemistir.

e Isletme Makine 1’deki kisit1 g6z ard1 ederek birim maliyeti diisiik hesaplayarak

yanlis fiyatlandirma kararmda bulunmaktadir.
Oneriler:

e Kapasite kisit1 Makine 1’in isletme karin1 olumsuz etkileme kisitin1 ortadan
kaldirmak amaciyla fazla mesai ya da ek vardiya uygulanabilir

e Kar getirisi en yliksek {iriin belirlenerek tiretim gerceklestirilebilir.

e Isletme Siire¢ Katki Muhasebesi sonucunda elde edilen verileri dikkate alarak

tirtin maliyetlemesini tekrar diizenleyebilir.
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