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1. BÖLÜM

GEÇMİŞTEN GÜNÜMÜZE ENDÜSTRİNİN VE İŞİN TARİHİ, 
TEORİK VE KAVRAMSAL ÇERÇEVESİ

Ne en güçlü olan tür hayatta kalır, ne de en zeki olan. Değişime en çok adapte olabilendir, hayatta kalan. 

(Darwin,1864)

�

1.1 Endüstri’nin Tanımı
����

�
9���
�
�
� ����� 9�<�
� �9����� ��
���
�
� ��
���� �������9�
� :
��'� 7���8��
�
� 9���� ����

�
����
����� �7�
� 9��
��� ��;���
�
� ��
���
�� ��
;�� ���������� ;�
�$��$��9�
,� ���

$�����9��9��
���$��������%�
$�����2�
���-
9��T’belli bir alanda hızlı, köklü ve nitelikli 

değişiklik--� ���
�$� �@�9�� �9����$��9�
,A� 2����� ���D��-�� ;:
�� ���� ����
��� ��
� 9�
��9�
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��8$����
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��� ��� 9:
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��� $�8����
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����9���� �9������$� �7�
� 7�8����� �
�7� ��� ;�
�7��
� ����� ����8��
,���� �8����
� �����$���� ��
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�
���9���
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��$�
������<������$���
�������������
$�
'��<
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8������9�����9�������������
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���
�
������
�@���

��������
����$�����
��
�7��
9�
,������<���9��Psanayi olgusu ham maddeleri işleyip bir 

malın son haline getirmesini sağlayan ve üretimi artırmak için kullanılan yöntemlerin ve 

araçların hepsi” ���
�$���
����
��$��9�
,�(�

 
1  Bkz. https://sozluk.gov.tr 
2 https://sozluk.gov.tr 
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Şekil- 3 2004-2018 Yılları Arasında Dünya Çapında Endüstriyel Robot Adet Satışı
(bin)
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Tablo-1 2025 Yılına Kadar Gerçekleşmesi Beklenen Teknolojik Gelişmeler

Teknolojik Gelişmeler Gerçekleşme Olasılığı (%)
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2. BÖLÜM

ENDÜSTRİ 4.0’IN İŞ GÜCÜ PİYASASI ÜZERİNDE OLUMLU VE 
OLUMSUZ ETKİLERİ

Emek gittikçe daha az önemli hale gelecek, daha çok işçinin yerini yeni makineler alacak, iş arayan 
herkesin işe girebileceğini öngörmüyorum (Leontief,1952).
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26 Bkz. https://www.sewcan.ca/english/portfolios/maxolution/some-of--cost-saving-benefits-of-
industry-40-to-the-manufacturer. Erişim Tarihi: 03/03/2020 
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2.2 Yeni Teknolojik Dönüşümlerin İş Gücü Piyasası Üzerinde Olası 
Tehditler

2.2.1 Teknolojik İşsizlik
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28Bkz.  https://trends.google.com.tr/trends/explore?date=today%205 
y&q=will%20robots%20take%20my%20job: Erişim tarihi: 04/04/2020 
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Şekil-8 2000-2020 Yılları Arasında G-20 Ülkelerinde İş Gücüne Katılım Oranı (%)�
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32 Dünya genelinde toplam milli gelire bakmak için bakınız. 
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?name_desc=false 
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Şekil-9 1970-2014 Arasında G-20 Ülkelerinde Çalışanların Gelirlerinin Milli Gelir 
İçindeki Paylarındaki Yüzdelik Değişimler (Gelişmiş Ülkeler)
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Şekil-10 1995-2012 Yılları Arasında G-20 Ülkelerinde Çalışanların Gelirlerinin 

Milli Gelir İçindeki Paylarındaki Değişimler (Gelişmekte Olan Ülkeler)�
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33 Bkz. https://www.youtube.com/watch?v=WSKi8HfcxEk. Erişim Tarihi: 03/05/2020 
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Şekil-11 1999-2017 Arasında Ortalama Reel Ücretler ve İş Gücü Verimliliğindeki 

Eğilimler (G-20 Ülkeleri)�
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36 3. Bölümde iş gücü ve ücret kutuplaşması ile ilgili literatürden ayrıntılı bir şekilde bahsedilecektir. 
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3.BÖLÜM

TÜRKİYE’DE İŞ GÜCÜ VE ÜCRET KUTUPLAŞMASI ANALİZİ

Ekonomik eşitsizliğin dinamiklerini anlamak için otomasyon kritik bir öneme sahiptir (Acemoğlu,2020)
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Şekil-14 2019 Yılında Türkiye’de Firma ve Ar-Ge Merkezleri (Adet)
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Şekil-15 2010-2018 Yılları Arasında Türkiye’de İstihdam Piyasasında Kadın ve

Erkeğin Sektörel Dağılımları
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Şekil-17 Türkiye’de 2009-2010 Yılları Arasında Reel ücret ve İş gücü Verimliliği 
Eğilimleri (2009=100)

�

2��
�$3�N�$;�
9�&����9�<�
��
�'�()ACO�

�

��$��BAM� ())JB()AM� �����
�� �
���
9�$�� �8� ;���� ��
������<�� ���� 
���� ��
����
� �
���
9�$��

���8$����;:���
��$��9�
,���$��9��
������
����
�
�9�8����<������;:&��7�
��
$�
'���
������$�

��
�$����
���$��9�
,������<���9����
������$��
��8�
�
�
������
����
����
����9�<��8�$��
9��

��
����
������$��9�
,� ��
���� ��� �<����� ������� �8� ;���� ��������
9�$�� 9�
����

;:���
��$��9�
,���
��������
8������$�:
�
9��
������
����
������
������$��
���
9�$���7�
���

9���� @�&����
��
$�
'���&���� ��$�:
�
9�$����
��9�<�8$�
��
��
���
9�$�� @�
$� ;:
����9����

�&9�
�N�$;�
9�&����9�<�
��
�'�()ACO,�

�

0

20

40

60

80

100

120

140

160

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Reel Ücret Verimlilik



87 
 

%�$
���?�$� 9:
�8����
�
�%�
$���-9�� ��
;�������$��
�� ���9��� ����<�� 7���8��
�
� ;�9�8����

�7�
� :
��� �
&� ����$��9�
,� ��� 9�
��� ���� ��;���� �$�
���$� G�
��+(� ��
� 7���8���

;�
7�$��8��
��8��
,� .�0>B)C� �����$��
�
�� ;:
�� ��
;�� �����<�
� ��������
�� �<
����

�������<���
���&��9����8��
�N�&�
'�()AMO,�

�

#�����
� 7���8����� ;:
�� ��$��$� 
��$� ����
9�$�� �����$��
� :&����$��� ��
�� �����
��
�'�


�����$��&� ��
��� 7���8�
��
�'� ��
��?����
� ��� ����8� ��&����� ��
�
� 7���8�
��
� ���
�$� ;:&��

7�
���$��9�
,�!���
�;:
����
���
�
9�
�
���������$��
�
���������
���<
�������������
��

9�<������
�$�9������$��$��
,�G�$�����<��$'������'���$
���?�����
��
�
9��7���8�
��
�@����
���

��
����
'� �<����� ��$�:
�� 7���8�
��
�� ��� �:
�������
�
� ���;�����
��
� ��
�@�
9�
� ��������

�������<�� 9�8�$��
,� "���
���
9�� �����9��9�<�� ;���� 
���
� ������
� ��� �����$��
� 8��9���$�

��$
���?�$�9:
�8����
9�
�9�����&���$���
��$��9�
�N�&�
'�()AMO,�

�

%	 2�()AC���
�����$�� 8;�����
$������$
����
���
�����������9���
�7���8��9�
���9���9���
�

�������$��
� ;:&� :
�
9�� ����
9�
��9�<�
9�� %�
$���-9�$�� �����$��
�
� R� KJ'I+-�
��

��������
����
�$�9�8������������7�$���$��$��
,��������������$���&9���
9���
��+,)-�
�

�
�
9��
�
�
����
����
������
9��9����@�&���$����
�����<��9�8�
���
������
�$���
�9����9��

�
������ ����$� ��
� �������$��
,���
���� ��� 
�$����
� ;:&� :
�
�� ���
9�<�
9��%�
$���-9�$��

���$���������
�
���
�9:
�8���9��;�7�
���<����$��
��$��9�
,���
�9:
�8��9����9�<��;����

��� 9:
�8��9�
� 9�� �������
� ��
� $�����
� ��
�� 8�$��9�� ��$���
������$��
,� �

�<�
�

%�
$���-9�� $�9�
��
�
� �<����� ��������
�
�
� �
$�$��
�� �
�
��� 9���� 9�8�$� ��9�<�� �7�
�

$�9�
��
�
����9�<�8��9�
�9����@�&�����$���
���<����$��
��$��9�
,�=�
$���<��������������

��$���9�$7�� ��������
�
� �����$��
�� ������&� ��$������ �
�
��
�� 9�8��$��9�
,� ��
����

��$���&�
� 9�<���
�
� ������� ;:
�� ��$
���?�$� 9:
�8��9�
� 9���� 7�$� ��$���
�����

��$��
����$��9�
,�#�8���������
�
�9��:
�������9�<�����@�
$����$����
�����8��
9������
�
�

7���8�
��
�
� $�7�$� ��� 9���� ��8��� $������ ;:
�� 9���� �&� ��������
�� �<
�����<��

 
42 ���7���8���G
����
9�>���

�-�
� � N()AIO�7���8����
9�
���&����
�
�$��������8��
,��>0B()A)�8�$��
9��
9�<������ ������
������$��
� .�0>B)C-�� ;:
�� ���
��
��8� ��� %�
$���� �7�
� �<�
��$��
9�
����8��
,� �$BA-9�$��
�������$��
��$�
���$�G�
���
�7���8����
9�
���9���9����8����()AC��7�
� �������
�
������9��������%	 2�
��$
����
���
�
9�
��������
��8��
,���
�7����
�$�;�
���� 8�$��9����������
���<
���� ����������
���$��$�
���
������$��
�
������9��9�$����
��
������
��
��8��
,  HİZALA 
 
 



88 
 

9�8�
����$��9�
,� �$BA-9�� �����$��
�
� $�9��
�� ���� ��
��$��� ��������
9�
� ������&�

��$���
����������$��
����
�
�������
�8�$��9����
����$��9�
�N�&�
'�()AM'��,�IO,�

�

1E0-
�
�N1E0'�()()O�7���8����
�
��;:
������()(K�����
��$�9�
�%�
$���-9��7���8�
��
�
�

R� II-�� ��������
� ��
���
9�� �8��
�
�� $���������� ��$��
��$��9�
,� �
��$� �$�
���$�

G�
������1E0�;����$�
���8��
�
������<��7���8����
������
�9�
,���������������
��$�
�
��

;:&�:
�
�����
9�<�
9��;�����$�����
;����$
���?���
�
���������$�&�
9�
�����<�������
�����

���� ����
����$��9�
,� G�$��� ��� ��
� 7���8����
�
� �
� �&�
9�
� ;�����$��$�� ���$� ���������

�&�
�
9�� :
;:
���
9�� ����
�
�$� ��$
���?�� 9:
�8���
�� ��������
�� ��&�
����9�� ��
�
���

���������<��9�8�
����$��9�
,��

�

3.3 İş Gücü ve Ücret Kutuplaşması Kapsamında Literatüre Bakış
�

%�$
���?�$� 9:
�8����
�
� ���$� ��������
�� ��$���
�
9�
� ��
� ��
���� �8� ;���� ��� ��
���

$������8����9�
,����$�
��������;��������
���
9��7�8�������$���
������:�;���
������7���8����
�

��������
,������<���9��9�
���;�
���
9��AJL)S��
9�
������
�
����9�
��;���
���
������

�����9��� 9�<�8�$��$��
�
�
� ����
�� ��� ��$
���?�$� 9�<�8����
� ���� ���8$���� ��9�<�� �������

����
���
9����<�
���
�8�$��9����
��8����$��9�
,��&����$�������
���
9�����;�����
�$����
�����
�

7���8�
��
�
���
������
9��
������
����
�
9���
��8���9�<�
���:
���$����;���
���������
,����

9�
���
� ��
�
9�� ��
� ��$
���?�$� ;���8����
�� ���$�
� ���
� �����$��
�
� �����9���

�����
�
9�$�� �
��8� �8� ;���� ��������
�
� ������
�� 9�<�8��
��$��9�
� NG�
����� ��� 9�<�
��
�'�

()AC'��,�KO,�

�

"���
���
9���8�;���������
���$������8�����������;����7���8����
9�
���
���
��������
'�2��&����

2��

��� N())LO� ��
�@�
9�
� ���-9�� AJC)B())K� �����
�� �
���
9�� ���9�
�� ;���
� ��
���

$������8����
�� �
���&� �9�
� 7���8��9�
,� ��� 7���8��� �7�
���
9�� 1J)YK)� ��� 1K)YA)� ��
���

9������
�+I�$����
�����$�
8���8��
������������8��
,����$�
8���8��
������
���
���
9������
����
�

 
43����@�9���
���
����
��
���
9�$��;���
��8����&��<�
��:�7��9��$����
����$��9�
,���
������&9���$�N1�
��
����O�
9������
����
�$���
����
��$��9�
,�1J)�Y�1A)��
�
�'�9�$�&�
����
9���<�
�������
�
�9�<�
�
�
�N��
���
���$��$�
;���
��������$�8���
�
�R�A)S�
�
O���$��
9���$�9�������
�
�9�
,�1J)�Y�1K)��
�
������9�$�&�
����
9���$�������
�
�
9�<�
�
�
��
��
���;���
�;
���
���
�
�
���@�9������$��9�
,�



89 
 

�����
��7�
���
9����
�$������8�����9�<���
�����7�$�
����8��
,��
���&��9���
�$������8��
�
�

������� ���
�$� ���� ���;�����
��
�
'� ��$��$� ��
����� �8��
�
� 
���
� ������
� N�����O� ����8����

;:
����
�
���
�;�7���8�$��9���������9�<�'���
7�$�;���
�$�����
�������@����8�������
�
�
���
�

;:
����
�� 9�<
�9�
� �$���� ����<�� ��� 
���
� ������
��
� �&�
�
9�� 7�$� �&� ��$���� ��9�<��

;:���
����$��9�
,� ��
���� ��� �
���&� ������
$�
� 0���B���;���� �
����� @�
$����
�
9��

��
�
��
����8���������$��
�
����;�����
��
��$�
8����
�$��<���
���&��9�������7���8����8��
�

N����
����9�<�
��
�'�())L'��,AJIO,�

�

/���������

�
;�N())MO�������
&�
����
�$� 
;����
���7�
������<��7���8����
�
9���8�;����

�����
���$������8��������;���
�����8��8��
,���&$�
�7���8��9��AJMKB())I������
���
���
9��

���$���������
9�$��9:
�8��� �
����
��8��
,�	�
����
���
�:
��$�� 7���8��9����9�<��;����

1J)YK)����1K)Y1A)�9������
�
��;:
����
����8�����
����
������
��7�
���
9������9����9�$���
�

��������9����9�$���
��
���
9��
������
���$������8����
�
���9�<��;:&�����
��8��
,�/�&������

��
����N�������
9��������?���O������$��
����
�$��9��
9�
9�$��
���8��
��
���
9����
����
�
�

�9���9�<����9�<�������
�
��
�����$�������
�
�����
���9�$�����$
�$�;���8����
���9�<��:
��

��
����8��
,�!���
��8��
�
���
���9�<�����
�
�����
9������9�<�
�'�7�
$������8��
�
�����
���

��$��
9�� ����
�� ;�
�$��
9�<�
�� �
����� $����8��
9�
,� ��
���� ��$��$� ����@��� �87���
�
�

��
����
���
��
$�
'��
������9�8�$�����@����
�
$���
9��;:
�������&������
�;:&�����
��8��
,�

2���������$���������
9������$������
9������
�
���
����
�
� 
������
����9�<�
��
�
��;:
��

9���� @�&��� �
���8��
,� /���� ��� ��

�
;-�
� ��
� 9�<�
� ������&�� ���� �����9��� 9�<�����
�
�

�
����
9�� ��
� ����� �8��
� 7�$�
���
� 7���8�
��
� 9�8�$� ���@�� ������ ����������
�9�
,� ���

$�����9����
� ��

�$���
�����$��
�� �8��
�
�9�8�$�����@���������� ��������� ����������
9�$��

�����9��� ���$���
�� �
��
����
�� �:
���$� ;:
�8� ���9�
��$��9�
��
,� #�����
� �
���&9��

 
;����
�-
�
�#�
��2�&�
7��
$������� 8;�����
$����N"G�O���
���
�
9�
���
�
��
����8��
,�

�����
���
�%�
$�����7�
�$����
���
�.�0>B)C���
���
�
9�
�9����9���������9�<�
�
�9������
�
�

7�&�������;�
�$��$��9�
�N/���������

�
;'�())M'��,�(LO,�

�

�����<����������
�N()AAO�������
���$������8����
�
���$
���?��
�9�
������������9�<�
��

����� ����$� �7�
� ����
�$� ��
� �:
���� :
�
��$��9�
��
,� ����
�� ;
����
�� ���8��
��$� �7�
�

 
 



90 
 

9���;
�@�$�9�<�8$�
��
��$����
��$���������;
����
�
�;:
���:�7����
��$������
9����
���

9�<�8�$��$��
�
�� ;:&�������$��9�
��
,� ��
���� ��� 7���8��
�
� :
����<�� 9�<�
� �����$��
��

;:
��$�
8���8��
���������
��$��
�����
�����
���;
��������<�
���
����
�
�
���������9����
�
�
�

�&������&����9�$��
�
�������������$��
,�=���8��9�����������
�$�����
�
����;���
���
�I)�

���� �7�
���
9�����-9��9�8�$�����@��� �87���
�
� 
������
����
�
9��:
�����9�8�8��
'�$�&�
7�

9�<�����
9�� ����
;�
� ��� 
���
� ������
� $������8����
'� 7�8����� ����
�� 9�&����
�
9�$��

�����$��
� �
���
9�� �����9���
� 9�<�����
9�� ���������$� 9:
�8����
� ��� 9���� :
��� �
���

����@���7���8�
��
���
�@�
9�
�������
�;:
����
�
���$�
���
���
�@�
9�
���������
���<
����

�
�
��
�
�
��
���������
�$���
���
��$��9�
�N�����<����������
'�()AA'��,AAK(O,�

����

/��9�
����2��&�N())CO�������
���$������8����
���8�;����$������8����
�
���
���
�������
�$�

�
���&� ����8��
,� ��� �������� ����@� ;�
�$��
�
� ��� ;�
�$��
����
� �8��
�� ���
� �������
�
�

�
��8�
9�
�$��
�$������
�$������9���
������$�;
����
�
�
�
������
����
��9����$�����8��
,�

=���8����
�
9���
�9�8�$���
���;
���
9�
��
���$��<�
��$�9�
���
����
��A)'�K)'�J)�;����

��&9���$�9������
�����
���$������8������
���&�����8��
9�
,���������$�����
���&��
�
��;:
��

R�J)-��$�9����9����
����
��
�R�K)-���;:
��9������$��$���
����
��8�
���������
,���
�����
���

��
�@� ���
�$� 9�� �9��
9�
���
� R� K)-��$� $����
� 9�<�
��
�
�� ;:
�� ��
��� �
��8�� 9���� $�7�$�

��������
9�� ���
����8��
,� ��� �
���&� ���
�$�-
�
� �8� ;���� ��������
�� ��;���
��8� �����

G�
��'� G�
��
� ��� "�����F� N()AAO� 9�� ��
&�
� ��
�7��
�� �����8��
,� ��
���� ��
��<�� �7�
�

:
�����$�
��9�����
�����
����7�
�����������

'�"�9����$�������:
��
;�N())JO��
�����

9�&��9��R�JJ-��$�$����9���������
�9�<�
���
�����7���8�
�$�����
��;:
����
����
�
�
�9����

��&��� ��$���9�<�� ��
���
�� ��
��8��
9�
,� G�
$��� ��$���
9�� ��� �:�;���
9�� ������
� ���

7���8����
���
���
9���
�����7�$�
����$���������
9�$��$������8��
�
�
�9�
��
�
9�
���
�

��
���
�
� ��$
���?�$� 9:
�8����
� ��9�<�� �@�9�� �9����$��9�
,���
���� @�
$� �9��9�<�� �&�
��

������
� 7���8����
9�� �����9��9�$�� $������8����� �7�$����$� �7�
� �����$� ��� ;:
���

��
����
���&�
�
9����<�
��8����8��
���������9����9���
���$�:
�
���&���'���
��'���
����;����

��
����
9������
������� ���$������8����� �
������9������
��� ;:
������8��
� N/��9�
����

2��&'�())C'��,�CJO,�

�

����
'�"���������

�
�� N())IO  ���� ��$
�$� 9�<�8���
� �8� ;������������
�� ��$���
�� 9��
�

@�
$��� ��
� ;:
�8� �
����� $����8��
,� ��� ;:
�8� $������
9�� �8;���� ��������
9�� ��
;��



91 
 

��$
���?�$����
����
�
��87���
�
�;:
����
�
��9�<�8��
9�<�
��������9:
�8���
�����
��������
��


����� 9�<�8��
9�<�� ��
��8����8��
,���9����
�
��;:
�� ��$
���?�$�9�<�8����
��������@��� ���$�

�����������9�
,� G�$��� 
���
� ;:
����
�� ��
�
�� ;���
�
� ���;�����
� ��$
���?���
�� ����@��&�

���<�
� ����
��� $�
����
�� ��� 
���
� ;:
����
�� ��<��� ��9�<�� �7�
� ��� ���$� ����
�� �$����

����$��9�
,���
����7���8����
�
9�������$��
�
�;:
����
�
����
���'�����8���'�
���
����
�$�

�7� $���;�
���� ���
��$��9�
��
,� ���;�����
� ��$
���?���
�
�
� ���;�
��8����� ���������� 9��

�
��
�
���
������$��
�
��$��������������$��
�
���
����
�
9��9�8�8�������7��8��
,�=�
$��

�8��
�
��
� ���;�����
�
� @������ ���� �87�
�
� ��
���
�� ��
�� $���;�
���� $���
�$� $�
�

��$����&����
�� �7�
� �
� ��;�
� ������
�� ��7��$� &�
�
9�� $����$��9�
,� G�$��� ����8����

;:
����
9�� @�������� ;:���
�
� 7���8�
��
�
� �$���� �9������� &�
� ��9�<�� �7�
� �
��
�� ������

�
���8� ��� ��
����
�� 9�� ��
�� 8�$��9�� ��$�����8��
,� ���;�����
��
�
� ��� ���� �����$��
��

������������:&����<������7���8�
��
�
���
������<�
���
��
��������9�
���
����8����
9����
�

9�<�
� 
�9�
� ���
�$� ;:���
����$��9�
,� �:���� ��
� $������8��
�
� ���9�
�� ;������
�
�

��
���
9���8��
�7�$�
���
�
���
�;:
����
��������7���8�
��
�
�
���
�������
���
�����8��
��

���
���������
���<��;:&�����
��$��9�
,�G�$���������;���
��
�<��
���
�������
���
��8��
9��

7���8�
� ��
����
�
� 9�<�
� ;:
��� ��
���
9�� 7���8�
� �87���
�� ;:
�� $�
8���8��
�������

����
��$��
�
�
� ��9�<�� ��� ��� 
�9�
��� ;�7��8�� ;:
�� �&� 9�� ����� �������
�
� ��9�<�� ���

7���8����
�
��
�:
��������;���
�
9�
���
���
���9�
�N����
����9�<�
��
�'�())I'��,�A(MJO,�

�

����
'� 2��&� ��� 2
��;�
� NAJJCO� ���� ���;�����
��� ��$
���?�$� 9�<�8���
�
� ���� ��
���

@�
$��
�
9�$��;�
�8������&�
�
9�$����$���
���
������$��9�
,�AJ+)BAJJL������
���
���
9�$�'�

�
���
�������&�
��
�
�����
�;:
�����������������������9�<��;:���
����$��9�
,����;�����
�

��$
���?���
�
9�$�� ;���8����
�� �8��$� �9�
� ����
�� �9�$��� ��$
���?�$� ��� :
;������

9�<�8�$��$��
'� ;:
���� ����@��� ����
�� ������
9�� ��������� $��$�9�� ����
9�<�� �
���&�

�9����$��9�
,� ��� 9�
���
� 9�<��� ��
���� ���
�$� ����@��� �87���
�
� ��
����
�
�
� �
������

����
����
������
��
���
9�$����
���$������8����
���
��
��8��
�N����
����9�<�
��
�'�AJJC'��,�

AAM)O,�

�

H��
'���
�������1��
���NAJJIO����-9��AJLI����AJCJ��
���
9�'��
��&�����@��� �87���
�
�

��@����$��
�������
������
����
�
�
���$��8�$�R�K��&��9�<�
�'�����@����87���
�
 ��
����
�
�
�����

��$��8�$� R� +)� �
���<�
�� ;:&�������8��
,� ��� 7���8��9�� ��
��� �8����&��<�
�
� �
�����
��



92 
 

�:
���$��<�����
������������
���
9����9�<��;������$
���?�$�;���8����
�
���
����
���<������

��$��$�$�8���
�����
�������
��
������;:���
����$��9�
,��&����$�����
�()����9���
$�$��
��7�
�

��
��� �8����&��<�
9�$�� �
��8� �<����� ��� �8;���� ��������
9�$�� 9�
������ ��<��
����9�
,� ���

7���8��9�� ������ �
���&� ����9���?���� �
�8��
��
�
� ������ ���
9�<�� �����
9�� 1J)YA)� ��
���

9������
�
�
��
�
����$�
8���8��
����9�
,�AJLIBAJCJ������
���
���
9�$��9:
����$������
����

�
���&�
���
���
��>�0�-9�
���9���9����8��
�NH��
����9�<�
��
�'�AJJI'��,�+A)O,�

�

2��&� �����
���� NAJJ(O� AJLIS��
� AJCMS��� $�9�
����� ��
��� ������
9�$�� 9�<�8�$��$��
��

�
���&� ����$� �7�
������� ��
� �
&���� �������:
�����$����
��$��9�
,�����
���&��;:
��9����

�<������� $�9�
� �87���
�� ���
� ���$� ��������
9�$�� �������� ��&��� ������� ��
���
9�� 
����

��
����
�
� 9�<�
� �����$��
�� ;:
�� 9���� 7�$� �
���<�� ;:&�����
��$��9�
,� ��
���� ���

��$
���?�9�$��9�<�8�$��$��
'�����
����
�9:
�������
����
���
�������&�
��
�
�����$�9�
��
��

���
���������
��
��8��
,�G�$������9:
��9���������&�
��
�
�
���
����
�
9�$��;:
�����
��8�
�

9����9�8�$���9�<��;:&�����
��$��9�
,����9�����$���������
9�$����
���$������8����
�
�

��
�$�
����
�����<�
9�9�
�N2��&������
���'�AJJ('�ILO,�

�

�����
� ���!��
�
� NAJJCO����-9�� ���$���������
9�$�� 9:
�8����>�0����$���
�� ����

$�
8���8��
��8��
,� ��� $�
8���8��
��9�� �
B/�� ��
������
�� ���� ����
���� �:
���$� ��$
�$�

;���8����
��
���
9�����������$�����
�$��
��������
����8$������
��8��
,������
�7��
��8�<�
9��

���� ����@��� ���<�� ���
� ������
� �
���<�� ��� ����
����
� ������
9�� �8� ;���� $������8����
�
�

���9�
��;��9�<��9�<�
��
9�
����8��
�N�����
����!��
�
'�AJJC'��,�A(AKO,�

�

2
��;�
� NAJJIO� ���� �8��
��
�
9�� ���;�����
� $����
�����
� 7���8�
��
�
� 
���� ��
����
�
�
�

$����
�����
��
��;:
��@�
$����$��
�
���
���&�����8��
,�AJC+BAJCJ������
���
���
9�$�����$�

��������
���
������
����7���8���ACBLK���8��
�
9�����
�7���8�
��
���
������8�������;�����
�

$����
�
� ��
����
�
� $����
����
��
�� ;:
�� ��$��8�$� R� AK� 9���� @�&��� ��
��� ��9�<��

;:&�����
��8��
,����
�$�-9��������
����7���8��9��7���8�
��
�
���
���@�
$����<����$
���?�$�

9:
�8����
����<��
��8��
�N2
��;�
'�AJJI'��,�I+O,�

���



93 
 

G�
����'� "���� ��� 1�
��
�� N()ACO� ���� 1�
��$�&� �7�
� AJCLB())M� �����
�� �
���
9�$�� ���$�

��������
9�$�� $������8����� �
������8��
,� ��� 7���8��9�� 
���
� ;:
����
�
� �$��
�� ������

;:
����
� ���� ��;���
�
������$��
�
����������9�������9����
����
���
9��$��$�
���
��
��8�

��9�<�
��;:&�����
����8��
,�������� ����
���
�
��$��
�'� 
���
���
����;:
����
� ���� 
���
�

����8���� ;:
����
� �
���
9�� ��
��� �������$��9�
,� !���
� ��
���� ;:
����
�
� �����9���
9��

9
�����$���
�9�8�8�;:&�����
�
$�
'�
���
�����8���������9��9�$��9�8�8�
�;:
�������
�$�9����

@�&��� ��9�<�� ;:&�����
��8��
,� ��� 9�
���� ������ ���
�$'� 
���
� ����8���� ��<�
� �8��
9��

7���8�
� ��
7�$� 7���8�
�� �����9��� �9�
� ��&���� ��$�:
�
�
� ;�
�8������� ;:���
����$��9�
�

NG�
��������9�<�
��
�'�()AC'��,�IACO,�

�

%�
$���-9�� ���� �8� ;���� ��� ��
��� $������8����
�� �:
���$� ������
� 7���8����
� ��
�
��9�
,�

��
��
9�
��
�:
��������$7���$����/�
����
�N()AIO���
�@�
9�
�%�
$���-9��())+����()A)�

�����
�� �
���
9�$�� ���9�
�� ;���
� �8� ;���� ��� ��
��� $������8����
�
� �
���&�9�
,� ���

7���8��9��%	 2���
����$�� 8;�����
$������$
����
���
�
9�
���
�
��
����8��
,�	�$���&9��

���$���������
9�$��$������8��
�
��
���&��9������
9�������$�@�$�:
��:
����
��7�$�
����8�

�����.�0>BCC�$�9�
9�$�������$��
��&�
�
9�
�$������8����
����
��8��
,����$�����9��

7���8��9������
��������
��7�
���
9�$���8�;����$������8��������������$�����
�$�$������
������

����
��8��
,� 	�
����
� �&�
�
9�� �
������ ��
� $������8��� ���� 7���8��
�
� 9�<�
� ��
�

���;���9�
,� ��� $������8����
�
� ���8����
9�$�� �
� :
����� �������
�
� ��$
���?�9�$��

9:
�8����
����$�
������8��
�
���9�<����
;���
��8��
�N�$7���$����/�
����
'�()AI'��,�

(IB(+O,�

�

��
� ���
�$� %����B+-��� �8� ;���� ��� ��
��� $������8����
�� �
������
� 7���8����
�

;:���
����$��9�
,���
�������7���8����
�
�$����9�<��9:
��'�������
��
���&��
9��$����
���
�

$��
�$�����:
����9��;:&�����
������$��9�
,������<���9��9�
��
�
�7�8������:�;���
�
9��

$�
��������;����7���8����
��������8����;�
����$�����$
���?�
�
����$�����������&�
�
9�����

��
����
9�� $������8��� ���9�
�� ;���
9�<�� ���;���
�
�� ���8����8��
,� ��
���� ������
�

7���8����
�
� $����9�<�� 9:
����
� ���;�����
�
� ���9�
9�
� ��

�$�� ��
�7��
�� $���������

9�$$���7�$���9�
,��

�



94 
 

Tablo-4 İş Gücü ve Ücret Kutuplaşmasını Analiz Eden Çalışmalar�
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44 Ücret kutuplaşması için gereken veriler ise yine aynı mikro veri setinden alınarak elde edilmiştir. Bu 
ücretler meslek gruplarına göre ayrılıp analizi yapılmıştır. Ayrıca mikro veri setindeki ücretler içerisinde, 
işe yeni başlayıp ücret almayan bireyler soruları “0” olarak cevaplandırmış ve bu veriler ücret ve iş gücü 
kutuplaşması analizin tutarlılığı için göz ardı edilmiştir. 
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Tablo-5 Türkiye'de 2012 ve 2018 Yıllarında Mesleklerin İş Gücü Piyasalarından 
Aldığı Oranlar 
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ISCO-08 Meslekler İstihdam Payı 2012(%) İstihdam Payı 2018(%) Ortalama Net Ücret 2012
11 Başkanlar, üst düzey yöneticiler ve kanun yapıcılar 0,72 0,55 2250
12 Ticari ve idari müdürler 1,16 0,84 2500
13 Üretim ve uzmanlaşmış hizmet müdürleri 1,8 1,71 2200
14 Ağırlama, perakende ve diğer hizmet müdürleri 2,37 1,59 1400
21 Bilim ve mühendislik alanlarındaki profesyonel meslek mensupları 1,09 1,27 2200
22 Sağlık profesyonelleri 1,46 1,66 2000
23 Eğitim ile ilgili profesyonel meslek mensupları 3,83 4,02 1900
24 İş ve yönetim ile ilgili profesyonel meslek mensupları 1,41 1,42 800
25 Bilgi ve iletişim teknolojisi ile ilgili profesyonel meslek mensupları 0,16 0,2 2000
26 Hukuk, sosyal ve kültür ile ilgili profesyonel meslek mensupları 1,02 1,19 1950
31 Bilim ve mühendislik ile ilgili yardımcı profesyonel meslek mensupları 1,46 1,58 1400
32 Yardımcı sağlık profesyonelleri 0,72 0,71 1350
33 İş ve idare ile ilgili yardımcı profesyonel meslek mensupları 3,33 2,07 1200
34 Hukuk, sosyal, kültür ve benzeri alanlar ile ilgili yardımcı profesyonel meslek mensupları 0,49 0,64 1600
35 Bilgi ve iletişim teknisyenleri 0,21 0,19 1000
41 Genel büro elemanları ile klavye kullanan büro elemanları 1,8 2,12 1000
42 Müşteri hizmetlerinde çalışan elemanlar 0,98 1,18 1200
43 Sayısal işlemler yapan ve malzeme kayıtları tutan büro elemanları 2,09 2,24 1000
44 Diğer büro hizmetlerinde çalışan elemanlar 0,99 0,64 1700
51 Kişisel hizmetler veren elemanlar 4,45 4,64 750
52 Satış hizmetleri veren elemanlar 7,03 8,62 750
53 Kişisel bakım hizmetleri veren elemanlar 1,32 2,47 630
54 Koruma hizmetleri veren elemanlar 4,86 2,91 1200
61 Pazara yönelik nitelikli tarım çalışanları 19,27 18,98 730
62 Pazara yönelik nitelikli ormancılık, su ürünleri ve avcılık çalışanları 0,16 0,12 750
63 Geçimine yönelik çiftçiler, balıkçılar, avcılar ve toplayıcılar 2,43 0,1                                         _
71 İnşaat ve ilgili işlerde çalışan sanatkarlar (elektrikçiler hariç) 3,67 3,67 900
72 Metal işleme, makine ve ilgili işlerde çalışan sanatkarlar 3,29 3,15 800
73 El sanatları ve basım ile ilgili işlerde çalışanlar 1,41 1,26 750
74 Elektrik ve elektronik işlerde çalışan sanatkarlar 1,49 1,46 910
75 Gıda işleme, ağaç işleri, giyim eşyası ve diğer sanatkarlar ve ilgili işlerde çalışanlar 3,74 3,1 782,5
81 Sabit tesis ve makine operatörleri 3,24 3,26 800
82 Montajcılar 0,47 0,45 800
83 Sürücüler ve hareketli makine ve teçhizat operatörleri 5,02 4,87 1000
91 Temizlikçiler ve yardımcılar 3,06 3,42 750
92 Tarım, ormancılık ve balıkçılık  sektörlerinde nitelik gerektirmeyen işlerde çalışanlar 1,62 5,13 560
93 Madencilik, inşaat, imalat ve ulaştırma sektörlerinde nitelik gerektirmeyen işlerde çalışanlar 4,09 3,91 750
94 Yiyecek hazırlama yardımcıları 0,97 1,36 750
95 Cadde ve sokaklarda satış ve hizmet işlerinde çalışanlar 0,62 0,32 700
96 Çöpçüler, atık toplayıcılar ve diğer nitelik gerektirmeyen işlerde çalışanlar 0,7 1 800
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ISCO-08 Mesleğin otomasyona uğrama olasılığı İstihdamdaki payı %2018
43 Sayısal işlemler yapan ve malzeme kayıtları tutan büro elemanları 94% 2,24%
41 Genel büro elemanları ile klavye kullanan büro elemanları 94% 2,12%
95 Cadde ve sokaklarda satış ve hizmet işlerinde çalışanlar 94% 0,32%
82 Montajcılar 90% 0,45%
92 Tarım, ormancılık ve balıkçılık  sektörlerinde nitelik gerektirmeyen işlerde çalışanlar 88% 5,13%
94 Yiyecek hazırlama yardımcıları 86% 1,36%
81 Sabit tesis ve makine operatörleri 84% 3,26%
44 Diğer büro hizmetlerinde çalışan elemanlar 84% 0,64%
63 Kendi geçimine yönelik çiftçiler, balıkçılar, avcılar ve  toplayıcılar 80% 0,10%
52 Satış hizmetleri veren elemanlar 79% 8,62%
96 Çöpçüler, atık toplayıcılar ve diğer nitelik gerektirmeyen işlerde çalışanlar 78% 1,00%
62 Pazara yönelik nitelikli ormancılık, su ürünleri ve avcılık çalışanları 74% 0,12%
72 Metal işleme, makine ve ilgili işlerde çalışan sanatkarlar 73% 3,15%
42 Müşteri hizmetlerinde çalışan elemanlar 72% 1,18%
61 Pazara yönelik nitelikli tarım çalışanları 71% 18,98%
93 Madencilik, inşaat, imalat ve ulaştırma sektörlerinde nitelik gerektirmeyen işlerde çalışanlar 71% 3,91%
71 İnşaat ve ilgili işlerde çalışan sanatkarlar (elektrikçiler hariç) 71% 3,67%
75 Gıda işleme, ağaç işleri, giyim eşyası ve diğer sanatkarlar ve ilgili işlerde çalışanlar 71% 3,10%
83 Sürücüler ve hareketli makine ve teçhizat operatörleri 64% 4,87%
91 Temizlikçiler ve yardımcılar 64% 3,42%
73 El sanatları ve basım ile ilgili işlerde çalışanlar 62% 1,26%
35 Bilgi ve iletişim teknisyenleri 58% 0,19%
74 Elektrik ve elektronik işlerde çalışan sanatkarlar 55% 1,46%
33 İş ve idare ile ilgili yardımcı profesyonel meslek mensupları 53% 2,07%
31 Bilim ve mühendislik ile ilgili yardımcı profesyonel meslek mensupları 49% 1,58%
51 Kişisel hizmetler veren elemanlar 48% 4,64%
53 Kişisel bakım hizmetleri veren elemanlar 44% 2,47%
54 Koruma hizmetleri veren elemanlar 40% 2,91%
32 Yardımcı sağlık profesyonelleri 38% 0,71%
34 Hukuk, sosyal, kültür ve benzeri alanlar ile ilgili yardımcı profesyonel meslek mensupları 37% 0,64%
24 İş ve yönetim ile ilgili profesyonel meslek mensupları 34% 1,42%
12 Ticari ve idari müdürler 20% 0,84%
26 Hukuk, sosyal ve kültür ile ilgili profesyonel meslek mensupları 17% 1,19%
14 Ağırlama, perakende ve diğer hizmet müdürleri 14% 1,59%
21 Bilim ve mühendislik alanlarındaki profesyonel meslek mensupları 12% 1,27%
13 Üretim ve uzmanlaşmış hizmet müdürleri 10% 1,71%
25 Bilgi ve iletişim teknolojisi ile ilgili profesyonel meslek mensupları 10% 0,20%
11 Başkanlar, üst düzey yöneticiler ve kanun yapıcılar 9% 0,55%
23 Eğitim ile ilgili profesyonel meslek mensupları 8% 4,02%
22 Sağlık profesyonelleri 4% 1,66%
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1I)� A)M)� ()))��
1+)� AK))� (K))��
1K)� AL))� (C))��
1L)� AM))� I)))��
1M)� AC))� I)L)'+��
1C)� ()))� I+))��
1J)� ()C)� IMM)�

35 1A)� +L)� AL))��
1()� MI)� AL))�
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�
1I)� MM(� AC))��
1+)� J))� ()))��
1K)� A)))� (I))��
1L)� A())� (K(+'+��
1M)� AK))� I)))��
1C)� AC))� IK))��
1J)� (A(J'L� +))K�

41 1A)� KJK� A+))��
1()� M))� AL))��
1I)� MK)� ALL)��
1+)� C++'(� ()))�
1K)� A)))� (K))��
1L)� AI))� (J))��
1M)� AK))� I)))��
1C)� AMK)� I+))��
1J)� ()))� ILIJ�

42 1A)� M))� AL))��
1()� MC)� AL))��
1I)� J))� AM))��
1+)� A)))� AJ+C��
1K)� A())� (A))��
1L)� AK))� (K))��
1M)� AL))� I)))��
1C)� ACKJ'+� IK))��
1J)� ()K)� +)))�

43 1A)� M))� AL))��
1()� M+)� AL))��
1I)� C))� AL)+��
1+)� J))� AC))��
1K)� A)))� ()))��
1L)� AA))� ()))��
1M)� AI))� (K))��
1C)� AK))� (C))��
1J)� ()))� IK))�

44 1A)� J))� AL))��
1()� A())� AJ))��
1I)� AK))� (())��
1+)� AKMI'C� (K))��
1K)� AM))� (J))��
1L)� AC))� I)))��
1M)� ()))� II))��
1C)� ()))� IK))��
1J)� (I))� +)))�

51 1A)� ())� J))�
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�
1()� +C)� A+))��
1I)� L))� AL))��
1+)� M))� AL))��
1K)� MK)� AL))��
1L)� MC)� ALK)��
1M)� C))� AC))��
1C)� A)))� ()))��
1J)� A())� (K))�

52 1A)� +))� A)))��
1()� L))� AL))��
1I)� M))� AL))�
1+)� M)A� AL))��
1K)� MK)� AL)(��
1L)� C))� AM))��
1M)� CK)� AC))��
1C)� A)))� ()))��
1J)� A())� (K))�

53 1A)� I))� L))��
1()� +))� JM)��
1I)� KI(� A)))��
1+)� L))� A)I)��
1K)� LI)� A)L)��
1L)� LK)� A)C)��
1M)� M))� AA))��
1C)� MCC� A+A+'+��
1J)� A)))� AC))�

54 1A)� M))� AL))��
1()� MK)� AL))��
1I)� CA)� AMJL��
1+)� JL)� ()))��
1K)� A())� (I))��
1L)� AC))� I)))��
1M)� (())� IC))��
1C)� (K))� +K))��
1J)� (L))� K)))�

61 1A)� IK)� C))��
1()� K))� A())��
1I)� L))� AK))��
1+)� M))� AL))��
1K)� MI)� AL))��
1L)� MC)� AL)+��
1M)� CK)� AMIL��
1C)� A)))� ()))��
1J)� AA))� (I))�
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62 1A)� I))� A)))��
1()� +L)� A())��
1I)� K))� AL))��
1+)� M))� AL))��
1K)� MK)� AL(M��
1L)� J))� ()))��
1M)� A)))� (+J)��
1C)� AI()� I)))��
1J)� AM++� I+I)�

71 1A)� K))� A())��
1()� M))� AK))�
1I)� MK)� AL))��
1+)� C))� AL)L��
1K)� J))� AC))��
1L)� A)))� ()))��
1M)� AA))� ()))��
1C)� AI))� (K))��
1J)� AK))� I)))�

72 1A)� +))� A())��
1()� LK)� AL))��
1I)� MA)� AL))��
1+)� MK)� AM))��
1K)� C))� AJ))��
1L)� J))� ()))��
1M)� A)))� (())��
1C)� A())� (K))��
1J)� AK))� I)))�

73 1A)� A))� (K)��
1()� +))� A)))��
1I)� LK)� AL))��
1+)� M))� AL))��
1K)� MK)� AL)I��
1L)� C))� AMK)��
1M)� CK)� ()))��
1C)� A)))� ()KK'+��
1J)� A())� (K))�

74 1A)� +K)� A)J)��
1()� M))� AL))��
1I)� MK)� AL))��
1+)� C))� AM))��
1K)� JA)� AC))��
1L)� A)))� ()))��
1M)� A())� ((KI��
1C)� A+))� (K))�
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�
1J)� AM))� I)))�

75 1A)� K))� A())��
1()� LM)� AK))��
1I)� M))� AL))��
1+)� MK)� AL))��
1K)� MC('K� AL)K��
1L)� C))� AC))��
1M)� J))� ()))��
1C)� A)))� ()))'(��
1J)� A(K)� (K))�

81 1A)� LK)� AL))�
1()� M))� AL))��
1I)� MI)� AL))��
1+)� MK)� AL)I��
1K)� C))� AM))��
1L)� C(A'(� ACK)��
1M)� J))� ()))��
1C)� A)))� (())��
1J)� A())� (KJ+�

82 1A)� L))� AK))��
1()� M))� AL))��
1I)� M+)� AL))��
1+)� MC)� AM))��
1K)� C))� AC))��
1L)� J))� ()))��
1M)� A)))� (A))��
1C)� AA))� (K))��
1J)� AI))� (C))�

83 1A)� M))� AK))��
1()� M+)� AL))��
1I)� C))� AL)(��
1+)� CK)� AC))��
1K)� A)))� ()))��
1L)� A)))� ()))��
1M)� A())� (+))��
1C)� AK))� (L))��
1J)� AM))� I())�

91 1A)� +C)� A)))��
1()� LM)� AL))��
1I)� M))� AL))��
1+)� MI)� AL))��
1K)� MK)� AL))��
1L)� MC+'(� AM))��
1M)� CIK� AC))�
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�
1C)� JC)� ()))��
1J)� A+))� (LCI�

92 1A)� (K)� K))��
1()� I))� LL)��
1I)� +))� J))��
1+)� K))� A)))��
1K)� KL)� A())��
1L)� L))� A+))��
1M)� M()� AK))��
1C)� C))� AL))��
1J)� A)))� AC))�

93 1A)� K))� A)))��
1()� L))� AK))��
1I)� M))� AL))��
1+)� M)A� AL))��
1K)� MK)� AL))��
1L)� C))� ALK)��
1M)� CK)� AC))��
1C)� A)))� ()))��
1J)� A())� (+))�

94 1A)� K))� AAL+��
1()� LK)� AK))��
1I)� M))� AL))��
1+)� MA)� AL))��
1K)� MK)� AL))��
1L)� MMM� AL)I��
1M)� C))� AM))��
1C)� J))� AC))��
1J)� AA))� (AJC�

95 1A)� (+K� IM)��
1()� I+)� +KC��
1I)� K))� M)C��
1+)� L))� A)))��
1K)� M))� A())��
1L)� MCC� A+JC��
1M)� C))� AL))��
1C)� A)))� AL))��
1J)� A())� AML)�

96 1A)� LK)� A())��
1()� M))� AL))��
1I)� M+)� AL))��
1+)� MK)� AL))��
1K)� C))� AM))��
1L)� CK)� AC))�
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�
1M)� J))� AJM(��
1C)� A)))� ()A+'+��
1J)� A(JA� (K))�

�










