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Ozet

Ogretmen Algilarina Gore Mesleki ve Teknik Liselerin Okul Kiiltiirii
Nursen BERK
Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Danigman: Dr. Ogr. Uyesi Elif AYDOGDU
2020

Amag: Bu aragtirmanin amaci meslek liselerindeki 6gretmenlerin okul kiiltiiriine
yonelik algilarint incelemektir. Ayrica meslek lisesinde gorev yapan ogretmenlerin okul
kiiltiiriine yonelik algilarinin cinsiyet, 6grenim durumu, mesleki kidem, brans, okulda
calistiklar1 yil, okulun 68renci sayisi, 6§retmen sayist ve basar1 ortalamasina gore farklilasip
farklilasmadig tespit etmektir.

Yontem: Bu arastirmada meslek lisesinde gorev yapan O6gretmenlerin okul kiiltiirii
algilarin1 belirlemek iizere tarama yontemi kullanilmistir. Arastirmanin evreni, 2018-2019
Egitim-Ogretim yilinda Eskisehir ili merkez ilgeler Odunpazar1 ve Tepebasi’n da bulunan
MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigline bagli meslek liselerinde calisan 1278
ogretmenden olusmaktadir. Calismanin Orneklemini ise tabakali Ornekleme ile secilen
Eskisehir ili merkez ilgelerde gorev yapan 492 meslek lisesi 6gretmeni olusturmustur. Bu
arastirmada veriler Weinstock, Yumoto, Abe, Meyers, & Wan (2016) tarafindan gelistirilen
Olcek ile toplanmistir. Bu aragtirmada verilerin analizinde frekans, yiizde, aritmetik ortalama,
t- testi ve tek yonliit ANOVA analizleri kullanilmistir.

Bulgular: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin yiiksek akademik
beklentiler boyutunda algilar1 (X =2,151) “Katilmiyorum”, hedeflerin agikligi boyutunda
algilar1 (X =2,466) “Katilmiyorum”, profesyonel 6gretmen davranislar1 boyutunda algilar1 (X
=2,947) “Katiliyorum”, mesleki topluluk boyutunda algilar1 (X = 2,498) “Katilmiyorum”, aile
ve g¢evre katilimi boyutunda algilan ( X = 2,723) “Katiliyorum”, paydas dayanismasi ve
yenilikler i¢in okul destegi boyutunda algilar1 (X =2,783) “Katiliyorum” ve toplamda okul
kiiltiirti algilart (X =2,636) “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmistiir. Ayrica aragtirmada
ogretmenlerin okul kiltlirlinii alg1 diizeylerinde cinsiyete, bransa, okulda calisilan yila,
okullarin bagar1 sirasina, Ogretmen ve Ogrenci sayilarina gore anlamli farklhiliklar tespit
edilmistir.

Sonu¢ ve Oneriler: Arastirmanin sonucuna gore mesleki ve teknik liselerde gorev

yapan Ogretmenlerin okul Kkiiltlirtine iliskin algilarmin  yliksek oldugu goriilmiistiir.
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Profesyonel 6gretmen davraniglari ve aile ve ¢evre katilimi boyutlarinda kadin 6gretmenlerin
erkek 0gretmenlere gore daha yliksek algiya sahip olduklart bulunmustur. Brans degiskenine
gore yiliksek akademik beklentiler boyutunda meslek dersi dgretmenlerinin okul kiiltiirii
algilart kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore daha yiiksek ¢cikmistir. Calisilan yil degiskenine gore
de profesyonel 6gretmen davranislari ve toplamda daha az ¢alisma yilan sahip 6gretmenlerin
okul kiiltiiri algilarmin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Okullarin  basar1 sirasi
degiskeninde ise orta derecede basarili okullardaki 6gretmenlerin, basari seviyesi en yliksek
ve basar1 seviyesi en diisiik okullardaki Ogretmenlere gore okul kiiltiiriine yonelik daha
yuksek algiya sahip olduklari goriilmiistiir. Ayrica okul kiiltiirii algist 6gretmen sayist en
yiiksek ve orta derecede olan okullardaki 6gretmenlere gore, 6gretmen sayisi en diisiik olan
okullardaki 6gretmenler lehine ¢ikmistir. Benzer bicimde okul kiiltiirti algist 6grenci sayisi en
yiksek ve orta derecede olan okullardaki 6gretmenlere gore 6grenci sayist en diisiik olan
okullardaki Ogretmenler lehine ¢ikmistir. Arastirmanin sonuglari dogrultusunda meslek
liselerinde Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin arttirilmasina yonelik ¢esitli 6nerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul kiiltiirii, Ogretmen, Mesleki ve teknik liseler
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The School Culture of Vocational and Technical High Schools According to the Teacher
Percepitons
Nursen BERK
Eskisehir Osmangazi University Institute of Educational Sciences
Department of Educational Sciences
Advisor: Dr. Ogr. Uyesi Elif AYDOGDU
2020

Purpose: The aim of this study is to examine the perceptions of teachers in vocational
high schools about school culture. In addition, perceptions of teachers working in vocational
high schools regarding high academic expectations, clarity of objectives, professional teacher
behaviors, professional community, family and environment participation, stakeholder
solidarity and school support for innovations, gender, educational background, professional
seniority, branch, year of school, student The number of teachers, the number of teachers and
whether it has been differentiated according to the average success was determined.

Method: In this research, screening method was used to determine school culture
perceptions of teachers working in vocational high schools. The population of the research
consists of 1278 teachers working in vocational high schools affiliated to the General
Directorate of Vocational and Technical Education in the central districts Odunpazar1 and
Tepebasi in Eskisehir in the 2018-2019 academic year. The sample of the study consisted of
492 vocational high school teachers working in the central districts of Eskisehir. In this study,
the data were collected by the scale developed by Weinstock, Yumoto, Abe, Meyers, & Wan
(2016). In this study, frequency, percentage, arithmetic mean, t-test and one-way ANOVA
analyzes were used.

Results: Perceptions of the teachers participating in the research in terms of high
academic expectations regarding the school culture (X = 2,151) “Disagree ”, perceptions in
the dimension of clarity of objectives (X = 2,466) “Disagree”, perceptions of professional
teacher behaviors (X = 2,947) “Agree” perceptions (X = 2,498) “Disagree ”, perceptions of
family and environment participation dimension (X = 2,723) “Agree”, perceptions of
stakeholder solidarity and innovation for school support (X = 2,783) “Agree “and total school
culture perceptions (X = 2,636) “Agree ”. In addition, differences in the perception of
teachers' school culture according to gender, branch, year worked in school, success of

schools, number of teachers and students were determined.
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Conclusion and Suggestions: According to the results of the study, it was seen that
teachers working in vocational and technical high schools had high perceptions about school
culture. It was found that female teachers had higher perception in terms of professional
teacher behaviors and family and environment participation than male teachers. According to
the branch variable, vocational school teachers' perceptions of school culture were higher than
those of culture teachers in terms of high academic expectations. According to the year
variable, it was determined that teachers' professional behaviors and teachers with less
working snakes had higher perceptions of school culture. In the success rate variable of the
schools, it was observed that the teachers in the moderately successful schools have a higher
perception of the school culture than the teachers in the schools with the highest achievement
level and the lowest achievement level. In addition, according to the teachers with the highest
and middle school teachers perceiving the school culture perception, it was in favor of the
teachers with the lowest number of teachers. Similarly, the school culture perception was in
favor of the teachers with the lowest number of students compared to the teachers in the
schools with the highest and medium number of students. In line with the result of the
research, various suggestions were made to increase teachers' perception of school culture in

vocational high schools.

Keywords: School culture, Teacher, Vocational and technical high schools



BIiRINCi BOLUM

1. Giris

Bilginin en fonksiyonel bi¢imde kullanilmasi, insanoglunun dogasi geregi ihtiyaglarin
en Ust noktada gidermeye calismasi kendini ve ¢evresini gelistirip degistirmeyi kaginilmaz
kilmistir. Kiiresel bir degismenin yasandigi bu yeni donemde hi¢ kuskusuz egitim, bu
degisimlerden en cok etkilenen ve bu degisimleri etkileyen alandir. Bu degisimlere baglh
olarak bireylerin beklentileri ve ihtiyaclarinda da bir degisim s6z konusu olmaktadir.
Toplumlarin bu ihtiyag ve beklentilerini karsilamak, bilgi ve teknolojiyi gelistirmek, iletisim
teknolojilerine uyum saglamak, yaratici, liretken ve nitelikli birey yetistirmek icin egitim
sisteminin yenilenmesi gerekmektedir (Celen, Celik ve Seferoglu, 2011, s.25-26). Bu sebeple,
sosyal bir kurum olan okullar giiniin ihtiyaglarina cevap verebilmek icin yapisinda,
isleyisinde, egitime bakis acisinda bir farklilik yaratma yoluna gider. Ciinkii canli ve dinamik
olan toplumsal yapi, mikro ve makro diizeyde yeni gelismelere agik ve uyum saglayabilen
bireyler yetistirilmesini bekler (Parlar, 2012, s.194). Okullar bu baglamda 6nemli bir rol
istlenmektedir. Ciinkii, bireye istendik davraniglar kazandirmanin formal yoni okullarda
yuriitiilmektedir. Bu sebeple okullardaki egitimi ve egitim ortamini toplumun yapisindan,
ihtiyaclarindan, degisen ve gelisen toplumsal fonksiyonlardan ayr1 tutmak miimkiin
olmamakla birlikte (Cakmak, 2008, s, 34.), bu siirecte okul i¢i yapilarda ve ortamda bir
degisim ve gelisim gozlemlemek miimkiindiir.

Kaliteli egitimin her {ilkenin temel sorunu olarak diistiniilebilir. Bu noktada etkililik
kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Etkililik, belirlenen hedeflerle elde edilen basar1 arasindaki bir
Olciittiir (Claris D’Sa, & Sheela, 2015, s.48). Baska bir ifade ile etkililik, okullardan her
alanda beklenen etkiyi olusturabilme dereceleridir (Sisman, 2013, s. 25.). Etkili okul, daha
fazla kaynaga sahip olan okul anlamina gelmemekle birlikte, mevcut kaynaklarla daha iyi
sonuglara ulagsmay1 ifade etmektedir. Toprak ve Savas’in Stringfield ve arkadaslarinin
aktardigina gore okullarm, 6grencilerin en iyi sekilde egitim 6grenim gérmelerine nasil imkan
saglayacag1 etkili okulun ¢ikis noktasi olarak goriilebilir (Toprak ve Savas, 2013, s.122). Bu
soruya cevap verebilmek igin okullar 6grenciden Ogretmene, yoneticiden ¢evreye okul
kiiltiirtine kadar bircok boyutu ele almak durumundadir. Yapilan arastirmalar olumlu okul
kiiltiirtinii etkili okulun temel gostergesi olarak kabul etmektedir. Ciinkii pozitif bir okul
kiiltiirii olusturulmadik¢a 6grenmeye uygun, gelisime ve degisime acik bir okul kavramindan

soz etmek pek miimkiin degildir (Balci, 2001, s. 187).
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Diinyada biiyiik 6nem verilen meslek liseleri de 6zellikle amaglar1 geregi hem okul ici
hem de okul dis1 bu degisim ve gelismelerden oldukga etkilenen kurumlardan biridir. Meslek
liseleri iilkenin ve toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii ihtiyacin1 karsilama, gelisen
ve ilerleyen teknoloji, sanayi ve bilim gibi alanlarda {ilkenin gelisme gostermesi, teorik
bilginin islenip, yorumlanip giinlilkk hayata aktarilabilmesi gibi bircok nedenden dolay1
olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir (Yazici, Tirkmen ve Aydemir, 2015, s.1630-1633.) Meslek
liselerinin temel amaci bireye bilgi, beceri ve meslek edindirmek, toplumsal kalkinmay1
saglamak, sanayi sektoriiniin ihtiyag duydugu nitelikli insan giicli yetistirmek, egitimim de
genel amaci olan tliretken bireyler yetistirmektir. Okullar bu amaclar1 goz oniine alindiginda
onlarda birer sosyal orgiittiir ve bu egitim orgiitlerinin de girdisi ve ¢iktist da insandir. Hem
meslek liselerinin egitsel ve toplumsal amaglari hem de insanin toplumdaki yeri
diistiniildiigiinde kaliteli ¢iktilar vermek okula ve okul kiiltiiriine baglidir. Bu sebeple etkili bir
okul kiiltiirii, bireylerin maddi ve manevi ihtiyaclarini karsilayarak, toplumun sosyal bir orgiit

olan okuldan bekledigi kaliteli ¢iktilarin verilmesini saglayacaktir (Alkan, 2008, s.3-4).

1.1. Problem Durumu

Egitim, bireyin ve toplumun hayatina yon vererek, toplumun gelecegini tayin edecek
bir unsurdur. Okulda, egitim vasitasiyla bilgi beceri edinen, tutum ve degerlerinde yeniden
yapilanmaya giden birey, bunlar1 toplum hayatina yansitarak toplumun sekillenmesinde
onemli bir rol oynar (Sahin, 2012, s.133). Ciinkii egitim orgiitlerinin temel girdisi ve ¢iktisi
insandir. Insanlar artik giiniimiizde ¢ok kiiciik yaslarda okula baslayip ileriki yaslara kadar
egitim almaktadir. Bu siire¢ iginde gerekli bilgi becerinin yan1 sira okula yansimig toplumun
kiiltiirel degerleri de verilir. Bu 6nemli sebeplerden okullarin verimi, kalitesi ve etkililigi ¢cok
biiyiik 6nem arz etmektedir.

Etkili okul akiminin temel ¢ikis noktasinin 1966 yilinda Coleman ve arkadaslari
tarafindan yapilan ve okul ici ve dist degiskenlerin egitimdeki etkisi baglamindaki caligsma
oldugu soylenebilir. Bu ¢alismalar miifredat, 6gretmen, 6grenci, 6grenme ortami, aile gibi
boyutlar1 ele alarak etkili okul kavrami ve Ogrenci basarisi arasindaki iliski aragtirilmistir
(Coleman, Hopkins, Campbell, Hobson, McPartland, Mood, Weinfeld & York, 1966, s.12-
22). Bu boyutlardan okul kiiltiirii biitiin boyutlarin hem alt boyutu olmakta hem de temel
boyut olmaktadir. Ciinkii etkili okulda 6grenmeye uygun olumlu bir atmosferin bulunmasi
gerekmektedir. Okul paydaslarinin karsilikli etkilesimleri zamanla okulda, o okula 6zgii bir
kiiltiirtin gelismesine neden olmaktadir. Bu kiiltiir norm, inang, tutum, beklenti, davranis ve

egilimlerden olusmaktadir. Etkili okullar olusturabilme yolunda temel dinamikleri, her okulun
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kendi icinde Ogrenciler, 6gretmenler, yoneticiler, veliler ve toplum igin okulu 6zellikli kilan
kiiltiiriin i¢cinde aramak, bulmak, yasama ge¢irmek gerekmektedir (Cubuk¢u ve Girmen, 2006,
s.122).

Etkili okul kiiltlirii 6grenci basar1 tizerinde olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii
ogrenciler okul ortaminda edindigi bilgi, beceri, tutum ve davranig gibi 6zellikleri sergilerler.
Bu baglamda da toplumsal gelisme ve degisme i¢in okul kiiltiirii biiylik 6nem arz etmektedir.
Etkili bir 6grenmenin ger¢eklesmesi olumlu bir 6grenme ortamina baghdir. Bu da okullarin
gelismesine ve dolayisiyla kaliteli ve iyi egitilmis bireylerin yetismesini saglayacaktir.
Okullarin genel olarak teknik -ekonomik, politik, insani-sosyal, kiiltiirel ve egitsel olarak bes
temel islevi vardir. Acik bir sistem olan okullardan bu islevleri en iyi sekilde yerine getirmesi
beklenir (Sisman, 2013, s.16).

Gilinlimiizde ozellikle kiiresellesmenin ve hizla degisen ve gelisen teknolojinin de
etkisiyle, okullarin teknik ve ekonomik islevi daha ¢ok 6ne ¢ikmaktadir. Ciinkii degisen is
diinyasinda, sanayide, is piyasasinda kaliteli, beklentileri karsilayabilen bireylere ihtiyag
vardir. Bunun saglanabilmesi de kaliteli ve yeniliklere agik, 1yi Orgiitlenmis bir egitimle
mimkiindiir. Bu baglamda meslek liseleri toplumun ve giiniimiiziin ihtiyaglarina cevap
verebilmek adina 6nemli bir yere sahiptir ve dnemleri gitgide artmaktadir. Meslek liselerinden
beklenen bu kaliteli egitimin verilmesi, kaliteli mesleki ve teknik egitimin yaninda etkili bir
okul kiiltiirtine de baghdir (Leblebici, 2016, s. 15). Ciinkii olumlu bir okul kiiltiirii okulun
gelisip degismesini kolaylastirir.

Kiiltiir, okuldaki bireylerin ve paydaslarin paylastiklar1 inang, tutum, degerler ve
sayiltilardir. Bunlar bilingli olmakla beraber bilingsiz bir sekilde de gelisebilir (Balci, 2001,
s.177). Hoy ve Miskel (2015, s.165), orgiit kiiltiiriint ise sOyle tanimlamustir; “Birimleri bir
arada tutan ve onlara ayirt edici bir kimlik kazandiran paylasilan yonelimler sistemidir.”
(Hoy & Miskel, 2015, s. 165).

Tiirkiye’de meslek liseleri lizerine bir¢ok diizenleme yapilmigtir. “Okul Sanayi
Ortaklasa Egitim Projesi”, “Mesleki ve Teknik Egitim Projesi”, “Mesleki ve Teknik Egitimi
Gelistirme Projesi”, Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi”, mesleki ve
teknik lise mezunlarina verilen bir {ist 6grenim i¢in sinavsiz ge¢is hakki verilmesi 6nemli
projelerden bazilaridir (Leblebici, 2016, s. 16). Ancak 9 Aralik 2016 tarihinde yayimlanan
6764 sayil1 Kanun ile sinavsiz gecis hakk: kalkmaistir.

d. (Degisik: 2/12/2016- 6764/25 Md.) Bir meslege yonelik program uygulayan liselerin
mezunlarinin, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek ayni alanda bir onlisans

programina yerlesmelerinde, merkezi sinaviardan almis olduklar: puanlara bu fikranin (b)
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bendine gére hesaplanan ortaégretim basart puani ve bu puanmin Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan tespit edilecek katsayi ile ¢arpimi sonucu bulunacak puan eklenir. (2547 Sayili
Yiksekogretim Kanunu)

Yapilan bir¢ok diizenlemeye ragmen meslek liseleri hala iiniversiteye Ogrenci
yerlestirme agisindan en diigiik orana sahip ve hem 6gretmenin hem de 6grencinin en az tercih
ettigi okullardir. Ornegin, Tiirkiye nin nitelikli is giicii oram1 Orta ve Dogu Avrupa iilkelerine
gore oldukea diisiiktiir. Bunun yani sira, Tiirkiye’de teknolojik olarak iist diizey teknolojiye
sahip isletmelerde eleman sikintis1 yasanmasi, llkemizde is giicii yetistirme baglaminda
onemli problemleri oldugunu gostermektedir (Sahin ve Findik, 2008, s.74). Bu durumun
sebeplerinden biri de olumsuz okul kiiltiirii imaji olarak ele alinmaktadir. Olumlu okul
kiiltiirtine sahip okullar daha verimli ve etkin olmakla birlikte toplum i¢inde de olumlu okul
kiiltiirintin verdigi imajla daha iyi bir konumdadir. Bu baglamda olumlu okul kiiltiiriinii ve
etkili okulu gelistirmede 6gretmenin rolii olduk¢a dnemlidir. Ciinkii 6gretmenler olumlu okul
kiiltlirii ve etkili okul boyutlarinin gelistirilmesinde dogrudan yonlendirici ve sorumlu olan
kisidir. Bunun yani sira Ogretmenlerin algilart 6grenci basarisi gibi bircok faktorii de
dogrudan etkilemektedir. Bu arastirmayla meslek liselerine farkli bir bakis agisiyla
yaklagilarak, bu okullardaki problemlere ¢6ziimler getirmeden Once kiiltiirel acidan
tanimlamaya calisilacaktir. Bu amacgla Eskisehir ili merkez il¢eler bulunan meslek
liselerindeki  Ogretmenlerin  algilarina goére okul kiiltiiri  boyutunun incelenmesi

amaglanmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci meslek liselerindeki O6gretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik
algilarin1 incelmektir. Ayrica su alt amaglara yanmit aramaktir. Bu amag¢ dogrultusunda
asagidaki sorularin yanitlar1 aranmaistir;
- Meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin okul kiiltiiriinii algilama diizeyleri cinsiyete
gore farklilasmakta midir?
- Meslek liselerinde gorev yapan dgretmenlerin okul kiiltiiriini algilama diizeyleri 6grenim
durumuna gore farklilagsmakta midir?
- Meslek liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin okul kiiltiiriinii algilama diizeyleri mesleki
kideme gore farklilasmakta midir?
- Meslek liselerinde gorev yapan gretmenlerin okul kiiltiiriini algilama diizeyleri bransa gore

farklilasmakta midir?



- Meslek liselerinde gorev yapan ogretmenlerin okul kiiltiiriinii algilama diizeyleri okulda
calisilan yila gore farklilagsmakta midir?

- Meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin okul kiiltiirinti algilama diizeyleri okullarin
basar1 sirasina gore farklilagsmakta midir?

- Meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin okul kiiltiirinii algilama diizeyleri okullarin
Ogretmen sayisina gore farklilagsmakta midir?

- Meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin okul kiiltiirinii algilama diizeyleri okullarin

ogrenci sayisina gore farklilasmakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

20.ylizy1l insanlik tarihinde radikal, sosyal doniisiimlerin en c¢ok yasandigi yiiz
yillardan biridir. Teknoloji, kiiresellesme, ulasim ve demografik alanlarda ortaya ¢ikan koklii
derin ve genis ¢apli degismeler toplumlarin yapisinda biiyilik degisimlere neden olmustur. Bu
degismeler okullarin yap1 ve egitim islerini de degistirmistir, ¢ilinkii toplumsal degisimi bilgi,
teknoloji ve degerler tarafindan gerceklesir. Ornegin; her alanda kadinlarin i¢inde bulundugu
kosullarin degismesi cinsiyet iligkileri, aile yapisi, toplumsal yapi, egitim, ekonomi gibi
tanimlarin yeniden diizenlenmesini gerekli kilmistir (Sahin, 2012, s. 132-148).

Bir ilke i¢in 1yi egitilmis bir birey en degerli varliktir. Ciinkii egitim {ilkelerin
kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir role sahiptir. Egitim hem kalkinma siirecinde ihtiya¢ duyulan
nitelik ve nicelikte isgiicii saglar, hem de bilgi liretme ve yayma fonksiyonu ile modern iiretim
teknolojilerin takip edilmesine, gelistirilmesine ve iiretim siirecine aktarilmasina yardimci
olur. Egitim ile iilkenin kalkinmasi i¢in gerekli olan nitelik ve nicelikte beseri sermaye yetisir
(Caliskan, Karabacak ve Megik, 2013, 5.29-48). Bu baglamda egitim, toplumlarin her yonden
ilerlemesinde kilit noktadir. Kisaca, bir iilkenin gelismisligi, o iilke insanlarinin iyi ve siirekli
bir egitim almalarina ve bu edindikleri bilgi ve becerilerle ekonomik biiyiimeye
yapabilecekleri katkiya baglidir (Cakmak, 2008, s.33-41).

Hem niifusunun gen¢ olmasi hem de gelismekte olan bir iilke olmasindan dolay1
Tiirkiye’de mesleki ve teknik egitime onem vermelidir. Clinkii mesleki ve teknik egitimin
amaci egitimin temel amaci bireye teorik ve uygulamali bilgi ve beceri kazandirarak iiretken
bir insan olarak yetistirmektir. Okullar sosyal bir kurum oldugu i¢in bu amaglar1 en iyi sekilde
yerine getirebilmek icin c¢evresiyle ve kendi iginde iletisim kurmasi gerekir. Yonetici-
ogretmen, 6grenci- 6gretmen, veli- yonetim, 6gretmen- veli, okul- ¢evre gibi karsilikli iligkiler

hem birbirini hem de okulu ve okul kiiltliriiniin olugsmasini etkiler.



Orgiit kiiltiirii, bir kurumda paylasilan normlar, degerler, ideolojiler, duygular,
kurallar, ritiiellerdir (Lunenburg & Ornstein, 2013, s. 54-55). Belirli iglevleri olan okul kiiltiiri
ait oldugu okula 6zgii olmakla birlikte okula bir benlik kazandirir. Okul kiiltiirii personelin,
ogrencinin kisaca okulun paydaslarinin davraniglarini bigimlendirir ve yonlendirir (Y1ldirim,
2015, s.5-6). Orgiit kiiltiirii bireylerin davramslarindan y&netimsel siirece, iletisimden
motivasyona kadar bircok alanda etkilidir (Lunenburg & Ornstein, 2013, s.62). Orgiitlerde
bireyler ortak amagclar, davranislar, degerler ¢evresinde toplanir ve bunlara ulagsmak igin
birlikte hareket eder.

Agik bir sistem olan okullar kendi i¢inde olusturduklar: kiiltiir ile toplumsal kiiltiiriin
olusmasina ve aktarilmasina da katki saglarlar. Bu sebeple okul kiiltiirii okullardaki 6grenci
basarisini, verimini, etkililigini, yetisen bireylerin profil ve algilarini, ¢evresel algilari, okul igi
degisimleri gelistirmek ve arttirmak i¢in 6nemlidir. Bu arastirmanin, meslek liselerindeki
ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarini belirleyerek bu kurumlarda verimi ve niteligi arttirmak,
okul kiiltiir algisin1 hem okul i¢i hem de okul dis1 ¢cevre acisindan degistirmek ve gelistirmek
baglaminda oOgretmen, cevre, okul yoneticisi ve egitim politikacilarina veri saglamasi
bakimindan 6nemli goriilmektedir.

Meslek liselerinin de hem nicelik hem de nitelik olarak diger liselere gore daha diistik
seviyede oldugu goriilmektedir. Ayrica 6gretmen, 6grenci, ¢evre, veli, yonetim olarak meslek
liselerinin 6grenci profiline, calisma ortamina, okul ortamina kars1 bir 6nyarginin oldugunu
sOylemekte miimkiindiir. Ciinkii liseye yerlesme puanlarina bakildiginda diisiik akademik
basartya sahip Ogrencilerin meslek liselerini tercih etmesi bu okullara karsi olumsuz bir
Onyargi gelismesine neden olmaktadir. Ayni sekilde 6gretmen, yOnetici ve ¢evrenin de bu
olumsuz 6nyargist bu okullarin performansini dogrudan etkilemektedir (Leblebici, 2016, s.18-
19). Yukarida belirtildigi gibi orgiitiin personeli orgit kiiltiirli vasitasiyla o 6rgiite karsi aidiyet
gelistirerek okulun basarisin1 kendi basarisi olarak goriir.  Bu baglamda literatiir
incelendiginde ¢esitli arastirmalarin yapildigr goriilmektedir. Bu arastirmalar meslek
liselerindeki arag-gereg, Ogrenci profili, iiniversiteye giristeki problemler iizerinde
yogunlagsmaktadir. Bu calisma ile meslek liselerindeki okul kiiltilirliniin ¢ok yonlii olarak
incelenip, mevcut problemlerin kaynagma farkli bir bakis agisindan bakarak c¢ozlimler
getirilmesi amaclanmaktadir. Etkili okul kiiltiirliiniin 6l¢iilmesi, 6grenci basarist ve olumlu
okul kiltiirii i¢in krittk bir Oneme sahiptir. Bu baglamda okul kiiltiirliniin 6lgiilen
degiskenlerinin degerlendirilmesi okulun ve 6grencinin sosyal, akademik, kiiltiirel alanlarda

basar1y1 yakalayabilmesi i¢in dnemlidir.
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Bu arastirma Weinstock, Yumoto, Abe, Meyers ve Wan (2016, s. 6-14) tarafindan
gelistirilen bir d6lgegin okul kiiltiirii kismi uyarlanarak literatiire kazandirilmasi ve okullarin

profillerinin belirlenmesi bakimindan da ayrica 6nemlidir.

1.4. Varsayimlar/Sayiltilar

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin 6l¢ekte yer alan sorulara samimi sekilde cevap

verdikleri varsayilmistir.

1.5. Smirhliklar
1. Arastirma 2018-2019 egitim-6gretim yil1 ile sinirhidir.
2. Bu arastirma Eskisehir iline bagh iki merkez ilgede (Odunpazari ve Tepebast)

bulunan meslek liselerindeki 6gretmenlerle sinirlidir.

11



IKINCi BOLUM

2. Kuramsal Cerceve

Bu bolimde etkili okul ve etkili okullarda o6zellikle kiiltiir boyutu {izerine
odaklanilmistir. Bu baglamda s6z konusu kisimda okul kiiltliriinlin boyutlar1 ve bunlar ele

alan ¢alismalar incelenmistir.

2.1. Etkili Okul

Egitim hem gelismis hem de gelismekte olan toplumlar i¢in ¢ok biiylik bir 6neme sahiptir.
Gelismis tllkeler daha da gelismek, diinyada hiz kazanan siyasi, askeri, ekonomik, sosyal,
teknolojik yaristaki yerini korumak ve ilerlemek igin egitime biiyilk 6nem verirken,
gelismekte olan iilkeler ise hem modern diinyanin gerektirdigi seviyeye ulasabilmek hem de
kalkinabilmek adina egitime 6zellikle 6nem vermektedirler. Ciinkii egitim, bireylerin yasadigi
toplumun ve yasadigi ¢agin aktif birer iiyeleri olabilmeleri i¢in en 6nemli araglardan biridir.
Egitim bu gorevini formal kurumlar olan okullar araciligiyla gergeklestirir. Okullar kaliteli ve
etkili bir egitimle bireyin gelecek yasaminin sekillendirir ve yon verirler. Bu sebeple okullar
toplumu olusturan bireyleri egitip, onlara gelecek igin bir yon cizerken aynmi zaman da
toplumu sekillendirirler ve toplumun gelismesini saglarlar. Baska bir ifade ile ne kadar etkili
bir okul o kadar gelismis, basaril1 bir toplum demektir.

Etkili okul, orgiitiin ekonomik faaliyetler, egitim 6gretim siireci, sosyal etkinlikler gibi
farkli alanlarda en iyi sekilde performans gostermesidir (Sisman, 2013, s.4). Etkili okul
kavrami, baz1 okullarin diger okullara gére daha basarili olmasindan yola ¢ikilarak okullarda
egitimin niteligini arttirabilmek ve basar1 saglayabilmek adina ortaya ¢ikmistir (Cubukcu ve
Girmen, 2006, s. 122). Bu okullar1 etkili okul yapan en temel 6zellik, imkanlar1 en verimli
sekilde kullanabilmesidir. Mevcut olan imkan ve kaynaklar1 gelistirerek kaliteli bir egitim
saglayabilmek temel amagtir. Bu okullar, acik ve net okul misyonuna sahip olma, 6grenciler
icin yiiksek akademik beklentiler, paydas dayanigmasi, 6gretimsel liderlik, etkili iletisim,
etkili zaman yoOnetimi, giivenli 6grenme ortami, aile ve okul arasi etkili iletisim, dgrenciler
icin etkili 0grenme firsatinin saglanmasi gibi temel Ozelliklere sahiptir. Etkili okullar,
ogrencilerin bilgi, yetenek ve basarisin1 gostermesi i¢in imkan verirken, tiim paydaslarin
egitim-ogretim siirecine dahil edilmesini de saglar (Kirk & Jones, 2004, s. 2-7). Etkili okullar,

kaliteli bir egitim i¢in en uygun ortami saglamakla beraber, 6grencinin biligsel, duyussal,
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sosyal, fiziksel vb. alanlarda kendini taniyip gelistirmesi saglar (Cubukc¢u ve Girmen, 2006,

s5.122).

Sammons, okul etkililigi tizerine bir yargida bulunulacaksa {i¢ anahtar sorunun sorulmasi
gerektigini belirtir. Birinci soru “Hangi ¢iktilara katkida bulunmak i¢in etkililik?”, ikinci soru
“Hangi 6grenci grubu i¢in etkililik?” ve son olarak “Hangi zaman diliminde etkililik?”.
Sammons, bu sorularin okullarin basarilarini arttirmada ve biitiin 6grenciler i¢in imkanlar
sunmada temel olacagini ifade etmistir. Hem de bu sorularla okullarin, okul gelisimi igin net
hedefler olusturabilecegini belirtir. Genel olarak iretici iklim ve kiiltiirii, temel 6grenme
becerilerine odaklanmay1, uygun yonlendirmeyi, uygulamaya yonelik calisanlarin gelisimini,
profesyonel liderligi, aile katilimini, etkili 6gretimsel diizenlemeleri ve yliksek beklentileri de
etkili okullarin etmenleri olarak gormiistiir (Sammons, 2015, s. 20-23). Asagidaki sorulara
cevap aranmaya ¢alisiimasi etkili okul kavraminin ¢ikis noktasi olarak gériilebilir; Ogrenciler
iizerinde okulun etki derecesi ne diizeydedir? Ogrenciler iizerinde okul ve okul dis1 ¢evrenin
etkisi ne diizeydedir? Ogrenciler {izerinde okulun etkisi baz alindiginda, hangi etmenler bu
etkide farklilik saglamaktadir? Okul, okul dis1 ¢cevre ve ailenin 6grenciler iizerindeki etkisi ne
diizeydedir? (Sisman, 2013, s. 37).

Etkili okulun c¢ikis noktast g6z oniline alindiginda bir¢ok farkli model ve tanim
mevcuttur. Ornegin, en geleneksel yaklasim olan amag¢ modeli drgiitiin hedeflerine ulasma
derecesini orgiitiin etkililigi olarak goriirken (Balci, 2001, s.5) kaynak-girdi modeli, orgiitiin
gerekli malzeme ve kaynaklar1 saglayabilmesi olarak goriiliir (Sisman, 2013, s. 56). Hoy ve
Ferguson’un orgiitsel etkililik modelinde ise etkililik, orgiitiin kaynaklarmi en etkili sekilde
kullanarak amacina ulagsma derecesidir (Aydogan, 1999, s.213). Uyum, amaca ulagma,
biitlinlesme ve orgiitsel baglilik orgiitiin etkililik boyutlaridir (Balci, 2001, s.7). Cameron’nun
diger modellere gore daha kapsamli olan orgiitsel etkililik modeli okulun amaglarindan ziyade
orgiitiin 6zellikleri tizerinde ¢alismistir. Bu modelde, 6grencilerin okullarindaki memnuniyeti,
akademik alanda gosterdigi gelisimler, kariyer gelisimleri, sosyal gelisimleri ve buna yonelik
okulun sagladig1 firsatlar, paydaslarin okulla ilgili doyum diizeyi, okul diger paydaslariyla
etkili iletisimi, okulun girdileri ve okulun bir orgiit olarak etkinligi gibi dokuz alt boyut
mevcuttur (Yilmaz, 2006, s.26). Creemers’in egitimsel etkililik modeli ise daha ¢ok uyum
tizerinde durmus, 6gretimin kalitesinin belirleyicisi olarak program, 6gretmen davranisi ve
gruplandirilmis siiregler olarak agiklamistir. Amag ve igerigin yapisi, diizeni ve agikligi, geri
doniit gibi dgelerden olusan miifredat, tam 6grenme, yetenek gruplari gibi dgelerden olusan

gruplanmis prosediirler, ev 6devleri, yiiksek akademik beklentiler, uygun egitim ortamlari
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diizenleme gibi 6gretmen davraniglarimin uyumlulugu bu modelin temelidir (Akt., Sisman,
2013, s.66). Scheerens okul etkililigi modelini ise, egitimsel sistemi baglam, girdi, siireg¢ ve
ciktilar olarak agiklamaktadir (Scheerens, 1990, s.61).

Okullar arasi basar1 farkliliklari, bu farkliliklarin nedenlerinin belirlenmesi, basarili ve
basarisiz okullarin ve bu okullarin eksikliklerinin saptanmasi etkili okul kavraminin
olusmasinda ortak degiskenler olarak gorebiliriz. Etkili okullarda ¢ok yonli bir etkilesim
vardir. Ogrenci ve okulun basarisi temel amag olmasina ragmen, bu kavramin olusmasi i¢in
yeterli degildir ve tek bir Olgiit olarak goriilemez. Bir okulu etkili veya etkisiz olarak
degerlendirirken, okuldaki kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasi, calisanlarin velilerin
okula yonelik olumlu bakis agilarmin olmasi, paydaslarin basarilarmin takdir edilip
onemsenmesi, memnuniyet dereceleri bir okulun etkili olup olmadigin1 gosteren diger
kriterlerdir. Bu kriterlerin en 6nemlilerinden biri de okulun elinde bulunan kaynaklari en
verimli sekilde kullanarak her 6grenci i¢in belirlenen standartlar1 yakalayabilmesidir (Ugurlu
ve Demir, 2016, s.54).

Ailenin ve ogrencilerin sosyo ekonomik durumu, okulun biyiikliigi, fiziksel yapisi,
okulun bulundugu sosyal ¢evre, 6grenci mevcudu, yoneticilerin algilari, okulun diger okullar
arasindaki ve g¢evresindeki konumu, finansal degiskenler, farkli akademik beklentiler, okul-
aile-gevre arasi etkili iletisim farkliliklar1 etkili okullar {izerindeki baglamsal degiskenlerdir
(Sisman, 2013, s. 40). Bastepe (2009, s.80), etkili okullarda Ogrenme ve Ogretme
motivasyonunun oldukea yiiksek seviyede oldugunu ve bu siire¢ boyunca 6grencinin planli ve
diizenli bir sekilde gelistirilen program esliginde potansiyelini en iist noktaya ¢ikarabilecegini
belirtir (Bastepe, 2009, s. 80). Kisaca etkili okullar, 6grenciyi merkeze alan, okulun tiim
paydaslar1 arasinda giiclii, samimi ve etkili bir iletisim olan, biitlin 6grencilerin beceri ve
yetenekleri dogrultusunda gelisip ilerlemelerini saglayan, basar1 odakli ancak basariy1 tek
oOl¢iit olarak gérmeyen, 6grenciye 6grenme imkani sunarak onun tiim yonleriyle gelismesine
katk: saglayan ve bundan toplumun yararlanmasini saglayan kurumlardir (Ugurlu ve Demir,
2016, s.55). Bir okulun tercih edilme potansiyeli o okulun etkililik gostergesidir (Kusaksiz,
2010, s. 41-43). Etkili okullarin 6grencilerin sosyo-ekonomik durumu, ailesel veya sosyal
cevresine bakmaksizin biitiin 6grenciler icin ortak hedefleri vardir (Brookover, 1985, s. 263).

Etkili okul arastirmalarinin baslangic1 olarak Coleman ve arkadaslarmin yaptigi
ogrenci basaris1 lizerinde okulun etkilerini inceleyen arastirmasi oldugunu sdyleyebiliriz
(Balc1, 2001, s.12). James S. Coleman, egitimde imkan ve firsat esitligi ile 6grencinin
akademik basaris1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Coleman’in raporuna gore 6grencilerin aile

ozelliklerinin okuldaki akademik basarilar1 iizerinde daha etkili oldugu bulunmustur.
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Amerika’da bu ¢alismadan sonra egitimde firsat esitligi tizerine bir¢cok ¢aligsma ve her 6grenci
icin esit ve kaliteli egitim nasil saglanabilir sorusunun cevaplar1 aranmaya baglanmistir (Oral
& Mcgivney, 2014, s. 10). Genis kapsamli bir ¢alisma olan Coleman’nin bu raporu egitim
sosyolojisi, ulusal egitim politikalari, egitimde firsat ve imkan esitligi gibi konular agisindan
egitim lizerine ¢alisan bir¢ok arastirmaci i¢in olduk¢a 6nemlidir (Borman & Dowling, 2010, s.
1202).

3000°den fazla okulda 650.000 civar1 6gretmen ve 0grenci ile yiiriitiilen arastirmanin
en carpict sonucu, 0grencilerin aile ve sosyal gevresi okulun etkilerinden daha fazla ve daha
onemlidir. Rapor, azinlik grubu 6grencilerin egitimde imkan ve firsat esitliinden ne derece
faydalanabildiklerini ortaya koymasinin yani sira ¢ogunlugu beyaz Ogrencilerin oldugu
okullarda azinlik grubu 6grencilerinin egitimdeki esitlikten yeteri kadar faydalanamadigini
ortaya koymustur. Raporda, bu esitsizlikler sadece okulun girdisi olarak degil ¢iktisi olarak da
goriiliir. Raporda, okullar 6grencinin basarisinda farklilik olusturma konusunda sosyal ve
cevre ve aileye gore olduk¢a az bir yere sahiptir (Borman & Dowling, 2010, s. 1202-1203).
Ciinkii o donem Amerika’da birgok 0Ogrenci ait oldugu toplulugun okuluna gidiyordu.
Siyahiler siyahilerin ¢ogunlukla oldugu okula, beyazlar ise beyazlarin ¢ogunlukta oldugu
okullara gidiyorlardi. Ozellikle giineyde siyahi &grencilerin %65’inden fazlast %90-%100
arast degisen oranlarda siyahilerin bulundugu okullara gidiyordu. Azinlik gruplar iginde de
siyahiler ayrimciliga en ¢ok maruz kalan gruptu. Bu durum o6gretmenler i¢inde c¢ok farkl
degildi. Ornegin, siyahi dgrenciler ilkokul diizeyinde %65 gibi oranlarda siyahi 6gretmenlerin
bulundugu okullar1 tercih ediyorlardi. Beyazlar ise yaklastk %97 oraninda beyaz
Ogretmenlerin gorev yaptigr okullara gidiyordu. Ortaokul diizeyinde beyaz Ogretmenlerin
orani siyahi 6gretmenlerin oranina gore oldukc¢a fazlaydi. Bu arastirma Amerika’da bolgede
ve devlet okullarinda goriilen ayrimcilig1 ve esitsizligi ortaya ¢ikarmistir (Coleman, vd., 1966,
s. 3).

Coleman’nin raporu etkili okul alaninda ilk ¢alisma 6zelligi tasimasinin yaninda, diger
arastirmacilar ig¢inde c¢ikis noktast olmustur. Coleman’nin raporunda 6grencinin akademik
basarist lizerinde okulun etkisini %10 civar1 oldugunu belirtmistir. Coleman’dan sonra
arastirmasinin karsit1 olan ikinci dalga olarak adlandirilan arastirmalar yapilmaya baslanmigtir
(Schereens, 1990, s. 64-66). George Weber, “Inner-city children can be taught to read: Four
successful schools” adli ¢alismasini ikisi New York, biri Kansas ve bir digeri de Los
Angeles’da olmak tizere toplam dort basarili ilkokulda yiiriitmistiir. Sehrin merkezinde
yoksullarin oturdugu bu yerlerde neredeyse biitiin 6grencilerin ya okumasi hi¢ yok ya da

oldukca kotiiydii. Weber (1971, s.30), bu basarili dort okulu incelemis ve basarisizligin
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Ogrencilerin, ailelerin veya sosyal cevrenin sugu olmadigini, okullarin sugu oldugunu
belirtmistir. Bu dort basarili okulda ortak 6zellikleri belirleyerek etkili okulun sekiz etmeni
oldugunu ifade etmistir (Weber, 1971, s. 30). Kisaca bundan 30 yil 6ncesine kadar Coleman
ve Jenks raporlarinda gore okulun 6grenci iizerinde bir etkisinin olmadig1 kabul ediliyordu.
Ancak giiniimiizde okulun, 6grencinin gelisimi {lizerinde gozlenebilir bir etkisinin oldugu
kabul edilmektedir (Teddlie & Reynolds, 2003, s. 3).

Edmond, “Yoksul c¢ocuklar i¢in Ogretimsel olarak etkili okullar var midir?”
sorusundan yola ¢ikarak 20 okulda 10.000 6grenci arasindan rastgele drnekleme ile segilen
2500 ogrenci ile yiiriitilen g¢alismasinda 6grencilerin matematik ve okuma becerilerini
incelemistir. Secilen okullar sehir merkezinde yogun olarak yoksul ailelerin ve azmliklarin
oturdugu yerlerden se¢ilmistir. Stanford basar1 testi ve lowa temel beceri testi kullanilarak
Olctimler yapilmistir. Sehir ortalamalar ile bu 20 okulun ortalamalar1 kiyaslandiginda, bu 20
okuldan 8’1 matematikte, 9’u okumada ve 5’1 de hem okuma hem de matematikte ortalamanin
iistlinde ¢ikmustir. Bunun iizerine, bu basar1 farkinin ailelerin ve ¢evrenin sosyo-ekonomik

durumundan kaynaklanmadigini okullardan kaynaklandigini belirtmistir (Edmond, 1979, s.
20-23).

Brookover ve arkadaglarinin ve Mortimore ve arkadaslarinin yaptigi arastirmalar
Coleman’in tezini ¢iiriitmeye yonelik ¢alismalardir. Bu ¢alismalarin en 6nemli 6zelliklerinden
biri de artik okullarin kapali bir kutu olarak goriilmemesi ve okul kiiltiirii, egitimsel
teknolojiler gibi degiskenleri de g6z Oniine almalaridir (Schereens, 1990, s. 66). Mortimore,
Ingiltere’de yaptign etkili okul arastirmasinda etkili 6grenme ve etkili dgretim iizerine
yogunlasarak, okulun roliinii bu siirecin en verimli sekilde ger¢eklesmesini saglamak olarak
gormistiir. “Etkili 6grenme ve 6gretme hakkinda neler biliyoruz?”, “etkili okullar bunun i¢in
neler yapmaktadir?” gibi sorulardan yola ¢ikarak yaptigi arastirmasinda etkili 6grenmenin
pasif olmaktan ziyade aktif olmasi, Ogrenenler arasi bireysel farklar1 gbz Onilinde
bulundurmasi, basitten ziyade daha karmasik ve daha agik, anlasilir olmasi gerektigini
belirtmistir. Ayrica sosyal cevre, ailesel faktorler, medya, televizyon, akran gruplari, ev
ddevlerinin kapsami gibi degiskenleri de etkili 6grenme ve 6gretmenin 6nemli degiskenleri
olarak gormiistiir (Mortimore, 1993, s.1-5).

Sammons ve arkadaglar1 Londra’da 50 ilkokulda 4 yillik bir c¢alisma yapmistir
(Sisman, 2013, s.97). Bu aragtirmanin sonucuna gére Sammons ve arkadaslari, etkili okullarin
on iki Ozelligini profesyonel liderlik, paylasilan hedefler, 6grenme ortami, 6grenme ve

ogretmeye odaklanma, amacli 6gretim, yliksek beklentiler, olumlu pekistirme, Ogretim
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slirecini yonetme, Ogrenci haklar1 ve sorumluluklari, aile-okul ig birligi ve 6grenen Orgiit
olarak belirtmislerdir (Sammons, Hillman & Mortimore, 1995, s. 12).

Creemers ve Kyriakides’in “Dinamik modeli” okul etkililigi tizerine olduk¢a kapsamli
bir ¢alismadir. Diger modellerle ortak yanlar1 olmakla birlikte basari iizerinde belirleyici olan
okul ve sinif seviyesi faktorlerini birlestirmislerdir. Creemers’in bu kapsamli modeli okul ve
sinif seviyesinde kalite, zaman ve firsatlar1 temel faktorler olarak goriir. Bu model siklik,
asama, kalite ve farklilik gibi biitiin faktorler icin farkli 6lgme oOzellikleri tanimlamistir.
Ornegin, “siklik” bir faktdriin nicel yogunlugu, “asama” bir faktoriin aktif olma siiresi,
“kalite” bir faktoriin gegerliligi, “farklilasma” ise bir faktoriin uygulamadaki uyarlana bilirligi
olarak tanimlanir (Akt., Scheerens, 2013, s. 6-7).

Kisaca, Coleman’in raporuna istinaden ortaya c¢ikan okullarin 6grenci iizerindeki
etkisinin sosyal ¢evre ve gecmislerine gore daha az oldugu inanci olduk¢a yaygindi. 1980’11
yillarin ortalarina dogru Brookover ve arkadaslari, Sammons ve arkadaslar1 gibi ¢alismalarla
okullarin 6grenciler iizerinde zamanla etkili oldugu ortaya ¢ikmaya baslamistir. 1990’larin
baslarinda ise okullarin neden farkli etkilerinin oldugu arastirilmaya baslanmistir. 1990°1arin
sonlarina dogru etkili okul ¢alismalar1 Hollanda, Fransa gibi farkli ilkelerde de yiiriitiilmeye
baslamasiyla birlikte uluslararasi bir boyut kazanmistir. Bu dénemde etkili okul arastirmalari
yapan llkeler yeni bakis acilar1 gelistirmis ve genis capli vaka ¢alismalar1 yapmistir. Tiim
hiziyla devam eden etkili okul aragtirmalar1 2000’1i yillarin sonlarina artik dinamik bir siire¢
olarak goriiliiyordu. Bu donemde egitim faktorlerinin kendi aralarindaki iligki, 6grenci

basarisi ve ¢iktilar ile egitim faktorleri arasindaki iligki incelenmeye baslanmistir (Chapman,

Muijs, Reynolds, Sammons & Teddlie, 2016, s. 77-78).

2.1.1. Etkili okulun 6zellikleri

Etkili okullar 6ngordiikleri vizyon ve misyon dahilinde en iyi sekilde kaynaklarinm
yoneterek tlim paydaslar, 6zellikle de 6grenciler i¢in belirlenen hedefe ulasmaya calisirlar
(Cubukgu ve Girmen, 2006, s. 122). Bu okullar, 6grenci basarisint merkeze alan temel
ozelliklere sahiptir. Bu ozellikler biitiin 6grencilerin esit bir sekilde en iyi ve en yiiksek
derecede egitim- dgretim siirecinden faydalanmasini saglamaktir (Kirk & Jones, 2004, s. 2).
Ancak bu temel ozellikler birbirini tamamlayict bir sekilde yiiriitiildigli zaman etkili okul
kavramini tam olarak karsilayacaktir. Ornegin, acik ve net bir okul misyonu olmadan
ogrencilerden ve paydaslardan basar1 bekleyemeyiz veya okulun agik ve net bir misyonu olsa

bile giivenli bir egitim-6gretim ortami saglanmazsa yine etkili okul kavramini tam anlamryla
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karsilayamaz. Bu sebeple, biitiin 6zelliklerin uyumlu ve bir biitlin olarak ele alinmasi
gerekmektedir (Cobanoglu ve Badavan, 2017, s. 130). Etkili okullar1 bu belirgin 6zellikleri ile
diger okullardan aymran en biiyik etmen dezavantajli gruptaki Ogrencilerde bile fark
yaratabilmeleridir ve biitlin 6grencilerin en iist seviyede Ogrenmelerine ve gelisimlerine
yardimcr olmalaridir (Kirk & Jones, 2004, s. 2). Okul iklimi, okulun kaynaklari, finansal
destegi, takim g¢alismasi, planlamasi, paylasilan hedefler, liderlik, sinif iklimi, siniftaki arag-
gerecler, 6gretmenin planlamasi, 6grenci degerlendirmeleri, 6gretmen yeterliligi, tutarlilik,
mesleki gelisim, deneyim, caligma kosullari, 6grenci- 6gretmen iliskileri, yiiksek akademik
beklentiler, olumlu pekistirme gibi bir pek ¢ok etmen okul etkililigini belirleyen faktorlerdir
(Murillo, 2007, s. 85).

Etkili okul baglaminda yapilan bir¢ok arastirmanin sonucunda etkili okullarin belirgin
ozellikleri ortaya ¢ikmistir. Bu ozellikleri asagidaki gibi siralayabiliriz; diizenli ve giivenli
ogrenme ortaminin, aile-okul-gevre is birliginin, yiiksek akademik beklentilerin olmasi,
ogrenci gelisiminin diizenli olarak izlenmesi, a¢ik ve net okul misyonuna sahip olma,
ogretimsel liderligi benimseme, 6grenme i¢in etkin olarak zaman kullanimi (Lezotte, 1991, s.
1-4 ; Kirk & Jones, 2004, s. 2-5), gorev ve sorumluluklarin bilincinde olunmasi, biitiin
seviyelerde gelisimin izlenmesi, 68renme i¢in zengin bir ortam sunulmasi, etkili smif
uygulamalari, somut ve uygulanabilir hedeflere sahip olma, disa doniik liderlik, etkili
egitimsel diizenlemeler, iiretici okul iklimi ve kiiltiirii, basar1 odakli misyon, ¢6ziim odakli
atmosfer, Ogrenci basarisinin uygun bir sekilde yonlendirilmesi, calisanlarin mesleki
gelisiminin  Onemsenmesi, kiltlirleraras1 etkili iletisim kurulmasi, Ogrencilerin kisisel
gelisimine 6nem verilmesi, etkinlik ve uygulamalarin biitlin paydaslarca iyi bir sekilde
anlasilmasi, motive edici bir ¢alisma ortaminin varligi anlamli geri doniitler verilmesi, disiplin
stirecinin biitiin 6grenciler i¢in adil ve esit olmasi, dgrencilerin 6zgiiveninin arttirilmasi ve
okul performansinin degerlendirilmesi (Teddlie& Reynold, 2000, s. 142 ; Sammons &
Bakkum, 2011, s. 13-14), birlestirici ve iyi egitim almis liderin varligi, basariy1 arttirici
Ogretim siirecinin islemesi, samimi ve isbirlik¢i egitim ortaminin varligi, temel beceri
kazaniminin Oncelikli tutulmasi, gilinliik ve standart Olgiimlerle 6grenci gelisiminin
degerlendirilmesi (Edmonds, 1979, s. 22) olarak sayabiliriz.

Teddlie ve Stringfield’in 1996 yilinda 76 okulda yiirtittiigii okul etkililigi arastirmasina
gore, etkili okullarin ozellikleri, tutarli olma, paylasilan akademik liderlik, digsal degisime
kars1 kararli olma, yoneticilerle yakin iliskiler kurma, samimi ¢alisma ortami, belirgin bir
sekilde personel ¢atigmasinin olmamasi, 6gretimi arttirmaya yonelik tutarli ve isbirlik¢i olma,

egitim- 6gretime fazla zaman ayirma, okul kurallariin 6grenciler tarafindan iyice anlagilmig
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olmasi, okul faaliyetlerine 6grencilerin dogrudan katilimi, daha az ceza kullanimi, 6grenci
merkezli ortamin olmasi, tutarli yiiksek akademik basarilara odaklanma olarak sayabiliriz
(Teddlie & Reynolds, 2000, s.138).

Weber’in, dezavantajli gruptaki ¢ocuklarin okuma yazma gibi temel becerilerini
gelistirme iizerine yaptig1 etkili okul ¢aligmasinda da su oOzellikler ortaya ¢ikmistir; giiclii
liderlik, yiiksek beklentiler, iyi ve mutlu 6grenme ortami, okuma becerisi i¢in ek §grenme
firsatlarinin  sunulmasi, sesli egitimsel araglarin kullanilmasi bireysellestirilmis 6gretim,
ogrenci gelisiminin diizenli ve dikkatli olarak izlenmesi ve okuma bilgisinin kullanilmasi
(Weber, 1971, s. 25-30). Creemers ve Schreens ise etkili okulun o6zelliklerini sdyle
siralamistir, 0grenci basarist icin yiiksek standartlar, temel becerilere odaklanma, giiclii
egitimsel liderlik, basar1 odakli siire¢, egitimsel liderlik, calisanlar arasi is birligi, iyi
planlanmis miifredat, 6grenme icin firsatlar sunma, olumlu siif iklimi, 6grenci gelisiminin
kaydedilmesi, egitimsel kaynak saglama (Scheerens & Creemers, 1989, s. 692; Scheerens,
2016, s. 110). Brookover etkili okulun 6zelliklerini sdyle belirtmistir, esnek heterojen 6grenci
guruplar1 vardir, Ogrenciler aras1 akademik basar1 farkin1 kapatmak igin Ozel egitim
programlar1 diizenlenir, biitiin 6grenciler icin genel egitimsel materyal kullanimi, etkin ve
yapilandirilmis program (Brookover, 1985, s. 264-265). Etkili okulun o6zelliklerini
belirlemeye yonelik Asya’da Cheng-Wong tarafindan yapilan bir arastirmaya gore de etkili
okullar su 6zelliklere sahiptir, okulun ¢evreden destek almasi, 6gretmenlerin mesleki olarak
uzmanlasmasi, okulda her anlamda kaliteye ulasilmaya calisilmast ve yiiksek akademik
beklentiler (Akt.,, Helvaci ve Dogan, 2011, s.45). Etkili okullar1 diger okullardan ayiran
ozelliklerden biri de degisimin yukaridan asagiya dogru olmasidir, 6grencilerle bireysel olarak
ilgilenilmesidir, okul i¢i islerde Ogrencilere de yer verilmesidir ve Ogretimin Oniindeki
engellerin kaldirilmasidir (Aydogan, 1999, s. 214). Sammons, diger ¢alismalardan farklh
olarak etkisiz okullarinda ortak 6zelliklerini belirlemistir. Vizyon eksikligi, motive olmamis
lider, islevsiz personel iliskisi, etkisiz siif uygulamalari, 6gretim siireci ve miifredata uygun
olmayan sif etkinlikleri, diisitk akademik beklentiler, diisiik seviyede Ogretmen- 6grenci
iletisimi, diisiik seviyede Ogrenci katilimi, Ogrencilerin Ogretmenlerini onlar1 sevmeyen,
onemsemeyen ve takdir etmeyen birileri olarak gormesi, olumsuz geri doniitler, sik sik
olumsuz elestiri yapilmasi, temel amaglar igin yetersiz materyal kullanimi, 6grenme
zamaninin yetersiz ve diizensiz kullanimi, yetersiz 6gretimsel kalite, ulusal standart testlerin
kullanilmamasi, Ogrenci gelisiminin yetersiz takibi, liderlik 6zelligi olmayan liderlerin
bulunmasi, 6gretmenler ve diger paydaslar arasi isbirligi ve iletisimin olmamasi, ¢alisanlar ve

yoneticiler arasi ¢atigmalar etkisiz okullarin 6zellikleridir (Sammon, 2015, s.26-27). Teddlie
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ve Stringfield etkisiz okullarin 6zelliklerini ise s0yle siralamistir, tutarsiz ve kararsiz yonetici
davranislari, paylasilmamis hedefler, paylasiilmamis akademik liderlik, egitim- 6gretime az
zaman ayirimi, zayif disiplin, kurallarin &grenciler tarafindan anlasilmamis olmasi, okul
etkinliklerine 6grenci katilmimin az olmasi, ¢ok fazla ceza kullanimi, disiik o6grenci
basarisina odaklanma olarak siralamistir (Teddlie & Reynolds, 2000, s.138).

Biitiin bu ozellikler, etkili okullarin olumlu ve kaliteli bir okul iklimi ve kiiltiiri
saglayarak Ogrenci basarisi lizerinde etkili olmaya calistiklarin1 gostermektedir. Ancak bu
ozellikler tek baglarina yeterli olmamakla birlikte hepsi okullarin etkililik boyutuna
erisebilmesi i¢in birer aractir (Kirk &Jones, 2004, s. 2). Tirkiye’de yapilan etkili okul
caligmalar1 sonucunda Balc1 (2001), etkili okulun degiskenleri olarak okul midiirii, 6gretmen,
okul cevresi, 68renci ve velileri ele almistir (Balci, 2001, s. 222-234). Sisman ise etkili okul
degiskenlerini okul miidiirii, 6gretmen, 6grenci, veliler, okul ¢evresi ve farkli olarak da okul

miifredati ve 6gretim siireci, okul kiiltiirii olarak belirlemistir (Sisman, 2013, s. 131).

2.1.2. Etkili okulun boyutlar

Etkili okul ile ilgili yapilan arastirmalar sonucunda yoneticiler, Ogretmenler,
ogrenciler, veliler, program, okul iklimi ve kiltiiri, okulun gevresi, egitim-ogretim siirecleri
gibi 6nemli boyutlar ortaya ¢ikmistir. Bu boyutlarin egitime yonelik en verimli ve planl bir
sekilde kullanilmasi okulun etkili olmasini saglar. Etkili okul fazla kaynaga sahip olmak
degil, bulunan kaynaklar tasarruflu bir sekilde kullanarak en i1yi sonuca ulagsmak demektir
(Helvaci ve Dogan, 2011, s.44). Etkili okul iizerine yapilan ve yapilmakta olan arastirmalar
neticesinde bir okulu etkili kilmanin en énemli bilesenlerinden birinin okul yoneticisi oldugu

arastirmacilarin tizerinde hem fikir oldugu bir konudur (Duranay, 2005, s.13-14).

2.1.2.1. Okul Yoneticisi

Liderlik farkli zaman ve baglamlarda farkli kavramlarla tamimlanmistir. Ulkeden
ilkeye ve mesleki kiiltiire gore de degisen liderlik kavrami Kanada, Yeni Zellanda,
Avusturalya gibi iilkelerde okul gelisimi icin standartlar olusturma ve bu standartlari
yiikseltmede oldukga énemli bir yere sahiptir. Ancak Hollanda ve Iskandinav iilkelerinde
liderlik daha farkli kavramlarla anlatilir. Ulkelerin egitim sistemi, kiiltiirel ve tarihi gecmisi,
egitim politikalar1, egitime yonelik algilar1 bu kavramlarin farklilasmasinda temel nedendir
(Day & Sammons, 2014, s.11). Okul yoneticileri daha dnceden okulda disiplini ve otoriteyi
temsil ederken degisen ve gelisen diinya ile sosyal bir kurum olan okullarda bir degisime

gitmistir. Okullarda bu degisimi saglayan basta okul ydneticileri olmak iizere okulun tiim
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paydaglaridir. Artik glinlimiizde okul yoneticiligi sadece yonetici olmaktan ziyade bir egitim
ogretim liderligidir. Onceden &zellikle okul miidiirii olarak adlandirilan yoneticiler igin
1980’lerden itibaren ve etkili okul iizerine yapilan ¢aligmalarla birlikte egitim lideri, 6gretim
lideri gibi kavramlar kullanilmaya baslanmistir (Sisman, 2013, s. 132- 134).

Etkili okullar gibi etkili liderlerin de sahip olmasi gereken bazi 6zellikler vardir. Bu
ozellikleri etkili iletisim dili kullanma, digerlerini motive etme, okula etkili girdi saglama,
digerlerinin fikir ve diislincelerini dinleme, 6gretmen ve diger paydaslar1 destekleme, etkili ve
olumlu bir okul kiiltiirii olusturma gibi siralayabiliriz (AASA, 2019, s.6-26). Yoneticiler isleri
dogru yaparken, liderler dogru isleri yapar (Duranay, 2005, s. 13-14). Yonetme ve liderlik
etme arasinda da farklar vardir. Liderlik etme vizyon olusturma, stratejik konular,
dontistiirme, is bitirme, insanlar ve dogru isleri yapma iizerinde yogunlasirken, yonetme ise
uygulama, islevsel konular, is gorme, araglar, sistem ve isleri dogru yapmakla ilgilenir
(Everard, Morris & Wilson, 2004, s. 23). Liderler kendi gelisimlerinin yani sira okulun diger
paydaslarinin da gelisimine deger verir. Ciinkii yiiksek performanshi okullarin, yiiksek
performansli ¢alisanlar1 vardir (AASA, 2019, s. 31).

Bir okulda yoénetici, okulun lideridir. Okulda en iyi ve en verimli sekilde egitim
Ogretim siirecinin islemesinden sorumludur. Bu sebeple, yoneticiler etkili okulun olusmasinda
kilit rol oynar. Okul kiiltiiriinii olusturarak, kaynak saglayarak, 6gretmenleri ve paydaslari
motive ederek, muhtemel sorunlarla ilgilenerek hem dolayli hem de dogrudan bir sekilde
egitim-6gretim siirecini etkiler. Sosyal bir orgiit olan okulun amaglar1 ve misyonu ile
paydaslarin amaclar1 arasinda bag kurar. Paydaglar arasi catismalar1 yOnetir, 6gretmen ve
Ogrenci basarisint dnemser, zamaninin ¢ogunu okulda, siniflarda, koridorlarda, kantin gibi
yerlerde gecirir, 6grenci ve okul iiyelerine yonelik yiiksek beklentilere sahiptir, okulun amag
ve misyonunu agikg¢a belirtir ve paylasir, okul iiyelerini dinler ve gorislerine deger verir,
geleneksel anlayistan ziyade degisiklikleri destekler, yeni fikir ve uygulamalara acgiktir, okul
tiyelerini iyi tanir ve olumlu bir okul iklimi olusturur ( Aydogan, 1999, s. 215-216).

Liderler, digerlerinin hedeflerine ulasmasinda onlar1 etkileyen kisilerdir (Everard,
Morris & Wilson, 2004, s. 15). Etkili liderler okuldaki uygulama ve etkinlikler icin,
ogretmenlerin birlikte calismasi i¢in olanak saglayip yonetir, mesleki aktivitelere katilimi
saglar ve herkesin esit olarak sorumluluk almasi saglar, karar verme siirecine okul iiyelerini
de katar ve okul iiyeleri ile fikir aligverisinde bulunur (Leonard, 1997, s. 238-249). Hay
McBer etkili liderlerin 6zelliklerini sdyle siralamistir; analitik diisiinme, destek verme, giliven,
potansiyel gelistirme, gelisim i¢in yoOnlendirme, insanlar1 etkileme, biitlinlestirici olma,

girisimci olma, digerlerine saygi duyma, stratejik diisiinme, takim caligmasini destekleme,
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dontisiimcii liderlik, ¢evreyi ve digerlerini anlama (Akt., Everard, Morris & Wilson, 2004, s.
23). Day ve Sammon, liderlik &zelliklerini vizyon saglama, hedefler igin siirekli gelisim
saglama, ihtiya¢c ve durumlara cevap verebilme, gelecek odakli olma, egitimsel anlamda
girisimei, yaratici, yonlendirici ve tesvik edici olma, programin igeriginin ve slirecin ¢agdas
ve ilgili oldugun emin olma, stratejik planlarin diger paydaslarla birlikte yapilmasi, diger okul
iiyeleri ile birlikte etkili bir sekilde calisma, etkili bir finansal yonetim saglama, okulun
cevreye karsi iyi bir sekilde reklamini yapabilme olarak ifade ederler ( Day & Sammon, 2014,
s. 12).

2.1.2.2. Ogretmen

Ogretmenler, etkili okulu olusturan boyutlarin en &nemlilerinden bir tanesidir.
Ogretmenler bu siirece ¢ekirdek uygulamalar ve etkinliklerle katki saglar. Bu siire¢ i¢inde
ogretmenin deneyimi, kisisel Ozellikleri, mesleki yeterliligi gibi etmenler 6gretmenin ne
derece etkili oldugunu belirler. Ayrica etkili okullarin temel 6zelligi olan yiiksek akademik
beklenti boyutunun gergeklestirilebilmesi i¢in de 6grencinin derse karst olumlu tutum
gelistirmesini saglar, sinifi egitim-6gretim i¢in uygun ortama doniistiiriir, 6grencilere inanir ve
onlara saygi duyar. Ogretmenler etkili okulu olusturan boyutlarmn dogrudan
yonlendirilmesinden sorumludur. Ciinkii 6gretmen etkili 6gretim igin Ogrenciyi, siif
ortamini, miifredati, egitim-6gretim siirecini yonetir (Aydogan, 1999, s. 216-217). EtKili
ogretmenler, 6grencilerin sadece bilissel yoniine degil, bir biitiin olarak estetik, kiiltiirel,
sanatsal, fiziksel, psikolojik olarak gelisimlerine odaklanir. Etkili okullarda Ogretmenler,
gelisen diinya, yonetim, yeni Ogrenciler, yeni yontem ve stratejiler, yeni teknolojiler gibi
kendini ve 6gretimini de gelistirmeli ve yenilemelidir (Chapman & Adams, 2002, s. 23).

Sigman, etkili okullarda 6gretmenlerin 6zelliklerini sdyle siralamistir; 6grenciler dahil
okulun tiim paydaslari ile is birligi iginde olma, 6grenciler igin yiiksek akademik beklentilere
sahip olma, 6grenme ve 6gretme i¢in uygun ve olumlu ortam saglama, yiiksek motivasyona
sahip olma, egitimsel karar alam siirecine katilma, mesleki anlamda siirekli kendini gelistirme
cabas1 i¢inde olma, 6grenme-6gretme siirecinin en verimli sekilde gerceklesebilmesi i¢in yeni
yontem ve teknikler arama ve uygulama, degisme ve yenilige agik olma, 6grencilerle sadece
siif icinde degil simif disinda da ilgilenme, iist diizey sorumluluk bilincine sahip olma,
ogrenciler ve cevresi i¢in iyi bir rol model olma, okulun, miifredatin ve dersin amaglar1 gibi
konularda 6grencileri bilgilendirme, her bir 6grenciye birey olarak esit bir sekilde yaklagsma,

her bir O6grencinin gelisimini takip etme, degerlendirme, takdir etme, Ogrencilere “ne”
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ogretmekten ziyade ‘“nasil” Ogretirim sorusu iizerine yogunlagsma, Ogrencinin Ogrenme
stirecinde aktif olmasini saglar, 6grenciler icin 6grenme siirecini zevkli hale getirir, dersi
sevmelerini saglar, 6grenci beklenti ve ihtiyaglarinin farkindadir( Sisman, 2013, s. 156-157).
Etkili okullarda, 6gretmenler 6gretme ve 6grenme icin uygun materyali sagladigindan emin
olur ve organize bir sekilde bu materyali 6grencileri ile kullanir. Etkili 6gretmenler hem
yiiksek hem de diisiik seviyede biligsel aktiviteler yaparlar, dgrencilerin gerektiginde biiyiik
veya kiiclik gruplar halinde calismalarini tesvik ederler. Ayrica, 6grencilere bu 6grenme
stireci i¢inde yeterli zaman tanirlar (Wallin, 2003, 5.63).

Etkili okullarda Ogretmenler, meslektaglarina yardim eder ve onlar1 destekler,
meslektaglariyla etkili bir iletisim i¢indedirler, 6gretim programlari, yontem ve stratejileri ve
ogretim siireci hakkinda meslektaslariyla fikir aligverisinde bulunur. Etkili 6gretmenlerin sinif
yonetimi konusundaki donanimi ve becerisi de ¢ok dnemlidir. Clinkli 6gretimsel siireclerin
cogu smif iginde gerceklesmektedir. Ogretmen 6greten demektir. Biitiin dgretme siirecinin
kilit noktasidir. Etkili bir 6gretmen biitlin bir slirece yon verecegi i¢in amaclarin belirlenmesi,
kaynaklarin ve 6gretim yontemlerinin, degerlendirmenin se¢imi gibi bir¢ok konuda 6gretmen
yeterli birli ve donanima sahip olmalidir (Duranay, 2005, s.16). Yoneticiler gibi 6gretmenler
de sinif icinde olumlu bir 6grenme ortami yaratirlar, 68renciye yonelik yiiksek beklentileri
vardir, gérev odakli 6gretme etkinlikleri kullanirlar, hemen yargilama ve degerlendirme de
bulunmazlar (Sammons & Bakkum, 2011, s.16). Etkili 6gretmenler 6grencilerin sanatsal,
sosyal, teknolojik, kiiltiirel, fiziksel gibi her alanda gelismesine yardimci olur (Sisman, 2013,
s. 161). Bunu yaparken de 6gretmenler dahil tiim paydaslar is birligi i¢inde ¢alisir ve biitiin
boyutlariyla 6grencinin 6grenmesi i¢in en iyisini yaparak farklilik yaratirlar (Frederick, 1987,
s.27). Boylece hem etkili okullar hem de 6gretmenler misyon ve vizyonlarini gergeklestirme

imkani bulurlar (Duranay, 2005, s. 20).

2.1.2.3. Ogrenci

Okullara etkililik kavramini kazandiran bir diger 6zellik ise 6grenci boyutudur. Etkili
okullar 6grencilerin, ¢evrenin ve diinyanin ihtiya¢ ve beklentilerine karsilik verecek sekilde
egitim-0gretim siirecini yritiir. Etkili okullar 6grencilere potansiyellerini fark etmelerini ve
bunlar1 ortaya ¢ikarmalarini saglar. Etkili okullarda dgrencilerde egitim-6gretim siirecine aktif
olarak katilirlar, dgrencilerin basarilar1 énemsenir, takdir edilir ve ddiillendirilir. Ogrenciler
okulun ve dersin amaglarindan haberdardir. Ogrenciler okulda kendileri ile ilgili konularda
karar alma siirecine aktif olarak katilirlar. Ogrencilerin analitik ve elestirel diisiinme becerisi

gelistirilmeye ¢alisilir (Duranay, 2005, s. 21). Etkili okullarda belirlenen boyutlar bu siire¢
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icinde birbirleriyle iliskilidir. Ornegin, program okul, dgretmen ve Ogrenci icin bir yol
cizerken, programi ve icerigi uygulamak 6gretmenin sorumlulugundadir. Biitiin bu siireclerin
uygun bir ortamda gercgeklestirilmesi de okul liderinin gorevidir. Etkili okullarda 6grenci
farkliliklar1 6nemsenir ancak akademik olarak bu fark en aza indirilmeye calisilir ve biitiin
ogrencilerin sosyal, sayisal, sozel gibi temel becerileri edinmeleri beklenir (Sisman, 2013, s.
158-159). Etkili okullarda &grencilerin potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasi dnemlidir. Ogrenci
kendi potansiyelinin farkina vararak etkili okulun 6zelligi olan yiiksek akademik beklentilere
ulagir. Bu okullarda, 6grenciler, kendi 6grenme hizlarina gore calisma planlarini yapar,
zamaninin ¢ogunu 6gretim etkinlikleri ve arastirma ile gecirir. Kitap, dergi, bilgisayar gibi
ogretimsel materyallerden en verimli sekilde yararlanmaya calisir. Ogrenciler &gretim
stirecine aktif olarak katilir, 6gretmenleri ile etkili bir iletisim kurarlar, fikir aligverisinde
bulunurlar, siif i¢i ve okul i¢i siireglerde sorumluluk alirlar ve basarilar1 onemsenir ve
odiillendirilir (Aydogan, 1999, s.218).

Kisaca etkili okullarda 6grenciler merkezdedir ve onlarin mutlulugu temel almir.
Ogrenciler okulun ve etkinliklerin gelismesinde aktif gérevler alirlar. Her 6grenci degerlidir.
Ogrencinin yaraticilig1 ve iireticiligi one cikartilir. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimi
saglanir. Ogrencilerin bireysel farkliliklar1 géz oniine alinarak, basarabilecekleri odevler
verilir. Basariyr tatmalari saglanirken arastirmaya da tesvik edilirler. Ogrenciler okul
kurallarini bilirler ve uyarlar, 6grenci gelisimi tek bir aragla degil cesitli araglarla olgiiliir ve
ogrenciye oOzgliven kazandirilir (Kusaksiz, 2010, s. 28-32). Etkili okullarda, 6grenciler
akademik gorevlerden en yiiksek seviyede yararlanirlar. Ogrenci de okulun dgrenci gelisimi
icin yardimct oldugunun farkindadir ve 6gretim programi araciliiyla 6grenciler bir biitiin

olarak gelisim saglarlar (Frederick, 1987, s. 26).

2.1.2.4. Okul programu ve egitim égretim siireci

Etkili bir okulda 6grenci, 6gretmen, yoneticiler gibi tiim paydaslarin en iist diizeyde
basar1 gostermesi etkili okulun en 6nemli 6zelliklerinden biridir. Bu sebeple etkili okullarda
planli, amagh ve diizenli bir egitim-6gretim siireci vardir. Bu siire¢ okulun etkili okul olma
hedefleri ve 6grenci basarist igin bir arac1 gorevi goriir. Ogrenci bagarismin vurgulandigr etkili
okullar, egitim Ogretim siirecinin verimli ve egitime yonelik olmasina dikkat eder. Ciinkii
etkili ve kaliteli bir egitim- 6gretim siireci, egitimin girdisi olan egitilecek ¢ocuklar: nitelikli
ve egitilmis bireyler olarak ¢iktiya dontstiiriir (Bastepe, 2009, s. 77-79). Egitim-6gretim
stireci okulun etkililik diizeyini belirleyecek olan bir¢ok girdiyi ve ¢iktiyr etkilemektedir.

Egitimin girdisi olan 6grenciler bu egitim-6gretim siireci vasitasiyla hedeflenen amaglara
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ulagir veya ulagamaz. Bu sebeple etkili bir okul programi iyi planlanmis, organize olmus ve
zenginlestirilmis olmalidir. (Kusaksiz, 2010, s.32-36).

Ogrencinin okul i¢i yasantisi, egitimsel etkinlikler, sosyallesme siireci, iletisim siireci
egitim-0gretim siirecinin alt boyutlaridir. Etkili okullarda egitim-6gretim siireci 6grenciye en
ylksek seviyede Ogrenme etkinlikleri sunar (Bastepe, 2009, s. 77-79). Bu siirecte ders
planlari, yillik planlar, uygulanacak etkinlikler, zaman yonetimi, degerlendirme siiregleri gibi
boyutlar bulunur. Etkili okullarda programlar tiim paydaslar ile gelistirilir, program zamanin
cogunu egitim-6gretim siirecinde gec¢irmek i¢in planlanir, planli bir sekilde yiiriitiiliir,
program 6grencilere 6grenme firsati sunan etkinlikler, temel beceri etkinlikleri ve okul dist
etkinlikler icerir, programin amaglar1 agikca belirtilir ve bu amaglar biitiin 6grencileri kapsar
(Sisman, 2013, s. 167). Program egitim-6gretim siireci i¢in bir sablondur. Programda
belirlenen amagclar agik ve net bir sekilde belirtilerek bu siirecin etkili bir sekilde yiirtitiilmesi
saglanir. Etkili okullarda program ogrencilerin 6grenmesi igin firsatlar sunar (Scheerens,
2016, s.112-113). Etkili okullarda, okul programi ve egitim-6gretim siireclerinin agik¢a ifade
edilir ve okulun misyon ve amaclarina hizmet eder. Okul programi iyi planlanmis, igerikle
tutarlt olmali, degerlendirme ve geri doniit siirecleri agikg¢a ifade edilmis olmalidir. Program
ve O0gretim siirecinde geleneksel etkinliklerden ziyade cesitli ve iyi gelistirilmis etkinliklere
yer verilir. Etkili bir program ve 6gretim siireci biitiin 6grencilerin bilgiyi yapilandirmalarina
imkan tanir. Etkili bir program ve Ogretim siireci 6grenciler arasindaki sosyo-ekonomik,
kiiltiirel, 6grenme stilleri gibi farkliliklar1 en aza indirir. Burada 6gretmenlere biiyiik gorevler
diismektedir. Ogretmenler siirekli olarak Ogretme ve Ofrenme yontem ve stratejilerini
gelistirmeli ve yenilemelidir. Farkli 6gretme ve Ogrenme etkinlikleriyle zenginlestirilmis

program daha giiglii ve etkili 6grenci gelisimi saglar (Ozgan ve Toprak, 2012, s. 105-106).

2.1.2.5. Okul ¢evresi ve veli

Okullar bulundugu sosyal ¢evre igerisinde hem etkileyen hem de etkilenen
konumdadir ve g¢evresiyle bir iletisim icindedir. Etkili okullarda ¢evre ve veli okula karsi
sorumlu, okulda c¢evre ve veliye karst sorumludur (Gokce ve Kahraman, 2010, s.182). Her
okul belirli bir ¢evre i¢inde bulunur ve o g¢evre ile bir iletisim i¢indedir. Bir okulun gevre ile
iletisimi ne kadar giiclii ise, o okullarin daha basarili olduklar1 goériilmiistiir. Bu ¢evre i¢inde
aile dnemli bir yere sahiptir (Duranay, 2005, s. 23). Ogrenmeyi okul dis1 etkileyen en 6nemli
etmen ailedir. Ailenin egitime ve okula yonelik anlayis1 6grencinin de egitime ve okula
yonelik algisint belirler. Ailede baslayan 6grenme siireci okulda devam eder. Bu ylizden

ogrencinin okul i¢i faaliyetleri, Ogrenmelerini okul disinda da ailesi tarafindan
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desteklemektedir (Kusaksiz, 2010, s.44-45). Cevre ve ailenin destegi ile okulun daha etkili
olmasi saglanir. Cilinkii egitim okul disinda da devam etmektedir. Aile hem egitimin
baslangict olmast hem de okuldaki egitimin devami olmasi agisindan dgrenciler ve okul igin
cok Onemlidir. Velilerin okul ile is birligi yapmasi 6grenciyi tanimada, ona yonelik uygun
etkinliklerde bulunmak icin gereklidir. Etkili okullarda veliler okulun amaglarindan
haberdardir ve bu amaglarin gergeklesmesinde okula yardimei olurlar. Etkili okullarda veliler
okul ile is birligi i¢indedir ve okulda kendilerini ilgilendiren kararlara aktif olarak katilirlar
(Duranay, 2005, s. 23).

Coleman raporu, ailenin 68renci lizerindeki etkisi ve dneminin daha 1yi anlasilmasini
saglamaktadir. Veli-okul-6gretmen ile is birligi yaparak Ogretmenin Ogrencisini daha iyi
tanimasini saglamakla beraber okul i¢i problemlerden haberdar olarak ¢oziimiinde okula
yardimer olurlar. Ogretmende 6grencinin velisini daha yakindan tanima imkanina sahip olur
(Kusaksiz, 2010, s.46). Etkili okullar, veli ve cevreden gelen goriis, Oneri ve elestirilere
aciktir, bu okullarda veliler 6gretmen ve yoneticilerle kolaylikla irtibat kurabilir, kendilerini
ilgilendiren kararlarin alinmasinda goriis bildirir ve bu siirecte aktif olarak yer alirlar. Okulun
amaclari, kurallar1 ve misyonu hakkinda bilgi sahibidirler ve bu konular iizerinde bir uzlasi
vardir (Caliskan ve Guglii, 2014, s. 751). Etkili okullarda veliler 6grencilerinin egitiminden
yakindan ilgilenme, okul ile is birligi yapma durumundadir. Okullar aileden ve g¢evreden
etkilenir. Ciinkii sosyal bir kurum olan okullar ailenin ve c¢evrenin beklentilerine goz
yumamaz. Veli desteginin oldugu okullarda 6grencilerin daha basarili olduklar1 goriilmiistiir.
Ciinkii okul 6grenciye okulda bulundugu siirenin disinda miidahale edemez. Bu siire iginde
aile destegi devreye girer. Aile destegi olan 6grenci daha motive olur ve daha etkindir (Gokge
ve Kahraman, 2010, s. 182-183).

Okullar kisaca cevreyi ve aileyi okulun disinda tutamazlar. Okul bulundugu topluma
hizmet eder. Bu baglamda hem okula hem de i¢inde bulundugu topluma ayr1 ayr1 goérevler
diismektedir. Okul-gevre ve veli birbirini tamamlayan unsurlardir. Ogrencilerin akademik
basarilari, okula devam-devamsizlik konulari, egitimsel sorunlar gibi birgok konuda veliler
sorumluluk sahibi olmalidir ve okul ile is birligi yapmalidir. Egitimin daha kaliteli olmasi,
giivenli ve diizenli bir ortam saglanmasi, hedeflenen amaglara ulasilmasi i¢in veli ve okul
birlikte hareket etmelidir. Etkili okullarda veliler egitsel aktivitelerden haberdardir (Calik,
2007, s. 124-125). Veli ve okulun etkili iletisimi sadece 0grenci basarisinda degil okulun
basarisinda da 6nemli bir yere sahiptir ve karsilikli olarak birbirini etkilerler. Ogretmenler ve
veliler bu iletisim sayesinde 6grencinin gelisim, sorunlar1 hakkinda bilgi sahibi olur ve onu

daha yakindan tanirlar. Boylece okuldaki disiplin problemlerinin yaganmasi da azalabilir ve
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ogrencinin ve velinin okula kars1 aidiyet duygusu gelistirmesi saglanir. Okullar da velinin ve
cevrenin beklenti ve ihtiyaglarina cevap verebildigi igin gelisen etkili orgiitler olurlar. Bu
baglamda veliler, ¢cevre ve okul arasinda bir araci gorevi goriir. Ailenin 6grenci ilizerindeki
etkisi yadsinamaz, bu sebeple velilerin 6grencilerini yakindan takip etmesi, okul etkinliklerine
ve okuldaki siirece aktif olarak katilimlarinin saglanmasi hem okulun hem de &grencinin

basarisina katki saglayacaktir (Balkar, 2009, s. 106).

2.1.2.6. Okul Kiiltiirii ve Ortami

Bir okulun kiltiirti okulun misyonunu, hedeflerini, amaclarini, programini ve
kurallarini belirler. Okul kiiltiiriinii 6gretmen, 6grenci ve 6zellikle de yoneticilerin davranigsal
yaklasimlar1 belirler. Orgiit kiiltiirii, orgiitiin paydaslar1 tarafindan benimsenen ve orgiitii bir
arada tutan normlar, degerler, inanclar, sanilar ve davranislar gibi orgiite kimlik kazandiran
belirleyici 6zelliklerdir. Egitimin amaglar1 nelerdir? bu amaclara ulasmada okulun rolii nedir?
Okul ve toplum arasindaki iliski nedir? Okul ne Ool¢iide Ogrencilerin ihtiyaclarin
karsilayabiliyor? Bir 6grenci nasil 6grenebilir? Gibi sorular okul kiiltiiriniin olugmasina
yardimci olur (Leonard, 1997, s. 43).

Okul kiiltiirti, okul paydaslarinin zamanla belirli deger, inang, norm, davranislar gibi
olgulara bakis agisi kazanmalar1 sonucu ortaya ¢ikar. Etkili bir okul kiiltiirii saglikli, iyi
iligkiler i¢inde, giiclii iletisimi olan bir aile gibidir (Duranay, 2005, s. 22). Bir okulun kiiltiirti
0 okulun etkili veya etkisiz olmasini belirleyen en 6nemli faktorlerden biridir. Giiglii ve etkili
orgiitler giiglii orgiit kiiltiirtine de sahiptir. Arastirmalar, okul kiiltiiriiniin okuldaki etkililigi ve
basariy1 etkiledigini ortaya koymustur. Bir okulun kiiltiirli, o orgiit i¢cindeki biitlin slire¢ ve
etkinlikleri kapsar. Bu miikemmel okullarda bir biitiin olma ve o orgiite ait olma hissi vardir.
Paydagslar birbirleri ile is birligi i¢inde, ortak kararlar ve planlar yaparak sorunlarimi kendi
aralarinda ¢dzebilirler (Sisman, 2013, s. 175-176). Orgiit kiiltiiriinii paydaslarinin davranislari
belirler ve paydaslarm davramglar1 da bir biitiin olarak &rgiit kiiltiiriinii olusturur. Orgiit
kiiltiirti, orgiite ait bir kimlik kazandirarak bir orgiitii digerinden ayirir. Arastirmacilara gore
etkili okullar1 belirleyen en 6nemli etmenlerden biri de okul kiiltiiriidiir. Bir okulun gelismesi
icin etkili bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi gerekmektedir. Bir 6rgiit olarak okulun degerleri,
misyonu, tarihi ge¢misi, ritlielleri, birikimleri, paydaslarinin inanglari, degerleri ve
davraniglar1 o okuldaki kiiltiirii olusturur (Balci, 2001, s. 187).

Ortak degerler, davranislar, normlar etrafinda toplanan orgiit tiyeleri is birligi i¢inde
istikrarl ve tutarl bir sekilde bu kiiltiir siirecini yonetirler. Bu ortak tutum paydaglar arasi

belirsizlikleri gidererek hem olumlu bir ortam olusturur hem de okulun hedeflerine ulasmada
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anlasilir bir yon ¢izer. Giiclii okul kiiltiirii olmayan okullarda 6grenme ve 6gretme de zorlagir.
Bu sebeple calisanlar ve ogrenciler i¢in belirlenen hedeflere ulasmak oldukga giliclesir.
Olumlu bir okul kiiltiirii okulun paydaslarinin okul i¢i ve okul dis1 problemleri ¢ozmesinde de
onlara yardimci olur. Ayni zamanda okula yonelik aidiyet duygusunu gelistirir, bir
biitiinlesme saglar, demokratik, katilimci, is birlik¢i bir ortam gelistirir ve hedeflenen
amaclara nasil ulagilacagi konusunda agiklik getirir (Yavuz ve Yilmaz, 2012, s.77). Bu
okullarda degisim ve yenilik desteklenir, farkliliklara saygi duyulur, etkinliklere katilim
yliksektir, calisanlara, 6grencilere, okulun tiim tiyelerine deger verilir (Kusaksiz, 2010, s. 41-
43).

Okul kiiltiirii ne kadar giiclii olursa o kadar istikrar olur ve daha sonra orgiite katilan
diger iiyelere aktarilarak devamlili§i saglanir. Zaten okulun amaclarindan biri de kiiltiir
aktarimidir. Bu kiiltiir sayesinde paydaslar orgiit i¢in neyin iyi neyin kotii olduguna karar
verirler. Bu kiiltiir okula kimlik kazandirdig: gibi paydaslarina da bir kimlik kazandirir. Kiiltiir
okuldan okula farklilik gdsterecegi gibi toplumdan topluma da farklilik gosterir. Ciinkii egitim
toplumsal ve sosyal bir olgudur. Okul i¢inde bulundugu toplumun degerlerinden ve
ozelliklerinden etkilenir (Dogan, 2017, s. 3-6). Gilglii bir okul kiiltiirtine sahip okullarda
ogrenciler dgrenmeye, 6gretmenler de O0gretmeye yonelik giidiillenmislerdir. Bu okullarda
seffaflik, paylasim, samimiyet, i3 doyumu, uzlasma, uyum, mutluluk, demokratik bir ortam,
etkili iletisim, gorev ve sorumluluk bilinci, disiplin ve adalet vardir. Okulun i¢inde bulundugu
cevre, okulun gegmisi, 6grencilerin sosyo-ekonomik durumu, okulun biiyiikliigii, kentsel veya
kirsal bir yerde olmasi, basariya ulasabilme inanci, is birligi, karsilik saygi, seffaflik, agiklik,
memnuniyet gibi degiskenler okulun kiiltiiriinii etkiler (Karadag ve Ozdemir, 2015, s. 262-
266; Vandad, Niknami, Delaver & Jafari, 2015, s. 68-71). Bir okulda okul kiiltiirii degisirse, o
okuldaki her sey degisir. Baska bir ifade ile okul kiiltiirii etkili bir okul olusturabilmek i¢in bir
aragtir. Okulun sosyal sistemi okulun kiiltiiriiniin olusturulmasinda 6nemli bir yere sahiptir.
Okulun degerleri, mimarisi, tarihi okulla ilgili hikayeler, ritiieller okul kiiltiiriinii olusturan

etmenlerdir (Ali, 2017, s.45).

2.2. Okul Kiiltiirii

Insanoglu dogdugu andan itibaren basta aile olmak iizere bir topluluk i¢inde yasamaya
baslar ve bu topluma aitlik ihtiyaci hisseder ve ait oldugu bu topluluga katki saglayacak
etkinliklerde bulunur. Toplulugun her bir {iyesi, o topluluk i¢inde kendini ne kadar degerli,
onemli goriirse o 6l¢iide kendini o topluluga ait hisseder. Bu aitlik hissini pekistirmek icinse

cesitli etkinliklerle katkilarda bulunur. Bdylece o toplulugun iiyeleri arasi ortak degerler
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gelisir (Confeld, 2016, s.6). Okullarda ayni1 sekilde, kaliteli ve etkili bir egitim saglayarak
bireyin yasamini sekillendiren sosyal ve resmi topluluklardir. Okullar bireyin ve bdylece
toplumun gelismesini saglar. Baska bir ifade ile okullarin gelismisligi ve kalitesi toplumun
gelismisligini ve kalitesini belirler. Okullar, paydaslarinin kendilerini ait hissettikleri bir ¢esit
kiiciik topluluklardir. Bir okulun etkililigini de 6grencilerin, dgretmenlerin, yoneticilerin,
velilerin, ¢evrenin kisaca tiim paydaslarin birlikte ¢aligmasina baglhidir. Okul kiiltiirii de bir
okulun etkililigi tizerinde kilit noktadir. Ciinkii okul kiiltiirinii tiim bu paydaslarin ortak
yargilari, degerleri, algilari, davraniglari, beklentileri olusturur (Dogan, 2017, s. 3-6). Her okul
farkli oldugu gibi her okulun kiiltiirii de farklidir. Bu farkhi kiiltiir, her orgiite bir kimlik
kazandirir. Okullar ortak degerlerle kendileri i¢in bir kiiltiir olustururken, bu kiiltiirii nesilden
nesile de aktarir. Sosyal bir kurum okullarin bir diger gorevi de 6grencilerin sosyallesmesini
saglamaktir. Bu baglamda karsilikli iletisimle, ortak davranis sergileyerek, ortak degerler,
inanglar yaratarak, etkili bir okul kiiltiirlinlin olusmas1 bireyin sosyallesmesi i¢in gerekli
ogelerden biridir (Siizer, 2010, s.29-31). Okul kiiltiirii her ne kadar somut bir element olmasa
da etkili okul i¢in gerekli 6gelerden biridir (Peterson & Deal, 2002, s.8).

Okullar yillardir hem 6gretmen hem de 68renci performansini ve basarisini arttirmak
adina miifredat degisikligi, odiillendirme, Ogrenci performansini test etme gibi bir¢ok
caligmalar ve denemeler yapilmistir. Ancak bu ¢oziimler kisa vade de ise yaramistir. Bu
noktada okul kiiltiiri kavrami ortaya c¢ikmaktadir. Glglii, olumlu, ortak deger, inang,
motivasyon, beklenti, norm ve amaglara sahip okullar uzun vade de daha basarili olduklari
goriilmiistiir. Giiglii bir okul kiiltiirii uzun vade de basar1 getirdigi gibi uzun vade de de olusur.
Bu siire¢ i¢inde okulda ¢alisanlar, dolayli ve dolaysiz bir sekilde bu siirecin olugmasin1 ve
sekillenmesini etkiler. Ozellikle okul liderlerine okul kiiltiiriinii gelistirme baglaminda biiyiik
gorevler diismektedir (Peterson & Deal, 2002, s. 7-8). Okul liderleri, 6gretmen ve 6grencileri
destekleyici, gilivenli, tesvik edici olumlu ve giiclii okul kiiltlirii olusturma ¢abasi icinde
olmalidirlar (Confeld, 2016, s. 2).

Okul kiiltiiriiniin 6nemi sosyologlar tarafindan 1930’lu yillarda anlagilsa da 1970’lere
kadar egitim bilimciler tarafindan okul kiiltiirii ve okul performansi arasindaki dogrudan
iliskiye pek bakilmamistir (Jerald, 2006, s.1). Okul kiiltiirii kavrami1 1932 yilinda, egitim
bilimci Willard Waller tarafindan her okulun belirli ritiieller, degerler, ahlaki kodlar,
gelenekler, iligkiler gibi kendine 6zgii bir kiiltiirii oldugu ifade edilmistir. Bu kiiltiir i¢inde
ogrenciler, veliler, 6gretmenler, ¢evre gibi bir¢ok paydasin oldugunu belirtmistir. Okulun tiim
bu paydaslar1 okula girdigi andan itibaren farkinda olmadan sdzsiiz biitiiniin bir pargasi olarak

okul kiiltiiriiniin olusturmasinda ve sekillenmesinde rol alirlar (Peterson & Deal, 2002, s.8).
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Arastirmacilar, 20.ylizyilin ikinci yarisindan itibaren okul kiiltiirii lizerine farkli konularda
arastirmalara baglamislardir. Bu tarihten itibaren 6grenci basarisi ile 6gretim siirecinin
kalitesini belirleyen okul kiiltlirii arasindaki iliski incelenmeye baslanmistir. Okul kiiltiirii-
yoOnetim ve Ogretim siirecinin etkililigi arasinda onemli bir iligki oldugu ortaya ¢ikmigtir
(Glusac, Tasi¢, Nikoli¢, Terek, & Gligorovi¢, 2015, s. 257-258). 1970’lerden itibaren okul
kiiltiirii ve okulun ¢ikt1 kalitesi arasindaki bu iligki incelenmeye baglanmistir. Etkili okul
hareketinin onciisii olarak diistiniilen Ron Edmonds, etkili okulu giivenli, diizenli, baskic1
olmayan, 6grenmeye tesvik edici ortama sahip okul olarak tanimlamistir (Jerald, 2006, s.1).
Okul kiiltiirii ve okul iklimi kavramlar1 genellikle birbiriyle karigtirilan kavramlardir.
Orgiit iklimi kavrami da 1960’lardan itibaren arastirma konusu olan bir kavramdir. Okul
iklimi de okul kiiltiirti gibi elle tutulur gozle goriiliir bir 6ge olmasa da etkili ve giiclii bir okul
atmosferi ve ¢evresi icin gereklidir (Confeld, 2016, s.2). Iklim, orgiit iiyelerinin bir olay
karsisindaki tepki ve algilaridir ve giiven, baglilik, saygi, sevgi gibi algilar temsil eder. iklim
daha ¢ok bireyseldir ancak kiiltiir ortak ve geneldir (Dogan, 2017, s. 13-14). Bir orgiitte kiiltiir
daha yavas ve farkinda olmadan olustugu i¢in daha az ve daha yavas degisir. Kiiltiir, iklimin
aksine algilar1 degil yorumlamalari igerir. Orgiit ikliminde iiyeler drgiitiin yapisin1 oldugu gibi
kabul eder. Orgiit kiiltiirii, iiyelerin paylastig1 degerleri, inanglari, varsayimlari igerdigi icin
orgiitte bulunan tiyelerin bir parcasidir ve tiyeler bu kiiltiirii gittikleri yerlere de tasirlar (Balci,
2001, s. 184-185). Okul iklimi c¢alisanlarin tutum ve davraniglariyla anlatilirken, okul kiiltiirii
iiyeler arasi paylasilan olgularin derin bir yansimasidir. Bagka bir ifade ile iklim, okulun
atmosferidir. Kiiltiir ise okulun kisiligidir. Okul iklimi okulda hissedilen duygular veya
iiyelerin sosyal, psikolojik ve duygusal olarak destekleyen degerlerdir. Bu sebeple, okul
iklimi, giin giin ya da saat saat degisebilir (Confeld, 2016, s.4-5). iklim, okula y&nelik
duygular ve algilara odaklanirken, kiiltiir, degerler, gelenekler, amaglar, semboller, iletisim,
ritlieller gibi daha derin G6gelere odaklanir. Kiiltiir, 6gretmenin, 6grencinin, yoneticilerin,
velilerin ve ¢evrenin duygu, diisiince davramslarini etkiler ve sekillendirir. Insanlarin neye
odaklanmalarin1 gerektigini, ne derece motive olduklarini, amaclarina ne dl¢iide ulastiklarinin
gostergesi okul kiiltiiriidiir. Ornegin, bir okul sportif faaliyetlere daha ¢ok odaklanirken bagka
bir okul, okulun kiitiiphanesine, 6gretim yOntemlerine, bilimsel yarigmalara veya sanatsal
yarismalara odaklanabilir. Bu baglamda da ¢evre dahil tiim paydaslarin dikkatini bu yonlere
ceker. Baska bir deyisle kiiltiir, odaklanilan noktay1 sekillendirir (Peterson & Deal, 2002, s.
10-11). Okul kiiltlirii iiyelerin ve diger insanlarin ne disiindiigiinii ne yaptigini iceren
aktivitelerdir. Kiiltiir paylasilir, 6grenilir ve aktarilir. Kiiltiir i¢inde iklim dahil semboller,

degerler, normlar, davranislar, inanglar, beklentiler, hikayeler, ritiieller, vizyon, misyon,
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seremoniler, gibi bircok Ogeyi icerdigi i¢in degistirilmesi daha zordur. Ancak zaman ig¢inde
okul kiiltiirii aktarilarak devamlihg: saglanir (Confeld, 2016, s.5). Orgiit kiiltiirii, orgiite
kimlik kazandirmanin yani sira iiyelerinin orgiite yonelik aitlik duygularini gelistirerek bir
nevi denetim mekanizmasi islevi goriir (Balci, 2001, s.186-187). Iklim &rgiit iiyelerinin
algilar1 iken kiiltiir orgiit {iyelerinin inanclaridir. Iklimin davramisa déniismiis halini kiiltiir
olusturur. Orgiit kiiltiirii iklim kavramini da kapsayan giiclii bir kavramdir. (Dogan, 2017, s.
11-12).

Bir okulun kiiltiiriinii sekillendirmek ve gelistirmek uzun ve zor bir istir. Bu sebeple,
etkili bir okul lideri okulun misyonunu, vizyonunu, kiltiir 6gelerini iyi anlamali ve
gelistirmeye caba gostermelidir. Olumlu ve giiclii bir okul kiiltiirii olusturmak icin karsilikli
saygiya, is birligine, iletisime, nezakete ve motivasyona odaklanilmalidir. (Confeld, 2016,
5.33-35). Paydaslarin davranislarinin, inanglarinin, beklentilerinin birikiminden olusan okul
kiiltiirii olduk¢a karmasik ve oOnemli bir kavramdir (GluSac, Tasi¢, Nikoli¢, Terek &
Gligorovi¢, 2015, s. 257-258). Arastirmalar, giiclii okul kiiltiiriine sahip okullarin 6grenci
basarisina yonelik acgik ve net belirtilmis hedefleri oldugu i¢in, kiiltiiriiniin 68renci basarisini
biiyiik oranda etkilendigini gostermistir (Purkey & Smith, 2982, s.31). Ogrenciler
zamanlarinin ¢ogunu okulda gegirdikleri i¢in okulun Ogrenciler iizerinde gii¢lii bir etkisi
vardir. Bir okulun performansi, o okulun kiiltiirii ile yakindan iligkilidir (Maslowski, 2001,
S.6). Olumlu ve giiclii bir okul kiiltiirli yeniligi, degisimi, olumlu yonde ¢abalar1 destekledigi
icin motivasyonu, tireticiligi ve etkililigi de arttirir (Peterson & Deal, 2002, s. 9). Bu da
paydaslarin daha uyumlu bir sekilde ¢alismasina olanak tanir.

Etkili bir okul kiiltiirii tim paydaslarinin sorumluluk bilinci kazanmalarin1 saglayici
nitelikte olur ve okul i¢i paydaslari etkilerken ayn1 zamanda okul dis1 paydaslar1 ve ¢evresini
de etkiler. Bu yilizden olumlu ve gii¢lii bir okul kiiltiirii soyutlamaz, hepsinin bu kiiltiirden
yararlanmasina imkan tanir (Dogan, 2017, s. 3-6). Son yillarda birgok iilkede okul iizerine
okul kiiltliriiniin dolayli ve dogrudan etkisi incelenmektedir. 1930’larda sosyologlar okul
kiiltliriiniin 6nemini belirtmislerdir. Okul kiiltiiri okul i¢i seremoniler, kisisel iligkiler, ahlaki
kodlar olarak tanimlanmistir. 1970’lerin sonuna dogru egitim bilimciler okul kiiltiirii ve
egitimsel c¢iktilar arasi iliskileri incelemistir. Arastirmalarin sonucuna gore, etkili okullarda
yoneticiler, 0gretmen ve Ogrenciler i¢in hedeflenen amaclara ve basariya ulagmalari i¢in
olumlu bir okul kiiltiirii gelistirmeye ¢alistiklar1 goriilmiistiir (Vandad, Niknami, Delaver &
Jafari, 2015, s. 68-71).

Etkili bir okul kiiltiiri saglama, calisanlarin is doyumuna eriserek, okula ait

hissetmelerine ve hem 6grencinin hem de kendi performanslarinin artmasina ve boylece okul
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kiiltiirtine olumlu bir katkist olacaktir. Etkili okullarda gii¢lii bir okul kiiltiirii olusturmak i¢in
dedikodu, yarisma, problemler gibi okul kiiltiiriinii engelleyen engellerin oniine gegerek,
dikkatli ve derin etkilesim kurulur (Beaudoin & Taylor, 2004, s.117). Okul kiiltiiriind,
calisanlarin, Ogrencilerin, yoneticilerin, velilerin, g¢evrenin tutum ve davraniglart kadar,
bunlar1 okula yansitmalar1 da kiiltiiriin olusmasinda olduk¢a 6nemlidir. Bir okula disaridan
bakildiginda bulundugu cevreden, binanin mimarisine, bahgesinden duvarlarina ve igeriye
girildiginde siiflarin diizeninden panolara, kantininden okulda uygulanan etkinliklere kadar
her seyden o okulun kiiltiiriine yonelik bilgi edinebiliriz. Giiclii ve olumlu bir okul kiiltiiriiniin,
okulun iiyeleri arasi iletisiminde, giiven, baglilik ve aidiyet duygusunun gelismesinde,
problemlerin ve catismalarin 6nlenmesinde, belirsizliklerin giderilmesinde, olumlu yonde
davranig degisikliginde ve davraniglar1 sekillendirmelerinde, basarilarin artmasinda, amag ve
vizyon olusturup bunlar1 gelistirmede ¢ok biiyiik ve 6nemli bir yeri vardir (Siizer, 2010, s.29).

Orgiit kiiltiiriiniin paylasilan ortak degerler, davranislar, bunlar temsilen rol model
yoneticiler ve 6gretmenler, geleneksel hale gelmis ritiieller, bu ritiiellere genis kapsamli
katilimlar gibi ortak 6zelliklerini yani sira yenilik, istikrar, ayrinti, insan ve takim c¢aligsmasina
onem verilmesi ve saldirganlik gibi bir diger ortak 6zellikleri de vardir (Hoy & Miskel, 2015,
s.171-172). Kisaca etkili okul kiiltiiriine sahip okullarda yazili kurallardan ¢ok, okulun kiiltiiri
paydaslarin davraniglari yonetir. Cilink{i 6rgiit kiiltiirii paydaslar aras1 paylasilarak farkinda
olmadan 6grenilir (Siizer, 2010, s.31). Kisaca, zamanla olusan okul kiiltiiriinlin, paydaslarinin
mesleki gelisimleriyle, akademik basarilariyla, okulun gelisimiyle, yeniliklere bakis agisiyla
tiim tyelerinin basarisi lizerinde siirekli ve genis c¢apli bir rolii vardir (Ohlson, Swanson,

Manning & Byrd, 2016, s.114).

Olumsuz bir okul kiiltiiriin ise misyon, vizyon ve degerlerden yoksun olma, liyeler
arasi negatif iletisim olmasi, basarisizliklara odaklanma, duragan ve itici bir atmosferin olmasi
gibi ozellikleri vardir. Siniflari, koridorlari, kiitiiphanesi, kantini pis ve daginik, 6gretmen-
ogrenci-veli-yonetici-gevre arasi iletisim kopuklugu olan bir okulda okul iiyeleri ne 6lgiide
mutlu ve motive olabilir? Boyle bir okul kiiltiiriiniin hakim oldugu okullarda okulun tiim
paydaslar1 diglanmis, kendini okula ait hissetmeyen, okula yonelik baglilik gelistirememis bir
atmosfer vardir (Confeld, 2016, s. 10-119). Sonug olarak, Etkili okul ve okul kiiltiirii iizerine
yapilan bir¢ok g¢alisma, Coleman ve arkadaslarmin raporundaki sonuclari ¢iirlitmiistiir. Bu
yeni calismalar okulun etkililigine yonelik farkli degiskenler iizerine yogunlasmis ve iyi ve
diisiik seviye olarak tanimlanan okullarin o6zelliklerini incelemislerdir. Bu ¢alismalar,

okullardaki degisikliklerin, okullar aras1 farkliliklarin 6tesinde oldugunu belirtirler (Purkey &
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Smith, 1982, s.51-52). Olumlu ve giglii okul kiiltiriniin oldugu okullarda, &grenci
ogrenmelerine odakli bir misyon, zengin bir tarih, basari, esitlik, is birligi gibi ¢ekirdek
degerler vardir, sorumluluklar paylasilir ve olumlu iletisimi saglamak i¢in kiiltiirel bir ag
vardir (Peterson & Deal, 2002, s.87-89). Okul kiiltiiriindeki bu dinamik, aktif ve destekleyici
iligkiler, 6gretmen-6grenci, veli, gevre memnuniyeti ve basarisi getirir (Duan, Du & Yu, 2018,
s. 23). Okullarda gergek degisme ve gelisme sadece yine okullarin kendi iginden gelir. Bunu
da okullarin i¢indeki degerler, normlar, duygular, inanglar, davranislar, giiclii sosyal iligkiler
ve iletisim olusturur. Bir okulun etkililigi 6gretim programini, G6gretim yontem ve
stratejilerini, degerlendirme yoOntemlerini, amaglarii degistirmek degildir. O okulun
gelisimini destekleyen ve siirdiiren normlar1 anlamakla, farklt (Downer, 1991, s.327).
Kiiltiirlin 6geleri olan ritiieller, seremoniler, inanglar, degerler, davranislar, semboller, tarihi

gecmis, gelenekler kiiltiirel degerleri giiclendirir.

2.2.1. OKul kiiltiiriin temelleri

Etkili okul arastirmalart olumlu bir okul kiltiriiniin  varhigini  6nemle
vurgulamaktadirlar. Okullarin gelisip etkili bir okul olabilmesi i¢in 6ncelikle olumlu bir okul
kiiltiirti ortam1 saglamalar1 gerekmektedir (Balci, 2001, s. 187).

Evrensel bir olgu olan kiiltiir, toplumlarin kendine 6zgili yapilarin1 belirlemesine
yardimer olur ve toplumlara bir kimlik kazandirir. Orgiitlerinde kiigiik bir toplum oldugu ve
toplumun kiiltiir aktaricisi oldugu diisiiniiliirse her orgiitiinde kendi kiiltiirii vardir (Celik,
2002, s.37-38). Orgiit kiiltiirii, iiyelerinin paylastigi normlar, inanglar, aliskanliklar,
beklentiler, etkinlikler, tutumlar, degerler gibi duygu ve davraniglarin ortak bir ¢ercevede
toplanip orgiit olarak algilanmasidir (Balc1, 2001, s.181). Orgiitsel kiiltiir kavrami aslinda
Hawthorne’nin yaptig1 farkli deneylerle ortaya koyulmaya calisilsa da 1980’lere kadar egitim
alaninda literatiire girmemistir (Celik, 2002, s.43). Orgiit kiiltiirii kurumlarin ve ¢alisanlarin
dogrudan basarisi lizerinde etkili olan bir etmendir. Ciinkii kurumdaki bu kiiltiir calisanlarinin
davraniglarint hem bi¢imlendirir hem de yonetir (Alkan, 2008, s.59).

Ulkelerin siyasi, ekonomik, teknolojik, askeri gibi her alanda gelisimi egitimle
dogrudan baglantilidir. Giinlimiizde her alanda artan rekabetle orantili olarak beklenen
nitelikli insan giicii de degismistir. Ozellikle teknolojik gelismelerle birlikte nicelik ve nitelik
de daha secici olunmaya baslanmistir. Ciinkii yetismis kaliteli insan giicii degisen ve gelisen
bu diinyaya bulundugu iilkenin giivenle girmesini saglayacaktir. Bu baglamda mesleki ve

teknik liseler karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii meslek liseleri Mesleki ve teknik egitim genel
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miidiirliigiiniin de misyonunda ve vizyonunda belirttigi gibi iilkelerin kalkinmasinda temel rol
oynar.
MTEGM misyonu;
“Ekonomik ve sosyal sektorlerin isgiicii taleplerini mesleki ve teknik egitim ile karsilamak,
isteyenleri meslek sahibi yapmak, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun mesleki
yeterlilige sahip is giicii yetistirmek, meslegi degerli kilmak icin strateji ve politikalar
gelistirmek ve uygulamak.”
MTEGM vizyonu;
“Toplumun sosyal ve ekonomik sektorleri ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki
veterliligi ile kabul géren, milli manevi, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistiren, kalite degerleri olusturulmus lider bir
kurum olmak.”

(Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)

Kisaca kaliteli ve iyi egitilmis insan bir iilkenin en degerli sermayesidir. Bunu da
ancak okullarda saglayabiliriz. Giigli okul kiiltiirinii paydaslarin  hedef yonelimleri,
Ogretmenlerin amaglara yonelik gorisleri, tutumlari, inanglari, velilerin tutumlari, okul
yOnetiminin 6gretim siireciyle ilgili yaklasimlar1 gibi bir¢ok etmen belirler (Claris D’sa, &
Sheela, 2015, ss. 48). Okullar islevi bakimindan da kiiltiirle i¢ i¢edir. Okullarin islevlerinden
biri olan kiltir aktarimi ve Kkiiltiirin devaminin saglanmasi bu konuya ayri bir dnem
katmaktadir. Bu sebeple artik giinlimiizde iilkeler egitimin farkli boyutlarma da
odaklanmaktadir. Ciinkii okullarda sosyal orgiitler oldugu i¢in kiiltiirel agidan incelenmeleri
gerekir. Yapilan arastirmalar etkili okul olmanin temel baglayicist olarak etkili okul kiiltiirii
olusturmanin oldugunu ortaya koymuslardir (Sisman, 2013, s. 169). Gilglii bir okul kiiltiiri
ogrenciden yoneticiye kadar tiim paydaslar1 etkiler. Ortak ve etkili bir okul kiiltiirii tiim
paydaslarin ortak ve benimsenen bir amag, beklenti ve misyon etrafinda toplanmalarini saglar
ve akademik basariy1 destekler (Balci, 2001, s.187). Ciinkii giiclii bir okul kiiltiirii tiim
paydaslar1 i¢in bir sablondur ve tiim paydaslar o sablonu sekillendirirken bir taraftan da o
sablona uymaya calisirlar (Claris D’sa, & Sheela, 2015, s. 48). Egitim orgiitlerinde olumlu ve
giiclii bir okul kiiltiirii okul gelisimi i¢in zemin hazirlarken ayn1 sekilde okulun tiim paydaslar
da okulda hem nicelik hem de nitelik olarak arttirmak igin katkida bulunurlar.

Bu baglamda ¢agin gerektirdigi 6zelliklere sahip, donanimli insan profili yetistirmeyi
hedefleyen mesleki ve teknik liseler i¢in okul kiiltiirii cok 6nemli bir rol oynamaktadir. Ciinkii

tilkenin i giliclinli ve piyasanin ihtiyaglarim karsilama, iiretimde verimlilik saglama, igsizligi
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azaltma, rekabet giiclinii arttirma, modern diinyanin teknolojik, ekonomik vb. gelisimine
katkida bulunma gibi birgok onemli hedefi olan mesleki ve teknik liselerdeki basarinin ve
alginin hala istenilen diizeyde olmadigi yadsinamaz. Oysaki bir iilke i¢in bu kadar 6nemli
olan bu egitim orgiitleri 1927’den beri yapilan ¢esitli diizenlemeler ve iyilestirmelere ragmen
hala ciddi problemler yasamaktadir (Deniz, 2007, s.60-68). Bu da okullarda goérev yapan
Ogretmenleri, yoneticileri, o okullarda okuyan ogrencileri, aileleri ve ¢evreyi olumsuz
etkilemektedir. Bu olumsuz algilar okul kiiltiirtine, okul kiltiirii de basariya, paydaslara
yansimaktadir. Daha once de 6nemle iistiinde duruldugu gibi giiclii bir okul kiiltiirii basarty1
etkileyen en 6nemli faktorlerdendir. Bu yiizden egitim kurumlar: igerisinde biiyiik bir 6neme
sahip olan mesleki ve teknik liselerinde okul kiiltiir boyutu tiim paydaslar en 6nemlisi de tilke

icin siiphesiz iizerinde durulmasi gereken bir konudur.

2.2.2. Okul Kkiiltiiriiniin dgeleri

Bir okulun misyon, vizyonu ve degerleri okulun kiiltiiriinii belirleyen en 6nemli
ogelerden biridir. Okulun misyon ve vizyonu, okulun felsefesini ve standartlarini belirler. Her
okulun bir misyon ve vizyonu vardir ve bunlar okulun sahip oldugu biitiin degerleri, normlari
inanglar1 kapsar. Bagka bir ifade ile okulun aynasidir (Confeld, 2016, s. 7). Okulun kiiltiirtiniin
merkezinde uzun vadeli olarak ortaya konulmus bu misyon, vizyon ve amaclar vardir.
Merkezdeki bu misyon, vizyon ve amagclar 6grencilerin, 6gretmenlerin ve diger liyelerin
motive olmasini saglar, okul liderlerine gelisim i¢in enerji verir, 0grencileri 6grenmeye,
velileri ve ¢evreyi okula destek ve katilimlari i¢in tesvik eder (Peterson & Deal, 2002, s. 13-
14).

Okul iiyelerinin dogru veya yanlis olarak degerlendirdikleri inanglar1 da degerleri
olusturur (Maslowski, 2001, s. 9-10). Orgiit kiiltiirii i¢in beklentileri ifade eden degerler, orgiit
iiyelerinin davraniglarina yon vererek orgiitlin kiiltiirii i¢in neler yapmalar1 ya da yapmamalari
gerektigini belirler (Hoy & Miskel, 2015, s. 166-167). Nihai ve aragsal olarak ikiye ayrilan
degerler orgiit kiiltiirliniin olusmasinda 6nemli bir payr vardir. Nihai degerler, kiiltiiriin
olusmasinda sonucken, aragsal degerler, bunlarm bir davranisa dokiilmiis halidir. Okulun
basariya ulasmasi nihai degerken, bunun i¢in tiim paydaslarin ¢ok calisma davraniginda
bulunmasi da aragsal degerdir (Lunenburg & Ornstein, 2013, s. 57). Bu yiizden, degerler
istenile bilirligin standartlaridir ve bu degerler davranislar i¢cin normlara dontisiir. Normlar,
okulda neyin yapilmasi ya da yapilmamasi gerektigini ifade eder. Ornegin, dgretmenlerin
mesleki gelisimi i¢in yapmalar1 gerekenler gibi veya 6gretmenlerden ne ve nasil giyinmeleri

gerektiginin beklendigi gibidir (Maslowski, 2001, s. 9-10). Yazili ve formal olmayan kurallar
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olan normlar, orgiit tiyelerinin Orgiit kiiltiiriine yonelik algilaridir ve bu normlar iiyelerin
davraniglarina yon verir. Ancak uyumlu olmalarindan kaynakli olarak normlar hizli bir
sekilde degisebilir (Hoy & Miskel, 2015, s. 166-167). Stoll ve Fink, paylasilan amaglar, basar1
icin sorumluluk, meslektas dayanigmasi, siirekli gelisim, yasam boyu 0grenme, risk alma,
destek, karsilikli saygi, aciklik ve kutlamalar olmak iizere okul kiiltiiriinii etkileyen toplam on
adet kiiltiirel norm belirlemislerdir (Stoll, 1998, s. 10). Inanglar ise diinyay1, cevreyi ve
insanlar1 anlama seklimizdir. Okulda da tiim paydaslar okula yonelik bir anlayis bi¢imi
gelistirirler. Ornegin, 6gretmenlerin dgrencilerin dgrenmelerine ve motivasyonlarina yonelik
inanglar1 buna birer 6rnektir (Peterson & Deal, 2002, s. 13-14).

Ritiieller, gelenekler ve seremoniler okul kiiltiiriiniin goriinen 6gelerdir (Confeld,
2016, s. 8). Ritiieller belirli bir olay iizerine gerceklesen sosyal davramiglardir (Maslowski,
2001, s.11). Bunlar okulun sahip oldugu degerlere ve okul yasamina bir siireklilik
kazandirmanin yani sira okul iyelerinin bir araya gelerek okulun misyon, vizyon ve
amaglarmin pekistirilmesini saglar. Her okulun her giin, her ay veya her yil gerceklestirdigi
ritlieller vardir. Her giin sabah glinaydin diye selam vermek, iy1 aksamlar diyerek vedalasmak
(Confeld, 2016, s. 8), bir 6gretmen emekli oldugunda yapilan eylemler (Maslowski, 2001,
s.11), okula yeni gelen 6grencilere kirtasiye setinin verilmesi, yeni gelen 6gretmenlere okul
tiniformasinin verilmesi gibi derin anlami olan ve okulun kiiltiirtine dahil eden uygulamalardir
(Peterson & Deal, 2002, s. 30-32).

Gelenekler, geleneksel pilav giinleri, hafta sonu kahvaltilari, 6gretmenler giini
yemegi, kermes gibi yil i¢cinde okulda bir anlami olan 6nemli olaylardir. Gelenekler, okul
icinde paydaslarin nasil davranacagini, etkinlikleri nasil uygulayacagini belirler (Maslowski,
2001, s.11). Yilin 6gretmeni, 68renci okul birincisi, bahar kutlamasi, mezuniyet toéreni gibi bu
geleneklerle 6grenci, 6gretmen, yonetici, veliler ve ¢evre olmak iizere tiim paydaslar okul
kiiltiirtine katki saglar ve kendilerini bu kiiltiiriin bir pargasi olarak gorerek motive olurlar
(Lunenburg & Ornstein, 2013, s. 58). Diger ogelere gore daha nadiren yapilan gelenekler,
paydaslar1 okulun kiiltiirel kdklerine baglamaya yonelik 6nemli 6zel uygulamalardir (Peterson
& Deal, 2002, s. 30-32). Orgiit iiyeleri diger kiiltiir dgeleri gibi geleneklerle okula karst bir
baglilik gelistirirler. Gelenekler, orgiit iiyeleri tarafindan kendine 6zgii bir sekilde olusturulur.
Gelenekler, ¢ogu zaman orgiit kiiltlirii i¢in olumlu olsa da bazen Orgiit kiiltiiriine zarar
verebilirler. Bu baglamda dikkatli olunmasi gereklidir. Kisaca gelenekler, giiglii okul
kiiltiiriiniin olugmasi, devami ve gliglenmesi i¢in biitliin tyelerin farkliliklari1 kapsayan
etkinlikleri icermelidir (Dogan, 2017, s. 6). Seremoniler ise periyodik olarak ger¢eklesen daha
biiyiik olaylardir (Confeld, 2016, s. 8). Seremoniler de gelenekler gibi kiiltiiriin devamlilig:
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baglaminda belirli araliklarla yapilan kutlamalar1 igerir. Ozellikle seremonilerde iiyeler
kiiltiiriin devamlilig1 konusunda motive olur, gii¢ toplar ve sosyallesir (Hoy & Miskel, 2015,
s. 173).

Tarih, hikayeler ve kahramanlar diger &nemli unsurlardir. Orgiitler kurulur ve
biiytirler. Bu siire¢ i¢inde gesitli hikayeler, mitler, kahramanlar ortaya ¢ikar. Zamanla biriken
bu hikayeler, mitler, kahramanlar 6rgiit kiiltliriiniin temelini olusturur ve daha sonraki iiyelere
aktarilarak kiiltlirin devamlilig1 saglanir (Dogan, 2017, s. 7-8). Okulun ge¢misini temsil eden
tarih ve hikayeler okul kiiltiiriinii olusturan diger 6gelerdir. Kiltir uzun zaman alan bir
stirectir ve bu siire¢ i¢inde okulun tarihinin bilinmesi ve anlasilmasi ¢ok onemlidir. Ciinkii
okulun tarihi, okulun kiiltiriinii olusturan degerleri, yargilar1 ve inanglar1 zamanla
sekillendirir (Confeld, 2016, s. 9). Hikayeler gercek olaylar1 anlatsa da i¢inde o hikdyenin
ozelligini 6ne ¢ikarmayi amaclayan hayali anlatimlarda vardir ve bunlar ara ara anlatilarak
efsanelesir (Hoy & Miskel, 2015, s. 172). Hikayeler, insanlarin kolayca hatirlayacagi,
duygular1 ve anlami hizli, etkili ve giiclii bir sekilde sunarlar. Anlatilan hikayelerle iiyeler hem
okulun tarihini saglamlastirirlar hem de okulun misyon ve vizyonunu desteklerler (Peterson &
Deal, 2002, s. 59).

Okul tiyeleri i¢in 6nemli olan gegmis olaylar, okulun kiiltiiriinde efsane veya hikaye
olarak yer alir ve sik sik anilirlar. Bu efsane ve hikayelerle birlikte belirli bir 6zelligi
simgeleyen kahramanlar okul Kkiiltiirliniin olusmasinda diger iiyelere rol model olurlar.
Olusmus efsanelerde, hikayelerde ve var olan oOrgiit kiiltiiriinde rol model olan karakterler
orgiit kiiltlirtinii yansitirlar ve sahip olunan degerlerin devamliligin1 saglarlar (Lunenburg &
Ornstein, 2013, s. 58). Bunlar okulun temel degerlerini yansitan okulun kurucu, oncii ve
yenilik¢i bir 6gretmen, bir 6grenci, bir lider olabilir (Maslowski, 2001, s. 11-12). Bir okul
liderinin okulun tarihini bilmesi, bir doktorun hastasinin daha onceki saglik durumunu,
hastaligin1 ve tedavi siirecini bilmesi kadar 6nemlidir. Ciinkii zamanla birikerek olusan okul
kiiltlirtinii yaratan temel 6zellikler okulun tarihinde yatar (Peterson & Deal, 2002, s. 50-51).

Eserler, mimari ve sembollerde olumlu bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda onemli
bir yeri olan kismen goriiniir 6gelerdir (Confeld, 2016, s. 10). Futbol maskotu, flamasi,
plaketleri gibi ¢ekirdek degerleri temsil eden semboller, sekiller, eserler birer kiiltiirel ikondur
(Peterson & Deal, 2002, s. 71). Orgiitler, 6zellikle okullar, kendi kimliklerini ortaya
cikarabilmek icin cesitli semboller, sekiller kullanirlar. Bu semboller, orgiite karsi aidiyet ve
baglilik duygusunu gelistirir ve dis ¢cevrenin de Orgiitii tanimasini saglar (Dogan, 2017, s. 10).
Ornegin, okulun logosu, aldig: &diiller, okul takimi, takimin rengi, andaglar, gecmis basarilar,

sozleriyle, davraniglariyla ve giyimiyle okul lideri sembollere birer drnek olabilir (Confeld,
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2016, s. 10). Okullarin tiyatro, yemekhane, sinif, bahge, duvarlar, dinlenme alanlar1 gibi
mimari 6zellikleri de okulun kiiltlirlinii yansitan bir diger 6gedir (Dogan, 2017, s. 10). Bir
okulun mimarisi ve ¢evresi, insanlar1 duygusal olarak etkiler, neye odaklanacaklarini belirler
ve motive olmalarint saglar (Peterson & Deal, 2002, s. 69-70). Okul binasinin rengi, yapisi,
dgrenciyi, ¢alisanlar1 ve gevreyi oldukca yakindan etkiler (Confeld, 2016, s. 10). Ornegin,
kirli, dagiik, kirik, dokiik, karanlik ve kasvetli bir sinifta, 6grenciler ve 6gretmenler mutsuz,
umutsuz, odaklanamamis hissetmenin yani sira hem de 6grenme i¢in hazir hale gelemez.
Ancak temiz, diizenli, uygun materyallerle donatilmis, aydinlik, renkli bir sinifta ise hem
ogrenci hem de Ogretmen olumlu, motive, okulun bir pargasi olmaktan mutlu, gururlu,
umutlu, 6grenme ve 6gretmeye adanmis bir sekilde okul kiiltiiriine katki saglar (Peterson &
Deal, 2002, s. 69-70). Kisaca, semboller, kahramanlar, efsaneler ve davranigsal kaliplar bir
orgiitlin kiiltiirel dokusunu belirler (Maslowski, 2001, s. 10-11).

2.2.3. Orgiit kiiltiirii tipolojileri

Orgiitiin nasil bir kurum oldugunu belirleyen kiiltiir ve 6rgiit arasinda sik1 bir iliski
vardir. Kiiltiir orgiitiin ~ sekillenmesinde, Orgiitte  kiiltiiriin ~ sekillenmesinde  etkilidir.
1980’lerden beri kiiltiir, orgiitlerin vazgegilmez bir unsuru olarak goriilmiis ve arasindaki
iliski incelenmeye baslanmustir (Morente, Ferras & Zizlavsky, 2018, s.54). Orgiitsel kiiltiir
oldukca cok kullanilan bir kavram olmasina ragmen arastirmacilar arasinda bu kavrama
yonelik farkliliklar mevcuttur (O’Donnell & Boyle, 2008, s. 4). Bu incelemeler sonucu birgok
farkli kiiltiir modeli ortaya ¢ikmistir. Bu aragtirmalar ayrica orgiitiin etkililigi ve orgiitiin diger
ic degiskenleri arasindaki iliskiye de bakmustir. Orgiit kiiltiiriiniin, sistem ve c¢alisanlar
iizerindeki etkisi de incelenmistir (Sutkowski, 2013, s.173-174). Orgiitsel kiiltiir ve kiiltiiriin
smiflamasi {izerine yapilan c¢alismalarda, arastirmacilar oOrgiitsel kiiltiirin  tanim1  ve
siniflamasinda inanglar ve degerler gibi bazi 6nemli ogelerde hem fikir olmuslardir (Sarki,
Adulhamid & Mahmood, 2017, s. 54-55). Orgiit kiiltiirii kavrami, grup kiiltiirii kavramim
tanimlayan Hawthorne’nin c¢aligmalariyla oldukca eskiye dayanir. Ancak 1980’lere kadar tek
basina c¢alisilmis bir konu degildir. Arastirmalar, Orgiitlerin esnek, kati, destekleyici,
kisitlayici, yenileyici veya tutucu olabilecegini gostermistir. Orgiitlerin bu betimleyici
kimliklerinin de olugmasinda kiiltiirlin 6nemli bir yeri oldugu da ileri siiriilmiistiir
(Lunenburg, 2011, s. 1-2). Orgiitsel kiiltiiriin siniflamasi iizerine Hofstede, Schein, Cameron,
Quinn, Denison, Deal, Kennedy, Harrison ve Handy gibi arastirmacilar 6nemli arastirmalar

yapmuslardir.
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Geert Hofstede’ye gore, kiiltiirel degisimler uygulamadaki degisimlerle farklilasir. Bu
degisimler orgiitlerin ve boylece toplumun degismesini saglar (Morente, Ferras & Zizlavsky,
2018, s. 59-60). Hofstede, ulusal kiiltiir ve orgiitsel kiiltlir arasindaki farka dikkat ¢ekmistir
(Dauber, Fink & Yolles, 2012, s. 3). Gii¢ uzakligi; Hofstede’ye gore gii¢ uzaklhigi biiyiidiikge,
calisanlar ile kurum arasi hiyerarsi ve esitsizlik artacaktir. (Hofstede, 2011, s.8-9). Belirsizligi
onleme; bu boyuta gore gelecege yonelik belirsizlik arttikga karmasa ve rahatsizlikta
artacaktir ki bu da orgiitlerin yapilarin1 derinden etkileyecektir (Kurt, 2016, s.12-13).
Bireyselligi benimsemis kiiltiirler mahremiyete 6nem verir, nasil 6grenilecegi egitimin temel
amacidir, ben dili kullanilir. Topluluk kiiltiiriinde ise, biz dili kullanilir, uyum her zaman
saglanmalidir, iliskiler gorevlerin {izerindedir ve bireyler grubun i¢inde ya da disinda olarak
tanimlanir. Topluluk kiiltiiriinii benimseyen orgiitlerde, yapmak icin 6grenilir, bireyselligi
benimseyen oOrgiitlerde ise 6grenmek i¢in 6grenilir (Hofstede, 2011, s.10; 1994, s. 2-3).

Edgar Schein, ¢ok tabakali kiiltiirel model olarak da bilinen modelinde artefaklar,
benimsenen inang ve degerler ve varsayimlar olmak iizere li¢ derece Onermistir (Morente,
Ferras & Zizlavsky, 2018, s. 60-61). Orgiitte ¢ikan herhangi bir problem igin ortaya atilan
¢oziim Onerileri liyelerin varsayimlarini gosterir. Probleme yonelik belirli bir varsayimi
benimseyen iiyelerin ¢ogunlugu da grubun geri kalanini etkiler. Boylece paylasilan inang ve
degerler paylasilan varsayimlara doniisiir. Ancak biitiin degerler varsayima doniismez, sadece
grubun sorunlarini ciddi anlamda giivenilir bir sekilde ¢6zen degerler varsayima doniisiir.
Varsayimlarla uyumlu deger ve inanclar, orgiite bir kimlik kazandirarak orgiitii bir arada tutar.
Varsayimlar giiclendikge, orgiit iiyeleri tarafindan benimsenmesi de o Olgiide giiclii olur.
Ciinkii zaman i¢inde problemlerin ¢éziimiiyle pekisen varsayimlar bir gergeklige doniisiir
(Schein, 2004, s. 28-33).

Cameron ve Quinn, orgiitsel kiiltiirii bir dizi kalic1 ¢ekirdek degerler biitiinli olarak
goriir (Acar ve Acar, 2014, s.20). Gii¢ gosterisinin klasik bir yaklasimi olan hiyerarside,
yonetici orgiitiin lideridir (Morente, Ferras & Zizlavsky, 2018, s. 62-63). Hiyerarsik orgiitler,
duragan, standart degerleri olan, karar alma siireci i¢in iyi tanimlanmis yapilar1 olan
orgiitlerdir. Uyeler ve siire¢ bu kiiltiir ¢esidinde iyi organize olurlar (Tharp, 2009, s. 2-3).
Hiyerarsi kiiltiiriinde orgilitler resmiyete dnem verir ve prosediirlere gore hareket ederler
(Kurt, 2016, s. 23).

Deniel R. Denison, orgiitii bir arada tutmay1 ve orgiitiin varligini siirdiirmesini orgiitsel
kiiltiiriin temek iki fonksiyonu olarak goriir (Morente, Ferras & Zizlavsky, 2018, s. 64).
Problemleri tanimlamak i¢in kullanilan bu model orgiitsel kiiltiir ve dort boyut arasindaki

tutarliliga odaklanir (Sutkowski, 2013, s. 177). Denison’ un orgiitsel kiiltiir anketi kiiltiirt,
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uyarlanirlik, misyon, tutarlilik ve katilim olarak dort temel 6geye ayirir (Sarki, Adulhamid &
Mahmood, 2017, 58).

Harrison ve Stoke, orgiitsel kiiltiire orgiit ve sosyal ¢evre arasi iletisime dayali olarak
dort boyut daha getirmislerdir destekler (Morente, Ferras & Zizlavsky, 2018, s. 66). Orgiit ve
calisanlar arasi karsilikli glivene dayanan destek kiiltiiriinde kisiler makineden ziyade bir birey
olarak goriiliir. Bu tip kiiltiirlerde bireyler hedeflerine ulasmasi i¢in desteklenir (Wiseman,
Ngirande & Setati, 2017, s. 244-245).

Deal ve Kenndy, orgiitsel kiiltiirii tanimlamak igin iki kriter oldugunu ifade eder.
Bunlardan biri, uygulamalarin risk seviyesi ve bir digeri de uygulamalarin sonuglarinin ne
kadar hizli bir sekilde gorildigidir. Bu iki kriter kiiltiirin dérde ayrilmasini saglar
(Sutkowski, 2013, s. 175). Deal ve Kennedy, orgiitsel kiiltiirii siki1 ¢alis- sert oyna kiiltiiri,
kabaday kiiltiirti, stire¢ kiiltiirii ve sirketine oyna kiiltiirii olarak dorde ayirir. Deal ve Kenndy,
davraniglart kahramanlar, ritiieller, efsaneler ve seremoniler gibi Ogelerin sekillendirdigi
diisiindii i¢in kiiltiiriin daha goriiniir boyutlar1 tizerinde durmustur (O’Donnell & Boyle, 2008,
s. 5).

Harrison ev Handy’ nin ¢ok boyutlu kiiltiir tapolojisi hem eski hem de en popiiler
kiiltiir modellerinden biridir. Harrison her bir kiiltiirii olusturan dort orgiit kiiltiirii ¢esidi
ortaya koymustur. Bu kiiltlirler gii¢, rol, gérev ve insan odaklidir. Her bir 6rgiit ¢cekirdek deger
olarak bu belirli normlardan birini veya birilerini tercih eder ve bu normlar orgiit tiyeleri
arasinda paylasilir. Boylece orgiit kiltlirii sekillenir. Bir orgiit cok nadire bu dért normun
hepsini kiiltiiriinde igerir (Sutkowski, 2013, s.174). Handy’nin orgiit kiiltiiri modeline gore,
gii¢ kiiltiirinii benimseyen oOrgiitlerde giic merkezden dagitilir. Rol kiiltiiriinii benimseyen
orgiitler daha rasyonel ve prosediirlere odaklidir. Gorev kiiltiirii ise uyumlu olmay1 gerektirir
ve yenilikg¢idir. Kisinin merkeze alindig1 birey kiiltiirii daha kiigiik gruplarda ve topluluklarda
goriiliir (Aytacg, 2004, s.195).

2. 3. Mesleki Liseleri

2.3.1. Maesleki ve teknik egitimin tanimi

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’ de de meslek liseler gelisen diinyanin gerektirdigi
nitelikli ve ahlakli is giicii yetistirme de 6nemli bir yeri vardir. Ulkelerin ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel alanlardaki gelisiminin egitimle baglantili oldugu kabul edilen bir gercektir.
Egitim bireyi ve bdylece toplumu dogrudan etkiler. Bu baglamda da egitimin igindeki diger

kurumlar gibi meslek liselerine de biiyiikk sorumluluklar diismektedir. Bireyleri ilgi ve
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yetenekleri dogrultusunda gelecekteki mesleklerine hazirlamay1 amaglayan meslek liselerinin
en onemli Ozelligi piyasada nitelikli is giici kadar ihtiya¢ duyulan is ahlakin1 vermesidir.
Meslek liseleri nitelikli is glicli yetistirmeyi, Uretimi arttirmayi, egitimin kalitesini
iyilestirmeyi, diinyanin ve {ilkenin gerektirdigi bilgi ve beceri kazandirmayi, degisim
saglamay1, yenilikler i¢in st diizey beceri kazandirmayi, meslek ahlaki kazandirmay1, insan
odakli liretime dayali kalkinmay1 saglamay1, girisimcilige tesvik etmeyi, ulusal ve uluslararasi
arenada sosyal, ekonomik, kiiltiirel, politik, askeri gibi alanlarda uyum saglayip gelismeyi
hedefler (Tiirkiye’ de Mesleki ve Teknik Egitimin Goriiniimii, 2018, s. 21-22).

Bilim, teknoloji, sosyal alanlardaki hizli degisimler iilkelerin endiistri sektorlerinde
ithtiyac duyulan nitelikli is giiclinii olduk¢a 6nemli hale getirmistir. Ciinkii gelisen teknoloji ve
yenilikler iretici, girisimci, vasifli, gerekli bilgi ve becerilere sahip, gelisen teknolojiyi
kullanabilen bireyler yetistirmeyi gerektirir. Bu ihtiyaclar mesleki ve teknik liseleri iilkenin
gelisimi icin daha da dnemli hale getirmistir (Yazici, Tiirkmen ve Aydemir, 2015, s. 1631). Is
hayati ve toplumla i¢ ige olan meslek liseleri bu ihtiyaglara karsilik vermek, iilkelerin
kiiresellesme sonucu karsilasabilecegi sorunlara cevap verirler (Demir ve Sen, 2009, s. 39).
Mesleki ve teknik liseler programlari geregi cok yonlii bir egitim vermektedirler (Yildirim ve
Sahin, 2015, s. 78).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 2. Maddesinin 3. Fikrasina gore mesleki
ve teknik egitim soyle ifade edilir, “Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aliskanligr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katki da bulunacak bir meslek
sahibi olmalarint saglamak.” (1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1973, s. 5102). Ayrica
mesleki ve teknik egitimin 6nemi yine 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’ nun 14.
Maddesinde su sekilde vurgulanir, “Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinma hedeflerine uygun olarak egitim- insan giicii- istihdam iliskileri dikkate alinmak
suretiyle, sanayilesme ve tarimda modernlesmede gerekli teknolojik gelismeyi saglayacak
mesleki ve teknik egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve gercgeklestirilir.” (1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 1973, s. 5103). Mesleki egitim, bireyi iilkenin, toplumun ve
kisinin ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda gerekli bilgi, beceri ve ahlaki kazandirarak bir
meslege hazirlamay1 hedefleyen bir egitimdir. Teknik egitim ise meslek egitimi i¢in verilecek
bilgi, beceri ve aligkanliklarin yani sira bireyin meslegini icra edebilmesi igin gerekli olan
uygulamali egitimle birlikte ileri diizeyde bir meslek biliminin gretilmesidir. Bu siire i¢cinde

bireyin teknolojik, sosyal, bilimsel, politik gelismeleri takip ederek, bilgi, beceri ve yetenegini
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gelistirerek en 1iyi sekilde icra etmesi saglanir (Tosun, 2010, s. 15). Bu liseler cesitli
mesleklere yonelik bir ¢esit kariyer egitimidir (Ukachi & Ejiko, 2018, s. 530).

Kisaca mesleki ve teknik liselerin bir {ilkenin ihtiya¢ duydugu endiistriden tarima
kadar biitiin hizmet sektorleri i¢in vasifli is giicli yetistirme gorevi vardir (Kiligtepe, 2016, s.
35). Bir iilkenin kalkinmas1 egitimle paraleldir. Egitim insan yetistirir, insan da bir {ilkenin ve
toplumun aktif en temel kaynagidir. Bu sebeple insanin geligsmesi iilkenin gelismesidir. Bir
iilkenin is giicli ihtiyac1 egitime yOn verir, egitim de is giliciiniin ve istthdamin kalitesini
belirler (Tosun, 2010, s. 24-25). Bu sebeple mesleki ve teknik liselere yonelik 6zendirici
onlemler alinmalidir. Fiziki ortamlarini diizeltme, gerekli ara¢ ve gere¢ saglama, laboratuvar
gelistirme, burs verme, uygulamay1 arttirma ve pansiyon saglama gibi tesvikler sunulmalidir
(Sencan, 2008, s. 25). Ancak iilkemizde mesleki egitim nicelik ve nitelik agisindan heniiz
istenen seviyeye gelememistir. 205-2015 arast meslek liselerine talepte bir artis goriilse de
2017 yilindan itibaren meslek liselerine talepte bir diisiis goriilmektedir (Kavi ve Kogak,
2018, s. 1310).

2011 yilinda 652 sayili karar ile mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim kurumlari
“Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii” ad1 altinda toplanmistir. Mesleki ve teknik
egitim Ogretim programina gore mesleki ve teknik liseler AMP (Anadolu meslek programi) ve
ATP (Anadolu teknik programi) olarak ikiye ayrilir. Her iki program i¢in 9. Sinifta biitiin
dersler ortaktir. 10. Sinifa gelindiginde béliim segilir ve 10., 11. ve 12. Siniflarda alan dersleri
goriliir. 12. Sinifa gelindiginde ATP programindaki 68renciler yaz tatili i¢inde staj yaparken,
AMP programindaki 6grenciler okul donemi i¢inde haftada 3 giin isletmelerde staj yaparlar
(Sever, 2017, s. 87-89). Son sinifta dersleri ¢cogunlukla uygulamali olup, stajyer olarak kendi
alanlar ile ilgili isyerleri veya isletmelerde calisirlar (Kavi ve Kogak, 2018, s. 1310). Artik
giinlimiizde {ilkeler mesleki ve teknik liseleri ¢cagin gerektirdigi teknoloji ve bilgiyi anlayan,
bunlar aktif bir sekilde kullanabilen bireyler yetistirmek olarak gormektedir ve bu beklenti
dogrultusunda da programlarmi gelistirmektedirler (Ugar ve Ozerbas, 2013, s. 242).
Tiirkiye’de bu baglamda ge¢misten giiniimiize kadar projelerle, kanunlarla 6nemli adimlar

atmaya calismistir.

2.3.2. Mesleki ve teknik egitimin tarihcesi

Meslek egitimi de diger egitim kurumlar1 gibi zaman icinde geliserek bugiinkii halini
almigtir. Turkiye’de meslek liselerinin gelisimi 19.ylizyila kadar gitmektedir. Cumhuriyet
doneminden 6nce meslek egitimi devletin bir politikast olmadig gibi egitim programlarinda

yer almiyordu (Demir ve Sen, 2009, s. 42). Tanzimat’ tan once mesleki egitim loncalar ve
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ahilik teskilatlarinca yiiriitilmekteydi. Tanzimat’la birlikte her alanda bir¢ok degisiklik
yapilmakla birlikte, bu donemde dokumacilik, gemi ingaat1 gibi farkli sanayi branslari
acilmistir (Tosun, 2010, s. 28). Osmanli doneminde, mesleki okullarin 6nemi Tanzimat’tan
sonra Bati tarzi sosyal ve ekonomik gelismisligi yakalamak adina iyiden iyiye artiyordu.
Ulkenin kaynak zenginli§ine ragmen bunlar isleyecek nitelikli is giiciiniin olmamasi en
biiylik sorunlardandi. Bu sebeple, bu egitimsizligi ortadan kaldirmak ve iilkenin gelismisligini
saglamak i¢in Avrupa’ ya Ogrenciler gonderilmistir. Yine de istenen gelisme
gosterilememistir (Yildirim ve Sahin, 2015, s. 81).

Osmanl1 doneminde batidaki gelismelere miiteakiben mesleki egitimin onemi anlasisa da
savaglardan, mali yetersizliklerden ve toplumun ilgisizliginden kaynakli olarak mesleki
egitimde bir gelisme olmamistir (Tosun, 2010, s. 31). Sanayi devrimiyle birlikte tiim
Avrupa’da fabrikalar gelismeye baslamis, iilkelerin ekonomileri ve toplumsal yapilari
degismeye baslamistir. Osmanlida diger iilkeler gibi bu gelismelere kayitsiz kalamamustir.
Osmanlida da fabrikalar bu yonde yenilikler yapmaya bagslamistir ancak bu fabrikalarda
calisacak nitelikli is giiciiniin olmamasi1 meslek okullarinin ac¢ilmasina neden olmustur. Bu
amacla ilk once terzilik, dericilik, demircilik, marangozluk gibi ¢esitli alanlarda egitim veren
1slahhaneler acilmistir (Yildirim ve Sahin, 2015, s. 81). Konya, Ankara, izmir, Bursa,
Diyarbakir, Aydin, Kastamonu, Istanbul, Edirne erkek sanat okullar1 Cumhuriyet dénemine
kadar ulagan mesleki egitim veren okullardir. Kizlara yonelik ise 1869-1879 yillar1 arasinda
Uskiidar kiz sanayi mektebi ve Yedikule kiz sanayi mektebi faaliyete ge¢mistir (Tosun, 2010,
s. 31).

Cumbhuriyet’in ilanmiyla birlikte meslek okullarinin bir devlet politikasi olarak siireci 1924
yilinda ¢ikan Tevhid-i Tedrisat kanunuyla baglar (Sever, 2017, s.87). Cumhuriyet doneminde
askeri basarmin egitimdeki basariyla tamamlanmasi vurgulanmistir. Ozellikle teorik bilgiden
ziyade uygulamanin bireyleri sosyal ve ekonomik alanda etkili kilacag: belirtilmistir (Y1ldirim
ve Sahin, 2015, s.81). Cumhuriyet donemiyle birlikte bir devlet politikast haline gelen
mesleki egitim, egitim programlarinda da yer almaya baslamistir. Atatiirk 6zellikle meslek
okullarina dikkat ¢cekmis ve meslek egitiminin 6nemini su sdzleriyle vurgulamistir; “Varmak
zorunda oldugumuz diizeye, bugiinkii kadar uzak kalisimizin miithim sebeplerinden biri sanata
ve sanatkarliga gerekli derece de dnem verilmemis olmasidir.” (Demir ve Sen, 2009, s. 42-
44). Bu donemde biiyiik ve kiiciik sanayinin kurulup gelismeye baslamasiyla birlikte is giicii
ihtiyacinda da bir artis olmustur. Yapilan calismalarla ve John Dewey, Kiihne, Omer Buyse
gibi yabanci egitim uzmanlarinin hazirladig1 rapora istinaden 1927’ de “Mesleki Ogretim

Genel Miidiirliigii” kurulmustur. Ihtiyaclar dogrultusunda iilkenin cesitli bélgelerinde
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tornacilik, marangozluk, insaat, demircilik, motorculuk, elektrik, moda-gicek, bigki, dikis gibi
alanlarda meslek okullar1 ve kurslar agilmistir (Tosun, 2010, s. 33-34).

Egitim — Ogretim hakkinda onemli kararlarin alindigir suralar 1923 yilindan itibaren
yapilmaya baslanmistir. Bu suralar aldigi kararlar ile meslek okullar1 agisindan oldukca
onemlidir. Bu suralarda meslek okullarmin yapisi, ihtiyaglari, gelistirilecek alan ve
programlar1 konusu giindeme gelmistir (Yildirim ve Sahin, 2015, s. 88). Bu suralar icinde
1999 yilinda yapilan 16. Sura mesleki ve teknik 6gretim adiyla yapilmistir. Suranin giindemi
incelendiginde, suranin mesleki ve teknik egitim, istihdam, finansman ve yiiksek 0gretime
gecis gibi mesleki ve teknik egitimle iligkili konulara yer verdigi goriilmektedir. Alinan
kararlar incelendiginde ise meslek egitimi veren kurumlarin programlarinin gelisen
teknolojiyi takip etmesi ve ona gore diizenlenmesi, ¢agin gerektirdigi sekilde 6nem ve egitim
verilmesi, bilginin yaninda teknoloji ve uygulamay1 da paralel sekilde yiiriitmesi, mesleki
egitimden engellilerinde yararlanacagi bi¢imde diizenlenmesi gerektigi, girisimci, 6z giiven
sahibi, kiiltiirel, sanatsal, teknolojik, sosyal, bilissel alanlarda kendini gelistirmis, problem
cozebilen, etkili iletisim becerisine sahip, teknoloji ve bilgiyi kullanabilen bireyler yetistirme,
uluslararas1 standartlarda egitim verme ve istihdam edilebilecek is giicii yetistirme gibi
kararlar alinmistir (13-17 Kasim, 1999, XVI. Milli Egitim Surasi). Yapilan suralarin yani sira,
“Okul Sanayi Ortaklasa Egitim Projesi” (OSANOR), “Mesleki ve Teknik Egitim Projesi”
(METEP), “Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Projesi” (METGE) ve “Mesleki Egitim ve
Ogretim Sistemlerinin Giiglendirilmesi Projesi” (MEGEP) gibi cesitli projelerle meslek
okullarmin niteligi arttirllmaya caligilmis, okul-is diinyasi arasi iligkilerin giiclendirilmesi ve
meslek okullarinin canlandirilmasi amag¢lanmistir (Yildirim ve Sahin, 2015, s.88-89). 1977-
1978 yillar1 arasindaki OSANOR projesi ile meslek liseleri okul disina agilmaya baslamistir.
Is diinyas1 ve meslek liseleri arasinda bir bag kuran bu proje 1982-1983 yillar1 arasinda
baglatilan METEP projesi ile yayginlasmaya baslamistir (Sever, 2017, s. 87-89). 1986 yilinda
da METGE projesi uygulanmaya konmustur. Bu proje ile mesleki ve teknik okullarda
Ogrenilen bilgiyi isletmelerde ve atdlyelerde uygulamali olarak kullanmak amaclanmistir
(Giin, 2018, s. 8-9). 2000 yilinda baglayan MEGEP projesi, Tiirkiye’ de ki 1§ giicii ihtiyacina
gore piyasanin gereklerine cevap verebilecek vasifli eleman yetistirmeyi amaglamistir. Bu
proje kapsaminda mesleki egitim veren kurumlarin programlar da uluslararasi mesleki egitim
veren kurumlarin standartlarina gore diizenlenmeye calisiimistir. 2004-2005 yillar1 arasinda
pilot uygulamayla baslayan bu proje, 2006-2007 egitim-6gretim yili itibariyle de biitiin
mesleki egitim veren okullarda uygulanmaya baglamistir (Ugar ve Ozerbas, 2013, 5.242).

MEGEP projesi mesleki ve teknik liselerde okuyan 6grencileri vasifli birer eleman olarak
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yetistirerek, ulusal ve uluslararasi diizeyde istihdamlarini saglayarak iilkemizin mesleki
egitimdeki niteligini arttirmay1 amaglamistir (Tekindal, Ertekin ve Tekindal, 2010, s.24). Bu
proje ile modiiler sisteme gegilerek 6grencilerin okulun imkanlar1 dahilinde uzmanlasacaklar1
boliimleri segmeleri saglanmistir (Giin, 2018, s. 8-9). 2011 yilindan itibaren de mesleki ve
teknik egitim veren biitlin ortadgretim kurumlar1 “Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirliigii” adi1 altinda birleserek bu giinkii halini almistir (Sever, 2017, s. 87-89). Meslek
okullarinin karsilagtig1r sorunlari ve ¢oziim Onerilerini degerlendirmek amaciyla 2014-2018
yillar1 arasinda yapilan 10. Bes yillik plan da okul- is diinyas1 arasindaki bagin giiclenmesi,
katilimin arttirilmasi, teoriden ziyade uygulamaya 6nem verilmesi, mesleki okullara yonelik
rehberlik hizmetlerinin arttirilmasi, finansman saglanmasi, ihtiya¢ analizleriyle gerekli
yeniliklerin yapilmasi gibi planlamalar yapilmistir (Yildirim ve Sahin, 2015, s. 88-89).

Ahilik ve lonca teskilatlartyla 13.ve 18. Yiizyillar arasinda baslamis olan mesleki egitimin
giinimiize kadar ulagmasim1 saglayan okullarin temeli 19. Yiiz yilda atilmistir. Osmanl
devleti doneminde ¢ogunlukla savaslar icin asker veya savasta kullanilacak arag ve gerecler
icin mithendis ve personel yetistirmek i¢in mesleki egitim verilmistir. Cumhuriyet’in ilaniyla
hem kiz hem de erkek cocuklar i¢in ¢esitli kurslar ve okullar agilmistir. 1933° de mesleki ve
teknik egitim 2287 sayili yasa ile “Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii” niin
kurulmasiyla daha c¢agdas bir gorlinim almistir. Bir diger yap1 tasi ise 1974 yilinda
diizenlenen 9. Milli egitim surasinda mesleki egitim veren okullara lise ismi verilmesidir. Bu
mesleki ve teknik liseler, iilkenin ve bireyin ihtiyag ve ilgileri dogrultusunda gelecekteki
meslegine bilgi, beceri, tutum kazandirarak en verimli bi¢imde yetismesini saglamanin yani
sira bireyin kisisel gelisimini de saglar (Kusbasi, 2008, s.2-4). Bu sebeple, mesleki ve teknik
liseler bir iilkenin teknolojisinin, biliminin, sanayisinin, ticaretinin, politikasinin,
ckonomisinin, sosyal, kiiltiirel hayatinin gelismesinden onemli rol oynayan kurumlardan
biridir (Durmuscelebi ve Deliktas, 2017, s. 1). Kisaca Mesleki ve teknik liseler diger
okullardan farkl olarak bireyi dogrudan gelecekteki meslegine hazirlar (Ozcan, 2010, s. 10).

2.3.3. Meslek liselerinin okul kiiltiirii

Ulkelerin egitim sistemleri toplumun bilgi, beceri, norm ve degeler gibi olgularin1 gelecek
nesillere aktarirlar. EZitim sistemi i¢indeki her kurumun olusturdugu bu kiiltiir ve kiiltiir
aktarimi okullarin misyon-vizyon, iiyeler, ¢evre gibi birgok faktdre bagli olarak degisir.
Mesleki ve teknik liseler is piyasasi ve istihdam ile dogrudan iliskili oldugu i¢in gevre ile
uyumlu olma durumundadirlar. Bu okullarin hayatta kalma ve varliklari siirdiirme arayisi,

degisen toplum ve gevresiyle birlikte orgiitsel kiiltiirlerini de etkiler. Bu kurumlardan okul

45



kiiltiirii daha disa dontik, uyumlu, miisteri odakli ve karsilikli iliskiye dayanir (Polishchuk,
2015, s.112). Velilerin, ¢evrenin, is diinyasinin ve lilkenin beklentisinin yani1 sira bu okullarda
grup normlar1 ve ¢aligma prensipleri de okul kiiltiirinii etkiler. Mesleki ve teknik liseler,
bireyin ve iilkenin ihtiyac ve isteklerine gore gerekli alanlarda ¢agdas gelismeleri géz Oniine
alarak meslek kazandirir. Her egitim kurumunda oldugu gibi mesleki ve teknik liselerinin de
kendine has orgiit kiiltiirleri vardir. Bu okullar is diinyas1 ve toplumla dogrudan iliski iginde
oldugu i¢in bu okullarda o6rgiit kiiltiirii olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Bunun yani sira is
hayatinin kiigiik bir simiilasyonu goérevi géren meslek liseleri hem okul i¢inde hem de okul
disinda olumlu bir 6rgiit kiiltiirii olusturmalidir (S6nmez, 2006, s. 87-88).

Bir kurum kiltiiriinii okulun kurallari, amaci, ilkeleri, liderlerin sloganlari, semboller,
hikayeler, modeller, ritiieller gibi pek c¢ok etmen belirlerken mesleki ve teknik liselerin
ilkenin ekonomik ihtiyaglarimi1 karsilama gibi bir misyonlarinin olmasi, bu okullarin
kiiltiirtinii  belirleyen en belirgin 6zelliklerden biridir (Polishchuk, 2015, s.115). Okul
kiiltiirlinlin 6grenci basarisi lizerinde olumlu bir etkisinin oldugu bilinen bir gercektir. Meslek
liselerinin de ekonomi, iilke gelisimi gibi 6nemli misyonlar1 géz Oniine alindiginda bu
okullarda okul kiiltiirinlin ne kadar hayati oldugunu gorebiliriz. Meslek liselerinde okul
kiiltiirii ve 6grenci basarisi arasindaki bu iliski de dolayh bir sekilde nitelikli is giicii basarisini
ve toplumsal kalkinmay1 etkileyecektir. Bu sebeple mesleki ve teknik liselerde olumlu ve
gii¢lii bir okul kiiltlirtiniin olusturulmasi olduk¢a énemlidir (Demirtas, 2010, s. 209-211).

Mesleki ve teknik liselerde programlariyla, boliimleriyle, cevreyle iliskileriyle, 68renci
yetistirme sekilleriyle, uygulamalariyla, fiziki ortamlariyla kendilerine has bir orgiit kiiltiiri
gelistirirler. Velilerin, ¢evrenin, 6grencinin, is diinyasinin, llkenin beklentisi bu okullarda
orgiit kiiltiirtiniin olugsmasinda biiylik rol oynar (Sonmez, 2006, s. 88). Simsek ve Altinkurt’
un (2010, s.385) yaptig1 calismaya gore, meslek liselerinde giiclii ancak gelistirilmesi gereken
bir kiiltiir vardir. Istihdam, etkili iletisim, katilim, demokratiklik, motivasyon, is birligi gibi
boyutlarda kidem yili fazla olan 6gretmenlerin daha olumlu diisiincelere sahip oldugu ancak
genel olarak mesleki ve teknik liselerin bu boyutlarda orta diizeyde oldugu belirlenmistir
(Simsek ve Altinkurt, 2010, s. 385). Anlasilacag: {izere, bu okullarda okul kiiltiirliniin g6z ard1
edilmesi okulun kimliginden 6grenci basarisina, verimlilikten okulun etkililigine kadar pek
¢ok alanda olumsuzluklara neden olmaktadir. Ozellikle meslek liseleri bireyleri ekonomi de
farkli sektorlere hazirladigi i¢in ayrica 6nemlidir (Rifma, Rustinal, & Meizatri, 2018, s. 27-
28).
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2.4, Tigili Arastirmalar
Arastirmanin konusu olan “Ogretmen Algilarina gére Mesleki ve Teknik Liselerin
Okul Kiiltiirii” ile ilgili cok kisith da olsa benzer ¢aligmalar mevcuttur. Bu konu ile ilgili ve

onemli oldugu diisiiniilen aragtirmalara asagida verilmistir.

2.4.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Leblebici (2016, 5.72), “Ogretmen Algilarma Gore Meslek Liselerinde Orgiitsel imaj,
Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Ozdeslesme Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” konulu bir ¢alisma
yapmistir. Konya’da gerceklestirilen c¢alismada 221 Ogretmene anket uygulanmistir.
Aragtirmanin sonucunda gorev kiiltiirii boyutunun orgiit kiiltiirii boyutunda ilk sirada yer
aldigr goriilmektedir. Bir diger sonucu ise Ogretmenlerin meslek liselerinin prestijini 1yi
bulmadiklar1 ortaya ¢ikmistir.

Meslek liselerinde yapilan bir diger c¢alisma da Alkan’a (2008, s.125-128) aittir.
“Meslek Liselerinde Okul Kiiltiirii ile Demografik Degiskenler Arasindaki iliski Uzerine Bir
Arastirma (Umraniye Ilgesi Ornegi)” adli arastirma, meslek liselerindeki 6gretmenlerin okul
kiiltlirii algilarin1 belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin sonucunda okul kiiltiiriiniin
cinsiyet, yas, kidem, egitim diizeyi, brans, ¢ocuk sahibi olma gibi degiskenlere gore anlamli
farklilik gosterdigi goriilmiistiir.

Uzun (2008, s.48-52), “Meslek Liselerinde Gorev yapan Ogretmenlerin Okul
Kiiltiiriinii  Algilama Diizeylerinin Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi” adli
arastirmasini Istanbul ilinde 117 Sgretmen ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin sonucuna
gore Ogretmenlerin okulun deger ve inanglarina sahip c¢iktiklari, okulda giiven ortaminin
saglandigi, okul ortaminin motive edici oldugu ve okul kiiltiirine katki sagladig1r bulunmustur.

Ogulluk (2010, s.121-130) ise ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoOnetici ve
ogretmenlerin okullarindaki orgiit kiiltiirii alg1 diizeylerini belirlemek amaciyla bir ¢alisma
yapmistir. Tarama modeli kullanilan aragtirma Tokat ilinde bulunan ortadgretim kurumlarinda
gérev yapan 24 yonetici ve 215 Ogretmenle yapilmistir. Arastirmanin sonucuna gore,
ogretmenlerin okul Kkiiltiirii algis1 yoneticilere gore daha diisiiktiir. Ogretmenler, okul
kiiltiirtiniin saglanmasi i¢in yapilan etkinliklerin sinirli oldugunu belirtmislerdir. Ayrica okul
kiiltiir algis1 unvan, cinsiyet, okul tiirii, egitim durumu, yas, kidem gibi degiskenlere gore de
farklilagtig1 ortaya ¢ikmastir.

Siizer (2010, 5.69-70) “Genel Lise, Anadolu Lisesi ve Meslek Liselerinde Orgiit
Kiiltiirii (Balikesir 1li Ornegi)” adli bir arastirma yapmistir. Arastirmanin amaci, Balikesir

ilinde Genel lise, Anadolu lisesi ve meslek liselerinde gorev yapan yodnetici ve 6gretmenlerin
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gorev yaptiklar: kurumlarinda 6rgiit kiiltiiriini nasil algiladiklarini belirlemektir. Arastirmanin
sonucuna gore bu li¢ lise tiirlinde gorev kiiltiirii en 6nde gelen boyut olmustur. Daha sonra bu
siray1 biirokratik kiiltiir, basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirii izlemistir.

Polat (2013, s.52-55), “Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarindaki Yoneticilerin
Liderlik Tarzlar1 ve Okul Etkililigi Uzerine Bir Calisma” konulu galismasimin amaci, Mesleki
ve Teknik Egitimi veren Meslek Liselerinde yoneticilerin liderlik tarzlari ve okullarla
etkilesimini belirlemektir. Toplam 249 6gretmen ve yoneticiye uygulanan anketin sonuglarina
gore yiiksek diizeyde pozitif bir iliski bulunmustur. Liderlik puanlar1 arttik¢a buna orantili
olarak performanslari da artmistir.

Narsap (2006, s.215-217), genel ve mesleki liselerde ¢alisan 6gretmen ve yoneticilerin
orgiit kiiltiiri algilarin1 belirlemek tizere “Genel ve mesleki liselerde 6rgiit kiiltiirii” konulu bir
arastirma yapmustir. Istanbul ili Kadikdy, Maltepe, Uskiidar, Kartal, Besiktas ve Zeytinburnu
ilgeleri orta 6gretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerden olusan evrenden
toplam 702 6gretmen ve yonetici 6rneklem olarak segilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore
genel lise ve meslek liseleri arasinda orgiit kiiltiirii acisindan ¢ok biiytik farkliliklar bulunmasa
da meslek liselerinin lehine olan birtakim farkliliklar goézlenmistir. Ornegin, genel liseler
yiksek akademik beklentilerde daha yiiksek seviyede iken, meslek liseleri dgretmenlerin
okula uyumu, yonetimle 6gretmenler arasi iligkiler, 6grenci merkezli egitim gibi konularda
daha tist siralardadir.

Deniz (2007, s.125-130), “Mesleki ve Teknik Liselerde Meslek Dersi Ogretmenleri ile
Genel Bilgi- Kiiltiir Dersi Ogretmenlerinin Kurum Kiiltiiriinii Benimseme Diizeylerinin
Mukayeseli Incelenmesi (Kayseri ili Ornegi)” konulu vyiiksek lisans calismasinda
Ogretmenlerin alanlarina gore kurum kiiltliriinii  benimseme diizeylerini belirlemeye
caligmistir. 400 katilimcidan anket yoluyla toplanan verilere gore kiiltlir dersi 6gretmenleri ile
meslek dersi 6gretmenleri arasinda kurum kiiltiiriinii benimseme baglaminda ¢ok biiyiik
ayriliklar gériilmemistir. Ancak kiiltiir dersi dgretmenleri “Sosyal ve Ozliik Haklari ile Yasal
Statli” degiskenini kendi durumlar1 agisindan meslek dersi Ogretmenlerine gore yeterli
bulmadiklarini belirtmislerdir.

Uzun (2016, s.68-70), “Bir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrencilerinin Okul
Kiiltiirii Algilar” adli yiiksek lisans tezinde okul kiiltlirline yonelik 6grencilerin algilarini
incelmistir. Konuyu semboller, aidiyet, iletisim ve gilic mesafesi olarak dort baslikta ele alan
aragtirma 2014-2015 egitim 6gretim yili igerisinde Bilecik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

10., 11. Ve 12. Sinif 6grencilerinden “Kisisel bilgi formu” ve “Okul kiiltiirii 6lgegi” ile veri
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toplamistir. Arastirmanin sonuglarina gore yas ve smif seviyelerine gore dort boyut arasi
farkliliklar bulunmus olup, genel olarak bu boyutlarin olumlu diizeyde oldugu goriilmiistiir.

“Istanbul 1li Avrupa Yakasi Endiistri Meslek Liselerinde Calisan Meslek Grubu
Ogretmenlerinin  Yonetime Katilma Diizeyleri ile Orgiit Kiiltiirii Arasindaki iliskinin
Incelenmesi” adli yiiksek lisans tezinde Cit (2012, s.111-112), meslek dersi 6gretmenleri ile
orgiit kiltlirti arasindaki iligkiyi incelemistir. 572 katilimciyla gerceklestirilen arastirmanin
sonucuna gore Ogretmenlerin yonetime katilma diizeyleri orgiit kiiltiirii algilartyla dogru
orantili olarak arttig1 goriilmiistiir. Ancak yine de Ogretmenlerin yonetime katilma diizey
algilar1 beklentinin altinda ¢ikmaistir.

Duranay (2005, s.53-54), “Ortadgretim Kurumlarmm Etkili Okul Ozelliklerini
Karsilama Diizeyleri (Izmir Ornegi)” adli yiiksek lisans tezinde cesitli liselerin etkili okul
olma diizeylerini incelemistir. Bu baglamda etkili okulun okul ydneticisi, 6gretmen, 6grenci
ve okul kiiltiirii ve cevresi ve veliler olmak tlizere dort boyutu normal liselerde, meslek
liselerinde, Anadolu liselerinde ve fen liselerinde incelenmistir. Arastirmaya katilan 400
ogretmenden toplanan verilere gore fen liseleri ve Anadolu liselerinin etkili okul olma diizeyi
normal liseler ve meslek liselerine gore daha yiiksektir. Erkek ogretmenlerin okul kiiltiiri
algisinin bayan o0gretmenlere daha yiiksek oldugu, ancak genel olarak biitiin lise tiplerinde
etkili okul kiiltiir algisinin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Giin (2018, s. 59-62), “Meslek Lisesinde Ogrenim Goren Kiz Ogrencilerin Okula
Yonelik Tutumlar1” tezinde mesleki ve teknik liselerde 6grenim goren kiz 6grencilerin okula
yonelik tutumlarmi gesitli degisken agisindan ele almistir. Arastirmanin sonucuna gore, kiz
ogrencilerin okula yonelik tutumlari, smif diizeyine, sosyo-ekonomik diizeye, devam-
devamsizlik durumuna gore anlamli bir farklilik tespit edilmemis olup, boliime, aile yapisi
durumuna gére anlamli farklilik bulunmustur. Ogrenciler daha popiiler, is imkani daha yaygin
olan ¢ocuk gelisimi gibi boliimleri tercih etmektedir. Genis aileye sahip olan 6grencilerin
okula yonelik tutumlarmin ¢ekirdek aileye sahip olan 6grencilere gore daha yiiksek oldugu
gOriilmiistiir.

Biltekin (2013, 71-72), “Ortadgretim Okullarindaki Ogretmenlerin Etkili Okul Algilart
(Kayseri ili Ornegi)” adli yiiksek lisans ¢alismasinda, dgretmen, 6grenci, okul kiiltiirii gibi
boyutlar1 degerlendirmistir. Cinsiyet, okulun devlet veya 6zel olmasi, kidem ve brans
degiskenlerine gore anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Kadin 6gretmenlerin aile, veli, ¢evre
ve okul kiiltliri boyutlarinda algilar1 erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur.
Ogretmenlerin ¢alistig1 okul tiiriine gore ise meslek liselerinde galisan dgretmenlerin okul

kiiltiirii algilar1 Fen ve Sosyal Bilimler liselerinde calisan 6gretmenlere gore daha diisiik
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oldugu tespit edilmistir. Kidem degiskenine gore ise géreve yeni baslayan 6gretmenlerin okul
kiiltiirti algist daha yiiksektir.

Eyiipoglu (2006, s. 254-265) “Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Ogretmenlerin
Roli” adli ¢alismasinda okul kiiltliriinii olusturmada Ogretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki
kidem, okulda bulunulan yil gibi degiskenlerini degerlendirmistir. Cinsiyete kadin
ogretmenlerin okul kiltiiriinii algilama diizeyleri erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek
cikmistir. Yas degiskenine gore 41 yas ve lizeri 6gretmenlerin okul kiiltiiriine daha ¢ok katki
sagladigl, kideme gore 26 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik
algilariin daha yiiksek oldugu ve okulda calisilan yi1l degiskenine gore ise 7-10 yil calisma
yilina sahip Ogretmenlerin okul kiiltlirline yonelik algilarinin  daha yiliksek oldugu
bulunmustur.

Atalay ve Balc1 (2018, s.15-18), “Meslek Lisesi Ogretmen ve Ogrencilerine Gore
Okul: Bir Metafor Calismas1” adli ¢alismalarinin amaci, mesleki ve teknik liselerde goérev
yapan Ogretmen ve okuyan oOgrencilerin okul kavrami algilarini incelemektir. Bu nitel
arastirmanin sonucuna gore, mesleki ve teknik liselerde okuyan ogrencilerin okullarina
yonelik algilarinin olumsuz oldugu tespit edilmis. Ayrica 6grenciler okullarinin engelleyici,
kavgaya miisait bir ortam oldugu ve olumsuz bir imaja sahip oldugunu belirtmistir.
Ogretmenler de ise 1-5 yil ¢alisma yilma sahip dgretmenlerin, 5 yil ve iizeri ¢alisma yilina
sahip 6gretmenlere gore mesleki ve teknik liselere yonelik daha yiiksek algiya sahip olduklar
tespit edilmistir.

Atay (2016, s. 45-48), “Mesleki ve Teknik Liselerde Gorev Yapan Yoneticilerin Okul
Kiiltiirii Algilama Seviyelerinin Incelenmesi” adli nicel arastirmasinda yoneticilerin okul
kiiltiirti algilarin1 incelemistir. Arastirmanin sonucuna gore, mesleki ve teknik liselerde daha
cok erkek yoneticilerin gorev yaptigir goriilmiistiir. Cinsiyet degiskenine gdére oku kiiltliriine
yonelik anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Brans degiskenine gére de mesleki ve teknik
liselerde gbrev yapan yoneticilerin ¢ogunun meslek dersi 6gretmeni oldugu, ancak brans
degiskenine gore okul Kkiiltiiriine yonelik anlamli bir farkliik bulunmamistir. Kidem
degiskenine gore de genelde yoneticilerin kidemli oldugu, ancak kidem degiskeninin okul
kiiltiirti algisinda anlamli bir farkliliga neden olmadig1 bulunmustur.

Ersar1 (2008, s. 85-91), “Meslek Liselerinde Yaratici Okul Kiiltiirii Olusturmada
Meslek Dersi Ogretmenlerinin Rolii” adli ¢alismasinda cinsiyet, mesleki kidem, 8grenim
durumu, medeni durum ve okul da c¢alisilan y1l degiskenine gore mesleki ve teknik liselerdeki
okul kiiltiirline yonelik anlaml1 bir farklilik bulunmamistir. Ancak yas ve bransa gore anlaml

farkliliklar gorilmistiir. Yas olarak daha ileriki yaslardaki 6gretmenlerin geng dgretmenlere
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gore okul kiiltiirtine yonelik daha yaratict oldugu, bransa degiskenine gore de meslek dersi
ogretmenlerinin kiiltlir dersi 6gretmenlerine gore okul kiiltiiriine yonelik daha yaratici oldugu

tespit edilmistir.

2.4.2. Yurt disinda yapilan ¢alismalar

Green (2005, s.112-117) tarafindan yapilan 6gretmenler, ebeveynler ve Ogrencilerin
sehir bolgelerindeki iki Teksas okulunun etkili okul 6zellikleri algilari iizerine yapilan doktora
caligmasinda amag, 6gretmenlerin, ailelerin ve ogrencilerin 6gretimsel liderlik, agik hedefler,
giivenli egitim ortami, olumlu okul iklimi, temel beceriler, aile ve ¢evre katilimi, mesleki
gelisim ve Ogretmen katilimi boyutlarima gore okullarinin etkili okul olma derecesini
belirlemektir. Bu arastirmanin sonucuna gore, 6gretmenler, aileler ve Ogrenciler arasinda
giivenli egitim ortami, olumlu okul iklimi, 6grenciden yiiksek akademik beklentiler, sik sik
ogrenci degerlendirilmesi ve temel beceri ve basarinin yonetimi boyutlarinda bir fikir birligi
bulunmustur. Ogretmenler ve aileler okullarinin etkili 6gretimsel liderlik, agik ve net hedefler
belirleme, egitim i¢in firsatlar sunma boyutlarinda okullarini etkili bulmuslardir. Aileler ve
ogrenciler aile katilimini yeterli goriirken 6gretmenler bu boyutu eksik gérmiislerdir.

Smith (2007, s.56-58) tarihinde yaptig1 “Biiyiik Bir Kentsel Okul Bolgesinde Okul
Kiiltirii ve Ogrenci Basarist Arasindaki fliski” isimli tezinde “Okul Kiiltir Olgegi”
kullanilarak etkili okul kiiltiiriinlin 6grenci basarisi tizerindeki etkisini incelemistir. Etkili okul
Olcegindeki 6 (alt1) bagimsiz degisken ve d6grencilerin okuma ve matematik notlar1 da bagiml
degisken olarak kullanilmistir. Arastirmanin sonucuna gore, etkili okul algis1 diistiikce
ogrencilerin basarilarinda da bir diisiis gozlenmistir.

“Okul Kiiltiirti ve Okul Performansi” adli tezinde Maslowski (2001, s.120-125);

1.Hollandal1 ortaokullarin kiiltiirel 6zellikleri nelerdir ve bu 6zellikler okulun baglamindan
etkilenir mi?
2. Hollanda'da ortaokullarin performansi okul kiiltiirii ile ilgili midir? sorularindan yola
cikarak okul kiiltiirii ve okul etkililigi arasindaki alaka diizeyini arastirmistir. Arastirmanin
sonuglarina goére Ogrencilerin ortalama smav puanlar1 ve okulun performans: dikkate
alindiginda, 6grenci basarisi ile okulun kiiltiirel boyutlar arasinda hicbir iligki bulunamamustir.
Esnek yonelimli okullarin 6grenci basari iizerinde olumsuz bir etkisi oldugu bulunmustur.

Okul kiiltiirii lizerine yapilan aragtirmalardan biri de Pniewski (2017, s.23-27)’in
Barren County Lisesin de yaptigi “Yonetici ve Ogretmen Algilarna gére Okul Kiiltiirii”
yiiksek lisans tezidir. Yonetici ve Ogretmenlerle calisilan bu arastirmanin amaci hem

Ogretmen hem de yoneticilere gore okul kiiltiirii algisinin farkini degerlendirmektir.
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Arastirmanin  sonucuna gore, okul kiiltlirliniin gelistirilmesi 6gretmenler ve yoneticiler
arasindaki diyalogun artmasina, Ogrenci basarisinda bir yiikselmeye neden oldugu
bulunmustur. Bu arastirmanin bir diger sonucu ise, genel okul kiiltliriiniin iki alt grup
(6gretmen ve liderlik) arasinda ¢ok benzer sekilde algilandigini, ancak farkli algilanan okul
kiiltiirintin alanlar1 oldugunu ve gelistirilirse 6gretmen ve 0grenci 6grenimi ve basarisi igin
onemli kazanimlara yol agabilecegini gostermektedir.

Leonard’un (1997, s.320-335) yaptig1 “Okul Kiiltiirliniin Boyutlarinin Anlagilmas1”
konulu arastirma okul kiiltiirii olgusuna farkli bir perspektiften bakarak konuyu derinlemesine
ele almistir. Bu ¢alismanin amaci, deger yonelimlerini, bu deger yonelimlerindeki belirgin
degisimleri ve sonugta ortaya c¢ikan deger giivencesini inceleyerek okul kiiltiiriiniin
karmagiklig1 ve dinamikleri hakkinda aragtirma yapmaktir. Bu nitel arastirma kentte bulunan
cok kiltiirlii Hillside ilkokulda 5 (bes) haftalik bir gozlemi icermektedir. 2 hafta siireyle iki
Ogretmen grubunu ayri ayri gozlemlemis ve diger okul iiyeleri de arastirma boyunca
gozlemlenmistir. Ayrica 19 katilmciyla da yari-yapilandirilmis goriismeler yapilmistir.
Aragtirmanin sonucuna gore, geleneksel olarak okul kiiltiirii ile anilan paylasilan deger, inang,
tutumlarin yam sira aslinda kiiltiir paylasilmayanlardan da olusuyor. Baska bir ifade ile,
paydaslarin paylasabileceklerinin yan1 sira sosyal olarak ortaya ¢ikan farkliliklar,
anlagsmazliklarda kiiltiir boyutunu olusturmaktadir.

Piotrowsky (2016, s.61-65) “Liderligin Okul Kiiltiirii ve Ogrenci Basarisina Etkisi”
konulu ¢aligmasinda okul liderliginin okul kiiltiirii izerindeki yordayici iligkisini incelemistir.
Standartlara dayali egitim reformu talepleri goz ontine alindiginda, her okulun amaci 6grenci
basarisidir. Bu calismada Gruenert ve Valentine tarafindan gelistirilen 35 maddelik Likert tipi
Okul Kiiltiirii Anketi kullanilmistir. Arastirmanin sonucuna gore, liderligin okul kiiltiirii
iizerinde istatistiksel olarak 6nemli bir etkisi oldugu dogrulanmistir. Ogrenme Ortaklig
Kiiltiirii olan okullar ile dgretmenlerin o okullarda kalmasi arasinda ve Ogrenme Ortaklig1
Kiiltiirii olan okullar ile 6grenci basarisi arasinda olumlu bir iligki oldugu bulunmustur.

Timor’un (2003, s.326-332), “Israil’deki ortaokullarda bulunan personel tarafindan
algilanan 6grenme engelli 6grencilerin dahil edilmesi baglaminda okul liderligi, okul kiiltiirii
ve okul yapilarinin incelenmesi” adli ¢alisasinin amaci, okul liderliginin, okul yapilarinin ve
okul kiiltiiriiniin kapsayic1 unsurlarla nasil bir iliski i¢inde oldugunu ve katilim diizeyinin ne
Olglide oldugunu belirlemektir. Arastirma yoneticiler, Ogretmenler ve danigmanlarin
katilimlaryla gerceklestirilmistir. Arastirma, Israil'in Tel Aviv kentinde bes ortaokulda

gerceklestirildi. Arastirmanin sonucuna gore, bir¢ok okul eski yonetim anlayisindan yeni
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yonetim anlayisina gegis slirecinde oldugu belirlenmistir. Ayrica yonetimi iyilestirme siirecine
gore katilim siirecinin daha yavas ilerledigi ortaya ¢ikmaistir.

Wang’in (2017, s.214-218), “Cin'de Teknik ve Mesleki Egitim: Katilimcilarin
Ozellikleri ve Isgiicii Piyasasi Getirileri” adli doktora tezi Cin’deki mesleki ve teknik lise
egitiminin Ozelliklerini, katilimcilart ve piyasada is giicii olarak etkilerini incelemistir.
Arastirmanin  sonuglarina gore, mesleki ve teknik liselerdeki Ogrencilerin genel liselere
nispeten daha dezavantajl aile gegcmisine sahip oldugu bulunmustur. Ayrica, isgiicli piyasasi
etkileri acisindan mesleki ve teknik liselerin istthdam orani, tam zamanli ¢alisma ve ticretler
gibi konularda olumlu etkileri oldugu bulunmustur.

Paynter (2017, s.78-80), “Ogrencilerin Gelisebildigi Bir Okul Kiiltiiriinii ve Iklimini
Kesfetmek: Alternatif Bir Egitim Lisesinde Okul Kiiltiirii ve iklimine Iliskin Temel Paydas
Algilarin1 Yakalamak i¢in Odak Grup Metodolojisini Kullanma” adli tezi ise 6gretmen,
ogrenci, diger okul personeli, aileler gibi okulun tiim paydaslarini icermektedir. Arastirma
nitel bir eylem arastirmasi olup tiim paydaslarin okul kiiltiirii ve iklimi algilarim1 belirlemek
iizere yar1 yapilandirilmis gériisme kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore okul iklimini
ve kiiltiirinii gelistiren okullarda 6grencilerin okula yonelik daha olumlu bakis agisina sahip
oldugu bulunmustur.

Davis’in (2018, s. 44-45), Arkansas’da basarili ve akademik olarak daha basarisiz
okullarda 6grenci basarisi ve okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi inceleyen nitel tezinde, 6grenci
degerlendirme verileriyle ilgili olarak mesleki dayanisma, is birligi, etkililik ile ilgili mevcut
bilgilere katki saglamayir amaglamistir. Arkansas’daki Ogrenci basarisi yiiksek ve diisiik
sosyo-ekonomik diizeyi diisiik okullarin kiltiiriinii belirleyen o6zelliklerin neler oldugu
sorusundan yola ¢ikmistir. Arastirmanin sonucuna gore bir okulun is birlik¢i bir kiiltiire sahip
olmasit hem basarili 6grenciler hem de sosyo-ekonomik diizeyi diisiik 6grenciler arasinda

olumlu bir korelasyon yarattig1 goriilmistiir.

Horton’un (2018, s. 94-95), New Jersey ve New York’taki secilmis devlet
ortaokullarinda okul iklimi ve okul kiiltiiriinlin tanimlayici1 bir ¢alismasi olan tezinde, odak
okullar ve &diil okullarmnin okul iklimi ve okul kiiltiiriinii betimlemektir. Odiil odakli okullarin
is birlik¢i okul kiiltiiriine ve yiiksek derecede giivene sahip olduklari, seminerler gibi kisisel
gelisim ve okulu iyilestirme politikalarma deger verdikleri goriilmiistiir. Diger okullarin ise

daha ¢ok binalarinin kisisel ve mesleki refahini gelistirme taraftar1 olduklar1 goriilmiistiir.

Huang (2001, s.159), Liselerde okul kiiltiiriine yonelik 6gretmen algilar1 adli ¢alismasi

is memnuniyeti, is birligi, 6gretmen-6grenci iletisimi, adalet, 6grenci disiplini, 6gretimsel
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liderlik gibi boyutlarda cinsiyetin anlamli bir farklilik yaratmadigini incelemistir.

Arastirmanin 6gretmenlere gore daha yiiksek algiya sahip olduklari bulunmustur.

Finley’in (2002, s. 116-118), 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 {izerine yaptigr durum
calismasinda okulun fiziki yapisinin okul kiiltiiriinii ve iklimini etkiledigi, 6grencilerin ve
ogretmenlerin okul giivenligi algisinin okulun fiziki yapisina ve cinsiyete gore anlamli
farklilik gosterdigi bulunmustur. Ogretmenlerin smiflarmi daha giivenli bulduklari, cinsiyete
gore ise erkek ogretmenlerin okul kiiltiirii algisinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica daha

kidemli 6gretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik daha diisiik algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Pervez, Dahar ve Maryam (2017, s.567) calismasinda okul kiiltiiri ve 6grenci basarisi
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmanin sonucuna gore, 6grenci basaris1 ve okul kiiltiirii
arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Okul kiiltiirii olumlu anlamda gelistik¢e

Ogrenci basarisinda da artis gézlenmistir.

Melesse ve Molla’nin (2018, s. 200-201), Ogretmen, Ogrenci ve yoneticilerle
gerceklestirdigi calisma, okul kiiltiiriiniin 6grencinin akademik basarisi tizerindeki etkisini
incelemistir. Arastirmanin sonucuna gore, olumlu okul kiiltiirii ve 6grenci basarisi arasinda
olumlu bir iliski oldugu ortaya ¢ikmustir. Ayrica 6gretmenler arasi is birligi ve iletisimin de

okul kiiltiiriinii olumlu anlamda etkiledigi ortaya ¢ikmistir.

Rifma, Rusdinal ve Meizatri’nin (2018, s. 27-28) “Meslek Liselerinde Okul Kiiltiirii”
adli nitel ¢alismalarinda gozlem ve goriisme kullanarak 6grenci, 68retmen ve yoneticilerle
calisilmigtir. Arastirmanin sonuglarina gore, 6grencilerin okullarindaki uygulama ve pratikte
okullarinda gelistirilen degerleri yansitmadiklar1 tespit edilmistir. Ancak &grencilerin
sorumluluk bilincine sahip olduklari, okullarinda bir is birliginin ve girisimciligin oldugu

bulunmustur.

MacNeil, Prater ve Busch (2009, s. 80-81), 6grenci basarisi tizerinde okul kiiltiirii ve
ikliminin etkilerini inceleyen c¢alismasi iletisim, 6zerklik, hedefe odaklanma, gii¢ esitligi, is
birligi, motivasyon, problem ¢dézme, yenilik gibi boyutlarda okul kiiltiiriiniin 6grencinin
akademik basaris1 tizerindeki etkisini degerlendirmistir. Aragtirmanin sonucuna gore, saglikli
bir 6grenme ortami ve okul kiiltlirii ile 6grencilerin akademik basarilar {lizerinde olumlu
yonde bir iligki tespit edilmistir. Ayrica olumlu okul kiiltiirline sahip okullarda &grenci

basarisinin siirekliligi de gozlenmistir.
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Rauf, Ali, Aluwi ve Noon’nun (2012, s.47-48), 515 Ogretmenle yiiriittigi okul
kiiltiiriiniin yonetimde profesyonel gelisimi iizerindeki etkilerini inceleyen arastirmasi, okul
kiiltiirii ve profesyonel yonetim arasinda anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Okul
kiiltiirtiniin profesyonel yonetimin saglanmasinda dnemli bir rol oynadig1 goriilmiistiir. Ayrica
iletisim, 1is birligi ve mesleki dayanismanin da okul kiiltiirine ve boylece profesyonel

yoOnetimin saglanmasina katki sagladigi bulunmustur.
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UCUNCU BOLUM

3.YONTEM

Bu boliimde arastirma deseni, evren ve orneklem, veri toplama araci, veri toplama

stireci ve verilerin ¢oziimlenmesi bulunmaktadir.

3.1. Arastirma Deseni

Meslek liselerinde calisan 6gretmenlerin algilarina gore bu okullardaki okul kiiltiiriinii
degerlendirmeyi amaglayan bu arastirma genel tarama modeli tiiriinde bir calismadir. Tarama
arastirmalari, bir probleme iligkin biiyiik bir katilimci kitlenin goriis, 6neri, tutum, bilgi gibi
yaklagimlarinin belirlenmesini ve betimlenmesini saglayan genis katilimli orneklemeler ile
yapilan calismalardir (Biytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017, s.184-
191). Tarama arastirmalar1 genis bir 6rneklem kitlesinden toplanan verilere gore {lizerinde
calisan konuyu oldugu gibi degistirmeden betimlemeyi amaglar. Bu konu ge¢miste olan bir
durumda olabilir veya hali hazirda var olan bir durumda olabilir (Karasar, 1998, s. 77).

Tarama aragtirmalarinda genellikle anket kullanilmakla birlikte gbzlem, goriisme
yontemleri de kullanilabilir (Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017, s
188). Bu tiir arastirmalarin maliyetinin diisiik olmasi, biiyiik 6rneklem kitlesi iizerinde ¢alisma
imkani vermesi, kisa siire i¢inde verilerin toplanabilmesi gibi avantajlar1 vardir. Ancak bu tiir
arastirmalarin dezavantaj1 ise sudur, bu arastirmalarda neden-sonug iliskisi kurulamaz, sadece
olan durum betimlenir (Mazlum ve Atalay, 2017, s.5-6). Bu arastirmada da meslek liselerinde

okul kiiltiiriine iligskin 6gretmen goriisleri alinarak var olan durum betimlenmeye ¢alisilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2018-2019 Egitim-Ogretim yilinda Eskigehir ili merkez ilgeler
Odunpazar1 ve Tepebasi’nda bulunan MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigline
bagli meslek liselerinde calisan 1278 6gretmenden olugmaktadir. Arastirmanin yapilacagi
gruplar tabakali 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Tabakali 6rnekleme belirlenen bir
faktore gore evren icinde alt gruplar olusturularak yapilir. Bu alt gruplar kendi iginde
olabildigince homojen, gruplar arasinda ise olabildigince heterojendir. Bu drneklemeye gore
evrendeki biitiin alt tabakalardan evrendeki oranlar1 bazinda 6rneklem alinir. Boylece her bir
alt grubu temsil edecek Orneklem elde edilir (Biiytlikoztiirk, Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve

Demirel, 2017, s. 89). Bu 6rnekleme yontemiyle evren oldukca yiiksek derece de temsil
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edilebilir. Bu 6rnekleme yonteminde dncelikle belirli tanimlayici degiskenlere gore alt gruplar
olusturulur. Daha sonra her alt gruptan basit tesadiifi veya sistematik érnekleme yontemi ile
gruplardan bir 6rnekleme olusturulur (Baltaci, 2018, s. 241).

Bu arastirmada da okullarin 2018 lise giris taban puanlarina gore basari siralamast
yapilmig ve alt gruplar olusturulmustur. 260 ve tizeri puanla 6grenci alan okullar basarili, 259
ile 140 aras1 puanla 6grenci alan okullar orta diizeyde basarili ve 139 ve alt1 puanla 6grenci
alan okullar ise basar1 seviyesi diisiik okullar olarak kabul edilmistir. Bu evren iginden bu
kritere gore ti¢ alt grup olusturulmustur. Bu gruplar i¢inden basit tesadiifi yontem ile de

orneklem grubu olusturulmustur.

Tablo 3.1

Aragtirma Evrenindeki Okullarin Dagilimi
Tabakalar Ogretmen Sayisi Oran
Ust 553 %43,27
Orta 402 %31,45
Alt B85 %25,27
TOPLAM 1278 %100

Tablo 3.1 incelendiginde evren, %43,27°si {ist, %31,45’1 orta ve %25,27’si alt grup
okullardan olusmaktadir. Olgegin uyarlanmasi ve pilot ¢alisma igin basit segkisiz 6rnekleme
yontemi uygulanmistir. Basit se¢kisiz 6rnekleme her bir birime esit oranda segilme imkani
tanidi81 i¢in evrenin temsil edilebilirligi yiiksektir (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2017, s. 88).

Weinstock, Yumoto, Abe, Meyers, & Wan (2016, s.6-14) tarafindan gelistirilen 6lgek,
oncelikle 2 Ingilizce dil uzmam tarafindan 6lcegin her bir maddesi Tiirkgeye cevrilmistir.
Daha sonra 2 Ingilizce dil uzmani tarafindan cevirisi yapilan maddeler tek tek incelenip birbiri
ile karsilagtirilmistir. Bunun ardindan gegici olarak Tiirkce ¢eviri formu olusturularak, dilsel
esdegerlilik calismasi icin asagidaki gibi sol tarafa maddelerin orijinal Ingilizce halleri, sag
tarafa ise Tiirkge ¢eviri maddeler yerlestirilerek 10 (on) dereceli geviri uygunluk formu

olusturulmustur.
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Tablo 3.2

Calismada Kullanilacak Ceviri Uygunluk Derecesi Formu Ornegi

Ingilizce madde 0/1(2(3|4|5|6|7|8]9 |10 | Tirk¢ce madde

20. Based on your experience, 20.Deneyimlerinize dayanarak,

to what e)_(tent ith asagidaki  ifadelere ne  Olgiide

dho ¥OH d|§agree or agree Wit katiliyorsunuz veya katilmiyorsunuz?

the following (Sadece bir cevabi isaretleyiniz)

statements? [Mark only one

response.]

a. Students respect others who a.Ogrenciler iyi notlar alan diger

get good grades. arkadaglarina kars1 saygilidir.

b. Students try hard to improve b.Ogrenciler 6nceki caligmalarimi

on previous work. gelistirmek i¢in ¢abalarlar.

c. Students seek extra work so c. Ogrenciler daha iyi notlar

they can get good grades alabilmek  igin ek  6devlerle
6grenmeye ¢aligirlar.

Tablo 3.2°de, Ingilizce dil uzmanlarindan (n=10) Tiirk¢e ceviri maddeleri, orijinal
Ingilizce maddeleri anlam ve igerik yoniinden ne derece karsiladigini degerlendirmeleri
istenmistir. Her bir madde i¢in O(sifir) Hi¢ karsilamiyor, 10(0on) Tamamen karsiliyor arasinda
bir degerlendirme yapmalari istenmistir. Uzmanlar, her bir maddeyi “0” (sifir) ile “10” (on)
arasinda degerlendirerek derecelendirmislerdir. Ceviri uygunluk formunun tamamlanmasinin
ardindan Tiirkgeye c¢evirisi yapilmis maddelerin dil ve anlam gecerliligi i¢in 10 (on) dereceli
“Dil ve anlam gegerliligi uygunluk derecesi formu” hazirlanmstir.

Olgegin dilsel esdegerliligi i¢in Eskisehir’de MEB’e bagli mesleki ve teknik liselerde
gorev yapan 30 Ingilizce dgretmenine dnce dlgegin Ingilizce orijinal formu, 3(ii¢) hafta sonra
ise dlgegin Tiirkce formu uygulanmustir. Daha sonra Tiirk¢e ve Ingilizce formlarmm bu
uygulamalardan elde edilen puanlar1 dilsel esdegerlilik Slgiitii olarak “eslestirilmis grup t-

testi” yapilmistir.

Tablo 3.3
Calismada Kullanilacak Dil ve Anlam Gegerligi Uygunluk Derecesi Formu Ornegi

Maddeler 01,234 /5|6|7(8]|9]10

a. Ogrenciler iyi notlar alan diger arkadaslarmna kars1 saygihidir.

b. Ogrenciler 6nceki cahismalarini gelistirmek i¢in gabalarlar.

c. Ogrenciler daha iyi notlar alabilmek i¢in ek ddevlerle 6grenmeye

calisirlar.
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Tablo 3.3’te, Tiirk Dili ve Edebiyati uzmanlarindan (n=10) Tiirk¢eye ¢evirisi yapilmis
her bir maddeyi dil ve anlam yoniinden 0 (sifir) hi¢ karsilamiyor, 10 (on) Tamamen karsilyyor
arasinda degerlendirmeleri istenmistir. Her iki islemin ardindan Tiirk¢e formadaki maddelerin
Ingilizceye cevirisi istenmistir. Daha sonra orijinal Ingilizce madde ile geri ceviri yapilan

maddeler karsilastirilmistir.

Tablo 3.4
Calismada Kullanilacak Igerik Gegerligi Uygunluk Derecesi Formu Ornegi

Maddeler 0(1(21(3|4|5|6|7|8]9 |10

a. Ogrenciler iyi notlar alan diger arkadaslarina kars1 saygilidir.

b. Ogrenciler dnceki caligmalarii gelistirmek igin gabalarlar.

c. Ogrenciler daha iyi notlar alabilmek igin ek 6devlerle grenmeye

caligirlar.

Tablo 3.4’te goriildiigii iizere, Tiirkge maddelerin yer aldig1 10 (on) dereceli “Igerik
gegerliligi uygunluk formu” olusturulmustur. Uzmanlardan formdaki her bir maddenin okul
kiiltirtinii 6l¢ebilme derecesini O(sifir) hi¢ olgmiiyor, 10 (0n) tamamen dlgiiyor arasinda
degerlendirmeleri istenmistir. Olgegin icerik gegerliligi calismast Osmangazi Universitesi
Egitim Bilimleri fakiiltesinde gorev yapan 8 doktora egitimini tamamlamis, 2 doktora
egitimine devam eden toplam 10 goniilli akademisyen ile yiiriitiilmiistiir.

Aragtirmada kullanilan 6l¢ek, tabakali 6rnekleme ile secilen (n=492) kisilik bir gruba

uygulanmistir. Asagida verilen tablolar ana uygulamaya katilan katilimcilara ait bilgileri

kapsamaktadir.

Tablo 3.5

Ogrenim Durumu Degiskenine gore Ogretmenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimi
Ogrenim Durumu f %
Lisans 429 87,2
Yiiksek Lisans 63 12,8
Toplam 492 100

Tablo 3.5 ‘te goriildiigii lizere ana uygulamaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumu

degiskenine gore dagilimi verilmistir. Tablo 3.8’e gore 6gretmenlerin 429°u lisans mezunu ve
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63’1 yiiksek lisans mezunudur. Diger bir ifadeyle katilimcilarin %87,2’sini lisans mezunu

ogretmenler ve %12,8” ini yliksek lisans mezunu 6gretmenler olusturmaktadir.

Tablo 3.6

Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimi

Cinsiyet f %

Kadin 256 52,0
Erkek 231 47,0
Belirtilmemis 5 1,0

Toplam 492 100

Tablo 3.6’da goriildiigli tlizere ana uygulamaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet
degiskenine gore dagilimi verilmistir. Tablo 3.9’a gore 6gretmenlerin 259°u kadin, 23171 ise

erkektir. Katilimcilarin = %52°sini  kadin  6gretmenler, %47’sini  erkek Ogretmenler

olusturmaktadir.

Tablo 3.7

Mesleki Kidem Degiskenine Gére Ogretmenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimi
Kidem f %
1-5y1l 39 7,9
6-10 y1l 86 17,5
11-15 y1l 97 19,7
16-20 y1l 120 24,4
21 yil ve lizeri 146 29,7
Belirtilmemis 4 8
Toplam 492 100

Tablo 3.7°de goriildiigii lizere ana uygulamaya katilan dgretmenlerin mesleki kidem
degiskenine gore dagilimi verilmistir. Tablo 3.10’a gore 6gretmenlerin 39°u (%7,9) “1-5 y1l”,
86’s1 (%17,5) “6-10 y11”, 97’si (%19,7) “11-15 y1”, 120’si (%24,4) “16-20 yil” ve 146’s1
(%29,7) “21 yil ve tizeri” kideme sahiptir.
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Tablo 3.8

Brang Degiskenine Gore Ogretmenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimi

Brans f %
Meslek Dersi Ogretmeni 215 43,7
Kiiltiir Dersi Ogretmeni 269 54,7
Belirtilmemis 8 1,6
Toplam 492 100

Tablo 3.8’de goriildigii tizere ana uygulamaya katilan Ogretmenlerin brans
degiskenine gore dagilimi verilmistir. Tablo 3.11°e gore Ogretmenlerin 215’1 meslek dersi
ogretmeni, 269°u ise kiiltiir dersi 6gretmenidir. Diger bir ifadeyle katilimcilarin %43,7” sini

meslek dersi 6gretmenleri, %54,7’sini kiiltiir dersi 6gretmenleri olusturmaktadir.

Tablo 3.9
Okulda Calisilan Yil Degiskenine Gore Ogretmenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimi

Okulda Calisilan y1l f %
1-4y1l 153 31,1
5- 8 yil 131 26,6
9 yil ve lizeri 198 40,2
Belirtilmemis 10 2,0
Toplam 492 100

Tablo 3.9 ‘da goriildiigii lizere ana uygulamaya katilan 6gretmenlerin okulda ¢alisilan
y1l degiskenine gore dagilimi verilmistir. Tablo 3.12°e gore bulundugu okulda ¢alistigr yil “1-
4 y11” olan 6gretmenlerin sayist 153 (%31,1), “5-8 y11” olan 6gretmenlerin sayis1 131 (%26,6),

“9 y1l ve lizeri” olan 6gretmenlerin sayis1 198 (%40,2) olarak tespit edilmistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Weinstock, Yumoto, Abe, Meyers, & Wan (2016, s.6-14) tarafindan gelistirilen dlgek,
Ingilizce-Tiirkge Ceviri Gegerliligi, Tiirkge Dil ve Anlam Gegerliligi ve dil gecerligi, icerik
gecerliligi ve test-tekrar test yontemi ile giivenirlilik ¢alismasi tamamlanmis olan 6lgek,
caligmada veri toplama araci olarak kullanilmistir. Olgegin uygulama siiresi on ile on bes
dakika arasinda degismektedir. Yiiksek Performansla Iigili Uygulamalarin Okul Arastirmast
Olcegi Weinstock, Yumoto, Abe, Meyers, & Wan (2016, s.6-14) tarafindan gelistirilmistir.
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Olgegin detayli bir sekilde anlatildig1 kitabin 6n sayfasinda yer alan atifta bulunmak sartiyla

olcegin kullanilabilecegi (EK-3) ibaresine istinaden gelistirilen 6l¢ek kullanilacaktir.

Ingilizce dil uzmanlarinin dlgegin her maddesi icin Tiirkce gevirisine yonelik Ingilizce

orijinali ile uygunluk dereceleri tablo 3.10’da verilmistir.

Tablo 3.10

Okul Kiiltiirii Olgeginin Ingilizce-Tiirk¢e Uygunluk Dereceleri

No X SS§ No X S No X SS No X S No X S No X SS
M1950 1.08 M8 950 0.70 M159.50 097 M22 9.90 0.31 M299.80 0.63 M369.50 0.84
M29.70 0.67 M9 950 1.08 M1610.0 0.00 M23 9.40 0.96 M™M3010.0 0.00 M379.80 0.42
M38.80 2.04 M1010.0 0.00 M179.70 0.94 M24 9.90 0.31 M319.66 0.70 M389.90 0.31
M49.20 1.75 M11944 113 M189.70 0.67 M25 9.60 0.96 M329.90 0.31 M3910.0 0.00
M59.70 0.67 M129.70 0.67 M199.80 0.63 M269.22 1.56 M339.70 0.94 M409.90 0.31
M6 8.40 236 M13950 1.08 M209.00 230 M27 9.80 0.42 M349.50 0.97 M419.80 0.42
M79.33 1.65 M14930 133 M219.70 0.94 M28 9.60 0.96 M359.70 0.67 M429.60 0.96

Tablo 3.10°da goriildiigii iizere, 10 Ingilizce dil uzmanmnin yaptign degerlendirme
sonucu, her bir maddenin Tiirkge ¢evirisinin Ingilizce orijinal madde ile olan uygunluk
derecesi, 8.40 ile 10.00 arasinda degismektedir. En diisiik ¢eviri uygunluk derecesi 6. madde
olan “Okulda akademik basar1 onemsenir ve takdir edilir.” [X= 8.40, SS= 2.36] igin
hesaplanmistir. En yiiksek ¢eviri uygunluk derecesi 10., 16., 30. ve 39. maddeler i¢in
hesaplanmistir. 10. madde “Bu okuldaki cogu 6gretmen meslektaglarinin mesleki yeterliligine
saygl duyar.” [X=10.00, SS=0.00], 16. madde “Bu okuldaki d6gretmenler, 6gretim ve 6grenme
ile ilgili benzer deger, inang ve tutumlar1 paylasirlar.” [X=10.00, SS=0.00], 30. madde “Bu
okuldaki 6gretmenler, Ogrenci gelisimi hakkinda velilerle etkili goriismeler yaparlar.”
[X=10.00, SS=0.00] ve 39. madde “Liderler, 6gretimde yeniligi desteklemektedir.” [X=10.00,
SS=0.00] olarak hesaplanmistir. Olgegin 42 maddesinin 40 maddesi 9.00’un iizerinde uygun
goriilmiistiir.

Olgegin dil ve anlam gegerliligi igin 10 Tiirk Dili ve Edebiyati uzmanmnin gériisii
aliarak Tiirkce formdaki her bir maddenin dil ve anlam gegerliligi acisindan “0” (sifir) ile

“10” (on) arasinda degerlendirmeleri istenmistir.

62



Tablo 3.11

Okul Kiiltiirii Olgeginin Tiirkce Dil ve Anlam Gegerliligi Uygunluk Derecesi

No X SS No X S No X S No X S No X SS No X SS
M19.70 048 M8 9.70 048 M159.60 0.69 M22 9.70 0.67 MZ297.60 3.50 M369.20 1.75
M29.90 0.31 M9 8.00 274 M169.70 0.67 M23 8.80 1.98 M309.70 0.67 M379.60 0.96
M38.80 2.09 M109.90 0.31 M179.60 0.96 M24 9.60 0.69 M319.70 0.67 M389.40 1.57
M4950 052 M119.90 0.31 M189.60 0.69 M25 9.60 0.96 M329.70 0.94 M399.90 0.31
M59.80 042 M129.90 031 M199.60 1.26 M269.70 048 M339.80 0.63 M409.10 1.28
M69.80 0.42 M139.60 0.96 M209.10 1.91 M27 9.90 0.31 M349.80 0.63 M419.00 2.00
M79.90 0.31 M149.90 031 M219.60 0.69 M28 9.70 0.48 M359.20 0.78 M429.00 1.88

Tablo 3.11°de goriildiigii tizere, Tiirk dili uzmanlarinin her bir madde igin dil ve anlam
gecerliligi uygunlugu derecesi tablo 3.11°de yer almaktadir. Tiirk dili uzmanlarinin
degerlendirmelerine gore her bir maddenin dil ve anlam gecerliligi uygunluk derecesi, 7.60 ile
9.90 arasinda degismektedir. Dil ve anlam uygunluk derecesi acisindan en diisiik puan 29.
madde “Bu okul aile katilimi1 tesvik eder.” [X=7.60, SS=3.50] i¢in verilmistir. En yiiksek dil
ve anlam gegerliligi uygunluk derecesi 2., 7., 10., 11., 12., 14., 27. ve 39. maddeler igin
hesaplanmistir. Dil ve anlam gecerliligi uygunluk derecesi, 2. madde “Ogrenciler yaptiklari
caligmalar1 gelistirmek i¢in ¢aba gosterirler.” [X=9.90, SS=0.31], 7. madde “Calisanlar, okul
gelisimi icin belirlenen hedefleri net bir sekilde anlar.” [X=9.90, SS=0.31], 10. madde “Bu
okulda Ogretmenler, meslektaslarinin mesleki yeterliligine saygi duyarlar.” [X=9.90,
SS=0.31], 11. madde “Bu okulda 6gretmenler, 6grenciler i¢in elinden gelenin en yiyisini
yapar.” [X=9.90, SS=0.31], 12 madde “Bu okulda 6gretmenler, profesyonel kararlar verirler.”
[X=9.90, SS=0.31], 14. madde “Bu okulda ogretmenler, Ogrencilere yardim etmeye
isteklidir.” [X=9.90, SS=0.31], 27. Madde “Bu okulda 6gretmenler, smif i¢i davranislari
yonetme konusunda meslektaslariyla konusur.” [X=9.90, SS=0.31], 39. madde “Bu okul
ogretimde yeniligi destekler.” [X=9.90, SS=0.31] olarak hesaplanmistir. Olgegin 42
maddesinin 32 maddesi 9.50’nin {izerinde dil ve anlam olarak uygun goriilmiistiir.

Okul kiiltiirii 6l¢eginin igerik gegerliligi i¢in her bir maddeye yonelik egitim bilimleri
alaninda uzman 8 akademisyenden Slgegin okul kiiltiirline yonelik kavramlar1 ve bir okul
kiiltiirinti 6lgebilme diizeyini “0” (sifir) ile “10” (on) arasinda degerlendirmeleri istenmistir
ve goriisleri alimmistir. Bu uzmanlarin her bir madde i¢in igerik gecerliligi uygunlugu derecesi

Tablo 3.12’de yer almaktadir.

63



Tablo 3.12

Okul Kiiltiirii Olgeginin Icerik Gegerliligi Uygunluk Derecesi

No X SS No X SS§ No X S No X SS No X S No X SS
M1850 2.13 M8 950 0.53 M159.25 0.70 M22 9.87 0.35 M2910.0 0.00 M369.57 0.72
M2 8.87 0,83 M9 9.00 1.60 M168.37 219 M23 8.62 2.66 M309.87 0.35 M379.42 1.04
M38.12 1.95 M109.75 0.46 M178.12 269 M24 9.12 247 M319.50 0.75 M389.71 0.45
M49.37 1.18 M119.87 0.35 M188.87 1.64 M25 10.0 0.00 M329.37 1.06 M399.87 0.35
M5 8.25 1.66 M129.75 0.46 M199.50 0.75 M269.87 0.35 M338.87 1.72 M409.00 1.77
M6 9.12 1.45 M139.62 0.51 M209.50 0.75 M27 10.0 0.00 M349.25 1.75 M419.87 0.35
M79.37 0.77 M14 950 0.53 M219.37 091 M28 9.75 0.46 M359.71 0.69 M429.75 0.46

Tablo 3.12’de goriildiigi tlizere, bu degerlendirmeler sonucu okul kiiltiirii 6l¢eginin bir
okul kiiltiiriinii 6lgebilme ortalamalar: 8.12 ile 10.00 arasinda degismektedir.
Olgegin alt faktdrler ve toplamma yonelik eslestirilmis grup t-testi ve korelasyon

sonuglari tablo 3.13’te yer almaktadir.

Tablo 3.13
Olcegin Alt Faktorler ve Toplam Puanlarimin Eslestirilmis Grup t-Testi ve Korelasyon
Degerlerine Yonelik Bilgiler

Eslestirilen X N SS t P r
Gruplar

YABO 2,288 30 ,498 571 573 ,994**

YABS 2,283 30 ,505

HAO 2,777 30 431 -,441 ,662 ,948**

HAS 2,788 30 ,405

PODO 2,711 30 ,502 -,328 , 7145 ,983**

PODS 2,716 30 487

MTO 2,605 30 ,525 ,406 ,687 ,981**

MTS 2,597 30 ,500

ACKO 2,705 30 434 1,542 ,134 ,974**

ACKS 2,677 30 437

PDO 2,933 30 ,482 1,000 ,326 ,985**

PDS 2,916 30 514

YODO 2,708 30 ,455 ,000 1,000 ,990**

YODS 2,708 30 ,459

TOPO 2,642 30 ,385 ,921 ,365 ,994**

TOPS 2,635 30 ,379

** n<.01
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Toplam 42 maddeden olusan Olgek 7 boyuttan olusmaktadir. Birinci boyut olan
Yiiksek akademik beklentiler 1, 2, 3, 4, 5 ve 6. maddelerden olusmaktadir. Hedeflerin agikligt
olan ikinci boyut 7, 8 ve 9. maddelerden olusmaktadir. Ugiincii boyut olan profesyonel
o0gretmen davraniglart 10, 11, 12, 13, 14 ve 15. maddelerden olusmaktadir. Dordiincii boyut
olan mesleki topluluk 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27 ve 28. maddelerden
olusmaktadir. Aile ve ¢evre katilimi olan besinci boyut 29, 30, 31, 32, 33 ve 34. maddelerden
olusmaktadir. Paydas dayanigmast boyutu 35, 36, 37 ve 38. maddelerden olugmaktadir ve son
boyut olan yenilikler i¢in okul destegi boyutu 39, 40, 41 ve 42. maddelerden olusmaktadir. Bu
caligsmadaki veri setinde DFA yapilmasi igin dncelikle u¢ deger analizi yapilmis olup herhangi

bir u¢ deger olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 3.14

Olcegin Dogrulayici Faktor Analizi Modeline Ait Uyum Parametreleri
Uyum Parametresi Katsay1
CFI 91
NFI .90
GFI 53
AGFI 46
RMSEA 16
Df 550
e 7591,68
v2ldf 13,80

Tablo 3.14’de pilot galismaya yonelik dogrulayici faktor analizine iliskin uyum
indeksleri yer almaktadir. Oncelikle yapilan analizde serbestlik derecesine bagli olarak Ki-
kare (¥2) degeri [¢2/sd=10293, 16/798] ve modele ait diger uyum iyiligi indeksleri [CFI=.92,
NFI=.91, GFI= .50, AGFI=43, RMSEA=.16] olarak elde edilmis olup “...not positive
definite” uyarisiyla karsilasilmistir. Bu baglamda yiiksek iliski gdsteren degiskenlerin
modelden ¢ikarilmasiyla Tablo 3.14’te goriildigi gibi dlgek igin serbestlik derecesine bagli
olarak diisiik Ki-kare (y2) degeri [x2/sd=7591,68/550] ve modele ait diger uyum iyiligi
indeksleri [CF1=.91, NFI=.90, GFI= .53, AGFI=.46, RMSEA=.16] 6nerilen modelin uygun

olmadigin1 géstermektedir.
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Tablo 3.15
Okul Kiiltiirii Olgegi Acimlayici Faktor Analizi Sonuclar

Maddeler Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4 Faktor 5 Faktor 6

1 ,658

,826

,733

, 162

2
3
5 ,504
;
8

,810

9 ,7192

10 ,560

11 (47

12 ,760

13 , 707

14 ,810

15 ,740

16 471

18 445

23 , 723

24 , 152

25 ,819

26 ,7193

27 , 194

28 , (67

29 ,708

30 , 748

31 , 749

32 , 799

33 (17

34 ,662

35 ,625

36 ,665

37 ,663

38 ;594

39 576

40 677

41 ,660

42 ,699

Tablo 3.15’te goriildiigli lizere, arastirmada uygulanan bu olgege, acimlayict faktor
analizi yapilmigtir (KMO=,955 ve Bartlett Kiiresellik Testi i¢in p<.005) ve orijinal 6lgekteki 7
boyut 6 boyut olarak ¢ikmistir. Bu faktér analizinde 4, 6, 17, 19, 20, 21 ve 22. maddeler
¢ikartilmigtir. Bu durumun kiiltiirel farkliliklardan dolay1 olugsmus olabilecegini soyleyebiliriz.

llgili 6lgegin giivenirlilik ¢alismasi baglaminda &lgegin alt boyutlar1 ve biitiinii igin

Cronbach’s Alpha (a) i¢ tutarlilik kat sayis1 hesaplanmustir.
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Tablo 3.16
Ana Calismada Okul Kiiltiirii Olgegi Cronbach Alpha Katsayilar:

Alt Boyutlar N Madde Sayisi Cronbach Alpha
1- 492 4 a7
2- 492 3 .92
3- 492 6 .88
4- 492 8 .92
5- 492 6 91
6- 492 8 .93
Genel 492 35 .96

Tablo 3.16°da dlgegin alt boyutlart ve biitiiniine dair Cronbach Alpha kat sayilari
verilmistir. Olgegin i¢ tutarhlik katsayilari; .77, .92, .88, .92, .91 ve .93’tiir. Olgegin

biitiiniinden elde edilen i¢ tutarlilik kat sayis1 ise .96’ dur.

Tablo 3.17
Olcegin Alt Faktorleri Arasindaki Koreldsyonlarim Belirlemek Amaciyla Yapilan Pearson

Carpim Moment Koreldasyon Analizi Sonuglart

Alt faktorler 1 2 3 4 5 6 7

1- Y.AB. 1 o45%* 402%* 569 420> 433** ,655%F
2-HA. 1 ,516**  652**  396**  G57**  734**
3- P.O.D. 1 ,581**  522**  BO5**  768**
4- M.T. 1 ,519*%*  664**  865**
5-A.C.K. 1 T15%*  778**
6-P.D. 1 ,878**
7-TOPLAM 1

N= 492, **p<.001

Tablo 3.17°de goriildiigii gibi dlcegin faktorleri ve toplami arasinda pozitif ve anlaml
iliskiler bulunmaktadir. Olgegin toplamu ile yiiksek akademik beklentiler (r=,655, p<.001),
hedeflerin agiklig1 (r=,734, p<.001), profesyonel 6gretmen davranmiglart (r=,768, p<.001),
mesleki topluluk (r=,865, p<.001), aile ve ¢evre katilmi (r=,778, p<.001), paydas
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dayanigmasi ve yenilikler i¢in okul destegi (r=,878, p<.01) arasinda pozitif yonli ve anlamli

iliskiler oldugu goriilmiistiir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Bu galismada veriler 2018-2019 bahar doneminde Eskisehir il merkezinde yer alan ve

MEB’e bagli Mesleki ve Teknik liselerde gorev yapan 6gretmenlerden toplanmustir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Bu arastirmada verilerin analizinde frekans, yiizde, aritmetik ortalama, t- testi ve tek yonlii
ANOVA analizleri kullanilmistir. Kisisel bilgiler formunun ve okul kiiltiirii 6lgegine iliskin
boyutlarin betimsel istatistikleri i¢in frekans, ylizde, aritmetik ortalama; cinsiyet, 6grenim
durumu ve brans igin t- Testi analizi; mesleki kidem, okulda calisilan yil, okullarin basari
sirast, Okullarin Ogretmen sayist ve oOkullarin 6grenci sayist analizi icin de ANOVA

kullanilmastir.
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DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR

4.1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Boyutlar1 Algilarina iliskin Bulgular

Bu arastirmanin amaci meslek liselerindeki 0gretmenlerin okul kiiltiirtine yonelik
algilarint incelmektir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Olgekteki sorulara verdikleri
yanitlarin aritmetik ortalama, standart sapma gibi betimleyici istatistikler tablo 4.1°de

verilmistir.

Tablo 4.1
Okul Kiiltiirii Olgegine Iliskin Boyutlarin Betimsel Istatistikleri

Boyutlar N X SS Min. Max.
Y.A.B. 492 2,151 0,617 1,00 4,00
H.A. 492 2,466 0,837 1,00 4,00
P.O.D. 492 2,947 0,659 1,33 4,00
M.T. 492 2,493 0,728 1,00 4,00
A.C.K. 492 2,724 0,705 1,00 4,00
P.D. 492 2,783 0,707 1,00 4,00
Toplam 492 2,635 0,565 1,40 3,94

Tablo 4.1 ‘de goriildiigii tizere arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin
yiiksek akademik beklentiler boyutunda algilari (X =2,151) “Katilmiyorum”, hedeflerin
aciklig1 boyutunda algilar1 (X =2,466) “Katilmiyorum”, profesyonel 6gretmen davranislari
boyutunda algilar1 (X =2,947) “Katiliyorum”, mesleki topluluk boyutunda algilar (X = 2,493)
“Katilmiyorum”, aile ve gevre katilimi1 boyutunda algilar1 ( X = 2,724) “Katiliyorum”, paydas
dayamismasi ve yenilikler i¢in okul destegi boyutunda algilar1 (X =2,783) “Katiliyorum” ve
toplamda okul kiiltiirii algilar1 (X =2,635) “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.

4.2. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin ~ Cinsiyet Degiskenine Gore

Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan ogretmenlerin “Meslek liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin

okul kiiltiiriinii algilama diizeyleri cinsiyete gore farklilagmakta midir?” olarak belirlenen alt
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amaca iliskin cevaplari dogrultusunda elde edilen verilere iliskin istatistiksel bulgular Tablo

4.2°de yer almaktadir.

Tablo 4.2
Osretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Boyutlarinin Cinsiyete Gore t- Testi Sonuclar
Boyutlar Cinsiyet N X Ss s.d. T P
1.Y.AB. Kadin 256 2,10 572 485 -1,68 ,092
Erkek 231 2,19 ,658
2.H.A. Kadin 256 2,51 ,839 485 1,45 ,146
Erkek 231 2,40 ,829
3.P.0.D Kadin 256 3,00 ,651 485 1,99 ,047
Erkek 231 2,88 ,661
4.M.T. Kadin 256 2,50 , 740 485 14 ,885
Erkek 231 2,48 717
5.A.C.K. Kadin 256 2,79 11 485 2,30 ,021
Erkek 231 2,64 ,693
6.P.D. Kadmn 256 2,82 , 707 485 1,47 ,140
Erkek 231 2,73 ,700
TOPLAM Kadin 256 2,66 ,562 485 1,32 ,185
Erkek 231 2,59 ,566

Tablo 4.2’de mesleki ve teknik liselerde calisan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin
puanlarmin cinsiyete gore t- testi sonuglar1 bulunmaktadir. Ogretmenlerin yiiksek akademik
beklentiler boyutuna iliskin goriisleri incelendiginde cinsiyete gore anlamli bir farklilik
goriilmemektedir [t (485) = -1,68, p>.05]. Hedeflerin agikligi boyunda da cinsiyete gore
Ogretmenlerin goriigleri anlamli bir farklilik gostermemektedir [t (485) = 1,45, p>.05].
Ogretmenlerin profesyonel 6gretmen davramslart boyutuna iliskin goriisleri cinsiyete gore
anlamli bir farklilik gostermektedir [t (485) =1,99, p<.05]. Buna gore kadin 6gretmenler okul
kiiltiiriine iliskin (X =3,00), erkek Ogretmenlere (X =2,88) gore daha yiiksek bir algiya
sahiptir. Ogretmenlerin mesleki topluluk boyutuna iliskin goriisleri cinsiyete gére anlamli bir
farklilik gostermemektedir [t (485) = ,14, p>.05]. Aile ve ¢evre katilimi boyutunda ise yine
cinsiyete gore anlamli bir farklilik goriilmektedir [t (485) =2,30, p<.05]. Buna gore kadin
ogretmenler aile ve ¢evre katilimi boyutunda (X =2,79), erkek 6gretmenlere (X = 2,64) gore
daha yiiksek bir algiya sahiptir. Ogretmenlerin paydas dayanismasi ve yenilikler igin okul
destegi boyutuna iliskin goriisleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t
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(485) =1,47, p>.05]. Toplamda 6gretmenlerin okul kiiltiirine iligkin goriisleri cinsiyete gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir [t (485) =1,32, p>.05].

4.3. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarmmn Ogrenim Durumu Degiskenine Gore

Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Tablo 4.3
Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Boyutlarmin Ogrenim Durumuna Gore t- Testi
Sonuclart
Boyutlar Egitim N X Ss s.d. t P
1.Y.AB. Lisans 429 2,15 ,625 490 ,105 916
Y.Lisans 63 2,14 ,564
2.HA. Lisans 429 2,47 ,852 490 ,495 ,621
Y.Lisans 63 2,41 723
3.P.0.D Lisans 429 2,94 672 490 -,039 ,969
Y.Lisans 63 2,94 ,568
4M.T. Lisans 429 2,49 ,736 490 -,164 ,870
Y.Lisans 63 2,50 677
5.A.C.K. Lisans 429 2,72 ,718 490 ,116 ,897
Y.Lisans 63 2,71 ,619
6.P.D. Lisans 429 2,78 723 490 ,349 728
Y.Lisans 63 2,75 ,593
TOPLAM Lisans 429 2,63 ,581 490 ,159 874
Y.Lisans 63 2,62 ,449

Tablo 4.3’te mesleki ve teknik liselerde galisan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin
puanlarmin dgrenim durumuna gore t- testi sonuglar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin yiiksek
akademik beklentiler boyutuna iligkin goriisleri incelendiginde 6grenim durumuna gore
anlamli bir farklilik gériilmemektedir [t (490) = ,105, p>.05]. Hedeflerin ag¢iklig1 boyutunda
da dgretmenlerin goriisleri 6grenim durumuna gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t
(490) = ,495, p>.05]. Ogretmenlerin profesyonel 6gretmen davramslari boyutuna iliskin
goriigleri 6grenim durumuna gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir [t (490) =-,039,
p>.05]. Ogretmenlerin mesleki topluluk boyutuna iliskin goriisleri 6grenim durumuna gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir [t (490) =-,164, p>.05]. Ogretmenlerin aile ve gevre
katillm1 boyutuna iligkin goriisleri 6grenim durumuna goére anlamli bir farklilik

71



gostermemektedir [t (490) = ,116, p>.05]. Ogretmenlerin paydas dayanismasi ve yenilikler
icin okul destegi boyutuna iligskin gortigleri 6grenim durumuna gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir [t (490) = ,349, p>.05]. Toplamda 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin
goriigleri 6grenim durumuna goére anlamli bir farklilik gostermemektedir [t (490) = ,159,

p>.05].

4.4. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarmin Mesleki Kidem Degiskenine Gore

Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Tablo 4.4
Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Boyutlarinin Mesleki Kideme gére ANOVA Sonuglar:

Boyutlar Varyansin Kareler Sd Kareler F P
kaynag Toplami Ortalamasi

1.Y.A.B. Gruplararasi 2,384 4 ,596 1,563 ,183
Gruplarigi 184,140 483 ,381
Toplam 186,524 487

2.H. A Gruplararasi 2,813 4 ,703 1,002 ,406
Gruplarigi 339,123 483 , 702
Toplam 341,936 487

3.P.0.D. Gruplararasi 3,431 4 ,858 1,992 ,095
Gruplarigi 207,992 483 431
Toplam 211,423 487

4M.T. Gruplararasi ,207 4 ,052 ,096 ,984
Gruplarigi 259,809 483 ,538
Toplam 260,016 487

5.A.C.K. Gruplararasi 1,740 4 ,435 ,867 ,483
Gruplarigi 242,278 483 ,502
Toplam 244,018 487

6.P.D. Gruplararasi 1,118 4 ,279 ,556 ,695
Gruplarigi 242,826 483 ,503
Toplam 244,944 487

TOPLAM Gruplararasi ,846 4 211 ,656 ,624
Gruplarigi 156,035 483 ,323
Toplam 157,880 487
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Tablo 4.4’te mesleki ve teknik liselerde ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin
puanlarmin kideme gére ANOVA sonuglar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin yiiksek akademik
beklentiler boyutuna iliskin goriisleri kideme gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [F
(4-483) = 1,563, p>.05]. Ogretmenlerin hedeflerin agiklig1 boyutuna iliskin gériisleri kideme
gore anlamli bir farklilk gostermemektedir [F (4-483) = 1,002, p>.05]. Ogretmenlerin
profesyonel 6gretmen davraniglar: boyutuna iligkin goriisleri kideme gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir [F (4-483) = 1,992, p>.05]. Ogretmenlerin mesleki topluluk boyutuna
iliskin goriisleri kideme goére anlamli bir farklilik géstermemektedir [F (4-483) =,096, p>.05].
Ogretmenlerin aile ve cevre katilimi boyutuna iliskin goriisleri kideme gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir [F (4-483) = ,867, p>.05]. Ogretmenlerin paydas dayanismasi
boyutuna iligkin goriisleri kideme gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [F (4-483) =
,556, p>.05]. Toplamda 6gretmenlerin okul kiiltiirline iliskin goriisleri kideme gore anlamli

bir farklilik gostermemektedir [F (4-483) = ,656, p>.05].

45. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin ~ Brans  Degiskenine  Gore

Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

Tablo 4.5
Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Boyutlarinin Bransa Gére t-Testi Sonuclar
Boyutlar Brans N X Ss s.d. t P
1.Y.AB. Meslek 215 2,21 ,665 482 2,36 ,019
Kiilttir 269 2,08 ,562
2.HA. Meslek 215 2,49 ,830 482 ,831 ,407
Kiilttir 269 2,43 ,846
3.P.0.D Meslek 215 2,89 ,642 482 -1,72 ,086
Kiltir 269 2,99 ,670
4M.T. Meslek 215 2,49 132 482 ,270 187
Kiltir 269 2,47 129
5.A.C.K. Meslek 215 2,68 ,703 482 -1,15 251
Kiltiir 269 2,75 ,698
6.P.D. Meslek 215 2,75 ,695 482 -,872 ,384
Kiltir 269 2,80 712
TOPLAM Meslek 215 2,62 573 482 -,354 124
Kiltiir 269 2,64 ,560
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Tablo 4.5’te mesleki ve teknik liselerde ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin
puanlarmin bransa gore t- testi sonuglar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin yiiksek akademik
beklentiler boyutuna iligskin goriisleri bransa gore anlamli bir farklilik gostermektedir [t (482)
= 2,36, p<.05]. Buna gore okul kiiltiiriine iliskin yliksek akademik beklentiler boyutunda
meslek dersi 6gretmenleri (X =2,21), kiltiir dersi 6gretmenlerine (X =2,08) gore daha yiiksek
bir algiya sahiptir. Hedeflerin acikligi boyunda 6gretmenlerin goriisleri bransa gore anlamli
bir farklilik gdstermemektedir [t (482) = ,831, p>.05]. Ogretmenlerin profesyonel dgretmen
davraniglar1 boyutuna iliskin goriisleri bransa gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t
(482) = -1,72, p>.05]. Ogretmenlerin mesleki topluluk boyutuna iliskin goriisleri bransa gore
anlaml1 bir farklilik gostermemektedir [t (482) = ,270, p>.05]. Ogretmenlerin aile ve ¢evre
katilim1 boyutuna iligskin goriisleri bransa gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t (482)
= -1,15, p>.05]. Ogretmenlerin paydas dayanismasi ve yenilikler i¢in okul destegi boyutuna
iliskin gortsleri bransa gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t (482) =-,872, p>.05].
Toplamda 6gretmenlerin okul kiiltiirine iliskin goriisleri bransa gore anlamli bir farklilik

gostermemektedir [t (482) =-,354, p>.05].

4.6. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Okulda Calisilan Yil Degiskenine Gore

Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

Tablo 4.6
Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Boyutlarimin Okulda Calisilan Yila Gére ANOVA
Sonuclart
Boyutlar  Varyansin Kaynagi  Kareler Sd  Kareler F p Anlamh
Toplami Ortalamasi Fark
1.Y.AB. Gruplararasi 1,649 2 ,825 2,167 ,116
Gruplarigi 182,299 479 ,381
Toplam 183,948 481
2.HA. Gruplararasi 3,748 2 1,874 2,726 ,067
Gruplarigi 329,328 479 ,688
Toplam 333,076 481
3.P.0.D Gruplararasi 3,194 2 1,597 3,705 ,025 ;I.—4 yil
Gruplarigi 206,449 479 431 ;Ilei V:f
Toplam 209,643 481 4 yil ile
9 yil ve
uzer1
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4M.T. Gruplararasi 1,434 2 717 1,347 ,261

Gruplarigi 254,920 479 532
Toplam 256,354 481
5.A.C.K. Gruplararasi 1,927 2 ,964 1,938 ,145
Gruplarigi 238,125 479 ,497
Toplam 240,052 481
6.P.D. Gruplararasi 1,903 2 ,952 1,919 ,148
Gruplarigi 237,592 479 ,496
Toplam 239,502 495
TOPLAM Gruplararasi 2,002 2 1,001 3,161 ,043 1-4 il
Gruplarici 151,661 479 317 lle 58
yil ve 1-
Toplam 153,663 481 4 yil ile
9 yil ve
tizeri

Tablo 4.6’da mesleki ve teknik liselerde calisan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin
puanlarmimn okulda calhisilan yila gére ANOVA sonuglar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
yiksek akademik beklentiler boyutuna iliskin goriisleri okulda ¢alisilan yila gore anlamli bir
farkliik gostermemektedir [F (2-479) = 2,167, p>.05]. Ogretmenlerin hedeflerin agiklig1
boyutuna iligkin goriisleri okulda ¢alisilan yila gére anlamli bir farklilik gostermemektedir [F
(2-479) = 2,726, p>.05]. Ogretmenlerin profesyonel dgretmen davranislari boyutuna iliskin
goriisleri okulda ¢alisilan yila gore anlamli bir fark gostermektedir [F (2-479) = 3,705, p<05].
Farkliligin neden kaynaklandigini bulmak i¢in LSD yapilmistir. Bu karsilagtirma sonucunda
farkliligin “1-4 y11” calisma yilina sahip 6gretmenler ile “5-8 y1l” ve “9 yil ve iizeri” ¢alisma
yilina sahip O0gretmenler arasinda goriilmiistiir. Sonucun “1-4 yil” calisma yilina sahip
ogretmenlerin lehine oldugu goriilmiistiir. Buna gore “1-4 yil” c¢alisma yilima sahip
ogretmenler (X =3,063) “5-8 yil” (X =2,871) ve “9 yil ve tizeri” (X =2,903) ¢alisma yilina
sahip 6gretmenlere gore okul kiiltiiriine iliskin profesyonel 6gretmen davranislar1 boyutunda
daha yiiksek bir algiya sahiptir. Ogretmenlerin mesleki topluluk boyutuna iliskin goriisleri
okulda ¢alisilan yila gore anlamli bir farklilik géstermemektedir [F (2-479) = 1,347, p>.05].
Ogretmenlerin aile ve gevre katilimi boyutuna iliskin gériisleri okulda calisilan yila gore
anlaml bir farkliik gostermemektedir [F (2-479) = 1,938, p>.05]. Ogretmenlerin paydas
dayanigmas1 boyutuna iligkin goriisleri okulda calisilan yila gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir [F (2-479) = 1,919, p>.05]. Toplamda 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin
goriisleri okulda caligilan yila gore anlamli bir farklilik gostermektedir [F (2-479) = 3,161,
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p<.05]. Farkliligin neden kaynaklandigin1 bulmak i¢cin LSD yapilmistir. Bu karsilastirma
sonucunda farkliligimn “1-4 y11” calisma yilina sahip 6gretmenler ile “5-8 yil” ve “9 yil ve
iizeri” c¢alisma yilia sahip Ogretmenler arasinda goriilmiistiir. Sonucun “1-4 yil” caligma
yilina sahip 6gretmenlerin lehine oldugu goériilmiistiir. Buna gore “1-4 y11” (X =2,722) ¢alisma
yilina sahip 6gretmenler “5-8 yil” (X =2,580) ve “9 yil ve tizeri” (X =2,585) ¢alisma yilina

sahip 0gretmenlere gore okul kiiltiiriine iliskin genel olarak daha yiiksek bir algiya sahiptir.

4.7. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Okullarin Basan: Sirasi Degiskenine Gore

Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Tablo 4.7
Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Boyutlarinin Okullarin Basar: Swrasina Gore ANOVA

Sonuclart
Boyutlar  Varyansin Kareler Sd Kareler F P Anlamh
Kaynag Toplami Ortalamasi Fark
1.Y.A.B. Gruplararasi 1,257 2 ,629 1,651 ,193
Gruplarici 186,144 489 ,381
Toplam 187,401 491
2.H.A. Gruplararasi 16,346 2 8,173 12,198 ,000 orrta ile
Gruplarici 327,661 489 670 gﬂa e
Toplam 344,008 491 alt
3.P.0.D Gruplararasi 3,578 2 1,789 4,166 ,016 orta ile
Gruplarici 209,963 489 429 alt
Toplam 213,541 491
4.M.T. Gruplararasi 11,457 2 5,728 11,235 ,000 Orta ile
Gruplarici 249316 489 510 ‘;?:a e
Toplam 260,772 491 alt
5.A.C.K.  Gruplararasi 2,134 2 1,067 2,151 117
Gruplarici 242,572 489 ,496
Toplam 244,707 491
6.P.D. Gruplararasi 1,743 2 872 1,747 175
Gruplarici 243,972 489 ,499
Toplam 245,715 491
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TOPLAM Gruplararasi 3,753 2 1,877 5,980 ,003 Orta ile

— ust  ve
Gruplarici 153,458 489 314 ortaile
Toplam 157,212 491 alt

Tablo 4.7°de mesleki ve teknik liselerde calisan dgretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin
algilarinin okullarin basar1 sirasma gére ANOVA sonuglar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
yliksek akademik beklentiler boyutuna iligkin algilart okullarin basari sirasina gére anlamli bir
farklilik gdstermemektedir [F (2-489) = 1,651, p>.05]. Ogretmenlerin hedeflerin agiklig1
boyutuna iligkin algilar1 okullarin basar1 sirasina gore anlamli bir farklilik géstermektedir [F
(2-489) = 12,198, p<.05]. Farkliligin neden kaynaklandigini bulmak i¢in LSD yapilmistir. Bu
karsilagtirma sonucunda farkliligin ikinci grupta yer alan orta derecede basarili okullar ile
birinci grupta yer alan iist derecede basarili okullar ve tiglincii grupta yer alan alt derecede
basarili okullar arasinda goriilmiistiir. Sonucun ikinci grupta yer alan orta derecede basarili
okullar lehine oldugu goriilmiistiir. Buna gore ikinci grupta yer alan orta derecede basariya
sahip okullardaki 6gretmenler (X =2,671) birinci grupta yer alan iist derecede basarili
okullardaki Ogretmenler (X =2,326) ve lgiincii grupta yer alan alt derecede basarili
okullardaki dgretmenlere (X =2,264) gore hedeflerin agikligi boyutunda daha yiiksek algiya
sahiptir. Ogretmenlerin profesyonel dgretmen davranislar1 boyutuna iliskin algilar1 okullarm
basar1 sirasina gore anlamli bir farklilik géstermektedir [F (2-489) =4,166, p<.05]. Farkliligin
neden kaynaklandigini bulmak i¢in LSD yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda farkliligin
ikinci grupta yer alan orta derecede basarili okullar ile liglincli grupta yer alan alt derecede
basar1 okullar arasinda goriilmiistiir. Sonucun ikinci grupta yer alan orta derecede basarili
okullar lehine oldugu goriilmiistiir. Buna gore ikinci grupta yer alan orta derecede basariya
sahip okullardaki ogretmenler (X =3,027) ticlincli grupta yer alan alt derecede basarili
okullardaki 6gretmenlere (X =2,794) gore profesyonel 6gretmen davranislar1 boyutunda daha
yiiksek algiya sahiptir. Ogretmenlerin mesleki topluluk boyutuna iliskin algilar1 okullarin
bagar1 sirasina gore anlamli bir farklilik gostermektedir [F (2-489) =11,235, p<.05].
Farkliligin neden kaynaklandigini1 bulmak i¢in LSD yapilmustir. Bu karsilagtirma sonucunda
farkliligin ikinci grupta yer alan orta derecede basarili okullar ile birinci grupta yer alan iist
derecede basarili okullar ve iigiincii grupta yer alan alt derecede basarili okullar arasinda
goriilmiistiir. Sonucun ikinci grupta yer alan orta derecede basarili okullar lehine oldugu
gorilmiistiir. Buna gore ikinci grupta yer alan orta derecede basariya sahip okullardaki
ogretmenler (X =2,660) birinci grupta yer alan iist derecede basarili okullardaki 6gretmenler

(X =2,402) ve igiincii grupta yer alan alt derecede basarili okullardaki 6gretmenlere (X
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=2,284) gore mesleki topluluk boyutunda daha yiiksek algiya sahiptir. Ogretmenlerin aile ve
cevre katilimi boyutuna iligkin algilar1 okullarin basar1 sirasina gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir [F (2-489) =2,151, p>.05]. Ogretmenlerin paydas dayanismasi boyutuna
iliskin algilar1 okullarin basar1 sirasina goére anlaml bir farklilik gostermemektedir [F (2-489)
=1,747, p>.05]. Toplamda 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin gorii algilar1 okullarin basari
sirasina gore anlamli bir farklilik géstermektedir [F (2-489) =5,980, p<.05]. Farkliligin neden
kaynaklandigini bulmak i¢in LSD yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda farkliligin ikinci
grupta yer alan orta derecede basarili okullar ile birinci grupta yer alan {ist derecede basarili
okullar ve iigiincli grupta yer alan alt derecede basarili okullar arasinda goériilmiistiir. Sonucun
ikinci grupta yer alan orta derecede basarili okullar lehine oldugu goriilmiistiir. Buna gore
ikinci grupta yer alan orta derecede basariya sahip okullardaki 6gretmenler (X =2,727) birinci
grupta yer alan iist derecede basarili okullardaki 6gretmenler (X =2,595) ve tigiincli grupta yer
alan alt derecede basarili okullardaki 6gretmenlere (X =2,635) gore toplamda daha yiiksek
algiya sahiptir.

4.8. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimim Okullarin Ogretmen Sayis1 Degiskenine

Gore Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Tablo 4.8
Ogretmenlerin Okul Kiiltiriine Iliskin Boyutlarimin Okullarin Ogretmen Sayisina Gore

ANOVA Sonucglart

Boyutlar  Varyansin Kareler Sd Kareler F P Anlamh
Kaynagi Toplam Ortalamasi Fark
1.Y.A.B. Gruplararas1 7,937 2 3,968 10,813 ,000 az ile
Gruplarici 179,464 489 367 oar;a e
Toplam 187,401 491 fazla
2.H.A. Gruplararasi 41,786 2 20,893 33,805 ,000 az ile
— orta,
Gruplarigi 302,222 489 ,618 az ile
Toplam 344,008 491 fazla ve
orta ile
fazla
3.P.0.D Gruplararasi 4,407 2 2,204 5,152 006 az ile
Gruplarigi 200,134 489 428 oar;a e
Toplam 213,541 491 fazla
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4.M.T. Gruplararasi 36,036 2 18,018 39,205 ,000 az ile

Gruplarici 224737 489 460 0;;"" M
Toplam 260,772 491 fazla
5.A.C.K.  Gruplararasi 2,416 2 1,208 2,438 ,088
Gruplarigi 242,291 489 ,495
Toplam 244,707 491
6.P.D. Gruplararasi 9,970 2 4,985 10,340 ,000 az ile
Gruplarigi 235745 489 482 oar;a V?I .
Toplam 245,715 491 fazla
TOPLAM  Gruplararasi 12,165 2 6,082 20506 ,000 az ile
Gruplarici 145047 489 297 Oaga e
Toplam 157,212 491 fazla

Tablo 4.8’de mesleki ve teknik liselerde g¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligskin
puanlarinin  okullarin  6gretmen sayisina goére ANOVA sonuglar1t  goriilmektedir.
Ogretmenlerin yiiksek akademik beklentiler boyutuna iliskin goriisleri okullarm 6gretmen
sayisina gore anlamli bir farklilk gostermektedir [F (2-489) =10,813, p<.05]. Farkliligin
neden kaynaklandigini bulmak i¢in LSD yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda farkliligin
liclincii grupta yer alan 68retmen sayisi en fazla olan okullar ile birinci grupta yer alan
Ogretmen sayisi en az ve ikinci grupta yer alan 6gretmen sayisi orta derecede olan okullar
arasinda goriilmiistiir. Buna gore yiiksek akademik beklentiler boyutunda, iiglincii grupta yer
alan sayica en ¢ok Ogretmene sahip okullardaki 6gretmenler (X =2,038), birinci grupta yer
alan en az Ggretmen sayisina okullardaki 6gretmenler (X =2,337) ve ikinci grupta yer alan
ogretmen sayisi orta derecede olan okullardaki 6gretmenlere (X =2,148) gore daha disiik
algiya sahiptir.

Ogretmenlerin hedeflerin agiklifi boyutuna iliskin goriisleri okullarin 6gretmen
sayisina gore anlaml bir farklilik gostermektedir [F (2-489) =33,805, p<.05]. Farkliligin
neden kaynaklandigin1 bulmak i¢in LSD yapilmistir. Bu karsilagtirma sonucunda farkliligin
birinci grupta yer alan 6gretmen sayisi en az okullar ile ikinci grupta yer alan 6gretmen sayisi
orta derecede olan okullar ve {igiincii grupta yer alan 6gretmen sayist en fazla olan okullar
arasinda goriilmistiir. Sonug, birinci grupta yer alan 6gretmen sayisi en az okullarin lehinedir.

Buna gore hedeflerin agikligi boyutunda, birinci grupta yer alan &gretmen sayisi en az
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okullardaki 6gretmenler (X =2,906) ikinci grupta yer alan 6gretmen sayisi orta derecede olan
okullardaki 6gretmenler (X =2,412) ve liglincii grupta yer alan sayica en ¢ok 6gretmene sahip
okullardaki o6gretmenlere (X =2,223) gore daha yiiksek algiya sahiptir. Ayrica, ikinci grupta
yer alan 6gretmen sayisi orta derecede olan okullardaki 6gretmenler (X =2,412) ile tigilincii
grupta yer alan 6gretmen sayisi en fazla olan okullardaki 6gretmenler (X =2,223) arasinda da
bir farklilik goriilmiis olup sonug, ikinci grupta yer alan 0gretmen sayist orta derecede olan
okullarin lehinedir. Buna gore, hedeflerin agikligi boyutunda, ikinci grupta yer alan 6gretmen
sayist orta derecede olan okullar, iiglincii grupta yer alan 6gretmen sayisi en fazla olan
okullara gore daha ytiiksek algiya sahiptir.

Ogretmenlerin profesyonel dgretmen davranislari boyutuna iliskin goriisleri okullarin
Ogretmen sayisina gore anlamli bir farklilik gostermektedir [F (2-489) =5,152, p<.05].
Farkliligin neden kaynaklandigini bulmak i¢in LSD yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda
farkliligin birinci grupta yer alan 6gretmen sayisi en az olan okullar ile ikinci grupta yer alan
Ogretmen sayisi orta derecede olan okullar ve {i¢ilincii grupta yer alan 6gretmen sayisi en fazla
olan okullar arasinda goriilmiistiir. Sonug, birinci grupta yer alan en az 6gretmen sayisina
sahip okullarin lehinedir. Buna gore profesyonel 6gretmen davranislart boyutunda, birinci
grupta yer alan en az Ogretmen sayisina sahip okullardaki dgretmenler (X =3,094), ikinci
grupta yer alan 6gretmen sayisi orta derecede olan okullardaki 6gretmenler (X =2,873) ve
tgtincili grupta yer alan sayica en ¢ok 6gretmene sahip okullardaki dgretmenlere (X =2,893)
gore daha yliksek algiya sahiptir.

Ogretmenlerin mesleki topluluk boyutuna iliskin gériisleri okullarin dgretmen sayisina
gore anlamli bir farklilik gostermektedir [F (2-489) =39,205, p<.05]. Farklih@in neden
kaynaklandigini bulmak i¢in LSD yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda farkliligin birinci
grupta yer alan 6gretmen sayisi en az olan okullar ile ikinci grupta yer alan 6gretmen sayisi
orta derecede olan okullar ve liglincii grupta yer alan 6gretmen sayisi en fazla olan okullar
arasinda goriilmiistiir. Sonug, birinci grupta yer alan en az d6gretmen sayisina sahip okullarin
lehinedir. Buna gore, mesleki topluluk boyutunda, birinci grupta yer alan en az 6gretmen
sayisina sahip okullardaki 6gretmenler (X =2,910) ikinci grupta yer alan dgretmen sayisi orta
derecede olan okullardaki 6gretmenler (X =2,402) ve liglincli grupta yer alan sayica en gok
ogretmene sahip okullardaki 6gretmenlere (X =2,284) gore daha yiiksek algiya sahiptir.

Ogretmenlerin aile ve c¢evre katilimi boyutuna iliskin goriisleri okullarm 6gretmen
sayisina gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir [F (2-489) =2,438, p>.05]. Ogretmenlerin
paydas dayanigmasi boyutuna iliskin goriisleri okullarin 6gretmen sayisina gore anlamli bir

farklilik gostermektedir [F (2-489) =10,340, p<.05]. Farkliligin neden kaynaklandigini
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bulmak i¢in LSD yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda farkliligin birinci grupta yer alan
Ogretmen sayisi en az olan okullar ile ikinci grupta yer alan 6gretmen sayist orta derecede
olan okullar ve lgiincli grupta yer alan Ogretmen sayisi en fazla olan okullar arasinda
goriilmiistlir. Sonug, birinci grupta yer alan en az 6gretmen sayisina sahip okullarin lehinedir.
Buna gore, paydas dayanismasi boyutunda, birinci grupta yer alan en az 6gretmen sayisina
sahip okullardaki 6gretmenler (X =2,992) ikinci grupta yer alan 6gretmen sayisi orta derecede
olan okullardaki 6gretmenler (X =2,777) Ve lglincii grupta yer alan sayica en ¢ok 6gretmene
sahip okullardaki 6gretmenlere (X =2,783) gore daha yiiksek algiya sahiptir.

Toplamda, 6gretmenlerin okul kiiltiirtine iligkin goriisleri okullarin 6gretmen sayisina
gore anlamli bir farklilik gostermektedir [F (2-489) =20,506, p<.05]. Farkliligin neden
kaynaklandigin1 bulmak i¢in LSD yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda farklili§in birinci
grupta yer alan 0gretmen sayist en az olan okullar ile ikinci grupta yer alan 6gretmen sayisi
orta derecede olan okullar ve tigiincii grupta yer alan 6gretmen sayisi en fazla olan okullar
arasinda goriilmiistiir. Sonug, birinci grupta yer alan en az d6gretmen sayisina sahip okullarin
lehinedir. Buna gore, toplamda okul kiiltiirtine iligkin, birinci grupta yer alan en az 6gretmen
sayisina sahip okullardaki 6gretmenler (X =2,878) ikinci grupta yer alan 6gretmen sayisi orta
derecede olan okullardaki 6gretmenler (X =2,577) ve liglincii grupta yer alan sayica en ¢ok

ogretmene sahip okullardaki 6gretmenlere (X =2,635) gore daha yiiksek algiya sahiptir.

4.9. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Okullarin Ogrenci Sayis1 Degiskenine

Gore Degerlendirilmesine iliskin Bulgular

Tablo 4.9

Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Boyutlarimin Okullarin Ogrenci Sayisina Gore ANOVA

Sonuclart

Boyutlar ~ Varyansin Kareler Sd Kareler F P Anlamh
Kaynag Toplamm Ortalamasi Fark

1.Y.A.B. Gruplararasi 7,937 2 3,968 10,813 ,000 az ile
Gruplarici 179,464 489 367 oar;a Mo
Toplam 187,401 491 fazla

2.H.A. Gruplararasi 41,786 2 20,893 33,805 ,000 az ile
Gruplarici 302222 489 618 Z;ta’ ”
Toplam 344,008 491 fazla ve

orta ile
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fazla

3.P.0.D Gruplararasi 4,407 2 2,204 5,152 ,006 az ile
Gruplarigi 209,134 489 428 oar;a V?I .
Toplam 213,541 491 fazla
4.M.T. Gruplararasi 36,036 2 18,018 39,205 ,000 az ile
Gruplarici 224737 489 460 0;;"" M
Toplam 260,772 491 fazla
5.A.C.K.  Gruplararasi 2,416 2 1,208 2,438 ,088
Gruplarigi 242,291 489 ,495
Toplam 244,707 491
6.P.D. Gruplararasi 9,970 2 4,985 10,340 ,000 az ile
Gruplarigi 235745 489 482 oar;a Ve“ .
Toplam 245,715 491 fazla
TOPLAM  Gruplararasi 12,165 2 6,082 20,506 ,000 az ile
Gruplarici 145047 489 297 oar;a e
Toplam 157,212 491 fazla

Tablo 4.9’da mesleki ve teknik liselerde c¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin
puanlarmin okullarin 6grenci sayisina gére ANOVA sonuglar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin
yiksek akademik beklentiler boyutuna iliskin goriisleri okullarin 6grenci sayisina gore
anlamli  bir farkliik gostermektedir [F (2-489) =10,813, p<.05]. Farkliigin neden
kaynaklandigini bulmak i¢in LSD yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda farkliligin ti¢lincii
grupta yer alan 6grenci sayisi en fazla olan okullar ile birinci grupta yer alan 68renci sayisi en
az ve ikinci grupta yer alan 6grenci sayisi orta derecede olan okullar arasinda goriilmiistiir.
Buna gore yiiksek akademik beklentiler boyutunda, {igiincii grupta yer alan sayica en ¢ok
ogrenciye sahip okullardaki 6gretmenler (X =2,038) birinci grupta yer alan en az 6grenci
sayisina sahip okullardaki 6gretmenler (X =2,337) ve ikinci grupta yer alan 6grenci sayisi
orta derecede olan okullardaki 6gretmenlere (X =2,148) gore daha diisiik algiya sahiptir.

Ogretmenlerin hedeflerin agiklig1 boyutuna iliskin goriisleri okullarin dgrenci sayisina
gore anlamli bir farkliik gostermektedir [F (2-489) =33,805, p<.05]. Farklihigin neden
kaynaklandigini1 bulmak i¢in LSD yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda farkliligin birinci

grupta yer alan 6grenci sayist en az okullar ile ikinci grupta yer alan 6grenci sayisi orta
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derecede olan okullar ve ii¢ilincii grupta yer alan 6grenci sayisi en fazla olan okullar arasinda
goriilmiistiir. Sonug, birinci grupta yer alan 6grenci sayisi en az okullarin lehinedir. Buna gore
hedeflerin agikligi boyutunda, birinci grupta yer alan Ogrenci sayisi en az okullardaki
ogretmenler (X =2,906), ikinci grupta yer alan 6grenci sayisi orta derecede olan okullardaki
ogretmenler (X =2,412) ve tigiincli grupta yer alan sayica en gok Ogrenciye sahip okullardaki
ogretmenlere (X =2,223) gore daha yiiksek algiya sahiptir. Ayrica, ikinci grupta yer alan
Ogrenci sayisi orta derecede olan okullar ile iiclincli grupta yer alan 6grenci sayist en fazla
olan okullar arasinda da bir farklilik goriilmiis olup sonug, ikinci grupta yer alan &grenci
sayist orta derecede olan okullarin lehinedir. Buna gore, hedeflerin agiklig1r boyutunda, ikinci
grupta yer alan dgrenci sayisi orta derecede olan okullardaki 6gretmenler (X =2,412), iigiinci
grupta yer alan 6grenci sayist en fazla olan okullardaki 6gretmenlere (X =2,223) gore daha
yliksek algtya sahiptir.

Ogretmenlerin profesyonel dgretmen davranislar1 boyutuna iliskin gériisleri okullarn
Ogrenci sayisina goére anlamli bir farklilik gostermektedir [F (2-489) =5,152, p<.05].
Farkliligin neden kaynaklandigini bulmak i¢in LSD yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda
farkliligin birinci grupta yer alan 6grenci sayist en az olan okullar ile ikinci grupta yer alan
Ogrenci sayisi orta derecede olan okullar ve {iclincli grupta yer alan 6grenci sayist en fazla
olan okullar arasinda goriilmiistiir. Sonug, birinci grupta yer alan en az 6grenci sayisina sahip
okullarin lehinedir. Buna gore profesyonel 6gretmen davraniglar1 boyutunda, birinci grupta
yer alan en az 6grenci sayisina sahip okullardaki dgretmenler (X =3,094) ikinci grupta yer
alan 6grenci sayis1 orta derecede olan okullardaki 6gretmenler (X =2,873) ve ii¢lincii grupta
yer alan sayica en ¢ok 6grenciye sahip okullardaki 6gretmenlere (X =2,893) gore daha yiiksek
algiya sahiptir.

Ogretmenlerin mesleki topluluk boyutuna iliskin gériisleri okullarin dgrenci sayisina
gore anlamli bir farklilik gostermektedir [F (2-489) =39,205, p<.05]. Farkliligin neden
kaynaklandigini bulmak i¢in LSD yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda farkliligin birinci
grupta yer alan 6grenci sayist en az olan okullar ile ikinci grupta yer alan 6grenci sayisi orta
derecede olan okullar ve iiciincii grupta yer alan 6grenci sayisi en fazla olan okullar arasinda
goriilmiistiir. Sonug, birinci grupta yer alan en az 6grenci sayisina sahip okullarin lehinedir.
Buna gore, mesleki topluluk boyutunda, birinci grupta yer alan en az §grenci sayisina sahip
okullardaki dgretmenler (X =2,910) ikinci grupta yer alan 6grenci sayis1 orta derecede olan
okullardaki 6gretmenler (X =2,402) ve iigiincii grupta yer alan sayica en ¢ok 6grenciye sahip

okullardaki 6gretmenlere (X =2,284) gore daha yiiksek algiya sahiptir.
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Ogretmenlerin aile ve cevre katilimi boyutuna iliskin goriisleri okullarin 6grenci
sayisina gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [F (2-489) =2,438, p>.05]. Ogretmenlerin
paydas dayanismasi boyutuna iligskin goriisleri okullarin 6grenci sayisina gore anlamli bir
farklilik gostermektedir [F (2-489) =10,340, p<.05]. Farkliigin neden kaynaklandigini
bulmak i¢in LSD yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda farkliligin birinci grupta yer alan
Ogrenci sayist en az olan okullar ile ikinci grupta yer alan 6grenci sayist orta derecede olan
okullar ve tiglincli grupta yer alan 6grenci sayisi en fazla olan okullar arasinda goriilmiistiir.
Sonug, birinci grupta yer alan en az 6grenci sayisina sahip okullarin lehinedir. Buna gore,
paydas dayanismasit boyutunda, birinci grupta yer alan en az Ogrenci sayisina sahip
okullardaki 6gretmenler (X =2,992) ikinci grupta yer alan 6grenci sayisi orta derecede olan
okullardaki 6gretmenler (X =2,777) ve tiglincli grupta yer alan sayica en ¢ok Ogrenciye sahip
okullardaki 6gretmenlere (X =2,657) gore daha yiiksek algiya sahiptir.

Toplamda, 6gretmenlerin okul kiiltiirtine iligkin goriisleri okullarin 68renci sayisina
gore anlamli bir farklilik gostermektedir [F (2-489) =20,506, p<.05]. Farkliligin neden
kaynaklandigini bulmak i¢in LSD yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda farklili§in birinci
grupta yer alan 6grenci sayisi en az olan okullar ile ikinci grupta yer alan 6grenci sayisi orta
derecede olan okullar ve iiglincii grupta yer alan 6grenci sayisi en fazla olan okullar arasinda
goriilmiistiir. Sonug, birinci grupta yer alan en az 6grenci sayisina sahip okullarin lehinedir.
Buna gore, toplamda okul kiiltiiriine iligkin, birinci grupta yer alan en az 0grenci sayisina
sahip okullardaki 6gretmenler (X =2,878) ikinci grupta yer alan 6grenci sayisi orta derecede
olan okullardaki 6gretmenler (X =2,577) ve lgiincii grupta yer alan sayica en ¢ok dgrenciye

sahip okullardaki 6gretmenlere (X =2,515) gore daha yiiksek algiya sahiptir.
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BESINCI BOLUM

5. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu kisimda arastirmadan elde edilen bulgulara gore sonug, tartisma ve Onerilere yer

verilmektedir.

5.1. Sonug¢

Arastirmanin sonucuna gore mesleki ve teknik liselerde gorev yapan Ogretmenlerin
okul kiiltiiriine iliskin alg1 diizeylerinin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Okul
kiiltiirtine 1iligkin yiiksek akademik beklentiler, hedeflerin agikligi ve mesleki topluluk
boyutlarinda arastirmaya katilan Ogretmenlerin algi diizeylerinin “Katilmiyorum”™ olarak
belirlenmistir. Ancak profesyonel 6gretmen davranislari, aile ve g¢evre katilimi, paydas
dayanismasi ve yenilikler i¢in okul destegi boyutlarinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin
algilarmin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
okul kiiltiirtine iliskin en yiiksek alg1 diizeyi profesyonel 6gretmen davranislart boyutunda
goriilmiistlir. En diistik alg1 diizeyi ise yiiksek akademik beklentiler boyutunda bulunmustur.

Cinsiyete gore incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul kiiltiiri
Olceginin profesyonel d6gretmen davraniglari ve aile ve ¢evre katilimi boyutlarinda cinsiyete
gore anlaml farklilik goriilmiistiir. Profesyonel 6gretmen davranislari boyutunda kadin
ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek algiya sahip olduklar1 bulunmustur. Ayni
sekilde aile ve ¢evre katilimi boyutunda da kadin 6gretmenler erkek dgretmenlere gore daha
yiksek bir algiya sahiptir. Bu iki boyut hari¢ hem diger alt boyutlarda hem de toplamda
anlamli bir farklilik ¢itkmamuistir. Okul kiiltiirii 61¢eginin alt1 boyutunda da arastirmaya katilan
ogretmenlerin 6grenim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine gore hem alt boyutlarda hem
de tamaminda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Bransa gore incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul kiiltiirii 6l¢eginin
yiiksek akademik beklentiler boyutunda anlamli farklilik bulunmustur. Yiiksek akademik
beklentiler boyutunda meslek dersi 6gretmenleri kiiltiir dersi 6gretmenlerine gore daha yiiksek
bir algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ancak bransa gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin
okul kiiltiirii algilarinda diger boyutlarda ve toplam da anlamli bir farklilik ¢itkmamustir.

Okulda calisilan yila gore incelendiginde, Ogretmenlerin okul kiiltlirii dlceginin
profesyonel Ogretmen davranislari boyutunda ve toplaminda c¢alisilan yila gore anlaml

farklilik bulunmugstur. Profesyonel 6gretmen davranislar1 boyutunda “1-4 y11” ¢alisma yilina
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sahip 0gretmenlerin “5-8 y1l” ve “9 yil ve lizeri” ¢alisma yilina sahip 6gretmenlere gére daha
yiiksek bir algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Toplamda da ayni sekilde “1-4 yil” ¢alisma
yilina sahip 6gretmenlerin “5-8 y1l” ve “9 yil ve iizeri” ¢alisma yilina sahip 6gretmenlere gore
daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 bulunmustur. Mesleki ve teknik liselerde caligan
ogretmenlerin her ne kadar kideme gore bir farklilik bulunmasa da okulda c¢alisilan yila gore
farklilik bulunmustur. Okulda calisilan y1l arttikga 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algi
diizeylerinin daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Ancak diger alt boyutlarda okulda ¢aligilan yila
gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda anlamli bir farklilik
cikmamustir.

Okullarin bagar1 sirasina gore incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul
kiiltiirii 6lceginin yiiksek akademik beklentiler, aile ve ¢evre katilimi ve paydas dayanigmasi
boyutlarinda okullarin bagar1 sirasina gore anlamli farklilik gériilmemistir. Ancak, hedeflerin
aciklig1 boyutunda basar1 siras1 orta derece olan ikinci gruptaki okullardaki 6gretmenlerin,
basar1 sirast en yiikksek olan birinci gruptaki okullar ve en diisiik olan ti¢lincii gruptaki
okullardaki 6gretmenlere gore daha yiiksek algiya sahip olduklar1 bulunmustur. Ayni sekilde
mesleki topluluk boyutunda da basari sirast orta derece olan ikinci gruptaki okullardaki
ogretmenlerin, basar1 sirast en yiiksek ve en diisiik olan okullardaki 6gretmenlere gére daha
yuksek algiya sahip olduklar1 bulunmustur. Profesyonel 6gretmen davraniglart boyutunda
okullarin basar1 sirasina gore okul kiiltiirine iligkin anlamli farklilik goriilmiistiir. Bu fark,
ticlincii grupta yer alan basar1 diizeyi en diisiik okullar ve ikinci grupta yer alan basar1 derecesi
orta diizeyde olan okullar arasindadir. Farkin ikinci grupta yer alan orta derecede basarili olan
okullarin lehine oldugu goriilmiistiir. Toplamda 6gretmenlerin okullarin basar1 sirasina gore
okul kiiltiirtine iliskin algilarinda anlamh farklilik goériilmiistiir. Bu fark basar1 diizeyi orta
olan ikinci grup ile basar1 diizeyi en yliksek olan birinci grup ve basar1 diizeyi en diisiik olan
ticlincili grup arasinda goriilmiistiir. Buna gore basar1 diizeyi orta derece olan ikinci gruptaki
okullardaki 6gretmenler, toplamda birinci grupta yer alan basar1 diizeyi yiiksek okullar ve
iiclincili grupta yer alan basar1 diizeyi en diisiik okullardaki 6gretmenlere gore daha yiiksek
algiya sahiptir.

Okullarin 6gretmen sayilarina gore incelendiginde, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
okul kiiltiirii 6lgeginin yiiksek akademik beklentiler, hedeflerin agikligi, profesyonel 6gretmen
davraniglari, mesleki topluluk, paydas dayanigsmasi boyutlarinda ve toplamda okullarin
Ogretmen sayisina gore anlamli farklilik bulunmustur. Bu boyutlarda okul kiiltiirii algisi
birinci grupta yer alan 6gretmen sayist en az olan birinci gruptaki okullarin lehinedir. Buna

gore birinci grupta yer alan 6gretmen sayisi en az olan okullardaki 6gretmenler, ikinci grupta
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yer alan 0gretmen sayisi orta derecede olan ve iiclincii grupta yer alan 6gretmen sayisi en ¢ok
olan okullardaki ogretmenlere gore okul kiiltlirine yonelik daha yiiksek algiya sahiptir.
Ayrica hedeflerin aciklig1 boyutunda ikinci grupta yer alan 6gretmen sayis1 orta derecede olan
okullardaki 6gretmenlerin, tiglincli grupta yer alan 6gretmen sayist en ¢ok olan okullardaki
ogretmenlere gore daha yiiksek algiya sahip olduklari ortaya ¢ikmuistir.

Okullarin 6grenci sayilarina gore incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
okul kiiltiirii 6l¢eginin yiiksek akademik beklentiler, hedeflerin agiklig1, profesyonel 6gretmen
davraniglari, mesleki topluluk, paydas dayanigsmasi boyutlarinda ve toplamda okullarin
ogrenci sayisina gore anlamli farklilik bulunmustur. Bu boyutlarda okul kiiltiirii algis1 birinci
grupta yer alan 6grenci sayisi en az olan birinci gruptaki okullarin lehinedir. Buna gore birinci
grupta yer alan Ogrenci sayisi en az olan okullardaki 6gretmenler, ikinci grupta yer alan
Ogrenci sayis1t orta derecede olan ve liclincli grupta yer alan Ogrenci sayist en ¢ok olan
okullardaki 6gretmenlere gore okul kiiltiirline yonelik daha yiiksek algiya sahiptir. Ayrica
hedeflerin agikligi boyutunda ikinci grupta yer alan Ogrenci sayisi orta derecede olan
okullardaki o6gretmenler, iiglincii grupta yer alan Ogrenci sayisi en c¢ok olan okullardaki

ogretmenlere gore daha yiiksek algiya sahiptir.

5.2. Tartisma

Bu arastirmada okul kiiltiirine iliskin en diisiik boyut yiiksek akademik beklentiler
boyutunda goriilmiistiir. Bunun temel sebebi olarak, hem O6grenci, veli, 6gretmen, hem de
cevrenin mesleki ve teknik liseye bakis acisindan kaynakli oldugunu sdyleyebiliriz. Benzer
sekilde, Paker (2014, s.78)’in yaptig1 ¢alismada da 6gretmen algilarina gore okul kiiltiiriiniin
yiliksek akademik beklentiler boyutu en diisiik algiya sahiptir. Paker (2014, s.78) bunun
sebebini c¢alisanlarin basar1 diizeyiyle ilgilenmedigi ve sorumluluk almaktan kactig1 seklinde
yorumlamistir. Bunun aksine Girmen (2001, s.84)’in yaptig1 ¢alismada 6gretmenler yiiksek
akademik beklentiler boyutunda oldukga yiiksek bir algiya sahiptir. Yapilan bu arastirmada
okul kiiltiiriine iliskin en yiiksek boyut profesyonel Ogretmen davranislart boyutunda
goriilmiistiir. Ogretmenlerin, dgretmenlik meslegini uzmanlk gerektiren bir meslek olarak
i¢sellestirmelerinden dolay1 bu boyutun yiiksek ¢iktigini sdyleyebiliriz. Rauf, Ali, Aluwi ve
Noon (2012, s.47-48) g¢alismalarinda profesyonel 6gretmen davranislarinin ve profesyonel
gelisimin okul kiiltlirii lizerinde 6nemli bir rol oynadigimi belirterek bu sonucu destekler

niteliktedir.
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Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan Ogretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin
algilarinin ¢esitli degiskenler agisindan incelendigi bu arastirma sonucunda 6gretmenlerin
okul kiiltiiriine yonelik algilari incelenen degiskenlere gore farkli sonuglara ulasilmistir.
Arastirmanin  sonucuna gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul kiiltiirii Slgeginin
profesyonel 6gretmen davraniglari ve aile ve g¢evre katilimi boyutlarinda cinsiyete gore
anlamli farklilik goériilmistir. Bu fark kadin 6gretmenlerin lehinedir. Bu sonucu, modern
yasamin gelisimiyle birlikte kadina bicilen duygusal, duyarli, sorumluluk, empatik rollerin is
hayatlarinda da olumlu yansimalart oldugunu sdyleyebiliriz. Bu silire¢ i¢cinde kadinlarin
sorumluluk duygusunun baskinligi, aileye, iliskilere ve iletisime verdigi onem 6gretmenlik
mesleginin sorumluluklarini da en iyi sekilde yerine getirmelerini, mesleklerini profesyonel
bir sekilde yapmalarini saglamakla beraber, aile ve gevre ile etkili iletisim ve iliskiler
kurmalarin1 saglar (Ersoy, 2009, s. 228-229; Pakel, 2019, s.36-38). Bunu da aile, 6grenci,
cevre katilimiyla gosterdiklerini ifade edebiliriz. Kadin 6gretmenlerin aileye ve ¢evreye karsi
daha duyarli, baris¢il ve iletisime agik olmasina baglayabiliriz. Bunun da olumlu okul
kiiltiiriiniin gelistirilmesinde énemli bir roliiniin oldugunu sdyleyebiliriz (Unal, 2003 s. 20).
Ayrica kadmlarin empati, duygusal zeka gibi yeteneklerinin gelismisligi, onlarin is
hayatlarinda da daha olumlu bakis agisina sahip olmalarin1 ve basarili olmalarin1 sagladigini
soyleyebiliriz (Yilmaz, 2018, s. 18-19). Benzer sekilde Biltekin (2013, s.71)’in yaptigi
“Ortadgretim Okullarindaki Ogretmenlerin  Etkili Okul Algilarn (Kayseri ili Ornegi)”
arastirmada da aile ve ¢evre katilimi boyutunda kadin 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin
alg1 diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢iktigi belirlenmistir. Aymi sekilde,
Deniz (2007, s.125), Huang (2001, s.159) ve Eyiipoglu (2006, s.254)’nun, yaptigi
arastirmalarin sonuglarina goére de kadin 6gretmenlerin okul kiiltiirlinii algilama diizeyleri
erkek Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Eyiipoglu (2006, s.254) bu sonucu, iilkemizde
ogretmenlik meslegini daha ¢ok kadinlarin tercih etmesine baglamistir. Ancak Ayhan (2012,
s.149), Kadioglu (2018, s.122), Finley (2002, s.116-117)’ ve Wu (2005, s.8)’nun
caligmalarina gore de erkek oOgretmenlerin okul kiiltiiriinii algilama diizeyleri kadin
Ogretmenlere gore daha yiiksek cikmistir. Finley (2002, s.116-117)’in ¢alismasinda kadin
ogretmenler erkek 6gretmenlere gore liderlik, profesyonel gelisim, meslektas dayanigmasi ve
okul kiiltiiriine iliskin daha diisiik algiya sahiptir. Duranay (2005, s.55), Ersar1 (2008, s.86-
87), Narsap (2006, s.215-216), Ogulluk (2010, s.123), Aslan (2008, s.98), Paker (2014, s.79),
Stizer (2010, s.70), Sutherland (1994, s.9) ve Uzun (2008, s.50)’un calismalarinda cinsiyet
degiskenine gore okul kiiltiiriine iliskin anlaml farklilik bulunamamistir. Sutherland (1994,

s.9)’1n caligmasinda hem erkek hem de kadin 6gretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilarinin
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yiikksek oldugu bulunmustur. Uzun (2008, s.50) cinsiyet degiskenine gore okul kiiltiiriine
iliskin farklilik bulunmamasini, giiniimiizde egitimde cinsiyet farkliliginin ortadan kalktigini
bununda egitim sistemi i¢inde her 0gretmenin birer birey olarak goriilmesine baglamistir.
Bagka bir ifade ile cinsiyetin okul kiiltiiriiniin olusmasinda ve sekillenmesinde onemli bir
roliiniin olmadig1 seklinde yorumlamustir.

Arastirmanin sonucuna gore okul kiiltlirine iliskin 6grenim durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Hem yiiksek lisans hem de lisans mezunlarinin 6grenim
durumlarinin ¢iktilarint okul kiiltiirtine yansitmadiklarini, bununda okul kiiltiirii algilarinda
anlamli bir farkliliga yol agmadigini sdyleyebiliriz. Benzer sekilde Ersar1 (2008, s.87), Alkan
(2008, s.126) ve Biltekin (2013, s.74)’nin ¢alismalarinda da egitim durumu degiskeni ve okul
kiiltliri arasinda bir farklilik bulunmamistir. Bunun aksine, Ayhan (2012, s.145), Eyiipoglu
(2006, s.265) ve Ogulluk (2010, s.129-130)’un yaptig1 ¢alismalarda egitim durumu ve okul
kiiltiirii arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bu farklilik kimi zaman yiiksek lisans
mezunlarinin lehineyken kimi zaman da lisans mezunu 6gretmenlerin lehinedir. Ayhan (2012,
S.145)’1n ¢alismasinda lisans mezunu 6gretmenlerin okul kiiltiirii algis1 yiiksek lisans mezunu
ogretmenlere gore daha yiiksekken, Ogulluk (2010, s.129) ve Eyiipoglu (2006, s.267)’nun
caligmalarinda yliksek lisans mezunu oOgretmenlerin okul kiiltlirii algis1 lisans mezunu
ogretmenlere gore daha yiiksektir. Ogulluk (2010, s.129) ve Eyiipoglu (2006, s.267) bu
farklilig1 yiiksek lisans mezunu O6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine ve 6grenim
diizeylerinin artmasina baglamistir.

Aragtirmanin sonucuna gore okul kiiltiirtine iliskin mesleki kidem degiskenine gore
anlamli bir farklilbik bulunmamistir. Bunun sebebi olarak kidem degiskeninin kidemli
ogretmenlerin okul kiiltiiriinii kideminde getirisi olarak oldugu gibi kabul etmesine, daha az
kidemli 6gretmenlerin de okula yeni baslamalarindan dolay1 olusmus okul kiiltliriine asimile
olmasina baglayabiliriz. Bu sonug, Ogulluk (2010, s.130), Aslan (2008, s.99), Paker (2014,
5.80), Alkan (2008, s.126) ve Uzun (2008, s.52)’un ¢alismalariyla paralellik gostermektedir.
Bu sonuglarin aksine, Deniz (2007, s.125) ve Wu (2005, s.8)’'nun ¢alismasinda kidem
degiskeni ve okul kiiltiirii arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Her iki ¢alismada da bu
fark daha kidemli 6gretmenlerin lehine oldugu goriilmiistiir. Ayni sekilde, Sutherland (1994,
$.10-11)’in  “Teachers’ perception of school culture” adli ¢alismasinda daha kidemli
ogretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik daha yiiksek algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ancak,
Finley (2002, s.119-120) ‘in caligmasinda da daha kidemli 6gretmenlerin okul kiiltiiriine
yonelik daha diistik algtya sahip olduklar1 goriilmiistiir.
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Arastirmanin sonucuna gore, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin brang degiskenine gore
okul kiiltiiriiniin yiiksek akademik beklentiler boyutuna iligkin anlamli farklilik goriilmistiir.
Bu fark meslek dersi 6gretmenlerin lehine olarak bulunmustur. Bu farkliligin sebebini meslek
dersi Ogretmenlerinin mesleki ve teknik okul olmasindan dolay1r ve daha ¢ok ders saatine
sahip olduklar1 i¢in okulu benimsemelerine, meslek dersi 6gretmenliginin geregi olarak hem
idare hem de okulun diger paydaslari ile daha yakin iliskiler iginde olmalarina baglayabiliriz.
Ayrica, bu farkliligin nedenini de mesleki ve teknik liselere gelen Ggrencilerin amacinin
meslek 6grenmek ve bu baglamda da meslek dersi 6gretmenlerinin 6grencilerden akademik
olarak yiiksek beklentiler i¢inde oldugu seklinde degerlendirebiliriz. Ancak Deniz (2007,
s.126)’in arastirmasinda genel kiiltiir dersi 6gretmenleri meslek dersi Ogretmenlerine gore
okul kiiltiiriine iliskin daha yiiksek algiya sahiptir. Ayhan (2012, s.145), Biltekin (2013, s.73),
Ogulluk (2010, s.128-129), Paker (2014, s.79) ve Siizer (2010, s.70)’in ¢alismalarinda ise
brans degiskeni ve okul kiiltiirii arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.

Aragtirmanin sonucuna gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin bulundugu okulda
caligma y1li degiskenine gore okul kiiltiiriine iliskin anlamli farklilik goériilmistiir. Bu fark “1-
4 yil” calisan Ogretmenlerin lehine olarak bulunmustur. Ogretmenlige yeni baslayan
ogretmenlerin 6gretmenlik heyecan1 ve cesitli beklentilerle goreve basladiklar1 i¢in daha
olumlu algiya sahip olmalarinin bu farkliliga sebep olabilecegini sdylemek miimkiindiir. Bu
sonug, Biltekin (2013, s.73)’in ¢alismasiyla desteklenirken, Ayhan (2012, s.146-147), Alkan
(2008, s.126-127), Paker (2014, s.79-80)’ ve Narsap (2006, s.215)’1n galigmalar1 bu sonucun
aksi yoniindedir. Narsap (2006, s.215) bu sonucun nedenini, uzun siire ayni okulda g¢alisan
ogretmenlerin okuldaki uygulamalar1 oldugu gibi dogru kabul etme egiliminde olurken,
okulda daha az ¢alisma yilina sahip 6gretmenlerin daha elestirel yaklasmalarina baglamistir.
Ogulluk (2010, s.130-131) ve Aslan (2008, s.98)’1n ¢alismalarinda ise okulda calisilan y1l ile
okul kiiltiirii arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.

Arastirmanin sonucuna gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarin basar1 sirast
degiskenine gore okul kiiltiiriine iliskin hedeflerin acikligi, mesleki topluluk ve profesyonel
Ogretmen davranislar1 boyutlarinda anlamli farklilik goriilmiistiir. Ancak diger boyutlarda
farklilik bulunmamustir. Bu fark orta derecede basarili okullarin lehine olarak bulunmustur.
En basarili okullara ve basar1 diizeyi en diisiik okullara gore okul kiiltiirii algilar1 daha
yiiksektir. Bu sonucu Ogretmenlerin, en basarili okullar siralamasina girme g¢abasi i¢inde
olmalarina baglayabiliriz. Pervez, Dahar ve Maryam (2017, s.567)’, Melesse ve Molla (2018,
s.200-201), MacNeil, Prater ve Busch (2009, s.80-81), Demirtas (2010, s.217)’mn

caligmalarinda okul kiiltlirii ve Ogrenci basarisi arasinda olumlu yonde bir iligski tespit
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edilmistir. Melesse ve Molla (2018, s.200-201) calismalarinda, okul kiiltliriniin 6grenci
basaris1 lizerinde, 6grenci basarisinin da okul kiiltlirii {izerinde olumlu etkilerinin oldugu
belirtilmistir. Clinkii 6gretmenin, 6grencinin akademik basarisina yonelik olumlu algisinin
Ogrenci motivasyon ve basarisini arttirmis, bu da olumlu bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasina
karsilikli olarak katki sagladigi belirtilmistir. MacNeil, Prater ve Busch (2009, s.80-81)
caligmalarina dayanarak akademik olarak basarili okullarin saglikli okul iklimi ve kiiltiliriine
sahip olduklarini ifade etmislerdir. Ancak Smith (2007, s.56-57) okul kiltiirii ve 6grenci
basarisi arasinda anlamli bir iligki bulamamustir.

Aragtirmanin sonucuna gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarin 6gretmen ve
ogrenci sayisi degiskenine gore okul kiiltliriine iliskin aile ve ¢evre katilimi boyutu disinda
biitiin boyutlarda ve toplamda anlamli farklilik goriilmiistiir. Bu fark, 6gretmen ve 6grenci
sayis1 en az olan okullarin lehinedir. En az 6gretmen ve 6grenci sayisina sahip okullar, orta
diizeyde o6gretmen ve Ogrenci sayisina sahip okullar ve en kalabalik okullara gore okul
kiiltiiriine iliskin algilar1 daha yiiksektir. Bu sonucu, daha az kalabalik olan okullarin 6grenci
ve O0gretmenleriyle daha ¢ok etkilesim i¢cinde olmalari, bu kiigiikliigii avantaja ¢evirmelerine
baglayabiliriz. Ogiilmiis ve Ozdemir (1995,), Steven ve Peltier (1994, s.116), Kilictepe (2014,
5.286-287) ve Salfi ve Saeed (2007, s.606)’in calismalar1 da bu sonucu desteklemektedir.
Ogiilmiis ve Ozdemir (1995, 270-271), niifus olarak kiigiik okullarin, biiyiik okullara gére
daha genis davramis alanina sahip oldugunu belirtmistir. Kiiclik okullardaki 6grencilerin
etkinliklere daha ¢ok katildigin1 ve kii¢iik okullarda daha az disiplin problemi yasandigini
vurgulamiglardir. Kiigiik okullarda ayrica 6grencilerin kendilerini daha degerli hissettiklerini
ve daha katilimer olduklarini belirtmis, 6gretmenlerinde bu okullarda daha istekli ve motive
bir sekilde calisarak okul kiiltiiriine olumlu etkilerinin oldugunu ifade etmislerdir. Aym
sekilde Kiligtepe (2014, s.286-287) calismasina dayanarak okullarin niifusunun arttikca hem
O0gretmen hem de 6g8renci agisindan problem yarattigini, bu da olumlu bir okul kiiltiiriinii
engelledigini belirtmistir. Kii¢iik okullarin hem 6grencinin akademik basarist hem de
ogretmen ve Ogrenci agisindan daha avantajli oldugunu ifade etmistir. Salfi ve Saeed (2007,
s.606) de kii¢iik okullarin biiyiik okullara gore okul kiiltiirii algisinin daha yiiksek oldugunu
ve daha basaril1 olduklarini belirtmistir.

5.3. Oneriler
1. Akademik beklentilerin diisiik olmasi, hedeflerin a¢ik olmamasi ve mesleki
toplulugun yasadig1 sorunlarin nedenlerini tespit edecek derinlemesine ¢alismalar

tasarlanabilir.
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. Bu arastirma 2018-2019 yilinda MEB’e (mesleki ve teknik egitim genel
midiirligiine bagli) bagh bahar doneminde mesleki ve teknik liselerde gorev
yapan Ogretmelerin  goriislerine gore okul kiiltiiriinii  incelemek amaciyla
yapilmustir. ilerleyen siireclerde okul kiiltiiriine iliskin daha uzun vadede ve diger
paydaslarinda katilimiyla genisletilebilir.

Okul kiiltiirine iligskin alt1 boyutta incelenen 6gretmen goriislerine gore en diistik
alg1 yiiksek akademik beklentilerde goriilmiistir. Bu baglamda, bu boyutun
gelistirilip iyilestirilmesi i¢gin MEB ve okul basar1 gosteren ogrenci ve
ogretmenlerini ddiillendirilebilir. Universite giris smavlar1 icin okulun rehberlik
servisi hem oOgretmen hem de o6grencilere yonelik yonlendirici ve motive edici
etkinlikler yapabilir.

. Hedeflerin agiklig1 boyutu i¢in ¢alisanlar okulun hedefleri konusunda okul idaresi
tarafindan  haftalik, aylik toplantilarla ve sosyal medya araciligiyla
bilgilendirilebilir.

. Mesleki topluluk boyutu i¢in 6gretmenler arasi egitim-6gretim silirecinde bilgi ve
materyal paylasimi, 6grenci degerlendirme ve yonlendirme toplantilari, Kariyer
gelisim firsatlari, mesleki tesvik programlari, kaynak destegi gibi konularda is
birligi saglanabilir ve bdylece okul gelisiminde benzer deger, tutum ve

uygulamalar paylasilarak birlikte hareket edilebilir.
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EK-3

Okul Kiiltiirii Olgegi

Degerli Ogretmenler,
Bu olgek 6gretmen algilarina gore mesleki ve teknik liselerin okul kiiltiiriinii degerlendirmeyi amaglamaktadir.
Deneyimlerinize dayanarak, asagidaki ifadelere ne olgiide katildiginizi ya da katilmadiginizi her madde i¢in
sadece tek bir yanit seklinde isaretlemeniz beklenmektedir.
Aragtirmaya yapacaginiz katkidan dolay: tesekkiir ederim.

Nursen Berk- ESOGU Egitim Yénetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

Elif Aydogdu - ESOGU Egitim Bilimleri Béliimii Ogretim Uyesi

Egitim Durumu : On lisans |:| Lisans|:| Yiiksek Lisans |:| DoktoraD

Cinsiyet : Kadin [] Erkek []

Mesleki Kidem 1 1-5 y11|:| 6-10 y1l D 11-15 y1il D 16-20 y1l |:| 21 y1l ve lizeri |:|

Brans : Meslek Dersi Ogretmeni |:| Kiiltiir Dersi Ogretmeni |:|

Okulda galisilan y1l :1 y1l ve daha az |:| 2y1l |:| 3yl |:| 4y1l D Syl |:| 6 yil |:| 7 y11|:|
8yl [] 9 yil ve iizeri [_]

wnioAunes| S1H
wnIoATwney]
wnIoAIIey|
wnIOATNEY] Uswewe ],

Yiiksek akademik beklentiler

1. Ogrenciler, iyi notlar alan diger arkadaslarina karsi saygihdir. 1 2 | 3 4
2. Ogrenciler, yaptiklari ¢aligmalar gelistirmek igin ¢aba gosterirler. 1 2 | 3 4
3. Ogrenciler, daha iyi notlara sahip olmak igin ek ddevler alirlar. 1 2 | 3 4
4. Bu okul, akademik performans i¢in yiiksek standartlar olusturur. 1 2| 3 4
5. Bu okuldaki &grenciler, kendileri igin belirlenen hedeflere ulasabilirler. 1 2 | 3 4
6.Bu okul, akademik basarty1 6nemser. 1 2 | 3 4
Hedeflerin acikhg

7. Calisanlar, okul gelisimi i¢in belirlenen hedefleri net bir sekilde anlar. 1 2 | 3 4
8. Calisanlar, okul gelisimi i¢in belirlenen hedeflere ulagma siirecini net bir sekilde anlar. 1 2 | 3 4

9. Calisanlar, okul gelisimi i¢in belirlenen hedefler dogrultusunda farkli yon ve amaglar
kazanir.

Profesyonel 6gretmen davranislari

10. Bu okulda 6gretmenler, meslektaglarinin mesleki yeterliligine saygi duyar. 1 2 | 3 4
11. Bu okulda 6gretmenler, 6grenciler i¢in elinden gelenin en iyisini yapar. 1 2 | 3 4
12. Bu okulda 6gretmenler, profesyonel kararlar verir. 1 2 |3 4
13. Bu okulda 6gretmenler, isini hevesle yapar. 1 2 | 3 4
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14. Bu okulda 6gretmenler, 6grencilere yardim etmeye isteklidir.

15. Bu okulda dgretmenler, kendi zamanlarindan ayirarak dgrencilere yardim eder.

Mesleki Topluluk

16. Bu okulda &gretmenler, 6gretim ve 6grenme ile ilgili benzer deger, inang ve tutumlari
paylasir.

17. Bu okulda, tiim 6grenciler i¢in yiiksek beklentiler vardir.

18. Bu okulda 6grenci degerlendirme uygulamalari, egitim-6gretim standartlarini yansitir.

19. Bu okulda 6gretmenler, okul kurallarim uygularken miidiire yardimei olur.

20. Bu okulda 6gretmenler, meslektaslarinin 6gretim siirecinden kendini sorumlu hisseder.

21. Bu okulda o6gretmenler, kendi smifi diginda da okul gelisimini saglamak icin
sorumluluk alir.

22. Bu okulda oOgretmenler, sadece kendi simiflarinda degil, tiim okulda disiplini
saglamaya yardimci olur.

23. Bu okulda 6gretmenler, meslektasglarinin 6gretim siirecinden haberdardir.

24. Bu okulda dgretmenler, performanslar1 hakkinda birbirlerine anlamli geribildirimler
Verir.

25. Bu okulda dgretmenler, meslektaslar ile miifredatin gerektirdikleri hakkinda fikir
paylasimi yapar.

26. Bu okulda 6gretmenler, ders planlarini birlikte gelistirmeye calisir.

27. Bu okulda &gretmenler, smif i¢i davramslann yonetme konusunda meslektaslariyla
konusur.

28. Bu okulda 6gretmenler, dgrencilerin etkili 6grenmelerini saglayan faktorler hakkinda
meslektaslariyla konusur.

Aile ve ¢evre katilim

29. Bu okul, aile katilimini tesvik eder.

30. Bu okulda dgretmenler, 6grenci gelisimi hakkinda velilerle etkili goriismeler yapar.

31. Bu okul, 6nemli kararlar igin aile ve ¢evre ile is birligi yapar.

32. Bu okul, farkli kiiltiirel gegmise sahip ailelerle etkili iletisim kurar.

33. Bu okulda uygulanan miifredat, hizmet verilen toplumun kiiltiirinii yansitir.

34. Bu okul, toplumunun kiiltiirel degerlerini i¢eren etkinlikler diizenler.

Paydas dayanismasi

35. Bu okulda ¢alisanlar, birlikte uyumlu bir sekilde isleri yiiriitiir.

36. Bu okulda c¢alisanlar, diger calisanlardan gelen Ogretim siirecine iliskin geri
bildirimlere agiktir.

37. Bu okulda ¢alisanlar, fikirlerini diger ¢alisanlarla rahatca paylasir.

38. Bu okulda ¢alisanlar, ihtiya¢ duydugunda diger meslektaglarindan destek alir.

Yenilikler icin okul destegi

39. Bu okul, 6gretimde yeniligi destekler.

40. Bu okulda 6gretmenler, siirekli olarak yeni fikirler arama ve 6grenme pesindedir.

41. Bu okulda miidiir, yeni ve yaratic1 fikirlerle ilgilenir.

42. Bu okulda ¢aliganlar, bir ig yaparken siirekli olarak yeni ve daha iyi yollar1 goz oniinde
bulundurur.
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EK-4

School Culture Scale

To what extent do you disagree or agree
with the following statements about

professional development over the last Strongly
academic year? [Mark only one response.] Disagree Disagree

a. My professional development has been sustained
and coherently focused, rather than short term and
unrelated. 1 2 3

Strongly
Agree

b. My professional development has included enough
time to think carefully about, try, and evaluate new
ideas. 1 2 3

c. My professional development has been closely
connected to my school’'s improvement plan. 1 2 3

d. My professional development has included
opportunities to work productively with colleagues in
my school. 1 2 3

School culture

High academic standards

20. Based on your experience, to what extent

do you disagree or agree with the following Strongly Strongly
statements? [Mark only one response.] Disagree Disagree Agree Agree
a. Students respect others who get good grades. 1 2 3 4
Students try hard to improve on previous work. 1 2 3 4
c. Students seek extra work so they can get good
grades. 1 2 3 4
d. The school sets high standards for academic
performance. 1 2 3 4
e. Students in this school can achieve the goals that
have been set for them. 1 2 3 4
f. Academic achievement is recognized and
acknowledged by the school. 1 2 3 <1

Goal clarity

21. Based on your experience, to what extent

do you disagree or agree with the following Strongly

Strongly

statements? [Mark only one response.] Disagree Disagree

a. School improvement goals are well understood in my

Agree

school by most teachers and staff. 1 2 3 4
b. The process to achieve school improvement goals is well
understood in my school by most teachers and staff. 1 2 3 4
c. School improvement goals give me a sense of
direction and purpose for my work. 1 2 3 4
11
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Professional teacher behavior

22. Based on your experience, to what extent
do you disagree or agree with the following Strongly Strongly

statements? [Mark only one response.] Disagree Disagree Agree Agree

a. Most teachers in this school respect the professional

competence of their colleagues. 1 2 3 4
b. Most teachers in this school “go the extra mile” with

their students. 1 2 3 4
c. Most teachers in this school exercise professional

judgment. 1 2 3 4
d. Most teachers in this school accomplish their jobs

with enthusiasm. 1 2 3 4
e. Most teachers in this school are committed to helping

their students. 1 2 3 4
f. Most teachers in this school help students on their

own time. 1 2 3 4

Professional community

23. Based on your experience, to what extent

do you disagree or agree with the following Strongly Strongly
statements? [Mark only one response.] Disagree Disagree Agree Agree

a. Teachers in our school share a similar set of values,
beliefs, and attitudes related to teaching and learning. 1 2 3 4

b. In our school we have high expectations for all students. 1 2 3 4

c. Our student assessment practices reflect our
curriculum standards. 1 2 3 4

d. Most teachers in the school support the principal in

enforcing school rules. 1 2 3 4
e. Most teachers in this school feel responsible for

helping each other improve their instruction. 1 2 3 4
f. Most teachers in this school take responsibility for

improving the school outside their own class. 1 2 3 4
g. Most teachers in this school help maintain discipline

in the entire school, not just their classroom. 1 2 3 4
h. Most teachers in this school observe each other teaching. 1 3 4
i. Colleagues provide me with meaningful feedback on

my performance. 1 2 3 4
j- Most teachers in this school exchange suggestions for

curriculum materials with colleagues. 1 2 3 4
k. Most teachers in this school try to develop new

curriculum or lesson plans together. 1 2 3 4
I.  Most teachers in this school have conversations with

colleagues about managing classroom behavior. 1 2 3 4
m. Most teachers in this school have conversations with

colleagues about what helps students learn best. 1 2 3 4
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Parent and community involvement

24. Based on your experience, to what extent

do you disagree or agree with the following Strongly Strongly
statements? [Mark only one response.] Disagree Disagree Agree
a. This school encourages parent involvement. 1 2 3 4
b. Our teachers effectively communicate student progress
to parents. 1 2 3 4
c. For important decisions, we collaborate with parents
and the community. 1 2 3 4
d. This school communicates effectively with families of
all cultures. 1 2 3 4
e. The curriculum we teach reflects the cultures of the
community we serve. 1 2 3 4
f. This school has activities to celebrate the cultures of
its community. 1 2 3 4
Staff collegiality
25. Based on your experience, to what extent
do you disagree or agree with the following Strongly Strongly
statements? [Mark only one response.] Disagree Disagree Agree
a. School staff members work well together. 1 2 3 4
b. School staff members are open to feedback regarding
their instruction from other staff members. 1 2 3 4
c. | feel comfortable sharing my ideas with other staff
members. 1 2 3 4
d. When needed, | can get help and support from other
school staff members. 1 2 3 4

School support of innovation

26. Based on your experience, to what extent

do you disagree or agree with the following Strongly Strongly
statements? [Mark only one response.] Disagree Disagree Agree Agree
a. Leaders support innovation in teaching. 1 2 3 4
b. Most teachers in the school are continually learning
and seeking new ideas. 3
c. The principal is interested in innovation and new ideas. 1 2 3 4
d. In my school, we systematically consider new and
better ways of doing things. 1 2 3 4
13
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