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OZET

KIRSALDAKI OKULLARDA CALISAN OKUL MUDURLERININ
GOREVLERINE ILiSKiN GORUSLERI

Egitim Ogretim siirecinin en Onemli unsuru olan okullarim, iginde
bulunduklari sosyal ve ekonomik ¢evrenin dinamiklerinden etkilenmesi
kacinilmazdir. Okul bir sistem olarak ¢evreyle siirekli etkilesim halindedir. Okulun
cevresinin demografik yapisi, bulundugu bdlgenin cografi kosullari, kent merkezine
uzakligi, insan sermayesi egitim 0gretimin niteligini dogrudan veya dolayli olarak
etkiler. Bu baglamda kent merkezi disinda kalan okullarin, sehirlerde yer alan
okullara gore farkli dinamikleri, ihtiyaglari, sorunlar1 oldugu bilinmektedir. Kirsal
bolgenin kentsel bolgeden ayrilan kendine 6zgii bu demografik, cografi, sosyal,
ekonomik yapisi, kirsal bolgelerde yiiriitiilen egitim 6gretim siireglerinin farkli bir
yaklasimla incelenmesini gerektirir. Bu dogrultuda kirsal kesimde gorev yapan okul

miidiirlerinin gérevlerine iliskin goriisleri 6nem kazanmaktadir.

Bu arastirmada kirsaldaki okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin
gorevlerine iliskin gorisleri belirlenmeye caligilmigtir. Nitel arastirma bigiminde
desenlenen bu ¢alismada izmir il merkezi sinirlari, Aliaga kirsal alanlari icerisinde
yer alan okullardaki yedi okul midiriyle gorismeler yapilmigtir. Yari
yapilandirilmis goriisme teknigi veri toplama yoOntemi olarak kullanilmistir.
Aragtirmada elde edilen veriler igerik analizi yapilarak c¢oziimlenmistir.
Aragtirmanin sonuglarina gore kirsaldaki okul midiirleri finansal zorlukla miicadele
etmekte ve cok fazla okul problemiyle ayni anda basa ¢ikmaya caligmaktadir.
Yoneticilerin motivasyonlarint bozan ekonomik, sosyal ve egitimsel sorunlar
oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan okul miidiirleri fiziki alt yap1 ve teknik
donanimdan kaynaklanan problemler yasadiklarmi, okul binalarimin eski ve
bakimsiz oldugunu, tuvalet gibi okulun bazi boélimlerinin standartlarin altinda
oldugunu belirtmiglerdir. Birlestirilmis sinif uygulamasi olan okullarda yéneticilik
gorevi ve Ogretmenlik gorevinin birlikte zor yiritildigi tespit edilmistir.
Katilimcilarin tamami okul ¢evresinden okullarina yeterli destek gdrmediklerini

belirtmislerdir.

Anahtar Sozciikler: Kirsal, okul miidiirii, ilkokul, ortaokul
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ABSTRACT

THE OPINIONS OF THE SCHOOL PRINCIPALS ON THEIR JOB
WHO ARE WORKING IN RURAL SCHOOLS

It is inevitable that schools which are the most important element of the
education and training process, are affected by the dynamics of the social and
economic environment they are located in. School, as a system, is interacting with
the environment constantly. The demographic structure of the school's environment,
the geographical conditions of the region, the distance to the city center, and human
capital affect the quality of education and training directly or indirectly. In this
context, it is known that schools outside the city center have different dynamics,
needs and problems compared to the schools in the cities. This distinctive
demographic, geographical, social and economic structure of the rural region,
different from the urban area, requires an examining with a different approach to the
education and training processes in rural areas. Accordingly, the views of school

principals working in rural areas about their duties become important.

In this study, the views of school principals working in rural schools about
their duties were tried to be determined. In this study, which was designed in the
form of qualitative research, interviews were made with seven principal working in
schools located within the boundaries of Izmir city center and Aliaga rural areas.
Semi-structured interview technique was used as data collection method. The data
obtained in the research were resolved by making content analysis. According to the
results of the research, school principals in the rural areas struggle with financial
difficulties and try to cope with many school problems at the same time. It has been
observed that there are economic, social and educational problems that demoralize
the motivation of managers. The school principals, participated in the study, stated
that they had problems due to the physical infrastructures and technical equipment,
the school buildings were old and neglected, and some parts of the school such as
the toilet were below the standards. It has been determined that in schools with a
combined-classroom training, the duty of administration and the duty of teaching is
difficult to carry out together. All of the participants stated that they did not receive

enough support from their school environment.
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Key Words: Rural, school administrator, primary and secondary school



BOLUM I
GIRIS

Bu boéliimde problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, sayitlilar,

arastirmanin siirliliklari, arastirmanin amaci, arastirmanin 6énemi yer almaktadir.

1.1. Problem durumu

Okullarin farkli cografi bolgelerde, sosyo-ekonomik yonden birbirinden
ayrilan alanlarda kuruldugu bir gercektir. Bazi okullarin ulasim, okula veli katkisi,
akademik basari, finans, 0gretmen kadrosu vb. yonlerden sorunlari ¢ok azdir.
Bununla birlikte her okulun kendine 6zgii problemlerinin oldugu, birgok okulun
bulundugu bélgenin kosullarindan etkilendigi de bir gercektir. Ozellikle kirsal
alandaki bolgelerde kurulmus okullar tiirli problemlerle karsilagsmaktadir. Bu
okullarin karsilastiklar giicliikleri ¢6zmek i¢in sorunlarin odaginda okul miidiirleri
bulunmaktadir. Bir okulun i¢inde bulundugu ¢evrenin etkisini en iyi gézlemleyen
kisilerin basinda okul miidiirii gelir. Bu ylizden kirsal alanlarda gorev yapan okul
miidiirlerinin gorevleri hakkindaki goriisleri gorev yaptiklari okullarin durumlarini

anlamak i¢in dnemlidir.

Tirkiye, gerek yiizolglimii gerekse niifusu bakimindan diinyadaki tilkeler
arasinda orta biiylikliikte bir iilkedir. Ekonomik ve cografi 6zellikleriyle birlikte
gelismekte olan iilkeler arasinda yer almaktadir. Bir iilkenin gelismislik diizeyini
belirleyen ekonomi, bireylerin yasam kalitesi, egitim, fikir 6zgiirliigii, demografik
yapi, istihdam gibi gostergeler bulunmaktadir. Bu gostergelere bakilarak gelismis,
gelismekte olan, azgelismis iilkeler belirlenmektedir. Ayni sekilde benzer
gostergelere bakilarak iilkelerin iginde bdolgesel, il ya da alt bolge gelismislik
diizeyleri belirlenir. Bir iilke icindeki bolgeler arasinda geligsmislik diizeyi
bakimindan farkliliklarin olmasi bir takim problemleri beraberinde getirir. Ornegin
bolgeler arasindaki gelir dagilimindaki dengesizlikler Tiirkiye'de gelir esitsizligine
yol agmaktadir. Bolgeler arasindaki bu dengesizlik sorununun farklh faktorlerden

kaynaklandig1 bilinmektedir. Tirkiye'de tiim bolgeler ayni gelismislik diizeyine



sahip olmadig1 gibi, ayn1 bolge ya da illerde de farkli gelismislik diizeyine sahip

alanlar bulunmaktadir (Acaroglu ve Dagdemir, 2011).

Siralanan bu vb. birtakim etkenlere dayanan bolgeler, alanlar arasindaki
gelismislik diizeyi farki, bazi ayrismalarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Bu
ayrismalardan biri “kentsel alan” ve “kirsal alan” seklinde tanimlanir. Ancak
belirli bir bolgeyi “kentsel alan” ve “kirsal alan” seklinde nitelendirmek kolay
olmamaktadir. Ge¢miste sadece niifus sayimina dayandirilan kirsal alan, koy,
tanimlamalar1 buglin gegerliligini yitirmistir. Gilinimiizde kirsallik, Kkentsellik
tanimlamalart farkli bilimsel yontemlerle yapilmaktadir. Bu bilimsel yontemler
cesitlilik gostermektedir. Kirsallik tanimlamalar1 dogru yapilmadig: takdirde soz
konusu alanlarla ilgili yapilan aragtirmalarin sonuglarinin yanlis yorumlanmasina
yol agacaktir. Bu arastirmada kirsal alanda bulunan okullarda ¢alisma yapilacaktir.
Dolayisiyla kirsal kavraminin irdelenmesi yerinde olacaktir. Asagida 6zellikle bu
arastirmanin problemiyle iligkili olan kirsal alan tanimlamasi ayrintili bir sekilde

tartigilmistir.

Kirsal alan, genellikle diisiik niifus yogunluguna sahip bolge olarak
anlagilmakla birlikte kentsel bolgelerin topluma sagladigi sosyal, ekonomik,
kiiltiirel ve egitimsel olanaklardan yoksun bdlgeler olarak diisiiniilmektedir.
Gostergelere bakildiginda kirsal kesim ekonomileri, genellikle tarima ve dogal
kaynaklarmn islenmesine baghdir (Ozhanci ve Yilmaz, 2017). Ekonomi
pazarlarindan uzakligi, is gelistirme ve ekonomik biiylime igin yetersiz insan
sermayesi, yiiksek nitelikli insan sermayesinin disa gocti, teknolojik ilerlemeler ve
artan diizenlemeler kirsal ekonomileri zayiflatmistir (Hammer, 2001; Kalomiris,
2003; Nadel ve Sagawa, 2002). Yapilan kirsal bolge tanmimlarinda genellikle kir,
kentin disinda kalan alanlar olarak agiklanir. Hem alanyazinda hem de yasalarla
belirlenen tanimlamalarda her iilke icin ortak kabul edilebilecek bir tanimin
yapilamadig1 goriilmekle beraber, tlkeler ve uluslararasi kurum ve kuruluslar
kendi kosul ve ihtiyaglarina uygun kirsal bolge ve kent tamimlari yapmaktadir
(Topal, 2004). Tirk Dil Kurumu (TDK) sézligiinde ise kirsal, az insanin barindig
kar durumunda olan yer olarak tarif edilivken kirsal bolgeyi de iiretim etkinlikleri
tarima dayanan, hayvancilik yapilan, kirsal niifusun yasadigi ve c¢alistigr alan
olarak tanimlanir (TDK, 2016). Bu tanimdan da anlasildig1 lizere yapilan kirsal
betimlemelerinin anahtar kavramlar1 az niifus ve bu az niifusun irettigi diisik

yogunluklu tarim ekonomisi ve bunlarin dogurdugu iliski aglaridir. Tolunay ve



Akyol’a gore kirsal bolgeler, kendilerine 6zgii 6zellikleri olan kapali ekonomilerdir
ve genellikle bu bolgelerde yasayan insanlar gecimlerini tarimsal iiretimden
saglamaktadir ( Tolunay ve Akyol, 2006). Yine benzer bir yaklasima goére kirsal
bolge sosyal, ekonomik, kiiltiirel 6geleriyle kentten ayrilan genellikle tarima baglh
egitim orani diigiik yerlesim alanlaridir (Kizilgelik, 2000). Bu ekonomik ve sosyal
yapt dogal olarak toplumsal gelismenin yavas ilerlemesine yol a¢maktadir.
Teknolojik gelismelerin kentsel bolgelerle kiyaslandiginda toplumsal hayata daha
yavas girdigi soylenebilir. Oteden beri kirsal kesimin yasadig1 sorunlar giindemde
olmus, kirsal yorelerde ekonomik ve kiiltiirel kalkinmay1 saglayacak yaklasimlar
girisimlerde  bulunulmustur. Kirsal bolgelerde yasayan insanlarin, yasam
kalitelerini artirmak, sosyal ve ekonomik iliskilerini giiglendirmek amaciyla
calismalar yapilmistir. Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu,
Tirkiye'de temsil edilen Avrupa Birligi (AB) ve uluslararasi kuruluslardan
saglanan kaynaklarin Tirkiye'de kirsal kalkinma programlarinin uygulanmasina
yonelik faaliyetlerde bulunmak i¢in 2007 yilinda kurulmustur. AB boyutunda
Avrupa Komisyonu yonetiminde Tarim ve Kirsal Kalkinma Genel Miidiirliigi
tarafindan Avrupa Kirsal Kalkinma Agi (The European Network for Rural
Development) iiye iilkelere Kirsal Kalkinma Programlarini etkili bir sekilde
uygulayabilmeleri i¢in yardim etmek amaciyla 2008 yilinda kurulmustur (TKDK,
2018).

Ancak kirsal bolgeleri kentsel olmayan veya tarimin onemli oldugu
bolgeler olarak tanimlamak giniimiizde yetersiz kalmaktadir (Labrianidis, 2006).
Gergekten kirsal bolgeleri genel ifadelerle tarif etmek ve kentsel bolgelerden ayirt
etmek, kesin bir kirsal bolge tanimi yapmak giictiir. Kirsal bolgelerde insan
yasamin1  sekillendiren, sosyokdiltiirel, ekonomik, c¢evre gibi bilesenlerin
yasadigimiz ¢agin getirdigi kosullarla birlikte caga 6zgii anlamlar kazanmasi kesin
bir kirsal bolge tanimi yapmayi zorlastirmaktadir (Ceken, Karadag ve Dalgin,
2007). Kursal bolgelerin sinmiflandirilmas: ve kirsal bolge ile kentsel alanlarin
birbirinden ayrilmasi kolay degildir. Ulkeler kirsal bolgeyi tanimlarken, sosyo-
ekonomik gostergelerine demografik yapilarina 6zgli ulusal tanimlama
yontemlerini kullanmaktadirlar. Tirkiye’deki uygulamalara baktigimizda Devlet
Planlama Tegkilatinin 1982 yilinda yayimladigr "Kent Esigi Arastirmasi: Tiirkiye
Icin Kent Tanimi" raporunda kullandigi kirsal bélge tammminmn ulusal diizeyde

yapilan arastirmalarda kullanildigr goériilmektedir. Bu smiflamaya gore 20 bin ve



daha az niifuslu yerlesim yerleri kir olarak kabul edilmistir (TUIK, 2018). Ancak
kirsal bolgelerin siniflandirilmasinda giivenilir ve giiniimiiziin ihtiyaclarina ve
gergeklerine uygun giincel verilere ihtiya¢ vardir. Geleneksel yontemlerle elde
edilen veriler yetersiz kalmaktadir (Susam ve Karaman, 2007). Biiyiik Sehir
Yasast’nin 2014 y1l1 Mart ayinda yiiriirliige girmesiyle birlikte 30 il siirlarinda yer
alan koyler mahalle statiisii kazanmis ve kir kent ayristirmasinda kullanilan 20 bin
niifus siir1 anlamini yitirmistir. Oyle ki degisen yasayla birlikte 20 bin sinirina
dayanarak olusturulan kir orani s6z konusu biiyiiksehirlerde yiizde 21' den yiizde 3'
e diigmiistiir (TUIK, 2018). Yasa degisikligi ile Koy tiizel kisiligi sona ererek
mahalleye doniisen bolgelerin kentsel bolge kapsamina alinmasi gercekei degildir.
Aragtirmalarda yanli tahminlerin yapilmasina sebep olacak bu durum nedeniyle
TUIK Baskanligi Kir- Kent Tanimini revize etmistir. Mevcut durumda yasanilan
sorunlar kirsal —kentsel tanimi1 yapilirken tanimlamanin idari sinirlar i¢inde kalan
niifusa bagli olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle TUIK baskanlig
tarafindan AB standartlarina uygun, idari sinirlara dayali olmayan, uluslararasi

uygulamalar ile benzer yontemler kullanilmaya baslamistir.

Uluslararas1 uygulamalara bakildiginda yaygin olarak, OECD ve AB
tarafindan gelistirilmis olan iki temel kirsal tipoloji yaklasimi kabul gérmektedir.
OECD, kirsal alan kriteri olarak niifus yogunlugu kavramini temel almaktadir ve
dort temel kirsallik gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergeler niifus ve goc,
ekonomik yap1 ve performans, sosyal refah ve esitlik ile cevre ve
stirdiirtilebilirliktir. OECD yerel ve bolgesel diizey olmak tizere iki kademeli olarak
bir tanimlama yapmaktadir. Yerel diizeyde, niifus yogunlugunun kilometre karede
150 kisinin altinda kalan yerlesim yerleri, kirsal alan olarak kabul edilmektedir. Bir
bolgenin niifusunun, yiizde elliden fazlasi kirsal alanda yastyorsa kirsallig1 baskin;
yiizde on besi ile yiizde elli aras1 kirsal alanda yasiyorsa 6nemli Olgiide kirsal;
yiizde on besinden azi kirsal yerel birimlerindeyse kentselligi baskin yerler olarak
tanimlanmaktadir (Aydin ve Ciftgi, 2015). AB kirsal bolgeleri ise yogun niifuslu
bolgeler, orta yogunluktaki bolgeler, az yogunluktaki bolgelerdir (Politecnico Di
Milano, 1999; Ballas ve dig., 2003). Avrupa Istatistik Ofisi (EUROSTAT) kirsal
bolgeleri iic asamali bir yontemle belirlemektedir ve OECD’nin tipolojisinden
farkl1 olarak daha cok kentlesme derecesine odaklanarak tanimlar. AB ve

OECD’nin tipolojileri diginda, biri Politecnico di Milano tarafindan ikincisi ise {i¢



Yunan arastirmaci -Ballas, Labrianidis ve Kalogeresis- tarafindan gelistirilmis iki

farkli yontem daha bulunmaktadir (Giiliimser, Baycan Levent ve Nijkamp, 2011).

Kirsal bolgelerin niteliklerini belirlemeye ve tanimlamaya yonelik biitiin
caligmalarin ortak sonucu gostermektedir Ki, kirsal bolgeler kendine 6zgii bir niifus

yapisina ve sosyoekonomik 6zelliklere sahiptir.

Dogal olarak kirsal diye nitelenen yerlesim yerlerinde, egitim siireclerinin
isleyisi de kendi 6zgii 6zelliklere sahip olmaktadir. Dolayisiyla bu bdlgelerde
bulunan okullar, bu egitim isleyisinden etkilenmekte, yap1 ve isleyisleri kendine
6zgii avantaj ya da dezavantajlar1 barindirmaktadir. Ornegin Kavak’a (1997) gore
cevreden egitime destek alinamamasi, 6gretmen, materyal, arag gereg, donanim,
cocugun tarim islerinde c¢alistirilmasi kirsal egitimin iginde tasidigi giicliikler
arasindadir. Kirsal bolgelerde yasanan egitim siireglerinin kendine 6zgii yanlari, bu
bolgelerde gorev yapan okul yoneticileri i¢in de ¢esitli avantaj ya da dezavantajlara

doniismektedir.

Ancak ilgili alanyazin tarandiginda bu bdlgelerde c¢alisan okul
miidiirlillerini odagina alan, onlarin yasadiklar1 giicliikleri, sorunlari ya da
memnuniyet yaratan degiskenleri, miidiirlerin bakis agisiyla ortaya koymayi
amaglayan yeter sayida c¢alisma olmadigi gorilmektedir. Bu bakimdan kirsalda
gorev yapan okul miidiirlerine dair aragtirmalar yapilmasi yerinde olacaktir.
Preston, Jakobiec ve Kooymans'a (2013) gore kirsal bolgelerde gorev yapan okul
miidiirleri kentlerde goérev yapan okul midiirleriyle kiyaslandiginda benzersiz
giicliiklerle karsilagirlar. Gergekten kirsal kesimde gorev yapan okul miidiiri,
kentte gorev yapan okul midiriinden ayrilir, kirsal kesimde okul midiirligi
genellikle daha fazla fedakarlik ve okul faaliyetlerinin her alaninda giinliik

katilmay1 gerektirir (Muse ve Ivan, 1989).

Budge (2006) gore birgok kirsal bolge, 6grencilerin ve okullarin basarisini
olumsuz yonden etkileyen ekonomik sikintilar i¢indedir. Sayisal gdstergelere
bakildiginda kirsal bolgelerde ilkdgretime devam eden Ogrenci sayist iilke
genelinde ilkogretime devam eden toplam 6grenci sayisinin yaklasik olarak beste
biri kadardir. Ornegin, Seving’in (2008) yapmus oldugu arastirmaya gére 2005-
2006 donemi itibariyle Tirkiye’de ilkdgretim Ogrencilerinin %24 i koylerde
bulunmaktadir. Okullagma oranina bakildiginda da kirsal bolgelerdeki okul

saylsinin azimsanamayacak kadar ¢ok oldugu goriilmiistiir (Yavuzalp, 2004). Ulke



genelinde egitim O6gretimin niteligini artirmak biitlinciil bir yaklagimla miimkiindiir.
Kirsal bolgelerde siirdiiriilen egitim dgretim faaliyetlerinin dinamiklerinin yeterli
diizeyde ve derinlemesine anlagilamamasi egitim hedeflerine etkili bigimde

ulasilmasi konusunda sorunlarla karsilasilmasina neden olabilir.

Iste bu nedenlerle kirsal bolgelerde gorev yapan okul miidiirlerinin
gorevlerine iliskin dile getirecekleri goriislerin, egitim Ogretimin niteligini
artirmada yararlt olacagi diislincesiyle, bu arastirmada kirsalda gdrev yapan
miidiirlerin gorevlerine iliskin goriislerini ortaya ¢ikarabilmek hedeflenmektedir.
Okul miidiirlerinin yetki gorev ve sorumluluklari mevzuat ile belirlenmistir. Ilkokul
ve ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin gorev, yetki ve sorumluluklari
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 39. maddesinde belirtilmistir. Okul miidiirleri ilgili maddedeki
gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidir. Bu madde 6zetle okul miidiiriine okul
icinde yiiriitiilen tiim faaliyetleri yonetmekle gorevlendirir. Bu agidan bakildiginda
okul miidiiriniin gorevini anlamak okulun isleyisini anlamak agisindan 6nem

tasimaktadir.
1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Kirsal kesimdeki egitim 6gretimin niteliginin artirilabilmesi igin kirsal
bolgelerde bulunan okullarin sorunlarinin belirlenmesi gerekir. Kirsal kesimde
bulunan okullardaki egitim Ogretimin niteligine etki eden birgok unsur
bulunmaktadir. Bu unsurlardan egitimin niteligini olumsuz etkileyen etmenlerin
ortadan kaldirilmas1 ya da goreceli olarak etkilerinin en aza indirilmesinde sorunu
dogrudan yasayan ve sorumlu olan kisi olarak okul miidiirii 6ne ¢ikmaktadir. Bagka
bir ifadeyle okulu ve egitimin niteligini olumsuz etkileyen unsurlardan en biiyiik
sorumluluk okul miidiirlerine diismektedir. Bu baglamda bu arastirmanin temel
amaci, kirsal kesimde gorev yapan okul miidiirlerinin gérev ve sorumluluklaria

iligkin gorislerini ortaya ¢ikarmaktir.

Kirsal kesimde okul miidiiriiniin gorevlerine iligkin arastirmalarin sayisinin
yetersiz oldugu ulasilan alanyazin taramasinda gorilmiistiir. Kirsal kesimde okul
miidiirlerinin gérevlerine iligskin goriislerinin irdelenmesi, okul yonetimini olumlu
veya olumsuz olarak etkileyen faktorlerin ortaya ¢ikarilmasi igin bu arastirma

onemli goriilmektedir.



1.3. Problem Ciimlesi ve Alt problemler

1.3.1. Problem Ciimlesi

Kirsal bolgede bulunan ilkokul wve ortaokullarda gorev yapan okul

miidiirlerinin gorevlerine iliskin gortsleri nelerdir?

1.3.2. Alt problemler

1)

2)

3)

4)

Kirsal bolgede bulunan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul
miidiirlerine gore, okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken etkili liderlik
davraniglar1 nelerdir?

Kirsal bolgede bulunan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin gdrev yaptiklari okullarin imkanlarimin yeterliligine iliskin
goriigleri nelerdir?

Kirsal bolgede bulunan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin  gorevlerini yaparken karsilastiklar1 giigliiklere iliskin
goriigleri nelerdir?

Kirsal bolgede bulunan ilkokul ve ortaokullarda goérev yapan okul

miidiirlerinin okul ¢evresiyle iliskilerine iligkin goriisleri nelerdir?

1.4. Sayiltilar

Aragtirmanin temel sayiltilar1 sunlardir:

Gortismeye katilan okul miidiirleri samimi cevaplar vermistir.

1.5. Simirhiklar

Bu calisma Izmir ili, Aliaga ilgesi kirsal alaninda bulunan ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin gériisleriyle sinirlidir.
Aragtirmada elde edilen bulgular, arastirma sorular1 ve bu sorulara verilen

yanitlarla sinirlidir.



1.6. Tamumlar

Okul Yoneticisi: Bu ¢alismada metin igerisinde okul yoneticisi denildiginde ilkokul
ve ortaokulda gérevli okul miidiirleri kastedilmektedir.



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE / KAVRAMSAL CERCEVE /
ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. Orgiit ve Yonetim

Insanlar giindelik hayatlar1 i¢inde bir¢cok problem durumuyla kars: karsiya
kalirlar. Is yerinde, evde, okulda kisacasi hayatin olagan akisi iginde karsilastiklar:
giicliikleri yonetmek zorundadir. Bu giigliikler ekonomik, toplumsal ailesel
sebeplere dayanabilir ve bazilarinin ¢6ziimii olmayabilir. Ancak insan
cocuklugundan itibaren hayatin zorluklariyla bas etmeyi Ogrenir. Kendi
becerilerini, zamanin1 kullanip iyi kotii etkinliklerini planlar, orgiitler ve kontrol
eder. Bu anlamda aslinda her insan bir yonetici sayilir (Giiglii, 2003). Ayrica
insanoglu topluluklar halinde yasayan sosyal bir varliktir ve belli amaclar
dogrultusunda iki ya da daha fazla insanla gruplasarak is birligi iginde ¢alismak
zorundadir. Bir grup ya da bir topluluk olarak karsilastiklar1 giicliikleri basariyla
¢Oziime kavusturmalart yoOnetim ve Orgiit kavramiyla yakindan iligkilidir
(Karaman, 2000). Topluluklar iginde yasayan insanlar, topluluklar halinde
yasamanin geregi olarak; ilk ¢aglardan giinlimiize kendi aralarinda farkli iliskiler
kurmus ve bu iliskiler giiniimiizde giderek daha karmasik hale gelmistir.
Gliniimiiziin bu karmagsik insan iliskilerinin organize edilmesi ihtiyaci akillara
orgiit kavramini getirir. Kogel’e goére oOrgiit, insanlarin bir araya gelerek tek
baglarina yapamayacaklar1 igleri ig bolimii yaparak, koordinasyon iginde
gergeklestirmelerini saglayan bir sistemdir. Agikgdz’e gore insanlarin bir araya
gelerek belirli amag ve hedefler dogrultusunda meydana getirdikleri topluluklar
orgiitii kavramini olusturur. Nizamov’un (1996) Homans’tan (1950) aktardigina
gore Orgilitlenmemis bir toplum insan yigimidir ve gruplarin hayatta kalmasi i¢in
orgiitlenmesi zorunludur. Orgiit kavrammin odaginda insan ve belirli amag ve
hedefler dogrultusunda olusturdugu topluluk bulunur ve yonetimle dogrudan
ilgilidir. Orgiitler anlagilacag: iizere basma buyruk insan topluluklar degildir ve
karmagik insan iligkilerinin organize edilmesi ve yoOnetilmesi gerekir. Basaran’a
(1989) gore yonetim, bir oOrgiitte daha oOnce smirlar1 tanimlanmig amaclar

gerceklestirmek isleri yapmak icin topluluk haline getirilen insanlar1 Grgiitleyerek
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uyumlu bir sekilde harekete gecirme siirecidir. Yonetim dinamik bir siiregtir ve
insanlar tarih boyunca yénetilmis ve ydnetmislerdir. insan varliginin oldugu her
yerde yonetim olgusundan sz edilir ve yonetim ve yoneticiligin tarihinin insanlik
tarihi kadar eski oldugu sOylenir (Bursalioglu, 2012). Y&netim zaman iginde
gelisim gostererek gliniimiizde bir bilim haline gelmistir. Yonetim bir bilim olarak
gelisimine tarihsel perspektiften bakildiginda; Yapiya agirlik veren klasik
yaklagimlar (1887-1927), insani odagina alan davranis¢i (neo klasik) yaklagimlar
(1909-1945) ve orgiitii bir sistem olarak degerlendiren sistem yaklagimlari
(1946’dan giiniimiize kadar) goriiliir (Diiren, 2000; Erdogan, 2000). YOnetim
alanindaki gelismeler genel olarak 19°ncu yiizyilin ikinci evresinde sanayi
devrimiyle hiz kazanmistir. Sanayi devrimiyle beraber toplumlarin iiretim ve
tilketim iligkileri farklilagsmaya baslamis 6zellikle fabrikalagmayla beraber iiretim
hizlanmig ve ¢alisma kosullar1 ve sekilleri hizla degismistir. Bilimsel yonetim de
yonetimin amact verimliligi artirarak daha fazla iiretmektir. Bilimsel YOnetimin
kurucusu F.W.Taylordur. Taylor maddeci bir yonetim ve diisiince sistemi olan
teknokrasiyi isletme yonetimine tasimistir (Tosun, 1992, s.373). Bilimsel Yonetim
anlayisinda yoneticilerin gorevi isi planlamak ve organize etmek, yonetilenin
gorevleri ise kendisinden istenen gorevleri istenilen bir sekilde yerine getirmektir.
Isgiicii genel olarak fizik giiciine dayanan isgiiciidiir (Dejon, 1978, s.6). Klasik
yonetim teorileri arasinda sayilan biirokrasi teorisin kurucusu Max Weber (1948),
biirokrasiyi, "biiyiik-gapta idari gorevler ve orgiitsel hedeflere ulagsmak igin, ¢ok
sayida bireyin ¢aligmasini rasyonel bir bicimde koordine etmek amaciyla
tasarlanmis hiyerarsik orgiitsel bir yap1" olarak tarif etmistir. Weber’e gore biiyiik
capta isletmeler, kurumlar organizasyonlarin karmasik iliskilerinin diizenlenmesi
icin biirokrasi kuramini uygulamasi kagmilmazdir. Ideal bir biirokrasinin temel
ozellikleri profesyonellesmis bir is paylasimi, hiyerarsik bir sistem ve yazili
dokiimanlar ile belgeleme sistemidir. Bilimsel yonetim isletmelerin verimliligine
son derece dnem vermistir ancak ozellikle 1930’1u yillardan sonra bilimsel yonetim
anlayisina ¢ok insancil olmadigi, insant makinelestirdigi gibi elestiriler
yoneltilmeye baslanustir. Isgdrenlerin insani yénlerini gormezden gelerek
verimliligin artinlmayacag ileri siiriilmiistiir ve yeni yontem arayislarina
girisilmistir. Harwod ve Hawthorne Deneyleri bu arayislarda one ¢ikanlaridir.
Hawthorne Deneyleri gostermistir ki bir isletmede verimliligin artmasi insanin

duygusal ve insani yonii gbz Oniine alimmasiyla iligkilidir. Neo-klasik yonetim
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anlayist 1960' 11 yillara kadar 6nemini korumustur. 1960'l1 yillardan sonra modern
yonetim anlayis1 icerisinde hem bilimsel yonetime hem de duygusal insan
anlayisina ayni anda 6nem veren sistem yaklagimi ortaya ¢ikmigtir (Dejon, 1978,
5.187). Ozetle endiistri devrimine kadar olan toplumlar tarim toplumu olarak
isimlendirilmistir (Demirtas, 2019). Buhar enerjisi ile isleyen makinelerin ortaya
cikmastyla birlikte makineye dayali endiistri gelismis ve boylelikle sanayi toplumu
dedigimiz toplumsal yapi ortaya ¢ikmistir. Makineye dayali endiistrinin gelisimi
kiigiik {iiretim birimlerinin yerlerini biiylik fabrikalara birakmalarina neden
olmustur (Eren, 2015, s.9). Biiyiik ¢apli fabrikalarin is yerlerinin kurulmastyla
birlikte, bu is yerlerinin verimliligi {izerinde calismalar yapilmaya baslanmistir.
Orgiitte ve iste verimlilik iizerine yapilan calismalar, deneyler dikkatin yonetim
bigcimlerinin {izerine ve yoneticilere odaklanmasina neden olmustur (Demirtas,
2019). Yonetim, orgiitiin daha onceden belirlenmis amaglarimi gergeklestirecek
islerini gerceklestirmek amaciyla bir araya gelen insanlart Orglitleyip
esgiidiimleyerek, harekete gecgirme siirecidir. Bu oOrgiitleme, esgiidiimliime ve
harekete gecirme bigimi, drgiitten drgiitte farklilik gostermektedir. Orgiitteki diger
biitiin degiskenler ayni olsa bile orgiitiin yonetiminde bulunan idarecinin yonetim
sekli islemlerin yapilmasinda farkliliga neden olur (Basaran, 2008). Yonetim
islerini yerine getirirken dnceden belirlenen amaglara ulagsmak i¢in gesitli araglar
mevcuttur. Organize etmek, yonetmek, motive etmek ya da 6gretmek igin tek bir
yol yontem yoktur. Yonetim, degisen durumlara karsi dikkatli bir yansima ve
stirekli uyaniklik gerektiren karmasik bir siirectir (Hoy ve Miskel, 2010). Bu agidan
bakildiginda bir orgiit yapisinin ortaya ¢iktigi her yerde karmasik bir siire¢ olan
yOnetim siirecinin devreye girmesi kacinilmazdir. Okullarin farkli bolgelerde
orgiitlenmis, organize edilmeye yonetilmeye ihtiya¢ duyan yapilar oldugu agiktir.
Ogretmenler ve ogrenciler belirli amaglar gergevesinde organize edilmeli ve
yonetilmelidir. Ayrica her okulun bulundugu bélgeden sosyal yapidan kaynaklanan
yonetimsel ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Bu sebeple okul yonetimi yonetim bilimiyle
iligkilidir. Yonetim biliminde ortaya ¢ikan geligsmeler tarih icinde sekillenmistir.
Benzer bir sekilde egitim yonetimi de tarihsel bir gelisim gostermistir. Berry ve
Beach’in (2007) de vurguladig1 gibi egitim yOnetimi tarihine bakildiginda, alanin
olugsmaya bagladigi 1800’lerin ilk yillarinda egitimin yonetimi kamu miidiirlerinin
islerinin bir parcasi gibi goriinmekte, ayr1 bir mesleki beceri gerektirmeyen bir

ugras oldugu diigiiniilmiis zaman i¢inde ayri bir alan olarak ortaya ¢ikmustir.
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2.1.1. Egitim Yonetimi

Egitim; toplumlarin ve onlar1 olusturan bireylerin belirli bir amag
dogrultusunda gelismesi icin gerekli olan etkenlerin en dnemlisidir. Bir bireyin
gelismesi, olgunlasmasi icinde bulundugu toplumun benimsedigi bir insan
olabilmesi ilk 6nce egitim ile iligkilidir. Egitim her seyden once insan icindir.
Egitimin odaginda insan olmasi onu oldukca kapsamli ve kendine 6zgii bir siireg
haline getirir. Toplumlar onlar1 olusturan bireylerin ihtiya¢larini giderecek ve kendi
toplumsal normlariyla ¢atismayan bireylerin yetistirilmesi sorumlulugunu egitime
yiiklemistir (Sahin, 2016). Bu agidan baktigimizda toplumlar sahip olduklar1 insan
sermayelerini yenileyerek geleceklerini kontrol etmeye calisirlar. Siirekli gelisen
insan ve degisen ihtiyaclar1 egitimi kendine 6zgiin bir toplumsal kurum haline
getirir. Egitimin kendine 6zgiliigi bir egitim kurumu olan okulu da diger kamu ya
da ozel kuruluslardan farkli kilar. Okullarin yonetimi de egitimin bu kendine
Ozgiiliigiinden dolay1 hedef ve gorevleri agisindan diger yonetimlerden ayrilir.
Egitim bir kurum olarak toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda ortaya ¢ikar ve resmi
orgiitii okuldur (Aydin, 2014). Egitim yonetimi de toplumlar1 olusturan bireylerin
davranislarinda istenilen yonde degisim saglamak i¢in kaynaklarin kullanilmasi
stirecidir (Celik, 2000). Goriildagii gibi yonetim siireglerinin bir pargasi olan egitim

yonetimi ¢atisi altinda okul 6rgiitiiniin yonetimini irdelemek yerinde olacaktir.

2.1.2. Okul Orgiitiiniin Yonetimi

Egitim yonetimi bir bilim alan1 olarak Amerika Birlesik Devletlerinde
sekillenmeye baslamis ve gelisme gOstermis olmakla birlikte Avrupa’da paralel
donemde gelismeler olmustur (Balci, 2008). iste bu perspektiften bakildiginda
kirsalda bulunan okul orgiitlerinin yonetimi genel olarak yonetimin altinda
goriilmekte ve daha 6zelde egitim yonetiminin odagina almarak incelenmesi yararli
goriilmektedir. Bu amagla Oncelikle ge¢misten giinimiize kirsaldaki egitim

incelenecektir.
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2.2. Kirsal Bolgedeki Okullarda Egitim

Bu bolimde ge¢misten giintimiize yurtigindeki kirsal okullardaki egitim ele
almacak, kirsaldaki egitimi iyilestirme calismalarinin en 6nemli girisimlerinden
biri olan kdy enstitiillerine ve birlestirilmis sinif, tagimali egitim gibi 6nemli

uygulamalara deginilecektir.
2.2.1. Ge¢cmisten Giiniimiize Kirsal Egitim

Cumhuriyetin ilan1 kuskusuz Osmanli imparatorlugundan gilintimiize
toplumsal doniistimlerin ve sigramalarin en onemlisi olmustur. Cumhuriyet ve
getirdigi devrimlerle birlikte toplumda ¢ok 6nemli bir kirilma noktast olmustur ve
ilanindan giiniimiize egitim ve 6gretim en ¢ok tartisilan konularin birinci sirasinda
yer almistir. Cumhuriyetin ilaninin ilk yillarina baktigimizda iilke niifusunun biiyiik
cogunlugunu koyli niifusu olusturmaktadir. Bu agidan baktigimizda koyliilerin
egitimin ne derece 6nemli oldugu goriiliir. Heniiz cumhuriyet ilan edilmeden 6nce
koyliniin durumu hig iyi degildir. Niifusun %80'i olusturan koyliiler agir vergiler
o6demek zorunda kaliyorlar ve gecimlerini ¢iftgilik yaparak sagliyorlardi. Devlete
agir vergiler vererek ekonomik olarak destek saglayan bu bilyiik kesim ayni
zamanda genglerini askere yollayarak ordunun ayakta kalmasini sagliyordu. Hem
ekonomi hem de ordunun en 6nemli kaynagi koylii kesimiydi. Ozellikle Asar
vergisi, hi¢ bir bilimsel dayanagi olmayan ve dinsel bir takim temellere dayanan bir
vergi sistemiydi ve ciftcilikle gecinen koyliiniin belini biikiiyordu (Seren 2008,
s.207).

Hasan Ali Yiicel'in (1998) koyliiniin bu vahim tablosunu 6zetledigi "Koye
Dogru" makalesinde, koyliiniin ve kirsal bolgelerin gercekligini bilimsel bir
sekilde gozler Oniline sermistir. Kirsal bolgelerin ve koyliiniin kalkinmasi i¢in
yapilmasi gerekenleri ve siyasetin iizerine diisen gorevleri irdelemis ve dile
getirmigtir. Yiicel devletin Tirk Koylisiinden aldigi vergileri, vergi alamadig
durumlarda asker aldigini, alacak bir sey bulamadiginda malini aldigimi dile

getirerek tarihsel 6neme sahip elestirililerde bulunmaktadir (Yiicel 1998, s.21).

O donemde Tiirkiye, niifus olarak bir kdylii Cumhuriyeti gériiniimiindedir.
Koyler okulsuz ve 6gretmensizdir, fakat sehirlerde de okula gidemeyen 6grenci

sayist yuksektir. Yiicel, bakanlik sorumlulugunun da Otesinde bir uzmanlik
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bilinciyle sorunlart istatistiklerle ortaya koyar: Tiirkiye niifusunun %76's1 koylerde,
%23'ii ise sehirlerde yasamaktadir. Ogrencilerin oram ise %60°1 sehirlerde, %24’
ise koylerde olup okula gidemeyen ¢ocuklarin oranmt kdylerde %75, sehirlerde ise
%34'tir. Koy niifusunun  dagilimi  da  okullasmanin  yayginlagmasini

zorlastirmaktadir (S6nmez 2000, $.58).

Yiicel’e gore Cumhuriyet donemi “koyliiden alma” dénemi degil, “koyliiye
verme” donemidir. Tiirk koyliisline istenilen ve gereksinimlerine uygun olacak bir
egitimi verilemedigini belirten Yicel, okuyamayan c¢ocuklarin sayisinin bir
milyonu buldugunu ve her yil bu saymin arttigini belirtir. Kdye bir seyler
gotiirmeksizin koyliiniin kalkinma ¢abalarinda kendi basma birakilamayacagi

noktasindan hareket edilmesi gerektigini belirtir (Yiicel 1998, s.24).

Koy insanmin egitim gereksinmesi sadece okuryazarlikla smirli degildir;
bulasic1 hastaliklarla savasamamakta, iiretimini ilkel yontemlerle yapmaktadir.
Ulusal Bagimsizlik Savasi’nin agir yiikiinii ¢eken koyliiler, heniiz demokrasiyi
yasatacak cumhuriyet yurttasi niteligine kavusamamistir. Asil énemlisi, 1930-1940
yillart arasinda koye hizmet gotiirmek ¢ok zordur. Cumbhuriyetle birlikte girisilen
koye hizmet gabalar1; ya koyliinlin beklentilerine uymadigi ya da becerilemedigi
icin yarim kalmigtir. Basar1 i¢in koyliiniin dilinden anlayan yeni bir aydin tipine
gereksinme vardir. Bu da koyliiniin kendi iginden c¢ikabilecektir. Isin bu piif
noktasim iyi yakalayan ve kendisi de bir kdylii cocugu olan biiyiik egitimci Ismail
Hakki Tongu¢ Bey, Koy Enstitiisii sisteminin hem kuramcist hem de kurucusu
olacaktir. Onu Atatiirk'iin eski kurmaylarindan Milli Egitim Bakani1 Saffet Arikan
goreve getirmis, sonraki Bakan Hasan Ali Yiicel de onun bu girisimlerine sahip

cikmustir (Aysal 2005, s.270).

Tongug’a gore Tiirk Ulusu'nun 6zii, koyliice bir dzdiir. Tirk kdyliisti ulusal
tarihin oziidiir. K8y sorunu yiizeysel bir kdy kalkinmasi degil, anlamli ve bilingli
bir sekilde koylin icten canlandirilmasidir. Koyliiyli anlayabilmek ve onu
duyabilmek icin kdyliyle kucak kucaga ve nefes nefese gelmek zorunludur. Yine
Tongug’a gore i, diinyay1 yoneten genel yasadir. Bu nedenle de is i¢inde, is
araciligiyla ve is icin egitim yapilmasi gerekmektedir (aktaran Akpiar, 1998,
5.366). Tongug koyde yapilacak isleri s6yle siraliyordu:
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e Koyliyl yiyecek giyecek, konut ve is araglar1 gibi ihtiyaclariin
normal bi¢cimde karsilayacak duruma getirmek

e Cumhuriyet’in ana ilke ve degerlerinin koylilye benimsetmek

e Hukuk, para ve ekonomi islerini kdyliiye uygun duruma getirmek,
verimli kilmak

e Kaoyliileri iyi bir tiretici ve iilke sanayi i¢in iyi birer tiiketici durumuna
getirmek, olumsuz hayat goriislerinden ve iimmet doneminin
goreneklerinden kurtarmak, yeni hayatin calisma kosullarima uyum

saglayabilecek duruma getirmek,

Tongug’a gore, bunlan gergeklestirmek i¢in yeni bir ruh ve biling yaratmak
gerekiyordu. Bunu basarmak igin de ter dokecek kahraman teknisyenlere ihtiyag
vardi. Bunlar, batakligi kurutmayi, sitmaliya kinin vermeyi, pullugu kullanmay1
bilen, uygulayan ve kdyliiye Ogretecek uzman kigiler olmali ve bu kisilerin
yetistirilmesi gerekmektedir (aktaran Geray, 1969, s.198).

Yiicel’e gore ilkogretim davast milletlerin riistiinii ispatlama davasidir.
[Ikdgretim davasi, feodal sistemle kendisini idare etmek isteyenlerin samimi olarak
istemeyecegi bir davadir. Yiicel ilerlemis milletlerden 6rnekler sunmakta ve bu
tilkelerden birinin parlamentosunda ilkdgretim davasi konu oldugunda iiyelerden
birinin kiirsiiye ¢ikip “Biz bindigimiz atin insanlar gibi akilli olmasini istemeyiz”
dedigini anlatarak, ileri bir millet olmamiz1 istedigini belirtmistir. Bu yiizden de
biitiin evlatlarimizi okutmak istedigini soylemektedir. Yiicel’e gore mesele sahsi
bir mesele degildir. Meseleleri sosyal olarak ele almak ve dyle halletmek gerekir.
Bireysel olarak alinan meseleler sokakta bir fakire sadaka vermek gibidir. Bu tiir
hareketlerin zamani, modas1 ve kiymeti ¢oktan ge¢mistir (aktaran Eronat, 1999,
5.257).

2.2.2. Koy Enstitiileri

Ulkemizde kdy okullart igin 6gretmen yetistirilmesine iliskin goriis ve
tasarilarn ortaya II. Mesrutiyet déneminden itibaren ortaya atilmistir. Once 1.
Mahir Efendi, daha sonralari I. Hakki Baltacioglu ve FEthem Nejat gibi
egitimcilerin bu konudaki diislince ve Onerileri zamaninda ilgi uyandirmakla
birlikte herhangi bir uygulamaya gecilememisti. Cumhuriyetin ilk yillarinda da

“kdy Ogretmeni yetistirme” konusu giindeme gelmis, 1924 de kisa bir siire i¢in
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Ankara'ya gelen linlii Amerikali egitimci J. Dewey ve yine 1925 de yurdumuzda
bulunan Alman egitimci Kiihne egitim durumumuzla ilgili olarak hazirladiklar
raporlarinda bu konuda bir takim tavsiyelerde bulunmuslardi. Tiirkiye'de
egitimcilerin gorisleri de degerlendirilerek, bu konuda bazi ¢alismalara baglandi.
22 Mart 1926 tarihli “Maarif Teskilatina Dair Kanunu”nun verdigi imkandan
yararlanarak 1927 de Denizli Erkek Muallim Mektebi, Koy Muallim Mektebi'ne
doniistiiriildii; Kayseri'de Zincidere Koyii'nde de bir Koy Muallim Mektebi acildi.
Ancak bes alti yillik bir denemeden sonra 1933 ve 1934 yillarinda bu okullarin
kapatilmas1 yoluna gidildi (aktaran, Oguzkan, 1990, s.12).

Atatiirk’iin 6liimiinden sonra Cumhurbaskan: olan Ismet Inénii, Milli
Egitimde okur-yazar oranimi yiikseltmek ve ilk6gretimi yurt geneline yaymak
gerektigine inaniyordu. Bunun i¢in gerekli kaynagin bulunmasi ve &gretmen
yetistirilmesi gerekiyordu. Ozellikle kdyde gorevlendirilecek, orada basarili olacak
ve kOy kosullarna uyum saglayacak nitelikte Ogretmenlerin yetistirilmesi
gerekiyordu. Koy Ogretmeni yetistirilmesi sorunu Milli Egitim Bakani Dr. Resit
Galip tarafindan ele alinmisti. Bu amagla gesitli kurul temsilcilerinden olusan bir
kurul olusturulmus ve bir rapor diizenlenmistir. Bu raporda, yalnizca kdyliiniin
inanglarini igleyip toplumsal kurumlarini olumlu yonde etkilemekle kalmaya, ayni
zamanda koylin yiiziinii ve ekonomik hayatini da degistiren bir 6gretmen tipinin
yaratilmasmin gerekliligi belirtilmistir. Dr. Resit Galip’in zamansiz 6liimii, onu
izleyen Milli Egitim Bakan1 Hikmet Bayur’un 9 ay; onu izleyen Abidin Ozmen’in
11 ay bakanlik yapmalari, bu 6nerilerin hayata gegmesini saglayamadi. Atatiirk ve
Inénii’niin yakin arkadaslarindan Saffet Arikan 1935 yilinda Milli Egitim Bakam
oldu ve ii¢ buguk yila yakin bakanlik yapt1 (aktaran, Coskun, 2010, s.58).

Saffet Arikan’in vekilligi doneminde, kirsal kesimde yasayan halk ile
kentliler arasindaki dengeyi esitlemek ve kdy halkina pratik bilgi vermek amaciyla
Koy egitmeni projesi uygulanmaya baslanmuistir. Askerligini ¢avus ya da onbasi
olarak yapan gengler, Ziraat Bakanhigi’nin da isbirligi ile modern tarim
tekniklerini uygulayan Mahmudiye Devlet iiretme ¢iftliginde yetistirilerek kdylere
gonderilmistir. Bu proje, Ismail Hakki Tongug ydnetiminde baslamustir (aktaran,
Cikar, 1998, 5.90).
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Ismail Hakki Tongug, 6nce ciddi bir kdy incelemesi yaparak 20 yillik bir
plan taslagi hazirlamistir. Bu plana gore 1954 yilina kadar 6gretmen, koruyucu,
tarim teknisyeni ve saglik hizmeti ulasmamis kdy kalmayacaktir. Tongug, ilk
olarak askerligini yapmis okur-yazar genglerden sectigi bir grubu, “egitmen”
olarak koylerde “gecici dgretmen” olarak gorevlendirmek icin, 1936 yilinda
Eskisehir'in Cifteler Ciftligi'nde dort aylik bir kurs agmistir. Bu kurslar
tamamlayarak Ankara koylerinde gorevlendirilen ilk 84 egitmen son derece basarili
olmus ve egitmen kurslar kisa siire i¢inde {ilkenin bagka yerlerinde de acilmustir.
Kendi kdylerine giden egitmenler, topladiklar1 cocuklar1 ii¢ yil okutup mezun
ederek yenilerini almak, koyde ¢ikan saglik sorunlarini kaymakamliga iletmek,
koyliiye modern tarim tekniklerini 6gretmek, aksam okullari ile yetiskinlere
okuma-yazma, hesap ve yurttaslik 6gretmekle de yiikiimli tutulmuslardir (aktaran,
Aysal, 2005, s.271).

Koy Egitmen Kurslar1 amaglar ve islevleri ile Koy Enstitiilerinin amaglari
ve islevleri arasinda yakin bir iligki kurmak miimkiindiir. Aslinda Koy
Enstitlilerini, Koy Egitmen Kurslarinin yasanan tecriibelerle gelistirilmis,
donatilmig bir iist modeli seklinde degerlendirilebiliriz. Her ikisinin de cumhuriyet
yonetiminin ideolojisiyle, ilkeleriyle tanigtirilmig, yeni kdy ve kdyliiyli yaratma
iilkiistinii paylasma temelinde benzerlikleri vardir. Hem egitmen kurslart hem de
koy enstitilleri “dOonistiirme” islevini yerine getirecek araglar olarak
kurgulanmiglardir. Yine her ikisinin de doniistiirme nesnesi, c¢ocuguyla,
yetigkiniyle tiim koyliilerdir. Yani burada séz konusu olan bir 6gretim hamlesi
yapmaktan ziyade, biitiin olarak kdyliiyii bir siyasi proje kapsaminda, doniistiirme

esasinda egitmektir (aktaran, Erdem, 2008, s.189).

Atatiirk basta olmak iizere, devrin belli bash devlet adamlar1 ve aydinlar
tarafindan 1930°lu yillarda ilke niifusunun Snemli bir boliimiinii cehaletten
kurtarmak i¢in ileri siirillen fikirler, kdy egitmen kurslariin dogusuna zemin
hazirlamistir. Bu fikirler daha onceki yillarda oldugu gibi yeniden kdye gore
Ogretmen yetistirilmesi tizerinde toplanmaktadir. K6y muallimi, koy hayati sartlari
icinde koy ve mubhitini andiran bir muhitte yetistirilmelidir. K&y hayatim
yagsamalidir ve koOyliinlin ihtiyaclarin1 ta mektepten kavramalidir. Bundan sonra
kurulacak Koy Muallim Mektepleri, mutlak kdy muhiti i¢inde kurulmalidir. Bu

suretle kdye gelirken muallim, aligmis oldugu baska bir muhitten koparilarak
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gotlirlilmeyecektir. Bildigi yasadigi muhite gelecektir. Kolaylikla koy hayatina
uyum saglayacaktir. Béyle bir muallim pratik bilgilerini ifade edecek bir tarzda
yetistirilecek ve kdyiin ihtiyaclarina ¢6ziim iiretebilecek nazari bilgilerle donanmig

olacaktir ( Tangiilii; Karadeniz; Ates, 2010).

Yiiriitiilen kdy egitmeni yetistirme projesinin bagarili olmasi {izerine 1937
ve 1939 wyillarinda ¢ikarilan yasalarla kdy egitmeni yetistirme deneyimi
yayginlagtirllmistir. Kirsal kesime yonelik bu egitim uygulamasi hig siiphesiz daha
sonra kurulan Koy Enstitiileri i¢in uygun kosullar yaratmis ve K&y Enstitiilerine
gecisi kolaylastirmistir. 1930’Iu yillarin sonuna dogru koy egitmeni yetistirme
kurslarinda goriilen basar1 ve bu konudaki ¢gevreden gelen olumlu goriisler {izerine
donemin Milli Egitim Bakami Saffet Arikan da biitiin kdy Ogretmenlerini ayni
ilkelerle bir cat1 altinda egitme fikri olusmustur. Bu da Milli Egitim Bakanligi’nin
Koy Enstitiileri ¢aligmalarini baglatmasina sebep olmustur. 1937 yilinda kdy
ogretmeni yetistirmek i¢in izmir-Kizilgullu’da ve Eskisehir-Mahmudiye’de iki K&y
Ogretmen Okulu agilmistir (Taskaya ve Akbasli 2008).

Diinyada baslayan aydinlanma donemiyle, bilimsel bilginin diistinmenin
temeli oldugu acik sekilde anlasilmistir. Bundan sonra Bati iilkeleri okullarini, is
okulu ilkesine gore diizenlemeye baslarlar. Akil yoluyla (soyut) diisiinmenin
Oonemini bircok ulus anlamaya baslar. Buharla calismaya baslayan gemilerin,
trenlerin ve fabrikalarin getirdigi kolayliklar karsisinda, insan ve hayvan giiciiyle
iretim yapmaya c¢alisan uluslarin ge¢im kaynaklar1 akil almayacak kadar
bozulmaya baglar. Yeni bilgileri ve teknikleri kullanarak zenginlesen uluslarla, bu
yenilikleri anlamaya g¢alisan geri kalmig iilkelerin insanlar1 karsi karsiya gelirler.
Buluslarin arkasi kesilmez. Insan sagligi i¢in bulunan ilaglar, asilar, bitkiler icin
bulunan giibreler, ¢esitli ulagim arag ve gereglerinin sayisi giinden giine ¢ogalarak,
toplumlarin 6nemli ihtiyaglar1 haline gelir. Biitlin Avrupa uluslar1 bu yenilikleri
yakalamak i¢in var giigleriyle ¢calismaya baslarlar. Bilim ve teknolojinin yaraticisi
olan insanin, bu gelismelerin arkasinda kalinca, bu gelismelere ulagmayan
toplumlar da insanin geriligin kdlesi oldugu anlagilir. Cumhuriyet dénemine kadar
bu gelismeler bir tirlii yurdumuza gelemez. Cumhuriyet kurulduktan sonra,
Atatiirk ve arkadaglar1 ¢agdas egitimin kurulmasi igin biitiin olanaklar1 kullanirlar

(Candogan 1994, 5.26).
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Bu anlayisa gore, donemin Maarif Vekili Hasan Ali Yiicel ve Ilkdgretim
Genel Miidiirliigii gorevi yapan Ismail Hakki Tongug’un ¢abalariyla 17 Nisan 1940
yilinda 3803 sayili Koy Enstitiileri Yasast ¢ikarilmis ve iilkede yeni bir donem
baslamistir. Hasan Ali Yiicel yasay1 mecliste savunurken, yiiregindeki kurtulus ve
yiicelis imanimi gergeklestirmenin mutlulugunu yasamaktadir. Yiicel bir toplantida
sOyle konusur ; “Simdi biz Ronesans devrindeyiz. Asirlardan sonra bir otorite
tanimiyoruz. Filan boyle dedi, falan soyle dedi diye diisiinmiiyoruz. Kendi
kafamizla, kendi ihtiyac¢larimzi dikkate alarak yeni ve kendimizin bir hayat
kurmak istiyoruz.” (Basaran 1997, s.46). Koy Enstitiileri yasasinin gerekcesi ¢ok
onemlidir; egitimin i¢inde bulundugu durum saptamasi yapilmis ve asagidaki
bulgulara yer verilmistir; 1935 yili niifus sayimina gore, iilkedeki okur-yazar orani
erkeklerde %23.3, kadinlarda %8.2, okula giden ¢ocuk sayisi kentlerde %380,
koylerde %26 idi. Yaklagik 40.000 yerlesim yerinden 35.000’inde okul yoktu.
Koylerdeki ilkokul sayist 5.080, 6gretmen sayis1t 370.370 idi. Gerek¢ede bu agigi
kapatabilmek icin “15” yilda “20.000” kOy Ogretmeni yetistirilmesinin
Ongoriildiigl belirtilmisti. Bu amagla var olan 4 kdy ogretmen okulu Enstitii’ye
doniistliriilecek ve 16 Enstitii daha agilarak sayilar 20’ye ¢ikarilacakti ( Coskun
2010, s.63). Hasan Ali Yiicel’e gore, yarim yamalak bir Tanzimat aydinligi ile yeni
bir toplum yaratmak miimkiin degildir. Bir yandan batiy1 bati yapan bagyapitlar
dilimize kazandirilmali, diger yandan da yetistirilecek iretici, yaratici yeni
Ogretmenler ile en uzak kdye bile ulagilmaliydi. Hasan Ali Yiicel, mecliste Koy
Enstitiileri Kanunu {izerine yaptig1 bir konusmada soyle diyordu ; “Bu kanunla
bizim yaptigimiz sey bir kopya degildir. Fakat indi, uydurma bir sey de degildir.
Bunlar1 kendi memleketimizin fiili hakikatine ve toplumsal gercegine uyarak
yapmis bulunuyoruz. Bu, bizimdir, kimseden almadik. Bagkalar1 bizden alsinlar.”
(Basaran 2010, s.130). Yiicel Koy Enstitilleri Yasast mecliste goriisiiliirken
TBMM’de yaptigi konusmada bu kurumlarin 6zelliklerini su sekilde belirtmistir:

“Biz bu kurumlara kéy 6gretmen okulu demedik. Ciinkii evvelce bu isimde
kurumlar vardi. Bunlari ona baglamak istemedik. Bunlar yepyeni fikirlerdir. Biz
koy Enstitiisiinii sadece igerisinde kurumsal egitim yapilan bir egitim kurumu
olarak almadik. Icerisinde tarim sanatlari, demircilik, basit marangozluk gibi
uygulamali faaliyetlerin de bulundugu i¢in okul adiyla anmadik, enstitii diye
isimlendirmeyi uygun gordiik.” (Coskun 1998, 5.233).
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Gorildiigi gibi Cumhuriyetten giinlimiize kirsaldaki egitim her zaman tiilke

giindeminin odaginda olmustur.
2.2.3. Birlestirilmis Sinif Uygulamasi

Biitiin gelismis ve gelismekte olan {ilkeler egitim olanaklarindan tiim
vatandaglarinin esit sekilde yararlanmasini ister, ancak ekonomik sebepler, cografi
kosullar, niifus ve sosyal kiiltiirel yapilar, tiim firsatlarin biitiin bireyler tarafindan
yararlanmasina engel olur. Kirsal kesimde bulunan egitim ¢agindaki gocuklarin
yeterli derslik ve 6gretmen ihtiyaclar1 bilinmektedir. Ozellikle Dogu illerimiz ve
kalkinmighk diizeyi disiik bolgelerimizde birlestirilmis siif uygulanmaktadir.
Kirsal kesimlerdeki diigiik niifus yogunlugu ve kentsel merkezlere ulasim giigliigi,
cografi engeller gibi sebeplerle yeterli sayida 6grenci bulunamadigi icin sinif
olusturulamamaktadir. Ancak egitim oOgretim olanaklarindan her O6grencinin
yararlanabilmesi i¢in tek bir 6gretmenin yonetiminde birden fazla sinif diizeyindeki
ogrencinin tek bir derslik iginde egitim almalar1 saglanmaktadir (Samanci, 2015).
Bu simiflarda egitim 6gretim uygulamasi her ne kadar i¢inde birgok problemi
barindirsa da kirsal bolgelerde bulunan Ogrencilere egitim olanaklarini
ulagtirabilmek i¢in gereklidir (Ocakg¢i, 2017). Dogan'a gore (2000) birlestirilmis
sinif uygulamasi en temel insan haklarindan biri olan egitim hakkina kirsal bolgede
yasayan ¢ocuklarin ulasmasini saglamaktadir. Birlestirilmis siniflar 6ziinde tek bir
dersligin icinde birden fazla sinif seviyesinde 6grencinin ayni 6gretmen tarafindan
egitilmesine dayanir. Yurt igindeki uygulamalarina baktigimizda 1, 2, 3, 4. siif
ilkokul 6grencileri ayni smifta ayni 6gretmenden ders gorebilmektedir. Niifus
yogunluguna ve dgrenci sayisina gore bu uygulamalar farklilik gosterebilmektedir.
Ornegin bazi ilkokullarda iki 6gretmen kendi aralarinda sdyle bir paylasim
yapabilmektedir 1 ve 2. sinif bir 6gretmen yonetiminde 3. ve 4. sinif 6grenciler de
diger 6gretmen yoOnetiminde olmaktadir. Bazi ilkokullarda ise tek bir 6gretmen
biitiin siniflar1 yonetmekte olabilir. Ayni derslik i¢inde farkli diizeyde 6grencilerin
bir arada egitim Ogretim aliyor olmasi bazi konularin Ogretmen tarafindan
islendikten sonra ogrencilerin 6devlendirilmesini gerektirmektedir. Ogretmen
onceden planlama yaparak 6grencilerin kendi baslarina yapabilecekleri etkinliklere
dayali 6devlendirme yaparak ders isleme yoluna gider (Koklii, 2000; Samanci,
2015; Sahin, 2010). Ozetle farkli yas gruplarinin farkli siif seviyelerinin ve farkli

yeteneklere sahip 6grencilerin tek bir 6gretmenden egitim almalart birlestirilmis
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sinif uygulamasi olarak tanimlanmaktadir (Binbasioglu, 1999; Little, 1994). Farkli
yas ve beceri sahibi Ogrencilerin bir arada olmasi kendine 6zgii bir sinif ortami
ortaya ¢ikarmaktadir. Gergekten yapilan aragtirmalar oOgrenciler arasindaki
farkliliklardan kaynakli, simif yonetiminin bu smiflarda olduk¢a zor oldugunu
Ogretmenlerin bir takim giicliiklerle karsilastiklarimi ortaya koymaktadir (Aksoy,
2008; Tasdemir, 2014; Giirel, Capar ve Kartal, 2014). Ogretmenlerin bu simiflarda
egitim Ogretim siirecinde karsilastiklart giliglikklerin okul yo6netimi siirecini de

etkilemesi kaginilmazdir.
2.2.4. Tasimah Egitim

Birlestirilmis simif uygulamalar1 gibi tagimali egitim uygulamasina
iilkemizin kosullarinda gerek duyulmakta ve 6zellikle kirsal bolgelerde ve cografi
kosullarin el verdigi Ol¢iide uygulanmaktadir. Kirsal kesimdeki ilkogretim
cagindaki Ogrencilerin Ozellikle birlestirilmis sinifta okumamasi, akranlariyla
birlikte imkanlar1 olan bir okulda egitim gormeleri i¢in merkezi okullara giinliik
olarak taginmasi seklinde yapilan bir uygulama seklidir (Yesilyurt; Tozlu; Orak;
2007). Nifus yogunlugunun az oldugu, yeterli derslik ve 6gretmen bulunmayan
bolgelerde egitimde firsat esitligi saglamak i¢in bir yol olarak goriilmektedir.
Yerlesim yerlerinin dagiik oldugu, mezra, yayla gibi 6grenci sayisiin bir okul
kurmaya yeterli olmayan bolgelerde tasimali egitim uygulamasi bir gereklilik
olarak goriilmektedir (Karakiitiik, 1996). Yesilyurt ve Orak'm 1994 yili milli egitim
bakanlig verilerinden aktardigma gore 1989 -1990 Egitim Ogretim yilinda Kocaeli
ve Kirikkale'de Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Genel Miidiirliigii tarafindan bir
proje olarak uygulanmaya baglamis proje amacina ulasinca farkli iller proje
kapsamina almmustir (Kavak, 1997). Tagimali egitim bir¢ok yonden olumlu
goriilmekte ve iilke kosullarinin bir gercegi olarak diisiiniilmektedir. Bu sekilde
egitim Ogretim hizmetlerinden kirsal bdlge ve az niifuslu yerlesim yerlerinde
yasayan c¢ocuklar yararlanmaktadir. Tagimali egitim ile daha biiylk bir merkez
okula tasinan Ogrenciler farkli bir sosyal ortamin ig¢ine girmekte ve toplumsal
kurallara daha kolay uyum sagladiklar1 goriilmektedir. Bu 6grencilerin tagimali
egitim sayesinde toplumsal bir kural olan temizlik aligkanligi kazandiklari,
arkadaslik iliskilerinin gelistigi, giriskenlik kabiliyeti kazandiklari, civar kdylerden
arkadasliklar edinerek bu sekilde 6zgiivenlerinin arttig1 goriilmiistiir (Bostancioglu

2002). Ancak tagimali egitiminde bir takim problemleri bulunmaktadir. Kigiik
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yasta ilkokul Ogrencileri baglarinda rehber ogretmen bulunmadan giiveligi
saglanamamis araglarda yolculuk etmektedir. Bu araglarda ogrenciler ayakta
yolculuk yapabilmekte, koy halki ya da ehliyeti ya da yeterliligi olmayan kisiler bu
araclar1 kullanabilmektedir (Karakiitiikk, 1998). Ayrica bu araglarin giivenli
olmamasi, araglarin eski olmasi bakimlarinin zamaninda yapilmamasi gibi
sorunlari da bulunmaktadir. Ogrenciler yeterli kontrollerin yapilamadig1 bélgelerde
ayakta yolculuk etmekte, hava sartlarinin elverissiz oldugu zamanlarda araglarin igi
yeterli 1sitilmadigindan dolay1 6grenciler zor kosullara maruz kalmaktadir (Ergilines

ve Altunsaray, 1998).

Gorildiigi gibi tasimali egitim, birlestirilmis sinif uygulamasi, gegmiste
denenmis koy enstitiileri kirsak kesimin egitim problemlerini ¢6zmek icin ortaya
¢ikmis uygulamalardir. Koy ve kirsal ger¢eginden yola g¢ikarak ve bu bolgelerin
kendine 0Ozgiiliigiini ve problemlerini kabul edip bu problemleri ortadan
kaldirmaya yonelik girisimlerdir. Egitim 6gretim siirecinin en Snemli ayagim
olusturan 6grencilerin karsilastiklar giicliiklerin ya da olumlu yénlerin kirsaldaki
okullarin yonetimini etkilememesi miimkiin degildir. Bu amacgla kirsaldaki

okullarin yonetimi agagida ele alinacaktir.
2.3. Kirsaldaki Okullarin Yonetimi

Diinya niifusunun biiyilk ¢ogunlugunun kirsal bolgelerde yasadigi 19.
yiizyilda kalkinma hareketleri ve yenilesme caligmalar1 kirsal kesimde bulunan
okullarda biiylik cogunlukla hayata gegirildi (Howley, 1997). Bu durum {ilkemizde
de benzerlikler barindirmaktadir, birlestirilmis sinif uygulamalarindan kdy
enstitlilerine bir¢ok egitimde iyilestirme hareketleri kirsal bolgelerde bir zorunluluk
olarak hayata gecirildi ve uygulandi. Giliniimiizde ise kirsal bolgelerde yapilan
egitim arastirmalarinin yeterli olmadig: elestirisi yapilmaktadir (Sherwood, 2001;
Hines, 2002; Howley, 2002). Otto’ya gore (1995) kirsal bolgelerdeki egitimin
mevcut durumu ile kentsel bolgelerdeki egitimin karsilagtirmasini yapan arastirma
say1s1 yetersizdir. Gergekten tilkemizdeki kirsal bolgelerdeki egitimi odagina alan
arastirmalarin sayisi da yeterli diizeyde degildir. Howley’yin (1997) soyledigi gibi
kirsal bolge hakkindaki arastirmalarin kirsal bolgelerin kendine 6zgii yonlerinin
aragtirmalarda dikkate alinmasi1 gerektigidir. Kirsal okullar hakkinda yapilan
aragtirmalarin eksiligine ilaveten ayrica iilkemizde yapilan egitim miifredati

gelistirme g¢alismalar1 da kirsal kesimin kosullar1 dikkate alinmamaktadir (Garan;
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Turan, 2008). Garan ve Turan’in (2008) yaptiklar aragtirmanin sonuglarina gore
kirsal bolgede gorev yapan dgretmenlerin %69,7'si gorev yaptiklar1 okullarin fiziki
sartlarinin yetersiz oldugunu belirtmistir. Aym1 arastirmanin sonuglarina gore
Ogretmenlerin  biiyilk ¢ogunlugunun kirsal okullarda c¢alismak i¢in hazir
bulunusluklarinin yeterli olmadig1 seklindedir. Miifredat ¢alismalarinda da kirsal
bolgelerin kendine 6zgii yonlerinin dikkate alinmadigi, kirsal kesimin gercekleriyle
bagdasmayan tepeden inme miifredatlarin elestirisi yapilmaktadir. Oysaki
kirsaldaki okullarin yonetimi kent merkezindeki okullarin yonetimleri kadar

onemlidir.
2.4. Kirsal Egitim Hakkinda Yapilan Arastirmalar
2.4.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Karatas ve Kimalioglu’nun (2018) arastirmasina gore, Tiirkiye’nin dogu ve
giineydogu illerindeki koy ilkokullarina atanmis, mesleklerinin ilk yillarindaki
sinif dgretmenleri ciddi sorunlarla karsilagmaktadir, hala okullarimizda altyap:
anlaminda eksiklikler vardir, egitimde esitsizlik agilamamistir, ¢oziilmeyen
sorunlar 6gretmenlerin motivasyonlarini diigiirmektedir, yonetici pozisyonlarinda
yer alan bireylerin iletisim noktasinda 6gretmenlere yol gostermesi gerekmektedir.
Arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim ydntemine gore tasarlanmisgtir.
Calismada, arastirma verilerinin toplanmasinda yapilandirilmig goriisme teknigi
kullanilmigtir. Toplanan verilerin analiz edilmesinde betimsel analiz ve siirekli
karsilagtirma yontemleri kullanilmigtir.  Arastirma grubu, 2015-2016 egitim
ogretim yilinda Agri, Bitlis, Diyarbakir ve Mus illerinin kdylerinde gorev yapan,
mesleginin ilk gorev yili olan 15 siif 6gretmeninden olugsmaktadir. Arastirmada
nitel veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen acik-uglu goriisme formu ile elde
edilmistir. Verilerin analizi sonucunda 6gretmenlerin karsilastiklart sorunlar 5
kategori seklinde gruplandirlmistir: Ogrenci, Ogretmen, yonetici, veli ve
fiziki/altyap1 sorunlari. Ogrenci kaynakli sorunlar; &grencilerin Tiirkge bilmemesi,
devamsizlik yapmalari, birlestirilmig/kalabalik simif olarak tespit edilmistir.
Ogretmen kaynakli sorunlar; iyi bir egitim alamadiklari, koy/ilgede barinma
sorunlari, ulasim, beslenme, sosyal faaliyet ve Ogretmen eksikligi seklindedir.
Yonetici kaynaklt sorunlar; Ogretmenlere gereken destegi gostermemeleri,

miifettiglerin baski ve stres olusturmalar1 seklindedir. Veli kaynakli sorunlar;
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cocuklarma ilgisizlik, ¢ocuklarinin ihtiyaglarini saglanmamasi seklindedir.
Fiziki/altyap1 kaynakli sorunlar; yetersiz derslik, tezek yakilmasi, soba yakabilmek,
arag-gere¢ ve materyal eksikligi, tuvalet ve hijyen eksikligi, kar yagisi, kdy yollar
seklindedir.

Turan ve Garan (2008) yaptiklar1 arastirmada, kirsal kesimde gorev yapan
sinif 0gretmenlerinin matematik Ogretiminde karsilastiklart sorunlar1 ortaya
cikarmay1 hedeflemistir. Calismanin verileri "Kirsal kesim matematik &gretimi
sorunlart 6lcegi" ile toplanmistir. Arastirma sonuglar1 gostermektedir ki, kirsal
kesimde c¢alisan sinif Ogretmenlerinin mesleki gelisimlerine, matematik
miifredatina, fiziksel kosullara, okulun 6grenme ve kiiltiir ortamini etkileyen
etmenlere ve okul paydaslarina yonelik karsilastiklar: sorunlarin temelinde “kirsal
gerceginin” goz ardi edilmesi ve kirsala yonelik farkli bir egitim, program anlay1s

ve politikasinin olmayis1 yatmaktadir.

Palavan ve Donuk (2006) arastirmasinda, giliniimiiz sartlarinda kirsal
kesimde gorev yapan Ogretmenlerin sorunlarini, 6gretmen goriislerine gore analiz
ederek belirlemek ve bu sorunlara ¢oziim Onerileri getirmeyi amaglamustir.
Aragtirma evrenini, 2013-2014 ogretim yili giiz doneminde Sirnak ili Cizre
ilgesinde bulunan kirsal kesim ilkokul ve ortaokullarda gorevli 187 Ogretmen
olugturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise 129 6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirma betimsel bir arastirmadir. Arastirma verileri, arastirmaci tarafindan
hazirlanmig 5 kisim ve 52 maddeden olusan ‘‘Kirsal Kesimde Gorev Yapan
Ogretmenlerin Sorunlar1 Anketi’’ ile toplannustir. Veri analizi SPSS programinda
yapilmig ve veri analizleri i¢in merkezi dagilim Slgiileri test edilmis ve tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) kullanilmigtir. Yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerde
anlamlilik diizeyi (p<0.05) olarak kabul edilmistir. Arastirmada elde edilen
sonuglara gore, en yiiksek problem seviyesi fiziksel problemlerdir. Ardindan
sirastyla mesleki problemler, veli ve 6grenci ile ilgili problemler, kisisel problemler
gelmekte ve en diisiik problem seviyesinin ise yonetsel problemlerde oldugu

goriilmektedir.

Sekerci (2000), aragtirmasinda egitim sisteminin kirsal bolgedeki
sorunlarmi Ogretmen ve Ogrenci acisindan incelemistir. KOy okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin icretlerinin arttirtlmasiin, denetimlerde gorev zorluklar

dikkate alinarak koy 6gretmenlerine daha 1limli davranilmasi gerektiginin ve koy
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Ogretmenleri ile merkezi okullarda gorev yapan Ogretmenlerin etkinliklerle
kaynastirilmasimin gerekliligini vurgulamistir. Buna bagli olarak, kirsal bdlgedeki
okullara deneyimli 6gretmenlerin gitmesinin 6zendirilmesi, hizmet i¢i egitimin
ozellikle kirsal bolgelerde yayginlastirilmasi, egitim programlarinin her bolgenin
kendi sartlarina gore uygun diizenlenmesi ve koy okullarina daha genis imkanlarin

saglanmas1 konularinda da sorunlar yasandigini dile getirmistir.

Babacan (2006) yaptigi calismada Usak ili merkez ilgesi ve Banaz ilgesine
bagl birer kdy 6rneklem olarak alinmis, birbirinden farkli alanlarda kurulmus bu
yerlesmelerin g¢evresel kosullart ile egitim diizeyleri karsilastirmali olarak
incelenmigtir. Alan arastirmalart sirasinda miildkat, anket, gézlem, ornekleme ve
belge taramasi gibi yOntemlere basvurulmustur. Arastirmanin sonuglari
gostermistir ki okullun bulundugu ¢evrenin olanaklar1 sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
yapiy1 etkilemektedir. Ayrica kirsal alanin kent merkezine uzakligi ve cografi

kosullarda egitimi etkilemektedir.

Baki ve Biitiiner (2009) yaptig1 calismada; alternatif degerlendirme
araclarindan biri olan projenin nasil yiiritildigi ile ilgili 6gretmen goriisleri
almmus, siiregte Ogretmenlerin yasadigi zorluklar ortaya konulmus ve ¢oziim
onerilerinde bulunulmustur. Arastirmada kirsalda bir ilkogretim okulu se¢ilmis ve
orada goérev yapan fen ve teknoloji, Tiirkge ve bir sinif 6gretmeninin goriisleri ses
kayit cihaziyla toplanmistir. Toplanan veriler igerik analiziyle analiz edilmistir.
Aragtirmanin kirsali ilgilendiren sonucunda, proje c¢alismasi siirecinde, kaynak
yetersizligi, ¢evrenin bilingsiz olmasi, 0gretmen ve Ogrenci agisindan zamanin
yetersiz olugu, kirsal kesim okulu olmasi nedeniyle &grencilerin devamli 6gretmen
degistirmeleri; bu nedenle &grencinin bilgi diizeyinin yetersiz olusu, maddi
olumsuzluklar gibi sikintilar yasandigi ortaya ¢ikmistir. Arastirmada kirsalla ilgili
bu sonuca yonelik “kirsal kesimdeki okullara, 6grencilerin proje hazirlamalari igin

gerekli kaynak, arag ve gerecler saglanabilir” Seklinde bir 6neri yer almaktadir.

Kirsal bolgede bulunan ilkokul Ogretmenlerinin okul iklimine yonelik
algilar1 ve stres diizeyleri arasmndaki korelasyonu belirlemek amaciyla Oztiirk
(1995) bir arastirma yapmistir. Yapilan arastirmanin sonuglari gostermistir ki,
Ogretmenlerin cinsiyetine, gorev yaptiklari okulun bulundugu semte, mezun
olduklar okula gore calistiklari okulun iklimine iligkin algilar1 arasinda anlamli

farkliliklarin - oldugu ortaya konulmustur. Bununla beraber 6gretmenlerin
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calistiklar1 okulun iklimini algilan ile stres diizeyleri arasinda negatif bir iliski

oldugu saptanmustir.

Kirsal okullarda ilkdgretim diizeyindeki 6grencilerin 2008-2209 yil1 sosyal
etkinliklerini 6zsaygilar1 agisindan degerlendiren Yildirim (2010) betimsel bir
eylem arastirmasi yapmustir. 842 Ogrenci bu arasgtirmada gorev almustir.
Aragtirmanin sonuglarina goére kirsal okullarda arastirmaya konu olan sosyal

etkinliklerin uygulanabilir oldugu belirtilmistir.

2.4.2.Yurtdisinda yapilan arastirmalar

Preston, Jakuzice, Kooymans 2003 ve 2013 yillar1 arasinda yaptiklart
calismalar1 bir makale olarak sunmuslardir. Bu makalede kirsal bolgede gorev
yapan okul midiriiniin rolii ile ilgili okul midirlerinin ortak karsilagtiklart
zorluklart tematik olarak sunmuslardir. Arastirmacilar kirsalda gorev yapan
yoneticilerin birgok sorunla karsilagtiklarini ortaya ¢ikarmislardir. Bir literatiir
derlemesi olan bu c¢alismada arastirmacilarin 2003-2013 yillar1 arasinda
yaymlanmis olan ¢alismalariyla sinirlandirilmigtir. Bu ¢aligmanin bagka bir
siirlilign da agirlikli olarak Amerikan, Kanada ve Avustralya kirsal alanlarindan
gelen verileri temsil etmesi ve sonuglarin kiiresel olarak uygulanabilirligini
kisitlamasidir.  Bulgular, birgok yonetici adaymnin, bir pozisyonun reklamini
yapan toplulukla tarihsel bir baglantis1 yoksa ise alim dezavantajiyla karsi karsiya
olduklarimi vurgulamaktadir. Ancak bdyle bir ise alim, ydnetici goérevlendirme
yonteminin yurt i¢inde bir kargiligi bulunmamaktadir. Bu aragtirmalarda kirsal
alanlardaki yoneticilerin karsilastigi  giigliikkler arasinda sunlar ©6n plana
¢ikmaktadir; cesitli sorumluluklarin listesinden gelmek, mesleki gelisim ve kaynak
eksikligi, cinsiyet ayrimciligi ve okulun hesap verebilirligi ve degisimi ile ilgili
konular yer almaktadir. Bu karsilagilan giicliikler ulusal arastirmalarin bulgulariyla
benzerlik gostermektedir. Arastirmada elde edilen bulgular arastirmacilar, politika
yapicilar, kidemli egitim liderleri, miidiirler, miidiir yardimcilari, &gretmenler,
veliler ve kirsal topluluklarda okul liderligi ile ilgilenen topluluk iiyeleri igin
faydali oldugu ileri siiriilmiigtiir. Aragtirmanin bagka bir sonucu kirsal alanlarda
gbrev yapan yoneticilerin gorevlerinde basarili olmalari i¢in, yoneticilerin yerel
toplum ve daha biiylik okul sistemi i¢indeki iligkilere ¢evik bir sekilde aracilik

edebilmesi gerektigi ileri stirlilmiistiir.
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T. De Ruyck, 2005 yilinda yapmis oldugu arastirmaya gore kirsal alanlarda
gorev yapan yoneticilerin ¢evrelerine 6zgii bir takim zorluklarla karsi karsiya
oldugunu belirtmigtir. Ruyck (2005) bu zorluklarin bazilarinin okul yapisi i¢inden
kaynaklandigin1  belirtirken bazilarmmin  da  okul ortamimin kendisinden
kaynaklanmakta oldugunu belirtmistir. Bu ¢alisma, kirsal alanlarda gbrev yapan
yoneticilerin ¢evrelerine 6zgli zorluklar1 ve ihtiyaglar1 oldugunu iddia etmistir.
Ayrica, bu calisma kirsal alanlarda bulunan okullarda yoneticiligi temel hazirlik /
arz, temel mesleki gelisim, okul temelli zorluklar ve toplumla ilgili zorluklar
acisindan incelemistir. Kirsal alanlarda bulunan okullarin miidiirlerine mesleki
gelisim ihtiyaclarinin ele alinmasi, kirsal alanda bulunan okullarda gorev yapan
okul midiriniin roliniin agikliga kavusturulmas: ve midiirlerin benzersiz ve
giderek artan zor gorevlerinde yardimer olmasi igin 6zellikle yapilmasi gerekenler
iizerinde tartisma yapmugtir. Genel olarak calismanin ana odagi Kanada'min Bati
Kanada bolgesindeki Manitoba adinda bir eyalet perspektifinden bir arastirma olsa
da yurt iginde ve yurt disinda yapilan aragtirmalarla benzer sonuglari ortaya

koymustur.

Carlsen ve Monk (1992), Kirsal alanlardaki okullarda gorev yapan
ogretmenleri; diger meslektaslariyla karsilastirmis ve ¢alismanin sonucunda;
kirsaldaki 6gretmenlerin, kirsalda olmayan 6gretmenlerden 3 yil daha az 6gretme
tecriibesine sahip oldugu, iiniversite egitimi sirasinda kirsalda olmayanlardan 3,5
kat daha az fen kursu ve 0,7 kat daha az fen metot kursunu tamamladiklari

sonucuna ulagsmigtir.

G.Lingam, N.Lingam, K.Raghuwaiya ( 2014 ) Solomon Adalari'ndaki 34
kirsal alanlarda gorev yapan yoneticilerin is zorluklar1 hakkindaki algilarini
belirlemeye yonelik bir anketle veri toplamustir. Veri analizi sonucunda finansman
eksikligi, siirli 6grenme ve Ogretim kaynaklari ve arazi anlagmazliklar1 gibi
zorluklar da dahil olmak {izere okul liderlerinin ¢alisma ortamlarinda ¢ok yonlii
sorunlarla karsilastiklarini diisiinen ezici bir yiizdeye isaret etmektedir. Ozellikle
sonuncusu okul liderinin yargi yetkisinin 6tesindedir; bunun ele alinmasi igin acil
olarak yetkili makamlarin dikkatinin ¢ekilmesi gerektigi vurgulanmistir. Egitimle
iliskisi yok gibi goriinen bu tiir zorluklar, iyi kalitede egitim verilmesini ister
istemez etkilemektedir. Arastirmanin bulgular1 baglamsal zorluklarin okul

diizeyinde liderligin hangi giicliiklerle basa ¢ikmasi gerektigine iliskin sorulari
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ortaya ¢ikardigini goéstermistir. Arastirmacilar bu ¢aligmanin sonuglarinin Pasifik

bolgesindeki ve otesindeki diger benzer okullarla ilgili olabilecegini dne slirmiistiir.

Walters, Donald L .; Pickands, D. Morgan (2000), yaptiklar1 ¢aligmada
kirsal alanlarda gorev yapan yoneticilerin gorevlerine iliskin algilarimi incelemistir.
Aragtirma Amerika Birlesik Devletlerinin kirsal alanlarinda bulunan okullarda
gorev yapan 16 yonetici ile yapilmis, gorevleriyle ilgili algilar1 hakkinda
goriigiilmis ve 325 Pennsylvania kirsal ilkogretim okulundan akademik basari ve
okul ikliminin 6gretmen algilar iizerine veri toplanmistir. Donald ve Mogan’in
(2000) yaptiklar1 bu arastrmanin  sonuglart yoneticilerin  dgrenciler ve
ogretmenlerle etkilesime deger verdigini gostermistir. Donald ve Mogan’a gore
ogrenciler basarili olduklarinda memnuniyet ve gurur duyarlar; 6grenciler yanlis
davrandiklarinda veya basarisiz olduklarinda hayal kirikligina ugrarlar ve
endiselenirler. Kirsal alanlardaki okullarda bulunan yoneticiler neler olup bittigini
ilk elden gérmek ve ortaya g¢ikan olaylara dogrudan, kisisel bir dokunusla cevap
vermek istemektedir. Miidiiriin rolii, geleneksel yonlendirme roliinden, katilimi ve
isbirligini kolaylastirma gorevine doniismektedir. Bu aragtirma ayrica besinci simif
matematik ve okuma arasindaki arastirmanin yapildig1 eyalet capinda yapilan bir
testten elde edilen veriler, tek okullu ve ¢ok okullu okul miidiirliikleri arasindaki
alt1 karsilagtirmadan besinin ¢ok okullu miidiirliigii destekledigini, ancak sadece
birisinin anlamli bir fark gosterdigini ortaya koymustur. Ancak bu okul midirliga
sistemi yurt i¢inde olmayan farkli bir yonetim seklidir. Okul miidiirlerine lisansiistii
programlarda kirsal alanlarda bulunan okullarin yonetimi hakkinda en az bir ders
saglanmali seklinde oOneride de bulunan bu arastirmada kirsal alanlarda goérev

yapan yoneticilerin karsilastiklar: problemleri ortaya ¢ikarmaya galigmistir.

Canales, Tejeda ve Slate (2008) yaptiklari arastirmada 206 6gretmen, 35
okul yonetim kurulu bagkani ve 37 miifettis / miidiir (n = 278), hem okul miidiirii
hem de midiir olarak hizmet vererek ikili rol sorumluluklar1 olan okul liderleri
tarafindan gosterilen etkili liderlik davraniglari hakkindaki goriislerine gore
arastirtlmistir. Kiarsal alanlarda bulunan okullardan veriler anket kullanilarak
toplanmistir. Bu aragtirmanin sonuglarina gore degerlendirilen 12 liderlik alanindan
6'sinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmustir: Temsil; Talep
Uzlasmasi; Belirsizlik Tolerans1; Inandiricilik; Yapmin Baslatilmast ve Rol

Varsayimi. Yoneticiler / midirler bu alanlarda 6gretmenlere ve / veya okul
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yonetim kurulu bagkanlarina goére daha disiik puanlar bildirmis oldugu

belirtilmistir. Bu bulgular aragtirmada ayrintil bir sekilde tartigilmstir.

Muse ve Ivan (1989), yaptiklar1 aragtirmada kirsal alanlarda gorev yapan
yoneticilerin durumunu kentsel bdlgelerde bulunan okullarda gorev yapan okul
miidiiriiniin pozisyonundan ayirmistir. Muse ve ivan’in bu arastirmasina gére kirsal
alanlarda bulunan okullarin yonetimi genellikle daha fazla fedakarlik gerektirir ve
okul etkinliklerinin her alaninda giinliikk katilim gerektirir. Bu arastirmada kirsal ve
kentsel bolgelerdeki okul yoneticilikleri arasindaki farklari, kirsal alanlarda gorev
yapan yoneticilerin konumlarimi ve gelecekteki yoneticileri tanimlamak igin
Amerika Birlesik Devletlerinin 7 eyaletinde 600 yoneticiden elde dilen sonuglarini
rapor etmistir. Ankete katilanlarin % 82'si erkektir. Arastirmaya gore katilimcilarin
sadece % 47'si 5 yil i¢inde simdiki pozisyonlarinda olmay1 planlamustir. Ayrica
hepsinin 6gretmenlik deneyimi oldugu belirtilen arastirmada % 69'u kirsal
okullarda, c¢ogunlugu 6 yildan fazla 6gretmenlik yaptigi ancak % 55'i yonetici
olmadan 6nce mevcut bolgelerinde ders vermemis oldugu da ortaya koyulmustur.
Bu aragtirma gostermistir ki 6gretmenlik deneyimi ilkokul seviyesinde olan
miidiirlerin sadece % 601 sinif 6gretmenidir. Digerleri beden egitimi 6gretmenleri,
danigmanlar veya 6zel egitim 6gretmenleridir. Arastirma kirsal alanlarda bulunan
okullarda gérev yapan yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu, standartlarinin yiikseltilmesi
veya degistirilmesi gerekip gerekmedigi ve miidiirlerinin gorevlerine hazirlanmasi
icin 6zel programlara ihtiya¢ duyulmasi hakkinda bir dizi anlamli soru ortaya

¢ikarmaktadir.

Ashton ve Duncan (2012), yaptiklar1 ¢alismada kirsal alanlarda bulunan
okullarda etkili lider ve iyi bir yonetici olmak i¢in gereken zorluklar1 ve becerileri
aragtirmig ve boylece ilk defa okul yoneticisi olacaklar i¢in bir rehber olacak bir
ara¢ kiti ortaya c¢ikarmayr amaglamistir. Ayrica bu arastirmanin sonuglarinin ve
ortaya koyduklari arag kitinin yeni liderlerin liderlik rollerinde karsilasabilecekleri
zorluklart  diistinmelerine ve deneyim kazanmalarmma yardimer olacagi
varsayllmistir. Bu arastirmada kirsaldaki okul yoneticileriyle ilgili en dnemli ii¢
Ozel alana odaklanmustir. Bunlar; mesleki yalmzlik ile basa ¢ikmak, kirsal bir

toplumda taninma ve yalniz y6netici i¢in temel yonetim becerileridir.

Graham, Paterson ve Miller (2008) yaptiklari arastirmaya gore Kkirsal

alanlardaki okullarda gérev yapmanin getirdigi zorluklar nedeniyle 6gretmenler
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okul liderlik rollerini kariyerlerinde erkenden doldurmaktadir. Arastirmacilar bu
durumun giderek yayginlagsmasini bir problem olarak ele almistir. Arastirmaya gore
ogretmenlerin kariyerlerinde hizla ilerlemesi kirsaldaki okullarda liderligin genel
dogasim1 etkilemektedir ve c¢ogu zaman biiyiikk sehir merkezlerinde c¢alisan
Ogretmenler i¢in mevcut olanlardan farkhidir. Bu g¢alisma kirsaldaki okullarda
gorev yapan okul miidiirlerinin liderlik deneyimlerine odaklanmistir. Bu amagla
kariyerlerinde hizli ilerlemis sekiz okul yoneticisi ile yapilan goriismelerden
olugmaktadir. Katilimcilardan alintilar ve verilerden ortaya c¢ikan sonuglar
ogretmenlerin okul liderlik rollerine erken gecislerine eslik eden zorluklarin

anlasilmasini saglamay1 amaglamistir.

McBeath, Gerald ve digerlerinin (1983) yapmis olduklari arastirmanin
amaci Alaska egitimi hakkinda bilgi toplamaktir. Aragtirmacilar kirsal alanlardaki
okullarda isleyisin arka planlarin1 okul etkinliklerinin yonetimini incelemek igin
327 kiarsal bolge okulunda galisma yapmustir. Kirsal alanda bulunan okullarda
Ogrencinin akademik performansi, okul-¢evre iligkileri algilar1 okul yonetiminin
rollerine iligkin algilar1 {izerine yiritiilen arastirma sonuglari, Alaska kirsal
alaninda gorev yapan okul midiirlerinin en az 5 yillik 6gretmenlik tecriibesi ve 3
yillik yoneticilik deneyimi olan orta yagh erkeklerden olustugunu gostermektedir.
Bu aragtirmanin sonuglarina gore kirsal alanda bulunan okullarda yoneticiler genel
bina bakimi i¢in 6nemli miktarda zaman harcarlar. Yoneticilerin gevre
faaliyetlerine katilimi ¢ok fazladir ve cogunlukla egitim ile ilgilidir. Okul

yoneticileri okuldaki igleyisin tamamina katildiklar1 ortaya konulmustur.

Wilson ve Alfred (1982), Amerika'daki kirsal alanlarda gorev yapan okul
yoneticileri ilgili bir calisma yapmustir. Amerika'daki ilgili mevcut literatiirii
gozden gegirmis ve kirsal alanlardaki okullarda gorev yapan yoneticilerin
sorumluluk alanindaki gorevlerini altt kategoriye ayirmustir: bunlar, 6gretim /
miifredat liderligi, personel rehberligi, okul / sosyal sorumluluklar, idari
sorumluluklar, degerlendirme ve mesleki gelisimdir. Arastirmada her bir kategori
icin yararli materyaller tavsiye edilmektedir. Ayrica kirsal alanlardaki okullar ile
ilgili o donemde yapilan arastirmalara yer vermistir. Calismanin 6gretim / miifredat
liderligi bolimii faydali kitaplan listeler ve 6zel ihtiyaglar olan (iistiin zekali /
yetenekli, iki dilli /ana dili Ingilizce olmayan gdgmen 6grencileri; dzellikle erken

cocukluk egitimi konular1 tartisir. Idari ve yonetimsel sorumluluklar hizli biiyiime,
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kayitlarin azalmasi, zaman ve kaynak yoOnetimi gibi konular tartigilmaktadir.
Aragtirmanin 6nemli bir sonucu olarak kirsal alanlardaki okullarda gérev yapan

yoneticiler i¢in 6zel olarak tasarlanan materyalin ¢ok az oldugu belirtilmektedir.

Cruzeiro ve Boone (2009), yaptiklar1 c¢aligma, ¢ok sayida kirsal alanda
bulunan okulun bulundugu iki orta Amerika eyaletinin, okullarina okul yonetici
belirlemek i¢in kullanilan temel se¢im dinamiklerine iligkin bir arastirmadir.
Calisma iki probleme odaklanmaktadir: birincisi bos ydnetici pozisyonlari igin
nitelikli bagvuru sahibi sikintis1 yasayan kirsal alanlarda bulunan okullar, ikincisi
ise miifettisler kirsaldaki okullar i¢in miidiir segerken hangi mesleki ve kisisel
ozellikleri ararlar sorusu lzerine odaklanmistir. Calismaya iligkin veriler, ilgili
aragtirma literatiiriniin  gbzden gegirilmesi ve kirsal bolge okullarinin

yoneticileriyle yapilan goriismeler yoluyla toplanmaistir.

Williams ve Gerry (2010), yaptiklari arastirmada Minnesota kirsalina ait
141 okul bolgesinde yoneticiler ve Egitim Dernegi isletme miidiirleri, toplam 465
kisi ile anket caligmasi yapilarak veri toplanmistir. Arastirmanin amaci
Minnesota’nin kirsal bolgelerinde bulunan devlet okullarinin problemlerini
incelemek ve bu okullarin temel 6zellerini agiklamaktir. Arastirmada yoneticilerin

bolgeye 6zgii bir ¢ok problemlerle karsilastiklar1 goriilmiistiir.

Budge (2006), yapmis oldugu vaka incelemesi c¢alismasinda kirsal
bolgelerin ayricaliklari, problemleri ve dogurabilecegi imkanlar1 tartigmistir. Bu
aragtirmada kirsal alanlardaki disa go¢ilin kirsalligin bir yonii olarak ortaya ¢iktigi
ve bunun egitime etkileri vurgulanmistir. Kirsal alanda goérev yapan yoneticilerin
goriiglerinden 6rnekler veren arastirmada kirsal alandaki ogrencilerin bir gelecek
vizyonu olmadigr belirtilmis ve bu durumun yoneticileri ve 6gretmenleri tizdigii
orneklerle belirtilmistir. Ogrencilerin bir seyler dgrenmek icin degil sadece
diploma almak i¢in okula gelmelerinin bir problem oldugu vurgulanmistir. Bu
aragtirmada ayrica yonetici ve Ogretmenler kirsal alanda yasamani olumlu
yonlerinden de bahsetmis, dogalliginmi yitirmemis nehirlerin, gollerin, milli parklara
yakin olmanin iyi bir sey oldugunu belirtmislerdir. Ayrica kentsel alanda bulunan
agir1 niifusun, yogun trafigin kirsal alanda olmamasimin kirsal alanlarda

bulunmanin iyi yonlerinden oldugunu belirtmislerdir.
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BOLUM III

YONTEM

3.1. Arastirmamn Modeli

Kirsaldaki okullarda calisan yoneticilerin goérevlerine iliskin goriiglerini
ortaya ¢ikarmayi amaglayan bu arastirma nitel olarak desenlenmis bir ¢aligsmadir.
Nitel arastirma, gozlem, goriigme gibi nitel arastirmaya Ozgli veri toplama
yontemlerinin kullanildig1 olgu ve olaylarin bulunduklar1 dogal ortamlar1 iginde
derinlemesine ve biitiinciil bir anlayigla irdelendigi bir yaklasim olarak
tamimlanabilir  (Yildinm ve Simsek, 2016). Calismaya nitel arastirma
stratejilerinden biri olan olgubilim uygun gorilmiistiir. Olgubilim (fenomenoloji)
deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip
olamadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgular yasamimiz boyunca farkh
bigimlerde karsimiza gikar; siirekli yasadigimiz, bildigimiz deneyimler, algilar,
olaylar, kavramlardir. Aslinda bize tanidik gelen olgular bilmek onlar1 tam olarak
derinlemesine anladigimiz anlamina gelmez (Yildirnm ve Simsek, 2016). Kirsal
alanlardaki okullarn farkli dinamikleri oldugu bilinmektedir. Kirsal alanlardaki
okullarin 6grenci basarilarini, kirsaldaki okullarin 6grenci sayilarini, 6grenci basina
diisen egitim harcamalarini sayisal gostergelere bakarak bilgi sahibi olabiliriz. Bu
okullarin fiziki kosullari, &denekleri, 6gretmen sayilari, miidiirlerinin mesleki
deneyimleri ¢esitli arastirma yontemleriyle ortaya ¢ikarilabilir. Ancak bu okullarin
isleyisinde en Onemli yeri tutan yoneticilerin gorevlerine iliskin gorislerini

olgubilim deseniyle ortaya ¢ikarmak en uygun yaklasim olarak goriilmistiir.
3.2. Cahisma Evreni

Arastirmada 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’na
bagl izmir ili Aliaga ilgesinde bulunan dokuz devlet ilkokul ve ortaokulunda gorev
yapan dokuz okul miidiriiyle goriisme yapilmasi planlanmigtir. Aliaga kirsal
alaninda dokuz ilkokul ve iki ortaokul bulunmaktadir. Bu okullardan ii¢ tanesinde
birlestirilmis simif uygulamasi yapilmaktadir. 2012 yilinda Biiyiiksehir Yasasiyla

[zmir Biiyiiksehir biitiiniinde yer alan 167 kdy ve kdy tiizel kisiligi sona ererek
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mahalleye doniigmiis ancak kirsal yerlesme karakteri halen devam etmektedir.

Aliaga ilgesinde 352.5 hektar kirsal yerlesme alani1 bulunmaktadir (Tablol).

Arastirmada goOriisme yapilan yoneticilerin gorev yaptiklart okullar
1/25000 Olgekli Izmir Biiyiiksehir Biitiinii Cevre Diizeni Plam Agciklama
Raporu’ndaki kirsal yerlesme alanlari i¢inden secilmistir. Bu raporda Izmir li ilgili
kurum ve kuruluslardan alinan bilimsel veriler, giincel yontemler kullanilarak 75
veri katmani olusturulmustur. Bu veri katmanlar1 olusturulurken demografik yapi,
egitim, ulasim agi, idari sinirlar gibi bircok katman kullanilmis, sayisallastirilmis
veriler birbiriyle eslestirilerek analiz yapmaya elverisli hale getirilmistir (Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi, 2012). Bu veriler kullanilarak olusturulan haritalarda Izmir
1l biitiinii i¢indeki kirsal bolgeler gsterilmistir (EK3) .

Aliaga kirsal ve kentsel yerlesme ve konut alanlar1 Tablo 1 'de goriilmektedir.
Tablo 1.

Aliaga Kirsal Ve Kentsel Yerlesme Ve Konut Alanlar

Aliaga
Arazi Kullanim Toplam Alan
Arazi Kullanim Tiirii Alan(ha) Tiirii i¢indeki icindeki
% %

Kentsel Yerlesme Alanlari

Kentsel Yerlesik Alanlar 561,6 48,2 1,8

Kentsel Gelisme Alanlari 565,2 48,5 1,8

Tercihli Kullanim Alanlari 37,4 3,2 0,1

Toplam Kentsel Konut 1164,2 100,0 3,7
Kirsal Konut Alanlar

Kirsal Yerlesme Alanlari 352,5 100,0 1,1

Toplam Kirsal Konut 352,5 100,0 1,1

Kaynak: 1/25000 Olgekli Izmir Biiyiiksehir Biitiinii Cevre Diizeni Plan1 Agiklama Raporu, Eyliil2012

3.3. Calisma grubu

Aragtirma i¢in secilen ¢aligma evreni incelendiginde evrende bulunan okul

sayisinin fazla olmadigi gozlenmistir. Bu bakimdan evrenin kiiglikligii dikkate
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almarak calisma evreninde bulunan okul miidirlerinin tamamina ulagilmaya

calisilmis, 6rneklem segme yoluna gidilmemistir.
Calisma evreninde bulunan okullarin listesi Tablo 2’de goriilmektedir.
Tablo 2.

Calisma Evreninde Bulunan Okullar

Ogretmen  Ogrenci  Derslik  Ilge Merkezine

Okul Adlan
Sayis1 Sayis1 Sayisi Uzakhk
Bozkdy Demirgelik Ilkokulu 4 39 6 15 km
Cakmakli {lkokulu 2 35 2 20 km
Caltilidere Tlkokulu 3 24 3 10 km
Karakuzu {lkokulu 4 4 26 13 km
Helvaci Ilkokulu 17 302 11 14 km
Sehit Kemal Ilkokulu 5 76 5 11 km
Yukari Sehit Kemal flkokulu 7 93 4 11 km
Helvaci Ortaokulu 15 265 9 15 km
Sehit Kemal Ortaokulu 13 172 14 11 km

Tablo 2’de goriildiigii gibi, c¢alisma evreninde dokuz ilkdgretim okulu
bulunmaktadir. Bu okullardan en az dgretmen Cakmakli ilkokulu’nda en ¢ok
Helvac1 Ilkokulu bulunmaktadir. Yine bu okullarda en az 6grenci Karakuzu
Ilkokulunda bulunmaktadir. Aliaga Izmir kent merkezine uzakhig 55 km’dir.
Aragtirma yapilan okullarin Aliaga merkezine uzakliklari Tablo 2’de verilmistir.
Cakmakli Ilkokulu Aliaga kent merkezine 20 km uzaklik ile merkeze en uzak

yerlesim yeridir.

3.3.1. Katilmcilar

Aragtirmanin Aliaga kirsal alaninda bulunan dokuz okul ydneticisi ile
yapilmasi planlanmistir. Ancak bu okul yoneticilerinden biri goriisme talebini
kabul etmemistir. Bir bagka yonetici ise goriismeyi kabul etmis ancak kayit cihazi
kullanmay1 reddetmistir. Goriisme sirasinda bu katilimc1 arada sirada not
almmasina izin vermis bu notlarda igerik analizi sirasinda kullanilmigtir.
Katilimcilarin goriismeleri ses kayit cihaziyla kaydedilmis olup sozel olmayan

ifadelerin alimmasi i¢in de not alma yoluna gidilmistir. Goriismeye katilan okul



35

miidiirlerinin 6zellikleri su sekildedir. Katilimcilarin agik kimlikleri anlagilmamasi
icin gorev yaptiklart okullar ve goriismelerde kullandiklar1 ifadelerle ilisikleri
belirtilmeden 6zellikleri asagida betimlenmeye caligilmistir. Okul miidiirlerinin
Ozellikleri betimlenirken yar1 yapilandirilmig goriisme formunda arastirma
sorularina gegmeden 6nce sorulan sorulara dayandirilmigtir. Bu sorulardaki amag
goriismeye katilan okul yoneticilerini daha yakindan tanimak, okuyucuya goriisme
yapilan okul miidiirlerinin meslek tecriibeleri hakkinda daha detayli bilgi vermeye

caligsmaktir. Bu giris sorular1 asagidaki gibidir:

a. Ne kadar siiredir yoneticilik yapiyorsunuz?

b. Ne kadar siiredir bu okulda yoneticilik yapiyorsunuz?

c. Egitim yoneticiligi ile ilgili herhangi bir seminer, hizmet i¢i egitim,
yiiksek lisans programina katildiniz m1? Evet, ise (kisaca) agiklar
misiniz?

(Ne zaman? Size ne gibi katkilar1 oldu?)

A okul yoneticisi: Bu okul yoneticisi yedi yildir simif ogretmenligi ile
birlikte miidiir yetkili olarak bu okulda galismaktadir. Okulda tek 6gretmen ve
miidiir yetkili olarak gorev yapmaktadir. Miidiirliigii mecburen kabul etmistir ve
yaparak yasayarak gorevinde tecriibe kazandigini belirtmistir. Herhangi bir mesleki

gelisim programina katilmadigin belirtmemistir.

B okul yoneticisi: Bu okul yoneticisi, birlestirilmis sinif uygulamasi olan
ilkokulda gorev yapmaktadir. Bu kisi on dort yili halen c¢alistigi okulda olmak
tizere on sekiz yildir yoneticilik yapmaktadir. Bazi seminerlere katildigint belirten
bu yonetici, katildigi seminerlerin yararli oldugunu diisinmemektedir. Bir
projeksiyondan sunum yapilarak verilen seminerin yararli olmadigini, yoneticiligi

yaparak yasayarak 6grendigini belirtmistir.

C okul yoneticisi: Bu okul yoneticisi, birlestirilmis sinif okutan ve
yoneticilik yapan goriismeci okulda ii¢ 6gretmen olduklarini ve bu okulda dort
yildir yonetici olarak gorev yaptigini sdylemistir. Seminerlere katilmaya calistigim
kendini gelistirmek istedigini belirtmistir. Midiirlerin, ikna kabiliyeti, okullara

velileri ¢ekebilme kabiliyeti gibi seminerlere katilmalar1 gerektigini belirtmistir.

D okul yoneticisi: Bu okul yoneticisi hem lkokul hem de Ortaokul miidiirii
olarak gorev yapan bir okul yoneticisidir. Bu katilimer bir buguk senedir bu okulda

gorev yaptigini belirtmistir. Bu katilimer iki sene dnce bir seminere katildigini,
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onun disinda bagka bir seminere katilmadigini belirtmistir. Bununla birlikte

katildig1 bu tek seminerin de kendisine bir faydasi olmadigini belirtmistir

E okul yoneticisi: Bu okul yoneticisi, yoneticilie bu okulda basladigini
dort bucuk yildir yoneticilik yaptigini belirtmistir. Okul miidiirii olduktan sonra il
milli egitim midiirliigiiniin miidiirler i¢in hazirladig1 bir seminere katildig1 ancak

kendisine bir katkisinin olmadigini belirtmistir.

F okul yoneticisi: Bu okul yoneticisi, bes yildir idareci olarak goérev
yaptigin1 bu okula bir y1l 6nce atandigim1 daha 6nce bagka bir okulda midiir
yardimeisi olarak dort yil calistigini dile getirmistir. Il milli egitimin diizenledigi

seminerlere katildigint ancak kendisine bir katkisinin olmadigini dile getirmistir.

G okul yoneticisi: Bu okul yoneticisi, uzun yillardir yonetici olarak gorev
yaptigini, daha 6nce merkez okullarda da gdrev yaptigini, mesleginde yeterince

tecriibeli sayilabilecegini, emekliliginin geldigini dile getirmistir.
Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 3 'de verilmistir.

Tablo 3.
Katilimcilara Ait Demografik Ozellikler

Ozellikler n %
Cinsiyet Kadin 3 43
Erkek 4 57
Mezun Olunan Bélim  Smif Ogretmenligi 5 71
Diger 2 29
Yoneticilik Deneyimi 1-5yil 4 57
6-10 y1l 1 14
16+ 2 28

Tablo 3’te gorildigi gibi, katiimcilarin Gg¢ii kadin, dordii erkek; besi simif
Ogretmenligi mezunu, iki yonetici farkli alanlardan gelmektedir. On alt1 y1l ve istii
mesleki deneyimi olan iki yonetici bulunmakla birlikte dort katilimcinin mesleki
deneyimi bes yilin altindadir.
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3.4. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplanma araci olarak nitel arastirmalarda sik kullanilan
goriisme teknigi veri toplama araci olarak kullanilmustir. Okul midiirlerinin
gortislerini derinlemesine ortaya koyabilmek igin bu teknik segilmistir. Olgubilim
caligmalarinda baslica veri toplama araci goriismedir (Yildirnm ve Simsek, 2016).
Yar1 yapilandirilmis sorulardan olusan bir “Yonetici Goriisme Formu”
hazirlanmigtir.  “Gorligme formu yontemi, benzer konulara yonelmek yoluyla
degisik insanlardan ayni tiir bilgilerin alinmas1 amaciyla hazirlanir” (Patton, 1989,

s.111. akt. Yildirim ve Simsek, 2016).

Yonetici Goriisme Formu’nda bulunan goriisme sorularinin hazirlanmasi
asamasinda, arastirmaci tarafindan ilgili alanyazin taranmistir. Hem yurt icinde
hem yurt disinda alanyazinda daha once yapilmis, ulasilabilen arastirmalarda
kullanilmis sorular incelenmistir. Okul yonetimi siirecinde 6ne ¢ikan kavramlar
belirlenmis sorular hazirlanirken yararlanilmistir. Sorular olusturulurken akademik
bir dil kullanmaktan kag¢inilmustir. Sorularm igeriginde kolayca anlasilabilecek
tiirden net ifadeler kullanilmistir. Ardindan hazirlanan sorular alaninda yetkin iki
uzmanin goriisiine sunularak uzman goriisii alinmistir. Goriisme formunda yer alan
sorularin igerikleri sorulus bigimleri ve siralanmalarina iligkin olarak diizeltmeler
yapilmistir. Bu islemlerin ardindan bir okul yoneticisiyle pilot goriisme yapilarak

test edilmistir. Bu sekilde yonetici goriisme formu hazir hale getirilmistir.

Katilimcilarla, asil goriismeden Once bir ka¢ kez 6n goriisme yapilmis,
goriigmelerden elde edilecek verilerin yalnizca akademik bir calisma amacgh
kullanilacagt aciklanmigtir. Bu 6n goriigmeler katilimcilar ve aragtirmacinin
arasinda belli bir diizeyde giiven olusmasi igin yapilmistir. Katilimcilara, verdikleri
bilgiler nedeniyle her hangi bir zarar gelmeyecegi, goriisme sonunda rahatsiz
olduklar1 bir ifade kullanilirlarsa, isterlerse kayitlarin silinecegi belirtilmistir.
Yildirmm ve Simgsek (2016) belirttigi gibi goriismeye giiven olusturucu bir giris
hazirlamak gerekmektedir. Bu baglamda katilimcilarin en uygun olduklar1 ve
goriigme yapmaya istekli olduklart bir giinde, goriismeler yapilmistir. Yedi okul
yoneticisi ile calistiklar1 okullara gidilerek yiiz yiize goriismeler yapilmistir.
Katilimeilarla tim goriismeler 01/06/2019 ile 01/09/2019 tarihleri arasinda
tamamlanmigtir. Katilimcilarin  sorulart samimi ve Ozenli cevaplamalari igin

arastirmanin 6nemi agiklanmustir. Katilimcilara bes agik uglu soru yoneltilmis ve
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tiim gorlisme ses kayit cihazi ile kaydedilmistir. Goriigme bittikten sonra goriigme
kayitlar1 katilimeilara dinletilmis, goriisme kayitlarinda kendilerini rahatsiz eden
bir ifade varsa, kaydin silinebilecegi tekrar sdylenmistir. Katilimeilarin tamamu,
aragtirmacinin samimiyetine ve iyi niyetine glivendiklerini, bu arastirmanin kirsal
alanlarda gorev yapan yoneticilerin seslerini duyurmak igin bir firsat olabilecegini
belirten ifadeler kullanmislardir. Katilimcilar boyle bir arastirmada yer aldiklar
icin memnun olduklarimi belirtmislerdir. Goriismelerin en kisasi otuz dort dakika,
en uzunu bir saat on dakika stirmiistiir. Katilimeinin istegine ve goriismenin akigina
gére ara verilmigtir. Gorlisme siirecinde, goriismenin derinlesmesi ve verilerin
zenginlesmesi icin yar1 yapilandirilmis goriisme formunda Onceden hazirlanan
sondalar kullanilmigtir. Sondalar kullanmaktaki amag katilimcilar1 yonlendirmek
degil, aksine katilimcilarin verebilecegi detaylara farkli yollardan ulagmaya

caligmaktir (Y1ldirim ve Simsek, 2016).
3.5. Veri Analizi

Yonetici Goriisme Formu kullanilarak toplanan verilerin ¢éziimlemesi,
icerik analizi kullanilarak yapilmistir. "Igerik analizinde temel amag, toplanan
verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagsmaktir" (Yildirim ve Simsek,
2016). Bu amagla goriismelerde elde edilen kayitlar ve tutulan notlar bilgisayar
ortamina aktarilarak ¢alismanin veri dokiimanlari olusturulmustur. Ardindan veriler
birkag¢ kez okunmus, gerekli diizenlemeler yapilarak anlamli bélimlere ayrilmustir.
Her boliimiin yanina kavramsal olarak ne ifade ettigi not alinarak belirtilmistir. Bu
boliimlere ifade ettikleri kavramlarla iligkili isimlendirme yapilmig, bagka bir
ifadeyle kodlanmustir. Biitiin veriler bu sekilde kodlandiktan sonra ortaya g¢ikan
kodlar iizerine tekrar ¢alisilmistir. Elde edilen veri setindeki kodlar arastirmanin alt
problemlerinden hangisi ile iliskili ise yanina not diisiilmiistiir. Her bir alt problem
igin tiim veriler bastan sona bir ka¢ defa daha okunmus ve kodlar ilgili alt
problemlerin kapsamina alinmigtir. Bagka bir ifade ile kodlar alt problemlere gore

simiflandirilmigtir. Daha sonra temalarin belirlenmesine gecilmistir.

Temalar belirlenirken her bir alt problemin kapsamindaki kodlar ikinci bir
defa smiflandirilmig, bu kodlara da daha genel kavramlarla isimler verilmistir.
Temalar olusturulurken, i¢ ve dis tutarliga dikkat edilmistir. I¢ tutarlik igin
temalarin altinda yer alan verilerin anlamli bir biitiin olusturup olusturmadig

kontrol edilmistir. Dis tutarliga iliskin ise her bir alt problem kapsamindaki
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temalarin kendi aralarinda anlamli bir biitiin olusturmasina g¢alisilmigtir. Bazi
kodlar aragtirmaya katki saglamayacagi diisiiniilerek veri setinden ¢ikarilmigtir. Bu
kodlarla arastirmanin alt problemlerinin kapsamlarmna iligkin bir bag, anlamli bir
iliski kurulamamustir. Kodlama sirasinda katilimcilara en az ii¢, en fazla dort
karakterden olusan kod numaralar1 ve harfleri verilmistir. Bu karakterlerden olusan
biiyiik harflerin sonunda bulunan rakamlar (1-8 arasi) goriisme yapilmasi planlanan
okul miidiirlerinin sirasini, ilk basta gelen “K” harfi kadrolu okul miidiiriini,
“MY” ise midiir yetkili okul miidiiriinii sembolize etmektedir. Daha sonra gelen
“B”, harfi Birlestirilmis Smifli {lkokul, “I”, harfi Ilkokul’u, “O” harfi, Ortaokulu,
“OI” harfleri hem "ortaokul hem de ilkokul'u" sembolize etmektedir.

Ornek; MYB4: Midir  Yetkili,
Birlestirilmis Smifli Ilkokul'da gorevli

dort numarali katilimei.

Ancak okuyucunun ve arastirmacilarin akici bir sekilde bulgular
okuyabilmesi igin katilimcilara agsagidaki sekilde takma isimler verilmistir. MY B4
numarali goriismeci Zehra Hanmim olarak isimlendirilmistir. KB2 numaral
goriismeci Onur Bey olarak isimlendirilmistir. MYOI7 numarali gériismeci Emre
Bey olarak isimlendirilmistir. KIi8 numarali goériismeci Seran Bey olarak
isimlendirilmistir. KO6 numarali goriismeci Melek Hanim olarak isimlendirilmistir.
KI5 numarali gériismeci Ramazan Bey olarak isimlendirilmistir. MYB3 numarali

goriismeci Miinevver Hanim olarak isimlendirilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde arastirmada elde edilen bulgular ortaya konulurken arastirma
alt problemlerinin sirasi takip edilmistir. Arastirmanin her bir alt problemine iligkin
bulgular ayr1 bagliklar altinda toplanmigtir. Elde edilen bulgular yurt disinda ve

yurt i¢cinde yapilmis olan aragtirmalarin sonuglart ile karsilastirilmistir.
4.1. Arastirma Problemine Gore Bulgularin Degerlendirilmesi

Aragtirmanin problemi “Kirsal bolgede bulunan ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan okul miidiirlerinin gorevlerine iliskin goriisleri nelerdir?’’ bigiminde
ifade edilmisti. Bu probleme iligskin sorulara katilimcilarin verdikleri cevaplar
incelendiginde, katilimcilarin gorevlerine iligkin goriislerinin benzer kavramlar
tizerinde yogunlastigir gorilmistiir. En dikkat ¢ekici bulgu, daha 6nce alanyazinda
yapilmig aragtirmalarin  sonuglarini ve bu aragtirmanin 6nemini destekler
niteliktedir. Veriler analiz edildiginde, katilimcilarin gorevleri hakkindaki
goriislerinin su sekilde oldugu gorilmistir. Katilimcilarin tamami, kirsal alanda
bulunan bir okulda ydneticilik yapmanin,; kentsel béolgede bulunan bir okulda
yoneticilik yapmaktan farkli oldugunu diisiinmektedir. Katilimcilar gorevleri
hakkinda goriis belirtirken siklikla kentsel bolgelerde bulunan okullarla kiyaslama

yapmustir.

4.1.1. Arastirmammn Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ilk alt problemi, “Kirsal bolgede bulunan ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerine gore, okul miidiirlerinin sahip olmasi
gereken etkili liderlik davraniglart nelerdir?”seklinde belirlenmistir. Bu probleme
iligkin soruya katilimcilarin verdikleri yanitlar: "Liderlik, Kisisel Degerler ve
Mesleki yeterlilik " seklinde ii¢ tema altinda toplanmistir.

Tablo 4’te katilimcilara gore etkili bir yoneticinin sahip olmasi gereken

ozellikler yer almaktadir.
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Tablo 4.

Katilimcilara Gére Etkili Bir Okul Yéneticisin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Temalar Kodlar- Kullanilan ifadeler

Liderlik, sorun ¢oziicii, girisimei liderlik,

Liderlik tuttugunu koparan, biraz inatgi,
gerekli durumlarda inisiyatif alma

konusma, ikna kabiliyeti

Esitlik, zorluklar karsisinda yilmama,

Ozverili olma, meslegini ve ¢cocuklari sevme,

Kisisel Degerler

sabirlt olma, esasli, insaniyetli,
esit mesafeli olma, sevmek

¢ocugun haklarini bilmek,

Etkili iletisim becerilerine sahip olma,

. . Mesleki giindemi takip etme,
Mesleki Yeterlik

yonetmeliklere hakim olma,

giindemi takip etmek

Tablo 4’te gorildigi gibi, katilimeilar kirsal alanda ¢alisan okul
miidiirlerinin, “liderlik”, “kisisel degerler” ve “mesleki yeterlilik” &zelliklerine

sahip olmalar1 gerektigini diistinmektedir.

Liderlik Temas:: Bu tema okul miidiirlerinin sorun ¢ozme, girisimcilik,
tuttugunu koparan, gerekli durumlarda inisiyatif kullanabilen, konusma ve ikna
etme yetenegine sahip, biraz da inatg1 (kararli)) olmalari gerektigini ifade
etmektedir.

Etkili bir okul miidiiriniin sahip olmasi gereken liderlik 6zelliklerinin neler
olmas1 gerektigini vurgulayan katilimcilarin gorlislerini yansitan 6rnek ifadeler

asagida goriilmektedir.

Zehra Hanim:
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“Oncelikle liderlik ozelliklerine sahip, yani; sorun ¢oziict,
girisimci liderlik ozelligi olan bir kisilige sahip olmali, zorluklar
karsisinda yilmayan ve biraz inat¢i tuttugunu koparan biri olsun

’

derim ben.’

Ancak Zehra Hanim bu bahsettigi kisisel liderlik 6zelliginin kendisinde
olmadigin1 distinmektedir. Zehra Hanim okul yoneticilerinde olmasi gereken
ozelliklerin farkinda oldugunu sdyleyebiliriz. Ancak kendi ifadelerinden de
anlasilacag iizere bu gorevi zorunluluktan yaptigini ve kendisini iyi bir ydnetici

olarak gormedigini samimiyetle dile getirmistir.

Zehra Hanim:

"[...]Kisilik ozelliginden dolayr liderlik ozelligim yok, iletisimde
¢cok heyecanlyim biraz sosyal fobim var. Bunlardan dolayr kendimi

iyi bir yonetici olarak gormiiyorum."

Ancak Zehra Hanim bazen 6grencilerinin kendisine "Anne" dediklerini bu
durumun ¢ok hosuna gittigini sdylemistir. Zehra Hanim 6grencilerini meslegini
seven Ozverili bir sinif 6gretmenidir. Ancak durum bize genellikle kirsal alanlarda
birlestirilmis simf uygulamasinda miidiir yetkili simif 6gretmenlerinin ikinci bir is
olarak yiriittiikleri yoneticilik gorevleri hakkinda ipucu vermektedir. Seran Bey'de
kirsal alanda calisan okul miidiirlerinin Liderlik &zelliklerine sahip olmasinin
Onemini vurgulamstir.

Seran Bey:

“... Ciinkii orada okulun her seyi sizsiniz her anlamda. Herhangi
bir sey mi yazilacak ilk dnce lider olarak sizin, ¢iinkii diyoruz ki
okulumuz ogrencilerimiz velilerimiz 6gretmenlerimiz biz dncii

olmazsak arkamizdan gelmez.”

Kirsal alanda goérev yapan yoneticilerin kentsel alanlarda gérev yapan okul
yoneticileri ile kiyaslandiginda tstlendikleri gérev bakimindan durumlarinin farkla

oldugu goriilmektedir. Seran Bey'in da vurguladigi gibi: "[...] ¢iinkii orada okulun
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her seyi sizsiniz her anlamda.[...]". Kirsal alanda gorev yapan okul miidiiriiniin
okuldaki egitimin is ve igleyisinin her alaninda yer aldig1 katilimcilarin tamaminin
ifadelerinde goriilmektedir. Ancak bunu Seran Bey ve Ramazan Bey'in ifadelerinde
daha carpic1 bir sekilde gorebiliyoruz. Benzer bir ifade ile bunu Ramazan Bey su
sekilde vurgulamistir: “[...]Yani fkirsal kesimde miidiir yetkili okulun her
seyidir.[...]"

Goriisme yapilan okul miidiirlerinin tamami okulun is ve isleyisinde
fazlaca sorumluluk aldiklarin1 gorev yetkilerinin ¢ok oldugunu benzer ifadeler ile
dile getirmislerdir. Muse ve Iwan'in (1989) bulgulariyla ortiisen bu durumu su
sekilde somutlastirabiliriz. Kirsal alanda ¢alisan okul yoneticileri, okulun is ve
isleyisinin her alanma giinlik olarak fedakarca katilirlar. Bir ¢ok durum
yoneticilerin inisiyatiflerine baghdir. Tiirk Dil Kurumu'nun sozliigiinde karar
verme yetisi olarak tarif edilen inisiyatif, katilimeilarin ifadelerinden yola ¢ikarak
liderlik temasi altinda incelenmistir. Katilimcilar okulun is ve isleyisinde siklikla
inisiyatif almak zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarim tamaminin
okulun fiziki kosullarinin  diizenlenmesi hususunda inisiyatif aldiklar

goriilmektedir. Emre Bey bu konu ile ilgili olarak su sekilde goriis bildirmistir:

Emre Bey:

“Okulun  fiziki kosullari ile ilgili evet inisiyatifimi aldigim
dogrudur bazi tamir tadilat iglerinden goreve ilk basladigimda ¢ok
iyi anlamiyordum ama simdi biraz daha isin igine girince bazi
seyler de ogrendim. Ben de ogrendim ama iste bir bahge
diizenlemesi olsun ya da iste binanin herhangi bir sinif mesela
ogretmenler odast ¢ok kiiciiktii ben gecen sene geldigimde
swiflardan birini toplantilarimizi orada yapalim diye 6gretmenler
odast yaptim. Tamamen benim kararimdi, inisiyatif kullandim. Yan
tarafta prefabrik binamin ilkokullara kullanimi tamamen benim
kararimla oldu genellikle fiziki kosullarla ilgili inisiyatif oluyor

«

onu da aldim yani bir iki risk aldigim dogrudur *

Kisisel Degerler Temast: Bu tema esitlik, sevgi, meslegini ve gocuklari

sevme, zorluklar karsisinda yilmama, 6zverili olma, sabirli olma, esasli olma,
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insaniyetli ve hakkaniyetli olma, cocugun haklarini bilmek gibi 6zelliklere sahip
olmay1 ifade etmektedir. Bu durumun yansimasi asagida Emre Bey’in ifadesinde

goriilmektedir.

“Once c¢ocuklart sevecek ve sabwrli olacak, yani ¢ocuklari
sevmezse yasadigi okulun bulundugu ortamda olmazsa bu ig
olmuyor gercekten yani okulu sevecek ¢ocuklari sevecek bu ¢ok
gercek ¢ok klasik bir sey gibi geliyor ama yok kesinlikle o ortamda
yasanan her seyi sevmek zorundasin. Idareci giindemi ¢ok iyi takip
etmeli, yonetmeligi ¢ok iyi bilmeli yani kanunlar: bilmeli, yasalart
bilmeli, kendi haklari, ogretmenlerin haklari, ogrencinin, ¢cocugun
haklarimi bilmelidir. Ayrica veli ile iliskilerde iletisim becerileri
¢ok onemlidir.”.... “Evet, gercekten calisirim yani idealist evet
bazen fazlasiyla idealist olabiliyorum yani bunun herhalde yasla

s

alakasi var yani yapmak istedigim seyler var...’

Onur Bey farkliliklara dikkat ¢ekmis, esitlik ve insancillik kavramini
vurgulamigtir, okul miidiiriiniin farkli goriisleri kabul etmesi gerektigini belirterek

aslinda demokratik bir yaklagimin egitim yoneticiliginde dnemini belirtmistir.

Onur Bey:

“Okul miidiirii sadece esasli olur insaniyetli olmalidir diyorum.
Her insamn goriisleri farklhidir. Eger insanlart yani o sekilde
herkesi kabul edersen o zaman sikinti yaratmaz yani ozellikle
idareciler biitiin Ogretmenlere egit mesafede olmalidir. Esitlik
kavrami ¢ok omnemlidir. Okul yéneticileri ogretmenleriyle etkili

iletisim kurabilmelidir.”

Mesleki Yeterlik Temasi: Etkili iletisim becerilerine sahip olma,mevzuata
hakim olma,mesleki giindemi izleme, hitabet gibi 6zelliklere sahip olmay: ifade
etmektedir. Okul miidiirleri yoneticilik konularinda bilgilenmeleri ve yetismeleri
i¢in hizmet i¢i egitim ve seminerler konusunda, bir kismi olumlu goriis belirtirken,

bir kismi1 da olumsuz goriis belirtmistir
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Emre Bey:

“Yoneticilikle ilgili 2,3 sene dnce bir seminere katilmistim, onun
disinda baska bir programa dahil olmadim. Idareci olarak ilk
seminerimd: o yiizden herhalde ¢ok fazla bir sey gérmedim,sadece
deneyim kazandim, yani 0 seminerin bana ne gibi katkist oldu

dersem, hichir katkisi olmadi.”

Genel olarak Katilimeilar  veli  toplantilarinda, &grencilerle  ve
ogretmenlerle olan iliskilerinde hitabet becerisi kullandiklarini ifade etmislerdir.

Ornegin,
Miinevver Hanim:

“Hitabet konusunda iyi oldugumu diistintiriim, iyiyimdir, Tiirkceyi
giizel kullamirim mesela. Yaramaz o8rencileri hatalarimi kabul
etsinler ya da yaptigi saygisizliga ne kadar iiziildiigiinii anlatmak
icin bazen ¢ok acimasizca konusabiliyorum, yani yaptiklar: hatanin
farkinda olsunlar, beni ne kadar iizdiiklerini de iyi anlasinlar diye
onlart iyi sekilde yaptigimi diigiiniiyorum. Ogretmenlere gelince
cogu zaten hemen hemen aymi yastayiz, miidiir yada yonetici
edaswyla ¢ok dnemli ve ¢ok resmi konusmam, yapimda zaten dyle

bir sey yok ama Tiirkgeyi diizgiin kullanirim.”
4.1.2. Arastirmann ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi "Kirsal bolgede goérev yapan okul
miidiirlerinin yoneticiligini yaptiklar1 okullarin imkanlarinin yeterliligine iligkin
goriisleri nelerdir?” seklinde belirlenmisti. Bu alt problemin bulgularini ortaya
¢ikarmak i¢in gorisme yapilan yoneticilere "Okulunuzun imkanlarim yeterli
goriiyor musunuz? Okulunuzun bu baglamda giiclii ve zayif yonlerini belirtebilir
misiniz?" sorusu yoneltilmistir. Veriler analiz edilerek katilimcilarin okullariim
giiclii olarak gordiikleri yonleri ile zayif olarak gordiikleri yonleri iki ana tema

altinda toplanmistir. Katilimcilardan sadece biri, Miinevver Hanim, okulunun
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imkanlarin1 yeterli goriirken, diger katilimcilarin tiimi okullarmin imkanlarim

yeterli gormemektedir.

Okul miidiirlerine gore etkili okullarinin giiclii ve zayif yonlerine iliskin

bulgular Tablo 5'de yer almaktadir.

Tablo 5.
Okul Miidiirlerine Gore EXkili Okullarmmin Giiglii ve Zayif Yonleri

Okullarin Giiclii ve Zayif Yonleri Kullanilan ifadeler-Kodlar
Hiyerarsik bir diizen olamamasi, karsilikli
Giicli Yonler o
hos gorii, yardimlagma, samimiyet
Ekonomik sikintilar, okulun geliri
Zayif Yonler olmamasi, birlestirilmis sinif, hizmetli

olmamasi, dedikodu

Zayif Yonler Temasi: Bu tema okulun isleyisinde yoneticilerin

motivasyonunu bozan, ekonomik, sosyal, egitimsel sorunlari ifade etmektedir.

Katilimcilar, okulun ihtiyaglarim1 velilerin destegiyle karsilamaya
calistiklarin1 belirtmislerdir. Ancak velilerin durumlarinin da iyi olmadigi, okulla
pek ugramadiklar yeterli destegi bulamadiklarini belirtmislerdir. Gortiisme verileri
incelendiginde katilimcilarin biri hari¢ tamami okullarinin imkanlarini yeterli
gormemektedir. Katilimcilardan biri teknolojik araclarla ilgili bir sikintilar
olmadigini, ancak birlestirilmis simif olmalarindan dolay1 kullanirken sikinti
yasadiklarini ifade etmistir.

Ornegin, ikinci simflarla projeksiyonla ilgili bir calisma yapildigi zaman
birinci smiflarin gorsel olarak etkilenip dikkatlerinin dagildigint belirtmistir.
Birlestirilmis sinif uygulamalarinda karsilasilan giigliikkleri  dile getirmistir.

Ornegin,

Zehra Hanim:

“Ekonomik yonden sadece devletin katkisi elektrigimiz suyumuz

odun ve komiirdiir, odunu gecen sene de gondermediler. Bir velim
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destek oldu insaat malzemelerinden ¢ikan tahtalar: gonderdiler,

bunlarla miicadele ediyoruz. Egitim dgretim aksamasin diye. ”

Seklinde durumunu ifade etmistir. Goriildigii gibi Zehra Hanim, okulunun
zay1f yonii olarak ekonomik sikintilarin1 vurgulamigtir. Zehra Hanimin okuluyla
ilgili sdyledikleri incelendiginde okul midiirlerinin birgok problemle kars1 karsiya
kalabilecekleri, bircogu dogal gaz ya da merkezi sistemle 1sitilan merkez
okullariyla kiyaslandiginda, basit gibi goriinen ancak ¢6ziimii i¢in bir yoneticiyi
oldukg¢a ugrastiran sorunlar oldugunu goriiyoruz. Emre Bey de okulunun zayif

yonti olarak benzer problemleri dillendirmistir.
Emre Bey:

“Okulun herhangi bir geliri yok. Kendi imkanlarimiz ile bir
yerlerden kaynak bulmaya c¢alisiyoruz. Kiigiik tamiratlart biz
kendimiz yapmaya c¢alistyoruz. 3-4 fabrika ile goriistiik, genel
miidiirliiklerine gittik konustuk yardim edebilir misiniz diye

kesinlikle béyle bir yardim da kimse bulunmadi. “

Onur Bey ise, milli egitim iist yonetimlerinden sorunlarinin ¢dziimiine
yonelik beklentilerini ifade etmistir. Ilge ve il milli egitim miidiirliiklerinin
sorunlarinin ¢éziimii konusunda beklentilerini karsilamadigini1 vurgulayarak, kendi

sorunlarimi velilerin yardimiyla ¢ozmeye ¢alistiklarini belirtmistir.
Onur Bey:

“Iiceden gelen bir sey yok, ilden gelen bir sey yok ama benim
okulumun ihtiyaglar var. Bir veya iki bunu istemek zorundayim.
Devamli bir hizmetlimizin olmamasi sikinti yaratiyor. Mart nisan

gibi okulumuzu boyattik komple, veli yardimiyla.”

Katilimcilar genel olarak, bulunduklar: kirsal kesimde okulun imkanlarmin
yeterli olmadigini, okulda hizmetli, temizlik ve fiziksel kosullarin diizeltilmesi igin

gerekirse mesai saatleri disinda ve tatil giinlerinde de ¢alistiklarini, okulun is ve
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isleyisinde mevcut yonetmeliklerde tanimlanmig gorevlerinin disinda is yaparak
ozveride bulunduklarim belirtmislerdir. Ozverili ¢calismalarmin sonucu olarak énce
Ogrencilerinin sonra da kendilerinin rahat ettiklerini dile getirmislerdir. Genel

olarak, kirsal okul yonetiminde 6zverili ¢alismanin 6nemine deginmislerdir.

Onur Bey:
“Aslinda motivasyonumuzu azaltiyorlar biliyorsunuz ekonomik
olarak ongoriimiiz yok gelirimiz yok ister istemez bazi sikintilar
yasiyoruz. Fabrikalart dolastyyorum ama ayaklarim geri gidiyor,
clinkii aym cevaplart alacagimi biliyorum. Okulun ihtiyaclarint
karsilamada bir takim sitkintilar yastyorum bu da motivasyonumu

’

diistiriiyor.’

Zehra Hanim,

“Oncelikle fiziksel okulun fiziksel kosullarinin diizeltilmesi icin
calistyorum, belediye ile iletisim kurmaya ¢alistyorum, ne bileyim
temizlik malzemesi igcin  ¢alistyorum miidiir  arkadaglarima
danisiyorum. Kendim bu sekilde egitimi iyilestirmeye ¢alisiyorum.
Okulun icinde sobalarin tiitmesinde, havalandirmasinda oncii
olmak zorundayim, hizmetli sikintimiz var, okul miidiirii aym
zamanda hademesi oluyorum maalesef. Bazen siniflart sobalari sen

‘

temizlemek zorunda kaltyorum...*

diye goriis belirtmistir. Okulunun imkanlarmi her agidan yeterli buldugunu dile
getiren Miinevver Hanim, her ne kadar okulunun imkanlarin yeterli gorse de halen
akilli tahtalarinin olmadigimi sdylemis ve birlestirilmis sinif uygulamasinin sikinti

yarattigini dile getirmistir.

“... tek sikantim birlestirilmis sinif olmasi.1 ve 2 bir smifta 3 ve 4'
ler bir sumifta. Birlestirilmis sinif miifredatinin farkll olmasi sikinti
yaratiyor... Akilli tahtamiz yok ama ¢ok da akilli tahta var diye

cocuklar da akilli olacak diye bir sey yok.”
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Giiclii Yonler Temasi: Bu tema okulun isleyisinde yoneticilerin moral
motivasyonunu artiran, Hiyerarsik bir diizen olamamasi, karsilikli hos gorii,
yardimlagma, samimiyet gibi ¢aligma ortami hakkinda yoneticilerin verdigi ifadeler
anlasilmaktadir.

Onur Bey'in okulunu ve sodylediklerini inceledigimizde okulunda az
Ogretmen oldugu icin ¢ok fazla anlagsmazlik ¢ikmamasi ve hos goriiniin hakim
oldugu bir okul iklimi olarak ifade edebiliriz. Onur Bey okulunun giiglii yonii

olarak bunu goriiyor.

Onur Bey:

“Ug ogretmen dort égretmenin oldugu yerlerde karsilikli anlayisin
oldugu yerlerde hiyerarsi olay: ortadan kalkiyor karsilikli hosgorii
olduktan sonra karsinizdakinin istekleri emir gibi gelmiyor .
Herkes diistincesini soyler gercekten bizim i¢in olumlu olacak
olur... Catisma fikir ayriliklar: bazen ¢ikabiliyor onlart da dedigim
gibi okulda az dgretmen olmast en biiyiik avantaji. Karsilikh
samimiyet ¢ok onemli, samimi olmak gergekten ¢ok onemli yani
ben karsimdakine samimiysem o da bana samimi olmak zorunda

>

yani 6yle oldugunda ben kalkip o olumsuz bir sey olur...”

Miinevver Hanim'da okulunda meslektaslar1 arasinda uyum oldugunu

belirtiyor, karar verme siirecinin okulunda nasil isledigine isaret ediyor.

Miinevver Hanim:

“Biz de de bir hiyerarsik diizen var ama biz 3 ogretmeniz, bir seyi
konustuktan sonra oturup kahvemizi iciyoruz. Hiyerarsik diizen
demeyelim.Okulda yapilacak islere ben karar veriyorum. Genelde
bir toplanti yapryoruz zaten 3 kisi oldugumuz icin her zaman

toplanti halindeyiz. Kendi aramizda tartisarak karar veriyoruz.”

Goriligmeye katilan okul yoneticilerin verileri incelendiginde yoneticilerin

cocuklar1, Ogrencilerini, okullarini, &gretmenligi, c¢alismayi, mesleklerini
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sevdiklerini dile getirmislerdir. Bunu kent merkezindeki okullarla kiyaslandiginda
benzersiz sorunlarla karsilagsmalarmma ragmen gorevlerini ylriitmek igin bir
motivasyon kaynagi olarak gordiiklerini, okullarinin ve kendilerinin bir giiglii yonii

olarak ifade ettiklerini sdyleyebiliriz.

Melek Hanim:

“Ben calismayr seviyorum. motivasyon kendimle alakali mesela
ben iki senedir bir tatil yapamiyorum. Evet, bir tatil de beni o
acidan da motive eder ama bundan hichir zaman sikayetci
olmadigimi séyledim, sikayetci degilim yani saghigim yerinde

olsun.”

Sozleriyle ifade etmistir. Benzer bir sekilde Zehra Hanim da 6grencileriyle

kurdugu sicak ve samimi iletigimi giiglii yon olarak goriiyor.

Zehra Hanim:

“Ogrenciler ve ben karsilikly iletisim halindeyiz. Elbette moralimi
bozacak seyler oluyor, buramin dedikodusu ¢ok oluyor. Bazen
cocuklarin simifta bana yanlhshkla anne dedigi oluyor bu benim
¢cok hosuma gidiyor. Cocuklara heyecan vermeye, ¢ocuklart motive
etmeye ¢alistyorum. Basariisin yilma durma diye yiireklendirerek,
kendi aralarinda destekleyici yarisma vb. motive edici ¢alismalar
yapmaya c¢alisiyorum. Tabi bunun disinda kendi motivasyon
kaynagim c¢ocuklart sevmek ya kendi kendime é6grenciyi sevmek,

koyii sevmek.”

Kirsal alanda bulunan okullarin 6grenci mevcutlarinin  az oldugu
bilinmektedir. Bu okullarda az sayida 6grenci olmasina ragmen temel egitim ve
Ogretimin siirdiiriilebilmesi i¢in kisi sayisiyla orantili olamayan ihtiyaglarin oldugu
da agiktir. Ornegin bir smifta 30 dgrenci de olsa 10 dgrenci de olsa sobalarm
yakilmasi, tuvaletin temizlenmesi, okul giivenliginin saglanmasi, boya badana,

kiigiik biiyiik tadilatlarin yapilmasi gerekmektedir. Katilimcilar bozulan pencere
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kollar1, akan ¢at1, kirilan lavabo gibi 6rnekler vererek tadilatlarin okul yonetiminde
onemli bir problem oldugunu dile getirmislerdir. "Okulunuzun imkanlarim yeterli
goriiyor musunuz?" sorusuna verdikleri cevaplar incelendiginde, imkansizliklarin
ekonomik sebeplere dayandigi goriilmektedir. Bir katilimecinin ifadesiyle: "sobalar
yakacak, temizlik yapacak sigortasim yatirp ¢alistirabilecekleri mesru eleman
ihtiyact” ancak finansal yeterlilikle ¢oziilebilecek bir ihtiyactir. Buradaki megru
eleman ihtiyacindan kasit, is giivenligi yasasinin okullardaki yansimasi ile ilgilidir.
2012 yilinda yiiriirliige giren 6331 Sayili Is Saglig1 Ve Giivenligi Yasasi, okullar
icin ilk olan bir¢ok zorunlulugu beraberinde getirmistir. Biilbiil'iin (2016) yaptig
calismada elde ettigi bulgulara gore: Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan is
saglig1 ve giivenligi calismalar1 zamaninda baglatilamamustir. Yasanin kendisinden
de kaynaklanan bazi nedenlerden dolay1 okullarda yasanabilecek eksiklikler ve
belirsizlikler olabilecegi belirtilmistir. Katilimcilardan biri okula temizlik gorevlisi
olarak gonderilen bir personelin soba yakmadigini, bu personelden temizlik
haricinde bir konuda yardim istediginde; personelin gérevinin sadece temizlik
oldugunu séyledigini belirtmistir. Buradan anlagilacagina gore okulda meydana
gelecek herhangi bir tadilat ihtiyacinda o is ile ilgili bir kisinin i glivenligi yasasi
¢ercevesinde calistirilmasi gerekmektedir. Bu da bagli basina bir finansal ihtiyagtir.
Ancak bu gibi durumlarda yeterli finansal destek bulunamadig: i¢in katilimcilar
okul icinde ortaya ¢ikan tadilat ihtiyacini kendi ¢abalariyla ¢6zmeye ¢aligmaktadir.
Gortigme verileri analiz edildiginde okul miidiirlerinin 6zverili bir sekilde birgok isi
kendi kendilerine yaptiklarini sdyleyebiliriz. Bu konuyla ilgili olarak Onur Bey
sOyle demistir;

Onur Bey:

“[...Jokulu temizliyorum yani okulu temizliyoruz bunun yam swra
okulumla ilgili kalorifer yok kémiirlii ana smifina ara¢ gereg
getirmesi gerekirken biz ilden kendimiz getiriyoruz, arada is kur
gorevlileri veriliyor. Ancak is kur goreviileri verilmediginde
kéyden birini buluyoruz onun icin belli bir miktar gelir gerekli.
Gelirimiz yok biz ne yapacagiz mecburen velilerden bekliyoruz
ama o da sigortalr ig¢i gerekli o da 2 bin 2 bes yiiz tl [2019 yili
askeri iicret aylik net 2.020,59 Tiirk lirast |ben o parayt bulamam
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diyorsun ama diyelim ki mesru sobalar: yakacak, swiflar
temizleyecek, tuvaletleri yikayacak bir kisi sart, Olmadig

’

zamanlarda mecburen biz yapiyoruz...’

Miinevver Hanim ise okul ydnetiminde Ozverili ¢alismanin Gnemine

deginerek su bilgiyi paylagmistir;

Miinevver Hanim:

“Mesela ekstra bir sinif agilacakti, dersligimiz yoktu, ben mesela
hafta sonlari gidip o sinifi agmak igin ugrastim. Yazin ya da begsten
sonra bir tadilat oluyor c¢iinkii tadilat oldugu zaman elemamni
istedigin saatte getiremiyorsun, eleman geldiginde mesai saatinin
disinda o tadilatin basinda bekliyorum. Ozveri onemli ¢iinkii once

’

ogrencilerin sonra sen rahat ediyorsun..’
4.1.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin Gglincii alt problemi “Kirsal bélgede bulunan ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin gérevlerini yaparken karsilastiklar
giicliiklere iliskin goriisleri nelerdir?” seklindedir. Bu alt problem ile iligkili olan
"Okul yoneticisi olarak okulunuzun is ve isleyisi esnasinda karsilastiginiz giicliikler
nelerdir?" sorusuna Katilimcilar tarafindan verilen yanitlar analiz edilerek
asagidaki bulgular elde edilmistir. Verilerin anlamli bir sekilde yorumlanabilmesi
i¢in katilimeilarin karsilastiklar: giigliikler tablo halinde sunulmaktadir.

Gorlisme yapilan okul miidirlerinin karsilastiklart gugliikler Tablo 6'da

verilmistir.

Tablo 6.

Gortisme Yapilan Okul Miidiirlerinin Karsilastiklart Giicliikier
Karsilasilan Giicliikler Okul Yoneticileri

] MYB4, KB2, MYOIi7, Ki8, K06, Ki5,
Ekonomik
MYB3

Orgiitsel Yap1 ve Yazismalar MYB4, KB2, MYB3, MYOI7

MYB4, KB2, MYOI7, Ki8, K06, KI5,

Fiziki Alt Yap1 ve Teknik Donanim
MYB3
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Tablo 5 incelendiginde goriisme yapilan okul miidiirlerinin verileri incelendiginde
okullarinin is ve isleyisi esnasinda karsilagtiklar1 giicliiklerin ii¢ tema altinda

toplandig1 gortilmektedir.

Ekonomik Giigliikler Temasi: Bu temada okulun mali kaynaklarinin
yetersiz olusu, hatta olmayisi, hizmetli, boya-badana i¢in iscilik icreti, fotokopi
makinesi toneri, top kagit gibi sarf malzemeleri ihtiyaci, kigin yakacak ihtiyaci gibi
¢Oziimiin ekonomi ile ilgili oldugu giicliikler ifade edilmektedir.

G.Lingam, N.Lingam, K.Raghuwaiya (2014 ) yapmis oldugu aragtirmanin
sonuclardan olan kirsal alanlarda bulunan okullarin finansal eksiklik i¢inde oldugu
sonucuyla ortiisen bulgular Tablo 5 deki bulgularla da benzerlik gostermektedir.
Katilimcilarin tamami karsilastiklart giicliiklerden biri olarak ekonomik giicliikleri
dile getirmislerdir. Ogrenci sayismin az olusu ihtiyaclarin ve giderlerin de o oranda
az olacagi anlamina gelmemektedir. Ancak 6grenci sayisinin az olusu veli sayisinin
da az olmasma ve dogal olarak okul aile birligi desteginin ve veli katilimin az
olmasi sonucunu ortaya g¢ikarmaktadir. Kentsel alanda bulunan okullarin veli
profili géz Oniine alindiginda, bu okullarin bagis ve farkli sekillerde kaynak
saglanmas1 kolay olabilmektedir. Ancak kirsal alanin ekonomik yonden geri
kalmigligi géz Oniine alindiginda zaten az sayida olan velilerin okula kaynak
yaratilmasi konusunda yeterince yardimci olmadiklar1 sdylenebilir. Ramazan Bey

bu durumu su sekilde ifade etmistir:

Ramazan Bey:

"[...1Sosyal ve ekonomik durumlar: a¢lik sinirin altinda [velilerden
bahsediyor].Okul aile birliginin ¢alismalar: bayan velilerimiz ¢ok
fazla isin icine girmek istemiyorlar bayan olduklarindan dolay:
erkek velilerimiz ¢alisiyorlar. Burasi mahalleye doniisiince koy
muhtarimin yetkileri kalmad: eskiden gelir saglayabiliyordul...]
Kirsal kesimde risklerimiz var ekonomik anlamda gelirimiz yok bir

kere en biiyiik problemimiz bu."
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Zehra Hanim da okuldaki hizmetli ve mali kaynaklarin yetersizligine
dikkat ¢ekmistir, ayrica okul aile birliginden yeterli destek gdrmediginden ve mali
kaynak bulmak konusunda "hi¢ kimse elini tasin altina koymuyor" diyerek yalniz

birakildigindan sikayet etmektedir :

Zehra Hanim;

“Okulda hizmetli ¢cok onemli, okullara hizmetli génderilmesi lazim
bu sikintiyr yasiyorum yani bircok konuda yiikiimiizii hafifletiyor
hizmetliler ancak bu hizmetliler iy giivenligi kapsaminda odun
kesmeyecek, soba yakmayacak, bunlar var sadece temizlik yapacak
deniyor, bu sobayr da ben mi dolduracagim ben mi odun kesecegim
bu sikintilar yastyoruz yani hi¢ kimse elini tasin altina koymuyor,
biitiin sorumlugu miidiir yetkililere miidiirlere birakiyorliar bu
giicliikle karsilasiyorum. Okulun mali kaynaklari yoktur ve okul
aile birligi kurulmustur ancak okul aile birliginin yonetmeliginde
velilerden zorla para alimamaz deniyor ve kaynak maalesef

’

bulunmuyor...’

Gorlismeye katilan okul yoneticileri ile yapilan goriismenin verileri
incelendiginde okul miidiirlerinin karsilastiklart giicliiklerin basinda ekonomik
anlamda yetersizlikten kaynaklanan problemler oldugunu gérmekteyiz. Bir 6nceki
alt problem bulgularinda da agikga goriildiigii gibi okul yoneticileri gérev yaptiklari

okullarin zayif yonleri arasinda yasadiklar1 mali sikintilar1 dile getirmislerdir.

"[...]Ekonomik yonden sadece devletin katkisi elektrigimiz suyumuz

odun ve komiirii odunu gegen senede gondermediler]...]"

"[...1ekonomik olarak ongériimiiz yok gelirimiz yok ister istemez

bazi sikintilar yastyoruz.|[...]

Seran Bey'in bu konudaki goriisleri su sekildedir:
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"[...1yani ¢ok basit bir érnek mesela ¢ocuklar: geziye gotiirmek
istiyoruz onun igin de gercekten ¢ok belki ciizi bir miktar lazim,
[TL olarak ¢ok az miktar belirtiyor] [...]bu tarz etkinlikler olsun
cocuklar daha fazla ise sinema ve tiyatro olur yerlere gitsinler diye
cok istedik ama maddi olanaksizliklar bence bu okulun en biiyiik
eksikliklerinden birisi, parasizlik, yani maddi acgidan sikinti
yasadiginda o tiir yerlere oOgrenci gezisi diizenleyemiyorsun,
¢ocuklar motive olmuyor ya ¢ocuklart bu kéyiin biraz disarisinda,

biraz baska bir seylere yonlendirmek istedik ama olmadi."

Orgiitsel Yapr ve Yazismalar Temasi: Bu tema ile okulun is ve
isleyisindeki okul yoneticisi ile diger Ogretmenler arasindaki hiyerarsik yapi,
aralarindaki iliski, yoneticilerin iist makamlarla olan iliskileri, il ilge milli egitim
miidiirliiklerinden gelen resmi yazilara verilen cevaplar anlagilmaktadir.

Goriismeye katilan okul yoneticileri, 6zellikle birlestirilmis sinif okutan ve
miidiir yetkili olarak gorev yapan okul yoneticileri, acele olarak cevap yetistirmek
zorunda kaldiklar il ilge milli egitim miidirliiklerinden gelen resmi yazilar
karsilastiklar1 giigliikkler arasinda gérmektedir. Tablo 4 incelendiginde birlestirilmis
sinif uygulamasi olan okullarin tamaminda bu bir giiclik olarak goriilmektedir.
Okul yoneticileri hem 6gretmenlik yaptiklarini, hem hizmetli gibi okul sobalarini,
temizlik iglerine kostuklarini ayn1 zamanda da kendi okullarimin isleyisi ile ilgisi
ve yarart olmayan bazi yazilara ginlik olarak cevap vermeleri gerektiginde ¢ok
zorlandiklarmi  belirtmiglerdir. Gergekten birgok kent merkezinde bulunan
okullarda bu gorevlerin birgogunu okulda bulunan memur ya ada miidiir
yardimcilart yaparken kirsal alanda bulunan bu okullarda bu gorevleri de okul
yoneticileri iistlenmistir. Bu kirsal alandaki okul miidiiriiniin tistlendigi baska bir is

yiikii olarak goriilebilir. Miinevver Hanimin bunu sdyle ifade etmistir:

Miinevver Hanim:

"Soyle ben ¢ok kiiciik bir okul olmama ragmen ben ¢ok fazla bilgi
isteniyor benden. Ben c¢iinkii bir taraftan derse giriyorum bir
taraftan da yazi isleri ile ugrasiyorum. Mesela dersteyken ilceden

yazit geliyor hemen su yaziya cevap ver. Biirokratik yazigsmalar.
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Aslinda bir mebbis'ten ya da e-okul'dan benim bilgilerimi ¢ok
rahatlikla goriiyorlar. Illaki bir yazisma. Sadece bu biraz beni
zorluyor. Hani bilinen geyler. Olsun hocam génderin hocam.

Osrencileri édevlendiriyorum yaziyi yetistirmeye ¢aligryorum."

Miinevver Hanim'mm soylediklerinden ozellikle tek 6gretmenin oldugu ve
bu 6gretmenin ayni zamanda okul ydneticisi oldugu okullarda resmi yazismalarin
ogrencilerin egitim Ogretim saatlerinden eksilttigi soylenebilir. Onur Bey okul

Orgiitiiniin yapis1 hakkinda su sekilde bilgiler vermistir:

Onur Bey:

“Mesela gergekten yapilmasi gereken isler oluyor ben kendi
a¢umdan séyliiyorum veya benim olmadigim zamanlar iste kirsal
okullarda benim yerime bakabilecek birinin olmasi gerekiyor ama
ogretmenler sayt az oldugu icin benim islerimi Ogrenmeye
calismiyor o biraz sikinti olabiliyor ben olmadigim zamanlar
birinin o isi yiiriitmesi lazim, miidiir yardimcist yok, ogretmen
biraz daha istekli olursa o zaman idareci olmasa da isler devam
eder. Oradaki égretmenler eger ben ogrenirsem beni miidiir yetkili
yaparlar diyor. Okulda sayvmiz az ama miidiir yetkili olarak
yapmamiz gereken ig ayni o yiizden hem derse girip hem de miidiir

yetkili olmak zor oluyor.”

Onur Beyin soylediklerini inceledigimizde de goriisme yapilan okul
miidiirlerinin bazilarinin kendilerini tanitirken sdyledikleri verilerle ortiisen ifadeler
oldugunu goérmekteyiz. Okul yoneticilerinden bazilar1 bu gorevi mecburen kabul
ettiklerini dile getirmisti. Birlestirilmis smif uygulamasinin oldugu bu okullarda
Ogretmenlerin yoneticilik gorevini istlenmek konusunda istekli olmadiklarim
sOyleyebiliriz. Ramazan Bey'in goriislerine baktigimizda benzer bir problem

goriyoruz.

Ramazan Bey:
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"Gelen yazilar bazen zaman kaybi olabiliyor su olur il¢eden ilden
belgeler evraklar yollamamiz gerekiyor stratejik plan bunlar agir
planlard:, sikinti yaratiyor ama biz ne yapiyoruz 4'de kadar [saat

16.00 anlaminda séyliiyor] o islemlerimizi hallediyoruz."

Ramazan Bey'in de yazismalarin zaman kaybi olabildigini ve belli

bir saate kadar cevap vermeye calistiklarini dile getirdigini goriiyoruz.

Fiziki Alt Yap1 ve Teknik Donanim Temasi: Bu tema okullarin derslik,
akilh tahta, masa sandalye, sira, pencere, , bina yapisi, tuvaletler, internet baglantisi

gibi okulun kosullarini ifade etmektedir.

Goriisme yapilan yoneticilerin  okullarmin  fiziki alt yapilarindan
kaynaklanan sorunlarla karsilastiklar1 goriilmektedir. Okul yoneticileri okullariin
fiziki ve teknik alt yapilariyla ilgili olarak yasadiklar1 sorunlar su sozlerle dile
getirmiglerdir. Onur Bey "Lojmani anasinifi yaptim artik” diyerek lojmani ana
sinifina dondstiirdiigiini derslik sorununu bu sekilde ¢ozdiigiinii sdylemistir. Seran
Bey: "[...Jsuyunu i¢me suyunun ¢ok temiz olmadigimi biliyorum." demistir. Emre
Bey: "Yani bina eski bir bina, ozellikle tesisatimin degismesi gerekiyor.Mesela
canlarimiz ¢ok eskimis" diyerek okul binas1 hakkinda bilgi vermistir. Zehra Hanim
ise okullarinda bir atdlye olmadigimi "bir atélye, laboratuvar yok" demis ve

okuluyla ilgili su bilgileri vermistir:

Zehra Hanim:

"Binamiz 42 yillik boya badana bu sene yapilacak. Aliaga
belediyesi ile iletisime gectik bekliyoruz, insallah simiflarin ici ve
dist boyanacak, boyast c¢ok kotii degil ama 10 yidwr okul
boyanmiyor. Sadece bir velim benim sinmifinun i¢ini daha once

boyadi, simdi biitiin okulu boyayacagiz."
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Emre Bey okulunda karsilastigi giicliiklerden oOrnek verirken teknik
anlamada yeniliklerden ziyade okullardaki fiziki kosullarinin énemini vurgulamak

istiyor.

Emre Bey:

"[...Jkaloriferden siirekli su damladiginda ya da camlar ¢ok ince
carptiginda o sinifta ders yapilamiyor ozellikle iist katta cocuklar
kabanlariyla oturdular kabaniyla oturan ve ezik kiiciik bir ¢cocuga
da ne kadar yenilik ne yapabilirsin bilmiyorum hani o ¢ok oncelik

ne onu. bilmiyorum agik¢asil...]

Teknik imkanlarin da kirsal alandaki okullarda yeterli olmadigini okul
miidiirlerinin bireysel ¢abalar1 ve girisimleri ile problemlerin iistesinden gelindigi

anlasilmaktadir. Zehra Hanim bu durumu su sekilde ifade etmistir:

Zehra Hanim:

"Egitim Bilisim Agt (EBA) kapsaminda bir fotokopi makinesi
verildi devlet tarafindan tesekkiir ediyorum. Artik biraz bozuldu
garantisi bozuldugu ic¢in cebimden verdim kendim yaptirdim
fotokopi ve kendi yagimiz da kavruluyoruz ve iste velilere

yaziyorum top kagit alinsin diye o sekilde."

4.1.4. Aragtirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan “Okul ¢evresiyle olan iligkileriniz
nasil? “ sorusuna katilimcilarin verdigi yanitlar analiz edildiginde; okul ¢evresini
katilimeilarin koy sakinleri, kdyde yasayanlar olarak gordiigiinii soyleyebiliriz.
Katilimcilarin  okul ¢evresi ile iliskilerini de okul-aile, veli-6gretmen iliskisi
seklinde olusturduklarini gérmekteyiz. Katilimcilardan elde edilen veriler analiz
edildiginde veli profilini su sekilde betimlemekteyiz: arastirma yapilan kirsal
alandaki veliler ¢ocuklariyla fazla ilgilenmeyen sadece evin gegimini saglamaya

odaklanan kigiler olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Babalar ¢ok fazla okula
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ugramamakla birlikte anneler de okulla az irtibata ge¢mektedirler. Zehra Hanim
farkl1 bir probleme de isaret edecek bilgiler paylasmistir. Zehra Hanim, kdyde bir

sikayet ve dedikodu kiiltiirli olduguna deginmistir.

Zehra Hanim:

“Soyle bir kiiltiir var siirekli bir sikayete gitmek, yani hemen
sikayet edelim, benden énceki ogretmenlerini hep sikayet etmisler.
Bu tiir dedikodular oluyor, benim ¢ocugumla ilgilenilmiyor gibi, ki
ben hep esit davrandim. Dedikodular olmast ogrencinin yaninda
ogretmeni ¢ekistirme bu ¢ok yapiliyor ki ben bunu onlemini almak
icin  yazi yazdim, sayin veliler c¢ocuklarin yaninda béyle
dedikodular yaparsaniz ¢ocuk beni saymaz, beni de saymadigi igin
de egitim ve oOgretim amacina ulagmaz, arttk bunu yapmak

’

zorunda kaldim...’

Ramazan Bey, okul cevresiyle mesafeli oldugunu dile getirmistir. Eger
okul cevresine mesafeli davranmazsa problem yasayabilecegini, kendisinden

onceki yoneticinin deneyimini paylagarak dile getirmistir.

Ramazan Bey:

“Okul cevresiyle iliskilerim biraz mesafeli tutuyorum. Onceki
miidiir kéy halkiyla ¢ok hasir nesirmis ¢ok hasir nesir oldugun
zaman senin yaptigin biitiin olumlu seyler olumsuz gériiliiyor. Ben
bu konuda mesafemi koruyorum, ben velilere her zaman
soyliiyorum, benim igim ogrencilerle. Ben kesinlikle okul saatleri
disinda hi¢ bir velinin evine gitmem c¢iinkii mesafe énemli eger

’

mesafenizi koruyamazsaniz idareciliginiz orada bitiyor.’

Miinevver Hanim da okul cevresiyle ilisiklilerini belli bir mesafede

tutmaya calistigini dile getirmistir.

Miinevver Hanim:
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“Ben daha ¢ok iletisim kurmaya ¢alistyorum ama bana biraz soguk
geliyorlar. Ben yillardir orada c¢alisiyorum, secimlerde gorev
aldim, hepsiyle tanisik oldugum insanlar ama inamin kendi mezun
ettigim ogrencimin annesi bile oyle arabayla gegerken bana selam

vermez. Soguklar yani.”

Ozellikle Zehra Hanim, Ramazan Bey ve Miinevver Hanim okul gevresi
ve aileler ile ilgili sdyledikleri dikkat ¢ekici. Yoneticilerin okul ¢evresiyle mesafeli
olmaya calistiklarini aksi halde zarar gorebileceklerini ve okul yonetimi konusunda
sorun yasayabileceklerini belirttiklerini goriiyoruz. Hatta Ramazan Bey'in verdigi
ornekte goriildigii gibi kendisinden Onceki yoOneticinin  bu mesafeyi
koruyamadigini dile getirmesi bunu bir olumsuz yonetici Ozelligi olarak
gormesinden kaynaklanmasidir. Kadin yoneticiler i¢in durum biraz daha karmasik
olabilmektedir. Kirsal alanda gorev yapan bir yonetici i¢in dedikodu kiiltiiriiniin

olmasi gorevlerini zorlagtiran bir etken olarak goriilmektedir.
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BOLUM V
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirma kapsaminda Aliaga kirsal alaninda gorev yapan okul
miidiirlerinin gorevleri hakkinda goriisleri alinmigtir. Katilimcilarin algilarina
dayanan bu goriisler asagida ayrintili bir sekilde tartisilmistir. Arastirmanin

sonuglar1 ve Oneriler agsagida verilmistir.

Arastirma silirecinde yedi okul yoneticisi ile goriisme yapilmistir.
Aragtirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmigtir. Nitel arastirma kullanmaktaki
amag katilimeilarin algilarini kendi dogal ortamlarinda gergekgi bir bakis agisiyla
ortaya ¢ikarmaktir. Katilimcilarla daha yiiksek diizeyde giiven olusturabilmek i¢in
on goriismeler yapilmis, uygun ve istekli olduklar1 bir zamanda yiiz yiize
goriigiilmistiir. Bulgular elde edilirken katilimcilarin goriislerine genis bir sekilde
yer verilmis bu sekilde kirsal alanda gorev yapan okul miidiirlerinin kendi
gercekliklerinin daha iyi yansitilacagi diistiniilmistiir. Yildirim ve Simgek'e (2005)
gore veri analiz yontemlerinin standartlastirilmasi nitel arastirmaciy1 sinirlandirir.
Bulgular ortaya c¢ikarilirken basit tablolar kullanilmis ve okuyucunun daha ¢ok
katilimeilarin  goriislerine odaklanmalart amaglanmistir. Aragtirmada ulasilan

sonuglar alt problemler halinde tartisilmuis, sonug ve 6neriler asagida verilmistir.
5.1. Arastirma Problemine Iliskin Tartisma

Arastirmanin bulgulari, Muse ve Ivan'nin belirtmis oldugu gorisleri
dogrular niteliktedir. Muse ve lvan'a (1989) gore, kirsal kesimde gorev yapan
yoneticiler kentte gorev yapan yoneticilerden ayrilir. Kirsalda goérev yapan
yoneticilerin neredeyse yarisi finansal zorlukla miicadele etmekte ve ¢ok fazla okul
problemiyle aym1 anda basa c¢ikmaya c¢aligmaktadir. Biitgelerindeki eksiklikleri
gidermek igin silirekli yaratici ¢oziimler iiretmeye c¢aligirlar. Bu arastirmadaki
katilimcilarin - gorislerine gore, kirsal alandaki okul midiirlerinin ekonomik
giicliiklerle karsilagtiklari, okul cevresinden yeterli destek alamadiklari, mesai
saatlerinin disinda da ¢alismak zorunda kaldiklari zamanlar oldugu, birlestirilmig
sinif uygulamasi olan okullarda yoneticilik gorevi ve 6gretmenlik gorevinin birlikte

zor yiriittiikleri tespit edilmistir. Asagida arastirmanin alt problemlerinde ortaya



62

cikan bulgularla birlikte katilimcilarin gorevlerini "neden™ farkli algiladiklar1 daha

ayrmtil tartisilmastir.
5.1.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Tartisma

Arastirmanin  birinci alt problemine iliskin bulgular incelendiginde,
katilimcilarin goriislerine gore; kirsal alanda ¢alisan okul miidiirlerinin Liderlik
ozelligine sahip olmasi gerektigi tespit edilmistir. Okul yonetimi siirecinde kirsal
okullarin miidiirlerinin liderlik 6zelligi olan, gerektigi durumlarda inisiyatif
alabilen, kararli, iyi iletisim becerilerine sahip yoneticiler olmasi gerektigi tespit

edilmistir.

Katilimcilar okul yoneticiliginde; esitlikgi olmak, 6zverili olmak, ¢ocuk
haklarim1 bilmek, sabirli olmak gibi kisisel degerlere sahip olmak gerektigini
belirtmistir. Bu kisisel degerlere sahip olmay:1 iyi bir liderlik karakteri olarak
gordiikleri tespit edilmistir. Bu bulgular Preston ve Barner'in (2017) bulgulariyla
benzerlik gostermektedir. Preston ve Barner yaptiklari ¢alismanin bulgularina gére
basaril1 kirsal okul yéneticiligini iki tema altinda toplanmistir, bunlardan birincisi
insan merkezli liderlik (People-Centered Leadership) olarak ifade edilmistir.
Ikincisi ise degisim ve 6gretim liderligi olarak belirtilmistir. Insan merkezli liderlik
temasina gore, basarili bir kirsal okul ydneticisi personelinin moralini,
motivasyonunu ve is performansini yiikseltir. (Lock, Budgen ve Lunay, 2012;
Renihan ve Noonan, 2012). Personeliyle, dgrencileriyle iligkilerini giiven iizerine
insa eder ve personeliyle is birligi i¢inde karsilastiklar1 sorunlar1 ¢ézmeye ¢aligir.
Gii¢ kullanmak yerine igbirligi yapar. Kirsal alanda gorev yapan okul yoneticileri,
az sayida personelleri olmasindan dolay1 zengin bir sosyal ve mesleki aga
sahiptirler. Kirsal alandaki okullarin yoneticilik makami &gretmenler arasinda
giiven inga etmek ve dgrenci basarisini artirmak i¢in ideal ortamlardir. (Chance ve
Seguar, 2009; Irvine,Lupart, Loreman, ve McGhie-Richmond, 2010). Arastirmada
elde edilen bulgular incelendiginde arastirmamiza katilan okul miidiirlerinin
Liderlik yonlerini kullandiklar1 ve kisisel degerlere onem verdikleri tespit
edilmistir. Ayrica goriismeye katilan okul yoneticileri mesleki anlamdaki
yeterliklerini  daha ¢ok kendi tecriibeleri sayesinde  kazandiklarim
diisiinmektedirler. Iyi bir okul y&neticisi, iyi bir lider olabilmek icin mesleki
gindemi takip emek gerektigini, yoOnetmeliklere hakim olmak gerektigini

soylemislerdir. Ancak il, ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin diizenledikleri seminer,
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sunum hizmet igi egitim ¢aligmalarinin mesleki yeterliklerinin gelismesi konusunda

yararlt olmadig1 goriisiinde olduklart da gdriilmiistiir.

5.1.2. Arastirmanin ikinci Alt Problemine iliskin Tartisma

Aragtirmanin ikinci alt probleminde kirsal alanda goérev yapan okul
miidiirlerinin yoneticiligini yaptiklar1 okullarin imkanlarinin yeterliligine iliskin
goriigleri ortaya c¢ikarilmaya calisilmistir. Yiiz yiize yapilan goriismelerden elde
edilen bulgular incelendiginde, biri hari¢ katilimcilarin, okullarinin imkanlarim
yeterli gormedigi tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin moral motivasyonlarini
bozan ekonomik, sosyal ve egitimsel sorunlar oldugu gorilmiistir. Okul
yoneticileri imkanlarinin yetersiz olmasinm okullarinin zayif yonii olarak
gormektedir. Sidat ve Bayar'n (2018) kdy okullarinda yasanilan problemlere
yonelik Ogretmen gorlislerini  ele aldiklart c¢alismada, kd&y okullariin
problemlerinden birinin finansman sorunu oldugu belirtilmistir. Sidat ve Bayar'in;
Kavak, Ekinci ve Gokge 'den (1997) aktardigina gére sehir merkezindeki okullar
27 ¢esit kaynaktan gelir elde ederken, kdy okullar1 sadece 20 ¢esit kaynaktan gelir
elde edebilmektedir. Aragtirmaya gore yasalarla belirlenmis gelir kaynaklar
olmasina ragmen, bazi koy okullar hi¢ gelir elde edememektedir. Bu aragtirmada
ayrica Ogretmenler okullarmin ara¢ gere¢ eksikliklerinin sebebinin ekonomik
oldugu seklinde goriis bildirmistir. Palavan ve Donuk (2006)  yaptiklan
aragtirmada da kirsal alanda goérev yapan Ogretmenlerin problemlerinin ilk
sirasinda da fiziksel problemler yer almaktadir. Arastirmacilara gore fiziki
kosullarin birinci sirada yer almasi sasirtict degildir. Goriildiigii gibi s6z konusu
aragtirmalarin verileriyle bu arastirmanin ikinci alt problemine iliskin bulgulariyla

ortiistiigi gorilmektedir.

Kirsal alanlarda bulunan okullarm arag-gereg, fiziki alt yapi, materyal
eksikligi i¢inde oldugu bilinmektedir. Gergekten kirsal alanda bulunan okullarin
imkanlarinin yetersizligi bir olgudur. Milli Egitim Bakanhigi yillardir koy
okullarindaki egitimin kalitesini artirmak, problemlerini ¢6zmek igin ¢aligmalar
yapmaktadir. Ancak arastirmalar gostermektedir ki, kirsal alanlarda bulunan
okullarin fiziksel kosullar1 diizeltilmedigi, okullarin imkanlar1 kent merkezindeki

okullarla esitlenmedigi siirece bu calismalarin basariya ulasmasi  gercekei
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goriinmemektedir. Kirsal alanda bulunan okullarin ¢esitli sorunlar1 vardir. Bu
okullar soba ile 1sinmak, sobanin yarattigi yanma tehlikesi, kirlilik, 6grencilerin
tiyatro, sinema gibi kiiltiirel etkinliklere katilamamasi, birlestirilmis sinif
uygulamasinda tek 6gretmen olmasinin zorluklari, fiziksel yetersizlikler vb. bir ¢ok
imkansizlik igindedir Palavan ve Donuk, (2006); Turan ve Garan, (2008 );
Ozpmar ve Sarpkaya, (2010).

5.1.3. Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Tartisma

Aragtirmanin tiglincii alt problemi olan Kirsal bélgede bulunan ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin gérevlerini yaparken karsilastiklar

giicliiklere iligkin bulgular incelediginde su sonuglara ulasilmistir.

Katilimeilarin -~ tamamu  okul  yonetiminde  ekonomik  giigliiklerle
karsilagtiklarim1 ve okullarinda fiziki alt yapt ve teknik donamimdan kaynaklanan

problemler yasadiklarini belirtmislerdir.

Birlestirilmis simif uygulamasi yapilan okullarin miidiirlerinin tamanu

resmi yazismalar1 onemli bir giigliik olarak gordiiklerini belirtmistir.

Bu aragtirmanin sonuglari, farkli arastirmalarin sonuglariyla ortiismektedir.
Tosun ve Filiz (2017) Van ili Caldiran ilgesinin kirsalinda, birlestirilmis sinif
uygulamasi yapilan okullarin miidiir yetkili O6gretmenleri ile goriismiis ve
karsilastiklar1 ekonomik sorunlari arastirmustir. Arastirmanin sonucunda miidiir
yetkili okul miidiirlerinin okullarinda ciddi anlamada ekonomik sikintilar
yasadiklari ve sebebinin MEB tarafindan saglanan o6denegin az olmasindan
kaynaklandigi belirtilmistir. Arastirmada toplam 31 midiir yetkili 6gretmen ile
goriisme yapilmis ve tamaminin 6denegi yeterli bulmadigr belirtilmistir. Cinkir
(2010) okul miidiirlerinin karsilastiklar1 sorunlarla ilgili yaptigi ¢alismada, okul
miidiirlerinin sorun olarak gordiikleri konularin basinda okul biitgesinin &zerk
olmamasini ve mali kaynaklarin yeterli olmamasini sdylediklerini belirtmistir. Ozer
ve arkadaslar1 (2015) yaptiklar1 baska bir ¢alismada ise okul miidiirlerinin biiyiik
¢ogunlugunun Dbiitce yonetimiyle ilgili sorunlar1 oldugu, okul giderlerinin
gelirlerinden fazla oldugu ortaya konulmustur. Giimiiseli (2009) ve Erol 'a (1995)
gore de okul miidiirlerinin karsilagtiklar1 en bilylik problemlerden birisi biitge ile
ilgili sorunlardir. Biitge yonetimi ve okullarin finansal problemleri 6zellikle kirsal

alanda bulunan okullar i¢in daha biiylik bir sorun olusturmaktadir. Uluslararasi
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alanyazinda da arastirmanin sonuglarmi destekleyen bulgular vardir. Lingam,

Lingam, Raghuwaiya (2014).

Kirsal bolgeler ile ilgili alanyazin incelendiginde, yapilan kirsal bolge
tamimlamalarinda tarima bagli, ekonomik anlamda yetersiz alanlar vurgusu
yapildig1 goriilmektedir. Kirsal alanda bulunan bir okulun bulundugu cevreden
etkilenmemesini beklemek gerceke¢i olmaz. Kirsal alanin bu diisiik yogunluklu
tarim ekonomisinin okulun is ve isleyisine yansimasi okul midiirlerinin
ifadelerinde  goriilmektedir. Katilimcilarin ~ verileri ve alanyazinda ilgili
aragtirmalarin ~ bulgular1 incelendiginde kirsal alanda bulunan okullarin
miidirlerinin ekonomik gii¢liikler yasadiklarini soyleyebiliriz. Budge (2006)
yaptig1 aragtirmanin sonuglarina gore kirsal alanlardaki okullar 6grencilerin
basarisint olumsuz yonden etkileyen ekonomik problemlerle karsi karsiyadir.
Ekonomik sikintilarin ilkokul ortaokul ¢agindaki ¢ocuklar ile ilgili kisimlart ise
daha anlamli bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Kent merkezinde sinema, tiyatro, fuar,
oyun parki, panayir gibi imkanlara ¢ocuklar nispeten daha kolay ulasmaktadir.
Ancak kirsal alanda yasayan cocuklarin bu imkanlardan yoksun kaldigii bu
arastirmanin verilerinde gormekteyiz . Gergekten bir ¢ok okul, gezi ve gbézlem
kuliibii ¢aligmalar1 kapsaminda ya da okul aile birligi okul 6gretmenleri igbirligi ile
okul gezileri diizenlemektedir. Okul ¢evresindeki Gren yerlerinden, 6grencilerin
yagina uygun sinema tiyatro gosterilerine, Anitkabir, Akvaryum gibi yerleri
gdrmek igin Ankara, Istanbul gibi biiyiik sehirlere Valilik, Kaymakamlik izinleri
almarak il dis1 geziler diizenlemektedir. Ancak kirsal alanda bulunan okul
yoneticileri ve 6gretmenler yeterli kaynak bulamadiklari i¢in bu tiir faaliyetlere
ogrencilerini gotiiremediklerini belirtmistir. Zoraloglu, Sahin ve Firat’in (2005)
yaptiklar1 arastirmanin sonuglart bu arastirmanin sonuglariyla da paralellik
gostermektedir. Onlara gore sosyal Kkiiltiirel etkinlikler egitimin Onemli bir
parcasidir ve Ogrencilerin gelisimlerinde 6nemli bir yer tutmaktadir. S6z konusu
aragtirmaya gore okul miidirlerinin ¢ogu, sosyo-kiiltiirel etkinlikleri kaynak

yetersizliginden dolay1 gergeklestirememektedir (Zoraloglu, Sahin ve Firat, 2005).

Bu aragtirmanin bagka bir bulgusu birlestirilmis siif uygulamasi yapilan
okullarin miidiirlerinin resmi yazigmalar1 6nemli bir giigliik olarak gordiikleridir.
Yapilan bagka arastirmalar da bu bulguyu desteklemektedir. Ornegin Dds ve Sagir
(2013) Kahramanmaras ilinde gorevli 13 egitim denetmeniyle beraber birlestirilmis

sinif uygulamasi yapilan ilkokullarda nitel bir arastirma yapmis ve yOnetim
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sorunlarin1 ortaya g¢ikarmaya galigmistir. Yapilan aragtirmanin sonuglarina gore
yoneticiler evrak takibi, idarecilik gorevi ve Ogretmenlik gdrevinin ayni anda
yiriitmeye c¢alismayr bir problem olarak gordiiklerini belirtmislerdir. Ayni
arastirmada yoneticiler okul binalarinin eski, bakimsiz, tuvalet gibi yerlerin
standartlarin  altinda oldugunu belirtmislerdir. Benzer arastirmalarda da
birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan okullarda 6gretmenlerin 6grencilere yeterli
zaman ayiramadiklari, okullarin ders arag gereci eksikligi icinde oldugu ve bazi
okul binalarinin yetersiz oldugu ve bu problemlerin egitim 6gretimi olumsuz olarak
etkiledigi belirtilmistir (Dos ve Sagir,2013; Kazu ve Aslan, 2011; Kaya ve
Tasdemirci, 2005). Sozii edilen arastirmalarin  bulgulari, bu arastirmada
birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan okullarin katilimeilarin goériislerini destekler

niteliktedir.

Turan ve Garan (2008) yaptiklari arastirmada kirsal alanda matematik
Ogretiminde karsilasilan sorunlart ele almislardir. Arastirmanin  sonuglar
gostermistir ki kirsal gercekliginin goz ardi edilmesi bu okullardaki problemlerin
temelini olusturmaktadir. Gergekten kirsal alanda bulunan okullarin kendine 6zgii
yonleri, bu okullarda egitim 6gretim siireglerini yiirliten yonetici ve dgretmenlerin
ihtiyaglar1 goz 6niine almadan bu okullarin problemlerini ¢6zmek gergekei degildir.
Katilimcilarin belirttigi gibi kirsal alandaki yonetici okulun her seyidir. Kirsalda
gorev yapan okul miidiirlerinin gorevlerine iligkin goriisleri kirsalda bulunan
okullarin gercekligini anlamak i¢in Onemlidir. Bu okullarin egitim ve Ogretim

kalitesini artirmak i¢in okul miidiirlerinin gortislerini dikkate almak gerekmektedir.
5.1.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Tartisma

Arastirmanin dordiinci alt problemi “Okul cevresiyle" ile ilgilidir.
Katilimeilarin tamami okul ¢evresinden okullarina yeterli destek gormediklerini
belirtmislerdir. Kirsal alandaki velilerin gelir diizeyleri diisiik oldugu icin bagis
yoluyla okula destek olamamaktadir. 6331 Sayili Is Saghg Ve Giivenligi
Yasasindan 6nce, finansal olarak okula destek olamayan bazi veliler, tadilatlarin
yapilmasi, sobalarin yakilmas: gibi konularda okul yo6netimine yardimci
olabiliyorken, 6331 Sayili yasadan sonra bazi okul yoneticileri velilerin okulda
caligmalari, yardimci olmalar1 konusunda endise yasadiklarim1 ve bu yolu tercih
etmediklerini belirtmislerdir. Ayrica Biiyiikk Sehir Yasasindan once kdoy

mubhtarlarinin okula finans bulma ve okula destek olma noktasinda daha gok
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yardimlar1 dokunabiliyorken s6z konusu yasadan sonra yetkileri kalmadigi icin
okula yeterli destek olamadigini bir katilimei belirtmistir. Dés ve Sagir (2013)
aragtirmasinin bulgularina gore de birlestirilmis sinif uygulamasi olan okullarin
yoneticileri okul aile birliginin, veliler disindaki; muhtar, imam gibi kisilerin okula
yeterli destek saglamadigini belirtmiglerdir. Sidat ve Bayar'm (2018) kdy
okullarinda yasanilan problemlere yonelik arastirmasinda da okul gevresiyle ilgili
benzer problemler ortaya konulmustur. S6z konusu arastirmada okul veli
iletisiminde ve birlestirilmis simif uygulamasindan kaynaklanan problemlerin
oldugu belirtilmistir. Ozer ve arkadaslar1 (2015) okullarin mali durumlarina ve
biit¢e yonetiminde yasanilan sorunlar1 aragtirmiglardir, elde ettikleri bulgulara gore
okul miidiirleri okul aile birliginin okula desteginin o okulun bulundugu
sosyoekonomik yapisina gore degistigini belirtmislerdir. Kavak'a (1997) gore kirsal
egitimin tagidig1 gliglilklerden bir tanesi de g¢evreden egitime destek
almamamasidir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri de benzer sekilde okul
cevresinden destek alamadiklarini belirtmislerdir. Genel olarak okul gevresiyle
iligkilerinde mesafeli davrandiklarini, ¢ok icli dighh olundugu zaman insanlarin

bakis agisinin degistigini ve miidiir statiisiiniin asagiya indigini belirtmiglerdir.
5.2.Sonuglar

Bu aragtirmada "kirsaldaki okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin
gorevlerine iliskin goriisleri " belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada asagidaki
sonuglara ulasilmistir.

e Katilimcilarin tamami finansal zorlukla miicadele etmekte ve c¢ok fazla
okul problemiyle aynm1 anda basa c¢ikmaya c¢aligmaktadir. Okul
miidiirlerinin moral motivasyonlarini bozan ekonomik, sosyal ve egitimsel
sorunlar oldugu goriilmiistiir.

e Katilimeilarin tamamu gorev yaptiklar okullarda fiziki alt yap1 ve teknik
donanimdan kaynaklanan problemler yasadiklarini belirtmiglerdir. Okul
binalarinin eski ve bakimsiz oldugunu, tuvalet gibi okulun baz
boliimlerinin standartlarin altinda oldugunu belirtmislerdir.

e Biitce yonetimi ve okullarin finansal problemleri 6zellikle kirsal alanda
bulunan okullar i¢in daha biiyiik bir sorun olusturdugu gorilmistiir.

e Katilimcilar mesai saatlerinin disinda ¢aligmak zorunda kaldiklarini, bazi
isleri yapacak yardimci elemanlar1 bulamadiklarini belirtmislerdir.

e Birlestirilmis sinif uygulamasi olan okullarda yoneticilik gorevi ve
ogretmenlik gorevinin birlikte zor yiiriitiildiigi tespit edilmistir.

e Birlestirilmis simif uygulamasi yapilan okullarin miidiirlerinin tamanu
resmi yazigmalar, evrak takibi, idarecilik gérevi ve 6gretmenlik gorevinin
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ayni anda yliriitmeye calismay1 onemli bir problem olarak gordiiklerini
belirtmislerdir.

e Katilimeilar gérev yaptiklart okullarin ekonomik yetersizlikler yiiziinden
sosyo-kiiltiirel faaliyetleri gergeklestiremedigini belirtmislerdir.

e Katilimcilar okul yo6netimi siirecinde kirsal alanda bulunan okullarin
miidiirlerinin liderlik 6zelligi olan, gerektigi durumlarda inisiyatif alabilen,
kararli, iyi iletisim becerilerine sahip yoneticiler olmasi gerektigini
belirtmistir.

o Katilimeilar okul yoneticiliginde; esitlikci olmak, 6zverili olmak, ¢ocuk
haklarmi1 bilmek, sabirli olmak gibi kisisel degerlere sahip olmak
gerektigini belirtmistir.

e Katilimecilar mesleki anlamdaki yeterliklerini daha ¢ok kendi tecriibeleri
sayesinde kazandiklarini diistinmektedirler.

e I, llge Milli Egitim Miidiirliiklerinin diizenledikleri seminer, sunum hizmet
ici egitim caligmalarinin mesleki yeterliklerinin gelismesi konusunda
yararli olmadigin1 diisiinmektedirler.

e Katilimecilarin tamami  okul ¢evresinden okullarina yeterli destek
gormediklerini belirtmislerdir.

5.3. Oneriler

Arastirmanin bulgularina ve sonuglarina gore uygulamacilar ve

arastirmacilar i¢in su Oneriler verilmistir.
5.3.1. Uygulamacilar i¢in Oneriler

e Okullara atanan yoneticiler okul yoneticiligi ile ilgili egitimlere ve
seminerlere alinmaktadir. Bu egitimlerin yaninda kirsal alanlara atanan
yoneticilere tecriibeli yoneticiler ve akademisyenler tarafindan kirsal
alanlarda karsilasilabilecek giigliiklere ve ¢odziimlerine yonelik egitimler
verilebilir.

e Kirsal alanda bulunan okullarin 6denegi okullarin ihtiyaglart 6nceden
belirlenerek, ihtiyaglarinin tamamini karsilayacak sekilde verilebilir.

e Kirsal alanda bulunan okullara ISKUR yoluyla yardimc hizmetli vermek
yerine kadrolu, gorev tanimi kirsal alanlardaki okullarin ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde diizenlenmis hizmetliler istindam edilmesi yoluna

gidilebilir.
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e Kirsal alanlardaki okullarin fiziki sartlarimi iyilestirecek diizenlemeler
yapilabilir.

e Kirsal kalkinma stratejileri kapsaminda projeler yiiriitiiliirken, sadece tarim
ve hayvanciligi tesvik paketleri seklinde degil, kirsal alandaki egitim
Ogretim hizmetlerini de igine alan topyekun bir kirsal kalkinma planlamasi
yapilmali, somut projelerle hayata gecgirilmelidir.

e Koyden kente gociin sebeplerinin basinda ekonomik sebepler yattigi,
ailelerin is icin biiyiik sehirlere goc ettikleri bilinmektedir. Biiyiik sehirlere
gbc eden kisiler cocuklarint da yanlarinda gotiirmelerinin sebebi biiyiik
sehirde iyi bir egitim almalarim ve bu sayede gelecekte daha iyi kosullarda
yasamalarini istemeleridir. Tiirkiye'de egitim bir siif atlama aracidir.
Ancak biiyiik sehirlere akin eden insanlarin ¢ocuklar1 daha kalabalik
siniflarda okumak zorunda kalmakta bu da egitim Ogretimi olumsuz
etkilemektedir. Koyde imkanlar yeterli olmadigi icin iyi bir egitim
alamayan cocuklar biiyiik sehirlere geldiklerinde paylarina diisen egitim
ogretim hizmeti kalabalik siniflar, ikili egitim gibi sorunlar yiiziinden yine
yeterli olmamaktadir. Bu yiizden kirsal alanlardaki okullarin problemleri
ciddi devlet politikalariyla diizeltilmeli ve kirsal okullardaki egitim 6gretim
her yonden iyilestirilmelidir.

e Kirsal alanlardaki velileri okula daha c¢ok c¢ekecek tedbirler alinmali
Ogretmenler ve yoneticiler yalniz birakilmamalidir.

e Kirsal alanlarda okuyan o6grencilerin sosyal sportif sanatsal etkinliklere
ulagtmi, gerekirse bu alanda ayr1 bir O6denek olusturularak
kolaylastiriimalidir.

e Kirsal alanda gorev yapan yoneticilerin motivasyonlarimi artiracak ek

derslerinde iyilestirmeler yapilabilir.

5.3.2. Arastirmacilar icin Oneriler

e Kirsal alanda gorev yapan okul miidiirlerinin karsilastiklar1 giicliiklere ve
¢ozlim yollarina yonelik arastirmalar yapilabilir.
e Kirsal alanlar ile kentsel alanlarda bulunan okullarin biitgeleri

karsilastirmali bir sekilde arastirilabilir.
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Kirsal alanda gorev yapan midiir yetkili okul miidiirlerinin gorevleri
hakkinda goriisleri alinip, yasadiklart problemler tespit edilmeye
calisilabilir.

Birlestirilmis sinif uygulamasi yapilan okullarin yonetici ve 6gretmenlerin
karsilastiklart giicliikler ve okullarmin durumlart hakkinda goriislerine
yonelik aragtirmalar yapilabilir.

Birlestirilmis simif uygulamasi yapilan okullarin yoneticileri hem
Ogretmenlik yapmakta hem de yoneticilik yapmaktadir. Farkli cografi
bolgelerde miidiir yetkili okul miidiirlerinin karsilastiklar1 giicliikler

arastirilabilir.
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EK1

Yonetici Goriisme Formu

GIRiS SORULARI

1.1 Ne kadar siiredir yoneticilik yapiyorsunuz?
1.2 Ne kadar siiredir bu okulda yoneticilik yapiyorsunuz?
1.3 Egitim yoneticiligi ile ilgili herhangi bir seminer, hizmet i¢i egitim, yiiksek lisans
programina katildimiz mi1? Evet ise (kisaca) agiklar misiniz?
e Ne zaman?

e Size ne gibi katkilar1 oldu?

ICERIKLE ILGILI SORULAR

1. Sizce etkili bir okul midiiriiniin sahip olmasi gereken 6zellikler nelerdir?

Sondalar:
o Okul yoneticileri etkili liderlik davranisi, iyi iletisim becerileri gibi kisisel
ozelliklere sahip olmali midir? Neden?
o Okul miidiirleri yoneticilik konularinda bilgilenmeleri ve yetismeleri icin
hizmet i¢i egitim seminerlere katilmali midir? Yénetim siireglerinde ne gibi

faydalart olur?

2. Etkili bir okul miidiiriniin sahip olmasi gereken ozellikleri, gérev yaptiginiz

okulunuzda uygulayip uygulayamadiginiz konusunda diistinceleriniz nelerdir?

Sondalar:
o Okulunuzun yonetiminde hitabet becerisini kullandiginiz oluyor mu, eger
oluyorsa ne gibi durumlarda kullaniyorsunuz?
o Okul yonetiminde inisiyatif aldiginiz durumlar var mi? Kendinizi inisiyatif
alabilen bir yonetici olarak goriiyor musunuz?

o Mizah anlayisiniz nasil? Okul yonetiminizde mizahin yeri var mi? Nasil?
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Okul yoneticisi olarak motivasyon durumunuz nasil? Motivasyon
kaynaginiz nedir?

Kendinizi idealist bir yonetici olarak goriiyor musunuz? Neden?
Okulunuzun is ve isleyisinde mevcut yonetmeliklerde tammlanmis
gorevlerinizin disinda is yaparak ozveride bulunuyor musunuz? Ornekler
verir misiniz?

Okul yonetiminde ozveri 6nemli midir, neden?

3. Okulunuzun imkanlarini yeterli goriiyor musunuz? Okulunuzun bu baglamda gii¢lii

ve zayif yonlerini belirtebilir misiniz?

Sondalar:

(Asagidaki konu basliklar: goriismenin akigi sirasinda gerekli goriildiigii yerde

soru olarak goriismeciye sorulacaktir.)

Derslik sayisi, bina yagsi, okul bahgesi, tuvaletler, icme suyu, kantin, vb.
Mekdnsal yeterlik, simif i¢i genigligi, duvar boyasi, masa sandalyeler yeni
mi, okulun aydinlatmasi, elektrik, SU tesisati sorunlu mu, vb.

Fen Bilgisi Laboratuari, Atélyeler,vb.

Okul Tasimali ise Yemekhane ve dgrencilerin servisleri,

Internet, internet hizi, Akilli tahta, projeksiyon, Vb.

Kullanmilan bilgisayarlar donanim ve yazilim olarak giincel mi?

Yenilik ve egitim teknolojilerinin  okulunuzda kullamimina  iliskin

gortisleriniz nelerdir?

4. Okul yoneticisi olarak okulunuzun is ve isleyisi esnasinda karsilastigimiz giicliikler

nelerdir?

Sondalar

Okulunuzda hiyerarsik diizen nasil isliyor?

Okulunuzda yiiriitiilen faaliyetlerin nasil yapilacagina kim karar veriyor?
Okulunuzdaki karar alma siireclerini biraz acar misiniz?

Miidiir  yardimcist  ile iliskileriniz  nasil?  Okulunuzdaki  islerin
yiiriitiilmesinde miidiir yardimciniz ile nasil bir yol izliyorsunuz?
Okulunuzun  mali  kaynaklart  ve bunlarin  yénetimi  konusunda

diistincelerinizi alabilir miyiz?
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o Okulunuzun genel gelir giderleri nasil, biit¢e yonetimini biraz agabilir
misiniz?

o Temizlik, Kiiciik Tadilat, Kirtasiye, Fotokopi vb.

o Ogretmen profilinizi degerlendirebilir misiniz?

o Ogretmen agiginiz var mi?

o Ucretli Ogretmen, Gorevlendirme Ogretmen vb.

o Ust makamlarla olan iliskileriniz nasil?

o Ogretmenlerle karsiliklhi yasadigimz catismalar oluyor mu? Catismalar
oluyor ise bu ¢catismalari nasil ¢oziiyorsunuz?

o Okulunuzdaki ogretmenler ders saatlerinin disinda goniillii olarak okulun
gelismesi ogrencilerin akademik bagarilart igin ¢aba sarf ettiklerini

diigiiniiyor musunuz?

5. Okul gevresiyle olan iliskileriniz nasil?

Sondalar

o Velileriniz ogrencilerinin daha iyi bir egitim almasi i¢in yonetime destek
olabiliyor mu? Eger destek olamiyorlarsa neden?

o Veli profilinizden bahseder misiniz? Velilerinizin egitim durumlar: ve
bunun égrencilerinize ve okulunuza yansimalarim nasil goriiyorsunuz?

o Velilerinizin sosyal ve ekonomik durumlarimin okulunuza etkileri hakkinda
bilgi verebilir misiniz? Siz bu durumu nasil degerlendiriyorsunuz?

e Kadmn velilerin okulunuzun egitim ogretime katkisi nasil? Okulunuza etkisi
baglaminda degerlendirebilir misiniz?

e  Bulundugunuz c¢evrede kiz ¢ocuklarimin egitimine nasil bakiliyor?
Okulunuza etkisi baglaminda degerlendirebilir misiniz?

e Yerel yonetim okula destek oluyor mu? Yerel yonetimle iliskilerinizi nasil
gortiyorsunuz?

o Okulunuzun bir sosyal medya hesabi var mi? Okulunuzda yiiriitiilen
faaliyetleri ¢cevreye etkili bir sekilde duyurabiliyor musunuz? Bu kapsamda
neler yapiyorsunuz?

o Okul aile birliginin ¢alismalarint degerlendirir misiniz?
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EK2

Goniillii Katilime1 Onam Formu

ARASTIRMA SORUSU:

““Kirsal kesimde gorev yapan okul miidiirlerinin gorevlerine iligkin

goriigleri nelerdir?’

Tarih: ..../..../2019 Saat (Baslangi¢/Bitis): .../..../ .../....

Merhaba, adim Tayfun Acar. Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dal1, Egitim Yonetimi ve Deneticiligi Bilim Dali yiiksek
lisans programi Ogrencisiyim.Kirsal kesimde gorev yapan okul miidiirlerinin
gorevlerine iliskin goriisleri  belirlemeye yonelik bir yiiksek lisans caligmasi
yiiriitmekteyim. Yapilmakta olan bu arastirmada siz degerli miidiirlerin goriislerinin
de 6nemli ve katki saglayict oldugunu diisiinmekteyim. Katkilariniz i¢in simdiden

size tesekkiirlerimi sunarim.

Goriismemize baslamadan Once gorlismemizin gizli oldugunu, gorismede
konusulanlarin sadece arastirmaci ve bazi 6gretim iiyeleri tarafindan bilinecegini
belirtmek isterim. Bunun yani sira arastirma raporunda isimleriniz hicbir sekilde yer
almayacagimi ve isimlerinizin farkli sembollerle kodlanarak kullanilacagimi

belirtmek isterim.

Gorligmemize baglamadan 6nce sormak istediginiz soru veya belirtmek istediginiz

herhangi bir diigiinceniz var mi?

Gorligmeye devam etmek istiyor musunuz?

Goriismemizin yaklasik BIR SAAT siirecegini tahmin ediyorum. izin

verirseniz sorulara baglamak istiyorum.
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EK3
Izmir Kirsal Bélgeleri Gosteren Harita Ornekleri

1/25000  Olgekli izmir Biiyiiksehir Biitiinii Cevre Diizeni Plam1 Agiklama
Raporundan alinmig fotograflar Sekil 1, Sekil 2 ve Sekil 3 de gosterilmistir ( Eyliil
2012).

Sekil 1izmir Kirsal Bélgeleri Gésteren Harita Ornegi 1
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Sekil 1izmir Kirsal Bolgeleri Gosteren Harita Ornegi 3
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Izin Belgeleri

__."“Q s "M"-, T.C.
I e [ZMIR VALILIGI
ETEER Y [ Milli Egitim Miidiirligi
1'\:--.."' : :; 7
""""" A
Say1 :12018877-604.01.02-E.3156559 13.02.2019

Konu : Tayfun ACAR'n
Arastirma Tzni

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESINE
(Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii)

lgi  :a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 22/08/2017 tarihli ve
12607291 sayih yazisi (Genelge 2017/25)

b)28/01/2019 tarihli ve 282 sayili yaziniz.
¢)13/02/2019 tarihli ve 3132064 sayili Valilik Onay1.

Universiteniz  Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Deneticiligi yiiksek lisans programi Ggrencisi Tayfun ACAR''n "Kursaldaki
Okullarda Calisan Yéneticilerin Gorevlerine iliskin Goriigleri" konulu tez calismast icin
kullanacagi olgekleri, Midirliigiimiiz Aliaga ilgesine baglh ekli listedeki okullarda uygulama
istegi 1lgi (c) Valilik Onayi ile uygun gorilmiistiir.

Arastirmacy tarafindan yapilan arastirmanin tamamlanmasindan itibaren en geg iki
hafta iginde Arastirmamn Teslimine Iliskin Taahhiitname Tutanag doldurulup, arastirmanin
CD'ye aktarilmasi saglanarak Midiirliigiimiize gonderilmesi gerekmektedir.

Bilgilerinize ve geregini arz ederim.

ilker ERARSLAN
Mudiir a.
Midir Yardimeis:

Ek:

1- Valilik Onay1 (1 sayfa)

2- Arastirma Degerlendirme Formu
3- Anket Formlar

4- Taahhiit Formu

Adres: Fevzipaga mh. 452 sk. no:15 Konak /IZMIR Bilgi igin: Nihal GUR
Elektronik Ag: izmir.meb.gov.tr Tel: 0(232) 28036 31
e-posta: stratiji35_l@meb.gov.tr Faks: 0(_ )

Bu evrak giivenli elcktronik imza ile imzalanmustir, hitps:/feveaksorgu.meb.gov tr adresinden 6f51-801e-3acf-94d0-10a2 kodu ile teyit edilebili.
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P T.C.

A Y iZMIR VALILIGI
(3] 2y 2l 11 Milli Egitim Miidiirliigii
’ ‘w. .. $ ,. ':- .‘;I
Say1 :12018877-604.01.02-E.3132064 13/02/2019

Konu : Tayfun ACAR'm
Aragtirma zni

VALILIK MAKAMINA

flgi  :a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 22/08/2017 tarihli ve
355862610.06-E.12607291 sayili yazis1 (Genelge 2017/25)
b)Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigiiniin 28/01/2019
tarihli ve 282 sayili yazisi.

Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Deneticiligi yiksek lisans programi oOgrencisi Tayfun ACAR'm
"Kirsaldaki Okullarda Calisan Yoneticilerin Gorevlerine Iliskin Gorigleri" konulu tez
calismast icin kullanacagr oOlgekleri, Midirliiglimiiz Aliaga ilgesine bagh ekli listedeki
okullarda uygulama istegi ilgi (b) yazi ile belirtilmektedir.

S6z konusu olgeklerin  uygulanmasmin, ekli  listedeki  okullarda 2018-2019
Egitim 6gretim yilinda egitim dgretimi aksatmayacak ve egitim kurumu yoneticilerinin uygun
gordiigii sekilde yapilmas1 Miidiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarimzca da uygun goriildiigii takdirde olurlarmniza arz ederim.

Omer YAHSI
Milli Egitim Miidiirii
Ek:
1-Arastirma Degerlendirme Formu
2-Anket Formlari
OLUR
13/02/2019
Ahmet Ali BARIS
Vali a.
Vali Yardimeisi
Adres: Fevzipasa mh. 452 sk. no: 15 Konak /IZMIR Bilgi i¢in: Nihal GUR
Elektronik Ag: izmir.meb.gov.tr Tel: 0(232)28036 31
e-posta: stratiji3 5 l@meb.gov.ir Faks: 0( )

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. https:/evraksorgu. meb.gov tr adresinden @5C4-93f8-3bed-a97e-28f3 kodu ile teyit edilebilir.
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TC.
[ZMIR VALILIGI
il Milli Egitim Mudiirliigi

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ

Adi Soyadi Tayfun ACAR
Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Y&netimi ve Deneticiligi

Kurumu / Universitesi

Aragtirma yapilacak iller [zmir

Arastirma yapilacak egitim

kurumu ve kademesi Aliaga ilgesine bagh ekli listedeki okullar

' Kursaldai okullarda galisan yoneticilerin Gorevlerine [ligkin
Arastirmanin konusu Goriisleri

Universite / Kurum onay1 ---
Kirsaldai okullarda galisan yoneticilerin Gorevlerine Iligkin

Arastirma/proje/odev/tez Goriigleri
onerisi (Tez)
Veri toplama araglan Yan yapilandirlmig gériigme formu

Goriis istenilecek
Birim/Birimler

KOMISYON GORUSU
Ilgi: Milli Egitim Bakanligi’mn 22/08/2017 tarihli ve 3558626-10.06-€.12607291 sayih
Aragtirma, yarisma ve Sosyal Etkinlik izinleri Konulu, 2017/25 Sayih Genelgesi.

Genelge geregince; aragtirma bagvurusu olmasi gereken nitelikler agisindan incelenmig
olup, aragtirmanin 2018-2019 6gretim yilinda egitim 6gretimi aksatmayacak ve egitim
kurumlan ydneticilerinin uygun gordiigii sekli ile yapiimasina oybirligi ile karar verilmigtir.
Komisyon Karan | Oybirligi ile alinmugtir.

Mubhalif iiyenin
Adive Soyadi: ---- | Gerekgesi;

f\ KOMISYON

tl/02/2019

‘zﬁj{ y , -‘::;;
e el rd f -
,.’7 S -’_ Uyé"{‘,-/ 'ine . B Fy Uye

“Beyhan GOKDEMIR ~ Nur lan/MARAL Sela"hattm ANIK  OzlemGORUR  Ash DEMIREL

Sube Miidiirii gretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen
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EK 1
YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

GIRIS SORULARI

1.1 Ne kadar siiredir yoneticilik yapiyorsunuz?
1.2 Ne kadar siiredir bu okulda yoneticilik yapiyorsunuz?
1.3 Egitim yoneticiligi ile ilgili herhangi bir seminer, hizmet i¢i egitim, yiiksek lisans
programina katildiniz m1? Evet ise (kisaca) agiklar misimz?
e Ne zaman?

e  Size ne gibi katkilart oldu?
ICERIKLE iLGILi SORULAR
1. Sizce etkili bir okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken 6zellikler nelerdir?

Sondalar:
o Okul yineticileri etkili liderlik davransi, iyi iletisim becerileri gibi kisisel dzelliklere
sahip olmali nudw? Neden?
o Okul miidiirleri yoneticilik konularinda bilgilenmeleri ve yetismeleri icin hizmet ici

egitim seminerlere katilmal midir? Yonetim siireglerinde ne gibi faydalar olur?

2. Etkili bir okul miidiiriintin sahip olmas1 gereken ozellikleri, gérev yaptigimiz okulunuzda

uygulayip uygulayamadiginiz konusunda diiglinceleriniz nelerdir?

Sondalar:
e Okulunuzun yonetiminde hitabet becerisini kullandigvuz oluyor mu, eger oluyorsa
ne gibi durumlarda kullanyorsunuz?
o Okul yénetiminde inisiyatif aldigmiz durumlar var nmu? Kendinizi inisiyatif alabilen
bir vonetici olarak goriiyor musunuz?
e Mizah anlayisiniz nasil? Okul yonetiminizde mizahm yeri var mi? Nasil?

o Okul yoneticisi olarak motivasyon durumunuz nasil? Motivasyon kaynagmiz nedir?

e Kendinizi idealist bir yonetici olarak goriiyor musunuz? Neden?



Okulunuzun is ve isleyisinde mevcut yonetmeliklerde tanimlanmig gorevierinizin
disinda is yaparak ézveride bulunuyor musunuz? Ornekler verir misiniz?

Ohkul yinetiminde dzveri énemli midir, neden?

3. Okulunuzun imkanlarin yeterli gériiyor musunuz? Okulunuzun bu baglamda giiglii ve zayif

yanlarim belirtebilir misiniz?

Sondalar:

(Asagidaki konu bashkiar: gériismenin akisi sirasinda gerekli goriildiigii yerde soru olarak

goriismeciye sorulacaktir.)

Derslik sayisy, bina yagt, okul bahgesi, tuvaletler, igme suyu, kantin, vb.

Mekdénsal yeterlik, simf igi genigligi, duvar boyasi, masa sandalyeler yeni mi, okulun
aydinlatmasi, elektrik, su tesisatr sorunlu mu, vb.

Fen Bilgisi Laboratuari, Atdlyeler, vb.

Okul Tasimalr ise Yemekhane ve dgrencilerin servisleri,

Internet, internet izi, Akalli tahia, projeksivon, vb.

Kullamlan bilgisayarlar donanim ve yazilim olarak gimcel mi?

Yenilik ve egitim teknolojilerinin okulunuzda kullammina iliskin - goriisleriniz

nelerdir?

4. Okul yoneticisi olarak okulunuzun is ve isleyisi esnasinda karsilastiginiz giigliikler nelerdir?

Sondalar

Okulunuzda hiyerarsik diizen nasil iglivor?

Okulunuzda  yiiriitiilen  faalivetlerin  nasil  yapilacagmma kim  karar veriyor?
Okulunuzdaki karar alma siireglerini biraz acar nusiniz?

Miidiir yardimcisi ile iliskileriniz nasil? Okulunuzdaki islerin yiiriititlmesinde miidiir
yardimecimiz ile nasi bir yol izliyorsunuz?

Okulunuzun mali kaynaklar: ve bunlarin yonetimi konusunda diistincelerinizi
alabilir miyiz?

Okulunuzun genel gelir giderleri nasil, biitce yonetimini biraz agabilir misiniz?
Temizlik, Kiiciik Tadilat, Kirtasiye, Fotokopi vb.

Ogretmen profilinizi degerlendirebilir misiniz?

Ogretmen agiguz var mi?

Ucretli Ogretmen, Géreviendirme Ogretmen vb. o :
Ust makamlarla olan iligkileriniz nasi? ; " '
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o Ogretmenlerle karsilikl: yasadigiz ¢atismalar oluyor mu? Catsmalar oluyor ise bu
catigmalart nasil géziiyorsunuz?
o Okulunuzdaki dgretmenler ders saatlerinin disinda goniillii olarak okulun gelismesi

ogrencilerin akademik basarilar: icin ¢caba sarf ettiklerini diisiiniivor musunuz?

5. Okul gevresiyle olan iliskileriniz nasil?

Sondalar

e Velileriniz dgrencilerinin daha iyi bir egitim almasi icin yonetime destek olabiliyor
mu? Eger destek olamiyorlarsa neden?

o Veli profilinizden bahseder misiniz? Velilerinizin egitim dwrumlart ve bunun
dgrencilerinize ve okulunuza yansunalarim nasil goriyorsunuz?

o Velilerinizin sosyal ve ekonomik durumlarimn okulunuza etkileri hakkmda bilgi
verebilir misiniz? Siz bu durumu nasil degerlendiriyorsunuz?

o  Kadm velilerin okulunuzun egitim dgretime katkist nasil? Okulunuza  etkisi
baglammda degerlendirebilir misiniz?

e Bulundugunuz cevrede kiz ¢ocuklarmin egitimine nasil bakiliyor? Okulunuza etkisi
baglanmnda degerlendirebilir misiniz?

e Yerel yonetim okula destek oluyor mu? Yerel yiometimle iliskilerinizi nasil
goriivorsunuz?

o Qkulunuzun bir sosyal medya hesabi var mi? Okulunuzda yiiriitilen faalivetleri
gevreye etkili bir sekilde duyurabiliyor musunuz? Bu kapsamda neler yapiyorsunuz?

o Okul aile birliginin galismalarin degerlendirir misiniz?




EK3

GORUSME iSTEK FORMU

ARASTIRMA SORUSU:

““Kirsal kesimde gorev yapan okul miidiirlerinin gorevlerine iliskin goriisleri

nelerdir?’

Tarih: .../ ..../ 2019 Saat (Baslangi¢/Bitis): .../..../ .../....

Merhaba, adim Tayfun Acar. Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi ve Deneticiligi Bilim Dali yiiksek lisans programi
Sgrencisiyim. Kirsal kesimde gorev yapan okul miidiirlerinin gérevlerine iliskin goriisleri
belirlemeye yonelik bir yiiksek lisans gahigmasi yiiriitmekteyim. Yapilmakta olan bu
aragtirmada siz degerli miidiirlerin goriiglerinin de nemli ve katki saglayict oldugunu

diisiinmekteyim. Katkilariniz igin simdiden size tesekkiirlerimi sunarm.

Goriigmemize baslamadan &nce goriismemizin gizli oldugunu, gériismede konusulanlarin
sadece arastirmaci ve bazi 6gretim iiyeleri tarafindan bilinecegini belirtmek isterim. Bunun
yam sira aragtirma raporunda isimleriniz hicbir sekilde yer almayacagini ve isimlerinizin

farkli sembollerle kodlanarak kullanilacagimi belirtmek isterim.

Gorilgmemize baglamadan 6nce sormak istediginiz soru veya belirtmek istediginiz herhangi

bir diigiinceniz var m1?

Gorligmeye devam etmek istiyor musunuz?

Géoriigmemizin yaklagik BIR SAAT siirecegini tahmin ediyorum. izin verirseniz

sorulara baglamak istiyorum.
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BILGILENDIRILMIS ONAM FORMU

Bu formun amaci katilmaniz rica edilen aragtirma ile ilgili olarak sizi bilgilendirmek ve katilmaniz
ile ilgili izin almaktir.

Bu kapsamda “Kursaldaki Okullarda Calisan Yéneticilerin Gorevlerine iliskin Goriisleri “baghkh
aragirma “Tayfun Acar” tarafindan goniillii katilimedarla yiiriitiimektedir. Arastirma sirasinda sizden
almacak bilgiler gizli tutulacak ve sadece aragtirma amagh kullamlacaktir. Arastirma siirecinde konu ile ilgili
her tiirlii soru ve goriigleriniz icin asagida iletisim bilgisi bulunan arastirmaciyla griisebilirsiniz. Bu
aragtirmaya katilmama hakkimz bulunmaktadir. Ayni zamanda ¢alismaya katildiktan sonra  galismadan
cikabilirsiniz. Bu formu onaylamaniz, arastirmaya katihm icin onam verdiginiz anlamina gelecektir.

Arastirmayla Tlgili Bilgiler:

Aragtirmanmm Amact: Bu arastirmada, kirsal bélgelerde gérev yapan okul yoneticilerinin gérevlerine iliskin
goriislerinin incelenmesi amaglanmaktadir.

Arastirmanin Nedeni: Kusal kesimde okul ydneticisinin gérevlerine iligkin aragtirmalarm sayisim vetersiz
oldugu ulagilan alanyazin taramasinda goriilmistir. Kirsal kesimde okul yéneticilerinin gorevlerine iliskin
goriislerinin irdelenmesi, okul y@netimini olumlu veya olumsuz olarak etkileyen faktdrlerin ortaya
¢ikarilmasi igin bu arastirma énemli gériilmektedir.

Stiresi: 2018 /2019 Egitim Ogretim Y1l

Aragtirmanin Yiiriitiilecegi Yer. [zmir Tli Aliaga llgesi

Calismaya Katilhm Onayu:

Katilmam beklenen calismamn amaciny, nedenini, kattlmam gereken sireyi ve yeri ile ilgili bilgileri
okudum ve goniillii olarak ¢caligma siiresince tizerime diisen sorumluluklart anladim. Cahigma ile ilgili ayrmtih
aciklamalar sozlii olarak aragtrmac tarafindan yapildi Bu cahisma ile ilgili faydalar ve riskler ile ilgiti
bilgilendirildim.

Bu aragtirmaya kendi istegimle, hicbir bask: ve zorlama olmaksizin katilmayi kabul ediyorum.

Kaulimcinin (Islak imzas ile

Adi-Soyadi:
imzasi:

Ara;tu‘macmx_g

Adi-Soyadi: Tayfun Acar
e-posta: acartyfn@hotmail.com

imzas: 1}%4%' ¥\
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UYGULAMA YAPILACAK OKULLARIN LISTESI

DERSLI ADRES BILGILERI UYGULAMA YAPILACAK ILCE
K

SAYISI

) .

OGRETMEN | OGRENCI
SAYISI SAYISI

OKUL ADLARI

Bozkoy Mahallesi, Ana
Sk. 5 A, 35800
Aliaga/izmir

Bozkdy Dértyildizh Demir Celik
Ilkokulu

[ "
= n
- )

Cakmakli Mahallesi,
35800 Aliaga/izmir

Cakmakl ilkokulu

Caltihdere Mahallesi,
Hacilar Sk., 35800
Aliaga/lzmir

Calthidere [kokuly

Karakuzu Mah. Egitim
Sk. No: 10 Aliaga / izmi

Karakuzu [lkokulu

.
.
[
=3

Fatih Mahallesi, Genglik
Cd. No:1, 35820
Aliaga/izmir

Helvact llkokulu

Aliaga

.
s
S
=

Sehitkemal Mahallesi,
Okul Sk. No:10, 35800
Aliaga/lzmir

Sehit Kemal flkokutu

Aliaga

.
-
-
-

$Sehitkemal Mahallesi, Okul
Sk. No:10, 35800
Aliaga/lzmir

Yukari $ehit Kemal ilkokuly

Aliaga

.
-
o

Fatih Mahalles;i, Genglik
Cd. No:1, 35820
Aliaga/lzmir

Sehitkemnal Manhallesi,
Goktepe Cd. No:2, 35800 Aliaga
Aliaga/lzmir

Helvaci Ortaokulu

Aliaga

-

i l
)

Sehit Kemal Ortaokulu

.






