T.C
GAZI UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
BEDEN EGITIMI VE SPOR ANABILIiM DALI

ALMANYA VE TURKIYE’DEKI SPOR KULUPLERININ
KARSILASTIRMALI ANALIZi
— TURKIYE’DE SPOR KULUPLERININ YAPI ve ISLEYISINE
YENI BiR YAKLASIM-

DOKTORA TEZI

Esin Esra (ERTURAN) OGUT

Danisman
Prof. Dr. A. Faik IMAMOGLU

ANKARA
Nisan-2010






T.C
GAZI UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
BEDEN EGITIMI VE SPOR ANABILIiM DALI

ALMANYA VE TURKIYE’DEKI SPOR KULUPLERININ
KARSILASTIRMALI ANALIZi
— TURKIYE’DE SPOR KULUPLERININ YAPI ve ISLEYISINE
YENI BiR YAKLASIM-

DOKTORA TEZI

Esin Esra (ERTURAN) OGUT

Danisman
Prof. Dr. A. Faik IMAMOGLU

ANKARA
Nisan-2010



KABUL VE ONAY

T.C.
GAZI UNIVERSITESI
Saghk Bilimleri Enstitiisii

Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dal Doktora Program
gercevesinde yiiriitiilmiis olan bu ¢alisma asagidaki jiiri tarafindan
Doktora Tezi olarak kabul edilmistir.

Tez Savunma Tarihi :12-05- 200©

Prof. Dr. A. Faik Imamoglu
Gazi Universitesi
Jiiri Baskam

-

//}?Z%’%Z M/
Imza

Yrd. Dog Dr. Hakan Sunay

Ankara Universitesi




ICINDEKILER
Kabul ve Onay
icindekiler
Sekiller
Tablolar
Kisaltmalar
On Séz
1- GIRIS
2- GENEL BILGILER
2.1. Spor Kullplerine iligkin Genel Bilgiler
2.1.1.Spor KulUplerinin Tanimi
2.1.2.Spor KulUplerinin Amacg Ve Gorevleri
2.1.3.Amator Ve Profesyonel Spor KulUpleri
2.2. Tlrkiye’de Spor Yoénetiminin Ust Yapilanmasina
Genel Bir Bakis
2.2.1.Devlet Yapilanmasi
2.2.2.Bagimsiz Yapilanma
2.2.2.1.Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi
(TMOK)
2.2.2.2.Tarkiye Amatér Spor KulUpleri
Konfederasyonu (T.A.S.K.K)
2.2.2.3. Spor Federasyonlari
2.3. Turkiye’'de Spor KulUpleri
2.3.1.Turkiye’de Spor Kultplerinin Tarihsel Geligimi
2.3.1.1. Sporda ilk Orgutlenmeler
2.3.1.2.Turkiye idman Cemiyetleri Ittifaki
Doéneminde
2.3.1.3.Tlrk Spor Kurumu Déneminde
2.3.1.4. Sporda Devlet Yonetimi Doneminde

Sayfa No
I
|

\"
Vi
IX
Xl
1
8
8
8
10
12
15

15
18
19

20

20
21
21
21
24

26
27



2.3.2. Turkiye’de Spor Kuluplerinin Yapisal
Nitelikleri
2.3.2.1. Spor KulUplerinin Kurulusu
2.3.2.2 Spor KulUplerinin Turleri
2.3.2.2.1. Faaliyet Alanlarina Gore
Spor Kulupleri
2.3.2.2.2. Temsil Ettikleri Kurumlar
Acisindan Spor KulUpleri
2.3.2.2.3. Amator Ve Profesyonel Spor
Faaliyetleri Agisindan Spor Kulupleri
2.3.2.3. Spor Kuliiplerinin Orglitsel Yapisi
2.3.3. Turkiye’de Spor Kultplerinin Spor Yonetimi
Sistemi igindeki Rolii ve Fonksiyonlari
2.3.4. Turkiye’'de Spor KulUplerinin Guncel Sorunlari
2.3.4.1. Turk Sporundaki Demokratik
Gelismelere Uyum Sirecinde Yasal
Sinirlihklar
2.3.4.2. Mali Sorunlar
2.3.4.3. Yonetsel Sorunlar
2.3.4.4. insan Kaynaklari Ve Tesislesme
2.3.4.5. Spor Yénetim Sistemi icerisinde Spor
Kulibl Algisi
2.4. Alman Spor Yonetimine Genel Bir Bakis
2.4.1. Federal Alman Cumhuriyeti Yonetimine Genel
Bir Bakis
2.4.2. Almanya’da Spor Yonetiminin Ust
Yapilanmasi
2.4.2.1. Devlet Yapilanmasi
2.4.2.2. Bagimsiz Yapilanma

30

30

35

35

37

38

41
47

51

51

95
57
58

62

63

65

65
68



2.4.2.2.1. Aiman Olimpiyat ve Spor
Birligi -Deutscher Olympischer Sport
Bund (DOSB)
2.4.2.2.2. Eyalet Spor Birlikleri -
LandesSportBund (LSB)
2.4.2.2.3. Spor Federasyonlari
2.5. Almanya’da Spor KulUpleri
2.5.1. Almanya’da Spor Kuliiplerinin Ozellikleri
2.5.2. Almanya’daki Spor KulUplerinin Yapisi ve
isleyisi
2.5.2.1. Spor KulUplerinin Kurulusu
2.5.2.2. Spor Kulliplerinin Orgitsel Yapisi
2.5.2.3. Spor Kuluplerinin Finansal Durumu
2.5.2.4. Spor KulUplerinde Tesislesme
2.5.3. Alman Spor KulUplerinde Gonallaltk
2.6. Bazi Avrupa Ulkelerinde Spor Yénetimi ve Spor
KulUpleri
2.6.1. ingiltere
2.6.1.1.Devlet Yapilanmasi
2.6.1.2.Bagimsiz Yapilanma
2.6.1.3. Spor Kulupleri
2.6.2. Fransa
2.6.2.1.Devlet Yapilanmasi
2.6.2.2.Bagimsiz Yapilanma
2.6.2.3. Spor Kulupleri
2.6.3. italya
2.6.3.1.Devlet Yapilanmasi
2.6.3.2.Bagimsiz Yapilanma
2.6.3.3. Spor Kulupleri
3- GEREG ve YONTEM

70

72

75
76
78
80

80
81
82
83
84
86

89
90
92
94
97
98
99
103
104
105
106
109
111



3.1. Aragtirma Modeli 111

3.2. Calisma Grubu 114
3.3. Veri Toplama Araci 117
3.4. Verilerin Toplanmasi 118
3.5.Verilerin Analizi 120
3.6. Gegerlilik ve Guvenirlik 122
4- BULGULAR 124
5- TARTISMA 189
6- SONUGC ve ONERILER 235
7- OZET 247
8- SUMMARY 249
9- KAYNAKLAR 251
10- EKLER 263
Ek 1. Turkge Yari-Yapilandiriimig Gorusme Formu 263
Ek 2. ingilizce Yari-Yapilandiriimis Goriisme Formu 265
Ek 3. Georg Anders ile Yapilan Gériisme igin Yari- 268
Yapilandiriimis Goériisme Formu (ingilizce)
Ek 4. Riza Siimer ile Yapilan Goériisme igin Yari- 269
Yapilandirimig Goérisme Formu
Ek 5. Alman Spor Yuksekokulu’'ndan Gelen Davet 270
Yazisi
Ek 6. Alman Spor Yuksekokulu’'ndan Gelen Davet 271

Uzatma Yazisi

Ek 7. Dr. Gregor Hovemann’in Arastirmaya 272

Danismanlik Yaptigina iliskin Yazi

Ek 8. Gériisme Yapilan Spor Kultiplerine iligkin Bilgiler 273
11-OZGECMIS 275
12- TESEKKUR 276



SEKILLER Sayfa
No
Sekil 1 | Spor Kullibii Orgdtlerinin Temel Piramidal Yapisi 10
Sekil 2 | Turkiye’de Faaliyet Alanlarina Goére Kullplerin
GOordnumu 35
Sekil 3 | Almanya’da Bagimsiz Spor Orgitlenmesi 69
Sekil 4 | DOSB’nin Organizasyon Semasi 71
Sekil 5 | Almanya’da Spor Kuliipleri ve Yerel Orgtlerin
Hiyerarsik Gorunumu 74
Sekil 6 | Avrupa’da Spor Orgiitlenmesi - Piramit Modeli 87
Sekil 7 | Birlesik Krallik Spor Orgiitlenmesi 94
Sekil 8 | Fransiz Sporunda Orgiitlenme ve CNOSF 101
Sekil 9 | italyan Milli Olimpiyat Komitesi (CONI) Orgiit Semasi 108
Sekil 10 | Spor KulUplerinin Yeniden Yapilanmasina Surecinde
Onerilen Yaklasimi Olusturan ilkeler 244

Vi



TABLOLAR Sayfa No

Tablo 1 Katilimcilarin Kuliibiin Uye Oldugu Orglitlere 129
iligkin Vurguladiklari Noktalar

Tablo 2 Katilimcilarin Spor KulUplerinin
Siniflandiriimasina iliskin Gérislerinde 133
Vurguladiklari Noktalar

Tablo 3 Katilimcilarin Kuliiplerindeki Orgitlenme ve
Yénetime lligkin Goruslerinde Vurguladiklari
Noktalar 137

Tablo 4 Katihmcilarin Kulipte Profesyonel Bir Yonetici 142
Caligtiriimasina iliskin Géruslerinde
Vurguladiklari Noktalar

Tablo 5 Katilimcilarin Kullpte Calisanlarin Goruntistine 147
iliskin Géruslerinde Vurguladiklari Noktalar

Tablo 6 Katiimcilarin Kuliibiin Gelirlerine iligkin 151
Vurguladiklari Noktalar

Tablo 7 Katilimcilarin Kuliibiin Harcamalarina iliskin 154
Vurguladiklari Noktalar

Tablo 8 Katilimcilarin Spor Tesislerine iligkin 159
Goruglerinde Vurguladiklari Noktalar

Tablo 9 Katilimcilarin Spor Kuliiplerinin Sporun En Ust 164
Orgiti ile lliskileri Uzerine Goriislerinde
Vurguladiklari Noktalar

Tablo 10 Katihmcilarin Devletin KulUplere Sagladiklarina 168
iliskin Goruslerinde Vurguladiklari Noktalar

Tablo 11 Katilimcilarin Sporu Yéneten Orgiitlerle iliskiler 173

Vil



Tablo 12

Tablo 13

Tablo 14

Hakkindaki Goruslerinde Vurguladiklari Noktalar

Katilimcilarin Spor KulUplerinin Denetlenmesine
iliskin Géruslerinde Vurguladiklari Noktalar
Katilimcilarin Spor KulUplerinin Guncel
Sorunlarina iliskin Goruslerinde Vurguladiklari
Noktalar

Katilimcilarin Spor KullUplerinde Karsilagilan
Sorunlara Yénelik Onerilerine iliskin

Goruglerinde Vurguladiklar Noktalar

177

182

187

VI



KISALTMALAR
AY.L.S. K.
ASKF

ASV e.v.

BISp

BOA

BTGM

CASC

CCPR

CDOS

CEO
CHP
CNOSF

COE
CONI

CROS

D.ASK.F
DOSB

DSA

Ankara Yiizme ihtisas Kulibii

Amator Spor KulUpleri Federasyonu

Athletik Sport Verein e.v.

Bundeninstitut fiir Sportwissenschaft / Spor Bilimleri
Federal Enstitusu

British Olympic Association / ingiliz Olimpiyat Birligi
Beden Terbiyesi Genel Mudurlugu

Community Amateur Sports Clubs / Amatér Spor
KulUpleri Birligi

Central Council of Physical Recreation / Fiziksel
Rekreasyon Merkez Konseyi

Comite Departemental Olympique et Sportif /
Departmental Spor ve Olimpiyat Komitesi

Chief Executive Officer / icra Kurulu Bagkan

Cumbhuriyet Halk Partisi

Comité National Olympique et Sportif Frangais / Fransa
Milli Olimpiyat ve Spor Komitesi

Comité Olimpico Espafiol / ispanya Olimpiyat Komitesi
Comitato Olimpico Nazionale lItaliano / italyan Milli
Olimpiyat Komitesi

Comite Regional Olympique et Sportif / Bolgesel Spor ve
Olimpiyat Komitesi

Denizli Amator Spor Kulupleri Federasyonu

Deutscher Olimpischer SportBund / Alman Olimpiyat ve
Spor Birligi

Discipline Sportive Associate / Spor Disiplinleri Birlikleri



DSB
e.V.
EPS

FSN

G.S.K.
GmbH
GSGM
IOC
ISTAT
lHHM
KDV
LSB
MSJSVA

NRW
SK.
sc
SLU
SVUR
TASKK
TBMM
TDK
TFF
TICI
TMK
TMOK
TSK
TTK

Deutscher SportBund / Alman Spor Birligi
eingetragener Verein / Tescilli Dernek

Enti di Promozione Sportiva / Spor Tegvik Organlari

Federazioni Sportive Nazionali / Ulusal Spor
Federasyonlari

Genclik ve Spor Kulubi

Gesellschaft mit beschrankter Haftung / Limited Sirketi
Genglik ve Spor Genel Mudurltgu

Uluslararasi Olimpiyat Komitesi

italyan Istatistik Kurumu

idman ittifaki Heyet-i Muvakkatesi

Katma Deger Vergisi

Landen SportBund / Eyalet Spor Birligi

Ministera De La Sante, De La Jeunesse, Des Sports Et
De La Vie Associative / Saglik, Genglik ve Spor
Bakanligi

Nordrhein-Westfalen / Kuzey Ren Vestfalya

Spor Kulubu

Sport Club

Suomen Liikunta ja Urheilu ry / Finlandiya Spor Birligi

Sv Union Rdsrath e.v.

Tarkiye Amator Spor KullUpleri Konfederasyonu

Tarkiye Buyuk Millet Meclisi

Tark Dil Kurumu

Tuarkiye Futbol Federasyonu

Turkiye idman Cemiyetleri ittifaki

Turk Medeni Kanunu

Tarkiye Milli Olimpiyat Komitesi

Tark Spor Kurumu

Tirk Ticaret Kanunu



On So6z

Spor kulUpleri Avrupa’nin gelismis Ulkelerinde spora katilimin belkemigi
olup, spor yonetiminde demokrasi ve gonulllluk anlayisinin dnemli birer
Olgutudur. Bir Ulkede spor kulUpleri ne dlgtude gelismis, yayginlasmis ve
fonksiyonel ise spor yonetiminin o élgtide saglikli yapilandigi séylenebilir.
Bu agidan bakildiginda, Turkiye'deki spor kuluplerinin etkililigi ve

fonksiyonelligi tartismalidir.
Buradan hareketle bu galismada, Avrupa’da spor yonetiminin basarili
orneklerinden biri olan Alman spor yonetimine yakindan bakilmig, buradaki

spor kulUpleri analiz edilmig ve Turkiye’deki spor kulUpleri ile

kargilastirilarak benzerlik ve farkliliklar ortaya konulmaya calisiimistir.

Ankara, 2010
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1.GIRIS

Fiziksel hareketin, herkes icin ihtiyac oldugu bir gercektir.
Bununla birlikte, fiziksel hareket ve spor, bireylerin sosyallesmesinde ve
psikolojik ihtiyaclarinin giderilmesinde de 6nemli rol oynamaktadir. Spor,
insanlarin kisisel ve sosyal kimlik edinerek bir araya gelmesini saglarken
bireylerin ve toplumun istikrarina, gerekli deger, kurum ve davraniglarin

olusumuna katki saglamaktadir.”

Beden egitimi ve sporun bireyleri fiziksel ve sosyal yonden
gugli kilma amaci, ayni zamanda; sosyal ve ekonomik kalkinmanin da
temel amagclari arasinda yer almaktadir.? Bir baska deyisle, bireyleri
sosyal, psikolojik ve fiziksel yonden gugcliu ve gelismis toplumlarin, sosyo-

ekonomik kalkinmishgi da o yonde olacaktir.

Ayni zamanda spor, uluslar arasi platformlarda sayginhk
kazanma, kendilerini tanitma; hatta belli bazi siyasi olaylara tepki verme
gibi hususlarda ulkelerin sikga bagvurdugu bir olgudur. Burada Fisek’in “...
ylizlerce, binlerce diplomatik arabulucunun yapamadigini Amerika ile Cin’i

yaklastiran minik bir ping-pong topu basardi” 3

ifadesi dikkate degerdir.
Gorlulmektedir ki spor, bireylerin oldugu kadar, uluslarin da temel

ihtiyaclarindan sayilabilir.

Sosyal bir kurum olarak sporun, toplumdaki gérevlerini yerine
getirebilmesi; hi¢ suphesiz iyi bir orgutlenme ve yonetim ile mumkundur.
Her ulke i¢in gecerli tek bir spor yonetim modeli olmadidi gibi ulkelerin
spor yonetimleri de zaman igerisinde ¢agin gelismelerine ayak uydurmaya,

dolayisiyla degismeye mecbur kalabilmektedir.

Sporun yonetsel orgutlenmesinde iki temel modelden s6z

edilebilir. Bunlardan ilki “Federe birimler olan ve kendi ydnetimlerini



kendileri segen spor kulliplerinin bir araya gelerek yetkilerinin bir bolimdind
“federal” nitelikteki bir Ust kurulusa devretmeler” * seklindeki hikimet disi
modeldir. ikinci model ise devletin sporu dogrudan ydnetmesidir, ki,
Tarkiye’de 1938 yilindan beri spor yonetimin basinda, simdiki adiyla,
“Genglik ve Spor Genel Mudurlugu” bulunmaktadir. Bununla birlikte bugun,
genellikle hukimet disi modeli benimseyen Bati Ulkelerinde spor “egitim
sistemine” ve “kulip sistemine” dayali olmak uzere, iki farkh sekilde
yurutilmektedir. Kuzey Amerika’da spora katiimi egitim kurumlari
saglarken  Avrupa’da cemiyet temelli spor kulUpleri  sporun
yayginlastiriimasinda baskin rol oynamaktadir. Avrupa sosyal yasantisinin
tamamlayici bir parcasi olan bu kulUpler, Avrupa toplumunda uzun bir

gecmise ve gliclii bir gelenege dayanmaktadir. °

Avrupa’da spor kulUpleri, gesitli spor dallarini kitlelere sunan,
yaygin bir gérinim sergilemektedir. Bu kullpler, “Uyelerinin temel haklari,
kulibe demokratik yollardan nufuz etmek ve temel gorevleri Uyelik aidati

ddemek”™®

seklindeki karakteristik Uye sistemi yapisi ile tesekkul
etmislerdir. Bu sistem ile spor kulUpleri, personel ve finans destegi olarak
dusundlebilecek  yardimi  toplumun kendi iradesinden, dogrudan
almaktadir. Ayni zamanda bu, bireylerin hem spor yapmasina hem de
kulip yonetimine demokratik olarak katilmasina olanak veren, bdylece
bireyleri, hem fiziksel hem de sosyal yonden toplumla butlnlegtiren bir

yapilanmadir.

Nitekim Bati Ulkelerinde “yeni arkadasliklarin kuruldugu spor
kultiplerinde sosyal entegrasyonun, daha ziyade eski arkadasliklarin
devam ettirildigi fittness salonlarindakine oranla daha etkili oldugu” ° ve

“genclerin benlik algilari ve psiko-sosyal sagliklarinin spor kuliiplerine lye

" Tiirkiye’de, sporu 1922-1936 yillar1 arasi yoneten Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifak bu tiir bir modele
ornek gosterilebilir.



” 7

olmayanlara gbére daha olumlu sonuglar ortaya koydugu yapilan

arastirmalarin bulgulari arasindadir.

Turkiye’de ise spor kulUpleri, spor yonetiminin baslica
problemli  konularindan biridir. Ozellikle son vyillarda, spor dali
federasyonlarinin Ozerklesmesi ile hiz kazanan oOrgutsel degisme
surecinde spor kulupleri, su anki nitelikleri ve sayica yetersiz oluglariyla,
demokratik érgutlenmenin idari ve mali ydonden kendi kendine yetebilmesi

noktasinda, ¢arpik bir goruntu ortaya koymaktadirlar.

Acik bir ifadeyle, Turkiye’de spor kulupleri, toplumun bahsi
gecgen sosyal, fiziksel ve psikolojik ihtiyaclarini karsilmak Uzere yetersiz
gorilmektedir. Bu nedenle, uzun suredir gesitli platformlarda konuya iligkin
tartismalar surerken durumun iyilestiriimesi; spor kullplerinin guglendirilip,
cesitli yasal duzenlemeler ile spor orgutlenmesi igindeki konumunun
saglikli bir noktaya getirilmesi ile ilgili calismalar yapiimaktadir. Ornegin;
Devlet Planlama Teskilat'nin 8. Kalkinma Plan’'nda “kulip ve
federasyonlarin kurumsallasmasi ve kendi kendini finanse eden bir yapiya
dénlismeleri saglanacagi” ifade edilmis, bu konuda gesitli hukuki

diizenlemelerin yapilacagi vurgulanmistir.®

Spor kulUpleri ile dogrudan ilgili olarak, 1999 ve 2008 Spor
Suralari Komisyonlari, mevcut yasanin Turk sporunun ihtiyaglarina cevap
vermedigi gorusuyle, kullplerin Dernekler Kanunundan ayri bir yasaya tabi
olmalari gereginin altini cizmislerdir.>'® Bugiin, Genglik ve Spor Genel
Madarlagu;  “spor  kulliplerinin  yapilarina uygun 06zel kanunlarinin
bulunmamasi ve bunlarin Dernekler Kanunu’na tabi olmalari sebebiyle
uygulamada zorluklarla karsilasiimasi ve mevcut yapi ile Ulkemizdeki

911

kultiplesme dlizeyi uluslar arasi standartlara ulagamamasi” ' gerekgesiyle

kulUpleri dernekler yasasindan c¢ikaracak bir “Spor Kulupleri Kanun

A )

Tasarisi Taslagl” hazirlamigtir.



Spor Suralarinda isaret edilen bir baska konu ise spor
kulUplerinin kendilerine mali yénden yetebilen yapilar olarak tesekkul
etmelerine iligkindir. Ozellikle 2009 Spor Surasi Komisyon Raporundaki
“Kuliip ybneticilerinin mali destekleri ile ydritilen kuliip yapilarinin
degistirilerek, buttin tyelerinin (kullip iginde spor yapan ¢ocuklarin velileri,
yetiskin sporcu lyeler) mali destegi ile ylriyen bir yapilya

déndistiirtiimelidir,”

seklindeki dikkat ¢ekici ifade bir bakima, Turkiye’deki
kulUplerin, Avrupa’daki gibi bir yapiya; Uyelik sistemine ge¢mesini

onermektedir.

Fisek’e gore “Biitiin dinya da oldugu gibi Tirkiye'de de
sporu kuliipler yaptiracaktir.”®; ancak bugiinkii halleriyle spor kullpleri bu
fonksiyonlarini tam olarak yerine getirememekte; iyilegtiriimeye ve yeniden
yapilanmaya ihtiyag duymaktadir.’® Boyle bir yenilenme icin en basta, bu
konuda referans teskil eden sistemlere g6z atmak ve spor yodnetim
modellerinin iyi igleyen oOrneklerini incelemek kacginilmazdir.  Nitekim
denenmemig, basarili olacagi belirsiz, yeni yapilanmalara girmek, hem
mali kalfeti hem de zaman kaybi dikkate alindiginda oldukga yersiz
gorinmektedir. Bunun vyerine dinya da sporun nasil oérgutlenip
yonetildigini, gelismis Ulkelerdeki spor yonetim sistemlerinin islerligini,
zayif ve guglu yonlerini incelemek pek ¢ok agidan pratik ¢ozumler
sunabilecektir. Iste bu noktada, bugiin, sosyal bilimlerde; 6zellikle hukuk,
siyaset, yonetim, egditim gibi alanlarda, “karsilastirma” yoluyla ihtiyag
duyulan modelleri kavramak, gelistirmek, ortaya koymak oldukga yaygin
bir milletler arasi arastirma ve gelistrme metodu olarak karsimiza

cikmaktadir.

“Karsilastirmali arastirma” kisaca ‘“iki ya da daha fazla ulusu

1”12

bazi ortak etkinlikler hakkinda karsilagtiran aragtirma olarak

dugunulebilir. Bununla birlikte, Hantaris’in “Sosyal bilimlerdeki uluslararasi



karsilastirmali aragtirmalarin pek ¢ok tanimi, genel olarak, eger amaclari,
teorilerin denemesi, en iyi uygulamalar hakkinda ders ¢ikarilmasi, daha
dogrusu, sosyal sdrecglerin nasil igledigine dair daha iyi bir anlayis
kazanmak ise, milletler arasi sosyal fenomenlerin gézlenmesi, benzerlikler
veya farkliliklarin tanimlanmasinda saglam aciklamalar gelistirme ve
sonuclarina dedger bicmeye yeltenme ile iliskilidir.”"® ifadesinden
kargilagtirmali arastirmalarinin  kapsaminin ne oOlgide genis oldugu

anlasilabilecektir.

Keza karsilastirmali arastirmalar c¢esitli konularda, farkh
amaglar icin yapilabilir. Amaglar; kisinin kendi Glke anlayisini gelistirmek,
bagka Ulkeleri daha iyi anlamak, bir teoriyi degisik ortamlar arasinda
sinamak, farkli baglamlarda milletler Ustu surecleri incelemek, disaridan
alinan  kulturel  formlarin  yerel kabulinu incelemek, evrensel
uygulanabilirligi olan genel teoriler ingsa etmek, haklarin evrenselligini iddia
etmek, bazi fenomenlerin kapsam ve degerlerini degerlendirmek, sira digi
kaltar formlarini tanimlama, uluslar arasi anlayis gelistirme ve baskalarinin

politik inisiyatiflerinden bir seyler dgrenme olarak diistiniilebilir."

Spor yénetim alaninda son yillarda ¢okuluslu ve uluslar arasi
karsilastirmali  calismalar yapilmaya baslanmistir'>'®171819  Nitekim
sporun kuresel etkisi dusunuldigunde uluslarin birbirlerini tanimak ve
sporun yuaratulisune iliskin anlayisa sahip olmak igin kargilagtirmali
incelemelere basvurmalari gerekli goértlmektedir. Bu sekilde spor
politikalari, beden egitimi, spor isletmeleri, sporun sosyal goriunumu,
yayginhgi, spor orgutlerinin durumu ve igleyisleri hakkindaki bilgi paylagimi
mumkun olabilmekte; Ulkeler kendi zayif yonlerini iyilestirmek tzere, diger
alanlarda oldugu gibi sporda da model alma ve uygulama gelistirme

sansini yakalayabilmektedirler.



Bugun, Tarkiye'nin spor yonetiminde istikrar ve iyilestirme
arayigl surerken Kkargilastirmali arastirma yontemlerine bagvurulmasi,
bagka uluslarin benzer sorunlari olup olmadiginin anlagiimasi ve varsa bu
sorunlara getirilmis ¢o6zum yollarinin incelenmesi, spor yoOneticilerine
zaman kazandiracaktir. Ozellikle de daha once ifade edildigi gibi spor
kulUplerine iligskin sorunlarin ¢déziminde bu yodntem oldukga etkili
olabilecektir. Buradan hareketle, bu ¢alismanin amaci; Turkiye ve Federal
Almanya’daki spor kullplerinin yapi ve igleyisini incelemek, bu Ulkelerdeki
mevcut sistemlerin glcll ve zayif yonlerini tespit ederek Turkiye’deki spor
kulUplerinin sorunlarina ¢ézum oOnerileri sunmak ve kullUpler icin genel

hatlar gizilmis bir model geligtirmektir.

Fenomenolojik desenli bu arastirmada incelenmek ve
kargilastirimak Uzere Federal Almanya’daki spor kulUpleri temel alinmisgtir.
Bu tercihin yapilmasinda ilk once; Federal Almanya’'nin, spor yonetimi
acisindan gugla bir yapilanma igerisinde olmasi ve Ulkedeki 90,000 spor
kulUbUunun, asagidan yukariya uzanan spor yonetim hiyerarsisinde, halka
sporun arz edildigi en onemli parcalar olarak karsimiza ¢ikmasidir. Bagka
bir ifadeyle, Federal Almanya’da spor kulUplerinin sistem icerisindeki
konumu demokratik bir spor sisteminin gerektirdigi sekildedir. Bunun
yanisira, bu ulkenin arastirmaya alinmasinda, Almanya’nin pek ¢ok
Avrupa Ulkesine nazaran, nufus olarak Turkiye'ye yakin olmasi ve bu
ndfusun o6nemli bir kisminin Turklerden olugsmasi onemli bir tercih
sebebidir. Cunku arastirmacinin  kullandigi veri toplama tekniginde,
paydaglarin Turk uyruklulara agsina olmasi ve haliyle kultire yabancilik
cekmeden, daha samimi ifadeler vermeleri noktasinda onemli goraimustar.
Son olarak, arastirmacinin uygulama ekonomikligi ve goérusme pratigi -
Almanya’da ingilizce konusarak gdriismelerin yapilabilirligi- dikkate
alinmis ve Federal Almanya inceleme ve karsilastirma yapmak uUzere

uygun bulunmustur.



Bunun yanisira ¢alismanin bir bélimiinde, ingiltere, Fransa
ve Italya’nin spor sistemleri ve spor kullplerinin bu Ulkelerdeki yapi ve
isleyislerine iligkin bilgilere de genel olarak yer verilmistir. Nitekim bu
ulkelerde de spor yonetimi olduk¢a gugludur, spor kulupleri demokratik bir
modelin pargasidir ve dinya ¢apinda basarilara, taninmis spor kuluplerine
sahiplerdir. Ayrica bu Ulkelerin nufus yogunlugu da Turkiye ile benzerlik
gostermektedir. Bu nedenle, ¢alismanin amagclarina yonelik olarak bahsi
gecgen Ulkelerin spor orglUtlenmesine iliskin genel bilgilere yer vermek,

arastirmanin zenginligi agisindan gerekli goraimagtar.

Aragtirmanin kapsamini Federal Almanya ve Turkiye'deki
amator spor kuluUpleri olusturmaktadir. Calisma grubu segilirken her iki
ulkeden nitel aragtirma tekniklerine uygun yontemlerle beser spor kulubu
belirlenmis ve bunlarla “yarit yapilandiriimigs gorigsme” teknigi ile
gérusulmuastar.  Arastirmada gorusmelere katilan paydaslarin ifadeleri
kayit altina alinmig, toplanan veriler desifre edilerek betimsel analizleri

yapimigtir.

Bu calismanin, Turkiye’deki spor kulUplerinin mevcut
sorunlarini ortaya koymasi ve bu sorunlara c¢oézumler sunabilmesi;
karsilastirma vyapilan Federal Almanya’daki spor sistemi ve spor
kuluplerinin yapi ve igleyisine iliskin bilgilerin, Turkiye’de uzun yillardir
tartisilan spor orgutlenmesindeki yenilige 1sik tutmasi beklenmektedir.
Bunun otesinde, arastirmanin alanyazina katkisinin yanisira, Turkiye’deki
spor yonetim politikalarinin hazirlanmasinda gorev alan akademisyenler,
teknokratlar, burokratlar ve spor yoneticilerinin ¢alismalarina da fayda

saglayacagi dusunulmektedir.



2. GENEL BILGILER

2.1.Spor Kuliiplerine iliskin Genel Bilgiler

2.1.1. Spor Kuluplerinin Tanimi

“Spor kulibd” kavramini agiklamak icin pek ¢ok tanimdan
yararlanilabilir;, ancak oncelikle “kulip” kavramina gb6z atmak yerinde
olacaktir. Turk Dil Kurumu (TDK), kulibu; “Gériisme, konugsma, okuma,
spor yapma vb. amaclarla, yalniz (ye olanlarin toplandiklari yer.” ve

20 olarak tanimlamaktadir.

“Kigilerin, topluluklarin olugturdugu grup.

TDK'nin  “spor kulubd” tanimlamasina baktigimizda ise
“degisik dallarda 6zellikle genclerin faaliyetleri icin kurulmus, ilgili devlet
kurumuna kayit ve tescilini yaptirmis olan ve Dernekler Kanunu'na gére

yénetilen kurulug”?

ifadesini gérebilmekteyiz.

Spor kulupleri  “Belirli kurallara gére kurulan, lyelerinin her
birinin yetki ve sorumluluklari belli olan, gerek amatér gerekse profesyonel
spor branglari ile topluma hizmet veren;, her yas grubunun spor
yapabilecegi tesis, ara¢ gereglere sahip olan, diger bir yoni ile de yliksek
performans  sporcularinin  yetigtirimesini  hedefleyen &6zel hukuk

kuruluslaridir.”®'

Bir toplulugun belli amagclar dogrultusunda bir araya
gelmesiyle olusan kulip yapisi spor etkinliklerinin gergeklestiriimesi
amaciyla kuruldugunda “spor kulibl” kavramini dogurmaktadir. Buna gore
spor kulUpleri “Kurallari, amaclari, ybnetim bicimi, maddi konulari
tlizdagidnde belirlenmig, karsilikli s6zlegsmeler ile lyelerinin, katilimcilarinin

¢ikarlari ve sorumluluklari agiklanmis halde topluma bir ya da birden fazla



dalda yiiksek performans sporlari, yarisma sporlari ve herkes igin spor
imkanlarini sahip oldugu malzeme, tesis ve personel araciyla saglayan,
spor yénetiminin yetkili tist 6rgdtii tarafindan resmen taninmis génlillii ya

da ticari kuruluslardir.”

Spor yonetimi agisindan ele alinacak olursa bir spor kullbu;
‘karsilasmalar diizenleyen, kurallari ayarlayan ve anlagsmazliklari ¢ézen,

sinirli sayida tiyelerden olusmus bir spor yénetimi yapisidir.”?

Bir bagka ifadeyle spor kulibu; tUye ve sporcularini fiziksel
aktiviteler ve saglikli yasam tarzi konularinda birlestiren, fiziksel kultarin
ve sporun uygulanmasini, gelismesini ve yayginlagtirmasini amag¢ edinen

en onemli spor orgutudur.

Spor kuluplerinin modern g¢agda endustriyellesme ile ilk
olarak ingiltere’de 6rgitlenmeye basladigi sdylenebilir. ik énce ingiliz
aristokrasisinin kulip Uyelerine sportif etkinlikler dizenlemek Uzere
olusturdugu gruplar, yavas yavas, sanayilesme surecinin sonucu artan bos
zamanlarini degerlendirmek isteyen sporseverlerin kendilerine spor
organizasyonlari duzenlemeleri ve genellikle “gonulli birlik” olarak ifade
edilen spor kulUplerini kurmalari ile geligmigtir. KuliUblUn tard ne olursa
olsun bu kulUplerin ayeleri kurallar koyup Uniformalar tasarlayarak kendi

spor dinyalarini yaratmislardir.?®

Yerel kulUplerin igbirligi gelistikge insanlarin birlikte vakit
gegirme ve spor yoluyla eglenme amaclarina bagli olarak duzenlenen
yarisma sporlari igin federasyon adi verilen gugla bir kurulug gelismistir.
Kisa bir slre igerisinde de vyarisma sporlari ulusal dizeyde spor
federasyonlari tarafindan kontrol edilir hale gelmistir. Bugin spor
kargilagmalari ve etkinlikleri pazarini yoneten uluslar arasi spor

federasyonlarini sekillendiren de bu orgutlerdir. Bati Avrupa’da ve



dunyanin pek c¢ok ulkesinde spor kulibu &rgutlerinin piramidal yapisi

asagidaki gibidir %:

luslararasi

Spor

Federasyonlan

Ulisal Spor
Federasyvonlan

SporkKultpleri

Sekil 1. Spor Kuliibii Orgiitlerinin Temel Piramidal Yapisi

2.1.2. Spor Kulliplerinin Amag ve Gorevleri

Toplumlarin pek ¢ok sosyal ihtiyacinin karsilandigi kurumlar
olarak karsimiza gikan kulupler cesitli fonksiyonlari yerine getirmektedirler.
Sosyal acgidan bakildiginda kulUplerin toplum icinde belirli konularda
yetersiz kalan sosyal yapiyi desteklemek, gelistirmek, bireylerin kendilerini
toplum icinde tamamlanmis hissetmesine olanak vermek, pozitif
demokrasi anlayisini  sekillendirmeye yardimci olmak gibi temel
fonksiyonlari gb6ze c¢arpmaktadir. Bunun vyanisira, gelismis ulkelerde
gonulliilik anlayisinin toplum tarafindan hazmedilmesine ayna tutan spor
kulUpleri halkin kendi kendini organize etmesinin de en guzel

ornekleridir.?*

Genellikle birer goénulli  olusum bigiminde varliklarini
surduren spor kulUpleri bu toplumsal iglevlerinin yanisira spora katilimi
desteklemekten, olimpiyat madalyasi kazanmaya kadar uzanabilecek

genis bir yelpazede kendi strateji ve amaclarini gelistirebilirler.?®
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Spesifik olarak ele alindiginda spor kulUplerinin en temel
amaci; bunyesi dahilinde gergeklestirilen spor branslarinin geligimini
desteklemek, topluma yayginlagtirimasina yardimci olmak ve bu
brans/branglar icin gerekli tesis, malzeme ve personeli saglamak olarak

ifade edilebilir.

Nitekim bir spor kulibunun kendisi igin gelistirdigi olasi
amagclari agagidaki gibi siralanabilecektir:

o Uyelerin spor yapmalarini saglayarak onlarin
bedenen ve ruhen daha saglikli olmalarina katkida bulunmak,

o Spor dallarinda takimlar olusturarak
yarigsmalara istirak etmek,

o Ulkeyi basariyla temsil edecek sporcular
yetistirmek,

o Sosyal bir kurum olarak kulUp Uyeleri arasinda
dostluk ve beraberligi saglamak

Spor kulUplerinin  gorevleri genelde bagh bulunduklari
toplumun ihtiyacglarini kargilamaya yonelik olan amaclar dogrultusunda
bicimlenmekte dolayisiyla; amagclari ve hedefleri dogrultusunda gesitlilik
gOsterebilmektedir. Ancak birer fiziksel aktivite Orgutl olarak ele
alindiginda spor kuliiplerinin fonksiyonlari genel haliyle asagidaki gibi

olabilmektedir %°:

* Arsa, malzeme, kocgluk, antrenman ve oyun tesisleri, kulip
binasi, ulasim, medikal ve benzeri tesisler saglama, hazirlama,

* Yetistirme, antrenman, tibbi tedavi ve ilgili sosyal tesisler
hazirlama,

* Kulup, g¢alisanlar, s6zlesmeliler, oyuncular, misafirler ve

dclncu sahislar igin sigorta yaptirma,

11



* jlk olarak sporu diizenleyen ve organize eden bir érgiite,
ikinci olarak buna dahil bir kulibe ya da kurulusa, Uglncu olarak da
devlete ya da ilgili ajanslara baglanmak onlarla isbirligi icinde olma,

* Personel ise alma ve istihdam etme ve hizmet hazirlama,

* Sermayeyi; aidatlar, krediler, tcretler vb. ile ylkseltme,

* Bor¢ alma ve verme, banka hesaplari agma,

* Tescilli emlak satin alma, kiralama ve ayni sekilde satma,
birakma ya da bertaraf etme,

* Bagislar, krediler alma, garantiler verme ve diger olanaklar
saglama,

* Ozel amaglar veya ihtiyatlar icin ayri fonlar olusturma,

* Yasal usuller igin para yatirma,

* Amaclari gelistirmek Uzere gerekli diger isleri yapma...

2.1.3. Amator ve Profesyonel Spor Kuliipleri
Spor kulUplerini en temel sekliyle “amatoér spor kullpleri” ve

“profesyonel spor kulUpleri” olarak iki sinifta incelemek mamkundur.

Amatorluk; Tiark Dil Kurumu tarafindan; “Bir isi para
kazanmak igin degil, yalniz zevki igin yapan (kimse), 6zengen, 6zenci,

profesyonel karsiti.” %’

seklinde tanimlanirken sporda amatorlik; “Beden
egitimi ve spor faaliyetlerinde maddi veya benzeri bir menfaat amaci
glitmeme, yarismaya veya miisabakaya katiima kargiliginda toplanan

121

hasilattan pay almama hali.”*" olarak ifade edilmektedir.

Amatorluk; faaliyet goOsterilen spor dalinin meslek olarak

secilmemis olmasi ve bu faaliyetin devamli gelir amacgh olmamasi olarak

dustntimelidir.?
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Amator ise “Beden egitimi ve spor faaliyetlerinde maddi veya
benzeri bir menfaat amaci giitmeden yapan kimse.” olarak tanimlanabilir.?’
Bagka bir ifadeyle “Amatér sporcu kendini sportif yarismalara maddi
karsilik beklemeden adamis kimsedir.””® Amator sporcu, sporu para
kazanmak icin meslek olarak degil, bog zamanlarini degerlendirmek veya
saglk sebebiyle ya da sevdigi icin yapmakta yani; hobi olarak spor

yapmaktadir.?®

Buradan hareketle amator spor kullibu “amator
sporculardan olusan, amaci amatdrce spor yaptirmak olan kuliip” olarak

tanimlanabilir.

Amator spor  kulUplerinde kurucu ve  yoOneticilerin
motivasyonu kar elde etmek degildir. Zira bu tur 6rgutlerde amag topluma
hizmettir. Amator spor kulUpleri, sporcularina Ucret ddemeyen; antrendr

ve calistiricilarina tercihen Ucret 6deyen, kar amaci gutmeyen yapilardir.

ingiltere’de “Amatdr Spor Kullipleri Birligi (CASC)”, amatér
spor kulUplerini sdyle nitelendirir 30,
o Oyunculara Ucret 6denmez ancak masraflari

geri iade edilebilir,

o Calistirici ve antrendérlere Ucret 6denebilir,
o Kar amaci gutmez.
o Feshi halinde her turli kazaniimig varliklari

kayith spor dali ya da yardimsever amaglar igin harcanir.
o Misafir ve Uyelerine bir amator spor kulibuUnun

sunacagi siradan imkanlari sunar.

Sporda profesyonellik ‘kendi veya bir baska sahis igin
seyirci kabul ederek, parali seyirci 6niinde, sportif miisabaka ve yarismaya
katilma karsiliginda toplanan hasilattan pay alma” olarak ifade edilirken,
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profesyonel; “Katildigi miisabaka ya da yarisma karsiliginda toplanan

hasilattan pay alan sporcular’a verilen addir.?’

Profesyonel spor kulipleri ise “profesyonel sporcularin
profesyonel spor branglarini sergiledikleri kulUpler” olarak dusunulebilir.
Profesyonel spor, zevk igin bos zamanlari degerlendirme

faaliyeti disinda para kazanma amaci giidiilen ugrasidir.*!

Bununla birlikte, profesyonellik s6zlik anlami itibariyle
amatorligun karsiti olarak dugunulse de giunimuzde sporda amatorlik ve
profesyonellik pek de dyle keskin cgizgilerle ayriimamaktadir. Zira; saglik ve
rekreasyon amagli spor yapmaktan 6te amator bir kimlikle, performans
sporlari ile ugrasan ve bu alanda belli basarilara ulagsmis kisilerin o spor
brangina ayirdiklari vakit ve sergiledikleri yeteneklerinin bir karsihigini
istemeleri gunumuiz dunyasinda sikga gozlenen bir durumdur. Elbette elit
sporcularin ancak profesyonellik kavramiyla ortusebilecek maddi olanaklar
karsiiginda performans sergilemeleri durumu amatérlik kavramina ters
dusmektedir. “Amator sporcularin kullUplerinde maddi kazang karsiligi
spor yapmalari ya da belli bir Gcret karsihdi kulip degistirmelerine “gizli

profesyonellik” denmektedir.”"

Amatorlik ruhu yani; olimpik liyakata
sahip olma, bugtn dahi Olimpiyat Oyunlarina katilmanin 6n kosulu olsa da
dinya da ve Turkiye'de uzun yillar gizli profesyonelligi engellemek tzere

Onlemler alinmis ancak; bu durumun énune gegilememigtir.

Halka spor arz etmeleri agisindan spor kulupleri, genellikle
ulkelerin sosyal, ekonomik ve siyasi sistemlerine gore degisiklik
goOsterseler de amator ve profesyonel olarak incelenmektedirler. Daha
geleneksel olan amatér spor kullpleri “gonulluk” ilkesi ile islerken amator
spor branslarini uygulatmaktadirlar. Bu oOrgutlerde katim kavrami
herkesin kulibun igleyisine “yalnizca spor igin degil; gonallaluk fikri igin de”

yardimci oldugu bigimindedir. Bu oOrgutlerin yonetiminde demokrasi ve
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dayanisma biiylk rol oynamaktadir. Ozellikle Avrupa (lkelerinde tesekkiil
etmis bu yapilarda Uyeler gonullu olarak kullp etkinliklerini planlamakta,

diizenlemekte ve yonetmektedir.®

Bu ilke ile hizmet veren spor kulupleri kar amaci gutmeyen
dernek ve benzeri yapilar olarak kurulup, spor yapmak igin tesisler
saglayarak fiziksel rekreasyona toplumsal katilimi desteklerler ve herhangi

bir ayrimcilik gézetmeksizin herkese agik tyelik ve imkanlar sunarlar.

Toplumun spor yapmasina olanak saglayan saglik ve fitness
kulUpleri gibi profesyonel kulUplerde ise hizmet odakli bir yaklasim olup
buna bagli olarak da gonulli Uyelerin yerini mugteriler almigtir. Bu
sistemde katilimcilar belli bir Gyelik Ucreti karsiligi belli bir ddnem boyunca

kullipten hizmet ve Uriin paketi satin almaktadir.?®

2.2. Tiirkiye’de Spor Yonetiminin Ust Yapilanmasina
Genel Bir Bakig

2.2.1.Devlet Yapilanmasi

Tarkiye'de spor TBMM’de spordan sorumlu devlet bakani
tarafindan temsil edilir. Tdrkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 58 ve 59.
maddeleri “genclik ve spor’la ilgilidir ve 59. madde: “Devlet her yastaki
Tuark vatandaslarinin beden ve ruh saghgini geligtirecek tedbirleri alir,
»32

sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu korur

buyurmaktadir.
Bugin 13 Mart 2004 tarihinde 5105 sayili kanunla yeni

duzenlemelerin yapildigi 3289 sayili kanuna tabi ve 2 Mart 1989dan beri
bagbakanliga bagl olarak calisan “Bagbakanlik Genglik ve Spor Genel
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Maduarlagu (GSGM)” Turkiye’de anayasanin 6ngoérdigu maddeleri yerine
getirmek Uzere sporun sevk ve idaresinden sorumlu kurumdur. Tegkilatin

basinda spordan sorumlu devlet bakani bulunur.

Genglik ve Spor Genel Muduru kendisine dogrudan bagh
Ozel kalem mudurlugu ile danisma, ceza, disiplin, teftis, hukuk, savunma
gibi alanlardaki kurul ve baskanliklarla 81 Genglik ve Spor il Bagkani ve
Spor Toto Teskilati Mudurlagu ile galigir.

GSGM Merkez ve Tasra Teskilati olarak ikiye ayrilir. Ulke
duzeyinde hizmet veren Merkez Tegkilati, Ana hizmet Birimleri, yardimci
birimler, danisma- denetim ve bagh birimler olmak Uzere doért birimden

meydana gelir. Tagra Teskilati ise il ve ilge mudurluklerinden olusur.

Tarkiye'de, spor dal federasyonlari uzun yillar GSGM’ye
badli hizmet vermiglerdir. Ancak; ilk kez; 7-6-1988 gin ve 19835 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan "Turkiye Futbol Federasyonu Teskilat ve
Gorevleri hakkindaki Kanun” ile TFF’'nin tlizel kisilige sahip, 6zel hukuk
hikUmlerine ve bagbakanligin gbézetim ve denetimine tabi olmasini
ongorilmis, TFF, BTGM" den ayrilmis ancak; amatér futbol BTGM'ye*
bagh kalmistir.

Tarkiye Futbol Federasyonu’nun, tam anlamiyla demokratik
ve Ozerk bir yapiya kavusturulmasi ise amator futbolun da TFF yénetimine
devredilerek Turk futbolunun iki bashliktan kurtarilmasi amaciyla
hazirlanan, 3813 Sayili “Turkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun” 1992 yilinda yurarlige girmig, boylece TFF'nun

ozerkligi tam anlamiyla ve agik olarak tanimlanmistir.®

* Genglik ve Spor Genel Mudrliginin o zamanki adiyla; Beden Terbiyesi Genel Miduirligt
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Futbolun ardindan, 2004 vyilinda, 3289 sayill yasada
duzenlemeler yapilmasina iligkin 5105 sayili kanun ile TFF disindaki diger
spor federasyonlarinin 6zerklesmesi de kanun hikmine baglanarak, Turk

sporunda demokratiklesmede énemli bir adim atilmistir.>*

Bu kanuna godre ozerk federasyonlar, organlari genel
kurullar tarafindan secgimle goreve gelen, her turlu kararlarini kendi
organlari igerisinde alan, butgesi genel kurul tarafindan onaylanan ve ibra
edilen federasyonlardir. Federasyonlarin ézerk olabilmeleri igin aranilacak
Olcutler ise faal sporcu ve kulup sayisi, ulkemiz ve dunya daki yayginligi
ve gelisme potansiyeli, gelirlerin giderlerini karsilama yeterliligi, olimpik
olup olmadigi ve federasyon veya bagl kulUplerin tesisi olup olmadigi gibi
hususlardir ve u¢ yil suresince genel muduarlugun, ozerklesen
federasyonlara her turlu maddi destedi saglamaya devam edecegi

kanunda vurgulanmistir. (Gegici madde 9)**

2004 yilindaki bu “spor hareketi” beraberinde 3289 sayili
yasaya sponsorluk ile ilgili diizenlemeleri de getirmistir.>* Kiiresellesen
dinya da, genis kitleleri etkilemesi sebebiyle spor sponsorluklari kisi ve
firmalar icin 6nemli bir pazarlama teknigi ve bir iletisim araci olmustur.
Spor federasyonlari ve kullplerin en énemli gelir kaynaklarindan biri de
suphesiz sponsorluktur. Tarkiye’'de ilk kez 2001 yilinda resmi olarak bir
yonetmelikle tanimlanan “spor sponsorlugu” 2004 vyilinda buglnki
fonksiyonel haline getirilmistir. Buna gore sponsorluk yapilabilecek spor
hizmet faaliyetlerinin  kapsaminin  genisletiimesi, uluslar arasi
organizasyonlarin yanisira ulusal organizasyonlar ile kamu kurum ve
kuruluglariyla yerel yonetimlere ait spor tesislerinin yapim, bakim ve
onarimlari da kapsama dahil edilmis ve kulGpler ile ferdi lisansli
sporcularin  faaliyetleri  icin  sponsorluk  yapilabilme imkaninin

gerceklestiriimesi s6z konusu olmustur.
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Ayrica sponsorluk kapsaminda yapilan ayni ve nakdi
harcamalarin amator spor dallari igin tamami, profesyonel spor dallarinda
ise % 50’sinin Gelir Vergisi Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununa gore
gider sayilmasi kabul edilmistir.>* Bu dizenlemelere ek olarak 2005
yiinda ¢ikan bir kanun ile sponsorluk belgelerinin, GSGM tarafindan
tasdiki uygulamasina son verilmistir. Tum bu gelismeler ilk yillarda
sponsorlar agisindan uygulamada ¢ikan burokratik aksakliklara ¢6zim
getirmig, spor federasyonlari ve spor kullpleri de kendi gelir ¢arklarini
dondirmek acisindan oldukga cazip ve iglevsel bir platforma

kavusmuslardir.

Tlark sporunda bir diger dizenleme de sporda siddet ve
duzensizligin 6nlenmesi dogrultusunda gergeklesmistir. Avrupa’da 1985’te
imzalanan “Spor Kargilagsmalarinda ve Ozellikle Futbol Maglarinda
Seyircilerin  Siddet Gosterilerine ve Taskinliklarina lligkin - Avrupa
Sozlesmesi 7 ile sporda siddet ve dizensizligin 6nlenmesine iligkin alinan
tedbirler yogunluk kazanmistir.’®> 2004 yilinda “Spor Misabakalarinda
Siddet ve Diizensizligin Onlenmesine Dair Kanun”un gikartilmasi da
Tarkiye'’de bu konudaki yasal boslugu gidermeye yoneliktir. Kanun,
muisabaka yapilacak vyerlerin guvenligine iliskin maddeleri ile spor
kulUplerine yayim tarihinden itibaren 1 yil icerisinde “6zel guvenlik tegkilatl”

kurma yUkimlGltga getirmistir. 3

2.2.2. Bagimsiz Yapilanma
Turkiye’de spor yonetiminde devlet yapilanmasi diginda
kalan, bir bakima hukimet disi spor oOrgutlenmesi olarak da

isimlendirebilecegimiz kurumlar bulunmaktadir. Bunlar Turkiye Milli
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Olimpiyat Komitesi, Turkiye Amator Spor Kulupleri Konfederasyonu ve

spor federasyonlaridir .

2.2.2.1. Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK)

1908’de Selim Sirri Tarcan tarafindan Osmanl Milli Olimpiyat
Komitesi olarak kurulan TMOK, 1911’de 10C tarafindan resmi olarak kabul
edilmistir.>” Ancak; dénemin karmasik yapisi nedeniyle 1962’ye kadar
IOC’nin istedigi nitelikle bir kurum olamayan Tuarkiye Milli Olimpiyat
Komitesi,,bu sure zarfinda devlete bagli kalmis ve bagkanlari devlet
tarafindan atanmistir. 1962de tam bagimsizligina kavusan TMOK bugtn

Tarkiye’nin en dnemli hikimet disi spor kurulusudur.

TMOK’un amaglari 10C kurallari uyarinca, ulkede amator
sporu ve olimpik faaliyetleri geligtirip, olimpizm ruhunu yaymak, spor ve

ilgili konularda arastirmalar yapmak olarak 6zetlenebilir.

TMOK, dernegin en ust duzey karar organi olan genel kurul,
yonetim ve yurUtme islerini yapan yonetim kurulu, denetleme ve kontrol
organi olarak denetleme kurulu, konsey ve c¢esitli calisma alanlari olan 12
komisyondan olusur. Merkezi istanbulda bulunan TMOK'un tasra

teskilatianmasi veya baska bir subesi bulunmamaktadir.

TMOK o6zellikle olimpik sporcular, herkes icin spor ve kiz
cocuklari igcin spor etkinlikleri gibi konularda faaliyetlerini bagimsiz bicimde
surdururken, gerekli oldugunda devletin spordan sorumlu organi GSGM ile

isbirligi yoluna gidebilmektedir.

* Ozerklesen spor federasyonlarinin her ne kadar GSGM ile bazi noktalarda organik iligkileri

olsa da 6zerk sifatlari dikkate alinarak bagimsiz yapilanma iginde tanimlanmalari uygun

gOrulmustar.
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2.2.2.2. Turkiye Amator Spor Kullipleri Konfederasyonu
(TASKK)

80’li yillarin éncesinde kullUplerin bir araya gelerek cesitli
illerde kurduklari amatoér spor kullpleri federasyonlari, daha sonra duyulan
bir Gst yapi ihtiyaci ile 29 Ekim 1980 tarihinde Ankara, Bursa, Trabzon ve
Samsun Amator Spor Kulupleri Federasyonlarinin katilimlariyla, Turkiye
Amator Spor Kullpleri Konfederasyonu’nu (TASKK) kurmuslardir. TASKK,
dernekler kanununa tabi bir sivil toplum kurulusudur. Kurulus amaci; “spor
kultipleri, ydneticilerinin ve sporcularinin arasinda birlik ve dayanigsmayi
saglamak, spor kuliiplerini desteklemek, hangi dalda olursa olsun ugras
veren kulliplerin durumlarini dizeltmek, iyilestirmek, yeni haklar elde
etmek, spor yénetiminde ve spor dali federasyonlarinda Avrupa Toplulugu
tlkelerindeki demokrasiyi ve yapillanmayi saglamada ve TUlrk sporunun
cagdas seviyeye cikariimasinda katki yapmak™® olarak belirlenmistir.

TASKK, kurulugsunun ardindan Turkiye’deki spor kulUplerinin
sorunlarini ¢ézmek Uzere ugras vermis; basta devlet kuruluslariyla olmak
Uzere tum gonualli spor kuruluslar ile calisarak sporda tam demokrasi

kurulmasi igin mucadele etmistir.

2.2.2.3. Spor Federasyonlari
Turkiye’de spor federasyonlarina 2004 yilinda 5105 sayil
yasa ile 3289 sayili GSGM Kanunu’'nda yapilan degisiklikler ile 6zerk olma

hakki taninmistir.>

Ozerklesen federasyonlarin merkezinin Ankara’da olacagi bu
federasyonlarin her tirll vergi, resim ve hargtan muaf olduklari ve merkez
teskilatlarinin genel kurul, yonetim kurulu (7—-15 Uye arasinda), denetleme
kurulu (3-5 Uye arasinda), disiplin ve/veya ceza kurulu, uluslar arasi

federasyonun 6ngordugu kurullar, hukuk, mali, tahkik, egitim gibi kurullar,
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genel sekreterlik ve idari birimlerden olusacadr Kanuna ek ¢ikan bir

Cerceve Statlyle hUkme baglanmistir.

Federasyonlara ozerklik hakki taninmasi ile devletin sporu
yonetimini burokratik ortamda hantallastirmasinin buyuk olgude Onune
gegcilmistir. Ozerklesen spor federasyonlari baskanlarinin gérisleri de bu
yondedir. Yapilan bir arastirmada baskanlarin ifadelerinden; 6zerkligin
gereklerinin anlasildigi, idari yonden burokrasinin ortadan kalkmasi ile
uygulamalarin hiz kazandigi, personel istihdam etme hakkinin olumlu
yonde kullanildigl, federasyon denetiminin yasada belirtildigi sekliyle
uygun kabul edildigi ve oOzerklik ile mali yonden gelir elde etmenin

kolaylastigi tespit edilmistir.*

2.3. Turkiye’de Spor Kulupleri
2.3.1. Turkiye’de Spor Kuluplerinin Tarihsel Geligimi

2.3.1.1. Sporda ilk Orgiitlenmeler

Eski Tarklerin pek ¢ok spor dalini uyguladiklari Simerler ve
Etilerden kalan kalintilardan anlasiimakla birlikte; Turk sporunun en eski
biciminin askeri sporlar oldugunu sdylemek mimkiinddr.*® Hun, Uygur,
Goktlrk, Selguklular ve Osmanli imparatorlugu devirlerinde olmak lzere 6
bin yillik bir dénem geciren Turk sporu, 6zellikle savas ve savunmanin bir

unsuru olarak ele alinmistir.*’

Osmanli doneminde askeri talimler yarigma haline getirilmis
ve bunlar ¢ogu zaman devrin padigsahinin emri ve himayesi altinda

yapiimistir. Hatta 19. yy baslarina kadar, istanbul’da “ Lahanacilar’ ve
‘Bamyacilar” adinda bugunun rakip kulUplerine benzeyen ve saraydan

destek alan iki ayri takimin dahi bulundugu ifade edilmektedir.*?
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Tark spor tarihinde “kdkenleri bakimindan en eski, ¢gagdas,
benzerleri bakimindan ‘kulip’ olgusuna daha yakin, ama, “toplumsal
guvenlik” boyutunu igerdigi igin ondan daha kapsamli olan ilk yapi kisaca;
“spor tekkesi” diye anacagimiz érgittiir.”*® Fisek’e gore spor tekkeleri “tipki
dinsel iglev gore asillari gibi, dogaustu destek bulan ‘dunyevi’ bir otorite

sitemidir.”

imparatorlugun her sehir ve kasabasinda sporu tesvik icin
kurulan bu tekkeler; daha ¢ok gures ve okguluk alanlarinda hizmet
vermigler, imparatorlugun sinirlarinin  genislemesi ile de sayica

cogalmistir.*®

Ancak; Osmanli Devleti'nde spor yapmak amaciyla, Avrupai
anlamda ilk spor kulubunun o donem Deniz Kuvvetleri’nin basina getirilen
ingiliz Emekli Amiral Hobart Pasa tarafindan 1872 yilinda “The Imperid
Yatchting and Boating Club” adiyla kuruldugunu, Istanbul’da ingilizce

yayinlanan “The Levand Herald” isimli gazeteden 6grenmek mimkindar.**

1885°den sonra izmir sonra da istanbul’da ingilizler
tarafindan futbol oynanmaya baslanmistir. Takip eden yillarda ise futbola
ilgi duyan, ozellikler yabanci uyruklulardan olugan bazi gruplarin kultpler

seklinde teskilatlandiklari gérijlmektedir.45

Bu kulUplere ilging bir 6rnek olarak 1889°'da Kadikoy’'de, bir
grup Turk gencinin gunun istibdat rejiminin egemenligi nedeniyle hafiye ve
jurnalcilerin dikkatini gekmemek igin yabanci bir isimle kuruduklari “Black
Stockings” takimi verilebilir. Black Stockings’'in  Kadikdy Rum takimina
kargi oynadi§i ilk mag¢ hafiyelerin baskinina ugramis, kacgabilenler

kurtulmus; kacamayanlar agir cezalara carptiriimistir.*®
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Osmanli uyruklularin kurdugu Black Stockings’in ardindan
daha sonralari tesekkul eden ve miusabakalarin kiminle, ne zaman, nerede
yapilacaginin “oyuncular’ tarafindan saptanmasi agisindan bir c¢esit
dzydnetim modeli olarak distniilebilecek ilk spor kuliipleri istanbul’daki
ingilizlerce kurulan Moda (1896), Kadikdy (1899) ve Imogene (1900);
Rumlardan olusan Elpis (1900); Osmanl uyruklularin kurdugu Besiktas
(1903), Galatasaray (1905), Fenerbahce (1907) seklinde siralanabilir.*?

1903 yil Oncesinde kurulmus olan kullUplerin aralarinda
yaptiklari maglarda takim sayisi az oldugu igin magclar hep ayni birkag
takim arasinda yapilmaktaydi ve seyirci ilgisi azdl. Ingiltere’de gelistirilen
teknik kurallari bilenlerin sayisi fazla olmadigindan, hakem sikintisi
cekilmekteydi. Biitin bu sorunlari gidermek icin 1903 yilinda “istanbul

Futbol Birligi” kurulmustur.*’

istanbul Futbol Birligi sézlik anlamiyla “lig” ama; ayni
zamanda, kullplere dayali onlarin ortak istencini somutlastiracak, kullp
ustu yetkiler kullanan goksporlu bir ‘federatif’ Ust yonetime dogru atilmig ilk

adim olarak diisiiniilmektedir.*?

Bu birlik, futbol sezonunun aktif hale gelebilmesi igin lig
programlarinin aksaksiz uygulanmasi, kullpler arasinda teknik ve idari
anlagmazliklarin giderilmesi ve lige alinacak kulUplerin belirlenmesi (ki
Tark uyruklularin kurduklari kulUpler lige alinmamaktaydi) gibi gorevleri

Gistlenmistir.*®

1908 yilinda mesrutiyetin ilaniyla Ulkeye gelen serbesti
arasinda dernekler kurulmasinin da bulunmasi ile istanbul basta olmak
uzere bircok yerde spor kulUplerinin kurulmasi ve onlara bagh takimlarin

pes pese ortaya ¢ikmalari miimkiin olmustur.*®
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istanbul Futbol Birligi'ne katiim basvurulari reddedilen ve
¢ogunlugu okul kulplerinden olusan bazi kulupler, 1913 yilinda Cuma
Ligi’'ni kurmuslar, bdylece ayni sehirde iki farkli futbol teskilati ortaya
cikmistir.*® Bu iki baslihgin ligler ve kullpler nezdinde yarattigi sikintilar,
Turkiye idman Cemiyetleri ittifaki’'nin kurulmasiyla baglayan gonilli spor

birlikleri ddnemine gecildiginde bir son bulmusgtur.

2.3.1.2. Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki D6neminde

Cuma ligi kultplerinin énciligiinde futbol maglari bir yandan
surerken 1921 vyilinda, Istanbul’da; Altinordu, Anadolu, Bakirkdy,
Beylerbeyi, Dariissafaka, Fenerbahge, Galatasaray, Hilal, idman Yurdu,
Nisantasi, Suleymaniye, Turkgluci ve Vefa kullplerinin “Cemiyetler
Kanunu’na gére kurduklari “idman ittifaki Heyet-i Muvakkatesi” (iiHM)
Cuma Ligi'nin genisletilmis bigimi olarak Turk sporuna kisa bir stire hizmet

vermistir.*®

1921-1922 lig magclarinin duzenli bigimde yurimesine
gabalayan [IHM, dogal gelisme slregleri iginde yerini 22 Mayis 1922'de
Cemiyetler Kanunu’na gore tlzel kisi olan ve bu yonuyle Turkiye'nin ilk
bicimsel spor yénetimi olarak beliren, “federatif’ nitelikteki Tiirkiye idman
Cemiyetleri Ittifak'na (TICI) birakmistir.*®

TICI, Turkiye'de gelismekte olan spor kullipgiligu icin dzel
hukuk tlzel kisisi vasfi, kulip temeline oturmus yapisi, ézerk, federatif ve

¢ok sporlu olmasi bakimindan énemli bir rol oynamigtir.
TICI; sporun ve spor orgiitlerinin her tiirlii ekonomik, siyasal,

Irk¢l, vb. baskilardan bagimsiz; bulunduklari Glkenin devletine, hukimetine

ve siyasal kuruluslarina kargi Ozerk; “6zel hukuk tlzel Kisisi” olarak
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orgutlenmis ve ulusal spor yonetiminde “son s6z” sahibi kulliplere dayal

bir ydnetsel yapiyi dngdren bir ideolojik model edinmistir.**

TiCP'nin érgiit yapisi, kuliiplerden genel kongreye dogru ve
federatif yapiya sahip kuluplerin teskilatin bir Ust basamagina federatif
yetkiler devretmesi ile olusan hiyerarsik bir yapida, fahri yoneticiler eliyle

sporcularin kendi kendilerini ydonetmeleri bigiminde geli§mi§tir.45

TiCP’nin kuruldugu 1922 yilinda kuliip sayisi istanbul’da 14,
Anadolu’da 15 iken 1933 yilinda 230, sonradan kurulacak olan Turk Spor

Kurumu déneminde; 1938 yili baslarinda 442 olmustur.®’

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra 16 Ocak 1924’te Atatlrk’in
emriyle TICi “kamu yararina dernek” olarak kabul edilmis, ardindan da
Tarkiye Cumhuriyeti’nin 1924 Paris Olimpiyatlarina sporcu gondermesine
ve bu sporculari hazirlamak Uzere yurt disindan antrenér getirtilebilmesi

icin TICI emrine bir biitce ayrilmasina karar verilmistir.*®

Tark sporculari bir sonraki olimpiyatlara; 1928 Amsterdam
Olimpiyatlar’'na da devletten aldigi destekle katilabilmistir. TiCi, tamamen
amator spor kuluplerinin temsilcilerinden olusan bir 6rgut oldugu igin
finansal agidan sikinti igerisinde olup sik sik devletin yardimina
basvurmaktaydi. Bu durumun ginun tek siyasi partisi Cumhuriyet Halk
Partisi (CHP) saflarinda sporun yonetiminde séz sahibi olma istencini
ortaya cikardigi sOylenebilir ki bu olimpiyatlarin ardindan CHP sporda
Alman hareketinin incelemelerini rapor etmesi i¢gin spor uzmani Dr. Carl
Diem’i istanbul’a davet etmis ve ardindan da 1936 yilinda Ankara’daki
kongresinde TiCi’nin icinde bulundugu parasal ¢cikmazdan kurtulmanin tek
caresi olarak bu orgutun lagvedilerek partiye intikali, karar altina

alinmistir.*®
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“‘Avrupa’nin devlete ve hiukumetlere karsi ‘bagimsiz’ olarak
kurdugu, cok-sporlu, gok-kullpli ‘federatif’ spor birliklerinin Tarkiye'deki
benzeri” 3 olan TICI, bu dénemde, kendi igerisinde sorun yasamaya
baslamisti. Fisek’e gére TiCi'nin “6nceki dénemlerden devralinan kronik
sorunu kullipler arasi sirtiisme ve kavgalardir.”

Sonugta TICI, devletten alinan mali destegin artmasi,
politikanin sporu kullanmasina bagl olarak 6zerklik igin ideolojik ortamin
uygun olmayigi, kullpler arasi ¢gekisme ve merkeziyetci yonetimin getirdigi
sikintilardan dolay1 1936'da yerini Tiirk Spor Kurumu’na birakmak

zorunda kalmistir.

2.3.1.3. Turk Spor Kurumu Doneminde

TiCi'nin, gegen 13 yillik zaman igerisinde sporda ortaya
clkan gelismelere ayak uyduramamasi gerekgesi ile 18 Subat 1936
tarihindeki son  kurultayinda lagvedilmesinin  hemen  ardindan
yapilandinlan Tiark Spor Kurumu (TSK), Turkiye’de spor yonetiminin
basina ge¢cmistir.

TSK, kurulugs safhasinda, kendine 6zgl segimle is basina
gelen organlari ve gelirlerini harcama yetkisine sahipligi itibariyle 6zerk ve
bu yapilanma anlayisi ile TiCi’den ¢ok farkli olmayan bir érgiit olarak
olusmustur.*® Bir baska deyisle, TSK’nun “ideolojik temeline ragmen;
ybnetim yapisi, bazi bakimlardan yerini aldigi TiIC’nin uzantisidir.”® Ancak;
TSK 6zerk bir 6rgit olarak kurulmasina ragmen; o donemdeki hiukimetin
mudahaleleri sonucu, butgeleri ve ¢alisma programlari gibi islerini CHP
Genel Sekreterligi’nin onayina sunan, genel kurulunda hukimet ve askeri
uyeler yer alan, énemli goértlen meseleler hakkinda Parti’den direktif alan

yari-resmi bir rgiit gorinttist almistir.
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Bu donemde kanunlara uygun olarak kurulan hizmetlerini
fahri olarak yuruten esas nizamnamesinde profesyonelligi, kumari ve i¢kiyi
O0zel madde ile yasaklayan, uyeleri icinde TSK’na bagh kullplerden gelmis
uye bulunmayan, spor yapan en az 25 Uyesi olan ve bir yildan az
olmamak Uzere faaliyet gosteren spor kulupleri TSK tegkilatina
girebilmiglerdir. Bu dénemde de spor kulUpleri “Cemiyetler Kanunu”na
go6re kurulmus tuzel kisilikler olup kulip program ve g¢alismalarinin genel
merkezce tespit edilmis ana hatlara ve teknik esaslara uygun olmasi

gerekli gorilmustir.*

TSK; CHP bunyesinde hizmet vermenin getirdigi siyasal
cekismeler, sportif basarisizliklarin partiye mal edilmesi ve sahsi bir
orgutun yonetsel- orgutsel sorunlarinin tekrarlanmasi gibi hususlardan
dolay! yerini sporu dogrudan dogruya yonetecek bir devlet kurumuna

birakmak zorunda kalmistir.

2.3.1.4. Sporda Devlet Yonetimi Doneminde

Tarkiye'nin savasa girme riskinin bulundugu, savasacak
genclik yetigtirmeye ihtiya¢ duydugu yillarda tam bir devlet otoritesi olan
“‘Beden Terbiyesi Genel MudurlGgu” kurulmustur. 29 Haziran 1938'te
Ataturk’n emri ile hazirlanan 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu ile
sportif calismalar devletin gbézetim ve denetimine girmis, TSK’'nin tim
mallari, hak ve gorevleri bagskbakanliga bagli Beden Terbiyesi Genel
Midirligi'ne  (BTGM)  devredilmistir.® S6z  konusu  kanunun
gerekcgesinde; onceki donemlerde edinilen tecrubelerin ve bazi Avrupa
ulkelerinde spor alanindaki gelismelerin, sporun da tipki milli egitim, saghk
gibi bir kamu hizmeti olarak devletce dizenlenip yuritilmesini zorunlu
kildigi ifade edilmektedir.
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3530 Sayih BTGM Yasasr’'nin 4. Maddesi’nde de spor
seferberligi olarak anilan ve savas hazirligi niteliginde olan “beden
terbiyesi ve spor mukellefiyeti” getirilmistir. Buna gdre “orta mektep
baslangi¢c yasindan (12 dahil) itibaren askerlik mukellefiyeti nihayeti olan
(45 dahil) yasina kadar her erkek yurttas ve 12 (dahil) yagindan 30 (dahil)
yasina kadar her kiz ve kadin yurttas” mukellefiyet kapsamina alinmis;
‘her mukellefin haftanin 7 gununde en az 4 saatlik beden faaliyeti
yapmas!” zorunlu tutulmustur. Bu madde, 1964 yilinda Anayasa

Mahkemesi tarafindan “anayasaya aykirilik” gerekgesi ile iptal edilmistir.*?

Bunun yanisira bu yasanin, ordu ve okul disindaki yurttaglara
spor yaptiracak kurumlar olan spor kulUplerinin sayica artirilmasi, amator
spor kullplerinin BTGM’nden tescil edilmesi, gencglere beden egitimi ve
sporun kurulacak kultpler ve gruplar yoluyla yaptirilmasi gibi hususlari
icermesi bakimindan “spor seferberligi” olarak degerlendirilebilecek bir

déneme girilmistir.*®

Spor kuluplerinin gerek yasal statusu gerek spor yonetimi
icindeki konumlar gerekse i¢ orgutlenmeleri 1938—-1946 “spor seferberligi”
déneminde olduk¢ga degismisti. Bu doénemde kullpler hem spor
seferberliginin temel araci hem de birer “kamu hukuku tizel kisisi” olarak
tasarlanmiglardir ve kurulugs agamalarindan, érgut modellerine kadar para-
militer bir devlet yapisinin pargasi olarak gérijlmektedirler.43 Fisek’e gore
“1938 tarih ve 3530 sayili sporda kalici bir baris saglamak uUzere iki
kurumsal duzenleme getirmistir. Bunlardan biri ezici oy ¢gogunluguna sahip
“federe” kuruluslar olarak gerek TICi gerek TSK ddnemlerinde, sporu
dogrudan ydneten kulUplerin BTGM Ust yonetiminden uzak tutularak spor
hiyerarsisinin en alt basamagina yerlestiriimesidir.”*® Ikinci diizenleme ise
aralarinda spor kulUplerinin de bulundugu butin derneklerin kurulugunun
“Onceden izine” baglanmasi” ve Beden Terbiyesi Kanunu 13. Maddesiyle

icra Vekilleri Heyetine verdigi genel midurligin gdésterecegdi lizum
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Uzerine spor kulUplerinin agma, birlestirme ve kapatma yetkisinin 1938-

1946 yillar arasinda 207 spor kulubu Gzerinde kullaniimasidir.®

1946 yilinda Cemiyetler Kanunu ile birlikte spor mukellefiyeti
de giderek yerini daha 6zgurlukgu bir anlayisa biraktigi icin BTGM kulup
iligkileri gevsemis ve Anayasa Mahkemesi'nin mukellefiyetin yanisira
kulUplere iliskin 13. maddeyi de kaldiran karariyla kullp olgusu spor
yonetiminin disinda, yeniden “6zel hukuk tlzel kigisi” statlsune

dénmistir.*

BTGM, kurulusunda hikmi sahsiyeti haiz ve bagbakanliga
badli iken, 29.05.1946 tarih ve 4235 sayili kanunla Milli Egitim
Bakanligina, 6 Mayis 1960 tarih ve 7474 sayili kanunla tekrar
bagbakanliga baglanmistir. Ancak; 3.11.1969 tarihinde “Genglik ve Spor
Bakanhgi’nin kurulmasi Uzerine 6 Subat 1970 tarih ve 3/707 sayili

Cumhurbaskanligi Tezkeresiyle adi gecen bakanhga baglanmistir.*®

7 Kasim 1982 tarihli yeni anayasada, 58 ve 59. maddeler ile
spora yer verilmig; boylece Turkiye Cumhuriyetinde ilk kez spor ve sporcu

anayasanin teminati altina alinmistir.

Kisa bir sure sonra, 14.12.1983 gun ve 18251 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 179 sayilli kanun hikmuandeki kararname
geregince; Milli Egitim ve Genglik ve Spor Bakanliklar’nin birlestiriimesi
sonucu, Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhdina baglanan Genel
Muaduarluk; 28.5.1986 tarihinde vyururluge giren 3289 sayili “Beden
Terbiyesi Genel MudurlGgu’nan Tegkilat ve Gorevleri” hakkindaki kanun
hikUmleri dogrultusunda yeniden teskilatlanmig, yapisal degisiklige
ugramis, maddi imkanlar arttirimis ve adi “Beden Terbiyesi ve Spor
Genel Mudurlagu” olarak degistirilmigtir. 2 Mart 1989’a kadar Milli Egitim

Genglik ve Spor Bakanhdrna bagh olarak faaliyetlerini yuruten Genel
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Muadurluk, 356 sayilli Kanun Hukmunde Kararname ile yeniden
bagbakanliga baglanmis, adi “Genglik ve Spor Genel Mudurlugu”(GSGM)

olmustur.*®

Spor kulupleri, Turk sporunu yoneten devlet organlarinin
zaman igersindeki evrimi boyunca onlara bagli birer dernek olmuslardir.
Bugunki yasal duzenlemelerin son haliyle spor kullpleri GSGM tarafindan
tescil olunurlar. 3289 sayih GSGM’'nin “Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun” spor kulUpleri ile alakali olarak dogrudan iki hukium icermektedir.
Bunlardan ilki; s6z konusu kanunun 20. maddesidir. Buna gore; “Spor
kullpleri, Dernekler Kanunu’na gore tesekkul eder ve tescil ile Genglik ve
Spor Teskilatina dahil olurlar. Genglik ve Spor Teskilatinca tescil
edilmemis kullpler, federasyonlar tarafindan tertiplenen veya bunlarin
denetimi altinda yapilan musabakalara katilamazlar. Tescil olunmamis
kulUpler adina lisans verilmez. Spor kulUpleri faaliyet gosterdikleri dallarda
antrendr tutmaya mecburdurlar. Tescile iliskin esas ve usuller yénetmelikle

belirlenir.” *°

Kanunun 21. maddesinde de Genglik ve Spor Genel
MuadarlGgi’nan, kultpleri her yonden denetleyecegi; gerekirse hesap,
defter ve islemlerine el koyacagi ve Dernekler Kanunu hikimleri sakl

kalacag belirtiimektedir.

2.3.2. Turkiye’de Spor Kuluplerinin Yapisal Nitelikleri

2.3.2.1. Spor Kuluplerinin Kurulusu

Birer tlzel kisilik olan spor kulGplerinin kurulusuna iliskin
hukuk kurallari Tirk Medeni Kanunu’'nda (TMK) yer alir. TMK; 6zel hukuk
alaninda gecerli olan kurallar butinudur. Bu agidan spor kulUpleri icin

“dzel hukuka tabi tiizel kisilikler” demek miimkiindir.”’
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Tarkiye'de spor kulUpleri dernek veya sirket statistnde
kurulabilirler. Bunun yaninda dernek statistinde kurulan spor kullplerinin
profesyonel brangslarini sirketlere devretmelerine veya satmalarina yahut
bu branslarini dogrudan sirket halinde kurmalarina, kiralamalarina da

imkan taninmistir.>?

Kurulus sekli acisindan dernek ve sirket kavramlari
arasindaki temel fark; derneklerin kar amaci gutmeyen Kkuruluglar
olmasina kargin sirketlerde kar amaci gudulmesi ve karin paylasiminin
s6z konusu olmasidir. Sirketlesmenin temelinde kulibe daha fazla gelir
saglama, ekonomik potansiyel olarak buylumeyi gergeklestirme, kar elde
etme, bunu yeri geldiginde ortaklarina (yatirmci veya taraftarina)
yansitma ve taraftar destegini arttirma, sirket olmanin hukuki ve mali

avantajlarindan yararlanma hususlari yatmaktadir.>?

Spor kullUpleri, eger sirket seklinde kurulacak iseler bu spor
kulUpleri ile sirketlere devrettikleri veya sattiklari yahut dogrudan sirket
halinde kurduklari profesyonel branglari hakkinda gegerli olacak hukuki
diizenlemeler Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleridir.>> Spor kuliiplerinin
sirket biciminde yapilanmasi, profesyonel olan bir spor dalinda (futbol)
faaliyet gosteren spor kuluplerinin dogrudan sirket olarak kurulmasi veya
bunlarin  profesyonel  branglarinin(futbol)  sirketlesmesi  demektir.
Goruldagu Uzere futbol disindaki branslarla ugrasan, profesyonel futbol
disindaki bir spor dalinda kurulan spor kulibinin veya profesyonel

olmayan bir takimin sirketlesmesi mumkun degildir.

Ancak; 3289 sayili GSGM Kanunu’'nun 24. maddesine goére

spor kullpleri profesyonel takimlarini, TTK hikimlerine gére kuracaklari
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ya da kurulmus sgirketlere devredebilirler veya profesyonel futbol
takimlarini kiraya verebilirler. Boylece, spor kullpleri amator nitelikte
olabilirken profesyonel branslarla ugrasabilir; profesyonel sporculari
blnyelerinde barindirabilir ve bu profesyonel branslarini sirketlestirebilirler.
Ornegin; bugiin Tirkiye Siiper Futbol Liginde yarisan kullplerin gogunlugu
amator spor kulibl statistndedir; banyelerinde yiuzme, boks, atletizm vb
amator branglari mevcuttur. Ancak; bu kulUplerin profesyonel futbol
takimlari s6z konusu ligde mulsabakalara katiimaktadir. Bu amator
kulUplerden bazilari, profesyonel branslarla ugrasan takimlarini(yani futbol

sube veya takimlarini) sirketlere devretmis yahut sirketlestirmislerdir.>?

Amatdér spor kullplerinin  Tlrkiye’de yaygin  olarak
orgutlenmesi, dernek bi¢cimindedir. KulUpler dernek statusunde
kuruldugunda, TMK ve buna paralel olarak dizenlenmis olan 5253 sayili

Dernekler Kanunu’nda yer alan yasal hiikiimlere tabi olurlar.>*

Dernekler Kanunu’na gore dernek; gercek veya tuzel en az
yedi kiginin kazan¢ paylasma diginda belirli ve ortak bir amaci
gerceklestirmek Uzere, bilgi ve c¢alismalarini surekli olarak birlestirmek
suretiyle olusturduklari, tizel kisilige sahip kisi topluluklaridir. Hukuka veya
ahlaka aykiri amaglarla dernek kurulamaz. Dernekler, kazanclarini tyeleri

arasinda paylastiramaz.>

Bu tanimdan anlasiimaktadir ki; derneklerde U¢ ana unsur
vardir: “Birincisi, kisi unsurudur ki; gercek veya tuzel (fark etmeksizin) en
az 7 kisi gereklidir. ikinci unsur, amag¢ unsurudur. Yani; derneklerde
kazang elde edilebilir ancak; bu kazanci Uyeler arasinda paylasma amaci
olamaz. ideal bir amag¢ vardir ki; bu amac iktisadi olmayan; kazang

paylasma amaci disinda bir amagtir. Spor kullpleri agisindan bakildiginda
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amag, sportif faaliyet yapilmasidir. Uglincli unsur ise kigilerin amaci

gerceklestirmek Uzere ihtiya¢ duyduklari emek, bilgi ve birikimdir”.

Kurulug taztgunun ve diger belgelerin mahallin en buyuk
mulki amirine tesliminden sonra spor kulubu kurulmus olur ancak; sportif
faaliyetlere hemen baglayamaz. Bunun igin GSGM Genglik ve Spor
KulUpleri Yonetmeligi'ne uygun olarak tescil kutugune veya futbol kulibu
ise TFF’ye tescili gerekir. Kurulan kulUplerin organlari, bunlarin gérev ve
yetkileri, denetlenmeleri, kendilerine yapilacak yardimlarin sekil ve sartlari,
ust kurulug olusturmada uyulacak usul ve esaslar, genglik ve spor
faaliyetlerini yuruteceklerin nitelikleri ve bunlara uygulanacak disiplin
islemleri ile kayit ve tescillerine iligkin esaslar yurtrlige konulan

yonetmelik; Genclik ve Spor Kullipleri Yonetmeligi ile belirlenmektedir.*®

GSGM Kanunu'’nun 20.Maddesi'ne goére spor kulUpleri,
Dernekler Kanunu’'na goére tesekkdl ederler ve tescil ile Genglik ve Spor
Teskilat’'na dahil olurlar. Genglik ve Spor Teskilatinca tescil edilmemis
kulipler, federasyonlar tarafindan tertiplenen veya bunlarin denetimi
altinda yapilan musabakalara katllamazlar. Tescil olunmamig kulUpler
adina lisans da verilmez. Buna gbre amator branslarda kultplerin, GSGM
tarafindan tescilleri yapildiktan sonra resmi stati kazandiklar ve

miisabakalara katilma hakkini elde ettikleri sdylenebilir.>°

Dernekler kanuna goére kurulan spor kullUplerinin kendi
aralarinda federatif yapilar kurmalari da s6z konusudur. Turkiye'de
onceleri 2908 sayili Dernekler Kanunu kapsaminda olan spor kulUpleri bu
yasaya gore genel kurullarinin karari dogrultusunda tiziklerini igisleri
Bakanligi onayindan gecirirken tescil, kayit, sporcu vize islemleri ise

GSGM tarafindan c¢ikarilan yonetmeliklerle belirlenmekteydi. Yasanin
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57.maddesine gbére en az 15 spor kulibunun birlesmesiyle spor
federasyonu; en az 25 federasyonun birlesmesiyle de konfederasyon

kurulabilmekteydi.

Anlagildigi Uzere demokratik bir spor yonetimi igin gerekli
gérilen “gati drgut ” olusturmak, 2908 sayili bu yasa ile olduk¢a gugtu.
Ancak; 2004 yilinda 2908 sayili yasa’nin yerine kabul edilen 5253 sayili
Dernekler Kanunu ile en az 5 dernegin bir araya gelmesiyle federasyonun;
en az 3 federasyonun ayni amagla bir araya gelmesiyle de
konfederasyonun kurulabilecegi hikme baglanmistir ki; bu gelisme
federatif yapilarin bagimsiz oérgutlenmelerinin 6ninU biraz daha agmis
gorinmektedir.>* Bununla birlikte GSGM Genclik ve Spor Kuliipleri
Yonetmeliginin 21. Maddesi’'nde ise ‘il sinirlari icinde spor alaninda on
bes; genglik alaninda bes kulUbun bir araya gelmesiyle bir federasyon
kurulabilecedi” ifadesine yer veriimektedir. Bu maddeye gore bir ilde
federasyon kurulamamasi halinde farkli illerden kullpler bir araya gelerek
federasyon kurabilirken, bir kullip ayni amagla kurulmus birden fazla
federasyona Uye olamayacaktir.Yine bu maddeye gore konfederasyon ise
spor alaninda en az on; genglik alaninda U¢ federasyonun bir araya

gelmesiyle kurulabilmektedir.

Yine 5253 Sayili Dernekler Kanunu'nun 27. Maddesi'nde
‘Kamu Yararina Calisan Dernek” tanimi da yapimis olup bu staty;
GSGM'’ye ait her turll tesisin kullaniminda diger kurum ve kuruluglara gore
spor saha ve tesislerinin tahsisinde indirimli tarife uygulanmasi basta

olmak uzere birgok acidan olumlu gelismelere firsat taniyacak niteliktedir.
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2.3.2.2. Spor Kuluplerinin Tiirleri

2.3.2.2.1. Faaliyet Alanlarina Gore Spor Kulipleri

08.07.2005 tarih ve 25869 saylli Resmi Gazete'de
yayinlanan GSGM Genglik ve Spor Kulupleri Yonetmeligi kulUpleri
“genclik faaliyeti, spor faaliyeti veya genclik ve spor faaliyetinde bulunmak
amaciyla kurularak genel mudirlige kayit ve tescillerini yaptiran
dernekler” olarak tanimlamakta ve faaliyet alanlarina goére

siniflandirmaktadir.®®

Yonetmeligin 5. maddesinde derneklerin basvurmalari
halinde;

o spor faaliyetine (spor yarigmalari ile sportif egitim
calismalarina) yonelik olanlar “Spor Kulubui”,

o bos zamanlari degerlendirme faaliyetine yonelik
olanlar “Genglik Kulliibui”,

J her iki faaliyeti birlikte amaclayanlar “Geng¢lik ve Spor
Kuliibi”

statislnU kazanacaklari ifadesi yer almaktadir.

Bos zamanlan Spor
degerlendirme faaliyetleri

S =

Genglik
Ve Spor
Kuliipleri

Genglik
Kuliipleri

Spor
Kuliipleri

Sekil 2. Turkiye’de Faaliyet Alanlarina Gore Kulliplerin Goriniimu
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Anilan yonetmelige gore kulupler, genclik faaliyetleri ve spor
faaliyetleri icin ayri ayri tescil edilmektedir. Spor kuluplerinin tescili igin il
muaddarlUklerine  bagvuran  kulUplerin  dosyalarini  incelemek Uzere
olusturulan komisyonda spor sube mudurd, sicil lisans sefi, ilgili spor dali
temsilcisi ve Amator Spor Kulupleri Federasyonundan istenecek bir yetkili
bulunmaktadir.®® Genclikle ilgili tescil i¢in basvuran kulUplerin dosyalarini
incelemek Uzere ise genclik merkezi mudurd, sicil lisans sefi ve bir genclik

merkezi danisma kurulu {yesinin bulundugu komisyon olusturulur.>®

GSGM Spor Kulupleri Yonetmeliginin 31. maddesinde
gosterilen bir bagka kulip bicimi ise “ihtisas spor kulupleridir”’. 5253
saylli Dernekler Kanununa goére kurulan ve en fazla iki spor dalinda
faaliyet gostermek Uzere bu Yonetmelik uyarinca kayit ve tescilleri uygun
gériilen kuliipler, “intisas Spor Kuliibii” adini alirlar. ihtisas spor kullibiniin
tescili ile ilgili islemler 28. maddede belirtilen tescil iglemleri hUkimlerine
tabidir.

Bu kulUplerin kurulabilmesi icin asagidaki sartlarin yerine

getiriimesi gerekir®:

a) Segtikleri spor dalinin butun kategorilerinde faaliyet

go6stermeleri,

b) Faaliyet goOsterecekleri spor dalinda, en az Uguncl

kademe antrenor belgesine sahip s6zlesmeli antrenor ¢alistirmalari,

c) Faaliyet gosterecekleri spor dalinin faaliyet giderlerini

karsilayacak gelire sahip olmalari,

d) Faaliyet gdsterecekleri spor dali ile ilgili tapulu veya

kiralanmig tesislerinin bulunmasi.
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2.3.2.2.2. Temsil Ettikleri Kurumlar Ag¢isindan Spor
Kullipleri

GSGM Genglik ve Spor Kullpleri Yonetmeligi'nin  27.
maddesi tescil iglemleri hakkinda bilgi verirken kulUplerin daha baska
bicimde adlandiriimalarina da dolayli olarak izin vermektedir. Spor
kulibanin  bir  kurum Kkurulugs veya egitim kurumu bunyesinde
kurulabilecegine izin veren, “kuliip, kamu kurum ve kuruluglari veya egitim
kurumlari binyesinde kuruluyor ise, ilgili kurum veya kurulugun verecegi
izin yazisi” seklindeki bu madde ile Turkiye’de spor kullplerinin farkli bir

siniflandiriimasi da yasal platformda s6z konusu olabilmektedir.

Buna gore, bazi orgutlere bagh ve bu bagh olduklar
orgutlerin sportif ortamlarda temsili igin kendi mensuplari tarafindan

kurulmus bu kulUpler;

o Kamu kurum ve kuruluslarinin blinyesinde kurulan

spor kulUpleri “Miiessese-Kurum Kulipleri”,

o Egitim ve 6gretim kurumlari blinyesinde kurulan spor

kulGpleri “Okul Kullipleri”,

o Askeri orgutler bunyesinde kurulan spor kulUpleri

“Askeri Kulupler”

olarak degerlendirmeye alinabilir.

Kurum  kulUpleri  kendi  c¢alisanlarina, 06grencilerine,
mensuplarina bos zamanlarini de@erlendirebilecek spor imkanlari
saglamak amaciyla kurulan yapilardir. Genglik ve Spor Genel
Muadurlagu’'nun kendi istatistiklerini olustururken de dikkate aldigi bu tur
spor kuluplerinin Tarkiye'deki toplam sayisi toplam spor kulibd sayisinin
licte birinden fazladir.®® Nicel yonden azimsanamaz bu kulUplerin, kurulus
amagclarina ne Olcude sadik kalip, mensuplarinin menfaatine hizmet

verdikleri tartisma konusu olabilir. Nitekim uzun yillardir Tlrk sporunda bu
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tur kultplerin ferdi sporlardan ¢ok daha fazla ilgi geken takim sporlarina
onem verdikleri, bos zamanlarini degerlendirmek amaciyla spora katilan
personel sayisinin bir hayli disuk oldugu, bu kullGplerin ellerindeki mali
kaynaklari kurum mensuplarina spor imkanlari saglamak i¢in harcamak
yerine elit sporcu yetistirmek ve transfer etmek yolunda harcama
egiliminde olduklari ifade edilmektedir.’”  Bugiin de cesitli spor
branslarinda liglere ve yarismalara pek c¢ok kurumsal kulibun vyerli,
yabanci transferli oyunculari ile katildiklari goézlenmektedir. Buradan
hareketle; kurumsal kullplerin sportif etkinlikler dizenlemek, spor tesisleri
yapmak gibi faaliyetlerini, ilgili yasalarin kendilerine verdikleri haklarla
mensuplarina c¢egitli olanaklar tanimaktan ziyade spor yoluyla bir nevi

kurumsal reklam yapmak Uzere gercgeklestirdikleri dustnulebilir.

2.3.2.2.3. Amator ve Profesyonel Spor Faaliyetleri
Acisindan Spor Kullipleri

Amatorlik ile profesyonelligi ayirt edici olcutlerin basinda
yapilan spordan gelir elde etme, gegimini saglama amacinin gudulup
gudulmemesi hususu bulunmaktadir. Buna gore amator spor kulupleri,
spor ust yonetimi tarafindan amator olarak yapilmasi kararlastirilmis bir ya
da birden fazla spor bransinda maddi veya benzeri bir menfaat amaci
tasimadan topluma hizmet veren, 06zel hukuk Kkuruluslaridir. Bunun
yaninda; profesyonel bir spor branginda musabakalardan maddi gelir elde
etmek suretiyle o bransta etkinlikte bulunan kullpleri de profesyonel spor

kultipleri olarak tanimlamak mumkuindur.

Tarkiye'de 2009 yil itibariyle, profesyonel kabul edilen tek
spor bransi, futboldur. Buna goére diger branslarda ya da amator futbolda

hizmet veren spor kulUpleri dogrudan amator spor kulubu niteligini
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almaktadir. Aslinda bu; Odeyecekleri vergide, alacaklari sponsorlukta,
yetistirme tazminatlari gibi hususlarda bir bakima kolayliklar saglayan bir

durumduir.

Mevzuata dayali avantajlardan yararlanmak i¢in son
doénemde amator spor kulupleri sporcular ile aralarindaki s6zlesmelerde
danisikli iglemlere bagh bir yol izlemektedirler. Bdylece sozlesmeler
gercek Uucret ya da transfer bedelini yansitmamaktadir. GUnimuzde,
mevzuatta tanimlanmis branslarindan dolayr amator kabul edilen spor
kulUpleri ile sbzde amator sporcular arasindaki bahsi gegen anlagmalar
dinyanin pek cok Ulkesinde yaygin bi¢cimde goérilmekte ve bu tip

uygulamalar “gizli profesyonellik” olarak nitelendiriimektedir.

Bir spor brangi, toplumda yayginlastikga sporu yapanlar
arasinda profesyonellesme egilimi — gizli de olsa- artmaktadir.? Gizli
profesyonellik, belki de en ¢ok, ¢ikis felsefesi amatérlik olmasina karsin,
Olimpiyat Oyunlarinda goérilmektedir. “Olimpik liyakat” esaslarina gore
Olimpiyat Oyunlarina sadece amator sporcular katilabilmektedir. Ancak
Olimpiyat Oyunlar’nda sporcularin gerek sponsorluklar/reklam gelirleri
gerekse muvazaali sdzlesmeler ile elde edilen kazanglarinin, dolayisiyla
profesyonelliklerinin  gizlendigi  tartismalari  ¢ok  uzun yillardir
suregelmektedir. Fisek’e gore ginumuzde “profesyonellik” ve “amatorluk”
arasindaki tek fark ddemenin yapilg seklidir.** Bitin bu yeni duzenin
icinde artik amatdér ve profesyonel arasindaki ayrimin spor kullpleri
acisindan yalnizca mevzuattaki ¢erceve ve tanimlara bagh birer statu

oldugu dugunulmektedir.

Son zamanlarda bu kavramsal tartismalar bir nevi
aydinlanmis, 6zellikle futbolun profesyonelligi baglaminda gelisen futbol

kulUplerinin  sirket biciminde kurulup igletilmeleri, profesyonel spor
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kulUplerinin, diger branglarda kar amaci gutmeden hizmet veren spor
kulUplerinden net; go6zlenebilir niteliklerle ayriimasina firsat vermigtir.
Amatoér ve gonulld bir ruh ile kurulup igletilen geleneksel spor kullbu
sisteminin, ilk ¢iktigi cografya olan Avrupa’da bile keskin cizgilerle sirket
kulUplerinden ayrildigi, Manchester United, Real Madrid, Olympiakos gibi
sirket kulUplerinin ise varlikli bireyler tarafindan, neredeyse birer eglence

sektorii orglitii olarak yiritildugu gorilmektedir.?

Cogu ulkede oldugu gibi Turkiye’de de sportif bir bransin
“amator spor dali” olarak tanimlanmasi, sadece yapilan spor dalinin
hukuki agidan mevzuatta “profesyonel bir brang” olarak tanimlanmamig
olmasindan kaynaklanmaktadir.®® 3289 sayili GSGM Kanunu 18.
Maddesi’'nde “amatér federasyonlarin adedi ile profesyonel dallar, Merkez
Danisma Kurulu’'nun da gorusunu almak suretiyle Genglik ve Spor Genel
Muaduranan teklifi Uzerine Basbakan tarafindan tespit olunur” ifadesi yer
alir. Amator spor branslarinda kullip ve sporcunun transfer, lisans, tescil
ve vize islemleri 3289 sayili Kanun cergevesinde, GSGM tarafindan,

“Sporcu Lisans, Tescil, Vize ve Transfer Yonetmeligi” hukimlerine gore

yurutilmektedir.

Tlrkiye’de amatdr ve profesyonel futbol faaliyetleri ise
Turkiye Futbol Federasyonuna bagli iki ayri kurul tarafindan yuratular.
Amator futbolcunun spor hayatini amator olarak surdirmesi halinde kultp
ve sporcunun uymasi gereken esaslar ve konu hakkindaki baglica spor
hukuku mevzuati “TFF Amatér Futbolcu Lisans ve Transfer Talimati”dir.>®
Profesyonel futbolda s6z konusu is ve islemler TFF Profesyonel Futbol ve

Transfer Talimat'na gore yurutular.
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2.3.2.3. Spor Kuliiplerinin Orgiitsel Yapisi

Dernekler Kanununa gore tuzel kigilik kazanan kulUpler
GSGM tarafindan tescil edildikten sonra spor kuliblu statlistne
kavusmakta ve Genglik ve Spor Kullpleri Yonetmeligine goére
orgutlenmektedirler. Buna gore, tescil ve kayitlarini yaptiran her spor
kulibundn Gg¢ zorunlu organa sahip olmalari gerekmektedir. Bunlar genel

kurul, yénetim kurulu ve denetim kuruludur.*

KulUpler zorunlu organlar disinda baska organlar da
olusturabilir. Ancak; zorunlu organlarin gorev, yetki ve sorumluluklari bu
organlara devredilemez.*® Bu tiir organlara “ihtiyari organlar’ denir.?®

%% zorunlu

Gencglik ve Spor Kullpleri Yoénetmeligi'ne gore
organlardan biri olan genel kurul dernegin en yetkili karar organi olup
dernege kayitli Uyelerden olusur. Genel kurulun ka¢ Uyeden olusacagi ve
dyelerin  belirlenme yontemleri kurulus asamasinda olusturduklari
tuzuklerinde yer alir. Kulube kayitli Gyelerin diginda, genel kurula uye

secilemez.

Genel kurul, tizikte belirtilen zamanda yénetim kurulunun
cagrisi Uzerine toplanir. Olagan genel kurul toplantilarinin, en geg¢ Ug yilda

bir yapilmasi zorunludur.

Genel kurul, yonetim veya denetim kurulunun gerekli
gordugu hallerde veya kullp Uyelerinden beste birinin yazili bagvurusu
uzerine, yonetim kurulunca olaganustu toplantiya gagrilir. Yonetim kurulu,
genel kurulu toplantiya ¢agirmazsa uyelerden birinin basvurusu Uzerine
sulh  hukuk hakimi, G¢ Uyeyi genel kurulu toplantiya c¢agirmakla

goOrevilendirir.
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Genel kurul kararlari, toplantiya katilan Gyelerin salt
¢ogunlugu ile alinir. Ancak, tuzuk degisikligi ve dernegin feshi kararlari igin

toplantiya katilan tyelerin Ggte iki cogunlugu aranir.

Anilan yonetmeligin 11. maddesine gore genel kurulun
gorevleri, agagidaki gibidir:

a) Kullp organlarini segmek,

b) Kullp tizigunu degistirmek,

c) Yonetim ve denetim kurullari raporlarini gérismek,
yonetim kurulunu ibra etmek,

d) Yonetim kurulunca hazirlanan butceyi goriserek aynen
veya degistirerek kabul etmek,

e) Kullp icin gerekli tasinmaz mallarin satin alinmasi veya
mevcut taginmaz mallarin satiimasi konusunda yonetim kuruluna yetki
vermek,

f) Kulibln federasyona katilmasi veya ayrilmasi konusunda
karar vermek,

g) Kulibln uluslararasi faaliyette ve isbirliginde bulunmasi,
yurt diginda temsilcilik veya sube agmasi, yurt diginda agilmis kuruluslara
Uye olarak katilmasi ve ayrilmasi konusunda karar vermek,

h) Kulibu feshetmek,

i) Uyelige kabul ve Uyelikten gikarma hakkinda son karari
vermek,

j) Kulibun diger organlarini denetlemek ve onlari hakli
sebeplerle gorevden almak,

k) Sube acgilmasina karar vermek,

[) Mevzuatta ve kulup tizagunde belirtilen diger gorevleri

yapmak.

Diger bir zorunlu organ olan yénetim kurulu, kulibu igten

yoneten ve disa kargi da temsil eden bir organdir. Kulibdn i¢ islerinin

42



yurutulmesi, kural olarak bu organin yetki ve gorev alani iginde bulundugu

icin bu organ ydnetim isleri géren bir organdir.?®

Spor kullGplerinde yoénetim kurulu; kullip genel Kkurulu
tarafindan gizli oyla secilen bes asil ve bes yedek Uyeden az olmamak
lizere kulip tlziginde belirtilen sayida Uyelerden olusur.?® Genel
Muaduarlik Merkez Ceza Kurulu, Genel Mudurlik Ceza Kurulu, il ceza
kurullari ve Tahkim Kurulu ile 6zerk federasyonlarin ceza veya disiplin
kurullari Uyeleri, kulUplerin yonetim kurullarinda gorev alamazlar. Bu

gorevlere segcilenler kuluplerindeki gorevlerinden ayrilirlar.

Yonetim kurulu Gye sayisi bosalmalar sebebiyle Uye tam
sayisinin yarisinin altina dugerse genel kurul, kalan yonetim kurulu Gyeleri
veya denetim kurulu tarafindan bir ay i¢inde toplantiya gagrilir. Cagri
yapilmazsa Uyelerden birinin istemi Uzerine sulh hukuk hakimi, ¢ Uyeyi

genel kurulu toplantiya cagirmakla géreviendirir.>®

Yénetim kurulu asagidaki konularda gérevli ve yetkilidir®:

a) Kullibu temsil etmek veya bu gorevi Uyelerden birine veya
bir Gglncl kisiye vermek,

b) Sube kurucularina yetki vermek,

c) Kulubun gelir ve gider hesaplarina dair iglemleri yapmak
ve gelecek doneme ait butceyi hazirlayarak genel kurula sunmak,

d) Uyelik bagvurularini karara baglamak,

e) Kullp yuratme birimini gérevliendirmek,

f) Mevzuatta ve kulup tuzigunde yer alan ve genel kurulca

verilen diger igleri yapmak.
Zorunlu organlardan udguncusu olan denetim kurulu,

denetleme gorevini kulip tuzigunde belirtilen usul ve esaslara gore

yaparak denetleme sonugclarini bir raporla yonetim kuruluna ve genel
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kurula sunar. Bu kurul, kulibln tizugunde gosterilen ama¢ ve amacin
gerceklestiriimesi  icin  suUrdurtlecegi  belirtilen  ¢alisma  konulari
dogrultusunda faaliyet gosterip gostermedigini, defter, hesap ve kayitlarin
mevzuata ve kulUp tuzugune uygun olarak tutulup tutulmadigini kultp
tuzagunde tespit edilen usul ve esaslara gore bir yili gegmeyen araliklarla
denetler ve denetim sonugclarini bir rapor halinde yonetim kuruluna ve
genel kurula sunar. Ug asil ve (i¢ yedek liyeden az olmamak Uzere kullp

tlizigiinde belirtilen sayida olusur.>®

Denetim kurulu Uyelerinin talebi Uzerine her turlu bilgi, belge
ve kayitlarin kulup vyetkilileri tarafindan gosterilmesi veya verilmesi,

yonetim yerleri ile tesislerine girme isteginin yerine getiriimesi zorunludur.

KulUplerde i¢ denetim esastir. Genel kurul, yonetim kurulu
veya denetim kurulu tarafindan i¢ denetim yapilabilecegi gibi bagimsiz
denetim kuruluglarina da denetim yaptirilabilir. Genel kurul, yonetim kurulu
veya bagimsiz denetim kuruluslarinca denetim yapilmig olmasi denetim

kurulunun yiikimlaligini ortadan kaldirmaz. *°

Bunlardan baska kullplerde kurulabilecek baska birimler de
vardir. Ornek olarak; kulUplerin isleyisi, kurulusu Genglik ve Spor Kullipleri
Yonetmeligi'nce zorunlu tutulmasa da yetki ve gorevleri belirlenmis

yuritme birimi gosterilebilir.

Genel sekreter ve genel sekretere bagli Gcretli ve fahri
gorevlilerden olusan yudrutme birimi, yonetim kurulu tarafindan alinan
kararlar dogrultusunda kulip hizmet ve faaliyetlerinin yuratalmesini
saglamakla gorevlendirilirler. Bu kisilerde kulUp Uyesi olma sarti aranmaz;
hizmet konularinda bilgi, deneyim ve uzmanliklarinin bulunmasina dikkat

edilir.
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GSGM Genglik ve Spor Kulupleri Yonetmeligi'nin  19.
Maddesi'nde bu birimde —kullplerin imkanlari el verdigi Olclude- yer

alabilecek gérevililer ve yetkileri sunlardir®:

a) Genel sekreter; gencglik ve spor mevzuati uyarinca ve
yonetim kurulu kararlari ¢ergevesinde, kuliblin amacladigi hizmet ve
faaliyetler ile idari, mali ve teknik bUtin hizmetlerin yUritilmesini
saglamakla gorevli ve yetkili olup yonetim kuruluna karsi sorumludur.
Bagkan adina yazigma iglerini yuratur. Yonetim kurulu toplantilarina katilir,
kurulun raportorlik ve sekretarya gorevlerini yapar.

b) Sayman; kulibin hesap, gelir ve gider iglemlerini
yurutmekle gorevli olup genel sekretere karsl sorumludur.

c) Doktor ve saglik personeli; kulibun yonetim ve yuratme
personeli ile faaliyetlere ve yarismalara katilanlarin saglhk hizmetlerini
yurtutmekle goérevli olup genel sekretere kargi sorumludur.

d) Tesis yoneticisi ve malzeme gorevlisi; kullip tesis ve
malzemelerinin kulip amaclarina yonelik hizmet ve faaliyetlere hazir
bulundurulmasi, guvenlik, bakim, onarim hizmetlerine ait is ve iglemleri
yurutmekle goérevli olup, genel sekretere karsi sorumludur.

e) Spor direktérl; spor kuliblnin faaliyet gdstermeyi
ustlendigi batun dallarda egitim ve yarigmalarla ilgili faaliyet ve hizmetleri
yurutmekle gorevli olup, genel sekretere kargi sorumludur.

f) Genel kaptan; kulibin taahhUt ettigi spor dallarinin her biri
icin spor direktorl ile genel sekreterin ortak teklifi Gzerine yénetim kurulu
tarafindan goérevlendirilir. Genel kaptani olduklari spor dalinda egitim
calismalarina, yarismalara ve benzeri faaliyetlere katihmin ve niteligin
artinlmasina yonelik hizmetleri yuratmekle gorevli olup, spor direktorine
kars! sorumludur.

g) Kaptan; kaptani oldugu spor dali kategorilerinde egitim

calismalarina, yarismalara ve benzeri faaliyetlere katilmin ve niteligin
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artinilmasina yonelik hizmetleri yuarutmekle gorevli olup, faaliyette
bulunduklari spor dalinin genel kaptanina kargi sorumludur.

h) Teknik yonetici ve o6gretici; kulibin taahhut ettigi spor
dallarinda ogreticilik ve egiticilik hizmetlerini yerine getirmekle, sporcularin
fizik ve moral yeteneklerini Ust duzeyde tutmak ve gelistirmek igin gerekli
onlemleri almakla gorevli olup, ilgili genel kaptana veya yonetim kurulunun
tespit edecedi kisi veya kurula kargi sorumludur.

i) Genglik koordinatoru; genclik kulibunin faaliyet alanlari
cercevesinde planlanan her turli genglik galismasini yurutmekle gorevli
olup genel sekretere kargi sorumludur.

j) Genglik lideri ve egitmen; sorumlu oldugu genclik faaliyeti
tirinde calismalarin sdrdurtilmesine, katilim ve niteligin artiriimasina
yonelik hizmetleri yurutmekle gorevli olup, genclik koordinatorine kargi

sorumludur.

GSGM Genglik ve Spor Kullpleri Yoénetmeligi'ne gore
kulUpler; tuzuklerinde yer almasi ve genel kurul karari ile kulip merkezinin
bulundugu il disinda olmak Uzere, birer sube acgabilir. Her subede genel
kurul, yonetim kurulu ve denetim kurulu veya denet¢i bulunmasi

zorunludur.

Yine adi gecgen yonetmelige gore kulupler; kaynak ve
guglerini birlestirmek, yardimlagsmak, ortak kullanabilecekleri mekan, arag
ve gereglere sahip olmak, saha ve tesisler kurmak ve kullanmak, egitim
olanaklari saglamak amaciyla federasyon, federasyonlar da

konfederasyon kurabilirler.

Tarkiye’de spor kulUpleri Tark vergi mevzuatina gore,
dernekler statistiinde olduklarindan, vergi mukellefi dedildir ancak;
bunlarin iktisadi igletmeleri varsa bu igletmeleri kurumlar vergisine tabi

olur. Kurumlar vergisi halihazirda Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore tespit
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olunan kurum kazancindan % 30 oraninda alinir.>* Diger yandan

profesyonel futbol faaliyetleri Katma Deger Vergisi (KDV)ne tabidir.>

KulUplerin faaliyetlerini daha iyi bir sekilde ylrutebilmelerini
saglamak amaciyla GSGM Genel Mudurluk bultgesinde bir de yardim
ddenedi mevcuttur. Buna gore®>;

a) Spor malzemesi, arag ve gereg,

b) Tesis yapimi, bakimi ve onarimi,

c) Tuzuklerindeki amac¢ dogrultusunda egitim, bilim, kalttr ve
sanat faaliyetleri,

d) Saglik hizmetleri,

e) Sigortalama ve sosyal guvenlik hizmetleri,

f) Kira ve benzeri zorunlu giderler

icin kullanilmak Uzere il mudurlakleri araciliiyla kulUplere

ayni ve nakdi olarak yardim aktarilabilir.

2.3.3. Turkiye’de Spor Kuluplerinin Spor Yonetimi
Sistemi igcindeki Rolii ve Fonksiyonlari

Spor yonetimi yapilanmasi ve isleyisi acisindan Ulkelerin
sosyal, ekonomik ve kulturel yapilarina gore cesitlilik gosteren bir alandr.
Dinya da gunden gune blylyen spor pazari spor yodnetiminde yeni
dizenlemelere gidilmesini mecbur birakmakta, pazarin gelisen ekonomik
parametrelere gore degisen ihtiyaclari bireylerin spor yapma egilimlerinde
farkhliklar ve cesitliliklere yonelmelerini beraberinde getirmektedir. Pek ¢ok
ulkede spor kulupleri spor ekonomisi ve yonetiminin en temel birimi,

ayrilmaz, demokratik bir parcasidir.

Turkiye’de de spor yonetimi, ulkenin ekonomik, sosyal ve

kultarel parametrelerine duyarli bir bicimde degiskenlik gostermektedir.
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Spor kulUplerinin spor yonetimi igindeki yeri ise temeldeki fonksiyon ve
islevleri degismese de bu gelismelere ayak uyduracak bigimde degiskenlik
goOstermektedir. SUphesiz, spor kullpleri, federasyonlarin uzun yillar stiren
Ozerklesme surecinde spor yonetimindeki rollerinin belirlenmesi adina
farkh platformlarda ve gesitli 6rgutlenmelere giderek gaba gostermislerdir.
80’li yillarin dncesinde kulUplerin bir araya gelerek gesitli illerde kurduklari
Amator Spor Kulupleri Federasyonlari, daha sonra duyulan bir Gst yapi
ihtiyaci ile 29 Ekim 1980 tarihinde Ankara, Bursa, Trabzon ve Samsun
Amatoér Spor Kullpleri Federasyonlar’nin katilimlariyla, Amatoér Spor

Kultipleri Konfederasyonu’nu kurmuslardir.

Dernekler kanununa tabi Turkiye Amator Spor Kulupleri
Konfederasyonu (TASKK) kurulus amacini; spor kullpleri, yoneticileri
ve sporculari arasinda birlik ve dayanigsmayi saglamak, spor kulUplerini
desteklemek, hangi dalda olursa olsun ugras veren kulUplerimizin
durumlarini duzeltmek, iyilestirmek, yeni haklar elde etmek, spor
yonetiminde ve spor dali federasyonlarinda Avrupa Toplulugu
ulkelerindeki demokrasiyi ve yapilanmayi saglamada ve Turk sporunun
¢agdas seviyeye cikariimasinda katki yapmak olarak belirlerken sporla
ilgili Turkiye’nin en buyUk sivil toplum kurulusu olma 6zelligine de sahip

olmustur.

TASKK, uzun yillar Tarkiye’de spor kulUplerinin sorunlarini
¢bzmek Uzere ugras vermis, basta devlet kuruluslariyla olmak Gzere tim
gonullt spor kuruluslari ile galisarak sporda tam demokrasi kurulmasi igin
miicadele etmistir. Ornegi; Soysal, 1989 yilinda TASKK'nun diizenledigi
“Sporda Devletin Yeri” konulu panelde “federasyonlarin federe birimler
olmadan olusamayacagini, kuvvetini yukaridan, hatta kanundan dahi
alamayacagdini, federasyonun birkag¢ kulibln bir araya gelip bir takim

yetkilerini devrederek kendi iradeleri ile ybnetiimeye karar vermeleri
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sonucu kurulacagini” ifade etmis ve saglikli bir yapi igin oncelikle spor

kulUplerinin yapisinda degisiklige gidilmesinin altini cizmistir.®

Spor kullplerine, dinya daki ornekleri gibi, demokratik
federatif birimler olabilme hakkinin verilmesi, spor yonetiminde katilimci
rollerinin belirlenmesi, yillar siren mesakkatli bir donemin ardindan

gerceklesmeye baslamigtir.

Nitekim spor federasyonlarinin 6zerkligi ile ilgili, 27/10/1993
tarinli ve 21741 sayili Resmi Gazete ilaniyla “atama ile gbreve getirilen
federasyon baskanlarinin segimle is basina gelmesine iliskin” yonetmeligin
kabulunin ardindan kendilerine oy hakki verilen, spor branslarinda
federatif yapilarini belirlemek Gzere oy hakki verilen spor kulUpleri spor

yonetimi bakimindan fonksiyonellik kazanmistir.

2004 yilinda 5105 sayih “Genglik ve Spor Genel
Midurliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile spor federasyonlarina o&zerklik
hakki taninmasinin ardindan c¢ikarilan 26.8.2004 tarih ve 25565 sayili
Genglik ve Spor Genel Mudurligu Federasyon Baskanlari Segim
Yénetmeligi'nin 6. Maddesinde®' spor ydnetiminin diger temsilcilerinin
yanisira “kendi branginda oy kullanacaklar’ arasinda spor kulUpleri

temsilcilerine de genis yer verilmigtir. )

2004 yilindaki spor federasyonlarinin Ozerklesmesi ile
baglayan bu “spor hareketi” yonetim sisteminde belki de en ¢ok spor

yonetiminin bel kemigi olan spor kullplerinin rolind artirmigtir.  Bu

" Bu Yonetmelikteki bahsi gegen dlizenleme, spor federasyonlarinin 6zerklesmesinin ardindan, GSGM tarafindan
belirlenen Cergeve Statilye uygun olmak kosuluyla, kendi Ana Statllerine gére yeniden sekillendirilmistir.6!
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durumda spor kulupleri varliklarini eskiye nazaran daha demokratik bir

ortamda surdurebilme sansini yakalamiglardir.

Tdm dldnya da spor kullpleri federatif yapilari olusturma
fonksiyonlarinin yanisira spor faaliyetlerin hayata geciriimesi hususunda
da spor federasyonlarina birer eklem gorevi gormektedirler. Turkiye'de de
spor federasyonlari spor faaliyetlerini belirlerken —gogunlukla- spor
kullplerine yonelik yarisma ve musabakalar dizenlemekte, spor kulupleri
de branglara ve bu branslarin musabakalarda temsiline yonelik
faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Bu agidan bakildiginda Tuarkiye’deki spor
kulUplerinin, spor yonetimi uygulama sahasinin tamamlayici unsurlari

olduklarini sdylemek mumkuandur.

Spor yonetiminde profesyonel spor branglarinin yaratilmesi
genellikle pazarin ticari sirketlerine birakilmigtir. Bugln, Turkiye’de bir
profesyonel spor bransi olan futbolun temsilcisi kulUplerin genelde
sirketlesme yoluna giderek ekonomik avantajlarini gelistirmeye yoéneldikleri
gozlenebilmektedir. Buradaki kulUuplesme kar amaci guttigunden
dernekler statisundeki birer “sivil toplum 6rgutu” olarak fonksiyon gosteren

amator spor kultplerinden oldukga farkhidir.

Sivil toplum 6rguti olarak spor kullpleri, dncelikle tyelerinin
sporla ilgili ihtiya¢ ve istekleri dogrultusunda sosyal ve sportif faaliyetler

diizenlemek amaciyla kurulmaktadir.®®

Sirketlesen  spor  kulUplerinde ise kulibin kendisi,
profesyonel kullp yoneticileri, organizatérler, menajerler, calisanlar,

antrendr ve sporcular parasal cikarlar tasimakta ve bu sebepten
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derneklerdeki gonulliluk anlayisi ile gerceklesen yonetim ve uygulamalar

ile bu tar kullpler arasinda farkhliklar gdze ¢arpmaktadir.

Toplumsal anlamda halka spor yaptirma ve beraberinde
sosyallesme, gonulluk, igbirligi, kisilik ispati gibi konularda sorumluluklar
tasiyan spor kulUplerinden isleyis ve yonetimin pek ¢ok asamasinda
ayrilan profesyonel spor kulUplerinin temel prensibi ekonomik kazangtir.
Literatlrde, profesyonel sporlara “spor” yerine para kazanmak icin yapilan
“gosteri” 3! gibi yakistirmalarinin yapilmasi da belki bu isin bir hizmet
olarak sunulmasindan ¢ok satilmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak; bu
tir bir yapi ve isleyiste olsalar da profesyonel sporlara katilimci ya da
izleyici olarak istirak etmek, sportif iliskiler kurmak toplumun sosyallesmesi
bakimindan olduk¢a Onemlidir ki, bu durumda, spor yonetimi

uygulayicilarinin bu konuya bilingli yaklagimlari gerekli gorulmektedir.

ister sirket isterse dernek stattisiinde kurulmus olsunlar; spor
kulUpleri spor ydnetiminin ayrilmaz birer pargasidir. Etkin bir spor yonetimi
uygulamasi i¢in spor kuluplerinin, sporun sosyal ve ekonomik isleyisi,

algilanigi ve gelisimindeki bayuk sorumluluklari dikkate alinmalidir.

2.3.4. Turkiye’de Spor Kuluplerinin Guincel Sorunlari

2.3.4.1. Turk Sporundaki Demokratik Gelismelere Uyum
Surecinde Yasal Sinirlhiliklar

Tark sporunda uzun yillardir daha ¢agdas ve demokratik bir
yapilanma ihtiyaci dile getirilmektedir. Ozellikle 2004 yilinda hiz kazanan
bu slrece oOzerklesen federasyonlarin ve onlarin varlik sebebi spor

kulUplerinin ne kadar uyum saglayabildikleri tartismali bir konudur.
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Suphesiz  genelde spor yoOnetiminin, 0zelde spor
federasyonlarinin yapitagi olarak spor kullpleri ne kadar saglkl olursa
spor sisteminin kendisi de o kadar saglikh isleyecektir. KulUplerin,
GSGM'’nin organik bir pargasi olmalarina ragmen; denetlemedeki
eksiklikler nedeniyle bu statulerinde daha faal olmaya zorlanamadiklari,
kulUplerin yapi ve dinamizmine uygun olarak derneklerden farkh, 6zel bir
yapilya kavusturulmasinin gerekliligi gibi hususlar, spor suralarinda®'°,
TASKK’In, genel muadurligin ve Universitelerin  duzenledigi cesitli
toplantilarda uzun yillar tartigilan konular olmustur. Bu noktada, 2009 yili
itibariyle genel mudurlugun genglik ve spor kullplerinin, dernekler kanunu
kapsamindan c¢ikarihp kulUplerin yonetim ve igleyisine yonelik diger bazi
dizenlemelerin yapildigi Spor Kullpleri Kanun Tasarisi (izerinde

calistigini belirtmekte fayda vardir.

Spor federasyonlarinin 6zerkligi onlarin kendi butgelerini
olusturma ve gelir elde etmelerini beraberinde getirmistir. Oysa spor
kulUpleri bu suregte uyelik aidatlari, yarisma ve musabakalara katilim

ucretleri gibi konularda bagli bulunduklari federasyonlara destek vermekte

" “Spor Kuliiplerinin yapilarina uygun 6zel kanunlarinin bulunmamasi ve bunlarin Dernekler Kanununa
tabi olmalar1 sebebiyle uygulamada zorluklarla kargilagilmasi ve mevcut yapi ile tilkemizdeki
kuliiplesme diizeyi uluslararas standartlara ulasamamasi™' gerekgesiyle diizenlenen Genglik Ve Spor
Kuliipleri Kanun Tasaris1 Taslagi incelendiginde, spor kuliipleri Dernekler Kanunu kapsamindan
¢ikarilarak bu Kanun kapsaminda 6zel olarak diizenlendigi goriilmektedir. Bundan bagska,
diizenlemede kuliiplerin genglik ve spor il veya ilge bagkanliklarina kurulus bildirimini tiiziik ve
eklerini vermek suretiyle tiizel kisilik kazanacaklar ve tescil ile genglik ve spor teskilatina
katilacaklar1 ongoriilerek hukuki statiileri, kuliiplerin yapilarina uygun olarak organlari ve gelirleri ile
giderleri belirlenmistir. Kuliiplerin denetimleri de tasari ile diizenlenerek, yonetim yerleri, tesisleri,
isletmeleri ve her cesit eklentileriyle defterleri, hesap ve islemleri, spor egitimi ¢aligmalari, spor
faaliyetleri ve diger hususlar bakimindan Genel Midiirliikkge ve taahhiit ettikleri spor dali itibariyle de
ilgili spor federasyonu tarafindan denetlenecekleri esasi getirilmistir. Diizenlemede kuliiplere
yapilacak olan yardimlarin esaslar: tespit edilerek, kuliiplerin mali agidan giiglendirilmeleri
amagclanmistir. Tasarida dikkat ¢eken diger bazi degisiklikler sunlardir:

- belirsiz kuliip smiflandirmasina son verilmis, kuliiplerin spor kuliipleri ve genglik kuliipleri olarak
kurulabilecekleri belirtilmistir (md.4)

- zorunlu kuliip organlarina “disiplin kurulu” eklenmistir (md.6)

- saha ve tesis kullaniminda yerel yonetim ve okullara ait tesislerin kullanimina iligkin gergeve
olusturulmustur."'
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zorlanacak kadar gugsuzlerdir. Nitekim federasyon bagkanlarinin gorusleri
Uzerine yaplilan bir ¢calismada federasyon baskanlarinin spor kulUplerinin
dernekler kanunu kapsamindan c¢ikariimalari ve spor ydnetiminde daha
etkin bir pozisyona gelecekleri yasal duzenlemelerin gerekli yonunde

goriis belirttikleri dikkat cekmektedir.®®

KulUplerin demokratik bir spor sisteminin parcasi olmalari, bu
sistem igerisinde, kararlara katilma, 06z gelirlerini elde etme, spor
politikalarin olusturulmasi gibi konularda ne Olgude etkin rol aldiklari ile

dogrudan iligkilidir.

Spor kullplerinin mali yonden guglikler yasamasina sebep
olan, gelir kalemlerini ve faaliyet alanlarini kisitlayan Dernekler Kanunu
cercevesindeki hukuki yapilanmalari kulUplerin basarili olmasi igin mali
yonden gucli olmasi hedefiyle gelismektedir. Sponsorluklar, babhisler,
gelisen pazar ve ekonomik boyutlari dikkate alindiginda spor sektérinin
ne Olcude genigledigi, adeta bir endustri haline geldigi aciktir ancak; bu
sektoriin en temel birimi olan spor kuluplerinin Tarkiye’de ki bu yasal

statuleri ile varliklarini surdirmeleri olduk¢a zor gérunmektedir.

Her ne kadar son yillarda Dernekler Kanunu ve Genglik ve
Spor Kulupleri Yonetmeligi'nde duzenleyici bazi degisiklikler yapilmis olsa
da kulUplerin kurulusu, isletimesi ve ile Ust drgutlenmelerinde yerine
getiriimesi gereken burokratik islemlerin fazlahgi spor kullpleri agisindan
orgutlenmeyi caydirici, zorlastirici niteliktedir. KulUplerin igleyislerinde
kendilerine  zaman  kazandiracak, kendi kendilerini  yOnetecek
mekanizmalar olusturacak saglikli bir hukuki yapilanmaya gereksinimleri

vardir, ancak devletin bu konudaki girisimleri yeterli gérulmemektedir.
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Mali kaynaklarini basta hukuki yapilarindan dolayi
guclendiremeyen spor kulUplerinin yayginlagsmasi sorunu da yine ayni
yasal sinirlilik nedeniyle bir kisir dongl halini almistir. Bununla birlikte,
doksanli yillarda gesitli cevreler tarafindan alti gizilen kuliplesmenin énemi
fark edildikten sonra devlet organlari tarafindan kulUplesmenin onunu
acacak atihmlar gerceklestirilmistir. Mesela; Genglik ve Spor |
MuddarlUkleri bunyesinde spor kulibu kurma talimati verilmis, okul kulpleri
kurulmasi desteklenmis ve kullp sayilari arttirilmaya calisiimistir. Ancak;
yine cesitli sebeplerden dolayi, zamanla kamu kurum/kuruluglarinin spor
kulpleriyle ¢esitli yonlerden baglarinin kesilmesi ve kaynak aktariminin
sona erdiriimesine iliskin tedbirler de getirilmigtir. Alinan bu tedbirler bazi
branslarda uluslar arasi alanda basari dahi yakalamis spor kullplerinin

kapanmasina; zor durumlara dismesine meydan vermistir.

Sporun halka arzinda spor kulUpleri gelismis tlkelerin birincil
organidir. Bu fonksiyonlarini yerine getirirken kulUplerin tesislesmeleri
oldukgca onemli bir ihtiyagtir. Turkiye’de spor kulUplerinin gayrimenkul
tahsisi, satilmasi, kiralanmasi sirasinda yasal duzenlemelerden
kaynaklanan bu sorunlarla kargilastiklari bu konularla alakali olarak
Ozellikle, kendilerine ayricalik taninmamasi hususu dikkat ¢cekmektedir.
Benzer sekilde Uzerlerinde spor tesisleri yaptiklari arsa ve araziler i¢in de
Milli Emlak Genel Mudurligi’'ne, GSGM’ye ve diger kamu kurum
/kuruluglarina ¢ok yuksek miktarlarda yararlanma, dayanma ve Kkira
bedelleri 6demektedirler. Sporun toplumun sosyal ihtiyaglari ve saglikli
bireyler olugturma agisindan 6nemi dikkati alindiginda son derece 6nemli
bir olgu oldugu ve bireylere spor hizmeti veren spor kullplerine bu konuda
destek verecek yasal duzenlemeler getirilmesinin toplum refahi igin atilmis

bir adim olarak diisiinlilmesi gerektigi ifade ediimektedir.
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2.3.4.2. Mali Sorunlar
Tarkiye'de neredeyse tum spor kulUplerinin, dlkenin
ekonomik sikintilari da dikkate alindiginda, diger pek ¢ok kurum gibi

ekonomik sikintilar igerisinde olduklarini sdylemek mumkundur.

Bu durum amatér spor branglariyla ugrasan spor
kuliplerinde daha belirgindir. KulUplerin birgodu bor¢ ve haciz
icerisindedir. Yoneticilerine sahsi malvarliklari i¢cin haciz ve yurtdisina

cikislari igin yasak uygulanmaktadir.®?

Ayrica kultp yoneticilerinin buyuk bir kisminin da kulup
bltcelerine destek veren varlikli fahrilerden olustuklari bilinmektedir.
Kurumsallagsmaya ve modern yonetim anlayislarinin igleyisine ters dusen
bu durumda, mali gucun spor kulubu yoneticilerinin ellerinde kimi zaman

birer koz gibi kullaniimasi kaginilmaz bir sonug olmaktadir.

Bazi amator spor kullpleri gelirlerini profesyonel futbol
subelerinden elde etmektedirler. Genellikle en buyuk gelir kalemi olarak
dusundlen futboldan saglanan gelir diger branslarin giderlerini
karsilamakta kullanilmaktadir. Bu diger branslar bir diger spor brangindan
gelir elde edilmesi ile varliklarini surdurebilirken futbol da kendi basina
elde ettigi gelirin yine kendisine kullaniimamasindan dolayi ekonomik gug
kaybetmekte, sonugta bu kisir dongu igerisinde gelir kaybeden yine spor
kulibl olmaktadir. Bu gesit bir sistemin saglikli bir finansal yapilanma igin

¢6zUm olamayacagi dusunulmektedir.

Profesyonel futbol brangini icra eden kulUplerin 6zellikle 90’
yillarin basindan itibaren sirketlesme yoluna gitmeleri, Turkiye’de gelir elde
etmek isteyen kulUplerin kurtulus gibi algiladiklari bir egilim olmustur. Bu
suregte sirketlesme para kazanmak igin yeterli gérulmus, tim amag ve

¢abalar bu yonde yogunlagsmigtir. Spor kulUplerinin esitlik ilkesi ve spor

55



etigi icersinde basari kazanma amaglari géz ardi edilmig, sirketlesme bu

amaca hizmet edecek bir olgu olmaktan uzak kalmistir.

Spor kulUpleri sirketlesme yontemi ile ekonomik refaha
kavusmak istedikleri takdirde mutlaka bir sirketin nasil yonetildigini, mali
yonden nasil guglendigini irdeleyerek bu yonetim sekli ve yontemlerini,
kulubun ekonomik ve sosyal potansiyelini goz ardi etmeden uygulamali,
halka arz gibi alternatif finansman araglari  profesyonelce
degerlendirilmelidir. Aksi halde bilingsizce girisilen sirketlesme surecleri

kulUplerin kimi zaman gu¢ durumda kalmalarina sebep olabilmektedir.

Spora siyasetin karismasi devlet eli ile yurttilen ¢ati 6rgat
sistemindeki bir isleyiste sikga kargilagilan bir durumdur. 3289 sayili
GSGM Kanunu'nun 25. maddesine gore, mevzuatina uygun olarak
GSGM'ye tescil olan kulUplerin amator faaliyetleri icin GSGM ayni ve nakdi
yardimda bulunabilirken, bu yardimlarin uygulamada daha c¢ok spor
kulibli ydnetiminin GSGM ve siyasilerle iligkilerinin yodunluguna goére
yapildigi gozlenmektedir. Zira GSGM’nin imkanlari da g6z Onune
alindiginda her isteyen spor kulibline yardim vyapilmasi muimkuin
olmamaktadir. Bu tdr iliskilerden uzak duran kullUpler gerekli yardimlari

alamamakta ve mahrum kalmaktadir.

Bundan baska vergi oranlarinin yuUksekligi hususunda da
spor kulliplerinin sikayetleri ile karsilasiimaktadir. Ornegin; sporcularin net
ucret talep etmeleri nedeni ile stopaj vergi yuku tamamen spor kulUplerinin
ustinde kalmaktadir. Sporculara yapilan 6demelerin stopaji ise halen %
15°tir. Yine yuksek oranl (%18) KDV, spor kullplerinin ma¢ hasilati
gelirlerini azaltan unsurlardan biri olarak géze ¢arpmaktadir. Diger yandan

sirketlesen kullpler bir nevi cezalandiriilmakta Gelir Vergisi Kanunu’nun
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94/6-b-i Bendi uyarinca Sportif AS’lerden kulUplere 6denen kar paylari

%25 oraninda gelir vergisi kesintisine tabi tutulmaktadir.>?

2.3.4.3. Yonetsel Sorunlar

Tarkiye'de spor kullUplerinin gok buylk bir kismi, bir taraftan
mali yetersizlikler diger taraftan kurumsallasamamalari nedeniyle
profesyonel yonetici calistirmadiklar bilinmektedir. Bu durum; kullpteki
fahri yoneticilerin, profesyonel yoOneticilerin maharet gerektiren yonetim

uygulamalarini kendi baslarina yapmalari gibi sonuglar dogurabilmektedir.

Nitekim kulup yoOneticilerinin, kulibin mali yonden cektigi
sikintiyr belki de buyuk olgude giderebilecekken, sponsorluk ve uygulanisi
hakkinda detayli bilgiye sahip olmamalari bu alandan gelecek mali
destekten mahrum kalmalarina zemin hazirlamaktadir. Oysa; fahri genel
kurul Uyelerince zaman kaybi sayilabilecek sponsorluga iligkin burokratik
igslemlerin yuratulmesi ve diger gelir kaynaklarini cezp edici halkla iligkiler
programlari olusturulmasi profesyonel bir yoneticinin asli

sorumluluklarindandir.

Spor kuluplerinin temel amaglarindan biri sportif alanda
basarili olmaktir. Gunimuzde ise kulip yonetimleri bu asil amaca paralel
olmayan, ters disen eylemlerde bulunabilmekte, kendi menfaatlerine
fakat; kulip amacina hizmet etmeyecek idari kararlar alabilmektedirler.
Spor kultplerinin istenen basariya ulasamamasi, kiglk beklentilere dahi
cevap verememesi, dahasi sike/doping gibi amaca ters uygulamalarin
gorulmesi kulubun cevresi ile etkilesimlerinin azalmasina; ihtiyaci olan

destegin ortadan kalkmasina meydan vermektedir.
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Bunun vyanisira, Turkiye’deki spor kulibu yoneticilerinin
gonulligu kimi zaman igleyiste ilgisizlige neden olacak bir durum olarak
karsimiza gikmaktadir. Yapilan bir arastirmaya gore spor kulibu tGyelerinin
%35'i ybneticilerin ilgisizliginden sikayet etmektedir.?? Buna gére secilen
yoneticilerin ilgisiz ve duyarsiz olusu, yoneticilik bilincini tagimamalari

kulubun amaclarini gerceklestirmesine bir engel gibi gorinmektedir.

2.3.4.4. insan Kaynaklari Ve Tesislesme

Amator spor kulUplerinde sporcular birer dernek Gyesi olarak
¢alisir ve maas almadiklarindan is s6zlesmesi yapmaz, hizmet sézlesmesi
ile goérev yapar. Ancak; gizli profesyonellik kavraminin tartismasiz kabul
edildigi guinUmuzde sporculara bazi 6demeler yapildigi bilinmektedir. Buna
gbre sporcular spor kulUplerinin birer c¢aligani gibi kabul edilebilir.
Dolayisiyla, nasil ki sirketler personel segiminde pek ¢ok hususa dikkat
etmekteyse spor kullpleri de sporcularini segerken ayni 06zeni
go6stermelidir. Aksi halde sporcularin sike/ doping gibi yasal olmayan ve
spor etigine uymayan davraniglari nedeniyle aldiklari sportif cezalar

sonucu spor kullpleri maddi ve manevi sikintilara girebilecektir.

Sporcularin nitelikli olmalarinin yanisira; kullplerde goérev
yapan yoneticilerin, spor yonetimi igerisinde spor kuluplerinin almasi
gereken halka spor yaptirma sorumlulugunun bilincinde olmalari gerekli
gorulmektedir. Yoneticilerin ve kullp personelinin kullpte elit sporun
yanisira “herkes igin spor” anlayigini da gelistirecek vizyona sahip
olmalari, sporun vyayginlastirimasi acgisindan o6nem arz etmektedir.
Tarkiye’de boyle bir bakis agisiyla isletilen kulUplere ihtiyag duyuldugu
dusundlmektedir. Nitekim; kulUpler spor ydnetim hiyerargisinin en alt
basamagi olarak halka en yakin organlardir ve spor halka kulupler eliyle

ulastirilacaktir.
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Spor kuluplerinin bir bagka sorunu da profesyonel bir

menajer ile galismamalaridir.

Menajerlerin; sporcu ya da antrenorun kontratlarinin
gorusmelerini ve islemlerini gerceklestirmek, pazarlama, sporcu ya da
antrenoérlerin pazarlama ve destekleyici kampanya kontratlarini ayarlamak,
finansal planlama, kariyer ve kariyer sonrasi planlama, anlagsmazliklarin
¢6zUmuU, yasal tavsiyeler vermek ve kisisel bakim gibi konularda
fonksiyonlari mevcuttur.?? Ozellikle, profesyonel spor kuliiplerinde karsilikli
talep ve beklentilerin saglikl bigimde yurutilmesi dunyanin pek c¢ok
ulkesinde menajerler tarafindan gergeklestiriimektedir. Tarkiye'de
sporcular, teknik heyet, kulip ydnetimi ve taraftarlar arasinda kopriu
vazifesi gorebilecek bir menajerlik sisteminin hayata gegciriimemesi énemili

pek cok iletisim sorunlari dogurmaktadir.

Bunlarin yaninda; Tarkiye’'deki birgok spor kulibundeki tesis,
personel, teknik ve teknolojik donanim eksikligi géze ¢arpmaktadir. Spor
kulUplerinde personeline donuk hizmet igi egitim imkani bulunmamaktadir.
Asli gorevleri olan egitim yaninda, saglik ve altyapi hizmetlerinde de
yetersizdirler. idari yénetim zaaflari sebebiyle yerel kamuoyu ve devlet
destedinden de mahrum kalan bu kullpler ¢ok zor sartlar altinda sportif
alanda miicadele etmektedirler.®? Ayrica devletin miilkiyetindeki spor saha
ve tesislerinin mali ydonden daha guglu olan spor kuliblne tahsis edilmesi,
kiralanmasi, kullanim hakkinin uzun sureli devredilmesi, ayni spor
bransinda faaliyet gdsteren diger kulUpleri zor durumda birakmaktadir.
Zira; kullanim hakkini eline gegiren kullp diger kultplerin bu spor saha ve
tesislerinden yararlanmasina izin vermemekte yahut isin ticaretini yaparak
hatta; tesis bakimindan tekelleserek devletin belirledigi meblagdan daha
yuksek kullanim bedeli istendigi gozlenmektedir ki; bu gug¢ dengesizligi

zayIf olan spor kulUplerine neredeyse tutunma sansi tanimamaktadir.
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2.3.4.5. Spor Yénetim Sistemi igerisinde Spor Kuliibii
Algisi

Tuarkiye’de ¢ogunlugu buyuk sehirlerde vucut bulan kulUplerin
bazilarinin ya kamu kurum ve kuruluglari ya da GSGM’den yardim almasi,
Ozellikle belediyelerin futbolda kendi adlarini tagiyan kullUpler olusturmasi
bayUk bir gu¢ dengesizligi yaratmaktadir. Muessese kullplerinin buyUk
kurum ve kuruluslarin ismi ve sinirsiz destegi ile her tlrli mucadeleye
girmesi, sinirli butge ve imkanlarla micadele etmek zorunda kalan diger

spor kulUplerinin aleyhinde bir uygulamadir.

Bunun yanisira, Turkiye'deki spor kuluplerinin yasal
sinirhiiklar, mali sikintilar, eg@itim gibi pek c¢ok degiskenin olumsuz
etkilerine bagli olarak Uzerlerine digen sporu tabana yayma gorevini etkin
bir bicimde yerine getiremedikleri de soéylenebilir. Ozellikle Avrupa’nin
gelismis Ulkelerindeki kullp anlayisindan farkli olarak Turkiye’deki spor
kulUplerinin ¢ogunlukla yarisma sporlarina yonelmis olmalari ve herkes
icin spor fikrinin gelismesine imkan taniyan uUyelik sisteminden uzak
durmalari, halkin kulip faaliyetlerinden faydalanmasina pek de imkan
vermeyen bir yapillanma olarak karsimiza c¢ikmaktadirlar. Modern
toplumlarda nufusun blyuk kesiminin spor yapmasina olanak taniyan spor
kulUplerinin, Tuarkiye’'deki yarisma sporuna yonelik bu anlayis ile ¢ok

dnemli bir gorevi yerine getiremediklerini sdylemek yanlis olmayacaktir.®®

Son yillarda -buyuk olasilikla spor kulUplerinin bu tutumlari
nedeniyle-, Turkiye’de halkin spora katilmi 06zel sektorin sundugu
hizmetler dogrultusunda gerceklesme egilimi gostermektedir. Ancak

sporun bireylerin gindelik yasamlarina bilingli bir aligkanlik olarak girmesi
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modern ulkelerin ¢ogunda dguncu sektorin yani; “gonulld  kuruluslar

sektorinlin” bu hizmeti vermesiyle mumkuin olabilmistir.

Gonullulak, cagimizin medeni toplumlarinin ayrilmaz bir
parcasi olup, dernekler, hayir kuruluglari, kulUpler gibi kurumlarda, kar
amaci gutmeden, birlik, beraberlik, dayanigsma ilkeleri ile sosyal ihtiyaglarin
tatmin edilmesine olanak taniyan bir olgudur. Her ne kadar amator spor
kulupleri kar amaci gutmeyen, gonulli olarak hizmet sunmaya yonelik
yapilarin basinda gelse de Turkiye'de gonullilugin uygulamada gelismis
ulkelerden farkliliklar gosterdigi gézlenmektedir. Turkiye’de vatandaslarin
spor kulUplerinde kulip ydnetimine, kararlarina ya da faaliyetlerin
organizasyonuna dogrudan katilimina olanak saglayacak bir yapiya ender
rastlanmaktadir. Bunun yanisira spor kulUpleri halka sporu birebir sunma
imkani saglayan bir Gyelik sistemi ile calismadigindan, lisansli sporcularin
disindaki vatandagslarin spor aktivitelerine katilma oraninin da son derece
dusuk oldugu bilinmektedir. Halk spor yapmak igin genellikle Gguncu

sektor drgutlerinden yararlanmaktadir.

GoOnulli  anlayisinin - spor  kullplerinde yayginlagsmasinin
onunu kesen durumlardan biri, kamu c¢alisanlarina dernek kurma yasagi
getiriimesi ve dolayisiyla toplumun en aydin kesimi olan birinci sektor
calisanlarinin gonullu katilimdan yoksun birakilmasidir. Bununla birlikte,
birer dernek olan spor kullplerindeki madalya sporuna yonelik anlayisin
halkin faaliyetlere ve ydnetime gonulli katiimciligina pek olanak
tanimamasi ve halkin da bu konuda bilgilendiriimemesi gonullaligun
anlasilamamasina yol agmaktadir. Ayrica; kulip yonetimlerinin ice donuk
mekanizmalari, kullpler arasi rekabetin ve siyasi etkilerin getirdigi ketum

iradeler de bu yondeki olumsuz gelismelerin ¢ikis noktalarindan sayilabilir.
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2.4. Alman Spor Yonetimine Genel Bir Bakig

18. yy’In sonlarindan beri, Almanya’nin dinya daki spor ve
beden egitiminin gelisimine kayda deger katkilari olmustur. Guts Muths’un
dogal cimnastik hareketleri, sonradan Avrupa bdlgesinin de 6tesine gegen
bir alana yayillmig, kendinden sonraki neslin bireylerine spor ve beden
egitiminde bir ivme katan ve Pan-Avrupali fikirlere, uygulamalara katki
saglayan kavramsal bir c¢ati olmustur. Jahn'in cimnastik hareketleri,
Almanya’da bir 6rnek millet olma yolundaki ugraslar sirasinda sosyo-politik
onemi daha da artan egsiz Alman tarzi aktiviteler olarak karsimiza
ctkmaktadir. Jahn’in “Turnen” cimnastigi, dunyaya “Olimpik Cimnastik”
kavramini getirmistir.®® Rekabet ve rekor odaklilik gibi nitelikleriyle ingiliz

“spor kavramindan farkli olarak Turnen; fiziksel saglik, vicut
sekillendirme, sert ve gug¢li olma ve tehlike aninda cesaret ve ruhu

iyilestirmeyi amaglamaktadir.®’

Dinya sporuna bir bagska 6énemli Alman katkisi da, Alman
Spor Birligi'nin (Deutscher SportBund ya da DSB) 1959°'da baslayan ve
ci1gir acan “ikinci Yol” (Zweiter Weg) isimli kampanyasidir. Popiiler ve kitle
sporu aktivitelerini destekleyen bu adim, kullUplerde ve birliklerde spor
etkinliklerini ve genis bir sosyal yelpazede sportif ihtiyaclari kesin sekilde

tamamlamak niyetindeki bir girisim olarak oldukca basarili olmustur.®®

ikinci Diinya Savasi'ndan sonra kiiltiirel dzerklik eyaletlerde
(Lander) ulusal hikimetin yardimci rolinden mahrum birakilmis ancak;
geleneksel olarak kurulmug gonualli sektor spor kuruluglarinin 6zerkligi
desteklenmistir. Bir bagka deyisle; Federal Alman Hukimeti kulip ve
birliklere yapisal olarak guvenilir genis bir alan birakmig, bdylece sporda
Ozgurlik ve kendi sorumluluklarini tasima Federal Alman Cumbhuriyeti spor

politikalarinin temelini olusturmustur.’”  19. yy ve 20. yy baslarinda
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kulipler, eyalet ve federal duzeyde tekli/ ¢oklu spor orgutleri ve cati
orgutler bu suregteki gugli 6ncellerden olmustur. Bunlarin basinda
suphesiz dunyanin hatri sayilir spor orgutlerinden olan Deutscher
Sportbund (DSB) (Alman Spor Birligi) gelmektedir.

DSB, Eyalet Spor Birligi ve Spor Yonetim Organlar’nin kendi
girisimleriyle 1950 yilinda Alman jimnastik ve spor hareketi icin bir ¢ati
orgat olarak kurulmustur. 1933 yilina kadar ulusal sosyalistler tarafindan
politik olarak modernize edilmis ve birgcok yola ayriimis olan spor
federasyonlari ile jimnastik ve spor kulUplerini bir ¢ati altinda birlestiren
ulusal bir organizasyon kurmayi! ve ilgi alanlarini hem ulusal hem de

uluslar arasi bir sekilde temsil etmeyi basarmis bir 6rgattar.

2.4.1. Federal Alman Cumhuriyeti Yonetimine Genel Bir
Bakis

Federal Almanya Cumhuriyeti Devleti, Anayasasr’nin 20.
Maddesine goére cumhuriyet, demokrasi, federalizm, hukuk devleti ve
sosyal devlet olmak Uzere bes temel Uzerine kurulmustur. Devletin
baskani secgimle gelen federal cumhurbagkani olup demokratik devlet

halkin egemenligine dayalidir ve egemenlik halktan kaynaklanir.

Berlin Duvar’nin 3 Ekim 1990 yilinda yikilmasiyla Alman
Demokrat Cumhuriyeti ile Federal Aiman Cumbhuriyeti birlesmis, bdylece
Almanya 16 eyaleti kapsar hale gelmigtir. Bunlar; Baden-Wurttemberg,
Bavyera, Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-
Vorpommern, Asagl Saksonya, Kuzey Ren-Vestfalya, Rheinland-Pfalz,
Saarland,  Saksonya, Saksonya-Anhalt, = Schleswig-Holstein  ve
Thiiringen’dir.?®  Eyaletler; ydnetim bolgelerine, ilcelere, beldelere ve

ilceden bagimsiz sehirlere (kreisfreie Stadte: kent-ilge) ayrilmaktadir.
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Anayasaya gore kamu hizmetlerinin idaresi federal devlet,
eyaletler (lander) ve yerel yonetimler arasinda boélUsulmustir. Buna gore

kamu yoOnetimine iligkin genel orgutlenme kademeleri asagidaki sekilde

sayilabilir®®:
o Federal Yonetim (Bundesverwaltung)
o Eyalet Yonetimleri (Landerverwaltungen)
o Bolge Yonetimleri (Regievunospraesidien)
. iiceler (Kreise)
o iiceden Bagimsiz Belediyeler (Kreisfreistaedte:

Bagimsiz sehirler, kent-ilge)

o Belediyeler (Komunen)

Federal duzeyde, yurutme fonksiyonlari federal hikumet
(Der Bundesregierung) tarafindan, yasama fonksiyonlari ise Alman
Federal Meclisi (Der Bundestag) ile Federal Konseyi (Der Bundesrat)

tarafindan gerceklestiriimektedir.®®

Eyaletlerde ise bu fonksiyonlari yerine getirecek organlar
mevcuttur. Eyaletler ayni zamanda egemen birer devlettirler ve her
eyaletin kendi anayasasi (Verfassung) ve parlamentosu, hikumeti ve
yargisi mevcuttur. Eyalet parlamentosu (Landtag) eyalette dogrudan
secilen parlamenterlerden olusmaktadir. Eyalet Parlamentolari yasa
yapma, eyalet basbakanini se¢me, hukumet UuUyelerini secme veya
onaylama ve hukumetin icraatini inceleyerek denetleme gibi gorevleri

yerine getirmektedirler.68

Ote yandan Federal Anayasanin belirledigi ve federal yapinin
bir sonucu olarak ortaya c¢ikan orgltlenme ve goérevlere iligkin yerel

yonetim yetkileri de mevcuttur. Yerel yonetimler; yonetsel ve mali 6zerklige
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sahip, personelleriyle ilgili olarak bagimsiz karar alma ve uygulama
yeterlilikleri bulunan ve karar organlari sec¢imle olusan kamu tlzel
kisilikleridir. Yerel yonetimler, hem ilgelerin hem de ilgeden bagimsiz kent
belediyelerinin yerel hizmetlerinin yanisira merkezi yonetim gorevlerini,

“hem federal devlet hem de eyalet gorevlerini” gergeklestirmektedirler.®®

2.4.2. Federal Almanya’da Spor Yénetiminin Ust

Yapilanmasi

2.4.2.1. Devlet Yapilanmasi
Almanya’da spor yonetimi agirlikli olarak ozerk tesebbuslerin
yonetim ve inisiyatifi altinda olsa da sporun kendi idaresi ve kamu idaresi

tamamiyla etkilesim halindedir.

Ulkede milletvekilleri ve igigleri bakanligi dzellikle profesyonel
sporu destekleme, engelli sporculara performans destegi, spor hekimligi,
spor bilimleri, uluslar arasi iligkiler, yabancilarin entegrasyonu vb konular

ile ilgilenmektedir.”

Bunun yanisira federal hikiumetin diger bakanliklarindaki
birimleri de spora destek vermektedirler. Bu birimlerden 6nemli olanlari
sunlardir’®:

o Disisleri Bakanlhigi (Auswartiges Amt), dis kultir

politikasiyla spora tesvik ederek destek verir.

o Maliye Bakanligi (Bundesministerium der Finanzen),

vergi ve diger mali konularla ilgilenmektedir.
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o Calisma Bakanhdi (Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales), sporla ilgili taleplere karsihk verir, engellilere
rehabilitasyon saglar, sporu is yasamina yansitir.

o Aile, Erkekler, Bayanlar ve Gengler Bakanligi
(Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jungend),
genclerin ve c¢ocuklarin spor taleplerine goére planlamalar yapar,
geng, yasli, bay, bayan, gocuk, gen¢ ayrimi yapmadan herkesi
spora tesvik eder.

o Saglik Bakanhgi (Bundesministerium fiir Gesundhiet),

spor ile saghkh yasam felsefesini destekler.

Almanya’da devlet, spor orgutleriyle birlikte c¢aligarak
Parlemento’da tartisiimak Uzere politikalar belirler ve her dort yilda bir
icigleri Bakanligi Parlemento’'ya spor ve spor politikalari hakkinda bir

raporu (der sportbericht) komitede tartisilmak tizere sunar.”’

Federal devlet, spor bilimlerinin desteklenmesine de 0zel
hassasiyet gostermektedir. 1970’de Koln’de actigi Spor Bilimleri Federal
Enstitlisii (Bundeninstitut fiir Sportwissenschaft- BISp) araciliiyla icisleri
Bakanligi, spor evraklari kaydina ve bilgilendirmeye odaklanmis projeler
ile spor bilimleri gergevesinde yuksek performans sporlari arastirmalarina

sponsorluk yapmakta ve baglanti kurmaktadir.

Almanya’da federal devlet sporun desteklenmesinde cesitli
yontemler izleyebilmektedir. Devlet resmi olarak Alman Olimpik Spor
Birligi'ne (Deutscher Olimpischer SportBund - DOSB) sporun ideal olarak
gelismesini ve butun spor yodnetim birimlerini desteklemek Uzere para
yardimi yapmakta, vergi sistemine bu birimler igin kolayliklar getirmekte,
DOSPB’a doping ve benzeri elit diizey spordaki sorunlarin ¢ézimundeki
gelismeler ve buna yonelik iligkilerin duzenlenmesinde yardimci

olmaktadir.
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Almanya’daki neredeyse bitin kamu otoritelerinin-
belediyelerden ilgelere, federal bdlgelere ve federal devlete kadar-

biitceleri yiiksek diizey sporlar icin harcamalar icermektedir.”

Baylk kismi uluslar arasi yarigmalar, doping ile mucadele,
elit spor politikalarini sirdiarme gibi konulara aktarilmakla birlikte Federal
Alman Devleti 2005 yilinda sporu toplam 133 milyon € finansal destek
vermigtir. Bundan baska Almanya’nin federal yapisi eyaletlerin spora
maddi destek sadlamasina olanak vermektedir. Ornegin; 2002 yilinda
Alman eyaletlerinin spora aktardigi miktar toplam 668 milyon € olarak

tespit edilmistir.”?

Almanya’da yerel yonetimlerin spora dahil olmalari, genellikle
gonulla  spor orgutleri ile igbirligiyle ve okul tesislerinin kapsamli
isletiimesiyle iligkili olarak spor tesislerinin yapimi ve isletiimesi
hususundadir. Belediyeler duzeyinde yardim ve destekler temelde kitle
sporuna ve rekreasyona yonelirken yontesel sorumluluklari genelde
genclik, egitim ya da kudltur departmanlari yurutmektedir. Belediyelerin
birincil sorumlulugu; spor tesislerinin ingasi, bakimi ve subvansiyonu olup
bu sorumluluklari yerine getirirken siklikla eyalet yonetimi, gonullu spor

orgitleri ve bazen de ticari sektor ile isbriligine gitmeleri gerekmektedir.”

Bununla birlikte, dinyanin hemen her yerinde rastlanmasi
mumkun olan hukumetlerin spor yonetimindeki politik etkileri Almanya igin
de gayri resmi yollardan 0ozellikle elit duzey sporda politikalarin
olusturulmasi, ¢ati érgut DOSB’a bagislanan paranin yonlendiriimesi gibi
konular ile gecerli olabilmektedir. Spor o6rgutlerine dagitilan paranin
kullanimina iliskin fikirlerin sunulup, hedeflerin olusturulmasi devlet ile
bagimsiz spor oOrgutleri arasinda g¢ok kesin bir ayrim olmasina ragmen

hikimetin  6zerklige bir muddahalesi olarak dusunulebilir.  Spor
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politikalarinin olusturulmasina iliskin yapilan bazi gayri resmi goriasmeler
Almanya Federal Cumhuriyeti’'nin elit duzeydeki sporun uluslar arasi spor
muisabakalarinda en iyi sekilde temsil edilmesine yodnelik bir hassasiyeti

olarak degerlendiriimektedir.”

Ozet olarak Federal Almanya’da devletin spor politikalarinin
belirlenmesi, elit sporun tesviki, spor egitimi ve spor bilimlerinin
desteklenmesi sorumluluklarini tasidigi, sportif faaliyetlerin
dizenlenmesinde Alman Olimpik Spor Birligi ve Eyalet Spor Birlikleri ile

igbirligi yaptigi soylenebilir.

2.4.2.2. Bagimsiz Yapilanma

Almanya’da sporun kendi kendini yoneten karakteri, savas
sonrasl! yillarda toplumda gorulen dayanigma, igbirligi ve gonulluk gibi
ilkeler ile sekillenmig, her tlrlu etkinligin klglk orgutlerinde oldugu gibi
spor etkinliklerinde de dernek bigiminde sekillenen orgutler ulkedeki spor
yonetimini demokratik bigcimde yapilandirmislardir. Bugun, Almanya’da
spor kendi iradesi ile kurulan ve yonetilen 6zerk Orgutler tarafindan

yonetiimektedir.

Devletin tamamlayici destegini de alan bu 6zerk orgutlerin
basinda hi¢ suphesiz Alman Olimpiyat ve Spor Birligi —Deutscher
Olympischer Sport Bund (DOSB) gelmektedir. Bunu takiben eyaletler
duzeyinde sporun sevk ve idaresinden sorumlu bagimsiz yapilar; “Landen
Sport Bund-LSB” olusmus ve 16 eyaletin her birinde hizmet veren LSB’ler
kendilerine eyalet duzeyinde spor federasyonlarini ve onlara bagh spor
kulUplerini  baglamiglardir.Bunun vyanisira “Bolge Spor Birlikleri” ile
“‘Bolgesel Federasyonlar” da sporun yurutulmesinde merkeziyetgiligin kimi

zaman sebep oldugu hantallagsmanin 6nune gegen ara birimler olarak
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gorev yapmaktadirlar. Sekil 3'te Alman sporunun bagimsiz yapilanmasi

goéralebilir.

Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi (I0C)
Uluslararasi Uzman Federasyonlar —

Organizasyon Komitesi OCOG L

NOCs — ANOC Kurumlari

Kitasal Uzman Federasyonlar

Ulusal (Bundes)

Uzman Federasyonlar  — Alman Olimpiyat ve Spor Birligi

Deutscher Olympischer Sport Bund (DOSB)

Eyalet Uzman Federasyonlar Eyalet Spor Birlikleri (LSB)

l Bdlge Spor Birlikleri
Bdlgesel Uzman Federasyonlar

I
Spor Kulipleri

Sporcular

Sekil 3. Alimanya’da Bagimsiz Spor Orgiitlenmesi
(Kaynak: Horst J. Vereins und Verbandorganisation, Verbandsgerichtsbarkeit.

Kaln: Vorlesung Sportrecht- Deutsche Sporthochschule: 2008)
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24.2.21. Alman Olimpiyat ve Spor Birligi —Deutscher
Olympischer Sport Bund (DOSB)

2004 Atina  Olimpiyatlar’rndaki ~ Alman  sporcularin
basarisizliklarina gelen politik elestiriler, ekonomi ve kalite konusunda
iyilestirme ihtiyaci, yetkileri sinirlama, tek yonetimi sonlandirma ve
Almanya’yl yonetici spor ulkesi olarak tanitmak amaciyla daha Once
Fransa ve italya’daki érneklerinde oldugu gibi, Milli Olimpiyat Komitesi ile
sporun bagimsiz cati orgutu birlegtiriimek Gzere bir karar alinmigtir.
Boylece, Alman Olimpiyat ve Spor Birligi (DOSB) 20 Mayis 2006 yilinda
Alman Spor Birligi (DSB) ve Alman Milli Olimpiyat Komitesi'nin

birlesmesiyle kurulmustur.”

DOSB, kayith birlik olarak Almanya’nin en genis insan
birlesimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna goére 27,5 milyon DOSB
liyesi, 95 liye drgiite bagli 93.000 “turn”" ve spor birliginde toplanmaktadir.
Bu Uye orgutlere 7,5 milyon gonullt (1,2 milyon yonetim kurulu dizeyinde,
1,6 milyon kog¢ ya da antrendr fonksiyonlariyla, 4,7 milyon toplanti, oyun ve
magclarin isletmesine yardimlariyla) katilmaktadir. DOSB’nin ekonomik
degerlerin yaratilmasinda fahri katkisi 8,5 milyar Avrodur. DOSB’nin

240.000 6demesi yapilmig spor tesisi mevcuttur. Bugun 2400 spor birligi

" Fransa’da, Fransa Milli Olimpiyat ve Spor Komitesi (Comit¢ National Olympique et Sportif
Frangais, CNOSF), Italya’da, Italyan Milli Olimpiyat Komitesi (Comitato Olimpico
Nazionale Italiano, CONI)

" Alman Friedrich Ludwig Jahn’in Turn (¢ogul: Turnen) denen sert mizach cimnastik
hareketleri Berlin’de, 1811°de “Turnplatz” ad1 verilen a¢ik cimnastik alaninin kurulmasinin
ardindan jimnastik birlikleri/ kultiplerinin (Turnvereine) pek ¢ok sehirde hizla agilmasiyla
organize olmustur. Turnen hareketleri 1819-1842 yillar arasinda yasaklanmis, daha sonra bu
militer karakterli cimnastik zaman igerisinde modern sporlara yerini birakmistir.”
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antrenman sahasi temin etmektedir. Saglik sektorinde spor birliklerinin

pazar payl ise %20’nin lizerindedir.”®

DOSB kendisine 16 eyalet dizeyinde orgutu (LSB), 33’0
Olimpik, 27’si Olimpik olmayan branglarda 60 merkezi federasyonu, 19
Ozel gorevli birligi, 2 IOC Uyesi ile15 kigisel Uyeyi kendine baglar ve onlari

temsil eder.”®

Uyelik
Toplantist
Baskanlik Kurulu (seger)
A 4

- Performggs sporu Fahri

- Spor gelisimi Baskanlik
Spor performansini (seger)
gelistirme komisyonu

Genel
Kurul
Etkinlikler komisyonu

Spor gelisimi
komisyonu

Genel Konular

- Tanitim ve iletisim
Iktisat komisyonu
1 Adli konular

Performans Sporu Olimpiyat Uluslar E(ﬁlitriiniﬁe Cocuk ve Gorevliler Isletme
sporu gelistirm || Oyunlan aras1 spor hareiet genglik sporu menajerligi organizasyon

Sekil 4. DOSB’nin Organizasyon $Semasi
(Kaynak Horst J. Vereins und Verbandorganisation, Verbandsgerichtsbarkeit..

Kdln: Vorlesung Sportrecht- Deutsche Sporthochschule: 2008)
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Alman sporunun ¢ati organizasyonu DOSB, ulkede
federasyon ve spor kuluplerinin etkinlikleri ile yerel diuzeydeki tum
etkinlikler icin Eyalet Spor Birlikleri ile koordineli ¢alismakta ¢ogunlukla da
etkinliklerin duzenlenmesinde ve kontrolinde vyetkiyi bu Orgutlere
birakmaktadir. Devlet bu noktada DOSB’u en buyuk ortagi olarak
gbrmekte ve basta federasyonlar olmak Uzere ihtiyaci olan spor yonetim

birimlerine dagitiimak Uzere maddi yardim saglamaktadir.

DOSB gelirlerinin %40’ in1 devletten gelen bagislar (2007
yilinda 120-125 milyon €), diger kismini da spor federasyonlari ve endirekt
olarak spor kulUplerinin Gyelik Ucretleri, Aiman Spor Market (Deutscher
Sport Market) adinda bir araci kurulusun vasitasiyla Olimpik simgelerin
kullanim haklarina iligkin elde edilen pazarlama gelirleri (yilda yaklasik 20
milyon €) ve“glucksspielhalle” adi verilen sans oyunlarindan elde edilen

gelirler olusturmaktadir.”™

2.4.2.2.2. Eyalet Spor Birlikleri - LandesSportBund (LSB)
Almanya’da yerel duzeydeki bagimsiz spor kuruluslarinin

basinda Eyalet Spor Birlikleri (LSB) gelmektedir.

Eyalet Spor Birliklerinin galigmalari, kamu yararina yonelik
olma, kalici olma, basari ve performans artirma, her alanda kadin-erkek
esitligi ile salahiyet gbzetme ve fahri goérev alma gibi faaliyet prensiplerine

dayanmaktadir.
Bununla birlikte faaliyet alanlari genellikle asagidaki gibidir’’:
o Sporun geligimi; degisik hedef kitleleri ve bunlarin

amaglari dogrultusunda, spor ve hareket etme olanaklarinin

desteklenmesi ve gelistiriimesi, spor altyapisi, egitim tesisleri ve
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spor okullarinin desteklenmesi ve geligtiriimesi, vatandaslik
yukumlaliklerinin ~ yerine  getiriimesi,  personel  kaynaklari,
altyapilarin desteklenmesi ve gelistiriimesi LSBlerin ¢alisma
alanlarindandir.

o Egitim; kadin ve erkek personelinin meslek egitimi,
gelistirme egitimi ve meslek i¢i egditimlerle niteliklilik saglanmasi,
egitim caligmalari ve egitim olanaklarinin sunulmasi gibi konularda
caligirlar.

o Teskilat geligsimi; teskilat gelisimi (Federasyonlar/
Birlikler/ Dernekler), kalite temini, branglar arasi kavramlar, iletisim
ve igbirliginin geligtiriimesi, danigsmanlik konseptlerinin tanitimi
LSBlerin dizgun isleyisinde 6nemli rol oynayan faaliyetlerdir.

o Sporcu genglik - geng ve ¢ocuklarin spordaki yeri;
genc ve cocuk siyaseti, katilim, okul sporu/ temel alanda beden
egitimi, gonulll hizmetler, dernek ve birlik hizmetleri, geng egitimi
uzerine calismalar, uluslararasi alanda genclerle c¢alismalar,
geziler, tesisler gibi konular LSBlerin titizlikle surdurdugu
faaliyetlerdir.

o Spor siyaseti; LandesSportBund, kendi yapisinda
sporda birlik ve manevi degerleri i¢in galisir. Bunun disinda, birligin
yonetimi ve kurullarin ¢aligmalari da spor siyaseti faaliyet alanina

aittir.

Birer dernek statusinde kurulan LSB’lerin orgut yapisinin

basinda Eyalet Spor Divani bulunur. Bu kurul diger hususlarin yaninda,

spor, tuzik degisiklikleri, butce tasarilari ve Uyelik aidatlari gibi konular

hakkinda karar verir. Genellikle bu kurulu takiben yénetim kurulari bulunur

ve bir araya geldiklerinde spor hakkindaki temel konularda kararlar verir,

yonetmelikleri karar baglar; katihm ve ihra¢ konularini takdir eder ve

aidatlar1 saptarlar. Yonetim kurulundan sonra ise baskanliklar, yurutme

organlari, sekreterlik ve gesitli alanlarda kurulmus komisyonlar her eyaletin
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kendi yonetim anlayigina gore olusturulmaktadir.

Eyalet Spor Birlikleri kendi eyalet sinirlari igerisinde tanimlanmis bdlgesel
yonetimlerin spor birliklerini (Kreisssportbund) kendisine baglar ve
boylece federasyonlar ve spor kulupleri ile birlikte yarttulen faaliyetlerin
¢ogunda bu Bolgesel Spor Birliklerine (Kreissportbund) yetki vererek
igbirligi ve koordinasyona olanak tanir. Bu spor kulliplerinden DOSB’a
kadar uzanan ag bigimindeki 6rgitlenme, yonetime katilimi ve demokrasiyi
guclendiren, gelismesine imkan saglayan bir model olarak

dusunulmektedir.

Eyalet Spor Birligi
{LandesSportBund)

|

Bilge Spor Birligi
(KreissSportBund)

LTTTETTTT

| Spor Kuliipleri (Verein)

|
ARINNARRINRRNRNINN AN

| Uyeler |

Sekil 5. Almanya’da Spor Kuliipleri ve Yerel Orgiitlerin Hiyerarsik
Gorlinimi (Kaynak: LandesSportBund Niedersachsen e.V. Spor Kuliiplerinin
Yapilasmasi ve Finansmani Semineri. istanbul Amatdér Spor Kullipleri
Konfederasyonu. 3 Haziran 2007. istanbul. [internette] [Erisim Tarihi: 06.01.2008]

Elektronik adresi: http://www.iaskf.net/ )
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LSB’nin, DOSB’a benzeyen; eyaletlerden gelen fonun
dagitimi, etkinlik koordinatérligl, sporcu gelisimi gibi faaliyetlerinin
yanisira en oOnemli gorevi federasyonlar ve spor kulupleri icin eyalet
dizeyinde lobi olusturmak olarak degerlendiriimektedir. Lobi faaliyetleri,
eyaletten eyalete gorevler, iletisim aglari, iliskiler ve siyasi partiler
acisindan degisiklik gosterse de devlet ve LSB arasinda yakin baglantilar
kurulmasi acisindan ¢ok dnemlidir. Spor yénetimi 6zerk yapilanmis ve
devletin spor yonetiminde 6nemli bir yeri olmasa da, kimi zaman LSB
genel kurul Uyelerinin ayni zamanda Eyalet Parlamentosu’nda da yer
almalari ya da bire bir, kisisel, siyasi iligskiler kanaliyla yuarttilen bu
faaliyetler spor politikalarinin  olusturulmasi ve uygulanmasinda

destekleyici rol oynamaktadir.”

2.4.2.2.3. Spor Federasyonlari

Alman spor yonetiminde spor federasyonlari genellikle
aliskin olunan ulusal birer spor brangi temsilcisi goruntisinden
uzaktir.Her ne kadar her spor brangi en nihayetinde o brangin ulusal spor
federasyonu catisi altinda temsil edilse de her federal bélgenin de kendine
ait spor federasyonlari vardir. Eyalet sisteminin bir geregi olarak ulusal
spor federasyonlarinin igleyisine yardimci olan eyalet spor federasyonlari
kendi iclerinde Bezirk (Bolge) ve Kreis (Grup) adli alt katmanlara

ayrilmaktadir.

Eyalet Spor Federasyonlari (Landesfachsportverbande),
batin genel sorunlarini kendi 6zel disiplinleri icinde ¢b6zen ve spor
branslarini uluslar arasi federasyonda temsil eden spor yo6netim

organlaridir.”

75



Bélgesel Federasyonlar (Kreisfachsportverbande) bagh
bulunduklari eyaletlerde spor etkinliklerinin yurutilmesinde spor kulupleri
ile  dogrudan iligki icerisinde bulunan yapilar olarak karsimiza

cikmaktadir.”®

Bu orgutlenmeye ornek verecek olursak; Alman Futbol
Konfederasyonu (Deutscher FuBBball Bund) ¢atisi altinda Orta-Ren Futbol
Federasyonu’nun  (FuBBball-Verband  Mittelrhein) faaliyetlerine yetki
verdigini ve bu o6rgutin de Aachen Futbol Grubunun (FuBballkreises
Aachen) sportif etkinliklerine imkan saglayip destekledigini gorebilmemiz

mUmkuinddr.

ister bolge diizeyinde ister ulusal diizeyde yetki sahibi olsun
diger tUm bagimsiz spor orgutleri gibi spor federasyonlari da dernek
statisinde kurulmakta yonetim yapilari genel kurul, yonetim kurulu,

sekretarya ve gesitli yuritme organlarindan olusmaktadir.

Spor federasyonlarinin gelirlerinin buyuk bir kismini tyelik
aidatlar olustururken kendi kendilerine kazan¢ saglamakta zorlanan bazi
spor federasyonlarina da gelirlerinin neredeyse %80’ini olusturan, eyalet

hiikiimetlerinin finansal destekleri saglanmaktadir.”™

2.5. Almanya’da Spor Kulipleri

Almanya’da spor kullplerinin ilk orgutlenmelerine 19. yy
baglarinda rastlamak mumkundur. Alman Friedrich Ludwig Jahn’in “Turn”
(¢cogul: Turnen) denen sert mizagl cimnastik hareketleri Berlin’de, 1811°de
“Turnplatz” adi verilen acgik cimnastik alaninin kurulmasinin hemen
ardindan jimnastik birlikleri/ kuliiplerinin (Turnvereine) pek ¢ok sehirde

hizla acilmasiyla organize olmustur.”
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1819-1842 yillar1 arasinda politik nedenlerle yasaklanan
Turnen, sonraki yillarda modern sporlara yerini birakmis olsa da bu akim
Almanya’da spor kullplerinin birbirine sikica ortlerek gelisimini baglatan
onemli bir olgudur. Sonraki yillarda spor kullipleri sayica ¢ogalmis ve 2.
Dunya Savagrnin ardindan bagimsiz spor orgutlenmesinin temelini
olusturan Alman Spor Birligi'nin (DSB) kurulmasi ile bir ¢ati altinda

toplanabilmistir.”

Almanya’daki kullp (verein) kavraminin tarihsel gelisiminde

kulliplere iliskin su diistinceler dikkate degerdir ®:

o Benzer dustlinen insanlarin birlikteligi olarak spor
kullipleri: 1840’larda bir grup sporcuya, bir yandan beraber spor
faaliyetlerinde bulunduklari bir yandan da dostluk, takim ruhu gibi
degerleri tagidiklari igin “kulip” denmeye baslamistir.

o Kimligin yaraticisi olarak spor kulipleri: Beste biri
1. Dlnya Savasindan o6nce var olan Alman spor kulUpleri
endustrilesme, modernlesme, sehir yasami ve hizh sosyal
degisimler gibi son ¢agin bireylere etkisini hafifletmek igin yalitim,
kimlik kaybi gibi konularda bireylere siginak gorevi yapmistir.

o Cok fonksiyonlu ancak; apolitik karakterde spor
kulupleri: 1840lardan sonraki liberallesmedeki basarilara paralel
olarak spor kulUplerinin gelisimi yogunlagsmig, spor kulUpleri
yalnizca spor degil, kaltir ve bos zaman faaliyetleri hizmetleri de
vererek cok fonksiyonlu hale gelmistir. Bu dénemde aktif fiziksel
egzersiz kulup Uyelerine zorunlu kilinmaktan ¢ikmig, 1850lerde
%50si aktif spor yapan ayelerinin yanisira aktif olmayan bireylerde
ayelikleri ile kulGplerinin varolugsuna katkida bulunma anlayigini
gelistirmeye baglamistir. Bugun Alman spor kulUplerine katihmin o

gunlerden gelen bir aligkanlik oldugunu soylemek mumkunddr.
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o Kuliuplerin sporu tanimlama giiclinii ellerinde
tutusu: Sporun gelisiminde hangi sporun kim tarafindan hangi
kurallar altinda uygulanacagini belirlemeye baslamalari spor

kulUplerini guglendirmistir.

Bugln Almanya igin “kullpler Ulkesi” denilmekte ve spor
kulUpleri bu gonulla teskilatlanmanin onemli bir pargasini olusturmaktadir.
90,000’in Uzerinde spor kulubl Ust duzey bos zaman ve saglik igin spor
alanlarinda buyuk bir fonksiyon Ustlenmis olup kamu yararina 6nemli

katkilar saglamaktadirlar.®

2.5.1. Almanya’da Spor Kuliiplerinin Ozellikleri

Bugln Almanya’nin birligi icin énemli rol oynayan spor
kultpleri -simdiki adiyla- DOSB ve bagli birimlerine Gye olarak halka spor
yaptirmakta Almanya’nin cgesitli spor bilimcileri ve c¢evreleri tarafindan

sosyal yasamin en 6nemli unsurlarindan kabul edilmektedir.

Nitekim; elit duzeyde ya da bos zaman degerlendirmeye ve
saghga yonelik spor imkanlarini halka arz eden spor kullpleri olmadan

niifusa uygun donanimli bir sporun diisiiniilemeyecegi vurgulanmaktadir.®

2007’de Almanya’daki spor kuluplerinin analizi Uzerine
yapilan kapsamli bir calismaya gore Alman spor kulUplerine ait bulgular ve

kultiplerin dzellikleri asagidaki gibi siralanabilir®® :

J Spor kulUplerinin kar amaci gutmeyen yapilar olarak
orgutlenmeleri ve “fair play ve hosgéri gibi degerleri 6gretme, spor
yapmak ig¢in uygun fiyat imkanlari saglama, gicli bicimde genclik

caligsmalarini Ustlenmek, ortaklasa ¢alisma ve sosyallesmeye énem
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verme” gibi hedefleriyle kamu yararina onemli katkilar sagladiklari
goruimektedir.

o Spor kulUpleri aidat yapilari ile dikkat cekmektedir.
KulUplerin %50’si aylik tyelik aidati olarak yetigkinler icin 6.50 € ve
altinda; diger %50’si de aylik 12 € ve altinda Ucret talep etmektedir.
Bu durum rehberli ve bilingli spor yapmak igin gereksiz ekonomik
engelleri ortadan kaldiran bir yaklagimdir.

o Spor kulUplerinin  %68’i kamuya ait tesisleri
kullanmaktadir. Ancak; spor kullpleri spor tesisleri altyapisini
dikkate deger bigimde paylasima acarak ve isleterek kamu yararina
hizmet vermektedirler.

o Kuluplerin yalnizca klasik spor hizmetleri vermek igin
degil; bunun yanisira nufus sagligini olusturmak Uzere sagladiklari
katkilar ve bu konudaki hassasiyetleri 6nemlidir. Kullp
faaliyetlerinin beste birinin saglik sorunlarinin dindiriimesi ya da
sifasina yonelik oldugu tespit edilmigtir.

o Spor kulUpleri diger kamu yararina faaliyet gosteren
aktorler ile de igbirligi icindedir. KulUplerin buylk bir kismi
anaokullari, saglik sigortasi projeleri, genclik sosyallesme
merkezleri gibi pek ¢ok olusumla beraber galigmaktadir.

o Almanya’da spor kulUplerinin %35’i yuksek dizeyde
sporda Ust sinif yetenedin desteklenmesine kendilerini adamistir.
Ancak; bu kulUplerin yarismalar i¢cin gereken harcamalar nedeniyle
finansal sikintilar icinde olduklari da bir gergektir.

. 2004 yilinda 14.4 milyon kigi kendi kulUplerinde sosyal
etkinliklere katilmistir. Y1l icerisinde spor digi sosyal etkinlikler de
dizenlemek Alman spor kulUplerinin geleneklerinden biridir.

o Vatandaglarin ~ baglihgi, spor kulUplerinin  katki
sagladigi sosyal olgularin bir digeridir. Fahri olarak gonullu ¢alisma

spor kullplerinde ¢ok raslanan bir durum olup bunun getirisi olarak
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bireylerin milli ekonomik katma degere katkisi yillik ortalama 8,5
milyar € olarak degerlendiriimektedir.

o Onursal yapilanma ayni zamanda spor kulUplerinin
Ozellikle cocuklar icin birer demokrasi okulu olarak ifade edilmesi
gergegiyle de ortusur. Spor kulUplerinin neredeyse yarisinda ¢ocuk
dyelerin bir temsilcisinin yonetim komitesinde bir sandalyesi, pek
cogunda da oy hakkr vardir. Butin Almanya’da spor kulupleri
cocuklarin demokratik katihmina olanak saglayan igin toplam
60,000 mevki mevcuttur.

o Almanya’da spor kuluplerinin %40’1 Ucretli c¢alisan
istihdam etmektedir. Bu durumda kulUplerin isci/ calisan pazari

politikalari igin dnemi ticari fitness stidyolari kadar yuksektir.

2.5.2. Almanya’daki Spor Kuliiplerinin Yapisi ve isleyisi

2.5.2.1. Spor Kuliiplerinin Kurulusu
Almanya’da amator spor kullUpleri dernek statUsundedir.
Alman  Medeni Kanunu'nun (Burgerliches Gesetzbuch) 2. boluma

derneklerin kurulusu, érgiitlenmesi ve tesciline iliskindir.?’

Kanuna gore en az 7 kiginin bir araya gelerek dernek
olusturma hakki vardir. (Madde 56) Yonetim kurulunu, dernegin adini ve
amaglarini ortaya koyan bir tiztgun olustrulmasi ile yerel mahkemeye
(Amtsgericht) basvurulmasi halinde sartlar uygun gorilirse dernek
olusturulmakta ve dernegin isminin sonuna “eingetragener Verein (e.V.)”
(tescilli dernek) ibaresi eklenmektedir. (Madde 65)°"

Dernegin tizigu yerel mahkeme tarafindan onaylanmali ve

bundan sonraki degisikliklerin timd i¢cin de yine bu mahkemeye

basvurulmalidir.
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Yasal otoritelere yaptirilan tescil isleminin ardindan spor
kulUplerinin sportif organlara da kendilerini “spor kulibd” olarak tescil
ettirmeleri, musabakalara katilabilmeleri icin gereklidir. Almanya’da spor
kulUplerinde amatér ya da profesyonel olmalari diginda bir siniflandirma
mevcut olmayip, tum spor kullpleri ayni yasal kosullara ve uygulamalara

tabidirler.”

2.5.2.2. Spor Kuliiplerinin Orgiitsel Yapisi

KulUpler ve dernekler sahip olduklari otonomi geregince
genelde hangi iyelerin kabul edilecegini kendileri belirlerler.” Tiiziiklerinde
olusturduklari  ybnetim  kurulunun yapisi ve gorevleri farkhlik
gOsterebilmekle beraber, genellikle yapilanma yonetim kurulu, yuratme

kurulu, genel sekreter ve gesitli konulardaki komitelerden olusmaktadir.

Spor  kullpleri  personeli  kulip ihtiyaglarina  gore
belirlenmektedir. Almanya’da kullUplerde genellikle yonetim kurulunun
uyeleri, kulibun buyukligune goére CEOQO’lar, antrendrler, serbest ve yari
zamanli c¢alisanlar ile gonulliler personel profilini olusturmaktadirlar.”
Genellikle fahri uygulamalarin gbéze c¢arptigi kullplerde yonetimin

demokratik sureglerden olusmasi da hayati 6nem tasiyan bir husustur.

Almanya’da kullpler spor yodnetiminin en kuguk birimleri,
birer yapitasi niteligindedir. En ufak yerlesim birimlerinde dahi halka spor
hizmeti veren kullplere rastlanmaktadir. Spor kullplerinin tGlke genelindeki
orgutsel pozisyonlari da demokratik isleyisin bir pargasidir. Batun spor
kulUpleri oncelikle bagli bulunduklari bdlgenin spor federasyonuna
(Kreisssportbund), ardindan da Alman Eyalet Spor Birligi'ne
(LandesSportBund- LSB) baglanmakta ve LSB kanaliyla da dolayh olarak
DOSB'’nin bir tyesi kabul edilmektedirler.
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2.5.2.3. Spor Kuluplerinin Finansal Durumu

Almanya’da spor kulUpleri farkh bir finansal yapi ile
taninmakta bu derneklere gelir olarak birgok kaynak saglanmaktadir.
Ulkedeki spor derneklerinin ortalama gelirleri lyelik lcretlerine bagl olsa
da c¢ogu farkli finans kaynaklarina da bagvurmaktadir. Bu kaynaklar
dernekler arasinda farklilik gostermekle beraber, genellikle bagislardan ve
sportif etkinliklerden elde edilen gelirler ile reklam gelirlerinden

olusmaktadir. &

Uyelik gelirleri  Alman spor kulliplerinde  cesitlilik
gOstermektedir. Her kulip kendi amaglarini gerceklestirmek Uzere
ihtiyaglari dogrultusunda dyelik aidatlari miktarini belirlemektedir. 2007
yihinda aylik ortalama Gyelik aidati ¢ocuklar icin 6,24 €, gencler icin 8,38 €
ve yetiskinler icin 15,56 € olarak belirlenmistir. Ancak bu rakamlarin
degiskenligine dikkat cekmek adina kullplerin %50’sinin ¢gocuklar igin 3 €
ve alti, gengler icin 3,60 € ve alti, yetiskinler icin ise 6,50 € ve alti aylik
licret talep ettiklerini belitmek gerekebilir. ®  Yine bu Ucretlere aileler,
yaslilar ve gu¢ kosuldaki vatandaslar icin de c¢esitli indirimler

uygulanmaktadir.

Spor kullplerinin giderleri ise genellikle Uyelere verilen
hizmetler, personel ve guvenlik masraflari ile spor etkinliklerine iligskin yol,

malzeme ve sporculara iliskin masraflar olarak ifade edilebilir. 80

Almanya’da spor kulUplerinin vergilendiriimesinde devletin
toleransli bir tutum sergiledigi soylenebilir. Spor kulUplerinde dernek
statllerine bagli olarak gelir vergisi, vucut igin harcamalar, isletme vergisi,
alanlar vergisi, bagis ve miras vergisi gibi ¢ercevesinin buyuklugu de
degiskenlik gosteren farkli durumlar icin farkh vergilendiriimeler
uygulanmaktadir. Spor derneklerinde vergilendirmenin temel amaci

Ucretlendirilmis spor etkinliklerine tesviktir.
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Spor kulUpleri, gelir vergisine gore gelirleri yillhik 35,000 €' nun
altinda ise bunun %7’sini devlete 6demelidirler. Aksi halde; gelirleri
35,000€’dan fazla ise igletme vergisine tabidirler ve %19 oraninda gelir
vergisi 6demek zorundadirlar. Ayni sekilde 35,000 € altinda geliri olan
kulipler kamu yararina olan statuleri ile kurumlar vergisi 6demezken bu

miktarin Ustiinde gelire sahip dernekler bu vergiye tabidirler.®?

Bunun yaninda, yapilan spor faaliyetleri tuzikteki amaglarin
diginda ise kazangtan %19, gida ve igcecek dernek icindeyse yine %19
gelir vergisi 6denmelidir. Spor kulUplerini kullandiklari tesisleri Gyeleri
disindaki kisilere kiralayip tcretlendirmedikleri surece temel spor sahalari
dahil vergiden muaftirlar. Aksi halde yine kazancin %19unu

vergilendirmek mecburiyetindedirler.®

Spor kulUpleri isletmedir ancak; isleri vergiden muaftir. Spor
kulUplerinde sportif kurslar igletmeye yararl cgergevede ise elde edilen
kardan (35,000 € ve alti) ve dernede yapilan bagislardan vergi alinmaz,

ancak; sponsorluk gelirlerine %7 oraninda vergi uygulamasi mevcuttur.®?

2.5.2.4. Spor Kuluplerinde Tesislesme

Almanya’da spor kulupleri, kamuya acik tesislerde sporun
yapilmasini tegvik etmektedir. Toplamda 180.000 spor tesisi spor
kulUplerine bagl olarak hizmet vermektedir. Kullplerin %40’tan fazlasi
kendi tesislerinde ya da kendilerine tahsis edilmig tesislerde etkinliklerini

diizenlemektedir. &
Almanya’da yaklasik 8110 kullp kendi cimnastik ve spor

salonuna 10200 kullp futbol ve hokey icin kendi sahasina, 3300 kullp

kendi atletizm sahasina, 10100 kullip kendi tenis kortuna, ve 31000°’den
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fazla kulip de kendi kulip binasina sahiptir. KulUplerin Ggcte ikiden fazlasi

acik alan spor tesislerini kullanmaktadir.®°

90000 spor kuliblinden 61000'i (%68) kamuya ait spor
tesislerini  kullanmaktadir. Bu kulUplerin  %28’i tesisleri Ucretsiz
kullanmakta, %52’si tesisin bakim onarimi gibi servislere katilmakta %48’i

de kullandiklari tesis igin licret 6demektedir. &

KulUpler kamuya ait araziler Uzerine yerel yonetimlerle
yaptiklari anlasmalar veya kiralama yoluyla tesis insa edebilmekte ya da
belediyeler ile okullarin hizmet programlarinin disinda kalan zamanlarda
tesislerini kullanabilmektedir. Okullar, belediyeler vb. kamuya ait tesislerin
kullanim haklarini alan kulUplerin, tesislerde kamu yararina nicelik ve
nitelik olarak uygun uygulamalar yapmalari gereklidir. Bunun yanisira
kulipler bu tesisleri kiraya vererek birer finans kaynagi olarak da

kullanabilmektedirler.

2.5.3. Alman Spor Kuluplerinde Goniillilik
Gonullu, “ kendi vaktini, yeteneklerini ve tecribelerini Ucretsiz

olarak kamu yararina kullanmayi secen kisi"?° olarak tanimlanabilir.

Avrupa’da spor aktivitelerinin orgutlenmesi, yonetimi ve
isleyisinde geleneksel olarak gonulli uygulamalar temel alinmaktadir.
Temelde spor kullUpleri tarafindan yuritlilen sporda gondlli galisma,
sosyal, ekonomik ve demokratik olgularin belirgin bir degeri olarak ifade

edilmektedir.®
Avrupa Komisyonu'nun 2007 yilinda Bruksel'de sundugu

“White Paper” onergeleri arasinda “Genglerin Genglik Eylemleri (Youth in

Action) programi kanaliyla genglik dedisim programlari ve spor
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etkinliklerinde gonulli  hizmetler gibi alanlarda sporda gonullige

katilimlarinin desteklenmesi” ® (Madde 12) de mevcuttur.

Buna gore 18-30 yas arasi gencler “Genglik Eylemleri”
projeleriyle Avrupa’nin gesitli yerlerinde gonulli hizmeti verebileceklerdir.®®

Avrupa Birligine uye ulkelerin ¢ogunda birer sivil toplum
kurulusu olarak o6rgutlenmis olan spor géniilliler tarafindan
yuruttlmektedir. Sivil toplum, devletten 6nce gelen, onun icinde yasayan,
ama onunla 6zdes olmayan, hatta ona kargi koyabilen bir tur insan iligkileri
yumagidir.®? Almanya'da da bu anlayis oldukca yaygindir. Spor
kulUplerinin fahri yonetimleri, ¢alisanlarin baylik ¢ogunlugunun para talep

etmeden c¢alisan gonullilerden olugmasi bu anlayigin bir sonucudur.

Bu yaklagsim ile orglUtlenmis pek ¢ok spor kulibundn en
onemli kaynagi uUyelerinin gonullt, fahri, Gcretsiz ¢alismalaridir. Bununla
birlikte fahri calisma yalnizca ekonomik etkiye sahip degildir. Fahri
calismalar ayni zamanda uyelerin ortak ilgilerini bagkalariyla igbirligi ve

yardimlagsmaya yoluyla takip etmelerine olanak saglayan bir olgudur.

Dolayisiyla gonullik uygulamalari spor kulUplerinin sosyal
birer olusum olmalarina isaret etmekte, spor kullpleri de sporun

yayginlastirimasinda bu kaynaktan ekonomik fayda saglamaktadir.

Almanya’daki tum spor kulUplerinde Uyeler toplamda 2.8
milyon fahri calismaya kendilerini adamaktadirlar. Bu calismalarin 1.2
milyonu komiteler duzeyinde, 1.6 milyonu antrendrlik, kogluk, hakemlik
vb. uygulamalarda bulunmakta, butin bunlar 1.9 milyonu erkek, 900000’i
ise kadin gonulli katiimcilar yoluyla gerceklestiriimektedir.?®  Bodylece
nicel agidan organize spor, vatandaglk taahhudunun en belirgin hamili

olarak gorulmektedir.
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Sporda fahri galisan bireylerin milli ekonomik katma degere
katkisi yillik ortalama 8.5 milyar € olarak belirtiimektedir. Buna ek olarak,
spor kulUplerinde etkinliklere ve diger islere gegici yardimlar vermek Utzere
harekete gecirilebilecek yaklasik 4.7 milyon Uye de mevcut olup, spor
kulubu uyelerinin toplamda yaklagik %29'unun duzenli ya da gegici isbirligi

icin aktif hale getirilebilecegi ifade edilmektedir. %

Uye olduklari spor kulliplerinde, katildiklari  fahri
organizasyonlar ve gorevler ile ¢ocuklarin ve genclerin demokratik
egitimine katki saglayacagi suphe getirmeyen gonulluluk anlayigi, onlarin
ayni zamanda yardimlasma, isbirligi, bagkalarinin haklarina saygi duyma

gibi konularda da sosyal yonden gelisimlerine faydali olabilmektedir.

2.6. Bazi Avrupa Ulkelerinde Spor Yonetimi ve Spor
Kulupleri

Avrupa’da sivil toplum hayatinin ayrilmaz bir pargasi haline
gelen spor, Ozellikle serbest ekonominin bir sonucu olarak giderek geligsen
bir pazar olmaktadir.  Avrupa Birligi kuruldugu gunden beri sporun
birlestirici ve sosyal tamamlayici rollerinin toplumsal kazanimlarini g6z
onunde bulundurarak c¢esitli komisyonlar araciligiyla birgok duzenlemeler
ve galismalar yapmis, 1966 yilinda “Herkes icin Spor” felsefesi Avrupa
Konseyi'nin spor programinda en onemli uzun donem hedefi olarak

belirlenmis, hatta; 2004 yili “Spor Yoluyla Egitim Yili” ilan edilmistir.

Modern sporun besigi kabul edebilecegimiz Avrupa’da
sporun Orgutlenmesi daha ¢ok sporun toplumsal iglevleri 6n planda
tutularak yapilanmistir. Buglin Avrupa’da spor hayirseverlik, gonullik,

isbirligi gibi kavramlarla i¢ ice ge¢cmis bir haldedir.

86



Avrupa Birligi'nin 1999 yilinda tanimladigi sekliyle “Avrupa
Spor Modeli” Avrupali sivil toplumun koklerine dayanmakta olup Avrupa

kiltir ve tavrinin spor degerleriyle bir disa vurumudur.®

Uygulamada ise Avrupa Spor Modeli, maksimum duzeyde
spora yerel katilimi saglayan spor kulUplerinin tabana yerleserek sistemi

sekillendirdigi piramidal bir yapilanmadir.

Avrupa Spor Federasyonlan

—\

Ulusal Spor Federasyonlar:

\

Bolgesel Spor Federasyonlar

Yerel Federasyonlar/ Kuliipler

\

Sekil 6. Avrupa’da Spor Orgiitlenmesi - Piramit Modeli (Kaynak:

European Commission; Directorate-General X. The European Model Of Sport.
Brussels: Consultation Document Of Dg X; 1999 [cited 22 October 2008]
Available from: URL: http://ec.europa.eu/sport/library/doc/a/doc248 en.pdf)

Bu vyapilanma bicimi Ulkeler arasinda kuguk farklihklar
gOsterse de, genelde Avrupa’daki 6zellikle amator spor yonetim modelinin,

maddi dayanisma ve destegin on planda oldugu, sporun sosyal, egitsel ve
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kulturel fonksiyonlarinin paylagimina olanak taniyan, bir gonulliluk esasl

mekanizma olarak karsimiza ciktigini sdylemek mumkanddr.

Bu yapilanmada boélgesel ve ulusal federasyonlar temsil
ettikleri spor dalinin tutundurulmasindan sorumludur ve uyeleri olan
kulUpleri desteklerler. KullUpler herkesin yasadiklari yerde spor yapmasina
imkan taniyan ve boylece “herkes icin spor” fikrini destekleyen birimler
olmakla birlikte yeni nesil sporcularin da gelismesine yardim

etmektedirler.?’

Avrupa toplumunda uzun bir gegcmise ve gugclu bir gelenege
sahip olan spor kullUpleri Avrupa’daki topluluklarin timlev bir pargasidir.
Spor kullpleri genis cesitlilikte spor programlari ile ¢cocuklar, gencler ve

yetigkinlerin sporun her duzeyine dahil olmalari igin imkanlar sunmaktadir.’

Suphesiz Ulkelerin spor kulUpleri yapisi ve anlayisi farkhliklar
gostermektedir. Heinemann’in bu konudaki ifadesi dikkat cekicidir ; “spor
Avrupa llkelerinde kuliiplerde organize olurken, yalnizca O&rgitlenme
derecelerinde fark yoktur, ayni zamanda kullip ve kuliip lyesi de her
lilkede farklilik gbstermektedir. “Verein” sézcligi, Almancada kullanildigi
gibi Ingilizce terim “club”e ve o da dogrudan ispanyolca karsiligi olan
“asociacion”” a terciime edilemez.” " Gorlldigl gibi, spor kulipleri
toplumlarin 6z nitelikleri ile birlesmistir ve temel gergevesi ayni olmakla

birlikte kulttrel farkhliklari olmasi da kaginilmazdir.

Cogunlukla kulup temeli, genellikle yine kendi katihmlarinin
yararina kulibul igleten aileler, arkadaslar ya da tecribeli sporculardan
olusmaktadir. KulUpler yerel otoriteler, yerel spor konseyleri, ya da diger

kuruluglardan destek alabilmektedir. Yerel spor konseylerine bagl olmak,

" “Asociacion”, Ingilizce “association” yani “birlik, cemiyet, topluluk” anlanina es deger bir ispanyolca
sozctktiir. Ispanya’da spor kuliipleri i¢in “asociacion” sozciiglinlin kullanilmasi spor kuliiplerinin
cemiyete ait bir olusum olduguna iligkin 6nemli bir ipucu olarak degerlendirilebilir.
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ulusal organlara katiimak gibi genis Olgude spor imkanlari igin bazi
yukumlalUkleri olabilmekte ve bu yukumlalukler teknik danigmanlik, kog¢
destegi, yarisma yerleri gibi faydalarin yanisira bazi mali uygulamalari da

beraberinde getirebilmektedir.®®

Avrupa’da spor kuluplerinin temel prensibini gonalla katilimi
olusturmaktadir. Calisanlarin ¢ogu gonullilerden olusmakta ve
antrenorlikten kullip muhasebesine pek ¢ok cesitli calisma alaninda bu
gonulliler gorev almaktadir. 800.000'den fazla kullipte c¢alisan 16
milyonun Uzerinde gonullli, ekonomiye yilda yaklasik 100 milyar € katki

saglamaktadir.®

Bunun yanisira sporun bagimsiz dinamizmine uygun olarak,
cogunlugu devlet digi ve kar amaci gutmeyen bagimsiz sivil toplum
kuruluslari; spor birlikleri, federasyonlar, yerel topluluklar, Avrupa’da, spor
yonetiminin bel kemigini olusturan spor kullpleri kanaliyla halka sunulan
spor aktivitelerinin duzenlenmesi, yayginlastiriimasi ve desteklenmesinde
rol oynayan ozerk birimleridir. Avrupa ulkelerinin hemen her birinde spora
tutundurma, destek, tesvik ve finansal kaynak saglayan bagimsiz,
demokratik birer ¢ati 6rgut mevcuttur ve bunlar, o Ulkedeki spora iligkin
diger kurumlar ile surekli ig birligi halinde ¢alisarak yaygin kulup sistemine

hizmet etmektedir.

2.6.1. ingiltere

Glnlik yasamda genellikle ingiltere olarak anilan Birlesik
Kralllk, aslinda Ingiltere, Galler, iskogya ve Kuzey irlanda'dan

olusmaktadir. 60 milyon nufuslu tlke Avrupa Birligi'ne Uye olup krallik ile

yonetilmektedir.

89



Birlesik Krallik her bolgesinde yuzyillar dncesine dayanan
koklUu bir spor gelenegine sahiptir. Futbol, rugby ve kriket gibi dunya
uzerindeki pek ¢ok populer spor koklerini bu Ulkeden almaktadir. Uzun
spor tarihinin bir sonucu olarak zamanla en kuguk birimlerden hukumete
kadar teskilatianma saglayan birbirinden ayri spor yapilanmalari her bir

ayri Ulkede ve kralligin genelinde olmak Uzere geli§mi§tir.9°

ingiltere’de spor ydénetimi devlet ve bagimsiz olusumlarin

isbirligi ile surdurulmektedir.

2.6.1.1.Devlet Yapilanmasi
Galler Kuzey irlanda ve Iskogya’daki  benzeri
érgutlenmeleriyle ingiltere’de Kiiltiir, Medya ve Spor Departmani spor

politikalarina yon vermekten sorumlu devlet kurumdur. %

Bununla birlikte devletin spor yonetimindeki rolinu 1972’de
ulusal duzeyde bir spor politikasi olusturmak Gzere kurulan ve 1996’da 5’e
ayrilan Spor Konseyleri yurutmektedir. Bu Spor Konseyleri:

. Birlesik Krallik Spor Konseyi (kisa adiyla “UK-Sport”)

. ingiliz Spor Konseyi (Marka adiyla “Spor England”)

. iskogya Spor Konseyi (Marka adiyla “Sportscotland”)
. Galler Spor Konseyi

. K.irlanda Spor Konseyi

Spor Konseyinin temel amaclari asagidaki gibidir ®° ;

. Spora ve fiziksel rekreasyona katilimi artirmak
. Spor tesislerinin nicelik ve niteliklerini artirmak
. Performans standartlarini ylikseltmek

. Spor igin ve spor hakkinda bilgi saglamak
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Birlesik Krallik Spor Konseyi (UK Sport) diger 4 konseyin
yaptigr iglerin aynisini  kralligin genelinde uygulamaktadir. Spor
politikalarinin genel koordinasyonu, elit spora krallik dizeyinde destek
vermek, anti-doping ve buyuk etkinlikler gibi kralligin tamamini ilgilendiren
konulari yonetmek UK Sport'un sorumlulugundadir. Kaltir, Medya ve Spor

Departmani tarafindan finanse edilir ve bu kuruma karsi sorumludur.®’

Devletin spora direk olarak mali yardim akittigi mekanizma
Spor Konseyleridir. Spor Konseyleri hukumet tarafindan atanan ve
dogrudan desteklenen spor konularinda devletin baslica musavirleridir.

Devlet spor politikalarinin yerine getiriimesinde bunlarla calisir.%

Birlesik Kralllk Spor Konseyinin 1972de kurulusunun
ardindan, Kraliyet fermaniyla 1996’da Konseyden ayrilarak kurulan Sport
England (ingiliz Spor Konseyi) ingiltere’de yénetime, temsil ediimeye ve
isbirligine gerek duyan spor ve aktif rekreasyonun kilavuzlugunu tim

yonleriyle tistlenmistir.*

Sport England, ingiltere’de hareketli bir millet yaratmak
uzere toplumsal spora danismanlik, yatirnm ve tutundurmadan sorumlu bir
devlet kurumudur. Toplum sporu etkinlikleri, spor kulUpleri, antrenor ve
memurlar, oyuncular, gonulltlik ve spor tesisleri gibi yuksek kaliteli sporun
kanallarinin geligsmesi ve onarilmasi igin tavsiyelerde bulunur, yatirmlar

yapar.

Yalnizca Ingiltere Spor Konseyi’'ne 1994 yilindan beri devlet
hazinesinden 550 milyon £, Ulusal Lotari’den de 2.2. milyar £ spor ve

fiziksel etkinlige harcanmak Uzere aktariimigtir.

Sport England, yerel ve ulusal dizeyde birtakim onemli

paydasglarla ve ortaklarla galisir. Bunlar asagidaki gibidir 9.

91



- Ozellikle sponsorluk biriminin  galistigi  hikimetin
Kaltur, Medya ve Spor Departmani,

- Yerel yonetimler,

- Saglik sektord,

- Ulusal spor federasyonlari,

- Egitim sektora,

- Gonullu sektor.

ingiltere’de devletin yerel yonetimleri; sehir konseyleri,
bayuksehir otoriteleri, bolge ve mahalle konseylerinin spora gesitli
kamusal imkanlar saglama sorumlulugunu Ustlenmis, yerel yonetimler
Birlegsik Krallik ¢capinda en temel tesislerin saglayicilari olmuslardir.
Bunun bir sonucu olarak, Ingiltere’de yerel yénetimler tarafindan
isletilen pek ¢cok sayida spor merkezi, yUzme havuzu, oyun sahasi ve

ihtisas tesisleri gdrmek miimkiindir.*°

2.6.1.2.Bagimsiz Yapilanma

Central Council of Physical Recreation (CCPR)
(ingiltere’de Fiziksel Rekreasyon Merkez Konseyi) sporun sevk ve
idaresinden sorumlu ¢ati 6rgut olarak sporun bagimsiz yapilanmasinin
basindaki kurumdur. Galler iskogya ve Kuzey irlanda igin de ayri
orgatleri bulunan bu kurum, kuruldugu 1935'den, 1972’de Birlesik
Krallik Spor Konseyi’nin kurulusuna kadar sporun ana yéneticisiydi.*
Bunu takip eden yillarda Spor Konseyleri ile igbirligi icerisinde, sporun
bagimsiz yapilanmasini Ustlenen CCPR halen bu gorevini 10 bolgesel
ofis, kendisine bagli 208, tye ve 150,000 spor kulubunu temsil ederek
ulke capinda spor ve rekreasyonun 6zerk birimlerine hizmet etmeyi

surdurmektedir.
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CCPR disinda ¢oklu spor orgutlerine bakildiginda British
Olympic Association (BOA) (ingiliz Olimpiyat Birligi) spor
konseylerinden ve devletten bagimsiz olmakla beraber bunlarla ¢ok
yakin c¢alisan bir 6rglt olarak karsimiza cikmaktadir. BOA, Birlesik
Kralhigin olimpik konularinin yonetiimesinden sorumlu milli olimpiyat
komitesidir ve ingiliz Paralimpik Birligi ile birlikte olimpik liyakata

uygun galismalar yapmaktadir.

Bagimsiz yapilanmada, CCPR’ye bagl spor dal
federasyonlarini da igeren 280 spor ydnetici organi ingiltere’de
sporun dev bir ag olarak drgutlenmesinde énemli rol oynamaktadirlar.
Bu birimler temsil ettikleri spor dali igin rekreasyon, gelisim, antrenman
ve musabakalar arasinda baglantilar olusturup, tesis ve politikalarin

gelisimine katki saglayarak ilgi merkezi olusturmaktadirlar.®

Elit dizeyde, spor dali federasyonlari, BOA ve Ingiliz
Paralimpik Birligi'nin yanisira Spor Konseyleri ile de yakin iligkiler
icerisindedir. Bu orgutler ulusal ve uluslararasi yarigmalar igin
takimlarin segimi, hazirlik ve lojistik diizenlemeler, ingiltere ve Kraliigin
diger Ulkelerinde  koordinasyonu  saglamak Uzere isbirligi

yapmaktadirlar.
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Sekil 7. Birlesik Krallik Spor Orgiitlenmesi (Kaynak: Standley J. British
sport - structurally unsound? [Online] [Cited 10.07.2009] Available from : URL:
http://news.bbc.co.uk/solpdalifs_sport/hi/newsid 4269000/4269510.stm)

2.6.1.3. Spor Kulupleri

ingiltere’de her yil 27 milyon kisi, sayilari 150 bini asan spor

kullipleri kanaliyla spor faaliyetlerine katilmaktadir.*°

ingiltere’de spor kullipleri okullar, kolejler, yerel otoriteler ve
toplumsal projeler gibi ¢esitli toplumsal sektorler arasinda kurulmus olarak

¢alismaktadir. Bu durumda kulUplerin yalnizca insanlarin spora katiliminda
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temel olusturmalari degdil, yeni yetenekleri ortaya c¢ikarmaya ve yeni

oyunculara sans tanimaya yonelik imkanlar sunmalari da s6z konusudur.*

CCPR’nin yapti§i bir arastirmaya goére ingiltere’de kuliipler;
%31’i tescilli tizel amatdér spor kullpleri, %30’u tlzel Kisiligi olmayan
birlikler, %8’i tescilli yardim dernekleri, %5’ limited sirketler, %4’G garantili

limitet sirketleri ve %22’si diger bicimlerde kurulmus statiilerdedirler.?®

Uyelik sistemiyle calisan spor kullplerinin ortalama 200
civarinda uyeleri vardir ve bu Uyelerin %72’si spora aktif katiirken %28’i
sosyal katilimcidir. Spor kulUplerinde uUyelik aidatlari yetiskinlerde spora
aktif katilanlar igin yillik ortalama 181 £ iken sosyal katihmcilar i¢in 25 £
olarak tespit edilmistir. Uye sayisi golf ve raket sporlarinda hizmet veren

kuliplerde artis gdstermektedir.*

Kendi kendilerini mali yonden idare eden yapilar olarak
ingiltere’deki spor kullipleri, ekonomik ydnden hizla kalkinmaktadirlar.
2007 yili verilerine gore kuluplerin %54’G cirolarinda artis oldugunu

belirtmislerdir.*

Spor kulUplerinin gelirlerini buylk olgctude vyillik aidatlar
olusturmaktadir (%85). Bunu takiben, etkinlikler icin yardim toplama,
musabaka gelirleri, badiglar, bar, restoran gibi hizmetlerden kazanilan
paralar, ticari sponsorluklar, indirimli satiglar, mulk kiralama gibi gelir

kalemleri de mevcuttur.®®
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KulUpler, genellikle, oyun sahalari, antrenman merkezleri,
spor malzemeleri dukkanlari, sosyal tesisler gibi gesitli alanlardan olugsan
spor tesislerine sahip olmakla birlikte, yerel ydonetimlerin sagladigi spor ve
bogs zaman tesislerinden ve okul ve Universitelerin sahip oldugu

tesislerden de yararlanmaktadirlar.*

ingiltere’de spor kultpleri géniillii sektdriin spora toplumsal
katiliminin bel kemigidir.”  Kuliiplerin %85'i giinliik islerinin yapiimasinda

yari zamanh gonullilerden faydalanir. Ucretli calisan sayisi gok azdir.%®

Gondullaler genellikle yonetim ve isletmeye yonelik faaliyetler
de rol almakla birlikte, kocgluk, antrendrlik, ofis ¢alisani, oyuncu, lider,
bakim/ onarim g¢alisani, guvenlik goérevlisi ve bar-restoran personeli gibi

pozisyonlarda da bulunmaktadirlar.®

Sport England, son yillarda Ulke genelinde amator spor
kulUplerinin kalite standartlarina uygunlugu ve akreditasyonu Uzerine
calismalar yapmaktadir. “Clubmark” isimli bu uygulamada, genglerin ve
cocuklarin iyilestiriimis kalite kosullari altinda spor yapmalarina imkan
vermek ve kuluplerin federasyonlar ve diger oOrgutler arasindaki
baglantilari saglhkh temellere oturtmak Uzere bilgilendirilen kulUpler bazi
standartlari yerine getirmislerdir. Buna gore spor dali federasyonlari, oyun
ve katilim programlari, bakim ve c¢ocuklarin korunmasi, sporda egitlik ve
etik ve spor yonetimi alanlarinda belirlenmis minimum standartlari yerine
getiren spor kulUplerine kalite tescili vermistir. 2007°’ye kadar bu sartlara

gore akredite olmus kuliip sayisi 4700’diir.%
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Sporun, kdkleri ingiltere’'ye dayanan; Avrupa (lkelerinde de
ingiliz sporunun bir adaptasyonu olarak ortaya ¢ikmis bir olgu oldugu
bilinmektedir.”>  Ayni zamanda spor, Ingiltere’de hiikiimete bagl ve
hukamet digi yapilarin 6zenli igbirliklerine dayanan yaygin ve etkili bir
orgutlenme gostermigtir. Spor kulUpleri de suphesiz bu 6rgutlenmenin en
temel demokratik birimi olmusg, nicelik ve nitelik agisindan etkin bi¢cimde

spor yonetiminde yerlerini almiglardir.

2.6.2. Fransa

Fransa’da bugunku anlamiyla spor ilk kez 19.yuzyilda
endustrilesme ve sehir yasaminin gelismesinin ardindan, ingiliz sporu ve
Alman jimnastiginin de etkileriyle, gonulli girisimler ile ortaya cikmistir.%®
Modern Olimpiyatlarin kurucusu Baron Pierre de Coubertin’in 1894’de
kurdugu Fransiz Milli Olimpiyat Komitesi ile Fransa’da drgutlenmis bir spor
yonetimine gegcildigi sOylenebilir. Bugun Fransa’da spor devlet ve bagimsiz

spor birimlerinin igbirligine dayali bicimde yonetiimektedir.

Fransiz spor yasasina (100-1 sayili yasa) gore fiziksel
aktivite ve spor egitim, kultir, uyum ve sosyal yasamin bir pargasidir.
Buna gore spor, sagliga ve akademik basarisizlikla micadeleye faydall,

sosyal ve kulturel esitsizlikleri azaltan bir unsurdur.

Kisacasi, Fransa’da sporun 6rgutlenmesi, yonetimi ve finansi
spora dahil olmus merkezi ve yerel devlet, bolgesel yoneticiler, ligleri ve
kulUpleriyle spor federasyonlari, profesyonel orgutler gibi ¢esitli otoritelere
ve calisanlara baghdir. Fransiz Spor Yasasi spor orgutlenmesinin ¢atisini

olusturur.
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2.6.2.1. Devlet Yapilanmasi

Fransa’da sporun gelisimi ve desteklenmesi igin devletin
ulusal ve bolgesel 6rgutu Ministera De La Sante, De La Jeunesse, Des
Sports Et De La Vie Associative (MSJSVA); Saglk, Genglik ve Spor
Bakanhgr'dir. 7290 personel ve 1,016 milyar € butgeli bu yapi, bdlgesel ve
yerel spor yonetim organlarina ve 5 ulusal okul enstitilere yetki

dagitmaktadir.®’

Devlet ayrica her yil Milli Egitim Bakanligr'nin otoritesi altinda
spor ve beden egitimini 6gretmek, Spor Bakaninin otoritesi ile de c¢esitli
fiziksel aktiviteler, spor egitimleri ve uzman cgaligtiricilar igin egitici kurslar

vermek ile yukimluddr.

Saglik, Genglik ve Spor Bakanligr'nin éncelikli yasal hedefleri

sunlardir;

o yuksek dizeyde sporlari ve elit sporculari

desteklemek,

o spor yonetmelikleri ve yasal gevrelerini hazirlamak,

o sporu toplum igerisinde tutundurmak,

o katilimcilari korumak ve sporda suiistimal ile micadele
etmek,

o yerel gelisiminde mantikli ve dengeli bir spor politikasi

ve uzun sureli gelisim uygulayabilmek,

o Fransa’daki buyuk uluslar arasi yarigmalara ev
sahipligini desteklemek de dahil, Fransa’yl uluslar arasi olarak
tutundurmak ve uluslar arasi spor yonetim organlarinda Fransiz

etkisini artirmaya yardimci olmak.
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2.6.2.2. Bagimsiz Yapilanma

Devlet ile spor hareketinin birlikteligi ve isbirligi prensibi,
devleti temsilen MSJSVA ve spor hareketini temsil eden Comité National
Olympique et Sportif Frangais (CNOSF) (Fransa Milli Olimpiyat ve Spor

Komitesi) tarafindan y(riitilen bir diyaloga ihtiyac duymaktadir.®®

1894’de kurulan Milli Olimpiyat Komitesi ile 1910’da resmen
kurulan Ulusal Spor Komitesi'nin 22 Subat 1972’de birlesmesiyle bir araya
gelen Fransa Milli Olimpiyat ve Spor Komitesi; “CNOSF”, Fransiz “spor

hareketini” sekillendirmektedir.*

Spor Yasasinda tanimlanan haliyle CNOSF, kamu yararina
faydali olan ve spor federasyonlarinin olusturmus oldugu bir birliktir. (4.
baslik, 1. bolim) CNOSF, Fransiz Milli Olimpiyat Komitesi olarak da
olimpik hareketin gereklerine bagli c¢alismaktadir. CNOSF Olimpik
karakterinin ardindan spor federasyonlarini ve onlara bagli kulUpleri temsil

etme ve geri kalan spor hareketini olusturma roliinii Gstlenmistir.*
CNOSF’un gérevleri asagidaki gibi 6zetlenebilir *°:

o Sporda Fransiz devleti ve resmi birimleri adina
hareket etmek,

. Olimpik sporlari yoneten kurallari yaratmek,

o Olimpiyat Oyunlarina katilacak Fransiz sporcularinin
hazirlanmasina yardim etmek ve segmek,

o Sosyal yasamda sporu yukseltmek,

. Uye federasyonlara etkili yardimlar yapmak.
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CNOSF, spor hareketinin profesyonellestiriimesi igin
calisanlarin  gelistirilmesi, gonulli  yardimlarinin ~ taninmasi  ve
Ozendirilmesi, sehir ve bdlge planlama, sosyal diuzende sporcularin
tutundurulmasi, spor yoluyla saghgin desteklenmesi, tahkimden ¢ikan spor

davalarinin 6demeleri gibi konularda da ¢aligmalar yapmaktadir.

CNOSF, yerel diizeyde de “CROS ve CDOS” teskilatlari ile
spor faaliyetlerini, egitimini ve gelisimini destekler. Bolgesel ve yoresel
dizeyde vyapilanan bu orgutler CNOSF tarafindan belirlenen spor
politikalarini, kurallarini ve aktivitelerini yurutmek Uzere onemli gorevler

ustlenmektedir. 9%

* Bolgesel Spor ve Olimpiyat Komitesi (Comite Regional Olympique et Sportif / CROS) ve Departmental Spor ve
Olimpiyat Komitesi (Comite Departemental Olympique et Sportif / CDOS)
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Sekil 8. Fransiz Sporunda Orgiitlenme ve CNOSF (Kaynak: Le CNOSF
dans l'organisation du sport Frangais. [Online] [Cited 18.04.2009] Available from:

URL: http://www.comite-olympique.asso.fr/art/14-organisation.html )

Spor Federasyonlari

1945 vyilinda devlet, federasyonlara oOrgltlenme ve
branglarini tutundurmak igin uygulamalar yapma yetkisi dagitmistir.
Sonug, “spor hareketini” olusturan ve Fransa’da sporun merkezi olan
federasyonlarin gugllu 6zerkligi olmustur. Federasyonlar, amatoér ya da
profesyonel, ylksek dizey ya da rekreasyonel sporlar olsun kendi

dallarinda tim sportif aktiviteleri yonetip, koordine etmektedirler.
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Spor Yasasinin L.131-8 ve L. 131-14 maddeleri devlet
onayll federasyonlar ile temsilci federasyonlar arasinda ayrimi

gostermektedir.?®

Onaylanmig spor federasyonlari; spor yasasinin kamu
ilgisini yuritme go6revine katilma yukumliligu ve bdoylece, fiziksel
aktiviteler ve spor yoluyla egitime destek verme, bu aktiviteleri gelistirme
ve duzenleme, yetigkin gonulltlerini egitme ve gelistirme sorumluluklarini

tagimaktadirlar.%®

2005 yihnda 110 federasyonun bagimsiziigi Saglik, Genglik
ve Spor Bakanligi tarafindan onaylanmistir. Bakanlik zamanla bu yapilarin

asamali ilerleyisleri (izerine kurulmus hale gelmistir.*®

Onaylanmis federasyonlar, sOzlesmede belirtilen kurallara
gére, devletten finansal yardim alabilirler. Kamu gorevlileri, devlet
calisanlari federasyonlarda teknik adanisman olarak gdrev alabilirler.
Devlet 2007 yilinda spor federasyonlarina 85.5 milyon €, ulusal spor

gelisim programina da 18.9 milyon € yardimda bulunmustur.®®

Temsil edilen spor federasyonlari ise Spor Bakanhgi'ni
temsilen, spor yarismalari duzenlemek, kendi branglarinda teknik ve
yonetsel kurallari tanimlamak, yarisma kurallarini belirlemek gibi isleri

yiiriitmektedir.”® Bu federasyonlar devlet kontroliindedirler.

Fransa’da spor federasyonlari, gonullu yapilari ile bir ya da

tasimakta, spor birliklerini bunyelerinde toplamaktadir.
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Federasyonlar ayrica lisans verdikleri yurttaglari, kendi
otoritelerindeki branslardan kar elde eden orgutleri, yalnizca spor dalini
uygulatan degil, gelisimine katkida bulunmayi hedefleyen 6rgutleri ve spor

sirketlerini de bir araya getirmektedir.®®

2.6.2.3. Spor Kullipleri

Fransa’da ilk spor kullpleri 1880’lerin baslarinda kurulmaya
baslamistir. Pierre De Coubertin gibi ingiliz egitim sistemine hayran
pedagoglardan olusan ¢ok sayida geng insan tarafindan desteklenen bu
yapilar oncelikle ortaokullara tutturulmus bicimde idiler.'® Kuliipler,
okullarla baglantili yapisinda basarisiz olunca 1. Dlnya Savasi’'na dek
sivil, gonulli birliklerin inisiyatifiyle yonetilmiglerdir. 2. Dinya Savasrnin
ardindan diger Bati Avrupa ulkeleri gibi Fransa da hizla kalkinmig ve spor

kulUpleri bu ekonomik kalkinmadan fayda saglamistir.

1970’lerden bu yana Fransa'daki spora katilim bes kat
artmistir ve niifusa oranla %30 oraninda aktif katiimciya ulasan'’
175.000 spor kulubinin bugin Fransiz spor sistemindeki roli ¢ok

biyiktir.*

Amatdr spor kullpleri, spor federasyonlari, ile CNOSF,
CROS ve CDOS tarafindan temsil edilmektedir. 15 milyonda fazla lisansli
sporcu, 2 milyondan fazla gonullu tarafindan orgutlenip, yonetilen bu

kullipler araciligiyla spora katiimaktadir.*
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Tesisler yerel yoOnetimler tarafindan saglanmaktadir ve
kulipler toplumun ilgisine sundugu sportif hizmetleri bu tesislerde

gonulltler tarafindan ylaratmektedir.

Gelismis Ulkelerin timidnde oldugu gibi Fransa’da da spor
kulUpleri yapisal ve fonksiyonel bazi degisiklikler gostermektedirler.
Devletin spor yonetimindeki nufizunun son yillarda azalmasi, gelisen
profesyonellik anlayigi ve ticari sektdorin spordaki varliginin guglenmesi
spor kulUplerini bir ayak uydurma surecine sokmustur. Burokrasinin
azalmasi, musteri odakli hizmet beklentisi, 6zerklik ve ticari spor girketleri
gibi unsurlar kulUpleri farkli ihtiyaglari tatmin edebilecek yeni

yapilanmalara ve sosyal iligskilere yoneltmistir.

2.6.3. italya

Uzun bir donem, sosyal kontrol i¢in bir gu¢ unsuru olarak
italyan sporu, liberal elitler, fasist rejim ve Katolik ya da sol kanadin

yandas orgitleri kanaliyla géz éniinde tutulmustur.’®?

Fasist “herkes igin spor” anlayisi, amator spor kulUplerini dini
ya da politik bir partiye bagli olmamalari yoninde sindirmek, spor
sisteminde kati ve degismez bir igbirlikgi modeli dayatmak ve 1933'de
kurulan Mili Olimpiyat Komitesi CONI'de delegeler gorevlendirmek gibi
faaliyetlerle spora dogrudan hukimet yonetimi ve burokratik duzenlemeler
getirmigtir.  Bununla birlikte 2. Dinya Savasi’'ndan sonra, Mussolini'nin
¢Oklusunun ardindan CONI politik dedisimler icerisinde ayakta kalabilmeyi

basaran sayil 6rgiitlerdendir.'®
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1980 yilindaki politik ¢okus ve gelisen devletin merkeziyetgi
anlayisindaki gevseme ile baglayan 6zerklik hareketleri, spor sektorundeki
orgutleri de etkilemis, Ozerklesme o6zellikle, 1990 yilinda CON/I'nin

baglattigi ulusal spor hareketi ile ivme kazanmigtir.

Bugiin italya’da spor yénetimi temelde hiikiimet disi olup
Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI) (italyan Milli Olimpiyat

Komitesi) ve spor federasyonlari ile yurutilmektedir.

2.6.3.1. Devlet Yapilanmasi

CONTI’ye verilmis imtiyazlar disinda, sporda devletin gorevleri
spor politikalarinin genel hatlarini olusturmak ve sektoru koordine ederek
yalnizca Olimpiyat Oyunlari, dinya sampiyonalari gibi buyuk spor

etkinliklerini dogrudan yonetmek seklinde iki fonksiyondan olugsmaktadir.

italya’da spordan sorumlu bir devlet bakanlii ya da ajansi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte devletin spora iligkin merkezi

diizenleme yetkisi 3 organ tarafindan yuriitilmektedir '%:

1- Milli Egitim ve Bilimsel Arastirma Bakanh@i; okul
ve universitelerde spor ve beden egitimine koordine etmekte ve
desteklemektedir.

2- Savunma Bakanligi; askeriyede spor aktivitelerini ve
80lerde ordudan ayrilan polis guglerinin sporcularina iligskin isleri

yurutmektedir.
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3- Milli Saglhik Bakanhg: ve Milli Caisma Bakanhgs;
orgutlerin denetlenmesi ve saghgin korunmasina iligkin islere

nezaret etmektedir.

italyan devleti yukaridaki hususlar disinda sporun sevk ve

idaresini bagimsiz drgutlere devretmisgtir.

2.6.3.2. Bagimsiz Yapilanma

Spor yonetiminin suphesiz ilk akla gelen o6rgutd, olimpik
karakterli olmakla birlikte, italya’da sporun sevk ve idaresinden de yasal
olarak sorumlu kurulus Comitato Olimpico Nazionale Italiano (CONI);
italyan Milli Olimpiyat Komitesi’dir. 1933 yilinda kurulan bu érgiit ulusal
sporun  guglendiriimesi, duzenlenmesi ve mumkin oldugunca

yayginlastiriimasi i¢in ¢calismaktadir.

CONI, 10Cnin tanidigi Olimpik komite ve spor
federasyonlarinin federasyonudur. italya’da ulusal spor federasyonlarinin
yanisira farkll branglari temsil eden, federasyonlara ve dolayisiyla
CONl'ye bagh calisan Discipline Sportive Associate ( DSA) (Spor

Disiplinleri Birlikleri) de mevcuttur.

Bugln, CONI 19 bodlgede, 45 Ulusal Spor Federasyonu, 16
Spor Disiplinleri Birligi, 12 Ulusal Spor Tesvik Orgiitii ve 19 onursal grubu
temsil etmektedir. Bu Orgutler vyaklasik 95.000 kulibe g¢ati

olusturmaktadirlar.'®*
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Ekonomi Bakanligr'nin katimiyla CONI Servizi Spa (CONI
Hizmet Birimi) italyan Milli Olimpiyat Komitesinin yurGticl birligidir ve

CONI ile yaptigi hizmet sdzlesmesi lizerinden ylriitmeyi gerceklestirir.'®

CONI Hizmet Birimi, Olimpik Hazirliklar Ulusal Merkezi'ni,
Okul Sporlarini, Spor Hekimligi ve Spor Bilimleri enstitulerini yonetir,
sporculara danisma sistemi tedarik eder, spor temali Hole Italico parkinin

gelismesi ve planlarinin iyilestiriimesi Gizerine cahsir.'®

CONI federasyonlar ve Spor Disiplinleri Birliklerinden bagka
kendisine bagl olan Spor Tesvik Organlar’ni (Enti di Promozione
Sportiva — EPS) da temsil etmektedir. EPS fiziksel ve sportif etkinlikleri
egitsel ve rekreasyonel amaglar ile 6rgutleme ve kurumsal 6zendirme
gérevleriyle yukimlid 13 ulusal birlikten olugsmaktadir. Bu birlikler
gorevlerini CONI, Ulusal Spor Federasyonlari ve Spor Disiplinleri Birligi'nin

prensip, kural ve becerilerine uygun olarak yerine getirirler.®
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CONI

Sportif Uygulama Spor Hizmetleri

——
Ulusal Spor P

Bilitnleri Enstitiisiy |

Ulusal Spor Spor Disiplinleri Ulusal Spor
Federasyonlan Birlikleri Antrenman Merkezleri ‘ Hekimligi Enstitist
(F5IN) (DE4) ‘
Egiti
Ulusal Sporcu
Olzulu (Formia) |
BEolgesel Okul
sporlart

—

Spor Birlikleri

sporun istatistik Gozlemeilert ‘

Spor Tesisleri

Sekil 9. italyan Milli Olimpiyat Komitesi (CONI) Orgiit Semasi

(Kaynak: EYES 2004 Presentation. The Situation of Elite Athletes and Education
in Italy. The German Conference of the EYES-Project; European Athlete as
Student (EAS) [Online] September 10-11, 2004. Darmstadt. Germany. ] [Cited

03.03.2009] Available from:URL: www.easnetwork.eu/arcives/Countries/Italy.ppt)
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Ulusal Spor Federasyonlari (Federazioni Sportive
Nazionali - FSN)

20009 itibariyle italya’da CONI tarafindan resmen taninmis 45
federasyon mevcuttur. Kendilerine bagl spor kullplerine katilim ve hizmet
birimi olarak gorev yapan federasyonlarin miudahale alanlari asagidaki
gibidir % ;

* kendi branglarini farkli seviyeler igin organize etme,

* teknik ve orgutsel normlar belirleme,

* yargilama yetkileri dahilindeki spor branslarina tesvik ve

destek verme.

Spor Tesvik Organlari (EPS) sporu yayma hedefleri itibariyle
federasyonlarin dogal isbirlikcisi olup federasyonlar ile gesitli ortak ¢alisma

alanlari vardir.

2.6.3.3. Spor Kulupleri

italya’da spor kuliipleri temelde ulusal spor federasyonlari ve
Spor Disiplinleri Birliklerine baghdirlar, ancak Spor Tegvik Organlarina Uye
kulipler de mevcuttur. Kullpler bu oérgutlerin disinda okullar ve

belediyelerle de isbirligi icindedir.

italya’da  kullpler hakkindaki veriler ulusal diizeydeki
dyelikleri dogrultusunda CONI tarafindan olusturulmaktadir. Buna gore
2003 yilinda federasyonlara tye 58.300 kulip ve 4511 iliskili dernek ile
DSA Ulyesi 4110 kultp ve 216 iligkili dernek kayda geg¢mistir. EPS’e bagh

kulGp ve organize gruplarin sayisi ise 97 yili itibariyle 45.750dir."%*
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Diger Avrupa ulkelerinde oldugu gibi kulupler yoluyla spora
katihm Italya’da da oldukga yaygindir. ISTAT (italyan Istatistik Kurumu),
2000 yili raporunda 8 milyondan fazla kisinin spor kullplerine Uye

oldugunu ifade etmektedir.'®®

Suphesiz spor kuluplerinin yayginligi, ulke ekonomisine
katkisi ile dogru orantilidir. italya’da kulliplerin hiikiimetin vergi gelirine
katkisi 2 milyar € olup, ikincil olarak diger aktivitelerden getirdikleri ile
birlikte 3 milyar €yu bulmaktadir. KulUpler gelirlerini 6ncelikle utyelik
aidatlar1 kanaliyla olustururken, gelir duzeyleri yillik en ¢ok 11 ila 30 milyon

€ arasinda degiskenlik gdstermektedir (22.096 kuliip).'®

Spor kulUplerinin say! ve nitelik yonunden etkili bir bicimde
spor katihmcilarina hizmet verdigi, gonullileri ve sporculari bunyesinde
toplayarak toplum yararina hizmet anlayigiyla yonetildikleri gértlmektedir.
italya’da spor érgitleri 2. Diinya savasindan sonraki yillarda organize
olmaya basglayip, 80lerden sonra bugunku haline gelmis olsa da, hizh
ekonomik ve politik gelisimin bir sonucu olarak bugun, ¢ati 6rgit CONI'den
spor kullplerine uzanan yapilanmanin yaygin ve demokratik bir géranim

sergiledigini sdylemek mumkuanddar.

Yukaridaki bilgilerden de anlagilacagi uzere Avrupa’nin pek
cok llkesinde oldugu gibi ingiltere, Fransa ve italya’da spora katilim spor
kulUpleri araciliiyla gerceklesmektedir. Bu Ulkelerde kullpler, kendi
olusturduklari bagimsiz ¢ati orgutlere bagli, demokratik yapida, gonullt

hizmet anlayigiyla igleyen bir gorunum sergilemektedirler.
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3. GEREG VE YONTEM
3.1. Arastirma Modeli

Aragtirmanin yudratulmesinde nitel arastirma yontemleri
uygulanmigtir. Nitel yontemin arastirma sorulari, genellikle arkalarindaki
sebeplerden ziyade egilimlerin altini gizen nicel yonteme gore daha derin
bir kavrayisi sunan bir potansiyele sahip olmasi 6zelligi ile son yillarda

sosyal bilimcilerin sikga bagvurdugu bir uygulamadir.®

Nitel arastirma; “gbzlem, gériisme ve dokiman analizi gibi
nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gergekgi ve bdtiincdl bir bicimde ortaya konmasina yénelik nitel

bir stirecin izlendigi arastirma" olarak tanimlanmaktadir.'™

Arastirma fenomenolojik desenli bir c¢alismadir. Nitel
arastirma desenlerinden fenemenoloji (olgubilim) farkinda oldugumuz
ancak; derinlemesine ve ayrintili bir anlayiga sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. ''° Fenomenolojik arastirmalarda elde edilen veriler
arasinda ve bu veriler ile alanyazindaki kuram ve kavramlar arasinda iligki
aranmaktadir. Bu ¢alismada da Almanya’daki spor sistemi ve bu sistem
icerisinde spor kulupleri incelenerek, Turkiye’deki spor Kkullpleri ile

kargilastiriimig, aralarinda iliski aranmistir.

Calismada nitel arastirma araci olarak goérisme (roportaj)
teknigi kullaniimistir. Turkiye'de spor yonetimi alaninda nitel arastirmalarin
sayica azhgr ve gorusme tekniginin fazla kullanilmamasi dikkate
alindiginda nitel gorusme yontemleri hakkinda ayrintili bilgi vermek

yerinde olacaktir.
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Nitel arastirmalarda gorusme; "gérismeci ile gérisilen kisi
arasinda belli bir bilgiyi cevap niteliginde ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan

séylesi" olarak tanimlanmaktadir."

Gorusme, nitel yontemleri kullananlar igin anahtar bir
arastirma araci olup farkh bigimlerde kullaniimis ve farkh kategorilere
ayrilmistir. Ornegin; gorisme yapilandiriimis, yari yapilandiriimis ya da
yapilandiriimamis’? seklinde siniflandirilabilirken, hayat hikayeleri, kritik
olaylar ya da kisisel yapilarin dogusu gibi 6zellikle bir konu Uzerinde de

olabilmektedir.'"®

Nitel arastirma gorasmeleri, konulari, anlaminin arastiriimasi
gereken farkl boyutlariyla incelemek igin idealdir. Pek ¢ok kisinin kolayca
katilmay! kabul ettigi gorismeler, kisilerin tecrubelerini duygularini da
katarak anlatabilecekleri esnek ortamlar saglamaktadir. Son vyillarda
sosyal bilimler arastirmalarinda popdllerlik kazanmaya baslayan bu
yontem, hassas veriler lzerinde rahatga konusma ya da alternatif olarak,
konudan uzaklagildiginda katilimcilari  durdurma olanaklari  da

tanimaktadir.

Calismada yari yapilandiriimis goérisme bigcimi tercih
edilmistir. Yari yapilandiriimig gérusmelere, odaklanmaya, sohbete ve ikili
iletisime olanak veren, agik ve adil bir ¢cerceve ile yon verilmektedir. Bilgi
hem vermek hem de almak igin kullanilabilmektedir. Kendisiyle gorusulen

kisi bilgi almak i¢in gérusmeciye sorular sorabilmektedir.

Yari yapilandiriimisg goérismeler zaten bilineni teyit ederken
ayni zamanda 6ogrenme firsatlari da yaratmaktadir. Genellikle yari
yapilandiriimis gorusmelerden elde edilen bilgiler yalnizca cevaplari degil;

ayni zamanda cevaplarin nedenlerini de ortaya c¢ikartmaktadir, zira
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bireyler, kendileri ile gorigsme yapildiginda hassas konulari daha rahat

tartisabilmektedirler.

Bu calismada gorisme esnasinda anlasiimayan sorular
oldugunda katihmcinin sorular sormasina izin verilmis ve "sonda" tabir
edilen kisa sorular veya alternatif ifadeler ile katiimciya olabildigince

nesnel bicimde hatirlatmalarda bulunulmustur.

Calismanin arastirma modelini olusturan diger bir unsur da

kargilagtirmali arastirma tekniklerinin uygulanisidir.

Nitel ¢calismalarda karsilastiriimali arastirma yéntemleri uzun
zamandir  kdlturler arasi c¢alismalarda toplumlarin  benzerlik ve
farkhliklarinin analizi, tanimlanmasi ve aciklanmasi ig¢in kullaniimaktadir.
Karsilastirmalar farkli dlkelerdeki temel konularin derin anlasiimasinda
yeni kavrayiglar getirebilmektedir. Kargilastirmali arastirmalar, bilgilerdeki
bogluklari tanimlayabilmekte ve arastirmacinin 6nceden gormedigi
muhtemel yonlere isaret edebilmekte ve ayni zamanda vyeni
perspektiflerden arastirmaya Oneriler getirmeye yarayan odak analizlerine

imkan taniyabilmektedir."**

Karsilastirmali arastirmalarin  zaman, cinsiyet ve yas
kategorilerine gore ulkeler arasi karsilastirma ve ayni milletin degisik
yorelerinde karsilastirmalar yapmak gibi farkh turleri mevcuttur. Milletler
aras! karsilastirmali aragtirmalar mikro ya da makro duzeylerde
olabilmektedir. Mikro duzeyde, bireysel programlar, benzer politika ve
sosyal yapilardaki milletler arasinda karsilastiriimaktadir. Makro
kargilagtirmalar ise buatun sistemi Ulkeler ve zaman degiskenleri ile

incelemeye yoneliktir.'™®
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Karsilastirmali galigmalar igin mevcut olan metodolojik
yaklasimlar diger sosyal arastirmalar ile aynidir. Bununla birlikte Glkeler
arasi dil, sosyal yapi, politikalar, kaltar gibi farkhliklar géz o6ntne
alindiginda uygulamalarda daha fazla guglikler oldugu kabul

edilmelidir.®

Bununla birlikte, kicuk skalali ¢calismalarda tercih edilen ve
"safari" adi verilen yaklasimda, arastirmaci kisi ya da arastirmaci ekip
genellikle, yeni veriler toplamak icin deneysel tasarimin aynisini
kullanarak, problemi formule edip hipotezi arastirmak ve birden fazla
ulkede calismay! surdurebilme imkanina sahiptir. Bu yontem genellikle az
saylida Ulkenin dahil oldugu, arastirmacinin iyi tanimlanmis bir konuda iki
ya da daha fazla millette icerigi aradi§i ve ¢calismadaki her konuda hassas
bilgilere ulasmasinin beklendigi daha nitel ¢alismalar i¢cin uygundur. Bu
yaklasim; etutler, ulusal verilerin ikincil analizleri ve hatta; kisisel gozlem
ve daha genis sosyal iceriklere iliskin bulgularin tercimeleri ile kombine

edilebilir."*

Bu calisma kargilastirmaya dahil edilen iki Ulkenin 6zellikle
spor kullUplerinin yapilanmasi ve igleyigleri incelendiginden mikro dizeyde
karsilastirmalar icermektedir ve bu nedenle kargilastirmali arastirma

surecinde metodolojik olarak "safari" yaklagimi uygulanmistir.

3.2. Calisma Grubu

Calisma grubu amagli ornekleme  yoOntemleriyle
olusturulmustur. Calismada sirasiyla “tipik durum o&rneklemesi”, “zincir
ornekleme” yontemleri kullaniimis; calismanin Almanya ayaginda ise
bunlara ek olarak “kolay ulagilabilir durum orneklemesi” teknigine de

basvurulmustur.
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Tipik durum o6rneklemesi, arastirmacinin bir uygulama ya
da bir yeniligi tanitmasi durumunda basvurulan bir yontem olup amaci
“ortalama durumlari galisarak belirli bir alan hakkinda fikir sahibi olmak
veya bu alan, konu, uygulama veya yenilik konusunda yeterli bilgi sahibi

olmayanlari bilgilendirmektir.”™""

Bu asamada arastirmaci Almanya ve
Tarkiye’'deki yapi ve isleyis itibariyle tipik; ortalama tabir edilebilecek
amator spor kulUplerini belirlemistir. Bunun igin her iki Ulkedeki sporun
yonetici orgutlerinin (DOSB ve GSGM) veri tabanlarindaki kulUpler
incelenmis, daha sonra alan uzmanlarinin gorugleri alinarak bu

kulUplerden tipik duruma uyan kulUpler segilmigtir.

Daha sonra segilen kullplere zincir ornekleme yontemi
uygulanmigtir. Zincir 6rneklemede probleme dair zengin bilgi kaynagi
olabilecek birey veya durumlarin saptanmasi igin “Bu konuda en ¢ok
kimler bilgi sahibi olabilir?” veya  “Bu konuda kimlerle gdériismemi
Onerirsiniz?” gibi sorular ve bunlara verilen vyanitlarla hareket
edilmektedir."”” Bu asamada arastirmaci ilk olarak énceden belirlenmis
tipik yapi ve igleyise sahip kulUplerden, Almanya’da Pulheimer Spor
Kulliblyle, Tirkiye'de Ankara Yizme ihtisas Spor Kuliibl ile gériismus,
ardindan da bu kulUplerin temsilcilerinden aldigi goérusler dogrultusunda
tipik duruma uyan diger spor kulUplerinden bazilarini gorugme yapmak

Uzere belirlemisgtir.

Calismanin Almanya’da ydratilmesi esnasinda ise son
olarak zincir oOrnekleme asamasinda kullip temsilcilerinin gorisme
yapilmasi igin uygun gordugu spor kulublu yoneticilerinden kolay

ulasilabilir olanlari arastirmacinin imkanlari dogrultusunda segilmigtir.
Bundan bagka; spor kulupleri ile gorismelere baslamadan

once aragtirmaci her iki Ulkede de spor yonetim sistemi hakkinda genel bir

referans olabilecek birer de “alan uzmani” se¢gmistir.
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Goérisme yapmak Uzere belirlenen alan uzmanlari, spor
yonetimin genel igleyisine dair referans bilgiler elde edilmesi ve
arastirmaciya detayli 6n bilgi olugturmasi bakimindan degerlendirilmis, bu
kisilerin segiminde Almanya’da, Koln Alman Spor Yuksek Okulu,
Tirkiye’de Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu’ndan

konuyla iligkili birer akademisyene danigiimistir.

Bu baglamda secilen ve Alman spor sistemi hakkinda
gorusme yapilan Dr. Georg Anders, Alman Spor Bilimleri Birliginin Onursal
Bagkani olup, Alman Spor Ydnetimi Uzerine Koln’de bulunan Alman Spor
Yiksek Okulu’'nda dersler vermektedir. Turk spor sistemine iligkin
géruglerine basvurulmak Uzere segilen Riza Sumer ise Turkiye Amator
Spor Kulupleri Konfederasyonu kurucu ve onursal bagkani olup Gazi
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu Spor Yoéneticiligi
Bolimunde ylksek lisans yapmistir ve cesitli platformlarda Turk spor

teskilatlanmasi Uzerine yaptigi calismalar ile taninmaktadir.

Bu alan uzmanlariyla yapilan gérismeler kayit altina alinip
desifre edilmis ve gorusler calismanin bazi yerlerinde referans olarak
kullanilmistir. Ancak; gorusmelerin muhtevasi ve calisma grubundaki
paydaslardan ayri olmalari bakimindan bu kigiler 6rneklem igerisinde

dusunulmemelidir.

Bu durumda Almanya’da orneklemi Pulheim SC e.V. ,
Fortuna Kéin e.V., Athletik Sport Verein (ASV) e.v, Genglerbirligi e.V., Sv
Union Résrath e.V., spor kulUpleri olusturuken Turkiye’de Adana
Cinarlispor, Denizli Giicli, Ankara Yiizme Ihtisas Kuliibl, Orman Spor,
lletisim Spor kuliipleri olusturmustur. Tirkiye’de secilen kulliplerin Genglik
Spor Genel MudurlGgu’nun spor kullUpleri siniflamasina goére cesitlilik arz

etmesine de 6zen gosterilmistir.
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Arastirmaci spor kulUpleri ile gérGsme randevularini alirken
konuya hakim bir yetkiliyle gorisme talebini iletmistir. Bunun Uzerine
yapilan gorusmelerde, Almanya ve Turkiye’de spor kulUpleri
yoneticilerinden, toplam sekizi kuliip bagkani; biri as bagkan (iletisim Spor
Kulibu) ve biri de profesyonel yonetici (ASV e.V.) sifatindadir. Bu
baglamda arastirmacinin g¢alisma kapsamina yonelik en yetkili kigilerle

gorustlugu soylenebilir.

Burada, arastirmaya katillan paydaslarin spor kulUplerine
iliskin ifadelerinin spor kulUplerinin resmi goéruslerini temsil ettigi kabul

edilmistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirma’da veri toplama araci olarak goérisme teknigi
kullanilmigtir.  Verilerin  toplanmasinda, gorusmeler esnasinda, yari
yapilandiriimis gorusme formlari  kullaniimistir.  Yari  yapilandiriimis

gorusme formu hazirlanirken asagidaki asamalardan gegilmistir:

1- Yerli ve yabanci ilgili alanyazin taranmig, konuya
iliskin boyutlar ortaya ¢ikarilmig ve bu boyutlara gore ¢ok sayida
soru (25 adet) belirlenmistir.

2- 25 sorudan olusan form; 2 spor yonetimi alan uzmani
ve 2 Olgme degerlendirme uzmaninin goruslerine sunulmus,
incelemeler yapildiktan sonra uzman Onerileri dogrultusunda 25
madde 14 maddeye indirilmistir.

3- Hazirlanan maddeler ingilizce’ye cevrilmis daha sonra
bu ceviri yeminli ingilizce terciman gérisiine sunulmustur. Bu
asamada da 2 sorunun farkl ifade edilmesine karar verilerek

sorular uygun bicimde degistiriimistir.
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4- Aragtirmaci Almanya’ya gittiginde gorusme sorulari
spor yoOnetimi alaninda uzman akademisyenlerin gorus ve
Onerilerine sunulmustur. Sorularin arastirma kapsamina uygunlugu
tartisildiktan sonra sorularin bazilarina sonda tipi sorular eklenerek
gorusme formu son haline getirilmigtir.

5- Aragtirmanin Turkiye ayag! i¢in uzmanlarin gorusu
alindiktan sonra son seklini alan Ingilizce formda yapilan tim
degisiklikler Turkge formda da yapilmis ve bir Tark Dili uzmaninin
anlasilirik acisindan incelemesi ile Tirkge form son sekline

ulagtiriimigtir.

Goérisme formu temelde, arastirmanin  doért boyutunu
olusturan dort bolumden olusmaktadir. Birinci bolumde; spor kulUplerin
yapisal durumu (3 soru), ikinci bolumde; igletiimeleri (5 soru), Gguncu
boélimde; genel spor sistemindeki rolleri ve fonksiyonlari (4 soru) ve son
olarak dordincu bolumde de glncel sorunlarina (2 soru) iligkin sorulara
yer verilmigtir. Bu sorularin bazilarina gerektiginde sorulmak tzere sonda

sorular da eklenmisgtir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda, hazirlanan vyari yapilandiriimig
gorusme formu kullanilarak besi Almanya’da besi de Turkiye'de olmak
uzere toplam 10 spor kulubl yoneticisi ile gorismeler yapilmistir.

Gorusmeler arastirmanin asagidaki dért _boyutuna iliskin gortslerin tespit

edilmesi icin gergeklestirilmistir:

1- Spor KulUplerinin Yapisal Durumu
2- Spor Kuliiplerinin isletilmesi
3- Spor Kuluplerinin Spor Yonetimindeki Rolu ve Fonksiyonlari

4- Spor Kuluplerinin Guncel Sorunlari
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Bundan bagka -daha o6nce de belirtildigi gibi- spor kulubu
yoneticilerine ek olarak her iki Ulkede de spor kullUpleri ve spor sistemi
hakkinda genel bilgiler verecek ve arastirmaciya vizyon kazandiracak alan

uzmanlari ile gorusmeler yapilmistir.

Arastirmaci, arastirmanin Almanya ayagini gergeklestirmek
Uzere bes ay sureyle Almanya’nin Koln sehrinde ikamet etmis,
gozlemlerde bulunmus, Alman Spor Yuksek Okulu (Deutsche
Sporthochschule) akademisyenlerinden Dr. Gregor Hovemann, Dr. Stefan
Witteler ve Dr. Georg Anders’e gorisme yapmak Uzere bir alan uzmaninin
belirlenmesi, gorisme formlarinin yapilandiriimasi, érnekleme ulasiimasi
ve literatur destegi gibi c¢esitli konularda danismis ve o6rneklemi
olusturduktan sonra spor kulUpleri ile bahsi gegen gorismeleri yuz yuze

yapmigtir.

Arastirmaci gorusmeler oncesinde ilgili kulUplere e-posta ve
telefon araciligiyla ulasmig, arastirma hakkinda kisa bir bilgi verdikten
sonra yonetim kurullarinin uygun goérdugu yetkili bir kisi ile goérismek
Uzere randevu talebini iletmistir. Calismaya katilan kullpler ile karsilikli
anlagilan tarihlerde, yetkililerin kendi belirledikleri yerlerde gorigmeler

gerceklestirilmistir.

Yari yapilandirilmis goérisme teknigine uygun olarak
gerceklestirilen gérismeler Almanya’da ingilizce (3), Almanca (1) ve
Tarkge (1) dillerinde gergeklestiriimistir.  Almanca gergeklestirilen
gérismede terciman kullaniimig, Ingilizce ve Tirkce gerceklestirilen
gorusmelerde terciman kullaniimamis, gorusmeler arastirmaci ve paydas

arasinda gergeklesmistir. Turkiye’deki gorugsmeler Turkce yapilmistir.

Gorusmeler, SONY ICD-P110 marka dijital ses kayit cihazi

kullanilarak kayit altina alinmigtir. Aragtirmaci gériusme oncesinde her bir
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katiimcidan ses kaydi igin izin istemis; kaydin sadece arastirmaci
tarafindan kullanilacagini taahhit ederek katilimcilarin onayini almistir.
Ses kayit cihazi, katihmcilarin goérebilecekleri bir noktaya yerlestiriimis ve

yalnizca gorusme suresince aglk tutulmustur.

Gorusmelerden elde edilen kayitlar gorusmenin yapildigi
ayni gun icerisinde ses dosyalari (wav) olarak bilgisayara aktarildiktan
sonra arastirmaci tarafindan desifre edilmistir. Boylece goértismelerin hem
ses kayit dosyalari hem de elektronik ortamda (Microsoft Word) metin
belgeleri olusturulmustur. Olusturulan metin  belgelerinde ortaya
cikabilecek olan eksiklik ya da hatalarin 6ntine gegmek icin ses dosyalari
yazili gérisme metni okunur haldeyken bir kez daha dinlenmig, bodylece

metin dosyalarinin eksiksiz olmalari saglanmistir.

Arastirmaya katilan kullp temsilcilerinin desifre edilmis
kayitlari edinmeye yonelik bir talepleri olmadigindan metin belgelerinin bu

kisilere gonderilmesi gerekli gortlmemistir.

3.5.Verilerin Analizi

Elde edilen gobrisme metinleri arastirmaci tarafindan
arastirma kapsaminda korunmus ve kullaniimistir. Calismada “betimsel
analiz” yontemi uygulanmig, analiz sonuglari karsilastirmaya tabi

tutulmustur.

Nitel aragtirma yontemlerinde betimsel analiz igerik analizine
gbre daha ylzeysel bir veri analizi olarak degerlendiriimektedir. Nitekim
betimsel analizde 6zetlenen ve yorumlanan veriler icerik analizinde daha

derin bir isleme tabi tutulmaktadir."™
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Bununla birlikte bu c¢alismada arastirmaci arastirmanin
kapsami geregi icerik analizine ihtiyag duymamistir. Zira icerik analizi
yapilan nitel galismalarda verilerin kodlanmasi ve temalastiriimasi yoluyla
bu bireylerin goruslerinde “sakli  olabilecek gergeklerin ortaya

cikariimasina calisiimaktadir'*°

. Bu calismada ise toplanan veriler, iki
ulkedeki spor kulUplerine iligkin alanyazindan elde edilen verilerin teyidi
yanisira sistemlerin isleyigine ve aksayan yonlerine iligkin genel bilgiler
olma niteligindedir. Bir bagka deyisle; bu c¢alismada gérisme yapilan
paydaslarin ifadelerine icerik analizi uygulamak, hakkinda genel bir
perspektif olugturulmak istenen konular igin gereginden fazla detayh

sonuglara ulastirabileceginden betimsel analiz tercih edilmistir.

Yildirm ve Simsek’e goére betimsel analizde elde edilen
veriler daha o6nceden belirlenen temalara gore Ozetlenir ve yorumlanir.
Buna gore betimsel analiz; “betimsel analiz igin bir ¢ergceve olusturma,
tematik cergceveye gore verilerin islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve

bulgularin yorumlanmasi” biciminde dort asamada gerceklesecektir. '°

Bu calismada da verilerin analizinde ilk olarak arastirmanin
kavramsal ¢ergevesi 6nceden belirlenen doért boyuta goére olusturulmustur.
Bu cerceveye gore gorisme metinleri arastirmaci tarafindan dikkatle
okunarak incelenmigtir. Ardindan, katilimci ifadelerinden gerekli gorulen
kisimlardan alintilar yapilmig, arastirma gercevesi disinda kalan veriler
cikariimis ve ifadeler sistematik bicimde betimlenmistir. Daha sonra bu
betimlemeler aciklanmig ve literatUr bilgileri de dikkate alinarak ¢aligmanin
“tartisma” bolumunde neden sonug iligkisi icerisinde, karsilastirmali olarak

degerlendirilmis ve yorumlanmigtir.
Yukarida aciklandigr sekilde betimsel analiz yapildiktan

sonra arastirmaci, kolay anlasilir olmalari agisindan, alintilanan katilimci

ifadelerini etut ederek vurgulanan noktalari kisa ifadeler bigiminde

121



tablolastirmistir. Okuma kolayligi ve karsilastirmalarda kolaylik saglamasi

icin bu yontem uygulanmistir.

3.6. Gegerlilik ve Guvenirlik

Nitel arastirmalarda, gecerlilik ve guvenirligin saglanmasina
yonelik bazi oneriler vardir. Arastirmacinin arastirma surecinde kendi
konumunu agik hale getirmesi, arastirmada veri kaynagi olan bireylerin
aclk sekilde tanimlanmasi, aragtirma surecinde olugan sosyal olaylarin ve
sureclerin tanimlanmasi, elde edilen verilerin analizinde kullanilan
kavramsal cergevenin ve varsayimlarin tanimlanmasi, veri toplama ve

analiz yontemlerinin ayrintili olarak aciklanmasi, bu éneriler arasindadir.'™

“‘Arastirmacinin esnek olmasi ilkesi gecerlik konusunda
onemli bir kazanimdir. Arastirmaci arastirma suresince gerekli gordugu
takdirde, yeni stratejilere bagvurabilir, gérismeye yeni sorular ekleyebilir,
daha once planlanmayan gorusmeler yapabilir, elde ettigi verileri teyid
etmek amaciyla farkli veri toplama ydntemleri kullanabilir”.""® Tim bu
Ozellikler arastirmacinin i¢ gecerlik konusunda duyarli olmasini ve
gerekirse buna yénelik ek dnlemler almasini gerektirmektedir. Ornegin; bu
arastirmada spor yonetim sistemlerine iligkin alanyazindan elde edilen
verilerin teyidi ve acilimlari igin daha Once de bahsi gecen alan
uzmanlariyla gorusmeler yapilmig, bu kigilerin gorus, gozlem ve

deneyimleri referans alinmistir.

Arastirmada nitel bulgularin i¢ ve dis gecerlilik ile guvenirlilik

sorunlarini gidermek Uzere alinan diger bazi 6nlemler sunlardir:

1- Goérisme formlarinin yapilandiriimasinda ve katilimcilarin

belirlenmesinde alan uzmanlarinin farkli gértslerine bagvurulmustur.
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2- Bulgular dogrudan alintilarla tanimlanmisg, sonuglar bu
alintilardan yola gikilarak agiklanmistir.

3- Arastirmanin  ydntemi ve asamalari agik olarak
anlatiimigtir.

4- Aragtirma Orneklemi, genellemeye uygun olacak
yontemlerle belirlenmigtir.

5- Katilimcilardan elde edilen veriler, kayit cihazina
kaydedilerek verilerin kaybi onlenmigtir. Ayni sekilde gdrismelerin
¢6zimlenmesinde arastirma problemleriyle iliskili olmayan ifadelerin
aylklanmasi saglanabilmigtir.

6- Gorusme ortamlarinin sessiz olmasina ve gorusmeler
esnasinda paydaslar ile yalniz kalinmaya 6zen gdsterilmistir.

7- Elde edilen ham veriler baska arastirmacilarin inceleme
yapabilmesi amaciyla duzenlenerek saklanmistir.

8- Bulgularin yorumlanmasinda farkli goruglere ve ayKkiri
aciklamalara da yer verilerek olaylarin butin olarak algilanmasina

calisiimistir.

Bundan baska, elde edilen bulgularin, kendi igerisinde tutarli,
daha o6nceden olusturuimus kavramsal cergeveye uygun ve benzer
ortamlarda yeniden test edilebilir nitelikte olmasi arastirmanin i¢ ve dig

gegerliligini desteklemektedir.
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4- BULGULAR

Bu boélimde alanyazindan toplanan bilgiler ve arastirma
gorusmelerinin analizlerine dayali bulgular arastirma boyutlarina uygun
bicimde Almanya ve Turkiye ic¢in karsilastirmal olarak birlikte
verilmektedir. Buna goére arastirmanin dort boyutu; “spor kulUplerinin
yapisal durumu”, “spor kulUplerinin isletiimesi” “spor kulUplerinin spor
yonetimindeki roll ve fonksiyonlar” ve “spor kullplerinin glincel konulari”

bagliklari altinda iglenmistir.

Gorusmelere dayali bulgular kaleme alinirken 6nce gérisme
sorularina verilen yanitlar rafine edilmis, spor kulUplerinin alfabetik
siralamasina gore aktariimig, bunu takiben spor kullUpleri temsilcilerinin
arastirma boyutuna iligkin goruslerinde vuguladiklari noktalar kisa ifadeler

ile tablolar haline getirilmigtir.

Spor Kuluplerinin Yapisal Durumu

Arastirmanin bu ilk boyutunda, spor kulUplerinin yapilarina
iliskin veriler toplanmigtir. Spor kullplerinin  nasil kuruldugu, spor
kulUplerinin bagli bulunduklari érgutlerin neler oldugu, spor kullUplerinde
yasal bir siniflandirmanin mevcut olup olmadigi ve spor kuluplerinin

orgutsel yapilarinin nasil oldugu bu boyuta iligkin alt problemlerdir.
Arastirmanin bu boyutunda, verilerin toplanmasinda iki farkli
yol izleyen arastirmaci ilk olarak ilgili alanyazini incelemig ardindan da

spor kulibt temsilcilerinin bu konudaki goruslerine bagvurmustur.

Aragtirmanin ilk alt problemi olan spor kulUplerinin

kuruluguna iligkin verilerin tamami ilgili alanyazindan elde edilmigtir.
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Alanyazin incelendiginde, Almanya’da spor kulUplerinin
kurulus surecinin yasalarla belirlendigi gérulmektedir. Almanya’da amator
spor kuluplerinin dernek statistinde olup Alman Medeni Kanunu’nun
(Burgerliches Gesetzbuch) 2. Bolimu derneklerin kurulusu, drgutlenmesi
ve tesciline iliskindir.?*® Kanuna gére 7 kisinin bir araya gelip bir tiiziik
olustururak Amstgericht adi verilen yerel mahkemelere basvurmasiyla
“verein” (dernek) kurulabilir. Dernek kuruldugunda dernegin isminin
sonuna “eingetragener Verein (e.V.)” (tescilli dernek) ibaresi eklenmektedir
(madde 65).%°

Calismanin, “Genel Bilgiler” kisminda da belirtildigi Uzere
yasal otoritelere yaptirilan tescil isleminin ardindan spor kulUplerinin sportif
organlara da kendilerini “spor kulubUu” olarak tescil ettirmeleri,

musabakalara katilabilmeleri igin gereklidir.

S6z konusu sureg, Turkiye'de de benzer sekildedir.
Turkiye’de amator spor kulUpleri dernek statisunde olup 4721 sayili Turk
Medeni Kanununa ve buna paralel olarak 5253 sayili Dernekler Kanunu’na
gére kurulmaktadir.®* Tirk Medeni Kanunu'na goére spor kulUpleri 6zel

hukuka tabi tizel kisiliklerdir.

Dernekler Kanunu’'na gore dernek; gercek veya tuzel en az
yedi Kkisinin kazan¢ paylasma disinda belirli ve ortak bir amaci
gerceklestirmek Uzere, bilgi ve calismalarini surekli olarak birlestirmek
suretiyle olusturduklari, tuzel kisilige sahip kisi topluluklaridir. Hukuka veya
ahlaka aykiri amaglarla dernek kurulamaz. Dernekler, kazanglarini Gyeleri
arasinda paylastiramaz. Dernekler Kanunu 7 Kiginin birayara gelerek

dernek olusturabilecegini ifade eder.

" Almanca “dernek, topluluk, kuliip” anlaminda kullanilan “verein” s6zctigii kendine has niteliklerini
vurgulamak maksadiyla ¢alismanin bazi kisimlarinda orijinal haliyle kullanilacaktir.
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Kurulug tuzugunun ve diger belgelerin mahallin en buyuk
mulki amirine tesliminden sonra spor kulubu kurulmus olur, ancak sportif
faaliyetlere hemen baglayamaz. Bunun igin GSGM Genglik ve Spor
KulUpleri Yonetmeligi’'ne uygun olarak tescil katugune veya futbol kulibu

ise TFF’ye tescili gerekmektedir.

Spor  kulUplerinin  kurulus asamasina iligkin  veriler
incelendiginde her iki Ulkede de spor kulUplerinin dernek statisinde
olduklari ve kurulug agamasinin kanunlar ile belirlendigi, 7 kiginin bir araya
gelmesi ve bir tuzdgun olusturulmasinin zorunlu olmasi noktalarinda

benzerlik gosterdigi gorulmektedir.

KulUplerin genel spor sistemi igcinde Uye olduklari orgutlerin
tespit edilmesi amaciyla paydaglardan “spor kulubinin bagh bulundugu
orgutler hakkinda bilgi vermeleri” istenmistir. Alinan yanitlar asagidaki
gibidir:

Athletik Sport Verein / ASV e.V.

“Aslinda sadece “verein” kisminda bagl bu da Akademik Spor Kullbd....
Yillar 6nce Sporthochschule (Spor Yiksek Okulu) ile isbirligi yapardik, bu bag oradan
geliyor. Ayni zamanda LSB’ye de bagliyiz. Yerel oyunlarda ve etkinliklerde sporcularimiz

var bu yizden yerel federasyona da bagliyiz....”

Gengler Birligi Spor Kuliibii e.V.
“Gengler Birligi bu bdlgedeki spor birligine kayith. O sartlarda, eger resmi
olarak oynamak istiyorsaniz kulibin bu resmi ¢atinin altinda olmasi lazim. Bu bdlgeye

“kreissberg” deniyor oraya bagliyiz ve dolayli olarak LSB’ye baglyiz.”

Pulheimer Sport-Club e.V.

“‘Almanya’da sporun uUzerinde bir bagka yapi vardir, eder yukaridan
baslarsaniz Olimpik Komite'yi, ardindan ulusal komiteleri ve DSB'yi ve oradan da asagiya
Nordrheinwesfallen (NRW) , Essen, Berlin, Hamburg gibi tim bdlgelere inen bir yapi

bulursunuz. Bizim Almanya’da LSB, “Landensportbund” denilen ylksek bir érgutlerimiz
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var. Ornegin; NRWdaki biitiin kuliiplerden bu sorumludur ve yine kullipler de buna
baghdir.Belki duymussunuzdur, daha sonra “kreisstadt” adli sehir érgatleri var.Buna bagl
olarak da “kreissportverband” adl spor birliklerimiz var, bdlgeden buraya, Pulheim’a
kadar inen. Buradan sonra da “Stadt Sportverband” denen sehir spor birlikleri var. Bunun
yanisira butin Ulkede Alman Futbol Federasyonu, Alman Tenis Federasyonu, cimnastik,
hentbol gibi 6zel branslarda 6zel birlikler de var ve genel olarak isimleri “Fahrsport-
Verbande”. Ozel spor branslarinda bitiin sorumlulugu alirlar ve gerekli oldugunda ¢ézim

sunarlar... Bu, tabi ki; genis bir agdir.”

SC Fortuna Kéln e.V.

“Oncelikle Futbol Birligine (verband) bagliyiz. Bu, futbol kuliiplerinin
merkezidir ve Bonn-Aechen- Kdln bdlgesini temsil eder. Bu ligden sorumlu &rguttur.
Sonra NRW igin Futbol ve Trekking Birligine (baghyiz). Bu bolgesel birliklerin hepsi,
Alman Futbol Federasyonu’na baghdir. Bu kulliplerin asagidan yukariya orgltlenmesidir.
“Fussball Kreisse” mesela; FK Kdln gibi butin kulUplerin katildigi bir ligdir. Yani énce
“kreiss” denen bdlgede “fusball kreiss” birlikleri, sonra eyalet dizeyinde, mesela; Kdln,
Aechen, Bonn i¢cin NRW eyaletinde “verband”, LSB, sonra da Almanya geneli i¢in ulusal
dizeyde baglantilariniz vardir.”

Sv Union Résrath e.V.

“LSB- “Landensportbund” bagh bulunduklari 6rgittar. Bitin kullpler,
sampiyonluga katilan amator kullpler basketbol, futbol vs. Hepsi LSB’ye bagli. Bunlarin
da 6zel federasyonlari var, basketbol i¢in futbol vs i¢in. Bunlarin da altinda yine bélgeler,
Kreiss’lar icin LSB’den baska bdlge spor birlikleri “Kreiss sportbund’lari” var, onun da
altinda sehirlerin orgitleri var. Bunlara danigabiliyorlar. Ornegin; buradan direk
Duisburg’da LSB 6rgutine gitmeden yanindaki Aachen sehrinde danisabiliyorlar. Bunlar
bir aja¢ ve dallari gibi... Bunun faydasi nedir? Misal; Bergischglaidbach’taki “Kreiss
sportbund’a” yakin oturuyorlar. Buraya antrendrleri editim icin gdnderiyorlar, staj gibi 4
hafta icinde streching, antrenman vs hakkinda &6grenip geliyorlar. Kendisi de voleybol

antrendrlik kursuna bu kanal sayesinde gitmis. Faydali oluyor.”

A.Y.LS.K.
“GSGM'ye tescilli, bir de federasyonlar...”

Cmnarli S.K.
“Ylizme su topu ve basketbol federasyonlari ile dolayh olarak GSGM...”
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Denizli Giicii S.K.
“‘GSGM’ye bagliyiz. Brang federasyonlarina da baghyiz.”

iletigim S.K.
“Genglik Spor Genel Mudirligi'ne, federasyonlara bagli olarak
calisiyoruz. 11 dalda federe oldugumuz i¢in bunlarin ilgili federasyonlarina bagli olarak

calisiyoruz.”

Orman Spor G.S.K.

“Kulibin faaliyette bulundugu branglar anlaminda ¢esitli federasyonlar ile
irtibat halindeyiz. Basketbol takimimiz var iste 2. Turkiye Erkekler Liginde mucadele ettigi
icin siirekli basketbol federasyonu ile baglantilarimiz var. iste futbol takimimiz var amator
kiimede, Ankara Amator Kullipler Federasyonu diye bir birlik var orayla irtibat halinde
galisiyoruz. Yine satran¢g bransimiz var. Satran¢ bransinda da ilgili federasyon ile
calisiyoruz ama Genglik Spor Genel Midirliigi'niin, Genglik Spor il Muadurlikleri
vasitasiyla cesitli yazilar geliyor bize, dizenlenecek yarismalara yodnelik, toplantilara
yonelik. Direkt olarak GSGM ile ilgili yurattugimuz bir faaliyet yok. Ama GSGM’den tescil

aliyoruz.”
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Tablo 1. Katilimcilann Kuliibiin Uye Oldugu Orgiitlere iligkin

Vurguladiklari Noktalar

Spor Kuliibii Vurgulanan Noktalar
ALMANYA

Athletik Sport Verein / ¢ |SB

ASV e.V. e Yerel Federasyonlar

Gengler Birligi Spor Kullbi

e kreissberg”

e.V. ¢ |SB
Pulheimer Sport-Club e.V. ¢ DOSB
¢ SB

e kreissportverband

e fahrsport verbande

SC Fortuna Koln e.V.

e verband

o« NRW Futbol ve Trekking Birligine bagh

o “Kreisse” liglerine bagh

¢ LSB’ye bagh

e Dolayli olarak Alman Futbol Federasyonuna

bagh

Sv Union Rosrath e.V.

¢ LSB’ye bagli
¢ “Kreiss  sportbund” denen bodlge spor

birliklerine bagh

TURKIYE

AY.LSK. e GSGM

e Spor Dali Federasyonlari
Cinarli S.K e GSGM

¢ Spor Dall Federasyonlari
Denizli Gictu S.K ¢ GSGM

e Spor Dali Federasyonlari
iletisim S.K. e GSGM

¢ Spor Dall Federasyonlari
Orman Spor G.S.K. e GSGM

¢ Spor Dali Federasyonlari

e Ankara Amatoér KulUpler Federasyonu
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Spor kulUplerinin hangi érgutlere bagli olduklari konusunda
katiimcilarin ifadeleri, Almanya’da kullplerin en ¢ok bagimsiz érgutler
olan Eyalet Spor Birliklerine (LSB) ile Bolge Spor Birliklerine (Kreiss
sportbund), Turkiye'de ise spor dali federasyonlari ile bir devlet kurumu

olan Genglik ve Spor Genel Mudurligi’'ne bagli olduklari yonundedir.

Calismanin ilk boyutuna iligkin UGglncu alt problem spor
kulUplerinin hukuki bir siniflandirmaya tabi olup olmadiklaridir. Alimanya’da
spor kulUplerinin siniflandiriimasina iliskin Alman Medeni Kanunu’nda her
hangi bir ifadeye rastlanmamaktadir. Bagka bir ifadeyle Almanya’da
dernek statlsunde kurulan spor kulUplerini siniflandiran yasal bir
dizenleme yoktur. Turkiye’de ise Genglik ve Spor Genel MuduarlGgi’'nin
tescil esnasinda kulUpleri faaliyet alanlarina gore Genglik Kulibu, Spor
Kuliibli, Genglik ve Spor Kuliibi, ihtisas Kuliibl bigiminde kategorize ettigi

bilinmektedir. >°

Arastirmada spor kuluplerinin herhangi bir siniflandirmaya
tabi olup olmadiginin anlasiimasi ve paydaslarin konu hakkinda bilgi
sahibi olup olmadiklarini anlamak igcin kendilerinden “spor kulUplerinin
siniflandinimasi hakkinda bilgi vermeleri” istenmistir. Spor kulUpleri

temsilcilerinin yanitlari agsagida betimlenmistir:

Athletik Sport Verein / ASV e.V.
“‘Rugby, badminton, karate branslarimiz var. Cocuklar igin 06zel
imkanlarimiz var.... 10’un Uzerinde spor bransimiz var. Bu bulylk bir kulip ama; yasal

surecte kultpleri siniflandirma gibi bir kriterimiz yok.”

Gengler Birligi Spor Kuliibii e.V.

“Biz, Turkiyeli genglerin kendi karakterlerini, goruslerini ve davraniglarini
daha iyi tanidigimiz icin onlari spor yapmaya onlari spor yapmaya yonlendirmek daha
kolay olacagini distnerek bu yénden de kulibi kurduk. Sadece futbol degil; kullipte

oynayan cocuklarin sadece ailelerinden degil; kulipten de almis olduklari bir gelenek
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gbrenek var, onu da yuritmeye ¢alisiyoruz. Biraz evvel gérduginiz gibi geng olanlar
yash olanlara “agabey” diyor. Almanya’da kuguk ¢ocuklar bile buytklerine ismiyle hitap

ederken burada bir gelenek 6gretiyoruz.”

Pulheimer Sport-Club e.V.

“ Sadece tek bransi olan kullpler var mesela; futbol ya da digerleri
sadece tenis oynar, onlar tenis kullibu olur, ya da hentbol kullibiniz vardir, masa tenisi
ya da satrang. Biz ¢oklu kulibiz, ¢link(; brosirde gérdigindz tim branglar var. Bitin
bu piktogramlarin gdsterdidi spor turleri var. Budao, judo, karate, aikido arasinda farklar

var mesela. 18 farkl bransta 18 bélimimuz var.”

SC Fortuna Kéln e.V.

“ Toplam 1000 Gyemiz var. Hentbol yaklasik 200, futbol yaklasik 200
gengler icin futbol 500-600 Uyeye sahip. Kulibimizin en buylk kismini gencler icin
futbol olusturuyor. Almanya’da genclik katiliminin pazarlamasini uzun zamandir
yapiyoruz. Fortuna KoIn’in bu buyldk gen¢ kesimi cocuklari sokaktan almak ve
yabancilari entegre etmek fikirleridir ve bu Almanya’da yaygindir. Bu kulibimdizin sosyal

fikridir....Yani; genclere saygi duyan bir kulibuz.”

Sv Union Roésrath e.V.

“Kullipler arasinda farklar var. Amator kullpler arasinda da farklar var,
blylkler kuglkler gibi. Bizim buylk hedefimiz yok.... Biz geleni gideni ile halka spor
yaptirmak ig¢in buradayiz ve futbol, pingpong vs. gibi sporlar igin burayi organize
ediyoruz....Bu semtte, asagi yukari 25 bin kisi oturuyor. Bu semtin icinde 3 tane kuliip
var. Birinin 2000 Uyesi var, SVUR’in 1000 Uyesi var bir de handbol i¢in bir kullp var, onun
da 1500 Uyesi var. Bunlarin hedefi iyi bir sosyal hayati yasamak.... Kiguk bir kulibiz
bagka bir kategori yok”

A.Y.L.S.K.

“Ihtisas kulliblyiiz. Simdi, diger kuliipler en az 5 dalda faaliyet géstermesi
gerekir 6rnegin; adam futbol takimini kuruyor, yanina da konu mankeni olarak masa
tenisini koyuyor, 5e tamamlamak igin satranci koyuyor. Buna benzer birtakim spor
faaliyetlerini gdsteriyormus gibi bir intiba var.... ihtisas kullplerinde bu sikinti yok. ihtisas
kuliipleri tek dalda. O dalda uzman oldugunu belirtiyor. ihtisas kuliipleri diger kuliiplerden

idari ve sportif faaliyetler yoninden ayriimis oluyor.”
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Cinarh S.K.
“Tescilimiz spor kulubl sinifinda. Bizler, sivil toplum 06rgiti olarak
dernekler yasasina tabiyiz valilige ve GSGM’ye tescil oluyoruz. Bizim ki amatér kullp...

7den 70e herkese hitap edebilen bir kullibiiz.”

Denizli Giicii S.K.
“Spor kulibuyiz. Bunyemiz altinda futbol, voleybol, hentbol ve avcilik ve
aticilik olmaz uzere 4 brans var. Basketbol brangini da kurmak Uzereyiz, hentiz kurmadik

ama; ¢alismalari devam ediyor su an.”

iletisim S.K.
“Kurumsal bir spor kulibli, daha ziyade okula bagh bir spor kullbd...
iletisim Spor Kuliibli ismindeyiz ama okulla beraber galigiyoruz, hem dernek hem de

okula dayal bir spor kulibg...”

Orman Spor G.S.K.

“ Muessese kulubl olmak bir anlamda avantaj; bir anlamda dezavantaj.
Avantajlari nedir? Miessesedeki st yonetim eger spora ilgiliyse, merakliysa ¢ok bliylk
destekler verebiliyor size. Yani; nedir bu destekler? Tesis anlaminda destekler
saglayabiliyor, maddi olarak destekler saglayabiliyor.... Ama muessesenin Ust yonetimi
spora ilgili degilse ve bu konuda bir sey yapmak istemiyorsa bunlarin higbirini
bulamiyorsunuz.... Biz, bu amagla genel midur yardimcimizi kulip baskanimiz olarak
sectirdik. Gergekten, genel mudir yardimcimiz st makamda olmasi, genel mudir ile
bizzat gérismesi dolayisiyla bu konuda bize destek oluyor su donemde. Ama; kullip
olarak da sunu duslunudyoruz yani bu donem gecti Ust yonetimde bir dedisiklik oldu, bize
destek olmayan biri gelirse, biz birgok faaliyetimizi ya birakmak zorundayiz ya kigilmek

zorundayiz. Kalici gelir olarak kullip olarak bagka higbir giivencemiz yok.”
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Tablo 2. Katihmcilarin Spor Kuliiplerinin Siniflandiriimasina iligkin

Goruslerinde Vurguladiklari Noktalar

Spor Kuliibi

Vurgulanan Noktalar

ALMANYA

Athletik Sport Verein /
ASV e.V.

«Buyiik bir kulip

Gencgler  Birligi  Spor
Kullbi e.V.

¢Gelenek- goérenek 6greten bir kultp

Pulheimer  Sport-Club
e.V.

eCoklu-branglarda hizmet veren bir kuliip

SC Fortuna Koln e.V.

eGenclere saygi duyan bir kulip

Sv Union Rosrath e.V.

eSosyal hedefleri olan bir kulip

TURKIYE
AY.ISK. eihtisas kullibii
eDiger tir kullpler géstermelik branglar agiyor
Cinarh S.K eSpor kullbu
eAmator
Denizli Gucu S.K eSpor kullibu

eSpor Dall Federasyonlari

iletisim S.K.

eSpor kullibl
eKurumsal bir kultip

¢Okula dayali

Orman Spor G.S.K.

eMuessese kulubu
eMiessese kulUpleri kurum ydnetimin spora
bakis acgisina gbre avantaj ve dezavantajlara

sahip
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Spor kuluplerinin siniflandiriimasina iligkin sorulan soruya
verilen yanitlar incelendiginde Almanya’da yasal bir spor kulibu tasnifi
bulunmadigi ve katihmcilarin kulUplerini gesitli yonleriyle kendilerine gore
temsil ettikleri spor kulUbund siniflandirip tanimladiklari, Tlrkiye'de ise
katiimcilarin mevcut olan yasal spor kulubl siniflandirmasina gore

kuluplerine iligkin bilgiler verdikleri goriimektedir.

Arastirmanin “spor kulUplerinin yapisal durumuna” iligkin ilk
boyutunun son alt problemi olan spor kulUplerinin 6rgutsel yapilari
hakkinda bilgi edinmek Uzere ilgili alanyazin incelenmis ve paydaslarin

konuya iligkin gorusleri alinmigtir.

Turkiye’de spor kuluplerinin yonetsel organlari yasal olarak
belirlenmistir. Genglik ve Spor KullUpleri Yonetmeligi tescil olan her spor
kulibunde bulunmasi gereken U¢ zorunlu organi belirlemigtir. Bunlar;

genel kurul, ydnetim kurulu ve denetim kuruludur.*®

Almanya’da ise kulUplerin bagl olduklari Alman Medeni

Kanunu’'nda bdyle bir dizenlemeye rastlanmamaktadir.

Arastirmada spor kulUplerinin 6rgutlenme ve yonetimlerinin
nasil olduguna dair veri toplamak amaciyla katilimcilara “Orgitsel yapiniz

nasildir?” sorusu sorulmustur. Verilen yanitlar agagidaki gibidir:

Athletik Sport Verein / ASV e.V.

“Tabi ki bu bir “verein” olduguna gore bir baskanimiz, as bagkanimiz vs.
var. Bu temel kisim. Kosu etkinlikleri, malzeme, basin sdzciisl, denetleme igin bir kisi,
takimlar igin bir kisi ve Uyelik gibi c¢esitli departmanlarimiz da var.... Ben, kullp
yoneticisiyim. Aslinda bitin stidyolarimizda kuliip ydneticisi olarak takim liderlerimiz de

var.”
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Gengler Birligi Spor Kuliibii e.V.

“Yénetim kurulunda 5 kisiyle beraber caligiyoruz. iki tane de yedek
Uyemiz var yonetim kurulunda. Tabi ybnetim kurulunda olan arkadaglarin degisik
gorevleri var. Baskan bditin yonetim kurulundan sorumlu. Sonra kulibin finansiyla
ugrasan, spor konusuyla ilgilen bir de butun iligkiler ile ilgilenen bir bagka arkadas daha

var, o da yonetim kurulunda.”

Pulheimer Sport-Club e.V.

“Brosiirde bltlin yapimizi ve drgitiimiizii gorebilirsiniz.  Uyelerle baslar,
sonra buylk Uyeler toplantimiz (konsey) vardir ve sonrasinda “Prasidium” " baskanlik-
yonetim kurulu gelir. Prasidium’da departman liderlerimiz bir araya gelir. Ozel bir durum
ki; bizim senatomuz var. Kulubin 6zel gérevleri olan blUyukleri kullpte bir sorun varsa
¢6zmek Uzere bir araya gelir.... Bizim de i¢cinde bulundugumuz bu tip kulliplerde her sey

gonilla calismasi temeline dayanir....”

SC Fortuna Kéln e.V.:

Eskiden, para veren arkadaslarin oldugu ve kimsenin orgutlenme ile
ilgilenmedigdi bir yapimiz vardi. Sonra dider kulUplerde oldugu gibi bir yonetim kurulu
kurma ve futbol kulibini limitet sirkete cevirme fikri dogdu... “Verein” yapisindaki 2. lig
takimlarinin gogu sirketlesmeyi dusinmektedir. Bu yapi bize ilgin¢g gelmedi.... Dolayisiyla
kullip yapisini “lye konseyine” gevirdik. Simdi yonetim kurulunda Baskan, 3 kisi ve 2 de
yardimci var. Bu, temel yonetim kuruludur. Ayrica futbol, genglik, hantbol, kadinlar gibi
birkag komite de kuruldu. Mesela; futbol ve hentbol antrendrlerimiz var.Bunlar kullp
yapisina yonlendirilmistir.... Bizim yapimiz bdyle. Her yil “Uye konseyi’ toplanir ve
oylariyla 3 yillik yoénetimi belirlerler. Uye konseyinde yalnizca 18 yasindan biyiikler

bulunur.”

Sv Union Résrath e.V.

“Bir baskanlik var. Burada 8 kisi var, baskan, as bagkan, ikinci as baskan,
genel midiir, muhasebe, genglerden sorumlu kisi, alt yapiya bakiyor. ilk 6 kisi ydonetim
kurulu, her yas grubunun basina biri geliyor. Asagidan yukariya dogru bir érgiitlenme var.
Yukaridan da futbol grubuna para isterler. Hakemler var, yol paralari var, elektrik parasi
vs. Butge yukaridan dagitiliyor.... Senede bir kere ydnetim kurulu toplaniyor. Mecburen,
her sey yazili Satzung’da. Uyeler; baskan segiyor. 1500 (iye var; ya yeni bagkan

segebiliyorlar ya da yine aynisini segebiliyorlar. ki senede bir secim yapiliyor

* Présidium, “baskanlik” anlaminda kullanilan yonetsel birim
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AY.LS.K.

“3 senede bir yaptigimiz bir genel kurulumuz vardir.... Bundan baska;
genel kurulda secilen bir ydonetim kurulu ve denetleme kurulu var. Bunlar yasal olarak
kurulmasi gereken organlardir. Biz bir de “onur kurulu” diye bir kurul olusturduk kullip
tliztgimuzde. Ona da gevresinde Un salmis, kulibe hizmet etmis insanlari aliyoruz, aidat

almadan kullibe kazandirarak kulliblin tabiri caizse “vitrinini” genisletebilmek icin.”

Cmnarli S.K.
“‘Normal yonetim kurulu, asil ve yedek, denetleme kurulu, asil ve yedek
yonetim kurulunda 5 UGye var. 3 tane de denetleme kurulu Uyesi var. En asgari dlgude

yapilandirdik kulibu.”

Denizli Gucii S.K.

“Kuliip yapillanmamiz da yonetim kurulumuz var. Bu yonetim kurulu
icerisinde 7 kisiden olusuyor yonetim kurulumuz.... Bunun disinda, denetleme kurulumuz
da var.Kullp icerisinde alinan kararlarini incelendigi bir denetleme kurulumuz var. Onun
haricinde kulibimuizden bir kisi de yine “Denizli Amatdr Spor Kullpleri Federasyonu

Tertip Komitesi” gatisi altinda bulunmakta. Orgiitlenmemiz bu sekilde.”

iletigim S.K.
“7 kisilik bir yonetim kurulundan, gonulli bir gruba bagh olarak
faaliyetlerimiz surlyor. Senelik olagan kurullarda, bu 7 kisi, 3 yilda bir secilerek devam

ediyor. Gonullulik ilkesine dayaniyor.”
Orman Spor G.S.K.

‘Butin  yodnetim kurulu Uyeleri, batin Uyelerimiz  muiessesenin

galisanlari...”
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Tablo 3. Katihmcilarin Kuliiplerindeki Orgiitlenme ve Yénetime iligkin

Goruslerinde Vurguladiklari Noktalar

Spor Kuliibii

Vurgulanan Noktalar

ALMANYA

Athletik Sport Verein / ASV e.V.

¢ Bir baskan ve asbaskan
e Departmanlar

e Takim liderleri

Gencler Birligi Spor Kultbi e.V.

e YOnetim kurulu

e Baskan sorumlu Kigi

Pulheimer Sport-Club e.V.

e Uyeler Toplantisi
¢ “Prasidium”

e Senato

SC Fortuna Koln e.V.

e Yonetim kurulu
o Komiteler

o Gonallalak ilkesi

Sv Union Rosrath e.V.

¢ “Prasidium”
¢ Asagidan yukariya bir 6rgutlenme
e YOnetim kurulu

o Komiteler

TURKIYE

AY.LSK.

e Genel Kurul
e YOnetim Kurulu
e Denetleme Kurulu

e Onur Kurulu

Cinarh S.K

e YOnetim Kurulu

e Denetleme Kurulu

Denizli Glci S.K

e Yonetim Kurulu

e Denetleme Kurulu

iletisim S.K.

e Genel Kurul
e Yonetim Kurulu

o Gonullik ilkesi

Orman Spor G.S.K.

e YOnetim Kurulu
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Spor kullUplerinin orgutlenmesine iligkin gorusler Turkiye ile
Almanya arasinda, kulip yapilanmasinda bir “yonetim kuruluna” sahip
olmalari ve “gdénallik ilkesi” ile yonetiliyor olmalari noktasinda benzerlik

gOstermisgtir.

Spor Kuliiplerinin isletilmesi

Arastirmanin ikinci boyutunda, spor kulUplerinin nasil
isletildigine iligkin veriler toplanmistir. Bu baglamda arastirmanin bu
boyutunda spor kuluplerinde profesyonel yonetici, c¢aligsanlar, gelirler,
giderler ve tesisler  konulari incelenmistir. Verilerin toplanmasinda
arastirmaci; paydaslarla yaptigi goérismeleri temel almis, elde edilen

verilerin suzulerek aktarilmasi ile bulgulari ortaya koymaya ¢alismistir.

ilk olarak calisma grubuna dahil edilen spor kulliplerinde
kulip isletmesine iliskin durumun tespit edilmesi icin temsilcilere “spor
kulUplerinde profesyonel yoénetici cgalistirlmasi hakkindaki distnceleri”

sorulmustur. Yanitlardan rafine edilen ifadeler asagida siralanmigtir:

Athletik Sport Verein / ASV e.V.

“ Ben, profesyonel yonteciyim. Ayni zamanda Spor Yiksek Okulu'nu
bitirdim; 3 yiIl énce ekonomi ve yonetim mastirimi bitirip, burada (g6reve) basladim....
Eger kuliblin sahibi ya da bagkani yonetici olursa siibjektif kararlar verir. Disaridan; 6zel
bir profesyonel yodnetici getirirsen disaridan profesyonel fikirler getiriyorsundur. Bu
getirdigin yonetici kalbiyle degil; kafasiyla bakar olaylara. Bir sorun gikarsa kuliibiin sahibi
kendini icine aliyor. Disaridan gelen ise biraz daha acgik kafayla kararlar verir; uzun

zamanda, tum igler daha iyi olur.”

Gengler Birligi Spor Kuliibii e.V.

“Burada butin yoénetim kurulunda calisan arkadaslar sadece kendi
istekleriyle, parasiz, karsiliksiz génulli olarak galisan kigiler.... Para ile birisini buraya
getirdiginizde acaba burada oynayan oyuncularla bu baglantiyr saglayabilir mi? Sebebi

burada oynayan futbolculardir. Kendileri de para almadiklari i¢cin sadece amatdrce bir
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spor oldugu icin disaridan birinin parall olarak geldigini dusuUnurseniz herhangi bir
gatisma olabilir. Sadece bizim 1. veya 2. takimdaki antrendérlerimize bir maas degil de

onlarin yol parasi gibi giderlerini karsiliyoruz”.

Pulheimer Sport-Club e.v

“Bizim yok. Sahip olanlar var. Kesinlikle is basinda tam zamanl
c¢alisaniniz olmasi iyi bir sey, bizdekiler yari zamanli. Ama bu, para meselesi. Biz de
bdyle tam zamanl calisacak kisileri istihdam etmek istiyoruz ama; biliyorsunuz eger
onlara ¢ok para vermezseniz mesela; ayda 3000 (€) verirseniz bu bir sey ifade etmez.
Ayda 6000 € 6demelisiniz ve bu 12 ayda ¢ok eder. Eder hasta olursa ya da tatile giderse
yerine birini bulacaksiniz, ki bu blylk bir problem. Su anda kulip olarak bunu
karsilayamayiz.... Tabi ki; eger bir yonetici olursa isler daha koordineli yurur. Biz de
olmasini isterdik ama bu yilda bagka bir 60-80 bin € demektir, 0 zaman herkes ne kadar

6deme yapmak zorunda kalir!”

SC Fortuna Kéln e.V.

“Profesyonel yodnetici yok. Ben kulibin mudiriym ama para;
almiyorum. Ucretsiz calisiyorum ¢iinkii; bu kulibl seviyorum. 1-2 adim daha
yukseldiginizde bdyle birisinin olmasi gerektigini tahmin ediyorum. Simdi, bir Alman
bolgesel liginde bir yoneticiye ihtiyag duyulacaktir. Profesyonel bir seylere ihtiyaciniz
olacaktir ¢unkl; sadece Aechen’a, Minich’e gitmekten 6te ¢ok daha fazla isiniz
olacaktir.... Profesyonel yonetici daha ylksek asamalar igin hatta belki bu asama igin de
gerekli. Ama bunu yapacak paramiz yok. Bu ylizden kullp islerini destekleyici bigcimde

yapan kimseler var.”

Sv Union Résrath e.V.

“Genelde para karsiligi ¢alisan bir yonetici olmamis. “Ben de profesyonel
yoneticiler gibi mektup yazip telefonlara g¢ikabiliyorum, evde is olursa telefonum hep
acik.” diyor. Bunlarda cgesit cesit gorevler var ayrica simdi artik her sey postayla
halledilmiyor, herkesin telefonu devamli acik ve herkes devamli ¢alisiyor. Bunun avantaiji
muhasebe sorumlusu yeni Uye gelirse kayitlari yapiyor, para topluyor, banka hesaplarini
takip ediyor vs. Biz de her komisyonun basindaki ¢alisiyor ama her kullipte bu bdyle
degil; kimisinde Uyelerin bagina ayri birini koyuyorlar. Amatdr kullplerde pek profesyonel

yonetici bulunmaz, parasini karsilamak lazim ve yaptigi igleri burada 8 kisi yapiyor....”
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A.Y.L.S.K.

“Bizim kulibimuzde profesyonel ydnetici olarak profesyonelce calisan
benim ama amatériim tabi.... Yarim gin ¢alisan bir gocugumuz var, yardim ediyor. O da
amatoérce calisiyor tabi, maash calisanimiz yok.... Bence profesyonel yonetici olmasi
gerekir. Ozellikle bir “miidir” seklinde.... Ben, bu yapilanmaya zaten gidecegim. Once
isin tanimini yapacagim, sonra bizim ne gibi bir adama ihtiyacimiz varsa o adami bulup
gérevlendirecegiz. Ozellikle kulliple spor faaliyetleri yapilan yer, antrenman, maglarin
yapildidi yerle iliskiyi saglayan “genel kaptan”. Ben bunu fahri olarak 15 senedir yapiyor,
yaptirlyorum. Ben her zaman gidemem ki ama havuzu ya da ydnetim kurulu Uyesi
gidemez ki. Ben her ay ydnetim kuruluna genel kaptandan gelen bilgileri aktariyorum. Her
sey yonetim kurulundan gegmek zorunda, dernekler kanunu bu! iste bu yiizden bu irtibati
képruyd kurmak lazim; oradaki sporcularla, anne babalarla, antrendrlerle iletisim

saglanmasi lazim....”

Cinarh S.K.

“Herkes fahri is yapiyor. Para karsihgi calisanimiz yok.... Profesyonel
yoneticinin olabilmesi i¢in bizim kullp yapisinin kurumsallasmis olmasi gerekir. Yapisi
¢ok kuguk ve tesis bazinda hi¢ bir seyimiz olmadigi i¢in ve isin ucu paraya dokundugu
icin bunu uygulayamayiz. Hepimiz, isi kendi kigisel tecrlbelerimizle goétirmeye

calisiyoruz.”

Denizli Giicii S.K.

“Tamamen bu konuda, para alan degil para veren bir ydnetim olusturduk.
Hicbir sekilde bizden para talep ederek bu isi yuriten bir menajer ya da bir idari
sorumlumuz yok.... Kulibiin ginlik isleri genelde baskanimiz tarafindan takip ediliyor.
Onun haricinde bir gérevlimiz daha var, yazigsmalar ile ilgilenen lisans islerinin takip eden
bir sekreterimiz var.... Profesyonel yoneticinin kesinlikle avantaji olurdu. Sonucta
Tarkiye'deki amator spor kullplerinin en buylk handikabi bitge yetersizligi....
Profesyonel biriyle galismayi bitcemizin ne kadar kaldirip kaldiramayacagi ile ilintili bu.
Cok isteriz, ¢cok faydali olacagini da distnlyoruz. Ama; butge yetersizligi bizi direkt

etkileyen sorun olarak karsimiza ¢ikmakta.”

iletigsim S.K.

“ Profesyonel yOneticimiz yok; genel sekreterimiz var. Gonullik ilkesinde
bu ybénetim faaliyetlerini igbirligi halinde yurGtiyor... Profesyonel bir yoneticiye sahip
olmak iyi olurdu ¢Unk; tek isi bu olacagi icin, faaliyetleri daha gelistirebilirdi, kullibtn lig
atlamasina ya da profesyonel olarak ¢alismasina, basarilarina imza atabilirdi. Ama simdi

gondllalik ilkesi oldugu icin insanlardan ¢ok bir sey bekleyemiyorsunuz. Ne kadar zaman
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ayirirlarsa o kadarla yetinmek durumundasiniz. Halbuki sadece bu igle ilgilenen bir
yonetici kulibl gelistirirdi. Tercih ederdik.... Mali kaynaklarin sinirli olmasindan dolayi su

anda yok.”

Orman Spor G.S. K.:

“Profesyonel bir yoneticimiz yok, ama olmasi gerektigine inaniyorum.
Burada (...) kuliip mudiri diye bir kisi var o da bizim yénetimden bir arkadasimiz. Normal
galisan bir personel oldugu igin oraya sadece bos vakitlerini ayirabilecek bir kisi. Onun
icin cok saglikh yarimuUyor oradaki islerimiz.... Profesyonel ydneticinin birgok avantaji
olur; ben dyle dustinuyorum. Cunku; bir yonetici olarak iglerin tamamini biz yaritmek
zorundayiz. Burada, mesela; bircok aksiliklerle de Kkarsilagiyoruz. Kendi isimizin
haricindeki oraya ayirdiimiz vakit de bizi hem yoruyor hem de orada c¢ok saglikl
islemedigini goériyorum. Onun igin profesyonel birisinin bu igleri tamamen takip edecedi,
organize edecegi ve hatta biz yonetim olarak da “Kardesim bunlari niye yapmadin?” diye

sorgulayabilecegimiz birisinin olmasini arzu ediyorum.”
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Tablo 4.

Katilimcilarin

Kuliipte Profesyonel Bir Yonetici

Calistinlmasina iligkin Goriislerinde Vurguladiklari Noktalar

Spor Kuliibi

Vurgulanan Noktalar

ALMANYA

Athletik Sport Verein
[ ASV e.V.

Profesyonel yonetici var
Profesyonel yonetici
subjektif karar verir
Profesyonel yénetici mantigiyla karar alir

olmasa kulip baskani

Gengler Birligi Spor

Profesyonel yonetici yok

Kullbl e.V. e Olsa oyuncularla gatisma olabilir
Pulheimer Sport- e Profesyonel yonetici yok
Clube.V. e Olsa iyiolur
¢ Profesyonel yoneticiyle isler koordineli yurtr
e Kullpte profesyonel yoneticiyi karsilayacak mali
guc olmal
SC Fortuna Kaln e Profesyonel yonetici yok
e.V. o lleriki agamalarda gerekli olacaktir
e Kullpte profesyonel yoneticiyi karsilayacak mali
guc olmali
Sv Union Rdsrath e Profesyonel yonetici yok
e.V. e Kullpte profesyonel ydneticiyi karsilayacak mali
glc olmal
TURKIYE
AY.L.S.K. ¢ Profesyonel yonetici yok
e Olsaiyiolur
e Kulibin yonetimle irtibatini saglayacak birisi
gerekli
e leride calistirilacak
Cinarh S.K ¢ Profesyonel yonetici yok
e Kullpte profesyonel yodneticiyi karsilayacak mali
gl¢ olmall
Denizli Gucu S.K e Profesyonel yonetici yok
o Olsaiyiolur
o Kullipte profesyonel yodneticiyi karsilayacak mali
guc olmal
iletisim S.K. e Profesyonel yonetici yok
e Olsaiyiolur
o Kullbe vakit ayirabilecek birisi gerekli
o Kullpte profesyonel ydneticiyi karsilayacak mali

guc olmal

Orman Spor G.S.K.

Profesyonel ydnetici yok
Olsa iyi olur
KulUpteki bitln isleri organize edecek birisi gerekli
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Kulipte profesyonel bir yonetici ¢alistirimasina iligkin
géruglere bakildiginda c¢alisma grubundaki kulUplerden Almanya’da
sadece bir kulUpte profesyonel bir yonetici oldugu, Turkiye'de ise hig
birinde bulunmadigi gorulmektedir. Almanya ve Turkiye'deki spor kulUpleri
kulupte profesyonel yoneticiyi karsilayacak mali gu¢ olmasi gerektigi

yonunde benzer gorus bildirmiglerdir.

Arastirma kapsamina alinan spor kullplerinde calisanlarin
profilinin belirlenmesi i¢in kulip temsilcilerinden “calisanlarinin profili

hakkinda bilgi vermeleri” istenmis, alinan yanitlar asagiya aktariimigtir:

Athletik Sport Verein / ASV e.V.

“Toplam 200 gonullh var. Kosu etkinliklerinde 25 gonulli daha katilir. ....
Gondilliler %45’ini olugturur. Spor Yuksek Okulu’ndan goénulliler de 6zel etkinliklere
yardim ederler. Bu ayni zamanda onlarin kariyerleri igin de iyi bir reklam olur.... Kendisi
géniillli ya da ticretli olsun, bir fark gérmiiyor. Is kalitesi ayni. Burada galisanlar ¢ok 6zel
bir pozitif saygi gosteriyor. Burasi ailedir; is yeri degil. Herkes buraya geldiginde 6zel bir
aileye geliyor, sicak bir ortam var. Problem varsa konusabilir. Kisiler arasinda sogukluk
yok, pozisyon fark etmiyor. Burasi Turkiye gibi degil; Turkiye’de pozisyonlari ¢ok
yukseltiyorlar, “Ben sefim sen sifirsin.” bdyle bir sey burada yok. Kiglk bir gonulli olsun,

bilyuk sef olsun ASV 6zel bir pozisyon gdsteriyor.”

Gengler Birligi Spor Kuliibii e.V.

“.... 120 kisi kadar variz fakat; bunlardan aktif olarak spor yapan 60 kisi
var..... Ama bizim ydénetim kurulu baskani finansla ugrasan kisi vs. Biz, butun isleri
yapiyoruz. Baskan olarak bir titrimiz var ama; o sadece kagit Ustlinde biri. Mesela;
soyunma odalari kirlendiginde Thomas supuriyor ya da bagka bir arkadas yapiyor, ya da
ben yapiyorum. Gonulli oldudu igin bazi seyleri yonetim kurulundaki arkadaslarla beraber

yapiyoruz. Calisan yok; hepsi gonalli.”

Pulheimer Sport-Club e.V.

“Antrendrlerle birlikte 500 civari génullimuz var. Her departmanda en az
4 kisi caligiyor. Yaklasik 300 ile 500... Cesitliligi ne aradigimiza bagl olarak degigiyor. Bir
bakarsiniz bir surG yardim eden var bir bakarsiniz yok. .... Almanya’da gonalliler igin

cesitli firsatlar vardir. Kiigiik 400€’luk isler diyelim. Bizde devlet gonulllleri destekler.
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Gonullaler saglik sigortasi gibi seyleri 6demeden ve vergiden muaf olarak yilda 2100 €
kazanabilmektedir. Eger kazanglari 2100 €yu gecerse o zaman vergi Oderler. Tabi
bununla yasamaniz mimkun degildir ancak; bunu pek ¢ok insan sevdikleri icimek is
olarak yapar. Spor kuliplerinde antrenérlik igin mesela tek ihtiyaciniz gerekli sertifikalar

”

tamamlamis olmaktir. ....

SC Fortuna Koln e.V.

“Bizim bu isi yuritme seklimiz genelde goéndullilerle. Bu sekilde kullpte
¢alisma sansini yakalarsin ama; O6deme almazsin. Eski Fortuna Koéln’de biylk
yoneticiler, spor koordinatérleri gibi maasli ¢alisanlar vardir. 2005'te bitin yapiyi finanse
etmek mimkin olamadi. Simdi gonillileri aliyoruz. Onlara sadece harcama yaptiklarinda
o6deme yaplyoruz mesela; bir yerden bir yere aracla gittiklerinde. Yani kulibe harcadiklari
geri veriyoruz. Bu mimkuin. Hi¢ maash ¢alisanimiz yok tamami gonalli..... Gondlldler ile
maaglilar arasinda bir farkin olmasi gerekmiyor. ClUnki bir takim iginde c¢alismak
zorundasiniz. Bu birilerinin para almasiyla ilgili bir sey degil. Fortuna Kéln’de sadece
kullibe girmek i¢in bdyle. Eger biri ¢cikar da “Ayin sonunda parami almaliyim.” derse bu bir
sorun olacaktir. Bu ylzden bu yolu sectik. Bir yandan para alacagim bir yandan

kulibdm kalkindiracagdim. Bu ikisi birlikte zor simdi.”

Sv Union Résrath e.V.
“.... Burada sadece 2 kisi para aliyor ve ¢ok az miktarda aliyorlar.
Bunlarin isleri ¢cok yogun oldudu igin biraz para veriliyor ama; fazla bir sey degil. Ve tabi
tesislere bakan, temizleyen kisiye az bir miktar para veriliyor. Bunun karsiligina saat
Ucreti baglarsa cep hargligi gibi.... Hig isci calistirmiyorlar. Tek kisi kontratli ¢alisiyor; o da
tesislere bakan kisi. Belediyelerle anlagmalari var. Belediye; “Bizden yollamayalim isgi,
bize ¢ok masraf olur, siz bir kisi tutun tesisi temizlesin.” diyor, ddenegine de yardimci
oluyor. Digerlerinin hepsi gonilli olarak galisiyor.... Biz serbest ¢alisanlardan ¢ok fayda
goruyoruz, Alimanya’da da bu ¢ok yaygin. Clink(i; bize esnek kisiler lazim, biri su aliyor,
biri lambayi degistiriyor. Bunun gibi.... Asagi yukari her kursun icinde 5-10 kisi gonulli
galigiyor tabi ki; benzin paralarini é6diyoruz, 50-100 €, o miktarda devletten kanundan

dolayi. Vergi de 6demiyorlar serbest ¢alisanlar olunca.”
A.Y.L.S.K.

“3 kisi falan calisiyor. Antrendrler de var.... Havuzda 3 antrendr var.

Gonllli galigiyorlar masraflari karsiliyoruz o kadar.”
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Cinarh S.K.

“Kultpte her brangin antrendr ve antrendr yardimcilari var. Bunlar génullt
galisiyor. Her brans icin Gger tane; 9 kisi. Gonulli ¢alisanlar ile Ucretli ¢alisanlar arasinda
cok buyuk fark olurdu. Soyle ki; ben menfi yonden distiniiyorum. Spor bir sektordir tabi
ki insanlar bir sekilde buradan gecimlerini saglayacaklar. Egitmenler, antrendrler vs. Ama
bizlerin gonilli calismasindaki 6zveriyi gosterebilecekler mi?.... Sizin ¢ok bliylk paralarla
getireceginiz iyi antrenérler tabii ki basariyl daha gabuk yakalayacaktir. Ama ona glicliniiz

yok . Daha dislk seviyede getireceginizden verim alamayacaksiniz....”

Denizli Guicu S.K.

“Hocalarimiz para karsiligi ¢aligiyor, malzemecilerimiz de para karsihgi
galigiyor. ....Gondullllerin orani daha fazla. Para alanlar bunun igersinde 8 kisi. 25’i gonullu
bunun. .... Gonllli calisanlar o kulubl kendilerinin bir parcasiymis gibi sahiplenirken
parali c¢alisanlarda bir memur zihniyetini ister istemez para verdikten sonra
sahipleniyorlar, bu anlamda da bir verim dusukligindn olduguna inaniyorum.... Genelde
sahiplenme adina “Gdrevim, gittim, maga c¢ikardim ve doniyorum.” olay!r oluyor.
Digerlerinde gonullilerde daha fazla sahiplenme olayr var. Bu bizim kendi

olusturdugumuz ¢ocuk dogar buyutirsin, dyle bir sekilde bakiyoruz olaya.”

iletisim S.K.

“7 kisi yonetim kurulunda calisiyor. Onlarin sirtinda gidiyor. 7’si de
génalla. Sporcu yetistirmek, bu mahalli kaynaklari 6grencilere goétirebilmek, onlardan bu
spor faaliyetleri icersinde lisansli sporcu ¢ikartabilmek icin gesitli hedefleri var. Bunlara
yonelik olarak gonulluler ¢aligiyorlar.... 5 tane antrenérimuz var, 2 basketbol 3 voleybol
olmak Uzere. Diger branglar igin 1 atletizm var, federe oldugu halde bazi branslarda da

katiimiyoruz.”

Orman Spor G.S.K.

“Tabi biz burada miessese kultbu oldugumuz igin mevcut salon da ilgili
gorevli arkadasglarimizin tamami muessesenin elemanlari; miessese gorevlendiriyor,
gbrevlendirdigi icin de calisiyorlar. Ama tabi bu calisanlar profesyonel anlamda dedgil.
Nedir? iste salonun bekgisi, oradaki temizligi yapan kisi gibi elemanlarimiz var. Fahri
olarak calisanlar genelde, spor kulluplerinde &yledir, eder ydnetimdeyseniz sizde
sorumluluk varsa siz fahri olarak calisirsiniz.... Tabi bu isi biraz da sevmek 6nemli.
Sevmiyorsaniz; simdi ben kamuda bir sube mudurligi yapan birisiyim ve gercekten is
yogunlugum c¢ok fazla. Simdi ben ne yapiyorum? Evimde, gocuguma ayiracagim

vaktimden veya isimde bagka bir sekilde ayiracagim vaktimden bdlumler ayirarak bu isi
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sevdigim igin yapiyorum. Beni zorlasalar, “Sen bu isi yap!” deseler belki bu derece
ugrasamam bu derece basarili olamam, bu derece vakit harcayamam.... Tabi ki bir para
alan birisi onu goérev edinecektir, yani; o zaten onun goérevi olacaktir, o goérev

dogrultusunda calismalarini tamamlayacaktir.”
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Tablo 5. Katiimcilarin Kuliipte Calisanlarin Gériintiisiine iligkin

Goruslerinde Vurguladiklari Noktalar

Spor Kulbd Vurgulanan Noktalar
ALMANYA
Athletik Sport Verein /| e Calisanlarin %45i gonulla
ASV e.V. . Gondllaler ile Ucretli calisanlar arasinda bir
fark yok
Gengler Birligi  Spor | e CGalisanlarin tamami goénulla
Kullbi e.V. . Bagkan dahil herkes is yapar
Pulheimer  Sport-Club | « Calisanlarin tamami gonulla
e.V. . ise gére gondlliler bulunur
o Devlet gonulluleri finansal olarak destekler
SC Fortuna Kéln e.V. o Calisanlarin tamami goénulla
o Gondlliler ile Ucretli calisanlar arasinda bir
fark yok
) Gondullilere kullp icin harcadiklari geri 6denir
o Kullpte ¢alismak bir sanstir
Sv Union Roésrath e.V. o 2 kisi hari¢ ¢calisanlarin tamami gonallu
) Gondillilere kullp icin harcadiklari geri 6denir
. Gondulliler esnektir, faydalidir
TURKIYE
AY.[.SK. . Calisanlarin tamami goénulli
o Gondallulere kultp icin harcadiklari geri édenir
Cinarh S.K o CGalisanlarin tamami goénulla
o Gondulliler Gceretli calisanlara gére daha
Ozverili
Denizli Gucu S.K . Calisanlarin ¢cogu gonalli
o Gondulldler kuliba Gcretli galisanlara gore daha
cok sahiplenir
iletisim S.K. . Calisanlarin tamami géndilli
Orman Spor G.S.K. . Calisanlarin tamami miessese tarafindan
gorevlendiriliyor
o Gondulliler Gceretli calisanlara goére daha
Ozverili
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Tablo 5te Almanya ve Turkiye’de spor kullplerinde
¢alisanlarin gogunun gonualli oldugu gorulmekte olup goénalltlere kullp igin
harcadiklarinin geri 6denmesi ortak goruslerdendir. Alimanya’da, gonulltler
ile Ucretli calisanlar arasinda bir fark olmadigi daha yaygin bir kani olarak
karsimiza c¢ikarken Tuarkiye’de gonullilerin Ucretli ¢alisanlara gore daha

olumlu degerlendirilmesi bir farklilhk olarak géze ¢arpmaktadir.

Spor kultplerinin gelirlerinin belirlenmesi amaciyla galisma
grubundaki spor kulibu temsilcilerine “Spor kulibinizin gelir kaynaklari

nelerdir?”sorusu sorulmus, bu soruya verilen yanitlar agagiya aktariimistir:

Athletik Sport Verein / ASV e.V.

“Aslinda, 6zel banka kredileri... Clnkl baskanlarimiz 2 yil énce buraya
blylk paralar yatirdi. Kisisel krediler ¢ekip kendi paralarini bitlin binaya yatirdilar, hibe
ettiler. Sonra Toyota gibi sponsorlarimiz var. Buyuk etkinliklere, kosu yariglarina vs
sponsor oluyorlar. Giysileri vb. Ustleniyorlar.... Kullibe sponsor oluyorlar, sonra biz bunu
GmbH'’ye aktariyoruz. Ciinki kullip onlara ayni zamanda iyi de bir imaj veriyor. Kullpte
binlerce insan var, bu onlar igin ¢ok iyi. GmbH’ye sponsor bulmak da ayni zamanda
mumkin olabilirdi, ama iligkiler agisindan daha zor olurdu..... Ayrica; gelir olarak Uyelik

aidatlari da aliyoruz. 49 €'dan 99 €'ya kadar.... Toplam 4000 Uyemiz var.”

Gengler Birligi Spor Kuliibii e.V.
“Uye olan kigiler belli bir miktarda para 6duyorlar. Aylik 10 €. Onun
diginda, burada ticaret yapan Turk arkadaglardan da bazi yardimlar geliyor... Bazi

yerlerden sponsorluk gibi yardimlar yapiliyor.”

Pulheimer Sport-Club e.V.

“Oyelik aidatlari, bazi nazik insanlar para teklif ederse oradan. Eskiden
belediyeden de biraz alirdik ama artik degisti; simdi belediye bizden sahalari ve binalari
kullandigimi icin aliyor. Yani ana gelir kaynadi dyelik aidatlari..... Sponsor kullaniyoruz,
eger birini bulabilirsek..... Televizyondakiler i¢in sponsor bulabilirsiniz ama biz burada
batin ¢ocuklara spor yaptiriyoruz, sponsorlar pek ilgilenmiyor. Tamam, brosurdeki gibi
bazi kibar insanlar var, kiu¢uk reklam Ucretleri 6dUyorlar. Buradan belli bir miktar aliyoruz

ama bununla bir kultibu yiritemezsiniz. Bu, imkansizdir. Uyelik aidatlarina tabisinizdir.”
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SC Fortuna Koéln e.V.

“Gegen U¢ yilda iki blylk sponsorumuz oldu. Birisi araba lastigi sirketiydi.
2005te kurulan “Fortuna KéIn” dostluk kulibimiz var. Burada kadinlar, erkekler dostluk
adina para verirler. Ayrica yillik kulip geceleri var. Mesela; kullp, insanlari muzelere,
tiyatrolara goturir, onlara blylk etkinlikler diizenler. Gecenin sonunda, bunun igin bir
para oderler, yaklasik kisi basi 1000 €. Bu sekilde kultibli gegindiririz..... Uyelik aidatlari
da var. Yetiskinler yilda 62 € , pasif Uyelik. Gengler icinde ayni lcret gegerli. 62 € fazla
degil. Gelecek sene aidatlari artirmayi dusuniyoruz.”

Sv Union Résrath e.V.

“Oyelerin verdikleri (cretler ve sponsorluklardan. Futbol oynaniyor
burada, reklam yapiliyor. Futbola biraz daha fazla sponsor ve reklam panosu gibi gelir
aliniyor. Voleybola seyirci gelmiyor, sponsor alamiyoruz. Her sene belirli miktarda
birazcik ekleniyor sponsorluk gelirleri bdylece hesapliyoruz.... Uyelik aidatlari; ¢ocuklar
icin, 18 yasina kadar 6 €, égrenciler igin 6 €, 18 yastan sonra 8€, emekliler yaslilar i¢in 3
€, aile Ucreti ise 13 €. Bunlar, sadece bu kulibun. Bazilarinin ki daha farklidir tabi ki.
Hafta sonlari mag¢ olursa gidiyorlar sponsora bu reklamin altina senin ismin geliyor
diyorlar. Sadece futbol icinde ¢ok az bilet Ucreti aliyorlar; bayanlara Ucretsiz. Ama 30-40
kisi geliyor zaten. LSB de proje yaratiyor, bir proje iginde belediye federasyonuna bir
miktar para geliyor. Misal; 2007 igin belediyeye 10.000 € verildi, bunlar bu parayi
kullplere dagitiyor ama; bu proje olarak. Geng takimdan su kadar kisi ¢alistirirsaniz bu
paradan alabiliyorlar. Tesvik. SVUR da bu sene biraz alabildi bu paradan. Tabi bu sadece

LSB’ye bagli kulupler i¢in gecerli.”

A.Y.LS.K.

“Bizim amatér kulUplerde gelir Gye aidatlaridir. Tabi; her kulip bunu
alamiyor, beceremiyor. Cok zor bir olay bu. insanlardan para istemek ¢ok zor.... iste
gelirimiz Gye aidatlariyla oluyor.... Bir de sponsorluk var. Amatdr kulip olarak bagka
gelirimiz olamaz. Bir de bagislar oluyor, bazilari az miktarda bagis yapiyor ama kolay
olmuyor.... Tabi amatér kullplere sponsor bulabilmek ¢ok fedakarlik isteyen bir olay ,
karsihdr yok c¢linkl. Fenerbahge'ye Turkcell sponsor oluyor ama; izleyici 90 dakika
Turkcelli gorlyor. Bizim dyle bir sansimiz yok. Bdyle hatir gonuller, Uyelerimizden
bazilari, durumu iyi olanlar sponsor olalim diyorlar. Bir sey beklemeden. Biz de iste onlara
t-shirt yaptinp firmalarinin isimlerini vs koyarak onu onure ediyoruz. Bu gemiyi bodyle

gotiriyoruz.”
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Cinarh S.K.

“Bizim sistem olarak ddner sermaye sistemimiz var. Her bransin altyapi
¢alismalarindan bagis usuli aldigimiz gelir. Yani; ylzme okulu, basketbol okulu
diyemiyoruz. Dedigimiz an, vergiye tabiyiz. O nedenle altyapi ¢alismalarinda velilerin kimi
50, kimi 30 lira olarak verdigi bagis sistemimiz var. Mesela; seyahate giderken daha gelir
diizeyi yuksek olanlarin yol parasini karsilama gibi kiigcik sponsorluklari ya da bazen
belediyenin kulglk takviyelerini aliyoruz, o da basardigimiz i¢in. Onlarda bize bagis
makbuzu karsiliginda yardim yapabiliyorlar. Sponsorluk alamiyoruz.... Gegmiste spor adi
altinda birgok girketin paralari heba edildi, agizlari yandi. Spor deyince “Aman kardesim
yok.” diyor..... Sirketler de hentz sponsorlugu bilmiyor; sponsorluk yasasini yanlis
biliyorlar, insanlara da tam anlamiyla da 6gretilemedi.... Bizim gelirlerimiz Uyelerin yillk
aidatlari ¢ok clzi miktarda; 33 Uyemiz var aylik aidatimiz da 10 YTL. Bu cark bdyle
doéniyor..... Bagislar, Uye aidatlar ve kamu kurum ve kuruluslarindan diye gecen

belediyeden aldigimiz clizi miktarlar var. O da ¢ok 6zel durumlarda....”

Denizli Gucii S.K.

“Denizli Gucu’'nin gelir kaynaklari basta o 25 goénulliden olusan
kurucularimizin, Gyelerimizin aidat adi altinda verdikleri paralar ve ek toplanan paralar.
Bunlarin miktarlari tamamen Kkisilerin kendilerine birakilmis; kendi bltcelerine gore
ayarladiklari, kimseye bir zorlama olmadan, iste “Su kadarini yatiracaksin, bu kadarini
yatiracaksin!” denilmeden, herkesin génlinden kopan neyse; (¢ asadl bes yukar bir
bltce olusturuyoruz kendimize. Bununla da yapabildigimiz tek sey formalar ve ulagimi
saglayabilmek. Onun haricinde sponsorlar buluyoruz. Belli sponsorlar var, bu

sponsorlardan da sagladigimiz paralarla devam ettiriyoruz kulibimdiziin isleyisini.”

iletisim S.K.

“Tamamen velilerin bagislari lzerine gidiyor. Baska da bir gelir kaynagdi
yok.... Gok clzi bir miktar Uyelik aidati aliyoruz. 40 tane Uyemiz var. Tabi onlardan
gelecek paralar ¢ok bir fayda saglamiyor. Yani antrendr giderleri gok pahali. O ylzden
ddrenci velilerinin yaptigi bagiglarla ydratalayor.... Sponsorluk alamiyoruz. Direkt okula

dayali, kurumsal bir kimligi oldugu i¢in sponsorluk sikintili.

Orman Spor G.S.K.

“Gelir kaynaklarimiz soyle; direk olarak miesseseye baglyiz.
Muiessesenin sosyal ihtiyaclar icin ayirdigi bir 6denek var, oradan aktarilan bir kaynak
var. Onun haricinde de tabi ge¢cmis yillarda vardi. Simdi bizim ekstra bir durum oldu,

Orman’da c¢alisan personelden ve isgilerden kesilen bir aidat dedil de 1 YTL gibi ¢ok cuzi
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klguk bagislar vardi; onlar bir gelir kaynagiydi. Ama 5-6 senedir sendikalarin birbirini

mahkemeye vermesinden dolayr o gelirimiz kesildi.... Sponsorluk bagis gibi gayretler

icindeyiz ama ufak tefek oluyor. Caligtigimiz firmalara sdyleyebiliyoruz. Veya bir vakfimiz

var ona soyleyebiliyoruz. Bize malzeme yaptiriyor veya bir sey aliyor gibi ufak tefek

sponsorluklarimiz var.”

Tablo 6. Katihmcilarin Kuliibiin Gelirlerine iliskin Vurguladiklar

Noktalar
Spor Kulibi Vurgulanan Noktalar
ALMANYA
Athletik Sport Verein / ASV | e Ozel banka kredileri
e.V. . Bagislar
° Sponsorlar
. Uyelik aidatlari
Gengler Birligi Spor Kulibl | e Uyelik aidatlari
e.V. . Bagislar
° Sponsorlar

Pulheimer Sport-Club e.V.

Uyelik aidatlari
Reklam gelirleri
Sponsorlar

SC Fortuna Koln e.V.

Sponsorlar

Bagislar

Kullip gecelerinden elde edilen gelirler
Uyelik aidatlari

Sv Union Rosrath e.V.

Uyelik aidatlari
Sponsorlar
Belediyeler kanaliyla LSB’den

TURKIYE

AY.1SK. Uyelik aidatlari
° Sponsorluk
Cinarh S.K . Bagislar
. Uyelik aidatlari
. Kamu kurum kuruluglarindan alinan
yardimlar

Denizli Gicu S.K

. Uyelik aidatlari
. Sponsorluk

iletisim S.K.

. Bagislar
. Uyelik aidatlari

Orman Spor G.S.K.

° Kamu kurum kuruluglarindan alinan

yardimlar
° Sponsorluk
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Almanya’daki galisma grubunda spor kulibu temsilcilerinin
tuma gelirlerini “Uyelik aidatlan” “bagiglar’ ve “sponsorlardan” elde etikleri
yonunde ortak gorus bildirmiglerdir.  Turkiye'de ise “Uyelik aidatlan”,
“velilerin bagiglar” ve “sponsorluk” gelir elde edilmesinde basvurulan
yontemlerin basinda gelmektedir. Ulkeler bu anlamda benzerlik

gOstermektedir.

KulUplerin harcamalarinin ne yénde oldugunun belirlenmesi
Uzerine go6rismelerde katilimcilara “Spor kulUblnuzin harcamalari

nelerdir?” sorusu sorulmustur. Yanitlar agsagidaki gibidir:

Athletik Sport Verein / ASV e.V.

“Ug bélge var. Yeni binalar var. igerideki makineler, disaridaki tartan pist
en pahali onlarin ikisi ve tabi binanin kendisi, binayi yeni aldilar.... Bina, malzemeler,
mobilyalar en blyldk harcamalar. Bazi makinelerimiz var; tanesi 10 bin €. Enerji, malzeme

o kadar problem degil.”

Gengler Birligi Spor Kuliibii e.V.
“En ¢ok, blylk bir bitgemiz olmamasina ragmen; bu antrendrlere vermis
oldugumuz harglik, onun disinda spor malzemeleri, ayakkabilar vs. Onun disinda butin

buraya gelen hakemlere verilen para. Bundan bagka da bir harcamamiz olmuyor.”

Pulheimer Sport-Club e.V.

“‘En c¢ok antrendrlere harcama yapiyoruz....Yonetim gonulli olarak
gercgeklestiriliyor. Tamam, yonetim icin biraz para lazim ama; esas is antrendérler igin para
bulmakta....”

SC Fortuna Koéln e.V.

“En ¢ok birinci takima; futbol takimina. Kulibln para verdigi tek takim o.
Almanya’da 400 €'luk is sistemi var, bu sekilde Fortuna Koéln onlara maas olarak 6deme
yapiyor..... 400 € dan fazla 6demiyoruz ama. Gonulli olarak yilda 2100 € kuliipten alabilir
sonra devlete vergi 6demeyebilirsin. Devlet kulUpleri bu sekilde destekliyor. Kullplerde
goénilld calisanlar bu sistemle karsilanabiliyor.... Kullip olarak goniilliye yaklasik 2000
€'luk bu tutari 6dersin, sonra devlet sana gonulli calistirdidin i¢in harcadigin bu paradan
bana gelir vergisi 6deme der. Yani; kulip 6éder ama gonilli devlete geri 6demez....

Devlet para vermeden desteklemis olur, akilli devlet! ”

152



Sv Union Résrath e.V.
“Futbol gruplarina oluyor. 15 geng¢ takimimiz var, 3 de "senior"larda var.
Toplar, hakemler, esofmanlar 6deniyor. Bu bizim en biyiik harcamamiz.... Ping pong da

mesela; 7 masa isteniyor, hepsi birlesip ortaklasa aliniyor. Ama en buyk futbol.”

AY.LS.K.

“Spor faaliyetlerine. Bagka hig bir seye degil. Gezi yapsak, panel yapsak,
sosyal faaliyetlerde bulunsak o kadar tutmaz. Spor malzemeleri... Cogu zaman da para
yetmez; kullpten takviye yapariz. Forma ister, esofman ister, deplasmana gidecekler

para lazim. Bitgenin %80-901 spor faaliyetlerine iligkin giderlerdir.”

Cinarh S.K.
“‘En buyudk pay antrenman maliyeti. Devlet havuzunda bile genel
mudurligun talimati ile kira veriyoruz.  Sporcularimizi da kendimiz yetistiriyoruz.

Bonservis Ucreti de ne alirim ne veririm, ginkd paramiz yok....”

Denizli Gucii S.K.

“Su anda bizim i¢in en blylk sorun ulasim. Ulasima ¢ok para gidiyor.
ikinci en ¢ok para harcadigimiz sey de dogal olarak malzeme. Malzeme konusunda da
amator spor kulGplerinin herhangi bir destek gérmesi s6z konusu degdil Turkiye'de.

Malzeme ve ulasim en buyuk problemimiz.”

iletigsim S.K.
“Antrendr giderleri, sporcu kiyafetleri, malzeme, top, file gibi surekli
kullanilan ve surekli tiketilen malzemelerle yUruyor bu ig. Dolayisiyla ¢ok ciddi bir mali

yukU var ama; goturmeye c¢alisiyoruz. Sikintilar var.”

Orman Spor G.S.K.

“En c¢ok bizim basket takimi 2. ligde oldudu i¢in onlara yonelik
harcamalarimiz var. Yani; federasyonlar bizden lige katilim bedeli istiyor, sporcularin
lisans bedeli var. Bunlarin aslinda ortadan kalkmasi lazim benim fikrimi sorarsaniz....
Altyapida yatinmlarimiz oldukga fazla yani iste yas gruplarina gére basketbolda futbolda
takimlarimiz var.... Bunlarin malzemeleri A takiminin deplasman giderleri gibi seyler
var.... En ¢ok su anda takimlar diyebiliriz, birinci kalemde takimlar. Ama; ikinci kalemde
spor salonunu miessese bize tahsis etmesine ragmen elektrigini, suyunu, yakitini,

dogalgazini biz karsiliyoruz.... Baya bir yekun tutuyor bizim igin.”
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Tablo 7. Katihmcilarin Kuliibiin Harcamalarina iligkin Vurguladiklari

Noktalar

Spor Kuliibii

Vurgulanan Noktalar

ALMANYA

Athletik Sport Verein /
ASV e.V.

Bina giderleri

Spor malzemeleri

o Mobilyalar
Gengler Birligi Spor| e  Antrenorler
Kullbl e.V. e  Spor malzemeleri
o Hakem giderleri
Pulheimer  Sport-Club | e Antrenorler
e.V.
SC Fortuna Koln e.V. . Futbol takimi

Sv Union Rosrath e.V.

Futbol takimlari

TURKIYE
AY.I.SK. e  Spor faaliyetleri
. Spor malzemeleri
Cinarh S.K e  Antrenman giderleri

Denizli Gicu S.K

Ulasim

Spor malzemeleri

iletisim S.K.

Antrenorler

Spor malzemeleri

Orman Spor G.S.K.

Takimlar

Spor salonunun eneriji giderleri
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Tablo 7'de spor kullUpleri temsilcilerinin ifadelerinde
vurguladiklari noktalara bakildiginda Almanya’da spor kulUplerinde en ¢ok
harcama yapilan kalemlerin “futbol takimlar” “antrendrler” ve “spor

malzemeleri”’, Turkiye’'de ise “spor malzemeleri” oldugu gorulmektedir.

Aragtirmanin  spor kulUplerinin isletilmesine iligkin  bu
boyutunda son olarak, spor kuluplerinin tesis kullanimiyla ilgili veriler
toplanmaya cahisilmigtir. Calisma grubuna dahil edilen spor kulUpleri
temsilcilerinden “Spor kulubinin tesisleri” hakkinda bilgi vermeleri
istenmis, “kullanim alanlari ve isletiimesi” sonda sorular olarak

sorulmustur. Katilimcilarin ifadeleri agagidaki gibidir:

Athletik Sport Verein / ASV e.V.

“Sahalar, hepsi Stadt KéIn’e ait. Sehre yani. Yalniz, topragin Gstindeki
her sey ASV’a ait. Sehirden topragi kiralayabilirsin ya da 06zel bir taksitle, Ucretle
alabilirsin, “verein” oldugu i¢in bunu yapabilirsin. Sehir herkese 6zel bir hizmet veriyor;
“Biz size bu topradi baya ucuza ve iyi bir kontratla veriyoruz.” diyor ancak; sadece
“verein” oldugu igin. Sirket alsa daha pahali olur.... Satin almak isteseler sehir (ydnetimi)
%95 “hayir’ der. Cunku; topragi satiyorsun, buyulk bir paraya bir kerede veriyorsun ama;
sen bu toprag kiralarsan aldigin para uzun zamandan geliyor, sen topraktan olmuyorsun.

Tabi “verein” i¢in de avantaji var. Az kira veriyorlar ve bunlarin 6zel bir statusu var....”

Gengler Birligi Spor Kuliibii e.V.

“Kuliblin kendine ait bir tesisi yok, oynadigimiz bu tesis sehir
belediyesine ait. ileride en azindan arkadaslarin oturup konusacag, kahve, gay yapilacak
bir sekilde ufak bir yer yapmayi dusinuyoruz..... Su anda ustinde bulundugumuz saha
sehir belediyesine ait. Bundan o6nce yoktu; bundan sonra buraya sahaya bir kira
verecegiz, senede 1200 € kadar.... Sehir belediyesinin yaklasimi su sekilde, buradan
alinan paralari kendisi geng takimi olan takimlara aktarmayi disuntyorlar. Eger kiiglikten
baslayan genc¢ takimlari yoksa bu takimlardan alinan paralari 6ébur takimlara aktarmayi
disunuyorlar. Altyapiyi destekliyorlar. Kirayl herkes édiyor ama; altyapisi olan takimlar

Odedikleri kiradan fazla geriye para aliyorlar.”

155



Pulheimer Sport-Club e.V.

“Burada sahip oldugumuz spor sahalarinin gogu sehre, Pulheim’a ait. Bu,
sehrin bir binasi ama; bunu insa ettiklerinde etrafta hicbir sey yoktu. Burada her sey biz
yaptik.... Tesislerimiz var 14 tenis kortumuz, kulip evimiz vs. Kendimiz insa ettik... ¢Ck
yatirim yaptik.... Son 2-3 yildir sehir (yonetimi) ile blyuk tartismalarimiz oldu. Sahalari
kiralamaya caligiyorlar. Simdi ise her yetigkin Uye icin ayda 2 €, her ¢ocuk i¢in 50 sent
o6demeye karar verdik. Kullibimiiz sehir malzemesini kullandigi i¢in sehre yilda yaklasik
60-65 bin € ddlyor.... Butin bu donanim okullara yapilmak fikri Gzerine ingsa edildi. Fakat
okullar 6gle vakti bitiyor yani; aksama c¢ocuklar igin okul yok. Bdylece, Almanya’da biz
kulUpler gittik ve “Tamam, iste donanim burada, spor sahalari, jimnastik salonlari, her sey
burada fakat boslar, kimse bunlari kullanmiyor. Biz bunlari istedikleri sporu yapmak lizere
insanlara bir sans vermek i¢in kullanmak istiyoruz.” dedik. Simdi higbir salon kulGpler igin
yapiimamistir, hepsinde “Bunlari okul ¢ocuklarinin okuldaki spor dersleri icin yaptik.”

niyeti yatmaktadir.

SC Fortuna Kéln e.V.

“Onemli bir nokta. Bir stadyumumuz var, sahibi “Stadt KéIn"de bir kurum
olarak sehrin kendisi. Fakat “Stadt KéIn” iktisadi olarak bir sirketle galisiyor, biz de yiksek
bir kiray! bu sirkete édiyoruz. Clnku; stadyumun genis ¢im alani var, Almanya 2.-3. ligi
dlzeyinde, o yuzden kirasi ylksek..... Kulup gelirinin %20-30’'unu buraya veriyoruz.....
Sehrin kendisine ait iki sahamiz daha var. Fortuna Koéln’in bu binasi kullbe ait. Fakat
toprak Koln sehrinin. .... (Bunlara) kira 6demiyoruz. Bir kulip oldugumuz igin, antrenman
ve oyun sahalarini alma hakkimiz var. Bu sehirden aldigimiz bir sey. Bu devlettir ve
devlet sosyal hayati tesvik etmelidir. KulUplere spor yapmalari i¢in imkan verirler....
Sahalari sehir yonetiyor. Hentbolcular igin bir salon var, eder ben burada yer almak
istersem sehre telefon ederim, planlara bakarlar, bizi oraya alir, ismimizi yazarlar. Bunan
baska, stadyumu kullanmak istedigimde de sirketi arar, sorarim, onlarda bize bir fatura

hazirlarlar.

Sv Union Résrath e.V.
“Hepsi belediyeye ait. Amatér kulliplerde genelde belediyelere ya da
okullara ait, kontratlarla anlasiliyor. Malzeme bize ait ama tesisler degil. Belediyeden

malzeme yardimi yok. Oradaki salondaki malzemeleri kendileri aliyorlar. ”
A.Y.L.S.K.

“Kendine ait tesisi var. 3 tane havuz var.... Tenis kortu var, mini futbol

sahasi, kafeteryalari vs var. Yazin sabahtan aksama kadar sizi ve c¢ocuklarinizi
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oyalayabilecek bir yer orasi.... Tesis bitmedi, kislik yok mesela; kapali olimpik havuz
yapilacak. Yine olimpik ac¢ik havuz, yaz kis yarismalar dizenlenmesi igin ve bir de sporcu
kamp merkezi 5 yildizli bir otel seklinde bir de 1000 kisilik bir salon. Bunun igin kredi

aliyoruz. Ama ne yazik ki devlet burada yardim etmiyor.”

Cinarh S.K.

“Tesisimiz yok. Biz tesisleri kiralayarak kullaniyoruz. Su anda en ucuz
kulvar Gcreti 30 ytl 10 kisi sokuyorsun. Biz toptan girince 10 kulvar kiralamamiz gerek, o
yuzden yatiyor takimlar. Bu ¢ok dnemli bir sorun; az dnce de bahsettim. Devletin bu
konuda yapacagi en 6nemli seylerden biri budur. Butun buydk spor kuluplerinin tesis
arazisi devlet arazisidir. Ya hazine arazisidir ya belediye arazisidir. Ama; sporu
gelistirmek yayginlastirmak, kulip sporcu sayisini ¢ogaltmak istiyorsaniz bizlere imkan
saglayacaksiniz. Bizlere derken spor a hizmet edenlere, ama bdyle bir kanun ¢ikarttiginiz
an bir haftada kullUp sayisi 10’a katlar, tesis kapabilmek i¢in. Burada suyu getirenle testiyi
kirani ayirt etmeniz lazim. Agacaksiniz kulibin gegmisine bakacaksiniz. Bununla ilgili bir
komisyon olusturacaksiniz. iller bazinda ya da Tirkiye bazinda. “Su su kuliipler...”
diyeceksiniz. Hi¢ bir misabakaya girmeyen kuliiple benim ayni kefeye kondugum bir
ortam ya da bir Galatasaray bir “Fenerbahge’nin “Kanarya Sevenler Dernegi” ile ayni

statliye kondugu bir yasayla idare ediliyoruz su anda.”

Denizli Giicu S.K.

“Tesisimiz var. Denizli'de bu yil yapilan ¢ok énemli bir seydi bence, bunu
yine Denizli Amatoér Spor Kullipleri Federasyonu yapti, 2 tane suni ¢gimden olusan spor
kompleksi kazandirdi Denizliye. Bunlardan bir tanesi de bizim antrenmanlarimizi
yaptigimiz, soyunma odalarimizin bulundugu toprak sahaydi. Bu anlamda su anda
antrenmanlarimizi orada gergeklestirebiliyoruz ve orada bir tesisimiz var, federasyon
yonetiyor.... Futbol haricindeki branslar Genglik ve Spor il Midirligi’niin yine bu amator
spor kullplerinin voleybol, hentbol ve basketbol branslarinda faaliyetlerini strdirmeleri
icin bize tahsis etmis olduklari kapali spor salonumuz var Cinar'da. Orada bu g¢alismalar

oluyor bununla ilgili, spor oyunlariyla ilgili.....

iletisim S.K.

“Tahsis bigiminde tesislerimiz var. Okulun spor salonu var dolayisiyla biz
de okula dayali calistigimiz i¢in tahsis edilmis vaziyette, ders olmadigi zamanlarda kulip
olarak oradaki spor faaliyetleri yurGtulUyor..... Spor salonu ortaklasa yonetiliyor. Beden

egitimi égretmenleriyle spor kulibu yoneticileri isbirligi halinde bos zamanlari kendilerine
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ait bir zaman cetveliyle yonetiyorlar..... Enerijisini, suyunu, masraflarini, bakim onarimini

kullp karsiliyor. Dernek olarak karsilyor.

Orman Spor G.S.K.

“Kendimize ait tesis yok, kuruma ait var.... Simdi kurumla karsilikli olarak
yaptigimiz bir protokol dolayisiyla tamamen spor kullibiine bagh olarak biz yonetiyoruz
yani; yoneticiler. Her seyini biz 6dlyoruz....Spor salonumuz ve toprak sahamiz var bagka

yok.
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Tablo 8. Katiimcilarin Spor Tesislerine iligkin Goriislerinde

Vurguladiklari Noktalar

Spor Kuliibii Vurgulanan Noktalar

ALMANYA

Athletik Sport Verein / e Sahalar Sehir Yonetimine ait

ASVe.V. e Insa edilmis donanim kuliibe ait/ Kullbin
kendi tesisleri var

e  Sehre kira édeniyor

e Kulip sahalar sirkete gére daha ucuza
kiraliyor

Gencgler  Birligi  Spor e  Kullibun tesisi yok
KulGbu e.V. Tesisler Sehir belediyesine ait
Kira ddenecek

Pulheimer  Sport-Club
e.V.

Sahalarin cogu Sehir Yonetimine ait

KulGbin kendi tesisleri var

Sehre kira ddeniyor

KulGplerin okul ya da belediye tesislerini
kullanmasi yaygin

SC Fortuna Kéln e.V. Sahalar Sehir Yonetimine ait
KulGbin kendi tesisleri var
Sehre kira ddeniyor

Sahalarin yénetimi sehre ait

Sv Union Résrath e.V. Sahalar Sehir Yonetimine ait

insa edilmis donanim kuliibe ait/ Kuliibiin
kendi tesisleri var

e  Sehre kira édeniyor

e Kulip sahalar sgirkete gbre daha ucuza

kiraliyor

TURKIYE

AY.L.S.K.

KulUbin kendi tesisleri var
Devlet destegdi yok

Cinarl S.K Kullbun tesisi yok
Kira 6deniyor

Devlet destedi yok

Denizli Gucu S.K Kullbe tahsis edilmis tesisleri var

Tesisleri D.A.S.K.F ydnetiyor

iletisim S.K. Kullbe tahsis edilmis tesisleri var

Tesisleri kulip yénetiyor

Orman Spor G.S.K. e Kullbe tahsis edilmis tesisleri var
e Tesisleri kullip yonetiyor
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Arastirmaya katillan spor kulibu temsilcilerinin ifadelerine
bakildiginda Almanya’daki kulUplerin timUnin kullandiklari sahalarin ve
uzerinde tesis inga ettikleri topragin sehir ya da belediyeye ait oldugu,
bununla birlikte bu kuluplerden dordunde tesislerin kendi faaliyetlerinin
kullanimina tahsis edildigi gorulmektedir. Turkiye’de ise kulUplerin ugu
cesitli kurumlarca kendilerine tahsis edilmis tesisleri kullanmakta, biri kendi
imkanlari ile sahip oldugu bir tesis ile bir digeri de devlet tesislerine kira

Odeyerek faaliyetlerini sirdirmektedir.

Spor Kuliiplerinin Spor Yonetimindeki Roli ve
Fonksiyonlari

Arastirmanin dguncl boyutunda spor kulUplerinin genel spor
sistemi igerisindeki yeri, fonksiyonlari ve iligkileri ortaya koyulmaya
cahisilmistir. Verilerin toplanmasinda arastirmaci, ¢alisma grubundaki spor
kulUpleri ile gérusmelerin yanisira, ilgili alanyazina ve her iki tlke igin birer

uzman gorusune danismistir.

Arastirmacinin ¢alisma grubundan ve alanyazindan elde
ettigi veriler yapilan gorusmelerde ulkelerindeki spor yonetimine iliskin

onemli acilimlar getiren bu iki katilimcinin ifadeleriyle desteklenmisgtir.

Arastirmanin bu boyutunda, ilk olarak spor ydnetiminin
basinda bulunan Ust yapilar ile spor kulUpleri arasindaki iligkilerin ortaya
konulmaya calisiimistir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi, Almanya’da
sporun basinda 6zerk bir 6rgut olan DOSB, Turkiye'de ise bir devlet 6rguti
olan GSGM bulunmaktadir. Bu baglamda paydaglara Almanya’da yapilan
gérusmelerde “DOSB ile ile spor kulUpleri arasindaki iligkiler nasildir?”

Turkiye’de yapilan goérismelerde “GSGM ile spor kulUpleri arasindaki
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iligkiler nasildir?” sorulari sorulmustur. Katilimcilarin verdigi yanitlar

asagidaki gibidir.

Athletik Sport Verein- ASV:

“Simdi, bunlar fazla beraber ¢alismiyorlar, arada sirada mektup, brosur
génderiyorlar. Yilda 1-2 buylk kongre var, davet génderiyorlar. Ama beraber galigilan
fazla bir alan yok. Kendisi de istemiyor, énemli de gdérmuiyor. Ozel bélgeler var, fitness
gibi buralarda ¢aliganlar bir eksiklik varsa kendileri bunu dogrudan ¢6zmeye calisiyorlar,
Natascha’ya gelmiyorlar, kendileri ¢ozliyorlar. Bunun gibi, DOSB de bir bélgeye yeni
antrenman programi agmak isterse kendileri agiyor.... DOSB, LSB para vermiyor. Bu tipik

Almanya. ingiliz tilkelerinde bazi finansal yardimlar iyi ama; Almanya’da hayir.”

Gengler Birligi Spor Kuliibii e.V.

“Bizim onlarla iligkimiz yalnizca su sekilde oluyor. Burada calisan
antrendrler veya altyapiniz varsa bunu oraya bildiriyorsunuz, bildirdikten sonra oradan bir
maddi yardim geliyor, o yénden bir iliskimiz var. Bunun diginda baska bir iliskimiz yok....
Eger altyapiniz varsa maddi yardim yapiyorlar. Fakat; miktari kulibintzin buydklugine
bagli. Herhangi bir ayrim yok, bu Tirk kullibl vs. gibi. Altyapiniz ne kadar biylkse o
kadar ¢ok yardim aliyorsunuz. Bizim alt yapimiz buraya ¢ok yakin G¢ kullip oldugu igin
yok. Onlar bu isi ¢ok iyi yapiyorlar, simdi biz de altyapi agarsak herkesin takimi yarim

kalir, amac genglere spor yaptirmak. O yuzden biz kendimizi geri ¢cekiyoruz.”

Pulheimer Sport-Club e.V.

“‘DOSB en tepe orguttir. Bazi mektuplasmalar oluyor. Ama daha g¢ok
LSB’nin Uzerindeki yonetimdir. Burada genelde bizim yaptigimiz, herhangi bir konuda,
dogrudan ortagimizin zerine gittigimiz bir durum varsa g¢alismamizda LSB ya da tenis
gibi federasyonlara konsantre olmaktir.... DOSB daha ¢ok semsiye. Sanirrm daha ¢ok
profesyonelleri ariyor. Daha ¢ok olimpik dlizeyde olanlari. Eger harika sporculariniz varsa
tamam, oraya daha ¢ok gidersiniz.... DOSB’nin spor kullplerine mali bir yardimi olabilir

ama bizim diizeyimizde degil. Bu gesit kullplere degil.”

S.C. Fortuna Kolin
“.... Kiglk Fortuna KoIn kulibinin DOSB ile isi olmaz. Bu ulusal
dizeyde yukari dogru ¢ikan bir iligskidir. Sporda bdlgeler var, sonra ... futbol gibi ulusal
dizeyde yollar var vs. Bunlarin hepsi DOSB'’nin iginde. Biz kendi 6zel spor sistemimizden

destek aliyoruz fakat bu DOSB degil; bu NRW ‘deki kullpleri destekleyen LSBdir. Bu

161



bdlgede sadece futbolda degil diger branslarda kullipler LSB iginde birliktedir. Boylece
para alirsiniz. DOSB para vermez. Kullpleri LSB kiiltirel ve parasal olarak destekler.”

Sv Union Roésrath e.V.

“Onlarla bizim alakamiz yok; sadece LSB ile iliskimiz var. Direk kontagi
LSB ile yapiyorlar LSB yardimci oluyor. Antrendrlere yetistirme programi veriyorlar, lisans
veriyorlar A, B, C gibi. KulUpler calistirirsa bir lisansli antrendr, para yardimi aliyorlar
LSBden. Onemli bir sey de bu LSBnin altinda spor sigortasi var. Her Uyenin sigorta
garantisi var. Simdi burada sakatlanirsa bir sporcu LSBden hemen sigorta baglaniyor ve

onun tedavisi goéruliyor.”

A.Y.L.S.K.

“Hayir. Hem maddi hem de manevi olarak hi¢bir zaman destek yoktur.
Burayla 25 senedir bu isin igindeyim, sadece kisisel iligkiler kurabilirseniz ancak
iliskileriniz devam edebilirsiniz. Onun disinda ne federasyonla ne de GSGM ile hi¢ bir
zaman spor kulUpleri iligki kuramamisglardir. Sanki onlar oraya ayri bir sekilde oturmuslar;
baska bir is yapacaklarmis gibi bir pozisyondalar. Hala sirca koskun icindeler. Spor
kullipleri olmazsa sen olamazsin! Senin temel taslarin spor kullpleri! .... Kullplerin
egitilmesi lazim Sen sponsorluk kanunu gikariyorsun ama; kuliiplerin sponsorluktan higbir
haberleri yok.... Ondan sonra kullplerin organlarinin olusturulabilmesi, organlarinin
galistirilabilmesi ve bu organlarinin GSGM’ye kanalize edilebilmesi, organik bir bag
kurulabilmesi i¢cin de calismalar yapman lazim.... Kayit ve tescil dogru islemiyor,
inanmiyorum. Sonra spor politikasini nigin ydnlendirmiyorlar?.... Spor politikalari

olmadigindan oluyor bunlar.”

Cinarh S.K.

“Hayir, yardim yapilmiyor. Aksine kendisine ait tesislerin kullaniminda
bizden Ucret talep ediyor. Kendisine sorunca da bizimde bu ¢arki dondirmemiz lazim
diyorlar ama; kullpler olmadan hangi ¢arki dondirecekleri de bir muamma tabi. Eskiden
lisans dcreti alinird1 simdi onu kaldirdilar ama baska tirli kurallar getirdiklerinden o para

bizden yine ¢ikiyor; doktor raporu vs. gibi”

Denizli Giicii S.K.
“Bence iligkiler gok kopuk ve soguk.... Daha dodrusu GSGM ya da ona
bagl il madurliklerinin bu konuda ellerinin kollarinin da ¢ok baglandigini digindyorum.

Cunku; onlara bu konuyla ilgili gerekli aktarimlarin yapiimadidini gerekli énerilerin de
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veriimedigini dusunuyorum. Ben kendi kulibim adina soéyliyorum, mutlaka ki belli
seylerde tahsis ettikleri salonlar falan var ama bununla kalmamali.... Ama tabi onlara da
su anlamda hak veriyorum; onlara da yukaridan bir butge ayrilmadigi icin. Hep olayi
eninde sonunda paraya bagliyorum ama sonugta bu kulUplerin devamlihd icin en blyuk

meta para....Yardim almiyoruz, iligkileri tatmin edici bulmuyorum.”

iletisim S.K.

“Yok diye degerlendirebiliriz. Sadece musabakalari dizenliyorlar bunun
disinda spor kullplerine yaptirimlari, destekleri, igbirligi, dizenleme ya da bir egitim,
bunlardan hicbirini biz kullp olarak gdremiyoruz. Diger kullplerinde gérdugunu
zannetmiyorum. Ben onlarin ne is yaptigini da bilmiyorum agikgasi. Onlara bagliyiz ama
ne is yaptiklarini da bilmiyorum. Federasyonlar miisabakalari diizenliyorlar da GSGM ne
is yapiyor bilmiyorum..... Higbir isbirligi yok. Federasyondan mesela; ara sira mektuplar
geliyor, en azindan onlari gériyorum. Ama GSGMden dyle bir mektup falan da gelmiyor;
bilgi, aligveris, iletisim, mektuplasma e-maillesme falan yok. Pozitif ya da negatif bir

durum s6z konusu degil bagl oldugumuz nétr bir kurulus olarak distndyorum.”

Orman Spor G.S.K.

“GSGM ile yapilmiyor diyecegim veya yapiliyorsa bile GSGM yo6netimine
yakin olan kullplere yapiliyor.... Biz, gegcen sene spor salonumuzu yeniledik, tadilattan
gecirdik gegen sene. Herhangi bir sey almadik. Yazili miracaatimiz oldu. Ama bagka
ilcelerden ya da baska yerlerden destek alindigini duyuyorum.... Bu spor kullplerine
GSGM’nin yardimi iki dogrultuda oluyor. Birisi direk federasyona aktarilan bir kaynak var
onlarin kendi biitgelerinden. Orasi tabi federasyonlar tarafindan kullanilan bir sey.... ikinci
kaynagi kullplerle ilgili, burada biraz muessese kulUpleri ikinci planda. Sebebi de su
“Kendi muessesesinden bu destek aliyor.” Ona da hak veriyorum aslinda, miesseseden
olmayip da semt kulibl olarak vyuratenler belki bizden daha ¢ok zorluklarla
karsilasiyorlardir. O konuda semt takimlarina biraz daha sey yapiliyor. Bir de daha énce
dedigim gibi eger Ust yonetime bir tanidik vasitasiyla gidebiliyorsaniz herhalde oralardan

bir seyler aliyorsunuz.”
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Tablo 9. Katihmcilarin Spor Kuliiplerinin Sporun En Ust Orgiitii ile

iligkileri Uzerine Gériislerinde Vurguladiklari Noktalar

Spor Kultbu Vurgulanan Noktalar
ALMANYA
Athletik Sport Verein / | e DOSB ile iligkiler sinirli
ASV e.V. . DOSB para vermiyor
Gengler Birligi Spor | e DOSB ile iligkiler sinirli
Kullbl e.V. . DOSB altyapi igin finansal yardim yapiyor
Pulheimer Sport-Club | e DOSB ile iligkiler sinirli
e.V. o Daha ¢ok LSB ile igbirligi s6z konusu
o DOSB kuguk kullplere para vermiyor
SC Fortuna Koln e.V. . DOSB ile dogrudan bir iligki yok
o Daha ¢ok LSB ile igbirligi s6z konusu
) DOSB para vermiyor
o LSB kuldpleri destekliyor
Sv Union Résrathe.V. | o DOSB ile dogrudan bir iligki yok
o Daha ¢ok LSB ile igbirligi s6z konusu
) LSB kullpleri destekliyor
TURKIYE
AY.L.S.K. . GSGM’den destek yok
o Yardim icin GSGM ile kigisel iligkiler kurulmasi
gerekli
o Kultpler oimadan GSGM olmaz
o GSGM ile dogrudan bir iliski yok
Cinarh S.K . GSGM'’den destek yok
o Kultpler oimadan GSGM olmaz
Denizli Gucu S.K o GSGM’den destek yok
. iliskiler kopuk ve soguk
iletisim S.K. . GSGM'’den destek yok
. isbirligi yok
o GSGM ile dogrudan bir iliski yok

Orman Spor G.S.K.

J GSGM'’den destek yok

o Yardim icin GSGM ile kigisel iligkiler kurulmasi
gerekli

o Muessese kullpleri ikinci planda
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Calisma grubundaki paydagslarin Almanya’da sporun en Ust
orgutu olan DOSB ile spor kulupleri arasindaki iligkilerin sinirli oldugu ya
da dogrudan bir iliskinin olmadigi ve DOSB’nin para vermedigi yonundeki
vurgulari, Turkiye’nin sporda en Ust orguti GSGM ile spor kulUpleri
arasinda dogrudan bir iligkinin olmadigi ve GSGM’den destek alinmadigi
yonundeki ifadeler ile benzerlik teskil etmektedir. Bununla birlikte
Almanya’daki katihmcilarin -DOSB’ye dolayli olarak badli olsalarda-
DOSB’den ziyade iligkilerin kuruldugu ve yardimlarin alindigi Eyalet Spor
Birlikleri'ni (LSB) vurguladiklari ancak; Turkiye’de bu konuda baska bir
alternatif orgutten bahsedilmedigi goriimektedir.

Calismada spor kulUpleri ile devlet arasindaki isbirligini ve
iligkileri belirlemek Uzere her iki Ulkedeki ilgili alanyazindan faydalaniimig
ve calisma grubuna konuya iligkin sorular yoneltiimistir. Bu amacla
katihmcilardan “devletin spor kulUplerine sadgladiklar”” hakkinda bilgi

vermeleri istenmis; alinan yanitlar rafine edilerek asagiya ¢ikartiimigtir:

Athletik Sport Verein / ASV e.V.

“ {lk olarak tesisler.... Cok kuliip var ama g¢ok az spor yapan var. Onun
icin devlet ve federasyon politikalarinda saglik sigortasi programi yaptilar. Sen bir kullibe
geliyorsun 6zel bir kurs aliyorsun. Buna, her geliste imza atiyorsun, bu kagitlan saglk
sigortasina gonderiyorsun.... Saglik sigortasi da bu kursun en ¢ok %75'’ini 6dlyor.... Direk
bir para kulibe gelmiyor. 3-4 kdseden para geldigi igin ve her sigorta bunu yapmadigi igin
tipik bir Alman problemi doguyor. Para dagiliyor. Federasyon sistemi oldugu igin
yukaridan asagiya bir kanun génderemiyorsun, dagiliyor. Aslinda guzel bir nokta, kiloyla
mucadele etmek igin, bunlarin dislincesi ¢ok iyidir. Yalniz bu federasyon sistemi her seyi
mahvetti. Blrokrasi ve federalizm ¢ok fena.... Devlet higbir sey saglamiyor.... Sadece
blylk kullplerle sirketleri destekliyorlar. Bu para kazandiklari blylk bir enstitd, bu

tamamen politik”
Gengler Birligi Spor Kuliibii e.V.

“‘Ben Turkiye'de de top oynadim. Geldigimde 18 yasindaydim. Simdi

bizim oynadigimiz sahalari disundigimde o zaman Turkiye'nin en buyuk kullplerinden
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olan Galatasaray’in antrenman yaptidi yeri ¢ok iyi biliyorum. Orada mesela; yagmurda
antrenman yaptiginda oyuncularin ayakkabilari gamurda takili kaliyordu. Ben buraya
geldigimde tesis altyapisini, mesela bu saha. Oyle saniyorum ki; Tirkiye’de spor yapan
kesimin bu imkani yok. Burada tabi Almanya ile kargilastirdigimiz zaman belki buradaki
imkanlarimiz az ama Turkiye ile kargilastirdigimiz zaman ¢ok gizel imkanlarimiz var.
Goriyorsunuz 1giklar yaniyor, soyunma odalari var sicak suyu, her seyi var. Bizim burada
blylimus ve spor yapmis arkadaslar bunun ne kadar buyik bir imkan oldugunun farkinda
degiller. Fakat ben biliyorum.... Simdi tesisleri devlet saglyor; bakimi onarimini hepsi
devlet yapiyor. Mesela kenarlardaki dallar iceri girmisti, telefon ettim hemen hallettiler....
Elektrigini, suyunu devlet karsiliyor. Haftada 4 kez bu sahayi kullaniyoruz. Bir de kendi
sahamizda oynarsak 5 kere kullanmis oluyoruz. Simdi en az 40 kisi var; onlarin duslarini,
temizligi hep devlet sagliyor. Devletin bitin bu spor isleriyle ugrasan bir bolimu var.
Sahalarin bakimi, spor kullplerinin sorunlari, sahalarin eksikligi varsa v.s ugrasan bir

bolim var. Saha olarak bu tesis okula ait ama; yer olarak devlete ait.”

Pulheimer Sport-Club e.V.

“‘Devlet hicbir sey saglamiyor. Tamam, LSB’nin bize antrendrler igin
verdigi para NRW yonetiminden geliyor aslinda. Belli bir miktar paray aliyorlar; sonra
bircok igletmeye ihtiyac duyuyorlar ve kalani spor kullplerine dagitiyorlar. Dolayisiyla

higbir sey vermiyorlar demek dogru olmaz ama; verdikleri ¢cok degil.”

SC Fortuna Kéln e.V.
“Vergi sistemi, tesisler. Butin Alman sahalari. Tesisleri kulip ya da Kigi

olarak kullanma hakkimiz var.”

Sv Union Rosrath e.V.

“Tesis sagliyor zaten. Birlikte ¢alistiklar igin belediye ve kullipler, destek

iyi.”

AY.LS.K.

“En basiti syle bir 6érnek vereyim. Gegenlerde, Almanya’dan kredi igin
basvurdugumu yerlerden bir alan proje istediler benden. iste havuzun tesislerin projesi.
Hep bunlar olmasi gereken seyler. GSGM'den alayim dedim ben de. Resmi, tasdik
edilmis ve bir de uygulanmis, yapilmis bir proje alayim dedim. Boéyle bir talepte
bulundum; hi¢ bir sey yok dediler. Hicbir sey veremediler.... “Ben tesis yapacagim.”
diyorum “Bana bu konuda yardim edin.” diyorum. Baska bir sey istemiyorum ki.... Yarin

sen yarisma dizenleyeceksin; ben dizenleyecegim, ben kisisel iliskilerimle Romanya’dan
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mesela takim getirecegim. GSGM’nin yapmasi gerekeni ben yapiyorum ama; hig bir katki
vermiyor. Kdstek oluyor. Para falan istedigin anda zaten bitti....15 yil 6nce bakanla
géristiim, bana para ver dedim ... Gdlbasina havuz yapacagim dedim.... “Oyle bir
paramiz yok.” dedi. Devletten borg istiyorum, ben yapacagim diyorum, tesis yapacagim,

senin yapman lazim bunu.”

Cinarh S.K.
“Higbir sey saglamiyor; belediyelerin sportif basariya yoénelik clzi
miktarlarda yardimi oluyor. Demin de o6rnegini verdigim milli takim sporcularinin yol

masrafi gibi ama; onun diginda destek degil; kdstek oluyor.”

Denizli Gucii S.K.

“Bunu devletin bir organi olarak distnirsek belediyelerin buylk bir
destegi s6z konusu. Denizli igin konusuyorum. Yine Denizli'de belediyenin kendisine ait
bir spor kulibl var. Su anda 2. ligde. Bunu haricinde bahsettigim iki tane tesisin
kazandiriimasinda belediyenin de katkilari oldu, gerek insaat anlaminda. Belediye ister
istemez belli destekleri sagliyor. Bu sorunuza verebilecedim tek cevap belediyeler olabilir.

Bunun disinda herhangi bir devlet kurumu olmuyor.....

iletigsim S.K.

“Higbir sey saglamiyorlar. Bence onlarin saglamasi gereken en énemli
sey egitim. Spor bilincini toplumda; velide, 6grencide, 6gretmende olusturabilmek. En
onemli gorevleri bu.... Maalesef bunu da saglamiyor. Bunu anaokulundan, kreslerden
itibaren verebilmeli. .... ilkdgretimde yetenekli ¢ocuklarin bir taraftan spor kullplerine

yonlendirilerek spor kullplerine tesvik edilmesi gerekiyor ama maalesef yapiimiyor.

Orman Spor G.S.K.
“GSGM'’ye yakin olanlar yardim ve destek alabiliyor.”
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Tablo 10. Katilimcilarin Devletin Kuliiplere Sagladiklarina iligkin
Goruslerinde Vurguladiklari Noktalar
Spor Kuliibii
Vurgulanan Noktalar
ALMANYA

Athletik Sport Verein / ASV | o Tesisler
e.V. o Katilimcilara saglik sigortasi
Gengler Birligi Spor Kullb( | e Tesisler
e.V. o Tesislerin bakim onarimi
Pulheimer Sport-Club e.V. . Para yardimi
SC Fortuna Koln e.V. . Vergi sisteminde kolaylik

o Tesisler
Sv Union Roésrath e.V. o Tesisler

o Destek iyi

TURKIYE

AY.[.SK. . Hicbir sey saglamiyor

. Destek degil kdstek oluyor

. Borg dahi vermiyor
Cinarli S.K . Hicbir sey saglamiyor

o Destek degil kdstek oluyor

o Belediyelerin bazi yardimlari oluyor
Denizli Gucu S.K o Belediyelerin bazi yardimlari oluyor
iletisim S.K. . Higbir sey saglamiyor

o Spor bilinci olusturma goérevini yerine

getirmiyor

Orman Spor G.S.K.

) GSGM'’ye yakin olanlar destek alabiliyor
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Devletin spor kuluplerine sagladiklarina iligkin goruslerinde
Almanya’daki kulip temsilcilerinin doérdunun “tesisleri” vurguladiklari
gorilmektedir. Turkiye’'de ise kullp temsilcilerinden UGgu devletin “higbir
sey saglamadigr”’, ikisi “destek dedil; kostek oldugu” yonunde gorus

bildirmiglerdir.

Arastirmanin bir sonraki asamasinda spor kulUplerinin sporu

yoneten orgutlerle iligkileri ortaya konulmaya calisiimistir.

Almanya’da sporun genis bir ag bicimindeki bagimsiz
orgutlenmesi igerisinde DOSB’den bagka, Eyalet Spor Birlikleri’'ne(LSB),
ulusal ve yerel spor dali federasyonlarina ve yerel orgutlere rastlamak
mumkundur. Turkiye’de de GSGM’den baska, TASKK, TMOK ve spor dali
federasyonlari gibi spor yonetimine katilan érgutler vardir.

Buradan hareketle katilimcilara “Size gére spor yonetiminin
tim birimleri ile spor kulUpleri arasindaki iliski nasildir?” sorusu yoneltiimis,
Almanya’da ki gorismelerde “LSB”, “diger vyerel oOrgutler” ve
“federasyonlar” sonda olarak sorulurken  Turkiye’deki gorusmelerde,
“TASKK”, “TMOK” ve “federasyonlar” sonda olarak kullaniimistir. Sorulara

alinan yanitlar agagiya aktariimistir.

Athletik Sport Verein- ASV e.V.

“....ASV'nin belli pargalari var, burada sportif cezalara dikkat etmeleri
gerekiyor. ASV yeri aglyor, spor yaptiriyor. Ama; antrenérleri kendileri (LSB) kontrol
ediyorlar. Mesela; kogsma yeri lazim, bunu onlar yapiyorlar, kaydi biz yapiyoruz. ASV 6zel
bir kullip olmadigdi icin LSB ¢ok sikistirmiyor. Futbol kulliibi olmadigi icin LSB o kadar da
ilgilenmiyor.... ASV, Triatlon Orgitli, DAB (Alman Atletik Birligi) ile galisiyor.... LSB’ye de
baghlar.”

Gengler Birligi Spor Kuliibii e.v

“ ....Almanlar biz bu kulibl kurdugumuz zaman bazi dis kullplerden bir

ayrilma gibi bir durum oldugunu soyluyorlardi. “Neden Tirk kulibl kuruldu?”, “Spor
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yapmak isteyenlerin, herkesin baska yerlerde spor yapma hakki vardir.” diyorlardi. Fakat;
simdi bu 20 sene evvelki Turk takimlariyla bizim takimi karsilastirdigimizda bu ¢evrede
¢ok kabul edilmis bir takimiz biz.... Mesela kuruldugumuzda bagka Alman takimlariyla
arkadaslik mag! istedigimizde yapmak istemiyor; mazeret gosteriyorlardi. Simdi bu takim
bu cevredeki ylksek diger takimlarla herhangi bir sorun olmadan mag¢ yapabiliyor, artik

kabul edilmisg.”

Pulheimer Sport-Club e.V.

“ ...spor yoénetiminde bir rol almaya caligiyoruz. Baglantilarimiz var. Ben
ayni zamanda Pulheim Parlamentosundayim, yillardir, kig¢ik bir Gyeyim. Her zaman
politikacilar ile baglantilar kurmaya calistik. Bdyle olmasa islemezdi fakat; sdylemeliyim
ki; belediye baskan yardimcisi ve parti liderleriyle yakin iletisim halindeyiz .... LSB buyuk
bir orguttiir. FIBS denen bir sistemleri vardir. FIBS ile kullbu ilgilendiren neredeyse her
sorunun cevabini bulabilirsiniz, finansal konularda, yasal konularda, vergiye iliskin
sorularda... LSB ile iligkilerimiz vardir.....

S.C. Fortuna Koélin

“Tepede DOSB var ki; goruldugia kadariyla kulGpler icin pek bir sey
yapmiyor. LSB yilda bir kez fon veriyor. Bu sekilde oluyor. Bu sporun kendi orgitlenmesi,
bu Nazi yolu! Bu sporun 6zerkligi. Diger tarafta, ayni zamanda sporu kontrol eden bir
devlet var. Sporda bir fonksiyon olarak “Bana para ver sana bu maci verecegim ya da
kuliblinl yukseltecegim” diyemezsin ¢linku; devlet bdyle bir yozlasmaya izin vermez. Bu

”

blylk bir sistem!...

Sv Union Résrath e.V.
“Federasyonlar. Sadece kurallarin altinda hareket etmeniz lazim. Futbol
oynarsaniz kurallarina gére oynamaniz lazim. Her brans kendi iginde kurallara sahip,

hepsi bu.”

A.Y.LS.K.

“Federasyon kullpleri kendisine segim sirasinda oy verecek kisiler
g6rayor. A kulibi B kulibl bana oy verir C kulibd bana oy vermez. Bir dahaki segimde
aday olursam acaba A kulibl bana oy vermeye devam eder mi? Ama; A kulibiinde kag
tane sporcu var kim ylzlyor ne yapmis ne etmis, acaba federasyondan bir talebiniz var
mi vs. yok.... Sistem bdyle galigiyor, biz de bunun aleti oyuncagdi olmak istemedik. Biz
kendimizi bu islerin diginda tutuyoruz....Federasyonlar kulUplerle iliskisi agisindan son

derece zayiftir. Ben zannediyorum ki; diger branslarla da ayni sey var. Yani bu bag
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kurulamamis, simdi bu bag ilgili federasyonla kullipler arasinda bir bagin kurulmasi lazim
bir de yukariya dogru Genel Midurlik’le olmali. Evet, 6zerklikten falan bahsediyoruz
ama; ne kadar 6zerklik var onu herkes biliyor.... TASKK, TMOK gibi kuruluslar. Buna
benzer kurulacak kuruluglarin arkasinda siyaset var. Siyasetin oldugu yerde biz yoguz....
Secim sirasinda mesela; oynadiklari rolii gériyorum. Adam bakiyor hangi federasyon
bagkani buna daha yakin olabilir. Siyaset guduliyor. O o goruste; bu bu goriiste, o onun
adami; bu bunun adami. Bakiyorsunuz adam kullpleri de kategorize etmis. Kisileri de

kategorize etmis.”

Cmnarli S.K.

“Aslinda, federasyonlar 6zerklesti deniyor ama; bence tam 6zerk degiller.
Bir kere her federasyonda devletin 45 civari oy hakki var secimlerde. U¢ aday olsa
bagkanliga, devletin agirigi blylk olabiliyor. Siyaset isin icinde, her zamanki gibi.
Kullplerin ise s6z hakki yeterli degil. Bu durumda iginin ehli olmayan bagkanlar segcilince
kulUpler tabi ki de etkileniyor. Bu bir baski unsuru olabiliyor..... Bir kere Turkiye Amator
Spor KulUpleri Konfederasyonu tamamen futbol disinur; futbola c¢alisir bir halde. Diger
branslar icin neredeyse hicbir sey yapmiyor. Bence adi degistiriimeli “Amator Futbol
Kullpleri Konfederasyonu” gibi bir sey olmali. Ya da gercekten temsil ettigi spor
kullplerine yonelik ¢alismalar yapmali, her bransa esit davranmalidir. Bu haliyle TASKK
¢ok verimsiz ve bize hi¢ faydasi yok. Oysa devlet ile GSGM ile kullpler arasinda bir
kopru gorevi yapmasi gereken bir kurum olmaliydi. Ama maalesef varlik gésteremiyor.

TMOK ise bizden tamamen kopuk; hi¢ bir bagimiz yok.”

Denizli Giicu S.K.

“Brang federasyonlarinda Tirkiye'nin belki de en buyuk kayiplarindan biri
de futbolu 6ne cikarip diger branslarin ¢ok asagilarda kalmasi.... O yizden futbol harig
diger branglardaki federasyonlarin bize ¢ok bir yaptirimi olmuyor. Belli kurallar kitaplarda
belirtilen belli kanunlar var; onlara uyuldugu strece gerekli 6denekler 6dendigdi stirece,
filiz lisans Ucretlerini yatirdidin sirece herhangi bir olumsuzlukla karsi karsiya
gelmiyorsunuz. Olumlu da bir sey yok. Yani varliklari ile yoklulari arasinda ¢ok fark yok.
Futbol Federasyonu’na gelince Futbol Federasyonu biraz daha o konuda belirli glgclere
sahip. Belirli bagarilarda belirli seyleri eger iyi iligkiler saglayabilirsen koparabilecegimiz
bir yer olabiliyor.... Belki Turkiye’deki amatoér spor kuluplerinin yapilanmasinin
eksikliginden Tirkiye’de amator spor kuliipleri ¢cok yerel kalmis durumdalar. O yizden
Milli Olimpiyat Komitesi ile amatér spor kullipleri arasindaki baglantiyr ben su an sadece
hayal edebiliyorum. Bdyle bir seyin varligini pratikte ¢ok dislinemiyorum, teorikte var

oldugu soéyleniyorsa da. Cinkli tamamen kendi ¢apinda.”
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iletisim S.K.

“Mlsabakalari tahsis etmek, bunlarin takvimlerini belirlemekten baska bir
yaptirimlari yok. Dedigim gibi arada sira mektup arkadasligindan ileri giden bir iligkimiz
yok. TASKK ya da TMOK ile hi¢ bir isbirligi iletisim, higbir iliski yok. Bunlara cesitli

zamanlarda cesitli bagvurular yapmamiza ragmen higbir geri donit alinamamistir.”

Orman Spor G.S.K.

“Federasyonlarin lisans gikaracaginiz her sporcuyla ilgili minimum 500 TL
suraya yatiracaksiniz, antrendrlerin sahaya ¢ikisiyla ilgili su parayl édeyeceksiniz gibi
zorlamalari var. Egder bu o6demeleri yapmazsaniz sizi sahaya c¢ikarmiyorlar....
Federasyonun bize yaptigi higbir sey yok.....Yani; bence onlar destekleyebilmeli. Zaten
hem GSGM'nin kaynaklarindan aliyor, hem sponsorluk geliri var, isim haklari var, TV
naklen yayin haklari var, bu gibi gelirlerden dolayi kuliiplerden 6édemeler istememeleri
lazim.... Ben miessesenin kulliblylim belki ben diger islemlerimi yerinde goétirtiyorumdur
ama; bir Anadolu’daki Dizce’de var, Akgakoca'da var, buradaki kulliplere bizden daha
ziyade yardimci da olmasi lazim. Orada da buyiksehirlerde toplanmis spor yapan
gruplar. Fazlasiyla kulip var. Kuiguk sehirlerde, ilcelerde de bu sekilde sporu
desteklemesi lazim.... (TASKK, TMOK) bu birimlerle bir iginiz varsa zaten sizi zorluyorlar
yapacaginiz is konusunda. iste Amatér Spor Kuliipleri Federasyonu da ayni sekilde. Bir

iliski bizim de yok onlarin da kulUpler i¢in bir calismasi yok”
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Tablo 11. Katilimcilarin Sporu Yéneten Orgiitlerle iligkiler Hakkindaki

Goruslerinde Vurguladiklari Noktalar

Spor Kultbu Vurgulanan Noktalar
ALMANYA
Athletik Sport Verein /| e Sportif cezalara dikkat etmek gerekli
ASV e.V. . LSB’ye bagh ancak ¢ok ilgili degil
. Spor dali federasyonlari ile galigsmalar var
Gengler  Birligi Spor | e KulUpler ile iligkiler agirlikta
Kullbi e.V. . Alman takimlariyla kuvvetli iliskilerimiz var
Pulheimer Sport-Club | e LSB ile iligkilerimiz var
e.V. . Politikacilar ile iligkilerimiz var
SC Fortuna Koln e.V. . LSB ile iligkilerimiz var
o Devlet kontrolU var
. Spor 6zerk ve buyik bir sistem
Sv Union Rosrath e.V. . Kurallar altinda hareket etmek gerekli
TURKIYE
AY.L.S.K. . Federasyonlar oy yonelimli caligir
. KulUpler ile federasyonlar arasinda bir bag
yok
. Federasyonlarin 6zerkligi tartismalidir
. TASKK ve TMOK’nin arkasinda siyaset var
Cinarli S.K . Federasyon secimlerinde siyaset var
° Federasyon secgimlerinde kullplerin s6z hakki
yetersiz
. Federasyonlarin 6zerkligi tartismalidir

° TASKK futbol lGizerine ¢aligiyor
o TMOK ile bir iligki yok

Denizli Gucu S.K o Federasyonlarin etkili bir varligi yok
. Futbol federasyonu etkindir
o TMOK ile bir iligki yok

iletisim S.K. . Federasyonlarin etkili bir varligi yok

. TASKK ya da TMOK ile bir iligski yok

Orman Spor G.S.K.

° Federasyonlar mali ydonden zorlamalari
o Federasyonlarin etkili bir varligi yok
o TASKK ya da TMOK ile bir iligski yok
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KulUplerin spor yonetiminin Ust orgutu disinda kalan diger
orgutler ile iligkilerine iliskin katilimcilarin goérusleri incelendiginde,
Almanya’daki spor kulubl temsilcilerinin, en ¢ok LSB ile iligkilerini
vurguladiklari, Turkiye'dekilerin ise daha ¢ok spor dali federasyonlari ile
iligkilerini  degerlendirdikleri gorulmektedir. Buna gore Turkiye'de
federasyonlarin etkili bir varhgi olmadigi ve 6zerkliklerinin tartigmali oldugu
yonundeki gorugler agirliktadir. Ayrica; Turkiye’deki katiimcilar TASKK ve
TMOK ile bir iligkileri olmadigi yoninde de gorus bildirmislerdir.

Arastirmanin bu boyutunda son olarak spor kulUplerinin
denetlenmesine iligkin bilgiler elde edilmeye c¢alisiimistir. Bu amacla spor
kulibl temsilcilerine “Spor kulUplerinin kontrol mekanizmasinin isleyisi

nasildir?” sorusu yoneltilmistir. Alinan yanitlar asagidaki gibidir.

Athletik Sport Verein- ASV e.V.

“Aslinda yok. Bazi etkinlikler icin belki.... Simdi 6zel bir kurs vermek icgin
bir sertifika lazim; bunu geri verirse 1-2 hafta sonra kontrolculer geliyor, siz bu kursa hala
devam ediyor musunuz, etmiyor musunuz diye. Her kursun 6zel sertifikasi var.... Bunu
Ozel bir firma yapiyor, buradan lisanslar veriliyor. Body- Pump 6rnegin; bunu kullanmak
istersen bu firmaya gitmelisin, antrenériin buraya gidiyor, 6greniyor, kulibe geliyor sen de

bu kursu lisansla agabiliyorsun.....

Gengler Birligi Spor Kuliibii e.V.

“‘Denetleme yok. Sadece denetleme su sekilde: Mesela; takimin gelir ve
giderlerini buradaki vergi dairesine bildirmek zorundasiniz. Bunu yapmadiginizda, siz bir
“verein” olarak almis oldugunuz haklardan yararlanamiyorsunuz. Bazi takimlarin buyuk
gelirleri var; onlarin vergilerini 6demek lazim, siz devlete bunu gésterdiginizde size sahayi

veriyor..... Bizim bir vergi durumumuz yok ¢uiinkd; gelirimiz yok.”

Pulheimer Sport-Club e.v

“2 sekil var. Burada yaptigimiz ana sey “spor” Uzerine bir kontrol yok.
Salonlarda neler oluyor, vs. Uzmanlarimiz kanaliyla bunlari  6grenmekteyiz. Bu
antrendrlerimizin ve nitelikli personelimizin fikirlerine dayaldir. Burada bir sportif hayat
surlyoruz.... Sampiyona varsa bir seyler yapiimalidir; bu bizim temel gérevimizdir. Bitin

yonetim ve gelip giden para kurallar seklinde BGB’de (Anayasa) belirlenmistir. Yapmamiz
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gereken yasamiz geregdi yonetmelige ve vergi ofisine uymaktir. Bir denetleyicileri vardir.
Vergi dairesi tarafindan kontrol ediliriz, bu da onlara baghdir. Sonra defterlerimize
bakarlar, “Her sey vergilendirme kurallari dahilinde mi?” diye, sonra da ceza yeriz....
Diyebiliriz ki; kiiguk bir sirketi denetler gibi olan bu yontem ¢ok zordur. Her zaman egitimli
bir muhasebeciniz yoktur ¢lnki; biz gondllilerle galisinz. Fakat onlar gelir, fabrikalara
dikkanlara uyguladiklari kurallari bizi denetlerken uygularlar. Bu sekilde olmayacaginin
sdylenmesi gereken bir seydir bu. Clinkl imkanlarimiz yok ve tam egitimli bir vergi

gorevlisi vs. tutmak i¢in paramiz yok.”

S.C. Fortuna Koélin

“Mesela; sponsorlarimizdan para aliyoruz %19unu vergi olarak
Odemeliyiz. Sirket %19 almali. Bunu kontrol ediyorlar. Biz vergi sistemi ile
denetleniyoruz.  “Vorband” (federasyon) tarafindan denetleniyoruz; bir oyuncunun
kontratt var mi ya da oyuncu amatdor mi gibi konularda. Uyelerimiz tarafindan
denetleniyoruz. Uyeler bir raporlama sistemi aliyorlar. Bakiyorlar, eger biri para caliyor
mu, sponsordan para aliyor da birinci takima vermiyor mu? Rapor ediyorlar. Uyelerimiz

bizi bu sekilde denetliyor. Yani, denetleme cesitli; devlet, federasyon ve Uyeler.”

Sv Union Résrath e.V.
“‘Denetleme yok. Finansal olarak bazi kontroller var. Vergilere bakan

kisiler kontrol ediyor”

A.Y.L.S.K.

“KulUplerin ciddi yénetim kurullari, hakikaten spor yapmak i¢in kurulan
yonetim kurullarindan bagka denetleyecek kimse olamaz. Olmamasi da gerekir ....
KulUplerde biliyorsunuz denetleme organlari var. Onlar bitin hesaplari kontrol ederler.
Mali olarak ederler. Biz de her sene nisan ayinda bu denetleme kurullarinin raporlarini,
bilangolarini, isletme defterlerini, gelir giderleri tablo seklinde igisleri bakanhdi dernekler
masasina beyan usullyle internetten gonderiyoruz.... Toplumsal denetleme

mekanizmalari da getirilmesi lazim....

Cmnarli S.K.

“Tabi biz yillik olarak beyanname veriyoruz kontrol i¢cin ya da arada
sirada muhasebe defterlerimiz denetleniyor. Ama burada ©6nemli husus su; spor
faaliyetlerimizi denetleyen, faaliyet raporlarini inceleyen bir birim yok. Bunun icin kapi

kapi gezilmesi gerekmiyor, agsinlar listelere baksinlar, kim basarili, hangi kullp
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galismiyor gorsinler! Bu ulkede insanlarin isimlerine acilmis kullpler var mesela; sizin

adiniza kulip agiyorum, ne yaptigim belli degil. Bu konuda bir eksiklik var.”

Denizli Guicu S.K.

“lller bazinda Amatér Spor Kuliipleri Federasyonu’na bagli komitelerimiz
var, denetleme ve tertip komiteleri. Onlar tarafindan denetleniyoruz. Ayni zamanda
g6zlemciler var gerek takimlari gerek magclari yoneten hakemleri gézlemleyen. Bunlar
tarafindan denetleniyoruz. Kararlar o tertip komiteleri tarafindan alinip cezalar kullplere
yine ASKF tarafindan iletiliyor..... isin mali kismiyla gok bir bilgim yok ama... Her seyi
kayit altina aldigimiz defterler var, o defterlerdekiler noter onayiyla ilerleyen belirli bir

muhasebeden gecen resmi defterler.

iletisim S.K.

“Genglik Spor Genel Mudurlaga, Milli Egitim Bakanhgi... Bizim adresimiz
okul oldugu igin. Gerek goérdiklerinde, zaman zaman denetlerler, bu denetlemelerin
hepsine agigiz. .... Mali yénden valilik denetler. Senelik bir bildirimde bulunuluyor bununla

ilgili. Bu bildirim sonucu ihtiyag duyduklarinda denetliyorlar.”

Orman Spor G.S.K.

“Iki tirlii. Biri derneklerle ilgili birim denetliyor, yaptigimiz seylerle ilgili.
Onlara zorunlu olarak her yil gdénderdigimiz elektronik beyannameler var. Genel kurulla
ilgili bilgiler var; dernekler denetliyor. Bir de iste mali agidan da bizim mesela kigulk bir

bifemiz var, maliye bakanligina bagl ilgili vergi daireleri denetliyor....”
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Tablo 12. Katiimcilarin Spor Kuliiplerinin Denetlenmesine iligkin

Goruslerinde Vurguladiklari Noktalar

Spor Kuliibii

Vurgulanan Noktalar

ALMANYA

Athletik Sport Verein /
ASV e.V.

Bazi etkinlikler icin sertifika veren kurumlar

denetler

Gengler Birligi Spor
KulGbi e.V.

Vergi dairesi denetler

Pulheimer Sport-Club e.V.

Sportif bir denetleme yok

Vergi dairesi denetler

SC Fortuna Koéln e.V.

Vergi dairesi denetler
“vorband” denetler

Uyeler denetler

Sv Union Rosrath e.V.

Denetleme yok

Vergi dairesi denetler

TURKIYE
AY.L.S.K. e KulUplerin denetleme organlari denetler
o Dernekler masasina yillik beyanname verilir
Cinar S.K o Dernekler masasina yillik beyanname verilir

Sportif bir denetleme yok

Denizli Gicu S.K

ASKF komiteleri denetler

GoOzlemciler denetler

iletisim S.K.

GSGM denetler
Milli Egitim Bakanhgi denetler

Dernekler masasina yillik beyanname verilir

Orman Spor G.S.K.

Dernekler masasina yillik beyanname verilir

Maliye Bakanligi denetler
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Spor  kuluplerinin  denetlenmesine  iligkin  gorusler
incelendiginde Almanya’daki katilimcilarin daha c¢ok “vergi dairesi
denetler” goérlsund vurguladiklari, Turkiye'dekilerin ise denetlemenin
“‘dernekler masasina verilen yillik beyanname” araciligiyla gerceklestigini

ifade ettikleri gorulmektedir.

Spor Kuliplerinin Giincel Sorunlari

Aragtirmanin dorduncu ve son boyutunda spor kulUplerinin
guncel olarak karsilastiklari sorunlar ve bunlara iligkin ¢ézum yollari ortaya
konulmaya calisiimistir.  Konuya iligkin verilerin toplanmasi igin

katilimcilara ikiser soru sorulmusg ve alinan yanitlar incelenmistir.

KulUplerin guncel sorunlarini belirlemek Uzere katilimcilara
“Bir spor kulibl olmanin gugltkleri nelerdir?” sorusu yoneltiimig, alinan

yanitlar agagiya aktariimistir.

Athletik Sport Verein- ASV e.V.

“Insanlar vicutlarinin tepki vermesine izin vermiyor. Bir seylerin yanlis
gittigini gbrilyor ama; bunun igin hi¢bir sey yapmiyor. Sirekli paradan bahsediyorlar. Bu
Almanya’daki temel problem; Almanya’da kéti bir yemek kultirimiz var ama; kimse
bununla savasmak icin bir sey yapmiyor. Amerika'daki gibi her gecen gun sismanlayan
cocuklarimiz var. Devlet fark ediyor ama higbir sey yapilmiyor. Bu bir para meselesi.
Guzel olan 60 yasini gegen insanlar buglnlerde dizenli spor yapmaya basladi. ....
Zaman cgabuk gegiyor, herkes sporu unutuyor, baska insanlarla iletisimi unutuyor, kendi
yasantisini unutuyor. Buylk bir spor kultiri kalmadi, kiguldi, orada burada
buluyorsunuz ama; biylk bir kiltir kalmadi. Ekonomi blylrse kapitalizm ile toplum
degisirse bu spor konusu da kaybolup gidiyor.... Bu kulliip 6zel bir kullp, aileler igin
tanigsmak igin iyi. Gegcen sene 700 kisi geldi; cocuklar asagida "kindergarten"da; blyukler

yukarda spor yapiyor. Bu 6zel bir durum ama genelde Almanya’da durum kétlye gidiyor.”
Gengler Birligi Spor Kuliibii e.V.

“Simdi bir spor kuliblinde genellikle gelen ¢ok ¢esitli dislincede veya

aileden alinmis bazi yetenekler kulipte de kendisini gdsteriyor. Mesela; buradaki bazi
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arkadaslar var yetiskin, her seyini konusabiliyorsun. Bazi arkadaslar da var aralarinda
sorun ¢ikariyorlar. Buna genelde biz ve antrendrler dikkat ediyorlar. BlyUk bir sorunumuz

yoK....

Pulheimer Sport-Club e.V.

“Burada herkesin sporu bulunabilir; o yizden herkes dahil olsun istiyoruz.
Once gocuklari aliyorsunuz, Universitedeki profesérlerin kan dolagimi gibi konularda
vicut icin iyi oldugunu tespit ettigi bir seyleri 6grenme disiplini veriyorsunuz, buytkleri de
aliyoruz. ilk 6ncelik gocuklar ama; yetigkinleri de almalisiniz. Onlara da sans
vermelisiniz.... Burada, NRW devlet yonetimi tarafindan bakilmak istemiyoruz. Simdi
onlarin kendileri icin kiguk ama bizim icin buyuk bir paray! almasi yasallastirildi. Bize
gore bundan biraz daha fazlasi yapilabilirdi. Clink(i; gogu zaman Uyelere daha ¢ok ders
verebilmek igin daha ¢ok sahaya, hatta salona ihtiyag duyuyoruz. Buna hi¢ diyemeyiz

ama cok iyi degil ve daha da iyilestirilebilir.”

S.C. Fortuna Koélin

“Para, buyuk bir problem. 10-20 yil dnce spora sponsor olan bagka bir
sistem vardi. Daha ¢ok para ve bu dinya c¢apinda, kiresellesmis sirketler gibi degil;
bagka ideolojideki sirketler vardi. Yodnetenlerinin kazandiklari paray! yasadiklari sehre
geri veren sirketler vardi. Futbol bunun bir parcasiydi. insanlar kendi kuliiplerinin
gelismesi icin para veriyorlardi. Bugiin bu daha az. Bu durumda, her sey degisirken,
guglikler yasiyorsunuz, tek basiniza olamazsiniz. Bu Fortuna’nin stratejisi. Obur
basamaklar “hep daha fazla para, daha fazla para...” seklinde devam ediyor.... Bir baska
sey; vergi sisteminin desteginin harcamalar olmasi. Burada yaptigimiz sey devlet ve
toplum icin. O ylzden kullip igin daha fazla destekleyici bir seyler dusinudlmelidir.

KulUpten aldi§in bir sey daha ¢ok desteklenmelidir.”

Sv Union Roésrath e.V.

“Simdiki avantajlari bu kulip Ucret édemiyor tesislere salonlara, ileride
bunlar Ucret keserlerse kullpler igin de bir problem olur bu. Para konusu blyuk bir
problem olur. Simdi bizim takimimiz 1. takim. Kuguk ligde oynuyor bir Ust lige ¢ikarsa
daha iyi oyuncu isteriz. Bunun i¢in de para lazim sponsor lazim. Bunu Uye Ucretlerinden

¢ikaramayiz. Orada problemler goériyorlar.”
A.Y.L.S.K.

“Belirli bashklar altinda tabi. Sportif zorluklari var, idari zorluklari var bir

de mali zorluklari var. Ug agidan bakabilirsiniz olaya. Diger taraftan bizim taraftarimiz yok

179



diger kulUplerin var, o da bir sorun. Diger kulUplerin hakemlerle sorunlari var, profesyonel
anlamda so@yluyorum. O da ¢Ozilmesi gereken bir sorun. Bizim dyle sorunlarimiz yok.

Bizim amator kullpler, igin gecerli idari, mali ve sportif sorunlar var....”

Cmnarli S.K.

“... su anda Adana’'daki en guzide kuliplerinin hepsinin %80’i sosyal
tesis. Avrupa ile aramizdaki fark bu. Tabi GSGM teskilati da 6nemli. Bir kere teskilat
kuruldugunda sporun bir tlkenin yénetilmesinde gencliginin gelecede hazirlanmasinda en
6nemli oldugu vyillardir.... Eskiden Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi tekti. 80’den
sonra ikiye ayrildi. Orada sporun bitigi bagladi ¢lnki; sporun 6zU okullardir, en kolay
ulasabileceginiz gencligin de alt yapisi ilkdgretim okullaridir, bunu birbirinden ayirdiniz
sonra da bakanhga baglh Genglik Spor Genel Mudurl ve her il ve ilgede muadurlik gibi
hantal bir yapidasiniz. Bir de federasyonlar.... Hantal bir devlet yapisi var. Tesisler,
GSGM binyesinde.... Simdi 6zerk federasyonlar gerceve statisiinde bir madde var.
Batin federasyonlarin da tlziklerinde var; federasyonlar GSGM’ye bagh spor tesislerini
talep etmeleri ve Genel Mudurlik’le protokolde anlagmalari suretiyle, 49 yilligina
federasyon igletebilir. Hatta ve hatta uygun gérdidu personelini de binyesine almak

kaydiyla der. Ama maalesef higbiri hayata ge¢gmez, o kanun kitapta yazili....”

Denizli Gucii S.K.

“Spor kullibl olmak tabi ki zor. Yasal prosedirlerden biraz énce de
bahsettik onlar mutlaka zorluyor bizi ama; devletin bizim gibi belli noktalarda artik bu
amator spor kullplerine yaptirimini artirmasi lazim tesisleri artirmasi lazim. Bir de artik
insanlar yardim toplayip cami yaptirmayi biraksinlar, spor tesisi yapsinlar. Yok! CuUnkd;
¢ocuklar mahalle aralarinda top oynarken araba carpiyor. Artik mahalle aralarinda top
oynayacaklar yerler yok, eskisi gibi genis araziler yok ki top oynasinlar, her yer insaat

oldu. Boyle yerlere ¢ok ihtiyacimiz var....”

iletisim S.K.

“Kurulugundan itibaren ¢ok ciddi sikintilar var. Bir kere spor kulUbi
kurmak zor bir is. Ardindan bu spor kulliblnG yUritmek, oyuncu bulacaksiniz, spor salonu
bulacaksiniz, para bulacaksiniz, antrendr bulacaksiniz ve bunu Uretken bir sekilde surekli
devam ettireceksiniz. Turkiye’'de spor kulibl kurmak da yoénetmek de yulritmek de gok
zor ig. Bir sru sorunu var dedigim gibi; parasindan tutun da antrendrine kadar hepsi

sorun.”
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Orman Spor G.S.K.

“Oncelikle tabi, eger branglarda faaliyet gdsteriyorsaniz, bu isi
yuratebilmeniz igin paraya ihtiyaciniz var. Birinci dncelik bence maddi kaynak. Eger
maddi kaynagi sagliyorsaniz e@er tesis malzeme gibi seyleri giderebilecek noktaya
geliyorsunuz.... Tabi bizim tesisimizin olmasi bizim igin bir avantaj, oraya ekstra bir sey
harcamiyoruz. Ama o tesisin isletiimesine yonelik giderler bizim oldukg¢a belimizi biikiyor.
Bizim kurum elektrigini suyunu karsilasa yakitini 6dese bize o sekilde yardimci olsa biz,
oradaki harcamalari yapmasak ¢ok daha saglkli oluruz. Belki oraya yapacagimiz
harcamalari ¢gocuklara ydnelik baska etkinliklerle de degerlendirebiliriz.”
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Tablo 13. Katihmcilarin Spor Kuliiplerinin Giincel Sorunlarina iligkin

Goruslerinde Vurguladiklari Noktalar

Spor Kuliibii

Vurgulanan Noktalar

ALMANYA

Athletik Sport Verein / ASV
e.V.

Koth beslenme aligkanliklari

Spor kilttrinin azalmasi

Gengler Birligi Spor Kulibi
e.V.

Kisiler arasi sorunlar

Blyuk bir sorun yok

Pulheimer Sport-Club e.V.

Eyalet yonetimine para vermek

Saha ve tesislere duyulan ihtiyag

SC Fortuna Koln e.V.

Mali guclukler

Vergi sistemindeki avantajlarin azhgi

Sv Union Rosrath e.V.

Gelecekte dogabilecek finansal sorunlar

TURKIYE
AY.L.SK. e  Sportif glglikler
e  Mali guglukler
e Idari glglkler
e  Taraftar yok
Cinarh S.K e Hantal devlet yapisi

Tesisler

Denizli Gicu S.K

Yasal prosedir

Tesisler

letisim S.K.

Yasal prosedir
Mali gticlikler
Tesisler

Antrenor

Orman Spor G.S.K.

Mali guclukler
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Spor kultplerinde yasanan guncel sorunlara iliskin katilimci
ifadeleri incelendiginde, Almanya ve Turkiye'de “mali gugcliklerin” 6n
planda ortaya konuldugu, bundan baska Turkiye’de “tesislerin” dnemli bir
sorun olarak belirtildigi ancak; Almanya’da kulUplerin kendi isleyislerine

gore cesitlilik gosteren sorunlarin ifade edildigi gorulmektedir.

Arastirmanin bulgularindan da anlasilacagr uUzere her iki
ulkede de spor kullpleri gesitli konularda problemler yasamaktadirlar.
Bununla birlikte, c¢alismanin bu boyutunda, yasanilan sikintilarin
Oonlenmesi ya da sorunlarin kaginilmasi igin gerekli olan tedbir ve ¢ozumler
ile ilgili spor kulubl temsilcilerinin goruslerini almak Uzere katilimcilara
“Sorunlardan kaginmak igin neler énerirsiniz?” sorusu yoneltilmistir. Alinan

yanitlar agagidaki gibidir.

Athletik Sport Verein- ASV e.V.

“Tek bir ¢o6zim vyoktur. CUnkii ¢ok fazla yapilanma vardir. Bltin
yasamlarinda sunlari bunlari yapsinlar diye insanlari ¢ok gengken harekete gegirmeniz
gerekir. Gordigumuz iyi bir sey var; bir grup ¢ocuk var, ilk grup 3 yasinda, “forkids” adi
altinda, daha ¢ok oyun ve bundan baska motorik seyler veriliyor. Bunu o yaslarda
kazanirsan, onlari bitin hayatlari boyunca tutabilirsin. Gérecegiz. Buraya 3-4 yasinda
gelenlerin simdi kendi ¢ocuklariyla geldiklerini gériiyoruz.... Buna, “aile iligkileri” diyoruz.

Bunu gérmek glizel. Ama bununla arasinda bir nesil vardi ki; boyle yapmadik ”

Gengler Birligi Spor Kuliibii e.V.

“Bir yerden herhangi bir sey beklemek icin dnce kendiniz bir sey
yapmalisiniz. Tarkiye’den degdil ama; burada ticaret yapan arkadaglarin isterlerse spor
kulUplerine ¢ok blylk yardimlari olabilir. Eger bir spor kuliblne yardim yaparsaniz
ddediginiz vergiden diisiirme imkaniniz var. ilerde mesela; bunu su sekilde diigiinmek
lazim. Cevredeki Tirkiyeli arkadaglara durumu anlatiyorum; “Siz bana baskan olarak
yardim etmiyorsunuz, siz kulibe orada oynayan c¢ocuklara onlarin c¢ocuklarina,
yegenlerine yardim ediyorsunuz.” diyorum. Burada mesela bizim bir oyuncumuz beni ¢ok
utandirilyor ama uyusturucu satan gruplarla takilmaya basladi, futbolu birakti. ‘Biz bir hata

yapmis olmaliyiz’ diyorum. Kullibln imkanlari yeterince cazip olsaydi belki o gocuk bdyle

183



olmaz, topluma yararh olurdu. Simdi hem kendisine hem de topluma zarar veren bir
halde. *

Pulheimer Sport-Club e.v

“Orgutsel anlamda bir sey yapilmasi gerektigini digstinmiyorum. Orgtleri
yapilarinda sorun yok. Bu politikacilarin saglikli bir topluma sahip olacagiz dediklerinde,
bu saglik kurumlarina okuldaki gocuklar igin para yardimi ve yatirim yapip yapmamalari
sorunu. Bu okulda baslar. Cocuklara kendilerini oyun, dans, tenis vs ile hareket ettirmeyi
o6grenmeleri i¢in bir hakkin verilmesi ¢cok énemli.... Bizim kendimiz i¢in dileyecegimiz bu
kullp igin daha kolay bir vergi sistemi olacaktir. Vergi danismanina ihtiyac
duymayacagdimiz vb daha kolay yollar bulunabilir. Devletin yerlestirebilecedi bir sey.

Devlet bunu degistirip daha kolay kurallar bulabilir.”

S.C. Fortuna Koéln

“ Insanlardan baslayarak bir spor sistemi tesis etmek. Almanya’da bizim
de bazi problemlerimiz var. Ekonomi kétlye gittiginde kullp sistemini kurmakta sorunlar
yagadik, insanlar ne alacaklarini sordular. Vergi fikrinin bir kisminda oldugu gibi. Bu bir

problem. Buna gore hareket etmek gerek. ”

Sv Union Résrath e.V.

“....Yeni antrendr gelirse ona dikkatli olarak bakmak lazim. Bir problem
var mi? Onlar da kisileri sokuyorlar, disaridan bir sporcu gelirse ve illa burada oynamak
istiyorsa psikolojik sorunlari var mi ona bakiyorlar. Bu bir 6nlem. Cok sorun gdérmedikleri

icin 6neri de getiremiyorlar.....

A.Y.L.S.K.

“Oncelikle spor kuliipleri kanunun g¢ikariimasi lazim. Oradan hareketle
kulGpler zaten kendilerini hem idari ydonden hem mali yénden hem de sportif yonden
yeniden yapilandirmaya gidecektir.... lyi bir yeni organizasyon. Sistem yeniden kurulacak,
sistemin butin carklari ¢alisacak. Sistem bir butliinddr, bunu bir butin olarak gérmek
lazim; idari ydonden galisacak; mali ydnden c¢alisacak; sportif yonden calisacak.... Tarim
Bakani bana neden baksin; bana sporla ilgili olan adam baksin, spordan anlayan dama
baksin, benim dilimi anlasin. KulUplerin zorluklarini anlasin, kesfetsin. Ona gére orada
yapilanmalar olsun. Orada Genel Mudurlik’teki adamlar ne is yaparlar yahu? Adam
kalkmis Kahramanmaras’a ylizme havuzu yaptirmis, siyaset. Ondan sora demisler ki; “lyi
tamam da nerede sporcu?” Kahraman Maras'ta bir tane ylzici yok. Antrenér? Antrendr

de yok. “E ne yapacagiz?” demisler. “Su havuzun dibine minderi serelim glresciler bari
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idman yapsin” demigler. Bu olacak sey mi yahu? Bdyle spor bakanlariyla beraber oldum.
Adam kendi memleketine kahvelere kadar yesil hali désettirdi. Ug voleybol sahasi var,
kimsenin oynadidi yok, ne sekilde yapildigi belli, dérdincliyl yaptiriyor! Oradaki
muhtarin, ilce bagkanin vs baskisi var! illa ki yapacaksin! Benim yanimda olan seyler

bunlar.”

Cinarh S.K.

“Simdi isin icine amatdr spor olarak girdigin zaman, burada yapilmasi
gereken bu sekilde buyuk kuliplere imkan saglanan aynisini kiguk kullplere de
saglanmasi. Bu kiglk kuliplere saglanirken isin icine yine siyaset girerse ki bu her ilde
yasaniyor, kulip kurmak ¢ok kolay, hemen uyaniklar apar topar kulip kurup tesisi ilgili
devlet kurulusundan alabiliyorlar. Sen istedigin kadar milli takima sporcu ver istedigin
kadar sporla ugras, hic umurlarinda degil onlar igcin benim felsefemi giden, benim gibi
diistinen insanlar, bizden olanlar, olmayanlar 6nemli.... Oncelikle tesis sorununa ¢dzim
getiriimeli. Kullplere kendilerini ait hissedecekleri tesisler tahsis edilmeli ki kultpler
buralarda vatandasa da spor yaptirsin, Uyelik sistemi ile kurumsallagabilsin. Bunun igin
de devletin kulUpleri tesis yapmak Uzere tesvik etmesi belki de para vermesi ya da gelip
kendisinin yapmasi sart. Spor kullplerinin kendi iradeleriyle dizglin isleyen bir

konfederasyon kurmalari sart ya da TASKK yeniden yapilanip zihniyet degistirmeli.”

Denizli Giicu S.K.

“.... lyi saglikh bir nesil istiyorsak, gergekten ahlakli bir nesil istiyorsak —ki
bunun sporla gelecegini disinen biriyim ben, ¢lnkld sporun insani her tirli koti
aliskanliktan uzaklastirdigini distinen biriyim- o anlamda da devletin bir kere bu konuda
kesinlikle kendi politikasini gézden gegirmesi gerektigini disinidyorum. Onun haricinde
ben yine cebinde parasi olup yatirim yapan insanlara da bunu sdylemek istiyorum, eger
belli bir yatinm yapma ya da belli bir bagis yapmayi dusunuyorlarsa, bunu hep g6z
ondnde, reklam igin yapmayi bir yana biraksinlar. Spor herhalde bir yere yardim
yapilacaksa akla en son gelen yerlerden biri. Spora aktariimasinda fayda olabilecegini

distntyorum. Clnku Turkiye'de yardimlarla pek ¢ok sey yapilabiliyor.....

iletigsim S.K.

“Once spor bilincini yerlestirmek lazim; kreslerden anaokullarindan
tutunda medyanin destegiyle ¢ok ciddi bir spor bilinci vermek lazim. Arkasindan da
okullara ve mahalli belediyelere dayali ciddi spor kulupleri kurarak bunlari gelistirmek
lazim. Dolayisiyla ilkdgretimden itibaren, anaokullarindan itibaren yetenekli ¢ocuklari

mahallelerde, belediyelerde toparlayabilirsiniz. Tlrkiye’de yetisecek olan sporcularin da
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sayis| artacaktir. Ama tabi burada, yine déniip spor bilincine atifta bulunmak lazim.
Cunka veli eger istekli olmazsa, 6grenci rahat rahat sporunu yapamazsa yani; bir taraftan
egitimi kacgirarak, derslerden alinarak, maglara kosarak ama egitimi yarida kalarak bu igin
yurimeyecegdi g6z oniunde alindiginda bu sporculara ekstra bir egitim, belki etutlerle
desteklenerek yurutuldigunde veli de bunu kabul edecektir.... Hem c¢ocuk yaptidi isten
para kazanip hem de onu ekstra etitlerle diger 6grencilerle ani seviyede yetistirebilmek
lazim. Bu da ancak; sanirim mahalli idareleri belediyeler tarafindan desteklenirse her
mahallede kurulacak olan kultplerle ya da okullarin kendi kulUpleriyle ciddi bir sekilde
yuratilebilecektir diye distiniyorum. Merkezi sistemden ¢ok mahallelere, okullara dayali

bir sistem olursa, herkes kendi ihtiyacindan dogan bir sekilde belli bir spora yénelecektir.”

Orman Spor G.S.K.

“Sponsorlugun biraz daha tesvik edilmesi lazim. Bu nasil olabilir;
kurumunda ya da isletmesinde su kadar personel galistiran bir kullibe sponsor olacak
zorunlulugu getirilebilir. Kurumlari da mecbur birakmak zorunda kalinabilir. Zaten belirli
bir blyuklige sahipse is glcu o sponsorlugu kaldiracak dizeydedir. Zaten direk olarak
vergiden dusecegi icin devlete 6denecek bir kaynaktir. Veya devlet GSGM vasitasiyla
kulUpleri destekleyebilir. Oradan kaynak aktarilabilir. Sponsorluk benzeri bir sey oluyor
zaten; ha sponsorlar vasitasiyla devletin kaynaklari aktarilmis ha kendisi direk olarak
aktarmis. Burada da iste denetim cok iyi olmali. Yani bu kaynaklarin gercekten yerinde

kullanilip kullaniimadigina bakmak gerekir.”
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Tablo 14. Katilimcilarin Spor Kullplerinde Karsilagilan Sorunlara

Yonelik Onerilerine iliskin Goriislerinde Vurguladiklari Noktalar

Spor Kuliibii

Vurgulanan Noktalar

ALMANYA

Athletik Sport Verein /
ASV e.V.

Cocukken hareket egitimi verilmeli

Devlet egitime yatirnm yapmal

Gencgler  Birligi  Spor
KulGbi e.V.

Kisilerden para yardimi alinmali

Kullp imkanlari cazip hale getirilmeli

Pulheimer
e.V.

Sport-Club

Cocukken hareket egitimi verilmeli

Vergi sistemi kolaylastiriimall

SC Fortuna Koln e.V.

insan temelli bir spor sistemi kurulmali

Vergi sistemi kolaylastiriimal

Sv Union Rosrath e.V.

Kullibe alinacak personele dikkat edilmeli

TURKIYE
AY.[.SK. Spor kulUpleri kanunu cikariimali
Sistem yeniden kurulmali
Cinarli S.K BlyUuk kullpler ile kiglik kullplere esit

imkanlar verilmeli
Kullplere tesis saglanmal

Saglikli bir konfederasyon olusturulmal

Denizli Gici S.K

Devlet spor politikalarini gézden gegirmeli

Spor i¢in yardim toplanmali

iletisim S.K.

Spor bilinci kreslerden itibaren gelistiriimeli
Sporcu 6grenciler desteklenmeli
Yerel yonetimlere ve okullara dayali bir sistem

getirilmeli

Orman Spor G.S.K.

Sponsorluk desteklenmeli
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Almanya’daki katilimcilar en ¢ok spor kuluplerinin guncel
sorunlarinin dntine gegmek igin “hareket egitimi verilmesini” Onerirken
Tarkiye’deki katihmcilar ifadelerinde “sistemin yeniden kurulmasl”,

‘kulUplere tesis saglanmasi” “spor bilincinin olusturulmasi” gibi c¢esitli
Onerileri vurgulamiglardir.  Almanya ile Turkiye'deki kullpler spor ve
hareket egitiminin verilerek spor bilincinin olusturulmasi noktasinda benzer
bir farkindalik gosterse de diger hususlarda oldukg¢a farkli bir tablo

cizmislerdir.
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5- TARTISMA

Calismanin; “spor kulUplerinin  yapisal durumu”, “spor

kulUplerinin igletilmesi® “spor kulUplerinin spor yonetimindeki rolu ve
fonksiyonlari” ve “spor kullplerinin guncel konulari” basliklari ile belirtilen
dort temel boyutuna iligkin olarak izlenen suregte ilk olarak “spor
kulUplerinin yapisal durumu” incelenmistir. Bu baglamda ilk énce Turkiye
ve Almanya’da spor kulUplerinin kurulus asamasina iliskin veriler

alanyazindan toplanmistir.

Veriler incelendiginde Turkiye ve Almanya spor kuluplerinin
kurulusu acisindan benzerlik gostermektedir. Nitekim her iki Ulkede de
amator spor kulupleri “dernek” statustinde olup yasal olarak kar amaci
gutmeyen orgutler olarak sinirlandiriimiglardir. Her iki Ulkede de dernek

statistndeki spor kulUpleri belirli yasalar dogrultusunda kurulmaktadir.

Almanya’da Alman Medeni Kanunu'nun (Bulrgerliches
Gesetzbuch) 2. Bolumu derneklerin kurulugu, orgutlenmesi ve tesciline
iliskindir.2®  Tirkiye’de ise Dernekler Kanunu benzer sekilde kurulus

ilkelerini ortaya koymaktadir.

Her iki Ulkede de bir spor kulublnin kurulmasi igin ilgili
kanunlar “en az 7 kisinin bir araya gelmesini” isaret etmektedir. Yine iki
ulkenin de bahsi gecen kanunlarinda dernek kurmak Uzere

basvuruldugunda bir “tGztgun” olusturulmasi sart kogulmaktadir.

Almanya’dan farkh olarak Turkiye'de bir dernegin “spor
kulibd” olabilmesi i¢in Genglik ve Spor Genel Mudurligi’e tescil olmasi
gerekmektedir. Boylece spor kulibl hem yasal olarak vasfini kazanmakta
hem de sportif faaliyetler dizenleme hakkini kazanmaktadir. Almanya’da

ise bir dernegin spor kulibu olmasi i¢in herhangi bir zorunlu kayit ya da
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tescil uygulamasi olmamakla birlikte, spor dallarinda yarismak ve
faaliyetlere katilmak igin ilgili federasyon ya da orgutleri Gyelikleri
gereklidir.Yani; Almanya’da spor kullpleri sportif faaliyetlerini herhangi bir
spor orgutune tescil olmadan da surdurebilir ancak tescil olmadiklari

takdirde yarigmalara katilamazlar.

Arastirmanin bir sonraki asamasinda spor kuluplerinin hangi

orgutlere baglh oldugu belirlenmeye calisiimistir.

Almanya’da spor kulupleri genellikle “Landensportbund”
(LSB) denilen eyalet duzeyindeki spor birliklerine velveya  “Kreiss
sportbund” denilen bdlge duzeyindeki spor Dbirliklerine baghdir.
Arastirmaya katilan spor kuliblu temsilcilerinin ortak ifadeleri de bu
yondedir. Katilimcilardan tumua kultplerinin  Landensportbund’a, dordu
“Kreiss” adi verilen bdlgelerdeki spor birliklerine/federasyonlarina (kreiss
sportbliinde/ kreiss sportverbande) bagli olduklarini ifade etmiglerdir.
Yalnizca ASV Spor Kulubd Temsilcisi herhangi bir bransta liglerde
yarismadigl icin “kreiss sportbund”’a bagli olduklarina dair bir ifade

kullanmamistir.

Bundan baska, Pulheimer Spor Kullibiu Temsilcisi LSB’ye
bagh olmanin, bu orgutlerin Uyeliklerini dikkate alarak ayni zamanda
Alman Olimpik Spor Birligi'ne bagli olmak anlamina geldigi yonunde gorus
bildirmistir. Fortuna Koln Temsilcisi ise spor sistemindeki bu hiyerarsiye
bakarak kulibun dolayli olarak Alman Futbol Federasyonu’na bagl
oldugunun altini gizmistir. Her iki kulubun temsilcileri de kulUplerin farkli
branslar i¢in “verband” adi verilen bolgesel spor dali federasyonlarina olan

dyeligini de vurgulamislardir.

Tarkiye'de ise spor kulupleri yasal olarak taninmak igin
GSGM'ye, yarisma/musabakalarda yer almak igin de ilgili spor dali
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federasyonlarina tescil olmalidir. Arastirmaya katilan spor kullbuU
temsilcilerinin timd de kulUplerinin GSGM ve spor dali federasyonlarina
badli olduklarini vurgulamiglardir. Bunu yanisira Orman Spor G.S.K
Temsilcisi, Ankara Amator Spor Kullpleri Federasyonuna bagh olduklarini

da ifade etmistir ki; bu Uyelik zorunlu degil; gunulu bir Gyeliktir.

Genelde bir 6rgutin, 6zel de ise spor kulUplerinin her hangi
bir yasal organizasyona uye olmalari kendilerini daha gugcli hissetmeleri
adina onemli bir durum olarak yorumlanabilir. Bir spor kuliUbtUnun buyuk bir
organizasyona bagl olmasi, hem yasal hak ve sorumluluklarini yerine
getirilebilmesi hem de zaman zaman gergeklestirilen sportif etkinliklere
katihimi noktasinda bir temsil 0Ozelligi gdstermesi agisindan gerekli
gorulmektedir. Bu noktada gelismis Ulkelerde kabul gbren spor yonetimi
anlayigi genelde siyasi unsurlar, burokratik sikintilar ya da vyasal
sinirlihklari asgariye indirmek igin, spor kulUpleri de dahil tim spor yonetim
birimlerinin devletten bagimsiz, 6zerk bir o6rgut altinda toplanmasi
seklidedir. Ozellikle Avrupa’nin ¢odu kesiminde sporun destekleyen
goniilli sektdrdir.® ingiltere, Fransa, Aimanya, Italya, Finlandiya ve listeye
eklenebilecek pek cok Avrupa ulkesinde amator spor hikumet disi bir

“semsiye Orgiit” altinda drgiitlenmektedir.”

Oysa arastirma sonuglari gostermektedir ki; Turkiye'de spor
kulUpleri Almanya ve pek ¢ok Avrupa Ulkesinden farkl olarak halen bir
devlet kurumunun c¢atisi altinda varliklarini stirdarmektedir. Bu, Tarkiye’nin

modern cagin gerektirdigi gibi kendi kendine yeten, demokratik ve

“Semsiye Orgiit” ifadesi Iniglizce “umbrella organization” yerine kullanilmis olup “gat1
orgiit” olarak da diisiiniilebilir. italya’da CONI (Comitato Olimpico Nazionale Italiano),
Fransa’da CNOSF (Comité National Olympique et Sportif), Finlandiya’da SLU (Suomen
Liikunta ja Urheilu ry Ispanya’da COE (Comité Olimpico Espafiol), Ingiltere’de CCPR
(Central Commitee of Physical Recration) ve BOA (British Olympic Association),
Almanya’da DOSB (Deutsche Olympische Sport Bund) ilk goze ¢arpan biiyiik “semsiye
orgiitlerdir”.
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bagimsiz bir spor yonetimi anlayigindan uzak olabilecegini dusunduren bir

goruntuddr.

Almanya ve Turkiye’de spor kullplerinin bir siniflandirma ya
da bir kategorizasyona tabi olup olmadiklarini 6grenmek Uzere
gorusmelerde katilimcilara sorular yoneltiimis ve konuya iligkin ilgili

alanyazin incelenmistir.

Alanyazinda Almanya’da yasal olarak spor kulUplerinin bir
siniflamasindan s6z edilememektedir. Nitekim ASV e.V. Temsilcisi'nin “..
yasal slirecte kultipleri siniflandiran gibi bir kriterimiz yok” ifadesi bunu
teyit etmektedir. Bununla birlikte, ASV e.V. Temsilcisi kulibld “buylk bir
kulip” olarak diger kulUplerden ayirmistir. Sv Union Rosrath e.V., SC
Fortuna Koln e.V. ve Gengler Birligi Spor Kulubu e.V. Temsilcileri,
kulUplerini sosyal yonuyle tarif etmis; bir bagka deyigle sosyal yonlerini
vurgulayarak kultplerini siniflandirmiglardir. Pulheimer Sport-Club e.V.
Temsilcisi ise kulubu “gok brangh” bir kullp olarak diger kulUplerden

ayirdigini belirtmistir.

Katilimcilarin ifadelerine bakilarak Almanya’da kulUpler igin
yasal siniflandirmanin  yanisira; zihinlerde olugsmusg ortak bir
siniflandirmanin  da olmadigi sdylenebilir. Bir baska deyisle; spor
kulUplerinin turlerine iligkin belli bir toplumsal algi yoktur, katiimcilar kendi

bakis acilarina gore temsil ettikleri kultGibun tarinu degderlendirmiglerdir.

Siniflama konusuna Turkiye 0zelinde bakildiginda ise spor
kuluplerinin  hangi faaliyetlerle ugrasabilecekleri ve ne sekilde
adlandirilacagi hususlart  Genglik ve Spor Kullpleri Ydnetmeligi
cercevesinde belirlenmektedir.® Adi gegen Yonetmelikte asil olarak
zikredilen spor kulibu gesitleri Dernekler Kanunu’nda belirtilenlere paralel

olarak Genglik Kuliipleri, Spor Kuliipleri, Genglik ve Spor Kullipleri ile
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Ihtisas Spor Kuliipleri'dir. Diger yandan ydnetmeligin 27. maddesi spor
kulUplerinin daha bagka bi¢cimde adlandiriimalarina da zimnen misaade
etmektedir. Buna gore kurulduklari blnyeye goére Miessese Kullipleri,
Okul Kuliipleri ve Askeri Kullipler de spor kullplerinin siniflandiriimasinda

karsimiza gikan kulUp turleridir.

Tarkiye'de gorusilen spor kulibl temsilcilerinin  temsil
ettikleri kulibln, siniflandirmada ne tip bir kulip oldugu hakkinda bilgi
sahibi olduklari gorilmustir; A.Y..S.K. Temsilcisi “ihtisas kuliibd”, Cinarli
ve Denizli Gucu temsilcileri “spor kuliibli” olarak degerlendirildiklerini
belirtirken iletisim S.K Temsilcisi “okul kuliibii” ve Orman G.S.K Temsilcisi

‘muiessese kulibi” olarak kuruma bagli yénlerini vurgulamiglardir.

Bu noktadan bakildiginda Almanya ile Turkiye arasinda yasal
olarak siniflama boyutunda bir farklilagsmadan s6z edilebilir. Ancak;
katihimcilardan A.Y.l.S.K. Temsilcisi'nin “Simdi, diger kullipler en az 5
dalda faaliyet géstermesi gerekir, 6rnegin adam futbol takimini kuruyor,
yanina da konu mankeni olarak masa tenisini koyuyor, 5e tamamlamak

2

icin satranci koyuyor...” seklindeki ifadesinden de anlagilacagi gibi
Turkiye’de spor kullplerindeki bu siniflandirmanin yasal olarak sinirhliklar

ve yaptirimlar getirse de, uygulamada islevsel olmadigi soylenebilir.

Arastirmanin ilk boyutunda son olarak spor kulUplerinin
orgutsel yapilarini belirlemek Uzere ilgili alanyazin tarandiktan sonra

katilmcilardan konuya iliskin gorus bildirmeleri istenmigtir.

Buna go6re Almanya’da spor kulUplerinin tlzuklerinin
ongordigu  bigcimde orgutlendigi  gortlmektedir. Bununla  birlikte
katihmcilarin ifadeleri drgutsel yapilanmada kullpler arasinda degiskenligi

ortaya koymaktadir.

193



Gengler Birligi, Fortuna Koln ve Union Roésrath kulUplerinde
Yonetim Kurulu bulunmaktadir. Yonetim kurullari kulUbin igleyisine,
politikalarina, yonetimine iliskin kararlar alan temel organlardir. Kullpten
kullUbe degisiklik gostermekle birlikte genelde baskan, as baskanlar,
departman liderleri, komisyon tyeleri ve mudurler bu kurullarda kargimiza
ctkan pozisyonlardir. Yonetim kurulunda alinan kararlar resmen belgelenir

ve yuritmeye sokulur.

Bunun disinda calisma grubundaki 3 kulipte (ASV e.V.,
Pulheimer, Fortuna Koln) “Prasidium” (bagkanlik), kulUp i¢in bir karar
mercii olarak karsimiza cikmaktadir. Pulheimer Spor Kulibu Temsilcisi
Prasidium’u “departman liderlerinin bir araya geldigi” bir olusum olarak
nitelendirmistir. Bu kulip ayni zamanda bir Senatoya da sahiptir. Benzer
bir yapi “Gyeler konseyi” adiyla Fortuna KoIln’Un Ust olugsumu olarak
karsimiza ¢gikmaktadir. Fortuna Koéln, ASV ve Union Rosrath kullplerinde
cesitli konularda komisyon ya da departmanlar gortlmektedir.  Gengler
Birligi Spor Kulibu ise yonetim kurulundan baska bdlimlere, komisyonlara
ya da benzeri pargalara ayrilmig bir yapiya sahip degildir. Bunun
nedeninin bu kulubun yalnizca futbol branginda hizmet vermesi olarak

dusundulebilir.

Tarkiye'de ise kulipler Genglik ve Spor Kulupleri
Yonetmeligi'ne gore orgutlenmektedirler. Yonetmelige gore GSGM'ye
tescil ve kayitlarini yaptiran her spor kuliblnin G¢ zorunlu organa sahip
olmalari gerekmektedir. Bunlar genel kurul, yonetim kurulu ve denetim

kuruludur. *°

Arastirmaya katillan spor kulibu temsilcilerinin  timG bu
zorunlu organlardan “yonetim kurulunu” vurgulamislardir. Katilimcilardan
ikisi (A.Y.l.S.K.,, iletisim S.K.) “Genel Kurula” ticli (A.Y.l.S.K., Cinarli S.K,

Denizli Gucu S.K.) “Denetleme Kuruluna” sahip olduklarini ifade etmistir.
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AY.L.S.K., yasal gergcevede belirlenmis olan zorunlu organlar disinda,
“cevresinde lin salmisg, kullibe hizmet etmis insanlari” aldiklari bir de “Onur
Kurulu” olusturduklarini ve bu kisileri “kullibe kazandirarak kuliibiin tabiri

caizse “vitrinini” genigletebildiklerini” ifade etmistir.

Tarkiye ile Almanya arasinda kuluplerin 6rgutsel yapilarinda
dikkat ceken ortak nokta kulUplerin neredeyse timinde mevcut bir organ
olan “yénetim kuruludur’. Bununla birlikte Pulheimer SC ile iletisim S.K
kulip yonetiminin “gonulltluk ilkesine dayali” olmasi hususunda da benzer
gorus bildirmislerdir. Buradan hareketle Almanya ve Turkiye’'deki spor
kulUplerinde yoOnetsel yapilanmanin birbirinden ¢ok da uzak olmadigi

dusundulebilir.

Bunun yanisira, Turkiye’'deki yonetmelikle hukme baglanmig
zorunlu organlarin kulubin o6rgutsel yapisinda mecburi birakilmasi
durumu, Almanya’daki spor kulUpleri igin s6z konusu degildir. Bir bagka
degigle Almanya’da spor kulUplerinin kendi yonetsel organlarini belirleyen
ya da sinirlayan herhangi bir yasal uygulama yoktur. Almanya’da spor
kulUpleri yalnizca tescilli dernek olmak Uzere yerel mahkemelere
bagvurduklarinda, Alman Medeni Kanunu’nun dngérdligu bigcimde, genel
kurullarinin toplanma sikhigini ve yonetim kurullarini olusturma bigimlerini

tliziklerinde acikga belirtmek ile yiikiimltd(irler.®

Bu farklihgin bir nedeni olarak Alman spor kulUplerinin bagh
olduklari orgutlerin de hukimet disi yapilar olmasi dusunulebilir. Zira
Turkiye'de spor kuluplerine bu konuda zorunluluklar koyan kuluplerin bagli
bulunduklari devlet organi GSGM’'dur ve bu yasal zorunluluk genel
muduarlige tescil olan spor kulUpleri icin gegerlidir. Yine de GSGM’nin bu
yaptiriminin, zorunlu organlarin kulUplerin yonetilmesi igin zaten gerekli ve

islevsel olan 3 organdan olugmasi noktasinda rasyonel bir uygulama
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oldugu, bdylece yeni kurulan, deneyimsiz spor kulUplerine yonetimlerini

olusturma asamasinda yol gosterebilecegi dusunulebilir.

Arastirmanin ikinci boyutu arastirma kapsamindaki Ulkelerde
spor kulUplerinin nasil igletildigine iliskin bulgular elde etmek Uuzere
katilimcilarla yapilan gorusmeler ve ilgili alanyazinin taranmasi yoluyla
gergeklestirilmistir. Bu noktada ilk olarak ¢alisma grubundaki spor kulUpleri
temsilcilerinden spor kullplerinde profesyonel bir yonetici ile ¢alisma

konusundaki gorusleri alinmistir.

Almanya’da kar amaci gutmeyen amator spor kulUplerinin
“kamu vyararina o6nemli katkilar” " oldugu daha ©nce Dbelirtilmistir.
Suphesiz kulUpler bu fonksiyonlarini yerine getirirken modern c¢agin
gerektirdigi Olgutlere ayak uydurmak zorunda kalmaktadirlar. Kar amaci
gutsun gutmesin isletmelerde saglikli bir yonetimin anahtarlarindan biri

profesyonel bir yonetici ile galismak olarak disunulmelidir.

Almanya’daki katilimcilarin yanitlari incelendiginde; yalnizca
ASV e.V. spor kulibunde bu alanda egitim almis profesyonel bir yonetici
goérilmektedir. Her ne kadar Pulheimer S.C ve Fortuna Koéln S.C
Temsilcileri aslinda kulUpte profesyonel bir yonetici istediklerini dile
getirmis olsalar da diger dort kulupte profesyonel bir yonetici
bulunmamakta ve kullip igleri gonulliler tarafindan yurGtiimektedir.
Blnyesinde profesyonel bir yonetici bulunmayan Pulheimer, Fortuna Kdln
ve Union Rosrath spor kulUplerinin temsilcileri bunun en 6nemli nedeni
olarak, boyle bir istihdamin doguracagr mali kulfeti 6ne surmuglerdir.

“

Pulheimer Spor Kuliubu Temsilcisinin “.. Biz de bdéyle tam zamanli
calisacak Kkisileri istihdam etmek istiyoruz ama biliyorsunuz, eger onlara
¢ok para vermezseniz mesela; ayda 3000 (€) verirseniz bu bir gey ifade

etmez. Ayda 6000 € 6demelisiniz ve bu 12 ayda ¢ok eder.” ifadesi spor
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kulUplerin kar amaci gutmeyen karakterlerinden 6tlru profesyonel yonetici

istihdam etmek i¢in mali zorluklar gektikleri anlagilabilir.

Bununla birlikte, Gengler Birligi Spor Kulibl hari¢ buatin
kulipler profesyonel bir yoOneticinin bazi avantajlari da beraberinde
getirecedi konusunda hemfikirdirler. Burada ASV e.V. Temsilcisi’'nin “
yobnetici kalbiyle degil kafasiyla bakar olaylara” ifadesi dikkat cekicidir.
Katilimcilarin ifadelerinden de anlasilabilecegi gibi, islerin yogunlugu,
koordinasyonun zorlugu, kulip bagkanlarinin duygusal kararlar almasi gibi
hususlarda profesyonel bir yoneticinin daha saglikli ¢ézimler sunacagi

aciktir.

Bu goérusun aksine; Gengler Birligi Spor Kulibli Temsilcisi
ifadesinde, amator kulUplerde duygusal bir bakis agisiyla islerin
yuruttlmesinin kullp yonetimi ile oyuncular arasinda iyi iligkiler gelistirmek
basta olmak Uzere birgok konuda daha avantajli oldugunu, profesyonel bir
yonetici ile bunun basariimayacagini savunmaktadir. Bir baska deyisle
Gengler Birligi Spor Kulubu Temsilcisi profesyonel bir yoneticinin avantajli

olacagina katilmamaktadir.

Turkiye’de ise galisma grubuna katilan spor kulUplerinin
hicbirinde  profesyonel yoOnetici bulunmamaktadir, ancak kullp
yoneticilerinin tamami profesyonel bir yoneticinin olmasinin kulUp igin iyi
olacagl yonunde goérus bildirmistir. Buna ek olarak A.Y.l.S.K Temsilcisi
“kuliiblin yénetimle irtibatini saglayacak birisi’ne, iletisim S.K. Temsilcisi
“kuliibe vakit ayiracak birisi’ne, Orman Spor Temsilcisi ise “kultpteki tum
isleri organize edecek birisi’/ne ihtiyag” duyduklarini ifadelerinde

vurgulamiglardir.

Ne var ki; A.Y.l.S.K Temsilcisi ileride profesyonel bir yonetici

istihdam edeceklerini belirtse de, Cinarli, Denizli Giicli ve iletisim spor
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kulupleri temsilcilerinin  ifadelerinde kulUpte profesyonel yoOneticiyi
karsilayacak mali gucin olmasi gerektigini vurgulamiglardir. Bu noktada
Almanya ve Turkiye arasinda benzerlikler géze carpmaktadir. Nitekim
Alman spor kultplerinin de profesyonel yonetici istihdam etmenin kulibe
getirecedi mali zorluklar! ifade ettikleri gorulmektedir. Baska bir ifadeyle;
her iki Ulkede de profesyonel yonetici istihdam etmek igin amatdr spor
kulUuplerinin karsisindaki en 6nemli engellerden biri mali kaynaklarin kithgi
olarak dusundlebilir. Bu nedenle spor kullplerinde islerin gdénalla

calisanlar ile yurutulmesi sik rastlanan, yaygin bir durumdur.

Nitekim Avrupa’da Ulkelerinin ¢ogunda gonulltlerin ulusal
niifustaki oraninin %15’ten fazla oldugu ifade edilmektedir.?® Almanya’'da
da spor yonetim organlarinda gonulli katihmi son derece yaygindir. Spor
kulUplerine Gye gondllulerin sayisi 2,8 milyon kadar olup sporda fahri
¢alisan bireylerin milli ekonomik katma degere katkisi yillik ortalama 8.5

milyar € dur.”

Aragtirmanin  igletmeye  yoOnelik  boyutunda  kulup
¢alisanlarinin profilini ortaya koymak Uzere sorulan sorulara alinan yanitlar
da bu manzarayi onaylar niteliktedir. Aimanya’da arastirmaya katilan spor
kulUplerinin dérdinde (Gengler Birligi Spor Kulibd, Pulheimer, S.C.
Fortuna KoIln, Union Rdsrath) kulip iglerinin neredeyse tamamen
gonulluler tarafindan yuratulduga gorulmektedir. ASV e.V. spor kullbu ise
hem sirket hem kullp karakterli olmasi nedeniyle goéndllilerin yanisira
ucretli ¢alisanlarin da bulundugu bir yapidadir. Dolayisiyla Almanya’daki
spor kuluplerinde yaygin olarak gozlenen gonullu katilimi galigma grubu
icin de gegerlidir. Almanya’daki bu yaygin gorintinun nedeni olarak belki
de Pulheimer SC Temsilcisi'nin de ifade ettigi gibi devletin gonullleri
finansal olarak desteklemesi dusunulebilir. Gonullilerin ayda vergiden
muaf 400 € kazanabilmelerine olanak taniyan ve bununla birlikte saglik

sigortasi gibi masraflari da ortadan kaldiran bu sistem sayesinde
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Almanya’da pek c¢ok kisi “ikinci bir ig” olarak gonulli faaliyetlerde
bulunmaktadir. Pulheimer Temsilcisi'nin bu soruda ve Fortuna Koln
Temsilcisi’'nin de bir baska soruda ifadelerinde teyid ettikleri gibi 6rnegin;
gerekli derecelere ve sertifikalara sahip bir antrenériin bir spor kullbutnde
gonullu olarak galismasi igin kullp bu kisiye 2100 € 6demekte daha sonra
kulip bu meblanin tamamini vergiden dusurmektedir. Stphesiz, devletin
bu yondeki destedi Almanya’daki spora gonulli katiliminin yaygin

olusumunda énemli bir rol oynamistir.

Aragtirmanin bu agsamasinda, kulup yoneticilerinin gonulltu
¢alisanlara bakis acilari da tespit ediimeye calisiimistir. Bu bakimdan

“

Union Rosrath kulibd Temsilcisinin “ ... Biz serbest c¢alisanlardan ¢ok
fayda goériiyoruz, Almanya’da da bu ¢ok yaygin.” ifadesi gonulltlerin Gcretli
calisanlara tercih edilmesi acisindan dikkat c¢ekicidir. Bununla birlikte,

“

Fortuna Koln Temsilcisi “.. Bir takim iginde ¢alismak zorundasiniz. Bu
birilerinin para almasiyla ilgili bir sey degil.” ifadesi ile génallller ile Gcretli
calisanlar arasinda herhangi bir farkin olmadigi yoninde gorus bildirmis,

“

ASV Temsilcisi de gondulluler ile Ucretli galisanlar igin “.. is kalitesi ayni”

ifadesiyle buna paralel bir gorus sunmustur.

Kulupler, mali sikintilar nedeniyle Ucretli ¢calisanlar istihdam
etmekten kacinsalar da  suphesiz; gonulliler de tamamen Ucretsiz
calismamakta kendilerine kullp i¢in harcadiklari geri 6denmekte ya da

dusuk miktarlarda “cep harchgl” almaktadirlar. Calisma grubundaki
Fortuna Koéln ve Union Roésrath kullplerinin ifadeleri de bunu dogrular

niteliktedir.

Tarkiye'de de, durum pek farkli degildir. Arastirma
kapsamindaki spor kultplerinin 3unde ¢alisanlarin tumu, birinde ise ¢ogu
gonullulerden olugmaktadir. Yalnizca bir muessesenin himayesi altindaki

Orman G.S.K'ndn yonetiminde bulunan gondlliler disinda calisanlari

199



muessesinin atadigi elemanlardan olusmaktadir. Bunun yanisira A.Y.l.S.K
Temsilcisi tipki Almanya’daki Fortuna Koln ve Union Rosrath spor
kulUplerinin temsilcileri gibi ifadesinde “gonulltlere kullp i¢in harcadiklari
geri 6dendigini” vurgulamigtir. Gonulli galisanlarin ulasim ve calistiklari
sure igindeki yeme-icme gibi masraflarinin kargilanmasi oldukga yaygin bir
durum olup, gonullilerin daha sistemli ¢alismalarina olanak taniyan bir

uygulamadir.

Turkiye’de arastirmaya katilan temsilciler gonullt galisanlari
ucretli calisanlara gbre daha olumlu yonde dedgerlendirmiglerdir. Bu
konuda Cinarli S. K. Ve Orman G.S.K. Temsilcileri gonullulerin “daha
Ozverili” olduklarini belirtirken Denizli Glcu S.K. Temsilcisi gonullllerin
kulibl Ucretli calisanlardan “daha ¢ok sahiplendigini” ifade etmigtir.
Almanya’daki bazi katihmcilarin gonulluler ile tcretli caligsanlar arasinda bir
fark gormedigi dikkate alindiginda bu durum Tarkiye’deki Ucretli
calisanlarin, Denizli Glclu Temsilcisi’'nin de “Parali ¢alisanlar bir memur
zihniyetini ister istemez para verdikten sonra sahipleniyorlar, bu anlamda
da bir verim ddgukltuginin olduguna inaniyorum.” seklindeki ifadesinde
oldugu gibi is kalitesini duguren, yavaslatan bir anlayis ile ¢alistiklarini akla
getirebilmektedir. Bu durumda, Turkiye'de spor kulUplerindeki iglerin tutku
ve baglilikla yapilmasini saglayan unsurun maddi bir yonundn olmasi
gerekmedigi soOylenebilecektir ki; katilimcilar bu gorusu “sporu sevmek
gerektigi” ve ‘kuliiblin c¢ocuklari gibi sahiplenildigi” gibi ifadeleri ile

desteklemektedirler.
Arastirmanin bir sonraki asamasinda spor kulUplerinde gelir
kaynaklarinin belilenmesi Uzerine alanyazin taranmis ve katilimcilara

konuya iligkin sorular yoneltilmistir.

Almanya’da spor kulupleri “verein” adh tipik yapilari ile kar

amaci gutmeyen, karlari ile harcamalari belirli bir oranda kaldigi takdirde
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avantajli vergi sisteminden faydalanabilen derneklerdir ve spor
kulUplerinde “Uyelik aidatlar1” gelir kaynaklari igerisinde énemli bir kalemi

olusturmaktadir.”

Almanya’daki c¢alisma grubuna dahil olan kulUplerin timu
“Uyelik aidatlarini” gelir elde etme bigimi olarak ortaya koymuslardir. Uyelik
aidatlarindan bagka Almanya’da kulUplerin gelir olusturmak Uzere
basvurduklari diger ortak yontem de sponsorluktur. Yine butin kulGpler
kaynak olusturmak Uzere sponsorlardan faydalandiklarini ifade etmiglerdir.
Bununla birlikte Pulheimer Spor Kulubu Temsilcisi ifadesinde “birini
bulabildikleri zaman” sponsor kullandiklarini ifade etmis, ‘“televizyonda
yayinlanan branglar’ igin sponsorlugun daha kolay elde edildigini

belirtmistir.

Calisma grubunda, “bagis” kabul etmek de kulibun gelir
kalemleri arasinda gosterilmistir. ASV, Gengler Birligi ve Fortuna Koéln spor
kullpleri bagis kabul ettiklerini ifade ederken, Union Rdstrath Temsilcisi de
LSB’den belediye araciligiyla aktarilan bir miktar paray: gelirleri arasinda
saymistir. Katihmci ifadelerinde gecen diger gelir kaynaklari, kulubin
dizenledidi yilhk etkinliklerden elde edilen gelirler (Fortuna Koln), reklam
gelirleri (Pulheimer SC) ve 6zel banka kredileridir.(ASV e.V.)

Tarkiye'de ise 3 kullp tarafindan gelir olarak belirtilen “Gyelik
aidatlar”” her ne kadar sdylemde benzerlik gdsterse de aslinda
Almanya’daki uyelik aidatlarindan gelir elde edis gsekliyle ¢ok
benzesmemektedir. Turkiye’'deki spor kullplerinde Uyelere para karsiligi
spor yaptirma anlayisinin gelismedigi sOylenebilir. Bir bagka ifadeyle
Tarkiye’'deki spor kullplerinde Almanya’daki gibi bir Gyelik sistemi yoktur.
Turkiye’de bu konudaki genel anlayisin, c¢ocuklara verilen sportif
etkinliklerin bedeli olarak ailelerinin kulUplere 6deme yapmasi seklinde

oldugu dusunidlmektedir. Almanya’da ise “Uyeler” yalnizca gocuklar ve
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gengler degil yetiskinlerden de olusmakta halk gunlik egzersiz ihtiyacini
spor kuluplerine belli bir miktar Uyelik aidati karsihiginda Uye olarak
gidermektedir. Yani; Turkiye’de daha c¢ok fitness salonlari ve ticari spor
merkezlerindeki uygulama Almanya’da spor kulupleri kanaliyla da
gerceklesebilmekte, halk cesitli spor faaliyetlerine bu kullpler eliyle
katilabilmektedir. Bu durumda Turkiye'deki spor kullplerine uyelik
anlayisinin  Almanya’dakinden farkh  oldugunu duslinmek vyanhs

olmayacaktir.

Bunun disinda Turkiye’deki kuluplerin  Gye sayilari
Almanya’da kulUplerin Uye sayilariyla boy dl¢lsebilecek durumda degildir.
Ornegin; calisma grubundaki ASV e.V. Spor Kulibi’'nin 4000 (yesi,
Pulheimer Spor Kulibi’nin 6000 uyesi varken, Turkiye'de bu kadar Uyeye
sahip spor kuluplerinin ancak profesyonel futbol kulUpleri olabilecegi
dusundlmektedir. Nitekim; Tarkiye'de calisma grubundaki kulUplerinden
Cinarli S.K'niin 33, iletisim S.K’'niin 40, Denizli Giicii S.Kniin 25 (yesi
vardir. Yani Almanya’daki spor kulUplerinin Uyelik aidatlarindan elde ettigi
gelirler ile Turkiye'dekilerin bu kalemden elde edecegi gelirler arasinda

nicel yonden ciddi farkhliklar vardir.

Yine Turkiye'deki A.Y.[.S.K, Denizli Gicli ve Orman spor
kulUpleri temsilcilerinin ifadelerinde yer verdikleri bir bagka gelir kalemi de
sponsorluktur. Fakat; amator kullpler i¢in sponsorluk Turkiye’de henlz
hatir-gonul iliskisi Gzerine dayali ufak tefek malzeme yardimlarindan éteye
gidemedigi c¢alisma grubundaki kullip temsilcilerinin  asagidaki

ifadelerinden de anlagilabilmektedir:

“...Amatér kuliiplere sponsor bulabilmek c¢ok fedakarlik
isteyen bir olay , karsiligi yok clinkl. Fenerbahge’ye Turkcell
sponsor oluyor ama; izleyici 90 dakika Turkcell’i gériiyor. Bizim

oyle bir sansimiz yok.”
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— A.Y.L.S.K Temsilcisi

“Sponsorluk alamiyoruz.... Gegmigte spor adi altinda birgok
sirketin paralari heba edildi, agizlari yandi. Spor deyince “Aman
kardegim yok!” diyor..... Sirketler de heniiz sponsorlugu bilmiyor,
sponsorluk yasasini yanlis biliyorlar, insanlara da tam anlamiyla
da égretilemedi.”

— Cinarl S.K Temsilcisi

“Sponsorluk bagis gibi gayretler igindeyiz ama ufak tefek
oluyor.... Bize malzeme yaptiriyor veya bir sey aliyor gibi ufak
tefek sponsorluklarimiz var.”

— Orman G.S.K Temsilcisi

Sponsor bulmak konusunda Turk spor kulUplerinin gorugleri
Almanya’da Pulheimer Spor Kulibl Temsilcisi’'nin goérUstyle benzerlik
gosterse de  Almanya’daki kulUplerin buyuk sponsorluklar aldiklari

katilimci ifadeleriyle tespit edilmigtir (ASV ve Fortuna Koln kulUpleri)

Tlrkiye'’de  sponsorluktan baska “kamu  kurum ve
kuruluslarindan yardim almak” (Cinarli S.K., Orman G. S.K.) ve “bagislar”
(Cinarli SK., letisim S.K) gelir kaynagi olarak gosterilen kalemlerdir.
Bagislar Almanya’da da oOnemli gelir kaynaklari arasinda gosterilmesi
sebebiyle her iki Ulkede de ortak gelir kaynagi olma &zelligini teskil
etmektedir. Burada her ki ulkenin aldiklari bagislarin  miktari

bilinmediginden bu noktadaki benzerligin boyutlari tartigilamayacaktir.

Bunun yanisira Almanya’daki kulUplerin reklam, banka
kredileri, sosyal hizmetler, LSB’den elde edilen gelirler vb sekillerde
cesitlenen gelir kalemlerine Turkiye’deki ¢alisma grubundaki katilimci

ifadelerinde rastlanmamistir. Bu farkhligin nedeni olarak Turkiye’de bu
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cesit gelirlerin elde edilmesi igin kulip donanimlarinin yetkin niteliklere
sahip olmadi§i dusinilmektedir. Ornegin; Tlrkiye'deki amatér bir spor
kulibunun reklam gelirleri alabilecedi bir platformu ya da blyuk miktarda
para toplayabilecedi bir etkinligi duzenlediginde katilim gdsterecek
binlerce kulup uyesi yoktur. Bu nedenle bu gesit gelirlerin elde edilmesi
icin kuskusuz, oOncelikle spor kullplerine bu niteliklerin kazandiriimasi

gerekmektedir.

Arastirmanin spor kuluplerinin giderlerine iligkin yoneltilen
sorulara alinan yanitlarda Almanya’daki kulip temsilcilerinin en gok “futbol

takimlar”” “antrendrler” ve “spor malzemelerine” yaptiklari harcamalari

vurguladiklari gértulmektedir.

Fortuna Koln ve Union Rosrath kullUpleri futbol takimlarina
yaptiklari harcamalarin pastadaki en buyUk dilimi olusturdugunu ifade
ederken Pulheimer ve Gengler Birligi Spor Kullpleri ise harcamalarinin en
¢cok antrenor giderleri yoninde oldugunu belirtmiglerdir. Gengler Birligi
Spor Kulubu buna ilaveten spor malzemeleri ve hakem giderlerinin de
onemli harcamalari arasinda saymistir. Bununla birlikte, bir fithess kulibu
olma dzelligiyle ASV e.V. harcamalarinin en ¢ok bina, spor malzemeleri ve

mobilya giderleri olarak belirlemistir.

Tarkiye'deki kulup temsilcileri ise ayni soruya verdikleri
yanitlarda en ¢ok “spor malzemeleri’ ifadesini kullanmislardir (A.Y.l.S.K,
Denizli Giicli ve lletisim Spor Kuliipleri) A.Y.I.S.K, spor malzemelerinin
yanisira “spor faaliyetlerine”, Denizli Gucu S.K, “ulagsima”, iletisim S.K. de
“antrendrlere” yaptiklari harcamalari diger giderleri olarak vurgulamiglardir.
Bundan baska, Cinarli S.K havuzlarda kulvar (Ucreti verdiklerinden
“‘antrenman  giderlerini” yaptiklari en buyUk harcama olarak
degerlendirirken, Orman G.S.K, liglerde oynayan takimlarinin birinci kalem

harcamalari oldugunu, bunu takiben spor salonunun elektrik, dogalgaz, su
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gibi giderlerinin geldigini ifadesinde belirtmistir. Burada Orman G.S.K.
Temsilcisi’'nin  “..Federasyonlar bizden lige katiim bedeli istiyor,
sporcularin lisans bedeli var. Bunlarin aslinda ortadan kalkmasi lazim
benim fikrimi sorarsaniz. Biz de kamu hizmeti veriyoruz birgok yere, biz
verdigimiz hizmet karsiligi bir sey almiyoruz, ama onlar kamu hizmeti
karsiliginda aliyorlar.” seklindeki ifadesi Turkiye’de spor kulUplerinin
liglerde kalabilmek icin verdikleri zahmeti vurgular nitelikte olusuyla dikkat

cekicidir.

Federasyonlarin lige katilim ve sporcu lisans bedelleri gibi
kulUpleri mali kulfete sokan bu uygulamalari, Turkiye’de zaten kendi
ayaklari Uzerinde durabilmek ve arastirmanin bir énceki probleminde de
ortaya konuldugu gibi, gelir olusturabilmek konusunda cektikleri sikintilar

da dikkate alindiginda dusundurtcudur.

Suphesiz, bir spor kuliblinin liglerde takiminin olup
olmamasli, hangi amaglara hizmet ettigi ve hizmet anlayislari kulUpte
giderlerdeki oOnceligin belirlenmesinde rol oynamaktadir. Calisma
grubunun, harcamalara iligkin ifadelerinde ortaya ¢ikan gesitlilik bunun bir

gOstergesi olarak dusunulebilir.

Bununla birlikte; Turkiye’de en ¢ok malzeme teminine iliskin
giderlerin altinin gizilmesi, halen kulUplerin kullandiklari sportif malzemeleri
temin etmek noktasinda zorlandiklari gergegini ortaya koymaktadir.
Suphesiz Almanya’daki kullplerde de bu tip sikintilar vardir, nitekim
Gengler Birligi ve ASV e.V. spor kulupleri temsilcilerinin “spor malzemeleri”
giderlerini vurguladiklari gorulmekte, bu anlamda Almanya ile Turkiye
arasinda bir benzerlik sdz konusu olabilmektedir. Yine, iletisim S.K
Temsilcisi’'nin vurguladigi “antrendr” giderleri Pulheimer S.K Temsilcisi
tarafindan da vurgulanmis, antrendrlere 6denen paranin kulibe getirdigi

zorluk “..esas is antrendrler igin para bulmakta.” seklinde ifade edilmistir.
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Ancak bu benzerliklerin ardindaki, Almanya’da bir kullipte c¢alistiriimasi
halinde kulibun antrendrlere 6dedigi miktarin vergiden dusulmesi ve
Alman spor kullplerinin LSB ya da Kreiss adi verilen bdlge spor
birliklerinden malzeme yardimi almalari seklindeki gercgekler, boyle
desteklerden mahrum olan Turkiye’deki kulUplerin Almanya’dakilerden her

hallkarda daha gl¢ durumda olduklarini disundurmektedir.

Spor kuluplerinin faaliyetlerinde kullandiklari spor tesisleri
hakkinda bilgi almak Uzere arastirmaya katllan paydaslarin ifadeleri
incelenmig, Almanya’da kulUplerin ¢ogunun kendilerine ait tesisleri
oldugunun ancak; timunin sehir ya da belediye arazileri Uzerinde

bulundugu tespit edilmistir.

ASV e.V. Temsilcisinin “Sahalar, hepsi Stadt Kéin’e ait.
Sehre yani. Yalniz topragin (stiindeki her sey ASV’a ait” ve Fortuna Kaoln
Temsilcisi'nin “Fortuna KoéIn’iin bu binasi kuliibe ait. Fakat toprak Kéin
sehrinin” ifadelerinden de anlasilacagi Uzere, spor kullpleri bina ve
tesislerini sehir arazisi tizerine inga etmektedir. Uzerine kurulduklari toprak
sehir yonetimine ait olmak Uzere ASV e.V., Pulheimer ve Fortuna Koln
spor kulUpleri, kulibin kendisine ait tesisleri bulundugunu ifade
etmislerdir. Calisma grubundaki Gengcler Birligi Spor Kulibu Temsilcisi ise

tesislerin belediyeye ait oldugunu belirtmigtir.

Alanyazin incelendiginde de Almanya’da spor kullplerinin
%68’i kamuya ait spor tesislerini kullandiklari goriimektedir. Kullplerin
%40’dan fazlasi kendi tesislerinde ya da kendilerine tahsis edilmig

tesislerde etkinliklerini diizenlemektedir.”
Pulheimer ve Union Rosrath temsilcileri kulUplerin “okul ya

da Dbelediye tesislerini kullanmasinin yaygin oldugu” yonunde

vurguladiklari gorugleri de bu durumu teyit etmektedir. Spor tesislerinin ve
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sahalarin bakimi, onarimi ve igletimesi, Fortuna Koln Temsilcisi’'nin
“sahalari sehir yonetiyor” seklinde ifade ettigi gibi, bunlarin asil sahibi olan

yerel yonetimler tarafindan yuarttilmektedir.

Bundan bagka, spor kulUpleri kullandiklari arazi ya da
devlete ait spor tesisleri i¢in belli bir kira bedeli 6deyebilmektedirler.
Nitekim Almanya’da spor kulUplerinin %48’ tesisler i¢in kullanim Ucreti

odemektedir.”®

Calisma grubuna bakildiginda da kuluplerden Ggunun (ASV
e.V., Pulheimer, Fortuna Koln) sehir yonetimine kira 6dedikleri, birinin de
(Gengler Birligi) bir slre sonra kira 6demeye baslayacagina iligkin
goruslere rastlamak mumkundur. Bununla birlikte, Almanya’da spor
kulUplerinin spor sahasi kiralarken sirketlere gore daha avantajl olusu ilgili
hem sirket hem de kuliup karakterli olan ASV e.V. Spor Kulibu

13

Temsilcisi’'nin “.... Sehir herkese &6zel bir hizmet veriyor; “biz size bu
topragi epeyi ucuza ve iyi bir kontratla veriyoruz” diyor ancak sadece
“verein” oldugu igin. Sirket alsa daha pahali olur.” ifadesi dikkat ¢ekicidir.
Buna goére Almanya’da spor kulUplerinin, kamu yararina faaliyette bulunan
dernek statuleri geregince, yerel yonetimler tarafindan tesislerin, sahalarin
ya da devlet arazilerinin tahsisi noktasinda sirketlere nazaran daha olumlu
bir ayricaliklara sahibi olduklari, dolayisiyla kultplerin devlet tarafindan

dolayli yoldan tesvik edildigi dugunulebilir.

Turkiye’de ise arastirmaya katilan spor kulubu temsilcilerinin
ucu kullp faaliyetlerini surdirmek igin kendilerine gesitli kurumlarca tahsis
edilmis tesisleri kullandiklarini belirtmistir. Denizli Glclu S.K, Denizli
Amator Spor Kullipleri Federasyonu, iletisim S.K, bagli bulundugu lise ve
Orman Spor G.S.K bagli bulundugu devlet kurumu tarafindan kendilerine
sportif faaliyetlerinde kullanmalari i¢in tahsis edilen saha ve tesislerden

yararlanmaktadirlar. iletisim Spor Kullibli Temsilcisi'nin tesislerin ... Spor
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salonu ortaklagsa yénetiliyor. Beden egitimi 6gretmenleriyle spor kuliibl
yoneticileri igbirligi halinde bos zamanlari kendilerine ait bir zaman
cetveliyle ybénetiyorlar” ve Orman G.S. K Temsilcisinin “..kurumla
karsilikli olarak yaptigimiz bir protokol dolayisiyla tamamen spor kuliibiine
bagli olarak biz ybnetiyoruz....” seklindeki ifadelerinde bu iki kulibun
tesislerin ayni zamanda yoOnetimini de Uzerlerine aldiklari goértulmekle
birlikte Denizli Guclu S.K Temsilcisi'nin “..bir tesisimiz var, federasyon
yonetiyor....” seklindeki ifadesinde kullbun tesisin yonetilmesiyle bir iligkisi

olmadigi anlagiimaktadir.

Calisma grubundaki kulUplerden yalnizca A.Y.l.S.K kendisine
ait bir tesisi oldugunu ifade etmistir. Bunun sebebi de Genglik ve Spor
KulUpleri Yonetmeligi'nin 28. maddesinde ihtisas kulupleri icin gecerli
olan “Faaliyet géGsterecekleri spor dali ile ilgili tapulu veya kiralanmig
tesislerinin bulunmasi zorunludur” ifadesidir. > Bir baska deyisle ihtisas
kulibu karakterli A.Y..S.K yasal ydnden kendisine ait bir tesis

bulundurmakla zorunlu kilinmigtir.

Bundan bagka Cinarli S.K. Temsilcisi ise, hi¢ tesislerinin
olmadigini, antrenmanlar igin ciddi bir maliyet unsuru olan bir kira bedelini
Odeyerek devlet havuzlarindan kulvar kiraladiklarini ifade etmistir.

£

Katihmcinin  “...Bdtin bdyik spor kulliplerinin tesis arazisi devlet
arazisidir. Ya hazine arazisidir ya belediye arazisidir. Ama; Ssporu
gelistirmek yayginlastirmak, kullip sporcu sayisini ¢ogaltmak istiyorsaniz
bizlere imkan saglayacaksiniz. Bizlere derken spora hizmet edenlere, ama
boéyle bir kanun cikarttiginiz an bir haftada kuliip sayisi 10’a katlar, tesis
kapabilmek icin.” seklindeki ifadesi dikkat cekicidir. Burada katihmcinin
vurgulamak istedigi, devletin spor faaliyetlerini layikiyla yerine getiren
amator kulUplere topraklarini tahsis ederek tesvik edici tesislesme

uygulamalari baglatmasinin gerekliligi olarak dusunulebilir.
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Bagka bir acidan bakildiginda da Turkiye'de tesislerin
¢ogunun kamu yonetimine ait oldugu ve Cinarl S.K. drneginde oldugu
gibi, cogu kuliblin kamuya ait tesisleri kiralayarak kullandiklari
bilinmektedir. Kamuya ait bu tesislerdeki hizmet programlarinin yetkinligi
ise tartisma konusudur. Ekenci ve Gozen'in yapmis olduklari ¢alismada
arastirmaya katilanlarin %93’0 kamu spor tesislerinde verilen sportif
hizmetlerin ya tamamen yetersizligi ya da yeterli nitelik ve nicelikte

olmadigi goristndedir. '8

Burada devletin kamuya ait tesislerde bir takim yetersiz
faaliyetlerini surdirmesi yerine, spor faaliyetlerini gerceklestirecek tesis
bulmada son derece ciddi sikintilar yasayan spor kulUplerine bu
tesislerden daha fazla faydalanma imkani tanimasinin daha dogru bir

yaklasim olacag! dusunulmektedir.

Nitekim; spor kulUplerinin tesisleserek sporu tabana
yaymalari calismalarinda gayrimenkullere duyduklari ihtiya¢ fevkalade
onemlidir. Almanya ile Kkarsilagtinidiginda Turkiye'de Alman spor
kulUplerine sehir ya da belediye yonetimlerinin kulUpler igin birer adres
teskil edecek olgude dogrudan tahsis ettigi toprak Uzerine kurulan
gayrimenkullerin benzerlerine rastlanmamaktadir. Yani Turkiye'de yerel
yonetimlerin sahip olduklari arazilerden spor tesisleri, sahalari ya da kulup
binalari gibi gayrimenkulleri inga etmeleri icin spor kullplerine pay
ayirmalari gibi bir uygulama yoktur. iki Ulke arasindaki bu &énemli
farkhliktan hareketle, Almanya’daki kullplere tesislesme anlaminda
taninan bu kolayhgin, 90000 spor kulubunun tesekkiul etmesinde, bu
kulUplerin Alman sporunun bel kemigini olusturmasinda ve kuluplerin
varliklarini surdurirken kaygi duyulan ekonomik bariyerlerin blayuk oélgtide

ortadan kalkmasinda énemli bir faktor oldugu distnulmektedir.

209



Spor kulupleri Almanya’daki yaygin olusumlariyla sportif
etkinliklerin dizenlenmesinde en 6nemli role sahip birimlerdir. Daha 6nce
de ifade edildigi gibi spor sisteminin tabanindaki kulUpler “kreissportbund”
denen bolge spor birliklerine ve “landessportbund” denen eyalet spor
birliklerine bagli olup dolayll olarak da butin Ulkedeki spordan sorumlu
hakimet digi ¢ati 6rgut Alman Olimpik Spor Birligi'ne -Deutscher Olympic
Sport Bund (DOSB) baglidirlar.

Anders, DOSB'yi “Almanya’da genel spor politikalarindan
sorumlu, Alman spor organizasyonlarinin, spor Kuliiplerinin lobisi ve devlet
ile 6zerk spor arasinda keskin bir ayrim oldugu igin de Federal Alman
Devletinin bir ortagi” olarak tanimlamistir.”> DOSB, Eyalet Spor Birlikleri ve
spor dali federasyonlarini kendisine baglamakta ve bu ara organlar

kanaliyla spor kulUplerini desteklemektedir.

Spor kulupleri ile DOSB’nin iligkilerine yonelik ifadelerinde
calisma grubundaki katilmcilardan Gglnin (ASV e.V. , Gengler Birligi,
Pulheimer spor kultpleri) “DOSB ile iligkilerin sinirli” ve ikisinin (Fortuna
KoIn, Union Rdsrath spor kullUpleri) “DOSB ile dogrudan bir iliski yok”
seklindeki vurgularindan da anlasilacagi Uzere Almanya’da spor
kulUplerinin  bu cati orgut ile birlikte calistiklari bir duzlem
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Pulheimer, Fortuna Koéln , Union
Roésrath spor kulUplerinin temsilcileri bir Ust 6rgut olarak daha ¢ok Eyalet
Spor Birlikleri (LSB’ler) ile isgbirliginin s6z konusu oldugunu belirtmiglerdir.
Burada kuluplerin yardim aldigi, desteklendigi ve iligkiler icerisinde
bulundugu orgutun spor yonetim hiyerarsisinin en basinda bulunan ve
gorevleri daha ¢ok genel spor politikalari ve koordinasyon gibi konularla
sinirh DOSB degil; eyalet dlzeyindeki spor 6rgutleri olan LSB’ler oldugu
gorulmektedir. Spor kullplerinin haklarinin korunmasi ve temsil edilmeleri
acisindan daha yerel ve ulagilabilir olan LSB’er ile iligkiler igerisinde

bulunmalari daha olumlu ve hizh bir stre¢ olarak yorumlanabilir.
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Bundan baska ASV e.V. ve Fortuna Koln spor kulUpleri
temsilcileri DOSB’nin  kullUplere mali yardimda bulunmadidini da
ifadelerinde belirtmislerdir. Ancak Gengler Birligi Spor Kuliblu Temsilcisi
altyapi icgin belli bir miktarda para yardiminin DOSB tarafindan kendilerine
yapildigini ifadesinde belirtmigtir. Buradan hareketle, DOSB’nin daha ¢ok
sporda ulke genelinde basarinin saglanabilmesi i¢in gerekli olan genclerin
ve cocuklarin spor egitimi almalarina imkan vermek Uzere yatirimlar

yaptigi dusunalebilir.

Tarkiye'de spordan sorumlu devlet bakanina bagh calisan
Genglik ve Spor Genel Mudurlagu teskilati sporun en Ust birimi olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Calisma grubundaki katiimcilarin ifadelerine
bakildiginda GSGM'nin bu oOnemli rolu ne Olglude yerine getirebildigi
tartisma konusu olacaktir. Arastirmaya katilan spor kultibu temsilcilerinin
timu “GSGM’den destek almadiklarini” ifade etmislerdir. A.Y.[.S.K.

Temsilcisi’'nin “Hem maddi hem de manevi olarak hi¢cbir zaman destek

” “

yoktur ....” ve iletisim S.K Temsilcisi'nin “..spor kuliiplerine yaptirimlari,
destekleri, isbirligi, dliizenleme ya da bir egitim, bunlardan higbirini biz

kultip olarak géremiyoruz....” seklindeki ifadeleri dikkat gekicidir.

GSGM’nin  spor  kulUplerine herhangi bir yardimda
bulunmadigi katilimci ifadeleriyle desteklenmekle birlikte dnemli bir baska
iddia da vyine katilimci ifadeleriyle ortaya c¢ikmaktadir. A.Y.L.S.K
Temsilcisi’'nin “..25 senedir bu isin igindeyim, sadece kigisel iliskiler
kurabilirseniz ancak iliskilerinize devam edebilirsiniz. Onun disinda ne
federasyonla ne de GSGM ile hi¢ bir zaman spor kuliipleri iligki
kuramamiglardir....” ve Orman G.S.K. Temsilcisi’'nin “(yardim) yapilmiyor
diyecegim veya yapiliyorsa bile GSGM ybénetimine yakin olan Kuliiplere
yapihyor.... Biz gegen sene spor salonumuzu yeniledik, tadilattan gegirdik

gecen sene. Herhangi bir sey almadik. Yazili miracaatimiz oldu. Ama

211



baska ilgelerden ya da baska yerlerden destek alindigini duyuyorum. ...
edger ust ybnetime bir tanidik vasitasiyla gidebiliyorsaniz herhalde
oralardan bir seyler aliyorsunuz.” seklindeki ifadelerinden spor kulUplerinin
GSGM’'den herhangi bir yardim alabilmesi icin kisisel iligkilerde
bulunmalari ve yonetime vyakin olmalari gerektigi anlasiimaktadir.
Aragtirmanin bu bulgularindan yola ¢ikarak, GSGM gibi hukumetler
degistikgce atanma usull yonetici degistiren bir devlet 6rguti s6z konusu
olunca siyasi ya da Kkisisel iligkiler ile kulUplerine ¢ikar saglayan spor
kulibu yoneticilerinin olabilecegi veya ister istemez devletin spor kullpleri
icin adaletli bir destekleme politikasi izleyemedigi gibi sonuclara

varilabilecektir.

Suphesiz GSGM’nin spor kullplerinin  her birine maddi
yardim yapmasi beklenemez ancak; spordan sorumlu tek ¢ati 6rgut olarak
spor kuluplerine onlarin hak ve c¢ikarlarini koruma yonunde bir takim
calismalar igerisinde olmasi gerektigi disunilmektedir. Kullplerin bagli
bulunduklari 6rgute guven duymalarinin 6nemli anahtarlarindan biri de
budur ve bu durum ancak iki tarafin iyi iligkiler icerisinde olmasi ile
mumkun olabilecektir. GSGM’nin kulUpler ile iligkileri agisindan calisma
grubundaki katilimcilardan ikisi (A.Y.l.S.K ve iletisim S.K) GSGM ile
dogrudan bir iliskileri olmadigini belirtmis, biri de (Denizli Glicu S. K.)
iliskileri “soguk ve kopuk” olarak degerlendirmistir. iletisim Spor Kuliibi
Temsilcisi'nin “...Ben onlarin ne is yaptigini da bilmiyorum agikgasi.
Onlara bagliyiz ama ne ig yaptiklarini da bilmiyorum.... Higbir isbirligi yok.
Federasyondan mesela ara sira mektuplar geliyor, en azindan onlari
gériyorum. Ama GSGMden &yle bir mektup falan da gelmiyor, bilgi,
aligveris, iletisim, mektuplagsma e-maillegsme falan yok. Pozitif ya da negatif
bir durum séz konusu degdil bagli oldugumuz nétr bir kurulus olarak

disiindyorum.” ifadesi dusunduriacudur.
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Bir bagka dusunduricu ifade ise A.Y.[.SK Temsilcisi'nin
Kuliiplerin egitilmesi lazim. Sen sponsorluk kanunu ¢ikariyorsun, ama
kultiplerin sponsorluktan higbir haberleri yok .... Ondan sonra kuliiplerin
organlarinin  olugturulabilmesi, organlarinin ¢alistirilabilmesi ve bu
organlarinin GSGM’ye kanalize edilebilmesi, organik bir bag kurulabilmesi
icin de g¢alismalar yapman lazim....” seklinde ortaya koydugu ve kulUplere
GSGM tarafindan egitici faaliyetlerin sunulmadigi, kulUpler ile “organik bir

bagdin” olusturulmadigi yonindeki ifadesidir.

Katihmcilarin bu goéruslerinden yola gikilarak, GSGM’nin spor
kulupleri ile gerekli baglantiyi kurmadan sporu sevk ve idare etmeye
calistigi, dolayisiyla sporun halka arzindaki en 6nemli &rgutleri, spor
yonetiminin  temel birimlerini bagsiz, sahipsiz biraktigi  sonucuna
variimaktadir. Nitekim Cinarli S.K Temsilcisi’'nin “..Bizim de bu c¢arki
dondirmemiz lazim diyorlar ama; kulipler olmadan hangi c¢arki
déndtirecekleri de bir muamma tabi....” ve A.Y.[.S.K Temsilcisi’'nin “Sanki
onlar oraya ayri bir sekilde oturmuglar; bagka bir is yapacaklarmig gibi bir
pozisyondalar. Hala sirgca koskin igindeler. Spor kuliipleri olmazsa sen
olamazsin! Senin temel taslarin spor kuliipleri!” seklindeki ifadeleri de bu

gOrusu destekler niteliktedir.

Katilimcilarin ifadelerinde sporun en Ust organi ile spor
kulUpleri arasindaki iliskiler ve bu organdan kulUplere yapilan yardimlar
noktasinda Almanya ve Turkiye benzerlik gdstermekle birlikte
unutulmamalidir ki, Alman spor sisteminde bu en Ust organa yerelde
vekalet edecek olusumlar vardir ve bu yerel spor orgutleri kulUplere
yardim etmekte destek olmakta ve kulupler ile iletisim halinde
kalmaktadirlar. Bir baska deyigsle Turkiye'deki GSGM’nin yerine
koyabilecegimiz bir baska orgut tesekkul etmemis olup kulUplerin destek
ve iletisim bekleyecekleri bir baska 6rgut de bulunmamakta buna ragmen,;
kulipler GSGM'den kayda deger bir destek alamamaktadir. Oysa;
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Almanya’da Ust gati 6rgut DOSB’den 6nce kuluplerin bagh olduklari, yine
DOSB gibi bagimsiz bolge ve Eyalet Spor Birlikleri vardir yani; buradaki
benzerlik isleyiste Alman kullUplerinin bu o6rgitlerden yardim ve destek

almasi agisindan gecerli degildir.

Calismada elde edilen bulgular, su anki haliyle spor
kuliplerinin GSGM'den ya da ona bagl il ve ilce Miidiirliiklerinden bagka'
destek ve ilgi bekleyecekleri bir 6rgit olmadigindan, Turk sporunun
desteklenmesinde GSGM’nin hali hazirda vermedidi destedi kullplere

vermesi gerektigi yonunde yorumlanabilir.

Arastirmanin Gguncl boyutunda devletin kullplere neler
sagladigl da incelenmig, konuya iligkin veriler gérismeler ve alanyazin

taramasi sonucunda elde edilmigtir.

16 eyaletten olusan Federal Almanya Cumhuriyeti
,/Anayasanin 30. Maddesi'nin kendisine verdigi spor ile ilgili gorevlerini
yerine getirmek lizere icisleri Bakanhigini atamistir.”®  Bununla birlikte
devletin spora yonelik g¢alismalari agirliklh olarak DOSB’ye danismanlik
yapmak, dagitiimak Gzere fon saglamak ve elit spor Gzerinedir. Herkes icin
spor anlayisiyla hizmet veren spor kullpleri, devletin sagladigi finansal
yardimlardan dolayli olarak ve daha oOnceden de belirtildigi gibi
altyapilarina ya da yarigsmalardaki basarilarina bakilarak

faydalanabilmektedir.

Calisma grubundaki spor kulubu temsilcilerinin devletin
kuliplere sagladiklari konusunda vurguladiklarinin basinda “tesisler”
gelmektedir. Katilimcilarin gogu (ASV, Gengler Birligi, Fortuna Koéln, Union

Rosrath ) tesisleri devletin sagladidi bir imkan olarak gérmektedir ve Union

' Bu noktada karsilastirmada yalnizca dogrudan sporu ydneten orgutler dikkate alinmis, yerel yonetimlerin
yardimlari kapsam disinda tutulmustur.
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Rosrath Temsilcisi “destegin iyi oldugu” yonunde gorus bildirmistir.
Bununla birlikte Gengler Birligi Spor Kulibl Temsilcisi, devletin spor
tesislerinin bakim ve onarimina yoénelik ¢alismalarini da kullplere verilen

“

bir katki olarak vurgulamistir.  Katiimcinin “.. Simdi tesisleri devlet
sagliyor; bakimi onarimini hepsi devlet yapiyor. Mesela; kenarlardaki
dallar iceri girmigti, telefon ettim hemen hallettiler. Elektrigini suyunu devlet
karsiliyor .... Simdi en az 40 kigi var, onlarin duglarini, temizligi hep devlet
saghyor.  Devletin butin bu spor igleriyle ugrasan bir bolimi var.
Sahalarin bakimi, spor kuliiplerinin sorunlari, sahalarin eksikligi varsa vs
ugragan bir boliim var” seklinde bildirdigi gorisu devletin bu konuda aldigi

sorumlulugun ciddiyetini ortaya koyar niteliktedir.

Nitekim; c¢alisma grubundaki spor kulubl temsilcilerinin
onceki ifadelerinde de vurguladiklari Gzere, Almanya’da devlete ait spor
tesislerinin kulUpler tarafindan karsiliksiz ya da kira karsiligi kullaniminin

oldukga yaygin bir durum oldugu bilinmektedir.

Fakat; Puheimer Spor Kuliubu Temsilcisi tesislerin devlet
tarafindan saglanan bir imkan olarak degerlendirmemistir. Oysa ayni
temsilci kulibln spor yaptirmak Uzere sehir yonetimine, yani devlete ait
tesisleri kullandigini bir bagska sorunun yanitinda ifade etmistir. (Bkz.
Tablo 8) Pulheimer Spor Kulibl Temsilcisi devletin sagladigr yardimlari

yerel yonetimlerden aktarilan belli bir para olarak degerlendirmistir.

Spor tesisleri disinda spor yapmak Uzere kullUplere Uye
olanlara saglanan Saglik Sigortasina iligkin yasal duzenlemeler ASV spor
kulubu Temsilcisi tarafindan devlettin sagladigi katkilardan biri olarak
degerlendirilmistir. Buna gore katilimcilar bir kulibe Uye olduklarinda ya
da belli bir sportif egitim aldiklarinda bagh olduklari saglk sigortasi bu
masrafin 6nceden belirlenmis bir kismini karsilamaktadir. Spor ve saghgin

dogrudan iligkisi Uzerine oturtulmus bu sistem sayesinde toplumun her
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kesiminden insan istedigi spor bransina ekonomik kaygilari buyuk olgude

azalmis sekilde yonelebilmektedir.

Bundan bagka, Alman Vergi Sistemi’nde spor kullplerine
saglanan kolayliklar da spor kuluplerine devletin bir katkisi olarak
degerlendirilmigtir.(Fortuna Kdln Spor Kullibl) Gergekten de spor kulUpleri
gelir gider dengesini sisteme uygun tuttuklarinda vergilerden buyuk odlgtde
muaf tutulmaktadir. (KulUpler, gelirleri yillik 35,000 €'nun altinda ise bunun
%7’sini devlete odemelidirler.’)  Dolayisiyla vergi sistemindeki bu
toleransli durumun, devletin kullplere yasal olarak getirdigi kolayliklardan

biri oldugunu sdylemek mumkundur.

Tarkiye’'de ise durum oldukga farklidir. Calisma grubundaki
katihmcilardan Ggii (A.Y..S.K., Cinarli S.K., iletisim S.K) devletin spor
kuluplerine “hi¢bir sey saglamadigl” yonunde gorus bildirirken ikisi “destek
degil; kostek oluyor” (A.Y.L.S.K., Cinarh S.K.) seklindeki ifadeleriyle
devletin  kulUplerin  igleyisindeki  pozisyonunu olumsuz yonde

degerlendirmiglerdir.

Buna ek olarak, A.Y.I.S.K Temsilcisi tesis yapmak Uzere borg
istedikleri halde alamadiklarini belirtirken iletisim S.K Temsilcisi devletin
spor bilinci olugturmasi gerektigini, ancak bu gorevini yerine getirmedigini
ifadelerinde vurgulamiglardir. Orman G.S.K Temsilcisi ise bir dnceki soru
ile baglantili olarak bir devlet organi olan GSGM’den kendisine yakin

olanlarin destek alabildigini belirtmistir.

Bu olumsuz goruslerin yanisira Cinarll S.K Temsilcisi
“belediyelerin sportif basariya yénelik clizi miktarlarda yardimi oluyor” ve
Denizli Gucu S.K Temsilcisi “bunu devletin bir organi olarak diisiiniirsek

belediyelerin buiyiik bir destegi s6z konusu” seklindeki ifadeleriyle devleti
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temsilen belediyelerin bazi yardimlari oldugu yonunde gorus
bildirmiglerdir.

Acikga gorulmektedir ki; Turkiye'de devletin Almanya’da
oldugu gibi spor kulUplerine dogrudan sagladigi katkilar bulunmamakta;
yardimlar —bir dnceki problemde yeterli olmadidi tespit edilmekle birlikte-
yalnizca GSGM ve belediyelerin bazi tesebbusleriyle sinirli kalmaktadir.
Ornegin; Almanya’da devlet spor kullplerine basta tesislesme yéniinde
ciddi katkilar saglamakta vergi sisteminde avantajlar olusturmakta kullp
uyelerine saglik sigortasi hizmeti vermektedir. Turkiye’de bu gesit yardim
ya da kolayliklar gorulmemektedir. Aksine Turkiye'de galisma grubundaki
katiimcilarin da ifade ettigi gibi devletin birincil gérevi olan spor bilincinin
olusturulmasi, kulUplerin tesislesmesine tesviki ve kullplerin egitilmesi,

bilgilendirmesi gibi konularda da ciddi eksiklikler gorulmektedir.

Bulgular, Turkiye’de devletin spor kullplerine, hiukimetlerin
siyasi politikalari sebebiyle siklikla yonetici degistiren dolayisiyla da
istikrarsiz bir yuratme izlemek zorunda kaldigi dusunulen GSGM disinda
herhangi bir kanaldan destek olamadidini gostermekte, yine katilimci
ifadelerinden devletin daha ¢ok “kdstek” oldugu yani; kulGplerin kendi
inisiyatifleriyle tesebbls ettikleri bazi c¢alismalarda zorluk c¢ikardigi
anlasiimaktadir. Bu hos olmayan tablonun degismesi i¢in devletin siyasi
unsurlardan arinmis bir sekilde sporda kalkinmaya ve sporun birincil
orgutleri olan spor kulUplerinde yapilanmaya yodnelik bir vizyon ile

politikalar geligtirmesi gerektigi dusunulmektedir.

Spor kuluplerinin genel spor sistemi igerisindeki yonetsel
organlarla iligkilerinin tespit edilmesi i¢in arastirmaya katilan paydaslarin
ifadelerine basvurulmustur. Buna goére Almanya’daki katilmcilar diger
yonetsel organlarin bagsinda Eyalet Spor Birliklerini (LSB) ve spor dali

federasyonlarini degerlendirmigler, Turkiye'dekiler ise LSB gibi herhangi
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bir ara orgute bagli olmadiklarindan dogrudan spor dali federasyonlari ile

ilgili goruglerini bildirmiglerdir.

Almanya’da spor kulUplerinin genel spor sistemi icerisinde
iliskide bulunduklari orgutlerin basinda her eyaletin basindaki spor
birlikleri, LSB’ler gelmekle birlikte bu orgutler ile iligkilerin spor kulUpleri

tarafindan algilanisi farkliliklar gostermektedir.

Calisma grubunda ki katilimcilarin ifadelerine bakildiginda
ASV e.V., Fortuna Koln ve Pulheimer kuluplerinin LSB ile olan iligkilerini
vurguladiklari, ancak ASV Temsilcisi LSB’nin  kulip ile ¢ok da
ilgilenmedigini belirtmis, bunun nedeni olarak da kullibun futbol bransinda

calismalari olmamasini ileri surmustur.

ASV e.V. Temsilcisi, ayrica spor yonetiminin diger birimleri
ile iligkilerini aciklarken “sportif cezalara dikkat edilmesi gerektigini” ve
spor dali federasyonlari ile iligkiler icinde bulunduklarini ifade etmistir. Zira
futbol takimi olmayan bir kulibln hizmet verdigi diger spor dali
federasyonlari ile iletisim igerisinde olmasi ve bu federasyonlarin

yaptirimlarina uymasi gereklilik arz edecektir.

Nitekim Union Rostrath spor kulubl de spor dalinin kurallari
altinda hareket edilmesi gerektigini vurgulamig, spor federasyonlari ile

iliskisini bu temel Uzerinde degerlendirmistir.

Gengler Birligi Spor Kuliblu Temsilcisi ise spor sistemi
icersinde iliskide bulunduklari  birimleri  “diger kulUpler” olarak
degerlendirmistir. Bunun nedeni olarak yalnizca futbol bransinda hizmet
veren bir semt kulibu olmasi ve Almanya’da kurulmus bir Tuark kulubt
olmanin baslangi¢gta dogurdugu sorunlardan sosyal agidan etkilenmis

olmasi dusundlebilir. Keza; katihmcinin “..Mesela kuruldugumuzda bagska
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Alman takimlariyla arkadaslik maci istedigimizde yapmak istemiyor;
mazeret gdsteriyorlardi. Simdi bu takim bu c¢evredeki yiksek diger
takimlarla herhangi bir sorun olmadan mag yapabiliyor, artik kabul edilmis”
ifadesi bu etkilesimin kisa bir hikayesini ortaya koyar niteliktedir. Bu
durumda temsilcinin kulubin diger orgutlerle iligkileri agisindan oncelikli

gundeminde “diger kulUplerle iliskiler” boyutunun yer aldigi digunulebilir.

LSB ile iligkileri oldugunu belirten Pulheimer Spor Kullibu
Temsilcisi bunun disinda “politikacilarla® baglantilari oldugunu ve spor
yonetimine katimak icin bu kanali kullandiklarini belirtmistir. Kulap
Temsilcisi’'nin kendisinin sehir parlamentosunun bir Gyesi oldugunu ve
“politikacilar ile baglanti kurmaya calistigini” agiklamasi dikkat cekicidir.
Buradan hareketle devlet olusumlari igerisindeki lobi faaliyetlerinin
kulUplerin spor yonetiminde etkili olabilmeleri agisindan énemli bir etken

teskil ettigi sdylenebilir.

Fortuna Koéln Spor Kullbu, LSB ile iligkilerini “..Yilda bir kez
fon ayrilir.” seklinde ifade etmis ve spor sisteminin Almanya’da buyuk ve
Ozerk olusunu vurgulamigtir. Katilimciya gore kulup devlet kontrolu
altinda oldugundan bu blydk sistemde bir yozlasma s6z konusu
olmamaktadir. Bir bagka deyigle; Fortuna Koln Temsilcisi spor kuluplerinin
blayuk ve 6zerk spor sisteminin bir par¢asi oldugu ve bu sistemde devletin

onemli bir gorevi ustlendigi gérusunu sunmaktadir.

Almanya’nin spor kulUpleri, DOSB, LSB’ler ve cesitli
duzeylerdeki spor dali federasyonlarindan olusan spor sistemi, devletin de
spora katkilari gbz 6nune alindiginda yetki ve otoritenin daginik, ancak
sistemli isleyen bir gérintusini ortaya koymaktadir. Calisma grubundaki
spor kuluplerinin konuya iliskin sorulan soruya verdikleri yanitlarin bir

batinlik arz etmedigi gozlenebilecektir ki; bunun nedeni olarak bahsi
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gegen cok yetkili, 6zerk donanimli, genig spor sisteminin bir pargasi

olmalari digunulebilir.

Turkiye’de ise spor kulibu temsilcilerinin bir diger yonetsel
organ olarak ilk dnce spor dali federasyonlarini algilamalari ve bu konuda
géruslerini bildirmeleri s6z konusudur. Her ne kadar Genglik ve Spor il ve
lice Mudurliikleri GSGM ile kullipler arasinda bir baska 6rgiitlenme olarak
dusundlse de, aslinda GSGM’nin organik bir pargasi olmalari nedeniyle
katihmcilar tarafindan Almanya’daki Eyalat Spor Birlikleri gibi ayri birer

olusum olarak degerlendiriimemis olabilirler.

Denizli Giicii S.K, iletisim S. K.ve Orman G.S.K temsilcileri
ifadelerinde spor dali federasyonlarinin etkili bir varlik goésteremedigini
vurgulamaktadir ve bu konuda iletisim S.K Temsilcisinin “..Mektup
arkadaghgindan ileri giden bir iliskimiz yok.” ve Denizli Gicu S.K
Temsilcisi’nin futbol disindaki brans federasyonlari icin
kullandigi“.. Varliklari ile yoklulari arasinda c¢ok fark yok!.” seklindeki
ifadeleri dikkat cekicidir. Bununla birlikte Denizli Gucu S.K. Temsilcisi
ifadesinde futbol federasyonunu etkinligini de ayrica vurgulamistir.
Federasyonlarin oy yonelimli oldugunu ifadesinde vurgulayan A.Y..S.K
Temsilcisi kulUpler ile iligkileri agisindan da “Federasyonlar kuliiplerle
iligkisi agisindan son derece zayiftir. Ben zannediyorum diger branglarla
da ayni sey var. Yani bu bag kurulamamig, simdi bu bag ilgili federasyonla
kultipler arasinda bir bagin kurulmasi lazim ....” seklinde gorus bildirmigtir.
Batln bu ifadelerden spor dali federasyonlarinin kullpler ile yeterli dlgtide

iligkiler kuramadigi sonucuna varmak mumkundur.

Bundan baska katilimcilardan ikisi (A.Y.[.S.K ve Cinarli S.K)
ifadelerinde “federasyonlarin ozerkliginin tartismal” oldugunu
vurgulamiglardir. Federasyonlarin bu tartismali 6zerkligi ile ilgili olarak

Cinarli S.K Temsilcisi ifadesinde federasyon secimlerindeki devletin
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”

agirhgini vurgulayarak ‘her zamanki gibi siyasetin isin igcinde oldugu
gérisunud savunmus ve segimlerde kulUplerin s6z hakkini “yetersiz”

buldugunu belirtmigtir.

Tarkiye'de oOzerk federasyonlarin bagkanlari, idari yonden
bagdimsiz olmalari gerektigi halde, GSGM tarafindan olusturulmus bir
yonetmelie gore secilir.®’ Yonetmeligin 8. maddesinde se¢imde oy
kullanacaklar arasinda kullip temsilcilerine yer verildigi ancak bunlarin,
GSGM, TMOK, TASSK, hakem kurullari gibi c¢esitli kurumlarin
temsilcilerinden sonra 100 kisiyi agsmayacak sekilde ve yine bazi sartlara
gore belirlenecegdini belirmektedir. Bdylece oy kullanacak Gye sayisi kulup
ve sporcu sayisina gore tespit edilen federasyonlarda kulUplerin

netlesmemis bir temsil hakki vardir.

Katilimcilarin goruslerinin de destekledigi Uzere bu durum,
spor kulUplerinin demokratik bir ortamda varliklarini strdirmeleri ve
sporun kendi iradesini olusturabilmeleri agisindan olduk¢a 6nemli bir sorun
olarak gorulmektedir.  Spor kuluplerinin saglikli tesekkul etmesi igin
idealde, baglh bulunduklari érgutlerde bdyle temsili bir rol almalari yerine, o
orgutlerin temelini atip insa eden, yonetime katillan federatif birimler
olmalari beklenmektedir ki ancak bu sekilde federasyonlarin idari agidan

Ozerkliginden so6z edilebilir.

Tarkiye’'deki katihmcilarin federasyonlardan bagka var olan
diger sivil toplum kuruluglari ile olan iligkilerini ortaya koyduklari gorusleri
incelendiginde durum vyine pek i¢ acgici gérUnmemektedir. Turk spor
yonetiminde kayda deger bagdimsiz orgutlerin basinda Turkiye Amator
Spor Kullpleri Konfederasyonu (TASKK) ve Turkiye Milli Olimpiyat
Komitesi (TMOK) gelmektedir. iletisim S.K ve Orman G.S.K temsilcileri
ifadelerinde TMOK ve TASKK ile bir iligkileri olmadigini vurgularken,
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Cinarh S.K. ve Denizli Gucu S.K. temsilcileri TMOK ile bir iligkileri olmadigi

yonunde gorus bildirmiglerdir.

Ote yandan; A.Y.l.S.K Temsilcisi sporda etkili olan siyaset
profilinin burada da altini gizerek bu iki orgutinde arkasinda siyaset
oldugunu belirtmis ve bu konudaki sikintisini asagidaki ifadesiyle ortaya

koymustur:

“..ASKK, onu kuran adam benim ¢ok samimi arkadasim,
kendisine ben her zaman séyledim. “Bak!” dedim “Sen dergi
¢lkariyorsun, dergiyi gbnderemiyorsun bize, dergiye abone
oluyoruz? Ne yapiyorsun? Beni sen ne zaman ariyorsun? Yalniz
se¢im sirasinda beni ariyorsun.” Benim derdim var ya! Amatér
kultiiblm ben, hani sen bizim dertlerimize ¢are olacaktin? Bizim
dertlerimizi dinleyecektin, yukariya gétiirecektin, ¢bzecektin? Sunun
icin kuruldun, bunun igin kuruldun. E, siyaset yapiyorsunuz hepiniz
orada. Hepiniz siyaset yapiyorsunu. Bakan’in etrafindan
ayrilmiyorsunuz! “Bakan’a nasil ulagilir?”,  bir gl¢ olusturmaya
calisiyorsunuz! “Spor kultipleri benim arkamda!” Ben senin arkanda

»”

degilim, hayir!...

TASKK ile ilgili olarak, Cinarli S.K Temsilcisi'nin “..Bir kere
Tlrkiye Amatdr Spor Kuliipleri Konfederasyonu tamamen futbol disiindir,
futbola c¢alisir bir halde. Diger branslar icin neredeyse higbir sey yapmiyor.
Bence adi degistiriimeli Amatér Futbol Kullipleri Konfederasyonu gibi bir
sey olmali. Ya da gergekten temsil ettigi spor kulliplerine yoénelik
calismalar yapmali, her bransa esit davranmall....” seklindeki ifadesi de
dikkat cekicidir. Burada da oldugu gibi TASKK uzun yillardir, kurulus
amacl olan amator kulupleri temsil edip haklarini korumak noktasinda

ciddi elestirilere maruz kalmaktadir. '*°
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TASKK kurucu/onursal baskani Sumer’e gore bu elestiriler
hakli olmakla birlikte, uzun yillar TASKK ekibi tarafindan farkli branglardaki
kuliplere ve ilgililere yapilan c¢agrilar, kulUplerini federasyonlara Uye
yapmalari, dolayisiyla TASKK’In delegesi olarak yonetime katiimalari
yonunde olmustur fakat; sonu¢ alinamamigtir. Bu yuzden TASKK Genel

Kurulu agirlikli olarak futbol kulUplerinin temsilcilerinden olusmaktadir.’®

Federatif karakterli bir sivil toplum 6rgutt olarak TASKK’nun
bugunkl yapi ve igleyisine bakildiginda spor kullUplerine yardimlari da
sinirhidir. SUmer bunun sebebinin dernek yapisiyla bu orgutun 6zel bir gelir
kaynagi Uretememesine baglamaktadir. Netice itibariyle TASKK, spor
kullpleri ve spor dali federasyonlarini kendisine baglayan bir ¢ati érgut
olabilecekken bugun bodyle bir yapidan siyasi yonunun agir basmasi, mali
kaynak sikintisi cekmesi ya da kaynaklarini etkin yonetememesi agisindan

oldukga uzak bir goruntlu gizmektedir.

TMOK ise katilimcilarin da ifade ettigi gibi spor kullplerine
yonelik herhangi bir galisma icerisine girmemektedir. Her ne kadar Olimpik
karakterli olugu bunun bir nedeni olabilecekse de dunya daki benzerlerinin
ve karsilastirmaya alinan Alman Milli Olimpiyat Komitesi’'nin sporun ulke
genelindeki sevki ve idaresi konusunda sorumluk aldiklari gorulmektedir.
Almanya’da DOSB hem ulkenin ¢ati spor orgutudur hem de milli olimpiyat

komitesidir.

Butun bu veriler 1s19inda, Turkiye'de spor kullplerinin spor
federasyonlari ve TASKK gibi sivil olusumlar ya da Milli Olimpiyat Komitesi
ile baglarinin oldukga zayif oldugu, buna karsilik; Almanya’da kuluplerin
badli bulunduklari LSB, federasyonlar ya da yerel birimler ile guglu

iliskilerinin bulundugu katilimcilarin ifadelerinden anlasiimaktadir.
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Burada Turkiye'deki katilimcilarin bu orgutler hakkindaki
goruslerini ozellikle spor/siyaset iligkisini vurgulayarak ortaya koymalari
mevcut spor sistemine olan bir glvensizligin izlenimi vermektedir. Bu
noktada Almanya’daki paydaslardan Pulheimer Spor Kulibl Temsilcisi’nin
politikacilar ile iligkileri oldugunu belirtmesi, Turkiye’de vurgulanan sporun
siyaset ile iligkisine yakin bir gorUs olarak karisimiza ¢ikmaktadir. Ancak;
bu temsilcinin ifadesi Tulrkiye'deki spor kulibl temsilcilerinin  spor
yonetimine olan guvensizligi noktasinda tam bir benzerlik arz etmemekte,
burada Pulheimer SC Temsilcisi “Spor ydénetiminde bir rol almaya
caligsiyoruz.” ifadesiyle de belirttigi gibi siyasi iligkileri yonetime katiimak

adina gergeklestirmektedir.

Aragtirmanin bu boyutuna iligkin son olarak her iki ulkedeki
spor kuluplerine yonelik denetleme mekanizmasinin igleyisinin anlasiimasi

icin katihmcilarin goraglerine bagvurulmustur.

Almanya’daki katilimcilarin ifadelerine bakildiginda mali
konular basta gelmek Uzere gesitli alanlarda farklhi usuller ile kulUplerin
denetlendigi goérulmektedir. Calisma grubundaki Gengler Birligi, Pulheimer
ve Fortuna Koln kulupleri gelir ve giderlerini denetlemek Uzere “vergi
dairesi” yetkililerinin denetleme fonksiyonunun altini gizmiglerdir. Bir bagka
deyigle bu kulUpler kontrol mekanizmasi olarak mevcut vergi sistemini

vurgulamiglardir.

Bununla birlikte Pulheimer Spor Kulubl Temsilcisi’'nin bu
sistemin igleyiste karsilasilan guglukleri belirttigi “Kiiglk bir sirketi denetler
gibi olan bu ydntem ¢ok zordur. Her zaman egitimli bir muhasebeciniz
yoktur ¢lnku; biz géndllillerle c¢alisiriz. Fakat onlar gelir, fabrikalara
diikkanlara uyguladiklari kurallari bizi denetlerken uygularlar. Bdyle

olmayacaginin séylenmesi gereken bir seydir bu. Clinki imkanlarimiz yok
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ve tam egitimli bir vergi gbrevlisi vs tutmak igin paramiz yok.” ifadesi dikkat
cekicidir. Buna goére katihmci, spor kulUpleri ile kar amacglh sirketlerin
denetlenmesinin ayni usul ile olmamasi gerektiginin, spor kulUplerinin
sirketlerde oldugu gibi profesyonel muhasebeciler ile ¢galismadiginin altini
cizmektedir. Yine ayni katihmci sportif etkinlikler icin bir denetleme

olmadigini da ifadesinde belirtmistir.

Calisma grubundaki spor kulibl temsilcilerinin  farkl
konulardaki denetlemeleri de ifadelerinde belirtmiglerdir. Ornegin; ASV
e.V. Spor Kulubu Temsilcisi bazi sportif etkinliklerin dizenlenmesinde
yasal lisans hakkini tagiyan kurumlarin bu etkinlikleri bizzat
denetlediklerini ifade etmistir. Bundan baska, Fortuna Koéln Spor Kulubu
Temsilcisi  kulibun “vorband” adi verilen bolgelerdeki spor dali
federasyonlari ve uyeler tarafindan da denetlendigini vurgulamigtir.
Katihmciya goére “vorband” sportif faaliyetlerde kurallara ne Olgude
uyuldugunu denetlerken Uyeler kullp isleyisinde yolsuzluk gibi konularda

bir rapor sistemiyle denetlemeye katilmaktadir.

Calisma grubundan Union Roésrath Temsilcisi de ifadesinde
higbir denetlemenin olmadigini vurgulamis ancak; finansal konularda vergi
dairesinin denetimi oldugunu belirtmistir. Burada temsilcinin sportif
etkinlikleri dikkate alarak denetleme olmadigini soyledigi dusulmektedir.
Nitekim; Almanya’daki spor kulUplerinin tamami vergi sisteminin birer
parcasi olarak en azindan vergi daireleri tarafindan mali konularda

denetlemeye tabidirler.

Spor kulUpleri Turkiye’de de vergi sisteminin bir pargasi
olduklarindan burada da durum farkli degildir. igisleri Bakanligi Dernekler
Dairesi Baskanhgi kulUplerin gelir gider beyannamelerini internet
uzerinden yillik olarak denetlemektedir. Arastirmaya katilan paydaslardan
dérdil (A.Y.1.S.K, Cinarli S.K, lletisim S.K, Orman Spor G.S.K.) bahsi

225



gegen denetim usuline uygun olarak Dernekler Dairesi Baskanlhgi'na
beyanname verdiklerini ifadelerinde vurgulamiglaridir. Yalnizca Denizli
Guclu S.K Temsilcisi mali yonden nasil denetlendiklerine dair bir bilgiye
sahip olmadigini ifade etmis, ancak sportif faaliyetlerde denetlemenin

ASKF ve gozlemciler tarafindan gercgeklestigini belirtmigtir.

Bununla birlikte Genglik ve Spor Kulupleri Yonetmeligi'nin 14.
Maddesi’ne goére Turkiye’de spor kullplerinde i¢ denetim esastir. Yani;
kulUpler basta denetim kurulu olmak Uzere kendi organlari ya da bagimsiz

denetleme kuruluslarinca denetime tabi tutulabilir.>®

A.Y.l.S.K Temsilcisi de ifadesinde kulUpteki zorunlu denetim
organinin kulibu denetledigini belirtmis ve kulUplerde i¢c denetimin esas
olmasi gerektigine iliskin goruslerini; “Kulliplerin ciddi ydnetim kurullari,
hakikaten spor yapmak igin kurulan yobnetim kurullarindan baska
denetleyecek kimse olamaz. Olmamasi da gerekir. Ben kendi kendimi
duriistge denetleyebiliyorsam, ciddi c¢aligsabiliyorsam bu en iyi denetim
bence. Yapamiyorsam zaten genel kurulun devreye girmesi lazim beni

”

degistirecek....” ifadesiyle ortaya koymustur. A.Y.l.S.K Temsilcisi’nin bu
ifadesi, kulUplerin bagimsiz birer sivil toplum hareketi olarak kendi
iclerinde sorunlarini ¢ozen ve yasal sorumluluklarini yerine getiren birimler
olmalarinin 6nemini ortaya koyar niteliktedir. Ancak bu goruse tezat
olusturacak bir baska dusunce Cinarh S. K. Temsilcisi’'nin “..Spor
faaliyetlerimizi denetleyen, faaliyet raporlarini inceleyen bir birim yok.
Bunun igin kapi kapi gezilmesi gerekmiyor, agsinlar listelere baksinlar, kim
basarili, hangi kuliip ¢alismiyor gérsiinler. Bu lilkede insanlarin isimlerine
acilmig kultipler var, mesela sizin adiniza kuliip agiyorum, ne yaptigim
belli degil. Bu konuda bir eksiklik var.” seklindeki ifadesi ile akillara
gelebilecektir. Katiimcinin burada, sportif etkinlikleri yeterli kalitede
vermeyen spor kulUplerinin faaliyet raporlarinin incelenmesi yoluyla

basarili sporcu yetistiren kulUplerden ayrilmasi gerektigi yonunde gorus
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bildirdigi gorulmektedir. Bu iki gorusten ilki demokratik ve bagimsiz bir sivil
toplum orgutu karakterine uygun bir spor kulibu denetimini 6nerirken
ikincisi sportif etkinlik ve basarilarina gore kullUplerin tegviki esasiyla spor
kulUplerinin saglikh hale getiriimesi yonundedir. Arastirmaci bu her iki
goérisun de dikkate alinarak, spor kuluplerinin isleyisinde “i¢ denetimin”
esas alinmasini ancak; cesitli kurumlarin spor kulUplerine yapilacak
destek ve yardimlarinin dagitiminda “sportif basarinin” degerlendiriimesini

onermektedir.

Calisma grubundaki diger katilimcilarin denetlemeye iligkin
goruslerinde kulubun turandn de etkili oldugu gorulmektedir. Bir okul
kultibi karakterinde olan iletisim S.K Temsilcisi bu yoniyle Milli Egitim
Bakanhgi tarafindan denetlendigini ifade etmistir. Ayni katihmcinin aslinda
igisleri Bakanligi Dernekler Dairesi Bagkanligrna verilen yillik
beyannamenin Valilige verildigi yonundeki bilgisi yanlis olup, katihmcinin
bu konuda eksik bilgiye sahip oldugu sdylenebilecektir. Bundan baska,
Orman G.S. K. Temsilcisi kullibln iglettigi bufenin mali agidan Maliye
Bakanligi tarafindan denetlendigini ifade etmistir. Buradan hareketle
Dernekler Dairesi Baskanlhig'nin mali denetiminden baska, Turkiye’de
kulUplerin tard, yapisi faaliyet alanlarina gore gesitlilik gostererek, ASKF,
federasyonlar, GSGM, Milli Egitim Bakanli§i, Maliye Bakanligi gibi cesitli
kurumlarca gerek hizmetleri gerekse mali konular agisindan

denetlenebildigi sdylenebilir.

Almanya ve Turkiye'deki spor kulUplerinin, vergiye tabi
orgutler olarak mali yonden denetime tabi tutulmalari noktasinda bir

benzerlik gosterdikleri gorulmektedir.
Bir baska benzerlik de Pulheimer S.C Temsilcisi ile Cinarh

S.K temsilcilerinin “sportif bir denetlemenin olmamasi” yonuindeki gorus ve

elestirileri ile ortaya cikmaktadir. Buna goére, her iki uUlkede de spor
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kulUplerinin kurulug amaglarina hizmet edip etmediklerini ortaya koyacak,
verdikleri spor faaliyetlerini, sportif etkinliklere katilimini ya da sportif
basar dizeylerini kontrol edecek bir mekanizma bulunmamaktadir. Sonug
olarak temelde bazi benzerlikler olmakla birlikte, her iki uUlkede de

kulUplerin birbirinden farkl sekillerde denetlenebildigi tespit edilmistir.

Arastirmanin dérdincu boyutu spor kulUplerinin - guncel
sorunlarinin tespit edilmesi ve bu sorunlar igin dusunulen ¢6zim
Onerilerine iligkindir. Burada ilk olarak katilimcilara bir spor kulibl olmanin

guglUkleri sorulmusg, gorusler alinarak ifadeler analiz edilmistir.

Her ne kadar Almanya’da yaygin ve sistemli bir spor
orgutlenmesi varhgini strdirse ve gelismis refah devletinin spora katkilari
s6z konusu olsa da spor kullplerinin gunun geligen ihtiyaglari
dogrultusunda ortaya c¢ikan bir takim sorunlari olmasi kaginiimazdir.
Bununla birlikte ¢alisma grubundaki spor kulibl temsilcileri kulUpleri igin
sorun teskil eden konulari degerlendirmis, yanitlar kullpten kulibe farkhlik

arz etmigtir.

Almanya’daki paydaslardan Gengler Birligi Spor Kullbu
Temsilcisi  kulup igerisindeki sorunlarin  kisisel iletisimden ileri

gelebilecegini aksi halde “blydiik bir sorun olmadigini” ifade etmigtir.

ASV spor kuliubd Temsilcisi, Almanya’da spor kulUplerini
olumsuz etkileyen “kotu beslenme aligkanliklarini” ve spor kulturanin
azalmasini kulubun karsilastigl guglukler olarak belirlemistir. ASV’nin mali
konularda GmbH~ karakterli yan yapillanmasindan destek almasi, kullp
Temsilcisi'nin finansal kaynak olusturmayi kulibin karsilastigi bir sorun

olarak ortaya koymamasinin bir sebebi seklinde dusunulebilir.

" GmbH / Gesellschaft mit beschrankter Haftung: Bir ¢esit Limited Sirket
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Ancak; mali konulardaki sikintilarini Pulheimer SC Temsilcisi
‘eyalet yonetimine para verme” olarak vurgularken, Fortuna Koln SC
Temsilcisi bu yondeki goruslerini “Para, bliyiik bir problem” bigiminde ifade
etmis, Union Rdsrath Temsilcisi ise “gelecekte dogabilecek finansal

sorunlar” Uzerine endiselerini dile getirmigtir.

Burada gorulmektedir ki; Aimanya’nin refah dizeyi ne kadar
yuksek olsa da kulUpler kaynak olusturmak acisindan guglukler

yasamaktadirlar.

Kaynak azliginin kulUpler icin bir sorun teskil etmesine ek
olarak, Fortuna Koln Temsilcisi vergi sisteminde kullplere saglanan
avantajlarin, kendilerine sosyal sorumluluk yuklenen kulUpler igin yeterli
olmadigini ifade etmig, Pulheimer Temsilcisi ise eyaletin temin ettigi saha
ve tesislerin yeterli gelmedigini belirtmistir.  Pulheimer Temsilcisi’nin
“...Buna (tesis yardimina) hi¢ diyemeyiz ama ¢ok iyi degil ve daha da

“

iyilestirilebilir.” ve Fortuna Koéln Temsilcisi’'nin “.. Kuliip i¢cin daha fazla
destekleyici bir seyler dlsinilmelidir.” ifadelerinden de anlasilacag! gibi
her iki kulup Temsilcisi de devletin kulUpler icin yapabileceklerinin daha

fazla olmasi gerektigi yontinde beklentiler icerisindedir.

Turkiye'de ise A.Y.L.S.K, iletisim S.K, Orman Spor G.S.K.
temsilcileri guncel sikintilarinin basinda “mali guglukleri® ifadelerinde

vurgulamiglardir.

Gergekten de Turkiye'de spor kulUplerinin sponsorluk, bagis
ve Uye aidati gibi finansal kaynaklari olusturmasi, Almanya ile
karsilastirildiginda, olduk¢a zordur. Nitekim kullplerin mali yénden zayif

olduklari gézlenmekte ve cesitli platformlarda dile getirilmektedir.'
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Buna ragmen; Almanya’daki kuluplerin de mali yonden
sikintilarinin tespit edilmesi, Almanya’nin ekonomik kalkinmislik duzeyi
dikkate alindiginda, Turkiye’deki spor kullplerindeki mali problemlerin
ciddiyetini ortaya koymaktadir. Bir bagka deyisle refah dizeyi Turkiye’'nin
Uzerinde olan bir Ulkenin spor kulUpleri mali yonden sikintilarini dile
getirdiklerine gore Turkiye’de de bu konuda kulUplerin yasadigi guglukler

kacinilmaz olacaktir.

Ozellikle mali kaynak olusturma noktasinda arastirmanin
onceki problemlerinde ortaya g¢ikan olumsuz tablo; Turkiye’'deki kulUplerin
en basta “Oyelik aidat”” gibi bir gelirden mahrum kalmalari, kullp
sisteminin saglikh igslemediginin bir gdstergesi olarak dusunudlmekte,
dolayisiyla kullUplerin daha fazla gelir elde etmelerine olanak verecek bir

yapilanmaya gitmesi gerekli gorulmektedir.

Katilimcilarin vurguladiklari bir bagska 6énemli sorun ise
“tesisler’dir. Cinarli S.K, Denizli Gici S.K, iletisim S.K temsilcileri
tesislerin temin edilmesini kulibin o6nemli sikintilarindan biri olarak
belirtmiglerdir. Spor kuluplerinin tesis ihtiyaci Turk spor kamuoyunun
dikkatini uzun yillardir ¢cekmektedir. Ancak bu konuda yeterli girigsimin
yapllmadi§i dustntlmektedir zira; GSGM butgesi sinirhdir ve spor
kulipleri de bu yatirnrmi yapabilecek kazangtan uzak kuruluglardir. Bu
durumda spor kuluplerinin belediye ya da okul tesislerine yonelmesi, bu
tesislerin programlanarak, kullplerin kullanimina agilmasi gerekli
gorulmektedir. Nitekim; Almanya’da durum boyledir. KullUplerin ¢ogu ya
belediye veya okul tesislerini kullanmakta ya da sehir arazisini kiralayarak

kendi tesislerini insa etmektedir.

Arastirmanin bulgulari da Almanya’da spor kuluplerinin

guncel sorunlari igerisinde tesislerin yer almadigini teyit etmektedir. Buna

230



gore Almanya ile Turkiye arasinda spor kulUplerinin yasadiklari guglukler

acisindan ilk goze carpan farklilik tesisler olarak disunulmelidir.

Tirkiye'deki kullip temsilcilerinden iletisim S. K ve Cinarli
S.K “yasal prosediiri’”, yine iletisim S.K, “antrenér’ temin etmeyi, Cinarli
S.K. “hantal devlet yapisini” ve A.Y.L.S.K “taraftarlarinin olmamasini’
yasadiklari diger guclikler olarak ortaya koymustur. Tabii ki; her kulibun
kendi isleyisi ve yapisal dinamikleri farkli sorunlarin ortaya c¢ikmasina
sebep olabilecektir. Arastirma bulgularindaki bu c¢esitlilik bunun bir
gOstergesi olarak dusunulmektedir. Nitekim Almanya’daki spor kulUplerinin

de birbirinden farkl sorunlari oldugu gorulmustur.

Kisacasi mali guglukler yonunden benzerlik gosteren iki
ulkenin spor kulupleri, Turkiye'deki tesis sorunu ile farklilagsmakta ve yine

kendi iglerindeki gesitli etkenlerden dogan farkli sorunlari tagimaktadirlar.

Calismanin dordinct  boyutunda son olarak calisma
grubundaki spor kulibl temsilcilerine spor kulUplerinde yasanan
gugliklere nasil ¢ozimler oOnerebilecekleri sorulmus, katilimcilar sorun

olarak gordukleri konulara iligkin ¢ézUmler ve gorUsler sunmuslardir.

ASV e.V. ve Pulheimer spor kulUpleri temsilcileri “cocukken
hareket egitiminin verilmesi gerektigi” yoninde vurguladiklari gorusleriyle
dikkat gekicidir. ASV e.V. Temsilcisi'nin “....Buraya 3-4 yasinda gelenlerin
simdi kendi c¢ocuklariyla geldiklerini gbriyoruz.... Buna “aile iligkileri”
diyoruz. Bunu gérmek glizel. Ama bununla arasinda bir nesil vardi ki;
béyle yapmadik ” seklindeki ifadesinden de anlagilacagi Uzere genclerin
spora egilim godstermesi bakimindan c¢esitli politikalarin belirlenmesi,
cocuklarin kuguk yasta spora yoneltiimesi igin egitime destek verilmesi,

Almanya’nin bu konudaki yaklagimi olarak dusunulebilir.

231



Bir diger onemli gorus de Pulheimer ve Fortuna KoIn
temsilcilerinin ifadelerinde vurguladiklari Uzere “vergi sitemine kolayliklar
getiriimesi” yonunde olmustur. Her iki kullp de bir énceki soruda vergi
sisteminde kulUplere taninan avantajlarin yeterli olmadigini ifade ederek
bu konuyu guncel problemleri arasinda degerlendirmiglerdir. Kendilerine
¢6zum Onerileri i¢in yoneltilen bu sorunun bir yaniti olarak da ayni konuya
deginmiglerdir. Vergi sisteminde Pulheimer spor kuliblu Temsilcisi'nin
‘Bizim kendimiz igin dileyecegimiz bu kullip icin daha kolay bir vergi
sistemi olacaktir. Vergi danismanina ihtiyag duymayacagimiz daha kolay
yollar bulunabilir. Devletin yerlegtirebilecedi bir sey. Devlet, bunu degistirip
daha kolay kurallar bulabilir’ ifadesinden, Almanya’da spor kulUplerinin
karmasik vergi yapisina ayak uydurabilmeleri ve denetlemede dogan
problemlerinin 6nune gecilmesi icin daha az zorlayici bir yapiya gidilmesi,

devletin bu konuda kolaylastirici 6nlemler almasi gerektigi anlagiimaktadir.

Calisma grubundaki diger gorusler ise kuluplerin kendi
gundemlerine gore belirledikleri dnerilerden olusmaktadir. Ornegin;
Gengler Birligi S.K. Temsilcisi, kullUbln ayakta kalmasi i¢in “kisilerden para
yardimi alinmasi’ni  ve kuliblin topluma vyararl olma hedeflerini
gerceklestirebilmesi, kamu yararina faaliyetlerini saglikli strdirebilmesi
icin “kulip imkanlarinin cazip hale getiriimesi’ gerektigini ifadelerinde
vurgulamiglardir. Bundan baska Fortuna Koln S.K. Temsilcisi, bir spor
sisteminin “insandan baglayarak yapilandiriimasi” gerektigini vurgulamis,
Union Roésrath S. K. Temsilcisi ise kullpte pek fazla sorun olmadigini,
bununla birlikte dogabilecek sorunlara alinacak bir dnlem olarak “kulibe

alinacak personele dikkat edilmesi” gerektigini bildirmiglerdir.

Tarkiye’'deki paydaslar ise mevcut sorunlarina birbirinden
farkh o6neriler getirmislerdir. A.Y.[.S.K Temsilcisi sistemin sikintilarini géz
Onune alarak ifadesinde “spor kulUpleri kanunu c¢ikarilmali” ve “sistem

yeniden kurulmali” goruslerini  vurgulamigtir. Temsilcinin, sistemdeki
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aksakliklarin bir pargasi olan spor yoneticilerinin vasif ve etkinligini
degerlendirdigi su ifadesi oldukga dnemli gorulmektedir:

“...Tarim Bakani bana neden baksin; bana sporla ilgili olan
adam baksin, spordan anlayan adama baksin, benim dilimi anlasin.
Kuliiplerin ~ zorluklarini  anlasin, kesfetsin. Ona gbre orada
yapilanmalar olsun. Orada, Genel Midiirliik’teki adamlar ne is
yaparlar yahu? Adam kalkmis Kahramanmarag’a ylizme havuzu
yaptirmig!siyaset! Ondan sonra demisler ki; iyi tamam da nerede
sporcu? Kahraman Maras’ta bir tane yiziiclii yok. Antrendr?
Antrenér de yok. “E ne yapacagiz?” demigler. “Su havuzun dibine
minderi serelim gliresgiler bari idman yapsin” demisler. Bu olacak
sey mi yahu? Boyle spor bakanlariyla beraber oldum. Adam kendi
memleketine kahvelere kadar yesil hali désettirdi. Ug voleybol
sahasi var, kimsenin oynadigi yok, ne gekilde yapildigi belli,
doérdiincdyd yaptiriyor! Oradaki muhtarin, ilge baskanin vs. baskisi

var; illa ki yapacaksin”. Benim yanimda olan seyler bunlar.”

Bu ifade, Turkiye’deki spor kulUplerinin, spor sistemine
entegrasyonunda bir bassizlik ve istikrarsizlik sorunu oldugunu
dusundurmektedir. Boylece katilimcinin, spor kulUpleri icin uygun bir yasa
cikarilmasini ve sistemin buna goére isler hale getirilerek yeniden

kurulmasini 6neren goruslerine katilmak dogru olacaktir.

Cinarli S.K Temsilcisi ise yine sisteme dair olarak “Saglkh bir
konfederasyon olusturulmali.” Onerisini vurgulayarak spor Kkullplerinin
temsil ihtiyacinin onemini ortaya koymaktadir. Nitekim; daha once de
uzerinde duruldugu ve katihmcilarin da ifade ettigi gibi kulUpler icin bir
konfederasyon olmak Uzere kurulan TASKK iglevsel bir érgut olmaktan
uzak gorulmektedir. Cinarh S.K Temsilcisi’nin diger onerileri de kullpler

arasindaki gu¢ dengesizliginin giderilmesi igin “buyuk kulUpler ile kuguk
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kulUplere esit imkanlar verilmesi” ve “kulUplere tesis saglanmasi” yonunde

olmustur.

Denizli Glicu S.K Temsilcisi devletin spor politikalarini
gbzden gecgirmesi ve spor icin yardim toplanmasi yonunde Oneriler
getirmis, Orman G.S.K. Temsilcisi ise sponsorlugun kurumlar tarafindan
desteklenmesini ve bu kaynagin iyi denetlenmesi gerektigini gorus olarak

belirtmistir.

iletisim S. K. Temsilcisi ise, belki de okul kuliibl niteliginden
dolayi, sporcu 6grencilerin eg@itimlerinin desteklenmesi ve yerel yonetimler
ile okullara dayal bir sistemin getiriimesi gerektigini ifade etmis ve “spor
bilincinin kreslerden itibaren geligtiriimesi” Uzerinde durmustur. Bu gorus
Almanya’da ASV e.V. ve Pulheimer Spor Kulupleri temsilcilerinin gocukken
hareket egitimi verilmesi ve spor bilincinin yayginlagtiriimasi yonundeki

gorugleriyle benzerlik tegkil etmektedir.

Nitekim; modern c¢agda gelisen teknoloji ve beslenme
aliskanliklari bireylerin her zamankinden daha c¢ok egzersize ihtiyag
duymalarini gerektirmig, gelisen toplumlarda devletler hareket ile saglikli
toplumlar olusturmak Uzere politikalar gelistirmeye baglamislardir.
Almanya’daki katilimcilarin ikisi ve Turkiye'dekilerden biri, bu konuda belli
bir farkindalik dizeyinde olduklarini ortaya koyan ifadeler sunmaktadir.
Burada toplum saglhigina yatirm yapmak Uzere devletlere énemli bir rol
dismekte. Spor bilincini ve hareket egitimini cocuk yasta aligkanlik

duzeyinde kazandiracak politikalar olusturmalari gerekli goriimektedir.
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6-SONUG ve ONERILER

Arastirmanin bulgular incelendiginde Almanya ve Turkiye
arasinda bazi benzerlik ve farkhliklarin oldugu gbze carpmaktadir.
Benzerlikler kisaca; kulUplerin yasal statlsu, kurulusu, érgutsel yapilari,
¢ogunlukla profesyonel bir yonetici ile galismamalari, gonulli ¢alisanlara
sahip olmalari, bazi harcamalari, yonetici c¢ati orgutlerinden yardim
almamalari ve maddi sorunlarn yoénundedir. Farklihklar ise bagli
bulunduklari érgutler ile Turkiye'dekilerin, kullplerde siniflandirmaya tabi
olmalari, uyelik aidatlarinin etkin bir gelir kalemi olmayigi, tesislerin
temininde sorun yasamalari, devlet destegi alamamalari, sporun bagimsiz
orgutlerinden destek alamamalari ya da iligkilerinin olmayigi gibi

hususlardan kaynaklanmaktadir.

Ozellikle etkili bir finansal kaynak olusturmak spor kultpleri
icin hayati 6nem tagimaktadir. Burada Almanya’da gorulen Gyelik aidati ile
gelir elde etmeye firsat taniyan kulUplerdeki “lyelik sistemi” Turkiye'de
amator spor kuluplerinin bliyuk c¢ogunlugunda yoktur. Bu nedenle,
Tuarkiye'deki kulupler onemli bir gelir kaynagindan mahrum kalarak
varliklarini surdirmeye c¢alismaktadirlar. Buna ek olarak Almanya’nin
gelismis bir refah devleti olmasi suphesiz spor kullplerinin badis ve
sponsorluk gibi diger gelir kaynaklarini da layikiyla kullanmalarina olanak
veren bir ekonomik ortam olusturmaktadir. Turkiye’nin ekonomik gucu
Almanya kadar iyi olmadigindan kultpler bu g¢esit blylk sponsorluklar ve
badislardan su asamada faydalanamasalar da en azindan Uyelik sitemine
dayali bir organizasyona gegilirse Uye aidatlarindan elde edilecek gelirlerin
kuliplere 6nemli bir katki saglayacagi ve maddi yonden guglenen
kulUplerin toplumun sportif ihtiyaglarinin karsilanmasinda 6nemli rol

oynayacag! dusunulmektedir.
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Daha once de ifade edildigi gibi Almanya’daki 90.000 spor
kulibu, kuguk kasaba ve kdylere kadar uzanan genis bir yayginhk
dizeyinde, yore halkinin Gyelikleri ve 6dedikleri clzi aidatlarla ayakta
kalabilmektedir ki; bu durum Almanya’da bireylerin en az bir kulibe Uye
olmalari gercegi ile sekillenmis, geleneksel hale gelmis bir kaltiran
sonucudur.” Avrupa (lkelerinin timiinde okullar, belediyeler, bagimsiz
spor orgutleri ile organik baglar kurarak yapilanmis spor kulUplerinin
topluma spor hizmeti vermeleri noktasindaki basarilari da uluslar arasi

yarismalar ve Olimpiyatlardaki basarilarindan anlasilabilmektedir.

Kuskusuz Turkiye’de bdyle bir gelenegin olusturulmasi kisa
bir sirede mumkin olmayacaktir. Fakat; spor kulUplerinin temelden dnce
kendilerinden baglayan bir iyilestirmeye gidilmezse, istenildigi kadar spor
sistemine yeni orgutler eklensin ya da c¢ikarilsin etkin bir spor yonetimi
saglanamayacagi dusunulmektedir. Zira spor kulupleri olmadan halkin her
kesiminin  spor yapmasi ve sporcu yetistirimesi mumkin
g6ziukmemektedir. Spor kullplerini kendi ayaklari tGzerinde durabilmeleri
icin gerekli ilk kogul olan ekonomik yonden guglenme gelir kaynaklarinin
artirlmasi, gesitlendirilmesi ve istikrarli hale getirilmesi ile olabilecektir. Bu
nedenle genelde Avrupa; O6zelde arastirmada incelenen Almanya
orneginde oldugu gibi spor kulUplerinin Uye sayilarinin artirilarak Uyelik
aidatlarindan duzenli gelir elde etmelerine olanak saglayacak bir sisteme
gegilmesi icin gereken tedbirlerin alinmasi ve tesvikin saglanmasi gerekli

goOriimektedir.

Almanya ve Turkiye arasindaki bir baska farklihk ise
Tarkiye’'deki kuluplerin tesis temin etmekte sikinti iginde olmalaridir. Bu
durum kulUpleri yildirmakta ekonomik yonden zorlamakta ve hatta bazi
branglardan c¢ekilmelerine sebep olmaktadir.  Almanya’da okul ve
belediyelerin saha ve tesislerini prensipte kamu yararina hizmet verdikleri

gerekgesiyle spor kullplerine tahsisine musaade eden anlayis Turkiye'de
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de gelistiriimeli, desteklenmelidir. Aksi halde, Turkiye’de spor yaptiracak
yer bulunamadigindan spor kulibld kurulamamaktadir ki Almanya’da
yaklasik 90.000 olan kullp sayisi Turkiye’de 9000 civarindadir. Tesisler
Almanya’da sehir yonetimine ait devlet arazilerinin Uzerine spor kulupleri
tarafindan da kurulabilmektedir; sehir belli bir sure ya bedelsiz ya da kira
karsihgi araziyi kulube tahsis ettiginde spor kulubl kulUp binasi, saha ya
da salon gibi tesisleri kendi inga etmektedir. Turkiye’de de bdyle bir
uygulamaya gerekli yasal dizenlemeler yapildiktan sonra gegilebilecektir.
Bu cesit bir uygulama hem spor tesislerini nicelik olarak artirabilecek hem
de kulUpler hizmet vermek istedikleri yerde tesis insa edeceklerinden su
anki haliyle devletin yapip atil biraktigi ¢arpik tesislesmenin énine kismen

gecilebilecektir.

iki Ulke arasindaki énemli farklilklardan biri de génullik
anlayisidir. Arastirmanin ¢alisma grubunun segildigi Kuzey Ren Vestfalya
eyaletinde, dernek Uyeleri 522.500 farkli pozisyonda her ay 8.1 milyon
saat Ucretlendirme yapilmaksizin ¢alismakta, boylece kamuya onemli bir

katki saglamaktadirlar.”

Tarkiye'de ise spor kulUplerine gonullt katihm agirlikh olarak
yonetim kademesinde gortlmektedir. Oysa spor kullpleri ayni zamanda
birer dernektir ve hayirseverlik anlayiginin surdurulmesi dogru olacaktir.
Yani; spor kuluplerindeki egitmenlik, monitérlik, sekretarya, muhasebe,
halkla iligkiler vs gibi c¢esitli pozisyonlarda goénulli olarak, karsilik
beklemeksizin gorev alma fikrinin yaygin olmasi beklenmektedir. Ancak;
Turkiye'deki spor kullplerinde boyle bir katilima sik rastlanmadigi gibi,
bdyle gorev pozisyonlarinin olugmasina imkan veren nitelikli kullGp
yapillanmalari da pek goériimemektedir. Bir baska deyigle; Turkiye'de
gonulluk  Avrupa genelinde ve arastirma kapsaminda incelenen
Almanya’da gozlendigi gibi yaygin bir toplumsal algi ya da anlayis

olmaktan uzak gorulmekte spor kullpleri personel ihtiyacini karsilamak

237



icin 6nemli bir unsurdan mahrum kalmaktadir. Bu anlamda, Turkiye’deki
spor kuluplerinde gonualluligun Almanya’daki gibi cesitli vergi kolayliklari
ve gonulldlugun sosyal faydalarini anlatan bir takim kampanyalar ile

desteklenmesi 6nerilebilecektir.

Spor kulUplerinin  her iki Ulkedeki temsil otoriteleri de
farkhligin ortaya ciktigi baska bir 6énemli husustur. Almanya’daki spor
yonetimine bakildiginda federal yonetim geregince eyalet dizeyinde
LSB’ler ve ulke genelinde DOSB olmak Uzere kullUpleri temsil eden iki
onemli bagimsiz tegkilat bigimi ile yerel, bolgesel ve ulusal spor dali
federasyonlari gorulurken Turkiye’de devletin yonettigi bir spor organi
olan GSGM ile ulusal spor dali federasyonlari spor kullplerinin bagh
olduklari orgutlerdir. Almanya’daki bu etkin ve yaygin spor sistemi
kulUplerin en Ust cati orgut olan DOSB’den fazla bir beklentilerinin
olmadidi, eyalet ve bodlge dizeyindeki orgutler ile iletisim ve igbirligi icinde
calistiklari bir mekanizmadir. Turkiye'de ise kulUplerin GSGM ve onun il ve
ilce teskilatlarinin diginda yardim gorebilecekleri dikkate deger bir 6rgut
gorulmemekte iletisim ise spor dali federasyonlari ile faaliyetlere katilim
noktasinda olabilmekte vyani; spor kullpleri spor sisteminin en 6nemli
parcalari olmalarina ragmen sisteme entegre olamamakta, kendi
hallerinde, iletisimden ve haklarinin korunmasi agisindan otoriteden uzak
bir goruntide kalmaktadirlar. Bu durumun degismesi; kulUplerin haklarinin
korundugu bir spor sisteminde yonetime katilan, federatif ve guclu yapilar
olabilmeleri i¢cin spor yoOnetiminde 2004 yilinda federasyonlarin
Ozerklesmesi ile basladigi sodylenebilecek bagimsizlik hareketinin
gelistirilip istikrarli hale getirilmesi gerekli gorilmektedir. Ozerk
federasyonlarin idari ve mali yonden ozerkliklerindeki tartismali konulara
netlik kazandiracak yasal duzenlemelerin yapilarak  ozerkligin
prensiplerine uygun hale getiriimeleri, GSGM’nin sporun sevk ve idaresini

kurulacak bagimsiz baska bir Ust 6rgute devrederek, spor politikalarini
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belirleyen, elit spora destek veren, spor egitimi ve spor bilincinin
olusturulmasi sorumluluklarini  Gstlenen bir yapiya donusturulmesi
Onerilebilecektir. Spor kullplerinin  kendilerinin segerek kuracaklari
bagimsiz bir ¢ati drgute ihtiyag¢ vardir ve bu orgutun gerektiginde, su anda
spor yoOnetiminde atil bir rol Ustlenen TMOK ile isbirligi igerisine
gecebilecek, burokrasiden siyrilmig, dinamik, demokratik ve iyi yonetilecek
bicimde tesekkll etmesi 6ngodrtulmektedir. Turkiye’deki spor kullplerinin,
batin bunlarin saglanmasi halinde, gelismis Ulkelerde oldugu gibi,
demokratik bir spor yonetim sistemi igerisinde sz sahibi bir vasfa sahip

olabilecekleri dusunulmektedir.

Arastirmanin  bulgularindan hareketle Turkiye’deki spor

kulUpleri icin gelistirilen onerileri agsagidaki gibi 6zetlemek mumkundur:

o Spor kulUplerinin  kurulus asamasindaki kriterlerin
sportif faaliyetlerini ne Olgclide gerceklestireceklerine yonelik olarak
degerlendirilerek mevzuatin kotu niyetli ya da ticari amagl
girisimleri dnlemek Uzere netlestiriimeli,

. Spor kuluplerinin - mevzuattaki siniflandiriimasinin
islevsel olmadig1 dusunuldugunden kaldiriimali,

o Spor kullplerinde iglerin daha sistemli yuruttlmesi icin
spor yonetimi alanindan mezun profesyonel spor yoneticilerinin
istihdam edilmeli,

o Spor kullplerine gonulli katilimi yalnizca yonetim
kademesi icin degil diger isler icin de tesvik edilmeli, kulUpler
personel ihtiyacini karsilamak Uzere gonullulerden faydalanmali,
“‘gonallalik”  toplumsal bir kampanya olarak sporu yoneten
organlarca tegvik edilmeli,

o KulUplerin Gyelik aidatlari yoluyla gelir elde etmeleri
icin spor kullplerine Uye olmak konusunda halki bilgilendirecek,
Ozendirecek, toplumsal bir algi olusturacak c¢alismalar sporu

yoneten organlar tarafindan baglatiimali ancak; Oncesinde uye
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toplanmasi igcin gerekli olan altyapinin, yasal duzenlemelerin,
hizmetlerin sunulacagi fiziki sartlar olusturulmali,

o Spor kuluplerine spor malzemesi yardimi yapilmali ve
kulUplerin malzeme ihtiyaglarini sponsorluk yoluyla karsilamalari
icin sponsorluk ve avantajlari konusunda hem sponsorlari hem de
kulUpleri bilgilendirici egitimler dizenlenmeli,

o Spor dali federasyonlarinin duzenledikleri
faaliyetlerde spor kulUplerinden tahsis ettikleri katilim bedellerinin,
kulUpleri tesvik etmek Uzere daha dusuk miktarlara ¢ekilmeli

o Okul ve belediyelerin faaliyet programlarindan arta
kalan zamanlarda tesislerini sporcu sayisi, sportif basarilari,
topluma spor yaptirma yonundeki ¢calismalari gibi kriterler ile tespit
edilen amator spor kultplerine tahsis etmeleri yasal yonden zorunlu
hale getiriimeli ya da bunun saglanmasi icin -daha uzun bir sireye
gerek duyulsa da- sosyal algi olusturacak kampanyalar
olusturulmali,

o Yerel yonetimler, sahip olduklari arazilerin belli bir
kismini Uzerine saha, salon gibi tesisleri insa etmeleri igin belirli bir
sure kargiliksiz olarak ya da belirli hizmetlerin garantisi karsiliginda
spor kulUplerine tahsis etmeli,

o Spor kullUplerinin  saglikh bicimde temsil edilip
haklarinin korunmasi igin GSGM kullplere, yonetimde bulunanlarin
kisisel iligkilerine gore degil; tarafsiz ve esit olarak yardimda
bulunmali,

o Spor teskilatinin yeniden vyapilanmasi, GSGM'’nin
daha fonksiyonel hale getiriimesi igin uzman gorusleriyle ¢alismalar
yapilmali,

o Devlet tesis saglama ya da tesvik etme, spor
politikalari olusturma, spor bilimlerini destekleme gibi sorumluluklari

ustlenmekle birlikte spor kullplerine vergi kolayliklari da getirmeli,
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spor kuluplerinde calisanlara 0denen ucretlerin vergi sistemine
getirecedi bir duzenlemeyle vergiden dugsulmesine olanak tanimali,

o Spor dali federasyonlarinin 6zerkligine iligkin gsaibe
teskil eden hususlarda netlik saglanmali, ozellikle federasyonlarin
secim prosedurlerinde GSGM’ye ait oy sayisi dusurulmeli ya da
kaldiriimali, bu slregte kulUplerin etkinligi artiriimali,

o TASKK kurulus amagclarina uygun hizmet vermek
Uzere daha etkin bir hale getirilmeli,

o TMOK ile spor kulupleri arasindaki iligkilerin
kuvvetlendiriimeli ve karsilikh isbirliginin artiriimasi igin sporu
yoneten organ tarafindan tespit edilecek, spor yonetimini ve sistemi
taniyan spor kulUpleri temsilcileri ile TMOK yetkililerinin
gorusmelerde bulunacagi bir komisyon olugturulmaili,

o Spor kullpleri denetimlerinde kurulus amaglarina
hizmet edip etmedikleri; sportif faaliyetleri ne olgclide vyerine
getirdikleri, ka¢ sporcuya sahip olduklari, sportif basarilari gibi
hususlarda denetlenmeli ancak; bu denetlemeler cezai
yaptirimlardan ziyade tesvik edilip destekleme yoninde olmali,

o Devlet, spor yonetiminde istikrar saglamaya ve spor
yonetimini siyasetten arindirmaya yonelik bir politika belirlemeli, bu
baglamda sporun yodnetsel organlarini daha fonksiyonel hale
getirecek ¢ozumler dretmeli,

o Devlet, gelecek nesillerin saghgi ve bu nesillerden iyi
sporcular yetigtiriimesi i¢in spor bilincinin topluma asilanmasi ve
kiguk yasta hareket egitimi verilmesi icin yatinm yapmali, Milli
Egitim Bakanligi ile birlikte belirlenecek sekilde, kresler, anaokullart,
ilkdgretim okullarinda sportif etkinlikleri artirmali ve egzersizi
sevdirecek programlar gelistirmeli, okul- kulUp iligkinin gelisiminin
onunu acacak oOnlemleri dikkate alarak sporcu ogrenciler igin

etltler, ek dersler gibi egitimi destekleyici etkinlikler duzenlemelidir.
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Aragtirma bulgularindan yola ¢ikilarak gelistirilen oneriler
Isiginda spor kulUplerinin daha etkin ve fonksiyonel olmalari igin ana
hatlariyla bir yaklasim geligtiriimigtir. Buna goére, spor kullplerinin Turk
spor sistemi icerisindeki konumlarinin asagidaki ilkeler dogrultusunda

yeniden degerlendirilmesi uygun gorulmustar.

1- Uyelik sistemi: Spor kuliipleri kendi gelirlerini Giyelerinden
aldiklari aidatlarla olusturacaklari bir sisteme yénelmelidir. Uyelik
aidatlari Ulkedeki ortalama gelir dizeyine goére belirlenmeli, halkin
fiziksel ve sosyal faydalar saglamak igin bdyle bir harcamayi
yapmasi ilgili kurumlarca tegvik edilmelidir. Spor yapmak igin
kulUplere katilimin bir egilim haline getiriimesi icin kampanyalar
dizenlenmelidir. Nitekim Almanya’da spora katilim “Sport tut gut.”
(spor iyidir) hareketi ile yayginlastirimaya calisiimigtir. Turkiye'de
de halkin bilinglenmesi ve spor kulUplerine yonelmesi i¢in benzer

uygulamalar gerekli gériimektedir.

2- Gonulli  katihmi:  Spor  kulUplerinde  ¢alisanlar
gonullilerden olusturulmali, yalnizca yonetimde degil, kullp
islerinin her kademesinde- antrendrlik, malzemecilik, ulasim,
temizlik, vb- insan kaynaklari gonullt katilimi ile desteklenmelidir.
Suphesiz Ulkedeki refah dizeyinin gonulli katihmiyla dogrudan bir
iligkisi vardir.  Turkiye’'nin ekonomik kalkinmigligi agisindan
bakildiginda gonulltligin henldz ¢ok yaygin olmamasi anlasilabilir
bir durumdur. Ancak devlet bu konuda, toplumsal anlamda
yardimlagma, birlik ruhu, beraberlik gibi sosyal algilari gelistirmeye
yonelik egitsel yatirnrmlar yapmalidir. Nitekim bu g¢esit sosyal algilar
uygarligin énemli dl¢lUtlerindendir. Spor kullplerine gonulli katilimi
gelismis Ulkelerde sikg¢a rastlanan bir durum olup Turkiye’de de bu

konuda gerekli anlayigin geligtiriimesi sporun yayginlagmasi,
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kalkinmasi, sportif basarilar ve saglikli nesiller yetigtiriimesi icin

onem arz etmektedir.

3- Tesislere kolay erisim: Kamuya ait spor tesislerinin
mesela; yerel yonetimlerin, milli egitimin spor tesisleri kulUplerin
vardiyall kullanimina agilmali, kulUpler kamu yararina faaliyetlerinde
tesislerden Ucretsiz veya sembolik Ucretlerle faydalanmalidir.
Kamuya ait spor tesislerinin belli bir planlama dahilinde kullplere
tahsis ediimesi hem “Herkes igin Spor” fikrinin yerlesmesi hem de
cesitli sportif faaliyetlere katilimin artmasi bakimindan son derece
onemli gorulmektedir. Bu baglamda, okul ve belediyelerin
kullanmadiklari saatlerde kullplere doénusuimlli olarak tahsis
edecekleri tesisler; hem kulUplerin hizmet verdikleri branslarin
cesitliligini artirabilecek, hem de vyerel halkin ulagimi kolay
tesislerde spor yapma imkani bulmalari agisindan kullpleri cazip

kilabilecektir.

4- Yasal duzenlemeler: KulUplerin hukuksal anlamda
isleyisini kolaylastiracak, onlari burokrasiden kurtaracak kolayliklar
yasal dizenlemeler ile olusturulmalidir. Spor kullplerinin topluma
faydali hizmetleri g6z ©Onlne alinarak vergilendiriimelerine
getirilecek kolayliklar ile kulupler mali yonden de rahatlayabilecektir.
Ozellikle Uyelik sistemine gegen kullplerin gelir-gider dengelerinin
yeniden incelenmesi ve reklam, tanitim gibi konularda

vergilendiriimesinde kolayliklar saglanmalidir.

5- Yerel birlikler: Spor kulUplerinin federatif olarak bolgesel
dizeyde orgutlenmeleri tesvik edilmelidir. KulUplerin  kendileri
tarafindan olusturulacak yerel federatif kulGp birliklerinin, kultplerin
sorunlariyla, merkezden yonetime gore daha etkili bigcimde

ilgilenebilecekleri dusunulmektedir. Bu birlikler daha sonra ulusal
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duzeyde bir cati orgute baglanarak asagidan yukariya dogru
demokratik bir spor o6rgltlenmesine de olanak verebilecektir.
Kurulacak bir g¢ati érgut/ konfederasyon yetkilerini kendisine bagli
olmak kaydiyla yerel birliklere aktarabilmeli, spor kulUpleri bu araci
bdlge birlikleri kanaliyla dolayli yoldan bu c¢ati orgute Uye kabul

edilmelidir.

6- Spor sisteminin revizyonu: Kullpler kendi ayaklari
uzerinde durabildikge demokratik spor yonetimi hiyerargisinin tabani
daha saglikh olacaktir. Buna gore spor kulUplerinin kendi ust
yapilarini kendilerinin secerek olusturmalari, spor
federasyonlarinda daha fazla s6z hakkina sahip olmalari, devlet
orguti  GSGM’nin yetki ve sorumluluklarini zaman igerisinde
kurulacak  hukimet disi spor  oOrgutlerine  devretmesi
beklenmektedir. GSGM spor politikalarinin belirlenmesi, spor alt
yapisinin olugturulmasi, elit sporun desteklenmesi, spor bilimleri ve
egitiminin desteklenip, spor bilincin yayginlastiriimasina yonelik
faaliyetler disindaki yetki ve sorumluluklarini kurulacak bagimsiz bir
¢ati 6rgute devretmeli, bu 6rgut ile igbirligini bahsi gecen faaliyetler
noktasinda korumali ancak bunun disinda sporun sevk ve idaresine
karismamalidir. Bu konu sporun demokratik ve tam bagimsiz bir

ortamda surdurultup yonetilmesi igin elzemdir.

Bundan baska, Turk spor yodnetimi icin devletin bir
istikrar politikasi belirlemesi ve bunu demokratiklesme yonunde
surdurmesi gerekli gorulmektedir. Devlet elit sporun desteklenmesi
ve toplum saghginin spor yoluyla korunmasi konuilarinda proje
bazli, stratejik caligmalar yapmali, spor politikalarini belirlemeli,
tesislere yatirrm yapmali, spor egitimini desteklemeli, bunun diginda
sporu yoOneten birimlerin igleyisine olabildigince az mudahale

etmelidir. Sporun, bir devlet 6rgutunun tekelinden yonetilmesi ¢agin
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dinamizmine ve geligsen toplumsal degerlere uygun dugmemektedir.
Nitekim ¢agin gerektirdigi devlet anlayigi, her alanda oldugu gibi
sporda da koruyucu, kollayici, destekleyici bigimdedir; ydneten,
karar alan bir otorite olmasi bi¢ciminde degil. Buna gore devlet Turk
spor sistemindeki rolinu  yeniden Dbelirlemek Gzere bir

degerlendirmeye gitmelidir.

Yasal Tesislere
Diizenlemeler Kolay Erisim

Yerel Birlikler Gonullu
Katilimi

APOE Spor

Sisteminin

Revizyonu Kuluplerl

Uyelik Sistemi

Sekil 10. Spor Kuluplerinin Yeniden Yapilanmasina Sirecinde

Onerilen Yaklasimi Olusturan ilkeler

Spor sisteminin revizyon c¢alismalari gercevesinde Ozellikle
genel spor mekanizmasinin islevselligini artirmak igin spor yonetiminin en
kUguk birimleri olan spor kullplerinin yukarida genel hatlariyla ifade edilen
ve Sekil 10'da gosterilen prensipler acisindan tekrar gézden gecirilmeleri,

konuya iliskin uzman goruslerinden faydalanarak gerekli dizenlemelerin
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yapiimasi 6neriimektedir. Ozellikle; spor kulUplerinin (yelik sistemine
gecerek kendi ayaklari Uzerinde durmalari, daha sonraki gelismelerin
gerceklesmesi icin bir 6n-sart olarak dustnulmekte, oncelikle bu konuda

uygun duzenlemelerin yapilmasi gerekli gorulmektedir.
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OZET

Bu ¢alismanin amaci Almanya ve Turkiye'deki spor kulUplerini
kargilastirmali olarak incelemek, Turkiye'deki spor kulUplerinin
yapilanmasina, igletiimesine ve genel spor yonetimi igcindeki rollerine

yonelik yeni bir yaklagim sunmaktir.

Fenemonolojik desenli bu arastirmada nitel arastirma yontemleri
kullaniimistir. Calisma grubunu, Almanya ve Turkiye’den amagli
ornekleme yontemleriyle secilen toplam 10 spor kulibu yoneticisi
olusturmustur. Paydaslar ile yari-yapilandiriimig gérusme teknigi
kullanilarak yuz yuze gorusmeler yapiimis, elde edilen verilere “betimsel

analiz” yontemi uygulanmistir.

Bulgular Alimanya ve Turkiye arasinda bazi benzerlik ve
farkhliklarin oldugunu isaret etmektedir. Benzerlikler, kulUplerin yasal
statusu, kurulusu, érgutsel yapilari, cogunlukla profesyonel bir yonetici ile
calismamalari, bazi harcamalari, yonetici ¢ati orgutlerinden yardim
almamalari ve maddi sorunlari yonundedir. Farkhliklar ise bagl
bulunduklari érgutler ile Turkiye’'deki kulUplerin bir siniflandirmaya tabi
olmalari, Gyelik aidatlarinin etkin bir gelir kalemi olmayisi, tesislerin
temininde sorun yagsamalari, devlet destegi alamamalari, sporun bagimsiz
orgutlerinden destek alamamalari ya da bunlarla iligkilerinin olmayisi gibi

hususlardan kaynaklanmaktadir.

Ozellikle Almanya’daki kuliiplerde gérilen, lyelik aidati ile gelir
elde etmeye firsat taniyan “Gyelik sistemi’nin Tarkiye’de amator spor
kulUplerinin buyuk gogunlugunda olmayigi bulgular arasinda dikkat
cekmektedir. Bu, Turkiye’deki kullpleri dGnemli bir gelir kaynagindan

mahrum birakan bir durumduir.
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Bir bagka onemli farklhilik da Turkiye’de kulUplerin tesis temin
etmekte sikinti icinde olmalaridir. Alimanya’da okul ve belediyelerin saha
ve tesislerini prensipte kamu yararina hizmet verdikleri gerekgesiyle spor
kulUplerine tahsisine musaade eden anlayis Turkiye’de gelismemisgtir.
Tarkiye’deki kuluplerin insan kaynaklarinda gonullulagun yaygin bir
anlayis olmamasi dikkat ¢ceken bir bagka farkliliktir. Oysa Almanya’da spor
orgutlerine gonadlld katihmina oldukga sik rastlanmakta, gonulltler bu

ulkenin ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Sonug olarak, Turkiye'deki spor kulUplerinin yeniden
yapilanmasinin bir ihtiya¢ oldugu dusunulmektedir. Spor kulUplerinin
yeniden yapilanmasina iligkin, arastirmanin bulgularindan geligtirilen
Oneriler ve alanyazin dikkate alinarak bazi prensipler ortaya konulmustur.
Buna gore; spor kultplerinde uyelik sistemi ve gonulluluk anlayisi
geligtiriimeli, kulUplerin tesislere kolay erisimleri saglanmali, 6zerk yerel
spor birlikleri olusturulmali, kulUplere iligkin yasal dizenlemeler yapiimali
ve spor sistemi revize edilmelidir. Arastirma sonugclarina bagh olarak
gelistirilen bu yaklasimin, Turkiye’deki spor kuluplerinin demokratik bir
spor yonetimi anlayisinda, daha etkin ve fonksiyonel olarak

yapilanmalarina isik tutmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor Kulupleri, Spor Organizasyonu, Turk Spor

Yonetimi, Alman Spor Yonetimi
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SUMMARY

This study examines and compares sports clubs in Germany and
in Turkey. The study offers a new approach for analyzing the formation of
sports clubs in Turkey, with respect to their structure, administration and

functionality in Turkey’s sports system.

This study has a phenomenological research design and utilizes
qualitative research methods. The study’s sample was determined by
purposeful sampling methods. Therefore, it samples ten sports clubs from
Germany and from Turkey. Using semi-structured interview techniques,
researcher conducted face-to-face interviews with the stakeholders. Then,
a “descriptive analysis” method was applied to the obtained data.

The findings indicated some similarities and differences between sports
clubs in Germany and in Turkey. Similarities include the legal status of
clubs, their constitution, organisational structure, some expenses, and
some financial problems. These problems stemmed mostly from the lack
of a professional club manager, and lack of support from the country’s
managing sports umbrella organisations. Differences include various
cases; for example, there are clubs in Turkey that are subject to different
kinds of classification. Also, membership fees are not an efficent resource
of income in Turkey, there are problems with provision of facilities, and
there is a lack of support from the government and independent sports
organizations. In some cases, there are no relationships between the

clubs and these independent organizations.

A particularly notable difference is the absence of the derivision of
income in Turkish sports clubs through fees such as in the “membership
system” in Germany clubs. This condition deprives Turkish sports clubs of

an important source of income.
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As mentioned before, the data revealed that sports clubs in
Turkey are experiencing difficulties in providing facilities. The German
conception that allows schools and municipalities to allocate their fields

and facilities to sports clubs is not developed in Turkey.

Furthermore, there is no mentality of voluntarism in human
resources in sports clubs in Turkey. To the contrary, in Germany, the
involvement of volunteers in sports clubs is widespread and their

contribution to the economy of the country is considerable.

Finally, it is popularly thought that Turkish sports clubs need
reconstruction. Through consideration of the existing literature and the
research findings, researcher developed and put forth some principles
concerning the reconstruction of Turkish sports clubs. Accordingly, it is
claimed that the concepts of the membership system and voluntarism
need to be developed in sports clubs. Furthermore, sports facilities should
be provided and easily accessible. The foundation of autonomous local
sport associations, regulation of the laws with apply to sports clubs, and
revision of the sports system are also required. The new approach
developed through the study’s findings will guide reconstruction of Turkish
sports clubs to increase effectiveness and functionality, promoting the

concept of democratic sports management.

Keywords: Sports Clubs, Sports Organisation, Turkish sport

Management, German Sports Management
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EK 1. Turkge Yari-Yapilandiriimig Goriisme Formu

Tarih, Saat ve Yer: ..o,

Temsilci: ...
Yapisal durum

1- Spor kulubunuzun bagh bulundugu orgutler hakkinda bilgi veriniz.
e GSGM

e Federasyonlar

2- Ulkenizde spor kullplerinin siniflandiriimasi hakkinda bilgi veriniz.
e Hizmete goére

e Buyukluge gore

3- Orgltsel yapiniz nasildir?

e Yonetim kurulu
isletme

1- Spor kullplerinde profesyonel yonetici ¢calistiriimasi hakkinda
dusunceleriniz nelerdir?
e KulUbdn gunlik isleri nasil yurataliyor?
e Size gore spor kullplerinde profesyonel bir yoneticiye sahip olmanin avantajlari

nelerdir?

2- Calisanlarinizin profili hakkinda bilgi veriniz.

e Gondllu cahisanlar

e Ucretli galisanlar

3- Spor kulubuntzun gelir kaynaklari nelerdir?

e Sponsorluk

e Uyelik aidatlari
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4- Spor kuliUblinuzin harcamalari nelerdir?
e Miulk satin alma
e Sporcu transferi

e Ofis, insan kaynaklari, eneriji

5- Spor kulibuntn tesisleri hakkinda bilgi veriniz.

e Kullanim alanlari ve isletiimesi

Spor yénetimindeki rolii ve fonksiyonlari

1- GSGM ile spor kulUpleri arasindaki iligkiler nasildir?

e Yardim ve destek

2- Devletin spor kuluplerine sagladiklari hakkinda bilgi veriniz.
e Tesisler

e Bagislar

3- Spor yonetiminin tum birimleri ile spor kulUpleri arasindaki iligki
nasildir?

e TASKK
¢ TMOK

o Federasyonlar

4- Spor kuluplerinin kontrol mekanizmasinin isleyisi nasildir?
Giincel Sorunlar

1- Turkiye’'de bir spor kulibu olmanin gugclukleri nelerdir?
e Yasal bosluklar ya da eksiklikler,
e Para
e Profesyonel sporlar

e Tesisler

2- Spor kulUplerinde sorunlardan kaginmak icin neler dnerirsiniz?
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EK 2. ingilizce Yari-Yapilandiriimig Gériigme Formu

Date, Time & Place: ...,

Representative: ...

Structural Status

1-

Would you give me information about the organizations that your

sport club is bounded?

DOSB

Federations

2- Would you give me information about the classification of sports
clubs in your country?
e Due to service
e Dueto size
3- How is your organizational structure?
e Board of directors
Administration
1- What do you think about employing a professional manager in

sports clubs?

How does the club’s routine run?

What are the advantages of having a professional administrator/manager in a
sports club in your opinion?
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2- Would you give information about the profile of your personnel?

e \olunteers

e Employees

3- What are the sources of your sports club’s income?

e Sponsors

e Membership fees

4- What are the expenses of your sports club?

e Buying estates
e Transfer of athletes

e Office, human resources, energy

5- Would you provide information about the facilities of your sports

club?

e Area of usage and administration

The role and the functions in sport management
1-  How is the relationship between the clubs and the DOSB?

e Assist and support

2-  Would you state, what government provides to sports clubs?

e Facilities
e Grants

3- What are the relationships among all units of sport management

and sports clubs?

e LSBs and other local units

e DOSB
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e Federations

4- How does the control mechanism run for sport clubs?

Current Issues

1-  What are the difficulties of being a sports club in Germany?

e Legal loopholes or deficiencies
e Money
e Professional sports

e Facilities

2- What are your suggestions on what has to be done to avoid any

problems?
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Ek 3. Georg Anders ile Yapilan Gériigme igin Yari-Yapilandiriimig

Goériisme Formu (ingilizce)

1. Which is the most authorised governing body in German Sport
Management

What are the responsibilities of DOSB?

What are the incomes of DOSB?

What is the actual role of the government in sport management?

Does politics involve to sport in Germany?

I T

Can you give a percentage of the money that DOSB receives from

government?

7. What are the local bodies of sports and how do they work?

8. Who controls/ inspects these organisations?

10. Whom the sport federations are bounded?

11. What are the incomes of federations in “Lander”?

12. Which organisation inspects LSBs?

13. Whom are the “vereins” bounded?

14. Which are the most important organisations for sports sciences?

15. Which is the most supporting organisation for elite sports?

16. What can you tell about physical education teachers and school
sports?

17. What are your suggestions to build a healthy sport structure in

Turkey?
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Ek 4. Riza Siimer ile Yapilan Gériigme igin Yari-Yapilandiriimis

Gorusme Formu

Turk spor yonetiminin en yetkili kurumu olan GSGM’nin varhgini

nasil degerlendiriyorsunuz?

GSGM'nin yetki ve sorumluluklari hakkindaki gorusleriniz nelerdir?

GSGM yerine daha iyi bir 6rgut tasarlamak istesek siz neler
Onerirdiniz?

TASKK ne zaman ve nasil kuruldu?

TASKK’nun kultpler Gzerinde ne tur etkileri var?

Destek

Yardim

TASKK’nun gelirleri nelerdir?

TASKK’nun harcamalari nasildir?

TASKK’nun bugunki durumunu ne olgude yetkin buluyorsunuz?
TASKK’nun futbol Gzerine yogunlastigina yonelik elestirileri nasil

degerlendiriyorsunuz?

10-TASKK’nun daha demokratik ve amatér spora daha etkin hizmet

verebilmesi i¢in orgut yapisinda neleri degistirirdiniz?

11-Spor kulUplerinin sorunlarini nasil 6zetlersiniz?

Maddi sikintilar

Tesislesme

12-Spor kullplerinin sorunlarina yonelik ¢géztmler neler olabilir?

Maddi sikintilar

Tesislesme
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Ek 5. Alman Spor Yiiksekokulu’ndan Gelen Davet Yazisi

L7y

N W TR Y S

&
Deutsche Sporthochschule Kéln
Akademisches Auslandsamt

Deutsche Sporthochschule K8in - Akad. Ausiandsamt - D-50927 K6in . ]
German Sport University

Ms. Esra ERTURAN Office of International Affairs
Research Assistant

Gazi University

School of Physical Education and Sport

Department of Sport Management

Besevler/ Ankara/ TURKEI
Mein Zeichen Auskunit evielli Nebenstelie/Fax Datum
1.2 so-ie W. Sonnenschein 2090 28 March 2007

Dear Ms. Erturan:

| acknowledge receipt of your request for an invitation letter in order to prepare your
research project "Comparative Analyses of Sport Clubs in Turkey and Germany — A
Model Proposal for Turkey” at our University.

We are pleased to accept the request and confirm 1 September 2007 — 2 January 2008
as dates for your visit to Cologne. During your stay you will be offered free access to our
Central Library and to related academic services. You will be assisted in your work by
Mr. Stefan Witteler of our Institute of Sport Economics and Sport Management.

Please note that our University is not able to provide accommodation for you or to cover
any expenses during your stay.

Sincerely

4

Werner Sonnenschein

Head, Office of International Affairs
German Sport University of Cologne
Carl — Diem —Weg 6

50933 Koeln

Tel.: +221 — 4982 — 2090

Fax.: +221 — 4982 ~ 8120

- Carl-Diemn-Weg 6 - D-50933 Kgin (Miingersdorf) « Telefon (national): 0221/4982-2160 Telefax (national); 0221/4982-8120
Telefon (international): +49/221/4982-2160 Telefax (international): +49/221/4982-8120
E-Mail: Ausfandsamt@adshs-koein.de URL: http:/iwww.dshs-koeln.de
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Ek 6. Alman Spor Yiiksekokulu’ndan Gelen Davet Uzatma Yazisi

Deutsche Sporthochschule Kaln

Akademisches Auslandsamt

Deutsche Sportt le Kéln - Akad. fand: + D-50927 Kéin

German Sport University
Office of International Affairs
Ms. Esra Erturan
Research Assistant
Gazi University
School of Physical Education and Sport
Department of Sport Management

Besevler/ Ankara/ Turkei
Mein Zeichen Auskunft erteilt Nebenstelle/Fax Datum
1.2 GK Dr. Gerard King  2090/8120 28. November 2007

Dear Ms. Erturan,

We acknowledge your request of extending your stay at the German Sport University
until 2 March 2008 for the finalisation of your research project. During your stay you will
be granted access to the Central Library and to related institutes on request. The
German Sport University will not provide accommodation or cover any expenses during
your stay.

i
erard Kin
Head, Office of\International Affairs

« Carl-Diem-Weg 6 - D-50933 K5In (Mingersdorf) * Telefon (national): 0221/4982-2160 Telefax (national): 0221/4982-8120
Telefon (international): +49/221/4982-2160 Telefax (international): +49/221/4982-8120
E-Mail: Auslandsami@dshs-koeln.de URL: http://www.dshs-koeln.de
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Ek 7. Dr. Gregor Hovemann’in Arastirmaya Danigsmanlik
Yaptigina iligkin Yazi

Deutsche Sporthochschule Koln
Institut fir Sportokonomie und Sportmanagement

Deutsche Sporthochschule Kéin - 50927 Kaln

To whom it may concern,

this letter of information has been written upon request of Esra Erturan. |, the
undersigned, do hereby acknowledge my advisory and consultancy to Esra
Erturan concerning to her research project “Comparative Analyses of Sport
Clubs in Turkey and Germany- A Model Proposal for Turkey”

| confirm that during her visit in German Sport University Ms. Erturan
consulted me and ask for advice on various cases including, but not limited to,
relevant literature, publications and forming of interview questionnaire, as well
as, deciding upon the options in restrictions of study. | am pleased to assist
her in this research.

If you have any question concerning to this issue, you can contact me using
the information below.

Sincerely

Dr. Gregor Hovemann ~obg2r Koin
Deutsche Sporthochschule Kéin

Institut fiir Sportékonomie und Sportmanagement
Carl Diem Weg 4

50933 KéIn

Tel.: **49 - (0) 221 - 4982 - 6470

Fax : **49 - (0) 221 - 4982 - 8140

E-Mail: hovemann@dshs-koeln.de
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Ek 8. Gériigmelere iligkin Bilgiler

Spor
Kuluibii
Pulheim
SC

AVS ev

Gencler
Birligi ev.

SV Union
Rosrath

SC
Fortuna
Koln

AYISK

Denizli

Gucu S.K.

Orman
G.S K.

Gorusilen
Kisi
Hartmut E.
Liebe

Natascha
Kreiss

Hasan
Ozmen

Wilfried
Lingenberg

Frank
Kremer

ibrahim
Yungul

Akin Umut
Glrel

Ercan
Kaptanoglu

Kullipteki
Pozisyonu
Baskan

Profesyone

| YOnetici

Baskan

Baskan

Yonetici

Baskan

Yonetim
I§uru|u
Uyesi

Yonetici

Gorusme
Tarihi
30.10.2007

7.11. 2007

22.11.2007

11.12.2007

22.01.2008

30.01.2009

17.03.2009

21.04.2009

Gorusme Yeri

Spor kuliblnln
kendi tesisi
Pulheim, Almanya

Spor kulibUnun
kendi tesisi, Koln,
Almanya

Spor kulUblnin
kendi tesisi, Bergish
Gladbach, Aimanya

Spor kultbinln
kendi tesisi,
Rosrath, Alimanya

Spor Kulibunin
kendi tesisi, KoIn,
Almanya

Gazi Universitesi,
I.I.B.F Binasi,
Ankara, Turkiye

Kendisinin sectigi
bir restoran, Denizli,
Tarkiye

Orman Genel
MuaduarlGga Binasi,
Ankara, Turkiye
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iletisim Asli Aras Bagkan 8.06.2009 Aydinhkevler

S.K. Ticaret Lisesi
Binasi, Ankara,
Turkiye
Cinarh Zafer Baskan 11.9.2009 Ath Spor Kullibu
S.K. Cakirgil Tesisleri, Adana,
Tarkiye
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TESEKKUR

Turkiye ve Almanya’daki spor kuluplerinin karsilastirmali olarak
incelendigi bu tez galigmasi surecince bu konuya beni yonlendiren ve
arastirmanin her asamasinda bilgi, deneyim ve destegini benden
esirgemeyen danisman Hocam Sayin Prof. Dr. A. Faik imamogiu'na

tesekkuru bir borg bilirim.
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yon veren sayin Dr. Gregor Hovemann, Dr. Stefan Witteler, Dr. Georg
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iliskin goruslerini samimiyetle paylasan arastirma grubundaki degerli kullip
yoneticilerine, ¢alisma surecinde siklikla goris paylastigim Hocam Sayin
Yrd. Dog. Dr. Fatih Yenel, kardesim Goékce Erturan- ilker, arkadaslarim
Dr. Glilfem Sezen-Balgikanli ve Halil Sarol’a tesekkur ederim.

Esin Esra ERTURAN-OGUT
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