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OZET

KUCUK VE ORTA OLCEKLI iISLETMELERDE ALTERNATIF
FINANSMAN KAYNAKLARININ OLUSTURULMASI VE
GAZIANTEP ILINDE UYGULAMA

KOYUNCU, Abdulkadir
Yiiksek Lisans Tezi, Isletme Ana Bilim Dali
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Mehmet CIVAN
Nisan 2010, 116 sayfa

Giiniimiizde diinyadaki isletmelerin biiyiik cogunlugunu KOBI’ ler olusturmaktadir.
Yarattiklar1 istihdam, krizlerden az etkilenmeleri, biiyiik Olgekli isletmelere yan
sanayi olusturmalar1 gibi 6zellikleri goz oniine alindiginda KOBI’ lerin 6nemi daha
da iyi anlasilmaktadir. Ekonomi acisindan biiyiik énem tasiyan KOBI’ lerin uygun
finansman kaynaklarina ulasabilmeleri etkin ve verimli caligmalar1 agisindan bir
onemlidir. Tiirkiye’ de KOBI’ lere sunulan finansman kaynaklar1 sinirlidir. Bunun
sonucu olarak KOBI’ ler finansal sorunlar yasamaktadirlar. Avrupa Birligi iiyeligi
siirecinde olan Tiirkiye’ de KOBI’ lerinin AB standartlaria ulasabilmesi i¢in bu
finansal sorunlarini ¢oziilmesi gerekmektedir. Bu calismanin amaci bu sorunlara
¢Oziim olarak alternatif finansman aracglar1 incelemek ve bunlarin basar1 sartlarini
arastirmaktir.

Anahtar kelimeler: Alternatif finansman kaynaklar;, KOBI



ABSTRACT

ALTERNATIVE FINANCIAL SOURCES IN SMALL AND MEDIUM
ENTERPRISES AND PRACTICE IN GAZIANTEP
KOYUNCU, Abdulkadir
M. A. Thesis, Department of Management
Supervisor: Assist. Yrd.Do¢.Dr.Mehmet CIVAN
April 2010, 116 pages

In todays world most of the enterprises are existing from SMEs. The importance of
SME’s could perceive better if consumed their abilities of creating employment
opportunities, generating products for the large sized enterprises and resistance
towards to crises. Attaining to the appropriate financial resources has a great
importance for SMEs to have an effective and efficent working enviroment where
they are significant parts of the economic life. Financial resources are limited for
SME in Turkey. As a reason of that SMEs have financial problems. In the process of
entering European Union Turkey should solve financial problems to fit its SMEs to
European Union’s SMEs standarts. In this study, it is aimed to examine the
alternative financial sources as a solution for problems of SMEs in Turkey and
search their conditios of success.

Key words: Alternative financial resources, SME
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o ) BiRINCi BOLUM )
KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERIN TANIMI, OZELLIKLERI
VE EKONOMIDEKI YERI

1.1. TURKIYE’ DE KOBI TANIMLARI

Gelismekte olan bir iilke olarak Tiirkiye’ de KOBI’ lerin olusturduklari
dinamizmle, yarattiklar1 istihdamla iilke ekonomisine ve sosyal yasama, katkilari
yadsimmamayacak kadar biiyiiktiir.

Ulke ekonomisi agisindan bilyilk ©6nem tasiyan bu isletmelerin
tanmimlamalarin  dogru yapilmasi KOBI’ lere yapilacak olan yardim, destek ve
kredilerin etkin ve verimli sekilde ulastirilmasi agisindan 6nemlidir.

KOBI’lere yonelik program ve politikalarin daha etkin bir sekilde
uygulanabilmesi amaciyla ortak bir tanim belirlenmesi zorunlulugu kag¢inilmazdir.
Kurumlararasi tanimlamalardaki ayrilik isletmelerin farkli kurumlardan hizmet talep
etmeleri durumunda farkli muameleye tabi kalmalarini saglamakta, bu durum da
uygulamalarin etkinligi ve hizmetlerin seffafligi acisindan 6nemli bir engel teskil
etmektedir. Farkli tanimlamalarin yol ac¢tii bir diger sikinti ise istatistiklerin farkli
sonuglara yol agmasidir. Bu konudaki uygulama farkliliklarinin giderilmesi, AB
mevzuati ile uyumun saglanmasi ve tiim sektdrleri kapsayan tek bir KOBI taniminin
olusturulmas1 amactyla bir kanun tasarisi taslagi hazirlanmistir. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi tarafindan TOBB basta olmak {izere, sivil ve mesleki kuruluslar ile ilgili
kurumlarin gériisleri de alinarak hazirlanan “KOBI Tanimina iliskin Kanun Tasaris1”
14 Ocak 2004 tarihinde Bagbakanliga iletilmistir. Tasarida; kanunun amaci; “Avrupa
Birligi mevzuatina uyumlu tek bir Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme (KOBI)
tanim yapilarak, bu tanimm i¢inde “KOBI”, “Orta Biiyiikliikte ki Isletme > veya
“Mikro Isletme” terimleri gegen tiim kurum ve kuruluslarin mevzuat ve
programlarina uygulanmasini saglamak ” olarak belirlenmistir. Gergeklestirilecek

ortak KOBI tanimiyla birlikte firmalarin yarattigi katma deger, istihdam, ihracat ve



2
ithalat gibi gostergeler agisindan yapilacak uluslararasi degerlendirmelerde de

karsilastirilabilir bir 6lgiit elde edilecektir.
Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg
(KOSGEB)

20 Nisan 1990 tarih, 20498 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan, 12 Nisan
1990°da kabul edilen 3614 sayili KOSGEB’in kurulmas: hakkindaki kanunun 2.
maddesine gore:

* 1-50 arasi is¢i calistiran imalat sanayi isletmeleri kiigiik sanayi isletmeleri;

* 51-150 aras1 is¢i ¢aligtiran imalat sanayi isletmeleri orta 6lgekli sanayi
isletmeleri olarak tanimlanmistr’

Tiirk Eximbank

Tirk Eximbank tanimina gore, 1-200 arasi is¢i calistiran imalat sanayi
isletmeleri, orta olgekli isletmelerdir.
Halkbank

Halkbanka' st KOBI’ lerin yatirim ve istihdamini artirmak amaci ile destek
vermektedir. Halkbank kiiciik boyutlu isletmeleri maksimum 150 is¢i istihdam eden
ve sabit varliklar toplam1 150 bin TL’ yi agmayan isletmeler olarak tanimlarken orta
Olcekli isletmeleri ise maksimum 250 isci istihdam eden ve sabit varliklar toplami
400 bin TL’ yi agmayan isletmeler olarak tanimlamaktadir.

Hazine Miistesarhg

Imalat sanayinde faaliyette bulunan ve yasal defter kayitlarinda arsa ve bina
hari¢ net sabit yatirim tutar1 400 bin TL’ yi agmayan:

1-9 isci ¢alistiran isletmeler ¢ok kiiciik 6l¢ekli,

10-49 isci calistiran isletmeler kiiclik 6lgekli isletmeler,

150-250 isci ¢alistiran isletmeler orta 6l¢ekli olarak tanimlanmistir.

Dis Ticaret Miistesarhgi

Imalat sanayinde faaliyette bulunan ve 1-200 is¢i ¢alistiran isletmeler;

gercek usulde defter tutan, arsa ve bina hari¢ sabit sermaye tutar1 bilanco net degeri

itibariyle 2 milyon dolar karsilig1 TL’yi agmayan isletmeler.

'Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi (2003) KOBI Ekonomisi
Tarihsel Geligim, Ekonomik Ve Stratejik Arastirmalar Merkez Midiirliigii Yayinlari s.2



Tablo 1.1. Tiirkiye’de Kullanilan KOBI Tanimlar1 (KOSGEB, Halkbank, Hazine
Miistesarligi, Eximbank, Dis Ticaret Miistesarligi)

MIKRO | KUCUK ORTA
KURULUS Ki?g?li[/ﬂ KRing{ilERi OLCEKLI | OLCEKLI | OLCEKLI
ISLETME | iSLETME | iISLETME
KOSGEB Imalat Sanayi Isci Sayist - 1-50is¢i | 51-150 isci
Imalat
Sanayi, Turizm, Isci Sayist - - 1-250 isci
Yazilim 361 Say 3
Gelistirme
HALKBANK
Sabit Yatirim
Tutar (Euro) 230000 230000 230000
Imalat Sanayi,
Turizm,
Tarimsal Sanayi, Lo . . -
Egitim, Saglik, Isci Sayist 1-9 is¢i 10-49 isci | 50-250 is¢i
Yazilim
. Gelistirme
. HAZINE
MUSTESARLIGI
Yatirim Tutart,
KOBI Tesvik
Belgesine Konu | 350000 350000 350000
Yatirim Tutar1
(Euro)
DIS TICARET | . . i .
MUSTESARLIGI Imalat Sanayi Is¢i Sayist - - 1-200 is¢i
Sabit Yatirim
Tutar1 (Euro) ) i 1830000
EXiMBANK Imalat Sanayi Isci Sayist 1-200 isci




1.2. DUNYA’ DA KOBi TANIMLARI
Avrupa Birliginde KOBI Tanim

AB, KOBI tanimlar1 konusunda gerek ulusal gerek birlik bazinda karisikliga
neden olmamak igin yeni bir ortak terim gelistirmistir. Bu KOBI tanimu; is¢i sayst,

bilango, biiyiikliigii ve bagimsizlik derecesinde olusan 6lgiitleri kapsamaktadir.”

Tablo 1.2. Avrupa Birligi'de KOBI Tanimu (http://www.gaziantepeic.org 02.02.2009)

KOBI Tanim Calisan Sayisi Y1k Bilanco
Ciro

Mikro Olgekli Isletme|10'dan az 2 milyon Euro’ya 2 milyon Euro’ya
kadar kadar

Kictik Olgekli 50'den az 10 milyon Euro'ya |10 milyon Euro’ya]

Isletme kadar kadar

Orta Olgekli Isletme [250'den az 50 milyon Euro'ya |43 milyon Euro’ya
lkadar kadar

KOBI’lerin tanimlamasinda kullanilan bir diger kriter de bagimsizlik
diizeyidir. Bagimsizlik diizeyi; hisselerin veya sermayesinin %25’den fazlas1 biiyiik
bir grup tarafindan sahip olunmayan; Ancak bu sart su iki durumda asilabilecektir:

e Eger isletmenin sermaye sahipleri, kamu yatirim ortakliklari, risk
sermayesi sirketleri veya kurumsal yatirimcilar ise,

e Eger isletme sermayesi, hisselerinin kime ait oldugunun
belirlenemeyecegi kadar kiiciik hisselere boliinmiis ise ve eger isletme sermayesinin
%25 veya daha fazlasinin tek bir isletme tarafindan iistlenilmemis oldugunu veya
sermayesinin kiicliik ve orta biiyiikliikteki isletme tanimi disindaki isletmelerden
meydana gelmemis oldugunu yasal olarak belirtirse.’

Amerika Birlesik Devletleri’nde KOBI Tanim

ABD’de kiiciik isletmelerin tanimi, KOBI’ler ile ilgili faaliyette bulunan
Kiiciik Isletme Yonetimi (Small Business Administration, SBA) Biiyiikliik
Standartlar Biirosu tarafindan yapilmistir. Tanimda kullanilan nicel Olgiiler; calisan
is¢i sayisi, ortalama yillik gelir tutari, ekonomi i¢inde yarattifi katma deger ve
tiretimde kullanilan hammaddedir.SBA Biiyiikliik Standartlar1 Biirosu tanimlamasina

gore KOBI kriterleri olarak;

’Gaziantep Avrupa Birligi Bilgi Merkezi Avrupa Birligi & Kiigiik Ve Orta Boy isletmeler
http://www.gaziantepeic.org/index.php?sf=13(02.02.2009)

*Ozlem Yonar. Avrupa Birligi’ nde KOBI’ ler. Uluslararas: Stratejik Arastrmalar Kurumu
http://www.usak.org.tr/makale.asp?id=257 (02.02.2009)




* Kiiciik imalat sanayinde istihdam edilen is¢i sayist 500 kisi,

* Toptanci isletmelerde personel sayisi 100 kisi,

* Perakendeciler ve hizmet isletmeleri i¢in ortalama yillik gelirleri 6 milyon,

* Genel olarak ingaat isletmeleri ortalama yillik geliri 28.5 milyon dolar,

* Biitiin 0zel ticaret miiteahhitleri ortalama yillik geliri 12 milyon dolar,

* Tarimsal isletmeler ortalama yillik geliri 0.75 milyon dolardur.*
Japonya’da KOBI Tanim

Japonya’da KOBI’ lerin tanimlanmasinda, istihdam edilen is¢i sayisina ve
yatirilan sermaye tutarina bakilmaktadir. Japonya’da, KOBI tanimlamasinda
kullanilan kriterler sektorlere gore de degisim gostermektedir. Sanayi sektoriinde,
istihdam edilen is¢i sayis1 300’den az olan ve yatirilan sermaye tutarlar1 100 milyon
Yen’ in altindaki isletmeler; ticaret sektoriinde, istthdam edilen is¢i sayis1 100° den
az olan ve yatirilan sermaye tutari 30 milyon Yen’ in altindaki isletmeler ve hizmet
sektorlinde ise istthdam edilen isci sayist 50° den az olan ve yatirilan sermaye
tutarlar1 10 Milyon Yen’ in altindaki isletmeler KOBI olarak nitelendirilmistir.

Bu tanimlamalarin disinda, 0zel amag¢hh kanunlarla ilave tanimlar
gelistirilmistir. Ornegin, vergilendirilmede Ozel Tedbirler Kanununa gore sermayesi
100 Milyon Yen’ den az olan ve istihdam ettikleri is¢i sayist 1000’ e kadar olan
isletmeler kiiciik isletme olarak tanimlanmaktadir.’

Kanada’ da KOBI Tanim

Kanada’da KOBI’ lerin tanimi, imalat ve hizmet sektdrleri igin yar1 ayri
yapilmaktadir.

Imalat sanayinde;

e 100 kisi’den az ¢alisan is¢i sayisi ve 5 milyon Kanada Dolarin’ dan
az cirosu olanlar kiiciik isletmeler.

e 100-500 arasinda isttihdam ve 5-20 milyon arasinda cirosu olan
isletmeler Orta biiyiikliikteki isletmeler.

Hizmet sektoriinde;

e 50 kisiden az istthdami ve 5 milyon CDN$’den az cirosu olanlar,

kiiciik isletmeler

* Size Standards Division Office of Government Contracting & Business Development. SBA Size
Standards Methodology
http://www.sba.gov/idc/groups/public/documents/sbahomepage/sizestandardsmethodology.pdf
(02.02.2009)

> Mehmet Civan ve Mustafa Ugurlu (2005) Avrupa Birligi’ ne Uyum Siirecinde KOBI 'ler Gaziantep
Ili Ornegi, Gaziantep 2005. s.7
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e 50-500 kisi arasinda istthdami ve 5-20 milyon az cirosu olanlar orta

biiytikliikteki isletmeler olarak tanimlanmistir.®

Hindistan’da KOBI Tanim
Hindistan’ daki ayirima gore, arazi ve makinelere yaptiklari sabit yatirimlari

300 bin Dolar1 asmayan isletmeler KOBI; 16 bin Dolar1 ge¢gmeyen isletmeler ise ¢ok
kiiciik isletme olarak adlandiriimaktadir.’

Rusya Federasyonunda KOBI Tanim
Rusya Federasyon’unda 14 Haziran 1995 tarihli kiiciik isletmelere devlet

destekleriyle ilgili federal yasada KOBI’ ler ortalama isci sayis1 olarak endiistri
liretim ve insaat sanayinde 100 is¢i, tarimda 80 is¢i, bilim ve teknolojide 60 isci,
toptan satis ticaretinde 50 is¢i, perakende ticarette 30 is¢i ve Obiir sektorlerde 50 is¢i
calistirilmas1 durumunda KOBI tanimi igerisinde yer almaktadir.®

BASEL- II Kriterlerine gore KOBI Tanimlamasi

BASEL-II Bankalarin sermaye yeterliliklerinin ~ Olgiilmesine  ve
degerlendirilmesine iliskin olarak Uluslararas1 Odemeler Bankas1 (BIS) biinyesinde
olusturulan Basel Bankacilik Denetim Komitesi (BCBS) tarafindan yayimlanan ve
yakin tarihte 2008 yilinda birgok iilkede yiirlirliige giren standartlar biitiiniidiir.
BASEL-II kriterlerinin amacit: Bankalarin maruz kaldiklart riskleri daha iyi 6lgmek
ve bunu en az sermaye diizeyi ile iliskilendirmek, Ulusal ve Uluslararas1 denetim
uygulamalarini giiclendirmek, Seffaf ve Uluslararas1 genel kabul gérmiis muhasebe
ilkelerine uyumlu finansal tablolar yolu ile piyasa disiplinini saglamaktir.

Bu tanima gore; satislar1 50 Milyon Euro’yu ge¢cmeyen ve istihdam ettigi
isci sayis1 250’ yi asmayan isletmeler KOBI olarak nitelendirilmistir. Ayrica kredi
miktarma bagli olarak da perakende ve kurumsal KOBI olarak siniflandiriima
yapilmuigtir.

Banklardaki toplam kredi miktar1 1 Milyon Euro’nun altinda olan KOBI’ler
Perakende KOBI, 1 Milyonun iistiinde olanlar ise Kurumsal KOBI olarak

tanimlanmaktadir.’

SME stands for Small to Medium Enterprise
http://sbinfocanada.about.com/od/businessinfo/g/SME.htm (22.03.2009)

" Tahir Akgemci, KOBI’ lerin Temel Sorunlari ve Saglanan Destekler, KOSGEB Yaylar1 Ankara
(2001) s.8

The Russian SME Resource Centre. About RCSME  http://www.rcsme.ru/eng/common/mission.asp
(22.03.2009)

’Seving Giiler ve Berna Taner.Diinya’da KOBI Borsalar1 ve Tirkiye’ de KOBI Borsasinin Ege
Akademik Bakis. Olusumuna Yonelik Uygulamalar http://eab.ege.edu.tr/pdf/8 2/C8-S2-M7.pdf
(25.03.2009)




1.3. TURKIYE EKONOMISINDE KOBILERIN ONEMI

Ekonomik siirecin hangi déneminde olursa olsun, iilkemizde KOBI’ler;
ekonomik, sosyal ve politik onemlerini her zaman korumuslar ve {ilkenin politika ve
stratejilerinin belirlenmesinde dnemli bir yere sahip olmuslardir. Ancak KOBI’ler,
Tiirkiye nin toplam sanayi isletmelerinin biiyiik bir bolimiinii olusturmasina ragmen,
uzun yillar gereken dnem verilmemistir. Sadece AB’nin 1983 yilin1 KOBI yil1 ilan
etmesinin ardindan, Tiirkiye de KOBI’lere gereken 6nemi verdigini gostermek icin
1996 yilin1 KOBI yili ilan etmistir. Bu vesileyle 16 Ekim 1996 tarihinde KOBI
Tesvik Kararnamesi’ni hayata gegirmistir. Tiirkiye'nin KOBI gercegini fark ederek
bu tarihten itibaren yeni diizenlemelere gitmesi, KOBI’lere onem vermeye
basladigimi gostermektedir. Zira rekabetin yerlesmesi ve siirdiiriilmesi, ekonominin
durgunluktan kurtarilmasi, ekonomik canliigin lokomotifi olan KOBI’lerin
onemsenerek desteklenmesine baghidir. Degisiklik ve yeniliklere karsi gosterdikleri
esneklik sayesinde teknolojik gelismelerin ana kaynagi durumunda olan KOBI’ler,

kriz dénemlerini de biiyiik isletmelere gore daha kolay atlatabilmektedirler.'”

Tablo 1.3. 2002 Genel Sanayi Is Yerleri Saymmi'na gore isletmelerin biiyiikliik
grubuna gore dagilimi1 (DIE 2002 GSIS)

Calisan Sayisina Gore Is Yeri
Biiyiikliik Gruplari Dagilim (%)
KOBI 1-250 99,89
Mikro 0 1,38
Mikro 1-9 94,94
Kiictik 10-49 3,09
Orta 50-99 0,30
Orta 100-150 0,10
Orta 151-250 0,08
Biiyiik 251+ 0,11

Ulkemiz ekonomisinin omurgasint KOBI’lerimiz olusturmaktadir. KOBI’ler
Tirkiye’deki tiim isletmelerin yilizde 99.5’ini olusturmakta, toplam istihdamin yiizde
81’ini olusturmaktadir. KOBI’lerimizin toplam yatirimlar icindeki pay1 yiizde 27° ye,
iiretimdeki pay1 ise yiizde 38’¢ ve ihracattaki pay1 ise yiizde 16’ya ulasmistir."!

1OOzgﬁr Arslan. Kiiciik Ve Orta Olgekli Isletmelerde Calisma Sermayesi Ve Bazi Finansal Yonetim
Uygulamalar1. Cumhuriyet Universitesi E-Dergileri
http://www.cumhuriyet.edu.tr/edergi/makale/170.pdf (25.03.2009)

" Eyiip Senol Omeroglu. (2008) T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Miistesar Yardimcisi. 5. KOBI 'ler
ve Verimlilik Kongresi. Istanbul Kiiltiir Universitesi, 25-26 Kasim s.28
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Glintimiizde Tiirkiye ekonomisine biiyiikk katkilar1 olabilecek, istihdam

yaratacak, hatta bolgeler arasi kalkinmiglik farklarini aza indirebilecek kuruluslar
olan KOBI’ lerin hizla gelisimi 80’li yillarda ortaya ¢ikmaya baslamistir. Son
yillarda KOBI’ ler iiretime ve istihdama olan katkilarindan dolay1 biiyiilk énem
kazanmuslardir. Ozellikle Tiirkiye’deki KOBI’ler belirli bir bélgedeki imkanlari en
iyi sekilde degerlendirebilecek sekilde c¢aligsmalari halinde, iiretimleri ile de gerek
bulunduklar1 bélgenin kalkinmasinda gerekse ulusal ekonomimize biiyiik oran katki
saglayacaklari siiphesizdir.'

Ulke ekonomisi agisindan biiyiik énem tasiyan KOBI’ lerin, kiiresel 6lgekte
giderek yogunlasan rekabet ortaminda basariya ulagmalari giin gegtikce daha da
zorlasmaktadir. KOBI’ lerin giiglerini koruyabilmeleri ve artirabilmeleri igin ihracat
onemli bir yer tutmaktadir. Ulkemizde KOBI’ lerimizin ihracat orani ne yazik ki
gelismis iilkelere oranla daha diisiiktiir. Buna bagl olarak KOBI’ lere saglanacak

ihracat tegvikleri biiyiik 6nem tagimaktadir.

1.4. KOBI’LERIN DUNYA EKONOMISINDEKI YERI

KOBI’ler yalmzca az gelismis ve gelismekte olan iilkeler igin Snem
tagimamakta, sanayilegsmesini tamamlamis iilkeler acisindan da biiyiikk Onem
tasimaktadir. Ekonomide sagladiklart dinamizm, rekabet ortaminin olusturulmasi,
istihdama katkilar1 ile KOBI’ler diinya ekonomisine ©6nemli katkilar
saglamaktadirlar.

Diinya ekonomisinde biiyiik bir paya sahip olan Uzakdogu iilkeleri rekabet
giiclerini artirmak amaci ile iilkelerinde faaliyet gosteren KOBI’lere 6nemli
avantajlar saglamislardir. Ulkemizde de buna karsilik olarak sayilabilecek “Anadolu
Kaplanlar1” olarak nitelendirilen isletmeler ortaya ¢ikmis gerek bolgesel kalkinma
gerekse de biiylik isletmelere tedarik saglama bakimindan Onemli katkilar
saglamiglardir.

Diinya ekonomisin de &nemli bir giic olan Avupa Birligi KOBI’lerin
oynadiklar1 roliin 6nemini kavramis ve KOBI politikasim1 1980°1i yillarda
sekillenmeye baslamistir. AB'nin KOBI politikas: Kiigiik Isletmeler ve Kiiciik Sanayi
Yili olan 1983 yilinda KOBI'ler i¢in ilk eylem planmin kabul edilmesiyle ortaya
cikmistir. KOBI'lere yonelik ikinci program ise 1987 yilinda diizenlenmistir. 1989

"2 Birgiil Tosyal1. (1997). KOBI” lerin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri, IZTO Yayim, izmir s.8
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yilinda Komisyon biinyesinde isletme politikasindan sorumlu yeni bir Genel

Miidiirlik kurulmustur. 1994 yilinda, 1993 yilinda c¢ikarilan "Beyaz Kitap"ta
belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla Komisyon, KOBI'ler ve kiigiik
sanayi icin bir calisma programi kabul etmistir. KOBI'ler i¢in Ugiincii Cok Yill
Program (1997-2000) Amsterdam Antlagmasi'nin ortaya koydugu politikalar
dogrultusunda diizenlenmistir. Isletmeler ve Girisimcilik igin 4. Cok Yilli Program
ise 2000-2005 doneminde yiirlirliikte kalmis, programin 2007-2013 déneminde Tek
Pazar igerisinde rekabet edebilirligin ve yenilik¢iligin desteklenmesi i¢in AB
Komisyonu tarafindan olusturulan yeni “Rekabet Edebilirlik ve Yenilik¢ilik Cergeve

Programi” kapsaminda devam etmesi planlanmaktadir."

Tablo 1.4. Bazi Ulkelerde KOBI’lerin Ekonomi icindeki Pay1r (Dis Ticaret
Miistesarligi)

A.B.D. | Almanya|Japony | Fransa | Ingiltere| G.Kor¢ Tiirkiye|
a

KOBI’lerin 97,2 99,8 99,4 99,9 96,0 97,8 99,5
Tiim Isletmeler
Icindeki Yeri
Toplam Istihdam 50,4 64,0 81,4 49.4 36,0 61,9 61,1
Icindeki Yeri
Toplam Yatirim 38,0 44,0 40,0 45,0 29,5 35,7 56,5
Icindeki Yeri
Yarat. Katma 36,2 49,0 52,0 54,0 25,1 34,5 37,7
Deger Icindeki
Yeri
Toplam hracat 32,0 31,1 38,0 23,0 22,2 20,2 8,0
Icindeki Pay1
Toplam Krediden 42,7 35,0 50,0 48,0 27,2 46,8 4,0
Aldiklar Pay

Ekonomik kalkinmishk diizeyi ne olursa olsun, tiim iilkelerde KOBI’ler
gerek sayisal, gerek istihdam yaratma giicii agisindan ekonomik ve toplumsal
diizenin bel kemigini olusturmaktadir. Ulkelerin hemen hemen hepsinde toplam
isletmelerin neredeyse tamamini KOBI’ler olusturmaktadir. Buna gore biitiin
iilkelerde KOBI’lerin etkin bir isleve sahip oldugu goriilmektedir. Sonug olarak
glinlimiizde, diinya pazarlarinin kiiresellesmesiyle, gelismis ve gelismekte olan
iilkeler, KOBI’lerin sosyal ve ekonomik degisimlere uyum gdsterme esnekliklerinin

ve yeteneklerinin daha fazla farkina varmakta, bunun sonucunda rekabet giiclerini ve

Piktisadi Kalkinma Vakfi. (2007) . Avrupa Birligi’nin KOBI Politikas
www.ikv.org.tr/pdfs/efa2ala2.pdf (25.03.2009)
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teknolojik diizeylerini artirict yonde tesvik tedbirleri uygulamalarma agirlik

vermektedirler.'*

“Beytullah Yilmaz. KOBI’lerin Finansman Sorunlarina Bir Céziim Onerisi:“Risk Sermayesi
Finansman Modeli”
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb/Beytullah.doc
(25.03.2009)




IKiNCi BOLUM

KOBI’LERDE FINANSMAN THTiYACI, GENEL FINANSMAN ARACLARI
VE FINANSAL SORUNLAR

2.1 KOBI’LERDE FINANSMAN IHTIYACI

Ulke ekonomisinin rekabet giiciiniin, korumasinda ve artirilmasinda
KOBI’ler énemli oyunculardir. Kiiresellesen pazarlar ve hizli gelisen teknoloji ile
beraber KOBI’lere yonelik tehditler artmistir. Bu tehditler karsisinda KOBI’lerin
rekabet edebilmeleri i¢in finansman ihtiyaglar1 ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira
KOBI’lerin ihracat icinde paylarinin artirabilmeleri icinde finansmana ihtiyag
duyulmaktadir.

Kar marjlarinin azalmasi, pazar paylarinin daralmasi, maliyetlerin kontrol
edilememesi, 6zellikle ihracat yapan veya yatirim yapma niyetinde olanlar i¢in doviz
kurlarinin seyri, kayit disinda kalma maliyetlerinin artmas1 gibi problemlerle beraber
KOBI’lerin finansmana olana ihtiyaclar1 daha artmistir.

Ozellikle maliyet kontroliine odaklanmanin her isletme igin kaginilmaz bir
siire¢ oldugu giiniimiiz ekonomik kosullarinda KOBI’ler, siirekli olarak kurumsal
firmalarin daha ucuza mal ve hizmet satin almak istemesi ile bir dongii igine
stiriklenmektedir. Ciinkii alternatif sayis1 ¢cok oldugundan, mutlaka bu fiyata {iriini
saglayacak bir oyuncu c¢ikmaktadir. Piyasanin bu sekilde islemesi, zorunluluklar
icinde bir cesit girdap halinde KOBI’lerin faaliyet déngiisii iginde mecburiyetleri
karsisina ¢ikarmaktadir."

KOBI’ler sert rekabet kosullar1, sorunlar, tehditler, kiiresel pazarda yer alna
kurumsal firmalarin acimasiz yaptirimlar1 ve fiyat politikalar1 ile bas edebilmeleri
icin maddi ve gayrimaddi cesitli desteklere ihtiyaclar ortaya ¢ikmaktadir. KOBI’ler
artan rekabet ortaminda kendilerinden beklenen temel islevleri yerine getirebilmek

i¢cin her gecen giin daha fazla finansman kaynagina ihtiya¢ gereksinim duymaktadir.

' Arif Ugur. (2006) KOBIler I¢in Alternatif Finansman Yontemleri, Sinemis Yayinlari, S.123
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Buna Bagli olarak iiretim, pazarlama, finansman, personel ve yonetim gibi temel

isletmecilik fonksiyonlarinin yani sira istihdam ettikleri personel sayisi, satis hacmi,
sabit sermaye ve makine parki degeri kullandiklar1 enerji miktari, kurulu kapasite
diizeyi, katma degerleri, kar biiyiikliigli ve piyasa pay1 gibi dlciilebilen 6zellikleri
acisindan biiyiik farkliliklar ortaya c¢ikabilmektedir. Boylelikle finansman ihtiyaci
degiskenlik gostermektedir.'®

2.2. KOBI’LERDE GELENEKSEL FINANSMAN YOLLARI
2.2.1. Ozkaynaklar

Bir igletme kurarak faaliyete gegirmek isteyen bir kimse veya kimselerin,
kendi kisisel varliklarindan ayirarak isletmeye tahsis ettikleri maddi ve maddi
olmayan iktisadi degerlere o isletmenin 6zkaynaklari denilir.'’

Kiiciik ve orta olgekli isletmelerde, genelde baslangi¢c sermayesinin 6nemli
kaynagi, faaliyet gosterdikleri iilkenin ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyine bagl
olarak kisisel tasarruflardan olusmaktadir. Ozsermaye finansmaninda énemli ikinci
kaynak ise, akraba ve arkadaslardan saglanan fonlardir. Istanbul Ticaret Odasi’nin
(ITO) KOBI’lerle ilgili yaptirmis oldugu calismanin sonuglaria gore, kiigiik ve orta
Olcekli isletmelerde para darlig ile karsilaganlar, sorunu ¢éziimlemede birinci sirada
akraba ve arkadaglardan bor¢ almayir %46.3, ikinci olarak banka kredilerinden
yararlanmayi, %30.6’s1, {iglincii sirada i¢ bor¢clanmaya %19.2, dérdiincii sirada %3.9
ile sermaye artigina gitmeyi tercih etmektedirler.'®

Ozsermaye isletmelere iktisadi kiymetlerin elde edilmesi igin kaynak
sagladig1 gibi, isletmenin alacaklar1 i¢in de bir giivence olusturur. Bu nedenle,
ozkaynaklarin yeterli olup olmamasi onemli bir husustur. KOBI’ler kurulus
asamasinda, baglangic sermayelerinin ne olacagi ve bunun hangi yoOntemle
belirlenecegi konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 gibi finansman konularinda
uzman kisi ya da kuruluslara bagvurma konusunda da istekli degillerdir.

Eger miitesebbisin kendi sermayesi yeterli gelmiyorsa, yeni ortaklarin
alinmasi alternatifi diisiiniilebilir. Ancak bu durum, isletme ydnetim kontroliiniin

uzun donemde elden ¢ikmasi gibi bir tehlikeyi de beraberinde getirebilir.

" Ugura.gee. s.124

7 ismet Mucuk. (2001). Modern Isletmecilik, Tiirkmen yayinlari Istanbul ss.25-35

8Giiler Aras. Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisinde KOBI’lerin Yeri:Finansman, Ekonomik
Sorunlar1 ve Coziim Onerileri, http://www.emu.edu.tr/smeconf/turkcepd f%SCBildiri_33.PDF
(30.03.2009)
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KOBI’lerin sermaye piyasasi aracilifiyla Ozsermaye biciminde kaynak

temininin ¢ok gii¢c olmasi ya da hi¢ miimkiin olmamasi, bu tiir firmalarin daha ziyade
banka kredileri gibi kaynaklarin kullanimi yoluyla finansman teminini zorunlu

kilmaktadir.

2.2.2. Banka Kredileri

Kiictik isletmelere kredi saglayan temel finansman kaynaklarindan biri,
bankalardir. Kredi faiz oranlar diger finansal kuruluslara gére daha diisiik olan
bankalar, genellikle kiiciik isletmelere kisa vadeli kredi acarak, onlarin isletme
sermayeleri i¢in gerekli finansmani saglarlar.

Kurulus asamasinda tamamen Ozkaynaga basvuran KOBI’ler iiretim
asamasinda ¢cogu zaman krediye ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu krediyi de gerek iiretim
kapasitelerini arttirmak gerekse hammadde tedarikinde kullanmak igin talep
etmektedirler. Tiirkiye’de ise KOBI’lerin kredi kullaniminda banka faiz oranlar
konusunda ciddi sikintilar1 bulunmaktadir. Biiylik isletmeler kredi temininde faiz
yiikiiniin ~ getirdigi maliyetleri iiriinlerine  yansitabilirken KOBI’ler bunu
yapamamaktadirlar. Bu durumda KOBI’ler agir faiz yiikiinden dolayr kredi talep
edememektedirler.'

T.C.Merkez Bankasi, Istatistik Genel Miidiirliigi’ne bagli Sektorel
Degerlendirme Miudiirliigii’niin yapmis oldugu bir inceleme sonuglarina gore, baz
alian iilkelerde KOBI’lerin biiyiik 6l¢ekli firmalara oranla daha ¢ok yabanci kaynak
kullanmalarinin yani sira, kullanilan banka kredilerinin toplam kaynaklar i¢indeki
paymin da daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Ornegin; Japonya da faaliyet gdsteren
KOBI’lerin diger iilkelere oranla agirlikli olarak daha ¢ok uzun vadeli banka kredisi
kullandiklar1 ve kullanilan kredinin toplam kaynaklar icindeki paymnin ylizde 38-41
aras1 degerler aldig1 dikkat cekmektedir. Biiylik 6l¢ek grubunda ise sdz konusu oran
ylizde 14-17 arasinda degismektedir. Japonya’dan sonra ikinci sirayr Amerika
almaktadir. Tiirkiye’de ise diger iilkelere nazaran biiyiik isletmeler daha ¢ok banka

kredisi kullanmaktadirlar. Kullanilan banka kredisinin toplam kaynaklar i¢indeki

¥ Giiler Aras ve Aldvsat Mislimov. (2002) Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye Ekonomisinde
KOBI’lerin Yeri: Finansman, Ekonomik Sorunlar1 ve Coziim Onerileri, 21.Yiizyi1lda KOBI’ler
Sempozyumu, 3-4 Ocak 2001 Gazi Magusa, KKTC s.72
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payt % 20-27 arasinda degismektedir. Dolaysiyla Tiirkiye’de KOBI-banka kredi

iliskilerinin zayif oldugu anlasilmakta ve bu oran % 5 diizeyinde kalmaktadir.*’

Yukarida da belirtildigi gibi KOBI’lerin, toplam kredi kaynaklarinda diinya
ortalamasinin altinda olan paylar1 son yillarda ki caligmalarla beraber arttirilmistir.
2001 yilinda yasanan subat krizine kadar olan donemde yogunluklu olarak kamuyu
fonlayan bankalar, kriz sonrasindaki donemde kamunun bor¢lanma ihtiyacinin
azalmasina paralel olarak bireyler ve reel sektore ayirdiklarr kaynak artmistir. Biiyiik
ticari kredilerin yani sira risklerini yaymak isteyen bankalar bu anlamda KOBI’eri
kesfetti. Bankalar 6zellikle son bir iki yilda kredi talebi olan 3 milyona yakin
miisteriyi yakalamak i¢in KOBI lere yonelik destek kredilerini arttirmstir.

2.2.3. Ticari Krediler

Ticari krediler saticinin alictya, malin satilmasi nedeniyle vermis oldugu
kisa vadeli kredilerdir. Giiniimiizde bir¢ok isletmede, ozellikle diger finansman
kaynaklarindan yararlanma olanaklari smirli bulunan kiiciik isletmelerde, ticari
krediler en 6nemli kisa siireli finansman kaynaklarldlr.21

Satict kredileri prosediiriiniin diger kredilere oranla daha basit olmasi
nedeniyle KOBI’lerin sik kullandig1 bir finansman yéntemi olmakla birlikte, islemde
bir 6deme vadesi ya da bir 6deme planinin bulunmasi nedeniyle satici ilave bir
maliyetle kars1 karsiya kalmaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken konu, soz
konusu ilave maliyetin mal bedeline yliklenmesi durumunda alict firma tarafindan
vadeden kaynaklanan maliyetin, diger alternatif finansman yontemlerinin maliyetleri
ile karsilastirilarak karar verilmesidir.

Ticari krediler en ¢ok acik hesap ve borg senetleri seklinde kullanilmaktadir.
Acik hesap; mallar1 satin alan isletmenin saticiya herhangi 6deme yapmadigi ve
alicmin  da imza karsilifi bir sorumlulugunun olmadigi, saticinin alicinin
giivenilirliginin goz online alarak actig1 kredilerdir. A¢ik hesapta vade sonunda malin
tutariin 6denmesi beklenir. Bor¢ senedi, alict ile satici arasinda saticiya verilen
O0deme taahhiitlerini gosterir ¢ek, senet vb. belgelerdir. Bor¢ senetlerinde alici ile

satict arasinda borgla ilgili anlagsmazliklarin 6nlenmesi amaci vardir. Ayrica borg

20 Serap Celen. (2000). Sektdrel Analiz T.C.Merkez Bankasi, Istatistik Genel Miidiirhigii, Sektorel
Degerlendirme Miidiirliigii, www.tcmb.gov.tr/yeni/evds/yayin/kitaplar/bach-int.pdf
(07.04.2009)

*! Semih Biiker ve Dogan Bayar. (2001). Finansal Yonetim. 5. Bask1. Anadolu Universitesi Ders
Kitab1. Yaym No: 6. Eskisehir. S.249
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senedi uyusmazlik durumunda alacagin kolayca kanitlanmasi imkanini verir ve ciro

edilerek kullanilabilir.?

2.3. Kobi’lerde Finansal Sorunlar

Yapilan tiim literatiir arastirmalarinda goriilmiistiir ki KOBI’lerin finansman
sorunu biitiin sorunlarin basinda gelmektedir. KOBI’ler iizerine yapilan saha
arastirmalart da bu sonucu dogrular niteliktedir. Finansman sorununun yaninda
enformasyon ve egitim sorunu da KOBI’ler agisindan énemle incelenmesi gereken
sorunlarin basinda gelmektedir. Enformasyon ve egitim olmaksizin finans konusunda
saglanacak hig¢bir destek ¢ok olumlu sonuglar veremez.”

KOBI’lerin karlilik ve verimliliklerini, diger isletmeler karsisindaki rekabet
imkanlarini, biiylime stratejilerini dogrudan etkileyen finansal sorunlar 6zel bir 6nem
tagimaktadirlar.

KOBI’ler smirli oranda yararlandiklar1 finansal kaynaklar1 etkin
kullanamamalarindan dolay1 da finansal sikintilar yagamaktadirlar. Bunun en 6nemli
sebebi; firma sahiplerinin biiyiik cogunlugunun teknik kokenli olmasi ve finansman
konusunda tecriibe eksiklikleridir.

KOBI’ler, finansal kaynaklardan sinirli oranda yararlanmaktadirlar. Temin
ettikleri kaynaklar1 etkin kullanamadiklarindan dolayr da finansal sikintilar
yasamaktadirlar. Finansman sorunlari, KOBI’lerin gelisme, modernlesme ve yatirim
stireglerini oldugu gibi iiretimlerini ve verimliliklerini de olumsuz etkilemektedir.
ITO’nun 2004 yilinda 446 isletme iizerinde gergeklestirerek hazirladigi Istanbul
Kiiclik Sanayi Kapasite Kullanim Aragtirmasi’na gore; kapasite kullanimina etki
eden faktorlerin sirasiyla; %34,1 ile talep yetersizligi, %16,4 ile finansman giicliigi,
%14,9 ile pazarlama sorunu, %12,1 ile ithal mal rekabeti, %6,4 ile teknoloji
yetersizligi, %S5 ile istihdam sorunu, %4,3 ile enerji sorunu, %3,9 ile yerli ham ve
yardimc1 madde temininde zorluk ve %2,8 ile ithal yerli ve yardimci madde
temininde zorluk oldugu tespit edilmistir.**

Finansal sorunlarin iyi algilanabilmesi acisindan KOBI’lerin finansal

Ozelliklerinin incelenmesi faydali olacaktir.

2Ali Ceylan . (2003) Isletmelerde Finansal Yonetim, Ekin Yaymevi. Istanbul s.90

3 Tamer Miiftiioglu ve Tiilin Durukan. (2004). Girisimcilik ve KOBI 'ler. Gazi Kitabevi, Ankara 2004
ss. 45-52

24 fstanbul Ticaret Odas1.(2004). 2004 Y1l Istanbul Kiigiik Sanayi Kapasite Kullanim Arastirmasi,
Yayin No: 2005/30, http://www.ito.org.tr/ITOPortal/Dokuman/Kitaplar/2005-30.pdf
(07.04.2009)
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KOBI' lerin finansal 6zellikleri su sekilde belirtilebilir.”

KOBI' lerin ayr1 bir finansman béliimii yoktur.

KOBI' lerde isletme sahibinin isletmesiyle 6zdeslesmesi ve bir kader birligine
girmis olmasi, bu igletmelerin kredilendirilmesi sartlarinda da etkisini
Gostermektedir. Nitekim KOBI' ler kredilendirilirken, kredi verilen
isletmenin performans1 ve 6deme giiciinden ziyade isletme sahibinin kisi
olarak gosterebilecegi teminatlara bakilmaktadir.

Isletmenin iflas1 durumunda kiiciik isletme sahibi isletmesindeki varliklara
ilave olarak tiim kisisel varligimi da kaybetmek durumunda kalmaktadir.
Boylesi bir risk dolayisiyla isletme sahipleri, kredi almaktan
cekinebilmektedirler.

Otofinansman bakimimdan KOBI' ler biiyiik isletmelere gore daha olumsuz
sartlar tasimaktadir. Otofinansman tutar1 bu isletmelerde diisiik diizeylerde
kalmaktadir.

KOBI' lerde sermaye yogunlugunun nispeten diisiik olmasmin bir baska
sakincasi da gizli ihtiyaglarin teskilinde yatmaktadir.

KOBI' lerin sermaye yapisi hakkinda kesin bir yargiya varmak muhakkak ki
ancak bu konuda sihhatli uygulamali arastirmalarin  yapilmasiyla

mimkindiir.

KOBI’lerin finansal avantajlari:

Bagimsizlik,
Stibvansiyonlardir.

KOBI' lerin finansal dezavantajlari ise sunlardir.*®
Yetersiz finansman bilgisi,
Modern finansman tekniklerini yeterince izleyememe,
Sermaye piyasasina girememe,
Yeni ortak aliminda her iki tarafta da tereddiitler,
Otofinansman olanaklarinin kisitli olmasi,
Genelde kredi almada teminat sorunu
Isletme sahibinin kisisel varliklariyla sorumlu tutulmast,

Kredi hacminin diisiik, kredi maliyetinin yiiksek olmasidir.

»Tamer Miiftioglu. (1991). Tiirkiye 'de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Sorunlar Oneriler, Seving

Yayinlari,Ankara, s.57

*® Miiftiioglu, a.g.e. 5.62
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2.3.1. Ozsermaye Yetersizligi

KOBI’lerin en 6nemli sorunlarindan biri 6zsermaye ve isletme sermayesinin
yetersiz olmasidir. Yeterli 6zsermaye ve isletme sermayesine sahip olunamamasi,
isletmelerin borglanma ihtiyacglarini arttirmaktadir. Artan bor¢lanma ihtiyaci nedeni
ile birlikte 6denen yiiksek faizler isletmelerin kar marjlarin1 da azaltmaktadir.
Dolayisiyla zaten yetersiz olan 6zsermaye, 6denen yiiksek finansman gideri sonrasi
azalan karlarin 0zsermayeye yeterli tutarda ilave edilememesi nedeniyle daha da
yetersiz hale gelmektedir. Nitekim, oto finansman yontemi olarak adlandirilan elde
edilen karlarin dagitilmayarak sermayeye ilave edilmesi ile finansman saglama
yontemi bakimindan KOBI’ler , biiyiik dlgekli isletmelere gore daha olumsuz sartlar
tasimaktadirlar.

Isletmelerde nakit ¢ikis1 yaratmayan amortisman gideri de bir oto finansman
unsudur. KOBI’ler agirlikli olarak emek yogun iiretim yapisi ile faaliyetlerini
siirdiirmektedirler. Bu ozellikleri nedeniyle, sabit varlik yatirnmlar1 biiylik 6lcekli
isletmelere gore daha diisiik gerceklesmekte ve sabit varliklar lizerinden ayrilan
amortisman tutart biiyilk Olgekli isletmelere gore daha diisiik seviyelerde
kalmaktadir.

KOBI’lerde ilk finansman ihtiyaci, 6zkaynaklarla karsilanmakla birlikte
bunun yeterli olmadigi, bilinen bir gercektir. Yani 6zkaynaklarinin yetersizligi,
onemli bir sorun teskil etmektedir. Ozellikle konjoktiirel dalgalanmalarm oldugu
donemlerde kaynaklari son derece azalmaktadir. KOBIi‘ler tahsilatta karsilasilan
giicliikler sonucu nakit sikintis1 gekmekte ve pahali dis finansal kaynaklara yonelmek
durumunda kalmaktadir.”’

Ozkaynaklar1 sl olan KOBI’ lerin, enflasyon oraninin hizla artis
gostermesiyle, girdi fiyatlarinda meydana gelen yiikselis dolayisiyla isletme
sermayeleri erozyona ugramakta ve genelde, beklenen iizerinde sermaye ihtiyaci
dogmaktadir. Bu sorunun neticesi ise diisiilk kapasite ile iiretim yapilmasi ve

dolayisiyla atil kapasite ile caligilmasidir.

*"Mete Oktav. v.d. (1990). Orta ve Kiiciik Isletmelerde Ihracata Yénelik Pazarlama Sorunlar: ve
Céziim Onerileri. TOBB Yayimi No:176. Ankara. s.23
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2.3.2. Banka Kredileri ile flgili Sorunlar

Onceki béliimlerde belirtildigi gibi 6zsermayesi yetersiz gelen KOBI’ler
gereksinim duyduklar1 finansmani yabanci kaynaklardan saglamaktadirlar. Banka

kredileri KOBI’ lerin bagvurdugu birincil kaynak oldugunu sdyleyebiliriz.

Tablo 2.1. Banka Kredilerinin ve Ozkaynaklarin Firma Aktiflerine Orani®®

BANKA KREDILERI/ OZKAYNAKLAR/
AKTIF TOPLAM AKTIF TOPLAM

2005 2006 2007 2005 2006 2007
IMALAT |18,5 20,3 19,9 52,1 51,1 52,2
TUM 15,4 17,3 16,0 50,8 50,1 51,8

Tablo 2.1.’de T.C. Merkez Bankasi’nin sektor bilangolar1 analizinde 5.602
firma incelenmistir. 2007 yilinda net satislardaki artisin yavaslamasi sonucu azalan
finansman gereksinimi ve karliliktaki artisin siirmesi ile tiim firmalar genelinde
toplam varliklarin finansmaninda kullanilan banka kredilerinin pay1 gerilerken, 6z
kaynaklarin pay1 artmistir. Banka kredilerinin varlik finansmanindaki katkisi imalat
sanayinde de 6z kaynaklardaki giiclenmeye paralel olarak azalmigsa da, hizlanan
aktif artisinin finansman gerektirmesi banka kredilerinin payindaki gerilemeyi
sinirlamistir.

KOBI’ler genellikle kurulus asamasinda yetersiz 6zsermaye ile kurulmalar
nedeniyle risk payr yiikksek ticari kredilerle finansman gereksinmelerini
karsilamaktadir. Yeterli sermaye birikimi olmayan kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerin
finansman konusunda en Onemli sorunlarindan birisi kredi ile finansmanda
karsilastiklar1 sorunlardir. Kredi temini ile ilgili sorunlar;

e Kredi miktar ile ilgili sorunlar,
e Kredi maliyeti ile ilgili sorunlar,
e Kredi vadesi ile ilgili sorunlar,

e Kredi saglamada teminat sorunu,

¢ Kredinin 6demesiz siiresine iligkin sorunlar, olarak siralanabilir.

*Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Sektor Bilangolar1 Degerlendirilmesi Gegici Veriler (2005-
2007)http://www2.tcmb.gov.tr/sektor/2008/GECICIVERILERTABLOLAR%2020052007.pdf,
(10.04.2009).
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KOBT’ler yiiksek faiz, agir teminat kosullari, vade siiresi ve kredi miktarinin

yetersizligi nedeniyle finans kurumlarindan yeterli kredi saglayamamaktadirlar.
Kiiclik ve orta oOlgekli isletmeler, kredi yoluyla finansmaninda en ¢ok teminat
gosterememe sorunuyla karsilasmakta ve kisa vadeli finansman ihtiyaglarim
kargilamak i¢in bagvurduklari kredi kurulusunun, kredinin verilebilmesi i¢in istedigi
ipotegi veya kefaleti karsilayamamaktadir. Bankalarin sifir riskle ¢aligma politikalar
nedeniyle, bazen kredinin birkac kat1 teminat talep edilmektedir.”’

Biiytik isletmeler aldiklar1 kredilere karsilik isletme varliklarin1 teminat
olarak gosterirken, kiiciik isletmeler ise genelde kisisel mal varliklarini teminat
olarak gosterilmektedir. iflas halinde ise kiiciik isletme sahibi tiim varliklarii
kaybetme tehlikesi ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu durum kiigiik isletmeleri, kredi
yolu ile finansmanda ¢ekimser davranmasina neden olmaktadir.*.

Bu durum ise kredi kurumlarina karsi gilivensizlik olusturmakta, banka
kredilerinden yeterince yararlanamayan KOBI’ler tefecilerden borglanmaya
itilmektedir. Yeterli 6zsermaye ile calismayan KOBI’ler bor¢lanmaktan korkmakta
ve isletme faaliyetlerinin gelismesi engellenmektedir. Istenen agir teminat ve kefalet
kosullar1 saglansa bile saglanan kaynaklarin finansman maliyeti yiiksek olmaktadir.
Ciinkii kredi talep miktar1 kiigiik ve riskleri fazla oldugu i¢in bankalar agisindan
kredi islem maliyeti de yiiksek kabul edilmekte ve verilen kredinin faizi de yiiksek
olmaktadir. Ayrica bankalar ellerindeki fonlarin biiyiik kismini hazine bonosu, tahvil
gibi yatinim araglarina gitmekte, geri kalan kismi ise biiyiikk is yapan holding ve
sirketlere yonelmektedir.”'

KOBI sahiplerinin finansman konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari,
kredi olusturmada karsilagilan diger bir sorundur. Kredi almak igin gerekli fizibilite
etiidii, finansal plan, maliyet gibi islemler yapamamalar1 ve bunlar1 yapabilecek
uzmanlar kisith biitgeleri nedeniyle istihdam edememeleridir.

KOBI’lere kredi saglarken kendilerini giivence altina almak amaciyla
gayrimenkul ipotegi istemektedirler. KOBI’lerin hemen hemen tamamima yakin bir
kisminda isletme sahibi isletmesi ile 6zdeslesmis durumdadir. Durum béyle olunca

da kredi aliminda isletme sahibi kendi mal varligini ipotek olarak gdstermek zorunda

»Nevin Yériik.(2001). KOBi’lerin Kredi Yoluyla Finansmaninda Karsilastiklar1 Sorunlar Ve Tokat
Ilinde Bir Uygulama. I. Orta Anadolu Kongresi” KOBI’lerin Finansman ve Pazarlama
Sorunlar1”. 18-21 Ekim Nevsehir s.47

* Miiftiioglu, a.g.e. 5.59

1 Yoriik a.g.m. .48
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kalmaktadir. Isletmesinin iflast durumunda girisimci tim mal varligim1 kaybetme

riskiyle kars1 karsiyadir. Yani KOBI sahipleri kredi kullanirken biiyiik bir de risk
iistlenmis olmaktadirlar. Bankalarin teminat konusunda izledikleri bu tutum kredinin
KOBT’lere degil de ipotek edilen gayri menkule verildigi yoniinde bir izlenim
olusturmaktadir. Bununla birlikte gayri menkul ipotegi gosteremeyen isletmeler kredi
kullanmakta zorluklar ¢cekmektedirler.

KOBI’lerin kredi temininde yasadiklar1 bir diger sorun ise talep edilen
kredinin miktar1 ve vadesi ile ilgilidir. Bankalar genellikle biiyiik isletmeler ile
calismaya daha sicak bakmaktadirlar. Bunun nedeni ise biiylik isletmelerin daha
biiyiilk miktarlarda kredi kullanmak istemeleridir. Ayrica bankalar biiyiik isletmeler
ile ¢alisarak tizerlerindeki riski azaltmaktadirlar. Yani daha diisiik miktarlarda kredi
talep eden ¢ok sayida KOBI ile ugrasmaktansa daha yiiksek miktarlarda kredi
kullanan az sayida biiyiik isletme ile ¢alismay1 dncelik olarak gérmektedirler.32

KOBI’ lerimiz artan rekabete bagl olarak azalan kar marjlar1 karsisinda
finansmanda daha uzun vadelere ihtiya¢ duymaktadirlar. Ancak bankalar yada kredi
kuruluglar1 tilkemizde ki istikrara bagli olarak uzun vadeli finansmana sicak
bakmamaktadirlar. Son yillarda ekonomik istikrarin belirli bir diizeye gelmesi ile
beraber kredi miktarlar1 ve vadeleri konusunda gelismeler kaydedilmistir.

Bankalarimizin  son yillarda 6zelliklede 2001 krizi sonrast KOBI
bankaciligin1 gelistirdikleri sdylenebilir.

Bu konu ile ilgili olarak bankalarimizda ki KOBI’ lere yonelik gelismeler
soyledir.™

Yap1 Kredi Bankasi, KOBI'leri yillik cirosu 0-250 bin dolar olanlara mikro
isletmeler, 250 bin-3 milyon dolar olanlara kiiciik isletmeler, 3 milyon dolar ve
listiine orta biiylikliikte isletmeler olarak tanimlamaktadir. Yap1 Kredi Bankasi'nda
KOBI kredilerinin toplam krediler icerisinde 2006 yil sonu itibariyle aldigi pay
yiizde 20"ye ulagmistir. Banka oniimiizde ki yillarda kredi hacminde ytizde 50°lik bir
bliylime hedeflemektedir.

Garanti Bankasi, 25 milyon YTL ciro ve 250 calisanin altinda bulunan tiim

isletmeleri KOBI olarak tanimlamaktadir. 2006 yili icerisinde isletmelere toplam 5.5

2Miiftioglu, a.g.e. S.278

Bu bolimde bankalarla ilgili olarak verilen bilgiler www.e-sirket.com adli internet sitesinde
“Bankacilikta Bir Mit Daha Yikildi, KOBI lerin Kredi Pay: Yiizde 40°a Yiikseldi” adli haberden
alint1 yapilarak yazilmistir. (24.04.2009)
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milyar TL kredi kullandirmigtir. Garanti Bankasi'nda ticari krediler igerisinde

KOBI'lere verilen kredilerin pay1 yiizde 30, toplam krediler igerisindeki pay1 ise
yiizde 23,5 e yiikselmistir. Garanti Bankas1 6niimiizdeki 3 yil i¢erisinde Avrupa veya
ABD'de oldugu gibi KOBI'lerin toplam krediler icerisinde aldig1 pay1 yiizde 45 lere
cikarmay1 hedeflemektedir.

Akbank cirosu 30 milyon dolardan kii¢iik olan isletmeleri KOBI
kapsaminda degerlendirmektedir. Akbank, bu isletmelere 2006 yilinda 11 milyar 253
milyon YTL kredi kullandirmistir. KOBI kredilerinin Akbank'in toplam kredileri
icerisindeki paymnin yiizde 40"a, toplam aktifler icerisindeki payinin ise yiizde 20 lere
ulastig1 belirtilmistir.

Aktif anlamda Tiirkiye 'nin en biiyiik bankas1 olan Is Bankas1, gecen yil 320
bin KOBI'ye toplam 15 milyar 250 milyon YTL kredi kullandirilmistir.

Finansbank, 2006 yilinda KOBI'lere 3.1 milyar YTL kredi kullandirmistr.
2006 yilinda isletme bankaciligi kredilerinin Finansbank toplam kredilerine orani
yiizde 21, toplam aktiflere icindeki payr ise yilizde 13 olarak gergeklesmistir.
Finansbank, KOBI" lere kullandiracaklari kredilerin toplam krediler igerisinde payini
yiizde 30’lara ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Isletme bankacilig1 boliimiinii 2005 yilinda kuran ve 10 milyon YTL yillik
cironun altindaki isletmeleri KOBI olarak tanimlayan HSBC bankas1, 1.5 yillik
siiregte KOBI' lere 400 milyon dolar kredi kullandirmistir. 75 bin KOBI miisterisi
bulunan HSBC, 2010 yilinda 300 bin KOBI'ye, 2.5 milyar dolar kaynak aktarmayi

planlamaktadir.

2.3.3. Kobi’lerin Kendi Yapilarindan Kaynaklanan Sorunlar

Biiyiik isletmelerde genel olarak ayr1 bir finansman veya mali isler bolimii
mevcut olup bu boliimlerde istihdam edilen uzmanlar, alternatif finansman
imkanlarint1 ve kredi sartlarin1 degerlendirerek isletme i¢in en uygun finansal
kararlar1 alinmasin1 saglarlar. KOBI’ lerde ise boyle bir bdliimiin mevcudiyetinden
bahsedilememektedir. Genelde bu islerin takibi i¢in “mali isler, idari isler ve
muhasebe bolimi” bulunur. Fakat bu boliimde de finansal islere bir “yan is” goziiyle
bakilir. Zaten burada istihdam edilen personel de finansal konularda uzman olmaktan

ziyade; isletmenin tiim 1idari, mali ve muhasebe islerinden sorumlu kisi
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konumundadir. Bu nitelikte personelin istihdam edilmeyisinin sebebi, maliyetinin

yiiksek olusudur.**

Kiicliik isletmelerde ise bahsedilen nitelikte bir bolim bile yoktur.
Dolayisiyla, s6z konusu sartlarda farkli finansman alternatiflerinin arastirilmasi,
isletme icin gerekli bir takim finansal kararlar alinmasi, uygulanmasi ve etkin
finansal diizenlemelere gidilmesi imkan1 ortadan kaldirmaktadir.

KOBI’lerde, maliye mevzuat1 ile ilgili gelismelerin, dzellikle devlete kars1
yiikiimlii bulunduklar1 vergilerin, mahalli idarelere karsi olan yiikiimliiliiklerinin,
bagli odalara kars1 6denmesi gereken aidatlarin, Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-
Kur primlerinin 6denmesi ile ilgili yetersizlikler ve bu 6demelerin gecikmesi nedeni
ile daha ytiksek tutarlar ulasmakta ve ek mali yiikiimliiliikler getirmektedir.

KOBI’lerin tasarruflar1 yonlendirilmesinde bilingsiz davranmalari, ayr1 bir
sorun olusturmaktadir. Girisimcilerin elde ettikleri karlari, yatirimlar yerine, 6li
yatirimlar olarak degerlendirilen gayrimenkul alimlart gibi 6zel varliklarini artirmada
kullanmaktadirlar. Bu gibi durumlar dolayli yollarla isletmelerin biiyiimelerini
engellemektedir.

Geleneksel yapidan kaynaklanan sorunlarda KOBI’ lere finansman yiikii
getirebilmektedir. Ozellikle profesyonel yoneticilerle g¢aligilmamasindan dolay:
isletme sahibinin alacagi kararlar duygusal olabilmekte bu kararlarin doguracagi
maliyetler isletmenin karsisina finansman maliyeti olarak ¢ikabilmektedir. Ozellikle
satiy ve pazarlama asamasinda vade ve fiyat dengesinin dogru olarak
kurulamamasindan dolayr isletme finansman maliyetleri 6demek zorunda
kalabilmektedirler. Ayni sekilde {iretim asamasinda da secilecek hammadde,
personel, lokasyon makine ve techizat gibi finansman gerektiren konularda alinacak

yanlis  kararlar isletme agisindan ciddi  mali  yiikkler  getirmektedir.

* Miiftioglu, a.g.e. 5.56



UCUNCU BOLUM
KOBI’ LER ICIN ALTERNATIF FINANSMAN ARACLARI

3.1. LEASING

Leasing kiralayanin (lessor), ii¢ilincii kisilerden satin aldigr malin kullanim
hakkini, belirli bir siire sonunda fesih edilmemek iizere ve bir bedel karsiligi,
kiraciya (lessee) birakmasini dngdren bir sdzlesme bi¢ciminde tanimlanabilir.

Leasing, iilkemizde 1985 yilindan itibaren uygulanmaya baslanan bir
finansman yontemidir. 1985 yilinda ¢ikarilan 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu
ile leasing uygulamasinda yasal esaslar olusturulmus ve ozellikle bankalar kendi
bilinyelerinde leasing konusunda faaliyet gosteren sirketlerini olusturmuslardir.
Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’nin istatistiklerine goére Tiirkiye’de 93 finansal
kiralama sirketi faaliyet gostermektedir.

Yine ayni yasa geregince finansal kiralama s6zlesmeleri 4 yildan kisa stireli
olamamakta sadece Hazine Miistesarlig1 tarafindan belirlenen bazi sabit kiymetler
icin bu siire 2 yila kadar kisaltilabilmektedir. S6zlesme siiresi sonunda sabit kiymet,
finansal kiralama sozlesmesinde belirtilen sembolik bir bedel karsiliginda kiraciya
devredilmektedir.*

Finansal Kiralama Kanunu ile leasing uygulamasinda yasal esaslar
olusturulmus ve Ozellikle bankalar kendi biinyelerinde leasing konusunda faaliyet
gosteren sirketlerini olusturmuslardir. Hazine ve Dis Ticaret Miistesarligi’nin

istatistiklerine gore Tiirkiye’de 93 finansal kiralama sirketi faaliyet gostermektedir.

PKiigik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhigi. Leasing Nedir?
http://www.kosgeb.gov.tr/Ekler/dosyalar/bilgibankasi/27/leasing, (22.04.2009)
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Tablo 3.1. 2008 Y1l Finansal Kiralama Islemlerinin Sektorlere Gore Dagilimi
(http://www.fider.org.tr( 03.05.2009)

Fatura
SEKTORLER Degeri Oran % Kira Alacad Oran %
Tarim 298.557| 4,38% 382.080 4,57%
Tarim, Hayvancilik, Ormancilik 285.333| 4,19% 365.386 4,37%
Balikgilik 13.224| 0,19% 16.694 0,20%
Imalat Sanayi 2.994.130 | 43,96% 3.628.215 43,40%
Enerji Ureten Madenlerin
Cikarilmasi 79.593 | 1,17% 95.786 1,15%
Enerji Uretmeyen Madenlerin
Cikarilmasi 88.509 | 1,30% 104.994 1,26%
Gida,Mesrubat Ve Tiitlin Sanayi 327.869| 4,81% 404.795 4,84%
Tekstil Ve Tekstil Uriinleri Sanayi 559.218 | 8,21% 672.350 8,04%
Deri Ve Deri Uriinleri Sanayi 22.714| 0,33% 27.738 0,33%
Agac Ve Agac Uriinleri Sanayi 39.447| 0,58% 47.126 0,56%
Kagit Ve Kagit Uriinleri Basim
San. 220.419| 3,24% 270.988 3,24%
Nikleer Yakit, Petrol, Komiir
Ur.San. 21.827| 0,32% 26.963 0,32%
Kimya Ve Kimya Uriinleri le
Sentetik Lif San. 80.885| 1,19% 97.381 1,16%
Kauguk Ve Plastik Uriinleri
Sanayi 226.730 | 3,33% 273.861 3,28%
Diger Metal Dis1 Madenler Sanayi 148.640 | 2,18% 181.641 2,17%
Metal Ana Sanayii Ve Islenmis
Madde Uretimi 465.646 | 6,84% 564.689 6,75%
Makine Ve Techizat Sanayi 227.884 | 3,35% 274.657 3,29%
Elektrik Ve Optik Aletler San. 108.984 | 1,60% 132.888 1,59%
Ulagim Araglar1 Sanayi 135.565| 1,99% 162.166 1,94%
Baska Yerlerde
Siiflandirilmamais Imalat San. 227.219| 3,34% 274.469 3,28%
Elektrik Gaz Ve Su Kaynaklari 12981 0,19% 15.723 0,19%
Hizmet 3.449.456 | 50,64% 4.264.071 51,01%
Insaat 1.340.777| 19,68% 1.628.688 19,48%
Toptan Ve Per. Tic. Mot. Ar.
Serv. Hzm. 247.979| 3,64% 297.469 3,56%
Otel Ve Restoranlar(Turizm) 150.660 | 2,21% 198.307 2,37%
Tasimacilik Depolama Ve
Haberlesme 621.747| 9,13% 749.034 8,96%
Finansal Aracilik 281.344 | 4,13% 326.727 3,91%
Emlak Kom.Kiralama Ve
I$I.Faalityeri 154.363 | 2,27% 200.242 2,40%
Savunma Ve Kamu Yo6netimi
Zorunlu Sos.Giiv. 1.683 | 0,02% 1.968 0,02%
Egitim 27.646| 0,41% 35.499 0,42%
Saglik Ve Sosyal Hizmetler 481.186 | 7,06% 640.889 7,67%
Isci Calistiran Ozel Kisiler 5.528 | 0,08% 7.769 0,09%
Uluslar Aras1 Orgiit Ve Kuruluslar 81| 0,00% 99 0,00%
Diger Toplumsal Sos. Ve Kisisel
Hizmetler 136.462| 2,00% 177.380 2,12%
Diger 69.539| 1,02% 85.540 1,02%
Diger 69.539| 0,00% 85.540 0,00%
GENEL 6.811.682| 100% 8.359.906 100%
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Tablo 3.1° de 2008 yilinda sektorler bazinda leasing igleminin dagilimi

verilmektedir. Tarim sektorii yalniz yiizde 4.57 oraninda pay alirken imalat sektorii

yiizde 43.40 Hizmet sektorii ise yiizde 51.01 oraninda pay almistir.

3.1.1. Leasing’ in Gelisimi

1950’lerin ABD’de gelismeye baglayan kiralama piyasasi, 1960’larda
Avrupa ve Japonya’da gelismis; Ozellikle Japonya’nin ihracat basarisina onemli
katkilarda bulunmustur. 1970’lerde diinyanin diger iilkelerine de tamamen
yayilmistir. 1973 petrol krizi ile dis finansman imkanlar1 iyice kisitlanan gelismekte
olan iilkelerin ve bunlarin KOBI’lerinin finansmaninda; bu iilkelere teknoloji ve
yabanci sermaye girislerinde, yine kiralama yoluyla finanse etme O6nemli bir rol
oynamls‘[lr.36

Sanayilesmis iilkelerde yatirnm mallarinin finansmaninda uzun zamandan
beri yaygin olarak kullanilan finansal kiralama, yasal kisitlamalar nedeniyle
iilkemizde uzun yillar hi¢ gelisme gosterememis; ancak finans kesimi Ozellikle
1980’1 yillarin basindan itibaren gelisim igine girerek finansal iirlinlerde cesitlilik
saglanmaya calisilmistir.”’

Kanun ile leasing uygulamasinda yasal esaslar olusturulmus ve o6zellikle
bankalar kendi biinyelerinde leasing konusunda faaliyet gosteren sirketlerini
olusturmuslardir. 1980 6ncesi yatirimlar sadece devlet ve Merkez Bankas1 kaynaklari
ile finanse edilirken, 1980 sonrasi uygulanan ‘“serbest ekonomi” politikalari
cercevesinde kamu siibvansiyonlarimin kalkmasi neticesinde, bu yeni ve avantajl
finansal urunun yatirnmlarin = finansmanina yonelik boslugu  doldurmasi
amagclanmustir.

1986°da sadece 3 sirket ile faaliyete gecen bu finansal hizmet sektoriinde
gelisme olduk¢a hizli olmustur. 1993 sonu itibariyle sirket sayist 26’ya cikmis;
ayrica 13 banka da kiralama sektoriinde faaliyet gosterdiginden toplam say1 39’u
bulmustur. Finansal kiralamada sadece orta vadeli kredi hizmeti sunma s6z konusu
oldugu i¢in, bu sirketlerin kurulmasinda bankalar agirlikli olup, 26 sirketin 20’sinde

sermayenin %>50’den fazlas1 bankalara aittir.*®

36 Mucuk, a.g.e. 5.342 )

37 iktisadi Arastirmalar Vakfi. (1996). Tiirkive'de Finansal Kiralama-Leasing Semineri. Istanbul,
s119.

* Yorik a.g.m. 5.238
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AB tlkelerinde toplam yatirimlar igerisinde Leasing’ in pay1 ortalama

olarak yiizde 20 civarinda iken bu oran A.B.D’ de yiizde 35 civarindadir.

Tiirk Leasing sektorii 2007 sonu itibari ile 22 yil i¢inde toplam 35 milyar
dolarlik islem hacmine ulasmistir. Ne varki toplam yatirimlar iginde orant %7 olan
leasing ile finansman metodu Avrupa ve A.B.D. nin gerisindedir.*’

Son yapilan K.D.V. diizenlemesi ile beraber leasingle finansmanin maliyeti

artmis ve KOBI’ ler acisindan cazibesini kaybetmistir.

3.1.2. Leasing Sisteminin Isleyisi

Finansal kiralama kanununa gore her tiirlii tasinir ve taginmaz mal leasing
sozlesmesine konu olabilirken, marklar, ihtira beratlari, ticaret unvanlari, patentler,
bilgisayar yazilimi gibi fikri ve sinai haklar sézlesme konusu disindadir. Uluslar aras1
uygulamalar dikkate alinarak finansal kiralama konusu mallar tiiketim mallari,
yatirim mallar1 ve binalar olmak iizere {i¢ grupta toplanabilir.*’

Tiiketim mallarinin finansal kiralamasi ticari amacgla kullanilan buzdolabi,
camasir makinesi gibi ev aletleri, Tv ve video gibi iletisim araglar1 ve tasit araglarini
kapsarken yatirirm mallarinin finansal kiralamasi sanayi ve ticaret sektoriiniin
ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik olup, her tiirlii tasit araclar1 (otomobil, kamyon,
vb.), makineler (biiro makineleri, tarimsal aletler vb.), tesisler (komple fabrika ve
tesisler, makine parklar1 vb.) ve aletleri (laboratuar aletleri, kalite kontrol araglar
vb.) kapsar. Binalar ise yine sanayi ve ticaret kesiminin ihtiyaglarinin karsilanmasi
dogrultusunda depolari, fabrika binalarini, teshir salonlarini ve servis birimlerini
kapsamaktadir.

Leasing’ in isleyisi su sekilde 6zetlenebilir: Firma (lessee) ihtiya¢ duydugu
tirtinii segerek satic1 firma ile anlagmaya varir. Satin alacagi {irlinlin finansmani igin
leasing kurumuna (lessor) bagvurur. Leasing kurumu satici ile baglantiya gecerek
anlagsmaya varir ve iriinli kendi adina alarak kiraciya teslim eder. Kirac1 bu
anlagsmaya bagl olarak belirlenen siire boyunca kira 6demelerini yapar ve anlagsmaya
bagli olarak vade sonunda kiralama islemi sonlandirilir. Bu kiralama iglemi siiresince

tirtiniin tim bakim, sigorta ve onarim giderleri kiraciya aittir.

*stanbul Ticaret Odast. KOBI'lere yeni yiik bindirildi.
http://www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=243689 ( 25.04.2009)
* Yoriik, a.g.m. S.236
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3.1.3. Leasing’ In Tiirleri

Leasing bir finansman aract olarak isletmelere c¢esitli kolayliklar
sunmaktadir. Zaman icerisinde gereksinimlere gore cesitlendirilmistir.

Leasing’ in bazi tiirleri asagidaki gibi 6zetlenebilir.*!

Faaliyet kiralamas1 (Operational Leasing): Bu tiir kiralamada, kira
konusu olan mal; bir leasing anlagmasiyla, ekonomik 6émriinii kapsamayan, daha kisa
bir siire i¢in kiralanir. S6zlesme belirli bir siireyi kapsadigi halde, 6nceden belirtilen
stireler icinde ihbar yapilarak feshedilebilmektedir.

Finansal kiralama (Financial/Capital Leasing) : Yasal olarak makine-
tesis milkiyeti kiraya verende kalmasina ragmen, ekonomik agidan kiralanan varlik
tizerindeki kontrolii kiraciya devreden ve kiraciy1 varligin fiili sahibi haline getiren
uzun siireli leasing tliridiir.

Ithalatsiz finansal kiralama: Leasing konusu malin yurticinde temin
edilmesi durumunda uygulanabilir. Kiraci, yatirm malin1 segerek satici ile fiyat ve
teslim sartlarini belirler ve anlagsma imzalayarak, leasing sirketine bagvurur, sirket
gerekli arastirmalari yaparak teklif verir ve leasing sozlesmesi imzalar. Sirket mal
bedelini saticiya dder; mal kiraciya teslim edilir. Kiraci sozlesmede belirlenen siire
boyunca kiray1 6der. Kira siiresinin sonunda mala sahip olabilir, mali iade ederek
sozlesmeyi sona erdirebilir ya da sozlesmenin daha uygun kosullarla siirmesini
saglayabilir.

Ithalath finansal kiralama: Yontem olarak ithalatsiz finansal kiralamayla
ayni olmakla birlikte, tek farki mali saglayan satici firmanin yurtdisinda olmasidir.
Finansal kiralamanin; tam amortisman soOzlesmeleri ve kismi amortisman
sozlesmeleri tiirleri de bulunmaktadir.

Satis ve Geri Kiralama (Sale and Leaseback): Finansman ihtiyacinin
yogun oldugu donemlerde, firmanin sahip bulundugu ekonomik degeri finansal
kiralama yapan bir kurulusa satmasi ve aymi ekonomik degeri belirli sartlarla
kiralamasidir. Dogrudan, dolayli, briit, net, yerel ve uluslararasi kiralama da diger
leasing tiirleridir.

Is Ortag ile Leasing (Joint Venture Leasing): Bu yontemde leasing
konusu malin pahali olmasi veya bir firmanin ihtiyacinin iistiinde kapasiteye sahip

olmas1 durumunda leasing konusu mal birden fazla kiraci tarafindan kiralanmaktadir.

*'Leasing Tiirleri Nelerdir? http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/020201/96 (25.04.2009)
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3.1.4. Leasing’ In Avantajlar1 Ve Dezavantajlar

Son yillarda tiim diinyada ve {ilkemizde yatirimlarin orta vadeli
finansmaninda genis kabul goren ve uygulama alani bulan leasing, gerek taraflarin
gerekse enflasyonist ekonomilerde ki isletmelerin isletme sermayesini ihtiyaglarini
karsilamada 6nemli avantajlar saglamaktadir. Bu avantajlar asagidaki gibidir.**

e Yeni yatinmlar i¢in gerekli finansman arzinin artmasini, finansman
maliyetlerinin ise diismesini saglar.

e Bir iilkeye dis bor¢lanmaya gerek olmaksizin finansman temini olanagi
saglar.

e Sermaye birikimi yeterli olmayan iilkelerde yatirima yonelik finansman
ihtiyaci sorununun ¢éziimiidiir.

e Risk nedeniyle gelmekte tereddiit eden yabanci sermayenin gelmesi igin,
daha giivenli bir secenek oldugundan ekonomik ve siyasi riski azaltmaktadir.

e Finansman kaynaklarinin etkin ve esnek kullanimini saglar ve bu kaynaklari
iiretime kanalize ederek sermaye birikimine katkida bulunur.

e Enflasyonu Onlemeye yonelik politikalarla birlikte, yatirimlar ve issizlik
tizerindeki olumsuz etkileri giderici yatirim olanagi saglar.

e Imalatci firmalarin tanitim ve pazarlama olanaklarini arttirir.

o Ogzellikle KOBI’lerin yararma olarak, orta ve uzun vadeli yatirrm
olanaklariin sinirl oldugu dénemlerde, isletmelere uygun kosullu finansman
kolaylig1 saglar.

e Kira faturalarinin tamamini gider olarak kaydedilebilecegi i¢in Kurumlar
yada Gelir Vergisi’nden indirim saglar.

e Leasing sisteminde, malin miilkiyetinin leasing sirketinde olmasi ve leasing
olarak kullandirilan fonun teminati olmasi dolayisiyla banka kredilerine
nazaran diisiik veya teminatsiz islem yapmanin miimkiin olmas: KOBIler i¢in
bliyiik bir avanta;j teskil etmektedir.

Leasing’ in taraflar acisindan dezavantajlari ise soyledir™:

e Kur Riski: Hem kirac1t hem de kiralayan agisindan s6z konusu olabilecek bir

risktir. Kiraya veren agisindan kur riski, temin edilen fonlarin 6dendigi para

birimi ile kira 6demelerinin yapildig1 para birimi; kiract acisindan ise kira

21T0. (1999). KOBI Finansman Kaynaklari, izmir Ticaret Odas1 Yayin, [zmir, 5.43
* M. Vefa Toroslu. (2000). Cagdas Finansal Teknikler, Beta Yaymevi No:958, Istanbul, , s.100
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O0demeleri cari olan para birimi ile kiralanan varligin sagladigi gelir icin

gegerli olan para birimi arasindaki farkliliktan dogmaktadir. Bu durum
kullanict acisindan satin almayir leasingden daha avantajli pozisyona
getirebilir.

e Sinirli Kullanim Serbestligi: Leasinge tabi tutulan malin kullanim serbestligi,
satin alinan mala gore daha sinirli olmaktadir. Kiraci kiraladigi mal iizerinde
yapabilecegi her tiirli degisiklik i¢in 6nceden kiralayandan onay almak
zorundadir.

e Hurda Degerinin Saptanmasi: Leasing konusu olan mal teknolojisi stirekli ve
hizl1 degisen bir mal ise s6z konusu olmaktadir. Bu tur techizatin teknolojik
olarak kisa zamanda eskimesi ile kiralanan varligin degeri biiyiik 6l¢iide
diisiisler gosterebilmekte ve bundan dolay1 da s6z konusu teghizatin donem
sonunda ki degerini saptayabilmek 6nemli bir sorun haline gelebilmektedir.

e Vergilendirme Sorunlari: Kiraci ve kiralayanin {lkeleri arasinda vergi
anlagmasi yoksa kiraci, leasing konusu mali {ilkesine sevk ederken iilkenin
mevzuatina gore KDV 6demek zorunda kalabilir. Fakat kiraci leasing yoluyla
kiralamak yerine o mali satin aldiginda yine KDV 6deyecegi i¢in bu faktor
karsilastirma ve hesaplamalarda karsilastirilacak bir faktor olmaktan ¢ikar.

e Amortisman Yontemlerinden Yararlanamama: Yatirimer firma kullanim
hakkina sahip oldugu leasing konusu mali bilango aktifinde
gosteremediginden amortisman ayirma hakki  yoktur. Dolayisiyla
amortismanin ayrilmasinin getirecegi vergi avantajindan yararlanamaz. Bu
nedenle satin almanin genellikle leasing ile kiralamaya kiyasla maliyetinin
daha diisiik oldugu ileri siiriiliir. Kredi Almada: Kiralama konusunu olusturan
techizatin aktifte gorlinmemesi sonucu, 6zellikle kredi basvurursu halinde,
bilango rakami kii¢tikliiglinden dolay1 kredi imkaninda yararlanamayabilir.

KOBI’ ler iilkemizde leasing yoluyla finansmandan yeterince
faydalanamamaktadirlar. Leasing sirketlerinin islemlerinde biiyiik 6l¢ekli isletmeleri
tercih etmeleri, teminat talepleri ve kiiciik 6lcekli isletmelerin leasing konusunda
yeterince bilgi sahibi olamamalari, kii¢iik Olcekli isletmelerin miilkiyet duygusu
leasing yoluyla finansmandan yeterince faydalanilmamasinin nedenleri arasindadir,
Leasing sirketleri kanuni siire 4 yil olmasima ragmen malin bedelini ilk iki yila

sikigtirarak, kalan iki yilda sembolik kiralar almaktadirlar. S6z konusu nedenler
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leasing islemlerinin artisim1 engellemektedirler. Ilk 2 yil KOBI’ler acisindan biiyiik

kira bedelleri 0demek ve bir anlamda da nakit sikintisi yasamak olarak
algilandigindan, bu yonteme olumlu bakilmamasina neden olmaktadir.

Finansal kiralamanin Tiirkiye acisindan Onemi, ozellikle i¢ tasarrufun
yatirnmlart besleyecek gligte olmamasi ve igletmelerin fon ihtiyaglarini mali
sistemden  karsilayamamas:  nedeniyle artmis bulunmaktadir. Isletmelerin,
yatirimlarini finanse etmek {izere ihtiya¢ duyduklar1 fonlar1 6zellikle yurt disindan
finansal kiralama yoluyla karsilayabilmeleri halinde ekonominin 6zlenen canliliga
kavusmast miimkiin olacaktir. Bu amagla ¢ikarilan Finansal Kiralama Kanunu ve
ilgili yoOnetmelikler, iilkemizde finansal kiralama uygulamasiin gelistirilmesi
acisindan 6nemli bir adim sayilmaktadir.

Ulkemizde orta ve uzun vadeli kredi kaynaklarinin yetersiz olusu, sermaye
piyasasinin yeterli gelismeyi gosterememesi ve kredi faizlerinin maliyetinin yiiksek
olusundan sirketler kaynak saglamakta giicliik ¢ekmektedirler. Ozellikle finansman
sikintisinin - iiretimi  kisitlayip, talebin karsilanamadigi pazarlarda piyasanin
canlanmasini saglama ve iiretken yatirimlari artirmak agisindan leasing oldukga etkili
bir finansman yontemi olarak degerlendirilebilir.

KOBI’ler Leasing’i; ithalat kisitlamalar1 ve patent haklarinin varligi, Kredilerinin
onemli kismimi kullanmis olan yada kredi kaynaklari ¢ok kisitli olan firmalarin
Leasing’i bu sikintilara bir ¢are olarak gormeleri, Gegici finansman sikintisi i¢inde
olan firmalar tarafindan bu sikintryr gidermek amaciyla Leasing’e basvurmalari,
Kapali aile sirketi seklinde olup, halka agilarak sermayelerini arttirmak isteyen
sirketlerin bunu gerceklestirmede Leasing’i bir ara¢ olarak gdrmeleri gibi nedenlerle
tercih etmektedirler. Ayrica Sermaye yogun teknoloji gerektiren yatirimlara giren

firmalar tarafindan bir finansman saglama amaciyla Leasing’e gidilmektedir.**

3.2. FACTORING

Factoring, biiyiik miktarda kredili satiglar yapan firmalarin, bu satislardan
dogan alacak haklarinin “factor” veya “factoring sirketi” olarak adlandirilan finansal
kuruluglar tarafindan satin alinmasi esasina dayanan bir finansal faaliyettir. Factoring
yontemi ile factor; saticilarin alacaklarinin tahsilatini yapmakta, muhasebe kayitlarini

tutmakta, alacagin vadesi gelmeden 6n 6demede bulunarak finansman kolayligi

* Ugur a.g.e. s.78
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saglamakta ve tahsil edilmeme riskini garanti ederek isletmelerin satiglarinin ve

karlarinin artmasina yardimer olmaktadir.*

Factoring 200 yil oncesine dayanan, Kuzey Amerika tekstil pazarindan
kaynaklanan bir kredi yontemidir. ilk faktdrler, bir iicret karsiliginda, Amerikali
alicilarin  ddemelerini garanti altina alan Ingiliz yiinlii kumas fabrikalarmin
Amerika’daki temsilcileridir. Diinyada daha ¢ok 1973 petrol krizinden sonra pesin
0deme giigliikklerinin artmasiyla kullanimi yayginlasan factoring, Tiirkiye’de
1980’lerin ortalarinda kullanilmaya baslanmis; son yillarda o6zellikle ihracatla
baglantili olarak 6nemi artmugtir.*®

Factoring, vadeli satiglardan dogan alacaklarin finansal kurum (banka ya da
bu alanda uzmanlagmis bir kurulus) tarafindan pesin bir bedelle satin alinmasi, kisaca
alacaklarin pesinen nakde doniistiiriilmesi seklinde daha genel bir ifade ile
aciklanabilir. Bu durumda factoring, bir isletmenin {irlinlinii satmasindan sonra

satilan tiriiniin bedelini alana kadar gegen siirenin finanse edilmesi islemidir.*’

3.2.1. Factoring’ In Gelisimi

Bir ¢ok iilkede 1950’li yillardan bu yana modern anlamda hizmet veren
factoring kuruluslarinin onemli bir kismi biiylik banka ve finans kuruluslarinin
katilimiyla kurulmustur. Avrupa iilkelerinde, factoring ve leasing uygulamalarina
yaklagik kirk yil Once uygulamaya baslanilmis olmasimna ragmen, factoring’i
leasing’e kiyasla yeterince taninmadigini ileri siirmektedir. Nitekim ; baz1 Avrupa
iilkelerinde (italya, Ispanya ve Isve¢) bu konuda yasal diizenlemeler mevcut
degilken, baz1 Avrupa iilkelerinde (Almanya ve Fransa) yasal diizenlemeler mevcut
bulunmaktadir.Gelismis iilkelerdeki yeni finansman tekniklerini benimseyen ve bu
teknikleri gecikmeksizin uygulamaya koyan iilkemizde factoring faaliyetleri ilk kez
1983 yilinda baslamig ve firmalarimiz bu finans tekniginin avantajlarindan
yararlanma olanagi bulmuslardir.*®

Ulkemizde son yillarda bankacilik sistemindeki onemli degisim ve
gelismelerin yanisira uluslar arasi nitelikteki bankalarinda Tiirkiye’de sube agmalari

ve bankalarin ihtisas bankacilig1 egilimlerinin giderek artmasi sonucu bankalar arasi

* jhracati Gelistirme Etiid Merkezi. (2009) Ihracatin Finansman.
http://www.igeme.org.tr/ig/section-ig-adim10.cfm (28.04.2009)

* Mucuk a.g.e. s.339

"' Sudi Apak. (1992). Uluslararasi Finansal Teknikler. Emlak Bankasi Yaynlari, stanbul, s..89

*Cilem Saklavcr. (2002) Finansman Y éntemlerinden Factoring.
http://www.abchukuk.com/makale13.html (24.04.2009)
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rekabetin yogunlagmasi iizerine bankalar, miisterilerine; tliketici kredileri, kredi

kartlari, leasing, factoring ve forfaiting gibi yeni finansman tekniklerinden
yararlanabilme olanaklar1 sunmaya baslamislardir.Factoring kavrami bir finans
teknigi olarak iilkemiz bankacilik terminolojisine ilk kez 1983 yilinda “Odiing Para
Verme Isleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile girmistir.Bu Kararnamenin
3. maddesi; factoring’i “mal ve hizmet satiglarindan dogmus veya dogacak
alacaklarin temelliik edilerek, tahsilinin {stlenilmesi ve bu alacaklara karsilik
O0demelerde bulunarak finansman saglanmasi” diye tanimlamakta, bu isle ugragsmak
tizere kurulan sirketleri de “factoring sirketleri” olarak adlandirmaktadir.®

Mal veya hizmet satisindan dogmus veya dogacak (fatura veya diger
belgelere dayali) alacaklar1 devralarak tahsilini iistlenen ve bu alacaklara karsi
O0demelerde bulunarak firmalara finansman saglayan factoring sirketlerinin kurulus
ve calisma esaslar1 Hazine Miistesarligi tarafindan bir yonetmelikle diizenlenmistir.
Factoring sirketinin kurulusu i¢in anilan miistesarliktan 6n izin ve kurulusu takiben
faaliyet izni alinmasi zorunlu olup, faaliyet izni almayan sirketler factoring islemleri
ile ugragsamazlar.

Ancak, bankalar, sigorta sirketi ve O6zel kanunlara gore 6diing vermeye
yetkili kilinan kuruluslar ile tiizel kisilerin dogrudan veya ortak veyahut istirakleri
araciligiyla dolayli olarak ortaklik iliskisi i¢cinde bulunduklar1 diger tiizel kisilere
0diing para vermeleri ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde yetkili
kurum ve kuruluglarca yapilacak islemler hakkinda s6z konusu yonetmelik

hiikiimleri uygulanmaktadir.

Tablo 3.2 Diinya’ da ve Tiirkiye’ de 2008 Y1li Ciro Daglimi™

2008 YILI CiRO DAGILIMI (Milyon Dolar)

YURTICI YURTDISI TOPLAM
AVRUPA 1,092,584 160,248 1,252,832
AMERIKA 200,291 17,484 217,775
AFRIKA 18,203 498 18,701
ASYA 263,46 70,032 333,492
AVUSTRALYA 46,812 65 46,877
TOPLAM 1,621,350 248,327 1,869,677
TURKIYE 21,221 4,23 25,451

* Saklavel, a.g.m.
*OFaktoring Dernegi Web Sitesi, http://www.faktoringdernegi.org.tr (22.05.2009)
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Tablo 3.2° de 2008 yili i¢inde bes kitada gergeklesen factoring cirolart
verilmektedir. Diinya’ da gergeklesen islemlerin biiyilkk ¢ogunlugu Avrupa’ da
gergeklestirilmektedir. Bunda Avrupa’ daki gelismis bankacilik sektoriiniin ve diisiik

faiz oranlarinin oldugunu sdyleyebiliriz.

Tablo 3.3. Diinya’da ve Tiirkiye’de Factoring Cirolar’'

1- CIRO ( Milyon Dolar)

TURKIYE
YIL DUNYA FCI UYELERI YURTDISI TOPLAM
1990 244,327 98,938 90 100
1991 266,37 104,537 128 183
1992 264,309 106,907 168 454
1993 260,844 110,908 270 970
1994 294,926 130,166 220 870
1995 296,139 161,802 300 958
1996 359,081 170,236 450 1,769
1997 451,869 191,41 550 3,582
1998 536,395 219,656 750 4,75
1999 558,574 245,354 748 5,266
2000 580,172 277,122 921 5,943
2001 617,108 281,612 990 3,552
2002 760,423 350,19 1260 4,476
2003 950,49 464,019 1,413 6,663
2004 1,161,290 591,209 2,093 10,733
2005 1,199,525 681,842 2,352 13,959
2006 1,497,260 882,388 3,485 19,701
2007 1,896,726 1,106,438 3,935 28,653
2008 1,869,676 1,110,216 4,230 25,451

Tablo 3.3° de factoring sektoriiniin 1990 yilindan itibaren Diinya’ da ve
Tirkiye’ deki cirolar1 verilmektedir. Diinya’ da factoring cirosu belirli bir istikrarla
devamli olarak biiyilirken Tiirkiye’ de 1990 yilindan 2000 yilina kadar olan siiregte
hizli bir sekilde biiyiirken 2001 krizi ile diislise gegmis ve ancak 2003 yilinda eski
cirosunu yakalayabilmistir. 2003 yilindan itibaren yine hizli bir sekilde biiyiiyen
factoring sektorii 2008 yilina gelindiginde Tiirkiye® de ve Diinya’ da diisiis
yasamistir. Bunda son yasanan kiiresel krizin etkilerinin ve ortaya ¢ikarmis oldugu

giiven bulanimin oldugu sdylenebilir.

*'Faktoring Dernegi Web Sitesi, http://www.faktoringdernegi.org.tr (22.05.2009)
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3.2.2. Factoring’ in Isleyisi

Factoring, factor ile alacakli isletme arasinda gecen ve siireklilik gosteren
bir anlasmadir. Bu anlasmalar, alacakli isletme, kisi ve kisiler {izerindeki
alacaklarimin tamaminit veya bir bolimiinii factor’e devretmeyi ve bu islemi
borglulara bildirmeyi taahhiit eder. Buna karsilik factor, alacaklari tahsil etmeyi,
0denmeme riskini listlenmeyi, alacak tutarini pesin olarak veya belirli bir vadenin
bitiminde 6demeyi taahhiit eder. Amag, isletmenin biirokratik islemlerden kurtulmasi
ve alacagim vadeden dnce tahsil ederek finansman gereksinimini karsilamasidir.”

Factoring isleminin 3 adet fonksiyonu bulunmaktadir.

Kredilendirme fonksiyonu

Factoring isleminde, kredilendirme fonksiyonu farkli iki sekilde
kullanilabilir. Ik  ydntem, alacaga karsiik avans verilmesidir.Factoring
sirketi,alacagin vadesine kadar gegecek zaman i¢inde satisi gergeklestiren
miisterisine alacak tutarmin %80-90’1na kadar gegecek siire icin cari hesap faizi
uygulamaktadir.Alacak tutarinin  geri kalan kismi da, factoring sirketinin
sorumlulugu disinda bulunan malin iadesi, bedelin tenzili gibi sebeplerle,
tutulmaktadir.

Kredilendirme fonksiyonunun ikinci bir isleyis tiirli, alacagin iskonto
edilmesidir. Bu yontemde, factoring sirketi, toplam alacak tutarindan, masraf, faiz
gibi unsurlar indirdikten sonra geri kalan kismi, miisterisine 6demektedir.Ancak ,bu
yontem, sik bagvurulan bir yontem degildir.>
Hizmet fonksiyonu

Tiim factoring tiirlerinde ortak olan bu fonksiyon, factoring isleminde,
factoring sirketinin saticiya verdigi idari hizmeti ifade eder. Hizmet ifadesi, borgla
ilgili muhasebe kayitlariin tutulmasi, borgluya ihtarname gonderilmesi, alacaklarin
tahsil edilmesi, ve 6denmemesi durumunda cebri tahsil yollarina basvurulmasi gibi
islemleri kapsar.Factoring sirketi, belirli periyotlarla, miisterilerinin alacak hesaplari

iizerindeki hareketler konusunda haberdar eder, onlara hesap ekstreleri gonderir.”

Teminat fonksiyonu

52 Ali Ceylan. (1998). Finansal Teknikler. Bursa: Ezgi Kitapevi Yayinlari, 3. Baski, s.101
> Ugur a.g.e. 5.80
> Ugur, a.g.e. 5.80
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Bu fonksiyon, gayrikabili riicu factoring islemlerinde bulunan bir

fonksiyondur. Factoring sirketi, alacagi devralmakla, her tirli riski de iizerine
almaktadir. Boyle bir durumda, alacagi gercek sahibi factoring sirketi olmakta,
alacagin tahsil edilememesi halinde miisterisine riicu etmek hakkina sahip
olmamaktadir. Ancak, buradaki risk, alacagin gergek olup olmamasi konusunda degil
gercek bir alacagin tahsil edilip edilememesi konusundadir.”

Factoring isleminin maliyetini; saticinin factor'e 6dedigi komisyon ve faiz
(iskonto) olusturmaktadir. Factor, kredibilite arastirmasi, iistlendigi risk, alacak
hesaplarinin tutulmasi, alacagin tahsilatt vb. hizmetler karsiliginda factoring
isleminin tipine bagh olarak devraldig: alacaklar iizerinden saticidan belli oranda bir
komisyon almaktadir. Komisyon orani; alicilarin sayisi, alicilarin kredibiliteleri,
calisilan is kolunun 6zellikleri, saticinin taahhiit ettigi yillik ciro, factoring yapilan
tilkelerin risk durumu, alacaklarin para cinsi vb. kistaslar goz Oniinde tutularak
saptanmaktadir. Factoring'in, kredi seklindeki diger finansman tekniklerinden
maliyet agisindan farki bu komisyondur. Bu da bir yerde factor'e devredilen riskin
maliyeti olarak yorumlanabilir.

Satici, factor'e devrettigi alacagina mahsuben factor'ce alacagin tahsil
edilme siiresinden Once, belli bir miktarda avans (6n 6deme) kullanmay: istedigi
takdirde, kullandig1 avansa karsilik oran1 6nceden belirlenmis faizi (iskonto) factor'e
O0demekle yiikiimlidiir. Avans 6demelerinde faiz (iskonto), yurti¢i satiglar karsilig
alacaklarda gilincel faiz oranlarina gore belirlenirken yurt dist satiglar karsiligi
alacaklarda faturadaki para birimi igin gegerli uluslararasi faiz oranlari esas

alinmaktadir.

3.2.3. Factoring’in Tiirleri

Bazi factoring tiirleri sdyle 6zetlenebilir:
Gerg¢ek Faktoring

Factoring sirketinin factoring isleminin sundugu tiim fonksiyonlari
(finansman, hizmet, ve teminat fonksiyonlar1) birlikte tistlendigi durumlarda, gercek
factoring veya tam factoring s6z konusudur. Bugiin uygulamalarda genellikle

kullanilan ve factoring’in asil tarzini olusturan factoring bi¢imi budur.

> Saklavel, a.g.m.
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Gerg¢ek Olmayan Faktoring

Gergek olmayan factoring’de factoring sirketi Odememe riskinin
iistlenmemektedir. Bor¢glunun 6deme yapmamasi riski miisteride kalmaktadir. Gergek
olmayan factoring’de, factoring isleminin finansman ve hizmet fonksiyonlari
bulunmakta fakat, teminat fonksiyonu bulunmamaktadir. Boylece miisteri (firma)
sadece alacagin varligindan degil, saglamligindan da sorumlu tutulmaktadir.

Ihracat Factoring’i

Bu islem tarzinda factoring sirketi factoring isleminin her {i¢ fonksiyonunu
iistlenmekle beraber bu islemde esas 6onemli olan 6dememe riskinin iistlenilmesidir.
Gergek (Tam) factoring islemi agik factoring bi¢ciminde yapilmaktadir. Yani alacagin
factoring sirketine devredildigi bor¢luya bildirilmektedir.

Bu factoring tarzi gelismis ve yaygin factoring bi¢iminin olusturmakla
beraber, gercek factoring yapilabilmesinin 6n kosulu factoring sirketlerinin
miisterileri (firmalar) hakkinda c¢ok 1iyi bilgi toplayabilme imkanina sahip
olabilmeleridir. Bu nedenle bazi Avrupa iilkeleri factoring uygulamasina gectikleri
ilk yillarda, factoring islemlerine pek sicak bakma maktalardi. Bunun yaninda
Tiirkiye’de ki factoring islemleri tam factoring modeli temeline kurulmustur.>®

Alicinin  yabanci bir {ilkede bulunmasi durumunda factoring islemi
yapiliyorsa, bu durumda, ihracat factoring'inden so6z edilebilir. Yurt ici factoring’de
oldugu gibi, ihracat factoring’inde de benzer islemler yapilir. Thracatei ile s6zlesme
yapilmadan once, factor tarafindan gerekli arastirmalar yapilir. Thracat factoring'i
yurt ici factoring'e gore daha fazla risk igerdiginden, muhabir bir factor’iin
hizmetinden yararlanilir. Baska bir deyisle, ithalatcinin Ulkesindeki factor istihbarat
yaparak, limit onaym yerel factor’e bildirir. Yerel factor, sézkonusu limit
cercevesinde ihracatgi isletme ile calismaya baslar.”’

Factoring’den yararlanmay1 diisiinen isletmelerin amaci, ek finansman
saglamaktir. Boyle durumlarda factor, satin alinan alacaklarin sadece %80-90’1ik
kismini finanse etmeyi kabul etmektedir. Odeme nakit yapildigi icin 6n ddeme olarak
da ifade edilir. Geriye kalan tutar, faiz ve komisyon, masraflar gibi nedenlerden
dolay alacaklarin %100’iinii 6demez. Uluslararasi factoring isleminde bazi sorunlar

ile karsilasilmaktadir.”®

% Ceylan a.g.e. 5.8
’Ceylana.g.e. s.11
*Ugur, a.g.e. S.83
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e Uluslararasi factoring’de en az iki iilkenin kanunlar1 uygulandigindan dolayz,

ornegin mali sikint1 iginde olan bir miisterinin isne tasfiye memuru
atandiginda, devredilen haklar konusunda factor’iin durumu,
e Factor veya satici ile diger lilkedeki muhabir factor arasindaki
anlagmazliklarin ¢dziimlenmesi i¢in uygulanacak kanun,
e Saticinin alacagina tedbir koydurmaya ¢alisan {igiincii taraf karsisinda
temliligin gecerliligi.
Ululslararas1 factoring degisen ekonomik kosullara ve gereksinimler baglh
olarak c¢esitlenmistir. Bunlar soyle ozetlenebilir.”’
Direkt ithalat Factoring’i
Bu factoring’de ihracatgr miisterisinin iilkesindeki bir factor ile vadesinde
tahsilat ve transfer bazinda bir anlagsma yapar, ihracat factorii devreden ¢ikar. Bu
sistemde ihracatginin finansman talebi bulunmamaktadir. Bu factoring cesidinde
O6denen komisyonlar, ¢ift factor sistemindeki komisyonlardan daha diisiiktir.
Direkt Thracat Factoring’i
Direkt ihracat factoring cesidi ise, kars1 iilkedeki muhabir factor’un devre
dis1 birakildigr bir sistemdir. Bu factoring’de ihracat factor’ii ihracatin yapildig
tilkedeki borglularla direkt muhatap olarak kayitlarin miikerrerligini, haberlesme ve
para transferlerindeki gecikmeleri, gereksiz yonetim masraflarini dnlemeye calisir.
Back To Back Factoring veya Zincirleme Factoring
Zincirleme Factoring’de ikili factor iligskisi biraz daha genislemekte
ithracat¢inin alacaklarini ihracat factorii satin almakta, bor¢lunun ithal ettigi mallar
kendi tilkesinde alicilara satmasindan kaynaklanan alacaklar1 da ithalat factoriince
satin alinmaktadir. Zincirleme factoring c¢esidinin temel amaci, ihracat¢inin
ithalatgiya tanidig1 krediyi glivence altina almaktir.
Ortiilii Faktoring
Ortiilii islem tarzinda alacaklarin factoring sirketine devri ortiilii olarak
gerceklestirilmektedir. Factoring sirketi (factor) ortiilii factoring’de yeni alacakli
olarak belirmedigi i¢in ne borgluya kendi adina ihtarda bulunamaz, nede alacagi
bizzat tahsil edebilir.
Bu tarz factoring islemlerinde bor¢lu miisteriye 6deme yaptigi taktirde bu

O0deme ile borcundan kurtulabilir. Boyle bir durumda factoring sirketi miisteriye

> Mustafa Yavuz. (2008 ) ihracatta Alternatif Finansman Teknikleri. Basbakanlik, IGEME,
http://www.akib.org.tr/akib/UserFiles/File/pratikbilgiler/Alternatif Finans.pdf (25.05.2009)
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O0demis oldugu avansi geri alamamak tehlikesiyle karsilasa bilir. Bu nedenlerden

dolay1 bu tarz factoring islemi genellikle gercek olmayan factoring’de
kullanilmaktadir.
Kabiliriicu Factoring

Factor, satic1 firmanin vadeli alacaklarim1 satin almakta ve ona 6n 0deme
yapmaktadir. Factor tarafindan satin alinan alacaklarin belirli bir siire icinde
0denmemesi durumunda, factor alacagi miisterisine riicu etmekte ve yaptigr 6n
O0demeyi geri talep etmektedir.

Bu tiir factoring igleminde factor’lin satici firmaya yaptig1 6n édeme kredi
niteligini almaktadir. Saticinin factor’e devrettigi alacaklar factoring sirketinde
kullandig1 krediye karsilik verilen, teminat niteliginde olmaktadir. Bu factoring’de
Factor’iin temel islevi, tahsilata aracilik yapmak seklinde ortaya ¢ikmaktadir.®
Gayrikabiliriicu Factoring

Bu factoring tiirtinde, factor finansman, hizmet ve teminat islevlerini birlikte
istlenir, satict firmanin vadeli alacaklarin1 satin alarak ona on 6deme yapar.
Alacaklarin vadesinde Odenmemesi durumunda, factor satict firmaya riicu
edememekte ve biitiin riski kendisi tistlenmektedir. Bu nedenle factoring sirketleri bu
tiir bir modeli uyguladiklari zaman piyasa ve miisteriler hakkinda ¢ok iyi bir
arastirma yapmaktadirlar. Bu factoring’e gercek (tam) factoring de denmektedir.
Vadeli Factoring

Saticinin factor’den aylik kredili satiglarinin ortalama vadesi iizerinden ay
sonlarinda toplu tahsilat yaptigi, factor’den avans almadigi ve ddemelerin vade
siirelerinin sonunda yapildigi, saticiya finansman deste§inin saglanmadigi bir

factoring tiirtidiir.*’

3.2.4. Factoring’ in Avantajlar1 ve Dezavantajlari
Factoring sisteminin getirmis oldugu avantajlar sdyle 6zetlenebilir.
e Vadeli alacaklarini Factor'a temlik ederek nakde doniistiiren isletmeler,
stirekli ve kesintisiz nakit akis1 ile kendilerine hizli ve kontrollii biiylime

potansiyeli saglamis olurlar.

% Ugur, a.gee. s. 84
' Ugur a.g.e. s.85
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Vadeli alacaklarinin nakde doniismesi ile isletmeler, hammaddeyi pesin

Odeyerek alabilir ve Onemli indirimler saglayarak {iretim maliyetlerini
digtirtirler. Boylece isletmelere karlarini arttirma olanagi saglanir.

Alic1 riskini Factor'a devreden isletmeler, yurtici ve yurtdisi pazarlarini
genisletebilir.

Alicilara vade taniyabilecegi igin, saticinin rekabet giicii artar.

Acik hesap satiglar kolay ve giivenli hale gelir.

Alacaklarin tahsilat1 ve fon yaratma gibi konular1 Factor'a devrederek nakit
akiglarini belirleyen yoneticiler ileriye doniik; iiretim, yatirim ve pazarlama
gibi isletmenin gelisimi ile ilgili konulara daha fazla vakit ayirabilirler.
Isletmelerin kisa vadeli ticari alacaklarmmn finansmanini saglayan factoring
sistemi, banka kredisinden farkli olup, bilangonun sadece aktif boliimiinde bir
harekete neden olur. Alacaklar, stoklar ve ticari borglar azalir, igletmenin
yaratabildigi isletme sermayesi artar. Bilanco daha likit hale gelir ve
isletmenin kredibilitesi artar.

Factor'den ticari alacaklara karsilik kullanilan 6n 6deme, saticinin ihtiyaci ve
talebi {lizerine verildigi i¢in, isletmelerin dis kaynak kullanma ihtiyaci azalir
ve faiz giderlerini diisiirebilir

Factoring ile saglanan finansmanin maliyeti, ticari kredilere (vade farki) gore

daha ucuz oldugundan, vadeli satiglardan ilave kazanglar saglanabilir.

Factoring siteminin getirmis oldugu dezavantajlar ise s0yle 6zetlenebilir.

Factor, kredibilite aragtirmasi,listlendigi risk, alacak hesaplarinin tutulmasi ve
tahsilat1 gibi sunmus oldugu factoring hizmetleri karsilifinda saticinin temlik
etmis oldugu alacaklar iizerinden bir komisyon alir.

Factor tarafindan, 6n O0deme tarihinden tahsilata kadar gecen siire icin
kullandirilan fona i¢ ve dis piyasa kosullarina gore belirlenen factoring iicret
orani uygulanir.

Factoring yolu ile alacagimi elden c¢ikaran firmalara, vadeli sais yapan
firmalar bu durumu firmanin likidite giicliniin ve alacaklarini tahsilattaki
zayifiginin bir zafiyeti olarak yorumlayarak vadeli satis yapmaktan
kagmabilirler.

Satic1 firma alacaklarmi factoring firmasina devretmekle, kredi politikasinin

yonetimini kaybedebilir.
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3.3. FORFAITING

Forfaiting kredili mal ve hizmet ihracatindan dogan ve gelecekte tahsil
edilecek, orta vadeli ve uygulamada bir banka tarafindan garanti edilmis ve
uygulamada bir banka tarafindan garanti edilmis senetli veya senetsiz bir alacagin,
vadeden Once satilarak tahsil edilmesidir. Alacagin saticisina forfaitist devralan
kurulusa forfaiter denir.®*

Vadeli alacaklarin tahsilinde riskle karsi karsiya olan ihracatgilar, nakit
sikintist i¢indeki ithalat¢ilar vadeli mal alimi igin biiylik caba harcayarak ¢ift tarafli
iliski sergilerler. Ulkeler, ¢ift tarafl1 iliskiye “Ihracat Kredi Sigortas:” ve “Garantdr
Kuruluslar1” olusturarak onlem alirlar. Garantdr kuruluslarin devlet desteginin
olmasi, karsilanmasi ¢ok zor olan bazi risklerin karsilanmasina olanak tanimistir.
Fakat, bu islemlerin sadece devlet destekli yiiriitiilmesinin yetersizligi de forfaiting
gibi yeni finans kuruluslarmim olusturulmasina sebep olmustur.®

Forfaiting, 6zellikle mal ve hizmet ihracatindan dogan ve belirli bir 6deme
planina gore tahsil edilebilecek olan alacaklarin bir banka ya da bu alanda
uzmanlagmis bir finansman kurumu tarafindan satin alinmasi olarak da
tanimlanabilmektedir. Forfaiting isleminde genelde ithalatcinin borcu karsiliginda
ihracatciya verdigi emre yazili senet ve policeler kullanilmakta, islem gerceklestikten
sonra ihracat¢inin hicbir yiikiimliiligi kalmamaktadir.®*

Forfaiting, 6zellikle mal ve hizmet ihracatindan dogan ve belirli bir 6deme
planina gore tahsil edilebilecek olan alacaklarin bir banka ya da bu alanda
uzmanlagsmigs bir finansman kurumu tarafindan satin alinmasi olarak da
tanimlanabilir. Uzun vadeli ve kredili ihracat-ithalat iglemlerine yonelik bir finans
araci olarak bilinen "forfaiting" diinyada genellikle yatirinm mallar1 i¢in kullanilir.

Ancak, Ozellikle nakit sikisikligi nedeniyle tiiketim mallarin1 da vadeli
olarak almay1 tercih eden iilkelere yapilacak satiglarda "forfaiting"i kullanmak nakit
akisin1 hizlandirmak, alicinin 6dememe riskinden ve iilke riskinden kurtulmak

acisindan son derece faydalidir.

62 Ceylan, a.g.e. (1998) Bursa s.55

53 Nuray Kondak. (2002). Isletmelerde Finansman Sorunu ve Céziim Yollarr. Der Yayinlari, Istanbul ,
S.147

64 Forfaiting. http://www.turkcebilgi.com/forfaiting/ansiklopedi (25.05.2009)
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3.3.1. Forfaiting’ in Gelisimi

Police ve bono, vb. bor¢ araglarinin saticidan (ihracat¢i) riicusuz satin
almmasi Ikinci Diinya Savasindan sonra 6énem kazanmstir. Uluslararas: ticaretteki
genis tecriibesiyle Ziirih Bankacilar Birligi, ABD’den eski Dogu Avrupa iilkelerine
satilan hububatin finansmaninda Onciilik yapmistir. Uluslararast orta vadeli
finansman talebinin karsilanmasinda ilk forfaiting islemi, 1962 yilinda ABD’den,
daha sonra eski Sovyetler Birligi’ne satilmak {izere, Almanya’ya yapilan hububat
ihracatinda gerceklestirilmistir. ABD firmalarinin mal bedelini pesin istemelerine
mukabil eski Sovyetler Birligi’nin kredili mal satin alma konusunda 1srarli olusu, o
yillarda Isvigre bankalarini, Sovyetler Birligi'nin bor¢ senetleri karsiligit ABD’li
ithracatcilarin alacaklarin1 satin alma yontemine yoneltmistir. Boylece, uluslararasi
bankacilik merkezlerinden birisi olan Isvigre 1962 yilinda forfaiting islemlerine
onciliik etmis olup, eski Sovyetler Birligi garantisi olan Dis Ticaret Bankasi’nin orta
vadeli poligeleri, Isvicre bankalar1 tarafindan iskonto edilerek ihracat bedelleri
ABD’li ihracat¢1 firmalara 6denmistir. Forfaiting, daha sonra yatirirm mallari
ticaretinde kullanilan orta vadeli bir finansman yontemine doniismiistiir. Euro-
pazarlarin da gelismesi sonucu 1970 yilindan itibaren Ingiltere, forfaiting
faaliyetlerin en o&nemli merkezi olmustur. Zira, Isvigre’de tiim finansman
kuruluglarinin isleme tabi tuttuklar1 ciro edilebilir belgelerin damga vergisine tabi
olusu, Ingiltere’de ise bunun s6z konusu olmayisi, forfaitig islemlerinin Londra’da
yogunlagmasina sebep olmustur. Forfaiting islemlerinde ii¢lincli sirada yer alan
Almanya’yr sirastyla ABD, Kanada, Giiney Kore ve Latin Amerika Ulkeleri
izlemektedir.®

Diinyanin 6nde gelen forfaiting kuruluslar1 arasinda ilk sirada yer alan
“London Forfaiting” tarafindan diizenlenen bir listeye gore; 115 iilkeye vadeli mal
satiginin poligeleri iskonto edilebilmektedir. Bu {ilkelere yapilacak vadeli satiglarin
iskonto edilebilme siireleri de {ilkeden {ilkeye goére bir ila on yil arasinda
degismektedir. Ornegin; “ABD, Kanada, Japonya; Almanya, Fransa, Isvicre ve
Ingiltere” gibi iilkelere yapilacak on yillik vadeli satislarm poligelerini iskonto
ettirebilmek miimkiin iken bu siire “Hollanda, Norveg, Portekiz, 1spanya, Isveg ve

Polonya” gibi llkelerde yedi yila inerken, “Tirkiye, Slovakya, Gliney Afrika

5 Erkut Onursal. Kredili Satislarin Orta Vadeli Finansmani’na Yardimer Bir Yontem: Forfaiting
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb/forfaiting.doc
(05.05.2009)
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Cumbhuriyeti ve Tunus” gibi iilkeler i¢in poligelerin iskonto siireleri bes yila kadar

inmektedir. S6z konusu siirelerin tayininde, bu {ilkelerin ekonomik ve siyasal
yapilarindan kaynaklanan riskler rol oynamaktadir. Giiniimiizde iilkelerin c¢ogu
ihracatin finansmaninda forfaiting’den daha fazla yararlanilmasi i¢in ihracatgilarini
tesvik etmeye baslamislardir. Forfaiting, halen, diinya ticaretinin kii¢iik bir béliimiinii
(%1/4) kapsamasina ragmen etkinligini arttirarak siirdiirmekte ve biiyiik tutarlardaki
kredili satislarin orta vadeli finansmanma yardimer olmaktadir.*®

Tirkiye’de forfaiting’le ilgili ilk yasal diizenleme olarak, Merkez
Bankast’'nin 1-M sayili ve 5 Temmuz 1991 tarihli genelgesi gosterilebilir. Bu
genelgede, ihracat bedellerinin tahsili i¢in, hangi tiir islemlerin, hangi tiir senetlerin
ve hangi tir akreditiflerin forfaiting islemine tabi tutulacagi aciklanmistir.
Tirkiye’de factoring’e iliskin hukuki diizenlemelerde acik¢a belirtilmemekle birlikte,
factoring sirketlerinin ayn1 zamanda forfaiting islemleri yapmalar1 da
ongorilmiistiir.®’

Ulkemizde heniiz istenilen yaygmliga ulasmayan forfaiting, agirlikli olarak
ihracatgilar tarafindan kullanilmakta olup, kullanim genellikle, demir-gelik, ¢imento,
petro-kimya, elektronik sanayi ve ila¢ sektdriinde yogunluk kazanmaktadir. insaat
taahhiit alacaklar1 da iskonto edilerek nakde gevrilebilmektedir. Ozellikle Rusya,
Orta Asya iilkeleri, Tunus, Irak ve Iran’da faaliyette bulunan Tiirk insaat firmalari
tarafindan forfaiting yogun bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. Bu {ilkelerde
faaliyetlerini siirdiiren firmalar, bu {ilkelerin tasidiklar1 ekonomik ve siyasal riskler

nedeniyle, vadeli alacaklarini iskonto ettirerek nakde ¢evirmektedirler.

3.3.2. Forfaiting Isleyisi

Forfaiting isleminin birinci asamasinda forfaitist, kredili satistan Once
forfaiter’e  basvurmaktadir. Ikinci asamada forfaiter, forfaitist’ten degerlendirme
yapabilmek i¢in, talep edilen kredinin tutari, vadesi doviz cinsi, ithalat¢inin adresi,
iilkesi alacaklarin sekli, teminat tiirii, teminat verecek bankalar ile ilgili bilgiler, ihrag
edilecek malin cins ve miktari, sevk evraklarinin teslim tarihi ile ilgili bilgileri talep
eder. S0z konusu belge ve bilgilerin elde edilmesi sonrasi yapilan degerlendirme
sonucu, forfaiter ile forfaitist arasinda, forfating konusu kredinin limiti, vadesi,

iskonto ve komisyon oranin belirlendigi s6zlesme yapilir.

% Onursal, a.g.m.
67 Ceylan, a.g.e. 2003, istanbul s.75



43
Bu asamadan sonra forfaiter forfaitist’te sozlesme kosullarini belirten bir

taahhiit mektubu gonderir. Thracatg isletme s6z konusu iiriinii ithalatcrya gondererek
karsiliginda garantér banka tarafindan aval verilmis olan ithalatciya ait borg
senetlerini alir. Daha sonra bu borg¢ senetlerini forfaitere ibraz ederek geri doniis
hakki olmaksizin iskonto ettirir veya satar.
Forfaiting isleminde maliyet,dért unsurlardan meydana gelir;*®

e Ticari riskin kargilanmasiyla ilgili risk primi,

e Transfer riski ve politik riskin karsilanmasina yonelik istenen risk primi,

e Taahhiit komisyonu

e Faiz riski ile sermaye kullaniminin karsilanmasidir

Forfaiting islemlerinde uygulanan vade 6 ay ile on yil arasinda
degismektedir. Odemeler genellikle 6’ sar ay vadeli esit taksitler halinde
sekillendirilmektedir.

Temel olarak factoring ve forfaiting arasinda birbirlerine benzeseler de iki
finansman araci arasinda onemli farklar bulunmaktadir. Factoringde vade bir ay ile
altt ay arasinda degismekte iken forfaitingde vade altt ay ve on yil arasinda
degismektedir. Diger fark ise iistlenen risktedir. Factoring de riskin belli bir kism1
hatta, 6denmeme, kur, politik riskler sdzlesmeye bagl olarak iistlenirken forfaitingde
tiim riskler iistlenmektedir.

Forfaiting finansmana olan talep, faiz oranlarinin diizeyi ile yakindan
ilgilidir. Sabit faizli bir finansman sekli oldugu icin faiz oranlarmnin yiikseldigi
zamanlarda forfaiting’ e talep artmakta, faiz oranlarinin ve likiditenin fazla oldugu

dénemlerde ise talep azalmaktadir.”’

3.3.3. Forfaiting Avantajlar1 Ve Dezavantajlari

Genel olarak ihracatin finansmaninda kullanilan forfaiting ithalatg1 ve
ihracatgiya g¢esitli avantajlar saglamaktadir.
Ihracatc acisindan avantaj lar:”
e Forfaiting, poligenin ciro edilmesinden ibaret bir islem oldugu icin sézlesme

gerektirmemekte, ihracat¢iyl sozlesme masraflarindan muaf tutmaktadir.

5 Muharrem Ozdemir. (1999). Finansal Yonetim, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 5.299
% Onursal a.g.m.
0 Oztin Akgiic. (1998). Finansal Yonetim, Muhasebe Enstitiisii Yayinlari, Istanbul, s.638
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Thracatc1 firma, vadeli satiglarim1 aninda nakde cevirebildiginden, likiditesi

artmakta ve ihracatini arttirmak olanagina kavusmaktadir.

Ihracatg1 faiz oranlarindaki degisimlerden etkilenmemektedir.

Thracatgi, tiim islemlerinde forfaiting islemi uygulamak zorunda olmayp,
cesitli ihracat islemlerinde farkli finansman teknikleri uygulayabilmektedir.
Ihracate igin kredili mal satisindan alacagin tahsil edilmeme riski s6z konusu
olmamaktadir. Forfaiter, riicu hakki olmaksizin ihracat¢iya finansman
saglamakta; senedin tahsil edilememe riski forfaiter tarafindan
tistlenilebilmektedir.

fhracatcinin  bilangcosunda bu islem nedeniyle sarta bagli bir borg yer
almadigindan, kredibilitesi artmaktadir.

Forfaiting yolu ile finansman gizlilik i¢ersinde yiiriitiilerek isletme hakkinda
olumsuz bir goriintii olugsmasina engel olunmaktadir.

Thracatcr; politik risk, transfer riski, déviz kuru riski, ticari risk, faiz orani
riski gibi risklerden korunmaktadir.

Isletmenin alacaklarm y&netim ve tahsili i¢in zaman ve kaynak ayirma geregi

ortadan kalkmaktadir.

ithalatc1 agisindan avantajlari:”’

Alternatif bir finansman kaynagi elde eder.

Ithal edilen urun firmanin bilangolarina dahil edilir ve ithalat¢1 boylece her
tiirlu yatirim indiriminden yararlanma imkanina sahip olur.

Ithalatc1 bankalardaki nakit kredilerini kullanmak zorunda kalmaz.

Vade sonuna kadar sabit faiz oran1 uygulanir.

Forfaiting, ithalatgiya kredili ithalat olanagi saglarken forfaiter’a da senetlerin

tahsili i¢cin banka garantisi saglar.

Forfaitingin dezavantajlar1 s6yle siralanabilir.”?

Thracatcinin, borgla ilgili belgelerin diizenlenmesi, garanti edilmesi ve
6denmemesi halinde kendisine riicu edilmeyecegi konusunda emin olabilmesi
icin ithalat¢1 iilkenin garanti, aval, bono ve poli¢e diizenlemelerine iliskin
mevzuati izlemesi gereklidir. Uygulamada bu sorumluluk genellikle

forfaiter’e yiiklenmektedir.

" Toroslu, a.g.e. S.61 )
> Adnan Celik vd. (2004). Dis Ticaret Iglemleri ve Uygulamalar, Gazi Kitapevi, Ankara, s.162
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e QGarantoriin glivenilirligi konusunda ihracat¢inin forfaiter’r bilgilendirmesi ve

ikna etmesi gerekmektedir, bu durum belli bir siireyi gerektirebilmekte,
ihracatci forfaiter’r ikna etmekte giicliik cekebilmektedir.

e Diger finansman yontemleriyle kiyaslandiginda forfaiting’in maliyeti
yiiksektir. forfaiter tiim riskleri {istlendigi i¢in bor¢ veren diger finansman

kurumlarina gore daha yiiksek bir marj uygulayabilmektedir.

3.4.FRANCHISING

Franchising, bir pazarlama ya da dagitim kanali sekli olarak sistem iginde
ana firmanin, bir diger firmaya, belirli ayricaliklari, belirli bir zaman dilimi i¢inde ve
belirli bir alanda kullanim hakki vermesidir. Ayricalifi veren firma franchisor,
ayricaligt olan firma Franchisee, ayricaligin kendisi ise franchise olarak
tanimlanmistir.”®

Bir dagitim ve pazarlama sistemi olan franchising, iki taraf arasinda
siireklilik gosteren ve ticari iliskiye dayanan bir anlasmadir. Franchising, bir isletme
sistemi ¢ercevesinde yapilan satis etkinliklerinde denenmis, kendini ispat etmis bir
markanin destegi ve glivencesi altinda is yapan, birbirinin kopyasi1 firmalarin mal ve
hizmet dagilimima yonelik olarak belli bir bedel karsiliginda s6z konusu marka ve
sistemin sahibi olan firma ( Franchisor) ile girmis olduklar1 bagimsiz bir ticari iliski
tiiriidiir. Franchising bir isletme sisteminin iirlinlerinin ve hizmetlerinin sunuldugu
bir ekonomik paylasim tiiriidiir.”

Franchising sistemi, isletmelerin {irettikleri mal ve hizmetlerin dagitiminda
karsilastiklar1 sorunlar1 ¢ozmek amaciyla uygulanan bir pazarlama yontemi olarak
gelistirilmisken, giiniimiizde o6zellikle KOBI’lerin kurulmas: konusunda 6nemli
olanaklar sunan bir sistem haline gelmistir.”

Franchisingin Tiirk¢e karsiligt “dallanma” olarak ifade edilmektedir.
Ingilizce’de iiretici tarafindan bayi ve perakendeciye mallar1 satma yetkisi anlamina
gelen franchising, esasta Fransizca’da “0zgiir kilma” anlamina gelen “affranchir”
sozciigiinden tiiremistir. “Isim, ydntem ve isletme hakkinin satis1” olarak da ifade

edilen franchisingin esas tanimi Uluslar aras1 Franchise Birligi’nin (UFRAD) yaptigi

3 Cagatay Uniisan,. (1993). Tiirkiye’de Franchising’in Gelisimi ve Ulkemiz Kalkinmasi I¢in Onemi,
Pazarlama Diinyast Dergisi, Mart-Nisan ss. 3 -38.

™ Adana Ticaret Odasi. (2008). www.adana-to.org.tr/TR/Gazeteler/ATOGazete.aspx?1D, (27.04.2009)

"Nazmiye Demir. (2003). Pazarlama Yonetiminde Yeni Yaklasimlar ve Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler,
Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlari, No: 633, Ankara s.66
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tanimdir. Bu tanima gore; “franchising, franchising hakkini verenin, know-how ve

egitim gibi alanlarda isiyle siirekli olarak ilgilenecek olan franchising hakkini alan

taraf olan franchisee ile arasinda sézlesme iligskisinin bulundugu bir islem”dir.”®

3.4.1. Franchising’ in Gelisimi

Franchising, bugiinkiine daha yakin sekliyle 1800°lii yillarin baslarinda
Ingiltere’de bira f{ireticileri tarafindan kullanilan baglantili firma sisteminde
goriilebilir. Alkollii igkilerin yaygin kullaniminin sorunlar yaratmaya baslamasiyla
bir kanun ¢ikarilarak, alkollii igeceklerin satisi ruhsata baglandi ve birahanelerde icki
igilen boliimlerinin ortamlarinin daha iyi bir hale getirilmesi sarti kosuldu. Bunun
sonucunda iki etki ortaya ¢ikti: Ruhsatli birahanelerin degeri 6nemli derecede artt1 ve
satin alinmalart zorlasti. Bazi birahaneler mekanlarinda gerekli iyilestirmeyi
yapamayarak isi birakmak zorunda kaldilar. Baglantili firma sistemi, satis noktalarini
kaybetmek istemeyen bira iireticileri tarafindan bir savunma mekanizmasi olarak
gelistirildi. Miilkiyet i¢in Odenen kira veya kredi tarzi bir para karsiliginda bira
iireticisi, birahaneyi sadece kendi birast ve alkollii igeceklerinin sunuldugu bir satis
noktasi haline getirmistir. Franchising’in en fazla gelistigi ve yaygin bir uygulama
alan1 oldugu iilke ABD’dir. Franchising buradan diinyaya bir pazarlama teknigi
olarak yayilmistir. Avrupa’da ise en hizli gelismeyi ingiltere gostermistir.”’

1920’lerde ABD’de bir isletme sekli olarak franchising kavrami toptanci-
perakendeci iliskisine yansidi. Bu donemlerde bile biiyiik olgekli perakendeciler
uyguladiklar1 fiyat politikalariyla kiiciikleri piyasadan silmekteydiler. Toptanci
( franchise hakkini kullandiran), kiigiik perakendeciye ( franchise hakkini kullanan)
kars1 bir yandan bagimsizligin1 korurken bir yandan da hem taninmis bir marka
ismini kullanma hem de biiyiik oranlarda miktar iskontosundan yararlanma olanagini
sundu. Buna ek olarak miisteri de perakendeciyi kalitesi bilinen bir iiriinii sunan bir
isletme olarak tanimis oldu. ingiltere’de bu franchise tarzi, SPAR ve VG bakkaliye
magazalar tarafindan kullanilmisti. 1950’lere kadar franchise kullanim hakk: veren
firmalarin ¢ogunlugu bu yontemi hali hazirda mevcut mal ve hizmetlerin dagitiminda

kullanilan verimli bir metot olarak gordiiler. Araba iireticileri, petrol sirketleri ve

"SFranchasing Nedir .
http://www.franchisedunyasi.com/index.php?option=com_content&task=view&id=25&Itemid
=38#sorul (25.05.2009)

""Burcu Candan. (2000). Universiteli Ogrencilerin Franchising Sistemine Gére isleyen Fast Food
Restoranlar1 Tercih Edip Etmeme Sebepleri Uzerine Bir Saha Arastirmasi, Pazarlama Diinyast
Dergisi, Kasim-Aralik, s. 28.
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mesrubat distribiitorlerinin timii bu geleneksel veya ilk kusak denilebilecek

franchising sistemine ornektirler. 1950’lerde franchising de yaganan patlama “isletme
sistemi franchising” olarak bilinen ikinci kusak franchise’a baglanmaktadir. Bu
sistem, franchise’1 hakki kullandiran firmanin sinirh riskle hizli biiylime avantajini
yakaladigi, hakki kullanan firmanin ise daha basindan kendini ispatlamis bir isletme
sistemini satin aldig1 bir metot olarak tanimlanmistir. Bir hamburger restoran zinciri
olan Wimpy, ingiltere’de kurulan ilk franchising isletme sistemidir.”®

Diinyanin ¢esitli yerlerinde yillar 6nce baslamis olan Franchising sistemi,
Tiirkiye’de ilk kez 1986 yilinda diinyanin en giiglii ve en biiyiik franchisor’larindan
biri olan {inlii McDonald’s fast food firmasmmn Istanbul’a gelisiyle hiz ve dnem
kazanmustir. Diger taraftan Turyap benzer sistemi McDonald’s’dan yillar once
Tirkiye’de kurmus ilk Tiirk firmasi olmasina ragmen sistemin taninmasi ve
yaygilasmasi 1985 yilindan sonra olmustur.”

1993 yili sonuna gelindiginde Tiirk franchising sektdérii 7 yil icinde 50
yabanci firmayla 500°den ¢ok isletmeyi kapsayacak sekilde genislemistir. 5 Nisan
1994 Kararlari’'ndan sonra gelisme hizinda bir duraklama olmussa da, franchising
1996 yilindan sonra ivme kazanmistir. Bu gelismenin sebebi olarak, 1990’11 yillarda
tilkemizde aligveris merkezlerinin ve hipermarketlerin yayginlagmasi gosterilebilir.
Tirkiye’nin resmi olarak bu sistem ile tanigmasi Ulusal Franchising Dernegi’nin
(UFRAD) kurulmasi ile olmustur. UFRAD’in yani sira ¢esitli 6zel danigsmanlik
sirketleri, dergiler ve Ticaret Odalar1 da iilkemizde franchising’i tanitmaya yonelik
hizmetler sunmaktadir.*

Franchising giliniimiiz is diinyasinda bir¢ok girisimcinin tercih ettigi bir
yatirim bigimine doniismektedir. Ulkemiz girisimcileri igin var olan ve basarili olmus
bir firmanin, markanin giiciinii kullanarak yeni yatirnmlara girmek akilct bir yatirim
olarak goziikmektedir.

Tiirkiye pazarina fast food ile giren franchising sistemi hizmet sektoriinde

de biiyiik ilgiyle karsilasmis ve ¢ok hizli bir bigimde yayginlasmaya baglamistir.

"Dilber Ulas. (1999). Bir Pazarlama ve Dagitim Yéontemi Olarak Franchising Sistemi. Nobel
Yayinlar1 Ankara, s.130

"Ulusal Franchasing Dernegi. (1998). Tiirkiye’de Franchising Uygulamalari, UFRAD Biilteni,
Istanbul, s. 1.

%Cagatay Uniisan. (1998). Ulkemizde Franchising Sistemleri ile Bagimsiz Perakendecilerden
Aligveris Yapan Tiiketicilerin Tatmin Diizeylerinin Karsilagtirilmast Arastirilmasi, Pazarlama
Diinyasi Dergisi, Kasim-Aralik, s. 34
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3.4.2. Franchising Siteminin Isleyisi

Franchising yonteminde, franchising veren franchisor ile, franchising alan
franchisee olmak iizere iki taraf bulunmaktadir. islem konusu olan isletme, marka ya
da isim hakkina da franchise denmektedir. Franchisor, piyasada taninmis ve
yerlesmis bir ismin ya da markanin isletme hakkini veren taraftir. Franchisor; isim,
marka, isletme hakki yaninda, girisimciye teknik, idari, mali, pazarlama ve egitim
konularinda hizmetler vermektedir. Bu hizmetler girisimcinin basar1 sansini arttirici
etki yapmaktadir. Franchisee ise isletmesini bagimsiz olarak yoneten, isim, isletme
hakki ya da marka ve diger hizmetleri belirli bir bedel karsiliginda alan taraftir.
Franchising sisteminde taraflar arasinda, sdzlesme ile tespit edilen uzun dénemli bir
is iliskisi bulunmaktadir. Iki taraf arasinda yapilan goriismeler sonucundan sartlar:
belirlenen s6zlesmedeki en 6nemli konulardan birisi, franchisee tarafindan yapilacak
6demelerdir.*!

Franchise anlagmasi iilke hukukuna, Avrupa Birligi Hukuku’na ve isbu
diirtist franchise ilkelerine ve onun her tiirlii iilkesel ekine uygun olmalidir. Anlasma,
franchisor’in sinai ve fikri miilkiyet haklarini koruma ve ortak kimligi ve sayginligi
stirdirme konusunda franchise zinciri mensuplarinin ¢ikarlarini  yansitmalidir.
Franchise iligkisi ile baglantili tiim anlagsmalar ve anlagmaya bagli diizenlemeler
yazili olmali, franchisee’nin bulundugu tilkenin resmi dilinde yapilmali veya yeminli
terciiman kanaliyla resmi diline ¢evrilmelidir. Imzalanan anlasmalar derhal bireysel
franchisee’ye verilmelidir. Franchise anlasmasi, belirsizlige yer vermeden, taraflarin
karsiliklr yiikiimliiliik ve sorumluluklarinmi ve iligkiyi ilgilendiren diger tiim hususlari
diizenlemelidir. Anlasmada mutlaka yer almasi gereken 6nemli konular sunlardir:®

e Franchisor’a taninan haklar

e Franchisee’ye taninan haklar

e Bireysel franchisee’ye sunulacak olan mal ve hizmetler

e Franchisor’in yiikiimliiliikleri

e Bireysel Franchisee’nin yiikiimliiliikleri

e Bireysel franchisee’nin yapacagi 6demelerin sartlar

e Bireysel franchisee’nin ilk yatirnmini ¢ikartmasina yetecek uzunlukta olmasi

gereken anlagma stiresi

81
Ulas, s. 137
82 Rufat Cebeci. (2005). Franchising Rehberi, KOSGEB Girisimciligi Gelistirme Merkezi Yaynlari,
Ankara, s.12



49
¢ Anlagsmanin yenilenme sartlar

e Bireysel franchisee’nin franchise isini devir ve satisina hak taniyan sartlar ve
franchisor’in olasi ilk alim hakki

e Bireysel franchisee’nin franchisor’in ayirt edici isaret, ticari marka, hizmet
markasi, diikkan tabelalari, logo ve diger ayirt edici belirtilerini kullanma
sartlari

e Franchisor’in franchise sistemini yeni ve gelisen yontemlere uydurabilme
hakki

¢ Anlagmanin sona ermesinin sartlari

e Anlagsmanin sona ermesinin akabinde franchisor’a veya baska kisilere ait
maddi ve gayri maddi seylerin teslim sartlari.

Franchisor’in yabanci bir isletme oldugu hallerde ( uluslar arasi bir
franchise iliskisinde) Hazine Dis Ticaret Miistesarligi’na bagli Yabanci Sermaye
Genel Miidiirliigii ( YSGM) franchise sozlesmesini inceler, onaylar. YSGM’nin
onayint almadan royalty ( lisans) ve diger 6demelerin yapilmasi miimkiin degildir.
YSGM’nin sdzlesmeyi onaya tabi tutmasmin yasal dayanagi, 12.02.1986 tarihli
86/10353 sayili kararname ile 1986 tarihli Yabanci Sermaye Cerceve Karari
hakkindaki 1 nolu tebligdir. Buna gore; sézlesme hazirlandiktan sonra tebligde
belirtilen baz1 ek dokiimanlar ile YSGM’ye sunulur. YSGM, adi gecen tebligin
hiikiimleri ¢ercevesinde bir inceleme yapar ve aykir1 gordiigi maddelerin
degistirilmesini veya tamamen ¢ikarilmasini isteyebilir. Prensip olarak, YSGM nin
franchise sozlesmesine bakis agisi olumludur. Boyle bir iligkinin iilkede istthdam
yaratacak olmasi kaliteli mal ve hizmet sunumunu tesvik edecek nitelikte olmasi ve
rekabeti arttiracak bir ortam gelistirecek olmasi bakimindan YSGM taraflar1 tesvik
edici bir tutum igerisindedir. *

Genel pazar analizinde, ana franchisor, bolge veya tlkedeki pazar
potansiyelini, rekabeti, iireticileri, dagitim kanallarini, olast lokasyonlari, markanin
konumlandirma plani, yayginlastirma plani gibi konular1 incelemelidir. Ana
franchisorun hazirlamis oldugu anlasmay1 girisimciler bolgedeki kendi tecriibeleriyle
karsilastirmali ve beklentileri degerlendirmelidir. Tedarik ve Lojistik konusunda ise;
herhangi bir bolgede veya lilkede yeni bir Master Franchise Anlasmasi yapiliyorsa

iriin tedarigi, lojistik, iirlin maliyetleri ve ithal edilmesi gereken iirlinler gibi

% Uniisan, a.g.m. s.72
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konularda ana franchisorun On arastirma yapmasi talebi isletmeci tarafindan

gercgeklestirilebilir.

Bayilik ve franchising birbirinden farkli kavramlardir. Bayiler kapilarina
kendi isimlerin astiklari i¢in franchise kavrami i¢cinde degerlendirilemiyorlar. Ayrica
bayilerden para alinmiyor, aksine bayilere kar birakilir. Bayi toptancidan kendi
adina aldig1 mali miisteriye satan, tamamen bagimsiz iigiincii sahis veya diger bir
deyisle tretici ile tiiketici arasindaki aracidir. Franchisee ise isim hakkini satin aldig
markanin ¢atisi altinda belli bir iirin veya hizmeti, belli standartlarda iireten veya
pazarlayan yatinnmcidir. Franchisee bayilikten farkli olarak markay:1 kullanmak igin

baslangigta veya franchising sézlesmesi boyunca bir bedel dder.**

3.4.3. Franchising Tiirleri

Franchising uygulamalari, uygulandig1 iilkeye gore ve sunulan firsatlar
acisindan iki grupta incelenebilir. Sistem uygulandigi iilkeye gore; ‘ulusal’ ve
‘uluslararas1’ olarak, sunulan firsatlar acisindan ise; ‘iirliin ve marka franchising’ i ve
‘isletme sistemi franchising’i seklinde siniflandirilmaktadir.

Ulusal Franchising ;Franchising sdzlesmesi bir iilke sinirlari igerisinde,
sehirler ya da bolgeler arasinda yapiliyorsa “ulusal franchising’, olarak adlandirilir.

Uluslararas1 Franchising; Sozlesme iki 1llke arasinda yapiliyorsa
‘uluslararasi franchising’ olarak adlandirilmaktadir.

Uriin ve Marka Franchising’i; ABD'de iiretici ve satic1 arasinda bagimsiz
bir satis iligkisi seklinde baslayan ‘iiriin ve marka franchising’i ise, satis iliskisi
cercevesinde satic1 firmanin, kendini iiretici firma ile 6zdeslestirmeye calismasini
kapsamaktadir. Bu tiir franchising esas olarak belirli bir marka ya da ticari unvanin
kullanilmasini i¢ermektedir. Ayrica imtiyazi veren firma karsi taraf {izerinde sevk ve
idare dahil, genis ve siirekli bir denetim hakkina sahip olmaktadir. Baz1 basit
konularda, franchise alan kurulus iiretim safhasina da girebilmektedir. Otomobil ve
kamyon saticilari, benzin istasyonlari, alkolsiiz icki tireticileri bu tiir franchising'in
orneklerini olusturmaktadir.

Master Franchise; Ana firma, kendi {ilkesi disinda bulunan girisimciye
dogrudan franchise verebilecegi gibi, bir liglincii taraf araciligi ile dolayli olarak da

franchise verebilir. Ana firma kendi iilkesinde veya yabanci iilkede bulunan bir

¥ Ulas, a.g.e. 5.142
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girisimciyle master franchise anlagsmasi yapar ve belirli bir bolgede kendi adina

franchise verme hakkini girisimciye verir. Ana firmanin sézlesme yaptigi franchise
alan bu girisimciye “Master Franchisee”, bu 6zel uygulamaya da “Master Franchise”
denir.

Isletme Sistemi Franchisingi; franchisee ve franchisor arasinda sadece
iiriin, servis ve marka alaninda degil, bir biitiin olarak isletme sistemi igerisinde
pazarlama ve Uretimle ilgili tim faaliyetleri de igeren bir isbirligi yapilmaktadir.
Daha basit bir anlatimla, bu tiir franchising ‘akil satmak’ olarak tanimlanabilir.
Oteller, restoranlar, perakende satis magazalari, kiralama ve danigmanlik hizmetleri
bu smiflandirma igerisinde yer almaktadir. Son yillarda igletme sistemi
franchising'inin biiyiime hiz1 diger franchising'lere gére daha fazladir. Isletme sistemi
franchising'i diyebilecegimiz “Business Format Franchising” s6zlesmesinde yer alan
dért temel unsur ise soyledir;®

e Franchisor sahip oldugu belirli bir ismin veya markanin kullanilmasi i¢in
franchisee'ye izin verir.

e Franchisee ilizerinde, sozlesme siiresince davam eden bir denetim soz
konusudur.

e Yine sozlesme boyunca franchisor, franchisee'ye belirli yardim ve
hizmetlerde bulunur.

e Bu imtiyaza karsilik bedelin 6deme sekli olan ‘royalty’nin miktar1 periyodik

odemeler seklinde tespit edilir.

3.4.4. Franchising’ in Avantajlar1 ve Dezavantajlar

Isletmenin kurulus asamasinda zaman ve enerji kayib1 bu sistemle minimize
edilmektedir. Sistem, ayn1 zamanda bir agik 6gretim fakiiltesi gibi de algilanabilir.
Yillarin birikimi ve deneyimi girisimcilere kisa zamanda verilen egitimlerle
aktarilmaktadir. Daha 6nce denenmis, basarist kanitlanmis ve taninmig bir marka ile
birlikte, isletme sistemine ait teknikleri ve prosediirleri kullanmak miimkiin
olmaktadir. Bu da franchising sistemini benimseyen bir girisimcinin, Amerika'y1
yeniden kesfetmesini engellemektedir. Kisa zamanda isin piif noktalarin1 6grenen
girisimci, gergek bir rekabet {istlinliigline sahip olmaktadir. Franchise veren isletme

Franchisee'ye egitim hizmetleri ve uzman personel destegi saglamaktadir. Bu

% Cebeci a.g.e. s.5
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sistemde girisimcinin arkasinda siirekli olarak danigsmanlik alabilecegi, her konuda

kendisine destek olan "bir bilen" bulunmaktadir. Boylelikle is diinyasina yeni adim
atan bir girisimcinin finansal olarak istihdam edemeyecegi profesyonellerle beraber
calisabilme sansi dog:;rmak‘[adlr.86

Girisimci, Onemli oOl¢iide para harcayarak olusturabilecegi miisteri
potansiyeline franchising sistemi sayesinde, isini kurar kurmaz sahip olmaktadir.
Taninmis markalarin  sagladigi siirekli miisteri ve i3 yapma imkanindan
yararlanabilme sans1 dogmaktadir. Marka, tliketici tarafindan kabul gordiigii ve
bilindigi i¢in, girisimci rahatlikla iiriinii satabilmektedir. Marka ile birlikte ulusal
veya uluslararasi standarda ve kaliteye sahip olunmaktadir. Bdylelikle, iiriin
kalitesini standart olarak koruyabilmektedir. *’

Girisimci, hazir bir sisteme sahip olarak ise basladig1 i¢in reklam ve tanitma
giderlerinden tasarruf saglanmaktadir. Kaliteli personel bulma, ise alma ve yetistirme
konularinda franchise veren isletmenin tekniklerinden yararlanilmaktadir. Franchise
veren isletmenin mali ve hukuk danismanlarindan yararlanilmaktadir. Franchisor'in
siirekli olarak yaptig1 arastirma ve gelistirme ¢abalarindan yararlanilmaktadir. Mali,
ticari ve personel konularinda saglanan destekle, teknik islevlere agirlik verilip basari
sanst arttirtlmaktadir. Bu sayede girisimci tiim zamanint ve enerjisini satis ve
pazarlama iistiine yogunlastirabilmektedir. **

Girisimci, kendisi gibi ayni1 isi benimseyen ve isletmelerini kuran insanlarla
rahatlikla fikirlerini paylasabilir ve diinyadaki son gelismeleri takip edebilir.
Franchisor ile ortak hareket edilerek kiiciik isletmelerin karsilasacaklari risk ve
isletmecilik sorunlar1 minimize edilmektedir. Isletmenin kurulus asamasinda; kurulus
yerinin se¢iminde bilimsel tekniklerin kullanilmasi, leasing vb. kaynaklardan
finansal destek saglanmasi, isletmeler i¢in standart yonetim, muhasebe, satis ve
stoklama fonksiyonlarinin dogru bir sekilde uygulanmasi miimkiin olmaktadir.*

KOBI’ler agisindan franchise sistemi birgok avantaj saglamaktadir.
Ozellikle isletmenin kurulus asamasinda yer, gerekli ve kaliteli techizat, kalifiye

eleman se¢imi gibi denenmis ve basarili tecriibelerden faydalanabilinmektedir.

8 Ulas, a.g.e. s.35

87 Cebeci, a.g.e. 5.9

% Murat Canitez. (1997). Etkin Bir Global Pazarlama Stratejisi: Franchising, Pazarlama Diinyas
Dergisi, Eyliil-Ekim, s. 65

¥ Canitez, a.g.m. S.66
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Bunun yani sira 6nemli bir art1 saglayacak olan reklam, promosyon gibi ¢aligmalar

franchisor tarafindan saglanmaktadir.

Franchising sisteminin, bir yandan KOBI’lere sagladig1 yararlar, 6te yandan,
tiikketicilere daha iyi mal ve hizmet sunabilme konusunda isletmeler arasinda ortak
isbirligini 6zendirici etkileri aslinda iilke kaynaklarinin yerinde ve verimli kullanimi
agisindan son derece onemlidir.

Franchising sisteminin dezavantajlar1 sdyle 6zetlenebilir:

Franchising sistemine katilmak i¢in 6denmesi gereken baslangic bedeli
genellikle yiiksektir. Baglangig iicretleri yapilmak istenen isin tiirline gore; franchise
veren firmanin markasinin kullanilmasi, gerekli techizat, demirbas ve stoklarin
alimarak magazaya yerlestirilmesi, is yerinin dilizenlenmesi, egitim, egitim
malzemelerinin saglanmasi karsiliginda alinir. Uluslararas1 6nemli markalar ile yerel
markalar arasinda maliyet agisindan ciddi farklar vardir . Cok farkli alanlarda
Franchise verildiginden kiigiik girisimciler ilgi alanlarina gére maliyeti kendilerine
uygun franchise bulabilirler.”

Franchise sozlesmesine gore; gerekli malzeme ve ekipman, ana firmanin
belirledigi magazalardan alinir ya da ana firma tarafindan temin edilir. Franchisee
kendi bolgesel tedarik¢isinden daha ucuza satin alabilecegi malzemeleri bile ana
firmanin belirledigi yerlerden satin almak zorundadir.

Karim taraflar arasinda nasil paylasilacagi konusundaki kararlar,
franchisor’in finansal giiclinden dolay1 franchisor tarafindan belirlenir. Franchise
alan,sisteme giris licretinden baska siirekli olarak, aylik satislarin belirli bir yiizdesini
yani royalty bedelini ana firmaya 6demek zorundadir. Royalty’nin ¢ok yiiksek
istenmesi franchise alanlarin isletmelerini kapatmak zorunda kalmalarina neden
olabilir.

Franchising sisteminin franchisee agisindan 6nemli bir diger dezavantaji,
franchisee’nin hukuken bagimsiz bir isletmeci olmasina ragmen ana firma tarafindan
siirekli denetlenerek kontrol edilmesidir. Isletmenin, ticari faaliyet performansinin
tespit ve degerlendirilmesi icin ¢esitli isletme bilgilerini ve mali tablolarinin devamli
takip edilmesi ve {igiincii sahislar tarafindan incelenmesi franchisee agisindan sikinti

A 91
verici bir durumdur.

**(Uniisan a.g.m. S.7
Ulas, a.g.e. S.39
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Franchisee, standardizasyonun bozulmamasi geregi kendi bolgelerinde

sattiklar tirtinlerin iceriginde degisiklik yapamazlar. Tiim {iriin cesitlerinin yapilisi,
franchise zincirindeki her isletmede aymi olmak zorundadir. Sunulan mal ve
hizmetlerin kalitesi, bicimi ve icerigi sabit ve gizli tutulmaktadir.

Isletmelerin uluslar aras1 pazarlara giriste is ve yonetim sekline gore
secebilecegi cesitli yontemler mevcuttur. Bu yontemlerden franchising, tirlinlerin
veya hizmetlerin {ireticiden tiiketiciye en etkin bir bi¢imde ulasimini saglayan bir
dagitim sistemidir. Ozellikle hizmet isletmeleri tarafindan yaygimn kullanilan araci
tiirlerinden biri de franchisingdir.

Franchise alan, faaliyette bulunacagi bolge sinirlarinin  sézlesmede
belirtilmesine dikkat etmelidir. Kendi birimine yakin bir yerde, yeni bir franchise
biriminin agilmasi sonucu franchisor’la aralarinda ¢atisma dogabilir.92

Ana firmalar yani frachisorlar global krizlerden KOBI’lere gore daha ¢ok
etkilenebilmektedir buda francisee olumsuz etkileyebilir. Franchise konusu olan
markanin ugrayacagi olumsuzluklar yine frachiseenin kendi kontrolu disinda

olumsuzluklar yaratabilir.

3.5. BARTER

Barter mal veya hizmetin takasi (trampa edilmesi) anlamina gelmektedir.
Baska bir ifade ile Barter, isletmelerin ihtiya¢ duyduklar1 mal ve hizmetleri para
O0demeden satin alabilmelerini, aldiklar1 bu mal ve hizmetlerin bedelini de kendi
tirettigi mal ve hizmetlerle ddeyebilmelerini saglayan bir finansal sistem olarak
tanimlanmaktadir.”

Barter; ¢ok sayida alic1 ve saticinin birarada karsi karsiya geldigi bir genis
pazar olmasinin yani sira bu alict ve saticilar1 belli kurallar gercevesinde ve belli
kriterlere gore bir araya toplayan, alict ve saticinin karsilikli iligkilerine diizenleme
getiren, hem alicinin hem de saticinin haklarmi ve sorumluluklarini belirleyen bir
sistemdir. Bu nedenle barter sistemi salt bir takas islemi degildir. Barter; alic1 ve
saticinin mevcut ekonomik sartlarda en iyi kosullarda pazar bulup, alis verislerini bu
pazarda yapmalarin1 saglayan, belirli niteliklere sahip kisi ya da kurumlarin {iye

olabildigi ya da sistemden yararlanabildigi bir ahs-veris kuliibiidiir.”*

“Cebeci a.g.e. s.12
% Mehmet Erkan. (2000). Yeni Bir Finansman Aract: Barter, Vergi Diinyasi Dergisi, Say1: 221, $.92
% Burak Arzova. (2000). Barter Islemleri, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, s.2.
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Barter ticareti her ne kadar iki isletmenin karsilikli takas yapmalari seklinde

algilansa da, gerek alternatiflerin az olmasi gerekse de ihtiyaglarin karsilanma
imkaninin kisith olmasi nedeniyle isletmeler arasindaki bir organizasyon olmaksizin
bir isletmenin iirettigi mamul ya da hizmet karsiliginda ihtiyaci olan bir mal ya da
hizmeti almak isteyen diger bir isletmenin ihtiyact olan s6z konusu bu mal ya da
hizmeti bulmasi ¢ok zor olmaktadir.

Barter; para vermeden alis veris imkan1 tanidigindan dolayi isletmeler icin
bir finansman teknigidir. Isletmelerde finansman yiikiiniin hafifletilmesi, isletmenin
sattigt mal ya da hizmetin girdi maliyetinin diigtirilmesi anlamindadir. Barter
finansman teknigi, diger finansman tekniklerinden farkli olarak girdi maliyetini en
aza indiren bir tekniktir. Ciinkii barter sistemiyle finansman; mal ve hizmet aliminda
para ve paranin yiikii olan faizle degil, mal ya da hizmete karsilik mal ya da hizmetle
O0demektir. Sistem yoluyla kars1 karsiya gelen alici ya da satici, talepte bulunduklar
mal ya da hizmetin temini i¢in faiz ylikiine katlanmazlar. Ayn1 mal ya da hizmeti
kredi kullanmak yoluyla satin almak istediklerinde ise, kredilendirdikleri tutar kadar
faiz yiikiine katlanirlar. Oysa barter sisteminde ‘faiz’ yoktur.

Isletme eger ayn1 mal ya da hizmeti elindeki mevcut nakdi ile almak isterse,
paranin alternatif maliyeti vardir. Yani isletme elinde bulundurdugu nakit parayla
heniiz satin almis oldugu mal ya da hizmeti satin almasaydi1 ayni parayla hangi mal
ya da hizmeti satin alacak ise, bu paranin alternatif maliyetidir. Isletme elinde ‘at1l’
olarak tuttugu ve bir sekilde pazara arz edemedigi mal ya da hizmeti kullanmak
yokuyla almay1 talep ettigi mal ya da hizmet i¢in nakit para kullanmaz ya da
yapacagi 6demenin sadece bir kismin1 nakit ile karsilar.

Boylece elindeki mevcut nakdini ya diger verimli gordiigii bir alanda
kullanir ya da elindeki nakit para talep ettigi mal ya da hizmetin tamamini
karsilamaya yetmiyorsa, bir kismini almak yerine para, mal ya da hizmet yoluyla
talebinin tlimiinii karsilar.

Barter finansmanini kullanan isletmeler akla gelebilecek her tiirlii ihtiyacini
bu sistemle karsilayabilirler. Ornegin, oto yedek pargalari iireten bir firma, firmasinin
muhasebe gibi bilgi islem sistemini yenileyebilir. Bir turizm seyahat acentas,
ofisinin mobilyalarin1 bilgisayar sirketi bayi toplantisin1 diizenlemek suretiyle

sistemdeki mobilya iireten bir firmadan karsilayabilir.”

% Erkan a.g.m. S.94
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3.5.1. Barter’in Gelisimi

Insanlik tarihinin en eski ticaret sekli olan takas isleminde mal ve hizmetler
para veya benzeri bir degisim aracit olmadan el degistirmekteydi. Paranin icadi ile
birlikte bu degisim islemi, bilateral (iki istasyonlu) mal takasi seklinden, multiteral
(cok istasyonlu) endirekt mal takasi haline déniismiistiir.”®

[.Diinya Savasi ve sonrasinda yasanan ekonomik krizler sebebiyle
uluslararas1 ve ulusal ticaret hacminde meydana gelen daralma ve likidite sikigiklig
tilkeleri ve isletmeleri yeni ¢oziimler aramaya yoneltti. Bu donemde 6zellikle Bati
Avrupa iilkeleri kendi aralarinda ve Latin Amerika iilkeleriyle barter anlagmalari
yaparak bazi gida {iriinlerinin ve hammaddelerin ticaretini gergeklestirmistir. Bu
donemde kurulan ve bilinen en eski barter organizasyonu Isvigre’deki
WIRGenossenschaft’dir. 1934 yilinda faaliyete gegen organizasyon, iliye sayisini
hizla artirarak 65.000” in iizerine ¢cikarmistir.”’

Diger Avrupa iilkelerinde ise barter organizasyonlarinin
kurumsallagabilmesi ancak 1980-1990 yillar1 arasinda miimkiin olabilmistir. Nitekim
1990’Ih yillarin ilk yarisinda diinya ticaretinin % 40 oranindaki kismi barterle
yapilmaktaydi. Yaklasik 350 barter organizasyonunun bulundugu Amerika’ da
yaklasik 300.000 isletmenin bu sisteme dahil oldugu ve yillik barter cirosunun 400
milyar dolar oldugu, bu cironun her yil yaklasik % 14-15 oraninda artis gosterdigi
bilinmektedir.”®

The Business Trend Analysts'in yaptigi arastirmada diinya ticaretinin
%A40'm1n barter sistemi ile yapildig: tesbit edilmistir. Amerika'da yaklasik 500 barter
firmasi, tahminen 450.000 iiye firma ile yilda 400 milyar dolarlik i¢ ve dig barter
ticareti yapmaktadir. The Int. Ass. of Trade Exchange (IATE)' nin verdigi raporda
barter ticaretinin Amerika da yilda %16'lik bir artig gosterdigi belirtilmistir.

Avrupa'da da Barter kuruluslari, IRTA Europa ile bir Barter Birligi catisi

altinda toplanmislardir. Bu Barter Organizasyonlari, sistemin bdlge geneline

% Zeynep Hatunoglu ve Mesut Bilginer (2003). Vergi Ve Muhasebe Uygulamalar1 A¢isindan Barter,
Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, say1:12, s.69

7 Yusuf Siirmen ve Ugur Kaya. (2001). Barter ve Muhasebe Islemleri, Vergi Diinyasi Dergisi,
Say1:235, Ankara, s.131

% Erkan, a.g.m. 5.93
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yayilmasini saglamiglardir. The Economist dergisi, 2010 yilinda diinya ticaretinin

%30'sinin barter sistemiyle yapilacagini iddia etmistir.”

Avrupa’daki barter sirketleri, Amerika’daki uygulamalardan farkli bir
yaklagim igerisindedirler. Barter isini bir enformasyon bankaciligi olarak yapan
barter girketlerinin temel amaci firmalar1 bu sisteme iiye yapmaktir. Firmalar1 sisteme
liye yaptiktan sonra sistemi kullanmalarina zaman ve emek harcamayan barter
sirketleri tiim bunlar1 firmalarin kendisinden beklemektedir. Bunun i¢in de ¢ogu
barter sirketi firmalardan sadece {iyelik iicreti almakta, yapilan barter islemlerinden
komisyon almamaktadir. Uyelik siiresince, sistemden yeterince faydalanmadigini
diisiinerek bir sonraki sene sozlesmesinin fesih eden iiye sayisinin ¢ok olmasi, bu
anlayistan kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye’de ise, heniiz ¢cok yeni olan ve simdilik yalnizca dort firmanin
organize ettigi barter sisteminde firmalar bir havuzda toplanmakta, barter havuzuna
tiye olan firmalar, havuza arz ve talep ettikleri iiriinleri bildirmektedirler. Merkezi
sistemle, birbirlerinin ihtiyaglarin1 68renen firmalar para kullanmadan iiriin ya da
hizmet degis tokusu yapmaktadirlar. Bir sirket, herhangi bir firmaya arz ettigi {iriiniin
karsiliginda ayni firmadan talebini alamiyorsa, havuzdaki bagka bir firmadan talebini
karsilayabilmektedir. Biitiin bu islemlerin organizasyonu barter sirketleri tarafindan
yapilmaktadir.'®

Barter sistemini, tiim sektorlerde faaliyet gosteren her tiirlii biiylikliikteki
firmalar kullanabilmektedir. Tiirkiye’de oOzellikle kiiciik ve orta biiytikliikteki
isletmeler (KOBI), at1l kapasitelerini ve stoklarin1 ekonomik sisteme sokabilmek igin
barter sistemini kullanmaktadirlar.

Tiirkiye’de 250 binden fazla KOBI bulunmaktadir ve yapilan arastirmalara
gore dis ticaretin %60’1 bu firmalar tarafindan yapilmaktadir. Ancak, bu firmalarin
%5’lik bir kismi banka kredisi kullanmaktadir. Bunun nedeni faiz oranlarindaki
tirkiitiicii yiiksekliktir. Dolayisiyla da bu durumdan kurtulmanin yolu barter sistemini
kullanmaktir. Bat1 diinyas1 da ayni problemi yasadigi donemde, barter ticaretine
agirhik vererek KOBI’leri koruma altina almistir. Biiyiik firmalarin ve holdinglerin
barter sistemini kullanmalarinin en 6nemli nedeni ise, sistemin iiyelere sundugu hizli

bilgi iletisimidir. Ozellikle yurt dis1 baglantilar olan veya olmasim isteyen firmalar,

% Barter Pazar Ozellikleri. http:/www.barteractive.com.tr/pazarozellikleri.asp (27/06/2009)
% Mehmet Sirri Simsek. (1999). Barter sirketlerinin Calisma sartlari, Barter Ekonomi Dergisi.
Say1 n0:20, s.40.
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barter sisteminde yer alarak kendi imkanlariyla ulagamayacaklar1 bilgileri giincel

olarak elde etmektedirler.'"'

Sisteme iiye olan firmalarin, barter ¢eki dagitarak, calisanlarina faizsiz kredi
ile aligveris yapma imkani saglamasiyla 6zel sahislarin da kullanabildigi barter
sistemi, maas Odemelerinden kesilen barter miktarinin s6z konusu firmalara nakit
tasarrufu saglamasi ve nakit paralarin da yeni is imkanlar1 yaratmasi nedeniyle son
donemde Tiirkiye’de pek ¢ok isletme tarafindan tercih edilmektedir.

Genel anlamda Tirkiye ekonomisine onemli Slgiide katki saglayabilecek
olan barter sistemi, diinyadaki farkli politik ve finansal sistemlere ragmen, ayn1 yolu
izleyerek oOzellikle turizm, ingaat ve bilgisayar sektorleriyle her tiirli hizmet
sektoriinde hizli biiylimeler yaganmasina yol agmustir.

Tiirkiye’de barter sirketleri, yiirtirlikteki Ticaret ve Borglar Kanunlar
hiikiimlerine gore faaliyet siirdiirmektedirler. Bu nedenle barter sirketleri adi sirket
olarak kurulmakta ve esas sOzlesmelerinde belirtilen ticari igler yapmaktadirlar.
ABD’de ise barter sirketleri birer ticari sirket olarak kurulmakta ve yine ticaret
kanunlari icerisinde faaliyet gstermektedirler.'**

Yeni bir teknik olmasi nedeniyle hukuk mevzuatimizda, barter sistemine
iligkin 6zel hiikiimler bulunmamaktadir. Bununla birlikte barter islemleri diger
yasalarda mevcut olan genel hiikiimlerle yiiriitilmektedir. Bu konuda gecerli olan
yasal diizenlemeler ise, Bor¢lar Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda bulunmaktadir.
Barter sistemi, Borglar Kanunu’nun 118-123.maddeleri arasinda diizenlenen ve
borcu sona erdiren sebeplerden biri olan “takas” rejiminin hiikiimlerine dayanilarak
hukuksal platforma oturtulmaya calisilmaktadir. Ancak barter sistemini takas
rejiminden ayiran noktalar esas itibariyle bu baglantiy1 birebir karsilamamaktadir.
Bilindigi gibi takas, karsilikli ve ayni nitelikte, her ikisinin de vadesi gelmis iki
alacaktan az olanin, ¢ok olandan c¢ikarilmasi ve taraflardan birinin tek tarafli

beyaniyla meydana gelen bir sona ermedir.'”

3.5.2. Barter Sisteminin Isleyisi
Herhangi bir hukuki zorunluluk olmamasina ragmen limited ve anonim

sirket seklinde yapilanabilen barter organizatorii, sistemin saglikli ve siirekli

1% Celal Giirsoy. (1998). Barter El Kitabi: Diinyada ve Tiirkiye 'de Barter ( Takas ) Ticareti, Istanbul
.29

Simsek a.g.m. s.42

' Giirsoy a.g.e. s. 32
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isleyisini saglamakla ytlikiimlii olan bir ticari isletmedir. Barter sirketi, merkeze baglh

olarak onemli is merkezlerinde subeler agabilmekte veya imzaladigi franchasing
anlagsmalariyla bayilik verebilmektedir. Bunlarin disinda barter islemlerinin
profesyonel brokerler vasitasiyla artirilmasina ¢alistimaktadur.'®*

Barter firmasi sistemine iliye olan gergcek ve tiizel kisilerin sistemden
yararlanma sekil ve esaslarini belirler, sisteme {liye olanlarin cari hesaplarini tutar ve
takip eder sisteme iiye olanlar arasinda bilgi akisini saglayarak mal ve hizmetlerin
alict1 ve saticilarini karsilastirip islemin yapilmasimi saglar. Barter sirketlerinin
gelirleri sozlesmede belirtilen komisyon oraninda yapilan islemin tutar1 {izerinden
hesaplanan komisyon ve iiyelerden alinan giris ve aylik-yillik aidatlardir.

Istenilen belge ve evraklar tamamlandiktan ve sozlesme imzalandiktan
sonra barter firmasi, basvuran sirkete kendi belirledigi siire i¢inde islem yapma
yetkisi verir.

Islem yapma yetkisi alan iiyeye barter firmasi bir cari hesap acar. Bu cari
hesap yoluyla barter firmasi, iiyesinin barter sisteminde gerceklestirdigi alim ve
satim islemlerinin bedellerini sozlesmede yer alan para cinsinden cari hesapta
muhasebelestirir.'”

Barter firmasi iiyelerine, sisteme ait barter c¢eki, arz bildirim formu, talep
bildirim formundan olusan faaliyetlerde kullanilacak belgeleri teslim eder ve
kendisine barter isleminde yardimci olmasi i¢in bir miisteri temsilcisi (Broker) tahsis
eder.

Uyenin, satmak istedigi mal ya da hizmetlere ait bilgiler barter firmasinin
arz listesine; barter pazarindan almak istedigi ihtiyaglarina ait bilgiler barter
firmasinin talep listesine, barter firmasi tarafindan kaydedilir. Barter firmasi, bu arz
ve taleplerin diger iiyeler tarafindan goriinmesini saglar.

Uye firma, mallarin1 barter sisteminden talep geldigi zaman, alic1 firma ile
birebir goriiserek fiyat, kalite, miktar ve teslimat sartlarinda anlasir. Sattig1 mal ya da
hizmet bedeli karsilig1 barter sirketine ait barter ¢ekine kabul ederek malin YTL
bedeline denk diisen yabanci para karsiligi barter sisteminden alacakli olur. Barter
sistemi ile mal ya da hizmet satan iiye, alacagini, barter pazarinda satilan mamulleri
ya da hizmetleri satin alarak tahsil etmesinde garantér firmadir. Uyenin barter firmasi

garantOrliigiinde barter sistemi ile satis yapmasi, yaptig1 her satista barter firmasinin

1% Erkan a.g.m. 5.98
1% Arzova a.g.m. S.6
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genel merkezinden satis kodu almasi sartina baglidir. Satis kodu almaksizin {iyenin

yapmis oldugu satista barter.

Mal alan firma, belli bir siirenin sonuna kadar borcunu sisteme mal satarak
0demek durumundadir. Bu silire barter firmalar1 arasinda farklilasabilmekte olup,
genellikle 270 giin ile 360 giin arasinda degismektedir. Siirenin sonuna kadar sisteme
mal veya hizmet satamayan {iye, almis oldugu mal veya hizmetin bedelini cari kur
tizerinden nakit olarak oder. Satic1 firma ise alacagini, sistemden mal veya hizmet
olarak tahsil etmek zorundadir. Sistemde bulunmayan bir mal s6z konusu olursa,
sistem disindan temin edilebilmektedir.'®

Boylece barter sisteminden, firmalar dogan alacaklarini diger firmalardan
almis olduklar1 mal ve hizmetlerle nakit ¢ikis1 olmadan karsilamis olmakta ve

mevcut sermayeyi diger yatirnmlar i¢in kullanabilmektedir.

3.5.3. Barter’ 1n Tiirleri

Barter tiirleri sOyle 6zetlenebilir:
Barter Exchange

Bir isletme agina bir broker tarafindan verilen aracilik hizmetleriyle iiyelerin
kendi aralarinda mal ve hizmet degisimi s6z konusu olmaktadir. Bu uygulama
perakende barter olarak da tanimlanmaktadir. Biiyiik Olgekli iireticiler, hizmet
isletmeleri, perakende satis yapanlar, bankalar, hatta serbest meslek gruplar1 bu
sisteme dahil olabilmektedirler. Perakende barter, yerel bolge ya da iilke sinirlart
icinde, ticari kapasiteyi gelistirmekten, gilinliikk yasami iyilestirmeye kadar yapilan
ticari faaliyetleri kapsayabilmektedir.
Toptan Barter

Iki sirket birbirlerinin iiriinleriyle ilgilendigi zaman sirket yoneticileri barter:
dogrudan mal takaslariyla ilgili is diinyasinin 6zel bir islem tipi olarak goriirler.
Ureticiler ve toptancilar stokta kalan mallarin1 pazarlarda degerinin altinda satmak
istememektedirler. Bu baglamda barter arac1 kurumu, gorevini barter sistemi ile veya
nakit olarak, stoktaki bu mallar1 satin alip, tekrar pazarlayarak, yapmaktadir.

Ozellikle nakit akis1 saglamak ve stokta bulunan mallar1 eritmek amaciyla

yapilan bu barter tiirli, isletmelerin kendi mal veya hizmetlerini, ticari faaliyette

1% Gzkan Azzem. (2002). Barter Islemleri ve Muhasebe Uygulamalari, Erciyes Universitesi I.1.B.F.
Dergisi, Say1: 18, ss.67-68.
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bulunduklar diger isletmelerle takas etme islemleridir. Toptan barter araci kurumlari

broker sisteminden fakli olarak miisteri bulan alic1 ve satic1 gibi ¢alismaktadir.'”’
Uluslararasi Barter

Karsilikli iki {ilke hiikiimetlerini veya farkli iilkelerdeki firmalar1 kapsayan
ticaret sekli olup; firma veya hiikiimetlerin, saticinin sattigi mal veya hizmet
karsiliginda alicidan belirli miktarda mal veya hizmeti alacagini taahhiit ettigi
anlagmalardir.

Bu tiir Barter karsilikli ticaret olarak degerlendirilmemelidir. Karsilikli
ticarette esas degisim araci paradir ancak burada barterin 6zelligi olan mal veya
hizmet takasi1 s6z konusudur. Bu tiir barterin; geri alim, dengeleme, kars1 alim, ti¢lii

ticaret gibi sekilleri vardir.

3.5.4. Barter’in Avantajlar1 Dezavantajlar:

Barter sisteminin avantajlar1 da barter sisteminin tercih edilme sebepleri ve
pazarin ortak Ozellikleriyle neredeyse aymidir. Kismen farkli olarak algilananlar
asagida siralanmigtir.

e Satiglan artirir; iye firmalar barter sistemi ile satis yaptiklar1 oranda cirolarini
artirmaktadirlar. Barter sistemi ile gerceklesen satiglar planlanmamis iglemler
oldugu i¢in tliyeler hi¢ beklemedikleri kazanglara sahip olmaktadirlar.

e Kar artirmaktadir; barter sistemi ile satis yapan firma {irlinlinii briit kr marj1
ile satmaktadir. Firmalar, sabit isletme giderlerini normal ticari faaliyetleri
icin daha dnceden yaptigindan barter sistemi ile yaptig1 satis i¢in ek masraf
yapmamaktadirlar.

e Yeni pazarlar - yeni miisteriler bulmaktadir; barter sistemi 6zel bir kuliip gibi
calismaktadir. Aligveris ancak sisteme 1{iye olan firmalar arasinda
gerceklesmektedir. Barter liyeleri hi¢ tanimadiklar1 ve normal sartlarda satig
yapma imkanina sahip olmadiklar1 miisterilerle tanigsarak aligveris
yapmaktadirlar.

e Atil kapasite degerlendirilir; barter sistemi ile calisan firmalar, barter
sistemine hangi iirlinlerinden, ne miktarda satisa sunacaklarina kendileri karar
vermektedirler. Istediklerinde arz bilgilerinde degisiklikler yapmaktadirlar.
Firmalar, normal ticari faaliyetlerini yine devam ettirdiklerinden barter

sistemi ile ek satis yapma arayisinda olmaktadirlar.

7 Arzova, a.g.m. 5.7
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e Ucretsiz ve etkin reklam saglar; iiye firmanin iiriinleri ile ilgili ayrmntih

bilgiler sistematik bir sekilde Barter Bilgi Bankasina kaydedilmektedir.
Internet ortaminda c¢alisan barter programu ile bilgiler, sistem iiyesi biitiin
firmalarin  kullanimina sunulmaktadir. Arz ile ilgili bilgilerin her an
degistirilebilir olmasi iiyeye, iirlinlerinin tanittminda bir sene boyunca
ticretsiz kullanabilecegi dinamik barter pazarini sunmaktadir.

e (@iivenli, kolay ihracat saglar; barter sirketinin uluslararasi1 pazarlarda barter
sistemini birlikte uygulamak i¢in anlasma imzaladig1 diger barter sirketleri,
diinyanin her yerinde barter ticaret yapan binlerce tiiyenin taleplerini
sunmaktadirlar. Barter iiyeleri interneti kullanarak diger lilkelerdeki barter
sistemi liyelerini tanima ve dis ticaret riskleriyle karsilasmadan ihracat yapma
imkanina sahiptirler.

Barter sisteminin getirmis oldugu bazi dezavantajlarda s6z konusudur.

e Sisteme sunulan mallarin stokta kalan diisiik kaliteli ya da demode mallar
olmast s6z konusu olabilmekte ve bu durum sistemin cazibesini
azaltabilmektedir.

e Barter sistemi igleticisine hem alim hem de satimda komisyon O6denmesi
sisteme mesafeli yaklagilmasina neden olmaktadir.

e Mallarn, fiyat, kalite, teslim siiresi vb. gibi sartlardan tamamen barter yapan
firmalarin sorumlu olmasi, barter sistem isleticisinin herhangi bir miidahalesi
ve yaptirnminin olmamasi, iyi niyetli olmayan bir barter isleticisi tarafindan
kurulan barter sisteminde faaliyet gosteren firmalara zarar verebilir.

e Barter isleminde mal teslimatlarinin es zamanli olmamasindan dolayi,
taraflardan birinin mal teslimatini uzun siire geciktirmesi, kars1 tarafi magdur
edebilir. Dolayisiyla, 6nce mal teslim eden taraf, karsi tarafa kredi agmis

durumuna diiser.

3.6. RISK SERMAYESI

Risk sermayesi; parlak bir yatirnm fikrine sahip girisimciye veya yeni
kurulmus, gelisme sans1 oldugu diisiinlilen isletmelere, yiiksek gelir elde etme
amacindaki risk sermayesi sirketi tarafindan yliksek riske katlanilarak, hisse senedi
karsilig1 ortak olunmasi; bu yolla girisimciye hem 6z sermaye hem de ydnetim

destegi saglanmasi; isletme istenilen gelisme diizeyine ulagtiginda ise hisse
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senetlerinin satilarak yatirilan fonlarin 6nemli Slgiide biiyiitiilmiis sekilde geriye

alinmas seklindeki finansman modeli risk sermayesidir.'®®

Bu modelin temeli bir ortakliga dayanmaktadir. Ortakligin bir tarafinda
bilimsel gelismeleri izleyen ve bunlar1 uygulanabilir teknolojilere doniistiirerek
satilabilir mallar {iretebilecegine inanan girisimciler bulunmaktadir. Ortakligin diger
tarafinda ise, bu girisimcilerin fikirlerini inceleyip, bu fikirlerin basarili yatirimlara
doniisebilecegine inanan ve bu nedenle girisimcileri finanse eden risk sermayedarlari
yer almaktadir. Risk sermayedarlari, tasarruf fazlasina sahip kisiler olabilecegi gibi,
bu isi meslek edinmis profesyonel risk sermayesi sirketleri de olabilir.'”

Rekabetin yogun oldugu pazarlarda, 6z sermayesi yetersiz olan igletmelerin,
farklilik yaratacak ve digerleri arasindan siyrilabilecek iirlinleri ve hizmetleri
meydana getirmesi i¢in gerekli olan teknolojik ilerlemenin saglanmasi da miimkiin
olamamaktadir. Teknolojilerin yeni isletmeler tarafindan gelistirilmesi ve
uygulanmasinda finansal giicliiklerle karsilagilmaktadir. Bankalar bu tiir isletmeleri
finanse etmekte c¢ekingen davranmaktadir. Isletmelerin krediye yarasirliliginin
Olclilmesinde, genelde gecmis donem faaliyetleri ve bu donemlerle ilgili mali tablolar
degerlendirilir. Kredi kurumlar1 actiklar1 kredilerin geri doneceginden emin
olmadik¢a ve giivenceler temin etmedik¢e bu tiirdeki yatirimlari finanse etmekten
kagmirlar. Oysa yeni kurulan isletmelerin glivence gostermeleri c¢ogunlukla
olanaksizdir. Bu baglamda kredi kurumlari da rizikoya girmek istemezler.''

Risk sermayesi kullanimindaki amag; girisim sirketi olarak ta ifade
edilebilen gelisme potansiyeli ile birlikte rekabet iistiinliigli olan isletmelere uzun
vadeli yatirim yapmak ve yatirnm yapilan projenin sahip oldugu teknolojinin
getirecegi verimlilik artisindan ortaya c¢ikacak kari elde etmektir. Bu tiir amaclarla
yapilan yatirimlar, risk sermayesi yatirimi olarak ifade edilmektedir.'"!

Risk sermayesi finansman yontemi diger finansman yontemleri gibi,

isletmelerin kaynaklarini etkin ve verimli bigimde kullanmalarina olanak saglar.

"%0Oguzhan Altay ve Aydanur Gacener (2003). Kigik ve Orta Boy Isletmelerin Finansman
Sorunlarinin Céziimiinde Banka Dis1 Finansal Kurumlar ve Venture Capital Ornegi, Active
Dergisi, No:28, s.64

1% Atalay ve Gacaner. a.g.m. s.67

"9Abdurrahman  Fettahoglu. (1992). Riziko Sermayesi Finansi Kosullari ve Isleyisi, KOSGEB
Yayinlar1 Trabzon, s.10.

"Tayfun Deniz Kugu. (2004). Finansman Yontemi Olarak Risk Sermayesi, Celal Bayar Universitesi
LIB.F. Yénetimi Ve Ekonomi Dergisi, Manisa Y11:2004 Cilt:11 Say :2
http://www.bayar.edu.tr/~iibf/dergi/pdf/C11S22004/tdk.pdf (24.06.2009)
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Diger yontemlerde oldugu gibi, ihtiyaglari dogru belirlemek, gelecege yonelik

saglam bir planlama yapmak ve hedefleri belirlemede gercek¢i olmak yodntemin
basarisini artirict unsurlardir.

Risk sermayesi finansman modelinin kullanimi ¢ok eski zamanlara dayansa
da; finansal piyasalarin gelisimini takiben modern anlamda risk sermayesi modelinin
kullanim1 ve sistemlestirilmesi, ¢ok da eski olmayan bir gelismedir. Risk sermayesi
finansman modeli, ekonomik agidan gelismis bircok iilkede basarili bir sekilde
uygulanmasia ragmen, 2000’li yillarin basi itibariyle 6zellikle az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde, kullanimi konusunda sorunlarin yasandigi ve bu
dogrultuda da gelisimini siirdiiren alternatif bir finansman yontemi konumunda
bulunmaktadir.

Risk sermayesi finansman yaninda ekonomide hayati bir 6neme sahip
teknoloji transferini de saglamaktadir. Bdylece gelistirilmis {rilinlerin veya
yontemlerin iilke i¢cinde yeniden bulunmasi ¢abalari ve egilimi 6nlenmis olmaktadir.
Bunun sonucunda iilke i¢cindeki Ar-Ge kapasiteleri ve bunlar i¢in yapilan harcamalari

diger verimli alanlarda kullanma olanaklar1 olusmaktadir.

3.6.1. Risk Sermayesi’ nin Gelisimi

Risk sermayesinin tarihi Asurlara ve Yunanlilara kadar dayanmaktadir.
Cagdas kullanimina en yakin sekli ise Islamiyet’ten ¢ok oOncelerde Hicaz’da
goriilmiistiir. Mekke ve Medine’deki kabilelerin bulunduklari cografyada iklim
nedeniyle siirli tarim yapilmaktaydi. Ancak, bu bolge giineyde zengin Yemen ve
kuzeyde gelismis kavimler arasindaki ticaret yollarinin iizerinde bulundugundan
burada ticaret gelismisti. Ticareti iyi bilen ve kervanlarla yapilacak yolculugun
zorluklarina dayanabilen giiclii kisiler, ticari projelerine inanan sermaye
sahiplerinden sagladiklar1 sermaye ile yazlari Suriye’ye kislart da Yemen’e
giderlerdi. Bu sekilde emek ve sermaye mudaraba adi altinda ve belli bir proje igin
bir araya gelirdi.'"?
Risk sermayesi Avrupa’ da ise commenda ile ticaret hayatina girmistir.

Ortagagda, zengin tiiccarlar Hindistan ve Uzakdogu’ya sefere c¢ikan gemi

"2A1i H. Ark. (2002) Risk Sermayesi: Tarihsel Gelisimi ve Tiirkiye Ekonomisinin Yeniden
Yapilandirilmasinda Potansiyel Rolii ve Onemi, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, Mart-
Nisan, No 23, s.80. http://www.makalem.com/Search/ArticleDetails.asp?nARTICLE id=508
(24.06.2009).
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kaptanlarina para destegi saglayip,karsiliginda yatirdiklar1 sermayeden kat kat fazla

kar elde ediyorlardi.

Cagdas finansal yontem olarak risk sermayesinin ilk uygulandigi yer
Amerika Birlesik Devletleri’dir. Degisik zamanlarda A. B. D. ye go¢ edenlerin is
kurabilmek amaciyla bankalardan uzun vadeli aldiklar girisimcilik sermayesi ile
kendini gostermistir. 18. ve 19. ylizyillarda, Avrupa dan Amerika ya yogun gogcler
yasanirken,yeni kitada is gereksinimi duyan gog¢menler, bu yontemi siklikla
uygulamislardir.'?

Risk sermayesi ile modern anlamda ilk kurulan sirket bir bilisim markasi
olan “Digital”dir. “Digital”, 1957 yilinda American Research & Development adli
bir girketin, yetmis bin dolarlik yatirimi ile kurulmus, 15 yil iginde piyasa degeri 3.5
Milyar $’a ulagmistir. Ardindan sirket, 1998 yilinda yine risk sermayesi ile kurulmusg
olan Compaq sirketi tarafindan 9 Milyar $’a satin alinmustir.'"*

Risk sermayesi 1980°li yillarda uluslararasi boyutta hizla gelismistir.
Gelismis tlkelerdeki sermaye sahipleri yeni teknolojiler iiretip bunun yiiksek
maliyetini finanse etmek yerine bagka iilkelerdeki yeni fikir, bulus ve teknolojiye
sahip igletmelerin hisse senetlerini satin alarak yatirim yapmislar ve s6z konusu hisse
senetlerinin fiyatlar1 yiikseldiginde bunlar1 satip tekrar hisse senetlerini alacaklar
yeni sirketler aramaya baglamiglardir.

Risk sermayesi kavrami Tiirkiye finans piyasalarina yeni giren bir
finansman seklidir. Bu konuda Tiirkiye’deki ilk girisim bankalar tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu amagla kurulan ilk fon ise Vakif Risk A.S.’dir. Yabanci
sermayede bu amagla Tirkiye’de cesitli yatirrmlar yapmistir. Tiirkiye’de faaliyet
gosteren yabanci risk sermayesi fonlar1 arasinda AIG, Alliance Capital ve Morgan
Stanley gibi 6nemli isletmeler bulunmaktadir.

Gelismekte olan iilkeler ve Tiirkiye’de bu finansman modelinin
gelistirilmesini zorunlu hale getiren olgu ise buralarda geleneksel finansman
kurumlar1 olan bankalarin kredi faiz oranlarinin oldukg¢a yiiksek olmasidir. Bu
yiiksek maliyetli fonlar1 kullanarak uzun vadeli yatirimlara girismek miimkiin
olmamaktadir. Geligsmekte olan iilkelerde ger¢cek anlamda girisimcei sayisinin da az

olmasi nedeniyle 6zel girisimlerin yatirim miktar1 da diisiik seviyelere inmektedir.

' Kugu a.g.m. 5.143
"4 Ark a.g.m. 5.80
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Bu nedenle risk sermayesi finansman modeli ad1 verilen ve faiz ve anapara tarzinda

geri 6deme zorunlulugu icermeyen bir finansman seklinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun, 06.07.1993 tarih ve 21629 sayili resmi
Gazete de yayimlanarak yiiriirliige giren, yasa ile risk sermayesi Tiirkiye de ilk defa
yasal diizenlemeye kavusmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore,
Tiirkiye de risk sermayesi kurumu olarak ii¢lii bir yap s6z konusudur. Bunlar risk
sermayesi yatirim fonlari, risk sermayesi yatirnm ortakliklar1 ve risk sermayesi
yonetim sirketleridir. Her Ug¢iinlin de ¢alisma esaslarini belirleme ve denetleme

yetkisi, kanunla Sermaye Piyasasi Kuruluna verilmistir.

3.6.2. Risk Sermayesinin Isleyisi

Risk sermayesi yatirimi esas olarak bir 6zsermaye yatirimidir. Yani risk
sermayedari, girisimci sirketlere kredi vererek degil bu sirketlerin hisse senedi veya
benzeri araclarini satin alarak fon saglar. Boylece risk sermayedari, finansman
sagladig1 isletmeye ortak olur ve ortaya ¢ikabilecek riskleri de girisimciyle birlikte
iistlenir.

Yontemin isleyisi bazi temel unsurlarin varligin1 gerektirir. Bu unsurlar;
fona ihtiya¢ duyan girisimci veya girisimciler, yiiksek getiri beklentisiyle hareket
eden yatirimcilar, risk sermayesi ile finanse edilmis ve halka agilma diizeyine gelmis
isletmelerin hisse senetlerinin pazarlanmasi konusunda uzmanlagmis aracilar ve Risk
Sermayesi Yatirim Ortakligi veya Fonu’dur. Risk Sermayesi Fonu, sozii edilen
girisimciler ile yatirimcilar1 bir araya getiren ve risk sermayesi ile finanse ettigi
isletmenin veya girisimin yonetiminde yer alarak onlar1 gelistirmeye calisan bir
ortakliktir.'"®

Risk sermayesinde ilk asama fon toplama asamasidir. Katilma belgeleri
karsiliginda yatirimcilardan toplanan uzun vadeli fonlar bir havuzda toplanir. Bu
fonlar kar payr 6deme taahhiidii igermezler veya yatirimcilar agisindan faiz geliri
beklentisi yaratmazlar.

Risk Sermayesi Ortakligi ile yatirnmcilar arasinda bir sdzlesme yapilir. Bu
sozlesmede fonun devam siiresi, fonun yOnetilmesi karsilifinda risk sermayesi

sitketinin alacagi komisyon ve fonlarin yatirildigi girisimlerin veya onlarin pay

5K emalettin Conkar. (2002). Risk Sermayesi Finansman Y6nteminin Kii¢ik ve Orta Boy Isletmeler
Agisindan Onemi ve Uygulanabilirligi, Cumhuriyet Universitesi I.1B.F. E-Dergi s.28.
www.cumhuriyet.edu.tr/edergi/makale/97.pdf
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senetlerinin satilmasit sonucunda gelirin nasil boéliisiilecegi belirlenir. Fonlarin

isletilmesi veya yonetilmesi ile ilgili olarak ortaya ¢ikabilecek yasalara aykiri
durumlarda risk sermayesi ortakliginin kurucu ortaklar1 ve yoneticileri sorumludur.

Risk sermayesi fonu olusturulduktan sonra ikinci asamada yatirim Onerileri
toplanir ve bunlar degerlendirilir. Fona bagvuran girigsimciler arasinda 6ne ¢ikanlar
yiiksek kar ve risk potansiyeli tasiyan ve yenilik getiren fikirlere sahip olanlardir.
Fona bagvuranlar; bilgi, beceri ve deneyimlerini, pazardaki gelisimlerini, fikirlerinin
temelini olusturan iirliniin 6zelliklerini ve avantajlarini, talep tahminlerini, riskleri,
maliyeti vb. dnemli unsurlart iceren bir calisma plan1 yaparak bunu fona sunarlar.
Girisimci ve sundugu calisma plan1 olumlu bulundugu takdirde nasil finanse
edilecegi ve isletmeye hangi oranda istirak edilecegi belirlenerek degerlendirme
tamamlanur.'°

Uciincii asama, girisimciyle ortaklik goriismesi yapilan asamadir. Girisimei
sahip oldugu yenilik getiren fikrin piyasadaki basar1 sans1 nispetinde Risk Sermayesi
Yatirm Ortaklig1 ile yapacagi pazarlikta avantaj sahibi olacaktir. Aksi halde
girisimci, RSYO’nun diisiik finansal kaynak saglamasina karsilik goreli olarak daha
fazla ortaklik pay1 elde etmesine engel olamayacaktir.

Son asama ise girisime yatirilmig olan fonlar1 likiditasyonunun yani tekrar
nakite c¢evrilmesinin saglanmasidir. Bu amagla RSYO, oOncelikle girisimin
gelismesine ve biiylimesine odaklanacaktir. Burada RSYO’nun siirece aktif katilimi
s06z konusu olmaktadir. Bunun nedeni, heniiz kendini kanitlamamis bir girisimin pay
senetlerinin alinmig olmasidir. Dolayisiyla amaci, bu girisimin pay senetleri
degerinin optimizasyonunu saglamak ve en yiiksek degerden borsada satilmasini
miimkiin kilmak olacaktir. Bunu da teknik ve yoOnetsel destek vererek saglamaya
calisacaktir.'!”

Likiditasyon iki yontemle yapilabilmektedir. Birinci yontem; isletmedeki
pay1 bir biitiin olarak satmak, ikinci yontem ise; daha yaygin kullanilmakla birlikte
eldeki hisse senetlerinin borsada yatirrmcilara satilmasidir. Ikinci ydntemin
kullanilabilir olmas1 i¢in gelismis bir menkul kiymetler borsasi yani sira kiiciik
isletmelere ait paylarin kolayca satisinin yapilabildigi ikinci bir piyasanin varlig

gerekmektedir.

16 Conkar, .29 ) )
"Beytullah Yilmaz. (2005). KOBI'lerin Finansman Sorunlarina Bir Céziim Onerisi, T.C
Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1 Yayinlari, Ankara , 5.6
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3.6.3. Risk Sermayesi’ nin Tiirleri

Risk sermayesinde isletmenin ihtiyac1 ve finansmani niteligine gore
¢esitlenmektedir.
Cekirdek Sermayesi

Fikir asamasimin finansmani seklinde Ozetlenebilir. Yeni bir iiriin veya
hizmetin yaratilmasi i¢in ¢ekirdek sermayenin saglanmasidir. Bu finansman yontemi,
ancak isletmeye ait projenin daha once karsilasilmamis ihtiya¢ duyulur yeni {iriin ve
hizla biiyiiyebilme kapasitesi olan bir pazara sahip olmast halinde
gerceklestirilmektedir. Bu asamada girisimci bir fikir gelistirmis, fakat fikrinin
hayata ge¢cmesi i¢in ne teknik ne de ticarilestirilmesi i¢in planlama yapmamustir.
Girigimciye ait projenin akibeti genellikle bir yillik siire igerisinde belli olmaktadir.
Bu siire zarfinda sermayedarin rolii girisimciyi finanse etmektir. En riskli yatirim
bicimidir, ¢ilinkii projenin uygulanabilirliginin ne oldugu kesin olarak
bilinmemektedir. Fakat getirisi menkul kiymet alim satimindan ¢ok yiiksektir. Bu
yatirim tiirli oldukga sabir ister. Baglangi¢ devresinden 2-3 yil once baslanir ve
likidite edilmesi i¢in ortalama 10-12 yila ihtiyaci vardir. Bu sebeple bu tiir yatirimi
profesyonel risk sermayedarlar1 nadiren tercih etmektedirler. Projenin yapilabilirligi
bu devrede tartisilir durumda olup basarisiz olma ihtimali yiiksektir. Yapilan
istatistiklere gore risk sermayedarlar: tarafindan ilk bir yillik siire iginde projelerin %
70’1 elenmektedir.''®
Baslangic Sermayesi

Risk sermayesinin genel kullanim alani bu yatirim bi¢imidir. Ar-Ge
faaliyetlerinin ikinci asamasi olan gelistirme asamasinda bu finanslama yontemi
kullanilmaktadir. Genellikle kurulus siireci i¢inde olan yada kisa bir siireden beri
faaliyette olan ancak iirlinlinii ticarilestirememis firmalarin finansmaninda kullanilir.
Bu asamada girisimcinin fikriyle ilgili hazirlanmis i§ plani titizlikle incelenmelidir.

Pazar1 biiyiikliigii, firmanin biiylimesi, pazardan pay alma ve sirket
yonetiminin nasil olacagi konusunda gerceke¢i veriler elde edilmelidir. Bu asamada
sermayedar bilgi ve becerisiyle projenin basarisi i¢in girisimciye gerekli her yardimi
yapmaktadir. Genellikle baslangic sermayesi yatirimlarinin finansmani 5-10 yil

siirmektedir.'"’

"% Yilmaz a.g.m. s.8
"% Conkar a.g.m. .30



69
Erken Asama ve Gec¢it Finansman

Bu asamada firma belli bir biiytlikliige ulasmistir. Pazara siirdiigii mal veya
hizmeti mevcut olup, iiriinliin pazardaki {stlinliigiinii saglayacak bir marka imaji1 ve
onemli bir pazar pay1 yoktur. Isletme bu asamada, prototipini gelistirmis ancak ticari
liretimi ve pazarlamasi i¢in fona ihtiya¢ duymaktadir. Piyasadaki rakipleriyle kiyasiya
bir rekabet s6z konusu olup, firmanin elde ettigi kar {irliniiniin tstiinliglini ispatlamaya
yetecek kapasitede olmadigi i¢in ek finansmana ihtiya¢ vardir. Firmanin risk sermayesi
disinda fon bulmasi iginde bulundugu sartlarda zordur ¢iinkii firmanin bankacilik
sisteminden kredi almasi i¢in teminatlar yetersiz bununla beraber sermaye piyasasindan
fon saglama imkani yoktur. Bu asamada firmanin da bir takim yonetsel problemleri
vardir. Bu problemler iistesinden risk sermayedarmin maddi ve yonetsel destegi ile
gelinebilmektedir.

Koprii Finansman

Koprii finansman 6 ay ile 1 yil igerisinde halka agilmayr bekleyen
isletmelere aktarilmaktadir. Eger sirket hisse senetlerinin arzi igin iyi bir yapidaysa,
sirketin halka agilana kadar faaliyetlerine devam edebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu

finansmanin saglanmasinda kullanilan bir yontemdir.

3.6.4. Risk Sermayesi’ nin Avantaj ve Dezavantajlar

Sistemin avantajlari su sekilde siralanabilir:

e Anapara ve faiz biciminde sabit geri 6deme yiikiimliligi i¢cermeyen bir
kaynak olarak, atil tasarruflarin girisimcilere etkin bi¢cimde aktarilmasini
kolaylastirir.

o Kiiciik isletmeler araciligiyla yeni teknolojilerin denenmesini ve uygulamaya
konulmasini kolaylagtirir.

e Bu sistemle 6z kaynak temin edebilen isletmenin yabanci kaynak ihtiyaci
azalir.

e Risk sermayedari, finansmanina katkida bulundugu projenin sahibi olan
girisimin basarili olmasi i¢in sorumluluk istlenerek, aktif bir ortak mantigiyla
ve yonetim tecriibesi olan elemanlar1 araciligiyla girisime teknik ve yonetsel
destek saglayabilmektedir.

Risk  sermayesi sisteminin  kullanomimnda KOBI  yoneticilerinin

algilayabilecekleri olas1 dezavantajlar su sekilde siralanabilir:
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e Risk sermayedarlari, yatirimdan bir an 6nce getiri elde etmek istediklerinden

firmanin yonetimine baski yapabilirler.

e Risk sermayedarlar1 KOBI’lere finansmanin yan1 sira yonetim konusunda da
danismanlik verebilmektedirler. Ancak bu alanda bir tecriibe yetersizligi
KOBI’lerin yonetiminde risk olusmasina neden olabilir.

e Risk sermayedarlar1 girisimin kilit noktalarina gelecek yonetici adaylariyla
miilakat yapmay1 tercih ederler. Ancak orta diizeydeki yoneticilerin aliminda
aktif olmay1 tercih etmezler. Cilinkli boyle davranmalar1 yatirnmin yolunda

gitmedigi sinyalini verebilecektir.

3.7. KREDi GARANTI FONU

Yeni kurulan isletmeler, baslangic asamasinda yatirim sermayesi veya
isletme sermayesi amaci ile gereksinim duydugu kaynagi olusturmak amaci ile
bankalara basvurmaktadir. Bu asamada banka risk faktoriinii azaltabilmek amaci ile
teminat istemekte heniiz yeni kurulan isletme ise bu teminatlar1 karsilamakta
zorlanmaktadir. Bu asamada yeni girisimci projesini hayata gecirebilmesi igin bir
destege ihtiya¢ duymaktadir.

Ulkemizde bu ihtiyaca karsilik olarak, 1991 yilinda TOSYOV, MESKA,
TESK, KOSGEB ve T. Halk Bankas1 A.S. ortaklig1 ile kar amac1 giitmeden KOBI’
lere kefalet saglayarak, isletmelerin yatirim ve finansmaninda kredi kullanmay1
kolaylastirmay1 amaglayan Kredi Garanti Fonu A.S. kurulmustur.

KGF, KOBI’ler igin sagladig1 kefaletle bu isletmelere destek vermekte,
yatinmcilarinin ve igletmecilerinin finansmaninda banka kredisi kullanmalarini
miimkiin hale getirmektedir. Ozellikle yeni ve kiigiik isletmelerin banka kredisine
ulasmalar1 ¢ok giiclii bir teminat1 gerekli kilmaktadir. Ote yandan KOBI’lerin uzun
vadeli kredi kullanmalarinda da bankaca talep edilen yiiksek teminatlar 6nemli bir
engel olarak ortaya cikmaktadir. Bunun disinda KOBI’lerin islerini biiyiitiirken
mevcut kredi limitlerinin arttirllmasinda bankaca talep edilen ek teminatlar ¢cogu kez
isletme ve banka arasinda ¢6ziilmesi gereken 6nemli bir sorun haline gelmektedir.

Kredi Garanti Fonlari, herhangi bir sekilde kredi veya borg veren kuruluglar
degildir. Belirlenen kriterlere uygun borglularin, kredi kuruluslarindan aldiklari
kredilerin geri 6denmesi konusunda, genelde borcun belli bir yiizdesi i¢in kefil

olurlar. Belirlenen tarihte geri 6denmeyen kredileri, garanti ettikleri oranda, kredi
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veren kisi veya kurulusa 6demekten sorumludurlar. Bu anlamda finansman ve risk

tistlenilmesi fonksiyonlar1 birbirinden ayrilmaktadir.

3.7.1. KGF’ nin Isleyisi
Riskin paylagimi ilkesine dayanan Kredi Garanti Sistemi sayesinde daha

genis bir kesime, diisiik maliyetle devamli bir kredilendirme amaglanmaktadir.
Ayrica KOBI’ lerin ihtiyacina gore, orta-uzun vadeli ve uygun kosullu kredi
alabilmeleri kredi garantisi ile kolaylasmaktadir. KGF teminati kamusal tesvik
programlari igerisinde yer alan garantiler i¢in de onem arz etmektedir. Ozellikle
KOBI’lerin kullandig1 tesvikli kredilere verilen garantilerle birgok projenin hayata
gecmesi saglanmigtir.

KGF’ nin saglayacag garantorliige iliskin kosullar soyledir:'*

e KGF uygulamasindan kiiciik ve orta boy isletme (KOBI) sahibi tacir ve
sanayiciler ile esnaf ve sanatkarlar ve gen¢ girisimciler yararlanabilirler. 250
isciye kadar ¢alisan1 olan isletmeler KOBI olarak kabul edilmektedirler.

o KGF garanti/kefaletinin iist sinir1, en ¢ok 400.000 EURO esdegeri TL. dir.

e Riskin paylasimi ilkesine gore ¢alisan KGF, kredinin tamamina degil, belli
bir nispetine (oranina) garanti/kefalet saglamaktadir. 200.000 EURO’ya
esdeger TL.'ye kadar olan talepler i¢in kredinin en c¢ok %80 ine
garanti/kefalet verilmektedir. 200.000 EUROyu asan garanti/kefaletlerde bu
oran azami %70 olarak uygulanir.

e Tiirkiye'nin  biitin  bolgelerindeki KOBIi'ler ~KGF teminatindan
yararlanabilirler. Bagvuruda bulunanlarin yapilabilir bir projeleri olmalidir.

e Kiredi Garanti Fonu, degerlendirmesinde dnceligi projenin yapilabilirligine,
yonetim yeterliligine, firmanin ve ortaklarinin liyakatine, moralitesine,
O0zkaynak katkisina ve kredinin geri ddenebilirligine vermektedir. Teminat,
bu degerlendirmede en son unsur olarak goriilmekte ve gerekli goriilen
hallerde bankalarin ilkelerine uymadig: i¢in kabul etmedigi tiirdeki teminatlar
KGF tarafindan kabul edilmektedir.

e Eski borglarin ve kredilerin 6denmesi amaciyla kullanilacak krediler igin
KGF garanti/kefalet vermemektedir.

KGF’ nin gelir kaynaklari ise soyledir:'*'

20 Arda Tarhan Ebru Ozkapici. (2002). TESKOMB’un Yeniden Yapilandiriimasinda iliskin
Model Arastirmas1 www.tesk.org.tr/tr/yayin/rapor/2.html (24.12.2009)
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e Teminat Sorumluluk fonu kaynaklarinin finans/sermaye piyasasinda

e isletilmesinden elde edilen gelirler,

e Garanti miiracaatlarinda alinan maktu inceleme bedelleri,

e Garanti edilen miktarlar icin yillik olarak tahsil edilen garanti
komisyonlari,(%1-4)

e Garanti verilen bankalarin garanti edilen miktardan elde ettikleri gelirlerinden
alinacak komisyonlar,

e Uye aidatlar,

e Yurtici ve yurtdist KOBI destek programlarindan aktarilan paralar,

e Hazine yardimlari

Firma, kredi talebiyle banka subesine basvurduktan sonra, bankaca yapilan
degerlendirmede kredi basvurusu uygun bulunmakla birlikte teminat eksigi soz
konusu ise banka, KGF garanti/kefaletini temin etmek amaciyla dosyay1 KGF’na
gondermektedir. KGF, firmadan bankaya verilen belgeler disinda ayrica belge talep
etmemektedir. Ancak giincel hale getirilmesi gereken belge ve bilgi varsa bunlarin
KGF’ye iletilmesi gerekmektedir.

KGF uzmanlari, garanti/kefalet talebiyle ilgili olarak firma ile bir goriisme -
mimkiinse firma isyerinde- yapmakta ve firmanin mevcut durumu ve projesi
hakkinda inceleme raporu diizenlemektedir. Garanti/kefalet talepleri nihai olarak
KGF Genel Miidiirliigii’nlin 6nerileri {izerine ortaklarin temsilcilerinden olugan onay
komisyonunda tartisilarak karara baglanmaktadir.

Karar, en kisa siirede talep sahibi firma ve bankaya bildirilmektedir.
Garanti/kefalet verilmesine karar verilen firmalardan bir garanti/kefalet
taahhiitnamesi alinmakta ve firma ve kefillere imzalattirilmaktadir. Ayrica kararda
belirtilen diger sartlarin da bulunmasi halinde bu sartlarin yerine getirilmesini
miiteakip kredi geri 6deme garantisi diizenlenerek bankaya gonderilmektedir. Bu
stire¢ yaklasik olarak iki hafta slirmektedir. Ancak acil hallerde bir hafta i¢inde de
talepler cevaplanabilmektedir. Garanti/kefalet talebinde bulunan firmalarin
degerlendirmeye alinabilmesi i¢cin maktu bir inceleme {icreti alinmaktadir. Talebin
uygun bulunmasi ve kredinin KGF’nun garanti/ kefaleti ile kullanilmasi durumunda

da, kredi vadesi boyunca her y1l pesin olarak, garanti/kefalet bakiyesi iizerinden %3

2! www.tuketicifinansman.net (12.02.2010)
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oraninda komisyon alinmaktadir. Bu oran, gayri nakdi kredilerde %2 olarak

uygulanmaktadir.

18 Ocak 2001 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmelerin Yatirimlarinda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ile kredi garanti
kuruluglarina yeni bir destek unsuru getirilmistir. Buna gore; Kredi Garanti
Kuruluslarmin, KOBI  Tesvik Belgeli kredileri i¢in  kullandirdiklar
garanti/kefaletlere bagli olarak bir takvim yilinda toplam teminatin % 10’unu
gecmemek kaydiyla bankalara 6demek zorunda olduklar tutarin % 50’sini

Yatirimlar1 Tegvik Fonundan karsilamay1 ongérmektedir.

3.7.2. K.G.F’ nin Sagladig1 Faydalar
KOB/I’ler, genelde toplumun ¢ogunlugunu olusturan orta sinif kesimi ile

ilgili isletmelerdir. Dengeli bir ekonomik ve sosyal gelisme bakimdan son derece
onemli olan girisimci orta sinif, giinlimiizde kalkinmanin, refahin, ve demokrasinin
lokomotifi sayilmaktadir. Garanti fonlar1 yoluyla KOBI’lere saglanan finansman
destegi, toplumun c¢ok biiyilk bir kesimine Onemli katkilar saglamaktadir.
KOBI’lerin, istihdam, bélgesel kalkinma, yenilikler ve rekabet iizerindeki olumlu
etkileri, toplumlarin saglikli bir ekonomik ve sosyal gelisme gostermelerine katki
saglamaktadir.

Kredi garanti sistemi, piyasanin isleyisini bozmayan en Onemli destek
programlarindan biridir. Finans kurumlari agisindan haksiz bir rekabet nedeni
olmadig1 gibi, teminat sorununun giderilmesiyle, kredilendirme siireci hizlanmakta
ve kolaylagmaktadir.

Genelde Kredi Garanti Fonlarina kamu destegi olmasina ragmen, devletin
gelistirdigi diger destek cesitlerine gore belki de en Onemli istiinliikleri, piyasa
ekonomisi ile tam bir uyum icinde c¢alisabilmeleridir. Mevcut uygulamalar
incelendiginde, bu fonlarin, genelde kamu miidahalelerinden uzak profesyonel
yonetimlere sahip olduklar1 da goriilmektedir.

Sektor, bolge ve benzeri herhangi bir ayrim gézetilmeden KOBI tanimina
giren tiim isletmelerin borglarina kefalet verilmektedir. Kredi kuruluslar1 agisindan
da herhangi bir ayrim s6z konusu olmamaktadir. Kredi garantileri, devlet/6zel, banka
olan/olmayan tiim kredi kuruluslarina verilebilmektedir.

Sorumluluk fonu olarak tahsis edilen tutarin 30 katina kadar kredi

yaratilmasi miimkiin olabilmektedir. “Kaldirag” olarak da adlandirilan bu etki,



74
ekonomik istikrara, kredinin risklilik derecesine ve kredi kurulusu ile yapilan

anlasmaya bagl olarak degisebilmektedir. Ornegin; Avrupa Garanti Kuruluslar
Birligine (AECM) iiye kredi garanti kuruluslarinin mevcut 6zkaynak biiyiikligi
yaklastk 4 milyar EURO iken, yaratilan kredi hacmi bunun 10 kati
biiyiikliiktedir.(Ekim/2005 itibariyla)

Kredi garanti fonlariin kefaleti ile, normalde kullandirilmayacak kaynaklar
krediye doniistiiriilmekte ve mevcut kredi hacmi genislemektedir. Mevcut uygulama
sonuglar1 degerlendirildiginde, yaratilan kaynagin biyiikliiglineragmen katlanilan
maliyetin diisiik kaldigr goriilmektedir. AECM’nin 2003 verilerine gore, verilen
garantinin takibe diisme orani %1,9 olarak gerceklesmistir. Oranin, takip/yaratilan
kredi seklinde hesaplanmasi halinde daha diisiik bir degere tekabiil edecegi agiktir.
Kredi garanti sistemlerinin genelde kamu destegi ile faaliyete bulunduklar1 goz
onlinde bulunduruldugunda, diger destek programlarina (vergi iadesi, tesvik primi
v.b.) gére kamunun katlandigi maliyet diisiik kalmaktadir.'?

En az 1 Banka ve 1 Garanti Kurulusu olmak {izere miisteri riski 2 ayri
kurum tarafindan paylasilmaktadir. Kontr garanti sézlesmeleri ile (Avrupa Yatirim
Fonu, Hazine vb.) risk paylasimin boyutlari ¢cok daha fazla genisleyebilmektedir.

Riski paylasan kurumlar, uzmanliklarin1 da paylagmaktadir. Gerek kredi
kuruluglar1 gerekse garanti kuruluslari, s6z konusu kredi islemini ve miisteriyi, farkl
uzmanlik seviyeleri ve bakis agilar1 ile degerlendirmektedir. Bu sekildeki bir
seleksiyon kotii se¢im (adverse selection) riskini en aza indirmekte, olusturulan
isbirligi sinerjiye doniismektedir.

Saglanan uygun teminat nedeniyle, kredi kurumunun riskleri azalmakta, bu
da kredi fiyatma yansitilmaktadir. Ayrica, ABD’nin Kiigiik Isletmeler Idaresi (SBA)
orneginde oldugu gibi, garanti fonlarmin garanti verecekleri krediler i¢in bir faiz
tavani belirlemeleri de miimkiindiir.

Kredi miisterisi acisindan, riskli yatirimlarin sabit maliyetle finansmani
miimkiin olmaktadir. Normalde kurulus maliyetleri gibi riskli faaliyetler i¢in “risk
sermayesi” benzeri finansman teknikleri kullanilmaktadir. Yatirimin basarili olmasi
durumunda girisimei, karinin biiyiik cogunlugunu finansmani saglayan kurulus ile

paylagsmak durumunda kalmaktadir. Kredi Garanti sisteminde ise, karin paylagilmasi

122 Ramazan Aktas. KOBI Finansmanu, http://raktas.etu.edu.tr/doc/kobifinansmani.pdf (12.02.2010)
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s0z konusu olmayip, belirlenmis sabit maliyetlerin disinda herhangi bir 6deme s6z

konusu olmamaktadir.

KOBI’ler, kiiciik ve esnek yapilar1 ile ¢ok hizli kurulma ve hareket
kabiliyetine sahiptirler. Kurulmalari, faaliyetlerine son vermeleri ve cografi bolgeler
arasinda hareket kabiliyetleri daha hizlidir. Bu nedenle bolgesel kalkinma
politikalarina en hizli cevap verebilen isletmeler grubunu olusturmaktadirlar. Kredi
garanti fonlar1, hem KOBI finansman imkanlarini gelistirmek, hem de faaliyetlerinde
gorece az gelismis bolgelere Oncelik vermek suretiyle, bolgesel kalkinma

programlarina 6nemli katkilar saglayabilmektedirler.



DORDUNCU BOLUM

GAZIANTEP ORGANIZE SANAYIi BOLGESINDE FAALIYET GOSTEREN
KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELRIN FINANSAL YAPILARI VE
ALTERNATIF FINANSMAN KAYNAK KULLANIMLARI UZERINE BiR

ARASTIRMA

4.1. ARASTIRMANIN AMACI ve ONEMI

Giderek artan rekabet ortami ile beraber isletmeler daha zorlu kosullar
altinda calismak zorunda kalmaktadirlar. Bunun sonucu olarak Isletmeler daha diisiik
maliyetlere, yeni pazarla rekabetci fiyatlarla ulasmak zorundadir. Bunu basarabilmek
i¢in isletmeler agisindan finans kaynaklar1 biiyiik 6nem tasir. Ulkemizde imalat
sektoriinde etkin bir rol oynayan KOBI’ lerin finansal kaynaklara daha rahat bir
sekilde diisiik maliyette ulasabilmeleri rekabette avantaj saglayacagi kesin bir
gergektir. Bu bakimdan geleneksel finansman kaynaklar1 disinda alternatif finansman
kaynaklar1 KOBI’ ler a¢isindan rekabette avantaj saglamalar1 agisindan biiyiik fayda
saglayacaktir. Bu aragtirmada iilkemizin 6nemli iiretim merkezlerinden biri olan
Gaziantep ilinde faaliyet gostrem firmalarin finansal sorunlarini tespit ederek,
alternatif finansman kaynaklarini ne kadar tanidiklari ve kullandiklarini tespit

edilmesi amaglanmaktadir.

4.2. ARASTIRMANIN YONTEMI ve KAPSAMI
Arastirmada kullanilan veriler anket yontemi ile toplanmistir. Anketin

icerdigi sorular, konu ile ilgili literatiir taramasi ve ogretim iiyeleri ile yapilan
goriigmeler neticesi hazirlanmistir. Ankette isletmelere, yapisal ve finansal 6zellikleri
hakkinda veri toplamak amacli 21 soru yoneltilmistir. Ankete katilanlarin isletme
sahibi, finans miidiirii yada muhasebe calisanlar1 olmasina 6zen gosterilmistir. Anket
Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet gosteren firmalar arasindan tesadiifi
ornekleme yontemiyle secilmis firmalara uygulanmistir. Anket secilmis olan 80

firmaya teklif edilmis bu firmalarin 62’ sinden olumlu cevap alinmistir. Ancak
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uygulana anketlerden 54’ 1 degerlendirmeye uygun bulunmustur.Sorularin

degerlendirilmesinde genelde tanimlayici analizlerden yararlanilmig ve sonuglar

tablo ve grafikler halinde sunulmustur.

4.3. ARASTIRMA BULGULARI ve DEGERLENDIRME
4.3.1. Firmalarin Genel Yapilarina iliskin Bilgiler

Ankete katilan firmalarin hukuki yapilarinin dagilimina bakildiginda
firmalarin % 50’ si anonim sirket, % 33 limited sirket, %17’ si ise sahis sirketi
seklindedir. Ankette adi, komandit sirket ve diger se¢enekleri de sunulmus fakat bu

seceneklere se¢im yapilmamistir.

Tablo 4.1. isletmelerin Hukuki Yapis1

Isletmelerin Hukuki Yapisi FREKANS YUZDE
Anonim 27 50
Limited 20 33
Sahis 9 17
Toplam 54 100

= ANONIM
m LIMITED
HSAHIS

Grafik 4.1. Isletmelerin Hukuki Yapist

Ankete cevap veren isletmelerin faaliyet slirelerinin incelemesinde;
isletmelerin % 11° 1 1-3 yil arasinda, % 26’ s1 4-10 y1l arasinda, %48’ 1 11-25 yil
arasinda, % 15° 1 ise 26 yildan daha uzun siiredir faaliyette olduklarini

belirtmislerdir.



Tablo 4.2. Isletmelerin Faaliyet Siireleri
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Grafik 4.2. Isletmelerin Faaliyet Siireleri

Isletmelerin Faaliyet )
Siireleri FREKANS YUZDE
1-3 Y1l 6 11
4-10 Y1l 14 26
11-25 Y1l 26 48
26 Yil ve Ustii 10 15
Toplam 54 100
m1-3 il
= 4-10Y1
ma11-25%1l

m26 Yilve Ustl

Ankete katilan isletmelerin biiylik cogunlugunu % 55 ile tekstil sektoriinde

faaliyet gosteren firmalar olusturmaktadir. Bunun nedeni uygulama yapilan

Gaziantep

ilinde faaliyet gosteren firmalarin c¢ogunlukla tekstil sektdriinde

olmasindadir. Geri kalan firmalarin % 20 si gida {riinleri imalat sektoriinden, %15’ 1

plastik triinleri imalati sektoriinden ve % 10’ u kagit ve kagit iiriinleri imalati

sektorlinden olusmaktadir. Katilimeilarin hepsi imalatei isletmelerdir.

Tablo 4.3. Isletmelerin Faaliyet Konulari

Isletmelerin Faaliyet Konulari FREKANS YUZDE
Tekstil Uriinleri Imalat: 30 55
Gida Uriinleri imalati 11 20
Plastik Uriinleri imalati 8 15
Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati 5 10
Toplam 54 100
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Grafik 4.3. Isletmelerin Faaliyet Konulari

W Tekstil UrCnleri imalat
m Gida Uranleri imalat
m Plestik Uriinlari imealati

m <agitve Kagit Uranleri
malst

Ankete katilan isletmelerin % 7’ si 1-9 kisi, % 35’ 1 10-49 kisi, % 48’ i 50-

250 kisi, % 10’ s1 ise 250 kisinin iizerinde ¢alisana sahiptir. Calisan sayisi isletme

biiytikliigiiniin belirlenmesinde 6nemli bir kriter olarak bir ¢ok kurum ve kurulus

tarafindan dikkate alinmakla beraber, emek yogunlugunda isletmenin biiyiikliigiinden

bagimsiz olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Ankete katilan isletmelerin biiyiik

cogunlugu emek yogun tekstil sektoriindendir. Ankete katilan isletmelerden % 10’

luk kism1 genel KOBI taniminin disinda 250 nin iizerinde galisana sahiptir.

Tablo. 4.4. Isletmelerin Calisan Sayist

Isletmelerin Calisan Sayisi FREKANS YUZDE
1-9 Kisi 4 5
10-49 Kisi 19 35
50-250 Kisi 26 48
250 ve Uzeri 5 1
Toplam 54 100
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Grafik 4.4. Isletmelerin Calisan Sayisi

48
35
10
: -:
1-9 Kisi 10-49 Kisi 50-250 Kisi 250 Kisi ve Uzeri

80

Isletme ydnetiminde profesyonel yéneticilerin varlig isletme béliimlerinde

verimligi artirabilecek etkenlerden biri olabilir. Ancak gerek anket uygulanan

Gaziantep ilinde gerekse de iilkemizde profesyonel yoneticilerin KOBI’ lerde etkin

rol oynadigini sOylemek giictiir. Bunun nedeni olarak zorlu ekonomik kosullar

onemli bir sebep teskil etsede gelenek¢i yapidan kaynaklanan aligkanliklarda etkili

olmaktadir. Bu durum anket uygulamas: sirasinda katilimcilar tarafindan da biiyiik

oranda desteklenmistir. Anket bulgular1 aile bireylerinin yonetimde etkin rol

oynadigini ortaya koymustur. Isletmelerin % 77 ¢ sinde aile bireyleri yonetimde iken

% 15’ inde profesyonel yoneticiler, % 8’ inde ise sirket ortaklar1 yonetimdedir. Bu

secenekler disinda katilimcilara diger seg¢enegide sunulmustur anga bu segenege

iliskin herhangi bir igsaretleme yapilmamistir.

Tablo 4.5. Isletme Yoneticileri

Isletme Yéneticileri FREKANS YUZDE
Aile Bireyleri 42 77
Profesyonel Yoneticiler 8 15
Ortaklar 4 8
Toplam 54 100
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Grafik 4.5. Isletme Yoneticileri

Katilimcilara isletme sahibinin egitim durumu hakkinda yoneltilen soruda;

isletme sahiplerinin % 25’ 1 ilkokul mezunu, % 54’ i lise mezunu, %21’ 1 ise

tiniversite mezunu olarak belirlenmistir.

Tablo 4.6. Isletme Sahiplerinin Egitim Durumu

Isletme Sahiplerinin Egitim
Durumu FREKANS YUZDE
Ilkokul 14 25
Lise 29 54
Universite 11 21
Toplam 54 100

Grafik 4.6. Isletme Sahiplerinin Egitim Durumu
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Islemelerin 2008 yilma ait kapasite kullanin oran1 soruldugunda en diisiik %

65 en yiiksek ise % 95 cevaplari alinmigtir. Toplam igletmelerin ortalama kapasite

kullanim oran1 % 72’ i olarak hesaplanmistir.
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Grafik 4.7. Isletmelerin Kapasite Kullanim Orani Ortalamasi

Tam kapasite ile c¢alisamamanin nedenlerinin belirlenebilmesi amaci ile

ankete katilan isletmelere yoneltilen soruda katilimcilardan engel teskil edebilecek

olast sebepler icin Onem diizeyi belirtmeleri istenmistir. Katilimcilarin biiyiik

cogunlugu kapasitenin tam olarak kullanilamamasinda ki en 6nemli sebebin talep

yetersizligi oldugunu diisiinmektedir. Ikinci sirada pazarlama sorunlari, iigiincii

sirada hammadde sikintisi, dordiincii sirada finansal sorunlar bulunmakta iken

katilimcilarin tamami iggliciinii en 6nemsiz sebep olarak gérmektedirler.

Tablo 4.7. Isletmelerin Kapasitelerinin Tamamini kullanamama Sebepleri

Kapasitenin Tam Olarak

Kullanllamamasinin sebepleri Ortalama Frekans Siralama
Talep Yetersizligi 4,55 1
Pazarlama Problemleri 3,79 2
Hammadde Yetersizligi 3,07 3
Finansal Sorunlar 2,57 4
Isgiicii Problemleri 1 5
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Grafik 4.8. Isletmelerin Kapasitelerinin Tamamimni kullanamama Sebepleri

4.3.2. Firmalarin Finansal Yapilarina iliskin Bilgiler

Ankete katilan isletmelerin cirolarilarina bakildiginda isletmelerin % 37’

sinin 5-10 milyon diliminde oldugu goriilmektedir. 1 milyon Tiirk Lirasinin altinda

ciroya sahip isletme yoktur.

Tablo 4.8. Isletmelerin 2008 Y1l1 Cirolar1

Isletme Ciro Dilimleri FREKANS YUZDE
1-3 Milyon 6 11
3-5 Miyon 17 31
5-10 Milyon 20 37
10-25 Milyon 7 13
25 Milyon ve Uzeri 4 8
H'_L ]
5-10 Milyan 37
3-5 Miyan 31%
1-3 Milyon 11%%
024 524 10% 15% 20% 25% 30%¢ 35% 40%%

Grafik 4.9. Isletmelerin 2008 Y1l1 Cirolar1
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Isletmelerin finansman departmanimin bulunup bulunmamasi finansmana

vermis oldugu Onem acisindan belirleyici bir kriter olabilir. Bununla beraber
finansman departmani isletme agisindan daha verimli ve faydali ¢aligmalar ortaya
koyabilir. Isletmeler, yoneltilen soruya karsilik olarak % 74 evet % 26 s1 ise hayir

cevabi1 vermistir.

| Var

M Yok

Grafik 4.10. Isletmelerin Finansman Departmaninin Varligi

Ankete katilan igletmelerin ihtiya¢ aninda Oncelikli olarak hangi kaynagi
tercih ettiklerinin belirlenmesi amaci ile yoneltilen soruda katilimcilara Banka
kredisi, ortaklardan, onceki yillardan dagitilmayan ve diger olarak dort secenek
sunulmustur. Katilimcilarin % 63 i gibi biiylik bir cogunlugu 6ncelikli olarak banka
kredisine basvurduklarini belirtirken, % 17’ si dagitilmayan karlardan, %13’ i firma

ortaklarindan, % 7’ si ise diger secenegini isaretlemistir.

Tablo 4.9. Oncelikli Tercih Edilen Finansman Kaynag:

Tercih Edilen Kaynak FREKANS YUZDE
Banka Kredisi 34 63
Onceki Yillardan Dagitilmayan Karlar 9 17
Ortaklar 7 13
Diger 4 7
Toplam 54 100




85

Diger h 7

Ortaklar - 13

O
(=38

OncekiYillardan Dagitiimayan Karlar

e
~J
&

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Grafik 4.11. Oncelikli Tercih Edilen Finansman Kaynag1

Katilimcilara finansal sorun yasaylp yasamadiklar1  soruldugunda
isletmelerin %80’ 1 finansal sorunlar yasadigini belirtitken % 20’ si yasamadiginm

belirtmistir.
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Grafik 4.12. Isletmelerin Finansal Sorun Yasayip Yasamadiklar

Firmalarin finansal faaliyetlerinde karsilasmis oldugu sorunlar soruldugunda
katilimceilarin, % 74 gibi biiylik bir ¢ogunlugu, kredi olanaklarinin smirli olmasi
sorununu yasadiklarini belirtmislerdir. Bu gosterge isletmelerin alternatif finansman
kaynaklarina ihtiya¢ duydugunu gosteren bir veri olarak kabul edilebilir.

Katilimceilarin % 68’ 1 alacaklarin tahsilatindaki gecikme yasarken, % 50 si yetersiz




86
0zkaynak sorunu yasamaktadir. Satislarin yetersizliginden dolay1 sorun yasayanlar

%33, finansal yonetimde yetersizlik yasayanlarin orani ise % 26’dir.

Tablo 4.10. Finansal Sorunlarin Kaynagi

Finansal Sorunlarin Kaynag FREKANS YUZDE
Kredi Olanaklariin Sinirli Olmasi 40 74
Alacaklarin Tahsilatindaki Gecikme 37 68
Yetersiz Ozkaynak 27 50
Satiglarin Yetersizliginden 18 33
Finansal Yonetimde Yetersizlik 14 26
Finansal Yonetimde Yetersizlik 262 ‘

Satiglarnin Yetersizliginden ( 33% f

Yetersiz Ozkavnalk ( 20% '
Alacalklarn Tahsilatindala [ or [ ]
Gecikme Eﬁ

Kredi Olanaldarmmn Simrla Olmas:

! 240 ()
| e e e

Grafik 4.13. Finansal Sorunlarin Kaynagi

Katilimcilara kredi kullanip kullanmadiklar1 yoniindeki soruya karsilik 54
katilimcidan sadece 9 isletme kredi kullanmadigini belirtmistir. Geri kalan 45 igletme
kredi kullanmaktadir. Bu oran gz 6niine alindiginda anket uygulanan grubun yogun

bir sekilde finansal faaliyetlerde bulundugunu séyleyebiliriz.
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Kreci Kulleananlar Kredi Kullanmayanlar

Grafik 4.14. Isletmelerin Kredi Kullanip Kullanmadig1

Kredi kullandigini belirten firmalardan % 27’ si kredilerini 0-12 ay arasinda
vadede kullandigin belirtirken, % 49 u 12-36 ay arasinda, %24’ ii 36 ay ve lizerinde

vadede kullanmaktadir.

Tablo 4.11. Kredi Kullaniminda Tercih Edilen Vade

Tercih Edilen Vade FREKANS YUZDE
0-12 Ay 12 27
12-36 AY 22 49
36 Ay ve Uzeri 11 24
Toplam 45 100

\

0-12 Ay 12-36 AY 36 Ay ve Uzeri

Grafik 4.15. Kredi Kullaniminda Tercih Edilen Vade
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Kredi kullandigini belirten isletmelere finansman ihtiyacinin ne kadarinin

kredi ile karsilandig1 soruldugunda, katilimcilarin % 53’ i ihtiyaglarinin % 25 ile %
50’ arasindaki kismi kredi ile karsiladigini belirtirken, % 24 i %1 ile % 25’ ini, %
23’ tiise % 50 ile % 75’ 1 arasindaki kism1 kredi ile karsiladiklarini belirtmislerdir.

Katilimeilarin higbiri % 75 ve tizeri sikkini isaretlememistir.

Tablo 4.12. Finansman ihtiyacinin Kredi ile Karsilanmasi

Finansman ihtiyacinin Kredi ..
FREKANS YUZDE
ile Karsilanma Orani
% 1-25 11 24%
% 25- 50 24 53%
% 50- 75 10 23%
Toplam 45 100

m % 1-25
W 25-50
=% 50-75

Grafik 4.16. Finansman ihtiyacinin Kredi ile Karsilanmasi

Katilimcilarin kredi kullanirken karsilastiklar1 sorunlar soruldugunda en ¢ok
sorun yasanan konu % 75 ile teminat eksikligi olarak belirlenmistir. Kredi
kullananlarin % 64’ {i olumsuz ticari gegmis konusunda da sorun yasamaktadirlar. %
38’ 1 faiz oranlarinda, % 18 bilgi eksikliginden dolay1 sorun yasadigini belirtmistir.
% 11° ise herhangibi bir sorun ile karsilasmadigini sdylemistir. Ulkemiz
kosullarindan dolay1r yasanan krizler sonucu finansal sikinti yasayan isletmeler

olumsuz ticari ge¢mis dolayist ile bugiin kredi kullanmada yada diger kurum
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islemlerinde giiclikkler yasamaktadir. Ankette ¢ikan sonuca gore bakildiginda bu

sorun azimsanmayacak oran ciddi bir problem olusturmaktadir.

Tablo 4.13. Kredi Kullaniminda Karsilagilan Sorunlar

Kredi Kullannminda Yasanan Sorunlar | FREKANS YUZDE
Teminat Eksikligi 34 75%
Olumsuz Ticari Gegmis 29 64%
Faiz Oranlarinin Yiiksekligi 17 38%
Bilgi Eksikligi 8 18%
Herhangi bir Zorlukla Karsilasmiyorum 5 11%

T T

Teminat Eksikligi Olumsuz Ticari Fzaiz Oranlarinin  Bilgi Eksikligi Herhangi b

Gecmis Yikseklig Zorlukla
Karsilesmiyorum

Grafik 4.17. Kredi Kullaniminda Karsilasilan Sorunlar

Alternatif finansman araglarindan hangilerini kullandiklarina iligskin soruda
leasing katilimcilarin % 74’ i tarafindan en ¢ok kullanilan finansman araci olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Factoring katilimcilarin % 59’ u tarafindan, Kredi Garanti
Fonu ise % 51’ 1 tarafindan kullanilmistir. Forfaiting ve risk sermayesi’ ni kullanan
herhangibir katilimci bulunmazken tiim katilimcilar alternatif bir finansman
aracindan yararlanmistir.

Birebir goriisiilerek yapilan anketlerde katilimcilarin leasing, factoring ve
Kredi Garanti Fonu hakkinda bilgi sahibi olduklar1 ancak fofating ve risk sermayesi
konusunda herhangibir bilgiye sahip olmadiklar1 gézlenmistir. Ayrica Gaziantep
Ticaret Odast’ na bu konu bilgi almak i¢in bagvurulmus ancak risk sermayesi ile

kurulmus firmalar hakkinda yeterli bilgi alinamamuistir.



Tablo 4.14. Kullanilan Alternatif Finansman Araglari
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Kullanilan Alternatif Finansman Araclar FREKANS YUZDE
Leasing 40 74
Factoring 32 59
Kredi Garanti Fonu 28 51

Leasing Factoring Kredi Garanti Fonu

Grafik 4.18. Kullanilan Alternatif Finansman Araglari

Katilimcilara daha once kullandiklarinin diginda alternatif finansman

araglart hakkinda arastirma yapip yapmadiklar1 sorulmus, % 60’ 1 aragtirma yaptigini

sOylerken % 40 hayir cevab1 vermistir.

BO%%

Grafik 4.19. Alternatif Finansman Araglarinin Arastirilmasi
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Katilimcilarin daha 6nce % 25’ ine disaridan bir kurum yada kurulus

alternatif finansman araglar1 hakkinda bilgi ve destek verirken % 75° i herhangibir

bilgi yada destek almamustir.

25%

1

Ewvet Hayir

Grafik 4.20. Isletmelerin Alternatif Finansman Araglari i¢in Destek Alip Almadiklar

Katilimcilardan karsilasmis olduklar1  sorunlarin  6nem derecelerini
belirtmeleri istendiginde finans en 6nemli sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Onu
pazarlama izlerken {igiincli sirada tiretim, dordiincii sirada biirokrasi bulunmaktadir.

AR-GE faaliyetleri bu sorunlar i¢inde en 6nemsiz sorun olarak belirtilmistir.

Tablo 4.15. Isletmelerin Genelde Karsilastiklar1 Sorunlar

Karsilasilan Sorunlar Ortalama Frekans | Siralama
Uretim 3,59 3
Pazarlama 3,77 2
Finans 4,51 1
Biirokrasi 1,96 4
Ar-Ge 1,14 5
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Grafik 4.21. Isletmelerin Genelde Karsilastiklar1 Sorunlar

Ankete katlan isletmelere KOBI’ lere destek veren kuruluslari taniyip
tanimadiklar1 soruldugunda % 65’ 1 destek veren kuruluslari bildigini %35’ i ise
tanimadigini belirtmistir. Tanidiklar1 kuruluslar soruldugunda biiyiik bir ¢ogunluk
KOSGEB’ i tanidigini belirtirken bununla beraber Halkbankasi, IGEME, Avrupa

Birligi Bilgi Biirosu, Dis Ticaret Miistesarlig1 gibi cevaplarda verilmistir.
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Grafik 4.22. KOBI’lere Destek Veren Kuruluslari Bilme Durumu
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Katilimcilara ~KOBI  desteklerinden  yararlanip  yararlanmadiklar:

soruldugunda % 40 yararlandigin1 belirtirken % 60’ 1 yararlanmadigini belirmistir.
Yararlanilan destekler; KOSGEB destekleri, KOSGEB “Can Suyu” kredisi,
Halkbank kredisi ve AB KOBI destek fonu gibi destekler belirtilmistir.

1

EVET HAYIR

Grafik 4.23. KOBI Desteklerinden Yaralanma Durumu

Katilimeilarin isletme igindeki gorevlerinin daglimi ise; % 32’ si yonetici %
61’ 1 yonetici % 7’ si ise diger sikkini isaretlemistir. Diger sikkinda belirtilen
katilimcilarin isletme i¢indeki gorevi ise muhasebe departmani gorevlisi olarak tespit

edilmistir.

51%o

31%

Isletime Y éneticisi Y oneticl Diger

Grafik 4.24 Katilimcilarin Isletme Icindeki Gorevi




94
KOBI’ ler Ulke ekonomi agisindan yarattiklar istihdam ve yarattiklar

katma deger ile iilke ekonomisinin vazgecilmez unsurudur. Bu bakimdan ekonomide
onemli rol alan KOBI’ lerin goriis ve onerileri sorunlarin tespiti ve ¢dziimii agisindan
yarali olacaktir. Anketin son boliimiinde katilimcilardan goriis ve Onerileri
belirmeleri istenmistir. Bu goriis ve oOneriler 6zetlendiginde katilimcilarin zorlu
ekonomik kosullar altinda finansman konusunda giicliikkler yasadiklarini
belirtmislerdir. Buna karsilik finansman konusunda devlet tesviklerinin artirilmasi ve
danmisman kurumlar tarafindan bilgilendirilmeyi talep etmektedirler. Yatirim
tesvikleri konusunda da bolgesel olarak degil sektorel bazda tesviklerin daha yarali

olacag belirtilmistir.
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SONUC

KOBI’ler tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye ekonomisinin de dinamik ve
siiriikleyici unsurlarindan biridir. Daha 6ncede belirtildigi gibi KOBI® ler tiim
isletmelerin  yiizde 99.5’ini olusturmakta, toplam istthdamin yiizde 81’ini
olusturmaktadir. KOBI’lerimizin toplam yatirimlar igindeki pay1 yiizde 27’ e,
iretimdeki pay1 ise yiizde 38’e¢ ve ihracattaki payr ise ylizde 16’ya ulagmustir.
Ulkemizdeki ekonomik durum goz oniine alindiginda bu rakamlar, KOBI’ lerin
tasidig1 onemin kavranmasinda daha anlamli olacaktir. Tiirkiye’ de KOBI’ ler sadece
iktisadi olarak degil, sosyo-politik ve sosyo-ekonomik islevleri ilede biiyiik bir onem
tasimaktadir. Ancak ekonomi igerisinde bdylesine dnemli bir rol oynayan KOBI’
lerin kredi hacminden aldiklar1 pay ise % 4’ le diinya ortalamansin ¢ok altinda
kalmaktadir.

1858 yilinda Ingiliz bagsbakam1 William Glodstone finansmanm 6nemini
“Finans bir iilkenin midesi konumundadir. Diger tiim organlar oradan beslenirler”

'3 Bu durumu bir isletme icinde diisiinebiliriz. Finasal yetersizlik

sOziiyle anlatmistir.
dolayis1 ile isletmeler bir cok hedefe ulasamamakta ve varolan potansiyellerini tam
olarak yansitamamaktadir. Bu firmanin kendisi kadar toplamda iilke ekonomisine
ciddi zararlar olusturmaktadir.

Ulkemizde ki ekonomik kosullar, siirekli artan global rekabet¢i cevre ve
yeni pazarlara ulasma gerekliligi cercevesinde KOBI” lerin finansmana olan ihtiyaci
giderek artmaktadir. Ulkemizde KOBI’ lere g¢esitli konularda bircok tesvik
uygulanirken yapilan arastirmada ve anket uygulamasi sirasinda yapilan

goriismelerde, gecen yillara oranla artis olmasina ragmen, finansal tesviklerin halen

yeterli dlizeyde bulunmadig1 goriisline varabiliriz.

' Bora Orug. (2002 ). Finansal Sistemlerin Ekonomik Kalkinma ve Krizler Uzerindeki Etkileri —Tiirk
Sermaye Piyasalari, SPK Yeterlilik Etiidii, Ankara, s.1.
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Finansal tesviklerin yetersizligi ile beraber KOBI’ lerimizin finansman konusundaki

bilgi yetersizligi de finansal sorunlarin temel kaynaklarindan biridir. Ozellikle ihracat
yapan KOBI’ ler acisindan alternatif finansal araglarin kullanilmasi, parasal
faydalarinin yaninda giiven ve pazarlama bakimindan da bir¢ok fayda saglayacaktir.

Arastirma kapsaminda KOBI’ lere 6nemli avantajlar saglayabilecek
alternatif finansman araglar1 iizerinde arastirma yapilmistir. KOBI’ lerin finansal
sorunlart ve finansmanlar1 hakkinda ki bilgilerini arastirmak amaci ile belirlenmis
orneklem grubu igerisinden rastgele secilmis firmalara anket uygulamasi yapilmstir.

Ankete katilan igletmelerin, ¢alisan sayis1 ve cirolart degerlendirildiginde
isletmelerin ¢ogunlugunu orta olgekli isletmeler olusturmaktadir. Isletmelerin
% 83’ ii sirket statiisiindedir.

Isletmelerin ¢ogunlugu 11 ile 25 yil arasinda faaliyet gdstermektedir.
Faaliyet siireleri incelendiginde; 26 yil ve {izerine ¢ikan igletme sayis1 az olsa da
Tiirkiye’ de ki ortalama sirket yasam siiresi ile uyusmaktadir. Isletmelerin yasam
siirelerini yasanan ekonomik krizler azaltmaktadir.

Anket katilimcilarinin biiylik ¢ogunlugunu, secilen bolge itibari ile tekstil
tiriinleri imalat1 yapan igletmeler olusturmaktadir.

Isletme yonetiminde biiyiik cogunlukla aile bireyleri bulunmaktadir. Isletme
sahipleri profesyonel yoneticilerle ¢alismaktan kaginmaktadir. Bu kurumsallasmay1
engellemekle beraber Ozellikle finansman konusunda yeteri kadar bilgiye sahip
olamayan isletme sahiplerinden kaynakli finansal sorunlar ortaya ¢ikarmaktir. Bunu
Oonlemek amaci ile isletme sahiplerine egitim verilebilirse de profesyonel
yoneticilerle calismanin tesvik edilmesi daha verimli olacaktir. Anket uygulamasi
esnasinda profesyonel yoneticiler kendilerine gorevin verildigini ancak sorumluluk
konusunda istediklerini alamadiklar1 konusunda elestiride bulunmuslardir.

Isletme sahiplerinin ¢ogunlugunu lise mezunlar1 olusturmaktadir. Universite
mezunu igletme sahibi sadece % 21’ dir. Verimli ve etkin gelisme agisindan egitimin
rolii 6nemlidir. Isletme sahiplerine yonelik egitimler diizenlenmesi verimlilik
acisindan fayda saglayacaktir.

Isletmelerin 2008 yili kapasite kullammin ortalamast % 72 olarak
gerceklesmistir. Bu oran aymi yil i¢in Tiirkiye genelinde yapilan aragtirmada elde

edilen kapasite kullamm orani ile uyum gostermektedir.'** Atil kalan kapasite

124 Tiirkiye Istatistik Kurumu 2008 yili ortalama kapasite kullanim oranini % 72,9 olarak agiklamistir.
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azimsanmayacak orandadir. Bu igletmeler agisindan zararlara yol agmakla beraber

istthdamin yetersiz oldugu tilke ekonomisi i¢in ciddi bir kayiptir.

Katilimcilar kapasitenin tam olarak kullanilamamasinin en 6nemli nedeni
olarak talep yetersizligini gostermislerdir. Daha sonra sirasiyla pazarlama
problemleri, hammadde yetersizligi, finansal problemler ve son olarak da isgiicii
engel teskil eden sebeplerdir. KOSGEB tarafindan talep artisi saglamak amaci ile
isletmelere verilen pazar arastirma destekleri gecen yillara oranla arttirilmistir.
Firmalara yurtdisi fuar katilim destekleri verilmektedir. Etkin Pazar arastirmasi,
tanitim ve satis destekleri icin ise finansman destegine ihtiya¢ duyulacaktir. Buda
finansmanin talep yaratmak i¢inde gerekli oldugunu ortaya koymaktadir.

Isletmelerin finansman departmanmin bulunup bulunmamasi finansmana
vermis oldugu Onem acgisindan belirleyici bir kriter olabilir. Bununla beraber
finansman departmani isletme agisindan daha verimli ve faydali ¢caligmalar ortaya
koyabilir. Isletmelerin % 74 iinde finansman departmanin bulunmasi olumludur.

Isletmeler finansman ihtiyact duyduklarinda biiyiikk c¢ogunlukla banka
kredisine bagvurmaktadir. Banka kredisi diger seceneklere gore daha kolay
ulasilabilir olmasi nedeni ile tercih edilmektedir.

Ankete katilan isletmelerin % 80 1 finansal sorunlar yasadiklarini
belirtmislerdir. En ¢ok yasanan sorunun ise kredi olanaklarinin sinirli olmasi
belirtilmistir. Ayrica tahsilattaki yasanan sorunlarda firmalarin ortak sorunudur.
Sinirl olan kredi olanaklarina karsi igletmelere yeni finansman araglarinin sunulmast
ve bunlar hakkinda bilgi vermek faydali olacaktir.

Isletme finansmaninda optimum oranda yabanci sermaye kullanmak
kaynaklarin verimli kullanilmasi agisindan 6nemlidir. Katilimcilarin % 83 gibi biiyiik
bir kismi kredi kullanmaktadir.

Isletmeler daha ¢ok orta ve uzun vadeli kredileri tercih etmektedirler. Kredi
vadesinin uzun olmasi firmanin édeme dengesi i¢in olumlu olsa da vade uzadikca
kredinin maliyeti de o oranda artmaktadir. Bu bakimdan o6deme dengesi ve
katlanabilinecek kredi maliyeti orantili olarak hesaplanmalidir. Bu orantiy1
hesaplamada profesyonel yoneticiler isletme sahiplerine gore daha verimli olabilirler.

Kredi kullanan isletmelerin biiyiik cogunlugu finansman ihtiyacinin énemli
bir kismin1 kredi ile karsilamaktadir. Buda firmalarin faiz yiikiinii arttirmaktadir.

Isletmelerin finansman ihtiyaglarinin belirli bir kismimi kredi ile karsilamalar1 olagan
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olmakla beraber kredi maliyetinin dogru bir sekilde hesaplanarak firmaya getirecegi

yiikii tam olarak bilinmelidir.

Isletmelerin kredi kullanmada ki en 6nemli sorunu krediye kars1 verilecek
olan teminat eksiligi olarak belirlenmistir. Bu sorunun ¢6ziimiinde alternatif bir
finansman araci olarak Kredi Garanti Fonu kullanilabilir. Diger énemli bir sorun ise
tilkemizdeki ekonomik krizlere bagl olarak bir¢ok firmanin yasamis oldugu olumsuz
ticari ge¢mistir. Bankalarin bu konudaki kati tutumlar1 firmalar agisindan sorun

olusturmaktadir.

Isletmeler en 6nemli sorunlarmin finansman oldugunu belirtmislerdir. Buna
karsilik finans departmani bulunmasina ragmen isletmeler finansal faaliyetler gerekli
onemi vermemekte, yeterli planlama ve arastirma yapmamaktadirlar. Finansmanda

ki sikintilar diger isletme faktorlerini de olumsuz yonde etkilemektedir.

Finansmandaki sorunlara ¢oziim getirebilmek ic¢in alternatif finansal
araglarin kullanilmasi faydali olacaktir. Literatiir arastirmasinda incelenen factoring,
leasing, forfaiting, risk sermayesi, barter ve franchising isletmeler i¢in ¢oziim yollar1
olabilirler.

Factoring, ihracat¢1 isletmelerde, yurtdisi miisterilerinin arastirilmasinda
kullanilabildigi gibi vadeli islemlerin ihtiya¢ duyuldugunda nakde kolay bir sekilde
cevrilmesinde faydali bir finansal aragtir. Giderek yayginlasan factoring 2009 yih
icinde 25 milyar dolarlik bir hacme ulasmistir. KOBI’lerin bu hacimden
yararlanmalar1 faydali olacaktir.

Leasing dzellikle makine tehizat alimida KOBI’ ler i¢in bir finansal arag
olarak yatirim maliyetini uzun yillara yayarak firmanin 6demeler dengesine katki
saglamaktadir. Ancak 2008 yilinda leasing getirilen diizenleme ile bu finansal arag
eskiye oranla cazibesini yitirmistir. Leasing 2007 yilinda 8.5 milyar dolar islem
hacmine sahipken, 2008 yilinda 5.3 milyar dolara 2009 yilinda ise 2.2 milyar dolara
diismiistiir. Buna ragmen uzun vadeli 6deme secenekleri ve teminat olarak leasing
konusu {irtiniin verilebilmesi leasingin avantajli yonleri olarak goriinmektedir.

Yapilan anket calismasinda forfaiting, risk sermayesi ve barter kullanan
isletmeye rastlanmamustir. Isletmeler alternatif finansman araclar1 konusunda yeteri
kadar bilgiye sahip olamamakla birlikte arastirma amaci ile de herhangi bir faaliyette
bulunmamaktadirlar. Bu finansman araclarinin daha yaygin kullanimi ig¢in

isletmelere tanitim ve egitim hizmetlerinin verilmesi gereklidir. Bu faaliyet devlet
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kurumlarinca yapilabilecegi gibi finansal kuruluslarin bu faaliyeti yiirlitmeleri daha

etkin olacaktir.

Gaziantep bolgesi bircok farkli sektdrden KOBI’ nin faaliyet gosterdigi
iilkemizin Onemli {iretim merkezlerinden biridir. Bolgedeki girisimciler iiretim
konusundaki tecriibelerini kullanirlarken pazarlama ve finansman konusunda yeteri
kadar bilgi ve egitime sahip degildirler.

Bolgede KOBI’ lere bilgi saglayabilecek bir sistemin olusturulmasi
onemlidir. Bu sayede pazarlama, ihracat, finansman, tesvik ve lojistik gibi 6nemi
gittikce artan konularinda firmalara destek saglanacaktir. Ayrica bilgi paylagimi,
arastirma ve pazarlama araci olarak gelismekte olan bilisim teknolojileri hakkinda da
firmalarin destek ve bilgiye ihtiyaci bulunmaktadir.

Ulke ekonomisinin temel unsurlarindan olan KOBI’ lerin gelisimi ve daha
faydali olmalar1 agisindan olusturulacak tesviklerin KOBI’ lerin ihtiyaclarma gére
belirlenip uygulanmas1 gerekmektedir. Ekonomik kriz ve global rekabet KOBI’ ler
i¢in gittikge artan ciddi tehditler olusturmaktadir. Bu bakimdan KOBI’ lere yonelik
olarak diinya ekonomisine entegrasyonda goz oniinde bulundurularak cesitli tesvik

ve koruyucu diizenlemelerin yapilmasi fayda saglayacak uygulamalar olacaktir.
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EK-1 ANKET FORMU

Sayin Yonetici,

Bu anket calismasi Gaziantep® te faaliyet gosteren KOBI niteligindeki isletmelerin
finansman sorunlarinin ve kaynaklarinin tespit edilmesi amaciyla uygulanmaktadir.
Elde edilecek sonuglar konu ile ilgili bilimsel bir ¢calismaya veri kaynagi olusturacak,
baska bir amacla kullanilmayacaktir. Arastirmanin gercegi yansitmasi bakimindan
sorulart igtenlikle cevaplandirmanizi rica eder, Degerli Katkilarinizdan dolay:

tesekkiir ederiz.

1)isletmenizin hukuki yapisi nedir?

() Sahus sirketi () Adi Sirket
() Anonim Sirket () Komandit Sirket
() Limitet Sirket ( )Diger.......

2)isletmenizin faaliyette bulundugu siire ne kadardir?
() 1-3y1l () 11-25y1l
()4-10 yil ()26 yil ve istii

3)isletmenin faaliyet konusu?

() Gida iirtinleri imalati () Plastik tirtinleri imalati
() Makine ve techizat imalati () Tekstil tirtinleri imalati
() Giyim esyas1 imalati () Otomotiv sanayi

() Kagit ve kagt iiriinleri imalat1 () Agac ve Agag Uriinleri
() Mobilya Imalat1 () Hizmet Sektorii

4)isletmenizde calisanlarin toplam sayis1 kagtir?

() 1-9isci () 10-49 isci () 50-250 is¢i () 250 is¢i ve tizeri

5)Sirketinizin yoneticileri kimlerden olusmaktadir?
() Aile bireyleri () Profesyonel yoneticiler
() Ortaklar () Diger.....................
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6)Isletme sahibinin egitim durumu nedir? (Birden fazla olmasi durumunda say1

olarak belirtiniz)

() ilkokul mezunu (......... ) () Lise mezunu (......... )
() Ortaokul mezunu (......... ) () Universite mezunu (......... )
7)Uretimde kapasite kullanim oraniniz: %............. (2008y1l1)

8)Kapasitenin tamaminin kullanilamama sebeplerini onem derecesine gore
stiralayimniz?(5=¢ok onemli, 4=6nemli, 3=ne 6nemli, ne dnemsiz, 2=pek onemli degil
1=hi¢ 6nemli degil)

........ Talep yetersizligi ........Pazarlama problemleri

........ Hammadde yetersizligi ....... Finansal sorunlar

....... Isgiicii problemleri

9) Isletmenizin 2008 yili cirosu (TL olarak ) asagidaki gruplardan hangisi i¢inde

bulunmaktadir.

()0-1 Milyon () 1 Milyon-3 Milyon () 3 Milyon-5
Milyon

()5Milyon — 10 Milyon () 10 Milyon — 25 Milyon () 25 Milyon ve Uzeri

10) Isletmenizde Finansman departmani bulunmaktamidir ?

() Evet () Hayir

11) Isletmenizde kaynak ihtiyac1 duyuldugunda, agirlikli olarak tercih edilen
yabanci kaynak tiirii nedir ?

( )Banka kredisi ()Onceki yillardan dagitilmayan karlar

( )Ortaklardan () Diger

12 ) Isletmeniz Finansal Sorun Yasiyor mu ?

() Evet () Hayir



13 ) Isletmeniz asagidaki finansal sorunlardan hangilerini yasamaktadir?
() Sinirli Kredi Olanaklari ( )Alacaklarin Tahsilatinda Gecikme
()Yetersiz Ozkaynak ( )Satislarin Yetersizliginden

() Finansal Yonetimde Yetersizlik

14) Isletmeniz kredi kullantyor mu?
() Evet () Hayir

15) Isletmeniz kredi kullantyorsa tercih edilen vade nedir?

()0-12 ay () 12-36 ay ()36 ay ve Uzeri

16) Isletmenin finansman ihtiyacini ne kadar1 kredi ile karsilanmaktadir ?
() %I1-25 () %25-50 () %50-75 () %75 ve

uzeri

17) Kredi kullanmada yasadiginiz zorluklar nelerdir?
() Faiz oranlar yiiksekligi () Teminat eksikligi
() Bilgi eksikligi ()Olumsuz ticari gegmis

() Herhangi bir zorlukla karsilasmiyorum
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18)Isletmeniz daha &nce asagidaki finansman Araglarindan hangisi yada hangilerini

kullanmisgtir?

( )Factoring ( )Risk Sermayesi () Barter

( )Leasing ( )Forfaiting () Kredi Garanti Fonu
() Higbiri

19) Isletmenizde kullanilan finansman araglarmin disindaki alternatif kaynaklar
hakkinda daha 6nce arastirma yaptiniz m1 ?

() Evet () Hayir
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20) Alternatif finansman araglar1 hakkinda daha once herhangibi bir kurulus yada

kurum size bilgi ve destek sagladimi veya yardim teklifinde bulundu mu?

() Evet () Hayir

21)isletmenizin genelde karsilastig1 sorunlar1 dnem derecesine gore siralayiniz?
(5=cok onemli, 4=6nemli, 3=ne 6nemli, ne dnemsiz, 2=pek onemli degil 1=hi¢

onemli degil)

()Uretim ( )Biirokrasi
( )Pazarlama ( )Finansman sorunu
( )Ar-ge

22)KOBT’leri destekleyen kuruluslar1 biliyorsunuz?
()Biliyorum (Liitfen Belirtiniz)..........oovviiiiiiiiiiii e e,

()Bilmiyorum

23) KOBI kredilerinden yararlandiniz mi? Yararlandiginiz kredileri belirtiniz
()Evet (litfen belirtiniz).......o.viuiiniiii e
( )Hayir

Isletmedeki pozisyonunuz:
()Isletme sahibi
()Y Onetici

Liitfen ankette belirtilmeyen, 6zellikle dnemli goérdiigliniiz sorunlar ve c6ziim
Onerilerinizi

DELITEINIZ. . . ettt e e e s

Degerli vaktinizi ayirarak anketimizi cevapladiginiz i¢in tesekkiir eder is

yasaminizda basarilar dileriz.
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