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ONSOZ

Insanligin son 30 yilda yasadigi bas dondiiriicii gelismeler bunlara paralel olarak spor

diinyasinda da kendini gostermistir .

Giiniimiizde sportif olaylara isleyisine iliskin oyun kurallar1 , bu kurallara aykirilik
halinde uygulanacak disiplin yaptirimlari, sporcu - kullip - sporcu menajerligi
(temsilciligi) agisindan iligkiler, ulusal ve uluslararas1 "6zerk" spor federasyonlari

tarafindan belirlenmektedir.

Spor hukukuna iliskin uygulamalar ve yargilamalar yine bu spor federasyonlarinin
biinyelerinde olugturulan disiplin, tahkim ve uyusmazlik ¢6ziim kurullar tarafindan

genel yarg1 yollarindan farkli usullerle yliriitiilmektedir .

Ayrica, spora iligkin uyugmazliklarda taraflarindan birinin uluslararas: gergek veya
tiizel kisi olmasi halinde gerek ilk derece mahkemesi , gerekse temyiz mercii olarak
ozel yargi orgam olan Uluslararasi Spor Tahkim Mahkemesi CAS'a bagvurma

olanagi bulunmaktadir.

1980'li yillarin sonlarindan itibaren , sporun hizli bir sekilde ekonomik bir sektor
haline gelmesi ve spordan biiyiik parasal ¢ikarlar elde edilmeye baslanmasi genel

yargt organlarinin dniine gelen sporla ilgili uyusmazliklarin sayisini arturmstir.

Bu durum, sporla dogrudan veya dolayl bir bigimde ilgisi bulunan uyusmazliklarin
¢oziimiinde “sporun kendine has dogasi”nin dikkate alinmasi zorunlulugunu ortaya

koymustur.

Sporcunun kariyeri igin bagariya giden yolun, dogru zamanda dogru yerde
bulunmakla ve -buna iliskin dogru karar verilmesi ile miimkiin olacagindan,
profesyonel sporcularin bu amaci saglamak igin bilgi sahibi olan, kendisini dogru
yonlendirebilecek ve dogru belirlenmis, lisans sahibi tecriibeli yardimcilara ihtiyaci

olup bunlardan profesyonel yardim almalar1 gerekmektedir.

Giinliik yasamimizda menajerlik olarak duydugumuz bu yapilanma Tirk Spor

Hukukunda "Sporcu Temsilcisi" olarak tanimlanmaistir .
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Bu cahismayla Profesyonel Sporcular, Kuliipler ile Spor Temsilcileri arasinda
kurulacak hukuki iliskinin saglikli bir zemine oturtulmasi ve her li¢ gruba mensup

calisanlarin faydalanmasi amaglanmigtir.
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OZET

Derleme yontemiyle gergeklestirilen bu aragtirmada Spor Menajerligi
(Temsilciligi)nin her agidan tamimlanmasi, Tirkiye Futbol Federasyonu ve
Profesyonel Tiirk Futbol Tarihinin tarihi gegmisi ile bugiinkii durumlar1, bazi Avrupa
ilkelerinin futboldaki tarihsel siireci, mevcut yapilari, yonetim sekilleri incelenmis
ve kuliip, sporcu ve spor menajerligi (temsilciligi) uygulamalar1 dénemsel olarak
kanun, yonetmelik ve Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun hukuki mevzuat: icerisinde

degerlendirilmeye ¢aligilmistir.

Profesyonel Futbol’da uygulanan yonetim (idari ve teknik menajerlik) ve sporcu
menajerligi uygulamalari, hukuki mevzuat, uygulamalar ve yarg: kararlar1 agisindan
faydali ve zararli yonleriyle ortaya konulmus ve uygulamada yasanan somut

gergekler karsilagtirilmak suretiyle bir sonuca varilmaya ¢aligiimistir.

Tiirk Spor Hukukunda, “Sporcu Temsilcisi” olarak tamimlanmis bulunan Spor
Menajerligi uygulamasi, profesyonel sporcularin para kazanmak amaciyla yaptiklari
spor dalinda, kendi lehlerine veya aleyhlerine dogabilecek ¢ok onemli sonuglarin
alinmasinda, sporculari verecekleri kararlarda, kariyer ve yasam planlamasinda

hedeflerine ulasmayi kolaylastirmada biiyiik etkiler dogurmaktadir.

Bu nedenle bu arastirma sonucunda Profesyonel Tiirk Futbolunda, spor menajerligi
(temsilciligi) nin 6nemi, hukuki mevzuattaki - yeri, uyusmazlik sonucu verilen
kararlarin sporcular, spor menajerligi (temsilciligi) ile varsa bunlarin kuliiplere

etkileri degerlendirilmeye ve konu ile ilgili 6neriler sunulmaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Menajerlik, Hukuki Problem, Spor



SUMMARY

Legal Disputes in the Practices of Sportsman Representation (Football Sample)

In the following research which is made by compiling method, definition of the.
sports management from every aspect, condition of Turkish Football Federation and
Professional Turkish Football History in present and in the recent history,
administration methods, existing forms and historical processes of some european
countries are examined and applications of football clubs, sportsman and sportsman
agents are tried to be evaluated in terms of law, regulation and legal legislation of

Turkish Football Federation.

Management (administrative and technical agents) and sportsman agent applications
used in Professional Football are introduced in terms of application and court
decisions with beneficial and destructive points and by comparing the crude facts

faced in applications, a result is tried to be composed.

In Turkish Sports Law, sportsman agent application, while professional sportsmans
purpose of being in a branch is to earn Money, has great effects on results which can
be pros and cons for them and causes effects which help them make decisions about

their career and their lifetime plans to reach their purpose.

For this reason. As a result of this reseacrh, in Professional Turkish Football,
importance of sportman agent, its place in the legal legislation and effects of
decisions made as a result of disagreement, on sportsman, sportsman agent and their
effects on football clubs if exist, are evaluated and opinions about subject are tried to

be present.

Keywords: Agent, Legal Problems, Sports



GIRiS

Diinyadaki ekonomik ve sosyal gelismelere paralel olarak, ticari ve insan
kaynaklarinin, toplum yagamindaki 6nemlerinin artmasi ile beraber, bunlar1 yoneten

kisilerinde verdikleri kararlar 6nem kazanmugtir.

Toplumlardaki demokrasi ve insan haklar ile ilgili gelismeler, artan i¢ ve dis
rekabet, kiiresellesme, is ahlaki ve ortak sosyal sorumluluklar sporun elemanlar1 olan
sporcularin, spor temsilcilerinin, kuliip yoneticilerinin ve sporun i¢inde dolayli ya da

direkt olarak yer alan gergek ve tiizel kisilerin islerini daha zor hale getirmektedir.

Bahsettigimiz gelismeler sonucu ortaya c¢ikan profesyonel yoneticiler;
yoneticilik bilgilerini kullanmak sureti ile sporcunun da iginde bulundugu
organizasyon, sportif eylem ve hukuksal iligkileri diizenlemeyi sporcu adina sporcu
temsilcisi sifati ile tstlenerek sporcunun ihtiyaglarini giderme sorumlulugunu

yiiklenmigtir.

Yonetim anlayisindaki bu gelismelerin kurumsallagmak zorunda olan kuliip,
sporcu, sporcu temsilcisi ve diger ilgili hususlara yansimasi kaginilmazdir. Bu
nedenle sporda kurumsallasmanin ¢ergeveleri ¢ikarilan yasa ve bunlarin

uygulanmasina iligkin i¢ talimatlarda belirlenmisgtir.

Profesyonel spor branglarinda ve 6zellikle futbolda ekonomik olgiilerin gok
biiyiik boyutlara ulagmasi, futbol ve spor kuliiplerinin ticari isletmeler haline
doniismesi, oziinde spor olan faaliyetlerin bir ticari kér unsuru haline gelmesi

profesyonel spora ve sporcuya farkli bir boyut kazandirmistir.

Diinyada hemen hemen her iilkede goriilen bu durum iilkemiz sporuna ve
sporcusunu da aynen yansimustir. Ozellikle profesyonel futbolda kuliipler arasinda
yasanan ve sporculari da etkileyen ve kriter de "mutlak bagar1" olan rekabet ortami
da sporumuzu ve sporcumuzu sporu gelismis tilkelerin standartlarina ulagtirmamizda
en biiylik etkendir. Bunun bir gostergesi de Tiirk futbol piyasasinda futbolculara

Odenen transfer ticretleridir. Bu iicretlere bakinca bunlarin orta lgekteki sanayi



kuruluslarinin gerek 6z sermayeleri gerekse isletme sermayelerinden daha yiiksek

oldugunu gérmekteyiz.

Tiirk futbolunu ya da Tiirk sporunu yonetenlerin "Tirk Sporu" igin
koyduklar1 hedeflerin yiiksekligi, iilkemizin sosyo - ekonomik sartlar1 ve yasamin
icindeki kaginilmaz zorunlu degigsim yonetim alaninda da uygulamacilari yeni
diisiincelere yonlendirmistir. Sporcu Menajerligi (Temsilciligi) de bu geligmeler
cercevesinde ortaya ¢ikan ve yasalarda da tanimlanan bir husus olarak ortaya

cikmistir.

Diinya futbolunun ya da sporunun son otuz yildaki hizli gelismesine
baktigimizda sportif iligkiler sonucu ortaya ¢tkan durumun mevcut yasalarla ve yargi
organlar1 ile yonlendirilemeyecegi ve ortaya ¢ikan uyusmazliklarin ¢oziilemeyecegi
anlasilmistir. Bu sebeple iilkeler, uluslararast spor kuruluslarnin kurulug ve
isleyislerini de gozetmek sureti ile bunlara uygun yasalar ¢ikartarak sportif hayati

hukuken belli bir diizene koymuslardir.

Béylece olusan bir biitiinliikk icersinde hukuki iligkiler yasal bir zemine
oturtulmus, hukuki uyusmazliklar1 konu ile ilgili ihtisas kurumlarinda goriigiilerek

karara baglanmasi saglanmis ve uyusmazliklar en alt seviyeye indirilmistir.

Bu durum sporcu temsilciligi kavramimin sportif olaylarda, konumuz olan
* futbolcular arasinda ve kuliiplerimiz tarafindan daha iyi anlagilmasina neden

olmustur.

Sporcu Menajeri(Temsilcisi) futbolda yasanan asir1 rekabet ortami nedeniyle
seyirci potansiyelinin artmasi sonucu yazili ve gorsel medya agisindan da sporcuya
yardimc1 bir unsur olarak degerlendirilebilir. Medyadaki tamnmiglik ve bunun
sonucu olarak kamuoyundaki bilinirlik sporcuya transfer {icretlerinde bir katma deger
olarak geri dénmektedir. Medyada yer alma hususu ayrica sponsorluk ve sportif

reklam fiyatlarmi da etkilemektedir.



Diinya futbolunda ileri gitmis iilkelerde, birgok profesyonel futbolcunun
transfer, reklam ve her tiirlii ticari anlagmalari sporcu menajerleri (temsilcisi)
araciligiyla yapilmaktadir. Ancak her ne kadar iilkemizde sporcu menajerligi
(temsilcisi) yasal bir zemine oturtulmussa da en yiiksek transfer {icretlerini alan tst
diizey profesyonel futbolcular dahi hala transfer goriismelerini bizzat kendileri

yapmakta veya bu isi ehil olmayan kisilere yaptirmaktadir.

Futbolcular fiyatlarin1 ve sosyal haklarini, karsilikli yapilan ve genelde
objektif davramilmasi pek olast olmayan ortamlarda gergeklestirmek zorunda kalirlar.
Bu durum futbolcular1 daha sonra hukuki olarak iginden ¢ikilmasi zor bir durumda
birakmaktadir.

Bir sporcunun ya da futbolcunun sadece transfer donemlerinde degil spor
yasami ve sonrasinda da meslegiyle ilgili olarak izlenecek yolun son derece
profesyonelce olmast gerekir. Bu gereklilik sporcu ya da futbolcular igin yukari da
belirttigimiz hususlar1 saglamak tizere bir profesyonel araci kisi ile yani sporcu
menajeri (temsilcisi) ile anlasmakla yerine getirilebilir. Sporcu ya da futbolcu ile
spor menajeri (temsilcisi) arasinda standardi, ilgili spor federasyonu tarafindan
belirlenmis olan 6zel sdzlesme geregi; sporcu menajeri (temsilcisi) tarafindan
sporcusunun ya da futbolcunun adina basta yasal haklarmin savunulmasi, transferi,

reklam ve roportaj anlagmalari ile diger birgok konu belirlemektedir.

Sporcﬁ menajerligi (temsilcisi) iktisadi bir faaliyeti igerdiginden tanimi ve
gorevi de yasal olarak degiskenlik gosterir. Profesyonel Tirk futbolunun tarihi
siirecinde, kuliipler ve sporcu bazinda bir gelisim siireci izlenmistir. Bu gelisim ve bu
degisim siireci igerisinde meydana gelen hadiseler bu konuda bizi aragtirmaya

yapmaya sevk etmistir.

Giiniimiizde "sporcu temsilcisi" terimi sik¢a kullanilir olmakla birlikte bu
terimin futbolla ilgili kanun ve i¢ talimatlarda yer almasi bu konuya yasal bir statii
kazandirmustir. Bu hususla ilgili Tiirk futbolunda yasanan sorunlarin hukuki
boyutunun daha iyi anlagilabilmesi igin bir katki saglamak bu galismanin temel

amacini olusturmaktadir.



Calismamiz ii¢ ana boliimde incelenmistir. Birinci boliimde Tiirk futbolunun
tarihi gelisimi, bu giinkii durumu, federasyon ve kuliiplerin kuruluslari; ikinci
béliimde menajerlik taniminin genel algisi, tarihi gelisimi, Tiirk hukukundaki yeri ve
son bolimde ise profesyonel futbolda sporcu menajerligi (temsilcisi) tanima,

uygulamalar1 ve hukuksal uyusmazlik boyutu incelenmistir.

Konuyla ilgili yaptigimiz ¢aligma yurt i¢i ve yurt dis1 kaynaklar, 6zellikle
bilisim teknolojisi kaynaklarindan faydalanilarak derleme yontemi ile bir sonuca

ulasilmaya ¢alisilmistir.



I. BOLUM
TURK FUTBOLUNUN TARIHI GELiSiMi

1800 yillarin sonlarinda, Osmanli Imparatorlugu topraklarna ticaret ile
ugrasan Ingiliz aileleri yerlesmislerdir. Bu aileler, o dénemde Ingiltere'de en yaygin
spor brangt olan futbolun iilkemize gelmesinde en Gnemli rolii oynamislardir.
Ozellikle liman kentlerimize yerlesen (Izmir, Selanik, Istanbul) Ingiliz ailelerin
gengleri iilkelerinde oynanan futbol oyununu burada da oynamaya baslamis ve daha
sonra Rum'lar da onlara katilmislardir.! Ulkemizde ilk futbolu izmir'in Bornova
ilgesinde bu Ingiliz gengleri oynamuslardir.? Daha sonra Tiirk gengleri de azinliklarin

oynadiklar1 bu oyunu, rekabet ortami ile beraber oynamaya baglamisgtir.

Tiirk futbolunda bir federasyon kurulmasi yolunda ilk tesebbiis Milletlerarasi
Olimpiyat Komitesi nezrindeki Tiirkiye Murahhasi Selim Sirr1 Tarcan tarafindan
yapildi (23 Aralik 1913). Bu tesebbiis kuliipler tarafindan beklenen ilgiyi gérmedi ve

birinci Diinya Savasinin baglamasiyla unutuldu.

Galatasaray eski futbolcusu Yusuf Ziya Onis, 1920 yilinda Isvigre'de
tahsilden doénerken beraberinde getirdigi Isvigre Spor Teskilati Nizamnamesi
tizerinde devrin tinlii spor adamlar1 Ali Sami Yen, Burhan Felek ve Nasuhi Baydar
ile birlikte ¢aligsmalara koyuldu. Bunun neticesi olarak 20 maddelik bir nizamname
hazirladilar. Bu nizamname ile Tiirk sporunun ilk teskilati olan Tiirkiye idman

Cemiyetleri Ittifaki dogdu.

Tiirkiye Idman Cemiyetleri fiili gérevine Federasyonlar olusturmak amaciyla
1923 yilinda bagladi ve 13 Nisan 1923 tarihinde Sehzadebast Letafet apartmaninda
Kumkap1 Kuliibiinde yapilan toplantida Tiirkiye Futbol Federasyonu kuruldu.
Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki 13 yil faaliyet gosterdikten sonra 1936 yilinda
yerini Tirk Spor Kurumuna terk etti. Bu kurum 1938 de 3530 sayili kanunla
Bakanliga bagli Beden Terbiyesi Umum Miidiirliigii seklini ald1.?

! Tiirk Futbol Tarihi (1904-1991), Tiirkiye Futbol Federasyonu Yaynlar1, C.1,5.10,11, 1992.
> Tayga, Y.: Tiirk Spor Tarihine Genel Bakis, Ankara, s.124, 1990.
> Giiney, T.: Profesyonel Futbolda Yonetim Uygulamalari, T.F.F. Yaynlari, s.14, 1991.



1. Profesyonellik Oncesi Durum
1.1 T.i.C.1. Oncesi (1903-1922)
1.1.1 Futbol Federasyonunun Tarihi Gelisimi ve Teskilatlanmasi

Ik yillarda resmi kimligi olmadan faaliyet gésteren futbol kuliipleri, 1909
tarihli Cemiyetler Kanunu'nun ¢ikmasiyla resmen kurularak bir araya gelmis ve
bugiin kullandigimiz anlamda federasyona benzeyen asagidaki birlikleri meydana

getirmislerdir.

Istanbul Futbol Birligi (I.F.B.)
Istanbul Futbol Kuliipleri Ligi (I.F.K.L.)
Cuma Ligi

Cuma Birligi
1.1.1.1. istanbul Futbol Birligi (I.F.B.)
Tirkiye'de ilk kuliiplesme hareketleri 19001t yillarin basinda baglamastir.

Temel birimleri kuliiplere dayanan ve tasra teskilati bulunmayan I.F.B.'nin

idari yapis1 soyledir:

Kuliip temsilcilerinden meydana gelen "Genel Kurul", kendi i¢inden sectigi

"Yiirtitme Kurulu", bu kurulun gorevlendirdigi "Yargi¢lar Kurulu" tarzindadir.

Yiirtitme Kurulu bagkan, genel sekreter ve tiyeden olugan ii¢ kisiden meydana

gelmektedir.*

I.F.B. kurulus s6zlesmesinin amag ve gorevleri boliimiinde maglarin giin ve
saatlerinin sezon dncesi ad ¢ekme yolu ile yapilmas: (m. 10), hakem atanmasinn,
kultiplerin gosterecegi iki aday arasindan birini veya bagkasim1 Kadikdy Clup
yonetimince yapilmast (m. 12), teknik ve yonetim acisindan ¢ikabilecek
anlagsmazliklarin birlik s6zlesmesince, o da yetmez ise Ingiliz Futbol Birligi

kurallarinca ¢6ziimiiniin aranmasi gibi hiikiimler yer almistir.

*  LF.B.’nin faaliyetleri hakkinda 1908 tarihli I.F.B. Ana S6zlesmesi.



1.1.1.2. istanbul Futbol Kuliipleri Ligi (L.F.K.L.)

[.F.B." nin dagilmas: iizerine 1909 tarih ve 1680 sayili Cemiyetler Kanunu'na
gore tescillerini yaptirip hukuki statiiye sahip olan ve ayni yillarda kurulan yeni bir

cok kuliip faaliyetlerini organize edecek bir iist kurulusa ihtiya¢ duymustur.

[.F.K.L.'nin ana nizamnamesinde I.F.B.'den farkl1 su hususlar bulanmaktadir:
Oyuncularin kuliip degistirme denetlemek (s. 13-15) ve tiye kuliiplerin sozlesme
hiikkiimlerine riayetini gézetmek (m.36). Ayrica, burada Genel Kurul mevcut
olmayip, oniin gorevlerini de tistlenen Yiirtitme Kurulu, 10' u kuliip temsilcilerinden

olusan 13 tiyeden miitesekkildir (m.2).

Birlige alinmayan kuliipler yeni bir lig olusturma karar1 olarak "Cuma Ligi"ni

kurmuglardir.
1.1.1.3. Cuma Ligi

Futbol miisabakalarinin o donemde resmi tatil olmayan pazar giinii yapilmasi
Ogrenci ve ¢alisan kesimin katilimini engellemekteydi. Bu durum aymi zamanda
[LFK.L.'deki futbolcu kaynagmn kisith kalmasina sebep oluyordu. Béylece lige
alinmayan ve Misliimanlarin hafta tatili olan Cuma giinii miisabaka yapabilecek

sporcularin kurduklari kuliipler bir araya gelerek 1913' de bu ligi baslatmislardir.
1.1.1.4. Cuma Birligi

Birinci Diinya Savasi'mn baglamasiyla "Pazar Ligi" ndeki yabanci kulﬁpller ve
ekseriyetini Ingilizlerin teskil ettikleri Union Clup'deki futbol tertip komitesi
dagilinca Tiirk kuliiplerinin bazilar1 "Istanbul Futbol Birligi" adi altinda bir birlik
kurup maglara baslarken, diger bir kistm kuliip de buna karsilik olarak "Istanbul
sampiyonlugu Ligi"ni tegkil etmis ve miisabakalara baglamiglardir. Ancak ¢ok
geemeden 19.5.1916 tarihinde bu ikilik ortadan kalkmig Cuma Birligi Teskilati

kurulmustur.

Sayilart siirekli olarak artan kuliiplerin yeni ve gesitli adlar altinda ligler
kurmalar1 aralarindaki transfer anlasmazliklart gibi olumsuz durumlar Tiirk
Futbolunda bu donem tam bir bagibozukluk ortaminin hitkiim siirmesine sebep

olmustur.



1.1.2. Futbol Kuliiplerinin i1k Kuruluslar:

Hem spor, hem de bos zamanlan degerlendirme faaliyetleri olarak futbol ilk
defa 1890 yilinda Izmirdeki Ingiliz gengleri tarafindan oynanmak suretiyle

Tiirkiye'de tamnmaya baglanmustir.

Tiirkiye'de ilk futbol kuliibii 1894 yilinda "Football and Rugby Clup" adiyla

azinliklar tarafindan izmir'de kurulmustur.

19. yiizy1l sonlar1 ve 20. yiizyll baslarinda Ingilizlerin kendi aralarinda
yaptiklar1 iddiali maglar1 seyrederek futbola ilgi duyan Tiirk gengleri takim teskil
etme tesebbiisiine girismislerse de, hiikiimet, siyasi sebepler ve devrin nazikligi
dolayisiyla bunlara engel olmus, bu yiizden Tiirk kuliiplerinin kurulusu

gerceklesememistir.

Tiirk Spor Kuliiplerinin kurulma ve faaliyet gosterebilmeleri donemleri

sosyo-politik ve hukuki problemlerce yakindan etkilenmistir.
1.1.3. 1909 Tarihli Cemiyetler Kanunundan Sonra Kuliipler

Bu sirada Cemiyetler Kanununun II.Mesrutiyet'in ilanindan sonra 3 Agustos
1909 tarihinde ¢ikmasiyla gayri resmi spor kuliipleri énceden izin alma mecburiyeti

olmadan kurulabilme imkanina kavusmus ve her biri "tiizel kisilik" kazanmistir.
Kuliipler ve digerleri sosyolojik anlamda birer menfaat birligidir. >

[lk Turk kuliipleri sporcularmin aym zamanda yonetici olmast;
teskilatlanmalarin da okul, semt ve igyeri 6l¢eginde ortaya ¢ikmasina yol ac;m1$t1r.6
Ilk Tirk Spor kuliipleri yoneticileri sporcularin kendileridir. Zamanla futbolu
birakanlarin yoneticiligi birakmamalar1 sonucu kuliiplerde hiyerarsik yonetim

baslamustir.”.

Dénmezer, S.: Sosyoloji, Istanbul, N. Sayar Vakfi Yay., 1978, 5.22.

Kurulus kokenleri okul olanlara Galatasaray (Mekteb-i Sultani), Yore olanlara Besiktas, is yeri
olanlara da M.K.E. Ankaragiicti’niin (Imalat-1 Harbiye), 6rnek gosterilebilir.

" Fisek, K.: 100 Soruda Tiirk Spor Tarihi, Istanbul Gergek Yaymevi, s.57, 1985.
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Ayrica sportif faaliyetlerin organizasyonunu kuliipler bir araya gelerek

yapmuglardir. Bir baska ifadeyle kuliipler iist yonetimlerini kendileri kurmuslardar.

1.2. T.I.C.I. Sonras
1.2.1. Federasyon Acisindan

1.2.1.1. T.I.C.i. Dénemi

T.[.C.1.'nin ilk yapilanmas: "Idman Ittifak-1 Heyet-i Muvakkatesi" ad1 allinda
kuliiplerin futbol ligi diizenlemelerini daha da gelismesiyle 1920 yilinda
gerceklesmistir.

Dernekler Kanunu'na gére tiizel kisilik kazanmis kuliiplerden bazilarinin bir
araya gelerek kurduklar1 bu gegici teskilat 22.5.1922 tarihinde "Tiirkiye Idman
Cemiyetleri Ittifaki" ad1 altinda tiizel kisilik kazanmis ve Tiirkiye de sporun temsili

gorevini {istlenmistir.

Boylece bu yillara kadar sadece Istanbul'da teskilatlanan sporun, Anadolu'da
da orgiitlenmesi ihtiyaci T.I.C.I.' nin tiizel kisilik kazanmas: ile birlikte giindeme

gelmistir.

Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligine (F.I.LF.A.) giris miiracaati

yapilmus, 21 Mayis 1923 ' de Uyelige kabul edilmistir. ®

T.I.C.I. 'nin gorevleri arasinda beden terbiyesi ve sporun kurallar dahilinde
yayginlasmasini saglamak; organizasyonlar1 ve ilgili mevzuatlar1 diizenlemek; tesis
sayisini artirmak; miisabaka sonuglarini tescil etmek; profesyonelligi 6nlemek; beden
terbiyesi ile ilgili bir yiiksek spor okulu kurmak; uzman spor adami yetistirmek ve

benzeri faaliyetler bulunmaktadir.

Ittifakin ana birimleri idari ve fenni olmak iizere genelde ikiye ayrilmaktadir
(m.4).
Idari teskilat: Idman mintikalar1 ve Umumi Merkez,

Fenni Teskilat: Mintika Idman Heyetleri ve Federasyonlar seklindedir.

¥ Daglaroglu, R.San, H.: Tiirk Futbol Tarihi, T.T. Bankasi Yaymlari, Ankara, 1960, s.8.
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Bunlardan futbol federasyonu 13 Nisan 1923 tarihinde kurulmustur.®

1.2.1.2. T.S.K. Dénemi

Kuruldugu tarihte toplumun psikolojik ekonomik wve siyasi sartlarindan
etkilenerek meydana getirilen bir yap1 kazanmasi sonucu sporda devlet¢iligin 6n
plana ¢ikmasiyla birlikte, merkeziyet¢i bir yapiya yonelis baslamigtir. Tiirk Sporunda
baglh basina bir reform yapmis olmakla beraber sporun yurda yayilmasini

basaramayinca, "devlet miidahil olmak mecburiyetinde kalmugtir".'?

Bunun neticesinde, hiikiimet, meselenin halli i¢in spora maddi destegini
arttirarak zamanin siyasi tek partisinin sevk ve idaresine girmesini uygun gérmiis, 18
Nisan 1936'da Ankara'da yapilan sekizinci umumi kongresinden itibaren adin1 Tiirk

Spor Kurumu'na (T.S.K.) ¢evirerek yeni bir devreye gegilmistir.

Ayrica bu donemde, sporda ilk planlama caligmalari 1936'da baslatilmis ve
bir plan dahilinde, genglik ve spor politikasinin belirlenmesinde ¢esitli Avrupa
tilkeleri 6rnekleri yaninda Almanya'da uygulanan her "yastaki vatandaglar i¢in spor
mecburiyeti" benimsenmistir.!! Bu sistemi gerceklestirmek amaciyla 3530 sayili

kanun tasaris1 hazirlanarak yiirtirliige konulmustur.

1.2.2. Kuliipler Acisindan
1.2.2.1. T.L.C.I. ve T.S.K. Dénemi

1.2.2.1.1. T.i.C.i. Déonemi

Kurtulus savaginin ilk yillarinda Cuma Ligi iiyesi kuliipler lig uygulamasin
stirdiirlip stirdirmeme konusunda kararsiz kalmiglardir. Bu tereddiitlere ragmen
Besiktas Jimnastik Kuliibii onciiliiginde semt ve okul takimlari lig olusturma
tesebbiisiinde bulunmuglar ve iki gruplu bir lig diizenlemislerdir. Fakat, yine de,
kuliipler arasinda ¢esitli anlasmazliklar ¢ikmig, sonugta, diizenli bir lig uygulamasina

imkan saglayacak, yapilasmaya ihtiya¢ duyulmustur.

°  Soley, S.: Spor Yilligy, istanbul, Soley Matbaast, 5.37, 1973.
1% Daglaroglu, R.: Fenerbahge Tarihi, istanbul, 1957, s.12.
" Apak, R.: Onbes Y1l ve Tiirk Sporu, Ulkii Dergisi, Kasim, 1938, 5.232.
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Bunun neticesinde temel birimi "kuliipler" olan ilk "tiizel kisilige" sahip

T.1.C.1.nin kurulusu gerceklesmistir.

T.1.C.I de daha onceki lig organizasyonlarina gore bir baska farklilik, ittifaka
katilmak isteyen kuliiplerin tiizel kisilik kazanmis olma mecburiyetleridir (m/86).

T.I.C.I., kuliiplerin kurdugu ve y&netiminde séz sahibi olduklar ilk idari
teskilattir.

1.2.2.1.2. T.S.K.Déonemi

Donemin partisi, Devlet kanaliyla kuliiplere, bu yolla da spora hiikmetme
cabalarin1 baslatmis, teskilatin ad1 1936 yilinda Tiirk Spor Kurumu (T.S.K.) olarak
degistirilmistir.

Bu yeni yapilanma igerisinde spor kuliipleri programlar1 ve ¢alismalarinin
merkezden kontrolii (m/35), nizamname ve talimatlara uygun hareket etmeleri
(m/36), kuliip bagkanlarinin se¢imine miidahale (m/37) ve kongrelerinde miisahit ve
murakip bulundurma (m/38) gibi hiikiimlerle merkezi kontroliin etkisini arttirildig1
bir statiide faaliyetlerini siirdiirmislerdir. Devlet yonetimi diislincesi ile spor
faaliyetlerinin Tirk Spor Kurumu (T.S.K.) eliyle dustinildigii sekilde
yuritiilememis olmasi sebebiyle 1938 yilinda 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu
(BTK) ¢ikartilarak spor igleri tam merkeziyet¢i bir statiiye sokulmugtur.

2. Profesyonelligin Kabuliinden Sonraki Dénem
2.1. 3530 Sayili Kanun Dénemi
2.1.1. Federasyon A¢isindan

T.1I.C.I. ve T.S.K.’ndan edinilen tecriibeler 15181nda sporun tipki Milli Egitim
ve Saglik isleri gibi kamu hizmeti olarak ele alinigi, sporda geri kalmishigi kisa
zamanda gidermenin ve kuvvetli bir otorite ve disiplin kurmanin gerekli oldugu
tarzindaki disiincelerle, sporda teskilatlanma ve yiiriitiilme igini bizzat devletin

istlenmesini ¢dziim yolu olarak ortaya ¢ikartmustir.
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Bunun paralelinde 16.7.1938 tarih ve 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunun
(B.T.K.) ile T.S.K. yerine Beden Terbiyesi Genel Direktorliigii kurulmustur.

Bu husustaki tarihi ve hukuki siire¢ sonucu kurum 2.3.1989 tarih ve 356 sayili
K.HK.yle B.T. ve S.G.M., Gen¢lik ve Spor Genel midiirliigine (G.S.G.M)
doniistiiriilerek Basbakanliga baglanmistir.

2.2.1.2. Profesyonellikten Onceki Donem

Ilgili kanunla, spor islerinin baglandigi B.T.G.M. kendi igerisinde
teskilatlanarak her spor dalinin "teknik ve idare bakimindan" birer federasyona

baglanacagi kabul edilmistir.

Beden Terbiyesi Teskilat1 igerisinde Umum Miidiir ve Umum Miidiir Muavini
altinda Teknik Daire Statiisiinde yer olan federasyonlar (m. 13), ilgili olduklari spor
dalinin yonetmelikleri ve talimatlarin1 hazirlamak; her tiirli calisma, temas, tesvik,
liglerin diizenlenmesi, tanzim ve idaresi ile gorevlendirilmiglerdir (m. 14).
Federasyonlar ayrica, antrenér monitdr ve hakemleri yetistirmek gayesiyle kurslar
acmak, ilgili dalda teknik bilgileri ihtiva eden yayin yapmak, sporu yayginlagtirmak,
alet ve malzeme yardiminda bulunmak, milletleraras: kaidelerin tatbikini ve iilkenin
temsilini gergeklestirmek, bolgelerin st kurulusu olarak teknik ihtilaflar1 ¢ozmek

gibi vazifeleri yerine getirmekle yiikiimlii tutulmustur (m. 15).
Bu donem hukuki ihtilaflar i¢in genel yargi yollarina bagvurulmustur.
2.1.1.2. Profesyonellikten Sonraki Donem

Bu donem tamamen amator spor faaliyetlerine iliskin esaslari ihtiva eden
B.TK. ile kurulan B.T.G.M. teskilat1 icerisinde her tiir amat6ér spor islerini
yiriitmekle Federasyonlar yiikiimlii kilinmistir. Futbol Federasyonu zaman igerisinde
gizli profesyonelligin artmasiyla, kanunda agik¢a belirtilmeyen profesyonellik
konusuna agiklik getirmek icin, 1951 Yilinda Profesyonel futbol Yoénetmeligini
(PFY) ¢ikarmis'?, fakat bu R.G'de yayinlanmamistir. 1951-1952 sezonunda BTGM,

"2 Yenal, U.: Profesyonellige ilk Adim, Terciiman Gazetesi, 27.2.1988.
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Merkez Damisma Kurulu tarafindan benimsenerek uygulamaya konulan ve
Damigtay'in "... fiilen tatbik edildigi i¢in hukuki fiili durum dogmustur..." tarzindaki
ictihat karariyla hukuki temele oturtulmaya caligilmustir’>.

Bu duruma gore, kuliiplerin profesyonel futbolcu istihdam edebilmelerine

imkan saglayan bu yonetmeligin hukuki bir mesnedi yoktur.

Bu yo6netmelik uyarinca federasyon ligler diizenlemis ve 1958-1959
sezonundan itibaren de " Tiirkiye Futbol Ligi "ni baglatmistir. Nihayetinde 29.8.1962
tarih ve 1193 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan "Profesyonel Futbol Yonetmeligi"

ile hukuki statiiye kavusturulmugtur.'

Boylece Futbol Federasyonu, B.T.G.M. Teskilatinda ilk ve tek resmi
profesyonel faaliyetleri yiirtiten kurum fonksiyonunu {iistlenmistir. Ancak, islerin
nasil yiiriitiilecegini gosteren "Profesyonel Futbol Hizmetleri Yonetmeligi" 4 yil

sonra 11 Mayis 1966 tarih 12296 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmaigtir.

Ilgili kanunlar ve yonetmeliklerin zamaninda g¢ikartilmamasi hizmetlerin

saglikli bir sekilde icra edilmesini olumsuz yonde etkilemistir.

Yapilan c¢esitli diizenleme c¢aligmalariyla birlikte, tizerinde tartigmalarin
yogunlastig1 3530 sayili B.T.K.'na 21 Mayis 1986 tarihinde 3289 sayili B.T.G.M. T.

ve G.H.Kanunun ¢ikmasiyla yiiriirliikten kaldirilmagtir.
2.1.2. Kuliipler A¢isindan

Oyuncu yetistirme ve miisabaka organize etme gibi alt yap1 faaliyetlerinden
sorumlu bulunan spor kuliipleri, 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanununun 29.6.1938
tarihinde kabulii ve 16.7.1938'de yayimnlanip yurirlige girmesi ile genel spor
yonetiminin merkezi idare ic¢ine sokulmasina paralel olarak devlet kontroliine
almmis, ozellikle TI.CI. ve Kismen de T.S.K. donemindeki karar mercii
konumundan uzaklastirilmig, spor teskilati hiyerarsisi igerisinde en alt basamaga

yerlestirilmislerdir.

B Siimer, R.: a.g.e., 5.89.

14 Aykag, E.: Tiirk Futbolunda 30 Sene, Istanbul, 5.50-57’nin 6zeti, 1963.
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Kuliipler teskilatlanmalarindaki diizenlemeler yiiziinden kurulus yillarindan
itibaren T.S.K.'nun fonksiyonunun sona erdigi yillara kadar spor yonetimindeki aktif

konumundan uzaklastirilarak pasiflestirilmislerdir. '°
2.1.2.1. Statiileri ve Amaclan

Hukuki statiileri merkezden kontrol edilecek Sekilde diizenlenen kuliipler,
Beden Terbiyesi Umum Miidiirliigii Teskilati'nda "idare ve salahiyet bakimindan"
(m.5) teknik dereceler igerisinde yer almis, faaliyetleri de "mecburi ve ihtiyari
olarak" (m. 11) ikiye ayrilmistir. Futbol da ihtiyari hareketler igerisinde kabul

edilmistir. ©

Hukuki agidan statiilerinde bir¢ok degisikliklere ugrayan kuliiplerin 1939-
1942 yillan arasinda okullarla iligkileri kesilmis, buna ragmen "lig" faaliyetlerine
devam etmisler, hatta il bazinda diizenlenen lig uygulamalari yerine ""Milli Kiime"
ad1 altinda organizasyon yaparak futbolda bir "hamle" baglatmiglardir. Bu kiimeye
katilacak takimlarin uymasi gereken hususlar ve miisabaka nevileri futbol miisabaka

talimatnameleri ile belirtilmistir. '’
2.1.2.2. Profesyonellik Girisimleri

3530 sayil1 Kanun déneminde teskilat yapisinda profesyonellikle ilgili hukuki
bir degisiklik yapilmamistir. Oysa ayni yillardan ¢ok daha énce 1885'ten itibaren
Avrupa'da bir ¢ok iilke profesyonelligi statiiye baglamiglardir. Tiirk futbol kuliipleri

de bu gelismelerin diginda kalamamis ve gizli profesyonellik dogmustur.

Turk futbolunda profesyonelligin 1911°lerden itibaren goriilmeye baslandigi

sOylenebilir.

2.1.2.3. Futbol'da Profesyonellige Baslanmasi

Amatorliigiin  esas alindigr Tiirk kultipleri arasindaki rekabet, yabanci

kuliiplerin Tiirk futbolcularini hi¢bir kayda tabi olmadan alabilmeleri ve bunun Milli

B Kuzilet, A.: a.g.e., s.29.

16 3530 sayill BTK’nun Tatbik seklini Miibeyyin Nizamname 3.4.1940 tarihli ve 2/13238 sayili
kararname.

7" Futbol Miisabaka Talimatnameleri 1939, 1944, 1951.
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Takima olumsuz yansimasi 6zellikle iktisadi sart ve mekanizmalar profesyonellik

hususunda yonetmelik hazirlanmasi zaruretini federasyonun giindemine getirmistir.

1950' lerden itibaren bazi1 kuliipler profesyonellik hususunun bir yénetmelige

baglanmasi i¢in federasyona miiracaat etmistir.

Nihayetinde, Ulvi Yenal baskanligindaki Futbol Federasyonu'nca hazirlanan
Profesyonel Futbol Yonetmeligi (PFY) ne gore 1959 yilma kadar mahalli ligler
diizenlenmeye baslamigtir. PFY'nin ¢ikmasiyla birlikte yapilan lig diizenlemeleri
gergekte hukuki yapiya sahip degildi ¢iinkii hazirlanan bu yo6netmelik Resmi
Gazetede yaymlanmamig buna mukabil uygulamaya sokulmus bir metindir. Bu

durumda yayinlanan her tiirlii s6zlesmenin yok sayilacagi agiktir.

3530 Sayili Kanun'un 9.maddesi geregince 24.8.1962 tarihinde hazirlanan
PFY 29.8.1962 giin ve 1193 Sayilh Resmi Gazetede yayinlanarak hukuki

formalitelerini tamamlamstir.

Bu yonetmelik ile kuliiplerin profesyonel futbolcu alma sekillerini ve

karsiliklt sorumluluklarimi hitkkme baglamustir'®.

Bu durum Tiirkiye'de profesyonel kuliipleri degil, profesyonel futbol takimi

olan kuliiplerin varligin ortaya ¢ikarmagtir.

Amator kuliip, amatér idareci, profesyonel futbolcular ve bunun karisimindan
dogan ihtilaflarla birlikte kuliiplerin dernekler olarak, Cemiyetler Kanunu ve Medeni
Kanun hiikiimlerine gore kurulmus olmasmna karsilik tescillerinin B.T.G.M.'nce
yapilmasi ve Cemiyetler Kanunu hiikiimlerince denetimin de Vilayete verilmis

olmast anlagmazliklarin artmasina sebep olmugtur.
2.2. 3289 Sayili Kanun Dénemi
2.2.1. Federasyon Ag¢isindan

Yeni kanun 3530 sayili kanundan farkli olarak profesyonel dallarin
belirlenmesini hitkkme baglamis, kuliiplerin kurulmasi hususunda da diizenlemeler

getirmigtir.

18 B.T. Mevzuat1 ve Futbol Yonetmelikleri, s.102,108.
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21 Mayis 1986 tarihli R.G.'de yaymlanan "B.T.G.M. Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki" kanun ¢ikarilirken, 3530 sayili Kanunun aksayan ve tadilat gérmesi
gereken birgok yonii dikkate alinmig ancak, 3289 sayili kanunda federasyonlarin
yerinin nerede olacagi ve gorevlerinin agik olarak belirtilmemesi hususlar1 gozden

kagmigtir .
2.2.2. Kuliipler Acisindan

3530 sayili Kanunun yirirlikte oldugu donemde ¢ikartilan hukuki
diizenlemelerle halen kuruluslarim gergeklestiren spor kuliipleri*®, 3289 sayili kanun

icerisinde eski kanuna (3530) goére bazi farkliliklarda yer almiglardir.

Bu itibarla, 3530 sayili kanun igerisinde "genglerin beden terbiyesinin ve
sporunun" kuliipler igerisinde yaptirilacagi, Beden Terbiyesi Tiiztigiinde de " idare ve
Teknik Dereceler" igerisinde yer alan kuliipler, 3289 sayili kanun da sadece

"tescillerinin B.T.S.G.M. tarafindan yaptirilacagi (m/20) hiikmiinde yer almaktadir.
2.3. 3461 Sayih Kanun Sonrasi Dénem
2.3.1. Federasyon Ag¢isindan

Futboldaki basarisizligin sebebinin gegmis donemlerde sikca rastlandigi gibi
mevzuat hususu oldugu varsayimindan hareket edilerek yeni bir teskilatlanma ile
meselenin halli iizerinde diiglinceler yogunlasmig, boylece Federasyona "futbolda
ozerklik" adi altinda tegkilatlanma ve hukuki statii kazandirma galismalari

baglatilmisgtir.

Profesyonel futbolun mali ve idari a¢idan 6zerk hale gelmesine imkan
taniyacak; amator futbolun da cagdas seviyeye yiikselmesine devletin daha fazla

kaynak ayirmasi i¢in bu tarzda tegkilatlanmasinin zaruri oldugu sonucunu getirmistir.

Bu gerekgelerle hazirlanan kanun teklifinde, Tiirkiye'de profesyonel futbolun

hukuki statii ile mali ve idari 6zerklige kavugmasina imkan hazirlanmasi; spor

¥ Uesik, F.; Tirk Spor Yonetimindeki Gelismeler ve Degerlendirmesi, H.U. Spor Bilimleri

I.Ulusal Sempozyumu, Bildiriler, Ankara, T. Tarih Kurumu Matbaasi, s.193, 1990.
2908 Sayili Dernekler Kanunu’nun 1983 yilinda kabulii ve 57. maddesine istinaden 1985 yilinda
¢ikartilan “Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi” ile kuliiplerin kurulug usulleri belirlenmistir.

20
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kuliipleri, futbol adamlari, hakemler, futbolcular ve spor yazarlarinin yonetime

katilmasim saglayarak se¢im sistemine gegilmesi teklif edilmistir.

Bilahare T.B.M.M. Genel kurulunda 27.5.1988 tarih ve 3461 say1 ile
"Tirkiye Futbol Federasyonunun Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun"

yiiriirliige girmistir®'.

3461 Sayili Kanun'un yiiriirliige girmesiyle 6zel hukuk hiikiimlerine tabi ve
tiizel kisilige sahip statiiye kavusan Tirkiye Futbol Federasyonu (T.F.F.) "
Profesyonel futbol faaliyetlerini milli ve milletleraras1 kaidelere gore yiiriitmek,
teskilatlandirmak gelistirmek ve Tiirk Futbolunu yurt i¢i ve yurt diginda temsil

etmek" gayesi ile kurulmustur (m.1).
2.3.1.1. Teskilatlanma ve Yonetim Yapisi

Kanuna gore T.F.F. merkez ve tagra teskilatindan olugsmakta, Genel Kurul,
Bagkan, Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu, Tahkim Kurulu, Yan Kurullar ve
Genel Sekreterlik merkez teskilatini, bolge biirolart da tagra teskilatini meydana

getirmektedir.

Kanun yiiriirliige girdikten sonra Genel Kurul'a Altayspor Kuliibii temsilcisi
olarak katilan Kemal Zorlu toplantida usulsiizlik yapildigi gerekcesiyle T.F.F.'nun
Birinci Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin ve yapilan segimlerin iptali igin,
Ankara 9.Asliye Hukuk Mahkemesi'nde agtig1 davada hakli goriilerek verilen iptal
karar’? 14.3.1989 tarihinde Yargitay 4.hukuk Dairesince de onaylanarak

kesinlesmistir™.

Bahsi gegen yargi karariyla Genel Kurul'un iptalinin kesinlesmesi yaninda
anilan 29.maddenin uygulamadaki tutarsizlig1 sebebiyle secimle ilgili 5.7,9.11 ve
13'iincii maddelerin hiikiimleri "Bu Kanun'un yayimindan doért yil sonra, diger
hiikkiimleri yaymmi tarihinde yliiriirlige girer" seklinde yer bir kanunla

degistirilmistir™®.

2L 7.6.1988 giin ve 19835 sayili R.G.’de yayinlanan kanun maddesi.

> Ankara 9.Asliye Hukuk Mahkemesi, E.1988.508, K.1988.616, 26.101.9-1988.
2 Yargitay 4.Hukuk Dairesi, E.1988.106,54, K.1989.2289, 14.3.1989.
23461 sayilt TFF kurulus ve gorevleri hakkindaki kanunun bazi maddelerinin degistirilmesine dair
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S6z konusu degisikliklerle Federasyonun idari Ozerkliginin ortadan
kaldirilmasiyla beraber, 3461 sayili Kanun heniiz tasar1 halindeki gerekgesinden

tamamiyla uzaklagilmistir.
2.3.1.2. Ana Statii

3461 Sayili Kanun'un 26.maddesi "Teskilatin ¢alisma usil ve esaslar ile
Kanun'un uygulanmasina dair diger hususlar, yonetim kurulunca hazirlanacak ve
Bagkanlar Kurulu'nca yiiriirliige konulacak ana statiiyle belirlenir, hiikmii
dogrultusunda "ana statii {izerinde caligilarak 16.6.1989 tarih ve 20197 sayil1 R.G'de
yayimlanmasiyla bu statii yiriirliige girmis, boylece T.F.F.'min c¢alisma usll ve

esaslar1 belirlenmistir.
2.3.2. Kuliipler Acisindan

Ulke sathina yayginlig: itibariyle sporun kitlelere ulastirilmasinda arag olan
kuliiplere gerektigi sekilde yer verilmeyen 3289 Sayili Kanun yiiriirliige girmesinden
iki yil sonra 1988 yilinda 3461 sayili "Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun" (T.F.F.K.) yiiriirliige girmistir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun kurulus ve gorevlerini kapsayan 3461 sayili
kanun geregince kuliiplere Tahkim Kurulunun kararlarina uyacaklarina dair

taahhiitnameyi de imzalamak zorunda olduklar1 hitkkmii getirilmistir (m/22).
2.4. 3813 Sayilh Kanun Sonrasi Dénem

3461 sayili kanunun eksik yonlerinin belirlenerek, bazi maddelerinin yeniden

diizeltilmesi amaciyla yeni bir kanun hazirlanmagtir.
2.4.1. Federasyon Acisindan

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun, tam anlamiyla demokratik ve &zerk bir
yapiya kavusturulmasi amaciyla, T.B.M.M.'ne sunulan 3813 sayili T.F.F. Kanunu
17.06.1992 tarihinde kabul edilmisgtir.

3524 sayr ve 2.3.1989 tarihli karar. Bu kanun 18.3.1989 tarih ve 20112 sayih R.G.’de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
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Kanunun amaci, futbol faaliyetlerini milli ve milletleraras1 kurallara gore
yiiriitmek, teskilatlandirmak, gelistirmek ve Tiirkiye'yi futbol konusunda, yurt igi ve
yurt disinda temsil etmek tizere, 6zel hukuk hiikiimlerine tabii ve tiizel kisilige sahip,
O0zerk T.F.F.mun kurulmasi, teskilat, gorev ve yetkilerine ait esas ve ustlleri

diizenlemektir (m.1).

Tahkim kurulu, federasyon ile hakemler ve kuliipler, federasyon ile teknik
direktor ve antrenorler, kuliipler ile teknik adamlar ve oyuncular ile kuliipler ile
kuliipler arasinda ¢ikacak ihtilaflar arasinda, yonetim kurulunca verilecek kararlar ile

disiplin kurulu kararlarini, itiraz iizerine inceler ve kesin karara baglar (m. 14).
2.4.2. Kuliipler Acisindan

Kuliipler ve kisilere uygulanacak cezalar, federasyon yonetim kurulu

tarafindan hazirlanacak esaslarla tespit edilir, futbol kuliipleri federasyona baglidir.

Kuliipler agisindan bakildiginda, 3461 sayili kanundan fazlaca bir fark:

olmadig1 goriilmektedir.
2.4.3. Futbol Temsilcileri A¢isindan

Kuliiplerin, futbolcularin, hakemlerin, yoneticilerin, teknik yonetici ve
antrendrlerin, masdrlerin, futbolcu temsilcileri ve miisabaka organizatorleri diger tiim
ilgililerin federasyon tarafindan konulan diizenleme ve talimatlara uymalarim
saglamak yoniinde g¢alismak 3813 sayili kanununa, 29.11.2007 tarihinde yapilan
degisikligi iceren 5719 sayili kanunun 2. maddesi ile Futbol Federasyonunun

gorevleri arasinda sayillmigtir (m.2).

Futbol temsilcileri; 3813 sayili kanunun “Federasyonun Gorevleri” baglikli 2.
maddesinin h fikrasinda ge¢mek sureti ile bir hukuki nitelik kazanmis ise de aym
kanunun “Yo6netim Kurulunun Gorevleri” baslikli 10. maddesinde ayriyetten yer

almamugtir.

Oysa 10. maddenin ¢ fikrasinda “futbol ile ilgili idareci, yetistirici, teknik

eleman, hakem, futbolcu, masoér ve benzeri elemanlar1 egitmek, bu elemanlarin
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gelismesi igin her tiirlii tedbiri almak, sosyal giivenlik haklarim saglamak, bunlarin
kuliip degistirmeleri ve ¢aligmalar ile ilgili usul ve esaslar1 tespit etmek” ve j
fikrasinda “Uyusmazlik ve Coziim Kurulu ve disiplin kurullarinin gérev ve yetkileri
disinda kalan hususlarda; kuliipler, futbolcular, teknik yonetici ve Ogreticiler,
hakemler, miisabaka gorevlileri ile ﬁltBOl alaninda diger ilgililerin bagvurularinm

karara baglamak” yazilmustir.

Futbol Federasyonunun goérevleri arasinda ilgili kisiler arasinda sayilmak
sureti ile hukuki bir tanima kavusan futbolcu temsilcileri, yonetim kurulunun
gorevleri arasinda “benzeri eleman” ya da “diger ilgili” tanimlamalarinin ig¢inde

degerlendirilmistir.
2.4.4. Uyusmazhk Coziim Kurulu

3813 sayili kanuna 29.11.2007 tarihinde 5719 sayili kanunla getirilen
degisikliklerden biri de “Uyusmazlik C6ziim Kurulu”nun kurulusudur (m.12/A-Ek
Madde: 29.11.2007 — 5719 S.K. /9. mad.)

Uyusmazlik Coziim Kurulu’nun gérevi;
“a) Kulupler ile kuliipler,

b) Kuliipler ile futbolcular, teknik direktorler, antrendrler, oyuncu

temsilcileri, masorler ve miisabaka organizatorleri,

¢) Oyuncu temsilcileri ile futbolcular, teknik direktorler, antrenorler,

arasinda her tiirlii s6zlesmeden dogan veya futbolla ile ilgili olan uyusmazliklari,
taraflarinin bagvurusu iizerine miinhasiran yetkili olarak inceler ve karara baglar”

seklinde belirtilmistir (m.12).

Ayni 14. maddesinde de st yargi mercii olarak goérev yapan Tahkim

Kurulunun bakacag isler;

“a) Federasyon ile kuliipler, hakemler, futbolcular, teknik direktorler,
antrendrler, oyuncu temsilcileri ile diger gorevliler arasinda ¢ikacak ihtilaflar

hakkinda Yonetim Kurulu tarafindan verilecek kararlari

22



b) Amator ve profesyonel disiplin kurulu kararlarini

¢) Uyusmazlik Co6ziim Kurulu kararlarimi taraflarinin itirazi {izerine

inceleyerek kesin olarak karara baglar” olarak sayilmistir.

Ancak istisna olarak “sporcularin transfer, lisans ve so6zlesmelerinden
kaynaklanan ihtilaflar ile teknik direkt6érler ve antrenérlerin s6zlesmelerinden
kaynaklanan ihtilaflar hakkindaki Tahkim Kurulu kararlarina kargi taraflarin Spor
Tahkim Mahkemesine bagvuru hakki saklidir” yenmek sureti ile bu hususlara karsi

son yargi merciinin Spor Tahkim Mahkemesi oldugu kabul edilmistir.

Burada dikkat ¢ekici nokta kanunda aymi islevi géren kisiler i¢in iki farkli
kavramin kullanilmig olmasidir. Federasyonun gorevleri arasinda “futbolcu
temsilcileri” denilirken, Uyusmazlik C6ziim Kurulu ve Tahkim Kurulunun gérevleri
arasinda “oyuncu temsilcileri” tercih edilmigtir. Bilahare “Futbolcu Temsilcileri
Talimat1” ¢ikarilmis olmasi da bu goérevin tanimi agisindan herhangi bir karisikliga
ve kavram kargasasina meydan vermemek i¢in ayni tanimimn kullanilmasi uygun

olurdu diye diisiinmek gerekirdi.
2.5. 5894 Sayih Kanun Sonrasi Dénem

Yasamin dogal akis1 sonucu meydana gelen degisim ve gelisimleri karsilamak

amactyla yeni bir kanun hazirlanmugtir.
2.5.1. Federasyon A¢isindan

Kanunun amaci; 3813 sayili kanunun amaciyla ortiisen bir sekilde; “... her
tirltt futbol faaliyetlerini milli ve milletlerarasi kurallara gore yiiriitmek,
teskilatlandirmak, gelistirmek ve Tirkiye’yi futbol konusunda yurt i¢inde ve yurt
diginda temsil etmek tizere, 6zel hukuk hiikkiimlerine tabi, tiizel kisilige sahip, 6zerk
Tiirkiye Futbol Federasyonunun kurulmasi, teskilat, gérev ve yetkilerine ait esas ve

usulleri diizenlemektir (m.1) olarak yazilmigtir.

Turk Spor Hukuku bakimindan sporcu (temsilcisi) menajerligi; “futbol

temsilcileri” tammi ile 5894 sayilh T.F.F. kurulus ve gorevlerine ile kanunun
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“Turkiye Futbol Federasyonunu Gorevleri” baglikli 3.maddesinin f. fikrasinda
“fiyelerinin, kuliiplerin, futbolcularin, hakemlerin, yoneticilerin, teknik direktor ve
antrendrlerin, saglik personelleri, futbolcu temsilcileri ve miisabaka organizatérleri
ile diger tiim ilgililerin FIFA, UEFA ve TFF tarafindan konulan statii, talimat ve
diizenlemeleri ve bunlarin yetkili kurullar1 tarafindan verilen kararlara uymalarimi

saglamak” diye yer almistir.

2.5.2. Hukuk Acisindan
Kanunda ilk derece hukuk kurullarinin gorev ve yetkileri;

“Madde 5— (1) TFF’nin ilk derece hukuk kurullar1 &zellikle asagidaki

kurullardan olugur:

a) Uyusmazlik Coziim Kurulu.
b) Disiplin kurullari.

¢) Kuliip Lisans Kurulu.

¢) Etik Kurulu.

(2) Ik derece hukuk kurullar1 kuliip lisansi ile ilgili kararlar almaya veya bu
Kanun, TFF Statiisti, TFF’nin diger talimat ve diizenlemeleri ile diger yetkili TFF
kurul ve organlan tarafindan alinacak kararlara iligkin olarak ¢ikacak ihtilaflarda

karar vermeye miinhasiran yetkilidir.

(3) TFF talimatlart ilgili talimatin yayimindan, ilk derece hukuk kurullari
tarafindan alinan kararlar ise ilgili kararin tebliginden itibaren yedi giin i¢inde itiraz
edilmez ise kesinlesir. ilk derece hukuk kurullarinin gorevlerine giren konularda ve

bunlar tarafindan verilen kararlara kars1 yargi yoluna bagvurulamaz.

(4) 1k derece hukuk kurullarinin gorevleri, yetkileri, haklar1 ve iiyelerinin
sahip olmalar1 gereken nitelikler ile her bir kurulun usul kurallari TFF Statiisii ve

ilgili talimatlarda diizenlenir.

(5) Ik derece hukuk kurullarmin iiyeleri TFF Statiisiinde 6ngoriilen sekilde

belirlenir.
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(6) Ik derece hukuk kurullarmin hicbir tiyesi, TFF’nin baska kurul ve
organlarinda gorev alamayacag1 gibi TFF iiyesi herhangi bir kuliip ya da diger bir
6zel hukuk tiizel kisisi biinyesinde de gorev alamaz. Bu iiyeler tam bir bagimsizlik ve

tarafsizlik iginde gorevlerini icra etmek zorundadirlar.”
seklinde olugtugu goriilmektedir.

Cezalarin belirlenme usuliinde izlenecek yontemde 5894 sayili kanunda
“futbol miisabaka ve faaliyetlerinde kuliiplere ve kisilere disiplin ihlalleri ve
sportmenlige aykiri fiiller ve bunlara uygulanacak cezalar, FIFA ve UEFA
kurallarina uygun olarak T.F.F. Statiisii ve Statiiniin ¢izdigi ¢er¢evede Yonetim

Kurulunun yapacagi talimatlarla belirlenir” (m.15) seklinde gosterilmistir.
2.5.3. Futbolcu Temsilcileri Acisindan

Tiirkiye Futbol Federasyonu 5894 sayili kanunun 1.maddesinden aldig1 esas
ve usulleri diizenlemek yetkisi ile yine 3. maddesinin f. fikrasinda belirtilen ger¢ek
ve tilizel kisiler arasinda sayilan futbolcu, yonetici, futbol temsilcileri ve kuliipler
arasindaki hukuki iligkiyi diizenlemek i¢in futbolcu temsilcilerinin hukuki durumu

“Futbolcu Temsilcileri Talimati” ile ortaya konulmustur.
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I1. BOLUM

YONETICILIGIN (MENACERLIGIN) TANIMI VE TURK
HUKUKUNDAKI YERI

1. Yoneticiligin ve Menajerligin Tanim
1.1. Genel isletme iktisad:1 Yoniinden Tanimi
Genel yonetim kavramlarindan hareket edecek olursak;

Yonetim faaliyetleri bir siire¢ seklinde olusur. Bu siirecin baslica safhalari
planlama, organizasyon, emir-komuta (yliriitme), koordinasyon ve kontroldiir. Bazen
egitim ve yetistirme de ayr1 bir fonksiyon olarak bu siirece dahil edilmektedir. Su
halde yonetim planlama fonksiyonu ile baglayan ve kontrol fonksiyonu ile son bulan

ve tekrar planlama ile devani eden bir stiregtir.

Profesyonel yo6netim, yoOnetim iginin bir meslek haline gelmesidir.
Profesyonel yonetici, yonetim isini kendilerine meslek edinerek isletmenin sahibi
haline gelmeden girisimcilerin yaptig1 her isi yapan ve bu hizmetleri karsiliginda
{icret alan kimselerdir.”’ Bir kisinin profesyonel yonetici olabilmesi i¢in belli nitelik
ve yeteneklere sahip olabilmesi gerekir. Bunun i¢in de, gerek kuram, gerek uygulama
y6nlerinden uzun siireli bir hazirlia gerek olacagi agiktir. Bu hazirlik ¢aligmalarina
girismesi ve bunlarda bagarili olmasi i¢in de, hem dogustan hem sonradan gelistirilen
bazi 6zelliklere sahip olmasi gerekir.?® Bir profesyonel kisi olarak yoneticinin

basarisi isletmeyi amaglarina ulagtirmasi ile slgiilecektir.”’
1.2. Menajerligin Tanimi

Menajer veya menacer kelimesi, Tiirk¢e sozliiklerde yer almayan, Latince
"manus" olan kokenli bu kelime "handle" anlaminda el ile idare etmegi

vurgulamaktadir.”® Son yillarda siyasi ve sosyo-ekonomik gelismelerle beraber Tiirk

2 Olug, M: Isletme Organizasyonu ve Y0netimi, Sermet Matbaasi, s.37, 1963.

% Tosun, K.: Isletme Yonetimi, isletme Fakiiltesi Yaymlari, No:226, istanbul, s.411, 1990.
27 Wileden, A.F.: The Professional Leader, University Associates Pres, Iowa, 5.242, 1971.
% Kogel, T.: a.g.e., 5.134.
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konugsma dilinde c¢esitli alanlarda teknik bir terim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ingilizce olarak "manager" yani yoneten anlamina gelen bu kelime, Tiirk konusma

dilinde menajer. menacer yada menacer olarak degisik sekillerde okunabilmektedir.

Sozlik anlami ile "manager" (menacer yada menajer), "Yonetici, idareci,
miidiir" demektir.” Genel manada Manager; is, spor takimi, sporcu yada sanatg: ile
g P Y ¢

ilgili faaliyetleri yoneten kisidir.*

Aragtirma konumuz ile ilgili alanlarda kullanilan "menajer" kelimesinin

anlamlarin1 s6yle siralayabiliriz:

e Bir sporcunun c¢aligmalarii  yoOnlendiren, hukuki, mesleki ve

teknik iglerini diizenleyip yoneten kisi.

e Ticari sirketlerin yapisinda bulunan, idari, satis, teknik, pazarlama gibi

goérevlerin sorumlulugunu alan kisi.

e Sporcularin ¢aligmalarin1  yonlendiren, hukuki, mesleki 6zel yasamu,
kariyeri ve teknik islerini diizenleyen, kuliiplerle yeni anlagmalar yapmasini

saglayan araci kisi.

e Bir spor kuliibiinde yonetim kurulunun verdigi yetkiye baglh
olarak profesyonel olarak galigsan teknik, idari, mali veya ticari gorevleri

olan kisi.
is Diinyasinda Kullamlan Menajerlik Kavrama:

Menajerlik kavrami ozellikle icinde yasadigimiz yillarda giderek Onem

kazanan bir kavram olma niteligi tasimaktadir.

Is diinyasinda genellikle pazarlama ve satis yetkililerine "menajer" denir.
Biiyiik sirketlerde genellikle alt kadrolar ile beraber ¢aligirken, kiigiik sirketlerde de

bizzat kendileri gorevlerini yaparlar.

»  Akdimken, R.: Lengenscheidt Standart English Dict., Anka Ofset, Istanbul, 5.321, 1996.
3 Longman Active Study Dictionary of English. Longman Group UK. Limited, 1987, s.364.
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2. Menajerligin Tiirk Hukukundaki Yeri
2.1. Tiirk Bor¢lar Kanununa Gore Yoneticilik ve Menajerlik

Isletmelerin yonetimi, bundan dogan yetki ve sorumluluklar, Tiirk Ticaret
Hukuku'nda ve Borglar Hukuku'nda 6zel bir yer tutar. Yoneticiler (menajerler),
B.K.'ntin 19. Maddesi itibariyle "akit serbestisi" ni kullanarak sirketler ile 6zel
s6zlesmeler imzalarlar. Bu s6zlesmenin maddeleri geregince de gorev ve yetkileri

sinirlandirilir.
2.2.Tiirk Ticaret Kanununa Goére Menajerlik

Tirk Ticaret Kanununda (TTK) ve bu kavram tamimlanmamistir.
Uygulamada anonim ve limited sirketler biinyesinde, cesitli gérevlerde "menajer "

adi altinda ¢aligan kisiler goriilmektedir.

Menajer kelimesi, daha ¢ok is diinyasinda profesyonel yonetici olarak

algilanmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nda ticaret sirketleri; kollektif, komandit, anonim,

limited ve kooperatif sirketleri olarak sayilmigtir (m. 136).
2.2.1. Yoneticinin (Menajerin) Yetki ve Gorevleri

Yoneticilere, ortakligi idare etme hakki taninmustir. Yoneticiler, yonetim
haklarin1 kullanirken temsil yetkisine sahip olarak kanun ve sozlesmede belirtilen

gérevlérini yapmak durumundadirlar.

Ticaret sirketlerinin nevine gére, yoneticinin (menajerin) yetki ve gorevleri

degisiklik gosterir.

Ticaret ortakliklarinin nevine gore, menajerin ¢alisma diizenini ayri ayri

incelemek gerekir.

Anonim Sirketlerde Menajerler kurulu en az ii¢ iiyeden kurulu bir organdir.
(T.T.K.m.312) Anonim ortaklikta, bir yandan ortaklik islerinin yiiriitiilmesi, diger

yandan da ortaklik amacina ulasabilmek i¢in gerekli kararlarin alinmas1 gerekir.
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Tiirk Ticaret Kanunu'nda, limited ortakliklar b6limiinde yoneticilerin ¢alisma

diizeni hakkinda herhangi bir hiikiim yoktur.

Bu baglamda, yukarida anonim ortakliklarda menajerlerin ¢alisma diizeni
hakkinda yapilan agiklamalar, limited ortakliklardaki menajerler icinde aynen

gecerlidir.
2.2.2. Yoneticilerin (Menajerlerin) Sorumlulugu

Ortakliklar ve sirketler hukukunda, yoneticilerin sorumlulugunun ayri ayri

incelenerek tespit edilmesi gerekir.
2.2.2.1. Anonim Sirketler

Kanun ve ana sozlesmenin kendilerine yiikledigi gorevleri geregi gibi yerine
getirmeyen yoneticiler, ortakliga, ortaklara ve ortaklik alacaklilarina kars: sorumlu

tutulmuslardir (T.T.K. m.336).

Yoneticilerin sorumlulugu kusura dayanan bir sorumluluktur (T.T.K.m.308.

336, 338, 339, 346).
2.2.2.2. Limited Sirketler

Limited sirketlerde yonetici, ortakligin kurulusundan ve yonetiminden dogan
hukuki ve cezai sorumluluklérl, anonim ortakliklardaki hiikiimlere tabi

bulunmaktadir (T.T.K.m.556. 336, 407).
2.2.3. Yoneticiler i¢cin Kanunlarda Ongoriilen Cezai Yaptirimlar

Ulkemizde cesitli kanunlarda, yoneticiler i¢in cezai yaptirimlara yer veren

hiikiimler bulunmaktadir.

Ozellikle, yoneticilik vasfindan dogan bu yaptirimlar azzmsanmayacak kadar
¢oktur. Menajerler i¢inde cezai yaptirnmlarin bulundugu ilgili kanunlar halihazirda

yurtrliktedir.
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III. BOLUM

PROFESYONEL FUTBOLDA MENAJERLIK
UYGULAMALARI

1. Profesyonel Futbol Kuliiplerinde Menajerlik

Futbolda, her gegen giin artan ilgiyle beraber, tribiinlerin dolmasi, T.V.
gelirlerinin artmasi, biiyiik reklam anlagmalarinin yapilmasi ve kultiplerdeki ticari
anlayisin gelismesi, yonetim alaninda da degisimlere neden olmustur. Profesyonellik
anlayigimin gelismesiyle beraber, profesyonel yonetim ve yoneticilik kavrami da
ortaya c¢ikmistir. Bu da, kuliiplerin biinyelerinde, ¢esitli gorev ve yetkilerle
donatilmis, maash kuliip idarecilerini yada teknik bir deyimle "kuliip menajerlerini"

bulundurmalarina neden olmustur.

Kuliipler, yapilan itibariyle ve mevcut imkanlart dogrultusunda, belirli
amaglara uygun olarak ¢esitli menajerler caligtirabilmektedir. Menajerlerin gorevleri,
kultip yonetim kurullarinca belirlenir, yetkileri de gorevleri dogrultusunda

siirlandirilir.
1.1. Genel Menajerlik

Genel menajerlik giinlimiiz futbolunda yeni kullanilmaya baglanan bir
kavramdir. Ozellikle, sirketlesmis olan futbol kuliiplerinde, bu kavrama rastlamak
miimkiindiir. Profesyonel futbol kuliipleri veya sirketlerinde, idari, mali ve teknik
islerin planlama ve organizasyonunu genel menajerler yapar. Genel menajer,
sirketinin veya kuliibiiniin yonetim kurulunca tespit edilir ve gérevlendirilir. Gérev

ve yetkileri, yine yonetim kurulu tarafindan sinirlandirilir.

Baslica gorevleri; yillik ve aylik biitcelerin hazirlanmasi, ddeme planlarinin
yapilmasi, nakit akislarinin diizenlenmesi, mevcut gelirlerin rasyonel kullanimi, yeni
gelir kaynaklari olusturma, yeni yatinm projeleri hazirlama, teknik kadrolarin
belirlenmesi, transferi diisiiniilen futbolcularin takibi, transfer isleri ve benzeri kuliip

isleridir.
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Genel menajer terimi bazi literatiirlerde "takim menajeri" olarak da

goriilebilmektedir. Takim menajeri de, genel menajerin gorev ve yetkilerine sahiptir.
1.2. Teknik Menajerlik

Profesyonel futbol kuliip yada sirket yOnetim kurulunun belirledigi ve
giivendigi, derin futbol bilgisine sahip, c¢ogunlukla kullip yapisimi iyi bilen,
organizator ozelligi olan kisilerden segilir. Teknik menajerin gérev ve yetkileri de

y6netim kurulunca belirlenmektedir.

Baslica gorevleri; takimlardan sorumlu teknik kadronun belirlenmesi, oyuncu
transferleri, transfer edilmesi diisiiniilen oyuncularin izlenmesi, takimlarin antrenman
programlarmin teknik kadro ile koordineli bir bicimde yapilmasi, kamp yerlerinin
belirlenmesi, sakatliklarin tedavisi ile ilgilenmesi, futbolcularin 6zel yasantilari ile de
ilgilenmesi' dir. Bunlarin diginda, yonetim kurulunun verecegi yetki dogrultusunda
transfer goriigmelerini, takim kadrosunun tegkilini ve takimin antrene edilmesini de

yapabilir.
1.3. idari Menajerlik

Idari menajer, yonetim kurulunun belirleyecegi, isletme veya yonetim bilgisi

olan kisilerden segilir.

Baslica gorevleri; spor kanunlarinin takibi, kuliip yada sirketin gelen veya
giden evraklarimin takibi, i¢ talimatlarin hazirlanmasi, personel. yonetimi, tesisler
bakim ve onarim, malzeme, basin ve halkla iligkiler, promosyon isleri, yatirimlar,
diger kuliipler ve federasyon ile iligkiler. U.E.F.A., F.LLF.A. ile yabanc1 federasyon ve
kuliiplerle iligkiler' dir.

2. Profesyonel Futbol Kuliiplerinde Menajerlik Uygulamasi

Avrupa ve iilkemizde kuliiplerin idari yapilar incelendiginde farkli yonetim
uygulamalarina rastlamak miimkiindiir. Kuliipler maddi ¢ikarlari dogrultusunda

hareket edebilecegi en uygun yonetim bigimlerini kendileri i¢in tercih etmektedir.
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2.1. Tiirk Futbol Kuliipleri Orneginde Menajerlik Uygulamasi

Tiirkiye Profesyonel Futbol liglerinde yer alan bazi kuliipler biinyelerinde,
kuliibiin ve takimin ihtiyaclarina yonelik, degisik alanlarda gorev yapan fahri ve
profesyonel yoneticiler bulundurmaktadir. Bu profesyonel yoneticiler gorev ve

yetkilerine gore bir menajer ismi ile anilmaktadirlar.

Onceki donemlerde "menajerlik" gorevini eski futbolcular yerine
getirmekteydi. Futbolcunun dertlerini paylagmak, gerektiginde disiplini saglamak,
sorunlar1 yoneticilere aktarmak gibi faaliyetleri yaparak futbol takimina katki
saglanmaya calisilmig ise de futbolun degisen ve gelisen boyutlariyla birlikte
profesyonel uygulamalara gecirilitken bu uygulama bir siire sonra kendi kendini

tasfiye etmistir.

Daha cok gelir seviyesi yiiksek olan 1.Tiirkiye Ligi kuliiplerinde yer alan
profesyonel yoneticiler yani menajerler, kuliip yonetim kurulunun kendilerine verdigi
yetkiler dogrultusunda, yonetim kurulunu temsilen c¢aligmaktadirlar. Calisma
kosullar1, yetki ve gorevler iki taraf arasinda yapilan 6zel sozlesme (B.K.m.l) ile
belirlenmektedir. Buna gére menajer veya menajerler, sézlesme metninde yer alan
hususlar1 yerine getirmeye g¢alisirlar. Kuliibiiyle sezon basinda sézlesmeli olarak
anlasir. Kuliibiin ig tiiziigiine bagl olarak ¢aligir. S6zlesme yaptig1 kuliip ile resmi

olarak yapilan akitler dogrultusunda ticretini alir.
2.1.1. Fenerbahcge Spor Kuliibii Dernegi

Fenerbahge Spor Kuliibii Dernegi biinyesinde farkli gorevlerde calisan
menajerler bulundurmustur.®’ Son dénemlerde takimun teknik islerinden sorumlu tam
yetkili bir "Teknik Menajer", idari islerinden sorumlu "Idari Menajer" gibi elemanlar
kuliip biinyesinde c¢aligmuis, ancak giinlik basarisizliklar sonucunda farkli
uygulamalara gidilmistir. Fenerbahge Spor Kuliibii'nde 2009-2010 futbol sezonu
itibariyla Tiirk Futbolunda olmayan bir 6rnek ile Aykut KOCAMAN “sportif
direktor”liige getirilmigtir. Bu da hukuki tanimlamasi bulunmayan yeni bir gorev

tipidir.

v31 Albayrak, E.: Profesyonel Tiirk Futbolunda Yonetim (Menajerlik) Uygulamasi Yaklagimi,

" Doktora Tezi, istanbul, 1998, s.53.

32



2.1.2. Trabzonspor Kuliibii Dernegi

Trabzonspor Kuliibii, 1996 yilindan sonra kuliip biinyesinde "Ticari Menajer"
adr altinda profesyonel bir eleman bulundurmustur.** En 6nemli gorevi, kuliibe gelir
getirecek projeler iiretmek ve bunlar1 hayata gegirmek olmustur. Bunlarin yaninda,
Trabzonspor'un isim hakkinin gesitli ticari kuruluslara verilmesi, takimin yurt disi

seyahat ve kamp yerlerinin tespiti ve organizasyonundan sorumluydu.

Daha sonra "Profesyonel Takim Menajeri" olarak ¢alisan bir eleman Teknik
Direktor'e bagli olarak gorev yapmustir. Baslica gorevleri, profesyonel futbol
takiminin deplasman, kamp ve benzeri organizasyonlarini teknik direktoriin istedigi
sekilde organize etmek, takimin magta ve antrenmanlarda giyecegi malzemelerin
hazirlanmasi, kuliibe gelir saglayacak promosyon malzemelerinin iiretimi ve

pazarlanmasi gibi konularda fikir tiretmek ve bunlar1 hayata gegirmekti.

Su anda profesyonel olarak ¢aligan, ve takimin eski bir teknik direktorii olan

"Genel Menajer" in gorev ve sorumluluklari ise;

e Profesyonel takimdan,

o Kuliip personelinden,

e Idari organizasyondan,

e Ekonomik iglerden,

o Altyap1 organizasyonundan

e Takimin i¢ ve dis transferlerinden.
e Tesislerden,

e Yapilacak ticari anlasmalardan

e Promosyon Islerinden sorumludur.

Goriildigt gibi su an gorev yapan "genel menajer" in yetkileri oldukca
fazladir. Bu yetkiler mevcut yonetim kurulu tarafindan kendisine verilmis, kuliip ve

kisi arasinda yapilan 6zel s6zlesme ile resmi hiiviyet kazanmaigtir.

> Albayrak, E.: Profesyonel Tiirk Futbolunda Yonetim (Menajerlik) Uygulamasi Yaklasimi,

Doktora Tezi, Istanbul, 1998, s.56.
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2.1.3. istanbulspor Spor Faaliyetleri ve Ticaret Anonim Sirketi

Istanbulspor Spor Faaliyetleri ve Ticaret A.S., Tiirk Ticaret Kanununun 303.

Maddesi yolu ve 299. Maddesi hiikmii uyarinca kurulan ticari bir sirket'tir.*?

3813 sayili kanunun 27. Maddesi ve Profesyonel Futbol Talimatnamesi'nde
kultiplerin profesyonel futbol subelerini, Tiirk Ticaret Kanunu'na gore bir ticari
isletme haline getirmek icgin sirket kurabilmeleri, kurulmus olan sirketlere

devredebilecekleri veya kiralayabilecekleri belirtilmistir.

Istanbulspor A.S. Kurulus, Ana Sézlesme, Ama¢ ve Konu Madde 3, "i"
fikrasinda "Profesyonel futbol faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢in futbolcularla
sozlesme imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme geregince
Odemelerde bulunmak, sozlesmeleri sona eren futbolculart bedel karsilifi serbest
birakmak ya da bagka bir kuliiple sozlesme yapmasina izin vermek" ibaresi

bulunmaktadir.

Sirketin Futbol ile ilgili tiim hususlarindan sorumlu "Genel Menajer" ile
vasitasiyla yonetilmektedir. Genel menajerin yetkileri, daha 6nce belirtilmistir. Ticari
sirket yapisindaki Istanbulspor, Profesyonel Futbol Takimi bir donem menajeri

tarafindan yonetilmistir.
2.2. Avrupa Futbol Kuliiplerinde Menajerlik Uygulamasi

Giintimiiz Avrupa'sinda futbol, sadece bir sportif faaliyet degil aynm1 zamanda
ekonomik hayatin 6nemli bir parcasi haline gelmistir. Avrupa kuliipleri, asil

gelirlerini futbol dis1 gelirlerden elde etmektedir.

Futbol kuliiplerinin sirketleserek, sermaye piyasalarinda yer almalarina iliskin
en basarih 6rnekler Ingiliz kuliipleri olmustur. Ingiliz kuliiplerini Italyan futbol
kuliipleri izlemislerdir. Italya'da "F.C. Milan" 1994 yilinda en basarili tigiincii sirket

olma bagarisim gdstermistir. >*

3 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi, 10 Aralik 1990, Say1:2669, s.89.
3 Albayrak, E.: Profesyonel Tiirk Futbolunda Yonetim (Menajerlik) Uygulamast Yaklagimi,
Doktora Tezi, Istanbul, 1998, s.65.
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Avrupa 'da iilkelerine gore kuliip yapilar1 farkliliklar gosterse de, genel olarak
yonetim anlayiginda "profesyonel yonetim" s6z konusudur. Profesyonel yoneticiler

kuliip veya sirket yonetim kurullarinin belirleyecegi kriterlere gore segilmektedirler.

Futbolun kurallar ile oynandig: ilk iilke olarak bilinen Ingiltere, kuliip
yonetim bigimleri acisindan da diger iilkelere ornek teskil etmistir. Ozellikle,
"menajer" terimini ilk olarak telaffuz eden ve uygulayan iilke olarak dikkati
¢ekmistir. Ancak, menajer olarak goérevlendirilen kisilerin farkli kuliiplerde degisik
yetkiler ile donatildig1 goriilmiistiir. Bazi kuliiplerde "menajer-futbolcu" olarak iki igi
bir arada yapan futbolculara da rastlamak miimkiin olmustur. Takim menajeri ve

antrendr arasindaki iliskinin siurlari da 6nceden belirlenmektedir.®

Ingiltere’de teknik direktdrler "menajer" olarak ¢agrilirlar. Gorev, yetki ve
sorumluluklar1 iginde futbol takiminin antrenman miisabaka, teknik, taktik
sorumlulugu disinda futbolcu transferi, pazarligi ve bununla ilgili ddemeleri de
diizenleme yetkileriyle donatilmig bir goriintii ¢izerler. Futbol takimiyla ilgili
kararlarda tam yetkili olmakla birlikte, idari ve mali islerde, 6rnegin, promosyon,
reklam, pazarlama, kombine bilet, kuliip tiyeleri organizasyonu, televizyon haklan,

gise gelirleri ve giderler vb. konularda faaliyette bulunmazlar.

Almanya’da "menajer", ticari sirketlerdeki "genel mudir" gibidir. Futbol
takimiyla ilgili temel kararlar1 verme yetkileri olmasina ragmen, antrendr segimi,
futbolcu transferi, kamp organizasyonlar1 gibi konularda y6netim kurulu ile futbol

takimi arasinda bir yer alirlar.

Bayern Miinich Futbol Kuliibii hukuken bir dernek statiisiindedir. Dernek
yonetim kurulu bir bagkan ve ii¢ bagkan yardimcisindan olugmaktadir. Bu kurul fahri
olarak ¢alisirlar. Ancak. Idari Genel Miidiir, Teknik Menajer ve Teknik Direktor

olarak ii¢ yonetici profesyonel olarak c¢alisirlar.

Dernek yonetim kurulu kendisine 7 kisiden olusan bir danisma kurulu seger.

Bunlar Hukukcu, Iktisatci ve benzeri konularda uzmanlasmis kisilerden segilir.

3 Cook, M.: Soccer Coaching and Team Management, EP Publ,, s.44, 45, 1982.
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Kuliibiin biitiin idari islerini Idari Genel Miidiir yonetiyor. Takim ile ilgili kararlari

Teknik Menajer ile beraber alirlar.

Italya'da Profesyonel Futbol Kuliipleri sermaye piyasasindan pay alabilmek
icin komisyon’a miiraacat ederler. Juventus F.C. bir sermaye ortakligidir.
Sermayesinin hisseleri paylara boliinmiis ve halka agilmistir. Juventus F.C. anonim

sirketi yapisindadir.

Kuliibiin esas bagkani, sirketin sahibi olan kisidir. Genel Miidiire bagli olarak
calisan. Ofis Miidiirii, Pazarlama Midiiri, Idari Midiir ve Takim Yoneticisi
(Menajer) gorev almaktadir. Teknik kadro tamamen takim menajerine baglidir.

Takim menajeri de Genel Miidiire karg1 sorumludur.
3. Futbolcu Menajerligi Uygulamalar

Futbol'da oyuncu menajeri, sporculart kesfeden, caligmalarini yonlendiren,
performanslarim takip eden, onlarla hukuki baglayict anlagmalar yapan, ilgili spor
branglarindaki kuliiplere transfer eden ya da transfer islerini yiiriiten, bu isleri
yapmasinda kanuni bir engel bulunmayan ve maddi bir menfaat saglayan, gergek
kisilerdir. Bu terim, ger¢cek anlamda profesyonel sporun baslamasiyla ortaya ¢ikmis
ve gecmiste gayri resmi, giinlimiizde ise resmi olarak yapilan bir meslek haline

gelmigtir.

Her sporun kendine has bir takim degisik 6zellikleri olmasi nedeni ile sporcu
menajerleri her bransa has kural ve diizenlemeleri ¢ok iyi ve detayli bir sekilde

incelemelidirler. 3¢

Sporcu menajeri tanimlamasina, resmi anlagma yapmak amaci ile sporculari

arayan ve bulan kisi de eklenebilir.

3¢ Dean R., Garbarino, P.: So You Want To Be A Sports Lawyer, Or Is It A Player Agent, Player
Representative, Sports Agent, Contract Advisor, Family Advisor Or Contract Representative?, -
Canada, 1995.
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Sporcu ve menajer iligkileri ve boyutlar1 karsilikli sdzlesmelerle yazili olarak
yapilir. Tek tarafli yapilan sozlesmelerde menajerligin disinda "yetkilendirme"

kavrami kapsamina girer.
3.1. Ulkemizde Durum

Ulkemizde oyuncu menajerligi yasal olarak meslek haline gelmis ¢ok yeni bir

ugrastir.

Tiirkiye’de adina Sporcu Menajerligi, Sporcu Temsilcisi, Futbolcu Temsilcisi

ya da Oyuncu Temsilcisi denilen meslek tiirti hentiz yeni bir ugrastir.

Hukuki mevzuatta yer bulmasi ve yasal diizenlemelere gidilmesi bu ugrasi bir

meslek haline getirmeye baslamistir.

Bu ragmen oyuncular / futbolcular; TFF tarafindan “futbolcu temsilcisi”
lisans1 verilmis gergek kisilerle profesyonel bir ¢alisma konusunda tereddiit etmekte

ya da hi¢ ¢alismamay tercih etmektedir.

Buna karsilik yetkisiz gesitli kisiler futbolcularla yaptiklari sozlesmelerle
onlar adma bazi yetkileri devir alarak futbol olay1 ile ilgili hukuki islemler
yapmaktadirlar.

Bunun baglica nedeni Tiirk futbol piyasasinda temayiiz etmis olan yiiksek

bedellerden yiiklii bir komisyon payinin alinmasinin hedeflenmis olmasidir.

Genel hukuk kurallar1 cevaz verdigi i¢in ve 6zellikle de Borglar Kanunu’nun
19. maddesi uyarinca mevcut olan “sozlesme serbestligi” ilkesi geregince yasal
olarak yetki devri miimkiin olmakta ve TFF’de noter tasdiki ile saglik sarti yerine

getirilen bu s6zlesmeleri tanimak zorunda kalmaktadir.

Bu durum, yasal engellere tabi olmayan biitiin ger¢ek kisiler i¢in zimnen

“futbolcu / oyuncu temsilciligi” yapma hakkini ortaya ¢ikarmaktadir.

Oysa ki; futbolcu / oyuncu temsilcisi ile futbolcu arasinda yapilan ve

“Futbolcu Temsilcileri  Talimati”nin  14. maddesinde = “Futbolcu Temsilcisi
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Sozlesmesi” basligr altinda belirtilen ve ornegi federasyon tarafindan hazirlanmis
s6zlesmenin imzalanmasi halinde sozlesme metnine aykirilik gerek futbolcunun
gerekse futbolcu / oyuncu temsilcisi hak ve menfaatleri, futbol hukuku adina

yapilmig hukuki diizenlemeler ile savunulur.

Aksi halde T.F.F., futbolcu — futbolcu temsilcisi ve diger ilgililer hakkinda
futbol hukuku a¢isindan kanuni yaptirimlara sahip degildir.

Uygulamada da T.F.F.’nin gorev ve yetkileri kapsaminda, futbolcu / oyuncu
temsilciligini yasal bir statiiye kavusturmus olmasina ragmen, genel hukuk
kurallarina gore islem yapan gercek kisilere géz yumdugu, bu konuda yaptirimlar
zorlayarak ceza gibi miieyyideleri uygulamak istemedigi ve bu sebeble de

futbolcularin ve futbolcu / oyuncu temsilcilerinin magdur oldugu goériilmektedir.

Bu ag¢idan bakildiginda T.F.F. yasal bir statiiye baglayarak meslek haline
getirdigi futbolcu / sporcu temsilcilerinin futbolcularla ¢aligmalarimi zorlayici

tedbirleri almalidir.

Bu konuda FIFA nin lisanssiz menajerler ile anlasma yapan futbolculara ve
kuliiplere boyle bir anlagmanin tespiti halinde ceza vermesi Ornegi gibi
miieyyidelerin uygulanmasi, futbolcuyu ve kuliipleri yetkili kisilerle calismaya

yoneltecektir.
3.2. F.I.F.A.'ya Bagh Ulkelerde

Uluslararast futbolcu transferlerinde, eger futbolcular menajer kullanmak
isterlerse, ancak F.LF.A.' ya kayitli olan menajerleri (players agent) kullanmak
mecburiyetindedirler. F.IF.A. kendisine bagl iilkelerin yerel transferlerinde
federasyonlar1 yetkili kilmistir. Sadece, uluslararast transferlerde devreye

girmektedir.

Futbolcular ve kuliipler, diger futbolcular ve kuliiplerle goriismeler yapmak,
haklarin1 korumak ve kendilerini temsil etmek {izere bir kisiyi hizmetlerinde

kullanma yetkisine sahiptir. Bu kisi FIFA tarafindan verilmis veya kendi
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federasyonlar1 tarafindan verilmis (sadece yerel transferler icin) bir lisansa sahip

olmalidir.

F.LLF.A. futbolcu ve kuliiplere bu hizmetlerde kullanmak {izere lisanssiz

menajerleri kullanmalarina izin vermez.
3.2.1. Futbolcu Menajerliginin Sartlar:
3.2.1.1. FiFA Menajerligi i¢in Gereken On Sartlar

F.L.F.A' ya bagh olarak futbolcu menajerligi yapmak isteyen kisiler, herhangi
bir kuruma bagmli olmamalidir. Ayrica. F.I.LF.A.'da, konfederasyonlarda,
federasyonlarda ve kuliiplerde veya ilgili organizasyonlarda gorevli olmamalidir.

Sirket veya kurumlar bagvurusu kabul edilmez.
3.2.1.2. Menajerlik I¢in Gereken Basvuru Sartlari

F.IF.A.'ya kayitlh menajer (lisansli) olabilmek i¢in, aday en az 5 yildir ikamet
ettigi iilkenin federasyonuna dilekge ile bagvurmalidir. Aday, dilekgesine sabika kaydi
olmadigma dair bir belgeyi de eklemelidir. Lisans i¢in bagvuru talebini alan her
federasyon uygun olup olmadigina karar verecektir. Eger talep uygunsa Federasyon
adayr miilakat igin cagirabilir (m.5). Miilakatta Federasyon adaymn; F.LF.A.'nn,
Konfederasyonun, Federasyonunun kural ve kaidelerini yeterli derecede bilip
bilmedigini; Sivil kanunlar1 (bagimsiz kanunlarin esas temellerini) ve mecburi
kanunlar1 (akit kanunlarini) yeterli derecede bilip bilmedigini; Servisleriyle kuliip ve
futbolcular1 yonlendirici genel durumlara muktedir olup olmadigini arastirmalidir (m.

6/1).

Lisans verilmesinde herhangi bir sakinca yok ise, F.I.LF.A. adaydan Isvicre
Bankasina yatirilmak tizere bir teminat isteyecektir. Bu para, menajer hiikiimlerinin
ihlali, menajer faaliyetlerinden dogacak futbolcu ve kuliiplerin zararlarini karsilamak

i¢in kullanilacaktir. Bu teminati sadece F.I.F.A. kullanabilir.
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3.2.2. Menajerlerin ve Futbolcularin Hak ve Gorevleri
3.2.2.1. Menajerin Haklar1 ve Gorevleri
Futbolcu menajerlerinin gu haklar1 vardir:

e Kuliiple gegerli bir sozlesmesi olmayan veya sozlesmesiz futbolcularla
temas

e Talep edildiginde, temaslarda bulunmak tiizere herhangi bir kuliip
veya futbolcuyu temsil etme veya kendi fonlarin adina s6zlesme yapmak;

e [steklerini, taleplerinin yapmak i¢in oyuncunun iglerini idare etmek;

e Isteklerini, taleplerini yerine getirmek i¢in kuliibiin islerini idare etmek gibi

haklar1 vardir (md. 12)

Lisansli futbolcu menajerleri, her zaman F.ILF.A.'mn. konfederasyonun,

federasyonun statii ve talimatlarina uymakla:

e Yapilan her islemin yukarida belirtilen statiilere ve kurallara uygun
olmasini saglamakla:

e Bir kuliip ile sozlesmeyi devam eden bir futbolcuya yaklagmamak
ve sozlesmeyi ihlal etmesi i¢in baskida bulunmamak veya sozlesmede
yazilt bulunan haklara ve gorevlere miidahale etmemekle;

e Tek ve aym transferde taraflardan birinin haklarimi ve ilgisini temsil

etmekle yiikiimlidiir (md. 14).
3.2.2.1.1. Menajer Icin Ceza Uygulamalar

Kendisine saglanan haklan kotilye kullanan veya bu talimatta yazili

gorevlerini yerine getirmeyen temsilciye su cezalar uygulanir (md. 15):

e Siddetli kinama, uyari, ikaz
e Para cezasi
e Lisansin askiya alinmasi

e Lisansin geri alinmast
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S6z konusu cezalar sadece F.LF.A. tarafindan verilir. Futbolcu menajeri

hakkinda yapilacak sikayetlerin yazili olarak F.I.F.A’ya bildirilmesi gerekmektedir.
3.2.2.2. Futbolcularin Haklar1 ve Gorevleri
Lisansli menajerler ile s6zlesme imzalayan futbolcular ise;

Sozlesme metinlerinde yer alan kendisi ile ilgili haklara sahiptir. Bu
haklarmin, anlasmazlik halinde ¢6ziimiinii F.LF.A. 'nmin Oyuncularin Statiisii

Komitesi ¢ozer.
3.2.2.2.1. Futbolcular i¢cin Ceza Uygulamalan

Lisanssiz menajerler ile anlagma yaptiklar1 ve anlagsma F.LF.A. tarafindan
tespit edilirse, futbolcuya verilecek cezalar soyledir: Kinama, uyari, ikaz, 12 aya

kadar disiplin cezas1 vb. gibi.
3.2.3. Profesyonel Kuliip ve Futbolcu Menajeri iliskileri

Futbolcunun hizmetlerinden yararlanmak isteyen herhangi bir kuliip;
futbolcunun kendisiyle veya yukaridaki talimatlara uygun lisansh olan menajerleri ile

goriisebilirler.

Lisanssiz menajerler ile goriistiigii veya anlagma yaptig: tespit edilen kuliip.

F.L.LF.A. tarafindan cezalandirilir.
3.2.4. F.LF.A. Ozel Sartlar

Aktiviteleri biten menajerler lisanslarimi  F.ILF.A'ya geri vermek
zorundadirlar. Eger bunu yapmaktan kag¢mmrsa, lisans iptal edilir ve bu resmen
agiklanir. F.LLF.A. aktiviteleri sona erenlerin ve lisans alanlarin isimlerini her ay

yaymladigi biiltende veya devamli agik olan internetteki adresinde yaynlar.’’

37 http://www.fifa.com/publications/agents.html, (17 Subat 2010)
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4. Tiirkiye’de Futbol / Oyuncu Temsilciligi
4.1. Futbolcu Temsilcisi Olabilmek i¢in Aranan Sartlar

Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan ¢ikarilan ve halen uygulanan
“Futbolcu Temsilcileri Talimatinin” 5. maddesine gore futbolcu / oyuncu temsilcisi

olmak i¢in siralanan sartlar sunlardir;

“a) Tiirk vatandas1 olmak veya en az iki yildir Tiirkiye’de yasal ikametgaha
sahip olmak ve ¢aligma izni bulunmak,

b) En az lise veya dengi okul mezunu olmak

¢) Yiiz kizartic1 bir sugtan sabikasi bulunmamak ve memuriyete engel bir hali

bulunmamak
d) FIFA dillerinden en az birini ve Tiirk¢e’yi iyi derecede bilmek

e) FIFA, UEFA, Federasyon, herhangi bir kuliip veya bunlarla ilgili herhangi

bir kurumda gorevli olmamak
f) Mesleki, sosyal ve ahlaki yonlerden iyi anilmak
g) Ekli taahhiitnameyi imzalayarak federasyona sunmak
h) Federasyonca talep edilecek diger sartlar1 yerine getirmek”

Ancak tiizel kisilik tasiyan kuliipler, sirketler ve sair tiizel kisiler futbolcu

temsilcisi olamazlar. Bu da yapilan isin ruhuna uygun bir diizenlemedir.

Futbol Federasyonu bagvuru hakki tasiyan gercek kisilerin lisans bagvuru
taleplerini alir ve uygunlugunu inceler, uygun buldugu adaylar1 yazili sinava davet

eder.

Bagvurular: reddedilen adaylarin yasal stirede Tahkim Kuruluna itiraz haklar

bulunmaktadir.

Yazili smavlar yilda iki kere FIFA tarafindan belirlenen tarihlerde yapilir.
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Futbolcu temsilcisi adayi, FIFA / Federasyon tarafindan belirlenen asgari
puam alarak sinavda basarili olur ise, bir sigorta sirketinden profesyonel sorumluluk

sigortasi yaptirmak ve sigorta poligesini federasyona ibraz etmek zorundadir.

Sigorta poligesi, bu talimat ve/veya ulusal-uluslararasi kurallara aykiri hareket
eden futbolcu temsilcilerinin faaliyetlerinden dogan futbolcu, kuliip veya baska bir
futbolcu temsilcisinin tazminat taleplerini, 6zellikle futbolcularin transferlerine 6zgii
tiim riskleri karsilayacak mahiyette ve federasyon tarafindan belirlenecek asgari

sartlar1 tasiyacak sekilde diizenlenir.

Sinavda basarili olan futbolcu temsilcisi adaymin talimatta belirlenen
yiikiimliiliiklerinin yan1 sira ayrica futbolcu temsilcisi olarak hareket ettiginde bu
talimatta belirlenen prensiplere uymayi taahhiit ettigi ve talimat ekinde ornegi yer
alan (Ek 1) ve Federasyon tarafindan hazirlanan taahhiitnameyi imzalamasi

zorunludur.

Sinavda basarili olan ve Futbolcu Temsilcileri Talimatinda belirlenen
yiikiimliiliikleri yerine getiren ve bunlara iligkin belgelerini federasyona ibraz eden

adaya federasyon tarafindan “Futbolcu Temsilcisi Lisans1” diizenlenerek verilir.

Lisans siiresizdir. Ancak her yil federasyon tarafindan gerekli kosullar1 yerine

getirmek sureti ile vize edilir.

Federasyon tiim lisanshi futbolcu temsilcilerini bir listeyle FIFA’ya bildirir.
Futbolcu Temsilcisi Talimatiin 19. maddesine gore teknik direktor, teknik direktor
yardimcilart ve antrendrlerde bu talimat hiikiimlerine uygun olarak sozlesme

imzalamak sureti ile futbolcu temsilcilerinin hizmetlerinden yararlanabilirler.
4.2. Lisansh Futbolcu Temsilcilerinin Hak ve Vecibeleri

Futbolcu temsilcilerinin  hak ve vecibeleri “Futbolcu Temsilcileri

Talimati”nin 12.maddesinde asagidaki sekilde belirlenmistir:

“Futbolcu temsilcileri ;
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Herhangi bir kuliip ile gegerli bir s6zlesmesi olmayan veya s6zlesmesi
sona eren futbolcular ile transfer gériismeleri yapma,

Transfer goriismelerinde herhangi bir kuliip veya futbolcuyu temsil etme
ve/veya genel mevzuata uygun vekaletname ile temsil ettigi kisi adina
s6zlesme yapma,' (Sozlesmeye, vekaletname ile temsil ettigi kisinin nam
ve hesabma imza atan temsilcinin  admin ayrica yazilmasina gerek
yoktur.)

Gerekli vekaletnameyi ibraz kaydi ile futbolcu adina Federasyon nezdinde

idari islem ve kararlar agisindan bagvuruda bulunma hakkina sahiptirler.

Ancak, futbolcunun tgiincii kisiler ile mevcut ihtilaflarina iliskin ve
yargisal netice doguracak talep ve bagvurular ancak futbolcunun kendisi
veya gerekli vekaletnameye sahip T.C. vatandasi bir avukat tarafindan

yapilabilir.

Futbolcu temsilcileri bu hak ve yetkilerini kullanir iken;

FIFA, UEFA ve Federasyonun statii ve talimatlarina uymak,

Katilimi ile yapilan her islemin FIFA, UEFA ve Federasyonun statii ve
talimatlarina uygun olmasin saglamék,

Bir kuliip ile sozlesmesi devam eden bir futbolcunun, sdzlesmeyi
zamanindan once feshetmesini temin i¢in girisimde bulunmamak, mevcut
sozlesmelerde yazili bulunan hak ve gérevlere miidahale etmemek,
Transfer goriismelerinde taraflardan birini temsil etmek,

Talep halinde Federasyona ve/veya FIFA’ ya gerekli bilgi ve belgeleri
eksiksiz olarak vermek,

Imzaladi tiim sézlesmelerde kendi isim ve imzast ile temsil ettigi tarafin
(kuliip ya da futbolcunun) adinin agik¢a belirtilmesini saglamak,

Katilimi ile yapilan islemlerin yurirlikte bulunan mevzuata uygun
olmasini temin etmek,

Federasyon veya FIFA tarafindan diizenlenen tim egitim ¢aligmalarina

katilmak,
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- Yilda en az bir kere, ¢alisanlarinin listesini, ¢caligmaya baglamalarindan en
az lig ay once Federasyona yazili olarak bildirmek ve listedeki her
degisiklikten derhal Federasyonu haberdar etmek (Degisiklik Federasyona

bildirildigi tarihten itibaren yiirtirliige girer) zorundadirlar.

Futbolcu veya kuliip ile arasmndaki sOzlesmede kendisine miinhasir yetki
verilmeyen futbolcu temsilcisinin, hizmetlerinden yararlanilarak imzalanan transfer
sozlesmesini yaninda katildiklar taraf ile birlikte agik kimligini ve sifatin1 yazarak

imzalamasi zorunludur. Aksi takdirde herhangi bir hak iddiasinda bulunamaz.

Miinhasir sozlesmesi futbolcu tarafindan hakli bir sebebe dayanmadan
feshedilen temsilci, feshedilen sozlesmenin siiresi igerisinde futbolcunun yapacagi
transfer sozlesmelerinden miinfesih s6zlesmelerde yer alan hiikiimler cercevesine

tazminata hak kazanir.”

4.3. Futbolcu ve Kuliiplerin Vecibeleri

Futbolcu temsilcilerinin hak ve vecibeleri ayni talimatin 12. maddesinde nasil
belirlenmis ise Futbolcu Temsilcileri Talimatinin 13. maddesinde de futbolcu ve

kuliiplerin vecibeleri belirlenmistir.

“Bir temsilci ile miinhasir s6zlesmesi bulunan futbolcu veya kuliip bagka bir
temsilcinin hizmetinden yararlanamaz. Miinhasir yetkiye sahip  temsilcinin
hizmetinden yararlanmadan sozlesme imzalamalari halinde bu durumu transfer

s6zlesmesine agik¢a yazmak zorundadir.

Bu yiikiimliiliige aykir1 davramilmasi halinde, miinhasir yetkili temsilcinin

sozlesmesel haklart saklidir.”
4.4. Futbolcu Temsilcisi Sozlesmesi

Futbolcu Temsilcisi Talimati'nmin 14. maddesinde sozlesmenin kapsami

asagidaki sekilde belirtilmisgtir:

45



“Futbolcu temsilcisi, temsil ettigi kuliip veya futbolcu ile 6rnegi Federasyon

tarafindan hazirlanmis Futbolcu Temsilcisi S6zlesmesi imzalamak zorundadir.

Sozlesme, bu talimatin ekinde yer alan 6rnegine uygun olarak en fazla iki
senelik bir siire i¢in yapilabilir. Sézlesme, taraflarin karsilikli anlasmas: ile yazili
olarak yenilenebilir, ancak sézlesmenin, siiresinin bitiminde kendiliginden

uzayacagma dair hiikiimler gegersizdir.

Sozlesmenin dort niisha olarak diizenlenmesi ve tiimiiniin taraflarca
imzalanmasi sarttir. Birer niisha taraflarda kalmak kayd:i ile diger iki niishadan
birisinin, sdzlesmenin imzalanmasindan itibaren en ge¢ 30 giin i¢cinde Federasyona,
digerinin de soOzlesme yapilan kulip veya futbolcunun tescilli oldugu ulusal
Federasyona tescil i¢in sunulmasi sarttir. Federasyonun sozlesmede degisiklik
yapilmasin talep etme ya da sozlesmeyi tescil etmeksizin iade hakki saklidir.
Federasyon tarafindan tescil edilmeyen s6zlesmelere dayanarak Federasyon nezdinde

talepte bulunulamaz.

Sozlesmeden kaynaklanan her tiirlii damga resmi ve diger mali yiikiimliilikler
temsilciye aittir. Bunlarin 6denmis olduguna dair belge Federasyona sunulmadan

s6zlesme tescil edilmez.

Futbolcu temsilcisine 6denecek tiicret tutar1 ve ddeme sekli ile sair esasl

sartlarin s6zlesmede belirlenmesi zorunludur.

Futbolcu temsilcisi ile futbolcu, ddenecek ticret tutar1 {izerinde anlagmaya
varamazlar ise ve/veya sdzlesme bu iicreti belirlemeye elverisli degil ise, futbolcu
temsilcisi, kendi katilimi ile futbolcunun gerceklestirdigi transfer sézlesmesinden
futbolcunun almasi gereken yillik briit gelirin (parasal kiymeti olan sair unsurlar,
Ornegin; daire, araba, prim, ikramiye bu tutara dahil edilmez) % 5’i tutarinda

tazminat talebinde bulunabilir.

Sozlesmede ticretin maktu olarak belirlenmedigi hallerde, futbolcu
temsilcisinin futbolcu adina katildig1 transfer sozlesmesi, sdzlesmeden daha uzun

sureli ise futbolcu temsilcisi sozlesmenin siiresinin bitiminden sonra dahi yillik ticret
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izerinden komisyon talebinde bulunabilir. Bu durum, futbolcunun transfer
sozlesmesinin siiresinin bitimine kadar veya futbolcunun bu futbolcu temsilcisinin

yardimi olmadan yeni bir s6zlesme imzalamasina kadar stirer.”
4.5. Futbolcu Temsilcilerine iliskin Ceza Hiikiimleri

Futbolcu Temsilcisi Talimati’nin futbolcu temsilcilerine verilecek cezalara
iliskin hiikiimler ilgili talimatin 15. maddesinde asagida yazildig1 sekilde
belirtilmisgtir.

“Bu talimat ile belirlenen haklarini kétiiye kullanan, bu talimatta belirtilen
yiikiimliiliiklerini  yerine getirmeyen, bu talimat hiikiimlerine aykir1 hareket eden

futbolcu temsilcileri hakkinda;

- uyari, kinama,
- para cezasl,
- lisansin askiya alinmasi cezast,

- lisansin iptali cezast,

fiilin agirligi, niteligi, tekrar durumu nazara alinarak birlikte ya da ayri ayr

uygulanir.

Futbolcu temsilcisinin, bu talimatta belirtilen lisans alimi igin gerekli
kosullardan herhangi birisini sonradan kaybetmesi ve/veya futbolcu temsilcisinin
Federasyon, FIFA ve UEFA statii ve talimatlarina aykir1 hareket etmesi durumunda,
lisans igin gerekli sartlarin yerine getirilip eksikligin giderilmesi ve talimatlara uygun
hareket edilmesi i¢in futbolcu temsilcisine Federasyon tarafindan uygun ve nihai bir
stire verilir. Bu siire i¢inde de eksikligin giderilmemesi durumunda lisans Federasyon

tarafindan iptal edilir.

Lisansin iptal edilmesi, futbolcu temsilcisinin tiim haklarinin ortadan
kalkmast neticesini dogurdugu gibi futbolcu temsilcisi iptal tarihinden itibaren iki y1l

siire ile sinava dahi kabul edilmez.”
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4.6. Futbolcu ve Kuliiplere iliskin Ceza Hiikiimleri

Futbolcu Temsilcisi Talimati’nin futbolcu ve kuliiplere verilecek cezalara
iligkin hiikiimler ilgili talimatin 16. maddesinde asagida yazildig1 sekilde
belirtilmistir.

“Futbolcular ve kuliipler ancak bu talimatta belirlenen sartlara uygun olarak
Federasyon tarafindan diizenlenmis lisansa sahip futbolcu temsilcilerinin
hizmetlerinden yararlanabilir ve bu temsilciler ile sozlesme imzalayabilirler.
Futbolcularin ve kuliiplerin bu talimata uygun olarak verilmis, gegerli bir lisansi
bulunmayan kisilerle temsilcilik sozlesmesi imzalamalar1 ya da hizmetlerinden

yararlanmalar1 yasaktir.

Bu yiikiimliiliiklerine ve/veya bu talimatta belirlenen diger yiikiimliiliiklerine

aykir1 hareket eden futbolcu ve kuliipler hakkinda;

- uyari, kinama,
- paracezasl,

- bir aya kadar hak mahrumiyeti cezasi

fiilin agirligi, niteligi, tekrar durumu nazara alinarak birlikte ya da ayr1 ayn

uygulanir.”
4.7. intilaflarin Céziimii

Futbolcu Temsilcisi, futbolcu ve kuliipler arasindaki ihtilaflarin ¢oziimii,
Futbolcu Temsilcisi Talimati’'nin 18. maddesinde asagida yazili oldugu sekilde

belirtilmistir:

“Bu talimat kapsamindaki futbolcu temsilcileri ile futbolcu ve/veya kuliipler

arasindaki ihtilaflarda karar yetkisi T.F.F. Yonetim Kurulunundur.

Yonetim Kurulu kararlari aleyhine yasal siiresi i¢ine Federasyon Tahkim

Kuruluna miiracaat edilebilir. Tahkim Kurulu kararlar1 kesin ve nihaidir.
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Futbolcu temsilcisinin caligmas1 hakkinda yapilan tim sikayetlerin ilgili
olaym vuku buldugu tarihten itibaren iki yil i¢inde ve her halukarda ilgili futbolcu
temsilcisinin faaliyetinin son bulmasindan sonra alti aydan ge¢ olmamak iizere

Federasyona yazili olarak bildirilmesi zorunludur.

Bu talimatta belirtilmeyen hususlar hakkinda nihai karar verme yetkisi

Federasyon Yonetim Kuruluna aittir.”

“Bu talimatin yiiriirliigiinden 6nceki islemler ile ilgili ihtilaflar, 18 Agustos
2001 tarihli resmi gazetede yayimlanan “FIFA Futbolcu Temsilcileri Talimati”

hiikiimlerine gére ¢oziimlenir.

Bu talimatin yiiriirlige girmesinden sonra dogacak ihtilaflar, bu Talimat

hiikiimlerine uygun olarak ¢oztimlenir.”
4.8. Tiirkiye’de Basketbol / Oyuncu Temsilciligi Ornegi

Ulkemizde oyuncu temsilciligi resmi olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu ve
Tiirkiye Basketbol Federasyonu’nun yasal mevzuati igerisinde yer almistir. Bu
sekilde oyuncu temsilciligi futbol disinda diger spor dallarinda da Ontimiizdeki
donem igerisinde yasal statii kazanarak varliginmi gelistirecektir. Basketbolda oyuncu
temsilciligi uygulamalarinda futbolda yasanilan benzer sorunlar kargimiza
cikmaktadir. Bu iki spor dali arasinda kargilastirma yapildiginda basketbol sporu
yapan oyuncularin egitim diizeylerinin yiiksek olusu oyuncu temsilcisi ile daha yakin
iligkiler kurmasina sebep olmaktadir. Basketbolda oyuncu temsilciligi futbola oranla
oyuncular agisindan galigilan bir meslek haline gelmistir. Basketbol spor dalinda da

oyuncular ve oyuncu temsilcileri arasinda hukuki sorunlar yagsanmaktadir.
5. Futbol / Oyuncu Temsilciligi ile Tlgili Sorunlarm Hukuki Boyutu
5.1.Uyusmazhk Céziim Kurulu

Uyusmazlik Coziim Kurulu, 5719 sayili kanun ile degisiklik yapilan 3813
sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulug ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da
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kurulmasi 6ngériilmiis ve buna iligkin ¢ikarilan Uyusmazlik C6ztim Kurulu Talimat:

ile bu kurulun ¢alisma esas ve usulleri belirlenmistir.
Kurul;
“a) Kuliipler ile kuliipler,

b) Kuliipler ile futbolcular, teknik direktorler, antrendrler, oyuncu

temsilcileri, masorler

¢) Oyuncu temsilcileri ile futbolcular, teknik direktorler, antrendrler arasinda
-s6zlesmeden dogan futbolla ilgili tiim uyusmazliklar1 taraflarinin bagvurusu iizerine

miinhasiran gérevli ve yetkili olarak inceler ve karara baglar.”

5.2. Tahkim Kurulu

Uyusmazlik Coziim Kurulu tarafindan verilen kararlar Tahkim Kurulu’na
bagvuru siiresi i¢inde gereken miiracaatin yapilmamasi ya da Tahkim Kurulu karar
iizerine kesinlesir. Tahkim Kurulu’nun ¢alisma esaslar1 da talimatla belirlenmistir.

Kesinlesen kararlar derhal Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan uygulanir.

TFF Statiisii ve FIFA ve UEFA talimatlarmda 6zel olarak diizenlenmedigi
sirece TFF, iiyeleri, kuliipler, hakemler, futbolcular, teknik direktorler, antrenérler,
futbolcu temsilcileri, miisabaka organizatorleri, saglik personelleri ve diger resmi
gorevliler, futbol ile ilgili herhangi bir uyusmazlik hakkinda hukuk kurullarinin

disinda bagka hi¢bir yargisal makama basvuramazlar (m.63).

Futbol kuruluslarinin yetki alanina iliskin uyusmazliklar FIFA, UEFA ve TFF

hukuk organlar1 tarafindan karara baglanir.
Ulusal ihtilaflarda TFF, uluslararasi ihtilaflarda FIFA yetkilidir.

Spor Tahkim Mahkemesi (CAS / TAS), Oyun kurallar ihlalleri, FIFA ve
UEFA statiilerinin 1ilgili hiikiimleri dogrultusunda askiya almalar ve aragtirma
konumuz ag¢isindan en 6nemli husus olan TFF’nin bagimsiz ve usuliine uygun olarak
olusturdugu Tahkim Kurulu tarafindan aliman kararlar aleyhindeki itirazlara

bakamaz.
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TFF, kendisinin ve iiyelerinin, futbolcularin, resmi gorevlilerin ve miisabaka
organizatorleri ve futbolcu temsilcilerinin FIFA veya UEFA organlari ile CAS / TAS

tarafindan alinan ve kesinlesen tiim kararlarina tam olarak uymasini saglar.
5.3. Hukuksal Sorunlar

Arastirma konumuz olan Sporcu (Temsilci) Menajerliginde yasanan hukuki
problemler genel olarak futbolcu — kultip — futbolcu temsilcisi arasinda meydana

gelmektedir.

3813 sayili kanunda yapilan degisiklikle hukuken tanimlanan futbolcu /
oyuncu temsilcisine yasal statii kazandiran tanimlamalar futbol federasyonunun,
Uyusmazlik Coziim Kurulu ve Tahkim Kurulunun gorevleri siralanirken

belirtilmistir.

Buna binaen Futbol Federasyonu tarafindan g¢ikarilan “Futbolcu Temsilcisi

Talimatnamesi” yasal statiiyii perginleyerek, “futbol / oyuncu temsilciligi”ni bir

meslek haline getirmigtir.

Bu meslegi yasal olarak yapma hakkina sahip olanlarla yapilan, s6zlesmelerle
ilgili ihtilaflara, futbol federasyonu biinyesinde yonetim kurulu ve uyusmazlik ¢dziim
kurulu bakacak ve karar verecektir. Bu durum; futbolcularin, kuliiplerin ve onlarla
profesyonel anlamda ¢alisan futbolcu / oyuncu temsilcilerinin hak ve menfaatlerini

koruyan bir hukuki zemin yaratmagtir.

Buna ragmen futbolcu, kuliipler ve futbolcu temsilcileri arasinda yasanan ve
taraflarin ¢6ziim i¢in Uyusmazlik Coziim Kuruluna yaptiklar1 hukuk usuliine uygun

bagvurular1 bulunmaktadir.

Aragtirma konusu ile ilgili takip edilen Uyusmazlik Cozim Kurulu
dosyalarinda futbolcu — futbolcu temsilcisi ile kuliip — futbolcu temsilcisi arasindaki

hukuki ihtilaflarin sayisal olarak birbirine yakin ve dengeli olduklar1 goriilmiistiir.

Ihtilaflarin yani uyusmazlik konularmin neredeyse tamaminin sézlesmelerin

maddi kisimlarinin yerine getirilmemesi oldugu agikca bellidir.
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Bu bize heniiz futbolcu / oyuncu temsilcisinin futbol igerisinde futbolcuya ve
kuliiplere sundugu hizmetin transfer ve ondan dogan mali yiikiimliiliiklerle sinirh

kaldigin1 gostermektedir.

Buna karsilik futbolcu / oyuncu temsilcisi profesyonel futbolcunun sahsi ve
mesleki hayatinda ¢ok 6nemli roller iistlenmesi icap eden bir konumda olmalidir.
Bunun 6nemi bir an Once futbolcu temsilcisi ve futbolcu tarafindan kavranmali,
kuliiplerde futbolcudan yiiksek verimler alabilmek i¢in bu konuda gelisme yoniinde

bir arayis i¢inde olmalidir.
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BULGULAR

Profesyonel futbolcular arasinda futbolcu temsilciligi konusunda yapilan

anket ¢alismasindan elde edilen bulgular agagidaki tablolarda belirtilmistir.

Sporcularin yaslari
frekans! % | Gegerli% | Kiimiilatif%
18-20 3¢ 37 3,7 3,7
21-23 27 32,9 32,9 36,6
Deger 24-26 13} 15,9 15,9 52,4
27 ve listii 39 47,6 47,6 100,0
Toplam 82:100,0 100,0

Anket ¢aligmasina katilan futbolcularin agirlikli olarak 27 ve iistii ile 21-23
yas araliginda olduklart gériilmektedir.

Sporcularin egitim durumlan
Frekans | % . Gegerli% | Kiimiilatif%
lise 54 65,9 65,9 65,9
. i Universite 27 329 32,9 98,8
Deger
y.lisans ve iistii 1 1,2 1,2 100,0
Toplam 82:100,0 100,0

Anket ¢aligmasina katilan futbolcularin egitim durumunun agirlikli olarak lise
mezunu oldugu, buna karsilik tiniversite tahsillilerinin de yogun olarak bulundugu

goriilmektedir.

Sporcularin spor yapma siireleri
Frekans % | Gegerli% | Kiimiilatif%
4-6 3. 37 3,7 3,7
7-9 13 15,9 15,9 19,5
Deger 10-12 26, 317 31,7 51,2
13 ve listii 40 48,8 48,8 100,0
Toplam 82:100,0 100,0

Anket c¢alismasina katilan futbolcularin 13 ve 13 yas tistiinde futbol sporuna
yapmaya basladiklar1 goriilmustiir. Bu agirlikli olarak 10-12 yasina inebilmektedir.
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Sporcularin milli olma durumlari
Frekans: % Gegcerli%  Kiimilatif%
evet 40; 48,8 48,8 48,8
Deger  hayir 42 512 51,2 100,0
Toplam 82:100,0 100,0

Anket calismasimna katilan futbolcularin milli olma durumlarinin milli

olmayanlarla dengeli bir sekilde yer aldig1 goriilmektedir.

Sporcularin oynadiklari lig diizeyi
Frekans % Gecerli% : Kiimiilatif%
super lig 29 354 35,4 35,4
bank 1.li 331 40,2 40,2 75,6
Deger ank asya 1.lig
2.lig 20 244 24,4 100,0
Toplam 82 .100,0 100,0

Anket calismasina katilan futbolcularin ¢ogunlugu stiperlig kategorisinin

altinda yer alan kategorilerde profesyonel spor yaptiklar1 goriilmektedir.

Her sporcu resmi bir menejerle galismahdir
Frekans: % | Gegerli% : Kiimiilatif%
k.katilmiyorum 4,9 4,9 49
katiimiyorum 11,0 11,0 15,9
. | kararsizim 10 12,2 12,2 28,0
Deger .

katiliyorum " 46 56,1 56,1 841
k.katiliyorum 13 159 15,9 100,0

Toplam 82:100,0 100,0

Anket caligmasina katilan futbolcularin yogunlukla resmi bir menajerle

calisma isteminde olduklar1 goriilmiistiir.
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Her sporcu gayriresmi bir menejerle calismalidir
Frekans: % | Gegerli% : Kiimiilatif%
k.katiimiyorum 13: 15,9 15,9 15,9
katiimiyorum 16: 19,5 19,5 35,4
kararsizim 10 12,2 12,2 47,6
Deger :
katiliyorum 29: 354 35,4 82,9
k.katihyorum 14 171 171 100,0
Toplam 82:100,0 100,0

Anket caligmasina katilan futbolcular arasinda bu tablonun verdigi sonuca
gore resmi bir futbolcu temsilcisi ile ¢alisma konusunda kararsizlik yasandigi ve bu

konuda gerekli yasam tecriibesi ile hukuki bilgiye sahip olunmadig1 anlasilmaktadir.

Daha giivenilir bir transfer i¢cin menejer gereklidir

Frekans | % | Gegcerli% : Kiimiilatif%

k.katilmiyorum 3. 37 3,7 3,7

katilmiyorum 12 146 14,6 18,3

. ikararsizim 13. 15,9 15,9 34,1

Deger

katiiyorum 41: 50,0 50,0 84,1

k.katilyorum 13 15,9 15,9 100,0
Toplam 82:100,0 100,0

Anket calismasina katilan futbolcular arasinda agirlikli olarak futbolcu

temsilcisi ile ¢alismak transfer igin gerekli goriilmektedir.

Daha yiiksek transfer iicreti icin menejer gereklidir

Frekans: % ;Gegerli% : Kiimiilatif%

k.katilmiyorum 2. 24 2,4 2,4

katilmiyorum 18 22,0 22,0 24 4

. ikararsizim 12 14,6 14,6 39,0

Deger

katiliyorum 41 50,0 50,0 89,0

k.katiliyorum 9. 11,0 11,0 100,0
Toplam 82.100,0 100,0

Anket caligmasina katilan futbolcularin bir 6nceki tabloda da goriildugii gibi
daha fazla maddi gelir elde etmek i¢in transfer goriismelerinde resmi futbol temsilcisi

ile caligmak gerektigi konusunda bir sonug ortaya cikmistir.
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Menejere mesleki geligim icin ihtiyac vardir
Frekans: % :Gegerli% Kiimiilatif%
k.katiimiyorum 5/ 6,1 6,1 6,1
katilmiyorum 18, 22,0 22,0 28,0
. i kararsizim 16 19,5 19,5 47,6
Deger

katihyorum 32, 39,0 39,0 86,6
k.katilyorum 11 13,4 13,4 100,0

Toplam 82:100,0 100,0

Anket ¢alismasina katilan futbolcular arasinda bu konuda da heniiz yerlesik

bir kanaate sahip olmadiklar1 egilimi tablodaki sonugta ortaya ¢ikmaktadir.

Menejere gelecek planlamasi igin ihtiya¢ vardir
Frekans % | Gecerli% : Kiimiilatif%
k.katiimiyorum 11, 134 13,4 13,4
katilmiyorum 19, 23,2 23,2 36,6
. i kararsizim 17, 20,7 20,7 57,3
Deger
ka}tlllyorum 34, 415 41,5 98,8
k.katiliyorum 1 1,2 1,2 100,0
Toplam 82:100,0 100,0

Anket ¢alismasina katilan futbolcular arasinda futbolcu temsilcisine gelecek
planlamasi acisindan ihtiyag olma noktasinda heniiz kesinlesmis ve yerlesik bir

kanaat olugsmadig1 goriilmektedir.

Menejerle sporcunun gériisme sikhi ayda 1-2 kez olmahdir
Frekans % Gegerli% | Kiimiilatif%
k.katilmiyorum 10 12,2 12,3 12,3
katilmiyorum 26 317 32,1 44 4
. kararsizim 15 18,3 18,5 63,0
Deger g
katihlyorum 24 293 29,6 92,6
k.katiliyorum 6 73 7,4 100,0
Toplam 81 98,8 100,0
Degerlendirmeye dahil olmayan 1 1,2
Toplam 82:100,0
Anket ¢alismasina katilan futbolcular arasinda diger tablolarda goziiken

kararsizlik burada da ortaya ¢ikmustir.

56



| Menejerle sporcunun goériisme sikhi§i ayda 3-4 kéz olmahdir
Frekans: % Gecerli% | Kiimiilatif%
k.katiimiyorum 11 13,4 13,4 13,4
katiimiyorum 35 42,7 42,7 56,1
. ikararsizim 13: 15,9 15,9 72,0
Deger
katihyorum 18 22,0 22,0 93,9
k.katillyorum 5 6, 6,1 100,0
Toplam 82:100,0 100,0

Anket c¢alismasina katilan futbolcular arasinda diger tablolarda goziiken

benzer 6zellikler burada goziikmektedir.

Menejerle sporcunun goériisme sikhigi ayda 5-6 kez olmalidir

Frekans. % |Gecerli% Kiimiilatif%

k.katilmiyorum 1. 13,4 13,4 13,4

katilmiyorum 33 40,2 40,2 53,7

. i kararsizim 10 12,2 12,2 65,9

Deger

katiiyorum 17 20,7 20,7 86,6

k.katihlyorum 11 134 13,4 100,0
Toplam 82:100,0 100,0

Anket calismasina katilan futbolcular arasinda diger benzer tablolardaki

sonuglarda burada da gériilmektedir.

Menajerle sporcunun gérﬁsme sikligi ayda 6 kezden'fazlav ovlmalldlr
Frekans | % Gegerli% | Kiimiilatif%
k.katiimiyorum 121 146 14,6 14,6
katilmiyorum 14, 171 17,1 31,7
. kararsizim 9 11,0 11,0 42,7
Deger
katiliyorum 277 32,9 32,9 75,6
k.katiliyorum 20 244 24,4 100,0
Toplam 82 100,0 100,0

Anket caligmasina katilan futbolcular arasinda diger benzer tablolardaki

sonuglarda burada da goriilmektedir.
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Profosyone! futbol menejerlerinin egitim durumu benim i¢in dnemlidir
Frekans % Gegerli% | Kiimiilatif%
k.katilmiyorum 6 ‘ 7,3 7.4 7.4
katilmiyorum 15/ 183 18,5 . 259
Deger kararsizim ' 9 11,0 11,1 37,0
tkatiiyorum 27, 329 33,3 70,4
k.katihyorum 24, 293 29,6 100,0
Toplam 81. 98,8 100,0
Degerlendirmeye dahil olmayan 1 1,2
Toplam 82 100,0

Anket calismasina katilan futbolcular arasinda resmi futbol temsilcisi ile
¢alisma kararliliginda olanlarin futbolcu temsilcisinde egitim diizeyinin yiiksekligini
aradiklan goriilmektedir.

Menajerlerin yabanci dil bilme diizeyleri benim icin 6nemlidir

Frekans . % |Gecgerli% | Kiimiilatif%

k.katilmiyorum 12 146 14,6 14,6

katilmiyorum 22 26,8 26,8 41,5

. ikararsizim 13 15,9 15,9 57,3

Deger

katiliyorum 25: 30,5 30,5 87,8

k.katihyorum 10 12,2 ‘ 12,2 100,0
Toplam 82.100,0 100,0

Anket ¢alismasina katilan futbolcular arasinda futbolcu temsilcisinin yabanci
dil bilmesine 6nem verildigi gortilmektedir.

Menejerlere sporcu adina imza yetkisi verilmelidir
Frekans: % |Gegerli% : Kiimiilatif%
k.katilmiyorum 17: 20,7 20,7 20,7
katilmiyorum 25 30,5 30,5 51,2
. ikararsizim 10 12,2 12,2 63,4

Deger
katihyorum 17: 20,7 20,7 841
k.katihyorum 13. 15,9 15,9 100,0
‘Tovplam 82 100,0 100,0

Anket ¢alismasina katilan futbolcular arasinda futbolcu temsilcisine boyle bir
yetkinin verilmemesi konusunda agirlikli olarak biiyiik bir tereddiit ve kararlilik

vardir.
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Bana gore transfer teklifi menejere yapilmahdir
Frekans. % Gegerli% : Kiimiilatif%
k.katiimiyorum 7. 85 8,5 8,5
katiimiyorum 22 26,8 26,8 35,4
. ikararsizim 14, 171 171 52,4
Deger :
katiiyorum 27 32,9 32,9 85,4
k.katilyorum 12, 146 14,6 100,0
Toplam 82,100,0 100,0

Anket ¢alismasina katilan futbolcular arasinda bir 6nceki tabloya gore imza
yetkisi noktasinda bir olumsuzluk var iken transfer ile ilgili tekliflerin futbolcu
temsilcisine yapilmasi konusunda bir agirlik vardir. Bu izahi gereken celigkili bir
durumdur.

Hukuki agidan menejerime tam yetki veririm
Frekans: % |Gegerli% | Kiimiilatif%
k.katilmiyorum 6. 73 7,3 7,3
katilmiyorum 25 30,5 30,5 37,8
. i kararsizim 14 171 171 54,9
Deger

katihlyorum 28 341 341 89,0
k.katilyorum 9. 11,0 11,0 100,0

Toplam 82:100,0 100,0

Anket calismasina katilan futbolcular arasinda burada agirlikli olarak bir
durum yoktur. Futbolcular arasinda bu konuda heniiz belirginlesmis bir goriis

bulunmadigi goriilmektedir.

Sporcunun basarisinda menejerinin etkisi yliksektir

Frekans: % |Gecerli% : Kiimiilatif%

k.katiimiyorum 7 8,5 8,5 8,5

katilmiyorum 351 42,7 42,7 51,2

. ikararsizim 16: 19,5 19,5 70,7

Deger :

katiiyorum 21 256 25,6 96,3

k.katihyorum 3. 37 3,7 100,0
Toplam 82:100,0 100,0

Anket caligmasma katilan futbolcular arasinda agirlikli olarak futbolcu
temsilcisi ile c¢alisilmast gerektigi konusunda bir temayiil olmasina ragmen

futbolcunun basarisinda menajerin etkili olmadig: diistiniilmektedir.
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Sporcunun basarisizhiginda menejerinin etkisi yiliksektir
Frekans . % | Gegerli% Kiimiilatif%
k.katiimiyorum 13 159 15,9 15,9
katilmiyorum 24 293 29,3 45,1
. ikararsizim 18 22,0 22,0 67,1
Deger
katiiyorum 22 26,8 26,8 93,9
k.katihyorum 5! 61 6,1 100,0
Toplam 82.100,0 100,0

Anket calismasina katilan futbolcular arasinda bir onceki tablodaki hususlar

burada da kendini gostermektedir.

Genellikle menejerleri giivenilir bulurum

Frekans: % | Gegerli% | Kiimiilatif%

k.katiimiyorum 9. 11,0 11,0 11,0

katilmiyorum 22 26,8 26,8 37,8

. kararsizim 21, 25,6 25,6 63,4

Deger

katilyorum 22 26,8 26,8 90,2

k.katiliyorum 8 98 9,8 100,0
Toplam 82 .100,0 100,0

Anket c¢alismasina katilan futbolcular arasinda agirlikli olarak futbolcu

temsilcisi hakkinda heniiz giivene dayal1 bir goriis olusmadig: goriilmektedir.

Kuliip yoneticileri menejerleri dikkate alir

Frekans: % | Gegerli%  Kiimiilatif%

k.katilmiyorum 4. 49 4.9 49

katilmiyorum 19 23,2 23,2 28,0

. ikararsizim 27 32,9 32,9 61,0

Deger

katihyorum 28 341 341 951

k.katilyorum 4: 49 4,9 100,0
Toplam 82:100,0

100,0 |

Anket calismasina katilan futbolcular arasinda bu tablodan da anlagilacag:

iizere futbolcu temsilcisi hakkinda heniiz kuliip, futbolcu, futbolcu temsilcisi

iliskisinin saglikl1 bir zemine oturmadig1 goriilmektedir.
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Menejerimle probiem yasarim
Frekans: % Gegerli% : Kiimiilatif%
k.katiimiyorum 2. 24 24 2,4
katilmiyorum 27 32,9 32,9 35,4
. kararsizim 23 28,0 28,0 63,4
Deger

katihyorum 24 29,3 29,3 92,7
k.katillyorum 6 73 7.3 100,0

Toplam 82:100,0 100,0

Anket calismasina katilan futbolcular arasinda onceki tablolarda goriilen

kanaatin olusmamasi bu tablodaki sonuca gottirmiistiir.

Menejerimle transfer olacagim takim konusunda problem yasarim

Frekans | %  Gegerli% | Kiimiilatif%

k.katilmiyorum 4 4.9 49 4,9

katiimiyorum 28 34,1 341 39,0

. kararsizim 20 244 244 63,4

Deger

katiliyorum 26 317 31,7 95,1

k.katihyorum 4 49 4.9 100,0
Toplam 82 100,0 100,0

Anket ¢alismasina katilan futbolcular arasinda gikan sonuca gore tilkemizde

futbolcu temsilcigi ile ilgili yagsanan hukuki uyusmazliklarin saptanmasi agisindan

¢ok Onemli bir tespittir.

Menejerimle yaptigimiz s6zlegmenin feshi ile ilgili problem yagarim

Frekans | % | Gegerli% | Kiimiilatif%

k.-katiimiyorum 5 6,1 6,1 6,1

katilmiyorum 29 354 35,4 41,5

. kararsizim 16: 19,5 19,5 61,0

Deger

katiliyorum 291 354 35,4 96,3

k.katihyorum 3 3,7 3,7 100,0
Toplam 82! 100,0 100,0

Anket calismasina katilan futbolcular arasinda bir 6nceki tabloda yapilan

degerlendirme bu tablo iginde gegerlidir.
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Menejerimle transfer ticreti konusunda problem yasarim
Frekans| % Gegerli% Kiimiilatif%
k.katilmiyorum 2 24 2.4 2,4
katilmiyorum 28 34,1 34,1 36,6
. | kararsizim 21, 256 25,6 62,2
Deger
katihyorum 28 341 34,1 96,3
k.katihyorum 3. 37 3,7 100,0
Toplam 82 100,0 100,0

Anket c¢alismasina katilan futbolcular arasinda bir Onceki tabloda yapilan

degerlendirme bu tablo i¢inde gegerlidir.

Menajerimle kuliiple iligkiler konusunda problem yasarim
Frekans: % Gegerli% ; Kiimiilatif%
k.katilmiyorum 3. 37 3,7 3,7
katilmiyorum 26 31,7 31,7 35,4
. ikararsizim 17 20,7 20,7 56,1
Deger
katiliyorum 30 36,6 36,6 92,7
k.katiliyorum 6 _ 7,3 7,3 100,0
Toplam 82:100,0 100,0

Anket ¢alismasina katilan futbolcular arasinda yapilan ¢alisma neticesinde
futbolcularin kuliiple iligkiler konusunda futbolcu temsilcisinden kaynaklanan

sorunlar olustugu konusunda bir sonug ortaya ¢ikmaktadir.

Menejerimle kararlarinda diisiincelerimi dikkate almadiginda problem yagsarim
Frekans % Gegerli% Kiimiilatif%
k.katilmiyorum 5 6,1 6,1 6,1
katilmiyorum 23 28,0 28,0 341
. kararsizim 13 15,9 15,9 50,0
Deger
katiliyorum 29_ 354 35,4 85,4
k.katiliyorum 12 14,6 14,6 100,0
Toplam 82: 100,0 100,0

Anket ¢alismasina katilan futbolcular arasinda bir onceki tabloda yapilan

degerlendirme bu tablo i¢inde gegerlidir.
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-~ Menejerimle bana karsi ilgisizliji konusunda problem yagsarim
Frekans: %  Gegerli% : Kiimiilatif%
k.katiimiyorum 3: 37 3,7 3,7
katilmiyorum 277 32,9 32,9 36,6
. ikararsizim 15: 18,3 18,3 54,9
Deger ———

katilyorum 25 30,5 30,5 85,4
k.katiliyorum 12. 14,6 14,6 100,0

Toplam 821100,0 100,0

Anket ¢aligmasia katilan futbolcular arasinda bir 6nceki tabloda yapilan

degerlendirme bu tablo iginde gegerlidir.

Menajerimle onun alacagi licret konusunda problem yagarim

Frekans: % |Gegerli% | Kiimiilatif%

k.katiimiyorum 6! 73 7.3 7,3

katilmiyorum 28 341 341 41,5

. ikararsizim 17 20,7 20,7 62,2

Deger

katihyorum 24 29,3 29,3 91,5

k.katiliyorum 7 8,5 8,5 100,0
Toplam 82100,0 100,0

Anket calisgmasina katilan futbolcular agisindan futbolcu temsilcisi ile
yasanan hukuki sorunlarin temelinde futbolcu temsilcisine ddenecek ticretin yattigi

anlasilmaktadir.

‘Menejerimle reklam ve sponsorluk anlagmalarina ilgisi konusunda problem yagarim
Frekans % Gegerli% Kiimiilatif%
k.katilmiyorum 5 6,1 6,1 6,1
katiimiyorum 29 354 35,4 415 -
. kararsizim 19 23,2 23,2 64,6
Deger
katiliyorum 23 28,0 28,0 92,7
k.katihyorum 6 7,3 7,3 100,0
Toplam 82, 100,0 100,0

Anket c¢aligmasina katilan futbolcular arasinda bir 6nceki tabloda yapilan

degerlendirme bu tablo iginde gecerlidir.
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Sporcularin oynadiklar lig diizeyine gére menajeri ile problem yasama
durumlarmin karsilastirilmasi S

Capraz tablo
Menajerimle problem yagsarim
ka}:ﬁrsl::‘;ci)krtm katilmiyorum | kararsizim | katilyorum klg‘tal?l?:rlﬂ?n Toplam
Frekans 1 16 6 5 1 29
super | % satir 3.4% 55,2% 20,7% 17,2% 3,4% 100,0%
lig o siitun 50,0% 59,3% |  26,1% 20,8% 16,7% | 35,4%
Toplam% 1,2% 19,5% 7,3% 6,1% 1,2% | 35,4%
Frekans 1 9 8 11 4 33
g;):;fi:ll:?;? ::;‘: % satir 3,0% 273% |  242% 33,3% 12,1% | 100,0%
lig diizeyi 1.lig | % siitun 50,0% 33,3% 34,8% 45,8% 66,7%; 40,2%
Toplam% 1,2% 11,0% 9,8% 13,4% 4,9% 40,2%
Frekans 0 2 9 8 1 20
2.lig % satir ,0% 10,0% 45,0% 40,0% 5,0% | 100,0%
% siitun ,0% 7.4% 39,1% 33,3% 16,7% | 24,4%
Toplam% ,0% 2,4% 11,0% 9,8% 1,2% | 24,4%
Frekans 2 27 23 24 6 82
Toplam % satir 2,4% 32,9% 28,0% 29,3% 7,3% | 100,0%
% siitun 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% : 100,0%
Toplam% 2,4% 32,9% 28,0% 29,3% 7,3% | 100,0%
Ki-kare Testi
Ki-KareDegeri ;sd: P
Pearson Ki-Kare 15,495(a) 8,050

Sporcularin oynadiklar1 lig diizeyine gore menajeri ile problem yasama

durumlart karsilastirildiginda iki degisken arasinda anlamli bir iliski vardir (p<0.05)

Elde edilen verilere gére Bank Asya 1. Lig oyuncularimin Siper lig ve 2. Lig

oyuncularina gore daha fazla problem yasadiklar1 goriilmektedir.
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Sporcularmn milli olma durumlari ile Menajerlere sporcu adina imza yetkisi

verilmelidir durumlarinin karsiastirilmasi

Gapraz Degerlendirme

Menajerlere sporcu adina imza yetkisi verilmelidir

- Kesinlikle | Toplam
Kesinlikle
katilmiyorum katilmiyorum | kararsizim ; katiliyorum ; katiliyorum
Deger 12 15 3 7 3 40
%
Sporcularin o o o o
milli olma 30,0% 37,5% 7.5% 17,5% 7,5% : 100,0%
durumlari
evet %
Menejerlere
25&':';mza 70,6% 60,0%  30,0% 41,2% 23,1% 48,8%
yetkisi
verilmelidir
Sporcularin % Toplam 14,6% 18,3% 3,7% 8,5% 3,7% | 48,8%
milli olma
durumlan Deger 5 10 7 10 10 v42
%
z';l""’g:‘r':;'“ 11,9% 238%  167%|  238%  23,8% 100,0%
durumlan
hayir | %
Menejerlere
:gf:":‘i' ' va 29,4% 40,0%  70,0% 58,8% 76,9% | 51,2%
yetkisi
verilmelidir
% Toplam 6,1% 12,2% 8,5% 12,2% 122% 51,2%
Deger 17 25 10 17 13 82
% .
Sporcularin 20,7% 305% 122%|  207% 159% 100,0%
milli olma
durumlan
Toplam %
Menejerlere
zg;’:‘: A 100,0% 100,0% 100,0%| 100,0%  100,0%  100,0%
yetkisi ’
verilmelidir
% Toplam 20,7% 30,5% 12,2% 20,7% 15,9% :100,0%

65




TARTISMA VE SONUC

Tiirk futbol tarihinin bagslangicindan bugiine kadar gegen siireg igerisinde

olusan hukuki alt yapinin temelinin ilk diizenlemelerle atildig1 muhakkaktir.

Tiirk futbolunun hukuken gelismesinin en biiyllk nedenlerinden biri

“profesyonellik’e gegistir.

Tarihsel siireg, futbolun degisik arglimanlari yani futbolcu, teknik adam,
yonetici, kuliip yonetimi, federasyon, futbolcu temsilcisi ve diger 3. kisiler arasindaki

iligkiler igin yeni hukuki diizenlemeleri gerektirmistir.

Futbolun biiyiiyerek ve degiserek endiistriyel bir ekonomik sektdr haline
gelmesi, karmagsik hale gelen yapiy1 saglam hukuki temellerle desteklemek

zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir.

Bu nedenle ulusal ve uluslararasi alanda futbolu diizenleyen yasal metinlerde
tanim ve igerik agisindan genislemeler olmustur. Ornegin sporcu (futbolcu) temsilcisi
bir kavram olarak hukuki mevzuatta yerini almis, Uyusmazlik Coziim Kurulu
(UCK), Tahkim Kurulu (TK) ve Spor Tahkim Mahkemesi (CAS / TAS) gibi yargi

organlar1 ihdas edilmigtir.

Futbolun bu gelisim siireci igerisinde futbolcunun gergeklige uygun bir
sekilde profesyonelce hareket etmesi ve her gegen giin bir zorunluluk haline geldigi

daha da iyi anlasilan sporcu (futbolcu) temsilcisi ile calismasi gerekmektedir.

Ancak futbol mevzuatinda da yasal olarak tanimlanan sporcu (futbolcu)
temsilciligi mesleginin heniiz yerini buldugunu ve éneminin anlasildigini séylemek

¢ok zordur.

Futbolun temel argiimanlarindan biri olan futbolcularin; kisilik 6zelliklerinin
ve egitim diizeylerinin farkli oldugu degisik sosyolojik yapilardan ve kiiltiirlerden

geldikleri muhakkaktir.
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Oyuncunun profesyonel oldugu bir diizlemde kuliipteki yonetim ekibinin ve
futbolcu temsilcisinin profesyonel olmamasi, sportif boyuttaki saha igindeki futbol
takiminin, yonetsel boyutta ise saha diginda gérev yapan kuliip idarecilerinin verimli
calismasina engel olabilmektedir, Giintimiiz futbolunda kuliip yonetimlerinin ve
profesyonel futbolcularin bir profesyonel ekip tarafindan sevk ve idare edilmesi bir

zorunluluk olarak goriilmektedir.

Omegin sezon basi calismalarina baglanirken oyuncuya, oyuncu grubuna
takim ve kuliip hedeflerinin bildirilmesi ya da bu konunun transfer déneminde bahis
mevzu edilmesi oyuncuyu bu hedefler karsisinda 6nceden hazirlikli olabilme ve
geligtirilecek stratejileri uygulayabilme becerisini yiikseltmeye zorlayabilecek bir

neden olacaktir.

Kuliiplerimizde idari menajer istihdamimin gerekliliginin sorgulandig:
arastirmada®® ulasilan bulgulara gére oyuncularin %89,7 gibi tamamina yakin bir
boliimii kuliiplerde idari ekibi yoneten bir menajerin gerekli olduguna inanmaktadir
sonucuna ulagilmistir. Ayni arastirmada oyuncularin %67,5’lik boliimii teknik ekip
yapilanmast i¢inde teknik menajer istihdaminin gerekli olduguna inanmaktadir. Bu
arastirmada oyuncularin %89,7 gibi onemli bir boliimii teknik ekibin sezon igindeki
yapacagi ¢aligmalar hakkinda kendilerini diizenli bilgilendirmelerini ve oyuncularin
%94,8 gibi biiyiik bir boliimi de yapilan ¢aligmalarin diizenli olarak kayit altina

alinmasi gerektigine dair cevaplar vermistir.

Ayrica idari menajer varsa teknik ekibin bagindaki teknik menajerle birlikte
calisarak idari ekip ve teknik ekibin verimli bir ¢aligma ortami tesis etmeleri
agisindan son derece Onemli ve istihdami gerekli bir yapisal ihtiyaci ortaya

¢ikarmaktadir.

Bu durum bize gostermektedir ki kuliiplerin ve futbolcularin performanslarini

arttirmak i¢in uzmanlagmis genis ekiplerle ¢aligsma ihtiyaglart vardir.

3% Coten, E.: Profesyonel Futbolun Idari ve Teknik Ekip Yapilanmasi, Tiirkiye Stiper Kuliipleri

- Ornegi, istanbul, 2007, 5.95.
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Bu sebeple bir futbolcunun basarili olabilmesi ve onu istihdam eden
kuliiplerin ondan azami diizeyde verim alabilmesi igin futbolcunun bir sporcu

(futbolcu) temsilcisi ile ¢aligmasinda biiyiik faydalar vardir.

Futbolcu — Sporcu (futbolcu) temsilcisi arasinda birlikte ¢alismayi
kolaylastiracak ve tesvik edecek hukuki alt yapi yasa koyucular ve dﬁzenleyicilef"

tarafindan olusturulmalidir.

Giiniimiizdeki 6rnekler ve uygulamalar incelendiginde futbolcularin, sporcu
(futbolcu) temsilcisinin 6nemini kavrayamadiklar1 ve yetkili olmayan kisilerle yanlig

iligkiler kurarak zarara ugradiklar1 goriilmektedir.

Bu durum bize, futbolcunun; futbolu yoneten kuruluslarca da yasal olarak
tammmlanmis ve sporcu (futbolcu) temsilcisi olmak igin istenilen yasal gereklerin
yerine getirilmesi ile verilen lisansla, bu isi bir meslek olarak yapan, sporcu

(futbolcu) temsilcisi ile ¢aligma zorunlulugunda oldugunu ortaya koymaktadir.

Tiirk futbolundaki temel noksanliklardan biri olarak karsimiza ¢ikan “egitim”
eksikligi burada da yine kendini gostermektedir. Futbolun argiimanlari olarak
gordiigiimiiz ve hukuki mevzuatta yer almis olan futbolcu, hakem, kuliip yoneticisi,
sporcu (futbolcu) temsilcisi, federasyon temsilcisi, gozlemci, yan kurul tiyeleri vs.
gibi gergek kisilerin egitimlerinin ileri di