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OZET

Bu calismada, Beden Egitimi Ogretmenlerinin Spor Kurumlari ile Catisma
Diizeyleri arastirilmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin goriislerini ortaya koymak amaciyla,
Survey-Tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evreni, beden egitimi 0gretmenleridir.
Orneklemi ise Elazig ilindeki Beden Egitimi Ogretmenleridir.

Tarama modeli ile yiiriitilen bu arastirmada, arastirmanin verilerini toplamak
amactyla, Elazig ilindeki beden egitimi Ogretmenleri ile 6n goriismeler yapilmig, Spor
Kurumlar ile ¢atisma nedenleri, ¢atisma konular1 ve ¢atisma davranislar ile ilgili mevcut

durum ve problemler tespit edilmistir.

Arastirmada Holton ve Holton (1993) tarafindan gelistirilen ve Karip (36) tarafindan
uyarlanan “Catisma Yonetimi Stratejileri Olcegi” kullanilmistir. Anket; siras ile, Catisma
Konulari, Catigma Nedenleri ve Catisma Davraniglar1 olmak iizere, 3 bdliimden
olusturulmustur (EK.1). Ayrica, Catisma Yonetimi Stratejileri Olgegi; entegrasyon, kaginma,

hiikmetme, uzlasma ve uyma adi altinda 5 alt 6lcekten meydana gelmektedir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin spor kurumlar1 ile catisma diizeyleri hakkindaki
goriisleri, degiskenler dikkate alinmadan aritmetik ortalama ve standart sapma ile
yorumlanmustir. Ogretmen goriislerinin, degiskenler dikkate alinarak farkliligi analizinde,
Kruskal-Wallis Varyans Analizi ve devaminda Posthoc olarak Tamhane Testi kullanilmustir.

Veriler ¢oziimlenirken, yiizde, frekans ve korelasyon kullanilmigtir. Veriler dl¢timle
elde edilmedigi icin, Nonparametrik Test kullanilmistir. Degiskenler arasinda iliskiyi
belirlemek icin de, Spearman Rank korelasyon testi kullamlmustir. Istatistik analizlerin
yapiminda, SPSS 12.0 for Windows paket programindan yararlanilmistir.

Arastirmada, beden egitimi Ogretmenlerinin  Spor Kurumlari ile Catisma
Diizeylerine bakildiginda, ¢ogunlukla spor kuliipleri ile catisma yasadiklar1 goriilmektedir.

Sonug olarak; kidemi az olan beden egitimi dgretmenlerinin spor kurumlari ile
catisma igerisinde olduklar1 s6ylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi, Spor, Ogretmen, Catisma



ABSTRACT

In this study level of the conflict between physical education teachers and sports
foundation were examined. Survey cross- hatching model was performed to establish the

opinions of physical education teachers

Research universe was composed of physical education teachers. Sampling of the

study was physical education teachers in Elazig city.

To obtain the data in this cross model study physical education teachers in Elazig
were preinterviewed and the problems and situations were determined about conflict reasons,

behaviours and subjects of the physical education teachers with sports foundations.

‘Conflict Management Strategy Scale’ was used in the study that was developed by
Holton and Holton (1993) and adapted by Karip (36). The questionnaire was ordinarily

composed of three parts as Conflict Subjects, Conflict Reasons and Conflict Behaviours.

The opinions of physical education teachers about sport foundation and conflict
levels were interpreted by arithmetical avarages and standart deviation and variables were
neglicated. When variances were considered at the differences of teachers opinions Kruskal-

Wallis Variance analysis and Tamhane Test as a Post hoc test were used.

Percantage, frequency and corelation were applied for analysing data. Non
parametric tests were used because data were unmeasurable. Spearman rank correlation test
were used for determining the relation between data. Analysis done on computer with SPSS

12.0 for Windows packet programmme.

As a conclusion, mostly physical education teachers have conflict with sports

foundations.

Key Words: Physical education, Sports, Teacher, Conflict.



3. GIRIS
3.1. ORGUTLERDE CATISMA VE CATISMA HAKKINDA GENEL
BILGILER

Bu boliimde catisma kavraminin ne oldugu, ¢atisma tiirleri, orgiitsel ¢catisma
kavrami, orgiit kuramlarinda catismanin yeri, catismanin diger kavramlar ile iliskisi
ve ¢atismanin Orgiit performansi iizerindeki etkisi konularindan bahsedilmistir.

3.1.1.Catisma Nedir?

Giinlik hayatimizin  cesitli  kesitlerinde stk sik  kullandifimiz  ve
karsilastigimiz “catisma” kavrami en genel anlamda savaslardan endiistriyel
miicadelelere, rekabetten diger bireylerden hoslanilmamasina kadar c¢esitli durum ve
olaylar1 biinyesine almaktadir(63). Bireylerin algilar1 ve kisilikleri farkli oldugu i¢in
her konuda anlagmalar1 miimkiin degildir. Ayn1 sekilde grup icinde, gruplar ve
bolimler arasinda, hatta agik birer sistem olarak c¢evreyle siirekli iliskide olan
orgiitler ve toplumlar arasinda, aynm secenekler lizerinde her zaman uyum saglamak
olanak dist oldugundan hangi diizeyde olursa olsun ¢atismanin kaginilmaz oldugu
sOylenebilir(12). Ancak, ortaya c¢ikis sebeplerinin farkliligi ve olusumu veya isleyisi
acisindan degisik tiirlerinin olmasi nedeniyle, ¢atisma zor tanimlanan kavramlardan
biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir(20). Bu da catisma kavraminin cesitli bilim
adamlar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmasina yol agmistir.

Genelde bir karsi olusu, anlasmazligi ifade eden catisma olgusu, genis bir
alana yayilmistir. Aile icinde goriilen tartismalar, arkadas kavgalari, din ve mezhep
catismalar1, bolgesel kiiltiirel ayriliklar, politik ve ideolojik anlagsmazliklar, mesleki
ve sektorel karsi oluslar, kisaca akla gelebilen kisisel ve toplumsal boyutlu her karsi

olus ve anlagmazliklar “catisma” olgusu kapsaminda ele alinir.



Robbins’e gore catisma; her tiirlii kars1 koyma ve karsilikli olumsuz iliski
anlamina gelip, giiciin, kaynaklarin veya toplumsal pozisyonun azligina ve degisen
deger yargilarina dayanir(57). Benzer sekilde catismaya uyumsuz davranis ve
eylemler olarak bakan Deutsch da catismayi, “bir kisinin miidahale etme, tikama ya
da bagka bir yolla bir baskasinin davranisin1 engelleme ya da daha az etkili hale
getirme siireci” olarak tanimlamistir(66).

Berelson ve Steiner catismayi, “ayni pozisyonu ele gecirmeye calisan iki ya
da daha fazla kisiden yalnizca birinin ele ge¢irmesi” olarak tanimlamislardir(16).

Marc ve Simon ise daha farkli bir bakis agisiyla ¢atismayi, “standart karar
verme mekanizmalarinda meydana gelen bir bozulma ve bunun sonucunda birey ya
da grubun belirli bir alternatifi secmekte giicliikle karsilasmasi” anlaminda
kullanmislardir(34).

Bennis ve Benne’'ye gore catisma; siddeti, yok etmeyi, insanliktan
uzaklasmay1 (animality), barbarligi, uygar diizeydeki kontroliin kaybedilisini,
mantiksizligr gosterdigi gibi, macerayi, yeniligi, gelismeyi, aciklamayi, yaratmay1 ve
diyalektik diisiinmeyi de gosterebilir(6).

Catisma; Orgiitte aymi faaliyeti goOsteren iki veya daha fazla kisi/orgiit
biriminin timit ettikleri, gerceklesmis veya potansiyel faydadan yoksun kalmalari
sonucu olusan, birbirine zit olma durumu ve davranisidir(52).

Orgiitsel catisma ve catisma yonetimi konularinda énemli ¢alismalari olan
Rahim de catismay1 genel olarak soyle ifade etmistir: Catisma, birey ve gruplarin
icindeki veya arasindaki uyumsuzluk ya da anlagsmazlik bi¢ciminde kendini gosteren
bir etkilesim durumudur(1).

Pondy ise catisma kavramini tamimlarken, catisma olgusunun gelisimiyle

ilgili adimlara dikkati ¢cekmis ve bu adimlart su sekilde siralamistir(53):



¢ Anlagsmazliga ya da uyusmazhiga yol acan kosullar (kaynaklarin kit olusu,
amag farkliliklar1 gibi)

e Taraflarin i¢inde bulunduklart duygusal durum (kaygi, endise, huzursuzluk,
gerilim gibi)

e Taraflarin kavrama durumlar1 (algilama veya farkina varma yetenekleri gibi)

e Pasif direnisten saldirganliga varan catismaci davraniglar

Pondy’e gore catisma, bu adimlarin bir neden-sonug iliskisi ile birbirlerine
baglanmasindan meydana gelmektedir(33). Diger bir deyisle catisma kavramini, bu
asamalardan sadece biriyle sinirlandirmak dogru degildir. Catisma, ancak bunlarin
karsilikli iligkileri ile aciklanabilecek bir siirectir.

Catismanin bir siire¢ olarak ele alinmasi1 gerektigini savunanlardan biri de
Filley’dir. Filley catismay1, “iki ya da daha fazla birey, grup ya da orgiit arasinda
cesitli nedenlerle ve cesitli derecelerde gelisen bir siire¢”(2) olarak tanimlanmustir.
Catisma siirecinin alti asamadan meydana geldigini belirten Filley, bu asamalar1 ve

aralarindaki iligkileri asagidaki sekil yardimiyla agiklamistir.



On Hazirlayic1 Kosullar

N

Algilanan Catigsma

Hissedilen Catisma

N/

Belirgin Davranig

Catismanin Coziimlenmesi

veya Onlenmesi

Catismay1 Coziimlemenin (ya da Onlemenin)

A

Ortaya Cikardigr Olumsuz Sonuglar

Sekil 1. Catisma Siireci(Kaynak: Alan, C, Filley. Interpersonal Conflict
Resolution, Scott,Foresman and Company, Illionis, 1975, s.8)

Filley’e gore catisma siirecinin ilk agamasini, catismay1 doguracak nedenlerin

varligini ifade eden, hazirlayici kosullar olusturmaktadir. Hazirlayici kosullara 6rnek



olarak, iletisim engelleri, yetki ve sorumluluklarin belirgin olmamasi ve kit
kaynaklar icin rekabet verilebilir. Bu kosullarin var olmasi halinde catismanin da
muhakkak ortaya cikacagir seklinde bir genelleme yapmak yanlistir. Algilanan
catisma, Orgiitsel iligkiler i¢cindeki catismali durumlarin taraflarca algilanmasidir.
Hazirlayict  kosullarin = olmadigt  durumlarda da  catigmanin  algilandig
goriilebilmektedir. Hissedilen catismada ise durum kisisellestirilmekte ve diigmanlik,
tehdit, korku gibi duygular harekete gecmektedir. Belirgin davranig ile anlatilmak
istenen, saldirganlik, rekabet, tartisma gibi ¢atismaci davraniglarin ortaya ¢ikmasidir.
Besinci asama olan catismanin ¢éziimlenmesi veya onlenmesi, catismanin, taraflarin
aralarinda anlasmaya varmalar1 ya da bir tarafin yenilgisi ile sonug¢landirilmasidir.
Catismanin sona erdirilmesi, uyum ve isbirligine katkida bulunabilecegi gibi
gelecekteki ¢atigsma olasiligini da artirabilir. Bu durumda ¢atigsmayi ¢oziimlemenin ya
da 6nlemenin olumsuz sonuglari, hazirlayici birer kosula doniisecektir(33).

Catismanin sozii edilen bu asamalarin hepsinden gecmesi gerekmez.
Dolayisiyla catisma icinde olan taraflar, aym1 asamada olmayabilirler. Ornegin bir
taraf belirgin davranis diizeyinde iken, diger taraf algilama diizeyinde olabilir.

Catisma kavrami bir olumsuzlugu ifade ediyor izlenimi vermekle beraber, bir
birlik ya da bir grup olmanin olmazsa olmaz kosulu olarak da kabul edilir. Kars1
cikma, hem catisma hem de yarisma anlaminda insan topluluklar i¢in en az isbirligi
kadar gerekli bir etkendir. Bir toplulugun bir birlik olarak tamimlanmasinda
kullanilan 6l¢ii, birlik i¢inde catismanin olup olmamasidir(11).

Catisma ne pozitif ne de negatiftir. Catisma tehlikelerin belirtisi olabilecegi
gibi yeni firsatlarin habercisi de olabilir. Sonucun hangi yonde olacagi catismanin
anlasilmas1 ve yonetilebilmesine baglidir. Catismanin negatif bir kavram olarak

goriilmesi, ¢atisma kavraminin anlami hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamaktan ve



catisma kavramina yalnizca yikici bir anlam yiliklemekten kaynaklanir. Bir olay ya da
olgu hakkinda bilgi yetersizligi onun hakkinda yanilgilar olusmasina neden olur.
Yanilgilar ise yanlis varsayimlarla, yanlis bir kavrayis ve anlayisla hareket edilmesi
sonucunu dogurur. Catisma kavramina ve siirecine iligskin yanilgilarimiz, catismaya
iliskin diisiincelerimize hakim olabilir(31).

Catismanin bir¢ok tanimi oldugu gibi, cesitli bilim adamlar1 ve yazarlar
tarafindan yapilmis ¢ok farkli simiflandirilmalart vardir. Bu calismada, ozellikle

orgiitsel catismadan tizerinde durulacaktir.

3.1.2. Orgiitsel Catisma Nedir?

Scott orgiitsel catismayi, bireyin orgiit ortamiyla kurdugu dengeyi bozan ve
bireyi yeniden denge kurmaya zorlayan bir kavram olarak ele almistir(73). Birey ile
orgiit arasindaki catismayr Argyris, “bireyin var olus stratejisi ile bicimsel oOrgiitii
yonlendiren stratejiler arasindaki uyumsuzluk(10) seklinde tanimlamistir.

Orgiitsel catismanin yapict ve fonksiyonel yonlerini yansitan bir bicimde
tanimi ise soyledir: “Orgiitte iki veya daha fazla birey veya grup arasindaki kit
kaynaklarin paylagilmasi veya gorevlerin dagilimi ile yine bu birey veya gruplar
arasindaki statii, amac, deger ya da algi farkliliklarindan kaynaklanan anlagsmazlik ya

da uyusmazlik.”(62).



3.1.3. Orgiitsel Catismaya Yonelik Yonetsel Yaklasimlar

Catismanin oOrgiitsel acidan zaman i¢inde nasil kabul gordiigiinii, catismaya
yonelik  yonetsel yaklasimlart inceleyerek anlayabiliriz. Bu  yaklasimlar
incelendiginde, sz konusu yaklasimlarin orgiit ve yonetim konusunda gelistirilen
yonetim kuramlarindan baska bir sey olmadiklar kolayca goriilecektir(51).

3.1.3.1. Geleneksel Yaklasim

Catisma konusunda yapilan ilk ¢alismalar, catismanin kotii bir durum olarak
algilandigin1 gostermektedir. Bu ¢alismalarda catisma, olumsuz bir durum olarak
tanimlanmis ve bu olumsuz anlami pekistirmek icin siddet, zarar, mantiksizlik gibi
terimlerle es anlamh kullanilmistir(51). Bu yaklagimin gecerli oldugu donemde diger
bir ifadeyle, Geleneksel Yonetim Diisiincesi icinde Taylor’un onciiliigiinii yaptigi
Bilimsel Yonetim Yaklasimi, Henry Fayol’un onciiliigiinde gelisen Genel Yonetim
Akimi ve Weber’in Biirokrasi Modelinde ¢atisma, istenilmeyen bir durum olarak
kabul edilmistir(15).

Geleneksel Yaklasimin taraftarlari, Orgiitlerde ortaya ¢ikan catisma
belirtilerini var olan bir rahatsizlifin acik bir isareti olarak kabul etmislerdir. Bu
yazarlara gore, bir Orgiitte catismanin gelisip ortaya c¢ikmasi, yoneticilerin is
gorenleri ortak cikarlar etrafinda biitiinlestirmede yeterli olamamalarina ve iletisim
islevini basariyla yerine getirememelerine baglanabilir. Geleneksel Yaklagimin
taraftarlarina gore, bu basarisizliklarin iistesinden gelinebilirse, Orgiit uyumlu bir
biitiinliik i¢inde her zaman islevini eksiksiz ve zitlagmalara maruz kalmadan yerine
getirebilecektir(60).

Geleneksel Yaklasim tarzi; oOrgiitlerde ortaya cikan her tiirli catigmay1

isletmeye zarar veren bir maliyet faktorii olarak gérmektedir. Bu yaklagima gore;



e (atisma; stres ve sikint1 yaratir, stres ve sikint1 altinda verilen kararlar veya
gerceklestirilen davraniglar is tatminsizligi yaratacak, iiretimi veya iliretime
katkiy1 azaltacaktir,

e (atisma, gruplar arasinda yalniz kalmalara ve bireyler arast kopukluklara
neden olmaktadir,

e Bir ¢ok oOrgiit yoneticisi ¢atismayr Onlemek veya ortadan kaldirmak igin
cesitli catisma yonetimi yOntemleri gelistirmek zorundadir. Bu durum ise
yoneticinin yetenek ve zaman kaybina yol agmaktadir(20).

Geleneksel orgiit kuramcilarmin  birey hakkindaki olumsuz goriisleri
calisanlara hicbir hareket alan1 ve esneklik tanimayan orgiit ve yonetim tarzini da
birlikte getirmistir. Bireyler tembel, yeteneksiz ve basit bir iiretim faktorii olarak
goriildiigiinden bireylerin gorevleri olabildigince basitlestirilmis ve siki bir denetim
yapilmistir. Bu nedenle isletme yonetiminin en dnemli gorevlerinden biri de olusacak
catismalar1 6nlemektir(43).

Catismay1 yikici olarak ele alan ne suretle olursa olsun kesinlikle kacinilmasi
gereken bir durum olarak goren Geleneksel Yaklasim, orgiit yonetiminde 1940’lara
kadar hakim olan goriisii temsil etmektedir. Catigmanin yaratici ve verimliligi artirici
yOniinii dikkate almayan bu yaklasim giiniimiizde biiyiik Olciide gecerliligini
yitirmistir(9).

3.1.3.2. Davramssal Yaklasim

Catismanin yapict olabilecegi gerceginin 1920’lerde Mary Parker Follet
tarafindan fark edilmesiyle gelisen Davranmigsal Yaklasim, catismayr kabul etmekte
ve karmasik Orgiitlerin  yapilari1 geregi catisma i¢inde bulunduklarim
vurgulamaktadir. Genel olarak catismanin, bireyler ve gruplar arasi farkliliklardan

dogdugunu, catismanin yok edilmesinin bu farkliliklarin ortadan kaldirilmasi
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anlamina geldigini One siirerek, bunun olanaksizligin1 belirtmigler, bireyler ve
gruplar arasi ¢atismalarin benimsenip, desteklenmesi gerektigini savunmuslardir(63).

Geleneksel yaklasimin her tiirlii catismay1 islevsel olmaktan uzak ve oOrgiite
zarar verici olusumlar seklinde gormesine karsilik, Davranigsal Yaklagim, orgiitte
ortaya ¢ikan c¢atismalardan en azindan bir kisminin bazi sorunlarin varligina isaret
etmeleri ve soz konusu sorunlara daha saglikli c¢oziimler gelistirebilmesi icin
yonetimi  harekete  gecirmeleri nedeniyle “Islevsel Catisma”  seklinde
nitelendirilmesinden yana bir tavir gostermektedir. Bununla birlikte, Davranigsal
Yaklasimin taraftarlart da tipki Geleneksel Yaklasimin taraftarlar1 gibi, catismayi
esas olarak ortaya c¢ikar ¢ikmaz ¢oziimlenmesi, aksi halde her onleme basvurularak
ortadan  kaldirilmast  gereken zararli bir olgu olarak gorme egilimi
gostermislerdir(60).

Catisma konusunda Davranigsal Yaklagimin 1940’lardan 1970’lerin ortalarina
kadar baskin oldugu goriilmiistiir(51).

3.1.3.3. Etkilesimci Yaklasim

Modern yaklasim olarak da adlandirilan bu goriise gore, catismalar mutlaka
gereklidir, orgiitsel gelisim ve basari icin sarttir. Catismanin varligimi kacinilmaz
olarak goren bu yaklasimda, ¢atismanin en azindan da ¢ok fazlasindan da kaginilmasi
onerilmektedir. Cok az catisma durgunluga ve verimsizlige yol agarken, ¢ok fazla
catisma da bireyler arasinda iletisim sorunlarina, isbirliginin azalmasina ve karar
verme siirecinin  zayiflamasina neden olur(54).Bu yaklasim, Davranigsal
Yaklasimdan farkli olarak optimal diizeyde bir catismayr acgikca desteklemeye
yonelir ve catisma yonetimini, giidilleme ve ¢oziim yoOntemlerini da kapsayacak

sekilde tamimlar(9). Modern bakis acisinda yoOneticinin gorevi, biitiin catigmalari
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bastirmak veya cozmek degil, catismay1 yonetmektir. Boylelikle catismanin zararl
unsurlarini en aza indirecek ve yararli yonlerini ortaya ¢ikaracaktir(59).

Catisma ile ilgili iic yaklasimdan ilk iki tanesinin klasik ve neo-klasik yonetim
anlayisina, sonuncusunun ise modern yoOnetim anlayisina uygunluk gosterdigi
kolayca goriilebilir. Bu noktadan hareketle, ilk iki yaklasimi “geleneksel” ve iiciincii
yaklasimi da “modern” yaklasim baslig1 altinda ve karsilastirmali olarak Tablo 1’de
ki gibi vermek miimkiindiir.

Tablo 1’in incelenmesi ve Ozellikle de modern yaklasimin dikkatle gézden
gecirilmesi halinde ortaya cikarilabilecek sonu¢ soyle Ozetlenebilir; Yoneticilere
diisen temel gorev, orgiitte ortaya ¢ikan her nevi ¢atismay1 bastirmak degil, fakat bu
catigmalar1 fonksiyonel bir bicimde yonetmek suretiyle zararli yanlarini minimize
etmek ve Orgiit icin yararli goriilen yanlarin1 maksimize etmek olmalidir. Boyle bir
yonetim anlayisi, yoklugu halinde oOrgiitiin etkinligini, yaraticiligini ve yenilikci

cabalarin1 engelleyen Orgiitsel catismanin ortaya ¢ikmasin bile icerebilir(62).
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Tablo 1. Orgiitsel Catisma da Geleneksel ve Modern Yaklagimlarin Karsilastirilmasi

Geleneksel Yaklasim Modern Yaklasim
(Klasik ve Neo-Klasik) (Etkilesimci)
1. Catismadan kacinilabilir. 1. Catisma kac¢inilmazdir.

2. Catisma yoOnetimin Orgiit yapisim | 2. Catisma; Orgiitsel yapi, amaglardaki

olusturma da ve onu yonetmesindeki kacinilmaz farkliliklar, hat ve kurmay
hatalarindan ve sorun yaraticilar elemanlarinin algi, deger ve sorunlara
tarafindan ortaya cikarilir. bakis acilarindaki farkliliklar  ve
benzer cesitli nedenlerden

3. Catisma Orgiitiin diizenli bicimde kaynaklanabilir.

islemesini  kesintiye ugratir ve
optimal is basarimini (performansi) | 3. Catisma, degisik derecelerde oOrgiitsel
engeller. basariya katkida bulunabilecegi gibi
onda azalmaya da neden olabilir.

4. Yonetimin temel gorevi catismay1

ortadan kaldirmaktir. 4. YOonetimin gorevi, catismanin
cOziimiinii optimal Orgiitsel basariya
5. Optimal  orgiitsel is  basarim hizmet edecek bicimde yonetmektir.
catismanin  ortadan  kaldirilmasim
gerektirir. 5. Optimal orgiitsel is basarimi makul

diizeyde bir Orgiitsel catismanin
varligin1 gerekli kilar.

Kaynak: Simsek, Akgemci ve Celik, 1998, s.172

Her ne kadar catisma kaynaklari, islemleri, sonuglar1 ve c¢oziimleri iizerinde
farkl1 goriisler s6z konusu ise de, catismanin sosyal iligkilerin ayrilmaz bir iiyesi
oldugu genel kabul gérmektedir. Onemli olan catismanin istenilir tutulmasidir. Bu
ise catismanin yonetilmesi ile miimkiindiir(64).

3.1.4. Catismanin Orgiit Performans1 Uzerindeki Etkileri ve Sonuclari

3.1.4.1. Olumlu Etkileri ve Sonuclar:

Catisma mevcut sorunlarin neler oldugunu, neler icerdigini ve sorunun nasil
coziileceginin farkina vardirilmasini saglamakla beraber, Orgiit iiyelerinin faaliyet
olarak planlama igerisinde giidiilenmesini ve sorunun {iizerine odaklanilmasin

saglar(37). Catismalar orgiitsel yasami canlandirir., duraganligi onler, ilgi ve merak
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uyandirir, sorunlarin tartisilmasinda ve coziimiinde katki saglar, problem ¢6zme
kalitesini artirir. Kisisel ve sosyal degisimin temelini olusturur. Yoneticilerin siirekli,
dinamik ve dikkatli olmasi gerekliligi, yoneticilerin yoneticilik yeteneklerinin
artirir.Catigsma, karsit isteklerin derhal ve dogrudan dogruya ifade edilmesine olanak
tantyarak memnuniyetsizliklerin kaynaklarin1 yok eder. Catigmalar sayesinde sorun
cozmeye elverigli bir ortam yaratilir, konunun uzlastirici bir sekilde acilimina ve
konunun netlesmesine, catisma yonetimi i¢in ¢esitli prensiplerin ortaya konmasina ve
¢Oziimiin benimsenmesine yardimci olur. Yine ¢atigsma sayesinde ¢atisan taraflar, gii¢
dengesindeki konumlarini korurlar. Catisma, orgiit i¢i agikligin olusumu i¢in uygun
kosullar1 ve giivenilir iletisimi tesvik eder, kars1 karsiya gelinme durumlarinda
optimal gerilim saglar(45).

Catisan bireyler veya taraflar ¢atisma ile kendi bilgi, yetenek ve kapasitelerini
degerlendirme sansina sahip olurlar ve bunun sonucunda eksik yanlarini saptama ve
bunlart gidermek icin gerekli Onlemleri alma firsatina kavusurlar. Catisma
neticesinde bireyler arasi iliskiler giiclenir ve ¢alisma hayati monotonluktan kurtulur.
Ayrica Orgiitte; artan motivasyon ve enerji, pozisyonlarin ve sorunlarin net olarak
algilanmasi, bireyin ve grubun duyarliligin artmasi, yenilik ve yaraticiliga yol acan
sorunlar, i¢ ¢atismalarin ¢oziimiine kap1 agmasi acisindan olumlu neticeler verir(46).

Catismadan sonra oOrgiit ikliminde gozle goriiliir bir iyilesme yasanir, dostluklar
pekisir. Yine catisma sayesinde is gorenlerin vizyonu genisleyip, ilgilerini yeni
alanlara yoneltebilirler. Catisma sayesinde Orgiitteki yetkinin dengelenmesi ve

caligsma hayatinin kalitesinin arttirtlmas1 miimkiin olabilmektedir(8).
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3.1.4.2. Olumsuz Etkileri ve Sonuclari

Siirekli bir ¢atisma nedeniyle isbirligi ve bilgi paylasimi olmadigi durumlarda,
orgiit iiyelerinin birbirlerine bagh faaliyetleri engellenebilir. Her iki tarafin iiretici
faaliyeti, zaman ve enerjisini ¢atismayr kazanmaya yoneltmeleri nedeniyle iyice
azalabilir. Catisan bireyler tipik olarak gerilim, tatminsizlik ve heyecan icerisinde
kendilerini bulabilirler. Bu durum is tatminini azaltir, ilginin is {izerinde degil de
catisma iizerinde yogunlagsmasina neden olur. Ise devamsizlik veya isci devri
seklinde isten ¢ekilmeyi tesvik eder(70).

Orgiitsel catisma ayn1 zamanda catisan taraflarda zihinsel ya da bedensel
sagligin1 olumsuz etkileyen bir durum yaratabilir, taraflarin diigmanlik hislerine ve
saldirgan davranislarina neden olabilir.

3.1.5. Catismanin Diger Kavramlarla iliskisi

Orgiitsel catisma konusunda agiga kavusturulmasi gereken bir nokta da, bu
kavram ile rekabet ve igbirligi kavramlar arasindaki iligskidir. Catismanin bu iki
yanhls iligkilendirilmesi, catisma olgusunun tanimlanmasimi ve kavranmasim
giiclestiren 6nemli bir nedendir. Catisma kavrami, rekabet ve isbirligi kavramlariyla
iliskili olmakla beraber, bu iliski 6zdeslik ya da karsitlik seklinde degildir (28).

3.1.5.1. Catisma ve Rekabet

Catisma ve rekabet kavramlar1 ¢ogunlukla birbirine karistirilmakta, hatta ayni
anlamda kullanilmaktadir. Meydan Larousse catismayi, anlagsmazlik ve uyusmama
olarak tanmimlarken; rekabet i¢in, ayni amaci giiden kimseler arasindaki cekisme
ifadesini kullanmaktadir.

Rekabet ve catisma arasindaki farki daha teknik bir sekilde ortaya koymak gerekirse
rekabet, yarisma halindeki taraflarin amaclarini uzlastirmanin miimkiin olmadig:

fakat hedefe varma cabalarinda birinin digerine miidahale edemedigi durumlarda s6z
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konusu olan bir olgudur(28). Kisacas1 taraflardan birinin digerinin amacina
ulagsmasin1 engelleyecek bir miidahale de bulunmamasi gerekir. Buna karsilik,
taraflardan birinin digerine miidahale olanak veya firsati varsa buna dayanarak

miidahalede bulunuyorsa durum artik rekabetten ¢atismaya doniisiiyor demektir(62).

catisma rekabet

Sekil 2: Catisma - Rekabet iliskisi (Stephen, P. Robbins. Managing Organizational
Conflict. Prentice — Hall Inc. Englewood Cliffs, New Jersey, 1974, s.26)

Sekilde de goriildiigii gibi, her ne kadar catisma ve rekabet kavramlar i¢in
ortak bir alan olsa da, catismay1 icermeyen rekabet, rekabeti icermeyen ¢atismalar
vardir. Rekabet en azindan baslangicta, taraflarin miicadele etmesine dayali olarak
dostca yapilabilir. Ornegin, bir basketbol karsilasmasinda sporcularin belirlenen
hedefe ulasabilmek icin gosterdikleri cabalar, rekabettir. Ancak taraflardan birinin,
digerini engelleyecek sekilde miidahalede bulunmasi rekabeti ortadan kaldirir; artik
rekabetin yerini catisma almistir(48).

Goriildiigti gibi catisma ve rekabet kavramlari birbirleri ile iliskili olmakla

beraber, temelde birbirlerinden farkli kavramlardir.
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3.1.5.2. Catisma ve Isbirligi

Catisma ve igbirligi kavramlar1 arasindaki iliski de cogu kez yanlis kurulmakta,
bu iki kavram birbirinin karsit1 olarak kullanilmaktadir.

Isbirligi, ortak bir amaci gerceklestirmek veya kendine fayda saglamak icin
taraflarin  bir arada c¢alismasi ve birbirlerine bir seyler vermesi olarak
tanimlanabilir(13). Orgiitler karmasik bir hale geldikce is boliimii ve uzmanlasma da
artmakta, dolayisiyla bireyler ve gruplar birbirlerine daha bagimli hale gelmektedir.
Bu bagimlilik ise, etkili sonuglar alabilmek i¢in isbirligi ve takim calismasini1 gerekli
kilmaktadir(17).

Catismanin var oldugu yerde isbirliginin olmadig fikri, baz1 hallerde dogru
olsa bile, genelde gecerli degildir(38). Taraflar ayn1 anda hem isbirligi hem de
catisma icinde bulunabilirler. Ornegin, belirli amaglar konusunda isbirligi yapan iki
taraf, bu amagclara ulagmakta kullanilacak aracglar konusunda anlasmazliga diisebilir.

Catismanin tersi, catismanin yoklugunu ifade ederken; isbirliginin tersi de
isbirliginin olmamasi durumunu belirtmektedir. Diger bir deyisle, bu iki kavram
birbirinin karsiti degildir. Dolayisiyla catismanin ortadan kalkmasi isbirliginin
varligini, isbirliginin olmamasi da catismanin ortaya c¢ikacagini garanti edemez.

Ozet olarak, rekabet ve isbirligi kavramlari; ¢atisma olgusu ile ilgili olmakla
beraber, aralarindaki farkhiliklarin catisma kavraminin smrlarmin daha da
belirginlesmesini sagladigi soylenebilir(39). Bu kavramlar oOrgiitlerin yasaminda

onemli bir yer tutmaktadir.
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3.1.6. Orgiitsel Catisma Tiirleri
Orgiitsel c¢atisma olgusunun cok cesitli gruplandirmalara tabi tutuldugu
goriilmektedir. Gruplandirmalara esas alinan oOlciitler, bilim adamlarinin ¢atisma
olgusuna yaklasim bigimlerinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Dolayisiyla
gruplandirmalardaki ¢esitliligin, ¢atismanin tanimlanmasinda oldugu gibi, bilim
adamlarinin farkli bakis acilarindan kaynaklandigini sdylemek miimkiindiir.
Bu boliimde ¢atigma tiirleri 5 baslik altinda incelenecektir(41).
3.1.6.1. Fonksiyonel ve Fonksiyonel Olmayan Catisma
Fonksiyonel Catismalar, organizasyonun amaclarinin gergeklestirilmesine ve
organizasyonun performansinin artmasina katkida bulunan catismalardir. Orgiitlerde
bu tiir catisma olmaksizin ¢ok az degisme istegi olur ve neticede oOrgiitler
duraganlasir. Bu nedenle fonksiyonel catismalar statiiyii zorlar ve yeni fikirler
yaratilmasina, grup amagclarinin ve faaliyetlerinin tekrar degerlendirilmesini saglar,
grubun degisime tepki gosterme olasiligini arttirir.  Fonksiyonel c¢atismalar
organizasyonun c¢esitli kistmlarindaki sorunlara isaret eder ve bu sorunlarin
yoneticilerin dikkatine getirilmesini saglar(41).
Bir catigmanin fonksiyonel olabilmesi i¢in Orgiitiin bazi Ozelliklere sahip
olmas1 gerekmektedir. Bu 6zellikleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir(67).
® Yonetici ve ¢alisanlar arasinda ortak degerler sistemi bulunmalidir.
e Orgiitteki ¢atismanin olumlu sekilde ¢oziimlenmesi igin gerekli olan bilgi
birikimi olugmalidir.
e Degisik goriislere ve bakis acilarina saygi gosterilmeli ve catisan taraflarin
birbirlerini gelistirmelerine yardimci olacak yapinin olusmasi saglanmalidir.

o Orgiitteki yenilesme ve gelisme siirekli olarak tesvik edilmelidir.
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Bu ozelliklerin gerceklesmesi i¢in, Oncelikle taraflarin birbirlerine karsi giiven
duymast gerekir. Giiven ortaminin olmadigi oOrgiitlerde catismalarin Orgiitiin
amaclarina fayda saglayacak bir sekilde ¢oziimlenmesi zor olacaktir.

Fonksiyonel Olmayan Catismalar ise, organizasyonlarin ilerleyisini engelleyen
catismalardir. Klasik ve neo-klasik yaklagimlar biitiin ¢atismalar1 fonksiyonel
olmayan catisma olarak goriirler. Bu yaklasima gore catismanin mevcudiyeti
organizasyon yapisinin yetersizliginin bir gostergesidir. Modern yOnetim
yaklasimina gore de bazi catismalar fonksiyonel olmayabilir(24).

Fonksiyonel olmayan catisma, orgiitte iiretimi diisiirebilir, morali azaltabilir,
tatminsizlik dogurabilir ve organizasyonda stres tansiyonu artirir. Kisiler arasinda
sikintiya sebep olabilir. Ilave olarak, bazi insanlar yarisma durumlarinda kaybederler,
bu yenilmislik sonucu kisi kendini dislanmis hisseder. Bu durumda, insanlar arasinda
mesafe artar, siiphe ve giivensizlik olusur. Kisiler ve gruplar ice kapanik hale gelirler,
takim calismasinin gelismesi Onlenir, iiretim ve tatmin diiser, ise gelmeme artabilir.
Yonetim acgisindan mevcut durum ve catismanin tipini belirleme, catismay1
yonetmenin ilk basamagidir. Bu sayede ¢atisma fonksiyonel sonug¢lar dogurur(26).

Fonksiyonel ve fonksiyonel olmayan catigmalar arasindaki siniri agik ve net
olarak ortaya koymak zordur. Catisma siirecinde catismanin fonksiyonel mi yoksa
fonksiyonel olmayan ¢atisma mi1 oldugu acik olarak bilinemez(32).

3.1.6.2. Taraflarina Gore Catismalar

Bu siniflandirma, catisma taraflarinin kim ya da kimlerden olustugu ile ilgilidir.

Buradan hareketle catismaya taraf olabilecekleri bes baslik altinda inceleyebiliriz.
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3.1.6.2.1. Birey Ici Catisma

Kisinin kendi i¢inde catismasinin temelinde, gerceklestirmek istedigi davranig
ile gerceklestirdigi davramis arasinda istenmeyen farkliliklarin olmasi yatar. Bu
farklilik, kisi-cevre uyusmazligindan kaynaklandigr gibi, bireyin diisiincesindeki
kisiligi ile davranmiglarinda sergiledigi kisiligin catismasindan da kaynaklanabilir(21).

Daha ¢ok “Psikoloji” biliminin inceleme alanina giren Birey I¢i Catismalar
bireyin oOrgiitteki diger catigmalara nasil tepki gosterecegini de etkilediginden
orgiitsel davranmis acisindan incelenmesi Onemli bulunan c¢atisma tiirlerinden
biridir(42). Birey I¢ci Catisma, bireye o6zgii ve cogu kez analizi en zor olan
catismadir(10).

Basit bir karar verme durumunda, se¢eneklerden birisi digerlerinden daha iyidir
ve bu secenek benimsenebilecek ve tercih edilecek durumdadir. Bu gibi durumlarda
kisi kolayca karar verebileceginden catisma meydana gelmeyecektir. Ancak gercek
yasamda bu kadar kolay karar verme durumu séz konusu olmayacaktir. Birgok
durumda seceneklerden birisi digerinden bu kadar agik iyi olmayacaktir ve bu
durumda karar verme gii¢lesecektir(12). Hangi secenegin daha fazla yararli olacagim
bilememekten kaynaklanan belirsizlikte, kisinin kendisinden ne beklendiginden emin
olmadig1 ve kisiden kapasitesinin daha fazlasinin istenmesi durumlarinda kisiler
kendi i¢lerinde catisma yasayacaktir. Bu tip ¢atigmalar kisiyi rahatsizliga, kizginliga
ve baski altinda kalmaya sevk eden catismalardir ve ¢cogunlukla da kisinin diger tiir
catismalara nasil tepki gosterecegini de belirlemektedir(71).

Birey Ici Catigmalari ii¢ bashik altinda incelemek miimkiindiir; Hayal kiriklig

nedeniyle catisma (engellenme), amag ¢atismasi, rol catismasi(44).
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3.1.6.2.1.1. Hayal Kiriklig1 Nedeniyle Catisma (Engellenme)

Bu tiir catisma, herhangi bir engel yiiziinden bireyin ulasmak istedigi hedefe
ulasamamasi durumunda ortaya cikar. Bu engeller; acik (fiziksel olarak goriilebilen)
ya da gizli (zihinsel-sosyopsikolojik) bir engel olabilir(56).

Ihtiyacin1  karsilamaya calisan birey, bir engelle karsilastiinda savunma
mekanizmalarin1 harekete gecirebilir. Bu tip ¢atismalarin ilk incelendigi donemlerde
bireyin bir engele karsi goOsterecegi tepkinin sadece saldirganlik olacagi
diistiniiliityordu. Oysa zamanla yapilan incelemelerde bireyin bir engele tepkisinin
baska savunma mekanizmalarin1 da harekete gecirdigi goriilmiistiir. Bunlar; geri

cekilme, direnme ve uzlasmadir(44).
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Ihtiyag———»  Diirtinh —» ——» Hedef

CmQZm

Engellenme
- Saldirganl
- Geri Cekilme
- Direnme

- Uzlasma

Sekil 3: Luthans, Fred. 1992. Organizational Behavior. Mc Graw — Hill Inc. NY,
s.371

Ornegin susamis (ihtiyag) bir insan bu ihtiyacin1 gidermek amaciyla suya
yoneldiginde (diirtii), bulundugu odanin kapisinin sikismis ya da kilidinin bozulmusg
(engel) olmasiyla karsilagtifinda susuzlugunu gidermek (hedef) i¢in savunma
mekanizmalarin1 devreye sokacaktir. Engele karsi birey ilk tepkisini kapiya karsi
gosterebilir ve kapiyr yaumruklamaya baslayabilir (saldirganlik). Bundan sikilan birey
bu tepkisinden vazgecip kapinin yanindan uzaklasabilir (geri cekilme) ya da inatla
kapiyt agmak i¢in ugrasilarina devam edebilir (direnme). Bu savunma
mekanizmalarinin ise yaramadigini goren birey son c¢are olarak susuzlugunu
gidermek icin bulundugu odadaki kahveyi icerek tatmin olabilir ya da mutfaga baska

yollardan gecis yolu arayabilir (uzlasma)(44).
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Sonug¢ olarak engellenmenin; hem engellenen birey, hem de yer aldigi
bicimsel grup agisindan, olumlu ve olumsuz sonuglarinin oldugunu soylemek
miimkiindiir. Bireyleri engellemek yoluyla performanslarini arttirmak isteyenlerin
dikkat edecekleri en 6nemli husus, her bireyin ayni engele karst aym1 savunma
mekanizmasiyla cevap vermeyecegi gercegidir.

3.1.6.2.1.2. Amac¢ Catismasi

Bireysel diizeyde yasanan catismalardan biri de amag¢ catismasidir. Amag
catismasi, olumlu ve olumsuz oOzellikleri bir arada tasiyan bir amacin ya da
birbirleriyle rekabet eden iki ya da daha fazla amacin varligi durumunda ortaya
cikar(14). Goriildiigii gibi hayal kirikligina bagli catismada tek bir giidii
engellenirken, amag¢ c¢atismasinda birbirini engelleyen iki ya da daha fazla giidii
vardir. Amac catismalar1 genellikle ii¢ grupta incelenmektedir: Yaklagma-yaklasma
catismasi, yaklasma-kacinma ¢atigsmasi, kacinma-kaginma ¢atigsmasi.

3.1.6.2.1.2.1. Yaklasma — Yaklasma Catismasi

Yaklagsma — Yaklagsma Catigsmasi; ayni anda ulasilmasi miimkiin olmayan iki
olumlu amagctan birini se¢me konusunda bireyin karar vermede zorlandigi durumu
ifade eder(56). Iki miikemmel is teklifi alan birinin hangi isi sececegi konusunda
kararsizliga diismesi Yaklagsma-Yaklasma catismasina verilebilecek oOrneklerden
biridir.

Giinliik hayatta bir¢ok se¢cim yapma ya da karar verme durumu yasayan birey
karsilastigi durumlar karsisinda sayisiz alternatif arasindan birini se¢cmek zorunda
kalmaktadir. Sabah kacta kalkacagi, hangi kiyafeti giyecegi ya da ise hangi vasitayla
gidecegi konusunda tercih yapma durumunda olan bireyin yasadigi bu durumlar, iki
olumlu sonugtan birini segcmek olarak diisiiniilse de Yaklasma-Yaklagsma Catigsmast,

sonuglar itibariyle, birey acisindan onem arz eden durumlarda yasanir (es se¢imi, i$
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secimi, yasam yeri se¢imi, yatinm karar1 vb.). Bu tiir catismay1 yasayan birey, karar
vermenin kendinde yarattig1 gerilimi azaltmak icin kendi kisilik, bilgi ve deneyimleri
dogrultusunda “Ben Ne Istiyorum” sorusuna en uygun cevabi bulmaya ¢alisir(63).

Yaklagma-Yaklagma tarzindaki amag¢ c¢atismasinin birey iizerinde olumsuz
etkilerden cok olumlu etkiler yarattigin1 soyleyebiliriz. Ben ne istiyorum sorusuna
cevap vermeye calisan birey bu sayede kendini daha iyi tanima firsat1 bulabilecektir.
Yine en dogru karar1 verebilmek icin karar konusu ile ilgili detayli bir inceleme ve
arastirma siirecine giren birey bilgi ve deneyimlerini arttirma imkani1 da
bulabilecektir.

Yaklagma-Yaklasma Catismasinin  olumsuz etkisi ise; bireyin Kkarar
asamasinda yasadiglr gerilimdir. Ancak birey karar verme siirecinin sonunda
amaclarindan birine ulasacagindan, bu durum onu tatmin edecek ve mutlu kilacaktir.
Bununla birlikte Yaklagsma-Yaklagsma tarzinda amag¢ catismasinin asagida
aciklanacak olan diger amag¢ catismalarina nazaran birey iizerinde en az olumsuz
etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

3.1.6.2.1.2.2. Yaklasma — Kacinma Catismasi

Belirli bir ama¢ ya da alternatifin, birey acisindan olumlu ve olumsuz
ozellikleri bir arada tasimasi1 durumunda goriilen bir catisma tiiriidiir(14).

Maddi acgidan kisiyi rahatlatacak fazla mesaiye kalmanin, aile yasamindan ve
diger sosyal ugrasilardan feragat etmeyi gerektirmesi durumu, bu catisma tiiriiniin iyi
bir 0rnegi olarak diisiiniilebilir. Kisi hem bu maddi 6diillere sahip olmak hem de aile
ve sosyal yasantisindan taviz vermek istemiyorsa, bu tip bir catismayr kuvvetli bir
sekilde yasayacaktir.

Orgiitlerde Yaklasma — Kaginma tiiriinde bir tercihle kars1 karsiya gelmek

oldukca sikint1 yaratir. Yapilan tercihlerin bireylere tecriibe kazandirmasini ve daha
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biiyiik kisilik ¢atismalarina karsi bireyde birikim saglamasina ragmen 6nemli bir
gerginligi de meydana getirir(49).

3.1.6.2.1.2.3. Kacinma — Kac¢inma Catismasi

Kac¢inma — Kac¢inma Catigmasi, bireyin iki veya daha fazla olumsuz secenek
arasindan birini segme durumunda ortaya c¢ikar. Bu catismanin Orgiitsel davranis
tizerinde fazla etkisi yoktur. Birey iki olumsuz amactan hi¢birini se¢meyip durumu
oldugu gibi birakabilir. Eger birey tercih yapmak zorunda degilse catisma cabuk
coziiliir. Fakat bazen birey iki olumsuz amacla karsi karsiya kalinca amaglar1 terk
etmez veya terk edemez(10). Sevmedigi bir iste calismasina ragmen isten ayrilmasi
durumunda issiz ve parasiz kalacagini diisiinen bir bireyin catismasit ka¢inma —
kacinma ¢atismasina tipik bir ornektir.

Sonug olarak ii¢ tiir amag¢ ¢atismasinin da birey iizerinde bir takim olumsuz
sonuglart olmakla birlikte, bireyin yer aldigi bi¢imsel gruplar agisindan yararh
olabilecegi de sdylenebilir.

3.1.6.2.1.3. Rol Catismasi

Farkli rollerin ve bunlara iliskin beklentilerin bireysel diizeyde yol actigi
catismalara genel olarak, rol catismalari denir. Rol catismalar1 cesitli sekillerde
ortaya c¢ikabilir. Bireyin rolii konusunda farkli beklenti ve istekler olabilir; bireyin
istlendigi iki ya da daha fazla rol birbiriyle ¢elisebilir, bireye kapasitesinin iistiinde
rol yliklenmis olabilir, birey onayladig1 rollerden biri ile 6zdeslesebilir ve o rolii
baska ortamlara tasiyabilir ya da birey baslangicta onayladigi bir rolii
benimsemeyebilir(25).

Rol catigmalari, cesitli bilim adamlar: tarafindan farkli gruplandirmalar i¢ine
dahil edilmislerdir. Ancak, engellenmeden dogan catigmalar ve amag catismalarinda

oldugu gibi rol ¢catismalarinda da, bireylerin kendi kararin1 verme ve eylem tarzim
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secmede giicliikle karsilasmasi s6z konusu oldugundan, “Birey I¢i Catismalar”
baslig altinda incelenmesi uygun bulunmustur(40).

Rol c¢atismalari, ¢esitli savunma mekanizmalarinin kullanilmasi ve iletisimin
kesilmesi gibi tepkilerin bir sonucu olarak, bireyler arasi ¢atismalara yol acabilmekte
ve bu bireyler arasi ¢atismalar da ozellikle bireylerin farkli gruplarda yer almalari
durumunda gruplar arasi ¢atismalara doniisebilmektedir. Diger taraftan, gruplar arasi
catismalar da rol catismalarina neden olabilmektedir. Ornegin bir firmanin pazarlama
boliimiiniin, cok 6nemli iki miisterisinden ayn1 anda ve kisa siirede teslim edilmesi
gereken iki siparis aldigim diisiinelim. Miisteriler siparislerini daha 6nce aldiklari
fiyattan talep etmektedirler. Bu durumda pazarlama miidiirii, iretim boliimiine daha
fazla ¢alismalar1 icin baski yapabilir. Siparislerin ayn1 anda tamamlanmasi imkansiz
olmamakla birlikte cok zordur. Uretim boliimii fazla mesai yaparak siparisleri
tamamlama yoluna gidebilir. Ancak fazla mesai, birim maliyetleri arttiracagindan
siparislerin eski fiyattan sunulmasi imkansiz hale gelecektir. Pazarlama miidiiriiniin
celiskili isteklerde bulunmasi, tiretim boliimii ustabasini zor durumda birakacaktir.
Ustabas1 fazla mesai yapmadan siparigleri tamamlama yoluna gitse, zamaninda
teslimat gerceklesemeyecektir. Fazla mesai yoluna gitse, birim maliyetler artacaktir.
Ustabasi, fazla mesai iicreti 6denmeksizin iscileri calistirma yolunu segerse, iscilerle
ustabasi arasinda sorunlar yasanacaktir. Pazarlama miidiiriiniin ¢eliskili beklentileri,
pazarlama midiiri — miisteri — ustabasi ve {iiretim iscileri arasinda gerilimin
artmasina ve dolayisiyla catismalara sebep olabilecektir(40).

3.1.6.2.2. Bireyler Arasi Catisma

Iki ya da daha fazla birey arasindaki catismay: ifade eden bireyler arasi
catisma, Orgiitsel ortamda sikca rastlanan bir catisma tiiriidiir. Bireyler arasi

catismalarin ortaya ¢ikmasinda cesitli faktorlerin etkisi goriiliir. Bunlarin basinda
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bireysel farkliliklar gelir. Her bireyin kendine 6zgii amaclari, tutum, deger ve
davraniglart vardir. Bu hususlardaki uyumsuzluklar, catismayir kag¢inilmaz kilar.
Bireysel ozelliklerin yani sira, orgiit sartlar1 da bireyler arasi ¢atismanin kaynagini
olusturabilir. Bunlara ornek olarak, orgiit yapisindaki bozukluklar, konum ve
gorevlerdeki belirsizlikler, adil olmayan odiil ve tesvik sistemleri ile Orgiitiin kit
kaynaklar1 icin yapilan rekabet verilebilir(29).

Bir arada bulunan bireylerin kisilikleri dogrultusunda egilimleri ve deger
yargilarinda da farkliliklar olacaktir. Egitim farkliliklari, duygusal etkenler,
cekememezlik, kiskanclik, bireyler arasindaki yiikselme ve kendini kabul ettirme
duygusu, bireylerin farkli toplumsal kesimden gelmeleri gibi faktorlerde bu sebebi
takip eder. Sozii edilen farkliliklar zamanla zithiklara ve asir1 uyumsuzluklara
doniisiirse ortaya “Bireyler Arasi Catismalar” ¢ikacaktir(72). Bireyler arasi
catismalarin analizinde yaygin olarak kullanilan yontemlerden birisi, Joseph Luft ve
Harry Ingham tarafindan gelistirilen, Johari Penceresi modelidir(55). Model bireyin
oteki orgiit tiyeleri ile etkilesim dinamiklerini aciklamasi ve bireyler arasinda gelisen
catismalarin yorumlanmasina yardimer olmasi bakimlarindan olduk¢a 6nemlidir.

Modelin dayandigi temel varsayima gore, bireyin kendisi hakkinda bildigi ve
bilmedigi seyler vardir. Ayni durum biteyin iliski i¢inde bulundugu kimseler
acisindan da gecerlidir. Onlarda bireyle ilgili bazi seyleri bilir, baz1 seyleri ise
bilemezler.

Johari Penceresi bireyler arasi anlagsmazlik ve catismalarin nedenini,
bireylerin kendileri ve digerleri hakkinda yetersiz bilgiye sahip olmalarina
baglamistir. Tiim bu bilinmeyen noktalar, karsilikli i¢inde taraflarda, korku, endise
veya gerilim yaratir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak taraflar, birbirlerinin

konusma, davranis ve tutumlarini yanlis yorumlayabilirler.
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Sekil 4: Johari Penceresi. (Kaynak: Stacey, Ralph, D. Strategic Management and
Organizational Dynamics. Pitman Publishing Company, London, 1994, s.192.)
Sekilden de goriildiigii gibi model dort bolgeden olugsmaktadir(33):

e Acik Bolge: Bireyin hem kendisi hem de baskalar1 tarafindan bilinen
yonlerini ifade eder.

e Kor Bolge: Bireyin kendisinin bilmedigi ancak bagkalar1 tarafindan bilinen
yonlerini kapsar.

e Gizli Bolge: Bireyin kendisi tarafindan biline ancak bagkalar1 tarafindan
bilinmeyen o6zelliklerini ifade eder. Birey bazi ozelliklerini bilincli olarak
gizleme geregi duyabilir.

e Kapali Bolge: Bireyin gerek kendisi gerekse bagkalar1 tarafindan bilinmeyen

ozelliklerini kapsar.

3.1.6.2.3. Birey - Grup Catismasi (Grup I¢i Catismalar)

Bu tiir catigmalar, daha ¢ok calisma gruplarinin kendi norm ve standartlarini
tiyelerine benimsetmek ve itirazsiz kabul ettirmek icin onlar iizerinde uyguladiklar
baskilardan kaynaklanan catismalardir. Ornegin; grupga belirlenen iiretkenlik
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hedefinin gerisinde kalan veya iistiine ¢ikan ve bundan dolay1 cezalandirilan bir birey
gruba kizip catisma yaratabilir(62). Grup amagclarini, normlarini ve izlenen yolu
benimsemeyen kisiler grup ile catismaya girecektir. Bu kisiler aym1 zamanda grup
iiyesi ise bu takdirde gruplarin kendi icindeki catismadan s6z edilecektir.

3.1.6.2.4. Gruplar Aras1 Catismalar

Gruplar aras1 catisma, bir orgiit icinde temel gorevleri yerine getirmek iizere
bir arada buluna ve her birinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 farkli olan orgiitsel
gruplar arasinda meydana gelen catismalardir(23). Gruplar arast c¢atismalar,
orgiitlerde en cok goriilen ¢atigma tiiriidiir.

Ornegin; iki grubun yoneticisi orgiit imkanlarinin en iyi nasil dagitilacag
konusunda farkli diisiincelere sahip olabilirler.

Gruplar bazi 6nemli nedenlerden dolay1 birbirleri ile ¢atismakta olup, bunlari
asagidaki gibi ozetleyebiliriz(44).

Kit Kaynaklar Icin Rekabet; giiniimiizde 6rgiitlerin pek cogu ellerindeki kit
kaynaklarla hayatlarim devam ettirmeye calismaktadir. Orgiitlerdeki bu kit
kaynaklarin, orgiit icindeki gruplar arasindaki dagiliminda goriilen esitsizlik, bir
problem olmakta ve gruplarin ¢atismasina neden olabilmektedir.

Birbirine Bagimh Gorevler; orgiit icinde bulunan iki grubun yapacagi
gorevler birbirine bagh ise ve bir grubun gorev basarisi, diger grubun gorevini
zamaninda ve dogru olarak yapmasini gerektiriyorsa catisma olasiligi artmaktadir.
Orgiit icinde bulunan gruplar kendi baslarina bagimsiz olarak hareket ederlerse
catismanin olusumu kaginilmaz olur.

Yetki Belirsizligi; gruplarin yetki, gorev ve sorumluluklarn iizerindeki

belirsizlikler catigmalarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
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Amaclardaki Farkhliklar; gruplarin farkli amaclara sahip olmasi onlarin
birbirleri ile ¢atismasina neden olmaktadir.

3.1.6.2.5. Orgiitler Aras1 Catismalar

Burada bir orgiitiin kendi disindaki orgiitlerle olan ¢atismasi s6z konusudur.
Orgiitler aras1 catisma, rekabetci ve acik sistem anlayisina dayali bir is diizeninde,
ekonomik rekabet ile simirli kalmak kosulu ile arzulanan bir durumdur. Ciinkii
orgiitler aras1 catismalarin, yeni {iriin, teknoloji ve hizmetlerin gelistirilmesine,
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasina yardimci oldugu kabul edilir(58).

Orgiit icindeki gruplar aras1 catisma olgusu, bir¢ok bakimdan orgiitler arasi
catismalara benzer. Orgiitler aras1 catismalarin temelinde de gruplar arasi ¢atismalara
neden olan etkenlerin yattigini1 sdylenebiliriz. A¢ik sistem anlayisi i¢inde yer alan
orgiitlerde tipki orgiit icindeki gruplar gibi, kendi disinda bulunan diger orgiitlerle
catismaya girebilirler(27).

3.1.6.3. Orgiit icindeki Yerine Gore Catismalar

Hodge ve Anthony bu tiir catismayi; karsit amaclar, goriisler, felsefeler ve
egilimlere sahip iki veya daha fazla bireyin veya grubun bulunmasi durumu ile
tamimlamislardir(7). Orgiitsel yapidaki hiyerarsik kademeler arasinda ortaya cikan ve
genellikle iletisim ya da ama¢ uyumsuzlugu gibi nedenlerden kaynaklanan bu
catismalar; yatay catisma, dikey catisma ve komuta-kurmay catismasi olarak iice
ayrilir.

3.1.6.3.1. Yatay Catisma

Yatay Catisma, ayn1 hiyerarsik basamakta yer alan bireyler arasinda yasanan
catismadir. Orgiit icinde kit kaynaklar1 paylasan, farkli amaclar1 gerceklestirmeye
calisan ve birbirleriyle rakip durumda olan esit hiyerarsi diizeyindeki bireyler, bu

nedenlerden dolayi catisma i¢ine girebilirler(24).
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Yatay catismanin temel nedenlerinden biri de, {ist basamaklarin alt basamaklara
yaptiklar1 baskidir. Ust basamaklar, orgiitsel amaclarin gerceklesmesini saglayan
boliimsel amaglarin gergeklestirilmesi i¢in alt basamaklara baski yapmaktadir(37).
Her boliimdeki calisanlar, ortak amagclarin gerceklestirilmesi igin birbirini
etkilemektedir. Bu etkilesim, boliimler arasi rekabeti ortaya c¢ikararak catismaya
sebep olabilir. Bu rekabet, amaclarin gerceklestirilmesine yardimci oluyorsa catisma
olumlu etkisini, amaglarin gerceklestirilmesini zorlastirtyor ya da geciktiriyorsa
catisma olumsuz etkisini gosteriyor demektir(20).

Aym diizeyde c¢alisan bireyler arasinda olusan bu catisma tiiriiniin, bireylerin
kendilerine yandas ya da karsit olarak belirledikleri diger bireylerin tutum ve
davraniglarina bagl oldugunu da soylemek miimkiindiir(50).

3.1.6.3.2. Dikey Catisma

Dikey Catisma, orgiitiin farkli hiyerarsik kademelerindeki birey ve/veya gruplar
arasinda ortaya cikan catismadir(30). Ast-iist catismast olarak da nitelendirilen bu tiir
catigsmalarin temelinde, otorite iliskilerinin yattig1 kabul edilir.

Pondy, dikey catismanin asagidaki durumlarin varligi halinde ortaya
cikabilecegini savunmustur(53):

e Dikey biiyiime sonucu oOrgiitteki hiyerarsik kademe sayisinin artmasi ve
bunun ast-iist arasindaki iletisimi engellemesi,

o Ustlerin yetkilerini orgiitsel amaclar dogrultusunda kullanmamalar1 ya da
astlarin boyle algilamalari,

e Astlarin sadece, islemlerin alet ve uygulayicilart olarak goriilmeleri ve
boylelikle orgiitteki pozisyonlarinin zayiflatilmasi.

Dikey catismalarin bir diger nedeni de Odiillendirme farkliliklaridir. Para,

sayginlik, giic ve psikolojik doyum saglayacak gorevlerin orgiit i¢indeki konuma
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gore dagitilmasi yiiziinden ast ve {istler arasinda ileride catigmalara doniisebilecek
gerginlikler yasanabilir. Bireyin haksizliga ugradigin1 diisiinmesi, hiyerarsik
kademedeki iist basamaklara karsi diismanca bir tavir takinmasina neden olabilir.
Eger iist yonetim, astlarin iicret ve sayginlik diizeyi daha yiiksek bir konuma
gecmesini giiclestirecek kadar katiysa, iligkilerin gerginleserek ¢atismaya doniismesi
kacinilmaz bir hal alabilir(69).

3.1.6.3.3. Komuta - Kurmay Catismasi

Bu catismanin kokeninde komuta ve kurmay elemanlarinin birbirlerine ve
orgiitteki rollerine farkli bakis acilar1 yatmaktadir. Komuta ve kurmay iiyeleri,
sorunlar karsisinda farkli yaklagimlara, farkli bakis agilarina, farkli amaclara ve ilgi
alanlarina sahiptir. Bu farkliliklar, komuta ve kurmay gruplari1 acisindan bir yandan
gorevlerini etkili bir bicimde yerine getirmelerine imkan saglarken, diger yandan da
iki grup arasinda ¢atigmalarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir(71).

Kurmaylarin tek gorevi, komuta yoneticilerine rehberlik ve danigsmanlik yolu
ile yardimci olmaktir kurmaylar daha c¢ok teknik bilgi vererek ve Onerilerde
bulunarak bu gorevlerini yerine getirirler. Ancak komuta yoneticileri Orgiitteki
faaliyetin yiiriitiilmesini direkt olarak etkileyen bireylerdir. Kurmay ile komuta
yOneticisi arasindaki en Onemli fark ise; kurmaym emir verme yetkisinin
bulunmamasidir. Komuta-kurmay catismalarinin nedenlerinden birisi de; emir
komutada otoritenin azaldigi goriisiidir. Komuta yoneticilerinin, kurmay
yOneticilerin zamanla kendi islerini, otorite ve giiclerini ellerinden alacagi goriisiine
sahip olmalari, kurmay yoneticilerin ise komuta yoneticilerinin uzman personeli
yeterince kullanamadig1 ve yetki vermedikleri goriisii catismalarin ¢ikmasina neden
olmaktadir. Komuta-kurmay catismasin1  azaltmada; komuta ve kurmay

sorumluluklarinin acikliga kavusmasi, komuta-kurmay faaliyetlerinin
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biitiinlestirilmesi, komuta katindaki kisilerin egitilmesi ve sorunlardan ortak olarak
sorumlu tutulmasi etkili olur(37).

3.1.6.4. Ortaya Cikis Sekline Gore Catismalar

Bu catisma tiirii, kendi icinde dort ayr1 catismadan olusmaktadir. Bunlar;
potansiyel, algilanan, hissedilen ve acik catismalardir.

3.1.6.4.1. Potansiyel Catisma

Potansiyel Catisma, temelde oOrgiitiin var olusuyla ilgilidir. Organizasyon
icinde, henliz mevcut olmayan ancak catismaya neden olabilecek durumlar s6z
konusu oldugunda potansiyel ¢atismadan bahsedilir(24). Catismanin ortay c¢ikmasi
mevcut potansiyelin cesitli unsurlarla beslenmesi ya da yon degistirmesi ile olur.
Orgiitlerin ¢ogunda potansiyel catismaya sebep olacak kosullar mevcuttur. Ornegin,
bir orgiitte gruplarin amag farkliliklari, kit kaynaklarin orgiit alt birimleri arasinda
dagitilmas1 ve dagitimda izlenen yontemler, catisma yaratabilecek potansiyel iceren
durumlara 6rnek olarak verilebilir(62). Bu tip catismalar orgiitte mevcut olmasina
ragmen ¢ogu zaman hissedilmez.

3.1.6.4.2. Algilanan Catisma

Taraflarin ¢atismaya konu olan olaylar ve durumlar1 algilama diizeyi ile ifade
edilebilir. Catisma baz1 durumlarda taraflarin birbirlerini yanlis anlamasi sonucu da
olusabilir. Algilanan catigmanin ortaya ¢ikmasinin en Onemli nedeni ise taraflar
arasindaki iletisimden kaynaklanan sorunlardir(26).

Catismanin algilanmasinda iki Onemli olusum bulunmaktadir(9). Bu
olusumlardan birincisi Bastirma Mekanizmasi, ikincisi ise Dikkati Yogunlastirma
Mekanizmast’dir. Bastirma mekanizmasinda, bireyler catismayr Onemsemez veya
algilamak istemez, bireyler kendilerine zarar vermeyecegi gerekcesiyle catisma

durumunu tehdit edici olarak gormezler. Bastirma mekanizmasi orgiitsel olmaktan
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cok bireysel degerler i¢cin s6z konusudur. Dikkati yogunlastirma mekanizmasi ise;
bireysel degerlerden ¢ok orgiitsel davranisla ilgilidir. Orgiitler catisma sirasinda
dikkatini birka¢ catisma {iizerine yogunlastirarak bu catismalara kisa siireli veya
giinliik ¢oztimler getirmektedir.

3.1.6.4.3. Hissedilen Catisma

Hissedilen Catisma, ¢atisma halindeki taraflarin olaylar konusundaki hislerini
ifade etmektedir. Ornegin taraflar, kizgin, kirgmn, endiseli, patlamaya hazir
olabilirler(68). His ve tutumlar mevcut durumun catismaya doniisecek sekilde
bireysellestirilip bireysellestirilmeyecegini etkiler. Bireysellestirilmemis durumlarin
problem c¢ozme yoluyla ¢oziimii miimkiin olmakla beraber, bireysellestirilmis
durumlar gerginlik ve endise yaratmaktadir. Taraflar arasindaki ortak iliskiye iliskin
his ve tutumlar nihai davranisi etkilemektedir(10). Hissedilen c¢atisma, potansiyel
catisma kaynaklar1 digsindaki sebeplerden de dogabilmektedir.

3.1.6.4.4. Acik Catisma

Acik Catisma, davranista bulunan tarafin, karsi tarafin amaclar tizerinde yikici
bir etki yaratmasi seklinde tamimlanabilir. En belirgin sekli agikc¢a baskalarina saldir
olmakla birlikte bu durum orgiit kuram ve normlarinca yasak edilmistir. Bu nedenle
acik catisma genellikle bir orgiit tiyesinin, bilin¢li olarak baska bir tiyenin calismasini

baltalamasi seklinde goriiliir(38).
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3.2.SPOR KURUMLARI VE BEDEN EGITiMi OGRETMENLERININ

BU KURUMLAR ILE ILSKIiSi

3.2.1. Spor Kurumlan

3.2.1.1. Genglik ve Spor Il Miidiirliigii (GSIM)

GSiM, 3289 sayili yasaya tabi, “Devlet Bakanligi'na bagl olarak faaliyet
gosteren, katma biitceli ve tiizel kisiligi olan Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigiine(GSGM)”(4) bagl bir kurulustur. GSGM; Merkez Uniteler, Federasyon
Bagkanliklari, illerde Genglik ve Spor il Miidiirliigii, Ilcelerde Genglik ve Spor Ilce
Miidiirliigiinden olusmaktadir. Illerde Vali, Ilcelerde Kaymakam aym zamanda
Genglik ve Spor Baskamidir. Her ilde Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, ilcelerde
Genglik ve Spor Ilce Miidiirliigii bulunur. Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri;
hizmetlerin niteliklerine gore subeler ve bu subelere baglh biirolardan ve mevzuata

gore kurulmalar1 6ngoriilen kurullardan meydana gelir”’(5).
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3.2.1.2. Lig Heyeti

3.2.1.2.1. Lig Heyetlerinin Kurulusu

Madde 29- Ik ve orta ogretim kurumlarinin mahalli spor faaliyetlerini
diizenlemek ve yiiriitmek iizere;

a) Il merkezlerinde il lig heyetleri,

b)ilce merkezlerinde ilge lig heyetleri (Cesitli spor branslarinda yarismalarin
yapilabilecegi kadar tesis, hakem ile en az ii¢ orta dereceli okul bulunan il¢celerde
milli egitim midiirliklerince uygun goriildiigi takdirde) kurulur(60).

3.2.1.2.2. Lig Heyetlerinin Teskili

Madde 30- Lig heyetleri; tabii iiyeler ve se¢cimle gelen iiyelerden meydana
gelir:

a) Tabii iiyeler,

1) Bagskan; milli egitim miidiiri, gorevlendirecegi milli egitim miidiir
yardimcis1 yahut sube miidiirii,

2) Uye; genclik ve spor il miidiirliigiiniin spordan sorumlu sube miidiirii,
yoksa spor servisi sefi,

b) Secimle gelen iiyeler,

1) Genel sekreter (1 kisi),

2) Sayman (1 kisi),

3) Uye (2-6 kisi),

Bu iiyelerden iki kisi okullarin faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak iizere
ilkokullar1 temsilen gelen iiyelerden segilir.

Asil iiyeler disinda yeteri kadar yedek iiye secilir. Birden fazla merkez il¢enin
bulundugu biiyiik illerde (Ankara, Istanbul v.b.) asil ve yedek iiyelerin seciminde

denge saglanir. Thtiya¢c duyulan merkezlerde iiye sayis1 artirilabilir (60)

36



3.2.1.2.3. Lig Heyetinin Toplanmasi

Madde 31- Lig temsilciler kurulunun sectigi asil iiyeler en kisa zamanda tabii
iyelerle toplanarak aralarinda se¢im ve gorev boliimii yaparlar.

Lig heyetleri normal olarak haftada bir defa toplanir. Ayrica, lig heyeti baskan1 veya
tiyelerin 1/3’iiniin baskanliga yapacag yazil istek {izerine olaganiistii de toplanabilir.

Kararlar iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile kesinlesir. Oylarin esitligi halinde
baskanin bulundugu tarafin goriisii kabul edilir.

Lig Heyeti Toplantilarina Katilmayan Gorevli Ogretmenlere Yapilacak Islem:
Madde 32- Ogretim yili icinde okul spor kollar1 ve okullar arast mahalli spor
faaliyetleri ile ilgili toplantiya katilmayan gorevli ogretmenler, okullarda, yapilan
ogretmenler kurulu toplantisina katilmayan 6gretmenler gibi islem goriirler (60).

3.2.1.2.4. Lig Heyetlerinin Gorev ve Yetkileri

Madde 33- Lig heyetlerinin grev ve yetkileri sunlardir:

a) Bakanlik tarafindan gonderilen program ve genelgelere uygun olarak
yarigma cesitlerini bilirler, gerekli goriildiigiinde kategorileri kiimelere ayirir ve yillik
calisma programi hazirlar.

b) Okullarin 6gretim yilina bagladig: tarihi izleyen 30 giin icinde il lig heyeti
iyeleri ile genclik ve spor il miidiirliigiiniin temsilen sube miidiirii (yoksa servis sefi)
ve ilce lig heyetlerinden birer temsilci, milli egitim miidiiriiniin daveti ile il
merkezinde toplanirlar. Bu toplantida kategori ve branglara gore ilce ve il
merkezinden yarigmalara katilacak okul sayilart goz Oniinde bulundurularak il
birinciliklerinin statiilerini hazirlar. Lig heyetleri bu statiiye gore yarisma
programlarini diizenler.

c) Diizenlenen bu programlar esas alinarak brans ve kategorilere gore

yapilacak faaliyetleri her yil en ge¢ 1 Kasima kadar bakanliga bildirir.
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d) Yarismalarin giin, yer ve saatlerini okullara telefon ve yazi ile
vaktinden 6nce haber verir.

e) Hakemlerin, saha komiserlerinin ve lig gorevlilerinin raporlarim1 hafta
icinde inceler, yarigmalarin bitiminde branslara ait sonuglar1 tescil eder, ilgili
okullara duyurur ve Bakanliga bildirmek iizere milli e8itim miidiirliigline gonderir.

f) Kacmilmaz sebeplerle yapilamayacagi anlasilan yarigmalari, ilgili
brang miisabaka yonetmeligi hiikiimlerine gore erteler. Ertelenen yarigsmalarin yerini,
giiniinii ve saatini ilgililere bildirir.

g) Yarismalar icin gerekli miisabaka amirinin, saha komiserinin, saglik
personeli ve diger gorevlilerin genclik ve spor il miidiirliikleri ile is birligi yaparak
tayinlerini saglar.

h) Yarisma programi tamamlandiktan sonra alinan teknik sonuclara gore
yarigmalara katilan spor kollarinin derecelerini ilan eder ve 6diillerini verir.

1) Okullar aras1 yarismalarda disipline iliskin olaylarda, ilgililer hakkinda
gerekli sorusturmayi1 yapar ve belgeleri dogrudan il ceza kuruluna iletilmek iizere
genclik ve spor il miidiirliigiine tedbirli veya tedbirsiz gonderir (Tedbir koyma yetkisi
lig heyeti bagkanina aittir).

j) Okullar aras1 yarnismalardan Once, yarigmalar siiresince sonunda
cikabilecek idari ve teknik hususlarla ilgili spor bagkaninin miisabaka yonetmeligi ve
oyun kurallar1 hiikiimlerine gore gerekli kararlar: alir.

k) Hakemlerin ve diger gorevlilerin raporlarinda belirtmesine dahi
yarismalardan Once, yarismalar esnasinda ve sonunda egitim amaclarina, okul
sporunun anlam ve 6ziine uygun olmayan disiplin olaylari hakkinda konuya iliskin
sorusturma yaparak okul takimlari hakkinda gerekli 6nlemleri alir, sonucu tedbirli

veya tedbirsiz olarak ilgili kurulusa iletir.
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1) Yillik biit¢eyi hazirlar, harcanmasi konusunda gerekli kararlari alir.

m) Yarigmalar icin, lig heyeti gorevlisini secer. Lig heyeti gorevlisi,
yarismalarda goreve gelmeyen, gorev yapmayan Ogretmenleri ve diger gorevlileri
belirler. izleyici 6grenci ve gorevli ogretmenlerin egitim amaglar1 disina cikan
davraniglarina kars1 gerekli uyarida bulunur ve Onlemleri alir, gorevlendirildigi
yarigmalar hakkinda lig heyetine rapor verir.

n) Grup, yan final ve Tiirkiye birinciligi yarismalar ile gelisim ve hazirlik
kamplarina katilacak sporcu ve yoneticilerin belgelerini kontrol eder, uygun
olmayanlarin bu faaliyetlere katilmalarini onler.

0) Okullar aras1 yarigmalarda il ve il¢eyi temsil edecek sporcu, takim ve
yoneticileri secer ve bu konuda gerekli islemleri yapar.

p) Okullar arasi yarigmalarda, cezali bulunan sporcu, yoOnetici, antrenor
ve takimlarin yarigmaya katilmalarini onler.

r) Uluslar aras1 yarismalara katilacak yoOnetici ve antrendrlerin sec¢imini
yapar.

s) Calismalariyla ilgili istatistiki bilgileri derler. Bakanligin genel planlamasi
ve gelisimi calismalarina esas olacak bicimde degerlendirir ve her yil Temmuz ay1

icerisinde Bakanliga gonderilmesini saglar (60).
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3.2.1.2.5. Lig Heyetinin Tutacagi Defterler ve Dosyalar

Madde34- Lig heyeti; asagidaki defter ve  dosyalart tutar;

a) Karar defteri,

b) Gelir - gider ve kasa defteri,

¢) Yogaltim defteri,

d) Yarigsma sonuclari kayit defteri,

e) Spor kolu gelirlerini toplamak icin kopyali, seri numarali ve miihiirli
makbuz,

f) Fatura ve senet dosyast,

g) Bakanliga gonderilen sonuglar dosyasi,

h) Yarigsma fikstiirleri dosyast,

i) Lisans islemleri dosyasi,

j) Spor faaliyetleriyle ilgili istatistiki bilgiler dosyast (59).

3.2.1.2.6. Lig Temsilciler Kurulu

3.2.1.2.6.1.Lig Temsilciler Kurulunun Teskili

Madde35- Lig temsilciler kurulu; Lig heyeti baskani ve okul spor kollari
baskanlar1 ile genclik ve spor il miidirliigi temsilcilerinden olusur.

3.2.1.2.6.2.Lig Temsilciler Kurulunun Toplanmasi

Madde36- Lig temsilciler kurulu; milli egitim miidiirliikklerinin c¢agrisi
tizerine okullarin 6gretim yilina basladig: tarihi izleyen 25 giin i¢inde toplanir.
Toplanti, lig heyeti baskan1 baskanliginda, iiyelerin kendi aralarinda sececekleri bir
baskan yardimcisi bir veya iki sekreterle yonetilir. Temsilciler kurulu bir defa
toplanir. Ayrica, gereken hallerde baskanin daveti veya iiyelerin 1/3’ iiniin yazil

istegi iizerine olaganiistii de toplanabilir.
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3.2.1.2.6.3. Lig Temsilciler Kurulunun Gorevleri

Madde 37- Lig temsilciler kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Lig heyeti tarafindan hazirlanan bir 6nceki 6gretim yilina ait ¢alisma
raporunu inceler, rapor hakkinda goriislerini bildirir.

b) Lig heyetinin tabii iiyeleri disindaki asil ve yedek iiyelerini secer.

¢) Yeni 6gretim yi1li faaliyetlerini planlar.

2.1.2.7. Biitce

Madde 38- Lig heyetinin yillik biit¢esi, bir 6gretim yili i¢inde diizenlenir. Lig
heyetinin gelirleri T.C. Merkez Bankasinda, Merkez Bankasinin subesi bulunmayan
yerlerde T.C. Ziraat Bankasinda saklanir. Paralar bankadan lig heyeti baskani ve
saymanin imzalariyla cekilir. Yapilmas: gerekli harcamalar i¢cin kasada memur
ayliklarina uygulanan maas kat sayis1t x 100 TL - kadar para bulundurulabilir.
Biitceden yeni 0gretim yil1 basinda yarismalar1 baslatacak kadar yedek akge ayrilir.
Lig heyetinin gelir kaynaklar1 sunlardir:

1) Lig heyetinin diizenledigi yarigmalara katilan okullarin bir dgretim yili
hesabiyla, katilacagi her brans ve kategori i¢in lig heyetince belirlenen
miktardan az olmamak iizere 6dedigi ddentiler,

2) Okullar arasi 0zel yarismalarda izleyici ve 6grencilerin 6dedigi giris ticretleri,

3) Mabhalli kuruluslardan saglanacak yardimlar (6zel ve resmi),

4) Diger gelirler.

Lig heyetinin giderleri sunlardir:

1) Spor faaliyetlerinin gerektirdigi ¢esitli malzeme giderleri,

2) Derece alacak takim ve sporculara verilecek odiil giderleri,

3) Basili evrak ve kirtasiye giderleri,

4) Cesitli harcamalar.
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Lig heyetinin genel biitce ile ilgisi:

1) Okullar arsas1 yarismalarin saha kirasi ile hakem ve personel giderleri genel
biitceden karsilanir.

2) Okullar arast yarigmalardan elde edilen gelirler, yarigmalarin her tiirlii
giderleri, Bakanlikca gonderilen Odeneklere hazinece karsilandigi icin
hazineye gonderilir (60).
3.2.1.3. Spor Kuliipleri
Spor kuliipleri, belirli kurallara gore kurulan (yasalar, tiiziikler, yonetmelikler,

sozlesmeler, vb.), iiyelerinin her birinin yetki ve sorumluluklar1 belli olan (baskan,
yonetim kurulu iiyesi, denet¢i, iiye vb.), gerek amatdr gerekse profesyonel spor
branglar1 ile topluma hizmet veren, her yas grubunun spor yapabilecegi tesis arac
gereclere sahip olan, diger bir yonii ile de yiiksek performans sporcularinin
yetistirilmesini hedefleyen 6zel hukuk kuruluslarnidir. (18). Spor kuliipleri,
sporcularin ve teknik heyetin bir amac etrafinda bir araya geldigi yerler olarak,
sporculara sporu bilimsel olarak 6greten ve uygulatan tiizel kisilerdir. Spor kuliipleri,
dernek ve sirket olmak iizere iki farkl tiizel kisilige sahiptirler. Dernekler kar amaci
giitmeyen kuruluslar olmasina karsilik, sirketler tamamen kar amacina yonelen tiizel
kisilerdir (19).

3.2.1.4. Amator Spor Kuliipleri Federasyonu (ASKF)

ASKF'ler giiciinii kendi illerindeki spor kuliiplerinden almaktadir. Illerdeki
spor kuliipleri, kendi genel kurullarinda sectikleri ASKF delegeleri ile kendi
illerindeki iist birliklerinin yoneticilerini belirlemektedirler. ASKF'ler de, her iki
yilda bir yaptiklart Genel Kurullariyla, kendisini segen spor kuliiplerine hesap
vermektedir. Demokrasinin son derece saglikli uygulandigi bu sistemde, herkesin

secme ve secilme hakki bulunmaktadir. Tamamen goniillii insanlardan olusan ASKF

42



yoneticileri, gorev aldiklar siire icinde, Genglik ve Spor Il Miidiirlerimiz ile birlikte
illerindeki sporun ilerlemesi ugrasin1 vermektedirler. Goniillii kurulus olmanin
avantajiyla, illerindeki Vali, Belediye Bagskam ile diger kamu ve 6zel kuruluslarla

isbirligi icinde, spor adina giizel seyler iiretmek cabasindadirlar(3).

3813 sayili yasa ile Ozerk olan Tiirkiye Futbol Federasyonu ile yapilan
isbirligi sonucu, futbol lisanslarinin ¢ikartilmasi, vize ve kuliip degistirme islemleri
ASKF'ler tarafindan yapilmaktadir. ASKF'ler 11 Tertip Komitelerinde, Il Disiplin ve
Il Hakem Kurullarinda temsil edilmektedir. Genclik ve Spor Genel Miidiirliigii'ne
bagli branslarin 1l temsilciliklerinde gorev alan, bir ¢ok ASKF yoneticisi
bulunmaktadir. ASKF'ler Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'ne (GSGM) baglh spor
branglarimin ve Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun kuliip tescilinde ilgili kurumlarin
yoneticileri ile birlikte, tescil islemlerini yapmaktadirlar. ASKF'ler, Valiliklerinin
katkilari ile, 11 Ozel Idarelerinden ve Belediye Baskanlarinin katkilari ile, Belediye
biitcesinden tiim amator kuliiplere dagitilmak itizere malzeme yardimi almakta, yeni
spor tesislerinin yapimi igin cabalar gostermektedir. Ozellikle Belediye Baskanlari
ile birlikte yeni spor tesisi yapma konusunda son derece basarilt olan ASKF'ler
bulunmaktadir. ASKF'ler, kendi illerinin spor ailesinin onciisii olan Genglik ve Spor
Il Miidiirleri, spor il temsilcileri, spor taban birlikleri ve diger kuruluslarla birlikte

sporumuza biiyiik hizmetler vermektedirler(3).
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3.2.2. Beden Egitimi Ogretmenleri ve Spor Kurumlar ile iliskisi

Cumhuriyetimizin kurucusu Atatiirk’iin de belirttigi gibi; yeni nesiller
ogretmenlerimizin ellerinde sekillenecektir. Oyle ise spor alanindaki bu Kkiiltiirel
yapiy1 da okullarimizda 6grencilerimize ve gelecek nesillerimize aktaracak olanlar
kuskusuz Beden Egitimi Ogretmenleridir.

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi; okul oncesi ilk ve orta ogretim
kurumlarinin Beden Egitimi ve Spor dersleriyle, okul i¢i ve okul dis1 etkinliklerine
ait egitim, 6gretim, yonetim ve yonlendirme gorevlerini yerine getirmekle yiikiimlii,
Ozel bir ihtisas meslegidir(47).

Beden Egitimi dersleri ile; amaclarinda da goriilecegi gibi, genel egitimin bir
tamamlayicis1 ve pargasi olarak yarar saglamakla beraber, iilke sporuna c¢ok yiiksek
potansiyel ve uygun yas gruplariyla, taban ve kaynaklik yapacak sekilde ¢esitli spor
branglarina yonlendirme c¢alismalar1 da yapilmaktadir. O halde, okullardaki Beden
Egitimi Ogretmenlerinin sadece Beden Egitimi derslerini okutan bir kisi olarak
goriilmemesi gerekir. Ciinkii o0grencilerin ders dis1 sportif faaliyetlere cekilmeleri
suretiyle ililke sporunun alt yapisinin olusturulmasi ve bu olusumun en Onemli
uygulayicilart olmasi1 bakimindan kuskusuz Beden Egitimi 6gretmenleri énemli bir

yer tutmaktadirlar (35).

Beden Egitimi Ogretmenleri branslart geregi bircok kurumla iligki
icerisindedir. Bu kurumlarin basinda elbette spor kurumlar1 gelmektedir. Yukarida
bahsetmis oldugumuz spor kurumlar1 beden egitimi 6gretmenlerinin en ¢ok iliskide
oldugu spor kurumlaridir. Bu kurumlar ile iligki de bulunurken elbette baz1 sorunlar
yasanmakta ve catisma meydana gelmektedir. Bu catismalarin sebepleri ayr1 bir
calisma konusu olmakla beraber, en ¢ok bilinen catisma konulari sunlardir: Tesis

yetersizligi, malzeme yetersizligi, ddenekler, mag tarihleri vb. Bu ¢alismada, iste bu
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sebeplerden dolay1 yasanilan ¢atismalar incelenmis, kidem ve ¢atisma yasanilan spor

kurumlar degiskenine gore degerlendirmeler yapilmistir.
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4. GEREC VE YONTEM

Bu calismada, Beden Egitimi Ogretmenlerinin Spor Kurumlari ile Catisma
Diizeyleri arastirilmistir. Beden Egitimi Ogretmenlerinin goriislerini ortaya koymak

amaciyla, Survey-Tarama modeli kullanilmgtir.

Arastirmanin evreni, Elazig ilindeki Beden Egitimi Ogretmenleridir.

Arastirmanin orneklemi ise, evrenin tamamidir.

Tarama modeli ile yiiriitiilen bu arastirmada, arastirmanin verilerini toplamak
amaciyla, Elazig ilindeki Beden Egitimi Ogretmenleri ile 6n goriismeler yapilmus,
Spor Kurumlari ile ¢atisma nedenleri, ¢catisma konular1 ve catisma davraniglan ile

ilgili mevcut durum ve problemler tespit edilmistir.

Arastirmada Holton ve Holton (1993) tarafindan gelistirilen ve Karip (36)
tarafindan uyarlanan “Catisma Yonetimi Stratejileri Olcegi kullamilmistir”. Anket;
siras1 ile, Catisma Konulari, Catisma Nedenleri ve Catisma Davraniglari olmak
tizere, 3 boliimden olusturulmustur( EK.1). Ayrica, Catisma YOnetimi Stratejileri
Olgegi; entegrasyon, kacinma, hitkkmetme, uzlasma ve uyma ad1 altinda 5 alt 6lcekten

meydana gelmektedir.

Hazirlanan anketler ile, Elazig ilinde 25 Beden Egitimi Ogretmenine 6n anket
uygulamast yapilmistir. Uygulama sonunda, anlagilmayan sorular diizeltilip
ayiklanarak, uzman goriisleri de alinarak, nihai anket sorulart olugturulmustur.

Anketler; 2005-2006 Egitim-Ogretim yili basinda yapilan, Beden Egitimi
Ogretmenlerinin hazir bulundugu, Elazig Milli Egitim Miidiirliigii Lig Heyeti
toplantisinda, 100 Beden Egitimi Ogretmenine, arastirmaci tarafindan dagitilmstur.
Toplantiya katilamayan 35 Beden Egitimi Ogretmenine ulasilarak, anketlerin

doldurulmasi saglanmustir.
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Doldurulan anketler, arastirmaci tarafindan toplanmaistir.

Anketlerin geri doniisiinden itibaren, eksik veya hatali doldurulanlar

ayiklanarak, toplam 123 adet anket degerlendirmeye alinmustir.

Degerlendirme sonunda, faktor yiik degeri diisiik ¢ikan maddeler elendikten
sonra, yeniden yapilan hesaplamada; Catisma Konular ile ilgili anket sorularinin
Crombach Alpha giivenlik katsayis1 0,84, Catisma Nedenleri ile ilgili anket
sorularinin Crombach Alpha giivenlik katsayis1 0,93 ve Catisma Davranislar ile ilgili

anket sorularinin Crombach Alpha giivenlik katsayisi da 0,88 olarak hesaplanmustir.

Ankette yer alan maddeler; 1. Pek az (1,00-1,80), 2. Az (1,81-2,60), 3. Orta
(2,61-3,40), 4. Cok (3,41-4,20) ve 5. Pek c¢ok (4,21-5,00) seklinde

derecelendirilmistir.
4.1. Verilerin Analizi

Beden Egitimi Ogretmenlerinin Spor Kurumlar1 ile Catisma Diizeyleri
hakkindaki goriisleri, degiskenler dikkate alinmadan aritmetik ortalama ve standart
sapma ile yorumlanmistir. Ogretmen goriislerinin, degiskenler dikkate alinarak
farkliligin analizinde, Kruskal-Wallis Varyans Analizi ve devaminda Posthoc olarak

Tamhane Testi kullanilmustir.

Veriler ¢oziimlenirken, ylizde, frekans ve korelasyon kullanilmistir. Veriler
Olciimle elde edilmedigi icin, Nonparametrik Test kullanmilmistir. Degiskenler
arasinda iliskiyi belirlemek i¢cin de, Spearman Rank korelasyon testi kullanilmastir.
Istatistik analizlerin yapiminda, SPSS 12.0 for Windows paket programindan

yararlanilmistir.
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5. BULGULAR
Anketi Cevaplayanlara iliskin Kisisel Bulgular

Tablo 2. Yas Dagilimi.

Yas f %

20-24 aras1 3 2.4
25-30 aras1 57 46.3
31-35 arast 51 41.5
36-40 arast 12 9.8
40 ve iizeri 0 0

TOPLAM 123 100

F: Frekans, Yiizde: %
Tablo 2’de, ankete katilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin, %46.3’inin

25-30, %41.5’inin 31-35, %9.8’inin 36-40 ve %?2.4’tinlin 20-24 yas arasinda

olduklar1 goriilmektedir.

Buna gore ankete katilan oOgretmenlerin, yaklasik %90’min 25 yasin

tizerindeki kisilerden olustugu gortilmektedir.

Tablo 3. Cinsiyet Dagilimi.

Cinsiyet f %0

Bay 90 73.2
Bayan 33 26.8
TOPLAM 123 100.0

Tablo 3’de, Beden Egitimi Ogretmenlerinin, %73.2’sinin erkek, %26.8’inin

de bayanlardan olustugu goriilmektedir.
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Tablo 4. Egitim Durumu Dagilim.

Egitim Durumu f Y0
Lisans 111 90.2
Yiiksek Lisans 12 9.8
TOPLAM 123 100

Tablo 4’de, Beden Egitimi Ogretmenlerinin %90.2’sinin lisans ve %9.8’inin

ise yliksek lisans egitimi aldiklar1 goriilmektedir.

Tablo S. Kidem Durumu Dagilimi.

Kidem f %

1-5 yil 60 48.8
6-10 y1l 48 39.0
11 y1l ve iizeri 15 12.2
TOPLAM 123 100

Tablo 5°de, Beden Egitimi Ogretmenlerinin, %48.8’inin 1-5 y1l, %39’ unun 6-

10 y1l ve %12.2’sinin 11 y1l ve iizeri kideme sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 6. Haftalik Ders Saati.

Haftalhik Ders saati f %
10-15 saat 3 24
16-20 saat 39 31.7
21-25 saat 36 29.3
26-30 saat 45 36.6
TOPLAM 123 100
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Tablo 6’da Beden Egitimi Ogretmenlerinin, %36.6’s1nin haftada 26-30 saat,
%31.7’sinin haftada 16-20 saat, %?29.3’tintin haftada 21-25 saat ve %?2.4’{iniin ise
haftada 10-15 saat derse girdikleri goriilmektedir. Buna gore, ankete katilan Beden
Egitimi Ogretmenlerinin, neredeyse tamamina yakinin haftada 16 saat ve iizerinde

derse girdikleri goriilmektedir.

Tablo 7. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Cahstiklar1 Okul Tiirleri.

Cahstigimz Okul f %0

[Ikogretim 1. kademe 3 24
[Ikogretim 2. kademe 81 65.9
Lise 36 29.3
Ozel okul 3 2.4
TOPLAM 123 100

Tablo 7°de, Beden Egitimi Ogretmenlerinin %65.9’unun ilkogretim 2.
kademede, %29.3’{iniin lisede, %?2.4 {iniin ilkogretim 1.kademede, , ve %2.4’{iniin
de ozel okullarda calistigi goriilmektedir. Buna gore, ankete katilan Beden Egitimi
Ogretmenlerinin %65.9 gibi biiyiik bir cogunlugunun ilkogretim 2. kademe de

calistig1 goriilmektedir.
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Tablo 8. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Yasadiklar1 Catisma Konularimin Dagilimm

Catisma Konulari D]::;l‘i fn Pekcok Cok Orta Az Pekaz | TOPLAM X S
i y % 7.3 22.0 39.0 22.0 9.8 100
1-Gérev dagilimi f 9 > 13 > D 123 2.95 1.06
% 17.1 14.6 39.0 17.1 12.2 100
2-Parasal konular f 1 13 13 X G 123 3.07 1.22
3-Simf igi spor ) 4.9 19.5 24 .4 39.0 12.2 100 2.65 1.07
faaliyetleri f 6 24 30 48 15 123 ) )
4-Sinif dist % 7.3 26.8 29.3 26.8 9.8 100 2.95 1.10
organizasyonlar f 9 33 36 33 12 123 ) )
5-Degerlendirme, 6diil % 7.3 24.4 36.6 14.6 17.1 100 2.90 1.16
ve ceza f 9 30 45 18 21 123 ) )
6-Giig ve yetkinin % 12.2 24.4 29.3 24.4 9.8 100 304 1.17
kullanimi f 15 30 36 30 12 123 ) )
7-Geg gelme, goreve % 24 14.6 14.6 24.4 43.9 100 2.07 1.18
gelmeme ve izin alma f 3 18 18 30 54 123 ) )
. ) 2.4 12.2 17.1 34.1 34.1 100
8-Politik konular f 3 15 o1 1 1 123 2.14 1.09
9-Olumsuz bireysel %0 2.4 22.0 24.4 36.6 14.6 100 2.60 1.06
tutumlar f 3 27 30 45 18 123 ) ]
10-Mevzuatla ilgili % 4.9 22.0 34.1 22.0 17.1 100 2.75 112
konular f 6 27 42 27 21 123 ) )
11-Egitim-Ogretimi % 4.9 24.4 41.5 19.5 9.8 100 2.95 1.01
destekleyici hizmetler f 6 30 51 24 12 123 ) )
%0 4.9 9.8 46.3 22.0 17.1 100
12-Personel davranislart f 6 B 57 > o1 123 2.63 1.03
%0 4.9 14.6 19.5 26.8 34.1 100
13-Kilik-kiyafet f 6 13 24 3 ) 123 2.29 1.21
. . % 4.9 14.6 43.9 14.6 22.0 100
14-Gorevlendirme f 6 13 54 13 >7 123 2.65 1.12
- % 7.3 19.5 36.6 24.4 12.2 100
15-Kaynak dagilimi f 9 7 15 30 G 123 2.85 1.09

Tablo 8’de; beden egitimi 6gretmenlerinin yasadiklar1 catisma konularindan

bahsedilmistir. Madde 1, 2, 3, 4, 5, 6, 10, 11, 12, 14, 15’e bakildiginda, sirasiyla;

“gorev dagilimi”, “parasal konular”, “simif ic¢i sportif faaliyetler”, “degerlendirme,

odiil ve ceza”, “glic ve yetkinin kullanimi1”, “mevzuatla ilgili konular”’, “egitim-

ogretimi destekleyici hizmetler”, “personel davramslar”, “gorevlendirme” ve

“kaynak dagilimi” konularinda “orta” diizeyde catisma yasandigir goriilmektedir.

Madde 7, 8, 9 ve 13 de ise sirasiyla; “ge¢ gelme, goreve gelmeme ve izin alma”,

“politik konular”, “olumsuz bireysel tutumlar” ve “kilik-kiyafet” konularinda “az”

diizeyde catisma yasandig1 goriilmektedir.
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Tablo 9. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Yasadiklar1 Catisma Nedenlerinin Dagilim

Catisma Konular: DI;lgllzlfr);l Pekcok Cok Orta Az Pekaz TOPLAM i S
S % 14.6 14.6 26.8 244 19.5 100
1-Yetersizlik-bilgisizlik f 13 13 3 30 2 123 280 131
2-Bilgi, egitim ve kiiltiir % 14.6 244 26.8 17.1 17.1 100
farkliliklart f 18 30 33 21 21 123 3.02 1.30
3-Baski, kendini % 22.0 22.0 17.1 19.5 19.5 100
kanitlama cabas1 f 27 27 21 24 24 123 3.07 1.44
4-Tletigim yetersizligi % 26.8 22.0 19.5 244 7.3 100
ya da bozuklugu f 33 27 24 30 9 123 336 1.30
5-Tarafli davranma % 24 26.8 19.5 22.0 12.2 100
f 19.5 33 24 27 15 123 3.19 1.31
" % 7.3 19.5 12.2 22.0 39.0 100
6-Politik farkliliklar f 9 7 5 57 8 123 234 136
7-Yasal olmayan, ya- %o 7.3 12.2 17.1 22.0 41.5 100
salara uymayan talepler f 9 15 21 27 51 123 221 1.30
8-Fiziki kaynak ve % 51.2 19.5 19.5 4.9 4.9 100
mekan yetersizligi f 63 24 24 6 6 123 4.07 1.16
9-Bireysel sorunlar % 9.8 14.6 39.0 22.0 14.6 100
f 12 18 48 27 18 123 2.82 1.15
10-Rekabet ve % 12.2 317 31.7 7.3 17.1 100
kiskanglik f 15 39 39 9 21 123 3.14 1.24
11-Isi hafife alma ve % 9.8 22.0 293 17.1 22.0 100
savsaklama f 12 27 36 21 27 123 2.80 1.27
% 9.8 19.5 39.0 12.2 19.5 100
12-Cikarcilik f 12 24 48 15 24 123 287 | 121
13-Gorev ve yetkileri % 14.6 22.0 34.1 9.8 19.5 100
bilmeme f 18 27 42 12 24 123 3.02 1.30
14-Deger verilmedigi % 14.6 24.4 22.0 26.8 12.2 100
duygusu f 18 30 27 33 15 123 3.02 1.26
15-Gorevi yerine % 24 14.6 29.3 19.5 34.1 100
getirememe f 3 18 36 24 42 123 2.31 1.16
16-Haklilik, dogruluk % - 31.7 29.3 29.3 9.8 100
ve hatasizlik algist f - 39 36 36 12 123 2.82 0.98
17-Ucret % 19.5 12.2 24.4 244 19.5 100
f 24 15 30 30 24 123 2.87 1.38
. % 12.2 4.9 24.4 31.7 26.8 100
18-Nedeni yok 3 5 6 30 39 33 123 2.43 1.27
19-Asilsiz suclama % 4.9 4.9 29.3 26.8 34.1 100
f 6 6 36 33 42 123 2.19 1.11
% 4.9 73 26.8 26.8 34.1 100
20-Saygisizlik 3 5 9 33 33 42 123 221 1.14
- % 7.3 7.3 34.1 22.0 29.3 100
21-Gcil test etme f 9 9 4 27 36 123 241 | 119

Tablo 9’da; beden egitimi 0gretmenlerinin yasadiklar1 catisma nedenlerinden
bahsedilmistir. “Fiziki mekan ve kaynak yetersizligi” konusu iist diizey olan “cok”
derecesiyle benimsenen catigma nedenidir. Bunun yaninda sirasiyla; “yetersizlik-
bilgisizlik”, “bilgi, egitim ve kiiltiir farkliliklar1”, “baski, kendini kanitlama cabas1”,
“lletisim yetersizligi ya da bozuklugu”, “tarafli davranma”, “bireysel sorunlar”,
“rekabet ve kiskanclik”, “isi hafife alma ve savsaklama”, “cikarcilik”, “gorev ve

yetkileri bilmeme”, “deger verilmedigi duygusu”, “haklilik, dogruluk ve hatasizlik
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algis1” ve “licret” gibi nedenler ise orta diizey olan “orta” derecesiyle benimsenen
catisma nedenleridir. Ayrica, “politik farkliliklar”, “yasal olmayan, yasalara
uymayan talepler”, “gorevi yerine getirememe”’, “asilsiz su¢lama”, “giicii test etme”

ve “saygisizlik” gibi nedenler de alt diizey olan “az” derecesiyle benimsenen

catisma nedenleridir.
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Tablo 10. Catisma Davramslari Olcegi

Catisma Tamamen i—(l:;tll-
sma, <. Katiliyo- Katih- | Karar- Katimli- TOPLAM = S

Davramslarl Olgegl rum yorum S1Zz1m yorum miyo- X

rum
1-Bir sorunun 7.3 7.3 4.9 51.2 29.3 100
¢Oztimlenmesinde
sorumlulugun bagkalarinda f 9 9 6 63 36 123 2.12 1.13
olmasindan hoglanirim.
2-Farkliliklar1 miizakere % 12.2 46.3 19.5 22.0 - 100
etme yerine, lizerinde
uzlagma saglanmasi kesin f 15 57 24 27 - 123 3.48 0.96
olan hususlart vurgularim.
3-Kargilikli anlagmaya % 53.7 43.9 - 2.4 - 100
dayal1 ¢oziimler bulmaktan
gurur duyarim. f 66 54 - 3 - 123 4.48 0.63
4-Uyusmazlik konusu olan % 36.6 48.8 12.2 - 24 100
hususlarin tiimiinii gézden
geciririm. f 45 60 15 - 3 123 4.17 0.82
5-Genellikle bir konuda % 7.3 26.8 4.9 51.2 9.8 100
benim fikrimde 1srar
ederim. f 9 33 6 63 12 123 2.70 1.17
6-Karsi taraftaki kisinin
de duygularim dikkate alir % 34.1 585 4.9 B 24 100 4.21
ve iligkiyi devam ettirmeye 0.75
call f 42 72 6 - 3 123
7-Genellikle 6diin vermeye % 19.5 29.3 9.8 34.1 7.3 100
dayal1 ¢oziimlerden
hoslanirim. f 24 36 12 42 9 123 3.19 1.29
8-Genellikle bir
meslektasimun istekleri % 9.8 12.2 22.0 51.2 4.9 100 270
i¢in kendi isteklerimd 1.06
foragat ederim, f 12 15 27 63 6 123
9-Coziim bulmada siirekli % 19.5 41.5 24.4 14.6 - 100
olarak meslektaglarimin
yardimini isterim. f 24 51 30 18 - 123 3.65 | 0.95
10-Gerginlikten kaginmak % 22.0 439 9.8 17.1 7.3 100
icin her ne gerekiyorsa onu
yaparim. f 27 54 12 21 9 123 3.56 1.21
11-Genel bir kural olarak % 17.1 46.3 12.2 19.5 4.9 100
catigmayla ugrasmaktan
kaginirim. f 21 57 15 24 6 123 3.51 1.13
12-Kendi goriistimii % 4.9 39.0 14.6 31.7 9.8 100
savunur ve kabul edilmesi
icin bastiririm. f 6 48 18 39 12 123 2.97 1.14
13-Uzerinde diisiinmeye % 7.3 36.6 17.1 31.7 7.3 100
zamanim oluncaya kadar
catismay ertelerim. f 9 45 21 39 9 123 3.04 1.12
14-Eger kars1 taraf da 6diin % 14.6 415 12.2 26.8 4.9 100
verecekse ddiin vermeye ’ ’ ’ ’ ’ 3.34 116
razi olurum. f 18 51 15 33 6 123 )
15-Goriislerimin kabul
edilmesi icin etkimi % 9.8 56.1 7.3 24.4 24 100 346 Loa
kullanirim. f 12 69 9 30 3 123 )
16-Ttm hususlar1 aninda
ve agiklikla ortaya % 34.1 41.5 17.1 7.3 - 100 4.02 0.9
koymaya caligirim. f 42 51 21 9 - 123 :
17-Cogunlukla goriis B
farklklanm Koyet % 4.9 415 17.1 36.6 100 TH .
duymaya deger bulmam. f 6 51 21 45 - 123 :
18-Onem verdigim
konularda benim istegimin % 317 48.8 9.8 9.8 - 100 4.02
olmast i¢in biiyiik ¢aba 0.90
gosteririm. f 39 60 12 12 - 123
19-Istedigimi yaptirmak B
icin yetkimi ya da teknik % 244 >8.5 122 4.9 100 4.02 075
bilgimi kullanabilirim. f 30 72 15 6 - 123 :
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Tablo 10’nun devami

Catisma Tamamen Hic
Davramislar1 Olcegi Katihyo- Katih- | Karar- Katil- Katil- TOPLAM X S
rum yorum S1z1m miyorum miyo-
rum

20-Problemlere ortak % 512 48.8 _ _ _ 100

¢oziimler bulunmasini ) ) 4.51 0.50

tercih ederim. f 63 60 - - - 123 ’

21-Guruplarin, tek basina % 36.6 36.6 12.2 12.2 2.4 100

caligan bireylerden daha iyi 3.92 1.09

¢oziimler iiretecegine f 45 45 15 15 3 123

inanirim.

22-Genellikle bagkalarimnin % - 9.8 7.3 46.3 36.6 100

istekleri dogrultusunda f _ 12 9 57 45 123 1.90 0.90

hareket etmeyi tercih

ederim.

23-Genellikle tartismali % 12.2 36.6 14.6 26.8 9.8 100

konulara girmekten f 15 45 18 33 12 123 3.14 1.22

kaginirim.

24-Eger kars1 taraf ¢ok az % 17.1 26.8 9.8 39.0 7.3 100

6diin veriyorsa ben de ¢ok 3.07 1.28

az 6diin veririm. f 21 33 12 48 9 123

25-Genellikle ¢oziim igin % 19.5 56.1 9.8 12.2 24 100

bir orta yol dneririm. 3.78 0.97
f 24 69 12 15 3 123

26-Genellikle kendi % 4.9 31.7 14.6 39.0 9.8 100

goristimii kabul ettirmek 2.82 1.12

icin bastiririm. f 6 39 18 48 12 123

27-Bir konuda karar % 34.1 48.8 17.1 - - 100

vermeden Once tiim 4.17 0.69

taraflarin goriislerini f 42 60 21 _ _ 123

dinlemeyi tercih ederim.

28-Kendi savundugum % 36.6 51.2 49 7.3 - 100

goriisiin mantigini ve 4.17 0.82

yararlarini gosteririm. f 45 63 6 9 _ 123

29-Anlagmazhk konularin % 4.9 14.6 17.1 46.3 17.1 100

cekismeye girmektense, 2.43 1.08

odiin vermeyi tercih f 6 18 21 37 21 123

ederim

30Genellikle 6n planda % 2.4 29.3 7.3 43.9 17.1 100

olmaktan kaginirim. 2.56 1.15
f 3 36 9 54 21 123

31-Meslektaglarimi % 56.1 34.1 2.4 7.3 - 100

kirmaktan sakinirim. 4.39 0.85
f 69 42 3 9 - 123

32-Kendi haklarimu, % 39.0 53.7 49 2.4 - 100

gurubun bir iiyesi olarak 4.29 0.67

savunurum. f 48 66 6 3 _ 123

33-Genellikle kendi % - 22.0 14.6 53.7 9.8 100

goriligtimil 2.48 0.94

gerceklestirmede kat1 bir f - 27 18 66 12 123

tutum sergilerim.

34-Birilerinin % 17.1 31.7 24.4 26.8 - 100

incinmesindense, 3.39 1.06

genellikle f 21 39 30 33 - 123

anlagmazliklardan uzak

kalmay tercih ederim.

35-Meslektaglarimin % 9.8 22.0 9.8 51.2 7.3 100

hosnut olmast i¢in onlarla 2.75 1.16

hem fikir olurum. f 12 27 12 63 9 123

36-Karsihikli 6diin % 14.6 39.0 4.9 34.1 7.3 100

vermenin bir problemi 3.19 1.25

gozmede en iyi yol f 18 48 6 42 9 123

olduguna inantyorum.

37-Bir ¢atisma durumunda, % 29.3 61.0 4.9 4.9 - 100

tiim taraflarin ¢6ziim 4.14 0.72

alternatifi olusturmada f 36 75 6 6 _ 123

katki saglamalarini tercih

ederim.
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Tablo 10’nun devami

Catisma Tamamen Hic
Davramislar1 Olcegi Katihyo- Katih- | Karar- Katil- Katil- TOPLAM X S
rum yorum S1z1m miyorum miyo-
rum

38-Gurup ciddi bir 7.3 19.5 7.3 56.1 9.8 100

problemi tartigirken 2.58 1.13

genellikle sessiz kalmay1 f 9 24 9 69 12 123

tercih ederim.

39-Goriig aynliklarim % 244 46.3 19.5 7.3 2.4 100

gormezlikten gelmektense 3.82 0.96

catigmayi agiktan ¢ézmeye f 30 57 24 9 3 123

caliginm.

40-Adil bir ¢bziime % 26.8 56.1 7.3 9.8 - 100

ulagmak i¢in kayiplarla 4.00 0.85

kazanglar1 dengelemeye f 33 69 9 12 _ 123

caligirim.

41-Problem ¢6zmede % 41.5 46.3 9.8 24 - 100

genellikle 4.26 0.73

meslektaglarimin f 51 57 12 3 _ 123

goriislerini dikkate alirim.

42-Tiim uzlasmazliklarin % 439 51.2 - 4.9 - 100 4.34 0.72

dogrudan ve objektif % - 9.8 7.3 46.3 36.6 100

olarak tartisiimasini tercih 1.90 0.90

ederim.

43-Herkesin ihtiyaglarinin % 24.4 65.9 2.4 7.3 - 100

en azindan bir kismim 4.07 0.74

karsilayan ¢oziimler f 30 81 3 9 _ 123

ararim.

44-Kendi goriigiimiin % 17.1 46.3 17.1 14.6 4.9 100

anlagildigindan emin 3.56 1.08

oluncaya kadar tartismaya f 21 57 21 18 6 123

devam ederim.

45-Problemin % 34.1 51.2 7.3 7.3 - 100

belirlenmesinden ve ortak 4.12 0.83

kabul edilebilir bir ¢6ziim f 42 63 9 9 _ 123

bulunmasindan hoglanirim.

46- benim goriisiime karst % 24 7.3 24.4 46.3 19.5 100

ciktiginda soylediklerini 2.26 0.94

dikkate almam. f 3 9 30 57 24 123

47-Eger meslektaglarim bir % 7.3 41.5 12.2 36.6 2.4 100

konuda kesin bir 3.14 1.07

diisiinceye sahipse, ayni f 9 51 15 45 3 123

diisiinceye sahip olmasam

da birlikte hareket ederim.

48-Uzlagmaci bir ¢dziimii % 36.6 56.1 4.9 2.4 - 100

kabul edebilirim. 4.26 0.66
f 45 69 6 3 - 123

49-Bir ¢atisma durumunda % 9.8 56.1 17.1 17.1 - 100

kazanabilmek igin kars1 3.58 0.88

tarafi ikna edebilirim. f 12 69 21 21 _ 123

50-“diigmamm giil ile % 26.8 439 12.2 12.2 49 100

yarala” sozline inanirim. 3.75 1.12
f 33 54 15 15 6 123

51-Bir anlagmazlig % - 36.6 22.0 31.7 9.8 100

¢Ozebilmek igin 2.85 1.02

meslektaslarimla pazarlik f - 45 27 39 12 123

yapabilirim.

52-Kendi goriisiimii ifade %0 36.6 439 9.8 9.8 - 100

etmeden once dikkatle 4.07 0.92

dinlerim. f 45 54 12 12 - 123

53-Tartismal1 bir konuma % 22.0 24.4 7.3 34.1 12.2 100

girmekten kaginirim. 3.09 1.39
f 27 30 9 42 15 123

54-Gurubun yarart igin % 14.6 34.1 12.2 36.6 2.4 100

kendi goriislerimden 3.21 1.16

vazgegebilirim. f 18 42 15 45 3 123
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Tablo 10’nun devami

Catisma Tamamen Hic
Davranislar ()lgegi Katihyo- Katih- | Karar- Katil- Katil- | TOPLAM X S
rum yorum S1z1m miyorum miyo-
rum
55-Rekabet etmekten ve 4.9 220 17.1 39.0 17.1 100
kazanmak igin kat1 bir 2.58 1.15
tutum sergilemekten f 6 27 21 48 21 123
hoglanirim.
56-Miimkiin oldugu zaman % 36.6 51.2 7.3 4.9 - 100
anlagmazlilarin ¢oziimiinde 4.19 0.77
bu konuda bilgili olan f 45 63 9 6 _ 123
meslektaslarimdan
yararlanirim.
57-Isteklerimin bir % 7.3 17.1 12.2 53.7 9.8 100
kismindan vazgegebilirim, 2.58 1.10
fakat karsiliginda mutlaka f 9 21 15 66 12 123
bir seyler almaliyim.
58-Genellikle sessiz % 9.8 12.2 14.6 56.1 7.3 100
kalmayt tercih ederim ve 2.60 1.10
goriis farkliliklarini sorun f 12 15 18 69 9 123
yapmam.
59-Meslektaglarimi % 39.0 51.2 - 9.8 - 100 4.19
kirmaktan sakinirim. f 48 63 - 12 - 123 0.86
60-Bir meslektasimla ayn1 % 26.8 46.3 7.3 14.6 4.9 100
goriiste olmadigim zaman 3.75 1.14
konuyu ortaya getirmeyi f 33 57 9 18 6 123
ve tartismayi tercih
ederim.

- :P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01
a,b : Ayni satirda farkli harfleri igeren grup ortalamalari arasi farklar 6nemlidir

Tablo 10’da, catisma durumunda beden egitimi O6gretmenlerinin ne tiir
tepkiler verdigini ol¢en catisma davraniglart Olcegi yorumlanmistir. Buna gore;
“farkliliklar1 miizakere etme yerine, iizerinde uzlasma saglanmasi kesin olan
hususlart vurgularim”, “uyusmazlik konusu olan hususlarin tiimiinii gozden
geciririm”, “coziim bulmada siirekli olarak meslektaslarimin yardimini isterim”,
“gerginlikten kacinmak icin her ne gerekiyorsa onu yaparim”, “genel bir kural olarak
catisgmayla ugrasmaktan kaginirim”, “goriislerimin kabul edilmesi icin etkimi
kullanirnm”, “tiim hususlar1 aninda ve aciklikla ortaya koymaya calisinm”, “6nem
verdigim konularda benim istegimin olmasi icin biiylik ¢caba gosteririm”, “istedigimi
yaptirmak icin yetkimi ya da teknik bilgimi kullanabilirim”, “guruplarin, tek basina
calisan bireylerden daha iyi ¢coziimler iiretecegine inanirim”, “genellikle ¢6ziim icin

bir orta yol Oneririm”, “bir konuda karar vermeden 6nce tiim taraflarin goriislerini

dinlemeyi tercih ederim”, “kendi savundugum goriisiin mantigin1 ve yararlarini
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gosteririm”, “bir ¢atisma durumunda, tiim taraflarin ¢6ziim alternatifi olusturmada
katki saglamalarini tercih ederim”, “Goriis ayriliklarin1 gormezlikten gelmektense
catismay1 aciktan ¢ozmeye calisirim” ve “adil bir ¢oziime ulagsmak icin kayiplarla
kazanglar1 dengelemeye calisirirm” maddelerinin {ist diizey olan “cok” derecesiyle
benimsendigi goriilmektedir. Ayrica, “karsilikli  anlagsmaya dayali ¢oziimler
bulmaktan gurur duyarim”, “karsi taraftaki kisinin de duygularini dikkate alir ve
iliskiyi devam ettirmeye calisirim”, “problemlere ortak ¢oziimler bulunmasini tercih
ederim”, “meslektaslarimi kirmaktan sakinirim”, “kendi haklarimi, gurubun bir iiyesi
olarak savunurum”, “problem cozmede genellikle meslektaslarimin goriislerini
dikkate alirim”, “tiim uzlagsmazliklarin dogrudan ve objektif olarak tartisilmasini

tercih ederim” ve “uzlagsmaci bir ¢oziimii kabul edebilirim” maddeleri ise en iist

diizey olan “pek ¢ok™ derecesiyle kabul gormiistiir.

Tablo 11. Catisma Davramslar1 Olcegi Ortalamalar

Entegrasyon X S
Soru 4,9,16,21,27,37,39,42,45,52,56,60 4.03 0.87
Kac¢imma X S
Soru 1,10,11,13,17,23,30,34,38,46,53,58 291 1.13
Hiikmetme X S
Soru 5,12,15,18,19,26,28,32,33,44,49,55 3.38 0.97
Uzlasma X S
Soru 3,7,14,20,24,25,36,40,43,48,51,57 3.61 0.95
Uyma X S
Soru 2,6,8,22,29,31,35,41,47,50,54,59 3.37 0.97
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Tablo 12. Kidem Degiskenine Gore Catisma Konularimin Dagilimi.

1-5 Y1l 6-10 Y1l 11 Y1l ve tizeri
Madde

(a) (b) (©) p

No

X S X S X S

1 2.85 1.16 2.93 1.03 3.40 0.50 -
2 3.30® 1.42 3.00%° 0.94 2.40° 0.82 *
3 2.45% 0.92 3.18? 1.08 1.80° 0.77 ok
4 2.75% 1.05 3.43% 1.07 220" 0.77 ok
5 275 1.22 2.93 1.09 3.40 1.05 -
6 2.85"° 1.28 3.06% 1.03 3.80% 0.77 ok
7 1.90° 1.23 1.93° 0.90 3.20° 1.20 ok
8 1.70"° 0.78 2.56% 1.18 2.60% 1.24 ok
9 2.55 1.08 2.62 1.00 2.80 1.20 -
10 245" 1.08 2.93% 1.03 3.40° 1.24 ok
11 2.70"° 1.06 3.31% 0.85 2.80% 1.01 ok
12 245" 1.03 2.68% 1.11 3.20° 0.41 ok
13 2.15 1.36 2.37 1.12 2.60 0.82 -
14 2.45 1.12 2.87 1.12 2.80 1.01 -
15 2.70 1.01 2.87 1.06 3.40 1.40 -

-2 P>0.05, *: P<0.05, **:P<0.01

a,b : Ayni satirda farkli harfleri iceren grup ortalamalar: arasi farklar 6nemlidir.

Tablo 12’de, beden egitimi 6gretmenleri ile spor kurumlar1 arasindaki ¢catisma
konularinin  kidem degiskenine gore karsilastirilmasi yapilmistir. Madde 2’de

“parasal konular” maddesi, 1-5 yil arasi kideme sahip olan beden egitimi

13 2

ogretmenleri tarafindan orta diizey olan “orta” derecesiyle (X =3.30)

benimsenmistir.
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Madde 3’de, “siif i¢i spor faaliyetleri” maddesi, 6-10 yil kideme sahip olan
beden egitimi 6gretmenleri tarafindan orta diizey olan “orta” derecesiyle (X =3.18)
benimsenmigtir.

Madde 4’de, “simif dig1 organizasyonlar” maddesi, 6-10 y1l kideme sahip olan
beden egitimi 6gretmenleri tarafindan iist diizey olan “cok” derecesiyle (X =3.43)

benimsenmistir.

Madde 6’da, “giic ve yetkinin kullanim1” maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme
sahip olan beden egitimi Ogretmenleri tarafindan iist diizey olan “cok™ derecesiyle

(X =3.80) benimsenmistir.

Madde 7°de, “gec gelme, goreve gelmeme ve izin alma” maddesi, 11 Yil ve
tizeri kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenleri tarafindan orta diizey olan “orta”

derecesiyle (X =3.20) benimsenmistir.

Madde 8’de, “politik konular” maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme sahip olan
beden egitimi 6gretmenleri tarafindan alt diizey olan“az” derecesiyle (X =2.60)
benimsenmistir. Ayrica, 6-10 yil kideme sahip olan beden egitimi Ogretmenleri

tarafindan da “‘az” derecesiyle (X =2.56) benimsenmistir.

Madde 10’da, “mevzuatla ilgili konular” maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme
sahip olan beden egitimi ogretmenleri tarafindan orta diizey olan “orta” derecesiyle

(X =3.40) benimsenmistir.

Madde 11°de, “egitim-0gretimi destekleyici hizmetler” maddesi, 6-10 yil
kideme sahip olan beden egitimi Ogretmenleri tarafindan orta diizey olan “orta”
derecesiyle (X =3.31) benimsenmistir. Madde 12’de “personel davramslar1”
maddesi, 11 Yil ve lizeri kideme sahip olan beden egitimi Ogretmenleri tarafindan

orta diizey olan “orta” derecesiyle (X =3.20) benimsenmistir.
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Tablo 13. Kidem Degiskenine Gore Catisma Konularimin Dagilimi.

1-5Yl 6-10 Y1l 11 Y1l ve iizeri
Madde (a) (b) (c) p
No X S X S X S
1 3.00™ 1.50 237" 1.12 3.40* 0.50 sk
2 3.20 1.37 2.93 1.15 2.60 1.40 -
3 3.10 1.52 3.06 1.26 3.00 1.73 -
4 3.20™ 1.44 3.12° 1.00 4.80° 0.41 sk
5 3.20 1.41 3.12 1.23 3.40 1.24 -
6 2.00% 1.31 2.93° 1.35 1.80" 0.77 s
7 2.20 1.37 2.31 1.27 2.00 1.13 -
8 3.95 1.37 4.18 0.81 4.20 1.20 -
9 2.75 1.31 3.00 1.01 2.60 0.82 -
10 3.45*% 1.21 3.06% 1.21 220" 1.20 sk
11 2.65 1.24 3.06 1.21 2.60 1.54 -
12 2.65" 1.11 3.25° 121 2.60" 1.40 *
13 3.10 1.34 3.00 1.12 2.80 1.65 -
14 3.50* 1.20 275 1.21 2.60° 1.40 i
15 2.30 1.10 2.31 1.22 2.40 1.24 -
16 2.70 1.15 2.87 0.70 3.20 1.01 -
17 3.15 1.43 2.50 1.12 3.00 1.73 -
18 2.65 1.47 2.12 0.70 2.60 1.68 -
19 2.25 1.22 2.06 0.83 2.40 1.40 -
20 2.35 1.28 2.12 1.00 2.00 0.92 -
21 2.50 1.37 2.31 0.92 2.40 1.24 -

-:P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01

a,b : Ayn1 satirda farkli harfleri iceren grup ortalamalar: arasi farklar 6nemlidir.

Tablo 13’de, beden egitimi 6gretmenleri ile spor kurumlar1 arasindaki ¢catisma

nedenlerinin kidem degiskenine gore karsilastirilmasi yapilmistir.
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Madde 1’de “‘yetersizlik-bilgisizlik” maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme sahip
olan beden egitimi Ogretmenleri tarafindan orta diizey olan “orta” derecesiyle

(X =3.40) benimsenmistir.

Madde 4’de, “iletisim yetersizligi ya da bozuklugu” maddesi, 11 Yil ve {izeri
kideme sahip olan beden egitimi 68retmenleri tarafindan en yiiksek diizey olan “pek

¢ok” derecesiyle ( X =4.80) benimsenmistir.

Madde 6’da, “politik farkliliklar” maddesi, 6-10 y1l kideme sahip olan beden
egitimi Ogretmenleri tarafindan orta diizey olan “orta” derecesiyle (X =2.93)

benimsenmistir.

Madde 10’da, “rekabet ve kiskanclik” maddesi, 1-5 yil arasi kideme sahip
olan beden egitimi Ogretmenleri tarafindan iist diizey olan “cok” derecesiyle
(X =3.45) benimsenmistir.

Madde 12’°de, “cikarcilik” maddesi, 6-10 y1l kideme sahip olan beden egitimi
ogretmenleri tarafindan orta diizey olan “orta” derecesiyle (X =3.25) benimsenmistir.

Madde 14’de, “deger verilmedigi duygusu” maddesi, 1-5 yil arasi kideme
sahip olan beden egitimi Ogretmenleri tarafindan iist diizey olan “cok™ derecesiyle

(X =3.50) benimsenmistir.
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Tablo 14a. Kidem Degiskenine Gore Catisma Davramslarinin Dagilim

Madde 1-5 Y1l 6-10 Y1l 11 Y1l ve iizeri P
No (a) (b) (c)
X S X S X S
1 2.15% 1.28 1.81° 0.53 3.007 1.46 *
2 345 0.87 3.56 1.00 3.40 1.24 -
3 475 0.43 4.18° 0.73 4.40* 0.50 sl
4 430 0.96 4.00° 0.61 420 0.77 ek
5 2.60 1.12 2.68 1.11 3.20 1.52 -
6 4.45° 0.59 4.12% 0.48 3.60" 1.40 ek
7 3.15% 147 3.00" 1.01 4.00° 1.13 *
8 2,65 0.91 243" 0.87 3.80° 1.52 ek
9 3.60% 1.02 3.50" 0.79 4.40° 0.82 ek
10 3.90% 1.10 3.37% 1.06 2.80" 1.65 sl
11 3.45% 1.08 3.25° 1.15 4.60* 0.50 ek
12 2.95 1.08 3.12 1.06 2.60 1.54 -
13 2.80 1.25 3.31 0.92 3.20 1.01 -
14 3.20° 1.25 3.18" 1.02 4.40* 0.50 ok
15 3.50 1.03 3.56 1.00 3.00 1.13 --
16 4.15 0.97 3.87 0.78 4.00 0.92 --
17 3.05"° 0.98 3.00° 0.87 400" 0.92 sl
18 4.00 1.05 4.00 0.61 420 1.01 -
19 405 0.74 3.87° 0.70 4.40* 0.82 i
20 4.70* 0.46 4.25° 0.43 4.60* 0.50 sl
21 3.95% 1.17 3.68" 1.05 4.60* 0.50 ek
22 1.85 0.91 1.93 0.75 2.00 1.30 -
23 3.25% 1.18 2.56" 1.00 4.60* 0.50 ek
24 295 1.29 275" 1.10 4.60* 0.50 sk
25 420 0.51 3.43%® 1.12 3.20° 1.20 ek
26 2.70 1.10 3.00 0.94 2.80 1.65 -
27 435% 0.65 3.81° 0.64 4.60* 0.50 ik
28 415 0.91 4.00° 0.71 4.80° 041 ok
29 2.20° 1.13 2.75% 0.97 240 1.05 ok
30 2.70 1.15 2.50 1.01 2.20 1.52 -

- : P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01

a,b : Ayni satirda farkl harfleri iceren grup ortalamalar: arasi farklar 6nemlidir

Tablo 14a’da, kidem degiskenine gore catisma davranislarinin dagilimi

verilmistir.

63




Madde 1°de “bir sorunun c¢oziimlenmesinde sorumlulugun bagskalarinda
olmasindan hoslanirim” maddesi, 11 Yil ve {izeri kideme sahip olan beden egitimi

ogretmenleri tarafindan orta diizey olan “orta” derecesiyle (X =3.00) benimsenmistir.

Madde 3’de “karsilikli anlagsmaya dayali ¢oziimler bulmaktan gurur duyarim”
maddesi, 1-5 yil aras1 kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenleri tarafindan en

yiiksek diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle ( X =4.75) benimsenmistir.

Madde 4’de “uyusmazlik konusu olan hususlarin tiimiinii gdzden gegiririm”
maddesi, 1-5 yil arasi kideme sahip olan beden egitimi Ogretmenleri tarafindan en

yiiksek diizey olan “pek ¢ok™ derecesiyle (X =4.30) benimsenmistir.

Madde 6’da “kars1 taraftaki kisinin de duygularini dikkate alir ve iliskiyi
devam ettirmeye calisirim” maddesi, 1-5 yil aras1 kideme sahip olan beden egitimi
ogretmenleri tarafindan en yiiksek diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle (X =4.45)

benimsenmistir.

Madde 7’de ‘“genellikle 6diin vermeye dayali c¢oziimlerden hoslanirim”
maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenleri tarafindan iist

diizey olan “¢ok” derecesiyle (X =4.00) benimsenmistir.

Madde 8’de, “genellikle bir meslektasimin istekleri i¢in kendi isteklerimden
feragat ederim” maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi

ogretmenleri tarafindan iist diizey olan “gok™ derecesiyle ( X =3.80) benimsenmistir.

Madde 9’da, “¢oziim bulmada siirekli olarak meslektaglarimin yardimini
isterim” maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi Ogretmenleri

tarafindan en yiiksek diizey olan “pek ¢ok™ derecesiyle ( X =4.40) benimsenmistir.
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Madde 10’da, “gerginlikten ka¢inmak i¢in her ne gerekiyorsa onu yaparim”
maddesi, 1-5 yil aras1 kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenleri tarafindan iist

diizey olan “cok” derecesiyle (X =3.90) benimsenmistir.

Maddel1’de “genel bir kural olarak catismayla ugragmaktan kaginirim”
maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenleri tarafindan en

yiiksek diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle ( X =4.60) benimsenmistir.

Madde 14°de “eger kars: taraf da ddiin verecekse 6diin vermeye razi olurum”
maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenleri tarafindan en

yiiksek diizey olan “pek ¢ok™ derecesiyle (X =4.40) benimsenmistir.

Madde 17°de “cogunlukla goriis farklilhiklarmm kaygr duymaya deger
bulmam” maddesi, 11 Y1l ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi Ogretmenleri

tarafindan iist diizey olan “gok” derecesiyle ( X =4.00) benimsenmistir.

Madde 19°da, “istedigimi yaptirmak i¢in yetkimi ya da teknik bilgimi
kullanabilirim” maddesi, 11 Yil ve {izeri kideme sahip olan beden egitimi
ogretmenleri tarafindan en yiiksek diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle (X =4.40)

benimsenmistir.

Madde 20’de “problemlere ortak coziimler bulunmasini tercih ederim”
maddesi, 1-5 yil arasi kideme sahip olan beden egitimi Ogretmenleri tarafindan en

yiiksek diizey olan “pek ¢ok™ derecesiyle (X =4.70) benimsenmistir

Madde 21°de “guruplarin, tek basina c¢alisan bireylerden daha i1yi ¢oziimler
tiretecegine inanirtm” maddesi, 11 Yil ve lizeri kideme sahip olan beden egitimi
ogretmenleri tarafindan en yiiksek diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle (X =4.60)

benimsenmistir.
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Madde 23°de “genellikle tartismali konulara girmekten kacinirim” maddesi,
11 Y1l ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi ogretmenleri tarafindan en yiiksek

diizey olan “pek ¢ok™ derecesiyle ( X =4.60) benimsenmistir.

Madde 24’de “eger karsi taraf ¢cok az odiin veriyorsa ben de ¢ok az 6diin
veririm” maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi Ogretmenleri

tarafindan en yiiksek diizey olan “pek ¢ok™ derecesiyle ( X =4.60) benimsenmistir.

Madde 25°de “genellikle ¢6ziim icin bir orta yol 6neririm” maddesi, 1-5 yil
arast kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenleri tarafindan iist diizey olan “cok”

derecesiyle (X =4.20) benimsenmistir.

Madde 27°de “bir konuda karar vermeden Once tiim taraflarin goriislerini
dinlemeyi tercih ederim” maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi
ogretmenleri tarafindan en yiiksek diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle (X =4.60)

benimsenmistir.

Madde 28’de “kendi savundugum goriisiin mantiginm1 ve yararlarini
gosteririm” maddesi, 11 Yil ve {izeri kideme sahip olan beden egitimi ogretmenleri

tarafindan en yiiksek diizey olan “pek ¢ok™ derecesiyle ( X =4.80) benimsenmistir.

Madde 29°da “anlagsmazlik konularinda c¢ekismeye girmektense, o6diin
vermeyi tercih ederim” maddesi, 6-10 yil kideme sahip olan beden egitimi

ogretmenleri tarafindan orta diizey olan “orta” derecesiyle (X =2.75) benimsenmistir.
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Tablo 14b. Kidem Degiskenine Gore Catisma Davramslarimmin Dagilim

1-5 Y11 6-10 Y1l 11 Y1l ve uizeri
(N=60) (N=48) (N=15)

Madde (@ (b) (©) P
No X S X S X S
31 4.40 0.92 431 0.77 4.60 0.82 -
32 430 0.78 432 0.46 420 0.77 -
33 2.60 0.92 243 0.87 2.20 1.20 -
34 3.20° 1.03 3.25° 0.91 4.60* 0.82 ek
35 255" 1.08 2.56" 0.94 420 1.20 sk
36 3.10% 1.34 293" 1.09 4.40° 0.50 ek
37 4.15% 0.86 4.00° 0.50 4.60* 0.50 ik
38 225" 0.83 243% 1.07 4.40* 0.50 sl
39 4.00* 0.84 3.93% 0.83 2.80° 1.20 ek
40 4.10 0.89 4.06 0.56 3.40 1.24 -
41 425 0.83 412" 0.60 4.80* 041 ek
42 435 0.73 418" 0.73 4.80* 0.41 ek
43 4.10* 0.83 3.87"° 0.60 4.60* 0.50 ik
44 3.85° 0.97 3.50% 0.94 2.60° 1.40 ek
45 420 0.81 3.87"° 0.86 4.60* 0.50 ok
46 2.15 0.91 2.37 1.00 2.40 0.82 -
47 2.70° 0.96 3.31% 0.92 4.40* 0.82 sl
48 420 0.75 425 0.56 4.60 0.50 -
49 3.75% 0.70 3.25° 0.97 4.00* 0.92 ek
50 3.85% 1.16 3.50" 1.07 420 1.01 *
51 2.85 1.16 2.93 0.90 2.60 0.82 -
52 405 0.92 3.93"° 0.97 4.60* 0.50 o
53 2.85° 1.36 3.00% 1.38 4.40° 0.82 ek
54 3.10 1.18 3.12 1.06 4.00 1.13 -
55 270 1.01 2.50 1.18 2.40 1.54 -
56 425 0.77 4.00° 0.79 4.60* 0.50 ek
57 2.65% 0.86 2.06" 0.75 400" 1.60 sk
58 2.40° 0.86 2.50% 1.01 3.80° 1.52 ek
59 420 0.87 4.00° 0.87 4.80* 0.41 sl
60 3.85 1.11 3.87 1.00 3.00 1.46 -

-:P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01

a,b : Ayni satirda farkli harfleri iceren grup ortalamalari arasi farklar 6nemlidir
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Tablo 14b’de; Madde 34’de ‘“birilerinin incinmesindense, genellikle
anlagsmazliklardan uzak kalmayi tercih ederim” maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme
sahip olan beden egitimi 6gretmenleri tarafindan en yiiksek diizey olan “pek ¢ok”

derecesiyle (X =4.60) benimsenmistir.

Madde 35’de “meslektaslarimin hognut olmasi i¢in onlarla hem fikir olurum”
maddesi 11 Yil ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenleri tarafindan iist

diizey olan “¢ok” derecesiyle (X =4.20) benimsenmistir.

Madde 36’da “karsilikli 6diin vermenin bir problemi ¢ézmede en iyi yol
olduguna inantyorum” maddesi, 11 Y1l ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi
ogretmenleri tarafindan en yiiksek diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle (X =4.40)

benimsenmistir.

Madde 37°de “bir catisma durumunda, tiim taraflarin ¢oziim alternatifi
olusturmada katki saglamalarini tercih ederim” maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme
sahip olan beden egitimi O0gretmenleri tarafindan en yiiksek diizey olan “pek ¢ok™

derecesiyle (X =4.60) benimsenmistir.

Madde 38’de “gurup ciddi bir problemi tartisirken genellikle sessiz kalmay1
tercih ederim” maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi
ogretmenleri tarafindan en yiiksek diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle (X =4.40)

benimsenmigtir.

Madde 39°da “goriis ayriliklarin1 gormezlikten gelmektense catigmayi agiktan
cozmeye calisirrm” maddesi 1-5 yil kideme sahip olan beden egitimi dgretmenleri

tarafindan iist diizey olan “gok” derecesiyle ( X =4.00) benimsenmistir.

Madde 41°de “problem c¢ozmede genellikle meslektaglarimin goriislerini

dikkate alirm” maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi
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ogretmenleri tarafindan en yiiksek diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle (X =4.80)

benimsenmistir.

Madde 42’de “tiim uzlasmazliklarin dogrudan ve objektif olarak tartisilmasini
tercih ederim” maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi
ogretmenleri tarafindan en yiiksek diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle (X =4.80)

benimsenmistir.

Madde 43’de ‘“herkesin ihtiyaclarinin en azindan bir kismini karsilayan
coziimler ararim” maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi
ogretmenleri tarafindan en yiiksek diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle (X =4.60)

benimsenmistir.

Madde 44’de “kendi goriisiimiin anlasildigindan emin oluncaya kadar
tartisgmaya devam ederim” maddesi, 1-5 yil kideme sahip olan beden egitimi

ogretmenleri tarafindan iist diizey olan “gok™ derecesiyle ( X =3.85) benimsenmistir.

Madde 45’de “problemin belirlenmesinden ve ortak kabul edilebilir bir
¢Oziim bulunmasindan hoslanirim” maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme sahip olan beden
egitimi Ogretmenleri tarafindan en yiiksek diizey olan “pek c¢ok™ derecesiyle

(X =4.60) benimsenmistir.

Madde 47°de “eger meslektaglarim bir konuda kesin bir diisiinceye sahipse,
ayni diisiinceye sahip olmasam da birlikte hareket ederim” maddesi, 11 Yil ve lizeri
kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenleri tarafindan en yiiksek diizey olan “pek

¢ok” derecesiyle ( X =4.40) benimsenmistir.

Madde 49’da, “Bir catisma durumunda kazanabilmek icin karsi tarafi ikna
edebilirim” maddesi, , 11 Y1l ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenleri

tarafindan iist diizey olan “¢ok” (X =4.00) benimsenmistir.
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Madde 50’de “diismanim giil ile yarala soziine inanirim” maddesi, 11 Y1l ve
tizeri kideme sahip olan beden egitimi 68retmenleri tarafindan iist diizey olan “cok™

derecesiyle (X =4.20) benimsenmistir.

Madde 52°de “kendi goriistimii ifade etmeden oOnce dikkatle dinlerim”
maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenleri tarafindan en

yiiksek diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle ( X =4.60) benimsenmistir.

Madde 53’de “tartigmal1 bir konuma girmekten kacinirim” maddesi, 11 Y1l ve
izeri kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenleri tarafindan en yiiksek diizey olan

“pek ¢ok” derecesiyle (X =4.40) benimsenmistir.

Madde 56’da “miimkiin oldugu zaman anlagmazlilarin ¢6ziimiinde bu konuda
bilgili olan meslektaslarimdan yararlanirim” maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme sahip
olan beden egitimi Ogretmenleri tarafindan en yiiksek diizey olan “pek c¢ok”

derecesiyle (X =4.60) benimsenmistir.

Madde 57°de “isteklerimin bir kismindan vazgecebilirim, fakat karsiliginda
mutlaka bir seyler almaliyim” maddesi, 11 Yil ve iizeri kideme sahip olan beden
egitimi Ogretmenleri tarafindan iist diizey olan “gok™ derecesiyle (X =4.00)

benimsenmigtir.

Madde 58’de “genellikle sessiz kalmayi tercih ederim ve goriis farkliliklarini
sorun yapmam” maddesi, 11 Yil ve ilizeri kideme sahip olan beden egitimi

ogretmenleri tarafindan iist diizey olan “gok™ derecesiyle ( X =3.80) benimsenmistir.

Madde 59’da “meslektaslarimi kirmaktan sakinirim” maddesi, 11 Yil ve iizeri
kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenleri tarafindan en yiiksek diizey olan “pek

¢ok” derecesiyle (X =4.80) benimsenmistir.
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Tablo 15. Spor Kurumlari Degiskenine Gore Catisma Konularinin Dagilimm

Askf GSiMm Kuliip Lig Heyeti
Madde
No (a) (b) (c) (d) P
X S X S X S X S
1 2.00 | 1.09 296 | 1.00 | 350 | 054 | 3.00 | 1.17 -
2 3.50* | 0.54 | 332* | 123 | 3.50*° | 054 | 2.41* | 1.13 ok
3 250 | 054 | 260 | 098 | 300 | 1.09 | 275 | 1.31 -
4 250" | 054 | 3.04 | 1.04 | 400" | 000 | 266 | 126 ok
5 250 | 164 | 284 | 1.16 | 3.00 | 000 | 3.08 | 120 -
6 3.00 | 219 | 3.00 | 1.20 | 400 | 000 | 3.00 | 0.92 -
7 150 | 054 | 208 | 1.27 | 250 | 054 | 208 | 1.13 -
8 150" | 054 | 2.16 | 1.01 | 3.50* | 0.54 | 200 | 124 ok
9 1.50" | 0.54 264 | 093 | 3.00* | 1.09 | 266 | 126 o
10 1.00" | 000 | 272 | 1.00 | 3.50* | 0.54 | 3.00 | 124 ok
11 200" | 1.09 | 2.84 | 0.88 | 4.00* | 000 | 3.16 | 1.5 ok
12 1.00" | 0.00 | 260 | 098 | 3.50* | 054 | 2.83 | 1.00 ok
13 150" | 054 | 212 | 1.07 | 3.50* | 054 | 258 | 146 ok
14 200" | 1.09 | 252 | 1.10 | 4.00* | 000 | 283 | 1.08 ok
15 250 | 054 | 288 | 099 | 350 | 054 | 275 | 1.38 -

- : P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01

a,b : Ayn1 satirda farkli harfleri iceren grup ortalamalari arasi farklar 6nemlidir.

Madde 2’de ‘“‘parasal konular” maddesinde, beden egitimi Ogretmenlerinin
ASKEF ve kuliipler ile iist diizey olan “¢ok’ derecesiyle (X =3.50) ¢atisma yasadiklar
gorilmistiir.

Madde 4’de, “simif dis1 organizasyonlar” maddesinde, beden egitimi
ogretmenlerinin kuliipler ile iist diizey olan “¢ok™ derecesiyle (X =4.00) ¢atigma

yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 8’de, “politik konular” maddesinde, beden egitimi Ogretmenlerinin
kuliipler ile iist diizey olan “gok™ derecesiyle (X =4.00) ¢atisma yasadiklari

goriilmiistiir.
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Madde 9’da, “olumsuz bireysel tutumlar” maddesinde, beden egitimi
ogretmenlerinin kuliipler ile orta diizey olan “orta” derecesiyle( X =3.00) ¢atisma

yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 10’da, “mevzuatla ilgili konular” maddesinde, maddesinde, beden
egitimi 6gretmenlerinin kuliipler ile iist diizey olan “cok” derecesiyle (X =3.50)

catisma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 11°de, “Egitim-Ogretimi destekleyici hizmetler” maddesinde, beden
egitimi 6gretmenlerinin kuliipler ile iist diizey olan “cok” derecesiyle (X =4.00)

catisma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 12’de, “personel davramislari” maddesinde, beden egitimi
ogretmenlerinin kuliipler ile iist diizey olan “¢ok™ derecesiyle (X =3.50) ¢atigma

yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 13’de, “kilik-kiyafet” maddesinde, beden egitimi Ogretmenlerinin
kuliipler ile iist diizey olan “cok” derecesiyle X =3.50) catisma yasadiklar
goriilmiistiir.

Madde 14’de, “goérevlendirme” maddesinde, beden egitimi Ogretmenlerinin

kuliipler ile iist diizey olan “cok”™ derecesiyle (X =4.00) catisma yasadiklari

goriilmiistiir.
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Tablo 16. Spor Kurumlari Degiskenine Gore Catisma Nedenlerinin Dagilim

ASKF GSiM Kuliip Lig Heyeti

Madde (a) (b) (©) (d) b
No X S X S X S X S

1 2.00 1.09 | 276 | 140 | 350 | 164 | 291 | 1.05 -

2 350 | 054 | 3.2 | 125 | 400 | 1.09 | 258 | 1.40 -

3 250 | 054 | 340 | 136 | 3.50* | 1.64 | 2.41* | 1.46 e

4 250 | 054 | 324 | 125 | 350 | 164 | 375 | 138 -

5 250 | 054 | 332 | 135 | 350 | 1.64 | 3.00 | 1.24 ;

6 1.00° 0.00 2.56 1.33 3.50® 1.64 1.91 1.20 wk

7 1.00* 0.00 2.36 1.20 3.50* 1.64 1.91 1.33 wE

8 3.50° 0.54 4.24 1.07 5.00* 0.00 3.66 1.33 wk

9 1.50" 054 | 292 0.98 3.50® 1.64 2.75 1.31 wk

10 3.50 0.54 3.24 1.14 3.00 1.09 291 1.51 -

11 2.50 0.54 3.04* 1.22 3.00 1.09 2.33° 1.39 *

12 2.00 1.09 3.04 1.04 3.50 1.64 2.58 1.40 -

13 2.50 0.54 3.24 1.07 3.00 2.19 2.66 1.56 -

14 2.50° 0.54 3.28* 1.08 3.00 2.19 2.58 1.40 *

15 |, 190 1 054 | 252¢ | 106 | 250 | 164 | 200 | 124 *

16 1.50 0.54 3.04 0.87 2.50 1.64 2.66 0.95 -

17 250 | 0.54 2.96 1.43 3.00* 0.00 2.75 1.50 wE

18 1.00* | 0.00 2.60* 1.24 2.00 0.00 241 1.40 wk

19 1.00 0.00 2.32 1.01 2.00 1.09 2.16 1.29 -

20 2.00 0.00 2.20 1.06 2.50 1.64 2.25 1.31 -

21 3.00 0.00 2.44 1.14 2.50 1.64 2.25 1.31 -

- :P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01

a,b : Aym satirda farkl harfleri iceren grup ortalamalari arasi farklar 6nemlidir

Madde 3’de, “baski, kendini kanitlama cabasi” maddesinde, beden egitimi
ogretmenlerinin GSIM ile orta diizey olan “orta” derecesiyle (X =3.40), kuliipler ile

“cok” diizeyinde (X =3.50) catisma yasadiklar1 goriilmiistiir.
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Madde 6’da, “politik farkliliklar” maddesinde, beden egitimi 6gretmenlerinin
kuliipler ile iist diizey olan “gok™ derecesiyle (X =3.50) catisma yasadiklari
gorilmistiir.

Madde 7’de, “yasal olmayan, yasalara uymayan talepler” maddesinde, beden
egitimi 6gretmenlerinin kuliipler ile iist diizey olan “cok” derecesiyle (X =3.50)

catisma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 8’de, “fiziki kaynak ve mekan yetersizligi” maddesinde, beden egitimi
ogretmenlerinin kuliipler ile en yiiksek diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle (X =5.00)

catisma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 9’da, “bireysel sorunlar” maddesinde, beden egitimi 6gretmenlerinin
kuliipler ile iist diizey olan “cok” derecesiyle (X =3.50) catisma yasadiklari

goriilmiistiir.

Madde 11°de, “isi hafife alma ve savsaklama” maddesinde, beden egitimi
ogretmenlerinin kuliipler ile orta diizey olan “orta” derecesiyle (X =3.00) ¢atisma

yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 14’de, “deger verilmedigi duygusu” maddesinde, maddesinde, beden
egitimi ogretmenlerinin GSIM ile orta diizey olan “orta” derecesiyle (X =3.28)
catisma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 15°de, “gorevi yerine getirememe” maddesinde beden egitimi

(X3

ogretmenlerinin GSIM ile alt diizey olan “az” derecesiyle (X =2.52) catisma

yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 17°de, “iicret” maddesinde, beden egitimi 6gretmenlerinin kuliipler ve
GSIM ile orta diizey olan “orta” derecesiyle (X =3.00, X =2.96) catisma yasadiklari

gorilmiistiir.
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Madde 18’de, “nedeni yok” maddesinde, beden egitimi Ogretmenlerinin
GSIM ve lig heyeti ile alt diizey olan “az” derecesiyle (X =2.60, X =2.41) catisma

yasadiklar1 goriilmiistiir.
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Tablo 17a. Spor Kurumlari Degiskenine Gore Catisma Davramslarimin Dagilimi.

Madde ASKF GSiM Kuliip Lig Heyeti
No (a) (b) (©) (d) P
X S X S X S X S
1 1.50 0.54 2.04 1.00 1.50 0.54 2.50 1.40 -
2 4.50* 0.54 3.48 0.85 4.00 0.00 3.25° 1.18 wok
3 4.50 0.54 4.40 0.69 4.00" 0.00 4.75¢® 0.43 wok
4 4.00" 0.00 4.08 0.69 4.00" 0.00 4.41° 1.13 wok
5 3.50 1.64 2.76 0.99 3.00 1.09 241 1.40 -
6 4.50 0.54 4.20 0.56 4.50 0.54 4.16 1.08 -
7 3.00 1.09 3.16 1.19 3.50 1.64 3.25 1.50 -
8 3.00 1.09 2.60 0.98 3.00 1.09 2.83 1.23 -
9 3.00° 1.09 3.84 0.88 4.00* 0.00 3.33 1.04 *
10 3.00° 1.09 3.72 1.12 4.50* 0.54 3.16 1.36 wok
11 3.00 1.09 3.40 1.24 4.00 0.00 3.75 0.93 -
12 3.00 1.09 3.00 1.06 2.50 0.54 3.00 1.37 -
13 3.00 1.09 3.00 1.20 4.00 0.00 3.00 1.01 -
14 2.50 0.54 3.36 1.16 3.00 1.09 3.50 1.20 -
15 4.00* 0.00 3.56 1.06 4.00* 0.00 3.08" 1.05 *
16 4.00 0.00 3.88 0.91 4.50 0.54 4.25 0.93 -
17 3.00 1.09 3.00 0.90 3.00 1.09 3.50 1.05 -
18 4.50 0.54 3.88 0.91 4.50 0.54 4.16 0.91 -
19 4.00 0.00 3.96 0.66 4.50 0.54 4.08 3.96 -
20 4.50 0.54 4.44 0.49 4.50 0.54 4.66 0.47 -
21 4.00 0.00 3.68" 1.16 4.50* 0.54 4.33 0.95 wok
22 2.00 0.00 1.92 0.85 2.50° 0.54 1.75" 1.10 *
23 2.00" 0.00 2.92 1.23 3.50 0.54 3.75¢° 1.10 wok
24 2.00" 0.00 2.92 1.27 2.00" 0.00 3.75¢° 1.18 ok
25 4.00* 0.00 4.04 0.72 3.00° 1.09 3.33 1.26 ok
26 4.00* 0.00 2.84 1.09 3.00 1.09 2.58" 1.20 *
27 4.50* 0.54 4.00" 0.69 4.00" 0.00 4.50® 0.65 ok
28 4.00 0.00 4.08 0.94 3.50° 0.54 4.50® 0.50 ok
29 2.00 0.00 2.48 1.14 3.00 1.09 2.33 1.04 -
30 2.00" 0.00 2.80° 1.17 2.00" 0.00 2.25 1.18 *

saglanmasi

-:P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01

a,b : Aym satirda farkl harfleri iceren grup ortalamalari arasi farklar 6nemlidir

Madde 2’de,

“farkliliklar1

kesin olan hususlari

miizakere etme yerine,

vurgularim”
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maddesinde,

beden egitimi



ogretmenlerinin ASKF ile en iist diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle (X =4.50)

catisma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 3’de, “karsilikli anlagsmaya dayali ¢oziimler bulmaktan gurur
duyarim” maddesinde, beden egitimi 6gretmenlerinin Lig Heyeti ile en iist diizey

olan “pek ¢ok” derecesiyle (X =4.75) catisma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 4’de, “uyusmazlik konusu olan hususlarin tiimiinii gozden geciririm”
maddesinde, beden egitimi 6gretmenlerinin Lig Heyeti ile en iist diizey olan “pek

cok” derecesiyle (X =4.41) ¢atigma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 9’da, “coziim bulmada siirekli olarak meslektaslarimin yardimini
isterim” maddesinde, beden egitimi Ogretmenlerinin kuliipler ile iist diizey olan

“cok” diizeyinde (X =4.00) catisma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 10’da, “gerginlikten ka¢inmak i¢in her ne gerekiyorsa onu yaparim”
maddesinde, beden egitimi 6gretmenlerinin kuliipler ile en iist diizey olan “pek ¢ok”

derecesiyle (X =4.50) ¢atisma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 15°de, “goriislerimin kabul edilmesi i¢in etkimi kullanirim”
maddesinde, beden egitimi O0gretmenlerinin ASKF ve kuliipler ile iist diizey olan

“cok” derecesiyle (X =4.00) ¢atisma yasadiklari goriilmiistiir.

Madde 21°de, “guruplarin, tek basina calisan bireylerden daha iyi ¢oziimler
tiretecegine inanirim” maddesinde, beden egitimi 6gretmenlerinin kuliipler ve Lig
Heyeti ile en iist diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle (X =4.50, X =4.33) ¢atisma

yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 22’de, "genellikle baskalarinin istekleri dogrultusunda hareket etmeyi

tercih ederim” maddesinde, beden egitimi 6gretmenlerinin ASKF, GSIM ve kuliipler
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ile alt diizey olan “az” derecesiyle (X =2.00, X =1.92, X =2.50) catisma yagadiklar1

gorilmistiir.

Madde 23°de, “genellikle tartismali konulara girmekten kaginirim”
maddesinde, beden egitimi 6gretmenlerinin kuliipler ve Lig Heyeti ile iist diizey olan

“cok” derecesiyle (X =3.50, X =3.75) catisma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 24°de, “eger karsi taraf ¢ok az odiin veriyorsa ben de cok az ddiin
veririm” maddesinde, beden egitimi 0gretmenlerinin Lig Heyeti ile iist diizey olan

“cok” derecesiyle (X =3.75) ¢atigma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 25°de, “genellikle ¢6ziim i¢in bir orta yol Oneririm” maddesinde,
beden egitimi 6gretmenlerinin ASKF ve GSIM ile iist diizey olan “gok™ derecesiyle

(X =4.00, X =4.04) catisma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 26’da, ‘“genellikle kendi goriisimii kabul ettirmek icin bastiririm”
maddesinde, beden egitimi 6gretmenlerinin ASKF ile {iist diizey olan “cok”

derecesiyle (X =4.00) ¢atisma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 27°de, “bir konuda karar vermeden once tiim taraflarin goriislerini
dinlemeyi tercih ederim” maddesinde, beden egitimi 6gretmenlerinin ASKF ve Lig
Heyeti ile en siit diizey olan “pek c¢ok” derecesiyle (X =4.50) catisma yasadiklari
gorilmiustiir.

Madde 28’de, “kendi savundugum goriisiin mantigin1 ve yararlarini
gosteririm” maddesinde, beden egitimi 0gretmenlerinin Lig Heyeti ile en iist diizey

olan “pek ¢ok” derecesiyle (X 4.50) catisma yasadiklar1 goriilmiigtiir.

Madde 30’da, “genellikle 6n planda olmaktan kaginirim” maddesinde, beden
egitimi ogretmenlerinin GSIM ile orta diizey olan “orta” derecesiyle (X =2.80)

catisma yasadiklar1 goriilmiistiir.
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Tablo 17b. Spor Kurumlari Degiskenine Gore Catisma Davramislarinin Dagilimi.

ASKF GSiM Kuliip Lig Heyeti
Madde
No - (a) - (b) — (©) — (d) p
X S X S X S X S
31 3.00° 1.09 4.44 0.70 450 0.54 4.50° 0.97 wk
32 4.50 0.54 4.28 0.66 4.00 0.00 4.33 0.75 -
33 3.00 1.09 2.60 0.90 2.50 0.54 2.16 1.00 -
34 3.00 1.09 3.24 1.11 4.00 0.00 3.66 0.95 -
35 2.00 0.00 2.72 1.15 2.00 0.00 3.08 1.27 -
36 3.00 1.09 3.04 1.25 3.50 1.64 3.50 1.20 -
37 4.00 0.00 4.08 0.69 4.50 0.54 4.25 0.84 -
38 2.00 0.00 2.56 1.10 2.00 0.00 2.83 1.29 -
39 4.00 0.00 3.76 0.86 4.50 0.54 3.83 1.23 -
40 3.50 0.54 4.08 0.69 4.00 0.00 3.91 1.20 -
41 4.00 0.00 4.32 0.68 4.00 0.00 4.25 0.93 -
42 4.50* 0.54 4.28 0.66 4.00° 0.00 4.50" 0.87 wk
43 4.00 0.00 4.04 0.77 4.00 0.00 4.16 0.81 -
44 4.00* 0.00 3.84 0.88 2.00" 0.00 3.16 1.29 wk
45 4.00 0.00 3.92"° 0.94 4.00 0.00 4.58* 0.50 ek
46 4.00* 1.09 2.28 0.87 2.00" 0.00 2.00° 0.82 wk
47 2.00"° 0.00 3.12 1.07 3.50° 0.54 3.33 1.12 *
48 4.50 0.54 4.24 0.71 4.00 0.00 4.33 0.63 -
49 4.00 0.00 3.52 0.85 3.00 1.09 3.75 0.93 -
50 4.00 0.00 3.52" 1.03 4.50* 0.54 4.08 1.33 wek
51 3.00 1.09 2.96 1.12 3.00 1.09 2.58 0.76 -
52 4.50* 0.54 3.92"° 0.85 4.50* 0.54 4.25 1.10 wek
53 3.00 1.09 2.80"° 1.36 450 0.54 3.50 1.40 wk
54 2.00"° 0.00 3.24 1.11 4.00* 0.00 3.25 1.31 *
55 2.50 1.64 2.60 1.06 3.00 1.09 2.50 1.27 -
56 3.50° 0.54 4.16 0.73 4.00 0.00 441° 0.87 wk
57 2.00"° 0.00 2.40 1.02 2.50 0.54 3.08? 1.27 ek
58 2.00 0.00 2.64 1.09° 3.50* 0.54 2.50 1.20 *
59 4.00 0.00 4.16 0.93 4.00 0.00 4.33 0.86 -
60 3.00 1.09 4.08° 0.85 2.50" 1.64 341 1.33 wk

- :P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01

a,b : Aym satirda farkl harfleri iceren grup ortalamalari arasi farklar 6nemlidir

Madde 31’de, “meslektaslarimi kirmaktan sakinirim” maddesinde, beden
egitimi gretmenlerinin GSIM, kuliip ve Lig Heyeti ile en iist diizey olan “pek ¢ok”

derecesiyle (X =4.44, X =4.50, X =4.50) ¢atisma yasadiklar1 goriilmiistiir.
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Madde 42’de, “tim uzlasmazliklarin dogrudan ve objektif olarak
tartisilmasini tercih ederim” maddesinde, beden egitimi O6gretmenlerinin ASKEF,
GSIM, kuliip ve Lig Heyeti ile en iist diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle (X =4.50,

X =428, X=4.00, X =4.50) catigma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 44’de, “kendi goriislimiin anlagildigindan emin oluncaya kadar
tartigmaya devam ederim” maddesinde, beden egitimi Ogretmenlerinin ASKF ve
GSIM ile iist diizey olan “cok” derecesiyle (X =4.00, X =3.84) catisma yasadiklar

goriilmiistiir.

Madde 45°de, “problemin belirlenmesinden ve ortak kabul edilebilir bir
¢Oziim bulunmasindan hoslanirim” maddesinde, beden egitimi 6gretmenlerinin Lig
Heyeti ile en iist diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle (X =4.58) catisma yasadiklari

gorilmistiir.

Madde 46’da, “bagkalar1 benim goriisime karsi c¢iktiginda soylediklerini
dikkate almam” maddesinde, beden egitimi 6gretmenlerinin ASKF ile iist diizey olan

“cok” derecesiyle (X =4.00 ) ¢atisma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 47°de, “eger meslektaslarim bir konuda kesin bir diisiinceye sahipse,
ayni diisiinceye sahip olmasam da birlikte hareket ederim” maddesinde, beden
egitimi dgretmenlerinin kuliipler ile iist diizey olan “cok” derecesiyle (X =3.50 )

catisma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 50’de, “diismanini giil ile yarala soziine inanirim” maddesinde, beden
egitimi Ogretmenlerinin kuliipler ile en {iist diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle

(X =4.50 ) ¢atisma yagadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 52’de, “kendi goriisimii ifade etmeden Once dikkatle dinlerim”

maddesinde, beden egitimi ogretmenlerinin ASKF, kuliip ve Lig Heyeti ile en iist
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diizey olan “pek ¢ok™ derecesiyle (X =4.50, X =4.50, X =4.25) ¢atisma yasadiklar1

gorilmistiir.

Madde 53’de, “tartismali bir konuma girmekten kac¢inirim” maddesinde,
beden egitimi 6gretmenlerinin kuliipler ile en {iist diizey olan “pek ¢ok™ derecesiyle

(X =4.50 ) ¢atisma yagadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 54°de, “gurubun yarar1 i¢in kendi goriislerimden vazgecebilirim”
maddesinde, beden egitimi Ogretmenlerinin kuliipler ile iist diizey olan “cok”

derecesiyle (X =4.00) ¢atisma yasadiklar1 goriilmiigtiir.

Madde 56’da, “miimkiin oldugu zaman anlagsmazliklarin c¢oziimiinde bu
konuda bilgili olan meslektaglarimdan yararlanirnm” maddesinde, beden egitimi
ogretmenlerinin Lig Heyeti ile en iist diizey olan “pek ¢ok” derecesiyle (X =4.41)

catisma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 57°de, “‘isteklerimin bir kismindan vazgecebilirim, fakat karsiliginda
mutlaka bir seyler almaliyim” maddesinde, beden egitimi 6gretmenlerinin Lig Heyeti

ile orta diizey olan “orta” derecesiyle (X =3.08) ¢atisma yasadiklar1 goriilmiistiir.

Madde 58’de, “genellikle sessiz kalmayi tercih ederim ve goriis farkliliklarini
sorun yapmam” maddesinde, beden egitimi dgretmenlerinin kuliipler ile iist diizey

olan “cok” derecesiyle (X =3.50) ¢atisma yasadiklar1 goriilmiigtiir.

Madde 60’da, “bir meslektasimla ayni goriiste olmadigim zaman konuyu
ortaya getirmeyi ve tartismayr tercih ederim” maddesinde, beden egitimi
ogretmenlerinin GSIM ve Lig Heyeti ile iist diizey olan “cok” derecesiyle (X =4.08,

X =3.41) ¢atisma yagadiklar1 goriilmiistiir.
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Tablo 18. Kidem Degiskenine Gore Entegrasyon Alt Olcegi Tablosu

1-5Y11 6-10 Y11 11 Y1l ve iizeri
Madde (a) (b) (©) p
No X S X s X S
4 4.30 0.96 4.00 0.61 4.20 0.77 wE
9 3.60 1.02 3.50 0.79 4.40 0.82 wE
16 4.15 0.97 3.87 0.78 4.00 0.92 --
21 3.95 1.17 3.68 1.05 4.60 0.50 wE
27 4.35 0.65 3.81 0.64 4.60 0.50 wE
37 4.15 0.86 4.00 0.50 4.60 0.50 wE
39 4.00 0.84 3.93 0.83 2.80 1.20 o
42 4.35 0.73 4.18 0.73 4.80 0.41 wok
45 420 0.81 3.87 0.86 4.60 0.50 ok
52 4.05 0.92 3.93 0.97 4.60 0.50 *
56 4.25 0.77 4.00 0.79 4.60 0.50 wok
60 3.85 1.11 3.87 1.00 3.00 1.46 -
Toplam 4.1 0.90 3.88 0.79 423 0.7

-:P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01

a,b : Ayni satirda farkl harfleri iceren grup ortalamalari arasi farklar 6nemlidir

Tablo 18’e gore; 1-5 yil arast1 kideme sahip olan beden egitimi
ogretmenlerinin, entegrasyon alt 6l¢egini, iist diizey olan “gok™ derecesi (X =4.1) ile

benimsedikleri goriilmektedir.

6-10 y1l aras1 kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenlerinin, entegrasyon
alt olgegini, iist diizey olan “cok™ derecesi (X =3.88) ile benimsedikleri

goriilmektedir.

11 yil ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenlerinin, entegrasyon
alt 6lgegini, en iist diizey olan “pek ¢ok™ derecesi (X =4.23) ile benimsedikleri

goriilmektedir.
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Tablo 19. Kidem Degiskenine Gore Kacinma Alt Olcegi Tablosu

1-5 Y1l 6-10 Y1l 11 Y1l ve iizeri
Madde (a) (b) (c) P
e X s X s X s
1 2.15 1.28 1.81 0.53 3.00 1.46 *
10 3.90 1.10 3.37 1.06 2.80 1.65 wE
11 3.45 1.08 3.25 1.15 4.60 0.50 wH
13 2.80 1.25 3.31 0.92 3.20 1.01 -
17 3.05 0.98 3.00 0.87 4.00 0.92 wH
23 325 1.18 2.56 1.00 4.60 0.50 wE
30 2.70 1.15 2.50 1.01 2.20 1.52 -
34 3.20 1.03 3.25 091 4.60 0.82 wE
38 225 0.83 2.43 1.07 4.40 0.50 wE
46 2.15 091 2.37 1.00 2.40 0.82 -
53 2.85 1.36 3.00 1.38 4.40 0.82 wE
58 2.40 0.86 2.50 1.01 3.80 1.52 wE
Toplam 2.84 1.08 2.77 0.99 3.66 1.00

- :P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01

a,b : Ayn1 satirda farkli harfleri igeren grup ortalamalari arasi farklar 6nemlidir

Tablo 19’a gore; 1-5 yil arast kideme sahip olan beden egitimi
ogretmenlerinin, kaginma alt Slgegini, orta diizey olan “orta” derecesi (X =2.84) ile

benimsedikleri goriilmektedir.

6-10 y1l aras1 kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenlerinin, kacinma alt

olgegini, orta diizey olan “orta” derecesi (X =2.77) ile benimsedikleri goriilmektedir.

11 yil ve tizeri kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenlerinin, kaginma alt

olgegini, iist diizey olan “cok” derecesi ( X =3.66) ile benimsedikleri goriilmektedir.
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Tablo 20. Kidem Degiskenine Gore Hiikmetme Alt Olcegi Tablosu

1-5 Y1l 6-10 Y1l 11 Y1l ve iizeri
Madde (a) (b) (c) P
e X s X s X s
5 2.60 1.12 2.68 1.11 3.20 1.52 -
12 295 1.08 3.12 1.06 2.60 1.54 -
15 3.50 1.03 3.56 1.00 3.00 1.13 --
18 4.00 1.05 4.00 0.61 4.20 1.01 -
19 4.05 0.74 3.87 0.70 4.40 0.82 *
26 2.70 1.10 3.00 0.94 2.80 1.65 -
28 4.15 091 4.00 0.71 4.80 041 wE
32 4.30 0.78 432 0.46 420 0.77 -
33 2.60 0.92 243 0.87 2.20 1.20 -
44 3.85 0.97 3.50 0.94 2.60 1.40 wE
49 3.75 0.70 3.25 0.97 4.00 0.92 wE
55 2.70 1.01 2.50 1.18 2.40 1.54 -
Toplam 3.42 0.95 3.35 0.87 3.36 1.15

- :P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01

a,b : Ayni satirda farkls harfleri igeren grup ortalamalari arasi farklar 6nemlidir

Tablo 20’ye gore; 1-5 yil arast kideme sahip olan beden egitimi
ogretmenlerinin, hilkkmetme alt dl¢egini, iist diizey olan “cok”™ derecesi (X =3.42) ile

benimsedikleri goriilmektedir.

6-10 y1l aras1 kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenlerinin, hilkmetme alt

olcegini, iist diizey olan “cok” derecesi (X =3.35) ile benimsedikleri goriilmektedir.

11 y1l ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi dgretmenlerinin, hiikkmetme

alt Olgegini,iist diizey olan “cok” derecesi (X=3.36) ile benimsedikleri

goriilmektedir.
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Tablo 21. Kidem Degiskenine Gore Uzlasma Alt Olcegi Tablosu

1-5 Y1l 6-10 Y1l 11 Y1l ve iizeri
Madde (a) (b) (c) P
e X s X s X s
3 4.75 043 4.18 0.73 4.40 0.50 wE
7 3.15 1.47 3.00 1.01 4.00 1.13 *
14 3.20 1.25 3.18 1.02 4.40 0.50 wH
20 4.70 0.46 425 0.43 4.60 0.50 wE
24 2.95 1.29 2775 1.10 4.60 0.50 wH
25 4.20 0.51 3.43 1.12 3.20 1.20 wE
36 3.10 1.34 293 1.09 4.40 0.50 wE
40 4.10 0.89 4.06 0.56 3.40 1.24 -
43 4.10 0.83 3.87 0.60 4.60 0.50 wE
48 420 0.75 4.25 0.56 4.60 0.50 -
51 2.85 1.16 293 0.90 2.60 0.82 -
57 2.65 0.86 2.06 0.75 4.00 1.60 wE
Toplam 3.66 0.93 3.40 0.82 4.06 0.75

- :P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01

a,b : Ayn1 satirda farkli harfleri igeren grup ortalamalari arasi farklar 6nemlidir

Tablo 21’e gore; 1-5 wyil arast kideme sahip olan beden egitimi
ogretmenlerinin, uzlasma alt 6lgegini,iist diizey olan “cok” derecesi (X =3.66) ile

benimsedikleri goriilmektedir.

6-10 y1l aras1 kideme sahip olan beden egitimi 0gretmenlerinin, uzlagsma alt

olcegini, orta diizey olan “orta” derecesi (X =3.40) ile benimsedikleri goriilmektedir.

11 y1l ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenlerinin, uzlasma alt

olcegini, iist diizey olan “cok” derecesi ( X =4.06) ile benimsedikleri goriilmektedir.
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Tablo 22. Kidem Degiskenine Gore Uyma Alt Olcegi Tablosu

Madde 1-5Y1l 6-10 Y1l 11 Y1l ve iizeri
No (a) (b) (©) p
X S X S X S
2 345 0.87 3.56 1.00 3.40 1.24 -
6 4.45% 0.59 4.12% 0.48 3.60° 1.40 #
8 2.65% 0.91 243" 0.87 3.80% 1.52 ek
22 1.85 0.91 1.93 0.75 2.00 1.30 -
29 2.20° 1.13 275 0.97 240 1.05 i
31 4.40 0.92 431 0.77 4.60 0.82 -
35 255" 1.08 2.56" 0.94 420 1.20 ek
41 425 0.83 4.12" 0.60 4.80* 041 ek
47 2.70° 0.96 3.31%® 0.92 4.40° 0.82 ek
50 3.85% 1.16 3.50° 1.07 420 1.01 #*
54 3.10 1.18 3.12 1.06 4.00 1.13 -
59 420 0.87 4.00° 0.87 4.80* 041 s
Toplam 3.27 0.95 3.30 0.85 3.53 1.02

- :P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01

a,b : Ayn1 satirda farkli harfleri igeren grup ortalamalari arasi farklar 6nemlidir

Tablo 22’ye gore; 1-5 yil arast kideme sahip olan beden egitimi
ogretmenlerinin, uyma alt 6l¢egini, orta diizey olan “orta” derecesi (X =3.27) ile

benimsedikleri goriilmektedir.

6-10 y1l aras1 kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenlerinin, uyma alt

olcegini, orta diizey olan “orta” derecesi (X =3.30) ile benimsedikleri goriilmektedir.

11 y1l ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenlerinin, uyma alt

olcegini, iist diizey olan “cok” derecesi (X =3.53) ile benimsedikleri goriilmektedir.
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Tablo 23. Kurum Degiskenine Gore Entegrasyon Alt Olcegi Tablosu

ASKF GSiM Kuliip Lig Heyeti P

Madde (a) (b) (c) (d)

No X S X S X S X S

4 400 | 000 | 408 | 069 | 400 | 000 | 441 | 113 |

9 300 | 1.09 | 384 | 088 | 400 | 000 | 333 | 1.04 | =

16 | 400 | 000 | 388 | 091 | 450 | 054 | 425 | 093 ;

21 | 400 | 000 | 3.68 | 1.6 | 450 | 054 | 433 | 095 | ==

27 | 450 | 054 | 400 | 069 | 400 | 000 | 450 | 065 | **

37 4.00 0.00 4.08 0.69 4.50 0.54 4.25 0.84

39 4.00 0.00 3.76 0.86 4.50 0.54 3.83 1.23

42 4.50 0.54 4.28 0.66 4.00 0.00 4.50 0.87 ok

45 4.00 0.00 3.92 0.94 4.00 0.00 4.58 0.50 =

52 4.50 0.54 3.92 0.85 4.50 0.54 4.25 1.10 wE

56 3.50 0.54 4.16 0.73 4.00 0.00 441 0.87 ww

60 3.00 1.09 4.08 0.85 2.50 1.64 341 1.33 wk
Toplam 391 0.36 3.97 0.82 4.08 0.36 4.17 0.95

-:P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01

a,b : Ayn1 satirda farkli harfleri igeren grup ortalamalari arasi farklar 6nemlidir

olcegi ortalamas, tist diizey olan “cok” (X =3.91) diizeyindedir.

list diizey olan “¢ok” (X =3.97) diizeyindedir.

Kuliipler ile

ortalamasi, iist diizey olan “gok” (X =4.08) diizeyindedir.

Lig Heyeti ile

beden egitimi Ogretmenlerinin, entegrasyon alt Olcegi

ortalamasi, iist diizey olan “gok” (X =4.17) diizeyindedir.
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Tablo 23’e gore; ASKF ile beden egitimi 6gretmenlerinin, entegrasyon alt

GSIM ile beden egitimi dgretmenlerinin, entegrasyon alt dlcegi ortalamasi,

beden egitimi Ogretmenlerinin, entegrasyon alt Olcegi




Tablo 24. Kurum Degiskenine Gore Kacinma Alt Olcegi Tablosu

Madde ASKF GSiM Kuliip Lig Heyeti
(a) (b) © (d) P
No X S X S X S X S
1 1.50 0.54 2.04 1.00 1.50 0.54 2.50 1.40 -
10 3.00 1.09 3.72 1.12 4.50 0.54 3.16 1.36 wE
11 3.00 1.09 3.40 1.24 4.00 0.00 3.75 0.93 -
13 3.00 1.09 3.00 1.20 4.00 0.00 3.00 1.01 -
17 3.00 1.09 3.00 0.90 3.00 1.09 3.50 1.05 -
23 2.00 0.00 2.92 1.23 3.50 0.54 3.75 1.10 wE
30 2.00 0.00 2.80 1.17 2.00 0.00 2.25 1.18 ®
34 3.00 1.09 324 111 4.00 0.00 3.66 0.95
38 2.00 0.00 2.56 1.10 2.00 0.00 2.83 1.29
46 4.00 1.09 228 0.87 2.00 0.00 2.00 0.82 o
53 3.00 1.09 2.80 136 450 0.54 3.50 1.40 o
58 2.00 0.00 2.64 1.09 3.50 0.54 2.50 1.20 #
Toplam | 2.62 0.68 2.86 111 3.20 031 3.03 1.14

- :P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01

a,b : Ayn1 satirda farkli harfleri igeren grup ortalamalari arasi farklar 6nemlidir

ortalamasi, orta diizey olan “orta” (X =2.62) diizeyindedir.

diizey olan “orta” (X =2.86) diizeyindedir.

orta diizey olan “orta” (X =3.20) diizeyindedir.

orta diizey olan “orta” ( X =3.03) diizeyindedir.
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Tablo 24°e gore; ASKEF ile beden egitimi 6gretmenlerinin, kaginma alt 6lcegi

GSIM ile beden egitimi 6gretmenlerinin, kacinma alt Slcegi ortalamasi, orta

Kuliipler ile beden egitimi 68retmenlerinin, ka¢inma alt 6lgegi ortalamast,

Lig Heyeti ile beden egitimi 6gretmenlerinin, kacinma alt 6l¢cegi ortalamasi,




Tablo 25. Kurum Degiskenine Gore Hiikmetme Alt 6lcegi

Madde ASKF GSiM Kuliip Lig Heyeti
(a) (b) © (@) P

No X S X S X S X S
5 3.50 1.64 2.76 0.99 3.00 1.09 241 1.40 -
12 3.00 1.09 3.00 1.06 2.50 0.54 3.00 1.37 -
15 4.00 0.00 3.56 1.06 4.00 0.00 3.08 1.05 *
18 4.50 0.54 3.88 0.91 4.50 0.54 4.16 0.91 -
19 4.00 0.00 3.96 0.66 4.50 0.54 4.08 3.96 -
26 4.00 0.00 2.84 1.09 3.00 1.09 2.58 1.20 *
28 4.00 0.00 4.08 0.94 3.50 0.54 4.50 0.50 wk
32 4.50 0.54 4.28 0.66 4.00 0.00 4.33 075
33 3.00 1.09 2.60 0.90 2.50 0.54 2.16 1.00
44 4.00 0.00 3.84 0.88 2.00 0.00 3.16 1.29 ok
49 4.00 0.00 352 0.85 3.00 1.09 3.75 0.93
55 250 1.64 2.60 1.06 3.00 1.09 2.50 1.27

Toplam | 3.5 0.54 341 0.92 3.29 0.85 3.30 1.30

-:P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01

a,b : Aym satirda farkl harfleri iceren grup ortalamalari arasi farklar 6nemlidir

Tablo 25’e gore; ASKF ile beden egitimi dgretmenlerinin, hiikkmetme alt

olcegi ortalamasi, tist diizey olan “cok” (X =3.75) diizeyindedir.

GSIM ile beden egitimi 6gretmenlerinin, hitkkmetme alt 6lcegi ortalamas, iist

diizey olan “cok” (X =3.41) diizeyindedir.

Kuliipler ile beden egitimi 6gretmenlerinin, hitkkmetme alt 6l¢egi ortalamast,

orta diizey olan “orta” (X =3.29) diizeyindedir.

Lig Heyeti ile

beden egitimi Ogretmenlerinin,

ortalamasi, orta diizey olan “orta” (X =3.30) diizeyindedir.
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Tablo 26. Kurum Degiskenine Gore Uzlasma Alt dlcegi

ASKF GSiM Kuliip Lig Heyeti
Madde
(@) (b) © @) P
No X S X S X S X S
3 4.50 0.54 4.40 0.69 4.00 0.00 4.75 0.43 wk
7 3.00 1.09 3.16 1.19 3.50 1.64 3.25 1.50 -

14 2.50 0.54 3.36 1.16 3.00 1.09 3.50 1.20 -

20 4.50 0.54 4.44 0.49 4.50 0.54 4.66 0.47 -

24 2.00 0.00 292 1.27 2.00 0.00 3.75 1.18 wk

25 4.00 0.00 4.04 0.72 3.00 1.09 3.33 1.26 wE

36 3.00 1.09 3.04 1.25 3.50 1.64 3.50 1.20

40 3.50 0.54 4.08 0.69 4.00 0.00 391 1.20

43 4.00 0.00 4.04 0.77 4.00 0.00 4.16 0.81

48 4.50 0.54 4.24 0.71 4.00 0.00 4.33 0.63

51 3.00 1.09 2.96 1.12 3.00 1.09 2.58 0.76

57 2.00 0.00 2.40 1.02 2.50 0.54 3.08 1.27 *x
Toplam 3.37 0.49 3.59 0.92 3.41 0.63 3.73 0.99

-:P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01

a,b : Aym satirda farkl harfleri iceren grup ortalamalari arasi farklar 6nemlidir

Tablo 26’ya gore; ASKF ile beden egitimi Ogretmenlerinin, uzlasma alt

olcegi ortalamasi, orta diizey olan “orta” (X =3.37) diizeyindedir.

GSIM ile beden egitimi dgretmenlerinin, uzlasma alt 6lgegi ortalamasi, iist

diizey olan “cok” (X =3.59) diizeyindedir.

Kuliipler ile beden egitimi 0gretmenlerinin, uzlasma alt 6lgegi ortalamast,

list diizey olan “¢ok” (X =3.41) diizeyindedir.

Lig Heyeti ile beden egitimi 0gretmenlerinin, uzlasma alt dl¢egi ortalamast,

iist diizey olan “cok” (X =3.73) diizeyindedir.
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Tablo 27. Kurum Degiskenine Gore Uyma Alt 6lcegi

ASKF GSiM Kuliip Lig Heyeti
Madde
(@) (b) © @) P
No X S X S X S X S
2 4.50 0.54 3.48 0.85 4.00 0.00 3.25 1.18 wk
6 4.50 0.54 4.20 0.56 4.50 0.54 4.16 1.08 -
8 3.00 1.09 2.60 0.98 3.00 1.09 2.83 1.23 -

22 2.00 0.00 1.92 0.85 2.50 0.54 1.75 1.10 *

29 2.00 0.00 2.48 1.14 3.00 1.09 2.33 1.04 -

31 3.00 1.09 4.44 0.70 4.50 0.54 4.50 0.97 *E
35 2.00 0.00 2.72 1.15 2.00 0.00 3.08 1.27
41 4.00 0.00 4.32 0.68 4.00 0.00 4.25 0.93
47 2.00 0.00 3.12 1.07 3.50 0.54 3.33 1.12 *
50 4.00 0.00 3.52 1.03 4.50 0.54 4.08 1.33 wE
54 2.00 0.00 3.24 1.11 4.00 0.00 3.25 1.31 *
59 4.00 0.00 4.16 0.93 4.00 0.00 4.33 0.86

Toplam 3.08 0.27 3.35 0.92 3.62 0.40 3.42 1.11

- :P>0.05, *:P<0.05, **:P<0.01

a,b : Ayn1 satirda farkli harfleri igeren grup ortalamalari arasi farklar 6nemlidir

Tablo 27’ye gore; ASKF ile beden egitimi 0gretmenlerinin, uyma alt dlcegi

ortalamasi, orta diizey olan “orta” (X =3.08) diizeyindedir.

GSIM ile beden egitimi 6gretmenlerinin, uyma alt 6lgegi ortalamasi, orta

diizey olan “orta” (X =3.35) diizeyindedir.

Kuliipler ile beden egitimi ogretmenlerinin, uyma alt 6lcegi ortalamasi, st

diizey olan “¢ok” (X =3.62) diizeyindedir.

Lig Heyeti ile beden egitimi ogretmenlerinin, uyma alt ol¢egi ortalamasi,

list diizey olan “cok” (X =3.42) diizeyindedir.
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TARTISMA VE SONUC

Catisma, sadece insanlara 6zgii bir olgu degildir. Tiim canlilar siirekli olarak
cevreleriyle etkilesim halindedirler ve yasamlarim siirdiirebilmek icin yeri geldiginde
catismak zorunda kalirlar. Bir canli organizma, yasamsal nitelikte bir ihtiyacini
tatmin etmek istedigi zaman bir engelle karsilastiginda, sikinti ve bunun dogurdugu
gerginlik meydana gelir. Insanlar bakimindan da catisma, gerek fizyolojik gerekse
sosyo-psikolojik ihtiyaclarin tatminine engel olan sikintilarin meydana getirdigi
gerginlik durumlaridir(22).

Verilen literatiir bilgiler 1s1ginda beden egitimi Ogretmenlerinin  spor
kurumlar1 ile catisma diizeylerinin belirlenmesi c¢alismamizin temelini tegkil

etmektedir.

Arastirmanin yapildigi 6rneklem igerisindeki cinsiyet dagilimlarina iligskin
cogunlugun, erkeklerden olustugu goriilmektedir(Tablo 3). Ankete katilan beden
egitimi Ogretmenlerinin, biiylikk bir cogunlugunun 25-35 yas arasinda oldugu
goriilmektedir(Tablo 2). 40 yas ve iizerinde beden egitimi Ogretmeni olmamasi

dikkat cekicidir.

Ankete katilan beden egitimi 6gretmenlerinin biiyiik bir kisminin ( %87.8) 1-
10 y1l kideme sahip olduklar1 goriilmektedir (Tablo 5). Yani mesleginde yeni olan bir
cok Ogretmen bu ankete katilarak goriislerini bildirmistir. Arastirmaya katilan beden
egitimi 6gretmenlerinin, neredeyse tamamina yakininin (%97.6) haftada 16 saat ve
tizerinde derse girdikleri belirlenmistir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin, “Fiziki mekan ve kaynak yetersizligi”
konusunda iist diizeyde catisma yasadiklari goriilmektedir (Tablo 9). Ozellikle de
“fiziki mekan” konusu beden egitimi 6gretmenlerinin en ¢ok sikinti ¢ektigi konularin

basinda gelmektedir. Zaten calismamizda bunu destekler niteliktedir. Fiziki mekan
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derken en ¢ok kast edilen; ders yapilacak uygun yer bulunamamasi, her okulda spor
salonu olmamasi, okul takimlar1 i¢in antrenman sahasi bulamama, antrenman veya
mag¢ yapilacak yerlerin sehirden uzakligi gibi konular beden egitimi 6gretmenlerinin
sikint1 ¢cektikleri konulardir.

6-10 yil aras1 kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenlerinin, “sinif disi
organizasyonlar” konusunda iist diizeyde catisma yasadiklar1 goriilmiistiir (Tablo
12). Burada simif dis1 organizasyonlar derken siniflar arast maclar, okullar arasi
maclar, iller aras1i maclar ve kuliip maglarin1 6rnek olarak verebiliriz. Bu maglar icin
kaynak ve fiziki mekan bulamama gibi sikintilar bu catismalarin baslica nedenleri
olabilir.

11 yil ve iizeri kideme sahip olan beden egitimi Ogretmenlerinin, gii¢ ve
yetkinin kullanimi konusunda iist diizeyde ¢atisma yasadiklar1 goriilmektedir (Tablo
12). Bu konunun, kidemi fazla olan beden egitimi 6gretmenlerinde daha fazla
goriilmesi, kidem arttikca yetki karmasasinin da artabilecegi konusunda ayri bir
tartismaya neden olabilir.

Kidem degiskenine gore catisma nedenlerine bakildiginda, iletisim
yetersizliginin, 11 yil ve lizeri kideme sahip olan beden egitimi Ogretmenleri
tarafindan en iist diizeyde catisma nedeni oldugu goriilmektedir (Tablo 13). Rekabet
ve kiskangligin 1-5 yil arasi kideme sahip olan beden egitimi 0gretmenleri arasinda
iist diizeyde catismaya neden oldugu goriilmektedir (Tablo 13). Bunun nedeni de
goreve yeni baslamanin vermis oldugu heyecan ve idealistlik duygusu ile “en 1yisini
ben yapmaliyim” duygusu olabilir. Yas ve kidem ilerledikce bu duygu daha
azaldigindan kiskanglik ve rekabet ¢ok fazla catismaya neden olmaz.

Yine 1-5 yil arast kideme sahip olan beden egitimi 6gretmenlerinin deger

verilmedigi duygusu ile, spor kurumlanyla iist diizeyde catismaya girdikleri
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goriilmektedir. Bu da yine tecriibesizligin ve meslege yeni baslamanin sebep oldugu
bir duygu olabilir.

Catisma davraniglar1 Olgegine verilen cevaplar genellikle pozitif yondedir.
Ozellikle 11 yil ve iizeri kideme sahip olanlarin daha olgun ve yapici cevaplar
verdikleri goriilmektedir (Tablo 14a). Aslinda catisma ne pozitif ne de negatiftir.
Sonucun hangi yonde olacagi, ¢atismanin anlasilmasi ve yonetilebilmesine baglhidir
(31). Burada kidem konusunda anlamh farkliliklar goriilmektedir. Ozellikle kidemi
fazla olan Ogretmenlerin daha cok karsi tarafi diisiinen ve karsi tarafi kirmamaya
calisan bir tavirla catisma konularina yaklastigi goriilmektedir. Daha az kideme
sahip olan Ogretmenlerin ise, catismayi genelde kendi c¢ikarlar1 dogrultusunda
cozmeye calistiklar1 ve onceligi kendilerine verdikleri goriilmektedir (Tablo 14b).

Spor kurumlar1 degiskenine gore c¢atisma nedenlerine bakildiginda,
cogunlukla kuliipler ile catisma yasandig1 goriilmektedir (Tablo 15).

Beden egitimi 6gretmenlerinin 6zellikle, fiziki kaynak ve mekan yetersizligi
konularinda kuliipler ile en iist diizeyde catisma yasadiklar1 goriilmektedir (Tablo
16).

Catismay1 sadece olumsuz bir durum olarak tanimlamak gelenekg¢i yaklagim
tarzidir (50). Biz catismay1 hep olumsuz yonleriyle degil de yapici yonleriyle (62) de
kabul edersek o zaman ¢ok daha giizel sonuglar alabiliriz. Elbette ki catisma sadece
yapict ve olumlu bir durum degildir. Etkilesimci yaklasim da oldugu gibi catismay1
(53), her iki yoniiyle de ele alirsak o zaman s6z konusu kisi, kurum vb. i¢in ¢ok daha
1yi sonuglar ¢ikabilir ortaya.

Genelde bir karsi olusu, anlagsmazligi ifade eden catisma olgusu, genis bir

alana yayilmistir (56).
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Sonug olarak; hayatin her alaninda oldugu gibi burada da catisma yasandigi
goriilmektedir. Spor kurumlarinin, beden egitimi 6gretmenleri ile olan iligkilerinde
elbette baz1 sorunlar cikmakta ve cesitli catismalar yasanmaktadir. Ulkemizin ve
bulundugumuzun yerin sportif imkanlar konusundaki 6zelliklerini dikkate alarak bu
catisma konularinin azalmasi icin karsilikli fedakarliklar yapilmalidir. Ozellikle fiziki
mekan ve kaynak yetersizligi konularinda, ilgili kisilerle fikir aligverisi yapilarak
cesitli ¢oziim yollar iiretilebilir. Dikkat ¢ekici bir diger sonu¢ da kidemi az olan
beden egitimi ogretmenlerinin, spor kurumlari ile daha ¢ok catisma icinde olduklari
goriilmektedir. Bu da meslege yeni baglamanin vermis oldugu idealistlik ve hirstan
kaynaklanabilir. Elbette yas ilerleyince ve cesitli tecriibeler kazanildik¢a daha yapici

¢Oziim yollar1 bulunabiliyor ve daha yapici davranislar sergilenebiliyor.
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EK:1 ANKET NO: .....

Saym Katilimci
“Beden Egitimi Ogretmenlerinin Spor Kurumlarn ile Catisma Diizeylerinin
Belirlenmesi” isimli arastirmamiza katkida bulunmak amaciyla;

Asagidaki Ankette, iletisimde oldugunuz spor kurumlar ile karsilastigimiz catisma
konularin1 ve nedenlerini, uygun gordiigiiniiz secenegin altina (x) isareti koyarak
derecelendiriniz.

Tesekkiir ederiz.....

1- Yas : [120-24 aras1  [_] 25-30 aras1 [ ]131-35 arasi []36-40 arasi []40 ve iizeri
2- Cinsiyet: [ |bay [ ]bayan

3- Egitim Durumunuz: [ ]6n lisans [ ]lisans []yiiksek lisans [] doktora

4- Calsma Siireniz: [ | 1 yildan Az [ ]1-5yi1  []6-10yil [ J11-15y11  []16 yil ve iizeri
5- Haftada Kag Saat Derse Giriyorsunuz? [ |59 []10-15 []16-20 [ ]21-25 []26-30
6- Cahstigimz Okul: [_]ilkogretim I. Kademe [ | ilkogretim II. kademe [ ]lise [] 6zel okul
7- En ¢ok hangi spor kurumu ile catisma yasiyorsunuz? [ | ASKF [ ] GSIM [ JKuliip [ ] Lig Heyeti

Catisma Konular1 Pek Cok Cok Orta Az Pek Az

Gorev Dagilimi

Parasal Konular

Sinif i¢i Spor Faaliyetleri

Sinif Dis1 Organizasyonlar

Degerlendirme, Odiil ve Ceza

Gii¢ ve Yetkinin Kullanimi

Geg Gelme, Goreve Gelmeme ve Izin Alma

Politik Konular

Olumsuz Bireysel Tutumlar

Mevzuatla Ilgili Konular

Egitim-Ogretimi Destekleyici Hizmetler

Personel Davranislari

Kilik-Kiyafet

Gorevlendirme

Kaynak Dagilimi

Catisma Nedenleri Pek Cok Cok Orta Az Pek Az

Yetersizlik - Bilgisizlik

Bilgi, Egitim ve Kiiltiir Farkliliklar

Baski, Kendini Kanitlama Cabasi

Iletisim Yetersizligi yada Bozuklugu

Tarafli Davranma

Politik Farkliliklar

Yasal Olmayan, Yasalara Uymayan Talepler

Fiziki Kaynak ve Mekan Yetersizligi

Bireysel Sorunlar

Rekabet ve Kiskanglik

Isi Hafife Alma ve Savsaklama

Cikarcilik

Gorev ve Yetkileri Bilmeme

Deger Verilmedigi Duygusu

Gorevi Yerine Getirememe

Haklilik, Dogruluk ve Hatasizlik Algis1

Ucret

Nedeni Yok

Asilsi1z Suglama

Saygisizlik

Giicii Test Etme
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Saym Katihmei;

“Beden Egitimi Ogretmenlerinin Spor Kurumlan ile Catijma Diizeylerinin Belirlenmesi” isimli arastirmamiza katkida bulunmak amaciyla,
asagidaki ankette, iletisimde oldugunuz spor kurumlari ile aranizdaki ¢atisma konularini, goriis ayriliklarini, uzlasmazlik yada anlasmazlik durumlarinda nasil
davrandigimizi degerlendirerek, uygun gordiigiiniiz secenegin altina ( x ) isareti koyarak derecelendiriniz. Tesekkiir ederiz.....

Catiyma Davramislan Tamamen Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Hi¢
Katiliyorum Katilmiyorum

Bir sorunun ¢dziimlenmesinde sorumlulugun baskalarinda olmasindan hoslanirim.

Farkliliklar1 miizakere etme yerine, iizerinde uzlasma saglanmasi kesin olan hususlart

Karsilikli anlagmaya dayali ¢oziimler bulmaktan gurur duyarim.

Uyusmazlik konusu olan hususlarin tiimiinii gzden geciririm.

Genellikle bir konuda benim fikrimde 1srar ederim.

Kars taraftaki kisinin de duygularini dikkate alir ve iligkiyi devam ettirmeye caligirim.

Genellikle karsilikli 6diin vermeye dayali ¢oziimlerden hoslanirim.

Genellikle bir meslektagimin istekleri i¢in kendi isteklerimden feragat ederim.

(R[N |5 |W( (N

Coziim bulmada siirekli olarak meslektaglarimin yardimini isterim.

10 | Gerginlikten kaginmak icin her ne gerekiyorsa onu yaparim.

11 | Genel bir kural olarak catigmayla ugragsmaktan kacinirim.

12 | Kendi goriisiimii savunur ve kabul edilmesi icin bastiririm.

13 | Uzerinde diisiinmeye zamanim oluncaya kadar catigmayi ertelerim.

€01

14 | Eger karsi taraf da 6diin verecekse, 6diin vermeye razi olurum.

15 | Goriislerimin kabul edilmesi i¢in etkimi kullanirim.

16 | Tiim hususlar aninda ve aciklikla ortaya koymaya caligirim.

17 | Cogunlukla goriis farkliliklarini kaygt duymaya deger bulmam.

18 | Onem verdigim konularda benim istedigimin olmast igin biiyiik caba gosteririm.

19 | Istedigimi yaptirmak igin yetkimi yada teknik bilgimi kullanabilirim.

20 | Problemlere ortak ¢oziimler bulunmasini tercih ederim.

21 | Gruplarin, tek basina caligan bireylerden daha iyi ¢oziimler iiretecegine inanirim.

22 | Genellikle bagkalarinin istekleri dogrultusunda hareket etmeyi tercih ederim.

23 | Genellikle tartigmali konulara girmekten kaginirim.

24 | Eger kars1 taraf ¢cok az 6diin veriyorsa ben de ¢ok az 6diin veririm.

25 | Genellikle ¢6ziim i¢in bir orta yol dneririm.

26 | Genellikle kendi goriisiimii kabul ettirmek i¢in bastiririm

27 | Bir konuda karar vermeden 6nce tiim taraflarin goriislerini dinlemeyi tercih ederim.

28 | Kendi savundugum goriigiin mantigini ve yararlarini gosteririm.

29 | Anlagmazlik konularinda cekismeye girmektense, ddiin vermeyi tercih ederim.

30 | Genellikle 6n planda olmaktan kacinirim.




Y01

Catisma Davranislari

Tamamen
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Hig
Katilmiyorum

31 | Meslektaglarimi kirmaktan sakinirim.

32 | Kendi haklarimi, grubun bir iiyesi olarak savunurum.

33 | Genellikle kendi goriisiimii gerceklestirmede kati bir tutum sergilerim.

34 | Birlerinin incinmesindense, genellikle anlagmazliklardan uzak kalmayi tercih ederim.

35 | Meslektaslarimin hognut olmasi icin onlarla hemfikir olurum.

36 | Karsilikli diin vermenin bir problemi ¢c6zmede en iyi yol olduguna inanirim.

37 Bir catigma durumunda, tiim taraflarin ¢6ziim alternatifi olusturmada katki saglamalarini
tercih ederim.

38 | Grup ciddi bir problemi tartigirken genellikle sessiz kalmayi tercih ederim.

39 | Goriig ayriliklarini gérmezlikten gelmektense catigmayi aciktan ¢ozmeye caligirim.

40 | Adil bir ¢oziime ulagmak icin kayiplarla kazanclar1 dengelemeye caligirim.

41 | Problem ¢ozmede genellikle meslektaslarimin goriislerini dikkate alirim.

42 | Tiim uzlagsmazliklarin dogrudan ve objektif olarak tartisilmasini tercih ederim.

43 | Herkesin ihtiyaclarinin en azindan bir kismini karsilayan ¢oziimler ararim.

44 | Kendi goriisiimiin anlagildigindan emin oluncaya kadar tartismaya devam ederim.

45 Problemin belirlenmesinden ve ortak, kabul edilebilir bir ¢6ziim bulunmasindan
hoslanirim.

46 | Baskalar1 benim goriisiime karsi ¢iktiginda soylediklerini dikkate almam.
Eger meslektaglarim bir konuda kesin bir diisiinceye sahipse ayn1 goriiste olmasam da

47 = .
birlikte hareket ederim.

48 | Uzlasmaci bir ¢oziimii kabul edebilirim.

49 | Bir catisma durumunda kazanabilmek icin karg1 tarafi ¢ok iyi ikna edebilirim.

50 | “Diismanin giil ile yarala” sdziine inanirim.

51 | Bir anlagsmazlifi ¢dzebilmek icin meslektaslarimla pazarlik yapabilirim.

52 | Kendi goriisiimii ifade etmeden once dikkatle dinlerim.

53 | Tartigmali bir konuma girmekten kagcinirim.

54 | Grubun yarari i¢in kendi goriislerimden vazgecebilirim.

55 | Rekabet etmekten ve kazanmak icin kati bir tutum izlemekten hoslanirim.

56 Miimkiin oldugu zaman anlagmazliklarin ¢oztimiinde bu konuda bilgili olan
meslektaglarimdan yararlanirim.

57 Isteklerimin bir kismindan vazgegebilirim, fakat karsiliginda mutlaka bir seyler
almaliyim.

58 | Genellikle sessiz kalmayi tercih ederim ve goriis farkliliklarini sorun yapmam.

59 | Meslektaglarimi kirmaktan sakinirim.

60 Bir meslektasimla ayni goriiste olmadigim zaman konuyu ortaya getirmeyi ve tartigsmayi

tercih ederim.
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