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Giiniimiizde ¢ok cesitli ve biiyiik miktarlarda mal {ireten isletmeler talep tahmininde bilgisayar
programlariyla istatistiZi metotlar kullanarak daha hassas oOlglimlerle isabetli tahminler
yapilabilmektedir. Uriiniin gegmis yillara ait iiretim ve satis bilgileri oldugu taktirde bazi

istatistiksel analizlerle gelecekteki talep tahminleri kolayca ¢ikarilabilir.

Tiirkiye orman {riinleri sanayinde yongalevha ve liflevha endiistrisinde iiretim, satis vb.
kriterler; ele alinarak, bu sektoriin gelecekteki performansinin ortaya ¢ikarilmasi ayri bir Snem
arz etmektedir. Bunun sonucunda, Tiirkiye yongalevha ve liflevha endiistrisinin gelecekte
karsilagilabilecegi c¢esitli problemleri 6ngérmek miimkiin olacak ve ilerde c¢ikabilecek
sorunlara simdiden Onlem alinmasina yardimer olacaktir. Bu caligmanin amaci dogrusal
regresyon yongalevha ve liflevha {iriinleri talebinde uygulanabilirligini ortaya koyarak bir

model ¢ikarmak, tiretim ve satis miktarlarini bu teknikle inceleyip sonuglarini
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degerlendirmektir. Ayrica karsilagilabilecek sorunlarin neler oldugunu tespit etmek ve bunlarla

ilgili sonug ve Oneriler gelistirmektir.
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Nowadays companies that have the capacity of producing many kinds and great amount o
products can make exact estimations by using statistical methods by the help of computer
programmes. If the knowledge of producing and selling capacity concerning the past years is

present, the demand estimations can be easily found out by using some statistica analysis.

It has a real importance to reveal the future performance using producing and selling criterions
in Turkish forest products of particleboard and fiberboard industry. As a result of this it will be
possible to for see the probable problems and it will help to prevent these kind of problems.
The aim of this study is to bring out a pattern by putting out the applicabilitiy of linear
regression in particleboard and fiberboard demands, to examine the producing and selling
amounts with this technique and tointerpret the results. And also it is aimed to

produceproposals for the problems which will be met during the process.
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BOLUM 1

YONGALEVHA VE LiFLEVHA ENDUSTRISI

1.1 YONGALEVHA VE LIFLEVHANIN TANIMI VE SINIFLANDIRILMASI

Yongalevha, kurutulmus odun yongalarinin sentetik re¢ine tutkallari ile sicaklik ve basing
altinda preslenmesiyle elde edilir. Diger bir tarife gore de ligno-seliilozik lifli materyal
parcaciklarinin bir tutkal ilavesi veya tutkalsiz olarak basing altinda iiretilen levha

seklindeki malzemedir.

Yongalevhalar1 asagidaki gibi siniflandirmak miimkiindiir.

1. Yatik yongalevhalar
Dikey yongalevhalar
Kaliplanmig yongalevhalar

Cimentolu yongalevhalar

M

Y o6nlendirilmis yongalevhalar

Bu c¢alismada yatik yongalevhalar iizerinde calisilmistir. Bunun sebebi hem tiiketimin hem
tretimin diger g¢esitlere gore daha fazla olmasidir. Ayrica, Tiirkiye’de ilk liretim yatik
yongalevhalarla baglamis, ilerleyen yillarda diger yongalevhalarin iiretimine baslanmistir.
Yatik yongalevhalarin liretim miktar1 diger yongalevhalarin iiretim miktarindan %90 daha

fazladir [1].

Liflevha, bitkisel lif ve lif demetlerinin dogal yapisma ve kecelesme ozelliklerinden
yararlanilarak veya ilave yapistirict madde kullanilarak olusturulan levha taslaginin
kurutulmast ya da preslenmesi sonucu elde edilen bir {irtindiir. Kisaca, lignoseliilozik
maddelerin liflendirilmesiyle olusan lif ve lif demetlerinin yeniden sekillendirilmesiyle

elde edilen liflevhalardir.



Liflevha yapiminda liflerin dogal yapisma ve kecelesme Ozelliklerinden de yararlanilir.
Fakat, rutubete karsi direnci, saglamligi, atese ve ¢iiriimeye karsi dayanikliligi arttirmak
icin yapistirici madde ile diger bazi maddeler istenildiginde katilabilir. Uluslararasi
Olciilere gore smiflandirmada kullanilan en iyi kriter 6zgil agirlik olup liflevhalarin 6zgiil

agirliklar: 0.02-1.45 g/cm? arasinda degisir.

Liflevhalar Tiirk Standartlar1 Enstitiisiince hazirlanmig TS 64’e gore 6zgiil agirliklar: esas

aliarak iice ayrilmistir [2].

1. Yumusak liflevhalar: Ozgiil agirliklari en ¢ok 350 kg/m®olan liflevhalar,
2. Orta sert liflevhalar: Ozgiil agirliklar1 350-800 kg/m? olan liflevhalar,
3. Sert liflevhalar: Ozgiil agirliklar1 800 kg/m? den fazla olan liflevhalar.

Yongalevha Tiirkiye’de iiretimine en son baslanan odun koékenli levha olmasina karsin, en

hizl1 iiretim artigin1 gostermistir. Yongalevha tiretimindeki bu hizli artisa;

1. Ana hammaddesi olan odunun, kolay ve ucuz elde edilmesi,
Piyasada hizla tutulmasi,

Mobilya endiistrisinde genis bir kullanim alan1 bulunmasi.

> b

Kalkinma planlarinda iiretim artisinin  Ongoriilmiis ve bu alandaki yatirimlarin

0zendirilmis olmasinin etkileri biiytiktiir.

Yongalevhanin kullanim alani gelismis iilkeleri de kapsayacak sekilde ele alindiginda
bunlarin baglicalarini mobilya endiistrisi, insaat sektorii, endiistri alani, kirsal kesim, gemi
ingaat1, ambalaj endiistrisi ve diger alanlar olusturmaktadir. Yongalevhanin kullanim alani
olduk¢a genistir. Ciinkii, kullanicilar i¢in yeterli fiziksel ve mekaniksel ozelliklere
sahiptirler, istenilen kalinliklarda {iretilebilirler. Kolaylikla {izerinde c¢alisilabilir, diger

malzemelerle vida, ¢ivi veya tutkallanmak suretiyle birlestirilebilirler.

Biiyiik ebatlarda tiretilmis olmas: is¢ilikten tasarruf saglar. Gerekirse iist yiizey islemleri
uygulanabilir. Ebatlarin biiyiikliigli ve ylizeyinin diizgiinliigii, kullanicilar i¢in siirat ve
kaliteli bir ¢aligma saglar. Tiirkiye’de yongalevhanin ana tiiketim yerlerine iliskin dagilimi

cizelge 1.1°de verilmistir [1].



Cizelge 1.1 Tirkiye’de yongalevhanin ana tiiketim yerlerine ait dagilimi.

Tiiketim Yeri %
Mobilya 73,5
Insaat 11,2
Dekorasyon 13,0
Prefabrik ev 0,2
Ambalaj 0,2
Digerleri 1,9
Toplam 100

Liflevhalarin kullanim alanlar1 ele alindiginda belli bash kullanim alanlar1 s6yle siralanir;

1. Ahsap yapilarin disg kaplamalarinda,
2. Hafif bélmeler yapiminda ve bdlmeler aras1 ses izolasyonu ile 1s1 izolasyonunda,
3. Insaat ve mobilyacilikta,
4. Taban dosemelerinde,
Cizelge 1.2 1 m? yongalevha iiretimi i¢in gereken girdi miktar1 [3].
FIRMA ODUN (kg/m®) ELEKTRIK (kwh/m?) TUTKAL (kg/m?)
X Yongalevha Firmasi 1.284 155 108
Y Yongalevha Firmasi 1.130 115 105

Cizelge 1.3 1 m? liflevha tiretimi i¢in gereken girdi miktar1 [3].

FIRMA ODUN (kg/m?) ELEKTRIK (kwh/m?®) TUTKAL (kg/m?)
X Liflevha Firmasi 1.400 270 193
Y Liflevha Firmasi 1.490 280 190

Yukarida bulunan ¢izelge 1.2 ve cizelge 1.3’e ait veriler iki farkli yongalevha ve liflevha
tireticisinin  Yongalevha Sanayicileri Dernegi’ne bildirmis olduklar1 gercek tiiketim
rakamlaridir. Levha sektoriinde genel olarak birim tiretim girdilerinin dagilimi hammadde
odun %40, tutkal-sertlestirici-parafin %20, yakit olarak (fuel-oil, mazot, yag) %11, elektrik
%8, iscilik %5.2, amortisman %13, bakim-yonetim-isletme giderleri %2.8 olarak
olusturmaktadir.

Tiirkiye’de yongalevha ve liflevha sektorii birim maliyetleri iiretim teknolojilerinin
gelismesi ve verimin artmasi dogrultusunda diisme gostermektedir. Tim liflevha ve
yongalevhalarin yogunlugu preslemede uygulanan basing miktarina baghdir. Yongalevha
ve liflevhalarda yogunlukla elastikiyet modiilii arasinda dogrusal bir iliski vardir. Pres

basincinin artmasiyla levha yogunlugu ve buna paralel olarak da egilme direnci



artmaktadir. Odun kokenli levalarin teknolojik 6zellikleri tiplerine, yogunluklarina,
yapistirict ve katki maddelerinin cinslerine bagl olarak degisir. Masif odunda oldugu gibi
rutubet miktar1 arttikga mekanik direng 6zellikleri azalmaktadir. Yiizeye dik yonde iyi bir
civileme ve vidalanma kalitesi gosterirler. Buna karsilik, kalinligina yonde bu 6zellik masif
odun kadar iyi degildir. Yongalevha ve liflevhanin yogunluklarinin diisiik olmas1 yapistirict

maddelerin azlig1 oraninda mantarlardan daha fazla etkilenirler [2].

1.2 DUNYADA VE TURKIYE’DE YONGALEVHA VE LIFLEVHA URETIiMININ
TARIHI VE GELIiSIMi

Odun kokenli levha iirtinlerinin tiretimi ¢ok yakin tarihi bir orijine sahiptir. Endiistriyel
alanda ilk yongalevha fabrikast 1941 yilinda Torfit — Werke firmasi tarafindan
Almanya’nin Bremen kentinde iiretime baglamistir. 1949’dan 1953°e¢ kadar Belgika,
Fransa, Italya, Japonya, Hollanda, Avusturya ve Cekoslavakya’da yongalevha fabrikalart

kurulmustur.

Bir ¢ok modern fabrikada son zamanlarda 600-800 m?/giin hatta 1000 m?/giin kapasiteye
erismek mimkiindiir. ~ Glinlimiiz itibariyle diinya yongalevha kapasitesinin %44’
Avrupa’da, %38’1 Kuzey ve Orta Amerika’da %7’si Asya’da bulunmaktadir. Bu endiistri
kolunun ilk olarak Orta Avrupa iilkelerinde dogmasi ve gelismesinin nedeni, II. Diinya
Savaginin bu {lilkelerde yaptig1 tahribatin sonucu diger yapi malzemelerinde oldugu gibi
kereste kullaniminda da tasarruf saglanmasi ve kereste yerine daha ucuz, kullanimi ve

boyutlar1 daha iyi bir malzemenin ikame edilme istegidir.

2000 yili itibariyle ABD, 84.088.000 m® olan diinya toplam yongalevha iiretiminin
21.162.000 m*ini  (%25,16), Kanada 10.364.000 m*iinii (%12,32), Almanya
10.229.000’iinii (12,16), Fransa 3.814.000 m*’iinii (4,53), italya 3.200.000 m*’iinii (%3,80)
tiretmektedir.

2000 yilinda gergeklesen 84.050.000 m*’liik diinya toplam yongalevha tiiketiminin ABD
29.416.000 m*’tinii (%34,99), Almanya 9.615.000 m*’tinii (%11,43), Cin 3.616.000 m*’{ini
(%4,3), Ispanya 3.578.000 m*iinii (%4,25), Ingiltere 3.534.000 m*iinii (%4,2)
gerceklestirmistir.



Cizelge 1.4 2000 y1l1 itibariyle yongalevha iireticisi bes lider {ilke [4].

Uretim Ithalat Thracat Tiiketim

ULKE (1000 m*) 1000 m? 1000 $ 1000 m? 1000 $ (1000 m?)
Diinya 84.088 22.291 4.875972 22329 6.503.207 84.050
ABD 21.162 8.898 1.530.660 644 179.857 29.416
Kanada 10.364 730 468.628 8.132  3.545.700 2.962
Almanya 10.229 1.492 344.904 2.106 489.535 9.615
Fransa 3.814 656 186.862 1.339 283.595 3.131
Italya 3.200 583 85.454 360 69.962 3.423

Cizelge 1.5 2000 y1l1 itibariyle yongalevha tiiketicisi bes lider {ilke [4].

Uretim Ithalat Thracat Tiiketim

ULKE = (1000 m?®) 1000 m3 1000 $ 1000 m? 1000$ (1000 m?)
Diinya 84.088 22291 4.875.972 22.329  6.503.207 84.050
ABD 21.162 8.898 1.530.660 644 179.857 29.416
Almanya 10.229 1.492 344,904 2.106 489.535 9.615
Cin 2.951 814 143.604 150 36.166 3.616
Ispanya 2.783 1.079 358.771 284 71.028 3.578
Ingiltere 2.561 1.164 254.382 191 43.583 3.534

Liflevha sektoriindeki bes lider iilke sirastyla; ABD, Cin, Almanya, Kanada ve Italya’dr.
Diinya toplam tiretimi 32.801.000 m? icersindeki paylar1 ve {iretim miktarlar1 sirasiyla;
ABD 6.990.000 m*iinii (% 21,31), Cin 5.171.000 m*’iinii (%15,76), Almanya 2.974.000
m*’iinii (%9,06), Kanada 1.425.000 m*{inii (%4,34) ve Italya 1.265.000 m*’iinii (%3,85)

tiretmektedir. Diinya liflevha {iretiminin %54,32’si bu bes iilke tarafindan gergeklestirilir.

Liflevha tiiketiminde ilk bes siray1 ise ABD, Cin, Almanya, Japonya ve Ingiltere
almaktadir. Diinya toplam tiiketimi 36.220.000 m? (%61,69) igersindeki paylar1 ve tiikketim
miktarlart sirastyla; ABD 9.067.000 m*’iinti (%25,03), Cin 7.725.000 m*’iinii (%21,32),
Almanya 2.455.000 m®>{inii (%6,77), Japonya 1.646.000 m?>i{inii (%4,54), Ingiltere
1.463.000 m*’linii (%4,03) tiiketmektedir.



Cizelge 1.6 2000 y1l1 itibariyle liflevha iireticisi bes lider iilke [4].

Uretim Ithalat Thracat Tiketim

ULKE (1000 m* 1000 m? 1000 $ 1000 m? 1000 $ (1000 m?)
Diinya 32.801 14.481 3.106.963 11.062 2.971.368 36.220
ABD 6.990 2.583 423.256 506 176.979 9.067
Cin 5.171 2.781 412.602 227 79.259 7.725
Almanya 2.974 630 178.866 1.149 638.493 2.455
Kanada 1.425 301 103.721 1.171 273.814 555
Italya 1.265 525 95.351 587 121.877 1.203

Cizelge 1.7 2000 yil1 itibariyle liflevha tiiketicisi bes lider tilke [4].

Uretim Ithalat Thracat Tiiketim

ULKE (1000 m®) 1000 m® 1000S 1000 m? 1000S (1000 m°)
Diinya 32.801 14.481 3.106.963 11.062 2.971.368 36.220
ABD 6.990 2.583 423.256 506 176.979 9.067
Cin 5.171 2.781 412.602 227 79.259 7.725
Almanya 2.974 630 178.866 1.149 638.493 2.455
Japonya 998 665 148.384 18 4.632 1.646
1ngiltere 705 868 281.701 110 29.578 1.463

Tiirkiye’de yongalevha iiretimi, ilk kez 1954 yilinin son aylarinda Istanbul Kartal’da
“Sunta Tahta Sanayi T.A.S.” fabrikasinda baslamistir. Bundan sonra 1970 yillarin basina
kadar yeni bir fabrika kurulmamistir. 1971 yilinda, Inegdl’de ISTAS, Isparta’da ORMA ve
Kastamonu’da YONGAPAN faaliyete gecmistir. 1975°de Giresun’da KOYKOBIR,
Simav’da SETAS, Tarsus’ta SAMETOGLU, Gaziantep’te DUZBAG, Bolu ve Ayancikta
ORUS fabrikalar1 olmak iizere toplam 6 fabrika daha iiretime baslamistir [1].

1978 yilinda Mengen’de GENTAS, Kastamonu’da S.F.C., Manisa’da YONSAN, 1979
yilinda Devrek’te DEVREKTAS, 1980°de Bolu’da BILGEHAN, Cide’de CISAN, 1981°de
Edremit’te SUMAS, Mudurnu’da MASTAS, Fog¢a’da YONGASAN, 1983°de
Vezirkoprii’de ORUS, Etimesgut’ta MKEK, Terme’de YONTAS Fabrikalar1 kurulmustur.
1984’te Eskisehir’de SUNTASAN ve Ankara’da TEPE grubu ¢imentolu yongalevha
fabrikast kurulmustur. Bu arada Rize’de YETSUN ve Cerkezkdy’de TEVERPAN

isletmeye alinmustir.

II. Diinya Savasindan sonraki yillarda ve giiniimiizde 6nemli gelismeler saglanmis olup

cesitli {lilkelerde bir¢ok fabrika kurulmustur. Tiirkiye’de ilk liflevha fabrikasi 1958 yilinda



I[zmir’de kurulmus, 15.000 m?/y1l kapasitesi olup yas yontemle iiretim yapmaktadir. Bugiin
bu fabrika faaliyetine Manisa Sanayii Bélgesinde devam etmektedir. Yine, Istanbul’da
kurulmus olan ELKA liflevha fabrikasi, Stimerbank tarafindan Bolu’da kurulmus olan
liflevha fabrikas1 yas yontemle ¢alismaktadir. 1976’da Artvin liflevha fabrikasi, Ordu’ da
CAMSAN liflevha fabrikasi, 1995°de Inegdl’de STARWOOD liflevha fabrikasi, Bursa’da
YILDIZ-SUNTA, Diizce’de DIVAPAN liflevha fabrikasi iiretime baslamustir [2].

Tiirkiye’nin orman kaynaklart smirli olup son yillarda tretim tiiketimi karsilayamaz
duruma gelmistir. Hammadde sikintist bigme, kaplama gibi endiistrilerde simdiden
hissedilmektedir. Yongalevha ve liflevha endiistrilerinin hammadde konusunda bazi
avantajlart vardir. Ozellikle yakacak olarak kullanilan odunlarmm bu endiistrilerde

kullanilmasi mumkiindir.

Tiirkiye’de 2.040.151 (m3/y1l) kapasiteli 4’1 degisik calisan 30 adet yongalevha fabrikasi
mevcut olup, ortalama kapasite 73.000 (m?®) tiir. Diger Avrupa iilkelerinde ortalama
kapasite 55.000 (m?®) olup, AB iilkelerinde halen 100.000 (m?®) dolayindadir. Tiirkiye’deki

fabrikalar, AB iilkelerinde halen uygulanmakta olan teknolojilere sahiptir.

AB iilkelerinde iiriin gelistirme ve yeni iirlin piyasaya ¢ikarilmasi, tiretim hatlarinin tam
otomatik hale getirilmesi, bilgisayarli kontrol uygulamalar1 ile degisik test yontemlerinin
uygulanmasi konularinda yogun c¢aligmalar yapilmaktadir. Tiirkiye’de yilda 1.200.000 (m?)
civarinda yongalevha iiretilmekte, ayn1 oranda tiiketilmektedir. Kisi basina iiretim ve
tilketim miktar1 ortalama olarak 0,020 (m?)’tiir. Tiirkiye’deki yongalevha tesislerinin ¢ogu
eski olmasina karsin yeni yatirim g¢alismalari ile yenilenme donemine girmistir. Liflevha
fabrikalar1 ise yongalevhaya gore yeni sektor oldugundan tesisler son teknoloji ile iiretim

yapmaktadir.

AB iilkelerinde yilda 16,2 Milyon (m®) yongalevha iiretilmekte, 17,8 Milyon (m?)
tilkketilmektedir. Kisi basina tiretim 0,048 (m?®) tiiketim ise 0,053 (m?) tiir. Diger Avrupa
iilkelerinde yilda 11,5 Milyon (m?) {iretime karsilik 11,3 Milyon (m?) tiiketim
gerceklesmektedir. Kisi bagina tiretim 0,030 (m?) tiiketim ise 0,029 (m?)’tiir [5].

Tiirkiye’de yongalevha iiretimi tiiketimin %100’iinii karsilamakta; bu oran AB iilkelerinde

%091, diger Avrupa iilkelerinde %102’yi bulmaktadir. Bilindigi gibi bireylerin tiikettigi



odun kokenli levha tiriinleri, diger mallarda oldugu gibi bireylerin bulundugu topluluktaki
kisi bagina diisen Gayri Safi Milli Hasila ile orantilidir. Odun kokenli levhalarin tiiketimi,
Gayri Safi Milli Hasilanin yiiksek oldugu topluluklarda az oldugu topluluklara gére daha

fazladir.

Endiistrilesmis lilkelerde goriilen ekonomik durgunluklar, diger sektérlerde oldugu gibi,
orman iiriinleri endiistrisini de etkilemektedir. Ozellikle insaat sektoriinde goriilen
durgunlugun etkisi, orman iriinleri endiistrisi ile yakin ilgisi nedeniyle, bu sektdrde de
hissedilmektedir. Diinya ekonomik durgunlugun, az gelismis tlilkelerde orman iiriinleri ve
tilkketimi tlizerindeki etkilerinin sayisal olarak agiklanmasi istatistigi verilerin yetersizligi

nedeniyle olanaksizdir.

Gelismis tilkelerden Almanya’da yapilan arastirmaya gore mobilya endiistrisinde kullanilan
hammaddeler icersinde aga¢ malzeme %44 gibi yiiksek bir orana sahiptir. Bu oraninda %
11,30 yongalevhaya, %10,6’s1 kaplama levhaya, %10 keresteye, %7’si yart mamul
maddelere, %2,5’u liflevhaya, %2,5 kontrplaga diismektedir [6].

Yongalevhanin kullanim miktari, kaplama mobilya ve masif iskeletli mobilya olmasina
gore degismekte, kaplama mobilyalarda yongalevha kullanim orani c¢ok yiikselmektedir.
Tirkiye niifusunun sayim yillarina gore kent ve kirsal kesimde yasayanlarin sayisina
bakildiginda kentlerde yasayan niifus sayis1 devamli artis gostermekte olup bu durum
Tiirkiye’de hizli bir kentlesme oldugunu gosterir. Hizli kentlesmenin ise, mobilya
tilkketimini artirict yonde etkili oldugu goriiliir. Odun kokenli levhalarin niteligi bakimindan
mobilya endiistrisindeki otomatik makinelerde verimli bir sekilde kullanima uygun
diismektedir. Bu durum, mobilya endiistrisindeki gelismeler ve kullanimdaki artisa paralel

olarak odun kokenli levha kullanimi orani da artacaktir.

2002 yilinda AB iilkelerinde yongalevha iiretimi 32,1 milyon m?® olmustur. Buda en yiiksek
tiretim rakamlarinin olustugu 2000 yilina kiyasla %2,3 oraninda bir diislis anlamina gelir.
2002 yongalevha ticaretinin %12 yiikselmesiyle ihracatta dikkat ¢ekici bir artis
farkedilmistir. Aslinda ithalatlarda kaydedilen 90,6 lik bir azalma ilave ihracatlarin

Avrupa dis1 niteligini ve Avrupa pazarlarinda devam eden diisiik talebi ortaya koymaktadir.



Cizelge 1.8 AB iilkelerinde yongalevha tiretimi (1.000 m?) [7].

ULKE 1998 199 2000 2001 2002
Avusturya 1.700 1.680 1.720 1.900 1.980
Belcika 2.482 2.437 2.456 2.329 2.352
Cek. Cumbh. 640 707 720 820 890
Danimarka 283 291 274 296 283
Finlandiya 455 434 460 440 434
Fransa 3.484 3.571 3.544 3.545 3.557
Almanya 9.375 9.375 10.136 9.595 9.104
Yunanistan 270 280 400 440 480
Irlanda - 110 110 115 120
Italya 2.950 3.070 3.020 3.240 3.350
Letonya 162 129 106 109 107
Litvanya 158 159 170 195 190
Portekiz 722 719 722 690 736
Romanya 782 112 129 94 230
Slovenya 268 251 267 242 451
Ispanya 1.880 2.230 2.783 2.744 3.003
Isveg 650 617 640 584 564

Ingiltere 2,063 2.216 2.281 2.237 1.700



Cizelge 1.9 AB iilkelerinde yongalevha tiiketimi (1.000 m?) [7].

ULKE 1998 1999 2000 2001 2002
Avusturya 688 560 593 555 479
Belgika 1.163 1.147 1.219 1.128 1.159
Cek. Cumbh. 460 460 540 585 595
Danimarka 543 621 668 711 704
Finlandiya 300 290 289 270 259
Fransa 2.733 3.126 3.357 3.295 2.733
Almanya 8.894 8.944 9.122 8.688 8.455
Yunanistan 384 382 359 412 466
Irlanda - 95 95 99 102
Italya 3.445 3.360 3.517 3.472 3.372
Letonya 66 31 46 33 40
Litvanya 110 92 100 124 170
Hollanda 615 755 811 710 750
Portekiz 430 541 577 535 595
Romanya 430 541 159 123 132
Slovenya 220 278 255 238 171
Ispanya 2.110 2.695 3.093 3.033 2915
Isveg 814 853 858 896 810

Ingiltere 3.075 3.106 3.060 3.259 3.668



BOLUM 2

TAHMIN KAVRAMI VE GENEL DEGERLENDIRILMESI

2.1 TAHMIN KAVRAMI

Isletme yoneticileri gelecek dénemlerde meydana gelebilecek isletme problemlerinin bir
cogunu tahmin etmek zorundadir. Kit kaynaklarla yapilan iiretim sinirli olmakta
dolayistyla, iiretim miktarin belirlenmesi 6nemli olmaktadir. Yoneticilerin bdyle bir
tahmini yapabilmeleri i¢in gelecek donemlerin genel ekonomik durumunda tahmin

edilmesi gerekir.

Tahmin kavraminin birgok tanimi olmasina ragmen, “belirli varsayimlar altinda, gelecekte
neler olabileceginin kestirilmesi ¢abasi” olarak vurgulanabilir. Bu tanim altinda yatan
gergek, isletmelerin planlama islevinin saglamliginin, isletme i¢i ve isletme dis1 ekonomik

faktorlerin tahminine biiyiik 6l¢iide dayanmasi geregidir.

Ekonomik konjonktiiriin her yil degisiklik gdstermesi ve rekabete dayali kosullara yeni
boyutlar eklenmesi, ekonomik trendlerin analizini ve bu trenlerin isletme faaliyetleri
tizerinde gelecekte ne gibi sonuglar dogurabileceginin goz 6niinde bulundurulabilmesini

gerektirir [8].

2.2 TAHMIN TURLERININ SINIFLANDIRILMASI

Tahminler ¢ok cesitli sekillerde siniflandirilabilir. Ornegin ekonominin ve 6nde gelen
sektorlerin tiim faaliyetlerinin projeksiyonu ile mikro diizeyde isletme bazinda satislar,
{iretim veya mallarin fiyatlar1 gibi belirli konularin tahmini de birbirinden ayrilabilir. ikinci
bir tiir siniflandirmada, talebi degistirecek nitelikteki 6zel isletme politermeyenler ve temel
kosullarin 6nerilen eylemlerin birlesik etkilerini kestirenler olarak ikiye ayirir. S6z konusu

olan ikinci tiir siniflandirma, isletme {izerindeki dis baskilar1 goz 6niinde bulunduran “dis”



[13P%2]

tahminler ve isletmenin faaliyetlerinden dogan sonuglarin projeksiyonunu yansitan “i¢
tahminler olarak nitelendirir. Ancak genel anlamda sadece birinci tiir “dig” tahminler
tahmin olarak adlandirilir. I¢ tahminler ise, isletmenin benimsedigi biitceye, yada bu

blitcenin ayr1 boliimlerine uygulanir [8].

Tahminler, etkili olduklar1 siireye bagli olarak “kisa” ve “uzun” vadeli boyutlarina
ayrilabilirler. Kisa vadeli tahminler genellikle, ii¢ ay ile bir y1l arasinda degisen bir siireye
sahiptir. Amagclarinda, iiretimi, stoklar1 ve satin alma iglemlerini diizenli bir hale getirmek,
satig giiciine ayrilan satis kotalarimi ve dogrudan satis ¢abalarini belirlemek, masraflar
biitgelemek ve denetlemek, nakit gereksinimini planlamaktir. Uzun vadeli tahminler ise, {i¢
ile on yil arasinda degisebilir. Bu tiir tahminlerde, esas olarak bagimli degiskenin (tahmini
s0z konusu olan degiskenin) dogrudan gelecege dogru uzatilmasi yerine, bu degiskene etki

eden ekonomik kosullarin analiz edilmesi ve temel trendlerin kestirilmesi amaglanir.

Yine ayr1 bir tir smiflandirmada ise tahmin siireci, “bi¢cimsel olmayan tahmin
yaklagimlar1” ve “bigimsel tahmin metodolojileri” olarak iki ayr1 boliimde incelenebilir.
Bicimsel olmayan tahmin yaklasimlar1 biiyiik Olgiide sezgilere dayanir. Bu nedenle de
baskalariin uygulayabilmelerine olanak verecek sistematik iglemlerden yoksundur.
Bi¢imsel tahmin metodolojilerinde ise, izlenecek asamalar sistematik olarak belirlenir.
Bicimsel metodolojiler, ayrica kendi aralarinda “kalitatif” ve “kantitatif” yontemler olarak
ikiye ayrilir. Kalitatif yontemler i¢cinde “siibjektif degerlendirmeye dayali teknikler” ve
“teknolojik gelismelere dayali teknikler” yer alir. Kantitatif yontemler ise, “zaman serileri
teknikleri” ve “sebep-sonug iligkilerine dayali olarak™ olarak iki ana kategori altinda

incelenir.

2.3 TAHMINLERIN iISLETME ICI VE ISLETME DISI FAKTORLERLE iLISKiSi

Tahminin karar verme siireciyle iliskisini, biiyiik 6l¢iide isletme i¢i ve isletme dis1 faktorler
belirler. Bu faktorler, benzer bir smiflandirma ile “denetlenebilir” ve “denetlenemez”
olaylar olarak da adlandirlabilir. Isletme ici ve isletme dis1 faktorlerin dizilisi ve
birbirleriyle olan karsilikli etkilesimleri biiyiik Olciide, yapilan tahmin tiirline bagh
bulundugundan, talep ve satis tahminleri 6rnek olarak verildiginde, tahmin ve planlama
siirecleri arasindaki bilgi akislarmi bu faktorler goz Oniinde tutularak sekil 2.1°de

gosterilmistir [8].
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Sekil 2.1 Isletme ici ve isletme dis1 faktorler agisindan tahmin ve planlama siiregleri [8].



2.4 TAHMINDE BULUNDURULMASI GEREKEN ETKENKER

2.4.1 Verilerin Cesitligi ve Tutarhhg:

Tahminlerin dogrulugunu, inandiriciligini ve degerini belirleyen en onemli etkenlerden
biriside tahminde kullanilan verilerin kalitesidir. Veri kalitesinin artmas1 her seyden once
tahmin degiskenlerinin daha kesin hatlarla tanimlanmalari, veri toplama yodntemlerinin
gelistirilmeleri ve verilerin etkili bir bigimde ortaya konulmasina baglidir. Tahmin
degiskenlerinin tanimlanmasinda, sistem icersinde yer alan degiskenlerin uygunlugu biiyiik

Olciide isletme yoneticisi yada planlamacisinin gereksinimlerine baglidir.

Tahminle 1ilgili yontemlerin birine veya birkagina dayanan tahmin modelinin
kurulmasindan 6nce eldeki verilerin kapsami, giincelligi, dogrulugu ve temsil yetenegi
mutlaka gozden gecirilmelidir. Verilerin ¢oklugu ve detaylandirilmasi, tahmin dogruluguna

Oonemli yonde etki edebilir.

2.4.2 Tahmin Maliyeti

Isletmedeki tahmin maliyetini belirleyen faktorler arasina isletmenin biiyiikliigii, kullanilan
tahmin yonteminin tiirli, tahminin belirlenen dogruluk orani, tahmin 6rgiitlenmenin niteligi
ve tahminde kullanilan araglar bulunur. Tahminin isletme icinde merkezlesmis yada
merkezlesmemis bir bicimde ele alinmasi dogrudan isletme biiytikligi ile iliskilidir ve

isletme biiyiidiikkge merkezlesmis tahminde azalir.

Tahmin maliyeti, isletme biiyiikliigliniin yan1 sira kullanilan tahmin ile de iliskilidir.
Kullanilan yontemler en basitten en zoruna dogru uzanan bir siralama iginde yer alir. Bu
nedenle de, digerlerine gore daha az kisiye gereksinme gosteren, daha az matematiksel ve
istatistiksel teknik gerektiren ve veri toplama asamasi en az emege ve en kisa zamana
dayali yontemler daha az maliyet gerektirir. Ancak tahmin ydntemi bilgisayara

dayandirildiginda, tahmin maliyeti siiphesiz artar [9].

Tahmin maliyetini belirleyen unsurlardan biride tahminden beklenen dogruluktur. Bu unsur
ayn1 zamanda kullanilacak tahmin yontemini belirler. Tahminden beklenen dogrulugun

yiiksek olmas1 kullanilacak tahmin yonteminin daha karmagsik olmasi demektir. Diger



taraftan, tahmin dogrulugunun azalmasi1 demek, hatali tahminlerden dogan maliyetin

artmasit demektir. Bu durumda kullanilan tahmin maliyeti ile ilgili maliyete ek olarak

onunla ters yonde bir hatali tahmin maliyeti ortaya ¢ikar ve her ikisi toplam tahmin

maliyetini olustururlar. Tahmin maliyeti ve kullanilan tahmin yontemiyle ilgili ti¢lii iliski

asagidaki Sekil 2.2.’de acikc¢a goriilmektedir.

Sekil 2.2°de goriildiigli gibi en diisiik toplam tahmin maliyetini amaglayan bir isletme, ne

cok pahali fakat az hatali ve nede c¢ok ucuz fakat ¢ok hatali bir tahmin yontemine

yonelecektir. Ancak bu durum, tahminden ne amaglandigina ve tahmin isletme genel

stratejisi igindeki yerine gore degisiklik gosterebilir. Buradaki 6nemli nokta ise maliyet goz

ard1 edilerek tahminde ne kadar fazla dogruluk amaglanirsa amaglansin mutlaka bir hata

payinin tahmin i¢inde yer alacagi gergegidir [10].

A
M
A
L
I Ozel bilgi
gerektiren
Y iliskilendirme Basit
Yontemleri i statistiksel
regresyon
T ve benzer
Yontemler
hata Karmagik tahmin maliyeti
maliy Istatistiksel
modeller

DO GRULUK DERECESI

Sekil 2.2 Tahmin maliyeti, tahmin dogrulugu ve kullanilan tahmin ydntemi arasindaki

grafik iliskisi [10].



2.4.3 Tahminde Ayrinti ve Sekiller

Tahmin siirecinde yapilan tahminin tiirline bagl olarak 6zel bilgiye gereksinme vardir.
Ayrica bu bilginin tahmin amacia uygun olarak gruplandirilmasi gerekir. Tahminde
ayrintt geregi genellikle kapsadigi siire ile orantilidir. Ayrica tahmin dogrulugundan
bahsedildiginde uzun vadede belirsizlik artacagindan, ayrintili bir tahmin yerine, ana

hedefler dogrultusunda global nitelikli tahminde bulunmak daha akilc1 olacaktir.

2.5 SATIS TAHMIN TURLERI

Pazar arastirmasinda en basta gelen amaglardan biri pazarin tamamen hazir halde ve
gelecekteki halini tahmin etmektir. Pazara giren bir firma kaynaklarin1 verimli,
kullanabilmek i¢in farkli cografi alanlar1 ve farkli pazar boliimleri i¢in pazar potansiyelini
tahmin etmek durumundadir. Yoneticiler fiili durumun yapilan satis tahminlerine ve
belirlenen hedeflere ne derece yaklastigini kontrol ederek gerekli degisiklikleri ve

diizenlemeleri yapabilirler.

Satis tahminlerinin ti¢ 6nemli 6gretim fonksiyonunu yerine getirmede gerekli oldugu

gorilebilir:

1. Pazar firsatlarinin incelenmesi
2. Pazarlama ¢abalarinin planlanmasi

3. Pazarlama performansinin kontrolii

Satis tahminlerine konu olan mal ve hizmetlerin kapsamina gore yapabilecegi gibi, farkli
cografi bolgeler, farkli siireler, farkli miisteri gruplar i¢inde yapilabilir. Profesér Kotler
satig tahminlerini; mal, zaman ve cografi bolge Ol¢iilerini birer boyut olarak kullanip sekil

2.3’deki gibi gostermektedir [11].
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Sekil 2.3 Satig tahminlerinin mal, zaman ve cografi bolge dl¢iitlerinde bir boyutu.

Satis tahmini bir ¢ok asamadan olusan bir siiregtir. Ornegin, tahmin ydnteminin secilmesi,
bu yonteme uygun olarak tahminlerin yapilmasi, yapilan tahminlerin gercege
uygunlugunun saptanmasi vb. gibi asamalar bu siirecin asamalarini olusturur. Satig

tahminleri asamalartyla ilgili siire¢ sekil 2.4’deki gibi gosterilebilir.

[k asamada, karsilasilan sorunun sekil 2.4.’de belirtilen sorulardan hangisi oldugu saptanur.
ikinci asamada, karsilasilabilecek riskin biiyiikliigii ve en miikemmel satis tahminine

Odenebilecek maksimum miktar belirlenir [12].



Tahmin Amaglarini
> Goz Oniinde Tutarak
Problem Tanimlama

v

Satis Tahminine
Gerek Var ni?

v

Tahmin Yontem ve Modelini
Saptama

v

Verileri Toplama
Derleme ve Agiklama

v

Tahmini Yapma

Havir

Dur

v

Evet

Hayir

Tahmin Uygun mu?

Dur

Sekil 2.4 Satig tahminlerindeki izlenmesi gereken siireg [13].

Ikinci asamada satis tahminin yapilmasma karar verilmisse, tahminde hangi yontemin

kullanilacag: kararlastirilir.

Yontemin belirlenmesinden sonra, alternatif modeller arasindan kullanilacak model secilir.
Hangi modelin ve modelin kullanilacag: belirlenirken sorunun niteligi veri olanaklari, goz
online alinmalidir. Alternatif yontem ve modellerin birbirine gore avantajlari, zaman,

maliyet gibi kriter dikkate alinmalidir.



Daha sonraki asamada verilerin toplanmasina gegcilir, bunlar diizenlenir ve ayiklanir. En
uygun bagimsiz degisken veya degiskenlerin belirlenmesi ya tek degiskenle baslayip
katkis1 6nemli olanlar1 ilave ederek, yada ¢ok degiskenle baslanip katkis1 6nemsiz olanlarin
ayiklanmasi seklinde gerceklestirilir. Degiskenler belirlendikten sonra arastirmaci sectigi
yontemi ve modeli yargilamalidir. Yapilan degerlemelerin sonuglar1 olumlu ise secilen
tahmin yontem ve modelin daha sonda kullanilabilecegi sonucu ¢ikarilir. Degerlendirme
sonuglari olumsuz ise tekrar ve/veya model degiskenleri gozden gecirilip gerekli

degisiklikler yapilir [14].

2.6 SATIS TAHMIN YONTEMLERI

Tahminler;

1. Ne diyorlar?
2. Ne yapryorlar?
3. Ne yaptilar?

esasma gore toplanacak bilgiler kullanilarak yapilabilir.

[k yontem “ne diyorlar” satin alicilarin ve saticilar veya firma digt uzmanlar gibi alicilarin
egilimlerinin saptanmasi, satis giici goriislerinin birlestirilmesi ve uzmanlarin goriisii
esasindan hareket edilir. Tkinci yontemde “ne yapiyorlar” alicilarin tepkilerini lgmek icin
mal veya hizmet pazar testine tabi tutulur. Sonuncu yontemde ise “ne yaptilar” ge¢mis satin
alma davranis kayitlar1 analiz etme veya zaman serileri ve istatistiksel talep analizleri

kullanma yoluna gidilir.

“Satis tahminlerinde kullanilan yontemler farkli sayida gruplardan olugan farkli ayrimlara

sokulabilirler." Bu ayrimlar satis tahmin yontemlerini ii¢ gruba ayirir.

1. Yargisal Satig Tahmin Yontemleri
2. Zaman Serisine Iliskin Modeller
3. Nedensel Yontemler

2.6.1 Yargisal Satis Tahmin Yontemleri

Bu yontem grup satis¢ilarin kisisel tahminlerinin toplanmasi, uzmanlarin ortak goriisii ve

Delphi yonteminden olusur. Bu yontemlerin tanimi ¢izelge 2.2°de 6zetlenmektedir. Hangi



tahmin teknigi kullanilirsa kullanilsin tahminlerde her zaman insansal yargi onemlidir.
Bundan dolay1 istatistiksel modelin kavramadigi diger bilgilerin tahmin tekniginin
biinyesinde yer alabilmesi icin insani yargi gerekli olmaktadir. Hatta bazen insani yargi

tahmin i¢in ¢ok 6nemli oldugu gibi sayisal tekniklerden daha etkin sonuglar vermektedir.

Yapilan ¢aligmalarda tahmin yapilmasindaki insani yarginin oynamis oldugu roliin sayisal
tekniklerden daha etkin oldugunu destekler niteliktedir. Bunun &tesinde insani yargisal
tahmin teknikleri sonucunda elde edilen tahmin hata varyansit sayisal tekniklerden daha
kiigtiktiir. Bununla birlikte yargisal tahmin kosullarinin nerede iyi ya da kotii olduguna dair
detayli bir analiz mevcut degildir. Yargisal tahmin model olusum hatalariyla karakterize
olan zaman seri veri tabani gercek¢i bir bicimde tahmini hatalardan kiigiiktiir. Bazi
caligmalar insani yargilama tekniginin ilave bilgileri istatistiksel modellerle birlestirmeye
ve zaman serilerindeki muhtemel degisimleri sezinlemek bakimindan gerekli oldugunu

gostermistir [15].

Ekonometrik modeller tahminlerin yargisal olarak ayarlandig1 ve bu yargilamalarin tahmin
etkinligi yoniinden 6nemli olduguna dair kanitlar mevcuttur. Bu ayarlamalar modelin kendi
kendisine gore yapildig1 gibi model tarafinda icerilmeyen dissal faktor etkilerine eldeki
modelle biitlinlestirmek icin yapilabilirler. Bu faktorler yargisal tahmini degerli hale
getirmistir. Acikca istatistiksel modeller de yargisal zaman serilerinin duragan oldugu
modellerde ¢ok iyi performans sergilerler. Kosullarin duragan olmayan durumlar1 en iyi
sekilde goz Oniinde tutma bakimindan 6nemlidir. Kleinmutz yakin dénemlerde 6zetledigi
gibi ¢ok degiskenli durumlarda insanlar yargilarinda tutarsizdir ve bu tutarsizlik tahmin
etkinligini 6nemli Ol¢iide etkilemektedir. Baz1 digsal faktorler eldeki modeli tamamen

faydasiz yaptig1 zaman yargisal tahmin yalnizca bu durumlarda miimkiin olabilmektedir.

Bunn ve Wright istatistiksel ve yargisal tahminlerin goreli iistiinliigiinii tartismis olup bu
iki tip tahmin arasindaki bireysel etkilesim i¢in bir Oneride bulunmustur. Tahmin
konusundaki problem, ciktilar meydana gelmeden tahmindeki etkinligi etkinsizlikten
ayirmaktadir. Siirekli bir bi¢gimde bir tahmin tekniginin digerinden iistiin oldugunu
belirtmeye ¢alismak bu problemi daha karigik bir yapiya biirlindiiriir. Tahmine yakin
sezisel yaklasim c¢ok sayida egilimlerden basarisizliklara ugrarken sayisal metotlar ise

cevresel degismeler durumunda problem yaratmaktadir. Her iki kategorinin en 1iyi



bilesenlerinden olusmus yaklasim objektif ve sezinsen yaklagimlarin tek basina

uygulanmasina kiyasla daha etkin tahminler vermektedir [17].

2.6.2 Zaman Serisine iliskin Modeller

Bu modeller, basit model, hareketli ortalamalar, tstel diizeltme, istatistiksel trend analizi,
Box Jenkins ve X-11 modelleridir. Bu modellerin degerlemeleri sekil 2.5 ve gizelge 2.3’ de
verilmigtir. Zaman serilerinin bilesenlere ayrilmasi yonteminde trend (Genel Egilim) “T”,
konjonktiir “K”, mevsim “M” ve ariza faktorler “A” gibi ekonomik zaman serisi verileri

dorde ayrilarak incelenmektedir.

Trend, degiskenin uzun donem egilimini géstermektedir. Degiskenlerin trendi artan, azalan
veya degismeyen Ozellikler tasiyabilmektedir. Her degiskene kendi yapisal ozellikleri kisa
donemde sik sik degismeyen bir yon verir buna ekonomide degiskenin trendi veya genel
egilimi adi verilir. Trendin ortaya c¢ikartilabilmesi i¢in 10-15 yil veya 10-15 yillik ay
bazinda veriye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu uzunluk ekonomistlerce 3-5 yil uzunlugu oldugu
kabul edilen konjonktiir dalgalanmalarindan 2-3 konjonktiir dalgalanmasi anlamina
gelmektedir. Daha kisa donem incelendiginde trendin degil konjonktiiriin ortaya
cikartilmasi gibi bir sakinca dogmaktadir. Cok uzun donem alindiginda ise iki trend

doneminin karigmasi gibi bir sakinca ortaya ¢ikmaktadir [18].

Konjonktiir dalgalanmalar1 sektoriin veya ekonominin refah ve depresyon donemlerini
iceren degismelerdir. Yatirimlar, tiretimler, gelirler ve satislar bir miiddet artar maksimuma
ulasir (refah donemi) daha sonra bu gostergelerde diisiisler baslar (depresyon donemi) ve
durgunlasma  sonrast ekonomi yeniden canlanir. Ekonomistlerce  konjonktiir
dalgalanmalarinin  uzunlugunun 3-5 yil oldugu kabul edilmektedir. Ekonomik
degiskenlerin degeri refah doneminde trendinin iizerinde, depresyon doneminde ise

trendinin altinda kalmaktadir.

Mevsimin etkileri aylik veya mevsimlik verilerde ortaya c¢ikmaktadir. Yillik veriler
ayliklarin toplam1 veya ortalamasi oldugu ic¢in yillik verilerde mevsimin etkisi ortaya
cikarilamaz. Degiskenlerin aylik degerlerinde mevsime bagli olarak meydana gelen
degismelere mevsimlik dalgalanmalar adi verilir. Mevsimin etkisinde olan degiskenler

yilin bazi mevsimlerinde digerlerine oranla daha yliksek veya daha diisiik degerlere



ulagirlar. Mevsim bazindaki verilerde dalga uzunlugu 4’diir. Mevsimlik etkiler,

degiskenlerin degerinin trendin {izerinde veya altinda kalmasina neden olmaktadir.

Arnizi faktorler (tesadiifi faktorler, diizensiz dalgalanmalar), deprem, su baskini, kuraklik
gibi dogal afetler, savas, siyasi karigikliklar ve kapsamli is¢i hareketleri gibi sosyal ve
ekonomik nedenlerle ortaya c¢ikan ve oOnceden tahmin edilmesi miimkiin olmayan
olaylardir. Bu olaylar ekonomik degiskenlerin degerleri iizerinde etki yaparak bazi
degerlerin sel baskinlari tarim {irlinlerini azaltirken, savag ve siyasi krizler satiglarin
azalmasina, issizligin ve enflasyonun ise artmasmna neden olmaktadir. Onceden tahmin

edilmesi miimkiin olmayan bu faktorlerin dogal olarak tahmini de miimkiin degildir [18].

Modelin Genel Uygunluk Modelin Tahmin
—>

Durumunun Testleri I¢in Kullanim

Belirlenmesi Model Dogrumudur? Asamast

\ r

Deneme Yoluyla Deneme Yoluyla

—>
G6z Oniinde Tutulan G6z Oniinde Tutulan
Modelin Tanimlanmasi Model Parametrelerinin Tanimlanmasi
- Belirleme Asamasi - Tahmin ve Test Asamasi - Uygulama Asamasi

Sekil 2.5 Box-Jenkins Modellerindeki Asamalar.

2.6.3 Nedensel Yontemler

Bu grup, regresyon modeli, ekonometrik model, tiiketici egilimlerinin arastirilmasi girdi-
¢iktt modeli ve barometrik tahmindir. Bu modellerde kisaca cizelge 2.4’deki gibi
Ozetlenebilir. Tahmin konusundaki problem ¢iktilar meydana gelmeden tahmindeki
etkinligi etkinsizlikten ayirmaktir. Siirekli bir bigimde tahmin tekniginin digerlerinden

iistiin oldugunu belirtmeye calismak bu problemi daha karisik yapiya biirlindiiriir. Son



asama analizinde karar alicilar ya da politika yapimecilarinin anlamak ya da birbirleriyle
biitlinlesmek zorunda oldugu kisa donem tahminlerle belirsizliklerdir. durumunda problem.
Optimal bir sezisel ve objektif tahminlerin bileseninin bulunmasi her iki yaklasimin tek-
basina uygulandiginda avantajlar1 ve dezavantajlar1 kavrayabilmekten gecer. Orgiitsel yada
cevresel faktorlerde biiyilik degismeler olmadigr siirece sayisal tahminlere giivenmeli ve bu
degismelerin beklendigi ortamlarda ise nedensel ya da yargisal tahmin tekniklerine fazla
agirlik verilmelidir Buna karsin buradaki sorun, ¢evresel ya da orgiitsel degismelerin ne
zaman olacagmin tayin edilmesidir. Iste bu durum tahmin teknik sisteminin yan1 sira ayni
zamanda 1iy1 bir gozleme sistemini gerektirir. Bu gozleme sistemi yardimiyla digsal

dalgalanmalar1 ve rassal olmayan orgiit i¢i degisimleri saptayabiliriz [19].

Bu nedenle gbzlemleme sistemi tahmin yapiminda sezgisel ya da istatistiksel tekniklerin
hangisin hangi serilerde, nasil uygulanacagini vurgulamayi isaret etmelidir. Bu baglamda
gbzlemleme sistemi tahmin sistemi iginde ilgili degiskenlerdeki degisme ve dalgalanmalari
kontrol etmelidir. Sayet bu dalgalanmalar rassal olmayan bir egilim sergiliyorsa nedensel

yontemlerle miidahale edilmelidir [20].

2.7 SATIS TAHMININDE DiKKAT EDILMESIi GEREKEN FAKTORLER

Satiglar genel olarak, sosyo-ekonomik, demografik ve teknolojik faktorlerden etkilenir. Bu
faktorlerin satiglar1 gelecekte hangi yonde ve derecede etkileneceginin tahmin edilmesi
gerekir. Tiiketici pazar1 yada tiikketim mallar1 pazari, mallarin veya hizmetlerin kisisel,
ailesel istek ve gereksinimlerin karsilanmasi i¢in satin alanlarin olusturdugu pazarlardir.

Temel 6zelligi, satin alma nedeninin kisi ve ailenin kullanim amaglarina dayanmasidir.

Tahmin yaklasim siireci igersinde her satis elemaninin kendi bdlgesindeki gelecek igin
muhtemel tahminin yapilmasi i¢in bilgi toplamayla ise baslar. Bu tahminler satig eleman:
tarafindan 0zel olarak yapilir. Satis elemanlar1 kendilerinin  bireysel subjektif
degerlendirmelerini tamamladiktan sonra bu degerlendirmeler belli bir amag i¢in merkezde
birlestirilir. Birlesik satig giicli yonetiminin en biiyiik avantaji pazar alanlarina en yakin

uzmanlarca olusturulan bilgileri kullanmasidir. Bu satis tahmini yonteminin endisesi ise



satis elemanlarinin tahmin konusundaki subjektif degerlendirmelerinin ¢ok karamsar ya da

¢ok iyimser olmasindan ileri gelmektedir.

Buradaki ekonomik, sosyal, politik, teknolojik faktdrler uzun devreli satis tahminlerinin
yapilmasinda kullanilir. Kisa devreli satis tahminlerinde bu gelismeler genellikle ele
alimmaz. Bunun yerine isletmenin ge¢mis devirlere ait satis kayitlar1 ve yonetimin goriisleri

temel alinir. Belirtilen faktorler kisaca sunlardir.

2.7.1 Ekonomik Faktorlerin Tahmini

Ekonomi kit kaynaklarin kullanimi ile ilgilendiginden ekonomik etken ile ilgili tahminin,
ekonomik {iriinler ve onlarin dagitim ile ilgilendigi sdylenebilir. Uriiniin satis1 iginde
bulunan ekonomik sartlara baglhidir. Bu nedenle, satis tahmininde bulunurken ekonomik

kosullarinda dikkate alinmasi gerekir.

Ekonomik faktorler ile tahmin, milli gelir, fiyat endeksleri {iretim, istihdam ve issizlik,
gelir dagilimi, emre hazir gelir, finansman imkanlar1 ve maliyeti, is¢i iicretleri, vergi,
uluslar arasi ticaret ve dig finansman hakkinda gerekli bilgilerin toplanmasi ve bunlarla

ilgili incelemeler yapilmas1 gerekir.

2.7.2 Sosyal Faktorlerin Tahmini

Insan ihtiyaglari ya dogustan, ya da sosyal ve Kkiiltiirel ortamin etkisiyle sonradan
edinilmistir. Satin alanlar satin alma isini; kendi ihtiyaglarini veya hane halki ihtiyaglarim
karsilamak, bir tanidigin ihtiya¢larini kargilamak, tiretimde kullanmak, bagkalarina satmak
amaglart i¢in yaparlar. Satin alma kararinda, i¢inde yasanilan sosyal mubhitin etkileri
goriiliir Resmi organlarin gelecekte alacagi kararlar ile ilgilidir. Ornegin bir iiriiniin
ithalatinin ve ihracatinin kisitlanmasi o {iriiniin satisin1 6nemli Olgiide etkileyebilir. Bu

bakimdan satig tahminleri yapilirken hazirlanan bes yillik planlar esas olarak ele alinir.

2.7.3 Teknolojik Faktorlerin Tahmini

Serbest rekabetin bulundugu piyasalarda satis tahmini yapilirken teknolojik gelisme

tizerinde de 6nemle durulmasi gerekir. Talep tahminin yatirim projesinin hazirlanmasinda



ise tasarruf edilen para ve mallara liretim asamasinda kullanilmak iizere yon verilmesidir.
Veya bir bagka tanimla gelecekte uzunca bir zaman iginde gergceklesmesi beklenen kararlari

elde etmek amaciyla kaynaklarin projelere tahsis edilmesine yatirim denir.

Bir yatirim projesinin hazirlanmasinda, gelecekteki iiretim faaliyetlerinin planlamasinin
temelini, iiretilmesi gereken veya talep edilen miktarinin tahmin edilmesi olusturur. Ciinkii

talep miktar1 bilinmeden planlamanin yapilmas1 miimkiin degildir [21].

Tirkiye’de ekonomik olaylar1 izleyenlerin ve isletmecilerin sikca karsilastigi iki durum séz

konusudur.

a) Tirkiye’de kolaylikla tiretilebilecek mallar sik sik talebi karsilayamayacak duruma
gelir; fiyat1 yiikselir ve ithal etmek zorunlulugu dogar.

b) Uretilen mallar satilmaz; biiyiik stoklar birikir. Pamuklu ve yiinlii dokuma, krom
seker, bir kisim demir c¢elik triinleri de talep noksanligiyla karsilasan mallara

Ornektir.

Iste bu talep fazlalif1 veya noksanlig1 genellikle isletmenin kurulusunda ciddi ve dogru bir
piyasa etiidii yapilmamis olmasindan ileri gelir. Piyasa etlidiiniin ve dogru bir talep
tahminin yapilmamis olmasi ve bu yiizden talep noksanligi ile karsilasilmasi ozel

isletmelerde, miitesebbisin iflasiyla sonug¢lanabilen durumlara yol acar.

Yeni bir yatirim karar1 alindiginda veya mevcut bir yatirimin planlanmasinda talep tahmini
biiyiikk 6nem tasir. Talebin tahmin edilmesinde de saglikli bir pazar aragtirmasi yapmak
zorunludur. Pazar arastirmasi yaparken amag, veya hizmetlerin pazar biiyiikliigiiniin tespit
edilmesi, pazarin genisleme olasiliginin var olup olmadiginin anlasilmasi, s6z konusu
piyasadaki mevcut rakiplerin durumunun tespiti, yapilacak yatirimin pazarin ne kadarina
hitap edeceginin tahmin edilmesi ve iiretilmesi diisiiniilen malin veya hizmetin muhtemel

fiyatinin ne olabilecegi hakkinda bilgiler toplamaktir [21].

Pazara girmek i¢in Oncelikle o pazarin miisteri egilimlerinin ¢ok iyi ilinmesi yaninda, rakip
firmalarin mevcut yapilari ile egilimlerinin kontrol altinda tutulmasi gerekmektedir. Bunun

icin pazar arastirmasinin yapilmasit zorunlu olmaktadir. Pazar arastirmasinda tiiketici



sayis1, tiikketicinin alim giicli tiiketici zevkleri, tiiketici davranislari, aligkanliklar1 da yeni

pazara girecek firmalar agisindan ¢ok gerekli olan bilgilerdir. [21].

Talep tahminleri bir isletmenin iiretim-planlama-kontrol ve satig birimlerinin ortak
sorumlulugundadir. Bu birimlerde gorev alanlarla, gelistirilmis talep tahminlerini
kullananlarin, uygulamalarda en yiiksek yarar1 saglayabilmeleri igin, su unsurlari

kullanmalar1 gerekir.

a) Miktar ve cesit bakimindan biiyiik olan gruplar i¢in yapilan tahminler daha
duyarlhidir.

b) Tahminlerin kapsadigi zaman aralig1 kisaldik¢a duyarlilik artar.

c¢) Her talep tahmin arastirmasinda sapmalar1 belirleyecek hata hesaplamalar1 yer
almalidir.

d) Herhangi bir talep tahmin arastirmasinin sonuclarini uygulamaya ge¢meden Once

kullanilan yontemin uygunluk testi yapilmalidir.

2.8 TALEP TAHMINI GELISTIRILMESINDE i$ AKISI

1. Bilgi toplanmasi; Arastirmanin degerini veya gegerliligini etkileyen son derece dnemli
bir agsamadir.

2. Talep tahmin periyodunun tespiti; Talep aragtirmasi sonuglarinin kullanis amaci ile
periyodun uzunlugu arasinda yakin bir iligki vardir.

3. Talep tahmin yoOnteminin se¢imi; Hata hesabmnin yapilmasi, toplanan bilgilerin
belirsizlik, duyarlilik, degisim bi¢imi gibi nitelikleri ile uygulama amaglar1 kullanilacak
yontemin se¢ciminde goz Oniine alinmasi gereken faktorler.

4. Talep tahmin sonuglariin gecerliliginin saptanmasi; Cesitli bilgilere dayanilarak
yapilan tahminlerle gercek degerler arasindaki farklarin sistematik bicimde tespiti ve

nedenlerinin arastirilmasindan ibarettir.
2.9 TALEP TAHMINI GELISTIRILMESINDE BELIRLEYICi ETKENLER
Gelecek talep degiskenleri, genellikle mal ve hizmet tiirliyle son kullanim alanina

dayandirilir. Degiskenler, dayaniksiz ve dayanikl tiiketim mallari; ile ara mallar sermaye

mallar arasinda biiytlik degisiklikler gosterir,



1. Dayaniksiz tiiketim mallarinda talep tahmin degiskenleri: Niifus, aile gelir diizeyi, fiyat

2. Dayanikli tiiketim mallar1 talep tahmin degiskenleri: Aile sayisi, aile gelir diizeyi, kredi

3. Ara mallar talep tahmin degiskenleri: Uretilecek mal ve hizmeti ara mali olarak
kullanacak isletmelerin talebi ve gelisme durumu, iiretilecek mal veya hizmetin girdi
olarak kullanildigi nihai mala olan talebin gelisim durumu, ikame mallarma iligkin
gelisim durumundan olugsmaktadir.

4. Sermaye mallar1 talep tahmin degiskenleri; Sermaye mali talep edecek muhtemel
isletmeler sayisi, sermaye mali talep edecek muhtemel isletmelere iligkin kapasite
kullanim oranlari, sermaye mali tiretim yontemlerindeki gelismeler, iiretimi s6z konusu

sermaye malina iliskin yenileme talebinden olusmaktadir [22].

2.10 TUKETICi PAZARLARININ EKONOMIiK OZELLIiKLERI

Ekonomik etkenler, talep iizerinde olduk¢a dnemli bir belirleyicilige sahiptir. Insanlar cogu
zaman tiikketim islemi gerceklestirirken biitcesini gdz oniinde bulundurmak zorunda olup
ancak geliri yani satin alma giicii varsa o zaman mal ve hizmet alicis1 olabilirler. Satin alma
giicli; cari gelir, gelir dagilimi, kredi temin edilebilirligi, diger tiiketicilerden alacak

diizeyine baghdir.

Pazar talebini etkileyen baslica ekonomik 6zellikler sunlardir.

1. Genel ekonomik durum
Gelir

Kisisel gelir

Harcanabilir gelir

Istege bagli harcanabilir gelir
Gelirin dagilimi ve degismesi

Tuketici kredileri

® N »n ok WD

Harcama bi¢imi

Genel ekonomik durum, ekonomideki degismeler (enflasyon, faiz orani vb. ) GSMH (Gayri
Safi Milli Hasila)., tiiketicilerin satin alma ve tiiketim egilimlerini etkiler. Belirli bir

donemde iiretilen tamamlanmig mal ve hizmetlerin piyasa fiyatlar ile ifade edilen degerleri



toplam1 gayri safi milli hasila olarak adlandirilmaktadir. Gelir, tliketiciler pazarlarini
etkileyen temel ekonomik etkenlerin basinda gelir, gergek kisilerin ellerine gecen gelir
toplamini1 gosterir. Ama bu gelirin bir kism1 vergilere gider. Kisisel gelirden vasitasiz
vergilerin ¢ikarilmasiyla harcanabilir gelir veya kullanilabilir gelir elde edilir. Harcanabilir
gelir tiiketicilerin gercek satin alma giiciinii gosterir. Iste§e bagli harcanabilir gelir ise,

kisilerin belirli veya alisilagelen bir hayat diizeyini slirdiirmek i¢in kullanilan gelirdir.

Gelirin dagilimi ve gelismesi de, satin alma giiclinde biiyiik farkliliklar yaratacag: icin
tizerinde durulmasi gereken etkenlerdendir. Tiketici kredileri 6zellikle sinirli imkanlara
sahip tiiketicilere 6deme kolaylig1 saglanmasi nedeniyle Pazar talebini etkiler. Genis 6l¢iide
gelire bagli olmakla birlikte, tiiketici ihtiya¢ ve istekleri de talebi etkiler ve belirli bir
harcama bi¢imini ortaya c¢ikartir. Bu sebeple tiiketicilerin harcama modellerinin

incelenmesi ve gelecege yonelik tahminler pazarlama agisindan yararli olur [23].

GSMH. iilkedeki toplam yillik mal ve hizmet iiretimine iliskin satiglarin tiiketiciler, kamu
ve O0zel sektor isletmeleri arasindaki boliistimii gibi bu satiglardan saglanan gelirin ticretler,
maaglar, karlar, faizler, vergiler gibi karliligin ¢esitli unsurlar1 arasinda nasil tahsil
edilecegini de gosterir. Milli gelir ise; GSMH.’ dan aginma, tilkenme paylar1 ve dolayli

vergilerin ¢ikarilmasiyla elde edilir.

Tiirkiye’de GSMH 1950 yilinda 10.826,9 milyar TL, 1960 yilinda 19 929,5 milyar TL,
1970 yilinda 34.468, 6 milyar TL, 1980 yilinda 50.869,9 milyar TL, 1990 yilinda 84.591,7
milyar TL, 1996 yilinda 106.079,8 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ancak bu rakamlar
cari fiyatlar degil, cari fiyatlarin 1987 yilindaki karsiliklaridir. Karsilagtirmada kolaylik
saglanmas1 amaciyla bu degerlere yer verilmistir. Burada GSMH’ da belirgin bir artig

goriilmektedir ancak niifus artig1 goz ardi edilmemelidir [23].

Cizelge 2.1 1994 — 2000 Yillar1 Aras1 Kisi Bagina Diisen Gayri Safi Milli Hasila [20].
Yillar Cari Alict Fiyatlariyla (TL) 1987 Y1l Alict Fiyatlartyla (TL)

1994 64.180.233 1.514.346
1995 127.424.385 1.606.454
1996 238.896.076 1.691.944
1997 470.442.977 1.838.576
1998 843.358.573 1.880.016
1999 1.216.609.421 1.741.293

2000 1.869.637.180 1.764.920



Pazarin genisligi ve iiretimi emme iligkisi, genel gelir diizeyi, gelir boliistimii, kullanilabilir
gelir tutar1 ve istege bagl satin alma giiciiniin durumu ile siki sikiya baglidir. Odun kékenli
tirlin pazarlayicilari i¢in kullanilabilir gelir ile hane halki gelir diizeyi iliskisi ve bu iligkinin
konut satin alma davraniglart uzantisinin bilinmesi gereklidir. Ancak, hane halki gelir
diizeyinin zaman igersinde ylikselmis olmasina karsin, konut gereksiniminin daha fazla
artmasindan, gelir diizeylerinin yiikselmesiyle konut satin alma oraninin ayni oranda
artmadigr sonucuna varilabilir. Gelir dagilimmin dengesizligi, yeterlilik diizeyi
kanitlanmis, tek tip ve kiimeli iiretimi, dolayisiyla gelir diizeyiyle orantili konut teminini

giiclestirmektedir [23].



Cizelge 2.2 Yargisal Satis Tahmini Yontemleri [24].

Satig¢ilarin Kisisel Tahminlerinin

Uzmanlarin Ortak

Goriisleri Delphi Yontemi
Toplanmasi
Tanim Satigcilardan tahmin dénemi i¢in her miisteri Firma yoneticileri,

Once bir uzmanlar paneli olusturulur.
potansiyel miisteri veya bolge i¢gi mallar itiba-
Bunlar1 doldurulmak tizere ki-
riyle satiglarini tahmin etmesi istenir. Gegmis
sisel tahminlerini ve bu tahminlere il-
donemlerdeki tahmin hatalar1 ve siibjektiflikler
ve ortak bir goriise
gozden gegirilip gerekli diizeltmeler yapildik-
layan bir anket formu verilir. Cevap-
tan sonra her mal i¢in toplam satiglar1 belirtmek-
lar tiim panel iiyelerine dagitilir. Yeni
amaciyla diizeltilmis satig¢1 tahminleri toplanir.
Anketler tekrar personele dagitilir. Bu

ekonomistler ve diger
bir uzmanlar grubu

kisisel tahminler yaparlar

Ancak ortak goriise varil

ve benzeri sosyal 6geler

islem ortak bir goriis saglanana kadar

uzmanlardan olusan
veya paneli 6nce

sonra bunlar tartigilir

iskin varsayimlarini belirlemeyi amag

varilmaya c¢alisilir.
mada kisilik, mevki

6nemli rol oynar.

devam eder.

Dogruluk . .
Kisa dénem (0-6 ay) Iyi Zayftan lyiye

' Zayiftan Cok lyiye

Orta donem (6-12 ay) Zayiftan lyiye Zayiftan lyiye
Zayiftan Cok lyiye ]
Uzun dénem (2yildan fazla) Zayif Zayiftan lyiye
Zayiftan Cok lyiye
Doniim Noktalarinin Zayif Zayiftan lyiye
Zayiftan iyiye
belirlenmesi
Tipik uygulamalar Gelecek 3 aylik ve lyillik mal satiglarinin Mevcut ve yeni

Mevcut ve yeni mallarin satislari-
Tahmini
nin veya kar oranlarinin yillik veya

mallarin satiglarinin
oranlarinin gelecek 3 ay,

doénemli tahminleri uzun siireli tahminleri

veya kar

1 yil ve uzun

Veri Gereksinmeleri
bir veri saglanmaz:

Her satictya, uygun bir siireyi kapsayan
Anketlerin verilmesi, cevaplarin goz-
geemis satislart mal ve miisteri veya bol-
den gecirilmesi, birlestirilmesi ve pan-
ge ayrimina gore yapilir.
el iiyelerine dagitilmasi isinden sorum-

kisisel tahminlerini hazir-
gereksinme duyacaklari verilir

sirasinda ortak bir goriise lu bir koordinator.

Sunlar disinda hig
a) Uzmanlarin
larken

b) Toplantilar



gereksinme duyulan veriler.

varmak igin

Zaman Gereksinmesi 3-4 hafta 2-3 hafta
1-2,5 ay
Cizelge 2.3. Zaman Serisi Analizleri [24].
Basit Model Hareketli Ortalamalar Ustel
Istatistiksel Box-Jenkins X-11
Diizeltme

Trend Analizi

Tanim Gelecek donem satiglarinin
Satiglarin biliyiimesi ~ Zaman serilerine en
bu donem satiglarinin ayni
kararli kalmasi veya uygun modelin segil-
olacagi varsayilir.
azalmasi saptamak  mesini saglayan bir

Zaman serilerinde-
ki birlesmeyi mev-

simlik, devri, tren,
lik faktorlerin etkileri ortadan
tesaiifi faktorlerin-
kalksin.

icin regresyon analizi teknik.

Son X dénemdeki satiglarin or-
talamasina gore tahmin yapilir.

X oyle segilmelidir ki mevsim-

Hareketli ortalamalara
Benzer ancak son do-

nemlerin satiglarina
daha biiyiik bir agirlik

verilir.

kullanilir. etkilerine ayrilan

bir teknik.

Dogruluk

Kisa Donem

(0-6 ay) Zayiftan lyiye Zayiftan iyiye Ortadan Cok lyiye
Ortadan Cok Iyiye ~ Cok Iyiden Miikemmele Cok Iyiden miik.

Orta Donem

(6-12 ay) Zayif Zay1f Zayiftan lyiye
Zayiftan lyiye Zayiftan lyiye Iyi

Uzun Donem

(2 yildan fazla) Cok zayif Cok zayif Cok Zayif
Cok Zay1f Cok Zay1f Cok zay1if

Yeni tahminlerin d6-
Iyi
nlim noktalar1 ortaya

Doniim noka- Doniim noktalar: tah-
Donlim noktalar: tah-  Orta
larmin tahmini  min edilemez, ancak
min edilemez ve do-

onlar ortaya ¢iktiktan
niim noktalar1 ortaya

sora modele sokulur.
¢iktiktan sonra bunlar

¢iktiktan sonra mode-

le sokulur.

modele geg yansir.

Dontim noktalar: tah-
min edilemez ancak

hareketli ortalamalara

Oranla doniim nokta-
lar1 ortaya g¢iktiktan

sonra daha ¢abuk mo-
dele sokulur.



Tipik Uygula- Diger tahmin teknikleri Standart mallar i¢in Standart mallar i¢in

Standart mallar i¢in Stok kontrolii, sermaye  Satislarin tah-
Malar. nin dogrulugu hakkinda stok kontrolii ve kisa stok kontrolii ve kisa
stok kontrolii ve kisa hareketlerinin tahmini ~ mini

karar almada bir standart ~ donemli satig tahminleri donemli satig tahminleri

donemli satig tahminleri  ve kisa donem satig tah-
olarak kullamilir kisa do-

mini
nem satig tahminleri
Veri Gereksin- Onceki donemlerden Sayet mevsimlik dalgalanma Hareketli ortalamalar-
Hareketli ortalamalar- Hareketli ortalamalar- 12 mevsilik
mesi veriler. varsa en az 8 mevsimlik veya dakinin aynm
dakinin ayni dakinin ayni veya 36 aylik
24 ayhk veri
veri.
Zaman Gereksinmesi 1 giin 1 giin 1 giin
1 giin 1-2 giin 1 glin
Cizelge 2.4 Nedensel Yontemler [24].
Regresyon Modeli Ekonometrik Model Tiiketici Egilimleri
Girdi-Ciktt Modeli Barometrik Model
Aragtirmasi
Tamm Satiglari, fert basina gelir, Satiglar1 veya karlar1 tahmin Ozellikle dayanikli
mallar Ekonomideki endiistriler aras1 ~ Tahmin edilen zaman
nispi fiyat, reklam harcama etmek i¢in birbirlerine bagimli  igin tiiketici
egilimlerini mal akist ile ilgili verileri kulla-  serisinin hareketlerini
larinin diizeyi gibi tahmin birden gok regresyon denklemi  saptamayi amaglayan
arag- nir. Sadece endiistri mal ve hiz- 6nceden tahmin eden
degiskenleri ile tahmin et- nin olusturdugu sistemin saptan- tirmalar.
metlerinin satiglarini tahmin et-  bir zaman serisi.
meyi amaglayan bir ¢oklu masl.
mede yararli.
regresyon denkleminin sap-
tanmasi
Dogruluk
Kisa Donem
(0-3 ay) Iyiden Cok Iyiye Iyiden Cok lyiye Zayiftan lyiye
Uygulanamaz Zayiftan lyiye
Orta Donem
(6-12 ay) Iyiden Cok lyiye Cok lyi Zayiftan lyiye
fyiden Cok lyiye Zayiftan lyiye
Uzun Dénem
(2 y1l ve daha fazla) Zayif Iyi Cok Zay1f

fyiden ok iyiye Cok Zayif




Déniim Noktalari-  Zayiftan lyiye Iyiden Miikemmele Ortadan iyiye

Zayiftan Tyiye Dontim noktalarinin bir
nin tahmini
cogunu belirleyebilir.
Tipik Uygulamalar Mamul hatt1 satiglarinin Mamul hatt1 satiglarmnin Mamul hatti
satiglarinin Endiistrideki mamul hatti Mamul hatt1 satiglari-
tahmini tahmini tahmini
satislarinin tahmini nin tahmini
Veri Gereksinmesi Satislar ve tahmin degis- Regresyon modelinin veri Tiiketici egilimleri
ile sa- Esas veriler Devlet Plan- Veriler devlet kaynak-
kenlerinin yillar veya bol- gereksinmesinin ayni tiglar arasindaki
ilgiyi sap- lama Tegkilatinca derlen-  lar1 basta olmak tizere
geler itibariyle degerleri tayabilmek icin
birka¢ doneme mektedir. degisik ikincil kaynak-
giivenilir sonuglar i¢in en ait veri gerekli.
lardan saglanabilir.
az 20 veya daha fazla goz-
lem gerektirir.
Zaman Gereksinmesi Degiskenler saptandiktan 2-3 ay 2-3 ay
6-8 ay 2 hafta — lay

ve veriler saglandiktan sonra 1 giin.



BOLUM 3

TAHMINDE KULLANILAN YONTEM

3.1 REGRESYON MODELININ KURULUSU VE AMACLARI

Saptanacak amagclar ¢ergevesinde en iyi regresyon modelinin bulunabilmesi i¢in kullanim
amacinin ¢ok iyi belirlenmis olmasi gerekir. Bir ¢alismada herhangi bir amag i¢in uygun
olan bir model, bir baska amag¢ i¢cin degisik ve hatali sonuglar verebilir. En 1yi regresyon
modeli bir yandan bagimsiz degiskenler arasindaki gergek iliski yapisinin arastirilmasini ve
bu yapmin az sayida degiskenle en iyi bigimde agiklanmasinit miimkiin kilar. Fakat az

saylda degiskenle agiklama genel bir amag olarak buna neden olan etkenlere gore degisir.

Regresyon analizlerinde, amacin ¢alisma oncesi en iyi bigimde saptanmasi sonra yapilacak

On incelemede asagidaki hususlar gerceklestirilebilir.

1. Regresyon problemine ait temel tanimlar yapilmalidir.
Degiskenler saptanmalidir.

Arastirmanin amacina uygun olarak, varsayimlar tanimlanmalidir.

> » b

Belirlenen degiskenler {izerinden, ya zamanin bir noktasindan, ya belli bir zaman
aralig1 icinden veya zaman serisi lizerinden veriler toplanmalidir.
5. Verilerle ilgili ilk bilgiler olan temel istatistikler bulunmali ve gerekli grafiksel ¢izimler

yapilmalidir.

Eger bu asamalarda bir sorun ¢ikmazsa problem diger asamalara hazirdir. Daha sonra
modelin gecerliliginin anlagilmasi i¢in e= | Y -Yi | artiklarinin incelenmesi yapilmalidir.
Bu kademeden sonra ¢oklu baglanti ve degisken se¢im islemlerine gecilir. Eger model
varsayimlar1t saglanmiyorsa mutlaka giderilmelidir. Aksi taktide sonuglar istenildigi gibi
cikmaz, sagliksiz olur. Coziimlemelerle elde kalan modelin gecerliligi bilinen yollarla

arastirilmali ve saptanma amacina gore sonuca ulagilmalidir [25].



3.2 REGRESYON ANALIZININ DAYANDIGI VARSAYIMNLAR

Teorik regresyon modeli, modelin eldeki probleme gore uygulanmasi agisindan bazi

varsayimlarin yapilmasmi gerektirir. Bu konuda dort temel varsayimdan bahsetmek

mumkindiir.

1.

Dogrusallik: Bu varsayim bagimli degiskenin bagimsiz degiskenlere dogrusal olarak
iligkilendirildigini kabul eder. Eger iliskiler dogrusal olarak ortaya konmazsa,
regresyon analizinin dogru olarak uygulanmasi miimkiin olmaz. Bir baska degisle, bu
varsayim ihlal edildigi taktirde uygunluk testleri ve oteki testler (F-testi, T-testi vb.)

gecersiz olur ve belirlilik katsayis1 (R?) sifira yaklasir.

Artik Degerlerin Birbirinden Bagimsizhigi: Bu varsayima gore her artik deger,
kendisinden once ve kendisinden sonra gelen degerlerden bagimsiz olarak o6zellik
gosterir. Aksi taktirde ard arda gelen artik degerlerde Oto korelasyon olusur. Artik
degerlerin bagimsiz olmamasi, 6nemli bir bagimsiz degiskenin model i¢inde yer

aldigin1 gosterir.

Hatalarin Sabit Varsayim1 (Homoscedasticity):  “Sabit Varyans” olarak da
adlandirilan bu varsayim, sifir ortalama etrafinda normal dagilmis ve varyansi 6 olan
hata dagilimini esas alir. Bir bagka degisle, varyans yada varyasyon miktar1 gézlemlere

gore degisiklik, gostermez ve bu gézlemlerin kapsami i¢in de sabit kalir.

Artik Degerin Normal Dagilimi: Bu varsayim genellikle baglayici1 degildir. Ciinkii,
artik degerler, dnemsiz derecede de olsa, bagimsiz degisken {izerinde etkisi bulunan
cok sayidaki ikincil faktoriin sonucu olabilir. Bu nedenle bu 6nemsiz faktorlerin etkileri
birbirini gotiirlir ve bunlarin artik degerleri aynm1 yonde etkilemeleri ender goriiliir.
Boylelikle ortaya g¢ikan rassallik normal dagilimca agiklanan modele tam uygunluk
gosterir. Genellikle regresyon modeli icinde 30’dan fazla gbézlemin yer almasi bu

varsayimi karsilamaya yeterli olur [26].



3.3 SECILEN REGRESYON MODELININ GECERLILiGININ iNCELENMESI

Uygun regresyon modelinin daha o©nce belirtilen amaclara ne Olgiide karsilik
verebileceginin incelenmesi gerekir.

Bunun igin;

1. Katsayilarin ornekleme uzayinda kararli olup olmadiklart “Ridge Regresyon” ile
belirlenen ridge izi grafigi ile goriilebilir.

2. On incelemede ortaya konan varsayimlarm saglanip saglanamadig1 denetlenmektedir.

3. Model bir zaman aralig1 lizerinden elde edilen veriler {izerine olusturulmus ise
arastirmact daha kisa zaman araliklar1 {lizerinden modeli uydurarak iki modelin
gecerliligini arastirabilir.

4. Model zamaninin ayni noktasindan toplanan veriler iizerine kurulmus ise, bir veya
birka¢ gozlem digarida birakilarak diger gozlemler lizerinden uydurulur. Gézlem sayist
fazla ise veriler iki kiimeye boliiniir ve her kiime i¢in bulunacak regresyon denklemleri

karsilastirilir.

Yapilan bu iglemler sonucu model gegerli ise amaca uygun olarak kullanilir. Dolayisiyla bu
durumda yapilacak Yi tahminleri ve aralik tahminleri daha gergek¢i sonuglar1 ve kararlari

beraberinde getirecektir.

3.4 SATIS TAHMINLERINDE REGRESYON ANALiZi TEKNIGININ
KULLANIMI

Regresyon temelli satis tahminleri ardindaki ana diisiince, isletmenin bir malina ait yillik
satislar1 ile kamu ya da 6zel kaynaklardan saglanan bir dizi ekonomik veri veya gosterge
arasinda bir iligkinin varoldugu varsayimidir. Bu ekonomik veri yada gostergeler “referans

serileri” olarak adlandirilir.

Regresyon modelleri bu iligskiyi ¢ogunlukla dogrusal bir esitlik olarak ifade ederler. Tipik
bir dogrusal regresyon esitligi, satiglar gibi bagimli bir degiskenle referans serileri gibi bir

veya birden ¢ok bagimsiz degisken arasindaki iliskiyi agiklamakta kullanilir [27].



Regresyon modellerinde yer alan veriler iki degisik sekilde ol¢iiliirler. Eger bunlar zamana
kars1 Slgiiliirse model “Zaman Serileri Regresyonu” eger zaman indeksi var olmazsa “kesit

regresyonu” (cross-sectional regression) adini alir.

Regresyon analizinin girdi ve ciktilarin1 ozellikle bilgisayar kullanimi s6z konusu

oldugunda soyle siralayabiliriz.

1. Girdiler:

a) Bagimli degiskenin belirlenmesi

b) Bagimsiz degisken yada degiskenlerin tanimlanmasi

¢) Analiz i¢in gerekli gbzlem sayisinin saptanmasi

d) Bagimli degiskenle bagimsiz degiskenler arasindaki bire bir iligkinin incelenmesi

e) Gozlemlerin tiimiiniin yada analizde kullanilan boliimiiniin uygun veri tabanina

doniistiirilmesi

2. Ciktilar:

a) Regresyon katsayilarinin hesaplanmast
b) Uygunluk ve dogruluk testlerinin yapilmasi

¢) Tahminlerin ortaya konmasi

3.4.1 Basit regresyon, korelasyon

“Basit Regresyon” terimi tek bir bagimli degiskenin yine tek bir bagimsiz degiskenle
aciklanmasi anlamina gelir genel anlamda “n” sayidaki eslendirilmis gozlemin varligina

isaret eder.

Xi,Yi I=123...n

Bir ¢ok istatistik ¢calismada oldugu gibi, regresyon analizinde de anakiitle verilerinin tiimii
yerine bu ana kiitleden segilen Ornek verilerle analiz yapilir. Daha sonra elde edilen
sonuclar anakiitledeki iliskinin tahmininde kullanilir. Bilindigi gibi anakiitle birimi sayisi

¢cok fazla oldugundan zamandan ve arastirma masraflarindan tasarruf amaciyla tiim



anakiitle birimleri yerine bu anakiitleden tesadiifi olarak belirli sayida birimler secilerek
istatistik analizler yapilir. Anakiitle ve ornek verileriyle yapilan istatistik aragtirmalarda
tekniklerinin uygulanmasinda farklilik yoktur ancak teknikler uygulandiktan sonra
ornekleme teorisinden yararlanilip ana kiitle parametrelerinin testleri ve tahminleri yapilir.

Grafik iizerinde “Y” degerleri dikey eksen iizerinde, “X” degerleri de yatay eksen {izerine
isaretlendikten sonra aralarinda dogrusal bir iliski bulundugu varsayilarak “En Kiigiik

Kareler Teknigi” ile bir “dogru” belirlenir.

Satlslax
300

25—

15

10

——ttt—+—+—t—t—t—+—+—tp

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Aylar

Sekil 3.1. Bagiml degigskenin zamana bagimli olarak grafiksel ifadesi [28].

Basit regresyonda her iki degisken arasindaki iliskinin ikinci yada iigiincii dereceden bir
esitlik halinde ifade edilmesi de miimkiindiir. Ancak uygulamada birinci dereceden
(dogrusal) esitlikler agir basar. Basit dogrusal entegrasyonun genel ifadesi asagidaki gibidir

[25].

Yi=at+ bxi+ei

Eger bagimli degisken “Y” zamana dayandirilarak istenirse yukaridaki esitlik bir “zaman

serileri regresyonu” esitligi halini alir.



Yi=a+b(i)+e

[P 2]

a” ve “b” parametreleri ise asagidaki esitliklerden yararlanarak hesaplanir.

n(YXiYi)- (XXi).(TYi)
nYXi - (TXi)?

(QY1).(LX1?) — (2Xi).(IXiYi)

n(XXi?) — (XXi)y?

Zamana dayali basit dogrusal yonteminde sadece ortaya g¢ikan trende gore tahmin
yapilmakta ve serilerdeki mevsimlik ve devresel hareketler analiz kapsami disinda

tutulmaktadir. Ayrica, trendin agiklanmasi da yapilmamaktadir.

Bagimsiz degisken olarak zaman faktorii disinda ekonomik gostergelerin kullanilmasi
“kesit analizi” yoluyla gerceklestirilir. Ancak; bu gostergelerin model iginde yer
alabilmeleri i¢in bunlarin bagimli degiskenle (satislarla) karsilikli iliskisinin saptanmasi
gerekir. Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki birebir iliskinin belirlenmesi
“Korelasyon Analizi” yardimiyla yapilir. Korelasyon katsayist “r” her iki degisken
arasindaki dogrusal iligkinin goreli 6l¢iimiidiir. Bu katsay1 -1 ve +1 degerleri arasinda yer
alir. Katsay1r sifirdan uzaklasip bu degerlere yaklastikca degiskenler arasindaki iliskinin

derecesi de artar. Katsayinin hesaplanmasindaki genel formiil asagidaki gibidir.

nYXiYi - (TXi).(TYi)

rxy =

\ nYXi - (TXi) \ nYYi - (TYi)

Basit regresyon yonteminde bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiyi ortaya
cikaran bir baska 6l¢iit de “F-TESTI” dir. Model iginde yer alan “b” parametresinin degeri
sifira yaklastik¢a bagimsiz degiskene ait “X” degerlerinin “Y” degeri lizerinde fazlaca bir

etkisi olmadig1 ortaya cikar. Ancak, “b” nin biiyiik degerler tagidigir durumlarda Y ve X



arasindaki iliskiyi golgeleyecek derecede biiylik olabilir. Bu sekildeki bir siipheyi ortadan
kaldirmak i¢in X ve Y degiskenleri arasinda genel anlamda bir énemli iligkinin bulunup
bulunmadigini belirtmek amaciyla “F-Testi” kullanilir. Bu testi konu alan “F Istatistigi” su

sekilde ifade edilir.

(SS agiklanan) / ( df aciklanan)

F =
(SS agiklanmayan) / (df agiklanmayan)
SSR / k-1
F =
SSE / n-1
Y(Yi-Y )P/ (k-1)
F=

S(Yi-Y)P/(n-k)

SS = Kareler toplami1

SSR = Regresyon kareler toplam1 (A¢iklanan degisme)

SSE = Hata kareler toplami (agiklanamayan degisme)

Y=Y degisken degerinin aritmetik ortalamasi

Yi=Y degisken degerinin gercek degeri

df = Serbestlik derecesi

k = Regresyon esitligindeki parametre sayisi

n = Donem Sayi1s1

F istatistigini belirleyen kesir iizerinde “pay”, regresyonca agiklanan, “payda” ise
aciklanamayan varyansa isaret eder. Agiklanamayan varyans, hata olarak da adlandirilir.
Agiklanan varyans, tahmin edilen satiglarla gergek satiglarin ortalamasi arasindaki farklarin
kareleri toplamidir. Bunlarin disinda F istatistigi yer almayan ancak belirlilik katsayisi
(Coefficient of determination) R? nin hesaplanmasinda yararli olan bir varyans daha vardir.

Bu varyans donem icindeki gercek satiglarla satiglarin ortalamasi arasindaki farklarin

kareleri toplamudir.



“Ttim Kareler Toplam1” (total sum of squares) olarak adlandirilir.

Y(Yi-Y)?

Belirlilik katsayis1 R? bagimli degisken olan Y’ deki (satislar) varyansin bagimsiz
degisken X tarafindan agiklanabilen oranini belirler. Korelasyon katsayisi r’nin karesinin
alinmasiyla da bulunabilir. Karesel oldugundan daima pozitiftir. Belirlilik katsayist su

sekilde formiile edilir.

Agiklanan kareler toplami

R?=
Tiim kareler toplami
SSR
R?=
SST
X(Yi-Yy
R2= _
YYi—-Y)?

Basit dogrusal regresyon analizinde sadece regresyon katsayisinin veya sadece korelasyon
katsayisinin test edilmesi yeterlidir. Ciinkii regresyon denkleminde iliskiyi gosteren tek
parametre vardir, b parametresi basit dogrusal korelasyon katsayisinin derece olarak ifade
ettigi Xi ile Yi iligkisini sadece farkli sekilde Yi cinsinden ifade etmektedir. Ayni iligkiyi

ifade ettikleri i¢in sadece birinin testi yeterlidir.

Talep tahminlerinde basit regresyon yonetimini basariyla uygulamak i¢in bagimli ve
bagimsiz degiskenler arasindaki iligkinin oldugu kadar bu degiskenlerin birlikte

gosterdikleri hareket tarzinda incelenmesi gerekir.

Yaptigimiz bu ¢alismada odun kokenli levhalarin 1990-2003 yillar1 arasindaki iiretim ve
satis miktarlarindan yaralanarak SPSS For Windows 11. Programinda tek degiskenli bir
regresyon analizine iligkin talep tahminleri yapilmistir. Regresyon analizine iliskin bu

tablolarda yer alan 6nemli kavaramlar sunlardi.

R degeri bagimli degiskenle bagimsiz degisken arasindaki korelasyonu temsil etmektedir.

Bu degerin yiiksek olmas1 bagimli degiskenle bagimsiz degisken arasinda siki bir iliskinin



oldugunu veya bagimsiz degiskenin bagimh degiskendeki degisimin 6nemli bir kismini

acikladigini géstermektedir.

R? (R Squared) belirlilik katsayis1 olarak da bilinen degeri bagimli degiskendeki varyansin
(degisimin) % kaginin bagimsiz degisken tarafindan agiklandigini ifade etmektedir.
Ayarlanmis R? (Adjusted R?) herhangi bir regresyon modeline ilave edilen her bagimsiz
degisken bagimli degiskeni agiklama yetenegi olsun veya olmasin R? degerinin biiylimesine
sebep olarak modelin aciklayicilifinin iyilestigi izlenimi vermektedir. Bu sebeple modele
katkis1 olmayan degiskenleri dikkate alarak daha gercekei bir R degerinin hesaplanmasina
imkan tanimaktadir. Adjusted R? genellikle R?> degerinden biraz daha kiigiik olma
egilimindedir. Regresyon esitligi acisindan en onemli parametreler R* ve ayarlanmis R?

degerleridir [29].

F Testi (ANOVA) regresyon modelinin anlamli olup olmadigini incelemek i¢in ANOVA
(Analysis of Variance) testi uygulanmaktadir. ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan F
degerine karsilik gelen anlamlilik seviyesi olusturulan modelin uygun olup olmadiginin
kararinda yardimci olmaktadir. F testinin sonucunu anlamli olmasi (yani a = %5 6nem
seviyesinde 0.05’ten kiigiik olmasi) modelin bagimli degiskeni agiklamada 6nemli katki

saglamaktadir.

Regresyon modelinin performansina iligkin bilgilerin yaninda modelde yer alan
degiskenlere ait katsayilara iligkin bilgiler verilmektedir. Bu tabloda yer alan bilgiler
sirastyla degiskenin adi, degiskene ait B katsayisi, B degerine ait standart hata, standardize
edilmis regresyon katsayisi B degeri,  degerine iliskin t degeri ve buna bagli olarak da her

degiskene ait anlamlilik seviyesi yer almaktadir.

Tabloda yer alan Constant terimi modelde yer alan sabit a degerine tekabiil etmektedir.
Degiskenlerin standardize edilmesi s6z konusu degiskene ait degerlerinin ortalamasinin
sifir kabul edilerek standart sapmalar1 cinsinden yeniden ifade edilmesi islemidir. Daha
basit bir ifade ile, bir degiskenin standardize edilmesi demek o degiskene ait degerlerin

ortalama degerden sapmalarinin standart sapma cinsinden ifade edilmesidir.

B degeri tek degiskenli regresyon analizlerinde, bagimli bagimsiz degisken arasindaki

korelasyona esittir. B katsayis1 6zellikle cok degiskenli regrayon analizlerinden daha da



onemli olmaktadir. Eger c¢ok degiskenli regresyon modelinde yer alan bagimsiz
degiskenlerin hepsi ayni veya benzer oOlgeklerle oOlgiilmemis ise, modelde yer alan
degiskenler arasinda agiklayicilik agisindan saglikli bir karsilastirma yapmak miimkiin
olmamaktadir. B degerine bakarak yapilan bir karsilastirma yaniltic1 olabilmektedir. Bu
durumda B katsayilar1 lizerinden mukayeseler yapilir. Ciinkii modelde yer alan tiim
degiskenler standart sapmalar seklinde ifade edildiklerinden karsilastirmaya imkan

taninmaktadir.

B ve B degerine karsilik gelen t degeri ve buna tekabiil eden anlamlilik seviyesi de
Significant kisminda yer alir. Anlamlilik seviyesinin a = %5 6nem seviyesinde 0.05’ten
kii¢iik olmasi durumunda s6z konusu degiskenin modelin agiklayiciligina 6nemli katki

sagladig1 kanaatine varilmaktadir [30].






BOLUM 4

YONGALEVHA, LIFLEVHA URETIM VE TALEP MiKTARLARININ
TAHMINLERI VE UYGULAMALARI

4.1 MODEL KURMA VE REGRESYON COZUMLERI

Regresyon modelleri kisa, orta, ve uzun vadeli satis ve talep tahminlerinde kullanilir.
Verilerin degerlendirilmesi ve modelin formiile edilmesi zaman almakla birlikte, 6zellikle
bilgisayar kullanimiyla hesaplamalar olduk¢a kisa siirede gerceklesir. Tahmin sistematik

olarak kolaylikla gilincellestirilebilir.

Cevresel faktorlerdeki degisiklikler, benzer sekilde, bu degisikliklerle ilgili tahmin
degiskenlerinin, model i¢ine sokulmasiyla iyi kullanilabilirler. Eger degiskenler arasindaki
iliskiler kararlilik gosterir ve “agiklanan varyans” orani yliksek olursa tahmin dogrulugu o
derece artar. Serilerdeki yon degisikliklerine model kolaylikla uyum saglar. Olasiliga dayali

aralik tahminlerinin yapilmasini kolaylastiran giiven sinirlart model i¢inde yer alir [31].

Yapilacak analizlerde genel olarak analizin isletme satiglar1 degil de sektorel bazda
yapilmasi veri diizenleme isleminde sorun yaratmistir. Clinkli sektérde ihracat ve ithalat
rakamlar1 disinda kesin veriler yoktur. Fabrikalar hammadde temininde OGM (Orman
Genel Midiirliigii) tahsisleri disinda, kacak kesim odun hammaddesi kullanmaktadir.
Ayrica satiglarda bir kisim fabrikalar ise vergilendirilmemis kazang elde ettiklerinden
dolay1 veriler saglikli olmamaktadir. Bu yiizden bu ¢alismada, DIE (Devlet Istatistik

Enstitiisii) 'niin verilerinden yararlanilmistir.



Cizelge 4.1 Odun kokenli levhalarin tiretim ve talep miktarlar1 (m?) [32, 33].

Yillar Yongalevha Uretim Miktarim®  Liflevha Uretim Miktar1 m?
1990 839.691 70.000
1991 893.974 70.000
1992 877.279 100.000
1993 879.052 95.000
1994 897.985 120.000
1995 1.243.359 131.000
1996 1.193.343 301.000
1997 1.728.573 574.000
1998 2.525.310 357.000
1999 1.643.433 348.000
2000 1.883.857 422.000
2001 1.664.080 386.000
2002 2.064.939 600.000
2003 2.040.151 810.000

Yillar Yongalevha Talep Miktar1 m? Liflevha Talep Miktar1 m?
1990 753.357 65.000
1991 948.528 65.000
1992 832.883 95.000
1993 789.252 82.500
1994 829.516 110.000
1995 1.149.786 121.000
1996 891.556 237.000
1997 1.258.984 374.000
1998 1.185.845 246.000
1999 1.264.135 269.000
2000 1.396.357 313.000
2001 1.137.175 313.000
2002 1.416.640 444.000

2003 1.486.307 477.000




4.2 REGRESYON ANALIZLERI VE SONUCLARI

REGRESYON-1-

YONGALEVHANIN URETIM MIiKTARININ TAHMIiNi

Tiirkiye’deki son 14 yillik donem igersinde iiretilen yongalevha miktarlarindan
yararlanarak bu bilgiler 1s1ginda ilerki 10 yillik talep tahmini yapilarak gelecek donemlerde

iretilmesi gereken yongalevha miktar1 belirlenmektedir.

Yillar (X1) Uretim Miktarlari (Y1) m?
1990 839.691
1991 893.974
1992 877.279
1993 879.052
1994 897.985
1995 1.243.359
1996 1.193.343
1997 1.728.573
1998 1.525.310
1999 1.643.433
2000 1.883.857
2001 1.664.080
2002 1.014.939

2003 2.040.151



Cizelge 4.2 Model Summary (Ozet Model)
Model R R? Ayarlanmig R? Tahminin std.hata
1 0,951 0,904 0,896 146,97339

Cizelge 4.3 Anova (Varyans Analizi)

Model Kareler toplami Serbestlik ~ Kareler F Sig.
derecesi (df) ortalamasi
1 Regresyon 2.443.992,062 1 2.443.992,062 113,142 ,000
Artiklar ~ 259.214,132 12 21.601,178
Toplam  2.703.206,195 13
Cizelge 4.4 Coefficients (Katsayilar)
Standardize Edilmemis Standardize 95% B I¢indeki Giiven
Katsayilar Edilmis Katsayilar Aralig
M B Std. Hata Beta t  Sig. Alt Smr Ust Sinir
1 Sabit -205.552,047 19.454,417 -10,566 0,0 -247.939,580 -163.164,515
Yillar 103,648 9,744 0,951 10,637 0,0 82,417 124,878

Bu analizde verilen bagimsiz degisken yillar ile bagimli degisken iiretim miktarlar:
arasinda %95,1’lik bir korelasyon olup iki degisken arasinda siki bir iligskinin varlig1 ve
dogrusal regresyon analizi i¢in uygun oldugu goriilmektedir. R* bagimli degiskendeki
degisimin %90,4’ i modele giren bagimsiz degiskenle agiklamak miimkiindiir. Degisimin
% 9,6’s1 ise aciklanamamaktadir. Ayarlanmis R? %90,4’liikk R* degeri ile yillar dikkate
alindiginda %89,6’ya diismektedir. Yani, yillar sanayideki iiretim miktarinin %89,6’s1n1
karsilayabilmektedir. F bu degerin (113,142) sonucunun anlamli olmasi (yani a = %5 6nem
seviyesinde 0,05’ten kiigiik olmasi) modelin bagimli degiskeni agiklamada 6nemli katki

sagladig1 yorumu yapilir.

Yillara iligkin B degeri 103,648 olup, buna iliskin standart hata degeri ise 9,744’ diir.B
degerine karsilik gelen standardize edilmis regresyon katsayist P ise 0.951 olup buna
iligkin t degeri tabloda verilmistir. Buna tekabiil eden anlamlilik seviyesi de significant
kisminda verilmektedir. Anlamlilik seviyesinin o = %5 6nem seviyesinde 0.05’ten kiigiik
olmasiyla degiskenin agiklama kabiliyetine iliskin katkis1 istatistiksel agidan anlamlidir.
Iki degisken arasindaki dogrusal iliskiyi aciklamada dogru elde edilmesi icin en yaygm

kullanilan metod, basit regresyondur

Bu denklemde Y, bagimli degisken olurken X ise bagimsiz degiskendir. Eger bir degisken

diger bir degiskenin degerini tahmin etmek i¢in kullaniliyor ise, tahmin etmede kullanilan



degisken bagimsiz degisken olurken tahmin edilen degisken ise bagimli degiskendir.
Burada bilinmeyen a ve b evren regresyon katsayilaridir. a degeri regresyon dogrusunun
kesim degeridir ayn1 zamanda regresyonun sabit terimde denir, b degeri ise regresyon

dogrusunun egimidir.

b = 103,648 degeri bagimsiz degiskendeki bir birimlik artisa karsilik bagimli degiskende
meydana gelecek degisimin 103,648 birim oldugunu gosterir. a = -205552 degeri XY
koordinat sisteminde, dogru denklemi Y eksenini —205552 noktasinda kesecegini belirtir.

Buna bagli olarak 2004 ve diger yillarin tahmini degerleri bulunur.

Y2004=-205.552 + 103,648.(2004)
Y2004= 2.158.592 m3
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Sekil 4.1 Yongalevhanin gegmis donemlerdeki ile tahmin edilen yillar arasindaki iiretim

miktarinin grafiksel ifadesi.
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Sekil 4.2 Yongalevhanin 1990-2003 yillar1 arasindaki tiretim miktarlarinin grafigi (Yillar
stitundaki 1 rakami 1990 yilin1 ifade eder).
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Sekil 4.3 Yongalevhanin 2004-2014 yillar1 arasindaki tahmini iretim miktarlarinin grafigi
(Yillar stitunundaki 1 rakami 2004 yilin1 ifade eder).



REGRESYON-2-

YONGALEVHANIN TALEP MiKTARININ TAHMINi

Tiirkiye’deki son 14 yillik donem igersinde talep edilen yongalevha miktarlarindan

yararlanarak bu bilgiler 1s18inda ilerki 10 yillik talep tahmini yapilarak gelecek donemlerde

talep edilmesi gereken yongalevha miktar1 belirlenmektedir.

Yillar (Xi) Satis Miktar (Y1) m?
1990 753.357
1991 948.528
1992 832.883
1993 789.252
1994 829.516
1995 1.149.786
1996 891.556
1997 1.258.984
1998 1.185.845
1999 1.264.135
2000 1.369.175
2001 1.137.175
2002 1.416.640

2003 1.486.307



Cizelge 4.5 Model summary (Ozet model).

Model R R? AyarlanmigR? Tahminin Std. Hata
1 0,887 0,787 0,769 120,06122
Cizelge 4.6 Anova (Varyans Analizi)
Model Kareler Toplam1 Serbestlik Kareler F Sig.
Derecesi (df) Ortalamasi
1 Regreston 639.611,810 1 639.611,810 44,372 0,0
Artiklar  172.976,355 12 14.414,696
Toplam  812.588,164 13

Cizelge 4.7 Coefficients (Katsayilar)

Standardize Edilmemis Standardize 95% B I¢indeki Giiven
Katsayilar Edilmis Katsayilar Araligi
Model B Std. Hata Beta t Sig. Altsmir Ust smir
1  Sabit -104.767,401 15.892,135 -6,592 0,0 -139.393,388 -701.41,413
Yillar 53,023 7,960 0,887 6,661 0,0 35,680 70,367

Bu analizde verilen bagimsiz degisken yillar ile bagimli degisken satis miktarlar: arasinda
%88,7°1ik bir korelasyon olup iki degisken arasinda siki bir iliskinin varlig1 ve dogrusal
regresyon analizi i¢in uygun oldugu goriilmektedir. R? bagimli degiskendeki degisimin %
78,7° si modele giren bagimsiz degiskenle agiklamak miimkiindiir. Degisimin % 21,3’ ise
aciklanamamaktadir. Ayarlanmis R* %78,7°lik R? degeri yillar dikkate alindiginda %76,9’a
diismektedir. Yani, yillar sanayideki satis miktarinin %76,9’unu karsilayabilmektedir. F bu
degerin (44,372) sonucunun anlamli olmasi (yani a = %5 6nem seviyesinde 0,05 ten kiiciik

olmasi1) modelin bagimli degiskeni agiklamada 6nemli katki sagladigi yorumu yapilir.

Yillara iligkin B degeri 53,023 olup, buna iligkin standart hata degeri ise 7,960’dir. B
degerine karsilik gelen standardize edilmis regresyon katsayist [3 ise 0,887 olup buna
iligkin t degeri tabloda verilmistir. Buna tekabiil eden anlamlilik seviyesi de significant
kisminda verilmektedir. Anlamlilik seviyesinin o = %5 6nem seviyesinde 0.05’ten kiiciik

olmasiyla degiskenin agiklama kabiliyetine iligskin katkisi istatistiksel agidan anlamlidir.

Y2004= -104.767,401 + 53,023(2004)
Y2004= 1.491.691 m3

b = 53,023 degeri bagimsiz degiskendeki bir birimlik artisa karsilik bagimli degiskende
meydana gelecek degisimin 53,023 birim oldugunu gosterir. a = -104767 degeri XY



koordinat sisteminde, dogru denklemi Y eksenini —104767 noktasinda kesecegini belirtir.

Buna bagli olarak 2004 ve diger yillarin tahmini degerleri bulunur.

Egimin degerinin pozitif oldugu zaman, degiskenlerden birinde artis oldugunda digerinde
de artig olacagimi gosterir. Egimin negetif oldugu durumda ise bir degiskende artig oldugu
zaman digerinde azalma olacagini belirtir. Egimin biiyiik oldugu durumlarda regresyon
egrisi dik olacagindan, bir degiskendeki kii¢iik bir artisin digerinde daha biiyiik bir artisa

sebep olacagini gosrerir.
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Sekil 4.4 Yongalevhanin gegmis donemlerdeki ile tahmin edilen yillar arasindaki talep
miktarinin grafiksel ifadesi.
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Sekil 4.5 Yongalevhanin 1990-2003 yillar1 arasindaki talep miktarlarmin grafigi (Yillar
stitunundaki 1 rakami 1990 yilini1 ifade eder).
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Sekil 4.6 Yongalevhanin 2004-2014 yillar1 aras1 talep miktarlarinin tahmini grafigi (Yillar
stitunundaki 1 rakami 2004 yilin1 ifade eder).



REGRESYON-3-
LIFLEVHANIN URETIM MIKTARININ TAHMINI
Tiirkiye’deki son 14 yillik donem igersinde tiretilen liflevha miktarlarindan yararlanarak bu

bilgiler 1s1ginda ilerki 10 yillik talep tahmini yapilarak gelecek donemlerde iiretilmesi

gereken liflevha miktar1 belirlenmektedir.

Yallar (Xi) Uretim Miktarlari (Yi) m?
1990 70.000
1991 70.000
1992 100.000
1993 95.000
1994 120.000
1995 131.000
1996 301.000
1997 357.000
1998 574.000
1999 348.000
2000 422.000
2001 386.000
2002 600.000
2003 810.000

Cizelge 4.8 Model summary (Ozet model).

Model R R? Ayarlanmig R? Tahminin std. hata
0,888 0,789 0,771 110.979,036
Cizelge 4.9 Anova (Varyans Analizi).
Model Kareler Serbestlik Kareler F Sig.
Toplam1  Derecesi (df)  Ortalamasi
1 Regersyon 5.515.815.560 1 551.581.556.044 44,8 0,0
Artiklar 1.477.961.582 12 1.2316.346.520

Toplam 6.993.777.142 13



Cizelge 4.10 Coefficients (Katsayilar).
Standardize Edilmemis Standardize ~ 95% B Igindeki Giiven Aralig

Katsayilar Edilmis Katsayilar
M B Std. Hata  Beta  t. Sig. Alt Smr Ust Siir
1 Sabit -9.799.363 14.689.954,4 -6,671 0,0 -130.000.301 -65.986.978,4

Yillar 49.239,56 7.357,838 0,888 6,692 0,0 33.208,208 @ 65.270,913

Y2004=-97.993.639 + 49.239,56(2004)
Y2004= 682.439 m?

b = 49239,56 degeri bagimsiz degiskendeki bir birimlik artisa karsilik bagimli degiskende
meydana gelecek degisimin 49239,56 birim oldugunu gosterir. a = -97993639 degeri XY
koordinat sisteminde, dogru denklemi Y eksenini -97993639 noktasinda kesecegini belirtir.

Buna bagli olarak 2004 ve diger yillarin tahmini degerleri bulunur.

Bu analizde verilen bagimsiz degisken yillar ile, bagimli degiskeni tiretim miktar1 arasinda
%88,8’lik bir korelasyon olup iki degisken arasinda siki bir iligskinin ve dogrusal regresyon
analizi i¢in uygun oldugu goriilmektedir. R? bagimli degiskendeki degisimin %78.9’unu
modele giren bagimsiz degiskenle ag¢iklamak miimkiindiir. Degisimin %21,1°1 ise
aciklanamamaktadir. Ayarlanmis R? ise %78,9’luk R? degeri yillar dikkate alindiginda %
77,1 diismektedir. Yani yillar sanayideki iiretim miktariin %77,1’ini karsilayabilmektedir.
F bu degerin (47,785) sonucunun anlamli olmasi (yani significant degerinin a = %5 6nem
seviyesinde 0.05’ten kiigiik olmasi) modelin bagimli degiskeni agiklamada 6nemli katki

sagladigi yorumu yapilir.

Yillara iligkin B degeri 49239,56 olup, buna iliskin standart hata degeri ise
7357,838’dir. B degerine karsilik gelen standardize edilmis regresyon katsayisi f3 ise
0.888 olup buna iligkin t degeri tabloda verilmistir. Buna tekabiil eden anlamlilik seviyesi
de significant kisminda verilmektedir. Anlamlilik seviyesinin a = %5 O6nem seviyesinde
0.05’ten kiiclik olmasi sebebiyle degiskenin agiklama kabiliyetine iliskin katkisi

istatistiksel agidan anlamlidir.
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Sekil 4.7 Liflevhanin ge¢mis donemlerdeki ile tahmin edilen yillar arasindaki iiretim
miktarinin grafiksel ifadesi.
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Sekil 4.8 Liflevhanin 1990-2003 yillar1 arasindaki iiretim miktarlarinin grafigi (Yillar
stitunundaki 1 rakami 1990 yilini1 ifade eder).
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Sekil 4.9 Liflevhanin 2004-2014 yillar1 arasindaki tahmini tiretim miktarlarinin grafigi
(Yillar stitunundaki 1 rakami 2004 yilin1 ifade eder).



REGRESYON-4-
LIFLEVHANIN TALEP MiKTARLARININ TAHMINI
Tiirkiye’deki son 14 yillik donem icersinde talep edilen liflevha miktarlarindan

yararlanarak bu bilgiler 1s18inda ilerki 10 yillik talep tahmini yapilarak gelecek donemlerde

talep edilmesi gereken liflevha miktar1 belirlenmektedir.

Yillar(Xi) Satis Miktarlari(Yi) m?
1990 65.000
1991 65.000
1992 95.000
1993 82.500
1994 110.000
1995 121.000
1996 237.000
1997 374.000
1998 246.000
1999 270.000
2000 313.000
2001 313.000
2002 444.000

2003 477.000



Cizelge 4.11 Model summary (Ozet model)

Model R R? Ayarlanmig R? Tahminin std. hata
1 0,930 0,865 0,853 5.4579,09625

Cizelge 4.12 Anova (Varyans Analizi).

Model Kareler Serbestlik Kareler F Sig.
Toplami Derecesi (df) Ortalamasi
1  Regresyon 22.810.555.663 1 228.105.556.318 76,574 0,0
Artiklar | 3.574.653.296 12 2.978.877.747
Toplam  2.638.520.892 13

Cizelge 4.13 Coefficients (Katsayilar).

Standardize Edilmemis Standardize 95% B I¢indeki Giiven
Katsayilar Edilmis Katsayilar Aralig1
M B Std. Hata Beta t  Sig.  Alt Smur Ust Siir
1 Sabit -62.989.450 7.224.467,46 -8,719 0,0 -78.730.212,9 -47.248.688,2

Yillar 31.664,84  3.618,559 0,930 8,751 0,0 23.780,673  39.548,998

b = 31.664,84 degeri bagimsiz degiskendeki bir birimlik artisa karsilik bagimli degiskende
meydana gelecek degisimin 31.664,84 birim oldugunu gosterir. a = -62.989.450 degeri XY
koordinat sisteminde, dogru denklemi Y eksenini —62989450 noktasinda kesecegini

belirtir. Buna bagli olarak 2004 ve diger yillarin tahmini degerleri bulunur.

Y2004=-62.989.450 + 31.664,84.(2004)
Y2004= 466.889 m?

Bu analizde verilen bagimsiz degisken yillar ile, bagimli degiskeni satig miktar1 arasinda
%93’liik bir korelasyon olup iki degisken arasinda siki bir iligskinin ve dogrusal regresyon
analizi i¢in uygun oldugu goriilmektedir. R? bagimli degiskendeki degisimin %86.5’ini
modele giren bagimsiz degiskenle agiklamak miimkiindiir. Degisimin %13.5’1 ise
aciklanamamaktadir. Ayarlanmis R? ise %86.5’lik R? degeri yillar dikkate alindiginda %
85,3’¢  diismektedir.  Yani yillar sanayideki satiy  miktarinin  %85,3’linii
karsilayabilmektedir. F bu degerin (76,574) sonucunun anlamli olmas1 (yani significant
degerinin a = %5 Onem seviyesinde 0.05’ten kiiglik olmas1) modelin bagimli degiskeni

aciklamada onemli katki sagladig1 yorumu yapilir.



Yillara iligskin B degeri 31.664,84 olup, buna iligkin standart hata degeri ise
3.618,559°dur. B degerine karsilik gelen standardize edilmis regresyon katsayisit B ise
0.930 olup buna iligkin t degeri tabloda verilmistir. Buna tekabiil eden anlamlilik seviyesi
de significant kisminda verilmektedir. Anlamlilik seviyesinin a = %5 0Onem seviyesinde
0.05’ten kiiciik olmasi sebebiyle degiskenin acgiklama kabiliyetine iliskin katkisi

istatistiksel agidan anlamlidir.
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Sekil 4.9 Liflevhanin ge¢mis donemlerdeki ile tahmin edilen yillar arasindaki talep
miktarinin grafiksel ifadesi.
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Sekil 4.10 Liflevhanin 1990-2003 yillar1 arasindaki talep miktarlarinin grafigi (Yillar
stitunundaki 1 rakami 1990 yilin1 ifade eder).
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Sekil 4.11 Liflevhanin 2004-2014 yillar1 aras1 talep miktarlarinin tahmini grafigi (Yillar
stitunundaki 1 rakami1 2004 yilin ifade eder).



Cizelge 4.14 Odun kokenli levhalarin 2004-2014 yillar1 arasindaki tahmini iiretim ve talep
miktarlar1 (m?)

YONGALEVHA LIFLEVHA
YILLAR Uretim Miktar1 Talep Miktar1 Uretim Miktar1 Talep Miktar1

m?3 m?3 m3 m3
2004 2.158.592 1.491.691 682.439 466.889
2005 2.262.240 1.544.120 731.678 498.554
2006 2.365.880 1.597.140 780.318 530.554
2007 2.469.530 1.650.160 830.157 561.883
2008 2.573.180 1.703.180 879.397 593.548
2009 2.676.830 1.756.210 928.637 625.213
2010 2.780.048 1.809.230 977.876 656.978
2011 2.884.420 1.862.250 1.027.116 688.543
2012 2.987.770 1.915.280 1.076.352 720.208
2013 3.091.420 1.968.300 1.125.595 751.872

2014 3.195.070 2.021.320 1.174.834 783.537



BOLUM 5

SONUC VE ONERILER

Bu analiz sonucunda Tiirkiye orman iirlinleri sanayinde yongalevha ve liflevha
endiistrisinde gelecek yillardaki iiretim ve talep miktarlar1 yillara bagl olarak dogrusal bir
sekilde artmasiyla bu sektoriin  gelecekteki performansmmin  yiiksek olacagmi
gostermektedir. Tiirkiye’deki orman firiinleri sanayi yillar dikkate alindiginda yongalevha

ve liflevha liretim ve talep miktarlarini %85-90 oraninda kargilamasi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye yongalevha ve liflevha endiistrisinin gelecekte karsilasabilecegi sorunlar1 ortadan
kaldirmak, iiretim ve talep miktarlarinin tahmin edilen sonucglarda ortaya c¢ikmasini
saglamak amaciylada AB siirecinde orman triinlerimizin tiretim, tiilketim, ihracat ve ithalat
konusunda gercek¢i saptamalart yapilmalidir. Sektorde kullanilan tim girdilerin diinya
tilkelerinin kalite ve fiyatlarina uygunlugu saglanmalidir. Sektoriin  gelismesinin
gerektirdigi finansman olanaklarinin arttirilmasina yonelik yasal ve kurumsal diizenlemeler
yapilmalidir. AB iilkelerinin uyguladigi kalite ve standartlarimin kullanilmasiyla, yeni
teknoloji edindirme ve verimli kullanma cabalari, arastirma ve gelistirme ¢aligmalari

desteklenmelidir.

Orman iirlinleri ve mobilya sanayinde faaliyet gdsteren igletmelerin biiyiik cogunlugunun
kiigiik 6lcekli olmast ve isletme Glgeklerinin biiylimesiyle birlikte teknoloji diizeylerinin
tyilesme egilimi gostermesi kalite ve standartlasmaya 6nem verilmesi sorunlarin iistesinden
gelinmesi amaciyla yapilan c¢abalari arttirmaktadir.  Orman iriinleri ve mobilya
isletmelerinde iiretim politikalarini saptarken firma dnce amaclarini belirlemeli ve sonra bu
hedeflerine gore politikalarin1 saptamalidir. Teknoloji ile ilgili fizibilitelerinin, {iretim
politikalarini yakindan etkileyebilecegini bilerek hareket edilmelidir. Ozellikle son yillarda
degisen tiiketici istekleri orman drlinleri sanayinde teknolojik degisimi gilindeme

getirmistir.



Yeni ve ileri teknolojilerin isletmelere transferi konusunda, kiigiik ve orta olcekli
isletmelerin atolyelere kars1 daha az problemi vardir. Yonetici, teknik kadro ve finansal gii¢
olarak belirli bir birikimi olan bu isletmeler yurt i¢i ve yurt dis1 fuarlarini ziyaret ederek
cesitli Avrupa iilkelerinde daha ileri teknoloji ile iiretim yapan isletmelerle iligki kurarak

teknolojik darbogazlarini belirli l¢lide agmaktadirlar.

Rekabetin uluslar arast boyut kazandigi giiniimiizde sadece modern tesisler kurarak
bunlarin kuruldugu gibi calistirmaya devam etmek diislinlilmemeli, daha kaliteli ve

ekonomik iiretim i¢in arastirma ve gelistirme programlari dncelikle giindemde tutulmalidir.

Bu sektorde karsilasilan sorunlar su sekilde 6zetlenebilir.

1. Yonetim ve teknik kadrolar1 olusturan elemanlarin egitim, bilgi ve tecriibe yetersizligi,
Isletmelerin sermaye yetersizligi,

Isletmelerin makine ve ekipman yetersizligi,

Uretimde {iretim planlama, kentsel teknik ve yontemlerinin kullanilmast,

Isletmelerde kalite kontrol standartlar1 ve kalite kontrol tekniklerinin uygulanmamasi,

AN

Yeterli ve standart kalitede hammadde, yar1i mamul ve malzeme konusunda temin
giicliigi,

7. Isletmelerin ihracat sanslarmin diisiik olmasi,

Yasanan bu sikintilar orman iiriinleri sanayisini olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuz etkiyi
ortadan kaldirmak i¢in gliniimiizde ve gelecekte karsilasabilecegi sorunlarin giderilmesi,
egitim, uygulama, iriin gelistirme ve kalite belgesi verme gibi konularda yardimci
olabilecek kurumlarin devlet ve sektor destegiyle kurulup bilimsel desteklerde
bulunmasidir. Endiistri igletmeleri arasinda o6nemli yeri bulunan orman endistri
sektoriindeki tiretimi etkileyen faktorler, diger endiistri isletmelerindekilerle biiyiik 6l¢iide

benzerlik gosterirler.
Global olarak endiistri isletmeleri {i¢ temel faaliyetle ilgilenirler
1. Hedeflere ulagmak

2. I¢ uyumu korumak

3. Degisen ¢evre kosullarina uymak



Bu temel faaliyetlerin basarilmasi, isletmelerin varli§imi devam ettirebilmesi ve
biiyliyebilmesi {iretim politikalarint en iyi sekilde saptamasina baglidir. Orman endiistri
sektoriinde isletme politikalarini saptarken bir ¢ok alternatif g6z Oniinde

bulundurulmalidir.

Diinya ticaret hacmini arttirmaya yonelik cabalarla uluslararasi ticaretteki engellerin
azaltilmasi ve ¢ok uluslu firmalarin gelismesi sonucunda, yeni teknolojilerin pazarlanmasi
yerine global bir yaklasimla diinya pazarlart i¢in {retilen mallarin pazarlanmasi
benimsenmektedir. Teknoloji transferini giiclestiren bu durum karsisinda, iilkelerin kendi
teknolojilerini  {iretmesinin  Onemi arttirmaktadir. Tirkiye’de teknoloji gelistirme
konusunda 6nemli bir gelisme saglanmamis ve AR-GE faaliyetlerine yeterli kaynak

ayrilmadigindan imalat sanayi teknoloji iireten bir yapiya kavusturulamamustir.

Orman iirlinlerine olan ihtiyacin artmasina bagli olarak bu iiriinlere dayali endiistri stirekli
bir gelisme gostermektedir. Diger sanayi dallarinda oldugu gibi bu sektorde de gelismelerle
birlikte yeni sorunlar giindeme gelmektedir. Bu sorunlarin teknik ve ekonomik bakimdan

¢Ozlimii ise projeye dayali kapsamli arastirmalarla miimkiindiir.

Tiirkiye’de orman tiriinleri endiistrisi giderek artan bir gelisme gostermektedir. Yongalevha
ve liflevha endiistrisinde faaliyet gosteren bir kisim firmada 25-30 y1l 6ncesinin teknolojisi
ile iiretim yapmasi maliyetler ve iirlin 6zelliklerini olumsuz etkiledigi sdylenebilir. Ancak
son donemlerde gerek yeni kurulan tesisler gerekse ilave yatirimlarla tesislerin yenilenme

caligmalar1 hizla devam etmektedir.

Son donemlerde firmalar yeni yatirimlara ve tesislerine entegre ve ilave hatlar
kurmaktadirlar. Bu da gostermektedir ki yatirimlarini gergeklestiren firmalarin hangi
pazara hitap edecekleri ve hammaddeyi ne sekilde bulacaklar1 yoOniinde ¢alismay1
yaptiklaridir. Ancak Tirkiye’deki hammaddede yasanan darbogaz kesinlikle yeni

yatirimlarin ithalatla bu sikintiyr agmalarini gerektirecektir.

Sonug¢ olarak, sektoriin i¢inde bulundugu durumun iyilestirilmesi, iliskide oldugu
sektorlerle yasadigr sorunlarin saglikli ve kalici olarak ¢oziilebilmesi ic¢in firma
yoneticileri, tiiketiciler ve yetkilileri ile birlikte sorunlarin irdelenmesi ve ortak kararlar

alinarak ¢Oziim ftretilmesinin yararli olacagi sodylenebilir. Dolayisiyla orman iiriinlerini



ithtiyaca en uygun cevap verecek sekilde ve en yliksek verimle degerlendirmek sorumlulugu
iyl Orgilitlenmis egitim, Ogretim ve arastirma programini zorunlu kilmaktadir. Bunun
saglanmas1 bu alandaki o6gretim kuruluslariin egitim-6gretim programi agirliklarinin

sanayi-liniversite isbirligini gelistirici ve siirekli kilict olmasi ile yakindan ilgilidir.

Sektordeki kapasiteler yiliksek gibi goriinmekle birlikte ¢ogu tesisin eski teknoloji ile
calistig1 bu sektorde zaman icersinde kendisini yenileyen, iretim teknolojisini gelistiren ve
kapasitesini biiylilten firmalar maliyetlerini diisiirecekler, karliliklarini arttiracak, tiretim ve
satis miktarlar1 da buna bagli olarak yiikselecektir. Ancak hammadde darbogazinin
astlmamasi1 durumunda kapasite kullanim oranlarinin diisme tehlikesi de biiyiik firmalar
beklemektedir. Tiirkiye yongalevha ve liflevha endiistrisi AB iilkeleri ile
karsilagtirildiginda biiyiik bir atilim igersindedir. Tesisler yeni yatirimlara agirlik vererek
tiretim hatlarin1 hem yenilemek hem de sayisini arttirmak amacindadir. Kapasite kullanim
oranlarin1 2004 yili i¢in %90’lara ¢ikarmistir. Biitiin tesisler araliksiz calismaya devam
etmektedir. Orta Dogu pazarina yakinlik ihracat miktarimizi gelecek donemlerde de

arttiracaktir.
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