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Danisman: Dog. Dr. F, Fitsun TATLIDIL
Jiiri; Prof. Dr. Selahattin ERAKTAN
Dog. Dr. F. Fiisun TATLIDIL
Dog. Dr. Adnan CICEK

Bu ¢alisma ile Kizilcahamam ilgesinde, KOY-TUR Holding’e bagh
faaliyet gosteren ve KOY-TUR’tin 1993 yilindan itibaren uygulamaya
koydugu ve ‘kapali entegrasyon sistemi’ olarak adlandirilan entegrasyon
sistemi iginde yeralan broiler isletmelerini inceleyerek ekonomik analizini
yapmak ve bu baflamda sermaye yapilart ve yilhk faaliyet sonuglarmn
ortaya konulmas: hedeflenmektedir. Kapali entegrasyon sistemine gore
girket, kontrat gergevesinde Oretici tesis ve hizmetlerini kiralamakta ve
teknik performansa (TL/kg) bagh olarak bu hizmetlerin karsihgin tireticiye
ddemekiedir. Bu dururmnda tireticiye temin edilen girdiler ve ilretilen
broilerler sirketin mali olmaktadir.

Incelenen isletmelerde toplam masraflar igerisinde en yilksek pay:
% 70,51 orantyla yem alirken, civciv maliyeti % 16,56 pay almaktadir.
Isletmelerde saf hasila 2,32 milyar TL, briit kér 3,00 milyar TL, tartmsal
gelir 2,55 milyar TL bulunmugtur,

2000, 97 Sayfa

ANAHTAR KELIMELER: Ekonomik Analiz, Kapali Entegrasyon
Sistemi, KOY-TUR, Et¢i Tavuk Uretimi, Tavukguluk.



ABSTRACT
MASTER THESIS

ECONOMIC ANALYSIS OF THE BROILER ENTERPRISES
PRODUCING UNDER KOY-TUR VERTICAL INTEGRATED
MARKETING SYSTEM IN KIZILCAHAMAM
DISTRICTS OF ANKARA
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Department of Agricultural Economics
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Jury : Prof. Dr. Selahattin ERAKTAN
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The aim of study is economic analysis and conveys capital structure as
well as annual activity results by examining broiler enterprises of KOY-
TUR Holding in Kizilcahamam included in a “closed integration system"
put in the practice after 1993 by KOY-TUR Holding. According to Closed
Integration System, enterprise rents producer’s facility and services with a
contract and makes payments for these services related to technical
performance (TL/kg). In this case, inputs provided to producer and broilers
produced are goods of enterprise,

While the feed cost has 70,51 percent as the highest ratio, the chick
cost has 16,536 percent in the total cost at observed farms. It is found out
that net profit is 2,32; gross margin 3 and farm income 2,53 billion TL on
these farms.

2000, 97 Pages
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TUR, Broiler Producticn, Poultry.
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ONSOZ VE TESEKKUR

Tavukguluk alt sektdrll, hayvancihik sektdrii iginde, geligmis iiretim ve
pazarlama stratejileriyle, kullanilan firetim teknolojisi ve yogun girdi
kullammiyla dikkatler] ¢ekmektedir. Tavukculuk sektdrli iginde et
tavukqulugu uygulanan entegrasyon modelleri ile yumurta tavokqulugunun
Oniine gegmistir. Bu galismada et tavukgulupu endiistrisinin en bityligl
kabul edilen KOY-TUR Holding AS'nin son yillarda uygulamaya koydugu
kapall entegrasyon modeli g¢ergevesinde, Kizitlcahamam ilgesindeki et
tavukgulufu yapan isletmeler incelenmistir.

Bana arastinma olanafi saBlayan ve galiymanin her sathasinda yakin
ilgi ve tnerileri ile beni yénlendiren damigman hocam, sayin Dog. Dr. Filsun
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Aykut SENER'e, sagladiklan katki, gostermis olduklan ilgi ve yardmndan
otirt KOY-TUR Tavukguluk Sanayi ve Ticaret AS'in Ankara Subesinden
Uretim Madart Sitki AYBAS, Uretim Sefi Dilaver COSKUNTURK,
Muhasebeci Hasan DING, Veteriner Hekim Mehmet DINCKULAH ve
Ziraat Mihendisi Turan YETGUN'e, sonsuz sabriyla en biyiik katkiy
saglayan esim Mukadder ERTURK ve kizm Bengit Isimnsu ERTURK'e ve
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broiler tireticilerine tesekkirlerimi sunarim.
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1. GIRIS

Tirkiye'de Ozellikle son 40 yida tavukguluk alaninda saglanan
gelismeler, tarmmsal faaliyetin diger alanlarina oranfa daha yitksek ditzeyde
olmustur. Hayvancilik sektdriinde kirmizi et dretim agifi giderek artarken,
tavukculuk, entegrasyon sistemlerinin ve modern igletmelerin yayilmasiyla
halkimizm hayvansal protein ihtiyacmin karsilanmasinda Snemli bir rol
istlenmigtir. Bu sitregte sektdrde fretim arfisi yaninda verimlilikte de
dnemli iyilegmeler gozlenmektedir. Insan beslenmesi igin kolay ve disitk
maliyet ile temin edilebilen tavukguluk irlinleri, aym zamanda besin degeri
yontinden de oldukga zengin kabul edilmektedir. Hayvansal protein
agiiimizin  kapatilmasi, dengesiz ve yetersiz beslenme sorunumuzun
¢ozlimlenebilmesi igin en onemli kaynaklardan biri tavuk etidir.
Tavukguluk kisa zamanda bol, ucuz ve kaliteli et elde etme olanag
saglamaktadir, Tavuk kiiglik bir alam en iyi sekilde degerlendiren, ¢ogalma
ve verim hiz1 yliksek olan ve yedigi yemleri en kérlr bigimde hayvansal
oriine ¢eviren bir canlidir. Bir broiler (Kasaphk pilig), iyi dilzenlenmis
rasyonlarla beslenebilirse 45 giinde ortalama 1.600 gr canli agirhga
ulagabilmektedir (GUmilgsoy 1992). Tavuk eti, beslenme degeri
bakirmindan, proteinlerinin icerdigi esansiyel amino asitleri, az yag igerigi,
cok doymamis yaZ asitleri miktannin fazlaligi, B vitamini ve demir
zenginligi ve yitksek sindirilebilirligi bakimindan insan saglhifina daha
elverisli ve degerli bir gidadir,

Cizelge 1.1. Cig Tavok Et ve Yomurtanin Temel Besin Kompozisyonlan ¥

Broiler Yumurta ?
Su 66,00 75,00
Katort (Kcal) 215,00 74,00
Protein 18,60 11,80
Teplam lipid 15,10 11,00
Tek doymamig ya asidf ¥ 44,70 3.80
Cok doymams yag asidi ¥ 21,00 1.40
Karhonhidrat 0,00 0,72
Mineral 0,80 11,70

Kaynak: Posati. 1979, USDA Agricultore Hardbeok, 8-5, 5. 330
Stadelman ve Cotterill. 1977. Egg Scl.& Technology, 2ud Ed., The Avi Publ, Com. Inc.

1/ 100 gr yenilebilir porsiyon igin, €1 ve deri birlikte
2/ Bitan yumurtaya ait % degerler.
3/100 g7 toplam lipidde gr olarak.
Turkiye'de giderek artan kirmizi et agif1 ve buna paralel olarak ortaya
¢ikan hayvansal protein eksikligi, pili¢ eti (retiminde sirekli artiga olanak
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saglamstir. Ote yandan tavuk etinin saghkli, ekonomik ve hazirlanmasinin
pratik olusu, ozellikle son yillarda firiin gegidinin ¢ofalmasi talebinin
artmasina neden olmaktadir,

Ulkemizde toplam kanath eti tiretimimiz 1996 yilinda 546.043 ton iken,
1997 yihnda 616.401 tona, 1998 vilinda 619.440 tona gikmigtir (Anonim
1998a). 1998 yili kanath eti firetiminin % 79,8’ broiler (iretiminden, kalan
kismi da yumurta yonlil ve damizlik igletmelerdeki yash tavuklarla koy
tavukgulufundan saflanmaktadir. Ulkemizde kisi basina tavuk eti tikketimi
9,66 kg/vil dizeyine ulagmis olmakla birlikte Turkiye tavuk iirlinleri
tiketim diizeyi geligmis tlkelere oranla gok distk diizeydedir. Ulkemiz,
pili¢ eti firetiminde diinya Qlkeleri siralamasinda 176 filke icinde 19.
siradadir (Anonim 1998a).

Clzelge 1.2. Secilmig Ulkelerde Kanath Eti Uretim Miktarlar (1000 Ton)

Ulkeler 1996 1997 1998
ABD 14.587 14.997 15.115
Cin Halk Cumburiyeti 9.004 10.718 11.104
Gilney Amerika 6.756 7.260 7.364
Brezilya 4.166 4.584 4,619
Fransa 2.154 2.134 2176
ingiltere 1.482 1.508 1.534
Meksika 1.295 1.474 1.590
Japonya [.249 1.235 1.225
italya 1.139 1.139 1.139
Tayland 999 1.067 1.072
Kanada 900 930 970
Ispanya *B78 902 *310
Endorezya 940 900 819
iran 672 716 752
Hollanda 700 715 728
Malezya 685 685 685
Almanya 638 682 77
Rusya Federasyonu 690 632 600
Tiirkiye 546 616 673
Arjantin 547 615 615

Kaynak: ANONIM 1999a. http://sww fao.ors.
Not: Koyu renk olanlar, FAO'aun tahmini, (*} resmi olmayan rakamlardir,

Bu aragtrmada Oncelikle makro diizeyde et tavukgulufunun genel
ekonomik yapisi ele alinmigtir. KOY-TUR Holding AS'nin 1993 yilindan
sonra uygulamaya koydufu ve kapali entegrasyon sistemi olarak
adlandirdiff1 sistemi inceleyebilmek maksadiyla, KTH'in, merkezi Ankara
Ili Kazan ilgesinde bulunan Ankara Subesi’nin faaliyet alani iginde yeralan
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Kiztlcahamam ilgesinde, subeye bafli olarak Gretim yapan 50 broiler
igletmesinin  tamamindan toplanan orjinal veriler kullanilarak; bu
isletmelerin genel yapisal dzellikleri (isletmelerde iggich varlifi, nitelikleri
ve kullammi, bina ve ekipman varhgi, retim girdileri gibi), igletmelerin
sermaye yapilar, yillik faaliyet sonuglan (gayri safi tiretim degeri, gayri safi
hasila, {iretim masraflari, briit kir ve saf hasila) ve sorunlart aragtirilmigtr,
Araghrma bir igletme analizi oldufundan igletmelerin et tavugu dretimi
disgindaki bitkisel ve hayvansal dretim faaliyetleri de degerlendirilmigtir,
Isletmelerin et tavugu (iretiminde ihtisaslastify ve buna paralel olarak
bitkisel Oretimi terk ettigi, fali i olarak da bilylikbag ve/veya kilglikbas
hayvancillk yaptifn tesbit edilmistir Kapal entegrasyon sisteminin
fireticiler agismdan getirdifi olumlu ya da olumsuz katkilar tartisilmis,
yapilan tartisma ve deferlendirmelerde bu sistemin itlke hayvancilifn igin
dnerilebilir bir model olup olmadif ortaya konulmaya ¢aligilmagtir.

Aragtirmanin  amaglarint  gergeklestirmek igin yapilan ¢ahigmalar 8
bbliim halinde verilmigtir. Birinci b3limde arastirmanin 8nemi, amaci ve
kapsami verilmigtir. fkinci bslimde aragtirma konusu ile ilgili olarak daha
dnce yapilan yerli ve yabanci caligmalarn kisaca Ozetleri verilmis ve
figlincli bélimde ise arastirmada kullamilan materyaller ile verilerin analizi
ve deperlendirilmesinde kullamilan yontemler agiklanmigtir, Arastuma
yoresinin ekonomik durumu ve tarnimsal yamsi ile ilgili bilgiler dérdunctt
bliimde incelenirken, besinci bolimde tavuk eti iretiminin genel ekonomik
durumu incelenmistir. Altinc: bdliimde aragtirmaya konu olan KTH A.S. ile
ilgili gene! bilgi wverilmigtir. Yedinci bolimde arastrma bulgular:
deperlendirilirken, sekizinci bdlimde aragtrma sonuglart ve Oneriler yer
almgtr,



2. LITERATUR OZETi

Et tavukgulugu ile ilgili ¢aliymalarnn &nemli bir bolimd, konunun
teknik yontiyle ilgilenmekte olup, et tavukgulufunun ekonomik y&nind
inceleyen aragtirmalar sayica azdwr, Burada tavuk¢uluk ¢ahgmalarmm
Ozellikle ekonomik ydniiyle ilgili olanlarina yer verilmigtir.

Ag1l (1966), arastimasmda tavukgulugun Glke ekonomisi ve halkin
beslenmesinde Snemli bir yere sahip olmadifint belirtmis, tavukgulufun
milli gelir ve ihracattaki pay: ile kisi bagina tiiketilen yumurta ve tavuk eti
miktarinin ¢ok ditgitk oldufunu vurgulamistr. Aragtirmada 1962-1963
senesinde fillkemizde kisi bagma yumurta titketimi 2 kgfyil, tavuk eti
titketiminin ise 1,1 kg/yil oldufiu géritimektedir.

Akkiic vd. (1977), Bursa yoresi tavukquluk isletmelerinin genel
dzellikleri, driin maliyetleri ve &nemli sorunlarimi -incelemiglerdir. Yem
masraflarmin  toplam masraflar igerisindeki paymin etlik igletmelerde
% 59,8 oldugunu tesbit edilmigtir.

Talim, Cakir ve Elbek (1977), Ege Bolgesi’'nde et tavufu ve yumurta
ilreten  igletmeleri inceledikleri galigmalannda isletmelerin  yapisal
durumlarm, yilhk faaliyet sonuglanm ortaya koymak igin tesadiifi
dmekleme ydntemine ptre segilen 62 igletmeden anket ile elde edilen
verileri  degerlendirmiglerdir.  Aragtirmalarinda, et tavugu fireten
isletmelerde pgayrisafi iretim degeri icinde pilic satig tutarlarinin kapasite
gruplarina gére % 85 ile % 97 arasinda pay aldigini tesbit etmiglerdir.

Bostan (1980), Istanbu! ilinde tavukguluk igletmelerinin ekonomik
yamsi, verimlilik ve kérlihk durumlanm incelemigtir, Aragtimma kapsamina
aldigi et tavukgulufiu yapan isletmelerde yem giderlerinin toplam masraflar
igerisinde, igletmeler ortalamas: olarak % 59,79 pay aldifim hesaplamgtir.
Bu rakam yumurta tavuk¢uluunda % 73,4 olarak bulunmugtur,

Alagdz (1983), Cukurova ydresinde etlik pili¢ ve yumurta tavuke¢ulugu
igletmelerinde yaptigi ¢aliymada, igletmelerde % 94 oranmda yer
tavukgulufiu sisteminin uygulandigim tesbit etmis ve ybrenin iklim
kogullarma uygun kilmes planlar: geligtirmigtir,

Cetin (1984), Ankara ilinde broiler igletmelerini inceledigi
¢ahismasinda, 29 isletmeden anket yoluyla topladif bilgileri degerlendirmig
ve ekonomik analizini yapmustir. Isletmelerin yiiksek maliyetlere sahip olan
broiler faaliyeti i¢in sermaye ihtiyaglarinin biyllk bir kismim 8z
sermayeleriyle kargiladiklarini, igletme masraflan i¢inde yem masrafinin %
53 ile en biiytk pay aldifini, bunu % 32’1ik payiyla civciv masrafinin takip



ettifini tesbit etmigtir. Isletmelerin saf kérlarinin bliytk kapasiteli
isletmelerde arthimi ve bu isletmelerde pili¢ malivetinin dilgtastinil tesbit
etmigtir. Broiler igletmelerinin baslica problemlerinin yem, damizlik
materyal temini, kredi ve pazarlama oldugunu ifade etmistir.

Akdemir (1987), Adana ve igel illerinde toplam 61 broiler ve yumurta
tavukculugu igletmesinden anket yoluyla topladifn verilerle, broiler ve
yumurta tavukeulufu isletmelerinin ekonomik ve ekonometrik analizini
yapmgtir. Isletme masraflar iginde yem giderlerinin yumurta tavukgulugu
isletmelerinde % 59,7 - % 76,5; etlik pili¢ isletmelerinde ise % 58,6 - %
63,2 arasinda defigim gosterdigini saptamigtir, Yem fiyatlanimn yil boyunca
artiy efiliminde olmasina karsin, tavuk friinleri fivatlannda mevsimsel
dalgalanmalar olduBunu tesbit etmis ve sektériin sorunlarmim ¢6zitmil igin
devletin mildahalesinin gerektigini, mildahalenin $eklinin ise, firetim
girdilerini isletmecilere saglayan ve elde ettikleri driinleri degerlendiren
kooperatif ve bordlarin kurulmas: geklinde olmasi gerektifini ifade etmigtir,

Turhan (1987), Akcakoca tavukguluk isletmelerinin  ekonomik yapisi
ve pazarlama sorunlarini ortaya koydugu ¢aligmasinda, isletmelerin, tedarik,
teknoloji kullanimi ve pazarlamayla ilgili sorunlarini saptamistir. inceledigi
isletmelerde maliyetlerin yiiksek oldugunu, buna pahali girdi kullantminin
ve pazar bulmada rastlamlan gligliklerin sebeb oldufunu ifade etmigtir.
Isletmelerde toplam igletme masraflan iginde yem masraflannin % 64,59
oraninda ve civciv masraflarninin % 22,23 oraninda pay aldifini, toplam
isletme masraflarmin % 92,83’(nlt degisen masraflarm, % 7,16’sm da
sabit masraflarin olusturduBunu hesaplamigtir, Bireysel Oretimden girdi
temininden, ireticiye teknik bilgi ve veterinerlik hizmeti gdtiirlilmesine
kadar biltlin birimleri igeren, entegre bir {iretim sitemine gegilmesinin
onemini vurgulamstir.

Efil ve Ozen (1988), Bafra yoresi tavukgulugunun genel durumu ve
sorunlan itzerine yaptiklari ¢aligmada, yalmz tavukgulukla ugragan igletme
oranmin % 20 oldufunu, isletme sahiplerinin % 55’inin tavukeulukla ilgili
herhangi bir kurs veya seminer gibi egitim almadiklarini, % 60’imin vasifsiz
isgi galigtirdiklarmi ve % 81°inin kafes sistemine sahip oldupunu tespit
etmislerdir,

Sakarya (1990), Ankara ili Kazan ilgesinde et tavukgulugu yapan
igletmelerin kérhlik ve verimlilik analizlerini yaphf caligmasmda 26
igletmeden elde ettigi iki yillik girdi ve ¢ikti verileri ortalamalarina Cobb-
Douglas tiretim fonksiyonunu uygulamigtir. Tavuk {retimi ve girdilere
uygulanan firetim fonksiyonu sonucunda marjinal triin hasila degerlerini
yem hari¢ yliksek bulmustur. Inceledigi igletmelerde toplam broiler maliyet



unsurlar iginde yem masrafinin % 64,11 oraninda, civeiv masrafimin
%19,68 oraninda, is¢ilik masrafinin % 2,70 oraninda, kredi faizinin % 4,37
oraninda, veteriner, as1 ve ilag masrafinin % 3,06 oraninda, bakim ve
onartm masraflarinin % 2,44 oraninda oldugunu tesbit etmistir,

Erensaym (1991), Tirkiye tavukgulugu ile ilgili tilke ¢apinda ankete
dayali olarak pgergeklestirdifi c¢aligmasinda, iller itibariyle tavukeuluk
isletmelerinin  say1 ve kapasitelerini  belirlemigtir,  Ayrica tavukeuluk
isletmeleri sayismdaki artigin devletin tesvik politikalarina baglh olarak
devam ettigini ve yeni kurulan isletmelerin daha biiyilk kapasitede
olduklarinu, isletmeler arasinda kooperatiflesme ve girketlesmenin arttifin
tesbit etmigtir.

Giilsoy (1992), TKV'nin Ankara ilinde etlik pilig iireticilerine yonelik
tarimsal yayim caligmalarmi inceledigi ¢aligmasinda 50 adet etlik pilig
isletmesini incelemistir. KOY-TUR’le galisan 35 igletmeyle, caligmayan 15
isletmenin kargilagtirildign ¢alisma sonucunda etlik pilic tireticilerinin
sosyo-ekonomik nitelikleri, haberlesme davramglan ve etlik pili¢ firetimine
iligkin bilgi dilzeylerini belirlemigtir. Ekonomik analiz sonucunda KOY-
TUR ile ¢ahsantar dénemde ortalama 6,9 milyon TL net kir elde ederken,
¢alismayanlarin 7,1 milyon TL zarar eitiklerini saptarmstir. Tavukguluk
sektoriiniin TKV  &meginde oldufu gibi entegre olmasmm Snemini
vurgulamigtir.

Glumigsoy (1992), Ankara ili Kazan ilgesindeki etlik pilig
igletmelerinin  ekonomik analizini yapmugtr. Tesadlifi &mekleme
yintemiyle belirledigi 35 et tavukgulufu isletmesini Gg biykiitkk grubuna
aymmigtir, Isletmelerde bir kilogram canli agirlik maliyetini hesaplayarak,
kilgik isletmelerin daha yliksek maliyetle ¢alighklarm ve zarar ettiklerini,
igletme bliylikligt arttik¢a maliyetin diigtiiFll ve kirlihfin arttifim tesbit
etmigtir. Et tavukgulufu vyapan isletmelerin baghca sorunlarmn, yem,
damizhik materyal (civciv), kredi ve pazarlama sorunlart oldugunu
belirlemigtir.

Efil vd. (1993), Corum ydresinde tavukguluk isletmeleri ile ilgili
yaptiklari ¢ahsmada, igletmelerin blyitk bir ¢ofunlufunun gehir merkezi
gevresinde kuruldugu, her 10.000°lik kitmes kapasitesinde 1 aile isglictiniin
caligiginl ve % 72’sinde iig kath dikey kafes sisterninin bulundugunu,
yumurta fiyatlarinin genelde dositk seyretmesinden dolay: igletmelerde net
kérm negatif ¢iktiEim tespit etmislerdir.

Demircan (1994), et tavukqulupunda kérlilip inceledidi galigmasinda,
et tavukeulugu isletmelerinde karlilif en fazla yemin kalitesinin ve yemden
yararlanma orammn etkiledigini, ayrica genotip'in Snemli bir unsur
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oldugunu, isletmenin kapasitesinin, kurulus yerinin isabetli segilmesinin,
kullamlan teknolojinin, pazarlama imkanlannin ve isletmecinin efitim
diizeyinin etkili oldugunu ifade etmistir.

Kog¢ (1998), ilkemizdeki tavuk eti pazannin ekonometrik olarak
analizini yaptifi ¢alismasinda, tavuk eti pazanndaki gelismeleri incelemis
ve tavuk eti pazarinin talep yapisini belirlemistir. Pazara arz edilen tavuk eti
miktar1 %1 artirildifinda, tavuk eti fiyatlarinin % 0,21 azalacafim ve tavuk
eti fiyat1 ile kirmizi et fiyatlar: arasinda ¢apraz elastikiyetin 1.02 oldugunu
dolayisi ile kirmizr et fiyatlar1 % 1 arttifinda tavuk eti fiyatlarmin da % 1
artacafim en kiigitk kareler yontemiyle kurdugu tavuk eti fiyat modeliyle
tahmin etmigtir. Arag defigken yontemiyle (Instrumental Variables Method)
yaptif1 tavuk eti talep modeli tahmin sonuglarina gdre pelir-talep esneklik
katsayismi 0.46 ve fiyat-talep esneklik Kkatsayisimi (-)0,68 olarak
hesaplamistir,

Tannvermis ve Gilindogmug (1999), ilkemizde yumurta ve et
tavukculugunda, KOY-TUR, kooperatifler ve firmalarn igtirakleri ve
sozlesmeli @iretim yoluyla kurulan dikey entegrasyon yoniinden &nemli
deneyime sahip olduklarmi, bireysel isletmelerin bu entegrasyon
madellerinden belirli Slgitlerde yararlanabildiklerini, ancak yumurta tretimi
ve pazarlamasi alanmnda ¢alisan kooperatifler ve girketlerin, pili¢ etinde
oldugu gibi tam entegre olamadiklarimi tespit etmislerdir.

Anonim (1999)'da Yeni Zelanda'da &lgek ekonomisi ve verimlilik
artigiun reel anlamda yumurta ve tavuk eti fiyatlarimn siirekli olarak
dilgmesine neden oldugu bildirilmektedir. Bu endistrideki gelismelerin
temelinde dzellikle 1slah, besleme ve hastahik kontrolimiin yaimakta oldugu,
1980°li yillarin sonunda Yeni Zelanda Tavukguluk Kurumu’nun etkinliZini
kaybettifini ve bu nedenle bir gok iireticinin pazarlamada kooperatif veya
diger itretici birliklerini tercih etmek yerine dofrudan toptan ve hatta
perakende satis imkanina sahip oldugu agiklanmaktadir.

Biilblll ve Gundogmus (1999), Tirkiye'de et tavuk¢ulugu
endiistrisinde iretim ve pazarlama agamasinda kargilagilan sorunlarin ve
¢bzfimlerin temelinde orgittlenmenin yathgim belirtmiglerdir. Tavukeguluk
igletmelerinin fiyat dalgalanmalarindan daha az etkilenebilmeleri ve
tiretimde istikran yakalayabilmeleri agisindan mevcut veya yeni
entegrasyonlara dahil olmalan gerektigini ortaya koymuglardir.

Akbay ve Ark. (2000), Turkive tavukgulupundaki gelismeleri ve
hedefleri ortaya koymaya galistiklar1 ¢alismalarinda 6zel sektér ve kamu
iligkilerinin  daha giiglti hale gelmesini, kamu kesiminin aragtuma ve
teknoloji kontroli) gibi gorevieri istlenmesi gerektigini vurgulamiglardir,
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Akman (2000), Turkiye'de beyaz et ve yumurta tiretimi, ig titketimi ve
ihracat sorunlan ve alinmas:i gercken Onlemleri inceledifi ¢altgmasinda,
sektériin Avrupa standartlarinda (retim yaptifini ancak diga bagimhiligin
devam etmekte oldugunu vurgulamigtir, Thracat olanaklannin gelimesinin
tamamiyle girdi maliyetlerinden kaynaklandifimi, yliksek maliyetler
yliziinden dig pazarlarin kaybedildifini vurgulamstir,



3. MATERYAL VE METOD
3.1, Materyal

Bu aragtirmanin ana materyalini, aragtrma ydresi olarak belirlenen
Kizilcahamam ilgesinde KOY-TUR kapali entegre sistemi iginde yer alan
50 broiler igletmesinden toplanan orjinal veriler ve bilgiler olusturmugtur.

Aragtirma alani ile ilgili genel bilgiler, Ankara Tarim {1 Midilrligtnden,
Kizilcahamam Tanm [lge Mudarliitinden ve merkezi Kazan ilgesinde
bulunan KOY-TUR Tavukeuluk Sanayi ve Ticaret AS Ankara Subesi'nden
elde edilmigtir.

Aragtrmamn amacina uygun olarak hazilanan anket formlan ile
toplanan veriler ¢aligmanin birincil verilerini olusturmugtur. Konu ile ilgili
olarak yapilan diger ¢ahigmalar ile istatistiki bilgiler ¢algmada ikincil veri
olarak kullaniimmsgtir,

3.2. Metod

Arastirmanin  drnekleme, anket ve isletme analizi safhalarinda
kullanilan metodlar agagida verilmistir

3.2.1. Ornekleme Safhasinda Uygulanan Metod

Arastirma alam olarak segilen Kizilcahamam ilge merkezi ve ilceye
bagh 13 koyde KOY-TUR’e bagh olarak faaliyet gbsteren broiler
isletmelerinin sayis1 50 olarak tespit edilmistir. Bu igletmelerden daha iyi
verl temini igin, isletmelerin tiim{l ankete dahil edilerek, tam saymm
ydntemiyle incelenmigtir.

3.2.2. Anket Safhasinda Uygulanan Metod

Isletmeler belirlendikten sonra  Onceden hazirlanmig olan anket
formlan, KOY-TUR Tavukguluk Sanayi ve Ticaret AS Ankara Subesi'nde
gorevli Veterinerlerin ve Ziraat Mithendislerinin de yardimiyla tireticilerin
isletmelerine bizzat gidilip isletme sahipleriyle karsilikh gdriismek suretiyle
doldurnlmusiur, Anket sirasinda broiler Qretimi yapan isletmelerin bityiik
bir gofuniufunun ihtisaslagmig oldugu, ydrenin daglik olmas: ylizilnden
bitkisel firetime yeterince elverigli olmayan ve az miktarda olan arazisinin
bir parselinin fizerine kiimesini inga ettiZi, bitkisel iiretimde bulunmayip
terk ettigi diger yerleri de, ileride kilmesi genigletme ihtimaline karsi
sakladig gbrijlmilstivr.

Anket agamasinda isletme yoneticilerinden, isletmelerdeki nifus ve
epitim durumlan, aile isglclt varlif, igletmelerin sermaye yapilar,
isletmede elde edilen Qirilnler, broiler ve bitylikbag hayvan yetigtiriciliginin

9



sabit ve depisken masraflari, {iretim miktarlan ve bunlann fiyatlart ile
irlinlerin pazarlanma sekillerini belirlemeye yonelik verilerin elde
edilmesine, vilhk faaliyet sonuglarmin ve fireticilerin sorunlarinin tesbit
edilmesine, bu sorunlarla ilgili dneri ve isteklerinin belirlenmesine olanak
verecek kapsaml bilgilerin alimmasina dikkat edilmigtir.

3.2.3. igletmelerin Analizinde Uygulanan Metod

Omek segilen isletmelerde doldurulan anketler ayrt aym gdzden
gegirilerek, isletmelerden toplanan veriler bilgisayarda Microsoft Excel 8.0
programi kullamlarak dokiimil yapiimig ve bu verilerle ilgili gerekli
hesaplamalar yapildiktan sonra &zet tablolar olugturulmugtur. Yapilan
ckonomik analizler isletmeler ortalamasi igin hesaplanmig ve bu analizlerde
isletme bir bittln olarak ele almmigtr. Incelenen igletmeletin
bityilklilklerinin birbirine ¢ok yakin olmasi, bitylik igletmelerin sayisinin ise
¢ok az olmasindan dolayr  isletmeler  bilylikliklerine  pore
smiflandinimamgtir. Igletmelerin sermaye yapist belirlenmis ve yillik
faaliyet sonuglan ortaya konmugtur,

Sermaye, literatlirde degisik sekillerde smiflandirilabiliyorsa da bu
aragtirmada isletmelerin sermaye yapilarmmn belirlenmesinde sermayenin
fonksiyonlarina gore dagilimi esas alinmistir (Al 1980, Acil ve Demirci
1984), Incelenen isletmelerdeki sermaye unsurlari, faalivetin ozellikleri
dikkate alinarak, asagidaki siuiflandirmaya gire incelenmigtir:

A. AKTIF SERMAYE
I. Arazi sermayesi (Ciftlik Sermayesi}
1. Toprak Sermayesi

2. Arazislaht (meliyorasyon) sermayesi
3. Bina sermayesi

4. Av ve balik sermayesi

5.

Bitki sermayesi

a. Meyva afaglart sermayesi
b. Baf sermayesi

¢. Orman afaglan sermayesi

d. Tarla sermayesi



11 fsletme Sermayesi

[. Sabit igletme Sermayesi
a. Alet ve makine sermayesi
b. Hayvan sermayesi

2. Débner Igletme Sermayesi
a. Malzeme ve mithimmat sermayesi
b. Para Sermayesi (Mevcudu)

B. PASIF SERMAYE

I.  Yabanc: sermaye (Borglar)

1. Arazi karsili1 hipotek borglan
2. Banka ve Kooperatif Borglan
3. AdiBorglar
4. Cari Borglar
5. Indi Borglar

I1. Oz sermaye

fsletmelerde sermaye unsurlarmin kiymetlerinin belirlenmesinde yil
sonu deferler esas alinmigtir. Deferlendirmede sermayenin fonksiyonlarima
gore dagihmina pore, isletmelerdeki sermaye unsurlar detayli olarak tek tek
incelenmistir,

Toprak sermayesinin belirlenmesinde ¢ifigi beyanlar ve ybredeki rayig
bedeller esas alinmigtir (Millayim 1985, Glines ve Millayim 1986) .

Bina sermayesi; hayvancihgin tim kollarmde oldufu gibi et
tavukculugfu Gretim faaltyeti i¢in de 8nemli bir sermaye unsurudur. Bina
sermayesini olugturan yapilar; kiimesler, bakici lojmanlart, yem depolari,
koémfiirlik ve su kuyusu ile bilytkbas hayvancilikta kullanilan ahirlardir.
Bina sermayesi igin, yeniden insa kiymetleri, inga yillan ve yipranma
sreleri dikkate almmugtir. Yeni inga edilmis binalar maliyet bedeli ile,
eskiler ise birikmis amortismanlar yeniden inga maliyetlerinden gikanlarak
bulunmugtur,
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Bitki sermayesi; incelenen igletmelerde herhangi bir bitkisel dretim
olmadif1 igin incelenmemisgtir.

Alet ve makine sermayesi igin, igletmelerde kullanilan alet wve
makinalar belirlendikten sonra, yeni olanlar satin alma fiyatlariyla, eskiler
birikmis amortismanlar: diiglilerek hesaplanmgtir (Kiral 1993),

Hayvan sermayesinin belirlenmesinde, isletmede vil sonu itibariyle
bulunan biyitkbag ve kligitkbas hayvanlarda, yoredeki cari piyasa degerleri
ve lireticilerin beyanlan dikkate almmustir Kilimes hayvanlarinmn
kiymetlendirilmesinde KOY-TUR tarafindan 8denen itretim bedeli dikkate
alinmustir. Isletmelerde i hayvanlarina rastlanmamustir.

Malzeme ve mithimmat sermayesi kiymeti, digaridan temin edilenlerde
satin alma bedeline gore yamlmig, isletmede Gretilenler ise ¢iftlik avlusu
fiyatlariyla deperlendirilmistir (Erkus 1979). Yem, agi-ilag, aydinlatma,
veteriner, dezenfeksiyon ve benzeri masraflarin hesaplanmasinda firetici
tarafindan vapilan harcamalar esas alinmistr.

Isletmelerin para mevcudu, alacaklar1 ve borglarinin belirlenmesinde
igletme sahibinin beyam esas kabul edilmistir.

Aktif sermayeden, isletme borglarinin gikanlmas: ile 8z sermaye veya
firetimde kullamlan 6z kaynaklar elde edilmistir.

Broiler {iretim faaliyeti ile biylikbag hayvan yetigtiriciligi faaliyetleri
icin yapilan firetim masraflan, gayrisafi firetim degerleri ve gelir durumu
tesbit edilmistir. Uretim masraflan, Uretimin hacmine bagh olarak orantih
bir gsekilde artan veya azalan masraflar yani degisen masraflar ve {iretim
hacmine bagh olarak degigmeyen masraflar yani sabit masraflar olmak
lizere iki ayn gruba ayrilarak simflandirilmisgtir,

I. Degisen masraflar
1. Civciv masrafi
2. Yem masraft
3. Gegici isgilik masrafi
4. Tlag, ag1, temizlik ve dezenfektan masrafi
3. Veteriner Masrafi
6. Su ve aydnlatma masrafi
7. Isttma masrafi
8. Althk
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9. Kitmesi {lretim faaliyetine hazirlama masraflart
10. Nakliye masrafi
11. Alet makina tamir bakin masraflar
II. Sabit Masraflar
1. Daimi isglicli ve gifti ve ailesi isglict kargilig
2. Amortismanlar
a. Bina sermayesi amortismam
b. Alet makina sermayesi amortismani
¢. Irat hayvanlart amortismani

3. Bina tamir bakim masraflar

Civciv masrafi olarak, civeivlerin KOY-TUR tarafindan belirtilen fiyat:
esas alinmistir. Ayrica igletmeye KOY-TUR tarafindan kilmese teslim
edilen civciv mikian dikkate alnmigtir. Bu mikiara yolda 8len civeiv
miktan dahil edilmemigtir. Yolda 8len civeivler, genelikle kulugkahaneler
tarafindan daha kulugkahanede iken selekte edilmesi gerekirken, personel
yetersizligi ve benzeri gibi sebeplerle selekte edilmemis zayif, dayaniksiz ve
kiigtik clisseli civeivlerden olusmaktadir. Yolda dlmeyip kilmese ulagan bu
tip civcivler, kilmeste Olim oranmini yiikselimekte, yem titketimini
artirmaktadir. KOY-TUR kendisinden kaynaklanan bu problemden dolay:
teslim edilen civcivlerin igerisinde bu tilr civeivler bulunabilecefi gerekgesi
ile ¢ifigive Odeyecefi Oretim bedelini hesaplarken kiimes igindeki
gergeklesen 6lim oraninda veteriner raporlarina bagh olarak % 10 - % 50
arasinda degisen oranlarda indirimde bulunmaktadir,

Broiler igletmelerinde bir besi devresinde, besiye alinan civcivlere dort
ayr: kademede ve farkh nitelikte yem verilmeltedir. Civeivler 14 gilnlik
oluncaya kadarki ddnemde civciv baglangl vemi verilmektedir. Bu
dnemde tiiketilen civciv yemi miktan civeiv bagina 500 gr'dir. Onbeg ve
yirmisekizinci gilinler arasinda verilen geligtirme yemi disilerde ortalama
900 gr, erkeklerde ortalama 1000 gr kadardir. Pili¢ besleme yemi veya
bitirme yemi diye adlandinlan yemlendirme yirmidokuzuncu giin ile
otuzaltingi giinler arasinda (erkeklerde otuzdardiinc giin) yapiimakta olup,
erkeklerde ortalama 1000 gr, digilere ortalama 800 gr civarinda yem
verilmektedir. Piliglerin kesime gitmesinden bir hafta tnce, otuzaltinc
gilnden itibaren kesim olgunlufuna ulagtifn kabul edilen sitritye kesim
dncesi yem verilmektedir. Bu da hayvanlarm istah durumuna gére hayvan

. il YUKSEKOGRET Lk kiiw 14



bagina yaklagik 1000 gr civarinda gergeklegmektedir. Bu dért kademede
verilen tilm yemler KOY-TUR tarafindan temin edilmektedir. Isletmeye
gelen toplam yem miktar, birim fiyati ile ¢arpilarak et tavukqulugu igin
yapilan yem masrafi bulunmugtur. Buna firetici tarafindan beyan edilen
biiyilkbay hayvan yetigtiricilifinde kullamlan yem miktar1 ve defieri ilave
edilerek toplam yem masrafi bulunmugtur.

Daimi isgicll masraflarina, iggilere verilen her tirld ayni giderler
(vzellikle yakacak) ile nakit &denen aylik ve yatinlan SSK primleri dahil
edilmigtir. Aile igglcl cret kargilifi da arastirma ydresinde benzeri iglere
tdenen yabanci iggiicil cretleri gdzbniine alinarak hesaplanmugtir,

Su ve aydiniatma masraflar1 besi donemi sfiresince tilketilen su ve
elektrik miktarlarinin, su ve elektrik fiyatian ile ¢arpilmasi ile bulunmugtur.
Titketim miktarlarinm tesbitinde fireticilerin beyanlan da dikkate alhinmagtir.
Tavukguluk igletmelerinde tlilketilen elektrik fiyatlarinda yapilan % 50°lik
indirim hesaplamalarda dikkate alinmagtir,

Isitma masraflari, kbmir sobasiyla isitilan igletmelerde kullanilan odun
ve komilr miktarlarmin, birim fivatlaryla garpilmasiyla, likit petrol gazi
kullanan igletmelerde ise kullamlan likit petrol gaz miktariyla birim
fiyatinin garpilmas) suretiyle hesaplanmistir.

Isletmelerde genellikle altlik olarak talag, saman gibi malzemeler
kullanilmaktadir, Althk masraflan isletmecinin  beyani esas alinarak
kullanilan altlik miktari, ybrede gecerli olan alum-satim fiyat: ile garpilmak
suretiyle hesaplanmugtir. Isletme sahipleri biiylikbag hayvancilikta altlik
kullanmadiklarint beyan etmiglerdir,

ilag, as1, temizlik ve dezenfektan malzemesi ile alet ve makinalarin
tamir bakim masraflariin  belirlenmesinde igletmecilerin beyanlarn esas
alinmugtir, 1999 yih igin broiler Gretimi veteriner masraflan KOY-TUR
Tavuk¢uluk San ve Tic. Ankara Subesi kayitlanndan faydalanilarak
hesaplanmigtir, Bliylkbas hayvan yetigtiricilipi faaliyeti i¢in veteriner
masrafi igletme sahiplerinin beyanlar esas alimmgtir.

Amortisman masraflar;; bina, alet-makine sermayesi ve hayvan
sermayesi i¢in hesaplanmugtir. Bina ve alet-makine sermayesi unsurlan igin
arnortisman hesaplanirken, demirbagin niteliklerine gire ekonomik &mrll
dikkate alinarak dogru hat metodu kullamlmugtir (Kiral 1993),

Bina amortismam i¢in, isletmecilere yeniden inga deferleri ve daha ne
kadar kullamlabilecegi  sorulmustur.  Yillik amortisman paylarinn
hesaplanmasinda kfimeslerin tamam betonarme oldugundan kiimesler igin
% 2, bakici lojmanlar igin % 2, komirliik, yem depolar ile su kuyulart igin
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ise % 4 oranlarnin kullanilmas: gerektigi belirlenmis ve bu ocranlar
lizerinden hesaplamalar yaptlmigtir ($ener 1992, Cinemre 1995).

Alet ve Makina sermayesi amortismam igin, dreticilerden yenisinin
deferi sorulmus ve muhtemel Omiirleri belirlenerek, yilhk amortisman
paylan hesaplanmmgtir. Yemlikler i¢in % 10, otomatik yem dagitma
makinasi igin % 6,67, su motorlan igin %10, su tank: i¢in % 10, radyan
soba sistemi igin % 5, soba igin % 20, traktir ve pulluk igin % 10, rémork
i¢in % 6,67 ve ufak malzeme igin % 25 amortisman oram uygulanmustir
(Gumiigsoy 1992, Cinemre 1995), Incelenen isletmelerde bulunan tarim alet
ve makinalarimin amortisman giderlerinin hesaplanmasmda agafidaki esitlik
kullanilmigtir (Anonim 1988},

_SAB-HD
HY

Y

Egsitlikte:
YA: Yillik amortisman (TL/Y1l),
SAB: Satin alma bedeli (TL),
HD: Hurda degeri (TL),
HY: Alet ve makinamn kullanildig1 yili gostermektedir,
Tartm alet ve makinalarinin satin alma bedelleri ve hurda deferleri
¢iftci beyanlarma gore tesbit edilmistir.

Yeni inga edilen veya satin alinan bina, alet ve makinalarin inga veya
yenisinin defierinden birikmis amortisman miktarlan digilerek bugiink(
degerleri tesbit edilmistir. Hesaplamalar villik olarak yapilomgtir.

Hayvan sermayesinin amortismaninin  hesaplanmasinda  bitylikbag
hayvanlarda efer hayvan kiltiir hayvam veya melez ise % 9, yerli ise % 7
oranlan kullanilmigtir (Sener 1992), (Blylime ¢afinda olup ergin gafia
ulagsmamug geng hayvanlarda belirli bir yaga kadar kiymet artig1 oldugundan
amortisman hesaplanmamugtr. Ergin yagtaki hayvanm buglinkit degerinden
kasaplik degeri diiglilmily, kalan deger ekonomik Omre bdlinerek yillik
amortisman paylart hesaplanmigtir, Bu degerin de ergin yastaki hayvanin
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degerine bblinmesiyle bblge kosullari igin pegerli olan amortisman oranlar:
belirlenmistir.

Isletmelerde 1999 firetim dénemi igin alman civciv saysi, 8l0m
oranlart ve benzeri veriler KOY-TUR Tavuk¢uluk AS Ankara Subesi
tarafindan diizenli olarak takibi yapilan ve kiimeslerde tutulmast zorunlu
olan kayitlardan derlenmistir.

Incelenen isletmelerde igletme sahibi ve broiler tiretiminde galisan aile
isgliclinlin, yas, egitim ve cinsiyet itibariyle dafihm dikkate almmg ve
isletmelerde calisan aile isglicll varhf  erkek isglictt birimi (E.LB.)
cinsinden tespit edilmigtir. Devamli olarak isletme disinda bulunan aile
fertleri igglicine dahil edilmemistir, Broiler ve biliyllkbas hayvan
yetigtiricilipi faaliyetlerinde firetim islemlerinde kullamilan isglel; erkek,
kadin ve gocuk sayilari galigma sfireleri itibariyle tespit edilmis ve gizelge
3.1’deki Kkatsayilar kullamilarak erkek isgiicil birimine (E.I.B.) gevrilmistir.

Cizelge 3.1. Erkek iggiict Biriminin (E.L.B.) Hesaplanmasinda Kullamilan Katsayilar

Yag Cinslyet Katsays
Erkek 0,50
7-14
Kadin 0,50
Erkek 1,00
15-49
Kadin 0,75
Erkek 0,75
S0-65
Kadin 0,50

Kaynal: ACIL, F. ve DEMIRC], R. , 1984. Tarim Ekonomisi Dersleri, Ankara Universitesi
Ziraat Faknltesi Yayinlari:880, Ankara,

Daha sonraki agamada igletmelerde kullamlabilir aile iggiicti varhgt
tesbit edilmigtir, Tesbit edilen bu deger, broiler igletmelerinde yilda 300 gitn
caligabildigi kabuliinden hareketle (Glimtigsoy 1992) 300 ptin ile garpilarak
isletmede kullanilabilir aile igglict erkek is plinit cinsinden hesaplanmstir.
Et tavukqulupu, bilyllkbag hayvancilik faaliyetlerinde ve ev isleri igin
perekli olan isgiinit ile isletme diginda gesitli islerde kullamilan galisma
ghnleri toplanarak bulunan iy gilnd, isletmede kullanilabilir toplam
isglictinden dtigtilerek atil igglicll hesaplanmstir,

irat hayvamt miktarnnin hesaplanmasmda bilylikbas hayvan birimi
(BBHB) esas alinmis, hesaplamada Cizelge 3.2'deki katsayilar
kullanilmistir,
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Cizelpe 3.2, Bilyfikbag Hayvan Birimine Cevirmede Kullamilan Katsayilar

Cinsl BBHB Katsayis) Cinsi BBHBE Katsays
Bofia 1,40 Koyun 0,10
Irek 1,00 Toklu 0,08
Buzagi 0.12-0,20 Kuzu 0,05
Dana 0,50 Teke, Kegi 0,10
Dilve, Tosun 0,70 Otlak 0,05
Kog 0.12 Kilmes Hayvanlan 0,004

Kaynak: ERKUS, A., BULBOL, M., KIRAL, T, ACIL, F. ve DEMIRCL R_, 1995. Tanm
Ekonomisi Dersleri, Ankara Universitesi Ziraat Faktltesi Egitim, Aragtirma ve
Geligtirme Vakfi Yaymlan No: 5, Ankara.

Titm defisken masraf kalemlerinin hesaplanmasinda tireticilerin
fiili sarfiyatlarindan hareket edilmis, mimkiln oldugunca fiziki kullanim
miktarlart da hesaplanmigtir. Incelenen isletmelerde asapidaki formdl
yardimiyla yemin ete ddnfigim oranlarr hesaplanmistir (HEADY et. Al
1996; Lance 1977):

Elde Edilen Pili¢ Eti (kg)
Yem Doniigitm Oram = ‘

Yedirilen Yem (kg)

Gayrisafi liretim degeri (GSUD) isletmede tarimsal faaliyetler
neticesinde elde edilen gelire, isletmedeki prodiigktif demirbas kiymet artis
degerinin ilave edilerek hesaplanmgtir (A¢il ve Demirci 1984).

Gayrisaf hasila, gayrisafi Uretim deferine isletme disi tarimsal gelir ve
tkamet edilen binalarin kira karsihigmin eklenmesiyle elde edilmistir (Al
ve Demirci 1984). Konut degerlerinin kerpi¢ binalarda % 10’u, betonarme
binalarda % 5’i kira karsihg olarak kabul edilmigtir. Igletmeciler,
kendilerinin ve aile iggliclinlin igletme disinda herhangi bir tarmmsal
faalivete Ucret kargihfn katilmadiklarii beyan ettikleri igin isletme disa
tarmmsal gelir hesaplanmamigtir (Tathdil 1992).

Saf hasila ise Uretim masraflan igindeki faizler dikkate almmayarak
GSUD’den isletme masraflarmn gikartlmasiyla hesaplanmstr, [gletme
masraflari, sabit ve degisken masraflarn toplami ile bulunmustur.

Gayrisafi firetim defierinden degigken masraflarin ¢ikarilmas: ile
bulunan briit kir igletme bitind i¢in hesaplanmistr (Agil ve Demirci
1984).
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Tarumsal gelir; saf hasilaya aile iggitett {icret kargilignm eklenmesi ve
bundan kiracihik-ortakgilik paylan ile bor¢ faizlerinin gikarilmas: ile elde
edilmistir (Agil ve Demirci 1984).

Aile iggiicll ticret kargilifinin hesaplanmasinda, y8rede benzeri islere
Odenen Ucretler esas almmugtir. Borglar ile ilgili faiz masraflartnm
hesaplanmasinda ise; kredi aldiklar: kuruluglann 1999 yih igin uyguladiklan
faiz oranlan dikkate alinmstir.

Toplam aile geliri, igletmelerin tarimsal gelirleri ve tanm dig:1 gelirlerin
toplamu almarak hesaplanmugtir. Bu gelir, ¢ifigi ve ailesinin gegimi, isletme
masraflarinin  kargilanmas1 ve yatmmlar igin ¢iftginin eline gegen para
miktarmi gbstermektedir (Agil ve Demirci 1984),
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4. ARASTIRMA BOLGESI HAKKINDA GENEL BiLGILER
4.1, Cogirafi Durum

Ankara’nin kuzeyinde yer alan Kiztlcahamam ilgesi, dogudan Cubuk
ilgesi, batidan Camlidere ilgesi, kuzeyden Cankir1 ili'nin Cerkes ilgesi ve
Bolw’nun Gerede ilgesi ve gilneyden Ayas ve Yenimahalle ilgeleri ile
gevrelenmigtir. {lge arazisinin % 54’0 daghktrr, ilge, Kirmir Cayr vadisiyle
bu vadiyi dogudan ve batidan geviren orta yilkseklikteki daglart igine alir,
Baglica daglar Alug, Beykaya, Yildirim ve Kavakh daglanidir. ligeye bagh
kdylerin % 2’si ovada, % 50°si sirita, % 38'i etekte, % I10’u vadide
konumlanmigtir. K8ylerin % 85°i toplu, % 14’1 daginik, % 1°i seyrek koy
tipindedir. Bu kdylerin % 14’1 dag kdyll, % 57’si orman bitisifi kéyiy,
%I17’si orman igi koyll ve % 12°si de ormana yaklagik 10 km uzakhktadir,
[lgenin yllzé¢lmit 1,624.705 dekardur, ilge merkezi Kirmir ¢aymn gegtigi
bir vadide kurulmugtur. Dogudan batiya hafifge ylkselir, Ankara-Gerede-
Bolu-Istanbul karayolu {lzerinde Ankara’ya 79 km uzakhktadwr. [lge
merkezinin deniz seviyesinden yiksekligi 1.184 m’dir (Ancnim [999b).

Ilgede kara iklimi hakimdir. Kislar uzun soguk ve karl, yazlar: sicak
ve kurak gegmektedir. Kisla yaz arasindaki sicakhk farklan fazladir.,
[Ikbahar ¢ok kisadir. Sonbahar ilkbahardan daha uzun stirer. iklim olduk¢a
yagighdrr, Yagmurlar ilkbaharda daha ¢ok yagar, Ilgenin orman olmas
nedeniyle her mevsim yagis almaktadir, Senenin ortalama 99 giinil havalar
agtk gecmektedir. Yilda ortalama 45 gin sicaklik 30 derecenin {izerine
¢ikmaktadir. Ocak ve Subat aylarinda ise sicaklik sifirmn altina diigmektedir,
lige ortalama 39 giin karla kaplanmakta ve 108 gin don olayma
rastlanmaktadir. [lgenin ortalama sicakhign 10,5 derccedir. En yiiksek
sicakllk Agustos ayinda 34,4, en diigitk sicaklik Subat ayinda 20,5 derece
olarak tespit edilmigtir. Ortalama nem oram % 66'dir. En yliksek nem oram
Subat aymda % 76, en disik nem oram ise Eylil aymda % 4 olarak
ol¢timistir. f¢ Anadolu’mun hakim ritzgan Yildiz Kizilcahamam'da da
hakimdir. Zaman zaman Lodos ve Bah rilzgan da esmektedir (Anonim
1999b).

Kizlcahamam volkanik karakterli bir yapiya sahiptir. Kirmir gayi
vadisi ve yeralt1 sulan 4, jeolojik zamandan kalmadir. Kuzeyinde andazit ve
dazit diy puskortik kayalardan olugan, gineyinde volkanik sahra ana
tabakal! neojen bir yapisi vardir. Topragi genellikle kahverengi renktedir.
Celtikgi yoresi aliviyoli, Pazar ybresi kestane toprag tliriindendir. Ilge
merkezi topraffi ise kuwmizumtrak, kizil kahverengi, kursuni kaya ve
topraklarla kaphdir. 12 milyon wil &nce volkanik bir bélge oldufundan
maden bakimindan bir hayli zengindir.
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Kizilcahamam’da en &Gnemli akarsu Sakarya’ya kangan Kirmir
Cayidir. Kocagay ve Kurtbofiaz deresi diger 6nemli nehirlerdir.
Kizilcahamam yer alt1 sulan bakimindan da zengindir. Romatizma, siyatik,
cilt ve karaciger hastaliklarma fyi gelen kaphcalar vardr. Kizlcahamam
maden suyu ile de meshurdur.

Kizilcahamam 650.000 dekar ormanlik sahasiyla, orman ortiisti
bakimindan zengindir. Bu ormanlarda apa¢ cinsi olarak, ¢am afaglari
agrhkly olmakla birlikte, kknar ve mese agaclan da yaygmdir.

4.2, Sosyal Durnm

Kizilcahamam ilgesinin kurulug tarihgesi ile ilgili olarak yeterli bilgi
bulunmamaktadir. Ancak ilk bilinen ilge merkezi Demircitren koylt olup,
daha sonra ilge merkezi Pazar bucafma nakledilmis, buradsn da 1915
yihnda gimdi ilgenin yerlestigi alana tagmmustir. llge merkez bucagmdan
baska Celtikci, Gtivem ve Pazar adlarinda bucaklarla, bunlara bagh 107
ke sahiptir. Bu bucaklardan Celtik¢i belediyelik statiisiindedir.

4.2.1. Niifus ve Efitim Durumu
4.2.1.1. Niifus

1997 yiinda yamlan niifus sayimmina gore ilgenin kéyleriyle birlikte
toplam nifusunun 37.507 kisi oldugu tesbit edilmigtir. Bu niifusun 20.947’si
ilge merkezinde 16.560°1 kdylerde yagamaktadir. Gegmis yillarda ilge
nilifusunda bir azalma egilimi gorillmekteyken, son yillarda bu epilim tekrar
artiga yonelmigtir. Devlet Istatistik EnstitiisQ verilerine gore, 1960 niifus
sayimina gtre 47.228 olan toplam ilge niifusu, 1965°de 42.669'a 1985'te
ise 32.178’¢ gerilemistir. Ancak 1990 nilfus sayiminda ilge toplam niifusu
34.456'ya ¢ikmugtir, figenin ortalama niifus artis huzt %1,27'dir.

4.2.1.2. EEitim

ligede 9 adet ilkopretim okulu, 8 adet lise bulunmaktadir. Bu okullarda
2.590 ilkbgretim Gfrencisi, 1.595 lise drencisi 8grenim gormektedir. figede
okuma yazma oran1 % 98 seviyesindedir.

4.3. Tarimsal Durum
4.3.1. Tarm Isletmelerinin Arazi Varlif ve Kuflamm Durumu

llgenin toplam arazi varlifi 1.624.705 dekar olup, bunun % 88,60"1
tarima (kiiltilre) elverigli arazidir. Kiltiire elverigli arazinin % 12,13’imil
tarla arazisi, % 1,59’unu bag-bahge arazisi, % 45,15’ini ormanhk arazi ve
% 41,13’Unit ¢ayir-mera arazisi olugturmaktadir. Kiltire elverigli alanin %
13,72’si iglenmektedir. Geriye kalan alan ise orman ve ¢ayir mera

20



niteligindedir. Tanm arazisi olarak iglenen arazi miktart 197.508 dekardr.
Bunun 22,979 dekari sulanabilir arazi iken 174.560 dekan kuru arazidir.
657 dekar alan bap arazisi olarak kullanilmaktadwr. Cayir-mera arazisi
olarak, 592.020 dekar arazi varhgi vardir (Cizelge 4.1).

Clzelge 4.1, Kizileahamam ilgesinin Arazi Varhg

Toplam Arazi Toplam Arazi Killtlire Elverigli
Varkin Yarhfna Oram Araziye Oram
Arazi Nevileri (da) (%) (%)
Kiltiire Elverigli Arazi 1.439.559 88,60 100,00
Tarla Arazisi 174.635 10,78 12,13
Hububat Bkili Arazi 144,610 8,90 10,04
Baklagil Ekili Arazi 29.950 1,84 2,08
Yem Bitkileri Bkili Arazi 75 0,01 0,01
Bag-Bahce Arpzisi 22.904 141 1,59
Sgbze Bkili Arazi 7.399 0,46 0.51
Meyve Arazisi 14.848 0,91 1,03
Bag Arazisi 657 0,04 0,05
Orman Arazist 650.000 40,01 45,15
ayir-Mera Alam 592.020 36,44 41,13
Kiltire Ebverigsiz Arazi 185.146 11,40
Toplam Arazl 1.624.705 100,00

Kaynak: Kizifcahamam Ilge Tarim Modorlizgn Kayitlar, 1999
4.3.2, Bitkisel firetim

Kizileahamam ilgesinde 1999 yilinda 22.146 ton bugday, 9.348 ton
arpa, 2.018 ton yegil mercimek, 1.154 ton nohut, 756 ton geitik, 44.000 ton
patates iiretilmigtir. Ayrica 60 ton biber, 150 ton domates, 700 ton taze
fasulye, 100 ton kabak, 40 ton ispanak, 7.000 ton kavun-karpuz ve 25 ton
marul tretilmigtir (Anonim 1999b). Bunlarla ilgili ekilis alanlar1 ve verim
rakamlar: ise tesbit edilememistir.

4.3.3. Hayvansal Uretim

ilge tarimmda hayvancilik en &nemli yere sahiptir. Ilge tarm
mildirligt kayitlarina gore ilgede, 25.000°1 koyun, 15.000%i kegi olmak
Ozere 40.000 kigikbas, 25.000°i sigr, 625°i manda olmak 0Ozere 25.625
bityikbag hayvan varhg mevcuttur. Bunlardan yilda 250 ton sigr eti, 1.970
ton koyun eti, 946 ton kegi eti ve 120 ton inek sitld dretilmektedir.
Kligiikbag hayvanlardan 28 ton tiftik ve 70 ton vapaf elde edilmektedir
{Cizelge 4.2).
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Cizelge 4.2. Kizilcahamam llgesi Hayvan Varhi

HAYVAN TURU HAYVAN SAYISI
Bag
Kilglikbay 40.000
Koyun 25.000
Kegi 15.000
Biiyiikbag 25.625
Sifar 25,000
Manda 6235
Tek Tirnakh 2.962
At 325
Esek 2.500
Katir 137
Adet
Kitmes Hayvanlar 525.500
Broiler 500.000
Yumurta Tavugu 20.000
Hindi 4.000
Ordek-Kaz 1.500
Kovan
An 2.900

Kaynak: ANONIM. 1999b. Kizileahamam llge Tartm Madtirlnga Kaytlar.

Yine aymi kayitiara gore yilda 500.000 adet etgi tavuk iretimi
yapilmaktadir. {lgenin yumurtact tavuk varlifs ise 20.000, hindi varli
4.000, ordek ve kaz varh@ da 1.500 adettir. 2.900 ar1 kovanmin oldugu
ilgede bu kovanlardan 150 ton bal elde edilmektedir.

4.3.4. Tarim Teknifi ve Girdi Kullanim

Kizilcahamam ilgesinde toprak igleme penellikle pullukla yapiimakta,
daglik bslgelerde traktbrle toprak islemeye elverisli olmayan kisimlarda ise
yogun hayvancilik, 6zellikle de kanath iretimi yapilmas: nedeniyle bitkisel
{iretimin terk edildigi ya da sadece giinlik ev ihtiyaclarini karsilayacak
buyitklikieki alanlarda kiigitk tanm aletleri kullanilarak toprak islemenin
yapildifh gorillmektedir.

Gilbrelemede ise, daghk bélgelerde kiimeslerden, ahir ve afillardan
¢lde edilen hayvansal piibrenin nakliye masraflan ylzilnden araziye veya
yol kenarlarma atildifi, nadiren de satildifn, bitkisel tretime elverisli
alanlarda ise kimyasal gitbre kullanildigi dikkati gekmistit. 1999 wilinda
124.087 ton kimyasal gitbre kullanlmigtir.

Ekim, genellikle mibzerle yapilmaktadir. Ciftgiler talul tiretiminde
genellikle kendi firettigi tohumlugu kullanmaktadirlar. Hibrit tohumluk ise
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sebze ve ¢eltik (Gretiminde kullanilmaktadir. Hasad, uygun alanlarda
bigerdtverle yapilmaktadir,

flgede Pazar, Asagikaradren, Cavuglar, Cirpan ve Celtikgi’de 5 adet
sabit selektdr bulunmaktadir. Ayrica 500 adet traktr, 80 adet mibzer, 1.043
adet pulluk, 480 adet harman makinesi, 4 adet bigerdtiver, 160 adet
pllverizatdr ve 5 adet siit safim makinesi mevcutiur.

4.3.5. Tarimsal Kooperatif ve Birlikler

flgede ti¢ adet Tarm Kredi Kooperatifi ve iki adet Tanmsal Kalkinma
Kaooperatifi bulunmaktadir.
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5. TURKIYE’DE BROILER YETISTIRICILIGININ EKONOMIK
DURUMU

5.1. Broiler isletmelerinin Ozellikleri ve Uretimindeki Gelismeler
5.1.1. Broiler Isletmelerinin Genel Yapisal Ozellikleri

Tirkiye'de modern tavukgulukla ilgili ilk faaliyet Ankara Merkez
Tavukguluk Enstitisii’ntin 1930 yilinda kurulmasiyla baslarmg ise de,
tavukguluk 1950’1 yillara kadar Snemsiz bir hayvancilik kolu olarak
kalmistir, 1952 yimdan itibaren, muhtelif tarihlerde Tarmm Bakanhigi’na
bagl Devlet Uretme Cifilikleri, Ziraat Igleri Genel Miidiirliigi ve Veteriner
isleri Genel Midrliklerinin ingiltere, ABD ve Danimarka’dan Beyaz
Leghorn, New Hamshire, Rhode Island Red, Plymouth Rock ve Cornish
gibi saf koltiir k1 tavuklan getirip, bunlart kendi igletmelerinde iiretip
isletmelere dafitmaya basglamasindan sonra canlanan tavukguluk sektérii,
Bzel sektdrin konuya ilgi duymasina ve yatim yapmasina oriam
hazirlamgtir. 1956 yilinda Yem Sanayi TAS'nin kurulmasi ile tavukguluk
ayn bir anlam kazanmug ve rasyonel beslenme gartlari olugmaya baglamugtir.
Endustriyel tavukculuk denilebilecek yapiya ise ilk adim 1960°h yillarda
atilmigur. 1k modern tesisin temeli 1961 yihinda atillmigtir. Bu ilk modemn
kombinanin kurulmasi i¢in Tirkiye Sanayi Kalkinma Bankast ilk krediyi
260,000 TL olarak Ocak 1961 yilinda Pak Tavuk Limited Sirketine
vermigtir. 1963 yiinda ithal edilen hibrit et¢i ve yumurtac: damuzliklar
fzmir, Istanbul ve Bursa yorelerindeki ticari isletmelere dagiilmigtir.
Ozellikle bitytik sehirlerin yakinlarinda biiyllk kiimesler, kuluckahaneler
kurulmaya baglanmugtir. Bu geligmelere paralel olarak geligen yem sanayi,
kiimes yapimi, dretim, kesimhane arag ve geregleri tiretimi, a1t ve ilag
firetimi alanlarinda 6nemli gelismeler kaydedilmigtir (Agil 1966, Cetin
1984, Gitlsoy 1992, Bayaner 1999).

1960’11 yillara kadar Tirkiye’de tavukeuluk, kdy tavukgulugu seklinde
yuriittimekteydi. Bu tiir tavukgulukta esas amag Oncelikli olarak kéylit
ailesinin et ve yumurta ihtiyaglarinin kargilamastydi. Ailenin ihtiyaci
karsilandiktan sonra artan iirlin kasaba pazarlarinda satilmakta ve bu yolla
ginliik gelir temin edilmekieydi. Koy tavukgulugu teknik ve hijyenik
yonlerden son derece ilkel kosullarda yilritdiliiyordu. Dilgitk verimlilik ve
sik rastlanan salgin hastaliklar, biiylikk kayiplara neden oluyordu (Bostan
1980). 1960'h yillardan itibaren sayilan artan ticari tavukguluk
isletmelerinde barinak ve ekipmanlar modemize olmustur. Bu isletmelerde
otomatik yem makinalari, kiimes i¢i sicakhigl dlgen termostatlar vasitasiyla
1st miktarint otomatik olarak ayarlayan wsitma didzenekleti ile kiimes igi
havalandirmayt otomatik olarak yapan fanlar, aydinlatma ve sulama
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ditzenekleri yaygmm olarak kullanilmaktadir. Kumes dilzeyindeki
modernizasyonun geligsim silrecinde entegrasyon sistemlerini kullanan
firmalar etkin rol oynamugtir. Baglangigta kendi adina {lretim yapan ticari
kitmesler, ya kendi kesimhanelerinde ya da mevcut kesimhanelerde pazar
olgunlufuna ulasmis tavuklarint kestirerek toptan veya perakende olarak
pazarlamaktaydilar. Bu sistemin fretici izerinde yarattifi riskler ve 1970°li
yillarin sonlarmna dogru pilig eti Uretimiyle ilgili entegrasyonlarn kurulmas,
s6zlesmeli isletmelerde planl ve &rgitlil olarak yapilan iiretimin cazibesiyle
gelisen entegrasyon sistemlerine dahil olarak, hem entegrasyonun cazip pek
¢ok imkanindan faydalanma hem de bireysel {iretimin yarattia riskleri en
aza indirme gayretleri, dofial olarak dOreticilerin bireyse! {iretimden
vazgegme siirecinin baglamasina neden olmustur. Ginfimiizde bu tlir firetim
yapan igletme sayist bir hayli azalougtir. 1986 wilinda uygulamaya giren
Kaynak Kullanmm Destekleme Primi (KKDP) &zellikle tavukculuk
sektdriinde olumlu sonuglar vermis, pili¢ eti ve yumurta lretiminde yeni
kapasiteler yaratiimgtr. KKDP sonrasi yapillan  yatinmiarla etgi
tavukgulukta 4,157 proje ile 29.360.000 adet/devre kapasiteye ulagilmistir
(Anonim 1998z).

Ulke tavukgulugunda dretim ve otomasyon yonlerinde siireg iginde
saflanan 6nemli pelismelere karsihk, sekttrde damuzlik temininde disa
bagimlilik halen devam etmektedir. Sektbrde faaliyet gdsteren firmalar,
yitksek verimli olan uluslararas: ticari hibritierle bunlarin ebeveynleri
konumunda olan parent siirQleri ithal etmeyi kendi damizhiklarimi
gelistimeye tercih etmektedirler. Bu tercihte, AR-GE g¢aligmalannin son
derece pahali olmasmin, istenen sonucun alinmasimn uzun siire ve yofun
emek perektirmesinin Gnemli etkisi bulunmaktadwr. 1968 yilinda devlet
kuruluglarmda verli hibrit elde etmek maksadiyla arastirma programlar:
baglahlmig ve bu ¢aligmalar glin(mlizde de sfirdiriilmesine rafmen bu
alanda diga bagimhbktan kurtulunmasina olanak saflayacak etkinlikte bir
gelisme saBlanamarmstir,

Giinitmiizde oldukga biliyk biitgelere sahip, sayilan 10 civarinda olan
gok uluslu firmalar, hibrid ebeveynlerinin iiretimi igin gerekli olan saf
soylar ile, bunlardan elde edilmis yiksek verimli ve bzel kombinasyon
kabiliyetine sahip saf sentetik soylan ellerinde bulundurmaktadir. Bu
firmalar biyoteknoloji alamindaki izl gelismeleri ve yeni teknikleri bizzat
gelistirerek ya da yakmndan takip ederek et¢i ve/veya yumurtaci yonde 1slah
¢ahgmalar1  yaparak  ylksek verimli doller wveren melezleme
kombinasyonlarin1 belirlemekte, pazar talebine uygun ve yitksek verimii
damizhik¢r gesitleri elde ederek tavukguluk sektbritnde Ostinlitklerini kabul
ettirmektedirler {Anonim 1998a).
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1979 yilmda Tanm Bakanh@ Tarmmsal Aragtumelar Genel
Midirliigince tavukguiuk 1slah galigmalart filkesel bir proje kapsamina
almmis  ve  Tavukguluk  Merkez  Aragtrma  Enstitisii’niin
koordinatériogiinde 9 aragtirma enstitiitisii'nde 30 arastirier bu konuda
¢ahgmalara baglarmstir. Bu galismalarda Ankara Tavukculuk Merkez
Arastrma Enstitis0 yumurtac: ¢aligmalarin, Erbeyli Incir Aragtirma
Enstitfisti jse etgi caligmalarin merkezi olarak gorev almigiardir. Halen
sitrditrilmekte olan ve kisitli olanaklarla yliritiilen bu galigmalarda elde
edilen sonuclar, dis kaynakli hibritlerin verimlerinin oldukca altinda
kalmigtir. Genis imkanlara sahip olan uluslararas: girketlerin yiksek verimli
¢esitlerivle en azindan aym verim seviyesine yaklasmadifn sirece
itlkemizde yapilan bu ¢aligmalarla tavukguluk sektorilnd diga bagimhliktan
kurtarmay1 {imit etmek mitmkin gdzitkmemektedir. Bu amaca ulagmak igin
ekonomik yapist glicll, deneyimli, yeterli teknik kadroya ve tesislere sahip,
devletin saflayacafi tegviklerden yararlanabilecek 6zel damizhk dretim
isletmelerinin kurulmasma gereksinim bulunmalktadir. Islah ve yetigtirme
teknolojilerine yapilacak yatmmlar olduk¢a yilksek maliyetli olmasina
kargm, uzun vadede ve tzellikle kriz donemlerinde disa bagmh olmann
sakincalarini ortadan kaldirabitecektir (Bayaner 1999).

Ulkemizde faaliyet gosteren broiler igletmelerini broiler damizhk
fireten (Grant parent ve parent stock) isletmeler ve ticari igletmeler (yumurta
tiretim, etlik pilic ve kulucka isletmeleri) olarak iki gruba ayirmak
miimkiindilr,

Tarkiye'de 1999 yili bagi itibariyle yaklagik 45 broiler damizlik igletme
mevcuttur, Bunlardan sadece tiglinde; KOY-TUR, CP. ve Ozanag
firmalarinda Grand Parent Stock (GPS) tiretim yapilmaktadir. Bu firmalar
Tiwrkiye'nin parent stock ihtiyacimin figte birini karsilayabilmektedir. Yine
1998 wili igin 45 sirketin planladifn parent stok girisleri 4,5 milyon adet
olarak gerceklesmigtir. 1998 yilinda tretilen broiler civciv adeti 407,6
milyon adet, pilig eti ise 496 bin tondur (Anonim 1999¢).

Tirkiye'de ticari broiler tavukgulufu yapan isletmelerin sayisinda ve
kapasitelerinde olduk¢a biylik gelismeler olmugtur. Isletmelerin sayilarina
ve kapasitelerine gore dagihmlan gizelge 5.1°de verilmigtir, Tlrkiye'de
6.785 adet broiler isletmesi ve 3.202 adet yurnurta tavukculugu isletmesi
olmak iizere toplam 9.987 adet tavukguluk isletmesi meveuttur (Yeni ve
Atila 1999).
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Cizelge 5.1, Tiirkiye'de Broiler igletmelerinin Kapasitelerine Gore Dafhmlan

Kapasite (adet) Istetme Sayisi (Adet)| Toplam ici;deki Oram
0
2.500'den Kilglik 1.419 2(0.9)1
2.500-5.000 3.508 51,70
5.000-10.000 1.263 18.61
10.000-25.000 469 6,91
25.000-50.000 89 1,31
50.000°den Biiylk 37 0.53
Toplam 6.785 100,60

Kaynak: ANONIM 1999¢. Tanm ve Kdyisleri Bakanlif, Tarrmsal Uretim ve Gelistirme Gen,
Muodorlogt Kayitlar (Yaymlanmamg), 1999, Ankara.

fsletme kapasiteleri yoninden incelendiginde kapasitesi 5000 adet ve
altinda olan kilgilk isletmelerin sayrca afirlikh oldugu ve toplam igindeki
paymn % 72,61 oldufu giriilmektedir. 5.000-10.000 adet arast olanlarin
cram % 18,61, 10.000-25.000 adet arasinda olaniarm oram % 6,91,
25.000"den bilyiik olan isletmelerin oram ise % 1,86 dilzeyindedir
{Anonim 1999d).

[sletmelerin  mevcut yapisi, {irinlerini  kendilerinin  dogrudan
pazarlayabilme olanaklarm kisitlamaktadir. Kiiglik isletmelerde karsilasilan
parasal yetersizlikler ise igletme giderlerinin kargilanamamasma ve
kiimeslerin ya bos brrakilmasina ya da fretime son verilmesi gibi
olumsuzluklara neden olmaktadir. Ticari broiler tavuk¢ulugunda
entegrasyonun ve dolayisi ile stzlesmeli pili iretiminin geligmesinde,
entegrasyon modelinin igletmelerin mevcut kisitlarm Hzellikle de sermaye
kisitlarini agabilmeleri igin pratik ve rasyomel bir yol olarak sundufu
olanaklar etkili olmusgtur.

Kanatlr sektoril, Tirkiye'de genelde yetistirme kameslerinin yofun
oldugu bélgeler ile Gnemli wve bllyllk pazarlara yakin yerlerde
yogunlasmigtir. Broiler yetigtiriciliginin entansif olarak yamidift baglica
yerler; Bolu-Sakarya-Istanbul Bolgesi, Bandirma-Eskigehir B&lgesi, [zmir
Bualgesi, Cukurova Bolgesi ve Ankara B6lgesidir.

Kanath eti firetim sektdril, ditnyada gelisen teknolojiye bagh olarak
otomasyonu yakmdan izlemektedir. Dilnyada bu konnda yapilan tim
yenilikler ve ilerlemeler ¢ok kisa srede filkemize gelmekte ve bu
uygulamada hizla denenmektedir. Bu nedenle kanath eti alt sektori,
dinamizmiyle bu gelisen teknolojinin gerisinde kalmamaktadir. Sekidriin
ileri gelen firmalari, modern teknoloji kullanarak hijyenik kogullarda dretim
yapmaya bilylik dnem vermektedirler. Bu gergevede, A.B.D. normlar! ve
AB standartlarina uygun {iretim kalitesi hedeflenmektedir.
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Ozellikle son yillarda kanath eti firetim sanayiinde tiretim agisindan
entegre calisma sisteminde oldukea iyi organizasyonlara gidilmis ve en son
teknolojiyi kullanarak firetim yapma galigmalar1 sonucunda ciddi ilretim
artiglart gommilgtilr. Tirkiye'de broiler yetigtiriciliinde kullamlan {iretim
teknolojisi olduk¢a lstiin seviyededir. Halihazirda iretimin % 80°i tam
cniegre tesislerde yapimakta olup tiretilen pilic eti ve tavufun % 70°i
geligmis filkelere gOre daha yeni ve yliksek teknolojinin kullanldign
tesislerde gergeklestirilmektedir, Bu tesislerin pili¢ kesim kapasiteleri 1.500
ile 38,000 adet/saat arasinda defismektedir. Bu ilk 20 firmanin toplam
kesim kapasitesi 147.500 adet/saattir.

Broiler sektdrinfin ®nemli kuruluglan Cizelge 5.2°de verilmistir.
Cizelge incelendifinde, tretim miktar: olarak % 17,1 ile en yilksek pay:
degigik bolgelerdeki 12 isletmesiyle KOY-TUR almaktadir. Bu alana
yabanci sermaye katkisi, ilk 20 firma igerisinde % 6,4'lik paywyla C.P.
firmasi tarafindan saglanmaktadir (Anonim 1999b).

Toplam broiler dretiminin % 84’0 20 firma tarafindan yaptlmaktadir
(Cizelge 5.2). Kurulu kapasite bakimindan saatte iglenen pili¢ miktani en
fazla KOY-TUR tarafindan gergeklestirilmektedir (Cizelge 5.2). Bu
igletmeyi BANVIT, MUDURNU, BEYPI ve C.P. izlemektedir. Kapasite
kullanim oranlar1 (KKO)'na bakildifinda, igletmelerde bu oranm % 44,6 -
% 83,3 arasinda degistigi, ortalama kapasite kullamim oramnm da % 56,6
oldupu goritimektedir (Anonim 1999¢).

Tirkiye'de faaliyet gostermekte olan broiler yetistiricilifinde
entegrasyonlart genelde dikey tarzda entegrasyonunu tamamlamig ve bitylk
cogunlugu damizhik tretiminden pazarlama agamasina kadar tim sliregleri
icerecek tarzda yapilanmigtir (Sekil 1). Entegrasyon medeli damizlik
operasyonu ve broiler vetigtiricilifine destek saglayan yem fabrikas: ile
kulugkahane, kesimhane ve pazarlama organizasyonu ile komple
galigmakia, tiretimde ciddi ve dinamik bir koordinasyon igermektedir.
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Tiarkiye'de entegre igletmelerin ¢ogalmasinda, kaliteli bir tretim igin
entegrasyon ig¢inde yer alan birimler arasinda diyalog ve otokontroliin
artmasi, entegrasyon igindeki thim stireglerin aymi ydnetim tarafindan
ybnlendirilmest, girdilerden kir amaci ptidiilmemesi, sistemin nihai trin
olan pili¢ etinden kér edilmesine ve tiiketici mutlulufuna odaklanmasi,
dolayisiyla maliyetlerin ve pazarlama hizmetlerinin konirol altinda olmasi,
entegrasyonlarin kendi biinyesinde arz talep dengesini saglayarak firetime
istikrar getirilmesi, sOzlesmeli yetistiricilerin igletme sermayesi ihtiyacinm
olmamas: ve bbylece kiimeslerde firetimin devamblifinin saflanmasi,
firetim stireglerinin sikn bir gekilde takip edilerek verimlilik artiginin
safilanmasi, kaynak kullannmm ve destekleme konusunda verilen tegvikler
ana etkenler olmugtur {Anonim 2000a).
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Tirkiye’deki entegre girketlerin diinyadaki teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmesi ve zaman gecirmeden ilretime yansitmasi, mevcut
teknolojik yapry1 gelismis illkelerdeki seviyeye ¢ikarmug, dz¢llikle pilig eti
{iretiminde ¢afdas tam otomatik kesimhanelerin kurulmasim saglayarak,
hijyenik sartlarda insan salifina uygun Qistiin kaliteli pilig eti ve Urlinlerini
tiketicinin kullanumina sunmustur, Entegrasyonlar, kaliteye ¢ok 8nem veren
kuruluslardir. I streglerini ozellikle tilketiciye odaklayarak ve siirekli
iyilegtirilerek insanlari muthy etmeyi hedef almislardir (Anonim 2000a),

5.1.2. Broiler Uretimindeki Geligmeler

Hayvancihigm bir alt sektoril olan tavukeuluk sektdriinde 1930°lu
yillarda temeli atilan modern isletmecilik, 19601 yillarda yurtdigindan
getirilen ileri teknolojilerin sagladifn atlm imkam ile endiistriyel
tavuk¢uluk donemine girilmigse de, asil geligme 1970l yillarin sonunda
entegrasyonlarin  yayginlasmasiyla goriilmistir. Bu dSnemden itibaren
dzellikle Uretim agsamasinda uygulanan entegrasyon sayesinde pek gok
problem ¢8zitmlenmis ve dreticilerin modern teknolojinin imkanlarindan
devaml ve yaygin bigimde yararlanmasi safilanabilmistir. Sektdrde tretilen
pili¢lerin % 80'i, yumurtanin % 70'i modern tesislerde tiretilmektedir. Bu
tesislerin pek ¢ofiu gelismis ttlkelerdeki benzerlerinden daha geng ve ilretim
standartlan daha yilksektir (Anonim 1999b). Ulkemizdeki tavuk varhig
incelenirken, 1930 yilmdan teknoloji transferlerinin gergeklestirildigi 1960
yilina kadar olan slireg birinci dénem, 1960 sonrasindan giiniimilze kadar
olan sitreg ikinci donem olarak ele alinip ayr ayn incelenmistir,

Ulkemizdeki horoz ve tavuk varh@ DIE verilerine gére 1936 yilinda
17,1 milyon adet iken, 1960 yilina geldiginde % 58,6 artarak 27,2 milyon
adete ulagmustr. ikinci Dinya Savasinin yagandifr 1940°ls willarn
baslarinda tavuk ve horoz varhfinda bir diiyme oldugu Cizelge 5.3'de
goriilmektedir.

lge 5.3. Tarkiye'de Tavuk ve Horoz Varlih (1936-1960)

Tavuk ve Horoz Varkg
Miktar Indeks
(Bin adet) (1936=100)

1935 17.099 160
1940 18.446 107.9
1945 17.843 1047
1930 19.344 1129
1955 23.629 1379
1960 27.164 158,6

Kaynak: Anonim, 1994 Tanm ve Koyigleri Bakanlig, Tarimsal Aregtirma Genel Madorlogn,
Tavukguluk Aragtuma Enstitisit MadorloBo 1994 Yili Faaliyet Raporu, Ankarg, s, 9,
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1965-1998 doneminde tavukgulukta Onemli gelismeler meydana
gelmistir. Tavuk ve horoz varlifi yaklagik 8,08 kat artarak 29,3 milyon
adetten 236,% milyon adete ulasmugtir (Cizelge 5.4). Toplam tavuk ve horoz
varhifn igerisindeki broiler tavuklarimn oram 1990 yilinda % 45,7 iken,
1998 yilinda bu oran % 70,6'va ulagmistir. Bunda yumurta sektbriniln 1990
yihindaki kérfez savag: sonrasinda igine girdigi ve halen devam etmekte olan
kriz gok $nemli rol oynamigtir.

1990 yilinda broiler damizhk civciv iretimi yapan firmalar 1.545.000
adet parent stok girigi vapmiglar, buna karsilhik 132.661.756 adet broiler
civciv elde etmiglerdir. Bu civcivlerden yapilan broiler eti firetimi 162.569
ton olmusgtur (Cizelge 5.5). Aym wii tiretilen 54.190 ton hindi, 8rdek, kaz ve
kdy tavufu iiretimi bu rakama ilave edildifinde toplam kanatl: eti tiretimi
216.759 ton olarak gergeklesmigtir. 1990-1998 willan arasinda gerek parent
stok giriglerinde, gerek onlardan elde edilen etgi civcivlerde gerekse broiler
eti ve toplam kanatli eti firetiminde yildan yila artan bir trend oldufu
Cizelge 5.5°de gorillmektedir. 1998 yilinda parent stok giriglerinin 1990
yilma gore yaklagik dort kat artarak 4.534.058 adete yikseldigi, bunlardan
elde edilen broiler civcivi miktarmin da 407.622.650 adete ulaghfi
gorliilmigtiir. Bu civeivlerden 494.244 ton pilig eti elde edilmistir, Hindi,
ordek, kaz ilretimi ve koy tavugu lretimi de yaklagik iki kat artarak 123.561
tona ulagmustir (Anonim 1999b). Bu artigta hindi iiretiminde baglayan
entegrasyon silreciyle meydana gelen firetim artigmun  etkili oldugu
goirilmektedir. 1998 yilinda toplam kanath eti ftretimi 619.440 ton clarak
gergeklegmistir.

BESD-BIR tarafindan 1999 wili igin yapilan tahminferde de broiler
darmzhk firmalariin planladiklan parent stok giriginin 1998 yilina gore
yaklagik bir milyon adet kadar bir artigla 5.490.825 adet olacag), bunlardan
elde edilen 481.938.410 adet etgi civcivden, firetim siireci sonunda 572.310
ton pili¢ eti elde edilecegi, ancak yan dretim Chindi, kaz ve drdek) ve kéy
tavugu firetimlerinde bir gerileme meydana gelecegi, dolayis: ile 673.160
ton kanath eti Giretilecegi ongoritimektedir (Cizelge 5.5).
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Cizelge 5.5. Tiickiye’de Tavak Eti Uretim Miktar: (1990-1999)

Toplam
Yan Uretim | Kanath
Broiler PS ve Kily Eti
Giris | Broyler Civeiv|PilicEd Y| PiligEG ¥ | Tavegn® | Uretimi
(Adet) (adet) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton)
1990 1.545.000|  132.661.756 162.569 54.190( 216.759
1991 1.701.850]  146.129.714 179.073 59.601| 238.764
1992 2.054.820)  176.437.559 216214 72.071] 288.285
1993 2627.7710  225.634.033 276.501 ©2.167| 368.668
1994 2.257.000[  193.797.788 233510 77.837| 311.347
1995 2872802  246.550.942 10.898) 310430 103.477| 424.805
1996 3.013.430| 3313.492.166 21764  393.209 131.070| 546.043
1997 3.865.557| 399.597.858 751| 492520 123.130| 616.401
1998 4534.058)  407.622.650 1.635|  494.244 123.561| 619.440
1999 ¥ 5.400.825|  481.938.410 828 571482 100.850| 673.160
Kaynak : ANONIM 1999c., ANONIM. 2000c.
1/ Ithal kulugkalik yumurtadan Oretilen

2/ Damizlik¢s firmalarca itretilen pilig eti miktan
3/ Hindi, Ordek, Kaz dretimleri Koy tavugn, ¢ikma tavuk dahil
4/ Tahmin

§.2. Tavak Eti Dis Ticareti

Tirkiye’nin tavuk Orilnleri ihracat1 incelendiginde ihracatta geligimin
1980 yilindan sonra bagladifi giriilmektedir. Tavuk eti ihracati, 1981
yilinda 1.010 ton, 1982 yilinda 1.234 ton, 1983 yiinda 1.529 ton, 1984
yilinda 5.937 ton, 1985 yilinda 4.984 ton, 1986 yilinda 4.222 ton, 1987
yilmda 4.608 ton, 1988 yilinda 1.617 ton ve 1989 wyilinda 1,070 ton
olmustur. Korfez savay sonrasinda Tiirkiye'nin tavuk Oriinleri ihracatinda
en bilyltk pazart olan Irak’a olan ihracat durdurulmugtur. Dolayisiyla
karayolu ile yapilan ulagim aksadifi igin Ortadofu {ilkelerine olan
ihracat’da gerilemeler giritlmily, mevcut tretim sistemi i talebe ydnelerek,
ihracati amaglamaktan uzaklagmigtir, 1990 yilinda 575 ton ve 875 bin §
civarinda olan ihracatimiz, 1997 yilinda 11 bin tona ve 10,4 milyon $’a,
1998 vilinda da 12,5 bin tona ve 11 milyon $’a yikselmigtir. Ancak bu
artiga kargilik bir ton kanatli etinden elde edilen gelirin, 1990 yihnda 1.523
$ iken, 1998 yilinda neredeyse yar1 yariya azalarak 894 $’a geriledigi
gorilmektedir, Tirkiye’nin kanath eti ihrag ettigi filkeler, bazn Avrupa
Birligi tlkeleri (Fransa , Ingiltere ve Irlanda), Isvigre, Dogu Avrupa
Ulkeleri (Bulgaristan, Romanya ve Makedonya), Ukrayna, Tiirk
Cumhuriyetleri (Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan),
baz1 Ortadogu tlkeleri (Irak, fran, Kuveyt ve Suudi Arabistan), Hong Kong
ve tavuk ayaf ihrag edilen Cin ile sirll kalmaktadir (Anonim 1999c).
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Tavukguluk alt scktoriiniln  yurtdiyt pazarlara ybnelik stratejiler
gelistirebilecek rekabet edebilir nitelifie  kavusurulmasi, firmalarn
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine ydnelerek maliyetlerinde Gnemli unsur
olan damizhklarda diga bagimlthktan kurtulmalan gerekmektedir. Bir diger
dnemli maliyet unsuru olan yem, hammaddeleri itibariyle i¢ iretim
yetmedigi igin disa bagimhdir, Ozellikle misir ve soya Gretiminin artirilmas:
maliyetleri agag1 gekebilecektir, Diinya tavuk eti ithalatimin yaklasik {igte
birini yapan Ortadegu itlkelering ve Bafimsiz Devletler Toplulugu
lilkkelerine  yakinhfindan dogan cografi avantajimizi  kullanmayi
bagardifimiz takdirde sekttirden dnemli doviz girdisi elde etmek mimkin
olabilecektir.

Turkiye'nin tavuk eti ve yenilebilir sakatat ithalat: ise olduk¢a diistik
seviyededir. [thalatta dikkati ¢eken en onemli unsur ise, ihracatin aksine
ithalatta bir ton kanath ¢ti igin, 1990 yilinda 993 § 6denirken, 1994 yilinda
bu rakamin 4.235 $'a kadar yitkseldigi, 1998 yilinda ise bu miktarin 2.419 §
oldugu gortlmektedir {Cizelge 5.6).

Cizelge 5.6, Tiirkive’de Kiimes Hayvanlarinin Etleri ve Yenilen Sakatatlarinia Dig
Ticareti: 1990-1998

ihracat ithalat

Yillar Ton Deger (§) $/Ton Ton Deger (3) $Ton

1994 575 875,725 1.523 203 201.579 993
1991 278 428,954 1.543 589 604.314 1.026
1992 2.115 2.540.115 1.201 2,727 1.971.075 725
1993 1.014 2.018.874 1.991 77 17.017 221
1994 12.228) 12.492.858 1.022 | 4.235 4.235
1995 4913 5.112.713 1.041 38 92.930 2.446
1996 9520 8.849.316 930 65 160.196 2465
1997 11.012 10.445.433 249 291 514.948 1.770
1998 12.461 11.145.243 894 31 74.992 2419

Kaynak: Yeni, R. ve Atila, H., Mayis. 1999, Tavuk ve Tavukguluk Sekttr Raporu, TOK, APK,
Aragtirma ve Istatistik Dairesi Yay.

1/ 1996 ytl 4.565,9 ton, 1997y1l1 6.300,7 ton ve 1998 yth 7.000,3 ton tavuk ayag ihracat
dahildir.

5.3. Tavuk Eti Tiiketimi

Ulkemizde kigi bagina tavuk eti tiiketimi 1990 yilinde 3,85 kg iken,
1999 yilinda 2,7 kat artarak 10,41 kg’a ylikselmigtir. 1994 yilmda yasanan
ekonomik kriz nedeniyle artis yonilinde bir egilim gosteren kisi bagina tavuk
eti titketiminde bir disiy yaganmigtir. Tavuk eti tiketimindeki bu arhisa
rafimen tlketim hentiz istenilen dilzeye gelememigtir (Anonim 1999¢,
Kenanoglu ve Ark. 1999).
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Cizelge 5.7. Tiirkiye'de 1990-199% Yillan Tavuk Eti Uretim ve Tiketim Miktan (Kg/Y1l)

Kist Bagina
Tavuk Eti Kibylii Kentli
Tiketmt { fIndeks | Tiiketimi | fndeks | Tiketimd Indeks
(kg 1990=100 ka) 1990=140 (kg) 1990=100
1990 3,85 100,0 2,05 100,0 5,46 100,0
1991 4,17 108,4 2722 108,0 5,90 108,0
1992 4,95 1285 2,63 128.0 6,99 128,0
1993 6.18 160,5 3,30 160.7 8,77 160,7
1994 4,94 128,3 2,73 133,3 1,27 1333
1995 6,88 178,6 3,61 175,8 9,59 175,8
1996 8,77 2279 4,52 2204 12,03 2204
1997 9,77 2539 4,18 204.0 14,84 2720
1998 9,66 251,0 4,14 201,7 14,67 268,9
1999 Y 10,41 2704 333 162,2 16,72 306.3
Kaynak: ANONIM 1999¢.
1/ Tahmin
Clzelge 5.8. Bazi Ulkelerde 'Kisi Bagina Tavuk Eti Titketimleri (Ke/Kisi}
1995 1996 1997 1998 1999 ¥ 2000 ¥

ABD 359 37,0 380 38,3 41,1 43,3
Almanya 71 7.3 7,6 7.8 3.0 8,2
Arjantin 20,2 19,4 224 24,7 24,5 23,5
Avustralya 243 244 256 27,6 283 29,2
B. Arab Emirlikleri 32,1 32,0 31.8 343 324 33,5
Brezilya 222 21,1 22,7 229 24,4 25,7
Bulgaristan 10,8 10,9 11,3 12,7 13,2 13,5
Cin 39 4,3 4,6 4,7 47 4,8
Fransa 11,1 13,4 13.4 12,7 12,9 12,9
G. Afrika Cum. 164 17,7 174 20,1 214 21,6
Hollanda 15,2 159 16,2 16,2 16,5 16,6
Hong Kong 45,0 42,3 44.8 52,5 51,7 51.5
Ingiltere 19,0 19.6 19,9 21,9 224 226
ispanya 221 226 229 226 22,5 22,7
italya 1.4 11,3 11,5 11,3 10,6 11,3
Japonya 134 13,3 13,0 12,7 12,6 12,6
Kanada 24.8 249 252 25.8 273 285
Kore 89 94 9.1 8.2 89 9,1
Kuveyt 44,2 41,6 40,3 40,8 41,7 42,6
Macaristan 17,3 15,9 16,3 16,5 17,6 17,6
Meksika 16.4 16,6 16.6 174 18,0 18,2
Rusya 7.7 8.5 8.8 6.6 54 5.6
$. Arabistan 31,2 3,3 35,0 34,3 330 32,1
Singapur 24,9 24,9 24,5 25,0 27,2 26,8
Tayland 10,3 1,2 11.8 10.8 11,1 [1.4
Tayvan 23,7 25,4 282 28,2 28,8 28,3

Kaynak: ANONIM., 2000b. Foreign Agricultural Service (FAS), Commodity and Marketing
Programs, Dairy, Livestock and Poultry Division, post reports, official statistics, and
inter-agency analysis.

1/ Tahmin 2/ Ongorii
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Ancak tilketim hesaplamalarinda kirsal ve kentsel niifusun tiketim
aligkanliklari dikkate almdifinda daha farkl bir tablo ortaya gikmaktadir.
Kirsal nitfusta 1990 yihnda 2 kg civaninda olan tiketimin 1999 yilinda 3,3
kg civarina gikmasma karsilik, kentsel nitfusta 1990 yilinda 5,46 kg olan
kisi bagina tavuk eti tiketiminin yildan yila sfirekli artarak 1999 yihinda
16,72 kg’a kadar yikseldigi goritlmektedir (Cizslge 5.7).

Kentsel niifustaki bu tilketim diizeyi bile, kisi bagina titketimleri 35-40
kg civan olan ABD, lsrail ve ihtiyacini bilyllk oranda ithalat yoluyla
kargilayan Suudi Arabistan gibi illkelerin titketim dilzeylerine ulagmasi kisa
vadede milmkin goritnmemektedir (Cizelge 5.8).

5.4. Girdi ve Uriin Fiyatlarindaki Gelismeler

Tavuk eti talebini dolayisi ile tiretimini etkileyen faktorlerin baginda
tavuk eti tliketici fiyatlan gelmektedir. Tiketici fiyatlarim her ne kadar
serbest piyasa garilarinda arz ve talep belirliyorsa da, lireticilerin {iretime
devam kararnim vermelerinde en etkili faktor maliyetlerdir. Kisa stireli diiglik
fiyattan maliyetin altinda satis yapilmasi tolere edilebilir ise de, uzun
vadede i¢ ve dig piyasalarda mal satabilmek igin rekabet edebilir bir
maliyetten GOretim yapilmasi 8nemli rol oynamaktadir. Maliyetleri olugturan
girdilerin iginde en 6nemli kalem, yem hammaddeleri ve buna bagh yem
maliyetleridir.

Yem maliyetlerinin ¢ok yilksek olmasi broiler fiyatlanm olumsuz
etkileyerek pahaliya mal olmasina neden olmaktadir. Broiler tiretim girdileri
ve maliyet bilesimi Cizelge 5.9°da verilmistir, Gelismis lkelerde tavuk et
fiyatlan kirmz: et fiyatlaninin 1/4 kadarken, bu oran bizde 1/2 civarindadir.
Uretim maliyetinin % 34,2'sini yem bedeli olusturmaktadir. Yem
hammaddesi iginde yer alan, soya, misir, balik unu ve premiksier bilyik
oranda ithalat yoluyla temin edilmektedir. Kanath yemlerindeki ithal
hammadde oram yil igerisinde zaman zaman % 85'ler civarina gikmaktadir.
Yem Sanayicileri Birli§i'nin tahminlerine gore broiler yeminde iihal
hammadde oram yil ortalamas: olarak % 70, yumurta yeminde % 50°dir
(Anonim 1999¢).
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Cizelge 5.9. Broiler Uretim Girdileri ve Maliyet Bilegimleri

1994] 1995 _ 1996] 1997]  1998] 1999
Civalv (TL/Kg) 4500 8.550] 14.400] 23.800] 51.300] 76.500
Yem (TL/Xg) 17.600[ 30.400] 51.200] 92.800] 173200 283.000
Yetigtirme (TL/Kg) 4000 7.500] 12000} 20000 50000 100.000
Canh (TL/Kg) 26.100| 46.450]  77.600} 136.600] 274.500 459.500
Randiman %73 D73 %73 %73 %13 %73
Karkas Maliyeti (TL/Kg) 35.753| 63.630] 106.300} 187.123| 376.027| 629.450
Kesimhane Kani (TL/Kg) (%3)| 1.787| 3.181] 5315 o93ss| 18801| 31473
Bayi Kan (TL/Kg) (%10) 3754| 6681 11.162] 19.648| 37600 66.002
Market Kart (TL/Kg) (%20) | 8.259( 14.698| 24.555| 43225 84.800| 145.400

0,

2‘;‘;?" Fiyan (%8 KDV 53.460| 05.245| 150,118 250.353| s557.000| 942.200

Kaynak : ANONIM. 20002, DPT, 8. Bes Yillik Kalkihma P

Raporu {Yayinlanmamig).

a1, {zel Thtisas Komisyon

Temizlenmis pilig eti Uretim maliyetinin % 17,1%ini civeiv, %

34,2’sini yem,

% 6,3'iinll malzeme, % 13,7'sini tretici, % 14,2'sini
isgilik ve % 14,5%ini genel giderler olugturmaktadir (Anonim 2000a).

Diinya’da ve Tirkiye’de tavuk eti fiyatlan incelendiginde,

Tarkiye’de tavuk eti perakende fiyatlarinin Japonya’daki toptan tavuk eti
fiyatlarina yakin oldugu, ABD perakende fiyatlarinin ise gok altinda oldufu
gorillmektedir (Cizelge 5.10).

Cizelge 5.10. Diinyada ve Tilrkiyc'de Tavuk Eti Ortalama Fiyatlar ($3/Kg)

1995 1996 1997 1968 1999
AB Uretlcl 1,50 1,62 1,43 1,37 1,33
Japonya Toptan 2,91 2,87 2,50 2,00 1,94
ABD Perakende 3,16 3,32 3,34 340 3,32
TirkiyePerakende 2,08 2,19 2,68 2,69 2,36

Kaynak: ANONIM. 1999e. FAPRI 1999World Agricultural Qutlook, Food and Agricuitural
Policy Research Institute,lowa State Universty and Universty of Missouti-Columbia

(htep://fapri.missouri.edy veya hup://www.ag.iastate.edu/cardffapri), USA.

ANQONIM, 2000d. Kenath ve Yumuria Durum ve Tahmin 2000, Tanmsal Ekonomi
Arastirma Enstitdsd Yaymnlari (Yaymlanmanns), Ankara,
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6. KAPALI ENTEGRASYON SISTEMI
6.1, Tirkiye Kalkinma Vakfi

Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV) 1969 yilinda kirsal kesimde imkanlart
suurh kilglik fireticilerin kendi ortamlannda bitkisel ve hayvansal Gretim,
tarim ci;i proje ve tarima dayali igletme uygulamalariyla gelirlerini ve
dolayisiyla refah diizeylerini yikseltmek, kirsal ve tarimsal kalkinma
alaninda nilke gergeklering ve yerel 6zelliklere uygun modelleri geligtirmek
ve bu yolla filkenin kirsal ve tarimsal kalkinmasma katkida bulunmak amaci
ile kurulmustur. Buglin toplam 20 ilde binlerce cifigi ile ¢alisan vakif
bilnyesinde 2000 kisilik uzman bir kadre bulunmaktadir. Vakif kirsal alanda
ckonomik ve sosyal kalkinmanm gergeklestirilmesi vyoninde biiylk
yatrimlarin yamisira tarimsal isletmecilik, ¢l sanatlari, kiiglik sanayi vb.
alanlarda kiigiik yatirimlar: da tegvik etmektedir (ANONIM 1999f),

Vakif siirdiiriilebilir bir kalkinmamin ancak ¢iftgi kanlimina dayal
orgitlenmeler ve firetici-ifigi gelirlerinde artis yaratilmas1 suretiyle
mimkiin olacagiu savunmaktadir. Bu sistemde insan kaynaklarinin
geligtirilmesi  gerektifini savunan vakif, efitim, yaymn ve &rgfitlenme
cahymalarma afirhk vermistir. Bunun vanisira gelir getirici faaliyetleri
yofunlagtrmaya ¢alisan vakif, Oretim faaliyetlerinin gelistirilmesi igin de
kapsamli bir g¢aba iginde olmus ve ipekbdcekgilifi, tath su balkgilig,
tavukeuluk, aricilik ve benzeri alanlarda faaliyet yiirlitmistir (ANONIM
1999f).

Vakif sistemi 5 kisilik bir miitevelli heyeti yansira, Kirsal Kalkinma
Koordinatorligil (KKK), Doner Sermaye Milesseseleri (DSM) ve KTH'den
olusan O¢ ana kurulug fizerine oturmugtur, KKK koy dilzeyinde , mikro
havza ve bolge 8lgeginde aragtirmalar yapmak, programlar geligtirmek ve
uygulamak, danigmanlik hizmetleri saglamak ve tamtim g¢aligmalarm yerine
getirmek suretiyle TKV sistemine dogrudan katki saglayan, destekleyict ve
tamamlayic islevleri yerine getirmektedir. Déner Sermaye Milessesesi ise,
faaliyetlerin ticari yiniin(in finasmamni  yilriitmek izere kurulmugtur. TKV
kér amac1 olmayan bir kurulustur (ANONIM 1999f).

6.2. KOY-TUR Holding’in Yapsi

Dilnya Bankas: ile Titrk Hitkiimeti arasinda imzalanmig olan Beginci
Hayvancilik Projesinin Tavukguluk Alt Bolimil kapsaminda KOY-TUR
Holding, kir amach olmayan TKV binyesinde ddmer sermaye boyutlarim
asan ve ticari niteliklere uygun drgiltlenen bir Oretim faaliyeti olarak ve
TKV'nin ilkelerine gore giindeme gelmigtir.
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Tirkiye'de entegre tavukculuk sisteminin kurulmasim saglayan ve
Dilnya Bankas: tarafindan desteklenen Beginci Hayvancilik Projesi’ne de
kisaca definmek yararli olacaktir. Besinci Hayvancilik Projesi, daha tnce
uygulanan dort hayvancihk projesinden elde edilen deneyimleri daha da
yayginlagtumak, hayvancilik alt sektdrlinlin 6nemli unsurlari olan hayvan
saghgl, suni tohumlama, et igleme, tavuk eti dretiminin artinlmas: yoluyla
hayvanciligm  geligtirilmesini amaglayan entegre bit proje olup,
Tirkiye’nin 8nemli hayvancihik kaynaklarmin bir biitlinlitk iginde gelisme
gostermesini tegvik etmeyi amaglamigtir (Anonim 1990).

Holding 1985 Y1ilimda 50 Milyon TL sermaye ile “KOY-TUR Anonim
Sirketi” ismi ile lurulmustur, $irket, faaliyetlerinin artmasi ile ortaya gikan
finansman ihtiyacim kargilayabilmek igin siire¢ icerisinde yeni ortaklarm
katilimryla sermaye artirma yoluna gitmigtir. 1999 yili sonu itibariyle TKV,
KOY-TUR Holding A.S.’nin % 81,95’ine sahiptir (Anonim 1999g).

Etlik pili¢ sektdriintin, Uretim miktar1 olarak en yitksek payr (%17)
defisik bolgelerdeki 13 isletmesiyle KTH almaktadir. KTH A.S. halen
agirhpn  tavukculuk sektdrliinde faaliyet gOsteren Oretim sgirketlerinin
yamsira, pazarlama ve diger alanlarda toplam 23 sirketiyle civcivden yeme,
kesimden pazara kadar uzanan entegrasyon afimi tamamlamistir. Bu
entegrasyonun en iist yerinde, genetik 1slah galismalarinin yapilabildigi,
kendi kendisini Gretebilen Biyilk Ana Damizhk (Grant Parent / Pure Line)
isletmeleri yer almaktadir. Dilnyada sayilan smirh olan bu igletmelerden bir
tanesi, "TKV-Ross Brown" wkim yetigtiren KTH Biyilk Ana Damizhk
isletmesidir. Bir digeri ise KTH A.S. Norpoultry A.S. ile Danimarka'da
kurmug oldugu Scan Brid Internationat A.$. igletmesidir. Bu isletmelerden
Holding'in yanisira diger ig ve dis talepler de kargilanabilmektedir. Topluluk
ortaklarina ginlilk civeiv saglamak tizere 7 ilde damzlik igletmeleri ve
kuluckahaneler kurmustur. Bu Unitelerin damizlik ihtivacim karsilayan ana
damizhk isletmeleri (Parent Stock) Ankara’nmin Haymana ilgesindedir.
KTHiin ilkeleri ise stiyle siralanmaktadir (Anonim 1999g).

1.  En ileri teknoloji ve yoneticilik sistemleri ile donatilmis entegre sistem,

2. Uretim girdileri ve pazarlama hizmetleri bizzat ortap1 olduklart KTH
sitketlerince kargilanan kilmes sahibi kilgitk treticiler/gifigiler,

3. Yeni teknolojilerin izlenmesi, finansman ve nitelikli eleman temini gibi
bir g¢ok konuda bilylk igletme olmanin avantajlarindan, 8lgek
ekonomisinden yararlanilmasi,

4. Insana ve dopaya sayg ilkesinden hareketle, ¢evreye zarar vermeksizin
tiikketiciye temiz ve saglikli tirGnlerin sunulmas: olarak dzetlenmektedir.
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KTH, tavukguluk sektdriinde 1999 yili itibariyle 3000°den fazla ortak
ve stizlesmeli ¢iftci ailesi ile 3200 ¢ahisan istihdam etmektir.

6.2.1, Ky Tiir Holding’in Uretim Sistemi
6.2.1.1. Uretim Sistemi

KTH A.S. halen afirhg tavukguluk sektbriinde faalivet g8stereren
tretim girketlerinin yamsira, pazarlama ve diger alanlarda toplam 23
sirketiyle civeivden yeme, kesimden pazara kadar uzanan entegrasyon agim
tamamlamigtir, Bu  entegrasyonun en st yerinde, genetik 1slah
¢ahsmalarmin  yapilabildigi, kendi kendisini dretebilen Bilyilk Ana
Damnzlik { Pure Line ) igletmeleri yer almaktadir. Diinyada sayilan sirli
olan bu igletmelerden bir tanesi, "TKV-Ross Brown" wkmm yetigtiren KTH
Bityilk Ana Damuzhk isletmesidir. Bu igletmelerden Holding'in yamsira
diger i¢ ve dig talepler de karmilanabilmektedir. Sirketlerden dnemli bir
bélumii kendi yem fabrikalan ve igleme tesislerine sahip olarak broiler
firetmektedir. Ureiiciler ise broiler yetistirme {nitelerinin igletilmesini
Gistlenmektedirler. Bu sirketlerden bazilan Ana Damizhik/Kulugka (AD/K)
{initelerine de sahiptirler. Bunlar kendi entegrasyonlan ¢ergevesinde kendi
piliglerini de kendileri tretmekte ve ayni zamanda KTH iginde bu imkanlara
sahip olmayan sirketlere de civciv temin etmektedirler. Ana Damizhk
Sirketi de kendi (AD/K) tesislerine szhip igletmelere broiler ana darmzhg
vermektedir, KTHnin bir merkezi pazarlama sirketi bulunmaktadir,
Sirketler bdlgesel pazarlamayr kendileri yapmakta fakat bolgeleraras:
ticareti ve dig sattm1 bu girket aracilifn ile yonlendirmektedirler, Pazarlama
ise KOY-TUR ve Lades markalan altinda yapiimaktadir. Ayrica grupta bir
de alimlara donik bir girket mevcuttur, I¢ Dis Ticaret A.S. dzellikle
hammaddelerin i¢ ve dis ahminda Slgek genisliginden faydalanmakta ve
gruptaki thm girketlere homojen fiyat vererek fiyat istikran saglamaktadir
(Anonim 199g).

6.2.1.2. Ureticiler

Her tiretici kendi kiimeslerine sahiptir. Bunlar genellikle banka veya
TKV KOY-TUR kredisi ile kurulmaktadirlar, Uretici girdileri (bir glinlitk
civeiv, yem ve saghk hizmetleri) ve yaymm hizmetini kendi bblgesel
girketinden almaktadir. Her isletme 40 glinlitk bir firetim ddneminde her biri
ortalama 1.8 kg canli afirlifa sahip 5 ila 10 bin adet pili¢ tiretmektedir.
Ureticiler bagh bulunduklan igletmeden civciv, yem, ilag gibi girdileri
saplamakta, veterinerlik hizmetlerinden yararlanmalktadir. Yetigtirdigi
pilicleri kesimhaneye teslim eden  iretici yeni civcivlerini teslim
almaktadir. Her ybrede dreticileri desteklemek Ozere KTH'in yem
fabrikalar: ve kesimhaneleri bulunmaktadir. Ureticinin muhasebe kayitlan
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bilge sirketince tutulmakta ve bor¢ geri ddemeleri buradan tireticinin sang
durumuna gore yamilmaktadrr. Gegmigte, civciv direticiye satilip dbnem
sonu satin alimirken, bu sistem bugin defismistir. 1993 yilinda baslatilan
sisteme gdre, girket konmtrat gergevesinde fretici tesis ve hizmetlerini
kiralamakta ve teknik performansa (TL/kg ) bagh olarak bu hizmetlerin
karsihgim fireticiye Gdemektedir, Bu durumda dreticiye temin edilen
girdiler ve tiretilen broilerler girketin mali olmaktadirlar. Bu durumda
iligkiler daha seffaflagmakta, sirketin kar/zarar bilangosunda sahs
hastlatinda suni artiglar onlenmekte ve fireticilerin vergileri azalmaktadr
{Anonim 1999g).

6.2.2. Kapai Entegrasyon Sisteminin Ozellikleri

Kapah entegrasyon sisteminde, girketle firetici arasinda imzalanan bir
stzlesmeyle girket, ireficinin tesis ve hizmetlerini kiralamakta, teknik
performansa gére (TL/kg) bu hizmetlerin karsihfiini 8demektedir. Dolayist
ile iireticive temin edilen girdiler ve {iretilen broilerler girketin mal
olmaktadir. $irket, sdzlesme dénemi boyunca ireticinin karsilagh@ her
tirlii problemi ¢bzmekte ve teknolojideki degisiklikleri aktarabilmektedir.
Kapali devre entegrasyon sistemi, KOY-TUR ile yetistirici arasinda
imzalanan bir broiler firetim sbzlesmesi cergevesinde yitriitiilen bir
stzlegmeli {iretim sistemidir. Bu sdzlegmeyle yetigtirici ile sirket arasindaki
ttretim iligkisinin kosullan belirlenmektedir.

Sozlesmeye gore, yetigtirici, kiimes igin gerekli ve yeterli miktarda
yakit ve althik malzemesini (talas, ¢eltik kavuzu, saman vb.) kendi nam ve
hesabmna ve kendi olanaklan ile temin ederek kitmesini KOY-TUR dretim
programmna gore ve KOY-TUR’un teknik elemanlarinca istenen sekilde
hazirlayacagimm taahhiit etmektedir. Ancak yetigtirici tarafindan temin
edilemeyen yakit ve altlik malzeme, yetistiricinin dretim dbnemi baginda
durumu Sirket's bildirmesi ve talebinin KOY-TUR'ce de uygun gdriilmesi
halinde KOY-TUR tarafindan temin edilip, yapilan masraflar yetistiricinin
ilgili dbnem sonundaki fason (iretim gelirinden kesilmektedir (Anonim
1999h).

Fason tiretim i¢in gerekli civeiv, yem ve agilar (Veba, Gumbaro ve
KOY-TUR'ce uygun gorillen diger asilar) gerekli olduklari tarih ve
miktarlarda iicretsiz olarak KOY-TUR tarafindan verilmektedir. KOY-
TOUR sbzlegmeyle mevsim, iklim kogullan, kilmesin durumu, piyasa
kosullar: vb. gibi nedenlerle yetigtiriciye teslim edecegi civeiv miktarlarinda
degiyiklik yapma hakkiyla, teslim edecefi civcivlerin wk ve cinsiyetini
belitleme yetkisini elinde tutmaktadir, KOY-TUR, yetigtiricinin fason
firetim girdilerinden civeiv ve yemin nakliyesi ile civciv ve yem dahil tim
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girdilerin kiimese bogaltma iglemleri ve masraflariu kargilamaktadir. Ayrica
nakliyeyi yapacak kisi veya kuruluglar da KOY-TUR tarafindan
belirlenmektedir (Anonim 1999h),

Yetigtiricinin fason dretim swasinda kullanacag: ilaglar, bedeli
yetistirici tarafindan 8denmek kaydiyla KOY-TUR tarafindan temin
edilmektedir.  Sdzlesmeyle,  yetigtiricinin, KOY-TUR'in  yetkili
elemaniarna yazih onay! bulunmaksizin, KOY-TUR digindan bagka bir kisi
va da kurulustan civciv, yem, yem hammaddesi (misir, bugday, vb.) veya
katki maddesi, ilag, as1 maddesi vb. almasi yasaklanmaktadir. Aksi takdirde
KOY-TUR'iin bu nedenle ugrayacap: kayip ve zarar, bu girdilerin rayic
satiy bedellerinden ve disaridan temin edilen girdilerin  Kkalitesizligi
nedeniyle uframilan zarardan az olmamak kaydiyla yetistirici tarafindan
karsilanacas stzlesme hikUmleri arasinda ifade edilmektedir (Anonim
1999h).

Elektrik, su, 1sma giderleri gibi genel giderler tamamiyle yetistirici
tarafindan kargilanmaktadwr. Yetigtirici, Sézlesmeyle, KOY-TUR tarafindan
kendisine emaneten teslim edilen fason iiretim girdileri ve KOY-TUR’un
mitlkiyetindeki etlik piligler i¢in gereken itinay1 gostermeyi, KOY-TURun
bakm programina ve yetkili elemanlanmin agilama, yemleme, ilaglama,
havalandirmna, suluk, yemlik, althk vb. konulardaki talimatlarina uyacagin,
aksi davraniglan nedeniyle meydana gelebilecek zaran tazmin edecegini
beyan etmektedir. Ayrica yetistirici, yangmn, hastalik, ¢evre kosullari, kétil
bakim ve benzeri nedenlerle, kiimesindeki KOY-TUR'a ait fason itretim
girdilerinin ve/veya etlik piliglerin ugrayacafit her tiirlis hasar ile zarar ve
ziyan sonucunda olusacak sirket zararini tazmin etmeyi de kabul etmektedir.
Buna karyilik deprem, sel, kasirga gibi yetistirici tarafindan bertaraf
edilemeyecek nitelikteki dogal afetlerin ilgili resmi makamlardan alinacak
raperlarla belgelendirilmesi halinde olusmus olan zarar vetistiriciden tazmin
edilmeyecegi, zararin sigorta poligesinden karsilanaca® ifade edilmektedir
(Anonim 1999h).

Sozlesmeyle KOY-TUR'Un yetkili teknik elemanlarina yetigtiricinin
kilmesine, avlusuna, yem ve ilag deposuna gereken zamanlarda girme
yetkisi tanmmakta ve yetigtirici bu konuda pereken her wirll yardimi
vapmakla ve dofru bilgi vermekle sorumlu kihnmaktadir. Ayrica
sizlesmeyle yetistiricinin KOY-TUR tarafindan kendisine verilen formlan
doldurmasy, 8iiim, zayiat, ilag ve as1 kullammum gilnliik olarak islemesi
mecburiyeti petirilerck iretim faaliyetinin  her safhast kayit altna
almmaktadir (Anonim 1999h).
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Her tretim doneminde KOY-TUR yetkili elemanlar1 kilmesleri en az
bes kez ziyaret ederek yetigtiricinin iginde bulundufu sartlar gdzlenmekte,
hayvanlarin saglik, beslenme, 1sinma, havalandirma ve canli afirlik artisa
gibi durumlar1 kontrol edilmekte, ast, ilag ve benzeri ihtiyaglannin
karsilanmast ve kayitlarin  ditzenli olarak tutulmasi saplanmaktadir.
Ziyaretler sirasmda iginde bulunulan durum tesbit edilmekte, itretimin
verimliligini artwmak igin gerekli tavsiyelerde bulunulmakta, yetistiricinin
performansi belirlenmektedit {Anonim 1999h).



7. INCELENEN iSLETMELERIN EKONOMIK ANALIZI VE
YILLIK FAALIYET SONUCLARI

Bu bélimde KOY-TUR Tavukguluk AS Ankara Subesine bapli olarak
Kizilcghamam ilge merkezinde ve kdylerinde faaliyet gosteren broiler
isletmelerinin sermaye yapisi ve stz konusu {retim faaliyetine iligkin yillik
faaliyet sonuglan, yapilan analizler sonucunda ortaya konulmugtur. Bu
maksatla, ilk olarak isletmeci ve lretim faaliyetinde ¢aligan isglicli hakkinda
genel bilgiler verildikten sonra, igletmelerin sermaye yapisi, sermayenin
fonksiyonlarma gire dagihmi dikkate alinarak irdelenmis ve 1999 yilinda
isletmenin gerek broiler firetimi ve gerekse diger tammsal faalivet sonuglar
degerlendirilmistir.

7.1. incelenen isletmelerin Genel Ozellikleri

Incelenen igletmelerin tamammda broiler {retimi yapmakta olup,
yumurta tavukgulufu veya iki yonld tavukquluk yapan igletme
bulunmamaktadir. Igletmelerin % 70’inin bilyllkbag hayvancilik yaptifit,
pazara yonelik bitkisel firetimin ise tamamiyle terk edildizi gOrillmiistir.
Bitkisel tretim ¢ok kitgitk alanlarda ailenin giinlitk taze sebze ihtiyacim
karsilamak amaciyla yapilmaktadir. Bilyilkbag hayvancilik  yapan
igletinelerin tamami bilylikbas yerli veya melez sifir tercih etmektedir, Bu
igletmelerden sadece ikisi besi hayvancilipy yapmaktadir. isletmelerin yil
sony itibariyle ahirlarinda bitytikbag hayvan birimi cinsinden ortalama 2,98
inek, 0,20 buzap, 0,20 ditve ve 0,30 dana bulunmaktadir. Bilyilkbas hayvan
ahirlarimn genellikle k8y igindeki konutlarmm alt katinda olduklari, bir
kisminmn ise kitmesin kuruldugu bahgenin bir kgesine briket veya kerpigten
yapildiy gézlemlenmistir.

fgletme sahiplerinin % 76’st gelirinin tamarmim isletmeden saglarken,
% 24’1t ayrica (12 isletme sahibi) tanm dis1 gelire de sahiptir. Tarim dig
gelire de sahip olanlann yarismi daha Gnce bir kamu lurum veya
kurulugundan emekli olmug kimseler olugtururken, dort kisi ilge merkezinde
market sahibi olarak esnaflik yaptif, bir kiginin mevsimlik is¢i olarak bir
kamu kurulugunda, bir kiginin de $0f6r olarak c¢aligtrfi belirlenmigtir.
Esnaflardan birisi ayrica koy muhtarhifi gorevini de ylrittmektedir.

Incelenen 50 isletmenin sahip oldufu 59 kiimes, bir tiretim dénemi igin
toplam 374.388 adet/dtnem broiler kapasitesine sahiptir. Kilmeslerin %
11,86’s1 1980-1985 dtneminde kurulmugtur. Kilmeslerin % 49,15’inin
1986-1990 yillan arasmda kuruldufu ve bu kiimeslerin kurulmasmnda
Kaynak Kullammu Destekleme Fonu (KKDF) ile Devlet Planlama
Tegkilat’nmin ~ ylrlttigll  destekleme uygulamalan etkili  olmustur.,
Kimeslerin % 38,98’inin kuruldugu 1991-1999 aras1 dénemde, 5 isletme
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ikinci klmesini, 2 isletme de U¢lincll kiimesini yaptirmigur (Cizelge 7.1.).
Incelenen 50 isletmenin tamaminin kitmeslerin tiretime gegtikleri tarihten
bugiine kadar strekli firetim yaptiklar,, zaman zaman farkh girketler adma
veya kendi adlamna {iretim yapmalarna ragmen broiler tavuk
yetigtiriciligini bir yagam tarz: olarak benimsedikleri gortilmiigtiir.

Cizelge 7.1. Incelenen Kfimeslerin ingn Dénemleri

Iuga Tariblert Say (adet) Oran (%)
1080-1985 7 11,86
1986-1990 29 49,15
1991-1999 23 38,98
Kiimes Sayis: 59 100,00

Incelenen isletmelerin ortalama kurulu etlik pili¢ kapasitelerinin 7.488
adet/donem oldufu hesaplanmis olup en yilksek igletme kapasitesi (iig
kimes) 31.500 adet/dnem, en digilk isletme kapasitesi 3.920
adet/donemdir. 1999 yilmm son Qretim dneminde kapasite kullanim oram
% 88,44 olarak gergeklesmigtir. Kilmeslere teslim edilen 331.100 adet
civciv’den, 320.205 adet etlik pili¢ elde edilmistir. Klimeste &liim oram da
% 3,29 olmugtur.

Komeslerin tamaminin betonarme oldugu, yapi malzemesi olarak tugla
vefveya briket kullamildipi gorillmastr. Kiomeslerin gevie sartlarmm
kontrol edilebildipi yar agik sistem denilen pencereli kilmes tipinde inga
edildikleri, havalandirmanin genellikle pencereler agmak suretiyle
gergeklestirildigi, ancak son yillarda fan kullamiminin arttigs ve incelenen
isletmelerin % 32’sinin havalandirmada fan kullandifi tesbit edilmigtir.
Isletmelerin % 88" yemlemeyi yan otomatik makinalarla yaparken,
tamamimn otomatik suluk sistemine sahip oldugu gdriilmiigtiir.

Karasal iklime sahip olan ydrede isletmelerin % 24°1 kiimeslerini yakit
olarak likid petrol gaz! ile ¢alisan radyan soba ile sitirken, geriye kalan tim
kiimesler yakit olarak odun ve k&mir kullanilan bliyllk sag sobalarla
isitmaktadir.  Yem deposu olarak genelikle kiimes girisinde bir boltim
ayrildif), yaygin olarak ise giris kisminm {izerine bir kat dahz gikilarak
burasinin aile igin konut clarak kullanildig: gorlilmastir,

7.2, Incelenen igletmelerin Nilfus ve Egitim Durumu

Anket vaptlan igletmelerin sahiplerinin  yas gruplarma gore
dagilimlarim inceledifimizde, isletme sahiplerinin % 78’inin 40 yas ve
fizerinde oldugw, geriye kalan % 22’sinin ise 30 ila 39 yag arasmnda dagilim
gosterdikleri Cizelge 7.2°de goriiimektedir. Isletme sahiplerinin yag
ortalamasi 49 olarak hesaplanmistir. lsletmede ¢ahisan aile isglcityle
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yabanct isglicliniin % 27,96’lik bir oranla 15-29 yas grubunda oldugu, onu
% 25.81'le 30-3%9 vas grubunun izledifi gortilmektedir. Toplam igglicl
olarak baktifimzda ise, 30-39 yag grubunda % 24,48’lik bir younlagmanin
oldugu, 40 yas ve lizerinde olanlarin oramnin ise % 50,35'dir. Toplam
iggliclintin cinsiyete gbre dagilimm incelediimizde, % 55,24°Unlin erkek
isglicll, % 44,76’siun kadin isgiiclinden olugtufu tesbit edilmigtir,
Igletmelerde yabanc: iggiicli olarak galisan 6 kiginin QOgiiniin 15-29 yag
grubunda, ikisinin 30-39 yas grubunda, birisinin de 40-49 yag grubunda
yeraldiklar gériilmiigtiir. Yabanci isgiictiniin besi erkek, birisi kadmdir,

Cizelge 7.2. Incelenen isletmelerde Cahsan Igglh:nnnﬁ Yag Gruplan Itibariyle Dafalim

isletme Sahibi|  Aile ve Yabane fsgilc Toplam fggicn
Say1
Oran Oran Oran
Erkek| (%) |Erkek|Kadm| Top. | (%) | Erkek|Kadin| Top. (%)
0-6 0 0,00 0 0 0 0,00 0 o 0 0.00
7-14 0 0,00 B pi 10 | 10,75 B 2 10 6,99
15-29 0 0,00 14 12 26 27,96 14 12 26 18,18
30-39 11 2200 6 18 24 25,81 17 18 35 24,48
|4|'J-49 14 [ 28,00 1 13 14 1505 I5 13 28 19,58
[5(-59 15 30,00 0 11 11 11,83 15 11 26 18,18
60-69 9 | 18,00 0 7 7 753 9 7 16 11,19
(70-79 1 2,00 0 1 1 1,08 1 1 2 1,49
[U1) 50 |100,00! 29 64 93 100,00 79 64 143 | 100,00

incelenen igletmeler egitim durumlarma gére irdelendiginde
isletmelerdeki y®neticilerin % 72’sinin ilkokul, %I8’inin ortackul, %
10’unun lise mezunu oldupu, isletme sahipleri arasmda okuma yazmasi
olmayan kimsenin bulunmadii gérilmistir. Aile ve yabanci isglicliniin
egitim durumlan incelendiginde de % 70,97 gibi bilyilk ¢ogunlugun ilkokul
mezunu oldufu, ortackul mezunu olanlarin orammin %17, 20, lise mezunu
olanlann % 9,68 oldugu ckuma yazma bilmeyenlerin oranmin ise % 2,15
oldugu tesbit edilmigtir. isletmelerde galigan yabanc: isgiictintin tamam
ilkokul mezunudur.

Cizelge 7.3. Incelenen istetmeterde Caligan IggiicOngin EZitim Dorumlan idbariyle

Dagihou
Isletme Yoneticileri] Aile ve Yabane: fygiict Toplam

Sayt Oran Sayn Oran | Say: | Oran

(%) (%) (%)

Oluma Yaza Bilmeyen 0 0.00 2 2,15 2 1.40
okul 36 72,00 66 70,97 | 102 | 71,33
Ortaokul 9 18,00 16 17,20 25 | 1748
Lise 5 10,00 ¢ 9,68 14 9,79
Universite 0 0,00 0 0,00 1] 0,00
Toplam 50 100,00 2 100,00 | 143 | 100,00
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7.3, incelenen Isletmelerin Iggiicti Varhfi ve Kullamim Durumu

incelenen igletmelerin sadece bes tanesinde (% 4,20) lcret kargih@
yabanc! igglicll ¢aligtinldify, igletme sahiplerinin igletmenin yéneticilifinin
yamsira adale gilcliyle yapilan tiim igleri bizzat yaptiff, es ve gocuklarinin
yardimei olduklan, asil iggilicll kaynafin aile isgiieti (% 95,80) oldugu
belirlenmistir. Isletmelerde tim faaliyetleri ortalama 2,6 kisi yitrlitmektedir,
Calisan toplam isgticliniin % 55,24°11 erkeklerden olugurken % 44,76'siu
kadinlar olusturmaktadir. Caliganlarin % 88.11°1 evli iken geriye kalan
%11,89’u bekérdir,

Uretim faaliyetinin temel unsurlanindan biri olan iggilcl varhf ve
kullanum, igletme sonuglarim tnemli dlgitde etkilemektedir (Kiral 1987).
incelenen et tavukgulupu isletmelerinin iggilcl varh®, ¢alismanin metod
kisminda verilen Kkatsayilar kullamlarak E.LB. cinsinden hesaplanmigtir
(Cizelge 7.4.).

Meveut iggiiclh varhfinin % 64,20°sini 14-49 yas grubu arasindaki
igglicti olugturmaktadir. Bu yag grubunu % 31,03 ile 50 ve fizeri yag grubu
arasindakiler takip etmektedir. Anket agamasinda askerlik, egitim, stirekli
hastalik ve benzeri nedenlerle isletme digina ¢ikmak zorunda kalan aile
mensuplan degerlendirmeye alinmamugtir. Isletmeler ortalamasi itibariyle
igletmelerin aile igglict varlii 2.10 E.I.B. olarak tesbit edilmigtir.

Cizelge 7.4. Incelenen tsletmelerde isglct Varlig (E.I.B.)

|Yas Gruplan E.LB. Oran (%)
0-14 0,10 4,77
1 15-49 1,35 64,20
50-Uzen 0,65 31.03
Teplam 2,10 100,00

Hesaplanan E.1.B.’nin isletmede y1lda 300 giin ¢ahsilabildigi kabul
edilerek, igletmede kullamlabilir aile iggilciiniin erkek isglictt cinsinden
miktarinin igletmeler ortalamasi 628,50 gitn olarak tesbit edilmigtir.

Incelenen et tavukgulugu igletmelerinin, tavuk¢uluk faaliyetlerinde
kullandiklar aile isgiichh ve bilyilkbas hayvan yetigtiricilii faaliyeti ile ev
isleri igin kullamlan aile igglict ve isletme dizinda kullamlan aile iggilici
toplamu, aile isglicti toplamindan ¢ikanilarak atil igglicti hesaplanmistr. Bu
sonuca gore isletmelerde kullamilmayan atil isglicll oram % 14,62 olarak
bulunmustur {Cizelge 7.5.). Isletmelerde kullanilan toplam isgtictiniln bir
kismint olusturan yabanc iggitcll oran % 5,20°dir.
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Isletmelerde piliglerin kesime gitmesinden sonra tekrar {iretime
baglaymeaya kadarki ara dénemde kirlenen kilmeslerin temizlenmesi,
kiimeslerdeki althklann  kaldirlmas), kilmeslerin  yikanmasi, badana
vapilmas1 ve dezenfekte cdilmesi, suluk ve yemlik duzenekleriin
yikanmas: gibi adale glicit ile yapilan bitiin istemler aile igglicll tarafindan
yapilmaktadur. Isletmelerde kullamlan toplam aile isgflictiniin, kullanilabilir
aile igglicine oran1 % 85,4 bulunmustur. Incelenen igletmelerde, isletme
diginda galisan igglciinin, isletmede kullamlabilir isglciline oramt % 5,7
olarak tesbit edilmigtir.

Cizelge 7.5. incelenen Isletmelerde At Isgileit Durumy

E.i.B. EQG. | Oran

(%)

Kullamiabilir Afle iggich 2,10 6285 | 948

Yabane Isgiei 0.12 34,5 5.2
Toplam Isgitct 2,21 663,0 | 100,0

Aile lsgaco 2918 | 894

Broiler Tavokenlugu Yabane: Isgiicl 34,5 10,6
Toplam 326,3 | 100,0
BliyOkbay Yetigtivicilii ve Evigler] I¢in Kullamlan Aile isgéco 208,7 | 100,0

Aile Isgiconden lsletmede Kullamlan Taplam Isgano ve Kuliamlabilir 5006 | 79.6
Isgcitne Orami
l5letme Disinda Kullanilan Aile Iggic ve Kullamlabilir Isgiicine Orant| 36,0 5,7
Aile Iggteiinden Kullamlan Toplam lggona ve Kullamilabilir Ispiictne 536,6 | 85,4
Orant
Isletmede Kullanlamayan Ati] Isgtict ve Kullamilabilir [sgnctine Grant 91,9 | 14,6

Toplam| 6285 | 100,0

7.4, Arazi Tasarruf Sekilleri ve Arazi Kullanimi

Arazi milkiyeti kavramz git¢li bir gekilde varhigin sirditrmektedir.
isletme sahipleriyle toprak arasindaki o gliglii bap kigilerden bagimsiz
sosyolojik bir olgudur. Isletme sahipleri ihtisaslasma sfireci ile birlikte
tretim tercih ve Kararlarmi hayvansal tiretimden yana koymuslardir,
Anketimize cevap veren isletmelerin tamarm arazilerini kira veya ortaga
verme yolmu segmediklerini beyan etmiglerdir, Bunda arazilerin daghk
alanda, meyilli ve daginik olmast ve dilgilk verimlilik etkili olmusgtur.
Isletme sahiplerinin beyanlarma gore, tamami kendi mitlkiyetlerinde olan
arazi mikian, 192 dekari sulu, 852 dekan kuru olmak @tzere 1.044 dekardir.
Isletme bagna dilgen sulu arazi miktan 3,84 dekar iken, kuru arazi miktan
17,04 dekardir. Igletme bagina ortalama 21 dekar toplam arazi digmektedir.
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7.5. incelenen Isletmelerde Sermaye

Sermaye, tanim isletmelerinde dretime tahsis edilmiy thm servet
unsurianidir (Aras 1956). Incelenen igletmelerin analizlerini daha iyi
yapabilmek i¢in sahip olduklarm bitlin sermaye unsurlarimn miktar ve
oranlannin incelenmesi biiyilk 8nem tagimaktadr.

7.5.1. Aktif Sermaye

Aktif sermaye, ¢ifitik sermayesi ve igletme sermayesi olmak 0zere iki
ana gruptan olugmaktadir. Incelenen isletmelerde ¢iftlik sermayesi unsurlari
arasinda sadece toprak sermayesi ve bina sermayesi yer almakta, isletme
sermayesi i¢inde ise alet-makine sermayesi, hayvan sermayesi, malzeme ve
mithimmat sermayesi ve para sermayesi unsurlarm bulunmaktadir. Bu
bislilmde sirastyla her bir sermaye grubu alt baghklar altinda incelenmigtir.

7.5.1.1, Ciftlik Sermayesi

Ciftlik sermayesi; toprak sermayesi, arazi islah Sermayesi, bina
sermayesi, bitki sermayesi ve av ve balik sermayesinden olusur. Bu
sermayeye arazi sermayesi de denilmektedir. incelenen isletmelerde toprak
sermayesi ve bina sermayesi incelenmistir.

7.5.1.1.1. Toprak Sermayesi

Toprak sermayesi, doprudan dogruya lizerinde ¢aliilan ve igletmenin
kurulug yerini teskil eden ¢iplak arazi kiymeti ile topraga bagh haklardan
olusmaktadir (Agil ve Demirci 1984).

Incelenen isletmelerde toprak sermayesi igletmelerde meveut arazilerin
¢iplak toprak krymetleri toplanarak bulunmustur. Incelemenin yapildig
bolgede ortalatna olarak bir dekar sulu arazinin kiymetinin 500.000.000 TL
ile 600,000,000 TL arasinda, bir dekar kuru arazinin kiymetinin ise
200.000.000 TL ile 300.000.000 TL arasinda degistifi belirlenmigtir.
Toplam toprak sermayesi 137.610.000.000 TL oclarak hesaplanmigtir,
Dekara dilgen toprak sermayesi miktari ise 289.096.639 TL’dir. isletme
bagina dilsen toprak sermayesi 2,752.200.000 TL bulunmugtur.

7.5.1.1.2. Bina Sermayesi

Bina sermayesi, igletmede firetim vasitalart ve mallannin muhafazas
ile ¢alsan isgliciiniin barinmasma hizmet etmek suretiyle dolayh olarak
firetime katkida bulunan bir sermaye grubudur, incelenen igletmelerde bina
sermayesi; kiimes, ahir, yem deposu, kdmirlitk, su kuyusu ve lojmandan
olugmaktadir. Lojman, isletmede galisan yabanci isgiteiniin barinmasinda
kullaniimaktaysa da, isletmelerde genellikle aile iggilctt kullanildifindan ve
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isin nitelifi gerefi 24 saat kiimeste birilerinin bulunmasi gerektifinden,
isletme sahibi ve aile fertleri tarafindan kullaniimaktadir. Son yillarda
yapilan kiimeslerde konutlar, kilmesin girisinde, ikinci bir kat daha inga
edilerek yapilmaktadir. Incelenen isletmelerin tamammnda isletmenin kurulu
oldugu alammn sadece broiler ve bliylikbas hayvancilik firetim faalivetine
ayrilmig olmasi ve isletmelerde bulunan su kuyularinin araziyi slah amagh
kullamlmamasi ve broiler firetiminde kullamlmalart nedeniyle bina
sermayesi grubu iginde yer almigtir,

Isletmelerde  komirlikler, gerek lojman ve gerekse kiimesin
isitiimasmda kullamlan k8mir ve odunun muhafazasinda kullamlmaktadir.
fsletme penclinde ktimeslerin hemen girisinde 10-15 ton kapasiteli yem
depolari bulunmaktadir. Isletmedeki kiimeslerin tamami betonarmedir.
Kullamilan yapt malzemesi briket yada tugla olup, ¢ati malzemesi olarak
kiremit veya sag kullanilmigtir,

Etlld edilen igletmelerde yer alan binalarin say1, yas ve alanlarina gore
dagilimi Cizelge 7.6.’da gsterilmektedir. isletme bagina ortalama 1,18 adet
kitmes, 0,22 adet lojman, 0,30 adet yem deposu 0,68 adet kémiirlik, 0,30
adet su kuyusu ve 0,70 adet ahr bulunmaktadir. Isletmeler ortalamas
tibariyle isletme bagina $35 m® kiimes digerken, yapilar (kilmes, yem
deposu ve kémiirliik) ile kaph alanin % 81,07°sini kiimesler, % 6,05’ini
lojman, % 6.,52'sini yem deposu, % 3,03Gnit komirlik ve % 3,33’ind ise
ahir olugturmaktadir.

Toplam bina sermayesinin igletmeler ortalamas: degeri 29.206.727.273
TL olarak belirlenmigtir. Incelenen isletmelerde toplam bina sermayesi
icinde en bliylik pay: % 80,73 oramyla kitmes degeri almaktadir (Cizelge
7.6). Isletmelerde toplam bina sermayesinden lojman ortalama % 7,07 pay
alirken, yem deposu % 4,27, kbmiirlik % 1,20, su kuyusu % 1,42 ve
ahir % 5,32 oranmnda pay almalktadir.

Cizelge 7.6, Incelenen igletmelerde Bina Varlih {(m®) ve Ortalama Deferleri

Bina Nevi Adet | Alan(m’) Yayg Degier (TL) Oran (%)
Kiimes 1,18 535 10,70 23.580.000.000 80,73
Lojman 0,22 40 9,70 2.063.636.364 7.07
Yem Deposu 0,30 43 9,50 1.246.666.667 4,27
Komfirlilk 0,68 20 10,70 350.000.000 1,20
Su Kuyusu 0,30 18,73 m 9,33 414.000.000 1,42
Alr 0,70 22 18,67 1.552.424.242 5,32
Toplam 29.206.727.273 100,00

1/ Kumesten bafimssz olarak inga edilmis yem depolen kasdedilmektedir.
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Toplam bina sermayesinin isletmeler ortalamas: defieri 29.206.727.273
TL olarak belirlenmigtir. Incelenen isletmelerde toplam bina sermayesi
icinde en bilyltk pay1 % 80,73 oraniyla kiimes deferi almaktadir (Cizelge
7.6). Isletmelerde toplam bina sermayesinden lojman ortalama % 7,07 pay
alirken, yem deposu % 4,27, kOmirlik % 1,20, su kuyusu % 1,42 ve
ahir % 35,32 oraninda pay almaktadir.

7.5.1.1.3, Toplam Ciftlik Sermayesi

Ciftlik sermayesine aktif sermaye igindeki payinmn kendini olugturan
sermaye unsurlart itibari ile toplu olarak bakildi: zaman, % 54,04 oldugu
goriilmektedir (Cizelge 7.12).

7.5.1.2. Isletme Sermayesi

Igletmelerde aktif sermayenin ikinci b&liimiin®; hayvan sermayesi, alet
ve makina sermayesi gibi sabit igletme sermayesi ile malzeme ve mithimmat
sermayesi ve para sermayesi gibi doner igletme sermayesi unsurlar
olugturmakiadir.

7.5.1.2.1. Hayvan Sermayesi

Hayvan sermayesini tarimsal Oretime dofrudan veya dolayll olarak
katkida bulunan ve tarim igletmesinde bulunan tim canh hayvanlar
meydana getirmektedir. Incelenen isletmelerde is hayvam ve kiiglikbag
hayvanlara rastlanmadifindan hayvan sermayesi sadece bityiikbasg
hayvanlarla ve broiler toplamindan olugmaltadur.

Ankete dahil olan igletmelerde et tavuk¢ulufunun yam sira bitylikbag
hayvancilik yapan igletmelerin orami % 70°dir. Isletmelerdeki hayvan
varlifinin miktar1 BBHB cinsinden 3,68 adedi biylikbay, 133,84 adedi et
tavugu olmak ilzere, 137,52 adet olarak bulunmustur. Bu doruma giire
isletmelerdeki hayvan varlgmm % 97,32°si kiimes hayvant, % 2,68
biliyilkbas hayvan varlifindan olugmaktadwr. Blylikbas hayvan varlifmmn %
80,98°i inek sermayesi, %5,16’s1 dilve sermayesi, % 571’1 buzap
sermayesi ve % 8.15ini ise dana sermayesi teskil etmektedir.

Cizelge 7.7. Incelenen isletmelerdeli Hayvan Varlifs (BBHB) ve Ortalama Deperleri

Oran Ortalanta Deper Oran

Hayvan Cinsi Sayt {%) (TL}) (%)
Biiyiikbag 3,68 2,68 1.403.100.080 8,52
inek 2,98 80,08 1.042.000.000 74,26
Diive 0,19 3,16 83.000.000 592
Buzafh 0,21 5n 131.1¢0.000 9,34
Dana 0,30 8.15 147.000.000 10,48
Broiler 133,84 97,32 15.057.270.000 91,48
Toplam| 137,52 100,060 16.460.370.000 100,60
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Isletmeler ortalamas: olarak hayvan sermayesi defieri 16.460.370.000
TL'dir. Bunun % 8,52'si bllyllkbas hayvan varlifi, %91,48'1 ise kiimes
hayvanlan degerinden olusmaktadir.

7.5.1.2.2. Alet-Makina Sermayesi

Tarm isletmelerinde kullanilan ve tarunda i§ basarisin arttiran bitin
alet ve makinalar, alet-makina sermayesini olusturmaktadir. Tarmm
isletmelerinde ihtiyag duyulan alet ve makina miktarlar ve gegidi igletme
organizasyonuna, igletmenin bilyttkligine, isletmenin galigma sekline, iklim
ve toprak kosullarma, arazinin efimine, teknolojinin tanmda
uygulanabilirlilik derecesine ve makina fivatlarna pére degismektedir.

incelenen igletmelerin sahip oldugu alet ve makine varlig; suluk,
yemlik, yem dafitm makinasi, 1sitma, havalandirma ve aydnlatma
ekipmanlari, su deposu ve tanki, traktdr, rémork, su motoru, jereratdr ve
isletmelerde kullam!an diger yardime ekipmanlardan olugmaktadir (Cizelge
7.8).

Clzelge 7.8. incelenen Isletmelerde Alet Makina Sermayesf (TL}

Cinsl Degier (TL) Oran
(%)

Yemlik ve Yem Dafitma Makinasi 604.700.000 14,95
Suluk 166.566.000 4,12
Isitma Aydinlatma ve Havalandirma Ekipmanlari 777.900.000 19,23
Su Motoru ve Su Deposu 99.560.00{ 246
Traktor 2.191.000.000 54,17
Rimork 116.800.000 2,89
Difier §8.500.000 2,18

_Toplam 4.045.026.000 100,00

igletmelerde toplam alet ve makina sermayesinin  degeri
202,251.300,000 TL olarak bulunmustur. Isletme bagmna diisen alet ve
makina sermayesi degeri ise, 4.045.026.000 TL'dir. Ortalama alet ve
makina sermayesi deferi i¢inde yemlik ve yem dafitim makinast % 14,95;
suluk % 4,12, 1s1ma, aydmlgima ve havalandirma ekipmanlan % 19,23; su
motoru ve su deposu % 2,46; traktdr % 54,17; rémork % 2,89 ve diger
yardimnc: ekipmaniar % 2,18 cranlarinda pay almaktadir (Cizelge 7.8.)

Incelenen et tavukgulugu isletmelerinde alet ve makina varlidma
bakildiginda, isletmeler ortalamas1 olarak isletme bagina 3 adet yem
dafitim makinast ve hatir; 98 adet suluk; 0,14 adet su motoru, 1 adet su
deposu; 0,04 adet jeneraitr; 0,74 adet fan; 0,50 adet traktdr; 0,48 adet
rimork; igletmesinde elle yemleme yapan igletmelerde ise ortalama 77 adet
yemlik; kiimesini k8milrle isitan igletmelerde ortalama 3 adet soba, 1sitmada
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LPG kullanan igletmelerde ortalama 22 adet radyan soba bulunmalktadir
(Cizelge 7.9.).

Cizelge 7.9. lncelenen igletmelerde Alet ve Makina Varlifa (Ortalama)

Alet ve Makina Nevi Adetl

Yem Dafitm Makinas) 3
Suluk 98
Su Motoru 0,14
Su Deposn 1
Soba 3
Radyan Soha 22
Jeneratir 0,04
Fan 0,74
Traktor 0.50
Ritmnrk 0,48

7.5.1.2.3. Malzeme ve Miihimrmat Sermayesi

Malzeme ve mithimmat sermayesini igletmede kullamlan tohumluk,
yem, temizlik maddesi, yakacak maddeleri, glibre ve ilag gibi tarimsal
girdilerle, giftgi ailesinin evinde kullandif: yiyecek, yakacak, aydmlatma,
temnizlik maddeleri ve pazarda satilmak tizere ayrilan tirtinlerin kiymetleri
toplami  olugturur. Malzeme ve mihimmat sermayesi igletmenin déner
sermayesini olugturmaktadir. Cizelge 7.10’da incelenen isletmelerde tespit
edilen malzeme ve mithimmat sermayesi gdsterilmigtir.

Clzelpe 7.10. fncelenen igletmelerde Malzeme ve Mihimmat Sermayesl (TL)

Degier (TL) Oran (%)
Brofler Yemt 2.280.369.000 90,15
Biiylikbag Yemi 249.030.375 9,85
Toplam Yem 2.520.399.375 61,60
ftag 259.425.000 6,32
Temizlik Maddesi ve Dezenfekian 64.377.551 1,57
Kimi/LPG £19.140.000 19,95
Satilacak Siit 433.800.000 10,56
Toplam|  4.106.141.926 100,00

Isletmelerde et tavupu ve biiylikbag yetigtiricilik faaliyeti ile ilgili yem,
ilag, temizlik ve dezenfektan maddeleri, yakacak maddeleri ve satiga
sunulan siit deferi, malzeme ve mithimmat sermayesini olugturmaktadir,
isletmelerde Gzellikle yem, faalivet hacmi ile yakindan iliskilidir. Yem,
KOY-TUR tarafindan bir dretim devresi iginde, civciv baslangic dénemi,
bitylitme donemi, pili¢ besleme ve kesim Sncesi dnemi yemi olmak ilzere
dort farkh dénemin ihtiyaglarina gore temin edilmektedir. Yakacak
maddeleri, isletmelerde 1sitma amaciyla kullamilmak (izere mevcut olan
odun, kdmir ve LPG degerinden olugmaktadir. Temizlik maddeleri ise
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gerek kilmesin glinllk temizliginde, gerekse dezenfeksiyon agamasminda
kullanitan her tiirlt} temizlik tirbnlerini kapsamaktadir,

7.5.1.2.4. Para Sermayesi

Para sermayesi, igletme faaliyetinin devamhiliZmin saglanmasi ve
igletmenin baganl: olarak ¢aligabilmesi a¢isindan biiyitk 8nem tagiyan; nakit
para, poligeler, cari isletne alacaklar, banka cari hesab, tasarruf hesabi
mevcudu ile satg ve deferlendirme, kooperatiflere yatirilan, istirak
paylarindan olugan bir sermaye cesididir (Al ve Demirci 1984). Para
sermayesi, igletme sermayesi unsurlan iginde likiditesi en yiksek olamidir,
Isletme faaliyetinin devamu (izerinde oldukga etkili olan bu sermayenin
geregi kadar bulunmasi, isletmenin bagarih bir sekilde ¢alisabilmesi igin
sarttir (Erkug 1979).

Incelenen igletmelerde para sermayesi; nakit varhg ve isletmecilerin
alacaklarindan olugmaktadir.  [sletmelerin toplam para sermayesi igletme
basma ortalama 2.572.166.667 TL. olmaktadir. Toplam para sermayesinin
ancak % 38,70’i nakit meveudundan olugmaktadir (Cizelge 7.11).

Cizelge 7.11. Incelenen igletmelerde Para Sermayesi (TL) ve Dafilimi (%)

Degier (TL) Oran (%)
Nakit 995.500.000 38,70
Alacak 1.576.666.667 61,30
Toplam 2.572.166.667 100,00

7.5.1.2.5, Toplam isletme Sermayesi

Aktif sermayenin ikinci grubu olan ve hayvan sermayesi, alet-makina
sermayesi, malzeme ve mithimmat sermayesi ile para sermayesinden olugan
isletme sermayesinin aktif sermaye igerisindeki oram1 % 45,96’dur, igletme
bagina dilsen igletme sermayesi krymeti ise 27.183.704.593 TL"dir.

7.5.1.3. Toplam Aktif Sermaye

Ciftlik sermayesi ve Isletme sermayesinin toplammndan olusan aktif
sermaye miktar1 59.142.631.865 TL’dir. incelenen isletmelerde aktif
sermaye igerisinde ¢iftlik sermayesi % 54,04 pay alirken ve igletme
sermayesi % 45,96 pay almaktadur,
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Cizelge 7.12. Incelenen Lsletmelerde Sermaye Nev'lleri ve Dagnlimiari

. Degter Oran
Sermaye Nev'l (TL) (%)
I. AKTIF SERMAYE §9.142.631.865 100,00
1. Cifilik Sermayesi 31.958.927.273 34,04
8. Toprak Sermayest 2.752.200.000 4,65
b. Bina Sermayesi 29.206.727.273 49,38
2, Igletme Sermayesi 27.183.704.593 45,96
a, Hayvan Sermayesi 16.460.370.000 27,83
b. Alet ve Making Sermayesi 4.045.026.000 6,84
¢. Malz. ve Miih. Sermayesi 4.106.141.926 6,94
d. Para Sermayesl 2.572.166.667 4,35
I1. PASIF SERMAYE 59.142.631.865 100,00
L. Yabanci Sermaye {Borglar) 560.400.000 0,93
2. Oz Sermaye 58.582.231.865 99,05
7.5.2. Pasif Sermaye

Pasif sermaye, yabanci sermaye ve 8z sermayenin toplamidir.
Incelenen et tavukculufu isletmelerinde pasif sermaye, isletmelerin et
tavukculugiu ve bitylikbas hayvancihk faalivetleri ile ilgili 8z varliklan ve
bu faaliyetlerle ilgili olarak kullanian yabanci kaynaklar toplamindan
olugmaktadir.

7.5.2.1. Yabanci Sermaye

incelenen isletmelerde yabanci sermaye tamamiyle borglardan ibarettir.
Borglanmalarin genellikle Tarim Kredi Kooperatiflerine, T.C. Ziraat
Bankasi’na, Esnaf ve Kefalet Kooperatiflerine, Halk Bankasina ve KOY-
TUR’e oldugu gorillmistir.

Isletmelerin Tarim Kredi Kooperatifleri'ne olan borglanmalarinda
tzellikle biiyiikbas hayvancihik igin gerekli olan yem ihtiyaciu karsilamak
amacy gldilmekiedir. Tarim Kredi Kooperatifleri’'nden genellikle bir yil
vadeli ve % 72 faizli kredi ahnmigtir. T.C. Ziraat Bankasi’’na ve Halk
Bankasi’na olan borglanmalar ise 12 ay ile 24 ay arasinda depigen vadelerde
ve % 52 ile % 63 arasindaki oranlarda faizlendirilmigtir. Esnaf Kefalet
Kooperatifi'nden gekilen krediler ise, kiimese yapilan ilavelerde
kullanilmis, 12 ay vade ve % 75 faiz uygulanmigtir. KOY-TUR'e olan
borglanmalar ise, Gretim donemi igerisinde avans kullanma seklinde
olmakta ve faiz uygulanmamaktadir. Aynica ylkll meblag gerektiren
ckipman veya malzeme alimlari oldufu takdirde, KOY-TUR aracilipiyla
alim yapilmakta KOY-TUR &demeyi tstlenmekte, ddeme tutarini reticiden
zamana yayarak almaktadir.
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Anket uygulanan dénemde isletmelerin sadece % 30’unun yabanci
sermaye kullandif1 tesbit edilmistir. Igletme basina diisen yabanc: sermaye
miktari ise 560.400.000 TL olarak hesaplanmigtir.

7.5.2.1. Oz Sermaye

Oz sermaye, aktif sermaye ile yabanci sermaye arasindaki farktir ve
igletmenin kendine ait olan kaynak olanaklarmi gsterir. isletmelerin 6z
sermaye ile calismalar isletme faaliyetlerinin verimli ve rantabl olarak
ylirittlilmesi  igin  oldukga Onemlidir. Sermaye yetersizligi halinde,
igletmeciler gencllikle yabanci kaynaklardan en uypun olamm segerek
kullanmak durumunda kalmaktadir. Aragtuma kapsamundaki igletmelerde
Bz sermaye orant % 99,06 olarak bulunmustur,

7.6. Yillik Faaliyet Sonuglari
7.6.1. Gayrisafi Uretim Degeri

Gayrisafi tiretim degerini; isletmelerin bir wil igerisinde tarimsal
faaliyeiler sonucu elde ettikleri bitkisel ve hayvansal trimlerin degeri ile
aym dretim yilmda meydana gelen produktif demirbag kiymet artiglarinin
toplarmi olusturmaktadir.

Aragiirmada  gayrisafi Oretim defieri, her bir dretim kolundan
{(bilytikbag hayvancilik ve et tavukqulupu) elde edilen itriin miktarlarinm
¢iftci eline gegen fiyatlarla ¢arpilmasi sonucu bulunan degere, bilyilkbag
hayvan yetistiricilifinde meydana gelen produktif demirbag kiymet artigmmn
ilavesi ile bulunmustur, Bu hesaplamada isletmelerden elde edilen hayvan
glibresinin ybrede ticari bir defere sahip olmadif igin ayrica
degerlendirmesi yapilmamstir,

Incelenen isletmelerde gayrisafi iretim degieri 19.532.746.483 TL
bulunmugtur. Bu degerin % 5,58’i bllyllk bas hayvancibk faaliyetlerinden
elde edilirken, % 94,42’si et tavuk¢ulugu faaliyetinden elde edilmistir.

7.6.2. Gayrisaf Hasila

Incelenen igletmelerde mevcut aile isgiiciiniln igletme dis1 tanmsal
gelirine rastlanamamgtr. Konut kira bedeli olarak, konutlarn tamarm
betonarme oldufu igin konutun buginkll deferinin % 5'i aynlmstr
(Tathdil 1992). Isletmelerin gayrisaf hastlasi gayrisafi tretim deperi ile
isletme sahibinin evde titkettigi pilic, sit ve et titketimlerinin degerleri ile
zati konut kira karsihi toplamidir,
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Isletmelerde gayrisafi hasila degeri 20.100.760.483 TL'dir. Bu degerin
% 6,15°i bitylikbas hayvancilik faaliyetinden, % 92,22'si et tavukqulugu
faaliyetinden ve % 1,63’ de zati konut kira kargilifindan elde edilmigtir.

100 pili¢ bagina dilgen et tavukgulugundan elde edilen gayrisafi hasila
degeri 55.788.949 TL iken, bilylikbag hayvancilikta BBHB cinsinden
hayvan bagma ditsen gayrisafi hasila de@eri 6.713.587 TL'dir.

7.6.3. isletme Masrafiart

Aktif sermayenin faizi disinda gayrisaf hasilay elde emmek i¢in yapilan
masraflarin toplamt isletme masraflarimi clugturmaktadir (A¢il ve Demirci
1984). isletme masraflan, tretimin hacmine bagh olarak crantih bir gekilde
artan veya azalan masraflar yani depigken masraflar ve firetim hacmine
baglt olarak deZismeyen masraflar yani sabit masraflar olmak iizere iki ayn
gruba ayrilarak siniflandirlmigtir (Erkus ve Demirci 1985).

7.6.3.1. Degiigken isletme Masraflar

Degisken isletme masraflari, iretimin hacmine bagh olarak orantill bir
sekilde artan veya azalan masraflacdir. Defisken masraf unsurlarindan
civeiv bedeli, yem, veteriner, nakliye, vb. gibi degisken masraf kalemleri,
ele alinan igletmelerde KOY-TUR tarafindan kapali entegrasyon sistemi
gercevesinde Ustlenilen masraf kalemleri olmasina ragmen igletmelerin
bagart durumlaninin tesbiti agisindan KOY-TUR'den ahnan birim fiyatlar
iizerinden hesaplanarak degisken masraf unsurlan igerisinde gtisterilmistir,
isletmelerin et tavukgulufu faaliyeti igin, igletmenin biyilkbag hayvan
yetigtiriciligi faaliyetiyle ilgili defisken masraf kalemlerine ilave olarak,
stzlesme ¢ercevesinde yapmakla milkellef olduklan 1sitma, aydinlatma, su,
althk, ilag, temizlik ve dezenfektan madde masraflari, klimesi iiretim
faaliyetine hazirlama masraflari, alet ve makinalann tamir ve bakim
masraflart Cizelge 7.11°de gosterilmistir. isletmelerde degigken masraflar
kalemleri igerisinde en bilyllk pay1 % 70,50 ile yem masrafi alirken, %
16,21 oranindaki payi ile civciv masrafi ikinci sirada yer almaktadir. Isitma
masrafi % 4,96’lik bir payla onlan takip etmektedir. Toplam degisken
masraflarm % 97,86s:1 broiler vetigtiricilik faaliyeti igin, % 2,14°1 ise
bilyitkbag hayvancilik faaliyeti igin yapilmistir.

7.6.3.2. Sabit isletme Masraflani

Sabit masraflar, liretim hacmine bagh olarak defismeyen masraflardir,
Incelenen isletmelerde sabit masraflar; amortismanlar (bina, alet-makina ve
irat hayvanlar1) binalarin tamir ve bakin masraflan, igletmeci ve ailesi tlcret
kargihifn ile daimi iggi Qcret karsiligindan olugmaktadir, Sabit masraflarda
Cizelge 7.11°de verilmigtir. Sabit igletme masraflar1 i¢inde % 56,85tk
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oraniyla daimi iggilerle, miitesebbis ve ailesi isgiicll kargihifii olarak ayrilan
kalem en biylk pay: ahrken, % 29,39 payla amortismanlara (bina
sermayesi amoriismani, alet makina sermayesi amortismani ve irat
hayvanlar: amortismani) ayrian miktar ikinci sirada yer almaktadr. Bina
tamir bakim masraflarmin pay1 ise ise % 13,76’'du . Toplam sabit
masraflarin % 87,56°s1 broiler yetigtiricilik faaliyeti igin, % 12,4411 ise
bityiikbas hayvancilik faaliyeti igin yapilmstir,

7.6.3.3. Toplam Isletme Masraflan

Isletmelerde toplam igletme masraflart, degisken ve sabit masraflar
kalemlerinden olugmaktadir. 17.773.045.856 TL olan toplam Igletme
masraflart igerisinde, toplam defisen masraflar % 92,98 pay alirken,
toplam sabit masraflar % 7,02 pay almaktadw. Toplam igletme
masraflarmim % 97,141t broiler yetigtiricilik faaliyeti igin, % 2,86’s1 ise
bliyiikbas hayvancilik faatiyeti igin yapilmigtir,

7.6.4. Saf Hasila

Aktif sermayenin ranti olan saf hasila, gayrisaf hasiladan isletme
masraflarmm gikariimasi ile bulunur. Incelenen igletmelerde isletme bagina
digen saf hasila pozitif deger vermistir, Isletmelerin saf hasila miktarlar
2.327.714.626 TL olarak bulunmugtur. Saf hasilanin aktif sermayeye orani
% 3,38 olarak belirlenmigtir. Saf hasila yillik tarmmsal faaliyetin basarisim
6lgen Snemli bir dlghttlr. Aktif sermayenin ranti olan saf hasila degerinin,
aktif sermaye faizi ile karsilagtirilmasi gerekir. Bu aragtirmaya konu olan
igletmelerin aktif sermayelerinin % 3,38'i oranmda saf hasila elde etiikleri
belirlenmistir. Tilrkiye gibi gelismekie olan illkelerde reel faiz oram % 5 -
% 15 arasinda almabilmektedir. Bu aragtirmada igletmelerin tim masraflan
duglildikten sonra aktif sermayenin % 3,38°i oraninda saf hasila ettikleri
belirlenmisgtir. Arastirma konusunun tarimsal faalivet ile ilgili olmasi ve
masraflar icerisindeki baz kalemlerin itibari masraf oOzelligi tagumasi
dikkate alindiginda genel olarak igletmelerin baganl oldugn ifade edilebilir.
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7.6.5. Briit Kar

Gayri safi tiretim deferinden defisken masraflarnin gikarilmastyla
elde edilen brit kfr, isletmede mevcut kit firetim vasiglarmin kullanimm
bakimmdan, (retim faaliyetlerinin  rekabet gillerinin  belirlenmesinde
tnemli bir basart Sl¢hsiidir (Erkug v.d.1995). Cizelge 7.12°de igletmeler
ortalamas olarak briit kéir miktar gosterilmistir.

‘ leelge 7.14. incelenen igletmelerde Brit Kar (TL)
GS

19.532.746.483
Degiisken Masraflar 16.524.946.856
Briif Kir 3.007.799.626

7.6.6. Tarimsal Gelir

Tarmm isletmelerinde igletmecinin  bagarisimi  ortaya koymada
onemli bir gisterge olan tarimsal gelir, igletmede lcret almadan galisan
igletmeci ve ailesinin el eme@i Ucret karsihpi, Oz sermaye rantt ve
miltegebbislik rantr’'nin kargihigi olarak kabul edilmektedir (Castle v.d.1987).
Tarmmsal gelir hesaplanirken, saf hasiladan borg faizleri ¢ikarilmig bulunan
degere isletmeci ve ailesinin ficret karsihg ilave edilmigtir. Incelenen
isletmelerde kira geliri olmadifindan hesaplamaya dahil edilmemigtir.
Tanmsal gelir 2.557.853.626 TL olarak hesaplanmstir (Cizelge 7.13).

Cizelge 7.15. Incelenen lgletmelerde Tarimsal Gelir (TL)

Saf Hasila 2.327.714.626
Isletmeci ve Aite lggico Karsilig +560.775.000

Borg Faizlesi -330.636.000
TARIMSAL GELIR 2.557.853.626

1 Aralik 1984’de Resmi Gazete'de yaymnlanan 3083 sayih Sulama
Alanlanindaki Arazi Dilzenlenmesine Dair Tarim Reformu Kanunu’nda
tarim igletmeleri igin yeter gelirin 1.000.000 TL oldufu ifade edilmektedir.
Bu deger, Toptan Egya Fiyatlari Endeksi ile arastirmanin yapildign 1999 yili
sonuna getirildifinde 1.473.374.568 TL'ye esit ¢ikmaktadir. Bdylece
incelenen isletmelerde, isletmeler ortalamasinda elde edilen tarimsal gelirin,
yeter gelirden yilksek oldugu ortaya gikmaktadir,

7.6.7. isletme Dist Tarimsal Gelir

Isletme dis1 tarmmsal gelir, igletmelerin insan, hayvan ve makina
giiglerinin diger igletmelerde cahgmalart karsilifihifinda elde ettikleri
gelirdir, Incelenen igletmelerde igletme digi tarsmsal gelire rastlanmamgtir.
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7.6.8. Tarmm Dis1 Gelir

Bu gelir, igletmelerin, ¢ifi¢i aile fertlerinin bir kisminin tarim digi
muhtelif hizmetlerde ¢aliymalar senucu elde ettikleri gelirlerden meydana
selmektedir, Ankete dahil olan igletmelerde tarim digt gelir, igletmeler
ortalamasi olarak 341.080.000 TL bulunmustur.

7.6.9. Toplam Aile Geliri

Tarimsal gelire tanm digt gelirlerin lave edilmesiyle toplam aile geliri
hesaplanmaktadir. Bu gelir, ¢ift¢i ve ailesinin gegimi, igletme masraflarinin
karsilanmas1 ve yatinmlar igin ¢iftginin eline gegen para miktarim
gostermektedir. Incelenen igletmelerde toplam aile geliri ortalama olarak
2.898.933.626 TL hesaplanmigtir.
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8. SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada KOY-TUR tarafindan uygulanan kapal entegrasyon
sistemi iginde yer alan tarmm isletmelerinin ekonomik yapisi incelenmigtir,
Inceleme igletmelerin sadece et tavukgulugu faaliyet alami ile smirh
kalmarms, isletmelerin diger tarimsal faaliyet alanlarmi da igine abmigtir,

Incelenen isletmelerin genel olarak hayvancilik sektorinde faaliyet
gosterdikleri, bitkise! iiretimden tamamiyle vazgectikleri, ihtisaslasmanin et
tavukculuguna dogru ilerledigi tesbit edilmistir, Incelenen igletmelerin %
70'inde bilylikbas hayvancilik faaliyeti geleneksel olarak devam etmektedir.
isletmelerdeki hayvan varhfi agqisindan bakildiginda BBHB cinsinden,
isletmelerdeki hayvanlarm % 2,67'sini bilyilkbas hayvanlar olugtururken, %
97,33'Unti broiler tavuklar1 olusturmaktadir. Isletmeler ortalamas: olarak
bakildifinda BBHB cinsinden igletme basina diisen bilyitkbag hayvan
sayisinin 3,68 adet, broiler sayisinin ise 133,84 adet oldugu belirlenmigtir.

Incelenen 50 isletmenin toplam broiler ilretim kapasitesi 1.871.940
adet/yil'dwr. Isletmeler bu kapasitenin % 93,51'ini kullanmaktadirlar, Buna
sayist ¢ok azda olsa, bazi isletmelerin kig sartlarinda firetim yapmarmalar
sebep olmaktadi. Igletmelerin ortalama bliytkligd 8.000 adet/dtnem
oldugu, isletmelerin % 80'inin 10.000 adet/dénem kapasitenin altinda
bulundugu, minumum kapasitenin 4.200 adet/dénem oldupu, maksimum
kapasitenin ise, (i¢ adet kiimes sahibi olan bir igletmeye ait (33.750
adet/dbnem) oldugu tesbit edilmistic. Igletmelerin bilylk kisminda
genigleme efilimi oldufu saptanmustir, Tamir bakim masrafi altinda
gosterdikleri masraf kalemlerinin  Snemli kisminin  igletmeye yapilan
ilaveler oldutu gorllmugtitr, KOY-TUR'n gerek isletmeyi genigletmeyi
diiglinen, gerekse teknolojisini yenilemeyi dilstinen igletmelere sagladifiz
olanaklarm bu efilimi giiglendirdigi sdylenebilir.

1999 yilinda Kiziteahamam ilgesinde KOY-TUR'e bagh olarak ¢aligan
toplam 50 igletmenin wil iginde 3-6 devre arasmda dOretim yaptiklan,
istetmeler ortalamasinda ise 5 devre firetimde bulunduklan tesbit edilmigtir,
Her bir ilretim devresi 40-46 giin aras) fretim donemi ile 10-15 giin arast
ara ddnemden olugmaktadir. 50 isletmenin ikisi 1999 yi1lmda sadece 3 devre
faaliyette bulunurken, 5 isletme 4 devre faaliyette bulunmustur. 45 isletme 5
devre firetimde bulunurken, 18 igletme de dretim devre sayisimi 6'va
¢ikarmayl basarmigtir. Tiim ijletmelerde toplam devre sayisi 261 olarak
gergeklegmigtir,

Isletmelere 1999 yilnda 1.816,307 adet civeiv gtnderilmistir,
Giinderilen civcivlerin % 3,63'0 yolda Slmustlir, Kiimeslere giren 1.750.377
adet civciv'in kilmeslerdeki 6lim oram da % 4,05 olarak hesaplanmigtir.
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Ureticiler 7.031 adet (10.546 kg) pilici evde tiketmislerdir. Kimeslerden
1.672.416 adet pili¢ kesimhaneye ginderilmistir. Yolda &len 1.697 adet
piligten sonra kesime giren 1.670,719 adet piligten, ortalama 1,812 kg canli
agirlik elde edilmistir. Ortalama kesim yag1 41 giindfir.

Isletmelere gonderilen tim broiler civcivierinin cinsiyetlerine gore
dagilumlaring bakildifinda 1999 yilinda % 29,12 oramnda erkek civciv, %
25,67 oranmnda disi civciv ve % 45,21 oraninda ise erkek ve disi civcivin
kansik olarak gonderildigi tesbit edilmigtir.

Yem déntisim oramnin 1,91 ile 1,63 arasinda degistigi, isletmelerde
bir kilo yem kullamumi sonucunda ortalama 1,79 kg canh agirhk saglandig
belirlenmigtir.

Aragtirma kapsamina alinan isletmelerde aile isglictintin 2,6 kisiden
olugtufn gdritllmilgtiir, Ailelerin geriye kalan fertlerinin bagta Kizilcahamam
olmak itzere, baska yerlegim alanlarina egitim, iy ve difer nedenlerle gog
ederek hayatlarim oralarda devam ettirdikleri ve dolayisi ile isletmeyle
higbir baglarinin kalmadipi tesbit edilmigtir.

Incelenen igletmelerin aktif sermayelerinin % 54,04'int  iftlik
sermayesi olugtururken, ciftlik sermayesinin % 91,39'unu bina sermayesi
olusturmaktadir. Bina sermayesi ayni zamanda toplam aktif sermaye
igerisinde % 49,38 payla en bilyilk paya sahiptir. igletme sermayesi aktif
sermaye igerisinde % 45,96 pay almaktadir. Igletme sermayesi igerisinde
hayvan sermayesi % 60,55 payla en bilyllk payr alwken, onu sirasiyla
malzeme ve mithimmat sermayesi, alet ve makina sermayesi ve para
mevcudu takip etmektedir. Incelenen igletmelerin aktif sermayeleri
igletmeler ortalamasi olarak 59.142.631.865 TL'dir. Igletmelerin pasif
sermayesinin % 99,05'ini 6z sermaye olustururken, % 0,95'ini borglar
olugturmaktacdir,

Incelenen isletmelerde gayrisafi tiretim deperi 19.532.746.483 TL
bulunmugtur, Bu degerin % 5,58'1 bilyllk bas hayvancilik faaliyetlerinden
elde edilitken, % 94,42'si et tavukgulupu faaliyetinden elde edilmigtir.
tsletmelerde gayrisafi hasila degeri 20.100.760.483 TL'dir. Bu degerin %
6,15%i biyiikbag hayvancilik faaliyetinden, % 92,22’si et tavukulufu
faaliyetinden ve % 1,63'1l de zati konut kira karsiifindan elde edilmistir.

Toplam isletme masraflar1 igletme kapasitelerine gbre artmakla
beraber, ortalama olarak 17.773.045.856 TL'dir.  Toplam igletme
masraflannin % 92,98'ini defisen masraflar, % 7,02'sini sabit masraflar
olugturmaktadir. isletmelerde degisen masraflar kalemleri igerisinde en
biiyllk payr1 % 70,50 ile yem masrafi alirken, % 16,21 oranindaki pay: ile

64



civeiv masrafi ikinci swada yer almaktadir, Isitma masrafi % 4,96’k bir
payla onlar takip etmektedir, Sabit igletme masraflar iginde % 56,85'1ik
oraniyla daimi isgilerle, miltegebbis ve ailesi isgilctl karsihif olarak aynlan
kalem en bitiytk payt ahrken, % 29,39 payla amortismanlara (bina
sermayesi amortismani, alet makina sermayesi amortismani ve irat
hayvanlari amortismam) ayrilan miktar ikinei sirada yer almaktadir, Bina
tamir bakim masraflari ise % 13,76 pay almaktadir.

Yem masrafinin degisken masraflar igindeki paymun yitksekligi dikkat
gekmektedir. Daha dnce yapilan ¢alismalarda bu masraf kaleminin % 50-%
65 arasmda bulundugu dikkate alinirsa, broiler tiretimindeki artiga bagh
olarak artan yem talebi ve yetersiz yem hammaddesi Uretiminden dolayr
yem hammaddelerindeki disa bafimlilik yem maliyetinin oramm artiric
etki yapmugtir (Cetin 1984, Turhan 1987, Akdemir 1987 ve Sakarya 1990).

incelenen igletmelerde isletme bagna dilgen saf hasila pozitif defier
vermigtir. [sletmelerin saf hasila miktarlan 2,327.714.626 TL bulunmustur.
Saf hasila yillik tarimsal faaliyetin basarisim Slgen 8nemli bir Slgittir.
Aktif sermayenin ranti olan saf hasla degerinin, aktif sermaye faizi ile
kargilagtirilmas: gerekir. Bu aragtimaya konu olan igletmelerin aktif
sermayelerinin % 3,38'i oraninda saf hasila elde eftikleri belirlenmigtir.
Tiirkive gibi gelismekte olan itlkelerde reel faiz oram1 % 5 - %15 arasinda
alinabilmektedir. Bu arastirmada igletmelerin tiim masraflar1 disiildiikten
sonra aktif sermayenin % 3,38’1 oraninda saf hasila elde ettikleri
belirlenmigtir. Arastrma konusunun tarimsal faaliyet ile ilgili olmasi ve
masraflar icerisindeki bazi kalemlerin itibari masraf 6zellifi tagimast
dikkate alindiinda genel olarak igletmelerin bagartly oldugu ifade edilebilir.

Tarmm igletmelerinde, igletmecinin bagarisini ortaya koyan tarimsal
gelir, aragtrma kapsammdaki isletmelerde 2.557.853.626 TL olarak
hesaplanmigtir. 1 Aralik 1984’de Resmi Gazete'de yaymlanan 3083 sayili
Sulama Alanlarindaki Arazi Diizenlenmesine Dair Tanm Reformu
Kanuna’'nda tarm igletmeleri icin yeter gelirin 1,000.000 TL oldufu ifade
edilmektedir. Bu deSer, Toptan Egya Fiyatlari Endeksi ile aragtirmanin
yapildifi 1999 yii sonuna getirildifinde 1.473.374.568 TL'ye esit
¢ikmaktadir. Boylece incelenen igletmelerde, igletmeler ortalamasinda elde
edilen tarimsal gelirin, yeter gelirden yilksek oldufin ortaya gikmaktadir.
Isletmelerin  toplam aile geliri ise, isletmeler ortalamas: itibariyle
2.898.933.626 TL olarak bulunmustur.

Ureticilerin elde ettikleri pili¢ bedelini etkileyen en tnemli faktdriin
igletme biylikhist oldugu goritlmektedir. 4.000-10.000 adet/dénem
kapasiteli isletmeler ge¢imlik igletme olarak tammlanan bityltklngh ifade
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etmektedir. Isletme bitytiklopiinin yamsira kullanilan teknoloji, Greticinin
efitim seviyesi, yagt gibi falatrlerinde isletmecinin gelirine etkili oldugu
tesbit edilmistir. Ornegin tam otomatik havalandirma diizenegine sahip
isletmelerde  bile treticilerin  hayvanlarin  Ugilyecei endigesiyle
havalandirmay: kapattig gériilmektedir.

Ureticilerin kiimes i¢i ortammnin 1s1 seviyesi, nisbi nemi,
havalandirmasi, icme sularimin  temizligi gibi ¢ewvre kosullarimin
uygunlastirilmas: gibi 8nemli konularda yeterince bilingli davranmadiklan,
dolayisi ile verimin dilgmesine sebeb olduklari ifade edilmistir.

Kapal entegrasyon sistemi gerek firma gerekse dretici agisindan
olduke¢a avantajh goriinmekle birlikte, Oreticinin katlanmak zorunda oldugu,
baz: temel girdilerin dzellikle 1sitma ve ilag masrafi gibi degisken masraf
unsurlarinin yltksek maliveti (ireticinin gelirini diisittmekte, tireticiyi bu tip
masraflarini azaltmaya yonelttnektedir,

Ureticinin kendi zararina olabilecek bu tip ¢abalarmnin 8nine gegecek
etkin bir denetleme mekanizmasinin kurulmasi igletmenin verimlilifini ve
nihayetinde karlilign artiracaktir. [gletme sahiplerine tavukculukia ilgili
teknik konularda yaparak-8grenme teknifine uygun kapsaml bir egitim
programmn  KOY-TUR tarafindan  bizzat wveya bu tir egitim
organizasyonlarini yliriltebilecek &zel firmalar aracihiiyla dilzenlenmesi
isletmelerde bagariy1 artiracaktir.

isletme sahiplerinin motivasyonu da bagarida Snemlidir. Basariyn
dillendirmek motivasyonu artirict bir rol oynayacaktir, Omegin her devre
en bagarih tiretimi yapan igletmelerin ilam, kendisinin temin etmesi zorunin
olan firetim girdilerinin bir kismmm veya tamammm bir sonraki devrede
iteretsiz veya ¢ok ucuza temin edilmesi, ilave modern tcknolojiye sahip
ekipman hediye edilmesi {retici motivasyonunu  artiner  etkide
bulunabilecektir.

Bir bagka problemde (retici gelirini etkileyen katsayilann
hesaplanmasinda yeterince seffaf olunmamasidir. KOY-TUR’den ayrilarak
bagka firmalara gecen fireticiler ayrilis sebebi olarak, kendilerine haksizlik
edildigini, muhasebe oyunlariyla gelirlerinin = dogtritldiigtind  Sne
sitrmektedirler. Benzeri sistemi uygulamaya baglayan bagka firmalarin daha
cazip tekliflerle tireticilere yaklagmalar: da, bu gegislerde etkili olmaktadir.
Ancak ortaya gikan bu rekebet ortami, seffaflifit ve gliven ortamim
saflayarak Uretici gelirlerini artiric: bir rol oynayabilecektir.

Bir bagka problem ise, isletmelere gtnderilen civeivlerin personel
yetersizlifi ve benzeri gibi sebeplerle yeterince selekte edilememeleridir.
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Kuglik chsseli, zayif, sakat ve hastalikli gbriiniise sahip civcivlerin
kulugkahanelerde selekte edilmeleri ve sadece saghkh wve iri cisseli
civcivierin  kilmeslere génderilmeleri gerekmektedir. Kulugkahanelerde
yapilmas: gerekli olan bu ayiklama yeterince etkin yapilamadigi igin yolda
litm oramyla kitmes igi 8litm oranim artirmalktadir. Yelda dlmeyip kilmese
ulagan bu tip civeivler ayrica yem titketimini artirmaktadir, Broiler firetim
bedelinin hesaplanmasinda kullamlan ve ticari oldugu igin agiklanmayan
formiliin belirleyici kalemlerinden olan kiimeste 6lim oram igletme
sahibinin basarisim  gosteren bir kriter olarak tireticinin  gelirini
etkilemektedir.

Entegrasyonun basarisuu etkileyen ve ireticilerin gelirinin dilgmesine
sebeb olan bu problemin ¢tziimy; kaliteye tnem veren, standartlara uygun
tiretim yapan bir kulugkshane ySnetimi, yeterli personel temini ve temin
edilen personelin egitilmesiyle miimkiin olabilecektir.

Ulke tavukgulugu agismdan konuya baktfimizda; bugiin broiler
yetistiricilifi gelmis oldugu seviye bakimindan oldukga gbz kamastiric: bir
gériintli gizmektedir. Entegrasyon diizeyi, tam otomatik kesimhanelerin
kurulmasi, uygulanan teknikler ve genel ekonmomik yapidaki degisimlere
siiratle uyum saglayabilme kabiliyeti, beslenme aligkanhiklarindaki tavuk
etine ynelik olumlu degisiklikler umut vaad etmektedir,

Butin bu olumnlu tabloya karsin sektdr en 8nemli girdileri arasinda yer
. alan civciv, yem ve pek cok teknolojik ekipman agisindan diga bagimhdir.
Tavukguluk alt sektdriinitn  yurtchs1  pazarlara  yOnelik  stratejiler
gelistirebilecek rekabet edebilir mitelife kavusturulmasi, firmalarn
aragtirma ve geligtirme faaliyetlerine vonelerek maliyetlerinde dnemli unsur
olan damizliklarda diga bagmhhiktan kurtulmalar gerekmektedir. Sektorde
aragtirma geligtirme ¢alismalari yeterli diizeyde degildir. Ulkesel Slgekli
yliksek verimli wk gelistirme ¢ahsmalarindan yeterli sonug alinamarmgtir.
Bu c¢aligmalardan elde edilecek sonuglarn, penis imkanlara sahip
uluslararasi girketlerin yllksek verimli gegitleriyle en azindan aym verim
seviyesine yaklasmadi®1 siirece; filkemizde yapilan bu ¢ahigmalarla
tavukguluk sektdriinli diga bafimliliktan kurtarmay) {imit etmek mtimkiin
gozikmemektedir. Bu amaca ulagmak i¢in ekonomik yapisi giicli,
deneyimli, yeterli teknik kadroya ve tesislere sahip, devletin saglayacaf
tegviklerden yararlanabilecek ozel damuzhk dretim igletmelerinin
kurulmasma gereksinim bulunmaktadir. Islah ve yetistirme teknolojilerine
vapilacak yatirimlar oldukga ytksek maliyetli olmasina kargin, uzun vadede
ve Ozellikle kriz dénemlerinde diga bafimh olmanm sakincalarinit ortadan
kaldrabilecektir,
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Bit diger 6nemli maliyet unsuru olan yem, hammaddeleri itibariyle i¢
tretim yetmedigi igin diga baZimbhdir. Ozellikle misir ve soya itretiminin
artirtlmas1 maliyetleri agaf1 gekebilecektir. Dilnya tavuk eti ithalatimn
yaklagik Uigte birini yapan Ortadofu dlkelerine ve Bagmmsiz Devletler
Toplulugu {ilkelerine yakinhgindan dofan cofrafi avantajuniz: kullanmay:
bagardipimiz takdirde sekttrden 8nemli d6viz girdisi elde etmek miimkiin
olabilecektir.
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EK-1. ETLIK PiLiC URETIM SOZLESMESI
MADDE I-TARAFLAR

Bir tarafta ticari ikametgahi Satikadin Mah. Mevlana Cad. F. Nehir Apt.
No:10/2 Kazan 06980 ANKARA adresinde bulunan Kéy-Ttir Tavukguluk
Sanayi ve Ticaret A.5.Ankara Subesi (Bu stzlegmede kisaca “Sirket"olarak
anilacaktir.) ile difer tarafta yasal ikametgahi ...
............................... adresinde bulunan ve etlik pilic Uretimi yapan
...................................................... {(Bu sdzlesmede kisaca *‘Yetistirici”
olarak amilacaktir.) arasinda agafndaki kosullarda bir sdzlesme
imzalanmugtir.

MADDE II-KONU

Sirket ile yetigtirici arasindaki fason etlik pilic Gretim iligkisi
kosullarmn belirlenmesinden ibarettir,

MADDE III-URETIM KOSULLARI

l. Yetigtirici, klmesi igin gerekli ve yeterli miktarda yakit altlik
malzemesini [talas,¢eltik kavuzu,saman vb.] kendi nam ve hesabma ve
kendi olanaklariyla temin edecek olup klimesini, Sirket’in {iretim programi
dahilinde ve teknik elemanlarca istenen sekilde hazirlayacaktir. Ancak
yetigtirici tarafindan temin edilmeyen  yakit  ve althk
malzemesi,Yetistiricinin  tiretim dénemi baginda durumu  Sirket’e
bildirilmesi ve talebin S$irket’ce de uypun bulunmasi halinde Sirket
tarafindan temin ediebilecek olup,yapilacak masraflar Yetigtiricinin ilgili
dtnem sonundaki fason iretim gelirinden kesilecektir,

2. Uretim igin gerekli civciv, yem ve agilar [Veba,Gumboro ve Ko&y-
Tir’ce uygun gorillecek dier agilar] Sirket’ce uygun pdrillecek tarih ve
miktarlarda yetigtiriciye ficretsiz olarak verilecektir.Mevsim,iklim kogullan,
kiimesin durumu, piyasa kosullan vsnedenlerle teslim edilecek civeiv
miktarlarinda depigiklik yapmak Sirket’in yetkisinde oldugu gibi, teslim
edilecek civeivlerin irk ve cinsiyetlini belirleme yetkisi de Sirket’e aittir.

3. Yukarida sayilan tretim girdilerinin teslimine iligkin, Sirket’e ait dahili
sevk irsaliyesi bizzat Yetistirici tarafindan veya Yetigtirici’'nin Sirket’e
dnceden yazili olarak bildirildigi ve tatbik imzalari da olan kisi ve kigiler
tarafindan imzalanacaktir.Kiimese herhangi bir girdi teslimine gidildifinde
Yetigtirici veya yetkilisi yok ise bu durumu belgeleyen zabit mahallinde
tutulur ve Sirket’in bu nedenle ugradifs ve/veya uprayacafl zararlar
gonderilen girdilerin rayi¢ satis bedelleri ile Sirket’in bu nedenle yapacaf:
eksik ftiretimden kaynaklanan zararindan az olmamak kaydiyla Yetistirici
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tarafindan kargilanacaktir. Yetistiriciye teslim edilen civciv, vem, ag, ilag
vb. girdilerin miktar1 konusunda Sirket’in kayitlart esas alinacaktir,
Yetigtirici tilzel kigilige haiz bir girket ise girketi temsil ve ilzama, para
tahsiline yetkili olan sahislan isbu sozlesmenin imzalanmasi ile birlikte
Sirket’e yazih olarak bildirilecektir.Bu sahislann ve yetkilerinde yapilacak
degigiklikler, aym anda Sirket’e yazili olarak bildirilecektir.Yazih olarak
bildirilmemesi durumunda Sirket ile Yetistirici temsil ve ilzama yetkili
kisilerle yapilan her tiirli} iglem ve 8demelerden dolayr Sirket’in sorumlu
tutulmayacagini, Yetigtirici girket kabul etmistir,

4. Yetigtiricinin Oretim girdilerinden civeiv ve yemin nakliyesi ile civeiv
ve yem dahil tim girdilerin  kilmese bogaltma (Indirme) iglemleri ve
masraflart Sirket’e aittir, Nakliveyi yapacak kisi veya kurnluglar Sirket
tarafindan belirlenecek ve onaylanacakinr,

5. Yetistirici'nin dretim swrasinda kullanacaf ilaglar, bedeli Yetistirici
tarafindan 6denmek kaydiyla Sirket tarafindan temin edilecek ve Yetigtirici,
Sirket yetkili elemanlarinin yazili onayr bulunmaksizin Sirket diginda bagka
bir kisi ya da kurulugtan civciv, yem, yem hammaddesi (musir, bugday vb.)
veya katlki maddesi , ilag,as;t vs. almayacak ve kullanmayacaktir Aksi
taktirde Sirket’in bu nedenle ufradig ve/veya ugrayacag her tirlt kayip ve
zarar, bu girdilerin rayi¢ satiy bedellerinden ve digandan temin edilen
girdilerin kalitesizlifi nedeniyle ufranilan zarardan az olmamak kaydiyla
Yetigtirici tarafindan karsilanacaktir.

6. Yetigtirici'nin {iretim 8nceside, sirasinda veya sonrasinda yapacag: tiim
genel giderler (elektirik, su vb,) kendisi tarafindan karsilanacak ve
Yetistirici bu giderler nedeniyle $irket'ten herhangi bir talepte
bulunmayacaktr,

7. Yetistirici, Sirket tarafindan kendisine emaneten teslim edilen tretim
girdileri ve Sirket'in miilkiyetindeki etlik piligler igin gereken Ozeni
gbstermeyi, Sirket’in bakim programma ve $irket yetkili elemanlannin
agilama, yemlems, ilaglama, havalandirma, suluk, yemlik, althk
vs.konularindaki talimatlara uymay: ve tretim konusunda yeterli bilginin
bulundugunu kabul, beyan ve taahhtit etmektedir.Aksi davraniglar
nedeniyle Sirket’in ugradifyn ve/veya ufrayacafl zararlar, zayi olan
girdilerin ve etlik piliglerin rayig satig bedellerinden az olmamak kaydiyla
Yetigtirici tarafindan tazmin edilecektir.

8. Yetigtivici, yangm, hatalik, ¢evre kosullar, kétll bakim vb.nedenlerle,
kiimesindeki Sirket’e ait Uretim girdilerinin ve/veya etlik piliglerin vgradiga
her titrlit hasar ile zarar ve ziyan sonucunda ulasilacak Sirket zararm
tazmin etmekle yikimlil olacaktir. Grev, lokavt, isletmede meydana gelen

77



bnemli teknik anza veya iflasin ilgili kurulug raporu ile belgelendirilmesi
halinde Yetigtiricinin Sirket’den tazminat hakki bulunmamaktadir.

Deprem, sel, kasirga gibi yetigtirici tarafindan bertaraf edilmeyecek
nitelikteki dogal afetlerin ilgili resmi makamlardan alnacak raporlar ile
belgelendirilmest durumunda olusmug olan zarar Yetigtirici'den talep
edilmeyecektir.Boyle bir durmda olugan girket zaram Sirket’in dain-
mfirtehin olarak gdsterildigi sigorta poligesinden kargilanacaktir,

9. Sirket yetkili elemanlari, Yegtirici'nin kilmesine, avlusuna, yem ve ilag
deposuna vsilgili yerlerre pgereken zamanda girme yetkisine
sahiptir. Yetigtirici, bu konuda Sirket yetkililerine gereken yardim yapmak
ve dofru bilgi vermekle ylikiimlfidiir Aksi davraniglarin sonuglarindan
Yetistirici sorumlu olacaktir,

10. Yetigtirici’ye Uretim nedeniyle Sirket tarafindan emaneten verilen
civciv, yem ve am ile Sirket'in milkiyetindeki etlik piliglerin Yetistirici
tarafindan baskasina satiimasi, devredilmesi, emaneten verilmesi, bagka
amagla kullamlmasi ve/veya Sirketi’in izni olmaksizin imha edilmesi
mimkiin degildir.Bu tiir olaylarin gerceklestirilmesi veya yetistiricinin
ihmali ve/veya kasith olarak 8liimlere neden olmasi, piligleri galmass veya
¢aldirmasi vs.hallerinde Yetigtirici, s6z kohusu mal veya girdilerin rayig
degerlerinin 2(iki) katindan az olmamak kosuluyla Sirket'in ugradifn
vefveya ufrayacagt zaralari tazmin etmekle ybkiimli olacakur.
Odemelerdeki muhtemel gecikmeler icin ise ayhk %8 faiz
uygulanacakir.Bdyle bir tazminatin ddenmis olmasi, Yetistirici'nin Tlrk
Ceza Kanunu’nun Emniyeti Suistimale iliskin hikiimlerinin vefveya diger
hitkiimlerinin ve/veya diger hitkiimlerinin geregi olan cezai, hukuki ve/veya
mali sorumliuluklarini ortadan kaldirmaz.

11. Yetigtirici, Sirket vetkili elemanlarinca hasta, sakat ve/veya ¢ikinti
vs.olarak adlandmnlan civelv veya piliglerin herhangi bir nedenle kilmeste
barindirmamak ve Sirket yetkili elemanlarinin gézetiminde usuliine uygun
sekilde imha etmekle yikamliiditr. Aksi taktirde Sirket’in karmt karsiya
kalacag1 hukuki, cezai ve mali sorumluluklar Yetigtiriciye riicu edilecektir.

12. Yetigtirici, Sirket tarafindan kendisine verilen formlar1 8liim, hastahk,
flag ve ast kullammmmni, ginldk olarak islemek ve altim imzalamakla
ylikiiml{idir. Yetistiricinin kiimesinde kullandigi yem miktar: ise, canh pilig
tesliminden sonra kimesde kalan yem, Sirket yetkililerince tartiimak
suretiyle tespit edilecek ve Sirket karar1 dogrultusunda sirkete jade edilecek
veya bir sonraki (retim doneminde kullamimak iizere Yetigtirici’ye
birakilacaktir. Yetistiricinin her lretim ddneminde kullamlmasi gereken

78



yaklasitk yem, agt vs. miktarim1 astufinm tespit edilmesi durumunda,
fazladan kultanilan emtianin bedeli Yetigtirici’den tahsil edilecektir,

MADDE IV.ETLIK PiLiC TESLiM ALIS KOSULLARI

1. Yetigtirici tarafindan Gretimi yapilan etlik piligler Sirket’in mal
oldugundan, Sirket istedifi giin ve saatte, istedifi yas ve afirhiktaki pilici
kendi kesimhanesinde vefveya bir bagka kesimhanede kesime
alabilir. Yetistiricinin bu konuda herhangi bir itiraz veya teslimden kaginma
hakk: yoktur.Ancak S$irket, piliglerinin kesime alinacag ginii ve yaklapik
saatini Yetigtiriciye bildirecektir.

2. Yetigtirici, piligllerin kesim igin yOklenmesinden 6 (alt) saat Once
yemlemeyi durduracaktir.

3. Kesimhaneye teslim i¢in gerekli nakliye ve yilkleme iglemi Sirket’e ait
olacaktir, Nakliveyi yapacak kigi veya kurulug Sirket tarafindan
belirlenecek veya onaylanacaktir. Ol veya iskarta mallar, nakliye
araglarma yilklenmeyecek ve sagliksiz veya gelismemis piligler ile yolda
tlen piligler, teslim miktar1 ve agwlhpindan disiilecek fakat Yetistirici’ye
verilmeyecektir.

4, Yetigtirici’nin firetim gelirinin tespitinde etkili olacak canh afirliklar
bakimindan Sirket kesimhanesi ve/veya anlasma yapilan kesimhane ile
Sirket ‘in belirlevecefi bir bolgedeki bir kantarda yapilacak tartim
sonuclarindan herhangi biri esas almacaktr, Ancak kesim sonucunda
Sirkette piliglerin sindirim kanalinda agirn doluluk tespit edilmesi veya
tartida canli afrhfmnn gegici olarak arttirmak amaciyla ve kot niyetle,
yemlemenin zamaninda durdurulmamasi, piliglere mozaik kirig, kum vs.
Sirket'ce verilen yem dizinda herhangi bir sey yediriimesi durumunda
Sirket’in ugrayacafi zarar, bu nedenle Yetigtirici’ye fazladan ddenecek
miktardan ve canh afirhkta meydana gelen suni artigin neden oldugu diger
kayiplardan az olmamak kaydiyla Yetigtirici tarafindan kargilanacaktir.
Sirket bu amagla re’sen fire tespit edebilecektir.

5. Yetistirici piliglerin kesime alinmasindan sonra kiimesini 7 (Yedi) glin
igerisinde veni civciv girigine hazirlamakla yitktimliidiir,

MADDE V- URETiM GELIRI

1. Her firetim dénemi sonucunda Yetigtirici’nin fason Oretimine iliskin
teknik sonuglar, Sirket tarafindan bir rapor halinde agiklanr,

2. Sirket tarafindan agiklanan bu sonuglar, Sirket tarafindan baz alinacak
sonuglarla (Yemin ete doniisiim oram1 , zayiat orami, canli agulik, kesim yag1
vs.) kiyaslanarak, dOnemler itibariyle Sirket merkezinde ve/veya
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kesimhanesinde ilan edilecek matrahlara gire Yetistiric’nin hak edecefi
retim geliri tespit edilecektir. Matrahin pginin  kogullarma gore
degigtirilmesi Sirket’in vetkisindedir.

3. Yetigtiricinin yukanda agiklanan gekilde tespit edilecek fason Uretim
geliri kendisine fatura veya miistahsil makbuzu karsihfinda ve yasal
kesintiler sonrasindaki haliyle 8denecektir. Yetigtiricinin Uretim kayb1 ise
Sirket’in kesecegi fatura ile tazmin edilecektir.

4. Gelir, §irket’in belirleyecegi Sdeme planma bagh olarak Yetigtiriciye
ddenecektir. $irket nakit ve 8deme durumunu gdz tnilne alarak Gdeme
seklini degistirebitir.

MADDE VI - HUKUKI MUTABAKATLAR

1. Yetigtirici her Oretim donemi Oncesinde, kilmesinin ve diger dopal
afetlere karsi sigortah olmasim ve sigorta poligesinde Sirket’in
Yetigtirici’'ve karst olusacak alacaklarin teminati olmak f{izere Dain-
miriehin olarak gdrinmesini saglayacaktir. Sigorta ettirilen kilmeste sigorta
kapsaminda herhangi bir hasar meydana geldiginde, Sirket’in Yetistirici’den
herhangi bir alacaf varsa, Yetistirici, hasar teminatimn ilgili alacak kadar
lasminin Sirket’e Sdenmesini pesinen kabul eder. Yetistirici, kilmesine veya
bagka bir malma bu gekilde sigorta yaptirdifinda konuyla ilgili sigorta
pirimlerinin fason {retim gelirinden kesilerek sigorta girketine
ddenebilmesi konusunda Sirket’e yetki vermektedir,

2. Bu sozlegme Yetigtirici’yi Sirket ¢alisam durumuna getirmemektedir.
Bu nedenle $irket tarafindan Yetistirici’ye herhangi bir aylk, haftalik,
giinlitk dicret, komisyon ve/veya ondalik 8denmeyecegi gibi, bagka bir isim
altinda herhangi bir sabit gelir garantiside verilmemektedir. Bu nedenle
Sirket'in Yetigtirici ve/veya yamnda cabigtirdifr herhangi bir kigi lehine
hukuki , mali vb. yikiimliflikleri bulunmadid) gibi herhangi bir sosyal
sigorta yikiml0ligh bulunmamaktadir,

3. Sirket Yetistirici’nin klimesindeki @iretim girdilerini ve piligleri sigorta
yaptiracak, sigorta pirimleri Yetigtirici’ye fatura edilecek, pgerekirse
Yetistirici'nin firetim gelirinden kesilecektir.

4. Yetistirici'ye verilen firetim girdileri ve etlik piligler Sirket’in mahdur.
Bu nedenle Yetistirici aleyhine yfiriitiillen dava ve takipler nedeniyle haciz,
rehin ve devredilemezler.Boyle bir durumda Yetistirici, clay1 en geg bir giin
icinde Sirket’e gelerek yetkililere yazih olarak bildirmek zorundadir. Aksi
halde Madde IH- 10°da belirtilen 2{iki] katr ddeme ve faiz orani aynen
uygulanacaktir,
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5. Yetigtirici'ye verilen iretim girdileri ve etlik piliglerlerin miktan,
agirhg1 ve niteligi balimundan Sirket kayitlar: esas alinacak olup, ihtilaf
halinde $irket kayitlan kesin delil olarak kabul edilecektir.

6. Yetigtiricl, is bu sozlegmeden kaynaklanan her tirll borg ve
tazminatlan $irket tarafindan talep edilen bir stre igerisinde Gdemekle
ylikiimlidar. Sirket’in biltiin bunlart Yetistirici'nin ilgili tiretim d8nemine
veya daha sonraki doénemlere iligkin firetim gelirinden mahsup etmesi
[kesmesi] vefveya Yetistirici’nin teminatlarm paraya ¢evirmesi veya irad
kaydetmesi de miimkiingir,

7. Yetistirici, iretim ddnemleri sonunda yapilan hesaplagmalardan sonra
Sirket’e ibraname verecektir,

8. Yetistirici, sdzlesmeden veya bagka nedenlerde kaynaklanan alacaklari
nedeniyle Sirket’in mali olan herhangi bir seye el koyma hakkina sahip
degildir.

9. Sirket ile Yetigtirici, meveut alacak-borg iliskileri ve bunlardan dogan
haklar1 sakli kalmak kaydiyla, Yetigtirici'nin daha tnce tretim iligkisi
nedeniyle Sirket ile yaptug sbzlegmelerin gegersiz olduBu ve bundan boyle
o stzlesmeler nedeniyle herhangi bir talepte bulunmayacad: konusunda
mutabik kalmiglardir,

MADDE VII - TEMINAT

1. Yetistirici, bu stzlesmeden dogan thm yitkiimliiiiklerinin glivencesi
olarak $irket’e, Uretimini yapmakla ylikimlii oldugu etlik piliglerin rayig
satls deferinin % 100 fazlas tutarinda teminat vermekle yikiimlitdiir.
Sirket teminat alma agamasinda sirasiyla ;

a. Nakit

b. Kesin Banka Teminat Mektubu
¢. Gayrimenkul Ipotepi

d. Rehin [Arag ve diger menkuller]
e. Arag Haczi

f. Cek

g. Cift Kefilli Kambiyo Senedi

Teminatlan arasmdan Yetigtirici’den almabilecek en uygum teminaty
belirleyecektir, Ancak $Sirket, sOzlegmenin yiirlirlitk siresi igerisinde
teminat tutarimn aritinkmasmi |, cinsinin degigtirilmesini veya birden fazla
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teminat verilmesini Yetigtirici’den talep edebilir. Yetistirici’nin bu tir bir
talebi 7 [Yedi] giin icerisinde karsilamamasi halinde stizlesme Sirket
tarafindan hakh nedenle feshedilebilecektir. Yetigtirici, Sirket’e daha
tnceden vermig oldugu teminatlarn aynen devam eftifini kabul ve beyan
etmekte olup, sbzlesmeye aykin tiim hareketlerinden dolayi, Sirket’in
ufradifit ve/veya uvfrayacafy zararlar kargilifinda teminatlarinm, irad
kaydedilmesini veya paraya ¢evrilmesini pesinen kabul etmektedir.

Sirket’in Yetigtirici’den alacag teminatin ipotek veya rehin olmas: halinde
teminat konusu malin sigortas1 Yetigtirici veya ilgili kisi veya kurulug
tarafindan, giderleri kendisine ait olmak iizere yapilacak ve sigorta
poligesinde Sirket’in dain-mittehin olmas: saglanacaktir. Yetistirici, sigorta
poligelerini siiresinde yenilemeyi kabul ve taahhiit etmektedir.

MADDE VIII - SOZLESMENIN SURESi VE FESHI

1. Sozlegme, imzalandiktan ve Sirket tarafindan kabul edilebilir
teminatlarin Yetigtirici tarafindan verilmesinden sonra yiiriiriige girecek ve
feshedilmedigi takdirde takip eden tiim ilretim dénemleri igin gegerli
olacaktir.

2. Yetistirici’ye fason ilretim girdilerinin teslim edilmesi ve Yetigtirici’nin
de bunlan kabulll, sbzlesmenin kendiliginden yenilendigini gbsterecektir.

3. Taraflar sdzlesmeyi liretim donemi baglangicindan en az 2 (iki) hafta
once yazili bildirimde bulunmak kaydiyla fesedilebileceklerdir. Ancak
Sirket’in hakl nedenle Gretim donemi igerisinde stzlesmeyi feshetme hakk:
saklihir. Boyle bir durumda Yetistirici'nin kiimesindeki tfim girdiler ile
piligler Sirket tarafindan geri ahmacak ve dretim devam: nedeniyle
yapilacak giderler veya erken kesimden meydana gelen kayiplar Yetistirici
tarafindan karsilanacaktir. Ancak Sirket'in tiretim dfneminden dnce veya
donemi igerisinde stzlesmeyi koth niyetle fesheden Yetistirici’den tazminat
hakki saklidir.

4. Naklivecinin stzlesme hikiimlerine uygun davranmadifinin Sirket
tarafindan tespit edilmesi halinde Sirket, is bu s6zlesmeyi tek tarafli olarak
ve herhangi bir ihbarda bulunmaksizin fesh etme hakkina sahip olup fazlaya
iliskin talep ve dava hakki sakh kalmak kaydiyla , ugradign vefveya
uprayacagi zararlart kargilamak Uzere Yetigtirici’den aldigi teminati irad
kaydedebilecektir.

5. Sirket’in sbzlesmeyi herhangi bir nedenle sona erdirmesi, firetimin
azalmasy, ig¢i haraketlerd, piyasa talebi, dogal afetler, yangin vb. sebeplerle
{iretimini durdurmas: veya azaltmasi halinde Yetigtirici, Sirket’den herhangi
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bir hak ve tazminat talebinde bulunmayacagim pesinen kabul ve taahhilt
etmektedir.

MADDE IX-YARGI YERI

is bu sozlesmenin uygulanmasindan ve yorumundan dogacak
uyusmazliklarda Sirket'in defter ve kayitlart kesin delil teskil edecek ve bu
uyusmazliklar bakimmdan Ankara Mahkemeleri ve Icra Daireleri yetkili
olacaktir.

MADDE X-TEBLIiGAT

Is bu sdzlesme gerefince yapilacak tebligatlar taraflarm I. Maddede
belirlenen  adreslerine yapilacak olup, bu adreslerde yapilacak
degigikiiklerin 3 (ii¢) glin igerisinde yazilt olarak kars: tarafa bildirilmemesi
durumunda, eski adrese yapilacak tebligatlar gegerli sayilacaktir.

X. Maddeden itibaren bu sdzlesme .. / .. / .... tarihinde taraflarca imza altina
ahnmyg olup, taraflara birer niishas: verilmistir.

Yetigtirici Kiy-Tilr Tavukguluk Sanayi ve Ticaret A.S
Ankara Subesi
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EK BiLGIiLER

1. Ktmesin Bayaklitgi (m®): .......ccooevvvenenen. Kapasitesi ...........coooovereree
ATESEE it s n e s arsere s
2. Kiimesin Miilkiyeti: Tapulu Olup Omadif:
3. Yetigtirici’nin Telefonu: ikametgah Adresi:
Vergl No:
4. Teminatm Cinsi: Miktar:
5. Yetigtiriet nin,
Ad Soyadr: Baba Ad:
Dofum Yeri, Yili: Niifus Cizdam No:
Telefon Numaras: ikametgah Adresi:
6. Kefil’in
Adi Soyad:: Baba Adx:
Dogum Yeri, Yili: Niifus Ciizdam No:
Telefon Numarasi: Ikametgah Adresi:

7. Diger Ozel Sartlar: Milsterek borglu ve miuteselsil kefil sifatiyla i bu

stzlegmeye imza atmigtir,

KOY-TUR Tav. San.
Yetistiricinin ve Tic. A.S Ankara
Kefil Bilge Serumlusu Subesi
Adi Seyada:
Imzasi:

Yetistirici adma her titrld emtiay: teslim almaya ve irsaliyeleri imzalamaya

Yetkili Kigilerin ;
ADI SOYADI

BN

TATBIK iMZAS

...........

........................




OZGECMIS
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Et ve Balik Kurumu Genel Midirligi'nde 1992 yilinda memuriyet
hayatina bagladi. 1995 yilinda Ozellegtirme kanunuyla birlikte, Tarim ve
Kayigleri Bakanlhi, Tarimsal Arastirmalar Genel Muddrligline gegti.
Burada Tiirkiye Tarimsal Arastirma Projesi Koordinatdr yardimeis: olarak
gbrev yapt. 1996 yilinda Bakanhk biinyesinde Tarimsal Ekonomi
Arasgtirma Enstitisi'niin kurulmasiyla birlikte buraya vyatay gecis yapti.
Halen Tanmsal Ekonomi Arastirma Enstithsi'nde Ziraat Mithendisi olarak
gdrev yapmaktadir.
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